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IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Druzba KOMPAS SHOP d.d. (prej Kompas MTS d.d.) od 8.12.2000 dalje kotira na Ljubljanski borzi, kar druzbo uvré¢a med
t.i. javne druzbe. Uprava druzbe KOMPAS SHOP d.d. v skladu s 5. odstavkom 7o0. ¢lena ZGD-1 podaja izjavo o upravljanju

druzbe.

Kodeks upravljanja
Z izjemo posameznih dolocb je druzba v letu 2019 poslovala skladno s Slovenskim kodeksom upravljanja javnih delnigkih
druzb, javno dostopnim na podstraneh Ljubljanske borze (www.ljse.si). Omenjene izjeme so skladno s priporocili
navedenega kodeksa natanéneje obrazlozene v delu letnega porodila (tj. Izjavi o spostovanju kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb), ki je skladno z veljavnimi predpisi javno objavljen. Morebitnih ostalih kodeksov drufba pri svojem

poslovanju ne uporablja.

Podatki o obsegu odstopanj od Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delnigkih druzb

Podatki o obsegu odstopanj so razvidni iz Izjave o spostovanju Kodeksa upravljanja javnih delnidkih druzb.

IZJAVA O SPOSTOVANJU KODEKSA UPRAVLIANJA JAVNIH DELNISKIH DRUZB

Uprava in nadzorni svet druzbe KOMPAS SHOP d.d., Smartinska cesta 52, 1000 Ljubljana izjavljats, da kot javna druzba, katere delnice so
uvricene v standardno borzno kotacijo Ljubljanske borze, druzba posluje skladno z dolodili Zakona o gospoedarskih druzbah in spoétuje Pravila

Ljubljanske borze ter druge splosne predpise, ki urejajo vprasanja korporativnega upravljanja.

Druzba je v poslovnem letu 2019, na katerega se nanasa letno porocilo, spostovala in sprejemala dolodila Kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb z dne 27.10.2016, veljavnega od 1.1.2017, ki je javno dostopen na spletnih straneh Ljubljanske borze, d.d., Ljubljana, http://www.ljse.si. Ob
upostevanju narave, delovanja ter dejavnosti druzbe kot take dolocena priporotila kodeksa ob upostevaniju vseh okolis¢in primera ne ustrezajo

opredeljenim ciljem druzbe, kot bo sicer primeroma pojasnjeno v nadaljevanju te izjave.

Uprava in nadzomi svet druzbe KOMPAS SHOP d.d. izjavljata, da je druZba v letu 2019 spostovala dolotbe Kodeksa upravljanja javnih delnigkih

druzb z dne 27.10.2016, veljavnega od 1.1.2017, razen dolocb Kodeksa, ki so navedene v nadaljevanju:

. Priporocilo 5t. 1 (Cilji druzbe)
Druzba v statutu nima posebej zapisanih ciljev, ki jih zasleduje pri svojem delovanju. Nedvomno pa je eden izmed teh ciljev tudi maksimiziranje

vrednosti druzbe in razvoj druzbe v njenem gospodarskem in 3irsem okolju.

*  Priporodilo 8t. 2 (Politika upravljanja druzbe)

Upravljanje druzbe je ob ustrezni in azurni presoji razpolozljivih informacij glede stanja na domagem in tujih trgih usmerjeno v optimalno
zasledovanje zacrtanih ciljev. Druzba sicer ni v sodelovanju z nadzorim svetom oblikovala posebnega dokumenta v smislu t.i. »Politike
upravljanja druzbe«, vendar pa se v vsakodnevni praksi odraza njeno poslovanje v skladu z veljavno zakonodajo in priporo€ili kodeksa upravljanja

javnih delniskih druzb.



+  Priporotilo 5t. 4 (Politika raznolikosti)

Druzba v zvezi z zastopanostjo v nadzornem svetu in upravi ob upostevanju narave dela v smislu politike raznolikosti glede na spol, izobrazbo ter
druge osebne lastnosti ¢lanov zasleduje zmerno in ustrezno raznoliko zastopanost, pri ¢emer druzba formalno ni oblikovala posebnega
dokumenta v smislu t.i, »Politike raznolikosti«. V zvezi z navedenim se spostuje komplementarnost znanja inizku$enj ¢lanov, in sicervse na naéin,

da so zagotovljene enake moZnosti vsem kategorijam &lanov v postopkih kadrovanja.

e Priporocilo 8t. 5 (Izjava o upravljanju in izjava o skladnosti s kodeksom)

Druzba delno odstopa od priporocila. Zunanje presoje ustreznosti izjave o upravljanju druzba e ni naro€ila.

. Priporocilo 8t. 6 (Odnos do delnicarjev)

Druzba raven razkrivanja nalozbene politike svojih delni¢arjev prepusca njim samim.

s  Priporodilo st. 8 (Skupscina delnicarjev)

Druzba posebej ne organizira zbiranja pooblastil. Druzba Zeli s tem spodbuditi aktivne delniarje, da se udeleZijo skupsicine ali pooblastijo za
uresnievanje svojih upravljavskih pravic na skupscini svoje zaupnike, ki jih izberejo sami. Osebno udelezbo ali udelezbo preko poobladéenca
uprava druzbe spodbuja z vzorcem prijave in pooblastila, ki ga lahko delni¢arji od dneva sklica skups¢ine dalje, najdejo na uradni spletni strani

druzbe.

¢ Priporocilo §t. g, 10 (Sestava in imenovanje nadzornega sveta, Postopek izbire kandidatov)
Druzba v smislu predhodno navedenega dodatno pojasnjuje, da zasleduje zmerno in ustrezno raznoliko zastopanost pri cemer druzba formalno

ni oblikovala posebnega dokumenta v smislu t.i. »Politike raznolikosti«.

e  Priporocilo 3t. 13 (Usposabljanje ¢lanov nadzornega sveta)
Nadzorni svet nima sprejetega posebnega letnega nacrta usposabljanj svojih ¢lanov, vendar pa je dolznost vseh ¢lanov, ki jo le-ti tudi izvrujejo,

da se nenehno izobrazujejo, usposabljajo in izpolnjujejo, saj le na ta nacin lahko kvalitetno izpalnjujejo svoje naloge.

s Priporodilo $t. 14 (Vrednotenje nadzornega sveta)
Preverba dela nadzornega sveta se vr3i tekom dela nadzornega sveta oziroma v okviru samega poslovanja nadzornega sveta, pri ¢emer se delo

nadzornega sveta ocenjuje kot uspesno, sodelovanje z uprave druzbe pa se ocenjuje kot ustrezno.

e  Priporocilo t. 15 (Predsednik nadzornega sveta)
Druzba delno odstopa od priporocila, saj je bil glede na visoko koncentrirano lastnisko strukturo druzbe KOMPAS SHOP d.d. za predsednika
nadzornega sveta imenovan direktor najvecjega delnicarja. Ravno tako je predsednik nadzornega sveta hkrati tudi predsednik revizijske

komisije.

. Priporodilo st. 20 (Sestava in imenovanje uprave)

V skladu s statutom druzbe je uprava druzbe enoclanska.

*  Priporocilo 5t. 26 (Sistem notranjih kontrol)
Sluzbo notranje revizije opravlja notranja kontrola, ki skrbi za kontrolo pravilnosti evidentiranja poslovnih dogodkov ter pravilno in pravocasno

obveicanje ustreznih deleznikov.



+  Priporodilo 5t. 27 (Finanéni koledar)

Druzba se v okviru poslovanja in opravljanja dejavnosti prilagaja razpoloZljivim informacijam in vsakokratnim gaspodarskim trendom, v posledici
Cesar ni mo¢ zagotovo predvideti natanénega koledarja oziroma razporeda pomembnejsih objav druzbe. Ne glede na navedeno pa druzba v
skladu s sodobnimi smernicami brez nepotrebnega odlasanja ustrezno obvesti javnost oziroma zagotovi objavo pomembnejsih informacij

(SEOnet, AJPES, INFO HRAMBA, spletna stran druzbe itd.).

*  Priporocilo t. 28 (Objave v tujem jeziku)
Tuji delnicarji druzbe predstavljajo zelo majhen delez lastnistva, tako da morebitna izdelava javnih objav v tujem jeziku ob upostevanju

stroskovnega vidika, ne bi bila smotrna.

e Priporocilo $t. 29 (Javna objava pomembnih informacij)

Druzba v smislu obve3¢anja javnosti glede relevantnih informacij in javno dostopne dokumentacije vzdrzuje tudi pregledno uradno spletno stran

druzbe.
V Ljubljani, maj 2020 V Ljubljani, julij 2020
Direktor druzbe: Primoz Kramar Predsednik nadzornega sveta: Samo Primozi¢
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Opis glavnih znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s postopkom

racunovodskega porocanja

Uprava druzbe je vzpostavila uCinkovit sistem interne kontrole na podrodju komerciale, raéunovodstva in pravne sluzbe,
ki je sestavljen predvsem iz rednih tedenskih oz. meseénih kolegijev, pisnih poroéil in ponovne opredelitve dolznosti
posameznikov in oddelkov. Upravljanje s tveganji ter povezani postopki notranjih kontrol na predhodno opisanih ravneh
temeljijo na zagotavljanju to¢nosti, preglednosti ter zanesljivosti vzpostavljenih nadzornih mehanizmov, vse z namenom
zagotavljanja skladnosti poslovanja z veljavno zakonodajo ter obvladovanjem tvegani, ki so povezana z ra¢unovodskim

porodanjem.

Sistem notranjih kontrol torej zagotavlja ustrezno evidentiranje poslovnih dogodkov na osnovi verodostojnih
knjigovodskih listin ter posledicno izdelavo ustreznih racunovodskih izkazov, pri ¢emer navedeni mehanizmi zagotavljajo
pravocasno zaznavo morebitnih nepooblaséenih pridobitev, uporabe ali razpolaganj s premozenjem druzbe, ki bi imele
pomemben vpliv na racunovodske izkaze. Interno kontrolo skladno z veljavnimi predpisi v okviru ratunovodskega

porocanja vrsita racunovodstvo in finanéna sluzba.



Podatki glede imetnika vrednostnih papirjev (kvalificiran delez); imetnika vrednostnih papirjev (posebne
kontrolne pravice); omejitvah glasovalnih pravic; pravilih druzbe o imenovanju ter zamenjavi €lanov organov

vodenja in nadzora ter spremembah statuta; pooblastilih ¢lanov poslovodstva za izdajo ali nakup lastnih delnic

Druzba PROALTIA d.o.0. ima v imetniStvu 511.848 od skupno 594.601 delnic druzbe KOMPAS SHOP d.d. (86,08 %),
druzba KAPITALSKA DRUZBA, d.d. pa ima v imetnitvu 67.473 od skupno 594.601 delnic (11,35 %). Delnicarji druzbe
KOMPAS SHOP d.d. nimajo omejitev za izvajanje glasovalnih pravic. Posamicni delnicarji druzbe po razpoloZljivih

podatkih nimajo posebnih kontrolnih pravic na podlagi imetnistva vrednostnih papirjev.

Nadaljnje informacije v zvezi s strukturo in Stevilom delni¢arjev izhajajo iz letnega porofila, in sicer predvsem tistega dela

letnega porocila, ki se nanasa na delnice in delnicarje. Druzba nima vzpostavljene delniske sheme za delavce.

Pravila o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja in nadzora ter spremembe statuta so urejena v okviru

obstojecega statuta druzbe.

Podatkiiz 4.tocke 5. odstavka 7o. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah so med drugim obsirneje pojasnjeni tudiv samem
letnem porodily, pravilih druzbe o delovanju skupscine druzbe in njenih pristojnostih, pri éemer so pravila o sestavi in
delovanju organov vodenja in nadzora opredeljeni v statutu, ki je objavljen na spletnih straneh AJPES. Opis pravic
delnicarjev in nacin njihovega uveljavljanja izhaja neposredno iz dolo¢b Zakona o gospodarskih druzbah, pri ¢emer pa so
pravice in nacin uveljavljanja pravic delni¢arjev, skladno z dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah, objavljene tudi v

smislu iz<rpnih informacij o pravicah delnicarjev.

Podatki o delovanju skupscine druzbe in njenih kljuénih pristojnosti ter opis pravic delnicarjev in nacinu njihovega

uveljavljanja

Skupscina se je v poslovnem letu 2019 sestala enkrat, in sicer dne 30.08.2019. Pristojnosti skupscine, pravice delnicarjev
ter izhajajoce pravice oziroma nacin uveljavljanja le-teh izhaja iz veljavnega Zakona o gospodarskih druzbah oziroma

veljavne zakonodaje, statuta druzbe ter vsakokratne skupscinske dokumentacije.

Skladno s statutom druzbe in veljavno zakonodajo delnicarji druzbe uresnicujejo svoje pravice v zadevah druzbe na
skupscini, in sicer sami ali preko pooblascencev. Skupscina druzbe se sklice praviloma enkrat letno, pri cemer skupscino
sklice direktor druzbe na lastno pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali na zahtevo delnicarjev druzbe, katerih skupen

delez predstavlja vsaj 5% osnovnega kapitala druzbe. Skupscina sprejema svoje adlocitve s sklepi na sledec nacin:

-z vedino oddanih glasov skupscina odloda zlasti o: uporabi bilancnega dobicka, zmanjsanju osnovnega

kapitala (razen, ¢e zakon ne dolo¢a drugacne vecine), imenovanju ¢lanov nadzornega sveta, podelitvi



razrednice direktorju in ¢lanom nadzornega sveta, imenovanju revizorja, obravnavi porocila nadzornega
sveta ter o drugih pomembnih zadevah, ki na podlagi pristojnosti skup3¢ine odpadejo na odloéanje s
predvideno vefino;

- s % velino pri sklepanju zastopanega kapitala odlo¢a skupitina predvsem o naslednjih zadevah:
spremembah statuta, povecanju osnovnega kapitala (vklju¢no s pogojnim povecanjem), odobrenem
povecanju osnovnega kapitala, statusnih spremembah in prenehanju druzbe, izkljuéitvi prednostne pravice
delnicarjev pri novi izdaji delnic, pred¢asnem odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta ter v drugih primerih, ki

izhajajo iz veljavnih predpisov ali statuta druzbe.

Vse delnice druzbe so enakega razreda. Skladno z dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah delnice njihovim imetnikom
med drugim dajejo: pravico do udelezbe pri upravljanju druzbe, pravico do dobicka (dividende), pravico do ustreznega

dela preostalega premozenja po morebitni likvidaciji ali morebitnem stecaju druzbe.

Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja in nadzora ter njihovih komisij

Sestava ter delovanje organov vodenja in nadzora ter njihovih komisij sta urejena v okviru statuta druzbe ter veljavne
zakonodaje. Upravljanje v druzbi KOMPAS SHOP d.d. je osnovano na dvotirnem sistemu skladno s katerim druzbo vodi
direktor (enoclanska uprava), njegovo delovanje pa nadzoruje nadzorni svet. Druzbo zastopa direktor Primoz Kramar.
Nadzorni svet sestavljajo trije Clani, med katerim en &lan predstavlja predstavnika delavcev. Do imenovanja novega
predstavnika s strani delavcev nadzorni svet deluje z dvema ¢lanoma. Nadzorni svet se sestaja praviloma Sestkrat letno.
Placila, povracila in druge ugodnosti direktorja so urejene v okviru pogodbe o zaposlitvi ter statuta druzbe, ¢lani

nadzornega sveta pa prejemajo fiksno placilo v smislu sejnin.

Podatki o sestavi enoélanske uprave:

Primoz Kramar, direktor (M), slovensko drzavljanstvo, specialist podjetnitva, datum podelitve pooblastila: 18.0g.2018.

Podatki o sestavi nadzornega sveta :

1.) Samo PrimoZi¢, predsednik nadzornega sveta (M), slovensko drzavljanstvo, univ. dipl. oec., datum podelitve
pooblastila: 06.04.2014, ponovno imenovan na podlagi pravnomo¢nega sklepa Okroznega sodiiéa v Ljubljani,
opr.5t. Ng 23/2018 z dne 24.04.2018 ter po poteku mandata ponovno imenovan na 36. skupicini delniarjev,
31.08.2018, z zaCetkom Stiriletnega mandata 31.08.2018, druga ¢lanstva v organih vodenja in nadzora: Manet
d.o.o. (direktor), PRIMOPRO, d.o.0. Ljubljana (direktor), PROALTIA d.o.0.

2.) Samo Majheni¢, namestnik predsednika nadzornega sveta (M), slovensko drzavljanstvo, papirniski tehnik,
datum podelitve pooblastila: 06.04.2014, ponovno imenovan na 36. skupi¢ini delnicarjev, 31.08.2018, z

zaCetkom Stiriletnega mandata 31.08.2018, druga ¢lanstva v organih vodenja in nadzora: PROALTIA d.o.o0.



Direktorju druzbe KOMPAS SHOP d.d., g. Primozu Kramarju je bilo v letu 2019 izpladano: bruto placa, regres, povracilo
stroskov prevoza ter prehrane v skupni vrednosti 50.203 EUR. Navedeni strogki ne vkljucujejo potnih stroskov, stroskov
namestitev in dnevnic. Clana nadzornega sveta sta v letu 2019 prejela sledece bruto zneske: Samo PrimoZi¢ (1.377 EUR),
Samo Majheni¢ (1.033 EUR). Nadaljnje informacije izhajajo iz letnega porodila, in sicer poglavja »lzpladila upravi,

zaposlencem s posebnimi pooblastili in ¢lanom nadzornega sveta«.

Revizijska komisija je pregledala in potrdila osnutek letnega porodila za leto 2019.

Opis politike raznolikosti (spol, starost, izobrazba, poklicne izkusnje itd.)

Druzba v zvezi z zastopanostjo v nadzornem svetu in upravi ob upostevanju narave dela in odgovornosti v smislu politike
raznolikosti glede na spol, starost, izobrazbo, poklicne izkusnje ter druge osebne lastnosti ¢lanov zasleduje zmerno in
ustrezno raznoliko zastopanost, pri ¢emer druzba formalno ni oblikovala posebnega dokumenta v smislu t.i. »Politike
raznolikosti«. V zvezi z navedenim se spostuje komplementarnost znanja in izkusenj ¢lanov, in sicer vse na nacin, da so

zagotovljene enake moznosti vsem kategorijam ¢lanov v postopkih kadrovanja.

Izjava o upravljanju druzbe se nana$a na poslovno leto 2019. Od dne 1.1.2017 velja Slovenski kodeks upravljanja javnih

delniskih druzb z dne 27.10.2016, ki ga druzba na predstavljen nacin spostuje in uporablja v letu 201g.

V Ljubljani, maj 2020 V Ljubljani, julij 2020
Direktor druzbe: Predsednik nadzornega sveta:
Primoz Kramar Samo Primozi¢
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