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1. POSLOVNO POROCILO

1.1. KLJUCNI PODATKI

SKUPINA KD
Cisti poslovni izid (v mio EUR)
Sredstva (v mio EUR)
Lastniski kapital (v mio EUR)

KD D. D.
Cisti poslovni izid (v mio EUR)
Sredstva (v mio EUR)
Lastniski kapital (v mio EUR)

1.2. OSEBNA IZKAZNICA

Krovna druzba:
SkrajSano ime druzbe:
Sedez:

Telefon:

E-posta:

Spletna stran:
Dejavnost:

Pravna oblika:
Mati¢na Stevilka:
Dav¢na Stevilka:
Identifikacijska Stevilka za DDV:
Vpis v sodni register:
Datum ustanovitve:
Osnovni kapital:
Stevilo delnic:

Oznaka delnic:

Indeks
2019 2018 2019/
2018

114,2 9,9) -
179,7 757,3 24
161,0 72,4 222
(5,3) (1,6) 336
69,9 68,5 102
26,4 31,8 83

KD, finan¢na druzba, d. d.

KD d.d.!

Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana

+386 151127 99

info@kd-group.si

www.kd-fd.com

64.200 - Dejavnost holdingov

delniska druzba

1572016000

44030428

5144030428

Okrozno sodiCe v Ljubljani, $t. vioZka 13390700

30. 11. 2000

1.555.967 EUR
186.436 navadnih kosovnih delnic
SKDR

Upravni odbor KD na dan 31. 12. 2019

—  Milan Knezevi¢, predsednik upravnega odbora

—  Tomaz Butina, namestnik predsednika upravnega odbora

—  Aleksander Sekavénik, ¢lan upravnega odbora in izvrsni direktor
- mag. Katarina Valentinéi¢ Isteni¢, ¢lanica upravnega odbora

— Matija Gantar, ¢lan upravnega odbora

1V letnem porocilu so imena druzb ali podjetij ob prvi omembi in ko je navedeno celo ali skraj$ano uradno ime, zapisana z oznakami organizacijskih oblik
(npr. d. d.), v nadaljevanju besedila pa so oznake zaradi laZjega branja praviloma izpus¢ene.

3
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1.3. ORGANIZIRANOST SKUPINE KD

Druzba KD Group je dne 13. 2. 2019 odsvojila 100 % delez v odvisni druzbi Adriatic Slovenica, zavarovalna druzba, d. d. S
prenosom vseh delnic druzbe Adriatic Slovenica d. d. na novega imetnika druzbo Generali CEE Holding b. v. je bil zakljugen
prodajni postopek v skladu s Pogodbo o prodaji 100 % deleza v druzbi Adriatic Slovenica z dne 23. 5. 2018. S prodajo odvisne
druzbe Adriatic Slovenica so iz Skupine KD izstopile tudi vse odvisne in pridruzene druzbe druzbe Adriatic Slovenica.
Poslovanje Skupine Adriatic Slovenica je za primerjalno obdobje od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018 in za obdobje od 1. 1. 2019 do
31. 1. 2019 vklju€eno v izkaze Skupine KD kot ustavljeno poslovanje. Izstop Skupine Adriatic Slovenica je bil evidentiran po
stanju na dan 31. 1. 2019.

Organigram na dan 31. 12. 2019

Projektor d.d., Maribor 100 %

Gradnje inzeniring d.d.,

o 100 %
Ljubljana

KD d.d. KD Group d.d.

KD IT d.d., Ljubljana 100 %

Celotne emisije: 85,00 %
Sumijev kvart d.o.o., Ljubljana LI

Fontes Group DOO,

100 ¢
Beograd, Srbija .

Za druzbo Firsthouse Investments Itd. se je v januarju 2019 zacel postopek likvidacije. Likvidacija je bila zaklju¢ena 4. 10. 2019
Na dan 4. 10. 2019 je bila druzba izbrisana iz sodnega registra.

Dne 10. 7. 2019 je bil zakljuCen stecaj druzbe Seaway Design d. 0. 0. — v ste€aju in druzba je bila izbrisana iz sodnega registra.
Druzba KD Group je bila 47,50 % lastnica v druzbi Seaway Design d. 0. 0. — v ste¢aju.

Dne 17. 4. 2019 je skupscina delni¢arjev KD Group dala soglasje k pripojitvi druzb KD Kapital d. 0. 0. in KD Kvart d. 0. 0. k
druzbi KD Group. Obracunski dan pripojitve je 1. 1. 2019. Pripojitev je bila vpisana v sodni register dne 15. 7. 2019 in velja od
obracunskega dneva pripojitve dalje.

Dne 11.12. 2019 je bila realizirana prodaja 100 % deleza v druzbi DRI Nalozbe d. 0. 0. Izstop druzbe iz konsolidiranih izkazov
je evidentiran po stanju na 31. 12. 2019.

Druzba KD Group je neposredno 100 % lastnica druzbe Sarbon Invest d. o. 0., Uzbekistan in posredno 100 % lastnica druzbe
Kredo Group d. 0. 0., Uzbekistan. Druzbi nista vkljuceni v konsolidirane izkaze skupine, ker sta namenjeni prodaji ali likvidaciji
in njuna sredstva in obveznosti niso pomembna za resniéen in posten prikaz izkazov Skupine KD Group.

1.4. DEJAVNOSTI SKUPINE KD

Poslovanje Skupine KD vkljuCuje naslednje dejavnosti:
- finanne storitve,
—  nepremicnine,

Skupina KD je v preteklosti delovala kot zavarovalniski holding in pomembna upravljavka vzajemnih skladov ter premoZenja
institucionalnih investitorjev.

S prodajo odvisne druzbe Adriatic Slovenica z vsemi njenimi odvisnimi druzbami v letu 2019 so v Skupini KD postale klju¢ne
naloZbe v nepremicninsko dejavnost. DruZba se je spremenila iz strateSkega v portfeljskega investitorja.
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Financne storitve

Glavna poslovna dejavnost druzb KD in KD Group je upravljanje trznih in netrznih nalozb, upravljanje prostih denarnih sredstev
ter ustvarjanje finan¢nih donosov.

Druzba KD Group odlo&a o vseh pomembnejsih strateSkih nalozbah Skupine.
Nepremicnine

Strategija nepremiéninske dejavnosti je iskanje novih priloznosti za razvoj nepremiCninskih projektov in optimizacija
nepremiéninskega portfelja Skupine.

DeJavnost nNepremicnin se izvaja na naslednjih druzbah v Skupini:
Sumijev kvart - gradnja poslovno-stanovanjskega objekta Sumi
Projektor — upravljanje nepremi¢ninskega kompleksa Maribox in izvajanje kinematografske dejavnosti
Gradnje inZeniring — razvoj nepremi¢ninskega projekta Glince
Fontes Group — razvoj nepremiéninskih projektov

1.5. ZGODILO SE JE V LETU 2019

Pomembnejsi dogodki v letu 2019

- Zadruzbo Firsthouse Investments Itd se je v januarju 2019 zacel postopek likvidacije. Druzba je bila izbrisana iz sodnega
registra dne 4. 10. 2019.

- 13. 2. 2019 je bil s prenosom vseh delnic Adriatica Slovenica na novega imetnika druzbo Generali CEE Holding, b
v. zakljuen prodajni postopek v skladu s pogodbo o prodaji 100-odstotnega deleza v druzbi Adriatic Slovenica z dne
23.5.2018.

- 13.2.2019 je bilo v celoti popladano banéno posajilo in obveznice z oznako KDH4. S poplacilom banénega posojila se
je sprostila hipoteka na zemljis¢u odvisne druzbe in vsa druga zavarovanja posojila.

- 13.2.2019 je ¢lan upravnega odbora druzbe KD Group Gabrijel Skof predsedniku upravnega odbora podal odstopno
izjavo s funkcije ¢lana upravnega odbora druzbe in sicer z dnem zasedanja 25. skup$€ine delnicarjev druzbe KD Group.

- 5.3.2019 sta bili registrskemu organu predloZeni pogodbi o pripojitvi druzb KD Kapital in KD Kvart k druzbi KD Group.
Obracunski dan obeh pripojitev je 31. 12. 2018, pri Cemer se Steje, da so vsa dejanja za radun prevzemne druzbe
opravljena od vkljuéno 1. 1. 2019 dalje, pripojitev pa se izvede z vpisom pripojitve v sodni register.

- 17.4.2019 je bil na 25. skups¢ini delni¢arjev KD Group za ¢lana upravnega odbora z dnem skup$cine in z mandatno
dobo Stirih let imenovan Gregor Sluga.

- Delnicarji so 17. 4. 2019 na 25. skup3¢ini KD Group dali soglasje k pripojitvi druzb KD Kapital in KD Kvart k druzbi KD
Group. Ker se pripojitev uvr§¢a med statusna preoblikovanja, je bila druzba KD Group dolzna upostevati dologila Zakona
o pravnih naslednicah pooblas¢enih investicijskih druzb in delni¢arjem ponuditi primerno denarno odpravnino. Skup$¢ina
delniCarjev je potrdila placilo denarne odpravnine v visini 86,67 evra za vsako delnico KDHR. Obradunski dan pripojitve
je 1.1.2019. Pripojitev je bila vpisana v sodni register dne 15. 7. 2019 in velja od obradunskega dneva pripojitve dalje.

- 24.4.2019 je druzba KD objavila spremembe in dopolnitve Kodeksa upravljanja Skupine KD.

- Dne 10. 7. 2019 je bil zakljuCen steaj druzbe Seaway Design d.o.o0. — ste€aju in druzba je bila izbrisana iz sodnega
registra.

— Dne 15.7.2019 je bila v sodni register vpisana pripojitev druzb KD Kapital in KD Kvart k druzbi KD Group.

- 29.7.2019 je druzba KD objavila sklic 27. skup3cine delni¢arjev KD. Skups¢ina je bila izvedena 30. 8. 2019.

- 29.7.2019 je druzba KD Group objavila sklic 26. skup3¢ine delni¢arjev KD Group, ki je bila izvedena 30. 8. 2019.

—  Dne 23.10. 2019 je druzba KD Group izplagala denarno odpravnino delniCarjem, ki so podali zahtevo za odkup delnic z
oznako KDHR za plailo denarne odpravnine v viini 86,67 evra za vsako delnico KDHR. V okviru izvedenega
korporacijskega dejanja je KD Group pridobila 26.695 delnic KDHR in izvedla izplailo denarne odpravnine v skupnem
znesku 2.313.656 evrov.

- Dne 11.12. 2019 je bil prodan 100 % delez druzbe DRI Nalozbe

- Vletu 2019 je druzba KD Group skupaj odkupila 275.373 lastnih delnic z oznako KDHR.
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Pomembni dogodki po datumu poroc¢anja

- Druzba KD Group je po datumu bilance stanja na organiziranem trgu Ljubljanske borze odkupovala lastne delnice.
Koli¢ino in stanje odkupljenih lastnih delnic na vsak konec meseca druzba javno objavlja.

KD pomembne dogodke skladno z zakonskimi obveznostmi redno objavlja na spletnem portalu Ljubljanske borze vrednostnih
papirjev SEOnet in na spletni strani druzbe www.kd-fd.com.



" Letno porocilo 2019

1.6. POROCILO GLAVNEGA IZVRSNEGA DIREKTORJA KD

Poslovno leto 2019 je bilo za Skupino KD najuspesnejSe do sedaj. S prodajo zavarovalnice Adriatic Slovenica, druzbe za
upravljanje KD Skladi (zdaj Generali Investments d. 0. 0.) in preostalih odvisnih druzb zavarovalnice, je bil ustvarjen visok
dobicek, poplacali smo vecino finanénih obveznosti in zakljucili obdobje, ko je skupina delovala kot zavarovalniski holding in
pomembna upravljavka vzajemnih skladov ter premoZenja institucionalnih investitorjev.

Skupina se je z visoko stopnjo samofinanciranja spremenila iz strateSkega v portfeljskega investitorja. Kljutne postajajo
nalozbe v nepremiéninsko dejavnost. Gradimo poslovno stanovanjski objekt Sumi na elitni lokaciji v centru Ljubljane, razvijamo
projekt Glince, kjer bi Zeleli zgraditi stanovanjsko sosesko na edinstveni lokaciji, ki lezi na juznem pobocju hriba, ki je osonceno
in ponuja krasne razglede proti Ljubljani in njeni okolici. V Mariboru bi Zeleli poleg nasega kinocentra Maribox s projektom Levi
breg urediti dravsko nabrezje kot podalj$ek Lenta.

Druzba KD Group je s pripojitvijo druzbe KD Kapital pridobila ustrezen del trznega portfelja vrednostnih papirjev, ki je sestavljen
pretezno iz druzb v A - prvi kotaciji in delno v B - standardni kotaciji. Finanéna sredstva, dana v upravljanje druzbi Generali
Investments, so upravljana s ciliem ohranjanja premozenja, pri ¢emer je hrbtenica portfelja osnovana na obveznicah, katerih
roénosti so blizu likvidnostnega nacrta druzbe. Preostala denarna sredstva, namenjena tekoCemu poslovanju druzbe in
realizaciji predvidenih poslovnih dogodkov v letu 2020, so po nacelu zagotavljanja ustrezne likvidnosti ob primerni donosnosti
oziroma minimiziranju obrestnih odhodkov, diverzificirana v banéne depozite z razli¢nimi ronostmi.

Skupina je na trgu zaznala tudi poslovno priloznost odkupa slabih terjatev v razliénih postopkih finanénih prestrukturiran;
podietij, saj ocenjuje, da, na podlagi vecletnih izkusenj na podro¢ju upravljanja s finanénimi nalozbami, poseduje Siroka znanja,
ki po svoji vsebini celovito pokrivajo tudi dejavnost odkupa in izterjave terjatev. Ob tem zaposluje visoko strokovno
usposobljene sodelavce, tako na finanénem kot tudi pravnem podrocju, ki so sposobni samostojno izpeljati postopke odkupa
slabih terjatev, tako z vidika identificiranja poslovnih priloznosti, izvedbe celovitih predhodnih pravnih in finanénih analiz, kot
tudi strukturiranja razli¢nih transakcij, vse do kon¢nih poplacil.

Skupina je poslovno leto 2019 zakljudila s Cistim dobi¢kom v viSini 114,2 milijona evrov, medtem ko je v letu 2018 poslovala z
izgubo v viSini 9,9 milijona evrov. Na visok dobicek skupine je v najvedji meri vplivala prodaja zavarovalnice Adriatic Slovenica
z vsemi njenimi odvisnimi druzbami. Sredstva so ob koncu leta 2019 zna3ala 180 milijonov evrov, kar je 76 odstotkov man;
glede na konec leta 2018, prav tako so se znizale finanéne obveznosti, ki so znaSale 9 milijona evrov oziroma 38,4 milijona
evrov manj kot ob koncu leta 2018. S kupnino od prodaje so bile poplacane vse finanéne obveznosti, razen obveznice KDH3
in SKD2. Na drugi strani se je kapital povi$al za 88,6 milijona evrov in je znaSal 161 milijona evrov. Kazalnik deleza kapitala v
financiranju se je tako v letu 2019 povecal na raun manjSih obveznosti ter viSjega kapitala. Kazalnik potrjuje zastavljeno
strategijo, ki temelji na visoki stopnji samofinanciranja.

Mati¢na druzba KD je v letu 2019 poslovala z izgubo v viSini 5,3 milijona evrov, medtem ko je v letu 2018 poslovala z izgubo
v visini 1,6 milijona evrov. Uspesno leto celotne Skupine KD, ki je ustvarila visok dobicek s prodajo zavarovalnice Adriatic
Slovenica z vsemi njenimi odvisnimi druzbami, se bo v izkazih mati¢ne druzbe KD odrazilo v letu, ko bo druZba KD Group
izplaCala bilanéni dobi¢ek, ustvarjen v letu 2019. S prejetimi dividendami bo druzba odplacala vse kratkorogne finanéne
obveznosti. Celotna sredstva so ob koncu leta 2019 zna3ala 70 milijonov evrov in so se v letu 2019 povecala za 1,4 milijona
evrov. Kapital druzbe se je zaradi izgube znizal za 17 % in konec leta zna$a 26,4 milijona evrov.

Nacrti za leto 2020

Odvisna druzba KD Group bo $e naprej odloCala o vseh pomembnejsih strateSkih nalozbah skupine, aktivno bomo upravljali
nase trzne in netrzne nalozbe. V okviru nase nepremiéninske dejavnosti bomo optimirali nepremicninski portfelj skupine in
iskali nove priloznosti na nepremicninskem trgu.

Leto 2019 je bilo res izredno, a tudi v bodo&e bomo poskusali s premisljenimi viaganiji v nove projekte, s strokovnimi sodelavci

in znanjem dosegati visoke finan¢ne donose.

Aleksander Sekavénik
izvr8ni direktgr
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1.7. POROCILO UPRAVNEGA ODBORA DRUZBE KD O PREVERITVI LETNEGA POROCILA DRUZBE KD
D. D. IN SKUPINE KD ZA LETO 2019

Spostovani delni¢arji!

Druzbo KD d. d. in Skupino KD je na podlagi pooblastil in pristojnosti, dolo¢enih v statutu druzbe, v letu 2019 vodil upravni
odbor druzbe in v skladu z zakonskimi predpisi ter poslovnikom o delovanju upravnega odbora nadzoroval izvajanje njenih
poslov.

Upravni odbor je v letu 2019 deloval v sestavi: Milan KneZevi¢ — predsednik upravnega odbora, Tomaz Butina — namestnik
predsednika upravnega odbora, Matija Gantar — ¢lan upravnega odbora, Katarina Valentin€ic Isteni¢ — ¢lanica upravnega
odbora in Aleksander Sekavénik — €lan upravnega odbora in izvrdni direktor.

Delovanje upravnega odbora

Svojo vlogo v sistemu korporacijskega upravljanja je upravni odbor v skladu z zakonskimi moznostmi in dolznostmi opravljal z
rednim spremljanjem teko¢ega poslovanja, s pregledovanjem delovanja izvr8nega direktorja ter obravnavanjem predlogov in
sprejemanjem odloCitev, ki so v pristojnosti upravnega odbora. Svoje naloge je upravni odbor opravljal dosledno in odgovorno.

Upravni odbor je v skladu s svojimi zakonskimi in statutarnimi pristojnostmi v letu 2019 redno spremljal in nadziral poslovanje
druzbe. Obravnaval je poro€ila izvr3nih direktorjev o tekoem poslovanju in aktivnostih druzbe, se seznanjal s pomembnimi
poslovnimi dogodki, spremljal delo izvrdnih direktorjev in preverjal uresnievanje sprejetih sklepov. Najvecjo pozornost je
posvecal strokovnemu nadzoru poslovanja in uresniCevanju strateSkih odlocitev druzbe in Skupine KD. Redno je spremljal
poslovanje druzbe KD in odvisnih druzb Skupine KD.

Upravni odbor KD se je v letu 2019 sestal na sedmih rednih in dveh dopisnih sejah.

Na podlagi pisnega gradiva in obrazlozitev izvrSnega direktorja na sejah ter prek sodelovanja z njim se je upravni odbor redno
seznanjal s poslovanjem druzbe. Seje upravnega odbora so bile vedno sklepéne, na njih so vsi ¢lani aktivno sodelovali. Izvréni
direktor druzbe je upravnemu odboru posredoval vse potrebne informacije, ki jih je le-ta potreboval za izvajanje aktivnosti
nadziranja oziroma upravljanja druzbe. Sodelovanje z izvrdnim direktorjem druzbe zato upravni odbor ocenjuje kot dobro.

Revizijska komisija upravnega odbora KD je v letu 2019 delovala v naslednji sestavi: TomaZ Butina — predsednik revizijske
komisije, Katarina Valentin€i¢ Isteni€ — namestnica predsednika revizijske komisije, Franc Pocivaviek — ¢lan revizijske
komisije. V letu 2019 se je revizijska komisija sestala na Sestih rednih in eni dopisni seji, na katerih je obravnavala predvsem
poroCila 0 poslovanju druzbe KD in Skupine KD. Poleg tega je revizijska komisija za upravni odbor pripravila prediog o
imenovanju revizorja druzbe za poslovna leta 2019 — 2021 ter pregledala pogodbo z revizorjem in nacrtovani revizijski pristop
pri reviziji ratunovodskih izkazov Skupine KD in druzbe KD za leto 2019.

Na svojih sejah se je upravni odbor v okviru svojih dejavnosti seznanil z naslednjimi pomembnejSimi poslovnimi dogodki in
sprejel naslednje pomembnejSe sklepe:

na 79. seji 27. 3. 2019 je upravni odbor obravnaval nerevidirane nekonsolidirane raCunovodske izkaze druzbe KD za leto
2018.

— na80. seji 24. 4. 2019 je upravni odbor obravnaval revidirani Letni porocili druzbe KD d. d. in Skupine KD za leto 2018
in se seznanil s pozitivnim mnenjem revizorja k poro&iloma. Upravni odbor je sprejel porogilo o preveritvi letnih porogil, s
katerim je potrdil Letni porodili druzbe KD d. d. in Skupine KD za leto 2018 ter sprejel Izjavo upravnega odbora o
spostovanju Kodeksa upravljanja Skupine KD. Na tej seji je upravni odbor sprejel tudi spremembe in dopolnitve Kodeksa
upravljanja Skupine KD, ki ga druzba uporablja kot svoj referencni kodeks.

— na82. seji 28. 8. 2019 je upravni odbor sprejel Nerevidirano porocilo o poslovanju KD, finanéne druzbe, d. d. in Skupine
KD za prvo polletje leta 2019.

— na 84. seji 3. 10. 2019 je upravni odbor sprejel Revidirano porogilo o poslovanju Skupine KD in druzbe KD d. d. za
obdobje od 1. januarja do 30. junija 2019, skupaj s poroCilom revizorja, in s tem popravek nerevidiranega porocila o
poslovanju Skupine KD in druzbe KD d. d. za obdobje od 1. januarja do 30. junija 2019, ki ga je druzba objavila dne 28.
8. 2019, saj se je druzba iz poslovnih razlogov odloCila za revidiranje polletnega porocila.
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Transparentnost poslovanja je druzba zagotavljala s periodi¢nim ter dodatnim sprotnim obveS¢anjem delniCarjev in drugih
javnosti preko hkratnih objav na spletnih straneh Ljubljanske borze SEOnet http://seonet.lise.si in spletnih straneh druzbe
www.kd-fd.si.

Na podlagi navedenega upravni odbor ugotavlja, da je bil seznanjen z vsemi pomembnejsimi poslovnimi dogodki v letu 2019,
ki so vplivali na poslovanje druzbe in Skupine KD. Glede na nacin obve$€anja in sodelovanja med izvrsnim direktorjem in
upravnim odborom med poslovnim letom ni bilo potrebno, da bi upravni odbor, ali njegovi posamezni ¢lani, zahtevali dodatne
informacije ali preverjali dokumentacijo, na kateri so temeljile informacije, pomembne za odloganje.

Letno poroéilo za 2019 - stalis¢e do revizorjevega porocila, preveritev in potrditev letnega porocila

Revizijo Letnega porocila druzbe KD, finanéne druzbe, d. d. in Skupine KD za 2019 (v nadaljevaniju: Letno porocilo za 2019)
je opravila revizijska druzba KPMG Slovenija, druzba za revidiranje, d. o. 0., Ljubljana. Revizijska druzba je 4. 3. 2020 izdala
pozitivno mnenje k Letnemu poro€ilu za 2019.

Revidirano Letno porocilo za 2019 je upravni odbor obravnaval na seji 5. 3. 2020.

Upravni odbor je pregledal predloZeno Letno porocilo za 2019 in porocilo revizorja. Na podlagi preveritve revidiranega Letnega
porocila za 2019 upravni odbor ugotavlja:

— da je Letno poroCilo za 2019 sestavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, s statutom in z veljavnimi
racunovodskimi in poroCevalskimi zahtevami;

—  vsebuje vse zakonsko obvezne formalne in vsebinske sestavine letnega porogila gospodarske druzbe in skladno s tem
vse bistvene podatke, ki so potrebni za odlo¢anje o njegovem sprejemu;

—  vsebuje tudi poro€ilo o opravljeni reviziji raunovodskih izkazov. Iz poroila revizorja izhaja, da racunovodski izkazi
izkazujejo resniCen in posten prikaz finanCnega stanja, poslovnega izida in denarnih tokov druzbe KD d. d. in Skupine
KD. Pooblas¢eni revizor je v poroCilu podal pozitivno mnenje brez pridrzkov.

Glede na navedeno upravni odbor podaja naslednii stalis¢i:
Upravni odbor po pregledu poroCila revizorja v skladu z drugim odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah izjavlja,
da nanj nima pripomb in se strinja z ugotovitvami v porogilu.

Upravni odbor v skladu z drugim odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah izjavlja, da na Letno porogilo 2019
nima pripomb ter potrjuje Letno poro€ilo druzbe KD d. d. in Skupine KD za leto 2019.

Predlog uporabe bilanénega dobicka

Upravni odbor je v okviru preveritve Letnega poro€ila za 2019 ugotovil, da se je na dan 31. 12. 2019 skladno s sklepom
izvrSnega direktorja Cista izguba poslovnega leta 2019 v viSini 5.341.100,44 evrov pokrila v breme kapitalskih rezerv. Druzba

na dan 31. 12. 2019 ne izkazuje bilan¢nega dobicka niti bilanéne izgube.

Ker druzba KD d. d. na dan 31. 12. 2019 nima bilanénega dobicka, upravni odbor za skup3cino druzbe ni oblikoval predloga
sklepa o uporabi bilanénega dobicka.

Upravni odbor na podlagi pregleda poslovanja druzbe KD d. d. in Skupine KD v letu 2019 in po preveritvi revidiranega Letnega
porocila za 2019 predlaga skup3cini delni¢arjev druzbe, da mu podeli razre$nico.

Ljubljana, 5. 3. 2020

Milan Knezevic,
predsednik upravnega odbora
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1.8. STRATEGIJA IN NACRTI SKUPINE KD

Poslanstvo: odgovorna partnerstva med uporabniki, zaposlenimi in lastniki

S prodajo najvecje in najpomembnejSe nalozbe, Skupine Adriatic Slovenice, je druzba KD Group in Skupina KD spremenila
naravo svojega delovanja. V ospredje je priSla druzba KD Group kot finanéni holding. Kljuéne so postale nalozbe v
nepremicninsko dejavnost in portfeljske nalozbe. Druzba se je spremenila iz strateSkega v portfeljskega investitorja. Posledino
sta se spremenili tako organizacijska kot finanéna struktura druZbe, ki sedaj temelji na visoki stopnji samofinanciranja.
Sodelavcem omogo¢amo najboljSe delovne pogoje, izobraZevanje, napredovanje in spodbudno nagrajevanje za kakovostno
opravlieno delo. Lastnikom pa prinaSamo pri¢akovano rast in dobi¢ek ter ustvarjamo druzbeno odgovorna partnerstva med
vzajemno enakopravnimi delezniki.

Vizija: razvojna rast in odzivno Sirjenje

KD ostaja specializirana skupina za upravljanje kapitalskih naloZb, pri ¢emer Zeli postati pomembna druzba na podrocju
nepremicninskih nalozb ter razvoja in izgradnje nepremicninskih projektov, namenjenih trgu.

Vrednote: odgovornost, zaupanje, proaktivnost, strast in veselje, zmagovalna miselnost

Odgovornost
S svojim delovanjem sporoamo, da je naSe ravnanje zanesljivo. Vsi delezniki lahko racunajo na nas, saj ravnamo po nacelu
dobrega gospodarja in izpolnjujemo svoje obljube. Uresnicujemo priCakovanja svojih strank, okolja in zaposlenih.

Zaupanje

Zaupanje gradimo na visokih etiénih standardih, ki temeljijo na odprtih medosebnih odnosih in zagotavljajo enotno delovanje.
Z zaupanjem ustvarjamo okolje, v katerem spostljivo in z medsebojno pomocjo odpravljamo ovire in rastemo. Nase obna$anje
in delovanije je zanesljivo, saj spostujemo skupne dogovore.

Proaktivnost

Nenehno razmi$ljamo o svojih naslednjih korakih, saj premoremo dovolj poguma in zrelosti, da ustvarjamo spremembe. Na$
pogled je usmerjen v prihodnost. Proaktivna dejanja usmerjamo k doseganju poslovnih rezultatov in zadovoljevanju potreb
nasih strank, lastnikov in zaposlenih.

Strast in veselje

Ljubimo svoj posel, zato pri svojem delu izZzarevamo strast in veselje. Smelo sprejemamo izzive, saj verjamemo, da lahko
stvari premikamo na bolje. Strast in veselje nam dajeta zagon, da se ne ustavljamo na pol poti, pa¢ pa nadaljujemo zaértano
pot do cilja.

Zmagovalna miselnost

Z delom in rezultati dokazujemo, da smo zmagovalci. Uspehi so plod skupnega dela, sodelovanja in zagnanosti zmagovalne
skupine, ki jo sestavlja ve€ kot tiso¢ zaposlenih. Verjamemo v svoj uspeh, saj nas vodijo visoke moralne vrednote in
spoStovanje integritete vsakega posameznika.

Strategija in pricakovani razvoj Skupine KD

Druzba KD Group je v februarju 2019 prodala Adriatic Slovenico z vsemi njenimi odvisnimi druzbami, kar je predstavljalo 92
% bilan¢ne vsote skupine KD. S tem je skupina KD, ki je po vsebini do prodaje delovala kot zavarovalniski holding in pomembna
upravljavka vzajemnih skladov ter premozenja institucionalnih investitorjev, spremenila naravo svojega delovanja. Kljucne so
tako postale nalozbe v nepremiéninsko dejavnost, druzba pa se je spremenila iz strateSkega v portfeljskega investitorja.
Posleditno sta se spremenili tako organizacijska kot finanCna struktura druzbe, ki sedaj temelji na visoki stopnii
samofinanciranja.

Poslovanje Skupine KD vkljuCuje naslednje dejavnosti:
- financne storitve,
-  nepremicnine.

Finanéne storitve
Glavne poslovne dejavnosti druzb KD, KD Group in KD IT so upravljanje trznih in netrznih nalozb, upravljanje prostih denarnih
sredstev ter ustvarjanje finanénih donosov. Krovna druzba odlo¢a o vseh pomembnej$ih strateskih nalozbah Skupine.
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Nepremiénine
Strategija nepremicninske dejavnosti je iskanje novih priloznosti za razvoj nepremicninskih projektov in optimizacija
nepremicninskega portfelja skupine.

Dejavnost nepremicénin se izvaja na naslednjih druzbah v skupini:
- Sumijev kvart d. 0. 0. - gradnja poslovno-stanovanjskega objekta Sumi,
- Projektor d. d. — upravljanje nepremi¢ninskega kompleksa Maribox in izvajanje kinematografske dejavnosti,
- Gradnje inzeniring d. d. — razvoj nepremicninskega projekta Glince,
- Fontes Group d. 0. 0. — razvoj nepremicéninskih projektov.
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1.9. 1ZJAVA O UPRAVLJANJU

Odgovorno vodenje in upravijanje druzbe sta temelj vseh dejavnosti Skupine KD. Temu poslanstvu sledijo tudi organi vodenja
in nadzora matiéne druzbe KD, v kateri je od 16. 11. 2009 naprej uveljavljen enotirni sistem upravljanja. Druzba KD v skladu z
dolocilom petega odstavka 70. Clena Zakona o gospodarskih druzbah podaja izjavo o upravljanju druzbe. Pojasnila, ki se
navezujejo na Sesti odstavek 70. lena Zakona o gospodarskih druzbah, so dodana v poglavjih Delnice, dividende in lastniSka
struktura ter na spletni strani druzbe www.kd-fd.si.

1.9.1. Sistem upravljanja KD
Druzba KD d. d. je novembra 2009 pre$la z dvotirmega sistema upravljanja, kjer so pristojnosti skladno z zakonom o
gospodarskih druzbah razmejene med skup3¢&ino, nadzorni svet in upravo, na enotirni sistem upravljanja, ki poteka v

sodelovanju med skup3€ino in upravnim odborom.

Organi upravijanja KD — naloge in pristojnosti v enotirnem sistemu upravijanja

SKUPSCINA
DELNICARJEV

t

imenovanje in odpaklic Elanov upravnega odbora pooblastilo za sklic skupZtine delnidarjey

podeljevanje razreSnice £lanom uprawnega odbora oblikavanje predlogov sklepov (imenovanjelrazrasitey

dolofanje prejemkey Elanoy upravnega odbora €lanov uprawnega odbora, delitev bilangénega dnf:_nﬁk?,
3 ; spremembe osnovnega kapitala, imenovanje revizorja,

sprejem drugih sklepov skladno z zakonom ). poro@ilo o preveriti in poteditvi letnega porogila in

staliZce do revizorjevega porodila,
inSevanje sprajetih sklepoy

drugo perocanje in obveSCanje skupScine

| imenujefrazredi izvidnega
I direktorja (izmed Elanoy UO)
I

| imenuje revizijsko komisijo
i (izmed Elanov UO ter zunanjih
! strokownjakov)

: sklene pogodbo z izvr3nim
| direktorjem in mu doloi

i prejemke, odlofa o posajilu
| izviEnermu direktorju

I

I

pﬂmﬁa_anje in obveicanje o
o e % UPRAVNI ODBOR

sestava letnega porocila nadzoer nad vodenjem posiov

| izvinega direklorja

NEIZVRSNI CLANI

IZVRSHNI DIREKTOR

REVIZIJSHA | KOMISIIA

Organa upravljanja druzbe, skup$cina in upravni odbor, delujeta skladno z zakonodajo, s statutom druzbe in poslovnikom o
delu upravnega odbora. Statut druzbe je objavljen na spletnih straneh druZbe www.kd-fd.si.

O spremembah statuta odlo¢a skup3¢ina z vecino najman;j treh Cetrtin celotnega osnovnega kapitala.

1.9.2. Skupséina delni¢arjev KD d. d.

Skups€ina delnicarjev druzbe KD sprejema temeline odlo€itve, ki vodijo k uresniCevanju osrednjega ekonomskega cilja —
ustvarjanju vrednosti za delni¢arje.
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Delnicarji uresniCujejo svoje pravice na skups€ini v skladu z zakonom in s statutom druzbe. Glasovalno pravico zagotavlja
navadna delnica; vsaka delnica ima en glas. V skladu z zakonom imajo imetniki delnic pravico do udelezbe pri upravljanju
druzbe, pravico do dela dobiCka in pravico do ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji ali ste€aju druzbe.
Pristojnosti in delovanje skup3¢ine opredeljujeta zakon o gospodarskih druZzbah in statut druzbe.

Sklic skup3gine druzba objavlja v €asopisu Dnevnik. Ce zaradi obsirnega gradiva ni mogode objaviti celotnega predloga sklepa,
se v sklicu navede kraj, kjer je dostopno celotno gradivo. Informacije za delniarje v zvezi s zasedanjem skup$cine — sklic
skupscCine, obrazlozitev predlogov sklepov, obrazce za glasovanje s pooblastilom, izid glasovanja s sprejetimi sklepi skup$¢ine
ter druge informacije, dolo¢ene z zakonom — pa druzba objavlja na spletnih straneh druzbe www.kd-fd.si in spletnih straneh
Ljubljanske borze SEOnet.

Dne 30. avgusta 2019 je potekala 27. skup$cina delni¢arjev druzbe, na kateri je bilo zastopanih 99.912 navadnih imenskih
kosovnih delnic z oznako SKDR, kar predstavlja 58,22 odstotka vseh delnic druzbe z glasovalno pravico oz. 53,59 odstotka
delnic v osnovnem kapitalu.

Na skups€ini so se delniCarji seznanili z letnim poro¢ilom in poro&ilom upravnega odbora o preveritvi letnega porocila, ter
podelili razrenico Clanom organov vodenja in nadzora, s katero so potrdili in odobrili njihovo delo v poslovnem letu 2018.

Skups€ina je za finan¢nega revizorja za revidiranje poslovanja za poslovna leta 2019, 2020 in 2021 imenovala revizijsko druzbo
KPMG, podijetje za revidiranje, d.0.0. Ljubljana.

Celotno besedilo sprejetih sklepov skup3€ine je objavljeno in dostopno na spletnih straneh Ljubljanske borze SEOnet in
spletnih straneh druzbe www.kd-fd.si v okviru Odnosi z viagatelji.

1.9.3. Organi vodenja in nadzora
Pravila druzbe o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja in nadzora

V skladu s statutom druzbe ima upravni odbor najman; pet in najve¢ devet €lanov oziroma ¢lanic. Clane upravnega odbora
izvoli in odpoklice skupscina in so imenovani za mandatno dobo Stirih let ter so lahko po poteku mandata ponovno izvoljeni.
Clani upravnega odbora med sabo izvolijo predsednika in njegovega namestnika.

Upravni odbor izmed svojih ¢lanov imenuje najmanj enega in najve¢ dva izvrSna direktorja. Mandat izvrSnemu direktorju traja
8tiri leta. Predsednik upravnega odbora ali namestnik predsednika upravnega odbora ne more biti izvr3ni direktor druzbe. Clan
upravnega odbora, ki ni izvrdni direktor, se imenuje neizvréni &lan. V skladu z zakonom o gospodarskih druzbah lahko upravni
odbor lahko kadarkoli odpokli¢e izvrSnega direktorja.

Delovanje upravnega odbora

Upravni odbor vodi in nadzira vodenje druzbe ter hkrati zastopa in predstavlja druzbo v vseh zadevah, glede katerih pristojnost
ne pripada izvrSnim direktorjem. Sklican mora biti vsaj enkrat v Cetrtletju.

Upravni odbor izmed svojih ¢lanov imenuje izvrsne direktorje, ki zastopajo in predstavljajo druzbo. Pristojnosti upravnega
odbora so skupne vsem njegovim &lanom, nekatere pa so prenesene na izvrdna direktorja — tako sta izvréna direktorja skladno
s statutom pristojna za zastopanje in predstavljanje druzbe, za vodenje tekoCih poslov, prijave vpisov in predlozitve listin
registru, skrb za vodenje poslovnih knjig in sestavo letnega porodila. Izvr3na direktorja vodita posle ob upo3tevanju navodil in
omejitev, ki jim jih postavljajo statut, upravni odbor, skup$¢ina druzbe in poslovnik o delu izvrsnih direktorjev.

Sestava upravnega odbora (UQ), ki vodi in nadzira druzbo KD, je bila v letu 2019 naslednja:

e Milan Knezevi¢, univerzitetni diplomirani ekonomist in diplomirani inZenir gozdarstva — predsednik UO,

e Tomaz Butina, univerzitetni diplomirani inZenir raunalnistva — ¢lan UO in namestnik predsednika UO, predsednik
revizijske komisije UO,
Aleksander Sekavénik, univerzitetni diplomirani ekonomist — ¢lan UO in izvrdni direktor,
Katarina Valentin€i€ Isteni¢, magistra znanosti — ¢lanica UO in Elanica ter namestnica predsednika revizijske komisije
uo,

e  Matija Gantar, univerzitetni diplomirani ekonomist — ¢lan UO.

O svojem delovanju v poslovnem letu 2019 upravni odbor podrobneje poro¢a v poro€ilu upravnega odbora delnicarjem o
preveritvi letnega porocila, ki je v okviru poglavja PoroCilo upravnega odbora druzbe KD.
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Predstavitev funkcij ¢lanov upravnega odbora in vodstva v drugih poslovodnih ali nadzornih organih

Clani upravnega odbora in vodstva druzbe KD so bili na dan 31. 12. 2019 ¢lani poslovodnih ali nadzornih organov naslednjih

druzb:

Milan Knezevié¢
Druzba Funkcija
Gra&¢ina d. 0. 0., Ljubljana prokurist
Aleksander Sekavénik
Druzba Funkcija

To

Ka

KD Group d. d., Ljubljana

predsednik upravnega odbora

Sumijev kvart, d. 0. 0., Ljubljana

¢lan nadzornega sveta

Sekavenik in druzbenik, d. n. 0., Ljubljana direktor

LIM Advisors Limited, British Virgin Islands direktor
maz Butina

Druzba Funkcija

KD Group d. d., Ljubljana

¢lan upravnega odbora

Sumijev kvart, d. 0. 0., Ljubljana

namestnik predsednika nadzornega sveta

AVRA, d. 0. 0., Ljubljana

direktor

Dermatologija Rogl Fabjan d. o. 0., Ljubljana direktor

Estetika Rogl Fabjan d. o. 0., Ljubljana direktor

Wilton GMBH, Gilching, Nemcija direktor
tarina Valentin€ic Istenic¢

Druzba Funkeija

KD Group d. d., Ljubljana

¢lanica upravnega odbora

Sumijev kvart, d. 0. 0., Ljubljana

¢lanica nadzornega sveta

Komunala Nova Gorica d. d., Nova Gorica

¢lanica nadzornega sveta

KVI KAPITAL poslovne finance, d. 0. 0., Ljubljana direktorica

VALINA UPRAVLJANJE, druzba za upravljanje, d. 0. 0. Ljubljana direktorica

VALINA, druzba za vzdrzevanje in CiSCenje, d. 0. o. Ljubljana direktorica

Poslovno svetovanje Katarina Valentin€ic Istenic s. p. direktorica
Matija Gantar

Druzba Funkeija

KD Group d. d., Ljubljana

namestnik predsednika upravnega odbora

Vila Zahod d. 0. 0., Ljubljana

prokurist

Sumijev kvart, d. 0. 0., Ljubljana

predsednik nadzornega sveta

Alberine Investments, Limassol, Ciper

direktor

LastniSki delezi ¢lanov upravnega odbora in vodstva druzbe

Na dan 31. 12. 2019 so bili neposredni lastniski deleZi ¢lanov upravnega odbora nasledniji:

Milan Knezevic je bil imetnik Stirih delnic druzbe, kar predstavlja 0,002 odstotka celotnega kapitala in 0,002 odstotka

delnic z glasovalno pravico,

Tomaz Butina je bil imetnik 1.947 delnic druzbe, kar predstavlja 1,044 odstotka celotnega kapitala in 1,135 odstotka

delnic z glasovalno pravico,

Matija Gantar je bil imetnik 13 delnic druZbe, kar predstavija 0,007 odstotka osnovnega kapitala druzbe 0,008 odstotka

delnic z glasovalno pravico.

Aleksander Sekavénik in Katarina Valentinic Isteni¢ na dan 31. 12. 2019 nista bila neposredna imetnika delnic druzbe.

Clanom upravnega odbora in ¢lanom vodstva niso bile podeljene pravice do pridobitve ali nakupa delnic druzbe KD.
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Revizijska komisija upravnega odbora

Revizijsko komisijo upravnega odbora sestavljajo predsednik Tomaz Butina ter ¢lana Katarina Valentin¢ic Isteni¢ in Franc
Pocivavsek. Revizijska komisija je organ upravnega odbora, ki podpira upravni odbor pri izpolnjevanju njegove vsestranske
odgovornosti za nadziranje vodenja poslov druzbe in njenih odvisnih druzb, kamor sodijo tudi radunovodski poroCevalski
sistem, sistem notranjih kontrol, revizijski procesi in procesi, s katerimi druzba nadzira skladnost z zakoni, predpisi in internimi
splodnimi akti ter etinimi usmeritvami oziroma kodeksi ravnanja. Namen dela revizijske komisije je omogociti upravnemu
odboru zanesljivejSe, ucinkovitejSe in uspesnejSe delovanje pri uresnicevanju vizije, poslanstva in strateskih ciljev delovanja
druzbe in njene skupine. Revizijska komisija je strokovno delovno jedro upravnega odbora za podrocja, za katera je zadolzena.
Svoje strokovne predloge posreduje upravnemu odboru, mu poro¢a o svojih ugotovitvah in mu je za svoje delo odgovorna.

Prejemki ¢lanov upravnega odbora in vodstva v letu 2019 v Skupini KD

.. Regres za
X A Zavarovalne letni
Clan upravnega odbora oz. Bruto placa  Variabilni opravljanje remiie/ Druge Povracdila dopust in Dodatna
vodstva (fiksni del) prejemki funkcije in premij bonitete stroskov Jopus| placila

L bonitete jubilejna

sejnine nagrada

Milan KneZevi¢ - - 10.000 - - R R .
Aleksander Sekavcénik 45.000 - 97.198 330 - 1.851 1.714 841
Tomaz Butina - - 87.182 90 - - -
Katarina Valentin¢i¢ Istenic¢ - - 81.110 90 - - -
Matija Gantar - - 78.800 90 - - -

Zneski so bruto in so izrazeni v evrih. UpoStevajo se vsi zneski, ki so bili izplacani in so jih ¢lani upravnega odbora (UO) in
izvr$ni direktor v ¢asu opravljanja svoje funkcije v KD v letu 2019 prejeli v KD in v odvisnih druzbah, v katerih opravljajo funkcijo
v poslovodnih ali nadzornih organih. Placila za opravljanje funkcije in sejnine vkljuéujejo placilo za ¢lanstvo v UO, poslovodenja
izvr8nim direktorjem po pogodbi o poslovodenju oziroma zaposlitvi in sejnine za ¢lanstvo v revizijski komisiji ali nadzornemu
svetu. Zavarovalne premije/bonitete vkljuCujejo premijo za PDPZ in bonitete za managersko, Zivljenjsko, zdravstveno in/ali
nezgodno zavarovanje. Druge bonitete vsebujejo boniteto za sluzbeno vozilo in morebitne druge bonitete. Povracila stroSkov
vsebuijejo povracilo stroskov v zvezi z delom (prevoz na delo/z dela in prehrana med delom). Dodatna pladila se nanasajo na
izplacilo boZinice.

1.9.4. Zunanja revizija ter sistem notranjih kontrol in upravljanje tveganj

Racunovodske izkaze druzbe KD in Skupine KD za leto 2019 je revidirala neodvisna revizijska druzba KPMG Slovenija, druzba
zarevidiranje, d. o. 0., Ljubljana. Revizijska druzba je izdala pozitivno mnenje k lethemu porocilu za 2019.

Obvladovanije tveganj in delovanje notranjih kontrol je podrobneje predstavijeno v poglavju 1.14. Upravljanje tveganj in notranja
revizija.

1.9.5. Pojasnila v zvezi s prevzemno zakonodajo

Imetnidtvo vrednostnih papirjev druzbe v smislu doseganja kvalificiranega deleza, kot ga dolo¢a zakon, ki ureja prevzeme, in
drugi podatki o lastniski strukturi druzbe so pojasnjeni v poglavju 1.10.3. LastniSka struktura.

1.9.6. Pooblastilo za nakup lastnih delnic

Na 26. skup&¢ini delniCarjev druzbe, ki je potekala 12. 7. 2018, je skupS€ina pooblastila upravni odbor, da lahko vimenu in za
raun druzbe kupi lastne delnice, katerih skupno Stevilo ne sme presegati 10 odstotkov skupnega Stevila delnic druzbe.

Pooblastilo druzbi za nakup lastnih delnic velja 36 mesecev od dneva sprejema sklepa skup$cine. V skladu s pooblastilom
skupscCine lahko upravni odbor umakne lastne delnice brez nadaljnjega sklepanja o zmanj$anju osnovnega kapitala.
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1.9.7. Preglednost poslovanja druzbe

Preglednost zagotavljamo predvsem z obveSCanjem delniCarjev in druge javnosti, in sicer z rednim obve$¢anjem in
obves¢anjem ob enkratnih dogodkih. Informacije o poslovanju in poslovnih naértih ter druge pomembne informacije objavljamo
na spletnih straneh druzbe www.kd-fd.si in v sistemu elektronskega obves¢anja Ljubljanske borze SEOnet http://seonet.ljse.si.

1.9.8. Upravljanje druzb v Skupini KD

Povezane druzbe aktivno upravljamo prek predstavnikov krovne druzbe v upravnih odborih ter nadzornih svetih odvisnih druzb.

1.9.9. Politika raznolikosti

Druzba nima sprejete politike raznolikosti kot samostojne politike. Druzba je marca 2017 sprejela Kodeks upravljanja Skupine
KD, ki v zvezi z imenovanji organov vodenja in nadzora zasledovanje politike raznolikosti vkljuCuje kot enega izmed kriterijev
pri izboru kandidatov za €lane (dolo¢bi 2.1.12 in 3.1.5.). Skupina KD je sprejela svoj lastni kodeks upravljanja in ga sklenila
uporabljati namesto Kodeksa upravljanja javnih delnidkih druzb z namenom prilagoditve glavnih nacel upravljanja druzb
specificnosti poslovanja Skupine KD. Druzba ocenjuje, da je sistem upravijanja v tej obliki primeren za trenutno sestavo
Skupine KD.

1.9.10. Izjava upravnega odbora KD d.d. o upostevanju Kodeksa upravljanja Skupine KD
Upravni odbor druzbe KD, finan¢na druzba, d. d., Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana (v nadaljevanju: KD ali druzba) izjavlja,
da je pri upravljanju druzbe KD v poslovnem letu 2019 uposteval dolocila Kodeksa upravljanja Skupine KD s spremembami in

dopolnitvami, ki ga je upravni odbor KD sprejel 24. 4. 2019 in ga druzba uporablja kot svoj lastni referencni kodeks upravljanja.
Celotno besedilo Kodeksa upravljanja Skupine KD je objavljeno na spletni strani druzbe www.kd-fd.si.

Ljubljana, 5. 3. 2020

Milan Knezevic,
predsednik upravnega odbora



" Letno porocilo 2019

1.10. DELNICE, DIVIDENDE IN LASTNISKA STRUKTURA

1.10.1. Osnovni podatki o delnicah, dividendah in kapitalu
Osnovni kapital KD je 31. 12. 2019 znaSal 1.555.967,28 evra in je bil razdeljen na 186.436 rednih delnic z oznako SKDR.

Delnice druzbe KD, z oznako SKDR, so uvrd¢ene v trgovanje na Ljubljanski borzi od 21. 12. 2000, vstopna kotacija oz.
od 3. 1. 2018 standardna kotacija.

Knjigovodska vrednost delnice SKDR je 31. 12. 2019 znaSala 156,21 evra, kar pomeni 16-odstotno znizanje glede na leto
prej, ko je vrednost znaSala 185,24 evra. Knjigovodska vrednost delnice je izraunana kot knjigovodska vrednost kapitala ob
koncu obracunskega obdobja, ki se deli s Stevilom vseh izdanih delnic, brez lastnih delnic, ob koncu obraunskega obdobja.

Cisti poslovni izid na delnico je v letu 2019 znasal 31,16 evra, leta 2017 pa -9,25 evra. Cisti poslovni izid na delnico je

izraCunan kot Cisti poslovni izid, ki se deli s povpreCnim Stevilom vseh navadnih izdanih delnic, brez lastnih delnic,
obracunskega obdobja.

1.10.2. Gibanje vrednosti delnice
Redna delnica SKDR v letu 2019
Z redno delnico SKDR je hilo v letu 2019 na Ljubljanski borzi sklenjenih poslov v skupni vrednosti 597.957 evrov. Delnica je
leto 2019 zakljucila pri trzni ceni 620,00 evra, kar je 3,1 odstotka manj v primerjavi s trzno ceno na zacetku leta, ko je znaSala

640,00 evra. NajniZja trzna cena v letu 2019 je bila 402,00 evra, najvisja pa 640,00 evra.

Temeljni kazalniki redne delnice SKDR

. .. Sprememba
Podatki o delnici 31.12. 2019 31.12. 2018 2019 12018 v %)
Stevilo delnic 186.436 186.436 100,0
Trzna cena (v EUR) 620,00 640,00 96,9
TrZzna kapitalizacija (v mio EUR) 115,6 119,3 96,9

Vir: Ljubljanska borza vrednostnih papirjev, izracuni KD.

1.10.3. Lastniska struktura

Najveciji delni¢ar druzbe KD je druzba Soroli Invest Limited, ki ima v lasti 50.000 navadnih imenskih delnic z oznako SKDR,
kar je 26,82 odstotka vseh izdanih delnic druzbe.

LastnisSka struktura druzbe KD 31. 12. 2019

SKDR - navadne imenske delnice Stevilo delni¢arjev Stevilo delnic DB Iastn(l‘élt;:;
Domace osebe 155 67.492 36,20
Pravne osebe 31 56.780 30,45
Fizi¢ne osebe 124 10.712 5,75
Tuje osebe 5 118.944 63,80
Pravne osebe 5 118.944 63,80
Fizi¢ne osebe - - -
Skupaj SKDR 160 186.436 100,00
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Deset najvecjih imetnikov navadnih delnic (SKDR) 31. 12. 2019

SKDR navadna delnica - lastniSka struktura

AVRA, d.o.o.
24%

OKLEV d.o.0.
3,1% SOROLI INVEST

KDH Naloibe, d.o.o. ~ LIMIT
4,1% 2

Alea lacta,d.o.o.
3,0%

KDG Maloibe, d.o.o. ]
5.4%

MIG AM PLUS —3
LUIMITED '
7.1%
A /apriaP
KD Group d.d. S
7,6% —e—
Stevilo Dl
Delnicar Kraj delnic vseh delnic
SKDR (v %)
1 | SOROLI INVEST LIMITED LIMASSOL 50.000 26,8
2 | CARANTHANIA INVESTMENTS LUXEMBOURG 32.245 17,3
3 |ADRIAP.B.d.o.o0. ZAGREB 21.806 11,7
4 | KD Group d. d. LJUBLJANA 14.223 7,6
5 | MIG AM PLUS LIMITED LIMASSOL 13.179 71
6 | KDG Nalozbe, d. 0. 0. LJUBLJANA 10.105 54
7 | KDH Nalozbe, d. 0. 0. LJUBLJANA 7.562 4.1
8 | OKLEV d.o.o. LJUBLJANA 5.830 3.1
9 | Alealacta, d. 0. 0. LJUBLJANA 5.566 3,0
10 | AVRA, d. 0. 0. LJUBLJANA 4513 24
Skupaj prvih deset imetnikov delnic SKDR 165.029 88,5
Drugi 21.407 11,5
Skupaj vseh delnic SKDR 186.436 100,0
1.10.4. Lastne delnice
& & Delnice prejete v Sl 2 & Delez v os
Stevilo delnic Stevilo 1. 1. zastave oz. umik Stevilo 31. 12. . y
zastavo lastni ; kapitalu (v %)
astnih delnic
SKDR 14.836 2.300 - 17.136 9,19

Druzba KD je bila na 31. 12. 2019 imetnica 613 lastnih navadnih delnic z oznako SKDR. Odvisna druzba KD Group je bila na
31.12. 2019 imetnica 14.223 navadnih delnic z oznako SKDR, pri ¢emer se skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah te
delnice Stejejo za lastne delnice druzbe. Druzba KD je v postopku prodaje Adriatic Slovenica dodkupila 3.130 lastnih delnic z
oznako SKDR. Te delnice so se ze v preteklosti skladno z ZGD-1 Stele kot lastne delnice. V letu 2019 se je Steevilo lastnih
delnic povecalo zaradi 2.300 delnic SKDR, ki jih je druzba KD Group prejela v zavarovanje svojih terjatev.

Lastne delnice predstavljajo skupaj 9,19 odstotka osnovnega kapitala druzbe.

18
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1.11.POSLOVANJE V LETU 2019

1.11.1. Makroekonomsko okolje Slovenije v letu 2019

Makroekonomsko okolje Slovenije

Proti koncu lanskega leta so se v mednarodnem okolju na gospodarskem podroCju ob nekoliko manj izrazitih negativnih
tveganijih priceli kazati znaki stabilizacije. UpoCasnjevanje rasti tujega povpradevanja v evrskem obmodcju tekom lanskega leta
se je v Sloveniji kazalo predvsem v niZji rasti izvoza nekaterih pomembnejSih izdelkov predelovalnih dejavnosti. V zacetku
zadnjega Cetrtletja 2019 se je nadalje krepila zasebna potro$nja.

Kazalnik gospodarske klime ESI in sestavljeni kazalnik vodij nabave PMI za evrsko obmocje se Ze nekaj mesecev nista
poslab3ala. Spodbudno je predvsem, da se je zaustavilo vemesecno upadanje kazalnikov predelovalnih dejavnosti, zlasti v
nasi najpomembnejSi trgovinski partnerici Nemdiji, kjer je bilo zniZanje najizraziteje. Na izboljSanje razmer v mednarodnem
okolju sta decembra vplivala tudi delni dogovor glede trgovinskega sporazuma med ZDA in Kitajsko ter poveCane moznosti za
izvedbo brexita z dogovorom.

Rast trgovinske menjave se je v Sloveniji v letu 2019 upocasnila. Najbolj se je upo&asnila rast izvoza strojev in transportnih
naprav v Nemcijo, kar je znizalo tudi rast uvoza proizvodov za vmesno porabo. Upo€asnjena rast trgovinske menjave je vplivala
na aktivnost predelovalnih dejavnosti, ki je, predvsem zaradi nezadostnega povpraSevanja, Ze od zaCetka leta stagnirala.
Upocasnila se je tudi rast storitvene menjave, $e posebej izvoza transportnih in gradbenih storitev, kar je prav tako posledica
nizje rasti BDP in investicij v naSih glavnih partnericah. Je pa obseg izvoza teh storitev razmeroma visok in skupaj s storitvami
predelave blaga najvec prispeva k presezku na teko¢em racunu placilne bilance.

V zaCetku zadnjega Cetrtletia 2019 se je nadalje krepila zasebna potrodnja, povecal se je tudi promet s stanovanjskimi
nepremicninami. Gospodinjstva so ob povecanih sredstvih, ki so posledica rasti razpoloZljivega dohodka in tudi potrodniskih
kreditov, nadalje okrepila potrodnjo, predvsem nekaterih netrajnih nezivilskih proizvodov ter storitev, povezanih s prezivljanjem
prostega ¢asa doma in v tujini. V drugi polovici leta so se okrepili nakupi osebnih avtomobilov s strani fizi€nih oseb, nakupi
Zivil, pijac in tobaka pa so v tem obdobju stagnirali. V 2019 (do tretjega Cetrtletja) se je, po padcu v predhodnem letu, znova
povecal promet s stanovanjskimi nepremi¢ninami. Najbolj se je povecal za rabljena stanovanja v Ljubljani in rabljene druZinske
hiSe, ki so skupaj predstavljali ve¢ kot polovico vseh transakcij, znizal pa se je promet z novimi nepremicninami. Visje kot v
2018 so bile tudi povpre¢ne cene nepremicnin, rast je izhajala iz dviga cen rabljenih druzinskih hi$ in rabljenih stanovanj izven
Ljubljane, povpreéna cena novih nepremicnin pa je bila nizja kot v 2018.

Medletna rast cen se je ob koncu leta, predvsem zaradi pospeSene rasti cen hrane, priblizala dvema odstotkoma in je bila lani
za 0,4 odstotne toCke visja kot leto pred tem. PovecCale so se cene blaga dnevne porabe (zlasti hrane) in poltrajnega blaga,
cene trajnega blaga pa so se nadalje znizale. Rast cen storitev se je konec leta upo€asnila, a je bila e vedno vec kot dvakrat
vi§ja od rasti cen blaga. Rast cen industrijskih proizvodov slovenskih proizvajalcev je ostala skromna.

Vir: UMAR

Slovenski nepremicninski trg

Kljub zmernemu trendu upadanja Stevila sklenjenih kupoprodajnih poslov od prve polovice leta 2018, je ostal slovenski
nepremicninski trg razmeroma dejaven tudi v prvi polovici leta 2019 in zaenkrat ne kaZe kakrsnihkoli znakov krize. V primerjavi
z letom 2015, ko je priSlo do obrata cen stanovanjskih nepremiénin, je bilo Stevilo realiziranih transakcij s stanovanjskimi

odstotkov, s poslovnimi nepremi¢ninami za 35 odstotkov ter s kmetijskimi in gozdnimi zemljis¢i za okoli 15 odstotkov.

Rast cen stanovanjskih nepremi¢nin se je po pospeseni rasti v prvi polovici leta 2018 umirila. Tako so v prvi polovici leta 2019
cene stanovanj in hi§ na ravni drzave kazale trend stagnacije. Cene stanovanj v drzavi so se v povprecju Ze skoraj povsem
priblizale rekordnim iz leta 2008, medtem ko cene hi$ za rekordnimi Se precej zaostajajo. Rekordne cene stanovanj so bile ze
presezene le v Ljubljani in okolici ter v Kranju, rekordne cene hi$ pa niso bile presezene $e nikjer. Za trge zemljiS¢ za gradnjo
stavb, kmetijskih in gozdnih zemljiS¢ so znacilna sezonska nihanja. V prvi polovici leta se praviloma sklene ve¢ kupoprodajnih
poslov kot v drugi. Ob upoStevanju sezonskih nihanj je bil za vse obravnavane vrste zemljis¢ v obdobju od leta 2014 do 2019
na splodno znacilen trend rasti trga. Tudi za kmetijska in gozdna zemlji$¢a je, ob vegjih ali manjSih sezonskih nihanjih, v zadnjih
Stirih letih prisoten trend rasti Stevila realiziranih transakcij. Trend je bil precej mo¢nejsi za gozdna zeml;jiS¢a, saj je bilo Stevilo
evidentiranih transakcij v prvem polletju 2019 v primerjavi s sezonsko primerljivim prvim polletiem 2015 vecje za 37 odstotkov,
medtem ko je bilo za kmetijska zemljis¢a vecje le za 10 odstotkov. Za razliko od zemlji¢ za gradnjo stavb in kmetijskih zemljiS¢,
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ki so v prvi polovici leta 2019 kazala trend stagnacije, pa so gozdna zemljiS¢a Se vedno kazala trend zmerne rasti Stevila
transakcij.

Slovenski nepremicninski trg e naprej Caka na vecje Stevilo novih stanovanjskih enot, saj se ponudba novih stanovanj do prve
polovice leta 2019 Se ni uspela prilagoditi obstojeCemu povpradevanju. Zato se predvsem v Ljubljani in Mariboru Ze nekaj ¢asa
pospeseno gradi in nacrtuje novogradnje, postopoma pa se nov gradbeni zagon kaze tudi na ostalih urbanih obmogjih drzave.
Vecjo ponudbo novih stanovanj je tako deloma priCakovati ze letos, predvsem pa v naslednjih dveh do treh letih, ko bo
dograjena vec€ina Ze nacrtovanih stanovanj. Kdaj bo priSlo do presezne ponudbe stanovanj in zdrsa v novo krizo
nepremi¢ninskega trga, pa bo odvisno predvsem od realnosti zastavljenih cen novograden;j na eni strani in placilno sposobnega
povpraSevanja po stanovanjih na drugi strani.

Vir: GURS

Slovenski borzni delniski trg

Indeks Ljubljanske borze SBI TOP je lani po devetih letih spet presegel vrednost devetsto tock. V primerjavi z letom prej se je
zviSal za 15,03 % in je znaSal ob koncu leta - na zadnji lanski trgovalni dan 926,10 tock. Lanska vrednost indeksa je bila
najvisja po letu 2009.

Na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev je bilo lani skupaj s svezniji za 329,5 milijona evrov prometa, kar je bilo v primerjavi z
letom prej za slabih osem milijonov evrov manj. Najve¢ prometa je bilo, upoStevajo¢ tudi sveznje, z delnicami, za 304,4 mio
evrov, opravljenih pa je bilo 28.818 poslov.

Med delnicami je bilo najve¢ prometa z delnicami Krke (za 91,9 milijona evrov), NLB (35,2), Zavarovalnice Triglav (31,9),
Petrola (23,0), KD Group (21,0), Cinkarne Celje (15,5), Telekoma Slovenije (10,4), Save Re (10,4) in Luke Koper (7,6).

Med delnicami so lani najvisjo rast dosegle delnice Datalaba (+ 78,81 odstotka), KD Group (+ 69,61), Name (+ 37,65), Term
Catez (+ 28,21), Vipe Holding (+ 26,67) in Krke (+ 26,64), najvi§ji padec pa so zabelezile delnice Dela prodaje (- 78,67
odstotka), Intereurope (- 45,0), Mercatorja (- 17,39), Uniorja (- 14,56), Luke Koper (- 13,08) in Union hotelov (- 10,28).

TrZzna kapitalizacija vseh vrednostnih papirjev na Ljubljanski borzi je konec leta 2019 znaSala 34.967 milijonov evrov, od tega
so predstavljale delnice 20,2 % oziroma 7.068 milijonov evrov in obveznice 78,5 % oziroma 27.438 milijonov evrov.

Trq dolZniskih vrednostnih papirjev

Dogajanje na trgu dolzniskih vrednostnih papirjev je bilo v letu 2019 zelo raznoliko. V leto smo vstopili s priakovan;i o relativno
bolj restriktivni denarni politiki tako v ZDA kot v Evropi, saj so centralni bankirji delovali e nekako optimisticni. Hitro pa se je
izkazalo, da bo zaCrtano smer potrebno spremeniti, saj so se negotovosti okoli trgovinskih vojn, britanskega izhoda iz EU in
drugih geopolitiCnih napetostih vse bolj povecevale. Temu je sledilo znizevanje obrestnih mer v ZDA in napoved novega paketa
stimulacije ECB, ki ga je v svojem govoru poleti v Sintri na Portugalskem napovedal tedanji guverner Mario Draghi. Na
obvezniskih trgih je strah konec avgusta 2019 znizal zahtevane donosnosti najbolj referenéne nemske desetletne obveznice
za dobrih 60 bazi¢nih tock, in sicer na -0,7 odstotka letno. V preostalem delu leta je pri¢akovana nova stimulacija (znizanje
depozitne obrestne mere za 10 b.t., novo odkupovanje obveznic za 20 milijard evrov letno, nova dolgoro¢na posojila bank
TLTRO in dvotirna obrestna mera za banke) dvignila trzna inflacijska pricakovanja in s tem zniZala prej omenjeno zahtevano
donosnost za 50 bazi¢nih tock. Z napovedjo denarne stimulacije so lepo rast belezile podjetniSke obveznice. Posledica vseh
dejavnikov pa je, da so negativne obrestne mere nova realnost pri depozitih, drzavnih obveznicah ter tudi podjetniskih
obveznicah. Kraj$a kot je ronost, bolj negativna je obrestna mera. Na podlagi opisanega je logi¢no, da so najvi§jo donosnost
v evru belezile obveznice daljSih ronosti (10+ let in ve€) v viini dobrih 15 odstotkov, najslabSo donosnost pa obveznice z
roénostjo med 1 in 3 leti v viSini 0,3 odstotka.

Promet z obveznicami na Ljubljanski borzi v letu 2019 je znaSal 25,1 milijona evrov, opravljenih pa je bilo 388 poslov. Trzna
kapitalizacija obveznic na dan 31.12.2019 je znaSala 27.438 milijonov evrov.
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1.11.2. Analiza poslovanja Skupine KD v letu 2019

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA 2018 Indeks
Prihodki (v mio. EUR) 5,6
Odhodki (v mio. EUR) (16,0) 191
Cisti poslovni izid (v mio. EUR) (9,9)
BILANCA STANJA 31.12. 2018
Sredstva (v mio. EUR) 757,3 24
Kapital (v mio. EUR) 724 222
Finanéne obveznosti (v mio. EUR) 47,3 19
KAZALNIKI 2018
Donosnost kapitala (ROE) 2 (v %) -12,8
Cisti poslovni izid na delnico (v EUR)3 (49,32)
Celotna gospodarnost 4 0,4
31.12. 2018
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR) S 275,26 301
Delez kapitala v financiranju 6 9,6 937

Kazalnik deleza kapitala v financiranju se je v letu 2019 povecal tako na raun manjih obveznosti kot tudi viSjega kapitala. S
prejeto kupnino ob prodaji zavarovalnice Adriatic Slovenica d. d. je bila namre¢ popla¢ana vecina dolga in ustvarjen je bil visok
kapitalski dobiCek. Kazalnik potrjuje zastavljeno strategijo, ki temelji na visoki stopnji samofinanciranja.

Visoki prihodki v letu 2019 se odrazajo v pove¢anem kazalniku celotne gospodarnosti, saj smo ustvarili 5 enot prihodkov z eno
enoto odhodkov.

Najbolj pa nase uspesno poslovno leto 2019 pokaze kazalnik donosnosti kapitala (ROE), ki nam pove, da smo na z eno
denarno enoto kapitala v letu 2019 ustvarili 98 denarnih enot.

2 Donosnost kapitala v % (ROE):
Cisti poslovni izid
povprecni kapital *100
3 Cisti poslovni izid na delnico, ki pripada veéinskim lastnikom druzbe:

Cisti poslovni izid vecinskih lastnikov
povprecno Stevilo vseh navadnih izdanih delnic (brez lastnih delnic)

4 Celotna gospodarnost:

celotni prihodki
celotni odhodki

5 Knjigovodska vrednost delnice:

knjigovodska vrednost kapitala vecinskih lastnikov
Stevilo vseh izdanih delnic brez lastnih delnic

6 Delez kapitala v financiranju:

kapital
obveznosti do virov sredstev *100
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Struktura poslovnega izida pred davki v letu 2019 in sredstev po segmentih na 31. 12. 2019 (v tiso¢ EUR)

240.000 -
__190.000 A
@
o 146.901
'S 140.000 - 122.581
S
% 90.000 -
3
2
>§ 40.000 - 32.818
S
S -1.869 .
+10.000 - Poslovni izid pred davki Sredstva
® Finanéno poslovanje ® Nepremicnine
Financéni prihodki

Finanéni prihodki so znaSali 141,6 milijona evrov, v enakem lanskem obdobju le 1,6 milijona evrov. Najvedji del predstavljajo
financni prihodki od odvisnih podjetij (139,6 milijona evrov) oziroma ze omenjena prodaja Adriatic Slovenice. Med preostalimi
s0 bili najvigji drugi finan¢ni prihodki (med temi prevladujejo finanéni prihodki od finanénih nalozb), ki so zna3ali 1,9 milijona
evrov. Prihodki od posojil, depozitov in terjatev so zna3ali 0,2 milijona evro, medtem ko finan¢nih prihodkov od pridruZenih
podjetij Skupina v letu 2019 ni imela (v letu 2018 so zna3ali 1,2 milijona evrov).

Financni prihodki po vrstah v letih 2019 in 2018 (v tiso¢ EUR)*

160.000 - - 2.500
141.617 = Drugi finan¢ni prihodki

140.000 - 2.067
— - 2.000
[ i
z 00 1581 Prihodki od posojl
g rihodki od posojil,
2 100.000 - - - 1500  depozitov in terjatev
>
= 80.000 A 12
2
T 60000 A - 1000w Finangni prihodki -
z pridruzena podjetja
E 40.000 A 1.236 500
£ L

20.000 1.581 Finanéni prinodki -

0 186 Lo odvisna podijeta

2019 2018 2019 2018

*stolpca na desni strani predstavljata primerjavo finanénih prihodkov brez upoStevanja financnih prihodkov, ustvarjenih s prodajo odvisne
druzbe v letu 2019

Finanéni odhodki
Finanéni odhodki so zna3ali 4,5 milijona evrov, kar je 13 odstotkov veC kot v letu 2018. Najve¢ so porasli drugi finanCni

odhodki, ki se nana$ajo predvsem na slabitev finanénih nalozb (2,2 milijona evrov). Finanéni odhodki za obresti so znasali 1,6
milijona evrov in so se znizali za 30 odstotkov glede na leto 2018.
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Finanéni odhodki po vrstah v letih 2019 in 2018 ( (v tiso¢ EUR)

2019 2018
0 ot
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(1.000) - podjeqa
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Cisti poslovni izid

Skupina je v letu 2019 poslovala s €istim dobi¢kom v visini 114,2 milijona evrov, medtem ko je vimela v letu 2018 izgubo
v viSini 9,9 milijona evrov. Na visok dobiCek skupine je v najvedji meri vplivala prodaja zavarovalnice Adriatic Slovenica d. d. z
vsemi njenimi odvisnimi druzbami.

Cisti poslovni izid v letih 2019 in 2018 (v tiso& EUR)
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"
o
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2
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N
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>
o
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° 0 T a0
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Sredstva

Sredstva so ob koncu preteklega leta znaSala 179,7 milijona evrov, kar je 76 odstotkov manj glede na konec leta 2018.
ZniZala so nekratkoroCna sredstva namenjena za prodajo, na katera so bila po stanju na dan 31. 12. 2018 prenesena vsa
sredstva skupine Adriatic Slovenica. Med preostalimi sredstvi so se povidala denarna sredstva in finanéne nalozbe, ki jih je
skupina v letu 2019 financirala iz kupnine, prejete pri prodaji Adriatic Slovenice.

Sredstva po vrstah na 31. 12. 2019 in 31. 12. 2018 (v tiso¢ EUR)*

800000 - 757 296 179.718 - 200000 ™ Denarna sredstva
[=———=1
700,000 A L
160,000 u Ostalo
600.000 - 30.968 140.000
g 500,000 - . e
w - 24.844 - 12000
w0
o
£ 400.000 679.126 11.800 78470 [ 100000 L sbene
-
L nepremiénine
S i | % 80.000 p
w
% 179.718 - 60.000 1 Finanéne nalozbe
» 200.000 _ 93885 19279 L 40,000
Nekratkorotna
100.000 {  — 17‘861 L 20000 sredsiva
— 17.636 namenjena za
0 0 prodajo

31.12.2019  31.12. 2018 31.12.2019  31. 12. 2018

*stolpca na desni strani predstavljata primerjavo sredstev brez upostevanja nekratkoroénih sredstev namenjenih za prodajo na dan 31. 12.
2018, ki se nana$ajo na sredstva skupine Adriatic Slovenica

Obveznosti do virov sredstev

Kapital se je glede na konec leta 2018 poviSal za 122 odstotkov in je znaSal 161 milijonov evrov. Zaradi prodaje Adriatic
Slovenica d. d. so se zniZale obveznosti vezane na nekratkoroCna sredstva za prodajo (prodaja Adriatic Slovenice z vsemi
njenimi odvisnimi druzbami). Finanéne obveznosti so zna$ale 8,9 milijona evrov oziroma 38,4 milijona evrov man;j kot ob
koncu leta 2018. S kupnino od prodaje so bile poplacane vse finan¢ne obveznosti, razen obveznice KDH3.

Obveznosti do virov sredstev po vrstah na 31. 12. 2019 in 31. 12. 2018 (v tiso¢ EUR)*
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= L 180.000 ™ Poslovne in druge
5 700.000 + obveznosti
' - 160.000
& §00.000
= L 140,000
E 500.000 + L 120.000 B Financne
- obveznosti
5 400000 - r 100.000
= D
2 30000 161.029 L 80.000
3 179.718 - 60000 = Kapital
= 200.000 4
3 [— 794 - 40.000
ﬁ 100.000 A e i M Obveznost
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*stolpca na desni strani predstavljata primerjavo obveznosti do virov sredstev brez upoStevanja obveznosti vezanih na nekratkorocna
sredstva za prodajo na dan 31. 12. 2018, ki se nana3ajo na obveznosti skupine Adriatic Slovenica
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1.11.3. Analiza poslovanja druzbe KD v letu 2019

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA 2018 Indeks
Prihodki (v mio. EUR) 0,03
Odhodki (v mio. EUR) (1,6) 349
Cisti poslovni izid (v mio. EUR) (1,6) 336
BILANCA STANJA 31.12. 2018
Sredstva (v mio. EUR) 68,5 102
Kapital (v mio. EUR) 31,8 83
Finanéne obveznosti (v mio. EUR) 36,7 118
KAZALNIKI 2018
Donosnost kapitala (ROE) 7 (v %) -4,9 377
Cisti poslovni izid na delnico (v EUR) & (9,25) 337
31.12.2018
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR) ¢ 185,24 84
Delez kapitala v financiranju 10 46,4 82

Kazalnik deleza kapitala v financiranju se je v letu 2019 na racun izgube znizal za 8,6 odstotnih tock. Tudi preostali kazalniki
ne odrazajo uspesnega poslovnega leta Skupine KD.

V izkazih in kazalnikih druzbe KD se bo uspe3na prodaja odvisne druzbe Adriatic Slovenica odrazila, ko bo odvisna druzba
KD Group svojim delni¢arjev razdelila bilan¢ni dobiéek, ustvarjen v letu 2019.

Finanéni odhodki

Finanéni odhodki so znasali 5,4 milijona evrov, kar je 4-krat ve¢ kot v letu 2018. Najvecji del predstavljajo oslabitve oziroma
odpisi finanénih nalozb, ki so znasali 4,2 milijona evrov, medtem ko odpisov v letu 2018 ni bilo. Odhodki iz finanénih obveznosti
(obresti) so znasali 1,2 milijona evrov in so se glede na leto 2018 znizali za 10 odstotkov.

7 Donosnost kapitala v % (ROE):
Cisti poslovni izid
povprecni kapital *100
8 Cisti poslovni izid na delnico, ki pripada veginskim lastnikom druzbe:
Cisti poslovni izid
povprecno Stevilo vseh navadnih izdanih delnic (brez lastnih delnic)

9 Knjigovodska vrednost delnice:
knjigovodska vrednost kapitala
Stevilo vseh izdanih delnic (brez lastnih delnic)

10 Delez kapitala v financiranju:

kapital
obveznosti do virov sredstev *100
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Finanéni odhodki po vrstah v letih 2019 in 2018 (v tiso¢ EUR)
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KD d. d. je v letu 2019 posloval z izgubo visini 5,3 milijona evrov, v letu 2018 je izguba zna3ala 1,6 milijona evrov. Na visoko
izgubo so v najvedji meri vplivale oslabitve oziroma odpisi finanénih nalozb.

Cisti poslovni izid v letih 2019 in 2018 (v tiso& EUR)
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Sredstva

Sredstva so ob koncu leta znaSala 69,9 milijona evrov, kar je 2% veC glede na konec leta 2018. PoviSale so se finan¢ne
nalozbe (+1,4 milijona evrov) in terjatve (+0,2 milijona evrov), znizala pa denarna sredstva (-0,2 milijona evrov).

Sredstva po vrstah 31. 12. 2019 in 31. 12. 2018 (v tiso¢ EUR)
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Obveznosti do virov sredstev

Kapital se je glede na konec leta 2018 znizal za 17 % in je znasal 26,5 milijona evrov. Finanéne obveznosti so se glede na
konec leta 2018 leta zvidale za 6,7 milijona evrov in so ob znaSale 43,4 milijona evrov.

Obveznosti do virov sredstev po vrstah 31. 12. 2019 in 31. 12. 2018 (v tiso¢ EUR)
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1.12.POSLOVANJE NASIH DEJAVNOSTI V LETU 2019

1.12.1. Finanéne storitve in drugo
Dejavnost upravljanja trznih in netrznih nalozb se opravlja predvsem na druzbi KD Group.
Opis aktivnosti v letu 2019

Mandat na Generali Investments

Od pricetka upravljanja portfelja v februarju 2019 so se ob upostevanju cilja ohranjanja premozenja izvajale razli¢ne strategije,
pri Gemer se je hrbtenica portfelja osnovala na obveznicah, katerih roénosti so blizu likvidnostnega nacrta druzbe. V iskanju
viSjega donosa pa se je taktiéno vstopalo v pozicije daljSih roénosti in delnic, za katere je bilo ocenjeno, da nudijo visok,
tveganju prilagojen donos, ob relativno nizki maksimalni potencialni izgubi. Na podlagi uspe$nega upravljanja je portfelj belezil
rast okoli 2,8 odstotkov.

Upravljanje prostih denarnih sredstev

Preostala denarna sredstva, namenjena teko¢emu poslovanju druzbe in realizaciji predvidenih poslovnih dogodkov v letu 2019,
so bila po naCelu zagotavljanja ustrezne likvidnosti ob primerni donosnosti oziroma minimiziranju obrestnih odhodkov,
diverzificirana v ban¢ne depozite z razliénimi rocnostmi.

Trzni portfelj
Druzba KD Group je s pripojitvijo druzbe KD Kapital pridobila ustrezen del trznega portfelja vrednostnih papirjev, ki je sestavljen
pretezno iz druzb v A - prvi kotaciji in delno v B - standardni kotaciji.

Vrednost portfelja je konec leta 2019 znaSala 1,1 milijona evrov, doseZeni dividendni donos na nabavno vrednost portfelja je
predstavljal 5,27 %, poleg tega so bili dosezeni neto donosi iz naslova realiziranih kapitalskih dobickov v viSini 4,75 % nabavne
vrednosti prodanih vrednostni papirjev.

Odkupi slabih terjatev

Druzbi KD Group in KD sta na trgu zaznala poslovno priloznost odkupa slabih terjatev v razli¢nih postopkih finanénih
prestrukturiranj podjetij, saj ocenjuje, da na podlagi vecletnih izkuSenj na podrodju upravljanja s finanénimi nalozbami, poseduje
Siroka znanja, ki po svoji vsebini celovito pokrivajo tudi dejavnost odkupa in izterjave terjatev. Ob tem zaposluje visoko
strokovno usposobljene sodelavce tako na finanénem kot tudi pravnem podrodju, ki so sposobni samostojno izpeljati postopke
odkupa slabih terjatev, tako z vidika identificiranja poslovnih priloznosti, izvedbe celovitih predhodnih pravnih in finanénih
analiz, kot tudi strukturiranja razlinih transakcij, vse do koncnih poplacil.

1.12.2. Nepremicnine

Strategija nepremiéninske dejavnosti je iskanje novih priloznosti za razvoj nepremicninskih projektov in optimizacija
nepremiéninskega portfelja Skupine KD.

Sumijev kvart d. o. o.

Druzba Sumijev kvart od decembra 2018 nadaljuje z gradnjo Poslovno stanovanjskega objekta Sumi po projektni
dokumentaciji, ki na severnem delu objekta predvideva hotel, namesto prvotno predvidenih pisarniskih prostorov. Dokon&anje
objekta (s hotelom in lokali do 3. podaljSane gradbene faze) oziroma pridobitev uporabnega dovoljenja za stanovanja, kletne
etaze in skupne dele objekta je predvideno za 1. 7. 2021. Sklepanje prodajnih pogodb s kupci stanovanj je predvideno v prvi
polovici leta 2020 (pogoj je pravnomoc¢na sprememba gradbenega dovoljenja za hotel in podpisani splosni pogoji prodaje).

Gradnje inZeniring d. d.

Druzba Gradnje inZeniring ima v lasti nepozidana stavbna zemljiS¢a na obmocju Ljubljane na dveh lokacijah: Bizovik in Glince.
V Bizoviku je po namenski rabi stavbno zemljisCe, vendar prostorsko neurejeno in komunalno neopremljeno. Lezi na obmodju,
ki ga je potrebno urediti z Ob¢inskim podrobnim prostorskim nacrtom. Zaradi manj$e povrsine, razvoj zemljis¢a s strani druzbe
ni smiseln, zato druzba zemljis¢e prodaja.

Na obmogju Podutika ima druzba ve¢ zemljiSkih parcel skupne velikosti cca 47.600 m2, dobrih 60 % je gozdnega zemljis¢a,
ostalo je stavbno zemljis¢e. Za del gozdnega zemljis¢a so bile v preteklosti dane pobude za spremembo namembnosti, ki pa
niso bile nikoli sprejete. ZemljiSCe, ki je po namenski rabi stavbno, je prostorsko neurejeno in komunalno neopremljeno. Del
zemljis¢a lezi na obmocju predvidenega OPPN 190, ki je veliko cca 42.700 m2. Zemljis¢e v lasti druzbe predstavlja vecji del
tega obmodja (41,6 %), je povezano, vendar ni zaokroZeno. Druzba je leta 2015 sprejela odloCitev, da pricne s prostorskim
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razvojem tega obmocja. Predviden prostorski razvoj obmocja OPPN je zahteven zaradi razdrobljenosti lastnistva in topografije,
vendar je edinstven po legi, saj leZi na juznem pobodju hriba, ki je osonCeno in ponuja krasne razglede proti Ljubljani in njeni
okolici. Razvoj OPPN ne bo mozen brez komasacije ali dodatnega nakupa zemljiS¢ s strani druzbe, zato se je druzba odlo€ila,
da bo v letu 2020 pri¢ela z odkupi zeml;iS¢.

Projektor d. d.

Druzba Projektor upravlja in vodi investicije v nepremi¢nino Maribox, ki vkljucuje kinodvorane, najemniske lokale, garazno hiso
in zunanje povrsine. Ob tem druzba Projektor samostojno opravlja in razvija tudi kinematografsko dejavnost. Kino center
Maribox poleg samega objekta kinocentra s parkirno hiSo in ploS¢adjo ob objektu predstavijajo tudi zemljis¢a v okolici. Za
ureditev obmodcja okoli kompleksa Maribox je potrebna zaokroZitev celotne lokacije, za kar bo potreben nakup dodatnih
zemljiS¢. Idejna zasnova projekta Levi breg predstavija ureditev dravskega nabreZja kot podaljek Lenta in izvedbo
stanovanjsko poslovne stavbe zahodno na platoju ob Mariboxu. Priceli smo s postopki za spremembo OPPN na obmodju
Maribox.

Podatki o pomembnejsih odvisnih druzbah

Sumijev kvart, nepremiéninska in holdinska dejavnost, d. 0. o.
Naslov: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, Slovenija

Telefon: + 386 1 511 27 80

E-posta: info@sumicenter.si

Spletna stran: www.sumicenter.si

Direktor: Miha Gostisa

Gradnje inZeniring, inZeniring in trgovina, d. d.
Naslov: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana, Slovenija
Telefon: +386 1 511 27 80

Direktor: Miha Gostisa

Projektor, druzba za kinematografske storitve, d. d.
Naslov: LoSka cesta 13, 2000 Maribor

Telefon: + 386 2 820 17 42

E-posta: info@projektor-mb.si

Spletna stran: www.maribox.si

Direktor: Stjepan Jeri¢

1.13. RAZISKAVE IN RAZVOJ

Druzba KD Group je v februarju 2019 prodala Adriatic Slovenico z vsemi njenimi odvisnimi druzbami, kar je predstavljalo 92
% bilan¢ne vsote skupine KD. S tem je Skupina KD, ki je po vsebini do prodaje delovala kot zavarovalniski holding in
pomembna upravljavka vzajemnih skladov ter premoZenja institucionalnih investitorjev, spremenila naravo svojega delovanja.
Kljune so tako postale nalozbe v nepremiéninsko dejavnost, druzba pa se je spremenila iz strateSkega v portfeljskega
investitorja.

Skupina KD ostaja specializirana druzba za upravljanje kapitalskih nalozb, pri ¢emer Zeli postati pomembna druzba na podrocju
nepremicninskih nalozb ter razvoja in izgradnje nepremiéninskih projektov, namenjenih trgu. Spremembi strateSke usmeritve
so prilagojene tudi aktivnosti druzbe na podrogju razvoja. Druzba KD Group, ki odlo¢a o vseh pomembnejsih strateskih
nalozbah Skupine KD, sistemati¢no i¢e in ocenjuje nove poslovne priloznosti na podrodjih, kjer usposobljenost zaposlenih in
visoka stopnja samofinanciranja predstavlja konkurenéno prednost. Na podrocju nepremiéninskih nalozb se je druzba v letu
2019 posvetila zlasti razvoju nepremicninskih projektov v okviru odvisnih druzb skupine: poslovno-stanovanjskega objekta
Sumi, nepremicninskega kompleksa Maribox in nepremiéninskega projekta Glince.

1.14.UPRAVLJANJE TVEGANJ IN NOTRANJA REVIZIJA
Upravljanje tveganj predstavlja pomemben vidik poslovanja druzbe KD in Skupine KD. U€inkovit proces upravljanja tveganj

pomaga druzbi in skupini pri uresniCevanju strateSkih ciliev in izpolnjevanju njunega poslanstva. Upravijanje tveganj je
vkljuceno v celoten poslovni proces druzbe in usklajeno s strategijo druzbe in skupine. Druzba s celovito obravnavo in
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obvladovanjem tvegani, ki jim je izpostavljena pri izvajanju svoje dejavnosti, izboljSuje svoje korporativno upravijanje v korist
vseh svojih deleznikov, delniCarjev, vlagateljev, strank in zaposlencev.

Upravljanje tveganj vodstvo skupine razume kot prvo linijo obrambe v druzbi oziroma v skupini ter kot nacin, da se prepreci
nastanek razmer, ki bi lahko ogrozile obstoj skupine. Pri tem kapital druzbe dopolnjuje obvladovanje tveganj v smislu
zagotavljanja izpolnjevanja obveznosti skupine tudi ob zanjo neugodnih izrednih dogodkih. Obvladovanje tveganj je eden
osrednijih delov strateSkega upravljanja skupine.

Druzba in skupina za doseganje navedenih ciliev vzpostavljata upravljanje tveganj skladno z zakonodajo in ob upostevanju
dobre poslovne prakse, kar zahteva sistematiCen pristop k upravljanju tveganj na vseh podrogjih in ravneh delovanja druzbe
in skupine, kar nam omogocCa prepoznavanje in ocenjevanje tveganj, njihovo obvladovanje z ustreznimi ukrepi in spremljanje.

1.14.1. Upravljanje tveganj na ravni Skupine KD

Sistem upravljanja tveganj na ravni Skupine KD je prilagojen strukturi, naravi, obsegu ter kompleksnosti in tveganosti poslov,
s katerimi se skupina ukvarja. UpoStevati mora razlike v tveganijih, s katerimi se pri poslovanju soo¢ajo posamezne druzbe,
posebnosti posameznega podjetja, poslovnega okolja in ucinke tveganj posamezne ¢lanice na druge ¢lanice in celotno
skupino. Skupina posveca posebno pozornost pri tem koncentraciji tvegan;j in njihovi ustrezni razprsitvi.

Upravni odbor upravlja tveganja, prisotna v posameznih druzbah v Skupini KD in na ravni skupine kot celote. V skladu s svojimi
zakonskimi in statutarnimi pristojnostmi sprejema letni poslovni nacrt, ki vkljucuje srednjero¢ni pogled na poslovanje druzbe in
skupine, v nadaljevanju pa redno spremlja in nadzira poslovanje druzbe. V poslovnem nacrtu vsako leto postavi smernice
glede razmerja med tveganiji, donosi in kapitalom, med letom pa izvaja redne kontrole in postavija smernice za izvajanje
poslovnih politik in strategij za posamezne druzbe v skupini. Obravnava poro€ila vodstva o tekoCem poslovanju in dejavnostih
druzbe, seznanja se s pomembnimi poslovnimi dogodki, spremlja delo vodstva in preverja uresni¢evanje sprejetih sklepov.
Najve¢ pozornosti nameni strokovnemu nadzoru poslovanja in uresni¢evanju strateskih odloitev druzbe in Skupine KD ter
spremljanju poslovanja druzbe KD in odvisnih druzb Skupine KD. Posamezne druzbe v skupini so vzpostavile sistem
poroanja, ki omogoc¢a redno nadzorovanje tveganj, ki so jim izpostavljene, in spremljanje uresniCevanja s planom zadanih
ciliev poslovanja.

Revizijska komisija podpira upravni odbor pri izpolnjevanju njegove vsestranske odgovornosti za nadziranje vodenja poslov
druzbe in njenih odvisnih druzb, kamor spadajo tudi raCunovodski poroCevalski sistem, sistem notranjih kontrol, revizijski
procesi in procesi, s katerimi druzba nadzira skladnost z zakoni, predpisi in internimi splo$nimi akti ter etiCnimi usmeritvami
oziroma kodeksi ravnanja. Revizijska komisija je strokovno delovno jedro upravnega odbora za podroja, za katera je
zadolZena. Svoje strokovne predloge posreduje upravnemu odboru, mu poro¢a o svojih ugotovitvah in odgovarja za svoje
delo.

Posle vodi izvrdni direktor v skladu z letnim planom in na podlagi pooblastil upravnega odbora, statuta ter odgovarja za
zakonitost delovanja druzbe.

Sistem upravljanja tveganj zajema najmanj naslednja najpomembnej$a podrogja tvegan;:

—  kapitalska ustreznost,

— upravljanje sredstev in obveznosti,

— naloZbe,

- likvidnost,

— upravljanje trznih, kreditnih, operativnih, likvidnostnih tvegan;j in tveganj koncentracije ter vseh drugih tveganj, ki jim je
druzba izpostavljena.

Strateska tveganja se nanasajo na dolgorocni razvoj skupine in v tem okviru tudi posameznih druzb v skupini. StrateSko
tveganje je tveganje nastanka izgube, ki nastane zaradi nepravilnih poslovnih odlo€itev, neustreznega izvajanja sprejetih
odloCitev in premajhne odzivnosti na spremenjeno poslovno okolje. Opredeliena vizija in strategija skupine in njenih
posameznih druzb ter izvajanje in redno preverjanje ustreznosti druzb so mehanizem, prek katerega se ta tveganja upravljajo.
Sprejemanje investicijskih odlocitev glede investiranja v posamezna podro¢ja oziroma dejavnosti so kljutnega strateSkega
pomena. Sistem vodenja in upravljanja je prilagojen in usmerjen k doseganiju razvoja in rasti posameznih podrocij ter doseganju
zahtevane donosnosti.

Skupina je izpostavljena predvsem finanénim tveganjem. Finanéna tveganja so tveganja, da pritoki zaradi trznih sprememb
na trgu kapitala in denarja ter poslovanja in bonitet komitentov in izdajateljev finan¢nih instrumentov ne bodo zadostovali za
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kritie odtokov. NajpomembnejSe sestavine tega tveganja so tveganje spremembe obrestne mere, tveganje spremembe teCajev
vrednostnih papirjev ter valutno in kreditno tveganje. Namen procesa obvladovanja finanénih tvegan;j sta predvsem stabilnost
poslovanja in zmanj$anje izpostavljenosti posameznim tveganjem na sprejemljivo raven.

Trzno tveganje je tveganje nastanka izgube ali neugodne spremembe v finanénem poloZaju druzbe, ki nastane zaradi nihan;
v viini in spremenljivosti trznih cen sredstev, obveznosti in finanénih instrumentov. Tveganje se uravnava z ustrezno
razprSenostjo kratkoronih in dolgoroCnih nalozb. Tveganja pri sredstvih v upravljanju so opredeljena z naloZbeno politiko
portfelia, kijer so natancno opredeliene izpostavljenosti po vrstah, trznosti, boniteti, likvidnosti, valuti in maksimalni
izpostavljenosti do posamicne nalozbe. S portfeliem si druzba zeli zagotavljati visoko likvidnost in man;jsi poudarek je na
donosu nalozb. Z nalozbami v borzni portfelj in druge portfeljske naloZbe si druzba zagotavlja donosnost in obenem visoko
likvidnost. S strateSkimi nalozbami druzba zasleduje predvsem povecanije vrednosti nalozb.

Kreditno tveganje je tveganje izgube ali neugodne spremembe v finanénem polozaju druzbe zaradi nihanj v kreditnem
polozaju izdajateljev vrednostnih papirjev, nasprotnih strank in morebitnih dolznikov, ki so jim izpostavljene druzbe v obliki
tveganja neplacila nasprotne stranke, tveganja spremembe kreditnega pribitka in tveganja koncentracije trznega tveganja.

Likvidnostno tveganje je tveganje druZzbe, da ne more unovciti nalozb in drugih sredstev za poravnavo svojih financnih
obveznosti, ko te zapadejo. Likvidnostno tveganje se uravnava z nalozbami v depozite z ustrezno ro¢nostjo in visoko likvidne
drzavne obveznice.

Operativno tveganje je tveganje izgube druzbe zaradi neprimernega ali neuspe$nega izvajanja notranjih procesov, ravnanja
ljudi ali delovanja sistemov ali zaradi zunanjih dogodkov. Kadrovsko tveganje se uravnava s planom in ustrezno kadrovsko
strukturo. Za uravnavanije IT tveganja je druzba najela zunanjega usposobljenega izvajalca.

Pri tveganju upravljanja kapitala je prvi cilj zagotavljanje zadostne in primerne kapitalske ustreznosti druzbe in skupine.

1.14.2. Proces upravljanja tveganj

Proces upravljanja tveganj v druzbi in skupini ima jasno dolo¢ene pristojnosti, odgovornosti in pooblastila. Upravijanje tveganj
je ugotavljanje, merjenje oziroma ocenjevanje, obvladovanje in spremljanje tveganj na vseh ravneh, vklju¢no s poro¢anjem o
tveganijih, ki jim je ali bi jim lahko bila druzba oziroma skupina izpostavljena pri svojem poslovanju.

Ukrepi za upravljanje tveganj in postopki za izvajanje in spremljanje izvajanja teh ukrepov so doloeni za vsako vrsto tveganja,
ki jim je skupina izpostavljena pri posameznih vrstah poslov, ki jih opravija, in za tveganja, ki jim je izpostavljena pri vseh poslih,
ki jih opravija.

Proces upravljanja tveganj vsebuje naslednje klju¢ne korake:

—  ugotavljanje — prepoznavanje tvegan, ki obsega celovito in pravo¢asno prepoznavanje tvegan;, katerim je oziroma bi jim
lahko bila izpostavljena Skupina, in analizo vzrokov za njihov nastanek;

— merjenje oziroma ocenjevanje tveganj, ki obsega izdelavo kvantitativnih in/ali kvalitativnih ocen za merljiva in/ali
nemerljiva tveganja, ki so bila prepoznana v postopku ugotavljanja tvegan;;

—  obvladovanje tvegan, ki obsega postopek izbire in uvedbe ukrepov za znizevanije tvegan;;

—  spremljanje tveganj, ki obsega pravila glede odgovornosti, pogostosti in nacina spremljanja tveganj;

—  poro€anje o tveganijih, ki obsega vsebino rednih in izrednih poro€il ter pogostost porocanja.

1.14.3. Povezanost sistema upravljanja tveganj s poslovno strategijo Skupine KD

Upravljanje tveganj se zacne s strategijo skupine, kot pri vseh drugih dejavnostih, ki so povezane s poslovanjem. Po
oblikovanju strategije se vzpostavijo nadzorni mehanizmi, ki omogocajo, da se strategija izvaja tako, da lahko vsi timi optimalno
izvajajo kljucne dejavnike vrednosti in uinkovito upravljajo tveganja, ki nastanejo pri teh dejavnikih.

Povezanost strategije poslovanja skupine s sistemom upravljanja tveganj
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Temeljni koncept strategije upravljanja tveganj je na podlagi strategije poslovanja in upravljanja kapitala (zmogljivosti tvegan;)
doloCiti ustrezen apetit po tveganijih, vklju¢no s toleranco do najpomembnejih tvegan;.

Apetit po tveganjih predstavlja na ravni podijetja skupni znesek tveganja, ki ga je skupina pripravljena sprejeti pri uresni¢evanju
svojega poslanstva in vizije, poslovnih in strateSkih ciljev.

Dopustne meje tveganja predstavijajo najvecje tveganje, ki ga je skupina pripravijena sprejeti glede na vsako kategorijo

tveganja za doseganje poslovnih in strateskih ciljev tako, da druzba kumulativno deluje v okviru opredeljenega apetita po
tveganju. Operativni limiti se nana$ajo na vsakodnevne poslovne odloCitve.

1.14.4. Notranja revizija

Matiéna druzba in njene odvisne druZzbe nimajo vzpostavljene sluzbe za notranjo revizijo.
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1.15. ZAPOSLENI IN TRAJNOSTNI RAZVOJ V SKUPINI KD

1.15.1. Zaposleni

V Skupini KD smo s svojim delovanjem v storitveni panogi moéno odvisni od zadovoljstva, zavzetosti in motiviranosti nasih
zaposlenih, ker le tako lahko zadovoljimo zelje in potrebe naSih deleznikov — strank, poslovnih partnerjev in posledi¢no

lastnikov.

Stevilo in izobrazbena struktura zaposlenih v druzbi KD in Skupini KD

V Skupini KD je bilo na 31. 12. 2019 ob upostevanju deleza zaposlitve v posamezni druzbi 40 zaposlenih, medtem ko jih je
bilo konec leta 2018, ko je Skupina obsegala Se kasneje prodano skupino Adriatic Slovenica, 1.177,7.

31.12.2019 31.12.2018
. . Indeks 31. 12. 2019/

DRy FTE* delez v % FTE* | delezv% 31.12.2018
Finanéno poslovanje
KD d. d., Ljubljana 1 2,5% 1 0,1% 100
KD Group d. d., Ljubljana 23,75 59,4% 22,3 1,9% 106
KD Kapital d. o. 0., Ljubljana / / / / /
KD IT d. d., Ljubljana 0 / / / /
Firsthouse Investments Limited LLC, Ciper / / / / /
Nepremicnine
KD Kvart d. 0. 0., Ljubljana / / 2 0,2% /
DRI Nalozbe d. 0. 0., Ljubljana / / 1 0,1% /
Sumijev Kvart d. . 0., Ljubljana 0,25 0,6% 0,3 0,0% 100
Gradnje inZeniring d. d., Ljubljana 0 / / / /
Projektor d. d., Ljubljana 15 37,5% 14 1,2% 107
Fontes Group d. 0. 0., Beograd 0 / / / /

40,0 100,0% 40,6 3,4% 99
Zavarovalnistvo
Adriatic Slovenica d. d., Koper / / 1.037,2 88,1% /
Prospera d. 0. 0., Koper / / 8,5 0,7% /
VIZ d. 0. 0., Koper / / 2,3 0,2% /
KD IT d. 0. 0., Ljubljana / / / / /
Zdravje AS d. 0. 0., Koper / / 43 0,4% /
Agent d. 0. 0., Izola / / 17 1,4% /
Upravljanje premozenja
Generali Investments d. 0. 0., Ljubljana / / 53,0 4,5% /
KD Locusta Fondovi d. 0. 0., Zagreb / / 9 0,8% /
KD Fondovi ad, Skopje / / 6 0,5% /

1.137,2 96,6% /

Skupina KD 40,0 100% 1.177,7 100% 3

* FTE - Stevilo zaposlenih glede na delez zaposlitve v posamezni druzbi.
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Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini KD 31. 12. 2019 v primerjavi z 31. 12. 2018

Magisterij in doktorat 100
3,6
. . ¢ 35,0
o Visoka Sola oz. fakulteta 153
o i
(=2
5 25
= Vigja Sola 126
3 m31.12.2019
K | 31.12.2018
|
g I 25,0 T
o Srednja Sola
N 354
; : B 75
Osnovna $ola, poklicna Sola 32
I T T T T 1
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

Delez zaposlenih (v %)

lzobraZevanje in razvoj zaposlenih

Druzba in skupina zaposlenim omogoca najboljSe moznosti za razvoj kompetenc in nenehno osebno rast, vecjo kreativnost in
smisel za timsko delo, sposobnost prilagajanja trznim spremembam in lazje sprejemanje poslovnih odloditev. Razvoj
zaposlenih razumemo kot prepoznavno vrednoto nase druzbe.

Zavedamo se, da so samo usposobljeni in izobrazeni zaposleni klju¢ do uspeha. Zato vlagamo v razvoj zaposlenih in s tem
ohranjamo oziroma poveCujemo trende rasti in mislimo na prihodnost. Za dolgoro¢ni uspeh je nujno potrebno kakovostno
nacrtovanje izobraZevanj, pri ¢emer smo lahko uspes$ni le v primeru, da razpolagamo s podatki katera znanja nasi zaposleni
Ze imajo, hkrati pa upoStevamo njihove motive, interese in potrebe. Z zbranimi informacijami dobimo vpogled v podrogja, kjer
so primanjkljaji. Z natan¢nim nacrtovanjem, izvajanjem in tudi nadzorovanjem pa poskrbimo za osebnostni, strokovni in delovni
razvoj nasih zaposlenih.

Zaposleni najve¢ specificnih znanj pridobijo v okviru delovnega mesta, hkrati pa se jim omogodi tudi udelezba na zunanjih
predavanjih (izpopolnjevanja ali usposabljanja), s pomocjo katerih svoja znanja bodisi osvojijo ali nadgradijo. Veéina
izobrazevanj je prakti¢no naravnanih in usmerjena v to, da se lahko pridobliena znanja takoj prenesejo v vsakodnevno
delovanije. V druzbi in skupini omogoCamo zaposlenim tudi obnavljanje razli¢nih licenc, ter podpiramo timsko delo.

Skrb za zaposlene, varstvo in zdravje pri delu, socialna varnost

Ker Zelimo, da so na$i zaposleni strokovni, izobrazeni in visoko motivirani, veliko pozornosti usmerjamo v izobrazevanje, kot
tudi skrbi, da zaposleni svoje delo opravljajo varno. Prizadevamo si za izbolj$anje delovnih pogojev, prisluhnemo potrebam
zaposlenih in skrbimo za njihovo motiviranosti znotraj poslovnega okolja.

Zaposlenim smo tudi leta 2019 zagotavljali varno delo v zdravem delovnem okolju. Skrbimo, da izvajamo vse potrebne ukrepe
za zagotovitev varnosti in zdravja pri delu, glede prepre€evanja nevarnosti in tveganja pri delu, obve$&anja in usposabljanja
delavcev, dajanja navodil, ustrezne organiziranosti ter zagotavljanja potrebnih materialnih sredstev v skladu z Izjavo o varnosti
z oceno tveganja. Vsa delovna opravila organizacijsko in z ustreznimi tehninimi sredstvi urejamo na nacin, da ne bi prislo do
moznosti ogrozanja varnosti in zdravja zaposlenih.
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V skupini redno skrbimo za zdravje in dobro po€utje zaposlenih skladno z zakonodajo s podrocja varnosti in zdravja pri delu.
Tako smo v letu 2019 zaposlene vkljucevali v obvezne in razSirjene preventivne zdravstvene preglede ter s pomocjo zunanjih
izvajalcev organizirali usposabljanja za varstvo pri delu in pozarno varstvo.

Pozitivno klimo smo spodbujali tudi s pomogjo razliénih ukrepov in aktivnosti s podrocja promocije zdravja. Posvecali smo se
krepitvi sposobnosti in pridobivanju ve$€in za preventivno ukrepanije, zdravo prehranjevanje, spodbujanje gibanja in aktivnega
Zivljenja, ozave$¢anju in pomodi pri obvladovanju negativnih dejavnikov stresa ter tehnikam za krepitev dobrih odnosov na
delovnem mestu.

Ponosni smo, da se v organizirane oblike promocije zdravja vkljuCuje vedno vecje Stevilo zaposlenih. To gre pripisati
atraktivnosti vsebin in pove€anju zavedanja zaposlenih o pomembnosti zdravega nacina Zivljenja. To se dokazano kaZe tako
v vecjem zadovoljstvu zaposlenih in s tem vecji produktivnosti pri delu, kot tudi v zmanjSevanju poSkodb, zdravstvenih okvar
in bolezni, ki imajo za posledico zdravstveno nezmoznost zaposlenega za delo.

Skupina spodbuja tudi Sportno dejavnost in aktivno druZenje zaposlenih zunaj delovnega Casa, saj s tem prispeva k bol]
zdravemu nacinu Zivljenja zaposlenih in pomaga ustvariti pozitivno klimo tudi med delovnim procesom.

Za utrjevanje dobrih medsebojnih odnosov v skupini smo tudi v letu 2019 organizirali druZenje zaposlenih. V bozi¢no-
novoletnem Casu je potekalo tradicionalno obdarovanje otrok zaposlenih.

Na podrocju socialne varnosti zaposlenim nudimo moZnost vkljucitve v kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje in
kolektivno Zivljenjsko zavarovanje, ki ga je delodajalec sklenil oziroma ga sofinancira za svoje zaposlene.

Skupina KD zaposluje 2 invalida tretje stopnje, pri ¢emer nobena invalidnost ni posledica poskodbe pri delu ali poklicne bolezni
nastale pri delodajalcu. S preventivnimi ukrepi se trudimo prepreciti nastanek novih omejitev iz naslova invalidnosti. Poleg
preventivne in kurativne skrbi za njihovo zdravje hkrati zagotavlijamo, da lahko svoje delo nadaljujejo na delovnih mestih, ki
ustrezajo njihovim omejitvam.

Z zaposlitvijo invalidov druzba presega kvote invalidnosti, zato od 2019 uveljavlja nagrado za preseganje kvot invalidnosti s
strani Javnega $tipendijskega, razvojnega, invalidskega in preZivninskega sklada RS. Hkrati je druzbi priznana pravica do
oprostitve placila prispevkov za pokojninsko in invalidsko zavarovanje.

1.15.2. Trajnostni razvoj

Druzbena odgovornost

Skupina KD je dejaven partner, ki aktivno podpira, soustvarja in izboljSuje okolje, v katerem deluje in posluje. Delovanje je
usmerjeno v skrb za zaposlene in zagotavljanje njihovega primernega ter varnega delovnega okolja, ob ¢emer upostevamo /
spoStujemo mednarodne in domace standarde s podroja dela in Clovekovih pravic. V varnem, prijetnem in stimulativnem

delovnem okolju nai zaposleni s pomogjo spodbujanja k sodelovanju in povezovanju, razvijajo sebe in podjetniske ideje.

Do kupcev in dobaviteljev imamo poSten odnos, ker je to temeljna podlaga za dobro dolgoro¢no sodelovanje. Hkrati imamo
jasno zacrtan skrben odnos do narave in okolja, v katerem delujemo.

Z nacionalnimi in lokalnimi sponzorskimi in donatorskimi projekti se vkljuéujemo v druzbeno okolje, saj menimo, da tudi na ta
nacin lahko pripomoremo k uveljavijanju vrednot, v katere trdno verjamemo.

Zaposleni

V/ Skupini KD si prizadevamo, da svojim zaposlenim zagotavljamo spodbudno delovno okolje in omogogamo njihov strokovni
razvoj. Zaposleni so spodbujeni k sodelovanju in povezovanju, s &imer se pripomore k razvoju inovativnih idej in napredovanja.

Ker se zavedamo pomembnosti neformalnih druzen;j, Skupina KD organizira in podpira tudi slednja. Tako imamo srecanje vseh
zaposlenih, za otroke pa poskrbimo z dogodkoma »Dedek Mraz za otroke zaposlenih« in »Dan odprtih vrat«. Zunaj delovnega
Casa se zaposleni lahko udelezujejo najrazli¢nejSih oblik rekreacije in Sportnih prireditev, kar imamo urejeno preko zunanjega
Sportnega drustva.
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V Skupini KD zaposlenim zagotavljamo varno delo v zdravem delovnem okolju in ob pozitivnih medsebojnih odnosih. Temu
so namenjene tudi Sportne aktivnosti, druzenja na letnih srecanjih, preventivni zdravstveni pregledi zaposlenih ter kolektivna
nezgodna in prostovolina dodatna pokojninska zavarovanja, ki jih druzba (so)financira zaposlenim.

Naravno okolje
Pri svojem vsakodnevnem delovanju zaposleni ravnamo odgovorno: varéujemo z elektrino energijo in loujemo odpadke.

Ena izmed osrednjih dejavnosti druzb Skupine KD je tudi izgradnja nepremicnin in s tem povezane dejavnosti. Vedji del
dejavnosti s tega podroCja predstavljajo nepremicninski projekti. Izgradnja stavb je neposredno povezana z okoljskimi vplivi,
Cesar se v Skupini KD zavedamo in pri svojem delovanju ravnamo odgovorno. Pri realizaciji svojih projektov upostevamo vso
veljavno zakonodajo z gradbenega podrodja in podrogja energetske ucinkovitosti - EU direktive, uredbe in ostalo pravno
zavezujoCe dokumente, nacela trajnostnega razvoja (uporaba obnovljivih virov, napredni energetski sistemi, uporaba
kakovostnih materialov,...) in uporabljamo sodobne tehnologije ter materiale, ki so okolju prijaznejsi.

Druzbeno okolje

V druzbeno okolje se aktivno vkljuCujemo predvsem s sponzorstvi in donatorstvom, s katerimi izkazujemo jasno povezanost s
korporativnimi vrednotami — zaupanjem, rastjo, spoStovanjem, odli¢nostjo in podporo. Zaposleni v Skupini KD se zZe
tradicionalno redno udeleZujejo krvodajalskih akcij.

lzobrazevanje

V Skupini KD se zavedamo, kako pomembno je, da so nasi zaposleni ustrezno izobraZeni in usposobljeni, zato jim omogo¢amo
razlitna izobrazevanja, ter obnavljanja licenc.

Sport

S podpiranjem razli¢nih Sportnih dejavnosti Zelimo razsiriti idejo o aktivnem in druzabnem preZivljanju prostega ¢asa.
Humanitarna dejavnost

V Skupini KD se zavedamo kako lahko zivljenjske stiske prizadenejo posameznike, zato podpiramo razliéne humanitarne
akcije. Pomagamo na razliCne nacine in sicer z zbiranjem denarnih sredstev, plastiénih zamaskov, papirja, rabljenih igrac,
Solskih potrebs¢in in $e Cesa. Sodelujemo tako s posamezniki, kot tudi drustvi. Ravno tako podpiramo in organiziramo
krvodajalske akcije, ki se jih udeleZuje vse ve€ zaposlenih.

AS Fundacija nadaljuje svoje temeljno poslanstvo Ze od leta 1995 (takrat 3e kot Ajda, kasneje kot KD Fundacija) in z

dodeljevanjem finanéne pomoci podpira pri Studiju talentirane mlade posameznike na razlinih podrogjih, predvsem glasbe in
umetnosti. S pomocjo fundacije je leta 2019 na najboljih univerzah po vsem svetu znanje pridobivalo 6 mladih Stipendistov.
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Konsolidirani racunovodski izkazi s pojasnili
za Skupino KD za leto,
konCano 31. decembra 2019
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2. RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE KD

2.1. 1ZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Clani upravnega odbora druzbe KD d. d., Ljubljana v skladu s 60. a ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah zagotavijajo, da
je letno porocilo Skupine KD za leto 2019, vkljutno z izjavo o upravljanju, sestavljeno in objavljeno v skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah, Zakonom o trgu finan¢nih instrumentov ter mednarodnimi standardi raéunovodskega porocanja, kot jih
je sprejela Evropska unija.

Upravni odbor druzbe KD d. d. je sprejel konsolidirane izkaze in letno poroilo Skupine KD 5. marca 2020.

Upravni odbor druzbe:

° potrjuje raunovodske izkaze Skupine KD in uporabliene ra¢unovodske usmeritve ter pojasnila k radunovodskim
izkazom;
° izjavlja, da so raCunovodski izkazi Skupine KD pripravljeni ob predpostavki nadaljevanja poslovanja v prihodnosti, da

se izbrane raCunovodske usmeritve dosledno uporabljajo in da so razkrite morebitne spremembe le-teh;
° je odgovoren za ukrepe za prepreCevanie in odkrivanje prevar ter nepravilnosti ter za zagotavljanje ohranjanja vrednosti
premozenja Skupine KD.

V skladu s 134. ¢lenom Zakona o trgu finan¢nih instrumentov, €lani upravnega odbora druzbe KD d. d., izjavljajo:

° da je raéunovodsko porogilo Skupine KD za leto 2019 sestavljeno v skladu z mednarodnimi standardi raunovodskega
poroCanja, kot jih je sprejela Evropska unija, ustreznim okvirom raunovodskega poroCanja ter da daje resniCen in
poSten prikaz sredstev in obveznosti, finanénega polozaja in poslovnega izida Skupine KD;

o da poslovno porocilo Skupine KD za leto 2019 vklju€uje poSten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe, finan¢nega
poloZaja, vkljuno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki jim je Skupina KD izpostavljena.

Ljubljana, 5. marca 2020

Milan KneZevi¢ Aleksander Sekavénik
predsednik upravnega odbora ¢lan upravnega odbora, izvrsni direktor

Q37

Tomaz Butina
namestnik predsednika upravnega odbora

e %fﬂl

Matija Gantar
¢lan upravnega odbora

&

mag. Katarina Valentin¢ic Isteni¢

¢lanica upravnega odbora
!

| A

Callin
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2.2,

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

KPMG S) dja, podjetje za revidiranje, d.o.o.  Tolefor: +386(0) 1420 1160
2elozna cesta Ba Intorret:  hitp Mwew kpeng i
$1-1000 Ljubjana

PoroCiio neaavisnega revizoria
Lastnikom druzoe KD, financna druzoa, dd

POrocio 0 konsoidiranin racunovodskn kazn

Mnenje

Revidirali smo priloZene konsolidirane ralunovodske izkaze druzbe KD, finanéna druZba, d.d. in njenih
MM(M} ki vkljutujejo konsolidirano bilanco stanja na dan 31.12.2019, konsolidiran

konsolidiran izkaz drugega vseobsegajofega donosa, konsolidiran izkaz
mwhwnnwmmummmuwmm
ratunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju so priloZeni konsolidirani ralunovodski izkazi resniten in poften prkaz
konsolidiranega finanénega poloZaja skupine na dan 31.12.2019 ter njenega konsolidiranega
poslovnega izida in denamih tokov za tedaj kontano leto v skladu z Mednarodnimi standardi
ratunovodskega porotanja, kot jih je sprejela evropska Unija (sMSRP kot jih je sprejela EU).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) in Uredbo EU 3t 537/2014
Evropskega parlamenta in sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo
subjektov javnega interesa (UL L 158, 27.5.2014, str. 77-112 - Uredba EU &t 537/2014). Nase
odgovernosti na podlagi teh pravil so opisane v tem porodilu v odstavku Revizorjeva odgovomost za

revizijo konsolidiranih ratunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za ratunovodske
Wﬁmhkwmnmwmmmwmnwmw
(Kodeks IESBA) ter etiénimi zahtevami, ki se nanadajo na revizijo konsolidiranih raéunovodskih izkazov
v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost. Potrjujemo tudi, da smo izpolnili vse druge etiéne zahteve v
skladu s lemi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podiaga za nafe revizijsko mnenje.

Kljuéne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste zadeve, ki so na osnovi nade strokovne presoje najbolj pomembne pri
reviziji konsolidiranih ratunovodskih izkazov tekoega obdobja. Te zadeve smo naslovili v okviru nase
revizije konsolidiranih ratunovodskih izkazov kot celote in pri oblikovanju nadega mnenja o teh izkazih.
V zvezi z kljuénimi revizijskimi zadevami ne podajamo loéenega mnenja.

v
FND Shnre g (oL 18 Ve, do 6. shTesas it Bt g W ORITIINI Y00

P orraets e aatE 1t Enras FPNC e sesdaar easras haphd W BDUO0 EUM
flda b wi (wariaw s e niudesen IPMD menekee £ DOV SCOATTIAS
Creguratve (WIPNE [rhrratoes”] ariea G SEAEAAE
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Oslabitev naloib v delnice h

nabavni vrednosti

vrednost finanénih nalo#b, razpololjivih za prodajo 31.12.2019: 9.098.467 EUR

Knjigovodska
(31.12.2018: 8.086.568 EUR)

, od tega nalo2be v delnice, merjene po nabavni vrednosti 8.023.285

EUR (31.12.2018: 7.811.369 EUR); oslabitev teh naloZb v letu 2019: 2.348.177 EUR (2018: ni¢).

Sklicujemo se na konsolidirane raCunovodske izkaze: Pojasnilo 2.6.5 Finanéne naloibe
(ratunovodske usmeritve), Pojasnilo 2.6.7 Slabitve (racunovodske usmerilve), Pojasnilo 2.6.16
Finanéni prihodid in finanéni odhodki (raunovodske usmenitve), Pojasnilo 2.7.2

finanénih tveganj

Obviadovanje
), Pojasnilo 2.9.5 Finanéne naloZbe (pojasnila), Pojasnilo 2.9.15 Finanéni

(pojasnila),
prihodki (pojasnila), Pojasnilo 2.9.16 Finanéni odhodki (pojasnila).

Kljuéna revizijska zadeva

Nas odziv

Skupina ima naloZbe v delnice treh druZb, ki

poroéanja presoja obstoj znamen)
oshbim Taksna oslabitev so med

Nasi revizijski postopki, ki smo jih opravili z

viljuCitvijo nadih poobladenih ocenjevaicev

vrednosti podjetij, so med drugimi vkljubevali:

+ Preveritev zasnove in vzpostavitve kijuénih
notranjih kontrol glede ocene in pripoznanja
oslabitev nalolb, vkijutno s kontrolami
identificiranja znamenj oslabitev in presoj
potrebnih slabitev;

« Krititno ovrednotenje primemnosti metod, ki jih
hmuummmm
iz vidika skladnosti s trzno prakso in
relevawiml standardi  ratunovodskega
porotanja;

i1e V primeru obstoja indikatorjev oslabitve smo

kritiéno presojali kljuéne predpostavke in
ocene, ki jih je uporabila skupina pri oceni
nadomestljivih vrednosti naloZb. Med drugimi
smo kritiéno presojali:

o Stopnje rosti med drugimi emo
ocenjevali primemost tudi z uporabo
javno dostopnih statistiénih porotil
pripravijenih s strani javnih agencij;

o Predvideni bodoti denami tokovi — te

smo med drugimi preverjali preko
kritiéne presoje uporabljenih vhodnih
podatkov.
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KPMG

Nadomestljiva vrednost nalotbenih nepremiénin

vrednost nalo2benih

na dan 31.12.2019: 11.799.872 EUR (31.12.2018:

Knjigovodska nepremiénin
17.861.308 EUR), pripoznana slabitev v letu 2019 4.322.932 (2018: EUR 4.542.118).

Sklicujemo se na konsolfidirane ratunovodske izkaze: Pofasnilo 2.6.3 Nalolbene nepreminine
(ratunovodske usmenitve), Pojasnilo 2.6 6 Postena vrednost (ratunovodske usmeritve), Pojasnilo
2.6.17 Poslovni prihodki in posiovni odhodki (ratunovodske usmenitve), Pojasnilo 2.6.7 Slabitve
(ratunovodske usmeritve), Pojasnilo 2.7.2 Obviadovanje finanénih tveganj (pojasnila), pojasnilo 2.9.3
Nalozbene nepremi¢nine (pojasnila), Pojasnilo 2.9.17 Posiovni prihodki (pojasnila), Pojasnilo 2.9.18

Poslovni odhodki (pojasnila).

Kljuéna revizijska zadeva

Nas odziv

Skupina z nalo2benimi nepremicninami, ki so
merjene po nabavnl vrednosti, all pridobiva
prihodke od najemnin ali pa 2eli ustvariti dobitek
pri prodaji. Med naloZbenimi nepremiéninami so
zemijisca, vet poslovnih prostorov po Slovenij,
ter Maribox Maribor, kulturno-zabavnl In
poslovni center.

Spremembe prostorskih ureditev, ki lahko
vplivajo na vrednost zemljiSZa in dejstvo, da je
del nepremitnin neoddan in generira nizke
prihodke od najemnin, so pokazatelji, ki bi lahko
pomenili, da je knjigovodska vrednost teh
sredstev lahko oslabljena. Zato je skupina
izvedla presojo nadomestiive vrednosti
naloZbenih nepremitnin, in pripoznala oslabitve,
Kjer je bilo potrebno.

Skupina nadomestiivo vrednost naloZbenih
nepremitnin ugotavija kot vrednost pri uporabi ak,
kot poSteno vrednost zmanjSano za strodke
prodaje, all po potrebi na oba nacina. Ugotavijanje
nadomestjive wrednosti vsebuje pomembne
poslovodske ocene in presoje, ki so vidjuéene v
oceno vrednosti nalo2benih nepremiZnin, ki so jih

Nasi revizijsid postopki, v katere smo vkljucili

necdvisne zunanje vedlake s

podrotja

ocenjevanja vednosti nepremitnin, so med
drugimi vijucevali:

Preveritev zasnove in vzpostavitve kljuénih

umm

zunanji oaon}wdd pri dolotitvi
nadomestljivih vrednosti naloZzbenih
nepremiénin  in njihove skladnosti 2z
relevantnimi  standardi  ratunovodskega
poroéanja;
Kriti¥no presojo

wadputvkumblmmv
oenlvonh pomellh nepremiinin,

pmdarkomnnbodoﬁhdamihtokwhh
diskontni stopnji, kar smo primerjali z
relevantnimi zunanjimi in internimi viri, kot so
podpisane najemne pogodbe, stopnja
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Prodaja naloZbe Adriatic Slovenica

V letu, ki se je konéalo na dan 31.12.2019 je skupina pripoznala prihodke v visini 139.092.395 EUR
iz nasliova prodaje nalotbe v podjetie Adriatic Slovenica d.d. (»ASe). Na dan 31.12.2018 je
knjigovodska vrednost sredstev namenjenim prodaji znasala 693.337.073 EUR (31 December 2019;
ni) in pripadajoce obveznosti so bile 636.114.987 EUR (31 December 2019; nic).

Skdlicujemo se na konsolidirane ratunovodske izkaze, Pojasnilo 2.4.6 Osnova za uskupinjevanje
(ra¢unovodske usmeritve), Pojasnilo 2.6.5 Finanéni instrumenti (ratunovodske usmeritve), Pojasnilo
2.6.6 Postena vrednost (raCunovodske usmeritve), Pojasnilo 2.5.16 Financni prihodki in finanéni
odhodki (ratunovodske usmeritve), pojasniio 2.6.7 Slabitve (raunovodske usmentve), pojasnilo
2.6.20 Ustavijeno poslovanje (pofasnila), Pojasnilo 2.9.9 Ne-kratkorofna sredstva namenjena za
prodajo (pojasnila), Pojasnilo 2.9.12 Dolgorone rezervacije (pojasnila), Pojasnilo 2.9.15 Finantni
prihadki (pajasnila), Pojasnilo 2.9 16 Finanéni odhodki (pajasnila), Pojasnilo 2 9.23 Vstopi in izstopi
odvisnih druzb (pojasnila).

Kljuéna revizijska zadeva Na# odziv

Kot je navedeno v pojasnilu 2.4.6 Osnova za - - : :
uskupinjevanje, je bila na dan 23.52018 Nasi revizijski postopki so med drugimi vkijuCevali:

podpisana pogodba o prodaji 100% dele2a v [+  Pregled prodajne Pogodbe in preverjanje
dru2bi Adriatic Slovenica dd. ("Pogodba”). pogodbenih  dolo&il, pomembnih za
Prodajni postopek je bil zakljulen na dan ratunovodenje ter presojo uporabljenih ocen
13.2.2019 po izpolnitvi odioZenih pogojev po poslovodstva ali in kdaj je bilo obvladovanje
Pogodbi s &imer je bilo preneseno obviadovanja preneseno, skladno z relevantnimi standardi
nalozbe na kupca. ratuncvodskega porocanja. V okviru pregleda
Pogodbe smo presojali, v kolikor je potrebno
Nalozba je bila v letu 2018 klasificirana znotraj oblikovanje rezervacij iz naslova ne-denarnih,
skupine finantnih sredstev, razpoloZfjivih za variabinih ali odloZenih delov kupnine;

prodajo in je bila merjena po ni2ji zmed | « Preveritev pripoznanih prihodkov iz nasiova
nadomestljive in postene vrednosti zmanjsane prodajne transakcije in uskladitev zneskov s
za strodke prodaje; na osnovi bodotih denarnih Pogodbo in prejeto kupnino, ki smo jo
tokov. V letu 2019 je skupina pripoznala neodvisno uskladili 2 banénimi zpiski.

prihodke iz naslova odtujitve v visini 139.002 | «  Presoja In preveritev potrebnega oblikovanja
tiso& EUR. rezervacy iz naslova povradil $kod oziroma

Zaradi obseinosti in specifitnosti narave po datumu transakclje;

transakcije in odiujitve, ter pomembnih | « Owvrednotenje zadostnosti in ustreznosti
ratunovodskih presoj vezanih na pogodbena razkritij transakcije skupine v konsolidiranih
dolotila, smo prihodke iz naslova transakcije AS ratunovodskih izkazih, skladno z relevantnimi
opredelili kot kljuéno revizijsko zadevo. standardi ratunovodskega porofanja.
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drulbeKD finanéna druba, d.d. in Skupine KD za leto 2019, IdjedeIPmMin bo na
voljo po datumu revizorjevega porodila.

Nage mnenje o konsolidiranih ratunovodskih izkazih ne vkljutuje drugih informacij, in, razen v obsegu,
ki je drugade izrecno naveden v nasem porodilu, o njih ne izra2amo nikakrénega zagotovila.

V povezavi z opravijeno revizijo konsolidiranih ratunovodskih izkazov je nasa odgovomost prebrati
druge informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskiadne s konsolidiranimi
ratunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nadim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se
kako drugate kaZejo kol pomembno napatne.

Vezano na Poslovno porodilo smo presodili ali vkljutuje razkritja, kot jih zahteva Zakon o gospodarskih
druzbah, veljaven od 4. 5. 2006 (Uradni list RS &t 42/2006 s spremembami in dopolnitvami) v
nadaljevanju »zakonska dolo&ilax.

Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji konsolidiranih ratunovodskih izkazov in na osnovi
zgoraj opisanih postopkov menimo:

- da so informacije v Poslovnem porodilu za poslovno leto, za katero so pripravijeni konsolidirani
ratunovodski izkazi, v vseh pomembnih pogledih skiadne z informacijami v konsolidiranih
ratunovodskih izkazih; ter

- da je bilo Poslovno porogilo v vseh pomembnih pogledih pripravijeno v skladu z zakonskimi dologili.

Poleg tega smo v luti poznavanja in razumevanja skupine in okolja, v katerem ta posiuje, ki smo ga
pridobili pri opravijanju revizije, dolZni poro&ati, &e bi zaznali pomembno napako v posiovnem porodilu
in drugih informacijah, umhMldehMthVMamMo
&em poroati.

Odgovomost poslovodsiva in pristojnih za upravijanje za konsolidirane racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in podteno predstavitev konsolidiranih ratunovodskih izkazov v
skladu s Mednarodnimi standardi ratunovodskega porotanja, kot jih je sprejela EU, in za tako notranje
kontroliranje, kot je v skladu z odlofitvijo poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo konsolidiranih
ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napalne navedbe zaradi prevare all napake.

Poslovodstvo je pri pripravi konsolidiranih ratunovodskih izkazov skupine odgovomo za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujode podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujodim podjetjem in
uporabo predpostavke delujotega podjetjia kot osnovo za raunovodenje, razen &e namerava
poslovodstvo podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanije, ali &e nima druge mo2nosti, kot da napravi eno
ali drugo.

Pristojni za upravijanje so odgovorni za nadzor nad pripravo konsolidiranih radunovodskih izkazov

Revizorjeva odgovomost za revizijo konsolidiranih racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemijivo zagotovilo o tem ali so konsolidirani ralunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napalne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdali revizorjevo porotilo, ki vkljutuje nase
mnenje. Sprejemllivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravijena v skladu z MSR in Uredbo EU &t. 537/2014, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, e
ta obstaja. memmzmdnmwuwum Ce je
upravideno priakovali, da posamitno ali skupaj vplivajo na gospodarske odlogitve uporabnikov,
sprejete na podlagi teh konsolidiranih raéunovodskih izkazov.
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Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivest. Prav tako:

prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napatne navedbe v konsolidiranih ratunovodskin
izkazih, bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na
ocenjena tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podlago za
nade mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napa&ne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od lislega,
povezanega z napako, saj prevara lahko viljuluje skrivne dogovore, ponarejanje, namemo
mww-ﬁwmmm

- se seznanimo z notranjimi kontrolami, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoliS&inam primemi, WMZMMMoMM
kontrol skupine;

- presodimo ustreznost uporabljenih ratunovodskih usmeritev in razumnost raunovodskih ocen ler
z njimi povezanih razkritj posiovodstva;

Mmmummvwmmmmmm& &e so laka razkritja
neustrezna, prilagoditi mnenje. Nasi sidepl temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma
izdaje revizorjevega porotila. Kasnejsi dogodki ali okolistine lahko povzrodijo prenehanje skupine
kot delujolega podjetja:

- ovrednotimo splodno predstavitev, strukturo in vsebino konsolidiranih ralunovodskih izkazov
vidjuéno z razkritji ter ovrednotimo ali konsolidirani raunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle
in dogodke na natin, da je doseZena poStena predstavitev,

- pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v zvezi s finanénimi informacijami druZb oz.
poslovnih aktivnosti v skupini, da bi izrazii mnenje o konsolidiranih ralunovodskih izkazih.
Odgovormni smo za natrtovanje, nadzor in izvedbo revizije konsolidiranih ratunovodskih izkazov.
Odgovorni smo za naSe mnenje.

Pristojne za upravijanje med drugim obvedZamo o nalriovanem obsegu in Casu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vidjuéno z morebitnimi pomanjkijivostmi notranjih kontrol, ki jih
zaznamo med naso revizijo.

pmnmpmmmmum o spodtovanju etiénih zahtev v zvezi z neodvisnostjo
jim predstavimo vsa razmerja in druge zadeve, ki bi morebiti lahko vplivale na naso neodvisnost ter
hw]obprhnmo 0 uporabljenih varovalih.

lzmed zadev, ki smo jih predstavili pristojnim za upravijanje, dolotimo fiste zadeve, ki so bile
najpomembneje pri reviziji konsolidiranih raéunovodskih izkazov tekofega obdobja in so zato kljutne
revizijske zadeve. Te zadeve opiSemo v nadem revizorjevem porodilu, razen &e zakoni ali predpisi
omejujejo javno razkritie zadeve ali ko v izredno redkih okolidginah opredelimo, da naj zadeve ne bi
vkljuéili v nade porocilo zaradi negativnih posledic.
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KPm&

Porodiio 0 drugin reguiatornin zadevan

Delnitarji druzbe KD, finantna druZba, d.d. so nas na seji skups&ine 30. 8. 2019 imenovali za revizorja
konsolidiranih raéunovodskih izkazov Skupine KD za leto, ki se je kondalo 31. 12. 2019. Obdobje
neprekinjenega izvajanja revizije traja sedem let.

Potrjujemo, da:

« Je naSe revizijsko mnenje skladno z dodatnim poro&ilom, ki je bilo predicZeno revizijski komisiji
drube dne 4.3. 2020;

+ nismo izvajai nedovoienih nerevizijskih storitev, kot so navedene v 5. {lenu Uredbe EU
81 537/2014. Tudi med izvedbo revizije smo ostali neodvisni od revidirane skupine.

Za skupino v obdobju na katero se nanagajo konsolidirani radunovodski izkazi, obvezne revizije
in drugih storitev, razkritih v poslovnem porodilu ali konsolidiranih ratunovodskih skupine, nismo
opravili nobenih drugih storitev.

V imenu revizijske druZbe

KPMG SLOVENWA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

Jes @

Anita Paviin, ACCA et g
pooblastena revizorka pooblastena revizorka

Ljubljana, 4. marec 2020
KPMQ Slovenija, doo
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2.3.  KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI

2.3.1. Konsolidirana bilanca stanja

31.12. 2018
(vEUR) Pojasnilo 31.12. 2019 prilagojeno*
SREDSTVA
Neopredmetena sredstva 2.9.1. 424.911 425.522
Opredmetena osnovna sredstva 29.2. 1.374.221 177.078
Nalozbene nepremicnine 2.9.3. 11.799.872 17.861.308
OdloZene terjatve za davek 2.9.19. 503.617 4.145.203
Finan¢ne nalozbe v pridruzenih druzbah 2.94. - 3.054.291
Finanéne nalozbe 2.95. 93.884.629 14.582.201
Vrednotene po posteni vrednosti 70.852.625 -
RazpoloZljive za prodajo 9.098.478 8.086.578
V posojila in depozite 13.933.526 6.495.623
Zaloge 2.96. 24.844.445 19.229.180
Terjatve 29.7. 26.102.353 1.374.633
Terjatve za odmerjeni davek 18.179 6.092
Terjatve do kupcev in druge terjatve 26.084.174 1.368.541
Druga sredstva 2.9.38. 2.563.311 1.669.907
Nekratkoroéna sredstva namenjena za prodajo 2.9.9. - 693.337.073
Denar in denarni ustrezniki 2.9.10. 18.220.956 1.439.848
SREDSTVA 179.718.315 757.296.244
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital 2.9.11. 161.028.610 72.416.109
Kapital, ki pripada vecinskim lastnikom druzbe 140.040.792 47.234.132
Osnovni kapital 1.555.967 1.555.967
Kapitalske rezerve 22.021.613 30.435.050
Rezerve iz dobicka 19.499 19.499
Prevedbene razlike (843.313) (874.793)
Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po poSteni vrednosti (38.669) 358.072
ZadrZani dobicki 117.325.695 15.740.337
Neobvladujoi deleZ 20.987.818 25.181.977
Rezervacije 2.9.12. 243.355 66.075
Obveznosti vezane na nekratkoroéna sredstva za prodajo 2.99. - 636.114.987
Obveznosti za davek od dobicka 2.9.14. 2.409.737 46.417
Finanéne obveznosti 2.9.13. 8.915.879 47.307.223
Poslovne obveznosti 2.9.14. 7.120.734 1.345.433
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 179.718.315 757.296.244

*Prilagoditev so razkrite v pojasnilu 2.5.

Radunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih radunovodskih izkazov.
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2.3.2. Konsolidirani izkaz poslovnega izida

(v EUR) Pojasnilo | 1.1.-31.12.2019 | 1.1. - 31.12. 2018
Finanéni prihodki - odvisna podjetja 139.549.594 -
Finanéni prihodki - pridruzena podjetja 1.236.319
Finanéni prihodki - finanéne nalozbe vrednotene po poSteni vrednosti preko

poslovnega izida 1.599.106 -
Finanéni prihodki - finanéne nalozbe razpoloZljive za prodajo 282.572 221.560
Prihodki od posajil, depozitov in terjatev 185.594 122.807
FINANCNI PRIHODKI 2.9.15. 141.616.866 1.580.686
Finanéni odhodki - odvisna podjetja - (3.636)
Finanéni odhodki - pridruZzena podjetja (474.466) (1.475.142)
Financni odhodki — finanéne nalozbe vrednotene po posteni vrednosti preko

poslovnega izida (20.953) -
Finanéni odhodki - financne nalozbe razpoloZljive za prodajo (2.348.177) (145.821)
Finanéni odhodki za obresti (1.633.563) (2.339.044)
FINANCNI ODHODKI 2.9.16. (4.477.159) (3.963.643)
Prihodki iz pogodb s kupci 1.939.067 1.677.408
Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin 437.606 518.566
Prihodki od odtujitve nalozbenih nepremiénin 75.077 -
Prevrednotovalni poslovni prihodki 1.533.589 323.146
Drugi poslovni prihodki 8.465 -
POSLOVNI PRIHODKI 2.9.17. 3.993.804 2.519.120
Povec¢anje / (zmanjSanje) vrednosti zalog proizvodov 5.610.377 1.475.280
Stroski storitev (11.564.076) (3.860.298)
Stroski dela (3.001.474) (2.796.654)
Stro$ki materiala in blaga (473.345) (327.402)
Amortizacija (387.506) (85.874)
Odhodki nalozbenih nepremicnin (5.232.038) (4.639.676)
Prevrednotovalni poslovni odhodki (4.418.790) (314.632)
POSLOVNI ODHODKI 2.9.18. (25.077.229) (12.024.536)
Drugi poslovni prihodki 11.084 56.047
DRUGI PRIHODKI 11.084 56.047
Drugi poslovni odhodki (964.561) (29.107)
Drugi finan¢ni odhodki (486) (117)
DRUGI ODHODKI (965.047) (29.224)
POSLOVNI 1ZID PRED OBDAVCITVIJO 120.712.696 (10.386.270)
Odmerjeni davek iz dobicka (2.452.286) (71.908)
Odlozeni davek (3.641.551) (6.692.812)
DAVEK 2.9.19. (6.093.837) (6.764.720)
CISTI POSLOVNI IZID 1Z DELUJOCEGA POSLOVANJA 114.618.859 (17.150.990)
Dobicek / (Izguba) iz ustavljenega poslovanja 2.9.9. (467.174) 7.210.681
CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA 114.151.685 (9.940.309)
Cisti poslovni izid, ki pripada:

- lastnikom obvladujoce druzbe 102.369.828 (8.463.655)
- manjSinskim lastnikom 11.781.857 (1.476.654)
Skupaj 114.151.685 (9.940.309)
Cisti dobigek ( izguba) na delnico iz delujoéega poslovanja, ki pripada veginskim

lastnikom 2.9.20. 599,95 (91,10
Cisti dobicek ( izguba) na delnico iz ustavijenega poslovanja, ki pripada

vecinskim lastnikom 2.9.20. (2,73) 41,78
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2.3.3. Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(vEUR) Pojasnilo 2019 2018
Cisti poslovni izid poslovnega leta 114.151.685 (9.940.309)
Postavke, ki v kasnej$ih obdobjih ne bodo prerazvrscene v poslovni izid
Sprememba presezka iz prevrednotenja na pridruzenih druzbah - 33.787
33.787

Postavke, ki bodo v kasnejsih obdobjih lahko prerazvr§éene v poslovni izid
Sprememba postene vrednosti sredstev razpoloZljivih za prodajo 184 (90.418)
Davek 2.9.19. (35) 142.077

149 51.659
Tecajne razlike 14.158 (540)
Drugi vseobsegajoCi donos iz ustavljenega poslovanja - (134.043)
Drugi vseobsegajo¢i donos v obdobju, brez davka 14.307 (49.137)
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta 114.165.992 (9.989.446)
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta, ki pripada:
- lastnikom mati€ne druzbe 102.384.135 (8.468.628)
- manjSinskim lastnikom 11.781.857 (1.520.818)
Skupaj 114.165.992 (9.989.446)

Ragunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih raunovodskih izkazov.
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2.3.4. Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto, konéano 31. decembra 2019

Rezerve
Rezerve iz Rezerve iz zaradi
dobicka - dobicka - Rezerve iz vrednotenja Kapital
Osnovni Kapitalske zakonske rezerve za dobicka - Prevedbene po posteni Zadrzani vecinskega Neobvla
(vEUR) kapital rezerve rezerve lastne delnice | lastne delnice razlike vrednosti dobicki lastnika dujo¢i delez Skupaj
A.2 | Stanje 1.1.2019 1.555.967 | 30.435.050 19.449 6.101.765 | (6.101.715) (874.793) 358.072 | 15.740.337 | 47.234.132 | 25.181.977 72.416.109
Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z
B.1 | lastniki (8.413.437) (8.413.437) | (15.976.016) (24.389.453)
Vragilo kapitala (8.413.437) (8.413.437) | (15.976.016) (24.389.453)
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega
B.2 | obdobja - 14.158 149 | 102.369.828 | 102.384.135 | 11.781.857 114.165.992
Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja - 102.369.828 | 102.369.828 11.781.857 114.151.685
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja
finanénih nalozb po posteni vrednosti - 149 149 149
Druge sestavine vseobsegajoCega donosa - 14.158 14.158 14.158
B.3 | Spremembe v kapitalu - 17.322 (396.890) (784.470) |  (1.164.038) (1.164.038)
Druge spremembe v kapitalu — izstop iz skupine - 17.322 (396.890) (784.470) |  (1.164.038) (1.164.038)
C. | Stanje 31.12.2019 1.555.967 = 22.021.613 19.449 6.101.765  (6.101.715) (843.313) (38.698) | 117.325.695  140.040.792  20.987.818 161.028.610
2.3.5. Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto, kon¢ano 31. decembra 2018
Rezerve iz Rezerve
Rezerve iz dobicka - zaradi
dobicka - rezerve za Rezerve iz vrednotenja Kapital
Osnovni Kapitalske zakonske lastne dobicka - Prevedbene po posteni Zadrzani vecinskega Neobvla
(vEUR) kapital rezerve rezerve delnice lastne delnice razlike vrednosti dobicki lastnika dujoci delez Skupaj
A.2 | Stanje 1.1.2018 1.555.967 | 30.896.991 19.449 | 6.101.765 | (6.101.715) (971.565) 284.645 | 24.046.817 | 55.832.354 26.841.928 82.674.282
Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z
B.1 | lastniki - - - - (60.982) (60.982)
Izplacilo dividend - - - - (60.982) (60.982)
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega
B.2 | obdobja - - - (65.627) 73.427 | (8.477.227) | (8.469.427) (1.520.018) (9.989.445)
Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja - - - - (8.463.655) |  (8.463.655) (1.476.654) (9.940.309)
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja financnih
nalozb po po$teni vrednosti - - - - 73427 73427 (43.364) 30.063
Druge sestavine vseobsegajocega donosa - - - (65.627) (13.572) (79.199) (79.199)
B.3 | Spremembe v kapitalu - | (461.941) - 162.399 (170.747) (128.795) (78.951) (207.746)
Druge spremembe v kapitalu — izstop iz skupine - | (461.941) - 162.399 (170.747) (128.795) (78.9514) (207.746)
C. | Stanje 31.12.2018 1.555.967 | 30.435.050 19.449  6.101.765  (6.101.715) (874.793) 358.072 | 15.740.337 = 47.234.132 25.181.977 72.416.109

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih ratunovodskih izkazov. Pojasnila k tabeli gibanja kapitala so prikazana v pojasnilu 2.8.11.

51




2.3.6. Konsolidirani izkaz denarnih tokov

Pojasnilo | 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(vEUR) 2019 2018
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid pred davki 120.712.696 (10.386.271)
Prilagoditev za:
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 2.9.2. 370.018 58.861
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 2.9.3. 282.256 97.558
Amortizacija neopredmetenih sredstev 2.9.1. 17.487 17.146
(Dobigek) / izguba pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev 148.347 (950)
(Dobicek) / izguba pri prodaji neopredmetenih sredstev 524 -
(Dobicek) / izguba pri prodaji nalozbenih nepremiénin 2.9.17. (75.077) -
Oslabitev / (odprava oslabitev) nalozbenih nepreminin 2.817.18 4.322.932 4.542.118
(Dobicek) / Izguba pri prodaji odvisnih druzb 2.9.15. (139.549.594) 3.636
(Dobicek) / Izguba pri prodaiji pridruzenih druzb 2.9.16. 474.466 -
Finanéni prihodki od naloZb 2.9.15. (2.067.272) (221.472)
Finan¢ni odhodki 2.9.16. 1.564.516 2.339.044
Slabitev / (odprava slabitev) poslovnih terjatev in posojil 2.9.17. (3.377.451) (96.236)
Slabitev za prodajo razpoloZljivih sredstev 2.9.16. 2.438.178 121.000
Finanéni prihodki iz delezev v pridruzenih druzbah - (1.236.319)
Financni odhodki iz deleZev v pridruzenih druzbah - 1.475.142
Ostale nedenarne postavke (671.327 (1.043.694)
Spremembe v obratnih sredstvih
Zaloga 2.96. (5.615.265) (1.492.288)
Poslovne in druge terjatve 29.7. (6.190.654) 537.979
Poslovne in druge obveznosti 2.9.14. 5.054.697 900.084
Neto (pridobitve)/prodaje poslovnih sredstev
Pridruzena podjetja 2.94. 2.510.470 2.078.702
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 2.95. (4.131.704) 79.436
Finan¢na sredstva, izmerjena po poSteni vrednosti prek posl. Izida 2.9.5. (69.274.472) -
Izvedeni finan¢ni instrumenti - (1.600.000)
Prejemki od dividend 2.9.15. 273.457 10.521.453
Prejemki, ustvarjeni pri poslovanju (84.685.226) 6.703.740
Izdatki za davek 2.9.19. (58.504) (19.451)
PREBITEK PREJEMKOV / (IZDATKOV) PRI POSLOVANJU (86.743.730) 6.684.289
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejemki od prodaje odvisnih druzb 2.9.23. 228.677.924 -
Izdatki za nakup opredmetenih osnovnih sredstev 29.2. (1.001.793) (64.563)
Prejemki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev 49.159 69.843
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev 2.9.1. (17.400) (7.734)
Izdatki za nakup nalozbenih nepremicnin 2.9.3. (14.434.897) (4.950)
Prejemki od prodaje nalozbenih nepremiénin 2.9.3. 450.000 -
Izdatki za dana posojila in depozite (23.198.343) (10.000)
Prejemki od vrnjenih posojil in depozitov 13.629.050 774.036
Prejemki od obresti 220.758 118.714
Prejemki od dividend pridruZenih druzb - -
PREBITEK PREJEMKOV / (IZDATKOV) PRI NALOZBENJU 204.374.458 875.256

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
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Izdatki od obveznic 2.9.13. (16.167.240) (2.046.460)
Prejemki od prejetih posojil 1.000.000 10.700.000
Izdatki za vracilo prejetih posojil (61.974.129) (11.270.546)
Odkupi neobvladujocega deleza (24.389.453) -
Izdatki za obresti 2.9.16. (1.318.839) (4.341.748)
PREBITEK PREJEMKOV / (IZDATKOV) PRI FINANCIRANJU (102.849.661) (6.958.754)
DENARNI IZID V OBDOBJU 16.781.067 600.791
ZACETNO STANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV 1.439.848 839.050
TecCajne razlike 41 7
Povecanje / zmanjSanje denarja ob pridobitvi / prodaji druzbe - -
KONCNO STANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV 18.220.956 1.439.848

Dodatna pojasnila v zvezi z izkazom denarnih tokov so razkrita v pojasnilu 2.9.25.
Ragunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih radunovodskih izkazov.
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2.4. POJASNILA H KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM 1ZKAZOM
2.4.1. Porocevalska druzba

Druzba KD in njene odvisne druzbe predstavljajo Skupino KD (Skupina), katere glavne dejavnosti so finanéne storitve, ki
vkljuCujejo upravljanje trznih in netrznih nalozb in nepremicninska dejavnost, ki se ukvarja z upravljanjem in gradnjo
nepremicnin.

Druzba KD d. d., je delniSka druzba s sedeZzem v Ljubljani, Dunajska 63, Slovenija. Njene delnice kotirajo na prostem trgu
Ljubljanske borze.

Izvr$ni direktor druzbe KD je sestavil konsolidirane raCunovodske izkaze in letno poroCilo ter jih predloZil v preverbo in potrditev
upravnemu odboru. Racunovodski izkazi in letno poroCilo Skupine KD se lahko pridobijo na sedezu druzbe.

2.4.2. lzjava o skladnosti

Konsolidirani ratunovodski izkazi Skupine KD so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi radunovodskega poro¢anja
(MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, ter s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi Evropska unija, in v skladu z dologili Zakona o gospodarskih
druzbah (ZGD).

Upravni odbor je 5. marca 2020 na seji upravnega odbora odobril izdajo konsolidiranih ratunovodskih izkazov in letnega
poroCila Skupine KD.

2.4.3. Funkcionalna in predstavitvena valuta

Skupinski izkazi so sestavljeni v evrih, ki so funkcionalna valuta obvladujoce druzbe. Vse racunovodske informacije,
predstavljene v evrih, so zaokroZene na evro, ¢e ni drugace doloCeno.

2.4.4. Glavne raéunovodske ocene in presoje

Skupina izdeluje ocene in predpostavke, ki vplivajo na poro¢ane zneske sredstev in obveznosti v naslednjem finanénem letu.
Ocene in presoje se kontinuirano preverjajo in temeljijo na preteklih izkunjah in drugih dejavnikih, vkljuéno s pri¢akovanii
prihodnjih dogodkov, ki se v danih okolid&inah zdijo smiselni.

Preverjanje ustreznosti dobrega imena

Skladno z racunovodskimi usmeritvami Skupina enkrat letno preverja ustreznost dobrega imena tako, da opravi test oslabitve
dobrega imena. Ce med preverjanjem ugotovi, da obstajajo znamenja za slabitev, se slabitev dobrega imena izkaze v izkazu
poslovnega izida.

Slabitve vrednosti finanénih sredstev, razpolozZljivih za prodajo in pridruzenih podjetij

V Skupini se za finan¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo, merjena po posteni vrednosti, opravijo slabitve, kadar
poslovodstvo ugotovi, da je priSlo do pomembnega ali dlje trajajoCega zmanjSanja postene vrednosti sredstev pod njihovo
nabavno vrednostjo. Doloditev, kaj je pomembno ali dolgotrajnejSe, zahteva presojo. Pri tej presoji Skupina preverja med
drugim normalno volatilnost teCaja delnice in trajanje padanja teCajev, finantno stanje izdajatelja, uspesnost panoge in
sektorja, spremembe v tehnologiji in denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja ter spremembe delujoCega trga za tak3no
finan¢no sredstvo zaradi morebitnih finan¢nih teZav izdajatelja.

V svojih radunovodskih usmeritvah je Skupina kot kriterij pomembnosti, ki vpliva na pripoznavanje tega dela slabitve pri
lastnidkih vrednostnih papirjih v izkazu poslovnega izida, doloCila kot pomembno znizanje poStene vrednosti pod nabavno za
ve¢ kot 20 % oziroma dolgotrajno znizanje v obdobju 9 mesecev.

Slabitev za finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo, merjenih po posteni vrednosti, v letu 2019 Skupina ni bilo.
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V Skupini se za finan¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo in pridruzena podjetja, ki se vrednotijo po modelu nabavne
vrednosti, opravijo slabitve, kadar poslovodstvo ugotovi, da je priSlo do pomembnega ali dlje trajajoCega zmanj$anja
nadomestljive vrednosti sredstev pod njihovo nabavno vrednostjo. Dologitev, kaj je pomembno ali dolgotrajnejSe, zahteva
presojo. Pri tej presoji Skupina preverja med drugim finan¢no stanje izdajatelja, uspeSnost panoge in sektorja, spremembe v
tehnologiji in denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja ter spremembe delujocega trga za tak$no finanéno sredstvo zaradi
morebitnih finanénih tezav izdajatelja.

V/ primeru obstoja dokazov o oslabitvi naloZzbe se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko in
nadomestljivo vrednostjo nalozbe.

Ocena nadomestljive vrednosti se izraduna z uporabo razli¢nih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo primerljivih
transakcij med dobro obves¢enimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta,
ki ima podobne bistvene znacilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi¢ajno
uporabljajo udeleZenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo
udeleZenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za dologanje cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri
dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

V okviru naloZb skupine za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev so bile opravljene slabitve naloZb v netrzne delnice v viSini
2.348.117 evrov (2018: 121.000 evrov; pojasnilo 2.9.5.). Slabitve teh nalozb so se v celoti pripoznale med finanénimi odhodki
v izkazu poslovnega izida, in sicer v okviru odhodkov za oslabitev za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev (pojasnilo
2.9.16.).

Ugotavljanje nadomestljive vrednosti nalozbenih nepremicnin

V/ Skupini se najmanj enkrat letno preverja nadomestljiva vrednost naloZbenih nepremicnin zaradi morebitnih slabitev, in sicer
s cenitvami zunanjih pooblas¢enih cenilcev za vrednotenje nepremicnin. Kot nadomestljiva vrednost velja postena vrednost,
zmanj$ana za stroSke prodaje, ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja.

Nalozbene nepremicnine so ocenjene po na donosu zasnovanem nacinu, z upoStevanjem trznih najemnin in ocenjene mere
kapitalizacije, pri ¢emer se predpostavi realna netvegana donosnost, premija za tveganje in premija za ohranitev glavnice
(kapitala).

V letu 2019 je Skupina med odhodki nalozbenih nepremicnin pripoznala 4.949.782 evrov slabitev naloZbenih nepremiénin
(2018: 4.542.117 evrov; pojasnilo 2.9.3. in 2.9.18) in 626.850 evrov odprave slabitev naloZbenih nepremi¢nin (pojasnilo
2.9.17.).

Slabitev sredstev, vrednotenih po odplacni vrednosti

Skupina na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finantnega sredstva,
vrednotenega po odplacni vrednosti ( posojila, terjatve). Izgube zaradi oslabitve se pripoznajo, ¢e obstajajo objektivni dokazi
o oslabitvi zaradi dogodka(-ov) po zagetnem pripoznanju finan¢nih sredstev, ki vpliva(-jo) na ocenjene prihodnje denarne
tokove finanénega sredstva. Nepristranski dokazi o0 morebitni oslabljenosti finan¢nega sredstva se nanasajo na pokazatelje, ki
bi nakazovali znizanje prihodnjih denarnih tokov, in sicer:

— pomembne finanéne tezave izdajatelja oz. dolznika,

—  prekinitev pogodbe,

— verjetnost, da bo Sel dolznik v stecaj oz. se bo drugace finanéno reorganiziral,

— ustavljeno trgovanje z vrednostnimi papirji izdajatelja s finanénimi teZavami,

— podatki kazejo, da obstajajo merljivi dokazi o zmanj$anju prihodnjih denarnih tokov, glede na denarne tokove ob

zaCetnem pripoznaniju ipd.

Poslovodstvo pri tem uporablja ocene, ki temeljijo na izgubah, ugotovljenih v preteklosti. Metodologija in predpostavke, ki se
uporabljajo pri dologitvi zneskov in datumov denarnih tokov, se tekoCe preverjajo zaradi odpravljanja razlik med ocenjenimi in
dejanskimi podatki.

Poslovodstvo pri oceni pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva le-te ocenjuje tudi na podlagi prejetih zavarovan;.

Ce obstaja objektivni dokaz, da je nastala izguba zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razlika med knjigovodsko
vrednostjo sredstva in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva, diskontiranih po prvotni efektivni
obrestni meri finanénega sredstva. Izguba zaradi oslabitev se pripozna v izkazu poslovnega izida.
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V letu 2019 je Skupina med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki pripoznala 4.200.000 evrov oslabitev posojil (pojasnilo
2.9.5.in 2.9.18.) in 67.095 evrov slabitev terjatev (pojasnilo 2.9.7. in 2.9.18.).

2.4.5. Spremembe standardov in pojasnil

Racunovodski izkazi Skupine KD so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega poro¢anja (v nadaljevanju
MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija in se nana$ajo na obdobje od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2019.

Racunovodske usmeritve, uporabliene pri pripravi skupinskih racunovodskih izkazov, so enake kot pri pripravi skupinskih
raCunovodskih izkazov za poslovno leto, kon¢ano na 31. 12. 2018. Izjema so na novo sprejeti oziroma prenovljeni standardi
in pojasnila, ki jih je izdal mednarodni raunovodski organ (International Accounting Standards Board — IASB) in njegov pristojni
komite (International Financial reporting Interpretations Committee IFRIC of the IASB) ki veljajo za obdobja, ki se zaénejo s 1.
1. 2019, in ki jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju EU). Ti standardi so opisani v nadaljevanju.

2.4.5.1.MSRP 16 Najemi

Skupina je v letu 2019 dopolnila veljavne racunovodske usmeritve in obravnavanje poslovnih dogodkov v skladu z zahtevami
standarda MSRP 16. ki je stopil v veljavo z zaCetkom 1. januarja 2019 ali kasneje. MSRP 16 nadome$¢a MRS 17 Najemi in
povezana pojasnila. Standard pri najemnikih odpravlja dosedaniji dvojni model obraunavanja najemov ter namesto tega od
podietij zahteva, da ve€ino najemov prikazejo bilan¢no, z uporabo enega samega modela, ter tako odpravijo razlikovanje med
poslovnim in finanénim najemom.

V skladu z MSRP 16 je pogodba najemna pogodba oziroma vsebuje najem, ¢e se z njo prenasa pravica do obvladovanja
uporabe dolo¢enega sredstva za doloCeno obdobje v zameno za nadomestilo. Za takSne pogodbe novi model od najemnika
zahteva, da pripozna sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, in obveznost iz najema. Sredstvo, ki predstavlja pravico do
uporabe, se amortizira in tako prena$a v stroske, obveznost iz najema pa se obrestuje in bremeni finanéne odhodke.

Novi standard za najemnike uvaja Stevilne izjeme, ki vkljuCujejo najeme, ki imajo trajanje najema najve¢ 12 mesecev in nimajo
moznosti nakupa ter najeme, pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti.

Obravnava najemov pri najemodajalcu ostane v glavnem nespremenjena, ker se razlikovanje med poslovnim in finanénim
najemom ohrani.

Na podlagi pregleda in analize sklenjenih pogodb je Skupina presodila, da novi standard na dan zagetka uporabe nima vpliva
na sredstva in obveznosti Skupine. Skupina je uporabila izjemo, ki jo predvideva standard za kratkoro¢ne najeme in za najeme
majhnih vrednosti. Skupina je ob prehodu uporabila metodo poenostavljenega prehoda.

Skupina je v mesecu marcu sklenila novo najemno pogodbo za poslovne prostore. Najemna pogodba je sklenjena za
nedoloCen ¢as, vendar se je na podlagi ocene poslovodstva za izradun obveznosti za poslovni najem upostevalo 3 leta.
Skupina je med opredmetenimi osnovnimi sredstvi pripoznala 573.092 evrov pravice do uporabe (pojasnilo 2.9.2.) in 573.092
evrov obveznosti za poslovni najem (pojasnilo 2.9.13). Pri izracunu je bila uporabljena diskontna stopnja 2,62 %.

2.4.5.2.0dlog uporabe MSRP 9 Finanéni instrumenti

Skupina kot ponudnik zavarovanj je v letu 2018 skladno z dopolnilom k MSRP 4, Uporaba MSRP 9 Finanéni instrumenti v
povezavi z MRSP 4 Zavarovalne pogodbe, izkoristila moznost za¢asne oprostitve uporabe MSRP 9, ki je priCel veljati s 1. 1.
2018.

Ponovna presoja
Struktura dejavnosti Skupine se od 31. 12. 2015 do 31. 12. 2018 ni pomembno spremenila, zato ponovna presoja glede tega,
ali so dejavnosti skupine preteZzno povezane z zavarovanjem, ni bila potrebna.

Dne 13. 2. 2019 je druzba KD Group d.d. odsvojila 100 % delez v odvisni druzbi Adriatic Slovenica d.d. Skupina Adriatic

Slovenica je v Skupini KD Group predstavljala segment premozenjskega zavarovanja, zivlienjskega zavarovanja,
zdravstvenega zavarovanja in upravljanja premozenja.

56



Letno poro¢ilo 2019

L

V Skupini KD je torej v letu 2019 prislo do bistvene spremembe dejavnosti in skupina ob ponovni presoji na dan 31. 12. 2019
ne izpolnjuje ve¢ pogojev za zacasno oprostitev uporabe MSRP 9. Skladno z 20.J ¢lenom MSRP 4 bo skupina uporabljala
zaCasno oprostitev uporabe MSRP 9 do 31. 12. 2020. Pred pri¢etkom uporabe MSRP 9 (za porogevalsko leto 2019 in 2020)
bo skupina skladno z 39.D(c) to¢ko MSRP4 podrobno obrazlozila spremembe dejavnosti Skupine in kvalitativne opise uinkov
na raéunovodske izkaze Skupine.

Postena vrednost finanénih sredstev in znesek spremembe postene vrednosti

Naslednja tabela prikazuje poSteno vrednost na dan 31. 12. 2019 in znesek spremembe postene vrednosti v letu 2019 za
finanéna sredstva, katerih denarni tokovi predstavijajo izklju¢no placila glavnice in obresti na neodplaCano glavnico, brez
financnih sredstev v posesti za trgovanje v skladu MSRP 9 in brez finanénih sredstev, ki se upravljajo in katerih uspesnost se
meri na podlagi postene vrednosti.

Postena vrednost Sprememba postene
31.12. 2019 vrednosti v 2019
Posojila in depoziti 13.933.526
Terjatve 26.102.353
Denar in denarni ustrezniki 18.220.956
Skupaj 58.256.834

Naslednja tabela prikazuje poSteno vrednost ostalih finan¢nih sredstev, ki niso prikazana v zgornji tabeli, na dan 31. 12. 2019
in znesek spremembe poStene vrednosti teh sredstev v letu 2019. Ta finan¢na sredstva so sestavljena iz sredstev, katerih
denarni tokovi ne predstavljajo izkljuéno placila glavnice in obresti na neodplacano glavnico, sredstva, ki zadostijo pogojem
MSRP 9 za razvrstitev v skupino v posesti za trgovanije in finanénih sredstev, ki se upravljajo in katerih uspesnost se meri na
podlagi postene vrednosti.

Postena vrednost Sprememba postene
31.12.2019 vrednosti v 2019
Sredstva, katerih denarni tokovi ne predstavljajo izklju¢no placila glavnice in obresti
Sredstva v posesti za trgovanje 70.852.625 695.794
Sredstva, ki se upravljajo in katerih uspednost se meri na podlagi poStene vrednosti
Lastniki vrednostni papirji 9.098.478 184
Skupaj 79.951.103 695.978

Razkritjia glede izpostavljenosti kreditnemu tveganju teh sredstev, vkljuéno s koncentracijo kreditnega tveganja, so
predstavliena v poglavju 2.7.2. Obvladovanije finanénih tvegan;.

2.4.5.3.Standardi, pojasnila in spremembe objavljenih standardov, ki $e niso veljavni

Novi standardi in pojasnila, navedeni v nadaljevanju, e niso veljavni in se med pripravo letnih raGunovodskih izkazov za
poslovno leto, ki se je kon&alo 31. decembra 2019, niso upostevali.

Skladno z zahtevami Mednarodnih standardov ratunovodskega poro€anja in EU bodo morala podjetja za prihodnja obdobja
upostevati dopolnjene in spremenjene standarde in pojasnila.

Novi standardi in pojasnila ter spremembe obstojecih standardov, sprejetih s strani EU, vendar Se neveljavnih za
letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2019

MRS 8 Racunovodske usmeritve, spremembe racunovodskih ocen in napake v povezavi z MRS 1 Predstavijanje
racunovodskih izkazov

Sprememba doloébe MRS 8.31 pojasnjuje in usklajuje opredelitev koncepta 'pomembnosti' in zagotavlja smerice za
izboljSanje doslednosti pri uporabi tega koncepta, kadar koli se uporablja v okviru MSRP. Sprememba velja za obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2020 ali pozneje. Druzba ocenjuje, da spremembe na datum prve uporabe ne bodo imele pomembnega
vpliva na njene racunovodske izkaze.

Standardi in pojasnila, ki na dan 1. januarja 2020 Se niso bili potrjeni s strani EU
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MSRP 10 Konsolidirani racunovodski izkazi in MRS 28 Financne naloZbe v pridruZena podjetja in skupne podvige
Spremembe pojasnjujejo, da je obseg pripoznavanja dobicka ali izgube pri poslu s pridruzenim druzbam ali skupnim podvigom
odvisen od tega, ali prodana ali vlozena sredstva predstavljajo poslovni subjekt:

- dobicek ali izguba se pripoznata v celoti, Ee se posel med vlagateljem in pridruzenim druzbam ali skupnim podvigom
nana$a na prenos sredstva ali sredstev, ki predstavljajo poslovni subjekt (bodisi v lasti odvisnega podijetja ali ne),
medtem ko se

- dobicek ali izguba pripoznata delno, Ce se posel med vlagateljem in pridruZzenim druzbam ali skupnim podvigom
nanasa na sredstva, ki ne predstavljajo poslovnega subjekta, tudi Ce so v lasti odvisnega podjetja.

Evropska komisija se je odloCila, da sprejetje odloZi za nedoloCen ¢as. Druzba predvideva, da spremembe na dan prve uporabe
ne bodo pomembno vplivale na njene racunovodske izkaze, saj druzba nima pridruzenih podijetij ali skupnih podvigov.

MSRP 17 Zavarovalne pogodbe

MSRP 17 nadome$¢a MSRP 4, ki je bil leta 2004 sprejet kot vmesni standard. MSRP 4 je druzbam iziemoma omogocil, da
zavarovalne pogodbe Se naprej obradunavajo v skladu z nacionalnimi radunovodskimi standardi, kar je imelo za posledico
Stevilne razliéne pristope. MSRP 17 reSuje problem primerljivosti, ki ga je povzroCil MSRP 4, saj zahteva, da se vse
zavarovalne pogodbe obracunavajo dosledno, od ¢esar imajo korist tako vlagatelji kot zavarovalnice. Zavarovalne obveznosti
se obracunavajo z uporabo trenutne namesto izvirne vrednosti. Sprememba velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2021 ali pozneje; uporablja se za naprej. Uporaba pred tem datumom je dovoljena. Druzba predvideva, da spremembe na dan
prve uporabe ne bodo pomembno vplivale na njene radunovodske izkaze, saj druzba ne deluje v zavarovalni panogi.

MSRP 3 Poslovne zdruZitve
Spremembe so zozile in pojasnile definicijo podijetja. Dovoljujejo tudi poenostavljeno oceno, ali se pridobljeni sklop dejavnosti
in sredstev obravnava kot skupina sredstev in ne kot druzba. Sprememba velja za letna obracunska obdobja, ki se zaénejo 1.
januarja 2020 ali pozneje. Druzba pri¢akuje, da spremembe na datum prve uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na
njene ratunovodske izkaze.

MSRP 9 Finanéni instrumenti, MRS 39 Finanéni instrumenti in MSRP 7 Financni instrumenti: Razkritja
Spremembe so obvezne in veljajo za vsa razmerja varovanja pred tveganji, na katere neposredno vplivajo negotovosti,
povezane z reformo referencnih obrestnih mer (Interst Rate Benchmark Reform — IBOR). Spremembe zagotavljajo zacasno
oprostitev uporabe posebnih radunovodskih zahtev varovanja pred tveganiji, tako da reforma na sploSno ne povzro&a prekinitev
obra¢unavanja varovanja pred tveganjem. Klju¢ne olajSave, ki jih zagotavljajo spremembe, se nana$ajo na:

- ‘zelo verjetna’ zahteva

- znacilnosti tveganja

- morebitna ocenjevanja

- test ucinkovitosti za nazaj (za MRS 39)
recikliranje rezerve za varovanje denarnih tokov.
Skladno s spremembami so druzbe primorane vlagateljem zagotavljati dodatne podatke o svojih razmerjih varovanja pred
tveganjem, na katere imajo te negotovosti neposreden vpliv. Sprememba velja za letna obraCunska obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2020 ali pozneje. Druzba pri¢akuje, da spremembe na datum prve uporabe ne bodo imele pomembnega vpliva na
njene ratunovodske izkaze.
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2.4.6. Osnove za uskupinjevanje

Skupinski raCunovodski izkazi so sestavljeni iz raunovodskih izkazov matiéne druzbe in njenih odvisnih druzb na dan 31. 12.

2019.
Sestava Skupine KD
Cisti poslovni izid
Odstotek | Velikost sredstev | Velikost kapitala 1.1.-31.12.

(vEUR) udelezbe 31.12.2019 31.12.2019 2019
Maticna druzba
KD d.d. 69.889.475 26.446.521 (5.341.100)
Odvisna podjetja
KD Group d. d. 85,00 212.804.289 207.754.437 146.667.141
Fontes Group d. 0. 0., Beograd, Srbija 100,00 1.597.042 1.594.412 (11.211)
Gradnje inzeniring d. d., Ljubljana, Slovenija 100,00 2.217.767 240.595 (1.593.710)
KD IT d. d., Ljubljana, Slovenija 100,00 10.187 10.100 (14.161)
Projektor d. d., Maribor, Slovenija 100,00 1.055.397 814.167 (80.075)
Sumijev kvart d. o. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 28.084.018 4.859.687 (242.412)

Mati¢na druzba KD Group je neposredno 100 % lastnica druzbe Sarbon Invest d. 0. 0., Uzbekistan in posredno 100 % lastnica
druzbe Kredo Group d. 0. 0., Uzbekistan. NaloZbi sta bili Ze v preteklosti v celoti oslabljeni. Druzbi nista vklju¢eni v konsolidirane
izkaze Skupine, ker sta namenjeni prodaiji ali likvidaciji in njuna sredstva in obveznosti niso pomembna za resni¢en in posten
prikaz izkazov Skupine KD Group. Druzba Kredo Group je lastnica 0,08 % delnic banke Agrobank d .d., Tadkent, Uzbekistan
in po knjigovodski vrednosti delnic na dan 31. 12. 2018 bi bile delnice vredne 164.641 evrov. Zaradi nelikvidnosti delnic in
dezelnega tveganja, poslovodstvo ocenjuje, da ob morebitni prodaji 100 % deleza druzbe Sarbon Invest ne bo realizirala niti
pomembnejSih dobickov niti ne pomembnejsih izgub.

V skupini na dan 31. 12. 2019 ni nalozb v pridruzena podijetja.
Spremembe v sestavi Skupine KD

Druzba KD Group je dne 13. 2. 2019 odsvojila 100 % delez v odvisni druzbi Adriatic Slovenica, zavarovalna druzba, d. d. S
prenosom vseh delnic druZbe Adriatic Slovenica na novega imetnika druzbo Generali CEE Holding b. v. je bil zakljuéen prodajni
postopek v skladu s Pogodbo o prodaji 100 % deleza v druzbi Adriatic Slovenica z dne 23. 5. 2018. S prodajo odvisne druzbe
Adriatic Slovenica so iz Skupine KD Group izstopile tudi vse odvisne in pridruZzene druzbe druzbe Adriatic Slovenica.
Poslovanje Skupine Adriatic Slovenica je za primerjalno obdobje od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018 in za obdobje od 1. 1. 2019 do
31. 1. 2019 vkljuceno v izkaze Skupine KD kot ustavljeno poslovanje. Izstop Skupine Adriatic Slovenica je bil evidentiran po
stanju na dan 31. 1. 2019. V Skupini KD je Skupina Adriatic Slovenica predstavljala segment premoZenjskega zavarovanja,
Zivljenjskega zavarovanja, zdravstvenega zavarovanja in upravljanja premozenja.

S prodajo odvisne druzbe Adriatic Slovenica so iz Skupine KD izstopile tudi vse odvisne in pridruzene druzbe druzbe Adriatic
Slovenica, in sicer:

%
Druzbe v Skupini Adriatic Slovenica lastniStva | Neposredni lastnik
Adriatic Slovenica d. d., Koper, Slovenija 100,00 | KD Group d. d.
Agent d. 0. 0., Izola, Slovenija 100,00 | Adriatic Slovenica d. d.
KD Fondovi d. 0. 0., Skopje, Makedonija 94,60 | Generali Investments d. 0. o.
KD Locusta Fondovi d. 0. 0., Zagreb, Hrvaska 90,00 | Generali Investments d. 0. o.
Generali Investments d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 | Adriatic Slovenica d. d.
Prospera d. 0. 0., Koper, Slovenija 100,00 | Adriatic Slovenica d. d.
Viz d. 0. 0., Koper, Slovenija 100,00 | Adriatic Slovenica d. d.
Zdravje AS d. o. 0., Koper, Slovenija 100,00 | Adriatic Slovenica d. d.
Nama d. d., Slovenija 48,58 | Adriatic Slovenica d. d.
Medifit d. o. 0., Slovenija 48,00 | Adriatic Slovenica d. d.
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Za druzbo Firsthouse Investments Itd. se je v januarju 2019 zacel postopek likvidacije. Druzba je bila izbrisana iz sodnega
registra dne 4. 10. 2019.

Dne 17. 4. 2019 je skupsCina delni¢arjev KD Group dala soglasje k pripojitvi druzb KD Kapital d. 0. 0. in KD Kvart d. 0. 0. k
druzbi KD Group. Obracunski dan pripojitve je 1. 1. 2019. Pripojitev je bila vpisana v sodni register dne 15. 7. 2019 in velja od
obracunskega dneva pripojitve dalje.

V mesecu juniju je prilo do odsvojitve pridruzene druzbe SRC d. o. 0., katere 34,80 % lastnik je bila druzba KD IT d. d.

Dne 10. 7. 2019 je bil zakljugen steCaj druzbe Seaway Design d. 0. 0. — v ste€aju in druzba je bila izbrisana iz sodnega registra.
Dne 11. 12. 2019 je bil prodan 100 % delez v druzbi DRI Nalozbe d. o. 0.

Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, katere obvladujoga druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno obvladujejo.

Obvladujo€a druzba obvladuje podietje le, e so izpolnjeni vsi naslednji pogoji:
- imavpliv na podjetje, v katero naloZi, kar pomeni, da lahko na podlagi obstojecih pravic trenutno usmerja pomembne
dejavnosti, to so dejavnosti, ki bistveno vplivajo na donos tega podjetja;
- Jeizpostavljena spremenljivemu donosu ali ima pravice do spremenljivega donosa iz svoje udelezbe v podjetju;
- lahko na podlagi svojega vpliva na podjetje, v katero nalozi, vpliva na znesek svojega donosa.

Obvladovanije obstaja, ko ima obvladujo¢a druzba:
- neposredno ali posredno, prek odvisnih druzb, vec kot polovico glasovalne moci v druzbi, razen Ce je v izjemnih
primerih mogo¢e nedvoumno dokazati, da tako posedovanje ne prinaSa obvladovanja,

- polovico ali manj glasovalne modi in:
o obvladuje prek polovice glasovalnih pravic na podlagi dogovora z drugimi finanénimi viagatelji,
o ima moc voditi politiko financiranja in poslovanja v druzbi po zakonu ali na podlagi pogodbe,
o ima moc¢ imenovati ali odpoklicati ve€ino ¢lanov upravnega odbora ali ustreznega odloCevalnega organa,
o ima vecino glasov na sejah upravnega odbora ali ustreznega odloCevalnega organa.

Poslovne zdruZitve se obracunajo z uporabo prevzemne metode na datum prevzema oziroma od dne, ko Skupina obvladuje
odvisno druzbo.

Za vse odvisne druzbe se uporablja metoda popolnega uskupinjevanja od dne, ko skupina obvladuje odvisno druzbo. Iz
skupine so odvisne druzbe izklju¢ene v trenutku, ko preneha kontrolni vpliv matiéne druzbe ali druzbe v skupini.

Racunovodski izkazi druzb v skupini so pripravljeni za isto poro&evalsko obdobje kot raunovodski izkazi matiéne druzbe, z
uporabo istih radunovodskih usmeritev. Racunovodske usmeritve posameznih druzb v Skupini so usklajene, kjer pa niso, so v
racunovodskih izkazih izvedene ustrezne prilagoditve. Ob pripravi skupinskih racunovodskih izkazov so izloceni vsi posli,
stanja, nerealizirani dobicki in izgube oziroma prihodki in odhodki, ki izhajajo iz poslov znotraj skupine, in dividende med
povezanimi druzbami.

Ob izgubi vpliva v odvisni druzbi mora Skupina:
e odpraviti pripoznanje sredstev (vkljuéno z dobrim imenom) in obveznosti odvisne druzbe,
odpraviti pripoznanje knjigovodske vrednosti vseh neobvladujocih delezev,
odpraviti celotni znesek te€ajnih razlik, ki so bile pripoznane v kapitalu,
pripoznati poSteno vrednost prejetega nadomestila,
pripoznati posteno vrednost vseh preostalih nalozb,
pripoznati vse presezke ali primanjkljaje v izkazu poslovnega izida, ustrezno prerazvrstiti delez mati¢ne druzbe v
postavkah, ki so bile predhodno pripoznane v drugem vseobsegajocem donosu, v izkaz poslovnega izida ali zadrzani
dobicek.

Skupina v konsolidacijo ne vklju¢i odvisnih druzb, e to ni pomembno za resniCen in poSten prikaz finanénega poloZaja,
poslovnega izida, denarnih tokov in gibanja kapitala vseh druzb, ki so vklju¢ene v konsolidacijo kot celote. Informacija je
pomembna, ¢e bi opustitev, napacna navedba ali zakrivanje te informacije lahko vplivala na odlogitve, ki jih uporabniki
racunovodskih izkazov za sploSne namene sprejmejo na podlagi teh racunovodskih izkazov.
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Pridruzene druzbe

Pridruzene druzbe, v katerih ima Skupina pomemben vpliv, vendar ne obvladuje njihove finanéne in poslovne usmeritve, so v
konsolidirane radunovodske izkaze vkljuCene po kapitalski metodi.

Pomemben vpliv obstaja, ¢e ima Skupina neposredno ali posredno, prek odvisnih druzb, 20 % ali ve¢ glasovalne moci v druzbi,
razen Ce je mogoCe nedvoumno dokazati, da temu ni tako.

Ce ima Skupina neposredno ali posredno, prek odvisnih druzb, manj kot 20 % glasovalne mogi, se predpostavija, da nima
pomembnega vpliva, razen Ce je mozno dokazati obstoj enega ali ve€ naslednjih dejstev:

- zastopstvo v upravnem odboru ali enakovrednem organu upravljanja podjetja,

- sodelovanje pri odlo¢aniju, tudi sodelovanje pri odlo¢anju o dividendah ali drugih izplacilih,

- pomembni posli med matiéno druzbo ter druzbo, v katero investira,

- medsebojno izmenjavanje vodilnega osebja ali

- zagotavljanje bistvenih strokovnih informacij.

Posli z lastniki neobvladujocih delezev

Vsi posli z lastniki neobvladujocih delezev se v Skupini obravnavajo kot posli z nepovezanimi strankami. Neobvladujoci delezi
S0 izkazani kot posebna postavka lastniSkega kapitala Skupine. Cisti dobiCek oziroma Cista izguba se razdeli na Cisti dobi¢ek
oziroma izgubo vecinskega lastnika in Cisti dobi¢ek oziroma izgubo lastnika neobvladujocega deleza.

2.4.7. Podrocni in obmocni odseki

Podroéni oziroma obmocni odseki so posamezni deli poslovanja Skupine, ki so izpostavljeni razliénim stopnjam
dobickonosnosti, moznostim za rast, pri¢akovanjem glede prihodnosti in tveganjem. Podro¢ni odsek je tako prepoznaven
sestavni del Skupine, ki se ukvarja s skupino sorodnih proizvodov ali storitev, ter je predmet tveganj in donosov, drugaénih od
tistih v drugih podroénih odsekih. Obmoéni odsek je prepoznaven sestavni del Skupine, ki se ukvarja s proizvodi in storitvami
v posebnem gospodarskem okolju, ter je predmet tveganj in donosov, drugacnih od tistih v drugih sestavnih delih, delujocih v
drugih gospodarskih okoljih.

Poslovodstvo spremlja poslovanje predvsem na nivoju posameznih druzb kot pravnih oseb in ne na konsolidirani podlagi.

Glavne dejavnosti Skupine oziroma podrocni odseki so naslednji:
- financne storitve,
— nepremicnine.

Skupina ima razsirjeno svoje poslovanje na treh glavnih geografskih obmogjih, in sicer:
- Slovenija,
- EU,
— druge drzave

Skupina posluje predvsem v Sloveniji, zanemarljiv deleZ pa v drzavah Evropske unije in drugih drzavah jugovzhodne Evrope.

2.4.8. Prevedbe iz tujih valut

Stanje in promet

Preracuni sredstev in obveznosti v tujih valutah se v funkcionalno valuto opravijo po menjalnem te¢aju na dan posameznega
poslovnega dogodka. Pozitivne in negativne te€ajne razlike, nastale iz takih poslov, in prevrednotenja denarnih sredstev in
obveznosti, izrazenih v tujih valutah, na dan bilance stanja v funkcionalno valuto, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Ce
se sam poslovni dogodek pripozna direktno v kapitalu, se tudi te¢ajne razlike iz prevrednotenja v funkcionalno valuto pripoznajo
direktno v kapitalu.

Denarne postavke v tujih valutah so pretvorjene v funkcionalno valuto po referenénih teCajih Evropske centralne banke ali

teCajnici Banke Slovenije (za valute, za katere Evropska centralna banka ne objavlja referencnih te€ajev) na zadniji dan leta.
Nedenarne postavke, ki so izmerjene po nabavni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjene po teaju na dan posla, nedenarne
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postavke, ki so izmerjene po posteni vrednosti v tuji valuti, pa so pretvorjene po te€aju na dan, ko je bila poStena vrednost
dolocena.

V/ okviru spremembe poStene vrednosti denarnih vrednostnih papirjev v tuji valuti, ki so razporejeni v skupino sredstev,
razpoloZljivih za prodajo, se sprememba odplaéne vrednosti zaradi spremembe menjalnega te¢aja obravnava lo¢eno od drugih
sprememb knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev. Tecajne razlike, ki nastanejo zaradi preracuna odplacne vrednosti, se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida, druge spremembe knjigovodske vrednosti pa se pripoznajo preko drugega
vseobsegajoCega donosa.

TecCajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev in obveznostih se obravnavajo kot sestavni del dobi¢kov ali izgub
iz vrednotenja po posteni vrednosti. Tecajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev in obveznostih, ki se merijo
po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobickov ali izgub iz
vrednotenja po posteni vrednosti. Te€ajne razlike pri nedenarnih postavkah finan¢nih sredstev, razpoloZljivih za prodajo, se
pripoznajo preko drugega vseobsegajoCega donosa.

Odvisne druzbe
Racunovodski izkazi odvisnih druzb, od katerih nobena ni prisotna v hiperinflacijskem poslovnem okolju in katerih funkcionalna
valuta je razlicna od predstavitvene valute, ki jo uporablja Skupina, so preradunani v to valuto, kot sledi:
— sredstva in obveznosti so preracunani po referenénem te¢aju Evropske centralne banke ali te¢ajnici Banke Slovenije
na dan bilance stanja,
- prihodki in odhodki so preradunani po povpreénem letnem referenénem tecaju ali te¢aju Banke Slovenije,
—  vse nastale teCajne razlike so pripoznane kot posebna sestavina kapitala (prevedbene razlike).

V skupinskih racunovodskih izkazih se nastale te€ajne razlike iz naslova nalozb v odvisne druzbe v tujini pripoznajo
neposredno preko drugega vseobsegajocega donosa. Ob odtujitvi take nalozbe se teCajne razlike v zvezi z njo pripoznajo v
izkazu poslovnega izida skupaj z dobickom oziroma izgubo pri prodaji.

2.5. POPRAVEK NAPAK

Skupina je pri pripravi racunovodskih izkazov za leto 2019 odkrila napako pri prikazovanju dobrega imena. Skupina je v letu
2018 na dan 31. 12. 2018 vsa sredstva in obveznosti Skupine AS zaradi sklenjene prodajne pogodbe (datum sklenitve
pogodbe: 23. 5. 2018) razvrstila v postavko nekratkoroCna sredstva za prodajo in obveznosti vezane na nekratkoro¢na
sredstva za prodajo. Pri razvrstitvi sredstev za ustavljeno poslovanje na dan 31. 12. 2018 je prislo do napake, ker dobro ime v
viSini 14.211.092 evrov, ki se prav tako nanasa na ustavljeno poslovanje, ni bilo prerazvrséeno.

31.12.2018 Popravek 31.12.2018
(vEUR) poro¢ano napak prilagojeno
Neopredmetena sredstva 14.636.614 (14.211.092) 425.522
Nekratkoroéna sredstva namenjena za prodajo 679.125.981 14.211.092 693.337.073
Skupaj 693.762.595 - 693.762.595

Popravek napake ni vplival na vrednost osnovnega in popravljenega Cistega dobicka na delnico, niti na zaCetek prvega
predstavljenega preteklega obdobja (to je 1. 1. 2018). Prav tako napaka nima vpliva na preostale ratunovodske izkaze - izkaz
poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajofega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov.

2.6. POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH USMERITEV

2.6.1. Neopredmetena sredstva

Po prvotnem pripoznanju se neopredmetena sredstva vodijo po njihovi nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek in morebitno izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Ob pripoznanju Skupina opredeli tudi dobo
koristnosti neopredmetenega sredstva, in sicer kot dokon¢no oziroma nedokonéno. V primeru dokoncne dobe koristnosti se
neopredmeteno sredstvo amortizira na podlagi dobe koristnosti oziroma se ne amortizira, ¢e je njegova doba koristnosti
nedokoncna.

Dobro ime
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Sredstva, obveznosti in pogojne obveznosti, pridobliene v poslovni zdruZitvi, ki jih je mogoge pripoznati loéeno, se ob zacetnem
pripoznanju pripoznajo po posteni vrednosti. Presezek nad nakupno vrednostjo poslovne zdruzitve in pridobljenim delezem v
Cisti poSteni vrednosti opredeljivih sredstev, dolgov in pogojnih obveznosti je dobro ime, izkazano med neopredmetenimi
sredstvi z nedokonéno dobo koristnosti.

Dobro ime, ki nastane s pridobitvijo odvisnih druzb, se izkazuje med neopredmetenimi sredstvi po nabavni vrednosti,
zmanj$ano za morebitne izgube zaradi slabitev. Preveritev ustreznosti dobrega imena se opravi enkrat na leto, morebitne
slabitve pa se izkaZejo v izkazu poslovnega izida. Presoja slabitev dobrega imena se opravlja s cenitvami zunanjih ve$¢akov
ali internimi vrednoten;ji. Odprava slabitev dobrega imena ni mogoca. Dobicki in izgube pri odtujitvi odvisnih druzb vkljuéujejo
tudi vrednost dobrega imena, ki se nana3a na odtujeno odvisno druzbo.

PreseZek postene vrednosti s poslovno zdruZitvijo pridobljenih sredstev, dolgov in pogojnih obveznosti nad njihovo nakupno
vrednostjo se letno presoja za znamenja oslabitve.

Dobro ime je za namen preverjanja oslabitve razporejeno na enote, ki ustvarjajo denar. Dobro ime je razporejeno na tiste
enote, ki ustvarjajo denar, za katere se pri¢akuje, da bodo imele koristi zaradi sinergij, ki izhajajo iz poslovne zdruZitve.

Druga neopredmetena sredstva

Med neopredmetenimi sredstvi z dokoncno dobo koristnosti izkazuje Skupina programsko opremo in licence. Za pridobljeno
programsko opremo se v habavno vrednost vkljucijo tudi stro3ki pridobitve in usposobitve za uporabo, za materialne pravice
pa le stroski pridobitve. Skupina v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega sredstva dosledno
razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obracunska obdobja kot tedanjo amortizacijo. Skupina uporablja
metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Ocenjena doba koristnosti za neopredmetena sredstva s konéno dobo koristnosti je naslednja:
Licence 5do 10 let
Programska oprema 5do 10 let

2.6.2. Opredmetena sredstva

Opredmetena sredstva so zemljis¢a, zgradbe in oprema, ki jih Skupina uporablja za opravljanje svoje dejavnosti. Po zadetnem
pripoznanju se izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in morebitno nabrano izgubo
zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje kot sredstvo,
se na zacetku izmeri po nabavni vrednosti. Nabavna vrednost zajema nakupno ceno, uvozne carine in nepovratne dajatve ter
neposredne stroSke usposobitve za uporabo. Pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenimi sredstvi, povecujejo
njihovo nabavno vrednost le, ¢e povedujejo prihodnje Koristi v primerjavi s prej ocenjenimi in jih je mogoCe zanesljivo izmeriti.
Stro$ki vzdrzevanja in popravil se izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju, ko so nastali.

Pripoznanje knjigovodske vrednosti opredmetenih sredstev se odpravi ob odtujitvah, ali kadar od njih ni ve¢ mogoce pricakovati
koristi. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega sredstva in predstavljajo razliko med prodajno in
knjigovodsko vrednostjo sredstva, se izkazujejo med drugimi poslovnimi prihodki ali odhodki.

Najemi

Najemnik na datum zacetka najema pripozna opredmeteno osnovno sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, in obveznost
iz najema. Opredmeteno osnovno sredstvo, pridobljeno na podlagi najema, je sestavni del opredmetenih osnovnih sredstev
najemodajalca.

Njegova nabavna vrednost zajema:
—  znesek zaCetnega merjenja obveznosti iz najema;
— placila najemnine, ki so bila izvedena na datum zacCetka najema ali pred njim, zmanjSana za prejete spodbude za
najeme;
—  zacetne neposredne stroske;
— oceno stroSkov, ki bodo nastali najemniku pri demontaZi ali odstranitvi sredstva, ki je predmet najema, obnovitvi
mesta, na katerem se nahaja, ali vrnitvi sredstva, ki je predmet najema, v stanje, kot ga zahtevajo pogoji najema.
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Najemnik na datum zaCetka najema izmeri obveznost iz najema po sedanji vrednosti najemnin, ki na ta dan Se niso placane.
Pri izraCunu sedanje vrednosti najemnin je diskontna mera z najemom povezana obrestna mera, e jo je mogoce doloditi, v
nasprotnem primeru pa predpostavljena obrestna mera za izposojanje, ki jo mora placati najemnik.

Druzba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo. Pogodba je najemna pogodba, e se z njo prenasa pravica
do obvladovanja uporabe identificiranega sredstva za dolo¢eno obdobje v zameno za nadomestilo.

Trajanje najema je obdobje, v katerem najema ni mogoce odpovedati, skupaj z:
— obdobjem, za katero velja moznost podalj$anja najema, Ce je precej gotovo, da bo najemnik to moznost izrabil;
— obdobjem, za katero velja moznost odpovedi najema, Ce je precej gotovo, da najemnik te moznosti ne bo izrabil.

Najemnik po datumu zacetka najema meri obveznost iz najema tako, da:
—  poveca knjigovodsko vrednost, kar odraza obrestovanje obveznosti iz najema;
— zmanjSa knjigovodsko vrednost, kar odraza izvedena placila najemnine; in
— ponovno izmeri knjigovodsko vrednost, ki mora odraZati ponovne ocene ali spremembe najema ali spremembe po
vsebini nespremenljivih najemnin.

KratkoroCnih najemov in najemov, pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti, se ne pripozna kot sredstvo,
ampak se pripozna najemnine, povezane s temi najemi, kot odhodke na podlagi enakomerne ¢asovne metode skozi celotno
trajanje najema. Za kratkoro¢ni najem velja najem, katerega doba najema traja do enega leta. Najem majhne vrednosti je
najem, katerega vrednost zna3a do 5.000 evrov, pri ¢emer se upoSteva vrednost novega sredstva, ki je predmet najema.

Amortizacija

Amortizirliva vrednost posameznih opredmetenih sredstev se v njihovi Zivljenjski dobi sistemati¢no prenaSa na izkaz
poslovnega izida. Skupina uporablia metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Zemlji§¢a se ne amortizirajo.
Amortizacija se obraCunava posami¢no.

Ocenjena doba koristnosti za opredmetena sredstev je naslednja:

Pravica do uporabe — zgradbe 3leta
Oprema za opravljanje dejavnosti 4 do 14 let
Pisarni$ka in druga oprema 2do 8 let

2.6.3. Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremi¢nine so nepremi¢nine (zemljisCe, zgradbe ali deli zgradb ali oboje), ki jih ima Skupina zato, da bi prinadale
najemnino in/ali povecevale vrednost nalozbe ali oboje, ne pa za administrativne potrebe oziroma za prodajo v okviru rednega
poslovanja. Na zaCetku se pripoznajo po nabavni vrednosti z vkljucenimi vsemi stroski, pozneje pa se zmanjSujejo za
amortizacijski popravek in morebitno izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti) kot opredmetena sredstva.

Skupina enkrat letno preveri delez naloZbenih nepremicnin, ki jih imajo druga podjetja v Skupini v najemu, in ustrezno v
skupinskih bilancah izkaze vrednost naloZbenih nepremi¢nin med opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Nacini pripoznavanja, odprave pripoznavanja, obraCunavanje amortizacije in oslabitve so opredeljeni v okviru opredmetenih
sredstev. StroSki rednega servisiranja nalozbenih nepremiénin se nana$ajo na popravila in vzdrZzevanije ter se evidentirajo kot
stro3ek.

Ocenjena doba koristnosti za nalozbene nepremicnine je naslednja:
Zgradbe in deli zgradb | 17 do 33 let |

2.6.4. Finanéne nalozbe v pridruzenih druzbah

PridruZene druzbe so vse druzbe, v katerih ima Skupina pomemben, vendar ne prevladujo¢ vpliv. Pomemben vpliv obstaja,
¢e ima druzba KD Group neposredno ali posredno prek odvisnih druzb, 20 % ali ve€ glasovalne modci v druzbi, razen Ce je
mogoce nedvoumno dokazati, da temu ni tako. Ce ima KD neposredno ali posredno prek odvisnih druzb, manj kot 20 %
glasovalne modi, se predpostavlja, da nima pomembnega vpliva, razen ¢e je mozno dokazati obstoj naslednjega: zastopstvo
v upravnem odboru ali ustreznem odlo¢evalnem organu druzbe, sodelovanje pri odlo¢anju, pomembni posli med matiéno
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druzbo ter druzbo, v katero investira, medsebojno izmenjavanje vodilnega osebja ali zagotavljanje bistvenih strokovnih
informacij.

Finan¢ne nalozbe v kapital pridruZenih druzb so vrednotene po kapitalski metodi, po kateri se nalozba najprej pripozna po
nabavni vrednosti, nato pa poveCuje ali zmanjSuje za pripadajoCi del dobicka ali izgube ter presezka iz prevrednotenja
pridruZzene druzbe. Prejete dividende zmanjSujejo nabavno vrednost finanéne nalozbe v pridruzeno druzbo.

Delez Skupine v poslovnem izidu pridruzenih druzb se pripozna v izkazu poslovnega izida Skupine, njen delez v gibanju rezerv
pa se pripozna v drugem vseobsegajo¢em donosu Skupine.

Ce je delez Skupine v izgubah pridruzene druzbe enak ali veji kot nalozba v pridruzeno druzbo (vkljuéno z nezavarovanimi
terjatvami do pridruZene druzbe), Skupina preneha pripoznavati svoj delez v izgubah, razen ¢e ima Skupina pravne ali druge
obveznosti v imenu pridruzene druzbe. Ce taka pridruzena druzba pozneje zaéne izkazovati dobitek, se v Skupini zaéne
pripoznavati sorazmerni del dobicka Sele potem, ko deleZ Cistega dobitka doseZe delez nepripoznane Ciste izgube.

Nerealizirani dobicki iz transakcij med Skupino in pridruzenimi druzbami so izloCeni do viine vpliva Skupine v posamezni
pridruzeni druzbi.

2.6.5. Financni instrumenti

Finanéni instrument je vsaka pogodba, na podlagi katere nastane financno sredstvo enega podjetja in finanéna obveznost ali
kapitalski instrument drugega podijetja.

Skupina pripozna finanéno sredstvo ali finanéno obveznost le takrat, kadar postane del pogodbenih dolo¢b v finanénem
instrumentu.

Ob zadetnem pripoznanju se finanéno sredstvo ali finanéna obveznost pripozna po posteni vrednosti. Ce gre za finanéno
sredstvo ali finantno obveznost, ki ni razvr8ena v kategorijo, izmerjeno po poSteni vrednosti preko poslovnega izida, se
poSteni vrednosti pritejejo tudi transakcijski strodki, ki nastanejo ob pridobitvi ali izdaji finan¢nega instrumenta.

Po zagetnem pripoznanju Skupina izmeri finanéna sredstva po njihovi po$teni vrednosti, brez odstetja transakcijskih stroskov
ob prodaiji ali drugacni odtuijitvi, razen naslednjih finan¢nih sredstev:
- posojila in terjatve, ki se izmerijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti
- finan¢ne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo, ki se izmerijo po odplaéni vrednosti po metodi efektivnih obresti
- finanéne nalozbe v kapitalske instrumente, ki nimajo kotirajoce cene na delujoem trgu in katerih poStene vrednosti
ni mogoCe zanesljivo izmeriti.

Po zaCetnem pripoznanju Skupina izmeri vse finanéne obveznosti po odplacni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti,
razen finanénih obveznosti po posteni vrednosti prek poslovnega izida

Za kategorijo prvotnega pripoznanja finanénih instrumentov je odgovorno poslovodstvo.

Odprava pripoznanja je odstranitev prej pripoznanega finanénega sredstva ali finanéne obveznosti. Skupina odpravi
pripoznanje finanénega sredstva, kadar pogodbene pravice do denarnih tokov iz finanénega sredstva potecejo, ali ko prenese
pogodbene pravice do prejema denarnih tokov iz finanénega sredstva, kar pomeni, da prenese skoraj vsa tveganja in koristi
lastniStva finanénega sredstva. Skupina odpravi finanéno obveznost, kadar je le-ta izpolnjena, razveljavljena ali zastarana,

2.6.5.1. Financna sredstva
Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, so tiste nalozbe, ki so v posesti za trgovanje
in so pridobljene predvsem za prodajo v kratkem obdobju ali pa so del portfelja pripoznanih finanénih instrumentov, ki se
obravnavajo skupaj in za katere obstajajo dokazi o nedavnem kratkoro€nem prinasanju dobickov, npr. sredstva na upravljanju.
Posojila in terjatve so neizpeljana finanéna sredstva z doloéenimi ali dolo¢ljivimi pladili, ki jih druzba po zaCetnem pripoznanju

meri po odplaéni vrednosti z metodo diskontiranja vrednosti prihodnjih denarnih tokov z uporabo efektivnih obrestnih mer in ki
ne kotirajo na borznem trgu.
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Odkupi slabih terjatev oziroma posojil se ob zacetnem pripoznanju izmerijo po nabavni vrednosti in se oslabitev ne pripozna.
PoslabSana kreditna kakovost zaradi visokega kreditnega tveganja se odraza v velikem popustu ob pridobitvi nalozbe. Pri
nadaljnjem merjenju se izraduna kreditnemu tveganju prilagojena efektivna obrestna mera, ki vkljuCuje zaetne pricakovane
kreditne izgube. Spremembe pri¢akovanih kreditnih izgub se pripoznajo med finan¢nimi prihodki oziroma finanénimi odhodki.

Finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo, so neizpeljana finanéna sredstva, opredeliena kot razpolozljiva za prodajo in
niso razvrééena v nobeno od prej navedenih skupin.

Ob zagetnem pripoznanju se nalozba izmeri po posteni vrednosti, vkljuCujoC vse transakcijske stroske posla. Obresti dolzniskih
vrednostnih papirjev v okviru skupine za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev se izracunajo z uporabo metode efektivne
obrestne mere in so izkazane v izkazu poslovnega izida. Finan¢no sredstvo, razpolozljivo za prodajo, se pripozna z datumom
trgovanja.

Spremembe v posteni vrednosti vrednostnih papirjev, opredeljenih kot razpoloZljivih za prodajo, se pripoznajo glede na vsebino
nastanka spremembe postene vrednosti. Tako se teajne razlike za dolzniske vrednostne papirje pripoznajo v izkazu
poslovnega izida, druge spremembe (npr. sprememba trznega teCaja) pa se pripoznajo neposredno v drugem
vseobsegajotem donosu. Pri lastniSkih vrednostnih papirjih se vse spremembe poStene vrednosti pripoznajo v drugem
vseobsegajotem donosu. Pri prodaji ali slabitvi vrednostnih papirjev, opredeljenih kot razpolozljivih za prodajo, se nabrane
prilagoditve v drugem vseobsegajotem donosu odpravijo in ucinki izkaZejo v izkazu poslovnega izida.

Finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo, so tista, ki jih ima Skupina nedoloen €as in ki se lahko prodajo ob poslab$anju
likvidnosti Skupine ali pri spremembah obrestnih mer, deviznih te€ajev in cen vrednostnih papirjev.

Med finanénimi sredstvi, razpoloZljivimi za prodajo, ima druzba tudi tak$na, ki jih ni mogla ovrednotiti po posteni vrednosti, zato
so ovrednotene po nabavni vrednosti. Delnice teh druzb ne kotirajo na borzi. Skupina finan¢na sredstva, za katere ni
delujoCega trga in katerih poStene vrednosti ni mogoge zanesljivo izmeriti, vrednoti po nabavni vrednosti in posebej presoja
potrebo po oslabitvi. Teh finanénih sredstev Skupina ne razvrs¢a v hierarhijo poStene vrednosti. Skupina ocenjuje, da bi bili
stroSki vrednotenja teh financnih sredstev po posteni vrednosti previsoki, ocena pa ne bi pomembno vplivala na pravilnost
racunovodskih izkazov.

lzvedeni finanéni instrumenti, vkljuéno s terminskimi posli, terminskimi pogodbami in zamenjavami, so v bilanci stanja
zacetno pripoznani po posteni vrednosti. Izvedeni finanéni instrumenti se vrednotijo po posteni vrednosti, ki se ustrezno doloCi
na osnovi objavljene trzne cene, modela diskontiranih denarnih tokov ali z uporabo cenovnih modelov. Postene vrednosti so
v bilanci stanja izkazane med sredstvi pri pozitivnem vrednotenju oziroma obveznostmi pri negativnem vrednotenju.

Nacin pripoznanja dobi¢kov in izgub iz sprememb poStenih vrednosti je odvisen od tega, ali je izvedeni finan¢ni instrument
raCunovodsko obravnavan kot instrument za varovanje pred tveganjem, in od vrste varovanja.

2.6.5.2. Finan¢ne obveznosti

Skupina med finanénimi obveznostmi izkazuje prejeta posojila in obveznosti iz naslova izdanih obveznic, ki so na zacetku
izkazana po posteni vrednosti, brez vkljucenih stroSkov odobritve. Po zacetnem merjenju se izkazujejo po odplacni vrednosti,
vsa razlika med prvotno pripoznano vrednostjo posojila in platanim zneskom pa se pripozna v izkazu poslovnega izida v
obdobju nastanka z uporabo metode efektivne obrestne mere.

Prejeta posojila se izkazujejo kot kratkoroéna, razen ¢e ima Skupina brezpogojno pravico poravnati obveznosti v dobi, dalj$i
od 12 mesecev od dne izdelave bilance stanja.

Ce Skupina odkupi svoj lastni dolg, se njegovo pripoznanje odpravi, razlika med knjigovodsko vrednostjo obveznosti in prejetim
nadomestilom pa se vklju¢i med finanéne prihodke.

Poslovne obveznosti se v zaCetku izkazuijejo po izvirni vrednosti, ki izhajajo iz ustreznih listin. Kasneje se povecujejo v skladu
z listinami, zmanj3ujejo pa se na enaki osnovi ali na osnovi odplacil.

Med poslovnimi obveznostmi Skupina izkazuje obveznosti za odmerjeni davek, druge obveznosti do drzave, obveznosti do
dobaviteljev, do zaposlencev, druge poslovne obveznosti in pasivne Casovne razmejitve.

Pasivne ¢asovne razmejitve zajemajo vradunane strodke neizkoris¢enega dopusta, kratkoro€no vnaprej vradunane strodke in
kratkoro€no odlozene prihodke. Kratkoroéno vnaprej vracunani stroSki so oblikovani z namenom enakomerne obremenitve
poslovnega izida, kljub temu da se strodki e niso pojavili. Poslovodstvo na podlagi preteklih dogajanj v poslovanju lahko
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ocenjuje stroske, ki bodo nastali za obravnavano obdobje, Ceprav $e ni prejelo ustrezne listine. Na podlagi te ocene, z
enakomerno dinamiko upo$teva znesek v racunovodskem izkazu. Ko se poslovni dogodek pojavi, se vnaprej vracunani stroski
zmanj8ajo in razlika med vracunanimi in dejanskimi stroski se pripozna prek poslovnega izida. Med kratkoroéne vnaprej
vraCunane stroSke Skupina vracunava tudi stroSke za neizkori¢ene dopuste.

2.6.5.3. Delitev sredstev in obveznosti na finanéna in nefinanéna

Finanéno / nefinan¢no
sredstvo

SREDSTVA

Finanéne nalozbe v pridruzenih druzbah

Finanéno sredstvo

Financne nalozbe

Vrednotene po posteni vrednosti Finan¢no sredstvo
V posesti do zapadlosti Finan¢no sredstvo
RazpoloZljive za prodajo Finanéno sredstvo
V posojila in depozite Financno sredstvo

Terjatve

Terjatve za odmerjeni davek

Nefinanéno sredstvo

Terjatve do kupcev

Finanéno sredstvo

Poslovne terjatve do drzave

Nefinanéno sredstvo

Poslovne terjatve za predujme

Finanéno sredstvo

Druge terjatve

Finanéno sredstvo

Druga sredstva

Kratkoroéno odloZeni stroski Finan¢no sredstvo
Kratkoro€no nezaragunani prihodki Finan¢no sredstvo
Denar in denarni ustrezniki Finan¢no sredstvo

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Financna / nefinan¢na

obveznost
Finan€ne obveznosti
Posojila pri bankah Finan¢na obveznost
Posojila pri drugih Finan&na obveznost

|zdane obveznice

Finanéna obveznost

Obveznosti iz najema

Nefinanéna obveznost

Obveznosti za davek od dobicka

Nefinanéna obveznost

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti

Dolgoroéne varscine Finan&na obveznost

Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti Financna obveznost
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

Obveznosti do dobaviteljev Finan&na obveznost

Obveznosti do zaposlencev

Nefinanéna obveznost

Obveznosti do drzave (razen davek od dobicka)

Nefinanéna obveznost

Obveznosti za prejete predujme

Finanéna obveznost

Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti

Finanéna obveznost

Pasivne ¢asovne razmejitve

Kratkoro¢no odlozeni prihodki

Finan¢na obveznost

Kratkorocno vnaprej vracunani stro3ki in odhodki

Finan¢na obveznost

VraCunani stroki neizkori¢enega dopusta

Nefinanéna obveznost

2.6.6. Postena vrednost

Postena vrednost je cena, ki bi se prejela za prodajo sredstva ali placala za prenos obveznosti v redni transakciji med

udelezenci na trgu na datum merjenja.
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Po posteni vrednosti se izkazujejo finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti skozi poslovni izid in za prodajo
razpoloZljiva finanéna sredstva, za katera je objavljena cena na delujoem trgu.

Postena vrednost je dokazana, ¢e jo je mogoce zanesljivo izmeriti. Odvisna je od razpolozljivosti trznih podatkov, na osnovi
katerih druzba lahko ocenjuje posteno vrednost. Za kotirajo¢a finanéna sredstva (lastniSke in dolzniske vrednostne papirje),
za katera obstaja cena na delujoéem trgu vrednostnih papirjev, se poStena vrednost ugotavlja kot zmnozek enot finanénega
sredstva in kotirajoge trzne cene oziroma zaklju¢nega te€aja na dan bilance stanja. Ustrezen zakljuéni te¢aj Skupina izbere
glede na vrsto finan¢ne nalozbe in glede na organizirani trg vrednostnih papirjev, na katerem kotira finanéna nalozba.

Skupina pri oceni postene vrednosti lastniskih vrednostnih papirjev sproti presoja kriterij aktivnosti trga, pri Eemer zakljuéni
teCaj zadnjega dne, ko se je z vrednostnim papirjem trgovalo, ne sme biti starejSi od enega meseca in uporabljeni te¢aj mora
temeljiti na ustrezni likvidnosti oziroma mora promet na dan tecaja (redni posli, brez sveznjev) znasati vsaj 20 % vrednosti
celotne pozicije vrednostnega papirja (frzna vrednost zadnjega vrednotenja) ali v absolutnem znesku najmanj 50.000 evrov.
Kot kriterij se upoSteva manjSa izmed vrednosti.

Skupina pri oceni poStene vrednosti dolzniSkih vrednostnih papirjev, s katerimi se trguje na organiziranem trgu vrednostnih
papirjev, za vrednotenje na dan bilance stanja doloci teaj na podlagi zaklju¢nega teCaja, objavljenega na borzi, na dan bilance
stanja. Ce podatka o zakljuénem tecaju na dan bilance stanja za posamezni dolzni$ki vrednostni papir ni, se uporabi zakljuéni
teCaj zadnjega dne, ko se je z dolzniSkim vrednostnim papirjem trgovalo.

Pri nalozbenih nepremi€ninah je potrebno letno razkriti poSteno vrednost. Za ocenjevanje postene vrednosti se uporabljajo
naslednje metode vrednotenja nepremicénin:
- na donosu zasnovan nacin: ta nain temelji na principu sedanje vrednosti bodocih donosov - to je najemnin in
podobnih dohodkov, ki izhajajo iz gospodarjenja z nepremiénino (vrednost v uporabi),
- nagdin trznih primerjav: s tem nacinom dologimo indikacijsko vrednost nepremiénine na osnovi transakcij za enako
0z. zelo podobno nepremiénino. Ta nacin je zlasti uporaben za nepremicnine, ki se v velikem Stevilu prodajajo na
sekundarnem trgu (postena vrednost).

Postena vrednost finanénih obveznosti iz obveznic se za potrebe poroCanja doloCi na osnovi borznega tecaja na dan
poro¢anja.

Metode ocenjevanja in pomembnejSe parametre za posamezna finanéna sredstva predstavljamo v tabeli v nadaljevanju, kjer
se uporaba razliénih vrst metod klasificira tudi glede na hierarhijo postene vrednosti.

Razvr¢anje v hierarhijo postene vrednosti

Za povec€anje skladnosti in primerljivosti merjenja postene vrednosti in povezanih razkritij se finanéna sredstva razvrs¢ajo v tri
ravni (nivoje) hierarhije poStene vrednosti. Razvr§¢anje v posamezni nivo temelji na viozkih v tehnike ocenjevanja vrednosti,
ki se uporabljajo za merjenje poStene vrednosti. V hierarhiji poStene vrednosti imajo najvecjo prednost neprilagojene, kotirane
cene na delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti (vioZki Nivo 1), najmanjSo prednost pa neopazovani vlozki (viozki Nivo
3).

Skupina pri razvr§¢anju v hierarhijo sledi naslednjim vlozkom v tehnike ocenjevana vrednosti:

- Nivo 1: doloCajo vloZki, ki predstavijajo kotirane cene (neprilagojene) na delujoCih trgih za enaka sredstva ali
obveznosti, do katerih lahko podjetje dostopa na datum merjenja. Le te zagotavljajo najzanesljivejSi dokaz postene
vrednosti, pri Gemer se morajo za merjenje postene vrednosti uporabljati brez prilagoditve.

- Nivo 2: doloCajo vlozki, ki niso kotirane cene, vkljucene v Nivo 1, in jih je mogoCe neposredno ali posredno opazovati
za sredstvo ali obveznost. Ce ima sredstvo ali obveznost dologeno (pogodbeno) trajanje, mora biti viozek mogoce
opazovati v celotnem trajanju sredstva ali obveznosti. Med vlozke Nivoja 2 spadajo: kotirane cene za podobna
sredstva ali obveznosti na delujogih trgih, kotirane cene za enaka ali podobna sredstva ali obveznosti na nedelujocih
trgih, vloZki, ki niso kotirane cene, ki jih je mogo&e opazovati za sredstvo ali za obveznosti ter vioZki, potrjeni na trgu.

- Nivo 3: doloCajo neopazovani vlozki, ki vklju€ujejo majhno trzno komponento, Ce sploh obstaja, za sredstvo ali
obveznost na datum merjenja. Cilj merjenja poStene vrednosti ostane enak, tj. izhodna cena na datum merjenja z
vidika udeleZenca na trgu, ki ima v lasti sredstvo ali dolguje obveznost. Zato morajo neopazovani vlozki izraZati
predpostavke, ki bi jih udelezenci na trgu uporabili pri doloanju cene sredstva ali obveznosti, vkljuéno s
predpostavkami o tveganijih.
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Skupina finanéna sredstva, za katere ni delujocega trga in katerih poStene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, vrednoti po
nabavni vrednosti in posebej presoja potrebo po oslabitvi. Ta finan¢na sredstva razvr§¢a v nivo 3 hierarhije postene vrednosti.

Prikaz tehnik ocenjevanja vrednosti in vlozki za Nivo 2 in Nivo 3 razvr§éanja v hierarhijo postene vrednosti

Vrsta finanénih nalozb

Metoda ocenjevanja

INTERNI/ EKSTERNI OCENJEVALCI

Dolzniski vrednostni papirji

Dolzniski vrednostni papirji —
drzavni

Dolzniski vrednostni papirji
podijetij in financnih Institucij

Lastniski vrednostni papirji

Nalozbene nepremicnine

Kapitalske nalozbe v
pridruzene druzbe

Interni model

izradun zahtevane donosnosti,

izradun vsote zahtevane
donosnosti za

Interni model

metoda primerljivih podjetij
uvrs¢enih na borzo

Pooblasceni zunaniji cenilci
metoda trznih primerjav

na donosu zasnovan nacin

Pooblasceni zunaniji cenilci
metoda Ciste vrednosti sredstev

diskontiranje denarnih tokov

ZUNANJI OCENJEVALCI (organizator trga)

Dolzniski vrednostni papirji —
sestavljeni

Lastniski vrednostni papirji -
sestavljeni

BLOOMBERG BVAL

Dolzniski vrednostni papirji —
drzavni

Dolzniski vrednostni papirji
podijetij in finan¢nih Institucij

stohasti¢ni model, mrezni model
HW1fin HW2f

stohasticni model

diskontiranje denarnih tokov

diskontiranje denarnih tokov

Pomembnejsi parametri

tehtanega povprecja donosnosti dveh likvidnih drzavnih
vrednostnih papirjev iste drzave, s kraj$o in dalj$o ro¢nostjo
uteZ: Stevilo dni med datumom zapadlosti opazovanega
vrednostnega papirja in datumom zapadlosti vrednostnega
papirja, za katerega ugotavljamo posteno vrednost
drzavno obveznico primerljive roénosti,

kreditnega tveganja za tveganje panoge (CDS), ob upo$tevanju
primerljive roénosti in stopnje investicijskega razreda,

nelikvidnost.

trzni kazalniki: P/E, P/B, P/S, P/EBITDA, F/FCF, ki temeljijo na
borznih kotacijah oz. cenah primerljivih podjetij in izbranih
finanénih kategorij ocenjevanega podjetja.

analiza dejanskih trznih transakcij z nepremiéninami
sedanja vrednost bodocih pricakovanih donosov
stopnja kapitalizacije (donos in vracilo )
diskontna stopnja
dodatek za pomanjkanje trZljivosti (nelikvidnost)

sprememba cen nepremicnin
g (stopnja rasti obdobja konstantne rasti)
neto marza (obdobje konstantne rasti)
diskontna stopnja
diskont za pomanjkanje trZljivosti

krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki izdajatelja,
kreditni pribitki primerljivih izdajateljev, volatilnost obrestnih mer,
korelacijska matrika, volatilnost delniskega indeksa

krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki izdajatelja,
kreditni pribitki primerljivih izdajateljev, volatilnost delniskega
indeksa

krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki izdajatelja,
kreditni pribitki primerljivih izdajateljev, sklenjeni posli, dejanske
kotacije, indikativne kotacije, ocena tecaja BVAL 6-10
krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki izdajatelja,
kreditni pribitki primerljivih izdajateljev, indikativne kotacije, ocena
te¢aja BVAL 1-5
krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki izdajatelja,
kreditni pribitki primerljivih izdajateljev, sklenjeni posli, dejanske
kotacije, indikativne kotacije, ocena teaja BVAL 6-10
krivulja EUR SWAP obrestnih mer, kreditni pribitki izdajatelja,
kreditni pribitki primerljivih izdajateljev, indikativne kotacije, ocena
tecaja BVAL 1-5
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2.6.7.  Slabitve

a) Pridruzena podjetja

Skupina za potrebe radunovodskega poroCanja enkrat letno presoja znamenja oslabitev nalozb v pridruZene druzbe. Po
zacetnem pripoznanju druzba na dan bilance stanja preverja, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti
financne nalozbe. Ce tak dokaz obstaja, se nalozbo oslabi.

Nepristranski dokazi o oslabitvi nalozbe v pridruzeno podjetje so predvsem:
- pomembne finan¢ne tezave druzbe,
- izmerljivo zmanjSanje ocenjenih prihodnjih denarnih tokov,
- slabsi rezultati poslovanja, povecanje izgub iz poslovanja,
- zniZanje vrednosti sredstev druzbe.

Pri obstoju dokazov o oslabitvi nalozbe se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko in nadomestljivo
vrednostjo nalozbe.

Ocena nadomestljive vrednosti se izraduna z uporabo razli¢nih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo primerljivih
transakcij med dobro obve$&enimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta,
ki ima podobne bistvene znacilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi¢ajno
uporabljajo udeleZenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo
udelezenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za dolo¢anje cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri
dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

b) Sredstva, vrednotena po odplaéni vrednosti

Skupina na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénih sredstev ali skupine
financnih sredstev. Izgube zaradi oslabitve se pripoznajo in sredstva prevrednotijo, e obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi
zaradi dogodka(-ov) po zaCetnem pripoznavanju financnih sredstev, ki vpliva(-jo) na ocenjene prihodnje denarne tokove
finanénega sredstva ali skupin finannih sredstev. Nepristranski dokazi, da je finanéno sredstvo ali skupina finan¢nih sredstev
precenjena, vkljuCujejo opazovane podatke o poslovanju zunanjih druzb in se nana3ajo na naslednje dogodke:

- pomembne finanéne teZave izdajatelja ali dolZnika,

prekinitev pogodbe, kot je neizpolnitev ali odlozitev izpolnitve obveznosti placila obresti ali glavnice,

— jamstva Skupine dolzniku zaradi ekonomskih ali pravnih razlogov glede sposobnosti dolznika, dopustitev, ki sicer
upniku ne bi bila dodeljena,

— ko postane verjetno, da bo Sel dolznik v steCaj oziroma se bo drugace finanéno reorganiziral,

- ustavljeno trgovanije z vrednostnimi papirji izdajateljev s finanénimi tezavami,

— ko podatki kazejo, da obstajajo merljivi dokazi o zmanj8anju prihodnjih denarnih tokov skupine finan¢nih sredstev
glede na denarne tokove ob zaCetnem pripoznavanju teh sredstev, Ceprav zmanj$anja $e ni mogoce povezati s
posameznim finan¢nim sredstvom Skupine, vkljugujoé:

- neugodne spremembe v placilnih sposobnostih dolznikov Skupine ali
- nacionalne ali lokalne ekonomske pogoje, ki vplivajo na nesolventnost Skupine.

Ce obstaja objektivni dokaz, da je pri posojilih in terjatvah ali finanénih sredstvih v posesti do zapadlosti v plagilo, izkazanih po
odplaéni vrednosti, nastala izguba zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo sredstva in
sedanjo vrednostjo priakovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva (izkljuéujo& prihodnje kreditne izgube, ki se Se niso
zgodile), diskontiranih po prvotni efektivni obrestni meri finanénega sredstva. Knjigovodsko vrednost sredstva je treba
zmanj8ati s preraCunom na kontu popravka vrednosti, izguba zaradi oslabitve pa se pripozna v poslovnem izidu kot
prevrednotovalni finanéni odhodek. Ce ima dolg ali finanéni instrument, ki je v lasti do dospelosti, spremenljivo obrestno mero,
se za diskontiranje denarnih tokov in ugotavljanje morebitnih izgub iz oslabitve uporablja trenutno veljavna obrestna mera,
doloCena v pogodbi. Skupina lahko izmeri morebitno potrebo po oslabitvi tudi tako, da kot posteno vrednost uporabi trzno ceno
na delujoCem trgu.

Ce je posojilo neizterljivo, se odpise v breme odhodkov za oslabitve posojil. Posojila se Stejejo kot neizterljiva takrat, ko so
opravljeni vsi potrebni postopki izterjave in je bil znesek izgube dolo¢en. Naknadna poplacila odpisanih dolgov zmanjSujejo
odhodke za oslabitev posojil v izkazu poslovnega izida.

Ce je posojilo neizterljivo, se odpise v breme odhodkov za oslabitve posojil. Posajila se $tejejo za neizterljiva takrat, ko so
opravljeni vsi potrebni postopki izterjave in je bil znesek izgube dolo¢en. Naknadna poplacila odpisanih dolgov zmanjSujejo
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odhodke za oslabitev posojil v izkazu poslovnega izida, ¢e so popladila prejeta v tekoéem letu, sicer pa povecujejo
prevrednotovalne prihodke.

Poslovne terjatve so najprej pripoznane po posteni vrednosti, nato pa se praviloma merijo po odplacni vrednosti po metodi
efektivnih obresti, zmanjSani za slabitve. Poslovne terjatve so oslabljene, e obstajajo nedvoumni pokazatelji, da je unov€ljivost
terjatev vprasljiva zaradi npr. dolznikove nelikvidnosti (blokada transakcijskega raéuna), uvedbe prisilne poravnave ali stecaja.
Ce taki dokazi obstajajo, je pri terjatvah, izkazanih po odpla&ni vrednosti, treba preveriti, ali je nastala izguba zaradi oslabitve,
ki se pripozna v poslovnem izidu kot finan¢ni odhodek. Izguba zaradi oslabitve je znesek, za katerega knjigovodska vrednost
presega nadomestljivo vrednost terjatve. Nadomestljiva vrednost poslovnih terjatev, izkazanih po odplaéni vrednosti, se
izraduna kot sedanja vrednost pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po izvirni efektivni obrestni meri. Slabitve
poslovnih terjatev so izkazane kot prevrednotovalni poslovni odhodek v izkazu poslovnega izida.

Skupina na dan bilance stanja oceni iztrzljivo vrednost posamicnih terjatev na osnovi dejansko realiziranih denarnih tokov v
preteklih obdobjih. Kjer ni pri¢akovati, da bodo terjatve v celoti poravnane, se pripravi izradun slabitev posamicnih terjatev.

Ce se v poznejsih obdobjih znesek odhodkov zaradi oslabitve dolznigkih vrednostnih papirjev zmanj$a in je mozno zmanjsanje
objektivno povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznavanju oslabitve (tak dogodek je lahko na primer izbolj$anje kreditne
ocene dolznika), se prvotno pripoznane izgube zaradi oslabitve zmanjSajo s prilagoditvijo posamezne postavke s pripoznanjem
prihodkov v izkazu poslovnega izida.

c) Sredstva, razpoloZljiva za prodajo

V Skupini se za finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo, opravijo slabitve, kadar poslovodstvo ugotovi, da je priSlo do
pomembnega ali dlje trajajoega zmanjSanja poStene vrednosti sredstev pod njihovo nabavno vrednost. Dolo€itev, kaj je
pomembno ali dolgotrajnejSe, zahteva presojo. Pri tej presoji Skupina preverja med drugim naslednje: normalno volatilnost
teCaja delnice in trajanje padanja te€ajev, finan¢no stanje izdajatelja, uspesnost panoge in sektorja, spremembe v tehnologiji
in denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja ter spremembe delujocega trga za tak$no finanéno sredstvo zaradi morebitnih
financnih tezav izdajatelja.

Pri presoji dolgotrajnejSega zmanjSanja poStene vrednosti za lastniske vrednostne papirje pod njihovo nabavno vrednost se
upoSteva obdobje najve¢ 9 mesecev od dneva, ko se je kapitalskim instrumentom poStena vrednost prvi¢ zmanj$ala pod
nabavno vrednost in je ostala niZja za celotno obdobje 9 mesecev, medtem ko pri presoji pomembnega zmanjSanja postene
vrednosti poslovodstvo upoSteva najmanj 20-odstotno znizanje postene vrednosti glede na nabavno vrednost. Oslabitev
dolzniskih vrednostnih papirjev se izvede, v kolikor se pojavijo finanéne tezave izdajatelja, ¢e pride do krSenja pogodbe in
neizpolnitve obveznosti placila, reprogramiranja dolga ali se pojavi verjetnost ste¢aja.

Ce taki znaki oslabitve obstajajo, se kumulativna izguba kot razlika med nabavno in trenutno posteno vrednostjo, zmanj$ano
za 7e pripoznane izgube zaradi oslabitve v izkazu poslovnega izida, prenese iz kapitala v izkaz poslovnega izida. Ce se v
poznejSih obdobjih postena vrednost dolzniskega instrumenta, razvré¢enega med sredstva, razpolozljiva za prodajo, poveca,
povecanje pa se lahko neposredno poveze z dogodkom, ki je nastal po pripoznavanju oslabitve v dobi¢ku ali izgubi, se odhodki
zaradi oslabitve odpravijo z izkazom poslovnega izida.

Ce za finanéni instrument ni delujodega trga, se ugotovi nadomestijiva vrednost z uporabo metode vrednotenja. Metode
vrednotenja obsegajo uporabo zadnjega posla med obves¢enima in voljnima strankama, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno
posteno vrednostjo drugega instrumenta, kiima podobne bistvene znacilnosti, proucitev diskontiranih denarnih tokov in modele
za dolo¢anje cen opcij. Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo udeleZenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za dolo¢anje cene
instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

Pri metodi diskontiranega denarnega toka se uporabijo s strani poslovodstva ocenjeni bodo¢i denarni tokovi in diskontne
stopnje, ki odrazajo obrestne mere za primerljive instrumente. Ce postene vrednosti ni mogoce izmeriti, se finanéni instrumenti
vrednotijo po nabavni vrednosti (placani ali prejeti znesek), pove€ani za vse stroSke, ki so nastali zaradi te transakcije.

d) Nalozbene nepremiénine

Najmanj enkrat letno poslovodstvo preverja nadomestljivo vrednost naloZbenih nepremicnin zaradi morebitnih slabitev in sicer
s cenitvami zunanjih pooblas¢enih cenilcev za vrednotenje nepremiénin. Za nove nepremi¢nine se upoSteva nabavna vrednost
kot poStena vrednost nepremicnin.

Pri presojanju znamen; slabitev naloZbenih nepremicnin se upostevata kriterija donosnosti posamezne nepremicnine in trzne
donosnosti. V kolikor dejanska donosnost posamezne nepremicnine presega zahtevano donosnost nepremicnin,
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nepremicnina ne izkazuje znamen; slabitev. V nasprotnem primeru se za nepremicnino ugotavlja nadomestljiva vrednost in
sicer se uporabljajo naslednje metode vrednotenja nepremiénin (opredeljeno tudi v tehnikah vrednotenja v poglavju postene
vrednosti):
- na donosu zasnovan nacin: ta na¢in temelji na principu sedanje vrednosti bodocih donosov - to je najemnin in
podobnih dohodkov, ki izhajajo iz gospodarjenja z nepremiénino (vrednost v uporabi),
- nacin trznih primerjav: s tem nacinom dolo¢imo indikacijsko vrednost nepremi¢nine na osnovi transakcij za enako
0z. zelo podobno nepremic¢nino. Ta nacin je zlasti uporaben za nepremicnine, ki se v velikem $tevilu prodajajo na
sekundarnem trgu (postena vrednost).

Oslabitev naloZbene nepremiénine na iztrZljivo vrednost se opravi, e se ugotovi, da je njena nadomestljiva vrednost nizja od
knjigovodske vrednosti. Nadomestljiva vrednost je praviloma tista, ki je vecja od vrednosti v uporabi ali postene vrednosti
zmanj$ane za stroSke prodaje.

2.6.8. Zaloge

Zaloge se v poslovnih knjigah izkazujejo po nabavni ali iztrzljivi vrednosti, odvisno od tega, katera je nizja. Nabavno vrednost
sestavljajo nakupna cena in neposredni strodki nabave, v primeru gradnje nepremicninskih projektov pa zalogo sestavljajo tudi
strodki financiranja. Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, zmanj$ana za ocenjene stroske dokondanja in
ocenjene stroske v zvezi s prodajo.

Ker je najvecja postavka med zalogami stavbno zemljiS¢e, se za vrednost zaloge enkrat letno ugotavlja poStena vrednost po
metodah za vrednotenje stavbnih zemljiC. Najpogostejsi nadini ocenjevanja vrednosti stavbnih zemljiS¢ so: nacin trznih
primerjav zemljiS¢, metoda abstrakcije oziroma alokacijska tehnika vrednotenja stavbnih zeml;is¢, metoda razvoja zemljis¢a in
metoda reziduala stavbnega zemljisca.

Skupina uporablja metodo reziduala stavbnega zemljisCa, ki temelji na nalelu presezne produktivnosti. Po tej metodi se
vrednost zemljiS¢a dolo¢a z merjenjem vsote dohodka, ki ostane po zmanjSanju prodajne cene za vsoto dohodka, ki naj bi
pripadal izboljSavi. To je ena od razliCic dohodkovnega pristopa ocene vrednosti nepremicnin.

(:Ze je knjigovodska vrednost zaloge nizja od izracunane vrednosti, neposredno povezani stroski povecujejo vrednost zaloge.
Ce Skupina oceni, da je knjigovodska vrednost visja od iztrZljive vrednosti, se stroski financiranja prenehajo pripisovati v
zalogo.

2.6.9. Druga sredstva
Med drugimi sredstvi Skupina izkazuje kratkorocne ¢asovne razmejitve.

KratkoroCne Casovne razmejitve so terjatve ali druga sredstva in obveznosti, ki se bodo po predvidevanijih pojavili v letu dni in
katerih nastanek je verjeten, viSina pa zanesljivo ocenjena. Kratkoroéne ¢asovne razmejitve so lahko usredstvene (aktivne) ali
udolgovljene (pasivne) Casovne razmejitve. Aktivne Casovne razmejitve je mogoCe obravnavati kot terjatve oziroma dolgove v
SirSsem pomenu. Terjatve in obveznosti se nana3ajo na znane ali neznane stranke, do katerih bodo v letu dni nastale prave
terjatve in dolgovi.

Aktivne éasovne razmejitve

Aktivne kratkoroéne Easovne razmejitve zajemajo kratkorocno odloZene strodke oziroma kratkoroéno odlozene odhodke ter
kratkorono nezaraCunane prihodke. Izkazujejo se v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ki dokazujejo njihov nastanek in
obsto;.

2.6.10. Nekratkoro¢na sredstva in obveznosti, namenjena za prodajo

Med sredstva in obveznosti za prodajo Skupina razvrsti tista nekratkoro¢na sredstva in obveznosti, za katerih knjigovodsko
vrednost se utemeljeno predvideva, da bo poravnana s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo. Sredstva, ki izpolnijo sodila za
razvrstitev, podjetie neha amortizirati in jih izmeri po knjigovodski vrednosti ali po poSteni vrednosti, zmanjani za stroSke
prodaje (po tisti, ki je nizja).
Pri razvr$Canju sredstev na nekratkorocna sredstva, namenjena prodaji, morajo biti izpolnjeni naslednji pogoj:

- sredstvo mora biti na voljo za takojSnjo prodajo;

72



" Letno poro¢ilo 2019

- prodaja mora biti zelo verjetna;

- poslovodstvo mora sprejeti plan prodaje ter sredstvo aktivno prodajati po razumni ceni glede na posteno vrednost
sredstva; verjetnost, da bo priSlo do pomembne spremembe plana prodaje ali do prenehanja aktivnosti v zvezi s
prodajo, mora biti minimalna;

- priakuje se, da bo prodaja zaklju¢ena v roku enega leta;

- sredstva, pri katerih pogoji niso ve¢ izpolnjeni, je treba prerazvrstiti nazaj med osnovna sredstva oziroma drugo
kategorijo sredstev (naloZzbene nepremiénine). V tem primeru je treba takdno sredstvo izmeriti po niZji od obeh
vrednosti:

o knjigovodski vrednosti pred razvrstitvjo med nekratkorotna sredstva za prodajo, zmanjSani za
amortizacijo, ki bi bila pripoznana, ¢e sredstvo ne bi bilo prerazvr§¢eno; pri tem vsa za nazaj obracunana
amortizacija bremeni poslovni izid tekoCega poslovnega leta;

o nadomestljivi vrednosti na dan prerazvrstitve z nekratkoroénih sredstev za prodajo nazaj med osnovna
sredstva.

2.6.11. Denar in denarni ustrezniki

Kot denar in denarni ustrezniki se izkazujejo gotovina, knjizni denar, depoziti pri bankah na odpoklic in depoziti z ronostjo
vezave do 3 mesecev.

2.6.12. Kapital

Clanice Skupine KD pripoznavajo in evidentirajo spremembe v kapitalu v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1).

Kapital odraza lastnisko financiranje podjetja in je z vidika podjetja njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e
podjetje preneha delovati. Opredelien je ne samo z zneski, ki so jih lastniki vioZili v podjetje, temvec tudi z zneski, ki so se
pojavili pri poslovanju podjetja. ZmanjSujejo ga izguba pri poslovanju in izpladila.

Kapital Skupine sestavljajo:
- osnovni (vpisani) kapital,
- kapitalske rezerve,
- rezerve iz dobicka,
- lastne delnice,
- prevedbene razlike,
- rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti,
- zadrZani dobicki.

Osnovni kapital je opredelien z zneski, ki so jih vioZili lastniki. Osnovni kapital predstavlja nominalno vrednost vplacanih
navadnih kosovnih delnic v evrih.

Mati¢na druzba ima izdane navadne imenske delnice. Stro$ki in nadomestila, ki jih je mogoce neposredno pripisati izdaji novih
delnic oziroma opcij oziroma pridobitvi podjetja, se izkaZejo kot zmanjSanje kapitala. Izkazujejo se neto, zmanjSani za davke.

Rezerve so namensko opredeljeni del Cistega dobicka, ki sluzi poravnavanju moznih izgub v prihodnjih letih in kupovanju
lastnih delnic.

Kapitalske in zakonske rezerve se v preseznem znesku lahko uporabijo za povecanje osnovnega kapitala iz sredstev druzbe
in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritie prenesene Ciste izgube, ¢e se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka za
izplacilo dobiCka druzbenikom.

Rezerve za lastne delnice se morajo sprostiti in se lahko sprostijo samo, ¢e so bile lastne delnice odtujene ali umaknjene.

Vse sestavine kapitala zunaj osnovnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v sorazmerju z njihovimi lastniskimi
deli osnovnega kapitala.

Lastne delnice druzbe, vkljutno s strodki, ki se nana3ajo neposredno na njihovo pridobitev, zmanjSujejo kapital druzbe. Ob
odtuijitvi lastnih delnic se vsi dobicki ali izgube poragunajo direktno v kapitalu.
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Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti, se pripoznajo na podlagi opravljenega prevrednotenja sredstev,
izvedenega med letom v dolo€enem obracunskem obdobju. Skupina v okviru rezerv, nastalih zaradi prevrednotenja, izkazuje
spremembe, nastale pri vrednoteniju finan¢nih sredstev, razpoloZljivih za prodajo po posteni vrednosti.

Dividende na navadne delnice se pripoznajo kot obveznost na dan, ko njihovo izplacilo potrdi skup$cina lastnikov druzbe.

2.6.13. Rezervacije

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, kiizhajajo iz preteklih dogodkov, ki se bodo poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo
dolo¢eno in katerih velikost je mogoce zanesljivo oceniti.

Med razmejitvami Skupina izkazuje vraunane stroSke in razmejene prihodke, ki nastajajo na podlagi enakomernega
obremenjevanja dejavnosti ali poslovnega izida pa tudi zalog s pri¢akovanimi stro3ki, ki pa se e niso pojavili. Strodki se
vracunajo in vkljugijo v letne konsolidirane ratunovodske izkaze v ocenjenih zneskih; v medletnih konsolidiranih racunovodskih
izkazih se razporejajo v kraj$a obracunska obdobja na osnovi Casovnega sodila.

Dolgoroéni zasluzki zaposlencev

V/ Skupini so druZbe v skladu z zakonodajo drZave, kolektivnimi pogodbami in internimi akti zavezane k placilu jubilejnih nagrad
zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi. Po slovenski zakonodaji se zaposlenci upokojijo po 40 letih delovne dobe in
e izpolnjujejo doloCene pogoje, so upraviCeni do izplacil v enkratnem znesku. Zaposlenci so prav tako upravieni do
dodatnega izplacila za vsakih deset let delovne dobe v Skupini.

Skupina pripoznava celotne aktuarske dobiCke in izgube v izkazu poslovnega izida ob nastanku. Bodoe obveznosti so
izraunane na podlagi aktuarskega izraduna.

Skupina enkrat letno oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi. Rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade se pripoznavajo skupinsko. Rezervacije se pri porabljanju zmanjSujejo neposredno za nastale obveznosti v
zvezi s stroSki, za katere so bile oblikovane, zato se pri porabljanju rezervacij stroSki ne pojavljajo ve¢ v izkazu poslovnega
izida. Pri zmanjSanju rezervacij zaradi njihovega porabljanja ali odpravljanja se uporablja metoda fifo. Skupina na bilanéni
presecni dan ugotovi in v izkazu poslovnega izida pripozna prihodek ali odhodek v zvezi s preracunom rezervacij kot razliko
med zacetnim in konCnim stanjem rezervacij.

Glavne predpostavke, vkljuene v izradun rezervacij za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, so:
- pricakovana rast plac je enaka diskontni stopnji,
- trenutno veljavne vidine odpravnin in jubilejnih nagrad,
- fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti.

2.6.14. Financne obveznosti

Skupina med obveznostmi iz financiranja izkazuje prejeta posojila, obveznosti iz naslova izdanih obveznic, ki so na zacetku
izkazana po posteni vrednosti, brez vklju¢enih stroSkov odobritve in obveznosti iz najema. Po zaCetnem merjenju se izkazujejo
po odplacni vrednosti, vsa razlika med prvotno pripoznano vrednostjo posojila in placanim zneskom pa se pripozna v izkazu
poslovnega izida v obdobju nastanka z uporabo metode efektivne obrestne mere.

Na dan zagetka najema pripozna druzba obveznosti iz najema po sedanji vrednosti vseh placil najemnin v celotnem obdobju
trajanja najema, ki na ta dan Se niso placane. Priizraunu sedanje vrednosti najemnin je diskontna mera z najemom povezana
obrestna mera, Ce jo je mogoce dolociti, v nasprotnem primeru pa predpostavljena obrestna mera izposojanja, ki jo mora
placati najemnik. Knjigovodska vrednost obveznosti iz najema se ponovno oceni v primeru spremembe najemne pogodbe ali
spremenjenih predpostavk glede obdobja trajanja najema.

Prejeta posojila se izkazujejo kot kratkoro¢na, razen ¢e ima Skupina brezpogojno pravico poravnati obveznosti v dobi, daljsi
od 12 mesecev od dne izdelave bilance stanja.

Ce Skupina odkupi svoj lastni dolg, se njegovo pripoznanje odpravi, razlika med knjigovodsko vrednostjo obveznosti in prejetim
nadomestilom pa se vklju¢i med finanéne prihodke.
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2.6.15. Poslovne obveznosti

Poslovne obveznosti se v zaCetku izkazujejo po izvimi vrednosti, ki izhajajo iz ustreznih listin. Kasneje se povecujejo v skladu
z listinami, zmanjSujejo pa se na enaki osnovi ali na osnovi odpladil. Med obveznostmi iz poslovanja Skupina izkazuje
obveznosti za odmerjeni davek.

Med ostale obveznosti so uvrS¢ene pasivne ¢asovne razmejitve, ki zajemajo vratunane strodke neizkoris¢enega dopusta,
kratkoroCno vnaprej vraCunane stroke in kratkoro¢no odloZene prihodke, kratkoroéne obveznosti za izplacilo dividend in
druge poslovne obveznosti, kot so kratkoroCne obveznosti do zaposlencev, obveznosti do dobaviteljev, do drzave, za varscine,
za prejete predujme ipd.

Obveze za kratkoroCne zasluzke zaposlenih se merijo po nominalni vrednosti in so pripoznane kot stroski dela v izkazu
poslovnega izida. KratkoroCni zasluzki zaposlenih predstavljajo plage, regresi idr.

KratkoroCno vnaprej vracunani stroski so oblikovani z namenom enakomerne obremenitve poslovnega izida, kljub temu da se
stroSki $e niso pojavili. Poslovodstvo na podlagi preteklih dogajanj v poslovanju lahko ocenjuje stro$ke, ki bodo nastali za
obravnavano obdobje, Ceprav Se ni prejelo ustrezne listine. Na podlagi te ocene, z enakomerno dinamiko uposteva znesek v
racunovodskem izkazu. Ko se poslovni dogodek pojavi, se vhaprej vracunani stroSki zmanj$ajo in se preko poslovnega izida
pripozna razlika med vradunanimi in dejanskimi stroski. Med kratkoroCne vnaprej vracunane stroSke Skupina vraCunava tudi
stroSke za neizkoris¢ene dopuste.

2.6.16.  Finan¢ni prihodki in finanéni odhodki

Skupina v tej postavki izkazuje financne prihodke in finanéne odhodke iz nalozb v pridruZzena podietja, v odvisna podjetja, iz
nalozb namenjenih prodaji, iz nalozb merjenih po posteni vrednosti preko poslovnega izida, izvedenih finanénih indtrumentov
in posojil, depozitov ter terjatev.

Finanéni prihodki vsebujejo prihodke od dividend, obresti, realizirane kapitalske dobicke in teCajne razlike. Finanéni odhodki
pa vsebujejo obresti, realizirane kapitalske izgube, odhodke iz oslabitev in teajne razlike.

Prihodki in odhodki za obresti se pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku in se izratunajo po metodi efektivnih
obresti, razen za finan¢na sredstva, razvrs¢ena v skupino po posteni vrednosti preko poslovnega izida, kjer se izraunajo po
metodi nominalnih obresti.

Metoda efektivne obrestne mere je metoda, s katero se izraCuna odplacna vrednost finanénega sredstva ali finanéne
obveznosti, in metoda razporejanja obrestnih prihodkov ali odhodkov prek doloéenega obdobja. Efektivna obrestna mera je
mera, ki natan¢no diskontira prihodnje denarne tokove v celotni dobi finanénega instrumenta na njegovo €isto knjigovodsko
vrednost. Pri izradunu efektivne obrestne mere Skupina upo$teva vsa pogodbena dolo€ila finanénega instrumenta (na primer
opcijo predplacil), ne upoSteva pa prihodnjih izgub. Izradun upoSteva tudi vsa nadomestila, ki so predmet plail med
pogodbenimi partnerji in so sestavni del efektivne obrestne mere, transakcijske stroSke in vse druge premije in diskonte.

Po izvedeni oslabitvi finanénega instrumenta se obrestni prihodki instrumenta pripoznajo z uporabo obrestne mere, ki je bila
upostevana pri izracunu diskontirane vrednosti prihodnjih denarnih tokov za namene merjenja izgube iz oslabitve.

V konsolidirani bilanci stanja se obresti od dolznidkih vrednostnih papirjev izkazujejo skupaj s finanénimi nalozbami.

Finanéni odhodki se pripoznajo ob obracunu, ne glede na placila, ki so povezana z njimi.

Dobicek (izguba) od prodaje nalozb se pripozna v poslovnem izidu med realiziranimi finan¢nimi prihodki in odhodki.
Prihodki in odhodki od tecajnih razlik, ki se izraCunajo za sredstva v tuji valuti. Te€ajne razlike se na bilancni dan
preracunajo po referenénem te€aju Evropske centralne banke, ki ga objavlja Banka Slovenije. Za te€aje tujih valut, ki jih objavlja
Banka Slovenije meseéno, se lahko uporabi tudi ustrezni te¢aj poslovne banke.

Prihodki od dividend za kapitalski instrument se pripoznajo v poslovnem izidu, ko podjetje pridobi pravico do placila.

lzgube zaradi oslabitve se pripoznajo in sredstva prevrednotijo, ¢e obstajajo stvarni objektivni dokazi o slabitvi zaradi
dogodka, ki je nastal po zaCetnem pripoznanju sredstev in vpliva na ocenjene bodoce denarne tokove finanénega sredstva.
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2.6.17. Poslovni prihodki in poslovni odhodki

Prihodki iz pogodb s kupci se pripoznajo na osnovi sklenjenih pogodb s kupci in sicer ob prenosu obvladovanja blaga ali
storitev na kupca v znesku, ki odraza nadomestilo, za katerega Skupina pri¢akuje, da je do njega upraviena v zameno za to
blago ali storitev.

IzvrSitvena obveza je obljuba kupcu zagotoviti blago ali storitve. Prihodki se pripoznajo v trenutku, ko Skupina izpolni izvrSitveno
obvezo. To je takrat, ko se na kupca prenese obvladovanje nad proizvodom ali storitvijo. Obvladovanje pomeni, da kupec
lahko usmerja uporabo sredstva in prejema vse bistvene koristi iz sredstva ter lahko tudi prepreci drugim uporabo in
prejemanje koristi iz sredstva. Pri prihodkih iz pogodb s kupci iz naslova opravljanja storitev, nastane izpolnitev izvrSitvene
obveze v trenutku, ko je storitev opravljena, pri blagu pa, ko je izroeno kupcu. Prihodki se pripoznajo v neto vrednosti brez
davka na dodano vrednost in drugih davkov.

Transakcijska cena je znesek nadomestila, za katerega druzba pricakuje, da ga bo prejela v zameno za prenos blaga oz.
izvrSitev obljubljenih storitev kupcu. Pri pogodbah s kupci, ki vkljuCujejo ve€ izvrSitvenih obvez, se transakcijska cena razdeli
na posamezne izvrSitvene obveze na podlagi relativnih samostojnih cen blaga oziroma storitev.

Skupina med poslovne prihodke uvr§¢a prihodke iz pogodb s kupci, ki zajemajo predvsem prihodke od prodaje kinovstopnic
in gostinstva, prihodke od najemnin nalozbenih nepremicnin, prihodke od odtujitve nalozbenih nepremicnin,
povecanje/zmanjSanje vrednosti zalog proizvodov, prevrednotovalne poslovne prihodke in prihodke iz odprave dolgoro¢nih
rezervacij.

Prihodki od najemnin nalozbenih nepremicnin se pripoznavajo na podlagi sklenjenih najemnih pogodb.

Skupina med poslovne odhodke evidentira stroske materiala in storitev, stroske dela, amortizacijo, odhodke v zvezi z
naloZbenimi nepremi¢ninami in druge prevrednotovalne poslovne odhodke. V izkazu poslovnega izida so stroski prikazani po
vlogi (funkcionalnosti). V razkritjih so prikazani celotni obratovalni stroski po naravnih vrstah in funkcionalnosti.

Stro$ki materiala in storitev se pripoznavajo na podlagi listin, ki dokazujejo, da so povezani z nastalimi gospodarskimi koristmi.

Stroski amortizacije so zneski nabavne vrednosti neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, ki v
posameznih obragunskih obdobjih prehajajo iz teh sredstev v nastajajoce poslovne ucinke.

Odhodki v zvezi z nalozbenimi nepremicninami vkljucujejo amortizacijo nalozbenih nepremicnin, odhodke v zvezi z oslabitvijo
nalozbenih nepremicnin in realizirane izgube ob odsvojitvi nalozbenih nepremicnin.

2.6.18. Drugi prihodki in drugi odhodki
Skupina med druge prihodke uvr¢a izredne prihodke, kot na primer prejete kazni in odSkodnine.
Skupina med druge odhodke evidentira predvsem druge poslovne odhodke, kot so denarne kazni in odSkodnine, izplacila za
humanitarne, kulturne namene ipd.
2.6.19. Davek od dohodka
Tekoci davek od dohodkov pravnih oseb

V/ Skupini so davki obracunani v skladu z dolo¢bami ustrezne zakonodaije, ki veljajo za posamezno drzavo, v katerih so odvisne
druzbe Skupine. V Republiki Sloveniji se davek od dohodkov pravnih oseb za leto 2019 obraCunava po 19 % stopnji.

Odlozeni davek

Odlozeni davek je namenjen pokrivanju zaCasne razlike, ki nastane med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti do
virov sredstev in davéno vrednostjo po metodi obveznosti po bilanci stanja. So ali obdavéljive zacasne razlike ali odbitne
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zagasne razlike. Ce posel ni poslovna zdruzitev in ne vpliva niti na radunovodski dobiéek niti na obdavéljivi dobigek, Skupina
ne pripozna iz tega izhajajocih odlozenih obveznosti ali terjatev za davek niti pri zaCetnem pripoznanju niti pozneje.

Terjatve za odloZeni davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na odbitne zagasne
razlike, prenos neizrablienih davénih izgub v naslednja obdobja in prenos neizrabljenih davénih dobropisov v naslednja
obdobja. Obveznosti za odloZeni davek so zneski davka, ki ga bo treba poravnati v prihodnjih obdobjih glede na obdavcljive
zaCasne razlike. OdloZzene obveznosti za davek so pripoznane v celoti. OdloZene terjatve in obveznosti za davek se ne
diskontirajo in se pobotajo, ¢e se nana$ajo na davek iz dobicka, ki pripada isti davéni oblasti in imajo podjetja v Skupini
zakonsko izterljivo pravico pobotati odmerjene terjatve in obveznosti za davek.

Terjatve za odloZeni davek za zaCasne razlike so pripoznane, Ce je verjetno, da bodo zacasne razlike odpravljene v predvidljivi
prihodnosti in bo na razpolago obdav¢ljivi dobicek, tako da bo mogoce izrabiti obdavéljive razlike.

Terjatve za odloZeni davek za neizrabliene davéne izgube in davéne dobropise se pripoznajo, &e je verjetno, da bo na
razpolago prihodnji obdavcljivi dobicek, ki ga bo mogoge obremeniti za neizrabljene davéne izgube in neizrabljene davtne
dobropise.

Terjatve za odloZene davke se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za katerega ni ve¢ mogoce
priCakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavéljivi dobicek, v breme katerega bo mogoce uporabiti neizkoris¢ene
davéne izgube.

Ucinki pripoznanja terjatev ali obveznosti za odloZeni davek se pripoznajo kot prihodek ali odhodek v izkazu poslovnega izida
Skupine, razen kadar se davek pojavi iz poslovnega dogodka, ki se je pripoznal neposredno preko drugega vseobsegajocega
donosa ali iz poslovne zdruzitve.

2.6.20. Ustavljeno poslovanje

Ustavljeno poslovanije je sestavni del podjetja, ki je bil odtujen ali razvr§en med sredstva za prodajo, in predstavlja samostojen
vaznejsi program podrocja ali obmocja poslovanja:

- je del enotnega usklajenega nadrta za odtujitev samostojne vaznejSe smeri podrocja ali obmocja delovanja, ali

- je odvisno podjetje, pridobljeno izkljuéno z namenom ponovne prodaje.

2.7. OBVLADOVANJE TVEGANJ

Skupina KD je pri svojem poslovanju izpostavljena strateskim, finan¢nim, operativnim in nakljunim tveganjem. Glede na to,
da je Skupina KD prodala celotno Skupino Adriatic Slovenica v zagetku leta 2019, ni ve¢ izpostavljena zavarovalnemu tveganju.

StrateSka tveganja se nanasajo na dolgoroéni razvoj Skupine in v tem okviru tudi posameznih druzb v Skupini. Opredeljena
vizija, poslanstvo in strategije Skupine in njenih posameznih druzb ter izvajanje in redno preverjanje ustreznosti druzb so
mehanizem, prek katerega se ta tveganja upravljajo. Sprejemanje investicijskih odloCitev glede investiranja v posamezna
podrocja oziroma dejavnosti je glede na zelo raznoliko dejavnost druzb v lastnistvu Skupine KD kljunega strateSkega pomena.
Sistem vodenja in upravljanja (corporate governance) je prilagojen in usmerjen k doseganju razvoja in rasti posameznih
podro€ij ter doseganju zahtevane donosnosti.

Skupina je izpostavljena finan¢nim tveganjem predvsem prek finanCnih sredstev in obveznosti. Financna tveganja so tveganja,
da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja ter poslovanja in bonitet komitentov in izdajateljev finanénih
instrumentov ne bodo zadostovali za kritie odtokov. NajpomembnejSe sestavine tega tveganja so tveganje spremembe
obrestnih mer, tveganje spremembe tecajev vrednostnih papirjev ter valutno in kreditno tveganje.

Namen procesa obvladovanja finanénih tveganj sta predvsem stabilnost poslovanja in zmanjSanje izpostavljenosti
posameznim tveganjem na sprejemljivo raven. Skupina je izpostavljena predvsem finan¢nim tveganjem.

Obvladovanje tveganj je kontinuiran cikli¢ni proces, ki ga je mogoce razdeliti v tri stopnje. Na prvi stopnji je identifikacija
potencialnih tveganj. Na drugi stopnji so posamezna tveganja modelirana in izmerjena. Ti modeli se uporabljajo kot podlaga
za merjenje stopnje izpostavljenosti posamiéne druzbe v Skupini in Skupine posameznim tveganjem. Na podlagi identifikacije
in merjenja tveganj v Skupini uprava sprejme ustrezne ukrepe za zmanjanje ali obvladovanije teh tveganj (tretja stopnja).
Vzvodi uprave so razlicni in odvisni od stopnje izpostavljenosti in tipa tveganja.
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Uprava druzbe upravlja tveganja, prisotna v posameznih druzbah v Skupini in na ravni Skupine kot celote. Postavlja smernice
glede razmerja med tveganii, donosi in kapitalom, izvaja periodiéne kontrole in postavlja smernice za izvajanje poslovnih politik
in strategij za posamezne druzbe v Skupini.

Posamezne druzbe v Skupini so vzpostavile sistem poro¢anja za potrebe uprave, ki omogoca redno nadzorovanje tvegan, ki
S0 jim izpostavljene.

2.7.1.  Obvladovanje kapitalske ustreznosti in upravljanje s kapitalom

Uprava se je odlocila za ohranjanje velikega kapitalskega obsega, da bi tako zagotovila zaupanje vseh deleznikov in nadaljnji
razvoj Skupine KD. Kot enega od strateskih kazalnikov je Skupina opredelila donosnost kapitala kot razmerje med dosezenim
Cistim dobickom vecinskih lastnikov in povpreéno vrednostjo lastniSkega kapitala vecinskih lastnikov. Skupina si prizadeva za
ohranjanje ravnoteZja med vecjimi donosi, ki bi jih omogocila vecja zadolzenost, ter prednostmi in varnostjo mo¢ne kapitalske
strukture.

Donosnost kapitala je eden od strateSkih kazalnikov letnega nacrta Skupine, ki se dolodi in sprejme na podlagi spremljanja
dogajanja v okolju in v skladu z ohranjanjem optimalne strukture kapitala. Donosnost kapitala se izraCunava kot razmerje med
dosezenim Cistim poslovnim izidom in povprecno vrednostjo stanja celotnega kapitala, v okviru katerega je odsteta vrednost
Cistega dobicka.

Nalozbeni naérti, politika optimalne strukture kapitala ter pri¢akovanja in interesi delni¢arjev so temelj oblikovanja dividendne
politike. Druzba izplauje dividende enkrat letno. Predlog viSine dividende oblikuje upravni odbor obvladujoce druzbe.
Dividende se oblikujejo iz bilanénega dobicka obvladujoce druzbe, ki se oblikuje v skladu z veljavnimi predpisi v Sloveniji, sklep
0 njegovi uporabi pa sprejme skup3€ina delniarjev.

Skupina KD nima posebnih ciljev glede lastniStva zaposlenih in nima nobenega programa delnidkih opcij. V letu 2019 v Skupini
ni prislo do spremembe v nadinu upravljanja kapitala.

2.7.2.  Obvladovanje finanénih tveganj

Skupina je izpostavljena finan¢nim tveganjem predvsem prek finanCnih sredstev in obveznosti. Finan¢na tveganja so tveganja,
da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja ter poslovanja in bonitet komitentov in izdajateljev finanénih
instrumentov ne bodo zado3cCali za kritjie odtokov. NajpomembnejSe komponente tega tveganja so likvidnostno tveganie,
kreditno tveganje in trzno tveganie, kjer je Skupina izpostavljena tveganju spremembe obrestnih mer, tveganju spremembe
teCajev vrednostnih papirjev, spremembe cen in valutnemu tveganju.

Likvidnostna tveganja so tveganja, da Skupina ne bo sposobna poplagati vseh obveznosti, vkljuéno s potencialnimi
obveznostmi. Skupina si prizadeva uresniciti cilj, da je v vsakem trenutku sposobna zagotavljati likvidnost in da je trajno
sposobna izpolnjevati vse svoje obveznosti z ustrezno visino kapitala (solventnost).

Glavni vir kreditnega tveganja Skupine izhaja iz finanCnih nalozb, pri ¢emer se Skupina soo€a s tveganjem nastanka finanéne
izgube zaradi neizpolnitve obveznosti zaradi razlik med dejanskimi in pogodbeno dologenimi izpolnitvami obveznosti. Gre za
tveganje, da nasprotna stranka ne bo zmozna izplaCati dolgovanih zneskov ob zapadlosti.

TrZna tveganja nastopajo predvsem pri nalaganju sredstev, kjer obstaja moznost, da se ne izpolnijo priCakovanja glede gibanja
naloZb oziroma se ne izpolnijo v celoti. Tveganje neugodne spremembe vrednosti nalozb je lahko posledica sprememb teCajev
tujih valut, obrestnih mer ali trzne cene vrednostnih papirjev.

Skupina upravlja in obvladuje tveganja, katerim je izpostavljena, tako da redno spremlja denarne tokove in zagotavlja, da ima
vedno na razpolago dovolj likvidnih sredstev za poravnavo svojih obveznosti, da nalaga svoja sredstva tako, da dosega dovolj
veliko dolgorocno donosnost, ki presega visino donosa pri zavarovalnih obveznostih, da usklajuje trajanje finanénih sredstev
s finanénimi obveznostmi, da zagotavlja ustreznost finan¢nih sredstev.

Tabele v nadaljevanju prikazujejo, kako Skupina upravlja in nadzira svoja finanéna tveganja. Tabela prikazuje stanje vseh

sredstev in obveznosti po posameznih postavkah ter kako viSina posameznih financnih sredstev in vseh ostalih sredstev
ustreza visini obveznosti.
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Analiza sredstev in obveznosti za upravljanje finan¢nih tveganj

(v EUR) 31.12. 2019 31.12. 2018
SREDSTVA
Dolzniski vrednostni papirji 70.852.625
Po posteni vrednosti preko IPI -
- trzni 14.379.248
- drzavne obveznice 56.473.377
Razpolozljivi za prodajo
- trzni - -
Lastniki vrednostni papirji 9.098.478 8.086.580
Po posteni vrednosti preko IPI - -
- trzni - -
Razpolozljivi za prodajo 9.098.478 8.086.580
- trzni 1.075.224 275.241
- netrzni 8.023.254 7.811.339
Nalozbe v pridruzene druzbe - 3.054.291
Posojila in depoziti 13.933.526 6.495.623
Izvedeni finanéni instrumenti - -
Skupaj finanéne nalozbe 93.884.629 17.636.494
Terjatve 26.102.353 1.374.632
Denar in denarni ustrezniki 18.220.956 1.439.848
Druga sredstva 41.510.377 57.719.289
Skupaj sredstva 179.718.315 78.170.263
OBVEZNOSTI
Finanéne obveznosti 8.915.879 47.307.221
Poslovne obveznosti 9.773.826 1.457.927
Skupaj obveznosti 18.689.705 48.765.148
Sredstva in obveznosti po pricakovani ro¢nosti
(v EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Dolgoro¢na sredstva
Dolgoro¢na finanéna sredstva 13.527.100 8.929.130
Dolgorocne terjatve 10.033.125 554.477
Ostala dolgoro¢na sredstva 14.102.621 41.474.493
37.662.846 50.958.101
Kratkoro¢na sredstva
Kratkoro¢na finan¢na sredstva 80.357.529 5.653.071
Kratkorocne terjatve 16.051.049 814.063
Ostala kratkoro¢na sredstva 45.646.891 20.745.028
Nekratkoro¢na sredstva namenjena za prodajo - 679.125.981
142.055.469 706.338.143
Skupaj sredstva 178.718.315 757.296.244
(v EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Dolgoro¢ne obveznosti
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 8.467.787 43.146.908
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 857.145 134.094
9.324.932 43.281.002
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Kratkoro¢ne obveznosti

Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti 448.092 4.160.315

Kratkoro€ne poslovne obveznosti 8.916.681 1.323.831

Obveznosti vezane na kratkoro¢na sredstva za prodajo - 636.114.987
9.364.773 641.599.133

Skupaj obveznosti 18.689.705 684.880.135

Likvidnostno tveganje

Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju se odraza v moznosti nastanka likvidnostnih problemov oziroma v nezmoZznosti
Skupine za tekoCe izpolnjevanje obveznosti iz poslovanja Skupine.

Skupina obvladuije likvidnostno tveganje z zagotavljanjem primerne 80tructure in ustrezne razprdenosti nalozb, s planiranjem
prihodnjih denarnih tokov za pokritje prihodnjih predvidljivin obveznosti ter z zagotavljanjem primernega obsega visoko likvidnih
nalozb za pokrivanje prihodnjih nepredvidljivih obveznosti.

Tabele v nadaljevanju prikazujejo razli€ne obveznosti Skupine glede na njihovo ro¢nost.

Pregled zapadlosti obveznosti v letu 2019 - nediskontirani denarni tokovi

Knjigovodska Brez

(vEUR) vrednost  zapadlosti do 1 leta 1-3 let 3-5let  nad5let
DolZniki vrednostni papirji (izdani) 8.497.025 - 257.404 - 1.539.621 6.700.000
Druge finan¢ne obveznosti 418.854 - 190.687  228.167 - -
Poslovne in druge obveznosti 9.773.826 - 3.777.258 5.891.093 18.440 87.035
Skupaj obveznosti 18.689.705 - 4.225.349 6.119.260 1.558.061 6.787.035

Pregled zapadlosti obveznosti v letu 2018 - nediskontirani denarni tokovi

Knjigovodska Brez

(vEUR) vrednost  zapadlosti do1leta = 1-3let = 3-5let nad 5 let

Dolzniski vrednostni papirji (izdani) 10.085.580 - 300.720 - - 9.784.860
Posajila 37.221.643 - 3.930.920 - - 33.290.723
Poslovne in druge obveznosti 1.457.925 - 1.257.756 | 95.654  38.440 66.075
Obveznosti vezane na kratkorocna sredstva za prodajo = 636.114.987 - 636.114.987 - - -
Skupaj obveznosti 684.880.135 - 641.604.383  95.654  38.440 43.141.658

Kreditno tveganje

Kreditno tveganje predstavlja potencialno izgubo Skupine v primeru, e tretja stranka oziroma dolznik ne izpolni obveznosti.
Najbolj izpostavljena podro¢ja kreditnemu tveganju so finanéne nalozbe in posoijila, pri ¢emer se Skupina soo¢a s tveganjem
nastanka finan¢ne izgube zaradi neizpolnitve obveznosti in s tem razlike med dejanskimi in pogodbeno dolo¢enimi izpolnitvami
obveznosti.

Skupina je najbolj izpostavljena kreditnemu tveganju pri dolznidkih vrednostnih papirjih, kjer tveganje zmanjSuje s ¢im vecjo
izpostavljenostjo do izdajateljev z boljSo bonitetno oceno. Kreditno tveganje pri danih posojilih se zmanjSuje s pridobivanjem
in preverjanjem javno dostopnih podatkov o trenutnem finanénem stanju posojilojemalcev, njihovi prihodnji placilni sposobnosti
in z iskanjem razliénih moznosti za zavarovanie terjatev (pojasnilo 2.9.5.).

Tveganije, da posojila ne bodo poravnana pravocasno, je zmerno.
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Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju 31. 12. 2019

(vEUR) AAA-A BBB-B CCC-C  Brez kreditne ocene Skupaj
Dolzniski vrednostni papirji 13.830.175 ' 57.022.450 - - 70.852.625
Po posteni vrednosti preko IPI 13.830.175  57.022.450 - - 70.852.625
Posojila, depoziti in finan¢ne terjatve - 5.000.778 - 8.932.748  13.933.526
Skupaj financne nalozbe 13.830.175 62.023.228 - 8.932.748  84.786.151
Terjatve - 25.764.396 - 337.956  26.102.353
Denar in denarni ustrezniki - 9.024.413 - 9.196.543  18.220.956
Sredstva, ki so izpostavljena kreditnemu tveganju 13.830.175 96.812.038 - 18.467.247  129.109.460

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju 31. 12. 2018

(vEUR) AAA-A BBB-B CCC-C Brez kreditne ocene Skupaj
Dolzni$ki vrednostni papirji - - - - -
Posojila, depoziti in financne terjatve - - - 6.495.623 6.495.623
Skupaj financne nalozbe - - - 6.495.623 6.495.623
Terjatve - - - 1.374.633 1.374.633
Denar in denarni ustrezniki - 701.179 - 738.669 1.439.848
Sredstva, ki so izpostavljena kreditnemu tveganju - 701.179 - 8.608.925 9.310.104

Skupina je v zacetku leta 2019 prejela poplacilo 3.409.790 evrov zapadlih kratkoroéno danih posojil
Analiza ob¢utljivosti trznih tveganj

Dejavniki
Metode in predpostavke, uporabljene pri pripravi analize obdutljivosti za tiste vrste trznih tveganj, katerim je Skupina
izpostavljena.

Dejavnik ob¢utljivosti Opis dejavnika
Vpliv na spremembo v trznih obrestnih merah za +£50 bp (to pomeni: ¢e se trzna obrestna
mera spremeni za 50 indeksnih tock (basic points), kolikSen je vpliv na dobicek in na
Sprememba obrestne mere kapital).

Vpliv na spremembe trzne cene financnih sredstev se odraza pri spremembi cene delnice,
cene ID-delnice, cene strukturiranih vrednostnih papirjev in cene vzajemnih skladov 31.
Sprememba cen delnic decembra 2019 za £15 %.

Tveganje spremembe cen lastniskih vrednostnih papirjev

Gre za tveganje, povezano z lastniSkimi vrednostnimi papirji, in sicer, da bodo cene le-teh nihale in s tem vplivale na
priCakovane donose finan¢nih sredstev oziroma njihovo izkazano vrednost v naloZzbenem portfelju Skupine. Za obvladovanje
tega tveganja Skupina svojo nalozbeno politiko oblikuje tako, da dosega ustrezno sektorsko in geografsko razprSenost
delniskih nalozb, ne presega dovoljenih limitov izpostavljenosti do posameznega izdajatelja ter sredstva nalaga v nalozbe z
ustreznim razmerjem med tveganjem in donosnostjo.

Obrestno tveganje

Tveganje spremembe obrestne mere odraza tveganje, da se bo poStena vrednost prihodnjih denarnih tokov finanénih
instrumentov zmanjSala glede na priakovanja o prihodnjih denarnih tokovih ob nakupu finan¢nega instrumenta. Lahko se
odrazi v spremembi trzne vrednosti nalozb v dolzniske vrednostne papirje s fiksnimi donosi, razen v primeru njihove razvrstitve
v skupino nalozb, ki se drzijo do zapadlosti ali pa v tveganju, povezanim z zmoznostjo reinvestiranja finan¢nih sredstev ob
zapadlosti naloZb v najmanj enakih pogojih kot za finan¢na sredstva, ki so zapad|a.

Za obvladovanije obrestnega tveganja Skupina uporablja naslednje postopke:
- v primeru obveznosti z vnaprej dolocljivimi denarnimi tokovi uporablja postopke imunizacije, s katero izenaCuje
povprecno trajanje nalozb s povpre€nim trajanjem obveznosti;
- zagotavljanje ujemanja aktivnih in pasivnih obrestnih mer;
- zagotavljanje ustrezne strukture naloZb glede na donosnost in trajanje.
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Spodnja tabela povzema rezultate analize obcutljivosti za cene dolzniskih in lastniskih vrednostnih papirjev, pri ¢emer prikaz
vpliva na kapital izkljuuje vpliv na izkaz poslovnega izida.

2019
Vpliv na dobicek pred . .
(vEUR) davki Vpliv na kapital
Sprememba obrestne mere + 50 bt 510.139
Sprememba obrestne mere — 50 bt (510.139)
Sprememba cen delnic + 15% - 1.364.772
Sprememba cen delnic - 15% 1.364.772
2018
Vpliv na dobicek pred . .
(vEUR) davki Vpliv na kapital
Sprememba obrestne mere + 50 bt -
Sprememba obrestne mere — 50 bt -
Sprememba cen delnic + 15% - 1.212.987
Sprememba cen delnic - 15% 1.212.987

Valutno tveganje
Valutno tveganije je tveganje, da se bo razmerje med domaco valuto, v kateri se vrednotijo nalozbe, in valuto, v kateri je
izraZzena vrednost posamezne nalozbe, gibalo v tak$ni smeri, da bo to negativno vplivalo na vrednost nalozb.

Spodnja tabela povzema izpostavljenost Skupine valutnemu tveganju na dan 31. decembra. V tabelo so vkljuCeni zneski

finannih sredstev ter financnih obveznosti po valutah.

Izpostavljenost valutnemu tveganju 31. 12. 2019

(vEUR) EUR Drugo Skupaj
Sredstva

Finan¢na sredstva po poSteni vrednosti preko IPI 56.565.817 14.286.808 70.852.625
- Dolzniski vrednostni papirji 56.565.817 14.286.808 70.852.625
Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 9.098.462 16 9.098.478
- Lastni$ki vrednostni papirji 9.098.462 16 9.098.478
Posojila in depoziti 13.933.526 - 13.933.526
Skupaj finanéne nalozbe 79.597.805  14.286.824 93.884.629
Terjatve 26.100.907 1.446 26.102.353
Denar in denarni ustrezniki 18.217.397 3.559 18.220.956
Skupaj sredstva, ki so izpostavljena valutnemu tveganju 123.916.109 14.291.829 138.207.938
Obveznosti

Finan¢ne obveznosti 8.915.879 - 8.915.879
Skupaj obveznosti, ki so izpostavljena valutnemu tveganju 8.915.879 - 8.915.879

Izpostavljenost valutnemu tveganju 31. 12. 2018

(vEUR) EUR Drugo Skupaj
Sredstva

Finanéna sredstva razpoloZljiva za prodajo 8.086.562 16 8.086.578
- Lastni$ki vrednostni papirji 8.086.562 16 8.086.578
Posojila, depoziti in finan¢ne terjatve 6.495.623 6.495.623
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Nalozbe v pridruzene druzbe

Skupaj finanéne nalozbe

Terjatve

Denar in denarni ustrezniki

Skupaj sredstva, ki so izpostavljena valutnemu tveganju

Obveznosti
Finan¢ne obveznosti
Skupaj obveznosti, ki so izpostavljena valutnemu tveganju

2.7.3. Hierarhija postene vrednosti

3.054.291
17.636.476
1.372.693
1.433.992
20.443.161

47.307.223
47.307.223

16
1.940
5.856
7.812

3.054.291
17.636.492
1.374.633
1.439.848
20.450.973

47.307.223
47.307.223

Postena vrednost financnih sredstev in obveznosti je znesek, s katerim je mogoCe zamenjati sredstvo ali poravnati dolg med
dobro obve$&enima in voljnima strankama v premislienem poslu. Ocena postene vrednosti finanénih nalozb je odvisna od
razpoloZljivosti trznih podatkov, na osnovi katerih Skupina lahko ocenjuje poSteno vrednost. Za merjenije finan¢nih sredstev po
postenih vrednostih in njihovo razvr$anie v hierarhije Skupina uporabi tehnike ocenjevanja vrednosti, predstavljene v poglavju

2.6.6.

Sredstva terjatev iz poslovanja in obveznosti iz poslovanja, ki so kratkoroéne narave, niso vklju¢ena v prikaz sredstev in
obveznosti po posteni vrednosti, ker se zanje ugotavlja, da je knjigovodska vrednost zelo dober priblizek postene vrednosti.

Finanéna sredstva in obveznosti po hierarhiji postene vrednosti

(vEUR)

Finan¢na sredstva merjena po posteni vrednosti

Financna sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida
Finan¢na sredstva razpolozljiva za prodajo

Skupaj finan¢na sredstva merjena po posteni vrednosti

Finan¢na sredstva, za katere je poStena vrednost razkrita
Nalozbene nepremicnine

Dana posojila in depoziti

Skupaj finanéna sredstva, za katere je postena vrednost razkrita

Finanéna obveznost merjena po posteni vrednosti
Izvedeni financni inStrumenti
Skupaj financne obveznosti merjena po posteni vrednosti

Obveznosti, za katere je poStena vrednost razkrita
Izdane obveznice
Skupaj obveznosti, za katere je poStena vrednost razkrita

Knjigovodska
vrednost
31.12. 2019

70.852.625
1.075.182
71.927.807

11.799.872
13.933.526
25.733.398

8.497.020
8.497.020

Postena
vrednost
31.12. 2019

70.852.625
1.075.182
71.927.807

12.659.449
13.933.526
26.592.975

8.543.207
8.543.207

Nivo 1

70.852.625
1.075.182
71.927.807

8.543.207
8.543.207

Nivo 2 Nivo 3

- 12.659.449
- 13.933.526
- 26.592.975

Zafinan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo, ki jih Skupina vrednoti po modelu nabavne vrednosti, Skupina po$tene vrednosti
ni ugotavljala, temvec je zgolj presojala znamenja oslabitve (pojasnilo 2.9.5.), zato te nalozbe niso razvr&ene v hierarhijo
poStene vrednosti. Vrednost teh nalozb 31. 12. 2019 je bila 8.023.296 evrov (2018: 7.811.363 evrov). Postopek presojanja
znamen;j oslabitve finanCnih sredstev, razpolozljivih za prodajo, ki jih Skupina vrednoti po modelu nabavne vrednosti, je

predstavljen v poglavju 2.6.7.
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Knjigovodska Postena

vrednost vrednost
(vEUR) 31.12.2018 31.12.2018  Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3
Finan¢na sredstva merjena po posteni vrednosti
Finanéna sredstva razpoloZljiva za prodajo 275.215 275215 275.215
Skupaj finanéna sredstva merjena po posteni vrednosti 275.215 275.215 275.215
Finan¢na sredstva, za katere je poStena vrednost razkrita
Nalozbene nepremicnine 17.861.308 19.739.357 - - 19.739.357
Dana posojila in depoziti 6.495.623 6.495.623 - - 6.495.623
Skupaj finanéna sredstva, za katere je poStena vrednost razkrita 24.356.931 26.234.980 - - | 26.234.980
Finanéna obveznost merjena po posteni vrednosti
Izvedeni finan¢ni intrumenti
Skupaj finan¢éne obveznosti merjena po posteni vrednosti
Obveznosti, za katere je poStena vrednost razkrita
Prejeta posojila 37.221.642 37.221.642 - - 37.221.642
Izdane obveznice 10.085.581 9.907.091 - 9.907.091
Skupaj obveznosti, za katere je poStena vrednost razkrita 47.307.223 47.128.733 - 9.907.091 | 37.221.642

Na dan 31. 12. 2019 skupina ne izkazuije finanénih sredstev merjenih po posteni vrednosti, ki bi bila razvr§¢ena v nivo 3.

Do 31. 12. 2019 Skupina ni izvedla prerazvrstitve financnih sredstev med skupinami zaradi spremembe namena uporabe teh
sredstev, prav tako ni prislo do prerazvrstitev zaradi spremembe trznih razmer na kapitalskih trgih.

Finanéna sredstva in obveznosti — gibanje nivoja 3 za leto 2018:

Skupaj
dobicki/ = Skupaj dobicki /
(izgube) v | (izgube) v izkazu . . Prenos viiz = 31.12.
(A izkazu vseobsegajocega 2L ] nivoja 3 2018
poslovnega donosa
izida
Financna sredstva merjena po posteni vrednosti
Finan¢na sredstva po poSteni vrednosti preko poslovnega izida | 301.886 (10.746) - - - (291.140)
Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 4.254.607 651.588 - 1.082.792 (154.137) | (5.834.850)
Sredstva iz finanénih pogodb 403.987 (13.737) - - - (390.250)

Izvedeni finanéni indtrumenti
Postavke v stolpcu 'Prenosi v/iz nivoja 3 se nanasajo na prenos sredstev na nekratkoro¢na sredstva za prodajo.

Med gibaniji tretjega nivoja so prikazana samo finan¢na sredstva merjena po posteni vrednosti. Za finan¢na sredstva za katere
se poStena vrednost preverja 0z. so merjena po nabavni vrednosti, gibanja in prerazvrstitve v tretji nivo niso prikazana.
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2.8. POROCANJE PO POSLOVNIH ODSEKIH

Podro¢ni oziroma obmo¢ni odseki so posamezni deli poslovanja Skupine, ki so izpostavljeni razli€nim stopnjam
dobi¢konosnosti, moznostim za rast, priCakovanjem glede prihodnosti in tveganjem. Podrocni odsek je tako prepoznaven
sestavni del Skupine, ki se ukvarja s skupino sorodnih proizvodov ali storitev, ter je predmet tveganj in donosov, drugacnih od
tistih v drugih podroénih odsekih. Obmoéni odsek je prepoznaven sestavni del Skupine, ki se ukvarja s proizvodi in storitvami
v posebnem gospodarskem okolju, ter je predmet tveganj in donosov, druga¢nih od tistih v drugih sestavnih delih, delujocih v

drugih gospodarskih okoljih.

Glavne dejavnosti Skupine oziroma podro¢na odseka sta naslednja:

— finan¢ne storitve,
- nepremicnine.

Skupina posluje predvsem v Sloveniji, zanemarljiv delez pa v drzavah Evropske unije in drugih drzavah jugovzhodne Evrope.

Bistvene spremembe v posameznih postavkah so pojasnjene v poglavju pojasnil k posameznim postavkam ra¢unovodskih
izkazov. Poslovodstvo ne spremlja denarnih tokov na podlagi poslovnih odsekov.

2.8.1.  Podatki o poslovanju po podroénih odsekih

Leto 2019
Finan¢no Skupina
(vEUR) poslovanje Nepremicnine 1.1.-31.12. 2019
Prihodki od prodaje 676.385 2.146.316 2.822.701
Prihodki iz odnosov z odvisnimi druzbami (446.028) - (446.028)
Prihodki od prodaje 230.357 2.146.316 2.376.673
Prihodki od obresti 181.085 4.509 185.594
Odhodki od obresti (1.633.563) - (1.633.563)
Amortizacija osnovnih in neopredmetenih sredstev (258.948) (137.793) (396.741)
Amortizacija nalozbenih nepremicnin (203.517) (69.503) (273.020)
Oslabitev nalozbenih nepremiénin (3.406.152) (1.543.630) (4.949.782)
Poslovni izid pred davki 122.581.255 (1.868.559) 120.712.696
Davki (6.350.295) 56.458 (6.093.837)
Cisti poslovni izid 116.430.960 (1.812.101) 114.618.859
Finanéno Skupina

(vEUR) poslovanje Nepremicnine 31.12. 2019
Opredmetena in neopredmetena sredstva 696.634 1.102.498 1.799.132
Nalozbene nepremicnine 8.006.738 3.793.134 11.799.872
Financne nalozbe 93.884.629 - 93.884.629
Zaloga - 24.844.445 24.844.445
Denar 17.966.094 254.862 18.220.956
Druga sredstva 26.346.431 2.822.850 29.169.281
Sredstva 146.900.526 32.817.789 179.718.315
Finan¢ne obveznosti 8.915.879 8.915.879
Poslovne obveznosti 2.802.526 6.727.945 9.530.471
Obveznosti 11.718.405 6.727.945 18.446.350
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Leto 2018

(vEUR)

Prihodki od prodaje

Prihodki iz odnosov z odvisnimi druzbami
Prihodki od prodaje

Prihodki od obresti
Odhodki od obresti

Amortizacija osnovnih in neopredmetenih sredstev
Amortizacija nalozbenih nepremicnin
Oslabitev nalozbenih nepremiénin

Poslovni izid pred davki
Davki
Cisti poslovni izid

(vEUR)

Opredmetena in neopredmetena sredstva
Nalozbene nepremi¢nine

Finan¢ne nalozbe

Zaloga

Denar

Druga sredstva

Sredstva namenjena za prodajo
Sredstva

Finanéne obveznosti

Poslovne obveznosti
Obveznosti

2.8.2.

Finanéno
poslovanje

405.312
(313.125)
92.187

117.876
(2.339.044)

(84.527)

(9.921.660)
(6.727.642)
(16.649.302)

Finanéno
poslovanje

134.991
11.120.152
14.582.201

916.468

9.394.093
693.337.073
729.484.978

47.307.223
536.957
47.844.180

Podatki o poslovanju po posameznih obmoénih odsekih

Nepremicnine
2.739.265
(635.478)
2.103.787

4.931

(1.347)
(97.558)
(4.542.118)

(464.610)
(37.078)
(501.688)

Nepremicnine
467.608
6.741.156

19.229.180
523.380
849.941

27.811.266

854.893
854.893

Skupina

1.1.-31.12. 2018

3.144.577
(948.603)
2.195.974

122.807
(2.339.044)

(85.874)
(97.558)
(4.542.118)

(10.386.270)
(6.764.720)
(17.150.990)

Skupina

31.12.2018
602.599
17.861.308
14.582.201
19.229.180
1.439.848
10.244.034
693.337.073
757.296.244

47.307.223
1.391.850
48.699.073

Skupina ima svoje poslovanje razsirjeno na treh glavnih geografskin obmocjih. Glavno obmocje poslovanja Skupine je

Slovenija.

Skupina posluje predvsem v Sloveniji, drzavah Evropske unije in drugih drzavah jugovzhodne Evrope.

(vEUR)

Prihodki od prodaje in najemnin
Slovenija

EU

Druge drzave

Skupaj

1.1.-31.12. 2019

Analiza investicij v opredmetena in neopredmetena sredstva

Slovenija
EU
Druge drzave

86

2.220.926
155.148
599
2.376.673

1.592.285

1.1.-31.12. 2018

2.158.592
37.382

2.195.974

66.840
5.547
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Skupaj

(vEUR)

Skupaj sredstva
Slovenija

EU

Druge drzave
Skupaj

Pridruzena podjetja
Slovenija

EU

Druge drzave
Skupaj

Dobro ime
Slovenija
Druge drzave
Skupaj

1.592.285

31.12.2019

89.409.983
83.995.269
6.313.063
179.718.315

377.134
377134
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72.387

31.12.2018

754.037.344
1.672.333
1.586.567

757.296.244

3.054.291

3.054.291

377.134
377.134
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29. POJASNILA K POSAMEZNIM POSTAVKAM RACUNOVODSKIH IZKAZOV

29.1.  Neopredmetena sredstva

Programska

(vEUR) Dobro ime Licence oprema Skupaj
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2018 44.716.865 4.089.429 25.912.840 74.719.134
Nabave 79.375 - 1.552.817 1.632.192
Tecajne razlike 371 1.353 677 2.401
Prenosi med NOS, NN in O0S - - 2,522 2.522
Prenos na sredstva namenjena prodaji (44.419.477) (4.075.782) (27.355.108) (75.850.367)
Stanje 31. 12. 2018 377134 15.000 113.748 505.882
Stanje 1. 1. 2019 377134 15.000 113.748 505.882
Nabave - - 17.400 17.400
Odtujitve - (15.000) (11.961) (26.961)
Stanje 31. 12. 2019 377134 - 119.187 496.321
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2018 372.784 666.161 18.946.210 19.985.155
Amortizacija 3.580 20.203 2.072.055 2.095.838
Prevrednotenje zaradi oslabitve - 220.583 - 220.583
Tecajne razlike 136 160 568 864
Prenos na sredstva namenjena prodaji (376.500) (892.107) (20.953.473) (22.222.080)
Stanje 31. 12. 2018 - 15.000 65.360 80.360
Stanje 1. 1. 2019 - 15.000 65.360 80.360
Amortizacija - - 17.487 17.487
Odtujitve - (15.000) (11.437) (26.437)
Stanje 31. 12. 2019 - 71.410 71.410
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 31. 12. 2018 377.134 48.388 425.522
Stanje 31. 12. 2019 377134 - 41.777 424.911

V postopku prodaje Adriatic Slovenica je bilo izlo¢eno dobro ime v visini 44.042.977 evrov.

Dobro ime

Razdelitev dobrega imena glede na posamezni podroéni odsek je predstavljena v spodnji tabeli.
(vEUR) Financ¢ne storitve Nepremicnine Skupina
Druge drzave 377.134 377.134
Skupaj 31. 12. 2019 377134 377134
Slovenija - -
Druge drzave - 377134 377134
Skupaj 31. 12. 2018 377134 377134

Preverjanje morebitnih oslabitev dobrega imena Skupina opravlja enkrat na leto. Konec leta 2019 je Skupina preverila vrednost
dobrega imena in na podlagi opravljene cenitve presodila, da oslabitev dobrega imena ni potrebna.
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29.2. Opredmetena osnovna sredstva
Pravica do
Zgradbe in uporabe — Oprema za Pisarniska in
(v EUR) zemljisca zgradbe opravljanje dejavnosti | druga oprema Skupaj
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1. 1. 2018 34.757.198 7.056.674 12.546.835 | 54.360.708
Nabave 70.665 372.432 1.283.311 1.726.408
Odtujitve - (322.706) (806.683) | (1.129.389)
Tecajne razlike 3.058 231 264 3.553
Prenosi med kategorijami (1.577.921) - (2.522) | (1.580.444)
Prenos na sredstva namenjena prodaji (33.253.000) (7.051.902) (12.544.792) | (52.849.694)
Stanje 31. 12. 2018 - 54.729 476.413 531.142
Stanje 1. 1. 2019 - 54.729 476.413 531.142
Nabave 573.092 732.276 269.517 1.574.885
Odtujitve (2.453) (98.646) (101.099)
Izstop iz skupine - - (52.086) (52.086)
Stanje 31. 12. 2019 573.092 784.552 595.198 1.952.842
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2018 5.709.327 5.624.483 7.529.252 |  18.863.062
Amortizacija 352.463 780.131 581.588 1.714.182
Odtujitve (480.417) (571.033) | (1.051.450)
Tecajne razlike - 240 500 740
Prenos na sredstva namenjena prodaji (6.061.790) (5.908.622) (7.202.058) | (19.172.470)
Stanje 31.12. 2018 - 15.815 338.249 354.064
Stanje 1. 1. 2019 - 15.815 338.249 354.064
Amortizacija - 159.192 119.900 90.926 370.018
Odtujitve - - (669) (95.738) (96.407)
Izstop iz skupine - - (49.054) (49.054)
Stanje 31. 12. 2019 159.192 135.046 284.384 578.621
NEODPISANA VREDNOST
Stanje 31. 12. 2018 - 38.914 138.164 177.078
Stanje 31.12. 2019 - 413.900 649.506 310.815 1.374.221

Skupina je v mesecu marcu sklenila novo najemno pogodbo za poslovne prostore. Najemna pogodba je sklenjena za
nedoloCen ¢as, vendar se je na podlagi ocene poslovodstva za izradun obveznosti za poslovni najem upostevalo 3 leta.
Skupina je med opredmetenimi osnovnimi sredstvi pripoznala 573.092 evrov pravice do uporabe in 573.092 evrov obveznosti
za poslovni najem. Za pripoznanje pravice do uporabe se je uporabila metoda poenostavljenega prehoda. Pri izraCunu je bila
uporabljena diskontna stopnja 2,62 %. Na bilan¢ni dan poslovodstvo ocenjuje, da po zaCetnem pripoznanju najema ni prislo
do spremenjenih predpostavk, ki so se uporabile pri zaCetnem pripoznanju najema.

V letu 2019 je skupina izkazala 10.868 evrov stroSkov obresti za obveznosti iz najema, ki so izkazani med financnimi odhodki
za obresti (pojasnilo 2.9.16) in 165.626 evrov skupnega denarnega toka za najeme. Stro$ki, povezani s kratkoro¢nimi najemi
in najemi sredstev majhne vrednosti, so razkriti med poslovnimi odhodki (pojasnilo 2.9.18.)

Pove€anje drugih naprav in opreme se nanaSa na nakupe raCunalniSke opreme, opreme za nepremicnino Maribox in

umetniskih del.

Skupina nima finan¢nih obvez iz naslova nakupa opredmetenih osnovnih sredstev. Opredmetena osnovna sredstva niso
zastavljena za zavarovanje obveznosti druzbe.
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29.3. Nalozbene nepremicnine

(v EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
NABAVNA VREDNOST

Stanje na zacetku obdobja 29.098.614 37.460.250
Nabave 243.226 194.191
Odtujitve (557.940) (68.787)
Prenosi med NOS, NN in 00S - 1.577.921
TecCajne razlike 14.115 -
Izstop iz skupine (2.405.989) -
Prenos iz/na sredstva namenjena prodaji (2.764.940) (10.064.961)
Stanje na koncu obdobja 23.627.086 29.098.614
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje na zacetku obdobja 11.237.306 10.563.216
Amortizacija 282.256 364.796
Odtujitve (184.120) (10.183)
Prevrednotenje zaradi oslabitve 4.322.932 4.542.118
Izstop iz skupine (1.066.220) -
Prenos iz/na sredstva namenjena prodaji (2.764.940) (4.222.641)
Stanje na koncu obdobja 11.827.214 11.237.306
NEODPISANA VREDNOST 11.799.872 17.861.308

V izkazu poslovnega izida so bile pripoznane naslednje postavke:

(vEUR) 1.1.-31.12.2019 | 1.1.-31.12.2018
Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin 437.606 518.566
Neposredni poslovni stroski nalozbenih nepremicnin, ki prinaajo najemnine 117.694 36.481

Poslovodstvo je v letu 2019 presojalo ali obstajajo razlogi za slabitev naloZbenih nepremicnin.

V letu 2019 je skupina pripoznala 4.949.782 evrov (2018: 4.542.118 evrov) oslabitev nalozbenih nepremicnin, ki so izkazane
med poslovnimi odhodki (pojasnilo 2.9.18) in 626.850 evrov odprave oslabitev nalozbenih nepremiénin, ki so izkazane med
poslovnimi prihodki (pojasnilo 2.9.17.)

Za nepremiCnine Maribox, Glince in zemljiS¢e Dobanovci so zadnje ocenjevanje nadomestljive vrednosti nalozbenih
nepremicnin opravili zunanji pooblas&eni cenilci nepremicnin na dan 31. 12. 2019.

Nepremicnina Maribox

Nepremiéninski kompleks v naravi predstavlja 29.577,17 m2 skupne neto tlorisne povrSine in 622 garaznih mest. PovrSina
zemljis¢a znasa 14.522 m2. Skupina je na dan 30. 6. 2019 na podlagi ocenjene poStene vrednosti nalozbene nepremicnine
le-to oslabila v visini 545.778 evrov.

Zaradi viSje nezasedenosti prostorov, kot se je pri¢akovalo, je druzba za namene preizkusa znamenj oslabitve nalozbene
nepremicnine Maribox pridobila cenitev zunanjega pooblas¢enega cenilca nepremicnin na dan 31. 12. 2019. Ocenjevalec je
posteno vrednost nalozbene nepremicnine ocenil z na donosu zasnovanem nacinu in metodo preostale vrednosti.

Ocena vrednosti je zajemala naslednje elemente obravnavane nepremicnine:
- zemljis¢e — gradbena parcela, zemljiS¢e za gradnjo in zemljisce cest;
- komunalna opremljenost objekta in okolice;
- izboljSave (poslovni objekt z garazno hiSo in zunanja ureditev);
- potencial vrednosti izgradnje poslovnega objekta.

Na podlagi trznih podatkov so bile ocenjene najemnine za poslovne prostore (za trgovske in gostinske lokale ter garaze). Na

izradunani stanovitni dobicek je bila uporabljena mera kapitalizacije v visini 7,752 %, ki je bila izraCunana:
- realna netvegana donosnost 0,533 %,
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- premija za tveganje 5,8 %,
- premija za ohranitev glavnice 1,419 %.

Za oceno vrednosti potencialnega dopolnilnega razvoja je bila uporabliena metoda preostale vrednosti in 5,166 % diskontna
stopnja.

Na podlagi opravljenih cenitev na dan 31. 12. 2019 je poslovodstvo ocenilo, da je treba opraviti dodatno slabitev zgradbe v
viSini 2.860.374 evrov in odpravo slabitve zemljis¢a v visini 626.850 evrov.

Nepremicnina Glince

ZemljiSCe Glince (k.0. 1755) v naravi predstavija zemljiCe v izmeri 46.871,67 m2. Skupina je na podlagi ocene poStene
vrednosti zemljis¢a, ki jo je na dan 31. 12. 2019 ocenil poobladCeni ocenjevalec vrednosti nepremicnin, oslabila zemljisce v
visini 1.543.630 evrov. Cenilec je uporabil metodo trznih primerjav, saj je ocenil, da je na voljo dovolj kvalitetnih primerljivih
podatkov za izvedbo metode trznih primerjav.

Nepremiénina Dobanovci, Srbija

ZemljiSCe Dobanovci v Srbiji obsega 112.997 m2. Ocena zemlji3Ca je bila izvedena z nainom trznih primerjav, kjer je cenilec
na podlagi pridobljenih prodaj primerljivih nepremiénin in na podlagi opravljenih analiz in prilagoditev pridobil indikativne
vrednosti in na osnovi tega postopka sklepal o trzni vrednosti nepremicnine. Pri izracunu aritmetiéne sredine pridobljenih cen
je cenilec upoSteval 10 % diskonta. Na podlagi ocenjene vrednosti je poslovodstvo ocenilo, da ni znamenj oslabitve zemljis¢a.

Kino Bezigrad
V letu 2019 je Skupina prodala nepremicnino Kino Bezigrad in pri tem realizirala 75.077 evrov dobicka, ki je izkazan med
poslovnimi prihodki (pojasnilo 2.9.17.).

Priizstopu druzbe DRI Nalozbe iz Skupine KD Group je bilo odpravljeno pripoznanje nalozbenih nepremiénin v visini 1.339.768
evrov (pojasnilo 2.9.23.).

Skupina za amortiziranje nalozbenih nepremic¢nin uporablja enakomerno ¢asovno amortiziranje in v letu 2019 ni spreminjala
amortizacijskih stopenj. Amortizacija nalozbenih nepremicnin je pripoznana v izkazu poslovnega izida med poslovnimi odhodki
kot odhodki naloZbenih nepremicnin (pojasnilo 2.9.18.).

Skupina nima nalozbenih nepremiénin, danih za porostvo, prav tako na naloZbenih nepremicninah ne obstajajo pravne
omejitve in niso zastavljene kot jamstvo za dolgove.

Postena vrednost nalozbenih nepremicnin je na dan 31. 12. 2019 znaSala 12.659.449 evrov (2018: 19.623.357 evrov).

29.4. Finanéne nalozbe v pridruzenih druzbah

(v EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Stanje 1. 1. 3.054.291 13.634.733
Pridobitve - 128.352
Odtuijitve (3.036.000) (2.055.163)
Sprememba iz pridruzene druzbe v razpoloZljivo za prodajo (18.489) -
Pripisi dobi¢kov in prevrednoten] - 450.934
Izplagane dividende - (146.301)
Slabitve - (1.475.142)
Prenos iz/na sredstva namenjena prodaji 198 (7.483.121)
Stanje 31. 12. - 3.054.291

Skupina je v letu 2019 prodala pridruzeno druzbo SRC d.o.0., katere 34,80 % lastnica je bila in pri tem realizirala 474.466

evrov izgube, ki je izkazana med finan¢nimi odhodki.

Na dan 31. 12. 2019 skupina nima v lasti nobenega pridruzenega podjetja.
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Podatki o pridruzenih druzbah Skupine 31. 12. 2018

Delez (v 5 e Delez

Pridruzena druzba 3 Sredstva | Kapital | Obveznosti | Prihodki | vrednost e
%) deleza dobickalizgube
SRC d. 0. 0., Slovenija 34,80 | 17.880.987 | 4.220.703 | 13.660.284 | 28.329.238 | 3.036.000 446.088
Skupaj 17.880.987 | 4.220.703 | 13.660.284 | 28.329.238 | 3.036.000 446.088

V letu 2018 je Skupina odsvojila dve pridruzeni podjetji, in sicer Mlekarna Celeia d .0. 0. in Tovarna olja Gea d .d. S prodajami
je realizirala 785.956 eur dobickov, ki so izkazani med finan¢nimi prihodki Skupine (pojasnilo 2.9.15).

V letu 2018 je Skupina na podlagi cenitve slabila pridruzeno druzbo v visini 1.475.142 evrov in pripoznala finanéne odhodke

iz oslabitve pridruzenih podjetij (pojasnilo 2.9.16.).

29.5. Financne nalozbe
(v EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Finanéne nalozbe, vrednotene po posteni vrednosti prek poslovnega izida
Za trgovanje 70.852.625
70.852.625
Finanéne nalozbe, razpolozljive za prodajo
Dolgoro¢ni del 5.994.350 5.665.203
Kratkorocni del 3.104.127 2.421.375
9.098.478 8.086.578
Finan¢ne nalozbe v posojila in depozite
Dolgoro¢ni del 7.532.748 3.263.927
Kratkoroni del 6.400.778 3.231.696
13.933.526 6.495.623
Skupaj finanéne nalozbe 93.884.629 14.582.201
Na dan 31. 12. 2019 skupina nima zastavljenih vrednostnih papirjev kot jamstvo za obveznosti.
Finanéne nalozbe, vrednotene po posteni vrednosti prek poslovnega izida - za trgovanje
(v EUR) 31.12.2019 31.12. 2018
Dolzniski vrednostni papirji
TrZni vrednostni papirji:
— s fiksno obrestno mero 14.379.248 -
Drzavne obveznice 56.473.377 -
Skupaj 70.852.625 -

Skupina je v letu 2019 s slovensko druzbo za upravljanje sklenila pogodbo o upravljanju portfelja. Upravljanje portfelja temelji
na razprsitvi nalozb in sledi nacelom donosnosti, likvidnosti in varnosti, ob upoStevanju dogovorjene nalozbene politike
portfelja. Skupina je nalozbe v dolzniSke vrednostne papirje razvrstila v finanéne nalozbe v posesti za trgovanje in jih vrednoti
po posteni vrednosti preko poslovnega izida. Prihodki iz vrednotenja portfel], pripisov obresti in realiziranih kapitalskih dobickov
s0 izkazani med finanénimi prihodki, odhodki iz vrednotenja in realizirane izgube ob prodaji finanénih nalozb so izkazane med
finanénimi odhodki.
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Finanéne nalozbe, razpolozljive za prodajo

(vEUR) 31.12. 2019 31.12.2018
LastniSki vrednostni papirji

Trzni vrednostni papirji 1.075.224 275.241

Netrzni vrednostni papirji 8.023.255 7.811.339

9.098.478 8.086.578

Skupaj 9.098.478 8.086.578

Finanéne nalozbe, razpoloZljive za prodajo, v visini 1.075.182 evrov (2018: 275.199 evrov) so vrednotene po modelu postene
vrednosti, preostala finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo, so vrednotena po modelu nabavne vrednosti, ker postene
vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti.

Finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo, vrednotena po modelu nabavne vrednosti so bila v letu 2019 slabljena v znesku
2.348.178 evrov (2018: 121.000 evrov). Oslabitev se v izkazu poslovnega izida izkazuje med finan¢nimi odhodki iz naslova
slabitve za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev (pojasnilo 2.9.16.).

Med netrznimi vrednostnimi papirji skupina izkazuje tudi delnice slovenske poslovne banke. Poslovodstvo je za namene
presojanja znamen;j oslabitve pri pooblasenem ocenjevalcu vrednosti podjetij preverilo njihovo posteno vrednost na dan 31.
12. 2018. Ocena vrednosti je bila zasnovana na podlagi metode primerljivih prodaj, katero je cenilec opredelil kot najbol]
ustrezno. Ocena vrednosti je temeljila izkljuéno na javno dostopnih podatkih. Na podlagi postene vrednosti je skupina
pripoznala slabitev v visini 2.180.946 evrov. Po datumu cenitve poslovodstvo ni zaznalo nobenih novih informacij, na podlagi
katerih bi nastopil kakrsen koli razlog za morebitno dodatno oslabljenost nalozbe.

Za namen presoje znamenj oslabitve netrznih delnic slovenskega elektrodistributerja je poslovodstvo na podlagi cenitve
postene vrednosti poobladenega ocenjevalca vrednosti podjetij presodilo, da je nalozbo potrebno oslabiti v visini 167.232
evrov. Odhodki iz oslabitve so izkazani med finan¢nim odhodki (pojasnilo 2.8.16). Cenilec je za izraGun postene vrednosti na
dan 30. 9. 2019 uporabil metodo diskontiranega denarnega toka. Ker se izhaja iz predpostavke delujoega podjetja, je bila iz
konénega izbora metod izloena metoda Eiste vrednosti sredstev. Prav tako je bila izlo€ena uporaba metode primerljivih, na
borzo uvrd&enih podjetij. Razlogi so v tem, da na evropskih borzah ni najti podjetij primerljive velikosti, ki bi se ukvarjala le z
dejavnostjo elektrodistribucije. Pri oceni diskontne mere je bila uporabljena netvegana mera donosa 4 %, beta z zadolzenostjo
0,97, pribitek za kapitalsko tveganje 5 %, pribitek za tveganje majhnega podjetja 2,3 % in pribitek za dezelno tveganje 1%.
Tako je bila izraCunana zahtevana stopnja lastniskega kapitala 12,2 %. Cenilec je Se upoSteval stroSek dolga pred obdavcitvijo
1,8 %, deleZ dolga v strukturi kapitala 41,5 % in efektivno davéno stopnjo 15,9 %. Tako je bil ocenjen WACC na 7,7 %. Na
koncu je bil uporabljen Se diskont za pomanjkanje trzljivosti v vidini 16,3 %, medtem ko diskont za pomankanje obvladovanja
ni bil uporabljen, ker je bila ocena narejena na podlagi javnih podatkov, torej za manjSinskega lastnika.

Finanéne nalozbe v posojila in depozite

Posojila / Posojila /
depozitina | Popravek Skupajna | depoziti na Popravek Skupaj na
(v EUR) 31.12.2019 | vrednosti | 31.12.2019 | 31.12.2018 | vrednosti | 31.12.2018
' Dolgoroéno dana posojila
Fiziénim osebam 76.400 - 76.400 75.160 75.160
Drugim druzbam 6.206.348 - 6.206.348 3.188.766 3.188.766
Povezanim druzbam 1.250.000 - 1.250.000 - -
7.532.748 - 7.532.748 3.263.926 3.263.926
Kratkoro¢no dana posojila
Fiziénim osebam - - - -
Drugim druzbam 6.141.197 | (4.741.197) 1.400.000 6.454.367 | (3.223.448) 3.230.919
6.141.197 | (4.741.197) 1.400.000 6.454.367 | (3.223.448) 3.230.919
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Depoziti
KratkoroCni 5.000.778 5.000.778 - - -
5.000.778 5.000.778 - - -
Skupaj dana posojila in depoziti 18.674.723 | (4.741.197) | 13.933.526 9.718.293 |  (3.223.448) 6.494.845
Terjatve za dividende - - - 778 - 778
Skupaj 18.674.723  (4.741.197) 13.933.526 9.719.071 = (3.223.448) 6.495.623

Med dolgoroCnimi posojili, danim povezanim druzbam, je izkazano odloZeno placilo kupnine za prodajo druzbe DRI NaloZbe
d. 0. 0., katere kupec je bila druzba, ki ima v nadrejeni druzbi KD d. d. pomemben delez. Terjatev zapade v pladilo leta 2022
in je zavarovana z zastavo 2.300 delnic SKDR.

Posojila, dana drugim druzbam, v viSini 3.168.181 evrov imajo konéni rok zapadlosti leta 2025 in so obrestovana z obrestno
mero trimeseéni EURIBOR + 1,75 % p. a. Glavnice skladno z anuitetnim naértom pri¢nejo po obrokih zapadati v placilo leta
2021 in sicer v petih enakih obrokih. Obresti posojil so redno pladane. Posojila so zavarovana z dogovorom o vpisu uzitkov na
21.771 delnicah SKDR in na 48.642 delnicah KDHR. Dodatno so zavarovana z zastavo 6.000 delnic KDHR. Zavezanec za
obveznosti iz uZitka se je zavezal, da bo na poziv zagotovil, da se bodo vsa prejeta placila iz naslova dividend teh delnic
nakazala na racun posojilojemalca za namen poplacila posojil. Zaveza velja tudi, da se te delnice ne bodo zastavile v korist
tretje osebe ali prodale. Poslovodstvo je v letu 2019 pridobilo dodatno zavarovanje navedenih posojil. Pristopnik k dolgu se je
zavezal, da bo neomejeno in solidarno placal terjatve do dolznikov iz naslova prejema dividend na podlagi imetniStva delnic z
oznako KDHR.

Med posajili, danimi drugim podjetiem, druzba izkazuije terjatev do druzbe v likvidaciji, s sedezem v Republiki Italiji. Skladno s
planom prestrukturiranja italijanske druzbe in na njem temelje¢ih dogovorih je druzba od finanénih upnikov odkupila vecje
Stevilo terjatev. Dolznik je terjatev dolZzan poravnati najkasneje do konca leta 2023, in sicer z dezinvestiranjem poslovno
nepotrebnega finanCnega in nepremiéninskega premozenja. Poslovodstvo na podlagi opravijenih analiz premoZenja,
namenjenega poplacilu, meni, da to premozenje bistveno presega visino terjatev in da slabitev ni potrebna. Ob zagetnem
pripoznanju je bila glede na planirane denarne tokove poplacil terjatev izradunana efektivna obrestna mera, po kateri se terjatev
obrestuje. Prihodki od obresti so izkazani med finanénimi prihodki iz posojil (pojasnilo 2.9.15.). V letu 2019 je druzba ze
odpla¢ala 1.350.000 evrov terjatve.

Med kratkoro¢nimi posoijili, danimi drugim druzbam, skupina izkazuje posojilo, ki ga je v mesecu decembru 2019 z diskontom
odkupila od slovenske poslovne banke. Gre za zapadlo, katerega dolznik je slovenska pravna oseba v ste€aju in za katero je
bila v letu 2012 podpisana porostveno izjavo. Z odkupom terjatve je druzba namesto statusa poroka pridobila status upnika
in s tem pravico do vseh stranskih pravic in zavarovan; (hipoteka na nepremicnini, terjatev do pristopnikov k dolgu, zarubljena
sredstva v postopku izvrSbe). Odkupna vrednost posojila je zna3ala 5.600.000 evrov. Posgjilo je v visini 1.400.000 evrov
zavarovano s 25.000 delnicami KDHR, za preostali znesek posojila je skupina na dan 31. 12. 2019 zaradi dolgotrajnih ste¢ajnih
postopkov oblikovala 100 % popravke vrednosti iz oslabitve in tako pripoznala finanéne odhodke v visini 4.200.000 evrov.

Slabitev vrednosti posojil

(vEUR) 31.12.2019 31.12. 2018
Stanje 1. 1. 3.223.448 12.644.366
Slabitve v letu 4.200.620 -
Ostala povecanja - 38.402
Odprava slabitev med letom zaradi poplacil (2.682.871) (9.459.320)
Stanje 31. 12. 4.741.197 3.223.448

Bruto vrednost kratkoro¢nih posojil, danih drugim podjetiem, znaSa 541.197 evrov. Kratkoro¢na posojila nepovezanim osebam
so v celoti oslabljena. V letu 2019 je skupina pripoznala 4.200.620 evrov dodatnih slabitev posojil, ki so izkazani med

prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki (pojasnilo 2.9.18.).
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Efektivna obrestna mera posojil in depozitov

(v %) 31.12.2019 31.12. 2018
Dolgoroéna posojila 1,75-2 1,75-2
Kratkorocna posojila - 1,42-3
Posojila povezanim osebam 0,76 2-3,7
KratkoroCni depoziti 0 -
Gibanje finanénih sredstev
lzmerjena | Izmerjena po
po posteni posteni
vrednosti vrednosti
prek prek
poslovnega | poslovnega
izida - ob izida-v V posesti do
takojSnjem | posestiza | Razpolozljiva = zapadlostiv
(vEUR) pripoznanju | trgovanje za prodajo placilo Skupaj
Stanje 1.1. 2019 - 8.086.578 8.086.578
TecCajne razlike - - - - -
Pridobitve, nakupi - | 86.362.998 3.551.805 - 89.914.803
Sprememba poStene vrednosti (+/-) preko izkaza poslovnega izida - 695.794 - - 695.794
Sprememba poStene vrednosti (+/-) preko rezerv iz prevrednotenja - - 184 - 184
Povecanje zaradi obresti - 679.562 - - 679.562
Prodaje, odtujitve, prejete obresti - | (16.885.729) (191.911) - | (17.077.640)
Oslabitev na nizjo poSteno vrednost - (2.438.178) - (2.438.178)
Prenosi med kategorijami - - - - -
Stanje 31.12. 2019 - 70.852.626 9.098.478 - 79.951.103
Stanje 1.1. 2018 6.574.243 | 1.793.307 | 197.768.437 | 15.266.896 | 221.402.883
Tedajne razlike 1.321 8.446 96.224 2.259 108.250
Pridobitve, nakupi 1.881.125 71.997 |  58.911.914 54.731 60.919.767
Sprememba poStene vrednosti (+/-) preko izkaza poslovnega izida | (588.403) (42.625) (20.307) - (651.335)
Sprememba poStene vrednosti (+/-) preko rezerv iz prevrednotenja - (68.232) - (68.232)
Povecanje zaradi obresti 536.034 33.949 2.200.320 819.048 3.589.351
Prodaje, odtujitve, prejete obresti (610.429) (57.468) | (56.827.413) | (1.175.954) | (58.671.264)
Oslabitev na nizjo posteno vrednost - (1.167.626) - (1.167.626)
Prenosi med kategorijami - - - - -
Prenos na sredstva (skupine) za odtujitev (7.793.891) | (1.807.606) | (192.806.739) | (14.966.980) | (217.375.216)
Stanje 31. 12. 2018 - - 8.086.578 8.086.578
29.6. Zaloge
(v EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Nepremicnine v izgradnji za trg 24.805.001 19.194.624
Drugo 39.444 34.556
Skupaj zaloge 24.844.445 19.229.180

Med nepremiéninami v izgradnji za trg Skupina izkazuje nepremiéninski projekt "Sumi" v Ljubljani, k. 0. 1721. Zemljis¢e je na
dan 31. 12. 2019 pod hipoteko v vrednosti 9.050.000 evrov (pojasnilo 2.9.22.)

Povedanje zaloge nepremicninskega projekta Sumi se nanasa na povecanje iz naslova opravljenih storitev v visini 5.581.443
evrov in stroSkov dela v visini 28.934 evrov. V letu 2019 ni bilo obresti, ki bi bile kapitalizirane v zalogo.
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Med drugimi zalogami Skupina izkazuje zaloge trgovskega blaga.

Na dan 31. 12. 2019 je bila za namen presoje znamenj oslabitve vrednosti zaloge projekta Sumi ocenjena postena vrednost
projekta. Poslovodstvo je na podlagi tako izraCunane poStene vrednosti projekta ocenilo, da slabitev zaloge ni potrebna, saj
iztrzljiva vrednost zaloge presega knjigovodsko vrednost zaloge.

29.7. Terjatve

vEUR 31.12.2019 31.12. 2018
Dolgoro¢ne terjatve 10.033.125 554.477
kosmata vrednost 10.033.125 554.477
popravek vrednosti - -
Terjatve do kupcev 53.853 78.462
kosmata vrednost 130.119 147.994
popravek vrednosti (76.266) (69.532)
Terjatve za odmerjeni davek 18.179 6.092
Poslovne terjatve do drzave 19.280 120.409
kosmata vrednost 19.280 120.409
popravek vrednosti - -
Poslovne terjatve za dane predujme 108.435 129.560
kosmata vrednost 108.435 229.560
popravek vrednosti - (100.000)
Druge kratkoro€ne poslovne terjatve 15.869.481 485.633
kosmata vrednost 16.073.980 655.164
popravek vrednosti (204.499) (169.531)
Skupaj terjatve 26.102.353 1.374.633

Druge kratkoro&ne poslovne terjatve v visini 5.730.627 evrov se nanasajo na terjatve za denarna sredstva na trgovalnem racun
pri poslovnih bankah.

Dolgoroc¢ne terjatve do drugih v viini 10.000.000 evrov in kratkorocne terjatve do drugih v viSini 9.999.963 evrov se nanasajo
na zadrzani del kupnine ob prodaji druzbe Adriatic Slovenica. Sredstva so deponirana na skrbniskem racunu. Skladno s
Pogodbo o prodaji 100 % deleza v druzbi Adriatic Slovenica z dne 23. 5. 2018 se bodo zadrzana sredstva sprostila v dveh
obrokih, v roku dveh let od zakljucka transakcije.

Gibanje popravkov vrednosti terjatev

Popravki
vEUR vrednosti
Stanje 1. januarja 2018 1.104.864
Spremembe med letom (765.801)
Stanje 31. decembra 2018 339.063
Stanje 1. januarja 2019 339.063
Oblikovanje 67.095
Odprava (125.393)
Stanje 31. decembra 2019 280.765

V letu 2019 je skupina pripoznala 67.095 evrov (2018: 248.506 evrov) slabitev terjatev, ki so izkazane med prevrednotovalnimi
poslovnimi odhodki (pojasnilo 2.9.18).
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29.8. Druga sredstva
(v EUR) 31.12. 2019 31.12. 2018
Kratkoro€no odlozeni stroski 26.033 58.080
Kratkoro¢no nezaracunani prihodki 2.537.278 1.611.827

29.9. Nekratkoro¢na sredstva namenjena za prodajo
(vEUR) 31.12. 2019 31.12.2018
SREDSTVA
Neopredmetena sredstva 53.628.287
Opredmetena osnovna sredstva 33.676.656
NaloZbene nepremicnine 5.842.320
OdloZene terjatve za davek 3.541.901
Finanéne nalozbe v pridruzenih druZbah 7.483.121
Financne nalozbe 237.125.320
Vrednotene po poSteni vrednosti 9.601.498
Razpolozljive za prodajo 192.806.739
V posesti do zapadlosti 14.966.981
V posojila in depozite 19.750.102
Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 274.127.785
Znesek zavarovalno-tehniénih rezervacij prenesen na pozavarovalnice in sozavarovanje 14.903.527
Sredstva iz finanénih pogodb 11.912.847
Terjatve 23.612.232
Terjatve iz neposrednih zavarovalnih poslov 16.666.918
Terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja 1.169.661
Terjatve za odmerjeni davek 34.306
Druge terjatve 5.741.348
Druga sredstva 5.772.209
Denar in denarni ustrezniki 21.710.867

SREOSVA

—_—

o en3nons

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Podrejene obveznosti 49.581.823
Zavarovalno-tehnicne rezervacije 276.383.360
Prenosne premije 50.006.208
Zavarovalno-tehni€ne rezervacije za Zivljenjska zavarovanja 110.293.625
Skodne rezervacije 115.569.565
Druge zavarovalno-tehnicne rezervacije 513.962
Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije v korist Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo
nalozbeno tveganje 271.970.492
Druge rezervacije 4.985.607
Obveznosti iz finanénih pogodb 11.912.860
Finan¢ne obveznosti 485.922
Obveznosti iz poslovanje 7.195.403
Obveznosti iz neposrednih zavarovalnih poslov 3.937.090
Obveznosti iz pozavarovanja in sozavarovanja 2.246.026
Obveznosti za odmerjeni davek 1.012.287
Ostale obveznosti 13.599.519
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Izkaz drugega vseobsegajocega donosa za ustavljeno poslovanje

(vEUR) 1.1.-31.1.2019 | 1.1.-31.12.2018
Cisti prihodki od zavarovalnih premij 23.454.572 289.196.804
Obracunane kosmate zavarovalne premije 27.257.916 300.446.201
Obracunana premija oddana v pozavarovanje in sozavarovanje (5.843.366) (10.255.255)
Sprememba prenosnih premij 2.040.022 (994.142)
Prihodki od nalozb v povezane druzbe - 54.810
Prihodki od nalozb 12.028.160 11.734.072
Drugi zavarovalni prihodki (105.466) 1.861.666
Drugi prihodki 2.177.521 15.913.956
Cisti odhodki za $kode (17.477.442) (217.605.490)
Obracunani kosmati zneski $kod (17.364.440) (220.397.268)
Obracunani delezi pozavarovateljev in sozavarovateljev 166.325 5.093.869
Sprememba Skodnih rezervacij (279.327) (2.302.092)
Sprememba drugih zavarovalno-tehni€nih rezervacij (283.087) (2.736.245)
Sprememba zavarovalno-tehniénih rezervacij zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno

 tveganje (12.265.454) 29.072.788
Odhodki za bonuse in popuste - (54.420)
Obratovalni stroski (6.554.955) (76.537.226)
Odhodki od nalozb v povezane druzbe - (74.782)
Odhodki nalozb (661.495) (27.218.898)

Drugi zavarovalni odhodki (83.275) (2.603.665)
Drugi odhodki (949.253) (11.860.413)
Poslovni izid pred obdav¢itvijo (720.174) 9.142.956
Davek 253.000 (1.932.275)
Cisti poslovni izid iz ustavljenega poslovanja (467.174) 7.210.681
Postavke, ki bodo v kasnejSih obdobjih lahko prerazvr§éene v poslovni izid
Sprememba poStene vrednosti sredstev razpoloZljivih za prodajo 1.932.012 (73.668)
Davek (367.082) 38.596
Drugi vseobsegajoCi donos iz ustavljenega poslovanja (286) (98.971)
Celotni poslovni izid iz ustavljenega poslovanja 1.097.470 7.076.638

Izkaz denarnih tokov za ustavljeno poslovanje

(v EUR) 31.1.2019 31.12. 2018
Poslovni izid pred davki iz ustavljenega poslovanja (720.174) 9.142.956
Prebitek prejemkov/ izdatkov pri poslovanju ustavljenega poslovanja 2.579.012 23.772.096
Prebitek prejemkov/ izdatkov pri naloZbenju ustavljenega poslovanja 114.490 (7.832.756)
Prebitek prejemkov/ izdatkov pri financiranju ustavljenega poslovanja (2.825) (14.341.433)
Denarni izid v obdobju za ustavljeno poslovanje 2.690.677 1.597.907
Zacetno stanje denarja ustavljenega poslovanje 21.710.861 20.110.248
Tecajne razlike ustavljenega poslovanja - 2.706
Konéno stanje denarja za ustavljeno poslovanje 24.401.538 21.710.861

Racunovodske usmeritve navedene v poglavju 2.6. Povzetek pomembnih racunovodskih usmeritev se upostevajo tudi za
sredstva in obveznosti namenjena za prodajo in ustavljeno poslovanje.

Postavke, ki se nanaSajo samo na ustavljeno poslovanje v letu 2018 in v januarju, so bile merjene:

- Sredstva zavarovancev, ki prevzemajo naloZbeno tveganje, so vrednotena po poSteni vrednosti in razvrS¢ena med
finanCna sredstva, izmerjena po poSteni vrednosti skozi poslovni izid ob zaetnem pripoznanju.
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Zneski pozavarovalnih sredstev so dologeni na podlagi vrednosti ocenjenih $kod oziroma Skodnih rezervacij za
pozavarovane Skode, v skladu s pozavarovalnimi pogodbami, ob upoStevanju deleZev v prenosnih premijah.
Sredstva iz finanénih pogodb so razvréena v skupino sredstev, merjenih po posteni vrednosti preko izkaza
poslovnega izida.

Terjatve iz zavarovalnih poslov in terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja se ob zaCetnem pripoznanju izkazejo
po izvirni vrednosti, kasneje pa se terjatve vodijo po odplaéni vrednosti, zmanj$ani za oslabitve.

Med drugimi sredstvi so izkazani razmejeni strodki pridobivanja zavarovanj, ki se izkazujejo na podlagi izracuna
deleZa kosmatih stroSkov sklepalne provizije v kosmati zavarovalni premiji in kosmati prenosni zavarovalni premiji,
za vsako posamezno zavarovalno vrsto.

Podrejene obveznosti se nana3ajo na obveznosti iz naslova izdaje podrejene obveznice in so merjene po odplaéni
vrednosti.

Prenosne premije se oblikujejo v visini tistega dela obracunane premije, ki se nanasa na zavarovalno kritie za
zavarovalno obdobje po zaklju¢ku obracunskega obdobja, za katerega se izraCunava rezervacija.

MatematiCne rezervacije za zivljenjska zavarovanja se oblikujejo v viini sedanje vrednosti ocenjenih bodocih
obveznosti zavarovalnice na podlagi sklenjenih zavarovanj, zmanjSane za sedanjo vrednost bodoc¢ih premij
zavarovanca, ki izhajajo iz pogodb. Uporablja se prospektivna neto zillmerirana metoda, pri éemer visina zillmeriranja
na posamezno pogodbo ne presega 3,5 % zavarovalne vsote. Obveznosti so za vsako pogodbo vedje ali enake nic.
MatematiCna rezervacija za Zivljenjska zavarovanja, pri katerih zavarovanec prevzema nalozbeno tveganie,
predstavlja vrednost premoZenja na polici zavarovanca.

Skodne rezervacije se oblikujejo v visini ocenjenih obveznosti, ki jih je zavarovalnica dolzna izpladati na podlagi
zavarovalnih pogodb, pri katerih je zavarovalni primer nastopil do konca obratunskega obdobja. Skodna rezervacija
je zmanjSana za oceno priCakovanih regresov.

Med obveznosti iz financnih pogodb se uvr§ta obveznosti skladov Pokojninsko var¢evanje AS. Izraéunajo se na
podlagi zbrane Ciste premije varCevalcev po vsakem varCevalnem raCunu. In sicer kot produkt Stevila enot
premoZzenja v skladu in vrednosti enote premoZenja sklada na obraCunski dan.

Obveznosti iz poslovanja se v zaCetku izkazujejo po izvirni vrednosti, ki izhajajo iz ustreznih listin, kasneje se
povecujejo v skladu z listinami in zmanjSujejo na enaki osnovi ali na podlagi odpladil.

Cisti prihodki od zavarovalnih premij so izraunani kot kosmata zavarovalna premija, povedana za premijo prejetega
sozavarovanja, zmanj8ana za premijo oddanega pozavarovanja in sozavarovanja ter zmanjSana za spremembo
Ciste prenosne premije. Osnova za pripoznanje kosmatih zavarovalnih premij so fakturirane premije.

Drugi zavarovalni prihodki vkljuéujejo prihodke od provizij iz zavarovalnih pogodb in iz finan¢nih pogodb.

Cisti odhodki za $kode so neposredni stroski opravijanja zavarovalne dejavnosti. Sestavijeni so iz kosmatih
obracunanih $kod, ki vkljuéujejo neposredne cenilne stroSke in so povecane v poslovnem izidu za obracunane $kode
prejetega sozavarovanja, hkrati pa zmanjSane za prihodke od uveljavljenih regresnih terjatev in za obraCunane
deleze po(so)zavarovateljev ter popravijene za spremembo Cistih Skodnih rezervacij.

Med drugimi zavarovalnimi odhodki so evidentirani odhodki za preventivno dejavnost, prispevki za kritje Skod za
nezavarovana in neznana vozila in ostali Cisti zavarovalni odhodki.

2.9.10. Denar in denarni ustrezniki

(v EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Denarna sredstva v blagajni in na racunih 1.166.949 1.439.848
Depoziti 17.042.857 -
Druga denarna sredstva 11.150

Skupaj denar in denarni ustrezniki 18.220.956 1.439.848

Depoziti na odpoklic v viSini 8.540.126 evrov zajemajo depozit, naloZzen v okviru pogodbe o upravljanju portfelja (pojasnilo

2.9.5).

Depoziti so obrestovani po obrestni meri od -0,2 do 0,08 % p. a.
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29.11. Kapital

v EUR 31.12. 2019 31.12. 2018
Osnovni kapital 1.555.967 1.555.967
Kapitalske rezerve 22.021.613 30.435.050
Rezerve iz dobicka 19.499 19.499

Zakonske rezerve 19.449 19.449

Rezerve za lastne deleze 6.101.765 6.101.765

Lastne delnice (6.101.715) (6.101.715)
Prevedbene razlike (843.313) (874.793)
Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po poSteni vrednosti (38.669) 358.072
Zadrzani dobigki 117.325.695 15.740.337
Kapital, ki pripada vecinskim lastnikom 140.040.792 47.234.132
NeobvladujoCi delez 20.987.818 25.181.977
Skupaj kapital 161.028.610 72.416.109

Osnovni kapital

Osnovni kapital je 31. 12. 2019 zna$al 1.555.967 evrov (2018: 1.555.967 evrov) in je razdeljen na 186.436 (2018: 186.436)
navadnih imenskih delnic. Lastniki rednih delnic imajo glasovalno pravico in so upraviceni do dividende. Z rednimi delnicami
se trguje na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev od leta 2001.

Rezerve
Skupina na dan 31. 12. 2019 izkazuje naslednje rezerve:
—  kapitalske rezerve v visini 22.021.613 evrov (2018: 30.435.050 evrov), ki jih sestavljajo:
o vplagani preseZek kapitala 18.977.399 evrov (2018: 19.314.683 evrov),
o ucinki konsolidacijskih knjizb in transakcij z lastniki neobvladujoéega deleza 3.044.214 evrov (2018:
6.118.551 evrov),
o ucinki prodaje lastnih delnic 0 evrov (2018: 5.003.816 evrov),
— rezerve iz dobicka v viSini 19.499 evrov (2018: 19.499 evrov), in sicer:
o zakonske rezerve 19.449 evrov (2018: 19.449 evrov),
o rezerve za lastne delnice 6.101.765 evrov (2018: 6.101.765 evrov),
o lastne delnice 6.101.715 evrov (2018: 6.101.715 evrov).

Lastne delnice

P B Delez (%) v
1.1.2019 Povecanje Zmanjsanje 31.12. 2019 31.12. 2019*
Stevilo delnic SKDR 14.836 2.300 - 17.136 9,19
Knjigovodska vrednost 6.101.715 - - 6.101.715

*delez v osnovnem kapitalu

Druzba je v postopku prodaje Adriatic Slovenica odkupila 3.130 lastnih delnic z 0znako SKDR. Te delnice so se ze v preteklosti
skladno z ZGD-1 $tele kot lastne delnice. UCinki transakcije so prikazani v izkazu gibanja kapitala kot druge spremembe v
kapitalu na postavki zadrzani dobicki.

Povecanije lastnih delnic se nana3a na delnice, prejete v zastavo (pojasnilo 2.9.5.)

R et Delez (%) v
1.1.2018 Povecanje Zmanjsanje 31.12. 2018 31. 12. 2018*
Stevilo delnic SKDR 14.836 - - 14.836 7,96
Knjigovodska vrednost 6.101.715 - 6.101.715
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Rezerve, nastale zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti

(v EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Uskupinjevalni popravek kapitala (843.313) (874.793)
PreseZek iz prevrednotenja — finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo (38.668) 358.072
Skupaj (881.981) (516.721)
Gibanje rezerv, nastalih zaradi prevrednotenja po posteni vrednosti
Finan¢ne nalozbe GLUFLE U Uskupinjevalni
s Izvedeni finanéni | dobickilizgube za pinjeva .
(vEUR) razpolozljive za instrumenti okoininske popravek kapitala- Skupaj
prodajo pproé rame tecajne razlike
Stanje 1. 1. 2018 284.646 - (971.565) (686.919)
Prevrednotenje — bruto (68.232) - 96.772 28.540
Prevrednotenje — davek 141.658 - - 141.658
Stanje 31. 12. 2018 358.072 - (874.793) (516.721)
Stanje 1. 1. 2019 358.072 - (874.793) (516.721)
Prevrednotenje — bruto 184 - 14.158 14.342
Prevrednotenje — davek (35) - - (35)
Izstop podjetij iz skupine (396.890) 17.322 (379.568)
Stanje 31. 12. 2019 (38.668) - (843.313) (881.982)

Zadrzani dobicki

V letu 2019 je rezultat Cistega izida vecinskih lastnikov Skupine dobiCek v viSini 102.369.828 evrov (2018: izguba v viSini
8.463.655 evrov). Skupaj s prenesenim izidom iz preteklih let so znasali zadrzani dobicki na dan 31. 12. 2019 117.325.695

evrov (2018: 15.740.337 evrov).

2.9.12. Rezervacije
(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
Rezervacije iz naslova dolgoro¢no odloZenih prihodkov 382
Rezervacije iz naslova dolgoro¢no vnaprej vracunanih stroSkov 155.938 -
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 87.035 66.075
Skupaj rezervacije 243.355 66.075

Glavne predpostavke, vkljuene v izradun rezervacij za odpravnine ob upokoijitvi in jubilejne nagrade, so:
— priakovana rast plac je enaka diskontni stopniji,
— trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad,
— fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti.

Rezervacije v visini 155.938 evrov se nana$ajo na rezervacije za povracila $kod po prodajni pogodbi druzbe Adriatic Slovenica.
Rezervacije za dana jamstva niso oblikovana, saj poslovodstvo ocenjuje, da ni prilo do obvezujoCega dogodka, ki bi povzrodil
pravno ali posredno obvezo za poravnavo jamstev.
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Gibanje rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine

(vEUR) 2019 2018
Stanje 1.1. 66.075 4.622.547
Povecanje v tekogem obdobju 21.626 795.948
Zmanjanje zaradi izplatanih odpravnin in jubilejnih nagrad (460) (424.121)
Druge spremembe (206) 24
Prenos iz/na sredstva namenjena prodaji - (4.928.323)
Stanje 31.12. 87.035 66.075
Gibanje drugih dolgoroénih rezervacij
(v EUR) 2019 2018
Stanje 1.1. - 61.485
Povecanje v tekogem obdobju 876.251 5.021
Zmanj$anje v tekocem obdobju (720.313) (9.222)
Prenos iz/na sredstva namenjena prodaji - (57.284)
Stanje 31.12. 155.938 -
2.9.13. Finanéne obveznosti
Dolgoroéne | Kratkoroéne Dolgoroéne | Kratkoroéne
finan¢ne financne 31.12. 2019 finan¢ne financne 31.12.2018
(vEUR) obveznosti obveznosti obveznosti obveznosti
Posojila pri bankah - - - 33.362.048 3.859.595 | 37.221.643
Izdane obveznice 8.239.620 257.405 8.497.025 9.784.863 300.717 | 10.085.580
Druge finanéne obveznosti - 522 522
Obveznosti iz najema 228.167 190.165 418.332 - -
Skupaj finanéne obveznosti 8.467.787 448.092 8.915.879 43.146.911 4.160.312  47.307.223

Ob prejemu kupnine za Adriatic Slovenico je Skupina v celoti poplacala banéno posojilo, obveznice z oznako KDH4 in prejeta
posojila od Adriatic Slovenica. S poplaCilom banénega posojila se je sprostilo zastavljeno premozenje, in sicer zastava
vrednostnih papirjev in hipoteka na zemljiS¢u v lasti odvisne druzbe.

V letu 2019 je Skupina odkupila 12.262 obveznic z oznako KDH3, z nominalno vrednostjo 245.240 evrov in 13 obveznic z
oznako SKD2 z nominalno vrednostjo 1.300.000 evrov.

V letu 2019 je skupina izkazala 10.868 evrov stroSkov obresti na obveznosti iz najema, ki so izkazani med financnimi odhodki
za obresti (pojasnilo 2.9.16) in 165.626 evrov skupnega denarnega toka za najeme.

Dne 27. 6. 2019 je KDD d. d. na zahtevo KD Group kot izdajatelja opravil izbris 136.402 obveznic z oznako KDH3. Pred
izbrisom je imela druZba izdanih 215.107 obveznic KDH3 z nominalno vrednostjo 4.302.140 evrov.

Obveznice KDH3 so bile izdane kot zamenjava za prednostne delnice KDHP v letu 2013. Na skup3¢ini druzbe KD Group, 29.
8. 2013, je bilo izglasovano zmanjSanje osnovnega kapitala z umikom prednostnih delnic in njihovo zamenjavo z novoizdanimi
obveznicami. Vsak imetnik prednostnih delnic KDHP je za posamezno delnico prejel eno novoizdano obveznico (KDH3) z
nominalnim zneskom 20,00 evrov. Do prejema obveznic so bili upraviCeni vsi delni€arji, imetniki prednostnih delnic, ki so bili
na dan vpisa sklepa 0 zmanjSanju osnovnega kapitala (15. 11. 2013) vpisani v delniSko knjigo pri KDD — Centralni klirindko -
depotni druzbi, d. d. Obveznice KDH3 so bile izdane 16. 5. 2014.
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Podatki o obveznici KDH3

Oznaka KDH3
Izdajatel] KD Group d. d.

Vrsta vrednostnega papirja podrejena imenska obveznica

Oblika vrednostnega papirja nematerializirana

Nominalna vrednost 20,00 EUR
Stevilo apoenov 78.705

Skupna nominalna vrednost

1.574.100 EUR

Vrsta obrestne mere

nespremenljiva

Visina letne obrestne mere 6,00 % p. a.
Nacin izraCuna obresti linearno

Dospetje glavnice 30. 6. 2024
Zapadlost obresti enkrat letno

Dospetje kuponov 30. 6.
Zapadlost prvega kupona 30.6.2015

Skupina je v letu 2017 izdala emisijo obveznic z oznako SKD2 v nominalni vrednosti 8.000.000,00 evrov.

Podatki o obveznici SKD2

Oznaka SKD2
Izdajatel] KD d.d.
Vrsta vrednostnega papirja podrejena imenska obveznica
Oblika vrednostnega papirja nematerializirana
Nominalna vrednost 100.000,00 EUR
Stevilo apoenov 80
Skupna nominalna vrednost 8.000.000 EUR
Vrsta obrestne mere nespremenljiva
Viina letne obrestne mere 7,80 %
Nacin izratuna obresti linearno
Dospetje glavnice 1.9.2027
Zapadlost obresti enkrat letno
Dospetje kuponov 1.9.
Zapadlost prvega kupona 1.9.2018
2.9.14. Poslovne obveznosti
(v EUR) 31.12.2019 31.12. 2018
Obveznosti za davek od dobicka 2.409.737 46.417
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 613.790 134.094
Dolgoro¢ne varscine 76.265 96.265
Druge dolgoroéne poslovne obveznosti 537.525 37.829
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 6.404.857 1.013.841
Obveznosti do dobaviteljev 900.217 763.209
Obveznosti do zaposlencev 168.708 173.006
Obveznosti do drzave (razen davek od dobicka) 62.811 46.898
Obveznosti za prejete predujme 5.237.279 10.977
Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 35.842 19.751
Pasivne ¢asovne razmejitve 102.087 197.498
Kratkorocno odloZeni prihodki 1.804 1.130
Kratkorocno vnaprej vradunani stroSki in odhodki 41.311 135.876
VraCunani stroki neizkori¢enega dopusta 58.972 60.493
Skupaj poslovne obveznosti 9.530.471 1.391.850

Obveznosti za prejete predujme se nanadajo na prodajo hotelskega dela poslovnega objekta Sumi.
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2.9.15. Finanéni prihodki

(v EUR) 1.1.-31.12.2019 | 1.1.-31.12.2018
Prihodki nalozb - odvisna podjetja 139.549.594 -
Prihodki nalozb - pridruzena podjetja 1.236.319
Prihodki finanénih nalozb po posteni vrednosti preko poslovnega izida 1.599.106 -
V posesti za trgovanje 1.599.106 -
Obresti 679.562 -
Prihodki od prodaje 219.531 -
Prihodki od prevrednotenja na posteno vrednost 700.013 -
Prihodki finanénih nalozb namenjenih prodaji 282.572 221.560
Dividende 273.457 217.046
Prihodki od prodaje 9.115 4514
Prihodki od posojil, depozitov in terjatev 185.594 122.807
Obresti 145.370 114.723
TecCajne razlike 51 48

Ostali prihodki 40.173 8.036

Skupaj finanéni prihodki 141.616.866 1.580.686

Skupina je pri prodaji odvisne druzbe Adriatic Slovenica realizirala 139.092.395 evrov prihodkov.

2.9.16. Financni odhodki

(vEUR) 1.1.-31.12.2019 | 1.1.-31.12.2018
Odhodki nalozb - odvisna podjetja 3.636
Odhodki nalozb - pridruzena podjetja 474.466 1.475.142
Odhodki finan¢nih nalozb po posteni vrednosti preko poslovnega izida 20.953 -
V posesti za trgovanje 20.953 -
Odhodki od prodaje 16.734
Odhodki od prevrednotenja na poSteno vrednost 4.219 -
Odhodki finan¢nih nalozb namenjenih prodaji 2.348.177 145.821
Odhodki od prodaje - 24.821
Oslabitve 2.348.177 121.000
Finanéni odhodki za obresti 1.633.563 2.339.044
Bancna posojila 686.281 1.580.167
Izdane obveznice 805.913 758.877
Drugi 141.369 -
Skupaj finanéni odhodki 4.477.159 3.963.643

Oslabitve finan¢nih nalozb namenjenih prodaji so pojasnjene v pojasnilu 2.9.5.
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2.9.17. Poslovni prihodki

vEUR 1.1.-31.12.2019 | 1.1.-31.12.2018
Prihodki iz pogodb s kupci 1.939.067 1.677.408
Prihodki od najemnin od nalozbenih nepremicnin 437.606 518.566
Prihodki od odtujitve nalozbenih nepremiénin 75.077 -
Prevrednotovalni poslovni prihodki 1.533.589 323.146
Drugi poslovni prihodki 8.465 -
Skupaj poslovni prihodki 3.993.804 2.519.120

Prihodki iz pogodb s kupci se v visini 1.644.192 evrov (2018: 1.553.526 evrov) nana$ajo na prihodke od prodanih kinovstopnic

in prihodke od gostinstva.

Skupina ni imela stroSkov, nastalih za pridobitev ali izpolnitev pogodb s kupci.

Med prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki je izkazanih 861.463 evrov prihodkov od odprave popravkov vrednosti posojil
zaradi poplacila in 626.850 evrov prihodkov od odprave slabitev zemljiS¢a nalozbenih nepremiénin (pojasnilo 2.9.3).

Prihodki od odtujitve naloZbenih nepremiénin so bili realizirani pri prodaji Kina BeZigrad.

2.9.18. Poslovni odhodki

(vEUR) 1.1.-31.12.2019 | 1.1.-31.12.2018
Stroski storitev 11.564.076 3.777.918
Stroski dela 3.001.474 2.796.654
Stroski pla¢ 1.735.998 1.601.016
Stroski pokojninskega zavarovanja 192.298 168.613
Stro$ki socialnega zavarovanja 127.748 124.833
Drugi stro$ki dela 945.430 902.192
Stroski materiala in blaga 473.345 327.402
Amortizacija 387.506 85.874
Odhodki nalozbenih nepremiénin 5.232.038 4.639.676
Amortizacija nalozbenih nepremi¢nin 282.256 97.558
Oslabitev naloZbenih nepremicnin 4.949.782 4.542.118
Prevrednotovalni poslovni odhodki 4.418.790 314.632
Skupaj poslovni odhodki 25.077.229 12.024.536

Oslabitev naloZbenih nepremicnine je pojasnjena v pojasnilu 2.9.3.

Med drugimi poslovnimi odhodki so izkazane oslabitve posojil v visini 4.200.620 evrov (pojasnilo 2.9.5.).
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Podrobnejsa specifikacija stroskov storitev

(v EUR) 1.1.-31.12.2019 | 1.1.-31.12.2018
Strodki storitev pri izdelavi proizvodov 5.691.276 1.051.155
Stro$ki prevoznih in postnih storitev 40.305 58.682
Stro$ki najemnin in vzdrzevanja sredstev 505.303 279.819
Stroki najemnin filmov 393.521 378.377
Povracila stroSkov zaposlenim v zvezi z delom 6.788 8.374
Strodki placilnega prometa in banénih storitev 369.105 46.863
Stroki zavarovalnih premij 78.879 102.221
Strodki sejmov, reklame, reprezentance 112.373 119.609
Strodki posredovanja vrednostnih papirjev 60.277 62.107
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 3.790.599 1.519.937
Stroski izobrazevanj 8.162 8.510
Stroski IT storitev 38.739 9.363
Stroski drugih storitev 371.217 195.661
Stro3ki storitev fiziénih oseb po pogodbah o delu in avtorskih pogodbah 97.532 19.620

Skupaj stroski storitev 11.564.076 3.860.298

Stro$ki storitev pri izdelavi proizvodov se nanaajo na stroske gradnje nepremicninskega projekta »Sumi«. Gradnja se je
pri¢ela v mesecu decembru 2018, zato so se ti stroki povecali v primerjali z letom 2018. StroSki se preko postavke povecanje
vrednosti zalog proizvodov prenesejo na zalogo (pojasnilo 2.9.6).

Visji stroski intelektualnih in osebnih storitev so povezani s storitvami svetovalcev, ki so sodelovali v postopku prodaje druzbe
Adriatic Slovenica.

Med stro$ki najemnin in vzdrZevanja sredstev so izkazani naslednji strodki najemnin:

- najemnine poslovnih prostorov v viSini 185.014 evrov, ki se nanaSajo na stroske najemnine za obdobje januar in
februar 2019, ko je veljala Se stara najemna pogodba za najem poslovnih prostorov in kinodvoran in se le-ta zaradi
prekinitve ni pripoznala kot sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe;

- stroski kratkoro€nih najemov in najemov sredstev majhnih vrednosti v viSini 61.147 evrov.

Stroski po funkcionalnih skupinah

(v EUR) 1.1.-31.12.2019 | 1.1.-31.12.2018
Stroski upravljanja s finanénimi nalozbami 214.548 118.435
Stro$ki upravljanja z osnovnimi sredstvi - -
Ostali stroski upravljanja - 131.596
Stro3ki prodaje 11.690.875 2.714.922
Ostali stroski 3.520.978 4.105.275
Skupaj stroski po funkcionalnih skupinah 15.426.401 7.070.228

Stroski po funkcionalnih skupinah ne vklju€ujejo odhodkov nalozbenih nepremicnin in prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

Stroski, povezani z revizijsko druzbo

(vEUR)

1.1.-31.12. 2019

1.1.-31.12. 2018

Zneski (z vkljuCenim DDV), porabljeni za:

- revidiranje letnega in polletnega porogila 57.340 116.022
- druge storitve revidiranja 1.342 42.072
- storitve davénega svetovanja -
— druge nerevizijske storitve - -

58.682 158.094
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Druge revizijske druzbe — ustavljeno poslovanje
— revidiranje letnega porocila - 88.073
- druge storitve revidiranja 56.728 42.727
— storitve davénega svetovanja - -

— druge nerevizijske storitve - 164.244
56.728 295.044
Skupaj 115.410 453.138

StroSki drugih revizijskih storitev v letu 2018 se v celoti nanasajo na ustavljeno poslovanie.

V Skupini KD je bilo na 31. 12. 2019 ob upostevanju deleza zaposlitve v posamezni druzbi 40 zaposlenih, medtem ko jih je
bilo konec leta 2018, ko je Skupina obsegala Se kasneje prodano skupino Adriatic Slovenica 1.177,7 zaposlenih.

Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini KD 31. 12. 2019 v primerjavi z letom 2018

Magisterij in doktorat

Visoka $ola oz. fakulteta

o 453

s

e

% Vigja sola

s = 31122019

o

R =31.122018

S Srednja Sola

N

. 7,5
Osnovna $ola, poklicna $ola
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0
Delez zaposlenih (v %)
2.9.19. Davki

(vEUR) 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018
Odmerjeni davek od dohodkov pravnih oseb (2.452.286) (71.908)
Prihodki/(odhodki) za odloZeni davek (3.641.551) (6.692.812)
Skupaj davki (6.093.837) (6.764.720)

Mati¢na druzba KD Group je na dan 31. 12. 2018 na podlagi ocene davéne osnove za prihodnja leta in zmoznosti kori$Cenja
preteklih davnih izgub imela oblikovanih 4.000.000 evrov terjatev za odloZene davke, ki jih je v letu 2019 odpravila v breme
poslovnega izida. Druzba je v davénem obracunu za leto 2019 koristila 13.335.100 evrov davénih olajSav in prenesenih davenih
izgub. Na dan 31. 12. 2019 skupina nima oblikovanih terjatev za odloZene davke na prenesene davéne izgube mati¢ne druzbe,
saj v sprejetem poslovnem naértu v naslednjih treh letih ni predvidenih obdavcljivih dobickov. KD Group tudi po prodaji Skupine
Adriatic Slovenica ostaja finan¢ni oziroma nepremicninski holding, katerega glavni prihodki so dividende odvisnih druzb, ki so
v vecini izvzeti iz davéne osnove.
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Uskladitev med dejanskim in izracunanim odhodkom za davek z upostevanjem efektivne davéne stopnje

(vEUR) 1.1.-31.12. 2019
Dobicek pred obdav¢itvijo 120.712.696
Davek, obracunan z uporabo splosne davéne stopnje in popravljen za vplive odvisnih druzb v

tujini (22.935.412)
Prihodki, izvzeti iz obdavéitve 16.126.062
Odhodki, ki se ne odstejejo ali dodatno odstejejo iz obdavcljivega dobicka 2.485.261
Uporaba davénih olaj$av in dobropisov v tekoCem letu 40.692
U¢inek davénih izgub 1.830.642
UCinek sprememb prehoda na nov nacin ratunovodenja, pri spremembah ra¢unovodskih

usmeritev in popravkov napak 470
Sprememba terjatev za odloZeni davek (3.641.551)
Odhodek za davek (6.093.873)
Efektivna davéna stopnja 5,05 %

V Sloveniji se davek obracunava po 19 % stopniji.

Odlozeni davki

1.1.-31.12. 2018
(10.386.271)

1.973.391

1.274.022
(1.056.974)
5.953
(2.266.606)

(1.696)
(6.692.812)

(6.764.720)
76.86 %

Odlozeni davki so rezultat obradunavanja sedanjih in prihodnjih davénih posledic, in sicer prihodnje povrnitve (poravnave)
knjigovodske vrednosti sredstev (obveznosti), pripoznanih v bilanci stanja druzbe, ter poslov in drugih poslovnih dogodkov v
obravnavanem obdobju, pobotano pripoznanih v radunovodskih izkazih Skupine, kadar gre za isto davéno oblast. Skupina v

ra¢unovodskih izkazih prikazuje neto efekt odloZenih davkov.

Pripoznani zneski odlozenega davka

(vEUR) 31.12. 2019 31.12. 2018
Odlozene terjatve za davek 503.617 4.145.203
OdloZene obveznosti za davek -
Skupaj odlozeni davek 503.617 4.145.203

OdloZene terjatve za davek se nana$ajo predvsem na neizrabljene davéne izgube druzb v skupini, za katere se nadrtuje v

prihodnijih letih pozitivna davéna osnova.

Gibanje odlozenih davkov

(v EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Na zacetku obdobja 4.145.203 14.471.192
V dobro / (breme) izkaza poslovnega izida (3.641.551) (6.599.241)
V dobro / (breme) kapitala (35) 142.077
Tedajne razlike - (33.505)
Prenos iz/na sredstva namenjena prodaji - (3.835.320)
Ob koncu obdobja 503.617 4.145.203

V znesku odlozenega davka pripoznanega v dobro izkaza poslovnega izida za leto 2018 je vklju¢en znesek v viSini 93.571

evrov, ki se je pripoznal v breme poslovnega izida ustavljenega poslovanja.

108



Letno poro¢ilo 2019

L

Terjatve za odloZeni davek po osnovah za obraéun

Rezervacije
zZa

odpravnine Neizrabljene

in jubilejne | Prevrednotenje davéne
(vEUR) nagrade nalozb izgube Drugo Skupaj
Stanje 1. 1. 2018 405.244 4.401.906 | 9.089.344 | 574.698 | 14.471.192
V dobro / (breme) izkaza poslovnega izida 33.776 (1.337.231) | (4.959.524) | (429.832) | (6.692.811)
V dobro / (breme) kapitala - 142.077 - 142.077
TecCajne razlike 1 (33.506) - (33.505)
Prenos iz/na sredstva namenjena prodaji (432.743) (3.164.141) - | (144.866) | (3.741.750)
Stanje 31. 12. 2018 6.278 9.105 | 4.129.820 - | 4.145.203
V dobro / (breme) izkaza poslovnega izida 1.991 - | (3.643.542) (3.641.551)
V dobro / (breme) kapitala - (35) - (35)
Stanje 31. 12. 2019 8.269 9.070 486.278 - 503.617

Odlozeni davki, obracunani preko drugega vseobsegajocega donosa v posameznem letu
(v EUR) 31.12.2019 31.12.2018
PreseZek iz prevrednotenja
- financna sredstva, razpoloZljiva za prodajo (35) 142.077
(35) 142.077

Nepripoznane terjatve za odlozene davke

Terjatve za odloZeni davek pripoznane, ker se ocenjuje, da dobicki v naslednjih letih ne bodo zado$¢ali za koriS¢enje davenih

izgub.
(vEUR) 31.12. 2019 31.12. 2018
Odbitne zacasne postavke 6.150.977 14.121.019
Neizrabljene davene izgube 43.960.474 41.889.525
Stanje 50.111.451 56.010.544
2.9.20. Cisti dobiceklizguba na delnico

Osnovni Eisti dobicek na delnico, ki se nanasa na imetnike navadnih delnic obvladujocega podjetja, se izraCuna tako, da se
Cisti poslovni izid, ki se nanasa na navadne delnicarje obvladujoéega podjetja (Cisti poslovni izid veCinskih delnicarjev,
zmanj$an za del dividend, ki pripadajo prednostnim delni¢arjem), deli s tehtanim povpreénim Stevilom v obraéunskem obdobju
uveljavljajocih se navadnih delnic.

(vEUR) 1.1.-31.12.2019 | 1.1.-31.12.2018

Osnovni in popravljeni isti dobi¢ek na delnico iz delujoéega poslovanja

Cisti dobitek poslovnega leta, pripadajo¢ vecinskim lastnikom druzbe 102.837.002 (15.633.331)
Tehtano povpreéno Stevilo izdanih navadnih delnic 171.408 171.600
Osnovni Cisti dobicek/izguba na delnico (v EUR na delnico) iz delujocega

poslovanja 599,95 (91,10)

Osnovni in popravljeni €isti dobi¢ek na delnico za ustavljeno poslovanje
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Cisti dobitek poslovnega leta, pripadajo¢ vecinskim lastnikom druzbe (467.174) 7.169.676
Tehtano povpreéno Stevilo izdanih navadnih delnic 171.408 171.600
Osnovni Cisti dobi¢ek/izguba na delnico (v EUR na delnico) za ustavljeno

poslovanje (2,73) 41,78
Osnovni in popravljeni €isti dobicek na delnico - skupaj 597,23 (49,32)

Cisti dobigek/izguba na delnico in popravljeni dobi¢ek/izguba na delnico sta enaka.

2.9.21. Dividende na delnico

V skladu s sklepom skup&cine o delitvi bilanénega dobicka v letu 2019 ni bilo izplaCanih dividend.

2.9.22. Zunajbilanéna evidenca

(v EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Prejeta zavarovanja danih posojil, terjatev (vrednostni papirji, menice, hipoteke) 3.345.000 400.000
Zastave nepremicnin 9.050.000 19.194.624
Prejeta posojila, zavarovana z zastavami sredstev in porostvi - 37.672.389
Prejete garancije 1.314.790 -
Druga izvenbilan¢na evidenca 2.411.274 5.980.691
Skupaj zunajbilanéna evidenca 16.121.064 63.247.704

Prejeta zavarovanja danih posojil in terjatev so pojasnjena v pojasnilu 2.9.5.
Zastave nepremiénin se nana$ajo na hipoteko na zemljiséu objekta Sumi, kot zavarovanje za prodajo hotelskega dela objekta.
Prejete garancije v visini 1.314.790 evrov se nanasajo na garancijo za izvedbo gradbenih del na projektu Sumi.

S poplacilom banénega posojila se je sprostilo zastavlieno premozenje, in sicer zastava vrednostnih papirjev in hipoteka na
zemljiSCu v lasti odvisne druzbe.

Za vse davéne terjatve v skladu s Pogodbo o prodaji in nakupu druzbe Adriatic Slovenica in vse zahtevke v zvezi s krSitvijo
jamstva obveznost druzbe KD Group ne sme presegati skupnega zneska 61.250.000 evrov. Za vse zahtevke kakrsne koli

narave v skladu s Pogodbo o prodaji in nakupu Adriatic Slovenica d. d. obveznost druzbe ne sme presegati skupnega zneska
245.000.000 evrov.

2.9.23. Vstopi in izstopi odvisnih druzb
V letu 2019 v Skupino ni vstopila nobena nova odvisna druzba.
Prodaja Adriatic Slovenice d. d.
Druzba KD Group je dne 13. 2. 2019 odsvojila 100 % delez v odvisni druzbi Adriatic Slovenica, zavarovalna druzba, d. d. S
prenosom vseh delnic druZbe Adriatic Slovenica na novega imetnika druzbo Generali CEE Holding b. v. je bil zaklju¢en prodajni

postopek v skladu s Pogodbo o prodaji 100 % deleza v druzbi Adriatic Slovenica d.d. z dne 23. 5. 2018.

S prodajo odvisne druzbe Adriatic Slovenica so iz Skupine KD izstopile tudi vse odvisne in pridruzene druzbe druzbe Adriatic
Slovenica, (pojasnila k raunovodskim izkazom).
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Bilanca stanja Skupine Adriatic Slovenica na dan izstopa iz Skupine KD

(vEUR) Knjigovodska vrednost

Denar in denarni ustrezniki 24.401.538
Neopredmetena sredstva 32.170.527
Opredmetena osnovna sredstva 32.502.296
NaloZbene nepremicnine 12.989.677
Finanéna sredstva 253.062.111
Posojila in terjatve 63.161.236
Druga sredstva 329.227.874
Finanéne obveznosti (52.670.530)
Poslovne obveznosti (607.636.712)
Neto sredstva 87.208.017
Dobro ime 21.375.275
ManjSinski kapital 105.887
Denarno nadomestilo za prodajo neto sredstev 247.569.800
Denar in denarni ustrezniki v prodanih druzbah (24.401.538)
Prejemki od prodaje 223.168.262

V izkazu denarnih tokov so prejemki od prodaje odvisnih druzb izkazani v viSini 227.569.897 evrov, kar predstavlja znesek
placane kupnine do dne izdelave izkazov. Zadrzani del kupnine v viSini 19.999.963 evrov je izkazan med terjatvami. Denarna
sredstva ustavljenega poslovanja za preteklo leto so bila prikazana v postavki nekratkoroCnih sredstev namenjenih za prodajo

in ne med denarnimi sredstvi.

Prodaja DRI Nalozbe d. o. o.

Skupina je 11. 12. 2019 prodala 100 % deleZ v druzbi DRI NaloZbe d. 0. 0. Izstop odvisnega podjetja iz konsolidiranih izkazov

je bil izveden na dan 31. 12. 2019.

Bilanca stanja DRI Nalozbe d. 0. 0. na dan izstopa iz Skupine KD

(vEUR) Knjigovodska vrednost

Denar in denarni ustrezniki 141.913
Neopredmetena sredstva 2.331
Opredmetena osnovna sredstva 3.032
Nalozbene nepremicnine 1.339.768
Finan¢na sredstva -
Posojila in terjatve 569.492
Druga sredstva 639
Poslovne obveznosti (14.374)
Neto sredstva 2.042.801
Dobro ime -
ManjSinski kapital -
Denarno nadomestilo za prodajo neto sredstev: 2.500.000
Denar in denarni ustrezniki v prodanih druzbah (141.913)
Prejemki od prodaje 2.358.087
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V izkazu denarnih tokov so prejemki od prodaje odvisne druzbe izkazani v visini 1.108.087 evrov, ker del kupnine v viini
1.250.000 evrov e ni bil placan (pojasnilo 2.9.5.).

2.9.24. Posli s povezanimi strankami

Skupino obvladuje druzba KD d. d., Ljubljana (s sedeZzem v Sloveniji), ki ima v lasti 85 % rednih delnic Druzbe. LastniStvo
preostalih delnic je razprdeno.

(v EUR) 1.1.-31.12.2019 | 1.1.-31.12.2018
PridruZene druzbe 2.510.470 -
Druge povezane osebe 2.510.669 -
Prodaja blaga in storitev 5.021.139 -
(VEUR) 1.1.-31.12.2019 | 1.1.-31.12.2018
PridruZene druzbe 2.601.148 -
Druge povezane osebe 178.093

Nabava blaga in storitev 2.779.241 -
(v EUR) 31.12. 2019 31.12. 2018
PridruZene druzbe - 2.773
Druge povezane osebe 31.544

Odprte obveznosti do povezanih podijetij 31.544 2.773
(vEUR) 31.12.2019 31.12. 2018
Prejemki €lanov upravnega odbora, nadzornega sveta, zaposlenih po individualni

pogodbi in €lanov revizijske komisije za celotno Skupino

Prejemki &lanov poslovodstva 404.299 772.315
Prejemki ¢lanov nadzornih svetov - 110.942
Prejemki zaposlenih po individualni pogodbi 490.190 427.808
Skupaj 894.489 1.311.065

Pregled placil €lanom organov upravnega odbora in vodstva v letu 2019 v Skupini KD

- Regres za
Ll Zavarovalne letni
Clan upravnega odbora oz. Bruto placa  Variabilni opravljanje remiie/ Druge Povracila dopust in Dodatna
vodstva (fiksni del) prejemki funkcije in E ni bonitete stroskov Jopus| placila
L onitete jubilejna
sejnine nagrada
Milan Knezevi¢ - - 10.000 - - - - -
Aleksander Sekavenik 45.000 - 97.198 330 - 1.851 1.714 841
Tomaz Butina - - 87.182 90 - - _
Katarina Valentingi¢ Isteni¢ - - 81.110 90 - - R
Matija Gantar - - 78.800 90 - - -
(v EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Posajila in terjatve do &lanov upravnega odbora - 32.310
Posajila in terjatve do zaposlenih - 554.477
Posojila do drugih povezanih oseb 1.250.000
Posojila in terjatve do €lanov upravnega odbora in zaposlenih 1.250.000 586.787

Posojila do drugih povezanih oseb so pojasnjena v pojasnilu 2.9.5.
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(VEUR) Pravne osebe Clani

Gibanje danih posaojil clanom poslovodstva in z njimi povezanimi pravnimi osebami

1.1.2019 333.367 -
Odobrena posojila 200.000 -
Vrnjena posojila (524.224) -
Pripis obresti 2.686 -
Placane obresti (11.829) -
31.12. 2019 - -
1.1.2018 468.905 91.997
Vrnjena posojila (129.058) (80.000)
Pripis obresti 11.466 27.046
Placane obresti (17.946) (39.043)
31.12. 2018 333.367 -

Skupina 31. 12. 2019 ni imela danih poroStev ¢lanom upravnega odbora, nadzornih svetov in zaposlenim po individualni
pogodbi (31. 12. 2018: 0).
2.9.25. Dodatno pojasnilo k izkazu denarnih tokov

Skupinski izkaz denarnih tokov je narejen iz podatkov denarnih tokov vseh druzb v Skupini in nato korigiran za medsebojne
denarne tokove. Pri pripravi skupinskega izkaza denarnega toka Skupina uporablja posredno metodo.

Denarni tokovi pri poslovanju in nalozbenju so pripravljeni na podlagi bilan¢nih podatkov ter ustrezno korigirani za obraunane
postavke, ki ne predstavljajo denarnih tokov. Denarni tokovi pri financiranju so izkazani na podlagi dejanskih izplagil.
2.9.26. Dogodki po datumu izdelave bilance stanja

Po datumu bilance stanja ni bilo drugih dogodkov, ki bi lahko vplivali na raunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali opraviti
dodatne postopke, da bi ugotovili, ali so ti dogodki pravilno prikazani v raunovodskih izkazih.
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Racunovodski izkazi s pojasnili
za druzbo KD, finan¢na druzba, d. d.,
za leto, konc¢ano 31. decembra 2019
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3.

3.1.

RACUNOVODSKO POROCILO KD D. D.

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

KkpimG!

KPMG Siovenija, podjetie 2a revidiranje, d.o.o,  Telefon. +30€ (0) 1 420 11 60
2elezna costa Ba Internot  hitp:liwww kpmg si

S1-1000 Lpubijana

POrociio necavisnega revizora
Lastnikom aruzoe KD, financna aruzoa, dd
POracio 0 oceni rabunovodsn zkazh

Mnenje

Revidirali smo priloZene lotene ratunovodske izkaze drube KD, finanéna druZba, d.d. (vdruZbe«), ki
vkljutujejo lofeno bilanco stanja na dan 31. 12. 2019, lofen izkaz poslovnega izida, lofen izkaz drugega
vseobsega donosa, loCen izkaz gibanja kapitala in loden izkaz denamih tokov za tedaj konZano
leto ter povzetek bistvenih raéunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po naSem mnenju so priloZeni lo&eni ratunovodski izkazi resnifen in posten prikaz loenega finanénega
poloZaja druZbe na dan 31. 12, 2018 ter njenega lofenega poslovnega izida in denamih tokov za tedaj
konéano leto v skladu Slovenskimi raéunovodskimi standardi (2016).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi slandardi revidiranja (MSR) in Uredbo EU $§1. 537/2014
Evropskega parlamenta in sveta z dne 16. aprila 2014 o posebnih zahtevah v zvezi z obvezno revizijo
subjektov javnega interesa (UL L 158, 27.5.2014, sir. 77-112 - Uredba EU $1 537/2014). Nase
odgmfmﬁmpﬂqihhmﬂmopiamv&nm&vmmmmaodgommu
revizijo lodenih racunovodskih izkazov. V sidadu s Kodeksom etike za radunovodske strokovnjake, ki
ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter
etitnimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo posamiénih ratunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo
svojo neodvisnost. Polrjujemo tudi, da smo izpolnili vse druge etiéne zahteve v skladu s temi zahtevami
in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nade revizijsko mnenje.
Kljuéna revizijska zadeva

Kijuéna revizijska zadeva je tista zadeva, ki so na osnovi nase strokovne presoje najbolj pomembne pri
reviziji loSenih ratunovodskih izkazov tekotega obdobja. Te zadeve smo naslovili v okviru nade revizije

loenih rafunovodskih izkazov kot celote in pri obikovanju naSega mnenja o teh izkazih. V zvezi z
kljutno revizijsko zadevo ne podajamo lolenega mnenja.
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Kljuéna revizijska zadeva

Nas$ odziv

DruZzba ima eno odvisno druZbo, KD Group,
finanéna druzba, d.d. (»KD Groups), ki preko
svojih odvisnih druzb med drugimi nudi storitve
iz podrodja upravqan;a z nepremenm in

naloZbami. loGenih
ratunovodskih Izkazh druZba nalo!bo zkazuje
po nabavni vrednosli, zmanjSanih za nabrane

oslabitev, pri katerih se uposteva tudi posiovanje
od KD Group odvisnih druZb, so med drugimi
pomembne izgube, negativni kapital, poslovanije
pod naértovanim ali pomembna sprememba v
vrednosti sredstev, ki so v lasti druZb.

V procesu ugotavijanja nadomestijivih vrednosti
pocbuodﬂvo upcnbln pormmbnc ocene h

transakcije.
Zaradi oko#Stin opisanih zgoraj smo oslabitev
naloZbe v odvisno druZbo, opredelili kot kijutno

117

Nasi revizijski postopki, ki smo jih opravili z
vkjjucitvijo nasih pooblastenih ocenjevalcev
vrednosti podjetij in neodvisnih  zunanjih
ved&akov, so med drugimi vkljucevali:

Preveritev zasnove in vzpostavitve kijuénih
notranjih kontrol glede ocene in pripoznanja
oslabitev naloZb, vkljuéno s kontrolami
identificiranja znamenj oslabitev in presoj
poltrebnih slabitev;

Krititno ovrednotenje primernosti metod, ki jih
je uporabila druzba pri doloZanju indikatorjev
slabitev iz vidika skladnosti s tr2no prakso in
relevantnimi  standardi  radunovodskega

o Uporabliene diskontne stopnje -
ccenjevali smo primemost tudi z
uporabo zunanjih, neodvisnih virov;

o Stopnje rasti -~ med drugimi smo
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Druge informacije

Za druge informacije je odgovomno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo »Poslovno porotilo«, ki je
sestavni del letnega porotila. Druge informacije ne vidjutujejo lotenih ratunovodskih izkazov in nadega
revizorjevega porotila o njih. Druge informacije smo dobili pred datumom izdaje revizorjevega porodila,
razen Porodila upravnega odbora druzbe KD, finanéna druZba, d.d. o preveritvi letnega porodila drutbe
KD, finantna druZba, d.d. in Skupine KD za leto 2019, ki je del Poslovnega porotila in bo na voljo po

datumu revizorjevega porocila.

Nase mnenje o lodenih raéunovodskih izkazih ne vkljuéuje drugih informacy, in, razen v obsegu, ki je
drugale izrecno naveden v nasem porotilu, o njih ne izraZamo nikakrénega zagotovila.

V povezavi z opravijeno revizijo lofenih raunovodskih izkazov je nada odgovormnost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z logenimi ratunovodskimi
izkazi, zakonskimi zahtevami ali nadim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace
kaZejo kol pomembno napacne.

Vezano na Poslovno porogilo smo prescdili ali vkljuéuje razkritja, kot jih zahteva Zakon o gospedarskih
druZbah, veljaven od 4. 5. 2006 (Uradni list RS L 42/2006 s spremembami in dopolnitvami) v
nadalevanju »zakonska dologila«.

Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji loéenih ratunovodskih izkazov in na osnovi zgoraj
opisanih postopkov menimo:

- da so informacie v Poslovnem porolilu za poslovno leto, za katero so pripravijeni lodeni
ratunovodski izkazi, v vseh pomembnih pogledih skladne z informaciami v loZenih ratunovodskih
izkazih; ter

- da je bilo Poslovno poroéilo v vseh pomembnih pogledih pripravijeno v skladu z zakonskimi dolo&ili.

Poleg tega smo v luéi poznavanja in razumevanja druZbe in okolja, v kalerem ta posiuje, ki smo ga
pridobili pri opravijanju revizije, dol2ni poro&ati, &e bi zaznali pomembno napako v poslovnem poroilu
in drugih informaciah, ki smo jih pridobili pred datumom izdaje tega porodila. V zvezi s tem nimamo o
Cem poroCati.

Odgovomost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za loéene racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovomno za pripravo in podteno predstavitev loZenih ratunovodskih izkazov v skladu
s Slovenskimi ratunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odlofitvijo
poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo lotenih raunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno
napatne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi loenih radunovodskih izkazov drulbe odgovomo za oceno njene
sposobnosti, da nadaljuje kot delujote podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujolim podjetjiem in
uporabo predpostavke delujotega podjetja kot osnovo za ratunovodenje, razen e namerava
poslovodstvo podjetje likvidirati ali zaustaviti posiovanje, ali &e nima druge mo2nosti, kot da napravi eno
ali drugo.

Pristojni za upravijanje so odgovorni za nadzor nad pripravo lofenih ratunovodskih izkazov druZbe,
Revizorjeva odgovornost za revizijo lo¢enih racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemijivo zagotovilo o tem ali so loCeni ratunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo poroilo, ki vkljuuje nase
mnenje. je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravijena v skladu z MSR in Uredbo EU &t. 537/2014, vedno odkrila pomembno napano navedbo, e
1a obstaja. Napatne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter se Stejejo za pomembne, Ce je
upravideno pritakovati, da posamiéno ali skupaj vplivajo na gospodarske odiotitve uporabnikov,
sprejete na podlagi teh lofenih ratunovodskih zkazov.

118



Letno poro¢ilo 2019

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo In ocenimo tveganja pomembno napatne navedbe v logenih ratunovodskih izkazih,
bodisi zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrill napatne navedbe, ki izvira iz prevare, je viSje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkjuCuje skrivne dogovore, ponarejanje, namemo
opustitev, napatno razlago all zogibanje notranjim kontrolam;
se seznanimo z nofranjimi kontrolami, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o uéinkovitosti notranjih
kontrol druZbe;

- presodimo usireznost uporabljenih raunovodskih usmeritev in razumnost racunovodskih ocen ter
z njimi povezanih razkriti] poslovodstva;

- mwwmmmhmuwompmmtmmWmeal

mp.mmmjwmmmmnmmthmwmhajm
porotila. Kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko povzrodijo prenehanje drube kot delujolega
podjetja;

ovrednotimo splodno predstavitev, strukturo in vsebino loenih ratuncovodskih izkazov vkljuéno z
razkritji ter ovrednotimo ali lo&eni ratunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na
naéin, da je doseZena podtena predstavitev.

Pristojneé za upravijanje med drugim obve$tamo o nadrtovanem obsegu in &asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z morebitnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki jih
zaznamo med naso revizijo.

Pristojnim za upravijanje posredujemo tudi izjavo o spostovanju etiénih zahtev v zvezi z neodvisnostjo
in jim predstavimo vsa razmerja in druge zadeve, ki bi morebiti lahko vplivale na naso necdvisnost ter
kjer je to primemo, o uporabljenih varovalih.

Izmed zadev, ki smo jih predstavili pristojnim za upravijanje, dolotimo tiste zadeve, ki so bile
najpomembneje pri reviziji lofenih raZunovodskih izkazov tekoCega obdobja in so zato kljutne
revizijske zadeve. Te zadeve opiSemo v nadem revizorjevem poroilu, razen &e zakoni ali predpisi
omejujejo javno razkritje zadeve ali ko v izredno redkih okoli&inah opredelimo, da naj zadeve ne bi
viljucili v nase poroCilo zaradi negativnih posledic.

POr0Ci0 0 crugin regulatornin Zadevan

Delnitarji druZbe KD, finantna dru2ba, d.d. so nas na seji skups&ine 30. 8. 2019 imenovali za revizorja
lotenih raéunovodskih izkazov dnuZbe KD, finanéna druZba, d.d. za leto, ki se je kontalo 31. 12. 2019.

Obdobje neprekinjenega izvajanja revizije traja sedem let
Potrjujemo, da:

= B il .~ e il . P IR MO e 4 xa [V Py oy Al~S. Iwitabd L Lo Bl
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Kbk

Za druZbo v obdobju na katero se nanasajo loteni ralunovodski Zkazi, poleg obvezne revizije in drugih
storitev, razkritih v poslovnem poroéilu ali lo&enih raéunovodskih izkazih druZbe, nismo opravili nobenih
drugih storitev,

Vimenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.
A /\
"- a \._ . C %
" Anita Pavlin, ACCA Barbara Kunc
poobladcena revizorka pooblaséena revizorka

partner
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3.2.  RACUNOVODSKI IZKAZI

3.2.1. Bilanca stanja

(vEUR) Pojasnilo 31.12. 2019 31.12. 2018
SREDSTVA

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne

razmejitve -

Opredmetena osnovna sredstva -

Nalozbene nepremicnine - -
Dolgoroéne finan¢ne nalozbe 3.5.1. 68.089.555 68.089.555
Dolgoro¢ne poslovne terjatve - -
OdloZene terjatve za davek 3.59. 300.000 -
Dolgorocna sredstva 68.389.555 68.089.555
Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe 3.5.2. 1.400.000 -
Kratkorogne poslovne terjatve 3.5.3. 5.000 131.401
Denarna sredstva 3.54. 94.920 282.560
Kratkoro¢na sredstva 1.499.920 413.961
Kratkoroéne aktivne €asovne razmejitve -

SKUPAJ SREDSTVA 69.889.475 68.503.516
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Vpoklicani kapital 1.555.967 1.555.967
Kapitalske rezerve 18.977.399 24.318.499
Rezerve iz dobicka 5.913.155 5.913.155
Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po po$teni vrednosti - -
Preneseni Cisti poslovni izid -
Cisti poslovni izid poslovnega leta - -
Kapital 3.5.5. 26.446.521 31.787.621
Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve -

Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 3.5.6. 6.700.000 8.000.000
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti - -
Dolgoro¢ne obveznosti 6.700.000 8.000.000
Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti 3.5.6. 36.705.820 28.693.536
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 35.7. 25.430 16.621
Kratkoro¢ne obveznosti 36.731.250 28.710.157
Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 358 11.704 5.738
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 69.889.475 68.503.516

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov.
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L

3.2.2. lzkaz poslovnega izida

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

(vEUR) Pojasnilo 2019 2018
Cisti prihodki od prodaje - -
Drugi poslovni prihodki 17.584
Poslovni prihodki 17.584
Stroski blaga, materiala in storitev (102.285) (95.804)
Stroski dela (99.717) (82.190)
Odpisi vrednosti

Amortizacija (4.933)

Prevrednotovalni poslovni odhodki (50.029)
Drugi poslovni odhodki - -
Poslovni odhodki 3.5.11. (202.002) (232.956)
Financni prihodki iz deleZev - -
Finanéni prihodki iz danih posojil 138 9.602
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev - -
Finanéni prihodki 3.5.12. 138 9.602
Finanéni odhodki iz oslabitev in odpisov finanénih nalozb (4.200.000) -
Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti (1.239.236) (1.381.557)
Financni odhodki iz poslovnih obveznosti - (34)
Finan¢ni odhodki 3.5.13. (5.439.236) (1.381.591)
Drugi prihodki -
Drugi odhodki
Poslovni izid pred davki (5.641.100) (1.587.361)
Davek iz dobicka 3.5.15. - -
Odlozeni davek 359. 300.000
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja (5.341.100) (1.587.361)

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov.
3.2.3. lzkaz drugega vseobsegajoc¢ega donosa
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

(v EUR) 2019 2018
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja (5.341.100) (1.587.361)
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti - -

a Bruto - -

b Davek - -
VSEOBSEGAJOCI DONOS V OBDOBJU SKUPAJ (5.341.100) (1.587.361)

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov.
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3.24. lzkaz gibanja kapitala za leto, kon¢ano 31. decembra 2019
Rezerve iz Rezerve,
Vpoklicani Rezerve iz dobicka - Rezerve iz | nastale zaradi . ;
kapital - dobicka - rezerve za dobi¢ka- | vrednotenjapo | Prenesena | Cisti dobicek = Cista izguba
osnovni Kapitalske | zakonske lastne lastne posteni Cista poslovnega | poslovnega
(vEUR) kapital rezerve rezerve delnice delnice vrednosti izguba leta leta Skupaj
A.2. | Stanje 1.1.2019 1.555.967 | 24.318.499 19.450 6.101.766 | (208.061) - - - - | 31.787.621
B.1. | Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki - - - -
Izpladilo dividend - - - - - -
B.2. | Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja - - - -| (5.341.100) | (5.341.100)
Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja - - - (5.341.100) | (5.341.100)
B.3. | Spremembe v kapitalu - | (5.341.100) - - - - -|  (5.341.100 -
Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala (5.341.100) - - - - 5.341.100
C.  Stanje 31.12. 2019 1.555.967 18.977.399 19.450 | 6.101.766 = (208.061) - - - - | 26.446.521
3.2.5. lzkaz gibanja kapitala za leto, kon¢ano 31. decembra 2018
Vpoklicani Rezerve iz Rezerve iz Rezerve iz . .
kapital - dobicka - dobicka - dobicka - Prenesena | Cisti dobicek | Cista izguba
osnovni Kapitalske zakonske rezerve za lastne Preneseni cGista poslovnega | poslovnega
(vEUR) kapital rezerve rezerve | lastne delnice |  delnice Cisti dobicek izguba leta leta Skupaj
A.2. | Stanje 1.1.2018 1.555.967 | 24.780.440 19.450 6.101.766 | (208.061) | 1.125.420 - - | 33.374.982
B.1. | Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki - - -
Izpladilo dividend - - -
B.2. | Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega obdobja - - | (1.587.361) | (1.587.361)
Vnos Cistega poslovnega izida poroCevalskega obdobja - - (1.587.361) | (1.587.361)
B.3. | Spremembe v kapitalu - - (1.125.420) - 1.587.361 -
Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala - | (461.940) (1.125.420) - 1.587.361 -
C.  Stanje 31.12. 2018 1.555.967 @ 24.318.499 19.450 6.101.766 | (208.061) - - - - | 31.787.621

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov.
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3.2.6. lzkaz denarnih tokov

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
(v EUR) Pojasnilo 2019 2018
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Postavke izkaza poslovnega izida 97.997 (160.443)
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finanéni prihodki iz poslovnih 17.584
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finanéni odhodki
iz poslovnih obveznosti (202.003) (178.027)
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 3509. 300.000 -
b) Spremembe Cistih obratnih sredstev (in €asovnih razmejitev, rezervacij (158.824) (89.321)
Zacetne manj koncne poslovne terjatve 126.401 (67.493)
Zacetne manj konéne aktivne ¢asovne razmejitve - 912
Zacetne manj koncne odloZene terjatve za davek 3.59. (300.000) -
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 8.809 (6.623)
Koné&ne manj zagetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 5.966 (16.117)
c) Pozitivni ali negativni denarni izid poslovanju (a + b) (60.827) (249.764)
B. Denarni tokovi pri investiranju
a) Prejemki pri investiranju 45.138 90.309
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se nanasajo na
investiranje 138 168
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev - 45.604
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremi¢nin -
Prejemki od odtujitve financnih nalozb 35.2. 45.000 44 537
b) lzdatki pri investiranju (5.645.000) (10.000)
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev - -
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremiénin
Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb 35.2. (5.645.000)) (10.000)
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a + b) (5.599.862) 80.309
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju 7.420.000 1.188.000
Prejemki od povecanja finan¢nih obveznosti 3.5.6. 7.420.000 1.188.000
b) Izdatki pri financiranju (1.946.951) (887.004)
Izdatki za dane obresti, ki se nana3ajo na financiranje (646.951) (626.458)
Izdatki za odpladila finanénih obveznosti 3.5.6. (1.300.000) (260.546)
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku - -
c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b) 5.473.049) 300.996
C. Konéno stanje denarnih sredstev 94.920 282.560
Denarni izid v obdobju (seStevek denarnih izidov Ac, Bc in Cc) (187.640) 131.541
Zacetno stanje denarnih sredstev na 1. 1. 282.560 151.019

Ragunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov.
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3.3. IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Clani upravnega odbora druzbe KD d. d., Ljubljana v skladu s 60.a ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah zagotavijajo, da
je letno porocilo KD d. d., Ljubljana za leto 2019, vkljuéno z izjavo o upravljanju, sestavljeno in objavljeno v skladu z Zakonom
o0 gospodarskih druzbah, Zakonom o trgu finanénih instrumentov ter Slovenskimi racunovodskimi standardi. Upravni odbor
druzbe KD, d. d., je sprejel izkaze in letno porocilo druzbe 5. marca 2020.

Upravni odbor druzbe:

potrjuje racunovodske izkaze druzbe KD d. d. in uporabljene raunovodske usmeritve ter pojasnila k raCunovodskim
izkazom;

zagotavlja, da je letno porocilo druzbe KD d. d. za leto 2019 z vsemi sestavnimi deli sestavljeno v skladu z veljavno
zakonodajo in Slovenskimi racunovodskimi standardi;

potrjuje, da racunovodski izkazi druzbe KD d. d. predstavijajo resni¢no in posteno sliko premozZenjskega stanja
druzbe in izidov poslovanja za leto 2019;

izjavlja, da so raCunovodski izkazi druzbe KD d. d. pripravljeni ob predpostavki nadaljevanja poslovanja v prihodnosti,
da se izbrane racunovodske usmeritve dosledno uporabljajo in da so razkrite morebitne spremembe le-teh;

je odgovoren za ukrepe za prepreCevanje in odkrivanje prevar ter nepravilnosti ter za zagotavljanje ohranjanja
vrednosti premozenja druzbe KD d. d.

V skladu s 134. ¢lenom Zakona o trgu finan¢nih instrumentov &lani upravnega odbora druzbe KD d. d. izjavljajo:

da je radunovodsko poroéilo druzbe KD d. d. za leto 2019 sestavljeno v skladu s Slovenskimi raCunovodskimi
standardi, ustreznim okvirom raunovodskega poroCanja ter da daje resni¢en in posten prikaz sredstev in obveznosti,
finanénega polozaja in poslovnega izida druzbe KD d. d.;

da poslovno porocilo druzbe KD d. d. za leto 2019 vkljuCuje poSten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe,
finanénega polozaja, vkljuéno z opisom bistvenih vrst tvegani, ki jim je druzba KD d. d. izpostavljena.

Ljubljana, 5. marca 2020

Milan KneZevi¢ Aleksander Sekavenik
Predsednik upravnega odbora Clan upravnega odbora, izvrdni direktor

Tomaz Butina
Namestnik predsednika upravnega odbora

e AR

Matija Gantar
Clan upravnega odbora

o P

mag. Katarina ValentinCic Istenic
Clanica upravnega odbora
|

ﬂUM/
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3.4. TEMELJI ZA PRIPRAVO RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Radunovodski izkazi druzbe KD d .d. so pripravijeni v skladu z radunovodskimi in porogevalskimi zahtevami Slovenskih
ra¢unovodskih standardov (v nadaljevanju SRS) in Zakonom o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD-1). Temeljni namen
je upostevati splodno mednarodno raunovodsko prakso, finanéno pojmovanie kapitala in zahtevo po realni ohranitvi kapitala.
Pri pripravi sta upo$tevani temeljni racunovodski predpostavki o ¢asovni neomejenosti poslovanja in nastanku poslovnega
dogodka. Kakovostne znacilnosti ratunovodskih izkazov temeljijo na razumljivosti, ustreznosti, zanesljivosti in primerljivosti.
Upostevane so bile enake radunovodske usmeritve kot v predhodnem letu.

Izvr$ni direktor druzbe KD d. d. sta sestavila raCunovodske izkaze in letno porocilo ter jih predlozila v preverbo in potrditev
upravnemu odboru. Ra¢unovodski izkazi in letno porocilo druzbe KD d. d. in Skupine KD se lahko pridobijo na sedezu druzbe.
Konsolidirano letno porogilo Skupine KD je na voljo prav tako na sedezu druzbe KD d. d, Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana.

Odseki

Porocanje druzbe temelji na obmocénih odsekih. Obmocni odsek je prepoznaven sestavni del podietja, ki se ukvarja s proizvodi
oz. storitvami v posebnem gospodarskem okolju; tveganja in donosi, ki se nanasajo nanj, se razlikujejo od tistih v drugih
obmoénih odsekih. Druzba razporeja sredstva in obveznosti ter postavke poslovnega izida na tri obmo¢ne odseke: Slovenija,
EU in tujina - zunaj EU.

Prevedbe iz tujih valut
Preracuni postavk sredstev in obveznosti v tujih valutah so na dan bilance stanja opravljeni po referenénem te¢aju Evropske
centralne banke.

Denarne postavke v tujih valutah so pretvorjene po referenénih te¢ajih Evropske centralne banke ali te¢ajnici Banke Slovenije
(za valute, za katere Evropska centralna banka ne objavlja referen¢nih teajev) na zadnji dan leta. Nedenarne postavke, ki so
izmerjene po nabavni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjene po te¢aju na dan posla, nedenarne postavke, ki so izmerjene po
poSteni vrednosti v tuji valuti, pa so pretvorjene po te€aju na dan, ko je bila postena vrednost doloCena.

TecCajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev in obveznostih se obravnavajo kot sestavni del dobikov ali izgub
iz vrednotenja po posteni vrednosti. Tecajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev in obveznostih, ki se merijo
po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobickov ali izgub iz
vrednotenja po posteni vrednosti. Te€ajne razlike pri nedenarnih postavkah finan¢nih sredstev, razpoloZljivih za prodajo, se
pripoznajo preko drugega vseobsegajoCega donosa.

3.41. Odvisne in pridruzene druzbe poro¢ajoce druzbe

Krovna druzba: KD, finan¢na druzba, d. d.

SkrajSano ime druzbe:
Sedez:

Telefon:

E-posta:

Spletna stran:
Dejavnost:

Pravna oblika:
Mati¢na Stevilka:
Davéna Stevilka:

Identifikacijska Stevilka za DDV:

Vpis v sodni register:
Datum ustanovitve:
Osnovni kapital:
Stevilo delnic:
Oznaka delnic:

KD d. d.

Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana
+386 15112799
info@kd-group.si

www.kd-fd.com

64.200 — Dejavnost holdingov
delniSka druzba

1572016000

44030428

S144030428

Okrozno sodiCe v Ljubljani, 8t. vioZzka 1/33907/00
30. 11 2000

1.555.967,28 EUR

186.436 navadnih kosovnih delnic
SKDR
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Podjetja v Skupini KD

Podjetja v Skupini KD so druzbe, v katerih imajo obvladujo¢a druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno veg kot
polovico glasovalnih pravic in jih obvladujejo. Odvisne druzbe so popolno konsolidirane od dne obvladovanja in izkljuCene iz
popolne konsolidacije takoj, ko jih druzba ne obvladuje veg.

Pridruzena podjetja
Pridruzena podietja so druzbe, v katerih imajo druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno med 20,00 % in 50,00
% lastniStva v kapitalu in pomemben, ne pa prevladujo€ vpliv.

Sestava Skupine KD

Odstotek | Velikost sredstev | Velikost kapitala | Cisti poslovni izid
(vEUR) udelezbe 31.12.2019 31.12.2019 1.1.-31.12. 2019
Mati¢na druzba
KD d.d. 69.889.475 26.446.521 (5.341.100)
Odvisna podjetja
KD Group d. d. 85,00 212.804.289 207.754.437 146.667.141
Fontes Group d. 0. 0., Beograd, Srbija 100,00 1.597.042 1.594.412 (11.211)
Gradnje inzeniring d. d., Ljubljana, Slovenija 100,00 2.217.767 240.595 (1.593.710)
KD IT d. d., Ljubljana, Slovenija 100,00 10.187 10.100 (14.161)
Projektor d. d., Maribor, Slovenija 100,00 1.055.397 814.167 (80.075)
Sumijev kvart d. o. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 28.084.018 4.859.687 (242.412)

Odvisna druzba KD Group je neposredno 100 % lastnica druzbe Sarbon Invest d. 0. 0., Uzbekistan in posredno 100 % lastnica
druzbe Kredo Group d. 0. 0., Uzbekistan. NaloZbi sta bili Ze v preteklosti v celoti oslabljeni. Druzbi nista vklju¢eni v konsolidirane
izkaze Skupine, ker sta namenjeni prodaiji ali likvidaciji in njuna sredstva in obveznosti niso pomembna za resni¢en in posten
prikaz izkazov Skupine KD. Druzba Kredo Group je lastnica 0,08 % delnic banke Agrobank d .d., TaSkent, Uzbekistan in po
knjigovodski vrednosti delnic na dan 31. 12. 2018 bi bile delnice vredne 164.641 evrov. Zaradi nelikvidnosti delnic in deZelnega
tveganja, poslovodstvo ocenjuje, da ob morebitni prodaji 100 % deleza druzbe Sarbon Invest ne bo realizirala niti
pomembnejsih dobickov niti ne pomembnejsih izgub.

Spremembe v sestavi Skupine KD

Druzba KD Group d. d. je dne 13. 2. 2019 odsvojila 100 % delez v odvisni druzbi Adriatic Slovenica, zavarovalna druzba, d. d.
S prenosom vseh delnic druzbe Adriatic Slovenica na novega imetnika druzbo Generali CEE Holding b. v. je bil zakljugen
prodajni postopek v skladu s Pogodbo o prodaji 100 % deleza v druzbi Adriatic Slovenica z dne 23. 5. 2018. S prodajo odvisne
druzbe Adriatic Slovenica so iz Skupine KD izstopile tudi vse odvisne in pridruzene druzbe druzbe Adriatic Slovenica.
Poslovanje Skupine Adriatic Slovenica je za primerjalno obdobje od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2018 in za obdobje od 1. 1. 2019 do
31. 1. 2019 vkljuceno v izkaze Skupine KD kot ustavljeno poslovanje. Izstop Skupine Adriatic Slovenica je bil evidentiran po
stanju na dan 31. 1. 2019. V Skupini KD je Skupina Adriatic Slovenica predstavljala segment premoZenjskega zavarovanja,
Zivljenjskega zavarovanja, zdravstvenega zavarovanja in upravljanja premozenja.

S prodajo odvisne druzbe Adriatic Slovenica so iz Skupine KD izstopile tudi vse odvisne in pridruzene druzbe druzbe Adriatic
Slovenica, in sicer:

%
Druzbe v Skupini Adriatic Slovenica lastniStva | Neposredni lastnik
Adriatic Slovenica d. d., Koper, Slovenija 100,00 | KD Group d. d.
Agent d. 0. 0., Izola, Slovenija 100,00 | Adriatic Slovenica d. d.
KD Fondovi d. 0. 0., Skopje, Makedonija 94,60 | Generali Investments d. 0. o.
KD Locusta Fondovi d. o. 0., Zagreb, Hrvaska 90,00 | Generali Investments d. 0. o.
Generali Investments d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 | Adriatic Slovenica d. d.
Prospera d. 0. 0., Koper, Slovenija 100,00 | Adriatic Slovenica d. d.
Viz d. 0. 0., Koper, Slovenija 100,00 | Adriatic Slovenica d. d.
Zdravje AS d. o. 0., Koper, Slovenija 100,00 | Adriatic Slovenica d. d.
Nama d. d., Slovenija 48,58 | Adriatic Slovenica d. d.
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| Medifit d. 0. 0., Slovenija |

48,00 | Adriatic Slovenica d. d. |

Za druzbo Firsthouse Investments Itd. se je v januarju 2019 zacel postopek likvidacije, ki je bil v letu 2019 tudi zakljucen.
Druzba je bila na dan 4. 10. 2019 izbrisana iz sodnega registra.

Dne 17. 4. 2019 je skupsCina delni¢arjev KD Group dala soglasje k pripojitvi druzb KD Kapital d. 0. 0. in KD Kvart d. 0. 0. k
druzbi KD Group. Obracunski dan pripojitve je 1. 1. 2019. Pripojitev je bila vpisana v sodni register dne 15. 7. 2019 in velja od
obradunskega dneva pripojitve dalje. Stanja na dan 1. 1. 2019, v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2018, vkljuéujejo pripojitev
sredstev in obveznosti obeh pripojenih druzb.

V mesecu juniju je prilo do odsvojitve pridruzene druzbe SRC d. o. 0., katere 34,80 % lastnik je bila druzba KD IT d. d.

Dne 10. 7. 2019 je bil zakljugen steCaj druzbe Seaway Design d. 0. 0. — v ste€aju in druzba je bila izbrisana iz sodnega registra.

Dne 11. 12. 2019 je bila realizirana prodaja 100 % deleza v druzbi DRI NaloZbe d. 0. 0.

Odstotek | Velikost kapitala Poslovni izid
(vEUR) udelezbe 31.12. 2018 1.1.-31.12.2018
Mati¢na druzba
KD d. d. 31.787.621 (1.587.361)
Odvisna podjetja
KD Group d. d. 78,49 85.464.488 (6.941.740)
DRI Nalozbe d. o. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 4.508.043 1.850
Firsthouse Investments Itd - v likvidaciji , Limassol, Ciper 100,00 - (19.051)
Fontes Group d. 0. 0., Beograd, Srbija 100,00 1.585.443 (18.614)
Gradnje inzeniring d. d., Ljubljana, Slovenija 100,00 1.804.305 (1.080.802)
KD IT d. d., Ljubljana, Slovenija 100,00 24.261 (739)
KD Kapital d. o. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 1.345.385 978.471
KD Kvart d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 2.357.613 (1.149.499)
Projektor d. d., Maribor, Slovenija 100,00 132.664 7.365
Sumijev kvart d. 0. 0., Ljubljana, Slovenija 100,00 5.102.099 97.761
Odvisna podjetja preko Adriatic Slovenica d. d.
Adriatic Slovenica d.d., Koper, Slovenija 100,00 95.176.253 8.855.626
Agent d.o.0., Izola, Slovenija 100,00 191.986 97.922
KD Fondovi d.0.0., Skopje, Makedonija 94,60 293.387 77.059
KD Locusta Fondovi d.o.0., Zagreb, Hrvaska 90,00 897.858 202.747
KD Skladi d.0.0., Ljubljana, Slovenija 100,00 10.397.697 1.859.269
Prospera d.o.0., Koper, Slovenija 100,00 3.882.377 40.338
Viz d.o.0., Koper, Slovenija 100,00 77.248 40.480
Zdravje AS d.o.0., Koper, Slovenija 100,00 196.628 (132.015)
Pridruzena podjetja
SRC d. 0. 0., Slovenija 34,80 4.220.703 939.907
Seaway Design d. o. 0., v ste¢aju, Slovenija 47,50 - -
Seaway Technologies s. r. I., Slovenija 47,50 -
Pridruzena podjetja preko Adriatic Slovenica d. d.
Nama d. d., Slovenija 48,58 10.165.533 112.989
Medifit d. o. 0., Slovenija 48,00 109.423 (148.531)

V letu 2018 je Skupina KD likvidirala odvisni druzbi Manta Marine in Permanens d.0.0. - v likvidaciji. Druzba KD IT d. 0. 0. se
je pripojila k druzbi Adriatic Slovenica. Prodani sta bili pridruzeni druzbi Miekarna Celeia d. o. o. in Tovarna olja Gea d. d.
Druzba Adriatic Slovenica d.d. je pridobila 48 % delez v novoustanovljeni druzbi Medifit d. 0. 0. Druzba KD Kapital d. o. o. je
ustanovila delnisko druzbo KD IT d. d., katere 100 % lastnik je.
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Druzba KD Skladi d. 0. 0. je pridobila dodatni 10 % deleZ v hrvaski druzbi za upravljanje KD Locusta Fondovi d. o. o.

V letu 2018 je druZba iz naslova oslabitev dolgoroénih finanénih nalozb v odvisna in pridruZena podjetja ustvarila 5.911.346
evrov finan¢nih odhodkov iz oslabitev (2017, 1.836.055 evrov). ViSina oslabljenosti nalozb je bila ocenjena na podlagi podatkov
o preteklem in predpostavkah o prihodnjem poslovanju druzb.

3.4.2. Neopredmetena dolgoro€na sredstva

Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenarno sredstvo brez fizinega obstoja in se pripozna le, kadar je verjetno, da
bodo priCakovane prihodnje gospodarske Kkoristi, ki se mu pripisujejo, pritekale v druzbo in je mogo€e zanesljivo izmeriti
njegovo nabavno vrednost.

Neopredmeteno sredstvo se po zacetnem pripoznanju izkazuje po svoji nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek in nabrane izgube zaradi slabitve (model nabavne vrednosti). Druzba oceni, ali je doba koristnosti neopredmetenega
sredstva koncna ali nedolo¢ena. Neopredmeteno sredstvo s konéno dobo koristnosti se amortizira glede na pri¢akovano dobo
koristnosti. Neopredmetena sredstva z nedolo¢no dobo koristnosti se ne amortizirajo. Druzba uporablja metodo enakomernega
¢asovnega amortiziranja.

Neopredmetena sredstva, ki se amortizirajo, se preverjajo zaradi morebitne slabitve. Znesek slabitve se pripozna v visini, ki
predstavlja razliko med knjigovodsko in nadomestljivo vrednostjo. Nadomestljiva vrednost sredstva ali enote, ki ustvarja denar,
je ve€ja izmed dveh postavk — njegove postene vrednosti, zmanjSane za stroke prodaje, ali njegove vrednosti pri uporabi.

Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje neopredmetena sredstva s kon¢no dobo koristnosti, in sicer programsko
opremo.

Amortizacija
Podjetie v okviru ocenjene dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega sredstva dosledno razporeja njegov
amortizirljivi znesek med posamezna obraCunska obdobja kot tedanjo amortizacijo. Podjetje uporablja metodo enakomernega

¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obracunava posamicno.

V druzbi uporabljene amortizacijske stopnje v letih 2019 in 2018 so naslednje:

Ocenjene dobe | Najnizja stopnja (v | Najvisja stopnja (v
koristnosti %) %)
Programska oprema 5 let 20,00 20,00
Druga neopredmetena dolgoro¢na sredstva 10 let 10,00 10,00

3.4.3. Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so sredstva, ki jih ima druzba zato, da jih uporablja pri opravijanju storitev ter jih bo
priCakovano uporabljala v ve¢ kot enem obracunskem obdobju.

Po zaCetnem pripoznanju se izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano
izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Nabavna vrednost zajema nakupno ceno, uvozne carine in nepovratne
dajatve ter neposredne stroske usposobitve za uporabo. Pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenimi osnovnimi
sredstvi, povecujejo njihovo nabavno vrednost le, e povecujejo prihodnje koristi v primerjavi s prej ocenjenimi in jih je mogoce
zanesljivo izmeriti. Strodki vzdrzevanja in popravil se izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju, ko so nastali.

Nabavno vrednost lahko sestavljajo tudi stroski, nastali v zvezi z najemi sredstev, ki predstavljajo pravico do uporabe.
Pripoznanje knjigovodske vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev se odpravi ob odtujitvah, ali ker od njih ni ve¢ mogoce
pri¢akovati koristi. Dobi¢ki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega sredstva in se izradunajo na podlagi
razlike med Cistim donosom ob odtuiitvi in knjigovodsko vrednostjo sredstev, se izkazujejo med prevrednotovalnimi prihodki
ali poslovnimi odhodki.

Knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev ne sme presegati njihove nadomestljive vrednosti. Kot nadomestljiva
vrednost velja postena vrednost, zmanj$ana za stroSke prodaje, ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja.
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Samo Ce je nadomestljiva vrednost manjSa od njegove knjigovodske vrednosti, se knjigovodska vrednost zmanj$a na
nadomestljivo vrednost. TakSno zmanj$anje je izguba zaradi oslabitve, ki se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Izgube zaradi oslabitve se razveljavijo, kadar in samo kadar se je spremenila ocena, uporabljena za ugotovitev nadomestljive
vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva, potem ko je bila pripoznana zadnja izguba zaradi oslabitve. V takSnem primeru
se knjigovodska vrednost sredstva poveca na njegovo nadomestljivo vrednost. Tak$no povecanje je razveljavitev izgube zaradi
oslabitve, ki se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Opredmetena osnovna sredstva so ratunalniSka oprema, druga oprema, vlaganja v tuja opredmetena osnovna sredstva in
drobni inventar. Kot opredmeteno osnovno sredstvo, usposobljeno za uporabo, se upoSteva tudi drobni inventar, katerega
doba uporabnosti je daljSa od enega leta, njegova posami¢na vrednost pa ne presega vrednosti 500 evrov.

Najemi

Najemnik na datum za&etka najema pripozna opredmeteno osnovno sredstvo, ki predstavlja pravico do uporabe, in obveznost
iz najema. Opredmeteno osnovno sredstvo, pridobljeno na podlagi najema, je sestavni del opredmetenih osnovnih sredstev
najemodajalca.

Njegova nabavna vrednost zajema:
—  znesek zacetnega merjenja obveznosti iz najema;
— placila najemnine, ki so bila izvedena na datum zadetka najema ali pred njim, zmanjSana za prejete spodbude za
najeme;
—  zaCetne neposredne stroske;
— oceno stroskov, ki bodo nastali najemniku pri demontaZi ali odstranitvi sredstva, ki je predmet najema, obnovitvi
mesta, na katerem se nahaja, ali vrnitvi sredstva, ki je predmet najema, v stanje, kot ga zahtevajo pogoji najema.

Najemnik na datum zaCetka najema izmeri obveznost iz najema po sedanji vrednosti najemnin, ki na ta dan Se niso placane.
Pri izraCunu sedanje vrednosti najemnin je diskontna mera z najemom povezana obrestna mera, ¢e jo je mogoce dologiti, v
nasprotnem primeru pa predpostavljena obrestna mera za izposojanje, ki jo mora placati najemnik.

Druzba ob sklenitvi pogodbe oceni, ali gre za najemno pogodbo. Pogodba je najemna pogodba, ¢e se z njo prenasa pravica
do obvladovanja uporabe identificiranega sredstva za dolo¢eno obdobje v zameno za nadomestilo.

Trajanje najema je obdobje, v katerem najema ni mogoCe odpovedati, skupaj z:
— obdobjem, za katero velja moznost podalj$anja najema, Ce je precej gotovo, da bo najemnik to moznost izrabil;
— obdobjem, za katero velja moznost odpovedi najema, Ce je precej gotovo, da najemnik te moznosti ne bo izrabil.

Najemnik po datumu zacetka najema meri obveznost iz najema tako, da:
—  poveca knjigovodsko vrednost, kar odraza obrestovanje obveznosti iz najema;
— zmanjSa knjigovodsko vrednost, kar odraza izvedena placila najemnine; in
— ponovno izmeri knjigovodsko vrednost, ki mora odraZati ponovne ocene ali spremembe najema ali spremembe po
vsebini nespremenljivin najemnin.

KratkoroCnih najemov in najemov, pri katerih je sredstvo, ki je predmet najema, majhne vrednosti, se ne pripozna kot sredstvo,
ampak se pripozna najemnine, povezane s temi najemi, kot odhodke na podlagi enakomerne ¢asovne metode skozi celotno
trajanje najema. Za kratkoro¢ni najem velja najem, katerega doba najema traja do enega leta. Najem majhne vrednosti je
najem, katerega vrednost znaa do 5.000 evrov, pri Cemer se upoSteva vrednost novega sredstva, ki je predmet najema.

Amortizacija
Podjetje v okviru ocenjene dobe uporabnosti posameznega opredmetenega osnovnega sredstva dosledno razporeja njegov
amortizirljivi znesek med posamezna obraunska obdobja kot tedanjo amortizacijo. Podjetje uporablja metodo enakomernega

¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obracunava posamicno.

V druzbi uporabljene amortizacijske stopnje v letih 2019 in 2018 so naslednje:

Ocenjene dobe | Najnizja stopnja (v | Najvisja stopnja (v
koristnosti %) %)
Motorna vozila 5do 8 let 12,50 20,00
Racunalniki 2 lefi 50,00 50,00
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PisarniSka oprema 3doblet 20,00 33,33
Tiskalniki in ostala strojna oprema 5 let 20,00 20,00
Drobni inventar 5 let 20,00 20,00
Zgradbe — pravica do uporabe 3 leta 33,33 33,33

3.4.4. Nalozbene nepremic¢nine

Nalozbena nepremiénina je nepremicnina (zemljis¢e, zgradba ali del zgradbe ali oboje), posedovana, da bi prinasala
najemnino in/ali povecevala vrednost dolgoroéne naloZbe, ne pa za uporabo pri proizvajanju ali dobavljanju blaga in storitev
ali za prodajo v rednem poslovanju. Pri razvr§¢anju nepremi¢nin med nalozbene nepremiénine se uposteva namembnost
nepremicnine.

Nalozbena nepremiénina se na zacetku pripozna po nabavni vrednosti z vkljuéenimi vsemi stroSki posla. Nalozbene
nepremicnine se po zaCetnem pripoznanju izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in
nabrano izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti), tako kot opredmetena osnovna sredstva.

Ob sestavi bilance se preverja potreba po oslabitvi naloZzbene nepremi¢nine. Usmeritev oslabitve nalozbenih nepremiénin je
tak$na, kot pri opredmetenih osnovnih sredstvih.

Amortizacija naloZbenih nepremicnin se obravnava posami¢no z metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

V druzbi uporabliene amortizacijske stopnje v letih 2019 in 2018 so naslednje:

Ocenjene dobe | Najnizja stopnja (v | Najvi§ja stopnja (v
koristnosti o o
Zgradbe 20 do 33 let 3,00 5,00
Deli zgradb 16 do 33 let 3,00 6,00

3.4.5. Financéne nalozbe

Finanéne nalozbe so sestavni del finanénih instrumentov podietja in so finanéna sredstva, ki jih ima druzba, da bi z njihovo
donosnostjo povecevala svoje finanéne prihodke. Finan¢no sredstvo je vsako sredstvo, ki je denar, kapitalski instrument
drugega podjetja ali pogodbena pravica prejeti denar ali finanéno sredstvo drugega podjetja.

Finanéna nalozba se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pripozna kot finanéno sredstvo, ¢e:
— je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njo,
—  je mogoce nabavno vrednost zanesljivo izmeriti.

Finan¢ne nalozbe se pri zadetnem pripoznanju razvrstijo v:

financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida,
finanéne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo,

financne nalozbe v posojila ali

finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo.

Po posteni vrednosti se izkazujejo finanéne nalozbe, izmerjene po posteni vrednosti prek poslovnega izida in za prodajo
razpoloZljive finan¢ne nalozbe. Finanéne nalozbe v kapitalske instrumente, za katere ni objavljena cena na delujoéem trgu in
katerih poStene vrednosti ni mogoCe zanesljivo izmeriti, se izmerijo po nabavni vrednosti in letno se presoja znamenja
oslabitve. Posojila in terjatve ter finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti so izkazani po odplaéni vrednosti.

Postena vrednost je znesek, s katerim je mogoCe zamenjati sredstvo med dobro obve$¢enima in voljnima strankama v
premislienem poslu. Za kotirajoge finanéne instrumente, za katere obstaja cena na delujoem trgu, se poStena vrednost
ugotavlja kot zmnoZek enot finanénega instrumenta in kotirajoCe trzne cene (zakljuéni trzni tecaj). Pri neobstoju aktivnega trga
se izraGuna postena vrednost finanCnih sredstev z uporabo razliénih tehnik vrednotenja. Te vklju€ujejo uporabo transakcij med
dobro obves¢enimi strankami, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih po navadi uporabljajo
udeleZenci na trgu. Metode vrednotenja obsegajo uporabo zadnjega posla med obve$¢enima in voljnima strankama, Ce je na
voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta, kiima podobne bistvene lastnosti, in metodo diskontiranih
denarnih tokov.
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Nakupi in prodaje financnih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida in v posesti za trgovanje, se v
poslovnih knjigah pripoznajo na datum trgovanja, tj. na dan, na katerega se druzba obveze, da bo finanéna sredstva kupila ali
prodala. Finan¢ne nalozbe v posojila in finanéne nalozbe v posesti do zapadlosti pa se pripoznajo po datumu poravnave. Vsa
finanCna sredstva, katerih poStena vrednost se ne pripoznava v izkazu poslovnega izida, se zagetno pripoznajo po posteni
vrednosti s priStetimi stroski posla.

Pripoznanje finanénega sredstva v druzbi se odpravi, ¢e se pravice do koristi, doloene v pogodbi, izrabijo, ¢e ugasnejo ali ¢e
se prenesejo skoraj vsa tveganja in koristi, povezane z lastnidtvom finannega sredstva. Ravno tako se pripoznavanje
finanénega sredstva odpravi, ¢e druZba sicer ni prenesla tveganj in koristi, povezanih z lastnistvom finannega sredstva, ga
pa ne obvladuje ve¢. UpoSteva se, da druzba ne obvladuije ve¢ finanénega sredstva, ¢e ima prevzemnik dejansko sposobnost
prodati finan¢no sredstvo v celoti neki nepovezani tretji osebi in je zmoZzen izvrsiti to svojo sposobnost enostransko in brez
nalaganja dodatnih omejitev za prenos.

Prevrednotenje finan¢nih nalozb je sprememba njihove knjigovodske vrednosti, ne pa sprememba zaradi pripisa pogodbenih
obresti ali sprememb glavnice. Pojavi se predvsem kot prevrednotenje zaradi okrepitve, oslabitve ali odprave oslabitve.
Prevrednotenie finan¢nih nalozb se opravi na dan bilanciranja. Finan¢ne nalozbe, izrazene v tuji valuti, se na dan bilanciranja
preracunajo po referenénem te€aju Evropske centralne banke. Preracuni finanénih sredstev, izrazenih v tujih valutah, ki so
denarne postavke, se pripoznajo v poslovnem izidu. Preracuni ostalih financnih sredstev, izraZenih v tujih valutah, se
pripoznajo v skladu z njihovo razvrstitvijo.

3.4.5.1. Nalozbe v odvisna in pridruzena podjetja

Finan¢ne naloZbe v odvisna in pridruZzena podjetja se v raCunovodskih izkazih druzbe obraunavajo po nabavni vrednosti.
Nabavna vrednost se izmeri kot celota poStenih vrednosti (na datum pridobitve) danih sredstev, nastalih in prevzetih dolgov
ter vseh stroskov, ki jih je mogoce neposredno pripisati pridobitvi.

Po zacetnem pripoznanju druzba na dan bilance stanja preverja, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti
finan¢ne nalozbe. Ce tak dokaz obstaja, se nalozbo oslabi.

Nepristranski dokazi o oslabitvi nalozbe v odvisno in pridruzeno podietje so predvsem:
- pomembne finan¢ne tezave druzbe,
- izmerljivo zmanj$anje ocenjenih prihodnjih denarnih tokov,
- slabsi rezultati poslovanja, pove€anje izgub iz poslovanja,
- znizanje vrednosti sredstev druzbe.

V primeru obstoja dokazov o oslabitvi nalozbe se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko in
nadomestljivo vrednostjo nalozbe.

Ocena nadomestljive vrednosti se izraCuna z uporabo razli¢nih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo primerljivih
transakcij med dobro obve$&enimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta,
ki ima podobne bistvene znacilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi¢ajno
uporabljajo udelezenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo
udelezenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za dolo¢anje cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri
dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

3.4.5.2. Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida

Finan¢na sredstva, izmerjena po poSteni vrednosti prek poslovnega izida so tiste nalozbe, ki so v posesti za trgovanje in so
pridobljene predvsem za prodajo v kratkem obdobju ali pa so del portfelja pripoznanih finan¢nih instrumentov, ki se obravnavajo
skupaj in za katere obstajajo dokazi o nedavnem kratkoro€nem prinadanju dobi¢kov, npr. sredstva na upravljanju.

3.4.53. Finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo

Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva so tista neizpeljana finanéna sredstva, ki so opredeljena kot razpoloZljiva za prodajo
ali niso razvr§Cena v katero od prej navedenih kategorij. Finanéne nalozbe delimo na kratkoro¢ne in dolgorocéne.

Po zagetnem pripoznanju druzba izmeri za prodajo razpoloZljiva sredstva po posteni vrednosti. Postena vrednost je dokazana,
Ce je cena objavljena na delujoCem borznem trgu vrednostnih papirjev ali ¢e obstaja model vrednotenja, pri katerem so vloZki
podatkov vanj dokazani, saj prihajajo z delujoCega trga. Spremembe poStene vrednosti — razen izgub zaradi oslabitve — so
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izkazane v vseobsegajotem donosu kot pove¢anje (dobi¢ek) ali zmanj$anje (izguba) presezka iz prevrednotenja. Ce je
postena vrednost finanénega sredstva, razpoloZljivega za prodajo, manj$a od njegove pripoznane vrednosti, se pripozna
negativni preseZek iz prevrednotenja.

Financne naloZbe v kapitalske instrumente, za katere ni objavljena cena na delujoem trgu in katerih poStene vrednosti ni
mogoCe zanesljivo izmeriti, se izmerijo po nabavni vrednosti in letno presoja znamenja oslabitve.

Obresti, izraCunane po metodi efektivnih obresti, se pripoznajo v poslovnem izidu. Dividende za kapitalski instrument se
pripoznajo v poslovnem izidu, ko druzba pridobi pravico do placila.

Pri odpravi pripoznanja finanénega sredstva, ki je kapitalski instrument, v celoti, se razlika med:
- knjigovodsko vrednostjo in
- vsoto prejetih nadomestil, vkljutno z novimi dobljenimi sredstvi, zmanjSanimi za nove prevzete obveznosti, in
nabranih dobi¢kov ali izgub, pripoznanih neposredno v kapitalu,
pripozna v prenesenem Cistem poslovnem izidu.

Pri odpravi pripoznanja finanénega sredstva, ki ni kapitalski instrument, v celoti, se razlika med:
- knjigovodsko vrednostjo in
- vsoto prejetih nadomestil, vkljuéno z novimi dobljenimi sredstvi, zmanjSanimi za nove prevzete obveznosti, in
nabranih dobi¢kov ali izgub, pripoznanih neposredno v kapitalu,
pripozna v poslovnem izidu.

Druzba na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénega sredstva. Ce
obstaja, je treba finan¢no nalozbo prevrednotiti zaradi oslabitve. Finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo, se oslabijo, kadar
pride do pomembnega ali dlje Casa trajajoega zmanj$anja poStene vrednosti sredstev pod nakupno vrednost. Praviloma velja,
da je zmanjSanje pomembno, ¢e znaSa vec kot 20 % nabavne vrednosti in dolgotrajno, ¢e zmanjSanje traja v obdobju, daljSem
od 12 mesecev. Kljub tem kriterijem druzba pri presoji znamen;j oslabitve med drugimi dejavniki preverja normalno volatilnost
teCaja delnice, finanéno stanje izdajatelja, uspesnost panoge in sektorja ter spremembe v tehnologiji in denarnih tokovih iz
dejavnosti in financiranja. Slabitev je potrebna, kadar obstajajo dokazi o poslab3anju finan¢nega stanja izdajatelja, uspesnosti
panoge in sektorja ter spremembah v tehnologiji in denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja.

V primeru obstoja dokazov o oslabitvi nalozbe se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko in
nadomestljivo vrednostjo nalozbe.

Ocena nadomestljive vrednosti se izraduna z uporabo razli¢nih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo uporabo primerljivih
transakcij med dobro obves¢enimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta,
ki ima podobne bistvene znacilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih obi¢ajno
uporabljajo udeleZenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo
udeleZenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za doloanje cene instrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri
dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda.

Oslabitev dolzniskih vrednostnih papirjev se izvede, v kolikor se pojavijo financne tezave izdajatelje, ¢e pride do kr3enja
pogodbe in neizpolnitve obveznosti placila, reprogramiranja dolga ali se pojavi verjetnost ste¢aja.

Ce je bilo zmanj$anje postene vrednosti finanénega sredstva, razpolozZljivega za prodajo, pripoznano neposredno kot negativni
presezek iz prevrednotenja in obstajajo nepristranski dokazi, da je to sredstvo oslabljeno, se za nabrano izgubo najpre;
zmanj$a negativni presezek iz prevrednotenja in pripoznajo prevrednotovalni finanéni odhodki. Znesek celotne nabrane
izgube, za katerega se zmanjSa negativni preseZek iz prevrednotenja in pripoznajo prevrednotovalni finanéni odhodki, je razlika
med nabavno vrednostjo in sprotno posteno vrednostjo, zmanj$ano za izgubo zaradi oslabitve tak3nega finan¢nega sredstva,
ki je bila pripoznana v poslovnem izidu kot prevrednotovalni finanéni odhodek.

3.4.5.4. Financne nalozbe v posojila

Posojila so neizpeljana finanéna sredstva z dologenimi ali dolocljivimi pladili, ki ne kotirajo na borznem trgu. Merijo se po
odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti. Povecujejo se s posojanjem sredstev in odkupi posojil od drugih.

V bilanci stanja se izkazujejo kot dolgorocne in kratkorocne finanéne nalozbe. Posojila, ki zapadejo v pladilo v dobi, krajsi od
enega leta, se razvrstijo med kratkoro¢ne finanéne nalozZbe.
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Odkupi slabitev terjatev oziroma posojil se ob zacetnem pripoznanju izmerijo po nabavni vrednosti in se oslabitev ne pripozna.
PoslabSana kreditna kakovost zaradi visokega kreditnega tveganja se odraza v velikem popustu ob pridobitvi nalozbe. Pri
nadaljnjem merjenju se izraduna kreditnemu tveganju prilagojena efektivna obrestna mera, ki vkljuCuje zaCetne pricakovane
kreditne izgube. Spremembe pri¢akovanih kreditnih izgub se pripoznajo med finan¢nimi prihodki oziroma finanénimi odhodki.

3.4.5.5. Slabitev finan¢nih sredstev, vrednotenih po odplaéni vrednosti

Druzba na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénega sredstva,
vrednotenega po odplacni vrednosti (finanéne nalozbe v posesti do zapadlosti, posajila, terjatve). Izgube zaradi oslabitve se
pripoznajo, Ce obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi zaradi dogodka(-ov) po zadetnem pripoznanju finanénih sredstev, ki
vpliva(-jo) na ocenjene prihodnje denarne tokove finanénega sredstva. Nepristranski dokazi o morebitni oslabljenosti
finanCnega sredstva se nanasajo na pokazatelje, ki bi nakazovali znizanje prihodnjih denarnih tokov, in sicer:

— pomembne finanéne teZave izdajatelja oz. dolZnika,

—  prekinitev pogodbe,

— verjetnost, da bo Sel dolznik v stecaj oz. se bo drugace finanéno reorganiziral,

— ustavljeno trgovanje z vrednostnimi papirji izdajatelja s finanénimi teZavami,

— podatki kazejo, da obstajajo merljivi dokazi o zmanj$anju prihodnjih denarnih tokov glede na denarne tokove ob

zaCetnem pripoznaniju ipd.

Poslovodstvo pri tem uporablja ocene, ki temeljijo na izgubah, ugotovljenih v preteklosti. Metodologija in predpostavke, ki se
uporabljajo pri dologitvi zneskov in datumov denarnih tokov, se tekoCe preverjajo zaradi odpravljanja razlik med ocenjenimi in
dejanskimi podatki.

Poslovodstvo pri oceni pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva ocenjuje le-te tudi na podlagi prejetih zavarovan;.

Ce obstaja objektivni dokaz, da je nastala izguba zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razlika med knjigovodsko
vrednostjo sredstva in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva, diskontiranih po prvotni efektivni
obrestni meri finanénega sredstva. Izguba zaradi oslabitev se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Pri oceni oslabitve posojil, danih druzbam v Skupini, se ocena morebitne oslabitve posojila ugotavlja skupaj z oceno vrednosti
naloZbe.

3.4.6. Terjatve

Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od doloCene osebe placilo dolga, dobavo
kakih stvari ali opravitev kake storitve.

Terjatve se pojavljajo veCinoma do kupcev ali drugih financerjev prodanih proizvodov in opravljenih storitev, lahko pa tudi do
dobaviteljev prvin poslovnega procesa, zaposlencev, financerjev in do uporabnikov finanénih nalozb.

Terjatve so lahko dolgoroéne ali kratkoroéne. Kratkoro¢ne terjatve se predvidoma udenarijo v letu dni. Terjatve vsebujejo
terjatve do kupcev, druge terjatve v zvezi s prihodki od poslovanja in druge terjatve. Terjatve se razlenjujejo na tiste, ki se
nana$ajo na podjetja v skupini, pridruZzena podjetja in druge.

Terjatev se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja na podlagi ustreznih listin pripozna kot sredstvo, ko se za¢nejo obvladovati
z njo povezane pogodbene pravice. Terjatve vseh vrst se ob zacetnem pripoznavanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz
ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo poplacane. Prvotne terjatve se lahko kasneje povecajo ali pa ne glede na prejeto
placilo ali drugacno poravnavo tudi zmanj3ajo za vsak znesek, utemeljen s pogodbo.

Poslovne terjatve so najprej pripoznane po posteni vrednosti, nato pa se praviloma merijo po odplacni vrednosti po metodi
efektivnih obresti, zmanj$ani za slabitve. Poslovne terjatve so oslabljene, e obstajajo nedvoumni pokazatelji, da je unov¢ljivost
terjatev vpra$ljiva zaradi npr. dolznikove nelikvidnosti (blokada transakcijskega raéuna), uvedbe prisilne poravnave ali steaja.
Ce taki dokazi obstajajo, je pri terjatvah, izkazanih po odpla¢ni vrednosti, treba preveriti, ali je nastala izguba zaradi oslabitve,
ki se pripozna v poslovnem izidu kot finan¢ni odhodek. Izguba zaradi oslabitve je znesek, za katerega knjigovodska vrednost
presega nadomestljivo vrednost terjatve. Nadomestljiva vrednost poslovnih terjatev, izkazanih po odplaéni vrednosti, se
izraduna kot sedanja vrednost pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po izvirni efektivni obrestni meri. Slabitve
poslovnih terjatev so izkazane kot prevrednotovalni poslovni odhodek v izkazu poslovnega izida.
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Terjatve, izraZene v tuji valuti, se na dan bilanciranja preracunajo po referenénem te¢aju Evropske centralne banke, povecéanje
(zmanj$anje) terjatev iz tega naslova pa povecuje finanéne prihodke (odhodke).

3.4.7. Denarne postavke

V druzbi se kot denar in denarni ustrezniki izkazujejo gotovina, knjizni denar, depoziti pri bankah na odpoklic in depoziti z
ro¢nostjo vezave do 3 mesecev. Izkazujejo se po odplacni vrednosti.

3.4.8. Kapital

Kapital odraza lastnisko financiranje podjetja in je z vidika podjetja njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e
podjetje preneha delovati. Opredeljen je ne samo z zneski, ki so jih lastniki viozili v podjetje, temvec¢ tudi z zneski, ki so se
pojavili pri poslovanju podjetja. ZmanjSujejo ga izguba pri poslovanju in izpladila.

Rezerve so namensko opredeljeni del Cistega dobicka, ki sluZi poravnavanju moznih izgub v prihodnjih letih in kupovanju
lastnih delnic.

Kapitalske in zakonske rezerve se v preseznem znesku lahko uporabijo za pove€anje osnovnega kapitala iz sredstev druzbe
in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritie prenesene Ciste izgube, ¢e se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka za
izplacilo dobiCka druzbenikom.

Rezerve za lastne delnice se morajo sprostiti in se lahko sprostijo samo, ¢e so bile lastne delnice odtujene ali umaknjene.

Vse sestavine kapitala zunaj osnovnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v sorazmerju z njihovimi lastniskimi
deli osnovnega kapitala.

Lastne delnice druzbe, vkljutno s strodki, ki se nana3ajo neposredno na njihovo pridobitev, zmanjSujejo kapital druzbe. Ob
odtuijitvi lastnih delnic se vsi dobicki ali izgube poraunajo direktno v kapitalu.

Dividende na navadne delnice se pripoznajo kot obveznost na dan, ko njihovo izplacilo potrdi skup$¢ina lastnikov druzbe.

3.49. Financne in poslovne obveznosti

Dolgoro¢ni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je treba v obdobju, daljSem od
enega leta, vrniti oziroma poravnati, zlasti v denarju. Kratkoro&ni dolgovi pa so tisti, ki jih je treba poravnati v enem letu.

Dolgovi so lahko finanéni ali poslovni. Finanéni dolgovi so dobljena posojila na podlagi posojilnih pogodb, izdane obveznice in
obveznosti iz najema. Finanéni dolgovi so lahko dolgoroéni ali kratkoroCni. Med kratkoroénimi dolgovi se izkazujejo tudi dolgovi
do zaposlencev, drzave in drugi dolgovi.

Dolgovi se pripoznajo kot obveznost, Ce je verjetno, da se bodo zaradi njihove poravnave zmanj$ali dejavniki, ki omogocajo
gospodarske koristi in je znesek za njihovo poravnavo mogocée zanesljivo izmeriti. Finan¢ni in poslovni dolgovi se pripoznajo
kot obveznost, ko ob upoStevanju pogodbenega datuma ali datuma prejemkov oz. prejemov in z njimi povezanih obracunov
nastane obveznost, dolo¢ena v pogodbi ali drugem pravnem aktu.

Dolgovi so v zacetku izkazani z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin ob nastanku in pri finanénih dolgovih dokazujejo prejem
denarnih sredstev, pri poslovnih dolgovih pa prejem kakega proizvoda ali storitve ali opravljeno delo 0z. obraCunani stroSek ali
odhodek, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo.

Na dan zagetka najema pripozna druzba obveznosti iz najema po sedanji vrednosti vseh placil najemnin v celotnem obdobju
trajanja najema, ki na ta dan Se niso placane. Priizraunu sedanje vrednosti najemnin je diskontna mera z najemom povezana
obrestna mera, Ce jo je mogoce doloCiti, v nasprotnem primeru pa predpostavljena obrestna mera izposojanja, ki jo mora
placati najemnik. Knjigovodska vrednost obveznosti iz najema se ponovno oceni v primeru spremembe najemne pogodbe ali
spremenjenih predpostavk glede obdobja trajanja najema.
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Dolgovi se praviloma merijo po odplaéni vrednosti po metodi efektivnih obresti. Odplacna vrednost dolga je znesek, s katerim
se dolg izmeri ob zagetnem pripoznanju, zmanj$an za odplacilo glavnice, povec¢an oz. zmanj$an za nabrano odplacilo razlike
med zacetnim in v placilo zapadlim zneskom.

Dolgovi, izrazeni v tuiji valuti, se na dan bilanciranja preradunajo po referencnem te€aju Evropske centralne banke.

Pripoznanja dolgov se odpravijo, Ce je obveznost, doloena v pogodbi ali drugem pravnem aktu, izpolnjena, razveljavljena ali
zastarana.

Stroski izposojanja so finanéni odhodki.

3.410. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade — drugi dolgoroéni zasluzki zaposlenih

Druzba je v skladu z drzavno zakonodajo, kolektivnimi pogodbami in internimi akti zavezana k plaCilu jubilejnih nagrad
zaposlenim ter odpravnin ob njihovi upokojitvi. Druzba enkrat letno oblikuje rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob
upokojitvi. Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade se pripoznavajo skupinsko. Rezervacije se pri
porabljanju zmanjujejo neposredno za nastale obveznosti v zvezi s strodki, za katere so bile oblikovane, zato se pri porabljanju
rezervacij stroSki ne pojavljajo ve¢ v izkazu poslovnega izida. Pri zmanj$anju rezervacij zaradi njihovega porabljanja ali
odpravljanja se uporablja metoda fifo. Druzba na bilan¢ni preseéni dan ugotovi in v izkazu poslovnega izida pripozna prihodek
ali odhodek v zvezi s preracunom rezervacij kot razliko med zacetnim in konénim stanjem rezervacij.

3.411. Kratkoro€ne ¢asovne razmejitve

Kratkoro&ne ¢asovne razmejitve so terjatve ali druga sredstva in obveznosti, ki se bodo po predvidevanjih pojavili v letu dni in
katerih nastanek je verjeten, viSina pa zanesljivo ocenjena. Kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve so lahko usredstvene (aktivne) ali
udolgovliene (pasivne) Casovne razmejitve. Aktivne ¢asovne razmejitve je mogoce obravnavati kot terjatve oziroma dolgove v
SirSem pomenu. Terjatve in obveznosti se nanaSajo na znane ali neznane stranke, do katerih bodo v letu dni nastale prave
terjatve in dolgovi.

Na dan bilanciranja se preverja realnost postavk aktivnih asovnih razmejitev, ki morajo biti utemeljene, postavke pasivnih
¢asovnih razmejitev pa ne skrivajo rezerv. Postavke se prenaajo v izkaz poslovnega izida po naCelu upostevanja nastanka
poslovnih dogodkov.

Aktivne éasovne razmejitve

Aktivne kratkoroéne Easovne razmejitve zajemajo kratkorocno odloZene strodke oziroma kratkoroéno odlozene odhodke ter
kratkoro€no nezaracunane prihodke. |zkazujejo se v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ki dokazujejo njihov nastanek in
obstoj.

Pasivne ¢asovne razmejitve

Pasivne kratkoroCne Casovne razmejitve zajemajo kratkoroéno vnaprej vratunane stroSke oziroma kratkoroéno vnaprej
vraCunane odhodke in kratkoroéno odloZene prihodke. Izkazujejo se v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ki dokazujejo
njihov nastanek in obstoj.

3.4.12. Odlozeni davek

Odlozeni davek je namenjen pokrivanju zaasne razlike, ki nastane med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostjo do
virov sredstev ter davéno vrednostjo po metodi obveznosti po bilanci stanja. So ali obdavcljive zaéasne razlike ali odbitne
zaCasne razlike. Terjatve in obveznosti za odloZeni davek se v knjigovodskih razvidih in ragunovodskih izkazih pripoznajo za
pomembne zneske. Znesek je pomemben, e bi opustitev njegovega pripoznanja lahko vplivala na poslovne odloCitve
uporabnikov, ki temeljijo na raCunovodskih izkazih.

Terjatve za odloZeni davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na odbitne zagasne
razlike, prenos neizrabljenih davénih izgub v naslednja obdobja in prenos neizrabljenih davénih dobropisov v naslednja
obdobja. Obveznosti za odloZeni davek so zneski davka, ki ga bo treba poravnati v prihodnjih obdobjih glede na obdavcljive
zaCasne razlike. OdloZzene obveznosti za davek so pripoznane v celoti. OdloZene terjatve in obveznosti za davek se ne
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diskontirajo in se lahko pobotajo, ¢e se nanaSajo na davek iz dobicka, ki pripada isti davéni oblasti in ima podjetje zakonsko
izterljivo pravico pobotati odmerjene terjatve in obveznosti za davek.

Terjatve za odloZeni davek za odbitne zacasne razlike so pripoznane, ¢e je verjetno, da bodo zagasne razlike odpravijene v
predvidljivi prihodnosti in bo na razpolago obdavljivi dobicek, tako da bo mogode izrabiti obdavljive razlike.

Terjatve za odloZeni davek za neizrabliene davéne izgube in davéne dobropise se pripoznajo, Ce je verjetno, da bo na
razpolago prihodnji obdavdljivi dobiCek, ki ga bo mogoce obremeniti za neizrabljene davéne izgube in neizrabljene davéne
dobropise.

Terjatve za odloZene davke se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za katerega ni ve¢ mogoce
priakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo mogoce uporabiti neizkoriene
davene izgube.

Obveznosti za odlozeni davek se pripoznajo, Ce se sredstva prevrednotijo, pri obracunu davka pa se ne opravijo ustrezne
prilagoditve.

Ucinki pripoznavanja terjatev ali obveznosti za odloZeni davek se pripoznavajo kot prihodek ali odhodek v izkazu poslovnega
izida druZbe, razen kadar se davek pojavi iz poslovnega dogodka, ki se je pripoznal direktno v kapitalu, se evidentira v breme
presezka iz prevrednotenja in ne vpliva na poslovni izid podjetja.

Terjatve in obveznosti za odlozeni davek se lahko pobotajo, e ima podjetje zakonsko pravico pobotati odmerjene terjatve za
davek in odmerjene obveznosti za davek, terjatve in obveznosti za odloZeni davek pa se nanaSajo na davek iz dobicka, ki
pripada isti davéni oblasti.

3.4.13.  Prihodki

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi v obraunskem obdobju v obliki povecanja sredstev ali zmanjSanja dolgov, ki prek
poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala. Prihodki se pripoznajo, Ce je povecanje gospodarskih koristi v obracunskem
obdobju povezano s poveCanjem sredstev ali z zmanjSanjem dolga in je to mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki se pripoznajo, ko se upravi¢eno pri¢akuje, da bo druzba zanje prejela nadomestilo. Druzba pripozna prihodek od
prodaje, ko izpolni (ali izpolnjuje) pogodbeno obvezo. Pogodbena obveza je izvrSitvena obveza druzbe, da kupcu dobavi ali
opravi pogodbeno dogovorjeno (obljublieno) blago ali storitve. IzvrSitveno obvezo druzba izpolni s prenosom pogodbeno
dogovorjenega blaga ali storitve kupcu. Blago oziroma storitev je prenesena, ko ga/jo kupec pridobi v obvladovanje. Kupec
pridobi v obvladovanje blago ali storitev, ko pridobi pravico do odlo¢anja o njegovi/njeni uporabi, in pravico do praktiéno vsej
njegovih/njenih preostalih koristi.

Prihodki od prodaje se pripoznajo v znesku, ki odraza transakcijsko ceno, ki se razporedi na samostojno izvrSitveno obvezo.
Transakcijska cena je znesek nadomestila, do katerega druzba pricakuje, da bo upravi¢ena v zameno za prenos blaga ali
storitev na kupca.

Prihodki se razélenjujejo na poslovne prihodke, finanéne prihodke in druge prihodke. Raz¢lenjujejo se tudi na prihodke,
ustvarjene v razmerjih do podjetij v Skupini, do pridruZenih in drugih povezanih podietij ter drugih podijetij.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki. Prihodke od prodaje sestavljajo vrednosti prodanih storitev
v obracunskem obdobju. Pripoznajo se v obracunskem obdobju, v katerem je storitev delno ali v celoti opravijena.

Finanéni prihodki so prihodki iz deleZev, posojil in terjatev in se pojavijajo v zvezi s finan¢nimi nalozbami in terjatvami.
Raz¢lenjujejo se na finanéne prihodke, ki niso odvisni od poslovnega izida (obresti), in prihodke, ki so odvisni od poslovnega

izida drugih (dividende, delezi v dobicku). Obresti se obradunavajo v sorazmerju s preteenim obdobjem, glede na neodplacani
del glavnice in veljavno obrestno mero. Prihodki od dividend se pripoznajo, ko druzba pridobi pravico do izplacila.

3.4.14.  Stroski

Stro$ki materiala in storitev so stroski tistega materiala in storitev, ki se porabljajo pri nastajanju poslovnih ucinkov in se
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pojmuijejo kot neposredni stro$ki, pa tudi stroki, ki nimajo takSne narave in se pojmujejo kot posredni stroski. StroSki materiala
in storitev se pripoznavajo na podlagi listin, ki dokazujejo, da so praviloma povezani z nastalimi gospodarskimi koristmi.

Ocenjeni znesek vnaprej vracunanih strodkov materiala in storitev se izkazuje v postavkah, v katerih bi se sicer izkazovali
tak3ni dejanski stroSki materiala in storitev. Stro3ki se krijejo v breme ustrezne postavke pasivnih asovnih razmejitev.

Stro$ki materiala in storitev se razvr§¢ajo po izvirnih vrstah.
StroSki materiala so strodki osnovnega in pomoznega materiala ter strodki porabliene energije. StroSki storitev so stroSki
prevoznih, komunalnih in telekomunikacijskih storitev, najemnin, zavarovalnih premij, storitev pladilnega prometa, stroSki

storitev, nastalih s fiziénimi osebami, razen iz delovnega razmerja, stroski intelektualnih storitev in drugi stroski storitev.

Stro$ki amortizacije so zneski nabavne vrednosti neopredmetenih dolgoroénih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev, ki
v posameznih obraéunskih obdobjih prehajajo iz teh sredstev v nastajajoe poslovne ucinke.

3.4.15. Stroski dela in stroski povracil zaposlenim

Strodki dela in strodki povracil zaposlencem so vse oblike poplacil, ki jih podjetje daje zaposlenim v zameno za njihovo
sluzbovanje in jih podjetje obravnava kot svoje stroske dela ali kot deleze v razSirjenem dobi¢ku pred predstavitvijo dobicka v
izkazu poslovnega izida. Z zasluzki so lahko povezane tudi dajatve, ki povecujejo stroske podjetja ali deleze zaposlenih v
razSirjenem dobicku.

Druzba na bilan¢ni presecni dan vkalkulira stroSke neizkoriCenih dopustov. Druzba meri priCakovane stroSke nabiranja
placanih odsotnosti kot dodatni znesek, za katerega se priCakuje, da ga bo placala zaradi neizrabljene pravice, ki se je nabrala
do datuma bilance stanja.

ObracCunavajo se skladno z zakonom, s kolektivno pogodbo, splo3nim aktom podjetja in pogodbo o zaposlitvi.

3.416. Odhodki

Odhodki so zmanj$anja gospodarskih koristi v obradunskem obdobju v obliki zmanj$anja sredstev oziroma povecanja dolgov
in prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala. Odhodki se raz€lenjujejo na poslovne, finanéne in druge odhodke.
Raz€lenjujejo se tudi na tiste, ki se pojavljajo v zvezi s poslovnimi uinki odvisnih, pridruzenih in drugih podijetij.

Finanéni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za naloZbenje. Odhodki za financiranje so predvsem obresti, odhodki
za naloZbenje pa imajo naravo prevrednotovalnih finanénih odhodkov. Le-ti se pojavljajo v zvezi s finan¢nimi nalozbami zaradi
njihove oslabitve, e zmanjSanje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz prevrednotenja kapitala.

Odhodki se pripoznajo, Ce je zmanjSanje gospodarskih koristi v obraunskem obdobju povezano z zmanjSanjem sredstva ali

s poveganjem dolga in je to zmanj$anje mogoCe zanesljivo izmeriti. Finanéni odhodki se pripoznajo ob obracunu ne glede na
placila, ki so povezana z njimi.

3.417. Davek iz dobicka

Davek iz dobicka je obraéunan na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vkljuCeni v izkaz poslovnega izida v skladu z veljavno
davéno zakonodajo. DavEna stopnja v letu 2016 je znaala 17 %, od leta 2017 dalje pa znasa 19 %.

3.4.18. lzkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala je temeljni raGunovodski izkaz, v katerem so resni¢no in posteno prikazane spremembe sestavin kapitala

za prikazano obracunsko obdobje. Izkaz gibanja kapitala je sestavljen tako, da posamicno prikazuje vse sestavine kapitala,
zajete v bilanci stanja.

3.419. lzkaz denarnih tokov
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Izkaz denarnih tokov je temeljni raunovodski izkaz, v katerem so resni¢no in poSteno prikazane spremembe stanja denarnih
sredstev in njihovih ustreznikov za prikazano obracunsko obdobje. Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi
(razli¢ica Il). V tem izkazu so izkazani denarni tokovi v obdobju, nastali pri poslovanju, nalozbenju in financiranju. Denarni
tokovi so v izkazu denarnih tokov predstavljeni v nepobotanih zneskih. Podatki iz izkaza denarnih tokov izvirajo iz bilance
stanja in izkaza poslovnega izida z upoStevanjem ustreznih prilagoditev za obraCunske postavke, ki ne predstavljajo denarnih
tokov. Denarni tokovi pri poslovanju se pridobijo z dopolnjevanjem postavk poslovnih prihodkov in poslovnih odhodkov (brez
prevrednotovalnih) ter finanénih prihodkov iz poslovnih terjatev in finanénih odhodkov iz poslovnih obveznosti (brez
prevrednotovalnih) iz izkaza poslovnega izida s spremembami terjatev, ¢asovnih razmejitev, rezervacij, poslovnih obveznosti
in odloZenih davkov v obdobju. Denarni tokovi iz naloZbenja in financiranja se pridobijo iz glavne knjige in analiti¢nih evidenc.
Prejemki in izdatki za neopredmetena dolgoro¢na sredstva, opredmetena osnovna sredstva, nalozbene nepremicnine in
finan¢ne nalozbe so izradunani na podlagi spremembe knjigovodske vrednosti in korigirani za znesek amortizacije ter povecani
oziroma zmanj$ani za dobiCke ali izgube pri prodaji.

3.4.20. Izkaz vseobsegajocega donosa
Izkaz vseobsegajoCega donosa je raunovodski izkaz, v katerem so resniCno in poSteno prikazane sestavine izkaza
poslovnega izida za obdobja, za katera se sestavlja, ter drugega vseobsegajocega donosa. Drugi vseobsegajo¢i donos

vsebuje tiste postavke prihodkov in odhodkov, ki niso pripoznane v poslovnem izidu, vplivajo pa na velikost lastniskega
kapitala. Celotni vseobsegajoci donos so spremembe kapitala v obdobju, ki so posledica poslov z lastniki.
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3.5. POJASNILA K POSAMEZNIM POSTAVKAM RACUNOVODSKIH IZKAZOV

3.5.1. Dolgorocne finanéne nalozbe

(v EUR) 31.12. 2019 31.12. 2018
Dolgorocne finanéne nalozbe, razen posojil

Delnice in deleZi v druZbah v skupini 68.089.555 68.089.555
Skupaj 68.089.555 68.089.555
Skupaj dolgorocne finanéne nalozbe 68.089.555 68.089.555

Med delnicami v druzbah v skupini druzba izkazuje 2.100.093 delnic izdajatelja KD Group z oznako KDHR, po nabavni
vrednosti.

Trzni te€aj delnice KDHR na dan 31. 12. 2019 je znaSal 86,50 evrov (2018: 51,00 evrov). Vrednost nalozbe po trznem te€aju
bi bila na dan 31. 12. 2019 181.658.044 evrov (2018: 107.104.743 evrov). Poslovodstvo je ocenilo, da ni znamenj oslabitve
naloZbe.

Druzba je imela na dan 31. 12. 2019 za zavarovanje obveznosti iz naslova dogovora o reguliranju obveznosti iz poro$tva z
banko upnico zastavljenih 27.876 delnic KDHR. Zastavljene delnice so bile spro3¢ene januarja 2020.

3.5.2. Kratkorocne financ¢ne nalozbe

(vEUR) 31.12. 2019 31.12. 2018

Kratkoro¢na posojila
Kratkoro¢na posojila druzbam v skupini -

Kratkoro¢na posojila drugim 1.400.000
1.400.000
Skupaj kratkorocne finan¢ne nalozbe 1.400.000 -

V mesecu decembru 2019 je druZba od poslovne banke z diskontom odkupila zapadlo posojilo, katerega dolznik je slovenska
pravna oseba v ste€aju in za katero je druzba v letu 2012 podpisala poroStveno izjavo. Z odkupom terjatve je druzba namesto
statusa poroka pridobila status upnika in s tem pravico do vseh stranskih pravic in zavarovanj (hipoteka na nepremicnini,
terjatev do pristopnikov k dolgu, zarubliena sredstva v postopku izvrsbe). Odkupna vrednost posojila je znasala 5.600.000
evrov. Posojilo je v vi8ini 1.400.000 evrov zavarovano s 25.000 delnicami KDHR, za preostali znesek posojila je druzba na
dan 31. 12. 2019 zaradi dolgotrajnih steCajnih postopkov oblikovala 100 % popravke vrednosti iz oslabitve in tako pripoznala
finan¢ne odhodke v viini 4.200.000 evrov.

3.5.3. Poslovne terjatve

(vEUR) 31.12. 2019 31.12. 2018

Kratkoro¢ne poslovne terjatve
KratkoroCne poslovne terjatve do druzb v skupini - -

KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev - 11.401
KratkoroCne poslovne terjatve do drugih 5.000 120.000
Skupaj kratkorocne poslovne terjatve 5.000 131.401
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3.5.4. Denarna sredstva

(vEUR) 31.12. 2019 31.12. 2018
Denarna sredstva v blagajni in na racunih 94.920 282.560
Skupaj denarna sredstva 94.920 282.560

Druzba s poslovnimi bankami nima dogovorjenih samodejnih zadolZitev.

3.5.5. Kapital

Vpoklicani kapital druzbe KD d. d. je opredeljen v statutu podjetja, registriran na sodis¢u in v celoti vplacan. Na dan 31. 12.
2019 znaSa vpoklicani kapital podjetja 1.555.967 evrov. Razdeljen je na 186.436 navadnih imenskih kosovnih delnic.

Ob ustanovitvi druzbe dne 30. 11. 2000 je vpoklicani kapital znaSal 40.000 tiso¢ SIT oz. 166.917 evrov in je bil razdeljen na
20.000 delnic z nominalno vrednostjo 2.000 SIT oziroma 8,3458 evrov. Delnice so bile 8. 12. 2000 s sklepom R-984/IH/00
vknjizene v centralni register vrednostnih papirjev Centralne klirinsko depotne druzbe d. d. in s tem izdane v nematerializirani
obliki. Na osnovi odlo¢be Ljubljanske borze d. d. so bile delnice sprejete v trgovanje na prostem trgu dne 21. 12. 2000.

Dne 20. 6. 2001 je bil na skup3Cini Druzbe sprejet sklep o povecanju osnovnega kapitala s stvarnimi viozki. Vpoklicani kapital
se je zaradi izvedbe prevzema druzbe KD Investments d.d. (zdaj Generali Investments d. o. 0.) povedal za 158.352 tiso¢ SIT
0z. 660.791 evrov, za kar je druzba izdala 79.176 navadnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo 2.000 SIT.

Na skup3cini dne 28. 11. 2001 je bil sprejet sklep o vkljucitvi druzbe KD Investments d. d. v Druzbo in pove¢anju osnovnega
kapitala s stvarnimi vloZki. Dne 21. 2. 2002 je bilo v sodni register vpisano pove€anje vpoklicanega kapitala za 1.592 tiso¢ SIT
0z. 6.643 evrov.

Druzba je v letu 2002 izvedla javno ponudbo za odkup delnic druzbe KD Group d. d. (prej KD Holding d. d.). Vpoklicani kapital
Druzbe se je zaradi prevzema druzbe KD Group d. d. (prej KD Holding d. d.) povecal za 172.928 tiso¢ SIT oz. 721.616 evrov,
za kar je Druzba izdala 86.464 navadnih delnic. Povecanje vpoklicanega kapitala se je izvedlo s stvarnimi vioZki. Povecanje
vpoklicanega kapitala je bilo v sodni register vpisano dne 11. 9. 2002.

Kapitalske in zakonske rezerve se v preseznem znesku lahko uporabijo za povecanje osnovnega kapitala iz sredstev druzbe
in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritie prenesene Ciste izgube, Ce se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka za
izplaCilo dobicka druzbenikom. Rezerve za lastne delnice se morajo sprostiti in se lahko sprostijo samo, ¢e so bile lastne
delnice odtujene ali umaknjene.

Druzba izkazuje 31. 12. 2019 naslednje rezerve:

—  kapitalske rezerve v viSini 18.977.399 evrov (2018: 24.318.499 evrov), ki jih sestavljajo:
o vplaCani presezek kapitala 18.977.399 evrov (2018: 19.314.683 evrov),
o ucinki prodaje lastnih delnic 0 evrov (2018: 5.003.816 evrov);

— rezerve iz dobi¢ka v visini 5.913.155 evrov (2018: 5.913.155 evrov), in sicer:
o zakonske rezerve 19.450 evrov (2018: 19.450 evrov),
o rezerve za lastne delnice 6.101.766 evrov (2018: 6.101.766 evrov),
o lastne delnice 208.061 evrov (2018: 208.061 evrov).

Druzba v letu 2019 ni izpla¢ala dividend.

Uporaba cistega dobicka
(v EUR) 1.1.-31.12.2019 | 1.1.-31.12.2018
Cisti poslovni izid poslovnega leta (5.341.100) (1.587.361)
Preneseni Cisti dobiCek / Prenesena ¢ista izguba - 1.125.420
Zmanj$anje kapitalskih rezerv 5.341.100 461.941

Bilan¢ni dobicek - -
V letu 2019 je druzba ustvarila 5.341.100 evrov Cistega izgube.
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Druzba je na dan 31. 12. 2019 Cisto izgubo leta 2019 v visini 5.341.100 evrov pokrila v breme kapitalskih rezerv.

Druzba na dan 31. 12. 2019 ne izkazuje bilanénega dobicka niti bilanéne izgube.

Knjigovodska vrednost delnice 31. 12. 2019 znaSa 156,21 evra (2018: 185,24 evra). Knjigovodska vrednost delnice je
izradunana kot knjigovodska vrednost kapitala ob koncu obraéunskega obdobja/$tevilo vseh izdanih delnic brez lastnih delnic

ob koncu obraCunskega obdobja.

Osnovni in popravljeni isti poslovni izid na navadno delnico

(vEUR) 1.1.-31.12.2019 | 1.1.-31.12.2018
Tehtano povprecje navadnih delnic 171.408 171.600
Cisti poslovni izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic (5.341.100) (1.587.361)
Cisti poslovni izid na navadno delnico (31,16) (9,25)

Osnovni in popravljalni Cisti poslovni izid na navadno delnico sta enaka.

Enotni trzni te€aj delnic druZbe znasa 31. 12. 2019 za delnice SKDR 620,00 evrov (31. 12. 2018: 640,00 evrov).

Dne 12. 7. 2018 je skups€ina pooblastila upravni odbor, da lahko v imenu in za racun druzbe kupi lastne delnice, pri Cemer je
obseg dopustne pridobitve omejen na 10 % skupnega Stevila delnic druzbe. Pooblastilo druzbi velja za dobo 36 mesecev od
dneva sprejema sklepa. V skladu s pooblastilom skup$¢ine lahko upravni odbor umakne lastne delnice brez nadaljnjega
sklepanja 0 zmanj3anju osnovnega kapitala.

Deset najvecjih imetnikov navadnih delnic (SKDR) na dan 31. decembra 2019

. . Stevilo L3

Delnicar Kraj delnic vseh delnic

SKDR (v %)
1 | SOROLI INVEST LIMITED LIMASSOL 50.000 26,82
2 | CARANTHANIA INVESTMENTS LUXEMBOURG 32.245 17,30
3 |ADRIAP.B.d.0.0. ZAGREB 21.806 11,70
4 | KD Group d.d. LJUBLJANA 14.223 7,63
5 | MIG AM PLUS LIMITED LIMASSOL 13.179 7,07
6 | KDG Nalozbe, d.o.o. LJUBLJANA 10.105 542
7 | KDH Nalozbe, d.o.0. LJUBLJANA 7.562 4,06
8 | OKLEV d.o.0. LJUBLJANA 5.830 3,13
9 | Alea lacta, d.o.o. LJUBLJANA 5.566 2,99
10 | AVRA, d.o.0. LJUBLJANA 4513 2,42
Skupaj prvih deset imetnikov delnic SKDR 165.029 88,52
Drugi 21.407 11,48
Skupaj vseh delnic SKDR 186.436 100,00

Lastne delnice SKDR v lasti KD d. d.

. % v osnovnem
Vrednost v EUR Stevilo kapitalu

Lastne delnice v lasti KD d. d.

1.1.2018 208.061 613 0,33
Nakupi / Prodaje - -

31.12. 2018 208.061 613 0,33
1.1.2019 208.061 613 0,33
Nakupi / Prodaje - -

31.12. 2019 208.061 613 0,33
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Lastne delnice v lasti Skupine KD

1.1.2018 6.101.766 14.836 7,96
Nakupi / Prodaje - -

31.12. 2018 6.101.766 14.836 7,96
1.1.2019 6.101.766 14.836 7,96
Delnice, prejete v zastavo - 2.300

31.12. 2019 6.101.766 17.136 9,19

Druzba KD Group je v postopku prodaje Adriatic Slovenica odkupila 3.130 lastnih delnic z oznako SKDR. Te delnice so se Ze
v preteklosti skladno z ZGD-1 Stele kot lastne delnice. Delnice, prejete v zastavo, so zastavljene v korist druzbe KD Group za
zavarovanje terjatev.

3.5.6. Finan¢éne obveznosti

(vEUR) 31.12. 2019 31.12. 2018
Dolgoroé¢ne finanéne obveznosti

Dolgoroéne finanéne obveznosti na podlagi obveznic 6.700.000 8.000.000
Skupaj dolgorocne finanéne obveznosti 6.700.000 8.000.000
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti

Kratkorocne financne obveznosti do druzb v skupini 36.531.143 28.484.966
Kratkorocne financne obveznosti na podlagi obveznic 174.677 208.570
Skupaj kratkoro¢ne finanéne obveznosti 36.705.820 28.693.536

V letu 2019 je druzba odkupila 13 obveznic z oznako SKD2 z nominalno vrednostjo 1.300.000 evrov.

Gibanje dolgoroénih finanénih obveznosti

Crpanje Odplacilo  Obracunane Odplacila Kratkoro€ni
(vEUR) 1.1.2019 | glavnice glavnice obresti obresti  31.12.2019 del Dolgorocni del
Posojilodajalec
Podjetja v skupini - 29.656.486 - 280.534 - 29.937.020 (29.937.020) -
Izdane obveznice 8.000.000 - (1.300.000) - - 6.700.000 - 6.700.000
Skupaj 8.000.000 29.656.486 (1.300.000) 280.534 - 36.637.020 (29.937.020) 6.700.000

Posajila, prejeta od podijetij v skupini, so pojasnjena v nadaljevanju, med kratkoro¢nimi finanénimi obveznostmi.

Crpanje Odplacilo = Obracunane  Odplacila Kratkoro€ni
(vEUR) 1.1.2018 glavnice glavnice obresti obresti  31.12.2018 del Dolgorocni del
Posojilodajalec
Izdane obveznice 8.000.000 - - - - 8.000.000 - 8.000.000
Skupaj 8.000.000 - - - - 8.000.000 - 8.000.000

Roénost dolgoroc¢nih finanénih obveznosti

(vEUR) 31.12. 2019 31.12. 2018
Zapadlost nad 5 let 6.700.000 8.000.000
Skupaj 6.700.000 8.000.000
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Druzba je v letu 2017 izdala emisijo obveznic z oznako SKD2 v nominalni vrednosti 8.000.000,00 evrov.

Podatki o obveznici

Oznaka SKD2
Izdajatelj KD d.d.

Vrsta vrednostnega papirja podrejena imenska obveznica

Oblika vrednostnega papirja nematerializirana

ISIN koda S10032103754
Nominalna vrednost 100.000,00 EUR
Stevilo apoenov 80
Skupna nominalna vrednost 8.000.000 EUR
Vrsta obrestne mere nespremenljiva

Vi$ina letne obrestne mere 7,80 %
Nacin izracuna obresti linearno

Dospetje glavnice 1.9.2027
Zapadlost obresti enkrat letno

Dospetje kuponov 1.9.
Zapadlost prvega kupona 1.9.2018
Kotacija SIENTER

Zacetek trgovanja 1.12. 2017

Tveganja, ki se nanasajo na izdajatelja in vrednostne papirje

Informacije o glavnih tveganijih, ki so posebej znacilna za izdajatelja

Poglavitno tveganje, s katerim so sooCeni imetniki obveznic oziroma upraviéenci do izplacila iz obveznic, je tveganje, da
izdajatelj ne bo mogel poravnati obveznosti, ki izhajajo iz obveznic (v nadaljevanju: tveganje neplacila). Posledi¢no
Predstavitveni dokument v poglavju o dejavnikih tveganja zajema tiste dejavnike, ki bi lahko vplivali na sposobnost izdajatelja,
da poravna obveznosti, ki izhajajo iz obveznic. Tudi predstavijeni dejavniki tveganj ne zajemajo vseh moznih dejavnikov
tveganja, zato morajo potencialni viagatelji pri odlo€itvi o nakupu obveznic izdajatelja upoStevati in presoditi tudi druga
tveganja, ki bi lahko vplivala na odloCitev 0 nakupu obveznic.

Informacije o glavnih tveganjih, ki so posebej zna¢ilna za vrednostne papirje

Likvidnostno tveganje

Po izdaji bodo obveznice uvrSCene v vecstranski sistem trgovanja (MTF). Kljub temu ni nobenega zagotovila, da se bo razvilo
aktivno trgovanje z obveznicami, oziroma da bo aktivno trgovanje z obveznicami trajalo vse do dospelosti obveznic. V primeru,
da ne bo aktivnega trgovanja z obveznicami, lahko to negativno vpliva na trzno ceno in likvidnost obveznic.

Tveganje neplacila

Obveznice niso posebej zavarovane ali pokrite z garancijo izdajatelja, z njim povezane osebe ali s kak3no drugo obliko
pogodbe, ki bi v pravnem ali ekonomskem pogledu izbolj$ala stopnjo prioritete izplacil pred drugimi upniki ali terjatvami drugih
upnikov izdajatelja.

Obveznice so podrejene na nacin in v obsegu, kot je dolo¢eno v Splosnih pogojih izdaje obveznic, ki je sestavni del in priloga
tega Predstavitvenega dokumenta.

Obveznice oziroma vse terjatve iz naslova obveznic so glede vrstnega reda popladila in drugih pravic iz teh obveznic
enakovredne (pari passu) med seboj.

Tveganje spremembe obrestne mere
Obresti iz obveznic se obradunavajo od nominalne vrednosti obveznic na podlagi nespremenljive obrestne mere, zato je viSina
obveznosti iz obveznic fiksno doloCena ter ni izpostavljena tveganju spremembe obrestne mere.

Tveganje spremembe prodajne cene na organiziranem trgu
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Gibanje prodajne cene obveznic na trgu (organiziranem ali drugem trgu in izven trga) je odvisno od ponudbe in povprasevanja
po obveznicah ter od gibanja obrestnih mer na trgu. PreseZno povpraSevanje po obveznicah bi lahko vodilo do zviSanja
prodajne cene obveznic, presezna ponudba pa do zniZanja prodajne cene obveznic. V primeru zviSanja obrestnih mer na trgu
bi lahko imetniki obveznic zahtevali vijo donosnost obveznic, kar bi lahko vodilo do zniZzanja prodajne cene obveznic na
organiziranem trgu. V primeru zniZanja obrestnih mer na trgu bi lahko imetniki obveznic priakovali niZjo donosnost obveznic,
kar bi lahko vodilo do zviSanja prodajne cene obveznic na organiziranem trgu.

Tveganje reinvestiranja kuponov obveznice

Ker obveznica izplaCuje kupone, se vlagatelj izpostavija tudi tveganju reinvestiranja. Gre za tveganje, da bo moral imetnik
obveznice pridobljene kupone reinvestirati po niZji obrestni meri od tiste v ¢asu nakupa. Posledicno se lahko zgodi, da viagatel]
teoretiCno izraCunane donosnosti do dospetja ne bo dosegel.

Gibanje kratkoroénih finanénih obveznosti

Crpanje Odplacilo Obracunane = Odplacila 31.12.  Kratkoroc¢ni

(vEUR) 1.1.2019  glavnice glavnice obresti obresti 2019 del Skupaj
Posojilodajalec

Podietja v skupini 28.484.966 ' 6.390.000 (27.186.217) 345.643  (1.440.269) 6.594.123 29.937.020 ' 36.531.143
Izdane obveznice 208.570 - - 613.058  (646.951)  174.677 - 174.677
Skupaj 28.693.536 ' 6.390.000 (27.186.217) 958.701  (2.087.220) 6.768.800 29.937.020 | 36.705.820

Med kratkoro€nimi posojili, prejetimi od podjetij v skupini, je izkazano posojilo prejeto od odvisne druzbe KD Group.
Obrestovano je po 2 % p. a. Dne 6. 3. 2019 sta druzbi reprogramirali obstojeca kratkoroéno dana posojila in sklenili novo
pogodbo o dolgoroénem posojilu, kjer je predvideno dodatno ¢rpanje posojila z namenom placila tekoCih obveznosti druzbe v
letu 2019 in prvi polovici leta 2020. Skrajni rok vradila posojila je 31. 8. 2020 (zato je posojilo na dan 31. 12. 2019 izkazano
med kratkoro¢nimi finan€nimi obveznostmi) oziroma najkasneje naslednji dan po prejemu nakazila iz naslova dividend iz delnic
z oznako KDHR. Posojilojemalec se je zavezal, da bo za vsak prejem nakazila denarnih sredstev iz naslova dividend delnic
KDHR, vse do poplacila posojila v celoti, nemudoma po prejemu denarnih sredstev, le-ta nakazal na raun posojilodajalca.
Posojilodajalec in posojilojemalec sta hkrati sklenila tudi pogodbo o zastavi vrednostnih papirjev, po kateri bi se v primeru, da
do dne zapadlosti posojila, le-to ni vrnjeno, vpisala zastava na delnicah KDHR, ki bi ustrezala razmerju med zneskom
zapadlega in neplatanega posojila in vrednostjo zastavljenega premozenja 1 : 1,5, pri emer zastavna pravica na delnicah
velja vse do popolnega poplacila posojila.

Kratkorogne obveznosti iz naslova obveznic se nanasajo na neizplaéane obresti obveznice z oznako SKD2.

Crpanje Odplaéilo = Obracunane Odplacila Kratkorocni

(vEUR) 1.1.2018 glavnice glavnice obresti obresti 31.12.2018 del Skupaj

Posojilodajalec

Podjetja v skupini 26.802.413  1.188.000 (260.546) 757.557 (2.458) = 28.484.966 - 28.484.966

Izdane obveznice 208.570 - - 624.000 (624.000) 208.570 - 208.570

Skupaj 27.010.983  1.188.000 (260.546) = 1.381.557 (626.458)  28.693.536 - 28.693.536
3.5.7. Poslovne obveznosti

(vEUR) 31.12. 2019 31.12.2018

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti

KratkoroCne poslovne obveznosti do druzb v skupini - 20

KratkoroCne poslovne obveznosti do dobaviteljev 20.135 9.762

KratkoroCne poslovne obveznosti za davke in prispevke 258 1.820

KratkoroCne poslovne obveznosti do zaposlenih 4.505 4.508

Druge kratkorogne poslovne obveznosti 532 511

Skupaj kratkoro€ne poslovne obveznosti 25.430 16.621
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Druzba 31. 12. 2019 med kratkoroCnimi dolgovi izkazuje obveznosti za decembrsko placo. Druzba nima zapadlih dolgov do
¢lanov upravnega odbora.

3.5.8. Pasivne ¢asovne razmejitve

(v EUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Kratkoro€no vnaprej vracunani stro3ki 6.100 2.135
Vkalkulirani stroSki neizkorisCenih dopustov 5.604 3.603
Skupaj 11.704 5.738

Drugi vnaprej vraunani stroski vkljuCujejo stroSke revizije.

3.5.9. Odlozeni davek

Stanje odlozenih davkov

(vEUR) 31.12. 2019 31.12. 2018

Terjatve za odloZeni davek 300.000
Obveznosti za odloZeni davek - -

Skupaj odlozeni davek 300.000 -

Druzba je na dan 31. 12. 2019 na podlagi ocene davéne osnove za prihodnja leta oblikovala 300.000 evrov terjatev za odloZeni
davek.

Gibanje odlozenih davkov

(vEUR) 2019 2018

Stanje 1. januarja -
OdloZeni davek v dobro (breme) poslovnega izida 300.000
OdloZeni davek v breme (dobro) kapitala -

Stanje 31. decembra 300.000 -

Gibanje terjatev za odlozeni davek

Vrednotenje | Rezervacije Davéne Drugo Skupaj
(VEUR) nalozb izgube

Stanje 1. januarja 2018 - B - B -

OdloZeni davek v dobro (breme) poslovnega izida - - - - -

Stanje 31. decembra 2018 - - g . .

Stanje 1. januarja 2019 - - - - -
OdloZeni davek v dobro (breme) poslovnega izida - - 300.000 - 300.000
Odlozeni davek v dobro (breme) kapitala - - - - -

Stanje 31. decembra 2019 - - 300.000 - 300.000
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Nepripoznane terjatve za odlozeni davek

(vEUR) 31.12. 2019 31.12. 2018
Odbitne zaCasne postavke 798.000 -
Neizrabliene davéne izgube 3.277.924 2.994.660
Stanje 4.075.924 2.994.660
3.5.10. Postavke bilance stanja po obmoénih odsekih
(vEUR) Slovenija EU Tujina Skupaj
31.12. 2019
Postavke sredstev
Dolgoroéne finan¢ne naloZzbe 68.089.555 68.089.555
Odlozene terjatve za davek 300.000 - - 300.000
Kratkorocne finan¢ne nalozbe 1.400.000 1.400.000
KratkoroCne poslovne terjatve 5.000 - 5.000
Denarna sredstva 94.920 - - 94.920
Skupaj sredstva 69.889.475 69.889.475
Postavke obveznosti do virov sredstev
Dolgoroéne finan¢ne obveznosti 1.500.000 500.000 4.700.000 6.700.000
Kratkorocne financne obveznosti 36.570.250 13.035 122.535 36.705.820
KratkoroCne poslovne obveznosti 25.430 - 25.430
Pasivne &asovne razmejitve 11.704 - - 11.704
Skupaj obveznosti do virov sredstev 38.107.384 513.035 4.822.535 43.442.954
(vEUR) Slovenija EU Tujina Skupaj
31.12. 2018
Postavke sredstev
Dolgoroéne finan¢ne nalozbe 68.089.555 - 68.089.555
KratkoroCne poslovne terjatve 81.401 50.000 - 131.401
Denarna sredstva 282.560 - - 282.560
Skupaj sredstva 68.453.516 50.000 - 68.503.516
Postavke obveznosti do virov sredstev
Dolgoroéne finan¢ne obveznosti 1.500.000 1.000.000 5.500.000 8.000.000
Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti 28.524.073 26.071 143.392 28.693.536
Kratkorogne poslovne obveznosti 16.621 - 16.621
Pasivne &asovne razmejitve 5.738 - - 5.738
Skupaj obveznosti do virov sredstev 30.046.432 1.026.071 5.643.392 36.715.895
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3.5.11. Stroski
Stroski po izvirnih vrstah

(vEUR)

Stroski blaga in materiala
Stro8ki materiala in surovin
Strodki energije

Skupaj

Stroski storitev

Stroki prevoznih in postnih storitev

Strodki najemnin in vzdrZevanja sredstev

Stro$ki placilnega prometa in banénih storitev

Stro$ki zavarovalnih premij

Stro$ki posredovanja vrednostnih papirjev

Stroski intelektualnih in osebnih storitev

Strodki drugih storitev

Strodki storitev fiziénih oseb po pogodbah o delu in avtorskih pogodbah
Skupaj

Stroski dela

Strodki pla¢

Strodki pokojninskega zavarovanja
Strodki drugih socialnih zavarovanj
Ostali stroski dela

Skupaj

Amortizacija

Prevrednotovalni poslovni odhodki

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih
Odhodki iz odtujitve osnovnih sredstev

Skupaj

Skupaj poslovni odhodki

1.1.-31.12.2019

335

335

428
233
913
41.602
28.147
25.746
4.881
101.950

47.250
4.623
3.590

44.254

99.717

202.002

Prejemki ¢lanov uprave, nadzornega sveta in zaposlenih po individualni pogodbi

(vEUR)

[zvr3ni direktoriji
Neizvr$ni ¢lani upravnega odbora

Skupaj

(vEUR)

Analiza stroSkov po funkcionalnih skupinah
Strodki prodaje

Splosni stroski

Skupaj

Stroski revizije (z vkljuéenim DDV)
Revidiranje letnega in polletnega poro€ila
Skupaj

1.1.-31.12. 2019

56.447
30.400

86.847

1.1.-31.12.2019

202.002
202.002

12.200
12.200

1.1.-31.12. 2018

219
443
662

407
1.233
827
905
18.300
43.601
24.712
5.157
95.142

32.235
3.517
2.558

43.880

82.190

4.933

50.000
29
50.029

232.956

1.1.-31.12. 2018

51.854
38.900

90.754

1.1.-31.12. 2018

232.956
232.956

4.270
4.270

Druzba KD je imela na dan 31. 12. 2019 enega zaposlenega. Zahtev zaposlenih po izplailih, ki jim druzba nasprotuje, ni.
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3.5.12. Finanéni prihodki

(vEUR)

1.1.-31.12. 2019

1.1.-31.12. 2018

Finanéni prihodki iz danih posajil

Financni prihodki iz posojil, danih drugim 138 9.602
Skupaj finanéni prihodki iz danih posojil 138 9.602
Skupaj finanéni prihodki 138 9.602

3.5.13. Finan¢ni odhodki

(vEUR) 1.1.-31.12.2019 | 1.1.-31.12.2018
Finanéni odhodki iz oslabitev in odpisov finanénih nalozb
Financni odhodki — slabitve posojil 4.200.000 -
Skupaj finanéni odhodki iz oslabitev in odpisov finanénih nalozb 4.200.000
Financni odhodki iz finan¢nih obveznosti
Financni odhodki iz posojil, prejetih od podietij v skupini 626.177 757.557
Finanéni odhodki iz izdanih obveznic 613.059 624.000
Skupaj finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 1.239.236 1.381.557
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti
Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 34
Skupaj finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti - 34
Skupaj finanéni odhodki 5.439.236 1.381.591
Finanéni odhodki iz oslabitev se nana3ajo na oslabitev posojil (pojasnilo 3.5.2.).
3.5.14. Postavke izkaza poslovnega izida po obmoénih odsekih
(vEUR) Slovenija EU Tujina Skupaj
1.1.-31.12. 2019
Stro$ki blaga, materiala in storitev (102.285) (102.285)
Stroski dela (99.717) - (99.717)
Finan¢ni prihodki 138 138
Financéni odhodki (5.439.236) (5.439.236)
Poslovni izid pred davki (5.641.100) (5.641.100)
1.1.-31.12. 2018
Drugi poslovni prihodki 17.584 - 17.584
Stroki blaga, materiala in storitev (76.392) (19.412) (95.804)
Stroski dela (82.190) - (82.190)
Amortizacija in drugi stroski (54.92) - (152.603)
Financni prihodki 9.602 9.602
Financéni odhodki (1.381.591) - (1.381.591)
Poslovni izid pred davki (1.567.949) (19.412) (1.587.361)
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3.5.15. Davki
(vEUR) 1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018
Poslovni izid pred davki (5.641.101) (1.587.362)
Popravek prihodkov na raven davéno priznanih - (9.537)
Popravek odhodkov na raven davéno priznanih 4.150.240 (697.892)
Skupaj davéna osnova (1.490.861) (2.294.790)
Davéna stopnja 19% 19%
Davek od dobicka

3.5.16. Zunajbilan¢na evidenca
(v EUR) 31.12. 2019 31.12. 2018
Zastavljeni vrednostni papirji 2.411.274 10.200.000
Druga poroStva - 5.682.629
Prejeta zavarovanja 1.400.000
Skupaj zunajbilan¢na evidenca 3.811.274 15.882.629

Zastavljeni vrednostni papirji so pojasnjeni v pojasnilu 3.5.1., prejeta zavarovanja pa v pojasnilu 3.5.2.

3.5.17. Posli s povezanimi podjetji

Druzba v nadaljevanju razkriva posle s povezanimi pravnimi osebami, delniCarji, odvisnimi in pridruzenimi podjetji in s
poslovodstvom. Pravni posli oz. pravna dejanja med KD in povezanimi druzbami temeljijo na trznih pogojih in so bili opravijeni

kot posli med dobro obve¢enima strankama v poslu.

(v EUR z vkljugenim DDV)

1.1.-31.12. 2019

1.1.-31.12. 2018

Podjetja v skupini 9.537
Prodaja povezanim podjetjem 9.537
Podjetja v skupini 14.640 15.563
Nabava pri povezanih podjetjih 14.640 15.563
(v EUR) 31.12. 2019 31.12. 2018
Podjetja v skupini

Odprte terjatve do povezanih podijetij

Podjetja v skupini 20
Odprte obveznosti do povezanih podjetij 20

(vEUR) 1.1.-31.12.2019 | 1.1.-31.12.2018
Podjetja v skupini 36.672.663 1.945.557
Prejeta posojila od povezanih podjetij - €rpanja glavnic in pripis obresti 36.672.663 1.945.557
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(vEUR) 31.12. 2019 31.12.2018
Podjetja v skupini 36.531.143 28.484.966
Prejeta posojila od povezanih podijetij 36.531.143 28.484.966

Posojila, odobrena s poslovodstvom povezanimi pravnimi osebami, temeljijo na trznih pogojih.

Pregled placil druzbe KD d. d. élanom organov upravnega odbora in vodstva v letu 2019

5 Placila za Zavarovalne Regres za

Clan upravnega odbora oz. Bruto placa  Variabilni opravljanje remiie/ Druge  Povracila letnidopust Dodatna

vodstva (fiksni del)  prejemki funkcije in Eonit éte bonitete  stroSkov  injubilejna  placila
sejnine nagrada

Milan Knezevié¢ - - 10.000 - - - - .

Aleksander Sekavénik 45,000 - 6.800 240 - 1.851 1.714 841

Tomaz Butina - - 8.638 - - - -

Katarina Valentinci¢ Isteni¢ - - 7.955 - - - -

Matija Gantar - - 6.800 - - - -

3.6. UPRAVLJANJE FINANCNIH TVEGANJ

Druzba je po naravi svojega posla izpostavljena finanénim tveganjem pri finan¢nih sredstvih in obveznostih. Finanéna tveganja
so tveganja, da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja, sprememb poslovanja ter bonitet komitentov in
izdajateljev finanénih instrumentov ne bodo zado3cali za kritje odtokov. NajpomembnejSe komponente tega tveganja so
likvidnostno tveganie, kreditno tveganje in trzno tveganie, kjer je druzba izpostavljena tveganju spremembe obrestnih mer,
tveganju spremembe tecajev vrednostnih papirjev, spremembe cen in valutnemu tveganju. Namen procesa obvladovanja
financnih tveganj sta predvsem stabilnost poslovanja in zmanj$anje izpostavljenosti posameznim tveganjem na sprejemljivo
raven.

Namen obvladovanja tvegan; je zagotoviti dolgoro¢no stabilno poslovanje in zmanj$ati izpostavljenost individualnim tveganjem.
Cilj u¢inkovitega upravljanja tveganj ni izogibanje tveganjem za vsako ceno, temve¢ zavedno sprejemanje primernih tvegan;
in izvedba ustreznih ukrepov, da ne pride do njihove uresnicitve oziroma da njihova morebitna uresnicitev ne povzroCi prevelike
ekonomske Skode. Druzba sprejema tveganje z zavedanjem, da nageloma bolj tvegani posli prinadajo viSje donose in da je
optimizacija razmerja med tveganjem in donosom kljuénega pomena za povecevanje vrednosti druzbe.

Druzba upravlja in obvladuje tveganja, katerim je izpostavljena, tako da redno nacrtuje in spremlja denarne tokove in
zagotavlja, da ima vedno na razpolago dovolj likvidnih sredstev za poravnavo svojih obveznosti. Druzba nalaga svoja sredstva
tako, da dosega dovolj visoko donosnost, da usklajuje ro¢nost finan¢nih sredstev z zapadlostjo financnih obveznosti ter da
zagotavlja ustrezno strukturo financnih sredstev. Druzba redno spremlja dogajanja na finanénih trgih in skusa minimizirati
potencialne negativne uinke na finanéno uspesnost druzbe.

Likvidnostna tveganja so tveganja, da druzba ne bo sposobna pravoasno poplacati vseh obveznosti, vkljutno s
potencialnimi obveznostmi. Druzba si prizadeva uresniciti cilj, da je v vsakem trenutku sposobna zagotavljati likvidnost in da
je trajno sposobna izpolnjevati vse svoje obveznosti z ustrezno visino kapitala (solventnost).

Likvidnostno tveganje izhaja iz neusklajenosti prilivov in odlivov in se odraza v moznosti, da bi druzba morala kljub zadostnemu
obsegu finanénih sredstev zaradi izpolnitve pogodbenih obveznosti v danem trenutku nalozbe unovéevati pod slabSimi pogoji
(nizja cena, vigji stroski transakcij), kar bi se odrazalo v nizji donosnosti nalozb.

Likvidnostno tveganje druzba obvladuje s primerno strukturo nalozb, z ustrezno razprdenostjo nalozb, z nacrtovanjem
prihodnjih denarnih tokov, s ¢imer zagotavlja primeren obseg denarnih tokov iz poslovanja in naloZbenja (izplaCilo obresti in
glavnic) za pokritje prihodnjih predvidljivih obveznosti, z zagotavljanjem primernega obsega visoko likvidnih nalozb, ki jih je
mogoCe vsak trenutek unovditi brez izgube vrednosti za pokrivanje prihodnjih nepredvidljivih obveznosti.

Druzba zagotavlja likvidnost z rednim spremljanjem, usklajevanjem in nacrtovanjem denarnih tokov. Likvidnostna poroila, ki
vsebujejo nacrtovane in realizirane denarne tokove iz sredstev in obveznosti, redno obravnavata vodstvo druzbe in odbor za
upravljanje bilance. Druzba redno poravnava vse svoje obveznosti in nima, niti ni imela, tezav s poravnavanjem zapadlih
obveznosti.
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Kreditna tveganja so tveganja, da nasprotna stranka ne bo zmozna izplacati dolgovanih zneskov ob zapadlosti. Glavni vir
kreditnega tveganja druzbe izhaja iz finanénih nalozb, pri éemer se druzba KD sooca s tveganjem nastanka finanéne izgube
zaradi neizpolnitve obveznosti zaradi razlik med dejanskimi in pogodbeno doloCenimi izpolnitvami obveznosti.

Tveganje, da posojila ne bodo poravnana pravocasno, je zmerno. Tveganje druzba zmanjSuje s pridobivanjem in preverjanjem
javno dostopnih podatkov o trenutnem finanénem stanju posojilojemalcev, njihovi prihodnji placilni sposobnosti in z iskanjem
razlicnih moznosti za zavarovanje terjatev.

Valutnemu tveganju druzba ni izpostavljena, saj so sredstva in obveznosti nominirana v evrih.

Obrestno tveganje, kateremu je izpostavljena druzba, se lahko odraza v rasti strokov financiranja. Druzba KD uravnava
obrestno tveganje na nacin, da je ¢im vec finanénih obveznosti vezanih na fiksno obrestno mero.

Kreditno tveganje — nezapadla in zapadla sredstva

Zapadlo in Zapadlo in Zapadlo in | Zapadlo in
Zapadlo in | Zapadloin = Zapadlo in individualno individualno = skupinsko | skupinsko

Zapadlo in neoslablien | neoslablje = neoslabljen = oslabljeno - oslabljeno- | oslabljeno - | oslabljeno -
Nezapadia in neoslabljeno ood31do no od 91 o nad 270 bruto popravek bruto popravek

(vEUR) neoslabljena do 30 dni 90 dni do 270 dni dni vrednost vrednosti vrednost | vrednosti Skupaj
31.12.2019

Posojila - - - - - 5.600.000 | (4.200.000) - - 1.400.000
Terjatve in acr - 5.000 - - - - - - - 5.000
Skupaj - 5.000 - - - 5.600.000  (4.200.000) - - | 1.405.000
31.12.2018

Posojila - - - - - - - - - -
Terjatve in acr 11.401 70.000 - - - 100.886 (50.886) - - 131.401
Skupaj 11.401 70.000 - - - 100.886 (50.886) - - 131.401

3.7. DOGODKI PO DATUMU IZDELAVE BILANCE STANJA

Po datumu bilance stanja ni bilo drugih dogodkov, ki bi lahko vplivali na raunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali opraviti
dodatne postopke, da bi ugotovili, ali so ti dogodki pravilno prikazani v raunovodskih izkazih.
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