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Jubileji vredni pozornosti

Leto 2004 se bo zapisalo med pomembne mejnike novejše zgodovine Gorenja, saj 
obeležujemo 20-letnico delovanja družbe Gorenje Notranja oprema, 30-to obletnico 
programa Keramika in 50-letnico kuhinj Marles.

Kdo so jubilanti?

Družba Gorenje Notranja oprema – 20 let

Začetek družbe Gorenje Notranja oprema, d.d., sega v leto 1984, ko je bila iz takratnih 
tozdov Pohištvo, Gradbeni elementi in Embalažnica ustanovljena delovna organizacija 
Gorenje Notranja oprema. V delniško družbo, ki je nastala v procesu lastninskega 
preoblikovanja, se je v letu 2002 vključila družba Gorenje Interieri iz Maribora, sedanji 
program Marles. Le-ta skupaj s programi Pohištvo, Keramika in Kopalnice sestavlja 
družbo Gorenje Notranja oprema. 
V letu 1984 je 580 zaposlenih v Gorenju Notranja Oprema ustvarilo 17 mio EUR vrednosti 
prodaje, v letu 2003 pa 882 zaposlenih kar dobrih 37 mio EUR.
Od konca leta 2002 delujeta  v 100 %-ni lasti družbe Gorenje Notranja oprema še 
dve odvisni družbi in sicer: Gorenje Kuhinje, d.o.o., Sarajevo in Gorenje Glin, d.o.o., 
Nazarje.
V okviru Skupine Gorenje tvori Gorenje Notranja oprema skupaj s svojima odvisnima 
družbama in z družbama za proizvodnjo kuhinj v Avstriji (Gorenje Küchen GmbH) in 
na Češkem (Gorenje Kuchyne Spol. s.r.o.) divizijo notranje opreme. Divizija notranje 
opreme je v letu 2003 ustvarila 7,9 % čistih prihodkov v strukturi celotne prodaje Skupine 

Gorenje.

Program Keramika – 30 let

Program Keramika je svojo pot pričel leta 1974 kot tozd Gradbeni elementi. Takrat se je v 
vasi Gorenje, blizu poslopij, ki so predstavljala zametke današnjih podjetij Skupine Gorenje, 
začela graditi tovarna keramičnih ploščic. Program je v 30 letih izvedel več posodobitev, 
zadnjo v letu 2002, ko so bile poleg tehnološke posodobitve podvojene tudi kapacitete. 
30 let v primerjavi z nekaj tisočletji zgodovine izdelovanja keramike ni veliko. Čeprav se 
zdi, da je vse drugače, pa ob vsej tehniki še vedno potrebujemo za izdelavo keramičnih 
ploščic štiri antične elemente: zemljo, vodo, ogenj in zrak.
Pred 30 leti je 240 zaposlenih izdelalo 1.000.000 m2 ploščic letno, danes 130 zaposlenih 
izdela 2.000.000 m2 ploščic. Takrat se je ponujalo 10 artiklov letno, danes jih imamo v 
prodajnem katalogu več kot 400.
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Kuhinje  Marles – 50 let

Program Marles je gledano organizacijsko najmlajši med programi, ki sestavljajo družbo 
Gorenje Notranja oprema, saj se ji je pridružil šele v letu 2002 in dopolnil ponudbo kuhinj, 
ki so se do tedaj proizvajale samo v programu Pohištvo. Tako Gorenje Notranja oprema 
danes trži kuhinje pod dvema blagovnima znamkama: Gorenje in Marles.
Zgodovinsko gledano pa ima proizvodnja kuhinj pod blagovno znamko Marles kar 
50-letno tradicijo. Začetek sega v leto 1954, ko je bila odkupljena licenca za izdelavo 
sodobne švedske kuhinje. Od tega leta pa do danes je bilo razvitih preko 150 tipov kuhinj, 
najpomembnejše obeležje jubilejnega leta pa je razvoj novega modela kuhinje Orhideja 
jubilee, ki s seboj prinaša toplino in domačnost svoje predhodnice in najbolj prodajane 
kuhinje vseh časov – Orhideje.

Kontaktna oseba:

Gorenje Notranje opreme, d.d.
Januša Verdev, Vodja Marketinga • janusa.verdev@gorenje-no.si • 03/898 51 28

Gorenje, d.d.
Uršula Menih Dokl, Odnosi z javnostmi • ursula.menih@gorenje.si • 03/898 28 33
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SKUPINA GORENJE

FRANJO BOBINAC
Predsednik Uprave Gorenje, d.d.

Velenje, 23. julij 2004
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SKUPINA GORENJE NA TUJIH TRGIH

Na� �doma�i trg� je Evropa ...Na� �doma�i trg� je Evropa ...

� Krovna dru�ba 
Gorenje, d.d. ter 47
dru�b od tega 33 v
tujini

� Izvoz 93% -
Najve�ji slovenski 
neto izvoznik

� Evropski tr�ni dele� 
4%

� Prisotni v 60
dr�avah

� Prodaja pod lastno 
blagovno znamko 
75%

� 2,8 mio velikih
gospodinjskih
aparatov
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POSLOVNA PODRO�JA SKUPINE GORENJE

DIVIZIJADIVIZIJA
GOSPODINJSKIH APARATOV

Hladilno-zamrzovalni aparati, Kuhalni aparati, Pralni stroji, 
Su�ilniki, Pomivalni stroji, Komponente, Dokupni program, 

Dopolnilni program, Point ...

DIVIZIJADIVIZIJA
STORITEV

Trgovina, zastopstva in 
in�eniring
Prodaja avtomobilov
Gostinstvo in turizem
Upravljanje z 
nepremi�ninami

DIVIZIJADIVIZIJA
NOTRANJE

OPREME
Pohi�tvo:
- Kuhinjsko
- Kopalni�ko
- Predsobe
- Dnevne sobe
Keramika
Sanitarna oprema

DIVIZIJADIVIZIJA
TOPLOTNE IN 

STROJNE OPREME

Strojegradnja
Orodjarstvo
Toplotna tehnika:
- Radiatorji
- Klimatske naprave
- Bojlerji

DIVIZIJADIVIZIJA
ENERGETIKE IN 

VARSTVA
OKOLJA

Energetika
Varstvo okolja

OSTALE DEJAVNOSTI

�iritev ostalih dejavnosti � Sinergija z osnovno dejavnostjo � P�iritev ostalih dejavnosti � Sinergija z osnovno dejavnostjo � Potencial rasti  ...otencial rasti  ...

78,2%78,2%

7,9%7,9% 3,4%3,4% 9,7%9,7% 0,8%0,8%

�isti prihodki od �isti prihodki od 
prodaje 2003:prodaje 2003:
840 mio EUR840 mio EUR
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TRŽNI POLOŽAJ GORENJA 2003 - STRUKTURA PRODAJE 
(VREDNOSTNO)

Dobro pozicionirana blagovna znamka na kljuDobro pozicionirana blagovna znamka na klju��nih trgihnih trgih ......
Vzhodna in JugoVzhodna in Jugo--Vzhodna Evropa predstavlja pomemben potencial rastiVzhodna Evropa predstavlja pomemben potencial rasti ......

EU-25: 65%

Ve�ji trgi:
1. Nem�ija: 22%
2. Hrva�ka: 10%
3. Slovenija: 7%
4. Srbija in �rna Gora: 7%
5. Danska: 6%
6. Francija: 5%
7. Rusija: 5%
8. BiH: 4%
9. Italija: 3%
10. Velika Britanija: 3%
11. Bolgarija: 3%
12. Avstrija: 3%
13. �e�ka: 3%
14. Poljska: 2%
15. ZDA: 2%
16. Slova�ka; 2%
17. Ostale dr�ave: 13%

PREKOMORSKE
DR�AVE

4%

EU-15
49% V-EVROPA

19%

JV- EVROPA
21%

SLOVENIJA
7%
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FINAN�NI REZULTATI IN PLAN 2004 (V MIO EUR)
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�isti dobi�ek

Povp.letna rast 1999-2003  +9%

Povp.letna rast 1999-2003  +20%

Povp.letna rast 1999-2003  +12%

Dobro 7Dobro 7--letno poslovanje � rast, finan�na mo� in dobi�konosnostletno poslovanje � rast, finan�na mo� in dobi�konosnost

+1.4%

+15%

+6%
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OSNOVNE STRATEŠKE USMERITVE

Na� cilj je Na� cilj je 
zadovoljstvo ... zadovoljstvo ... 

kon�nih kupcev & kon�nih kupcev & 
poslovnihposlovnih

partnerjev,partnerjev,
lastnikov,lastnikov,

zaposlenih, zaposlenih, 
dru�benega okoljadru�benega okolja

......

Jasna strategija ... 

Ravnanje s 
�love�kimi

viri

Rast s 
pomo�jo
nakupov
podjetij

Enostavna
uporaba

proizvoda, 
estetika in 
varstvo
okolja

Lastna blagovna
znamka, 

distribucijska
mre�a in 

celovita paleta
proizvodov

Obvladovanje
stro�kov in 

proces stalnih
izbolj�av

Usmerjenost
na evropski

trg

�iritev ostalih
dejavnosti, 

ki imajo
sinergijo in 

potencial rasti

Gospodinjski
aparati

Temeljna
dejavnost
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KLJU�NI CILJI ZA LETO 2004

Ambiciozno naprejAmbiciozno naprej ......

Proizvodnja in Proizvodnja in 

prodaja visoko prodaja visoko 

kvalitetnih in kvalitetnih in 

okolju prijaznih okolju prijaznih 

aparatov z dodano aparatov z dodano 

vrednostjo, ki vrednostjo, ki 

zadovoljijo še tako zadovoljijo še tako 

zahtevnega kupca zahtevnega kupca 

……

Okrepitev 
tr�nega 

polo�aja na 
obstoje�ih trgih

Razvoj Nove 
generacije 
hladilno -

zamrzovalnih 
aparatov

Lansiranje 
nove 

generacije 
pralnih in 
su�ilnih 
strojev

Razvijanje 
Pan-evropske 

blagovne 
znamke

Vstop ter 
pridobitev novih 

trgov
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GORENJE NOTRANJA OPREMA

1984 - 2004

GREGOR  VERBI�
Glavni direktor Gorenje Notranja oprema, d.d.

Velenje, 23. julij 2004
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ZGODOVINSKI RAZVOJ PODJETJA

USTANOVITEV 
PODJETJA GORENJE 
NOTRANJA OPREMA 

OB
REORGANIZACIJI 

SESTAVLJENE
ORGANIZACIJE 

GORENJE

ORGANIZIRANJE 
PODJETJA V 

ENOVITO DELOVNO 
ORGANIZACIJO Z 

VSEMI POSLOVNIMI 
FUNKCIJAMI

ZA�ETEK PROCESA 
LASTNINJENJA 

PODJETJA -
ODLO�ITEV ZA 

SAMOSTOJNO POT 
LASTNINJENJA

ZAKLJU�EK 
PROCESA 

LASTNINJENJA 
PODJETJA -

REGISTRACIJA 
DELNI�KE DRU�BE

STRATE�KO IN 
KAPITALSKO 

POVEZOVANJE V 
SISTEM GORENJE

PROGRAMSKA IN 
KAPITALSKA 

�IRITEV PODJETJA: 
VKLJU�ITEV 

MARLESA, NAKUP 
GORENJE GLIN, 
USTANOVITEV 

GORENJE KUHINJE, 
SARAJEVO

1984 1990

1997

1993

2001 2002
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PROGRAMSKA ORGANIZIRANOST
GORENJE NOTRANJA OPREMA

DIVIZIJA  NOTRANJA OPREMA

GORENJE NOTRANJA OPREMA

GORENJE GLIN,
NAZARJE

GORENJE KUHINJE,
SARAJEVO

GORENJE KUECHEN, 
AVSTRIJA

GORENJE KUCHYNE, 
�E�KA

Program
Pohi�tvo

Program
Marles

Program
Keramika

Program
Kopalnice

GORENJE
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RAST IN RAZVOJ  PODJETJA

RAST PRODAJE IN ZAPOSLENIH 1984-2003
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Prodaja v mio € 16,8 12,7 17,1 17,4 29,4 27,3 36,6

Zaposleni 580 625 536 610 819 730 882

1984 1988 1991 1993 1998 2001 2003

www.gorenje.com

RAST IN RAZVOJ  PODJETJA

1,6

47

39

166

2003

1,91,11,11,11,21,31,1
Kerami�ne plo��ice

- mio m2

5042376000Kopalni�ki bloki

51184976043504224Deli pohi�tva

1876659324984126Kuhinjski elementi

2004200119981993199119881984

Proizvodnja  - v tiso� kosov
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PROGRAMSKA IN TRŽNA STRUKTURA

PRO GRAMSKA STRUKTURA GO RENJE NO  2003

Kopalniško 
pohištvo

28%

Sanitarna 
oprema

11%

Keramika
16%

O stalo
7%

Kuhinjsko 
pohištvo

38%
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PROGRAMSKA IN TRŽNA STRUKTURA

TRŽNA STRUKTURA GO RENJE NO  2003

SLOVENIJA
43%

JV EVROPA
22%

EU
35%
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RAZVOJNI DOSE�KI  DRU�BE NOTRANJA OPREMA

NOVI PROIZVODI

1999 - Odlo�itev za ve� sistemskih produktov � kuhinjsko pohi�tvo, kopalni�ko pohi�tvo

NOVE TEHNOLOGIJE

1988-90 � Tehnologija lakiranja-pohi�tvo,
1995 � Tehnologija furniranih in foliranih front,
1999 � Nova tehnologija za proizvodnjo umivalnikov,
2001 � Podvojitev kapacitet v Keramiki,
2003 � Za�etek prenovitve tehnolo�kih procesov v Marlesu.

www.gorenje.com

INVESTICIJE  IN NAKUPI PODJETIJ

VE�JI INVESTICIJSKI  PROJEKTI

1995 – prenova pohištva, 
1999 – prenova kopalnic, 

2001 – prenova   keramike 

NAKUPI IN PRIKLJU�ITVE PODJETIJ

2001 - nakup MARLESA;
2002 – nakup  GLINA; 

2002 – ustanovitev podjetja v Sarajevu

INVESTICIJE
OD 1995-2003:
(v milijon EUR)
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1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Skupaj 1995-2003 : 16 mio �
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PROGRAM KERAMIKA  - 30 LET

1974

� 240 zaposlenih izdela 1.000.000 m2 plo��ic letno
� ponudba obsega 10 artiklov

2004

� 130 zaposlenih izdela 2.000.000 m2 plo��ic letno
� ponudba obsega ve� kot 400 artiklov

www.gorenje.com

KUHINJE MARLES  - 50 LET

� Za�etek proizvodnje kuhinj v letu 1954,
do danes razvitih preko 150 razli�nih modelov

� Priklju�itev  Gorenju Notranja oprema v letu 2002;
kuhinje se �e naprej tr�ijo pod blagovno znamko Marles

Najstarej�a ohranjena 
kredenca iz leta 1958

Kuhinja Orhideja �
rumena  iz leta 1974

Kuhinja Orhideja jubilee
iz leta 2004
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PROGRAM POHI�TVO � 34 LET

1970
- Izdelava embala�e za gospodinjske aparate

1971
- Za�etek proizvodnje kuhinj Gorenje � 2 modela

1980
- Za�etek proizvodnje kopalni�kega pohi�tva

2004
- 36 modelov kuhinj v vi�jem in srednjem
cenovnem razredu � kuhinje za vse �ivljenjske stile

Sigma  2004 Lira  2004 Aida  2004

Kuhinja Gorenje pred 20 leti

www.gorenje.com

PROGRAM KOPALNICE � 24 LET

1980
- Za�etek proizvodnje osnovne sanitarne opreme  iz umetnega 

marmorja v �o�tanju (1 model kopalnice v treh barvah) 

1994
- Za�etek rasti prodaje kopalni�kih blokov
- Izvoz na zahodnoevropske trge

1999
- Prenova tehnologije, pove�anje zmogljivosti
in �iritev asortimana

Kopalnica Gorenje

pred 20 leti

Orion Granit GoldQuantum
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VIZIJA DIVIZIJE GORENJE NOTRANJA OPREMA

Evropsko usmerjen in 
vodilni ponudnik celovite 

notranje opreme na 
slovenskem trgu in na 

trgih JV Evrope.

Evropsko usmerjen in Evropsko usmerjen in 
vodilni ponudnik celovite vodilni ponudnik celovite 

notranje opreme na notranje opreme na 
slovenskem trgu in na slovenskem trgu in na 

trgih JV Evrope.trgih JV Evrope.


