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Besedilo

Jubileji vredni pozornosti

Leto 2004 se bo zapisalo med pomembne mejnike novejSe zgodovine Gorenja, saj
obelezujemo 20-letnico delovanja druzbe Gorenje Notranja oprema, 30-to obletnico
programa Keramika in 50-letnico kuhinj Marles.

Kdo so jubilanti?

Druzba Gorenje Notranja oprema — 20 let

Zacetek druzbe Gorenje Notranja oprema, d.d., sega v leto 1984, ko je bila iz takratnih
tozdov Pohistvo, Gradbeni elementi in Embalaznica ustanovljena delovna organizacija
Gorenje Notranja oprema. V delnisko druzbo, ki je nastala v procesu lastninskega
preoblikovanja, se je v letu 2002 vkljucila druzba Gorenje Interieri iz Maribora, sedanji
program Marles. Le-ta skupaj s programi Pohistvo, Keramika in Kopalnice sestavlja
druzbo Gorenje Notranja oprema.

Vletu 1984 je 580 zaposlenih v Gorenju Notranja Oprema ustvarilo 17 mio EUR vrednosti
prodaje, v letu 2003 pa 882 zaposlenih kar dobrih 37 mio EUR.

Od konca leta 2002 delujeta v 100 %-ni lasti druzbe Gorenje Notranja oprema Se
dve odvisni druzbi in sicer: Gorenje Kuhinje, d.o.o., Sarajevo in Gorenje Glin, d.o.o.,
Nazarje.

V okviru Skupine Gorenje tvori Gorenje Notranja oprema skupaj s svojima odvisnima
druzbama in z druzbama za proizvodnjo kuhinj v Avstriji (Gorenje Kiichen GmbH) in
na Ceskem (Gorenje Kuchyne Spol. s.r.0.) divizijo notranje opreme. Divizija notranje
opreme je v letu 2003 ustvarila 7,9 % ¢istih prihodkov v strukturi celotne prodaje Skupine

Gorenje.

Program Keramika - 30 let

Program Keramika je svojo pot pricel leta 1974 kot tozd Gradbeni elementi. Takrat se je v
vasi Gorenje, blizu poslopij, ki so predstavljala zametke danasnjih podjetij Skupine Gorenje,
zaCela graditi tovarna kerami¢nih ploséic. Program je v 30 letih izvedel ve¢ posodobitey,
zadnjo v letu 2002, ko so bile poleg tehnoloske posodobitve podvojene tudi kapacitete.

30 let v primerjavi z nekaj tisocletji zgodovine izdelovanja keramike ni veliko. Ceprav se
zdi, da je vse drugace, pa ob vsej tehniki Se vedno potrebujemo za izdelavo keramiénih
plos¢ic tiri anti¢ne elemente: zemljo, vodo, ogenj in zrak.

Pred 30 leti je 240 zaposlenih izdelalo 1.000.000 m2 plos¢ic letno, danes 130 zaposlenih
izdela 2.000.000 m2 plos¢ic. Takrat se je ponujalo 10 artiklov letno, danes jih imamo v
prodajnem katalogu vec kot 400.



Besedilo

Kuhinje Marles — 50 let

Program Marles je gledano organizacijsko najmlajsi med programi, ki sestavljajo druzbo
Gorenje Notranja oprema, saj se ji je pridruzil Sele v letu 2002 in dopolnil ponudbo kuhinj,
ki so se do tedaj proizvajale samo v programu Pohistvo. Tako Gorenje Notranja oprema
danes trzi kuhinje pod dvema blagovnima znamkama: Gorenje in Marles.

Zgodovinsko gledano pa ima proizvodnja kuhinj pod blagovno znamko Marles kar
50-letno tradicijo. Zacetek sega v leto 1954, ko je bila odkupljena licenca za izdelavo
sodobne $vedske kuhinje. Od tega leta pa do danes je bilo razvitih preko 150 tipov kuhinj,
najpomembnejSe obelezje jubilejnega leta pa je razvoj novega modela kuhinje Orhideja
jubilee, ki s seboj prinasa toplino in domaé¢nost svoje predhodnice in najbolj prodajane
kuhinje vseh ¢asov — Orhideje.

Kontaktna oseba:

Gorenje Notranje opreme, d.d.
Janusa Verdev, Vodja Marketinga ® janusa.verdev@gorenje-no.si ® 03/898 51 28

Gorenje, d.d.
Ursula Menih Dokl, Odnosi z javnostmi ® ursula.menih@gorenje.si ® 03/898 28 33



Power Point prezentacija

SKUPINA GORENJE

FRANJO BOBINAC
Predsednik Uprave Gorenje, d.d.

Velenje, 23. julij 2004

WWW.gorenje.com gEI’Ei]E ], Bei]. chmi.

SKUPINA GORENIJE NA TUJIH TRGIH

* Krovna druzba
Gorenje, d.d. ter 47
druzb od tega 33 v
tujini

* Izvoz 93% -
Najvecji slovenski
neto izvoznik

* Evropski trzni delez
4%

* Prisotni v 60
drzavah

* Prodaja pod lastno
blagovno znamko
75%

* 2,8 mio velikih
gospodinjskih
aparatov

WWW.gorenje.com




Power Point prezentacija

POSLOVNA PODROCJIA SKUPINE GORENJE

@©§< DIVIZIJA Cisti prihodki od
@3 Z%Xﬂ 78,2% prodaje 2003:
B \®J GOSPODINJSKIH APARATOV \ 840 mio EUR
@\ﬂ% Hladilno-zamrzovalni aparati, Kuhalni aparati, Pralni stroji,
%@ Susilniki, Pomivalni stroji, Komponente, Dokupni program,
(@) Dopolnilni program, Point ...

DIVIZIJA DIVIZIJA
STORITEV ERGETIKE
VARSTVA

OKOLJA

7,9% 3,4 0,8%:
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TRZNI POLOZAJ GORENJA 2003 - STRUKTURA PRODAJE
(VREDNOSTNO)

| EU-25: 65%

Vedji trgi:

Nemdija: 22%
Hrvaska: 10%
Slovenija: 7%
Srbija in Crna Gora: 7%
Danska: 6%
Francija: 5%
Rusija: 5%

BiH: 4%

9. Italija: 3%

10. Velika Britanija: 3%
11. Bolgarija: 3%

12. Avstrija: 3%

13. Ceska: 3%

14. Poljska: 2%

15. ZDA: 2%

16. Slovaska; 2%

17. Ostale drzave: 13%

PR
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Power Point prezentacija

FINANCNI REZULTATI IN PLAN 2004 (V MIO EUR)
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Gospodinjski
- aparati —
Temeljna
dejavnost Siritev ostalih
Ravnanje s dejavnosti,
Cloveskimi B ki imajo
viri sinergijo in
. potencial r"

Rastvs_ Usmerjenost
pomocjo SKUPINA na evropski
nakupov GORENJE trg
podijetij

E::::::;:a Obvladovanje
proizvoda — stroskov in
estetika i|I1 proges italnih

varstvo Lastz|:1aa ::'a(g’ovna izboljsav

okolja distribucijska

- mreza in —

celovita paleta
proizvodov
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Power Point prezentacija

KLJUCNI CILJI ZA LETO 2004

A
Okrepitev
trinega Vstop ter
polozaja na pridobitev novih
obstojecih trgih trgov
Razvoj Ngve Razvijanje
generacije Pan-evropske
hladilno - blagovne
zamrzovalnih znamke
aparatov
Lansiranje
nove
generacije
pralnih in
susilnih
strojev
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GORENJE NOTRANJA OPREMA
1984 - 2004

GREGOR VERBIC
Glavni direktor Gorenje Notranja oprema, d.d.

Velenje, 23. julij 2004

JOrenj&  moi woi. aom.
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Power Point prezentacija

ZGODOVINSKI RAZVOJ PODJETJA

1984

1990

USTANOVITEV
PODJETJA GORENJE

ORGANIZIRANJE
PODJETJA V

ZACE

GORENJE

1997 2001

ZAKLJUCEK STRATESKO IN

PROCESA
KAPITALSKO
LASTNINJENJA POVEZOVANIE V
IROIRTETIIA = SISTEM GORENJE
REGISTRACIJA
DELNISKE DRUZBE

GORE
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LASTNINJENJA

NOTRANJA OPREMA ENOVITO DELOVNO PODJETJA -
OB ORGANIZACLIO Z ODLOCITEV ZA
REORGANIZACHI VSEMI POSLOVNIMI SAMOSTOJNO POT
SESTAVLJENE FUNKCIJAMI LASTNINJENJA
ORGANIZACIJE

1993

TEK PROCESA

2002

PROGRAMSKA IN
KAPITALSKA
SIRITEV PODJETJA:
VKLJUCITEV
MARLESA, NAKUP
GORENJE GLIN,
USTANOVITEV

NJE KUHINJE,
SARAJEVO

QOrENJE i reot. som.

PROGRAMSKA ORGANIZIRANOST
GORENJE NOTRANJA OPREMA

GORENJE

DIVIZIJA NOTRANJA OPREMA

s

GORENJE KUCHYNE
CESKA

gL il 14

[ GORENJE NOTRANJA OPREMA ]— [GORENJE SSUIILIRLNG
AVSTRIJA
1
GORENJE GLIN, GORENJE KUHINJE,
NAZARJE SARAJEVO

Program

Program
Marles

Program Program

Pohistvo

Kopalnice

Keramika
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Power Point prezentacija

RAST

IN RAZVOJ PODIJETJA

RAST PRODAJE IN ZAPOSLENIH 1984-2003
© 400 1.000 2
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1984 | 1988 | 1991 | 1993 | 1998 | 2001 | 2003 )

4—Prodajavmio€ | 168 | 12,7 | 17,1 | 174 | 294 | 27,3 | 36,6

=== Zaposleni 580 | 625 | 536 | 610 | 819 | 730 | 882
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RAST IN RAZVOJ PODIJETJA

Proizvodnja - v tiso¢ kosov

1984 | 1988 | 1991 | 1993 | 1998 | 2001 | 2003 | 2004
Kuhinjski elementi 126 84 49 32 59 66 166 187
Deli pohistva 24 42 350 604 497 118 39 5
Kopalniski bloki 0 0 0 6 37 42 47 50
Keramic¢ne ploscice
- mio m2 1,1 1,3 1,2 1,1 1,1 1,1 1,6 1,9

WWW.gorenje.com
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Power Point prezentacija

PROGRAMSKA IN TRZNA STRUKTURA
/ PRO GRAMSKA STRUKTURA GORENJENO 2003| \
Ostalo Kuhinjsko
Keramika 7% pohiitvo
16"/05/_,_f 38%
Sanitarna Kopalnisko
oprema oy
1% pohistvo
28%

N J
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PROGRAMSKA IN TRZNA STRUKTURA

4 TRZNA STRUKTURA GORENJENO 2003| )
| J
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Power Point prezentacija

RAZVOINI DOSEZKI DRUZBE NOTRANJA OPREMA

NOVI PROIZVODI

1999 - Odlocitev za ve¢ sistemskih produktov — kuhinjsko pohistvo, kopalnisko pohistvo

NOVE TEHNOLOGIJE

1988-90 — Tehnologija lakiranja-pohistvo,

1995 - Tehnologija furniranih in foliranih front,
1999 — Nova tehnologija za proizvodnjo umivalnikov,
2001 — Podvojitev kapacitet v Keramiki,
2003 - Zacetek prenovitve tehnoloskih procesov v Marlesu.
WWW.gorenje.com QCH'ET!E ], Bei]. chmi.

INVESTICIJE IN NAKUPI PODJETIJ

VECJI INVESTICIJSKI PROJEKTI

1995 — prenova pohistva,
1999 — prenova kopalnic,
2001 —prenova keramike

NAKUPI IN PRIKLJUCITVE PODJETILJ

2001 - nakup MARLESA;

2002 — nakup GLINA; ) o )
2002 — ustanovitev podjetja v Sarajevu

Skupaj 1995-2003 : 16 mio €

INVESTICIJE

OD 1995-2003:
(v milijon EUR)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

WWW.gorenje.com QCI‘Ei'iE ], Bw]. ko,




Power Point prezentacija

PROGRAM KERAMIKA - 30 LET

1974

O 240 zaposlenih izdela 1.000.000 m2 plos¢ic letno
O ponudba obsega 10 artiklov

2004

O 130 zaposlenih izdela 2.000.000 m2 plos¢ic letno
O ponudba obsega vec kot 400 artiklov

WWW.gorenje.com

KUHINJE MARLES - 50 LET

Q  Zacetek proizvodnje kuhinj v letu 1954,
do danes razvitih preko 150 razli¢nih modelov

Q Prikljucitev Gorenju Notranja oprema v letu 2002;
kuhinje se Se naprej trZijo pod blagovno znamko Marles

Kuhinja Orhideja — Kuhinja Orhideja jubilee
rumena iz leta 1974 iz leta 2004

QOrenje  ms woj. som.

NajstarejSa ohranjena
kredenca iz leta 1958

WWW.gorenje.com




Power Point prezentacija

PROGRAM POHISTVO — 34 LET

1970

- Izdelava embalazZe za gospodinjske aparate
1971

- Zacetek proizvodnje kuhinj Gorenje — 2 modela
1980

- Zacetek proizvodnje kopalniskega pohistva
2004

- 36 modelov kuhinj v vi§jem in srednjem
cenovnem razredu — kuhinje za vse Zivljenjske stile

]
=1

i

Sigma 2004 Lira 2004

Aida 2004

gorenje o woi som

WWW.gorenje.com

PROGRAM KOPALNICE —24 LET

1980

- Zacetek proizvodnje osnovne sanitarne opreme iz umetnega
marmorja v Sostanju (1 model kopalnice v treh barvah)

1994

- Zacetek rasti prodaje kopalniskih blokov

- [zvoz na zahodnoevropske trge

1999

- Prenova tehnologije, povecanje zmogljivosti Kopalnica Gorenje
in §iritev asortimana pred 20 leti

Orion

Quantum Granit Gold

WWW.gorenje.com
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Power Point prezentacija

|
Evropsko usmerjen in
vodilni ponudnik celovite
notranje opreme na
slovenskem trgu in na
trgih JV Evrope,




