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POUDARKI V POSLOVANJU SKUPINE GORENJE

Jan - jun Naért Jan - jun Deseganje Primerjava
2005 2006 2006 naérta na 2005
Primerljivi konsolidirani isti prinodki od prodaje (v mio SIT)"
108.055 243.971 | 114.491 | 46,9% | 106,0%
Konsolidirani €isti prihodki od prodaje (v mio SIT)
114.263 | 243.971 | 114.491 46,9% | 100,2%
Dobiéek iz peslovanja pred amertizacijo (v mio SIT)
8.294 120.533 8.434 41,1% | 101,7%
Paslovni izid iz peslovanja (v mio SIT)
2.442 8.359 _ |2570 30,7%| 105,2%
Cisti poslovni izid (v mio SIT)
1.467 5.300 1.503 | 28,4% | 102,5%
Dodana vrednest (v mio SIT)
29.791 67.182 30.537 | 45,5% | 102,5%
Kanéno Stevilo zapaslenih
10.336 110.406 110.307 | 99,0% | 99,7%
Raéunovadsko povpreéno stevilo zapeaslenin
10.545 10.568 10.341 | 97,9% | 98,1%
Kesmati dengs iz paslovanja na zapeslenega (v TSIT)
11.586 | 23.461 |11.774 | 50,2% | 101,6%
Dodana viednast na zapaslenega (v TSIT)
2.825 6.357 2.953 | 46,5% | 104,5%
Dobi¢ek iz peslovanja pred amaertizacijo
v kesmatem danesu iz peslovanja
6,8% 8,3% 6,9% | /| /
Cista dobiékenasnest kapitala
4,9% 8,5% 5,2% | /| /
Sredstva (v mio SIT)
196.767 | 195.040 | 204.572 | 104,9% | 104,0%
Nalezbe v esnovna sredstva (v mio SIT)
4.321 16.225 | 4.743 | 29,2% | 109,8%
Kapital (v mio SIT)
61.089 63.112 57.626 | 91,3% | 94,3%
Delez kapitala v sredstvih
31,1% 32,4% 28,1% | /| !
Dolgoroéne rezervacije (v mio SIT)
9.562 10.155 13.989 137,8% 146,3%
Finanéne obveznesti (v mio SIT)
75.740 70.900 81.684 115,2% 107,8%

! 1z konsolidiranih gistih prihodkov za leto 2005 so bili izloéeni prihodki v visini 6.207,8 mio SIT druzb Hyundai, ki sta bili prodani

v letu 2005.
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POUDARKI V POSLOVANJU DRUZBE GORENJE, d.d.

SOt | Newmaws | ke | Oesegne | Piniana
Primerljivi &isti prihodki od prodaje (v mio SIT) *

71.233 163.846 | 78.482 | 47,9 % | 110,2 %
Cisti prinodki od prodaje (v mio SIT)

71.233 168.486 | 78.482 | 46,6 % | 110,2 %

Dobiéek iz peslovanja pred amortizacijo (v mio SIT)
5.466 12.485 5.531 | 44,3 % | 101,2 %
Paslovni izid iz peslovanja (v mio SIT)
1.356 |4.165 |1.422 | 34,1 %| 104,9 %
Cisti peslovni izid (v mio SIT)
727 | 2.455 | 829 | 33,8 % | 114,1 %
Dodana vrednest (v mio SIT)
16.652 37.930 117.718 | 46,7 % | 106,4 %
Konéno Stevilo zapaslenih
5.403 5.393 5.639 | 104,6 % | 104,4 %
Racunovodsko povprec¢no Stevilo zaposlenih
5.653 | 5.467 5.620 | 102,8 % | 99,4 %
Kesmati denags iz poslovanja na zapeslenega (v TSIT)
13.162 31.078 14.305 | 46,0 % | 108,7 %
Dodana viednest na zapeslenega (v TSIT)
2.995 6.938 3.140 | 45,3 % | 104,8 %
Dobiéek iz paslovanja pred amertizacijo

v kesmatem donesu iz peslovanja

73% 73 % 6.9 % | /] I

Cista dobiékenesnest kapitala
2,8% 4,1 % 3,7% | /| I
Sredstva (v mio SIT)
136.143 155.323 143.323 | 92,3 % | 105,3 %
Nalezbe v esnovna sredstva (v mio SIT)
3.290 6.610 | 2.443 | 37,0 % | 74,3%
Kapital (v mio SIT)
53.004 | 68.409 | 48.584 | 71,0 % | 91,5 %
Delez kapitala v sredstvih

39,0 % 44,0 % 33,9 % | /| I
Dolgoroéne rezervacije (v mio SIT)

4.372 3.558 6.610 | 185,8 % | 151,2 %

Finanéne obveznesti (v mio SIT)
45.173 | 43.455 | 53.358 | 122,8 % | 118,1 %

3 Primerljivost podatkov je dosezena z izlocitvijo prenosa dejavnosti GTl iz nacrta za leto 2006 .
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Pomembnejsi dogodki v obdobju

FEBRUAR JANUAR

MAREC

APRIL

Predsednik uprave Franjo Bobinac in Robert Grah, direktor druzbe Schefenacker
Grah SG Automotive, d.o.o., iz Slovenskih Konjic, sta podpisala pismo o nameri o
poslovno tehni¢nem sodelovanju.

Bonitetna hiSa |, d.o.o., Ljubljana in nadnacionalna bonitetna hiSa Dun & Bradstreet
sta 17. januarja podelili Gorenju priznanje »Rating leta«. Priznanje z najvisjo oceno
A1 za oceno varnosti poslovanja v minulem letu pomeni, da podjetje pravo¢asno
poravnava svoje obveznosti, ima varno razvojno politiko in urejeno financiranje.

V Ljubljani so na prireditvi LOGI - STIK 2006 letos prvi¢ izbirali »Zlatega logista
2005«. Med stirimi nominiranci je bila zanj izbrana Lucija RoZi¢, direktorica logistike
v Gorenju, d.d.

Slovenijo je obiskala delegacija narodnega sveta Slovaske republike, ki smo jo
sprejeli tudi v Gorenju.

V industrijski coni v Valjevu, skupnost Srbije in Crne gore, smo priéeli z gradnjo
nove tovarne hladilno zamrzovalnih aparatov. S proizvodnjo bomo priceli letos v
jeseni in do konca leta izdelali do 50 tiso¢ aparatov.

Predsednik uprave Franjo Bobinac je Viti Mavri¢, ambasadorki Unicefa Slovenije,
predal ¢ek v vrednosti 3 mio SIT za unikatni hladilnik Gorenje Premium Touch z
ro¢no vdelanimi kristali Swarovsky, prodan na dobrodelni akciji, za Solanje otrok v
Burkini Faso.

GZS - Savinjsko — SaleSka obmoc&na zbornica je organizirala prireditev Inovatoriji
Savinjsko — SaleSke regije 2005, med katerimi je bilo tudi 11 skupin oziroma
inovatorjev Gorenja.

19.04.2006 je Gorenje prejelo priznanje »Nagrada zlati MM«, za novoletno spletno
voscilnico. Nagrado podeljuje revija Marketing Magazin.
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MAJ

JUNIJ

V Duseldorfu je nemsko zdruZenje medijev »Media society networks« podelilo
nagrado »Plus x Award ™ 2006« v kategoriji oblikovanja, hladilno zamrzovalnemu
aparatu Gorenje Pininfarina.

V Moskvi je bila organizirana dobrodelna drazba unikatnega hladilnika Premium
Touch, ro¢no posutega s 7.000 kristali Swarovsky. Zbrana sredstva so namenili
vseruskemu gibanju Soncéni krog, ki pomaga brezdomnim otrokom.

Institut za razvoj u€eCega se podijetja (USP) je v Ljubljani organiziral 8. mednarodni
simpozij Kompetence v ucedih se organizacijah v finski praksi. Po zakljuéenem
simpoziju so trem najboljSim podjetjiem v Sloveniji, med katerimi je tudi Gorenje,
d.d., podelili priznanja »Na poti k u¢e€emu se podjetju za leto 2005«.

Gorenje je bilo v mednarodni raziskavi z naslovom »Trajnostna vrednost evropske
industrije« (Sustainable Value of European Industry) uvr§&eno na tretje mesto;
okoljske vire uporablja nekajkrat bolj ucinkovito od povpre&ja proizvodnih druzb
starih ¢lanic Evropske Unije (EU-15).

V opus&enih prostorih Litostroja v Ljubljani je 07.07.2006 so potekala posebna
predstavitev nove linije izdelkov Gorenje Pininfarina.

Gorenje je skupaj s podjetiema Rotis, d.o.0. in Patria Oyj zdruZila modéi in
napovedalo povezovanje slovenske industrije pri projektu dobave vozil za
Slovensko vojsko.

20. junija, so Gorenje obiskali nizozemski veleposlanik v Sloveniji Nj. eksc. John
C. M. Groffen in predstavniki Slovensko-nizozemskega poslovnega zdruzZenja
(SDBP - Slovene Dutch Business Platform). Obiskovalci so se seznanili z
razvojnimi nacrti in vizijo nase druzbe, mestom Gorenja v slovenski ekonomiji in
druzbi ter usmerjenostjo v evropski trg.

Izvedena je bila 9. SkupsScina delnicarjev, ki je bila za nadzorni svet tudi volilna.
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1. SPLOSNI PODATKI

1.1. Dejavnost

Firma Gorenje, gospodinjski aparati, d.d.
Datum vpisa v sodni register 31.12.1997

Skraj$ano ime firme Gorenje, d.d.

Sedez Velenje, Partizanska 12

Proizvodnja, prodaja in servisiranje elektri¢nih in

Dejavnost druzbe neelektri¢nih gospodinjskih ter elektrotoplotnih aparatov

Sifra dejavnosti 29.710 Proizvodnja elektricnih gospodinjskih naprav
Davéna Stevilka S172615320

Mati¢na Stevilka 5163676

Osnovni kapital 12.200.000.000 SIT

12.200.000 navadnih imenskih delnic z nominalno
vrednostjo 1.000 SIT; delnice druzbe Gorenje, d.d., z
oznako GRVG so uvrs¢ene v redno kotacijo Ljubljanske

borze (www.ljse.si).

Delnice

1.2. Organiziranost in sestava Skupine Gorenje

Skupino Gorenje je v prvem polletju leta 2006 sestavljala krovna druzba Gorenje, d.d., 50 odvisnih
druzb, delujoCih v Sloveniji in tujini, ter druzbe Istrabenz — Gorenje, d.o.o., Ljubljana, |G Prodaja,
d.o.o. in Istrabenz — Gorenje, d.o.o., Hrvaska, ki so skupni podvig dveh partnerjev, Gorenja, d.d., in
druzbe Istrabenz energetski sistemi, d.o.o.

Druzbe Skupine Gorenje so v letu 2006 organizirane v tri divizije, in sicer:

Divizija Dejavnost Oznaka

Proizvodnja in prodaja gospodinjskih aparatov

lastne proizvodnje, prodaja izdelkov

dopolnilnega programa gospodinjskih aparatov

drugih proizvajalcev, prodaja dokupnega

programa zabavne elektronike in malih GA
gospodinjskih aparatov ter proizvodnja in

prodaja toplotno ogrevalne tehnike.

Dejavnost orodjarstva, strojegradnje in

proizvodnje mehanskih komponent.

Proizvodnja in prodaja kuhinjskega,

kopalniSkega pohistva, sanitarne opreme in NO
keramicnih ploscic.

Energetika in varstvo okolja, trgovina, inzeniring,
zastopstva, gostinstvo, turizem in upravljanje z STO
nepremicéninami.

Divizija gospodinjskih
aparatov

Divizija notranje
opreme

Divizija trgovine in
storitev
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Spremembe v sestavi Skupine Gorenje do 30.06.2006 so bile naslednje:

» V zacetku leta 2006 je bil zaklju¢en postopek likvidacije druzbe Mora Slovakia s r.o., Slovaska.

» Druzba Gorenje Beteiligungs GmbH, Dunaj, je dne 04.03.2006 ustanovila druzbo Gorenje Gulf
FZE , Zdruzeni Arabski emirati.

» Druzba lIstrabenz-Gorenje, d.o.0., je konec leta 2005 ustanovila druzbo Istrabenz-Gorenje,
d.o.o., Zagreb, na Hrvadkem.

» Druzba Gorenje Tiki, d.o.0., je konec leta 2005 ustanovila druzbo Gorenje Tiki, d.o0.0., Beograd,
v Srbiji.

» Druzba Gorenje France, S.A.S., je dne 21.02.2006 ustanovila druzbo Gorenje Espana, S.L.,
Barcelona.

» Dne 11.05.2006 je bila sklenjena pogodba o pripojitvi druzbe Gorenje Indop, d.o.0. k druzbi
Gorenje, d.d., ki za dan obraCuna pripojitve dolo¢a datum 31.12.2005. Od tega dne se na
podlagi 7.to¢ke drugega odstavka 581.Clena ZGD Steje, da so dejanja prevzete druzbe
(Gorenje Indop, d.o.0.) opravljene za racun prevzemne druzbe (Gorenje, d.d.).

Pomembni dogodki po datumu priprave bilance stanja na dan 30.06.2006:

» Z dnem 01.07.2006 je bil sklenjen dogovor o prenosu celotnega lastniSkega deleza (100 %)
druzbe Gorenje AD, d.o.o., Valjevo, z druzbe Gorenje, d.d., na druzbo Gorenje Beteiligungs
GmbH.

» Konec meseca julija je predvidena poslovna zdruzitev druzb Istrabenz - Gorenje, d.o.o0. in IG
Prodaja, d.o.o.

» Dne 18.07.2006 je druzba Gorenje, d.d. s podpisom pogodbe o prodaji in nakupu poslovnih
delezev postala 49,95 odstotni lastnik druzbe Istrabenz Energetski sistemi, d.0.0. in s tem
skupaj s holdinsko druzbo Istrabenz, d.d., ki ohranja enakovreden 49,95 odstotni delez kapitala
druzbe, zastavlja razvoj projektov na podrocju energetike in skupno investiranje v proizvodne
vire elektricne energije na domacem in tujih ciljnih energetskih trgih.

Druzbe Skupine Gorenje po stanju na dan 30.06.2006 so:

Druzbe, delujo&e v Sloveniji Lasiisk! Divizija
1. Gorenje I.P.C., d.o.0., Velenje 100,00 GA
2. Biterm, d.o.0., Bistrica ob Sotli 75,00 GA
3. Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Velenje 98,86 NO
4. Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 100,00 GA
5. Gorenje Tiki d.o.o., Ljubljana 99,795 GA
6. Gorenje GTI, d.o.o., Velenje 100,00 STO
7. Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 100,00 STO
8. LINEA, d.o.o0., Velenje 100,00 STO
9. Energygor, d.o.o., Velenje 100,00 STO
10. | Opte Ptuj, d.o.o., Ptyj 100,00 STO
11. | Kemis, d.o.o., Radomlje 100,00 STO
12. | ZEOS, d.o.0., Ljubljana 58,00 STO
13. | Istrabenz — Gorenje, d.o.0., Ljubljana 50,00 STO
14. | 1G Prodaja d.o.o., Nova Gorica 50,00 STO
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Druzbe, delujoce v tujini I
15. | Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 100,00 GA
16. | Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija 100,00 GA
17. | Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija 100,00 GA
18. | Gorenje Korting Italia S.r.I., Italija 100,00 GA
19. | Gorenje France S.A.S., Francija 100,00 GA
20. | Gorenje BELUX S.a.r.l., Belgija 100,00 GA
21. | Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 100,00 GA
22. | Gorenje Skandinavien A/S, Danska 100,00 GA
23. | Gorenje AB, Svedska 100,00 GA
24. | Gorenje spol. sr.o., Ceska Republika 100,00 GA
25. | Gorenije real spol. s r.0., Ce$ka Republika 100,00 GA
26. | Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska Republika 100,00 GA
27. | Gorenje Budapest Kft., Madzarska 100,00 GA
28. | Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska 100,00 GA
29. | Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 100,00 GA
30. | Gorenje Zagreb, d.o.0., Hrvaska 100,00 GA
31. | Gorenje Skopje, d.o.0., Makedonija 100,00 GA
32. | Gorenje Commerce, d.o.o., Bosna in Hercegovina 100,00 GA
33. | Gorenje, d.o.o., Srbija 100,00 GA
34. | Gorenje Podgorica , d.0.0., Crna gora 99,972 GA
35. | Gorenje QY, Finska 100,00 GA
36. | Gorenje AS, Norveska 100,00 GA
37. | OU Gorenje, Estonija 100,00 GA
38. | SIA Gorenje, Latvija 100,00 GA
39. | Gorenje Romania S.R.L., Romunija 100,00 GA
40. | Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.0., Srbija 100,00 GA
41. | Mora Moravia s.r.o, Ce$ka Republika 100,00 GA
42. | Gorenje Kichen GmbH, Avstrija 98,86 NO
43. | Gorenje - kuchyne spol. s r.o., Ce$ka Republika 98,86 NO
44. | Gorenje Imobilia, d.o.o., Srbija 100,00 STO
45. | Gorenje Adria Nekretnine, d.o.o., Hrvaska 100,00 STO
46. | Kemis, d.o.0., Hrvaska 100,00 STO
47. | Kemis BiH, d.o.o., Bosna in Hercegovina 100,00 STO
48. | Kemis, d.o.0., Srbija 100,00 STO
49. | Nacionalni brendovi, d.o.0., Srbija 100,00 STO
50. | Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni Arabski emirati 100,00 GA
51. | Istrabenz-Gorenje, d.o.0., Hrvaska 50,00 STO
52. | Gorenje Espana, S.L., Spanija 100,00 GA
53. | Gorenje Tiki, d.o.o., Srbija 100,00 GA

Druzba Gorenje, d.d., ima v tujini tudi naslednja predstavnistva, preko katerih izvaja poslovne
aktivnosti na nekaterih tujih trgih:

Predstavnistva v tujini

1. Moskva, Ruska federacija
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2. Krasnojarsk, Ruska federacija
Kijev, Ukrajina

Atene, Gréija

Barcelona, Spanija

Shanghai, Kitajska

Beograd, Srbija

Pristina, Srbija

XN o~ w

1.3. Organi upravljanja in vodenja
Uprava druzbe Gorenje, d.d.

- Franjo Bobinac, predsednik Uprave,

- Franc Kosec, ¢lan Uprave, odgovoren za podrocje razvoja in kakovosti,

- Mirjana Dimc Perko, ¢lanica Uprave, odgovorna za podrodje financ in ekonomike,

- Drago Bahun, ¢lan Uprave, odgovoren za podrocje organizacije in kadrov, ter delavski direktor.

Uprava je nastopila mandat dne 18.07.2003 za obdobije petih let, razen Mirjana Dimc Perko, Ki je
mandat nastopila 01.01.2006 za enako obdobje kot celotna Uprava.

Nadzorni svet krovne druzbe Gorenje, d.d.
Predstavniki kapitala

- Marko Volj¢, predsednik,

- JoZe ZagoZen, namestnik predsednika,
- Bogdan Pusnik, ¢lan,

- Igor Kusar, ¢lan,

- Peter Tevz, ¢lan.

Predstavniki zaposlenih

- Ivan AtelSek, namestnik predsednika,
- Peter Kobal, ¢lan,

- Drago Krenker, clan,

- Kredimir Martinjak, ¢lan,

- Jurij Slemenik, ¢lan.

Nadzorni svet je bil imenovan za obdobje Stirih let, mandat mu pote€e dne 17.07.2006. Na redni
skup&€ini druzbe Gorenje, d.d., dne 04.07.2005 je bil na mesto Tomaza Kuntari¢a, ki je dne
12.04.2005 odstopil z mesta ¢lana Nadzornega sveta, imenovan dr. Joze Zagozen z enakim
mandatom, kot ga imajo ostali ¢lani Nadzornega sveta, torej do 17.07.2006.

Skupsc&ina delni¢arjev Gorenja, d.d., je dne 29.06.2006 sprejela sklep, da se za ¢lane Nadzornega
sveta, ki zastopajo interese delni¢arjev, za dobo Stirih let izvolijo: mag. Peter JeSovnik, Milan
Podpecan, Andrej Presecnik, mag. Gregor Sluga, dr. JoZe ZagozZen, za predstavnike zaposlenih pa:
Peter Kobal, KreSimir Martinjak, Jurij Slemenik, Drago Krenker in Ivan AtelSek; mandat so
nastopili18.07.2006.

10
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2. POSLOVNO POROCILO

2.1.Gospodarske razmere

Svet:

>

Po napovedih za leto 2006 naj bi svetovna gospodarska rast ostala na ravni leta 2005 (4,9 %);
nekaj niZzja (4,7 %) se priCakuje za leto 2007. Pozitivna gospodarska priCakovanja so se
prenesla predvsem na surovinske trge, kjer je visoka raven povpraSevanja privedla do novih
rasti cen. Pomemben vpliv na gospodarska gibanja imajo tudi visje obrestne mere v ZDA,
zmanjSevanje ameriSkega trgovinskega primanijkljaja in krepitev evra v razmerju do ameriSkega
dolarja.

Po izjemni rasti cen zeleznih in nezeleznih kovin v letu 2005 so bila predvidevanja, da se bodo
njihove rasti v letonjem letu umirile, neutemeljena. Ze v prvem &etrtletju leto$njega leta je trg
kovin dosegel dinamiko rasti cen, ki je bila nad ravnijo dolgoro€nega povprecja gibanja cen v
preteklosti, ki se je do polletja samo Se stopnjevala. Osnovni razlog je Se vedno v hitro rastoem
gospodarstvu drzav Azije (Kitajska, Indija), ki so ga podkrepili Se prevzemi druzb v sektorju
jeklarstva, rudarstva in kemije.

Rast cen nafte se je nadaljevala tudi v letu 2006, z mocnimi nihaniji in z nepredvidljivimi obrati.
Povpre€na cena za sodCek nafte je v januarju dosegla 68,0 dolarjev za sodcek, letodnje polletno
povprecje pa je doseglo 66,5 dolarjev za sodCek, kar pomeni 26,0 % rast glede na lanskoletno
raven. Dejavniki, ki so vplivali na rast cen nafte in njenih derivatov, so bile predvsem geopolitiéne
in varnostne razmere v drzavah proizvajalkah, negotovost glede iranskega jedrskega programa,
napadi na naftne naprave v Nigeriji in napoved aktivnega sezonskega obdobja orkanov.

Evropska unija:

>

Gospodarska rast na evro obmodju je v letu 2005 znaSala 1,3 %. Napovedi rasti za leto 2006
so Se vedno do ravni 2,0 %, nadaljevala pa naj bi se po priblizno enaki dinamiki tudi v leto 2007
(1,8 %). Visjo rast analitiki napovedujejo predvsem zaradi pri¢akovane rasti obsega aktivnosti
trgovine, investicij in priCakovanega povec€anja zasebne potroSnje v Nemciji.

Inflacijska rast je v letu 2005 za evro obmocje dosegla 2,2 %; za leto 2006 so napovedi 2,1 %
rast, za leto 2007 pa analitiki ocenjujejo 2,0 % rast.

Razmerje med dolarjem in evrom je v letu 2005 znasalo 1,240 ameriSkega dolarja za evro, za
leto 2006 pa naj bi valuti dosegli razmerje 1,256. Konec junija je bilo razmerje 1,279, kar pomeni
8,1 % okrepitev vrednosti evra glede na zacetek letoSnjega leta.

Slovenija:

>

Gospodarska rast v letu 2005 je zna3ala 3,9 %; napoved gospodarske rasti za leto 2006 je 4,2
%, njen osnovni razlog pa naj bi bila vi§ja rast investicij, rast stanovanjske gradnje in pospesSena
gradnja avtocest. Ocena rasti za leto 2007 zna3a 4,0 % in je posledica konjukturne upoc¢asnitve
gospodarske rasti v mednarodnem okolju.

Inflacijska rast, merjena kot povprecje leta, je v letu 2005 dosegla 2,5 %; za poslovno leto 2006
analitiki napovedujejo 2,1 % rast, ki naj bi se nadaljevala tudi v prihodnje leto. V obdobju januar
— junij 2006 je bila dosezena 2,1 % stopnja rasti.

Visja gospodarska rast na nasih najpomembnejsih trgih, Se posebej na trgih starih ¢lanic EU, naj
bi obseg blagovne menjave v letoSnjem letu povecal; izvoz blaga naj bi se povecal za 8,2 %.
Rast izvoza v drzave Clanice EU bo Se naprej viSja od izvoza v drzave neclanice. Zaradi
poveCanega obsega investicijskih vlaganj naj bi se predvidoma povecal tudi uvoz.

11
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» Tecaj evra je od vstopa Slovenije v ERM2 nepomembno odstopal od centralnega paritetnega
te€aja. Evropska komisija je dolocila kon¢ni menjalni te€aj 239,640 SIT za evro, ki je s potrditvijo
dne 11.07.2006 dokon¢no stopil v veljavo.

Trg gospodinjskih aparatov:

> Nizka rast prodaje gospodinjskih aparatov v Evropi, predvsem v njenem zahodnem in srednjem
delu, se nadaljuje. Veclje ozivitve gospodarske rasti v Evropski uniji, predvsem v Nemdiji, Italiji,
Avstriji in Franciji, ocenjujejo analitiki za jesen letoSnjega leta, kar bi pomembneje prispevalo tudi
k ozZivitvi trga gospodinjskih aparatov.

» Tudi v letu 2006 se nadaljuje trend znizevanja prodajnih cen izdelkov zaradi presezZnih
zmogljivosti evropskih proizvajalcev, vse bolj agresivhe ponudbe proizvajalcev iz azijskih drzav
ter konkurencnega boja velikih globalnih trgovcev. Vsi pomembnejsi proizvajalci gospodinjskih
aparatov so 3e naprej povecCevali proizvodne zmogljivosti, predvsem v drzavah, Kkjer so
povecCevali lastno prisotnosti na trgu in v okoljih z nizjimi stro$ki delovanja. Zaradi nadaljnjih
neugodnih cenovnih gibanj na podro¢ju energentov in surovin se nadaljuje pritisk na cene
vhodnih surovin in materialov.

» Vsi pomembnejSi proizvajalci gospodinjskih aparatov Se naprej pospeSeno izvajajo ukrepe
racionalizacije poslovanja, kar pomeni selitve proizvodnje v okolja z nizjimi stroSki poslovanja
(Rusija, Poljska, Romunija, Bolgarija). Odgovor na zaostrene razmere poslovanja je prilagajanje
novim in spreminjajoim se razmeram v poslovnem okolju, pospeSevanje trznih aktivnosti in
geografsko ter izdeléno osredotoCanje na posamezne segmente prodaje.

» Zaradi okoljske direktive o reciklazi elektronske in elektricne opreme, ki je zaCela veljati v
mesecu avgustu 2005 (direktiva WEEE), se bodo povecali stroski proizvajalcev zaradi zahteve
po predelavi in odstranjevanju starih gospodinjskih aparatov na vseh trgih Evropske unije. Kak3ni
bodo konéni stroSkovni ucinki, obseg in ¢asovna dinamika oblikovanja obveznosti iz naslova
direktive, pa zaradi razlicnih stalis¢, tolmacenj direktive in €asovne dinamike uveljavljanja
direktive v nacionalne zakonodaje, e ni popolnoma jasno.

» Strateska povezovanja med proizvajalci in predvsem distributerji gospodinjskih aparatov se
nadaljujejo. Predvsem v Vzhodni Evropi je opaziti trend rasti zmogljivosti distribucij; s tem njihova
pogajalska moc€ vztrajno raste. V tem segmentu je zelo pomembna rast neposrednih vlaganj na
kitajski trg (primer druzbe Bosch in ostalih neposrednih konkurentov).

2.2. Prodaja in trzni polozaj

» V obdobju januar — junij leto$njega leta so druzbe v Skupini Gorenje dosegle za 228,0 mio SIT
(0,2 %) visjo vrednost konsolidiranih ¢istih prihodkov kot v enakem obdobju preteklega leta in
46,9 % delez nacrtovanih za leto 2006.

> Cisti prihodki od prodaje prvega polletja leta 2006 niso popolnoma primerljivi z doseZenimi
v enakem obdobju preteklega leta zaradi odprodaje druzb Hyundai v mesecu juliju leta 2005. Z
upostevanjem primerljivih podatkov so dosezeni Cisti prihodki od prodaje visji za 6.435,8 mio SIT
ali 6,0 %.
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\
Naért 2006 244,0

Jan-jun / 2006 114,5

Saniun 12005 -primerijvo. [0S

Jan-jun / 2005 114,3
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Cisti prihodki od prodaje (v mrd SIT)

Prodaja po divizijah

Poslovanje druzb Skupine Gorenje zdruzujemo v skladu s poslovno organiziranostjo Skupine v tri
divizije:

o v divizijo gospodinjskih aparatov,

e v divizijo notranje opreme,
e v divizijo trgovine in storitev.

Struktura Cistih prihodkov od prodaje po divizijah v mio SIT

Jan-jun Naértovano Jan-—jun Doseganje

Divizija 2005 2006 2006 naérta  2006/05
Gospodinjski aparati 96.047,4 219.990,9 100.787,1 45,8% 104,9%
Primerljivo gospodinjski aparati® 96.047,4 215.303,0 100.787,1 46,8% 104,9%
Notranja oprema 7.577,9 16.411,0 7.428,6 45,3% 98,0%
Trgovina in storitve 14.168,0 14.545,2 10.738,2 73,8% 75,8%
Primerljivo trgovina in storitve® 7.960,2 19.233,1 10.738,2 55,8% 134,9%
Skupaj prihodki divizij 117.793,3 250.947 1 118.953,9 47,4% 101,0%
Primerljivi prihodki divizij 111.585,5 250.947 1 118.953,9 47,4% 106,6%
Prodaja med divizijami -3.530,3 -6.975,9 -4.462,9 64,0% 126,4%
Konsolidirani Cisti prihodki 114.263,0  243.971,2  114.491,0 46,9% 100,2%
Primerljivi konsolidirani Cisti 108.0552 2439712  114.491,0 46,9% 106,0%

prihodki’

2.2.1. Prodaja divizije gospodinjskih aparatov

» Divizia gospodinjskih aparatov je v prvem polletju leta dosegla 100.787,1 mio SIT
konsolidiranih €istih prihodkov od prodaje, kar pomeni 84,7 % delez divizije v strukturi celotne
konsolidirane prodaje. DosezZeni strukturni delez diviziie je za 1,1 odstotno totko pod
nacrtovanim za leto 2006, kar je posledica hitrejSe rasti divizije trgovine in storitev.

® Ker s 1.1.2006 ni bila izvedena naértovana reorganizacija druzbe GTI, d.o.o0., so bili z namenom zagotovitve
primerljivosti Cisti prihodki, vkljuéeni v nacrt druzbe Gorenje, d.d., preneseni v divizijo trgovine in storitev.

® Iz preteklega obdobja so bili izlo&eni éisti prihodki prodanih druzb Hyundai v visini 6.207,8 mio SIT.

"z preteklega obdobja so bili izlo€eni €isti prihodki prodanih druzb Hyundai v visini 6.207,8 mio SIT.
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> Cisti prihodki od prodaje in s tem vse ravni poslovnega izida krovne druzbe niso v celoti
primerljivi z naCrtovanimi za poslovno leto 2006, ker aktivnosti prenosa dejavnosti zastopstev za
transportno mehanizacijo, medicinsko opremo in toplotno tehniko iz odvisne druzbe Gorenje
GTI, d.o.o., na krovno druzbo niso bile izvedene.

» Nerevidirani raunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d., za obdobje januar — junij 2006 na podlagi
Pogodbe o pripojitvi druzbe Gorenje Indop, d.o.o., k druzbi Gorenje, d.d., vkljuCujejo tudi
poslovanje odvisne druzbe Gorenje Indop, d.o.0., ki za dan obracuna pripojitve dolo¢a datum
31.12.2005. Od tega dne se na podlagi 7. toCke drugega odstavka 581. ¢lena ZGD Steje, da so
dejanja prevzete druzbe (Gorenje Indop, d.0.0.) opravljena za raun prevzemne druzbe
(Gorenje, d.d.). Podatki tako niso v celoti primerljivi, saj preteklo primerjalno obdobje in naért za
leto 2006 ne vklju€ujeta raCunovodskih podatkov za pripojeno odvisno druzbo Gorenje Indop,
d.o.o.

» V polletju smo dosegli 78.482,3 mio SIT Cistih prihodkov od prodaje, kar pomeni 46,6 %
doseganje letnega nacrta in 10,2 % rast v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta.
Nedoseganje dinamike nacrtovanih vrednosti je posledica neizvedenega, a nacrtovanega
prenosa dejavnosti zastopstev in medicinske opreme odvisne druzbe Gorenje GTI, d.o.0., na
krovno druzbo.

> 65.500,4 mio SIT (83,5 % delez) Cistih prihodkov od prodaje se nanaSa na prodajo
gospodinjskih aparatov.
2.2.1.1.1. Prodaja programov gospodinjskih aparatov

» 'V primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta smo vrednostni obseg prodaje povecali za 5,0
%.

» Na tuje trge smo prodali 95,1 % celotne prodaje izdelkov velikih gospodinjskih aparatov, najve¢
v Nemcdijo, Francijo, Hrvadko, Dansko in Rusijo.

» Vrednostni obseg neposredne prodaje gospodinjskih aparatov kupcem krovne druzbe znasa
20.997,3 mio SIT in pomeni 31,9 % delez v strukturi prodaje gospodinjskih aparatov krovne
druzbe.

Vrednost prodaje gospodinjskih aparatov (mio SIT)

Jan —jun Doseganje

Program 2005 Naért 2006 Jan - jun 2006 hadrta 2006/ 05

Kuhalni aparati 23.878,6 50.567,1 24.563,7 48,6% 102,9%
Pralno susilni aparati 14.701,4 35.187,6 15.127,1 43,0% 102,9%
Hladilno zamrzovalni aparati 26.694,9 60.457,2 28.530,8 47,2% 106,9%
Znizevanja prihodkov * -2.883,0 - 6.280,4 -2.721,2 43,3% 94.,4%
= SKUPAJ 62.391,9 139.931,5 65.500,4 46,8% 105,0%

* ( rabati, superrabati in ostale vrste popustov pri prodaji)
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2.2.1.1.2. Prodaja programov Mekom in Point (mio SIT)

» S 01.05.2005 je bila proizvodnja in prodaja radiatorjev programa Mekom v celoti prenesena v

druzbo Gorenje Tiki, d.o.o.

Prodaja racunalniS8ke opreme programa Point zaostaja za nacrtovanimi vrednostmi zaradi Se
vedno mocéne konkurence na trgu in moznosti nakupa tovrstne opreme v EU. Poleg prodaje
racunalniSke opreme so aktivnosti programa usmerjene predvsem na projekte elektronskega

upravljanja gospodinjskih aparatov.

Program ""203‘5“" Naért 2006 Jan - jun 2006 D°nsae§r‘;‘:‘e 2006/ 05
Mekom 124,9 - 8,3 - 6,6%
Point 303,5 767,7 297,9 38,8% 98,2%
= SKUPAJ 4284 767,7 306,2 39,9% 71,5%
2.2.1.1.3. Ostala prodaja (mio SIT)

Podrogje Jan—jun - \ogrt2006  YaN-Jjun  Doseganje 5446 5

2005 2006 nacrta

Prodaja trg. blaga — dokupni progr. 1.367,2 2.820,2 1.891,7 67,1% 138,4%
Prodaja trg. blaga - dopolnilni progr. 2.818,3 7.367,5 4.073,2 55,3% 144,5%
Prodaja trg. blaga - zastopstva 0,0 3.890,5 0,0 0,0% 0,0%
Prodaja trg. blaga — Mora Moravia 315,3 2.293,7 1.817,8 79,2% 576,5%
Energetika in varstvo okolja 34,4 1.913,7 123,7 3,6% 359,6%
Prodaja materiala 1.680,7 3.425,5 1.582,1 46,2% 94,1%
Prodaja rezervnih delov 1.079,9 2.228,0 1.105,1 49,6% 102,3%
Prodaja storitev 5494 3.011,5 580,0 19,3% 105,6%
Program Indop 0,0 0,0 950,9 0,0% 0,0%
Ostala prodaja 567,0 836,0 551,2 65,9% 97,2%
SKUPAJ 8.412,2 27.786,6 12.675,7 45,6% 150,7%

> Rast prodaje dokupnega programa (mali gospodinjski aparati, televizijski sprejemniki in

zabavna elektronika) smo dosegli predvsem v Ukrajini, Sloveniji, Crni Gori, Romuniji in
Makedoniji. NajviSje rasti dosegamo s prodajo mikrovalovnih pecic in sesalnikov. Negativni
trendi so Se vedno prisotni v Srbiji in na Kosovu, predvsem na segmentu televizijskih
sprejemnikov.

Prodaja kuhalnih aparatov Mora poteka dobro, saj je doseganje letno nacértovanih vrednosti ze
79,2 %.

Prihodki od prodaje vkljuCujejo tudi prihodke iz naslove pripojitve odvisne druzbe Gorenje
Indop, d.o.o.
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2.2.1.1.4. Prodaja po geografskih podrocjih

» S prodajo gospodinjskih aparatov smo v obdobju januar — junij dosegli 46,8 % vrednostnega

in 48,1 % koli¢inskega nacértovanega lethega obsega. Prodaja po geografskih podrogjih se je v
primerjavi z nacrtovano gibala dokaj razlicno, kar je posledica nadaljevanja in poglabljanja
recesije na prodajnih trgih gospodinjskih aparatov ter sezonskih vplivov prodaje na posameznih
trgih.

Z vidika vrednostnega obsega prodaje smo v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta
najhitreje rasli na trznem podrocju ostalega sveta, ki vkljuuje drzave Vzhodne Evrope izven
Evropske Unije; Rusijo, Ukrajino, prekomorske drzave in drzave v razvoju. Prodaja ostalih trznih
podrocij ostaja na priblizno enaki ravni kot v enakem obdobju preteklega leta, kar je posledica

iziemno tezkih gospodarskih razmer, zelo slabe

likvidnosti

posameznih

gospodarstev in slabsanja placilne sposobnosti posameznih gospodarskih subjektov.

100%
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60%

40%
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0%

JV Evropa in Slovenija

Ostali svet

T [P—— |

Zahodna Evropa

T [ —r— |

Severna in Centralna

Evropa

I

jan-jun 2005 Nacrt 2006 Jjan-jun 2006
OJV Evropa in Slovenija 23,9% 25,3% 23,7%
0 Ostali svet 14,2% 17,5% 16,7%
0O Zahodna Evropa 19,7% 18,6% 18,5%
O Severna in Centralna Evropa 42,2% 38,6% 41,1%

Geografski vidik prodaje —

> Vrednostna geografska struktura prodaje velikih gospodinjskih aparatov je naslednja:

kolic¢inska struktura prodaje po trznih podrocjih.

nacionalnih

Jan —jun n .

. - Jan - jun Doseganje
v mio SIT 2005 Naért 2006 - Scgenie 2006/ 05
TrZno podrocje | - Sevema in 24.613.6 49.195,6 251814 512%  102.3%
Centralna Evropa
g/zrg‘;:"droqe Il - Zahodna 11.288.0 23.789.0 11.045.0 46 4% 97.8%
Trzno podrogje Ill — Ostali svet 12.030,5 33.373,2 14.626,6 43,8% 121,6%
Trzno podrodje IV — JV Evropa in 14.459 8 33.573,7 14.647 4 436%  101,3%
Slovenija
= Skupaj 62.391,9 139.931,5 65.500,4 46,8%  105,0%
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in koli¢inska:
Jan —jun . .
. . Jan - jun Doseganje
v kosih 2005 Naért 2006 2006 naérta 2006/ 05
Trzno podrogje | - Sevema in 589.221 1.182.185 605.295 512%  102,7%
Centralna Evropa
Erzno podrocje Il — Zahodna 275598 571.068 273.280 479%  99,2%
vropa
Trzno podrogje Ill — Ostali svet 199.013 537.729 246.311 45,8% 123,8%
Trzno podroéje IV — JV Evropa in
Slovenija 333.722 774.650 350.018 45,2% 104,9%
= Skupaj 1.397.554 3.065.632 1.474.904 48,1% 105,5%

Trzno podrocje | - Severna in centralna Evropa

>

Podrocje nadaljuje z izboljSevanjem strukture prodaje gospodinjskih aparatov, s selektivhim
poveCevanjem prodajnih cen in s poveCevanjem deleZza prodaje viSje cenovno umescéenih
izdelkov.

Glede na stagnacijo trgov, ki traja ze vec€ let, so napovedi za naslednje mesece bolj optimistiéne,
saj se v Nemdiji potrosnidka klima izboljSuje. Pritiski konkurence z vzhoda, daljnega vzhoda in
Turcije pomenijo posledi¢no zniZzanje prodajnih cen vsem proizvajalcem gospodinjskih aparatov
na teh trgih. Zaradi tega tudi proizvajalci gospodinjskih aparatov z evropskega trznega obmodja,
z uveljavljenimi ter visoko cenovno umescenimi blagovnimi znamkami, pospesujejo prodajo
izdelkov v niZjih cenovnih segmentih.

Po sedanijih gibanjih obsega prodaje ocenjujemo, da bomo letno nacrtovane cilje dosegli.

Trzno podrocje Il - Zahodna Evropa

>

>

Trzno podrocCje zaostaja za nacrtovanim obsegom prodaje in trenutno dosega niZjo prodajo kot v
primerjalnem obdobju preteklega poslovnega leta, kar je predvsem posledica stagnacije trgov,
padanja cen gospodinjskim aparatom, povelevanja vpliva velikih trgovskih verig
nekonkurenénost izdelkov stare generacije aparatov in sezonskega vpliva prodaje (vecina
prodajnega asortimana predstavlja hladilna tehnika, katere prodaja se povecuje v poletnih
mesecih).

Za dosego letnih nacrtovanih ciljev podro¢ja bomo v naslednjem polletju izboljSevali strukturo
prodaje (znizali prodajo osnovnih aparatov, povecali prodajo bolje opremljenih aparatov, povecali
prodajo vgradnega programa), povecali obseg prodaje izdelkov lastnih blagovnih znamk in
izbojSevali integralno donosnost prodaje po posameznih kupcih.

Trzno podrocje lll - Ostali svet

>

Trzno podrocje je geografsko precej raznoliko, njeno poslovanje je povezano z velikimi
komercialnimi in financnimi tveganji. Prisotna je velika cenovna agresivnost konkurence
(predvsem na programu pralne tehnike), nestabilnost ameriSkega in avstralskega dolarja ter
spreminjanje carinskih predpisov na podrocju Rusije in Ukrajine.
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» V drzavah vzhodne Evrope je prodaja zelo dobro potekala v Ukrajini, Rusiji, Kazakstanu in
Romuniji, kjer bi lahko prodajo Se povecali, vendar smo dobave omejili zaradi prevelike
izpostavljenosti finanCnim tveganjem.

» Na segmentu prodaje prekomorskih drZzav sicer ne dosegamo dinamike letnega nacrta, vendar
ocenjujemo, da bomo nacrtovane letne cilje doseqgli.

Trzno podrocje IV - JV Evropa in Slovenija

» Vsem trgom so skupne tezavne gospodarske razmere, velika nelikvidnost, nizka kupna moc¢
prebivalstva, visoka nezaposlenost in vedno vedji pritiski konkurence.

» V Sloveniji je opaziti prve negativne posledice prostega pretoka blaga znotraj enotnega
evropskega trgovskega prostora, kar posledicno pomeni nedoseganje zastavljenih prodajnih
nacrtov. V BiH smo se sreCevali s posledicami uvedbe davka na dodano vrednost, medtem, ko
se je stanje prodaje na hrvaskem trgu glede na zacetek leta bistveno izboljSalo.

» Za naslednje polletie bomo aktivnosti prodaje usmerili v zmanjSevanje zalog, selektivno
prilagajanje prodajnih cen in strukture izdelkov. Ocenjujemo, da bomo nacrtovane letne cilje
dosegli tudi na tem podrodju.

2.2.2. Prodaja ostalih divizij

» Ostale divizije so dosegle 15,3 % delez konsolidiranih &istih prihodkov od prodaje, in sicer
divizija notranje opreme 6,3 % in divizija trgovine in storitev 9,0 %. Nacrtovani delez presega
divizija trgovine in storitev, medtem ko divizija notranje opreme za nacrtovanim delezem zaostaja.

Nacrt 2006 85,8% 6,5% 7,7+

L]
jan-jun / 2006 84,7% 6,3% 9,0%
e
0% 20% 40% 60% 80% 100%
= Gospodinjski aparati Z Notranja oprema = Trgovina in storitve

Konsolidirani Cisti prihodki po divizijah
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2.3. Nabava

Cene surove nafte so se nenehno zviSevale in dosegle povpreéje polletja na 66,52 dolarja za
sodCek. Na trend gibanja cen so najbolj vplivale geopoliti¢éne in varnostne razmere v drzavah
proizvajalkah nafte in njenih derivatov ter negotovost glede iranskega jedrskega sporazuma.

Rast cen nafte in nepredvidljivost naftnih trgov se je moc¢no odrazala tudi v celotni verigi bazne
petrokemije in plastike, kar je pomenilo mesecno rast cen posameznih surovin (polistireni,
benzen,...) in s tem posledi¢no dvig indeksa cen teh surovin za 10,97 %.

Cene jeklarskih izdelkov, vkljuéno z jekleno ploc¢evino, so po nekajmesecnih znizevanjih v
preteklem letu pricele v letoSnjem marcu nepriCakovano rasti. Konec junija je bila cena hladno
valjane plocCevine visja kar za 17,0 % glede na december 2005. Za dobave Zelezove rude so bile
sicer dogovorjene letne pogodbene cene, ki pa so se kljub temu v tem obdobju zviSale za 19,0 %.
Osnovni razlogi za spremembo trznih pogojev so okrepitve povpradevanja, obnavljanje zalog, nizek
uvoz ploCevine iz tretjih drzav, vi§ji stroski surovin ter vpliv naértovanih in nenacrtovanih izpadov
proizvodnje v evropskih Zelezarnah.

Cene baznih, nezeleznih kovin so imele veliko intenzivnost gibanja, saj so njihove vrednosti
dosegle najvisje rasti v primerjavi s preteklimi leti in dosegle v maju rekordno visoke ravni. Rast cen
junija glede na december 2005 za zna$ala za baker 69,0 % (cena bakra se je v zadnjih dvanajstih
mesecih ve¢ kot podvaijila), za aluminij 14,0 %, za nikelj 56,0 % in za cink 67,0 %. Dvig cen kovin je
posledica kombinacije motenj v dobavi (stavke rudniskih delavcev, naravne nesreée), padanja zalog
in vecjega povprasevanja na jeklarskih trgih.

Na spremenljivost cen surovin so vplivala tudi valutna razmerja, predvsem nihanja vrednosti
ameriSkega dolarja do drugih valut; ve€ina cen surovin namre¢ kotira v dolarjih, zato nihanja valutnih
teCajev vplivajo na cene izrazene v evrih, jenih in drugih valutah. Te€aj ameriSkega dolarja do evra je
bil v polletju za 8,1 % visji od zaCetnega v letoSnjem letu.

Zaradi opisanih razlogov in s ciljiem obvladovanja tveganj rasti cen in motenj pri oskrbi z materiali
nadaljujemo z izvajanjem naslednjih ukrepov:

e z zmanjSanjem vpliva rasti cen surovin in materialov na osnovi dolgoro¢nih partnerstev in
zagotavljanje novih nabavnih virov;

e z nadaljevanjem nabavnih aktivnosti in z osvajanje nakupov materialov na globalni
ravni (Daljna Azija, Vzhodna Evropa, JV Evropa);

e z znizevanjem stanja zalog osnovnih materialov kljub fizi¢ni rasti obsega proizvodnje.

2.4. Proizvodnja

» V obravnavanem obdobju smo v krovni druzbi s proizvodnjo 1.510.340 kosov velikih
gospodinjskih aparatov dosegli 49,3 % letnega nacrta pri 5,0 % visSjem obsegu proizvodnje kot v
enakem obdobju preteklega leta. Omenjena dinamika gibanja proizvodnje gospodinjskih aparatov
ne vklju€uje proizvodnje CeSke druzbe Mora Moravia, a.s., ki je v polletju proizvedla 193.355
kosov kuhalnih aparatov, kar je 3,9 % ve¢ kot v primerljivem obdobju preteklega leta. Skupaj je
Skupina Gorenje v opazovanem obdobju proizvedla 1.703.695 kosov velikih gospodinjskih
aparatov, kar predstavija 4,9 % ve€ od enakega obdobja lanskega leta in 49,2 % doseganje
letnega nacrta.

» V primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta smo v vseh treh programih proizvedli vec
izdelkov kot v preteklem letu; v programu kuhalnih aparatov za 3,1 % veé&, v programu hladilno
zamrzovalnih aparatov za 6,9 % ve¢ in programu pralnih in suSilnih aparatov za 4,6 % vec.
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» Povpreéna koli¢ina proizvedenih izdelkov na delovni dan je znaSala 12.954 kosov, kar je za 6,1
% ve€ kot v enakem obdobju preteklega leta.

2.5. Razvoj

Kljuéni doseZki na podro¢ju razvoja izdelkov v tem obdobju so bili:

» zakljuCek projekta stroskovno optimiranih pralnih strojev, ki se od ostalih aparatov lo€ijo po
designu in spremenjeni elekroniki,

» zakljuCevanje razvojnih aktivnosti novega koncepta tipanja preostale vlage na perilu za namene
nove generacije susilnih aparatov,

» nadaljevanje razvoja nove plasticne kadi za plitke pralne stroje,

» zaklju€evanje projektov »tanjSanja plo€evine« in »optimiranje plasti¢nih polizdelkov« v programu
pralno — pomivalne tehnike,

» vpeljava nove generacije hladilno zamrzovalnih aparatov Sirine 600 mm v redno proizvodnjo.

2.6. Nalozbe
2.6.1. Nalozbe Skupine Gorenje
» V Skupini Gorenje smo v obdobju januar - junij letoSnjega leta za nalozbe v neopredmetena

sredstva in nepremicnine, naprave in opremo porabili 4.742,6 mio SIT, kar pomeni 29,2 % vseh
nacrtovanih sredstev za leto 2006.

20



Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar — junij 2006

Pregled nalozb po vrstah

. « Jan —jun Doseganje

v mio SIT Nacrt 2006 2006 nacrta

Zemljis¢a 39,6 21,5 54,3%
Zgradbe 5.314,9 1.449,7 27,3%
Tehni¢na oprema 9.046,3 2.402,9 26,6%
Oprema za opremljanje prostorov 75,4 134,5 178,4%
Motorna vozila 4277 227,8 53,3%
Strojna racunalniska oprema 742,2 82,3 11,1%
Programska racunalniSka oprema 481,6 19,1 4,0%
Nematerialne nalozbe 97,2 404,8 416,5%
Skupaj 16.224,9 4.742,6 29,2%

» NajveC nalozb, v viSini 4.559,8 mio SIT, je bilo realiziranih v diviziji gospodinjskih aparatov;
pretezni del v krovni druzbi 2.443,4 mio SIT, v druzbi Gorenje AD, d.o.o., Valjevo 1.105,8 mio
SIT in v druzbi Gorenje Zagreb, d.o0.0. 257,9 mio SIT. V ostalih divizijah je bilo realiziranih 182,8
mio SIT nalozb.

Pregled nalozb po divizijah

v mio SIT Naért Jan —jun Doseganje
2006 2006 nacrta
Gospodinjski aparati 14.799,9 4.559,8 30,8%
Notranja oprema 1.055,0 74,0 7,0%
Trgovina in storitve 370,0 108,8 29,4%
Skupaj 16.224,9 4.742,6 29,2%

2.6.2. Nalozbe krovne druzbe
Investicijska dejavnost krovne druzbe je bila v tem obdobju usmerjena na:

» nakupe proizvodne opreme za posamezne proizvodne programe in novo tovarno hladilno
zamrzovalnih aparatov v Valjevu,

» nakupe opreme za projekta nove generacije pralnih in suSilnih aparatov (NG PS/SP 05), plitek
pralni stroj in plasti¢no kad,

» nakupe opreme za projekt nove generacije hladilno zamrzovalnih aparatov Sirine 600 mm (NGC
600 OEM 1 in no frost),

» dokonc€anje izbora dobaviteljev za projekt nove emajlirnice v programu kuhalnih aparatov in
priCenjamo z dobavo in montazo opreme,

» naroCanje opreme za program Mekom za projekt ElektronCek — proizvodnja igralnih mest,

» realizacijo manjsih nalozb v programsko in tehnoloSko posodobitev proizvodnje.
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Nalozbe po programih Nacrt Jan —jun Doseganje

(v mio SIT) 2006 2006 nacrta
Kuhalni aparati 1.207,2 213,7 17,7%
Pralno susilni aparati 609,6 260,9 42.8%
Hladilno zamrzovalni aparati 2.311,2 445.,5 19,3%
Mekom 593,3 251,6 42,4%
Informatika in telekomunikacije 912,0 126,3 13,8%
Logistika 8,9 1,2 13,5%
Valjevo 645,8

Ostali programi in podrocja 583,8 360,5 61,8%
Zakljucek nalozb iz leta 2005 384,0 137,9 35,9%
Skupaj nalozbe 6.610,0 2.443,4 37,0%

2.7. Uvajanje direktive o odpadni elektriéni in elektronski opremi

Pred tremi leti je stopila v veljavo direktiva 2002/96/EC Evropskega parlamenta in Sveta o odpadni
elektriéni in elektronski opremi (WEEE). Kljub temu, da je bil rok za prenos direktive v
nacionalne zakonodaje 13. avgust 2004, imajo nepopolno zakonsko regulativo s tega podro¢ja Se
Litva, Malta in Latvija. Glede na ta zamik je razumljiva tudi kasnitev odgovornosti proizvajalcev za
ravnanje z odpadno elektronsko in elektricno (EE) opremo. Razlogi so predvsem v razli¢nih pristopih
in organiziranosti podro€ja ravnanja z odpadki po posameznih drzavah Clanicah.

Drzave, ki nacrtujejo uvedbo odgovornosti proizvajalcev v letoSnjem letu (rok implementacije je bil
13.08.2006) so Litva, Latvija, Slovenija, Poljska, Malta, Francija, Italija in Velika Britanija.

Vzporedno s sprejemanjem zakonskih osnov so se zaceli proizvajalci povezovati za Cimbolj
ucinkovito vzpostavitev skupnih shem ravnanja z odpadno EE opremo. Te sheme oziroma druzbe v
imenu zavezancev (proizvajalcev) izpolnjujejo obveznosti, ki izhajajo iz direktive ter nacionalnih
zakonodaj. Tako je prakticno v vseh drZzavah cClanicah EU ustanovljena vsaj ena skupna shema
ravnanja z odpadno EE opremo. Druzbe Skupine Gorenje se v te sheme vkljuCuje kot ustanoviteljice
ali kot pristopne Clanice. Na ta nacin Gorenje kolektivno izpolnjuje svoje operativne obveznosti.

V nekaterih drzavah druzbe, ki upravljajo skupne sheme ravnanja z odpadno EE opremo, delujejo
Ze nekaj let. Tako je vzpostavljen tudi nacin kritja stroSkov, ki jih reciklaza gospodinjskih aparatov
povzroc¢a na teh trgih. Oblika financiranja je izvedena v smislu vidne pristojbine, ki se transparentno
prikaze konénemu uporabniku (kupcu). To so drzave Beneluxa in Skandinavije. V ostalih drzavah je
takden nadin kritja stroskov reciklaze v vzpostavljanju

Stroski, ki so povezani z izpolnjevanjem obveznosti direktive, so od drzave do drzave zelo razli¢ni.
Pomembne razlike nastajajo zaradi razli¢nih zahtev nacionalnih zakonodaj in zaradi Ze omenjenih
razlik v obstojecih nacinih ravnanja z odpadno EE opremo.

Ocenjeni stroski ravnanja s to opremo za podrocje Slovenije so vklju€eni v naért druzbe Gorenje,
d.d., in Skupine Gorenje, oboje za poslovno leto 2006.

22



Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar — junij 2006

2.8. Upravljanje kakovosti

Po posameznih proizvodnih programih so bili doseZeni naslednji cilji kakovosti:

>

Kuhalni aparati

Kakovostno Stevilo, ki izraza izhodno kakovost izdelkov, se giblije nad zastavljenim ciljem za
letoSnje leto. Sicer se ta pozitiven trend nadaljuje Ze zadnja tri leta. Delez popravil se znizuje in
sledi zastavljenemu cilju, Stevilo reklamacij na trgu pa se je v primerjavi z enakim obdobjem lani
znizalo.

Pralno pomivalni aparati
Kakovostno Stevilo je nad zastavljenim ciliem; dosezeno stanje je boljSe od dinamike nacrta.
Stevilo reklamacij na trgu je niZje kot v enakem obdobju preteklega leta.

Hladilno zamrzovalni aparati

Kakovostno Stevilo je nad zastavljenim ciliem; deleZ popravil je v mejah zastavljenega cilja,
stopnje odpovedi na trgu so v upadanju, Stevilo reklamacij je v primerjavi z enakim lanskim
obdobjem nizje.

2.9. Informatika

>

NajpomembnejSe aktivnosti obdobja v krovni druzbi so bile povezane z zaCetkom redne uporabe
modula za podroéje organizacijskega in kadrovskega managementa, z zaklju€evanjem podpore
procesom razvoja, z nadgradnjo poroCilnega sistema v podatkovnih skladis¢ih in s pripravo
podatkov za statistike s podrocja varstva okolja.

V zacetku leta smo sistem SAP uspesno uvedli v druzbi Gorenje Koerting lItalia S.r.l., Italija in
Gorenje Beteiligungsgesellschaft m.b.H, Avstrija, s 01.04.2006 pa Se v druzbi Gorenje Polska
sp.z.0.0., Poljska.

Prieli smo s pripravami na uvedbo SAP v odvisnih druzbah Mora Moravia s.r.o., Ceska
Republika, Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Valjevo, Gorenje France in Gorenje, d.o.0.,
Beograd, ter pripravo na uvedbo evra.

Zakljucili smo prvo fazo projekta optimizacije tiskanja, namestili 15 multifunkcijskih naprav in
nadaljujemo z drugo fazo namestitve multifunkcijskih naprav.

V zakljuni fazi so aktivnosti na podroCju upravljanja s strojno in komunikacijsko opremo in sicer
prenova lokalnega omreZja, vzpostavitev nadomestnega informacijskega centra v Sostanju
(DRC center) in razSiritev zmogljivosti racunalniS8ke opreme v centru korporativne informatike.

2.10. Finanéno upravljanje

2.10.1. Financne nalozbe

2.10.1.1. Finanéne nalozbe Skupine Gorenje

>

Obseg finan¢nih naloZb Skupine Gorenje se je v obdobju prvih Sestih mesecev leta 2006
zmanjsal za 42,0 mio SIT oziroma za 0,4 %.
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v mio SIT 30.06.2005 31.12.2005 30.06.2006 Struktura

Kratkoro€ne finan€ne nalozbe 3.9124 54711 3.508,9 36,6 %
Dolgorocne finanéne nalozbe 3.751,1 3.956,8 5.864,0 61,1 %
NaloZbene nepremiénine 394,7 212,8 225,8 2,3 %
Skupaj 8.058,2 9.640,7 9.598,7 100,0 %

» Dolgorocne finanéne nalozbe so glede na stanje konec leta 2005 narasle za 1.907,2 mio SIT
oziroma za 48,2 %. Pretezni del povecanj se nanasa na druzbo Gorenje, d.d., predvsem na
nakup delnic druzbe Surovina, d.d., Maribor ter sodelovanje v dokapitalizaciji Probanke in
druzbo Gorenje Beteiligungs GmbH, kjer so se poveclala dolgoro¢no dana posojila izven Skupine
Gorenje.

» V opazovanem obdobju so se kratkoro¢ne finanéne nalozbe zmanjSale za 1.962,2 mio SIT oz.
za 35,9%. ZmanjSanje vrednosti kratkoro¢nih finan€nih naloZzb se v pretezni meri nanasa na
zmanjSanje depozitov krovne druzbe.

2.10.1.2. Financ¢ne nalozbe krovne druzbe

» Vrednost finan¢nih nalozb se je v prvem polletju 2006 povecala za 619,1 mio SIT oziroma za 2,2
%.

v mio SIT 30.06.2005 31.12.2005 30.06.2006 Struktura

Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe 4.196,7 4.385,0 1.899,9 7,3 %
Dolgorocne finan¢ne nalozbe 21.345,3 20.691,0 23.775,1 91,9 %
Nalozbene nepremicnine 372,8 190,9 190,9 0,8 %
Skupaj 25.914,9 25.266,9 25.865,9 100,0 %

» Poveclanje dolgoroc¢nih finanénih naloZb se nanaSa na pridobitev 27,6 % lastniSkega deleza v
druzbi Surovina Maribor d.d., kar je znaSalo 1.347,1 mio SIT, poveCanje vloge v povezano
podjetje Gorenje AD, d.o.o., Valjevo v visini 862,6 mio SIT, povec€anje vloge v Gorenje Tiki, d.o.o.
v viini 760 mio SIT, vplacilo dokapitalizacije Probanke v vrednosti 219,1 mio SIT ter povecanje
lastnidkega deleza v druzbi IEDC poslovni Soli Bled za 12,0 mio SIT.

» ZmanjSanje vrednosti kratkoro€nih finanénih naloZb se v preteZzni meri nanada na zmanj$anje
kratkoro&nih depozitov danih bankam, ki so konec leta 2005 znaSali 2.297,2 mio SIT.

» Glavni delez v strukturi finanénih nalozb na dan 30.06.2006 (80,5 %) predstavljajo nalozbe v
povezane druzbe (kapitalske in finanCne nalozbe) ter naloZbe v deleZe drugih pravnih oseb
(11,1%).

2.10.2.1. Finan¢ne obveznosti Skupine Gorenje

» Glede na vsakoletno medletno dinamiko poslovanja so se prejeti krediti Skupine Gorenje tudi
letos v prvem polletju povecali, in sicer za 18.391,1 mio SIT oziroma za 29,7 %.
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v mio SIT 30.06.2005 31.12.2005 30.06.2006  Struktura

Kratkoro¢ni krediti 41.350,0 33.151,8 47.415,2 59,0 %
Dolgoro¢ni krediti 34.259,1 28.809,7 32.937,4 41,0 %
Skupaj 75.609,1 61.961,5 80.352,6 100,0 %

» Osnovni razlog povecanja zadolZenosti je financiranje nakupa lastnih delnic, nakup deleza
druzbe Surovina Maribor d.d. in rasti Cistih obratnih sredstev Skupine Gorenje, sicer usklajene z
rastjo obsega aktivnosti.

» Struktura finan¢nih obveznosti po roCnosti se je spremenila na 59:41 v korist kratkoro¢nih
finan&nih obveznosti.

» Skladno s financno politiko Skupine Gorenje smo v preteklih obdobjih nizkih obrestnih mer
fiksirali obrestne mere, predvsem s pomodjo obrestnih zamenjav. Na dan 30.6.2006 smo tako
imeli 43,8 % vseh posojil s fiksno (hominalno) obrestno mero.

» V strukturi finanénih obveznosti z 91,9 odstotnim delezem prevladujejo najeta posojila pri
bankah. Skupina Gorenje $e vedno najema predvsem posojila, nominirana v EUR. Na dan
30.6.2006 smo imeli 91,0 % vseh posojil v EUR in 9,0 % v ostalih valutah (CZK, SIT, DKK, PLN,
HUF in USD).

2.10.2.2. Finanéne obveznosti krovne druzbe

» Podobno kot v preteklih letih so se, glede na dinamiko proizvodnje in prodaje, finan¢ne
obveznosti v prvem polletju povecale, in sicer za 16.882,8 mio SIT oziroma za 46,3 %. V
primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta so se finanéne obveznosti povecale za 8.185,1
mio SIT oziroma za 18,1 % .

» Poveclanje zadolZenosti je posledica naloZzbe v delez druzbe Surovina Maribor, d.d., v vrednosti
1.347,1 mio SIT, placila tretjega obroka opcijske pogodbe za nakup lastnih delnic v vrednosti
1.473,6 mio SIT, povecanja vliozka v Gorenje AD Valjevo v viSini 862,6 mio SIT in rasti Cistih
obratnih sredstev v skladu z dinamiko gibanja obsega aktivnosti.

v mio SIT 30.06.2005 31.12.2005 30.06.2006 Struktura
Kratkorocne financne obveznosti 19.7911 13.380,1 25.248,1 47,3 %
Dolgorocne finan¢ne obveznosti 25.381,7 22.933,4 28.109,8 52,7 %
Skupaj 45.172,8 36.313,4 53.357,9 100,0 %

» 'V primerjavi s koncem preteklega leta se je pomembno spremenila struktura finanénih obveznosti
glede na njihovo ro¢nost. Delez kratkoro€nih finan¢nih obveznosti je po stanju na dan 30.06.2006
dosegel 47,3 % delez, medtem, ko je ta delez kot posledica izjemno dobre likvidnosti, pogojene z
visoko prodajo v zadnjem Cetrtletju 2005, ob koncu leta znasal 36,8 %.
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» lzpostavljenost poslovnim tveganjem Skupine Gorenje se glede na predhodna obdobja ni
bistveno spremenila. Bistven dejavnik poslovnih tveganj Se vedno predstavljajo nabavna
tveganja, pomemben dejavnik negotovosti pa predstavljajo tudi uvedba direktive o reciklazi
elektronske in elektricne opreme (direktiva WEEE), ki je stopila v veljavo v avgustu 2005.

» Posebno pozornost smo v tem obdobju namenili podrocju finanénih tveganj. Bistveni dejavnik
finan&nih tveganj Se vedno predstavljajo kreditna finan¢na tveganja, zlasti na podrocju drzav
jugovzhodne Evrope izven Evropske Unije.

» Z namenom doseganja nacrtovane ekonomike novih investicijskih projektov (Valjevo, Split,...)
smo dodatno pozornost namenili e spremljavi in nadzoru stroSkov povezanih s temi projekti.

Skupina Gorenje je v obravnavanem obdobju izvajala ukrepe varovanja pred tveganji v skladu s
politikami varovanja pred tveganiji, ki se glede na preteklo leto niso pomembno spremenile.

2.12. Ustvarjanje vrednosti za lastnike

> Delnica Gorenja je bila v mesecu juniju, glede na promet borznega trga, na Cetrtem mestu
Ljubljanske borze; dosegla je 4,7 % vrednostnega prometa delnic prve kotacije.

» V lastniski strukturi se je v primerjavi s koncem leta 2005 povecal delez ostalih pravnih oseb (s
36,2 % na 37,7 %), znizala pa sta se deleza pravnih oseb v lasti drzave z 29,9 % na 28,0 % in
fizi€nih oseb z 28,0 % na 26,5 %. Povecuje se tudi delezZ tujih investitorjev, konec junija 2006 je
znasal 4,7 %. Stevilo delni¢arjev se je glede na konec leta 2005 (18.075) zmanj$alo za 4,5 %;
stanje konec junija 2006 je tako 17.267 delniCarjev.

» Stanje lastnih delnic na dan 30.06.2006 je znaSalo 950.267 ali 7,8 % (stanje 31.12.2005 je bilo
717.192 delnic ali 5,9 %). Slovenska odSkodninska druzba, d.d., je na podlagi Pogodbe o
ustanovitvi prodajne in nakupne opcije, ki jo je dne 21.06.2004 sklenila z druzbo Gorenje, d.d., le
— to je 05.01.2006, obvestila, da Zeli izvrsiti prodajno opcijo za prodajo 233.075 delnic (1,9105%
delez v kapitalu druzbe) druzbe Gorenje, d.d., po prodajni ceni 6.321,84 SIT. Druzba Gorenje,
d.d., je v skladu z dogovorjenimi placilnimi pogoji delnice plac¢ala in pridobila 03.02.2006. Skupno
Stevilo lastnih delnic druzbe Gorenje, d.d., po pridobitvi tretjega paketa znaSa 950.267 delnic ali
7,7891 % delez v kapitalu druzbe. Prodajna cena se je v skladu s pogodbo dolocila tako, da se je
izhodis¢na cena 6.200 SIT na delnico povecala za Cisti dobi¢ek druzbe v letu 2004 na delnico in
zmanijSala za vrednost dividende iz bilanénega dobicka leta 2004.

» Enotni te¢aj delnice Gorenja, d.d., je konec leta 2005 zna$al 5.421,45 SIT in konec junija 2006
5.400,19 SIT. Enotni te¢aj delnice GRVG se je v opazovanem obdobju znizal za 0,4 %; indeks
delnic borzne kotacije SBI 20 pa se je v istem obdobju povecal za 10,0 %.

> Cisti dobiéek na delnico obdobja, izradunan kot razmerje med &istim dobi¢kom (letna raven) in
Stevilom izdanih delnic (odstete so odkupljene lastne delnice druzbe), znasa 147,4 SIT.

» Knjigovodska vrednost delnice na dan 30.06.2006 znaSa 4.318,7 SIT in je izraunana kot
razmerje med knjigovodsko vrednostjo navadnega lastniSskega kapitala in Stevilom izdanih delnic
brez lastnih delnic (11.249.733 delnic).

» Razmerje trzne in knjigovodske vrednosti na delnico zna$a 1,25 (1,01 na dan 31.12.2005).
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» Lastniska struktura na dan 30.06.2006 je bila naslednja:

Delnic¢ar Stevilo delnic Delez v %
Kapitalska druzba, d.d. 2.840.504 23,3
Gorenje, d.d. — lastne delnice 950.267 7,8
KD Galileo, Vzajemni sklad 485.133 4,0
Slovenska odSkodninska druzba, d.d. 469.127 3,8
Delniski vzajemni sklad Triglav steber 1 415.816 3,4
KD Rastko, Delniski Vzajemni Sklad 360.447 3,0
Maksima, Delniska ID, d.d. 355.163 29
Krona Senior ID, d.d. 227.669 1,9
Zlata moneta I, d.d. 217.130 1,8
Probanka d.d. 209.494 1,7
Ostali delniariji 5.669.250 46,4
SKUPAJ 12.200.000 100,0

» Stanje delnic v lasti nadzornega sveta druzbe Gorenje, d.d., na dan 30.06.2006:

Delniéar Stevilo delnic Delez v %
Ivan AtelSek 8.258 0,0677
Peter Kobal 1.178 0,0097
Drago Krenker 1.998 0,0164
KreSimir Martinjak 100 0,0008
Jurij Slemenik 1.511 0,0124
JoZe Zagozen 405 0,0033
Bogdan Pusnik 1.250 0,0102
SKUPAJ 14.700 0,1205

Dne 05.05.2006 je clan nadzornega sveta gospod Drago Krenker na Ljubljanski borzi
vrednostnih papirjev s poslom vrednim 563.499 SIT odsvoijil 100 delnic Gorenja, d.d., z oznako
GRVG. Po sklenjenem poslu znasa skupno Stevilo delnic v lasti gospoda Draga Krenkerja 1.998
ter njegov delez v kapitalu druzbe 0,0164 %.

Skupscina delniCarjev Gorenja, d.d., je dne 29.06.2006 sprejela sklep, da se za dClane
Nadzornega sveta, ki zastopajo interese delni¢arjev, za dobo S§tirih let izvolijo mag. Peter
Jesovnik, Milan Podpecéan, Andrej Prese¢nik, mag. Gregor Sluga, dr. Joze Zagozen.
Izvoljeni €lani nadzornega sveta druzbe nastopijo mandat 18.07.2006.

Svet delavcev Gorenja je na svoji seji 26.05.2006 v skladu s postopkom doloenim s
poslovnikom o delu sveta delavcev, izvolil za dobo §tirih let, pet ¢lanov nadzornega sveta, kot
predstavnike zaposlenih. O tem je obvestil skup$&ino delniarjev. Izvoljeni predstavniki so: Peter
Kobal, KreSimir Martinjak, Jurij Slemenik, Drago Krenker in Ivan AtelSek, mandat so
nastopili z 18.07.2006.

» Stanje delnic v lasti uprave druzbe Gorenje, d.d., na dan 30.06.2006:

Delnicar Stevilo delnic Delez v %
Franjo Bobinac 1.822 0,0149
Drago Bahun 7.932 0,0650
Franc Kosec 1.200 0,0098
Mirjana Dimc Perko 83 0,0007
SKUPAJ 11.037 0,0904
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2.13. Pogoji poslovanja v letu 2006

Pogoji poslovanja se po ocenah analitikov tudi v letu 2006 ne bodo bistveno izboljSali. Najvecjo
negotovost §e vedno predstavljajo cene strateskih surovin, predvsem jeklene plo¢evine, drugih
kovin, plasti¢nih mas in komponent, izdelanih iz teh surovin.

Drugi pomemben dejavnik, ki bo vplival na poslovne rezultate za leto 2006, je uveljavitev direktive
o reciklazi elektronske in elektricne opreme (OEEO), ki je v Sloveniji pricela veljati v avgustu
2005. Direktiva proizvajalce elektronske in elektricne opreme zavezuje k reciklazi izdelkov in jim s
tem v pomembnem obsegu povzroCa dodatne stroSke poslovanja. Vplive u€inkov uvedbe in
izvajanja direktive pa je, zaradi nejasnosti nacionalnih zakonodaj v drzavah naSega delovanja glede
dejanskega zaCetka veljavnosti direktive in nacinov njenega izvajanja, nemogoce zanesljivo oceniti.

Za zagotavljanje ucinkovite ekonomike delovanja v poslovnem letu 2006 bo potrebno izvajanje
naslednjih ukrepov:

e zagotavljanje kakovostne rasti prodaje in poveéanje njene dobiékonosnosti pri uravnotezeni
zapolnitvi vseh proizvodnih zmogljivosti in ob doseganju &im viSjega integralnega prispevka za
kritje,

e nadaljevanje razvoja novih izdelkov in storitev, ki nam bodo v prihodnosti omogocili vecjo
trzno konkurencnost, visje cenovno umescanje izdelkov, ustvarjanje visje dodane vrednosti in s
tem tudi boljSe poslovne rezultate, pri soasnemu iskanju tehni¢no-tehnoloskih moznosti za
zmanjSevanje proizvodnih stroskov in stroSkov distribucije obstojecih izdelkov,

e nadaljevanje optimiranja oskrbne verige in iskanja alternativnih ali (in) novih nabavnih virov, ki
bodo zagotavljali cenovno konkurenénost nasih izdelkov,

e pospeseno nadaljevati optimiranje vseh vrst stroSkov,

e zagotavljanje proizvodne produktivnosti in u€inkovitega izvajanja proizvodnih aktivnosti s
Cimbolj enakomerno zasedenostjo proizvodnih zmogljivosti preko celotnega poslovnega leta in s
ciliem zagotavljanja ekonomi¢ne in stroSkovno ucinkovite proizvodnje,

e nadaljevanje internacionalizacije proizvodnih zmogljivosti (realizacija projekta Valjevo za
proizvodnjo hladilno-zamrzovalnih aparatov in nadaljevanje priprave projekta Rusija za
proizvodnjo pralnih in suSilnih aparatov), ki nam bo dajala prednosti polozaja lokalnih
proizvajalcev, omogocila optimiranje davcnih in carinskih dajatev, zniZala raven stroSkov dela in
omogocila rast oskrbe s teh podrocij,

e temeljita racionalizacija organizacije logisticnih, prodajnih in poprodajnih aktivnosti
Skupine Gorenje in povecanje ucinkovitosti podpornih funkcij v vseh njenih delih,

e selektivno izvajanje novih investicij in njihovo dosledno omejevanje v nacrtovanem obsegu;
pri investiranju bodo imele prednost predvsem investicije v nove izdelke in trge,

e poveCevanje ucCinkovitosti upravljanja z obratnim kapitalom, predvsem s terjatvami in
zalogami, ker obseg obratnega kapitala pomembno vpliva na raven zadolZenosti in posledi¢no
na stro8ke financiranja Skupine Gorenje,

zagotavljanje u€inkovitega obvladovanje vseh vrst tveganj, ki smo jim pri naSem delovanju
zaradi visoke stopnje spremenljivosti poslovnega okolja izpostavljeni, s poudarkom na kreditnih
(placilnih) tveganijih, zlasti na bolj tveganih in manj likvidnih trgih.
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3. POROCILO O DRUZBENI ODGOVORNOSTI

3.1. Odgovornost do zaposlenih

3.1.1. Zaposleni Skupine Gorenje

» 'V Skupini Gorenje je bilo konec junija 2006 zaposlenih 10.307 oseb, kar je za 202 ali 1,9 %

zaposlenih manj kot ob koncu leta 2005. Stevilo zaposlenih se je pomembno zmanjsalo v
druzbah Gorenje, d.d., (za 104), Mora Moravia, s r.o. (za 74) in Gorenje IPC, d.o.0., (za 66).

Povpreéno je bilo v obdobju januar - junij letoSnjega leta zaposlenih 10.341 ljudi, v
primerjalnem obdobju leta 2005 pa 10.545, kar pomeni 1,9 % zmanjSanje povpreCnega Stevila
zaposlenih.

Povprec€no stevilo zaposlenih po divizijah

Jan —jun Jan - dec Jan —jun Primerjava 06/ 05
2005 2005 2006 obdobij
Gospodinjski aparati 8.929 8.919 8.818 98,8 98,9
domace druzbe 7.253 7.260 7.224 99,6 99,5
tuje druzbe 1.676 1.659 1.594 95,1 96,1
Notranja oprema 1.208 1.192 1.158 95,9 97,1
domace druzbe 1.068 1.059 1.035 96,9 97,7
tuje druzbe 140 133 123 87,9 92,5
Trgovina in storitve 408 381 365 89,5 95,8
domacde druzbe 333 337 349 104,8 103,6
tuje druzbe 75 44 16 21,3 36,4
Gorenje Skupaj 10.545 10.492 10.341 98,1 98,6
domace druzbe 8.654 8.656 8.608 99,5 99,4
tuje druzbe 1.891 1.836 1.733 91,6 94,4

3.1.2. Zaposleni krovne druzbe

Stevilo zaposlenih

>

>

>

Konec meseca junija je bilo v krovni druzbi zaposlenih 5.526 oseb, kar je 104 zaposlene manj,
kot je bilo stanje na zadnji dan preteklega poslovnega leta. Po vklju€itvi 113 zaposlenih druzbe
Gorenje INDOP, d.o.o. je skupno stanje konec meseca junija 5.639 zaposlenih.

Povprecno Stevilo zaposlenih v tem obdobju je zna3alo 5.524 oseb, kar je 33 zaposlenih man;,
kot je znaSalo povprecje leta 2005. Z vkljuitvijo zaposlenih druzbe Gorenje INDOP, d.o.o0. je
povpreéno Stevilo zaposlenih v tem obdobju 5.642.

V obdobju smo zaposlili 194 delavcev, pretezno v proizvodnih programih; iz druZzbe je odslo 298
delavcev. Po pripojitvi druzbe Gorenje INDOP, d.o.o. je v krovno druzbo vstopilo 113 delavcev,
kar pomeni, da je v obdobju januar — juniju priSlo 307 ljudi; iz druzbe je odslo 298 zaposlenih.

Zaradi zmanj$anega obsega narocil izdelkov, predvsem v prvih mesecih leta, je v posameznih
proizvodnih programih v prihodnje obdobje preneseno od 3 do 9 delovnih dni, za katere so
delavci prejeli 80% place. Delovne dneve bomo nadomestili v jesenskih mesecih, ko
pric¢akujemo povec€anje narocil izdelkov (optimiranje sezonskega vpliva prodaje).
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JAN - JUN 2006 5.642 |
LETNI NAGRT 2006 5467 |
JAN - JUN 2005 5.560 |
0 1.000 2.000 3.000 4000 5.000 6.000

Povprecno stevilo zaposlenih

Casovni fond

» Dosezen delez efektivnih ur v rednem ¢asovnem fondu je znasal 79,5 %, v enakem obdobju
preteklega leta 81,0 %. Razlog je v tem, da je po koledarju za 2 dneva ve¢ praznikov kot v

fves

» V strukturi izostankov je delez letnega dopusta visji kot v enakem obdobju preteklega leta; nizji
je delez bolniskih izostankov.

» Delez nadur v strukturi asovnega fonda je enak delezu primerjalnega obdobja.

v% Januzal;'o—sjunij Na&rt 2006 Januza(;o—sjunij
SKUPNI CASOVNI FOND 102,0 102,4 102,0
- nadure 2,0 2,4 2,0
REDNI CASOVNI FOND (od tega) 100,0 100,0 100,0
DELOVNE URE 81,0 76,7 79,5
IZOSTANKI (od tega) 19,0 23,3 20,5
* letni dopust 54 10,6 6,2
* bolniSka + nega 55 54 5,2
* porodniski dopust 1,6 1,7 1,6
* drzavni prazniki 3,0 4,2 4.4
* ostali izostanki 3,5 1,4 3,1

Struktura ¢asovnega fonda

Place in stroski dela

» Povpreéna kosmata pla€a na zaposlenega je v obdobju januar — junij 2006 znasala 247.111SIT
in je za 6,2 % viSja od poprecne place v enakem obdobju preteklega poslovnega leta.

» Povpre€na kosmata placa na zaposlenega je v obdobju januar — maj 2006 zna$ala 245.175 SIT
in je presegla zadnjo znano povprec¢no republiSko kosmato placo panoge (zadnji objavljen
podatek o dosezeni republiski kosmati pladi panoge, za obdobje januar — maj 2006, znaSa
239.110 SIT) za 2,5 %.
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3.2. Odgovornost do uporabnikov izdelkov in storitev

» Varnost uporabnikov izdelkov je tudi v poslovnem letu 2006 osnovno vodilo, ki ga izpolnjujejo
vsi izdelki prodajnih programov Skupine Gorenje.

» Razvoj okolju prijaznih izdelkov ki se odrazajo z nizko porabo energentov, vode, emisije hrupa
in vgradnjo okolju prijaznih materialov in komponent smo nadaljevali tudi v letu 2006. Posebno
pozornost posve€amo izbiri vgrajenih materialov v izdelke, ki so primerni za stik z Zivili. Potekajo
zakljuéne aktivnosti za implementacijo RoHS direktive (Restriction of the use of certain
Hazardous Substances in electrical and electronic equipment), ki predstavlja eno od izvedbenih
direktiv okoljskega nacrtovanja izdelkov. Na osnovi zahtev omenjene direktive mora elektriéna
in elektronska oprema, ki je prodana po 01.07.2006, ustrezati zahtevam RoHS direktive. V
Gorenju je prilagajanje zahtevam postopoma potekalo ve€ kot dve leti, v celoti pa je proizvodnja
z RoHS direktivo skladnih izdelkov stekla ze v aprilu 2006.

3.3. Odgovornost do ozje in SirSe druzbene skupnosti

» Skupina Gorenje se s S$irSim in oZjim okoljem svojega delovanja povezuje tudi v obliki
sponzorstev in donacij. V tem okviru je krovna druzba v letu 2006 delovala na podrocjih kulture
(Slovensko ljudsko gledalis¢e Celje, Slovenska filharmonija, Knjiznica Velenje, Klub Vale Novak
Ljubljana, Me$ani pevski zbor Gorenje, ARS Ramov$ Ljubljana), $olstva in znanosti (Solski
center Velenje, 1.Gimnazija Celje, Gimnazija Ljubljana - Siska, Vrtec Velenje, Univerza v
Mariboru, Univerza v Ljubljani), Sporta (Rokometni klub Gorenje, Smucarska zveza Slovenije,
Planinsko drustvo Mislinja, klub Rainbow Lesce, Golf zveza Slovenije, Sportno drustvo Jesenice)
ter na zdravstvenih in humanitarnih podrogjih (Unicef Ljubljana, Lions klub Kranj, Rotary klub
Domzale).

3.4. Odgovornost do naravnega okolja

» Aktivnosti na podrocju varstva okolja potekajo v skladu z zastavljenimi cilji in s programi sistema
ravnanja z okoljem po ISO 14001 in EMAS; tako so bili postavljeni in potrjeni novi izvedbeni cilji
in programi za leto 2006. V marcu je Slovenski inStitut za kakovost in meroslovje (SiQ) izvedel
redno presojo po standardu OHSAS 14001:2000 (certifikat za kakovost sistema vodenja varnosti
in zdravja pri delu) in uredbi EMAS 761/2001. Hkrati je potekala tudi presoja listin in prvi korak
certifikacijske presoje po standardu OHSAS18001:1999, ki mu je v maju sledil Se drugi korak
certifikacijske presoje po OHSAS 18001 in s tem dokonéna pridobitev certifikata za sistem
vodenja varnosti in zdravja pri delu po OHSAS 18001.

» V letu 2005 je Gorenje sodelovalo v mednarodni raziskavi "Trajnostna vrednost evropske
industrije” (Sustainable Value of European Industry), ki je potekala na osnovi podatkov 2001 do
2003 . Rezultati te raziskave so bili objavljeni v maju 2006. Gorenje je bilo uvr§€eno na tretje
mesto glede na okoljsko delovanje, saj uporablja okoljske vire ve¢ kot Stirikrat bolj uinkovito kot
v povprecju proizvodna podjetja starih ¢lanic Evropske unije (EU-15).
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4. RACUNOVODSKO POROCILO

4.1. Temeljne racéunovodske usmeritve

> Nerevidirani konsolidirani racunovodski izkazi Skupine Gorenje za obdobje januar — junij 2006 so
pripravljeni v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah in Mednarodnih standardov
racunovodskega porocanja (MSRP), ki jih je razglasil Odbor za mednarodne ra¢unovodske
standarde (IASB) in tolmagenj Odbora za pojasnjevanje mednarodnega raCunovodskega
porocanja (IFRIC), kot jih je sprejela Evropska unija. Z namenom zagotovitve popolne
primerljivosti podatkov smo ustrezno prilagodili prikazovanje ucinkov varovanja pred tveganji v
racunovodskih izkazih enakega obdobja preteklega leta. Tako so v skladu z dolocili MSRP uginki
varovanja pred tveganiji izkazani v izkazu poslovnega izida med finanénimi prihodki oz. odhodki.

» Nerevidirani racunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d., za obdobje januar — junij 2006 so
pripravljeni v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah in Mednarodnih standardov
racunovodskega poroCanja (MSRP). Prehod na MSRP je potrdila skupS&ina delniske druzbe
Gorenja, d.d., na svoji 9. seji z dne 29.06.2006. Vsi primerjalni raunovodski izkazi druzbe
Gorenje, d.d., za obdobje januar — junij 2005 in na dan 30.06.2005 in 31.12.2005 so zaradi
primerljivosti izkazani v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah in MSRP.

> Nerevidirani raCunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d., za obdobje januar — junij 2006 na podlagi
Pogodbe o pripojitvi druzbe Gorenje Indop, d.o.o0., k druzbi Gorenje, d.d., vkljuCujejo tudi
poslovanje odvisne druzbe Gorenje Indop, d.o.0., ki za dan obracuna pripojitve dolo€a datum
31.12.2005. Od tega dne se na podlagi 7. tocke drugega odstavka 581. ¢lena ZGD Steje, da so
dejanja prevzete druzbe (Gorenje Indop, d.o.0.) opravljena za racun prevzemne druzbe (Gorenje,
d.d.). Podatki tako niso v celoti primerljivi, saj preteklo primerjalno obdobje in naért za leto 2006
ne vkljuéujeta racunovodskih podatkov za pripojeno odvisno druzbo Gorenje Indop, d.o.o.
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4.2. Racdunovodsko poro¢ilo druzbe Gorenje, d.d.

4.2.1. Racunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d.

4.2.1.1. Izkaz poslovnega izida

Jan-jun
Jan-jun Naért 2006 brez jo,iun Doseganje
v mio SIT 2005 2006  Indopa 2006  naérta 2006/ 05
1. Cisti prihodki od prodaje 71.232,5 168.485,8 77.531,4 78.482,3 46,6% 110,2%
2. Sprememba vrednosti zalog 2.409,4 150,0 1.278,1 1.294,8 863,2% 53,7%
3. Drugi poslovni prihodki 7647 1.268,9 623,8 616,0 48,5% 81,0%
4. Kosmati donos iz poslovanja 74.406,6 169.904,7 79.433,3 80.393,1 47,3% 108,1%
5.  Stroski blaga, materiala in storitev =~ -57.533,8 -131.496,7 -61.883,9 -62.422,5 475% 108,5%
6. Stroski dela -10.891,7 -24.700,5 -11.616,8 -11.954,0 48,4%  109,8%
7. Amortizacija -4.110,7 -8.320,4 -4.057,5 -4.109,6 49,4%  100,0%
8. Poslovni odhodki iz slabitev -294,2 -610,0 -232,6 -232,6 38,1% 79,1%
9.  Drugi poslovni odhodki -220,5 -612,5 -247 1 -252,6 41,2%  114,6%
10. Poslovni izid iz poslovanja 1.355,7 4164,6 1.3954 1.421,8 341% 104,9%
11. Finan¢ni prihodki 1.355,3 1.130,8 987,7 978,0 86,5% 72,2%
12. Finan¢ni odhodki -1.824,5 -2.313,0 -1.489,3 -1.491,0 64,5% 81,7%
13. Reazultat finan¢nih gibanj -469,2 -1.182,2 -501,6 -513,0 43,4%  109,3%
14. Celotni poslovni izid 886,5 2.982,4 893,8 908,8 30,5% 102,5%
0,
15. Davek iz dobicka 1600 5270  -800  -800  1529%  °200%
16. Cisti poslovni izid obraéunskega 7265 2.455,4 8138 8288 338% 114,1%

obdobja
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4.2.1.2. Bilanca stanja

Stanje
v mio SIT Stanje  30.6.2006
30.6.2005 brez
Indopa

SREDSTVA 136.142,7 142.738,3
A. Dolgoroc¢na sredstva 72.330,3 75.612,9
I.  Neopredmetena sredstva 3.002,9 3.363,5
Il.  Nepremiénine, oprema in naprave 47.136,2 46.636,1
lll.  Nalozbene nepremicnine 372,8 190,9
IV. Dolgorocne finan€ne nalozbe 21.3454  23.862,6
V. Dolgorogne poslovne terjatve 343,0 116,1
VI. Odlozene terjatve za davke 130,0 1.443,7
B. Kratkoroc¢na sredstva 63.812,4 67.125,4
. Zaloge 18.173,4 18.809,3
Il.  Kratkoro€ne poslovne terjatve 40.235,0 44.002,6
Ill.  Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 4.196,7 2.533,7
V. Kratko_rocne aktivne ¢asovne 1.177.0 1.769.0

razmejitve
V. Denar in denarni ustrezniki 30,3 10,8

OBVEZNOSTI DO VIROV

SREDSTEV 136.142,7 142.738,3
A. Kapital 53.093,8 48.569,0
. Osnovni kapital 12.200,0 12.200,0
Il.  Kapitalske rezerve 18.832,6 18.832,6
m Zakonske, §tatutarne in rezerve za 4.509,1 8.968.5

lastne delnice
IV. Zadrzani dobicek 19.082,0 13.156,0
V. Prevrednotovalni popravki kapitala 652,2 541,3
VI. Lastne delnice -2.182,1 -5.129,4
C. Dolgoroéne obveznosti 29.850,9 34.653,3
. Rezervacije 4.371,4 6.601,2
Il.  Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 25.381,7 28.052,1
Ill.  Odlozene obveznosti za davek 97,8 0,0
C. Kratkoroéne obveznosti 53.198,0 59.516,0
. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 19.791,1 25.195,2
Il.  Kratkoroéne poslovne obveznosti 31.036,1 31.732,0
m Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne 2.370.8 2.588.8

razmejitve

Stanje Stanje 06/ dec
30.6.2006 06/ jun 05 31.12.2005 05

143.322,5 105,3% 136.1859 105,3%
76.034,6 105,1%  74.233,3 102,4%
3.4146 113,7% 3.990,0 85,6%
47.094,2 99,9%  47.865,8 98,3%
190,9 51,2% 190,9 100,0%
23.7751 111,4% 20.691,0 114,9%
116,1 33,8% 2154 53,9%
1.443,7 / 1.280,2 112,8%
67.287,9 1054% 61.952,6 108,6%
19.067,9 104,9% 17.877,0 106,7%
445374 110,7%  39.389,6 113,1%
1.899,9 45,3% 4.385,0 43,3%
1.771,6  150,5% 290,9 609,0%
11,1 36,6% 10,1  110,0%
143.322,5 105,3% 136.185,9 105,3%
48.584,0 91,5%  50.444,6 96,3%
12.200,0 100,0%  12.200,0 100,0%
18.832,6 100,0%  18.832,6 100,0%
8.968,5 198,9% 74949 119,7%
13.171,0 69,0%  15.035,9 87,6%
541,3 83,0% 536,9 100,8%
-5.129.4  235,1% -3.655,7  140,3%
34.719,4 116,3% 29.417,3 118,0%
6.609,6 151,2% 6.483,9 102,0%
28.109,8 110,7%  22.933,4 122,6%
0,0 / 0,0 /
60.019,1 112,8%  56.324,0 106,6%
252481 127,6%  13.380,1 188,7%
32.037,2 103,2%  41.428,0 77,3%
2.733,8 115,3% 1.515,9 180,3%
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4.2.1.3. Izkaz finan¢nega izida

Jan —jun
v mio SIT 2005
A. FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid obraunskega obdobja 726,5
Prilagoditve za:
Amortizacijo nepremi¢nin, naprav in opreme 3.705,8
Amortizacijo neopremetenih sredstev 404,9
Negativne te€ajne razlike 622,9
Prihodke od nalozbenja -506,1
Odhodke iz financiranja 721,3
Prihodke od prodaje nepremiénin, naprav in opreme -369,0
Odhodke za davke 160,0
Dobicek i.z poslovanj:.a pr.ed spremembami €istih obratnih 5.466.3
sredstev in rezervacijami ’
Povecanje poslovnih in drugih terjatev -6.642,4
Povecanje zalog -2.767,8
Zmanj$anje poslovnih obveznosti in rezervacij -3.266,6
Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva -12.676,8
Placane obresti -679,5
Pla¢ani davek iz dobi¢ka
Cisti finanéni tok iz poslovanja -7.890,0
B. FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejemki iz prodaje nepremicnin, naprav in opreme 296,2
Prejete obresti 27,0
Pridobitev nepremiénin, naprav in opreme -2.996,2
Ostale nalozbe -2.124.4
Pridobitev neopredmetenih sredstev -276,2
Cisti finanéni tok iz nalozbenja -5.073,6
C. FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Odkup lastnih delnic in delezev -1.512,2
Najem posojil 14.496,5
Vracunane dividende
Cisti finanéni tok iz financiranja 12.984,3
D. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH 30.3
USTREZNIKOV ’
Cisto poved&anje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 20,7
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 9,6

Jan —jun
2006

828,8

3.788,0
321,5
546,2

-978,0
944.,8
-3,7
80,0

5.527,6

-6.692,8
-1.190,9
-8.047 1
-15.930,8
-703,0
-395,4
-11.501,6

5,0
189,2
-2.075,7
-599,0
-367,6
-2.848,1

-1.473,7
17.044,4
-1.220,0
14.350,7

11,0

1,0
10,0
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4.2.1.4. I1zkaz gibanja kapitala

Osnovni Kapitalske |Zakonske, Zadrzani |Lastne |Prevrednotovalni Skupaj
kapital rezerve statutarne in Cisti delnice | popravki kapitala
rezerve za poslovni
v _mio SIT lastne delnice izid
Zacetno stanje 01.01.2006 12.200,0 18.832,6 7.494,8| 15.035,9 | -3.655,7 537,00 50.444,6
vnosvmstega poslovn_ega izida 828.8 828.8
obradunskega obdobja
vnos zneska povecanja
. 4,3 4,3

prevrednotovalnega popravka kapitala
oblikovanje rezerv za lastne delnice 1.473,7 -1.473,7 0
povecanje lastnih delnic -1.473,7 -1.473,7
vracunane dividende po sklepu -1.220,0 -1.220,0
skup$cine
Konéno stanje 30.06.2006 12.200,0 18.832,6 8.968,5| 13.171,0| -5.129,4 541,3 48.584,0

Osnovni Kapitalske |Zakonske, Zadrzani |Lastne |Prevrednotovalni Skupaj

kapital rezerve statutarne in Cisti delnice | popravki kapitala

rezerve za poslovni

v _mio SIT lastne delnice izid
Zacetno stanje 01.01.2005 12.200,0 18.832,6 4.509,1| 18.355,5 -669,9 309,1 53.536,4
vnosvmstega poslovn_ega izida 7265 7265
obradunskega obdobja
vnos zneska povecanja . 530,6 530,6
prevrednotovalnega popravka kapitala
povecanje lastnih delnic -1.512,2 -1.512,2
vnos zneska zmanj$anja . 1875 1875
prevrednotovalnega popravka kapitala
Konéno stanje 30.06.2005 12.200,0 18.832,6 4.509,1| 19.082,0 | -2.182,1 652,2 53.093,8
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4.2.2. Pojasnila k raCunovodskim izkazom
Prihodki

> Cisti prihodki od prodaje v vi§ini 78.482,3 mio SIT so za 10,2% (7.249,8 mio SIT) visji kot
v enakem obdobju lanskega leta in dosegajo 46,6 % deleZ nadrtovanih za leto 2006. Cisti
prihodki od prodaje niso popolnoma primerljivi z doseZenimi v enakem obdobju lanskega
leta in z letnim nacrtom zaradi pripojitve odvisne druzbe Gorenje Indop, d.oc.0. Z
upostevanjem primerljivih podatkov so dosezeni Cisti prihodki od prodaje visji za 6.298,9
mio SIT ali 8,8%.

V strukturi celotne prodaje dosega prodaja velikih gospodinjskih aparatov 65.500,4 mio
SIT ali 83,5 % delez; v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta je viSja za 5,0 %.

Drugi poslovni prihodki so glede na enako obdobje preteklega leta nizji za 19,0 %, kar je
posledica manjSih prihodkov iz naslova prodaje opredmetenih osnovnih sredstev.
Pomemben delez med drugimi prihodki iz poslovanja predstavljajo prihodki iz naslova
blagovne znamke v viSini 300,3 mio SIT, najemnin in zakupnin v viSini 187,7 mio SIT.

HZA KA PPA DRUGO

|

1-6/2006 (87% 285 |31% 246 |19% 151 |13% 10,3

Nacrt 2005 | 36% 60,4 |30% 50,6 (271% 35,2 13% 22,3

|

162005 (38% 267 (34% 239 |21% 14,7|8% |56
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Cisti prihodki od prodaje (v mrd SIT)

Stroski in odhodki

> Delez stroSkov blaga, materiala in storitev znaSa v strukturi kosmatega donosa iz
poslovanja 77,6 % in je viSji od doseZenega v enakem obdobju lanskega leta za 0,3
odstotnih to¢k. Povelanje stroskov materiala za 3,2 % v primerjavi z enakim obdobjem
preteklega leta, je posledica 5,0 % viSje koli€inske proizvodnje velikin gospodinjskih
aparatov in pripojitve odvisne druzbe Gorenje Indop, d.o.0. Stroski storitev vsebujejo tudi
odgovarjajoCe strodke za oblikovane rezervacije in so primerjalno za 5,6% vidji od enakega
obdobja leta 2005.
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Jan - jun

v mio SIT 2005 Nacrt 2006
Stro_skl blaga, materiala in 575338 131.496.7
storitev

- nabavrja vrednpst prodanega 5.9297 19.903 6

blaga in materiala

- stros$ki materiala 43.387,7 92.757,4

- stroski storitev 8.216,4 18.835,7
Stroski dela 10.891,7 24.700,5
Stroski amortizacije 4.110,7 8.320,4
Prevrednotovalni poslovni
odhodki 2942 610,0
Drugi odhodki poslovanja 220,5 612,5
Poslovni stroski skupaj 73.050,9 165.740,1

Jan —jun Doseganje
2006 naérta  °0/0

62.422,5 47,5% 108,5%
8.985,1 45,1% 151,5%
44.760,0 48,3% 103,2%
8.677,4 46,1% 105,6%
11.954,0 48,4% 109,8%
4.109,6 49,4% 100,0%
232,6 38,1% 79,1%
252,6 41,2% 114,6%
78.971,3 47,6% 108,1%

> Stroski dela so dosegli 48,4 % delez nalrtovanih in so glede na primerljivo obdobje
lanskega leta visji za 9,8 %; v strukturi kosmatega donosa so udelezeni s 14,9 %, kar
pomeni v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta pove€anje za 0,3 odstotni tock.
Povecanje v visini 337,3 mio SIT se nanasa na usklajevanje pla¢ na doloc€ila delovnhopravne
zakonodaje in na stroSke dela pripojene odvisne druzbe Gorenje Indop, d.o.o0.

> Stroski amortizacije dosegajo 49,4 % nacrtovanih in so enaki kot v primerjalnem obdobju
lanskega leta.

Nacrt 2006

Jan - jun 2006

Jan - jun 2005

11,2%

11,7% Iz,5so 4,99

10,8%

11,2%

10,7%

8,0%

14,7%

149% 5,1
——————

0% 20% 40%

60%

80%

100%

= Str.mat.

= Str.stor. = Str.blaga = Str.dela = Amort.

O Drugi poslovni odhodki

B Poslovni izid iz poslovanja

Struktura pomembnih stroSkovnih (odhodkovnih) postavk v kosmatem donosu

» Med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki predstavljajo najvecji delez odhodki iz

naslova popravkov terjatev ter odhodki za razvrednotenje zalog nekurantnega materiala.

» Dodana vrednost obdobja zna3a 17.718,0 mio SIT, je za 6,4 % viSja od vrednosti
primerljivega obdobja lani in dosega 46,7 % nacrtovane vrednosti. Na zaposlenega znaSa
3.140 TSIT, kar je za 4,8% veC od dosezene vrednosti v enakem obdobju lanskega leta.

> Dobicek iz poslovanja pred amortizacijo (izraunan kot dobi¢ek iz poslovanja, povecan
za stroSke amortizacije) znasa 5.531,4 mio SIT, kar je za 1,2 % ve€ kot v enakem obdobju
leta 2005 in predstavlja 44,3 % letnega nacrta.
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» Poslovni izid iz poslovanja je v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta visji za 4,9%
in dosega 34,1% nacrtovanega za leto 2006. Pripojitev odvisne druzbe Gorenje Indop,

d.o.0., zviSuje poslovni izid iz poslovanja za 26,2 mio SIT.

» Finanéna gibanja zniZujejo poslovni izid iz poslovanja za 513,0 mio SIT. Negativni rezultat
finanénih gibanj vkljuCuje negativni rezultat obresti zaradi dodatnega zadolZevanja in
negativni rezultat iz naslova prevrednotenj poslovnih terjatev in obveznosti. S prehodom na
MSRP ucinke Scitenja pred valutnimi in obrestnimi tveganji izkazujemo med finan€nimi
postavkami. V letu 2006 smo iz tega naslova uresni€ili 491,4 mio SIT drugih financnih
prihodkov, v letu 2005 pa 457,3 mio SIT drugih finan¢nih odhodkov.

v mio SIT Jan —jun
2005
Prihodki od obresti 217.3

Prihodki od prevrednotovanja zaradi

: ) 480,2
ohranitve vrednosti
Drugi finan¢ni prihodki 657,8
Skupaj finanéni prihodki 1.355,3
Odhodki za obresti 721,3
Odhodki od prevrednotenja zaradi

) . 284,2
ohranitve vrednosti
Drugi finan€ni odhodki 819,0
Skupaj finan€ni odhodki 1.824,5
Rezultat obresti -504,0
Rezultat prevrednotovanj 196,0
Rezultat drugih finanénih gibanj -161,2
Skupaj rezultat finanénih gibanj -469,2

Jan —jun
2006

148,0
272,7

557,3
978,0

926,9
546,2

17,9
1.491,0

-778,9
-273,5
539,4

-513,0

2006/05

68,1%
56,8%
84,7%

72,2%

128,5%
19,1%
2,2%

81,7%

154,5%
/
/

109,3%

» Celotni poslovni izid, torej poslovni izid pred davki, je v opazovanem obdobju znasal 908,8

mio SIT in je glede na primerjalno obdobje leta 2005 visji za 2,5%.

> Davek iz dobic¢ka je izkazan z upoStevanjem dejanske obveznosti iz naslova obracuna
davka iz dobi¢ka pravnih oseb v viSini 243,5 mio SIT in ugotovljenih odlozenih terjatev za

davek v visini 163,5 mio SIT.

> Cisti poslovni izid obradunskega obdobja znasa 828,8 mio SIT in je 14,1 % visji od Sistega
poslovnega izida enakega obdobja lanskega leta; nacrtovani letni Cisti poslovni izid dosega v
viSini 33,8 %. V Cistem poslovnem izidu je vkljuéen tudi dobi¢ek pripojene odvisne druzbe

Gorenje Indop, d.0.0., v viSini 15,0 mio SIT.
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Bilanca stanja

» Bilanéna vsota na dan 30.06.2006 znaSa 143.322,5 mio SIT, in je za 5,3 % vi$ja od
dosezene v letu 2005.

» Bilanca stanja na strani sredstev se je strukturno spremenila v korist gibljivih sredstev za
1,4- odstotni tocCki; prestukturiranje je posledica poveCanja Cistih obratnih sredstev in
kratkoroCnih aktivnih ¢asovnih razmejitev.

Nacrt 2006 11,1% 29,7% 27,0%

30.06.2006 13,3% 32,2% 19,3%

31.12.2005 13,1% 30,0% 18,8%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Osnovna sredstva = Zaloge = Terjatve = Ostala sredstva ‘

Bilan¢na struktura sredstev

» Neopredmetena dolgoro¢na in opredmetena osnovna sredstva so glede na preteklo leto
nizja za 2,6 %, kar je posledica umirjene investicijske politike v letu 2006.

» Nalozbene nepremicnine, ki predstavljajo nepremicnine, dane v najem odvisnim in ostalim
druzbam, ostajajo na ravni primerljivega obdobja lanskega leta.

» Dolgoroéne finanéne nalozbe v odvisne druzbe znasajo 20.812,8 mio SIT in so 8,0 %
viSje od preteklega leta. Pove€anje se nanasa na dokapitalizacijo odvisne druzbe Gorenje
Tiki, d.0.0., v viSini 760 mio SIT in na vplacilo vloge v odvisno druzbo Gorenje AD, d.o.o.,
Valjevo, v visini 862,6 mio SIT.

» Dolgoroéna finan€éna nalozba v pridruzeno druzbo predstavlja nakup 32.074 delnic oz.
27,6-odstotnega deleza druzbe Surovina, d.d., Maribor, v visini 1.347,1 mio SIT.

» Dolgoroéne finanéne nalozbe, razpolozljive za prodajo, so se glede na preteklo telo
povecale za 17,8%, kar je posledica dodatnih vlaganj v lastniSke deleze drugih druzb.

» Zaloge v viSini 19.067,9 mio SIT so v primerjavi s kon¢nim stanjem leta 2005 visje za 6,7 %
in v strukturi bilance dosegajo 13,3-odstotni delez, kar je za 0,2 odstotni tocki ve¢ od stanja
na koncu leta 2005. Stanje zalog materiala je glede na preteklo leto nizje za 3,2 %, kar je
posledica aktivnosti optimiranja nabavne verige. Povpre¢na vezava materiala v zalogah se
je podaljSala glede na povprecje leta 2005 za 1 dan. Zaloge nedokonéane proizvodnje so
glede na konec leta 2005 nizZje za 1,9 %, zaloge gotovih izdelkov pa visje za 30,5%, kar je
posledica doseZene medletne dinamike proizvodnih in prodajnih aktivnosti. Povprecna
vezava zalog gotovih izdelkov se je glede na povprecje leta 2005 podaljSala s 17 na 18 dni.
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» Stanje kratkoro€nih poslovnih terjatev je za 13,1 % viSje od stanja na zadnji dan
preteklega leta. Kratkoro€éne terjatve do kupcev dosegajo 41.647,4 mio SIT in so v
primerjavi s koncem leta 2005 viSje za 9,6%. Povelanje terjatev je posledica vecljega
obsega prodaje in narave komercialnih aktivnosti na trgih Severne in Centralne Evrope, na
trgih Vzhodne ter Jugovzhodne Evrope. Stevilo dni povpreéne vezave terjatev je 89 dni, kar
je 3 dni ve€ od povprecja leta 2005.

» Vezava obveznosti do dobaviteljev se je v Sestih mesecih leta 2006 skrajSala, kar je
predvsem posledica manjSega obsega obveznosti iz naslova investicij in niZje dinamike
nabav surovin in materiala.

> Kratkoroéne finanéne nalozbe so glede na zadnji dan preteklega leta nizje za 56,7 %
zaradi odpoklica kratkoro¢nih depozitov pri bankah.

» Aktivne ¢asovne razmejitve so se v primerjavi s stanjem konec leta povecale za 509,0 %,
predvsem zaradi odloZenih stroSkov zavarovanj, vzdrzevanja, dela in nezaracunanih
prihodkov, ki vsebujejo v pomembnem obsegu terjatev iz naslova ucinkov varovanja pred
valutnimi in obrestnimi tveganiji v viSini 491,4 mio SIT .

» V strukturi obveznosti do virov sredstev ugotavljamo, da kljub nizZji vrednosti kapitala za
1.860,6 mio SIT glede na konec leta 2005 pokrivamo z dolgoro&nimi viri celotna dolgoro¢na
sredstva in 5,0 % kratkoroCnih sredstev. Lastniski viri (kapital in dolgoro¢ne rezervacije) v
strukturi obveznosti do virov sredstev dosegajo 38,5 % delez in Se vedno zagotavljajo
konzervativno kapitalsko sestavo.

Naért 2006 13% 28,0% 25,7%

30.06.2006 37,2% 24,3%
31.12.2005 4,8% 26,7% 31,5%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
= Kapital = Dolgoro¢ne rezerv acije = Finan¢ne obv eznosti = Poslov ne obv eznosti

Bilan¢na struktura obveznosti do virov sredstev

» Kapital konec junija 2006 v strukturi obveznosti do virov sredstev dosega 33,9% delez;
glede na stanje zadnjega dne v letu 2005 se je njegov delez v strukturi znizal za 3,1
odstotne tocke zaradi:

— nakupa 233.075 lastnih delnic v visini 1.473,7 mio SIT v skladu s Pogodbo o ustanovitvi
prodajne in nakupne opcije, ki jo je dne 21.06.2004 druzba sklenila s Slovensko
odskodninsko druzbo, d.d. - druzba je tako postala lastnica 950.267 lastnih delnic, kar
predstavlja 7,8 % lastniSkega kapitala;

- zmanjSanje kapitala za znesek odobrenih dividend po sklepu skups&ine z dne
29.06.2006 v viSini 1.220,0 mio SIT.
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Na povecanje kapitala je vplival ustvarjeni Cisti poslovni izid obravnavanega obradunskega
obdobija v visini 828,8 mio SIT.

> Dolgorocne rezervacije so glede na konec leta visje za 2,0 % in v strukturi obveznosti do
virov sredstev zavzemajo 4,6%, kar je 0,1 odstotne tocke manj od preteklega leta. Druzba je
v breme stroSkov oblikovala rezervacije za prodajne garancije v viSini 655,1 mio SIT, jih
koristila, in s tem povecala prihodke iz poslovanja v visini 561,3 mio SIT. Druzba je letos
prvi¢ oblikovala dolgoroCne rezervacije za ocenjene stroSke za ravnanje z odpadno
elektricno in elektronsko opremo v visini 38,5 mio SIT. DolgoroCne rezervacije za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokaojitvi so bile oblikovane Ze konec leta 2005.

» Dolgoroéne finanéne obveznosti v viini 28.109,8 mio SIT predstavljajo 19,6 % delez v
strukturi bilanéne vsote in so za 22,6 % viSje od predhodnega leta. V pretezni meri so
sestavljene iz posaijil, najetih pri domacih bankah (21.975,8 mio SIT), in posojil pri drugih
domacih osebah (4.992,2 mio SIT) ter tujih bankah (1.141,8 mio SIT).

» Kratkorocne finanéne obveznosti v znesku 25.248,1 mio SIT so v primerjavi s preteklim
letom viSje za 88,7 %, kar je pogojeno z obsegom financiranja Cistih obratnih sredstev in z
zmanjSanjem stanja poslovnih obveznosti. Poleg tega se med finanénimi obveznostmi
izkazuje obveznost za odobrene dividende po sklepu skupscine z dne 29.06.2006 v visini
1.220,0 mio SIT. V strukturi obveznosti do virov sredstev predstavljajo 17,6 % delez in
dosegajo 47,3 % celotnih obveznosti iz financiranja.

» Kratkorocne poslovne obveznosti so se glede na konec leta 2005 znizale za 22,7%, kar
je posledica medletne dinamike nabave, manjSega obsega obveznosti iz naslova investicij
ter ve€jega obsega vracunanih, $e nezaraCunanih stroSkov s strani dobaviteljev, izkazanih
med pasivnimi &asovnimi razmejitvami. To dokazujejo tudi povprecni dnevi vezave
obveznosti do dobaviteljev, ki so se glede na povprecje leta 2005 skrajsali za 9 dni in so
ugodno vplivali na pokritost kratkoro&nih obveznosti.

» Pasivne €asovne razmejitve v visini 2.733,8 mio SIT so se v primerjavi s koncem
preteklega leta poveCale za 80,3 % zaradi viSje ravni vraCunavanja poslovnih stroSkov
oziroma odhodkov, ki ga prinada medletno bilanciranje.

Izkaz finan€énega izida

» Na negativni finanéni tok pri poslovanju je vplivalo zmanjSanje poslovnih dolgov,
poveCanje zalog in poveCanje poslovnih ter drugih terjatev. Nanj je pozitivnho vplivala
amortizacija in dobicek pred obdav itvijo.

» Negativni finanéni tok pri nalozbenju oblikuje pridobitev neopredmetenih dolgoroénih
sredstev, opredmetenih osnovnih sredstev in finan¢nih nalozb.

» Finanéni tok pri financiranju je pozitiven zaradi dodatnega dolgoro¢nega in kratkoro¢nega
zadolzevanja. ZmanjSuje ga odkup lasnih delnic in vracunane dividende po sklepu skupscine.
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4.2.3. Podrocni in obmoc¢ni odseki

Hladilno - Pralno - pomivalni Kuhalni aparati Druga prodaja Skupaj
zamrzovalni aparati aparati

1-6/2006 1-6/2005 1-6/2006 1-6/2005 1-6/2006 1-6/2005 1-6/2006 1-6/2005 1-6/2006 1-6/2005

Cisti prihodki od prodaje proizvodov, 27.392,8 25377,2 14.523,7 13.9757 23.583,9 23.039,0 12.981,9 8.840,6 78.482,3 71.232,5

blaga in materiala

Rezultat segmenta 27,2 25,2 133,8 128,7 4641 433,9 203,6 138,7 828,8 726,5
EU Vzhodna Evropa Ostala podrocja Skupaj

1-6/2006 1-6/2005 1-6/2006 1-6/2005 1-6/2006 1-6/2005 1-6/2006 1-6/2005

Cisti prihodki od prodaje 49.294,0 45.674,8 246181 21.518,2 4.570,2 4.039,5 78.482,3 71.232,5
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4.2.4. Racunovodski kazalniki

Jan —jun - Jan - jun
2005 Nacért 2006 2006

KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI
(z‘,ista dobi¢konosnost prihodkov 1,0% 1,5% 1,1%
Cista donosnost sredstev 2,2% 2,8% 2,5%
Cista dobi¢konosnost kapitala 2,8% 4.1% 3,7%
AKTIVNOSTNI KAZALNIKI
Koeficient obraanja sredstev 1,09 1,12 1,12
Koeficient obraanja zalog 8,44 10,08 8,50
Koeficient obraanja kratkoro€nih poslovnih terjatev 3,84 4,18 3,74
KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA
Stopnja osnovnosti investiranja 0,37 0,32 0,35
Stopnja dolgoro€nosti investiranja 0,53 0,60 0,52
KAZALNIKI FINANCNEGA USTROJA
Koeficient dolgoro&ne pokritosti dolgoro¢nih sredstev 1,14 1,07 1,09
Stopnja lastniSkosti financiranja 0,39 0,44 0,34
Stopnja dolgoro&nosti financiranja 0,61 0,64 0,58
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 1,06 1,37 0,96
Koeficient _nepo_sredn_e. pokritosti kratkoro&nih 0,08 0,05 0,03
obveznosti (hitri koeficient)
Koeficient pospesene _pokrlt_o§t| kratkoroCnih 0.84 0,82 077
obveznosti (pospeseni koeficient)
Koeficient kratkoro&ne pokritosti kratkoro¢nih
obveznosti (kratkoro¢ni koeficient) 1,20 1,14 2
Ciste finan¢ne obveznosti / kapital 0,36 -0,03 0,57
KAZALNIKI GOSPODARNOSTI POSLOVANJA
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,02 1,03 1,02
Cisti prihodki na zaposlenega (v TSIT) 12.812 30.819 13.910
Dodana vrednost na zaposlenega (v TSIT) 2.995 6.938 3.140
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4.3. Rac¢unovodsko porocilo Skupine Gorenje

4.3.1. Sestava Skupine Gorenje

Pregled druzb Skupine Gorenje je prikazan v to&ki 1.2. tega poro€ila.

4.3.2. Konsolidirani racunovodski izkazi

4.3.2.1. Izkaz poslovnega izida

Jan-jun Naért

v mio SIT 2005 2006

Primerljivi Cisti prihodki od prodaje 108.055,2 243.971,2
1. Cisti prihodki od prodaje 114.263,0 243.971,2
2. Sprememba vrednosti zalog 6.593,1 1.647,9
3. Drugi poslovni prihodki 1.314,9 2.311,9
4. Kosmati donos iz poslovanja 122.171,0 247.931,0
5.  Stroski blaga, materiala in storitev -91.541,8 -179.246,8
6. Stroskidela -20.617,3  -44.732,6
7. Amortizacija -5.852,2  -12.174,0
8. Poslovni odhodki iz slabitev -830,2 -1.050,7
9.  Drugi poslovni odhodki -887,4 -2.367,8
10. Poslovni izid iz poslovanja 2.442 1 8.359,1
11. Finan¢ni prihodki 2.304,5 1.908,0
12. Finan¢ni odhodki -2.856,1 -4.147,7
13. Reazultat finan¢nih gibanj -551,6 -2.239,7
14. Celotni poslovni izid 1.890,5 6.119,4
15. Davek iz dobi¢ka -423,7 -819,7
16. Cisti ppslovnl izid obradunskega 1.466,8 5.299.7

obdobja
17. Cisti _poslovnl izid manjsinskih 8,8 29.0

lastnikov
18. Cisti _poslovnl izid vecinskega 1.458,0 5.270.7

lastnika
19. Donos na delnico (v SIT) 250,4 474,4

Jan-jun
2006

114.491,0
114.491,0
6.045,2
1.219,2

121.755,4
-90.399,6
-21.637,5
-5.863,8
-409,1
-875,3
2.570,1

1.688,6
-2.515,8

-827,2
1.742,9

-240,0
1.502,9

6,4

1.496,5
266,3

Doseganje
nacrta 2006/ 05
46,9% 106,0%
46,9% 100,2%
366,8% 91,7%
52,7% 92,7%
49,1% 99,7%
50,4% 98,8%
48,4% 104,9%
48,2% 100,2%
38,9% 49,3%
37,0% 98,6%
30,7% 105,2%
88,5% 73,3%
60,7% 88,1%
36,9% 150,0%
28,5% 92,2%
29,3% 56,6%
28,4% 102,5%
22,1% 72,7%
28,4% 102,6%
56,1% 106,3%
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4.3.2.2. Bilanca stanja

. Stanje Stanje
v mio SIT 30.6.2005  30.6.2006
SREDSTVA 196.766,7 204.571,7
A. Dolgoroéna sredstva 87.674,3 92.094,4
I.  Neopredmetena sredstva 4.023,0 5.380,3
Il.  Nepremiénine, oprema in naprave 78.927,0 78.525,5
lll.  Nalozbene nepremicnine 394,7 225,8
IV. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 3.7511 5.864,0
V. Dolgorogne poslovne terjatve 509,2 154,2
VI. OdloZene terjatve za davke 69,3 1.944.,6
B. Kratkoroc¢na sredstva 109.092,4 112.477,3
I.  Zaloge 45533,3 45.884,3
Il.  Kratkoro€ne poslovne terjatve 55.381,2  58.443,0
lll.  Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 3.9124 3.508,9
V. Kratko_rocne aktivne ¢asovne 1.956.2 2.266.8
razmejitve
V. Denarin denarni ustrezniki 2.309,3 2.374,3
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV  196.766,7 204.571,7
KAPITAL IN DELEZ MANJSINSKIH
A. LASTNIKOV 61.089,1 57.625,9
I.  Osnovni kapital 12.200,0 12.200,0
Il.  Kapitalske rezerve 23.113,3  23.113,3
m Zakonske, ;tatutarne in rezerve za 4.509,1 7.494.8
lastne delnice
IV. Zadrzani Cisti poslovni izid 19.211,9 15.230,7
V. Lastne delnice -2.182,1 -5.129,3
VI, Prevrednotoyalm in prevedbeni 4.0403 44702
popravki kapitala
VII. Manjsinski kapital 196,6 246,2
B. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 44.116,7 47.175,9
l. Rezervacije 7.787,9 12.161,2
I Rezervacije oblikovane iz odstopljenih 1.774.4 1.828.1
sredstev
Ill.  Odlozene obveznosti za davek 289,2 182,7
IV. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 34.259,1 32.940,2
V. Dolgoroéne varscine 6,1 63,7
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 91.560,9 99.769,9
l. Kratkorogne finanéne obveznosti 414811 48.743,8
Il.  Kratkoroéne poslovne obveznosti 43.824,5 44.406,5
m Kratkoro€ne pasivne ¢asovne 6.255,3 6.619.6

razmejitve

Stanje
06/jun 05 31.12.2005 06/ dec 05

104,0% 195.509,9 104,6%
105,0% 91.298,9 100,9%
133,7% 5.617,8 95,8%
99,5% 78.838,7 99,6%
57,2% 212.,8 106,1%
156,3% 3.956,8 148,2%
30,3% 854,9 18,0%
/ 1.817,9 107,0%
103,1% 104.211,0 107,9%
100,8% 40.486,7 113,3%
105,5% 55.056,0 106,2%
89,7% 54711 64,1%
115,9% 648,4 349,6%
102,8% 2.548,8 93,2%
104,0% 195.509,9 104,6%
94,3% 58.720,2 98,1%
100,0% 12.200,0 100,0%
100,0% 23.113,3 100,0%
166,2% 4.509,1 166,2%
79,3% 17.939,9 84,9%
235,1% -3.655,7 140,3%
110,6% 4.412,3 101,3%
125,2% 201,3 122,3%
106,9% 42.843,2 110,1%
156,2% 11.946,4 101,8%
103,0% 1.789,9 102,1%
63,2% 2439 74,9%
96,2% 28.809,7 114,3%
/ 53,3 119,5%
109,0% 93.946,5 106,2%
117,5% 33.405,5 145,9%
101,3% 56.297,6 78,9%
105,8% 4.243.4 156,0%
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4.3.2.3. Izkaz finan¢nega izida

v mio SIT Jan —jun Jan —jun
2005 2006
FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid obracunskega obdobja 1.466,8 1.502,9
Prilagoditve za:
Amortizacijo nepremiénin, naprav in opreme 5.316,5 5.399,9
Amortizacijo neopredmetenih sredstev 535,7 463,9
Negativne te€ajne razlike 7181 828,1
Prihodke od nalozbenja -2.304,5 -1.688,6
Odhodke od financiranje 2.137,9 1.687,7
Prihodke od prodaje nepremiénin, naprav in opreme -118,7 -67,8
Odhodke za davke 423,7 240,0
Dobicek iz poslovanj_? pr.ed spremembami €istih obratnih 8.175,5 8.366,1
sredstev in rezervacijami
Povedanje poslovnih in drugih terjatev -6.385,5 -4.431,4
Povecanje zalog -6.207,4 -5.397,6
Zmanj8anje poslovnih in drugih terjatev
Zmanj$anje rezervacij
Povecdanje rezervacij 260,1 253,0
Zmanj8anje poslovnih in drugih obveznosti -5.689,9 -9.565,7
Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva -18.022,7 -19.141,7
Placane obresti -2.265,5 -2.123,7
Pla¢ani davek iz dobi¢ka -547,6 -590,0
Cisti finanéni tok iz poslovanja -12.660,3 -13.489,3
FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejemki iz prodaje nepremiénin, naprav in opreme 118,7 88,1
Prejete obresti 2.195,8 1.104,5
Prejete dividende 27,2 47,6
Pridobitev lastnih delnic
Prodaja odvisnega podjetja, brez odtujenih denarnih sredstev
Nakup odvisnega podjetja, brez pridobljenih finan¢nih
sredstev
Pridobitev nepremiénin, naprav in opreme -3.990,9 -4.318,7
Ostale nalozbe 1.217,4 42,0
Pridobitev neopredmetenih sredstev -329,9 -423,9
Cisti finanéni tok iz nalozbenja -761,7 -3.460,4
FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Odkup lastnih delnic in delezev -1.512,2 -1.473,6
Najem posojil 15.017,4 19.468,8
Vradunane dividende -1.220,0
Cisti finanéni tok iz financiranja 13.505,2 16.775,2
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH
USTREZNIKOV 2.309,3 2.374,3
Cisto pove&anje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 83,2 -174,5
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 2.226 1 2.548,8
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4.3.2.4. I1zkaz gibanja kapitala

Osnovni Kapitalske |Zakonske, Zadrzani Lastne Prevrednotovalni | Manjsinski | Skupaj
kapital rezerve statutarne in | Gisti delnice in prevedbeni kapital
rezerve za poslovni izid popravki kapitala
lastne
v_mio SIT delnice
Zacetno stanje 01.01.2006 12.200,0 23.113,3 7.494,8 14.954,2 -3.655,7 4.412.3 201,3 58.720,2
vnosvmstega poslovngga izida 1.496,5 6.4 1.502,9
obradunskega obdobja
vnos zneska povecanja 579
prevrednotovalnega in prevedbenega ’ 57,9
popravka kapitala
povecanje lastnih delnic -1.473,6 -1.473,6
vracdunane dividende -1.220,0 -1.220,0
povec€anje manjSinskega kapitala 38,5 38,5
Konéno stanje 30.06.2006 12.200,0 23.113,3 7.494,8 15.230,7 -5.129,3 4.470,2 246,2 57.625,9
Osnovni Kapitalske |Zakonske, Zadrzani Lastne Prevrednotovalni | Manjsinski | Skupaj
kapital rezerve statutarne in | Gisti delnice in prevedbeni kapital
rezerve za poslovni izid popravki kapitala
lastne
v _mio SIT delnice
Zacetno stanje 01.01.2005 12.200,0 23.113,3 4.509,1 17.753,9 -669,9 3.776,7 191,0 60.874,1
vnos Cistega poslovnega izida
obradunskega obdobja 1.458,0 838 1.466.,8
nakup in prevrednotenje lastnih delnic -1.512,2 530,6 -981,6
vnos zneska prevrednotovalr)ega in -267.0 2670
prevedbenega popravka kapitala
zmanjSanje manjSinskega kapitala -3,2 -3,2
Konéno stanje 30.06.2005 12.200,0 23.113,3 4.509,1 19.211,9 -2.182,1 4.040,3 196,6 61.089,1
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4.3.3. Pojasnila k raGunovodskim izkazom

Izkaz poslovnega izida

> Cisti prihodki od prodaje v visini 114.491,0 mio SIT so za 0,2 % (228,0 mio SIT) visji kot
v enakem obdobju preteklega leta in dosegajo 46,9 % deleZ naértovanih za leto 2006. Cisti
prinodki od prodaje prvega polletja leta 2006 niso popolnoma primerljivi z dosezenimi v
enakem obdobju preteklega leta zaradi odprodaje druzb Hyundai v mesecu juliju leta 2005.
Z upostevanjem primerljivih podatkov so dosezeni Gisti prihodki od prodaje visji za
6.435,8 mio SIT ali 6,0 %.

» Stroski blaga, materiala in storitev so dosegli v strukturi kosmatega donosa iz poslovanja
74,2 % delez, kar pomeni 0,7 odstotnih to¢k manj kot v enakem obdobju preteklega leta.
Njihova vrednost je znaSala 90.399,6 mio SIT, kar je za 1,2 % manj kot v enakem obdobju
preteklega leta.

Rast obravnavanih stroSkov je bila poCasnejSa od rasti kosmatega donosa iz poslovanja in
Cistih prihodkov od prodaje, kar je delno posledica prodaje druzb Hyundai (delez strodkov
blaga, materiala in storitev druzb Hyundai je bil 94,6 % delno pa niZje dinamike rasti
stroskov, predvsem materiala in storitev.

> Stroski dela so 4,9 % viSji kot v enakem obdobju preteklega leta (brez upoStevanja druzb
Hyundai v preteklem obdobju so porasli za 5,6 %) in dosegajo 48,4 % nacrtovanih za leto
2006. V strukturi kosmatega donosa iz poslovanja so dosegli 17,8 % delez, kar pomeni 0,9
odstotne to¢ke vec kot v enakem obdobju preteklega leta.

» Stroski amortizacije, ki predstavljajo 4,9 % delez v kosmatem donosu iz poslovanja, so visji
glede na enako obdobje preteklega leta za 0,2 % in dosegajo 48,2 % nacrtovanih za leto
2006.

1,4%
Nag&rt 2006 72,3% 18,0% 4,9% (3.4%
1,0%
L | o
jan-jun / 2006 74,2% 178%  49% |>1%
-
1,4%
]
jan-jun / 2005 74,9% 16,9% 4.8% (2.0%
—
0% 20% 40% 60% 80% 100%
E Str.blaga, materiala, storitev = Stroski dela Amortizacija
= Drugi poslov ni odhodki Z Poslov ni izid iz poslov anja

Struktura pomembnih stroskovnih (odhodkovnih) postavk v kosmatem donosu

» Dodana vrednost je dosegla 30.536,8 mio SIT (45,5 % doseganje letnega nacrta), kar
pomeni 25,1 % delez v strukturi kosmatega donosa. V primerjavi z enakim obdobjem
preteklega leta je porasla za 2,5 %. Dodana vrednost na zaposlenega je znaSala 2.953
TSIT, torej 4,5 % vec kot v enakem obdobju preteklega leta.
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» Dobic¢ek iz poslovanja pred amortizacijo, ki predstavlja grobo mero v obdobju ustvarjenih
denarnih tokov iz poslovanja, znasa 8.433,9 mio SIT, kar je za 1,7 % veC kot v enakem
obdobiju leta 2005 in predstavlja 41,1 % nacrtovanega za leto 2006.

» Poslovni izid iz poslovanja je za 5,2 % viSji od doseZenega v enakem obdobju preteklega
leta in dosega 30,7 % nalrtovanega za leto 2006.

» Reazultat finanénih gibanj je zniZeval poslovni izid iz rednega delovanja za 827,2 mio SIT;
na primerjalno obdobje preteklega leta je nizZji predvsem zaradi nizjih vrednosti rezultata
prevrednotenj zaradi ohranitve vrednosti in rezultata drugih finanénih gibanj. V enakem
obdobju preteklega leta je pretezni del (664,3 mio SIT) drugih finanénih prihodkov
predstavljala odprodaja 10 % deleza druzbe Telemach, d.o.o., pri druzbi Gorenje GTI,
d.o.o.

v mio SIT Jan —jun Jan —jun

2005 2006 2006705

Prihodki od dividend 27,2 47,6 175,0%

Prihodki od obresti 210,6 7177 340,8%

Prihodki pd prevrednotenja zaradi ohranitve 1.039.0 670.0 64.5%

vrednosti

Drugi finanéni prihodki 1.027,7 253,3 24,6%

Skupaj finanéni prihodki 2.304,5 1.688,6 73,3%

Odhodki za obresti 1.325,8 1.484,1 111,9%

Odhodki .Od prevrednotenja zaradi ohranitve 718.1 828.1 115,3%

vrednosti

Drugi finan€ni odhodki 812,2 203,6 25,1%

Skupaj finanéni odhodki 2.856,1 2.515,8 88,1%

Rezultat dividend +27,2 +47,6 175,0%

Rezultat obresti -1.115,2 -766,4 68,7%

Rezultat prevrednoten;] +320,9 -158,1 /

Rezultat drugih finanénih gibanj +215,5 +49,7 23,1%

Skupaj rezultat finan€nih gibanj -551,6 -827,2 150,0%

» Celotni poslovni izid, dosezen v viSini 1.742,9 mio SIT, je za 7,8 % nizji od celotnega
poslovnega izida primerljivega obdobja in dosega 28,5 % nacrtovanega za leto 2006.

» Davek iz dobi¢ka je bil obracunan v viSini 240,0 mio SIT in v primerjavi z enakim obdobjem

preteklega leta nizji za 43,4 %.

» Konsolidirani €isti poslovni izid presega vrednost primerljivega obdobja lani za 2,5 % in
dosega 28,4 % naclrtovanega za leto 2006. V Cistem poslovhem izidu je vkljuCen delez
Cistega poslovnega izida manjSinskih lastnikov v visini 6,4 mio SIT.
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Bilanca stanja

»> Bilanéna vsota konsolidirane bilance stanja Skupine Gorenje je na dan 30.06.2006
znasSala 204.571,7 mio SIT, kar je za 4,6 % vec kot konec leta 2005 in za 4,0 % vec€ kot v
enakem obdobju preteklega leta.

» Dolgoroéna sredstva so glede na stanje konec leta 2005 porasla za 0,9 %, kratkorona pa
za 7,9%. V primerjavi s stanjem preteklega leta se je bilan¢na struktura spremenila v korist
kratkoroCnih sredstev; delez kratkoro¢nih sredstev se je povecal s 53,3 % na 55,0 %.

» Vrednost nepremi€nin, opreme in naprav ter neopredmetenih sredstev se je glede na
stanje konec leta 2005 nominalno znizala; v strukturi sredstev se je njihov delez znizal za
2,2 odstotni toCki. Znizanje je posledica uresniCenih niZjih vrednosti obsega nalozb v
obdobju januar — junij 2006.

» Dolgoroéne finanéne nalozbe, katerih vrednost se je glede na stanje konec leta 2005
povecala za 1.907,2 mio SIT, predstavljajo v strukturi sredstev 2,9 % delez. Pretezni del
povec€anj se nanasa na druzbo Gorenje, d.d., predvsem iz naslova nakupa delnic druzbe
Surovina, d.d., Maribor in druzbo Gorenje Beteiligungs GmbH, kjer so se povecala
dolgoro€no dana posojila izven Skupine.

Nacrt 2006 20,0% 29,7% 5,1%
30.06.2006 22,4% 29,6% 7,0%
31.12.2005 20,7% 29,6% 6,5%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
= Osnovna sredstva = Zaloge = Terjatve = Ostala sredstva

Bilanéna struktura sredstev

» Zaloge so glede na stanje konec leta 2005 porasle za 5.397,6 mio SIT ali za 13,3 %, glede
na stanje konec junija preteklega leta pa so visje za 351,0 mio SIT ali 0,8 %.

v mio SIT 30.6.2005 31.12.2005 30.6.2006 2006/ 30.6. 2006/ 31.12.

Material 12.050,1 12.726,9 12.356,7 102,5% 97,1%
Nedokonc¢ana proizvodnja 3.518,3 3.417,3 3.793,8 107,8% 111,0%
Gotovi izdelki 24.470,1 20.815,1 26.481,8 108,2% 127,2%
Trgovsko blago 5.494.8 3.527 .4 3.252,0 59,2% 92,2%
Skupaj 45.533,3 40.486,7 45.884,3 100,8% 113,3%

PreteZni del poveCanja stanja zalog je posledica povecanja zalog gotovih izdelkov, ki so se,
v skladu z dinamiko proizvodnje in prodaje, glede na stanje konec leta 2005 povecale za
5.666,7 mio SIT, glede na stanje konec junija 2005 pa so se povecale za 2.011,7 mio SIT.
ZniZzanje zalog trgovskega blaga je predvsem posledica odprodaje druzb Hyundai (stanje
zalog druzb Hyundai je znaSalo konec meseca junija 2005 2.478,0 mio SIT).
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Vezava zalog gotovih izdelkov se je, glede na celotno leto 2005, podaljSala za 8 dni, glede
na primerjalno obdobje preteklega leta pa za 3 dni.

Jan - jun Jan - dec Jan - jun
2005 2005 2006
Vezava gotovih proizvodov 34 29 37
Vezava terjatev do kupcev 75 70 83
Vezava obveznosti do dobaviteljev 79 87 85

> Kratkoro¢ne poslovne terjatve predstavljajo 28,6 % delez v strukturi sredstev Skupine
Gorenje. V primerjavi s stanjem konec leta 2005 so se povecale za 3.387,0 mio SIT
oziroma za 6,2 %, v strukturi sredstev pa za 0,4 odstotne tocCke.

NajpomembnejSo postavko med kratkoro¢nimi terjatvami predstavljajo kratkoro€ne terjatve
do kupcev, ki so glede na enako obdobje preteklega leta porasle za 6,2 %, medtem ko je
vrednost primerljive prodaje porasla za 6,0 %.

Vezava terjatev do kupcev se je glede na enako preteklo obdobje podaljSala s 75 na 83
dni, glede na leto 2005 pa je visja za 13 dni.

> Kratkoro¢ne finanéne nalozbe so konec junija 2006 znasale 3.508,9 mio SIT, glede na
stanje konec leta 2005 pa so se zniZale za 1.962,2 mio SIT. Pretezni del zniZzanja se nanasa
na odpoklic kratkoro¢nih depozitov pri krovni druzbi.

> Aktivne €asovne razmejitve so se glede na konec leta 2005 povecale za 1.618,4 mio SIT.
Pretezni del poveanja se nana$a na krovno druzbo.

Nacrt 2006 5,2% 36,4% 26,0%

30.06.2006 6,9% 39,9% 25,1%

31.12.2005 7,0% 31,9% 31,1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ = Kapital = Dolgoro¢ne rezerv acije = Finan€ne obv eznosti = Poslov ne obveznosti ‘

Bilanéna struktura obveznosti do virov sredstev

» V strukturi obveznosti do virov sredstev je priSlo glede na stanje konec leta 2005 do
naslednjih gibanj: kapital se je znizal za 1,9 %, dolgoroCne rezervacije so se povecCale za
1,8 %, dolgoroéne obveznosti so porasle za 14,0 % in kratkorone obveznosti za 6,2 %.
Tudi v letu 2005 je bila ohranjena ugodna struktura pokrivanja dolgoro¢nih sredstev z
dolgorocnimi viri; dolgoro€ni viri presegajo dolgoro¢na sredstva za 13,8 %.

» Kapital je konec junija 2006 v strukturi obveznosti do virov sredstev predstavljal 28,1 %
delez; glede na stanje konec leta 2005 se je njegov delez v strukturi znizal za 1,9 odstotnih
toCk. Bilan€na vsota je porasla za 4,6 %, predvsem zaradi poveCanja zalog in terjatev,
medtem ko se je vrednost kapitala zniZala. Kapital se je nhominalno zniZzal predvsem zaradi
dodatnega odkupa lastnih delnic in predvidenega izplacila dividend po sklepu skups€ine; v
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strukturi virov sredstev pa se je njegov delez znizal zaradi strukturnega povecanja financ¢nih
obveznosti.

V otvoritvenem stanju vrednosti kapitala po stanju na dan 01.01.2006 smo del zadrZanih
Cistih dobi¢kov, ki se nanasa na rezerve za lastne delnice, prestrukturirali na postavko
rezerve.

» Dolgorocne rezervacije so se glede na stanje konec leta 2005 povecale za 253,0 mio SIT.
V strukturi obveznosti do virov sredstev se je njihov delez glede na stanje konec leta 2005
znizal za 0,1 odstotno tocko in je znasal 6,9 %.

> Dolgoroéne finanéne obveznosti so se glede na konec leta 2005 povecale za 4.130,5
mio SIT. V strukturi obveznosti do virov sredstev se je delez dolgorocnih financnih
obveznosti glede na leto 2005 povecal za 1,3 odstotne tocke.

» Kratkoro€ne finanéne obveznosti so se glede na konec leta 2005 povecale za 15.338,3
mio SIT; pretezni del finanénih obveznosti predstavljajo obveznosti do bank. Povecanje
kratkoroCnih finanénih obveznosti je bila posledica pove€anja obsega sredstev, ki so bila
potrebna za financiranje povec¢anja Cistih kratkoro&nih sredstev.

V strukturi obveznosti do virov sredstev se je delez kratkorocnih finan¢nih obveznosti glede
na leto 2005 povecal za 6,7 odstotnih tock.

» Kratkoroéne poslovne obveznosti so se v primerjavi s stanjem konec leta 2005
zmanjSale za 11.891,1 mio SIT. Njihov delez v strukturi obveznosti do virov sredstev se je
glede na stanje konec leta 2005 znizal za 7,1 odstotno tocko. ZmanjSanje kratkoro€nih
poslovnih obveznosti je predvsem posledica medletne nabavne dinamike, manjSega
obsega obveznosti iz naslova investicij ter vecjega obsega vracunanih, Se nezaracunanih
stroskov s strani dobaviteljev, izkazanih med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami.

Vezava obveznosti do dobaviteljev se je glede na enako obdobje preteklega leta povecala
z 79 na 85 dni, glede na celotno leto 2005 pa je krajSa za 2 dni.

» Pasivne €asovne razmejitve so se glede na konec leta 2005 povecale za 2.376,2 mio SIT,;
pretezni del pove€anja se nanasa na druzbo Gorenje, d.d. Njihov delez se je glede na
stanje konec leta 2005 povecal za 1,1 odstotno tocko in je zna$al 3,3 %.

Izkaz finan¢nega izida

» Dosezeni finanéni tok pri poslovanju je bil negativen. Nanj je pozitivno vplivala
amortizacija, dobi¢ek pred obdav¢itvijo in povecanje pasivnih ¢asovnih razmejitev. Na drugi
strani pa je imelo nanj pomemben negativen vpliv pove€anje zalog in terjatev ter znizanje
poslovnih dolgov.

» Finanéni tok pri nalozbenju je bil negativen predvsem zaradi pridobitev nepremiénin,
opreme in naprav ter neopredmetenih sredstev.

» Finanéni tok pri financiranju je bil v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta visji,
kar je posledica povecanih kratkoro¢nih in dolgoroénih finan¢nih dolgov.
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4.3.4. Podroc¢ni in obmoc¢ni odseki

Gospodinjski aparati Ostale divizije IzloCitve Skupina
v mio SIT 1-6 2006 1-6 2005 1-6 2006 1-6 2005 1-6 2006 1-6 2005 1-6 2006 1-6 2005
Cisti prinodki od prodaje tretjim 100.096,6 95.100,4 14.394,4 19.162,6 0,0 0,0 114.491,0 114.263,0
Prodaja med divizijami 690,6 948,2 3.772,3 2.582,1 -4.462,9 -3.530,3 0,0 0,0
Cisti prihodki skupaj 100.787,2 96.048,6 18.166,7 21.744,7 -4.462,9 -3.530,3 114.491,0 114.263,0
Poslovni izid iz poslovanja 2.103,5 2.063,8 466,6 378,3 0,0 0,0 2.570,1 24421
Neto finan¢ni rezultat -827,2 -551,6
Davek iz dobicka -240,0 -423,7
Cisti poslovni izid tekoega obdobja 1.502,9 1.466,8

EU Vzhodna Evropa Ostali svet IzloGitve Skupina
v mio SIT 1-6 2006 1-6 2005 1-6 2006 1-6 2005 1-6 2006 1-6 2005 1-6 2006 1-6 2005 1-6 2006 1-6 2005
Cisti prihodki od prodaje tretjim 77.653,4 76.097,0 32.224,8 34.007,9 4.612,8 4.158,1 0,0 0,0 1144910 114.263,0

Opomba: Nizja prodaja ostalih divizij oziroma Vzhodne Evrope, dosezena v letu 2006, je posledica prodaje druzb Hyundai v mesecu juliju leta 2005.
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4.3.5. Racunovodski kazalniki

Jan - jun . Jan - jun
2005 Nacrt 2006 2006

KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI
(IJista dobi¢konosnost prihodkov 1,3% 2,2% 1,3%
Cista donosnost sredstev 1,5% 2,8% 1,5%
Cista dobi¢konosnost kapitala 4,9% 8,5% 5,2%
AKTIVNOSTNI KAZALNIKI
Koeficient obraanja sredstev 1,21 1,27 1,14
Koeficient obracanja zalog 5,58 6,41 5,30
Koeficient obraanja kratkoro€nih poslovnih terjatev 4,35 4,36 4,03
KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA
Stopnja osnovnosti investiranja 0,42 0,45 0,41
Stopnja dolgoro¢nosti investiranja 0,45 0,48 0,45
KAZALNIKI FINANCNE STRUKTURE
Koeficient dolgoro&ne pokritosti dolgoro¢nih sredstev 1,20 1,16 1,14
Stopnja lastniSkosti financiranja 0,31 0,32 0,28
Stopnja dolgoro&nosti financiranja 0,53 0,56 0,51
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,74 0,72 0,69
Ko_e_f|C|en.t r_1eposredne pokritosti kratkoro€nih obveznosti 0,07 0,06 0.06
(hitri koeficient)
Koeflcu?nt pospesene pokritosti kratkoro&nih obveznosti 0,67 0.71 0.64
(pospeseni koeficient)
Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti

. . 1,19 1,17 1,13
(kratkoroCni koeficient)
Ciste finan€ne obveznosti / kapital 1,07 0,98 1,21
KAZALNIKI GOSPODARNOSTI POSLOVANJA
}goeficient gospodarnosti poslovanja 1,02 1,03 1,02
Cisti prihodki na zaposlenega (v TSIT) 10.836 23.086 11.072
Dodana vrednost na zaposlenega (v TSIT) 2.825 6.357 2.953

55




Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar — junij 2006

Pregled druzb Skupine Gorenje

Druzbe

Direktor

Gorenje, d.d., Slovenija

Gorenje Orodjarna, d.o.o., Slovenija
Gorenje |.P.C., d.o.o., Sloveniia

Gorenje GTI, d.o.o., Sloveniia

Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Slovenija
LINEA, d.o.o0., Sloveniia

Gorenije Tiki d.o.o., Sloveniia

Biterm, d.o.o., Sloveniia

Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Slovenija
Energyqgor, d.o.o., Sloveniia

Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija
Gorenije Austria Handels GmbH, Avstrija
Gorenje Kiichen GmbH, Avstriia

Gorenje Vertriebs GmbH, Nemdiia
Gorenie Korting Italia S.r.l., Italila

Gorenije France S.A.S Francija

Gorenje BELUX S.a.r.l., Belqdiia

Gorenje UK Ltd, Velika Britanija

Gorenje Skandinavien A/S, Danska
Gorenije AB, Svedska

Gorenie spol. s r.0., Ceska Republika
Gorenje real spol. s r.o., CeSka Republika
Gorenie - kuchyne spol. s r.o, Ceska Republika
Gorenije Slovakia s.r.o., Slovaska Republika
Gorenje Budapest Kft, Madzarska

Gorenije Polska Sp. z 0.0., Poliska
Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgariia
Gorenje Zaareb, d.o.o., Hrvaska

Gorenje Skopie, d.o.o., Makedonija
Gorenje Commerce,d.o.o0.,Bosna in Hercegovina
Gorenije, d.o.o., Srbiia

Gorenie Podgorica, d.o.o., Crna gora
Gorenje QY, Finska

Opte Ptui, d.o.o., Sloveniia

Kemis,d.o.o., Slovenija

Gorenje Romania S.r.l.,, Romunija

Gorenje AS, Norveska

Kemis d.o.o., Hrvaska

Kemis BiH, d.o.o., Bosna in Hercegovina
Istrabenz-Gorenije, d.o.o., Slovenija
Gorenje aparati za domacinstvo, d.0.0., Srbija
Mora Moravia s.r.o., Ceska Republika
Gorenije Imobilia, d.o.o. Srbija

IG Prodaia, d.o.o., Sloveniia

Nacionalni brendovi, d.o.o., Srbiia

Gorenje Adria Nekretnine, d.o.o., Hrvaska
Kemis, d.o.o0., Srbiia

ZEQS, d.o.o0., Sloveniia

OU Gorenie, Estoniia

SIA Gorenie, Latvija

Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni Arabski emirati
Gorenje Espana, S.L., Spanija

Gorenie Tiki, d.o.o., Srbija
Istrabenz-Gorenje, d.o.o0., Hrvaska

Franjo Bobinac, predsednik Uprave
Franc KoSec, ¢lan Uprave
Mirjana Dimc-Perko, €lanica Uprave
Drago Bahun, ¢lan Uprave
Marjan Kovaé
Simon Kumer
Vincenc Turk
Sasa Opres$nik
Franjo Gierkes$
Brane Apat
Danilo Reher
Gregor Verbi¢
Marijan Pensek
Ivan ViteZnik (do 11.01.06) Marko Sefer (od 12.01.06)
Uros Marolt
Benedikt Skok
Aloiz Gabrovec
Andrej Pucer
Matjaz Gerati¢
Matiaz Gerati¢
Matej Cufer
Klemen PreSeren
Klemen Preseren
Suad Hadzi¢
Suad Hadzi¢
Viktor Faktor
Bogdan Urh
Bogdan Urh
Matjaz Suln
Darko Mlinar
Janez Zivko
Nenad Jovanovié
Janez Kumer
Marko Mrzel
Darko Vukdéevic
Klemen PreSeren
Marjan PiSek
Emil Nanut

Tone Prislan
Klemen Preseren
Zoran Mati¢
Damir Muratovi¢
Dejan Paravan
Mirko Meza
Vitezslav Ruzi¢ka
Rudolf Krebl
Dejan Paravan
Ivan Zivanovié
Rudolf Krebl
Franc LipovSek
Emil Sehi¢
Klemen PreSeren
Klemen PreSeren
Salman Nermin
Matjaz Gerati¢
Branko Apat

Igor Koprivnikar

56



