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POUDARKI V POSLOVANJU SKUPINE GORENJE

Jan -sep Naért Jan -sep Deseganje Primerjava
2005 2006 2006 naérta na 2005
Primerljivi konsolidirani &isti prinodki od prodaje (v mio SIT)'
171.033 1243.971 1184.713 | 75,7 % | 108,0%
Konsalidirani €isti prinodki od prodaje (v mio SIT)
177.241 1243.971 1184.713 \ 75,7% | 104,2%
Dobiéek iz peslovanja pred amortizacijo (v mio SIT)
13.118 120.533 113.792 \ 67,2% | 105,1%
Peslovni izid iz peslovanja (v mio SIT)
4.149 8.359 _ |5.041 60,3%| 121,5%
Cisti poslovni izid (v mio SIT)
3.047 5.300 3.092 \ 58,3% | 101,5%
Dodana vrednest (v mio SIT)
45.837 167.182 | 47.565 | 70,8% | 103,8%
Kanéno Stevilo zapaslenih
10.386 110.406 110.348 | 99,4% | 99,6%
Racunoveodsko povpreéno stevilo zapaslenin
10.470 10.568 10.489 | 99,3% | 100,2%
Kesmati dengs iz paslovanja na zapeslenega (v TSIT)
17.441 23.461 118.116 | 77,2% | 103,9%
Dodana viednest na zapeslenega (v TSIT)
4.378 6.357 4.535 | 71,3% | 103,6%
Dobiéek iz peslovanja pred amertizacijo
v kesmatem denegsu iz paslovanja
7,2% 8,3% 7,3% | /
Cista dobiékenesnaest kapitala
6,9% 8,5% 7.1% | !
Sredstva (v mio SIT)
195.585 195.040 1216.436 | 111,0% | 110,7%
NaleZzbe v esnovna sredstva (v mio SIT)
8.229 16.225 111.609 | 71,5%| 141,1%
Kapital (v mio SIT)
59.445 163.112 | 58.095 | 92,1% | 97,7%
Delez kapitala v sredstvih
30,4% 32,4% 26,8% | I
Dolgoroéne rezervacije (v mio SIT)
9.490 10.155 14.125 139,1% 148,8%
Finanéne obveznesti (v mio SIT)
76.548 70.900 87.842 123,9% 114,8%

! 1z konsolidiranih éistih prihodkov za leto 2005 so bili izloéeni prihodki v visini 6.207,8 mio SIT druzb Hyundai, ki sta bili

prodani v letu 2005.
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POUDARKI V POSLOVANJU DRUZBE GORENJE, d.d.

I e Bl
Primerljivi &isti prihodki od prodaje (v mio SIT)

109.539 163.846 120.874 | 73,8 %| 110,3 %
Cisti prinodki od prodaje (v mio SIT)

109.539 168.486 120.874 | 71,7 %| 110,3 %

Dobiéek iz peslovanja pred amaortizacijo (v mio SIT)
7.484 12.485 |7.976 | 63,9 % | 106,6 %
Peslovni izid iz peslovanja (v mio SIT)
1.563 4.165 |1.867 | 44,8 %| 119,5 %
Cisti peslovni izid (v mio SIT)
938 | 2.455 1.011 | 41,2 %| 107,8 %
Dodana vrednest (v mio SIT)
24.975 37.930 | 26.487 | 69,8 % | 106,1 %
Konéno Stevilo zapaslenih
5.403 5.303 5.639 | 104,6 % | 104,4 %
Racunovodsko povpre¢no stevilo zaposlenih
5.600 |5.467 5.673 | 103,8 % | 101,3 %
Kesmati dengs iz paslovanja na zapeslenega (v TSIT)
20.103 31.078 | 21.695 | 69,8 % | 107,9 %
Dodana viednest na zapeslenega (v TSIT)
4.520 6.938 |4.737 | 68,3 % | 104,8 %
Dobi¢ek iz peslovanja pred amaertizacijo

v kesmatem donegsu iz paeslovanja

6,7 % 7.3 % 6.5 % | /] I

Cista dobiékenesnaest kapitala
2,6 % 4,1 % 32% | /] I
Sredstva (v mio SIT)
134.572 155.323 |145.975 | 94,0 % | 108,5 %
Nalezbe v esnovna sredstva (v mio SIT)
6.257 6.610 5.083 | 76,9 %| 81,2%
Kapital (v mio SIT)
50.659 | 68.409 | 47.370 | 69,2 % | 93,5 %
Delez kapitala v sredstvih

37,6 % 44,0 % 32,5 % | /] /
Dolgoroéne rezervacije (v mio SIT)

4.110 3.558 |6.637 | 186,5 % | 161,5 %

Finanéne obveznesti (v mio SIT)
47.034 | 43.455 | 54.868 | 126,3 % | 116,7 %

2 Primerljivost podatkov je dosezena z izlocitvijo prenosa dejavnosti druzbe Gorenje GTI, d.o.0., iz nacrta za leto 2006 .
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Pomembnejsi dogodki v obdobju

JANUAR

MAREC FEBRUAR

APRIL

MAJ

Predsednik uprave Franjo Bobinac in Robert Grah, direktor druzbe Schefenacker Grah SG
Automotive, d.o.0., iz Slovenskih Konjic, sta podpisala pismo o nameri o poslovno
tehni€nem sodelovanju.

Bonitetna hisa I, d.o.o., Ljubljana in nadnacionalna bonitetna hisa Dun & Bradstreet sta 17.
januarja podelili Gorenju priznanje »Rating leta«. Priznanje z najviSjo oceno A1 za oceno
varnosti poslovanja v minulem letu pomeni, da druzba pravoasno poravhava svoje
obveznosti, ima varno razvojno politiko in urejeno financiranje.

V Ljubljani so na prireditvi LOGI - STIK 2006 letos prvi€ izbirali »Zlatega logista 2005«. Med
Stirimi nominiranci je bila zanj izbrana Lucija Rozi€, direktorica logistike druzbe Gorenje,
d.d.

Slovenijo je obiskala delegacija narodnega sveta Slovaske republike, ki smo jo sprejeli tudi
v Gorenju.

V industrijski coni v Valjevu, skupnost Srbije in Crne gore, smo pri¢eli z gradnjo nove
tovarne hladilno zamrzovalnih aparatov, ki bo pricela delovati letos v mesecu oktobru.

Predsednik uprave Franjo Bobinac je Viti Mavri¢, ambasadorki Unicefa Slovenije, predal
¢ek v vrednosti 3 mio SIT, prejetega pri prodaji unikatnega hladilnika Premium Touch z
ro¢no vdelanimi kristali Swarovsky, za Solanje otrok v Burkini Faso.

Savinjsko — SaleSka obmocna gospodarska zbornica je organizirala prireditev Inovatorii
Savinjsko — SaleSke regije 2005, med katerimi je bilo tudi 11 inovatorjev Gorenja.

Gorenje je prejelo priznanje »Nagrada zlati MM« za novoletno spletno voscilnico, ki jo
podeljuje revija Marketing Magazin.

V Diseldorfu je nemsko zdruzenje medijev »Media society networks« podelilo nagrado
»Plus x Award ™ 2006« v kategoriji oblikovanja, hladilno zamrzovalnemu aparatu Gorenje
Pininfarina.

V Moskvi je bila organizirana dobrodelna drazba unikatnega hladilnika Premium Touch,
roCno posutega s 7.000 kristali Swarovsky. Zbrana sredstva so namenili vseruskemu
gibanju Son¢ni krog, ki pomaga brezdomnim otrokom.

InStitut za razvoj uCeCega se podjetja (USP) je v Ljubljani organiziral 8. mednarodni
simpozij Kompetence v u€ecih se organizacijah v finski praksi. Po zaklju¢enem simpoziju
so trem najbolj8im druzbam v Sloveniji, med njimi tudi Gorenju, d.d., podelili priznanja »Na
poti k ue€emu se podjetju za leto 2005«.

Gorenje je bilo v mednarodni raziskavi z naslovom »Trajnostna vrednost evropske
industrije« (Sustainable Value of European Industry) med 65 evropskimi druzbami uvr§&eno
na tretje mesto; okoljske vire uporablja nekajkrat bolj u€inkovito od povprec¢ja proizvodnih
druzb starih €lanic Evropske Unije (EU-15).
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JUNIJ

JULIJ

AVGUST

SEPTEMBER

V opuscenih prostorih Litostroja v Ljubljani je potekala posebna predstavitev nove linije
izdelkov Gorenje Pininfarina.

Gorenje je skupaj z druzbama Rotis, d.o.0. in Patria Oyj napovedalo povezovanje
slovenske industrije pri projektu dobave vozil za Slovensko vojsko.

20. junija, so Gorenje obiskali nizozemski veleposlanik v Sloveniji, nj. eksc. John C. M.
Groffen in predstavniki Slovensko-nizozemskega poslovnega zdruZenja (SDBP - Slovene
Dutch Business Platform).

Izvedena je bila 9. skupscina delni¢arjev, ki je bila za nadzorni svet tudi volilna.

Po raziskavi gospodarske priloge Dela, ki je zajela 100 druzb, se Gorenje uvr§€a med
najbolj poznana, najbolj ugledna ter investicijsko najbolj priviatna podjetja v Sloveniji. Za
najbolj uglednega direktorja v Sloveniji je izbran predsednik Uprave Franjo Bobinac.

Gorenje in Istrabenz sta podpisala pogodbo o prodaji in nakupu poslovnih delezev druzbe
Istrabenz energetski sistemi, d.o.0. S tem druzbi postavljata temelj za razvoj projektov na
podrocju energetike in skupno politiko nalozb v proizvodne vire elektri¢ne energije na ciljnih
energetskih trgih doma in v tujini.

Mednarodno priznani strokovnjak in svetovalec dr. Hugo Tschirky, profesor poslovnega
managementa na Svicarskem zveznem institutu za tehnologijo v Zirichu in direktor
tamkajsnjega Centra za znanost podietij je na svojem obisku v Sloveniji izvedel eno izmed
predavanj tudi v Gorenju.

V &asu kolektivnega dopusta smo izvedli redna vzdrzevalna dela v vseh proizvodnih
programih, ki so letos vkljuCevala tudi demontaZzo proizvodne opreme, namenjene
proizvodnji v novi tovarni v Valjevu.

V zaCetku meseca smo priCeli s proizvodnjo prvih poskusnih izdelkov v tovarni hladilno-
zamrzovalne tehnike v Valjevu.

Na dobrodelni drazbi v Glasgowu smo prodali unikaten hladilno-zamrzovalni aparat s 7.000
ro€no vdelanimi visoko kakovostnimi kristali Swarovsky.

Sredi meseca je Gorenje obiskal minister za gospodarstvo Andrej Vizjak, z dr. Andrejem
Kitanovskim, direktorjem Direktorata za podjetnistvo in konkurenénost ter Andrejem
Horvatom, drzavnim sekretarjem iz vladne sluzbe za razvo;.
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1. SPLOSNI PODATKI

1.1. Dejavnost

| Firma ' Gorenje, gospodinjski aparati, d.d.
| Datum vpisa v sodni register | 31.12.1997
| Skraj$ano ime firme ' Gorenje, d.d.

| Sedez

' Velenje, Partizanska 12

‘ Dejavnost druzbe

Proizvodnja, prodaja in servisiranje elektri¢nih in neelektri¢nih
gospodinjskih ter elektrotoplotnih aparatov.

| Sifra dejavnosti

| 29.710 Proizvodnja elektriénih gospodinjskih naprav.

| Davéna $tevilka ' S172615320
| Mati¢na Stevilka ' 5163676
| Osnovni kapital ' 12.200.000.000 SIT

Delnice

12.200.000 navadnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo
1.000 SIT; delnice druzbe Gorenje, d.d., z oznako GRVG so
uvrsCene v redno kotacijo Ljubljanske borze (www.ljse.si).

1.2. Organiziranost in sestava Skupine Gorenje

Skupino Gorenje so v obdobju januar - september 2006 sestavljale krovna druzba Gorenje,
d.d., 50 odvisnih druzb, delujoCih v Sloveniji in tujini, ter druzba Istrabenz Gorenje energetski
sistemi, d.o.o., ki je skupni podvig dveh partnerjev, Gorenja, d.d., in holdindke druzbe Istrabenz,

d.d.

Druzbe Skupine Gorenje so v letu 2006 organizirane v tri divizije, in sicer:

Divizija

Dejavnost Oznaka

Divizija gospodinjskih
aparatov

Proizvodnja in prodaja gospodinjskih aparatov lastne
proizvodnje, prodaja izdelkov dopolnilnega programa
gospodinjskih aparatov drugih proizvajalcev, prodaja
dokupnega programa zabavne elektronike in malih GA
gospodinjskih aparatov ter proizvodnja in prodaja
toplotno ogrevalne tehnike.

Dejavnost orodjarstva, strojegradnje in proizvodnje
mehanskih komponent.

Divizija notranje opreme

Proizvodnja in prodaja kuhinjskega, kopalniskega NO
pohistva, sanitarne opreme in keramicnih ploscic.

Divizija trgovine in
storitev

Energetika in varstvo okolja, trgovina, inZeniring,
zastopstva, gostinstvo, turizem in upravljanje z STO
nepremicninami.
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Spremembe v sestavi Skupine Gorenje so bile do 30.09.2006 naslednje:

» V zacCetku leta 2006 je bil zakljuen postopek likvidacije druzbe Mora Slovakia s r.o.,
Slovaska.

» Druzba Gorenje Beteiligungs GmbH, Dunaj, je dne 04.03.2006 ustanovila druzbo Gorenje
Gulf FZE , ZdruzZeni Arabski emirati.

» Druzba Istrabenz-Gorenje, d.0.0., je konec leta 2005 ustanovila druzbo Istrabenz-Gorenje,
d.o.o., Zagreb, na Hrvadkem.

» Druzba Gorenje Tiki, d.o.0., je konec leta 2005 ustanovila druzbo Gorenje Tiki, d.o.o.,
Beograd, v Srbiji.

» Druzba Gorenje France, S.A.S., je dne 21.02.2006 ustanovila druzbo Gorenje Espana,
S.L., Barcelona.

» Dne 11.05.2006 je bila sklenjena pogodba o pripojitvi druzbe Gorenje Indop, d.o.o., k
druzbi Gorenje, d.d., z dnevom obracuna pripojitve na dan 31.12.2005. Od tega dne se na
podlagi 7. to¢ke drugega odstavka 581.¢lena ZGD Steje, da so dejanja prevzete druzbe
(Gorenje Indop, d.o.0.) opravljene za racun prevzemne druzbe (Gorenje, d.d.).

» Z dnem 01.07.2006 je bil sklenjen dogovor o prenosu celotnega lastniSkega deleza (100
%) druzbe Gorenje AD, d.o.o., Valjevo, z druzbe Gorenje, d.d., na druzbo Gorenje
Beteiligungs GmbH, Dunaj.

» Z dnem 31.07.2006 je bila druzba |G Prodaja, d.o.o., pripojena k druzbi Istrabenz -
Gorenje, d.o.o.

» Dne 18.07.2006 je druzba Gorenje, d.d., s podpisom pogodbe o prodaji in nakupu
poslovnih delezev, postala 49,95 odstotni lastnik druzbe Istrabenz Energetski sistemi,
d.o.o., skupaj s holdindko druzbo Istrabenz, d.d., ki ohranja enakovreden, 49,95 odstotni
delez kapitala druzbe. S tem je druzba Gorenje, d.d. postala 49,95 odstotni lastnik
odvisnih druzb druzbe Istrabenz Gorenje energetski sistemi, d.o.o., in sicer: Istrabenz —
Gorenje, d.o.o0., Ljubljana, Istrabenz — Gorenje, d.o.0., Zagreb, Austrian Power Vertriebs,
GmbH, Biotoplota, d.o.o., Intrade energija, d.o.o., in Vitales, d.o.0., ki so skupni podvig
dveh partnerjev, Gorenja, d.d., in druzbe Istrabenz, d.d.

» Konec meseca maja je druzba Gorenje, d.d., dokapitalizirala druzbo Gorenje Tiki, d.o.o.
Lastniski delez druzbe Gorenje, d.d., v druzbi Gorenje Tiki, d.o.0., tako znasa 99,982 %.

> Dne 30.09.2006 je druzba Gorenje Beteiligungs GmbH, Dunaj, dokapitalizirala druzbo
Mora Moravia s r.0., Ceska, in s tem dosegla 32,05 % lastniski delez te druzbe.
Pomembni dogodki po datumu priprave bilance stanja na dan 30.09.2006:

¢ uradna otvoritev in zaCetek delovanja nove tovarne hladilno zamrzovalnih aparatov v Valjevu
(dne 16.10.2006).
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Druzbe Skupine Gorenje po stanju na dan 30.09.2006 so:

Druzbe, delujoce v Sloveniji

XN AN =

©

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Gorenje I.P.C., d.o.0., Velenje

Biterm, d.o.o., Bistrica ob Sotli

Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Velenje
Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje
Gorenje Tiki d.o.0., Ljubljana

Gorenje GTI, d.o.o., Velenje

Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje
LINEA, d.o.o., Velenje

Energygor, d.o.o0., Velenje

Opte Ptuj, d.o.o., Ptuj

Kemis, d.0.0., Radomlje

ZEQOS, d.o.0., Ljubljana

Istrabenz — Gorenje, d.o.o., Ljubljana
Istrabenz — Gorenje Energetski sistemi, d.o.o0., Nova Gorica
Biotoplota, d.o.o., Nova Gorica

Druzbe, delujoce v tujini

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
20.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija
Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija

Gorenje Korting Italia S.r.1., Italija

Gorenje France S.A.S., Francija

Gorenje BELUX S.a.r.l., Belgija

Gorenje UK Ltd., Velika Britanija

Gorenje Skandinavien A/S, Danska

Gorenje AB, Svedska

Gorenje spol. s r.o., Ceska Republika
Gorenje real spol. s r.0., Ce$ka Republika
Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska Republika
Gorenje Budapest Kft., Madzarska

Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska

Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija

Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska

Gorenje Skopje, d.0.0., Makedonija

Gorenje Commerce, d.o.0., Bosna in Hercegovina
Gorenje, d.o.o., Srbija

Gorenje Podgorica , d.o0.0., Crna gora
Gorenje OY, Finska

Gorenje AS, Norveska

OU Gorenje, Estonija

SIA Gorenje, Latvija

Gorenje Romania S.R.L., Romunija

Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija

Lastniski
delez v %

100,00
75,00
99,60

100,00

99,982

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
51,00
49,95
49,95
49,95

Lastniski
delez v %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,972
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

Divizija

GA
GA
NO
GA
GA
STO
STO
STO
STO
STO
STO
STO
STO
STO
STO

Divizija

GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
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Druzbe, delujo&e v tujini S| R
42. | Mora Moravia s.r.o, Ce$ka Republika 100,00 GA
43. | Gorenje Kichen GmbH, Avstrija 99,60 NO
44. | Gorenje - kuchyne spol. s r.o0., Ce$ka Republika 99,60 NO
45. | Gorenje Imobilia, d.o.o., Srbija 100,00 STO
46. | Gorenje Adria Nekretnine, d.0.0., Hrvaska 100,00 STO
47. | Kemis, d.o.o., Hrvadka 100,00 STO
48. | Kemis BiH, d.o.o., Bosna in Hercegovina 100,00 STO
49. | Kemis, d.o.o., Srbija 100,00 STO
50. | Gorenje Invest, d.o.0., Srbija 100,00 STO
51. | Gorenje Gulf FZE, ZdruZeni Arabski emirati 100,00 GA
52. | Istrabenz-Gorenje, d.o.0., Hrvaska 49,95 STO
53. | Gorenje Espana, S.L., Spanija 100,00 GA
54. | Gorenje Tiki, d.o.o., Srbija 100,00 GA
55. | Intrade energija, d.o.o., Bosna in Hercegovina 25,48 STO
56. | Austrian Power Vertriebs, GmbH, Avstrija 49,95 STO
57. | Vitales, d.o.o., Bosna in Hercegovina 49,95 STO

Druzba Gorenje, d.d., ima v tujini tudi naslednja predstavnistva, preko katerih izvaja poslovne
aktivnosti na nekaterih tujih trgih:

Predstavnistva v tujini

Moskva, Ruska federacija
Krasnojarsk, Ruska federacija
Kijev, Ukrajina

Atene, Grdija

Barcelona, Spanija

Shanghai, Kitajska

Beograd, Srbija

Pristina, Srbija

O N| o o AN =

1.3. Organi upravljanja in vodenja
Uprava druzbe Gorenje, d.d.

- Franjo Bobinac, predsednik Uprave,

- Franc KoS$ec, ¢lan Uprave, odgovoren za podrocje razvoja in kakovosti,

- Mirjana Dimc Perko, ¢lanica Uprave, odgovorna za podrocje financ in ekonomike,

- Drago Bahun, ¢lan Uprave, odgovoren za podroCje organizacije in kadrov, ter delavski
direktor.

Uprava je nastopila mandat dne 18.07.2003 za obdobje petih let, razen Mirjana Dimc Perko, Ki
je mandat nastopila 01.01.2006 za enako obdobje kot celotna Uprava.
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Nadzorni svet krovne druzbe Gorenje, d.d.
Predstavniki kapitala

- JoZe ZagozZen, predsednik,
- Peter JeSovnik, &lan,

- Milan Podpecan, ¢lan,

- Andrej Presecnik, ¢lan

- Gregor Sluga, ¢lan.

Predstavniki zaposlenih

- Ivan AtelSek, podpredsednik,
- Peter Kobal, ¢lan,

- Drago Krenker, ¢lan,

- KreSimir Martinjak, ¢lan,

- Jurij Slemenik, ¢lan.

Nadzorni svet je bil imenovan za obdobje $&tirih let; mandat, ki jim poteCe 17.07.2010, so
nastopili 18.07.2006.
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2. POSLOVNO POROCILO

2.1.Gospodarske razmere

Svet:

>

Napovedi svetovne gospodarske rasti za leto 2006 predvidevajo 5,1 % rast; nekaj nizja
(4,9 %) se pricakuje za leto 2007. Konjukturna gibanja vecine najvecjih gospodarstev naj bi
bila do konca leta ugodna, medtem ko je za prihodnje leto priCakovati upocasnitev
gospodarske rasti v ZDA in na Japonskem. Tveganja, ki bi lahko v letu 2007 ogrozila
svetovno gospodarsko rast, so povezana predvsem z morebitno rastjo cen nafte in surovin.

Po izjemni rasti cen Zeleznih in nezeleznih kovin v letu 2005 so bila predvidevanja, da se
bodo njihove rasti v letoSnjem letu umirile, neutemeljena. Trg kovin je dosegel dinamiko
rasti cen, ki je bila nad ravnijo dolgoro€nega povprecja gibanja cen v preteklosti, umiritev
cen v avgustu in septembru 2006 pa ni bistveno vplivala na znizanje cen, saj so le - te za
19 % viSje od tistih v decembru 2005. Osnovni razlog je Se vedno v hitro rastoem
gospodarstvu drzav Azije (Kitajska, Indija). Analitiki napovedujejo, da se bodo zaradi
upocasnitve gospodarske rasti v svetu cene v naslednijih 2 letih postopno umirjale.

Rast cen nafte je letos presegla vsa napovedana pri¢akovanja in dosegla najvi§je ravni v
juliju in avgustu, do 74 ameriskih dolarjev za sod¢ek. Dejavniki, ki vplivajo na rast cen nafte
in njenih derivatov na strani ponudbe in povpradevanja 3e vedno ostajajo, tako da se
napovedi cen nafte za leti 2007 in 2008 Se vedno gibljejo okoli 73 ameriSkih dolarjev za
sodcek.

Evropska unija:

>

Gospodarska rast na evro obmoc¢ju naj bi za leto 2006 znaSala 2,5 %, napovedi za leto
2007 pa se gibliejo na okoli 1,8 % stopnji rasti. ZmanjSano rast analitiki napovedujejo
predvsem zaradi priCakovane apreciacije evra proti ameriSkemu dolarju, upocCasnitve
gospodarske rasti v ZDA, restriktivne monetarne politike Evropske centralne banke in dviga
stopnje davka na dodano vrednost v Nemciji.

Inflacijska rast za evro obmocje je v letu 2005 dosegla 2,2 % stopnjo; za leto 2006 in 2007
napovedujejo analitiki 2,0 % stopnjo inflacijske rasti.

Razmerje med dolarjem in evrom je v letu 2005 znasalo 1,240 ameriSkega dolarja za
evro, v letu 2006 naj bi doseglo razmerje 1,248; za leti 2007 in 2008 analitiki ocenjujejo
razmerje 1,265.

Slovenija:

>

Gospodarska rast v letu 2005 je znaSala 3,9 %; napoved gospodarske rasti za leto 2006 je
4,7 %, njen osnovni razlog pa naj bi bila vi§ja rast investicij, pove€an izvoz blaga in storitev,
rast stanovanjske gradnje in pospeSena gradnja avtocest. Ocena rasti za leto 2007 znasa
4,3 % in za leto 2008 4,2 %. Umiritev rasti v letu 2007 je posledica pri€akovane umiritve
gospodarske rasti v mednarodnem okolju in upoCasnitve rasti drzavne porabe.

Inflacijska rast, merjena kot povprecje leta, je v letu 2005 dosegla 2,5 %; za poslovno leto
2006 analitiki napovedujejo 2,7 % rast, ki naj bi se nadaljevala tudi v prihodnjem letu; v
obdobju januar — september 2006 je bila dosezena 2,8 % stopnja rasti.

Podatki o izvozu kaZejo precej izenateno rast izvoza v drzave EU in ostale drzave, pri tem
pa je bil izvoz v nove ¢lanice vegji kot v stare. Rast izvoza v drzave nekdanje Jugoslavije
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zaostaja za rastjo izvoza zaradi upadanja izvoza v Bosno in Hercegovino ter Makedonijo,
medtem ko izvoz na Hrvasko, Srbijo in Crno goro narasca.

» Slovenija bo s 01.01.2007 vstopila v evro obmog¢je z menjalnim teCajem 239,640 SIT za
evro. Po poroc€anju institucij, odgovornih za prehod na evro, priprave potekajo v skladu z
nacrtom.

Trg gospodinjskih aparatov:

» Nizka rast prodaje gospodinjskih aparatov v Evropi, predvsem v njenem zahodnem in
srednjem delu, se nadaljuje. Vecje oZivitve gospodarske rasti v Evropski uniji, predvsem v
Nemdiji, Italiji, Avstriji in Franciji, ocenjujejo analitiki do konca letoSnjega leta, kar bi
pomembneje prispevalo tudi k oZivitvi trga gospodinjskih aparatov.

» V letu 2006 se je nadaljeval trend znizevanja prodajnih cen izdelkov zaradi preseznih
zmogljivosti evropskih proizvajalcev, vse bolj agresivne ponudbe proizvajalcev iz azijskih
drzav ter konkurencnega boja velikih globalnih trgovcev. Vsi pomembnejsi proizvajalci
gospodinjskih aparatov so Se naprej povecCevali proizvodne zmogljivosti, predvsem v
drzavah, kjer so povecevali lastno prisotnosti na trgu, in v okoljih z niZjimi stroSki delovanja.
Zaradi nadaljnjih neugodnih cenovnih gibanj na podrocju energentov in surovin se nadaljuje
pritisk na cene vhodnih surovin in materialov.

» Vsi pomembnejsi proizvajalci gospodinjskih aparatov Se naprej pospeSeno izvajajo ukrepe
racionalizacije poslovanja, kar pomeni tudi Stevilne selitve proizvodnje v okolja z nizjimi
stroSki poslovanja (Rusija, Poljska, Romunija, Bolgarija). Odgovor na zaostrene razmere
poslovanja je prilagajanje novim in spreminjajoim se razmeram v poslovnem okolju,
pospeSevanje trznih aktivnosti in geografsko ter izdel¢no osredotoCanje na posamezne
segmente prodaje.

» Zaradi okoljske direktive o reciklazi elektronske in elektricne opreme, ki je zacela veljati
v mesecu avgustu 2005 (direktiva WEEE), se bodo povecali stroSki proizvajalcev zaradi
zahteve po predelavi in odstranjevanju starih gospodinjskih aparatov na vseh trgih Evropske
unije. Kaksni bodo koncni stroskovni ucinki, obseg in €asovna dinamika oblikovanja
obveznosti iz naslova direktive, pa zaradi razli¢nih staliS¢, tolmacenj direktive in ¢asovne
dinamike uveljavljanja direktive v nacionalne zakonodaje, Se ni v celoti jasno.

2.2. Prodaja in trzni polozaj

» V obdobju januar — september letoSnjega leta so druzbe v Skupini Gorenje dosegle za
7.472,4 mio SIT (4,2 %) viSjo vrednost konsolidiranih ¢istih prihodkov kot v enakem
obdobju preteklega leta ali 75,7 % delez naértovanih za leto 2006.

> Cisti prihodki od prodaje devetih mesecev leta 2006 niso popolnoma primerljivi z
dosezZenimi v enakem obdobju preteklega leta zaradi odprodaje druzb Hyundai v mesecu
juliju leta 2005. Z upoStevanjem primerljivih podatkov so doseZeni Cisti prihodki od prodaje
vi§ji za 13.680,2 mio SIT ali 8,0 %.
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Naért 2006 M |

Jan-sep /2006 184,7

Jan-sep /2005 177,2

0 50 100 150 200 250
Cisti prihodki od prodaje (v mrd SIT)

Prodaja po divizijah

Poslovanje druzb Skupine Gorenje zdruZujemo v skladu s poslovno organiziranostjo Skupine v
tri divizije:
e v divizijo gospodinjskih aparatov,

e v divizijo notranje opreme,
e v divizijo trgovine in storitev.

Struktura ¢istih prihodkov od prodaje po divizijah v mio SIT

Jan-sep Naértovano Jan-sep Doseganje

Divizija 2005 2006 2006 naérta 2006/ 05
Gospodinjski aparati 152.140,9 219.990,9 159.383,3 72,4% 104,8%
Primerljivo gospodinjski aparati® 152.140,9 215.303,0 159.383,3 74,0% 104,8%
Notranja oprema 11.551,3 16.411,0 11.101,1 67,6% 96,1%
Trgovina in storitve 17.971,2 14.545,2 19.498,5 134,1% 108,5%
Primerljivo trgovina in storitve® 11.763,4 19.233,1 19.498,5 101,4% 165,8%
Skupaj prihodki divizij 181.663,4 250.947 1 189.982,9 75,7% 104,6%
Primerljivi prihodki divizij 175.455,6 250.947 1 189.982,9 75,7% 108,3%
Prodaja med divizijami -4.422,6 -6.975,9 -5.269,7 75,5% 119,2%
Konsolidirani ¢isti prihodki 177.240,8 243.971,2 184.713,2 75,7% 104,2%
eI el T 171.033,0 2439712  184.713,2 75,7% 108,0%

prihodki’

2.2.1. Prodaja divizije gospodinjskih aparatov

» Divizija gospodinjskih aparatov je v obdobju januar - september leta 2006 dosegla
159.383,3 mio SIT konsolidiranih &istih prihodkov od prodaje, kar pomeni 83,9 % delez
divizije v strukturi celotne konsolidirane prodaje. DosezZeni strukturni delez divizije je za 1,9
odstotnih to¢k pod nacrtovanim za leto 2006, kar je posledica hitrejSe rasti divizije trgovine
in storitev.

® Ker s 1.1.2006 ni bila izvedena naértovana reorganizacija druzbe Gorenje GTI, d.o.0., so bili z namenom
zagotovitve primerljivosti Cisti prihodki, vkljuéeni v naért druzbe Gorenje, d.d., preneseni v divizijo
trgovine in storitev.

* Iz preteklega obdobja so bili izloéeni &isti prihodki prodanih druzb Hyundai v vi$ini 6.207,8 mio SIT.

® 1z preteklega obdobja so bili izloéeni &isti prihodki prodanih druzb Hyundai v visini 6.207,8 mio SIT.
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> Cisti prihodki od prodaje in s tem vse ravni poslovnega izida krovne druzbe niso v celoti

primerljivi z nacrtovanimi za poslovno leto 2006, ker aktivnhosti prenosa dejavnosti
zastopstev za transportno mehanizacijo, medicinsko opremo in toplotno tehniko iz odvisne
druzbe Gorenje GTI, d.o.0., na krovno druzbo niso bile izvedene.

Nerevidirani raCunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d., za obdobje januar — september
2006 na podlagi Pogodbe o pripojitvi druzbe Gorenje Indop, d.o.o., k druzbi Gorenje, d.d.,
vklju€ujejo tudi poslovanje odvisne druzbe Gorenje Indop, d.o.0., ki za dan obracuna
pripojitve dolo¢a datum 31.12.2005. Od tega dne se na podlagi 7. toCke drugega odstavka
581. ¢lena ZGD Steje, da so dejanja prevzete druzbe (Gorenje Indop, d.o0.0.) opravljena za
racun prevzemne druzbe (Gorenje, d.d.). Podatki tako niso v celoti primerljivi, saj preteklo
primerjalno obdobje in nacrt za leto 2006 ne vkljuCujeta raCunovodskih podatkov za
pripojeno odvisno druzbo Gorenje Indop, d.o.o. (Cisti prihodki od prodaje pripojene druzbe
za obdobje januar — september so bili dosezeni v viSini 1.442,6 mio SIT in predstavljajo
1,2 % v Cistih prihodkih Gorenja, d.d.).

» V tem obdobju smo dosegli 120.874,4 mio SIT Cistih prihodkov od prodaje, kar pomeni

71,7 % doseganje letnega nacrta in 10,3 % rast v primerjavi z enakim obdobjem lanskega
leta. Nedoseganje dinamike nacrtovanih vrednosti je posledica neizvedenega, a
naCrtovanega prenosa dejavnosti zastopstev in medicinske opreme odvisne druzbe
Gorenje GTI, d.o.0., na krovno druzbo.

100.022,6 mio SIT (82,8 % delez) Cistih prihodkov od prodaje se nana3a na prodajo
gospodinjskih aparatov.

2.2.1.1.1. Prodaja programov gospodinjskih aparatov

» V primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta smo vrednostni obseg prodaje povecali

za 5,6 %.

Na tuje trge smo prodali 95,3 % celotne prodaje izdelkov velikih gospodinjskih aparatov,
najve¢ v Nemcijo, Hrvasko, Francijo, Rusijo in Dansko.

Vrednostni obseg neposredne prodaje gospodinjskih aparatov kupcem krovne druzbe
znada 33.033,2 mio SIT in pomeni 32,4 % delez v strukturi prodaje gospodinjskih aparatov
krovne druzbe.

Vrednost prodaje gospodinjskih aparatov (mio SIT)

Jan - sep . Jan - sep Doseganje
Program 2005 Nacrt 2006 2006 hadrta 2006/ 05
Kuhalni aparati 34.620,6 50.567,1 36.959,1 73,1% 106,8%
Pralno susilni aparati 22.490,3 35.187,6 23.951,7 68,1% 106,5%
Hladilno zamrzovalni aparati 41.751,0 60.457,2 43.071,4 71,2% 103,2%
Znizevanja prihodkov * -4.116,4 -6.280,4 -3.959,6 63,1% 96,2%
= SKUPAJ 94.745,5 139.931,5 100.022,6 71,5% 105,6%

* ( rabati, superrabati in ostale vrste popustov pri prodaji)
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2.2.1.1.2. Prodaja programov Mekom in Point (mio SIT)

» S 01.05.2005 je bila proizvodnja in prodaja radiatorjev programa Mekom v celoti prenesena

v druzbo Gorenje Tiki, d.o.o.

Prodaja racunalniSske opreme programa Point nekoliko zaostaja za nacértovanimi
vrednostmi zaradi Se vedno moc¢ne konkurence na trgu in moZzZnosti nakupa tovrstne
opreme v EU. Poleg prodaje raunalniS8ke opreme so aktivnosti programa usmerjene
predvsem na projekte elektronskega upravljanja gospodinjskih aparatov. Ocenjujemo, da
bo povec€an obseg prodaje do konca leta prispeval k izpolnitvi naérta prodaje.

Jan - sep Jan - sep

Doseganje

Program 2005 Nacrt 2006 2006 hadrta 2006/ 05
Mekom 134,7 - 8,3 - 6,2%
Point 458,5 767,7 434,3 56,6% 94,7%
= SKUPAJ 593,2 767,7 4426 57,7% 74,6%
2.2.1.1.3. Ostala prodaja (mio SIT)

Podroje 0P Nagrt2006 V2D -SeP Doseganie 5444 g
Prodaja trg. blaga — dokupni progr. 2.202,1 2.820,2 2.736,9 97,1% 124,3%
Prodaja trg. blaga - dopolnilni progr. 4.360,9 7.367,5 6.401,7 86,9% 146,8%
Prodaja trg. blaga - zastopstva 0,0 3.890,5 0,0 0,0% 0,0%
Prodaja trg. blaga — Mora Moravia 746,5 2.293,7 3.253,1 141,8% 435,8%
Energetika in varstvo okolja 613,3 1.913,7 789,0 41,2% 128,7%
Prodaja materiala 2.300,1 3.425,5 2.557,5 74,7% 111,2%
Prodaja rezervnih delov 1.589,2 2.228,0 1.748,3 78,5% 110,0%
Prodaja storitev 1.293,8 3.011,5 781,4 26,0% 60,4%
Program Indop 0,0 0,0 1.294,6 0,0% 0,0%
Ostala prodaja 516,8 836,0 846,7 101,3% 163,8%
SKUPAJ 13.622,7 27.786,6 20.409,2 73,5% 149,8%

» Rast prodaje dokupnega programa (mali gospodinjski aparati, televizijski sprejemniki in

zabavna elektronika) smo dosegli predvsem v Ukrajini, Hrvaski, Sloveniji, Crni Gori in
Makedoniji. Najvisje rasti dosegamo s prodajo mikrovalovnih pecic in sesalnikov. Negativni
trendi so Se vedno prisotni v Srbiji, predvsem na segmentu televizijskih sprejemnikov. Sicer
priCakujemo preseganje nacrtovanih vrednosti prodaje.

Kot smo Ze zapisali, zaradi neizvedene aktivnosti prenosa dejavnosti zastopstev za
transportno mehanizacijo, medicinsko opremo in toplotno tehniko iz odvisne druzbe
Gorenje GTlI, d.o.o., realizirani prihodki iz naslova ostale prodaje niso povsem primerljivi z
nacrtovanimi.

Prodaja kuhalnih aparatov Mora poteka dobro, saj Ze presegamo letno nacrtovane
vrednosti, in sicer za 41,8 %.
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» Podrocje energetike in varstva okolja je doseZeni obseg prodaje doseglo z izvajanjem
aktivnosti vzdrZzevanja energetskih objektov, z dobavami premoga in s sanacijo gudronske
jame v PesniSkem dvoru. Doseganje naérta je sicer na ravni 41,2 %, kar je znacilna
medletna dinamika tovrstnih poslov, zato priCakujemo v zadnjem Cetrtletju leta intenzivnejSe
aktivnosti po posameznih fazah projektov in uresnicitev na¢rtovanih ciljev.

» Prihodki od prodaje vkljuujejo tudi prihodke odvisne druzbe Gorenje Indop, d.o.o., ki od
pripojitve dalje deluje kot eden izmed programov krovne druzbe. Ti so bili v pomembnem
obsegu doseZeni z realizacijo projektov za Trimo Trebnje, Hemofarm Vr3ac v Srbiji, Revoz
Novo mesto in novo tovarno Gorenja v Valjevu.

2.2.1.1.4. Prodaja po geografskih podrogcjih

» S prodajo gospodinjskih aparatov smo v obdobju januar — september dosegli 71,5 %
vrednostnega in 73,8 % koli€inskega nacrtovanega letnega obsega. Prodaja po
geografskih podrogjih se je v primerjavi z nartovano gibala dokaj razli¢no, kar je posledica
nadaljevanja in poglabljanja recesije na prodajnih trgih gospodinjskih aparatov ter
sezonskih vplivov prodaje na posameznih trgih.

Z vidika vrednostnega obsega prodaje smo v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta
najhitreje rasli na trznem podrocju ostalega sveta, ki vkljuCuje drzave Vzhodne Evrope
izven Evropske Unije (Rusijo, Ukrajino), prekomorske drzave in drzave v razvoju. Prodaja
ostalih trznih podrocij ostaja na priblizZno enaki ravni kot v enakem obdobju preteklega leta,
kar je posledica izjemno tezkih gospodarskih razmer, zelo slabe likvidnosti posameznih
nacionalnih gospodarstev in slabSanja placilne sposobnosti posameznih gospodarskih
subjektov.

100%

JV Evropa in Slovenija
80% |
. ————|

Ostali svet
60% -

Zahodna Evropa

40% 7 e
20% - Severna in Centralna
Evropa

[ —— .

Jjan-sep 2005 Nacrt 2006 Jjan-sep 2006
OJV Evropa in Slovenija 25,7% 25,3% 24,7%
O Ostali svet 15,0% 17,5% 17,8%
0O Zahodna Evropa 19,7% 18,6% 18,9%
O Severna in Centralna Evropa 39,6% 38,6% 38,6%

Graf Geografski vidik prodaje — koli¢inska struktura prodaje po trznih podrogjih.
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> Prodaja velikih gospodinjskih aparatov je naslednja:

Jan - sep .
. - Jan - sep Doseganje

v mio SIT 2005 Naé&rt 2006 008 Seganie 2006/ 05
TrZno podrocie | - Sevema in 351216 49.195,6 350428 731%  102.3%
Centralna Evropa
E””O podrodje Il - Zahodna 17.057.6 23.789.0 16.879.9 71.0% 99.0%

vropa
Trzno podrogje IIl — Ostali svet 19.052,6 33.373,2 24.087,1 72,2% 126,4%
Trzno podrodje IV — JV Evropa in 23.513,7 33.5737 23.112.8 68.,8% 98.3%
Slovenija
= Skupaj mio SIT 94.745,5 139.931,5  100.022,6 715%  105,6%

Skupaj kosi 2.133.008 3.065.632  2.263.303 738%  106,1%

Trzno podroc€je | - Severna in centralna Evropa

» Po stagnaciji v zadnjih nekaj letih se potro$niska klima v Nemciji in tudi Avstriji v letoSnjem
letu izboljSuje. Pritiski konkurence z vzhoda, daljnega vzhoda in Turéije pomenijo
posledi¢no zniZzanje prodajnih cen vsem proizvajalcem gospodinjskih aparatov na teh trgih.
Zaradi tega tudi proizvajalci gospodinjskih aparatov z evropskega trznega obmocja, z
uveljavljenimi ter visoko cenovno umescenimi blagovnimi znamkami, pospesujejo prodajo
izdelkov v niZjih cenovnih segmentih.

» Rezultati prodaje na podro¢ju Skandinavskih in baltskih drzav so dobri, krepimo sloves
ponudnika odli¢no oblikovanih in visoko funkcionalnih izdelkov gospodinjskih aparatov.

» V drzavah vzhodne Evrope so se v zadnjih mesecih pojavile zelo nestabilne politicne
razmere, kar seveda neugodno vpliva tudi na prodajo.

» Na osnovi dosedanijih gibanj obsega prodaje ocenjujemo, da bomo letne nacrtovane cilje
kljub vsemu dosegli.

Trzno podrocje Il - Zahodna Evropa

» Trzno podroCje trenutno dosega niZjo prodajo kot v primerjalnem obdobju preteklega
poslovnega leta zaradi stagnacije trgov, padanja cen gospodinjskim aparatom, povecCevanja
vpliva velikih trgovskih verig, slabSe stroSkovne konkurencnosti izdelkov hladilno
zamrzovalnih aparatov in sezonskega vpliva prodaje.

» Kljub zgoraj navedenim razlogom prodaja v Franciji raste na segmentu prodaje grosistom,
predvsem blagovne znamke Gorenje. Tudi prodaja v Belgijo je glede na enako obdobje
lanskega leta vzpodbudna, saj dosega rast 23 %, medtem, ko prodaja v Veliko Britanijo
zaostaja za nacrtovanimi vrednostmi, predvsem zaradi doseZenih nizjih prodajnih cen
najvecjih kupcev (Bosch, Baumatic in Glendimplex home appliances).

» Za dosego letnih nacrtovanih ciliev podro¢ja bomo do konca leta izboljSevali strukturo
prodaje (znizali prodajo osnovnih aparatov, povecali prodajo bolje opremljenih aparatov,
povecali prodajo vgradnega programa), povecali obseg prodaje izdelkov lastnih blagovnih
znamk in izboljSevali integralno donosnost prodaje po posameznih kupcih tega trZznega
podrodja.
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Trzno podrocje Ill - Ostali svet

» Trzno podrocje je geografsko precej raznoliko, njeno poslovanje je povezano z velikimi
komercialnimi in finanénimi tveganiji. Prisotna je velika cenovna agresivnost konkurence
(predvsem na programu pralne tehnike), nestabilnost ameriSkega in avstralskega dolarja ter
spreminjanje carinskih predpisov na podrocju Rusije in Ukrajine.

» V drzavah vzhodne Evrope je prodaja zelo dobro potekala v Ukrajini, Rusiji, Kazakstanu in
Romuniji, kjer bi lahko prodajo Se povecali, vendar smo dobave omejili zaradi prevelike
izpostavljenosti finan¢nim tveganjem. Narodila za naslednje mesece za Rusijo napovedujejo
rekorden obseg prodaje.

» Na segmentu prodaje prekomorskih drzav sicer ne dosegamo dinamike letnega nacrta, kar
je posledica teZzav z dobavo nekaterih proizvodov za ZDA in placilnimi teZavami distribucije v
Avstraliji. Vendar ocenjujemo, da bomo nacrtovane cilje doseqgli.

Trzno podrocje IV - JV Evropa in Slovenija

» Vsem trgom podroc€ja so skupne tezavne gospodarske razmere, visoka stopnja nelikvidnosti,
nizka kupna moc prebivalstva, visoka nezaposlenost in vedno vediji pritiski konkurence.

» V Sloveniji je opaziti negativnhe posledice prostega pretoka blaga znotraj enotnega
evropskega trgovskega prostora in vedno vecjega pritiska konkurence, kar pomeni slabSe
doseganje prodajnih nacrtov. V BiH smo se sreCevali s posledicami uvedbe davka na
dodano vrednost, medtem, ko se je stanje prodaje na hrvaskem trgu glede na zaCetek leta
bistveno izboljSalo in lahko ocenjujemo, da bomo nacrtovane cilje dosegli. V Srbiji po
neugodnem zacetku leta, prodaja v drugi polovici leta kaze, da bodo vsi nacrti dosezeni.

» V Casu do konca leta bomo aktivnosti prodaje usmerili v optimiranje zalog in terjatev, v
selektivno prilagajanje prodajnih cen in v poveCevanje deleza prodaje izdelkov z boljSimi
prispevki za kritje. Ocenjujemo, da bomo nacrtovane letne cilje dosegl|i.

2.2.2. Prodaja ostalih divizij

» Ostale divizije so dosegle 16,1 % delez konsolidiranih ¢istih prihodkov od prodaje, in sicer
divizija notranje opreme 5,8 % in divizija trgovine in storitev 10,3 %. Nacrtovani delez
presega divizija trgovine in storitev, medtem ko divizija notranje opreme za nacrtovanim
deleZzem zaostaja.

» Divizija trgovine in storitev presega nacrtovani delez tudi zaradi vkljucitve druzb Istrabenz —
Gorenje energetski sistemi v Skupino Gorenje v drugi polovici meseca julija letoSnjega leta.
V konsolidirane Ciste prihodke za obdobje januar — september leta 2006 so bili vklju€eni Cisti
prihodki druzb Istrabenz Gorenje energetski sistemi v viSini 3.986,9 mio SIT.
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Naért 2006 85,8% 6,5% 7,7%
jan-sep / 2006 83,9% 58% 10,3%
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‘ = Gospodinjski aparati = Notranja oprema = Trgovina in storitve ‘

Konsolidirani éisti prihodki po divizijah

2.3. Nabava

Cene surove nafte so se nenehno zviSevale in dosegle povprecje leta 2006 z 68,4 ameriSkega
dolarja za sod&ek. Na trend gibanja cen so najbolj vplivale geopoliti€ne in varnostne razmere v
drzavah proizvajalkah nafte in njenih derivatov.

Rast cen nafte in nepredvidljivost naftnih trgov se je mo¢no odrazala tudi v celotni verigi bazne
petrokemije in plastike, kar je pomenilo mese¢no rast cen posameznih surovin z naftno
osnovo in s tem posledi¢no dvig indeksa cen plastike za 16,5 % v primerjavi z decembrom
2005.

Rast cen jeklarskih izdelkov, vklju¢no z jekleno plo€evino, se je v zaCetku leta po lanskem
nekajmeseCnem zniZzevanju, umirila in se potem v marcu letoSnjega leta pri¢ela nepri¢akovano
krepiti. PovpreCna cena hladno valjane ploCevine je bila za 19,0 % viSja od dosezene v
decembru 2005.

Cene baznih, nezeleznih kovin so imele veliko intenzivnost gibanja, saj so njihove vrednosti
dosegle najvisje ravni v primerjavi s preteklimi leti in v maju dosegle tudi rekordno visoke ravni.
Rast cen do septembra glede na december 2005 je znaSala za baker 72,0 % (cena bakra se je
v zadnjih dvanajstih mesecih ve¢ kot podvaojila), za aluminij 14,0 %, za nikelj 110,0 % in za cink
74,0 %. Dvig cen kovin je posledica kombinacije motenj v dobavi (stavke rudniSkih delavceyv,
naravne nesrece, tehni¢ni problemi), zgodovinsko nizkih zalog in veljega povprasevanja na
jeklarskih trgih. Zadnje umirjanje cen kovin na borzah pa je posledica visjih obresti,
upoCasnjevanja svetovnega gospodarstva in geopolitiénih razmer. Bistveno zniZzanje cen
surovin lahko po mnenju analitikov pri¢akujemo Sele v roku dveh let.

Na spremenljivost cen surovin so vplivala tudi valutna razmerja, predvsem nihanja vrednosti
ameriSkega dolarja do drugih valut; vecina cen surovin namre¢ kotira v dolarjih, zato nihanja
valutnih tecajev vplivajo na cene izrazene v evrih, jenih in drugih valutah. Te€aj ameriSkega
dolarja do evra je bil v obdobju za 7,6 % visji od zaetnega v letodnjem letu.

Zaradi opisanih razlogov in s ciliem obvladovanja tveganj rasti cen in motenj pri oskrbi z
materiali nadaljujemo:

e z zmanjSevanjem vpliva rasti cen surovin in materialov na osnovi dolgorocnih
partnerstev in zagotavljanje novih nabavnih virov;
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e z nadaljevanjem nabavnih aktivhosti in z osvajanje nakupov materialov na globalni
ravni (Daljna Azija, Vzhodna Evropa, JV Evropa);

e z znizevanjem stanja zalog osnovnih materialov kljub fizicni rasti obsega proizvodnje.

2.4. Proizvodnja

» V obravnavanem obdobju smo v krovni druzbi s proizvodnjo 2.287.812 kosov velikih
gospodinjskih aparatov dosegli 74,6 % letnega nacrta pri 5,5 % viSjem obsegu proizvodnje
kot v enakem obdobju preteklega leta. Omenjena dinamika gibanja proizvodnje
gospodinjskih aparatov ne vkljuuje proizvodnje &eSke druzbe Mora Moravia, a.s., ki je v
devetih mesecih proizvedla 299.021 kosov kuhalnih aparatov, kar je 7,2 % veC kot v
primerljivem obdobju preteklega leta. Skupaj je Skupina Gorenje v opazovanem obdobju
proizvedla 2.586.833 kosov velikih gospodinjskih aparatov, kar predstavlja 5,7 % vec¢ od,
enakega obdobja lanskega leta in 74,6 % doseganje letnega nacrta.

» V primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta smo v vseh treh programih proizvedli vec
izdelkov kot v preteklem letu; v programu kuhalnih aparatov za 5,2 % veé, v programu
hladilno zamrzovalnih aparatov za 3,9 % ve¢ in programu pralnih in susilnih aparatov za 8,7
% ve€.

» Povprec€na koli€ina proizvedenih izdelkov na delovni dan je znaSala 12.971 kosov, kar je za
7,9 % vec kot v enakem obdobju preteklega leta.

2.5. Razvoj

Kljuéni dosezki na podro¢ju razvoja izdelkov v tem obdobju so bili:

» zaklju€ek projekta stroSkovnega optimiranja pralnih strojev, ki se od ostalih aparatov locijo
po designu in spremenjeni elektroniki,

» zakljuCevanje razvojnih aktivnosti novega koncepta tipanja preostale vlage na perilu za
namene nove generacije susilnih aparatov, realizacija v proizvodniji je predvidena v oktobru
2006,
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» nadaljevanje razvoja nove plasti¢ne kadi za plitke pralne stroje; realizacija v proizvodniji je
predvidena v decembru 2006,

» osvajanje nove generacije krmilnih enot za pralne stroje v programu pralno — pomivalne
tehnike,

» vpeljava nove generacije hladilno zamrzovalnih aparatov Sirine 600 mm v redno
proizvodnijo.

2.6. Nalozbe

2.6.1. Nalozbe Skupine Gorenje

» V Skupini Gorenje smo v obdobju januar - september letoSnjega leta za nalozbe v

neopredmetena sredstva in nepremicnine, naprave in opremo porabili 11.608,9 mio SIT,
kar pomeni 71,5 % vseh naértovanih sredstev za leto 2006.

Pregled nalozb po vrstah

. - Jan - sep Doseganje

v mio SIT Nacrt 2006 2006 haérta

Zemljis¢a 39,6 21,7 54,8%
Zgradbe 5.314,9 1.021,0 19,2%
Tehni¢na oprema 9.046,3 9.206,9 101,8%
Oprema za opremljanje prostorov 75,4 205,5 272,5%
Motorna vozila 427,7 358,6 83,8%
Strojna raCunalniska oprema 7422 2141 28,8%
Programska ra¢unalniSka oprema 481,6 47,2 9,8%
Nematerialne naloZbe 97,2 533,9 549,3%
Skupaj 16.224,9 11.608,9 71,5%

» NajveC nalozb, v viSini 11.333,6 mio SIT, je bilo realiziranih v diviziji gospodinjskih
aparatov; pretezni del 5.083,4 mio SIT v krovni druzbi, v druzbi Gorenje AD, d.o.o., Valjevo
4.685,4 mio SIT in v druzbi Gorenje Zagreb, d.o.o0. 412,3 mio SIT. V ostalih divizijah je bilo
realiziranih 275,3 mio SIT nalozb.

Pregled nalozb po divizijah

v mio SIT Naért Jan - sep Doseganje
2006 2006 nacrta
Gospodinjski aparati 14.799,9 11.333,6 76,6%
Notranja oprema 1.055,0 98,4 9,3%
Trgovina in storitve 370,0 176,9 47,8%
Skupaj 16.224,9 11.608,9 71,5%

2.6.2. Nalozbe krovne druzbe
Investicijska dejavnost krovne druzbe je bila v tem obdobju usmerjena na:

» nakupe proizvodne opreme za posamezne proizvodne programe in novo tovarno hladilno
zamrzovalnih aparatov v Valjevu,
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» nakupe opreme za projekte nove generacije pralnih in suSilnih aparatov (NG PS/SP 05),
plitkega pralnega stroja in plasti¢ne kadi,

» nakupe opreme za projekt nove generacije hladilno zamrzovalnih aparatov Sirine 600 mm
(no frost),

» naroCanje, dobavo in montazo opreme za projekt nove emajlirnice v programu kuhalnih
aparatov,

» dobavo opreme za projekt Elektron€ek — proizvodnja igralnih mest programa Mekom,

» realizacijo manjsih nalozb v programsko in tehnolosko posodobitev proizvodnje.

Nalozbe po programih Nacért Jan - sep Doseganje

(v mio SIT) 2006 2006 nacrta
Kuhalni aparati 1.207,2 676,0 56,0%
Pralno susilni aparati 609,6 496,7 81,5%
Hladilno zamrzovalni aparati 2.311,2 1.009,5 43,7%
Mekom 593,3 532,0 89,7%
Informatika in telekomunikacije 912,0 268,1 29,4%
Logistika 8,9 2,0 22,5%
Valjevo 1.330,1

Ostali programi in podrocja 583,8 535,2 91,7%
Zaklju¢ek nalozb iz leta 2005 384,0 233,8 60,9%
Skupaj nalozbe 6.610,0 5.083,4 76,9%

2.7. Uvajanje direktive o odpadni elektri¢ni in elektronski opremi

Pred tremi leti je stopila v veljavo direktiva 2002/96/EC Evropskega parlamenta in Sveta o
odpadni elektriéni in elektronski opremi (WEEE). Kljub temu, da je bil rok za prenos
direktive v nacionalne zakonodaje 13. avgust 2004, imajo nepopolno zakonsko regulativo s
tega podroCja Se Litva, Malta in Latvija. Glede na ta zamik je razumljiva tudi kasnitev
odgovornosti proizvajalcev za ravnanje z odpadno elektronsko in elektricno (EE) opremo.
Razlogi so predvsem v razli¢nih pristopih in organiziranosti podro¢ja ravnanja z odpadki po
posameznih drzavah ¢&lanicah.

Drzave, ki nacrtujejo uvedbo odgovornosti proizvajalcev v letoSnjem letu (rok implementacije je
bil 13.08.2006) so Litva, Latvija, Slovenija, Poljska, Malta, Francija, Italija in Velika Britanija.

Vzporedno s sprejemanjem zakonskih osnov so se zaceli proizvajalci povezovati za &imbolj
ucinkovito vzpostavitev skupnih shem ravnanja z odpadno EE opremo. Te sheme oziroma
druzbe v imenu zavezancev (proizvajalcev) izpolnjujejo obveznosti, ki izhajajo iz direktive ter
nacionalnih zakonodaj. Tako je prakticno v vseh drzavah ¢lanicah EU ustanovljena vsaj ena
skupna shema ravnanja z odpadno EE opremo. Druzbe Skupine Gorenje se v te sheme
vklju€uje kot ustanoviteljice ali kot pristopne &lanice. Na ta nagin Gorenje kolektivno izpolnjuje
svoje operativne obveznosti.

V nekaterih drzavah druzbe, ki upravljajo skupne sheme ravnanja z odpadno EE opremo,
delujejo ze nekaj let. Tako je vzpostavijen tudi nacin kritja stroSkov, ki jih reciklaza
gospodinjskih aparatov povzro€a na teh trgih. Oblika financiranja je izvedena v smislu vidne
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pristojbine, ki se transparentno prikaze konénemu uporabniku (kupcu). To so drzave Beneluxa
in Skandinavije. V ostalih drzavah je takSen nacin kritja strodkov reciklaze v vzpostavljanju

Stroski, ki so povezani z izpolnjevanjem obveznosti direktive, so od drzave do drzave zelo
razlicni. Pomembne razlike nastajajo zaradi razli¢nih zahtev nacionalnih zakonodaj in zaradi Zze
omenjenih razlik v obstojecih nacinih ravnanja z odpadno EE opremo.

Ocenjeni stroski ravnanja s to opremo za podrocje Slovenije so vkljuéeni v nacrt druzbe
Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje, oboje za poslovno leto 2006.

2.8. Upravljanje kakovosti

Po posameznih proizvodnih programih so bili dosezeni nasledniji cilji kakovosti:

>

Kuhalni aparati

Kakovostno Stevilo, ki izraza izhodno kakovost izdelkov, se giblje v smeri zastavljenega cilja
za letosnje leto. Sicer se ta pozitiven trend nadaljuje Ze zadnja tri leta. DeleZ popravil se
znizuje in sledi zastavljenemu cilju, Stevilo reklamacij na trgu se je v primerjavi z enakim
obdobjem lani znizalo.

Pralno pomivalni aparati

Kakovostno $tevilo v zadnjih mesecih dosega zastavljeni cilj. Stevilo reklamacij na trgu je
bistveno nizje kot v enakem obdobju preteklega leta. Delez popravil je sicer v rahlem
porastu, a se kljub temu giblje v skladu z naértovano dinamiko.

Hladilno zamrzovalni aparati

Kakovostno Stevilo ne odstopa od ciljnih vrednosti; delez popravil je v mejah zastavljenega
cilja, stopnje odpovedi na trgu so v rahlem porastu, Stevilo reklamacij je v primerjavi z
enakim lanskim obdobjem nizje.

2.9. Informatika

>

NajpomembnejSe aktivnosti obdobja v krovni druzbi so bile povezane z zaCetkom redne
uporabe modula za podrocje organizacijskega in kadrovskega managementa, z
zakljuevanjem podpore procesom razvoja, z nadgradnjo poroCilnega sistema v
podatkovnih skladis€ih na veC€ poslovnih podrocjih in s pripravo podatkov za statistike s
podrocja varstva okolja.

V zacetku leta smo sistem SAP uspesno uvedli v druzbi Gorenje Koerting Italia S.r.l., Italija
in Gorenje Beteiligungsgesellschaft m.b.H, Avstrija, s 01.04.2006 v druzbi Gorenje Polska
sp.z.0.0., Poljska, s septembroma pa Se v novi tovarni hladilne tehnike v Valjevu - Gorenje
aparati za domacinstvo, d.o.o.,.

Nadaljevali smo s pripravami na uvedbo SAP v odvisnih druzbah Mora Moravia s.r.o.,
Ceska Republika, Gorenje France in Gorenje, d.o.o., Beograd.

V zaklju€ni fazi so aktivnosti na podrocju upravljanja s strojno in komunikacijsko opremo in
sicer prenova lokalnega omrezja, vzpostavitev nadomestnega informacijskega centra v
Sostanju (DRC center) in razsiritev zmogljivosti ra¢unalniske opreme v centru korporativne
informatike.
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2.10. Uvedba evra

Priprava druzb Skupine Gorenje, delujocih v Sloveniji, na uvedbo evra s 01.01.2007 smo priceli
v mesecu marcu letoSnjega leta. Pripravljalne aktivnosti smo okrepili v mesecu juliju z
imenovanjem projektne skupine, katere osnovni cilj delovanja je bil vzpostavitev vseh
vsebinskih in tehniénih okolis¢€in za optimalno konverzijo nacionalne valute v evro.

Trenutno smo v fazi vzpostavitve testnega okolja in analize ustreznosti prilagoditve sistema za
konvezijo nacionalne valute. Po posameznih poslovnih podrocjih smo torej dogovorili aktivnosti
za konverzijo, ki bodo sluZile kot osnova za izvedbo testiranj predvidoma do konca meseca
oktobra. Na ta nacin bomo v fazi testiranj odpravili vse morebitne nepravilnosti v procesih in v
sistemu SAP ter vzpostavili pogoje za nemoten prehod na eur z dnem 01.01.2007.

V skladu s ¢asovnim nacrtom bo po zaklju€eni reviziji poslovnega leta 2006 izvedena dokonéna
konverzija lokalne valute v evro v zaCetku meseca aprila 2007.

2.11. Finanéno upravljanje

2.11.1. Finanéne nalozbe

2.11.1.1. Finan¢éne nalozbe Skupine Gorenje

» Obseg finanénih nalozb Skupine Gorenje se je v obdobju prvih devetih mesecev leta 2006
povecal za 441,6 mio SIT oziroma za 4,6 %.

v mio SIT 30.09.2005 31.12.2005 30.09.2006  Struktura

Kratkoro€ne finanéne nalozbe 4.590,7 54711 3.726,6 37,0 %
Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe 4.026,1 3.956,8 6.129,4 60,8 %
Nalozbene nepremicnine 170,0 212,8 226,3 22 %
Skupaj 8.786,8 9.640,7 10.082,3 100,0 %

» Dolgorocne finanéne nalozbe so glede na stanje konec leta 2005 narasle za 2.172,6 mio
SIT oziroma za 54,9%. Pretezni del pove€anj se nanasa na druzbo Gorenje, d.d., predvsem
na nakup delnic druzbe Surovina, d.d., Maribor, ter sodelovanje v dokapitalizaciji Probanke
in druzbo Gorenje Beteiligungs GmbH Dunaj, kjer so se povecala dolgoro¢no dana posojila
izven Skupine Gorenje. S pridobitvijo 49,95% lastniSskega deleza v druzbi IGES so se
posredno povecale tudi dolgoro¢ne finanéne nalozbe Skupine Gorenje za 749,9 mio SIT.

» 'V opazovanem obdobju so se kratkoro¢ne financne nalozbe zmanjSale za 1.744,5 mio SIT
0z. za 31,9%. ZmanjSanje vrednosti kratkoro€nih finanénih naloZzb se v pretezni meri
nanasa na zmanjSanje depozitov krovne druzbe.

2.11.1.2. Finanéne nalozbe krovne druzbe

» Vrednost finan¢nih nalozb se je v devetmesecju 2006 povecala za 1.551,6 mio SIT oziroma
za 6,1 %.
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v mio SIT 30.09.2005 31.12.2005 30.09.2006 Struktura

Kratkorogne finanéne nalozbe 3.809,6 4.385,0 2.833,3 10,6%
Dolgoro€ne finanéne nalozbe 20.815,8 20.691,0 23.794,3 88,7%
NaloZbene nepremicnine 190,9 190,9 190,9 0,7%
Skupaj 24.816,3 25.266,9 26.818,5 100,0 %

» Povecanje dolgorocnih finan¢nih nalozb se nanaSa na pridobitev 27,6 % lastniSkega deleza
v druzbi Surovina Maribor d.d., kar je znaSalo 1.347,1 mio SIT, pridobitev lastniSkega deleza
v druzbi IBES v vrednosti 1.232,9 mio SIT, povecanje vloge v Gorenje Tiki, d.0.0., v viSini
760 mio SIT, vplagilo dokapitalizacije Probanke v vrednosti 219,1 mio SIT ter povelanje
lastniSkega deleza v druzbi IEDC poslovni Soli Bled za 12,0 mio SIT.

» ZmanjSanje vrednosti kratkoro¢nih financnih nalozb se v pretezni meri nanaSa na
zmanjsanje kratkoro€nih depozitov danih bankam, ki so konec leta 2005 znasali 2.297,2 mio
SIT. Hkrati pa so se v opazovanem obdobju zaradi spremenjene politike obvladovanja
kratkoroCne likvidnosti v Skupini Gorenje, poveCala posojila, dana povezanim podjetiem v
Sloveniji.

» Glavni delez v strukturi finan¢nih nalozb na dan 30.09.2006 (86,4 %) predstavljajo nalozbe v
povezane druzbe (kapitalske in finanCne nalozbe) ter nalozbe v deleze in delnice drugih
pravnih oseb (9,1%).

2.11.2. Finanéne obveznosti

2.11.2.1. Finan¢éne obveznosti Skupine Gorenje

» Glede na vsakoletno med letno dinamiko poslovanja so se prejeti krediti Skupine Gorenje

tudi letos v obdobju januar- september povecali, in sicer za 25.697,8 mio SIT oziroma za
41,5 %.

v mio SIT 30.09.2005 31.12.2005 30.09.2006 Struktura
Kratkoroéni krediti 44.373,2 33.151,8 51.502,4 58,8 %
Dolgorocni krediti 31.927,6 28.809,7 36.156,9 41,2 %
Skupaj 76.300,8 61.961,5 87.659,3 100,0 %

» Osnovni razlog pove€anja zadolzenosti je financiranje Cistih obratnih sredstev Skupine
Gorenje ter zniZanje obveznosti iz poslovanja v opazovanem obdobju zaradi medletne
nabavne dinamike, kar pojasnjuje tudi povecanje kratkoro¢nih finanénih obveznosti.

» K poveclanju zadolZzenosti so prispevala tudi investicijska vlaganja v druzbi Gorenje AD,
Valjevo, in ostalih druzbah Skupine Gorenje ter vlaganja v dolgoro&ne finanéne nalozbe.

» Struktura finanénih obveznosti po ro¢nosti se je spremenila na 59:41 v korist kratkoro&nih
finan&nih obveznosti.
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» Skladno s finanéno politiko Skupine Gorenje smo v preteklih obdobjih nizkih obrestnih mer
fiksirali obrestne mere, predvsem s pomocjo obrestnih zamenjav. Na dan 30.9.2006 smo
tako imeli 38,6 % vseh posojil s fiksno (nominalno) obrestno mero.

» 'V strukturi finan¢nih obveznosti z 91,4 odstotnim delezem prevladujejo najeta posojila pri
bankah. Skupina Gorenje Se vedno najema predvsem posojila, nominirana v EUR. Na dan
30.9.2006 smo imeli 90,95 % vseh posojil v EUR in 9,05 % v ostalih valutah (CZK, SIT,
DKK, PLN, HUF in USD).

2.11.2.2. Finan¢éne obveznosti krovne druzbe

» Podobno kot v preteklih letih so se, glede na dinamiko proizvodnje in prodaje, finanéne
obveznosti v primerjavi s koncem preteklega leta povecale, in sicer za 18.554,7 mio SIT
oziroma za 51,1 %. V primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta so se finan¢ne
obveznosti povecale za 2.614,3 mio SIT oziroma za 5,0 % .

» Poveclanje zadolzenosti je posledica nalozbe v delez druzbe Surovina Maribor, d.d., v
vrednosti 1.347,1 mio SIT, placdila tretjega obroka in Cetrtega obroka opcijske pogodbe za
nakup lastnih delnic v skupni vrednosti 2.908,3 mio SIT, nalozbe v druzbo IBES v viSini
1.232,9 mio SIT ter rasti Cistih obratnih sredstev v skladu z dinamiko gibanja obsega
aktivnosti.

v mio SIT 30.09.2005 31.12.2005 30.09.2006 Struktura
Kratkoroéne finanéne obveznosti 22.117,0 13.380,1 26.178,6 47, 7%
Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 30.136,8 22.933,4 28.689,5 52,3%
Skupaj 52.253,8 36.313,4 54.868,1 100,0 %

> V primerjavi s koncem preteklega leta se je pomembno spremenila struktura finanénih
obveznosti glede na njihovo ro¢nost. DeleZ kratkoro¢nih finan€nih obveznosti je po stanju na
dan 30.09.2006 dosegel 47,7 % delez, medtem, ko je ta delez kot posledica izjemno dobre
likvidnosti, pogojene z visoko prodajo v zadnjem Cetrtletju 2005, ob koncu leta znasal 36,8
%.

» lzpostavljenost poslovnim tveganjem Skupine Gorenje se glede na predhodna obdobja ni
bistveno spremenila. Bistven dejavnik poslovnih tveganj Se vedno predstavljajo nabavna
tveganja, pomemben dejavnik negotovosti pa predstavljajo tudi uvedba direktive o reciklaZi
elektronske in elektricne opreme (direktiva WEEE), ki je stopila v veljavo v avgustu 2005.

» Posebno pozornost smo v tem obdobju namenili podroCju finanénih tveganj. Bistveni
dejavnik finan¢nih tveganj Se vedno predstavljajo kreditna finanéna tveganja, zlasti na
podrocju drzav jugovzhodne Evrope izven Evropske Unije.

» Z namenom doseganja nacrtovane ekonomike novih investicijskih projektov (Valjevo,
Split,...) smo dodatno pozornost namenili Se spremljavi in nadzoru stroSkov povezanih s
temi projekti.

Skupina Gorenje je torej v obravnavanem obdobju izvajala ukrepe varovanja pred tveganji v

skladu s politikami varovanja pred tveganji, ki se glede na preteklo leto niso pomembno
spremenile.
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2.13. Ustvarjanje vrednosti za lastnike

> Delnica Gorenja je bila v mesecu septembru, glede na promet borznega trga, na Cetrtem
mestu Ljubljanske borze; dosegla je 4,7 % vrednostnega prometa delnic prve kotacije.

» V lastniski strukturi se je v primerjavi s koncem leta 2005 povecal delez ostalih pravnih
oseb (s 36,2 % na 38,2 %), znizala pa sta se deleza pravnih oseb v lasti drzave z 29,9 % na
26,1 % in fizi€nih oseb z 28,0 % na 26,0%. Povecluje se tudi delez tujih investitorjev; konec
septembra 2006 je znasal 4,84 %. Stevilo delnidarjev se je glede na konec leta 2005
(18.075) zmanjsalo za 5,8 %; stanje konec septembra 2006 je tako 17.028 delniCarjev.

» Stanje lastnih delnic na dan 30.09.2006 je znaSalo 1.183.342 ali 9,7 % (stanje 31.12.2005
je znasalo 717.192 delnic ali 5,9 %). Slovenska odSkodninska druzba, d.d., je na podlagi
Pogodbe o ustanovitvi prodajne in nakupne opcije, ki jo je dne 21.06.2004 sklenila z druzbo
Gorenje, d.d., 07.07.2006 druzbo Gorenje, d.d., obvestila, da Zeli izvrSiti prodajno opcijo za
prodajo 233.075 delnic (1,9105% delez v kapitalu druzbe) druzbe Gorenje, d.d., po prodajni
ceni 6.464,05 SIT. Druzba Gorenje, d.d., je v skladu z dogovorjenimi placilnimi pogoji
delnice placala in pridobila 03.08.2006. Skupno Stevilo lastnih delnic druzbe Gorenje, d.d.,
po pridobitvi Eetrtega paketa, znada 1.183.342 delnic ali 9,6995 % delez v kapitalu druzbe.
Prodajna cena se je v skladu s pogodbo dologila tako, da se je izhodiS¢na cena 6.200 SIT
na delnico povecdala za Cisti dobicek druzbe v letu 2005 na delnico in zmanjSala za vrednost
dividende iz bilanénega dobicka leta 2005.

» Enotni te€aj delnice Gorenja, d.d., je konec leta 2005 znaSal 5.421,45 SIT in konec
septembra 2006 5.412,92 SIT. Enotni te€aj delnice GRVG se je v opazovanem obdobju
znizal za 0,2%; indeks delnic borzne kotacije SBI 20 se je v istem obdobju povecal za 21,0
%.

> Cisti dobiéek na delnico obdobja, izratunan kot razmerje med G&istim dobi¢kom (letna
raven) in Stevilom izdanih delnic (odstete so odkupljene lastne delnice druzbe), znasa 122,4
SIT.

» Knjigovodska vrednost delnice na dan 30.09.2006 znasa 4.299,8 SIT in je izraCunana kot
razmerje med knjigovodsko vrednostjo navadnega lastniSkega kapitala in Stevilom izdanih
delnic brez lastnih delnic (11.016.658 delnic).

» Razmerje trzne in knjigovodske vrednosti na delnico znasa 1,46 (1,01 na dan 31.12.2005).

» Lastniska struktura na dan 30.09.2006 je bila naslednja:

Delniéar Stevilo delnic Delez v %
Kapitalska druzba, d.d. 3.073.579 25,2
Gorenje, d.d. — lastne delnice 1.183.342 9,7
KD Galileo, Vzajemni sklad 485.133 4,0
Delniski vzajemni sklad Triglav steber 1 415.816 3,4
KD Rastko, Delniski Vzajemni Sklad 360.447 3,0
Maksima, DelniSka ID, d.d. 316.691 2,6
Krona Senior ID, d.d. 230.959 1,9
Zlata moneta ll, d.d. 217.130 1,8
Probanka d.d. 215.494 1,8
KD ID, Delniska ID, d.d. 165.040 1,4
Slovenska odskodninska druzba, d.d. 1.264 0,0
Ostali delniCariji 5.536.369 454
SKUPAJ 12.200.000 100,0
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» Stanje delnic v lasti nadzornega sveta druzbe Gorenje, d.d., na dan 30.09.2006:

Delni¢ar Stevilo delnic Delez v %
Ivan AtelSek 8.258 0,0677
Peter Kobal 1.178 0,0097
Drago Krenker 800 0,0066
KreSimir Martinjak 100 0,0008
Jurij Slemenik 1.511 0,0124
JoZe Zagozen 405 0,0033
Gregor Sluga 47 0,0004
SKUPAJ 12.299 0,1008

Dne 05.05.2006 je ¢lan nadzornega sveta gospod Drago Krenker na Ljubljanski borzi
vrednostnih papirjev s poslom vrednim 563.499 SIT odsvojil 100 delnic Gorenja, d.d., z
oznako GRVG. Po sklenjenem poslu znasa skupno Stevilo delnic v lasti gospoda Krenkerja
1.998 ter njegov delez v kapitalu druzbe 0,0164%. Dne 21.09.2006 je ¢lan nadzornega
sveta gospod Drago Krenker na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev s poslom vrednim
6.642.793,30 SIT odsvojil 1.198 delnic Gorenja, d.d., z oznako GRVG. Po sklenjenem poslu
znaSa skupno Stevilo delnic v lasti gospoda Krenkerja 800 ter njegov delez v kapitalu
druzbe 0,0066%.

Skupscina delniCarjev Gorenja, d.d., je dne 29.06.2006 sprejela sklep, da se za ¢lane
Nadzornega sveta, ki zastopajo interese delni¢arjev, za dobo S§tirih let izvolijo mag. Peter
JeSovnik, Milan Podpe€an, Andrej PreseCnik, mag. Gregor Sluga, dr. Joze Zagozen.
Izvoljeni ¢lani nadzornega sveta druzbe so nastopili mandat 18.07.2006.

Svet delavcev Gorenja je na svoji seji 26.05.2006 v skladu s postopkom doloéenim s
poslovnikom o delu sveta delavceyv, izvolil za dobo Stirih let pet ¢lanov nadzornega sveta,
kot predstavnike zaposlenih. O tem je obvestil skup3cino delniarjev. Izvoljeni predstavniki
so: Peter Kobal, KreSimir Martinjak, Jurij Slemenik, Drago Krenker in Ivan AtelSek, mandat
so nastopili z 18.07.2006.

» Stanje delnic v lasti uprave druzbe Gorenje, d.d., na dan 30.09.2006:

Delniéar Stevilo delnic Delez v %
Franjo Bobinac 1.822 0,0149
Drago Bahun 7.932 0,0650
Franc Kosec 1.200 0,0098
Mirjana Dimc Perko 83 0,0007
SKUPAJ 11.037 0,0904

2.14. Pogoji poslovanja v letu 2006

Pogoiji poslovanja se po ocenah analitikov tudi v letu 2006 ne bodo bistveno izboljsali. Najvecjo
negotovost e vedno predstavljajo cene strateskih surovin, predvsem jeklene ploCevine,
drugih kovin, plasti¢nih mas in komponent, izdelanih iz teh surovin.

Drugi pomemben dejavnik, ki bo vplival na poslovne rezultate za leto 2006, je uveljavitev
direktive o reciklazi elektronske in elektricne opreme (OEEO), ki je v Sloveniji pri¢ela veljati
v avgustu 2005. Direktiva proizvajalce elektronske in elektricne opreme zavezuje k reciklaZi
izdelkov in jim s tem v pomembnem obsegu povzro¢a dodatne strodke poslovanja. Vplive
ucinkov uvedbe in izvajanja direktive pa je, zaradi nejasnosti nacionalnih zakonodaj v drzavah
nasega delovanja glede dejanskega zacCetka veljavnosti direktive in nacinov njenega izvajanja,
nemogoce zanesljivo oceniti.
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Za zagotavljanje u€inkovite ekonomike delovanja v poslovnem letu 2006 bo potrebno
izvajanje naslednjih ukrepov:

zagotavljanje kakovostne rasti prodaje in povecanje njene dobi¢konosnosti pri
uravnotezeni zapolnitvi vseh proizvodnih zmogljivosti in ob doseganju &im viSjega
integralnega prispevka za kritje,

nadaljevanje razvoja novih izdelkov in storitev, ki ham bodo v prihodnosti omogodili
vec€jo trzno konkurencnost, visje cenovno umesCanje izdelkov, ustvarjanje viSje dodane
vrednosti in s tem tudi boljSe poslovne rezultate, pri sofasnemu iskanju tehni¢no-
tehnoloskih moznosti za zmanjSevanje proizvodnih stroSkov in stroSkov distribucije
obstojecih izdelkov,

nadaljevanje optimiranja oskrbne verige in iskanja alternativnih ali (in) novih nabavnih
virov, ki bodo zagotavljali cenovno konkurenénost nasih izdelkov,

pospeSeno nadaljevati optimiranje vseh vrst stroskov,

zagotavljanje proizvodne produktivnosti in ucinkovitega izvajanja proizvodnih
aktivnosti s ¢imbolj enakomerno zasedenostjo proizvodnih zmogljivosti preko celotnega
poslovnega leta in s ciljem zagotavljanja ekonomicne in stroSkovno ucinkovite proizvodnje,

nadaljevanje internacionalizacije proizvodnih zmogljivosti (realizacija projekta Valjevo
za proizvodnjo hladilno-zamrzovalnih aparatov in nadaljevanje priprave projekta Rusija za
proizvodnjo pralnih in suSilnih aparatov), ki nham bo dajala prednosti polozaja lokalnih
proizvajalcev, omogocila optimiranje davénih in carinskih dajatev, zniZala raven stroSkov
dela in omogodila rast oskrbe s teh podrogij,

temeljita racionalizacija organizacije logisti€nih, prodajnih in poprodajnih aktivnosti
Skupine Gorenje in povec€anje ucinkovitosti podpornih funkcij v vseh njenih delih,

selektivno izvajanje novih investicij in njihovo dosledno omejevanje v nacrtovanem
obsegu; pri investiranju bodo imele prednost predvsem investicije v nove izdelke in trge,

poveCevanje ucinkovitosti upravljanja z obratnim kapitalom, predvsem s terjatvami in
zalogami, ker obseg obratnega kapitala pomembno vpliva na raven zadolZzenosti in
posledi¢no na stroSke financiranja Skupine Gorenje,

zagotavljanje uéinkovitega obvladovanje vseh vrst tveganj, ki smo jim pri nasem
delovanju zaradi visoke stopnje spremenljivosti  poslovnega okolja izpostavljeni, s
poudarkom na kreditnih (placilnih) tveganijih, zlasti na bolj tveganih in manj likvidnih trgih.
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3. POROCILO O DRUZBENI ODGOVORNOSTI

3.1. Odgovornost do zaposlenih

3.1.1. Zaposleni Skupine Gorenje

» V Skupini Gorenje je bilo konec meseca septembra 2006 zaposlenih 10.348 oseb, kar je

za 161 ali 1,5 % zaposlenih manj kot ob koncu leta 2005. Stevilo zaposlenih se je
pomembno zmanjSalo v druzbah Gorenje, d.d., (za 170), Mora Moravia, s r.0. (za 69),
Gorenje IPC, d.o.o., (za 37) in Biterm, d.o.0. (za 23). Na Stevilo zaposlenih pa je
pomembno vplival priCetek poslovanja druzbe AD, d.o.0., Valjevo, Kjer je bilo konec meseca
septembra zaposlenih 188 oseb.

Povprec¢no je bilo v obdobju januar - september letoSnjega leta zaposlenih 10.489 ljudi, v
primerjalnem obdobju leta 2005 pa 10.470, kar pomeni 0,2 % poveéanje povprecnega

Stevila zaposlenih.

Povprecno Stevilo zaposlenih po divizijah

Jan — sep Jan - dec Jan-sep Primerjava 06/ 05
2005 2005 2006 obdobij
Gospodinjski aparati 8.883 8.919 8.952 100,8% 100,4%
domacde druzbe 7.220 7.260 7.163 99,2% 98,7%
tuje druzbe 1.663 1.659 1.789 107,6% 107,8%
Notranja oprema 1.199 1.192 1.151 96,0% 96,6%
domacde druzbe 1.063 1.059 1.029 96,8% 97,2%
tuje druzbe 136 133 122 89,7% 91,7%
Trgovina in storitve 388 381 386 99,5% 101,3%
domace druzbe 333 337 353 106,0% 104,7%
tuje druzbe 55 44 33 60,0% 75,0%
Gorenje Skupaj 10.470 10.492 10.489 100,2% 100,0%
domace druzbe 8.616 8.656 8.545 99,2% 98,7%
tuje druzbe 1.854 1.836 1.944 104,9% 105,9%

3.1.2. Zaposleni krovne druzbe

Stevilo zaposlenih

» Konec meseca septembra je bilo v krovni druzbi zaposlenih 5.460 oseb, kar je 170

zaposlenih manj, kot je bilo stanje na zadnji dan preteklega poslovnega leta. V to Stevilo je
vklju€enih tudi 117 delavcev pripojene druzbe Gorenje INDOP, d.o.o.

Povpreéno Stevilo zaposlenih v tem obdobju je znasalo 5.592 oseb, kar je 35 zaposlenih
vec, kot je znaSalo povprecje leta 2005.

V obdobju smo zaposlili 446 delavcev, pretezno v proizvodnih programih; iz druzbe je odslo
626 delavcev.

Zaradi zmanjSanega obsega narocil izdelkov, predvsem v programu hladilno zamrzovalne

tehnike, je v prihodnje obdobje prenesen dan in pol, ki ga bomo nadomestili do konca leta.
Ostali programi so vse prenesene dneve preteklega obdobja Ze nadomestili.
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JAN - SEP 2006

LETNI NACRT 2006

JAN - SEP 2005

Casovni fond

5.592 |

5.467 |

5525 |

1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000

Povprecno stevilo zaposlenih

» Dosezen delez efektivnih ur v rednem ¢asovnem fondu je znasal 76,7%, v enakem
obdobju preteklega leta 78,5 %. Razlog doseZenega deleza je vecje Stevilo prazniénih dni,
kot v enakem obdobju preteklega leta, in viSja stopnja izkoris€enosti letnega dopusta.

» V strukturi izostankov je torej delez letnega dopusta visji kot v enakem obdobju preteklega
leta; na priblizno enaki ravni je delez bolniskih izostankov.

» Delez nadur v strukturi ¢asovnega fonda je nekaj visji kot delez primerjalnega obdobja

preteklega leta.

V% Jan 2P Nagrt2006 V2D SeP
SKUPNI CASOVNI FOND 102,0 102,4 102,2
- nadure 2,0 2,4 2,2
REDNI CASOVNI FOND (od tega) 100,0 100,0 100,0
DELOVNE URE 78,5 76,7 76,7
IZOSTANKI (od tega) 21,5 23,3 23,3
* letni dopust 10,2 10,6 11,2
* bolniski dopust in nega 53 5,4 5,4
* porodniski dopust 1,6 1,7 1,5
* drzavni prazniki 2,4 4,2 3,4
* ostali izostanki 2,0 1,4 1,8

Place in stroski dela

Struktura ¢asovnega fonda

» Povpreéna kosmata plac¢a na zaposlenega je v obdobju januar — september 2006 znaSala
251.728 SIT in je za 6,8 % viSja od popreCne plade v enakem obdobju preteklega

poslovnega leta.

» PovpreCna kosmata plata na zaposlenega je v obdobju januar — avgust 2006 zna$ala
249.869 SIT in je presegla zadnjo znano povprec¢no republiSko kosmato placo panoge
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(zadnji objavljen podatek o dosezeni republiSki kosmati pla¢i panoge, za obdobje januar —
avgust 2006, znasa 241.090 SIT) za 3,6 %.

3.2. Odgovornost do uporabnikov izdelkov in storitev

» Varnost uporabnikov izdelkov je tudi v poslovnem letu 2006 osnovno vodilo, ki ga
izpolnjujejo vsi izdelki prodajnih programov Skupine Gorenje.

» Razvoj okolju prijaznih izdelkov, ki se odraZajo z nizko porabo energentov, vode, emisije
hrupa in vgradnjo okolju prijaznih materialov in komponent smo nadaljevali tudi v letu 2006.
Posebno pozornost posve€amo izbiri vgrajenih materialov v izdelke, ki so primerni za stik z
Zivili.

» V zakljuéni fazi so aktivnosti za implementacijo RoHS direktive (Restriction of the use of
certain Hazardous Substances in electrical and electronic equipment), ki predstavlja eno od
izvedbenih direktiv okoljskega nacrtovanja izdelkov. Na osnovi zahtev omenjene direktive
mora elektricna in elektronska oprema, ki je bila prodana po 01.07.2006, ustrezati
zahtevam RoHS direktive. V Gorenju je prilagajanje zahtevam postopoma potekalo ve€ kot
dve leti, v celoti pa je proizvodnja z RoHS direktivo skladnih izdelkov stekla ze v aprilu
2006. Preverjanje skladnosti materialov in komponent, glede na direktivo RoHS, je sestavni
del uvajanja vsakega novega materiala in osvajanja novega dobavitelja.

3.3. Odgovornost do ozje in SirSe druzbene skupnosti

» Skupina Gorenje se s SirSim in ozjim okoljem svojega delovanja povezuje tudi v obliki
sponzorstev in donacij. V tem okviru je krovna druzba v letu 2006 delovala na podrodjih
kulture (Slovensko ljudsko gledali§¢e Celje, Slovenska filharmonija, Knjiznica Velenje, Klub
Vale Novak Ljubljana, MeSani pevski zbor Gorenje, Narodni dom Maribor, ARS Ramov$
Ljubljana, Ustanova velika knjizna fundacija), Solstva in znanosti (Solski center Velenje,
1.Gimnazija Celje, Gimnazija Ljubljana - Siska, Vrtec Velenje, Univerza v Mariboru,
Univerza v Ljubljani), Sporta (Rokometni klub Gorenje, Smucarska zveza Slovenije,
Planinsko drustvo Mislinja, klub Rainbow Lesce, Golf zveza Slovenije, Kajakaski klub Nova
gorica, Sportno drustvo Jesenice, Smugarsko skakalni klub Velenje) ter na zdravstvenih in
humanitarnih podrogjih (Unicef Ljubljana, Lions klub Kranj, Rotary klub Domzale).

3.4. Odgovornost do naravnega okolja

» Aktivnosti na podrocju varstva okolja potekajo v skladu z zastavljenimi cilji in s programi
sistema ravnanja z okoljem po ISO 14001 in EMAS; tako so bili postavljeni in potrjeni novi
izvedbeni cilji in programi za leto 2006. V marcu je Slovenski inStitut za kakovost in
meroslovje (SiQ) izvedel redno presojo po standardu OHSAS 14001:2000 (certifikat za
kakovost sistema vodenja varnosti in zdravja pri delu) in uredbi EMAS 761/2001. Hkrati je
potekala tudi presoja listin in prvi korak certifikacijske presoje po standardu
OHSAS18001:1999, ki mu je v maju sledil $e drugi korak certifikacijske presoje po OHSAS
18001 in s tem dokonc&na pridobitev certifikata za sistem vodenja varnosti in zdravja pri
delu po OHSAS 18001. Certifikat za varno in zdravo delo bo podeljen v oktobru 2006.

» V letu 2005 je Gorenje sodelovalo v mednarodni raziskavi “Trajnostna vrednost evropske
industrije” (Sustainable Value of European Industry), ki je potekala na osnovi podatkov
2001 do 2003. Rezultati te raziskave so bili objavljeni v maju 2006. Gorenje je bilo uvrd€eno
na tretje mesto glede na okoljsko delovanje, saj uporablja okoljske vire ve¢ kot §tirikrat bolj
ucinkovito kot v povprecju proizvodna podjetja starih ¢lanic Evropske unije (EU-15).
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4. RACUNOVODSKO POROCILO
4.1. Temeljne raCunovodske usmeritve

> Nerevidirani konsolidirani radunovodski izkazi Skupine Gorenje za obdobje januar —
september 2006 so pripravljeni v skladu z dolodili Zakona o gospodarskih druzbah in
Mednarodnih standardov racunovodskega poroCanja (MSRP), ki jih je razglasil Odbor za
mednarodne racunovodske standarde (IASB) in tolmacenj Odbora za pojasnjevanje
mednarodnega racunovodskega poro€anja (IFRIC), kot jih je sprejela Evropska unija. Z
namenom zagotovitve popolne primerljivosti podatkov smo ustrezno prilagodili prikazovanje
ucinkov varovanja pred tveganji v raCunovodskih izkazih enakega obdobja preteklega leta.
Tako so v skladu z dolocili MSRP ucinki varovanja pred tveganji izkazani v izkazu
poslovnega izida med finanénimi prihodki oz. odhodki.

> V drugi polovici meseca julija 2006 je druzba Gorenje, d.d. s podpisom pogodbe o nakupu
poslovnih deleZev postala 49,95 odstotni lastnik druzbe Istrabenz Energetski sistemi, d.o.o.
V skladu z dologili MSRP so bili vklju¢eni v konsolidirane racunovodske izkaze izkazi
poslovnega izida druzbe IGES, d.o.o. in njenih odvisnih druzb za meseca avgust in
september leta 2006, bilanca stanja pa na dan 30.09.2006 v pripadajoem sorazmernem
delezu. Dosezeni Cisti poslovni izidi druzb IGES za obdobje januar — julij 2006 so bili v
sorazmernem delezu vklju€eni v kapital Skupine na postavko preneseni Cisti poslovni izid.

> Nerevidirani radunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d., za obdobje januar — september 2006
so pripravljeni v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah in Mednarodnih
standardov radunovodskega poroCanja (MSRP). Prehod na MSRP je potrdila skup3cina
delnidke druzbe Gorenja, d.d., na svoji 9. seji z dne 29.06.2006. Vsi primerjalni raunovodski
izkazi druzbe Gorenje, d.d., za obdobje januar — september 2005 in na dan 30.09.2005 in
31.12.2005 so zaradi primerljivosti izkazani v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih
druzbah in MSRP.

> Nerevidirani raCunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d., za obdobje januar — september 2006
na podlagi Pogodbe o pripojitvi druzbe Gorenje Indop, d.o.o., k druzbi Gorenje, d.d.,
vklju€ujejo tudi poslovanje odvisne druzbe Gorenje Indop, d.o.0., ki za dan obraduna
pripojitve dolo¢a datum 31.12.2005. Od tega dne se na podlagi 7. toCke drugega odstavka
581. &lena ZGD $&teje, da so dejanja prevzete druzbe (Gorenje Indop, d.o0.0.) opravljena za
racun prevzemne druzbe (Gorenje, d.d.). Podatki tako niso v celoti primerljivi, saj preteklo
primerjalno obdobje in nacrt za leto 2006 ne vkljuCujeta racunovodskih podatkov za
pripojeno odvisno druzbo Gorenje Indop, d.o.o.
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4.2. Racunovodsko porocilo druzbe Gorenje, d.d.

4.2.1. Racunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d.

4.2.1.1. I1zkaz poslovnega izida

Jan-sep Nacrt Jan-sep Doseganje

v mio SIT 2005 2006 2006 nacrta 2006/ 05
1. Cisti prihodki od prodaje 109.539,0 168.485,8 120.874,4 71,7% 110,3%
2. Sprememba vrednosti zalog 2.194,7 150,0 895,8 597,2% 40,8%
3. Drugi poslovni prihodki 843,6 1.268,9 1.304,6 102,8%  154,6%
4. Kosmati donos iz poslovanja 112.577,3 169.904,7 123.074,8 72,4% 109,3%
5.  Stroski blaga, materiala in storitev ~ -87.201,1 -131.496,7 -96.218,0 73,2% 110,3%
6. Stroskidela -17.021,2 -24.700,5 -18.156,5 73,5% 106,7%
7. Amortizacija -5.921,2 -8.320,4 -6.109,3 73,4% 103,2%
8. Poslovni odhodki iz slabitev -469,6 -610,0 -353,9 58,0% 75,3%
9.  Drugi poslovni odhodki -401,5 -612,5 -369,9 60,3% 92,0%
10. Poslovni izid iz poslovanja 1.562,7 4.164,6 1.867,2 44.8% 119,5%
11. Finanéni prihodki 1.613,3 1.130,8 1.521,3 134,5% 94,3%
12. Finanéni odhodki -2.260,8 -2.313,0 -2.1443 92,7% 94,8%
13. Reazultat finan¢nih gibanj -647,5 -1.182,2 -623,0 52,7% 96,2%
14. Celotni poslovni izid 915,2 29824 1.244,2 41,7%  135,9%
15. Davek iz dobicka 22,5 -527,0 -233,2 44,3% /
16. Cisti poslovni izid obraédunskega 9377 24554  1.011,0 412%  107,8%

obdobja
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4.2.1.2. Bilanca stanja

Stanje

30.9.2005 30.9.2006

v mio SIT Stanje

SREDSTVA 134.572,1
A. Dolgoroéna sredstva 73.066,6
. Neopredmetena sredstva 3.489,2
II.  Nepremicnine, oprema in naprave 47.950,9
lll.  Nalozbene nepremicnine 1481
IV. Dolgorocne finanéne nalozbe 20.858,6
V. Dolgorocne poslovne terjatve 311,0
VI. OdloZene terjatve za davke 308,8
B. Kratkoroc¢na sredstva 61.505,5
I.  Zaloge 17.925,4
Il.  Kratkoro€ne poslovne terjatve 38.490,3
lll.  Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 3.809,6
V. Kratko_roéne aktivne ¢asovne 1.268.8

razmejitve
V. Denar in denarni ustrezniki 11,4

OBVEZNOSTI DO VIROV

SREDSTEV 134.572,1
A. Kapital 50.658,6
I.  Osnovni kapital 12.200,0
II.  Kapitalske rezerve 18.832,6
m Zakonske, §tatutarne in rezerve za 4.509.1

lastne delnice
IV. Zadrzani dobi¢ek 18.121,6
V. Prevrednotovalni popravki kapitala 652,3
VI. Lastne delnice -3.657,0
C. Dolgoroéne obveznosti 29.124,5
l. Rezervacije 4.109,7
Il.  Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 24.917,0
lll.  Odlozene obveznosti za davek 97,8
C. Kratkoroéne obveznosti 54.789,0
l. Kratkorogne finanéne obveznosti 22.117,0
Il.  KratkoroCne poslovne obveznosti 30.136,8
m Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne 25352

razmejitve

145.975,0

76.582,4
3.386,2
47.757,4
190,9
23.794,3
107,9
1.345,7

69.392,6

18.805,5
45.625,2
2.833,3

2.069,4
59,2

145.975,0

47.369,7
12.200,0
18.832,6

10.475,3

11.941,4
556,6
-6.636,2

35.326,9
6.637,4

28.689,5
0

63.278,4
26.178,6
32.286,8

4.813,0

Stanje

06/ sep 06/ dec
05 31.12.2005 05
108,5% 136.185,9 107,2%
104,8% 74.233,3 103,2%
97,0% 3.990,0 84,9%
99,6%  47.865,8 99,8%
128,9% 190,9 100,0%
114,1%  20.691,0 115,0%
34,7% 2154 50,0%
435,8% 1.280,2 105,1%
112,8% 61.952,6 112,0%
104,9%  17.877,0 105,2%
118,5%  39.389,6 115,8%
74,4% 4.385,0 64,6%
163,1% 290,9 711,3%
519,3% 10,1 586,1%
108,5% 136.185,9 107,2%
93,5%  50.444,6 93,9%
100,0%  12.200,0 100,0%
100,0%  18.832,6  100,0%
232,3% 7.494,9 139,8%
65,9%  15.035,9 79,4%
85,3% 536,9 103,7%
181,5% -3.655,7 181,5%
121,3%  29.417,3 120,0%
161,5% 6.483,9 102,4%
115,1%  22.933,4 1251%
/ 0,0 /
115,5%  56.324,0 112,3%
118,4%  13.380,1 195,7%
107,1%  41.428,0 77,9%
189,8% 1.515,9 317,5%
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4.2.1.3. Izkaz finan¢nega izida

Jan - sep

v mio SIT 2005

A. FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid obrac¢unskega obdobja 937,7
Prilagoditve za:
Amortizacijo nepremicnin, naprav in opreme 5.379,4
Amortizacijo neopremetenih sredstev 541,8
Negativne te€ajne razlike 4824
Prihodke od nalozbenja -1.613,3
Odhodke iz financiranja 1.241,7
Popravki vrednosti nalozb v pridruzenih in povezanih podjetjih 536,7
Prihodke od prodaje nepremiénin, naprav in opreme -77,8
Odhodke za davke -22,5
Dobicek i_z poslovanj::a pr_ed spremembami Cistih obratnih 7.406.1
sredstev in rezervacijami ’
Povecanje poslovnih in drugih terjatev -5.029,2
Povecanje zalog -2.561,3
ZmanijSanje poslovnih obveznosti in rezervacij -4.444,6
Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva -12.035,1
Plagane obresti -1.406,8
Pla¢ani davek iz dobicka 0
Cisti finanéni tok iz poslovanja -6.035,8

B. FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejemki iz prodaje nepremiénin, naprav in opreme 3534
Prejete obresti 219,5
Prejete dividende 572,0
Nakup odvisnega podjetja, brez pridobljenih finan¢nih 29570
sredstev e
Pridobitev nepremicnin, naprav in opreme -6.257,2
Ostale nalozbe 1.907,5
Pridobitev neopredmetenih sredstev -772,9
Cisti finanéni tok iz nalozbenja -6.234,7

C. FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Odkup lastnih delnic in delezev -2.987,1
Najem posojil 16.431,0
Vracunane dividende -1.171,6
Cisti finanéni tok iz financiranja 12.272,3

D. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH 1.4
USTREZNIKOV ’
Cisto poved&anje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 1,8
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 9,6

Jan - sep
2006

1.011,0

5.662,9
446,2
643,5

-1.521,3
1.500,7
0

-426,6
233,2

7.549,6

-7.972,2
-928,5
-5.690,7
-14.591,4
-1.259,8
-395,4
-8.697,0

785,5
209,3
389,9

-1.832,8

-4.621,0
-171,5
-462,4

-5.703,0

-2.980,5
18.554,6
-1.125,0
14.449,1

59,2

49,1
10,1
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4.2.1.4. Izkaz gibanja kapitala

Osnovni Kapitalske |Zakonske, Zadrzani |Lastne |Prevrednotovalni Skupaj
kapital rezerve statutarne in Cisti delnice | popravki kapitala
rezerve za poslovni

v_mio SIT lastne delnice izid
Zacetno stanje 01.01.2006 12.200,0 18.832,6 7.494,8| 15.035,9| -3.655,7 537,00 50.444,6
vnosv0|stega poslovns_ega izida 1.011,0 1.011,0
obradunskega obdobja
vnos zneska povecanja . 19.6 19.6
prevrednotovalnega popravka kapitala
oblikovanje rezerv za lastne delnice 2.980,5 -2.980,5 0
Povecanje lastnih delnic -2.980,5 -2.980,5
izplacilo dividend po sklepu skups¢ine -1.125,0 -1.125,0
Konéno stanje 30.09.2006 12.200,0 18.832,6 10.475,3| 11.941,4| -6.636,2 556,6 47.369,7

Osnovni Kapitalske |Zakonske, Zadrzani |Lastne |Prevrednotovalni Skupaj

kapital rezerve statutarne in Cisti delnice | popravki kapitala

rezerve za poslovni

v _mio SIT lastne delnice izid
Zacetno stanje 01.01.2005 12.200,0 18.832,6 4.509,1| 18.355,5 -669,9 309,2 53.536,5
vnosvmstega poslovn_ega izida 9377 9377
obradunskega obdobja
vnos zneska povecanja . 530,6 530,6
prevrednotovalnega popravka kapitala
Povecanje lastnih delnic -2.987,1 -2.987,1
izplacilo dividend po sklepu skups$c&ine -1.171,6 -1.171,6
vnos zneska zmanj$anja . 1875 1875
prevrednotovalnega popravka kapitala
Konéno stanje 30.09.2005 12.200,0 18.832,6 4.509,1| 18.121,6 | -3.657,0 652,3 50.658,6
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4.2.2. Pojasnila k raéunovodskim izkazom

Prihodki

> Cisti prihodki od prodaje v visini 120.874,4 mio SIT so za 10,3% (11.335,4 mio SIT) visji

kot v enakem obdobju lanskega leta in dosegajo 71,7 % delez nacrtovanih za leto 2006.
Cisti prihodki od prodaje niso popolnoma primerljivi z doseZenimi v enakem obdobju
lanskega leta in z letnim nacrtom zaradi pripojitve odvisne druZbe Gorenje Indop, d.o.o.

V strukturi celotne prodaje dosega prodaja velikih gospodinjskih aparatov 100.022,6 mio
SIT ali 82,8 % delez; v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta je viSja za 5,6 %.

Drugi poslovni prihodki so glede na enako obdobje preteklega leta visji za 54,6% kar je
posledica vi§jih prihodkov iz naslova prodaje opredmetenih osnovnih sredstev odvisni druzbi
Gorenje Beteiligungs GmbH, ki je v celoti prevzela lastniSki delez v odvisni druzbi Gorenje
AD, d.o.o., Valjevo. Pomemben delez med drugimi prihodki iz poslovanja predstavljajo
prihodki iz naslova blagovne znamke v viSini 434,8 mio SIT, najemnin in zakupnin v viSini
279,4 mio SIT.

HZA KA PPA DRUGO

192006 |36% 434 (30% 37,0(20% 240 14% 169

Nacrt 2005 | 36% 60,4 |30% 50,6 [271% 35,2(13% 22,3

1-9/2005 |38% = 418 | 32% 10,1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Cisti prihodki od prodaje (v mrd SIT)

Stroski in odhodki

> Delez stroskov blaga, materiala in storitev znada v strukturi kosmatega donosa iz

poslovanja 78,2 % in je vi§ji od dosezenega v enakem obdobju lanskega leta za 0,7
odstotnih tock. Povelanje stroSkov nabavne vrednosti prodanega blaga za 46,9% v
primerjavi z lanskim primerjalnim obdobjem je povezano z vi$jo prodajo trgovskega blaga za
64,6% in to predvsem kuhalnih aparatov Mora. Povelanje stroskov materiala za 4,8 % v
primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta, je posledica 5,5 % viSje koli€inske
proizvodnje velikih gospodinjskih aparatov in pripojitve odvisne druzbe Gorenje Indop, d.o.o.
Stroski storitev vsebujejo tudi odgovarjajoCe strosSke za oblikovane dolgoro¢ne rezervacije
in so primerjalno za 10,2% vi§ji od enakega obdobja leta 2005 .
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Jan - sep Jan - sep Doseganje

v mio SIT 2005 Nacrt 2006 2006 naérta  00/08
Stroski blaga, materiala in 872011  131.496,7 962180  732%  110,3%
storitev

- habavna vrednost prodanega 9.920.9 19.903,6 14.573,7 732%  146.9%

blaga in materiala

- stro$ki materiala 64.957.5 92.757 4 68.058.9 734%  104,8%

- strogki storitev 12.322.7 18.835.7 13.585.4 721%  110.2%
Strogki dela 17.021.2 24.700.5 18.156.5 735%  106.7%
Stro$ki amortizacije 5.921.2 8.320 4 6.109.3 734%  103.2%
E;i‘ggﬁ”om"a'”' poslovni 4696 6100 353.9 58.0% 75.4%
Drugi odhodki poslovanja 4015 6125 369.9 60.4% 92.1%
Poslovni stroski skupaj 111.0146 1657401  121.207.6 731%  109,2%

> Stroski dela so dosegli 73,5 % delez nacrtovanih in so glede na primerljivo obdobje
lanskega leta viSji za 6,7 %; v strukturi kosmatega donosa so udelezeni s 14,7 %, kar
pomeni v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta znizanje za 0,4 odstotni tocki.
Povec&anje se sicer nanasa na usklajevanje pla¢ na dolocila delovnopravne zakonodaje in na
stroSke dela pripojene odvisne druzbe Gorenje Indop, d.o.o.

> StrosSki amortizacije dosegajo 73,4 % nacrtovanih in so zaradi novih aktiviranj
opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev visji za 3,2% od
vrednosti primerjalnega obdobja lanskega leta.

0,7%

Naért 2006 4,6% 112% 11,7% _ 145% 493 49,
0,6%

Jan - sep 2006 3% 11,0%  11,8% 4,8% "iu
0,8%

Jan - sep 2005 7% 10,9% 88% 151% — 53%0l4%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Iz Strmat. = Str.stor. = Str.blaga = Str.dela = Amort. @ Drugi poslovni odhodki @ Poslovni izid iz poslovanja

Struktura pomembnih stroskovnih (odhodkovnih) postavk v kosmatem donosu

» Med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki predstavljajo najvecji delez odhodki iz
naslova popravkov terjatev ter odhodki za razvrednotenje zalog nekurantnega materiala.

» Dodana vrednost obdobja znasa 26.487,0 mio SIT, je za 6,1 % viSja od vrednosti
primerljivega obdobja lani in dosega 69,8 % nacrtovane vrednosti. Na zaposlenega zna3a
4.737 TSIT, kar je za 4,8% ve€ od doseZene vrednosti v enakem obdobju lanskega leta.

> Dobicek iz poslovanja pred amortizacijo (izraCunan kot dobiCek iz poslovanja, povecan
za stroSke amortizacije) znasa 7.976,5 mio SIT, kar je za 6,6 % veC kot v enakem obdobju
leta 2005 in predstavlja 63,9 % letnega nacrta.

40



Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar — september 2006

» Poslovni izid iz poslovanja je v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta visji za 19,5%
in dosega 44,8% nacrtovanega za leto 2006.

» Finanéna gibanja znizujejo poslovni izid iz poslovanja za 623,0 mio SIT. Negativni rezultat
finan&nih gibanj vkljuCuje negativni rezultat obresti zaradi dodatnega zadolZevanja in
negativni rezultat iz naslova prevrednotenj poslovnih terjatev in obveznosti. S prehodom na
MSRP ucinke ScCitenja pred valutnimi in obrestnimi tveganiji izkazujemo med finanénimi
postavkami. V letu 2006 smo iz tega naslova uresnicili 344,6 mio SIT drugih finan¢nih
prihodkov, v letu 2005 pa 88,3 mio SIT drugih finan&nih odhodkov.

v mio SIT Jan - sep Jan - sep 2006/05
2005 2006
Prihodki od obresti 291,2 224 .4 77,1%

Prihodki od prevrednotovanja zaradi

: ) 589,8 419,2 71,1%
ohranitve vrednosti
Drugi finan¢ni prihodki 7323 8777 119,9%
Skupaj finanéni prihodki 1.613,3 1.521,3 94,3%
Odhodki za obresti 1.153,4 1.473,8 127,8%
Odhodkl od prevref:inotenja zaradi 4822 643.6 133.5%
ohranitve vrednosti
Drugi finan¢ni odhodki 625,2 26,9 4,3%
Skupaj finanéni odhodki 2.260,8 21443 94,8%
Rezultat obresti -862,2 -1.249,4 144,9%
Rezultat prevrednotovanj 107,6 -224,4 /
Rezultat drugih finan¢nih gibanj 107,1 850,8 794,4%
Skupaj rezultat finan€nih gibanj -647,5 -623,0 96,2%

» Celotni poslovni izid, torej poslovni izid pred davki, je v opazovanem obdobju znasal
1.244,2 mio SIT in je glede na primerjalno obdobje leta 2005 visji za 35,9%.

» Davek iz dobi¢ka je izkazan z upostevanjem dejanske obveznosti iz naslova obracuna
davka iz dobi¢ka pravnih oseb v viSini 298,8 mio SIT in odlozenega davka v visini 65,6 mio
SIT.

> Cisti poslovni izid obradunskega obdobja znasa 1.011,0 mio SIT in je 7,8 % vi§ji od
Cistega poslovnega izida enakega obdobja lanskega leta; nacrtovani letni Cisti poslovni izid
dosega v visini 41,2 %.

Bilanca stanja

» Bilanéna vsota na dan 30.09.2006 znasa 145.975,0 mio SIT, in je za 8,5 % vi§ja od
dosezene v letu 2005.

» Bilanca stanja na strani sredstev se je strukturno spremenila v korist kratkoroCnih sredstev

za 2- odstotni tocCki; prestukturiranje je posledica povelanja Cistih obratnih sredstev in
kratkoroCnih aktivnih ¢asovnih razmejitev.

41



Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar — september 2006

[
Nacrt 2006 32,2% 11,1% 29,7% 27,0%
30.09.2006 35,0% 12,9% 31,3% 20,8%
31.12.2005 35,1% 12,2% 27,0% 25,7%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
= Osnovna sredstva = Zaloge = Terjatve = Ostala sredstva

Bilan¢na struktura sredstev

» Neopredmetena dolgoroéna in opredmetena osnovna sredstva so glede na preteklo leto
nizja za 1,4 %, kar je posledica umirjene investicijske politike v letu 2006.

» Nalozbene nepremicnine, ki predstavljajo nepremicnine, dane v najem odvisnim in ostalim
druzbam, ostajajo na ravni primerljivega obdobja lanskega leta.

» Dolgoro¢ne finanéne nalozbe v odvisne druzbe znasajo 23.794,3 mio SIT in so 15,0 %
viSje od preteklega leta. PoveCanje se nanasa na dokapitalizacijo odvisne druzbe Gorenje
Tiki, d.o.0., v vi8ini 760 mio SIT ter na odkup 49,95 % deleza v druzbi Istrabenz Energetski
sistemi, d.o.o., v viSini 1.232,9 mio SIT. Isto¢asno je bila opravljena odprodaja nalozbe in
vloge v druzbo Gorenje AD, d.o.o., Valjevo h&erinski druzbi Gorenje Beteiligungs, Dunaj, v
vrednosti 1.038,5 mio SIT.

» Dolgoroéna finan€éna nalozba v pridruzeno druzbo predstavlja nakup 32.074 delnic oz.
27,6-odstotnega deleza druzbe Surovina, d.d., Maribor, v viini 1.347,1 mio SIT.

> Dolgoroé¢ne finanéne nalozbe, razpolozljive za prodajo, so se glede na preteklo leto
poveCale za 14,2%, kar je posledica dodatnih vlaganj v lastniSke deleze drugih druzb.

» Zaloge v viSini 18.805,5 mio SIT so v primerjavi s kon¢nim stanjem leta 2005 visje za 5,2 %
in v strukturi bilance dosegajo 12,9-odstotni delez, kar je za 0,2 odstotni toCki ve€ od stanja
na koncu leta 2005. Stanje zalog materiala je glede na preteklo leto visja za 1,3 %, kar je v
glavhem posledica rasti cen v celotni verigi bazne petrokemije in plastike ter jeklene
ploevine. PovpreCna vezava materiala v zalogah je enaka povprecju leta 2005 in znasa 39
dni. Zaloge nedokonéane proizvodnje so glede na konec leta 2005 visje za 2,0 %, prav
tako zaloge gotovih izdelkov za 21,4%, kar je posledica doseZene medletne dinamike
proizvodnih in prodajnih aktivnosti. Povpre€na vezava zalog gotovih izdelkov se je glede na
povprecCje leta 2005 znizala za 1 dan.

» Stanje kratkoro€nih poslovnih terjatev je za 15,8 % viSje od stanja na zadnji dan
preteklega leta. Kratkoro¢ne terjatve do kupcev dosegajo 42.935,1 mio SIT in so v
primerjavi s koncem leta 2005 viSje za 12,9%. Poveclanje terjatev je posledica vecljega
obsega prodaje in narave komercialnih aktivnosti na trgih Severne in Centralne Evrope ter
na trgih Vzhodne Evrope, predvsem na trgih Rusije in Ukrajine. Stevilo dni povpre¢ne
vezave terjatev je 89 dni, kar je enako povprecju leta 2005.

» Vezava obveznosti do dobaviteljev se je v devetih mesecih leta 2006 skrajSala za 6 dni,

kar je posledica manjSega obsega obveznosti iz naslova investicij in tekoCega odplaCevanja
zapadlih poslovnih obveznosti.
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» Kratkoroéne finanéne nalozbe so glede na zadnji dan preteklega leta nizje za 35,4 %
zaradi odpoklica kratkoro¢nih depozitov pri bankah.

» Aktivne ¢asovne razmejitve so se v primerjavi s stanjem konec leta povecale za 611,3 %,
predvsem zaradi odloZenih stroSkov zavarovanj, vzdrZzevanja, dela in nezaraCunanih
prihodkov, ki vsebujejo v pomembnem obsegu terjatev iz naslova ucinkov varovanja pred
valutnimi in obrestnimi tveganiji v visini 344,5 mio SIT .

» V strukturi obveznosti do virov sredstev ugotavljamo, da kljub nizji vrednosti kapitala za
3.074,9 mio SIT glede na konec leta 2005 pokrivamo z dolgoro¢nimi viri celotna dolgoro¢na
sredstva in 4,2 % kratkoroCnih sredstev. Lastniski viri (kapital in dolgoro¢ne rezervacije) v
strukturi obveznosti do virov sredstev dosegajo 37,0 % deleZz in Se vedno zagotavljajo
konzervativno kapitalsko sestavo.

Naért 2006 44,0% 2,3% 28,0% 25,7%
30.09.2006 32,4% 4,6% 37,6% 25,4%
31.12.2005 44,1% 2,4% 24,5% 29,0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ = Kapital = Dolgoro¢ne rezerv acije = Finanéne obv eznosti = Poslov ne obv eznosti

Bilan¢na struktura obveznosti do virov sredstev

» Kapital konec meseca septembra 2006 v strukturi obveznosti do virov sredstev dosega
32,5% delez; glede na stanje zadnjega dne v letu 2005 se je njegov delez v strukturi znizal
za 4,5 odstotne toCke zaradi:

- nakupa 466.150 lastnih delnic v visini 2.980,5 mio SIT v skladu s Pogodbo o ustanovitvi
prodajne in nakupne opcije, ki jo je dne 21.06.2004 druzba sklenila s Slovensko
odSkodninsko druzbo, d.d. - druzba je tako postala lastnica 1.183.342 lastnih delnic, kar
predstavlja 9,6995 % lastniSkega kapitala;

- zmanjSanje kapitala za znesek izplacanih dividend po sklepu skups€ine z dne
29.06.2006 v viSini 1.220,0 mio SIT, ki so zmanjSane za znesek dividend za lastne
delnice v viSini 95 mio SIT..

Na povecanje kapitala je vplival ustvarjen Cisti poslovni izid obravnavanega obraCunskega
obdobja v visini 1.011,0 mio SIT.

» Dolgoroéne rezervacije so glede na konec leta visje za 2,4 % in v strukturi obveznosti do
virov sredstev zavzemajo 4,5%, kar je 0,2 odstotne to¢ke manj od preteklega leta. Druzba je
v breme stroSkov oblikovala rezervacije za prodajne garancije v visini 1.089,3 mio SIT, jih
koristila, in s tem povecala prihodke iz poslovanja v viSini 889,8 mio SIT. Druzba je letos
prvi€ oblikovala dolgoroéne rezervacije za ocenjene stroSke za ravnhanje z odpadno
elektriéno in elektronsko opremo v visini 57,8 mio SIT. Dolgoro¢ne rezervacije za jubilejne
nagrade in odpravnine ob upokoijitvi so bile oblikovane Ze konec leta 2005.

> Dolgoroéne finanéne obveznosti v viSini 28.689,5 mio SIT predstavljajo 19,6 % delez v
strukturi bilanéne vsote in so za 25,1% viSje od predhodnega leta. V pretezni meri so
sestavljene iz posoqjil, najetih pri domacih bankah (22.967,0 mio SIT), in posojil pri drugih
domacih osebah (4.783,4 mio SIT) ter tujih bankah (936,2 mio SIT).

43



Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar — september 2006

> Kratkoroéne finanéne obveznosti v znesku 26.178,6 mio SIT so v primerjavi s preteklim
letom visje za 95,7 %, kar je pogojeno z obsegom financiranja Cistih obratnih sredstev in z
zmanjSanjem stanja poslovnih obveznosti. V strukturi obveznosti do virov sredstev
predstavljajo 17,9 % delez in dosegajo 47,7 % celotnih obveznosti iz financiranja.

» Kratkorocéne poslovne obveznosti so se glede na konec leta 2005 znizale za 22,1%, kar
je posledica medletne dinamike nabave, manjSega obsega obveznosti iz naslova investicij
ter ve€jega obsega vracunanih, 8e nezaraunanih stroSkov s strani dobaviteljev, izkazanih
med pasivnimi €asovnimi razmejitvami. To dokazujejo tudi povpreCni dnevi vezave
obveznosti do dobaviteljev, ki so se glede na povprecje leta 2005 skrajSali za 6 dni in so
ugodno vplivali na pokritost kratkoro&nih obveznosti.

» Pasivne ¢asovne razmejitve v viSini 4.813 mio SIT so se v primerjavi s koncem preteklega

leta povecale za 217,5 % zaradi viSje ravni vraCunavanja poslovnih stroSkov oziroma
odhodkov, ki ga prinaSa medletno bilanciranje.

Izkaz finan€nega izida

» Na negativni finanéni tok pri poslovanju je vplivalo zmanjSanje poslovnih dolgov,
poveCanje zalog in poveCanje poslovnih ter drugih terjatev. Nanj je pozitivho vplivala
amortizacija in dobi¢ek pred obdavditvijo.

» Negativni finanéni tok pri nalozbenju oblikuje pridobitev neopredmetenih dolgoro¢nih
sredstev, opredmetenih osnovnih sredstev in finanénih nalozb.

» Financ¢ni tok pri financiranju je pozitiven zaradi dodatnega dolgoro¢nega in kratkorocnega
zadolZzevanja. ZmanjSuje ga odkup lastnih delnic in izpla¢ane dividende.
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4.2.3. Podroc¢ni in obmocni odseki

Hladilno - zamrzovalni  Pralno - pomivalni Kuhalni aparati Druga prodaja Skupaj
aparati aparati
1-9/2006 1-9/2005 1-9/2006 1-9/2005 1-9/2006 1-9/2005 1-9/2006 1-9/2005 1-9/2006 1-9/2005
Cisti prihodki od prodaje 41.431,3 40.012,6 23.039,7 21.553,8 35.551,7 33.179,1 20.851,7 14.793,5 120.874, 109.539,
proizvodov, blaga in 4 0
materiala
Rezultat segmenta 41,2 39,8 212,2 198,5 430,5 467,3 3271 232,1 1.011,0 937,7
EU Vzhodna Evropa Ostala podroéja Skupaj

1-9/2006 1-9/2005 1-9/2006 1-9/2005 1-9/2006 1-9/2005 1-9/2006  1-9/2005

Cisti prihodki od prodaje 75.955,2 67.920,9 38.261,4  35.336,1 6.657,9 6.282,1 120.874,4 109.539,0
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4.2.4. Raéunovodski kazalniki

Jan - sep - Jan - sep
2005 Nacrt 2006 2006

KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI
(;‘,ista dobi¢konosnost prihodkov 0,9% 1,5% 0,8%
Cista donosnost sredstev 2,1% 2,8% 2,3%
Cista dobi¢konosnost kapitala 2,6% 4.1% 3,2%
AKTIVNOSTNI KAZALNIKI
Koeficient obra¢anja sredstev 1,12 1,12 1,14
Koeficient obracanja zalog 8,72 10,08 8,79
Koeficient obraganja kratkoro€nih poslovnih terjatev 4,03 4,18 3,79
KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA
Stopnja osnovnosti investiranja 0,38 0,32 0,35
Stopnja dolgoro€nosti investiranja 0,54 0,60 0,51
KAZALNIKI FINANCNEGA USTROJA
Koeficient dolgoro€ne pokritosti dolgoro€nih sredstev 1,09 1,07 1,08
Stopnja lastnidkosti financiranja 0,38 0,44 0,32
Stopnja dolgoro&nosti financiranja 0,59 0,64 0,57
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,98 1,37 0,93
Koeficient _nepo_sredn_el pokritosti kratkoro¢nih 0,07 0,05 0,05
obveznosti (hitri koeficient)
Koeficient pospesene .pOkI'I'EO.StI kratkoro¢nih 077 0,82 077
obveznosti (pospeseni koeficient)
Koeficient kratkoro€ne pokritosti kratkoro€nih 112 114 110
obveznosti (kratkoro¢ni koeficient) ’ ’ ’
Ciste finan¢ne obveznosti / kapital 0,44 -0,03 0,59
KAZALNIKI GOSPODARNOSTI POSLOVANJA
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,01 1,03 1,02
Cisti prihodki na zaposlenega (v TSIT) 19.826 30.819 21.616
Dodana vrednost na zaposlenega (v TSIT) 4.520 6.938 4.737
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4.3. Rac¢unovodsko porocilo Skupine Gorenje

4.3.1. Sestava Skupine Gorenje

Pregled druzb Skupine Gorenje je prikazan v tocki 1.2. tega porocila.

4.3.2. Konsolidirani racunovodski izkazi

4.3.2.1. Izkaz poslovnega izida

Jan-sep Nacrt

v mio SIT 2005 2006

Primerljivi Cisti prihodki od prodaje 171.033,0 243.971,2
1. Cisti prihodki od prodaje 177.240,8 243.971,2
2. Sprememba vrednosti zalog 2.868,8 1.647,9
3. Drugi poslovni prihodki 2.501,0 2.311,9
4. Kosmati donos iz poslovanja 182.610,6 247.931,0
5.  Stro8ki blaga, materiala in storitev -135.553,1 -179.246,8
6. Stroskidela -31.655,5 -44.732,6
7.  Amortizacija -8.969,6  -12.174,0
8. Poslovni odhodki iz slabitev -1.006,8 -1.050,7
9.  Drugi poslovni odhodki -1.277,0 -2.367,8
10. Poslovni izid iz poslovanja 4.148,6 8.359,1
11. Finanéni prihodki 3.120,3 1.908,0
12. Finanéni odhodki -3.642,9 -4.147,7
13. Reazultat finan¢nih gibanj -522,6 -2.239,7
14. Celotni poslovni izid 3.626,0 6.119,4
15. Davek iz dobitka -579,4 -819,7
16. Cisti ppslovnl izid obradunskega 3.046,6 5.2997

obdobja
17. Cisti _poslovnl izid manjSinskih 15,8 29.0

lastnikov
18. Cisti _poslovnl izid vecinskega 3.030,8 5.270.7

lastnika
19. Donos na delnico (v SIT) 348,3 474.4

Jan-sep Doseganje

2006

184.713,2
184.713,2
2.783,5
2.524 .4

190.021,1
-141.337,4
-32.939,3
-8.751,7
-761,7
-1.190,3
5.040,7

2.549,4
-3.924,2

-1.374,8

3.665,9

-573,6

3.092,3

29,5

3.062,8
367,3

nacrta 2006/ 05
75,7% 108,0%
75,7% 104,2%

168,9% 97,0%
109,2% 100,9%
76,6% 104,1%
78,9% 104,3%
73,6% 104,1%
71,9% 97,6%
72,5% 75,7%
50,3% 93,2%
60,3% 121,5%
133,6% 81,7%
94,6% 107,7%
61,4% 263,1%
59,9% 101,1%
70,0% 99,0%
58,3% 101,5%
101,7% 186,7%
58,1% 101,1%
77,4 % 105,5 %
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4.3.2.2. Bilanca stanja

. Stanje Stanje
v mio SIT 30.9.2005  30.9.2006
SREDSTVA 195.585,3 216.436,0
A. Dolgoroéna sredstva 87.677,1 96.710,0
I.  Neopredmetena sredstva 4.418,9 5.670,9
Il.  Nepremiénine, oprema in naprave 78.535,3 82.868,4
lll.  Nalozbene nepremicnine 170,0 226,3
IV. Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 4.026,1 6.129,4
V. Dolgorogne poslovne terjatve 468,8 142,4
VI. OdloZene terjatve za davke 58,0 1.672,6
B. Kratkoroc¢na sredstva 107.908,2 119.726,0
I.  Zaloge 40.156,2  42.310,3
II.  Kratkoro¢ne poslovne terjatve 59.075,0  67.910,9
lll.  Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 4.590,7 3.726,6
V. Kratko_rocne aktivne ¢asovne 1.716.3 2.852.9
razmejitve
V. Denar in denarni ustrezniki 2.370,0 2.925,3
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV  195.585,3 216.436,0
KAPITAL IN DELEZ MANJSINSKIH
A. LASTNIKOV 59.444,7 58.094,6
I.  Osnovni kapital 12.200,0 12.200,0
Il.  Kapitalske rezerve 23.113,3 23.113,3
m Zakonske, §tatutarne in rezerve za 4.509,1 10.475.3
lastne delnice
IV. Zadrzani Cisti poslovni izid 19.613,1 14.224.9
V. Lastne delnice -3.657,0 -6.636,2
VI, Prevrednotoyalm in prevedbeni 3.4635 4.4803
popravki kapitala
VII. Manjsinski kapital 202,7 237,0
B. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 41.631,1 50.530,0
l. Rezervacije 7.721,0 12.280,9
I Rezervacije oblikovane iz odstopljenih 1.768.6 1.844.4
sredstev
lll.  OdloZene obveznosti za davek 205,0 186,1
IV. Dolgoroé¢ne finanéne obveznosti 31.930,4 36.175,3
V. Dolgorogne varscine 6,1 43,3
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 94.509,5 107.811,4
l. Kratkorogne finanéne obveznosti 446179 51.666,5
Il.  Kratkoro€ne poslovne obveznosti 41.985,9 48.150,1
m Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne 7.905,7 7.994.8

razmejitve

Stanje
06/ sep 05 31.12.2005 06/ dec 05

110,7% 195.509,9 110,7%
110,3% 91.298,9 105,9%
128,3% 5.617,8 100,9%
105,5% 78.838,7 105,1%
133,1% 212,8 106,3%
152,2% 3.956,8 154,9%
30,4% 854,9 16,7%

/ 1.817,9 92,0%
111,0% 104.211,0 114,9%
105,4% 40.486,7 104,5%
115,0% 55.056,0 123,3%
81,2% 54711 68,1%
166,2% 648,4 440,0%
123,4% 2.548,8 114,8%
110,7% 195.509,9 110,7%
97,7% 58.720,2 98,9%
100,0% 12.200,0 100,0%
100,0% 23.113,3 100,0%
232,3% 4.509,1 232,3%
72,5% 17.939,9 79,3%
181,5% -3.655,7 181,5%
129,4% 4.412,3 101,5%
116,9% 201,3 117, 7%
121,4% 42.843,2 117,9%
159,1% 11.946,4 102,8%
104,3% 1.789,9 103,0%
90,8% 2439 76,3%
113,3% 28.809,7 125,6%
709,8% 53,3 81,2%
114,1% 93.946,5 114,8%
115,8% 33.405,5 154,7%
114,7% 56.297,6 85,5%
101,1% 42434 188,4%
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4.3.2.3. Izkaz finan¢nega izida

v mio SIT Jan - sep Jan - sep
2005 2006
FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid obrac¢unskega obdobja 3.046,6 3.092,3
Prilagoditve za:
Amortizacijo nepremiénin, naprav in opreme 8.280,0 8.093,7
Amortizacijo neopredmetenih sredstev 689,6 658,0
Negativne te€ajne razlike 1.062,9 1.352,3
Prihodke od nalozbenja -3.120,3 -2.549,4
Odhodke od financiranje 2.580,0 2.571,9
Prihodke od prodaje nepremiénin, naprav in opreme -152,9 -659,9
Odhodke za davke 579,4 573,6
Dobicek iz poslovanj-fa pr_ed spremembami €istih obratnih 12.965,3 13.132,5
sredstev in rezervacijami
Poved&anje poslovnih in drugih terjatev -9.354,9 -10.564,1
Povecanje zalog -3.372,8 -1.787,9
Zmanj8anje poslovnih in drugih terjatev
ZmanjSanje rezervacij
Povedanje rezervacij 187,5 350,5
Zmanij3anje poslovnih in drugih obveznosti -4.446,7 -7.712,8
Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva -16.986,9 -19.714,3
Placane obresti -3.094,4 -2.762,4
Pla¢ani davek iz dobicka -547,6 -468,5
Cisti finanéni tok iz poslovanja -7.663,6 -9.812,7
FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejemki iz prodaje nepremiénin, naprav in opreme 483,2 1.253,8
Prejete obresti 2.545,8 2.039,5
Prejete dividende 145,4 158,9
Pridobitev lastnih delnic
Prodaja odvisnega podjetja, brez odtujenih denarnih sredstev 1.890,5 160,0
Nakup odvisnega podjetja, brez pridobljenih finan¢nih 2.476.6 1.424.0
sredstev
Pridobitev nepremicnin, naprav in opreme -7.342 1 -11.027,9
Ostale nalozbe 147,6 620,4
Pridobitev neopredmetenih sredstev -1.344,9 -581,0
Cisti finanéni tok iz nalozbenja -5.951,1 -8.800,3
FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Odkup lastnih delnic in delezev -2.987,1 -2.980,5
Najem posojil 17.918,7 23.077,8
IzplaCane dividende -1.171,6 -1.125,0
Cisti finanéni tok iz financiranja 13.760,0 18.972,3
KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH
USTREZNIKOV 2.370,0 2.925,3
Cisto pove&anje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 145,3 359,3
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 2.224)7 2.566,0

49



Nerevidirano poroc€ilo o poslovanju za obdobje januar — september 2006

4.3.2.4. I1zkaz gibanja kapitala

Osnovni Kapitalske |Zakonske, Zadrzani Lastne Prevrednotovalni | Manjsinski | Skupaj
kapital rezerve statutarne in | Gisti delnice in prevedbeni kapital
rezerve za poslovni izid popravki kapitala
lastne
v_mio SIT delnice
Zacetno stanje 01.01.2006 12.200,0 23.113,3 7.494.8 14.954,2 -3.655,7 4.412.3 201,3 58.720,2
vnos Cistega poslovnega izida
obradunskega obdobja 3.062,8 29.5 3.092.3
vnos zneska povecanja
prevrednotovalnega in prevedbenega 68,0 68,0
popravka kapitala
oblikovanje rezerv za lastne delnice 2.980,5 -2.980,5 0,0
povecanje lastnih delnic -2.980,5 -2.980,5
Izplaéilo dividend -1.125,0 -1.125,0
vklju€itev dobickov druzb IGES za
obdobje januar - julij 2006 3134 3134
povec€anje manjSinskega kapitala 6,2 6,2
Konéno stanje 30.09.2006 12.200,0 23.113,3 10.475,3 14.224,9 -6.636,2 4.480,3 237,0 58.094,6
Osnovni Kapitalske |Zakonske, Zadrzani Lastne Prevrednotovalni | ManjSinski | Skupaj
kapital rezerve statutarne in | Cisti delnice in prevedbeni kapital
rezerve za poslovni izid popravki kapitala
lastne
v_mio SIT delnice
Zacetno stanje 01.01.2005 12.200,0 23.113,3 4.509,1 17.753,9 -669,9 3.776,7 191,0 60.874,1
vnos Cistega poslovnega izida
obracunskega obdobja 3.030,8 15,8 3.046,6
vnos zneska prevrednotovalqega in 67.0 67.0
prevedbenega popravka kapitala
znizanje posebnega
prevrednotovalnega in prevedbenega -380,2 -380,2
popravka kapitala
izplacilo dividend -1.171,6 -1.171,6
zmanjSanje manjSinskega kapitala -4.1 -4.1
nakup lastnih delnic -2.987,1 -2.987,1
Konéno stanje 30.09.2005 12.200,0 23.113,3 4.509,1 19.613,1 -3.657,0 3.463,5 202,7 59.444,7
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4.3.3. Pojasnila k raéunovodskim izkazom
Izkaz poslovnega izida

> Cisti prihodki od prodaje v vi$ini 184.713,2 mio SIT so za 4,2 % (7.472,4 mio SIT) visji
kot v enakem obdobju preteklega leta in dosegajo 75,7 % delez nacrtovanih za leto 2006.
Cisti prihodki od prodaje obdobja januar — september 2006 niso popolnoma primerljivi z
doseZenimi v enakem obdobju preteklega leta zaradi odprodaje druzb Hyundai v mesecu
juliju leta 2005. Z upostevanjem primerljivih podatkov so dosezeni Cisti prihodki od prodaje
visji za 13.680,2 mio SIT ali 8,0 %.

» Stroski blaga, materiala in storitev so dosegli v strukturi kosmatega donosa iz poslovanja
74,4 % delez, kar pomeni 0,2 odstotni toCki ve¢ kot v enakem obdobju preteklega leta.
Njihova vrednost je znaSala 141.337,4 mio SIT, kar je za 4,3 % vec, kot v enakem obdobju
preteklega leta.

Rast obravnavanih stroSkov je bila nekoliko hitrejSa od rasti kosmatega donosa iz
poslovanja in Cistih prihodkov od prodaje, kar je predvsem posledica vklju€itve druzb IGES v
Skupino Gorenje (delez stroSkov blaga, materiala in storitev druzb IGES je bil 98,2 %), delno
pa visje dinamike rasti stroSkov nabavne vrednosti prodanega blaga. Medtem, ko je bila
dinamika rasti stroSkov materiala in storitev pod dinamiko rasti Cistih prihodkov.

» Stroski dela so 4,1 % visji kot v enakem obdobju preteklega leta (brez upostevanja druzb
Hyundai v preteklem obdobju so porasli za 4,5 %) in dosegajo 73,6 % nacrtovanih za leto
2006. V strukturi kosmatega donosa iz poslovanja so dosegli 17,3 % delez, ki je bil dosezen
tudi v enakem obdobju preteklega leta.

> Stroski amortizacije, ki predstavljajo 4,6 % delez v kosmatem donosu iz poslovanja, so
nizji glede na enako obdobje preteklega leta za 2,4 % in dosegajo 71,9 % naclrtovanih za
leto 2006.

Nacrt 2006 72,3% 18,0% 49% [3,4%
|
1,09
o,
jan-sep /2006 74,4% 17.3% 4,6"/: 2,7%
1,39
jan-sep / 2005 74.2% 173%  49%7 2,3%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
= Str.blaga, materiala, storitev = Stroski dela Amortizacija ‘
= Drugi poslov ni odhodki = Poslov ni izid iz poslov anja

Struktura pomembnih stroskovnih (odhodkovnih) postavk v kosmatem donosu

» Dodana vrednost je dosegla 47.565,3 mio SIT (70,8 % doseganje letnega nacrta), kar
pomeni 25,0 % delez v strukturi kosmatega donosa. V primerjavi z enakim obdobjem
preteklega leta je porasla za 3,8 %. Dodana vrednost na zaposlenega je znaSala 4.535
TSIT, torej 3,6 % vec kot v enakem obdobju preteklega leta.
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» Dobic¢ek iz poslovanja pred amortizacijo, ki predstavlja grobo mero v obdobju ustvarjenih

denarnih tokov iz poslovanja, znasa 13.792,4 mio SIT, kar je za 5,1 % veC kot v enakem
obdobiju leta 2005 in predstavlja 67,2 % nacrtovanega za leto 2006.

Poslovni izid iz poslovanja je za 21,5 % viSji od doseZenega v enakem obdobju
preteklega leta in dosega 60,3 % nacrtovanega za leto 2006.

Rezultat finanénih gibanj je znizeval poslovni izid iz rednega delovanja za 1.374,8 mio
SIT; na primerjalno obdobje preteklega leta je niZji predvsem zaradi niZjih vrednosti
rezultata drugih finan¢nih gibanj. V enakem obdobju preteklega leta je pretezni del drugih
finan&nih prihodkov predstavljala odprodaja 10 % deleza druzbe Telemach d.o.o., pri druzbi
Gorenje GTI, d.o.0 (664,3 mio SIT) in odprodaja vecinskega deleza druzb Hyundai Auto
Zagreb, d.o.o., in Hyundai Auto, d.o.o., Beograd pri druzbi Gorenje Beteiligungs GmbH
(566,0 mio SIT). V letu 2005 je vrednost Cistih drugih finan¢nih prihodkov znasala 1,2 mird
SIT, kar je za 1,1 mird SIT vec kot v enakem obdobju leta 2006.

v mio SIT Jan - sep Jan - sep
2005 2006 2006705

Prihodki od dividend 145,4 158,9 109,3%
Prihodki od obresti 319,0 903,4 283,2%
Prihodki pd prevrednotenja zaradi ohranitve 1.146,1 1.142,0 99.6%
vrednosti

Drugi finanéni prihodki 1.509,8 345,1 22,9%
Skupaj finanéni prihodki 3.120,3 2.549.,4 81,7%
Odhodki za obresti 2.261,0 2.379,8 105,3%
Odhodki .Od prevrednotenja zaradi ohranitve 1.062,9 1.352,3 127.2%
vrednosti

Drugi finan¢ni odhodki 319,0 192,1 60,2%
Skupaj finan€ni odhodki 3.642,9 3.924,2 107,7%
Rezultat dividend +145,4 158,9 109,3%
Rezultat obresti -1.942,0 -1.476,4 76,0%
Rezultat prevrednoten;j +83,2 -210,3 /
Rezultat drugih finan€nih gibanj +1.190,8 153,0 12,8%
Skupaj rezultat finanénih gibanj -522,6 -1.374,8 263,1%

» Celotni poslovni izid, dosezen v visini 3.665,9 mio SIT, je za 1,1 % vi$ji od celotnega

poslovnega izida primerljivega obdobja in dosega 59,9 % nalrtovanega za leto 2006.

Davek iz dobic¢ka je bil obracunan v visini 573,6 mio SIT in v primerjavi z enakim obdobjem
preteklega leta nizji za 1,0 %.

Konsolidirani €isti poslovni izid presega vrednost primerljivega obdobja lani za 1,5 % in

dosega 58,3 % nacrtovanega za leto 2006. V Cistem poslovnem izidu je vkljuCen delez
Cistega poslovnega izida manj8inskih lastnikov v visini 29,5 mio SIT.
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Bilanca stanja

» Bilanéna vsota konsolidirane bilance stanja Skupine Gorenje je na dan 30.09.2006
zna8ala 216.436,0 mio SIT, kar je za 10,7 % vec, kot konec leta in primerljivega obdobja
leta 2005 (sorazmerni delez bilan¢ne vsote druzb IGES je znaSal konec meseca septembra
5.835,3 mio SIT).

» Dolgoroéna sredstva so glede na stanje konec leta 2005 porasla za 5,9 %, kratkoro¢na pa
za 14,9 %. V primerjavi s stanjem preteklega leta se je bilan¢na struktura spremenila v
korist kratkoro&nih sredstev; delez kratkoroCnih sredstev se je povecal s 53,3 % na 55,3 %.

» Vrednost nepremi€nin, opreme in naprav ter neopredmetenih sredstev se je glede na
stanje konec leta 2005 nominalno povecala zaradi uresni¢enih nalozb, predvsem v druzbi
AD, d.o.o., Valjevo in vklju€itve druzb IGES v Skupino Gorenje; v strukturi sredstev se je
njihov delez znizal za 2,3 odstotni tocki.

» Dolgoroéne finanéne nalozbe, katerih vrednost se je glede na stanje konec leta 2005
povecala za 2.172,6 mio SIT, predstavljajo v strukturi sredstev 2,8 % delez. Pretezni del
povec€anj se nanasa na druzbo Gorenje, d.d., predvsem iz naslova nakupa delnic druzbe
Surovina, d.d., Maribor in dokapitalizacije Probanke, druzbo Gorenje Beteiligungs GmbH,
kjer so se povecala dolgoroéno dana posojila izven Skupine in vkljucitev sorazmernega
deleza dolgoro¢nih finanénih nalozb druzb IGES v viSini 749,9 mio SIT.

Nacrt 2006 20,0% 29,7% 5,1%
30.09.2006 19,5% 32,3% 7,3%
31.12.2005 20,7% 29,6% 6,5%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
= Osnovna sredstva = Zaloge = Terjatve = Ostala sredstva

Bilan¢na struktura sredstev

» Zaloge so glede na stanje konec leta 2005 porasle za 1.823,6 mio SIT ali za 4,5 %, glede
na stanje konec septembra preteklega leta pa so visje za 2.154,1 mio SIT ali 5,4 %.

v mio SIT 30.9.2005 31.12.2005 30.9.2006 2006/ 30.9. 2006/ 31.12.
Material 12.204,6 12.726,9 12.668,0 103,8% 99,5%
Nedokon¢&ana proizvodnja 3.607,4 3.417,3 3.654,4 101,3% 106,9%
Gotovi izdelki 20.656,8 20.815,1 23.361,5 113,1% 112,2%
Trgovsko blago 3.687,4 3.527,4 2.626,4 71,2% 74,5%
Skupaj 40.156,2 40.486,7 42.310,3 105,4% 104,5%

PreteZni del pove€anja stanja zalog je posledica pove€anja zalog gotovih izdelkov, ki so se,
v skladu z dinamiko proizvodnje in prodaje, glede na stanje konec leta 2005 povecale za
2.546,4 mio SIT, glede na stanje konec septembra 2005 pa so se povecale za 2.704,7 mio
SIT.
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Vezava zalog gotovih izdelkov se je, glede na celotno leto 2005, podaljSala za 6 dni, glede
na primerjalno obdobje preteklega leta pa za 4 dni.

Jan — sep Jan — dec Jan - sep
2005 2005 2006
Vezava gotovih proizvodov 31 29 35
Vezava terjatev do kupcev 77 70 83
Vezava obveznosti do dobaviteljev 80 87 86

> Kratkoroéne poslovne terjatve predstavljajo 31,4 % delez v strukturi sredstev Skupine
Gorenje. V primerjavi s stanjem konec leta 2005 so se povecale za 12.854,9 mio SIT
oziroma za 23,3 %, v strukturi sredstev pa za 3,2 odstotno toCko (sorazmerni delez
kratkoro¢nih poslovnih terjatev druzb IGES je znaSal konec meseca septembra 3.036,7 mio
SIT).

NajpomembnejSo postavko med kratkoro&nimi terjatvami predstavljajo kratkoro¢ne terjatve
do kupcev, ki so glede na enako obdobje preteklega leta porasle za 12,0 %, medtem ko je
vrednost primerljive prodaje porasla za 8,0 %.

Vezava terjatev do kupcev se je glede na enako preteklo obdobje podaljSala s 77 na 83
dni, glede na leto 2005 pa je viSja za 13 dni.

> Kratkoroéne finanéne nalozbe so konec septembra 2006 zna3ale 3.726,6 mio SIT, glede
na stanje konec leta 2005 pa so se znizale za 1.744,5 mio SIT. Pretezni del znizanja se
nanasa na odpoklic kratkoro&nih depozitov pri krovni druzbi.

> Aktivne ¢asovne razmejitve so se glede na konec leta 2005 povecale za 2.204,5 mio SIT.
Pretezni del povecanja v visini 1.492,8 mio SIT se nanasa na krovno druzbo.

Nacrt 2006 5,2% 36,4% 26,0%

30.09.2006 26,8% 6,6% 40,6% 26,0%

31.12.2005 7,0% 31,9% 31,1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

= Kapital = Dolgoro€ne rezerv acije = Finan¢ne obv eznosti = Poslov ne obv eznosti

Bilanéna struktura obveznosti do virov sredstev

» V strukturi obveznosti do virov sredstev je priSlo glede na stanje konec leta 2005 do
naslednjih gibanj: kapital se je znizal za 1,1 %, dolgoro¢ne rezervacije so se povecale za
2,8 %, dolgorogne obveznosti so porasle za 25,1 % in kratkoroéne obveznosti za 14,8 %.
Tudi v letu 2005 je bila ohranjena ugodna struktura pokrivanja dolgoroénih sredstev z
dolgoro¢nimi viri; dolgoro¢ni viri presegajo dolgoro€na sredstva za 12,3 %.

» Kapital je konec septembra 2006 v strukturi obveznosti do virov sredstev predstavljal 26,8
% delez; glede na stanje konec leta 2005 se je njegov delez v strukturi znizal za 3,2
odstotni tocki. Bilan¢na vsota je porasla za 10,7 %, predvsem zaradi poveCanja terjatev,
medtem ko se je vrednost kapitala zniZzala. Kapital se je nominalno zniZal predvsem zaradi
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dodatnega odkupa lastnih delnic in izplaCila dividend po sklepu skupsc€ine; v strukturi virov
sredstev pa se je njegov delez znizal zaradi strukturnega povec€anja finan¢nih obveznosti.

V otvoritvenem stanju vrednosti kapitala po stanju na dan 01.01.2006 smo del zadrZanih
Cistih dobitkov, ki se nanasa na rezerve za lastne delnice, prestrukturirali na postavko
rezerve.

» Dolgorocne rezervacije so se glede na stanje konec leta 2005 povecale za 389,0 mio SIT.
V strukturi obveznosti do virov sredstev se je njihov deleZ glede na stanje konec leta 2005
znizal za 0,4 odstotne tocke in je znasal 6,6 %.

> Dolgoroéne finanéne obveznosti so se glede na konec leta 2005 povecale za 7.365,6
mio SIT. V strukturi obveznosti do virov sredstev se je delez dolgorocnih financnih
obveznosti glede na leto 2005 povecal za 1,9 odstotnih tock.

» Kratkoro€éne finanéne obveznosti so se glede na konec leta 2005 povecale za 18.261,0
mio SIT; pretezni del finanénih obveznosti predstavljajo obveznosti do bank. Povec¢anje
kratkoro¢nih finanénih obveznosti je bila posledica poveCanja obsega sredstev, ki so bila
potrebna za financiranje povec€anja Cistih kratkoronih sredstev.

V strukturi obveznosti do virov sredstev se je delez kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti glede
na leto 2005 povecal za 6,8 odstotnih tock.

» Kratkoroéne poslovne obveznosti so se v primerjavi s stanjem konec leta 2005
zmanjSale za 8.147,5 mio SIT. Njihov delez v strukturi obveznosti do virov sredstev se je
glede na stanje konec leta 2005 znizal za 6,6 odstotnih to¢k. ZmanjSanje kratkoro€nih
poslovnih obveznosti je predvsem posledica medletne nabavne dinamike, manjSega
obsega obveznosti iz naslova investicij ter vecjega obsega vracunanih, Se nezaraunanih
stroSkov s strani dobaviteljev, izkazanih med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami.

Vezava obveznosti do dobaviteljev se je glede na enako obdobje preteklega leta povecala
z 80 na 86 dni, glede na celotno leto 2005 pa je krajSa za 1 dan.

» Pasivne €asovne razmejitve so se glede na konec leta 2005 povecale za 3.751,4 mio SIT;
pretezni del pove€anja se nanaSa na druzbo Gorenje, d.d. Njihov delez se je glede na
stanje konec leta 2005 povecal za 1.5 odstotnih tock in je znasal 3,7 %.

Izkaz finan¢nega izida

» Dosezeni finanéni tok pri poslovanju je bil negativen. Nanj je pozitivno vplivala
amortizacija, dobiCek pred obdavcitvijo in povecanje pasivnih ¢asovnih razmejitev. Na drugi
strani pa je imelo nanj pomemben negativen vpliv pove€anje zalog in terjatev ter znizanje

poslovnih dolgov.

» Finanéni tok pri nalozbenju je bil negativen predvsem zaradi pridobitev nepremiénin,
opreme in naprav ter neopredmetenih sredstev.

» Finanéni tok pri financiranju je bil v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta visji,
kar je posledica povecanih kratkoro¢nih in dolgoro¢nih finanénih dolgov.
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4.3.4. Podroc¢ni in obmocni odseki

Gospodinjski aparati Ostale divizije IzloGitve Skupina
v mio SIT 1-9 2006 1-9 2005 1-9 2006 1-9 2005 1-9 2006 1-9 2005 1-9 2006 1-9 2005
Cisti prihodki od prodaje tretjim 158.402,7 150.884,9 26.310,5 26.355,9 0,0 0,0 184.713,2 177.240,8
Prodaja med divizijami 980,5 1.256,0 4.289,2 3.166,6 -5.269,7 -4.422,6 0,0 0,0
Cisti prihodki skupaj 159.383,2 152.140,9 30.599,7 29.522,5 -5.269,7 -4.422,6 184.713,2 177.240,8
Poslovni izid iz poslovanja 4.614,4 3.822,4 426,3 326,2 0,0 0,0 5.040,7 4.148,6
Neto finan¢ni rezultat -1.374,8 -522,6
Davek iz dobicka -573,6 -579,4
Cisti poslovni izid tekoega obdobja 3.092,3 3.046,6

EU VVzhodna Evropa Ostali svet IzloGitve Skupina
v mio SIT 1-9 2006 1-9 2005 1-9 2006 1-9 2005 1-9 2006 1-9 2005 1-9 2006 1-9 2005 1-9 2006 1-9 2005
Cisti prihodki od prodaje tretjim 123.876,9 119.068,1 54.182,6 51.796,0 6.653,7 6.376,7 0,0 0,0 184.713,2 177.240,8
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4.3.5. Racunovodski kazalniki

Jan - sep . Jan - sep
2005 Nacrt 2006 2006

KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI
C:)ista dobi¢konosnost prihodkov 1,7% 2,2% 1,7%
Cista donosnost sredstev 2,2% 2,8% 2,0%
Cista dobi¢konosnost kapitala 6,9% 8,5% 7,1%
AKTIVNOSTNI KAZALNIKI
Koeficient obra€anja sredstev 1,25 1,27 1,18
Koeficient obra€anja zalog 6,17 6,41 5,95
Koeficient obraganja kratkoro&nih poslovnih terjatev 4,35 4,36 3,89
KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA
Stopnja osnovnosti investiranja 0,42 0,45 0,41
Stopnja dolgoro¢nosti investiranja 0,45 0,48 0,45
KAZALNIKI FINANCNE STRUKTURE
Koeficient dolgoro€ne pokritosti dolgoro¢nih sredstev 1,15 1,16 1,12
Stopnja lastniskosti financiranja 0,30 0,32 0,27
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 0,52 0,56 0,50
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,72 0,72 0,66
Kc_)e_f|C|enF r_1eposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti 0,07 0.06 0.06
(hitri koeficient)
Koeflcu?nt pospesene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti 0.70 0.71 0.69
(pospeseni koeficient)
Koeficient kratkoro€ne pokritosti kratkoro€nih obveznosti

Y - 1,14 1,17 1,11
(vkratkorocnl koeficient)
Ciste finan€ne obveznosti / kapital 1,10 0,98 1,29
KAZALNIKI GOSPODARNOSTI POSLOVANJA
I§oeficient gospodarnosti poslovanja 1,02 1,03 1,03
Cisti prihodki na zaposlenega (v TSIT) 16.928 23.086 17.610
Dodana vrednost na zaposlenega (v TSIT) 4.378 6.357 4.535

57




Nerevidirano porocilo o poslovanju za obdobje januar — september 2006

Pregled druzb Skupine Gorenje

Druzbe

Direktor

Gorenje, d.d., Slovenija

Gorenje Orodjarna, d.o.o., Slovenija
Gorenje I.P.C., d.o.o., Slovenija

Gorenje GTI, d.o.0., Slovenija

Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Slovenija
LINEA, d.o.0., Slovenija

Gorenje Tiki d.o.o., Slovenija

Biterm, d.o.o., Slovenija

Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Slovenija
Energygor, d.o.o., Slovenija

Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija
Gorenje Kichen GmbH, Avstrija

Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija

Gorenje Korting Italia S.r.l., Italija

Gorenje France S.A.S Francija

Gorenje BELUX S.a.r.l., Belgija

Gorenje UK Ltd, Velika Britanija

Gorenje Skandinavien A/S, Danska
Gorenje AB, Svedska

Gorenje spol. s r.0., Ceska Republika
Gorenje real spol. s r.o., Ceska Republika
Gorenje - kuchyne spol. s r.o, Ce$ka Republika
Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska Republika
Gorenje Budapest Kft, Madzarska

Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska

Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija

Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska

Gorenje Skopje, d.o.o., Makedonija
Gorenje Commerce,d.o.o0.,Bosna in Hercegovina
Gorenje, d.o.0., Srbija

Gorenje Podgorica, d.o.0., Crna gora
Gorenje OY, Finska

Opte Ptuj, d.o.o., Slovenija

Kemis,d.o.o0., Slovenija

Gorenje Romania S.r.I.,, Romunija

Gorenje AS, Norveska

Kemis d.o.o., Hrvaska

Kemis BiH, d.o.o., Bosna in Hercegovina
Istrabenz-Gorenje, d.o.o., Slovenija
Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija
Mora Moravia s.r.o., Ceska Republika
Gorenje Imobilia, d.o.o. Srbija

Gorenje Invest, d.o.o., Srbija

Gorenje Adria Nekretnine, d.o.o., Hrvaska
Kemis, d.o.o., Srbija

ZEOS, d.o.o., Slovenija

OU Gorenje, Estonija

SIA Gorenje, Latvija

Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni Arabski emirati

Franjo Bobinac, predsednik Uprave
Franc Kosec, ¢lan Uprave

Mirjana Dimc-Perko, ¢lanica Uprave
Drago Bahun, ¢lan Uprave

Blaz Nardin

Simon Kumer

Vincenc Turk

Sasa Opresnik

Franjo Gjerkes

Brane Apat

Danilo Reher

Gregor Verbi¢

Marijan PenSek

Ivan Viteznik (do 11.01.06) Marko Sefer (od 12.01.06)

Uro$ Marolt
Benedikt Skok
Alojz Gabrovec
Andrej Pucer
Matjaz Gerati¢
Matjaz Gerati¢
Matej Cufer
Klemen PreSeren
Klemen PreSeren
Suad Hadzi¢
Suad Hadzi¢
Viktor Faktor
Bogdan Urh
Bogdan Urh
Matjaz Suln
Darko Mlinar
Janez Zivko
Nenad Jovanovi¢
Janez Kumer
Marko Mrzel
Darko Vukéevié
Klemen PreSeren
Marjan PiSek
Emil Nanut

Tone Prislan
Klemen PreSeren
Zoran Matic¢
Damir Muratovi¢
Robert Golob
Mirko Meza
Vitezslav Ruzicka
Rudolf Krebl

Ivan Zivanovié
Rudolf Krebl
Franc Lipovsek
Emil Sehi¢
Klemen PreSeren
Klemen PreSeren
Salman Nermin
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Gorenje Espana, S.L., Spanija

Gorenje Tiki, d.o.o., Srbija

Istrabenz-Gorenje, d.o.o., Hrvaska

Istrabenz — Gorenje energetski sistemi, d.o.o0., Slovenija
Intrade energija, d.o.o., Bosna in Hercegovina

Austian Power Vertriebs, GmbH, Avstrija

Biotoplota, d.o.0., Slovenija

Vitales, d.o.0., Bosna in Hercegovina

Matjaz Gerati¢
Branko Apat

Igor Koprivnikar
Robert Golob
Emir Avdi¢
Astrid Obermaier
Peter Kodri¢
Aleksander Krofl
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