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1. lzvleéek prospekta za javho ponudbo navadnih delnic
Gorenja, d.d.

2. lzdajatelj delnic

Gorenje gospodinjski aparati, d.d., Partizanska 12, 3503 Velenje

Osnovni kapital druzbe, vpisan v sodni register na dan 10.4.2007, znasa 50.909.697,88 EUR'
(12.200.000.000,00 SIT).

3. Vrsta delnice

Delnica izdajatelja je navadna, prosto prenosljiva, imenska, kosovna, izdana v nematerializirani
obliki, z oznako GRVG in ISIN kodo S10031104076, ki tvorijo z Ze izdanimi delnicami izdajatelja isti
razred.

4. Skupna nominalna vrednost celotne izdaje

Skupna vrednost izdaje delnic, na katere se nanasa ta prospekt, je 7.636.454,68 EUR
(1.830.000.000,00 SIT).

Dosedanji osnovni kapital druzbe, ki znasa 50.909.697,88 EUR (12.200.000.000,00 SIT) in je
razdeljen na 12.200.000 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic, bo po vpisu sklepa o
povecanju osnovnega kapitala druzbe znaSal 58.546.152,56 EUR (14.030.000.000,00 SIT) in bo
razdeljen na 14.030.000 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic.

5. Stevilo delnic in nominalna vrednost posamezne delnice

Stevilo izdanih delnic, na katere se nanasa ta prospekt, je 1.830.000 delnic GRVG. Delnice bodo
izdane v obliki kosovnih delnic brez nominalne vrednosti.

6. Prodajna cena delnice

Izdane delnice se bodo prodajale po ceni 30,00 EUR za delnico, tako da bo skupna emisijska
vrednost delnic, ki so predmet tega prospekta, znasala 54.900.000,00 EUR.

7. Pravice iz delnic

Delnice, na katere se nanaSa ta prospekt, so po vsebini pravic izenaCene z ze obstojeCimi navadnimi
prosto prenosljivimi imenskimi kosovnimi delnicami izdajatelja z oznako GRVG, ki dajejo njihovim
imetnikom pravico do:

e enega glasu na skupscini delni¢arjev,

e sorazmernega dela bilanénega dobicka, ki se razdeli delniarjem,

e sorazmernega dela premozenja iz preostanka steCajne ali likvidacijske mase v primeru
steCajnega ali likvidacijskega postopka nad druzbo.

' Vsi zneski, navedeni v SIT v tem prospektu in v statutu izdajatelja, so v skladu z ZGD-1 Ze ustrezno
preracunani v EUR. Predlog za vpis sprememb v sodni register glede prehoda zneskov s SIT na EUR se
skupaj s Cistopisom statuta Ze nahaja pri OkroZnem sodis¢u v Celju.
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8. Zacetek in konec veljavnosti javne ponudbe

Ponudba za vpisovanje in vplacevanje delnic bo odprta 14 dni, s priCetkom teka roka peti delovni
dan po objavi prospekta, pri ¢emer bodo delni¢arji o natan¢nih datumih obveS¢eni z obvestilom
uprave.

Delnicarji, ki bodo na dan objave prospekta (presecni dan) vpisani v delniSko knjigo, imajo v
sorazmerju z deleZi v osnovnem kapitalu prednostno pravico do vpisa novih delnic. Delnicarji lahko
prednostno pravico do vpisa novih delnic izkoristijo v 14 dneh, s priCetkom teka roka peti delovni dan
po objavi prospekta.

Vse upravi¢ence do vpisa in vplacila novih delnic bo uprava druzbe tudi pisno obvestila o njihovi
pravici do vpisa in vplacila novih delnic.

V pisnem obvestilu uprave bodo delni¢arji obvesS¢eni o sorazmernem Stevilu delnic, ki jih lahko glede
na njihovo prednostno pravico vpiSejo in vpla¢ajo glede na sedanje obstojece Stevilo delnic.

9. Vpisna mesta

Izdajateljeva vpisna mesta so pri poslovalnicah in agencijah Probanke, d.d., in sicer na naslednjih
naslovih:

Probanka, d.d., Svetozarevska ulica 12, 2000 Maribor, Sektor za investicijsko ban¢nistvo
Poslovalnica Maribor, Svetozarevska ulica 12, 2000 Maribor

Poslovalnica Maribor, Gosposka ulica 23, 2000 Maribor

Poslovalnica Mercator Pobrezje, Puhova ulica 1, 2000 Maribor
Poslovalnica Merkur Mercator, Trzaska cesta 14, 2000 Maribor

Poslovna enota Celje, Stanetova ulica 7, 3000 Celje

Poslovna enota Kranj, Koroska 1, 4000 Kranj

Poslovna enota Koroska, Cankarjeva 1, 2380 Slovenj Gradec

Poslovna enota Koper, Pri Velikih vratih 1-3, 6000 Koper

Poslovna enota Ljubljana, Slovenska 56, 1000 Ljubljana

Poslovna enota Novo mesto, Novi trg 10, 8000 Novo mesto

Agencija Ravne na KorosSkem, Partizanska 4, 2390 Ravne na KoroSkem
Agencija Zagorje ob Savi, Cesta zmage 16a, 1410 Zagorje ob Savi
Agencija Murska Sobota, Ulica Staneta Rozmana 16, 9000 Murska Sobota.

Zaposleni delavci ter upokojeni delavci Skupine Gorenje, ki so bili kot delni¢arji na dan objave tega
prospekta vpisani v delniSko knjigo, lahko nove delnice vpiSejo in vplacajo tudi na posebnem
vpisnem mestu, na naslovu: Gorenje, d.d., Razstavno prodajni salon Gorenja, Partizanska 12, 3503
Velenje.

10. Druga pomembna dejstva v zvezi z izdajateljem

SkupSc&ina izdajatelja je dne 12.12.2006 sprejela sklep in pooblastila upravo, da s soglasjem
nadzornega sveta v petih letih po vpisu sprememb statuta, sprejetih na 10. skupS¢&ini druzbe v sodni
register, osnovni kapital pove€a do 15 odstotkov osnovnega kapitala, vpisanega na dan sprejema
sklepa. Na podlagi navedenega se osnovni kapital z dosedanjih 50.909.697,88 EUR
(12.200.000.000,00 SIT) lahko poveca za najve¢ 7.636.454,68 EUR (1.830.000.000,00 SIT), tako da
po povec€anju znasa najve¢ 58.546.152,56 EUR (14.030.000.000,00 SIT). Povec€anje osnovnega
kapitala druzbe se izvede z izdajo najve¢ 1.830.000 novih navadnih prosto prenosljivih imenskih
kosovnih delnic.
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Z izdajo novih delnic iz odobrenega kapitala bo druzbi omogo¢eno uresniCevanje strateSkega nacrta
Skupine Gorenje, ki v obdobju od leta 2006 do leta 2010 predvideva najmanj 50 % rast poslovnih
aktivnosti, ki bodo generirane z notranjo — organsko ali zunanjo — eksterno (akvizicije) rastjo, cemur
pa naj bi sledila tudi ustrezna rast lastniSkega kapitala. Sklep skup$¢€ine za izdajo novih delnic upravi
omogoca, da se bo - ob soglasju nadzornega sveta - lahko odzivala na nastale potrebe po
financiranju v povezavi s strateSkimi odlocitvami druzbe.

Skladno s sklepom skup$€ine in pooblastilom upravi je izdajatelj Ze priCel z aktivnostmi, potrebnimi
za povecanje osnovnega kapitala in izdajo novih delnic.

Tveganja, povezana z izdajateljem in delnicami

Izdajatelj je pri svojem poslovanju dnevno izpostavljen razlicnim tveganjem. Nenehne spremembe
ter pospedena internacionalizacija proizvodnih in prodajnih zmogljivosti povecujejo izpostavljenost
razlicnim oblikam tveganj Skupine Gorenje. lzdajatelj se zaveda, da je za dolgoro¢ni obstoj ter
nadaljnji razvoj pomembno zaznavanje in obvladovanje omenjenih tveganj, kar je osnovni namen
Sveta za upravljanje s tveganii, ki deluje v Skupini Gorenje ze tretje leto.

Vrste tveganj izdajatelja bi lahko opredelili v tri skupine:
- poslovna tveganja
- finan€na tveganja
- tveganja delovanja

e Zunanja tveganja
e Prodajna tveganja
e Nabavna tveganja
Poslovna tveganja e Produktna tveganja
¢ Investicijska tveganja
e Kadrovska poslovna tveganja
e Tveganja izgube premozenja

o Kreditna (zaupanjska) tveganja
e Valutna tveganja

e Obrestna tveganja

e Placilno sposobnostna tveganja

Finan¢na tveganja

e Proizvodna tveganja
o Kadrovska tveganja

e Tveganja informacijskega
sistema

e Zakonodajna tveganja
e Projektna tveganja
e Pozarna tveganja

Tveganja delovanja

Poleg navedenega obstajajo Se tveganja, povezana z delnicami, med katere uvrs€amo likvidnost
delnic in pa trzno tveganije.

Vsa zgoraj navedena tveganja izdajatelja so podrobneje opisana v 2. tocki prospekta »Dejavniki
tveganja«.
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Druga dejstva, pomembna za odlocCitev vlagateljev, so navedena v Prospektu za javho ponudbo
delnic Gorenje, d.d.

11. Borznoposredniska druzba, ki sodeluje pri vpisu delnic

Pri vpisu delnic bo sodelovala Probanka, d.d., Svetozarevska ulica 12, 2000 Maribor, ki bo storitev
opravila brez obveznosti odkupa.

12. Prospekt

Skupaj s tem izvleCkom je bil izdelan tudi prospekt, ki omogo€a vpogled v pravni in finan¢ni polozaj
izdajatelja ter v poslovne moznosti in pravice, ki izhajajo iz delnic.

Izdajatelj v skladu z Zakonom o trgu vrednostnih papirjev (ZTVP-1) podaja naslednja opozorila:

1. lzvleCek naj se bere kot uvod k prospektu

2. Investitorjeva odloCitev za nakup vrednostnega papirja naj temelji na preucitvi celotnega
prospekta

3. Osebe, ki so sestavile izvle€ek, so odgovorne za neto¢ne ali zavajajo¢e podatke v izvleCku
glede na druge dele prospekta.

Prospekt je na razpolago na sedeZu izdajatelja, na spletnih straneh www.gorenje.com, na straneh
Ljubljanske borze d.d., (SEOnet) ter na vseh mestih za vpis in vplacilo novo izdanih delnic.


http://www.gorenje.com/
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Skupina Gorenje

1 Odgovorne osebe

Gorenje gospodinjski aparati, d.d., sprejema odgovornost za informacije, prikazane v prospektu.
Izdajatelj z vso primerno skrbnostjo zagotavlja, da so, kolikor je njemu znano, informacije v skladu z
dejstvi ter da poleg informacij, navedenih v prospektu, ni drugih pomembnejSih informacij o
njegovem poslovanju, dejavnosti in finan¢nem polozaju.

Uporaba prospekta je dovoljena samo za namen, za katerega je izdan. RazmnozZevanje prospekta v
druge namene, v celoti ali deloma, ter uporaba in objava podatkov in delov besedila, niso dovoljeni.

Velenje, april 2007

Predsednik uprave
Franc Bobinac

>4

2 Dejavniki tveganja

2.1 Tveganja povezana z izdajateljem

Nenehne spremembe, pospeSena internacionalizacija proizvodnih in prodajnih zmogljivosti,
povecujejo izpostavljenost razlicnim oblikam tveganj Skupine Gorenje. Zavedamo se, da je za
dolgorocni obstoj ter nadaljnji razvoj pomembno zaznavanje in obvladovanje omenjenih tvegan;j, kar
je osnovni namen Sveta za upravljanje s tveganiji, ki deluje v Skupini Gorenje Ze tretje leto.

Svet za upravljanje s tveganiji je v letu 2006 najve¢ pozornosti namenil:
e ponovni opredelitvi posameznih vrst tveganj, katerim je Skupina izpostavljena,
e prenovi ocene izpostavljenosti posameznim vrstam tveganj,
e pripravi in izvajanju predlogov ukrepov za varovanje pred posameznimi vrstami tveganj.

V okviru Sveta za upravljanje s tveganiji delujejo trije odbori:
e odbor za poslovna tveganja,
e odbor za finan¢na tveganja in
e odbor za tveganja delovanja.

Osnovne aktivnosti posameznih odborov, so usmerjene k zagotavljanju Se sprejemljive, v okviru
gospodarskega nacrta, opredeljene izpostavljenosti razlicnim oblikam tvegan,;.

Poslovna tveganja

Med poslovna tveganja uvr§€amo tveganja, povezana s sposobnostjo zagotavljanja kratkoro€nega in

dolgoro€nega ustvarjanja poslovnih prihodkov, obvladovanja stroSkov poslovanja, ohranjanja
vrednosti sredstev ter obvladovanja poslovnih in finan&nih obveznosti.
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V Skupini Gorenje smo opredelili naslednje pomembne vrste poslovnih tvegan;:

e Zunanja tveganja
e Prodajna tveganja
e Nabavna tveganja
Poslovna tveganja e Produktna tveganja
¢ Investicijska tveganja
e Kadrovska poslovna tveganja
e Tveganja izgube premozenja

Zunanja tveganja, ki vplivajo na poslovanje Skupine Gorenje, so povezana predvsem s politiCnimi
tveganji na dolo¢enih trgih Vzhodne in Jugovzhodne Evrope ter s spremembami makroekonomskih
pogojev poslovanja na posameznih klju¢nih trgih. Skupina Gorenje se pred zunanjimi tveganiji varuje
z raznovrstnostjo poslovnih dejavnosti in razliénostjo trgov, na katerih posluje. Vodstvo Skupine
Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost tovrstnim tveganjem zmerna.

Prodajna tveganja so povezana s konkurenc¢nostjo Skupine Gorenje pri prodaji izdelkov in storitev
na posameznih trgih. Prodajna tveganja obsegajo tveganje ustrezne trzenjske strategije (blagovna
znamka, cenovna ter funkcionalna konkurenénost proizvodov, ipd.), tveganje naraS€anja pogajalske
moci velikih industrijskih kupcev in trgovskih mrez ter tveganje kakovosti poprodajnih storitev. V
Skupini Gorenje prodajna tveganja omejujemo z ustreznimi trzenjskimi aktivnostmi, razli¢nostjo
kupcev, razli¢nostjo izdelkov in storitev, s stalnim razvojem novih izdelkov in storitev, zagotavljanjem
¢im vecjega deleza prodaje pod lastnimi blagovnimi znamkami in z organizacijo ustrezne mreze
poprodajnih storitev na vseh trgih delovanja. Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je
izpostavljenost tovrstnim tveganjem zmerna.

Poslovanje Skupine Gorenje je v veliki meri odvisno od dobaviteljev surovin, materialov in storitev. V
tem je razlog, da nabavnim tveganjem, v okviru katerih prou€ujemo tveganja, povezana z
obvladovanjem nepriCakovanih sprememb cen, rokov dobav ter kakovosti vhodnih surovin in
materialov, posve€amo posebno pozornost. NajpomembnejSi ukrepi, s katerimi omejujemo
izpostavljenost nastetim tveganjem, so: dolgoro¢na partnerstva s kljuénimi dobavitelji, pridobivanje
globalnih, stroSkovno najugodnejSih nabavnih virov, skupen razvoj izdelkov in procesov, razli¢ni
termini dogovorov glede cen posameznih surovin in materialov ipd. Kljub sprejetim ukrepom, so
nenacrtovano visoke ravni cen strateskih surovin in materialov konec leta 2006 neugodno
vplivale na uspesnost poslovanja Skupine Gorenje. Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je
zaradi znac€ilnosti kljuénih nabavnih trgov izpostavljenost cenovnim nabavnim tveganjem
zelo velika.

V skupini produktnih tveganj smo osredotoCeni predvsem na obvladovanje tveganj, ki lahko
privedejo do nepravilnega delovanja nasih aparatov na trgu ter v skrajnem primeru do masovne
odpovedi oziroma produktne odgovornosti proizvajalca. Produktna tveganja Skupina omejuje z
ustreznimi sistemi razvoja in zagotavljanja kakovosti v okviru proizvodnih, prodajnih in poprodajnih
procesov. Dodatno omejujemo tovrstna tveganja z =zavarovanjem produkine odgovornosti.
Vzpostavljen imamo sistem vodenja kakovosti po zahtevah SIST EN ISO 9001/2000. K izboljSanju
kakovosti prispevata Se sistem akreditiranih metod po ISO 17025 in sistem 6 sigma. Omenjeni
sistemi omogoc€ajo nadzor procesov, cilino vodenje in spremljanje ciljev ter sistemati€en pristop k
nenehnih izboljSavam, tehnoloSki opremljenosti in posodabljanju opreme. Navedeni ukrepi nam
omogocajo podaljSevanje €asa jamCenja za kakovost delovanja izdelkov (garancijskega obdobja).
Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost tovrstnim tveganjem zmerna.

Med investicijskimi tveganji je za Skupino Gorenje kljucnega pomena obvladovanje tvegan;,
povezanih: z doseganjem nacrtovane ekonomike nalozb, z uspeSnim aktiviranjem investicij v razvoj
novih generacij izdelkov ter z uspeSnim uvajanjem novih tehnologij. Kljucne aktivnosti za
obvladovanje teh tveganj sodijo ustrezno nacrtovanje ekonomike investicij, nadziranje ucinkov
investicij in neprestano zviSevanja ravni kakovosti priprave in izvedbe investicijskih projektov.
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Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost tovrstnim investicijskim tveganjem
zmerna.

Motivirani sodelavci s potrebnimi strokovnimi znanji in bogatimi delovnimi izkuSnjami so razlog, da
kadrovskim poslovnim tveganjem, ki vkljuCujejo tveganja posledic socialnega dialoga z
zaposlenimi, izgube klju¢nih kadrov in pomanjkanja strokovno usposobljenih kadrov, posveamo
posebno pozornost.

Na podrocju socialnega dialoga z zaposlenimi skrbimo za komunikacijo z zaposlenimi in organi, ki
predstavljajo oziroma zastopajo interese zaposlenih (svet delavcev in sindikati). Ravno tako skrbimo
za redno obve$Canje zaposlenih preko orodij notranjega komuniciranja. Izpostavljenost tveganjem,
povezanim z morebitno izgubo klju¢nih kadrov, ter tveganjem morebitnega pomanjkanja strokovno
usposobljenih kadrov znizujemo:

- zizvajanjem in razvijanjem sistema letnih razgovorov s sodelavci,

-z zagotavljanjem in vzpodbujanjem nenehnega izobraZevanja in usposabljanja zaposlenih,
-z merjenjem organizacijske kulture in klime v Skupini Gorenje,

- s krepitvijo socialne varnosti zaposlenih z dodatnimi zavarovanii,

- s skrbjo za varno in zdravo delo, ter

-z ustreznimi sistemi nagrajevanja in drugimi ukrepi.

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost kadrovskim poslovnim tveganjem
zmerna.

Tveganja izgube premozenja se nanasajo na obvladovanje premozenjskih in transportnih tveganj.
Druzbe Skupine Gorenje sistemati¢no prenasajo klju¢na premozenjska tveganja na zavarovalnice ali
poslovne partnerje in tako zmanjSujejo izpostavljenost tovrstnim tveganjem. Vodstvo Skupine
Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost tovrstnim tveganjem izgube premozenja majhna.

Finanéna tveganja

Na podrocju obvladovanja financnih tveganj smo v letu 2006 sledili notranjim finan¢nim politikam, ki
vklju€uje izhodi§€a za ucinkovito in sistemati¢éno upravljanje s finanénimi tveganiji. Cilji procesa
upravljanja s finan¢nimi tveganiji so:

- doseganje stabilnosti poslovanja in zmanjSanje izpostavljenosti posameznim tveganjem do
sprejemljive ravni,

- povecanje vrednosti druzb in vpliv na njihovo boniteto,

- povecanje finan¢nih prihodkov oziroma zmanj$anje finan¢nih odhodkov, ter

- izni€enje oziroma zmanjSanje ucinka izjemnih Skodnih dogodkov.

V Skupini Gorenje smo opredelili naslednje klju¢ne vrste finan¢nih tvegan;j:

e Kreditna (zaupanjska) tveganja
e Valutna tveganja

e Obrestna tveganja

¢ Placilno sposobnostna tveganja

Finan¢na tveganja

Izpostavljenost posameznim vrstam finan¢nih tveganj ter ukrepe za varovanje pred njimi izvajamo in
presojamo na podlagi u€inkov na denarne tokove. Za varovanje pred finan¢nimi tveganji v okviru
redne dejavnosti izvajamo ustrezne aktivnosti varovanja (SCitenja) na poslovnem, nalozbenem in
finanénem podrodju.
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V letu 2006 smo kreditna tveganja (zaupanjska tveganja), ki zajemajo vsa tveganja, kjer se zaradi
neporavnave pogodbenih obveznosti poslovnih partnerjev (kupcev) zmanjSajo gospodarske Koristi
druzbe, obvladovali z naslednjimi sklopi ukrepov:

e z zavarovanjem vecjega dela terjatev iz poslovanja ter blagovnih kreditov pred komercialnimi
tveganiji pri Slovenski izvozni druzbi — Prvi kreditni zavarovalnici, d.d., ter drugih zavarovalnicah,

e z dodatnim zavarovanjem bolj tveganih terjatev do kupcev s hipotekami, ban&nimi garancijami in
z drugimi zavarovalnimi instrumenti,

e z rednim nadziranjem poslovanja in finanCnega stanja vseh novih in obstojeCih poslovnih
partnerjev ter z omejevanjem izpostavljenosti do posameznih poslovnih partnerjev,

e s sistematiCnimi in aktivnimi procesi izterjave terjatev.

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je glede na navedene ukrepe za varovanje pred
tveganji, izpostavljenost kreditnim tveganjem zmerna.

Glede na geografsko razvejanost delovanja je Skupina Gorenje mocno izpostavljena tudi valutnim
tveganjem, pri katerih se zaradi spremembe te€aja posamezne valute lahko zmanj$ajo gospodarske
koristi podjetja. Med valutnimi tveganji prevladujejo tveganja, ki izvirajo iz izvajanja poslovnih
aktivnosti na trgih Hrvaske, Srbije, Crne gore, Velike Britanije, Poljske, Madzarske ter vseh dolarskih
trgih. Na vecini nastetih trgov izpostavljenost dolgoro€no zmanjSujemo z naravnim ¢itenjem, torej z
uravnavanjem prodaje in nabave. Dodatno se kratkorotno varujemo s terminskimi valutnimi
pogodbami, s kratkoroCnim zadolZzevanjem v lokalnih valutah ter v manjSi meri, tudi z ostalimi
izpeljanimi finanénimi instrumenti.

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je glede na navedene ukrepe za varovanje pred
tveganiji, izpostavljenost Skupine Gorenje valutnim tveganjem zmerna.

V zadnjih nekaj letih smo veliko pozornosti posvetili tudi obrestnim tveganjem, ki lahko zmanjSujejo
gospodarske koristi druzbe zaradi spremembe viSine obrestnih mer na trgu.

Zaradi relativno neugodnih cenovnih ravni izvedenih finanénih instrumentov za za$cito pred
obrestnimi tveganji Skupina Gorenje v poslovnem letu 2006 ni povelevala obsega zasCite pred
obrestnimi tveganiji. Delez fiksnih obrestnih mer v kreditnem portfelju Skupine Gorenje je konec
poslovnega leta 2006 znaSal 42,6% celotnih obveznosti iz financiranja, kar sovpada z njenimi
celotnimi dolgoro¢nimi finanénimi obveznostmi. Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je glede
na navedene ukrepe za varovanje pred tveganji, izpostavljenost Skupine Gorenje obrestnim
tveganjem majhna.

Tveganja placilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpoloZljivih
finan€nih virov in posledi€no z nesposobnostjo druzbe, da v dogovorjenih rokih poravna svoje
obveznosti.

Tveganje kratkoroéne placilne sposobnosti Skupine Gorenje je zaradi u€inkovitega upravljanja z
denarnimi sredstvi, ustreznih razpoloZljivih kreditnih linij za kratkoro€no uravnavanje denarnih tokov,
visoke stopnje finan¢ne proznosti ter dobrega dostopa do finan€nih trgov in virov ocenjena kot
majhna.

Tveganje dolgoroéne placilne sposobnosti je kot posledica uspeSnega poslovanja, ucinkovitega
gospodarjenja s sredstvi, trajne sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov iz poslovanja in visoke
kreditne sposobnosti ocenjena kot majhna.

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost Skupine Gorenje tveganjem placilne
sposobnosti majhna.
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Tveganja delovanja

Tveganja delovanja se nana$ajo na zmanj$anja gospodarskih koristi Skupine Gorenje, ki izvirajo
iz moznosti neustreznega nacrtovanja, izvajanja in nadziranja poslovnih procesov in aktivnosti.

V Skupini Gorenje smo opredelili naslednje pomembne vrste tveganj delovanja:

e Proizvodna tveganja

e Kadrovska tveganja

e Tveganja informacijskega sistema
e Zakonodajna tveganja

e Projektna tveganja

e Pozarna tveganja

Tveganja delovanja

Pri proizvodnih tveganjih namenjamo najveC pozornosti obvladovanju tvegan;:

e delovanja klju¢ne opreme, med katero sodijo; klju¢ni stroji, orodja, proizvodne linije in snovno
predelovalne enote,

e delovanja infrastrukture, ki zajema nemoteno oskrbo z energenti, zagotavljanja infrastrukturne
ustreznosti ravnanja z okolju nevarnimi snovmi, delovanje centralne Cistilne naprave in

e neustreznega neposrednega ravnanja z nevarnimi snovmi.

Tveganja, povezana z delovanjem kljuéne opreme in infrastrukture, znizujemo z izvajanjem rednih
preventivnih vzdrzevalnih pregledov, z vzpostavljanjem sistemov za hitro odpravo napak, s
strokovno usposobljenimi sodelavci in z drugimi ukrepi. Tveganja neustreznega ravnanja z nevarnimi
snovmi zniZzujemo z vklju¢evanjem sodelavcev v izobraZzevalne programe za varno delo z nevarnimi
snovmi in z drugimi preventivnimi organizacijskimi ukrepi. Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da
je izpostavljenost proizvodnim tveganjem zmerna.

Na podroc¢ju kadrovskih tveganj delovanja se sreCujemo z obvladovanjem tveganj morebitnega
motenega izvajanja poslovnih procesov zaradi vec€je neprisotnosti na delu. Zlasti v proizvodnji
skuSamo izpostavljenost tovrstnim tveganjem znizati s sistemati¢nim vkljuevanjem sodelavcev v
zdravstveno-preventivhe programe ter z upo$tevanjem nacel zagotavljanja zdravega in varnega
dela. Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost kadrovskim tveganjem
delovanja majhna.

Med tveganji delovanja informacijskega sistema so pomembna tveganja vezana na zagotavljanje
kakovostne uporabe in trenutne razpoloZljivosti programske in strojne opreme.

UcCinke teh tveganj obvladujemo:

e s postopnim uvajanjem enotnega informacijskega sistema SAP v vse druzbe divizije
gospodinjskih aparatov,

e z vnaprej pripravljenimi ukrepi za posamezne vrste motenj v delovanju lokalnega raCunalniSkega

omrezja, podpornih streznikov, globalnih komunikacij in omreznih povezav v sistemu,

z delovanje varne sekundarne lokacije (t.i. Disaster Recovery Center - DRC),

z nacrtovanjem postopkov ravnanja v ¢asu izpada informacijske podpore,

z rednim vzdrzevanjem programske in strojne opreme ter komunikacijskih in omreznih povezav,

z obvladovanjem sprememb razvoja informacijskih sistemov,

z ustreznim usposabljanjem sodelavcev in z drugimi ukrepi.

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost tveganjem informacijskega sistema
zmerna.

Na podrocju zakonodajnih tveganj posebej izpostavliamo obvladovanje tveganj, ki jih prinasa
uvedba direktive Evropskega parlamenta o reciklazi elektronske in elektricne opreme (WEEE).
Omenjena direktiva preko nacionalnih zakonskih predpisov proizvajalcem in distributerjem elektri¢ne
in elektronske opreme prinasa dodatne obveznosti, ki bodo imele vpliv na poslovanje Skupine
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Gorenje v prihodnje. Z namenom izpolnjevanja zakonsko predpisanih obveznosti na pregleden in
stroSkovno racionalen nacin, se je Gorenje pridruzilo ustanoviteljem druzbe za ravnanje z odpadno
elektricno in elektronsko opremo ZEOS, d.o.o., Slovenija. Ne glede na sprejete ukrepe, vodstvo
Skupine Gorenje ocenjuje, da bo po prehodni nedorecenosti glede nacinov in posledic
harmonizacije in izvajanja zakonskih predpisov izpostavljenost zakonodajnim tveganjem,
predvsem okoljskim, velika.

Ker je v Skupini Gorenje pogosto prisoten projektni nacin dela, posve€amo, zlasti v primeru vedjih,
dlje ¢asa trajajoCih projektov, vecjo pozornost obvladovanju projektnih tveganj, ki so povezana z
njihovim morebitnim neustreznim izvajanjem. Ta tveganja omejujemo z ustrezno organizacijo
projektnih aktivnosti, doloCanjem ustreznih formalnih postopkov za njihovo izvajanje in rednim
nadzorom projektnih aktivnosti. Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost
projektnim tveganjem zmerna.

Pozarna tveganja omejujemo z rednim ocenjevanjem pozarne ogrozenosti, na podlagi katere smo
vse objekte opremili z aktivnimi sistemi protipoZarne za$Cite, povecali nadzor nad izvajanjem
pozarnovarnostnih ukrepov, dodatno usposabljali zaposlene na podrocju protipozarne zascite ipd.
Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost pozarnim tveganjem zmerna.
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Strateski zemljevid tveganj Skupine Gorenje

Vrsta tveganja

Velikost Skode

Verjetnost

majhna

zmerna

velika

zelo
velika

visoka

srednja

nizka

zelo
nizka

POSLOVNA TVEGANJA

1.1 Zunanja tveganja

1.2 Prodajna tveganja (tveganje neuspesnosti
nastopa na posameznih trgih)

1.3 Nabavna tveganja surovin, materialov in
storitev

1.4 Produktna tveganja

1.5 Investicijska tveganja

1.6 Kadrovska poslovna tveganja

1.7 Tveganja izgube premozenja

FINANCNA TVEGANJA

2.1 Kreditna (zaupanjska) tveganja

2.2 Valutna tveganja

2.3 Obrestna tveganja

2.4 Tveganije placilne sposobnosti

TVEGANJA DELOVANJA

3.1 Proizvodna tveganja

3.2 Kadrovska tveganja delovanja

3.3 Tveganja delovanja informacijskega sistema

3.4 Zakonodajna tveganja

3.5 Projektna tveganja

3.6 Pozarna tveganja
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2.2 Tveganja povezana z delnicami

2.2.1 Likvidnost delnic

Delnice GRVG so uvrS€ene na organiziran trg vrednostnih papirjev v in sicer v prvi kotaciji
Ljubljanske borze. l|zdajatelj je zavezan izpolnjevati najviSje mednarodno primerljive standarde
poroc¢anja, s ¢imer je zagotovljeno dodatno priblizevanje mednarodnim vlagateljem.

2.2.2 Trzno tveganje

Dejavniki tveganja vklju€ujejo moznost nenadnega ali dlje Casa trajajoCega sploSnega padca teCajev
na delniskih trgih zaradi sploSnih trznih in gospodarskih razmer (sistematiCno oziroma trzno
tveganje), prav tako pa tudi tveganja, povezana z izdajateliem vrednostnega papirja, njegovo
dejavnostjo in njegovimi aktivnostmi (nesistemati¢no tveganje oziroma tveganje izdajatelja).

3 Kiljuéne informacije

3.1 Izjava o gibljivih sredstvih

Izdajatelj na dan 31.12.2006 izkazuje 118.775.021 TSIT kratkoro¢nih sredstev in 107.821.264 TSIT
kratkoro¢nih obveznosti. Glede na navedeno gibljiva sredstva po mnenju izdajatelja zadoS$cajo
trenutnim zahtevam izdajatelja in mu hkrati omogocajo uravnoteZzeno strukturo bilance stanja ter
kvalitetno in zanesljivo zagotavljanje likvidnosti.

3.2 Kapitalizacija in zadolZenost

Celotni kapital izdajatelja na dan 31.12.2006 znaSa 60.972.279 TSIT in predstavlja 28,1% bilan¢ne
vsote, celotne finanéne in poslovne obveznosti pa predstavljajo 71,9% bilan¢ne vsote oz. znasajo
skupaj 155.808.574 TSIT.

V strukturi finan€nih in poslovnih obveznosti znasajo prejeta financna posojila 75.267.481 TSIT in so
najeta pri razliénih poslovnih bankah in ostalih finanénih institucijah.

Prejeta posojila so zavarovana zgolj z meni¢nimi jamstvi posojilojemalca, v manjSem obsegu pa tudi
z jamstvom posojilojemalca za zagotavljanje pogodbeno dogovorjenih finan¢nih zavez Skupine
Gorenje ter s porostvi, ki sta jih za obveznosti povezanih druzb v Skupini poslovnim bankam izdali
druzbi Gorenje, d.d. in Gorenje Beteiligungs GmbH.

Za posoijilodajalce so bili izdajateljev finan¢ni polozaj, boniteta in ostale reference zadosten razlog,
da za posojila niso zahtevali dodatnih zavarovanj v obliki hipotekarnih jamstev ali jamstev drugih,
lastni8ko nepovezanih ustanov. Hkrati pa izdajatelj vsem posojilodajalcem zagotavlja enakovreden
polozaj.

Prejeta posojila so v pretezni meri (92,2%) nominirana v evrih in vezana na variabilno obrestno mero
Euribor. Izpostavljenost obrestnim tveganjem je minimizirana, saj na podlagi izvedenih finanénih
instrumentov ter v manjSi meri tudi pogodbeno dogovorjenih fiksnih obrestnih mer, delez posojil s
fiksno obrestno mero predstavlja 42,6% posojilnega portfelja izdajatelja. Posojila, nominirana v
ostalih valutah so usklajena z valutno izpostavljenostjo povezanih podjetij izdajatelja.
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3.3 Interes fizicnih in pravnih oseb, ki sodelujejo pri ponudbi

Izdajatelj ni seznanjen z obstojem fiziCnih ali pravnih oseb, vpletenih v izdajo delnic, ki bi imele
morebitne interese, vklju¢no nasprotujoce, ki bi bili bistveni za izdajo delnic.

3.4 Razlogi za ponudbo in uporaba prihodkov

SkupS&ina druzbe je dne 12.12.2006 sprejela sklep, na podlagi katerega je uprava druzbe
pooblas€ena, da sme s soglasjem nadzornega sveta v 5-ih letih po vpisu sprememb statuta v
register povecati osnovni kapital do 15 (petnajst) odstotkov osnovnega kapitala, vpisanega v sodni
register na dan sprejema sklepa oziroma za najve¢ 7.635.454,68 EUR (1.830.000,00 SIT) (odobreni
kapital) in sicer z izdajo 1.830.000 novih navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic za
denarne vlozke.

Z izdajo novih delnic iz odobrenega kapitala bo druzbi omogoceno uresniCevanje strateSkega nacrta
Skupine Gorenje, ki v obdobju od leta 2006 do leta 2010 predvideva najmanj 50 % rast poslovnih
aktivnosti, ki bodo generirane z notranjo — organsko ali zunanjo — eksterno (akvizicije) rastjo, emur
pa naj bi sledila tudi ustrezna rast lastniSkega kapitala. Sklep skup3cine za izdajo novih delnic upravi
omogocCa, da se bo - ob soglasju nadzornega sveta - lahko odzivala na nastale potrebe po
financiranju v povezavi s strateSkimi odloCitvami druzbe.

4 Informacije o delnicah, ki bodo ponujene v trgovanje

4.1 Opis vrednostnega papirja

Izdajatelj bo izdal 1.830.000 novih navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic v
nematerializirani obliki, z oznako GRVG in ISIN kodo SI0031104076, ki tvorijo z ze izdanimi
navadnimi delnicami izdajatelja isti razred. Osnovni kapital izdajatelja pred izdajo novih delnic je
razdeljen na 12.200.000 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic. Po izdaji novih delnic
bo osnovni kapital druzbe razdeljen na 14.030.000 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih
delnic.

Skupna vrednost izdaje delnic, na katere se nanasa ta prospekt, je 54.900.000,00 EUR, in je enaka
zmnozku Stevila novih delnic 1.830.000 in emisijski vrednosti ene nove delnice 30,00 EUR.

4.2 Zakonodaja, po kateri bodo vrednostni papirji izdani
Delnice bodo izdane na podlagi slovenske zakonodaje.

4.3 Oblika vrednostnega papirja

Delnice GRVG se bodo glasile na ime, izdane bodo v nematerializirani obliki ter bodo vpisane v
centralni register nematerializiranih vrednostnih papirjev, ki ga vodi Centralna klirinsko depotna
druzba, d.d.,(v nadaljevanju KDD).

4.4 Valuta, v kateri bodo izdani vrednostni papirji
Delnice GRVG bodo izdane v obliki kosovnih delnic.

4.5 Opis pravic, povezanih z vrednostnimi papirji

Delnice, na katere se nanaSa ta prospekt, so po vsebini pravic izenaCene z Ze obstoje€imi navadnimi
imenskimi delnicami izdajatelja z oznako GRVG, ki dajejo njihovim imetnikom pravico do:

e enega glasu na skup&cini delniCarjev,
e sorazmernega dela bilanénega dobicka, ki se razdeli delni¢arjem,
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e sorazmernega dela premozenja iz preostanka steCajne ali likvidacijske mase v primeru
steCajnega ali likvidacijskega postopka nad druzbo.

Dividende se izplaCujejo na nacCin, dolo¢en s statutom druzbe in sklepom skups€ine o delitvi
bilanénega dobicka.

S sklepom skupscine o izdaji delnic, ki so predmet te ponudbe, je bilo odlo¢eno, da imajo delnicariji,
ki so na dan skupScine vpisani v delniSko knjigo, v sorazmerju z delezi v osnovnem kapitalu
prednostno pravico do novih delnic. Delni€arji lahko prednostno pravico do vpisa in vplacila novih
delnic izkoristijo v 14 dneh od objave prospekta, s pricetkom teka roka peti delovni dan po objavi
prospekta.

Vse upravi¢ence do vpisa in vplacila novih delnic bo uprava druzbe pisno obvestila o njihovi pravici
do vpisa in vplacila novih delnic.

V pisnem pozivu — obvestilu uprave bodo delni¢arji obves&eni o sorazmernem Stevilu delnic, ki jih
lahko glede na njihovo prednostno pravico vpiSejo in vplaCajo glede na sedanje obstojeCe Stevilo
delnic.

4.6 Izjava s sklepi, pooblastili in odobritvah, na temelju katerih bodo
delnice izdane

Nove delnice, na katere se nanasa ta prospekt, bodo izdane na podlagi sklepa skupscine druzbe z
dne 12.12.2006, ki je objavljen na spletnih straneh izdajatelja.

4.7 Pri¢akovani datum nove izdaje
Izdajatelj priCakuje, da bodo delnice izdane do 31.7.2007.

4.8 Prenosljivost delnic

Delnice so prosto prenosljive v skladu z veljavnimi predpisi, s statutom izdajatelja ter pravili
poslovanja KDD.

4.9 Predpisi glede ponudbe za prevzem, odkup in prodajo delnic

Za delnice izdajatelja se uporabljajo dolocbe Zakona o prevzemih. Odkup, prodaja in trgovanje z
delnicami poteka po pravilih, ki jih doloCajo Obligacijski zakonik, Zakon o gospodarskih druzbah in
Zakon o trgu vrednostnih papirjev ter na njihovi podlagi izdani predpisi.

4.10Javne ponudbe za prevzem lastniSkega kapitala izdajatelja

V poslovnih letih 2005 in 2006 ni bila objavljena nobena ponudba za odkup delnic izdajatelja v
skladu z Zakonom o prevzemih.

4.11Informacije o davkih

Obdavcitev prometa

Na podlagi 4. e toCke 44. Clena Zakona o davku na dodano vrednost (Uradni list RS, st. 117/06) so
placila davka na dodano vrednost oproscene financne storitve in sicer:

- transakcije, vkljuno s posredovanjem (razen upravljanja, hrambe, investicijskega svetovanja in

storitev v zvezi s prevzemi), z delnicami, delezi v podjetjih ali zdruzenjih, obveznicami in drugimi
vrednostnimi papirji, razen z dokumenti o lastninski pravici na blagu in pravicami in delezi.
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Obdavcitev donosov - pravne osebe

Dohodki iz delnic (prejete dividende in kapitalski dobicki), ki jih je izdal izdajatelj, povecujejo davéno
osnovo zavezancev za placilo davka od dohodkov pravnih oseb v skladu z Zakonom o davku od
dohodkov pravnih oseb (Uradni list RS, §t. 117/06); v nadaljevanju ZDDPO-2. Ti dohodki imajo v
skladu z 8. ¢lenom ZDDPO-2 vir v Sloveniji, zato predstavljajo obdavcljiv dohodek, tako za rezidente
kakor tudi za nerezidente Republike Slovenije in se vkljuCujejo v davéno osnovo zavezanca v skladu
z dolocili 5. poglavja ZDDPO-2.

Prejeta dividenda, se prejemniku, ne vklju€uje v davéno osnovo, v primeru, ¢e so s izpolnjeni
naslednji pogoji (24. ¢len ZDDPO-2):

1.
2.

prejemnik dividend je zavezanec za placilo davka v skladu z dolocili ZDDPO-2,

izplaCevalec je zavezanec za davek v skladu z dolocili ZDDPO-2, ter ni rezident drzave, v
primeru poslovne enote pa se ta ne nahaja v drzavi z ugodnejSim davénim okoljem, ki je za
namene tega €lena drzava, v kateri je sploSna oziroma popre¢na stopnja obdavcéitve dobicka
druzb niZja od 12,5%.

Druzba Gorenje, d.d., je zavezana za izracun in placilo davénega odtegljaja od dividend in podobnih
dohodkov po stopnji 15 %, razen kadar je prejemnik dividend (2. odstavek 70. ¢lena ZDDPO-2):

robd -~

Republika Slovenija ali samoupravna lokalna skupnost v Republiki Sloveniji,

Banka Slovenije,

zavezanec rezident, ki izplaCevalcu sporoc€i svojo davéno Stevilko,

zavezanec nerezident, ki je zavezan za davek od dohodkov, ki jih dosega z dejavnostjo
oziroma posli v poslovni enoti ali preko poslovne enote v Sloveniji, in izplacevalcu sporoci
svojo daveéno Stevilko, ¢e gre za dohodke, placane tej poslovni enoti,

zavezanec oseba, ki ima eno od oblik, za katere se uporablja skupen sistem obdavcenja, ki
velja za mati¢ne druzbe in odvisne druzbe iz razli¢nih drzav ¢lanic EU, kadar:

a. ima prejemnik najmanj 10 % vrednosti ali Stevila delnic ali deleZzev v delniSkem
kapitalu, osnovnem kapitalu ali glasovalnih pravicah osebe, ki deli dobicek,

b. znaSa Cas trajanja udelezbe v kapitalu najmanj 24 mesecev,

c. je prejemnik oseba, ki ima eno od oblik, za katere se uporablja skupen sistem
obdavcenja, ki velja za mati¢ne druzbe in odvisne druzbe iz razli¢nih drzav ¢lanic EU.

Polovica dobi¢ka, realiziranega iz naslova odsvojitve delnic izdajatelja, se zavezancu, rezidentu ali
nerezidentu RS v skladu z dolodili ZDDPO-2 izvzame iz davéne osnove, v kolikor zavezanec
izpolnjuje naslednje pogoje (1. odstavku 25 ¢lena ZDDPO-2):

1.
2.
3.

zavezanec je bil lastnik vsaj 8% delnic izdajatelja,
Cas trajanja udelezbe v kapitalu izdajatelja, je znaSal vsaj 6 meseceyv, in
zavezanec je v tem Casu nepretrgoma za poln delovni ¢as zaposloval vsaj eno osebo.
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5 Pogoji ponudbe

5.1 Pogoji, statistika ponudbe, pri¢akovan c¢&asovni razpored in
postopek, zahtevan za pristop k ponudbi

5.1.1 Pogoji, pod katerimi poteka ponudba

Skupscina izdajatelja je dne 12.12.2006 sprejela sklep in pooblastila upravo, da s soglasjem
nadzornega sveta v petih letih po vpisu sprememb statuta, sprejetih na 10. skupS¢&ini druzbe v sodni
register, osnovni kapital pove€a do 15 odstotkov osnovnega kapitala, vpisanega na dan sprejema
sklepa. Na podlagi navedenega se osnovni kapital z dosedanjih 50.909.697,88 EUR
(12.200.000.000,00 SIT) lahko poveca za najve¢ 7.636.454,68 EUR (1.830.000.000,00 SIT), tako da
po poveCanju zna3a najveC 58.546.152,56 EUR (14.030.000.000,00 SIT). PoveCanje osnovnega
kapitala druzbe se izvede z izdajo najve¢ 1.830.000 novih navadnih prosto prenosljivih imenskih
kosovnih delnic.

Skupna emisijska vrednost izdaje novih delnic znasa 54.900.000,00 EUR, in je enaka zmnozku
Stevila novih delnic 1.830.000 in emisijski vrednosti ene nove delnice 30,00 EUR.

Na podlagi zgoraj navedenega sklepa izdajatelj ponuja vpisnikom v vpis in vplacilo 1.830.000 novih
delnic.

Vsaka nova delnica daje pravico do enega glasu na skups3Cini druzbe, sorazmernega dela
bilan€nega dobictka, ki se razdeli delniCarjem in sorazmernega dela premozZenja iz preostanka
steCajne ali likvidacijske mase v primeru steCajnega ali likvidacijskega postopka nad druzbo.
Dividende se izplaCujejo na nacin, doloCen s statutom druzbe in sklepom skupS€ine o delitvi
bilanénega dobicka.

Nove delnice bodo prenosljive skladno z dolocili statuta in bodo z Ze izdanimi delnicami druzbe
tvorile isti razred.

5.1.2 Upravic€enci in vrstni red vpisovanja

Dosedaniji delni¢arji imajo prednostno pravico do vpisa novih delnic, zato imajo osebe, ki so bile na
dan objave te ponudbe vpisane v delniSko knjigo kot delni€arji, prednostno pravico do vpisa novih
delnic v sorazmerju s svojimi delezi v osnovnem kapitalu. Te osebe imajo tako prednostno pravico
do vpisa 15% delnic, katerih imetniki so, pri Cemer velja pravilo, da se Stevilo novih delnic, do katerih
so upraviceni obstojeci imetniki, zaokrozi navzgor. Gre torej za razmerje 0,15 delnice za eno delnico,
pri Cemer velja, da je vsak imetnik delnic upravic¢en do vpisa vsaj ene nove delnice.

Delni€arji lahko prednostno pravico do vpisa novih delnic izkoristijo v roku 14 dni, s pricetkom teka
roka peti dan od dneva objave prospekta.

Nove delnice, ki na podlagi prejSnjega odstavka ne bodo vpisane, bodo ponujene v odkup Evropski
banki za obnovo in razvoj in/ali IFC ter druzbi ustanovljeni s strani managementa Skupine Gorenje —
INGOR, d.o.0., ki bodo nove delnice lahko vpisali in vplacali v roku 7 dni od dne, ko jim uprava poslje
povabilo k vpisu in vplacilu novih delnic.

Kon¢ni rok za vpis in vplacilo delnic je 3 mesece od dneva objave te ponudbe. Ponudba se lahko
pred€asno zakljuci, Ce so vpisane in vplatane vse ponujene nove delnice.
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5.1.3 Vpisovanje in vplacevanje

Nove delnice se vpisujejo in vplacujejo istoCasno.

Nove delnice se vpisujejo s pisno izjavo - vpisnim potrdilom, ki je vpisnikom na razpolago na
vpisnem mestu.

Nove delnice se vplacujejo v denarju.

5.1.4 Prag uspesnosti in objava izida javne ponudbe

Javna prodaja je uspesna, €e so v rokih, doloCenih v skladu z Zakonom o trgu vrednostnih papirjev,
vpisane in vplatane vse s prospektom ponujene delnice.

Izdajatelj bo objavil izid javne ponudbe v roku treh dni po zaklju€ku vpisovanja in vplacevanja novih
delnic.

5.1.5 Neuspesnost javne ponudbe

Ce bi bila javna ponudba novih delnic neuspesna, bo izdajatelj vplaénikom v roku 7 dni po objavi
izida javne ponudbe, pri osebah, pri katerih sta potekala vpis in vplacilo, brezobrestno vrnil denar.

5.1.6 lzdaja delnic

Delnice bodo izdane v nematerializirani obliki po vpisu poveCanja osnovnega kapitala v sodni
register. Druzba bo vlozila nalog za vpis delnic v centralni register nematerializiranih vrednostnih
papirjev, ki ga vodi Centralna klirinSka depotna druzba, d.d., v roku osem dni po pravnomocnosti
sklepa o vpisu pove€anja osnovnega kapitala v sodni register.

5.2 Nacrt porazdelitve in dodelitve

5.2.1 Kategorije potencialnih investitorjev

Nove delnice so v prvi vrsti ponujene obstojeim delniCarjem izdajatelja, med katere spadajo tako
fizicne kot pravne osebe. Najvedji delniCarji druzbe so navedeni v tocki 23.1 tega prospekta. V
drugem krogu bodo delnice, ki $e ne bodo vpisane in vplaCane, s strani uprave izdajatelja ponujene
v odkup Evropski banki za obnovo in razvoj in/ali IFC ter druzbi, ustanovljeni s strani managementa
Skupine Gorenje — INGOR, d.o.o..

5.2.2 Podatki o osebah, ki nameravajo vpisati ve€ kot 5% ponudbe
Izdajatelj ne razpolaga z informacijami o osebah, ki nameravajo vpisati ve¢ kot 5% ponudbe.

5.2.3 Razkritje pred dodelitvijo

Ponudba bo lahko predhodno zaklju€ena in to takoj, ko bodo vpisane in vplacane vse ponujene nove
delnice.

5.2.4 Postopek obvesc€anja prijavljenih o dodeljenem znesku
Izdajatelj bo pisno obvestil vsakega vpisnika o izdaji in Stevilu novih delnic, ki vpisniku pripadajo.

5.2.5 Cezmerna dodelitev in opcija »green shoe«
Cezmerna dodelitev in opcija »green shoe« ne obstajata.
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5.3 Oblikovanje cen

Nakupna cena novih delnic je 30, 00 EUR in je oblikovana na podlagi gibanja trzne vrednosti delnice
z oznako GRVG v letu 2007. Pri vpisu vpisnikom ne bodo zaraCunani stroski vpisovanja delnic,
razen placila ban¢ne provizije za placilni promet.

5.4 Prodaja in odkup prve izdaje vrednostnih papirjev

Izdajatelju bo tehni€no podporo in koordinacijo pri vpisovanju in izdaji novih delnic nudila Probanka
d.d., Svetozarevska ulica 12, 2000 Maribor.

6 Sprejetje v trgovanje in ureditev transakcij

6.1 Organizirani trg, kjer bodo delnice kotirale

Izdajatelj nacértuje uvrstiti delnice na organiziran trg vrednostnih papirjev, to je na Ljubljansko borzo,
d.d., Ljubljana, v Prvo kotacijo, kjer Ze kotirajo obstojeCe delnice izdajatelja z oznako GRVG.

6.2 Banke, ki sodelujejo pri javni ponudbi delnic

Pri javni ponudbi delnic bo z izdajateljem sodelovala Probanka d.d., Svetozarevska ulica 12, 2000
Maribor.

7 Prodaja vrednostnih papirjev s strani imetnikov

Prospekt se nana3a na javno ponudbo novo izdanih delnic. V objavi s strani imetnikov nihée ne
ponuja obstojecih delnic GRVG v prodajo.

8 Stroski izdaje delnic

Na podlagi Tarife o taksah in nadomestilih ATVP in Cenika za storitve Ljubljanske borze, d.d.,
Ljubljana, bodo lzdajatelju z izdajo novih delnic na organizirani trg predvidoma nastali naslednji
stroski:

Vrsta stroSka Znesek
Dovoljenje ATVP za organizirano trgovanje 6.000,00 EUR
Pristojbina za sprejem delnic v borzno kotacijo 30.000,00 EUR?
Pristojbina za odlo€anje o sprejemu delnic v 1.958,04 EUR
borzno kotacijo
Skupaj 37.958,04 EUR

Poleg zgoraj navedenih stroSkov, ki predstavljajo placilo storitev v zvezi z uvrstitvijo delnic na
organizirani trg, bodo izdajatelja bremenili Se stroSki prevajanja in tiskanja prospekta, stroski sodnih
taks in notarski stroski, vezani na Cistopis statuta.

9 Redcenje

Pred poveCanjem osnovnega kapitala z izdajo novih delnic je imel izdajatelj izdanih 12.200.000
kosovnih delnic. Z izdajo 1.830.000 novih delnic bo skupno Stevilo delnic enako 14.030.000.
Novoizdane delnice bodo predstavljale 13,0435 % osnovnega kapitala izdajatelja po povecanju
osnovnega kapitala.

2 Pristojbina se dolo¢i na osnovi povpre€nega enotnega teCaja delnice GRVG za zadnjih Sest mesecev
trgovanja na organiziranem trgu.
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Izdaja novih delnic v postopku pove€anja osnovnega kapitala je namenjena obstoje€im delniCarjem.
V primeru sprejema ponudbe s strani vseh delniCarjev, bi se lahko zaradi zaokrozevanja na celo
delnico, delez posameznega delniarja povecal za najvec 0,85 delnice.

Obstojeci delniCar, ki ne bi sprejel ponudbe, bi za vsako delnico, ki jo ima, znizal njen delez v
skupnem Stevilu delnic z dosedanjih 1/12.200.000 na 1/14.030.000.

10 Zakoniti revizor

Revizorska hisa izdajatelja za poslovna leta 2006, 2005 in 2004 je druzba KPMG Slovenija, podjetje
za revidiranje, d.o.o., Ljubljana, Zelezna cesta 8a.
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11 Izbrane finanéne informacije

v mio SIT, oziroma kot je navedeno

Iz izkaza poslovnega izida

Cisti prihodki od prodaje
Kosmati donos iz poslovanja

Poslovni izid iz poslovanja pred
amortizacijo (EBITDA)

% v kosmatem donosu iz poslovanja
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)

% v kosmatem donosu iz poslovanja
Celotni poslovni izid

% v kosmatem donosu iz poslovanja
Cisti poslovni izid

% v kosmatem donosu iz poslovanja
Cista dobitkonosnost prihodkov (ROS)
Cista donosnost sredstev (ROA)

Cista dobitkonosnost kapitala (ROE)

Iz bilance stanja (na dan 31.12.)

Sredstva
Kapital
% v virih sredstev

Nalozbe v opredmetena osnovna sredstva
in neopredmetena sredstva

Zaposleni

Povprecno Stevilo zaposlenih
Stevilo zaposlenih na dan 31.12.

Delnice druzbe Gorenje, d.d.
Knjigovodska vrednost delnice
Enotni te€aj delnice na dan 31.12.
Izplacana dividenda na delnico
Kapitalski donos

Dividendni donos

Skupni donos

2006

266.248
271.770

19.268

7,1%
7.386
2,7%
6.672
2,5%
5.348
2,0%
2,0%
2,6%
8,9%

216.781
60.972
28,1%

17.041

10.556
10.816

4.551 SIT
6.386 SIT
100 SIT
17,8%
1,6%

19,4%

2005

243.152
249.081

18.152

7,3%
6.460
2,6%
5.707
2,3%
5.121
2,1%
2,1%
2,7%
8,7%

195.510
58.720
30,0%

13.277

10.492
10.509

4.393 SIT
5.421 SIT
100 SIT
-16,2%
1,8%

-14,4%

2004

216.247
226.583

17.050

7,5%
6.953
3,1%
5.367
2,4%
5.079
2,2%
2,3%
3,0%
8,6%

179.232
60.874
34,0%

16.706

9.503
9.568

4.480 SIT
6.474 SIT
100 SIT
32,0%
1,5%

33,5%

2003

197.707
203.675

16.301

8,0%
7.029
3,5%
4.793
2,4%
4.899
2,4%
2,5%
3,3%
8,9%

159.758
57.292
35,9%

25.261

9.146
9.427

4.421 SIT
4.918 SIT
95 SIT
12,0%
2,2%

14,2%

2002

181.518
186.615

14.539

7,8%
6.343
3,4%
5.427
2,9%
4.640
2,5%
2,6%
3,7%
9,5%

137.025
52.349
38,2%

15.126

8.610
8.772

4.386 SIT
4.407 SIT
80 SIT
98,4%
1,8%

100,2%
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12 Podatki o izdajatelju

12.1Poslovna preteklost in razvoj izdajatelja

12.1.1 Pravno in poslovno ime izdajatelja
Firma: Gorenje gospodinjski aparati, d.d.

SkrajSana firma: Gorenje, d.d.
Mati¢na Stevilka: 5163676

Davéna Stevilka: S172615320

12.1.2 Kraj registracije izdajatelja in Stevilka registracije
Izdajatelj je vpisan v sodni register Okroznega sodis¢a v Celje reg.st. viozka: 1/00461/00.

121.3 Dan vpisa ustanovitve druzbe v register
Izdajatelj je bil v sodni register Okroznega sodiS¢a v Celju vpisan 31.12.1997.

121.4 Sedez in pravna narava izdajatelja
Sedez izdajatelja: Velenje

Naslov: Partizanska 12, Velenje
Pravna oblika poslovanja: delniSka druzba
Zakonodaja po kateri posluje: izdajatelj posluje v skladu s slovensko zakonodajo.

12.1.5 Pomembni dogodki v razvoju dejavnosti izdajatelja
Gorenjevi izzivi v€eraj, danes, jutri

Na trgu obstajamo zZe ve¢ kot 50 let. Razvijamo se v najsodobnejSi proizvodni koncern, ki postavlja
v srediS€e dogajanja naSe kupce, dobavitelje, sodelavce, lastnike, lokalna okolja, v katerih
poslujemo.

Zavedamo se, da le skupaj lahko postanemo najbolj izviren, v oblikovanje usmerjen ustvarjalec
izdelkov za dom na svetu.

Nas obstoj in razvoj so v preteklosti zaznamovali nekateri pomembni mejniki.

Prvi zametki Skupine segajo v zaCetek petdesetih let prejSnjega stoletja, ko je bilo, v vasici Gorenje,
ustanovljeno okrajno kovinsko podjetje, usmerjeno v izdelavo kmetijskih strojev in mehanizacije. V
letu 1958 se je priCela proizvodnja Stedilnikov na trda goriva. Kmalu za tem so bila uresniCena
razmiSljanja o selitvi in izgradnji lastnih proizvodnih zmogljivosti v Velenju. Sledila je razSiritev
proizvodnje na pralne ter hladilno-zamrzovalne aparate. Leto 1961 pa je pomembno zaradi
uresnicitve prvega izvoza 200 Stedilnikov na nemski trg.

Intenzivni prevzemi, v sedemdesetih letih prejSnjega stoletja, so omogocili nadaljnjo Siritev sistema.
Razvoj je bil razSirjen v ponudbo celovite palete izdelkov za dom: kuhinjsko pohistvo, keramika,
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medicinska oprema, telekomunikacije, zabavna elektronika, televizoriji. Siritvi ponudbe je sledila
Siritev prodajne in servisne mreze, najprej na podrocju celotne Jugoslavije, nato v drzavah Zahodne
Evrope (Nemcija, Avstrija, Francija, Danska, Italija) in SirSe (Avstralija). Sistem je zaposloval preko
20.000 zaposlencev.

V osemdesetih letih prejSnjega stoletja je bil razvoj sistema usmerjen v njegovo temeljno dejavnost,
proizvodnjo in prodajo gospodinjskih aparatov.

V zaCetku devetdesetih let prejSnjega stoletja smo se srecali z izgubo, takrat domacih trgov nekdanje
Jugoslavije. Slednje je zahtevalo intenzivno preusmeritev izvoza na podrocja izven bivSe skupne
drzave. Sprememba prodajne usmerjenosti je povzroCila preoblikovanje celotnega poslovnega
sistema, sprememba politi€nega in ekonomskega sistema pa je sprozila proces lastninskega
preoblikovanja. Izguba trgov nekdanje Jugoslavije je od nas zahtevala ponovno navezovanje stikov,
razvijanje partnerskih odnosov ter postopno gradnjo poslovnega sodelovanja preko vzpostavljanja
novih druzb na vseh evropskih trgih, kot tudi na trgih nekdanje Jugoslavije. Proces lastninskega
preoblikovanja je bil uspedno zakljuéen leta 1997.

Danes imamo v poslovnih procesih sistema uvedene najsodobnejSe tehnoloSke in okoljevarstvene
standarde. Razvijamo in krepimo naSo prisotnost na trgih nekdanje Jugoslavije, trgih Vzhodne,
Jugovzhodne in Zahodne Evrope, Severne in Centralne Evrope ter SirSe (Severna Amerika,
Avstralija, Blizini in daljni Vzhod). Vse to nam omogocajo intenzivna vlaganja v: povecCanje
proizvodnih zmogljivosti, okolju prijazne sodobne tehnologije, nove izdelke in nove trge. S
prevzemom proizvajalca kuhalnih aparatov Mora Moravia s r.o., smo priceli proces delokalizacije
proizvodnih procesov ter povedali proizvodne zmogljivosti na Ceskem. Izgradnja tovarne v Valjevu je
povecala proizvodne zmogljivosti programa hladilno-zamrzovalnih aparatov v Srbiji. Z nakupom
sorazmernega deleza v kapitalu druzbe Istrabenz energetski sistemi, d.o.0., v skladu s strategijo
Sirimo dejavnost tudi na podrocje energetike.

Nove izzive v poslovanju nam predstavljajo nadaljnja uspesna rast obsega poslovnih aktivnosti ter
veCanje konkurenCnih sposobnosti. Zavedamo se, da bo potrebno za preboj med najvecjih pet
evropskih proizvajalcev gospodinjskih aparatov Se dodatno povecati proizvodne zmogljivosti, ali s
prevzemi, ali z drugimi oblikami strate$kih partnerstev.

V Gorenju smo pripravljeni in se veselimo sprejeti nove izzive. Verjamemo v nadaljnje uspesno

poslovanje v okviru zacCrtanih strateSkih ciljev in aktivnosti. Seveda kot najbolj izviren, v
oblikovanje usmerjen ustvarjalec izdelkov za dom.
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12.2Investicije

12.2.1 Opis glavnih investicij

30.000 —14,0%
25.000 T 120%
1 0,
20.000 / oo
+ 8,0%
15.000
e 1 6,0%
10.000
+ 4,0%
5.000 + 2,0%
0 0,0%
2002 2003 2004 2005 2006
=== Nalozbe (v mio SIT) 15.126 25.261 16.706 13.277 17.041
—m— Delez nalozb v ¢istih prih. od prodaje 8,3% 12,8% 7,7% 5,5% 6,4%

V obdobju od leta 2002 do leta 2006 smo skupaj investirali 87.411 mio SIT.

Struktura nalozb v neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva Skupine Gorenje po divizijah
je bila naslednja:

v mio SIT 2006 2005 2004
Divizija gospodinjskih aparatov 15.913,6 12.464,9 15.554,7
Divizija notranje opreme 371,9 411,6 432,3
Divizija trgovine in storitev 755,2 400,8 7191
Skupaj 17.040,7 13.277,3 16.706,1
Leto 2006

V Skupini Gorenje smo v letu 2006 izvedli nalozbe v viSini 17.040,7 mio SIT, od tega v opredmetena
osnovna sredstva 16.157,2 mio SIT in v neopredmetena sredstva 883,5 mio SIT.

Divizija gospodinjskih aparatov (obseg nalozb 15.913,6 mio SIT)

Najvec nalozb smo uresnicili v diviziji gospodinjskih aparatov, in sicer 15.913,6 mio SIT; pretezni del
6.950,2 mio SIT v krovni druzbi in 5.688,1 mio SIT v druzbi Gorenje AD, d.o.o., Srbija. PomembnejSe
nalozbe, uresniCene v letu 2006, so bile naslednje:

e izgradnja nove tovarne hladilno-zamrzovalnih aparatov v Valijevu za proizvodnjo
zamrzovalnih skrinj ter hladilno-zamrzovalnih aparatov programov 500 in 540 milimetrov;

e v programu hladilno-zamrzovalnih aparatov smo zakljuCili nalozbo v novo generacijo
hladilnih aparatov Sirine 600 milimetrov, ki je potekala od leta 2005 in izvedli posodobitev
lakirnice;

e prenovili smo emajlirnico v programu kuhalnih aparatov; nalozba je poleg stroSkovnih
prihnrankov pomembna tudi z ekoloSkega vidika, saj smo z novo tehnologijo iz proizvodnega
procesa izlocili nikelj;

e v programu Mekom smo na lokaciji v Bistrici ob Sotli izvedli nakup in zagon tehnologije FPT
(Foiled Pur Technology - tehnologija brizganja poliuretana z vakumiranjem folije), ki je
namenjena za izdelavo vrat hladilnih aparatov;
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e zakljucili smo obnovo objekta logisti€no-distribucijskega centra v Splitu;

e zakljucili smo izgradnjo nove skladiSéne hale v druzbi Gorenje Tiki, d.o.0. in prenovili
kuplijene proizvodne in skladiSéne objekte v druzbi Gorenje Tiki, d.o.0. Stara Pazova,
Srbija.
Divizija notranje opreme (obseg nalozb 371,9 mio SIT)
Pretezni del nalozb divizije v viSini 247,6 mio SIT smo uresni€ili v druzbi Gorenje Notranja oprema,
d.o.o., kjer smo vecino sredstev v programih Kuhinj Gorenje in Kuhinj Marles ter PohiStva namenili
za posodobitev proizvodne opreme. V druzbi Gorenje Kuchyne spol. s r.o., Ce$ka Republika, smo
namenili za nalozbe 121,5 mio SIT.

Divizija trgovine in storitev (obseg nalozb 755,2 mio SIT)

Na podrocju energetike smo uresnicili nalozbe v viSini 486,4 mio SIT. Pretezni del se nanaSa na
druzbo Vitales, d.o.o., BiH (vlaganja v izgradnjo tovarne za proizvodnjo lesnih peletov) in druzbo
Istrabenz-Gorenje energetski sistemi, d.o.0. (vlaganja v izgradnjo HE Neretva). V ostalih druzbah
divizije smo namenili za nalozbe 268,8 mio SIT predvsem z namenom prenove obstojeCe opreme.

Leto 2005

Divizija gospodinjskih aparatov (obseg nalozb 12.464,9 mio
SIT)

Najve€ nalozb v Skupini Gorenje je bilo uresniCenih v diviziji gospodinjskih aparatov, in sicer
12.464,9 mio SIT; od tega je bilo namenjenih 8.877,1 mio SIT za nalozbe v krovni druzbi.
PomembnejSe nalozbe, uresnicene v letu 2005, so bile naslednje:

e zakljuéek nekaterih projektov iz leta 2004 (aktiviranje opreme za redno proizvodnjo nove
generacije aparatov Sirine 600, zakljuCek sanacije objektov industrijskega kompleksa v
Sostanju, selitev maloserijske proizvodnje programa Mekom),

e nadaljevanje projekta razvoja izdelkov linije Pininfarina 2 v programu kuhalnih in hladilno
zamrzovalnih aparatov z nakupom opreme,

e zakljucek projekta nove generacije pralnih in susilnih aparatov,

e zakljuCek projekta izgradnje razstavno-prodajnega salona, obnove fasade upravne
zgradbe krovne druzbe in adaptacije objektov v programu Mekom,

e pricetek obnove objekta logisticno-distribucijskega centra v Splitu,

e zakljuCek naloZbe v nov poslovno distribucijski center v Bolgariji,

¢ nakup zemljiS¢a na Poljskem za izgradnjo poslovno distribucijskega centra,
e izgradnja nove skladiSéne hale v druzbi Gorenje Tiki, d.o.o.

Divizija notranje opreme (obseg nalozb 411,6 mio SIT)

Pretezni del nalozb v viSini 379,0 mio SIT je bilo uresni¢enih v druzbi Gorenje Notranja oprema,
d.o.0., kjer je bilo vecino sredstev v programu kuhinj Gorenje in kuhinj Marles namenjenih za
posodobitev proizvodne opreme. V programu keramike pa je bilo vecino nalozb namenjenih nakupu
transportnih vozickov. Druzba Gorenje Glin, d.o.0., je v letu 2005 namenila za nalozbe 25,3 mio SIT,
predvsem za infrastrukturno prostorsko osamosvojitev tovarne, to je v kompresorsko postajo in
tehni¢no varovanje. Ostale druzbe divizije so investirale v skupnem znesku 7,2 mio SIT.

Divizija trgovine in storitev (obseg nalozb 400,8 mio SIT)

V diviziji trgovine in storitev je druzba Gorenje Gostinstvo, d.0.0, namenila za nalozbe 112,6 mio SIT.
Najpomembnejsa nalozba je bil nakup opreme za novo razdeljevalnico hrane, ki je priela poslovati v
mesecu oktobru preteklega leta. Nahaja se poleg tovarne hladilne tehnike, centralnega skladi$¢a in
novega razstavnega prostora Gorenja, d.d., ki je lastnik nepremicnine. Ker je dostop mogo¢ tudi za
zunanje uporabnike storitev Gorenja Gostinstvo, d.o.o., se druzbi odpirajo nove moznosti za razvoj
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storitev cateringa. Druzba Imobilia, d.o.o., Srbija, je namenila za nalozbe 67,1 mio SIT. Pretezni del
sredstev je namenila za nakup in obnovo poslovnih prostorov.

Leto 2004

Divizija gospodinjskih aparatov Obseg nalozb: 15.071,6 mio SIT
Najve€ nalozb v Skupini je bilo uresni¢enih v diviziji gospodinjskih aparatov, in sicer 15.071,6 mio
SIT; od tega je bilo namenjenih 11.145,0 mio SIT za nalozbe v druzbi Gorenje, d.d. Nalozbe so bile
v pretezni meri usmerjene v nakup tehnoloSke opreme, orodja za tehnolosko posodobitev in razvoj
novih izdelkov.

PomembnejSe nalozbe v osnovna sredstva in neopredmetena dolgoro¢na sredstva, uresnicene v
letu 2004, so bile naslednje:

= uvedba nove generacije pralnih strojev in suSilnikov perila,

= razvoj nove generacije hladilno-zamrzovalnih aparatov s ciliem uvedbe na trg v letu 2005,
= razvoj nove linije Pininfarina s ciliem uvedbe na trg v drugi polovici leta 2005,

= zakljuCek nalozbe v novi logisti¢ni center,

= zaklju€ek nalozbe v novi obrat za proizvodnjo plastike,

= zakljuCek nalozbe v novo tovarno stiroporne embalaze,

= zaklju¢ek nalozbe v nov trgovsko-distribucijski center v Ljubljani in v Podgorici,

= zakljuCek gradbenih del adaptacije objektov in infrastrukture na lokaciji industrijskega podroCja v
Sostanju ter

= nakup zemlji&a v industrijski coni Valjevo, Srbija in Crna gora, za izgradnjo tovarne gospodinjskih
aparatov.

Divizija notranje opreme Obseg nalozb: 432,3 mio SIT
Nalozbe v visini 259,4 mio SIT so bile uresni¢ene v druzbi Gorenje Notranja oprema, d.d.?, in sicer
za program Marles v viSini 175,7 mio SIT za posodobitev proizvodne opreme in naprav ter v
programu Pohistvo in Keramika za obnovo streh proizvodnih hal ter posodobitev proizvodne opreme.
Druzba Gorenje Glin, d.o.o., je v letu 2004 namenila za nalozbe 141,7 mio SIT, predvsem za
posodobitev in avtomatizacijo pakirne linije ter Cistilne stroje za CiS€enje pohiStvenih komponent.
Ostale druzbe divizije so investirale v skupnem znesku 31,2 mio SIT.

Divizija toplotne in stojne opreme Obseg nalozb: 483,1 mio SIT
Druzba Gorenje Tiki, d.o.0., je za nalozbe namenila 231,2 mio SIT za uresnicCitev naslednjih ciljev:
zaklju€ek projekta nove varilne linije, s katerim so priceli v letu 2003, sledenje zahtevam na novo
pridobljenih trgih, ki zahtevajo Siritev prodajnega programa in nenehno vlaganje v posodobitev
tehnoloSke opreme. Druzba Gorenje Orodjarna, d.o.o., je namenila za nalozbe 216,2 mio SIT. Velik
del sredstev je bil namenjen pridobitvi vecjega Stevila mest za raCunalnisko konstruiranje ter nakup
in obnovo racunalniSke opreme, del sredstev pa je bil porabljen za nakup proizvodnih strojev in
opreme.

Divizija storitev Obseg nalozb: 527,4 mio SIT
Druzbe divizije storitev so v letu 2004 namenile velik del nalozb za pridobitev nepremicnin, saj je
druzba Hyundai auto Zagreb, d.0.0.*, Hrvaska, kupila zemlji$e za izgradnjo parkiri¢a za rabljene
avtomobile na zalogi, druzba Hyundai auto, d.0.0., Beograd, Srbija, pa je od druzbe Gorenje, d.o.o.,
odkupila poslovne prostore. Druzba Gorenje GTI, d.o.0., je pretezni del sredstev namenila za nakup
motornih vozil in vili€arjev, pisarniske, raCunalnisSke in ostale opreme.

Divizija energetike in varstva okolja Obseg nalozb: 191,7 mio SIT

® Druzba Gorenje notranja oprema, d.d., se je statusno preoblikovala v druzbo z omejeno odgovornostjo
na podlagi sklepa Okroznega sodiS¢a v Celju z opr-§t. Srg.2004/01077. z dne 28.1.2005.
* Druzbi Hyundai auto Zagreb, d.0.0. in Hyundai auto, d.0.0. Beograd sta bili prodani v letu 2005.

30



gorenje

Skupina Gorenje

V diviziji energetike in varstva okolja je druzba Kemis, d.o.o., Radomlje, kupila zemljiS€e za izgradnjo
skladis¢no-poslovno-predelovalnega centra. Tudi druzba Kemis, d.o.o., Hrvaska, je kupila zemljis¢a

in zgradbe za skladiS¢enje nevarnih odpadkov, del sredstev pa je namenila za nakup sistema za
pretovarjanje odpadkov v skladis¢u.

12.2.2 Opis nacrtovanih investicij

Za leto 2007 je nacrtovanih 47.836 TEUR nalozb v opredmetena osnovna in neopredmetena
dolgorocna sredstva.

Nalozbe po vrstah v TEUR in TSIT

Nacrt Nacrt
2007 v TEUR 2007 v TSIT
Zemljis¢a 0 0
Zgradbe 11.624 2.785.575
Tehni¢na oprema 28.173 6.751.378
Oprema za opremljanje prostorov 1.270 304.343
Motorna vozila/transportne naprave 1.941 465.141
Strojna racunalniSka oprema 1.291 309.375
Programska racunalniSka oprema 985 236.045
Ostale nematerialne nalozbe 2.552 611.561
SKUPAJ 47.836 11.463.419

Pretezni del nalozb v viSini 27.007 TEUR se nanasa na druzbo Gorenje, d.d.,; pomembne nalozbe
pa so nacrtovane tudi v druzbah Gorenje Invest, d.o.o0., Srbija, v viSini 5.000 TEUR (obnova
poslovnega centra), Gorenje Tiki, d.0.0., Srbija, v viSini 3.000 TEUR (nabava opreme za proizvodnjo
v novi tovarni), Gorenje Notranja oprema, d.o.o0. v viSini 2.003 TEUR (izgradnja nove zgradbe z
opremo za montazo kuhinjskega pohistva), Mora Moravia s r.o., Ce$ka Republika v visini 2.391
TEUR (proizvodna oprema, Cistilna naprava in nova orodja), Vitales, d.0.0., BiH, v viSini 1.296 TEUR
(tehni€na oprema za proizvodnjo lesnih peletov) in Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska, v visini 979
TEUR (izgradnja skladis¢a v Zagrebu).
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13 Pregled poslovanja
13.1 Osnovne dejavnosti

13.1.1 Opis lastnosti delovanja izdajatelja
Glavne dejavnosti poslovanja v letu 2006

Skupina Gorenje

Divizija gospodinjskih Divizija notranj
aparatov opreme
Proizvodnja in prodaja Proizvodnj
gospodinjskih aparatov kuhinj
lastne proizvodnje, kopaln
prodaja izdelkov sanitarn em in
dopolnilnega programa keramicnih ploscic.

gospodinjskih aparatov
drugih proizvajalcev,
prodaja dokupnega
programa zabavne
elektronike in malih
gospodinjskih aparatov
ter proizvodnja in
prodaja toplotno
ogrevalne tehnike.
Dejavnost orodjarstva,
strojegradnje in
proizvodnje mehanskih
komponent.

13.1.2 Navedba vseh pomembnih novih proizvodov/storitev, katerih
razvoj je javno razkrit
Novi proizvodi v letu 2004:

nova generacija pralnih strojev

nova generacija susilnih strojev

kuhalni center

samostojni Stedilniki Sirine 60 cm z indukcijskim kuhali§¢em
steklokerami¢no vgradno kuhaliS¢e s pogrevalno cono Sirine 85 cm
nova generacija srednje litraznih grelnikov vode

Novi proizvodi v letu 2005:

e nova oblikovna linija aparatov za kuhinjo Gorenje Pininfarina (Stedilniki, vgradne pecice in
plos¢e, kombinirani samostojni hladilno — zamrzovalni aparati, kuhinjske nape, dekor plos¢e
za mikrovalovke in pomivalne stroje)

e hladilno — zamrzovalni aparati linije Swarovski
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e NGC 600 - nova generacija samostojnih hladilno - zamrzovalnih aparatov Sirine 60 cm (1.
faza)

vitrine za vino in hladilnik za pijaco

oblikovna prenova vgradnih pecic ter samostojnih Stedilnikov Sirine 50 cm in 60 cm
vgradna indukcijska kuhaliS¢a Sirine 60 cm in 75 cm

vgradna plinska in elektricna steklokerami¢na kuhalis¢a Sirine 30 cm

plinski samostojni Stedilniki Sirine 50 cm za francosko trzis¢e (proizvodnja Mora)

nova generacija pralnih strojev v OEM designu

nova generacija susilnih strojev v OEM designu

nizko obratni pralni stroji z A pralnim u€inkom

nova generacija veliko litraznih kombiniranih grelnikov vode in toplotnih ¢rpalk

Novi proizvodi v letu 2006:

e NGC 600 - nova generacija samostojnih hladilno - zamrzovalnih aparatov Sirine 60 cm (2.
faza)

samostojni Stedilniki Sirine 60 cm z novo generacijo indukcijskih kuhalis¢

kombinirani Stedilniki 2 plin + 2 elektrika Sirine 50 cm (proizvodnja Mora)

novi plinski gorilniki na vseh vgradnih kuhalis¢ih in samostojnih Stedilnikih

7 kg pralni in susilni stroji

vstopni modeli pralnih in susSilnih strojev

novi modeli srednje litraznih grelnikov vode

13.20snovni trgi in programi ostalih divizij

222.337,2 mio SIT (927,9 mio EUR)
83,5-odstotni delez v strukturi prodaje Skupine Gorenje

Gospodinjski aparati so pomembno presegli postavljene prodajne cilje leta 2006, tako koli¢insko, kot
tudi vrednostno. Rast prodaje je bila hitrejSa od rasti trga, s ¢imer smo si utrdili trzni polozZaj in
okrepili trzne deleze.

Program Kuhalnih aparatov je v strukturi divizije gospodinjskih aparatov najmoc¢nejsi program. Za
program je poleg kakovostne rasti znacCilna Se hitrejSa vrednostna kot koliCinska rast prodaje,
predvsem zaradi uspeSne prodaje visje cenovno umescenih izdelkov na trgih. V letu 2006 je bila v
okviru programa narejena oblikovna prenova aparatov. Na trg smo uspedno uvedli indukcijski
Stedilnik ter razlicne dodatke kuhalnim aparatom. Tudi aparati, proizvedeni v odvisni druzbi Mora
Moravia s r.o., kazejo nadaljevanje pozitivnih trendov prodaje iz preteklosti.

Program Hladilno-zamrzovalnih aparatov ima Se vedno pomembno viogo v okviru divizije
gospodinjskih aparatov. V sklopu druge faze razvoja nove generacije hladilno-zamrzovalnih
aparatov, smo v letu 2006 uvedli na trg nove aparate Sirine 600 milimetrov. S tem smo zapolnili vrzeli
v ponudbi programa, predvsem pri aparatih viSine 180 centimetrov. Dodatna uvedba NO FROST
zamrzovalnega dela bo omogocala uspesnost prodaje omenjenega segmenta. Nadaljevali smo tudi
z izboljSevanjem obstojecih aparatov na podroc¢ju nizje porabe energije, kar bo ugodno vplivalo na
prodajo hladilno-zamrzovalnih aparatov v prihodnje. Nova tovarna v Valjevu predstavlja osnovo za
nadaljnjo rast programa, Se zlasti v nizje cenovno umescenih izdelkih na posameznih trgih.

Tudi na programu Pralno-susilnih aparatov smo v letu 2006 dosegli rast prodaje. Z namenom

poveCanja obsega prodaje smo na trg uvedli ve€ novih modelov za vse trzne segmente, med drugim
tudi pralne in susilne stroje s 5 in 7 kilogramsko polnitvijo.
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Prodaja izdelkov dopolnilnega programa® je, zaradi uvedenih novih izdelkov in kakovostnega dela
na tem podrocju, dosegla hitro rast in presegla zastavljene cilje.

Pri prodaji izdelkov dokupnega programas, smo nadaljevali z ugodnimi trendi rasti tudi v letu 2006
ter za ve€ kot 30 odstotkov presegli uresniCeni obseg prodaje iz leta 2005. Poleg Siritve prodajne
palete izdelkov, smo nadaljevali z utrjevanjem trznih polozajev na nosilnih trgih. Uspeli smo
pomembno povecati prodajo v Ukrajini ter dodatno prodreti na trga Poljske in Slovaske.

Program toplotne in ogrevalne tehnike je s povecanjem celotne prodaje za 24 odstotkov glede na
leto 2005 dosegel zelo dinami¢no rast. K temu so pomembno prispevale nadpovpre¢ne stopnje rasti
na trgih Vzhodne in Zahodne Evrope. K dinamicni rasti sta prispevali $e odpiranji novih trziS¢, kot sta
Turcija in Portugalska. S tem smo uspesno nadomestili stagnacijo na tradicionalnih trgih Balkana in
Centralne Evrope. V letu 2006 smo v prodajo uspesno vkljucili program radiatorjev. Na programu
grelnikov vode nam je uspel pozitivni premik k zahtevnejSim izdelkom. Dobro rast prodaje so dosegle
tudi toplotne Crpalke, na zaCetku predvsem na domacem trgu.

Z vidika geografske strukture prodaje gospodinjskih aparatov krovne druzbe smo najvecjo rast

Na trzis€u EU smo dosegli zmerno rast ob hkratnem preseganju planov prodaje.

61,5%

57,4% 59,1%

2006 2005 2004
B EU B Vzhodna Evropa O Ostale drzave

Geografska struktura prodaje gospodinjskih aparatov v letih 2006, 2005 in 2004

Podrocje Severne in Centralne Evrope

Na vecini trgov Severne in Centralne Evrope smo bili v letu 2006 z vidika obsega prodaje zelo
uspesni. PovecCevali smo trzne deleze in s tem krepili polozZaj lastnih blagovnih znamk. Nadgradili
smo sodelovanje s klju¢nimi trgovskimi kupci in industrijskimi partnerji. Pozitivna potrosniska klima,
po dolgih letih tudi na nem8kem trgu, je ugodno vplivala na razvoj trga gospodinjskih aparatov.
Glavni dejavniki uspesne prodaje so bili, poleg ze navedenega: novi kupci, izdelki lastne blagovne
znamke Mora, nova linija Gorenje Pininfarina ter novi pralni stroji.

Izdelki izven lastne proizvodnje, ki neposredno dopolnjujejo osnovne tri proizvodne programe.
6 . . . L . — . ”
Izdelki zabavne elektronike, malih gospodinjskih aparatov, sesalnikov in mikrovalovnih pegic.
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Na nemskem trgu smo v letu 2006 presegli nacrtovane cilje. Glede na leto 2005 smo zabelezZili hitro
rast prodaje. Pozitivno je, da je rast izdelkov pod blagovno znamko Gorenje znaSala kar 25
odstotkov in tako poglavitno prispevala k omenjeni rasti.

Tudi na avstrijskem trziS€u so bili kljub vse vecji konkurenci nacrtovani rezultati dosezeni. Za trg je
bil znacilen predvsem vstop priznanih blagovnih znamk v niZje cenovno umescene skupine izdelkov.
Z vidika nadaljnjega razvoja Gorenja na avstrijskega trga je pomembno, da smo v preteklem letu
uspeli izboljSati strukturo prodaje.

Ravno tako smo dosegli naCrtovane rezultate na skandinavskih in baltskih trgih. Za omenjene
trge je bilo v letu 2006 znaclilno zaostrovanje konkurence zaradi vstopa cenovno agresivnih
proizvajalcev ter nadaljnja koncentracija distribucijskih verig. Aktivneje smo z vzpostavitvijo lastne
distribucije izdelkov nastopili tudi na latvijskem in estonskem trgu. Pomembno je, da si je Gorenje na
teh trgih, z ustreznimi aktivnostmi v letu 2006, Se naprej utrjevalo sloves ponudnika izdelkov
vrhunskega dizajna in inovativnih funkcij.

Na trgih Slovaske in Ceske smo dosegli z gospodarskim nadrtom zastavljene cilie ter presegli
prodajo iz leta 2005. Na obeh trgih nastopamo z blagovnima znamkama Gorenje in Mora, ki skupaj
na doloCenih skupinah izdelkov dosegata celo vecinski trzni delez. Na poljskem trziS¢u, za katerega
je bila v letu 2006 znacilna pozitivna rast, je Gorenje doseglo koli€inske cilje prodaje, pri Cemer je
vrednostno rahlo zaostalo za nacrtom. Madzarsko trziS¢e so v letu 2006 zaznamovale notranje
gospodarske tezave, kljub temu smo znatno presegli zastavljene cilje, saj beleZimo rast prodaje

izdelkov pod blagovnima znamkama Gorenje in Mora nad 50%.

Podro¢je Zahodne Evrope in Mediteranskih drzav

Celotno podrocje Zahodne Evrope je, glede na leto 2005, povecalo obseg prodaje. Ugodno je, da je
bila vrednostna dinamika rasti prodaje, kljub delnemu zaostajanju za nacrtovanimi vrednostmi,
hitrejSa od koli€inske. Pozitiven je bil premik k vecji prodaji izdelkov lastnih blagovnih znamk, Se
posebej blagovne znamke Gorenje.

NajizrazitejSo rast smo dosegli na trgih Anglije in Irske, kjer je rast, glede na leto 2005, posledica
skoraj podvojene prodaje izdelkov blagovne znamke Gorenje. Na rast prodaje so vplivali e uvedba
daljSe garancije ter uvedene nove oblikovne linije v letu 2006.

Na trgu Francije smo v letu 2006 dosegli ugodne stopnje rasti prodaje. Z vstopanjem v nove
distribucijske kanale grosisticnih trgovcev smo povecali predvsem prodajo blagovne znamke
Gorenje. Podobno smo dosegli bistvene rasti prodaje tudi na trgih Spanije, Portugalske in Belgije.

V Grgiji, Cipru in Italiji smo prodali nekoliko manj kot smo nacrtovali, kar je predvsem posledica
neugodnih razmer na omenjenih trgih gospodinjskih aparatov. V letu 2006 smo v ltaliji priceli s
pospeSevanjem prodaje aparatov blagovne znamke Gorenje, kar bo ugodno vplivalo na prodajo v
prihodnjih letih.

Z ustanovitvijo lastnega podjetja v Istanbulu pri€enjamo z intenzivnejSim trZzenjem na turSkem trgu,
od katerega pri¢akujemo pomemben prispevek k rasti Skupine Gorenje v prihodnijih letih.

Podrocje Jugovzhodne Evrope in Slovenije

Obseg prodaje trznega podrocja Jugovzhodne Evrope in Slovenije je v letu 2006 najbolj zaznamoval
cenovno agresiven nastop konkurentov, predvsem na segmentih, kjer ima Gorenje najviSje trzne
deleze. Ne glede na opisane razmere je prodaja v letu 2006 presegla raven prodaje leta 2005.

Za trzis€a Hrvaske, Srbije, Crne Gore, Bosne in Hercegovine, Makedonije, Kosova in Albanije
je znacilna nizka kupna mo¢€ in prekomerna zadolzenost prebivalstva, visoka brezposelnost in
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sorazmerna neurejenost trgov. Na teh trgih Se vedno poteka proces zdruZevanja relativho
razdrobljene trgovine, kar dodatno povecuje izpostavljenost Gorenja kreditnim tveganjem in
predstavlja oviro pri odloCitvah o poveCevanju obsega prodaje.

Najvegdji porast obsega prodaje smo dosegli na trgih Crne Gore, Hrvaske ter Bosne in Hercegovine.
Na trgih Srbije in Makedonije smo nacrtovane cilje rahlo presegli, trga Kosova in Albanije pa sta za
nacrtovanimi cilji nekoliko zaostala.

Prodaja izdelkov v Sloveniji je v letu 2006 dosegla pozitiven razvoj in dosegla nacrtovane cilje
prodaje.

Gorenje ima na trgih Jugovzhodne Evrope in Slovenije Se vedno vodilne trzne deleze. V prihodnje bo
potrebno za ohranitev trznega polozaja nadaljevati z ucinkovitim trzenjem izdelkov z boljSo
opremljenostjo in visjimi dodanimi vrednostmi.

Podroc¢je prekomorskih drzav in Vzhodne Evrope (izven EU)

Na Vzhodno evropskih trgih, ki vkljuCujejo Rusijo, Ukrajino, Bolgarijo, Romunijo in Kazahstan,
smo v letu 2006 pomembno presegli nacrtovane obsege prodaje. Prodaja bi lahko bila na omenjenih
trgih Se vecja, vendar smo dobave omejevali zaradi vecje izpostavljenosti kreditnim tveganjem.

V Rusiji in Ukrajini belezimo, zaradi ucinkovitih aktivnosti marketinga in prodaje, visoke stopnje
rasti prodaje gospodinjskih aparatov glede na leto 2005. V Ukrajini smo dosegli intenzivno rast tudi
na ostalih skupinah izdelkov blagovne znamke Gorenje (dokupni program, toplotna in ogrevalna
tehnika, ...). Za omenjena trga predstavljajo dodatno negotovost spreminjajoci se carinski predpisi.

Zelo uspesno rast prodaje glede na leto 2005 smo dosegli tudi na trgu Bolgarije, kjer smo odprli nov
prodajno-logisti¢ni center, ki predstavlja osnovo za nadaljnjo rast na omenjenem trgu.

Na trgu Romunije smo, kljub prilagajanju prodajnega asortimana z namenom doseganja vi$jih
stopenj donosa, dosegli nacrtovane cilje.

Za trge Bliznjega in daljnega vzhoda so bile tudi v letu 2006 znacilne nepredvidljive razmere, ki so
pomembno vplivale na razvoj prodaje. Kljub temu smo na teh trgih dosegli naCrtovane cilje prodaje,
Se posebej na trgu Izraela. V letu 2006 smo s ciliem ucinkovitega obvladovanja trgov Bliznjega in
daljnega vzhoda ustanovili tudi druzbo Gorenje Gulf s sedezem v Dubaju.

Na trgih prekomorskih drzav smo, glede na leto 2005, ravno tako dosegli poveCanje obsega
prodaje, vendar je le-ta rahlo zaostal za nacrtovanimi cilji.
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13.30dvisnost izdajatelja od patentov, licenc, industrijskih, novih
proizvodnih procesov, komercialnih ali finan¢énih pogodb

Izdajatelj ni odvisen od patentov, licenc, industrijskih, novih proizvodnih procesov, komercialnih ali
finanénih pogodb. lzdajatelj pri svojih proizvodih uporablja pretezno svoje znanje, tehnologijo in
proizvodne procese.

13.41zhodisc¢e vseh izjav izdajatelja o svojem konkurenénem poloZaju

Skupina Gorenje priblizno 90% svojih Cistih prihodkov od prodaje ustvari z izvozom v ve¢ kot 70
drzav po svetu. Njena proizvodnja je v letu 2006 znaSala 3,7 mio kosov velikih gospodinjskih
aparatov. Skupina Gorenje dosega priblizno 4% trzni delez na trgu gospodinjskih aparatov v Evropi;
75% proizvodov proda pod lastnimi blagovnimi znamkami.

14 Organizacijska struktura

14.1 Kratek opis skupine in izdajateljevega poloZaja v njej

Izdajatelj Gorenje, d.d., je krovno podjetje in ustanovitelj oziroma neposredni ali posredni lastnik
odvisnih druzb Skupine Gorenje. Druzbe Skupine so razdeljene v tri divizije, in sicer: divizijo
gospodinjskih aparatov, divizijo notranje opreme in divizijo storitev in trgovine. Proizvodnja
gospodinjskih aparatov se odvija v druzbi Gorenje, d.d., Mora Moravii s r.o., Ce$ka Republika. in
druzbi Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija. Poleg teh sta v diviziji gospodinjskih aparatov
Se podporni proizvodni druzbi Gorenje I.P.C., d.0.0., Gorenje Orodjarna, d.o.o. in Gorenje Tiki,
d.o.o., Ljubljana ter Gorenje Tiki, d.0.0., Srbija kot proizvajalca toplotno-ogrevalne tehnike. Ostale
druzbe divizije gospodinjskih aparatov so trgovske druzbe.

Divizijo notranje opreme sestavljajo tri druzbe Gorenje Notranja oprema, d.o.0., kot krovna druzba in
njeni odvisni druzbi Gorenje Kiichen, GmbH, Avstrija in Gorenje Kuchyne s r.o., CeSka Republika.

Divizija trgovine in storitev zajema druzbe, ki se ukvarjajo s trgovino in inzeniringom (Gorenje GTI,
d.o.0.), energetiko varstvom okolja (Kemis, d.o.0., Radomlje, Kemis, d.o.o., Hrvaska, Kemis BiH,
d.o.o., BiH, Kemis Valjevo, d.o.o., Srbija in Zeos, d.o.0., ki je skupni podvig z drugimi zavezanci po
direktivi OEEQ), gostinstvom (Gorenje Gostinstvo, d.0.0.) in upravljanjem stanovanj (Linea SP,
d.o.o., Velenje) in energetiko (z energetiko se ukvarja Energygor, d.o.o., Velenje in Istrabenz
Gorenje d.o.o. in njegove hcerinske druzbe. Istrabenz Gorenje, d.o.o. je skupni podvig druzbe
Gorenje, d.d., in druzbe Istrabenz, d.d.).

14.2 Seznam odvisnih podjetij izdajatelja

V Skupino Gorenje za leto 2006 so bile poleg krovne druzbe Gorenje, d.d., vkljuéene Se naslednje
odvisne druzbe:

Druzbe, delujoce v Sloveniji Lastniski delezv %  Divizija
1. Gorenje I.P.C., d.o.0., Velenje 100,00 GA
2. Gorenje Tiki, d.o.o., Ljubljana 99,982 GA
&, Gorenje GTI, d.o.o., Velenje 100,00 STO
4. Gorenje NO, d.o.o., Velenje 99,60 NO
5. Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 100,00 STO
6. LINEA SP, d.o.o., Velenje 100,00 STO
7. Energygor, d.o.0., Velenje 100,00 STO
8. Opte Ptuj d.o.o., Ptuj 100,00 STO
9. Kemis d.o.0., Radomlje 100,00 STO
10. Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 100,00 GA
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11.
12.
13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23:
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
38.
34.
35
36.
S -
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

ZEOS, d.o.o0., Ljubljana

Istrabenz Gorenje, d.o.o., Nova Gorica
GEN-I, d.o.o0., Krsko

BIOTOPLOTA, d.o.o., Nova Gorica

Druzbe, delujoce v tujini
Gorenje Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Avstrija

Gorenje Austria Handelsgesellschaft m.b.H., Avstrija

Gorenje Vertriebsgesellschaft m.b.H., Nemcija
Gorenje Korting Italia S.r.1., Italija

Gorenje France S.A.S., Francija

Gorenje BELUX S.a.r.l., Belgija

Gorenje UK Ltd., Velika Britanija

Gorenje Skandinavien A/S, Danska

Gorenje AB, Svedska

Gorenje spol. s r.o0., Ceska Republika
Gorenje real spol. s r.o., Ce$ka Republika
Gorenje Slovakia s r.o., Slovaska Republika
Gorenje Budapest Kft., Madzarska

Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska

Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija

Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska

Gorenje Skopje, d.o.0., Makedonija

Gorenje Commerce, d.o.0., Bosna in Hercegovina
Gorenje, d.o.o0., Srbija

Gorenje Podgorica , d.o.0., Crna gora
Gorenje OY, Finska

Gorenje AS, NorvesSka

OU Gorenje, Estonija

SIA Gorenje, Latvija

Gorenje Romania S.R.L., Romunija

Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija
Mora Moravia s r.o., Ceska Republika
Gorenje Kiichen GmbH, Avstrija

Gorenje kuchyne spol. s r.0., Ceska Republika
Gorenje Imobilia, d.o.0., Srbija

Gorenje Adria Nekretnine d.o.o., Hrvaska
Kemis, d.o.0., Hrvaska

Kemis BiH, d.0.0., Bosna in Hercegovina
Kemis Valjevo, d.o.0., Srbija

Gorenje Invest, d.o.o., Srbija

Gorenje Gulf FZE, ZdruZeni arabski emirati
Gorenje Espana, S.L., Spanija

Gorenje Tiki, d.o.0., Srbija

Istrabenz-Gorenje, d.o.o., Hrvaska

Austrian Power Vertriebs, GmbH, Avstrija
Intrade energija, d.o.o., Bosna in Hercegovina
Vitales, d.o.0., Bosna in Hercegovina
Gorenje Istanbul Ltd., Turcija

GA - Gospodinjski aparati
NO — Notranja oprema
STO - Storitve in trgovina

51,00
49,95
24,98
49,95

Lastniski delez v %

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,972
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

99,60

99,60
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,982

24,98

49,95

25,48

49,95
100,00

STO
STO
STO
STO

Divizija
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
GA
NO
NO

STO
STO
STO
STO
STO
GA
GA
GA
GA
STO
STO
STO
STO
GA
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Druzba Gorenje, d.d., ima v okviru svojega delovanja v tujini organizirana tudi naslednja
predstavnistva, preko katerih izvaja poslovne aktivnosti na nekaterih tujih trgih:

Predstavnistva v tujini

Moskva, Ruska federacija
Krasnojarsk, Ruska federacija
Kijev, Ukrajina

Atene, Grdija

Shanghai, Kitajska

Pristina, Srbija

o oy > SN B

Druzba Gorenje, d.d., je 31.01.2007 odkupila 23,4 % delez druzbe Surovina, d.d., Maribor in tako
postala lastnik 51 % vseh delnic v kapitalu druzbe. Z dnem 31.01.2007 je druzba Kemis Zagreb,
d.o.0., Hrvaska, prevzela druzbo Termoclean, d.o.o., Hrvaska. Z dnem 08.01.2007 je bilo
ustanovljeno v Kazahstanu predstavnistvo druzbe Gorenje, d.d.

15 Premozenje in oprema

15.1 Obstojeca opredmetena stalna sredstva

Skupina Gorenje

v TSIT
2006 2005 2004
Zemljis¢a 7.311.511 6.844.136 6.613.030
Zgradbe 36.532.072 33.269.095 31.449.704
Proizvajalna in druga oprema 36.847.985 35.862.338 34.784.893
Nepremicnine, naprave in oprema 3.493.625 2.790.603 5.251.154
v gradniji in izdelavi
Predujmi 320.579 72.483 126.648
Skupaj 84.505.772 78.838.655 78.225.429
Izdajatelj Gorenje, d.d.
v TSIT
2006 2005 2004
Zemljis¢a 3.191.851 3.191.851 3.067.609
Zgradbe 14.265.003 14.707.535 13.319.279
Proizvajalna oprema 27.720.292 28.895.933 27.136.697
Nepremicnine, naprave in oprema 1.207.614 1.066.426 4.646.554
v gradniji in izdelavi
Predujmi 83.866 4.063 4.469
Skupaj 46.468.626 47.865.808 48.174.608

15.2 Opis okoljskih problemov, ki lahko vplivajo na rabo opredmetenih
stalnih sredstev

Varstvo okolja je v Skupini Gorenje pomembna komponenta vseh poslovnih podrocij, od razvoja

izdelkov in storitev, prodaje, nabave, proizvodnje, izobraZevanja zaposlenih, komuniciranja z

zaposlenimi in komuniciranja z ozjim in SirSim druzbenim okoljem. Zato ni ni€¢ nenavadnega, da

postavljamo varstvo okolja v samo srediS€e kratkoroCnih in dolgoronih usmeritev saj je

pomemben del korporacijske kulture Gorenja.
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Vizija in poslanstvo Gorenja je izdelovati in trziti kakovostne, Cloveku in okolju prijazne izdelke.
Podjetje posveCa posebno pozornost prilagajanju zahtevam kupcev, zaposlenih in SirSega
druzbenega okolja. Varovanje okolja, v skladu z naceli trajnostnega razvoja, je v Gorenju vklju¢eno v
vsa nacrtovanja in odloCitve. Politika varstva okolja, okoljski cilji in programi, pozitiven odnos
menedzmenta in zaposlenih do okolja, se kazejo v stalnem zmanjSevanju porabe naravnih virov pri
proizvodniji in uporabi izdelkov, uvajanju CistejSih tehnologij in zmanjSevanju vplivov na okolje.

Ob intenzivnem investiranju v proizvodne procese, ki je namenjeno Siritvi proizvodnih zmogljivosti in
posodabljanju tehnoloSkih procesov v skladu z najboljSimi razpolozljivimi tehnikami (BAT — Best
Available Techniques) smo dosegli pomembne rezultate zmanjSevanja negativnih vplivov na okolje
in porabe naravnih virov. Za razvoj novih izdelkov je med drugim, poleg dizajna in funkcionalnosti
izdelkov, izjemno pomembno izpolnjevanje zahtev okoljskega razvoja, ki upoSteva celotni
Zivljenjski ciklus proizvodov od razvoja, izdelave, uporabe do ravnanja po izteku Zivljenjske dobe. Kot
vodilo nam sluzi direktive EuP (Eco-design Requirements for Enery-Using Products).

Sistematicni pristop k varstvu okolja je v Gorenju Ze dolgoletna tradicija, saj je bil okoljski oddelek
ustanovljen ze leta 1985. Oddelek ima poleg operativnih nalog (CiS¢enje odpadnih vod, ravnanje z
odpadki, monitoringi,..) tudi svetovalno, nadzorno in razvojno vlogo. V letu 2000 je bil sistem
ravnanja z okoljem v Gorenju, d.d., prilagojen zahtevam ISO 14001 in zanj pridobljen certifikat,
sledila pa so mu Se druga podjetja Skupine Gorenje. V Gorenju pa smo se ze pred prikljucitvijo
Slovenije Evropski uniji odlocili za prostovoljno sodelovanje v shemi EMAS, zato smo obstojec
sistem ravnanja z okoljem po standardu ISO 14001 ustrezno nadgradili. V obdobju intenzivnega
investiranja v posodobitve tehnolodkih postopkov smo v celoti ustvarili pogoje za izpolnjevanje
zahtev zakonodaje s podrocja varstva okolja. Okoljsko porocilo za leto 2003 smo ze dopolnili z
overjeno okoljsko izjavo. V septembru 2004 nam je bilo podeljeno potrdilo o vpisu Gorenja, d.d., v
register EMAS. V zacetku leta 2007 smo sistem ravnanja z okoljem po Uredbi EMAS razsirili, tako
sta sedaj v sistem vklju¢eni dve druzbi na petih lokacijah iz Skupine Gorenje. Z vpisom v EMAS
register Gorenje dokazuje svojo okoljsko usmerjenost, nenehno okoljsko napredovanje ter popolno
skladnost z zahtevami zakonodaje.

Dolgoletni trud in nenehna okoljska vlaganja so bila v preteklih letih nagrajena z mednarodnimi in
slovenskimi priznanji in nagradami.

Kot zmagovalcu v kategoriji okolju prijazno podjetje v letu 2003, na nacionalnem nivoju, je bilo
Gorenju omogoceno, da kandidira za evropsko okoljsko nagrado 2004 (European Awards for the
Environment), ki jih podeljuje Evropska komisija za okolje. Gorenje je kandidiralo za evropsko
okoljsko nagrado med 100 podjetji iz 17 drzav. Podjetja so kandidirala v &tirih kategorijah: okoljsko
upravljanje na temeljih trajnostnega razvoja, okoljski izdelek, okolju prijazen postopek in
mednarodno okoljsko partnerstvo. Gorenje je prejelo evropsko okolisko priznanje v kategoriji
okoljsko upravljanje na temeljih trajnostnega razvoja. Nominacija za evropsko okoljsko nagrado in
pridobitev evropskega okoljskega priznanja potrjuje pravilnost usmeritev Gorenja v prizadevanjih k
trajnostnemu odnosu do okolja, ki predstavlja uravnoteZenost med okoljskimi, druzbenimi in
ekonomskimi potrebami.

Leta 2005 je Gorenje prejelo EMAS nagrado v kategoriji velikih druzb. Razglasitev nagrad je
potekala na slavnostnem delu EMAS konference 2005, ki so jo organizirali Generalni direktorat za
okolje Evropske komisije, avstrijska Agencija za okolje in Ministrstvo Republike Slovenije za okolje in
prostor.

V letu 2005 je Gorenje sodelovalo v mednarodni raziskavi Advance z uradnim naslovom »Trajnostna
vrednost evropske industrije« (Sustainable Value of European Industry). V raziskavi je sodelovalo 65
podjetij iz razlicnih branz iz celotne Evropske unije. Rezultate raziskave so objavili v letu 2006.
Gorenje je bilo uvr§€eno na tretje mesto glede na okoljsko delovanje, saj uporablja okoljske vire ve¢
kot stirikrat bolj ucinkovito kot v povprecju proizvodna podjetja iz starih drzav Clanic Evropske unije
(EU 15). Po predvidevanjih za prihodnost bo Gorenje celo napredovalo, in sicer do leta 2012 na
drugo mesto.
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Susilnik perila, ki ga Gorenje prodaja v Avstraliji, je prejel nagrado za varCevanje z energijo TESAW
2006 (Top Energy Saving Award). Gre za nagrado, ki jo je ustanovila avstralska zvezna vlada za
prepoznavanje energijsko ucinkovitih izdelkov. Omenjeni aparat, ki sodi v novo generacijo
Gorenjevih susilnikov perila (odzracevalni susilnik PG2), je edini suSilnik, ki je v letu 2006 prejel to
nagrado.

Neodvisni angleski institut za testiranje izdelkov The Good Housekeeping Institute z osemdesetletno
tradicijo na podrocju skrbi za potroSnike je podeli Gorenjevemu pralnemu stroju Premium Touch
najve¢ tock. V konkurenci klju¢nih blagovnih znamk se je na$ izdelek tako uvrstil na prvo mesto.
Testirali so Gorenjev pralni stroj WA65205, ki je prejel naziv »UCinkovit izvajalec«.

Neprofitna in nevladna organizacija iz Velike Britanije Waterwise pa je v letu 2006 podelila
Gorenjevemu sedem kilogramski pralni stroj iz linije Premium ter pralnemu stroju Premium Touch 2.
oz.n 3. mesto med aparati, ki se prodajajo na britanskem trgu. S testiranji so ocenjevali so u€inkovito
rabo vode in na osnovi dobljenih rezultatov nasima aparatoma podelili nagradi Waterwise Award
Winning Water Saver.

Ob zakljuCku okoljskega sre€anja, ki so ga v novembru 2006 pripravili astnik Finance, Agencija RS
za okolje in Ekoloski sklad RS, so podelili okoljske nagrade za leto 2006. Nagrado za mednarodno
okolijsko partnerstvo je prejelo Gorenje zaradi izgradnje nove tovarne hladilnih naprav v Srbiji, ki po
svojem konceptu, emisijah v okolje, uporabe okolju prijaznih materialov in energetsko ucinkovitih
izdelkov predstavlja prenos tehnologij, ki omogoc€ajo manj razvitim obmoc&jem preskok na novo, visjo
raven z manjSimi moznimi vplivi na okolje.

16 Poslovanje in finanéni pregled

16.1Informacije o vsaki viadni, ekonomski, monetarni politiki, ki so
bistveno vplivale na poslovanje podjetja

Pomemben element poslovnega delovanja v letu 2007 bo izvajanje evropske direktive o reciklazi
elektronskih in elektricnih izdelkov (direktiva OEEQ) na podro¢ju proizvodnje in prodaje
gospodinjskih aparatov. Pri tem Se vedno predstavljajo dodaten dejavnik tveganja nedoreCene
nacionalne zakonodaje, ki neposredno urejajo uvedbo in izvajanje dolocil direktive v posameznih
nacionalnih okoljih.
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17 Kapitalska sredstva

17.1Informacije o kapitalskih sredstvih izdajatelja

Nalozba na | Nalozba na | Nalozba na
dan dan dan
31.12.2006 | 31.12.2005 | 31.12.2004

(V TSIT)
Gorenje I.P.C., d.o.0., Velenje 90.370 90.370 90.370
LINEA SP, d.o.0., Velenje 29.974 29.974 29.974
Gorenje GTI, d.o.o., Velenje

2.107.575 2.107.575 2.107.575
BITERM, d.o.0., Bistrica ob Sotli / 150.295 150.295
Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje

1.427.708 1.427.708 1.427.708
Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 728.132 728.132 728.132
Gorenje Indop, d.o.o., Velenje / 87.524 413.008
Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Velenje

4.338.667| 4.338.667| 4.336.672
Gorenje Tiki, d.0.0., Ljubljana 1.375.081 615.079 615.079
Energygor, d.o.0.,Velenje 13.785 13.785 13.785
Kemis d.o.o0., Radomlje 324.122 144.279 3.279
Istrabenz-Gorenje, d.o.0., Ljubljana / 150.000 150.000
IG Prodaja, d.o.o., Nova Gorica / 10.000 /
Opte Ptuj d.o.0., Ptuj 78.970 78.970 149.449
ZEOQOS, d.o.0., Ljubljana 51.000 51.000 /
Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska

3.020.530 2.407.433 2.271.915
Gorenje Skopje, d.o.o., Makedonija 129.018 128.892 118.729
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija

3.991.617 3.990.542 4.106.900
Gorenje Imobilia, d.o.o., Srbija 356.143 356.143 /
Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o.,
Srbija / 988 /
Mora Moravia, a.s., Ceska Republika

2.096.851 2.097.834 /
Gorenje Adria nekretnine d.o.o., Hrvaska 98.173 97.457 /
Istrabenz Gorenje energetski sistemi, d.o.o.
Ljubljana 1.232.863 / /
Skupaj 21.490.579| 19.102.647| 16.712.870

Povecanje nalozb v odvisne druzbe v Skupini predstavlja nakup 49,95-odstotnega deleza druzbe
Istrabenz Gorenje energetski sistemi, d.o.o., v viSini 1.232.863 SIT, dokapitalizacija odvisne druzbe
Gorenje Tiki, d.o.o0., viSini 760.000 TSIT; dokapitalizacija odvisne druzbe Gorenje Zagreb, d.o.o.,
Hrvaska, v viSini 604.933 TSIT in dokapitalizacija odvisne druzbe Kemis, d.0.0., v viSini 179.844
TSIT.

ZmanjSanje nalozb v odvisne druzbe v Skupini se nanasa predvsem na odvisno druzbo Biterm,
d.o.o., v viSini 150.295 TSIT zaradi njihovega ustavljenega poslovanja; na pripojitev odvisne druzbe
Gorenje Indop, d.o.0., v viSini 87.524 TSIT, ter na odprodajo odvisne druzbe Istrabenz-Gorenje,
d.o.o., v visini 150.000 TSIT.
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Nalozbe v pridruzene druzbe se nanasajo na odkup 27,6-odstotnega deleza druzbe Surovina, d.d, z
dne 15.01.20086.

Gorenje, d.d., je 31.01.2007 od Probanke, d.d., kupilo 23,4-odstotni delez druzbe Surovina, d.d.,
Maribor in tako postalo lastnik 51 % vseh delnic v kapitalu druzbe.

18 Informacije o trendih

18.1.1 StrateSke usmeritve delovanja Skupine Gorenje

Osnovna strateSka usmeritev delovanja Skupine Gorenje je kakovostna in uravnotezena rast
obsega poslovnih aktivnosti in pomembno povecanje ravni konkurenénih sposobnosti v okviru
temeljne dejavnosti proizvodnje in prodaje proizvodov za dom in ostalih dejavnosti, kar bo omogocilo
njen uspeSen razvoj tudi v prihodnosti.

Vizija Skupine Gorenje je postati najbolj izviren, v oblikovanje usmerjen ustvarjalec izdelkov za dom
na svetu.

Pri tem je njeno poslanstvo ustvarjanje izvirnih, tehni¢no dovrSenih, vrhunsko oblikovanih ter
uporabnikom in okolju prijaznih izdelkov za prijeten dom. OsredotoCeni smo v povecevanje
zadovoljstva potroSnikov, ob tem pa na druzbeno odgovoren nacin ustvarjamo vrednost za lastnike,
zaposlene in druge deleznike druzb Skupine Gorenje.

Druzbe Skupine Gorenje uresniCujejo svoje poslanstvo s spostovanjem vrednot, ki jih v Skupini
gojimo: s Postenostjo, z Odprtostjo, z Lojalnostjo, s Kreativnostjo in z Ambicioznostjo (POLKA).

Pri uresniCevanju vizije in poslanstva Skupine Gorenje bodo druzbe Skupine, poleg osnovne,
spostovale naslednje strateSke usmeritve:

e doseganje kakovostne organske rasti prihodkov od prodaje vseh divizij zaradi rasti
povprecnih prodajnih cen pri prodaji viSje cenovno umeScenih izdelkov in pri uravnotezeni
koliinski rasti prodaje;

e uresniCevanje moznosti rasti obsega poslovnih aktivnosti s prevzemi zanimivih proizvajalcev
gospodinjskih aparatov v Evropi in z drugimi oblikami strateSkih partnerstev v vseh divizijah
delovanja Skupine Gorenje;

e povecCevanje dodane vrednosti in denarnega toka iz poslovanja z izboljSevanjem prodajnega
spleta, z ustreznimi prodajnimi aktivnostmi in z aktivnostmi marketinga, z ustreznimi razvojnimi
aktivnostmi, z internacionalizacijo proizvodnje, s poveCevanjem produktivnosti in s stroSkovno
optimizacijo;

o ustvarjanje in povec€evanje proizvodnih zmogljivosti izven Slovenije za proizvodnjo izdelkov

na Cedkem, v Srbiji ter v Rusiji ali Ukrajini, pri zadrzani proizvodnii 3,0 milijonov izdelkov lastne
proizvodnje izdelkov z vi§jo dodano vrednostjo v Sloveniji.

Informacije o trendu uvajanja novih proizvodov so podrobneje opisane v poglavju 13.1.2 prospekta.

18.1.2 Trenutni trendi v panogi gospodinjskih aparatov
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» Po nekajletni nizki rasti prodaje gospodinjskih aparatov na evropskih trgih, je bilo v letu 2006
zaznati porast prodaje hladilno-zamrzovalnih aparatov in pralnih strojev. Predvsem na
zZnizevanje cen so presezne zmogljivosti evropskih proizvajalcev, agresivnejSa ponudba
proizvajalcev iz azijskih drzav ter konkurencni boj velikih, globalnih trgovcev.

» Gorenje je v letu 2006 uspelo povecati trzne deleze tako v Vzhodni, kot tudi v Zahodnievropi.

viv v

> Nemcija, kot ena od treh najvecjih zahodnoevropskih trzis¢, je v letu 2006 dozivela nov zagon.
Prodaja je v primerjavi z letom 2005 rasla tako vrednostno kot tudi koli€insko. V Franciji je

in Ukrajine.

» Neugodni cenovni trendi na trgu energentov in surovin so pomembno vplivali na zviSevanje cen
vhodnih surovin in materialov. Azijski proizvajalci gospodinjskih aparatov so stopnjevali
agresivnost nastopa na celotnem evropskem trgu, s posebnim poudarkom na podrocju hladilno-
zamrzovalnih aparatov. Zato proizvajalci gospodinjskih aparatov pospeSeno izvajajo ukrepe
racionalizacije poslovanja. NajpogostejSi ukrepi so nadaljnje selitve proizvodnje v drzave
Vzhodne Evrope in Azije. NajvecC tovrstnih selitev aktivnosti je bilo izvedenih v Rusiji, na Poljskem,
v Romuniji in Bolgariji. Odgovor na zaostrene razmere poslovanja pa je tudi pospesevanje trznih
aktivnosti in osredotoanje na trge Vzhodne Evrope.

> StrateSka povezovanja med proizvajalci in predvsem distributerji gospodinjskih aparatov se
nadaljujejo. Pri slednjih je opaziti trend popolne centralizacije nabave in distribucije iz regionalnih
skladis¢nih centrov.

19 Podatki o organih upravljanja

19.1Uprava in nadzorni svet

Uprava druzbe Gorenje, d.d.

- Franc Bobinac, predsednik uprave,

- Franc KoS$ec, ¢lan uprave, odgovoren za podrocje razvoja in kakovosti,

- Mirjana Dimc Perko, ¢€lanica uprave, odgovorna za podrocje financ in ekonomike,

- Drago Bahun, ¢lan uprave, odgovoren za podro€je organizacije, kadrov in delavski direktor.

Uprava je nastopila mandat dne 18.07.2003 za obdobje petih let, razen Mirjana Dimc Perko, ki je
mandat nastopila 01.01.2006, z mandatom do izteka mandata upravi, t.j. 18.7.2008.

Predsednik uprave Franc Bobinac je tudi ¢lan nadzornega sveta druzbe ETI, d.d., ¢lanica uprave
Mirjana Dimc Perko pa ¢lanica nadzornega sveta Pivovarne Lasko, d.d., in nadzornega sveta
Skupne pokojninske druzbe, d.d.

Nadzorni svet krovne druzbe Gorenje, d.d.

Skupscina delnicarjev je 29.6.2006 izvolila nov nadzorni svet, ki je nastopil mandat 18.7.2006 za
dobo $tirih let.

Nadzorni svet sestavljajo:

Predstavniki kapitala
- dr. JoZe ZagoZen, predsednik,
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- mag. Peter JeSovnik, ¢lan,
- Milan Podpecan, ¢lan,

- Andrej Presecnik, ¢lan,

- mag. Gregor Sluga, ¢lan.

Predstavniki zaposlenih

- lvan AtelSek, namestnik predsednika,
- Peter Kobal, ¢lan,

- Drago Krenker, ¢lan,

- KreSimir Martinjak, ¢lan,

- Jurij Slemenik, ¢lan.

Funkcijo ¢lana nadzornega sveta v drugih druzbah opravljajo naslednji ¢lani nadzornega sveta: mag.
Peter JeSovnik je namestnik predsednika nadzornega sveta NLB, d.d., Milan Podpecan je
predsednik Upravnega odbora Slovenske odSkodninske druzbe, d.d., in ¢lan nadzornega sveta
Petrol, d.d., Andrej PresecCnik je ¢lan Upravnega odbora kapitalske zadruge in ¢lan nadzornega
sveta Ljubljanskih mlekarn, d.d., mag. Gregor Sluga je ¢lan nadzornega sveta DezZelne banke
Slovenije, d.d., in podpredsednik odbora direktorjev KD DelLux, SICAV, Luksemburg.

Izdajatelj izjavlja, da mu ni znano, da bi bili ¢lani uprave ali nadzornega sveta v zadnjih petih letih
obsojeni zaradi goljufij ali uradno javno obtozZeni, ali pod sankcijami drzavnih organov, ali da bi jim
bilo v zadnjih petih letih sodno prepovedano ¢lanstvo v upravnih, poslovodnih ali nadzornih organih
katerekoli druzbe. Izdajatelju tudi ni znano, da bi bili ¢lani uprave ali nadzornega sveta povezani s
stecaji, ste€ajnimi postopki ali likvidacijami gospodarskih druzb v zadnjih petih letih.

19.2 Navzkrizje interesov organov upravljanja

Izdajatelj ne pozna nobenega nasprotja interesov ali potencialnega nasprotja interesov organov
upravljanja pri opravljanju njihove funkcije.

20 Plaéila in dajatve

20.1Placila izdajatelja c¢lanom uprave, nadzornega sveta in
zaposlenim po individualnih pogodbah

Skupina Gorenje

Druzbe Skupine Gorenje so v letu 2006 spodaj navedenim skupinam oseb izplacale naslednje bruto
osebne prejemke:

v TSIT

Vrsta prejemka Upravain Nadzorni svet Zaposleni po
poslovodstva individualni

druzb pogodbi

Place 1.195.509 1.597.424
Bonitete in drugi prejemki 136.678 36.739 121.935
Skupaj 1.332.187 36.739 1.719.359

Druzbe niso odobravale dolgoro¢nih in kratkoro€nih posojil €lanom uprave, ¢lanom nadzornih svetov
in notranjim lastnikom.
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Druzbe Skupine Gorenje so v letu 2005 spodaj navedenim skupinam oseb izpla¢ale naslednje bruto

osebne prejemke:

v TSIT

Vrsta prejemka Upravain Nadzorni svet Zaposleni po
poslovodstva individualni

druzb pogodbi

Place 1.104.686 1.439.761
Bonitete in drugi prejemki 117.226 31.694 113.322
Skupaj 1.221.912 31.694 1.553.083

Krovna druzba Gorenje, d.d.

V skladu z Zakonom o trgu vrednostnih papirjev v nadaljevanju navajamo celotna placila, povracila in

druge ugodnosti ¢lanov uprave druzbe:

Kosmate vrednosti prejemkov v letu 2006

v TSIT
Zaposleni po
Uprava Nadzorni svet individualnih
pogodbah
- place 167.534 0 1.131.175
- nagrade za uspesSnost 62.072 26.000 166.015
- bonitete 12.365 0 82.470
- drugi prejemki 800 0 16.726
- sejnine 8.938
- povracila stroSkov 1.801
Skupaj 242.771 36.739 1.396.386
Ciste vrednosti prejemkov v letu 2006
v TSIT
Zaposleni po
Uprava Nadzorni svet individualnih
pogodbah
- place 66.785 0 537.449
- nagrade za uspesSnost 30.990 20.150 78.050
- bonitete 12.365 0 82.470
- drugi prejemki 434 0 10.553
- sejnine 6.927
- povracila stroskov 1.396
Skupaj 110.574 28.473 708.522
Kosmate vrednosti prejemkov v letu 2005
v TSIT
Zaposleni po
Uprava Nadzorni svet individualnih
pogodbah
- place 165.460 0 979.439
- nagrade za uspesnost 54.910 26.000 127.437
- bonitete 14.153 0 73.538
- sejnine 4.569
- povracila stroskov 760 1.125 12.751
Skupaj 235.283 31.694 1.193.165
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Ciste vrednosti prejemkov v letu 2005

v TSIT
Zaposleni po
Uprava Nadzorni svet individualnih
pogodbah
- place 63.233 0 459.677
- nagrade za uspesnost 23.433 20.150 60.703
- bonitete 14.153 0 73.538
- sejnine 3.541
- povracila stroskov 412 246 7.761
Skupaj 101.231 23.937 601.679
Kosmate vrednosti prejemkov v letu 2006
v TSIT
Franc Franc Ziga Mirjana Drago
Bobinac Kosec Debeljak Dimc Bahun
Perko
- place 48.999 41.118 0 37.588 39.829
- nagrade za uspesnost 18.257 14.605 14.605 0 14.605
- bonitete 4114 2.574 0 2.798 2.879
- drugi prejemki 200 200 0 200 200
Skupaj 71.570 58.497 14.605 40.586 57.513
Ciste vrednosti prejemkov v letu 2006
v TSIT
Franc Franc Ziga Mirjana Drago
Bobinac Kosec Debeljak Dimc Bahun
Perko
- place 19.114 16.563 0 15.136 15.972
- nagrade za uspesnost 7.513 6.073 11.319 0 6.086
- bonitete 4114 2.574 0 2.798 2.879
- drugi prejemki 107 109 0 109 109
Skupaj 30.848 25.319 11.319 18.043 25.046
Kosmate vrednosti prejemkov v letu 2005
v TSIT
Franc Franc Ziga Drago
Bobinac Kosec Debeljak Bahun
- place 48.586 40.742 36.673 39.459
- nagrade za uspesnost 16.150 12.920 12.920 12.920
- bonitete 5.327 2.998 3.036 2.792
- drugi prejemki 190 190 190 190
Skupaj 70.253 56.850 52.819 55.361
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Ciste vrednosti prejemkov v letu 2005

v TSIT

Franc Franc iiga Drago

Bobinac KosSec Debeljak Bahun

- place 17.841 15.712 14.104 15.576
- nagrade za uspesnost 6.788 5.513 5.602 5.530
- bonitete 5.327 2.998 3.036 2.792
- drugi prejemki 102 103 104 103
Skupaj 30.058 24.326 22.846 24.001

Nadzorni svet je dolocil, da se ¢lanom uprave za uspesno delo v celem letu 2005 odobrijo nagrade
za uspes$nost v visini petih osnovnih bruto pla¢ decembra 2005 za celo leto opravijanja funkcije. Zigi
Debeljaku, kot ¢lanu uprave v obdobju od 18.07.2003 do 31.12.2005, pripada nagrada za poslovno
uspesnost leta 2005.

21 Organizacijska praksa

21.1 Zacetek in potek mandata €lanov uprave in nadzornega sveta

Uprava
Izdajatelj ima na dan izdaje tega prospekta Stiri Clane uprave, ki so bili imenovani in jim je bil mandat
potece, kot sledi:
- Franc Bobinac, predsednik uprave
Imenovan v upravo dne 18.7.2003, z mandatom do 18.7.2008.
Franc Bobinac je bil ¢lan uprave izdajatelja ze v letu 1998 in je od takrat dalje neprekinjeno v
upravi izdajatelja.
- Mirjana Dimc Perko, odgovorna za podrocje financ in ekonomike Imenovana v upravo dne
1.1.2006, z mandatom do 18.7.2008, funkcijo je nastopila prvic.
- Franc Ko3ec, odgovoren za podrocje razvoja in kvalitete
Imenovan v upravo dne 18.7.2003, z mandatom do 18.7.2008, funkcijo je nastopil prvic.

- Drago Bahun, odgovoren za podro€je organizacije in kadrov ter delavski direktor
Imenovan v upravo dne 18.7.2003, z mandatom do 18.7.2008.
Drago Bahun je bil ¢lan uprave izdajatelja Zze od leta 1997 in je od takrat dalje neprekinjeno v
upravi izdajatelja.

Podatki o vodstvenih izku$njah élanov uprave

Franc Bobinac, predsednik uprave

Izobrazba:

- leta 1982 diplomiral na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani iz mednarodnih ekonomskih
odnosov,

- leta 1997 kon¢al MBA na Ecole Superieure de Commerce v Parizu.

Delovne in vodstvene izkusSnje:

- s poklicno kariero je zacel v letu 1983 v Emo Celje

- leta 1986 je nastopil z delom v Gorenje Commerce kot pomoc¢nik direktorja izvoza, nakar je bil po
Stirih letih imenovan za direktorja Izvoza v Gorenje Gospodinjski aparati, in leta 1991 za
direktorja TrZenja v Gorenje Gospodinjski aparati;

- vletih od 1993 do 1998 je bil generalni direktor v Gorenje Sidex France, filiali Gorenja v Franciji;
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od leta 1998 je bil ¢lan za¢asne Uprave in nato ¢lan sedanje uprave Gorenja, d.d., zadolzen za
podrocje prodaje in marketinga;

od 18.7.2003 dalje je Franc Bobinac predsednik uprave Gorenja, d.d.

Druge funkcije:

predsednik Zdruzenja Manager Slovenije,

¢lan generalne skupsc¢ine CECED (Evropsko zdruzenje proizvajalcev bele tehnike),
¢lan nadzornega sveta ETI Izlake,

¢lan upravnega odbora IEDC — Poslovne Sole Bled,

¢lan Kolegija gospodarstva Univerze v Ljubljani,

Clan Sveta Ekonomske fakultete v Ljubljani,

¢lan gospodarskega odbora UNICEF in

Clan predsedstva Rokometne zveze Slovenije.

Franc KoSec, ¢lan uprave, odgovoren za podrocje razvoja in kvalitete

lzobrazba:

- po poklicu je elektrotehnik

Delovne in vodstvene izkusnje:

v Gorenju je zaposlen ze od leta 1971 do danes in neprekinjeno angaziran v programih
Gospodinjskih aparatov, v temeljni dejavnosti Gorenja;

njegova veC kot 30-letna delovna kariera v Gorenju je povezana s proizvodno-tehni¢nim
podroc¢jem, pomembna je njegova vioga pri razvoju podrocja oblikovanja gospodinjskih aparatov,
katerega doseZzki postavljajo Gorenje v ospredje pri soo€anju s konkurenco. Posebej odgovorno
vlogo je imel pri vodenju doslej najvecjih investicij Gorenja, kot so: nova tovarna hladilno
zamrzovalne tehnike, galvana, obrat plastike, tovarna stiropora in novo visoko regalno skladisce;

v Gorenju je prehodil pot od referenta za tehnicne spremembe, vodje oddelka tehni¢nih
sprememb, vodje oddelka osvajanja izdelkov, tehni¢nega vodje programa Pralno pomivalne
tehnike do direktorja tega programa;

v letu 1997 je postal izvrSni direktor uprave za proizvodno-tehni¢no podrocje;
od 18.7.2003 pa je ¢lan uprave Gorenja, d.d.;

posebej odgovorno viogo je imel pri vodenju doslej najvedjih investicij Gorenja, kot so: nova
tovarna hladilno zamrzovalnih aparatov, galvana, obrat plastike, tovarna stiropora, novo visoko
regalno skladis€e, nova tovarna hladilno zamrzovalnih aparatov v Valjevu in integracija druzbe
Mora Moravia s r.o., Ceska Republika, po prevzemu, v Skupino Gorenje.

Druge funkcije:

¢lan Upravnega odbora Zdruzenja za elektroindustrijo pri Gospodarski zbornici Slovenije.

Mirjana Dimc Perko, €lanica uprave, odgovorna za podrogje financ in ekonomike

Izobrazba:

leta 1990 diplomirala na Ekonomsko poslovni fakulteti v Mariboru, smer ban¢nistvo in finance;
leta 1992 pridobila licenco ocenjevalca vrednosti podjetij pri Slovenskem institutu za revizijo;
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leta 2001 pa je kon¢ala MBA na IEDC Poslovni Soli Bled.

Delovne in vodstvene izkusnje:

prvo zaposlitev je opravljala v zasebnem svetovalnem podjetju Profil, d.o.o.;

od leta 1992 je bila partner in direktorica zasebnega podijetja Inconsult, d.0.0. za ocenjevanje
vrednosti podjetij in naloZbeno svetovanje, kjer je bila ponovno zaposlena od marca 2005;

od leta 1995 do 2005 je bila zaposlena pri Triglav druzbi za upravljanje, kjer je bila najprej vodja
projektov in analiz, od leta 1999 pa podpredsednica uprave in direktorica sklada Triglav Steber I,
d.d. V tem Casu je pridobila pomembne izkuSnje glede upravljanja podjetij, prestrukturiranj,
prodaj podijetij strateSkim partnerjem, ocen in nakupov bodocih hitro rastoCih podijetij,
dokapitalizacij, zdruzevanj, prevzemov ipd. in je dobra poznavalka korporativnih in globalnih
financ;

od 1.1.2006 dalje je ¢lanica uprave Gorenja, d.d.

Druge funkcije:

¢lanica nadzornega sveta Pivovarne Lasko, d.d.,

Clanica nadzornega sveta Skupne pokojninske druzbe, d.d.,

deluje v profesionalnih zdruzenjih, kot so MBA Alumni kluba IEDC Slovenija,
Clanica upravnega odbora Mladi Manager pri ZdruZenju Manager,

Clanica Zdruzenja YES,

Clanica Zdruzenja SDBP (Slovene Dutch Business Platform).

Drago Bahun, ¢lan uprave, odgovoren za podrocje organizacije in kadrov ter delavski direktor

Izobrazba:

leta 1979 zaklju€il Studij sociologije - kadrovsko izobraZzevalna usmeritev na Fakulteti za
sociologijo, politiéne vede in novinarstvo Univerze v Ljubljani;

zaklju€il je tudi podiplomski Studij na podroCju kadrologije na Fakulteti za druzbene vede
Univerze v Ljubljani.

Delovne in vodstvene izkusnje:

najprej se je zaposlil januarja 1979 na Rudarsko elektroenergetskem kombinatu v Velenju, kjer je
do konca leta 1984 opravljal delo Vodje sluzbe za organizacijo poslovnega sistema;

v Gorenju je zaposlen od zacetka leta 1985 in sicer: od leta 1985 do konca 1987 kot
podpredsednik poslovodnega odbora sestavljene organizacije za podrocje druzbeno-ekonomskih
odnosov, od leta 1987 do 1990 kot ¢lan poslovodnega odbora Gorenje Gospodinjski aparati za
podrocje kadrov, od leta 1990 do 1997 pa kot direktor kadrovsko sploSnega podrocja;

bil je ¢lan zacasne uprave, od 18.7.2003 pa je ¢lan sedanje uprave Gorenja, d.d., odgovoren za
podrocje organizacije in kadrov, poleg tega pa opravlja tudi funkcijo delavskega direktorja.

Druge funkcije:

aktiven je v razli¢nih institucijah in strokovnih zdruZenjih (Gospodarska zbornica Slovenije,
Ministrstvo za delo, Zdruzenje delodajalcev);

leta 2002 je bil izvoljen za svetnika v Drzavnem svetu RS, Kjer predstavlja interese devetih ob¢in
Savinjsko-Saleske regije;
podpredsednik Zdruzenja delodajalcev Slovenije.
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Nadzorni svet

Nadzorni svet izdajatelja Steje deset ¢lanov.

Pet clanov nadzornega sveta, ki zastopajo interese kapitala, je bili izvoljenih na skupscini druzbe dne
29.6.2006. Stiriletni mandat ¢lanom je zacel teci dne 18.7.2006, izteCe pa se dne 18.7.2010.

Stevilo &lanov, ki zastopajo interese zaposlenih, je prav tako pet. Mandat teh &lanov je prav tako
zacel te€i 18.7.2006 in bo trajal do 18.7.2010.

Clani nadzornega sveta so:

dr. Joze Zagozen, predsednik, zastopa interese kapitala, prvi¢ imenovan 4.7.2005

Ivan AtelSek, namestnik predsednika — zastopa interese zaposlenih, prvi¢ imenovan leta 1997
mag. Peter JeSovnik, ¢lan, zastopa interese kapitala, prvo imenovanje

Milan Podpecan, ¢lan, zastopa interese kapitala, prvo imenovanje

Andrej Presecnik, ¢lan, zastopa interese kapitala, prvo imenovanje

mag. Gregor Sluga, ¢lan, zastopa interese kapitala, prvo imenovanje

Peter Kobal, zastopa interese zaposlenih, prvi¢ imenovan leta 1997

Drago Krenker, ¢lan, zastopa interese zaposlenih, prvi¢ imenovan leta 1998

KreSimir Martinjak, ¢lan, zastopa interese zaposlenih, prvi¢ imenovan leta 2002

Jurij Slemenik, zastopa interese zaposlenih, prvi¢ imenovan leta 2002.

Podatki o izkusnjah €lanov nhadzornega sveta:

dr. Joze Zagozen, predsednik nadzornega sveta

po poklicu je doktor ekonomskih znanosti;
opravlja funkcijo generalnega direktorja Holdinga slovenskih elektrarn, d.o.o.;

delovno kariero je zacel v poslovnem sistemu Gorenje; bil je direktor sektorja za organizacijo in
informatiko v takratnem SOZD Gorenje, kot podpredsednik zdruzenega podjetja Gorenje pa je
sodeloval v sanacijskem poslovodnem odboru Gorenja;

leta 1991 se je zaposlil na Ministrstvu za obrambo Republike Slovenije kot direktor Uprave za
logistiko, kasneje pa je bil zaposlen v Tiskarni ljudske pravice in v podjetju TER, d.o.0.;

leta 1996 je bil izvoljen za poslanca Drzavnega zbora Republike Slovenije, v katerem je bil tudi
predsednik Odbora za gospodarstvo;

v letu 2000 je bil minister za gospodarstvo v Vladi Republike Slovenije

bil je svetnik v Mestni ob€ini Ljubljana v mandatu 1994 — 1998 in predsednik Odbora za
urbanizem, mestni svetnik pa je bil tudi v mandatnem obdobju 2002 — 20086.

mag. Peter JeSovnik, ¢lan nadzornega sveta

leta 1995 je diplomiral iz mednarodnih odnosov na Fakulteti za druzbene vede Univerze v
Ljubljani,

magistriral je iz mednarodne ekonomije na Ekonomski fakulteti v Ljubljani.;

od leta 2005 opravlja funkcijo namestnika direktorja Sluzbe Vlade RS za evropske zadeve;

od leta 1997 do 2001 je delal kot asistent in visji predavatelj za trZzenje in makroekonomsko
okolje na Fakulteti za management v Kopru;

leta 2001 se je zaposlil na Gospodarski zbornici Slovenije, kjer je vodil oddelek za evropske
zadeve. Deloval je tudi kot aktiven ¢lan nacionalnega Foruma v okviru Konvencije za ustavo EU;

leta 2004 ga je Evropska komisija imenovala za ¢lana “Team Europe”;
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opravlja funkcijo ¢lana StrateSkega sveta za gospodarski razvoj in Odbora za reforme;
opravlja funkcijo namestnika predsednika nadzornega sveta NLB, d.d.;
jeseni 2005 je bil imenovan za vodjo svetovalne skupine za privatizacijo NLB;

¢lan nadzornega odbora Centra za Evropsko prihodnost, nadzornega odbora za Shengenski vir,
nadzornega odbora za Kohezijski sklad in ¢lan upravnega odbora NK Maribor Pivovarna Lasko.

Milan Podpecan, ¢lan nadzornega sveta

po poklicu je diplomirani ekonomist;
v tem trenutku je predsednik Upravnega odbora Slovenske odSkodninske druzbe, d.d.;

od 1962 do 1975 je bil zaposlen v podjetju Metalka v Ljubljani, kjer je delal na podrocju
komerciale in financ ter zunanje trgovine;

od 1975 do 1986 je vodil Gorenjevo trgovsko-proizvodno podjetje na Dunaju in je bil v letu 1982
tudi ¢lan sanacijskega poslovodnega odbora Gorenja, odgovoren za zunanjetrgovinsko mrezo;

od leta 1986 do 1994 je vodil Gorenjevo druzbo za nalozbe Gorenje Beteiligungsgesellschaft
m.b.H na Dunaiju;

v letih 1994 in 1995 je vodil Metalkino druzbo za nalozbe, ravno tako na Dunaju.
ima bogate izkusnje na podrocju trzenja, financ in upravljanja podjetij.
opravlja funkcijo ¢lana Nadzornega sveta Petrola, d.d.

Andrej Presec¢nik, ¢lan nadzornega sveta

po poklicu je univerzitetni diplomirani inzenir kmetijstva;

od leta 2004 je direktor Zgornjesavinjske kmetijske zadruge Mozirje z.0.0., v kateri je zaposlen
od leta 1981 dalje, opravljal pa razlicne naloge od vodje svetovalne sluzbe do vodje komerciale;

v letih 1990 do 1992 je bil predsednik skupsc€ine obcine Mozirje, v letih 1994 do 2002 pa aktiven
¢lan obcinskega sveta Obc&ine Mozirje;

v letih 1998 do 2003 je bil ¢lan Sveta RTV Slovenije;
deloval je v razli¢nih organih Zadruzne zveze Slovenije;

opravlja funkcijo ¢lana Upravnega odbora Kapitalske zadruge, ki je veCinska lastnica Dezelne
banke Slovenije d.d.;

od marca 2007 je ¢lan nadzornega sveta Ljubljanskih mlekarn d.d.

mag. Gregor Sluga, ¢lan nadzornega sveta

po poklicu je magister poslovodenja in organizacije (finan¢na smer), s kon¢anim podiplomskim
Studijem na Ekonomski fakulteti v Ljubljani;

od leta 2003 je svetovalec direktorja KD Group d.d. in KD Holding, d.d. od leta 2003.

leta 1992 se je zaposlil na Ministrstvu za finance kot sekretar takratne Komisije za vrednostne
papirje in borzo;

od ustanovitve Agencije za trg vrednostnih papirjev (leta 1994), je postal vodja oddelka za izdajo

dovoljenj, pri tem pa do leta 2003 opravljal razli€ne naloge, nazadnje je bil od novembra 1999
pomocnik direktorja in vodja sektorja trga vrednostnih papirjev;

opravlja funkcijo ¢lana nadzornega sveta Dezelne banke Slovenije, d.d. iz Ljubljane
prav tako je podpredsednik odbora direktorjev KD DelLux, SICAV, Luksemburg.
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Predstavniki zaposlenih:

lvan AtelSek, namestnik predsednika nadzornega sveta

v nadzornem svetu predstavlja delavce kot bivSi zaposleni v Gorenju oziroma kot zunanji
strokovnjak Ze tretji mandat;

bil je direktor Gorenja od leta 1953, ko je prevzel vodenje kovinarskega podjetja v vasi Gorenje,
do leta 1980;

od leta 1980 je dve leti delal kot namestnik predsednika Ljubljanske banke;

leta 1982 je bil izvoljen za predsednika Upravnega odbora skupnosti za energetiko Slovenije;

v letu 1985 se je upokoijil, vendar vse do danes pa ostaja v stiku z gospodarstvom in Gorenjem;
prejel je nagrade Gospodarske zbornice Slovenije za najviSje gospodarske dosezke;

bil je tudi poslanec v prvem parlamentu Republike Slovenije.

Peter Kobal, élan nadzornega sveta

po poklicu je elektrotehnik;

opravlja funkcijo vodje podrolja VzdrZevanja in pomoc¢nika direktorja sluzbe Investicij in
vzdrzevanja v Gorenju, d.d.;

v Gorenju je zaposlen od leta 1971 in je delal na razli¢nih delih vzdrzevanja, od vzdrzevalca do
pomocnika direktorja;

leta 1997 je bil prvi€ izvoljen za predsednika sveta delavcev Gorenja, d.d., in to funkcijo opravlja
Ze tretji mandat;

v Nadzorni svet druzbe Gorenje, d.d., je bil prvi¢ imenovan leta 1998;
uspesno deluje tako na podro€ju svoje stroke kot tudi na podro€ju soupravljanju delavcev.

Drago Krenker, ¢lan nadzornega sveta

po poklicu je komercialist;
opravlja funkcijo pomocnika direktorja v programu hladilno zamrzovalnih aparatov;

svojo delovno pot je zacel leta 1974 na podrocju elektronike, tako je 14 let delal v tovarni
gospodinjske opreme in podjetju Procesna oprema v okviru sistema Gorenje in dve leti v Iskri
Delti, zlasti na medicinski elektroniki;

leta 1989 je zaCel delati v Programu hladilno zamrzovalnih aparatov, kjer je bil vodja obrata,
vodja priprave proizvodnje, vodja proizvodnje in vodja sluzbe splo$nih zadev;

v Nadzorni svet Gorenje, d.d., je bil prvi¢ izvoljen leta 1998, v svetu delavcev Gorenja, d.d., pa
deluje ze tretji mandat;

en mandat je bil tudi podpredsednik sveta delavcev, sedaj pa je Zze drugi mandat predsednik
odbora varnega in zdravega dela.

Kresimir Martinjak, ¢lan nadzornega sveta

po poklicu je univerzitetni diplomirani pravnik;
opravlja funkcijo predsednika sindikata SKEI Poslovnega sistema Gorenje;

v Gorenju je zaposlen od leta 1986 dalje, kjer je v pravni pisarni druzbe Sestnajst let opravljal
razlicna dela na podroCju delovnega, obligacijskega in statusnega oziroma korporacijskega
prava;

leta 2002 je bil izvoljen za predsednika sindikata SKEI Poslovni sistem Gorenje, ko je bil tudi
prvi¢ izvoljen v Nadzorni svet Gorenje, d.d;

prav tako je podpredsednik regijskega odbora SKEI Velenje, €lan republiSkega odbora in
statutarne komisije sindikata SKEI Slovenije.
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Jurij Slemenik, élan nadzornega sveta

- po poklicu je strojni tehnik
- opravlja funckijo vodje proizvodnje v programu pralnih in susilnih strojev;

- v Gorenju je zaposlen od leta 1978, ves €as na razliCnih delih v programu pralnih strojev;
- od leta 2002 je ¢lan sveta delavcev, ko je bil tudi prvi¢ izvoljen v Nadzorni svet Gorenje, d.d.;

- prav tako je tudi ¢lan RepubliSskega odbora SKEI Slovenija in njegovega odbora za varno in
zdravo delo, opravlja pa tudi funkcijo predsednika nadzornega odbora za SKEI Poslovnega

sistema Gorenje.

21.2 Pogodbe o storitvah ¢lanov uprave in nadzornega sveta

Izdajatelj izjavlja, da ne obstaja kakrSnakoli pogodba za storitve ¢lanov uprave ali ¢lanov nadzornega
sveta z izdajateljem ali katerokoli njeno odvisno druzbo, o neobi€ajnih dajatvah ob odpovedi

delovnega razmerija.

Izdajatelj posluje skladno z zakonodajo in rezimom upravljanja podjetij, ki velja v Republiki Sloveniji.

22 Usluzbenci

22.1 Stevilo zaposlenih

V tabeli je prikazano Stevilo zaposlenih za Gorenje, d.d., ter njihova stopnja izobrazbe v zadnjih treh

letih:

Stopnja izobrazbe 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
L.-Il. 2.402 2.477 2.495
IV.-V. 2.611 2.586 2.596
VI. ali vi§ja 618 567 509
Skupaj 5.631 5.630 5.700
V tabeli je prikazano Stevilo zaposlenih za Skupino Gorenje ter njihova stopnja izobrazbe v zadnjih
treh letih:

Stopnja izobrazbe 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
LIl 4.439 4.322 3.956
IV.-V. 5.152 5.067 4.604
VI. ali vi§ja 1.225 1.120 1.008
Skupaj 10.816 10.509 9.568

55



gorenje

Skupina Gorenje

22.2 Lastnistvo in moznost ugodnega nakupa delnic
Na dan 31.12. 2006 so imele delnice Gorenje, d.d.,naslednje osebe:

31.12.2006 31.12.2006
Nadzorni svet 12.299 0,1008% Uprava 11.037 0,0905%
Ivan AtelSek 8.258 0,0677% Franc Bobinac 1.822 0,0149%
Peter Kobal 1.178 0,0097% Drago Bahun 7.932 0,0650%
Drago Krenker 800 0,0066% Franc KoSec 1.200 0,0098%
KreSimir Martinjak 100 0,0008% Mirjana Dimc Perko 83 0,0007%
Jurij Slemenik 1.511 0,0124%
Gregor Sluga 47 0,0004%
Joze Zagozen 405 0,0033%

Clanom uprave in nadzornega sveta niso bile podelijene nobene pravice do pridobitve ali nakupa
delnic izdajatelja niti nimajo nobenih drugacCnih pravic iz naslova lastniStva delnic kot vsi ostali
delnicarji.

22.30pis vseh ureditev za udelezbo zaposlenih pri kapitalu izdajatelja
Izdajatelj nima sprejetih posebnih oblik ureditev glede udelezbe zaposlenih pri kapitalu ali Cistem

poslovnem izidu druzbe.

23 Vedéji delnicarji

23.1Ime izdajatelju znane osebe

Pregled najvecjih imetnikov delnic Gorenje, d.d., na dan 31.3.2007:

Delniéar St. delnic  Delezv %
1. KAPITALSKA DRUZBA, D.D. 3.073.579 25,1933
2. GORENUJE, D.D. — Lastne delnice 1.183.342 9,6995
3. KD GALILEO, VZAJEMNI SKLAD 506.963 4,1554
4. RAIFFEISEN ZENTRALBANK OESTERREICH AG 480.652 3,9398
5. PROBANKA, D.D. 408.446 3,3479
6. DELNISKI VZAJEMNI SKLAD TRIGLAV STEBER | 380.951 3,1225
7. KD RASTKO, DELNISKI VZAJEMNI SKLAD 360.447 2,9545
8. KRONA SENIOR, DELNISKA ID, D.D. 224.697 1,8418
9. BANK AVSTRIA CREDITANSTALT AG 177.231 1,4527
10. KD ID, DELNISKA ID, D.D. 169.020 1,3854

Ostali delnicarji 5.234.672 42,9071

SKUPAJ: 12.200.000 100,0000

Vseh delniarjev na dan 31.3.2007 je bilo 17.332.

23.2Glasovalne pravice
Vsi delnicarji imajo enake glasovalne pravice in sicer daje ena delnica vsakemu delniCarju en glas.
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23.3Neposredni in posredni nadzor
Izdajatelj ni pod nadzorom kateregakoli delniCarja ali druge institucije.

23.4Opis izdajatelju znanih ureditev, katerih delovanje lahko povzroci
spremembo nadzora izdajatelja

Izdajatelj ni seznanjen z nobenimi dogovori, ki bi lahko imeli za posledico spremembo nadzora nad
druzbo.

24 Transakcije povezanih strank

Druzbe so s povezanimi osebami poslovale na osnovi sklenjenih pogodb, pri ¢emer so bile v
medsebojnih prometih povezanih oseb uporabljene trzne cene izdelkov.

25 Financéni podatki o izdajateljevih sredstvih in obveznostih

do virov, finanénem polozaju ter poslovnem izidu

Racunovodski izkazi Skupine Gorenje in Gorenja, d.d., za leto 2006, 2005 in 2004 so sestavljeni v
skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega poroc€anja.

Racunovodski izkazi, ki jih prikazujemo v nadaljevanju so revidirani.
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25.1Racunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d.

25.1.1 Bilance stanja za Gorenje, d.d. za poslovna leta 2006, 2005 in
2004
v TSIT 2006 2005 2004
SREDSTVA 150.836.848 136.185.868 125.812.563
A. Dolgoroéna sredstva 76.375.745 74.233.321 71.848.874
I. Neopredmetena sredstva 4.157.802 3.990.025 3.030.403
II. NepremiCnine, naprave in oprema 46.468.626 47.865.808 48.174.608
lll. Nalozbene nepremicnine 147.176 190.945 566.645
IV. Nalozbe v odvisne druzbe 21.490.579 19.102.647 16.712.870
V. Nalozbe v pridruzene druzbe 1.347.108 0
VI. Druge dolgoro¢ne nalozbe 1.503.478 1.803.742 3.234.064
VII. Odlozene terjatve za davke 1.260.976 1.280.154 130.284
B. Kratkoro€na sredstva 74.461.103 61.952.547 53.963.689
I. Nekratkoro¢na sredstva za prodajo 22.200 0
Il. Zaloge 21.166.867 18.073.100 15.682.877
lll. Kratkoro¢ne finan€ne nalozbe 3.350.458 4.384.956 4.006.553
IV. Kratkoro€ne poslovne terjatve 46.590.805 38.013.673 32.897.079
V. Druga kratkoro¢na sredstva 3.204.225 1.470.704 1.367.580
VI. Denar in denarni ustrezniki 126.548 10.114 9.600
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 150.836.848 136.185.868 125.812.563
A. Kapital 50.139.880 50.444.606 53.536.410
[. Osnovni kapital 12.200.000 12.200.000 12.200.000
Il. Kapitalske rezerve 18.832.556 18.832.556 18.832.556
[ll. Zakonske, statutarne in druge rezerve 10.475.414 7.494.904 4.509.069
IV. Zadrzani dobicek 13.833.081 15.035.911 18.355.509
V. Prevrednotovalni popravki kapitala 1.435.077 536.973 309.179
VI. Lastne delnice -6.636.248 -3.655.738 -669.903
B. Dolgoroé¢ne obveznosti 33.079.998 29.417.339 21.484.977
I. Rezervacije 6.389.077 6.483.925 4.066.766
II. OdloZene obveznosti za davek 254.514 0 97.768
[ll. Dolgoro¢ne financne obveznosti 26.436.407 22.933.414 17.320.443
C. Kratkoroéne obveznosti 67.616.970 56.323.923 50.791.176
I. Kratkorocne finanéne obveznosti 18.087.360 13.541.741 13.355.890
Il. Kratkoro€ne poslovne obveznosti 45.742.984 39.200.697 34.679.177
[ll. Druge kratkoro¢ne obveznosti 3.786.626 3.581.485 2.756.109
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25.1.2 Poslovni izidi za Gorenje, d.d. za poslovna leta 2006, 2005 in
2004

v TSIT 2006 2005 2004
1.  Prihodki od prodaje 175.359.155 153.358.131 144.122.110
2.  Sprememba vrednosti zalog 682.080 1.219.074 1.142.416
3.  Drugi poslovni prihodki 1.778.188 1.550.953 1.927.617
4. Kosmati donos iz poslovanja 177.819.423 156.128.158 147.192.143
5.  Stroski blaga, materiala in storitev -139.855.821 -120.614.086 -113.251.689
6.  Stroski dela -24.945.346 -23.415.828 -22.240.903
7.  Amortizacija -8.092.116 -7.903.151 -7.466.257
8.  Drugi poslovni odhodki -1.018.592 -1.439.059 -935.504
9. Poslovni izid iz poslovanja 3.907.548 2.756.034 3.297.790
10. Finanéni prihodki 2.328.398 2.485.068 2.364.281
11. Financni odhodki -2.991.498 -2.956.942 -3.509.769
12. Celotni poslovni izid 3.244.448 2.284.160 2.152.302
13. Davek iz dobicka -341.795 163.218
14. Cisti poslovni izid 2.902.653 2.447.378 2.152.302
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obdobja

25.1.3 Izkazi finan€nega izida za Gorenje, d.d. za poslovna leta 2006,
2005 in 2004

v TSIT 2006 2005 2004
FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid obracunskega obdobja 2.902.653 2.447.378 2.152.302
Prilagoditve za:
Amortizacijo nepremicnin, naprav in opreme 7.522.821 7.255.394 6.838.478
Amortizacijo neopredmetenih sredstev 569.294 647.757 627.779
Negativne te€ajne razlike 887.576 690.730 1.295.764
Prihodke od nalozbenja -2.328.398 -2.464.103 -2.364.281
Odhodke od financiranja 2.103.922 1.652.249 2.028.296
DelezZe pridruzenih in povezanih podjetij v izgubah 0 613.963 13.724
Prihodke od prodaje nepremicnin, naprav in opreme -483.384 -189.202 -161.702
Odhodke za davke 341.795 -163.217
Dobicek iz poslovanja pred spremembami Cistih 11.516.279 10.490.949 10.430.360
obratnih sredstev in rezervacijami
Povecanje poslovnih in drugih terjatev -10.291.475 -5.028.974 -1.013.513
Povecanje zalog -3.115.967 -2.286.753 -3.180.196
Povecanje/znizanje rezervacij -94.848 710.211 -86.980
Povecanje poslovnih in drugih obveznosti 7.001.942 4.419.756 2.107.782
Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva -6.500.348 -2.185.760 -2.172.907
Placane obresti -2.447.361 -2.224.259 -3.004.005
Pla¢ani davek iz dobicka -757.814 0 -100
Dobicek iz prodaje iz naslova ustavljenega 298 172 0
poslovanja
Cisti financni tok iz poslovanja 2.108.928 6.080.930 5.253.348
FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejemki iz prodaje nepremicnin, naprav in opreme 1.155.367 441.406 2.260.701
Prejete obresti 901.298 1.061.159 2.256.681
Prejete dividende 420.027 1.100.018 78.304
Melap  caEroe pEdEfE BeZ EiRCklE -2.378.841 -2.257.086 -3.013.566
financnih sredstev
Pridobitev nepremicnin, naprav in opreme -6.233.987 -7.684.584 -9.469.704
Ostale nalozbe 933.175 1.225.712 -1.938.955
Pridobitev neopredmetenih sredstev -716.203 -1.605.439 -1.896.473
Cisti financni tok iz nalozbenja -5.919.164 -7.718.814 -11.723.012
FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Odkup lastnih delnic -2.980.510 -2.988.835 45.500
Najem posojil 8.032.153 5.798.821 7.616.765
Placane dividende -1.124.973 -1.171.588 -1.194.863
Cisti financni tok iz financiranja 3.926.670 1.638.398 6.467.402
Cisto povecanje denarnih sredstev in njihovih 116.434 514 2262
ustreznikov
Denarpa sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku 10.114 9.600 11.862
obdobja
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu 126.548 10.114 9.600

60



19

909 ¥ 05 €16°9€G 8€/1°G89°¢C- L16°GE0'GL 06'¥61°L 959G°2€8'8l 000°00zZ°Cl G00Z'Z)' 1€ oluejs ouguoy
G€8'G86'¢C- GEB'G86'C- oluap yluise| alueganod
88G°LLLL- 88G°LLLL- puapIAIp oji9e|dz|
0 G€8'G86'¢C- GE€8'G86°¢C 99lu|ap Bulse| ez Alazal aluero)|qO
G6€°'L6 G6€°L6 AOMABP Yluazo|po afuegsolds
. . gzojeu ylugueuly eAo|seu z| ejejidey
v6L'Lce v6L'Lce eyAeidod eboujerocjoupalinald eYSOUZ SOUA
8.€Lv¥'C 8.ELv¥'C e)o| ebaunojsod epizi ebaunojsod eba)sig soup
o can - G00Z'|'| uep eu &yAep 8UdZ0|p0o ez
8v6'90LL- 8v6'90LL- anel1s) ul sujuaeidpo ez fioeasazal slueroy|qO
0Ly'9€5°€S 6.1°60€ €06°699- 60G°G5€'8l 690605 969G°2€8'8l 000°00z°Cl G00Z'}"| olueys ouagez

elejdey| EYNEYLY

Aaesdod ¥a91q0p auselniels EINEY.CY |endey

[ednyg 1ujeAojoupainald 9olujep aulseT juezipez Ul aysuoyez aysjeudeyy IUAOUSQO 1ISL A
G00¢ 03197
088'6€L°0S L.0°GeEV’L 8¥7C¢'9€9°9- 180°€E8EL 1424 VA" 966288l 000°00ccl 900Z°'ZL" L€ dlueys ouguoy
01LG°086°¢c- 01LG°086°¢c- olujep yiuise| dnyeN
€Le6'vel |- €le6'vel |- puaplAlp ojiQe|dz|
0 01LG°086°¢C- 01L5°086°¢ 8olujep dujse| ez Alozal afuenoyl|qO
SLGvSC- Y18 vSc- 9)ABP 8USZO|PO BZ [}SOUZAAQO alueAo)I|IqO
gzojeu
619Gl 819°¢Sl1L yiugueuly eaAojseu zi ejeudey eyaeisdod
ebaujenojoupalinraid ey)sauz SOUA
. . . . e)9|
€99°¢06'¢ €59°¢06'¢ ebaunojsod epizi ebaunojsod eba)sIQ soup
909 vv ' 0S €1.6°9€G 8€.°GG9°¢- LL6°'GE0'GL 706 v61" L 966288l 000°00c¢cl 9002’ L' oluejs ouyegez

ejeudey aAI9Zal abnip

aesdod 1u }oQIqop Ul auleyniels oAIDZal [endey

[edn)g [eAOjoupainald  92lUOp BUISET luezipez ‘@ysuoyez aysieydeyy IUAOUSO 1ISL A
900¢ 0197
002 U! G00Z ‘9002 39| uAojsod ez "p'p ‘aluaion ez ejejidey efueqib 1zexz) v'L'se

aluaioo euidnys

aluaiob



29

0L¥'9€G°€S

6.1°60€

€06°'699-

60G°G5E 81

690°60S ¥

96G¢e88l

000°00C°Cl #0022}’ L€ oluejs ouguoy

60L°€€L-
0
€98'v61"L-

0

G.G°1G-

c0e¢eqle

60261~

SIS TAVAS

€98'v61°L-

169°04¢-

G191 G-

c0geale

99¢°/€ -

169°04¢

00G°'G¥

Ad)spals [usjoupalinald eaeidpQO

olu@p yiuise| alueganod

puapIAIp ojige|dz|

SN ul 8Aeidn ndapys

od AJBZaJ yluselniels aluenoy|qo ez 00z
epizi ebBaunojsod ebalsiy As)ipalodzey
ayABp Bz

A91el1a) yluazo|po ul lloealazal slueno)i|lqO
e}o|

ebaunojsod epizi ebaunojsod eba)sIQ soup

GGC'v9.°CS

88€°'88v

691°20.-

96¢'0¢L°LL

¥89'GLCV

9G0°/8.°81

000°00C°Cl 002" | oluejs oujegez

fednys

ejejdey
Aaesdod 1u
[eAOJOUpaIADId

8olujep aujse

%991q0p
luezipez

EYNEYZ)
aulejnels
ur  eysuoyez

aAlezZal
aysiendeyy

|eydey

IUAOUSQO lISLA

700¢ 0197
aluaioo euidnys

aluaiob



gorenje

Skupina Gorenje

25.2Konsolidirani izkazi Skupine Gorenje

25.2.1 Konsolidirane bilance stanja za poslovna leta 2006, 2005 in 2004
v TSIT 2006 2005 2004
SREDSTVA 216.780.853 195.509.870 179.232.385

A. Dolgoroé€na sredstva 98.005.832 91.298.871 87.218.468
I. Neopredmetena sredstva 5.471.657 5.617.772 3.326.700
Il. Nepremi€nine, naprave in oprema 84.505.772 78.838.655 78.225.429
[ll. Nalozbene nepremicnine 235.695 212.836 588.536
IV. Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe 4.128.833 4.811.676 5.008.476
V. Nalozbe v pridruzena podjetja 1.504.909 0
VI. Odlozene terjatve za davke 2.158.966 1.817.932 69.327
B. Kratkoro€na sredstva 118.775.021 104.210.999 92.013.917
I. Nekratkoro€na sredstva za prodajo 101.361 0
Il. Zaloge 46.179.157 40.747.501 38.458.861
[ll. Kratkoro€ne finan€ne nalozbe 5.181.199 5.471.072 4.287.385
IV. Kratkoro€ne poslovne terjatve 58.200.316 50.901.640 42.775.333
V. Druga kratkoro¢na sredstva 6.945.179 4.541.994 4.650.523
VI. Denar in denarni ustrezniki 2.167.809 2.548.792 1.841.815
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 216.780.853 195.509.870 179.232.385
A. Kapital 60.972.279 58.720.204 60.874.051
[. Osnovni kapital 12.200.000 12.200.000 12.200.000
Il. Kapitalske rezerve 23.113.258 23.113.258 23.113.258
), 4axonske, statutame in rezerve za fastne 40,475,414 7.494.904 4.509.069
IV. Zadrzani dobic¢ek 16.206.540 14.954.104 17.753.876
V. Lastne delnice -6.636.248 -3.655.738 -669.903
Vi, Earg‘i’t;elg”"t""a'”' 1) [EREVEERENT [pEEErs 5.553.551 4.412.317 3.776.681
A1. Kapital vecinskih lastnikov 60.912.515 58.518.845 60.682.981
A2. Kapital manjsSinskih lastnikov 59.764 201.359 191.070
B. Dolgoroéne obveznosti 47.987.310 42.843.223 35.027.373
I. Rezervacije 11.612.940 11.946.351 7.323.403
Il. Rezervacije oblikovane iz drzavnih podpor 1.893.450 1.789.926 1.777.690
[ll. Odlozene obveznosti za davek 592.159 243.948 330.580
IV. Dolgorocne finanéne obveznosti 33.818.473 28.809.677 25.589.500
V. Dolgorocne poslovne obveznosti 70.288 53.321 6.200
C. Kratkoroéne obveznosti 107.821.264 93.946.443 83.330.961
I. Kratkoro€ne finan¢ne obveznosti 41.592.277 33.405.532 31.256.972
Il. Kratkoro€ne poslovne obveznosti 54.524.364 47.052.076 40.667.217
[ll. Druge kratkoro€ne obveznosti 11.704.623 13.488.835 11.406.772
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25.2.2 Konsolidirani izkazi poslovnega izida za poslovna leta 2006,
2005 in 2004

v TSIT 2006 2005 2004

1. Prihodki od prodaje 266.248.456 243.152.426 216.247.044
2. Sprememba vrednosti zalog 1.477.850 1.929.476 1.211.192
3. Drugi poslovni prihodki 4.043.767 3.999.555 4.672.737
4. Kosmati donos iz poslovanja 271.770.073 249.081.457 222.130.973
5. Stroski blaga, materiala in storitev -204.072.167 -184.158.970 -161.956.183
6. Stroski dela -44.580.100 -43.375.610 -39.608.326
7. Amortizacija -11.881.718 -11.692.539 -10.096.591
8. Drugi poslovni odhodki -3.849.797 -3.394.642 -3.516.756
9. Poslovni izid iz poslovanja 7.386.291 6.459.696 6.953.117

10. Fina.n(”.:_ni prihodki iz delezev v pridruzenih 157.801 0
podjetjih

11. Financni prihodki 4.599.092 4.071.056 3.726.548
12. Finanéni odhodki -5.470.745 -4.823.683 -5.312.303
13. Celotni poslovni izid 6.672.439 5.707.069 5.367.362
14. Davek iz dobicka -1.324.525 -586.391 -288.720
15. Cisti poslovni izid 5.347.914 5.120.678 5.078.642
16. Dobicek manjsinskih lastnikov -10.005 13.676 24.813
17. Dobicek vecinskega lastnika 5.357.919 5.107.002 5.053.829
18. Donos na delnico osnovni/prilagojeni (v SIT) 478,69 445,94 423,08
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koncu obdobja

25.2.3 Konsolidirani izkazi finanénega izida Skupine Gorenje za
poslovna leta 2006, 2005 in 2004
v TSIT 2006 2005 2004
FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid obradunskega obdobja 5.347.914 5.120.678 5.078.642
Prilagoditve za:
Amortizacijo  nepremicnin, naprav  in 11.044.603 10.830.979 9.674.811
opreme
Amortizacijo neopredmetenih dolgorocnih 837.115 861.560 421.780
sredstev
Negativne teCajne razlike 1.659.483 1.449.583 2.264.740
Prihodke od nalozbenja -4.599.092 -4.071.056 -3.726.548
Finan¢ne odhodke 3.811.262 3.374.100 3.056.872
Delez pridruZenih podjetij \% -157.801
dobickih/izgubah
Prihodke od prodaje nepremi¢nin, naprav in -548.962 -768.428 -522.438
opreme
Odhodke za davke 1.324.525 586.391 288.720
Dobicek iz poslovanja pred spremembami 18.719.047 17.383.807 16.536.579
Cistih obratnih sredstev in rezervacijami
Povecanje poslovnih in drugih terjatev -6.405.416 -6.345.015 -3.244.683
Povecanje zalog -5.497.363 -4.095.705 -8.804.244
ZmanjSanje rezervacij -268.410 0
Povecanje rezervacij 0 1.068.725 1.233.028
Povecanje poslovnih in drugih obveznosti 2.804.334 5.921.943 5.339.773
Pri poslovanju pridobljena denarna -9.366.855 -3.450.052 -5.476.126
sredstva
Placane obresti -4.329.922 -3.898.567 -4.854.303
Pla¢ani davek iz dobicka -1.174.525 -547.621 -441.107
Prihodki od likvidacije odvisne druzbe 298.172 0
Cisti finanéni tok iz poslovanja 4.145.917 9.487.567 5.765.043
FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejemki iz prodaje nepremicnin, naprav in 1.290.001 1.328.820 1.468.709
opreme
Prejete obresti 4.212.183 3.867.503 2.987.981
Prejete dividende 340.502 146.662 123.457
Prodaja odvisnega podjetja, brez odtujenih 160.000 1.890.524
denarnih sredstev
Nakup .odV|snega podjetja, brez pridobljenih 1.424.000 -2 476.654 2291 598
denarnih sredstev
Pridobitev nepremi€nin, naprav in opreme -16.157.157 -11.628.299 -15.352.537
Ostale nalozbe 1.547.859 365.108 -2.898.919
Pridobitev neopredmetenih sredstev -883.494 -1.648.968 -1.353.537
Cisti finanéni tok iz nalozbenja -10.914.106 -8.155.304 -15.316.444
FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Odkup lastnih delnic -2.980.510 -2.985.835 45.500
Najem posajil 10.475.450 3.370.737 9.840.860
Plac¢ane dividende -1.124.973 -1.171.588 -1.194.863
Cisti finanéni tok iz financiranja 6.369.967 -786.686 8.691.497
Cisto povedanje denarnih sredstev in njihovih -398.222 545.577 -859.904
ustreznikov
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na 2.566.031 2.003.215 2.701.719
zacetku obdobja
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na 2.167.809 2.548.792 1.841.815
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25.3Financ¢na porocila

Letna porocila Skupine Gorenje so dostopna na spletni strani Skupine Gorenje na naslovu:
http://www.gorenjegroup.com/default.asp?id=244
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25.4 Porocili revizorja

25.4.1

Porogcilo revizorja za Gorenje, d.d. za leta 2006, 2005 in 2004

lcalso

Revizorjevo porocilo

namenjeno javni objavi povzetkov racunovodskih izkazov

Revidirali smo raunovodske izkaze s pojasnili gospodarske druzbe Gorenje d.d. za leto,
konéano 31. decembra 2006, 31. decembra 2005, 31. decembra 2004, pripravljenih v skladu z
Mednarodnimi standardi ratunovodskega poroéanja, iz katerih izhajajo povzetki racunovodskih
izkazov, v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. V nasih poroéilih z dne 30. marca 2006
in 6. aprila 2007 smo izrazili mnenje, da so rafunovodski izkazi s pojasnili, iz katerih izhajajo
povzetki raéunovodskih izkazov, resniéna in postena slika poslovanja druZbe v letih 2006, 2005
in 2004,

Po naSem mnenju so priloZeni povzetki radunovodskih izkazov v vseh bistvenih pogledih v
skladu z raéunovodskimi izkazi s pojasnili, iz katerih izhajajo in o katerih smo izrazili mnenje
brez pridrzka.

Za boljie razumevanje finanénega stanja gospodarske druzbe Gorenje d.d., njenega poslovnega
in finanénega izida v obdobju ter podrogja nafe revizije je treba povzetke radunovodskih
izkazov brati skupaj z ratunovodskimi izkazi s pojasnili, iz katerih izhajajo, in z na%im
revizijskim poroéilom o njih.

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

S bl

Marjan Mahnié, univ. dipl. ekon.

pooblaiceni revizor pooblaiéeni revizor

partner partner

kPMG Sloveniia, d.o.0.
1

Ljubljana, 6. april 2007
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25.4.2

Porocilo revizorja za Skupino Gorenje za leta 2006, 2005 in 2004

A

Revizorjevo porocilo

namenjeno javni objavi povzetkov ra¢unovodskih izkazov

Revidirali smo konsolidirane raunovodske izkaze s pojasnili skupine Gorenje za leto, konéano
31. decembra 2006, 31. decembra 2005, 31. decembra 2004, pripravljenih v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, iz katerih izhajajo povzetki konsolidiranih
raéunovodskih izkazov, v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. V nasih poroéilih z dne
30. marca 2006 in 6. aprila 2007 smo izrazili mnenje, da so konsolidirani raéunovodski izkazi s
pojasnili, iz katerih izhajajo povzetki konsolidiranih raéunovodskih izkazov, resniéna in poitena
slika poslovanja skupine v letih 2006, 2005 in 2004,

Po naSem mnenju so prilozeni povzetki konsolidiranih radunovodskih izkazov v vseh bistvenih
pogledih v skladu s konsolidiranimi raéunovodskimi izkazi s pojasnili, iz katerih izhajajo in o
katerih smo izrazili mnenje brez pridrika.

Za boljse razumevanje finanénega stanja skupine Gorenje, njenega poslovnega in finanénega
izida v obdobju ter podrotja nade revizije je treba povzetke konsolidiranih raéunovodskih
izkazov brati skupaj s konsolidiranimi raéunovodskimi izkazi s pojasnili, iz katerih izhajajo, in z
nasim revizijskim porocilom o njih.

KPMG SLOVENILJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

F ;
nrlnﬁmipl. ekon.

pooblaiceni revizor

oo Il {
Marjan Mahnié, univ. dipl. ekon.
pooblaiéeni revizor

partner partner

XPMG Slovenija, d.o.o.
Ljubljana, 6. april 2007 1
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25.5Politika dividend

Gorenje je dividendno politiko prilagodilo nalozbenim nacrtom in politiki optimalne strukture kapitala,
pri tem pa ni zanemarjalo priCakovanj in interesov delniCarjev. Tako je v strateSkem nacrtu
predvideno, da bo druzba Gorenje, d.d., namenjala izplacilu dividend do tretjine Cistega poslovnega
izida tekoCega poslovnega leta. V letu 2006 je druzba delni€arjem izplacala bruto dividendo v viSini
100 SIT za delnico ter v enaki viini v letu 2005 in 2004.

25.6 Pravni in arbitrazni postopki

Izdajatelj ni stranka v vecjih vladnih, pravnih ali arbitraznih postopkih, ki bi lahko vplivali na polozaj
oziroma donosnost izdajatelja.

26 Dodatne informacije
26.1 Delniski kapital

26.1.1 Izdane delnice po razredih

Vse delnice so delnice enega razreda. Delnice so izdane v nematerializirani obliki. V skladu z
zakonom in podzakonskimi predpisi so vpisane v centralni register pri KDD. Pravice iz delnic se
prenasajo s preknjizbo v centralnem registru pri KDD. Za delniCarja velja tisti, ki je vpisan kot
delni¢ar v delnisko knjigo, ki jo za druzbo vodi KDD.

26.1.2 Lastne delnice
2006 2005 2004
Stevilo lastnih delnic GRVG (31.12.) 1.183.342 717.192 251.042

Stanje lastnih delnic na dan 31.12.2006 je znaSalo 1.183.342 ali 9,6995 % (stanje 31.12.2005 je
bilo 717.192 delnic ali 5,9 %).

Druzba je dne 21.06.2004 sklenila s Slovensko odSkodninsko druzbo, d.d. Pogodbo o ustanovitvi
prodajne in nakupne opcije za 932.300 lastnih delnic, ki naj bi jih druzba pridobila v letu 2005 in
2006.

Druzba je dne 19.01.2005 in 04.08.2005 izvrSila opcijo za nakup skupaj 466.150 lastnih delnic v
skladu s zgoraj navedeno pogodbo. V letu 2005 druzba ni odsvajala lastnih delnic. Na dan
31.12.2005 je imela druzba v lasti 717.192 lastnih delnic, kar predstavlja 5,87 % lastniSkega kapitala.

V skladu s citirano pogodbo je druzba dne 03.02.2006 in 03.08.2006 izvrSila opcijo za nakup skupaj

466.150 lastnih delnic. V letu 2006 druzba ni odsvajala lastnih delnic. Na dan 31.12.2006 ima druzba
v lasti 1.183.342 lastnih delnic, kar predstavlja 9,6995 % lastniSkega kapitala.
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Stevilo . .
Stevilo delnic 01.01.2006 Nakupi Prodaja 31.12.2006
Odkupljene lastne delnice 717.192 466.150 1.183.342
Stevilo . .
Stevilo delnic 01.01.2005 Nakupi Prodaja 31.12.2005
Odkupljene lastne delnice 251.042 466.150 0 717.192
Stevilo . .
Stevilo delnic 01.01.2004 Nakupi Prodaja 31.12.2004
Odkupljene lastne delnice 264.540 0 -13.498 251.042

V letu 2004 je druzba v ¢asu od 08.01.2004 do 14.07.2004 odsvojila 13.498 lastnih delnic, in sicer 98
lastnih delnic za pridobitev dodatnega deleza v Gorenju Tiki, d.0.0., Ljubljana, 5.318 lastnih delnic za
pridobitev dodatnega deleza v Gorenju Notranja oprema, d.d., Velenje in 8.082 lastnih delnic za
pridobitev 33,34-odstotnega deleZza v druzbi Kemis d.o.o., Radomlje. Na dan 31.12.2004 je imela
druzba v lasti 251.042 lastnih delnic, kar predstavlja 2,06 % lastniSkega kapitala.

Z zamenjavo lastnih delnic za zgoraj navedene deleze je druzba ustvarila 45.500 TSIT dobic¢ka in ga
razporedila v kapitalske rezerve.

26.1.3 Knjigovodska vrednost delnice GRVG

v SIT 2006 2005 2004
Knjigovodska vrednost delnice GRVG (v SIT)
(kapital krovne druzbe) / (Stevilo delnic — Stevilo 4.551 4.393 4.480

lastnih delnic)

26.1.4 Informacije in pogoji pravic ali obveznosti preko odobrenega a
neizdanega kapitala ali obveza za povec€anje kapitala

Na osnovi 9. Clena Statuta izdajatelja je uprava pooblad€ena, da s soglasjem nadzornega sveta v
petih letih po vpisu sprememb statuta, sprejetih na 10. skupS$c¢ini druzbe v sodni register, osnovni
kapital poveca do 15 odstotkov osnovnega kapitala, vpisanega na dan sprejema sklepa, oziroma za
najvec 7.636.454,68 EUR (1.830.000.000,00 SIT) (odobreni kapital), z izdajo do 1.830.000 novih
navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic za denarne viozke.

26.1.5 Informacije o kapitalu ali ¢lanu skupine — opcije

Osnovni kapital druzbe znasa 50.909.697,88 EUR (12.200.000.000,00 SIT) in je razdelien na
12.200.000 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic (oznaka GRVG). Vse delnice so v
celoti vplacane.

26.1.6 Zgodovina delniSkega kapitala s poudarjenimi informacijami o
vseh spremembah
Visina osnovnega kapitala se v zadnjih treh poslovnih letih ni spremenila:

V SIT 2006 2005 2004
Osnovni kapital 12.200.000.000,00 12.200.000.000,00 12.200.000.000,00
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26.2 Statut izdajatelja

26.2.1 Cilji in namen izdajatelja

Osnovna dejavnost izdajatelja je proizvodnja gospodinjskih aparatov. Poleg tega izdajatelj opravlja
Se druge dejavnosti, ki so v preteznem delu nelocljivo povezane z osnovno dejavnostjo ali pa se
opravljajo z namenom boljSe izrabe prostih kapacitet, znanja in izku$en,.

Izdajateljev cilj in namen je v prvi vrsti maksimiranje vrednosti druzbe in ustvarjanje vrednosti za
delnicarje

26.2.2 Povzetek dolo€b statuta izdajatelja , ki veljajo za ¢lane upravnih,
poslovodnih in nadzornih organov
Uprava druzbe

Druzbo zastopa in predstavlja uprava, ki jo sestavljata predsednik in najmanj dva ¢lana, od katerih je
eden delavski direktor. Mandat uprave traja 5 let z moznostjo ponovnega imenovanja.

Upravo imenuje in odpokli¢e nadzorni svet in s sklepom doloca Stevilo ¢lanov in delovna podrocja
posameznih ¢lanov uprave.

Delavski direktor je €lan uprave in zastopa ter predstavlja interese delavcev glede kadrovskih in
socialnih vprasanj, nima pa pooblastila za zastopanje druzbe, razen v primeru, ko je za delavskega
direktorja imenovan nekdo, ki je ze Clan uprave.

Predsednik uprave in €lani uprave zastopajo druzbo posamicno in brez omejitev. Pri zastopanju ¢lani
uprave upostevajo s poslovnikom uprave dolocena razmerja med €lani uprave.

Uprava sprejema odlocitve iz svoje pristojnosti z navadno vecino vseh ¢lanov, pri ¢emer ima vsak
¢lan uprave en glas. V primeru enakega Stevila glasov je odlo€ilen glas predsednika uprave.

Prejemki Clanov uprave morajo biti v ustreznem sorazmerju s pristojnostmi in odgovornostmi
posameznega C¢lana ter finanénim stanjem druzbe. V primeru poslabsanja finanénega stanja druzbe,
ko je ogroZeno gospodarsko stanje druzbe, lahko nadzorni svet prejemke €lanov uprave enostransko
zniza.

Uprava lahko pri uresniCevanju svojih pooblastil, doloenih z veljavno zakonodajo, statutom ali
sklepom nadzornega sveta, prenese opravljanje posameznih zadev na posamezne delavce s
posebnimi pooblastili in odgovornostmi, prav tako pa lahko s pooblastili prenese na te delavce tudi
pravico zastopanja druzbe v okviru podrocja, ki ga vodijo. Uprava ne more prenesti pooblastil v
celotnem obsegu, kot jih ima sama.

Uprava je lahko udelezena na delu dobi¢ka na predlog nadzornega sveta in Ce tako sklene
skups$cina.

Nadzorni svet

Druzba ima nadzorni svet, ki Steje deset ¢lanov.

Pet Clanov nadzornega sveta, ki zastopajo interese delniCarjev, voli skupscina, pet ¢&lanov
nadzornega sveta, ki zastopajo interese delavcev, pa izvoli svet delavcev v skladu z zakonom o
sodelovanju delavcev pri upravljanju in sploSnimi akti sveta delavcev.

Clani nadzornega sveta so izvoljeni za dobo $tirih let in lahko neomejeno ponovijo mandat.
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Nadzorni svet izvoli predsednika izmed ¢lanov, ki zastopajo interese delniCarjev in enega ali vec
namestnikov predsednika.

Nadzorni svet je sklepCen, Ce je prisotna najmanj polovica ¢lanov, vsaj eden izmed njih pa mora biti
predstavnik delavcev. Nadzorni svet veljavno sklepa tudi brez prisotnosti Clanov, ki zastopajo
interese delavcev, Ce teh svet delavcev ni izvolil ali o njihovi izvolitvi ni obvestil skupSc&ine.

Nadzorni svet sprejema sklepe z navadno vecino oddanih glasov. V primeru enakega Stevila glasov
je odlo€ilen predsednikov glas. Kadar sejo zaradi odsotnosti predsednika nadzornega sveta vodi
namestnik predsednika, ima ta enak polozaj kot predsednik.

Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov druzbe. Svojo nadzorno vilogo uresniCuje s tem, da
obravnava porocila uprave o:

- nacrtovani poslovni politiki in drugih nacelnih vprasanjih poslovanja;

- donosnosti druzbe, Se posebej od donosnosti kapitala;

- finan€nem stanju druzbe;

- poslih, ki lahko pomembno vplivajo na donosnost in placilno sposobnost druzbe, kot tudi

- druga vpraSanja poslovanja druzbe in z njo povezanih druzb.
Nadzorni svet opravlja tudi druge naloge, zlasti:

- imenuje Clane uprave in predsednika uprave ter odlo¢a o odpoklicu uprave;

- dolo¢a merila za sklepanje menedZerskih pogodb in obseg prejemkov predsednika in ¢lanov

uprave;

- predlaga skupscini revizorja druzbe;

- predlaga skupscini sklepe, ¢e tako dolo¢a zakon;

- odobri vmesno dividendo;

- usklajuje besedilo statuta druzbe z veljavnimi odlo€itvami skupscine in

- opravlja druge naloge.

Predsednik nadzornega sveta zastopa druzbo proti clanom uprave.

Nadzorni svet preveri letno porocilo in predlog uprave za uporabo bilanénega dobicka, ki ju predlozi
uprava druzbe. O rezultatih preveritve letnega porocila sestavi pisno porocCilo za skups€ino, v
katerem navede tudi nac¢in in obseg preverjanja vodenja druzbe med poslovnim letom ter zavzame
stali$¢e do revizijskega porogila. Ce nadzorni svet potrdi letno porogilo, je letno porogilo sprejeto.

Nadzorni svet je dolzan svoje porocilo izro€iti upravi v roku enega meseca od predlozitve letnega
porocila. V primeru, da nadzorni svet tudi v dodatnem roku enega meseca, ki mu ga je postavila
uprava, porocila ne izroc€i, se Steje, da nadzorni svet letnega porocila ni potrdil.

Clani nadzornega sveta za svoje redno delo na sejah prejmejo plagilo in povrnitev stroskov, kar s
sklepom doloci skupscina.

Clani nadzornega sveta so lahko udeleZeni na dobicku, e tako sklene skup$gina.

26.2.3 Pravice, posebne ugodnosti in omejitve, ki veljajo za vsak
razred obstojecih delnic

Vse delnice izdajatelja so delnice enega razreda in dajejo vsem imetnikom enake pravice. Izjema so
le lastne delnice, ki izdajatelju ne omogocajo glasovalne pravice.

26.2.4 Ukrepi, potrebni za spremembo pravic delni¢arjev, z navedbo
primerov, kjer so pogoji strozji kot zahteva zakon

Statut izdajatelja ne vsebuje strozjih pogojev glede ukrepov oziroma primerov, ki bi spreminjali
pravice delniCarjev.
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26.2.5 Nac¢in sklicevanja letnih skupséin in izrednih skupséin
delnicarjev in pogojev sprejema

Skupscino skli¢e uprava v skladu z zakonom.

Uprava je dolzna sklicati skupscino tudi na zahtevo nadzornega sveta ali na pisno zahtevo
delniCarjev, katerih skupni delezi dosegajo dvajsetino osnovnega kapitala. Zahteva delni¢arjev mora
vsebovati namen in razlog sklica skupscine.

Skupsc¢ino vodi predsednik, ki ga izvolijo delni€arji z navadno vecino na predlog sklicatelja.

Skupsc&ina se praviloma skliCe enkrat na leto. SkupS&ina se opravi na sedezu druzbe ali drugje, Ce je
tako odlocila uprava druzbe.

Sklic skups€ine se objavi vsaj mesec dni pred zasedanjem skupSCine v Casopisu DELO. Sklic
skupscine mora vsebovati dnevni red in predloge sklepov k posameznim tockam dnevnega reda.
Gradivo za skup$¢ino je na vpogled na sedezu druzbe.

Pogoj za udelezbo na skupScini in za uresniCevanje glasovalne pravice je, da delni¢ar tri dni pred
zasedanjem skupscine pisno prijavi upravi druzbe svojo udelezbo na skupscini.

DelniCar uresniCuje glasovalne pravice sam oziroma njegov zakoniti zastopnik neposredno ali prek
pooblad€enca, ki mu mora dati pisno pooblastilo. Vsaka delnica daje imetniku en glas.

SkupSc&ina sprejema sklepe z ve€ino oddanih glasov, razen v primerih, ko je za posamezni sklep z
zakonom ali tem statutom zahtevana drugacna vecina oddanih glasov ali pri sklepanju zastopanega
osnovnega kapitala.

Skupscina lahko s svojim poslovnikom doloci podrobnosti glede odlo¢anja.

SkupS$cina je pristojna, da odloc¢a zlasti o:
- statutu ter njegovih spremembah in dopolnitvah;
- uporabi bilanénega dobic¢ka in podelitvi razreSnice — razbremenitvi ¢lanov uprave in
nadzornega sveta;
- o letnem porocilu v primerih dolo€enih z zakonom;
- ukrepih za poveCanje in zmanjSanje osnovnega kapitala;
- imenovanju revizorja;
- izvolitvi in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta;
- statusnih spremembah in prenehanju druzbe;
- drugih zadevah, ki jih dolo¢a zakon ali ta statut.

Skups$cina je pri odloCanju o uporabi bilan¢nega dobicka vezana na sprejeto letno porocilo.

Skupsc&ina odlo¢a o sprejemu letnega porocila samo v primeru, ¢e nadzorni svet letnega porocila ni
potrdil ali e uprava in nadzorni svet prepustita odloCitev o sprejemu letnega porocila skupScini.

Ce skupsgina spremeni sestavljeno letno porogilo, ki mora biti po dolodbah zakona revidirano, ga
mora v roku dveh tednov po sprejemu na skupsc€ini ponovno pregledati revizor.
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26.2.6 Kratek opis vseh dolo€b ustanovne pogodbe, statuta, listin ali
pravil, ki vplivajo na odlog, prelozitev ali preprecitev sprememb
nadzora izdajatelja

Statut izdajatelja ne vsebuje dolob, ki bi doloCale oziroma vplivale na odlog, prelozitev ali
preprecitev sprememb nadzora izdajatelja.

26.2.7 Navedba morebitne ustanovne pogodbe, statuta, listin ali pravil,
ki urejajo prag lastniStva, nad katerim se mora razkriti lastnistvo
delni¢arjev

Statut izdajatelja ne vsebuje dolocb, ki bi urejale prag lastniStva, nad katerim se mora razkriti
lastnidtvo delniCarjev.

26.2.8 Opis pogojev, ki jih nalagajo ustanovna pogodba, statut, listine
ali pravila, ki urejajo spremembe kapitala, kadar so ti pogoji strozji,
kot to nalaga zakonodaja

Statut izdajatelja ne vsebuje dolocb, ki bi vsebovale strozje pogoje pri spremembi kapitala, kot jih
nalaga zakonodaja.

27 Pomembne pogodbe

Izdajatelj nima sklenjenih pogodb izven obiCajnega poteka poslovanja, ki bi lahko pomembno
vplivale na njegovo poslovanje.

28 Informacije tretjih oseb in izjava strokovnjakov in

deklaracije o vseh interesih

Prospekt vsebuje dve porocili glede poStene vrednosti novoizdanih delnic (fairness opinion), ki sta ga
izdelali druzbi KPMG SLOVENIJA, podijetje za revidiranje, d.o.o. in P&S SVETOVANJE D.O.O.

29 Razkriti dokumenti

Na sedezu izdajatelja so na vpogled delni¢arjem vsak delovni dan od 9. do 12. ure, objavljeni pa so
tudi v elektronskem sistemu obveS¢anja Ljubljanske borze, d.d., SEOnet in na spletnih straneh
www.gorenje.com. naslednji dokumenti:

statut izdajatelja

pretekla letna porodila in revidirane raunovodske izkaze druzbe izdajatelja,

izvleCka porocil o posteni vrednosti novoizdanih delnic (fairness opinion),

v primeru, da v ¢asu od priprave tega prospekta do njegove objave, izdajatelj objavi Cetrtletne
rezultate, jih bo razkril kot prilogo prospektu.

N
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30 Informacije o delezih

Druzbe Osnovni Stevilo
kapital zaposlenih
(v TSIT)
Gorenje, d.d., Slovenija 12.200.000 5.631
Gorenje I.P.C., d.o.o., Slovenija 22.196 931
Gorenje Tiki, d.o.o., Slovenija 51.332 355
Gorenje GTI, d.o.o., Slovenija 2.019.170 109
Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Slovenija 919.030 1.012
Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Slovenija 908.148 196
LINEA SP, d.o.o., Slovenija 4.260 15
Energygor, d.o.o., Slovenija 2.100 0
Opte Ptuj d.o.o., Slovenija 241.857 41
Kemis d.o.o0., Slovenija 347.478 20
Gorenje Orodjarna, d.o.o., Slovenija 222.076 196
ZEOS, d.o.o. Ljubljana 100.000 2
Istrabenz Gorenije, d.o.o0., Slovenija 1.009.490 10
GEN-I, d.o.0., Slovenija 124.900 5
BIOTOPLOTA, D.O.O., Nova Gorica 1.049 0
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 2.875.680 7
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija 784.821 51
Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija 1.365.948 57
Gorenje Korting Italia S.r.1., ltalija 249.849 11
Gorenje France S.A.S., Francija 772.839 21
Gorenje BELUX S.a.r.l., Belgija 4.455 4
Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 35.693 10
Gorenje Skandinavien A/S, Danska 572.753 54
Gorenje AB, Svedska 52.999 4
Gorenje spol. s r.o., Ceska Republika 1.069.719 44
Gorenje real spol. s r.0., Ce$ka Republika 2.267.408 63
Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska Republika 396.731 50
Gorenje Budapest Kft., Madzarska 560.878 23
Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska 415.735 35
Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 636.441 12
Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska 2.619.197 154
Gorenje Skopje, d.o.o., Makedonija 59.640 14
Gorenje Commerce, d.0.0., Bosna in Hercegovina 245 41
Gorenje, d.o.o., Srbija 1.137.508 45
Gorenje Podgorica, d.o.o., Crna gora 599.100 15
Gorenje QY, Finska 27.559 3
Gorenje AS, Norveska 63.959 4
OU, Gorenje, Estonija 613 0
SIA Gorenje, Latvija 687 2
Gorenje Romania S.r.l., Romunija 114.131 12
Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija 2.719.215 504
Mora Moravia s r.o., Ceska Republika 2.387.014 866
Gorenje Kiichen GmbH, Avstrija 8.387 63
Gorenije - kuchyne spol. s r.o., Ceska Republika 261.624 52
Gorenje Imobillia, d.o.o., Srbija 364.706 0
Gorenje Adria Nekretnine d.o.o., Hrvaska 98.173 0
Kemis, d.o.0., Hrvaska 185.380 15
Kemis BiH, d.o.0., Bosna in Hercegovina 2.450 2
Kemis Valjevo, d.o.0., Srbija 2.610 0
Gorenje Invest, d.o.o., Srbija 306.597 0
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Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni Arabski Emirati
Gorenje Espana, S.L., Spanija

Gorenje Tiki d.o.0., Srbija

Istrabenz-Gorenje, d.o.o., Hrvaska

Austrian Power Vertriebs, GmbH, Avstrija
Intrade energija, d.o.o., Bosna in Hercegovina
Vitales, d.o.o., Bosna in Hercegovina

Gorenje Istanbul Ltd., Tur€ija

49.457
743
990.923
163
170.139
2.497
61.074
4.946
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