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Na podlagi 38. a člena Pravil Ljubljanske borze vrednostnih papirjev, d.d., družba Gorenje, d.d., Partizanska 

12, 3503 Velenje, objavlja 
 

NEREVIDIRANE KONSOLIDIRANE RAČUNOVODSKE IZKAZE SKUPINE 
GORENJE ZA LETO 2007 

v skladu z določili 
Mednarodnih standardov računovodskega poročanja (MSRP) 

 
 
DOSEGANJE POSLOVNIH CILJEV 
 
Uprava družbe Gorenje, d.d., ocenjuje, da je Skupina Gorenje v težkih pogojih poslovanja leta 
2007 nadaljevala z rastjo in z njo presegla načrtovani obseg poslovnih aktivnosti ter v vseh 
pomembnih elementih poslovanja dosegla načrtovane poslovnoizidne, premoženjske in finančne 
cilje poslovanja. 
 
Doseganje ciljev poslovanja v številkah 
 
v mio EUR 2007 Načrt 

2007 
22000066  2007/N2007 2007/2006

Konsolidirani prihodki od prodaje 1.293,4 1.201,2 1.111,0 107,7 116,4
Kosmati donos iz poslovanja 1.324,0 1.223,4 1.134,1 108,2 116,7
Poslovni izid iz poslovanja pred 
amortizacijo – EBITDA 89,4 97,2 80,4 92,0 111,2

Celotni poslovni izid 29,4 29,6 27,8 99,3 105,8

Čisti poslovni izid 23,7 23,0 22,3 103,0 106,3
Povprečno število zaposlenih 11.456 10.736 10.556 106,7 108,5
 
 
 
Konsolidirani prihodki od prodaje 
Skupina Gorenje je v letu 2007 dosegla pomembno rast obsega poslovnih aktivnosti. Konsolidirani 
prihodki od prodaje, v višini 1,3 mrld EUR, so za 16,4 % višji od prihodkov od prodaje v letu 2006 
in za 7,7 % višji od načrtovanega obsega prodaje.  
 
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 
izračunan kot poslovni izid iz poslovanja, povečan za stroške amortizacije, je v primerjavi z letom 
2006 porasel za 11,2 %. Njegova rast je bila zaradi rasti stroškov materiala in surovin počasnejša 
od rasti obsega poslovnih aktivnosti.  
 
Celotni poslovni izid 
ali poslovni izid pred obdavčitvijo je v letu 2007 dosegel nivo 29,4 mio EUR, kar je za 5,8 % več kot 
v letu 2006 in je v skladu z načrtovanimi cilji. Zaradi negativnega vpliva rasti finančnih gibanj, 
celotni poslovni izid ni v celoti sledil dinamiki rasti poslovnega izida iz poslovanja pred amortizacijo.  
 
Čisti poslovni izid 
je zaradi nižje dinamike rasti obdavčitve poslovnega izida, dosegel višjo rast kot celotni poslovni 
izid. V primerjavi z letom 2006 je višji za 6,3 % in presega načrtovane vrednosti leta 2007. 
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POGOJI  POSLOVANJA 
 
Glede na dosežene rezultate ocenjujemo, da smo v Skupini Gorenje poslovno leto 2007 zaključili 
uspešno. Dosegli smo večino načrtovanih kategorij poslovnih izkazov in dvoštevilčno rast glede na 
leto 2006 pri prihodkih od prodaje, hkrati pa presegli tudi za leto 2007 načrtovani čisti poslovni izid.  
 
Divizijo gospodinjskih aparatov so v letu 2007 še vedno močno zaznamovale visoke cene 
surovin in materialov, ki so nad nivojem cen iz druge polovice leta 2006. Neposredni negativni 
učinek visokih nabavnih cen materialov in surovin je znašal več kot 10 mio EUR. To pomeni, da bi 
bila dobičkonosnost Skupine Gorenje, merjena s poslovnim izidom iz poslovanja pred amortizacijo, 
če bi cene surovin ostale na nivojih leta 2006, še bistveno boljša in nad načrtovanimi cilji.   
 
Na večini za prodajo gospodinjskih aparatov pomembnih evropskih trgov so v letu 2007 sicer 
zaznali zmerno rast prodaje. Najvišje rasti prodaje sta beležila programa hladilno 
zamrzovalnih in kuhalnih aparatov, medtem ko je prodaja pralno sušilnih aparatov pomembno 
upadla. Ne glede na rast trga gospodinjskih aparatov pa je ponudba, zaradi presežnih 
proizvodnih kapacitet in vstopa novih, cenovno agresivnih konkurentov, presegala 
povpraševanje. To se je odražalo predvsem na pritisku po zniževanju cen. Dodatne cenovne 
pritiske je povzročala nadaljnja koncentracija večjih trgovskih sistemov z globalnimi 
blagovnimi znamkami, ki so prisotni na različnih trgih.  
 
Okoljska direktiva o reciklaži elektronske in električne opreme je na nekaterih trgih še 
dodatno povečala stroške proizvajalcev zaradi zahteve po predelavi in odstranjevanju starih 
gospodinjskih aparatov. 
 
V takšnih razmerah poslovanja nekateri evropski proizvajalci v panogi bele tehnike že 
poslujejo z izgubo. Skupina Gorenje pa je večji del negativnih pritiskov v diviziji gospodinjskih 
aparatov uspela nevtralizirati z: 
 
– visokim obsegom poslovnih aktivnosti, ki je pomemben zaradi relativno visokih fiksnih 

stroškov,  značilnih za panogo bele tehnike; še posebej pomembna rast je bila zabeležena v 
vzhodno evropskih državah, kjer je blagovna znamka Gorenje med najpomembnejšimi, 

– uvajanjem novih proizvodov, ki so vplivali na izboljšanje prodajne strukture in večanje deleža 
aparatov z višjim pokritjem, 

– nadaljevanjem nabavnih aktivnosti in osvajanjem nakupov materialov na globalni ravni 
(Daljna Azija, Vzhodna in Jugovzhodna Evropa), 

– razvojem sinergijskih dejavnosti vse za dom na področju dokupnega in dopolnilnega 
programa ter programa toplotne tehnike (odprtje novih proizvodnih zmogljivosti toplotne tehnike 
v Stari Pazovi v Srbiji). 

 
Delno smo uspeli negativne pritiske nevtralizirati z dvigom cen. Pri tovrstnih aktivnostih je na 
večini trgov, zaradi presežka ponudbe, potreben  selektiven pristop, saj pri določenih modelih dvig 
cene pomeni izgubo posla, ki jo konkurenca hitro izkoristi. 
 
Dodatno pozornost smo namenili obvladovanju nivoja zalog, terjatev in obveznosti do 
dobaviteljev. Sredi leta smo pričeli s projektom za znižanje obratnih sredstev v celotni Skupini 
Gorenje. Še posebej pa smo bili pozorni na obvladovanje splošnih stroškov poslovanja.   
 
Divizijo notranje opreme je v letu 2007 prizadel požar proizvodnih zmogljivosti tovarne na 
Češkem. Kljub požaru smo uspeli z dobro organizacijo proizvodnih aktivnosti na ostalih 
lokacijah divizije Notranje opreme nevtralizirati zamike v proizvodnji. 
 
Dodatno je na poslovanje divizije vplival ekonomski položaj proizvodne lokacije v Avstriji, kjer 
smo se odločili za prenos proizvodnih zmogljivosti v Maribor. Pozitivni efekti omenjenega 
prenosa se bodo v večji meri poznali v poslovanju divizije v letu 2008. 



 
 
 
NEREVIDIRANI KONSOLIDIRANI RAČUNOVODSKI IZKAZI  
SKUPINE GORENJE ZA LETO 2007 
        
 

 
 

3 

 
Negativne pritiske v obeh že omenjenih divizijah smo deloma uspeli nevtralizirati z razvojem novih 
dejavnosti v diviziji trgovine in storitev, ki imajo višje potenciale rasti prihodkov in 
dobičkonosnosti.  
 
V mesecu januarju smo postali 51 % lastnik družbe Surovina, ki skupaj z družbami Kemisa v 
Sloveniji, na Hrvaškem, Srbiji in Bosni predstavljajo nosilce nadaljnjega razvoja področja 
ekologije in ravnanja z nevarnimi odpadki. Družbi Kemis Zagreb smo uspešno pripojili prevzeto 
družbo Termoclean Zagreb.  
 
Uspešno smo nadaljevali z razvojem področja energetike v okviru družb Istrabenz Gorenje. 
Družba Istrabenz Gorenje je v avgustu 2007 prodala podjetje za trgovanje z električno 
energijo APC, ki je predstavljalo sorazmerno visok delež v prihodkih tega podjetja. Kljub 
nižjim načrtovanim prihodkom zaradi prodaje APC ne načrtujemo nižje dobičkonosnosti 
družbe Istrabenz Gorenja v letu 2008. 
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RAČUNOVODSKI IZKAZI PRIPRAVLJENI V SKLADU Z MSRP 
 
NEREVIDIRANA KONSOLIDIRANA BILANCA STANJA SKUPINE GORENJE 
 

 v TEUR 31.12.2007 31.12.2006 

 SREDSTVA 999.394 904.610
A. Dolgoročna sredstva 448.373 408.971
I. Neopredmetena sredstva 25.432 22.833
II. Nepremičnine, naprave in oprema 385.237 352.636
III. Naložbene nepremičnine 9.728 984
IV. Dolgoročne finančne naložbe 18.558 17.229
V. Naložbe v pridružena podjetja 12 6.280
VI. Odložene terjatve za davke 9.406 9.009
B. Kratkoročna sredstva 551.021 495.639
I. Nekratkoročna sredstva za prodajo 1.062 423
II. Zaloge 217.471 192.702
III. Kratkoročne finančne naložbe 27.901 21.621
IV. Terjatve do kupcev 255.718 242.865
V. Druga kratkoročna sredstva 28.857 27.072
VI. Terjatve za davek iz dobička 2.328 1.910
VII. Denar in denarni ustrezniki 17.684 9.046
    
 KAPITAL IN OBVEZNOSTI 999.394 904.610
A. Kapital 350.664 254.433
I. Osnovni kapital 58.546 50.910
II. Kapitalske rezerve 143.714 96.450
III. Zakonske in statutarne rezerve  45.034 43.713
IV. Zadržani dobiček 84.025 67.629
V. Lastne delnice -27.693 -27.693
VI. Rezerva za pošteno vrednost 19.965 6.770
VII. Prevedbena rezerva 16.215 16.405
A1. Kapital večinskih lastnikov 339.806 254.184
A2. Kapital manjšinskih lastnikov 10.858 249
B. Dolgoročne obveznosti 208.683 199.954
I. Rezervacije 51.653 48.460
II. Rezervacije oblikovane iz državnih podpor 8.717 7.901
III. Odložene obveznosti za davek 3.211 2.471
IV. Dolgoročne finančne obveznosti 145.102 141.122
C. Kratkoročne obveznosti 440.047 450.223
I. Kratkoročne finančne obveznosti 166.340 173.561
II. Obveznosti do dobaviteljev 220.261 227.819
III. Druge kratkoročne obveznosti 51.546 47.409
IV. Obveznosti za davek iz dobička 1.900 1.434
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NEREVIDIRANI KONSOLIDIRANI IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA SKUPINE GORENJE 
 
 
 v TEUR 2007 2006 

1. Prihodki od prodaje 1.293.438 1.111.035

2. Sprememba vrednosti zalog 5.170 6.167

3. Drugi poslovni prihodki 25.365 16.874

4. Kosmati donos iz poslovanja 1.323.973 1.134.076

5. Stroški blaga, materiala in storitev -1.004.764 -851.578

6. Stroški dela -208.553 -186.029

7. Amortizacija -53.211 -49.582

8. Drugi poslovni odhodki -21.212 -16.065

9. Poslovni izid iz poslovanja 36.233 30.822

10. Finančni prihodki iz deležev v pridruženih podjetjih 8 658

11. Finančni prihodki 26.298 19.192

12. Finančni odhodki -33.139 -22.829

13. Neto finančni odhodki -6.841 -3.637

14. Celotni poslovni izid 29.400 27.843

15. Davek iz dobička -5.736 -5.527

16. Čisti poslovni izid obračunskega obdobja 23.664 22.316

17. Dobiček manjšinskih lastnikov 992 -42

18. Dobiček večinskega lastnika 22.672 22.358

19. Donos na delnico osnovni / prilagojeni (v EUR) 2,12 2,00
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NEREVIDIRANI KONSOLIDIRANI IZKAZ FINANČNEGA IZIDA SKUPINE GORENJE 
 
 v TEUR 2007 2006

A. FINANČNI TOKOVI PRI POSLOVANJU  

 Poslovni izid obračunskega obdobja 23.664 22.316
 Prilagoditve za:  
 Amortizacijo nepremičnin, naprav in opreme 49.788 46.089
 Amortizacijo neopredmetenih dolgoročnih sredstev 3.423 3.493
 Izguba zaradi slabitve 711 0
 Negativne tečajne razlike 11.124 6.925
 Prihodke od naložbenja -26.306 -19.192
 Finančne odhodke 22.015 15.904
 Delež pridruženih podjetij v dobičkih/izgubah -8 -658
 Prihodke od prodaje nepremičnin, naprav in opreme -1.982 -2.291
 Odhodke za davke 5.736 5.527

 Dobiček iz poslovanja pred spremembami čistih obratnih 
sredstev in rezervacijami 88.165 78.113

 Povečanje poslovnih in drugih terjatev -5.802 -26.729
 Povečanje zalog -21.879 -22.940
 Zmanjšanje rezervacij 0 -1.120
 Povečanje rezervacij  3.089 0
 Povečanje poslovnih in drugih obveznosti 0 11.702
 Zmanjšanje poslovnih in drugih obveznosti -11.235 0
 Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva -35.827 -39.087
 Plačane obresti -30.107 -18.068
 Plačani davek iz dobička -5.736 -4.901
 Prihodki od likvidacije odvisne družbe 0 1.244
 Prihodki od odškodnin 1.850 0
 Čisti finančni tok iz poslovanja 18.345 17.301

B. FINANČNI TOKOVI PRI NALOŽBENJU  

 Prejemki iz prodaje nepremičnin, naprav in opreme 4.502 5.383
 Prejete obresti 23.477 17.577
 Prejete dividende 1.701 1.421
 Prodaja odvisnega podjetja, brez odtujenih denarnih sredstev 3.983 668
 Nakup odvisnega podjetja, brez pridobljenih finančnih sredstev -6.109 -5.942
 Pridobitev nepremičnin, naprav in opreme -69.105 -67.423
 Ostale naložbe -1.860 6.459
 Pridobitev neopredmetenih sredstev -5.001 -3.687
 Čisti finančni tok iz naložbenja -48.412 -45.544

C. FINANČNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU  

 Dokapitalizacija 54.900 0
 Odkup lastnih delnic in deležev 0 -12.438
 Najem (odplačilo) posojil -11.960 43.713
 Izplačane dividende in nagrade -4.736 -4.694
 Čisti finančni tok iz financiranja 38.204 26.581
 Čisto povečanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 8.137 -1.662
 Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na začetku obdobja 9.547 10.708
 Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja 17.684 9.046
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NEREVIDIRANI KONSOLIDIRANI IZKAZ GIBANJA KAPITALA SKUPINE GORENJE 
 
 

v TEUR 

Osnovni 
kapital 

Kapitalske 
rezerve 

Zakonske 
in 

statutarne 
rezerve  

Zadržani 
dobiček 

Lastne 
delnice 

Prevedbena 
rezerva 

Rezerva za 
pošteno 
vrednost 

 

Kapital 
večinskih 
lastnikov 

Kapital 
manjšinskih 

lastnikov 

Skupaj 

Začetno stanje 1.1.2007 50.910 96.450 43.713 67.629 -27.693 16.405 6.770 254.184 249 254.433 

Čisti poslovni izid poslovnega leta 22.672 22.672 992 23.664 
Dokapitalizacija 7.636 47.264 54.900 54.900 
Prevedbena rezerva -190 -190 -190 
Rezerva za pošteno vrednost iz naslova 
finančnih naložb 

3.222 3.222 3.222 

Rezerva za pošteno vrednost iz naslova 
zemljišč 

10.797 10.797 10.797 

Obveznosti za odložene davke -219 -824 -1.043 -1.043 
Oblikovanje statutarnih rezerv 1.321 -1.321 0 0 
Izplačilo dividend -4.627 -4.627 -4.627 
Izplačilo nagrad nadzornemu svetu po 
sklepu Skupščine 

-109 -109 -109 

Povečanje manjšinskega kapitala 9.617 9.617 

Končno stanje 31.12.2007 58.546 143.714 45.034 84.025 -27.693 16.215 19.965 339.806 10.858 350.664 
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v TEUR 

Osnovni 
kapital 

Kapitalske 
rezerve 

Zakonske 
in 

statutarne 
rezerve  

Zadržani 
dobiček 

Lastne 
delnice 

Prevedbena 
rezerva 

Rezerva za 
pošteno 
vrednost 

 

Kapital 
večinskih 
lastnikov 

Kapital 
manjšinskih 

lastnikov 

Skupaj 

Začetno stanje 1.1.2006 50.910 96.450 31.276 62.402 -15.256 16.172 2.241 244.195 840 245.035 

Čisti poslovni izid poslovnega leta 22.358 22.358 -42 22.316 
Prevedbena rezerva 233 233 233 
Rezerva za pošteno vrednost iz naslova 
finančnih naložb 4.286 4.286 4.286 

Rezerva za pošteno vrednost iz naslova 
zemljišč 781 781 781 

Rezerva za pošteno vrednost iz naslova 
varovanja denarnega toka 524 524 524 

Obveznosti za odložene davke -1.062 -1.062 -1.062 
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 12.437 -12.437 0 0 
Izplačilo dividend -4.694 -4.694 -4.694 
Povečanje lastnih delnic -12.437 -12.437 -12.437 
Znižanje manjšinskega kapitala 0 -549 -549 

Končno stanje 31.12.2006 50.910 96.450 43.713 67.629 -27.693 16.405 6.770 254.184 249 254.433 
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POMEMBNEJŠA POJASNILA 
 
 
NAČELA PRIPRAVE RAČUNOVODSKIH IZKAZOV 
 
Nerevidirani konsolidirani računovodski izkazi Skupine Gorenje za leto 2007 so pripravljeni v 
skladu z določili Zakona o gospodarskih družbah in Mednarodnih standardov računovodskega 
poročanja (MSRP), ki jih je razglasil Odbor za mednarodne računovodske standarde (IASB) in 
tolmačenj Odbora za pojasnjevanje mednarodnega računovodskega poročanja (IFRIC), kot jih je 
sprejela Evropska unija.  
 
Primerjalne podatke leta 2006 smo preračunali iz tolarjev v evre. V skladu z navodili Slovenskega 
inštituta za revizijo smo za preračun primerljivih podatkov v vseh računovodskih izkazih uporabili 
uradni tečaj Banke Slovenije na zadnji dan primerljivega obdobja oziroma 239,64 SIT. 
 
 
SESTAVA SKUPINE GORENJE 
 
Spremembe v sestavi Skupine Gorenje v letu 2007 so bile naslednje: 
 
• Z dnem 1.1.2007 je bil izvršen prenos dejavnosti, ki se nanaša na prodajo hladilne in toplotne 

tehnike družbe Gorenje GTI, d.o.o., na družbo Gorenje Tiki, d.o.o..  
• Družba Gorenje, d.d., je konec meseca januarja 2007 odkupila 23,4-odstotni delež družbe 

Surovina, d.d., Maribor, in tako postala lastnik 51 % vseh delnic v kapitalu družbe. S tem je 
družba Gorenje, d.d., postala 51- odstotni lastnik deležev odvisnih družb družbe Surovina, d.d., 
in sicer: RVT tehnologija predelave ostankov, d.o.o., Maribor (58,8 %) in Sirovina, a.d., Srbija 
(61,7 %). 

• Z dnem 31.1.2007 je družba Kemis Zagreb, d.o.o., prevzela družbo Termoclean-Zg, d.o.o.. 
Družba Termoclean-Zg, d.o.o., je bila s 01.07.2007 pripojena k družbi Kemis Zagreb, d.o.o.. 
Spojena družba se imenuje Kemis-Termoclean, d.o.o.. 

• Z dnem 8.1.2007 je bilo v Kazahstanu ustanovljeno predstavništvo družbe Gorenje, d.d.. 
• Družba Gorenje, d.d., je konec meseca marca ustanovila družbo INDOP, d.o.o.. 
• V mesecu maju je bila ustanovljena prodajna družba Gorenje TOV, Kijev v Ukrajini. Družba je v 

100 % lastništvu družbe Gorenje Beteiligungs GmbH. 
• V mesecu juniju je družba Gorenje, d.d., z vplačilom dodatnega deleža postala 51 % lastnik 

zavoda ERICO VELENJE, Inštituta za ekološke raziskave.  
• Na področju energetike so bile v okviru družbe Istrabenz Gorenje, d.o.o., ustanovljene družbe 

GEN-I d.o.o., Beograd (100 % lastništvo GEN-I, d.o.o.), Istrabenz Gorenje inženiring, d.o.o. 
(100 % lastništvo IGES d.o.o.), Vitales, d.o.o., Bihač (50 % lastništvo IGES, d.o.o.) in Vitales, 
d.o.o., Sokolac (50 % lastništvo IGES, d.o.o.).  

• Z dnem 16.08.2007 je avstrijski energetski holding Verbund izvršil opcijo za nakup odvisne 
družbe Austrian Power Vertriebs, GmbH, Avstrija.  

• V mesecu oktobru je bila ustanovljena nepremičninska družba ST-Bana Nekretnine, d.o.o., 
Beograd, katere večinski lastnik je družba Gorenje Beteiligungs GmbH. 

• V začetku meseca novembra je bila prodana družba Opte Ptuj, d.o.o. 
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V konsolidirane računovodske izkaze Skupine Gorenje za leto 2007 so bile poleg krovne družbe 
Gorenje, d.d., vključene še naslednje odvisne družbe: 

 Družbe, delujoče v Sloveniji Lastniški delež 
v % Divizija 

1.  Gorenje IPC, d.o.o., Velenje 100,00 GA 
2.  Gorenje Tiki d.o.o., Ljubljana 99,982 GA 
3.  Gorenje GTI, d.o.o., Velenje  100,00 STO 
4.  Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Velenje 99,60 NO 
5.  Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 100,00 STO 
6.  LINEA, d.o.o., Velenje 100,00 STO 
7.  Energygor, d.o.o., Velenje 100,00 STO 
8.  Kemis, d.o.o., Radomlje 100,00 STO 
9.  Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 100,00 STO 
10.  ZEOS, d.o.o. 51,00 STO 
11.  Istrabenz Gorenje energetski sistemi, d.o.o., Nova Gorica 49,95 STO 
12.  GEN-I, d.o.o., Krško 24,98 STO 
13.  Istrabenz investicijski inženiring, d.o.o., Nova Gorica 49,95 STO 
14.  Surovina, d.d., Maribor 51,00 STO 
15.  RVT d.o.o., Maribor 29,99 STO 
16.  INDOP, d.o.o., Velenje 100,00 GA 
17.  ERICO, d.o.o., Velenje 51,00 STO 
18.  Istrabenz Gorenje inženiring, d.o.o., Ljubljana 49,95 STO 

 

Družbe, delujoče v tujini Lastniški delež  
v % Divizija 

19.  Gorenje Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Avstrija 100,00 GA 
20.  Gorenje Austria Handelsgesellchaft m.b.H., Avstrija 100,00 GA 
21.  Gorenje Vertriebsgesellschaft m.b.H., Nemčija 100,00 GA 
22.  Gorenje Körting Italia S.r.l., Italija 100,00 GA 
23.  Gorenje France S.A.S., Francija 100,00 GA 
24.  Gorenje BELUX S.a.r.l., Belgija 100,00 GA 
25.  Gorenje Espana, S.L., Španija 100,00 GA 
26.  Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 100,00 GA 
27.  Gorenje Skandinavien A/S, Danska 100,00 GA 
28.  Gorenje AB, Švedska 100,00 GA 
29.  Gorenje OY, Finska 100,00 GA 
30.  Gorenje AS, Norveška 100,00 GA 
31.  OÜ Gorenje, Estonija 100,00 GA 
32.  SIA Gorenje, Latvija 100,00 GA 
33.  Gorenje spol.  s r.o., Češka Republika 100,00 GA 
34.  Gorenje real spol. s r.o., Češka Republika 100,00 GA 
35.  Gorenje Slovakia  s. r.o., Slovaška Republika 100,00 GA 
36.  Gorenje Budapest Kft., Madžarska 100,00 GA 
37.  Gorenje Polska Sp. z o.o., Poljska 100,00 GA 
38.  Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 100,00 GA 
39.  Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaška 100,00 GA 
40.  Gorenje Skopje, d.o.o., Makedonija 100,00 GA 
41.  Gorenje Commerce, d.o.o., Bosna in Hercegovina 100,00 GA 
42.  Gorenje, d.o.o., Srbija 100,00 GA 
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43.  Gorenje Podgorica , d.o.o., Črna gora 99,972 GA 
44.  Gorenje Romania S.R.L., Romunija 100,00 GA 
45.  Gorenje aparati za domaćinstvo, d.o.o., Srbija 100,00 GA 
46.  Mora Moravia s r.o., Češka Republika 100,00 GA 
47.  Gorenje Küchen GmbH, Avstrija 99,60 NO 
48.  Gorenje - kuchyne spol. s r.o., Češka Republika 99,60 NO 
49.  Gorenje Imobilia, d.o.o., Srbija 100,00 STO 
50.  Gorenje Adria Nekretnine, d.o.o., Hrvaška 100,00 STO 
51.  Kemis-Termoclean, d.o.o., Hrvaška 100,00 STO 
52.  Kemis BiH, d.o.o., Bosna in Hercegovina 100,00 STO 
53.  Gorenje Invest, d.o.o., Srbija 100,00 GA 
54.  Gorenje Gulf FZE, Združeni arabski emirati 100,00 GA 
55.  Gorenje Tiki, d.o.o., Srbija 99,982 GA 
56.  GEN-I, d.o.o., Hrvaška 24,98 STO 
57.  Intrade energija, d.o.o., Bosna in Hercegovina 25,48 STO 
58.  Vitales, d.o.o., Nova Bila, Bosna in Hercegovina 49,95 STO 
59.  Gorenje Istanbul Ltd., Turčija 100,00 GA 
60.  Sirovina, a.d., Srbija 44,12 STO 
61.  Gorenje TOV, Kijev 100,00 GA 
62.  Vitales, d.o.o., Bihač, Bosna in Hercegovina 24,98% STO 
63.  GEN-I, d.o.o., Srbija 24,98% STO 
64.  Vitales, d.o.o., Sokolac, Bosna in Hercegovina 24,98% STO 
65.  ST-Bana Nekretnine, d.o.o., Srbija 100,00% STO 

 
GA - Gospodinjski aparati 
NO – Notranja oprema 
STO – Storitve in trgovina 
 
Družba Gorenje, d.d., ima v tujini naslednja predstavništva, preko katerih bo izvajala poslovne 
aktivnosti na nekaterih tujih trgih: Moskva, Ruska federacija; Krasnojarsk, Ruska federacija; Kijev, 
Ukrajina; Atene, Grčija; Shanghai, Kitajska; Almaty, Kazahstan. 
 
 
POMEMBNI DOGODKI PO DATUMU PRIPRAVE BILANCE STANJA 
 

Pomembni dogodki po datumu priprave bilance stanja na dan 31.12.2007: 

• 15.1.2008 sta Gorenje, d.d., in Publicus, d.o.o., podpisala pismo o nameri o prevzemu 51 
odstotnega deleža podjetja Publicus.  

• Družbe Gorenje, Trimo, Riko in Pristop so 5. februarja 2008, na ustanovni skupščini ustanovile 
novo družbo Gorenje design studio, d. o. o. V novi družbi bo imelo Gorenje 52-odstotni lastniški 
delež, drugi partnerji pa vsak po 16 odstotkov.  

• Družba Gorenje, d.d., je dne 16.01.2008 ustanovila družbo GORES, d.o.o., za upravljanje z 
nepremičninami. 

• Dne 16.01.2008 je bila ustanovljena družba GORENJE PROJEKT, inženiring, d.o.o., katere 100 
% lastnik je družba Gorenje, d.d.  
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NAČRTI SKUPINE GORENJE ZA LETO 2008  
 
V letu 2008 bomo nadaljevali z rastjo obsega poslovnih aktivnosti v diviziji gospodinjskih 
aparatov, ki ostaja ključna dejavnost Skupine Gorenje. Rast obsega divizije Gospodinjskih 
aparatov bo selektivna s poudarkom na izboljševanju prodajne strukture z aparati z boljšimi 
pokritji upoštevajoč tako strukturo proizvodnih programov, kakor tudi strukturo prodaje po 
posameznih državah.  
 
Na področju oskrbe bo ključnega pomena nadaljnje pospeševanje razvoja cenejših oskrbnih 
virov v Aziji ter na ostalih dolarskih nabavnih trgih in v državah jugovzhodne Evrope. 
Pomembno bo zagotavljanje produktivnosti in učinkovitega izvajanja proizvodnih aktivnosti 
na vseh proizvodnih lokacijah, s posebnim poudarkom na enakomerni zasedenosti zmogljivosti 
preko celotnega poslovnega leta. 
 
Naložbene aktivnosti v diviziji gospodinjskih aparatov bodo usmerjene v razvoj novih izdelkov 
(prenova programa kuhalnih aparatov) in razvoj prodajnih aktivnosti (razvoj in utrjevanje pozicije 
na hitro razvijajočih obstoječih in novih trgih). 
 
Nadaljevali bomo z razvojem celovitega nabora izdelkov vse za dom. V ta namen dajemo 
poseben poudarek uspešni rasti dokupnega in dopolnilnega programa ter programa toplotne 
tehnike.  
 
V diviziji notranje opreme bomo glede na že omenjene negativne dogodke iz leta 2007 
nadaljevali z notranjo konsolidacijo, še zlasti na področju optimiranja mednarodnih 
proizvodnih zmogljivosti. Ravno tako bomo nadaljevali z izkoriščanjem sinergij z divizijo 
gospodinjskih aparatov na nabavnem in prodajnem področju. 

V diviziji Trgovine in storitev bomo pospeševali nadaljnji razvoj novih – hitro rastočih 
dejavnosti predvsem na področjih ekologije, ravnanja z odpadki in energetike, ki bodo 
ekonomsko upravičile večji obseg naložbenih aktivnosti v omenjeni diviziji.  
 
V vseh treh divizijah bo v letu 2008 pozornost usmerjena še na stroškovno učinkovito izvajanje 
podpornih funkcij in obvladovanje čistih obratnih sredstev, predvsem zalog, poslovnih terjatev 
in poslovnih obveznosti, kar bo za uravnoteženo in dolgoročno delovanje Skupine Gorenje 
ključnega pomena. 
 
Ne glede na težke okoliščine poslovanja smo v Gorenju pripravljeni in se veselimo sprejeti nove 
izzive, ki jih prinaša leto 2008.  Ravno tako verjamemo v nadaljnje uspešno poslovanje v okviru 
začrtanih strateških ciljev in aktivnosti. 
 
 
 
Uprava družbe Gorenje, d.d. 


