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Dosezki skupine Krka

Prihodki od prodaje in dobiéek iz poslovanja z amortizacijo (EBITDA)
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V letu 2007 je prodaja zrasla za 17 %, zlasti
zaradi hitre rasti v regijah Zahodna Evropa in

Cezmorska trZis€a ter Srednja Evropa in
Jugovzhodna Evropa.

Dobicek iz poslovanja z amortizacijo (EBITDA)
je zrasel za 21 %, delez v prodaji pa se je
zvi8al za 1 odstotno tocko.

Donosnost sredstev in donosnost lastniskega
kapitala sta bili priblizno na ravni leta 2006.

V letu 2007 je Cisti dobiCek skupine Krka
zrasel za 19 %, trzna kapitalizacija pa se je
povecala za 58 %.

* Racunovodski izkazi za leto 2003 so bili pripravjeni v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.
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Pomembnejsi podatki o poslovanju skupine Krka

v tisocih EUR 2007 2006 2005 2004 2003
Cisti prihodki od prodaje 780.918 667.955 554.137 472.660 408.757
EBIT 182.933 150.495 119.057 74.872 61.008
EBITDA 239.880 198.199 164.849 118.039 101.474
Cisti dobicek 132.853 112.086 97.335 65.324 44,627
Dolgoroé&na sredstva 749.707 574.846 502.786 446.032 398.059
Kratkoro€na sredstva 371.711 304.282 285.480 202.980 220.259
Kapital 680.913 570.905 479.585 405.125 403.998
Dolgoro&ne obveznosti 253.773 163.941 151.804 156.301 81.686
Kratkoro&ne obveznosti 186.732 144.282 156.877 87.585 132.634
Izdatki za razvoj in raziskave 59.071 52.650 40.120 34.679 30.960
Nalozbe 112.977 107.200 89.537 87.907 91.402
Cisti dobiek v prihodkih od prodaje (ROS) 17,0 % 16,8 % 17,6 % 13,8 % 10,9 %
Delez EBIT v prihodkih od prodaje 234 % 225 % 215 % 15,8 % 14,9 %
Delez EBITDA v prihodkih od prodaje 30,7 % 29,7 % 29,7 % 25,0 % 24,8 %
Donosnost kapitala (ROE)" 212 % 21,3 % 22,0 % 174 % 1.4 %
Donosnost sredstev (ROA)? 13,3 % 13,4 % 13,5 % 10,5 % 7,7%
Obveznosti/Kapital 0,647 0,540 0,644 0,602 0,530
Deleil izdatkov za razvoj in raziskave v prihodkih od 76% 79% 72% 73% 76%
prodaje

2006 2005 2004 2003
Konec leta 6777 5759 5224 4781 4522
Povprecje 6209 5494 5030 4678 4424

2006 2005 2004 2003
Skupno Stevilo izdanih delnic 35.426.120 | 35.426.120 | 35.426.120 | 35.426.120 | 35.426.120
Dobicek na delnico v EUR? 3,92 3,30 2,88 1,93 1,32
Dividenda na delnico v EUR 0,80 0,69 0,58 0,50 0,44
Enotni te€aj delnice konec obdobja v EUR 124,29 78,48 42,72 35,24 22,05
Enotni teCaj/dobicek na delnico (P/E) 31,71 23,75 14,85 18,26 16,76
Knjigovodska vrednost delnice v EURS 19,22 16,12 13,54 11,44 11,4
Enotni teaj/knjigovodska vrednost delnice (TV/KV) 6,47 4,87 3,16 3,08 1,93
Trzna kapitalizacija v tiso¢ih EUR (31.12.) 4403.112 | 2.780.058 | 1.513.334 | 1.248.374 781.115
USD (povpregije) 1,370 1,255 1,243 1,242 1,129
usD (31.12)) 1,472 1,317 1,183 1,360 1,250

1 gisti dobicek/povpreéno stanje lastniskega kapitala v obdobju
2 Cisti dobicek/povprecno stanje sredstev v obdobju

3 Zaradi primerljivosti podatkov je pri izra¢unu podatkov o delnici upoStevano novo Stevilo delnic po izvedeni cepitvi delnic v razmerju 1 : 10 v zaCetku

septembra 2007.

4 ¢isti dobicek vecinskih lastnikov skupine Krka/povpreéno Stevilo izdanih delnic v obdobju brez lastnih delnic

5 kapital na dan 31. 12./skupno $tevilo izdanih delnic
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Predstavitev skupine Krka

Podatki o obvladujoci druzbi

Obvladujo¢a druzba skupine je Krka, tovarna zdravil, d. d., Novo mesto oz. krajSe Krka, d. d., Novo mesto.

Krka, d. d., Novo mesto

Sedez: Smarjeska cesta 6, 8501 Novo mesto, Slovenija
Telefon: 07 3312111
Telefaks: 07 3321537
E-naslov: info@krka.biz
Spletne strani: www.krka.si
Osnovna dejavnost: proizvodnja farmacevtskih preparatov
Sifra dejavnosti: 21.200
Leto ustanovitve: 1954
Registrski vlozek: 1/00097/00, Okrozno sodis¢e Novo mesto
Davéna Stevilka: 82646716
Mati¢na Stevilka: 5043611
Osnovni kapital: 59.126.194,28 EUR
Stevilo izdanih delnic: 35.426.120 navadnih kosovnih delnic

Skupino Krka poleg obvladujoCe druzbe Krka, d. d., Novo mesto sestavljajo odvisne druzbe v Sloveniji in tujini.
Skupina Krka se ukvarja z razvojem, proizvodnjo, trzenjem in prodajo izdelkov za humano uporabo (zdravila na
recept, izdelki za samozdravljenje in kozmetiCni izdelki), veterinarskih izdelkov in zdraviliSkoturistinih storitev.
Proizvodnja izdelkov poteka v Sloveniji, na Poljskem, v Ruski federaciji, na HrvaSkem in v Nemdiji. Ostale
odvisne druzbe zunaj Slovenije se ukvarjajo s trzenjem in/ali prodajo izdelkov.

Druzba Terme Krka, d. 0. 0., Novo mesto zdruzuje poslovne enote Terme Dolenjske Toplice, Terme Smarjeske
Toplice, Hoteli OtoCec in Hotel Krka v Novem mestu in je tudi ve€inska lastnica druzb Terme Krka — Strunjan,
d. 0. 0., in Golf Grad Otocec, d. 0. o.

V nadaljevanju besedila navajamo skraj$ane nazive druzb.
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Shema organiziranosti skupine Krka

Srednja Evropa Vzhodna Evropa
KRKA-POLSKA , Sp.z 0.0, — 000 “KRKA-RUS”,
Var$ava, Poljska Istra, Ruska federacija
KRKA Magyarorszag Kft., — .. 000 “KRKA FARMA”,
Budimpesta, Madzarska Slovenija Sergijev Posad, Ruska federacija
KRKACR, s.r. 0.,

Praga, Ceska republika* Krka, d.d.,
Novo mesto, Slovenija

TERME KRKA, d. 0. 0.,
Novo mesto, Slovenija

KRKA Slovensko, s. r. 0.,

Zahodna Evropa in éezmorska
trziSca

TAD Pharma GmbH,
Cuxhaven, Nem¢éija

Krka Sverige AB, Jugovzhodna Evropa
Stockholm, Svedska

KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, ] KRKA-FARMA, d 0.0,
Dublin, Irska Zagreb, Hrvaska

KRKA FARMACEUTICA, LDA, — “KRKA-FARMA”, d. 0. 0.,

Estoril, Portugalska Novi Sad, Srbija

KRKA USA, LLC, — KRKA-FARMA DOOEL,
Delaware, ZDA Skopje, Makedonija

LEGENDA

ostale odvisne druzbe

Krka, d. d., Novo mesto ostale proizvodne druzbe zdraviliSkoturisticna dejavnost

V/ shemi so prikazane delujoce druzbe.
* Deluje od 1. 1. 2008.
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Pregled pomembnejsih dogodkov in nagrad v letu 2007

JANUAR

FEBRUAR

MAREC

APRIL

MAJ

JUNIJ

JULJ

SEPTEMBER

OKTOBER

NOVEMBER

Druzba Krka je registrirala odvisno druzbo KRKA, FARMACEUTICA, LDA, Estoril, Portugalska.

V' okviru raziskave, ki sta jo izvedla ruski center za marketinske raziskave Farmekspert in
Casopis Farmacevtski vestnik, je Krkin Enap® (enalapril) zasedel drugo mesto v kategoriji

Viv v

najbolj priljublienega zdravila na recept na ruskem farmacevtskem trzis¢u v letu 2006.
Druzba Krka je vplaCala ustanovni kapital za odvisno druzbo KRKA USA, LLC, Delaware, ZDA.

Predsednik uprave in generalni direktor JoZze Colari¢ je prejel nagrado Gospodarske zbornice
Slovenije (GZS) za gospodarske in podjetniske dosezke za leto 2006.

Za Enap® smo dobili nagrado platinasta unca v kategoriji najboljSe zdravilo na recept v Ruski
federaciji za leto 2006.

Drustvo ekonomistov Dolenjske in Bele krajine je na 19. mednarodnem forumu odli¢nosti in
mojstrstva Krki podelilo priznanje kot podjetju, ki je na obmocju Dolenjske in Bele krajine v letih
2005 in 2006 zaposlilo najve delavcev z visoko strokovno izobrazbo.

Odprli smo obrat za proizvodnjo farmacevtskih u¢inkovin Sinteza 4, v katerega smo vlozili ve¢
kot 80 milijonov EUR in zagotavlja obvladovanje celotnega procesa od surovine do koncnih
izdelkov.

Krka je za svoje sodelavce organizirala tradicionalni dan Krkinih priznanj, na katerem je
predsednik uprave in generalni direktor Joze Colari¢ podelil priznanja sodelavcem jubilantom,
najbolj§im sodelavcem in sodelavkam ter najboljSim vodjem in avtorjem najkoristnej$ih
predlogov.

Krka je prejela priznanje Zveze delovnih invalidov Slovenije za prizadevno in uspe$no delo pri
izvajanju in uresni¢evanju pravic invalidov.

Potekala je 12. skupSCina delniCarjev Krke, na kateri so delniCarji sprejeli sklep o uvedbi
kosovnih delnic v razmerju 1 : 10.

Krka je prejela zlato priznanje za inovativno reSitev formulacije perindoprilijevega erbuminata
(tablete Prenessa®).

Krka je pridobila certifikat sistema vodenja varovanja informacij ISO/IEC 27001.

Ze Getrtic smo prejeli nagrado IR Magazina za prvo mesto v kategoriji najboljgi odnosi z
vlagateli.

Mladim raziskovalcem smo 37. zapored podelili Krkine nagrade za raziskovalne dosezke.

Druzba Krka je s poslovno skupino PHW podpisala pogodbo o nakupu druzbe TAD Pharma
GmbH in pridobila 100-odstotni lastniski delez tega podietja.

Na 7. konferenci izobrazevalnega menedzmenta na Bledu je Krka Ze tretji¢ prejela priznanje
TOP 10, ki ga Planet GV - Sofos, Institut za izobrazevalni menedZment, od leta 2002 podeljuje
podjetjem za sistematicno vlaganje v izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih.

Krka je prejela tri nazive Superbrand — za korporativno blagovno znamko Krka ter za blagovni
znamki Septolete® in Sun Mix®.
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DECEMBER

Na tekmovanju za najboljSe letno porocilo, ki ga organizira slovenski poslovni dnevnik Finance,
je Krka prejela prvo nagrado za Letno porocilo 2006. Poleg najviSje je osvojila e nagradi za
najbolj8e racunovodsko porocilo in najbolj$o analizo poslovanja ter nacrte.

Krka je bila na sejmu Kariera 07 razglaSena za najuglednejSega delodajalca v Sloveniji.
Priznanje je rezultat strokovne raziskave ugleda oziroma moci blagovne znamke Sirokega kroga
delodajalcev na slovenskem trgu dela, ki so jo izvajali v podjetju Moje delo.

InZenirska zbornica Slovenije (IZS) je Krki za projekt Sinteza 4 podelila nagrado za inovativnost.

Krka je prejela najvisje drzavno priznanje na podroCju kakovosti — priznanje Republike Slovenije
za poslovno odli¢nost (PRSPO) za leto 2007.

Ljubljanska borza je Krki podelila nagrado Portal 2007 za najbolj odprto delniSko druzbo v
Sloveniji.

Po raziskavi Ugled podijetij 2007, ki jo je pripravila agencija Kline & Partner, je bila Krka po
mnenju poslovne javnosti najuglednejSe podjetje.

Krka je odprla nov obrat za proizvodnjo injekcij. Z nalozbo v vrednosti 15,5 milijona EUR je
proizvodnjo injekcij povedala za 30 %.
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Dogodki po zakljucku obracunskega obdobja

Januarja 2008 sta zageli delovati odvisni druzbi KRKA CR s. r. 0 v Ceski republiki in KRKA Slovensko, s. r. 0 na
§Iovaékem, ki sta v 100-odstotni lasti druzbe Krka. Druzba na Slovaskem je novoustanovljena, druzba na
CeSkem pa je bila v preteklosti nedelujoca.

V zaCetku letoSnjega leta so se zacele tudi aktivnosti za pripojitev druzb KRKA Aussenhandels GmbH, Minchen
in KRKA PHARMA GMBH, Frankfurt k druzbi TAD Pharma. Druzbi bosta izbrisani iz sodnega registra, druzba
TAD Pharma pa bo prevzela vsa njuna sredstva, kapital, pravice in obveznosti.

Krka je 1. 2. 2008 prejela zacasno odredbo Okroznega sodis¢a v Ljubljani, s katero nam je v Sloveniji
prepovedalo izdelavo in trzenje zdravila Zolrix® ali drugega izdelka, ki vsebuje zdravilno ucinkovino olanzapin.
SodisCe je s tem ugodilo zahtevi druzbe Eli Lilly Company Limited, Hampshire, Velika Britanija, ki je zahtevala
zaCasno prepoved proizvodnje in prodaje, preden sodiS¢e odloéi, ali Krka krsi patent druzbe Eli Lilly ali ne.

Dne 10. 3. 2008 smo prejeli tudi tozbo, ki jo je druzba Eli Lilly viozila na Okroznem sodi$¢u v Ljubljani in v kateri
trdi, da naj bi Krka s proizvodnjo in prodajo omenjenega zdravila krsila patent druzbe Eli Lilly. V Krki verjamemo,
da imamo dobre argumente, s katerimi lahko dokazujemo, da ne krS§imo omenjenega patenta, zato
predvidevamo, da bo sodis¢e toZbo zavrnilo. V letu 2007 je vrednost prodaje zdravila Zolrix® v Sloveniji znaSala
manj kot 100.000 EUR.

Visje sodiS¢e v Ljubljani je zavmilo pritozbo druzbe Merck Frosst Canada Limited zoper sklep Okroznega sodis¢a
v Ljubljani z dne 17. 10. 2007, s katerim je Okrozno sodisCe v Ljubljani zavrnilo predlog druzbe Merck Frosst
Canada Limited, da izda zaCasno odredbo, s katero bi se druzbama Krki, d. d., Novo mesto in Salusu, d. d.,
Ljubljana v Sloveniji prepovedala izdelava, prodaja, ponujanje v prodajo, trzenje in uvoz zdravila Monkasta® ali
kateregakoli drugega izdelka, ki vsebuje zdravilno u€inkovino montelukast. Salus, d. d., Ljubljana trzi izdelek
Monkasta®, ki ga proizvaja druzba Krka, d. d., Novo mesto.
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Pismo predsednika uprave

Spostovani delnicarji, poslovni partnerji in sodelavci!

Z zadovoljstvom vam sporoam, da je za nami Se eno uspesno leto, v katerem smo dosegli dobre poslovne
rezultate in sprejeli nekaj dolgorono pomembnih odloCitev. Z uspe$nim dosedanjim poslovanjem in ustvarjenimi
temelji za prihodnjo rast smo vplivali tudi na rast premoZenja nasih delni¢arjev, saj se je vrednost Krkine delnice v
letu 2007 povecala za dobro polovico.

Zavedamo se, da je uresniCenje nadih razvojnih nacrtov v veliki meri odvisno od prodajnih rezultatov. Visoke
stopnje rasti zadnjih nekaj let so se nadaljevale tudi v letu 2007. Prodaja skupine Krka je zrasla za 17 % in
dosegla vrednost 781 milijonov EUR. Pri tem je bil dobiCek iz poslovanja vecji za 22 %, Cisti dobicek pa se je
povecal za 19 % in dosegel vrednost 133 milijonov EUR.

Najvedjo rast prodaje smo leta 2007 dosegli v regiji Zahodna Evropa in ezmorska trzis¢a. Ta regija je s skoraj
60-odstotno rastjo dosegla Ze ve€ kot petino celotne prodaje skupine Krka. V zahodni Evropi, kjer tudi v prihodnje
vidimo Se veliko priloznosti, smo najve¢ prodali v Veliki Britaniji, Nemciji in skandinavskih drzavah. V regiji
Srednja Evropa se je prodaja povecala za 19 %, najvecje trziS¢e pa ostaja Poljska. ZmernejSo rast na Poljskem
s0 ved kot nadomestile visoke rasti na Madzarskem, Slovaskem in Ceskem. Dvajsetodstotno rast smo zabeleili
v regiji Jugovzhodna Evropa. Posebej naj izpostavimo Hrvasko, kjer dosegamo tretje mesto po vrednosti prodaje,
takoj za domacima proizvajalcema, najhitrejSo rast v regiji pa smo na ra€un Siritve promocijske in prodajne mreze
dosegli v Romuniji in Srbiji. V regiji Vzhodna Evropa se je prodaja povecala za odstotek in dosegla vrednost
183 milijonov EUR. Ruska federacija kljub teZavam na podrogju financiranja sistema dodatne oskrbe z zdravili
ostaja Krkino najvecje posamiéno trzis¢e. V Ukrajini, ki je Krkino drugo najvedje trziSCe v tej regiji, se je prodaja

poveCala za 17 %. Na slovenskem trZiS¢u je Krka ob rahlem padcu prodaje zadrzala najvedji trzni delez med
ponudniki zdravil.

Krkin prodajni program je sodoben, kar dokazuje velik delez novih izdelkov. Povecuije se tudi vioga izdelkov, ki so
rezultat vertikalno integriranega poslovnega modela. Najpomembnejsi in najhitreje rastoéi prodajni segment
predstavljajo zdravila na recept, katerih prodaja je zrasla za 18 % in dosegla vrednost 631 milijonov EUR. Paleto
Krkinih izdelkov sestavljajo Se izdelki za samozdravljenje ter kozmeticni in veterinarski izdelki. Za posodabljanje
ponudbe izdelkov skupine Krka skrbi veC kot Stiristo sodelavcev s podrocja raziskav in razvoja, ki so v letu 2007
delali na ve€ kot stotih razvojnih projektih. Za raziskave in razvoj smo lani namenili 8 % prihodkov od prodaje. V
prodaji skupine Krka Zelim izpostaviti tudi dvomestno rast prodaje zdraviliSkoturistiénih storitev, ki jih razumemo
kot dodatno ponudbo, s katero bolje uresnicujemo nase poslanstvo »Ziveti zdravo Zivljenje.«.

V Krki veliko vlagamo v Siritev in posodobitev zmogljivosti. Skupaj smo za to namenili 113 milijonov EUR. Ena
pomembnej$ih pridobitev je Sinteza 4, v kateri po sodobnih tehnolo$kih postopkih proizvajamo ucinkovine za
Krkina prodajno najpomembnejSa zdravila in s tem zagotavljamo obvladovanje celotnega proizvodnega procesa
od ucinkovine do konénega izdelka. Inovativna tehnoloska zasnova obrata omogoc€a hiter odziv in prilagajanje

spremembam na trZiS¢u, pri naCrtovanju pa smo veliko pozornosti namenili varovanju okolja in zaposlenih.

Med prelomnejSe dogodke v letu 2007 uvrS¢am prevzem nems$kega podijetja TAD Pharma. PrepriCani smo, da je
bila to dobra poslovna poteza za obe druzbi. S prevzemom, ki je prvi v korporativni zgodovini Krke in pomeni
dopolnitev dosedanje strategije organske rasti, je Krka neposredno vstopila na najvecje farmacevtsko trzisCe v
Evropi.

Leta 2007 smo premoZenje svojih vlagateljev povecali za dobre 1,5 milijarde EUR, z ve¢ kot 4 milijardami EUR
trzne kapitalizacije pa Krka ostaja najvecje podjetje na Ljubljanski borzi. Kot prva delniska druzba v Sloveniji smo
lani izvedli cepitev delnic in Krkino delnico s tem priblizali najSirSemu krogu vlagateljev.

V poslovnem okolju, kjer so spremembe edina stalnica, je Cloveski kapital postal osnovna konkurenéna prednost.
Krka je bila lani razglaSena za najuglednejSega slovenskega delodajalca, hkrati pa pri iskalcih zaposlitve v
Sloveniji v ve€ini primerov pomeni prvo izbiro. Za vse, ki imajo znanje in voljo do dela, so naSa vrata vedno
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odprta. Z zadovoljstvom ugotavljam, da je bilo novozaposlenih v preteklem letu doma in v tujini prek tisog.
Dinami¢no zaposlovanje, zlasti v marketingu ter razvoju in raziskavah, nacrtujemo tudi v letu 2008.

Verjamem, da je uspesno poslovanje Krke rezultat dobrega upravijanja s podjetiem, ponudbe kakovostnih
izdelkov in strokovnega dela zaposlenih. Osredoto¢enost na farmacevtsko-kemijsko dejavnost in prodajna
naravnanost bosta ostali kljucni smemici za prihodnji razvoj podjetja. Uprava druzbe se je zavezala k visoki,
dvomestni rasti prodaje tudi v prihodnje. S prenovljeno strategijo razvoja skupine Krka do leta 2012 pa je
identificirala mehanizme, s katerimi bo ta cilj dosegla. V letu 2008 skupina Krka nacrtuje 950 milijonov EUR
prodaje, kar pomeni 22-odstotno rast, Cisti dobi¢ek pa naj bi ob nadrtovani 20-odstotni rasti dosegel 160 milijonov
EUR.

Zadovoljen sem, da so se nae dosedanje strateSke usmeritve, s katerimi Zelimo kot samostojno in vertikalno
integrirano podjetje utrditi polozaj enega vodilnih evropskih in svetovnih generikov, izkazale za pravilne. Leto
2007 je bilo torej ve€ kot zgolj leto uresniéenih nacrtov. Krka ima zacrtano vizijo o tem, kam Zeli priti, zaposleni pa
zaupamo v podjetje, ker vemo, da je naSa rast zasnovana na zdravih temeljih. To potrjujejo tudi Stevilne nagrade
in priznanja, ki jih razumemo kot potrditev razvojne poti, ki so jo zaCrtale pretekle generacije, sedanjim
generacijam krkaSev pa pomenijo predvsem dodatno spodbudo za pogumno sprejemanje novih izzivov.

Krka bo $e naprej krepila podobo velike in zrele, a hkrati ustvarjalne in podjetne delniske druzbe. Krkinim
delniCarjem se zahvaljuiem za izkazano zaupanje, svojim sodelavcem ter ¢lanom nadzornega sveta pa za
podporo strategiji razvoja skupine Krka ter jih vabim novim poslovnim uspehom naproti.

Joze Colari¢
predsednik uprave in generalni direktor
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Porocilo nadzornega sveta za leto 2007
Spostovani delnicarii!

Nadzorni svet je v letu 2007 na prvih Stirih sejah deloval v enaki sestavi kot leto prej. Predstavniki delni¢arjev so
bili mag. Mateja Bozi¢, dr. Gregor GomiSCek, dr. Marko Kranjec, Anton Rous, dr. Drasko Veselinovi€ in Alojz
Zupangdi¢, predstavniki zaposlenih pa Sonja Kermc, mag. Tomaz Sever in dr. Mateja VreCer. Na zadnjih dveh
sejah pa je sodelovalo osem €lanov, ker je dr. Marko Kranjec odstopil zaradi nezdruzljivosti njegove nove funkcije
guvernerja Banke Slovenije s ¢lanstvom v organih nadzora gospodarskih druzb.

Nadzorni svet se je v letu 2007 sestal Sestkrat. Najve¢ pozornosti je namenil uresniCevanju poslovnih ciljev,
seznanil pa se je tudi z aktualnimi dogodki v Krki. Clani nadzornega sveta so tudi v letu 2007 nadaljevali z
dogovorjeno prakso, da se bodo ¢im bolj seznanili z delovanjem skupine Krka po posameznih podrogjih. Tako so
se podrobno seznanili z delovanjem dveh podrocij — razvoja in raziskav ter kakovosti. Revizijski komisiji pa je
podro¢je financ v Krki na njeno zeljo podrobno predstavil direktor Finanénega sektorja Brane Kastelec.
Nacrtovana je bila tudi predstavitev rezultatov analize merjenja organizacijske klime v skupini Krka, vendar je bila
zaradi preobseznosti dnevnega reda zadnje seje v letu 2007 prestavljena na prvo sejo nadzornega sveta v letu
2008. V nadaljevanju podrobneje navajamo vsebine, ki jim je nadzorni svet v letu 2007 namenil najve€ Casa.

»  Obravnaval je letno poro€ilo o poslovanju druzbe in skupine Krka v letu 2006 ter ocenil tako poslovanje
skupine Krka kot tudi delo uprave druzbe.

» Sprejel je letno porocilo druzbe in skupine Krka za leto 2006, porocilo o delu nadzornega sveta v letu 2006
in skupno izjavo uprave in nadzornega sveta Krke o skladnosti z dolocbami Kodeksa upravljanja javnih
delnikih druzb.

o Za skupsCino druzbe je podprl prediog uprave druzbe za uporabo bilanénega dobiCka in sprejem
razreSnice upravi in nadzornemu svetu. Podprl je tudi spremembe in dopolnitve statuta, ki so poleg
uskladitev z dopolnjenim Zakonom o gospodarskih druzbah vsebovale osnovne cilie delovanja druzbe,
delitev osnovnega kapitala druzbe na navadne kosovne delnice, in sicer tako, da se vsaka nominalna
delnica zamenja z desetimi kosovnimi delnicami, ter podalj$anje mandata ¢lanov uprave in nadzornega
sveta za eno leto.

e SkupsCini druzbe je za zunanjega revizorja za poslovno leto 2007 ponovno predlagal revizijsko druzbo
KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d. 0. 0., Ljubljana.

» Upostevajo¢ sklep Vlade Republike Slovenije, je skupS€ini druzbe predlagal sprejem novega sklepa o
placilu sejnin in nagrajevanju ¢lanov nadzornega sveta.

» Na zadnji seji v letu 2007 se je seznanil s strategijo razvoja skupine Krka za obdobje od 2008 do 2012, ki
predstavlja dopolnitev pred dvema letoma sprejete strategije za obdobje od 2006 do 2010 in podaljSanje
do leta 2012.

» Naisti seji se je seznanil tudi z naCrtom poslovanja druzbe Krka in skupine Krka za leto 2008, ki vsebuje
nacértovano prodajo, predviden obseg naloZb, vlaganja v razvojno-raziskovalno dejavnost, nove zaposlitve
in nacrtovane finanéne kazalnike poslovanja.

* Vsake tri mesece je obravnaval medletna poroCila o poslovanju druzbe in skupine Krka ter spremljal
njihovo skladnost s sprejetimi poslovnimi in razvojnimi nacrti. Vsakokrat je tudi ocenil poslovanje skupine
Krka in delo uprave druzbe.

» Na zadnji seji v letu 2007 so bili ¢lani nadzornega sveta podrobno seznanjeni z namero uprave druzbe za
prevzem druzbe TAD Pharma GmbH iz Cuxhavna v Nemciji, ki so jo podpri.

»  Tako kot vsako leto je nadzorni svet dvakrat (za leto 2006 in prvo polletie 2007) obravnaval informacijo s
primerjalnimi podatki o poslovanju Krke in izbranih farmacevtskih podieti.

eV skladu s Pravili sklada lastnih delnic se je Stirikrat seznanil z informacijo o pridobivanju in odtujevanju
lastnih delnic.

» Kot vsako leto se je seznanil s stanjem tozbenih zahtevkov tujih druZzb do Krke, d. d., in skupine Krka v letu
2007.

» Najulijski seji se je seznanil z odstopno izjavo ¢lana nadzornega sveta dr. Marka Kranjca, ki ga je Drzavni
zbor izvolil za guvernerja Banke Slovenije. Ker je bil dr. Marko Kranjec tudi namestnik predsednika
nadzornega sveta, je ta za namestnico predsednika izvolil mag. Matejo Bozic.
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»  Predsednik nadzornega sveta je z Janezom Poljancem in AleSem Rotarjem s 1. 8. 2007 sklenil pogodbi za
delo v upravi do 31. 12. 2009, kar je v skladu s sklepom nadzornega sveta iz leta 2006 o njunem
ponovnem imenovanju.

o Zaradi izteka mandata konec leta 2007 je nadzomi svet na predlog sveta delavcev in ob soglasju
predsednika uprave za delavsko direktorico ponovno imenoval Danico Novak Malnar.

» V skladu s Pravilnikom o nagrajevanju uprave je na podlagi rezultatov poslovanja druzbe in skupine Krka
odlo¢al o nagradi upravi za delo v letu 2006 in v prvem polletju leta 2007.

eV Pravilniku o nagrajevanju uprave je spremenil nekatere kvantitativne mere uspesnosti, ki se upostevajo
pri izracunu. Na novo je vkljuCil tudi kvalitativne mere uspeSnosti tako, da se upoSteva uresniCevanje
druzbene odgovornosti (odnos do okolja ipd.), ugled druzbe, odnosi z javnostmi (z zaposlenimi in
zunanjimi javnostmi) in odnosi z investitorji, katerih izpolnitev se oceni na podlagi poro€ila uprave.

» Na Zeljo nadzornega sveta je Clan uprave Ale$ Rotar, sicer direktor podroja Razvoj in raziskave, ki v
upravi pokriva tudi Sektor za upravljanje kakovosti, na eni od sej podrobno predstavil raziskovalno-
razvojno podroCje na drugi pa podrocje kakovosti v skupini Krka.

« Clani nadzomega sveta so si v letu 2007 podrobno ogledali proizvodnjo v Krkinem obratu Beta v
Sentjerneju in Wellness center v Termah Smarje$ke Toplice, bili pa so tudi na otvoritvi in ogledu Sinteze 4.

Delo komisij nadzornega sveta

Revizijska komisija je pod vodstvom dr. Draska Veselinovi¢a v letu 2007 zasedala trikrat. Na vseh treh sejah so
sodelovali pooblas&eni revizorji KPMG Slovenija.

Obravnavala je porocilo o dogovorjenih postopkih v zvezi z upravljanjem kratkoronih finan¢nih nalozb druzbe
Krka, ki ga je po sklepu revizijske komisije pripravil KPMG. Strinjala se je z ugotovitvijo pooblas&ene revizorke, da
Krka ustrezno upravlja finanéne nalozbe. Portfelj finanCnih nalozb namreé ureja poseben pravilnik, ki ga je
sprejela Krka in ki zagotavlja razprenost nalozb in majhno tveganje. Postopki upravljanja finanénih nalozb so v
skladu s pravilnikom, njihovo vrednotenje pa je v skladu z MSRP. Po sklepu revizijske komisije je pooblaseni
revizor KPMG pripravil tudi poro€ilo z naslovom Mozne davéne optimizacije, s katerim so se seznanili na eni od
sej komisije.

Revizijska komisija ni imela nobenih pripomb ali dopolnitev v zvezi z letnim poroCilom druzbe in skupine Krka za
leto 2006. Nadzornemu svetu je predlagala, naj ga potrdi, potrdi pa naj tudi poroCilo revizorja za leto 2006,
poroCilo nadzornega sveta in predlog skup$€ini za podelitev razre$nice upravi in nadzornemu svetu.

Nadzornemu svetu je tudi predlagala, da skup$Cini druzbe predlaga imenovanje revizijske druzbe KPMG za
revizorja za poslovno leto 2007.

Za leto 2007 se pri pooblaSenem zunanjem revizorju KPMG ni odlo€ila naro€iti posebnega poro€ila za nobeno
podrocje dela.

V zvezi z delom SluZbe notranje revizije je obravnavala letno porocilo o delu SluZbe notranje revizije za leto 2006
in zelo podrobno porodilo o delu Sluzbe notranje revizije za obdobje januar—junij 2007. Dala je tudi soglasje k
nacrtu dela Sluzbe notranje revizije za leto 2008.

V skladu s sklepom komisije za kadrovska vprasanja se je revizijska komisija vkljucila v pripravo sprememb
Pravilnika o nagrajevanju uprave druzbe. Clani komisije so predlagali predvsem spremembe kvantitativnih mer
uspesnosti, ki naj bi se upostevale pri izraunu uspesnosti dela uprave druzbe.

Komisija za kadrovska vpraSanja, ki jo vodi Alojz Zupan€ic, je v letu 2007 zasedala trikrat.

Krkinim strokovnim sluZzbam je na prvi seji v letu 2007 dala usmeritve za pripravo predloga sprememb in

dopolnitev Pravilnika o nagrajevanju uprave, na zadnji seji pa je tudi oblikovala predlog Pravilnika za nadzorni
svet.
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Komisija je na podlagi izrauna mer uspesnosti nadzoremu svetu predlagala izplailo nagrad ¢lanom uprave za
leto 2006 in za prvo polletje leta 2007.

Na podlagi sklepov Vlade Republike Slovenije je oblikovala nov predlog za dolo€itev sejnin in nagrad za ¢lane
nadzornega sveta.

Zaradi odstopa dr. Marka Kranjca kot ¢lana nadzornega sveta in namestnika predsednika nadzornega sveta je
nadzornemu svetu predlagala, naj na to funkcijo imenuje mag. Matejo Bozi¢.

Delo uprave in nadzornega sveta

Clani nadzornega sveta so v letu 2007 zaradi odli¢nega sodelovanja lahko sprejemali kompetentne odlogitve v
skladu z zakonskimi pooblastili. Za seje so ¢lani nadzornega sveta in komisij vedno pravoCasno prejeli gradivo,
da so se lahko temeljito pripravili. Na vseh sejah nadzornega sveta je sodelovala celotna uprava. Praviloma so
Clani uprave, najveCkrat pa njen predsednik, za vsako tocko dnevnega reda pripravili dodatno uvodno
obrazloZitev, ki so jo dopolnili z aktualnimi dogajanji na podroju razvoja in trzenja farmacevtskih izdelkov in
surovin, odgovarjali pa so tudi na vpradanja ¢lanov nadzornega sveta.

Nadzorni svet je delo uprave ocenil vsakokrat, ko je obravnaval obdobne rezultate poslovanja, $e posebno pa
dvakrat na leto, ko je na osnovi kriterijev Pravilnika o nagrajevanju uprave doloCal nagrado za njihovo delo.
Rezultati poslovanja so bili vedno nad sprejetimi nacrti, zato je nadzorni svet Ze sredi leta sprejel sklep, da bo pri
dolo€anju nagrade za leto 2007 uposteval dosezene izredne rezultate poslovanja v prvem polletju in povecal
letno nagrado ¢lanom uprave, kot dopus&a Pravilnik o nagrajevanju uprave.

Ker v poslovanju in odnosih med upravo in nadzornim svetom ni bilo nobenih tezav ali nejasnosti, je nadzorni
svet menil, da ni bilo razlogov, da ¢&lani uprave na kateri od sej ali pri kateri od toCk dnevnega reda sej
nadzornega sveta ne bi sodelovali. Isto je veljalo tudi za seje komisij nadzornega sveta, na katerih obiCajno
sodelujeta le predsednik uprave in ¢lanica uprave Zvezdana Bajc, ki je v upravi odgovorna za podrodji financ in
informatike.

Nadzorni svet ugotavlja, da sta strokovnost in raznolikost €lanstva, ki ga sestavljajo tako predstavniki delni¢arjev
kot zaposlenih, tudi v letu 2007 pripomogli k dobremu delu nadzornega sveta in komisij. V nadzornem svetu so
bili namre¢ Stirje doktorji znanosti (dva s podrogja naravoslovja in dva s podroCja ekonomije in financ), dva
magistra menedZmenta in dva strokovnjaka z univerzitetno izobrazbo. Njihova izobrazba tako vkljuCuje
ekonomijo, pravo in finance, gradbenistvo, farmacijo, fiziko, kemijo in strojnistvo. Vsi imajo veliko izkuSenj iz
gospodarstva in s podro€ja razvoja in raziskav ter bogate mednarodne izkusnje. Dr. Dradko Veselinovi¢ ima
B-licenco za ¢lanstvo v nadzornih svetih, vsi ostali so v letu 2006 pridobili potrdila 0 usposobljenosti za ¢lane
nadzornih svetov in upravnih odborov.

Clani so delovali neodvisno, navzven pa so nastopali kot skupina. Na sejah nadzornega sveta se je spodbujalo
izrazanje razlinih mnenj in kritiCnih diskusij, nesoglasja in razlicne poglede pa so vedno uskladili v
konstruktivnem dialogu. V pogovorih med €lani nadzornega sveta so bili organizacija sej in potek dela ter odnosi
med ¢lani nadzornega sveta ocenjeni kot zelo dobri. Ti pogovori so razkrili tudi moZne izboljSave dela
nadzornega sveta, ki so bile kasneje uvedene. Pri nobeni obravnavani tocki dnevnega reda ali pri odloCanju
nadzornega sveta ni priSlo do nasprotja interesov.

Potrditev letnega porocila in predlog uporabe bilanénega dobicka

Nadzorni svet je letno porodilo druzbe in skupine Krka za leto 2007 preveril v okviru zakonskega roka.
Obravnaval je tudi revizorjevo porocilo, v katerem revizijska druzba KPMG Slovenija, d. o. 0., ugotavlja, da
ratunovodski izkazi, ki so del letnega poro€ila, resnino in poSteno predstavljajo finanéno stanje druzbe in
skupine Krka, njun poslovni in finanéni izid ter gibanje kapitala in da je poslovno poroCilo v skladu z
raéunovodskimi izkazi. Nadzorni svet na revizorjevo poro€ilo ni imel pripomb. Po opravljeni preveritvi tudi na letno
poroCilo ni imel pripomb in ga je na seji 2. aprila 2008 soglasno potrdil. S tem je bilo letno porodilo v skladu z
dologili 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah in s statutom druzbe Krka tudi formalno sprejeto.
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Hkrati z letnim poroCilom je nadzorni svet potrdil predlog uporabe bilanénega dobicka. Druzba je v letu 2007
dosegla 126.520.551 EUR Cistega dobicka, iz katerega je 2.500.000 EUR namenila za statutarne rezerve in
43.000.000 EUR za druge rezerve iz dobi¢ka. Preostanek Cistega dobicka v viini 81.020.551 EUR in preneseni
Cisti dobicek v visini 37.415.839 EUR sestavljata bilan¢ni dobicek, ki na dan 31. 12. 2007 znaSa 118.436.390
EUR. Uprava in nadzorni svet druzbe predlagata skupSCini delniCarjev, da se bilan¢ni dobi¢ek uporabi za
naslednje namene:

» zadividende: 30.757.545,00 EUR (0,91 EUR bruto na delnico),

» zaudeleZbo nadzornega sveta v bilanénem dobicku: 69.000,00 EUR bruto,
e zadruge rezerve iz dobicka: 43.804.922,30 EUR in

» zaprenos v naslednje leto: 43.804.922,29 EUR.

Ce povzamemo, nadzorni svet ocenjuje, da je imel tudi v letu 2007 na voljo ustrezna porogila, informacije in
podatke, ki so jih ¢lani uprave na posamezni seji nadzornega sveta po potrebi tudi dodatno osvetlili. Tako je lahko
Ze med letom spremljal in nadzoroval poslovanje druzbe in delo uprave. Sodelovanje med upravo in nadzornim
svetom je bilo optimalno, neposredna komunikacija med predsednikom uprave in predsednikom nadzornega
sveta je potekala redno tudi med posameznimi sejami nadzornega sveta. Celovito sliko poslovanja druzbe in
skupine zajema letno porodilo, ki ga je nadzorni svet podrobno obravnaval in soglasno potrdil. Nadzorni svet je
ocenil delo uprave in delo nadzornega sveta kot zelo uspedno. Odli€no poslovanje v letu 2007 potrjujejo tako
poslovni izid kakor tudi Stevilna prestizna priznanja, ki jih je Krka dobila v preteklem letu.

Nadzorni svet je to porocilo soglasno sprejel na seji 2. aprila 2008.

Dr. Gregor Gomis¢ek
predsednik nadzornega sveta

13



Letno porocilo 2007 — poslovno poroéilo

POSLOVNO POROCILO

Upravljanje

Nacela upravljanja Krke izhajajo iz veljavnih pravnih norm v Republiki Sloveniji, internih aktov druZbe ter ustaljene
dobre prakse. Upravljanje deluje po tako imenovanem dvotirnem sistemu, po katerem druzbo vodi uprava, njeno
delovanje pa nadzoruje nadzorni svet.

Organi druzbe so:
e skup&Cina,
e nadzorni svetin
e Uuprava.

Krka v razmerjih z interesnimi skupinami (delni¢arji, zaposlenimi, upniki, kupci, dobavitelji, naravnim in poslovnim
okoljem ter drzavo) odgovorno izpolnjuje svoje pravice in obveznosti. Strategija komuniciranja z razliénimi
interesnimi skupinami je opisana v poglavju Komuniciranje.

Skupscina delnicarjev

V skladu z dolo&bami Zakona o gospodarskih druzbah je skup$€ina delniCarjev najvi§ji organ druzbe. Na njej se
neposredno udejanja volja delniCarjev druzbe ter sprejemajo temeljne in statutarne odloCitve. Ena delnica
predstavlja na skupSCini en glas. Krka nima delnic z omejenimi glasovalnimi pravicami. Lastne delnice ne
omogocajo glasovalnih pravic na skupscini.

Uprava skli¢e redno skup$¢ino delniarjev praviloma enkrat na leto. Pravico do udelezbe na skup3€ini in do
glasovalne pravice imajo delniCarji, vpisani v delniSko knjigo na presecni dan, objavljen ob sklicu, ter njihovi
zastopniki in pooblas¢enci, ki ob prijavi za udelezbo na skupscini predlozijo ustrezno pooblastilo.

Uprava druzbe daje delniCarjem na skup$¢ini ustrezne podatke, informacije in pojasnila, ki so potrebna za presojo
vsebin dnevnega reda skup&cine. Pri razkrivanju informacij upoSteva morebitne zakonske ali druge omejitve.

12. skup$Cina delniSke druzbe Krka je bila 5. julija 2007, delni¢arji pa so na njej:
»  obravnavali informacijo o letnem porocilu in poro€ilu nadzornega sveta za leto 2006,
» odloili o delitvi bilancnega dobicka in izplacilu dividend,
< imenovali revizorja za leto 2007,
e dolodili preradun osnovnega kapitala v evre,
» sprejeli predlagane spremembe statuta in
« odloCili o uvedbi kosovnih delnic (in o cepitvi delnic v razmerju 1 : 10).

Sprejeti sklepi 12. skupScine so bili objavljeni v ¢asopisu Delo, na SEOnetu in na Krkinih spletnih straneh
(www.krka.si/siffinance/info/skupscine/).

Celotno gradivo je bilo od sklica do skupS¢ine na vpogled na sedezu druzbe.
V letu 2008 bo redna letna skup3¢ina delnicarjev (13. skups€ina) 3. julija 2008. Sklic skupS¢ine delniCarjev s
predlagano vsebino sklepov, krajem zasedanja in pogoji za udelezbo bo objavljen v sklopu sistema elektronskega

obves€anja Ljubljanske borze SEOnet in v dnevniku Delo, celotno besedilo predlogov sklepov in gradivo pa na
spletnih straneh druzbe.
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Nadzorni svet druzbe

Glavna naloga nadzornega sveta je nadzor poslovanja in vodenja poslov druzbe. Nadzorni svet tudi izbere in
imenuje Clane uprave.

Sestava nadzornega sveta je dolo¢ena s statutom. Clani so bili izvoljeni za &tiri leta.

V skladu s spremembami statuta druzbe, ki so bile sprejete na skupscini delnicarjev v letu 2007, traja mandat
¢lanov nadzornega sveta pet let. Clani nadzornega sveta so lahko ponovno izvoljeni.

Placila, povraéila in druge ugodnosti Clanov nadzornega sveta niso neposredno odvisne od uspesnosti
poslovanja druzbe in so prikazane v ratunovodskem poroGilu, v pojasnilu 32 z naslovom Posli s povezanimi
osebami. Krka ni uvedla sistema nagrajevanja ¢lanov nadzornega sveta v obliki opcijskih nacrtov.

V istem poglavju je predstaviieno tudi lastnistvo delnic druzbe &lanov nadzomega sveta. Clani nadzomega
sveta druzbo in pristojne institucije obveS¢ajo o vsaki pridobitvi ali odsvojitvi delnic druzbe. Krka te informacije
javno objavlja.

Ravnanje Clanov nadzomega sveta v primeru nasprotja interesov je opredelieno v dopolnjenem poslovniku
nadzornega sveta, ki je dostopen na spletnih straneh. Clani nadzornega sveta pri svojem delovanju upostevajo
predvsem cilje druzbe in jim podrejajo morebitne drugaéne osebne ali posamiéne interese tretjih oseb. Vsak ¢lan
nadzornega sveta mora nadzorni svet obvestiti 0 svojem morebitnem ¢lanstvu v nadzornih svetih drugih druzb.

Sestava in delovanje nadzornega sveta ter njegovih odborov v letu 2007 je predstavijeno v poroCilu nadzornega
sveta.

Predstavniki kapitala

Dr. Gregor Gomiscek, 51 let
predsednik nadzornega sveta

Studij naravoslovne fizike je konéal na ljubljanski univerzi, doktorat tehni$kih znanosti pa je pridobil na dunajski
tehniski univerzi. Solo menedzmenta (program »vodenje poslovnih procesov«) je zakljugil na IEDC - Poslovni $oli
Bled. Slabo desetletje je delal na dunajski univerzi na Institutu za medicinsko fiziko. Sedaj je zaposlen na Institutu
za biofiziko Medicinske fakultete v Ljubljani kot raziskovalec in docent. Na Fakulteti za druzbene vede je nosilec
predmeta TehnoloSke politike ZDA.

Dr. Marko Kranjec, 68 let
namestnik predsednika nadzornega sveta

Diplomiral in doktoriral je na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani. V preteklosti je kot makroekonomist delal
na OECD v Parizu in v svetovni banki v Washingtonu, v letih 1990 in 1991 je bil minister za finance v vladi
Republike Slovenije, od 1991 do 1997 viceguverner in ¢lan sveta Banke Slovenija, nato pa do leta 2002
veleposlanik Republike Slovenije pri Evropski uniji v Bruslju. Od leta 2002 je profesor za javne finance na
Fakulteti za upravo Univerze v Ljubljani, od leta 2007 pa je zunanji sodelavec InStituta za ekonomska
raziskovanja v Ljubljani. Zaradi imenovanja na funkcijo guvernerja Banke Slovenije je sredi leta 2007 odstopil s
funkcije namestnika predsednika nadzornega sveta.

Mag. Mateja Bozi¢, 41 let
namestnica predsednika nadzornega sveta

Magistrirala je iz poslovodenja in organizacije. Najprej je bila zaposlena v Petrolu, kjer je aktivno sodelovala v
procesu prestrukturiranja ter strateSkem razvoju druzbe. Od leta 2003 je delala kot svetovalka ¢lana uprave za
podro¢je financ in energetike in se ukvarjala s kontrolingom in procesnim obvladovanjem stroskov. Sedaj je
Clanica uprave Kapitalske druzbe.
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Dr. Drasko Veselinovic, 49 let
predsednik revizijske komisije nadzornega sveta

Doktoriral je na Ekonomski fakulteti v Ljubljani. V tujini je koncal ve€ specialistiénih Studijev iz globalnih financ,
mednarodnega trzenja in mednarodnega bancnistva. V letih 1989 do 2004 je bil ustanovni generalni direktor in
predsednik uprave Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana. Sedaj je predsednik uprave DeZelne banke Slovenije, d. d.,
Ljubljana in izredni profesor za mednarodne finance in finan¢ne trge na Ekonomski fakulteti v Ljubljani ter na ve¢
podiplomskih programih v okviru Ekonomsko-poslovne fakultete Maribor, IEDC Bled, dunajske univerze itd. Je
¢lan — predstavnik vseh novih ¢lanic EU — posebnega odbora EPC pri Evropskem zdruZenju bank.

Anton Rous, 68 let

Diplomiral je na Pravni fakulteti v Ljubljani. V letu 1970 je nastopil 11-letno sluzbovanje kot glavni direktor
Avtoradgone, kasneje je vodil SOZD Integral in bil direktor skupnih poslov Hidromontaze Maribor. Po koncu &tiri
leta in pol trajajoega mandata predsednika izvrSnega sveta Mestne ob&ine Maribor se je pred€asno upokojil.
Sedaj je visji sekretar v kabinetu predsednika vlade Republike Slovenije.

Alojz Zupancéic, 69 let
predsednik komisije za kadrovska vpraSanja nadzomega sveta

Je univerzitetni diplomirani inZenir kemijske tehnologije in absolvent magistrskega Studija organizacije in
poslovodstva na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani. Po zaposlitvi v steklarni INIS in Industriji motornih vozil
v Novem mestu je v obdobju od 1969 do upokoijitve leta 1998 delal v Krki na podroCju razvojnih programov, kot
direktor marketinga pomoznih zdravil in nazadnje kot svetovalec direktorja programa Veterina. V letu 2000 se je
za kraj8e obdobje reaktiviral kot ¢lan in namestnik predsednika uprave Kapitalske druzbe, d. d., v Ljubljani.

Predstavniki zaposlenih

Sonja Kermc, 56 let

Kot inZenirka kemijske tehnologije se je v Krki zaposlila leta 1976. Trenutno vodi sluzbo uporabnih vod in je
zadolZena za sisteme uporabnih medijev in za sodelovanje s tehnoloSko-tehniCnim inZeniringom pri razvoju novih
sistemov. Ze tretjie mandatno obdobje je &lanica sveta delavcev. Za mandatno obdobje 2004 do 2008 je bila
izvoljena za predsednico sveta delavcev.

Dr. Mateja Vrecer, 41 let

V Krki se je zaposlila leta 1990 kot diplomirana inZenirka farmacije, nato je naredila magisterij in doktorat ter
strokovni izpit za poklic diplomirane inZenirke farmacije. Najprej je bila zaposlena v Sektorju za razvoj in
raziskave, sedaj pa je namestnica direktorice Sektorja za upravljanje kakovosti. Od leta 2007 je tudi vodja Sluzbe
za zagotavljanje kakovosti na mednarodnem podro¢ju. Je notranja presojevalka sistemov kakovosti v Krki,
presojevalka pogodbenih partnerjev in izvajalka usposabljanj s podroCja kakovosti.

Mag. Tomaz Sever, 40 let

Magistriral je iz poslovodenja in organizacije, po osnovni izobrazbi pa je univerzitetni strojni inzenir. V letih 1992
do 1995 je delal v podijetju IBM Slovenija, d. o. 0., na podro¢ju informacijskih sistemov. V Krki je zaposlen od leta
1995 in je trenutno na delovnem mestu namestnika direktorja Prodaje z zadolzitvami direktorja regije Srednja

Evropa, predvsem glede strategije nastopa Krke na posameznih trZi&¢ih in gradnje prodajne mreZe v tujini.

16



Letno porocilo 2007 — poslovno poroéilo

Uprava druzbe

Uprava ima naslednje naloge:
« vodi druzbo in sprejema poslovne odlocitve samostojno in neposredno,
*  sprejema strategijo razvoja druzbe,
¢ zagotavlja ustrezno ravnanje s tveganji in obvladovanje tvegani,
e ravna s skrbnostjo vestnega in poStenega gospodarstvenika ter varuje poslovne skrivnosti.

Upravo sestavlja pet Clanov:
e predsednik uprave,
* trije Claniin
e delavska direktorica.

Slednja predstavlja in zastopa interese delavcev v zvezi s kadrovskimi in socialnimi vpraSaniji in nima pooblastil
za zastopanje druzbe.

Mandat ¢lanov uprave traja pet let, mozno je ponovno imenovanije. Po izteku sedanjega mandata ¢lanov uprave
bo naslednji mandat ¢lanov uprave trajal Sest let v skladu s spremenjenim statutom.

Delovanje uprave in razdelitev podrogij in nalog med posameznimi ¢lani doloéa Poslovnik o delu uprave. Nacin
delovanja je usklajevanje mnenj in soglasno odlo¢anje, ne preglasovanije. V skladu s Pravili organiziranosti in s
Poslovnikom o delu uprave imajo ¢lani uprave tudi operativne naloge na podrogju vodenja, kar je razvidno iz
njihovih predstavitvenih podatkov. Vsak ¢lan uprave je odgovoren za doloéeno Stevilo organizacijskih enot, s
¢imer je omogocéeno neposredno sodelovanje med upravo in izvrdnimi direktorji.

Kot pomo¢ upravi pri njenem delu ima druzba naslednje organe:
« odbor direktorjev,
e razvojni odbor,
« odbor za kakovost,
* odbor za investicije,
e odbor za kadre,
« odbor za informacijske tehnologije,
»  prodajni odbor,
» odbor za ekonomiko in finance ter
« odbor za korporativno pojavljanje v javnosti.

Odbore sestavljajo specialisti za posamezna podro€ja v Krki. Odbori poglobljeno pripravljajo poslovno politiko in
strateSke usmeritve za posamezna podroja, imajo pa tudi nekatere pristojnosti za odloCanje o izvajanju letnih
nacrtov.

Placila, povra€ila in druge ugodnosti ¢lanov uprave so dolo€ena v pogodbah o opravljanju dela, sklenjenih
med nadzornim svetom in posameznim ¢lanom uprave. S pravilnikom o nagrajevanju uprave, ki ga je sprejel
nadzorni svet, pa slednji ¢lanom uprave dolo¢i nagrado. Krka ni uvedla sistema nagrajevanja ¢lanov uprave v
obliki opcijskih nacrtov. Vsa placila in povraCila, ki so bila ¢lanom uprave izpla¢ana v letu 2007, ter druge
ugodnosti so predstavljena v ratunovodskem poro€ilu, v pojasnilih Posli s povezanimi osebami.

V istem poglavju je predstavijeno tudi lastnistvo delnic &lanov uprave. Clani uprave in z njimi povezane osebe
druzbo in pristojne institucije obves€ajo o vsaki pridobitvi ali odsvojitvi delnic druzbe ali z njo povezane druzbe.
Krka te informacije javno objavlja.

Clan uprave mora morebitno nasprotje interesov razkriti nadzornemu svetu in o tem obvestiti preostale clane
uprave. Clani uprave niso hkrati ¢lani organov upravljanja in nadzora nepovezanih druzb.
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Predstavniki ¢lanov uprave

Joze Colaric, 52 let
predsednik uprave in generalni direktor

Diplomiral je na Ekonomski fakulteti v Ljubljani. V Krki je zaposlen od leta 1982. Z delom je zaCel v Finanénem
sektorju. Leta 1989 je prevzel vodenje Sluzbe izvoza v Eksport-import sektorju. Leta 1993 je bil imenovan za
namestnika generalnega direktorja za podrocje trzenja in financ, septembra istega leta pa je prevzel Se vodenje
Marketing sektorja in prodaje. Leta 1997 je bil imenovan za ¢&lana uprave. Naslednje leto ga je nadzomi svet
druzbe imenoval za namestnika predsednika uprave, leta 2002 pa ga je evidentiral kot bodoCega predsednika
uprave in mandatarja za pripravo predloga sestave nove uprave. Na seji 12. julija 2004 ga je nadzorni svet
imenoval za predsednika uprave in generalnega direktorja. Petletni mandat je nastopil 1. januarja 2005.

Janez Poljanec, 61 let
¢lan uprave in direktor podrocja Oskrba z izdelki

Diplomiral je na Fakulteti za naravoslovje in tehnologijo. Leta 1974 se je zaposlil v Krki. Od leta 1979 je bil
direktor Oddelka za prekomorske drzave v Eksport-import sektorju, kasneje pa direktor sektorja. V letih 1985 do
1989 je za Krko delal prek Generalexporta v Combicku, Frankfurt, leta 1990 pa je ponovno prevzel vodenje
Eksport-import sektorja. Leta 1993 je postal direktor Sektorja logistike in nabave, tiri leta kasneje ga je nadzomni
svet druzbe imenoval za €lana uprave. Drugi mandat je kot €lan uprave nastopil 31. julija 2002 ter bil ponovno
imenovan za obdobje od 31. julija 2007 do 31. decembra 2009. Od leta 2002 je direktor podrocja Oskrba z
izdelki.

Dr. Ales Rotar, 48 let
¢lan uprave in direktor podrocja Razvoj in raziskave

Doktoriral je na Fakulteti za naravoslovje in tehnologijo v Ljubljani. Kon¢al je tudi mednarodni $tudij MBA na IEDC
v centru Brdo. V Krki se je zaposlil leta 1984 v Oddelku za stabilnost. Leta 1991 je postal vodja Oddelka za
farmacevisko tehnologijo, dve leti kasneje je prevzel vodenje Sluzbe za razvoj farmacevtike v Sektorju za
raziskave in razvoj. Leta 1998 je bil imenovan za namestnika direktorja omenjenega sektorja, leta 1999 pa za
njegovega direktorja. Za ¢&lana uprave je bil imenovan leta 2001, drugi mandat je kot €lan uprave nastopil
31. julija 2002 ter bil ponovno imenovan za obdobje od 31. julija 2007 do 31. decembra 2009. Od leta 2002 je
direktor podrocja Razvoj in raziskave.

Zvezdana Baijc, 55 let
Clanica uprave in direktorica Sektorja za ekonomiko in informatiko

Diplomirala je na Ekonomski fakulteti v Ljubljani. V Krki se je zaposlila leta 1977. Z delom je zacela v
Ekonomskem sektorju, leta 1979 pa presla v Sluzbo za investicije. Leta 1986 je prevzela vodenje Sluzbe za
gospodarsko nacrtovanje. Od leta 1999 je direktorica Sektorja za ekonomiko in informatiko. Mandat kot ¢lanica
uprave je nastopila 1. aprila 2005 in sogasno ostala direktorica Sektorja za ekonomiko in informatiko. Mandat ji
poteCe 31. decembra 2009.

Danica Novak Malnar, 51 let
Clanica uprave — delavska direktorica in vodja Farmaceviske proizvodnje

Diplomirala je na Fakulteti za naravoslovje in tehnologijo v Ljubljani. V Krki se je zaposlila leta 1982. Leta 1986 je
postala vodja Oddelka farmacevtike v obratu v Ljutomeru, nato je bila Sest let vodja Oddelka operativne priprave
proizvodnje. Leta 1994 je prevzela vodenje Oddelka tehnoloSke priprave proizvodnje. Leta 1998 je bila
imenovana za ¢lanico uprave — delavsko direktorico, ki jo je svet delavcev ponovno izvolil in potrdil nadzorni svet,
nazadnje v letu 2007, tako da je njen zadnji mandat zadel te€i 1. januarja 2008. Od leta 1999 vodi farmacevtsko
proizvodnijo.
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Upravljanje v skupini

Skupino Krka sestavljajo obvladujoCa druzba Krka, d. d., Novo mesto, odvisna druzba v Sloveniji, in odvisne
druzbe zunaj Slovenije. Vse delujoCe odvisne druzbe so v 100-odstotni lasti druzbe Krka.

Delovanije druzb poteka v skladu z lokalno zakonodajo ter z obveznimi internimi pravilniki in navodili za delovanje
druzb v skupini Krka, ki jih je sprejela uprava obvladujoCe druzbe.

Zaradi boljse povezave in nadzora nad poslovanjem odvisnih druzb uprava delniske druzbe Krka predstavija
skups€ino odvisnih druzb. Clani uprave so — odvisno od dolodil lokalne zakonodaje drzav, v katerih druzbe
delujejo — tudi élani nadzornih svetov, nadzornih odborov ali upravnih odborov odvisnih druzb, za kar ne
prejemajo posebnih placil.

Krka obvladuje druzbe v skupini tudi na funkcijski ravni, predvsem na podro¢ju trzenja, razvoja, oskrbovaine
verige, financiranja, kadrovanja in informacijske podpore.

Notranja revizija

Notranja revizija svoje poslanstvo v skupini Krka izvaja na osnovi srednjero€nega programa dela za obdobje
2006 do 2009. V skladu z letnim naCrtom dela za leto 2007 je bilo opravijenih osem rednih notranjerevizijskih
pregledov. Nacrte dela in poro€anje o delu notranje revizije sprejemata in odobravata uprava in revizijska
komisija nadzornega sveta.

Cilji notranjega revidiranja so se nana$ali predvsem na podajanje zagotovil o vzpostavljenosti in delovanju
sistema notranjih kontrol ter oceno njihove ucinkovitosti. Velik poudarek je bil namenjen preverjanju izvajanja
zastavljenih ciliev in uspesnosti posameznih organizacijskih enot v skupini Krka.

Notranjerevizijski pregledi so bili opravljeni na podro¢ju proizvodnje zdravil, prodaje, informacijske tehnologije,
varnosti ter zdravja pri delu. Notranji revizorji so za omenjene procese podali zagotovila, da so notranje kontrole
vzpostavljene, da delujejo in da so u€inkovite, tveganja pa obvladovana. Notranjerevizijski pregledi so potekali
tudi v dveh odvisnih druzbah in ve¢ predstavnistvih v tujini.

Pri notranjerevizijskih pregledih je bilo za posamezna podrocja ugotovlieno, da obstajajo moznosti za izboljSanje
procesov. V ta namen so notranji revizorji podali 176 priporocil in kasneje preverili njihovo uresniCevanie.

Notranja revizija opravlja tudi svetovalno dejavnost in se vkljuuje v posamezne projekte druzbe. Sodeluje tudi z
zunanijimi revizorji, s preizkuSenimi revizorji informacijskih sistemov in z revizijsko komisijo nadzornega sveta.

Notranja revizija se pripravija tudi na neodvisno zunanjo presojo, katere namen je pridobiti mnenje o usklajenosti
njenega delovanja s standardi notranjega revidiranja.

Zunanja revizija

Revizijo racunovodskih izkazov obvladujo€e druzbe in vecine odvisnih druzb izvaja revizijska druzba KPMG.
DruZba upoSteva priporocilo Kodeksa upravljanja javnih delnidkih druzb o menjavi revizorja partnerja na vsakih
pet let.

Zunaniji revizor v okviru revizije raCunovodskih izkazov o svojih ugotovitvah poroCa upravi in revizijski komisiji
nadzornega sveta.

Posli druzbe Krka z revizijsko druzbo KPMG SLOVENIJA, podjetie za revidiranje, d. 0. o., in posli druzb v

skupini s posameznimi revizorskimi druzbami so predstavljeni v pojasnilih k racunovodskih izkazom Posli z
revizorsko druzbo.
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Izjava o0 usklajenosti z dolocbami Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Uprava in nadzorni svet Krke, tovarne zdravil, d. d., Novo mesto izjavljata, da so v letu 2007 posamezni Clani
uprave in nadzornega sveta kot tudi uprava in nadzorni svet kot organa delnike druzbe spoStovali nacela
upravljanja delniskih druzb in si prizadevali za njihovo udejanjanje v druzbi.

Vsa dolocila Kodeksa upravljanja javnih delnidkih druzb, ki je v veljavi od 5. 2. 2007 in je v slovenskem in
angleSkem jeziku objavljen na spletnem naslovu www.ljse.si, skoraj v celoti izpolnjujemo.

Izjema je tocka 1.2.6 Organizirano zbiranje pooblastil. DruZba s svojim kar se da transparentnim delovanjem in
objavljanjem podatkov tako v medijih kot na lastnih spletnih straneh ter z izdajo posebne Stevilke ¢asopisa Utrip,
ki ga pred vsako skup$¢ino prejmejo mali delniarji druzbe, spodbuja vse delniCarje k aktivnemu in odgovornemu
izvrS8evanju njihovih pravic. Kljub temu da druZba ne organizira zbiranja pooblastil, na ta nadin spodbuja
delni¢arje, da se osebno udeleZijo skups€ine ali da za uresni¢evanje svojih upravljavskih pravic na skup$€ini
pooblastijo zaupnike, ki jih izberejo sami.

Joze Colari¢
predsednik uprave

Dr. Gregor Gomiscek
predsednik nadzornega sveta

Novo mesto, 2. april 2008
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Razvojna strategija skupine Krka

Razvojna strategija

POSLANSTVO

Ziveti zdravo Zivijenje.

VIZIJA
Utrjujemo poloZaj enega vodilnih farmacevtskih generiénih podjetij na evropskem trzis¢u.

VREDNOTE
— hitrost in fleksibilnost
— partnerstvo in zaupanje

— kreativnost in uéinkovitost

Kljuéni strateski cilji do leta 2012

Doseganje vec kot 10-odstotne povprecne letne rasti vrednosti prodaje.

Ohranjanje najmanj 40-odstotnega deleza novih izdelkov v skupni prodaji.

Krepitev konkurenéne prednosti produktnega portfelja skozi vertikalno integracijo in lansiranje izbranih izdelkov na izbranih

Izbolj8anje kazalnikov poslovanja.

UEinkovita uporaba sredstev in izbolj3anje stroSkovne ucinkovitosti izdelkov.

IzboljSanje stopnje inovativnosti.

Ohranjanje samostojnosti.

Ob koncu leta 2007 je bila sprejeta nova strategija razvoja skupine Krka za obdobje od 2008 do 2012. Obenem
so bila posodobliena tudi merila uspe$nosti izvajanja strategije na vseh treh ravneh. UspeSnost korporativnih
meril obravnava uprava, meril na ravni posameznih skupin izdelkov in meril na ravni poslovnih funkcij, ki smo jih
zaradi veCje preglednosti in poenostavitve zdruzili s cilji izbolj$av, pa pristojni odbori. Kljuéno vodilo pri upravljanju
sistema meril je povecevanje konkuren¢nosti posameznih druzb in celotne skupine.
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Kljuéne strateSke usmeritve do leta 2012

Prednostna usmerjenost na trziS¢a Evrope in Srednje Azije.

Prednostna krepitev farmacevtsko-kemijske dejavnosti.

Razvoj generiénih zdravil in priprava registracijske dokumentacije najmanj tri leta pred potekom produktnega patenta
originalnega zdravila.

Krepitev sinergije v okviru skupine Krka (strokovna in stroSkovna sinergija) in kar najvecje izkoriS¢anje konkurenénih
prednosti poslovnih okolij podjetij v tujini.

Prestrukturiranje nabavnega trZi$¢a, da bi se kontinuirano zniZevale nabavne cene.

Krepitev internacionalizacije vseh poslovnih funkcij.

ZmanjSevanje vpliva finanénih tveganj in gospodarskih nevarnosti na poslovanje skupine Krka.

Sledenje politiki zmernega povecevanja dividend.

Ohranjanje ekonomske, socialne in naravovarstvene odgovornosti do okolja, v katerem poslujemo.

Delovanje po nacelih poslovne odliénosti.

Cilji poslovanja skupine Krka v letu 2008

Prodaja izdelkov in storitev bo predvidoma dosegla 950 milijonov EUR (22-odstotna rast).

Najpomembneja prodajna regija bo Srednja Evropa, najvecjo rast predvidevamo v regiji Zahodna Evropa in ¢ezmorska
trzi$€a, Ruska federacija pa ostaja najpomembnej$e posamicno trzisce.

Zdravila na recept s pri¢akovano 23-odstotno rastjo ostajajo najpomembnejSa skupina izdelkov (82-odstotni delez v prodaji).

V kljuénih indikacijskih skupinah zdravil na recept bomo zaeli trZiti nekaj novih izdelkov.

Nacrtovan je Cisti dobicek v viSini 160 milijonov EUR.

Konec leta bo imela skupina predvidoma 7700 zaposlenih, od tega skoraj 46 % v tujini.

Nalozbe v nacrtovani vrednosti 160 milijonov EUR bodo namenjene predvsem poveéanju in modernizaciji proizvodnih in
razvojno-raziskovalnih zmogljivosti ter infrastrukture.
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Pricakovano makroekonomsko okolje v letu 2008

vvvvv

vvvvv

drzavah pozitivno prispevale k doseganju zastavljenih poslovnih ciljev skupine Krka.

Pricakovane makroekonomske razmere v letu 2008

Dr3ava Napoved rasti Napoved vrednosti Devizni tecaj
trziSca zdravil (v % trziSca zdravil valuta/EUR

Slovenija 5 470 mio EUR evroobmocje
Hrvaska 6 690 mio EUR 7,30
Ruska federacija 15-20 10.500-11.000 mio USD 34,85
Poljska 5-6 4.200 mio EUR 3,55
Zahodna Evropa 5 150.000 mio EUR** evroobmodgje
Romunija 20 1.750 mio EUR 3,60
Ukrajina 12 1.000 mio EUR 5,05*
Ceska republika 5-6 1.500 mio EUR 27,00

Viri: European Commission, Institute for Economic Research and Policy Consulting, Raiffeisen, International Centre for Policy Studies, Report Buyer.
* Glede na ameriski dolar, na katerega je vezana ukrajinska valuta grivna.

** Napoved vrednosti celotpega farmacevtskega trziSca v letu 2008 za 11 drzav zahodne Evrope (Avstrija, Belgija, Francija, Nem¢ija, Irska, ltalija,
Nizozemska, Portugalska, Spanija, Svica in Velika Britanija) ob upoStevanju predvidene rasti.

Slovenija

Po rekordni rasti v letu 2007 se v prihodnjem letu priCakuje umiritev gospodarske aktivnosti, zlasti zaradi umiritve
investicijske dejavnosti v Sloveniji, ohladitve svetovnih finan¢nih trgov in umiritve gospodarske rasti v Evropski
uniji. Domace povpra$evanje bo zaradi viSjega razpoloZljivega dohodka prebivalcev in rasti pla¢ ostalo na visoki
ravni. Pritiski na dvig cen se bodo umirili, kar bo zlasti posledica restriktivne denarne politike Evropske centralne
banke, nizje kreditne aktivnosti zaradi zmanjSanja investicij ter nizjega agregatnega povprasevanja. V letu 2008
se pricakuje rahlo manjSa rast izvoza in uvoza, pri Cemer bo dinamika slednjega deloma pogojena tudi z uvozom
investicijskih dobrin za potrebe podjetniSkega in javnega investiranja.

Predvidena je okoli 5-odstotna rast trga zdravil, njegova vrednost pa bo po pri¢akovanjih dosegla 470 milijonov
EUR.

Hrvaska

Priakuje se nadaljevanje hitre gospodarske rasti, ki bo pogojena predvsem s porabo gospodinjstev ter
investicijsko dejavnostjo podijetij. Na podro¢ju korporativnih investicij se priCakuje nadaljevanje poslovnega
optimizma, podkreplienega z ugodno gospodarsko klimo in podpornim okoljem. Javna poraba se bo v povoliinem
letu 2008 po predvidevanjih nekoliko umirila, zaradi aktivnosti centralne banke pa se pri¢akuje tudi umiritev
domacega povpraSevanja. Zaradi priCakovanega zaostajanja realnih pla¢ za produktivnostjo se priCakuje
izboljSanje stroSkovne ucinkovitosti podjetij. Zunanjeekonomsko ravnotezje drzave ob dokaj visoki zunanii
zadolzenosti ostaja eno od vecjih makroekonomskih izzivov. PriCakuje se tudi rahlo pove&anje inflacijskih
pritiskov, ki pa jih bo verjetno ublazila restriktivnej$a fiskalna politika drzave.

Predvidena je 6-odstotna rast trga zdravil, s ¢imer bi njegova vrednost dosegla 690 milijonov EUR.
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Ruska federacija

Ruska federacija ostaja eno kljuénih trzis¢ skupine Krka z velikim gospodarskim potencialom. Po liberalizaciji
kapitalskih tokov smo lahko v letu 2007 zaznali skok v investicijski dejavnosti, ki je izrazito ugodno vplival na
gospodarsko rast drzave. Priakuje se, da se bo Ruska federacija v prihodnjem letu uvrstila med drzave z
najvisjimi stopnjami gospodarske rasti na svetu. Visoke cene nafte so ugodno vplivale na vrednost ruskega
izvoza in prispevale k velikemu presezku v placilni bilanci. Inflacija ostaja v Ruski federaciji dokaj visoka,
kratkoroéno pa se ne priakuje njenega znizevanja tudi zaradi napovedanih dvigov pla¢ v javnem sektorju.
Znizevanie inflacije bo srednjeroCno ostal eden od klju¢nih izzivov ruskega gospodarstva. Krepitev rublja, ki se je
doslej izkazala kot ucinkovit instrument za blaZitev inflacije, se bo po pri¢akovanjih nadaljevala tudi v prihodnjem
letu, imela pa bo tudi ugoden vpliv na investicijsko dejavnost podietij.

Vrednost trga zdravil v Ruski federaciji je ob predvideni 15- do 20-odstotni rasti ocenjena na 10,5 do 11 milijard
USD.

Poljska

Poljska je po vstopu v Evropsko unijo v kratkem ¢asu dosegla nekaj zavidljivih rezultatov, ugodna gospodarska
klima pa se bo po pri¢akovanjih nadaljevala tudi v prihodnje. Evropska komisija je v tej drZavi izpostavila moc¢ne
gospodarske temelje, ki jih podpirajo zlasti domace povpraSevanje, investicijska dejavnost podjetij ter ugodne
razmere na trgu dela. Zaradi ugodne davéne obravnave, visoke realne rasti pla¢ in velikega povpraSevanja po
delu se pri¢akuje, da bo povpradevanje domacih gospodarskih subjektov e naprej generator gospodarske rasti.
Zaradi visoke rasti plaé ter posledinega pritiska na cene lahko priCakujemo nadalievanje ostrejSe denarne
politike, s katero zeli centralna banka tako kot doslej ohranjati cenovno stabilnost. Inflacija naj bi ostala na
zavidljivo nizki ravni, napovedana denarna politika pa bo prispevala tudi k nadaljnji krepitvi zlota.

Rast trga zdravil je ocenjena na 5 do 6 %, medtem ko bo njegova vrednost dosegla okoli 4,2 milijarde EUR.

Zahodna Evropa

Zaradi teZav na svetovnih finan¢nih trgih, zlasti na trgu drugorazrednih posajil, tezav na nepremicninskem trgu ter
apreciacije evra, ki nespodbudno vpliva na izvoz, se priakuje umiritev gospodarske rasti. V zahodnih drzavah
Evropske unije se zaradi visokih cen energije in drugih dejavnikov pri¢akuje nadaljevanje inflacijskih pritiskov ter
poslediéno nadaljevanje restriktivnejSe denarne politike, kar bo povzro€ilo dodatno umiritev ekonomske in
investicijske dejavnosti. Kljub temu se pri¢akuje, da bodo kljucni makroekonomski agregati, kot na primer poraba
in investicije, v letu 2008 dosegali ugodne vrednosti, Ceprav se utegne njihova rast upoCasniti.

Zaradi ukrepov centralnih bank, zlasti obsezne pomoci poslovnim bankam, se pri€akuje umiritev tezav na
finan¢nih trgih, kar bo izrazito pozitivno vplivalo na gospodarsko situacijo zahodnih drzav Evropske unije.

Predvidena je 5-odstotna rast trga zdravil, s €imer bi njegova vrednost dosegla okrog 150 milijard EUR.

Romunija

Zaradi vstopa Romunije v Evropsko unijo in mocnega priliva tujih investicij ostajajo priCakovanja glede
gospodarske rasti optimisticna, obstaja pa potreba po strukturnih reformah znotraj gospodarstva, zaznati pa je
tudi poslabevanje zunanjeekonomskega stanja drzave. PrecejSen izziv predstavlja proradunska poraba, zlasti pa
njena struktura. V povezavi z junija 2007 sprejetimi zakonskimi spremembami se bodo v prihodnjih dveh letih
bistveno povecale pokojnine, priakuje pa se tudi rast plaé v javnem sektorju. Struktura proraCunske porabe se
spreminja v korist tekoCe porabe na raéun investicijske dejavnosti drzave. Zaradi teh vzrokov se priCakuje
povecanje javnofinanénega primanjkljaja ter inflacijskih pritiskov, ki se bodo krepili tudi zaradi vi§jih cen hrane in
energije.

Vrednost trga zdravil v Romuniji je ocenjena na priblizno 1,75 milijarde EUR ob predvideni do 20-odstotni rasti.
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Ukrajina

DrZavo je v letu 2007 zaznamovala dokajdnja nepredvidljivost, ki pa ni imela odlo€ilnejSega negativnega ucinka
na gospodarstvo. Priakuje se rahla upoCasnitev gospodarske rasti, zlasti zaradi SibkejSega domacega
povpraSevanja in visjih cen uvozenega zemeljskega plina. Sredi leta 2008 bo Ukrajina po pri¢akovanijih vstopila v
Svetovno trgovinsko organizacijo (WTO), kar bo dolgoroéno spodbudno vplivalo na zunanjetrgovinski saldo
drzave, medtem ko se kratkoroéno pri€akuje nadaljevanje trgovinskega primanjkljaja. Dav€ne spremembe niso
priakovane, napoveduje pa se povecanje pokojninskih izdatkov, socialnih transferov in minimalnih pla¢, kar bo
vplivalo na povecanje inflacijskih pritiskov. Eden od vecjih srednjerocnih izzivov ekonomske politike ostaja visoka
inflacija.

Vrednost trga zdravil v prihodnjem letu je ob napovedani okoli 12-odstotni rasti ocenjena na milijardo EUR.

Ceska republika

Po ekspanziji v letu 2007 se pricakuje umiritev gospodarske rasti, kar je deloma posledica restriktivnejSe fiskalne
politike deloma pa nekoliko manjSe investicijske dejavnosti, ki je Ze v letu 2007 rahlo zaostala za priCakovanii.
Restriktivno proracunsko politiko bo vsaj deloma kompenziralo rastoe domade povpraSevanje, podkreplieno
zlasti z rastjo plac in s kreditno aktivnostjo. Priakuje se rast izvoza, zlasti industrijskih izdelkov, zaradi Cesar se
napoveduje ugodne rezultate na podroCju zunanjetrgovinskega salda drzave. Inflacija se je zviSevala ze proti
koncu leta 2007, zaradi Cesar se v prihodnosti priakuje ostrejSa denarna politika. S tem Zeli centralna banka
inflacijo obdrzati v ciljnem pasu 2 do 4 % na leto.

Vrednost CeSkega trga zdravil je ob priakovani med 5- in 6-odstotni rasti ocenjena na okrog 1,5 milijarde EUR.
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Upravljanje s tveganiji

Hitra rast poslovanja in Siroka mednarodna prisotnost skupine Krka pomeni tudi izpostavljenost razli¢nim vrstam
tveganj, ki jih delimo na poslovna in finanéna. V skupini Krka zato vsa obvladljiva tveganja upravljamo z
ustreznimi mehanizmi, za njihovo obvladovanje pa so zadolZene razlitne organizacijske enote v podjetju.

Poslovna tveganja obvladujemo decentralizirano, in sicer v okviru odgovornosti in pooblastil posameznih
organizacijskih enot in druzb v skupini Krka. Redno spremljanje ukrepov in rezultatov, povezanih s poslovnimi
tveganiji, poteka prek razli¢nih odborov (razvojni odbor, prodajni odbor, odbor za kakovost, odbor za investicije,
odbor za kadre, odbor za ekonomiko in finance, odbor za informacijske tehnologije).

Financna tveganja spremlja Financni sektor, ki jih centralizirano obvladuje.

Vodstvo podjetja odobri ustrezne ukrepe in mehanizme za obvladovanje tveganj, prav tako pa je seznanjeno tudi
z u€inkovitostjo sprejetih ukrepov.

Vsa tveganja sistematiéno spremljamo, pri financnih tveganijih pa uporabljamo tudi ustrezne kvantitativne metode
za proucevanje izpostavljenosti in velikosti potencialne Skode. Zaradi velike pozornosti, ki jo skupina Krka
namenja obvladovanju tveganj, smo v letu 2007 ucinkovito upravljali z navedenimi tveganiji in zmanjsali njihov
negativni vpliv na poslovanje.

POSLOVNA TVEGANJA

Podrocje

Opis tveganja

Nacin obvladovanja

Izpostavljenost

tveganja
. _— L dosledno upostevanje intelektualne
intelektualna tveganije krsitve pravic iz naslova . . ; i
) . ) . lastnine ostalih subjektov, spremljanje zmerna
lastnina intelektualne lastnine tretjih oseb A . : .
patentne situacije, oblikovanje rezervacij
regulatorni tveganje spremembe zakonodaje ali posvetovanje z regulatornimi organi v smema
postopki njenega tolmacenja procesu razvoja izdelka
tveganje, da razviti izdelek ne bo imel
razvojni proces ustreznih lastnosti ali bo neustrezen z vertikalno integriran model poslovanja zmerna
vidika patentne situacije
zanesljivost analiziranje tveganja posami¢nih
dobaviteljev in moznost nerednih in neustreznih dobav dobaviteljev in sprejemanije ustreznih
. ; - . zmerna
pogodbenih ali nekonkurenénih cen ukrepov v primeru neustreznega
partnerjev poslovnega sodelovanja z dobaviteljem
razpolozijivost nenacrtovane zaustavitve, motnje ali
proizvodnih VIve, motny redno preventivno vzdrzevanije in meritve majhna
oo napake v proizvodniji
zmogljivosti
varovanje nevarnost izrednih dogodkov s kodnim preventwnle vaje in predp|sap| interni .
: . ; postopki za primere, da pride do majhna
okolja vplivom na okolje .
izrednega dogodka
informacijski tveganje motenj v poslovnih procesin neodvisni varnostni pregledi in vnaprej
1acl zaradi motenj na podro¢ju informacijskih o i preg pre} zmerna
viri VitV predvideni ukrepi za odpravo moten;
. N sistematiéno delo s klju¢nimi kadri,
tveganje izgube kljuénih kadrov, . . ; :
. Y - sistem nagrajevanja, razvoj kadrov,
zaposleni pomanjkanja strokovno usposobljenih hno izobrazevan - zmerna
kadrov nenehno izobrazevanje, merjenje
organizacijske kulture in klime
, C preverjanje tehnoloSkih postopkov,
var.nost. in nevarnost nastanka nezgod ali poskodb racunalniko podprt sistem ocenjevanja smerna
zdravje pri delu na delovnem mestu .
tveganosti
varovanje . _ . . .
N nevarnost odtujitve premozenja izdelan nacrt varovanja zmerna
premozZenja
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Med finan¢nimi tveganji imamo tri skupine nevarnosti, ki jih lahko zavarujemo pri zavarovalnicah, in sicer:
nevarnost kode na premozenju, nevarnost odSkodninskih zahtevkov in civilnih tozb ter nevarnost financne
izgube zaradi obratovalnega zastoja.

FINANCNA TVEGANJA

Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
WELEWE!

tveganje . , spremljanje deviznih trgov, varovanje z
nevarnost izgube zaradi neugodnega D
sprememb - R uporabo ustreznih finanénih zmerna
S gibanja deviznih te¢ajev -
deviznih te€ajev inStrumentov
tveganje tveqanie v 2vezi s spremembami bodoiey spremljanje finanénih trgov, varovanje
sprememb ganje v 2vezi s Spr . pogo) z uporabo ustreznih finanénih majhna
. financiranja in najemanja kreditov L
obrestnih mer inStrumentov
izracunavanje bonitetnih ocen in
kreditno tveganje tveganje neplacila s strani kupcev omejevanje maksimalne zmerna
izpostavljenosti do posameznih kupcev
likvidnostno moznost pomanjkanja likvidnih sredstev vnaprej dogovorjene kreditne linije in
tveqanie za poravnavo obveznosti iz poslovanja ali nacrtovanje potreb po likvidnih majhna
gan) financiranja sredstvih
. . . sistematine ocene ogrozenosti
. nevarnost $kode na premoZenju zaradi . . IR
nevarnost Skode . , N . objektov, ukrepi v skladu s Studijami
.o rusilnega delovanja naravnih sil in drugih . . zmerna
na premozenju S varstva pred pozarom ter sklepanje
nezgodnih primerov . .
ustreznih zavarovan;
nevarmost nevarnost odskodninskih zahtevkov
. o tretjih oseb zaradi Skodnih dogodkov, ki T
odSkodninskih , . o . oy zavarovanije civilne in produktne
. jih druzba povzroci nehote in nakljuéno s ; zmerna
zahtevkov in o dei i tio stvar i odgovornosti
civinin tozb svojo dejavnostjo, posestjo stvari in
dajanjem izdelkov na trg
nevarmost zavarovanje stroskov dela,
finanéne izaube amortizacije, ostalih poslovnih stroSkov
sara dig prekinitev proizvodnje zaradi $kode na in dobicka iz poslovanja ter maihna
obratovalneda premozenju organizacijsko — tehniéni ukrepi za I
sastoia g zmanjanje posledic obratovalnega
) zastoja

Poslovna tveganja

Poslovna tveganja vkljuCujejo naslednja podrogja: razvoj in raziskave, ravnanje z okoljem, obvladovanje vhodnih
materialov (dobavitelji, pogodbeniki), obvladovanje procesa proizvodnje in zmogljivosti, informacijske vire in
racunalniSko vodene procese, zaposlene, varnost in zdravje pri delu, varnost Zivil in varovanje premozenja.

Razvoj in raziskave

Obvladovanje tveganj s podroja razvoja in raziskav je zaradi narave farmaceviske dejavnosti posebej
pomembno.

« Intelektualna lastnina. Na podlagi analize tekoce situacije za vsak izdelek preverjamo izpostavljenost
tveganju za kr8itve in morebitne tozbe iz naslova krsitve pravic intelektualne lastnine tretjih oseb. Na
drugi strani s patenti §¢itimo naSe izume v zgodnejSih fazah raziskav in razvoja, z ustreznimi metodami
pa posegamo v postopke podeljevanja patentov pri kompetentnih oblasteh. Prav tako $Citimo naSe
blagovne znamke kot pomemben element industrijske lastnine.

» Regulatorna tveganja. Obvladovanje regulatornih tvegani, ki so povezana s spremembo zakonodaje in

z njenim tolmacenjem, se zaCne v zgodnjih fazah razvoja novega zdravila in traja ves Zivljenjski cikel
posameznega izdelka. Z regulatornimi oblastmi v okviru uradnih posvetovalnih mehanizmov preverjamo
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naSe razvojne reSitve za posamezen izdelek in nacrtovano vsebino registracijske dokumentacije. S tem
zmanjSujemo tveganje, da bi pri registracijah izdelkov in podaljSevanju registracijskih postopkov prislo
do tezav in neuspehov. Ze v fazi priprave sprememb zakonodaje dejavno sodelujemo v delovnih
skupinah industrijskih zdruzen].

e Znanstvena tveganja. Razvojna in raziskovalna dejavnost temelji na odkrivanju novosti. Tveganja so
lahko prisotna na podrodju intelektualne lastnine, ¢e se med razvojnim procesom spremeni patentna
situacija. Na drugi strani so prisotna tveganja tehnolosko-tehni¢ne narave, ko ne dosezemo ene od
kljucnih lastnosti, ki jih mora imeti izdelek. Tveganja, povezana z lastnostmi izdelka, zmanjSujemo z
uvajanjem novih razvojnih procesov in metod ter z lastnim in pridobljenim znanjem in izkusnjami na
raziskovalno-razvojnem podroCju. Uvajamo procese, ki Zze v zgodnjih razvojnih fazah zmanjSujejo
tveganja za napovedi lastnosti kon¢nega izdelka, ki mora biti kakovosten, varen in ucinkovit. Pomemben
dejavnik, ki omogoca boljSe obvladovanje teh tveganj, je vertikalno integriran model razvoja in
proizvodnie, s katerim nadzorujemo celoten proces proizvodnje od surovine do kon¢nega izdelka.

Zanesljivost dobaviteljev in pogodbenih partnerjev

Kljutne vhodne surovine dobivamo prek nekaj dobaviteljev. Vzpostavljeni sistem nam zagotavija varno in
konkuren¢no dobavo. V letu 2005 smo zaceli izvajati analize tveganja za pogodbene proizvajalce, dobavitelje in
proizvajalce zdravilnih ucinkovin. Na podlagi rezultatov posamezne analize tveganja dolo¢imo prednostne
presoje, ki jih Sektor za upravljanje kakovosti izvede pri partnerjih. Na osnovi ugotovitev iz presoj se s partnerii
dogovorimo za potrebne ukrepe. V skrajnem primeru se odlo¢imo tudi za zamenjavo dobavitelja ali partnerja.

Razpolozljivost proizvodnih zmogljivosti

Kvalitetno preventivno vzdrZevanje tako kljuéne strojne opreme kakor tudi energetike ostaja osrednja dejavnost, s
katero zagotavljamo zanesljivost in kakovost delovanja proizvodnih zmogljivosti. Uporaba informacijskega
sistema SAP PM daje dobre rezultate, saj je planiranje, izvajanje in nadzor preventivnega vzdrZevanja postalo
enostavnejSe in preglednejSe. Poleg tega zagotavlja obseZno in aZurno podatkovno bazo za ugotavijanje
potencialnih kritiCnih mest, kar omogo¢a ucinkovito in pravo¢asno odloganje in ukrepanje pa tudi obvladovanje
stroSkov. Redno analiziramo rezultate meritev u€inkovitosti in razpolozljivosti delovanja kljuéne strojne opreme
neposredno na proizvodnih linijah in i§¢emo dolgoroéne nacine njihovega izboljevanja. K zmanjSevanju tveganja
pa bistveno pripomore tudi dodobra vpeljan sistem kontinuiranega usposabljanja in izpopolnjevanja znanja ne le
tehnicnega osebja, pac pa tudi proizvodnih operaterjev, ki z novimi znanji za nastavitve linij pri menjavi izdelkov
pomembno prispevajo k boljsi u€inkovitosti in razpoloZljivosti strojev. Z vidika zagotavljanja energetskih virov
zmanjSujemo tveganja s posodabljanjem oskrbovalnih sistemov in z name$¢anjem zanesljivih naprav
zmogljivosti, ki se nenehno prilagajajo Siritvi proizvodnih kapacitet.

Varovanje okolja

Nekateri izredni dogodki imajo lahko negativne vplive na okolje zato je pomembno zmanjSevanije tveganja za
nastanek izrednih dogodkov ter ustrezno ukrepanje. V Krkinem internem postopku Prepoznavanje izrednih
dogodkov so prepoznani in ovrednoteni vsi mozni izredni dogodki, doloéene pa so tudi aktivnosti oz. ukrepi, e do
njih pride. Z izvajanjem preventivnih ukrepov zmanjSujemo verjetnost nastanka izrednih dogodkov, z
izobrazevanjem ter vajami za ukrepanje pa zagotavljamo minimaine vplive na okolje v primeru nastanka izrednih
dogodkov. V letu 2007 je prislo do dveh izrednih dogodkov (razlitie manjsih koli¢in nevarnih snovi). Z u€inkovitim
ukrepanjem v skladu z internimi navodili v nobenem primeru ni prislo do Skodljivih vplivov na okolje.

Informacijski viri

V skladu z izdelano metodologijo doloéamo kriti€nost informacijskih virov na osnovi ocene kritiCnosti procesov in
stopnje kriticnosti informacijskega vira za sam proces. Glavni informacijski viri so posamezne informacijske
storitve in aplikacije. Stopnjo njihove kriti€nosti povzemajo vsi infrastrukturni elementi, od katerih je informacijska
storitev ali aplikacija odvisna. Ena od metod prepoznavanja nevarnosti so neodvisni varnostni pregledi
informacijske infrastrukture. Za vse kritiCne infrastrukturne elemente smo prepoznali groZnje in tveganja, uprava
druzbe pa je potrdila sprejemljiva tveganja in potrebne ukrepe za odpravo kriticnih tvegan;.
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Zaposleni

Na trgu dela vse pogosteje opazamo pomanjkanje ustrezne delovne sile. Prav zato sistemati¢no naértujemo in
izvajamo izobraZevanje in usposabljanje delavcev za pridobitev certifikata nacionalne poklicne kvalifikacije.
Posebej obéutljivo pa je podrocje kljucnih kadrov, saj glede na njihovo kakovost postajajo vse bolj ciljna skupina
za konkurencna podjetja. Prav zato sistemati¢no nacrtujemo in spremljamo njihovo izobrazevanje in razvoj ter
povecujemo tako njihovo odgovornost na delovnih mestih kot tudi prevzemanje novih zadolZitev in delovnih mest.
Skupaj z ostalimi motivacijskimi ukrepi zagotavljamo vegjo pripadnost in zmanjSujemo moznost njihovega
odhoda. Tveganja v zvezi s pomanjkanjem strokovnih kadrov, ki se vse bolj izrazito kaze z generacijskim
zmanjSevanjem, obvladujemo tudi s poveCevanjem obsega Stipendiranja na univerzitetni ravni. S tem
zagotavliamo nove zaposlitve strokovnih sodelavcev za uresniCevanje nacrtovanih strateskih, razvojnih in
prodajnih nacrtov.

Varnost in zdravje pri delu

Po lastni metodologiji in v skladu z Izjavo o varmnosti ocenjujemo verjetnost za nastanek dolo¢enega dogodka in
resnost takega dogodka. Poleg ocenjevanja tveganja na delovnih mestih ocenjujemo tveganja, ki izhajajo
iz posameznih tehnoloskih postopkov. V skladu z Oceno tehnoloskega postopka z vidika varnosti in zdravja pri
delu preverjamo vse tehnoloke postopke.

Varovanje premozenja

Prvo sistematiéno oceno ogroZenosti posameznih objektov smo izvedli leta 2004, naslednjo pa po dopolnjeni
metodologiji v letu 2006. Poleg verjetnosti za nastanek doloéenega dogodka upoStevamo Se verjetnost za
pravoc¢asno odkritie dogodka in moznost za odpravo posledic. Za obvladovanje varnosti premozenja na
sprejemljivi ravni smo izdelali nacrt varovanja.

Finan¢na tveganja
Tveganje sprememb deviznih tecajev

Zaradi razvejanega mednarodnega poslovanja je skupina Krka izpostavljena tveganju sprememb deviznih
teCajev.

Kljuéno te€ajno tveganje v skupini Krka predstavlja spremenljivost teCaja ameriSkega dolarja, kot pomembnejse
pa smo identificirali tudi valute, ki so definirane z lokacijo nasih kljuénih druzb v tujini. Mednje uvrS¢amo poljski
zlot, ruski rubelj, hrvasko kuno in makedonski denar.

V letu 2007 smo aktivno upravljali tveganje sprememb vrednosti ameriskega dolarja. Tveganja spremembe
vrednosti preostalih valut v letu 2007 nismo varovali.

Pri upravljanju te€ajnega tveganja je pomembna razlika med vsemi prilivi in odlivi v doloCeni valuti, ki jo
imenujemo odprta devizna pozicija. Kot je razvidno iz spodnje tabele, belezimo v ameri$kih dolarjih na letnem
nivoju presezek prilivov nad odlivi. V skupini Krka je odprta pozicija v ameridkih dolarjih v letu 2007 postopno
rasla, saj so rasli prilivi v tej valuti hitreje od odlivov.

Pregled deviznih prilivov in odlivov in odprtih deviznih pozicij v obvladujoci druzbi

v milonih USD 2007 2006 2005 2004
321 249 200

prilivi 197
odlivi 141 107 118 100
odprta pozicija 179 142 82 97

Del nacrtovane odprte pozicije v ameriSkih dolarjih za posamezna obdobja smo v skladu s politiko upravljanja
teCajnega tveganja zavarovali z uporabo izvedenih finan¢nih inStrumentov, del pa je ostal nezavarovan. Za
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zavarovanje smo uporabili enostavne izvedene finanéne inStrumente, kot so navadne terminske pogodbe in
valutne opcije.

V letu 2007 je ameridki dolar v primerjavi z evrom izgubil 10,5 % vrednosti. Skupina Krka je zaradi padca
vrednosti ameriSkega dolarja ustvarila negativne te€ajne razlike iz naslova placil in iz naslova prevrednotenja
dolarskih sredstev. Z izvedenimi finanénimi inStrumenti smo ustvarili pozitivne finanéne ucinke, vendar prenizke,
da bi lahko v celoti nevtralizirali negativne te€ajne razlike.

Tveganje sprememb obrestnih mer

Krka je imela konec leta 2007 najetih pet dolgoroénih posajil, ki so vezana na 6-mesecni LIBOR za ameriski dolar
ali 6-mese¢ni EURIBOR za evro. Tveganje spremembe obrestne mere pri posojilih, vezanih na 6-meseni
LIBOR, je v celoti zavarovano.

V novembru 2007 smo najeli dve novi dolgorocni posojili, vezani na 6-mese¢ni EURIBOR. Tveganja spremembe
obrestne mere do konca leta 2007 nismo zavarovali, saj se trend zviSevanja kljuéne obrestne mere evropske
centralne banke zaustavlja. Konec leta 2007 imamo zato zavarovane samo 20 % glavnice dolgorocnih posajil,
vezanih na 6-mese¢ni EURIBOR.

Kreditno tveganje

Proces kreditne kontrole obsega bonitetno ocenjevanje kupcev, ki jim obvladujoCa druzba na leto proda izdelke v
vrednosti 100.000 EUR in veg, ter redno dinami¢no spremljanje placilne discipline kupcev.

Ucinki kreditne kontrole so pozitivni. Kazejo se:
e v zniZevanju skupne vsote zapadlih terjatev,
* vizboljSevanju starostne strukture zapadlih in celotnih terjatev,
e vugodnejSem razmerju med povpreénimi terjatvami do kupcev in vrednostjo prodaje.

Konec leta 2007 je bilo v sistem kreditne kontrole v obvladujoi druzbi in v njenih odvisnih druZbah skupaj
vkljucenih 359 kupcev. Od leta 2006 dalje izvajamo kreditno kontrolo nad kupci v odvisnih druzbah na Poljskem,
HrvaSkem, v Srbiji, Ruski federaciji in v Makedoniji. V zaCetku leta 2007 so bili v kreditno kontrolo dodatno
vkljueni kupci Krke Sverige AB.

Kreditno kontrolo za skupino Krka centralizirano izvaja Sluzba za upravljanje s tveganiji in poteka za kupce
odvisnih druzb in obvladujoge druzbe po enotnih postopkih in pravilih.

V letu 2007 nismo zabelezili vrednostno pomembnejsih odpisov terjatev zaradi neplacil kupcev.

Likvidnostno tveganje

Pri obvladovanju likvidnostnega tveganja preuCujemo, ali je skupina zmozna poravnavati tekoCe poslovne
obveznosti in ali je zmozna z ustvarjenim denarnim tokom poravnavati obveznosti iz financiranja.

Potrebo po likvidnih sredstvih ugotavljamo s tedenskim, mesecnim in veCmesecnim nacrtovanjem denarnih tokov,
pri ¢emer morebitne primanjkljaje v denarnih sredstvih, ki jih ne bi mogli pokriti iz tekoCega poslovanja,
zagotavljamo z vnaprej dogovorjenimi kreditnimi linijami pri bankah, medtem ko potencialne presezke denarnih
sredstev plasiramo v likvidne kratkoro¢ne financne naloZzbe. V preteklem letu smo za izboljSanje kratkoroCne in
dolgoroéne likvidnosti optimizirali spremljavo stanja denarnih sredstev v odvisnih podjetjih ter dodelali sistem
planiranja likvidnosti.

V nadaljevanju prikazujemo povzetek kazalnikov tekoCe likvidnosti (kratkoroéni, hitri in pospeSeni koeficient),
skupaj z indikatoriji, ki prikazujejo upravljanje s kratkoro€nimi sredstvi in obveznostmi.

Koeficienti so primerljivi z ostalimi podjetji iz panoge, znizuje se delez obratnega kapitala v prihodkih od prodaje
skupine Krka, kar kaze na uspesnejSe upravljanje s terjatvami in obveznostmi.
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Likvidnostni kazalniki za skupino Krka ter primerjava z izbranimi povpregji

Povprecje 5-letno

likvidnostni kazalniki 2004 2003* podjetij iz Krkino

panoge** | povprecje

Kratkoro&ni koeficient 1,99 2,11 1,82 2,32 1,66 2,49 1,98

Pospeseni koeficient 1,07 1,31 1,04 1,36 0,93 1,57 1,14

Hitri koeficient 0,11 0,24 0,17 0,22 0,10 0,38 0,17

Obracanije terjatev 4,34 4,34 4,02 4,74 3,72 3,76 4,34
Delez obratnega kapitala v

orihodkih od prodaje (v %) 29,67 29,70 27,80 26,57 43,35 32,35 31,39

kratkorocni koeficient = kratkorocna sredstvarkratkorocne obveznosti

pospeseni koeficient = (kratkorocna sredstva - zaloge)/kratkorocne obveznosti

hitri koeficient = (financne nalozbe + denar in denami ustrezniki)/kratkorocne obveznosti

obracanje terjatev = Cisti prihodki od prodaje/terjatve do kupcev in druge terjatve

obratni kapital = (kratkorocna sredstva — denar in denami ustrezniki) — (kratkoro¢ne obveznosti — kratkorocna posojila)
* SRS, ** Lastni izra¢uni na podatkih Reuters za izbrana primerijiva podjetja (Teva, Stada, Zentiva, Egis)

Poleg vidika poravnavanja tekoCih obveznosti ugotavljamo tudi, ali je skupina z ustvarjenim denarnim tokom
sposobna poravnavati obveznosti iz najetih posojil in ostale obveznosti iz financiranja. Kazalnik neto
dolg/EBITDA, ki ga prikazujemo v poglavju Analiza uspesnosti poslovanja (Kazalniki poslovanja), kaze, da lahko
skupina odpla¢a ves svoj neto dolg v manj kot enem letu. Vrednost kazalnika prikazuje zelo majhno tveganje
skupine.

V diagramu prikazujemo dinamiko gibanja kazalcev likvidnosti, pri ¢emer je razvidno, da se le-ti gibliejo
sorazmerno drug z drugim, kar kaze na stabilnost bilancnih kategorij, ki vplivajo na likvidnost.

Gibanje kazalnikov likvidnosti za skupino Krka
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Zavarovanje premozenja, obratovalnega zastoja in odgovornosti

Cilji zavarovanja skupine Krka so zagotavljanje finanénega nadomestila za Skode na premozenju in za izgubljeni
dobiéek zaradi obratovalnega zastoja ter varovanje skupine pred od$kodninskimi zahtevki tretjih oseb. Postopki
sklepanja zavarovan;j in uveljavljanja zavarovalnin so poenoteni in interno standardizirani znotraj celotne skupine.

Razmerje med zavarovalno vsoto in frandizo je predmet vsakoletnega tehtanja in bistveno vpliva na velikost
zavarovalne premije. ManjSe Skode se krijejo z lastnimi sredstvi, vecje in katastrofalne Skode pa z zavarovalnino
ali odSkodnino zavarovalnic. V letu 2007 je skupina Krka na podlagi raziskave o izpostavljenosti nevarnostim za
poSkodbe in okvare proizvodnih in transportnih naprav, strojnih indtalacij ter elektronske opreme ter na osnovi
analize vecCletnega Skodnega dogajanja ukinila zavarovanje strojeloma in prenesla platevanje $kod na svoj
racun.

Zavarovanje opreme, zalog in nalozb je sklenjeno na dejansko vrednost, gradbenih objektov pa na novo
vrednost, kar pomeni, da se pri obraunu $kode amortizacija zaradi obrabe ne od$teva. Zavarovalna vsota pri
zavarovanju obratovalnega zastoja je sestevek stroSkov dela, amortizacije, ostalih poslovnih stroskov in dobicka
iz poslovanja za obdobje enega leta.

V letu 2007 je industrijski kompleks v Novem mestu obiskala zavarovalniSka inSpekcija pozavarovalnice, katere
namen je bil ugotoviti najvecjo verjetno Skodo na premoZenju in preveriti dejavnike tveganja obratovalnega
zastoja v skupini. Ocena inSpekcije je pozitivna, zlasti na podrodju organizacie obvladovanja tvegani,
preventivnih protipoZarnih in protieksplozijskin ukrepov ter ukrepov za nadome$canje izpada prodaje in dobi¢ka
zaradi obratovalnega zastoja, zato se zavarovalna premija realno ni povec€ala, Ceprav so se zavarovalne vsote in
poslediéno vrednosti najvecje verjetne Skode povecale.

Delez zavarovalne premije v prihodkih od prodaje
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Skupina se zaveda svoje odgovornosti zaradi morebitnega oSkodovanja, ki bi jih povzroila nehote in nakljuéno s
svojo dejavnostjo, posestjo stvari in dajanjem izdelkov na trziSCe, zato je temu prilagodila obseg zavarovalnega
kritjia. S tem zeli zagotoviti neodvisno poplacilo odSkodnin tretjim osebam, hkrati pa od pogodbenih partnerjev
zahteva, da zlasti pri gradbenih in montaznih delih, pri investicijskih projektih in pri transportu zavarujejo svojo
odgovornost za $kodo, povzro¢eno podjetiem in zaposlenim v skupini Krka.

32



Letno porocilo 2007 — poslovno porogilo

Delnicarji in trgovanje z delnico
Donosnost nalozb v delnice

Tecaj Krkine delnice

2007 2006 2005 2004
Najvigji v letu 126,58 79,14 44,87 36,46 2231
Najnizj v letu 7923 4274 3169 2170 16,39
31. december 124,29 7848 1272 35,24 22,05
Letna rast v % 58 84 21 60 23

Za vsa prikazana obdobja je upostevano Stevilo delnic po izvrSeni cepitvi v razmerju 1 : 10. Pri preracunu te€ajev v EUR so v obdobju 2003-2006
uporabljeni devizni tecaji na dan 31. decembra posameznega leta.

V letu 2007 je enotni teCaj delnice Krke zrasel za 58 %, slovenski borzni indeks (SBI 20) pa je v istem obdobju
zrasel za 74 %.

Gibanje tecaja Krkine delnice v primerjavi z izbranimi delniSkimi indeksi (zacetek leta 1997 = 100)

1.450

1.250 M

1.050 -

850

indeks

650

——KRKG ——SBI 20
FTSE All Share Pharmaceuticals & Biotechnology Index —— S&P Pharmaceuticals Industry Index

Vir: Reuters

V obdobju od uvrstitve Krkinih delnic na borzo v letu 1997 pa do konca leta 2007 je rast teaja Krkine delnice
znatno presegala rast najpomembnejSih svetovnih indeksov, zlasti indeksa farmacevtske industrije Standard &
Poor's (S&P Pharmaceuticals Industry Index) ter indeksa FTSE, ki zajema delnice farmacevtskih in
biotehnolo3kih podjetij (FTSE All Share Pharmaceuticals & Biotechnology Index). V letu 2007 je stopnja rasti
teCaja Krkine delnice zaostajala za rastjo slovenskega borznega indeksa (SBI 20), ki je v tem letu zabelezil
rekordne donose.
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Politika dividend

Krka sledi strategiji stabilne rasti dividend. IzplaCuje jih enkrat na leto, izplaCevati pa jih zatne 60 dni po
zasedanju redne skup$Cine delniCarjev, na kateri delniCarji odlo¢ajo o predlagani visini dividend za preteklo
poslovno leto.

Dividende

I N T T T
Cisti dobicek na delnico’ v EUR 3,92 3,30 2,88 1,93 1,32
Bruto dividenda na delnico? v EUR 0,80 0,69 0,58 0,50 0,44
Stopnja izplacila dividend3 v % 24 24 30 39 32
Dividendna donosnost* v % 0,6 0,9 1,4 1,4 2

1 Gisti dobicek veginskih lastnikov skupine Krka/povpreéno $tevilo izdanih delnic v obdobju brez lastnih delnic
2 izplailo dividend za predhodno obdobje/povpreéno Stevilo izdanih delnic v obdobju
3 bruto dividenda na delnico/cisti dobicek na delnico predhodnega obdobja

4 bruto dividenda na delnico/teCaj delnice 31. decembra posameznega leta

Za vsa prikazana obdobja je upostevano Stevilo delnic po izvrSeni cepitvi v razmerju 1 : 10. Pri preraCunu tecajev v EUR so v obdobju 2003-2006
uporabljeni devizni tecaji na dan 31. decembra posameznega leta.

Trgovanje z delnicami in lastniStvo

Krkina delnica je uvrS€ena v prvo kotacijo Ljubljanske borze, ki je namenjena podijetiem, ki izstopajo po svoji
likvidnosti, velikosti in transparentnosti poslovanja. Delnica z oznako KRKG kotira na Ljubljanski borzi od leta
1997, vse delnice pa so istega razreda (navadne, prosto prenosljive). Vsaka delnica, razen lastnih, prinaSa en
glas pri glasovanju na skup&¢ini delniCarjev, pravico do glasovanja in udeleZbe na skup&¢ini pa ima vsak imetnik
ne glede na Stevilo delnic. S Krkino delnico se lahko prosto trguje prek borznoposredniskih hi§ in bank, ki so
¢lanice Ljubljanske borze.

Trgovanje s Krkino delnico
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Tudi v letu 2007 je bila Krkina delnica najbolj likvidna med vrednostnimi papirji na Ljubljanski borzi, k ¢emur je
pripomogla tudi cepitev delnic. Promet s Krkino delnico je v letu 2007 znasal 509 milijonov EUR in je v primerjavi
z letom 2006 zrasel za 24 %. Povpre¢ni dnevni promet s Krkino delnico je v letu 2007 znaSal 2,07 milijona EUR in
je v primerjavi z letom 2006 prav tako zrasel za 24 %.
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Najvecjih deset delni¢arjev 31. decembra 2007

Delniéar Stevilo delnic Delez v %
1 SLOVENSKA ODSKODNINSKA DRUZBA, D.D. 5.312.070 14,99
2 KAPITALSKA DRUZBA, D.D. 3.493.030 9,86
3 NEW WORLD FUND INC 914.000 2,58
4 NFD 1 DELNISKI INVESTICIJSKI SKLAD D.D. 896.942 2,53
5 BANK AUSTRIA CREDITANSTALT AG 543.009 1,53
6 LUKA KOPER 451.590 1,27
7 ZAVAROVALNICA TRIGLAV, D.D. 388.300 1,10
8 DELNISKI VZAJEMNI SKLAD TRIGLAV STEBER | 386.568 1,09
9 MARIBORSKE LEKARNE 300.000 0,85
10 ERSTE BANK AG 276.076 0,78

SKUPAJ 12.961.585 36,59

Krka je 3. septembra 2007 izvedla cepitev delnic v razmerju 1 : 10, kar je pomenilo delitev ene obstojeCe delnice
na deset novih delnic. Ob cepitvi se je tako Stevilo izdanih delnic povecalo za desetkrat, in sicer na 35.426.120
delnic. Namen cepitve je bil povecati likvidnost in dostopnost delnic ¢im SirSemu krogu viagateljev. Krka je prva
javna delniSka druzba v Sloveniji, ki je izvedla cepitev delnic. Do konca leta smo ze zasledili pozitivne ucinke
cepitve. Promet z delnicami je narasel, Stevilo delni€arjev pa se je po cepitvi, se pravi v zadnjih Stirih mesecih leta
2007, povecalo za 9 % oziroma za dobrih 5000 delni¢arjev. Konec leta 2007 je imela Krka 61 585 delnicarjev

(konec leta 2006 pa 54 555).

Sestava delnicarjev 31. decembra (delezi v %)
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Analiza uspesnosti poslovanja

Vsi finanéni podatki od leta 2004 dalje so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi radunovodskega
poroCanja (MSRP), za leto 2003 pa v skladu s Slovenskimi raCunovodskimi standardi (SRS). V analizi so
vklju¢eni podatki za skupino in druzbo Krka, komentar pa je v glavnem vezan na skupino Krka.

Prodaja

Prodaja in stopnje rasti prodaje skupine in druzbe Krka

v milijonih EUR
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Glavni strateSki cilj, zapisan v strategiji
razvoja skupine Krka za obdobje od 2008
do 2012, ostaja doseganje ve¢ kot
10-odstotne povpregne letne rasti celotne
vrednosti prodaje. 1z prikazanega grafa je
razvidna stabilna rast. PovpreCna stopnja
rasti prodaje v zadnjih petih letih je
zna$ala

17 %.

V letu 2007 je skupina prodala za
780,9 milijona EUR izdelkov in storitev in
dosegla 17-odstotno rast ali povecanje za
113,0 milijona EUR glede na leto 2006.
Med skupinami izdelkov so k pove€anju
najveC prispevala zdravila na recept, med
regijami pa Zahodna Evropa in ¢ezmorska
trzis¢a.

NatancnejSi pregled prodajnih rezultatov po posameznih trZis¢ih in skupinah izdelkov navajamo v poglavju Trzenje in

prodaja.

Prodaja na zaposlenega za skupino Krka

v tiso¢ih EUR
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Povpre¢na stopnja rasti prodaje na
zaposlenega v zadnjih petih letih znaSa
7 % in je niZja od rasti celotne prodaje, kar
je predvsem posledica intenzivnega
zaposlovanja v tujini, tako v
predstavniStvih kot v podjetjih. 'V letu
2007 se je v drzavah zunaj Slovenije
Stevilo zaposlenih povecalo za 38 %, v
Sloveniji pa za 6 % (ve¢ v poglavju
Zaposleni).

Glede na to, da je prodajno-marketinska
mreZa organizirana v predstavnitvih in v
podijetjih v tujini, je prikazana le prodaja na
zaposlenega za skupino.
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Poslovni odhodki

Poslovni odhodki skupine Krka v viSini 602,2 milijona EUR so bili za 16 % vedji kot leto prej in so zrasli za eno
odstotno tocko manj kot prodaja.

Med poslovnimi odhodki skupine Krka predstavljajo 282,8 milijona EUR proizvajalni stroski prodanih proizvodov,
198,1 milijona EUR stro3ki prodajanja (od tega 14,1 milijona EUR za novo oblikovane rezervacije za tozbe),
59,1 milijona EUR stroski razvijanja in 62,2 milijona EUR stroski splonih dejavnosti. DeleZ poslovnih odhodkov v
prodaji se je v petih letih zmanjSal s 86 % na 77 % v letu 2007, kar je razvidno tudi iz prilozenega grafa.

Delezi stroSkov po funkcijah v prodaji

100% Proizvajalni stroski prodanih proizvodov,
ki so se glede na leto 2006 poveéali za
10% 14 %, predstavijgjo s 47-odstotnim
80% ™ delezem v poslovnih  odhodkih
239 2% . 3% naijpomembnejéo strgékoyno po§tavk9.
60%- 29% — Njihov delez v prodaji se je v petih letih
8% 7% zmanjSal za 9 odstotnih tock, tj. na

0% 7% 8% 36 % v letu 2007.
e Strodki  prodajanja (brez rezervacij)
20% 1 Helth 37% predstavljajo 23-odstotni delez v prodaji.

V letu 2007 so se povecali za 27 %, kar

je predvsem posledica Siritve prodajne
2003 2004 2005 2006 2007 mreze. Z upoStevanjem rezervacij za
R I L tozbe v visini 14,1 milijona EUR, ki jih je

W proizvajalni stroski prodanih proizvodov O stroski razvijanja . Ly v

B stroski prodajanja . B rezervacije za tozbe obllkoyala 0.bV|.adeOCEl quZba, SO0 Se

W stroSki sploSnih dejavnosti stroski prodajanja povecali za 19 %.

0% -

DeleZa strodkov razvijanja in stro$kov
splodnih dejavnosti v prodaji ostajata
8-odstotna. Obe vrsti stroSkov sta rasli z
nizjimi - stopnjami rasti kot prodaja.
Strodki razvijanja v celoti predstavljajo
odhodek poslovnega leta, ker skupina
teh stroSkov ne kapitalizira.

Prihodki in odhodki financiranja

Kljub sistematiénemu obvladovaniju valutnih in obrestnih tveganj se je v skupini in druzbi Krka v letu 2007 izid iz
financiranja nekoliko poslab3al. To je predvsem posledica vecjih negativnih teCajnih razlik, ki jih je skupina Krka
ustvarila zaradi padanja vrednosti ameriSkega dolarja (ve¢ v poglavju Upravljanje s tveganji).

Skupina Krka Druzba Krka
v tisocih EUR 2004 | 2003 2004 | 2003

Financni prihodki 17.355 | 16.500 | 16.652 | 14.789 | 13.757 | 16.360 | 14.779 | 13.704 | 12.697 | 16.351
Financni odhodki 25.354 | 17.239 | 12.450 | 13.329| 22.762 | 20.245| 14.494 | 15.589 | 12.789 | 25.542
Neto finanéni izid -7.999 | -1.739 | 4.202| 1.460| -9.005  -3.885 285, -1.885 92| -9.191
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Poslovni izidi

Dobicek iz poslovanja in Cisti dobicek

Dobicek iz poslovanja skupine v viSini
200 182,9 milijona EUR je bil za 22 % vedji
kot leta 2006. Dobicek pred davkom se
je poveCal za 26,2 miljona EUR
150 ozioma za 18 % in je dosegel
174,9 milijona EUR. Davek iz dobicka
je znaSal 42,1 milijona EUR, od tega
100 | odmerjeni davek 44,4 milijona EUR in

odlozeni davek 2,3 miljona EUR.

v milijonih EUR

] Davek iz dobicka se je povedal za
50 1 15 %. Efektivna davéna stopnja
s skupine je znaSala 24,1 % in je bila v
primerjavi z enakim lanskim obdobjem
0 nekoliko nizja.
2003 2004 2005 2006 2007 y
@ dobicek iz poslovanja skupine @ dobitek iz poslovanja druzbe O Cisti dobicek skupine m Cisti dobicek druzbe CIStI dObIéek SkUpine Krka je Znaéal

132,9 milijona EUR in se je glede na
leto 2006 povecal za 19 % oziroma za
20,8 milijona EUR.

Sredstva
Skupina Krka Druzba Krka

v tisogih EUR 2007 2006 Str. m 2007 2006 Str. m
Dolgoroénasredstva | 749707 | 669% 574846 654% 130 712263 | 674% | 561.034 | 657% 127
- ggféﬁglcnme, naprave in 572244 | 510% | 506920 | 576% | 113 | 422891 | 400% | 377442 | 442% | 112
— neopredmetena sredstva 120854 | 116% 23500 | 27% | 553 | 24466 | 23% | 22400 | 26% | 109
—finanéne nalozbe 14512 | 13% 12324 | 14% | 118 | 235887 | 223% | 133366 | 156% | 177
— ostalo 33007 | 30% | 32093 | 37% 103 | 29019 | 28% 27826 | 33% 104
Kratkoroéna sredstva T | 334% | 304282 | 346% | 122 | 344995  326% | 293252 | 343% 118
— zaloge 171647 | 153% 115925 | 132% | 148 | 127276 | 120% | 99480 @ 117% | 128
— terjatve 170834 | 160% 153891 | 175% | 117 | 188872 | 17.9% | 157484 | 184% 120
— ostalo 20230 | 18% | 34466 | 39% | 59 | 28847 | 27% | 36288 | 42% 79
Skupaj sredstva 1421418 | 1000% | 879128 | 100,0% 128  1.057.258  100,0% | 854286 | 100,0% 124

Sredstva skupine Krka so na zadnji dan leta 2007 znaSala 1.121,4 milijona EUR in so se od zadetka leta
povecala za 28 % oziroma za 242,3 milijona EUR. K tolik$ni rasti so med dolgoro¢nimi sredstvi najve¢ prispevala
neopredmetena sredstva, katerih vrednost je bila veéja za 106,4 milijona EUR, ter vrednost nepremicnin, naprav
in opreme, ki se je poveCala za 65,3 milijona EUR. Med kratkoro€nimi sredstvi pa so se najbolj povecale zaloge,
in sicer za 55,7 milijona EUR. V strukturi sredstev se je razmerje med kratkoro¢nimi in dolgoro¢nimi sredstvi v
primerjavi z zaCetkom leta 2007 nekoliko spremenilo, saj se je delez dolgoroénih sredstev povedal za
1,5-0dstotne tocke in je znasal 67 %.

K povecanju sredstev in spremembi strukturnih delezev bilan¢ne vsote je najve¢ prispeval nakup druzbe TAD
Pharma.
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Med dolgorocnimi sredstvi v skupni vrednosti 749,7 miljona EUR predstavljgjo s 572,2 miljona EUR
najpomembnejSo postavko nepremiénine, naprave in oprema, katerih vrednost se je zaradi novih naloZzb
poveCala za 13 %. Njihov deleZ med vsemi sredstvi se je s 58 % v letu 2006 znizal na 51 %. Vrednost
neopredmetenih sredstev se je poveCala za 453 % in znaSa 129,9 milijona EUR. V celotni strukturi sredstev
predstavljajo skoraj 12-odstotni delez. Visoko poveCanje vrednosti neopredmetenih sredstev je predvsem
posledica poveCanja nalozbe v dobro ime in v blagovno znamko TAD Pharme (ve¢ v poglavju Pojasnila k
radunovodskim izkazom skupine Krka).

Delez kratkoroCnih sredstev se je nekoliko zniZal in je znaSal 33,1 %. V primerjavi z zaCetkom leta so se
kratkoroCna sredstva povecala za 22 % in so zna$ala 371,7 milijona EUR. K rasti so najve¢ prispevale zaloge, ki
so se povecCale za 48 % in so zna3ale 171,6 milijona EUR. Terjatve v viSini 179,8 milijona EUR so bile vecje za
17 %. Med ostalimi kratkoro&nimi sredstvi so se finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi inStrumenti,
zmanjSale za 20,0 milijona EUR, predvsem zaradi prodaje delnic in delezev za trgovanje. Vecino kratkorocnih
finan€nih nalozb je druzba prodala zato, da bi financirala nakup druzbe TAD Pharma.

Kapital in obveznosti

Skupina Krka Druzba Krka
VisogneR  aor| sel o s w aw| el ams selnd
Kapital 680.913 | 60,7 %  570.905 64,9% | 119| 672.010| 63,6 % | 569.918 | 66,7 % | 118
Dolgoro¢ne obveznosti 253.773 | 22,6 %  163.941 187 % | 155| 219426 20,7% | 150.351 | 17,6 % | 146
Kratkoro&ne obveznosti 186.732 | 16,7 % | 144.282 164 % 129 | 165.822 | 15,7 % | 134.017 | 157 % 124

Skupaj kapital in obveznosti | 1.121.418 | 100,0 % | 879.128 | 100,0 % | 128 | 1.057.258 A 100,0 % | 854.286 | 100,0 % | 124

V okviru dolgorocnih obveznosti skupine so se najvec, in sicer za 52,6 milijona EUR povecala posoijila, ki znasajo
87,2 milijona EUR ali 8 % bilan¢ne vsote. Dolgoroéne rezervacije so bile vecje za 21,1 milijona EUR, predvsem
zaradi novo oblikovanih rezervacij za tozbe, odpravnine in jubilejne nagrade.

V primerjavi z zaCetkom leta so se med kratkoroCnimi obveznostmi skupine za 29 % oziroma za 17,6 milijona
EUR povecale poslovne obveznosti, za 13,8 milijona EUR oziroma za 28 % pa so bila vecja posajila, kar je bila
posledica najetih posojil obvladujoCe druzbe. Ostale kratkorocne obveznosti so se povecale za 53 % oziroma za
14,5 milijona EUR, obveznosti za davek iz dobicka pa so se zmanjSale za 3,4 milijona EUR.
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Kazalniki poslovanja

Kazalniki dobickonosnosti
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Kazalniki poslovanja, ki so bili dosezeni v letu
2007, so bili v skladu s strateSkimi
usmeritvami in letnimi cilji. V primerjavi z letom
2006 je skupina dosegla nekoliko boljse
kazalnike donosnosti prodaje. Kazalnika
donosnosti kapitala in sredstev pa sta ostala
na ravni leta 2006.

Kazalnik operativni denarni tok (prebitek
pritokov pri poslovanju) v Cistih prihodkih od
prodaje je bil v letu 2004 nadpovpreéno visok
glede na primerljiva leta, in to predvsem
zaradi prodajanja iz zalog in manjsih stroSkov
tekoCega poslovanja. 1z istega vzroka sta bila
v letu 2004 ugodnejSa tudi kazalnika operativni
denarni tok/dolgoroéna sredstva in operativni
denarni tok/kratkoroéne obveznosti.

Obrestno pokritie kaze pozitiven trend. Izrazito
je bilo povecanje v letu 2005, v zadnjih dveh
letih pa se je ta trend nadaljeval. Dobicek iz
poslovanja v letu 2007 je pokril obveznosti za
obresti za dobrih 44 let. Vrednost kazalnika za
manj$a, tvegana podjetja v ZDA okoli 13 je
bila dovolj za prvovrstni rating (AAA), za vecja
in stabilna podjetja pa je ta meja pri vrednosti
9. V letu 2007 je bila kreditha sposobnost,
racunana kot razmerje med neto dolgom in
EBITDA, zaradi veCjega denarnega toka in
povecCevanja zadolzenosti nekoliko vecja kot v
letu 2006, vendar je kazalnik zna$al 0,6, kar je
8e vedno visoko nad banénimi zahtevami
(1,5).
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Podatki o poslovanju za obdobje 2003-2007

Skupina Krka Druzba Krka
2005 2004 2003 2007 2006|2005 2004 2003
Prodaja 780.918 | 667.955 | 554.137 | 472.660 | 408.757 = 686.729 | 586.102 | 486.570 | 408.677 | 360.758
EBIT 182.933 | 150.495 1 119.057 | 74.872| 61.008  168.083 | 146.965 | 120.217 | 75.150 | 63.487
- delez v prodaji 234% | 225% | 215%| 158% | 149 % 245% | 251% | 247% | 184% 175%
EBITDA 239.880 | 198.199 | 164.849 | 118.039 | 101.474 | 212.467 | 183.158 | 155.190 | 107.408 | 96.117
- deleZ v prodaji 30,7% | 297% | 29,7% | 250% | 248 % 309% | 31,3% | 319% 263%| 26,6 %
Cisti dobicek 132.853 | 112.086 | 97.335| 65.324 | 44,627 | 126.521|113.027 | 93.746 | 63.858 | 46.569
- deleZ v prodaji 170%| 168%  176% | 138% | 10,9% 184%| 193% 193% /| 156 % | 129 %
Sredstva 1.121.418 | 879.128 | 788.265 | 649.010 | 618.318 | 1.057.258 | 854.286 | 760.723 1 631.168 | 609.688
ROA 133% | 134%  135%| 105%| 7,7% 132% | 140% 135% /| 104%| 81%
Kapital 680.913 | 570.905 | 479.585 | 405.125 | 403.998 | 672.010 | 569.918 | 477.726 | 405.173 | 407.723
ROE 212% | 213% | 220%| 174%| 114 % 204% | 216% | 212% 168% | 119%
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Trzenje in prodaja

viv v

V letu 2007 je skupina Krka dosegla najvisjo prodajno rast v regijah Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzisca,
Jugovzhodna Evropa in Srednja Evropa.

Delezi posameznih regij v prodaji skupine Krka v letu 2007

13%

| Slovenija

O Jugovzhodna Evropa
17%

@ Vzhodna Evropa

@ Srednja Evropa

B Zahodna Ewropa in
Sezmorska trzis¢a

Prodaja skupine Krka in druzbe Krka po regijah

Skupina Krka Druzba Krka
Slovenija 101.648 104.579 97 69.160 75.326 92
Jugovzhodna Evropa 132.929 110.966 120 120.257 97.540 123
Vzhodna Evropa 182.974 180.685 101 174.172 177.370 98
Srednja Evropa 202.407 170.761 119 171.149 136.145 126
Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzis¢a 160.960 100.964 159 151.991 99.721 152
Skupaj 780.918 667.955 17 686.729 586.102 17

Prodaja skupine Krka po regijah
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Slovenija

Prodaja skupine je v regiji Slovenija s 3-odstotnim padcem glede na leto prej dosegla 101,6 milijona EUR. K
ustvarjeni prodaji so najve¢ prispevala zdravila na recept. ZniZanje njihovih cen je bilo posledica uveljavitve
novega pravilnika o oblikovanju cen in je najve¢ prispevalo k skupni negativni prodajni rasti v regiji. Terme Krka
so ob 10-odstotni rasti ustvarile prodajo zdraviliSkoturisti¢nih storitev v vrednosti 30,8 milijona EUR.

Trzna pozicija skupine Krka v Sloveniji

S skoraj 15-odstotnim trznim delezem ohranjamo vodilno mesto med vsemi ponudniki zdravil.
Nasi izdelki so vodilni:
= v skupini zaviralcev protonske Crpalke z veg kot 40-odstotnim trZznim deleZzem,
= v skupini statinov z ve¢ kot 40-odstotnim trznim delezem,
= v skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze z ve€ kot 30-odstotnim trznim delezem,
= v skupini antagonistov angiotenzina Il z ve¢ kot 30-odstotnim trznim delezem,
= v skupini oralnih antiseptikov z okrog 30-odstotnim trznim delezem.
Tri Krkina zdravila so med prvimi desetimi najbolje prodajanimi zdravili na trZis¢u.
Vsa Krkina zdravila na seznamu medsebojno zamenljivih zdravil z najvisjo priznano vrednostjo so bolnikom na voljo
brez doplaila.

viv v

Po prodaji vodilna in hkrati za nas najpomembnejSa zdravila na slovenskem trzis¢u so bili Ultop®, Atoris®,
Vasilip®, Enap®in Lorista®. PospeSeno raste na$ trzni delez v skupini zdravil za zdravljenje bolezni osrednjega
Ziv€evja in bolezni sedil, ki smo jih zadeli trziti v letih 2006 in 2007. Opazni sta zaostrovanje generiéne

konkurence in rast Stevila izdelkov na trzis¢u. Nastalim razmeram se prilagajamo z uvajanjem novih izdelkov v
razli¢nih oblikah in koncentracijah.

Jugovzhodna Evropa

vvvvv

20 % vecC kot v letu prej. Najvecjo rast prodaje v regiji smo dosegli v Srbiji in Romuniji, sledita Bolgarija in Kosovo.
Rast prodaje beleZimo pri vseh skupinah izdelkov.

Na Hrvaskem, ki je z ve€ kot tretjinskim delezem v prodaji najvecje posamiéno trzisCe v regiji in je tudi med
proizvajalcema tako $e naprej ohranjamo vodilno mesto med tujimi ponudniki zdravil. Rast prodaje smo dosegli z
Atorisom®, Laveenom® in Laavenom® HL, Asentro® in Coryolom®. V proizvodnem obratu v Jastrebarskem smo
ponudbo razsirili z Enapom® in Atorisom®.

Trzna pozicija skupine Krka na Hrvaskem

Smo vodilni tuji ponudnik generi¢nih zdravil.
Smo na tretiem mestu med vsemi ponudniki farmacevtskih izdelkov.
Nasi izdelki so vodilni:
= v skupini statinov s skoraj 30-odstotnim trznim delezem,
= v skupini protimikrobnih u€inkovin — fluorokinoloni z okoli 70-odstotnim trznim delezem.
Smo med vodilnimi ponudniki zdravil:
= v skupini zaviralcev protonske Crpalke z okoli 20-odstotnim trznim delezem,
= v skupini benzodiazepinov z okoli 25-odstotnim trznim delezem.

V Romuniji, ki je z vidika dosezene prodaje drugo najvecje trziSCe v regiji, smo na ravni skupine Krka prodali za
37,7 milijona EUR izdelkov. Ker je Krkina rast prodaje visja od rasti prodaje na trzis¢u samem, se je na$
vrednostni trzni delez povecal na 3 %. Rast prodaje smo dosegli z novejSimi zdravili, predvsem z Rawelom® SR,
Ultopom®, Vasilipom®, Tenoxom® in Coryolom®. Povecali smo tudi prodajo izdelkov, ki Ze imata vodilne deleze na

trziS€u — Bilobila® in Ciprinola®.
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Trzna pozicija skupine Krka v Romuniji

Smo na drugem mestu med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.
Nas$ izdelek je z ve€ kot 40-odstotnim trznim deleZzem vodilni:
= v skupini zdravil za zdravljenje demence in
= v skupini opioidov.
Smo med vodilnimi ponudniki zdravil:
= v skupini enokomponentnih zaviralcev angiotenzinske konvertaze,
= v skupini protimikrobnih u¢inkovin - fluorokinolonov,
= v skupini makrolidnih in piranozidnih antibiotikov.

Visoka rast prodaje v Srbiji in Bolgariji je posledica uspesnega uvajanja novih zdravil na recept. V Srbiji smo
postali vodilni tuji genericni proizvajalec.

Vzhodna Evropa

vvvvv

V Ruski federaciji, ki je najvecje trzisCe v regiji, smo na ravni skupine prodali za 122 milijonov EUR izdelkov, kar
predstavlja malo ve¢ kot 6-odstotno zmanj$anje glede na leto 2006, izrazeno v USD pa je prodaja zrasla za 7 %.
Najve€, 88,1 milijona EUR, so k skupni prodaji prispevala zdravila na recept, ¢etudi smo prav pri tej skupini
izdelkov zaradi omejevalnega pristopa k financiranju drzavnega sistema dodatne oskrbe z zdravili beleZili najved;i
padec prodaje. Na vseh ostalih podrocjih smo zabeleZili visoke stopnje rasti, pri izdelkih za samozdravljenje
24-odstotno, pri veterinarskih izdelkih 29-odstotno in pri kozmetiénih izdelkih 12-odstotno. Pri prodaji zdravil na
recept na t. i. prostem trziS€u, torej zunaj drzavnega sistema financiranja, smo sicer ustvarili 40-odstotno
prodajno rast. Nasi najbolj prodajani izdelki v Ruski federaciji so bili Enap®, Vasilip®, Macropen®, Nolicin®,
Cordipin®, Pikovit®, Duovit®, Septolete®, Fromilid® in Bilobil® Zelo uspe$no smo zaceli prodajati tudi novo zdravilo
za zdravljenje bolezni srca in Zilja Zyllte.

Trzna pozicija skupine Krka v Ruski federaciji

Smo na petem mestu med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.

NaSi izdelki so vodilni:
= v skupini statinov s skoraj 30-odstotnim trznim delezem,
= v skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze v kombinaciji z diuretiki z ve¢ kot 50-odstotnim trznim delezem,
= v skupini multivitaminov brez mineralov za pediatriéno uporabo z ve¢ kot 60-odstotnim trznim delezem.

Na$a izdelka sta z ve€ kot 10-odstotnim trznim deleZzem med vodilnimi v skupini makrolidnih antibiotikov.

Viv v

Ukrajina je drugo najvedje trzisCe v regiji, ki ga je v tretiem Cetrtletju 2007 zaznamovala gospodarska stagnacija.
Kljub zaostreni konkurenci, predvsem pri izdelkih za samozdravljenje, smo z usklajenimi promocijskimi in
komercialnimi dejavnostmi dosegli skoraj 17-odstotno rast prodaje, ki je tako dosegla 36,6 milijona EUR. Najbolje
prodajani izdelki so bili Enap®, Herbion®, Macropen® in Naklofen®.

Trzna pozicija skupine Krka v Ukrajini

Smo na drugem mestu med tujimi ponudniki generi€nih zdravil.
NaSi izdelki so vodilni:
= v skupini statinov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim deleZzem,
= v skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze v kombinaciji z diuretiki z ve¢ kot 30-odstotnim trznim delezem,
= v skupini makrolidnih in piranozidnih antibiotikov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,
= v skupini antitusikov v kombinaciji z ekspektoransi z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem.

vivy

Vsa preostala trZis¢a v regiji Vzhodna Evropa, to so Belorusija, Kazahstan, Uzbekistan, Moldavija,
Azerbajdzan, Armenija, Gruzija in preostale drzave Srednje Azije, so v letu 2007 zabelezila rast prodaje,
najvi§jo med njimi, 75-odstotno, Uzbekistan.
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Srednja Evropa

vvvvv

19 % vec kot v letu 2006. Prodaja zdravil na recept, ki predstavlja 92 % celotne prodaje, se je povecala za skoraj
20 %, prodaja izdelkov za samozdravljenje za skoraj 8 % in prodaja veterinarskih izdelkov za skoraj 7 %. Na
Poljskem, ki je s 47-odstotnim delezem najvecje trzis€e v regiji in hkrati Krkino kljuéno trzis¢e, smo prodali za
95,8 milijona EUR. Prodajno najpomembnejSa zdravila so bila poleg Zalaste®, ki je bila nase najbolje prodajano
zdravilo, Se Atoris®, Lanzul®, Lorista® in Vasilip®. Pri izdelkih za samozdravljenje smo ustvarili rast predvsem na
raCun uspeSne prodaje izdelkov, ki jih trzimo pod krovno blagovno znamko Septolete®. K prodajni rasti

veterinarskih izdelkov sta najve¢ prispevala Floron® in Enroxil®.

Trzna pozicija skupine Krka na Poljskem

Smo na tretiem mestu med vsemi ponudniki generi¢nih zdravil.

Nasi izdelki so vodilni:
= v skupini izdelkov s protivnetnim delovanjem v revesju z ve¢ kot 40-odstotnim trznim deleZem,
= v skupini enokomponentnih antagonistov angiotenzina Il z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,
= v skupini SSRI antidepresivov z ve¢ kot 10-odstotnim trznim deleZzem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil:

v skupini protimikrobnih uinkovin — fluorokinolonov z okrog 30-odstotnim trznim delezem,

v skupini statinov z ve€ kot 15-odstotnim trznim delezem,

v skupini atipi€nih antipsihotikov z okrog 20-odstotnim trznim deleZem,

v skupini zdravil za zdravljenje demence z ve¢ kot 15-odstotnim deleZzem.

viv v

Na Ceskem, ki je naSe drugo najvegje trzisée v regiji, smo na ravni skupine Krka prodali za 38 milijonov EUR
izdelkov in s tem dosegli skoraj 25-odstotno rast. Najbolje prodajana zdravila so bila Atoris®, Lorista®, Enap®,
Ampril® in Lanzul®, ki so skupaj prispevala ve¢ kot polovico celotne prodaje na tem trzis¢u. Med izdelki za
samozdravljenje je treba izpostaviti Septolete®. Njihova prodaja je bila zelo uspesna, kar za Cetrtino vegja kot v

letu 2006, in predstavlja skoraj polovico prodaje v tej skupini izdelkov.

Trzna pozicija skupine Krka na Ce$kem

Smo na drugem mestu med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.
Smo med vodilnimi ponudniki zdravil:
= v skupini enokomponentnih antagonistov angiotenzina Il z ve¢ kot 25-odstotnim trznim delezem,
= prav tako v skupini antagonistov angiotenzina Il v kombinaciji z diuretiki
= v skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze v kombinaciji z diuretiki z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,
= v skupini statinov z ve¢ kot 15-odstotnim trznim deleZzem.
Na velini ostalih trziS¢ znotraj regije smo dosegli visoke rasti prodaje in trznih deleZzev. Posebej je treba
izpostaviti Madzarsko z rekordno 77-odstotno rastjo in Slovasko, kjer je bila rast 51-odstotna.

Zahodna Evropa in Cezmorska trzisca

Prodaja v visini 161 milijonov EUR je za dobrih 59 % presegla prodajo v letu 2006. Zahodna Evropa spada med
Krkina kljuéna trziS€a, prodaja generiénih zdravil na recept pa predstavija glavnino prodaje v tej regiji. Najvec
generiénih zdravil prodamo prek partnerjev, ki so s svojimi prodajnimi mrezami prisotni v vseh zahodnoevropskih
drzavah.

NajpomembnejSa trzisCa v regiji so Nemdéija, Velika Britanija, skandinavske drZave, Portugalska, kjer smo z
lastnimi trzenjskimi dejavnostmi zaCeli prodajati izdelke pod lastnimi blagovnimi znamkami, in ltalija. Glede na
leto prej smo precejSnjo rast prodaje zabeleZili v juznih drzavah Evropske unije ter v Afriki in na Arabskem
polotoku. V letu 2008 nalrtujemo najvedje povedanje prodaje v severnih drzavah Evropske unije. Na

Miv v

s prodajo generiénega lansoprazola, enalaprila in karvedilola. Kot novosti smo tem trzis¢em ponudili genericni
olanzapin, venlafaksin in pantoprazol ter generiéna enrofloksacin in florfenikol v skupini veterinarskih izdelkov.
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Smo vodilni dobavitelj generiénega lansoprazola, karvedilola, enrofloksacina in florfenikola.

Smo med vodilnimi dobavitelji generiénega amlodipina, enalaprila, simvastatina, mirtazapina in olanzapina.
V skandinavskih drzavah in na Portugalskem prodajamo zdravila na recept pod lastno blagovno znamko.
Prevzeli smo nem$ko farmacevtsko druzbo TAD Pharma, kar nam bo omogocilo okrepiti naso pozicijo na nemskem trziscu.

Skupine izdelkov in storitev

Zdravila na recept predstavijajo glavno dejavnost podjetia. Po obsegu prodaje jim sledijo izdelki za
samozdravljenje, veterinarski izdelki in kozmeticni izdelki. Dejavnost podjetja dopolnjujejo zdraviliSkoturisticne
storitve.

Delezi posameznih skupin izdelkov in storitev v prodaji skupine Krka v letu 2007

1%3% 4%

B zdravila na recept

O izdelki za
samozdravljenje

@ kozmetiéni izdelki

@ veterinarski izdelki

B zdraviliSkoturistiéne
storitve

Prodaja skupine Krka in druzbe Krka po skupinah izdelkov in storitev

Skupina Krka Druzba Krka

digeln indeks 2007 2006 indeks

2007/2006 2007/2006
Izdelki za humano uporabo 724.544 616.483 118 661.295 563.221 117
— zdravila na recept 630.783 535.945 118 569.718 482.673 118
— izdelki za samozdravljenje 83.616 70.963 118 81.656 71.284 115
— kozmeticni izdelki 10.145 9.575 106 9.921 9.264 107
Veterinarski izdelki 24.622 22.837 108 24.283 22213 109
ZdraviliSkoturistine storitve 30.814 27.967 110 - - -
Ostalo 938 668 140 1.151 668 172
Skupaj 780.918 667.955 117 686.729 586.102 117
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Prodaja skupine Krka po skupinah izdelkov in storitev
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Krka proizvaja Stevilne izdelke za humano uporabo. Na vodilnem mestu po prodaji ostajajo izdelki za zdravljenje
bolezni srca in Zilja, v primerjavi z letom 2006 pa se je najbolj povecal delez zdravil za zdravljenje bolezni
osrednjega Ziv€evja (za 1,5 odstotne toCke).

Prodaja zdravil na recept in izdelkov za samozdravljenje skupine Krka po indikacijskih skupinah v letu
2007

v %

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

zdravila za bolezni srca in Zilja

zdravila za bolezni prebavil in presnove

zdravila za sistemsko zdravljenje okuzb

zdravila za bolezni osrednjega Ziv¢evja

zdravila za bolezni dihal

zdravila za bolezni miSiéno-kostnega sistema
zdravila za bolezni krvi in krvotvornih organov
zdravila za bolezni secil in rodil ter spolni hormoni

sistemska hormonska zdravila

drugo

V primerjavi s prodajo pred petimi leti sta se najbolj poveéala deleza izdelkov za zdravljenje bolezni srca in zilja
(za veC kot 3 odstotne tocke) in izdelkov za zdravljenje bolezni osrednjega Ziv€evja (za ve¢ kot 5 odstotnih tock),
zmanjSal pa se je delez izdelkov za zdravljenje okuzb (za ve¢ kot 4 odstotne tocke).
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Novi izdelki

Vrsta sodobnih izdelkov, ki smo jih zaceli prodajati in trZiti v zadnjih petih letih, bistveno prispeva k obsegu
prodaje in njeni rasti. Novi izdelki, kot so Zalasta® (olanzapin), Prenessa® (perindopril), Zyllt® (klopidogrel) in
Mirzaten® (mirtazapin), se ze uvrs¢ajo med vodilne. V letu 2007 smo zaceli trziti nekatere izdelke iz kljuCnih
terapevtskih skupin z novimi u€inkovinami, ponudbo obstojeéih pa smo dopolnili z izdelki v novih jakostih, novih
pakiranjih in novih farmacevtskih oblikah.

Delez novih izdelkov* v prodaji skupine Krka

47,2
50 - :
434 46,4 46,3 46,0
45 -
40 -
35
s 30+
>
N 25
D
T 20 A
15
10
5 -
0
2003 2004 2005 2006 2007

*Novi izdelki so izdelki, ki smo jih dali na trzis¢e v zadnjih petih letih.
Novi izdelki v letu 2007

Zdravila na recept

Co-Prenessa® (perindopril in indapamid), ki jo trzimo tudi pod imenom
Prenewel®

Za zdravlienje bolezni prebavil in presnove Nolpaza® (pantoprazol)
Mirzaten® Q-Tab® (mirtazapin) v obliki orodisperzibilnih tablet, ki ga
trzimo tudi pod imenom Mirzaten® OroTab®

lzdelki za samozdravljenje

Za zdravlienje bolezni srca in Zilja

Za zdravljenje bolezni osrednjega ziv€evja

Vitamini za odrasle | Duovit® Charm in Duovit® Osteo
Kozmeticni izdelki

Za nego zrele koze linija Vitaskin® Pharma Age Formula
Za nego obCutljive koze linija Vitaskin® Pharma Reactive Skin

Veterinarski izdelki

Biocidi | Ecocid® S
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Zdravila na recept

Skupina Krka je prodala za 630,8 milijona EUR zdravil na recept, kar je 18 % veC kot leto prej. Ve¢ kot 80 %
zdravil na recept je bilo prodanih pod lastnimi produktnimi blagovnimi znamkami, ostali pa pod korporativno
blagovno znamko ali pa prek nasih partnerjev v zahodni Evropi.

Med desetimi najvecjimi trzisCi se je prodaja najbolj povecala na Madzarskem, v Nemdiji, Ukrajini, Veliki Britaniji,
Romuniji in na CeSkem. Prodaja na Poljskem je ostala na ravni leta 2006, zmanjSala pa se je v Sloveniji, in to

zaradi zniZevanja cen na trzis¢u, ter prehodno tudi v Ruski federaciji zaradi sprememb pri kritju stroSkov zdravil,

vvvvv
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Zdravila za zdravljenje bolezni srca in Zilja

Statini. Statini so danes najpogosteje uporabljana zdravila za zmanj$anje povecanih vrednosti holesterola in
drugih krvnih mascob. Na$o paleto statinov sestavljajo Atoris® (atorvastatin), Vasilip® (simvastatin) in Holetar®
(lovastatin). Z njimi se vsak dan zdravi ve¢ kot 1,5 milijona bolnikov. Krka je tudi v letu 2007 ohranila vodilno

Vasilip® je vodilni simvastatin v Sloveniji, Ruski federaciji, Ukrajini, Kazahstanu, Belorusiji in Moldaviji, Krka pa
eden vodilnih dobaviteljev tablet simvastatina tudi za trZis¢a zahodne Evrope. V letu 2007 smo praznovali 10 let
Krkinih statinov in 5 let Atorisa®. Ob tej priloznosti smo pripravili mednarodni simpozij, ki se ga je udelezilo ve¢ kot
400 zdravnikov iz veC kot desetih evropskih in azijskih drzav, na njem pa smo objavili tudi rezultate veC deset
lastnih klini¢nih raziskav.

Zaviralci angiotenzinske konvertaze (ACE). Imamo najsirSo paleto zdravil za zdravljenje zviSanega krvnega
tlaka. Ena vodilnih skupin zdravil med njimi so zdravila, ki delujejo na renin-angiotenzin-aldosteronski sistem
(RAAS), mednje pa spadajo zaviralci ACE in sartani. Krka je tudi v letu 2007 ohranila vodilno mesto med

Po prodaiji vodilni Krkin izdelek iz te skupine ostaja Enap® (enalapril maleat) skupaj s fiksnimi kombinacijami
Enap® H, Enap®-HL in Enap®HL 20 (kombinacija enalaprila in hidroklorotiazida). Da strokovna javnost zaupa v
zdravljenje z Enapom®, so v letu 2007 potrdili nagrada platinasta unca v Ruski federaciji in nagrada za izdelek
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leta v kategoriji zdravil za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka v Kazahstanu ter veC kot 4 milijone bolnikov, ki se
vsak dan zdravijo s tabletami, ki vsebujejo Krkin enalapril maleat. Enap® ohranja mesto vodilnega enalaprila v

dopolnili s Prenesso® 8 mg in s Co-Prenesso®Prenewelom®- fiksno kombinacijo perindoprila in indapamida.

V svoji bogati paleti zaviralcev ACE imamo tudi v svetu najbolj predpisovani zaviralec ACE ramipril. Trzimo ga
pod imenoma Ampril® in Amprilan®. V letu 2007 smo to zdravilo na recept ponudili $e v Ruski federaciji, Ukrajini
HL/Amprilom® HD - fiksnima kombinacijama ramiprila in hidroklorotiazida. Na Ceskem in v Sloveniji sta izdelka
vodilni generi¢ni ramipril in vodilna generiéna kombinacija ramiprila in hidroklorotiazida.

Sartani. Sartani so najveja, najnovejSa in najhitreje rastoCa skupina zdravil za zdravljenje zviSanega krvnega
delezem uvrs¢a med vodilne proizvajalce sartanov. V svoji paleti imamo losartan in novejsi valsartan, ki je tudi
najpogosteje predpisan sartan na svetu. Lorista® (losartan), ki je v nai paleti Ze vec let, je vodilni sartan v
Bolgariji (40-odstotni trzni delez), Litvi (60-odstotni), na Poljskem (25-odstotni) in v Sloveniji (skoraj 30-odstotni).
Novejsi Valsacor® (valsartan) dosega v Sloveniji prve prodajne rezultate.

Druga zdravila. NaSo paleto zdravil za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka dobro dopolnjujeta Tenox®
(amlodipin) in Coryol® (karvedilol). Coryol® (karvedilol) je blokator beta z dodatnim ucinkom na receptorje alfa in

vvvvv

vodilni genericni karvedilol. Tenox® (amlodipin) je antagonist kalcijevih kanalCkov, ki se uspe$no prodaja Ze nekaj

let. Pomembno trZisCe je tudi zahodna Evropa, kjer je Krkin amlodipin Ze vrsto let eden od vodilnih generiCnih
amlodipinov.

Rawel® SR (indapamid) se z obliko tablet s podaljSanim spro$¢anjem uvrs¢a med najsodobnejSe diuretike na
trziS€u. Z njim dosegamo velike trzne deleze na Slovaskem (ve€ ko 60 %), Sloveniji (skoraj 30 %) in Litvi (ve¢ kot

20 %), ve€ kot 10-odstotne trzne deleze pa tudi na vecini drugih trZiS¢. V letu 2007 smo nadaljevali z uvajanjem
Rawela® SR na nova trZis¢a.

Zaviralci agregacije trombocitov. Sodoben zaviralec agregacije trombocitov, ki prepreCuje zleplianje
trombocitov in nastajanje krvnih strdkov, je Zyllt® (klopidogrel), s katerim dosegamo dobro rast prodaje in velike
trzne deleze. Trzimo ga na Hrvaskem, Poljskem, v Ruski federaciji, Ukrajini, Bosni in Hercegovini, Makedoniji in
Srbiji.

Zdravila za zdravljenje prebavil in presnove

Zaviralci protonske Crpalke. Zaviralci protonske Crpalke se uporabljajo za zdravljenje bolezni zgornjega
prebavnega trakta, kot sta zgaga ter razjeda na Zelodcu ali dvanajstniku. Izdelujemo tri zdravila iz te skupine —
Ultop® (omeprazol), Lanzul® (lansoprazol) in Nolpazo® (pantoprazol), kar nas uvr§€a med ponudnike z najSirso
paleto tovrstnih zdravil.

Ultop® je v Sloveniji eno od najbolj poznanih in priljubljenih zdravil. Kljub skoraj 20-letni prisotnosti in ve¢ novim
zdravilom, ki so se pojavila v tej skupini, je Se vedno vodilni zaviralec protonske Crpalke in Ze veC let med
vodilnimi zdravili nasploh v Sloveniji, kar potrjuje, da gre za kakovostno in u€inkovito zdravilo.

V desetih letih, kolikor je na trzis¢u Lanzul®, se je z njim zdravilo ze ve¢ kot 15 milijonov ljudi v ve¢ kot 30
drzavah. Ob obletnici smo v Krakovu na Poljskem pripravili velik mednarodni simpozij, ki se ga je udelezilo ve¢
kot 200 zdravnikov iz srednje in jugovzhodne Evrope. Poleg dobrih trznih deleZev, ki jih s tem zdravilom

vvvvvvvvvv

zahodne Evrope. V letu 2007 smo dali na trzi§¢e novo zdravilo iz skupine zaviralcev protonske ¢rpalke Nolpazo®
(pantoprazol).
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Zdravila za sistemsko zdravljenje okuzb

in varnosti je nepogresljiv antibiotik za zdravljenje okuzb dihal, u€inkovit pa je tudi pri odstranjevanju bakterije
Helicobacter pylori. Krkino paleto makrolidnih antibiotikov dopolnjujeta Azibiot® (azitromicin) in Macropen®
(midekamicin).

Ciprinol® (ciprofloksacin) in Nolicin® (norfloksacin) iz skupine fluorokinolonov, ki ju trzimo Ze vec¢ kot 15 let, sta

vvvvv

Zdravila za zdravljenje bolezni osrednjega zivéevja

Antipsihotiki. V svoji paleti imamo vodilne antipsihotike v svetovnem merilu: olanzapin in risperidon. Zalasta®
(olanzapin) je eno vodilnih zdravil na recept na Poljskem. Med olanzapini dosega ve¢ kot 25-odstotni trzni delez.
Konec leta 2007 smo na$ olanzapin zaceli trziti tudi v Nemdiji, kjer smo med vodilnimi generiénimi dobavitelji tega
Torendo®Rorendo® (risperidon) je nase drugo zdravilo iz skupine antipsihotikov. Tudi to generiéno zdravilo smo
prvi ponudili v obliki orodisperzibilnih tablet z imenom Torendo® Q-Tab®/Rorendo® OroTab®, ki olajSajo jemanje in

izboljSajo sodelovanje bolnikov. Torendo®Rorendo® smo na vecini trziS¢ zaceli trZiti leta 2007.
Antidepresivi. V paleti imamo tri sodobne antidepresive. Alventa® (venlafaksin) je na trzis¢a srednje Evrope
priSla leta 2007 in Ze dosega do 15-odstotne trzne deleze. Asentra® (sertralin) je v letu 2007 postala vodilni

vvvvv
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skupni trzni delez. Paleto izdelkov smo dopolnili z orodisperzibilnimi tabletami mirtazapina Mirzaten® Q-Tab®.

Druga zdravila. Z Yasnalom® (donepezil) smo prisotni med zdravili za zdravljenje Alzheimerjeve bolezni. Po

Slovaskem dosega veé kot 90-odstotni trzni delez.

Zdravila za zdravljenje bolezni secil

V zadnjem letu smo okrepili poloZaj ponudnika zdravil za zdravijenje benigne hiperplazije prostate. Ze

vvvvv

Vv v

Evrope. Uporabo zdravila Finpros®/Finster® (finasterid) smo razsirili na ve¢ trzis¢ih v srednji Evropi.
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Izdelki za samozdravljenje

Skupina Krka je prodala za 83,6 milijona EUR izdelkov za samozdravijenje, kar je 18 % vec kot leto prej. Med
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Trzno-prodajne dejavnosti so bile usmerjene v kljucne blagovne znamke: Septolete®, Bilobil®, Duovit®, Pikovit® in
Herbion®.

Krovno blagovno znamko Septolete® smo razsirili s Septoletami s sadnimi okusi, ki jih uspesno prodajamo na

vvvvv

na Ceskem smo prenovili ovojnino vseh izdelkov. V Sloveniji so Septolete® prejele naziv superbrand, v
Kazahstanu pa nagrado za izdelek leta med izdelki za vneto grlo.

ginko. V Ruski federaciji in Ukrajini, na Poliskem in v Romuniji dosega velike trzne deleze, ki se gibljejo med 20 in
50 %, v Sloveniji pa smo edini ponudnik tovrstnih izdelkov. Na Poljskem je izdelek prejel dve nagradi: zlato
lovoriko po izboru kupcev za najbolj$i izdelek v kategoriji spomin in koncentracija ter za izdelek leta po izboru
farmacevtov v kategoriji spomin in koncentracija.

Blagovna znamka Duovit® zdruzuje vitaminsko-mineralne izdelke, s katerimi lahko pokrijemo dnevne potrebe po
vitaminih in mineralih. Paleto klasi¢nih izdelkov smo Ze pred dobrim letom zaceli Siriti z vitaminsko-mineralnimi
izdelki, ki pripomorejo k boljSemu izkoristku potencialov organizma. V letu 2007 smo zaceli trziti Se dva nova
izdelka: Duovit® Charm za Zensko lepoto in Duovit® Osteo za preprecevanje osteoporoze. Pri obstojecih izdelkih
pa smo zaceli uvajati novo, sodobnejSo embalazo.

Pikovit® je krovna blagovna znamka za skupino vitaminsko-mineralnih izdelkov za otroke, ki jih trZimo na ve€ kot

vvvvv

nagrada zlati otis po izboru uporabnikov, ki smo jo prejeli na Poljskem, in nagrada za izdelek leta med
vitaminsko-mineralnimi izdelki v Kazahstanu, prav tako po izboru uporabnikov.
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Med izdelki blagovne znamke Herbion®, ki zdruZuje zdravila rastlinskega izvora, sta pomembna in prodajno
uspesna sirupa proti kaslju.

Kozmetiéni izdelki

Skupina Krka je prodala za 10,1 milijona EUR kozmeti¢nih izdelkov oziroma 6 % veC kot leto prej. Med petimi

Sloveniji, na Hrvaskem in v Srbiji se prodaja Se vedno zmanjSuje, kar je posledica nacrtne preusmeritve v
ponudbi izdelkov in prodajnem kanalu.
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Trzno-prodajne dejavnosti so bile usmerjene v dve kljuéni blagovni znamki: Vitaskin® Pharma in Fitoval®.

samo v lekarnah. Blagovna znamka je zasnovana tako, da z izdelki za celovito nego pomaga odpravljati razliéne
tezave koze. S tem smo med prvimi vstopili na podrogje dermokozmetike, ki jo dopolnjuje nutrikozmetika (nega
od znotraj). V prvi fazi smo ponudili dve liniji: Vitaskin® Pharma Age Formula za nego zrele koze, na kateri se
zaradi starostnih sprememb pojavijajo gube in pigmentni madeZi, in Vitaskin® Pharma Reactive Skin za nego
ob¢utljive in razdrazene koze, ki je nagnjena k rdedici.

Z blagovno znamko Fitoval® se celostno lotevamo odpravljanja najpogostejsih tezav z lasmi in lasiS¢em. Prav z
razli€nimi izdelki, ki pa se med seboj dopolnjujejo, uporabnikom Zze vrsto let ponujamo optimalno reSitev. Med

federaciji, kjer smo ponudbo izdelkov dopolnili s kapsulami.
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Veterinarski izdelki

Skupina Krka je prodala za 24,6 milijona EUR veterinarskih izdelkov oziroma 8 % ve€ kot leto prej. Med 10
najvecjimi trzisCi se je prodaja izdelkov najbolj povegala v Franciji, na Nizozemskem, v Ruski federaciji in Ukrajini.

5.000 r 250

4500 *

4.000 r 200

3.500 -
S
m 3,000 F150 &
£ 2
O * =
S 25004 & N ] g
= * ~
> * 2
S 2,000 + * . ¢ r100 @
=
[ £
2 1500

1.000 - r 50

500 -
0 - T T 0
Ruska Hrvaska  Slovenija  Poljska = Romunija Nizozemska Ukrajina Srbija  Madzarska Francija
federacija
02003 02004 @ 2005 2006 | 2007 « indeks 2007/2006

Med veterinarskimi izdelki so najpomembnejSa protimikrobna zdravila. Enroxil® (enrofloksacin) je vodilni izdelek z

vvvvv

Nov lastni biocid Ecocid® S je sodobno razkuZilo, ki izpolnjuje vse zahteve uporabnikov, ki Zelijo u€inkovit, okolju
prijazen in kakovosten izdelek. Zaradi uravnotezene formulacije se uvr¢a med vodilna razkuzila v svetu, njegova
ucinkovitost pa je potriena z najnovejSimi metodami za dokazovanje ucinkovitosti dezinficientov, ki ustrezajo EU-
standardom.

ZdraviliSkoturistiCne storitve

Prodaja zdraviliSkoturisticnih storitev je v letu 2007 zna$ala 30,8 milijona EUR, kar je za 10 % ve¢ kot v letu 2006.

V okviru skupine Terme Krka je bilo prodanih 347.332 noditev, kar predstavlja 2-odstotno rast glede na leto prej.
Noditev tujih gostov je bilo 116.911, kar pomeni 34 % vseh nocitev. Med tujimi gosti jih je bilo najveg iz Italije,
Avstrije in Ruske federacije.

Povpreéna skupna zasedenost nastanitvenih zmogljivosti je bila 70-odstotna, zdraviliSkih zmogljivosti pa
82-odstotna. Posebno pozornost namenjamo razvoju in Siritvi programov za ohranjanje in krepitev zdravja,
sprostitev in izboljSanje kakovosti Zivljenja, obenem pa vlagamo v opremo ter v programe zdravljenja in
medicinske rehabilitacije. V okviru javne zdravstvene sluzbe smo povecali trzni delez zdraviliSkega zdravljenja, ki
je v letu 2007 dosegel 35,8 % globalnega realiziranega programa v Republiki Sloveniji na tem podroju.

K pomembnim dosezkom Term Krka v letu 2007 spada povecanje deleZa prihodkov in noCitev, zlasti tujih gostov,
ter pridobitev sredstev za sofinanciranje investicijskin del iz Evropske unije, in sicer iz Evropskega sklada za
regionalni razvoj. Zaposleni v Termah Krka so dosegli visoke uvrstitve na strokovnih tekmovanjih v Sloveniji in
tujini. Druzba Golf Grad OtoCec je prejela priznanje naj golf 2007 za najboljSe golf igris¢e v Sloveniji.
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Razvoj in raziskave

Razvoj in raziskave imajo danes kljucno vlogo pri utrjevanju in nadaljnjem razvijanju konkurenénega polozaja
Krke kot enega izmed vodilnih generiCnih proizvajalcev zdravil v evropskem prostoru. Osnovne naloge razvojne
dejavnosti ostajajo: razvoj tehnologij za proizvodnjo ucinkovin in farmacevtskih oblik ter izvajanje vseh potrebnih
testiranj in raziskav, ki omogoCajo registracijo zdravil na recept, izdelkov za samozdravljenje, veterinarskih
izdelkov in kozmetiénih izdelkov.

Podrocje razvoja in raziskav je leta 2007 zaznamovalo izjemno uspesno pridobivanje registracij, ki je temeljilo
predvsem na novih pristopih in postopkih. Regulatorna strategija je kljucna za razvoj novega izdelka in za
doseganje cilja biti prvi generik na trzis¢u. Kot prvo generi¢no podjetie v Evropski uniji smo vodili in kon¢ali
najzahtevnejSi postopek registracije, t. i. CP (centralised procedure — centraliziran postopek), za zdravilo Zalasta®
(olanzapin) v obliki tablet in orodisperzibilnih tablet na celotnem obmocju Evropske unije.

V letu 2007 smo nadaljevali uspedno vodenje zahtevnejsih registracijskih postopkov, kakr3en je npr. postopek
DCP (decentralised procedure — decentraliziran postopek). Kon&ali smo 7 DCP-jev in s tem registrirali izdelke na

Agreement between Drug Regulatory Authorities in EU Associated Countries), ki omogocajo hitro pridobitev, in
na ta nacin registrirali 7 izdelkov v 13 razli¢nih oblikah.

Rezultat spretnega obravnavanja najzahtevnejSih regulatornih postopkov v letu 2007 je 424 pridobljenih
registracij za 1325 razli¢nih oblik. V imenu Krke, d. d., Novo mesto in skupine Krka smo na zahodnoevropskih
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izdelkov v 22 razliénih oblikah.

Stevilo novih registracij skupine Krka po regijah
- Jugovzhodna Evropa = Vzhodna Evropa Srednja Evropa

Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
izdelkov oblik izdelkov oblik izdelkov oblik izdelkov oblik
1 39 104 223 108 181 86

2007 311
2006 23 36 114 234 97 152 84 210
2005 10 34 84 141 76 1M 102 266
2004 16 22 220 355 66 89 63 110
2003 6 11 44 67 59 87 32 45

Povecanje razvojno-raziskovalnih zmogljivosti

Za razvoj in raziskave je znaCilna uspeSna integracija raziskovalnega, tehnoloSkega in inZenirskega znanja o
uéinkovinah ter znanja o razvoju farmacevtske oblike.

V letu 2007 smo razsirili in posodobili prostore in opremo za raziskovalno razvojno delo na podrogju sinteze,
izolacije in fizikalnih obdelav ucinkovin, tako v laboratorijih kot v pilotnem obratu. Intenzivno Sirimo razvojno
skupino sodelavceyv, ki s tehnolosko-inzenirskim znanjem in izku$njami bistveno pripomorejo k hitrejSemu in bolj
uinkovitemu razvoju sinteznih postopkov in k njihovi optimizaciji.

Razvoj naprednih dostavnih sistemov

Cilj Krkinega razvoja in raziskav je razvoj inovativnih generiénih zdravil, t. i. generi¢nih zdravil z dodano
vrednostjo, ki zagotavljajo izdelkom kljuéne prednosti Se veC let po vstopu na trZis¢e. Krkini razvojno-raziskovalni
skupini je pri tabletah Prenessa® (perindopril) z inovativno farmacevisko obliko uspelo razviti kakovosten in
prodajno uspesen izdelek, za kar je celotna skupina v letu 2007 prejela zlato priznanje Gospodarske zbornice
Slovenije. Posebno pozornost smo namenili razvoju naprednih dostavnih sistemov za uéinkovine v okviru
palete trdih farmacevtskih oblik. Glyclada® (gliklazid), tablete s podalj$anim spro$¢anjem, so prvo Krkino

zdravilo za zdravljenje sladkorne bolezni iz skupine sulfonilseénin, ki smo ga konec leta registrirali na ve€ini trzis¢
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Evropske unije. Spros¢anje ucinkovine iz tablet je prilagojeno zahtevnim spremembam glukoze v krvi. Zacetek
dneva z eno tableto s podaljSanim spros¢anjem Glyclada® (gliklazid) zagotavlja nadzor nihanj vrednosti glukoze
v krvi vseh 24 ur. Da bi izboljSali sodelovanje najzahtevnejSih skupin bolnikov, npr. bolnikov s psihozami in
drugimi vedenjskimi motnjami, ki se morajo zdraviti do konca Zivljenja, smo v letu 2007 dopolnili paleto Krkinih
antipsihotikov v obliki orodisperzibilnih tablet. Ze uveljavljenima antipsihotikoma Torendo® Q-Tab® in
Mirzaten® Q-Tab® smo pridruzili orodisperzibilne tablete Zalasta® (olanzapin) v Stirih jakostih, ki smo jih po CP-
kakSen je npr. zaviralec protonske &rpalke Lanzul® (lansoprazol) v obliki kapsul. Uporabili smo jo tudi pri izdelavi
kapsul s podaljSanim spro$Canjem Alventa® (venlafaksin), ki smo jih uspesno registrirali na vecini evropskih
trziS€. Kapsule so polnjene s peletami, ki zagotavljajo podaljSano spro$Canje venlafaksina in omogocajo
odmerjanje enkrat na dan.

Rezultat ustvarjalnih, inovativnih pristopov in predvsem skupinskega razvojno-raziskovalnega dela je tudi v letu
2007 na novo vlozena dokumentacija za registracijo 13 novih izdelkov v ve¢ razliCnih farmacevtskih oblikah in
jakostih.

Zascita lastnega znanja in podrocje industrijske lastnine

Rezultate svojega dela na klju€nih podrocjih smo za&(itili s patentnimi prijavami. V letu 2007 smo vlozili patentne
prijave za 21 novih izumov, na osnovi prednostnih prijav iz leta 2006 pa smo vlozili 15 mednarodnih patentnih
prijav. V Krki spostujemo intelektualno lastnino drugih in varujemo svojo lastno.

Svoje izdelke trzimo pod lastnimi blagovnimi znamkami, kar je podpora dodani vrednosti nasih izdelkov. V letu
2007 smo v Sloveniji prijavili 57 blagovnih znamk, v tujini 2 in vloZili prijave za 46 mednarodnih registraci.

Zdravila na recept

Skupino zdravil za zdravljenje bolezni osrednjega zivéevija smo dopolnili z novim atipiCnim antipsihotikom
Kventiaxom® (kvetiapinom) v obliki filmsko obloZenih tablet. Zdravilo smo v petih jakostih registrirali na vecini
trziS¢ Evropske unije. Poleg registracije za orodisperzibilne tablete smo pridobili tudi registracijo za tablete
Zalasta® (olanzapin). Registracija tablet s podaljsanim spros&anjem Helex® SR (alprazolam) na Ceskem pomeni
novo moznost zdravljenja bolnikov z anksioznimi motnjami. V letu 2007 smo na nekaterih zahodnoevropskih
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Alzheimerjeve bolezni. Gastrorezistentne tablete Nolpaza® (pantoprazol) so Krkino najnovejSe zdravilo iz skupine

zaviralcev protonske Crpalke. Z registracijami na vecini evropskih trzis¢ utrjuiemo kljuéno mesto Krke med
proizvajalci zdravil za zdravljenje peptiéne razjede in gastroezofagealnega refluksa.

V Ruski federaciji smo registrirali uveljavljeno blagovno znamko Lorista® (losartan) v obliki filmsko oblozenih
tablet. Uspedno pridobivamo registracije za stalno kombinacijo perindoprila in indapamida in tako sledimo
najsodobnej$im evropskim priporoéilom za zdravljenje bolnikov z visokim krvnim tlakom. Na Ce$kem smo paleto
zdravil za zdravljenje bolezni srca in Zilja dopolnili z novim zaviralcem angiotenzinske konvertaze Cazaprolom®
(cilazaprilom) v obliki filmsko obloZenih tablet v &tirih razliénih jakostih.

Stevilo registracij zdravil na recept po posameznih regijah

izdelkov oblik izdelkov oblik izdelkov oblik izdelkov oblik
8 36 68 5 79 304

2007 176 6 127

2006 13 26 82 189 61 104 57 175
2005 8 30 60 110 55 84 87 243
2004 8 14 136 2171 23 40 48 94
2003 4 9 19 27 43 66 17 26
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Izdelki za samozdravljenje

V Ruski federaciji smo registrirali Spazmonet® in Spazmonet® forte (drotaverin), ki se uporabljata za lajSanje
prebavnih tezav. Prehranskim dopolnilom smo dodali izdelka Duovit® Vision in Duovit® Energija. Kapsule Duovit®
Vision vsebuijejo lutein in so namenjene za ohranitev zdravega vida pri osebah, ki so izpostavijene mocni svetlobi
in sevanjem. Filmsko oblozene tablete Duovit® Energija z vitamini in minerali ter izvle¢kom korenine ginsenga so
krepCilno sredstvo, ki ga priporo¢amo pri stresu, miselnih naporih, telesnih obremenitvah, delu in $portu.

Stevilo registracij izdelkov za samozdravljenje po posameznih regijah

Slovenija | Jugovzhodna Evropa | VzhodnaEvropa |  Srednja Evropa

stevilo Stevilo stevilo Stevilo stevilo Stevilo stevilo stevilo

izdelkov oblik izdelkov oblik izdelkov oblik izdelkov oblik

2007 2 2 32 43 34 39 4 4
2006 8 8 30 42 35 45 22 31
2005 2 4 24 31 15 19 15 23
2004 6 6 67 67 37 43 10 10
2003 1 1 12 18 14 17 5 5

Veterinarski izdelki

Dobro sprejete izdelke z u€inkovino enrofloksacin, ki se uporabljajo za zdravljenje okuzb pri farmskih Zivalih, smo
v letu 2007 razsirili z novim izdelkom Enroxil® Max v obliki 10-odstotne raztopine za injiciranje. Uspe$no
pridobivamo registracije za Ecocid®, izdelek, ki se uporablja na podro&ju veterinarske in humane medicine. Leta
2007 smo ga registrirali v Ruski federaciji in Ukrajini ter v nekaterih drzavah zahodne in srednje Evrope.
Pomembne razvojno-raziskovalne rezultate smo dosegli s florfenikolom, izbirnim zdravilom za zdravljenje okuzb
dihal pri govedu in prasicih.

Stevilo novih registracij veterinarskih izdelkov

- Jugovzhodna Evropa Vzhodna Evropa Srednja Evropa

Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo

izdelkov oblik izdelkov oblik izdelkov oblik izdelkov oblik

2007 1 1 3 3 7 8 3 3
2006 2 2 2 3 2 3 4 4
2005 - - - - 6 8 - -
2004 2 2 17 17 6 6 5 6
2003 13 22 2 4 10 14

Kozmeticni izdelki

V letu 2007 smo se posvetili strateSki blagovni znamki Vitaskin® Pharma. Na Hrvaskem, v Bosni, Srbiji in Ukrajini
smo registrirali kapsul Vitaskin® Pharma Age Formula. Razvoj smo usmerili v izdelke za mastno in neCisto koZo
Vitaskin® Pharma Pure Expert. Da so ti izdelki u€inkoviti, so potrdili rezultati preizku$anj in zadovoljstvo
uporabnic, ki smo jih vklju€ili v preizkuanja. V liniji Sun Mix® smo v skladu z novimi zakonskimi smernicami za
izdelke za son&enje razvili tiri nove izdelke, s katerimi bomo nadomestili del obstojeée ponudbe.

ZdraviliSkoturisti¢ne storitve

V prihodnjih letih bomo nadalje razvijali in Sirili programe za krepitev zdravja in psiho-fizicnih sposobnosti ter
premagovanje tezav, ki najpogosteje otezujejo Zivljenje sodobnega Eloveka. Dopolnjevali jih bomo s programi za
sprostitev, programi vzdrzevanja telesne teze, vitalnosti in drugimi. Se naprej bomo viagali v opremo ter v
programe zdravljenja in rehabilitacije, saj zelimo ohraniti vodilni trzni delez v zdraviliSkem zdravljenju v okviru
javne zdravstvene sluzbe.
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Oskrba z izdelki

S tesnim povezovanjem nabave, logistike in proizvodnje optimalno izkoriS¢amo proizvodne zmogljivosti v druzbi

Nabava

Globalizacija postavlja nabavo pred nove izzive identifikacije, izbire in vpeljave najprimernejSih dobaviteljev za
zagotavljane kakovosti, pravoCasnosti in stroSkovne ucinkovitosti. Za doseganje teh ciliev kontinuirano
nadgrajujemo partnerstvo z obstojeCimi dobavitelji in identificiramo morebitne nove dobavitelje. Da bi prepredili
preveliko razprSenost in kontinuirano preverjali dobavitelje, vzpostavljamo sistem dveh do treh dobaviteljev
kljuénih vhodnih materialov, kar nam zagotavlja stalno visoko raven kakovosti, varnosti in zanesljivosti ter
konkurenc¢nost dobav.

Z izbranimi dobavitelji utrjujemo in razvijamo sistem zanesljivosti dobav. Vzpostavili smo sistem sledenja in
razvrS¢anja dobaviteliev glede na izbrane kljutne kazalce. Pri nekaterih dobaviteljih embalaze in pomoznih
surovin, pri katerih se je skozi zahtevano vecletno obdobje dokazala zanesljiva ustaljena kakovost dobav, smo v
letu 2007 zaceli z reduciranim testiranjem vhodnih materialov, kar omogoca ¢asovno in stroSkovno ucinkovitejSe
sodelovanje.

Skladi$¢enje in transport

V okviru logistiéne funkcije skladiSCenja in transporta potekajo:
«  skladis&enje embalaze, surovin, koncnih izdelkov, tekocih surovin, rezijskih in propagandnih materialov,
e raztehtavanje in priprava repromaterialov za proizvodnjo,
« priprava kon¢nih izdelkov in dostava kupcem,
»  carinsko poslovanje,
e prevozi z lastnimi vozili ter najem in organizacija transporta prek pogodbenih partnerjev.

V letu 2007 smo pridobili nove skladi¢ne in tehtalne zmogljivosti, ki bodo omogo€ile potrebno rast in zagotavljale
ustrezno kakovost storitev.

V skladis¢u koncnih izdelkov smo pridobili 7000 paletnih mest in tri avtomatska visokoregalna dvigala ter novi
izdajno-prejemni center v nadstropju. V skladi¢u koncnih izdelkov smo uvedli kakovostnejsi informacijski sistem,
ki zagotavlja kontinuirano informiranje o zalogah koncnih izdelkov in njihovih premikih.

V letu 2007 je bila zgrajena nova centralna raztehtalnica. Pridobili smo Sest novih tehtalnih prostorov s
popolnoma novo tehnologijo in podvojeno zmogljivostjo. Nova pridobitev omogo¢a avtomatsko dostavo in
tehtanje surovin v skladu s predpisi dobre proizvodne prakse z vhodom surovin skozi odpradevalne kabine.

S prenovo skladis¢a surovin smo vpeljali radunalniSko nadzorovan sistem uskladis¢enja surovin in krmiljenja

visokoregalnih dvigal. Dobili smo nove prostore za skladiSCenje surovin na hladnem, ustrezen prostor za
prepovedane droge in prostor za skladiS¢enje neustreznih materialov.
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Proizvodnja

V skladu s strateSkimi usmeritvami nadaljnje organske rasti podjetja in v skladu z zahtevami dobre proizvodne,
skladis¢ne, kontrolno-laboratorijske in distribucijske prakse, z evropskimi in svetovnimi standardi ter drugimi
predpisi s podroja tehnoloSko-tehniéne regulative pridobivamo nove ter posodabljamo obstojece
proizvodne zmogljivosti.

Kemijska in fermentacijska proizvodnja ucinkovin ter proizvodnja konénih izdelkov uspesno sledijo rastoéemu
delezu izdelkov, ki so rezultat vertikalno integriranega poslovnega modela. IzkoriS¢ati smo zaceli zmogljivosti
obrata za proizvodnjo ucinkovin Sinteza 4, s katerim smo podvojili obstojee zmogljivosti proizvodnje
farmacevtskih ucinkovin. InZenirska zbornica Slovenije nam je za izvedbo tega projekta podelila nagrado za
inovativnost.

Tako koli¢insko kot kakovostno sledimo naras¢ajoCim potrebam proizvodnje ostalih izdelkov, zlasti v tehnoloki
skupini tablet in kapsul pelet. Realizirani fizicni obseg proizvodnje vseh konénih izdelkov je bil za 20 % vecji kot
leto prej in je posledica pospeSenega zagona novozgrajenih obratov za proizvodnjo konénih izdelkov Notol Il in
Pelete IV kot tudi uCinkovitejSega izkoris¢anja obstojecih zmogljivosti.

Sistem stalnega izboljSevanja, ki smo ga vzpostavili za ucinkovito rabo kljucne strojne opreme ter na podrodju
tehnologij obstojecih izdelkov, daje dobre rezultate: optimizirali smo interni avtomatski transport in kar za 30 %
skrajSali transportne ¢ase.

Nadgrajujemo racunalniske tehnologije za pripravo, izpolnjevanje in pregled obseZne proizvodne dokumentacije v
proizvodnji polizdelkov in pakiranju. Z elektronskim tehnolodkim postopkom in elektronskim zapisnikom o
proizvodnji skrajSujemo &as postopkov, redno nadzorujemo izvajanje posameznih korakov v proizvodnii in takoj
ukrepamo ter ustvarjamo obseZno podatkovno bazo za optimizacijo procesov in pripravo vseh potrebnih porogil.
Poteka tudi projekt elektronskega obvladovanja proizvodne dokumentacije, ki ga postopoma implementiramo v
vse obrate za proizvodnjo konénih izdelkov in farmacevtskih ucinkovin.
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Vlaganja in nalozbe
Nalozbe skupine Krka v obdobju 2003-2007
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I nalozbe —e— deleZ naloZb v prodaiji

Izvajamo ve€ kot trideset projektov, namenjenih pretezno proizvodniji konénih izdelkov in proizvodnji surovin ter
posodobitvi infrastrukture, ki bo kakovostno podpirala poslovne funkcije celotne skupine. Ve€ina teh projektov
poteka v Sloveniji ter na Hrvaskem, v Ruski federaciji in na Poljskem.

Struktura investicijske porabe skupine Krka za leto 2007
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Sinteza 4

Junija smo odprli nov obrat za proizvodnjo farmacevtskih u€inkovin Sinteza 4. Z nalozbo, v katero smo skupaj z
izgradnjo skladiSca tekocCih surovin vioZili 80 milijonov EUR, uresni€ujemo vertikalni poslovni model, ki zagotavlja
obvladovanje celotnega procesa od razvoja do surovine in koncnih izdelkov, ki po kakovosti, u€inkovitosti in
varnosti spadajo v sam svetovni vrh. Obrat omogoc€a proizvodnjo ucinkovin za zdravila, ki bodo v naslednijih petih
do desetih letih predstavljala Krkin najperspektivnejSi prodajni program. Spada med najvecje tovrstne v Evropi in
je zgrajen v skladu z najnovejSimi tehniéno-tehnoloSkimi reSitvami in smernicami dobre proizvodne prakse ter
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najstrozjimi evropskimi standardi za varnost in zaS¢ito ljudi in okolja. Pri nacrtovanju obrata smo posebno
pozornost namenili varnosti osebja in zagotavljanju visoke stopnje varovanja okolja.

Z uCinkovinami, ki jin vgrajujemo v konéne oblike zdravil za znizevanje krvnega tlaka, znizevanje holesterola in za
zdravljenje drugih bolezni, iz Sinteze 4 oskrbujemo obrate farmaceviske proizvodnje. Med njimi so
najpomembnejSi izdelki simvastatin, karvedilol, lansoprazol, atorvastatin, valsartan in venlafaksin. V vseh fazah
tehnoloSkega procesa nenehno nadzorujemo surovine, proizvodno okolje in proizvodne procese ter tako
zagotavljamo visoko in ponovljivo kakovost konnih farmacevtskih u€inkovin. V obratu potekajo predvsem tiste
faze kemijske sinteze, ki dolo&ajo farmakolo$ki uéinek zdravila.

Obrat za proizvodnjo injekcij

Decembra smo odprli nov del obrata za proizvodnjo injekcij, v katerega smo vlozili 15,5 milijona EUR in tako
povecali kapacitete za proizvodnjo injekcij za 30 %. V prvi fazi je vanj vgrajena ena linija za pripravo raztopin za
injiciranje, sterilno filtracijo in polnjenje injekcij. Na njej bomo napolnili okoli 30 milijonov injekcij na leto. Nova linija
omogoca polnjenje injekcij od 1 do 10 ml. S 8e dodatnima dvema linijama bomo ob zaklju¢ku projekta. dosegli
kapaciteto 80 do 100 milijonov injekcij na leto.

Notol Il

V tretji fazi projekta Notol bomo povecali pakirnico v obsegu, ki bo omogocal vgradnjo novih linij in z investicijo v
dodatne kapacitete tehtalnice, granulacije in tabletirk uskladili pove¢ano zmogljivost pakirnice z zmogljivostmi pri
proizvodnii polizdelkov. S Sestimi dodatnimi pakirnimi linijami bomo povecali sedanjo zmogljivost obrata Notol za
50 - 60 %. V prizidku objekta bomo zagotovili pogoje za maloserijsko proizvodnjo in povecali kapaciteto lakirnih
kotlov. S projektom bomo poskrbeli tudi za racionalizacijo logistiéno-transportnega sistema. V letu 2007 smo
dokoncali izvedbena dela na prizidku pakirnice in v piloti in v njih Ze poteka proizvodnja. Projekt bo zakljuen v
letu 2008.

Pelete IV

Z izgradnjo obrata Pelete IV bomo podvojili zmogljivosti proizvodnje pelet. Dve novi liniji za proizvodnjo pelet in
potrebne prostorske zmogljivosti za proizvodnjo in razvojno-raziskovalno dejavnost postavljamo v novozgrajenem
obratu, kar nam bo omogodéilo morebitne nadaljnje Siritve. V letu 2007 smo koncali vsa izvedbena dela, objekt je
dokon¢an. Vgradili smo vso glavno tehnoloSko opremo, linijo za pripravo suspenzij in kapsulirko. Projekt bomo
predvidoma kon€ali v prvi polovici leta 2008.

Centralna tehtalnica in skladi§ée surovin

V letu 2007 smo zgradili prizidek novih tehtalnic in priro¢nih skladiS¢ ter rekonstruirali obstojeCe skladiS¢e surovin.
Z investicijo v centralno tehtalnico smo posodobili tehtalne bokse in procese tehtanja, z razSiritvijo skladis¢a
surovin pa smo pridobili dodatna paletna mesta in avtomatizirali skladi$ce.

Terme Krka

V letu 2007 smo zaklju€ili prvo fazo obnovitvenih del na gradu Otocec. V Termah Krka Strunjan smo dogradili
dodatne prostore v zdravstvenem oddelku in s tem razsirili ponudbo storitev na podrocju zdravstva.

V Termah Dolenjske Toplice smo priCeli z gradnjo novega hotela — prizidka k obstoje¢emu hotelu Kristal. Druzba
Golf Grad Otodec je pri¢ela s pripravami na drugo fazo gradnje igris¢a za golf na OtoCcu. Obe investiciji bosta
sofinancirani s sredstvi Evropskega sklada za regionalni razvoj.

Tujina

Na Poljskem smo v letu 2007 koncali posodobitev laboratorijev. V Ruski federaciji smo nabavili novo pakirno
linijo, kotel za oblaganie in kapsulirko ter povecali laboratorijske zmogljivosti. V odvisni druzbi Krka-Farma Zagreb
smo nabavili novo tehnolosko opremo za granulacijsko linijo, katere zagon in kvalifikacije bodo predvidoma

kon¢ani do maja 2008. Z omenjenimi projekti bomo povecali proizvodne zmogljivosti nasih podjetij na Poljskem, v
Ruski federaciji in na Hrvaskem.
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Integrirani sistem vodenja in kakovost

Krka kot generiéni proizvajalec izdeluje zdravila, ki so po kakovosti, u€inkovitosti in varnosti enakovredna
izdelkom vodilnih farmacevtskih podjetij. Kakovost v najSirSem smislu ustvarjamo, ohranjamo in smo zanjo
odgovorni vsi zaposleni. S sistemati¢nim pristopom Zelimo presegati zahteve odjemalcev in dosegati zastavljene
cilie poslovanja.

Sistem vodenja

Integrirani sistem vodenja (ISV) obravnava razli€ne vidike poslovanja (kakovost, okolje, varnost in zdravje pri
delu, varnost Zivil in varovanje informacij) v enotnem sistemu vodenja z namenom dosegati optimalne cilje
poslovanja. Opisan je v Poslovniku kakovosti. ISV nam omogoca ucinkovito in uspesno upravljanje posameznih
sistemov na enovit nacin. Struktura ISV je povzeta po standardu ISO 9001, ki je nadgrajen in razsirjen z ostalimi
standardi in naceli: GMP, HACCP, I1SO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO/IEC 27001.

Vecina zahtev je v celoti integrirana, specificne zahteve so dodatno opisane v Poslovniku kakovosti in v ostalih
dokumentih sistema vodenja.

Nenehne izboljSave, ki nam jih na eni strani narekujejo standardi ter pristop PDCA (planiraj, izvedi, preveri in
ukrepaj) na drugi pa naSa zavezanost tem standardom, so gonilna sila napredka in stalnega izboljSevanja na
vseh podrogjih delovanja Krke. Tu gre za sistemati¢no obvladovanje procesov od zahtev odjemalcev prek
marketinga, razvoja in raziskav, oskrbe z izdelki, prodaje do spremljanja zadovoljstva odjemalcev.

Integrirani sistem vodenja

SKUPNI CiLJ
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Zagotavljanje kakovosti

Ustreznost Krkinega sistema vodenja preverjajo in potrjujejo redne indpekcije domacih in tujih drzavnih
regulatornih organov ter presoje certifikacijskih organizacij.

« Javna agencija za zdravila in medicinske pripomocke Republike Slovenije je izvajala redne inSpekcijske
preglede sistema vodenja kakovosti, skladiS¢, proizvodnih obratov in laboratorijev za kontrolo kakovosti
in potrdila ustreznost nasega poslovanja z GMP-zahtevami, veljavnimi v Evropski uniji, kar je osnova za
obnovo GMP-certifikata in dovoljenja za izdelavo zdrauvil.

« UspeSno smo opravili verifikacijo, ki so jo izvedli inSpektorji Javne agencije za zdravila in medicinske
pripomocke, pilotnega obrata za proizvodnjo farmacevtskih izdelkov, kar nam omogoca proizvodnjo serij
za klini¢na testiranja.

* Redne inSpekcijske preglede je izpeljala tudi Veterinarska uprava Republike Slovenije. Preverjala je
ustreznost sistema za zagotavljanje varnosti in kakovosti izdelkov za prehrano Zivali. Krka je bila
odobrena kot nosilec dejavnosti poslovanja s krmo v skladu z uredbo 183/2005/ES. InSpekcija je
preverjala tudi opravijanje prometa na debelo z zdravili v veterinarski medicini in ugotovila, da Krka
izpolnjuje zahteve v skladu z veljavnim Zakonom o zdravilih.

e Ustreznost sistema za zagotavljanje varnosti Zivil in hrane (HACCP) je z rednimi inSpekcijskimi pregledi
preverjala tudi Zdravstvena inSpekcija Republike Slovenije, ki ni ugotovila nobenih neskladnosti.

e UspeSnost vzpostavljenega ISV v Krki je znova potrdila presoja Slovenskega instituta za kakovost in
meroslovje (SIQ) iz Ljubljane. Na vseh presojanih sistemih niso ugotovili neskladnosti. Presoja v letu
2007 je bila Se bolj pomembna, ker smo z njo uspesno certificirali sistem vodenja varovanja informacij
(ISO/IEC 27001). Smo prva velika proizvodna organizacija v Sloveniji, ki je prejela ta certifikat.

Krkin sistem vodenja preverjamo z notranjimi presojami. Presojamo tudi sisteme vodenja dobaviteljev in
pogodbenih partnerjev, da bi tako bolje obvladovali kakovost izdelkov in procesov. Na tem podroju smo
sistemizirali novo organizacijsko enoto, nadgradili upravljanje s tveganiji in razSirili obseg delovanja.

Krkine sisteme zagotavljanja kakovosti, predvsem GXP, redno preverjajo nasi partnerji, za katere Krka razvija in
izdeluje izdelke.

Delovanje vseh najpomembnejsih procesov z vidika ISV periodiéno pregleduje Odbor za kakovost na osnovi
Poslovnika kakovosti in v skladu z merili uspe$nosti. Odbor za kakovost predlaga strateSke usmeritve za
izvajanje strategije razvoja Krke. Zadovoljstvo odjemalcev z nasimi izdelki in storitvami je eden od kljucnih ciljev
ISV kot tudi poslovanja in uspeSnosti. Merimo ga neposredno z anketami o zadovoljstvu in posredno s kazalniki
reklamacij kupcev. Redno spremljamo kazalnike na tem podro¢ju in v zadnjih letih ugotavljamo, da se odstotek
upravi¢enih reklamacij glede na Stevilo spro$éenih serij znizuje in je v skladu s postavljenim ciliem, kar kaze na
ustreznost uvedenih ukrepov za izboljSanje. Odzivnost je pri obravnavanju reklamacij kljuénega pomena, zato
sledimo postavljenemu cilju, da je treba kupcu na reklamacijo odgovoriti v roku 14 dni. Velik poudarek dajemo
okolju, varnosti in zdravju pri delu (ISO 14001, OHSAS 18001) ter odkritim in korektnim odnosom z javnostjo. O
sistematicnem in preventivnem pristopu javnosti redno poro¢amo in jo obve$¢amo o izboljSavah. Dokaz, da je
na$ nacin uspeSen in korekten, je vsakoletna pridobitev pravice do uporabe loga odgovorno ravnanje
(Responsible Care).

Priznanje Republike Slovenije za poslovno odlicnost

Eden nasih kljucnih ciljev je biti odliCen na vseh podrocjih delovanja, zato smo izvedli samooceno po modelu
EFQM in sodelovali na javnem razpisu za priznanje Republike Slovenije za poslovno odliénost (PRSPO). To je
najviSje drzavno priznanje Republike Slovenije na podrocju kakovosti, zajema pa dosezke na podro¢ju kakovosti
poslovanja, ki so rezultat znanja in inovativnosti ter stalnih izbolj$av. Krka je PRSPO za leto 2007 prejela

na slovesni podelitvi 5. decembra 2007.
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TRAJNOSTNI RAZVOJ

Trajnostni razvoj in druzbena odgovornost sta pomembna elementa uspesnosti druzbe. Eti¢no delovanje do
druzbenega in naravnega okolja je predpogoj za uspesen dolgoroéni razvo.

Zaposleni

Poslovna uspesnosti Krke temelji na zavzetosti in znanju zaposlenih. Prizadevamo si pridobiti, motivirati in
obdrzati zavzete in sposobne sodelavce in graditi kulturo mednarodnega podjetja. Sposobnim posameznikom
omogoc¢amo zanimivo delo v mednarodnem okolju ter razvoj in napredovanje na poslovnem, profesionalnem in
osebnem podroCju ne glede na spol, raso, barvo koze, starost, zdravstveno stanje oziroma invalidnost, versko,
politicno ali drugo prepri¢anje, ¢lanstvo v sindikatu, nacionalni ali socialni izvor, druZinski status, premozenjsko
stanje, spolno usmerjenost ali druge osebne okolis¢ine.

UspeSnost dolgoletnega sistemati¢nega dela z zaposlenimi — tako vodstva podjetja, vseh vodij, strokovnih sluzb
in ostalih partnerjev — potrjujejo tudi Stevilne nagrade in priznanja. Tako smo v letu 2007 prejeli priznanje za
najuglednejSega delodajalca v Sloveniji in priznanje top 10 za uspesno delo na podroju izobrazevanja.

Rast poslovanja in Siritev trZiS¢ vplivata na intenzivno zaposlovanje. V Sloveniji je rast zaposlovanja najvecja v
razvoju in raziskavah in v marketingu, v predstavnistvih in odvisnih druzbah v tujini pa se mo¢no poveduje Stevilo
zaposlenih v marketingu in prodaji. V druzbah in predstavnistvih zunaj Slovenije je zaposlenih 2903 sodelavcev,
kar predstavlja 43 % vseh zaposlenih v skupini Krka.

Zanimanje za zaposlitev Krko spodbujamo tudi s Stipendiranjem. V letu 2007 smo podelili 22 novih $tipendij,
skupaj pa Stipendiramo 70 Studentov farmacije in kemije. S Stipendisti imamo intenzivne stike. Druzbo pa
spoznavajo zlasti med opravljanjem strokovne prakse in pripravljanjem diplomskih nalog.

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12.

2007 | 2006 | 2005 2004 | 2003 Indeks 2007/2008
Druzba Krka v Slovenij 3213 3016 = 2054 = 2032 2973 107
Predstavnitva druzbe Krka zunaj Slovenije 1678 1256 1024 716 555 131
Druzba Krka 4891 | 4272 | 3978 3648 | 3528 m
Odvisne druzbe zunaj Slovenie 1240 | 857 | 620 539 442 145
Terme Krka 646 630 626 594 552 103
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Stevilo zaposlenih v druzbi in skupini Krka na dan 31. 12.
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Intenzivno vlaganje v razvoj, nove zmogljivosti in zahtevne tehnologije ter zagotavljanje konkurencnosti na

najman;j univerzitetno izobrazbo, se nenehno povecuje in v skupini Krka predstavlja Ze 46 % vseh zaposlenih.
Konec leta 2007 je bilo v skupini Krka zaposlenih 3117 delavcev z najmanj univerzitetno izobrazbo. Med njimi je
81 doktorjev znanosti in 161 magistrov znanosti in specialistov.

Izobrazbena struktura v letu 2007
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IzobraZevanje in usposabljanje

Vlaganje v znanje in razvoj vseh zaposlenih omogoé&a, da so nai sodelavci med najboljSimi na svojih podrogjih
dela in se tako lahko sooCajo z izzivi, ki jih pred posameznike, skupine in celotno druzbo postavija globalna
konkurenca.

Vecino izobrazevanj organiziramo v podjetju, v posebni sluzbi za izobraZzevanje in razvoj kadrov, in v podjetju jih
tudi izvajamo. Pri tem sodelujejo Stevilni Krkini strokovnjaki z razliénih strokovnih podro€ij. Za ustrezno
usposobljenost marketinSko-prodajnih delavcev skrbi ve¢ kot 40 internih trenerjev. Krkasi se izobrazujejo tudi na
uglednih izobrazevalnih in znanstvenih ustanovah v Sloveniji in tujini.

Zaposleni v Krki kaZejo velik interes za nadaljevanje Solanja oziroma Studija ter pridobivanje viSje izobrazbene
stopnje. Druzba jih pri tem podpira s sofinanciranjem Solnin in Studijskim dopustom. V letu 2007 je ob delu
Studiralo 386 delavcev, od tega 134 na podiplomskih stopnjah za pridobitev magisterija ali doktorata. 84 jih je
pridobilo novo, vi§jo stopnjo izobrazbe. V Krki edini v Sloveniji izvajamo preverjanje in potrjevanje znanja za
pridobitev nacionalne poklicne kvalifikacije za podrodje farmacije. Do konca leta 2007 je nacionalno poklicno
kvalifikacijo pridobilo Ze 244 sodelavcev, od tega 54 v letu 2007, za pridobitev certifikata pa se jih pripravija Se
121.

Kljuéna podroCja izobrazevanija so strokovna podrocja, vodenje in osebni razvoj, uenje tujih jezikov — predvsem
angles¢ine in rus¢ine, uporaba sodobne informacijske tehnologije in podrocje kakovosti.

V skupini Krka se je v letu 2007 vsak delavec vec¢ kot Stirikrat udeleZil razli¢nih oblik izobrazevanja. V povprecju je
svoje znanje izpopolnjeval 38 ur. Delez vlozka v izobrazevanje v poslovnih prihodkih predstavija 0,71 %.

Merjenje organizacijske klime

Ugodna organizacijska klima omogo&a zavzeto in ustvarjalno delo ter doseganje ambicioznih ciliev, zato redno
merimo organizacijsko klimo in zadovoljstvo zaposlenih. Na osnovi ugotovitev pripravimo in izvajamo ukrepe, ki
vodijo k izboljSanju notranje organiziranosti, medsebojnih odnosov, vodenja, pogojev za iniciativnost in razvoj
zaposlenih ter enotnemu razumevanju poslanstva, vizije in ciljev druzbe. S tem Zelimo sprostiti notranji potencial
delavcev in tako zagotoviti uresniCevanje nasih dolgoro¢nih ciljev. Vzporedno z rastjo poslovnih rezultatov smo v
letu 2007 zaznali tudi pomembno boljSe ocene organizacijske klime in zadovoljstva zaposlenih. Vlaganja v razvoj
vodenja, izboljSanje informiranja, u€inkovitejSo organiziranost, izobrazevanje, vecjo cilino usmerjenost, odliénost
na vseh podrogjih so obrodila sadove. Rezultati kazejo, da delavci izrazajo pripadnost podjetju, da so zavzeti za
svoje delo in motivirani za osebni in strokovni razvo.

Razvoj sodelavcev

Da bi zagotovili nenehno rast in razvoj druzbe Krka, Ze od leta 1987 gradimo sistem razvoja kadrov, v okviru
katerega ugotavljamo potenciale ter naértujemo razvoj in izobraZevanje posameznikov in timov in na ta nacin
zagotavljamo tudi potreben portfelj kandidatov, usposobljenih za vse klju€ne funkcije v podjetju.

V nabor kljuénih in perspektivnih kadrov je zajetih ve¢ kot 650 delavcev, za katere naértujemo razvoj za razli¢ne
ravni vodenja ali v posameznih strokah. V sistem razvoja kadrov je vkljuCenih okrog 30 % zaposlenih, razvoj
ostalih sodelavcev pa nacrtujemo v okviru Krkinih pogovorov in sistema vodenja.

Vodenje sodelavcev

Pomemben element Krkine kulture je tudi uinkovito vodenje delavcev. Kakovost vodenja nadgrajujemo s Krkino
mednarodno $olo vodenja in Solo vodenja za operativno raven in s kolegijskimi izobrazevaniji vodij. Na§ nacin
delovanja zahteva tudi veliko povezovanja in dela v timih. Da bi bili nasi delavci v takem nacinu dela ¢im bolj
uspesni, smo razvili tudi program izobrazevanja za strokovne in projektne time. Na ta nacin utrjuiemo svojo
multikulturnost in globalnost. Pred leti uvedeni letni pogovori so se zelo dobro uveljavili. Opravijamo jih z
zaposlenimi do vkljuéno srednje stopnje izobrazbe. V pogovorih s kljuénimi in perspektivnimi delavci jasno
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postavimo cilie dela in odgovornost ter priGakovanja o razvoju posameznika tako na izobrazevalnem kot tudi na
poklicnem podrodju.

Odnosi med zaposlenimi in vodstvom

V druzbi delujeta dva sindikata, ki sta reprezentativna na obmocju Slovenije: Sindikat KNG Krka Novo mesto in
Sindikat Krka. Vanju je v€lanjena priblizno polovica zaposlenih.

V druZbi prav tako Ze tretie mandatno obdobje deluje svet delavcev, ki Steje petnajst ¢lanov. Prek njega vsi
zaposleni sodelujejo pri upravljanju druzbe. Predsednik uprave je v letu 2007 sodeloval na vseh sejah sveta
delavcev kot tudi na vseh petnajstih zborih delavcev, ki so jih vodili €lani sveta delavcev, udeleZilo pa se jih je
prek 1750 krkaSev. NavzoCe je seznanil s poslovnimi rezultati v letu 2006 in naérti za leto 2007, ob tem pa
poudaril pomen vseh organizacijskih enot in vseh zaposlenih ter dejstvo, da smo uginkoviti lahko le, ¢e bomo z
medsebojnim sodelovanjem vsi usmerjeni v nas skupni cilj — razvoj in rast samostojne Krke.

Clani sveta delavcev se zavedajo svojih obveznosti in sodelavce seznanjajo z vsemi informacijami in odgovori na
dana vpradanja in pobude. Svet delavcev zato na spletni strani objavija svoje aktivnosti, zapisnike sej sveta ter
vse pobude in vprasanja, ki so bila dana na svetu delavcev ali na zborih delavcev. Prek spletne strani lahko vsak
krka$ postavi vpraSanja ali da dolo¢ene pobude, strokovne sluZbe pa nanje odgovorijo. Predsednik druzbe je vse
delavce povabil, naj se s svojimi vprasanji, pobudami in predlogi po elektronski posti obrnejo tudi neposredno
nanj.

Novost v letnem poroCilu o delu sveta delavcev za leto 2007 je pregled odgovornosti vodstva za dosledno
uresni¢evanje Zakona o sodelovanju delavcev pri upravijanju (ZSDU) v druzbi. V prilogi poroCila je tabela
vprasanj, s pomocjo katerih so &lani sveta podrobno analizirali stanje na glavnih podrogjih uresni¢evanja ZSDU in
celotnega sistema sodelovanja delavcev pri upravijanju druzbe. Clani sveta ugotavljajo, da v Krki pri praktiénem
uresni¢evanju sistema soupravljanja ni slabosti in pomanjkljivosti. Na dolo€enih podrogjih je celo ve¢ ugodnosti,
kot jih zagotavlja ZSDU, kar je zapisano v Dogovoru o sodelovanju delavcev pri upravljanju druzbe (participacijski
dogovor).

Nagrajevanje sodelavcev

Velik poudarek dajemo nagrajevanju delovne uspeSnosti, ki jo razumemo kot individualno ali skupinsko
doseganje vnaprej doloCenih oziroma pri¢akovanih rezultatov. Na osnovi ugotovljene uspesnosti druzbe in meril,
dolo¢enih v gospodarskem naértu, se dodatna uspesnost izplauje vsem sodelavcem dvakrat na leto. Vodje pa
imajo na voljo tudi druge moznosti nagrajevanja.

V zadnjih letih smo razvili tudi sistem Krkinih priznanj. V Marketingu in v Prodaji ze od leta 1999 izbirajo in
nagrajujejo najboljSe strokovne sodelavce na terenu, kasneje so se izbori raz8irili tudi na vodje terenov,
produktne vodie, interne trenerje in vodje marketinga. V letu 2005 so se jim z izborom najuspesnejsih sodelavcev
na podro€ju registracij pridruzili tudi v Razvoju in raziskavah. Leta 2005 smo vpeljali tudi sistem izbora in
nagrajevanja najboljSih sodelavcev in najboljsih vodij na ravni organizacijskih enot in na ravni celotne skupine
Krka. Svojim najbolj zvestim delavcem pa Ze desetletia podeljujemo jubilejne nagrade in posebna priznanja.
Jubilejne nagrade in Krkina priznanja na ravni skupine Krka podeljujemo enkrat na leto na slovesnosti, ki smo jo
poimenovali dan Krkinih priznan;.

MnoziCna inventivna dejavnost

Krkin sistem inventivne dejavnosti omogoc€a, da lahko vsak delavec spontano ali spodbujen s tematsko akcijo
predlaga izboljavo obstojeCega stanja. Pri tem imajo posebno vlogo vodje, ki so odgovorni za ustvarjanje
pozitivne klime in spodbujanje zaposlenih k inovativnemu razmisljanju ter za izvedbo in nagrajevanje predlogov.

Mnozi¢na inventivna dejavnost je sistem, ki se vkljuCuje v sistem stalnih izboljSav v sistemu kakovosti in s tem v
integrirani sistem vodenja. Vodje organizacijskih enot dvakrat na leto dolocijo podroCja inovativne dejavnosti za
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svoje organizacijske enote. To so podro¢ja, na katerih naj bi ravno s pomocjo koristnih predlogov in izbolj$av
izboljali procese ali pa odpravili teZzave, ki v nekem obdobju obstajajo.

Stevilo predlogov se je v primerjavi z letom 2006 povecalo za 12 %, $tevilo predlagateljev pa za 8 %. MnoZi¢na
inventivna dejavnost postaja sistem, v katerega se vkljuCuje Cedalje ve¢ delavcev iz razliénih organizacijskih enot.
Na ta nacin delavce spodbujamo k razmi$ljanju o boljSem in u€inkovitejSem delu in ¢&im man;jSih strodkih. Delavci
k temu konkretno prispevajo s koristnimi predlogi in izboljSavami. Poleg denarnih nagrad predlagatelji na dnevu
Krkinih priznanj dobijo tudi posebna priznanja, kar je dodatna vzpodbuda za inovativno razmisljanje.

Skrb za zaposlene

Vlaganje v delavce je naSa dolgoro¢na strateSka usmeritev, kar dokazuje raven ugodnosti in bonitet, ki so vecje,
kot jih predvideva panozna kolektivna pogodba. Vrste placil, kot so na primer nadure, dezurstva, pripravljenost na
domu, prevozi na delo, regres za letni dopust, jubilejne nagrade, odpravnine, precej presegajo visino, ki je
dologena zakonsko ali v panozni kolektivni pogodbi. Za dolgoroéno socialno varnost zaposlenih je Krka leta 2001
za vse delavce, ki so bili zaposleni veC kot eno leto, zacela placevati dodatno pokojninsko zavarovanje, in sicer v
najveCjem moznem znesku, ki ga dovoljuje zakon.

Med zaposlenimi delavci je 6 % invalidov. S preventivnimi ukrepi predvsem prepreCujemo nastanek novih
omejitev iz naslova invalidnosti. Poleg preventivne in kurativne skrbi za zdravje invalidov zagotavljamo, da svoje
delo lahko nadaljujejo na delovnih mestih, ki so prilagojena njihovim sposobnostim za delo. Poskrbimo tudi za
primerno prekvalifikacijo delavcev, ki svojega osnovnega dela ne morejo veé opravljati.

Za dobro zdravje in dobre medsebojne odnose poskrbimo na raznovrstnih Sportnih in kulturnih dogodkih,
organiziramo tudi preventivne, rekreativne in druzabne programe. Trim klub Krka organizira preventivne Sportne
dejavnosti, ki se jih udelezuje ve¢ kot 800 delavcev. Imamo lastne pocitniske zmogljivosti, v katerih lahko letujejo
nasi delavci. Za letovanje v Krkinih in drugih zmogljivostih lahko izkoristimo popuste in obro¢no odpladevanie.
Letovanje omogogamo tudi naSim upokojencem. S stanovanjskimi krediti in z moznostjo najema Krkinega
stanovanja delavcem pomagamo reSevati tudi stanovanjska vprasanja.

Kulturno-umetnisko drustvo Krka zdruzuje galerijsko dejavnost, pevski zbor, gledaliki klub, ustvarjalne delavnice
in organizacijo obiskov prireditev ter tako bogati kakovost Zivljenja delavcev.

Druzenje krkaSev je pomemben del Krkine kulture. Sre€ujemo se na Krkinem dnevu — druzabnem in Sportnem
dnevu vseh zaposlenih, na dnevu Krkinih priznanj, na novoletnih sre€anjih po organizacijskih enotah in drugod
(sre€anja invalidov, krvodajalcev, gasilcev idr.). Vsako leto organiziramo tudi sre¢anje upokojencev.

Varnost in zdravje pri delu

Sodelavcem zagotavljamo varno delovno okolje. V vse nove projekte in nove tehnologije vkljuéujemo najnovejsa
dognanja s podro¢ja varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred pozarom. Za vsa delovna mesta in tehnologije
spremljamo tveganja za nastanek nezgod in zdravstvenih okvar. Tveganja periodicno ocenjujemo in jih s
primernimi varstvenimi ukrepi ohranjamo na sprejemljivi ravni ter tako dolgorono vplivamo na nenehno
izboljSevanje delovnih razmer.

V skrb za zdravje zaposlenih so vkljuéeni vodje posameznih organizacijskih enot, osebni zdravnik, zdravnik
specialist medicine dela ter Sluzba za varnost in zdravje pri delu. Za reSevanje socialnih in zdravstvenih tezav
imamo po organizacijskih enotah organizirane bolniske time. BolniSka odsotnost se je od uvedbe projekta
Medsebojni odnosi in bolniSka odsotnost bistveno zmanjSala in je leta 2007 znaala 4,7 %. Dva pomembna
projekta za izboljSevanje varnosti in zdravja pri delu v letu 2007 sta bila tudi Omejevanje kajenja in Ni¢ alkohola
na delovnem mestu. V prehodnem obdobju dveh let je bilo kajenje iziemoma omogoc€eno le v manjSem Stevilu
kadilnic. Kadilcem smo ponudili svetovanje in pomo€ pri odvajanju. Projekt bo kon¢an s popolno ukinitvijo kajenja
v skupini Krka aprila 2008. Spremljajo ga Stevilna strokovna predavanija za delavce o zdravem nacinu zivljenja.
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Za pomoC delavcem, ki imajo tezave z odvisnostjo, imamo svoj Klub zdravljenih alkoholikov, ki ga vodita Krkini
socialni delavki.

Sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu je vkljuCen v integrirani sistem vodenja in je urejen v skladu s
standardom OHSAS 18001. Na ravni organizacijskih enot delujejo delovne skupine za varnost in zdravje pri delu,
v katerih sodeluje tudi pooblaSceni strokovni delavec za to podrocje. Na ravni druzbe deluje tim za varnost in
zdravje pri delu in pripravlja klju¢ne cilie in programe, ki jih potrjuje uprava. Konec leta 2006 je uprava potrdila
kljucne cilje in programe za dveletno obdobje.

Pogostost poskodb na delovhem mestu (LTAR)

;W

2003 2004 2005 2006 2007
—o—LTAR

Sproti spremljamo podatke o nezgodah. Kazalnik LTAR v grafu, ki pokaze, koliko nezgod na delovnem mestu, ki
so zahtevale tri ali ve¢ dni bolniske odsotnosti, se je pripetilo na en milijon opravljenih ur, je v letu 2007 dosegel
vrednost 5,5.

Zadnje merjenje organizacijske klime je pokazalo, da se je zadovoljstvo delavcev z delovnimi pogoji Se povecalo
na 4,1 (lestvica od 1 do 5).

Sluzba za varnost in zdravje pri delu in Oddelek za varstvo pred pozarom vkljuCujeta varstvo pred poZarom ze pri
projektiranju tehnologij in objektov. Poklicni gasilci skrbijo za servisiranje protipozarne tehnike, stalno pozarno
straZo in nadzor nad varstvom pred poZarom v posameznih objektih.

Da se ob izrednih dogodkih lahko ustrezno odzovemo, imamo organizirano in primerno opremljeno industrijsko
gasilsko enoto s 66 ¢lani. Vanjo je vkljuCen tudi Oddelek za varstvo pred pozarom. Nacrt zas€ite in reSevanja, ki
smo ga v letu 2007 prenovili, vkljuCuje scenarije pravilnega ukrepanja ob pozarih, eksplozijah, razlitjih nevarnih
snovi in potresih. Leta 2007 smo izvedli 12 vaj, od tega eno vecjih razseznosti. V vaje so bili poleg ¢lanov
industrijske gasilske enote vklju€eni tudi zaposleni in Gasilsko reSevalni center Novo mesto.
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Komuniciranje

Komuniciranje z vlagatelji

Prizadevamo si redno, odkrito in natantno komunicirati z obstojeimi in potencialnimi delniCarji. Vsebina
komunikacij se nanaa na uspesnost poslovanja v preteklosti ter na strategijo in razvoj druzbe v prihodnosti, pri
¢emer upostevamo politiko razkrivanja informacij druzbe.

Glavni cilji so:
» doseganje postene vrednosti Krke na trziScu,
* lazjiin ugodnejsi dostop do virov financiranja poslovanja,
e oblikovanje vplivnih skupin ljudi, ki podpirajo Krko in verjamejo vanjo, in
¢ zadovoljiva likvidnost trgovanja z delnicami Krke.

Navedene cilje uresniujemo:
e zrednimi sreCaniji z vlagatelji na sedezu druzbe,
» zudelezbo na razliénih konferencah za vlagatelje domain v tujini,
ez organizacijo rednih predstavitvenih sestankov v finan¢nih sredis&ih po svetu (angl. roadshow),
ez izdajanjem publikacij za vlagatelje (€asopis Utrip prihodnosti in drugi, predstavitveno in promocijsko
gradivo za vlagatelje),
e zrednimi skup3¢inami delni¢arjev,
ez novinarskimi konferencami ob objavi poslovnih rezultatov in
* s komuniciranjem s finan¢nimi mediji.

Zagotavljanje Krkine verodostojnosti na slovenskem in mednarodnih finanénih trgih zahteva redno obiskovanje
financnih srediS¢ in predstavljanje Krkine poslovne zgodbe.

Na nasih spletnih straneh www.krka.si je objavljen finanéni koledar, ki vsebuje predvidene datume objav poro€il o
poslovnih rezultatih in ostalih pomembnih dogodkih.

Objave poslovnih rezultatov so na voljo v slovenskem in angleSkem jeziku na spletnem portalu Ljubljanske borze
SEOnet (http://seonet.ljse.si). Porodila o poslovanju so dostopna na Krkinih spletnih straneh. KrajSi povzetek
letnega in polletnega porocila objavimo v dnevniku Delo.

Delni¢arji se za informacije lahko obrnejo na kontaktno osebo: Peter Skubic, vodja Sluzbe za kapitalske trge,
Financni sektor, 07/331 22 87, 07/332 15 23.

Vpra$anja lahko posredujejo tudi na elektronski naslov finance@krka.biz.

Komuniciranje z odjemalci

V Krki se zavedamo, kako pomembni so nasi odjemalci. Razvrs¢amo jih v &tiri skupine:
« institucije (zdravstvene, regulatorne, za podrocje industrijske lastnine, zdravstvene zavarovalnice itd.),
« neposredni kupci (distributerji, druga farmacevtska podjetja),
 posredni kupci (lekarne, bolniSnice, farmacevti, zdravniki, veterinariji),
kon¢ni potro3niki (bolniki, kupci).

Z institucijami sodelujemo v rednih delovnih postopkih in projektih in v razliénih skupnih projektin. Redni delovni
obiski in inSpekcije posameznih regulatornih organov nam pomagajo, da lahko nenehno izboljSujemo procese in
pristope ter svoje delovanje prilagajamo zahtevam regulative in dobrih praks. Z neposrednimi stiki z oblastmi in
prek industrijskih in strokovnih zdruZenj sooblikujemo regulatorno okolje. Hitro se odzivamo na spremembe in se
prilagajamo posebnostim posameznih trZis¢.
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Z neposrednimi in posrednimi odjemalci smo v stalnih osebnih stikih. To nam omogo¢a naSa zelo razvejana
marketinSko-prodajna mreza, v katero je vkljuCenih ved kot 2000 zaposlenih. Na vseh kljuénih in
najmoc¢nejSimi. Strokovni sodelavci, ki so v stalnih stikih z zdravniki, farmacevti, lekarnami in zdravstvenimi
institucijami, so posebej usposobljeni tako na podrogju znanj o izdelkih kot tudi ve$&in komunikacije. Na leto
opravijo ve¢ kot 2,5 milijona obiskov. V neodvisnih raziskavah med zdravniki in farmacevti na posameznih

vvvvv

Poljska, Hrvaska in Ruska federacija, je pokazala, da smo v Sloveniji in Ruski federaciji po ugledu med prvimi
tremi farmacevtskimi podietji, na Poljskem in Hrvaskem pa med prvimi petimi farmacevtskimi in med prvimi tremi
generiénimi podjetji. NajviS§ja mesta zasedamo v Sloveniji, kjer smo bili v vseh skupinah vodilno generi¢no
podijetje, pri splosnih zdravnikih in farmacevtih pa vodilno farmacevtsko podjetje nasploh. Vodilno generiéno
podijetie pa smo bili po ocenah kardiologov tudi v Ruski federaciji. Po sodelovanju s strokovno javnostjo smo na

vvvvv

Za naSe posredne odjemalce pripravijamo vrsto gradiv s podatki o nasih izdelkih ter aktualnimi strokovnimi
podatki s podroCja medicine, farmacije in zdravljenja, ki zagotavljajo pravilno uporabo nasih izdelkov.
Organiziramo tudi strokovna sreCanja v obliki predavanj, simpozijev, okroglih miz ali delavnic in aktivno
sodelujemo na konferencah in strokovnih sre€anjih razli¢nih nacionalnih, regionalnih, evropskih ali svetovnih
strokovnih zdruZenj in organizacij. Leta 2007 smo poleg vrste nacionalnih dogodkov organizirali velik mednarodni
simpozij ob 10-letnici Krkinih statinov v Sloveniji, mednarodni simpozij ob 10-letnici Lanzula® na Poljskem ter
skupaj z LekarniSko zbornico Slovenije ob slovenskem dnevu lekarn organizirali mednarodni simpozij za
farmacevte. Sodelovali smo na vrsti nacionalnih in regionalnih strokovnih sre€anj, od mednarodnih pa na
srednjeevropskem sre€anju o zviSanem krvnem tlaku in prepre€evanju sréno-zilnih bolezni na Poljskem. Leta
2007 smo tako organizirali ve¢ kot 30.000 sre€anj, ki se jih je udelezilo ve¢ kot 800.000 zdravnikov, farmacevtov
in veterinarjev. Zadovoljstvo odjemalcev z naSimi strokovnimi sre¢anji stalno spremljamo. Visoke ocene potrjujejo
visoko raven organizacije, aktualnost izbranih tem in njihovo uporabnost v praksi.

Tako zdravnikom kot farmacevtom s svojimi dejavnostmi in projekti pomagamo k boljSi obravnavi njihovih
bolnikov. V ta namen izdajamo tudi knjizice V skrbi za vaSe zdravje, ki obravnavajo posamezne zdravstvene
tezave, in knijizice Zdravnik vam je predpisal, ki ponujajo bolnikom dodatne informacije o predpisanih zdravilih ter
zagotavljajo varnejSo in ucinkovitejSo uporabo teh zdravil. Leta 2007 smo prvi€ izdali tudi atlas bolezni srca in
Zilja, ki je namenjen splodnim zdravnikom, da svojim bolnikom lazje razlozijo bolezni srca in Zilja, dejavnike
tveganja, ki vodijo do njih, in mozne posledice.

Konéne potroSnike naslavljamo neposredno le v zakonsko dovoljenih okvirih, torej za izdelke za samozdravljenje
in kozmeti¢ne izdelke, za katere pripravljamo tiskano gradivo ter radijske in televizijske oglase. Za lai¢no javnost
izdajamo v Sloveniji revijo V skrbi za vaSe zdravje, ki je dostopna v lekarnah in ¢akalnicah zdravnikov, imamo pa
tudi ze veC kot 13.000 naroCnikov. Revija je tematska, posamezna Stevilka obravnava dolo¢eno zdravstveno
tezavo, ki jo osvetlimo iz razliénih zornih kotov in dodamo nasvete, kako pravilno ravnati. Ze vrsto let pripravijamo
elektronski ¢asopis E-zdravje, v povezavi z njim pa imamo tudi lai€no spletno stran e-zdravje.com, ki je
namenjena izobrazevanju in Sirjenju znanja o bolj zdravem nacinu Zivljenja. Temu namenjamo tudi razlicne akcije
PotroSnikom in bolnikom, ki nas v zvezi z naSimi izdelki pokli¢ejo po telefonu ali nam poSljejo vprasanje po
elektronski posti, zagotovimo ustrezne in pravoasne odgovore.

Vse naSe publikacije so objavljene tudi na nasih spletnih straneh www.krka.si, kjer so tudi informacije o nasih

zdravilih za laiéno javnost, na straneh z omejenim dostopom pa so tudi informacije za strokovno javnost.
Posamezni izdelki pa imajo tudi posebne spletne strani.
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Komuniciranje z zaposlenimi

Zadovoljni in motivirani zaposleni so kljucni dejavnik uspeha druzbe, kar pomembno vpliva na zadovoljstvo
kupcev. Interno komuniciranje skrbno nacrtujemo. Skrbimo za zdrave odnose med vodstvom in zaposlenimi in za
dobre medsebojne odnose nasploh (ve€ v poglavju Zaposleni). Na vseh ravneh je vzpostavljeno vertikalno in
horizontalno notranje komuniciranje. S tem povecujemo pripadnost in ustvarjamo prijetno organizacijsko klimo.
Pri tem uporabljamo razliéna komunikacijska orodja.

Krkanet. Eno kljucnih orodij komuniciranja, ki ga zaposleni uporabljajo vsak dan, so interne spletne strani
Krkanet v slovenskem in angleSkem jeziku. Na njem so poleg aktualnih informacij o dogajanju v druzbi zbrani
razlicni dokumenti, interni akti, obrazci in drugi pripomocki za Se kakovostnejSe in ucinkovitejSe opravljanje
delovnih nalog. Na Krkanetu imajo organizacijske enote in projektni timi tudi svoja spletna mesta, ki so
namenjena dokumentaciji in komuniciranju med zaposlenimi.

Bilten. Tedensko ga izdajamo v elektronski in tiskani obliki. V njem zaposlene obveS¢amo o aktualnem dogajanju
v druzbi in zunaj nje. Za potrebe Krkinih delavcev v tujini izhaja tudi v poljskem, ruskem in hrvaskem jeziku.

Utrip. Ze veg kot 40 let vsak mesec izdajamo interni Gasopis, ki pomembno prispeva k poznavanju in $irjenju
vizije, poslanstva, strategije razvoja, vrednot in politike druzbe, namenjen pa je vsem zaposlenim, upokojencem,
Stipendistom in pomembnej$im poslovnim partnerjem. V njem zaposlene seznanjamo s poslovnimi odloCitvami
Spremlja ga priloga Utrip zdravja, ki obravnava zdravstvene teme ter uci in spodbuja k zdravemu nacinu zivljenja.
Utrip zadnji dve leti izhaja tudi v poljskem jeziku.

M-Bulletin. Je mesecnik, ki ga v elektronski oblikiin v angleSkem jeziku Ze veC let pripravliamo v okviru
marketinga. Namenjen je vsem zaposlenim v marketin3ko-prodajni mreZi, predvsem pa strokovnim sodelavcem,
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in pomembnih marketinskih dejavnostih. Na vegini trziS¢ se prevaja v lokalni jezik.

Informacijski zasloni. Na informacijskih zaslonih zaposlene obve$¢amo o dogodkih v Krki, kot so obiski
poslovnih partnerjev, seje uprav, nadzornega sveta, kolegiji sektorjev, inSpekcije, izobrazevanja, razlicne
prireditve in kulturni dogodki.

Elektronsko obvescanje. Vse zaposlene po elektronski posti sproti obves€¢amo tudi o nujnih informacijah,
povezanih predvsem z njihovim vsakdanjim delom na racunalnikih.

Komuniciranje z mediji

S predstavniki mnozi¢nih medijev vzpostavljamo profesionalne odnose, ki temeljijo na korektnem sodelovanju in
medsebojnem zaupanju ter prispevajo k ohranjanju pozitivne medijske podobe Krke.

Za medije smo v letu 2007 vsako Cetrtletje sklicali poslovno novinarsko konferenco, sre¢evali pa smo se tudi na
drugih formalnih in neformalnih dogodkih. Aktivno in pravoCasno smo odgovarjali na njihova vpraSanja ter jih o
pomembnejsih dogodkih in poslovnih odlo¢itvah obves¢ali v sporo€ilih za javnost, ki smo jih skrbno naértovali.

V letu 2007 so mediji objavili 57 razli¢nih objav, ki smo jih v podjetju naértovali. O Krki je poroCalo 193 medijev,
od tega 145 tiskanih, 39 elektronskih in 9 spletnih. Vec€ina objav je bila naklonjena ali nevtralna.

Komuniciranje z druzbenim okoljem

Ziveti zdravo Zivijenje je Krkino poslanstvo, ki ne ostaja zapisano le na papirju. Vsaki& znova ga radi prenasamo v
vsakdan ljudi, s katerimi in ob katerih zivimo. Zdravo Zivljenje namre¢ razumemo zelo Siroko: od zdravja, za
katerega skrbimo s svojimi izdelki in storitvami, do zdravja, ki je posledica zadovoljnega zivljenja.
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Razvijamo in izdelujemo vrhunske izdelke, ob tem pa se vseskozi spraSujemo, kaj Se lahko naredimo za kakovost
Zivlienja. Prav zato s sponzorstvi in donacijami podpiramo projekte na zdravstvenem in humanitarnem podrocju,
vlagamo v Sport, izobraZevanje, znanost in kulturo. Podpiramo tudi akcije za ohranjanje Cistega okolja in druge
dejavnosti, ki prispevajo k dvigu kakovosti Zivljenja v druzbi. V nekaterih primerih, predvsem ob naravnih
katastrofah, prizadetim podarimo tudi nase izdelke.

Lani je druzba Krka za sponzorstva in donacije namenila 3,7 milijona EUR, kar je 0,5 % celotne prodaje. Od
tega namenjamo dve tretjini sredstev za donacije in eno tretjino za sponzorstva.

Sponzorstva in donacije v Krki
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Vecino sredstev za sponzorstvo in donacije namenjamo spodbujanju neprofitnih dejavnosti. Usmerjamo jih v
okolje na lokalni in nacionalni ravni, podpiramo pa tudi posamezne dejavnosti zunaj Slovenije. Prednost dajemo
sodelovaniju pri dolgorocnih projektih, ki lahko pripomorejo k boljSemu zivljenju &im vecjega Stevila ljudi.

S sponzoriranci ustvarjamo partnerske odnose. Poleg denarne pomoCi naSim partnerjem ponudimo
organizacijsko podporo in sodelovanje zaposlenih v posameznih projektih. V zacetku leta 2007 organizirali tudi
sreCanje Krkinih sponzorirancev, . drustev, ki nosijo Krkino ime, ter jim podrobneje predstavili podjetje in
strategijo pojavljanja Krke.

Zdravstvo. Leto za letom namenjamo sredstva za posodobitev in boljSo opremljenost zdravstvenih ustanov. Med
drugim smo leta 2007 zdravstvenim ustanovam podarili 52 aparatov za 24-urno merjenje krvnega tlaka. Za
zdravstveno osebje smo organizirali tudi izobrazevanje, kako napravo pravilno uporabljati in od¢itavati rezultate.
S takimi donacijami pomembno prispevamo k izboljSanju kakovosti spremljanja in zdravljenja bolnikov z visokim
krvnim tlakom.

Ob zadnjem svetovnem dnevu hipertenzije smo skupaj s Sekcijo za arterijsko hipertenzijo pri Slovenskem
zdravniSkem drustvu Ze tretji¢ zapored pripravili akcijo, v kateri smo mimoidoCim po slovenskih mestih merili krvni
tlak. VkljuCili smo ze deset mest.

Smo tudi soustanovitelj Drustva za zdravje srca in ozilja Slovenije in vsa leta njegovega obstoja podpiramo
njegovo delovanje. Tudi leta 2007 smo bili generalni pokrovitelj svetovnega dneva srca in tradicionalnega
koncerta, ki ga organizira drustvo.

Znatna sredstva smo prispevali tudi Splo$ni bolniSnici Novo mesto za nakup ultrazvonega aparata in Kliniénemu
oddelku za gastroenterologijo Klinicnega centra v Ljubljani za nakup programa za raunalnisko spremljanje
bolnikov na preiskavah. Podprli smo tudi izdajo knjige Diagnosticne preiskave za vsakdanjo rabo, ki sluzi kot
priro¢nik druzinskim zdravnikom.
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Humanitarnost. Ze vrsto let smo najveji donator novomeskega drustva SoZitje za pomo& osebam z motnjami v
duSevnem razvoju. Z donacijami, bodisi v Sloveniji bodisi v drugih drzavah, se vedno odzovemo na pobudo
RdeCega kriza Slovenije. Na razliéne nacine pomagamo tistim, ki jo potrebujejo, ob naravnih katastrofah
prizadetim podarimo tudi svoje izdelke. Tako smo se leta 2007 odlocili, da sredstva, ki smo jih nameravali porabiti
za bozitno-novoletne vosgilnice, podarimo pomoéi potrebnim v Zeleznikih, ki jih je septembra prizadelo hudo
neurje.

Znanost in izobrazevanje. VV Krki verjamemo v znanje. Od leta 1956 vsako leto Stipendiramo Stevilne Studente in
dijake (ve€ v poglavju Zaposleni), za uresnievanje nase razvojne strategije pa so posebej pomembne tudi Krkine
nagrade, ki jih mladim raziskovalcem podeljujemo Ze skoraj 40 let. Ker menimo, da je treba pri najbolj nadarjenih
zgodaj poskrbeti za razvoj in jih usmerjati, mlade spodbujamo k ustvarjainemu in raziskovalnemu delu prek
sklada Krkinih nagrad. Imamo Ze 2189 nagrajencev. V letu 2007 smo podelili Ze 37. Krkine nagrade, in sicer 5
nagrad za posebne dosezke na podro¢ju raziskovalnega dela in 32 nagrad $tudentom in srednjeSolcem. Krkine
nagrade so namenjene stimuliranju mladih raziskovalcev, njihovim mentorjem in institucijam, kjer Studirajo in
raziskujejo. Na ta nacin Ze desetletja spletamo vezi z bodo€imi zaposlenimi ali poslovnimi partnerji na
raziskovalnem podro¢ju. Z izborom in nagrajevanjem del usmerjamo tudi delo mladih raziskovalcev, z novimi
metodami kot so e-Krkine nagrade pa odpiramo vrata novim generacijam dijakov in Studentov. Leta 2007 smo
prvi¢ podprli tudi akcijo izbora najboljSe slovenske znanstvenice. Na podroju razvoja in izobraZevanja pa
sodelujemo tudi s Stevilnimi znanstvenimi in izobrazevalnimi ustanovami.

Sport. Skrb za zdravo in kakovostno Zivlienje se odraza tudi v nasem odnosu do $porta. Sponzoriramo predvsem
projekte oziroma drustva, ki izpostavljajo mnoZiCnost in delo z mladimi. Ze vrsto let podpiramo tekmovanje v
smucarskih poletih v Planici in slovensko tekmovalno jadrnico Maxi Jena, znatna sredstva pa namenjamo tudi
razlicnim Sportnim klubom. Tako Ze vrsto let namenjamo sredstva KoSarkaskemu klubu Krka, MoSkemu
rokometnemu klubu Krka, Zenskemu rokometnemu klubu Krka, Moskemu odbojkarskemu klubu Krka, Zenskemu
nogometnemu klubu Krka, MoSkemu nogometnemu klubu Krka, Atletskemu klubu Krka in drugim.

Kultura. Ze od ustanovitve podpiramo tudi kulturo. Vrsto let podpiramo delovanje Pihalnega orkestra Krka,
Glasbene Sole Marjana Kozina, Dolenjskega muzeja in drugih kulturnih ustanov. Od ustanovitve leta 2006
podpiramo tudi novomesko gledalis¢e Anton Podbevsek Teater. Leta 2007 smo bili tudi ekskluzivni pokrovitelj
opere Boris Godunov skladatelja Modesta Petrovia Musorgskega, ki jo je v Cankarjevem domu uprizoril Drzavni
akademski BolSoj teater iz Ruske federacije.

Zaposleni in druzbena skupnost. Krko predstavijamo v javnosti tudi zaposleni, ki smo vclanjeni v razlicna
strokovna zdruzenja in organizacije in se ukvarjamo s prostovoljnimi dejavnostmi. Stevilni sodelujejo v panoznih
organizacijah, na strokovnih posvetih, seminarjih, kongresih ali delujejo v razli€nih nepridobitnih organizacijah. S
prostovoljnim delom in svojim znanjem smo Krkini delavci tesno povezani z druzbeno skupnostjo in s svojim
delovanjem vsak na svoj nacin pripomoremo k razvoju druzbenega okolja in izboljSanju kakovosti Zivijenja v
okolici. Dolgoro¢no sodelovanje z druzbeno skupnostjo in spodbuden prispevek k njenemu razvoju sta namre¢
pomemben del Krkine tradicije.

Okoljsko komuniciranje

Z lokalno in SirSo druzbeno skupnostjo razvijamo odprto okoljsko komunikacijo, ki temelji na dialogu, izmenjavi
idej in stalis¢. Zavedamo se, da so okoljski projekti in trajnostno izboljanje stanja okolja odvisni tudi od
kakovostnih odnosov vseh zainteresiranih javnosti. Leta 2007 smo pripravili sre¢anje s krajani, na katerem smo
predstavili svoje dejavnosti, rezultate in naCrte, povezane z varovanjem okolja. S krajani smo v odprtem dialogu
izmenjali mnenja in pridobili pomembne informacije o njihovih pogledih in nasi viogi pri varovanju okolja. Pozvali
smo jih k stalnemu okoljskemu komuniciranju na nacin, ki je v Krki opredeljen s celovitim sistemom obvladovanja
okolja. Pridobljene informacije smo upoStevali pri pripravi okoljskih ciljev in programov.

Z vodstvom in predstavniki krajevne skupnosti sodelujemo tudi pri pripravi prostorskih ureditvenih nacrtov. Z
najblizjim sosedom, ki je hkrati zastopnik krajevne skupnosti za vplive na okolie, imamo redna sre¢anja. Sir$o
javnost smo v letu 2007 o svojih dejavnostih, napredku in nacrtih pri varovanju okolja seznanjali v medijih (Delo,
Nedeljski dnevnik, Dolenjski list, Va$ kanal).
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Varovanje okolja

Varovanje okolja se je v Krki nenehno razvijalo in dozivljalo sistematitne spremembe. Sedanje stanje, ki se
odraza v celovitem obvladovanju tega podro€ja, je posledica dolgoletnega intenzivnega vkljuCevanja varovanja
okolja v vse segmente naSega poslovanja. KratkoroCni in dolgorocni cilji varovanja okolja so usmerjeni k
vzpodbujanju sonaravnega razvoja, ohranjanju zdravega okolja za Zivljenje ljudi kot tudi ohranjanju biotske
raznovrstnosti. To pomeni, da bomo tudi v prihodnje odgovorno ravnali z naravnimi dobrinami, stalno zmanjSevali
emisije v okolje ter glede okoljskih vprasanj dejavno sodelovali z ozjim in $irSim druzbenim okoljem.

IzboljSevanje stanja okolja

Okoljsko politiko smo v interni akt Poslovnik kakovosti vkljucili Ze ob uvedbi standarda ISO 14001 leta 2001. S
celovitim pristopom k varovanju okolja, z realizacijo okoljskih ciljev in programov, s podporo najviSjega vodstva
Krke in vseh zaposlenih dosegamo trajnostno izboljSevanje stanja okolja. S sistemati¢no skrbjo za okolje smo
pripomogli, da se kakovost reke Krke v zadnjih 10 letih nenehno izboljSuje.

Okoljski standard in zakonodaja

V letu 2007 je bila v farmacevtski industriji prvi¢ uvedena uredba, ki opredeljuje emisije v vode. Zahteve uredbe
smo v vseh merjenih parametrih izpolnili Ze pred njenim sprejetiem, saj so nasa prizadevanja usmerjena k
trajnostnemu izboljSanju kakovosti reke Krke. Trajnostni koncept varovanja okolja, kot ga narekuje okoljski
standard, upoStevamo tudi pri odpadkih, emisijah v zrak, hrupu ...

V skladu z zahtevami Uredbe o vrsti dejavnosti, ki lahko povzroCajo onesnaZevanje okolja vecjega obsega
(direktiva IPPC), smo v Krki preverili in potrdili skladnost nasih tehnologij z najbolj$imi razpoloZljivimi tehnikami
(Best Available Technique, BAT).

|zobraZevanje na podrocju varovanju okolja

Prizadevamo si, da z izobrazevanjem, informiranjem in osveS¢anjem vplivamo na zaposlene tako, da je delovanje
vsakega posameznika v prid varovanju okolja. Leta 2007 smo pripravili in izpeljali program izobrazevanj s
podroCja varovanja okolja, v katerega smo v prvi fazi vkljuCili sodelavce tistih proizvodnih enot, ki pomembneje
vplivajo na okolje. Vkljuéujemo se tudi v programe izobrazevanj, ki jih Krka organizira za nove sodelavce.
Sodelavce izobrazujemo tudi z objavami v internem &asopisu. Leta 2007 smo objavili Sest obseznejSih &lankov, ki
obravnavajo problematiko varovanja okolja na globalni ravni. Do aktualnih vsebin (okoljski vidiki, okoljski cilji in
programi, register zakonodaje), ki jih objavljamo in redno usklajujemo na intranetnih straneh, lahko dostopajo vsi
zaposleni.

VkljuCujemo se tudi v SirSa prizadevanja za Cisto in zdravo okolje ter sodelujemo z razli€nimi izobrazevalnimi
ustanovami. Studentje in mladi raziskovalci konujejo svoje naloge pod mentorstvom strokovnjakov, ki so v Krki
zadolzeni za podrocje varovanja okolja. V sklopu akcije Zemljo so nam podarili otroci, ki jo razpisujeta ARSO in
Zveza prijateljev mladine, smo leta 2007 prejeli prvo nagrado za kakovosten odnos do voda.

Najpomembnejsi dosezki na podrocju varovanja okolja v letu 2007

*  ZmanjSanje skupne obremenitve reke Krke za 4 %.

»  Zmanj8anje koliine odloZenih odpadkov za 54 %.

» ZmanjSanje specificne rabe elektriCne energije pri proizvodniji hladu za 24 %.
*  Znizanje ravni hrupa na meji z najblizjim stanovanjskim naseljem za 5 dB.

Cilji in programi varovanja okolja v letu 2008

»  Zmanj8anje koliine odloZenih meSanih odpadkov za 20 %.
«  Ohranjanje majhnih obremenitev iztoka iz Cistilne naprave ne glede na predvideno rast proizvodnje.
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»  ZmanjSanje emisij hlapnih organskih spojin v zrak pod 5 % glede na letno porabo hlapnih organskih
spojin.

Priprava tehnoloskih izhodis¢ filtracije iztoka iz Cistilne naprave.

» |zobrazevanje in informiranje zaposlenih o temah s podrocja varovanja okolja.

«  Priprava krovnega sistema cilinega spremljanja rabe energije na vseh proizvodnih lokacijah v Sloveniji.

Stroski varovanja okolja

Vlaganje v varovanje okolja
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V zadnjih petih letih smo v varovanje okolja (tekodi stroSki in nalozbe) vioZili ve€ kot 23 milijonov EUR. Vrednost
nalozb v posameznem letu niha glede na obseg projektov na podro&ju varovanja okolja. V letu 2007 so tekoCi
stroSki varovanja okolja znasali 2,8 milijona EUR, vrednost nalozb pa je zna$ala 1,3 milijona EUR.

Raba naravnih virov
Voda

Vodi namenjamo v Krki posebno pozornost, saj je nemotena oskrba z njo pogoj za izvajanje nase dejavnosti.

Raba pitne in reéne vode
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Vecino re¢ne vode uporabljamo za hlajenje, zlasti fermentorjev, in za druga hlajenja prek prenosnikov toplote.
Ker je izstopna hladilna voda le nekoliko ogreta, njena kakovost pa ostaja nespremenjena, smo leta 2005 izpeljali
projekt zajemanja hladilnih vod v fermentaciji in njihovo ponovno uporabo. Zajete hladilne vode uporabljamo v
razlicne tehnoloske namene: napajanje hidrantnega omrezja, priprava kotlovskih vod, hlajenje fermentorjev.
Skupno smo v letih 2006 in 2007 nadrpali 504.724 m® manj re€ne vode, kot bi jo, &e se ne bi odlodili za projekt.
Vzrok vecje porabe re¢ne vode v letu 2007 je znatno poveCana fermentacijska proizvodnja. Poraba pitne vode pa
je kljub pove¢anemu obsegu proizvodnje ostala praktiéno nespremenjena.
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Energija

Kot glavne vire energije v Krki uporabljamo:
e zemeljski plin,
» utekoCinjen naftni plin,
» elektriCno energijo,
e ekstra lahko kurilno olje kot nadomestno gorivo.

Specifi€na raba energije

Pomemben kazalnik za vrednotenje ucinkovitosti proizvodnje je tudi specificha raba energije, ki predstavija
porabo energije na stroSkovno vrednost proizvodnje. Poraba v zadnjih letih pada, kar je posledica Stevilnih
ukrepov za ucinkovito rabo energije, kot so cilino spremljanje porabe elektri¢ne energije, izraba odpadne toplote
in vgradnja energetsko ucinkovitih naprav. V primerjavi z letom 2006 smo v letu 2007 specificno rabo energije
zmanjSali za 5 %.

Specificna raba energije
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Leta 2005 smo v Krki zaceli ciljno spremljati porabo energije (CSRE) v centralnem hladilnem sistemu. Uvedli smo
dodatne meritve porabe elektrine energije in hladu in s tem omogodili ustrezno vrednotenje specifiéne rabe
elektricne energije za proizvodnjo hladu. Specifitna raba elektri¢ne energije pri proizvodnji hladu se je glede na
posamezna leta pred uvedbo sistema CSRE v povpre¢ju znizala za 24 %. Tako smo glede na leto 2005 v letu
2006 prihranili 1,01 GWh, v letu 2007 pa 1,78 GWh elektriéne energije.

Specificna raba elektri¢ne energije pri proizvodniji hladu
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Leta 2006 smo na lokaciji Loéna dogradili omrezje za distribucijo ogrevne vode. Prednost tako zasnovanega
toplovodnega daljinskega ogrevanja je v enostavni izrabi odpadne toplote, ki nastane kot stranski produkt
dolo&enih tehnolo$kih procesov. Zaradi izrabe odpadne toplote smo porabo zemeljskega plina na lokaciji Lo¢na
leta 2006 zmanjSali za 4 %, leta 2007 pa Se za 4 %, kar zna$a priblizno 130.000 EUR prihranka na leto.
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Emisije
Odpadne vode

ZmanjSevanje onesnazenosti odpadnih voda ostaja Se naprej eno izmed pomembnejSih podro€ij varovanja
okolja. Dogradili smo distilno napravo na lokaciji Lo¢na, v letu 2005 pa smo uvedli novo tehnologijo ¢is¢enja
odpadnih voda z odstranjevanjem dusicnih snovi. V zadnjih treh letih smo obremenjenost iztoka iz Eistiine
naprave v reko Krko zmanjSali za 57 %. UEinkovitost tehnologije bomo v prihodnjih dveh letih Se izboljSali z
namestitvijo naprave za ultrafiltracijo na iztoku iz Cistilne naprave.

Odpadne vode iz dislociranih obratov Ljutomer in Brsljin Cistimo na skupnih komunalnih Eistilnih napravah.
Obremenitev iztokov iz teh Cistilnih naprav je v letu 2007 ostala na ravni iz leta 2006. Nekoliko se je povecala le
obremenitev iztoka iz obrata Sentjernej v javno kanalizacijo, ki pa se bo bistveno zmanjsala, ko bo v obgini
Sentjernej dograjena komunalna &istilna naprava.

Skupno obremenitev iztokov (izrazeno v enotah obremenitve, EO), ki vkljuCuje Ciscenje odpadnih voda na lokaciji
Locna ter v obratih Brsljin, Ljutomer in Sentjernej, smo v letu 2007, izkljucno zaradi vecjih obremenitev iztoka v
obratu Sentjernej, povecali za 2,6 %.

Ravnanje z odpadnimi vodami
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Ucinkovitost tehnologije ¢iSCenja odpadnih vod na lastni €istilni napravi bomo v prihodnjih dveh letih e povecali z
dograditvijo ultrafiltracije na iztoku iz Cistilne naprave.

Odpadki

S posodabljanjem opreme za ravnanje z odpadki in izboljSevanjem postopkov lo¢enega zbiranja odpadkov smo
leta 2007 v primerjavi z letom prej povecali koli¢ino loéeno zbranih uporabnih odpadkov za 123 t oziroma za
12 %, zmanjSali koli¢ino odpadkov, odloZenih na odlagali$ce, za 2268 ton oziroma za 54 % ter zmanj3ali Stevilo
odvozov odpadkov na odlagalisée.

Zbrani uporabni odpadki
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Odpadki, odloZeni na odlagalisc¢u
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Hrup

Vzdrzevanje hrupa na ravni, ki ni mote¢a za okolidko prebivalstvo, dosegamo s sodobno opremo, ki oddaja manj
hrupa, ter vgradnjo prezraevalnih naprav v zaprtih prostorih. S sanacijo treh virov hrupa smo raven hrupa na

Emisije v zrak

S prvimi meritvami emisij v zrak iz novih obratov (Pelete IV, Sinteza 4), ki smo jih opravili v letu 2007, smo potrdili
visoko ucinkovitost CiSCenja odpadnega zraka s termi¢no oksidacijo in kondenzacijo hlapnih organskih snovi. Z
absolutno filtracijo vseh prasnih izpustov zmanjSujemo emisijo prahu pod 0,5 mg/m3, kar predstavija manj kot
0,3 % zakonsko doloene mejne vrednosti. Posebno pozornost namenjamo emisijam neprijetnih vonjav, ki
ob&asno nastajajo na obmodju Cistilne naprave in fermentacijske proizvodnje. Leta 2007 smo posodobili sistem

CisCenja odpadnega zraka na Cistilni napravi ter optimizirali delovanje prainika zraka v fermentacijski proizvodnii.

Varovanje okolja v Krkinih odvisnih druzbah zunaj Slovenije

Vse Krkine odvisne druzbe v tujini delujejo v skladu z lokalno okoljevarstveno zakonodajo. Pri projektiranju in
nabavi opreme upoStevamo iste standarde, zato tudi emisije v okolje obvladujemo na enak nacin kot v Sloveniji.
Emisije, ki nastajajo v teh druzbah, so majhne, saj gre za manj obremenjujoco farmacevtsko dejavnost.

Sistem loCenega zbiranja odpadkov je vzpostavljen tudi v vseh odvisnih druzbah v tujini. Nevarne odpadke

zbiramo logeno in jih predajamo v ustrezno uni¢enje. Emisije pradnih delcev v zrak zmanjSujemo z vgradnjo
najsodobnejSih filtracijskih naprav, ki odstranijo vse pradne delce.
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RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE KRKA
IN KRKE, D. D., NOVO MESTO S POJASNILI

Uvodna pojasnila k pripravi raGunovodskih izkazov
Racunovodski del letnega porocila sestavljata dve vsebinsko zaokrozeni poglaviji.

V prvem poglavju so objavljeni konsolidirani raCunovodski izkazi s pojasnili skupine Krka (v nadaljevanju
skupina), v drugem poglavju pa raCunovodski izkazi s pojasnili Krke, d. d., Novo mesto (v nadaljevanju druzba).
Vsi izkazi so po sklepu 11. skup3cine delni€arjev z dne 6. 7. 2006 pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi
radunovodskega poro€anja (v nadaljevanju MSRP). Glede na ta sklep Krka, d. d., Novo mesto ne pripravija ve¢
poroGil v skladu s Slovenskimi radunovodskimi standardi.

Revizijska druzba KPMG SLOVENIJA, podjetje za revidiranje, d. 0. 0., je revidirala vsak sklop izkazov posebej in
pripravila dve loCeni poroCili, ki sta vkljuCeni vsako v svoje poglavje.

Izjava o0 odgovornosti uprave, objavljena v nadaljevanju, vkljuuje odgovornost za vse raCunovodske izkaze
druzbe in skupine Krka.

Racunovodski izkazi druzbe in skupine Krka so sestavljeni v evrih.

Izjava o0 odgovornosti uprave

Uprava druzbe je odgovorna za pripravo letnega poroCila druzbe in skupine Krka ter ratunovodskih izkazov na
nacin, ki zainteresirani javnosti daje resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja in izidov poslovanja druzbe
Krka in njenih odvisnih druzb v letu 2007.

Uprava izjavija:

- da so raCunovodski izkazi pripravljeni ob domnevi, da bodo druzba Krka in njene odvisne druzbe
nadaljevale poslovanje tudi v prihodnosti,

- da dosledno uporablja izbrane radunovodske politike in da razkriva morebitne spremembe v
raéunovodskih politikah,

- da so racunovodske ocene pripravliene posteno in premislieno ter v skladu z naceli previdnosti in
dobrega gospodarjenja,

- da so raCunovodski izkazi s pojasnili za druzbo in skupino Krka pripravijeni v skladu z veljavno
zakonodajo in v skladu z MSRP.

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti premozenja druzbe in
skupine Krka ter za prepregevanije in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Uprava druzbe
Krka, d. d., Novo mesto

Novo mesto, 18. 2. 2008
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KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE KRKA

Konsolidirana bilanca stanja

v tisodih EUR Pojasnila 31.12. 2007 31.12. 2006
Sredstva

Nepremiénine, naprave in oprema 12 572.244 506.929
Neopredmetena sredstva 13 129.854 23.500
Nalozbe v pridruzene druzbe 14 0 2.023
OdloZene terjatve za davek 17 32.687 31.840
Dana posojila 15 3.531 3.564
Finanéne nalozbe 16 10.981 6.737
Druga dolgoro¢na sredstva 410 253
Skupaj dolgoroéna sredstva 749.707 574.846
Zaloge 18 171.647 115.925
Terjatve do kupcev in druge terjatve 19 179.834 153.891
Dana posojila 15 1.510 1.095
Finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi instrumenti 16 2.936 22.972
Denar in denarni ustrezniki 20 15.784 10.399
Skupaj kratkoroéna sredstva 371.7111 304.282
Skupaj sredstva 1.121.418 879.128
Kapital

Osnovni kapital 21 59.126 59.132
Lastne delnice 21 -19.489 -19.489
Rezerve 21 157.094 151.295
Zadrzani dobicki 21 474.146 372.060
Kapital ve€inskih lastnikov 670.877 562.998
Kapital manjSinskih lastnikov 21 10.036 7.907
Skupaj kapital 680.913 570.905
Obveznosti

Posojila 23 87.183 34.584
Rezervacije 24 143.641 122.554
DrZavne podpore in sredstva Evropske unije 25 3.099 2.778
OdloZene obveznosti za davek 17 19.850 4.025
Skupaj dolgoroéne obveznosti 253.773 163.941
Poslovne obveznosti 26 78.462 60.888
Posoijila 23 62.528 48.769
Obveznosti za davek iz dobicka 3.612 7.020
Ostale kratkorogne obveznosti 27 42.130 27.605
Skupaj kratkoroéne obveznosti 186.732 144.282
Skupaj obveznosti 440.505 308.223
Skupaj kapital in obveznosti 1.121.418 879.128
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Konsolidirani izkaz poslovnega izida

v tisodih EUR Pojasnila 2007 2006
Prihodki od prodaje 5 780.918 667.955
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov -282.833 -248.985
Bruto dobicek 498.085 418.970
Drugi poslovni prihodki 7 4.216 3.564
Stro$ki prodajanja -198.051 -165.844
Strodki razvijanja -59.071 -52.650
Stro$ki splo$nih dejavnosti -62.246 -53.545
Dobicek iz poslovanja 182.933 150.495
Finanéni prihodki 10 17.355 15.500
Finan¢ni odhodki 10 -25.354 -17.239
Neto financni izid -7.999 -1.739
Dobicek pred davkom 174.934 148.756
Davek iz dobicka 11 -42.081 -36.670
Cisti dobi¢ek obdobja 132.853 112.086
Od tega:

— za vedinske lastnike 132.552 111.682
- za manjSinske lastnike 301 404
Osnovni Eisti dobicek na delnico (v EUR) 22 3,92 3,30
Popravljeni Cisti dobicek na delnico (v EUR) 22 3,92 3,30
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Konsolidirani izkaz gibanja kapitala

Rezerve Zadrzani dobicki
Rezerva Druge Cisti
za rezerve dobicek | Preneseni |  Kapital Kapital

Vpoklicani  Lastne | Kapitalske | Zakonske | Statutarne | posteno | Prevedbene iz | poslovnega gisti | vedinskih manjSinskih  Kapital
v tisocih EUR kapital ~ delnice | rezerve | rezerve | rezerve | vrednost rezerve | dobicka leta| dobicek | lastnikov ~ lastnikov — skupaj
Stanje 1. 1. 2006 59.132 | -19.489 120.986 14.990 9.597 2.345 19 | 225.254 66.719 -7.665 471.888 7.568 | 479.456
Vnos Cistega dobic¢ka poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 0 0 111.682 0] 111.682 405 | 112.087
Oblikovanije statutarnih rezerv 0 0 0 0 2.086 0 0 0 -2.086 0 0 0 0
Oblikovanje drugih rezerv iz dobicka po sklepu uprave in
nadzornega sveta druzbe Krka 0 0 0 0 0 0 0] 20.030 -20.030 0 0 0 0
Prenos Cistega dobicka preteklega leta v preneseni Cisti dobicek 0 0 0 0 0 0 0 0 -66.719 66.719 0 0 0
Prenos v druge rezerve iz dobicka po sklepu skupscine 0 0 0 0 0 0 0 30512 0 -30.512 0 0 0
Izpladilo dividend in udelezb v dobicku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -23.499 | -23.499 65| -23.564
Prevedbena rezerva 0 0 0 0 0 0 135 0 0 0 135 0 135
Sprememba postene vrednosti finanénih nalozb, razpoloZljivih
za prodajo 0 0 0 0 0 1.136 0 0 0 0 1.136 0 1.136
Vpliv odloZenih davkov in davéni uginek prehoda na MSRP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.378 1.378 0 1.378
Vracilo pladanih zamudnih obresti v povezavi z davki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 277 277 0 277
Stanje 31. 12. 2006 59.132 | -19.489 120.986 14.990 11.683 3.481 154 | 275.796 89.566 6.698 | 562.997 7.908 | 570.905
Stanje 1. 1. 2007 59.132 | -19.489 120.986 14.990 11.683 3.481 154 | 275.796 89.566 6.698 | 562.997 7.908 | 570.905
Vnos sprememb preteklih dobickov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -193 -193 0 -193
Vnos Cistega dobicka poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 0 0 132.552 0| 132552 301 | 132.853
Vnos kapitala manjinskih lastnikov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.929 1.929
Oblikovanje statutarnih rezerv 0 0 0 0 2.500 0 0 0 -2.500 0 0 0 0
Oblikovanje drugih rezerv iz dobicka po sklepu uprave in
nadzornega sveta druzbe Krka 0 0 0 0 0 0 0| 43.000 -43.000 0 0 0 0
Prenos Cistega dobicka preteklega leta v preneseni Cisti dobicek 0 0 0 0 0 0 0 -89.566 89.566 0 0 0
Prenos v druge rezerve iz dobicka po sklepu skupscine -6 0 6 0 0 0 0 38.149 0 -38.149 0 0 0
Izplacilo dividend in udelezb v dobicku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -27.040 | -27.040 -102 | -27.142
Prevedbena rezerva 0 0 0 0 0 0 -50 0 0 0 -50 0 -50
Sprememba postene vrednosti finanénih nalozb, razpoloZijivih
za prodajo 0 0 0 0 0 3.344 0 0 0 0 3.344 0 3.344
Vpliv odloZenih davkov in davéni ucinek prehoda na MSRP 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -733 -733 0 -733
Stanje 31. 12. 2007 59.126 | -19.489 120.992 14.990 14.183 6.825 104 | 356.945 87.052 30.149 | 670.877 10.036 | 680.913
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Konsolidirani izkaz finan¢nega izida

v tiso¢ih EUR

FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek poslovnega leta

Prilagoditve za:

- amortizacijo

- pozitivne te€ajne razlike

- negativne teCajne razlike

— prihodke od nalozZbenja

- odhodke od nalozbenja

— odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke

— davek iz dobicka

— ostalo (sprememba kapitala manj3inskih lastnikov)
Dobiéek iz poslovanja pred spremembami Eistih kratkoroénih
sredstev

Sprememba stanja poslovnih terjatev

Sprememba stanja zalog

Sprememba stanja poslovnih dolgov

Sprememba stanja rezervacij

Sprememba stanja prejetih drzavnih podpor in sredstev Evropske unije
Sprememba stanja ostalih kratkoro&nih obveznosti

Plaani davek iz dobitka

Cisti finanéni tok iz poslovanja

FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti

Prejemki iz prodaje kratkoro¢nih nalozb

Prejete dividende

Prejemki od odtujitve nepremicnin, naprav in opreme
Pridobitev neopredmetenih sredstev

Nakup nepremicnin, naprav in opreme

Nakup odvisnih druzb

Dana dolgoro¢na posojila

Prejeta odpladila danih dolgoroénih posojil

Izdatki za pridobitev dolgoroénih financnih nalozb

Prejemki od prodaje dolgoroénih finan¢nih nalozb

Izdatki za pridobitev kratkoroénih finanénih nalozb in posojil
Prejemki od prodaje kratkorocnih finanénih nalozb in vracil kratkoro¢nih
posojil

Izdatki iz naslova izvedenih finanénih intrumentov

Prejemki iz naslova izvedenih finan¢nih inStrumentov

Cisti finanéni tok iz nalozbenja

FNANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Izdatki za dane obresti

Izdatki za odplacila prejetih dolgoro€nih posojil

Prejeta dolgoro¢na posojila

Izdatki za odplacila kratkorocnih finanénih posajil

Prejeta kratkoro¢na posojila

Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku

Cisti finanéni tok iz financiranja

Cisto poveéanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku obdobja
Ucinki sprememb menjalnih teCajev na denarna sredstva in njihove
ustreznike

Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov
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Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom

Krka, d. d., Novo mesto je obvladujo¢a druzba skupine Krka s sedeZzem na émarjeéki cesti 6, 8501 Novo mesto,
Slovenija. Konsolidirani raéunovodski izkazi za leto, ki se je koncalo 31. 12. 2007, se nanaSajo na skupino Krka,
ki jo sestavljajo obvladujo¢a druzba in njene odvisne druzbe v Sloveniji in v tujini.

1. Podlage za pripravo raéunovodskih izkazov

Izjava o skladnosti

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi raCunovodskega poro¢anja (v
nadaljevanju MSRP) kot jih je sprejela Evropska unija in v skladu z dologili Zakona o gospodarskih druzbah.

Uprava druzbe je konsolidirane raunovodske izkaze odobrila 18. 2. 2008.

Podlage za merjenje

Konsolidirani radunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti, razen pri izvedenih finan¢nih
inStrumentih, finanénih inStrumentih po poSteni vrednosti skozi poslovni izid in pri finanénih indtrumentih,
razpolozljivih za prodajo, kjer je upoStevana poStena vrednost. Metode, uporabliene za merjenje poStene
vrednosti, so opisane v pojashilu st. 3.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Konsolidirani ratunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, torej v funkcijski valuti druzbe Krka. Vse racunovodske
informacije, predstavljene v evrih, so zaokrozene na tiso€ enot.

Uporaba ocen in presoj

V skladu z MSRP mora poslovodstvo pri pripravi ratunovodskih izkazov podati presoje, ocene in predpostavke, ki
vplivajo na uporabo raGunovodskih usmeritev kot tudi na izkazane vrednosti sredstev in obveznosti ter prihodkov
in odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je treba redno pregledovati. Popravki raunovodskih ocen se pripoznajo za
obdobje, v katerem se ocene popravijo, ¢e vpliva zgolj na to obdobje in za prihodnja obdobja, na katera vplivajo
popravki.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in odlogilnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu
izvrSevanja raéunovodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na zneske v raCunovodskih izkazih, so opisani v
naslednijih pojasnilih:

— v pojasnilu 6 poslovne zdruzitve,
— v pojasnilu 24 merjenje obvez za doloCene zasluzke,

— v pojasnilu 24 rezervacije za tozbe in pogojne obveznosti,
— v pojasnilu 29 vrednotenje finan¢nih indtrumentov.

2. Pomembne racunovodske usmeritve

Skupina uporablja iste raCunovodske usmeritve za vsa obdobja, ki so predstavijena v prilozenih konsolidiranih
racunovodskih izkazih.

Druzbe v skupini uporabljajo enotne ra¢unovodske usmeritve. Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so bile po
potrebi spremenjene in prilagojene usmeritvam skupine.
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Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo informacij v teko¢em letu. Kadar je bilo potrebno, smo
primerjalne podatke prilagodili, tako da so v skladu s predstavitvijo informacij v tekoem letu.

Podlaga za konsolidacijo

Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podietja, ki jih obvladuje obvladujo¢a druzba. Obvladovanije obstaja, ko ima skupina zmoznost
odlo¢ati o finanénih in poslovnih usmeritvah podjetjia za pridobivanje koristi iz njegovega delovanja. Pri
ocenjevanju vpliva se upo$teva obstoj in uCinek potencialnih glasovalnih pravic, ki jih je trenutno mo¢ uveljaviti
oziroma zamenjati. Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuCeni v konsolidirane raunovodske izkaze od
datuma, ko se obvladovanje zacne, do datuma, ko preneha.

Posli, izvzeti iz konsolidacije

V' konsolidiranih racunovodskih izkazih so izloCena stanja, nerealizirani dobicki in izgube oziroma prihodki in
odhodki, ki izhajajo iz poslov znotraj skupine. Nerealizirane izgube se izloCijo na enak nacin kot dobiéki, pod
pogojem, da ne obstaja dokaz o oslabitvi.

Tuje valute

Posli v tuji valuti

Posli (transakcije in stanja), izrazeni v tuji valuti, se preraCunajo v ustrezno funkcijsko valuto druzb znotra;
skupine po menjalnem te€aju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuiji valuti na dan bilance
stanja, se preraCunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem te€aju. Nedenarne postavke in
obveznosti, katerih izvirna vrednost je izrazena v tuji valuti in izmerjena po posteni vrednosti, se pretvorijo v
funkcijsko valuto po menjalnem te€aju, ko je doloéena postena vrednost. TeCajne razlike se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida, kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo pri preraCunu kapitalskih indtrumentov, razvr§¢enih na
razpolago za prodajo, ali za nefinanéno obveznost, ki je doloéena kot varovanje pred tveganjem, ali za denarno-
tokovna varovanija pred tveganiji, ki se pripoznajo neposredno v kapitalu.

Racunovodski izkazi druzb v tujini

Sredstva in obveznosti druzb v tujini, vkljuéno z dobrim imenom in popravkom postene vrednosti ob konsolidaciji,
se preraéunajo v evrih po menjalnem tecaju, ki velja na dan bilance stanja. Prihodki in odhodki druzb v tuijini,
razen podjetij v hiperinflacijskih gospodarstvih, se preraunajo v evrih po povpre¢nem letnem tecaju, ki glede na
dinamiko poslov najbolje ustreza te€aju na dan posla. Tecajne razlike, ki nastanejo pri preraéunu, se neposredno
pripoznajo v posebni sestavini kapitala — prevedbenih rezervah. Pri odtujitvi podjetja v tujini (delni ali celotni) se
obravnavani znesek v prevedbeni rezervi prenese v izkaz poslovnega izida.

Finanéni inStrumenti

Osnovni finanéni inStrumenti

Osnovni finanéni indtrumenti vkljuCujejo nalozbe v kapital in dolZniSke vrednostne papirje, poslovne in druge
terjatve, denarna sredstva in njihove ustreznike, prejeta in dana posojila ter poslovne in druge obveznosti.

Osnovni finan¢ni indtrumenti se na zaCetku pripoznajo po njihovi posteni vrednosti. Vrednost instrumenta, ki ni
pripoznana po posteni vrednosti skozi poslovni izid, se poveta Se za stroSke posla, ki neposredno izhajajo iz
nakupa ali izdaje indtrumenta. Po zaCetnem pripoznanju se osnovni finan¢ni instrumenti izmerijo na nacin, ki je
opredelien v nadaljevanju.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in vloge na vpogled. Prekoracitve na tekocem

radunu pri banki, ki jih je mogoCe poravnati na poziv in so sestavni del vodenja denarnih sredstev v skupini, so v
izkazu finan¢nega izida vklju¢ene med sestavine denarnih sredstev in njihovih ustreznikov.
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Obracunavanje finan¢nih prihodkov in odhodkov je opisano v okviru racunovodskih usmeritev v poglavju Finanéni
prihodki in odhodki.

Finanéna sredstva na razpolago za prodajo

Nalozbe skupine v kapitalske vrednostnice in dolo¢ene dolzniske vrednostne papirje so razvrs¢ene kot finanéna
sredstva, ki so na razpolago za prodajo. Po zaCetnem pripoznaniju so te naloZbe izmerjene po posteni vrednosti.
Spremembe poStene vrednosti so pripoznane neposredno v kapitalu. Ko se pripoznanje nalozbe odpravi, se s
tem povezani dobicek ali izguba prenese v poslovni izid. Izgube zaradi oslabitve ter pozitivne in negativne teajne
razlike pri denarnih sredstvih na razpolago za prodajo so pripoznane v poslovnem izidu.

NaloZbe po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Intrument je razvr§€en po posteni vrednosti skozi poslovni izid, e je v posesti za trgovanije ali Ce je kot takSen
dolo¢en po zaCetnem pripoznanju. Finanéni indtrumenti so dolo¢eni po posteni vrednosti skozi poslovni izid pod
pogojem, da je skupina zmozna upravljati te nalozbe, kot tudi odlo¢ati o nakupih in prodajah na podlagi poStene
vrednosti in v skladu s sprejeto strategijo za podroéje nalozb. Po zagetnem pripoznanju se pripadajoCi stroski
posla pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Financni inStrumenti po poSteni vrednosti skozi
poslovni izid so merjeni po poSteni vrednosti, znesek spremembe postene vrednosti pa se pripozna v poslovnem
izidu.

Terjatve in posojila

Ostali osnovni finanni indtrumenti so merjeni po odplaéni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti in
zmanjSani za znesek izgub zaradi oslabitve.

Izvedeni financni inStrumenti

Skupina uporablja izvedene finanéne inStrumente za varovanje pred izpostavljenostjo valutnim in obrestnim
tveganjem. Vgrajene izvedene finan¢ne inStrumente je treba loditi od gostiteljske pogodbe in jih obraCunati kot
izvedeni financni inStrument, samo €e gospodarske znacilnosti in tveganja vgrajenega izvedenega finan€nega
inStrumenta niso tesno povezana z gospodarskimi znacilnostmi in tveganji gostiteljske pogodbe, ¢e poseben
inStrument z enakimi dolocbami kot vgrajeni izvedeni finanéni inStrument zadoS$Ca opredelitvi izvedenega
finannega inStrumenta in e se sestavljeni inStrument ne izmeri po poSteni vrednosti skozi poslovni izid.

Izvedeni finanni inStrumenti se na zaCetku pripoznajo po posteni vrednosti. S poslom povezani strodki se
pripoznajo v poslovnem izidu, in sicer ob njihovem nastanku. Po zaCetnem pripoznanju se izvedeni finan¢ni
inStrumenti merijo po poSteni vrednosti, pripadajode spremembe pa se obravnavajo, kot je opisano v
nadaljevanju.

Gospodarska varovanja pred tveganji

Z izvedenimi finanCnimi inStrumenti, ki ne izpolnjujejo pogojev za posebno radunovodsko obraCunavanje
varovanja pred tveganji (hedge accounting), skupina izvaja gospodarsko varovanje pred tveganji. Te izvedene
finan¢ne inStrumente uporablja za varovanje denarnih sredstev in obveznosti, izrazenih v tuji valuti in za
varovanje sredstev, ki so izpostavljena tveganju spremembe obrestnih mer. Spremembe postene vrednosti teh
izvedenih finanénih indtrumentov so v izkazu poslovnega izida pripoznane kot del finan¢nih prihodkov in
odhodkov.

Osnovni kapital
Odkup lastnih delnic ali delezev

Ob odkupu lastnih delnic ali deleZev, ki se izkazujejo kot del osnovnega kapitala, se znesek platanega
nadomestila, vkljutno s strodki, ki se neposredno nanasajo na odkup, pripozna kot sprememba v kapitalu.
Odkupljene delnice ali delezi se izkazuijejo kot lastne delnice in se odstejejo od kapitala.

Dividende

Dividende se pripoznajo v raCunovodskih izkazih skupine v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skupScine
delni¢arjev o izplaCilu dividend.
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Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazane po svoji nabavni vrednosti oziroma po nabavni vrednosti,
zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve (glej raCunovodsko usmeritev
Oslabitve sredstev). Nepremiénine, naprave in oprema, ki so bili na njihovo poSteno vrednost prevrednoteni
1. 1. 2004 oziroma na dan prehoda na MSRP, se izmerijo na osnovi njihove postene vrednosti na ta datum.

Nabavna vrednost zajema stroSke, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Nabavna vrednost v druzbi
izdelanega sredstva zajema strodke materiala, neposredne stroSke dela in ostale stroSke, ki jih je mogoce
neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo, ter (po potrebi) zagetno oceno stroSkov
razgradnje in odstranitve sredstva ter obnovitev mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo. Nabavljeno
programsko opremo, ki pomembno prispeva k funkcionalnosti sredstev, je treba usredstviti kot del opreme.

Deli nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo razli¢ne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezna sredstva.

Dobicek ali izguba ob odsvojitvi nepremiénin, naprav in opreme se doloéi kot razlika med prihodki iz odsvojitve
sredstva in njegovo knjigovodsko vrednostjo in izkaze v izkazu poslovnega izida med »drugimi poslovnimi
prihodki« oziroma med »drugimi poslovnimi odhodki«

KasnejSi stroski

Skupina v knjigovodski vrednosti nepremicnin, naprav in opreme ob nastanku pripoznava tudi stroSke zamenjave
posameznega dela tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane s sredstvom,
pritekale v skupino, in Ce je nabavno vrednost mogoCe zanesljivo izmeriti. Pripoznanje knjigovodske vrednosti
zamenjanega dela se odpravi. Vsi ostali stroSki so v poslovnem izidu ob nastanku pripoznani kot odhodki, takoj
ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obrauna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega sredstva oziroma njegovih sestavnih delov. Zemlji¢a in sredstva v pridobivanju se ne
amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti so naslednje:

- za zgradbe 15 do 60 let,
- Za naprave in opremo 2 do 20 let,
- za pohistvo 5 let,
- za ragunalnisko opremo 4 do 6 let,
- za transportna sredstva 5do15 let.

Neopredmetena sredstva

Dobro ime

Dobro ime, nastalo ob prevzemu odvisne druzbe, se nana$a na preseZzek oziroma razliko med stroSkom nabave
in delezem skupine v &isti poSteni vrednosti ugotovljenih sredstev, obveznosti in pogojnih obveznosti prevzete
druzbe.

Dobro ime je izkazano po nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitno izgubo zaradi oslabitve.

Raziskovanje in razvijanje

Med neopredmetenimi sredstvi so v zvezi z razvojno-raziskovalno dejavnostjo pripoznani le stroki nakupa
registracijske dokumentacije. Vsi stroSki, povezani z lastnim razvojno-raziskovalnim delom v skupini, se v
poslovnem izidu pripoznajo kot odhodek takoj ob nastanku.
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Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, ki jih je pridobila skupina in katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana po
nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski popravek vrednosti in za izgube, nabrane zaradi oslabitve (glej
ratunovodsko usmeritev Oslabitve sredstev).

Poraba za znotraj skupine ustvarjene blagovne znamke in dobro ime se v izkazu poslovnega izida pripozna kot
odhodek takoj ob nastanku.

Kasnejsi stroski

KasnejSi izdatki v zvezi z neopredmetenimi dolgoroCnimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo
prihodnje gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanasajo. Vsi ostali stroski, vklju¢no z
znotraj skupine ustvarjenim dobrim imenom in blagovnimi znamkami, so v poslovnem izidu pripoznani kot
odhodki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obrauna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti
neopredmetenih sredstev (razen dobrega imena, blagovnih znamk in podatkovne baze kupcev) in se zacne, ko je
sredstvo na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti so naslednje:

- za pripoznane stroske razvoja (registracijska dokumentacija) 10 let,
- za programsko opremo 2 do 10 let,
- za ostala neopredmetena sredstva 10 let.
Zaloge

Zaloge surovin in materiala ter pomoZnega in embalaZznega materiala so ovrednotene po nabavnih cenah z vsemi
odvisnimi stroSki nabave. Pri izkazovanju zalog materiala skupina uporablja drse¢o nabavno ceno. Zaloge
nedokonéane proizvodnje, polizdelkov in konénih izdelkov se vrednotijo po standardnih cenah, ki poleg
neposrednih stroSkov materiala vkljuCujejo tudi proizvajalne stroske ob normalni uporabi proizvajalnih sredstev, in
sicer: neposredne strodke dela, neposreden strodek amortizacije, neposredne stroSke storitev, energetskih virov,
vzdrzevanja, kakovosti. Pri izkazovanju zalog nedokoncane proizvodnje, polizdelkov in kon¢nih izdelkov skupina
uporablja standardne cene. KoliCinske enote trgovskega blaga so ovrednotene po nabavni ceni, ki jo sestavljajo
kupna cena, uvozne dajatve in neposredni strodki nabave in je zmanj$ana za morebitne popuste. Pri izkazovanju
zalog trgovskega blaga skupina uporablja drseée nabavne cene.

V bilanci stanja se zaloge vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju.

Oslabitve sredstev

Financ¢na sredstva

Skupina na datum poro€anja oceni vrednost finanénega sredstva, da presodi, ali obstaja kakSno objektivno
znamenje oslabitve sredstva. Financno sredstvo se Steje za oslabljeno, Ce obstajajo objektivni dokazi, iz katerih
je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov priSlo do zmanjSanja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov iz
naslova tega sredstva.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom, izkazanim po odplaéni vrednosti, se izraduna kot razlika
med neodpisano vrednostjo sredstva in priakovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanCnim sredstvom, namenjenim za prodajo, se
izracuna glede na njegovo trenutno poSteno vrednost.

Pri pomembnih finan¢nih sredstvih se ocena oslabitve izvede posamitno. Ocena oslabitve preostalih finanénih
sredstev se izvede skupinsko glede na njihove skupne znadilnosti pri izpostavljenosti tveganjem.
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Vse izgube zaradi oslabitve skupina izkaze v poslovnem izidu obdobja. Morebitno nabrano izgubo v zvezi s
finan¢nim sredstvom, ki je na razpolago za prodajo, pripoznano neposredno v kapitalu, se prenese na poslovni
izid.

Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je odpravo izgube zaradi oslabitve mogoCe nepristransko povezati z
dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve. Pri finanCnih sredstvih, izkazanih po odplaéni vrednosti, in
finan€nih sredstvih, namenjenih za prodajo, ki so dolgovni indtrumenti, se odprava izgube zaradi oslabitve izkaze
v poslovnem izidu. Odpravo finan¢nih sredstev, namenjenih za prodajo, ki so lastniski vrednostni papirji, skupina
izkazuje neposredno v kapitalu.

Nefinancna sredstva

Skupina ob vsakem datumu poroCanja preveri knjigovodsko vrednost nefinancnih sredstev skupine (razen zalog
in odloZenih terjatev za davke) z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak3ni znaki obstajajo,
se oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena slabitve dobrega imena se izvede vsaki¢ na datum poro¢anja.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega
njegovo nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajodi
enoti pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanj$a knjigovodska vrednost dobrega imena,
razporejenega na denar ustvarjajo¢o enoto, nato pa na druga sredstva enote (skupine enot), in to sorazmerno s
knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoCe enote je njena vrednost pri uporabi ali postena vrednost,
zmanj$ana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri dolo¢anju vrednosti sredstva pri uporabi se priakovani
prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo, ki
odraza sprotne trzne ocene Casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namene
preizkusa oslabitve se sredstva zdruZijo v najmanj$e denar ustvarjajoCe enote, ki so najmanj8e skupine sredstev,
ki ustvarjajo finan¢ne pritoke, v veliki meri neodvisne od finan¢nih pritokov iz drugih sredstev ali skupin sredstev.
Za potrebe preizkusa oslabitve se dobro ime, pridobljeno v poslovni zdruZitvi, razporedi na denar ustvarjajoce
enote, za katere se pricakuje, da bodo pridobile koristi od sinergij zdruzitve.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravija. V zvezi z drugimi sredstvi pa skupina izgube zaradi
oslabitve v preteklih obdobjih na datum bilance stanja ovrednoti in tako ugotovi, ali je prislo do zmanj8anja izgube
ali ta celo ne obstaja veé. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, Ce je priSlo do spremembe ocen, na podlagi katerih
skupina dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do visine, do katere
povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovijena po odstetju
amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Dolgoro¢ni zasluzki zaposlenih
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Skupina je v skladu z lokalnimi zakonskimi predpisi drzav, v katerih se nahajajo obvladujo¢a druzba in odvisne
druzbe, zavezana k izplaCilu jubilejnih nagrad zaposlenim in odpravnin ob njihovi upokoijitvi, za kar so oblikovane
dolgorocne rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v viini ocenjenih prihodnjih izpladil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na
dan bilance stanja, za zaposlene v tistih drzavah, Kjer obstaja zakonska obveza za izplacilo odpravnin in jubilejnih
nagrad. V izraGunu so upoStevani stroski odpravnin ob upokoijitvi in stroSek vseh priakovanih jubilejnih nagrad
do upokojitve. Izbrana letna diskontna obrestna mera znaSa 5,85 % in predstavlja donos 10-letnih podjetniskih
obveznic z visoko boniteto v evro-obmodcju. Pri izraGunu je uporabliena metoda projicirane enote. Aktuarski
dobiéki oziroma aktuarske izgube tekoCega poslovnega leta se ob ugotovitvi v celoti pripoznajo v izkazu
poslovnega izida.
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Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je
mogoce zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi. Skupina rezervacije doloéi z diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov po meri
pred obdavditvijo, ki odraZa obstojeCe ocene Casovne vrednosti denarja in po potrebi tveganja, ki so znacilna za
obveznost.

Rezervacije za tozbe

Skupina izkazuje rezervacije za tozbe, ki potekajo in so povezane z domnevnimi krSitvami patentov. Vsako leto
preveri upraviCenost oblikovanih rezervacij glede na stanje spora in verjetnost ugodne ali neugodne resitve spora.
Visina rezervacij se doloCi glede na znano visino Skodnega zahtevka ali glede na pri¢akovano mozno visino, ¢e
dejanski zahtevek Se ni znan.

Prihodki od prodaje izdelkov in opravljenih storitev

Prihodki od prodaje izdelkov se pripoznajo v izkazu poslovnega izida v trenutku, ko je kupec prevzel vsa
pomembna tveganja in koristi, povezane z lastniStvom izdelkov. Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokon&anosti posla na datum bilance stanja.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od dolocil posamezne kupoprodajne pogodbe, praviloma pa do prenosa pride
v trenutku, ko je blago odpremljeno iz skladi§¢a skupine.

Prihodki se ne pripoznajo, ¢e se pojavi negotovost glede popladljivosti nadomestila, z njim povezanih stroskov ali
moznosti vracila izdelkov ali pa glede na nadaljnje odlo¢anje o prodanih izdelkih. Prihodki iz prodaje izdelkov in
opravljanja storitev se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih v raCunih ali drugih listinah, zmanjSanih za
vra€ila in popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje, tudi zaradi zgodnej$ega placila.

Drzavne podpore

DrZavne podpore se v zagetku pripoznajo kot odloZeni prihodki, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo skupina
podpore prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. DrZzavne podpore, prejete za kritie stroSkov, se
pripoznavajo dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo zadevni stro$ki, ki naj bi jih le-te nadomestile. S
sredstvi povezane drzavne podpore se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo dosledno med drugimi prihodki iz
poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva.

Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Finanéni prihodki obsegajo obresti od nalozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve za prodajo
razpoloZljivih finan¢nih sredstev, spremembe postene vrednosti financnih sredstev po poSteni vrednosti skozi
poslovni izid, pozitivne te¢ajne razlike in dobicke od instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v
izkazu poslovnega izida. Prihodki od obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo efektivne obrestne
mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljaviiena delni¢arjeva
pravica do placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do tekoCe dividende
preneha biti povezana z delnico.

Finanéni odhodki obsegajo stroSke izposojanja, negativne tecajne razlike, spremembe poStene vrednosti
finan€nih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, izgube zaradi oslabitve vrednosti finan¢nih sredstev in
izgube od inStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stro3ki
izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti.
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Davek od dobicka

Davek od dobicka oziroma izgube poslovnega leta vkljuéuje odmerjeni in odloZeni davek. Davek od dobicka se
izkaze v izkazu poslovnega izida, razen v delu, ki je povezan s postavkami, izkazanimi neposredno v kapitalu.
Odmerjeni davek se obraCuna od obdavéljivega dobitka za poslovno leto po davénih stopnjah, ki veljajo na
datum bilance stanja, in od morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Pri izkazovanju odloZenega davka se uporablja metoda obveznosti po bilanci stanja, pri ¢emer se upoStevajo
zaCasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti za potrebe finanénega poroCanja in
vrednostmi za potrebe dav€nega poroéanja. Pri tem so izvzete naslednje zaCasne razlike: zaCetno pripoznanje
sredstev ali obveznosti v poslu, kjer ne gre za poslovne zdruZitve in ki ne vpliva niti na raéunovodski niti na
obdavcljivi dobicek, in razlike v zvezi z naloZzbami v odvisna podijetja in skupaj obvladovana podijetja v tisti visini,
za katero obstaja verjetnost, da ne bo popravljena v predvidljivi prihodnosti. Prav tako se odloZeni davek ne
izkaze, ko gre za obdav€ljive zaCasne razlike ob zaCetnem pripoznanju dobrega imena. Znesek odlozenega
davka temelji na priakovanem nacinu povradila oziroma poravnave knjigovodske vrednosti sredstev in
obveznosti ob uporabi davenih stopenj, veljavnih na datum bilance stanja.

Odlozena terjatev za davek se pripozna v viSini verjetnega razpolozljivega prihodnjega obdavéljivega dobicka, v
breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZeno terjatev. OdloZene terjatve za davek se zmanjSajo za
znesek, za katerega ni ve€ verjetno, da bo zanj mogoCe uveljaviti davéno olajSavo, povezano s sredstvom.

Cisti dobiéek na delnico

Skupina izkazuje osnovno dobickonosnost delnice, ki jo izraduna tako, da dobicek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delniCarjem, deli s tehtanim povpreénim $tevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni Cisti
dobi¢ek na delnico je enak osnovnemu dobicku, ker vse delnice skupine pripadajo istemu razredu navadnih
imenskih kosovnih delnic.

Porocanje po odsekih

Odsek je prepoznavni sestavni del skupine, ki se ukvarja z doloenimi izdelki ali storitvami (podroéni odsek) ali z
izdelki in storitvami v posebnem, geografsko definiranem gospodarskem okolju (obmo¢ni odsek) ter se med seboj
razlikujejo po tveganijih in donosih. Informacije po odsekih so izkazane po podronih in obmocnih odsekih
skupine. Poro¢anje skupine po odsekih temelji na obmoc¢nih odsekih, ki jih podpirata tudi nain vodenja v okviru
skupine in sistem notranjega poroCanja.

Cene prenosov med odseki so dolo¢ene na Eisti poslovni podlagi.

Obmocni odseki skupine so Evropska unija, Jugovzhodna Evropa in Vzhodna Evropa. Med podro¢nimi odseki
ima odsek izdelkov za humano uporabo tako po vrednosti prodaje kot tudi po vrednosti uporabljenih sredstev vec
kot 90-odstotni deleZ v skupini.

Poslovni izidi, sredstva in obveznosti po obmocnih odsekih vsebujejo tiste postavke, ki jih je mogoCe pripisati
neposredno odseku, in tiste, ki jih je mogofe utemeljeno razporediti na odsek. Nerazporejene postavke
vkljucujejo predvsem finanCne nalozbe in z njimi povezane prihodke, dana in prejeta posojila ter z njimi povezane
odhodke, skupna sredstva in odhodke centrale, obveznosti iz rezervacij za tozbe ter terjatve in obveznosti za
davek iz dobicka.

NaloZbe odseka v dolgoroéna sredstva obsegajo celotne stroSke, nastale v tekoéem poslovnem letu iz naslova
pridobitve nepremiénin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev, brez dobrega imena.
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Novi standardi in pojasnila, ki Se niso stopili v veljavo

V nadaljevanju navajamo nove standarde, dopolnitve standardov in pojasnila k standardom, ki za leto, ki se je
koncalo 31. 12. 2007 8e niso veljala, zato jih skupina pri pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov ni
upostevala.

1.

MSRP 8 Poslovni odseki

V poroganje po odsekih uvaja t. i. poslovodni pristop, ki ga bo skupina morala upoStevati pri pripravi
racunovodskih izkazov za poslovno leto 2009. Informacije o odsekih skupina trenutno prikazuje po
podrocnih in obmoénih odsekih (glej pojasnilo t. 5).

MRS 23 Stroski izposojanja

Prenovljeni MRS 23 ne daje ve¢ moZnosti pripoznavanja stroSkov izposojanja kot odhodkov in zahteva,
da podjetje strodke izposojanja, ki jih je mogoée pripisati neposredno nakupu, gradnji ali proizvodnii
sredstva v pripravi, usredstvi kot del nabavne vrednosti zadevnega sredstva. Skupina ga bo morala zaceti
uporabljati pri pripravi konsolidiranih raCunovodskih izkazov za poslovno leto 2009, kar bo predstavijalo
spremembo v raCunovodskih usmeritvah skupine. V skladu s prehodnimi dolo&bami bo skupina prenovljeni
MRS 23 uporabila pri tistih sredstvih, pri katerih se bo usredstvenije stroSkov izposojanja zacelo na dan, ko
bo sprememba stopila v veljavo, ali pozneje.

OPMSRP 11, MSRP 2 Transakcije z delnicami skupine in z lastnimi delnicami

Doloca, da se placila z delnicami, pri katerih podjetje prejme blago ali storitve kot placilo za lastne kapitalske
inStrumente, obracuna kot poravnava s kapitalom, ne glede na to, kako so bili lastni kapitalski inStrumenti
pridoblieni. OPMSRP 11 bo skupina morala upoStevati pri pripravi raunovodskih izkazov za poslovno
leto 2008, pri emer ga bo morala uporabiti za nazaj. Na konsolidirane racunovodske izkaze ne bo
vplival.

OPMSRP 12 Dogovori o storitvenih koncesijah

Daje navodila glede dolocenih vpraSanj pri izkazovanju in vrednotenju v zvezi s koncesijami za javne
storitve. Skupina ga bo morala upoStevati pri pripravi izkazov za poslovno leto 2008, vendar ne
priakujemo, da bo vplival na konsolidirane raéunovodske izkaze.

OPMSRP 13 Programi zvestobe kupcev

NanaSa se na raCunovodstvo podjetij, ki izvajajo programe zvestobe kupcev ali so v njih drugace
udelezena. Nana$a se na tiste programe zvestobe, v katerih kupci pridobijo pravico do nagrade, kot je
na primer brezplano ali cenovno ugodnejSe blago ali storitve. Skupina ga bo morala upoStevati pri
pripravi izkazov za poslovno leto 2009, ne bo pa pomembneje vplival na konsolidirane ra¢unovodske
izkaze.

OPMSRP 14, MRS 19 Omejitve v zvezi s sredstvi doloCenih zasluzkov, minimalne stopnje
kapitaliziranosti in njihove medsebojne povezanosti

Pojasnjuje, kdaj se Steje, da so povradila ali zmanjSanja prihodnjih prispevkov v zvezi s sredstvi dolo¢enih
zasluzkov na voljo, ter daje navodila glede vpliva zahteve po minimalni stopnji kapitaliziranosti (MFR) na
takSna sredstva. Pojasnjuje tudi, kdaj lahko MFR privede do obveznosti. Skupina ga bo morala upostevati
pri pripravi izkazov za poslovno leto 2008, vendar ne priakujemo, da bo vplival na konsolidirane
raCunovodske izkaze.

3. Dolo¢anje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve skupine in zahtevana razkritja je treba v Stevilnih primerih dolo€iti poSteno
vrednost tako finanCnih kot tudi nefinanénih sredstev in obveznosti. PoStene vrednosti posameznih skupin
sredstev za potrebe merjenja oziroma poroéanja je skupina dolocila po metodah, ki so opisane v nadaljevaniju.
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Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpostavkami za doloditev postenih vrednosti, so ta navedena v
raz€lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti skupine.

Nepremiénine, naprave in oprema

Postena vrednost nepremicnin, naprav in opreme iz poslovnih zdruZitev je njihova trzna vrednost. Trzna vrednost
nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremicnina na dan cenitve in po ustreznem
trzenju izmenjala v premi$lienem poslu med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri ¢emer so stranke dobro
obveSéene in ravnajo razumno, neprisilieno in neodvisno (arm's length transaction). Trzna vrednost naprav,
opreme in inventarja temelji na ponuijeni trzni ceni podobnih predmetov.

Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, pridobljenih pri poslovnih zdruzitvah, temelji na ocenjeni
diskontirani prihodniji vrednosti licen¢nin, katerih placilo zaradi lastniStva patenta oziroma blagovne znamke ne bo
potrebno. Postena vrednost ostalih neopredmetenih sredstev se doloéi kot sedanja vrednost ocenjenih prihodnjih
denarnih tokov, za katere se priakuje, da bodo izhajali iz njihove uporabe in morebitne prodaje.

Zaloge

Postena vrednost zalog v poslovnih zdruzitvah se dolo¢i na podlagi njihove pricakovane prodajne vrednosti pri
rednem poslovanju, zmanj$ane za ocenjene stroSke dokoncanja in prodaje ter primeren pribitek glede na koli¢ino
dela, vloZzenega v dokoncanje posla in prodajo zalog.

Nalozbe v lastniske in dolzniske vrednostne papirje

Postena vrednost financnih sredstev po poSteni vrednosti skozi poslovni izid, finanCnih nalozb v posesti do
zapadlosti v placilo in za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev se za vrednostne papirje tujih izdajateljev
dolo¢a glede na zaklju¢no ceno (close price), za slovenske nalozbe pa po enotnem te€aju na dan poroCanja.
Postena vrednost finan¢nih nalozb v posesti do zapadlosti v placilo se doloa samo za potrebe porocanja.

Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev se izraCuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trzni obrestni meri na datum poro¢anja.

Izvedeni inStrumenti

Postena vrednost rokovnih poslov je enaka njihovi ponujeni trzni ceni na datum poroéanja, &e je ta na voljo. Ce ta
ni na voljo, se postena vrednost doloCi kot razlika med pogodbeno vrednostjo rokovnega posla in trenutno
ponujeno vrednostjo rokovnega posla ob upoStevanju preostale dospelosti posla z obrestno mero brez tveganja
(na podlagi drzavnih obveznic).

Postena vrednost obrestne zamenjave je enaka trzni ceni na dan bilance stanja.

Osnovne finan¢ne obveznosti

PoStena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil glavnice in
obresti, diskontiranih po trzni obrestni meri na datum porocanja.

Izkaz finan¢nega izida

Izkaz finanénega izida je pripravljen po posredni metodi na podlagi postavk v bilanci stanja dne 31. 12. 2007 in
31.12. 2006, izkaza poslovnega izida za leto, ki se je koncalo 31. 12. 2007, in dodatnih podatkov, ki so potrebni
za prilagoditev pritokov in odtokov.
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4. Obvladovanje finanénega tveganja

Hitra rast poslovanja in Siroka mednarodna prisotnost skupine Krka pomeni tudi izpostavljenost razli¢nim vrstam
tveganj. V skupini Krka zato vsa obvladljiva tveganja upravljamo z ustreznimi mehanizmi, za njihovo
obvladovanje pa so zadolzene razlicne organizacijske enote.

Poslovna tveganja obvladujemo decentralizirano, finanéna tveganja pa spremlja Finanéni sektor druzbe, ki jih
centralizirano obvladuje. Vodstvo druzbe odobri ustrezne ukrepe in mehanizme za obvladovanje tvegan;, prav
tako pa je seznanjeno tudi z uinkovitostjo sprejetih ukrepov.

V/sa tveganja sistematiéno spremljamo, pri finanénih tveganjih pa uporabljamo tudi ustrezne kvantitativne metode
za proucevanje izpostavljenosti in velikosti potencialne Skode. Zaradi velike pozornosti, ki jo skupina namenja
obvladovanju tveganj, smo v letu 2007 ucinkovito upravljali z navedenimi tveganii in zmanj$ali njihov negativni
vpliv na poslovanje.

V nadaljevanju navajamo kratek povzetek politike upravljanja s finan¢nimi tveganiji, kar je podrobneje razlozeno v
poslovnem delu letnega porocila.

Kreditno tveganje

Izpostavljenost skupine Krka kreditnemu tveganju je odvisna od posameznih kupcev in od gospodarskih razmer v
posameznih drzavah. Skupina dosega prihodke od prodaje na petih, po prodajnem delezu dokaj uravnotezenih
regijah, tako da koncentracija kreditnega tveganja z geografskega vidika ni izrazita. Zaradi velikega Stevila
razlicnih kupcev se tveganje ne koncentrira na posameznem poslovnem partnerju.

Kreditno kontrolo za skupino Krka centralizirano izvaja Sluzba za upravljanje s tveganiji. Za kupce odvisnih druzb
in obvladujoCe druzbe so uveljavljeni enotni postopki in pravila. Pri novih kupcih pa najprej opravi analizo njihove
kreditne sposobnosti, preden jim ponudi standardne pogoje dobave in placil.

UCinki kreditne kontrole so pozitivni in se kazejo v zmanjSevanju skupne vsote zapadlih terjatev, izboljSevanju
starostne strukture zapadlih in celotnih terjatev ter ugodnejSem razmerju med povpre¢nim stanjem terjatev do
kupcev in vrednostjo prodaje.

Ocenjujemo, da je kreditno tveganje dobro obvladovano. V letu 2007 nismo zabeleZili vrednostno pomembnejsih
odpisov terjatev zaradi neplacil kupcev.

Likvidnostno tveganje

Pri obvladovanju likvidnostnega tveganja prouCujemo, ali je skupina zmozna poravnavati tekoCe poslovne
obveznosti in ali je z ustvarjenim denarnim tokom zmoZzna poravnavati obveznosti iz financiranja.

Potrebo po likvidnih sredstvih ugotavijamo s tedenskim, mese¢nim in veémesecnim nacrtovanjem denarnih tokov,
pri ¢emer morebitne primanjkljaje v denarnih sredstvih, ki jih ne bi mogli pokriti iz tekoCega poslovania,
zagotavljamo z vnaprej dogovorjenimi kreditnimi linijami pri bankah, medtem ko morebitne preseZke denarnih
sredstev vlagamo v likvidne kratkoro¢ne finanCne nalozbe. V letu 2007 smo za izboljSanje kratkoroéne in
dolgorocne likvidnosti optimizirali spremljanje stanja denarnih sredstev v skupini in dodelali sistem nacrtovanja
likvidnosti.

Kazalniki tekoCe likvidnosti (kratkorocni, hitri in pospeSeni koeficient), skupaj s kazalniki, ki prikazujejo upravijanje
s kratkoro&nimi sredstvi in obveznostmi, so primerljivi s kazalniki ostalih podjetij iz panoge. ZmanjSuje se delez
obratnega kapitala v prihodkih od prodaje skupine Krka, kar kaze na uspeSnejSe upravijanje s terjatvami in
obveznostmi.

Poleg vidika poravnavanja tekoCih obveznosti ugotavljamo tudi, ali je skupina z ustvarjenim denarnim tokom

sposobna poravnavati obveznosti iz najetih posojil in ostale obveznosti iz financiranja. Vrednost kazalnikov
prikazuje zelo majhno likvidnostno tveganje skupine.
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Valutno tveganje

Zaradi razvejanega mednarodnega poslovanja je skupina Krka izpostavljena tveganju sprememb deviznih
teCajev. Klju¢no tecajno tveganje za skupino je spremenljivost te¢aja ameriSkega dolarja, kot pomembnej$e pa
smo identificirali tudi valute, ki so definirane z lokacijo nasih kljuénih druzb v tujini. Mednje uvr§¢amo poljski zlot,
ruski rubelj, hrvasko kuno in makedonski denar.

V letu 2007 smo aktivno upravljali tveganje sprememb vrednosti ameriSkega dolarja, tveganja spremembe
vrednosti preostalih valut pa nismo varovali.

Del nacrtovane odprte pozicije v ameridkih dolarjih za posamezna obdobja smo v skladu s politiko upravljanja
teCajnega tveganja zavarovali z uporabo izvedenih finan¢nih inStrumentov, del pa je ostal nezavarovan. Za
zavarovanje smo uporabili enostavne izvedene finan¢ne inStrumente, kot so navadne terminske pogodbe in
valutne opcije.

Skupina Krka je v letu 2007 zaradi padca vrednosti ameriSkega dolarja ustvarila negativne teCajne razlike iz
naslova placil in iz naslova prevrednotenja dolarskih sredstev. Z izvedenimi finanénimi indtrumenti smo ustvarili
pozitivne finanCne ucinke, vendar premajhne, da bi lahko v celoti nevtralizirali negativne teCajne razlike.

Tveganje spremembe obrestne mere

Konec leta 2007 je imela skupina za vsa dolgoro¢na posojila, vezana na 6-mesecni LIBOR za ameriski dolar, v
celoti zavarovano tveganje spremembe obrestne mere.

Za dve novi dolgoroéni posajili, vezani na 6-mese¢ni EURIBOR, pa tveganja spremembe obrestne mere do
konca leta 2007 nismo zavarovali, saj se trend zviSevanja kljuéne obrestne mere evropske centralne banke
zaustavlja. Konec leta 2007 imamo tako zavarovano samo petino glavnice dolgoroCnih posojil, vezanih na
6-meseéni EURIBOR.

Upravljanje s kapitalom

Uprava se je odloCila za ohranjanje velikega kapitalskega obsega, da bi tako zagotovila zaupanje vseh
deleznikov in nadaljnji razvoj skupine Krka. Kot enega od strateskih kazalnikov je skupina opredelila donosnost
kapitala kot razmerje med dosezenim Cistim dobi¢kom vecinskih lastnikov in povpre¢no vrednostjo lastniskega
kapitala vecinskih lastnikov. Skupina si prizadeva za ohranjanje ravnoteZja med vegjimi donosi, ki bi jih omogogili
z vecjo zadolzenostjo, ter prednostmi in varnostjo mocne kapitalske strukture.

Skupina Krka sledi politiki zmernega poveéevanja viSine dividend, ki jih izplaCuje enkrat na leto. Predlog viSine
dividende oblikujeta uprava in nadzorni svet obvladujoCe druzbe. Dividende se izpla€ajo iz bilanénega dobicka
obvladujoce druzbe, ki se oblikuje v skladu z veljavnimi predpisi v Sloveniji, sklep o njegovi uporabi pa sprejme
skupscina delni¢arjev.

Obvladujo&a druzba skupine Krka ima v skladu s sklepom skup$¢ine delniCarjev oblikovan sklad lastnih delnic do
viSine 5 % osnovnega kapitala. Na dan 31. 12. 2007 je bilo lastnih delnic 1.626.620, kar je 4,6 % osnovnega
kapitala.

Skupina Krka nima posebnih ciljev glede deleza lastniStva zaposlenih in nima nobenega programa delniskih opcij.

V letu 2007 v skupini ni prislo do spremembe v nainu upravljanja s kapitalom. Niti obvladujo€a druzba niti njene
odvisne druzbe niso predmet kapitalskih zahtev, ki bi jih doloCili regulatorni organi.
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5. Obmocni in podro¢ni odseki

Skupina poro¢a po obmoénih in podroénih odsekih. Kot primarne je opredelila obmoéne odseke. Prihodki obmoénih odsekov so prikazani glede na geografsko lokacijo kupcev.
Tudi sredstva so prikazana glede na dejansko geografsko lokacijo. Velik del nepremicnin in premiénin je lociran na sedezu obvladujode druzbe. Pri tem je treba upostevati, da
so sredstva obvladujoCe druZbe v veliki meri namenjena tudi za dejavnosti (proizvodnja, skladiscenje, kontrola kakovosti ...), ki so povezane z drugimi geografskimi obmodji.

Prihodki, stroski, sredstva in obveznosti, ki jih ni mogoce neposredno pripisati odsekom ali jih ni mozno zanesljivo razdeliti na odseke glede na dolocene kriterije, so prikazani v
okviru postavke »nerazporejeno«.

Obmocni odseki

v tiso¢ih EUR

Prihodki od prodaje zunaj skupine 489.086 | 399.521| 86.095| 73.926| 182.974  180.685| 22.763| 13.823 0 0 0 0] 780.918 | 667.955
Prodaja znotraj skupine 79.648 | 62458 | 52291 | 41946 36.533| 28.912 0 0/-168.472 | -133.316 0 0 0 0
Skupaj prodaja 568.734 | 461.979 | 138.386 | 115.872 | 219.507 | 209.597 | 22.763  13.823 | -168.472 | -133.316 0 0| 780.918 | 667.955
Rezultat odseka 150.482 96.224 27.542 | 29.771| 13.409 | 41.490 1.269 457 0 0 0 0 192702 | 167.942
Drugi poslovni prihodki 4.216 3.564 4.216 3.564
Nerazporejeni stroski -13.985| -21.011| -13.985| -21.011
Dobicek iz poslovanja 182.933 | 150.495
Neto finanéni prihodki/odhodki -7.999 | -1.739 -7.999 | -1.739
Davek iz dobicka -42.081 | -36.670 | -42.081| -36.670
Cisti dobicek poslovnega leta 132.853 | 112.086
Skupaj sredstva 715.390 | 589.708 | 80.769 71.167 | 132.113 | 119.706 | 11.239 6.455 0 0| 181.907 | 92.092 | 1.121.418 | 879.128
Neopredmetena sredstva 119.439 | 13.003 3.083 2.926 6.538 7.045 794 526 0 0 0 0| 129.854| 23.500
Skupaj obveznosti 284.690 | 183.915 44.275| 30.851 99.040  86.776 12.500 6.681 0 0 0 0| 440.505| 308.223
Investicije 105.769 | 98.426 4.270 2.970 5.042 2.513 0 0 0 0 0 0| 115.081| 103.909
Amortizacija nepremicénin, naprav in

opreme 27.317 | 23.865 3.695 2.993 7.747 7.697 401 227 0 0| 12119 8.251 51.279 | 43.033
Amortizacija neopredmetenih

sredstev 3.570 2.595 657 622 1.287 1.352 154 102 0 0 0 0 5.668 4.671
Slabitve nepremicnin, naprav in

opreme, neopredmetenih sredstev

ter ostalih dolgoroénih sredstev 55 60 55 60
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Podroéni odseki

v tiso¢ih EUR

Prodaja 724.544 616.483 56.374 51.472 780.918 667.955
Investicije 108.515 100.244 6.566 3.665 115.081 103.909
Sredstva 1.054.799 827.857 66.619 51.271 1.121.418 879.128

6. Pridobitev odvisnih druzb

Prevzem druzbe TAD Pharma

Krka, d. d., Novo mesto kot obvladujoCa druzba skupine je 15. 11. 2007 prevzela nem8ko druzbo TAD Pharma.
To je Krkin prvi prevzem, ki pomeni dopolnitev dosedanje organske rasti in hkrati izbolj$anje Krkinega polozaja v
genericni farmacevtski industriji v zahodni Evropi. Pred prevzemom je bila druzba Krka v Nemdiji prisotna prek

svojih partnerjev, s prevzemom TAD Pharme pa na nemskem trziSCu, ki je najvedje trzis¢e farmacevtskih izdelkov
v Evropi, nastopa neposredno.

Druzba je osredotoCena na zdravila za zdravljenje bolezni srca in zilja, osrednjega zivCevja in secil. TAD Pharma
ima v svoji ponudbi 296 izdelkov, od tega 185 izdelkov za domace trziSCe in 111 izdelkov za izvoz. Razpolaga z
registracijami izdelkov za 115 molekul. Vse to se dobro dopolnjuje s Krkino bogato ponudbo obstojecih izdelkov

in izdelkov v razvoju, ki so rezultat vertikalno integriranega poslovnega modela.

Krka je s prevzemom pridobila 100-odstotni lastniski delez TAD Pharme — vse njene poslovne dejavnosti, opremo
in nepremi¢nine. Pridobila je tudi 2,5 hektara dodatnega zemljis¢a za morebitno Siritev. Kupnina je znaSala 97
milijonov EUR.

V nadaljevanju je prikazana razporeditev ugotovljenih razlik med knjigovodsko in posteno vrednostjo sredstev in
obveznosti prevzete druZbe na njena posamezna razpoznavna sredstva.
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v tiso¢ih EUR

Nepremicnine, naprave in oprema 14 6.729 1.623 8.352
Neopredmetena sredstva 15 8.514 54.208 62.722
— registracijska dokumentacija 6.666 9.807 16.473
- seznam lokalnih kupcev 0 376 376
— registracijska dokumentacija v pridobivanju 0 1.998 1.998
—avans 1.848 0 1.848
- blagovna znamka TAD 0 42.027 42.027
Zaloge 18.035 5.569 23.604
Terjatve 13.133 0 13.133
Denar in denarni ustrezniki 957 0 957
Posojila -17.444 0 -17.444
Obveznosti do dobaviteljev -14.915 0 -14.915
Rezervacije -4.935 215 -4.720
OdloZena terjatev/iobveznost za davek 13 655 -17.622 -16.967
Neto razpoznavna sredstva in obveznosti

skupaj z alokacijo 10.729 43.993 54.722
Dobro ime ob prevzemu 15 42.278
Kupnina/nabavna vrednost 97.000
Denarna sredstva, pridobljena ob prevzemu -957
Neto odliv/finanéni tok 96.043

Razlika, ki je ni bilo mo¢ pripisati posameznim vrstam prevzetih sredstev in obveznosti, predstavlja dobro ime,
pripoznano ob akviziciji in znada 42.278 tiso¢ EUR. Dobro ime je mozno pripisati dejstvu, da ima prevzeta druzba
TAD Pharma razvito marketinSko-prodajno mrezo in proizvodno-razvojne zmogljivosti ter izkuseno vodstveno
ekipo, zato priakujemo dobro sodelovanje in dobre sinergijske uéinke po prevzemu.

Druzba TAD Pharma ima pogojne obveznosti, ki so konec leta 2007 znaSale 4.033 tiso¢ EUR. Pretezni del
predstavlja banéna garancija za prejeto predplacilo za registracijsko dokumentacijo.

Stroski storitev v skupni vrednosti 142 tiso€ EUR, ki so jih v povezavi s prevzemom druzbe TAD Pharma opravile
zunanje svetovalne druzbe, so v celoti pripoznani v izkazu poslovnega izida skupine za leto 2007.

Knjigovodska vrednost sredstev in obveznosti druzbe TAD Pharma pred prevzemom je izkazana v skladu z
MSRP. Metode dolo€itve poStene vrednosti prevzetih sredstev in obveznosti so opisane v nadaljevaniju.

Nepremicnine, naprave in oprema

Prilagoditev na poSteno vrednost je vezana na zemljiS€a in zgradbe. PoStena vrednost teh sredstev je enaka
ocenjeni vrednosti, ki bi jih ta sredstva imela v transakciji, ki bi jo prostovoljno in s poznavanjem vseh potrebnih
dejstev sklenile nepovezane osebe (arm's length transaction). Trzna vrednost posameznih zemljiS¢ in zgradb
temelji na ponujeni trzni ceni podobnih sredstev.

Neopredmetena sredstva
Pri dolo€itvi postene vrednosti neopredmetenih sredstev je bilo upostevano:

» postena vrednost registracijske dokumentacije je bila doloCena po metodi neto sedanje vrednosti. Ocena
temelji na projekciji poslovanja za 5 let za vsako aktivno substanco, pri izraCunu je bila uporabliena
diskontna stopnja 9,64 %,

104



Letno poro€ilo 2007 — racunovodski izkazi

e pri doloCitvi poStene vrednosti seznama kupcev je bila uporabliena veCobdobna metoda presezne
vrednosti (multi-period-excess-earnings-method). Ocena temelji na projekciji poslovanja za 5 let , pri

izradunu je bila uporabljena diskontna stopnja 4,483 %,

» blagovna znamka TAD je bila ovrednotena po metodi spro$cene licenéne pristojbine (relief-from-royalty-
method), ta pa temelji na vrednosti hipotetiéne licenéne pristojbine, ki bi jo bilo treba placati, ¢e bi
sredstvo prejeli od tretje stranke. Hipotetitna pristojbina se oceni za vsako leto preostale dobe
koristnosti in se diskontira na sedanjo vrednost. Ocena temelji na projekciji poslovanja za 5 let, pri

izradunu je bila uporabljena diskontna stopnja 8,14 %, ob upo$tevanju 1-odstotne stopnje rasti.

Zaloge

Postena vrednost zalog je bila ugotovljena za zaloge kon¢nih izdelkov in je dolodena po pri€akovani veleprodajni
vrednosti zalog konénih izdelkov, zmanjSani za prodajne strodke, stroSke obresti, stroSke odpisa zalog in

morebitne druge sploSne strodke, ki so obiajno povezani s prodajo izdelkov.

Izguba druzbe TAD Pharma v obdobju od prevzema (od 15. 11. 2007) do konca leta 2007, ki je vkljuéena v

poslovni izid skupine, je znaSala 576 tiso¢ EUR.

Poveéanje deleza v druzbi Golf Grad Otocec

Pove€anje deleza v nalozbo Terme Krka v druzbi Golf Grad OtoCec iz 49,71 odstotkov v letu 2006 na 56,37
odstotkov konec leta 2007 je posledica dokapitalizacije v vrednosti 613 tiso€ EUR. Viina naloZbe in deleZ v
kapitalu sta skladna s sklepom skup&¢ine odvisne druZbe, pri ¢emer znaSa viSina nevplatanega kapitala

416 tiso¢ EUR.

7. Drugi poslovni prihodki

v tisodih EUR

Odprava dolgoro¢nih rezervacij ter drzavnih podpor in sredstev EU 392
Odprava popravkov vrednosti terjatev 490
Dobicek pri prodaji nepremiénin, naprav in opreme 787
Ostali poslovni prihodki 2.547
Skupaj drugi poslovni prihodki 4.216
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8. Stroski dela

v tiso¢ih EUR

2007 2006

Stro$ki bruto pla¢ in nadomestil 140.187 121.664
Stro$ki prispevkov socialnih zavarovanj in davka na izplacane place 29.164 26.775
Ostali stroski dela 8.880 7.213
Odpravnine in jubilejne nagrade 3.644 3.762
Skupaj stroski dela 181.875 159.414

Ostali stro3ki dela v letu 2007 vkljuCujejo predvsem regres za letni dopust in stroSke prevoza na delo.

9. Drugi poslovni odhodki

2007 2006

v tiso¢ih EUR

Dotacije, pomodi 2.608 2.239
Izdatki za varstvo okolja 1.843 1477
Ostale dajatve 5.824 2.244
Izguba pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme 1.564 1.265
Odpisi in popravki vrednosti zalog 7.063 4124
Slabitve in odpisi terjatev 1.199 1.242
Ostali poslovni odhodki 4713 1.760
Skupaj drugi poslovni odhodki 24.814 14.351

Drugi poslovni odhodki so v izkazu poslovnega izida vklju¢eni v stroSke splodnih dejavnosti.

10. Finan¢ni prihodki in odhodki

2007 2006

v tiso¢ih EUR

Tecajne razlike 10.210 5.807
Prihodki od obresti 410 733
Sprememba postene vrednosti finanénih nalozb skozi poslovni izid 1.793 1.656
Dobicki od prodaje vrednostnih papirjev 2.064 1.081
Prihodki iz izvedenih finanénih indtrumentov 2.626 4.595
— prilivi 2.369 2.404
- sprememba postene vrednosti 257 2.191
Prihodki iz dividend in drugih delezev v dobicku 252 1.628
Skupaj finanéni prihodki 17.355 15.500
Tedajne razlike -18.315 -10.888
Odhodki za obresti -4.109 -3.842
Sprememba postene vrednosti finanénih nalozb skozi poslovni izid -1.694 -550
Odhodki iz izvedenih finanénih indtrumentov -302 -753
— odlivi -63 -586
- sprememba postene vrednosti -239 -167
Ostali odhodki -933 -1206
Skupaj finanéni odhodki -25.354 -17.239
Neto finanéni izid -7.999 -1.739
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11. Davek iz dobicka

v tiso¢ih EUR

Davek 44.366
Odlozeni davek -2.285
Skupaj davek iz dobicka 42.081
Dobicek pred obdavéitvijo 174.934
Davek, obragunan po 23-odstotni (za leto 2006 25-odstotni) davéni stopnji 40.235
Davéno nepriznani odhodki 6.175
Davéne olajSave -3.836
Prihodki, ki zmanjSujejo davéno oshovo -1.231
Prihodki, ki povecujejo davéno osnovo 156
Ucinek razliénih davénih stopen;j in ostale postavke 582
Skupaj davek iz dobicka 42.081

42972
-6.302
36.670
148.756
37.189
3.188
-5.987
-120

0
2.400
36.670

Najvedji delez davenih olajSav predstavljajo vlaganja v raziskave in razvoj ter ostale olajSave (dodatno

pokojninsko zavarovanje , donacije, del pla¢ zaposlenih invalidov ipd.).

12. Nepremicnine, naprave in oprema

v tiso¢ih EUR

Zemljisca 25.234
Zgradbe 263.249
Oprema 203.816
Vlaganja v tuja osnovna sredstva 4.696
Nepremiénine, naprave in oprema v pridobivanju 71.277
Predujmi za nepremiCnine, naprave in opremo 3.972
Skupaj nepremicnine, naprave in oprema 572.244

22.641
251.023
171.532

108
55.589
6.036
506.929

Najvecja naloZba v skupini v letu 2007, vredna 18.431 tiso€ EUR, je bila tretja faza projekta Notol, v kateri bomo
pakirnico povecali v obsegu, ki bo omogoCal vgradnjo novih linij. Projekt bo predvidoma konéan v letu 2008.
NaloZba v gradnjo novih tehtalnic in priroénih skladis¢ ter rekonstrukcijo skladi$€a surovin je bila vredna 8.999

tiso€, za novi del obrata za proizvodnjo injekcij pa je bilo namenjenih 6.390 tiso¢ EUR.

V druzbi Krka-Rus v Ruski federaciji smo kupili proizvodno in laboratorijsko opremo v vrednosti 4.055 tiso¢ EUR.
V skupini Terme Krka smo obnovili grad OtoCec, v Strunjanu smo zgradili prizidek k zdravstvenemu delu, v
Dolenjskih Toplicah pa smo zaCeli graditi prizidek k hotelu Kristal. Za vse tri nalozbe smo namenili

6.056 tiso¢ EUR.
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Tabela gibanja nepremiénin, naprav in opreme (NNO) v letu 2007

\ELENTERY

tuja osnovna NNO v
v tiso¢ih EUR Zemljis¢a  Zgradbe  Oprema sredstva  pridobivanju Predujmi
Nabavna vrednost 1. 1. 2007 22.641 421.950 420.290 131 56.158 6.036 927.206
Povecanje ob prevzemu druzb 1.836 7.504 2.303 0 52 0 11.695
Nabava 0 0 0 0 107.562 -1.792 105.770
Aktiviranje — prenos s sredstev v
pridobivanju 911 22.945 62.985 4.592 -91.086 -493 -146
Odtuijitve, manki, viski -158 -1.640 -9.681 0 0 0 -11.479
Prenos z neopredmetenih sredstev
in ostali prenosi 4 -14 211 0 -160 221 262
Nabavna vrednost 31. 12. 2007 25.234 450.745 476.108 4.723 72.526 3.972 | 1.033.308
Popravek vrednosti 1. 1. 2007 0| -170.927  -248.758 -23 -569 0 -420.277
Amortizacija 0 -18.559 -32.716 -4 0 0 -51.279
Odtujitve, manki, viski in ostalo 0 1.873 9.346 0 -680 0 10.539
Prenos z neopredmetenih sredstev
in ostali prenosi 0 117 -164 0 0 0 -47
Popravek vrednosti 31. 12. 2007 0| -187.496 -272.292 -27 -1.249 0 -461.064
Neodpisana vrednost 1. 1. 2007 22.641 251.023 171.532 108 55.589 6.036 506.929
Neodpisana vrednost 31. 12. 2007 25.234 263.249 203.816 4.696 71.277 3.972 572.244

Tabela gibanja nepremicnin, naprav in opreme (NNO) v letu 2006

Vlaganja v

tuja osnovna NNO v
v tisoCih EUR Zemljiséa  Zgradbe  Oprema sredstva  pridobivanju Predujmi
Nabavna vrednost 1. 1. 2006 21.567 376.202 370.130 131 65.447 4.159 837.638
Nabava 0 0 0 0 96.633 3.885 100.518
Aktiviranje — prenos s sredstev v
pridobivanju 1.131 47.878 58.921 0 -107.930 0
Odtujitve, manki, viski -57 -1.942 -8.943 0 0 -10.942
Prenos na neopredmetena sredstva
in ostali prenosi 0 -191 182 0 2.008 -2.008 9
Nabavna vrednost 31. 12. 2006 22.641 421.950 | 420.290 131 56.158 6.036 927.206
Popravek vrednosti 1. 1. 2006 0| -156.155  -229.989 -19 0 0 -386.163
Amortizacija 0 -16.218 -26.811 -4 0 0 -43.033
Odtujitve, manki, viski in ostalo 0 1.444 8.035 0 -569 0 8.910
Prenos na neopredmetena sredstva
in ostali prenosi 0 2 7 0 0 0 9
Popravek vrednosti 31. 12. 2006 0 -170.927 | -248.758 -23 -569 0| -420.277
Neodpisana vrednost 1. 1. 2006 21.567 220.047 140.141 112 65.447 4159 | 451.475
Neodpisana vrednost 31. 12. 2006 22.641 251.023 171.532 108 55.589 6.036 506.929

Na osnovi sklenjenih pogodb, ki so povezane z nadaljevanjem naloZb v teku, je bilo konec leta 2007 stanje
znanih prihodnijih obveznosti, povezanih s pridobitvijo nepremicnin, naprav in opreme, 53.410 tiso¢ EUR.
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13. Neopredmetena sredstva

v tisodih EUR 31.12. 2007 31.12. 2006
Dobro ime 42.278 0
Stro$ki razvijanja 2.784 2.847
Dolgoro¢ne premozenjske pravice 76.398 16.596
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 8.394 4,057
Skupaj neopredmetena sredstva 129.854 23.500

Skupina je v letu 2007 izkazala dobro ime iz naslova nakupa odvisne druzbe TAD Pharma, ki je bila prvi¢

vkljuéena v uskupinjevanie.

Dolgoro¢ne premozenjske pravice vkljuCujejo blagovno znamko TAD v viSini 42.027 tiso¢ EUR ter registracijsko

dokumentacijo in programsko opremo.

Med neopredmetenimi dolgoroCnimi sredstvi v pridobivanju so zajeta predvsem pladila za registracijsko

dokumentacijo za nova zdravila.

Tabela gibanja neopredmetenih sredstev (NS) v letu 2007

Dolgorocne

Stroski | premozenjske NSv
v tisogih EUR Dobro ime razvijanja pravice pridobivanju
Nabavna vrednost 1. 1. 2007 0 7.156 26.583 4.057 37.796
Povecanje ob prevzemu druzb 42.278 0 60.327 2.367 104.972
Nabava 0 0 30 7.489 7.519
Prenos s sredstev v pridobivanju 0 1.584 5.741 -7.325 0
Odtuijitve 0 -466 -33 0 -499
Prenosi na nepremiénine, naprave in
opremo 0 0 -247 -6 -253
Nabavna vrednost 31. 12. 2007 42.278 8.274 92.401 6.582 149.535
Popravek vrednosti 1. 1. 2007 0 -4.309 -9.987 0 -14.296
Amortizacija 0 1.186 -4.464 -15 -5.665
Odtujitve 0 1 33 0 34
Prenosi na nepremiénine, naprave in
opremo 0 4 242 246
Popravek vrednosti 31. 12. 2007 0 -5.490 -14.176 -15 -19.681
Neodpisana vrednost 1. 1. 2007 0 2.847 16.596 4.057 23.500
Neodpisana vrednost 31. 12. 2007 42.278 2.784 78.225 6.567 129.854
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Tabela gibanja neopredmetenih sredstev (NS) v letu 2006

Dolgorocne
Stroski  premozenjske NS

v tisodih EUR razvijanja pravice v pridobivanju

Nabavna vrednost 1. 1. 2006 5.587 21.561 3.519 30.667
Nabava 0 0 7.276 7.276
Prenos s sredstev v pridobivanju 1.739 5.020 -6.738 21
Odtuijitve -170 -7 0 -177
Prenosi z nepremicnin, naprav in opreme 0 9 0 9
Nabavna vrednost 31. 12. 2006 7.156 26.583 4.057 37.796
Popravek vrednosti 1. 1. 2006 -3.068 -6.601 0 -9.669
Amortizacija -1.243 -3.428 0 -4.671
Odtuijitve 2 51 0 53
Prenosi z nepremi¢nin, naprave in opremo 0 -9 0 -9
Popravek vrednosti 31. 12. 2006 -4.309 -9.987 0 -14.296
Neodpisana vrednost 1. 1. 2006 2.519 14.960 3.519 20.998
Neodpisana vrednost 31. 12. 2006 2.847 16.596 4.057 23.500

14. Nalozbe v pridruzene druzbe

V skupini Krka konec leta 2007 ni ve¢ nobene pridruzene druzbe, ker je druzba Terme Krka svoj delez v
pridruZeni druzbi Golf Grad OtoCec, d. 0. 0. povecala na 56,37 %.

15. Dana posojila

31.12. 2007 31. 12. 2006

v tiso¢ih EUR

Dolgoro&no dana posojila 3.531 3.564
Kratkoroéno dana posojila 1.510 1.095
Skupaj dana posojila 5.041 4.659

Obvladujo&a druzba in nekatere druzbe v skupini dajejo v skladu z internimi akti svojim sodelavcem posoijila,
predvsem za stanovanjske namene. Posojila obvladujoce druzbe se obrestujejo po letni obrestni meri, ki je enaka
v Casu sklenitve pogodbe priznani obrestni meri, ki jo doloCi minister za finance na podlagi zakona, ki ureja davek
od dohodkov pravnih oseb za potrebe doloCanja obresti med povezanimi osebami. Odpladilna doba je najvec
15 let.
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16. Financne nalozbe

v tiso¢ih EUR

31.12. 2007 31. 12. 2006

Dolgoroéne finanéne nalozbe 10.981 6.737
- delnice in delezi, razpoloZljivi za prodajo 10.721 6.477
- druge dolgoroéne finanéne nalozbe 260 260
Kratkorocne finan¢ne nalozbe, vkljuno z izvedenimi finanénimi

inStrumenti 2.936 22.972
— delnice in delezi za trgovanje 538 11.890
— kratkorocne finanéne nalozbe, ki se obrestujejo 0 3.774
— izvedeni finanéni indtrumenti 1.583 1.564
— druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 815 5.744
Skupaj finanéne nalozbe 13.917 29.709

Med delnicami in delezi, razpolozljivimi za prodajo, je bilo za 1.582 tiso¢ EUR nalozb v Sloveniji, za 9.139 tiso¢

EUR pa nalozb v tujini.

Med druge dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe spadajo predmeti kulturno-zgodovinske vrednosti.

Stanje kratkoro¢nih finan¢nih nalozb se je glede na leto 2006 zmanj$alo za 20.036 tiso¢ EUR, in sicer predvsem

zaradi financiranja prevzema druzbe TAD Pharma.

Izvedeni financni indtrumenti sestavljajo opcije v visini 910 tiso€ EUR in zamenjava obrestne mere v visini
673 tiso€ EUR. Med drugimi kratkoroCnimi finanCnimi nalozbami so najvedja sredstva v upravijanju v visini
496 tiso¢ EUR in tocke slovenskih vzajemnih skladov v visini 315 tiso¢ EUR.

Tabela gibanja dolgoro¢nih finanénih nalozb

Delnice in delezi,

razpolozljiviza Druge dolgorocne

v tisodih EUR prodajo  finanéne nalozbe

Stanje 1. 1. 2006 5.082 260 5.342
Povecanje 1 0 1
Prilagoditev na trzno vrednost 1.394 0 1.394
Stanje 31. 12. 2006 6.477 260 6.737
Nakup 25 0 25
Povecanje -10 0 -10
Prilagoditev na trzno vrednost 4.229 0 4.229
Stanje 31. 12. 2007 10.721 260 10.981
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17. Odlozene terjatve in obveznosti za davek

LCHEWT Obveznosti _ Terjatve — obveznosti
J isodih EUR 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Nalozbe, nepremiénine, naprave in oprema ter
neopredmetena sredstva 186 678 18.264 1.038 -18.078 -360
Terjatve in zaloge 107 880 1306 -30 -1.199 910
Rezervacije za tozbe 19177 16.832 0 0 19.177 16.832
Rezervacije za odpravnine 10.025 10.528 -276 0 10.301 10.528
Davéni u€inek prehoda in prilagoditev na MSRP 3.192 2.922 556 3.017 2.636 -95
Skupaj 32.687 31.840 19.850 4.025 12.837 27.815

Stanje
1.1.
2006

v tisotih EUR IPI

Pripoznano v Pripoznano v

kapitalu

Pripoznano v

Stanje
31.12.
2006

izkazu

poslovnega
izida

Pripoznano v
kapitalu

Pridobljeno

ob prevzemu

(TAD

Pharma)

Stanje
31.12.
2007

Nepremicnine,

naprave in oprema

ter neopredmetena

sredstva 502 99 -87 514 -126 -63 -16.479 | -16.154
Finan¢na sredstva

po poSteni vrednosti

skozi izkaz

poslovnega izida -32 126 32 126 -126 0 0 0
Finan&na sredstva

za prodajo -781 0 -258 | -1.039 0 -885 0| -1.924
Izvedeni financni

inStrumenti -18 38 18 38 -38 0 0 0
Zaloge 551 644 -583 612 641 38 -1.429 | -1.420
Terjatve 487 285 -474 298 272 -61 256 221
Rezervacije za tozbe | 13.043 4.832 -1.043 | 16.832 2.345 0 0] 19477
Rezervacije za

odpravnine 1.632 214 9.110 | 10.528 358 -861 276 | 10.301
Ostale postavke-

prehod na MSRP 0 0 2914 | -2.914 0 1.520 0| -1.394
Prenos davéne

izgube 3.365 493 -1.038 | 2.820 784 16 410 | 4.030
Skupaj 18.749 6.303 2.763 | 27.815 2.284 -296 -16.966 | 12.837
18. Zaloge

vtsosh EUR 31.12. 2007 31.12. 2006
Material 49.743 36.641
Nedokonéana proizvodnja 45.531 30.452
Konéni izdelki 57.527 46.867
Trgovsko blago 20.221 2.008
Predujmi za zaloge 146 269
Popravek vrednosti zalog -1.521 -312
Skupaj zaloge 171.647 115.925

StroSki materiala, vklju¢no s spremembo zalog kon¢nih izdelkov in nedokon€ane proizvodnje, ki so pripoznani v
okviru proizvajalnih stroSkov prodanih proizvodov, so v letu 2007 znaSali 127.194 tiso€¢ EUR, v letu 2006 pa

113.865 tiso¢ EUR.
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Popravek vrednosti zalog na neto iztrZljivo vrednost je zna3al 3.104 tiso EUR (824 tiso¢ EUR v letu 2006), odpisi
zalog pa 3.959 tiso¢ EUR (3.300 tiso¢ EUR v letu 2006). Popravek vrednosti in odpisi zalog so vkljuceni med
druge poslovne odhodke (gl. pojasnilo 9).

19. Terjatve do kupcev in druge terjatve

31.12. 2007 31. 12. 2006

v tiso¢ih EUR

Kratkoroéne terjatve do kupcev 160.295 140.563
Kratkorocne terjatve do drugih 19.539 13.328
Skupaj terjatve 179.834 153.891

V letu 2007 je bilo odpisov in slabitev terjatev prek poslovnega izida za 1.199 tiso¢ EUR, v letu 2006 pa za

1.242 tiso€ EUR.

Kratkorocne terjatve do kupcev

Slabitev za . .
sporne in Cista Cista
Bruto  dvomljive vrednost vrednost
v tisodih EUR vrednost terjatve  31.12.2007  31.12. 2006
Kratkorodne terjatve do kupcev v drzavi 11.941 298 11.643 12.101
Kratkoroéne terjatve do kupcev v tuijini 152.082 3.430 148.652 128.462
Skupaj kratkoroéne terjatve do kupcev 164.023 3.728 160.295 140.563

Kratkorocne terjatve do kupcev so nezavarovane

Kratkorocne terjatve do drugih

KratkoroCne terjatve do drugih se v vecjem delu nanasajo na terjatve do drZave, predvsem iz naslova davka na

dodano vrednost.

20. Denar in denarni ustrezniki

31.12. 2007 31.12. 2006

v tiso¢ih EUR

Gotovina v blagajni in prejeti Ceki 230 664
Denarna sredstva v banki 15.554 9.735
Skupaj denar in denarni ustrezniki 15.784 10.399

21. Kapital

Osnovni kapital

Osnovni kapital sestavlja 35.426.120 navadnih kosovnih imenskih delnic obvladujoée druzbe z nominalno
vrednostjo 1,67 EUR. Imamo le en razred delnic, prva in edina izdaja delnic pa je potekala v letu 1995. Osnovni
kapital obvladujoge druzbe, ki je znaSal 14.170.448.000 SIT, je bil po sklepu 12. skupsCine delniCarjev z dne
5. 7. 2007 preracunan v EUR na na€in iz 1. odstavka 693. ¢lena ZGD-1 in znaSa 59.126.194,28 EUR. Razlika v
viSini 6.037,40 EUR, ki nastane pri preradunu po navedenem doloCilu, se je prenesla v kapitalske rezerve, za
toliko pa se je zmanj8al osnovni kapital.

V zaCetku septembra 2007 je obvladujoCa druzba izvedla cepitev delnic v razmerju 1:10 glede na stanje vpisov v
registru delniCarjev na dan 31. 8. 2007.
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Lastne delnice

Na dan 31. 12. 2007 je imela obvladujoca druzba 1.626.620 lastnih delnic. Nominalna vrednost lastnih delnic je
znaSala 2.715 tiso¢ EUR, kar je 4,6 % vrednosti osnovnega kapitala. Stevilo lastnih delnic je v primerjavi s
stanjem na dan 31. 12. 2006 ostalo nespremenjeno.

Rezerve

Rezerve skupine sestavljajo kapitalske, zakonske in statutarne rezerve, rezerva za posteno vrednost ter
prevedbene rezerve. Nobene od navedenih vrst rezerv ni mozno uporabiti za izplaéilo dividend in drugih udelezb
v dobicku.

Rezerve so se v letu 2007 povecale za 6 tiso¢ EUR zaradi preraCuna osnovnega kapitala iz slovenskih tolarjev v
evre (gl. pojasnilo Osnovni kapital). V skladu z dolo€ili statuta je uprava obvladujoCe druzbe v letu 2007 povecala
statutarne rezerve za 2.500 tiso¢ EUR. Rezerva za posteno vrednost se je povecala za 3.294 tiso€ EUR, in sicer
za znesek prilagoditve vrednosti nalozb v dolgoro¢ne deleze na trzno vrednost. Prevedbene rezerve so nastale
zaradi teCajnih razlik med rezultati izida poslovanja odvisnih druzb, izkazanih v izkazu poslovnega izida skupine
(povprecni te¢aj) oziroma v bilanci stanja (te¢aj na dan 31. 12.).

Zadrzani dobicki

Zadrzani dobicki so se poveCali za dobiCek veCinskega lastnika tekoCega leta v visini 132.552 tiso¢ EUR.
ZmanjSanje zadrzanih dobickov pa je bilo posledica uporabe bilan¢nega dobicka za dividende in udelezbe v
dobi¢ku po sklepu 12. skupséine delniCarjev, ki je bila 5. 7. 2007, v visini 27.040 tiso¢ EUR, dodatnega
oblikovanja statutarnih rezerv v visini 2.500 tiso¢ EUR, popravka preteklih dobickov v viSini 193 tiso¢ EUR in neto
odhodkov v viSini 733 tiso€ EUR, ki so pripoznani neposredno v zadrZanih dobickih in predstavljajo zmanjSanje
terjatve za odloZeni davek.

Znesek izplaCanih dividend in udelezb v dobicku, ki je prikazan v izkazu finan¢nega izida, se od zneska, ki ga je
potrdila skup$€ina in je vkljuéen v izkaz gibanja kapitala, razlikuje za znesek spremembe med zacetnim in
kon&nim stanjem obveznosti za izplacilo dividend.

Dividende na delnico

V letu 2007 je bruto dividenda na delnico zna$ala 0,80 EUR, v letu 2006 pa 0,69 EUR. Zaradi primerljivosti
podatkov je pri izraCunu za obe leti upostevano novo Stevilo delnic po izvedeni cepitvi v razmerju 1 : 10 v zaCetku
septembra 2007.

Kapital manjsSinskih lastnikov

Kapital manjSinskih lastnikov vkljuCuje deleze manjSinskih lastnikov v odvisni druzbi Terme Krka.

22. Cisti dobicek na delnico

Osnovni Cisti dobi¢ek na delnico je znaSal 3,92 EUR in je bil za 19 % vecji kot v letu 2006, ko je znaSal 3,30 EUR.
Pri izraCunu je bil upoStevan Cisti dobicek tekoCega leta, ki pripada vecinskim lastnikom. Za obe leti je upostevano
Stevilo delnic po cepitvi v razmerju 1 : 10, izvedeni septembra 2007. Tako je bilo upoStevanih 33.799.500 delnic
(1.626.620 lastnih delnic obvladujoce druzbe je izkljugenih). Stevilo delnic je bilo v obeh letih enako. Vse delnice,
ki jih je obvladujoga druzba izdala, so navadne imenske delnice, zato je kazalnik »popravljeni Cisti dobi¢ek na
delnico« enak osnovnemu Cistemu dobi¢ku na delnico.
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23. Posojila

v tiso¢ih EUR

Dolgoroéna posojila 87.183 34.584
— dolgoroéna posoajila, dobljena pri domacih bankah 87.183 34.584
Kratkoro¢na posoijila 62.528 48.769
— kratkoroCna posojila, dobljena pri domacih bankah 53.094 24.838
— kratkoro€na posojila, dobljena pri tujih bankah 320 11.756
— kratkoro¢na posoijila, dobljena od podietij 7.824 11.366
— kratkoroCne obveznosti za obresti 1.290 809
Skupaj posojila 149.711 83.353

Dolgoro¢na posojila so bila najeta pri treh domacih bankah. Nominirana so v EUR in USD, in sicer za dobo do
najve¢ sedmih let, namenjena pa so za financiranje nalozb in kratkoroénih sredstev. Skupina je v letu 2007 najela
dve novi dolgoroéni posojili v skupni visini 104.000 tiso¢ EUR, namenjeni pa sta bili za nakup druzbe TAD
Pharma in financiranju poslovanja obvladujo&e druzbe v tuijini ter za potrebe po kratkoro¢nih sredstvih.

Dolgoroéna posojila, dobliena pri bankah, niso zavarovana s hipoteko ali banéno garancijo. Z nakupi navadnih
obrestnin zamenjav se je skupina v preteklosti zavarovala pred moznimi spremembami obrestnih mer. Z
navadnimi obrestnimi zamenjavami je trenutno zavarovana dobra petina dolgoro¢nih obveznosti do bank.

Stanje prejetih kratkoro¢nih posojil vklju€uje tudi odplacila dolgoronega ban¢nega posojila, ki bodo zapadia v
placilo v letu 2008 v viSini 48.780 tiso¢ EUR.

24. Rezervacije

v tisogih EUR

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 45.775 3.644 1.999 12 47.408
Druge rezervacije: 76.779 19.637 14 169 96.233
- rezervacije za tozbe 76.254 14.103 1 0 90.356
— rezervacije za ekoloSko sanacijo 360 0 29 169 162
— druge rezervacije 165 5.534 -16 0 5.715
Skupaj rezervacije 122.554 23.281 2.013 181 143.641

Visina rezervacij za tozbe s podroCja intelektualne lastnine je doloena glede na viSino Skodnega zahtevka ali
ocenjena glede na pri€akovano mozno visino, ¢e dejanski zahtevek Se ni znan. Pri doloCitvi priCakovane mozne
viSine uprava sodeluje tudi z zunanjimi strokovnjaki za tozbe na podroCju intelektualne lastnine in vsako leto
preveri izraCunani znesek rezervacije za posamezno tozbo, ki $e tee. Skupina je oblikovala dodatne rezervacije
za tozbe v viSini 14.103 tiso¢ EUR, in to predvsem zaradi domnevne kr3itve patentov, ki se nanaSajo na zdravilo
atorvastatin. Novo oblikovane in spro$Cene rezervacije so v izkazu poslovnega izida vkljuCene med druge
poslovne odhodke oziroma med druge poslovne prihodke. Zaradi narave tozb rezervacije za tozbe niso
diskontirane.

IzraCun rezervacij za obveznosti do zaposlenih iz naslova odpravnin in jubilejnih nagrad temelji na aktuarskem
izraCunu, v katerem so bile upostevane naslednje predpostavke:
— 5,85-odstotna diskontna stopnja, ki temelji na donosnosti 10-letnih podjetnidkih obveznic z visoko
boniteto v evro-obmocju,
— trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad, kot so doloCene v internih aktih posameznih
druzb oziroma jih opredeljujejo lokalni predpisi,
— fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti,
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— smrtnost na osnovi zadnjih razpoloZljivih tablic smrtnosti lokalne populacije,

— rast plac zaradi uskladitve z inflacijo in zaradi kariernega napredovanja.
Predpostavke odrazajo dejansko stanje v ¢asu priprave aktuarskega izraCuna in kratkoro¢no ni pricakovati
bistvenih odstopanj od uporabljenih predpostavk. IzraCun je bil narejen z uporabo projicirane enote. Za jubilejne
nagrade in za odpravnine so nastali aktuarski primanijkljaji (presezki), ki so bili v izkazu poslovnega izida takoj

pripoznani kot odhodki (prihodki).

25. Drzavne podpore in sredstva Evropske unije

Stanje

Prejete nove
drzavne
podpore in

Odprava
drzavnih
podpor in

Stanje

v tisodih EUR 31.12.2006  sredstvaEU  sredstev EU 31.12. 2007
Prejeta sredstva iz proracuna za odvisno druzbo
Krka-Rus 10 0 -10 0
Prejeta sredstva iz prorauna za proizvodni obrat
Beta v Sentjerneju 302 0 -44 258
Prejeta sredstva iz prorauna za zdravilis¢a
Dolenjske in Smarje$ke Toplice 2.329 0 -143 2186
Prejeta sredstva iz evropskega sklada za
regionalni razvoj 26 17 -4 39
Brezplatno pridobliene nepremiénine, naprave in
oprema 111 516 -11 616
Skupaj drzavne podpore in sredstva EU 2,778 533 -212 3.099

Vrednost drzavnih podpor in sredstev Evropske unije se knjigovodsko zmanjSuje za znesek amortizacije osnovnih

sredstev, za katera so bila prejeta.

26. Poslovne obveznosti

31.12. 2007 31. 12. 2006

v tiso¢ih EUR

Kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 36.633 35.703
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 41.145 24.719
Kratkoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 684 466
Skupaj poslovne obveznosti 78.462 60.888
27. Ostale kratkorocne obveznosti

v tisogih EUR 31.12. 2007 31.12. 2006
Vradunani pogodbeni popusti na prodane izdelke drugim kupcem 14.263 7.416
Obveznosti do delavcev — bruto place, drugi prejemki in dajatve 20.966 17.241
Ostalo 6.901 2.948
Skupaj ostale kratkoro¢ne obveznosti 42.130 27.605
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28. Pogojne obveznosti

v tiso¢ih EUR

Dane garancije 5.290 1.170
Ostalo 952 670
Skupaj pogojne obveznosti 6.242 1.840

29. Financni inStrumenti

Stabilnost poslovanja na daljsi rok zagotavljamo z aktivnim upravljanjem s tveganii, ki je podrobno opisano v
poglavju Upravljanje s tveganiji. Zaradi mednarodne razvejanosti izvoznih in uvoznih poslov smo izpostavljeni
Zlasti tveganju zaradi sprememb deviznih teCajev in obrestnih mer ter kreditnemu tveganju. Za varovanje pred
tveganjem zaradi sprememb deviznih te€ajev in obrestnih mer uporabljamo izvedene finanéne indtrumente.

Kreditno tveganje

Kreditno izpostavljenost obvladujemo s pomocjo bonitetnega ocenjevanja kupcev in z aktivno izterjavo terjatev. V
letu 2007 nismo imeli vrednostno pomembnejSih odpisov terjatev zaradi neplacil kupcev.

Izpostavljenost kredithemu tveganju

Knjigovodska vrednost finanénih sredstev predstavija najvecjo izpostavljenost kreditnemu tveganiju, ki je bila na
dan poro¢anja naslednja:

v tisoéih EUR

Finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo 16 10.721 6.477
Finan¢na sredstva za trgovanje po posteni vrednosti skozi poslovni izid 1.353 21.408
Posojila 15 5.041 4.659
Terjatve 19 179.834 153.891
- od tega terjatve do kupcev 160.295 140.563
Denar in denarni ustrezniki 20 15.784 10.399
Obrestni izvedeni finanéni inStrumenti (sredstva) 16 673 723
Devizni izvedeni finan¢ni indtrumenti (sredstva) 16 910 841
Skupaj 214.316 198.398

Med finan¢nimi sredstvi, izpostavljenimi kreditnemu tveganju, so po vrednosti najvecja postavka terjatve. Njihova
maksimalna izpostavljenost kreditnemu tveganju je bila po geografskih regijah naslednja:

v tisoéih EUR

Slovenija 21.514 20.777
Jugovzhodna Evropa 47.737 43.026
Vizhodna Evropa 48.095 49.373
Srednja Evropa 24.968 26.234
Zahodna Evropa in ¢ezmorska trZis¢a 37.520 14.481
Skupaj 179.834 153.891

Kratkorocne terjatve do kupcev so nezavarovane.
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Analiza starosti terjatev na dan porocanja

Bruto vrednost Popravek | Bruto vrednost Popravek
v tisodih EUR 2007 2007 2006 2006
Nezapadle terjatve 143.001 499 126.947 180
Terjatve z rokom zapadlosti do 20 dni 18.590 183 9.984 -2
Terjatve z rokom zapadlosti od 21 do 50 dni 10.133 208 6.482 78
Terjatve z rokom zapadlosti od 51 do 180 dni 8.205 338 10.006 570
Terjatve z rokom zapadlosti, ve&jim od 180 dni 3.633 2.500 4.656 3.358
Skupaj 183.562 3.728 158.075 4.184

Gibanje popravka terjatev

v tiso¢ih EUR

Stanje 1. 1. 4.185 4.951
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 1.652 988
Odprava popravka -2.282 -1.644
UCinek te€ajnih razlik -24 -110
Povecanje za popravek novo vkljuéenih druzb 197 0
Stanje 31. 12. 3.728 4.185

Likvidnostno tveganje

Zaradi ustreznega nacrtovanja denarnih tokov in vnaprej dogovorjenih kratkoroCnih posojilnih linij pri bankah je
bilo likvidnostno tveganije v letu 2007 majhno.

Zapadlost finanénih obveznosti

V tabelah v nadaljevanju so prikazane finan¢ne nalozbe glede na rok zapadlosti.

Zapadlost finan¢nih obveznosti na dan 31. 12. 2007

Pogodbeni denarni tokovi

Knjigovodska Pol leta do
v tisogih EUR vrednost Skupaj | Do pol leta 1 leta 1-2 leti 2-5 let
Neizvedene finanéne obveznosti
Prejeta dolgoroéna banéna posojila 135.963 151.613 40.010 14.617 26.104 70.882
Prejeta kratkoroéna bancna posojila 4.634 4.773 4.773 0 0 0
Prejeta ostala kratkorocna posojila 7.824 8.211 5.121 3.090 0 0
Poslovne in druge obveznosti 124.204 124.204 124.204 0 0 0
lzvedene finanéne obveznosti
Ostale terminske pogodbe za
zavarovanije prilivov 910 916 916 0 0 0
Skupaj 273.535 291.790 153.207 21.944 34.260 82.379

118



Letno poro€ilo 2007 — raunovodski izkazi

Zapadlost finan¢nih obveznosti na dan 31. 12 .2006

Pogodbeni denarni tokovi

Knjigovodska Pol leta do

v tisogih EUR vrednost Skupaj | Do pol leta 1 leta 1-2 leti 2-5 let
Neizvedene finan¢ne obveznosti

Prejeta dolgoroéna banéna posojila 47.962 53.238 7.875 7.763 13.014 24.586
Prejeta kratkoroéna bancna posojila 23.216 24.181 24.181 0 0 0
Prejeta ostala kratkorocna posojila 11.366 11.565 11.315 250 0 0
Poslovne in druge obveznosti 95.513 95.513 95.513 0 0 0
lzvedene finanéne obveznosti

Ostale terminske pogodbe za

zavarovanije prilivov 841 841 841 0 0 0
Skupaj 178.898 185.338 139.725 8.013 13.014 24.586
Valutno tveganje

Izpostavljenost valutnemu tveganju

31.12. 2007
v tisodih EUR EUR | uSD PLN. HRK | RUB
Terjatve do kupcev in druge terjatve 57.016 45.444 19.814 26.675 22.682
Banéna posojila -145.702 -2.719 0 0 0
Poslovne obveznosti -61.856 -9.998 -2.266 -1.155 -569
Bruto izpostavljenost bilance stanja -150.542 32.727 17.548 25.520 22.113
Ocenjena prodaja 550.000 99.178 110.199 49.926 73.167
Ocenjeni nakupi -460.000 -78.120 -8.334 0 0
Bruto izpostavljenost 90.000 21.058 101.865 49.926 73.167
Neto izpostavljenost -60.542 53.785 119.413 75.446 95.280
31.12. 2006

v tiso¢ih EUR

EUR UsD PLN HRK RUB

Terjatve do kupcev in druge terjatve 36.668 39.058 22.875 28.014 22.239
Bancna posojila -75.829 -6.715 0 0 0
Poslovne obveznosti -49.066 -1.297 -2.098 -188 -456
Bruto izpostavljenost bilance stanja -88.227 25.046 20.777 27.826 21.783
Ocenjena prodaja 367.388 240.617 89.325 44287 12.889
Ocenjeni nakupi -386.320 -73.386 -1.804 -23 0
Bruto izpostavljenost -18.932 167.231 87.521 44.264 12.889
Neto izpostavljenost -107.159 192.277 108.298 72.090 34.672

Ocenjena prodaja in nakupi za leto 2008 temeljijo na planu poslovanja skupine za leto 2008, ocenjena prodaja in
nakupi za leto 2006 pa vsebujejo dejansko vrednost prodaje in nakupov skupine v letu 2007. Krka bo v letu 2008,
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predvsem v regiji Vzhodna Evropa, iz dosedanjega fakturiranja v USD preSla na fakturiranje v EUR. Zato se bo
odprta pozicija v USD v primerjavi z letom 2007 bistveno zmanj$ala.

Pomembni devizni te¢aji

Koncni tecaj*

Povprecni tecaj*

2007 2007
usb 1,37 1,25 1,47 1,32
PLN 3,78 3,89 3,59 3,83
HRK 7,34 7,32 7,33 7,34
RUB 35,02 34,13 35,99 34,68

* §tevilo enot nacionalne valute za en evro

Analiza obcutljivosti

Enoodstotno poveCanje vrednosti EUR glede na navedene valute na dan 31. 12. bi Gisti poslovni izid
povecalo/zmanj$alo za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse ostale spremenljivke, predvsem
obrestne mere, ostanejo nespremenjene. Analiza je za leto 2006 pripravljena na enak nacin. Ker nimamo
terminskih pogodb za $Citenje pred valutnim tveganjem, ki ustrezajo zahtevam za varovanije pred tveganiji, vpliva
na kapital ni.

Vpliv na poslovni izid

v tisogih EUR 2007 2006
usb -533 -1.904
PLN -1.182 -1.072
HRK -747 -714
RUB -943 -343

Enodstotno zmanj$anje vrednosti EUR glede na navedene valute na dan 31. 12. bi povzro€ilo enak ucinek v
nasprotno smer, ob predpostavki, da vse ostale spremenljivke ostanejo nespremenjene.

Tveganje sprememb obrestnih mer

V letu 2004 smo z nakupi navadnih obrestnih zamenjav zavarovali tri dolgoro¢na posojila, dve nominirani v USD
ineno v EUR, v letu 2007 pa nismo sklepali dodatnih zavarovanj. Pogodbena vrednost osnovnega instrumenta je
na dan 31. 12. 2007 znaSala 27.156 tiso¢ EUR, poStena vrednost obrestne zamenjave v bilanci stanja pa 673
tiso¢ EUR.

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere

v tiso¢ih EUR

2007 2006

Finanéni inStrumenti po fiksni obrestni meri -24.869 -12.091
Finanéna sredstva 3.300 3.256
Finan¢ne obveznosti -28.169 -15.347
Finanéni instrumenti po variabilni obrestni meri -120.021 -66.888
Finanéna sredstva 231 308
Finanéne obveznosti -120.252 -67.196
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Analiza obcutljivosti postene vrednosti finanénih inStrumentov po fiksni obrestni meri

Skupina nima finanénih indtrumentov po fiksni obrestni meri, opredeljenih po posteni vrednosti skozi poslovni izid,
in izpeljanih finanénih indtrumentov, opredelienih za $Citenje poStene vrednosti pred tveganjem. Sprememba

obrestne mere na dan poro&anja tako ne bi vplivala na Cisti poslovni izid.

Analiza obcutljivosti denarnega toka pri instrumentih z variabilno obrestno mero

Sprememba obrestne mere za 100 bazi¢nih to¢k na dan porocanja bi ¢isti poslovni izid poveéala (zmanj$ala) za
spodaj naveden vrednosti. Analiza predpostavija, da vse spremenljivke, predvsem devizni te€aj, ostanejo

nespremenjene in je na enak nacin narejena tudi za leto 2006.

Vpliv morebitne spremembe obrestne mere na poslovni izid na dan 31. 12. 2007

v tiso¢ih EUR

Finanéni instrumenti po variabilni obrestni meri -1.200
Pogodba o zamenjavi obrestne mere 760
Neto variabilnost denarnega toka -440
Vpliv morebitne spremembe obrestne mere na poslovni izid na dan 31. 12. 2006

v tiso¢ih EUR

Finanéni intrumenti po variabilni obrestni meri -669
Pogodba o zamenjavi obrestne mere 1.139
Neto variabilnost denarnega toka 470
Podrobnejsi pregled dolgoro€nih in kratkoro€nih posojil je prikazan v naslednjih tabelah.
Dolgorocna posojila

v tiso¢ih EUR

Dolgoro€na posojila 135.963
- od tega kratkoroCni del 48.780
Povpre¢no stanje dolgoroénih posojil 91.963
Obresti v poslovnem letu 2.657
Povprecna efektivna obrestna mera dolgoro¢nih posojil (poslovno leto) 2,89 %
Zapadlost do treh let 6 %
Zapadlost nad tremi leti 94 %
Valutna struktura dolgoroénih posojil

-USD 2%
-EUR 98 %
-SIT 0%
Sestava dolgoro¢nih posojil glede na vrsto obrestnih mer

— spremenljiva 100 %
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Kratkoro¢na posojila

v tiso¢ih EUR

31. 12. 2007 31. 12. 2006

Kratkoroéna posojila, vkljuéno s kratkoro&nim delom dolgoro¢nih posojil, ki zajema: 61.238 47.960
— ban¢na posojila 53.414 36.594
- druga posojila 7.824 11.366
Kratkoroéna posojila brez kratkoroénega dela dolgorocnih posojl 12.458 34.582
Povprecno stanje kratkoroénih posojil (poslovno leto) 23.520 26.337
Obresti v poslovnem letu 1.285 1.206
Drugi stroski najemanja kratkoroénih posojil 6 3
Povpreéni efektivni stroSek kratkorognih posajil (poslovno leto) 549 % 4,59 %
Valutna struktura kratkoroénih posojil
-EUR 100 % 68 %
-SIT 0% 32 %
Sestava kratkorocnih posojil glede na vrsto obrestnih mer
— spremenljiva 54 % 68 %
— fiksna 46 % 32 %
Postena vrednost

Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena

vrednost vrednost vrednost vrednost

v tisodih EUR 2007 2007 2006
Dana dolgoro¢na posojila 3.531 3.531 3.564 3.564
Dolgorocne finanéne nalozbe 10.981 10.981 6.737 6.737
— delnice in delezi 10.721 10.721 6.477 6.477
— druge dolgoroéne finanéne naloZbe 260 260 260 260
Dana kratkoroCna posojila 1.510 1.510 1.095 1.095
Kratkoro¢ne financne nalozbe 1.353 1.353 21.407 21.407
- delnice in delezi za trgovanje 538 538 11.890 11.890
— kratkoroCne finanéne nalozbe, ki se obrestujejo 0 0 3.774 3.774
— druge kratkoro¢ne finan¢ne naloZbe 815 815 5.743 5.743
Terjatve do kupcev in druge terjatve 179.834 179.834 153.891 153.891
Denar in denarni ustrezniki 15.784 15.784 10.399 10.399
Obrestni izvedeni finanéni indtrumenti 673 673 723 723
— sredstva 673 673 723 723
Devizni izvedeni finan¢ni inStrumenti 910 910 841 841
— sredstva 910 910 841 841
Posoijila -149.711 -139.560 -83.353 -82.881
Obveznosti do dobaviteljev in ostalih -78.462 -78.462 -60.888 -60.888
Skupaj -13.597 -10.246 54.416 54.888
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Ocenitev postene vrednosti

V nadaljevanju je naveden nacin ocenitve trzne vrednosti za posamezne vrste finanénih instrumentov.

Vrednostni papirji za trgovanje

Postena vrednost je izraCunana na osnovi borznega tecaja na dan bilance stanja brez zmanjSanja za morebitne
stroSke pri prodaji oziroma nakupu vrednostnih papirjev.

Opcije, terminski posli in obrestne zamenjave

Postene vrednosti kuplienih in prodanih opcij, terminskih poslov in obrestnih zamenjav nam na zadnji dan
vsakega Cetrtletja relevantnega poslovnega leta posreduje banka, pri kateri smo kupili ali prodali posamezen
inStrument, oziroma druga banka, s katero imamo sklenjeno krovno pogodbo za poslovanje z izvedenimi
finanénimi instrumenti.

Delezi, razpolozljivi za prodajo

Ce se z deleZi trguje na borzi, je osnova za izradun postene vrednosti borzni tedaj na dan bilance stanja brez
zmanj$anja za morebitne stroSke pri prodaji oziroma nakupu delezev. Ostali deleZi, razpoloZljivi za prodajo, so
izkazani po knjigovodski vrednosti na dan bilance stanja, ki je ocena postene vrednosti.

Prejeta in dana posojila

PoStena vrednost je izraCunana na osnovi diskontiranega denarnega toka glavnice in obresti. Za diskontno
obrestno mero je vzeta donosnost drzavnih vrednostnih papirjev v Evropi za ro€nost dveh let, ki je bila razvidna iz
poroCila Abanke o stanju na finan¢nih trgih z dnem 31. 12. 2007. Donosnost do dospetja teh papirjev je bila
3,997 %. Visina uporabljene diskontne stopnje po naSem mnenju dobro odraza razmere na slovenskem in
evropskih financnih trgih.

Terjatve in obveznosti

KratkoroCne terjatve in obveznosti so izkazane po knjigovodski vrednosti, ki se upo$teva kot postena vrednost.

30. Posli s povezanimi osebami

Podatki o skupinah oseb

Konec leta so imeli ¢lani uprave druzbe Krka v lasti 58 990 delnic druzbe Krka, kar predstavlja 0,167 % celotnega
kapitala, direktorji odvisnih druzb pa 7655 delnic oziroma 0,022 % celotnega kapitala. Clani uprave in ostali
vodstveni in vodilni delavci vsako leto izpolnijo vpraalnik o povezanih strankah, s katerim skupina preverja obstoj
morebitnih drugih poslovnih povezav med posamezno druzbo in zaposlenimi. V letu 2007 tak$nih povezav ni bilo.

Prejemki skupin oseb v letu 2007

v tiso¢ih EUR

Clani uprave obvladujoce druzbe in direktorji odvisnih druzb 2.653
Clani nadzornih svetov/upravnih odborov 184
Zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe 19.341
Skupaj prejemki skupin oseb 22.178

Prejemki Elanov uprave obvladujoCe druzbe in direktorjev odvisnih druzb ter prejemki zaposlenih vkljuCujejo
plage, bonitete in morebitne druge prejemke.

Prejemki Elanov nadzornega sveta obvladujoe druzbe vkljuCujejo prejemke za opravljanje funkcije v okviru
nadzornega sveta. Prejemki ¢lanov nadzornih svetov odvisnih druzb, ki so hkrati ¢lani uprave obvladujoce druzbe
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ali zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, ravno tako vkljucujejo samo
prejemke za opravljanje funkcije v okviru nadzornih svetov.

Posojila skupinam oseb

v tisoéih EUR

Clani uprave 14 4
Clani nadzornih svetov/upravnih odborov (predstavniki zaposlenih) 1

Zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe 353 87
Skupaj posojila skupinam oseb 368 92

Posojila tem osebam so bila namenjena za reSevanje stanovanjskih vprasan;.
31. Druzbe v skupini Krka

Druzbe skupine so s povezanimi osebami poslovale na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb, pri ¢emer so
bile v medsebojnih prometih povezanih oseb uporabljene trzne cene izdelkov in storitev.

Obvladujo¢a druzba

KRKA, d. d., Novo mesto 100 % 59.126.194 | EUR 4891 4272
Odvisne druzbe

Terme Krka, d.o.0., Novo mesto 100 % 14.753.239 | EUR 646 630
KRKA-FARMA, d. o. 0., Zagreb, Hrvaska 100 % 143.027.200 | HRK 141 115
»KRKA-FARMA, d. 0. 0., Novi Sad, Srbija 100 % 111.080 | RSD 9 9
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 100 % 49.060.618 | MKD 25 23
000 »KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 100 % | 1.111.374.765 | RUB 105 83
000 »KRKA FARMA«, Sergijev Posad, Ruska

federacija 100 % 3.874.800 | RUB 24 17
KRKA-POLSKA Sp. z 0. 0., VarSava, Poljska 100 % 17.490.000 | PLN 649 507
KRKA Magyarorszag Kft, Budimpesta, Madzarska 100 % 12.600.000 | HUF 101 98
KRKA CR, s.r. 0., Praga, Ceska republika 100 % 100.000 | CZK 0 0
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 100 % 1.000 | EUR 0 0
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 100 % 150.000 | SEK 5 5
KRKA Aussenhandels GmbH, Miinchen, Nemdija 100 % 255.646 | EUR 0 0
KRKA PHARMA C}MBH, Frankfurt, Nem¢ija* 100 % 25.000 | EUR 0

KRKA FARMACEUTICA, Unipessoal Lda., Estoril,

Portugalska® 100 % 10.000 | EUR 13

KRKA USA, LLC, Delaware, ZDA* 100 % 10.000 | USD 0

TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemcija* 100 % 6.650.000 | EUR 168

* druzbe, ki so bile ustanovljene oziroma prevzete v letu 2007, zato zanje ne prikazujemo podatka o Stevilu zaposlenih konec
leta 2006

Odvisna druzba Terme Krka ima lastnika deleza v druZbah Terme Krka — Strunjan, d. 0. 0. (51 %) in Golf Grad
Otocec, d. 0. 0. (56,37 %).
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Izobrazbena struktura zaposlenih v skupini

Doktorji znanosti 63 1,0 56 1,0
Magistri znanosti 166 2,7 156 2,8
Univerzitetna izobrazba 2720 43,8 2232 40,6
Visokostrokovna izobrazba 371 6,0 266 4.8
ViSjeSolska izobrazba 226 3,6 214 3,9
SrednjeSolska izobrazba 1214 19,6 1120 20,4
Kvalificirani delavci 1232 19,8 1202 21,9
Nekvalificirani delavci 217 3,5 248 45
Skupaj (povprecje leta) 6209 100,0 5494 100,0

32. Posli z revizorskimi druzbami

Znesek, ki ga je skupina v letu 2007 namenila za storitve revidiranja, je bil 326 tiso¢ EUR. Revizijske hise so
dodatno opravljene Se svetovalne storitve v vrednosti 58 tiso¢ EUR.

33. Dogodki po datumu bilance stanja

V januarju 2008 sta zaceli delovati odvisni druzbi KRKA CR s. . 0 v Ce$ki republiki in KRKA Slovensko, s. r. 0 na
Slovaskem, ki sta v 100-odstotni lasti druzbe Krka. Druzba na Slovaskem je novoustanovijena, druzba na
CeSkem pa je bila v preteklosti nedelujoa.

V zaCetku letoSnjega leta so se priele tudi aktivnosti za pripojitev druzb KRKA Aussenhandels GmbH, Miinchen
in KRKA PHARMA GMBH, Frankfurt k druzbi TAD Pharma. Druzbi bosta izbrisani iz sodnega registra, druzba
TAD Pharma pa bo prevzela vsa njuna sredstva, kapital, pravice in obveznosti.

Krka je 1. 2. 2008 prejela zacasno odredbo Okroznega sodis¢a v Ljubljani, s katero nam je v Sloveniji
prepovedalo izdelavo in trzenje zdravila Zolrix® ali drugega izdelka, ki vsebuje zdravilno uinkovino olanzapin.
SodisCe je s tem ugodilo zahtevi druzbe Eli Lilly Company Limited, Hampshire, Velika Britanija, ki je zahtevala
zaCasno prepoved proizvodnje in prodaje, preden sodiS¢e odlogi, ali Krka krsi patent druzbe Eli Lilly ali ne.

Dne 10. 3. 2008 smo prejeli tudi toZbo, ki jo je druzba Eli Lilly vioZila na OkroZnem sodi$¢u v Ljubljani in v kateri
trdi, da naj bi Krka s proizvodnjo in prodajo omenjenega zdravila krsila patent druzbe Eli Lilly. V Krki verjamemo,
da imamo dobre argumente, s katerimi lahko dokazujemo, da ne krS§imo omenjenega patenta, zato
predvidevamo, da bo sodis¢e toZbo zavrnilo. V letu 2007 je vrednost prodaje zdravila Zolrix® v Sloveniji znaSala
manj kot 100.000 EUR.

Visje sodiS¢e v Ljubljani je zavmilo pritozbo druzbe Merck Frosst Canada Limited zoper sklep Okroznega sodis¢a
v Ljubljani z dne 17. 10. 2007, s katerim je Okrozno sodis¢e v Ljubljani zavrnilo predlog druzbe Merck Frosst
Canada Limited, da izda zaCasno odredbo, s katero bi se druzbama Krki, d. d., Novo mesto in Salusu, d. d.,
Ljubljana v Sloveniji prepovedala izdelava, prodaja, ponujanje v prodajo, trzenje in uvoz zdravila Monkasta® ali
kateregakoli drugega izdelka, ki vsebuje zdravilno u€inkovino montelukast. Salus, d. d., Ljubljana trzi izdelek
Monkasta®, ki ga proizvaja druzba Krka, d. d., Novo mesto.

Navedeni dogodki niso vplivali na raunovodske izkaze skupine Krka v letu 2007.
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Revizorjevo porocilo

(AR - 1”5

Porocilo neodvisnega revizorja

Nadzornemu svetu druzbe KRKA, d.d., Novo mesto

Revidirali smo priloZene skupinske raéunovodske izkaze Skupine KRKA, ki vkljuéujejo skupinsko bilanco
stanja na dan 31. decembra 2007, skupinski izkaz poslovnega izida, skupinski izkaz gibanja kapitala in
skupinski izkaz finanénega izida za tedaj konéano leto ter povizetek bistvenih racunovodskih usmeritev in
druge pojasnjevalne opombe,

Pregledali smo tudi poslovno porodilo.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovedstvo je odgovomo za pripravo in polteno predstavitev teh skupinskih izkazov v skladu =z
mednarodnimi standardi raCunovodskega poroganja, kot jih je sprejela Evropska unija. Ta odgovomost
vkljuduje: vzpostavitev, delovanje in vadrievanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in poiteno
predstavitvijo skupinskih radunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare
ali napake, izbiro in uporabo ustreznih ratunovodskih usmeritev ter pripravo ratunovodskih ocen, ki so
utemeljene v danih okoliséinah.

Revizorjeva odgovernost

Naga naloga je izraziti mnenje o teh skupinskih ra¢unovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eticnih
zahtev ter natriovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da skupinski
ratunavodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuduje izvajonje postopkov za pridobitev revizijekih dokazov o zneskih in razkritjih v
skupinskih ratunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljutujejo tudi
occnjev.,anjc tvegan] napaéne navedbe v skupinskil racunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri
ocenjevanju teh tveganj prouéi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in podtenim
predstavijanjem skupinskih raéunovodskih izkazov, da bi dolodil okoliséinam ustrezne revizijske postopke,
ne pa, da bi izrazil mnenje o uspednosti notranjega kontroliranja skupine. Revizija vkljuuje tudi
ovrednotenje ustreznosti uporabljenih racunovodskih usmeritev in utemeljenosti raéunovodskih ocen
poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve skupinskih ratunovodskih izkazov.

Verjamemeo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nage revizijsko mmenje,

Munenje

Po nasem mnenju so skupinski racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev
finanénega stanja Skupine KRKA na dan 31. decembra 2007 ter njenega poslovnega izida in finanénega
izida za tedaj kondano leto v skladu z mednarodnimi standardi raéunovodskega porecanja, kot jih je
sprejela Evropska unija.

Poslovno poroéilo je skladna z revidiranimi skupinskimi raéunovodskimi izkazi.
KPMG SLOVENLIA,

pudjlﬂ'je za pevidiranje, d.o.o,

Marjan Mahni¢, univ. dipl. ckon. ﬁlpi ckon.

pooblaiceni revizor poohlaidfent revizor
partner direktor

Ljubljana, 20, marec 2008

KPMG Slovenija, do.o,
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RACUNOVODSKI IZKAZI KRKE, D. D., NOVO MESTO

Bilanca stanja

v tisogih EUR 31.12. 2007 31.12. 2006

Sredstva

Nepremiénine, naprave in oprema 11 422.891 377.442
Neopredmetena sredstva 12 24.466 22.400
Nalozbe v odvisne druzbe 13 218.178 121.513
OdloZene terjatve za davek 16 28.653 27.648
Dana posojila 14 6.936 5.324
Finanéne nalozbe 15 10.773 6.529
Druga dolgoro¢na sredstva 366 178
Skupaj dolgoroéna sredstva 712.263 561.034
Zaloge 17 127.276 99.480
Terjatve do kupcev in druge terjatve 18 188.872 157.484
Dana posojila 14 23.575 9.173
Finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi instrumenti 15 2.932 22.617
Denar in denarni ustrezniki 19 2.340 4.498
Skupaj kratkoro¢na sredstva 344.995 293.252
Skupaj sredstva 1.057.258 854.286
Kapital

Osnovni kapital 20 59.126 59.132
Lastne delnice 20 -19.489 -19.489
Rezerve 20 156.990 151.140
ZadrZani dobicki 20 475.383 379.135
Skupaj kapital 672.010 569.918
Obveznosti

Posoijila 22 83.200 29.143
Rezervacije 23 131.994 116.806
DrZavne podpore in sredstva Evropske unije 24 913 448
Odlozene obveznosti za davek 16 3.319 3.954
Skupaj dolgorocne obveznosti 219.426 150.351
Poslovne obveznosti 25 67.542 56.304
Posojila 22 65.747 47.105
Obveznosti za davek iz dobicka 2.132 6.698
Ostale kratkoro€ne obveznosti 26 30.401 23.910
Skupaj kratkoroéne obveznosti 165.822 134.017
Skupaj obveznosti 385.248 284.368
Skupaj kapital in obveznosti 1.057.258 854.286
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Izkaz poslovnega izida

v tisogih EUR Pojasnila 2007 2006
Prihodki od prodaje 5 686.729 586.102
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov -241.052 -213.248
Bruto dobicek 445.677 372.854
Drugi poslovni prihodki 6 1.328 2.000
Stro$ki prodajanja -174.467 -133.943
Stro$ki razvijanja -58.300 -51.764
Stro$ki splo$nih dejavnosti -46.155 -42.182
Dobicek iz poslovanja 168.083 146.965
Finanéni prihodki 9 16.360 14,779
Finan¢ni odhodki 9 -20.245 -14.494
Neto financni izid -3.885 285
Dobicek pred davkom 164.198 147.250
Davek iz dobicka 10 -37.677 -34.223
Cisti dobicek poslovnega leta 126.521 113.027
Osnovni Eisti dobicek na delnico (v EUR) 21 3,74 3,34
Popravljeni €isti dobi¢ek na delnico (v EUR) 21 3,74 3,34
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Izkaz gibanja kapitala

v tiso¢ih EUR

Rezerve
Rezerva za
posteno
vrednost

Lastne
delnice

Kapitalske
rezerve

Vpoklicani
kapital

Zakonske Statutarne
rezerve rezerve

Druge
rezerve iz
dobicka

Cisti dobicek
poslovnega
leta

Zadrzani dobicki

Preneseni Skupaj
Cisti dobicek kapital

Stanje 1. 1. 2006 59. 132 -19. 489 120.986 14.990 9. 598 2.344 225.254 59.593 5.190 477.598
Vnos Cistega dobicka poslovnega leta 0 0 0 113.027 0 113.027
Oblikovanje statutarnih rezerv 0 0 0 0 2.086 0 0 -2.086 0 0
Oblikovanje drugih rezerv iz dobicka po

sklepu uprave in nadzornega sveta druzbe 0 0 0 0 0 0 20.030 -20.030 0 0
Prenos Cistega dobicka preteklega leta v

preneseni isti dobicek 0 0 0 0 0 0 0 -59.593 59.593 0
Prenos v druge rezerve iz dobicka po

sklepu skupScine 0 0 0 0 0 0 30.512 0 -30.512 0
zplagilo dividend in udeleZb v dobicku 0 0 0 0 0 0 0 0 -23.499 -23.499
Sprememba postene vrednosti finanénih

nalozb, razpoloZljivih za prodajo 0 0 0 0 0 1.136 0 0 0 1.136
Vpliv odloZenih davkov in davéni u¢inek

prehoda na MSRP 0 0 0 0 0 0 0 0 1.378 1.378
Vraéilo pladanih zamudnih obresti v

povezavi z davki 0 0 0 0 0 0 0 0 278 278
Stanje 31. 12. 2006 59.132 -19.489 120.986 14.990 11.684 3.480 275.796 90.911 12.428 569.918
Stanje 1. 1. 2007 59.132 -19.489 120.986 14.990 11.684 3.480 275.796 90.911 12.428 569.918
Vnos Cistega dobicka poslovnega leta 0 0 0 0 0 0 0 126.521 0 126.521
Oblikovanje statutarnih rezerv 0 0 0 0 2.500 0 0 -2.500 0 0
Oblikovanje drugih rezerv iz dobicka po

sklepu uprave in nadzornega sveta druzbe 0 0 0 0 0 0 43.000 -43.000 0 0
Prenos Cistega dobicka preteklega leta v

preneseni isti dobicek 0 0 0 0 0 0 0 -90.911 90.911 0
Prenos v druge rezerve iz dobicka po

sklepu skup$cine -6 0 6 0 0 0 38.149 0 -38.149 0
Izplagilo dividend in udeleZb v dobicku 0 0 0 0 0 0 0 0 -27.040 -27.040
Sprememba postene vrednosti finanénih

nalozb, razpolozljivih za prodajo 0 0 0 0 0 3.344 0 0 0 3.344
Vpliv odlozenih davkov in davéni u¢inek

prehoda na MSRP 0 0 0 0 0 0 0 0 -733 -733
Stanje 31. 12. 2007 59.126 -19.489 120.992 14.990 14.184 6.824 356.945 81.021 37.417 672.010
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Izkaz finan¢nega izida

v tiso¢ih EUR

FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek poslovnega leta

Prilagoditve za:

— amortizacijo

— pozitivne te€ajne razlike

- negativne te€ajne razlike

— prihodke od nalozbenja

— odhodke od nalozbenja

— odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke

— davek iz dobi¢ka

- ostalo

Dobicek iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkorocnih
sredstev

Sprememba stanja poslovnih terjatev

Sprememba stanja zalog

Sprememba stanja poslovnih dolgov

Sprememba stanja rezervacij

Sprememba stanja prejetih drzavnih podpor in sredstev Evropske unije
Sprememba stanja ostalih kratkoroénih obveznosti

Placani davek iz dobicka

Cisti finanéni tok iz poslovanja

FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti

Prejemki iz prodaje kratkoro¢nih nalozb

Prejete dividende

Prejeti dobicki odvisnih druzb

Prejemki od odtuijitve nepremiénin, naprav in opreme
Prodaja odvisne druzbe

Pridobitev neopredmetenih sredstev

Nakup nepremicnin, naprav in opreme

Nakup odvisnih druzb in dokapitalizacije

Dana dolgoro¢na posoijila

Prejeta odplacila danih dolgoroénih posoijil

Izdatki za pridobitev dolgoroénih finanénih nalozb

Prejemki od prodaje dolgorocnih finanénih nalozb

Izdatki za pridobitev kratkoroénih finanénih naloZb in posoijil
Prejemki od prodaje kratkoro¢nih finan¢nih nalozb in vracil kratkoro€nih
posoijil

Izdatki iz naslova izvedenih finanénih instrumentov
Prejemki iz naslova izvedenih finanénih inStrumentov

Cisti finanéni tok iz nalozbenja

FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Izdatki za dane obresti

Izdatki za odpladila prejetih dolgoro¢nih posajil

Prejeta dolgoro¢na posoijila

Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finanénih posojil

Prejeta kratkoroGna posoijila

Izdatki za izpladila dividend in drugih delezev v dobicku
Cisti finanéni tok iz financiranja

Cisto povecanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zaCetku obdobja
U&inki sprememb menjalnih te¢ajev na denarna sredstva in njihove
ustreznike

Koncno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov
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2007 2006

126.521 113.027
79.603 68.429
44.383 36.193
-1.859 -1.507

3.905 4.782
-12.698 -11.637
4.466 2.978
3.729 3.119
37.677 34.223
0 278

206.124 181.456

-32.021 -20.087

-27.796 12.701
11.325 3.392
15.188 22110

464 83

6.446 -4.072

-45.501 -63.170

134.229 132.413

756 901

1.263 1.014

216 201

4.400 2.027

907 1.176

56 0

12 -1.291 -6.459
11 -86.360 -84.822
13 -96.857 -6.501
14 -3.389 -1.557
1.506 1.646

-163 -141

3 0

-41.121 -32.344

45.518 18.946

-63 -586
2.164 2403
-178.455 -104.096
-3.145 -3.011
-12.913 -17.084
104.000 0
-318.218 -147.084

299.559 164.029

-26.993 -23.468
42.290 -26.618
-1.936 1.699

4.498 3.166
-222 -367
2.340 4.498
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Pojasnila k racunovodskim izkazom

Krka, d. d., Novo mesto je obvladujoéa druzba skupine Krka s sedezem na Smarjeski cesti 6, 8501 Novo mesto,
Slovenija.

1. Podlaga za pripravo ra¢unovodskih izkazov

Izjava o skladnosti
Radunovodski izkazi druzbe so pripravijeni v skladu z Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega poro€anja (v
nadaljevanju MSRP) kot jih je sprejela Evropska unija in v skladu z dologili Zakona o gospodarskih druzbah.

Uprava je raCunovodske izkaze druzbe odobrila 18. 2. 2008.

Podlage za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upo$tevanju izvirne vrednosti, razen pri izvedenih finan¢nih inStrumentih,
finan¢nih indtrumentih po poSteni vrednosti skozi poslovni izid in pri finanénih indtrumentih, razpolozljivih za
prodajo, kjer je upostevana poStena vrednost. Metode, uporabliene za merjenje poStene vrednosti, so opisane v
pojasnilu §t. 3.

Funkcijska in predstavitvena valuta
RacCunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, torej v funkcijski valuti druzbe Krka. Vse raCunovodske informacije,
predstavljene v evrih, so zaokroZene na tiso¢ enot.

Uporaba ocen in presoj

V skladu z MSRP mora poslovodstvo pri pripravi ratunovodskih izkazov podati presoje, ocene in predpostavke, ki
vplivajo na uporabo raGunovodskih usmeritev kot tudi na izkazane vrednosti sredstev in obveznosti ter prihodkov
in odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je treba redno pregledovati. Popravki raunovodskih ocen se pripoznajo za
obdobje, v katerem se ocene popravijo, ¢e vpliva zgolj na to obdobje in za prihodnja obdobja, na katera vplivajo
popravki.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in odlogilnih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu
izvrSevanja raéunovodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so opisani v
naslednijih pojasnilih:

— v pojasnilu 23 merjenje obvez za doloCene zasluzke,

— v pojasnilu 23 rezervacije za toZbe in pogojne obveznosti,
— v pojasnilu 28 vrednotenje finan¢nih indtrumentov.

2. Pomembne racunovodske usmeritve

DruZba uporablja iste raCunovodske usmeritve za vsa obdobja, ki so predstavijena v prilozenih ra¢unovodskih
izkazih.

Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo informacij v tekoCem letu. Kadar je bilo potrebno, smo
primerjalne podatki prilagodili, tako da so v skladu s predstavitvijo informacij v tekoCem letu.
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Tuje valute

Posli v tuji valuti

Posli (transakcije in stanja), izrazeni v tuji valuti, se preradunajo v evre (funkcijsko valuto druzbe) po menjalnem
teCaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti na dan bilance stanja, se preracunajo v
evre po takrat veliavnem menjalnem teCaju. Nedenarne postavke in obveznosti, katerih izvima vrednost je
izrazena v tuji valuti, se pretvorijo v evre po menjalnem te€aju na dan posla. Nedenarne postavke in obveznosti,
izraZzene v tuji valuti in vrednotene po poSteni vrednosti, se pretvorijo v evre po menjalnem te€aju na dan, ko je
bila postena vrednost doloéena. TeCajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne velja za
razlike, ki nastanejo pri preracunu kapitalskih inStrumentov, razvré¢enih na razpolago za prodajo, ali za
nefinanéno obveznost, ki je doloena kot varovanje pred tveganjem, ali za denarno-tokovna varovanja pred
tveganii, ki se pripoznajo neposredno v kapitalu.

Financni inStrumenti

Osnovni finan¢ni inStrumenti

Osnovni finanéni indtrumenti vkljuCujejo naloZbe v kapital in dolZniSke vrednostne papirje, poslovne in druge
terjatve, denarna sredstva in njihove ustreznike, prejeta in dana posojila ter poslovne in druge obveznosti.

Osnovni finan¢ni indtrumenti se na zaCetku pripoznajo po njihovi po$teni vrednosti. Vrednost intrumenta, ki ni
pripoznana po posteni vrednosti skozi poslovni izid, se poveca Se za stroSke posla, ki neposredno izhajajo iz
nakupa ali izdaje indtrumenta. Po zaCetnem pripoznanju se osnovni finan¢ni instrumenti izmerijo na nacin, ki je
opredelien v nadaljevanju.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in vioge na vpogled. PrekoraCitve na tekoéem
raéunu pri banki, ki jih je mogoCe poravnati na poziv in so sestavni del vodenja denarnih sredstev v druzbi, so v
izkazu finanénega izida vklju¢ene med sestavine denarnih sredstev in njihovih ustreznikov.

Obracunavanje finan¢nih prihodkov in odhodkov je opisano v okviru raéunovodskih usmeritev v poglavju Finanéni
prihodki in odhodki.

Finanéna sredstva na razpolago za prodajo

Nalozbe druzbe v kapitalske vrednostnice in dolo¢ene dolzniske vrednostne papirje so razvrd¢ene kot finanéna
sredstva, ki so na razpolago za prodajo. Po zaCetnem pripoznaniju so te nalozbe izmerjene po posteni vrednosti.
Spremembe poStene vrednosti so pripoznane neposredno v kapitalu. Ko se pripoznanje nalozbe odpravi, se s
tem povezani dobicek ali izguba prenese v poslovni izid. Izgube zaradi oslabitve ter pozitivne in negativne teajne
razlike pri denarnih sredstvih na razpolago za prodajo so pripoznane v poslovnem izidu.

NaloZbe po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Intrument je razvr§€en po posteni vrednosti skozi poslovni izid, e je v posesti za trgovanije ali Ce je kot takSen
dolo¢en po zaCetnem pripoznanju. Finanéni indtrumenti so dolo¢eni po posteni vrednosti skozi poslovni izid pod
pogojem, da je druzba zmozna upravljati te nalozbe kot tudi odlo¢ati o nakupih in prodajah na podlagi poStene
vrednosti in v skladu s sprejeto strategijo za podroéje nalozb. Po zagetnem pripoznanju se pripadajoCi strodki
posla pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Financni inStrumenti po poSteni vrednosti skozi
poslovni izid so merjeni po posteni vrednosti, znesek spremembe postene vrednosti pa se pripozna v poslovnem
izidu.

Terjatve in posojila
Ostali osnovni finanéni indtrumenti so merjeni po odplacni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti in
zmanjSani za znesek izgub zaradi oslabitve.

Izvedeni finanéni inStrumenti

Druzba uporablja izvedene finanCne inStrumente za varovanje pred izpostavljenostjo valutnim in obrestnim
tveganjem. Vgrajene izvedene finan¢ne inStrumente je treba loditi od gostiteljske pogodbe in jih obraCunati kot

132



Letno poro€ilo 2007 — racunovodski izkazi

izvedeni finan¢ni intrument, samo ¢e gospodarske znacilnosti in tveganja vgrajenega izvedenega financnega
inStrumenta niso tesno povezana z gospodarskimi znacilnostmi in tveganji gostiteljske pogodbe, e poseben
inStrument z enakimi dolobami kot vgrajeni izvedeni finanéni inStrument zado$¢a opredelitvi izvedenega
finan¢nega intrumenta in ¢e se sestavljeni inStrument ne izmeri po posteni vrednosti skozi poslovni izid.

Izvedeni finanni inStrumenti se na zaCetku pripoznajo po poSteni vrednosti. S poslom povezani stroski se
pripoznajo v poslovnem izidu, in sicer ob njihovem nastanku. Po zaCetnem pripoznanju se izvedeni finan¢ni
inStrumenti merijo po poSteni vrednosti, pripadajote spremembe pa se obravnavajo, kot je opisano v
nadaljevaniju.

Gospodarska varovanja pred tveganji

Z izvedenimi finanCnimi inStrumenti, ki ne izpolnjujejo pogojev za posebno radunovodsko obraCunavanje
varovanja pred tveganji (hedge accounting), druzba izvaja gospodarsko varovanje pred tveganiji. Te izvedene
finan€ne inStrumente uporablja za varovanje denarnih sredstev in obveznosti, izrazenih v tuji valuti, in za
varovanje sredstev, ki so izpostavljena tveganju spremembe obrestnih mer. Spremembe postene vrednosti teh
izvedenih finanénih inStrumentov so v izkazu poslovnega izida pripoznane kot del finanénih prihodkov in
odhodkov.

Nalozbe v odvisne druzbe

Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v kapital odvisnih druzb, ki so vklju¢ene v konsolidirane raéunovodske izkaze, se
vrednotijo po nabavni vrednosti. UdeleZzba v dobicku odvisne druzbe je pripoznana v poslovnem izidu
obvladujoée druzbe, ko le-ta pridobi pravico do izplagila udelezbe. Ce je zaradi izgube odvisne druzbe potrebna
oslabitev nalozbe, se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo nalozbe in
sedanjo vrednostjo pri€akovanih prihodnjih denamih tokov.

Osnovni kapital
Odkup lastnih delnic ali delezev

Ob odkupu lastnih delnic ali delezev, ki se izkazujejo kot del osnovnega kapitala, se znesek platanega
nadomestila, vklju¢no s stroski, ki se neposredno nanasajo na odkup, pripozna kot sprememba v kapitalu.
Odkupljene delnice ali delezi se izkazuijejo kot lastne delnice in se odstejejo od kapitala.

Dividende

Dividende se pripoznajo v raCunovodskih izkazih druzbe v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skupScine
delni¢arjev o izplacilu dividend.

Nepremiénine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazane po svoji nabavni vrednosti oziroma po nabavni vrednosti,
zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve (glej raGunovodsko usmeritev
Oslabitve sredstev). Nepremiénine, naprave in oprema, ki so bili na njihovo posteno vrednost prevrednoteni 1. 1.
2004 oziroma na dan prehoda na MSRP, se izmerijo na osnovi njihove poStene vrednosti na ta datum.

Nabavna vrednost zajema stroSke, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Nabavna vrednost v druzbi
izdelanega sredstva zajema strodke materiala, neposredne stroSke dela in ostale stroSke, ki jih je mogoce
neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo, ter (po potrebi) zagetno oceno stroSkov
razgradnje in odstranitve sredstva ter obnovitve mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo. Nabavljeno
programsko opremo, ki pomembno prispeva k funkcionalnosti sredstev, je treba usredstviti kot del opreme.

Deli nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo razli¢ne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezna sredstva.
Dobicek ali izguba ob odsvojitvi nepremiénin, naprav in opreme se dolo€i kot razlika med prihodki iz odsvojitve

sredstva in njegovo knjigovodsko vrednostjo ter izkaZe v izkazu poslovnega izida med »drugimi poslovnimi
prihodki« oziroma med »drugimi poslovnimi odhodki.
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Kasnejsi stroski

DruZba v knjigovodski vrednosti nepremiénin, naprav in opreme ob nastanku pripoznava tudi stroske zamenjave
posameznega dela tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane s sredstvom,
pritekale v druzbo, in Ce je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Pripoznanje knjigovodske vrednosti
zamenjanega dela se odpravi. Vsi ostali stroSki so v poslovnem izidu ob nastanku pripoznani kot odhodki, takoj
ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obrauna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega sredstva oziroma njegovih sestavnih delov. Zemlji¢a in sredstva v pridobivanju se ne
amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti so naslednje:

- za zgradbe 15 do 60 let,
- Za naprave in opremo 2 do 20 let,
- za pohistvo 5 let,
- za racunalnidko opremo 4 do 6 let,
- za transportna sredstva 5do 15 let.

Neopredmetena sredstva

Raziskovanje in razvijanje

Med neopredmetenimi sredstvi so v zvezi z razvojno-raziskovalno dejavnostjo pripoznani le stroski nakupa
registracijske dokumentacije. Vsi stro3ki, povezani z lastnim razvojno-raziskovalnim delom v druzbi, se v
poslovnem izidu pripoznajo kot odhodek takoj ob nastanku.

Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, ki jih je pridobila druzba in katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana po
nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in za izgube, nabrane zaradi oslabitve (glej
ratunovodsko usmeritev Oslabitve sredstev).

Poraba za znotraj druzbe ustvarjene blagovne znamke in dobro ime se v izkazu poslovnega izida pripozna kot
odhodek takoj ob nastanku.

Kasnejsi stroski

KasnejSi izdatki v zvezi z neopredmetenimi dolgoroCnimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo
prihodnje gospodarski koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanaSajo. Vsi ostali stroski so v
poslovnem izidu pripoznani kot odhodki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obrauna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti
neopredmetenih sredstev (razen dobrega imena, blagovnih znamk in podatkovne baze kupcev) in se zacne, ko je
sredstvo na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti so naslednje:

- za pripoznane stroske razvoja (registracijska dokumentacija) 10 let,
- za programsko opremo 2 do 10 let,
- za ostala neopredmetena sredstva 10 let.
Zaloge

Zaloge surovin in materiala ter pomoZnega in embalaZznega materiala so ovrednotene po nabavnih cenah z vsemi
odvisnimi stroSki nabave. Pri izkazovanju zalog materiala druzba uporablja drseo nabavno ceno. Zaloge
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nedokonéane proizvodnje, polizdelkov in konénih izdelkov se vrednotijo po standardnih cenah, ki poleg
neposrednih stroSkov materiala vkljuCujejo tudi proizvajalne stroske ob normalni uporabi proizvajalnih sredstev, in
sicer: neposredne strodke dela, neposreden strodek amortizacije, neposredne stroSke storitev, energetskih virov,
vzdrZevanja, kakovosti. Pri izkazovanju zalog nedokon&ane proizvodnje, polizdelkov in konénih izdelkov druzba
uporablja standardne cene. KoliCinske enote trgovskega blaga so ovrednotene po nabavni ceni, ki jo sestavljajo
kupna cena, uvozne dajatve in neposredni strodki nabave in je zmanj$ana za morebitne popuste. Pri izkazovanju
zalog trgovskega blaga druzba uporablja drseCe nabavne cene.

V bilanci stanja se zaloge vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju.

Oslabitve sredstev

Financ¢na sredstva

Druzba na datum poroCanja oceni vrednost finanénega sredstva, da presodi, ali obstaja kakSno objektivno
znamenije oslabitve sredstva. Finan¢no sredstvo se Steje za oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni dokazi, iz katerih
je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov priSlo do zmanjSanja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov iz
naslova tega sredstva.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom, izkazanim po odplaéni vrednosti, se izraduna kot razlika
med neodpisano vrednostjo sredstva in priakovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanCnim sredstvom, namenjenim za prodajo, se
izracuna glede na njegovo trenutno poSteno vrednost.

Pri pomembnih finan¢nih sredstvih se ocena oslabitve izvede posamitno. Ocena oslabitve preostalih finanénih
sredstev se izvede skupinsko glede na njihove skupne znadilnosti pri izpostavljenosti tveganjem.

Vse izgube zaradi oslabitve druzba izkaze v poslovnem izidu obdobja. Morebitno nabrano izgubo v zvezi s
finan¢nim sredstvom, ki je na razpolago za prodajo, pripoznano neposredno v kapitalu, se prenese na poslovni
izid.

Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je odpravo izgube zaradi oslabitve mogoCe nepristransko povezati z
dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve. Pri finanCnih sredstvih, izkazanih po odplaéni vrednosti, in
finan€nih sredstvih, namenjenih za prodajo, ki so dolgovni indtrumenti, se odprava izgube zaradi oslabitve izkaze
v poslovnem izidu. Odpravo finan¢nih sredstev, namenjenih za prodajo, ki so lastniski vrednostni papirji, druzba
izkazuje neposredno v kapitalu.

Nefinanéna sredstva

Druzba ob vsakem datumu poroCanja preveri knjigovodsko vrednost nefinancnih sredstev druzbe (razen zalog in
odlozenih terjatev za davke) z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce taksni znaki obstajajo, se
oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega
njegovo nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajodi
enoti pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanj$a knjigovodska vrednost dobrega imena,
razporejenega na denar ustvarjajoCo enoto, nato pa na druga sredstva enote (skupine enot), in to sorazmemno s
knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoCe enote je njena vrednost pri uporabi ali postena vrednost,
zmanj$ana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri dolo€anju vrednosti sredstva pri uporabi se pri¢akovani
prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo, ki
odraza sprotne trzne ocene Casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namene
preizkusa oslabitve se sredstva zdruZijo v najmanj$e denar ustvarjajoCe enote, ki so najmanj8e skupine sredstev,
ki ustvarjajo finan¢ne pritoke, v veliki meri neodvisne od finan¢nih pritokov iz drugih sredstev ali skupin sredstev.
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Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravija. V zvezi z drugimi sredstvi pa druzba izgube zaradi
oslabitve v preteklih obdobjih na datum bilance stanja ovrednoti in tako ugotovi, ali je priSlo do zmanj$anja izgube
ali ta celo ne obstaja ve€. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, e je prislo do spremembe ocen, na podlagi katerih
druzba dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere
povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju
amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prejsnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Dolgoroéni zasluzki zaposlenih

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi zavezana k izplaCilu jubilejnih nagrad zaposlenim in odpravnin ob
njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoroéne rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v vidini ocenjenih prihodnjih izplail za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na
dan bilance stanja, za zaposlene v tistih drzavah, kjer obstaja zakonska obveza za izplacilo odpravnin in jubilejnih
nagrad. V izraGunu so upoStevani stroski odpravnin ob upokoijitvi in stroSek vseh priakovanih jubilejnih nagrad
do upokojitve. Izbrana letna diskontna obrestna mera znaSa 5,85 % in predstavlja donos 10-letnih podjetniskih
obveznic z visoko boniteto v evro-obmodju. Pri izradunu je uporabliena metoda projicirane enote. Aktuarski
dobi¢ki oziroma aktuarske izgube tekoCega poslovnega leta se ob ugotovitvi v celoti pripoznajo v izkazu
poslovnega izida.

Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je
mogoce zanesljivo oceniti, in &e je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi. Druzba rezervacije doloCi z diskontiranjem pri€akovanih prihodnjih denarnih tokov po meri
pred obdavéitvijo, ki odraZa obstojeCe ocene Casovne vrednosti denarja in po potrebi tveganja, ki so znacilna za
obveznost.

Rezervacije za tozbe

Druzba izkazuje rezervacije za tozbe, ki potekajo in so povezane z domnevnimi krSitvami patentov. Vsako leto
preveri upraviCenost oblikovanih rezervacij glede na stanje spora in verjetnost ugodne ali neugodne resitve spora.
ViSina rezervacij se doloCi glede na znano viSino Skodnega zahtevka ali glede na priCakovano mozno visino, e
dejanski zahtevek Se ni znan.

Prihodki od prodaje izdelkov in opravljenih storitev

Prihodki od prodaje izdelkov se pripoznajo v izkazu poslovnega izida v trenutku, ko je kupec prevzel vsa
pomembna tveganja in koristi, povezane z lastniStvom izdelkov. Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokon¢anosti posla na datum bilance stanja.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od dolo€il posamezne kupoprodajne pogodbe, praviloma pa do prenosa pride
v trenutku, ko je blago odpremljeno iz skladiS¢a druzbe.

Prihodki se ne pripoznajo, Ce se pojavi negotovost glede poplacljivosti nadomestila, z njim povezanih strosSkov ali
moznosti vradila izdelkov ali pa glede na nadaljnje odloCanje o prodanih izdelkih. Prihodki iz prodaje izdelkov in
opravljanja storitev se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih v raCunih ali drugih listinah, zmanjSanih za
vracila in popuste, odobrene ob prodaiji ali kasneje, tudi zaradi zgodnej$ega placila.

Drzavne podpore

DrZavne podpore se v zaCetku pripoznajo kot odlozeni prihodki, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo druzba
podpore prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Drzavne podpore, prejete za kritie stroSkov, se
pripoznavajo dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo zadevni stro$ki, ki naj bi jih le-te nadomestile. S
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sredstvi povezane drzavne podpore se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo dosledno med drugimi prihodki iz
poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva.

Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Finanéni prihodki obsegajo obresti od naloZb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve za prodajo
razpolozljivih finanénih sredstev, spremembe postene vrednosti finanénih sredstev po posteni vrednosti skozi
poslovni izid, pozitivne tecajne razlike in dobicke od inStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v
izkazu poslovnega izida. Prihodki od obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo efektivne obrestne
mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavijena delni¢arjeva
pravica do plaCila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do tekoCe dividende
preneha biti povezana z delnico.

Finanéni odhodki obsegajo stroSke izposojanja, negativne te€ajne razlike, spremembe poStene vrednosti
financnih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, izgube zaradi oslabitve vrednosti finanénih sredstev in
izgube od inStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stro3ki
izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti.

Davek od dobicka

Davek od dobicka oziroma izgube poslovnega leta vkljuéuje odmerjeni in odloZeni davek. Davek od dobicka se
izkaze v izkazu poslovnega izida, razen v delu, ki je povezan s postavkami, izkazanimi neposredno v kapitalu.

Odmerjeni davek se obraCuna od obdavéljivega dobitka za poslovno leto po davénih stopnjah, ki veljajo na
datum bilance stanja, in od morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Pri izkazovanju odloZenega davka se uporablja metoda obveznosti po bilanci stanja, pri ¢emer se upostevajo
zaCasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti za potrebe finanénega poroCanja in
vrednostmi za potrebe dav€nega poroéanja. Pri tem so izvzete naslednje zaCasne razlike: zaCetno pripoznanje
sredstev ali obveznosti v poslu, kjer ne gre za poslovne zdruZitve in ki ne vpliva niti na raGunovodski niti na
obdav¢ljivi dobicek, in razlike v zvezi z nalozbami v odvisna podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti viSini,
za katero obstaja verjetnost, da ne bo popravljena v predvidljivi prihodnosti. Prav tako se odloZeni davek ne
izkaze, ko gre za obdav€ljive zaCasne razlike ob zaCetnem pripoznanju dobrega imena. Znesek odlozenega
davka temelji na priakovanem nacinu povradila oziroma poravnave knjigovodske vrednosti sredstev in
obveznosti ob uporabi davenih stopenj, veljavnih na datum bilance stanja.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v visini verjetnega razpoloZljivega prihodnjega obdavcljivega dobicka, v
breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odloZeno terjatev. OdloZene terjatve za davek se zmanjSajo za
znesek, za katerega ni ve€ verjetno, da bo zanj mogoCe uveljaviti davéno olaj$avo, povezano s sredstvom.

Cisti dobicek na delnico

DruZba izkazuje osnovno dobickonosnost delnice, ki jo izraGuna tako, da dobitek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delni€arjem, deli s tehtanim povpreénim $tevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni Cisti
dobi¢ek na delnico je enak osnovnemu dobiCku, ker vse delnice druzbe pripadajo istemu razredu navadnih
imenskih kosovnih delnic.

Poroc¢anje po odsekih

Odsek je prepoznavni sestavni del druzbe, ki se ukvarja z doloCenimi izdelki ali storitvami (podrocni odsek) ali z
izdelki in storitvami v posebnem, geografsko definiranem gospodarskem okolju (obmo¢ni odsek) ter se med seboj
razlikujejo po tveganijih in donosih. Informacije po odsekih so izkazane po podro¢nih in obmo¢nih odsekih druzbe.
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PoroCanje druzbe po odsekih temelji na obmocnih odsekih, ki jih podpirata tudi nain vodenja v okviru druzbe in
sistem notranjega poro¢anja.

Cene prenosov med odseki so dolo¢ene na Eisti poslovni podlagi.

Obmocni odseki druzbe so Evropska unija, Jugovzhodna Evropa in Vzhodna Evropa. Med podroénimi odseki ima
odsek izdelkov za humano uporabo tako po vrednosti prodaje kot tudi po vrednosti uporabljenih sredstev veé kot
90-odstotni deleZ v druzbi.

Poslovni izidi, sredstva in obveznosti po obmocnih odsekih vsebujejo tiste postavke, ki jih je mogoCe pripisati
neposredno odseku, in tiste, ki jih je mogoCe utemeljeno razporediti na odsek. Nerazporejene postavke
vkljucujejo predvsem finanCne nalozbe in z njimi povezane prihodke, dana in prejeta posojila ter z njimi povezane
odhodke, skupna sredstva in odhodke centrale, obveznosti iz rezervacij za tozbe ter terjatve in obveznosti za
davek iz dobicka.

NaloZbe odseka v dolgoroéna sredstva obsegajo celotne stroSke, nastale v tekoéem poslovnem letu iz naslova
pridobitve nepremiénin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev, brez dobrega imena.

Novi standardi in pojasnila, ki Se niso stopili v veljavo

V/ nadaljevanju navajamo nove standarde, dopolnitve standardov in pojasnila k standardom, ki za leto, ki se je
koncalo 31. 12. 2007, $e niso veljala in jih druzba pri pripravi raéunovodskih izkazov ni upostevala:

1. MSRP 8 Poslovni odseki
V poro€anje po odsekih uvaja t. i. poslovodni pristop, ki ga bo druZzba morala upostevati pri pripravi
radunovodskih izkazov za poslovno leto 2009. Informacije o odsekih druzba trenutno izkazuje po
podrocnih in obmoénih odsekih (glej pojasnilo t. 6).

2. MRS 23 Stro$ki izposojanja

Prenovljeni MRS 23 ne daje ve¢ moznosti pripoznavanja stroSkov izposojanja kot odhodkov in zahteva,
da podjetje strodke izposojanja, ki jih je mogoce pripisati neposredno nakupu, gradnji ali proizvodnii
sredstva v pripravi, usredstvi kot del nabavne vrednosti zadevnega sredstva. Druzba ga bo morala zaCeti
uporabljati pri pripravi raéunovodskih izkazov za poslovno leto 2009, kar bo predstavijalo spremembo v
raCunovodskih usmeritvah druzbe. V skladu s prehodnimi dolo&bami bo druzba prenovijeni MRS 23
uporabila pri tistih sredstvih, pri katerih se bo usredstvenje stroSkov izposojanja zaCelo na dan, ko bo
sprememba stopila v veljavo, ali pozneje.

3. OPMSRP 11, MSRP 2 Transakcije z delnicami druZbe in z lastnimi delnicami
Doloca, da se placila z delnicami, pri katerih podjetje prejme blago ali storitve kot placilo za lastne kapitalske
inStrumente, obraCuna kot poravnava s kapitalom, ne glede na to, kako so bili lastni kapitalski inStrumenti
pridoblieni. OPMSRP 11 bo druzba morala upoStevati pri pripravi ratunovodskih izkazov za poslovno leto
2008, pri emer ga bo morala uporabiti za nazaj. Na raCunovodske izkaze druzbe ne bo vplival.

4.  OPMSRP 12 Dogovori o storitvenih koncesijah
Daje navodila glede dolocenih vpraSanj pri izkazovanju in vrednotenju v zvezi s koncesijami za javne
storitve. Druzba ga bo morala upoS$tevati pri pripravi izkazov za poslovno leto 2008, vendar ne
pri¢akujemo, da bo vplival na njene raunovodske izkaze.

5. OPMSRP 13 Programi zvestobe kupcev
Nana$a se na raéunovodstvo podijetij, ki izvajajo programe zvestobe kupcev ali pa so v njih drugace
udelezena. Nana$a se na tiste programe zvestobe, v katerih kupci pridobijo pravico do nagrade, kot je
na primer brezplano ali cenovno ugodnejSe blago ali storitve. Druzba ga bo morala upoStevati pri
pripravi izkazov za poslovno leto 2009, ne bo pa vplival na njene raCunovodske izkaze.
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6. OPMSRP 14, MRS 19 Omejitve v zvezi s sredstvi doloCenih zasluzkov, minimalne stopnje
kapitaliziranosti in njihove medsebojne povezanosti
Pojasnjuje, kdaj se Steje, da so vracila ali zmanjSanja prihodnjih prispevkov v zvezi s sredstvi doloéenih
zasluzkov na voljo, ter daje navodila glede vpliva zahteve po minimalni stopnji kapitaliziranosti (MFR) na
takSna sredstva. Pojasnjuje tudi, kdaj lahko MFR privede do obveznosti. Druzba ga bo morala
upoStevati pri pripravi izkazov za poslovno leto 2008, vendar ne priCakujemo, da bo vplival na
raCunovodske izkaze druzbe.

3. Dolo¢anje postene vrednosti

Glede na raCunovodske usmeritve druzbe in zahtevana razkritia je treba v Stevilnih primerih dolo€iti poSteno
vrednost tako finanCnih kot tudi nefinanénih sredstev in obveznosti. PoStene vrednosti posameznih skupin
sredstev za potrebe merjenja oziroma poro¢anja je druzba doloCila po metodah, ki so opisane v nadaljevanju.
Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi s predpostavkami za dolo€itev poStenih vrednosti, so ta navedena v
raz€lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti druzbe.

Nalozbe v lastniSke in dolzniSke vrednostne papirje

Postena vrednost finan¢nih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, finanénih nalozb v posesti do
zapadlosti v placilo in za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev se za vrednostne papirje tujih izdajateljev
doloCa glede na zaklju¢no ceno (close price), za slovenske nalozbe pa po enotnem teCaju na dan poro¢anja.
Postena vrednost finan¢nih nalozb v posesti do zapadlosti v placilo se dolo¢a samo za potrebe poroéanja.

Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev se izraCuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trzni obrestni meri na datum porocanja.

Izvedeni inStrumenti

Postena vrednost rokovnih poslov je enaka njihovi ponujeni trzni ceni na datum poroéanja, &e je ta na voljo. Ce ta
ni na voljo, se postena vrednost doloi kot razlika med pogodbeno vrednostjo rokovnega posla in trenutno
ponujeno vrednostjo rokovnega posla ob upoStevanju preostale dospelosti posla z obrestno mero brez tveganja
(na podlagi drzavnih obveznic).

Postena vrednost obrestne zamenjave je enaka trzni ceni na dan bilance stanja.

Osnovne finan¢ne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil glavnice in
obresti, diskontiranih po trzni obrestni meri na datum porocanja.

Izkaz finan¢nega izida

Izkaz finanénega izida je pripravljen po posredni metodi na podlagi postavk v bilanci stanja dne 31. 12. 2007 in
31.12. 2006, izkaza poslovnega izida za leto, ki se je koncalo 31. 12. 2007, in dodatnih podatkov, ki so potrebni
za prilagoditev pritokov in odtokov.

4. Obvladovanje finanénega tveganja
Hitra rast poslovanja in Siroka mednarodna prisotnost druzbe Krka pomeni tudi izpostavljenost razli¢nim vrstam

tvegan;. V druzbi Krka zato vsa obvladljiva tveganja upravljamo z ustreznimi mehanizmi, za njihovo obvladovanje
pa so zadolzene razliCne organizacijske enote.
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Poslovna tveganja obvladujemo decentralizirano, finanna tveganja pa spremlja Finanéni sektor druzbe, ki jih
centralizirano obvladuje. Vodstvo druzbe odobri ustrezne ukrepe in mehanizme za obvladovanje tvegan;, prav
tako pa je seznanjeno tudi z uinkovitostjo sprejetih ukrepov.

Vsa tveganja sistemati¢no spremljamo, pri finanénih tveganijih pa uporabljamo tudi ustrezne kvantitativne metode
za proucevanje izpostavlienosti in velikosti potencialne Skode. Zaradi velike pozornosti, ki jo druzba namenja
obvladovanju tveganj, smo v letu 2007 uCinkovito upravljali z navedenimi tveganji in zmanjsali njihov negativni
vpliv na poslovanie.

V nadaljevanju navajamo kratek povzetek politike upravljanja s finanénimi tveganiji, kar je podrobneje razloZeno v
poslovnem delu letnega porocila.

Kreditno tveganje

Izpostavljenost druzbe Krka kreditnemu tveganju je odvisna od posameznih kupcev in od gospodarskih razmer v
posameznih drZavah. Druzba dosega prihodke od prodaje na petih, po prodajnem delezu dokaj uravnoteZenih
regijah, tako da koncentracija kreditnega tveganja z geografskega vidika ni izrazita. Zaradi velikega Stevila
razlicnih kupcev se tveganje ne koncentrira na posameznem poslovnem partnerju.

Kreditno kontrolo za druzbo Krka centralizirano izvaja Sluzba za upravljanje s tveganji. Za kupce obvladujoce
druzbe in odvisnih druzb so uveljavljeni enotni postopki in pravila. Pri novih kupcih pa najprej opravi analizo
njihove kreditne sposobnosti, preden jim ponudi standardne pogoje dobave in pladil.

UCinki kreditne kontrole so pozitivni in se kazejo v zmanjSevanju skupne vsote zapadlih terjatev, izboljSevanju
starostne strukture zapadlih in celotnih terjatev ter ugodnejSem razmerju med povpre¢nim stanjem terjatev do
kupcev in vrednostjo prodaje.

Ocenjujemo, da je kreditno tveganje dobro obvladovano. V letu 2007 nismo zabeleZili vrednostno pomembnejsih
odpisov terjatev zaradi neplacil kupcev.

Likvidnostno tveganje

Pri obvladovanju likvidnostnega tveganja prouéujemo, ali je druzba zmoZna poravnavati tekoCe poslovne
obveznosti in ali je z ustvarjenim denarnim tokom zmozna poravnavati obveznosti iz financiranja.

Potrebo po likvidnih sredstvih ugotavljamo s tedenskim, mesecnim in veémesecnim nacrtovanjem denarnih tokov,
pri ¢emer morebitne primanjkljaje v denarnih sredstvih, ki jih ne bi mogli pokriti iz tekoCega poslovania,
zagotavljamo z vnaprej dogovorjenimi kreditnimi linijami pri bankah, medtem ko morebitne presezke denarnih
sredstev viagamo v likvidne kratkoroéne finanéne nalozbe. V letu 2007 smo za izboljSanje kratkoroCne in
dolgorocne likvidnosti optimizirali spremljanje stanja denarnih sredstev v druzbi in dodelali sistem nacrtovanja
likvidnosti.

Kazalniki tekoce likvidnosti (kratkoro€ni, hitri in pospeSeni koeficient), skupaj s kazalniki, ki prikazujejo upravljanje
s kratkoro&nimi sredstvi in obveznostmi, so primerljivi s kazalniki ostalih podjetij iz panoge. ZmanjSuje se delez
obratnega kapitala v prihodkih od prodaje druzbe Krka, kar kaze na uspe$nejSe upravljanje s terjatvami in
obveznostmi.

Poleg vidika poravnavanja tekoCih obveznosti ugotavljamo tudi, ali je druzba z ustvarjenim denarnim tokom
sposobna poravnavati obveznosti iz najetih posojil in ostale obveznosti iz financiranja. Vrednost kazalnikov
prikazuje zelo majhno likvidnostno tveganje druzbe.

Valutno tveganje

Zaradi razvejanega mednarodnega poslovanja je druzba Krka izpostavljena tveganju sprememb deviznih te€ajev.
Kljuéno te€ajno tveganje za druzbo je spremenljivost teCaja ameriSkega dolarja, kot pomembnejSe pa smo
identificirali tudi valute, ki so definirane z lokacijo nasih kljuénih druzb v tujini. Mednje uvr§¢amo poljski zlot, ruski
rubelj, hrvasko kuno in makedonski denar.
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V letu 2007 smo aktivno upravijali tveganje sprememb vrednosti ameridkega dolarja, tveganja spremembe
vrednosti preostalih valut pa nismo varovali.

Del nacrtovane odprte pozicije v ameridkih dolarjih za posamezna obdobja smo v skladu s politiko upravljanja
teCajnega tveganja zavarovali z uporabo izvedenih finan¢nih inStrumentov, del pa je ostal nezavarovan. Za
zavarovanje smo uporabili enostavne izvedene finan¢ne inStrumente, kot so navadne terminske pogodbe in
valutne opcije.

Druzba Krka je v letu 2007 zaradi padca vrednosti ameriSkega dolarja ustvarila negativne teCajne razlike iz
naslova placil in iz naslova prevrednotenja dolarskih sredstev. Z izvedenimi finanénimi indtrumenti smo ustvarili
pozitivne finanCne ucinke, vendar premajhne, da bi lahko v celoti nevtralizirali negativne teCajne razlike.

Tveganje spremembe obrestne mere

Konec leta 2007 je imela druzba za vsa dolgoroCna posojila, vezana na 6-meseéni LIBOR za ameriski dolar, v
celoti zavarovano tveganje spremembe obrestne mere.

Za dve novi dolgoroni posoijili, vezani na 6-mesecni EURIBOR, pa tveganja spremembe obrestne mere do
konca leta 2007 nismo zavarovali, saj se trend zviSevanja kljuéne obrestne mere evropske centralne banke
zaustavlja. Konec leta 2007 imamo tako zavarovano samo petino glavnice dolgoroCnih posojil, vezanih na
6-meseéni EURIBOR.

Upravljanje s kapitalom

Uprava se je odloCila za ohranjanje velikega kapitalskega obsega, da bi tako zagotovila zaupanje vseh
deleznikov in nadaljnji razvoj druzbe Krka. Kot enega od strateSkih kazalnikov je druzba opredelila donosnost
kapitala kot razmerje med dosezenim Cistim dobickom in povpre¢no vrednostjo lastniskega kapitala. Druzba si
prizadeva za ohranjanje ravnotezja med vecjimi donosi, ki bi jih omogoCili z ve¢jo zadolZenostjo, ter prednostmi in
varnostjo mo¢ne kapitalske strukture.

Druzba Krka sledi politiki zmernega povecCevanja viSine dividend, ki jih izplacuje enkrat na leto. Predlog viSine
dividende oblikujeta uprava in nadzorni svet druzbe. Dividende se izpla€ajo iz bilanénega dobicka, ki se oblikuje v
skladu z veljavnimi predpisi v Sloveniji, sklep o njegovi uporabi pa sprejme skupscina delnicarjev.

Druzba Krka ima v skladu s sklepom skup$¢ine delniCarjev oblikovan sklad lastnih delnic do viSine 5 %
osnovnega kapitala. Na dan 31. 12. 2007 je bilo lastnih delnic 1.626.620, kar je 4,6 % osnovnega kapitala.

Druzba nima posebnih ciliev glede deleza lastnidtva zaposlenih in nima nobenega programa delniSkih opcij. V

letu 2007 v druzbi ni priSlo do spremembe v nacinu upravljanja s kapitalom. Druzba tudi ni predmet kapitalskih
zahtev, ki bi jih dolodili regulatorni organi.
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5. Obmocni in podroéni odseki

Druzba poro¢a po obmoc¢nih in podroénih odsekih, kot primarne je opredelila obmo¢ne odseke. Prihodki obmoénih odsekov so prikazani glede na geografsko lokacijo
kupcev.

Prihodki, stroski, sredstva in obveznosti, ki jih ni mogo€e neposredno pripisati odsekom ali jih ni moZno zanesljivo razdeliti na odseke glede na dolo&ene kriterije, so prikazani
v okviru postavke »nerazporejenox.

Obmocni odseki

Jugovzhodna
Evropska unija Evropa Vzhodna Evropa Ostalo

v tisodih EUR 2006 2007 2006 2007 2006

Prihodki od prodaje 416.849 | 334.461 73.423 60.501 | 174.172| 177.370 22.285 13.770 0 0 686.729 | 586.102
Rezultat odseka 134.932 | 105.887 |  27.406 19.897 17.611 37.185 791 3.007 0 0 180.740 | 165.976
Drugi poslovni prihodki 1.328 2.000 1.328 2.000
Nerazporejeni stro3ki -13.985, -21.011| -13.985| -21.011
Dobicek iz poslovanja 168.083 | 146.965
Neto finanéni prihodki/odhodki -3.885 285 -3.885 285
Davek iz dobicka -37.677 | -34223| -37.677 -34.223
Cisti dobicek poslovnega leta 126.521 113.027
Skupaj sredstva 557.363 | 483.168 57.523 50.988 | 115.260 98.292 11.234 6.455| 315.878  215.383 | 1.057.258 | 854.286
Neopredmetena sredstva 14.851 12.783 2.616 2.312 6.205 6.779 794 526 0 0 24.466 22.400
Skupaj obveznosti 233.847 | 162.276 41.190 29.354 97.709 86.057 12.502 6.681 0 0 385.248 | 284.368
Investicije 94.678 88.756 0 0 0 63 0 0 0 0 94.678 88.819
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 20.814 18.018 2.107 1.865 4184 3.506 401 227 12119 8.251 39.625 31.867
Amortizacija neopredmetenih sredstev 2.888 2.468 509 447 1.207 1.309 154 102 0 0 4.758 4.326
Slabitve nepremicnin, naprav in opreme,

neopredmetenih  sredstev  ter  ostalih

dolgorocnih sredstev 55 60 55 60
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Podroéni odseki

lzdelki za humano uporaho Ostalo Skupaj

y isodih EUR 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Prodaja 661.295 563.221 25.434 22.881 686.729 586.102
Investicije 94.028 88.229 650 590 94.678 88.819
Sredstva 1.021.312 826.949 35.946 27.337 1.057.258 854.286
6. Drugi poslovni prihodki

visodh EUR 2007 2006
Odprava dolgoro¢nih rezervacij ter drzavnih podpor in prejetih sredstev EU 238 224
Odprava popravkov vrednosti terjatev 0 57
Dobicek pri prodaji nepremiénin, naprav in opreme 483 581
Ostali poslovni prihodki 607 1.138
Skupaj drugi poslovni prihodki 1.328 2.000

Med odpravljenimi dolgoro&nimi rezervacijami ter drzavnimi podporami in prejetimi sredstvi Evropske unije je bilo
najveC, in sicer za 170 tiso¢ EUR, odpravljenih dolgoroCnih rezervacij za ekoloSko sanacijo. Med ostalimi
poslovnimi prihodki je bilo najveé, in sicer za 242 tiso¢ EUR, prejetih od8kodnin, za 108 tiso€ EUR pa je bilo
prihodkov iz naslova izterjanih terjatev iz preteklih let.

7. Stroski dela

2007 2006

v tiso¢ih EUR

Bruto plade in nadomestila 111.852 99.547
Prispevki socialnih zavarovanj in davek na izplaane place 22.244 21.763
Ostali stroski dela 5.978 5.329
Odpravnine in jubilejne nagrade 3.231 3.620
Skupaj stroski dela 143.305 130.259

Ostali stroSki dela vkljuujejo predvsem regres za letni dopust in stroSke prevoza na delo.
V letu 2007 je znaSal prispevek za obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje (vkljuéeni so prispevki, ki jih

plaCata tako delodajalec kot delojemalec) 22.090 tiso€ EUR. Prispevek za dodatno pokojninsko zavarovanje je
znasal 3.233 tiso¢ EUR.
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8. Drugi poslovni odhodki

v tiso¢ih EUR

2007 2006

Dotacije, pomodi 2.363 2.078
Izdatki za varstvo okolja 1.625 1.319
Ostale dajatve 2.923 1.438
Izgube pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme 1.358 919
Odpisi in popravki vrednosti zalog 5.049 3.835
Slabitve in odpisi terjatev 589 660
Ostali poslovni odhodki 2.185 1.722
Skupaj drugi poslovni odhodki 16.092 11.971

Drugi poslovni odhodki so v izkazu poslovnega izida vklju¢eni v stroSke splo3nih dejavnosti.

9. Finanéni prihodki in odhodki

2007 2006

v tiso¢ih EUR

Tecajne razlike 4.569 4.318
Prihodki od obresti 897 900
Sprememba postene vrednosti finanénih nalozb skozi poslovni izid 1.793 1.656
Dobicki od prodaje vrednostnih papirjev 2.064 1.082
Prihodki iz izvedenih finanénih indtrumentov 2.421 4.595
— prilivi 2.164 2.404
- sprememba postene vrednosti 257 2191
Prihodki iz dividend in drugih deleZev v dobicku 216 2.228
Dobicki podjetij v skupini 4.400 0
Skupaj finanéni prihodki 16.360 14.779
Tecajne razlike -13.802 -10.004
Odhodki za obresti -3.651 -3.039
Spremembe postene vrednosti finan¢nih naloZb skozi poslovni izid -1.613 -550
Odhodki iz izvedenih finanénih indtrumentov -302 -753
- odlivi -63 -586
- sprememba postene vrednosti -239 -167
Ostali odhodki -877 -148
Skupaj finanéni odhodki -20.245 -14.494
Neto financni izid -3.885 285

144



Letno poro€ilo 2007 — raunovodski izkazi

10. Davek iz dobicka

2007 2006

v tiso¢ih EUR

Davek 39.479 40.747
Odlozeni davek -1.802 -6.525
Skupaj davek iz dobicka 37.677 34.223
Dobicek pred obdav€itvijo 164.198 147.250
Davek, obradunan po 23-odstotni (za leto 2006 25-odstotni) davéni stopnji 37.765 36.813
Davéno nepriznani odhodki 4,679 3.322
Davcne olajSave -3.694 -5.462
Prihodki, ki zmanjSujejo davéno oshovo -1.073 -773
Ostale postavke 0 324
Skupaj davek iz dobicka 37.677 34.223

Najvedji delez davenih olajSav predstavljajo vlaganja v raziskave in razvoj (v vrednosti 2.068 tiso¢ EUR) ter
ostale olajSave (dodatno pokojninsko zavarovanje, donacije, del pla¢ zaposlenih invalidov ipd.).

11. Nepremicnine, naprave in oprema

v tisotih EUR
Zemljisca 13.662 13.153
Zgradbe 172.362 168.783
Oprema 165.489 141.431
Nepremiénine, naprave in oprema v pridobivanju 67.447 49.116
Predujmi za nepremicnine, naprave in opremo 3.931 4.959
Skupaj nepremiénine, naprave in oprema 422.891 377.442

Najve€ja nalozba druzbe v letu 2007, vredna 18.431 tiso¢ EUR, je bila tretja faza projekta Notol, v kateri bomo
pakirnico povecali v obsegu, ki bo omogocal vgradnjo novih linij. Projekt bo predvidoma koncan v letu 2008.
Nalozba v gradnjo novih tehtalnic in priro¢nih skladiS¢ ter rekonstrukcijo skladi$¢a surovin je bila vredna 8.999
tiso€, za novi del obrata za proizvodnjo injekcij pa je bilo namenjenih 6.390 tiso¢ EUR.

Tabela gibanja nepremiénin, naprav in opreme (NNO) v letu 2007

NNO v

v tiso¢ih EUR ZemljiS¢éa | Zgradbe | Oprema | pridobivanju | Predujmi

Nabavna vrednost 1. 1. 2007 13.153 | 284.747 | 359.867 49.116 4,959 | 711.842
Nabava 0 0 0 87.388 -1.028 |  86.360
Aktiviranje — prenos s sredstev v pridobivanju 668  17.397 | 50.845 -69.057 0 -147
Odtujitve, manki, viski in ostalo 159 | -1.565| -9.037 0 0] -10.761
Nabavna vrednost 31. 12. 2007 13.662 | 300.579  401.675 67.447 3.931| 787.294
Popravek vrednosti 1. 1. 2007 0| -115.964 | -218.436 0 0| -334.400
Amortizacija 0 -13.449| -26.176 0 0 -39.625
Odtujitve, manki, viski in ostalo 0 1.196 8.426 0 0 9.622
Popravek vrednosti 31. 12. 2007 0 -128.217 | -236.186 0 0| -364.403
Neodpisana vrednost 1. 1. 2007 13.153 | 168.783 | 141.431 49.116 4959  377.442
Neodpisana vrednost 31. 12. 2007 13.662 | 172.362 | 165.439 67.447 3.931 | 422.891
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Tabela gibanja nepremicnin, naprav in opreme (NNO) v letu 2006

NNO v

v tiso¢ih EUR Zemljiséa | Zgradbe pridobivanju | Predujmi

Nabavna vrednost 1. 1. 2006 12137 | 246.481 | 317.701 57.787 2.482 | 636.586
Nabava 0 0 0 82.359 2477 84.837
Aktiviranje — prenos s sredstev v pridobivanju 1.073| 39.708 | 50.140 -91.030 0 -109
Odtujitve, manki, viski -57 -1.253 -8.154 0 0 -9.465
Prenosi na neopredmetena sredstva 0 -189 180 0 0 -9
Nabavna vrednost 31. 12. 2006 13.153 | 284.747 | 359.867 49.116 4,959 | 711.841
Popravek vrednosti 1. 1. 2006 0| -106.487 | -204.178 0 0 -310.665
Amortizacija 0| -10450| -21.417 0 0 -31.867
Odtujitve, manki, viski in ostalo 0 972 7.152 0 0 8.124
Prenosi na neopredmetena sredstva 0 2 7 0 0 9
Popravek vrednosti 31. 12. 2006 0| -115.963 | -218.436 0 0 -334.399
Neodpisana vrednost 1. 1. 2006 12137 | 139.994 | 113.523 57.787 2482 325.921
Neodpisana vrednost 31. 12. 2006 13.153 | 168.783 | 141.431 49.116 4.959 | 377.442

Na osnovi sklenjenih pogodb, ki so povezane z nadaljevanjem investicij v teku, je bilo konec leta 2007 stanje
znanih prihodnjih obveznosti, povezanih s pridobitvijo nepremicnin, naprav in opreme, 40.083 tiso¢ EUR.

12. Neopredmetena sredstva

v tisogih EUR 31. 12. 2007 31.12. 2006

StroSki razvijanja 2.602 2.617
Dolgoro&ne premoZenjske pravice 17.656 15.730
Sredstva v pridobivanju 4.208 4,053
Skupaj neopredmetena sredstva 24.466 22.400

Najvecji postavki med nabavljenimi dolgoro¢nimi premozenjskimi pravicami sta bili nadgradnji sistema SAP za
napovedovanje prodaje in natanéno nacrtovanje proizvodnje v visini 1.511 tiso¢ EUR ter nadgradnja sistema
SAP za skladis¢e konénih izdelkov v visini 466 tiso¢ EUR, med razvojno-raziskovalnimi projekti pa aktiviranje
zaklju¢enega registracijskega postopka za venlafaksin v vrednosti 302 tiso¢ EUR.

Med sredstvi v pridobivanju so zajeti razvojno-raziskovalni projekti v visini 3.724 tiso¢ EUR in projekti s podrocja
informacijske tehnologije in telekomunikacij v visini 484 tiso¢ EUR.
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Tabela gibanja neopredmetenih sredstev (NS) v letu 2007

Dolgoro¢ne

StroSki| premozenjske NS v
v tiso¢ih EUR razvijanja pravice pridobivanju
Nabavna vrednost 1. 1. 2007 6.611 24.580 4.053 35.244
Nabava 0 30 7.260 7.290
Prenos s sredstev v pridobivanju 1.561 5.544 -7.105 0
Odtuijitve -466 -32 -498
Nabavna vrednost 31. 12. 2007 7.706 30.122 4.208 42.036
Popravek vrednosti 1. 1. 2007 -3.994 -8.850 0 -12.844
Amortizacija -1.110 -3.648 0 -4.758
Odtuijitve 0 32 0 32
Popravek vrednosti 31. 12. 2007 -5.104 -12.466 0 -17.570
Neodpisana vrednost 1. 1. 2007 2.617 15.730 4.053 22.400
Neodpisana vrednost 31. 12. 2007 2.602 17.656 4.208 24.466

Tabela gibanja neopredmetenih sredstev (NS) v letu 2006

Dolgoroéne

Stroski | premozenjske NSv
v tiso¢ih EUR razvijanja pravice pridobivanju
Nabavna vrednost 1. 1. 2006 5.040 20.423 3.483 28.946
Nabava 0 0 6.459 6.459
Prenosi s sredstev v pridobivanju 1.741 4148 -5.889 0
Odtuijitve -170 0 0 -170
Prenosi z nepremi¢nin, naprave in opreme 0 9 0 9
Nabavna vrednost 31. 12. 2006 6.611 24.580 4.053 35.244
Popravek vrednosti 1. 1. 2006 -2.825 -5.684 0 -8.509
Amortizacija -1.169 -3.157 0 -4.326
Prenosi z nepremiénin, naprav in opreme 0 -9 0 -9
Popravek vrednosti 31. 12. 2006 -3.994 -8.850 0 12.844
Neodpisana vrednost 1. 1. 2006 2.215 14.739 3.483 20.437
Neodpisana vrednost 31. 12. 2006 2.617 15.730 4.053 22.400

13. Nalozbe v odvisne druzbe

Tabela gibanja nalozb v odvisne druzbe v letu 2007

v tisodih EUR Nalozbe v odvisne druzbe

Nabavna vrednost 1. 1. 2007 121.513
Nalozba v druzbo, pridobljeno s prevzemom 97.000
Dokapitalizacija 42
Prodaja nalozbe -192
Vradilo prepladila -185
Stanje 31. 12. 2007 218.178
Cista vrednost 1. 1. 2007 121.513
Cista vrednost 31. 12. 2007 218.178
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Tabela gibanja nalozb v odvisne druzbe v letu 2006

Nalozbe v odvisne druzbe

v tiso¢ih EUR

Nabavna vrednost 1. 1. 2006 115.013
Dokapitalizacija, odkup delezev 6.501
Stanje 31. 12. 2006 121.513
Cista vrednost 1. 1. 2006 115.013
Cista vrednost 31. 12. 2006 121.513

Delezi v odvisnih druzbah

Delez Osnovni Vrednost delezev v
lastniStva kapital odvisnih druzbah

31.12.2007|  31.12.2007| 31.12.2007 31.12.2006

v tiso¢ih EUR

Terme Krka, d.o.0., Novo mesto 100 % 14.753 45.407 45407
KRKA-FARMA, d. 0. 0., Zagreb, Hrvaska 100 % 19.510 19.738 19.738
»KRKA-FARMA, d. 0. 0., Novi Sad, Srbija 100 % 1 42 42
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 100 % 794 802 802
000 »KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 100 % 30.884 33.019 33.019
000 »KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija 100 % 108 492 492
KRKA-POLSKA Sp. z 0. 0., VarSava, Poljska 100 % 4.867 18.697 18.697
KRKA Magyarorszag Kft, Budimpesta, MadZarska 100 % 50 1.704 1.889
KRKA CR, s. . 0., Praga, Ceska republika 100 % 4 3 3
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 100 % 1 1 1
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 100 % 16 827 827
KRKA Aussenhandels GmbH, Miinchen, Nem¢ija 100 % 256 404 404
KRKA PHARMA GMBH, Frankfurt, Nemdija 100 % 25 25 0
KRKA FARMACEUTICA, Unipessoal Lda., Estori,

Portugalska 100 % 10 10 0
KRKA USA, LLC, Delaware, ZDA 100 % 7 7 0
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 100 % 6.650 97.000 0
HELVETIUS-S. R. L., Trst, Italija 0 192
Skupaj 218.178 121.513

V letu 2007 so bile v tujini ustanovijene tri nove odvisne druzbe, ki so vse v 100-odstotni lasti obvladujoce
druzbe: KRKA PHARMA GMBH, Frankfurt, Neméija, KRKA FARMACEUTICA, Unipessoal Lda., Estoril,
Portugalska in KRKA USA, LLC, Delaware, ZDA.

V letu 2007 je druzba Krka prevzela druzbo TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdéija in je postala njena
100-odstotna lastnica. Kupnina v viSini 97.000 tiso€ EUR je bila placana v gotovini. Izpeljana je bila
dokapitalizacija druzbe Krka Farma Novi Sad v vi$ini 42 tiso¢ EUR.

V letu 2008 bosta druzbi KRKA Aussenhandels GmbH, Miinchen in KRKA PHARMA GMBH, Frankfurt pripojeni
k druzbi TAD Pharma in izbrisani iz sodnega registra. Druzba TAD Pharma bo prevzela vsa njuna sredstva,
kapital, pravice in obveznosti.

Dokoncno je bila ukinjena odvisna druzba HELVETIUS-S. R. L. v Trstu, v kateri je imela druzba Krka
80-odstotni delez.
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Druzba KRKA Magyarorszag Kft, BudimpesSta, MadZarska je vrnila naknadna vplacila kapitala v viSini
185 tiso¢ EUR.

14. Dana posojila

v tisodih EUR 31.12.2007|  31.12.2006|

Dolgoro€na dana posojila: 6.936 5.324
— odvisnim druzbam 3.524 1.898
— drugim 3.412 3.426
Kratkoroéna dana posojila: 23.575 9.173
— odvisnim druzbam 22.289 8.148
— drugim 1.286 1.025
Skupaj dana posojila 30.511 14.497

DruZba Krka daje v skladu z internimi akti svojim sodelavcem dolgoroéna posojila, predvsem za stanovanjske
namene. Letna obrestna mera je enaka v ¢asu sklenitve pogodbe priznani obrestni meri, ki jo dolo¢i minister za
finance na podlagi zakona, ki ureja davek od dohodkov pravnih oseb za potrebe doloCanja obresti med
povezanimi osebami. V letu 2007 se je gibala od 4,80 % do 5,59 %. Odplacilna doba je najvec 15 let.

Dana posojila odvisnim druzbam

v tiso¢ih EUR 31.12.2007 31.12.2006

Dolgoroéna posojila odvisnim druzbam 3.524 1.898
000 »KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 1.701 1.898
»KRKA-FARMA, d. 0. 0., Novi Sad, Srbija 1.023 0
KRKA FARMACEUTICA, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 800 0
Kratkoro€na posojila odvisnim druzbam 22.289 8.148
Terme Krka, d.0.0., Novo mesto 5.375 6.849
000 »KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 694 1.299
»KRKA-FARMA, d. 0. 0., Novi Sad, Srbija 27 0
KRKA FARMACEUTICA, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 14 0
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 16.078 0
KRKA PHARMA GMBH, Frankfurt, Nemdija 101 0
Skupaj dana posojila odvisnim druzbam 25.813 10.046
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15. Financne nalozbe

v tiso¢ih EUR

31. 12. 2007 31. 12. 2006

Dolgoroéne finanéne nalozbe 10.773 6.529
- delnice in delezi, razpoloZljivi za prodajo 10.513 6.269
- druge dolgoroéne finan¢ne nalozbe 260 260
Kratkoroéne finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi

inStrumenti 2.932 22.617
— delnice in delezi za trgovanje 538 11.890
— kratkorocne finanéne nalozbe, ki se obrestujejo 0 3.424
— izvedeni finanéni indtrumenti 1.583 1.564
— druge kratkorocne finan¢ne nalozbe 811 5.739
Skupaj finanéne nalozbe 13.705 29.146

Med delnicami in deleZi, razpoloZljivimi za prodajo, je za 1.374 tiso¢ EUR nalozb v Sloveniji, za 9.139 tiso¢ EUR
pa nalozb v tujini.
Med druge dolgoroéne finanéne nalozbe spadajo predmeti kulturno-zgodovinske vrednosti.

Stanje kratkoroCnih finan¢nih nalozb se je glede na leto 2006 zmanj$alo za 19.685 tiso¢ EUR, in sicer predvsem
zaradi financiranja prevzema druzbe TAD Pharma.

Izvedeni finanni indtrumenti vsebujejo opcije v visini 910 tiso¢ EUR in zamenjavo obrestne mere v visini
673 tiso€ EUR.

Druge kratkoroCne finanéne nalozbe sestavljajo sredstva v upravljanju v visini 496 tiso¢ EUR in tocke slovenskih
vzajemnih skladov v visini 315 tiso¢ EUR.

Tabela gibanja dolgoro¢nih finanénih nalozb

Delnice in delezi,

razpoloZljivi za

Druge dolgoroéne

v tisogih EUR prodajo finanéne nalozbe

Stanje 1. 1. 2006 4.874 260 5.134
Nakup 1 0 1
Prilagoditev na trzno vrednost 1.394 0 1.39%4
Stanje 31. 12. 2006 6.269 260 6.529
Nakup 25 0 25
Zmanj$anje -10 0 -10
Prilagoditev na trzno vrednost 4.229 0 4,229
Stanje 31. 12. 2007 10.513 260 10.773
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16. Odlozene terjatve in obveznosti za davek

Terjatve Obveznosti Terjatve - obveznosti

v tisogih EUR 2007 2006 2007 2007 2006
Nalozbe, nepremi€nine, naprave in oprema

ter neopredmetena sredstva 0 165 1.925 1.040 -1.925 -875
Terjatve 168 400 0 0 168 400
Zaloge 135 598 0 0 135 598
Rezervacije za tozbe 19177 16.832 0 0 19.177 16.832
Rezervacije za odpravnine 9.173 9.653 0 0 9.173 9.653
Davéni uéinek prehoda na MSRP 0 0 1.39%4 2.914 -1.394 -2.914
Skupaj 28.653 27.648 3.319 3.954 25.334 23.694

Pripoznano
Vv izkazu

poslovnega

Pripoznano

Stanje

Pripoznano
v izkazu
poslovnega

Pripoznano

Stanje

v tisocih EUR izida | v kapitalu | 31. 12. 2006 izida | v kapitalu | 31. 12. 2007
Finan¢na sredstva po posteni

vrednosti skozi izkaz

poslovnega izida -32 126 32 126 -126 0 0
Finanéna sredstva za prodajo 781 0 -258 -1.039 0 -886 -1.925
Izvedeni finan¢ni inStrumenti -18 38 18 38 -38 0
Zaloge 491 598 -491 598 -463 0 135
Terjatve 402 97 -99 400 -232 0 168
Rezervacije za tozbe 13.043 4.832 -1.043 16.832 2.345 0 19.177
Rezervacije za odpravnine 1.362 833 7.458 9.653 317 -797 9.173
Ostale postavke - prehod na

MSRP 0 0 -2.914 -2.914 0 1.520 -1.394
Skupaj 14.467 6.524 2.703 23.694 1.803 -163 25.334
17. Zaloge
vtsosh EUR
Material 45.936 33.054
Nedokoné&ana proizvodnja 37.222 25.444
Konéni izdelki 46.390 42.169
Trgovsko blago 2.122 1.804
Predujmi za zaloge 66 13
Popravek vrednosti zalog -4.460 -3.004
Skupaj zaloge 127.276 99.480

Strodki materiala, vkljuéno s spremembo zalog kon¢nih izdelkov in nedokon&ane proizvodnie, ki so pripoznani v
okviru proizvajalnih strodkov prodanih proizvodov, so v letu 2007 zna3ali 118.099 tiso¢ EUR, v letu 2006 pa

111.813 tiso¢ EUR.

Popravek vrednosti zalog na neto iztrZljivo vrednost je znaal 1.266 tiso¢ EUR (635 tiso€ EUR v letu 2006),
odpisi zalog pa 3.783 tiso€ EUR (3.200 tiso¢ EUR v letu 2006). Popravek vrednosti in odpisi zalog so vkljuCeni
med druge poslovne odhodke (pojasnilo 8).
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18. Terjatve do kupcev in druge terjatve

v tiso¢ih EUR

31.12. 2007 31. 12. 2006

Kratkoro&ne terjatve do odvisnih druzb 100.953 84.278
Kratkoroéne terjatve do kupcev 77.654 64.882
Kratkoroéne terjatve do drugih 10.265 8.324
Skupaj terjatve 188.872 157.484

Kratkorocne terjatve do odvisnih druzb

31.12. 2007 31. 12. 2006

v tiso¢ih EUR

KRKA-Farma d. 0. 0., Zagreb, Hrvaska 30.254 29.914
»KRKA-FARMA, d. 0. 0., Novi Sad, Srbija 5.665 3.087
KRKA-Farma DOOEL, Skopje, Makedonija 2.754 2.107
000 »KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 9.070 8.787
000 »KRKA Farma, Sergijev Posad, Ruska federacija 23.819 16.508
KRKA-POLSKA Sp. z 0. 0., Var8ava, Poljska 21.472 21.807
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 6.344 2.050
KRKA FARMACEUTICA, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 528 0
TAD Pharma Gmbh, Cuxhaven, Nemcija 1.000 0
Terjatve do drugih druzb v skupini 47 18
Skupaj kratkoroéne terjatve do odvisnih druzb 100.953 84.278

Kratkorocne terjatve do kupcev

Bruto

Slabitve za
sporne in
dvomljive

Cista vrednost

Cista vrednost

v tisogih EUR vrednost terjatve 31.12. 2007 31.12. 2006
Kratkoroéne terjatve do kupcev v drzavi 9.997 127 9.870 10.952
Kratkoroéne terjatve do kupcev v tujini 69.110 1.326 67.784 53.930
Skupaj kratkoro¢ne terjatve do kupcev 79.107 1.453 77.654 64.882

IzvrSeni odpisi in slabitve terjatev prek poslovnega izida so v letu 2007 znaSali 589 tiso¢ EUR, v letu 2006 pa 660

tiso¢ EUR.

Kratkoroéne terjatve do drugih

KratkoroCne terjatve do drugih v skupni viini 10.265 tiso¢ EUR v vecjem delu predstavljajo terjatve do drzave,

pretezno iz naslova davka na dodano vrednost.

19. Denar in denarni ustrezniki

31. 12. 2007 31. 12. 2006

v tiso¢ih EUR

Gotovina v blagajni in prejeti Ceki 33 70
Denarna sredstva v banki 2.307 4.428
Skupaj denar in denarni ustrezniki 2.340 4.498
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20. Kapital

Osnovni kapital

Osnovni kapital sestavlja 35.426.120 navadnih kosovnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo 1,669 EUR.
Imamo le en razred delnic, prva in edina izdaja delnic pa je potekala v letu 1995. Osnovni kapital druzbe, ki je
znasal 14.170.448.000 SIT, je bil po sklepu 12. skup&€ine delniCarjev z dne 5. 7. 2007 preraunan v EUR na
nacin iz 1. odstavka 693. ¢lena ZGD-1 in znaSa 59.126.194,28 EUR. Razlika v viSini 6.037,40 EUR, ki nastane
pri preradunu po navedenem dolo€ilu, se je prenesla v kapitalske rezerve, za toliko pa se je zmanj$al osnovni
kapital.

V zaletku septembra 2007 je druzba izvedla cepitev delnic v razmerju 1 : 10 glede na stanje vpisov v registru
delni¢arjev na dan 31. 8. 2007.

Lastne delnice

Na dan 31. 12. 2007 je imela druzba 1.626.620 lastnih delnic. Nominalna vrednost lastnih delnic je znaSala
2.715 tiso€ EUR, kar je 4,6 % vrednosti osnovnega kapitala. Stevilo lastnih delnic je v primerjavi s stanjem na
dan 31. 12. 2006 ostalo nespremenjeno.

Rezerve

Rezerve druzbe sestavljajo kapitalske, zakonske in statutarne rezerve ter rezerva za posteno vrednost. Nobene
od navedenih vrst rezerv ni mozno uporabiti za izplacilo dividend in drugih udelezb v dobicku. Rezerve so se v
letu 2007 povecale za 6 tiso¢ EUR zaradi prerauna osnovnega kapitala iz slovenskih tolarjev v evre (gl.
pojasnilo Osnovni kapital). Glede na zakonske moznosti je uprava druzbe v letu 2007 povecala statutarne
rezerve za 2.500 tiso¢ EUR. Rezerva za posteno vrednost se je povecala za 3.344 tiso¢ EUR, in sicer za znesek
prilagoditve vrednosti nalozb v dolgoroéne deleze na trzno vrednost.

Zadrzani dobicki

Na povecanije zadrzanih dobiCkov je vplival Cisti dobiek poslovnega leta v visini 126.521 tiso¢ EUR. Zmanj$anje
zadrzanih dobiCkov pa je bilo posledica uporabe bilanénega dobi¢ka za dividende in udelezbe v dobi¢ku po
sklepu 12. skups€ine delniarjev, ki je bila 2. 7. 2007, v viSini 27.040 tiso EUR, dodatnega oblikovanja
statutarnih rezerv v viSini 2.500 tiso¢ EUR in neto odhodkov v viini 733 tiso¢ EUR, ki so pripoznani neposredno
v zadrzanih dobickih in predstavljajo zmanj3anje terjatve za odlozeni davek.

Znesek izplacanih dividend in udelezb v dobi¢ku, ki je prikazan v izkazu finanénega izida, se od zneska, ki ga je
potrdila skupS€ina in je vkljuCen v izkaz gibanja kapitala, razlikuje za znesek spremembe med zadetnim in
kon&nim stanjem obveznosti za izplacilo dividend.

Dividende na delnico

V letu 2007 je bruto dividenda na delnico znaSala 0,80 EUR, v letu 2006 pa 0,69 EUR. Zaradi primerljivosti
podatkov je pri izraCunu za obe leti upostevano novo Stevilo delnic po izvedeni cepitvi v razmerju 1 : 10 v zaletku
septembra 2007.
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Ugotovitev bilanénega dobicka

v tisotih EUR 2007 2006 |

Obvezna uporaba Cistega dobicka

Cisti dobicek poslovnega leta 126.521 113.027
— kritje prenesene izgube 0 0
— oblikovanje zakonskih rezerv 0 0
- oblikovanije rezerv za lastne delnice 0 0
— oblikovanje statutarnih rezerv -2.500 -2.086
Cisti dobicek po obvezni uporabi 124.021 110.941
— oblikovanje drugih rezerv iz dobicka po sklepu uprave in nadzornega sveta -43.000 -20.030
Preostanek éistega dobicka 81.021 90.911
Ugotovitev bilanénega dobicka

— preostanek Cistega dobicka 81.021 90.911
— preneseni Cisti dobicek preteklih let 37.416 12.428
Bilancni dobicek 118.437 103.339

21. Cisti dobicek na delnico

Osnovni Cisti dobicek na delnico je v letu 2007 znasal 3,74 EUR in je bil 11,9 % ve€ kot v letu 2006, ko je znasal
3,34 EUR. Za obe leti je upoStevano Stevilo delnic po cepitvi v razmerju 1 : 10, izvedeni septembra 2007. Pri
izraCunu je bilo za obe leti izloéenih 1.626.620 lastnih delnic, kar pomeni, da je bilo upostevanih 33.799.500
delnic. Stevilo delnici je bilo v obeh letih enako. Vse delnice, ki jih je druzba izdala, so navadne imenske delnice,
zato je kazalnik »popravljeni Cisti dobi¢ek na delnico« enak osnovnemu Cistemu dobicku na delnico.

22. Posojila

visotih EUR | 31.12.2007 31.12.2006
Dolgoro¢na posojila 83.200 29.143
— dolgoroéna posojila, dobljena pri domacih bankah 83.200 29.143
Kratkoro€na posojila 65.747 47.105
— kratkoro€na posojila, dobljena pri odvisnih druzbah 5.000 0
— kratkoro¢na posoijila, dobljena pri domacih bankah 51.638 35.136
— kratkoro¢na posoijila, dobljena od podietij 7.824 11.268
— kratkoro€ne obveznosti za obresti 1.285 701
Skupaj posojila 148.947 76.248

Dolgoroc¢na posojila so bila najeta pri treh domacih bankah. Nominirana so v EUR in USD, in sicer za dobo do
najve¢ sedmih let, namenjena pa so za financiranje nalozb in kratkoro¢nih sredstev. Novi posojili v letu 2007 v
vrednosti 104.000 tiso& EUR sta bili dobljeni pri dveh domacih bankah, nominirani sta v EUR, namenjeni pa sta
bili za nakup odvisne druzbe TAD Pharma ter financiranje poslovanja druzbe v tujini in za potrebe druzbe po
kratkoro€nih sredstvih.

Dolgoroéna posojila, dobljena pri bankah, niso zavarovana s hipoteko ali banéno garancijo. Z nakupi navadnih

obrestnin zamenjav se je druzba v preteklosti zavarovala pred moznimi spremembami obrestnih mer. Z
navadnimi obrestnimi zamenjavami je trenutno zavarovanih 21 % dolgorocnih obveznosti do bank.
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Kratkorocna posojila so najeta v EUR za dobo enega do Sestih mesecev, nekaj jih je tudi za nedoloCen Cas
oziroma na odpoklic. Posojila niso posebej zavarovana. Druzba je v letu 2007 prejela kratkoro€no posojilo od
odvisne druzbe Krka Sverige v viSini 5.000 tiso¢ EUR.

Stanje prejetih kratkoro€nih posojil vkljuuje tudi odplacila dolgoronega banénega posojila, ki bodo zapadia v
placilo v letu 2008 v viSini 48.637 tiso¢ EUR.

23. Rezervacije

Stanje Stanje
v tisogih EUR 31.12.2006 | Oblikovanje | KoriSc¢enje Odprava 31.12. 2007

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 41.969 3.231 -1.889 43.311
Druge rezervacije: 74.837 14.016 0 -170 88.683
— rezervacije za tozbe 74.506 13.985 0 -1 88.490
- rezervacije za ekolosko sanacijo 331 0 0 -169 162
— druge rezervacije 0 31 0 0 31
Skupaj rezervacije 116.806 17.247 -1.889 -170 131.994

Visina rezervacij za tozbe s podro€ja intelektualne lastnine je dolo¢ena glede na viSino Skodnega zahtevka ali
ocenjena glede na pri¢akovano mozno visino, ¢e dejanski zahtevek $e ni znan. Pri doloCitvi priCakovane mozne
viSine uprava sodeluje tudi z zunanjimi strokovnjaki za tozbe na podroCju intelektualne lastnine in vsako leto
preveri izraCunani znesek rezervacije za posamezno tozbo, ki Se teCe. Druzba je oblikovala dodatne rezervacije
za tozbe v visini 13.985 tiso¢ EUR zaradi domnevne krSitve patentov, ki se nana$ajo na zdravilo atorvastatin.
Novo oblikovane in spros¢ene rezervacije so v izkazu poslovnega izida vklju¢ene med druge poslovne odhodke
oziroma med druge poslovne prihodke. Zaradi narave tozb rezervacije za tozbe niso diskontirane.

[zraCun rezervacij za obveznosti do zaposlenih iz naslova odpravnin in jubilejnih nagrad temelji na aktuarskem
izraCunu, v katerem so bile upo$tevane naslednje predpostavke:
— 5,85-odstotna diskontna stopnja, ki temelji na donosnosti 10-letnih podjetniskih obveznic z visoko
boniteto v evro-obmocju,
— trenutno veljavne visine odpravnin in jubilejnih nagrad, kot so doloCene v internih aktih posameznih
druzb oziroma jih opredeljujejo lokalni predpisi,
— fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti,
— smrtnost na osnovi zadnjih razpoloZljivih tablic smrtnosti lokalne populacije,
— rast pla¢ zaradi uskladitve z inflacijo in zaradi kariernega napredovanja.
Predpostavke odrazajo dejansko stanje v asu priprave aktuarskega izraduna in kratkoro¢no ni priGakovati
bistvenih odstopanj od uporabljenih predpostavk. IzraCun je bil narejen z uporabo projicirane enote. Za jubilejne
nagrade in za odpravnine so nastali aktuarski primanjkljaji (presezki), ki so bili v izkazu poslovnega izida takoj
pripoznani kot odhodki (prihodki).
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24. Drzavne podpore in sredstva Evropske unije

Prejete
drzavne
podpore in

Odprava
drzavnih
podpor in

Stanje

Stanje

v tisogih EUR 31.12.2006 | sredstvaEU| sredstevEU| 31.12.2007
Prejeta sredstva iz prorauna za odvisno druzbo
Krka-Rus 10 0 -10 0
Prejeta sredstva iz proracuna za proizvodni obrat
Beta v Sentjerneju 302 0 -44 258
Prejeta sredstva iz evropskega sklada za regionalni
razvoj 26 17 -4 39
Brezplatno pridobljene nepremi¢nine, naprave in
oprema 110 517 -11 616
Skupaj drzavne podpore in sredstva EU 448 534 -69 913

Vrednost drZavnih podpor in sredstev Evropske unije se knjigovodsko zmanjSuje za znesek amortizacije

osnovnih sredstev, za katere so bila prejeta.

25. Poslovne obveznosti

v tisodih EUR 31.12. 2007 31.12. 2006
Kratkoroéne poslovne obveznosti do odvisnih druzb 10.050 1.677
Kratkoro&ne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 29.269 32.657
Kratkoro&ne obveznosti do dobaviteljev v tujini 27.769 21.641
Kratkoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 454 329
Skupaj poslovne obveznosti 67.542 56.304

Kratkorocne poslovne obveznosti do odvisnih druzb

v tiso¢ih EUR

31.12. 2007 31.12. 2006

Terme Krka, d.o.0., Novo mesto 89 85
KRKA-Farma d. 0. 0., Zagreb, Hrvaska 179 271
KRKA-POLSKA Sp. z 0. 0., Var8ava, Poljska 8.134 262
KRKA Magyarorszag Kft, Budimpesta, MadZarska 1.436 517
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 209 541
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 1 1
KRKA USA, LLC, Delaware, ZDA 2 0
Skupaj kratkoroéne poslovne obveznosti do odvisnih druzb 10.050 1.677

26. Ostale kratkorocéne obveznosti

31.12. 2007 31.12. 2006

v tiso¢ih EUR

Vradunani pogodbeni popusti na prodane izdelke odvisnim druzbam 347 528
Vradunani pogodbeni popusti na prodane izdelke drugim kupcem 10.906 7416
Obveznosti do delavcev - bruto place, drugi prejemki in dajatve 17.154 15.305
Ostalo 1.994 661
Skupaj ostale kratkoro¢ne obveznosti 30.401 23.910
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27. Pogojne obveznosti

v tisogih EUR 31.12. 2007 31.12. 2006

Dane garancije 1.468 1.098
Ostalo 620 620
Skupaj pogojne obveznosti 2.088 1.718

28. Finan€ni instrumenti
Stabilnost poslovanja na daljSi rok zagotavljamo z aktivnim upravijanjem s tveganiji, ki je podrobno opisano v
poglavju Upravljanje s tveganiji. Zaradi mednarodne razvejanosti izvoznih in uvoznih poslov smo izpostavljeni

Zlasti tveganju zaradi sprememb deviznih te€ajev in obrestnih mer ter kredithemu tveganju. Za varovanje pred
tveganjem zaradi sprememb deviznih te€ajev in obrestnih mer uporabljamo izvedene finanéne indtrumente.

Kreditno tveganje

Izpostavljenost kreditnemu tveganju

Knjigovodska vrednost financnih sredstev predstavlja najvejo izpostavljenost kreditnemu tveganju, ki je bila na
dan poro¢anja naslednja:

v tisodih EUR Pojasnilo 31.12.2007|  31.12.2006
Finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo 15 10.513 6.269
Finanéna sredstva za trgovanje po po$teni vrednosti skozi poslovni izid 1.349 21.053
Posoijila 14 30.511 14.497
Terjatve 18 188.872 157.484
- od tega terjatve do kupcev (vkljuéno z odvisnimi druzbami) 178.607 149.160
Denar in denarni ustrezniki 19 2.340 4.498
Obrestni izvedeni finanéni indtrumenti (sredstva) 15 673 723
Devizni izvedeni finanéni indtrumenti (sredstva) 15 910 841
Skupaj 235.168 205.365

Med finan¢nimi sredstvi, izpostavljenimi kreditnemu tveganju, so po vrednosti najvecja postavka terjatve. Njihova
maksimalna izpostavljenost kreditnemu tveganju je bila po geografskih regijah naslednja:

v tiso¢ih EUR 31.12. 2007 31.12. 2006

Slovenija 18.142 17.979
Jugovzhodna Evropa 54.719 46.726
Vizhodna Evropa 58.017 52.112
Srednja Evropa 26.855 25.556
Zahodna Evropa in ezmorska trzis¢a 31.139 15.111
Skupaj 188.872 157.484

KratkoroCne terjatve do kupcev so nezavarovane.
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Analiza starosti terjatev na dan poro¢anja

Bruto vrednost Popravek | Bruto vrednost Popravek
v tisoéih EUR 2007 2007 2006 2006
Nezapadle terjatve 147.936 -354 122.921 -172
Terjatve z rokom zapadlosti do 20 dni 17.077 -42 9.871 11
Terjatve z rokom zapadlosti od 21 do 50 dni 6.901 -9 7.999 -41
Terjatve z rokom zapadlosti od 51 do 180 dni 16.219 -186 15.504 -33
Terjatve z rokom zapadlosti, ve&jim od 180 dni 2.192 -862 3.418 -1.994
Skupaj 190.325 -1.453 159.713 -2.229

Gibanje popravka terjatev

2007 2006

v tiso¢ih EUR

Stanje 1. 1. 2.229 2.152
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 507 420
Odprava popravka -1.262 -289
Uginek te€ajnih razlik -21 -54
Stanje 31. 12. 1.453 2.229

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje v letu 2007 je bilo zaradi ustreznega nacrtovanja denarnih tokov in vnaprej dogovorjenih

kratkoroCnih posajilnih linij majhno.

Zapadlost financnih obveznosti

V tabelah v nadaljevanju so prikazane finan¢ne nalozbe glede na rok zapadlosti.

Zapadlost finanénih obveznosti na dan 31. 12. 2007

Pogodbeni denarni tokovi

Knjigovodska Dopol | Polleta
v tisodih EUR vrednost j leta| do1leta 1-2 leti
Neizvedene finanéne obveznosti
Prejeta dolgoro¢na banéna posojila 131.837 146.951 39.010 13.617 25.104 69.220
Prejeta kratkoro¢na banc¢na posojila 3.000 3.022 3.022 0 0 0
Prejeta ostala kratkoro€na posojila 12.824 13.211 7.621 5.590 0 0
Poslovne in druge obveznosti 100.075 100.075| 100.075 0 0 0
lzvedene finanéne obveznosti
Ostale terminske pogodbe za
zavarovanije prilivov 910 916 916 0 0 0
Skupaj 248.646 264.175| 150.644 19.207 25.104 69.220
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Zapadlost finan¢nih obveznosti na dan 31. 12. 2006

Pogodbeni denarni tokovi

Knjigovodska Dopol| Polleta m
v tisogih EUR vrednost leta| do1leta 1-2 leti
Neizvedene finan¢ne obveznosti
Prejeta dolgoroéna banéna posojila 41.064 45.674 6.875 6.763 12.014 20.022
Prejeta kratkorotna ban¢na posojila 23.215 24.180 0 24.180 0 0
Prejeta ostala kratkorocna posojila 11.268 11.298 11.048 250 0 0
Poslovne in druge obveznosti 86.912 86.912 86.912 0 0 0
lzvedene finanéne obveznosti
Ostale terminske pogodbe za
zavarovanie prilivov 841 849 849 0 0 0
Skupaj 163.300 168.913 |  105.684 31.193 12.014 20.022
Valutno tveganje
Izpostavljenost valutnemu tveganju

31.12. 2007

v tiso¢ih EUR EUR usD PLN
Terjatve do kupcev in druge terjatve 88.481 78.244 21.495
Banéna posojila -145.279 -2.378 0
Poslovne obveznosti -52.984 -10.000 -2.710
Bruto izpostavljenost bilance stanja -109.782 65.866 18.785
Ocenjena prodaja 590.000 99.178 83.206
Ocenjeni nakupi -400.000 -71.327 -6.957
Bruto izpostavljenost 190.000 27.851 76.249
Neto izpostavljenost 80.218 93.717 95.034

31.12. 2006

v tisogih EUR EUR usD

Terjatve do kupcev in druge terjatve 93.050 64.361 0
Banéna posojila -57.715 -13.015 0
Poslovne obveznosti -47.422 -7.297 0
Bruto izpostavljenost bilance stanja -12.087 44.049 0
Ocenjena prodaja 414.262 243.888 25.013
Ocenjeni nakupi -345.504 -66.716 -3.944
Bruto izpostavljenost 68.758 177.172 21.069
Neto izpostavljenost 56.671 221.221 21.069

Ocenjena prodaja in nakupi za leto 2008 temeljijo na planu poslovanja druzbe za leto 2008, ocenjena prodaja in
nakupi za leto 2006 pa vsebujejo dejansko vrednost prodaje in nakupov druzbe v letu 2007. Krka bo v letu 2008,
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predvsem v regiji Vzhodna Evropa, iz dosedanjega fakturiranja v USD preSla na fakturiranje v EUR. Zato se bo
odprta pozicija v USD v primerjavi z letom 2007 bistveno zmanj3ala.

Pomembni devizni tecaji

Povprecni tecaj* Konéni tecaj*
2007
usD 1,37 1,25 1,47 1,32
PLN 3,78 3,89 3,59 3,83

* Stevilo enot nacionalne valute za en evro

Analiza ob¢utljivosti

1-odstotno povecanje vrednosti EUR glede na navedene valute na dan 31. 12. bi povecalo (zmanj$alo) Cisti
poslovni izid navedene vrednosti. Analiza predpostavija, da vse ostale spremenljivke, predvsem obrestne mere,
ostanejo nespremenjene. Analiza je za leto 2006 pripravljena na enak nacin. Ker nimamo terminskih pogodb za
SCitenje pred valutnim tveganjem, ki ustrezajo zahtevam za varovanje pred tveganiji, vpliva na kapital ni.

visosh EUR
usD -920 -2.193
PLN 941 209

1-odstotno zmanjSanje vrednosti EUR glede na navedene valute na dan 31. 12. bi povzrocilo enak u€inek v
nasprotno smer, ob predpostavki, da vse ostale spremenljivke ostanejo nespremenjene.

Tveganje sprememb obrestnih mer

V letu 2004 smo z nakupi navadnih obrestnih zamenjav zavarovali tri dolgoro¢na posojila, dve nominirani v USD
in eno v EUR, v letih 2005, 2006 in 2007 pa nismo sklepali dodatnih zavarovanj. Pogodbena vrednost osnovnih
inStrumentov je na dan 31. 12. 2007 znaSala 27.156 tiso¢ EUR, poStena vrednost obrestnih zamenjav v bilanci
stanja pa 673 tiso EUR.

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere

v tiso¢ih EUR 2007 2006

Finanéni instrumenti po fiksni obrestni meri -24.426 -7.640
Finanéna sredstva 11.235 17.623
Finan¢ne obveznosti -35.661 -25.263
Finanéni instrumenti po variabilni obrestni meri -93.803 -49.336
Finanéna sredstva 18.197 947
Finanéne obveznosti -112.000 -50.283
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Analiza obcutljivosti postene vrednosti finanénih inStrumentov po fiksni obrestni meri

Druzba nima finan¢nih inStrumentov po fiksni obrestni meri, opredeljenih po posteni vrednosti skozi poslovni izid,
in izpeljanih finan¢nih instrumentov, opredelienih za SCitenje poStene vrednosti pred tveganjem. Sprememba
obrestne mere na dan poro&anja tako ne bi vplivala na Cisti poslovni izid.

Analiza ob¢utljivosti denarnega toka pri inStrumentih z variabilno obrestno mero

Sprememba obrestne mere za 100 bazi¢nih to¢k na dan poro¢anja bi povedala (zmanjSala) Cisti poslovni izid za
spodaj naveden vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse spremenljivke, predvsem devizni te€aj, ostanejo

nespremenjene in je na enak nacin narejena tudi za leto 2006.

Vpliv morebitne spremembe obrestne mere na poslovni izid na dan 31. 12. 2007

v tiso¢ih EUR

Povecanje za 100| ZmanjSanje za 100
bazi¢nih tock bazi¢nih tock

Finanéni inStrumenti po variabilni obrestni meri -938 938
Pogodba o zamenjavi obrestne mere 760 -760
Neto variabilnost denarnega toka -178 178

Vpliv morebitne spremembe obrestne mere na poslovni izid na dan 31. 12. 2006

Povecanje za 100

Zmanjsanje za 100

v tisogih EUR bazi¢nih tock bazi¢nih tock
Finanéni inStrumenti po variabilni obrestni meri -493 493
Pogodba o zamenjavi obrestne mere 1.139 -1.143
Neto variabilnost denarnega toka 646 -650

Podrobnejsi pregled dolgorocnih in kratkoro€nih posojil je prikazan v naslednjih tabelah.

Dolgoroéna posojila

31.12. 2007 31.12. 2006

v tiso¢ih EUR

Dolgoro¢na posojila 131.837 41.064
- od tega kratkoroéni del 48.637 11.921
Povpreéno stanje dolgorocnih posojil 86.450 50.085
Obresti v poslovnem letu 2.339 1.826
Povprecni efektivna obrestna mera dolgoroénih posoijil (poslovno leto) 2,71 % 3,65 %
Zapadlost do vkljuéno treh let 21% 20 %
Zapadlost nad tremi leti 79 % 80 %
Valutna struktura dolgoroénih posojil

-USD 2% 16 %
-EUR 98 % 84 %
Sestava dolgoroénih posojil glede na vrsto obrestne mere

— spremenljiva 100 % 100 %
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Kratkoro¢na posojila

v tiso¢ih EUR

31.12. 2007 31.12. 2006

Kratkoro&na posojila, vkljuéno s kratkoroénim delom dolgoro¢nih posojil 64.461 46.404
- ban¢na posojila 51.637 35.136
- druga posojila 12.824 11.268
Kratkoroéna posojila brez kratkoroénega dela dolgorocnih posojl 15.824 34.483
Povprecno stanje kratkoroénih posojil (poslovno leto) 25.154 26.381
Obresti v poslovnem letu 1.310 1.206
Drugi stroski najemanja kratkoro&nih posojil 6 3
Povpreéni efektivni stroSek kratkorognih posajil (poslovno leto) 5,23 % 4,58 %
Valutna struktura kratkoroénih posojil
-EUR 100 % 67 %
-SIT 0% 33 %
Sestava kratkoro¢nih posojil glede na vrsto obrestne mere
— spremenljiva 51 % 68 %
— fiksna 49 % 32 %
Postena vrednost

Knjigovodska Postena

vrednost vrednost vrednost vrednost

y isodih EUR 2007 2006 2006
Dana dolgoro¢na posojila 6.936 6.936 5.324 5.324
Dolgorocne finanéne nalozbe 10.773 10.773 6.529 6.529
— delnice in delezi 10.513 10.513 6.269 6.269
— druge dolgoroéne finanéne naloZbe 260 260 260 260
Dana kratkoro¢na posojila 23.575 23.575 9.173 9.173
Kratkoro¢ne financne nalozbe 1.349 1.349 21.053 21.053
- delnice in delezi za trgovanje 538 538 11.890 11.890
— kratkoroCne finanéne nalozbe, ki se obrestujejo 0 0 3.424 3.424
— druge kratkoro¢ne finanéne nalozbe 811 811 5.739 5.739
Terjatve do kupcev in druge terjatve 188.872 188.872 157.484 157.484
Denar in denarni ustrezniki 2.340 2.340 4.498 4.498
Obrestni izvedeni finanéni indtrumenti 673 673 723 723
— sredstva 673 673 723 723
Devizni izvedeni finan¢ni inStrumenti 910 910 841 841
— sredstva 910 910 841 841
Posoijila -150.232 -140.081 -76.248 -76.248
Obveznosti do dobaviteljev in ostalih -67.542 -67.542 -56.304 -56.304
Skupaj 17.654 22.137 73.073 73.073
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Ocenitev postene vrednosti

V nadaljevanju je naveden nacin ocenitve trzne vrednosti za posamezne vrste finanénih instrumentov.

Vrednostni papirji za trgovanje

Postena vrednost je izraCunana na osnovi borznega tecaja na dan bilance stanja brez zmanjSanja za morebitne
stroSke pri prodaji oziroma nakupu vrednostnih papirjev.

Opcije, terminski posli in obrestne zamenjave

Postene vrednosti kupljenih in prodanih opcij, terminskih poslov in obrestnih zamenjav nam na zadnji dan
vsakega Cetrtletja relevantnega poslovnega leta posreduje banka, pri kateri smo kupili ali prodali posamezen
inStrument, oziroma druga banka, s katero imamo sklenjeno krovno pogodbo za poslovanje z izvedenimi
finanénimi instrumenti.

Delezi, razpolozljivi za prodajo

Za deleze, s katerimi se trguje na borzi, je osnova za izraCun poStene vrednosti borzni teCaj na dan bilance
stanja brez zmanj$anja za morebitne stroSke pri prodaji oziroma nakupu delezev. Ostali delezi, razpoloZljivi za
prodajo, so izkazani po knjigovodski vrednosti na dan bilance stanja, ki je ocena postene vrednosti.

Prejeta in dana posojila

Postena vrednost je izraCunana na osnovi diskontiranega denarnega toka glavnice in obresti. Za diskontno
obrestno mero je vzeta donosnost drzavnih vrednostnih papirjev v Evropi za ro€nost dveh let, ki je bila razvidna
iz poroCila Abanke o stanju na finan¢nih trgih z dnem 31. 12. 2007. Donosnost do dospetja teh papirjev je bila
3,997 %. Visina uporabljene diskontne stopnje po naSem mnenju dobro odraZa razmere na slovenskem in
evropskih financnih trgih.

Terjatve in obveznosti

KratkoroCne terjatve in obveznosti so izkazane po knjigovodski vrednosti, ki se upo$teva kot postena vrednost.
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29. Posli s povezanimi osebami
Povezave z druzbami v skupini

V tabeli so prikazani medsebojni odnosi (prometi) z odvisnimi druzbami v letu 2007.

Prejeta DENE]
v tisogih EUR Prodaja posojila posojila

Terme Krka, d.o.o0., Novo mesto* 251 974 0 10.024
KRKA-FARMA, d. 0. 0., Zagreb, Hrvaska 35.819 762 0 0
»KRKA-FARMA, d. 0. 0., Novi Sad, Srbija 9.210 0 0 1.023
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 7.262 0 0 0
000 »KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 6.136 21 0 2474
000 »KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija 30.397 0 0 0
KRKA-POLSKA Sp. z 0. 0., VarSava, Poljska 66.264 19.663 0 0
KRKA Magyarorszag Kft, Budimpesta, MadZarska 0 10.317 0 0
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 0 421 0 0
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 11.605 27 5.000 0
KRKA PHARMA GMBH, Frankfurt, Nemcija 0 0 0 100
KRKA FARMACEUTICA, Unipessoal Lda., Estoril,

Portugalska 528 0 0 800
KRKA USA, LLC, Delaware, ZDA 0 10 0 0
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 1.000 0 0 16.000
Skupaj 168.472 32.195 5.000 30.421

*Skupaj z odvisnima druzbama Terme Krka — Strunjan, d.o.0. in Golf Grad Otocec, d. 0. 0..

Navedene druzbe v skupini so z obvladujo€o druzbo poslovale na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb, pri
¢emer so bile uporabljene trzne cene izdelkov in storitev.

Stanje posajil, danih druzbam v skupini, je opisano v pojasnilu 14, stanje prejetih posajil, prejetih od odvisnih
druzb v pojasnilu 22, stanje terjatev do druzb v skupini v pojasnilu 18 in stanje kratkoro¢nih poslovnih obveznosti
do druzb v skupini v pojasnilu 25.

LastniSki delezi povezanih oseb

Konec leta so imeli Clani uprave druzbe Krka v lasti 58 990 delnic druzbe Krka, kar predstavija 0,167 %
celotnega kapitala. Clani uprave in ostali vodstveni in vodilni delavci vsako leto izpolnijo vpraSalnik o povezanih
strankah, s katerim druZba preverja obstoj morebitnih drugih poslovnih povezav med druzbo in zaposlenimi. V
letu 2007 taksnih povezav ni bilo.

Clani nadzornega sveta so imeli ob koncu leta 2007 v lasti 6 630 delnic druzbe Krka, kar predstavija 0,019 %
celotnega kapitala.
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Lastniski delezi €lanov uprave in nadzornega sveta v druzbi Krka

2007 2006

Stevilo delnic | Delez (v %
Clani uprave
Joze Colari¢ 22.500 0,0635 21.000 0,0593
Janez Poljanec 22.060 0,0623 22.060 0,0623
Ale$ Rotar 12.770 0,0360 12.770 0,0360
Zvezdana Bajc 1.660 0,0047 1.100 0,0031
Danica Novak Malnar 0 0,0000 0 0,0000
Clani uprave skupaj 58.990 0,1665 56.930 0,1607
Clani nadzornega sveta
Gregor Gomiscek 120 0,0003 120 0,0003
Mateja Bozi¢ 0 0 0 0
Anton Rous 0 0 0 0
Drasko Veselinovi¢ 10 0,0000 0 0
Alojz Zupandié 3.890 0,0110 5140 0,0145
Sonja Kermc 2110 0,0060 2110 0,0060
Tomaz Sever 500 0,0014 500 0,0014
Mateja Vreger 0 0 0 0
Clani nadzornega sveta skupaj 6.630 0,0187 8.880 0,0251
Prejemki skupin oseb v letu 2007
vtsosih EUR
Clani uprave 1.879
Clani nadzornega sveta druzbe 146
Zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe 16.716
Skupaj prejemki skupin oseb 18.741

Prejemki uprave vkljuéujejo place, bonitete ter morebitne druge prejemke.

Prejemki élanov uprave v letu 2007

Bruto placa - Bruto placa - Bonitete in Skupni
v tiso¢ih EUR fiksni del variabilni del | drugi prejemki prejemki
Joze Colari¢ 275 247 9 531
Janez Poljanec 230 204 16 450
Ale$ Rotar 217 193 16 426
Zvezdana Bajc 182 163 10 355
Danica Novak Malnar 111 0 6 117
Skupaj prejemki uprave 1.015 807 57 1.879

Prejemki zaposlenih prav tako vkljuujejo place, bonitete, regres za dopust in morebitne druge prejemke

(jubilejne nagrade ...).

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta obvladujoce druzbe vkljuCujejo prejemke za opravijanje funkcije v okviru

nadzornega sveta.
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V skladu s sklepom skup&Cine z dne 5. 7. 2007 prejemajo €lani nadzornega sveta nagrade preko udelezbe v
dobi¢ku v skladu s statutom druzbe, za udelezbo na sejah nadzornega sveta ter njegovih komisijah pa prejemajo

sejnino. Skupscina je potrdila nove viine sejnin, ki so zacele veljati z dnem skup3¢ine.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta druzbe v letu 2007

v tiso¢ih EUR Mesecno placilo Sejnine Skupaj
Gregor Gomiscek, predsednik 13 8 21
Marko Kranjec 10 4 14
Mateja Bozi¢ 11 6 17
Sonja Kermc 10 B 15
Anton Rous 12 3 15
Tomaz Sever 11 6 17
Drasko Veselinovi¢ 10 6 16
Mateja Vrecer 10 6 16
Alojz Zupanci¢ 10 B 15
Skupaj 97 49 146

Posojila skupinam oseb

Posojila na dan Odplacila
31.12. 2007 v letu 2007

v tiso¢ih EUR

Clani uprave 9 3
Clani nadzornega sveta druzbe (predstavniki zaposlenih) 1 1
Zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe 316 80
Skupaj posojila skupinam oseb 326 84

Posojila tem osebam so bila namenjena za reSevanje stanovanjskih vprasan;.

30. Izobrazbena struktura zaposlenih

. 2007 .
Stevilo Stevilo
zaposlenih zaposlenih

Doktorji znanosti
Magistri znanosti 145 3,2 135 3,3
Univerzitetna izobrazba 1945 424 1612 39,2
Visokostrokovna izobrazba 232 51 183 45
VisjeSolska izobrazba 152 3,3 142 34
SrednjeSolska izobrazba 888 19,4 833 20,2
Kvalificirani delavci 1017 22,2 990 24,0
Nekvalificirani delavci 144 31 173 42
Skupaj (povprecje leta) 4581 100,0 4118 100,0
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31. Posli z revizorsko druzbo

Znesek za storitve revidiranja, ki jih je za druzbo v letu 2007 opravila revizorska druzba KPMG Slovenija,
podjetie za revidiranje, d. 0. 0. znaSa 127 tiso¢ EUR. Druzba KPMG poslovno svetovanje d. 0. 0. pa je v letu
2007 opravila svetovalne storitve v vrednosti 30 tiso¢ EUR.

32. Dogodki po datumu bilance stanja

V januarju 2008 sta zadeli delovati odvisni druzbi KRKA CR s. r. o v Ceski republiki in KRKA Slovensko, s. r. 0
na Slovaskem, ki sta v 100-odstotni lasti druzbe Krka. Druzba na Slovaskem je novoustanovljena, druzba na
CeSkem pa je bila v preteklosti nedelujoa.

V zaCetku letoSnjega leta so se pricele tudi aktivnosti za pripojitev druzb KRKA Aussenhandels GmbH, Miinchen
in KRKA PHARMA GMBH, Frankfurt k druzbi TAD Pharma. Druzbi bosta izbrisani iz sodnega registra, druzba
TAD Pharma pa bo prevzela vsa njuna sredstva, kapital, pravice in obveznosti.

Krka je 1. 2. 2008 prejela zadasno odredbo Okroznega sodiS¢a v Ljubljani, s katero nam je v Sloveniji
prepovedalo izdelavo in trzenje zdravila Zolrix® ali drugega izdelka, ki vsebuje zdravilno ucinkovino olanzapin.
SodisCe je s tem ugodilo zahtevi druzbe Eli Lilly Company Limited, Hampshire, Velika Britanija, ki je zahtevala
zaCasno prepoved proizvodnje in prodaje, preden sodiS¢e odlogi, ali Krka krsi patent druzbe Eli Lilly ali ne.

Dne 10. 3. 2008 smo prejeli tudi tozbo, ki jo je druzba Eli Lilly viozila na Okroznem sodi$¢u v Ljubljani in v kateri
trdi, da naj bi Krka s proizvodnjo in prodajo omenjenega zdravila krsila patent druzbe Eli Lilly. V Krki verjamemo,
da imamo dobre argumente, s katerimi lahko dokazujemo, da ne kr§imo omenjenega patenta, zato
predvidevamo, da bo sodiSce tozbo zavrmilo. V letu 2007 je vrednost prodaje zdravila Zolrix® v Sloveniji znaSala
manj kot 100.000 EUR.

Visje sodise v Ljubljani je zavrnilo pritozbo druzbe Merck Frosst Canada Limited zoper sklep Okroznega
sodi§Ca v Ljubljani z dne 17. 10. 2007, s katerim je Okrozno sodi$ce v Ljubljani zavrnilo predlog druzbe Merck
Frosst Canada Limited, da izda za¢asno odredbo, s katero bi se druzbama Krki, d. d., Novo mesto in Salusu, d.
d., Ljubljana v Sloveniji prepovedala izdelava, prodaja, ponujanje v prodajo, trzenje in uvoz zdravila Monkasta®
ali kateregakoli drugega izdelka, ki vsebuje zdravilno ucinkovino montelukast. Salus, d. d., Ljubljana trzi izdelek
Monkasta®, ki ga proizvaja druzba Krka, d. d., Novo mesto.

Navedeni dogodki niso vplivali na raunovodske izkaze druzbe Krka v letu 2007.
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Revizorjevo poro€ilo

A

Poroc¢ilo neodvisnega revizorja

Nadzornemu svetu druzbe KRKA, d.d., Novo mesto

Revidirali smo priloZene ratunovodske izkaze gospodarske druzbe KREA, d.d., Nove mesto, ki
vklju¢ujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2007, izkaz poslovnega izida, izkaz gibanja kapitala in
izkaz finanénega izida za tedaj konéano leto ter povzetek bistvenih raéunovodskih usmeritev in droge
pojasmevalne opombe.

Pregledali smo tudi postovno poroéilo,

Odgovornost posiovodstva za racunovedske izkaze

Paslovadstve je odgovorno za pripravo in podteno predstavitev teh ratunovodskih izkazov v skladu =
mednarodnimi standardi rafunovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela Evropska unija. Ta odgovornost
vkljutuje: vzpostavitev, delovanje in vedrfevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in
podteno predstavitvijo radunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare
ali napake, izbiro in uporabo ustreznih rafunovodskih usmeritev ter pripravo raéunovodskih ocen, ki so
utemeljene v danih okolis¢inah,

Revizorjeva adgavornost

Naga naloga je izraziti mnenje o teh rafunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v
skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev
ter naértovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da racunovodski izkazi ne
vsehujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljutuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskilh dokazov o znesldh in razkritjih v
racunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi ocenjevanje
tvegan) napalne navedbe v radunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prou¢i revizor notranje koniroliranje, povezano s pripravljanjem in poStenim predstavljanjem
raéunovodskih izkazov druzbe, da bi doloéil okoliséinam ustrezne revizijske postopke. ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspeinosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljuduje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih raéunovodskih usmeritev in utemeljenosti raunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve ratunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridebljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za naSe revizijsko mnenje,

Mnenje

Po natem mnenju so racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poStena predstavitev finanénega
stanja gospodarske druzbe KRKA, d.d., Novo mesto na dan 31, decembra 2007 ter njenega poslovnega
izida in finanénega izida za tedaj konéano leto v skladu z mednarodnimi standardi ratunovodskega
porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija,

Poslovno poroéilo je skladno z revidiranimi raunovodskimi izkazi.
KPMG SLOVENLIA,

podjetje za revidiranje, due.o.

Sty Lo ( / /-

Marjan Mahni¢, univ. dipl. ekon, . dipl. ekon.
pooblaséeni revizor pooblatceni revizor
partier direktor

Ljubljana, 20. marec 2008
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