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UVODNA POJASNILA 
 
Javna objava Povzetka revidiranega letnega poročila za leto 2007 družbe Gorenje, d.d., in 
konsolidiranega letnega poročila Skupine Gorenje za leto 2007, je v skladu s Pravili 
Ljubljanske borze, d.d., Ljubljana (35. člen), Zakonom o trgu vrednostnih papirjev ter ostalo 
veljavno zakonodajo. 
 
Družba Gorenje, d.d., ima sedež na Partizanski 12, SI-3503 Velenje. Pomembnejše spremembe 
podatkov, ki so vsebovani v prospektu za borzno kotacijo, družba sproti objavlja v sistemu 
elektronskega obveščanja Ljubljanske borze SEOnet, v časopisu Delo, ko je to zakonsko 
določeno,  ter na spletnem naslovu družbe www.gorenje.com   
 
Revidirano letno poročilo družbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za leto 2007 je na svoji 18. 
redni seji dne 24.4.2008 obravnaval in sprejel nadzorni svet družbe.  
 
Celotno Letno poročilo je na vpogled na sedežu družbe, vsak delavnik med 8.00 in 13.00 uro. 
Revidirano letno poročilo družbe in Skupine za leto 2007 bo skupaj z mnenjem pooblaščenega 
revizorja, posredovano Agenciji Republike Slovenije za javnopravne evidence in storitve v skladu s 
predpisi. 
 
 
REVIZIJA IN MNENJE POOBLAŠČENEGA REVIZORJA 
 
Računovodske izkaze družbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za leto 2007 je revidirala 
pooblaščena revizijska hiša KPMG, Slovenija, d.o.o., Ljubljana. Datum prejema revizijskega 
poročila ter revizorjevega poročila namenjenega objavi povzetkov računovodskih izkazov je 
1155..0044..22000088. Pooblaščeni revizor je dne 1100..0044..22000077 izdal pritrdilno mnenje k Letnemu poročilu 
družbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje. 
 
 
KONSOLIDIRANI RAČUNOVODSKI IZKAZI 
 
SESTAVA SKUPINE GORENJE 
 
Spremembe v sestavi: 
• Družba Gorenje, d.d., je konec meseca januarja 2007 odkupila 23,4% delež družbe Surovina, 

d.d., Maribor, in tako postala lastnik 51 % vseh delnic v kapitalu družbe. S tem je družba 
Gorenje, d.d., postala 51% lastnik deležev odvisnih družb družbe Surovina, d.d., in sicer: RVT 
tehnologija predelave ostankov, d.o.o., Maribor (58,8 %) in Sirovina, a.d., Srbija (61,7 %). 

• Z dnem 31.1.2007 je družba Kemis Zagreb, d.o.o., prevzela družbo Termoclean-Zg, d.o.o.. 
Družba Termoclean-Zg, d.o.o., je bila s 01.07.2007 pripojena k družbi Kemis Zagreb, d.o.o.. 
Spojena družba se imenuje Kemis-Termoclean, d.o.o.. 

• Z dnem 8.1.2007 je bilo v Kazahstanu ustanovljeno predstavništvo družbe Gorenje, d.d.. 
• Družba Gorenje, d.d., je konec meseca marca ustanovila družbo INDOP, d.o.o.. 
• V mesecu maju je bila ustanovljena prodajna družba Gorenje TOV, Kijev v Ukrajini. Družba je v 

100 % lastništvu družbe Gorenje Beteiligungs GmbH. 
• V mesecu juniju je družba Gorenje, d.d., z vplačilom dodatnega deleža postala 51 % lastnik 

zavoda ERICO VELENJE, Inštituta za ekološke raziskave.  
• Na področju energetike so bile v okviru družbe Istrabenz Gorenje, d.o.o., ustanovljene družbe 

GEN-I d.o.o., Beograd (100 % lastništvo GEN-I, d.o.o.), Istrabenz Gorenje inženiring, d.o.o. 
(100 % lastništvo IGES d.o.o.), Vitales, d.o.o., Bihač (50 % lastništvo IGES, d.o.o.) in Vitales, 
d.o.o., Sokolac (50 % lastništvo IGES, d.o.o.).  
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• Z dnem 16.08.2007 je avstrijski energetski holding Verbund izvršil opcijo za nakup odvisne 
družbe Austrian Power Vertriebs, GmbH, Avstrija.  

• V mesecu oktobru je bila ustanovljena nepremičninska družba ST-Bana Nekretnine, d.o.o., 
Beograd, katere večinski lastnik je družba Gorenje Beteiligungs GmbH. 

• V začetku meseca novembra je bila prodana družba Opte Ptuj, d.o.o. 
 
Odvisne in skupaj obvladovane družbe Skupine Gorenje, delujoče v letu 2007 in z lastniškimi 
deleži na dan 31.12.2007, so naslednje: 

 

DDrruužžbbee,,  ddeelluujjooččee  vv  SSlloovveenniijjii  LLaassttnniišškkii  
ddeelleežž  vv  %%  DDiivviizziijjaa  

1.  Gorenje I.P.C., d.o.o., Velenje 100,00 GA 
2.  Gorenje Tiki, d.o.o., Ljubljana 99,982 GA 
3.  Gorenje GTI, d.o.o., Velenje 100,00 STO 
4.  Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Velenje 99,60 NO 
5.  Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 100,00 STO 
6.  LINEA SP, d.o.o., Velenje 100,00 STO 
7.  Energygor, d.o.o., Velenje 100,00 STO 
8.  Kemis d.o.o., Radomlje 100,00 STO 
9.  Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 100,00 GA 
10.  ZEOS, d.o.o., Ljubljana 51,00 STO 
11.  Istrabenz Gorenje energetski sistemi, d.o.o., Nova Gorica 49,95 STO 
12.  GEN-I, d.o.o., Krško  24,98 STO 
13.  Istrabenz investicijski inženiring, d.o.o., Nova Gorica 49,95 STO 
14.  Surovina, d.d., Maribor 51,00 STO 
15.  RVT d.o.o., Maribor 29,99 STO 
16.  INDOP, d.o.o., Velenje 100,00 STO 
17.  ERICO, d.o.o., Velenje 51,00 STO 
18.  Istrabenz Gorenje inženiring, d.o.o., Ljubljana 49,95 STO 

 
DDrruužžbbee,,  ddeelluujjooččee  vv  ttuujjiinnii  LLaassttnniišškkii  

ddeelleežž  vv  %%  DDiivviizziijjaa  

19.  Gorenje Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Avstrija 100,00 GA 
20.  Gorenje Austria Handelsgesellchaft m.b.H., Avstrija 100,00 GA 
21.  Gorenje Vertriebsgesellschaft m.b.H., Nemčija 100,00 GA 
22.  Gorenje Körting Italia S.r.l., Italija 100,00 GA 
23.  Gorenje France S.A.S., Francija 100,00 GA 
24.  Gorenje BELUX S.a.r.l., Belgija 100,00 GA 
25.  Gorenje Espana, S.L., Španija 100,00 GA 
26.  Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 100,00 GA 
27.  Gorenje Skandinavien A/S, Danska 100,00 GA 
28.  Gorenje AB, Švedska 100,00 GA 
29.  Gorenje OY, Finska 100,00 GA 
30.  Gorenje AS, Norveška 100,00 GA 
31.  OÜ Gorenje, Estonija 100,00 GA 
32.  SIA Gorenje, Latvija 100,00 GA 
33.  Gorenje spol.  s r.o., Češka Republika 100,00 GA 
34.  Gorenje real spol. s r.o., Češka Republika 100,00 GA 
35.  Gorenje Slovakia  s. r.o., Slovaška Republika 100,00 GA 
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36.  Gorenje Budapest Kft., Madžarska 100,00 GA 
37.  Gorenje Polska Sp. z o.o., Poljska 100,00 GA 
38.  Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 100,00 GA 
39.  Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaška 100,00 GA 
40.  Gorenje Skopje, d.o.o., Makedonija 100,00 GA 
41.  Gorenje Commerce, d.o.o., Bosna in Hercegovina 100,00 GA 
42.  Gorenje, d.o.o., Srbija 100,00 GA 
43.  Gorenje Podgorica , d.o.o., Črna gora 99,972 GA 
44.  Gorenje Romania S.R.L., Romunija 100,00 GA 
45.  Gorenje aparati za domaćinstvo, d.o.o., Srbija 100,00 GA 
46.  Mora Moravia s r.o., Češka Republika 100,00 GA 
47.  Gorenje Küchen GmbH, Avstrija 99,60 NO 
48.  Gorenje - kuchyne spol. s r.o., Češka Republika 99,60 NO 
49.  Gorenje Imobilia, d.o.o., Srbija 100,00 STO 
50.  Gorenje Adria Nekretnine, d.o.o., Hrvaška 100,00 STO 
51.  Kemis-Termoclean, d.o.o., Hrvaška 100,00 STO 
52.  Kemis BiH, d.o.o., Bosna in Hercegovina 100,00 STO 
53.  Gorenje Invest, d.o.o., Srbija 100,00 GA 
54.  Gorenje Gulf FZE, Združeni arabski emirati 100,00 GA 
55.  Gorenje Tiki, d.o.o., Srbija 99,982 GA 
56.  GEN-I, d.o.o., Hrvaška 24,98 STO 
57.  Intrade energija, d.o.o., Bosna in Hercegovina 25,48 STO 
58.  Vitales, d.o.o., Nova Bila, Bosna in Hercegovina 49,95 STO 
59.  Gorenje Istanbul Ltd., Turčija 100,00 GA 
60.  Sirovina, a.d., Srbija 44,12 STO 
61.  Gorenje TOV, Ukrajina 100,00 GA 
62.  Vitales, d.o.o., Bihać, Bosna in Hercegovina 24,98 STO 
63.  GEN-I, d.o.o, Srbija 24,98 STO 
64.  Vitales, d.o.o., Sokolac, Bosna in Hercegovina 24,98 STO 
65.  ST Bana Nekretnine, d.o.o., Srbija 100,00 STO 

 
Divizija GA – divizija gospodinjskih aparatov; 
Divizija NO – divizija notranje opreme; 
Divizija STO – divizija trgovine in storitev. 
 
 
Družba Gorenje, d.d., ima v okviru svojega delovanja v tujini organizirana tudi naslednja 
predstavništva, preko katerih izvaja poslovne aktivnosti na nekaterih tujih trgih: 
 
 
PPrreeddssttaavvnniiššttvvaa  vv  ttuujjiinnii  

1.  Moskva, Ruska federacija 
2.  Krasnojarsk, Ruska federacija 
3.  Kijev, Ukrajina 
4.  Atene, Grčija 
5.  Shanghai, Kitajska 
6.  Almaty, Kazahstan 
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POGOJI  POSLOVANJA V LETU 2007 
 
 
Glede na dosežene rezultate ocenjujemo, da smo v Skupini Gorenje poslovno leto 2007 zaključili 
uspešno. Dosegli smo večino načrtovanih kategorij poslovnih izkazov in dvoštevilčno rast glede na 
leto 2006 pri prihodkih od prodaje, hkrati pa presegli tudi za leto 2007 načrtovani čisti poslovni izid.  
 
Divizijo gospodinjskih aparatov so v letu 2007 še vedno močno zaznamovale visoke cene 
surovin in materialov, ki so bile v povprečju za  2,5 odstotka nad nivojem cen iz  leta 2006. 
Neposredni negativni učinek visokih nabavnih cen materialov in surovin je znašal skoraj 10 mio 
EUR.  
 
Na večini za prodajo gospodinjskih aparatov pomembnih evropskih trgih so v letu 2007 sicer 
zaznali zmerno rast prodaje. Najvišje rasti prodaje sta dosegala programa Hladilno zamrzovalnih 
in kuhalnih aparatov, medtem ko je prodaja pralno-sušilnih aparatov nekoliko upadla. Ne glede na 
rast trga gospodinjskih aparatov pa je ponudba, zaradi presežnih proizvodnih kapacitet in vstopa 
novih, cenovno agresivnih konkurentov, presegala povpraševanje. To se je odražalo predvsem na 
pritisku po zniževanju cen. Dodatne cenovne pritiske je povzročala nadaljnja koncentracija večjih 
trgovskih sistemov z globalnimi blagovnimi znamkami, ki so prisotni na različnih trgih.  
 
Okoljska Direktiva o reciklaži elektronske in električne opreme je na nekaterih trgih še 
dodatno povečala stroške proizvajalcev zaradi zahteve po predelavi in odstranjevanju starih 
gospodinjskih aparatov. 
 
V takšnih razmerah poslovanja nekateri evropski proizvajalci v panogi bele tehnike že 
poslujejo z izgubo. Skupina Gorenje je večji del negativnih pritiskov v diviziji gospodinjskih 
aparatov uspela nevtralizirati z: 
 
• visokim obsegom poslovnih aktivnosti, ki je pomemben zaradi relativno visokih fiksnih 

stroškov, značilnih za panogo bele tehnike; še posebej pomembna rast je bila dosežena v 
vzhodnoevropskih državah, kjer je blagovna znamka Gorenje med najpomembnejšimi, 

• uvajanjem novih proizvodov, ki so vplivali na izboljšanje prodajne strukture in večanje deleža 
aparatov z višjim pokritjem, 

• nadaljevanjem nabavnih aktivnosti in osvajanjem nakupov materialov na globalni ravni 
(daljna Azija, Vzhodna in Jugovzhodna Evropa), 

• razvojem sinergijskih dejavnosti vse za dom na področju dokupnega in dopolnilnega 
programa ter programa toplotne tehnike (odprtje novih proizvodnih zmogljivosti toplotne tehnike 
v Stari Pazovi v Srbiji). 

 
Delno smo uspeli negativne pritiske nevtralizirati z dvigom cen. Pri tovrstnih aktivnostih je na 
večini trgov, zaradi presežka ponudbe, potreben  selektiven pristop, saj pri določenih modelih dvig 
cene pomeni izgubo posla, ki jo konkurenca hitro izkoristi. 
 
Dodatno pozornost smo namenili obvladovanju nivoja zalog, terjatev in obveznosti do 
dobaviteljev. Sredi leta smo pričeli s projektom za znižanje obratnih sredstev v celotni Skupini 
Gorenje, še posebej pa smo bili pozorni na obvladovanje splošnih stroškov poslovanja.   
 
Divizijo notranje opreme je v letu 2007 prizadel požar proizvodnih zmogljivosti tovarne na 
Češkem. Kljub požaru smo uspeli z dobro organizacijo proizvodnih aktivnosti na ostalih lokacijah 
divizije notranje opreme nevtralizirati zamike v proizvodnji. 
 
Dodatno je na poslovanje divizije vplival ekonomski položaj proizvodne lokacije v Avstriji, kjer 
smo se odločili za prenos proizvodnih zmogljivosti v Maribor. Pozitivni efekti omenjenega 
prenosa se bodo v večji meri poznali v poslovanju divizije v letu 2008. 
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Negativne pritiske v obeh že omenjenih divizijah smo deloma uspeli nevtralizirati z razvojem novih 
dejavnosti v diviziji trgovine in storitev, ki imajo višje potenciale rasti prihodkov in 
dobičkonosnosti.  
 
V mesecu januarju smo postali 51-odstotni lastnik družbe Surovina, ki skupaj z družbami Kemis 
v Sloveniji, na Hrvaškem, Srbiji in Bosni predstavljajo nosilce nadaljnjega razvoja področja 
ekologije in ravnanja z nevarnimi odpadki. Družbi Kemis Zagreb smo uspešno pripojili prevzeto 
družbo Termoclean Zagreb.  
 
Uspešno smo nadaljevali z razvojem področja energetike v okviru družb Istrabenz Gorenje. 
Družba Istrabenz Gorenje je v avgustu 2007 prodala podjetje za trgovanje z električno energijo 
Austrian Power Vertriebs GmbH, ki je predstavljalo sorazmerno visok delež v prihodkih tega 
podjetja. Kljub nižjim načrtovanim prihodkom zaradi prodaje Austrian Power Vertriebs GmbH ne 
načrtujemo nižje dobičkonosnosti družbe Istrabenz Gorenje v letu 2008. 
 
 
UPRAVLJANJE  S TVEGANJI 
 
 
Razširitev dejavnosti in povečanje števila trgov povečuje izpostavljenost Skupine Gorenje različnim 
oblikam tveganj. Zaznavanje in obvladovanje omenjenih tveganj je osnova za dolgoročni obstoj ter 
nadaljnji razvoj Gorenja, zato je bil ustanovljen Svet za upravljanje s tveganji, ki že četrto leto 
deluje v Skupini Gorenje. 
 
Osnovne aktivnosti delovanja, ki jih izvajajo posamezni odbori, so usmerjene k zagotavljanju 
sprejemljive in s tem pričakovane izpostavljenosti različnim oblikam tveganj in s tem k povečanju 
zanesljivosti doseganja načrtovanih poslovnih ciljev Skupine Gorenje.  
 
POSLOVNA TVEGANJA 
 
V Skupini Gorenje smo opredelili naslednje pomembne vrste poslovnih tveganj: zunanja tveganja, 
prodajna tveganja, nabavna tveganja, produktna tveganja, investicijska tveganja, kadrovska 
poslovna tveganja in tveganja izgube premoženja. 
 
Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost poslovnim tveganjem zmerna, 
zaradi značilnosti ključnih nabavnih trgov pa je izpostavljenost nabavnim tveganjem, 
predvsem cenovnim, visoka.     
 
FINANČNA TVEGANJA 
 
V Skupini smo opredelili naslednje ključne vrste finančnih tveganj: kreditna tveganja, valutna 
tveganja, obrestna tveganja in plačilnosposobnostna tveganja. 
 
Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je kljub ukrepom za varovanje pred finančnimi 
tveganji izpostavljenost obrestnim in valutnim tveganjem visoka. 
 
TVEGANJA DELOVANJA 
 
V Skupini Gorenje smo opredelili naslednje pomembne vrste tveganj delovanja: proizvodna 
tveganja, tveganja informacijskega sistema, zakonodajna tveganja, požarna tveganja. 
 
Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da izpostavljenost tveganjem delovanja zmerna, razen 
visoke izpostavljenosti tveganja delovanja informacijskega sistema.     
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NAČELA PRIPRAVE RAČUNOVODSKIH IZKAZOV  IN POMEMBNEJŠA 
POJASNILA K RAČUNOVODSKIM IZKAZOM 
 
 
Revidirani konsolidirani računovodski izkazi Skupine Gorenje za leto 2007 so pripravljeni v skladu 
z določili Zakona o gospodarskih družbah in Mednarodnih standardov računovodskega poročanja 
(MSRP), ki jih je razglasil Odbor za mednarodne računovodske standarde (IASB) in tolmačenj 
Odbora za pojasnjevanje mednarodnega računovodskega poročanja (IFRIC), kot jih je sprejela 
Evropska unija.  
 
Revidirani računovodski izkazi družbe Gorenje, d.d., za leto 2007 so pripravljeni v skladu z določili 
Zakona o gospodarskih družbah in Mednarodnih standardov računovodskega poročanja (MSRP).  
Prehod na MSRP je potrdila skupščina delniške družbe Gorenja, d.d., na svoji 9. seji z dne 
29.06.2006.  Vsi primerjalni računovodski izkazi družbe Gorenje, d.d., za obdobje januar – 
december 2006 in na dan 31.12.2006 so zaradi primerljivosti izkazani v skladu z določili Zakona o 
gospodarskih družbah in MSRP, vključujoč pripojeno odvisno družbo Gorenje Indop, d.o.o. 
 
Primerjalne podatke leta 2006 smo preračunali iz tolarjev v evre. V skladu z navodili Slovenskega 
inštituta za revizijo smo za preračun primerljivih podatkov v vseh računovodskih izkazih uporabili 
uradni tečaj Banke Slovenije na zadnji dan primerljivega obdobja oziroma 239,64 SIT. 
 
Revidirani računovodski izkazi so v primerjavi z nerevidiranimi praktično identični. 
 
 
KROVNA DRUŽBA  GORENJE, D.D. 
 
Doseganje ciljev poslovanja v številkah 
 

v TEUR 2007 Načrt 
2007 22000066  2007/ 

N2007 
2007/ 
2006 

Prihodki od prodaje 831.273 842.264 731.761 98,7 113,6
Kosmati donos iz poslovanja 847.731 852.825 742.027 99,4 114,2
Poslovni izid iz poslovanja pred 
amortizacijo – EBITDA 53.724 58.614 50.074 91,7 107,3

Celotni poslovni izid 15.339 19.303 13.539 79,5 113,3

Čisti poslovni izid 13.212 15.403 12.113 85,8 109,1
Povprečno število zaposlenih 5.593 5.575 5.591 100,3 100,0
 
 
Prihodki od prodaje, v višini 831,3 mio EUR, presega doseženo raven v letu 2006 za 13,6 %. V 
pomembnem obsegu je posledica ugodnejšega cenovnega umeščanja prodanih izdelkov, blaga in 
storitev ter ugodne geografske strukture prodaje. 
 
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) izračunan kot poslovni izid iz poslovanja, 
povečan za stroške amortizacije, je v primerjavi z letom 2006 porasel za 7,3 %. Njegova rast je bila 
zaradi rasti stroškov materiala in surovin počasnejša od rasti obsega poslovnih aktivnosti.  
 
Celotni poslovni izid ali poslovni izid pred obdavčitvijo je za 13,3% višji od preteklega leta. Na 
njegovo rast je vplivala dinamika rasti obsega poslovnih aktivnosti, ki je zaostajala za rastjo 
stroškov poslovanja za 0,5 odstotnih točk.  
 
Čisti poslovni izid je dosegel kljub višji obdavčitvi  in negativnemu učinku oblikovanja terjatev in 
obveznosti za odloženi davek v primerjavi s preteklim letom 9,1% rast. 
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ANALIZA USPEŠNOSTI POSLOVANJA  SKUPINE GORENJE 
 
Doseganje ciljev poslovanja v številkah 
 
v TEUR 2007 Načrt 

2007 22000066  2007/ 
N2007 

2007/ 
2006 

Konsolidirani prihodki od prodaje 1.293.438 1.201.170 11..111111..003355  107,7 116,4

Kosmati donos iz poslovanja  1.323.973 1.223.415 11..113344..007766  108,2 116,7
Dobiček iz poslovanja pred 
amortizacijo  89.444 97.230 8800..440044  92,0 111,2

Celotni poslovni izid 29.400 29.559 2277..884433  99,5 105,6

Čisti poslovni izid 23.664 23.035 2222..331166  102,7 106,0

Povprečno število zaposlenih 11.456 10.736 1100..555566  106,7 108,5
 
 
Konsolidirani prihodki od prodaje 
Skupina Gorenje je v letu 2007 dosegla pomembno rast obsega poslovnih aktivnosti. Konsolidirani 
prihodki od prodaje, v višini 1,3 mrld EUR, so za 16,4 % višji od prihodkov od prodaje v letu 2006 
in za 7,7 % višji od načrtovanega obsega prodaje.  
 
Prihodki od prodaje leta 2007 niso popolnoma primerljivi z doseženimi v letu 2006 zaradi vključitve 
družb Istrabenz Gorenje energetski sistemi v drugi polovici meseca julija leta 2006 in družbe Surovina, 
d.d., v Skupino Gorenje v začetku leta 2007. Z upoštevanjem primerljivih podatkov so doseženi prihodki 
od prodaje višji za 9,1 %. 
 
 
PRIHODKI OD PRODAJE PO POSAMEZNIH DIVIZIJAH SKUPINE GORENJE  
 
 

v TEUR 2007 % 22000066  % 07/06 

Divizija gospodinjskih aparatov 1.022.805 79,1 992277..887777  83,5 110,2%

Divizija notranje opreme 65.206 5,0 6622..660033  5,6 104,2%

Divizija trgovine in storitev 205.427 15,9 112200..555555  10,9 170,4%

Konsolidirani prihodki od prodaje 1.293.438 100,0 11..111111..003355  100,0 116,4%
 
 
V letu 2007 je Skupina Gorenje dosegla največjo (70,4 %) prodajno rast v diviziji Trgovina in 
storitve. Kakovostno, 10,2 % rast smo zabeležili tudi v diviziji Gospodinjskih aparatov, ki z 79,1 % 
deležem ostaja osrednja dejavnost Skupine Gorenje. Divizija Notranje opreme je v letu 2007 
dosegla  4,2 % rast prodaje glede na leto 2006. Zaradi hitrejše rasti ostalih divizij se je delež 
omenjene divizije v skupni prodaji nekoliko znižal. 
 
Stroški blaga, materiala in storitev Skupine Gorenje so dosegli v strukturi kosmatega donosa iz 
poslovanja 75,9 %, kar pomeni 0,8 odstotnih točk več kot v letu 2006. Njihova vrednost je znašala 
1.004.764 TEUR, kar je za 18,0 % več kot v letu 2006. 
 
Rast obravnavanih stroškov je bila hitrejša od rasti kosmatega donosa iz poslovanja in prihodkov 
od prodaje, kar je predvsem posledica hitrejše dinamike rasti stroškov surovin in materiala v diviziji 
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gospodinjskih aparatov. Dodatno je na rast obravnavanih stroškov vplivala vključitev družb 
Istrabenz Gorenje energetski sistemi v Skupino Gorenje (delež stroškov blaga, materiala in storitev 
družb Istrabenz Gorenje energetski sistemi je bil 98,3 %). Z upoštevanjem primerljivih podatkov so 
doseženi stroški blaga, materiala in storitev višji za 10,6 %.  
 
Dodana vrednost je dosegla 305.587 TEUR (2,0 % preseganje letnega načrta), kar pomeni 23,1 % 
delež v strukturi kosmatega donosa. V primerjavi z letom 2006 je porasla za 11,2 %. Zaostajanje 
dinamike rasti za rastjo konsolidiranih prihodkov od prodaje je posledica višje rasti stroškov blaga, 
materiala in storitev. Dodana vrednost na zaposlenega  je znašala 26.675 TEUR, torej 2,5 % več 
kot v letu 2006. 
 
Dobiček iz poslovanja pred amortizacijo, izračunan kot poslovni izid iz poslovanja, povečan za 
stroške amortizacije, je bil kljub rasti stroškov surovin in materiala, višji kot v letu 2006 za 11,2 %, 
predvsem zaradi višjih ustvarjenih poslovnih prihodkov in uspešnega obvladovanja ostalih vrst 
stroškov (odhodkov) poslovanja. 
 
Celotni poslovni izid ali poslovni izid pred obdavčitvijo je v letu 2007 dosegel vrednost 29.400 
TEUR, kar je za 5,6 % več kot v letu 2006 in na ravni načrtovanih ciljev. Zaradi časovnega zamika 
pri izvedbi dokapitalizacije glede na plan in  predhodno višjega povprečnega nivoja zadolženosti in 
višjih finančnih odhodkov za obresti, celotni poslovni izid ni v celoti sledil dinamiki rasti poslovnega 
izida iz poslovanja pred amortizacijo.  
 
Čisti poslovni izid je zaradi nižje dinamike rasti obdavčitve poslovnega izida, dosegel višjo rast kot 
celotni poslovni izid. V primerjavi z letom 2006 je višji za 6,0 % in presega načrtovane vrednosti 
leta 2007. 
 
 
POMEMBNEJŠI POSLOVNI DOGODKI  PO ZAKLJUČKU POSLOVNEGA LETA 
 
 
Pomembni dogodki po datumu priprave bilance stanja na dan 31.12.2007: 
 
• 15.1.2008 sta Gorenje, d.d., in Publicus, d.o.o., podpisala pismo o nameri o prevzemu 51 % 

deleža podjetja Publicus.  
• Družbe Gorenje, Trimo, Riko in Pristop so 5. februarja 2008, na ustanovni skupščini ustanovile 

novo družbo Gorenje Design studio, d. o. o. V novi družbi bo imelo Gorenje 52 % lastniški 
delež, drugi partnerji pa vsak po 16 %.  

• Družba Gorenje, d.d., je dne 16.01.2008 ustanovila družbo GORES, d.o.o., za upravljanje z 
nepremičninami. 

• Dne 16.01.2008 je bila ustanovljena družba GORENJE PROJEKT, inženiring, d.o.o., katere 
100 % lastnik je družba Gorenje, d.d.  

• Na dan 31.03.2008 je bila družba INGOR, d.o.o, & co., k.d. imetnik 538.091 delnic ali 3,8353 
% vseh delnic izdajatelja družbe Gorenje d,.d,  

 
 
PODATKI O LASTNIŠTVU  IN DELNICAH 
 
 
GORENJE, D.D., DELNIŠKA DRUŽBA 
 
MMiinniilloo  jjee  žžee  ddeesseett  lleett  oodd  zzaakklljjuuččeenneeggaa  llaassttnniišškkeeggaa  pprreeoobblliikkoovvaannjjaa  ……  
 
• Krovna družba Gorenje, d.d.: Delniška družba od leta 1997, po zaključenem lastninskem 

preoblikovanju 
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• Osnovni kapital družbe: 58.546.152,56 EUR (sklep Okrožnega sodišča v Celju - Srg 
2007/02253 z dne 7.11.2007) 

• Število navadnih imenskih kosovnih delnic: 14.030.000 delnic GRVG (sklep Okrožnega 
sodišča v Celju - Srg 2007/02253 z dne 7.11.2007) 

• Izdane delnice GRVG: So istega razreda in dajejo imetnikom sorazmerno pravico do 
upravljanja po načelu vsaka delnica en glas. 

• Oznaka borzne kotacije: GRVG (od 3.10.2005 je delnica uvrščena v Prvo kotacijo Ljubljanske 
borze ter od 3.4.2006 dalje v borzni indeks SBITOP) 

• Lastne delnice: 1.183.342 delnic ali 8,4344% (na 31.12.2007) 
• Nominalna vrednost delnice: 1.000 SIT (do 21.12.2006) 
• Uvedba kosovnih delnic: 1 kos (od 22.12.2006 - z dnem vpisa sprememb Statuta v sodni 

register) 
• Statut družbe ne vsebuje določb, ki bi razveljavljale sorazmernost pravic iz delnic, kot so 

pravice manjšinskih delničarjev ali omejitve glasovalnih pravic in nima sprejetih sklepov o 
pogojno povečanem kapitalu.  

 
UUssppeeššnnoo  iizzvveeddeennaa  1155%%  ddookkaappiittaalliizzaacciijjaa  ……    
 
• Na 10. skupščini delničarjev Gorenja, d.d., dne 12.12.2006, je bilo upravi dano pooblastilo, da 

s soglasjem nadzornega sveta v petih letih po vpisu sprememb Statuta v sodni register, 
osnovni kapital poveča do 15 odstotkov osnovnega kapitala, vpisanega na dan sprejema 
sklepa, oziroma za največ 1.830.000.000,00 SIT (odobreni kapital),  z izdajo do 1.830.000 
novih navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic za denarne vložke.  

• 26.6.2007: Obvestilo v zvezi z javno ponudbo vrednostnih papirjev družbe Gorenje, d.d. 
• 29.6.2007: Prospekt za javno ponudbo navadnih delnic Gorenje, d.d. (V skladu z odločbo 

Agencije za trg vrednostnih papirjev (ATVP) št. 11/356/AG-07-(172) z dne 23.05.2007,  javno 
objavljen Izvleček prospekta, Prospekt in Prilogo št. 1) 

• 17.9.2007: Obvestilo v zvezi s končano ponudbo vrednostnih papirjev (V postopku 
dokapitalizacije je bilo vpisanih in vplačanih vseh 1.830.000 delnic, od tega 76,25 % obstoječi 
delničarji iz naslova uresničitve prednostne pravice, 23,75 % pa je vpisala in vplačala družba 
INGOR, d.o.o., ki je v lasti širšega poslovodstva Gorenja) 

• 9.11.2007: Obvestilo o spremembi osnovnega kapitala družbe, števila delnic in spremembi 
statuta (družba Gorenje, d.d., je na podlagi končanega postopka vpisa in vplačila novih delnic 
Gorenje, d.d., prejela sklep Okrožnega sodišča v Celju, št. Srg 2007/02253, z dne 7.11.2007. 
Sklep se nanaša na vpis spremembe osnovnega kapitala s 50.909.697,88 EUR na 
58.546.152,56 EUR, spremembo števila delnic z 12.200.000 na 14.030.000 ter na spremembe 
statuta, ki se nanašajo na zgoraj citirane spremembe) 

• 3.12.2007: Vpis dodatnih delnic z oznako GRVG v centralni register KDD, d.d. 
• 4.12.2007: Razširitev kotacije delnic z oznako GRVG 
 
 
GIBANJE ŠTEVILA DELNIČARJEV 
 
Število delničarjev se približuje številu izpred desetih let … Na dan 31.12.2007 je bilo v delniški 
knjigi vpisanih 19.779 delničarjev, kar predstavlja 15,2 % (17.168). 
 
LASTNIŠKA STRUKTURA NA DAN 31.12.2007 
 
Delničar / število delnic 31.12.2007 % 
KAPITALSKA DRUŽBA, D.D. 3.534.615 25,1933% 
GORENJE, D.D. - LASTNE DELNICE 1.183.342 8,4344% 
KD GALILEO, VZAJEMNI SKLAD 756.239 5,3902% 
RAIFFEISEN ZENTRALBANK OESTERREICH AG 641.207 4,5703% 
INGOR, D.O.O., & CO. K.D. 433.800 3,0919% 
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DELNIŠKI VZAJEMNI SKLAD TRIGLAV STEBER I 361.001 2,5731% 
KD RASTKO, DELNIŠKI VZAJEMNI SKLAD 359.793 2,5645% 
KD ID, DELNIŠKA ID, D.D. 310.858 2,2157% 
PROBANKA D.D. 254.688 1,8153% 
KRONA SENIOR, DELNIŠKA ID, D.D. 172.813 1,2317% 
SKUPAJ DESET NAJVEČJIH DELNIČARJEV: 8.008.356 57,0802% 
OSTALI DELNIČARJI: 6.021.644 42,9198% 
VSE SKUPAJ: 14.030.000 100%
 
 
ŠTEVILO DELNIC V LASTI ČLANOV NADZORNEGA SVETA IN UPRAVE NA DAN 
31.12.2007 
 
ZZaarraaddii  ssooddeelloovvaannjjaa  vv  ddookkaappiittaalliizzaacciijjii,,  ssee  jjee  šštteevviilloo  ddeellnniicc  vv  llaassttii  ččllaannoovv  nnaaddzzoorrnneeggaa  ssvveettaa  iinn  
uupprraavvee  ppoovveeččaalloo  ……  
 
 31.12.2007  31.12.2007 

Nadzorni svet 14.146 0,1009% Uprava 13.230 0,0943%
Ivan Atelšek  9.497 0,0677% Franc Bobinac  2.096 0,0149%
Peter Kobal 1.355 0,0097% Drago Bahun 9.032 0,0644%
Drago Krenker  920 0,0066% Franc Košec 1.380 0,0098%
Krešimir Martinjak 115 0,0007% Mirjana Dimc Perko 96 0,0007%
Jurij Slemenik  1.738 0,0124% Branko Apat 626 0,0045%
Jože Zagožen  466 0,0033%
Gregor Sluga 55 0,0004%

 

 
 
LASTNE DELNICE IZDAJATELJA 
 
ŠŠtteevviilloo  llaassttnniihh  ddeellnniicc  oossttaajjaa  nneesspprreemmeennjjeennoo  …… Število lastnih delnic ostaja na dan 31.12.2007 
nespremenjeno, in sicer 1.183.342 lastnih delnic ali 8,4344 % v osnovnem kapitalu družbe.  
 
KNJIGOVODSKA VREDNOST DELNICE IN ČISTI DOBIČEK NA DELNICO  
 
Za enotni tečaj delnice je bila v letu 2007 značilna močna rast, z zgodovinsko doseženim najvišjim 
tečajem. Enotni tečaj delnice je 31.12.2007 znašal 42,42 EUR in je bil v primerjavi z zadnjim 
trgovalnim dnem v letu 2006 (26,65 EUR) višji za 59 odstotka, kar je za 72,4 % več od 
knjigovodske vrednosti delnice, ki je na dan 31.12.2007 znašala 24,60 EUR. Knjigovodska 
vrednost delnice je izračunana kot razmerje med celotnim kapitalom družbe na dan 31.12.2007, in 
številom izdanih delnic, zmanjšanim za število lastnih delnic (11.169.158) na dan 31.12.2007.  
 
Čisti dobiček na delnico, izračunan kot razmerje med čistim poslovnim izidom obdobja in izdanim 
številom delnic, zmanjšanim za povprečno število lastnih delnic (12.846.658), je v letu 2007 znašal 
1,03 EUR. 
 
DIVIDENDNA POLITIKA IN IZPLAČEVANJE DIVIDEND 
 
NNaaddaalljjeevvaannjjee  ddiivviiddeennddnnee  ppoolliittiikkee  iinn  iizzppllaaččeevvaannjjee  ddiivviiddeenndd  …… Naložbeni načrti, politika 
optimalne strukture kapitala ter pričakovanja in interesi delničarjev, so temelj oblikovanja 
dividendne politike. Družba že leta namenja za izplačilo dividend do tretjine čistega poslovnega 
izida tekočega poslovnega leta, kar je predvideno v strateškem načrtu do leta 2010. V letu 2007 je 
družba delničarjem izplačala bruto dividendo v višini 0,42 EUR za delnico, ki se nanaša na leto 
2006. 



 
 
POVZETEK LETNEGA POROČILA  2007 
        
 

 
 
 

13 

 
PREJEMKI ČLANOV UPRAVE, NADZORNEGA SVETA IN ZAPOSLENIH PO 
INDIVIDUALNIH POGODBAH POSLOVNO LETO 2007 KROVNE DRUŽBE 
 
Družba Gorenje, d.d., je v letu 2007 spodaj navedenim skupinam oseb izplačala naslednje bruto 
osebne prejemke: 
 
Kosmate vrednosti prejemkov 

v TEUR Uprava Nadzorni svet 
Zaposleni po 
individualnih 

pogodbah 
- plače 798 0 5.645
- nagrade za uspešnost 263 108 896
- drugi prejemki   89 0 470
- sejnine 60 
- povračila stroškov 2 
Skupaj 1.150 170 7.011
 
Čiste vrednosti prejemkov 

v TEUR Uprava Nadzorni svet 
Zaposleni po 
individualnih 

pogodbah 
- plače 342 0 2.818
- nagrade za uspešnost 123 84 447
- drugi prejemki   85 0 437
- sejnine 47 
- povračila stroškov 1 
Skupaj 550 132 3.702
 
 
V skladu z Zakonom o trgu vrednostnih papirjev v nadaljevanju navajamo celotna plačila, povračila in 
druge ugodnosti članom uprave družbe v letu 2007: 
 
Kosmate vrednosti prejemkov 

v TEUR Franc 
Bobinac 

Franc 
Košec 

Branko 
Apat 

Uroš 
Marolt 

Mirjana 
Dimc Perko 

Drago 
Bahun 

- plače 209 176 42 39 161 171
- nagrade za uspešnost 77 62 0 0 62 62
- drugi prejemki  26 20 1 5 19 18
Skupaj 312 258 43 44 242 251
 
 
Čiste vrednosti prejemkov 

v TEUR Franc 
Bobinac 

Franc 
Košec 

Branko 
Apat 

Uroš 
Marolt 

Mirjana 
Dimc Perko 

Drago 
Bahun 

- plače 88 75 20 16 69 74
- nagrade za uspešnost 36 29 0 0 29 29
- drugi prejemki   25 19 1 5 18 17
Skupaj 149 123 21 21 116 120
 
Družba ni odobravala dolgoročnih in kratkoročnih posojil članom Uprave, članom Nadzornega 
sveta in notranjim lastnikom. 
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POVZETEK POROČILA NADZORNEGA SVETA DRUŽBE GORENJE, d.d., 
O PREVERITVI LETNEGA POROČILA ZA LETO 2007 
 
 
Uprava družbe je nadzornemu svetu predložila v sprejem revidirano Letno poročilo družbe 
Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za leto 2007 dne 16.4.2008. Nadzorni svet je Letno poročilo 
obravnaval na seji dne 24.04.2008.  
 
Revidiranje Letnega poročila družbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za leto 2007 je opravila 
revizijska družba KPMG Slovenija, d.o.o.  Revidiranje je bilo opravljeno tudi v vseh odvisnih 
družbah Skupine Gorenje. Revizijska družba je dne 10.4.2008 izdala pozitivno mnenje k Letnemu 
poročilu Gorenja, d.d., in konsolidiranemu Letnemu poročilu Skupine Gorenje za leto 2007. 
 
Pri preveritvi predloženega Letnega poročila za leto 2007 je nadzorni svet upošteval, da je: 
 
• družba v letu 2007 dosegla rekorden obseg prodaje in čistega dobička  
• družba v letu 2007 dosegla pomembne kategorije gospodarskega načrta; 
• nadzorni svet potrdil predlagano razporeditev čistega dobička za leto 2007 in oblikovanje 

bilančnega dobička v  okviru pristojnosti uprave in nadzornega sveta; 
• revizijska družba podala pozitivno mnenje k Letnemu poročilu za leto 2007 in da na poročilo 

revizorja nadzorni svet ni imel pripomb; 
• Nadzorni svet redno spremljal vodenje in poslovanje družbe in Skupine Gorenje ter tekoče 

obravnaval poslovnoizidno, finančno in premoženjsko stanje.  
 
Nadzorni svet je  ugotovil, da je Letno poročilo za leto 2007, ki ga je pripravila uprava in preveril 
revizor, sestavljeno jasno, pregledno in v skladu z določili Zakona o gospodarskih družbah in 
veljavnimi mednarodnimi računovodskimi standardi. Nadzorni svet je pregledal in potrdil tudi 
poročilo revizorja. Na podlagi tega ocenjuje, da letno poročilo izkazuje resničen in pošten prikaz 
premoženja, obveznosti, finančnega položaja in poslovnega izida ter izkazuje pošten prikaz 
razvoja poslovanja in poslovnega položaja družbe in Skupine Gorenje. 
 
Zaradi vseh navedenih ugotovitev je nadzorni svet  na seji dne 24.04.2008 sprejel Letno poročilo 
družbe Gorenje, d.d., in konsolidirano Letno poročilo Skupine Gorenje za leto 2007, kot mu ga je 
predložila uprava. 
 
 
UGOTOVITEV IN PREDLOG UPORABE BILANČNEGA DOBIČKA 
 
 
Uprava družbe je v skladu z zakonom o gospodarskih družbah in Statutom Gorenja, d.d., sklenila, 
da se del čistega dobička poslovnega leta 2007 v višini 13.212.132,55 EUR, ki po obveznem 
oblikovanju statutarnih rezerv v višini 1.321.213,26 EUR znaša 11.890.919,29 EUR, uporabi za 
oblikovanje drugih rezerv v višini 5.945.459,65 EUR, s čemer nadzorni svet soglaša.  

 
Nadzorni svet je potrdil predlog uprave o oblikovanju bilančnega dobiček družbe za leto 2007, ki 
znaša 15.559.675,72 EUR. 
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Uprava in nadzorni svet skupščini delničarjev predlagata, da se bilančni dobiček za poslovno leto 
2007 v višini 15.559.675,72 EUR uporabi za naslednje namene: 
 

• del bilančnega dobička v znesku 6.313.500,00 EUR se uporabi za izplačilo  
dividend bruto vrednosti 0,45 EUR za delnico;  

• del bilančnega dobička v znesku 129.052,22 EUR se uporabi za izplačilo nagrade 
nadzornemu svetu družbe; 

• del bilančnega dobička v znesku 4.558.561,75 EUR se uporabi za oblikovanje 
drugih rezerv iz dobička; 

• preostanek bilančnega dobička v znesku 4.558.561,75 EUR ostane nerazporejen. 
  
 
Nadzorni svet je pri odločitvi upošteval sprejeto politiko uporabe dobička, ki se podreja razvojnemu 
konceptu Gorenja, določenemu s cilji strateškega načrta do leta 2010 in interesom delničarjev za 
dolgoročno povečanje vrednosti delnice, zato je soglašal z oblikovanjem in predlogom uporabe 
bilančnega dobička za leto 2007, hkrati pa predlaga skupščini delničarjev, da upravi podeli 
razrešnico za poslovanje v letu 2007. 
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REVIDIRANI NEKONSOLIDIRANI IZKAZI DRUŽBE GORENJE, D.D., ZA 
LETO 2007 V SKLADU Z DOLOČILI MSRP 
 
 
REVIZORJEVO POROČILO NAMENJENO OBJAVI POVZETKOV RAČUNOVODSKIH 
IZKAZOV 
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BILANCA STANJA DRUŽBE GORENJE, D.D. 
 
 
 v TEUR 2007 2006

 SREDSTVA 675.303 629.431
A. Dolgoročna sredstva 340.858 318.710
I. Neopredmetena sredstva 18.243 17.350
II. Nepremičnine, naprave in oprema 189.392 193.910
III. Naložbene nepremičnine 2.698 614
IV. Naložbe v odvisne družbe 113.862 89.679
V. Naložbe v pridružene družbe 0 5.621
VI. Druge dolgoročne naložbe 12.207 6.274
VII. Odložene terjatve za davke 4.456 5.262
B. Kratkoročna sredstva 334.445 310.721
I. Nekratkoročna sredstva za prodajo 0 93
II. Zaloge 93.869 88.328
III. Kratkoročne finančne naložbe 26.150 13.981
IV. Terjatve do kupcev 200.671 194.420
V. Druga kratkoročna sredstva 13.724 13.205
VI. Terjatve za davek iz dobička 0 166
VII. Denar in denarni ustrezniki 31 528
   
 KAPITAL IN OBVEZNOSTI 675.303 629.431
A. Kapital 274.785 209.230
I. Osnovni kapital 58.546 50.910
II. Kapitalske rezerve 125.851 78.587
III. Zakonske in statutarne rezerve  45.034 43.713
IV. Zadržani dobiček 64.660 57.724
V. Rezerva za pošteno vrednost 8.387 5.989
VI. Lastne delnice -27.693 -27.693
B. Dolgoročne obveznosti 138.724 138.040
I. Rezervacije 26.212 26.661
II. Odložene obveznosti za davke 1.886 1.062
III. Dolgoročne finančne obveznosti 110.626 110.317
C. Kratkoročne obveznosti 261.794 282.161
I. Kratkoročne finančne obveznosti 62.149 75.478
II. Obveznosti do dobaviteljev 177.265 190.882
III. Druge kratkoročne obveznosti 22.117 15.801
IV. Obveznosti za davek iz dobička 263 0
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA DRUŽBE GORENJE, D.D. 
 
 
 v TEUR 2007 2006 
1. Prihodki od prodaje 831.273 731.761 
2. Sprememba vrednosti zalog 4.988 2.846 
3. Drugi poslovni prihodki 11.470 7.420 
   
4. Kosmati donos iz poslovanja 847.731 742.027 
   
5. Stroški blaga, materiala in storitev -681.699 -583.608 
6. Stroški dela -107.623 -104.095 
7. Amortizacija -33.991 -33.768 
8. Drugi poslovni odhodki  -4.685 -4.250 
   
9. Poslovni izid iz poslovanja 19.733 16.306 
   
10. Finančni prihodki 13.321 9.716 
11. Finančni odhodki -17.715 -12.483 
12. Neto finančni odhodki -4.394 -2.767 
   
13. Celotni poslovni izid  15.339 13.539 
   
14. Davek iz dobička -2.127 -1.426 
   
15. Čisti poslovni izid  13.212 12.113 

16. 
 
Donos na delnico osnovni/prilagojeni (v EUR) 
 

1,03 1,08 
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IZKAZ FINANČNEGA IZIDA DRUŽBE GORENJE, D.D. 
 
 v TEUR 2007 2006
A. FINANČNI TOKOVI PRI POSLOVANJU  
 Poslovni izid obračunskega obdobja 13.212 12.113
 Prilagoditve za:  
 Amortizacijo nepremičnin, naprav in opreme  31.083 31.392
 Amortizacijo neopredmetenih dolgoročnih sredstev  2.908 2.376
 Negativne tečajne razlike 6.010 3.703
 Prihodke od naložbenja -13.321 -9.716
 Finančne odhodke 11.705 8.780
 Prihodke od prodaje nepremičnin, naprav in opreme -1.199 -2.017
 Odhodke za davke 2.127 1.426

 Dobiček iz poslovanja pred spremembami čistih obratnih 
sredstev in rezervacijami 52.525 48.057

 Povečanje poslovnih in drugih terjatev -5.798 -42.945
 Povečanje zalog -5.448 -13.002
 Zmanjšanje rezervacij -449 -396
 Povečanje poslovnih in drugih obveznosti   0 29.218
 Zmanjšanje poslovnih in drugih obveznosti   -6.215 0
 Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva -17.910 -27.125
 Plačane obresti -12.725 -10.213
 Plačani davek iz dobička -1.346 -3.162
 Prihodek od likvidacije odvisne družbe 0 1.243
 Čisti finančni tok iz poslovanja 20.544 8.800
   

B. FINANČNI TOKOVI PRI NALOŽBENJU   
 Prejemki od prodaje nepremičnin, naprav in opreme 4.316 4.822
 Prejete obresti 3.808 3.762
 Prejete dividende 2.673 1.753
 Prodaja odvisnega podjetja, brez odtujenih denarnih sredstev 2.032 0
 Nakup odvisnega podjetja, brez pridobljenih denarnih sredstev -18.890 -9.927
 Pridobitev nepremičnin, naprav in opreme -32.139 -26.014
 Ostale naložbe -16.186 3.893
 Pridobitev neopredmetenih sredstev  -3.801 -2.989
 Čisti finančni tok iz naložbenja -58.187 -24.700
   
C. FINANČNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU  
 Dokapitalizacija 54.900 0
 Odkup lastnih delnic  0 -12.437
 Najem posojil -13.018 33.517
 Plačane dividende in nagrade -4.736 -4.694
 Čisti finančni tok iz financiranja 37.146 16.386
 Čisto povečanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov -497 486
 Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na začetku obdobja 528 42
 Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja 31 528
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IZKAZ GIBANJA KAPITALA DRUŽBE GORENJE, D.D. 
  

 

v TEUR 
Osnovni 
kapital 

Kapitalske 
rezerve 

Zakonske in 
statutarne  
rezerve  

Zadržani 
dobiček 

Lastne delnice Rezerva za 
pošteno 
vrednost 

Skupaj 

Začetno stanje 1.1.2007 50.910 78.587 43.713 57.724 -27.693 5.989 209.230 

Čisti poslovni izid poslovnega leta  13.212 13.212 
Dokapitalizacija 7.636 47.264  54.900 
Rezerva za pošteno vrednost iz naslova 
finančnih naložb  3.222 3.222 

Obveznosti za odložene davke  -219 -824 -1.043 
Oblikovanje statutarnih rezerv 1.321 -1.321 0 
Izplačilo dividend  -4.628 -4.628 
Izplačilo nagrad nadzornemu svetu po sklepu 
Skupščine  -108 -108 

Končno stanje 31.12.2007 58.546 125.851 45.034 64.660 -27.693 8.387 274.785 
 
 
v TEUR Osnovni 

kapital 
Kapitalske 

rezerve 
Zakonske in 
statutarne 
rezerve  

Zadržani 
dobiček 

Lastne delnice Rezerva za 
pošteno 
vrednost 

Skupaj 

Začetno stanje 1.1.2006 50.910 78.587 31.276 62.742 -15.256 2.243 210.502 

Čisti poslovni izid poslovnega leta   12.113 12.113 
Rezerva za pošteno vrednost iz naslova 
finančnih naložb   4.808 4.808 

Obveznosti za odložene davke  -1.062 -1.062 

Oblikovanje rezerv za lastne delnice 12.437 -12.437 0 

Izplačilo dividend  -4.694 -4.694 

Povečanje lastnih delnic  -12.437 -12.437 

Končno stanje 31.12.2006 50.910 78.587 43.713 57.724 -27.693 5.989 209.230 
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REVIDIRANI KONSOLIDIRANI IZKAZI SKUPINE GORENJE ZA LETO 
2007 V SKLADU Z DOLOČILI MSRP 
 
 
REVIZORJEVO POROČILO NAMENJENO OBJAVI POVZETKOV 
RAČUNOVODSKIH IZKAZOV 
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KONSOLIDIRANA BILANCA STANJA SKUPINE GORENJE 
 
 v TEUR 2007 2006 

 SREDSTVA 999.715 904.610 

   
A. Dolgoročna sredstva 448.694 408.971 
I. Neopredmetena sredstva 25.094 22.833 
II. Nepremičnine, naprave in oprema 384.791 352.636 
III. Naložbene nepremičnine 10.174 984 
IV. Dolgoročne finančne naložbe 19.217 17.229 
V. Naložbe v pridružena podjetja 12 6.280 
VI. Odložene terjatve za davke 9.406 9.009 
   
B. Kratkoročna sredstva 551.021 495.639 
I. Nekratkoročna sredstva za prodajo 1.062 423 
II. Zaloge 217.471 192.702 
III. Kratkoročne finančne naložbe 27.901 21.621 
IV. Terjatve do kupcev 255.718 242.865 
V. Druga kratkoročna sredstva 28.857 27.072 
VI. Terjatve za davek iz dobička 2.328 1.910 
VII. Denar in denarni ustrezniki 17.684 9.046 
   

 KAPITAL IN OBVEZNOSTI 999.715 904.610 

   
A. Kapital  350.985 254.433 
I. Osnovni kapital 58.546 50.910 
II. Kapitalske rezerve 143.714 96.450 
III. Zakonske in statutarne rezerve 45.034 43.713 
IV. Zadržani dobiček 84.025 67.629 
V. Lastne delnice -27.693 -27.693 
VI. Prevedbena rezerva 14.541 15.556 
VII. Rezerva za pošteno vrednost 21.960 7.619 
A1. Kapital večinskih lastnikov 340.127 254.184 
A2. Kapital manjšinskih lastnikov 10.858 249 
B. Dolgoročne obveznosti 208.683 199.954 
I. Rezervacije 51.653 48.460 
II. Rezervacije oblikovane iz državnih podpor 8.717 7.901 
III. Odložene obveznosti za davek 3.211 2.471 
IV. Dolgoročne finančne obveznosti 145.102 141.122 
   
C. Kratkoročne obveznosti 440.047 450.223 
I. Kratkoročne finančne obveznosti 166.340 173.561 
II. Obveznosti do dobaviteljev 220.261 227.819 
III. Druge kratkoročne obveznosti 51.546 47.409 
IV. Obveznosti za davek iz dobička 1.900 1.434 
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KONSOLIDIRANI IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA SKUPINE GORENJE 
 
 
 
                             

 v TEUR 2007 2006
1. Prihodki od prodaje 1.293.438 1.111.035
2.  Sprememba vrednosti zalog 5.170 6.167
3.  Drugi poslovni prihodki 25.365 16.874

  
4. Kosmati donos iz poslovanja 1.323.973 1.134.076

  
5.  Stroški blaga, materiala in storitev -1.004.764 -851.578
6.  Stroški dela -208.553 -186.029
7.  Amortizacija -53.211 -49.582
8.  Drugi poslovni odhodki -21.212 -16.065

  
9.  Poslovni izid iz poslovanja 36.233 30.822

  
10. Finančni prihodki iz deležev v pridruženih podjetjih 8 658
11.  Finančni prihodki  26.298 19.192
12.  Finančni odhodki -33.139 -22.829
13.  Neto finančni odhodki -6.841 -3.637

  
14.  Celotni poslovni izid 29.400 27.843

  
15.  Davek iz dobička -5.736 -5.527

  
16.  Čisti poslovni izid  23.664 22.316

  
17.  Dobiček manjšinskih lastnikov 992 -42

  

18.  Dobiček večinskega lastnika 22.672 22.358
  

19.  Donos na delnico osnovni/prilagojeni (v EUR) 2,03 2,00
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KONSOLIDIRANI IZKAZ FINANČNEGA IZIDA SKUPINE GORENJE 
 
 v TEUR 2007 2006
A. FINANČNI TOKOVI PRI POSLOVANJU   

 Poslovni izid obračunskega obdobja 23.664 22.316
 Prilagoditve za:  
 Amortizacijo nepremičnin, naprav in opreme  49.788 46.089
 Amortizacijo neopredmetenih dolgoročnih sredstev  3.423 3.493
 Izguba zaradi slabitve 711 0
 Prihodke od naložbenja -26.298 -19.192
 Finančne odhodke 33.139 22.829
 Delež pridruženih podjetij v dobičkih/izgubah -8 -658
 Prihodke od prodaje nepremičnin, naprav in opreme -1.983 -2.291
 Odhodke za davke 5.736 5.527
 Dobiček iz poslovanja pred spremembami čistih obratnih 

sredstev in rezervacijami 
88.172 78.113

 Povečanje poslovnih in drugih terjatev -14.847 -40.485
 Povečanje zalog -24.769 -22.666
 Sprememba rezervacij 4.009 -959
 Sprememba poslovnih in drugih obveznosti -3.421 23.806
 Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva -39.028 -40.304
 Plačane obresti -19.534 -10.970
 Plačani davek iz dobička -5.338 -5.710
 Prihodki od likvidacije odvisne družbe 0 1.244
 Prihodki od odškodnin 1.850 0
 Čisti finančni tok iz poslovanja 26.122 22.373

B. FINANČNI TOKOVI PRI NALOŽBENJU  
 Prejemki iz prodaje nepremičnin, naprav in opreme 4.502 5.383
 Prejete obresti 4.095 5.621
 Prejete dividende 1.701 1.421
 Prodaja odvisnega podjetja, brez odtujenih denarnih sredstev  4.288 668
 Nakup odvisnega podjetja, brez pridobljenih finančnih sredstev -6.109 -5.942
 Pridobitev nepremičnin, naprav in opreme -69.428 -67.423
 Ostale naložbe 1.222 2.065
 Pridobitev neopredmetenih sredstev -4.678 -3.687
 Čisti finančni tok iz naložbenja -64.407 -61.894

C. FINANČNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU   
 Dokapitalizacija 54.900 0

 Odkup lastnih delnic 0 -12.438
 Najem (odplačilo) posojil -3.241 55.063
 Izplačane dividende in nagrade -4.736 -4.694
 Čisti finančni tok iz financiranja 46.923 37.931

 Čisto povečanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 8.638 -1.590
 Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na začetku obdobja 9.046 10.636
 Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja 17.684 9.046
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KONSOLIDIRANI IZKAZ GIBANJA KAPITALA SKUPINE GORENJE 

 
 

v TEUR Osnovni 
kapital 

Kapitalske 
rezerve 

Zakonske in 
statutarne 

rezerve 

Zadržani 
dobiček 

Lastne 
delnice 

Prevedbena 
rezerva 

Rezerva za 
pošteno 
vrednost 

Kapital 
večinskih 
lastnikov 

Kapital 
manjšinskih 

lastnikov 
Skupaj 

Začetno stanje 1.1.2007 50.910 96.450 43.713 67.629 -27.693 15.556 7.619 254.184 249 254.433 

Čisti poslovni izid 
poslovnega leta  22.672  22.672 992 23.664 

Dokapitalizacija 7.636 47.264  54.900 54.900 

Prevedbena rezerva   -1.015 -1.015 -1.015 

Rezerva za pošteno 
vrednost iz naslova 
finančnih naložb 

  3.222 3.222 3.222 

Rezerva za pošteno 
vrednost iz naslova zemljišč    10.797 10.797 10.797 

Obveznosti za odložene 
davke  -219  322 103 103 

Oblikovanje statutarnih 
rezerv   1.321 -1.321  0 0 

Izplačilo dividend  -4.627  -4.627 -4.627 

Izplačilo nagrad 
nadzornemu svetu po sklepu 
Skupščine 

 -109  -109 -109 

Povečanje manjšinskega 
kapitala   0 9.617 9.617 

Končno stanje 31.12.2007 58.546 143.714 45.034 84.025 -27.693 14.541 21.960 340.127 10.858 350.985 
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v TEUR Osnovni 
kapital 

Kapitalske 
rezerve 

Zakonske in 
statutarne 

rezerve 

Zadržani 
dobiček 

Lastne 
delnice 

Prevedbena 
rezerva 

Rezerva za 
pošteno 
vrednost 

Kapital 
večinskih 
lastnikov 

Kapital 
manjšinskih 

lastnikov 
Skupaj 

Začetno stanje 1.1.2006 50.910 96.450 31.276 62.402 -15.256 16.172 2.241 244.195 840 245.035 

Čisti poslovni izid poslovnega 
leta  22.358  22.358 -42 22.316 

Prevedbena rezerva   -616              -616  -616 

Rezerva za pošteno vrednost 
iz naslova finančnih naložb   4.286 4.286  4.286 

Rezerva za pošteno vrednost 
iz naslova zemljišč    781 781  781 

Rezerva za pošteno vrednost 
iz naslova varovanja 
denarnega toka 

  524 524  524 

Obveznosti za odložene 
davke   -213 -213  -213 

Oblikovanje rezerv za lastne 
delnice  12.437 -12.437  0  0 

Izplačilo dividend  -4.694  -4.694  -4.694 
Povečanje lastnih delnic  -12.437 -12.437  -12.437 
Znižanje manjšinskega 
kapitala   0 -549 -549 

Končno stanje 31.12.2006 50.910 96.450 43.713 67.629 -27.693 15.556 7.619 254.184 249 254.433 
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NAČRTI IN POGOJI POSLOVANJA V LETU 2008 
 
 
 
v TEUR 2007 Načrt 2008 N.2008/2007

Konsolidirani prihodki od prodaje 1.293.438 1.300.352 100,5

Kosmati donos iz poslovanja 1.323.973 1.319.415 99,7
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo 
(EBITDA) 89.444 98.078 109,7

Celotni poslovni izid 29.400 31.503 107,2

Čisti poslovni izid 23.664 26.503 112,0
Povprečno število zaposlenih 11.456 11.522 100,6
 
 
V letu 2008 bomo nadaljevali z rastjo obsega poslovnih aktivnosti v diviziji gospodinjskih 
aparatov, ki ostaja ključna dejavnost Skupine Gorenje. Rast obsega divizije Gospodinjskih 
aparatov bo selektivna s poudarkom na izboljševanju prodajne strukture z aparati z boljšimi 
pokritji upoštevajoč tako strukturo proizvodnih programov, kakor tudi strukturo prodaje po 
posameznih državah.  
 
Na področju oskrbe bo ključnega pomena nadaljnje pospeševanje razvoja cenejših oskrbnih 
virov v Aziji ter na ostalih dolarskih nabavnih trgih in v državah jugovzhodne Evrope. 
Pomembno bo zagotavljanje produktivnosti in učinkovitega izvajanja proizvodnih aktivnosti 
na vseh proizvodnih lokacijah, s posebnim poudarkom na enakomerni zasedenosti zmogljivosti 
preko celotnega poslovnega leta. 
 
Naložbene aktivnosti v diviziji gospodinjskih aparatov bodo usmerjene v razvoj novih izdelkov 
(prenova programa kuhalnih aparatov) in razvoj prodajnih aktivnosti (razvoj in utrjevanje pozicije 
na hitro razvijajočih obstoječih in novih trgih). 
 
Nadaljevali bomo z razvojem celovitega nabora izdelkov vse za dom. V ta namen dajemo 
poseben poudarek uspešni rasti dokupnega in dopolnilnega programa ter programa toplotne 
tehnike.  
 
V diviziji notranje opreme bomo glede na že omenjene negativne dogodke iz leta 2007 
nadaljevali z notranjo konsolidacijo, še zlasti na področju optimiranja mednarodnih 
proizvodnih zmogljivosti. Ravno tako bomo nadaljevali z izkoriščanjem sinergij z divizijo 
gospodinjskih aparatov na nabavnem in prodajnem področju. 

V diviziji Trgovine in storitev bomo pospeševali nadaljnji razvoj novih – hitro rastočih 
dejavnosti predvsem na področjih ekologije, ravnanja z odpadki in energetike, ki bodo 
ekonomsko upravičile večji obseg naložbenih aktivnosti v omenjeni diviziji.  
 
V vseh treh divizijah bo v letu 2008 pozornost usmerjena še na stroškovno učinkovito izvajanje 
podpornih funkcij in obvladovanje čistih obratnih sredstev, predvsem zalog, poslovnih terjatev 
in poslovnih obveznosti, kar bo za uravnoteženo in dolgoročno delovanje Skupine Gorenje 
ključnega pomena. 
 
Ne glede na težke okoliščine poslovanja smo v Gorenju pripravljeni in se veselimo sprejeti nove 
izzive, ki jih prinaša leto 2008.  Ravno tako verjamemo v nadaljnje uspešno poslovanje v okviru 
začrtanih strateških ciljev in aktivnosti. 
 
 
Uprava družbe Gorenje, d.d. 


