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uvoD

Izkazi za obdobje januar - september 2008 in
januar - september 2007 so nerevidirani, medtem ko
S0 izkazi za celotno leto 2007 revidirani.

Druzba nima odobrenega kapitala niti pogojnega
povecanja osnovnega kapitala.

PomembnejSe spremembe podatkov, ki so
vsebovani v prospektu za borzno kotacijo, druzba
sproti objavlja na sistemu elektronskega obves¢anja
Ljubljanske borze SEOnet ter/ali v Casopisu Delo.

PoroCilo o poslovanju skupine in druzbe Krka za
obdobje januar - september 2008 je na vpogled na
sedezu druzbe Krka, d. d., Novo mesto, Smarjeska
cesta 6, 8501 Novo mesto vsak delavnik od 8. do
15. ure in na Krkini spletni strani www.krka.si.

Nerevidirano poroCilo o poslovanju skupine in
druzbe Krka za obdobje januar - september 2008 je
na redni seji dne 12. 11. 2008 obravnaval nadzorni
svet druZbe.

Pomembnejsi dosezki v obdobju januar - september 2008

Poslovanje Krke je tudi v razmerah svetovne finan¢ne in gospodarske krize stabilno, tako da glavne poslovne
cilie skupine in druzbe Krka uresnicujemo v skladu s strategijo in letnim nacrtom. Obseg naro€il kupcev se ni
zmanjsal. V prihodnosti pri¢akujemo, da bo zaradi krize in posledicno zmanjSevanja sredstev za nabavo zdravil
povprasevanje po generiCnih zdravilih, ki jih proizvaja in prodaja tudi Krka, celo poraslo. Glede na nastale

razmere na vecini Krkinih trZis¢ 8e posebej pozorno spremljamo plailno sposobnost nasih kupcev. Finanéni
polozaj Krke je trden, neto zadolzenost pa je kljub stalnem ve€anju obsega poslovanja relativno nizka.

V nadaljevanju so nasteti klju¢ni dosezki v tem obdobju:

» Skupina Krka je v prvih devetih mesecih leta
2008 prodala za 687,9 milijona EUR, druzba
Krka pa za 604,9 miljona EUR izdelkov in
storitev.

» Prodaja skupine je za 21 % vecja od prodaje v
enakem lanskem obdobju, prodaja druzbe pa je
od primerljive lanske vecja za 22 %.

» Dobigek iz poslovanja skupine Krka v devetih
mesecih leta 2008 je znaSal 151,8 milijona EUR
in je bil za 12 % vedji kot v enakem lanskem
obdobju. Dobiéek iz poslovanja druzbe Krka je
znasal 155,5 milijona EUR, kar je za 27 % ve¢
kot v enakem lanskem obdobju.

« Cisti dobicek skupine Krka je znasal
111,2 milijona EUR (13-odstotna rast glede na
primerljivo lansko obdobje), druzbe Krka pa
117,6 milijona EUR (30-odstotna rast).

* Najvedji, 27-odstoten, deleZ prodaje v skupini
Krka je bil ustvarjen v regiji Srednja Evropa,
najveCja rast prodaje, za 41 %, pa je bila

zabeleZzena v regii Zahodna Evropa in
Cezmorska trzisca.

vvvvv

ustvarjeno 89 % prodaje skupine oziroma 91 %
prodaje druzbe.

» Enotni teCaj delnice druzbe Krka, ki kotira na
Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev, je na
zadniji dan septembra 2008 znasal 74,40 EUR,
trzna  kapitalizacija ~ druzbe Krka pa
2.635,7 milijona EUR.

e Za vlaganja in nalozbe je skupina Krka
namenila 108,2 milijona EUR, od tega druzba
Krka 85,9 miljona EUR in odvisne druzbe
22,3 milijona EUR.

» Konec septembra 2008 je bilo v skupini Krka
7475 zaposlenih, kar je za desetino ve¢ kot na
zaCetku leta.
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Dogodki po obracunskem obdobju

Odvisna druzba Terme Krka je 8. oktobra 2008
z Zvezo drustev vojnih invalidov Slovenije
podpisala pogodbo o nakupu 49-odstotnega
deleza druzbe Terme Krka — Strunjan, d. o. o.
in s tem postala njen 100-odstoten lastnik.

Viina kupnine je znaSala 8 milijonov EUR,
Terme Krka pa so se s podpisom zavezale, da

Krka je dne 27. 10. 2008 prejela sklep
Okroznega sodis¢a v Ljubljani, s katerim je
sodiSCe ugodilo pritozbi Krke ter razveljavilo
sklep istega sodiSCa, s katerim je dne 1. 2.
2008 Krki prepovedalo izdelavo in trzenje
zdravila Zolrix® ali drugega izdelka, ki vsebuje
zdravilno ucinkovino olanzapin, v Sloveniji.
Krka lahko zdravilo Zolrix® tako ponovno
izdeluje in trzi v Sloveniji. Krka verjame, da s

Krka, d. d., Novo mesto je 6. novembra 2008
podpisala pogodbo, s katero je od druzbe
Paranova Group A/S, Ballerup, Danska kupila
100-odstotni delez v druzbi Alternova
Arzneimittel GmbH, Dunaj, Avstrija, za kupnino
v gotovini v viSini 1,3 milijona EUR. Krka do
sedaj ni bila neposredno prisotna na

Viv v

avstrijskem trzis¢u, ampak je svoje izdelke v

bodo nadalievale z uspeSnim razvojem
obmorskega zdraviliSkega centra Talaso
Strunjan. 'V bliznji prihodnosti  nacrtujejo
nalozbo v prenovo centra morske sprostitve
Salia ter posodobitev in izgradnjo novih
namestitvenih  kapacitet v hotelu Laguna.

svojim proizvodom Zolrix® ne krsi patentnih
pravic druzbe Eli Lilly v Sloveniji.

V letu 2007 je vrednost prodaje izdelka Zolrix®v
Sloveniji znaala manj kot 100.000 EUR. Za
leto 2008 ocenjujemo, da bo prodaja tega
izdelka v Sloveniji znaSala 200.000 EUR, za
leto 2009 pa nacrtujemo prodajo v visini
1.000.000 EUR.

Avstriji prodajala preko partnerjev, med katerimi
je bila tudi Alternova AT. Nakup tega podjetja,
ki pomeni okrepitev  Krkine prodajno-
marketinske mreze, bo Krki na avstrijskem
trzi8€u  omogoCil  takojSnje  operativno
poslovanje in izkoriSCanje lansiranj novih
izdelkov, predvidenih v letu 2009 in kasneje.
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Pomembnejsi podatki o poslovanju skupine in druzbe Krka

Skupina Krka Krka, d. d., Novo mesto
v tisogih EUR 1-9/2008 1-9/2007 1-9/2008 1-9/2007
Cisti prihodki od prodaje 687.938 570.890 604.875 497.031
EBIT 151.819 136.124 155.477 122.357
EBITDA 202.702 177.514 192.751 155.053
Cisti dobicek 111.198 97.975 117.613 90.127
Izdatki za razvoj in raziskave 61.770 42.036 57.012 41.559
NaloZbe 108.230 79.856 85.899 68.978

30.9.2008 31.12. 2007

30. 9. 2008

. 12. 2007

Dolgorocna sredstva 807.334 749.707 757.828 712.263
Kratkorocna sredstva 461.983 371.711 443.124 344.995
Kapital 759.634 680.913 754473 672.010
Dolgorone obveznosti 255.998 253.773 223.684 219.426
Kratkoroéne obveznosti 253.685 186.732 222.795 165.822
KAZALNIKI 1-9/2008 1-9/2007 1-9/2008 ‘ 1-9/2007
Cisti dobiek v prihodkih od prodaje 16,2 % 17,2 % 19,4 % 18,1 %
EBIT v prihodkih od prodaje 221 % 23,8 % 25,7 % 24,6 %
EBITDA v prihodkih od prodaje 29,5 % 31,1 % 31,9 % 31,2 %
Donosnost kapitala (ROE)' 20,6 % 215 % 22,0 % 19,9 %
Donosnost sredstev (ROA)? 12,4 % 14,2 % 13,9 % 13,4 %
Obveznosti/Kapital 0,671 0,495 0,592 0,474
Delez izdatkov za razvoj in raziskave v prihodkih od prodaje 9,0 % 7.4 % 9,4 % 8,4 %

STEVILO ZAPOSLENIH 30:9.2008 " 30:9:2007" 30.9.2008 | 30.9.2007
Na dan 7475 6253 5164 4629
PODATKI O DELNICI ZA SKUPINO KRKA 1-9/2008 1-9/2007
Skupno Stevilo izdanih delnic 35.426.120 35.426.120
Dobicek na delnico v EUR? 4,39 3,86
Enotni teaj delnice konec obdobja v EUR 74,40 115,64
Enotni te€aj/dobicek na delnico (P/E) 16,96 29,92
Knjigovodska vrednost delnice v EUR# 21,44 18,22
Enotni te€aj/knjigovodska vrednost delnice (TV/KV) 3,47 6,35
Trzna kapitalizacija v tiso¢ih EUR (ob koncu obdobja) 2.635.703 4.096.677

1 Cisti dobicek, preracunan na celo leto / povpreéno stanje lastniskega kapitala v obdobju.
2 Cisti dobicek, preragunan na celo leto / povpre&no stanje sredstev v obdobju.
3 Cisti dobicek vecinskih lastnikov skupine, preracunan na celo leto / povpreéno Stevilo izdanih delnic v obdobju brez lastnih delnic.
4 Pri izraCunu knjigovodske vrednosti delnice je upoStevano celotno Stevilo izdanih delnic.
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Kljuéni strateski cilji do leta 2012

Kljuéne strateske usmeritve do leta 2012

Cilji poslovanja skupine Krka v letu 2008

Doseganie ve¢ kot 10-odstotne povprecne letne
rasti vrednosti prodaje.

Ohranjanje najmanj 40-odstotnega deleza
novih izdelkov v skupni prodaji.

Krepitev konkurenéne prednosti produktnega
portfelja skozi vertikalno integracijo in lansiranje

prvi generik.

Miv v

Prednostna usmerjenost na trzis¢a Evrope in
Srednje Azije.

Prednostna  krepitev  farmacevisko-kemijske
dejavnosti.

Razvoj generiCnih  zdravil in  priprava
registracijske dokumentacije najmanj tri leta
pred  potekom  produkinega  patenta
originalnega zdravila.

Krepitev konkurencnosti na zahodnoevropskih

trzenje.

Krepitev sinergije v okviru skupine Krka
(strokovna in stroSkovna sinergija) in kar
najvecje izkoris€anje konkurenénih prednosti
poslovnih okolij podjetij v tuijini.

Prestrukturiranje nabavnega trzisCa, da bi se
kontinuirano zniZevale nabavne cene.

Prodaja izdelkov in storitev bo predvidoma
dosegla 950 milijonov EUR (22-odstotna rast).

NajpomembnejSa prodajna regija bo Srednja
Evropa, najveCjo rast predvidevamo v regiji
Zahodna Evropa in ¢ezmorska trziS€a, Ruska
federacia pa ostaja  najpomembnejSe
posamicno trzisce.

predvidoma 89-odstoten.

Zdravila na recept s pri€akovano 23-odstotno
rastio ostajajo najpomembnejSa  skupina
izdelkov (82-odstotni deleZ v prodaii).

IzboljSanje kazalnikov poslovanja.

UCinkovita uporaba sredstev in izbolj$anje
stroSkovne ucinkovitosti izdelkov.

Izbolj8anje stopnje inovativnosti.

Ohranjanje samostojnosti.

Krepitev internacionalizacije vseh poslovnih
funkcij.

ZmanjSevanje vpliva finanCnih tveganj in
gospodarskih nevarnosti na poslovanje skupine
Krka.

Sledenje  politki zmernega  povedevanja
dividend.

Nadaljnja rast trZznih delezev z nakupom
lokalnih farmacevtskih podijetij ali poslovnih

vvvvv

Ohranjanje  ekonomske,  socialne  in
naravovarstvene odgovornosti do okolja, v
katerem poslujemo.

Delovanie po nacelih poslovne odli¢nosti.

V' Kkljuénih indikacijskih skupinah zdravil na
recept bomo zaceli trziti nekaj novih izdelkov.

Nacrtovan je Cisti dobiCek v visini 160 milijonov
EUR.

Konec leta bo imela skupina Krka predvidoma
7700 zaposlenih, od tega skoraj 46 % v tujini.

Nalozbe v naCrtovani vrednosti 160 milijonov
EUR bodo namenjene predvsem povecanju in
modernizaciji ~ proizvodnih  in  razvojno-
raziskovalnih zmogljivosti ter infrastrukture.
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Predstavitev skupine Krka

Obvladujo&a druzba skupine je druzba Krka, tovarna zdravil, d. d., Novo mesto.

Sedez: émarjeéka cesta 6, 8501 Novo mesto, Slovenija
Telefon: 07 331 21 11

Telefaks: 07 332 15 37

E-posta: info@krka.biz

Spletne strani: www.krka.si

Osnovna dejavnost: proizvodnja farmacevtskih preparatov

Sifra dejavnosti: 21.200
Leto ustanovitve: 1954

Registrski viozek: 1/00097/00, Okrozno sodis¢e Novo mesto

Davéna Stevilka: 82646716
Maticna sStevilka: 5043611
Osnovni kapital: 59.126.194,28 EUR

Delnice: 35.426.120 navadnih kosovnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo 1,669 EUR za delnico. Delnice
od leta 1997 kotirajo na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev in kotirajo z 0znako KRKG.

Skupino Krka so poleg obvladujoe druzbe Krka, d. d., Novo mesto na dan 30. 9. 2008 sestavljale naslednje

odvisne druzbe:

Terme Krka, d.0.0., Novo mesto

KRKA-FARMA, d. 0. 0., Zagreb, Hrvaska
KRKA-FARMA, d. o. 0., Novi Sad, Srbija
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija

000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija

000 KRKA FARMA, Sergijev Posad, Ruska federacija
KRKA-POLSKA Sp. z 0. 0., VarSava, Poljska

KRKA Magyarorszag Kft, Budimpesta, MadZarska
KRKA CR; s.r. 0., Praga, Ceska republika

KRKA Slovensko, s. r. 0., Bratislava, Slovadka

KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska

TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemcija

KRKA FARMACEUTICA, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska
KRKA USA, LLC, Delaware, ZDA

Na dan 30. 9. 2008 je imela odvisna druzba Terme
Krka lastniska deleZza v druzbah Terme Krka —
Strunjan, d. 0. 0. (51 %) in Golf Grad Otocec,
d. 0. 0. (56,37 %). Dne 8. 10. 2008 je druzba Terme
Krka od Zveze druStev vojnih invalidov Slovenije
kupila 49-odstotni delez v druzbi Terme Krka -
Strunjan in tako postala njen 100-odstoten lastnik.

Januarja 2008 sta zaceli delovati odvisni druzbi
KRKA CR, s. r. 0. v CeSki republiki in KRKA
Slovensko, s. r. 0. na Slovaskem, ki sta obe v
100-odstotni lasti druzbe Krka. Druzba na

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Slovaskem je novoustanovljena, druzba na Ceskem
pa je bila nedelujoa. V prvi polovici leta 2008 sta
bili v Nemdéiji k druzbi TAD Pharma GmbH,
Cuxhaven pripojeni druzbi KRKA Aussenhandels
GmbH, Minchen in KRKA PHARMA GmbH,
Frankfurt. Druzba TAD Pharma je prevzela vsa
njuna sredstva, kapital, pravice in obveznosti.

Druzba Krka je 6. novembra 2008 podpisala
pogodbo, s katero je od druzbe Paranova Group
A/S, Ballerup, Danska kupila 100-odstotni delez v
druzbi Alternova Arzneimittel GmbH, Dunaj.
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POSLOVNO POROCILO

Analiza uspesnosti poslovanja skupine in druzbe Krka

V analizo uspeSnosti poslovanja so vkljuceni
podatki za skupino in druzbo Krka, komentarji pa so

Prihodki
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[m Krka, d.d. @ Skupina Krka |

Glede na enako lansko obdobje so se Cisti prihodki
od prodaje v skupini Krka povecali za 21 %, v druzbi
Krka pa za 22 %. Druzba Krka je s prodajo zdravil
na recept, izdelkov za samozdravljenje, kozmetiénih
in veterinarskih izdelkov ustvarila 604,9 milijona
EUR ¢istih prinodkov od prodaje, skupina Krka pa s

Odhodki
Struktura stroskov skupine Krka
Stroski splosnih
dejavnost
Stoski  10.0%

razvijanja
11.5%

Proizvajalni
stroski prodanih
proizvodov
46,2 %

Stroski
prodajanja
32,3%

Celotni odhodki skupine Krka so v prvih devetih
mesecih leta 2008 zna$ali 565,4 milijona EUR.

Med poslovnimi odhodki skupine Krka, ki so znaSali
539,9 milijona EUR, je bilo 249,4 milijona EUR
proizvajainih  stroSkov  prodanih izdelkov,
1746  miljona EUR stroSkov  prodajanja,

v veCini vezani na poslovanje skupine.

prodajo omenjenih izdelkov in z zdraviliSko-
turisticnimi storitvami 687,9 milijona EUR.

Ve€ kot 82 % Cistih prihodkov od prodaje je skupina
Krka ustvarila s prodajo zdravil na recept. Pri tej
skupini izdelkov je bila ustvarjena tudi najvecja rast
prodaje, in sicer 23-odstotna. S prodajo izdelkov,

vvvvv

ustvarjenih 89 % prihodkov od prodaje.

Skupaj je skupina ustvarila za 712,6 milijona EUR
vseh prihodkov, druzba Krka pa za 622,0 milijona
EUR vseh prihodkov.

V nadaljevanju tega porocila je v poglavju TrZenje in
prodaja  predstavlena  podrobnejSa  analiza
dosezenih prodajnih rezultatov po posameznih
trzi8Cih in skupinah izdelkov.

61,8 miljona EUR stroSkov razvijanja in 54,1
milijona EUR strodkov splo$nih dejavnosti.

Proizvajalni stroki prodanih proizvodov skupine so
se glede na enako lansko obdobje poveéali za
17 %, njihov delez v prihodkih od prodaje je
36,3-odstoten. Zaradi Siritve lastne marketinske
stro$ki prodajanja glede na enako lansko obdobje
poveCali za 29 %, njihov delez v prihodkih od
prodaje pa je bil 25,4-odstoten.

Stroski razvijanja skupine Krka so bili vedji za 47 %,
njihov delez v prihodkih od prodaje je bil
9,0-odstoten. Stro$ki razvijanja v celoti predstavljajo
odhodek obdobja, saj skupina teh stroSkov ne
kapitalizira. StroSki sploSnih dejavnosti so bili glede
na enako lansko obdobje vedji za 22 %, njihov delez
v prihodkih od prodaje pa je bil 7,9-odstoten.
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Izidi poslovanja
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B Krka, d. d. @ Skupina Krka

Sredstva

Vrednost sredstev skupine Krka je bila konec
septembra letodnjega leta 1.269,3 milijona EUR in
se je glede na zacetek leta povecala za 13 %.
Dolgoro¢na sredstva predstavljajo 63,6 % vseh
sredstev, njihov delez pa se je glede na zaCetek leta
zmanjSal za 3,3 odstotne tocke.

Najpomembnejsa postavka dolgoroénih sredstev, ki
so skupaj znaSala 807,3 miljona EUR, so
nepremiénine, naprave in oprema, ki skupaj
predstavljajo polovico vseh sredstev skupine.
Njihova vrednost, ki je znaSala 634,2 milijona EUR,

Kapital in obveznosti

Kapital skupine se je glede na zadetek leta povecal
za 12 % in predstavija 60-odstotni delez v celotnih
virih sredstev. Na njegovo povecanje je vplival
predvsem dobi¢ek skupine v odboju januar -
september 2008.

Dolgorocne rezervacije, ki so konec septembra
2008 znaSale 149,2 milijona EUR, so se glede na
zaCetek leta povecale za 4 % (za novo oblikovane
rezervacije), dolgorona posojila pa so ostala
praktiéno nespremenjena.

Dobi¢ek iz poslovanja skupine Krka v viSini
151,8 miljona EUR je bil za 12 % vedji kot v
primerljivem lanskem obdobju. Dobiek pred
davkom je znasal 147,2 milijona EUR in je bil od
primerljivega lanskega velji za 11 %. Davek iz
dobicka je znaal 35,9 miljona EUR, od tega
odmerjeni davek 39,2 milijona EUR, odlozZeni davek
pa 3,3 miljona EUR. Efektivna davéna stopnja
skupine je znaSala 24,4 %.

Cisti dobigek skupine Krka v vi§ini 111,2 milijona
EUR se je glede na enako lansko obdobje povecal
za 13 %, Cisti dobicek druzbe Krka v viSini 117,6
miljona EUR pa je bil od dobicka v enakem
lanskem obdobju vegji za 30 %.

se je glede na zacdetek leta povecala za 11 %.

Kratkorona sredstva so se od zacetka leta
povecCala za 24 % in so znaSala 462,0 milijona EUR.
Zaloge so v tem obdobju zrasle za 23 % in so
znaSale 210,7 milijona EUR, terjatve pa so se
povecale za 31 % in so znaSale 235,4 milijona EUR.
KratkoroCne finanCne nalozbe so se zmanjSale za
tretjino (predvsem delnice in delezi za trgovanje ter
izvedeni finanéni indtrumenti) in so konec obdobja
znaSale 2,0 milijona EUR.

KratkoroCne obveznosti so se glede na konec leta
2007 poveCale za 36 % in so znaSale
253,7 milijona EUR ali 20 % bilan¢ne vsote skupine.
Med kratkoroCnimi obveznostmi so se poslovne
obveznosti poveale za 15 % in so znaSale
90,1 milijona EUR, kratkoro€na posojila pa so bila
vetja za 70 % in so znaSala 106,5 milijona EUR.
Ostale kratkoroéne obveznosti so znaSale 49,1
milijona EUR, glede na konec lanskega leta pa so
se povecCale za 16 %.
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Kazalniki poslovanja

Kazalniki poslovanja za prvih devet mesecev 2008

35%
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31,9%

9,5 %

22,0 %
20,6 %

139 %

412744’IA:

Cisti DelezEBIT  Delez ROE ROA
dobicekv  vprodaji  EBITDAv
prihodkih prodaji

od prodaje

B Krka, d. d. @ Skupina Krka

Trzenje in prodaja

V devetih mesecih letodnjega leta smo tako v
skupini kot druzbi Krka presegli prodajo enakega
lanskega obdobja. V skupini Krka smo s
687,9 milijona EUR prodaje presegli lanskoletno

Prodaja po regijah

NaSa najveCja prodajna regija je s 27-odstotnim
delezem v skupni prodaji skupine Krka regija
Srednja Evropa. V njej smo v tem obdobju ob
25-odstotni rasti zabelezili 188,2 miljona EUR
prodaje. Po velikosti ji s 24-odstotnim delezem v
strukturi prodaje sledi regija Vzhodna Evropa, kjer
smo ustvarili 164,9 milijona EUR prodaje. Regija

Zahodna Evropa in &ezmorska trzis¢a je s

v tiso¢ih EUR

Slovenija 77.618
Jugovzhodna Evropa 99.024
V/zhodna Evropa 164.857
Srednja Evropa 188.244
Zahodna Evropa in ¢ezmorska trZis¢a 158.195
Skupaj 687.938

DosezZeni kazalniki poslovanja za skupino in za
druzbo Krka so bili v skladu s strateSkimi
usmeritvami in cilji.

Delez distega dobi¢ka v prodaji skupine Krka je
znasal 16,2 % (druzbe Krka 19,4 %), deleZ dobicka
iz poslovanja v prodaji 22,1 % (25,7 %) in delez
dobicka iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) v
prodaji 29,5 % (31,9 %). Donosnost kapitala (ROE)
za skupino je bila 20,6 % (za druzbo 22,0 %),
donosnost sredstev (ROA) pa 12,4 % (13,9 %).

raven prodaje za 20 %, v druzbi Krka pa smo ob
22-odstotni rasti ustvarili 604,7 miljona EUR
prodaje.

23-odstotnim  delezem v skupni prodaji tretje
najvecje prodajno podrodje, v njej pa je med vsemi
regijami zabelezena najvi§ja, 41-odstotna rast
prodaje. V regiji Jugovzhodna Evropa smo prodali
za 99,0 milijona EUR izdelkov in dosegli 14-odstotni
delez v skupni prodaji. Delez prodaje na domacem
trgu je bil v okviru druzbe Krka 9-odstoten in v
okviru skupine Krka 11-odstoten.

Druzba Krka

1-912007 Ind|
75118 103 52.712 50.085 105
99.110 100 91.588 89.515 102
134.348 123 161.023 126.245 128
150.165 125 171.371 125.972 136
112.149 141 128.181 105.214 122
570.890 121 604.875 497.031 122
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Delezi regij v prodaji skupine Krka v obdobju
januar - september 2008

Z.Evropa in
¢ezmorska
trzisca
23,0%

Slovenija
13%

Jugovzhodna
Evropa
14,4 %

Vzhodna
Evropa
24,0 %

Srednja
Evropa
213%

Slovenija

Na slovenskem trZziS¢u smo prodali za 77,6 milijona
EUR izdelkov in storitev, od tega za 44,2 milijona
EUR zdravil na recept, 4,4 milijona EUR izdelkov za
samozdravljenje, 1,8 miljona EUR veterinarskih
izdelkov in 1,6 milijona EUR kozmetiCnih izdelkov.
Prodaja zdraviliko-turisticnih storitev je k skupni
prodaji na domacem trzis¢u prispevala 24,6 milijona
EUR, kar je za 5 % ve¢ kot v enakem obdobju lani.

Se v prvem kvartalu leta 2008 smo zaradi vplivov
veljavnega sistema oblikovanja cen zdravil beleZili
padec prodaje, ob zakljuku polletja in predvsem ob

Jugovzhodna Evropa

V prvih devetih mesecih leta 2008 smo v drzavah
jugovzhodne Evrope prodali za 99,0 milijona EUR
izdelkov in s tem skoraj izenaCili vrednost prodaje iz
enakega lanskega obdobja. Najvedje trziSCe v regiji
ostaja Hrvaska, kjer smo prodajo povecali za 10 %.
Visoke rasti prodaje smo dosegli na Kosovu (27-
odstotno), v Bosni in Hercegovini (20-odstotno) ter v
Bolgariji (17-odstotno), kar pripisujemo predvsem
krepitvi trzenjskih in komercialnih aktivnosti na teh

viv v

Hrvaska je, kot eno izmed kljuCnih Krkinih trzis¢,
prispevala tretjinski deleZ v prodaji regije. Glede na
enako obdobje lani smo dosegli 10-odstotno rast
prodaje, ki je dosegla skupno vrednost 37,3 milijona
EUR. S 6,6-odstotnim trznim deleZzem Krka ohranja
3. mesto na trzis¢u, takoj za domacima
proizvajalcema. Po rasti prodaje so v
obravnavanem obdobju izstopali izdelki Atoris®,
Coryol®, Lorista® in Zyllt®, prodajno uspesni so bili

11

Prodaja skupine Krka po regijah v obdobjih
januar - september 2007 in 2008

vmio EUR
200

150 A

100 ~

50

Slovenija Jugovzhodna Vzhodna

Srednja  Z. Evropain
Evropa  Cezmorska
trzisca

Evropa

@ 1-9/2007 m 1-9/2008

Evropa

koncu tretiega Cetrtletia pa lahko Ze opazimo rast
vrednosti prodaje. Ob tem smo zadrzali vodilno
mesto med ponudniki zdravil na recept v Sloveniji.
Na trzis¢u ostajamo vodilni po prodaji v posameznih
terapevtskih skupinah, kot so statini, zaviralci ACE
(zaviralci  angiotenzinske konvertaze), zaviralci
protonske Crpalke in sartani, $e naprej poveCujemo
trzni delez na podroCju zdravil za osrednje ZivCevje.
V' okviru posameznih terapevtskih skupin so po
prodaji vodilni Ultop®, Atoris®, Enap®, Prenessa®,
Lorista® in Vasilip®.

tudi nedavno lansirani izdelki Ampril®, Nolpaza® in
Lorista H®. Tem sta se v obravnavanem Cetrtletju
pridruzila Se Meglimid® in Torendo®.

V odvisni druzbi na Hrvadkem za potrebe domacega

in drugih trziS¢ proizvajamo izdelke Zyllt®, Laaven®,
Giraxa®, Tenox® in Atoris®.

V' Romuniji smo prodali za 20,8 milijona EUR
izdelkov, kar to trzis¢e uvrd¢a na drugo mesto po
vrednosti prodaje v regiji Jugovzhodna Evropa. Na
padec prodaje glede na enako obdobje lani sta
najbolj vplivala gibanje teCaja ameriSkega dolarja in
sprememba sistema predpisovanja zdravil, saj je do
sedaj uveljavljeni sistem generinega predpisovanja
zdravil zamenjalo predpisovanje izdel¢nih blagovnih
znamk.

Vodilni po vrednosti prodaje ostajajo izdelki Bilobil®,
Enap®, Ciprinol®, Vasilip®, Nolicin® in Coryol®.
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NajveCjo rast v primerjavi z enakim lanskim
obdobjem pa smo zabeleZili pri izdelkih Lanzul®,
Torendo®, Ampril®, Mirzaten® in Ciprinol®.

V' Bosni in Hercegovini smo prodali za
10,4 milijona EUR izdelkov in dosegli 20-odstotno
rast prodaje glede na enako lansko obdobje.
Najbolje prodajani izdelki v skupini zdravil na recept
so bili Enap® Coryol®, Naklofen®, Lexaurin®,
Apaurin®, Vasilip® in Atoris®. Izpostaviti velja
skupino kozmetiénih izdelkov, ki je zabelezila 28-
odstotno rast prodaje v primerjavi z enakim lanskim
obdobjem, predvsem na raCun dobre prodaje
izdelkov Fitoval® in Tricia®.

V Srbiji smo dosegli prodajo v viSini 8,7 milijona
EUR, kar je za odstotek veC kot v enakem obdobju
lani. Umirjena rast je posledica nadaljevanja trenda
znizevanja cen zdravil na trzis€u. Vodilna izdelka po
prodaji sta Zyllt® in Vasilip®. Posebej velja izpostaviti
23-odstotno  rast  prodaje  izdelkov  za
samozdravljenje, k emur sta pomembno prispevala
lansiranje Septolet® z novimi okusi in intenzivna
promocijska ter komercialna aktivnost v lekarnah.
Prodaja veterinarskih izdelkov je bila zaradi
panoznega prestrukturiranja nekoliko nizja kot v
enakem lanskem obdobju.

Vzhodna Evropa

dosegla prodajo v visini 164,9 milijona EUR, kar je
za 23 % veC kot v enakem obdobju lani. Prodaja
zdravil na recept, ki predstaviia 72 % celotne
prodaje Vv regiji, je zrasla za 23 %, prodaja izdelkov
za samozdravljenje za 22 % in prodaja veterinarskih
izdelkov za 24 %.

V Ruski federaciji, ki je Krkino najvecje posami¢no
trziCe, smo v obdobju do konca septembra 2008
prodali skupno za 110,7 milijona EUR izdelkov in s
tem dosegli 22-odstotno rast prodaje. Glavnino
prodaje predstavljajo zdravila na recept, ki smo jih
ob 20-odstotni rasti prodali za 81,3 milijona EUR.
Sledijo izdelki za samozdravljenje s 24,5 milijona
EUR prodaje in 29-odstotno rastjo, veterinarski
izdelki s 3,3 milijona EUR prodaje in 18-odstotno
rastjo ter kozmetiCni izdelki z 1,7 milijona EUR
prodaje in 27-odstotno rastjo glede na enako lansko
obdobje.

Na$ najbolie prodajan izdelek v Ruski federaciji
ostaja Enap®, med vodilne izdelke po prodaji sodijo
Se izdelki Vasilip®, Nolicin®, Macropen®, Fromilid®,
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V Bolgariji smo prodali za 7,7 miljona EUR
izdelkov, kar je za 17 % veC kot v enakem obdobju
lani. Prodaja =zdravil na recept predstavlja
94-odstotni delez celotne prodaje na tem trziSCu.
Med posameznimi izdelki velja izpostaviti zdravilo
Lorista®, ki je na$ najbolie prodajani izdelek in
predstavlja petino celotne prodaje na bolgarskem
trziS€u. Zdravilo Lorista® je na letnem kongresu
»Bolgarski farmacevtski dnevi« prejela nagrado za
najboljsi farmacevtski izdelek leta 2008. K skupni
prodaji so pomembno prispevali tudi Rawel®, Enap®,
Vasilip®, Tenox®, Atoris® in Fromilid®.

V' Makedoniji smo prodali za 6,8 miljona EUR
izdelkov, kar nas po prodaji v drzavi uvrd¢a na prvo
mesto med tujimi generiCnimi proizvajalci. Med
vodilne izdelke po prodaji iz skupine zdravil na
recept spadajo Enap®, Lanzul®, Cordipin® in Atoris®,
med izdelki za samozdravlienje pa B-Complex®,
Daleron® in Bilobil®.

enakega lanskega obdobja; 27-odstotna rast
prodaje na Kosovu, 16-odstotna v Albaniji in
16-odstotna v Crni gori so posledica intenzivnejsih
promocijskih in komercialnih aktivnosti na terenu.

Ultop®, Atoris®, Cordipin®, Zyllt®, Bilobil®, Pikovite,
Duovit®, Herbion® in Septolete®. Med njimi najvisje
prodajne rasti dosegajo Atoris®, Zyllt®, Ultop®,
Herbion® in Septolete®. V juniju in juliju 2008 smo
lansirali nov izdelek za zdravljenje visokega krvnega
tlaka Lorista®.

V obravnavanem obdobju smo izboljSali pokritost na
terenu in s tem okrepili naSo marketinsko mrezo.
Prav tako Sirimo proizvodne zmogljivosti v druzbi
Krka Rus, ki deluje s pove€animi zmogljivostmi, saj
proizvodnja v njej poteka dvoizmensko. Proizvajamo
7 izdelkov, med katerimi je tudi prodajno Krkin
najuspesnejsi izdelek Enap®, katerega proizvodnjo
smo v Krko Rus delno preselili iz obvladujode
druzbe v Novemu mestu.

V' Ukrajini smo prodali za 33,2 miljona EUR
izdelkov in s tem dosegli 35-odstotno rast prodaje v
primerjavi z enakim lanskim obdobjem. Znatno smo
okrepili sodelovanje z lekarniskimi verigami in
lekarnami, ki postajajo vse pomembnejsi Clen v
naSem poslovanju. Najbolie prodajani izdelki v
obravnavanem obdobju so bili Enap H®, Enap HL®,
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Enap® in Herbion®.

V Kazahstanu smo prodali za 4,7 miljona EUR
izdelkov. S 60-odstotnim delezem v skupni prodaiji
predstavljajo glavnino prodaje zdravila na recept, s
skupaj 39-odstotnim delezem jim sledijo izdelki za
samozdravljenje in kozmetiCni izdelki, manj kot
odstotek vrednosti prodaje pa smo dosegli z
veterinarskimi izdelki. Nasi najbolje prodajani izdelki
so Enap®, Pikovit®, Duovit®, Vasilip® in Fromilid®.

V' Uzbekistanu smo v obravnavanem obdobju
prodali za 4,5 milijona EUR izdelkov. K 15-odstotni
rasti skupne prodaje je najve prispevala prodaja
zdravil na recept, ki smo jih prodali za petino ve¢ kot
v prvih devetih mesecih lanskega leta. Omembe
vredna je 64-odstotna rast vrednosti prodaje izdelka
Enap®, ki je bila posledica krepitve promocijskih
aktivnosti in  poveCanja Stevila  strokovnih
sodelavcev.

V Belorusiji smo prodali za 3,9 milijona EUR
izdelkov ali 17 % ve€ kot v enakem obdobju lani.
Med skupinami izdelkov je s 67-odstotnim delezem
po obsegu prodaje vodilna skupina zdravil na

Srednja Evropa

prodajo v viSini 188,2 milijona EUR, kar je za 25 %
veC kot v enakem obdobju lani. Prodaja zdravil na
recept, ki predstavija 93 % celotne prodaje v regiji,
je zrasla za 27 %, prodaja izdelkov za
samozdravijenje za 9 % in prodaja veterinarskih
izdelkov za 8 %.

Na Poljskem, ki je eno Krkinih klju¢nih trziS¢, smo
ustvarili polovico prodaje v regiji. Prodali smo za
93,4 milijona EUR izdelkov, kar je za 29 % veC kot v
enakem obdobju lani. NajpomembnejSe zdravilo na
recept ostaja Zalasta®, ki ji sledijo Atoris®, Lorista®,
Lanzul®, Vasilip® in Nolpaza® Nasteti izdelki
predstavljajo 50-odstotni delez prodaje zdravil na
recept. Podobno kot Ze v prvem polletju velja med
pomembne;jsimi izdelki omeniti Se Prenesso®, Zyllt®
in Prenewel®, katerih prodaja je narasla za ve¢ kot
160 %. Pri izdelkih za samozdravijenje smo
zabeleZili 5-odstotni padec prodaje, pri veterinarskih
izdelkih pa 15-odstotno rast.

V' proizvodno-distribucijski druzbi Krka Polska
proizvajamo nekatere izdelke, ki so namenjeni

bodisi samo poljskemu trzis¢u bodisi tudi ostalim
trzis¢em skupine Krka: Zalasta®, Prenessa®,
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recept, ki ji z 31-odstotnim delezem sledi skupina
izdelkov za samozdravljenje in  kozmetiénih
izdelkov. Veterinarski izdelki predstavijajo 2 %
celotne vrednosti prodaje na trzis¢u. Nasi najbolie
prodajani izdelki so Enap®, Macropen®, Septolete®,
Duovit® in Atoris®. Pri prodaji izdelkov se $e napre;
sooCamo z ostro konkurenco domacih proizvajalcev
zdravil.

Poslovanje v Moldaviji je bilo stabilno in brez vegjih
sprememb na trzisu. Obseg prodaje Krkinih
izdelkov je podoben tistemu v enakem lanskem
obdobju, vendar izstopa prodaja promoviranih
izdelkov, ki je dosegla 40-odstotno rast. Nasi vodilni

izdelki na moldavskem trZis¢u so Enap®, Ciprinol® in
Septolete® ter Duovit®.

obravnavanem obdobju dosegli visoke rasti prodaje:
v Tadzikistanu 66-odstotno, Mongoliji 52-odstotno,
Azerbajdzanu 35-odstotno, Kirgiziji 25-odstotno,
Armeniji 16-odstotno in v Gruziji 10-odstotno.
Prodajna rast je bila pogojena predvsem s krepitvijo
promocijskih in komercialnih aktivnosti na terenu.

Vasilip®, Zylit®, Tenox® in Azibiot®.

V Ceski republiki smo prodali za 33,7 milijona EUR
izdelkov in s tem dosegli 19-odstotno rast prodaje
glede na enako obdobje lani. Najbolje prodajani
izdelki so Atoris®, Lorista®, Ampril®, Prenessa®,
Enap®, Asentra® Lanzul® in Fromilid®. Izpostaviti
velja tudi prodajo izdelkov za zdravljenje bolezni
osrednjega  ziv€evja Yasnal®, Mirzaten® in
Kventiax®. Med izdelki za samozdravljenje sta
najbolie prodajana Septolete® in Nalgesin®, ki
predstavijata blizu 80 % prodaje v tej skupini
izdelkov, ki je glede na enako lansko obdobje
zabelezila 27-odstotno prodajno rast.

Madzarska je po obsegu prodaje tretje najvecje
trziSCe v regiji. Ob 22-odstotni rasti glede na enako
lansko obdobje smo prodali za 30,2 milijona EUR
izdelkov. Nasi vodilni izdelki po prodaji so Atoris®,
Prenessa®, Lanzul®, Tenox®, Bilobil®, Fromilid® in
Nolpaza®, ki je v Easu od lansiranja (v jeseni 2007)
postala na$ tretji najbolje prodajan izdelek na tem

trziscu.

Na Slovaskem smo prodali za 15,9 miljona EUR
izdelkov, kar je za 44 % vecC kot v enakem obdobju
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lani. S tem je SlovaSka po prodaji najhitreje rastoCe
trziSCe v regjji. Najvije rasti smo dosegli z izdelki
Alventa®, Prenessa®, Lorista® Rawel®, Atoris® in
Valsacor®. V skupini izdelkov za samozdravljenje,
kjer smo zabeleZili 20-odstotno rast, ostajajo po
prodaji vodilne Septolete®, ki predstavijajo 46 %
prodaje v tej izdel&ni skupini.

Prodaja v Litvi je dosegla 9,7 milijona EUR in s tem
za 12 % presegla prodajo enakega lanskega
obdobja. Krkini najpomembnejsi izdelki na tem
trziS€u so Lorista®, Zalasta®, Enap®, Kaptopril®,
Ultop® in Yasnal®. Na podrodju izdelkov za
samozdravljenje smo zabelezili padec prodaje.

Zahodna Evropa in éezmorska trziS¢a

V regiji Zahodna Evropa in ¢ezmorska trzis¢a smo
prodali za 158,2 milijona EUR izdelkov in s tem
presegli prodajo enakega lanskega obdobja za
41 %. Zdravila na recept zavzemajo v prodaji skoraj
96-odstotni  delez,  preostanek  prispevajo
veterinarski izdelki ter v manjSi meri tudi izdelki za
samozdravljenje.

V drzavah zahodne Evrope, ki jih priStevamo med
Krkina kljuéna trzis¢a, dosegamo ve¢ kot 90 %
prodaje v regiji. NajpomembnejSa trzis¢a so
Nemcija, Francija, Velika Britanija, Italija in
skandinavske drzave. Najvi§jo prodajo dosegamo z
lansoprazolom, olanzapinom, enalaprilom,
amlodipinom, karvedilolom in mirtazapinom, s
dobavitelj. Rast prodaje dosegamo Se z gliklazidom
SR, venlafaksinom SR, risperidonom in sertralinom.
Obseg prodaje veterinarskih izdelkov na to obmocje
smo povecali za 12 %, v strukturi prodaje pa smo
skoraj podvojili prodajo novih izdelkov, predvsem v
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Prodaja v Latviji je ob 3-odstotni rasti dosegla
vrednost 3,8 milijona EUR. Najpomembnejsi izdelek
je postal Atoris®, sledijo pa mu Enap®, Daleron®,
Tenox?® in Prenessa®. Slednja je poleg Lanzula®
dosegla najvisjo rast prodaje. Prodaja izdelkov za
samozdravijenje se je glede na enako lansko
obdobje znizala za 13 %.

V Estoniji smo ob 10-odstotni rasti glede na enako
lansko obdobje dosegli 1,4 miljona EUR prodaje.
NaSi najpomembnejSi izdelki na trziS€u ostajajo
Enap®, Fromilid®, Ciprinol® in Atoris®, ki beleZi
najvecjo prodajno rast. Uspesni smo bili tudi pri
prodaji izdelkov za samozdravljenje, kjer smo
predvsem na raCun izdelka Septolete® prodajo

skoraj podvaijili.

drzave obmocja EU 15. Preko povezanih druzb smo
v zahodni Evropi krepili prodajo Krkinih izdelkov pod
lastno blagovno znamko, predvsem v Nemiji, kjer
prodajamo tudi pod blagovno znamko Krkine
odvisne druzbe TAD Pharma.

Na cezmorskih  trzisci nadaljuiemo  z
uresnievanjem zastavljenih ciliev v Afriki, kjer
izdelke ve€inoma pod lastnimi blagovnimi znamkami
prodajamo preko partnerjev. Vedji del prodaje
predstavljgjo zdravila na recept, predvsem
analgetiki in antibiotiki. V jugovzhodni Aziji, kjer je
naSe najpomembnejSe trziSCe Malezija, smo
vrednost prodaje glede na enako obdobje lani
poveCali za 11 %. Kljub trendu podaljSevanja
registracijskin  postopkov uspeSno pridobivamo
registracije novih izdelkov, kar nam daje dobre
obete za nadaljnjo rast prodaje. Na podrodju
Bliznjega  vzhoda  Se  naprej  ostaja
najpomembnejse trzisCe Iran. V Jemnu nadaljujemo
s poveCevanjem obsega prodaje in Sirimo prodajni
izdelCni portfelj z novimi izdelki.
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Prodaja skupine in druzbe Krka po skupinah izdelkov in storitev

Krkina najpomembnej$a dejavnost je proizvodnja in
trzenje zdravil na recept. Njihova prodaja je v
obravnavanem obdobju ob 23-odstotni rasti skupaj
samozdravijenje i
kozmeti¢nih izdelkov dosegla 93 % celotne prodaje

s prodajo izdelkov

skupine Krka. Proizvajamo in prodajamo tudi
veterinarske izdelke, katerih prodaja je v tem
obdobju dosegla 4-odstotno rast. Vrednost prodaje
zdraviliSko-turistiCnih storitev je ob 5-odstotni rasti
dosegla 24,6 milijona EUR.

Druzba Krka

v tisotih EUR 1-9/2008 1-9/2007 Ind.
Izdelki za humano uporabo 643.843 528.332 122 585.755 478.516 122
— Zdravila na recept 567.894 461.952 123 511.616 414.279 123
— |zdelki za samozdravljenje 68.186 59.075 115 66.345 57.115 116
— Kozmeticni izdelki 7.763 7.305 106 7.794 7.122 109
Veterinarski izdelki 18.542 17.868 104 18.174 17.524 104
ZdraviliSko-turisti¢ne storitve 24.612 23.490 105

Ostalo 941 1.200 78 946 991 95
Skupaj 687.938 570.890 121 604.875 497.031 122

Delezi skupin izdelkov in storitev v prodaji skupine Krka v obdobju januar — september 2008

lzdelki za

samozdrav.. )
9.9% izdelki \eterin.

11%  izdeki

2,7 %

Zdraviligko-

turisticne st
36 %

Zdravila na
recept
82,7 %

Zdravila na recept

Skupina Krka je prodala za 567,9 miljona EUR
zdravil na recept, kar je za 23 % ve€ kot v enakem
obdobju leta 2007. Prodaja na tradicionalnih
trzisCih, kamor se uvrSCajo Slovenija, trzis¢a
srednje, jugovzhodne in vzhodne Evrope, je zna$ala
416,5 milijona EUR, kar je 17 % ve€ kot v enakem
obdobju leta 2007. Med temi regijami se je prodaja rast prodaje na Portugalskem (za 78 %), Slovaskem
najbolj povecala v srednji Evropi (27-odstotna rast) (za 48 %), v Italiji (za 28 %), BiH (za 21 %) in
in vzhodni Evropi (23-odstotna rast). Na trzis¢ih Uzbekistanu (za 20 %).

zahodne Evrope in Cezmorskih trZiS¢, kjer je bila
doseZena najvecja rast prodaje med vsemi regijami
(41 % rast), pa smo dosegli prodajo v viSini
151,4 milijona EUR.

primerjavi z enakim obdobjem leta 2007 najbolj
povecali v Nemiji (za 139 %), v Ukrajini (za 48 %),
na Poljskem (za 32 %), v Ruski federaciji (za 20 %),
na Madzarskem (za 20 %) in na Ceskem (za 19 %).

Po vrednosti prodaje so med zdravili na recept
vodilni izdelki Enap®, Atoris®, Lanzul®, Zalasta®,
Vasilip®, Lorista®, Tenox®, Coryol®, Fromilid® in
Prenessa®. Najvecjo relativno rast prodaje sta

15
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dosegli Zalasta® in Prenessa®.

Klju€ni generator nadaljnje rasti prodaje so novi
izdelki, kar dokazujejo zlasti Zalasta® (olanzapin),
Zyllt®  (klopidogrel), Prenessa® (perindopril) in
Nolpaza® (pantoprazol). V prvih devetih mesecih
2008 smo zaceli s trzenjem ve€ izdelkov na novih
(pantoprazol) in Kventiaxa® (kvetiapin) na veé
""" srednje  Evrope, lansiranje Zalaste®
(olanzapin) v obliki orodisperzibilnih tablet na
Poljskem in posameznih trzisCi

Evrope, lansiranje Loriste® (losartan) v Ruski
federaciji in Ukrajini ter lansiranje Valsacorja®
(valsartan) na Poljskem in v Ukrajini. Na vecini trzis¢
srednje Evrope smo lansirali Co-Prenesso®/
Prenewel® (perindopril+indapamid) ter novi peroralni
antidiabetik Gliclada® (gliklazid) v obliki tablet s
podalj$anim sproS¢anjem.

Veclina marketindkih aktivnosti je bila usmerjena v
promocijo izdelkov iz kljuénih terapevtskih skupin.
Tu so na prvem mestu zdravila za zdravljenje
zviSanega krvnega tlaka (Enap® Prenessa®,
Ampril®, Lorista®, Valsacor®, Tenox® in Coryol®),
zdravila za znizevanje plazemskih lipidov (Atoris® in
Vasilip®), zdravila za zdravljenje bolezni prebavil
(Ultop®, Lanzul®, Nolpaza®), zdravila za zdravljenje
bolezni osrednjega zivCevja (Asentra®, Alventa®,

Izdelki za samozdravljenje

V skupini Krka smo prodali za 68,2 milijona EUR
izdelkov za samozdravljenje, kar je 15 % vec€ kot v
istem obdobju leta 2007.

V' tem obdobju smo prica pozitivnim trendom
prodaje v vseh regijah, razen v Jugovzhodni Evropi.

vvvvv

vvvvv

federaciji (29-odstotno), v Ukrajini (10-odstotno), na

Kozmeticéni izdelki

Prodaja kozmetiénih izdelkov je v prvih devetih
mesecih leta 2008 dosegla vrednost 7,8 milijona
EUR, kar je 6 % vec kot v istem obdobju leta 2007.

Dobre prodajne rezultate smo dosegli v Sloveniji,

vvvvv
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Mirzaten®, Kventiax®, Torendo®, Zalasta®, Yasnal®)
ter protimikrobna zdravila (Fromilid®).

V tem obdobju je bil najpomembnejsi dogodek 20-
letnica zdravil, ki delujejo na renin-angiotenzin-
aldosteronski sistem (RAAS), kamor se uvrd¢ajo
zaviralci angiotenzinske konvertaze (ACE) Enap®,
Prenessa® in Ampril® ter sartani Lorista® in

Valsacor®. Obletnico smo obeleZili z velikim
mednarodnim  simpozijem v Sloveniji, Stevilni
dogodki, posvedeni tej obletnici, pa so bili

organizirani tudi v okviru posameznih trzis¢.

V septembru smo sodelovali na svetovnem
psihiatricnem kongresu v Pragi, kjer smo se Siroki
strokovni javnosti s podro¢ja psihiatrije predstavili
na razstavnem prostoru in dobro obiskanem
strokovnem simpoziju. Na tem podroCju smo
namre¢ v zadnjih letih ponudili bogato paleto
izdelkov za zdravlienje depresiie  (Alventa®,
Asentra® in Mirzaten®), zdravljenje bipolarnih moten;
(Zalasta®, Torendo® in Kventiax®) ter zdravljenje
Alzheimerjeve bolezni (Yasnal®).

Prav tako v septembru smo na dveh mednarodnih
strokovnih  dogodkih  posvetili dva  vecja
mednarodna simpoziia tudi podrocju bolezni
prebavil in presnove in nasim zdravilom (Ultop®,
Lanzul®, Nolpaza®).

Hrvaskem (11-odstotno), v Uzbekistanu
odstotno) in na CeSkem (27-odstotno).

(10-

Vodilni izdelki so Bilobil®, Septolete®, Pikovit® in
Herbion®, med katerimi najve¢jo rast prodaje
izkazuje Herbion® (za 52 %), ve¢ kot 10-odstotno
rast pa tudi Septolete® in Pikovit®.

Promocijske aktivnosti z ustreznimi vlaganiji so bile
usmerjene v kljune izdelke (Septolete®, Pikovit®,
Bilobil®, Duovit®), ki smo jih ustrezno podprli

Ukrajine, Romunije in Hrvaske.

Vzhodne Evrope, Kjer belezimo 12-odstotno rast.
Znotraj te regije smo v Ruski federaciji prodajo
povecali za 27 %.

Najbolje prodajan izdelek je Fitoval®, ki je dosegel
20-odstotno rast, sledi mu Vitaskin®. Kljuéna
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blagovna znamka bo tudi v bodoCe Fitoval®, ki ga
bomo zato tudi najbolj razvijali in marketinsko

Veterinarski izdelki

Prodaja veterinarskih izdelkov skupine Krka je v
devetih  mesecih 2008 dosegla  vrednost
18,5 miljona EUR, kar pomeni 4-odstotno
povecanje glede na enako obdobje 2007.

Prodaja v Sloveniji je bila prav tako za 4-odstotke
nad ravnijo lanskega devetmeseéja, v vzhodni
Evropi je bila vi§ja za 24 %, v srednji Evropi za 8 %,

nizja od lanske. Od vedjih trziS¢ je bila najvecja rast
v Veliki Britaniji in Irski (za 63 %), sledijo drzave
Beneluksa (za 50 %), Ukrajina (za 34 %), Ruska
federacija (za 18 %) in Poljska (za 15 %).

ZdraviliSko-turisti¢ne storitve

Vrednost prodaje zdraviliSko-turistiCnih storitev v
prvih devetih mesecih leta 2008 je bila 24,6 milijona
EUR, s Cimer smo prodajo v enakem lanskem
obdobju presegli za 5 %. Najbolj, in sicer za 7 %, so
zrasli prihodki zdravstvenih dejavnosti. Prihodki iz
hotelske dejavnosti so bili visji za 5 %, iz Sportne
dejavnosti in prodaje kozmetiénih storitev 4 %,
prihodki iz gostinske dejavnosti pa za 2 %. Hoteli v
skupini Terme Krka so bili v tem obdobju v
povpreCju zasedeni 73-odstotno, najbolj pa je bil
obiskan hotel v Strunjanu, ki je bil zaseden
88-odstotno.

V oktobru smo od Zveze druStev vojnih invalidov
Slovenije za 8 milijonov EUR odkupili 49 % delez

Razvoj in raziskave

Prva tri Cetrtletja v letu 2008 je podrocje razvoja in
raziskav v skupini Krka zaznamovala pridobitev
prvih registracij za 11 novih izdelkov v 25
farmacevtskih oblikah. V istem ¢asu smo pridobili na
Uspedni smo bili pri vodenju najzahtevnejSega
registracijskega  postopka CP  (Centralised
Procedure - centraliziran postopek) in zakljudili
postopek registracije za izdelek Oprymea®
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podprli.

Med blagovnimi znamkami se je na vodilnem mestu
okrepil Enroxil® (enrofloksacin), sledi mu Floron®
(florfenikol) - oba z ve€ kot 20-odstotno rastjo in
Kokcisan® (salinomicin). Lani lansirani novi biocid
Ecocid S® je letos po prodaji Ze med vodilnimi
veterinarskimi izdelki. Se vedno raste prodaja
tradicionalnih izdelkov, kot sta Calfoset® in Dehinel
plus®.

MarketinSka dejavnost je osredotoCena na vodilne
blagovne znamke. Zaradi intenzivne rasti prodaje je
letos Ze bila okrepliena lastna marketindka mreza

vvvvv

podjetja Terme Krka — Strunjan, d. 0. 0. S tem smo
postali 100-odstotni lastnik tega obmorskega
zdraviliSkega centra.

V Dolenjskih Toplicah potekajo zaklju¢na dela na
novem hotelu Balnea. V njem bo 62 sob s 116
niem pa bodo tudi tri dvorane, namenjene
seminarjem, prostor za rekreacijo na vrhu hotela z
razgledom po bliznji okolici, otrodka igralnica, bar ter
terasa na prostem. Posebnost novega hotela bo
panoramski hodnik, ki bo hotel skozi park povezal s
centrom dobrega pocutja Balnea. Del sredstev za
investicijo smo pridobili iz Evropskega sklada za
regionalni razvoj.

(pramipeksol) ter za izdelek Irbesartan Krka. Na ta
nacin smo pridobili registracijo obeh izdelkov v vseh
27-ih drzavah Evropske unije. Z registracijo izdelka
Irbesartan Krka, z ucinkovino irbesartan v obliki
75 mg, 150 mg in 300 mg filmsko oblozenih tablet
smo dopolnili  Siroko Krkino paleto zdravil za
zdravljenje zviSanega krvnega tlaka. Oprymea®
nastopa v obliki tablet po 0,088 mg, 0,18 mg,
0,35 mg, 0,7 mg in 1,1 mg in je namenjena
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zdravljenju Parkinsonove bolezni. V enakem
obdobju  letoSnjega  leta  smo  zakljudili
7 DCP postopkov (Decentralised Procedure -

Zdravila na recept

Na podroCju zdravili za zdravijenje bolezni
osrednjega zivCevja Sirimo paleto antipsihotikov.
Tako smo v letodnjem letu zakljuéili postopek
registracije v vseh srednje in vzhodnoevropskih
drzavah za izdelek Zypsilan® z ucinkovino
ziprasidon v obliki 20 mg, 40 mg, 60 mg in 80 mg
trdih kapsul. Zdravilo je namenjeno zdravljenju
psihoz/shizofrenije, predvsem pri mlajSih bolnikih,
saj med terapijo ne povzro€a poviSanja telesne teze
in bistveno vpliva na kakovost zivljenja bolnikov.

vvvvv

lzdelki za samozdravljenje

Blagovni znamki Pikovit®, ki pokriva vitaminsko-
mineralne izdelke za otroke, smo s pridobitvijo prvih
notifikacij dodali izdelek v obliki zvecljivih tablet, ki
poleg vitaminov vsebuije tudi vse potrebne minerale
za zdrav razvoj. lzdelek Pikovit® complex vsebuje
kompleksno sestavo vitaminov in mineralov, okus in
oblika zvedljivih tablet pa sta prilagojena zahtevam
otroka. Notifikacijo za izdelek Pikovit® complex smo
Bolgarije, Slovaske, Makedonije in Kazahstana.
Zakljuili smo tudi postopek prve notifikaciie v

Veterinarski izdelki

Na podrocju zdravil za veterinarsko uporabo smo v
prvih devetih mesecih tega leta po zakljuéenem
evropskem  centraliziranem  postopku  pridobili
dovolienje za uporabo za kokcidiostatik Kokcisan®
120 v obliki granulata, namenjen prepre¢evanju
kokcidioze  pri  perutnini.  Zakljucili  smo
decentraliziran postopek registracije za
protimikrobno zdravilo Giraxa® v obliki praska za
pripravo peroralne raztopine, ki se uporablja za

Kozmeticéni izdelki

Nadaljujemo s pridobivanjem registracij za izdelke s
podrocja kozmetike, namenjene mastni in necisti
koZi, iz nove linije Vitaskin® Pharma Pure Expert.
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decentraliziran postopek) in s tem pridobili
pomembne registracije izdelkov v klju¢nih drzavah.

izdelek Lertazin® v obliki tablet, ki vsebuje
u€inkovino levocetirizin. lzdelek, ki je namenjen
odraslim in otrokom, starejSim od 6 let, za
zdravljenje akutnih in kroni¢nih stanj alergijskih
reakcij, kot so seneni nahod in alergijske reakcije na

V nekaterih drZavah zahodne in srednje Evrope
pridobivamo registracije za izdelek Monkasta® v
obliki 4 mg in 5 mg zvedljivih tablet, ki se uporablja
za prepreCevanie in zdravljenje astme.

Sloveniji za izdelka Pikovit® 1Q sirup in Pikovit®
Balance sirup. Pikovit® 1Q sirup je prehransko
dopolnilo z vitamini in Omega 3 kislinami, ki so
pomembni za pravilen razvoj mozganov in Zivénega
sistema pri otrocih. Pikovit® Balance sirup vsebuje
vitamine in prebiotiéne vlaknine, ki pri otrocih
poveCajo delovanje zdrave Crevesne flore. Na
podrocju prehranskih  dopolnil nadaljuiemo s
pridobivanjem  notifikacij na trziS¢u  Ruske
federacije — med drugim notifikaciji za izdelek
Duovit® Energija in za izdelek Duovit® Vision.

Slovenije, Ceske, Poljske, Romunije, Litve in Latvije.
Prav tako smo zakljuCili registracijski postopek za
izdelek Enroxil® Max, v obliki raztopine za injiciranje,
Evrope. lIzdelek vsebuje aktivno ucinkovino
enrofloksacin in je namenjen modernemu nacinu
zdravljenja dihalnih obolenj pri govedu, njegova
bistvena prednost pa je v enkratnem odmerku.

V letodnjem letu smo za omenjeno linijo pridobili

dovoljenje za promet na trZis¢u Ruske federacije in
Ukrajine.
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Povecanje raziskovalno razvojnih kapacitet na podro¢ju razvoja u€inkovin

Na podroGju razvoja ucinkovin, ki je eden izmed
glavnih podrocij delovanja razvoja in raziskav v Krki,
smo v letu 2008 z otvoritvijo novih kemijskih
razvojnih laboratorijev pridobili pomembno razvojno
raziskovalno infrastrukturo. Nova pridobitev je
sti¢isCe sinteznih in analiznih znanj, ki so potrebna
za razvoj izdelka v celotni verigi, od teoreticne
Studije kemijske sinteze do prenosa nove sintezne
tehnologije v industrijo. Z izgradnjo nove
laboratorijske infrastrukture  smo  optimizirali

Vlaganja in nalozbe

V prvih devetih mesecih 2008 smo za investicijsko
dejavnost v skupini Krka namenili 108,2 milijona
EUR, od tega 85,9 miljona EUR (79 % vrednosti
vseh nalozb v skupini Krka) v obvladujodi druzbi in
22,3 miljona EUR v odvisnih druzbah. Trenutno
izvajamo veC kot trideset projektov doma in v tujini,
namenjenih pretezno proizvodnji konénih izdelkov in
surovin ter izgradnji turistiCne, laboratorijske in

NOTOL Il faza - objekt 4

V skladu s terminskim planom zakljuéujemo tretjo
fazo Siritve Notola, ki je trenutno najvecja investicija
v Krki. Objekt 4 je prizidek k obstojeCemu obratu in
predstavlja Siritev proizvodnih zmogljivosti obrata
Notol, v njem pa bo potekala maloserijska
proizvodnja trdnih zdravilnih oblik. Z novo vgrajeno
opremo bomo povecali sedanje zmogljivosti

Pelete V

V poletnih mesecih smo izvajali zakljuéna dela na
projektu Pelete V, s katerim povecujemo
zmogljivosti pri proizvodnji pelet. Z izvedbenimi deli
na objektu smo priceli v januarju 2008. Vgradili smo
vso tehnolo8ko opremo in opravili testiranja

Servisno-tehni¢ni center

Na vzhodnem delu Krkinega kompleksa v Locni
smo zgradili Servisno-tehni¢ni center, kamor selimo
sortirnico odpadkov, gasilsko orodjarno in mizarsko
delavnico. Selitev teh dejavnosti je potrebna zaradi
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razvojne  kapacitete, obenem pa smo z
usposoblienimi sodelavci in najsodobnej$o razvojno
opremo zagotovili moznosti za razvoj tehni¢no
najzahtevnejsih projektov. V laboratorijin bo potekal

celostni razvoj sinteze, izolacije in fizikalne
obdelave farmacevtskih ucinkovin za uporabo v
razvoju  farmaceviskih  izdelkov.  Laboratoriji

omogocajo izvedbo eksperimentov od miligramske
do nekaj kilogramske velikosti.

ostale infrastrukture.  Intenzivno  nalozbeno
dejavnost v tem obdobju smo zakljucili z odprtjem
novih kemijskih razvojnih laboratorijev v zadetku
oktobra 2008 (ve¢ o novi nalozbi je napisano v
poglavju Razvoj in raziskave).

V' nadaljevanju so naSteti projekti, na katerih
potekajo najbolj intenzivne dejavnosti.

oblaganja tabletnih jeder za polovico.

V/sa gradbeno-obrtniSka in instalacijska dela na
objektu so zakljuéena, vgradili smo vecino
tehnolodke opreme in pridobili uporabno dovoljenje
za proizvodnjo.

proizvodno-tehnolodkih  postopkov in  opreme.
Pridobili smo vsa potrebna tehni¢na soglasja, tako
je poizkusna proizvodnja lahko stekla v skladu z
nacrti. Na novi liniji poteka proizvodnja venlafaksina.

izgradnje obrata za proizvodnjo kapsul in Razvojno-
kontrolnega centra 3. Dela na objektu so
zakljuena. Pridobliena je vsa projektna in tehni¢na
dokumentacija za izvedbo tehniénega pregleda.
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Sinteza 4 - linija 5

V obratu Sinteza 4 smo zaCeli z deli na dodatni peti
liniji. Dograditev in oprema dodatne linije je
potrebna zaradi zahtev po proizvodniji vedno vegjih

Rekonstrukcija obrata Brsljin

V okviru projekta rekonstrukcije obrata Brsljin bomo
zgradili nov objekt, ki bo namenjen proizvodnji
biocidov, in izvedli rekonstrukcijo objekta za

koli¢in razli¢nih novih u€inkovin. Linija naj bi po
naértih zacela obratovati februarja prihodnje leto.

poveCanje zmogljivosti pri proizvodniji sirupov za
program zdravil za samozdravljenje.

Prizidek in povezovalni hodnik do centra dobrega pocutja Balnee v Hotelu Kristal

V Dolenjskih Toplicah potekajo zakljutna dela pri
gradniji novega hotela s 116 posteljami. Investicija je
sofinancirana z nepovratnimi sredstvi Evropskega
sklada za regionalni razvoj.

Dograditev golf igriS¢a na Otoccu

Na golf igris¢u na OtoCcu gradimo devet dodatnih
igralnih polj (poleg ze devetih obstojecih) ter
namakalni sistem na igriS€u. Investicija je
sofinancirana z nepovratnimi sredstvi Evropskega

Dela v druzbi TAD Pharma

V' odvisni druzbi TAD Pharma smo izvedli
posodobitev in optimizacijo proizvodnje ter razSirili
skladis¢ne zmogljivosti.

Dela v druzbi Krka Farma na Hrvaskem

V' letoSnjem letu smo proizvodne zmogljivosti v
obratu v Jastrebarskem razsirili z granulacijsko
linijo, na novo postavili skladis¢e organskih topil ter
prostor za inertizacijo z dusikom. Sredi junija smo

Dela v druzbi Krka Polska

Zaradi potreb po povec€anju proizvodnih zmogljivosti
na Poljskem bomo zamenjali obstojeo malo
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Na objektu potekajo zakljutna instalacijska dela,
montaza opreme ter zunanja ureditev s pripadajoCo
infrastrukturo. Tehni¢ni pregled in predaja objekta
uporabniku sta predvidena v novembru 2008.

sklada za regionalni razvoj ter dokapitalizacijo
druzbenikov. Predvidena otvoritev novih igralnih polj
bo v juniju 2009.

priGeli s poskusno proizvodnjo in pridobili vsa
potrebna dovolienja za redno vzpostavitev
proizvodnije.

pakirno linijo z novo linijo vecje kapacitete.
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Zaposleni

Zahtevni prodajni plani v letu 2008 so zahtevali
pospeSeno zaposlovanje, predvsem na podrogjih
marketinga in prodaje v odvisnih druzbah in
predstavniStvih v tujini ter na podrodju razvoja in
raziskav v Sloveniji. V Sloveniji se je Stevilo
zaposlenih v prvih treh Cetrtletjin letodnjega leta

poveCalo za 164, v odvisnih druzbah in
predstavnistvih pa za 534. V tujini je zaposlenih ze
46 % vseh zaposlenih v skupini Krka. Med vsemi
zaposlenimi v skupini Krka jih ima 57 % najmanj
visoko strokovno izobrazbo.

Stevilo in struktura zaposlenih glede na izobrazbo v skupini Krka

Stopnja izobrazbe
Doktorji znanosti
Magistri znanosti
Univerzitetna izobrazba
Visokostrokovna izobrazba
VisjeSolska izobrazba
SrednjeSolska izobrazba
Ostalo

Skupaj

— Slovenija

- tujina

Prihod novih nadarjenih sodelavcev zagotavljamo
tudi s Stipendiranjem. Trenutno Stipendiramo 93
mladih, pretezno s podroja farmacije in kemije,
Stipendije pa podeljujemo tudi izjemnim $tudentom z
drugih, za Krko zanimivih podrogij.

Vlaganje v znanje in razvoj sodelavcev je eden od
vzvodov uspeSnosti poslovanja Krke, zato
sistematicno  naCrtujemo  razvoj  kljucnih in
perspektivnih kadrov, kamor je vkljuenih 11 %
zaposlenih. Za razvoj na podroCju vodenja
organiziramo Mednarodno Krkino Solo vodenja, ki
se je udelezujejo direktorji in vodje iz Krkinih druzb
in  predstavniStev v tujini ter iz  Krkinih
organizacijskih enot v Sloveniji. Perspektivne kadre,
za katere naCrtujemo razvoj na strokovnem
podroGju, pa vkljutujemo v zahtevne projekte,
specializirana izobrazevanja in $tudij na posebnih
strokovnih podrodjih ter v program izobrazevanja za
strokovne in projektne time, ki smo ga razvili znotraj
druzbe. Z izobraZevaniji, tematskimi konferencami in
drugimi  mednarodnimi  dogodki  skrbimo  za
izmenjavo dobrih praks in razvoj internacionalne
kulture podjetja.
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68 0,9 68 1,0
175 2,3 174 2,6
3356 449 3067 45,3
693 9,3 413 6,1
218 2,9 229 3,4
1440 19,3 1366 20,2
1525 20,4 1460 214
7475 100,0 6777 100,0
4023 53,8 3859 56,9
3452 46,2 2918 43,1
Nasim  sodelavcem  omogoéamo  dodatno

izobraZzevanje doma in v tujini tudi na podrogju
kakovosti, osebnega razvoja, tujih jezikov in
informatike. Izobrazevanje prilagajamo potrebam
nasih  sodelavcev, tehnoloSkemu  procesu,
razmeram na trziS¢ih in razvojnim potrebam
podjetja, zato vecCino izobrazevanj organiziramo
sami. Ob razmeroma visoki rasti Stevila zaposlenih
je potrebno tudi intenzivno usposabljanje novih
sodelavcev.

Med zaposlenimi je velik interes po pridobivanju
novih znanj in vi§jih stopenj izobrazbe. Tako je ob
podpori Krke na specialistiéni, magistrski in
doktorski Studij vkljuéenih 107 nasih sodelavcev, ob
delu pa Studira skupaj 405 zaposlenih. V prvih treh
Cetrtletjih 2008 je Studij zakljucilo 124 sodelavcev.
Trenutno pa obravnavamo 74 novih proSenj nasih
sodelavcev za odobritev Studijskih ugodnosti.

Nadaljuiemo z izvajanjem, preverjanjem in
potrjevanjem znanja po certifikatnem sistemu, ki
daje prednost prakticnemu znanju zaposlenih za
delo v proizvodnji surovin in koncnih izdelkov ter
logistiki farmacevtske proizvodnje. Po sistemu
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izobrazevanja za pridobitev nacionalne poklicne
kvalifikacije smo v obdobju od leta 2002 do danes
podelili Ze 309 certifikatov nasim sodelavcem in 120
certifikatov zaposlenim za izvedbo preverjanja in
certificiranja v drugih farmacevtskih organizacijah.
Krka je namre¢ edini verificiran izvajalec za
preverjanje in potrjevanje nacionalnih poklicnih
kvalifikacij v Sloveniji za farmacevtsko podroje.

V/ tem obdobju je preverjanje za nacionalno poklicno
kvalifikacijo zakljucilo 94 sodelavcev (tri skupine
zaposlenih v druzbi ali preko agencij). Spomladi je
priéelo s predavanji in usposabljanjem na delovnem
mestu Sest novih skupin po dveh nacionalnih
poklicnih standardih, v zadnjem kvartalu pa bosta
priéeli $e dve skupini po nacionalnem standardu za
delo v logisticnem procesu. Tako bo v tem procesu
vkljuCenih skupaj 176 sodelavcev.

Z zacCetkom leta 2008 smo priCeli z uporabo novega
informacijskega sistema SAP HR za druzbe in
predstavniStva v tujini, ki zagotavlja integraino
delovanje na podrocju kadrovske administracije in
organizacijske strukture v druzbah in predstavnistvih
v tujini.

Delni€ariji in trgovanje z delnico

Konec septembra 2008 je imela Krka 73.465
delniCarjev, kar je za 19 % vec kot konec leta 2007.
Skupno Stevilo delni¢arjev se je povecalo predvsem
na raéun domacih fizicnih oseb, ki so povecale svoj

Lastniska struktura (delezi v %)

Domace fizi€ne osebe

Domace investicijske druzbe in skladi
Slovenska odSkodninska druzba
Kapitalska druzba in PPS

Druge domacde pravne osebe

Lastne delnice

Mednarodni vlagatelji

Skupaj

Na dan 30. 9. 2008 je imela Krka 1.626.620 lastnih
delnic, kar predstavija 4,6 % vrednosti osnovnega
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Skrbimo za zdravje sodelavcev in s Siroko ponudbo
aktivnosti zagotavljamo celovito kakovost dela in
Zivlienja zaposlenih, kar prispeva k zadovoljstvu
sodelavcev, priviaCnosti druzbe za najboljSe kadre
in tako tudi k uspesnosti poslovanja.

Zaposlene dodatno motivi)amo z  razli€nimi
materialnimi in nematerialnimi nagradami, posebno
pozornost namenjamo najbolj§im in dolgoletnim
sodelavcem. Na dnevu Krkinih priznanj v juniju smo
podelili priznanja 335 jubilantom, priznanja
najboljSim vodjem in sodelavcem ter nagrade za
inovativno dejavnost. V letu 2007 je 268 sodelavcev
podalo 347 koristnih predlogov, letos pa je od
januarja do septembra 273 sodelavcev podalo 311
predlogov. Kot vsako leto smo tudi letos organizirali
skupno $portno in druzabno sre€anje vseh
sodelavcev.

V aprilu 2008 je, na podlagi raziskave, v katero je
bilo vkljuenih 10.500 zaposlenih iz vse Slovenije,
Krka prejela Dnevnikovo priznanje Zlata nit, kot
najboli delodajalec med velikimi podijetji.

lastniSki delez v Krki. V tem obdobju sta se
zmanjSala lastniska deleza domacih investicijskih
druzb in skladov ter mednarodnih vlagateljev.

434 424
8,7 93
15,0 15,0
10,2 10,2
10,1 10,0
46 46
8,0 8,5
100,0 100,0

kapitala. V prvih devetih mesecih leta 2008 druzba
ni odkupovala lastnih delnic.
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Deset najvecjih Krkinih delni¢arjev na dan 30. 9. 2008

Delez v

Delez v glasovalnih

Drzava St. delnic kapitalu v % pravicah v %

SLOVENSKA ODSKODNINSKA DRUZBA, D.D. Slovenija 5.312.070 14,99 15,72
KAPITALSKA DRUZBA, D.D. Slovenija 3.493.030 9,86 10,33
NEW WORLD FUND INC ZDA 910.700 2,57 2,69
NFD 1 DELNISKI INVESTICIJSKI SKLAD D.D. Slovenija 779.812 2,20 2,31
BANK AUSTRIA CREDITANSTALT AG Avstrija 439.449 1,24 1,30
LUKA KOPER, D.D. Slovenija 429.970 1,21 1,27
ZAVAROVALNICA TRIGLAV, D.D. Slovenija 388.300 1,10 1,15
DELNISKI VZAJEMNI SKLAD TRIGLAV STEBER | Slovenija 363.167 1,03 1,07
KD GALILEO VS Slovenija 242.779 0,69 0,72
FARMADENT D.0.0. Slovenija 225.000 0,64 0,67
Skupaj 12.584.277 35,53 37,23

Clani uprave in nadzornega sveta druzbe Krka so imeli na dan 30. 9. 2008 v lasti skupaj 65.420 delnic druzbe
oziroma 0,185 % vseh izdanih delnic.

Kapitalski delezi in delezi v glasovalnih pravicah ¢lanov uprave in ¢lanov nadzornega sveta druzbe Krka
na dan 30. 9. 2008

Delez v
Delez v kapitalu glasovalnih
St. delnic v%  pravicahv %

Clani uprave

Joze Colari¢ 22.500 0,06351 0,06657
Janez Poljanec 22.060 0,06227 0,06527
Ale§ Rotar 12.770 0,03605 0,03778
Zvezdana Bajc 1.660 0,00469 0,00491
Danica Novak Malnar 0

Clani uprave skupaj 58.990 0,16652 0,17453
Clani nadzornega sveta

Gregor Gomi$&ek 320 0,00090 0,00095
Mateja Bozi¢ 0

Anton Rous 0

Drasko Veselinovi¢ 10 0,00003 0,00003
Alojz Zupandié 3.490 0,00985 0,01033
Sonja Kermc 2.110 0,00596 0,00624
Tomaz Sever 500 0,00141 0,00148
Mateja Vreger 0

Clani nadzornega sveta skupaj 6.430 0,01815 0,01902
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Trgovanje s Krkinimi delnicami v obdobju januar-september 2008
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Tecaj Krkine delnice je sredi januarja letoSnjega leta
zaCel padati. Sledil je kratkotrajni popravek te¢aja
navzgor, potem se je trend znizevanja teCaja
nadaljeval. Sredi aprila se je te¢aj ponovno nekoliko
popravil, v maju in juniju pa je zmerno drsel. Julija je
te€aj ponovno nekoliko zrasel, vendar se trend
njegovega padanja ni ustavil. V naslednjih mesecih
je te€aj padal in septembra dosegel najnizjo
vrednost v letu 2008. V prvih devetih mesecih leta
2008 se je te€aj delnice znizal za 40 % in je konec
septembra zna$al 74,40 EUR. Vzrokov za padec
teCaja ne gre iskati v poslovanju Krke. Razlogi za
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padec vrednosti teCaja so povezani s posledicami
krize na mednarodnih finanCnih trgih, ki se je
odrazila tudi na slovenskem kapitalskem trgu. Tudi
vrednost ~ Slovenskega  borznega  indeksa
(SBI 20) je v istem obdobju padla, in sicer za 46 %.

Povpreéni dnevni promet s Krkino delnico na
Ljubljanski borzi je v prvih devetih mesecih
leta 2008 znaSal 1,6 miljona EUR, trzna
kapitalizacija Krke na dan 30. 9. 2008 pa je bila
2,6 milijarde EUR.
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Upravljanje s poslovnimi tveganji

Tveganje sprememb deviznih te¢ajev

Kljucno te€ajno tveganje v skupini Krka predstavlja
spremenljivost  teCajev  ameriskega  dolarja,
poljskega zlota, hrvaske kune in ruskega rublja.

V' skupini Krka aktivno upravljamo tveganje
spremenljivosti teCaja ameriSkega dolarja. Aktivnosti
za odpravo tega tveganja je bilo prvih treh Eetrtletjih
2008 manj kot v preteklem letu, saj se je
izpostavljenost skupine do spremembe vrednosti
ameriSkega dolarja znizala.

Tveganje sprememb obrestnih mer

Krka je imela konec tretjega Cetrtletja 2008 najeta tri
dolgoroéna posojila, vezana na Sestmeseéni
EURIBOR.

Z navadno obrestno zamenjavo imamo trenutno

Kreditno tveganje

Proces kreditne kontrole obsega bonitetno
ocenjevanje kupcev, ki jim skupina Krka na leto
proda izdelke v vrednosti 100.000 EUR in veg, ter
redno dinamicno spremljanje placilne discipline
kupcev.

Konec tretiega Cetrtletia 2008 je bilo v sistem
kreditne kontrole v skupini Krka vkljuCenih ve¢ kot

Likvidnostno tveganje

Tveganja, ki so povezana s pla¢ilno sposobnostjo
skupine Krka, smo v prvih devetih mesecih
letoSnjega  leta uravnavali z  uCinkovitim
kratkoroCnim  upravijanjem denarnih  sredstev.
Placilno sposobnost smo kratkoro¢no zagotavljali z
vnaprej dogovorjenimi  posojilnimi  linijami  pri
bankah, kratkoronimi depoziti ter z dnevnim,
drseéim tedenskim, meseénim in veémesetnim
naCrtovanjem denarnih tokov. Prav tako smo
optimizirali stanja denarnih sredstev na racunih
odvisnih druzb. V marcu smo vpeljali zdruzevanje

Zavarovanje

Skupina Krka je v obdobju januar - september 2008
izvajala zavarovalne in 8kodne postopke v skladu s
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Klijub temu imamo 2z navadnimi terminskimi
pogodbami zavarovan vecji del potencialnih izgub iz
naslova padanja vrednosti ameriSkega dolarja.
Izpostavljenost do sprememb teajev poljskega
Zlota, hrvaSke kune in ruskega rublja smo aktivno
spremljali, vendar nismo sprejemali ukrepov za
zmanjSevanje tega tveganja.

zavarovane 16,3 % glavnice vseh dolgoronih
posojil.

V letoSnjem letu nismo sklepali novih poslov za
odpravo tveganja spremembe obrestne mere.

410  kupcev. Sistem kreditne kontrole je
vzpostavljen v obvladujoCi druzbi ter v odvisnih
druzbah na Poljskem, HrvaSkem, Svedskem, v
Srbiji, Ruski federaciji, Makedoniji in Nemdiji.

V' prvih treh Cetrtletih 2008 nismo zabelezili
vrednostno pomembnejsih odpisov terjatev zaradi
neplacil kupcev.

denarnih sredstev (cash pooling) za odvisno druzbo
Terme Krka in njene odvisne druzbe v Sloveniji, kar
je poenostavilo zagotavljanie likvidnosti teh druzb.

Kljub trenutnim razmeram na finanénih trgih
ocenjujemo likvidnostno  tveganje kot  nizko.
Kratkorona zadolZzenost skupine se je konec
tretiega kvartala v primerjavi s stanjem konec leta
2007 sicer povecala, vendar smo z dogovorjenimi
revolving posojili brez tezav zagotavljali potrebno
likvidnost.

poenotenimi zahtevami in internimi standardi glede
zavarovanja, tako v Sloveniji kot tudi v podietjih in
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predstavnistvih v tujini. Na podrogju premoZenjskih
zavarovanj je skupina Krka uvedla zavarovanje
potresa in obratovalnega zastoja zaradi potresa ter
v celoti prenovila zavarovalne pogodbe. Poleg tega
je na podlagi izboljSanih razmer na podrocju
transporta znizala premije za zavarovanje blaga v
mednarodnem transportu. Zaradi rasti premozenja
in prodaje je Krka zahtevala povecanje zavarovalnih
vsot in odbitnih fransiz ter pri dodatnih poZarnih
nevarnostih zaradi poplav, meteornih in drugih
izlivov voda poveCanje in poenotenie limitov kritja.

V' sistem zavarovanja je s 1. julijem 2008 s
premozenjskimi in transportnimi zavarovanii vstopila
tudi odvisna druzba TAD Pharma, medtem ko
zavarovanje odgovornosti sklepa pri zavarovalnici,
ki je Clanica farmacevtskega pool-a.

Skupina je zavarovala svojo odgovornost za
materialno in nematerialno Skodo tretjim osebam, ki
bi jo lahko povzrocila nehote in nakljuéno s svojo

26

dejavnostjo, posestjo stvari in dajanjem izdelkov na
trg. Zato ima zavarovano splodno civilno
odgovornost, delodajaléevo odgovornost,
odgovornost za ekoloske Skode ter proizvajalevo
odgovornost za izdelke in klinicna testiranja. Poleg
obstojecih zavarovanj je druzba, kot naro¢nik del, s
pravilniki  uredila  zavarovanje gradbenih in
montaznih del pri investicijskih projektih v teku in
vzdrzevanju tako, da je pogodbeni izvajalec del
dolzan skleniti zahtevana zavarovanja po zahtevah
naroénika. Po tem zavarovanju so krite Skode iz
odgovornosti za osebe in za stvari, $kode na
sosednjih objektih in nevarnosti med gradnjo,
montazo in vzdrzevanjem.

V obdobju januar - september 2008 smo na nivoju
skupine obravnavali 80 Skodnih primerov, od katerih
po Stevilu prijav prevladujejo avtomobilske $kode,
sledijo pa jim poSkodbe blaga med prevozom in
skladiS¢enjem ter poSkodbe opreme in zalog zaradi
vdora meteorne vode.
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RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE KRKA S POJASNILI

Bilanca stanja skupine Krka

v tisogih EUR 30. 9. 2008 31.12. 2007 Ind. 08/07

Sredstva

Nepremicnine, naprave in oprema 634.197 572.244 111
Neopredmetena sredstva 128.389 129.854 99
Nalozbe v pridruZene druzbe 1.010 0

OdloZene terjatve za davek 33.284 32.687 102
Dana posojila 4.002 3.531 113
Finanéne nalozbe 5.972 10.981 54
Druga dolgoro¢na sredstva 480 410 117
Skupaj dolgorocna sredstva 807.334 749.707 108
Zaloge 210.684 171.647 123
Terjatve do kupcev in druge terjatve 235.359 179.834 131
Dana posojila 1.226 1.510 81
Finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi instrumenti 1.958 2.936 67
Denar in denarni ustrezniki 12.756 15.784 81
Skupaj kratkoroéna sredstva 461.983 371.7111 124
Skupaj sredstva 1.269.317 1.121.418 113
Kapital

Osnovni kapital 59.126 59.126 100
Lastne delnice -19.489 -19.489 100
Rezerve 156.285 157.094 99
Zadrzani dobicki 553.420 474.146 117
Kapital ve€inskih lastnikov 749.342 670.877 112
Kapital manjSinskih lastnikov 10.292 10.036 103
Skupaj kapital 759.634 680.913 112
Obveznosti

Posoijila 87.121 87.183 100
Rezervacije 149.150 143.641 104
DrZavne podpore in sredstva Evropske unije 2.948 3.099 95
Odlozene obveznosti za davek 16.779 19.850 85
Skupaj dolgoroéne obveznosti 255.998 253.773 101
Poslovne obveznosti 90.119 78.462 115
Posoijila 106.466 62.528 170
Obveznosti za davek iz dobicka 8.030 3.612 222
Ostale kratkoro€ne obveznosti 49.070 42.130 116
Skupaj kratkoroéne obveznosti 253.685 186.732 136
Skupaj obveznosti 509.683 440.505 116
Skupaj kapital in obveznosti 1.269.317 1.121.418 113
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Izkaz poslovnega izida skupine Krka

v tisodih EUR 1-9/2008 1-9/2007 Ind. 08/07

Prihodki od prodaje 687.938 570.890 121
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov -249.403 -214.067 117
Bruto dobicek 438.535 356.823 123
Drugi poslovni prihodki 3.756 1.547 243
Stro$ki prodajanja -174.590 -135.684 129
StroSki razvijanja -61.770 -42.036 147
Stro$ki splo$nih dejavnosti -54.112 -44.526 122
Dobicek iz poslovanja 151.819 136.124 112
Finanéni prihodki 20.898 11.419 183
Finan¢ni odhodki -25.567 -14.926 171
Neto finanéni izid -4.669 -3.507 133
Dobicek pred davkom 147.150 132.617 111
Davek iz dobicka -35.952 -34.642 104
Cisti dobicek obdobja 111.198 97.975 113
Od tega:

— za veCinske lastnike 110.829 97.518 114
- za manjSinske lastnike 369 457 81
Osnovni €isti dobic¢ek na delnico (v EUR)* 3,29 2,90 113
Popravljeni Cisti dobic¢ek na delnico (v EUR)* 3,29 2,90 113

* Cisti dobicek veginskih lastnikov / povpre&no $tevilo izdanih delnic v obdobju brez lastnih delnic.
** Vse delnice, ki jih je druzba izdala, so navadne imenske delnice, zato je kazalnik »popravljeni Cisti dobiek na delnico«
enak osnovnemu Cistemu dobicku na delnico.
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Izkaz gibanja kapitala skupine Krka

W% Zadrzani dobicki

Rezerva
za Druge Cisti | Preneseni  Kapital Kapital

Vpoklicani ~ Lastne Kapitalske Zakonske Statutarne posteno Prevedbene rezerve iz dobicek gisti vecinskih  manjSinskin  Kapital
v tisogih EUR kapital  delnice  rezerve  rezerve  rezerve vrednost  rezerve  dobicka  obdobja  dobiéek lastnikov| lastnikov  skupaj
Stanje 1. 1. 2007 59.132 -19.489 120.986 14.990 11.684 3.481 154 | 275.796 89.566 6.698 |  562.998 7.907 | 570.905
Vnos Cistega dobitka poslovnega
obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 97.518 0 97.518 457 97.975
Vnos kapitala manjSinskih lastnikov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.676 1.676
Prenos Cistega dobicka preteklega
leta v preneseni isti dobicek 0 0 0 0 0 0 0 0 -89.566 89.566 0 0 0
Prenos v druge rezerve iz dobicka
po sklepu skup$cine -6 0 6 0 0 0 0 38.149 0 -38.149 0 0 0
Izpladilo dividend in udelezb v
dobicku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -27.040 -27.040 -106 -27.146
Vpliv odlozenih davkov in davéni
ucinek prehoda na MSRP 0 0 0 0 0 2.557 23 0 0 -564 2.016 0 2.016
Stanje 30. 9. 2007 59.126 -19.489 120.992 14.990 11.684 6.038 177 313.945 97.518 30.511 635.492 9.934 | 645.426
Stanje 1. 1. 2008 59.126 -19.489 120.992 14.990 14.184 6.824 104 | 356.945 87.052 30.149 |  670.877 10.036 |  680.913
Vnos Cistega dobicka poslovnega
obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 110.829 0 110.829 369 111.198
Prenos v druge rezerve iz dobicka
po sklepu skup$cine 0 0 0 0 0 0 0 43.472 0 -43.472 0 0 0
Prenos Cistega dobicka preteklega
leta v preneseni Eisti dobiCek 0 0 0 0 0 0 0 0 -87.052 87.052 0 0 0
Izpladilo dividend in udelezb v
dobicku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -30.827 -30.827 -113 -30.940
Prevedbena rezerva 0 0 0 0 0 0 3.122 0 0 0 3.122 0 3.122
Sprememba  poStene  vrednosti
financnih nalozb, razpolozljivih za
prodajo 0 0 0 0 0 -3.931 0 0 0 0 -3.931 0 -3.931
Vpliv odlozenih davkov in davéni
ucinek prehoda na MSRP in ostali
vplivi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -728 -728 0 -728
Stanje 30. 9. 2008 59.126 -19.489 120.992 14.990 14.184 2.893 3.226 |  400.417 110.829 42174 749.342 10.292 759.634
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Nerevidirano poro€ilo o poslovanju skupine in druzbe Krka za obdobje januar - september 2008

Izkaz finanénega izida skupine Krka

v tiso¢ih EUR

FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek poslovnega obdobja 111.198 97.975
Prilagoditve za: 90.391 77.122
- amortizacijo 50.883 41.390
- pozitivne te€ajne razlike -4.991 -2.355
- negativne te€ajne razlike 2.507 4.287
— prihodke od naloZbenja -4.562 -6.034
- odhodke od naloZbenja 4.165 2.746
— odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 6.772 2.447
— davek iz dobicka 35.952 34.642
- ostalo -336 0
Dobiéek iz poslovanja pred spremembami €istih kratkoro¢nih sredstev 201.589 175.097
Sprememba stanja poslovnih terjatev -50.333 -31.369
Sprememba stanja zalog -39.037 -15.653
Sprememba stanja poslovnih dolgov 12.312 8.255
Sprememba stanja rezervacij 5.509 14.033
Sprememba stanja prejetih dotacij -151 -157
Sprememba stanja ostalih kratkoro¢nih obveznosti 6.379 2.109
Placani davek iz dobicka -34.485 -38.336
Cisti finanéni tok iz poslovanja 101.783 113.979
FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 289 280
Prejemki iz prodaje kratkoro¢nih nalozb 14 456
Prejete dividende 21 136
Prejemki od odtujitve nepremicnin, naprav in opreme 2.493 681
Pridobitev neopredmetenih sredstev -5.569 -3.104
Nakup nepremicnin, naprav in opreme -107.536 -83.611
Izdatki za nakup pridruzenih druzb -1.010 0
Dana dolgoro¢na posojila -639 -714
Prejeta odplacila danih dolgoro¢nih posojil 599 7
Izdatki za pridobitev dolgoro¢nih finanénih nalozb -75 274
Prejemki od prodaje dolgoroénih finan¢nih nalozb 142 0
Izdatki za pridobitev kratkoroénih finanénih nalozb in posojil -1.706 -855
Prejemki od prodaje kratkoro¢nih finan¢nih nalozb in vracil kratkoro¢nih posojil 607 4.266
Izdatki iz naslova izvedenih finanénih inStrumentov -278 -53
Prejemki iz naslova izvedenih finan¢nih inStrumentov 1.761 1.912
Cisti finanéni tok iz nalozbenja -110.887 -80.873
FNANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Izdatki za dane obresti -6.307 -3.036
Izdatki za odplacila prejetih dolgoro€nih posojil -20.167 -11.367
Izdatki za odplacila kratkorocnih finanénih posajil 269.929 -199.757
Prejeta kratkoro¢na posojila -206.333 213.034
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku -30.838 -27.154
Cisti finanéni tok iz financiranja 6.284 -28.280
Cisto povecanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov -2.820 4.826
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku obdobja 15.784 10.399
UEinki sprememb menjalnih te€ajev na denarna sredstva in njihove ustreznike -208 9
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 12.756 15.216
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Pojasnila k raGunovodskim izkazom skupine Krka

Prihodki od prodaje

Prihodke od prodaje sestavljajo prihodki od prodaje
proizvodov, storitev in blaga na domacem trziséu v
vi§ini 77.618 tiso¢ EUR (11,3-odstoten delez v Eistih

Proizvajalni stroski prodanih proizvodov

Proizvajalni stroki prodanih proizvodov skupine so
se glede na primerljivo lansko obdobje poveéali za

Stroski prodajanja

Stroski prodajanja vkljuCujejo stroske marketinsko-
prodajne mreze v Sloveniji in v tujini ter novo
oblikovane rezervacije za tozbe zaradi domnevnih
krSitev patentov, ki se nanaSajo na zdravilo

Stroski razvijanja

Ker druzba stroSkov razvijanja ne kapitalizira, vsi
stro$ki razvijanja bremenijo tekoCi izkaz poslovnega
izida.

Stroski splosnih dejavnosti

Stroski splosnih dejavnosti, ki vkljuCujejo tudi druge
poslovne odhodke, so se v primerjavi z lanskim
primerljivim obdobjem povecali za 22 %, njihov
delez v prihodkih od prodaje pa je 7,9-odstoten.

Stroski dela

v tisoéih EUR

Bruto place in nadomestila

Prispevki socialnih zavarovanj in davek na izplaane place
Ostali stroski dela

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Skupaj stroski dela
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687.938 tiso¢ EUR

610.320 tiso¢ EUR (88,7-odstoten delez v Cistih
prihodkih od prodaje). V primerjavi z enakim lanskim
obdobjem so bili letosniji prihodki od prodaje vedji za
21 %.

249.403 tiso€¢ EUR
17 %, njihov delez v prihodkih od prodaje pa je
36,3-odstoten.

174.590 tiso¢ EUR
atorvastatin, v vrednosti 3.000 tiso¢ EUR. StroSki
prodajanja so se glede na enako lansko obdobje
poveCali za 29 %, njihov delez v prodaji pa je
25,4-odstoten.

61.770 tiso¢ EUR
Strodki razvijanja so se glede na enako lansko
obdobje povecali za 47 %, njihov delez v prihodkih
od prodaje pa je 9,0-odstoten.

54.112 tiso¢ EUR

StroSki splosnih dejavnosti vkljuéujejo tudi na novo
oblikovane rezervacije obvladujoce druZzbe za tozbo

s podrogja intelektualne lastnine v viSini
1.000 tiso¢ EUR.

168.103 tiso¢ EUR

131.067 100.966 130

25.874 20.387 127

7.412 6.631 112

3.750 1.388 270

168.103 129.372 130



Nerevidirano poro€ilo o poslovanju skupine in druzbe Krka za obdobje januar - september 2008

Drugi poslovni odhodki 20.104 tiso¢ EUR
v tiso¢ih EUR

Dotacije, pomodi 1.550 1.911 81
Izdatki za varstvo okolja 1.439 1.061 136
Ostale dajatve 3.901 3.013 129
Izgube pri prodaji nepremi¢nin, naprav in opreme 1.279 847 151
Odpisi in popravki vrednosti zalog 2.845 3.048 93
Slabitve in odpisi terjatev 2.758 948 291
Ostali poslovni odhodki 6.332 559 1133
Skupaj drugi poslovni odhodki 20.104 11.387 177

Drugi poslovni odhodki v izkazu poslovnega izida so vkljuéeni med stroSke splosnih dejavnosti.

Finanéni prihodki in odhodki

v tiso¢ih EUR

Tecajne razlike 18.799 5.014 375
Prihodki od obresti 236 280 84
Sprememba postene vrednosti finan¢nih nalozb skozi poslovni izid 0 2.516 0
Dobicki od prodaje vrednostnih papirjev 51 496 10
Prihodki iz izvedenih finanénih indtrumentov 1.766 1.840 96
— prilivi 1.766 1.827 97
- sprememba postene vrednosti 0 13 0
Prihodki iz dividend in drugih deleZev v dobicku 21 136 15
Ostali prihodki 25 1.137 2
Skupaj finanéni prihodki 20.898 11.419 183
Tedajne razlike 16.367 10.103 162
Odhodki za obresti 6.393 2.332 274
Sprememba postene vrednosti finanénih nalozb skozi poslovni izid 525 1.210 43
Odhodki iz izvedenih finanénih intrumentov 1.903 379 502
- odlivi 278 53 525
— sprememba postene vrednosti 1.625 326 498
Ostali odhodki 379 902 42
Skupaj finanéni odhodki 25.567 14.926 171
Neto finanéni izid -4.669 -3.507 133
Davek iz dobicka 35.952 tiso¢ EUR
Odmerjeni davek iz dobicka znaSa 39.240 tiso€ izida 35.952 tiso€ EUR. Efektivna davéna stopnja se
EUR in predstavlja 26,7 % dobicka pred davkom. Z je glede na enako obdobje lanskega leta s 26,1 %
upostevanjem odloZenega davka v viSini 3.288 tiso¢ zmanjSala na 24,4 %.

EUR zna$a davek kot odhodek v izkazu poslovnega
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Nepremicnine, naprave in oprema

v tiso¢ih EUR

ZemljisCa

Zgradbe

Oprema

Nepremicnine, naprave in oprema v pridobivanju
Predujmi za nepremicnine, naprave in opremo
Skupaj nepremiénine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema predstavljajo
polovico bilanéne vsote skupine. Na 11-odstotno
povecanje vrednosti nepremiénin, naprav in opreme
v obdobju porofanja so vplivali predvsem

Neopredmetena sredstva

v tiso¢ih EUR

Dobro ime

Strodki razvijanja

Dolgoro¢ne premoZenjske pravice
Neopredmetena sredstva v pridobivanju
Skupaj neopredmetena sredstva

Vrednost neopredmetenih sredstev je od zacetka
leta 2008 ostala praktiéno nespremenjena.

Skupina izkazuje dobro ime iz naslova nakupa
odvisne druzbe TAD Pharma, ki je bil izvrSen
v novembru 2007.

Najvedji delez v neopredmetenih sredstvih, 58 %,

Dana posojila

v tisodih EUR

Dolgoro¢no dana posojila
Kratkoroéno dana posojila
Skupaj dana posojila
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634.197 tiso¢ EUR

25.305 25.234 100
275.745 263.249 105
238.399 208.512 114
91.292 71.277 128
3.456 3.972 87
634.197 572.244 111

investicijski projekti, ki trenutno potekajo v skupini.
NajveCje nalozbe Krke so opisane v poglavju
Vlaganja in nalozbe v poslovnem delu porocila.

128.389 tiso¢ EUR

42.278 42.278 100
2.753 2.784 99
74.926 76.398 98
8.432 8.394 100
128.389 129.854 99

predstavljajo dolgoroéne premoZenjske pravice, ki
poleg registracijske dokumentacije in programske
opreme vsebujejo tudi blagovno znamko TAD
Pharma v vrednosti 43.915 tiso¢ EUR. Sredstva v
pridobivanju predstavljajo 7-odstotni delez vseh
neopredmetenih sredstev, obsegajo pa predvsem
registracijsko dokumentacijo za nove izdelke.

5.228 tiso¢ EUR
4.002 3.531 113
1.226 1510 81
5.228 5.041 104
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Finanéne nalozbe 7.930 tiso¢ EUR
v tiso¢ih EUR

Dolgoroéne finanéne nalozbe 5.972 10.981 54
— delnice in deleZi, razpoloZljivi za prodajo 5.725 10.721 53
- druge dolgoroéne finan¢ne nalozbe 247 260 95
Kratkoroéne finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi

inStrumenti 1.958 2.936 67
— delnice in deleZi za trgovanje 175 538 33
— izvedeni financni inStrumenti 418 1.583 26
— druge kratkoro&ne finan€ne nalozbe 1.365 815 167
Skupaj finanéne nalozbe 7.930 13.917 57
Med delnicami in delezi, razpoloZljivimi za prodajo, zamenjava obrestne mere v visini 418 tiso¢ EUR.
je za 890 tiso¢ EUR delnic in delezev v Sloveniji, za

4.627 tiso¢ EUR pa delnic in delezev v tujini. Med Druge kratkorone finanéne naloZbe sestavijajo
druge dolgoroéne finanne nalozbe spadajo sredstva v upravljanju obvladujoge druZzbe v viSini
predmeti kulturno-zgodovinske vrednosti. 298 tiso¢ EUR in toCke slovenskih vzajemnih
skladov v viSini 292 tiso¢ EUR ter naloZbe odvisne

Izvedene finan¢ne indtrumente v celoti predstavija druzbe Krka Farma Zagreb v visini 775 tiso¢ EUR.
Zaloge 210.684 tiso¢ EUR
v tisodih EUR

Material 65.825 52.906 124
Nedokon&ana proizvodnja 55.822 45.531 123
Kon¢ni izdelki 78.768 58.824 134
Trgovsko blago 17.555 20.221 87
Predujmi za zaloge 142 146 97
Popravek vrednosti zalog -7.428 -5.981 124
Skupaj zaloge 210.684 171.647 123
Terjatve do kupcev in druge terjatve 235.359 tiso¢ EUR
v tiso¢ih EUR

Kratkoro&ne terjatve do kupcev 211.578 160.295 132
Kratkorocne terjatve do drugih 23.781 19.539 122
Skupaj terjatve 235.359 179.834 131
Denar in denarni ustrezniki 12.756 tiso¢ EUR
v tisodih EUR

Gotovina v blagajni in prejeti Ceki 263 230 114
Denarna sredstva v banki 12.493 15.554 80
Skupaj denar in denarni ustrezniki 12.756 15.784 81
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Nerevidirano poro€ilo o poslovanju skupine in druZzbe Krka za obdobje januar - september 2008

Kapital 759.634 tiso¢ EUR
visosh EUR
Osnovni kapital 59.126 59.126 100
Lastne delnice -19.489 -19.489 100
Rezerve 156.285 157.094 99
- kapitalske rezerve 120.992 120.992 100
- zakonske rezerve 14.990 14.990 100
- statutarne rezerve 14.184 14.184 100
- rezerva za po$teno vrednost 2.893 6.825 42
- prevedbene rezerve 3.226 103 3.102
Zadrzani dobicki 553.420 474.146 117
Kapital ve€inskih lastnikov 749.342 670.877 112
Kapital manjSinskih lastnikov 10.292 10.036 103
Skupaj kapital 759.634 680.913 112

Prejeta posojila 193.587 tiso¢ EUR

30. 9. 2008 31.12. 2007 Ind. 08/07

v tiso¢ih EUR

Dolgoro¢na posojila 87.121 87.183 100
- dolgoroéna posoijila, dobliena pri domacih bankah 87.121 87.183 100
Kratkoro€éna posoijila 106.466 62.528 170
— kratkoro€na posojila, dobljena pri domacih bankah 97.437 53.094 184
— kratkoro€na posojila, dobljena pri tujih bankah 6.819 320 2.131
— kratkoro¢na posojila, dobliena od podietij 478 7.824 6
— kratkoro€ne obveznosti za obresti 1.732 1.290 134
Skupaj posojila 193.587 149.711 129
Rezervacije 149.150 tiso¢ EUR
vtsosh EUR
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 48.999 47.408 103
Druge rezervacije: 100.151 96.233 104
- rezervacije za tozbe 94.644 90.356 105
— rezervacije za ekoloSko sanacijo 35 162 22
— druge rezervacije 5472 5.715 96
Skupaj 149.150 143.641 104

Rezervacije za tozbe predstavijajo 63 % oblikovanih
rezervacij. Od konca lanskega leta so rezervacije
povecale za 4 % predvsem zaradi oblikovanja novih
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rezervacij obvladujoCe druzbe za tozbe v skupni
visini 4.000 tiso¢ EUR.



Nerevidirano poro€ilo o poslovanju skupine in druZzbe Krka za obdobje januar - september 2008

Drzavne podpore in sredstva Evropske unije

v tiso¢ih EUR

2.948 tiso¢ EUR

30. 9. 2008 31.12.2007 Ind. 08/07

Prejeta sredstva iz proraCuna za proizvodni obrat Beta v Sgntjerneju 225 258 87
Prejeta sredstva iz proraduna za zdravili§¢a Dolenjske in SmarjeSke

Toplice 2.080 2.186 95
Prejeta sredstva iz evropskega sklada za regionalni razvoj 36 39 92
Brezpla¢no pridobljene nepremi¢nine, naprave in oprema 607 616 99
Skupaj drzavne podpore in sredstva EU 2.948 3.099 95
Poslovne obveznosti 90.119 tiso¢ EUR

vtsosih EUR
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 44.046 36.633 120
Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 45.486 41.145 111
Kratkoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 587 684 86
Skupaj poslovne obveznosti 90.119 78.462 115
Ostale kratkoro€ne obveznosti 49.070 tiso¢ EUR

visosh EUR
Vradunani pogodbeni popusti na prodane izdelke drugim kupcem 18.314 14.263 128
Obveznosti do delavcev — bruto place, drugi prejemki in dajatve 27.226 20.966 130
Ostalo 3.530 6.901 51
Skupaj ostale kratkoro¢ne obveznosti 49.070 42.130 116
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Nerevidirano poro€ilo o poslovanju skupine in druZzbe Krka za obdobje januar - september 2008

RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE KRKA, D. D., NOVO MESTO S
POJASNILI

Bilanca stanja druzbe Krka, d. d., Novo mesto

v tiso¢ih EUR 30. 9. 2008 31.12. 2007 | Ind. 08/07

Sredstva

Nepremi¢nine, naprave in oprema 466.778 422.891 110
Neopredmetena sredstva 25.214 24.466 103
Nalozbe v odvisne druzbe 223.169 218.178 102
Nalozbe v pridruZzene druzbe 1.010 0

OdloZene terjatve za davek 29.730 28.653 104
Dana posojila 5.861 6.936 85
Finanéne nalozbe 5.764 10.773 54
Druga dolgoro¢na sredstva 302 366 83
Skupaj dolgorocna sredstva 757.828 712.263 106
Zaloge 161.906 127.276 127
Terjatve do kupcev in druge terjatve 251.288 188.872 133
Dana posojila 24.780 23.575 105
Finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi instrumenti 1.183 2.932 40
Denar in denarni ustrezniki 3.967 2.340 170
Skupaj kratkoroéna sredstva 443.124 344.995 128
Skupaj sredstva 1.200.952 1.057.258 114
Kapital

Osnovni kapital 59.126 59.126 100
Lastne delnice -19.489 -19.489 100
Rezerve 153.059 156.990 97
Zadrzani dobicki 561.777 475.383 118
Skupaj kapital 754.473 672.010 112
Obveznosti

Posoijila 83.200 83.200 100
Rezervacije 137.406 131.994 104
DrZavne podpore in sredstva Evropske unije 868 913 95
OdloZene obveznosti za davek 2.210 3.319 67
Skupaj dolgorocne obveznosti 223.684 219.426 102
Poslovne obveznosti 81.761 67.542 121
Posoijila 100.770 65.747 153
Obveznosti za davek iz dobicka 7.351 2132 345
Ostale kratkorogne obveznosti 32.913 30.401 108
Skupaj kratkoroéne obveznosti 222.795 165.822 134
Skupaj obveznosti 446.479 385.248 116
Skupaj kapital in obveznosti 1.200.952 1.057.258 114
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Nerevidirano poro€ilo o poslovanju skupine in druZzbe Krka za obdobje januar - september 2008

Izkaz poslovnega izida druzbe Krka, d. d., Novo mesto

v tiso¢ih EUR 1-9/2008 1-9/2007 | Ind. 08/07

Prihodki od prodaje 604.875 497.031 122
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov -208.973 -176.674 118
Bruto dobicek 395.902 320.357 124
Drugi poslovni prihodki 2.151 736 292
Stro$ki prodajanja -143.403 -122.232 117
StroSki razvijanja -57.012 -41.559 137
Stro$ki splo$nih dejavnosti -42.161 -34.945 121
Dobicek iz poslovanja 155.477 122.357 127
Finanéni prihodki 14.948 8.292 180
Finan¢ni odhodki -19.639 -12.626 156
Neto financni izid -4.691 -4.334 108
Dobicek pred davkom 150.786 118.023 128
Davek iz dobicka -33.173 -27.896 119
Cisti dobicek obdobja 117.613 90.127 130
Osnovni Eisti dobicek na delnico (v EUR)* 3,48 2,67 130
Popravljeni Cisti dobic¢ek na delnico (v EUR)* 3,48 2,67 130

* Cisti dobicek / povpreéno $tevilo izdanih delnic v obdobju brez lastnih delnic.
** Vse delnice, ki jih je druzba izdala, so navadne imenske delnice, zato je kazalnik »popravljeni Cisti dobiek na delnico«
enak osnovnemu Cistemu dobicku na delnico.
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Nerevidirano poro€ilo o poslovanju skupine in druzbe Krka za obdobje januar - september 2008

Izkaz gibanja kapitala Krka, d. d., Novo mesto

Rezerve Zadrzani dobicki
Rezerva za Druge Cisti| Preneseni

Osnovni Lastne | Kapitalske | Zakonske | Statutarne posteno rezerve iz dobicek Cisti Skupaj
v tisoCih EUR kapital delnice rezerve rezerve rezerve vrednost dobicka obdobja dobicek kapital
Stanje 1. 1. 2007 120.986 275.796 569.917
Vnos Cistega dobi¢ka poslovnega
obdobja 0 0 0 0 0 0 0 90.127 0 90.127
Prenos Cistega dobicka preteklega leta
v preneseni Cisti dobicek 0 0 0 0 0 0 0 -90.911 90.911 0
Prenos v druge rezerve iz dobicka po
sklepu skups€ine -6 0 6 0 0 0 38.149 0 -38.149 0
Izplacilo dividend in udelezb v dobicku 0 0 0 0 0 0 0 0 -27.040 -27.040
Sprememba poStene  vrednosti
finan¢nih nalozb, razpoloZljivih za
prodajo 0 0 0 0 0 2.557 0 0 0 2.557
Vpliv odlozenih davkov in davéni
ucinek prehoda na MSRP 0 0 0 0 0 0 0 0 -563 -563
Stanje 30. 9. 2007 59.126 -19.489 120.992 14.990 11.684 6.037 313.945 90.127 37.586 634.998
Stanje 1. 1. 2008 59.126 -19.489 120.992 14.990 14.184 6.824 356.946 81.021 37.416 672.010
Vnos Cistega dobi¢ka poslovnega
obdobja 0 0 0 0 0 0 0 117.613 0 117.613
Prenos Cistega dobicka preteklega leta
v preneseni Cisti dobicek 0 0 0 0 0 0 0 -81.021 81.021 0
Prenos v druge rezerve iz dobicka po
sklepu skups€ine 0 0 0 0 0 0 43.472 0 -43.472 0
Izplacilo dividend in udelezb v dobicku 0 0 0 0 0 0 0 0 -30.827 -30.827
Sprememba poStene  vrednosti
finan¢nih nalozb, razpoloZljivih za
prodajo 0 0 0 0 0 -3.931 0 0 0 -3.931
Vpliv odlozenih davkov in davéni
ucinek prehoda na MSRP 0 0 0 0 0 0 0 0 -392 -392
Stanje 30. 9. 2008 59.126 -19.489 120.992 14.990 14.184 2.893 400.418 117.613 43.746 754.473
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Izkaz finan¢énega izida druzbe Krka, d. d., Novo mesto

v tisocih EUR
FINANCNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek poslovnega obdobja 117.613 90.127
Prilagoditve za: 70.548 62.481
— amortizacijo 37.274 32.696
- pozitivne teCajne razlike -6.519 -776
- negativne te€ajne razlike 2.105 4.382
— prihodke od nalozbenja -8.449 -6.507
— odhodke od nalozbenja 6.726 2.645
- odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 6.238 2.145
- davek iz dobicka 33.173 27.896
Dobicek iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkoroénih sredstev 188.161 152.608
Sprememba stanja poslovnih terjatev -57.281 -25.900
Sprememba stanja zalog -34.630 -19.857
Sprememba stanja poslovnih dolgov 13.841 2.767
Sprememba stanja rezervacij 5.412 13.985
Sprememba stanja prejetih dotacij drzavnih podpor in sredstev Evropske unije -45 -51
Sprememba stanja ostalih kratkoro¢nih obveznosti 1.949 293
Plagani davek iz dobicka -29.423 -34.919
Cisti finanéni tok iz poslovanja 87.984 88.926
FINANCNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 1.759 532
Prejemki iz prodaje kratkoroCnih nalozb 14 456
Prejete dividende 21 136
Prejeti dobicki odvisnih druzb 682 400
Prejemki od odtujitve nepremi¢nin, naprav in opreme 4.693 565
Prodaja odvisne druzbe 0 56
Pridobitev neopredmetenih sredstev -4.379 -3.106
Nakup nepremicnin, naprav in opreme -81.828 -63.743
Nakup odvisnih druzb in dokapitalizacije -4.990 142
Izdatki za nakup pridruzenih druzb -1.010 0
Dana dolgoro¢na posoijila -773 -2.623
Prejeta odplacila danih dolgoroénih posoijil 2.378 1.007
Izdatki za pridobitev dolgorocnih finanénih nalozb -75 -137
Prejemki od prodaje dolgorocnih finanénih nalozb 142 0
Izdatki za pridobitev kratkorocnih finanénih nalozb in posoijil -19.989 -16.876
Prejemki od prodaje kratkoroénih finanénih nalozb in vracil kratkoro€nih posoijil 17.608 20.004
Izdatki iz naslova izvedenih finan¢nih inStrumentov -278 -53
Prejemki iz naslova izvedenih finanénih inStrumentov 1.761 1.827
Cisti finanéni tok iz nalozbenja -84.264 -61.413
FINANCNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Izdatki za dane obresti -5.780 -2.626
Izdatki za odplacila prejetih dolgorocnih posojil -20.033 -11.373
Izdatki za odplacila kratkorocnih finanénih posajil -216.333 -199.015
Prejeta kratkoroéna posojila 270.949 216.456
Izdatki za izpladila dividend in drugih deleZev v dobicku -30.725 -26.949
Cisti finanéni tok iz financiranja -1.922 -23.507
Cisto poveganje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 1.798 4.006
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zaGetku obdobja 2.340 4.498
Ucinki sprememb menjalnih teajev na denarna sredstva in njihove ustreznike -171 -9
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 3.967 8.495
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Pojasnila k raGunovodskim izkazom druzbe Krka, d. d., Novo mesto

Prihodki od prodaje

V prihodke od prodaje so vsteti prihodki od prodaje
izdelkov, storitev in blaga na domacdem trziS¢u v
viini 52.712 tiso¢ EUR (8,7 % Cistih prihodkov od

Proizvajalni stroski prodanih proizvodov
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov so se glede
na enako lansko obdobje povecali za 18 %.
Stroski prodajanja

Stro3ki prodajanja vkljuCujejo stroSke marketinsko-
prodajne mreze v Sloveniji in tujini ter novo
oblikovane rezervacije za toZbe zaradi domnevnih
krSitev patentov, ki se nanaSajo na zdravilo
Stroski razvijanja

Ker druzba stroSkov razvijanja ne kapitalizira, vsi
stroki razvijanja bremenijo tekoCi izkaz poslovnega
izida. Stro$ki razvijanja so se glede na primerljivo
Stroski splosnih dejavnosti

StroSki splosnih dejavnosti so se v primerjavi z
enakim lanskim obdobjem povecali za 21 %, njihov

deleZz v prihodkih od prodaje pa je 7,0-odstoten.
Stroski sploSnih dejavnosti vkljuCujejo tudi druge

Stroski dela

v tisodih EUR
Bruto place in nadomestila

Prispevki socialnih zavarovanj in davek na izplaane place

Ostali stroski dela
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade
Skupaj stroski dela
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604.875 tiso¢ EUR

EUR (91,3 % Cistih prihodkov od prodaje). V
primerjavi s prvimi devetimi meseci lanskega leta so
bili leto$nji prihodki od prodaje vedji za 22 %.

208.973 tiso¢ EUR

Njihov delez v prihodkih od prodaje je

34 5-odstoten.

143.403 tiso¢ EUR
atorvastatin v vrednosti 3.000 tiso¢ EUR. Glede na
enako lansko obdobje so se stroski prodajanja
poveCali za 17 %, njihov deleZ v prihodkih od
prodaje pa je 23,7-odstoten.

57.012 tiso¢ EUR

obdobje lanskega leta povedali za 37 %, njihov
deleZ v prihodkih od prodaje pa je 9,4-odstoten.

42.161 tiso¢ EUR

poslovne odhodke in tudi 1.000 tiso¢ EUR na novo
oblikovanih rezervacij za tozbo s podrodja
intelektualne lastnine.

124.704 tiso¢ EUR

97.485 82.045 119
18.392 16.707 17
5.478 5.054 108
3.349 1.204 259
124.704 104.100 120
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Drugi poslovni odhodki

v tiso¢ih EUR

12.056 tiso¢ EUR

1-9/2008 1-9/2007 | Ind. 08/07

Dotacije, pomodi 1.339 1.692 79
Izdatki za varstvo okolja 1.296 896 145
Ostale dajatve 2.008 1.962 102
Izgube pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme 1.077 747 144
Odpisi in popravki vrednosti zalog 3.284 2.714 121
Slabitve in odpisi terjatev 1175 444 265
Ostali poslovni odhodki 1.877 1.557 121
Skupaj drugi poslovni odhodki 12.056 10.012 120

Drugi poslovni odhodki v izkazu poslovnega izida so vkljuéeni med stroSke splosnih dejavnosti.

Finanéni prihodki in odhodki

1-9/2008 1-9/2007 | Ind. 08/07

v tiso¢ih EUR

Tecajne razlike 11.192 2.350 476
Prihodki od obresti 1.241 554 224
Sprememba postene vrednosti finan¢nih nalozb skozi poslovni izid 0 2.516 0
Dobicki od prodaje vrednostnih papirjev 51 496 10
Prihodki iz izvedenih finanénih indtrumentov 1.761 1.840 96
— prilivi 1.761 1.827 96
- sprememba postene vrednosti 0 13 0
Prihodki iz dividend in drugih delezev v dobic¢ku 21 136 15
Dobicki podietij v skupini 682 400 171
Skupaj finanéni prihodki 14.948 8.292 180
Tedajne razlike 10.972 8.853 124
Odhodki za obresti 6.094 2.102 290
Sprememba postene vrednosti finan¢nih nalozb skozi poslovni izid 525 1.210 43
Odhodki iz izvedenih finanénih instrumentov 1.903 379 502
- odlivi 278 53 525
- sprememba postene vrednosti 1.625 326 498
Ostali odhodki 145 82 177
Skupaj finanéni odhodki 19.639 12.626 156
Neto finanéni izid -4.691 -4.334 108
Davek iz dobicka 33.173 tiso¢ EUR

Odmerjeni davek iz  dobicka znasa
34.641 tiso¢ EUR, kar predstavlja 23,0 % dobicka
pred davkom. Z upostevanjem odloZzenega davka v
viSini 1.468 tiso€ EUR znaSa davek kot odhodek v

izkazu poslovnega izida 33.173 tiso EUR.
Efektivna davéna stopnja, ki znaSa 22,0 %, se je
glede na enako obdobje lanskega leta zmanjSala za
1,6 odstotne tocke.
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Nepremicnine, naprave in oprema

466.778 tiso¢ EUR

30. 9. 2008 31.12. 2007 | Ind. 08/07

v tiso¢ih EUR

Zemljis¢a 13.684 13.662 100
Zgradbe 186.441 172.362 108
Oprema 192.309 165.489 116
Nepremiénine, naprave in oprema v pridobivanju 71.568 67.447 106
Predujmi za nepremicnine, naprave in opremo 2.776 3.931 71
Skupaj nepremiénine, naprave in oprema 466.778 422.891 110

Vrednost nepremicnin, naprav in opreme predstavlja
39 % bilan¢ne vsote druzbe. Razlog 10-odstotnega
povecanja vrednosti nepremiénin, naprav in opreme
glede na =zaetek leta 2008 so predvsem

investicijski projekti, ki jih trenutno izvajamo v
druzbi. Najvecje nalozbe Krke so opisane v poglavju
Vlaganja in nalozbe v poslovnem delu porocila.

Neopredmetena sredstva 25.214 tiso¢ EUR
vtsoth EUR
Strodki razvijanja 2470 2.602 95
Dolgoro&ne premoZenjske pravice 16.603 17.656 94
Sredstva v pridobivanju 6.141 4.208 146
Skupaj neopredmetena sredstva 25.214 24.466 103

Vrednost neopredmetenih sredstev je glede na
zaCetek leta 2008 zrasla za 3 %. Dve tretjini vseh
neopredmetenih sredstev predstavljajo dolgoroéne
premozenjske pravice, ki nastajajo iz naslova
programske opreme in registracijske dokumentacije.

Dana posojila

Sredstva v pridobivanju, ki predstavljajo 24-odstotni
delez vseh neopredmetenih sredstev, vsebujejo
predvsem registracijsko dokumentacijo za nove
izdelke.

30.641 tiso¢ EUR

30. 9. 2008 31.12. 2007 | Ind. 08/07

v tiso¢ih EUR

Dolgoroéna dana posojila 5.861 6.936 85
— odvisnim druzbam 1.859 3.524 53
- drugim 4.002 3.412 17
Kratkoro€na dana posojila 24.780 23.575 105
— odvisnim druzbam 24.228 22.289 109
- drugim 552 1.286 43
Skupaj dana posojila 30.641 30.511 100

Dolgoroéno dana posojila predstavijajo 19 % vseh
danih posoijil.

Med dolgorocno danimi posojili drugim so posoijila,
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ki jih druzba daje v skladu z internimi akti svojim
sodelavcem, namenjena pa so predvsem za
stanovanjske namene.



Nerevidirano poro€ilo o poslovanju skupine in druZzbe Krka za obdobje januar - september 2008

Finanéne nalozbe 6.947 tiso¢ EUR
visosh ELR
Dolgoroéne finanéne nalozbe 5.764 10.773 54
- delnice in delezi, razpoloZljivi za prodajo 5517 10.513 52
— druge dolgorocne finanéne nalozbe 247 260 95
Kratkoro€ne finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finan€nimi

inStrumenti 1.183 2.932 40
- delnice in deleZi za trgovanje 175 538 33
— izvedeni finanéni indtrumenti 418 1.583 26
— druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 590 811 73
Skupaj finan¢ne nalozbe 6.947 13.705 51

Med delnicami in delezi, razpoloZljivimi za prodajo,
je za 890 tiso¢ EUR delnic in delezev v Sloveniji, za
4.627 tiso€ EUR pa delnic in delezev v tujini. Med
druge dolgoroCne finanne naloZzbe so uvrsceni

predmeti kulturno-zgodovinske vrednosti.

Izvedene finanéne inStrumente v celoti predstavlja

zamenjava obrestne mere v visini 418 tiso¢ EUR.

Druge kratkoro¢ne finanéne nalozbe sestavljajo
sredstva v upravljanju v viSini 298 tiso¢ EUR in
nalozbe v slovenske vzajemne sklade v visini
292 tiso€ EUR.

Zaloge 161.906 tiso¢ EUR
visosh EUR
Material 55.565 45.936 122
Nedokoné&ana proizvodnja 46.223 37.222 124
Konéni izdelki 59.931 46.390 129
Trgovsko blago 4.559 2.122 215
Predujmi za zaloge 103 66 156
Popravek vrednosti zalog -4.475 -4.460 110
Skupaj zaloge 161.906 127.276 127

Terjatve do kupcev in druge terjatve

251.288 tiso¢ EUR

30. 9. 2008 31.12. 2007 | Ind. 08/07

v tiso¢ih EUR

Kratkoro¢ne terjatve do odvisnih druzb 130.575 100.953 129
Kratkoroéne terjatve do kupcev 109.333 77.654 141
Kratkoroéne terjatve do drugih 11.380 10.265 11
Skupaj terjatve 251.288 188.872 133
Denar in denarni ustrezniki 3.967 tiso¢ EUR

30. 9. 2008 31.12. 2007 | Ind. 08/07

v tiso¢ih EUR

Gotovina v blagajni in prejeti Eeki 8 33 24
Denarna sredstva v banki 3.959 2.307 172
Skupaj denar in denarni ustrezniki 3.967 2.340 170
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Kapital

v tiso¢ih EUR

754.473 tiso¢ EUR

30. 9. 2008 31.12. 2007 | Ind. 08/07

Osnovni kapital 59.126 59.126 100
Lastne delnice -19.489 -19.489 100
Rezerve 153.059 156.990 97
— kapitalske rezerve 120.992 120.992 100
— zakonske rezerve 14.990 14.990 100
- statutarne rezerve 14.184 14.184 100
— rezerva za posteno vrednost 2.893 6.824 42
Zadrzani dobicki 561.777 475.383 118
Skupaj kapital 754.473 672.010 112
Prejeta posojila 183.970 tiso¢ EUR

30. 9. 2008 31.12. 2007 | Ind. 08/07

v tiso¢ih EUR

Dolgoroéna posojila 83.200 83.200 100
— dolgoroéna posajila, dobliena pri domacih bankah 83.200 83.200 100
Kratkoro€na posojila 100.770 65.747 153
— kratkoro€na posojila, dobljena pri odvisnih druzbah 1.567 5.000 31
— kratkoro€na posojila, dobljena pri domacih bankah 96.982 51.638 188
— kratkoro€na posojila, dobljena od podjetij 478 7.824 6
— kratkoro€ne obveznosti za obresti 1.743 1.285 136
Skupaj posojila 183.970 148.947 124
Rezervacije 137.406 tiso¢ EUR
visoth EUR
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 44.881 43.311 104
Druge rezervacije: 92.525 88.683 104
— rezervacije za toZbe 92.490 88.490 105
— rezervacije za ekolosko sanacijo 35 162 22
— druge rezervacije 0 31 0
Skupaj 137.406 131.994 104

Rezervacije za tozbe predstavijajo 67 % vseh
rezervacij. Rezervacije so se glede na zaCetek leta

Drzavne podpore in sredstva Evropske unije

2008 zaradi oblikovanja novih rezervacij za tozbe v
skupni viSini 4.000 tiso¢ EUR povecale za 4 %.

868 tiso¢ EUR

30. 9. 2008 31.12. 2007 | Ind. 08/07

v tiso¢ih EUR

Prejeta sredstva iz proraduna za proizvodni obrat Beta v Sentjerneju 225 258 87
Prejeta sredstva iz evropskega sklada za regionalni razvoj 36 39 92
Brezpla¢no pridobljene nepremicnine, naprave in oprema 607 616 99
Skupaj drzavne podpore in sredstva EU 868 913 95
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Poslovne obveznosti 81.761 tiso¢ EUR

visosh EUR
Kratkoro&ne poslovne obveznosti do odvisnih druzb 10.868 10.050 108
Kratkoro&ne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 33.328 29.269 114
Kratkoroéne obveznosti do dobaviteliev v tujini 37.103 27.769 134
Kratkoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 462 454 102
Skupaj poslovne obveznosti 81.761 67.542 121
Ostale kratkoro€ne obveznosti 32.913 tiso¢ EUR

vtsotin EUR
Vradunani pogodbeni popusti na prodane izdelke odvisnim druzbam 824 347 237
Vradunani pogodbeni popusti na prodane izdelke drugim kupcem 10.906 10.906 100
Obveznosti do delavcev — bruto place, drugi prejemki in dajatve 18.514 17.154 108
Ostalo 2.669 1.99%4 134
Skupaj ostale kratkoro¢ne obveznosti 32.913 30.401 108
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