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POROCILO DIREKTORJA DRUZBE SALUS, Ljubljana, d.d. ZA POSLOVNO LETO 2009

Leto 2009 pomeni za Salus, Ljubljana, d.d. prelomno leto. Prvo polovico jubilejnega
leta smo v Salusu okronali s praznovanjem §tirih desetletij zgodbe o uspehu in odprtjem

novega poglavja v njej - investicije v Poslovno skladis¢no distribucijski center NOVI SALUS.

Sicer pa je leto 2009 je v veliki meri zaznamovalo nadaljevanje svetovne financne in
gospodarske krize, ki se je moc¢no odrazila tudi v Sloveniji, ni pa Se bistveno vplivala na
podrocCje nasega delovanja. Tako smo tudi napovedali pred enim letom, res pa je, da smo
delni vpliv Zze zaznali v zadnjem kvartalu poslovnega leta, predvsem na upadu prodaje
kozmetike in drugega blaga Siroke potro$nje. Upad se bo kot kaze nadaljeval tudi v
naslednjem poslovnem letu. Gospodarska kriza se bo v dolo€eni meri odrazila tudi na

podrocju prodaje zdravil.

Konec leta 2008 sprejeti Pravilnik o doloanju in spremljanju cen zdravil za uporabo v
humani medicini in Dogovor o ceni zdravil, ki so ga podpisovali proizvajalci z ZZZS konec

meseca februarja 2009, sta povzrocila nadaljnji sploSni upad stopnje rasti trga zdravil.

Trg zdravil je imel bistveno niZjo vrednostno rast (4,7%) kot v letu 2008 (7,1%). Po
Stevilu prodanih enot povecanja rasti trga prakticno nismo beleZili, kar pomeni, da se je v
strukturi povecala prodaja drazjih zdravil (uvajanje biolosko primerljivih zdravil). Ti premiki v
strukturi prodaje, poleg zniZzevanja nivoja cen zdravil, pomenijo nadaljnje znizevanje RVC oz.

realizirane povpre¢ne marze.

Nekateri dobavitelji (proizvajalci) zdravil so z direktno dobavo dela svoje ponudbe
zdravil nekaterim bolniSnicam nadaljevali tudi v tem poslovnem letu in jo razSirili z novimi
zdravili in prodajo novim bolniSnicam. To je pomenilo nadaljnji padec deleza prodaje

veledrogerij kot klasi¢nih dobaviteljev tem kupcem.

V letu 2009 so skoraj vse slovenske bolniSnice naroCala zdravila preko javnih narogil.
Prav tako se je povecalo Stevilo lekarniskih zavodov, ki so kupovali zdravila preko javnih

narodil.

Dejavnost prometa s farmacevtskimi izdelki na debelo v Sloveniji se je prakti¢no

konsolidirala ze v letu 2008, zato v preteklem letu ni bilo vedjih sprememb na tem podrodju.



V mesecu februarju smo priceli s postopkom pripojitve h¢erinske druzbe Pharmakon

d.o.0. in jo v mesecu maju z izbrisom iz sodnega registra uspesno zakljucili.

Leta 2008 ustanovljeno podjetje Nensi d.o.0., katerega poslanstvo je strokovna in
kakovostna obdelava podatkov o izdelkih, ki se uporabljajo v okviru zdravstvene dejavnosti v
Sloveniji, z uporabo Nacionalne Enotne Sifre Izdelka (NENSI) in katerega soustanovitelj je
tudi SALUS, Ljubljana, d.d. je realiziralo vecino zastavljenih ciljev in v mesecu maju odprlo
svoja vrata do baze podatkov o izdelkih na svetovnem spletu. Prave ucinke poslanstva tega
podjetja, razviti kakovostne, tehnolo$ko in cenovno dostopne storitve na podrocju obdelave,

vzdrzevanja in prenosa podatkov, pa pri¢akujemo Sele v drugi polovici leta 2010.

V opisanih pogojih poslovanja smo uresnicili zastavljene cilje:
- realizirali smo plana prodaje blaga,
- imeli smo vi§jo rast kot je bila rast trga zdrauvil,
- zadrzali smo trzni delez in

- ustvarili pricakovan dobicek iz poslovanja.

Znacilno za poslovanje v letu 2009 je bilo nadaljevanje povecanja fizicnega pretoka
blaga skozi skladiSCe, kar je zaradi prostorske utesnjenosti, predvsem v dnevnih konicah,

prinasalo velike tezave in zahtevalo velike napore zaposlenih v skladiScu.

Zato je v mesecu maju nadzorni svet druzbe sprejel sklep o soglasju k predlogu
uprave druzbe o prietku investicije v Poslovno skladis¢no distribucijski center NOVI SALUS.
Novi prostori bodo pripomogli k boljSi organizaciji in poslovanju druzbe in omogocili Se boljSo
oskrbo kupcev z zdravili, medicinsko tehniénimi pripomocki in ostalimi izdelki na slovenskem
trgu. Vrednost investicije znaSa cca 27 mio €. Selitev v nove poslovne prostore je predvidena

v zaCetku leta 2011.

Poleg pri¢etka gradnje novih poslovnih prostorov smo v letu 2009 priceli s prenovo
poslovnih procesov in organizacijske strukture podjetja ter s temeljito prenovo informacijskih

sistemov za podporo poslovanju in novi skladiséni tehnologiji.

Tako kot prejSnja leta tudi v letu 2010 na podrocju prodaje zdravil in distribucije
pri¢akujemo zelo dinami¢no dogajanje. Na nasem trgu pri€akujemo nadaljevanje znizevanja

cen zdravil in pri€etek poslovanja novih konkurentov na podrocju distribucije.



Zaradi gospodarske krize pa je priCakovati tudi slabSanje pogojev nabave zdravil in
ostalega blaga, dodatno delo z javnimi naro ili lekarniSkih zavodov ter posledicno dodatne
stroSke zaradi zahtev po vecjemu Stevilu dostav, predvsem pa zahteve po daljSih placilnih
rokih.

Se naprej bomo sku$ali na trgu prodati &im ved dodatnih storitev farmacevtski
industriji, saj predvidevamo, da se bo marza iz osnovnega poslovanja druzbe Se naprej

zmanjSevala.

Plan prodaje za leto 2010 je postavljen na pri¢akovani rasti trga zdravil, dosezeni
prodajni rezultati in dobicek pa bodo odvisni od vplivov zgoraj omenjenih dogajanj na trgu, od
nasega uspeha pri pogajanjih o pogojih poslovanja s kljuénimi kupci in dobavitelji in od

delovanja konkurentov na trgu.

Poslovno leto 2010 postavlja pred vse zaposlene velike in zahtevne naloge, ki se jih
vodstvo in vodilni delavci druzbe dobro zavedamo. Zavedamo pa se tudi, da so klju¢ do

uspeha in uresnicitve zastavljenih ciljev tudi zadovoljni sodelavci.

V danih razmerah se bomo zato trudili zagotoviti ¢im boljSe pogoje za delo
zaposlenih, jih ustrezno motivirati in jih glede na uspesnost poslovanja podjetja tudi ustrezno
nagraditi.

Ljubljana, april 2010

Direktor d.d.

Miha Lavri¢, mag.farm.
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POROCILO NADZORNERGA SVETA DELNISKE DRUZBE SALUS ZA POSLOVNO
LETO 2009

Nadzorni svet je v letu 2009 poslovanje druzbe SALUS nadziral v okviru pooblastil in
pristojnosti, dolo€enih z zakonskimi predpisi in statutom druzbe. Sestal se je na 3estih rednih
in eni korespondencni seji, na katerih je uprava seznanila Nadzorni svet o vseh Cetrtletnih in
polletnem rezultatu poslovanja druzbe ter predstavila porocila o napredovanju projekta Novi

Salus.

Nadzorni svet je v letu 2009 deloval v nasledn;ji sestavi:

Igor Jenko, predsednik

Boris Sefman, namestnik predsednika
Zala Grilj, ¢lan

Jurij Samec, ¢lan

Emil Tehovnik, ¢lan

Nadzorni svet je v letu 2009 najve¢ pozornosti posvec€al poslovnemu in finanénemu
razvoju druzbe SALUS v skladu z zastavljeno strategijo, presoji, evaluaciji in realizaciji
projekta Novi Salus ter vsem pomembnim poslovnim dogodkom, o katerih je uprava tekom

poslovnega leta redno, sproti in celovito obves¢ala Nadzorni svet.

Nadzorni svet je med letom 2009 na rednih sejah obravnaval Se naslednje

pomembne teme in predloge uprave:

- revidirano letno porodilo druzbe SALUS d.d. za leto 2008

- porocilo o poslovanju za leto 2008

- predlog uporabe bilan¢nega dobicka

- izplacilo dividend

- imenovanje revizijske komisije v skladu z 279. ¢lenom Zakona o gospodarskih
druzbah

- redna porocila o napredovanju realizacije projekta Novi Salus

- aktivnosti pri pripojitvi Pharmakona k druzbi Salus d.d.

- dopolnitve Akta o sistematizaciji delovnih mest.

Leto 2009 je bilo leto globoke gospodarske in finanéne krize, vendar je Nadzorni svet

tudi v tem letu obdrzal svoje prepri€anje, da tako stanje lahko za Salus predstavlja nove



poslovne in finan€ne priloZznosti. Vpliv krize na poslovanje v letu 2009 je bil tako bistveno
man;jsi, saj je Nadzorni svet upravi skozi svoje delovanje nakazoval potencialne nevarnosti,
uprava pa je s svojim promptnim reagiranjem sledila nakazanim usmeritvam. Osnovni cil]
druzbe SALUS, kljub dejstvu, da gospodarska in finan¢na kriza Se zdale¢ ni kon¢ana, tudi v

prihodnje ostaja realna rast.

Letno poroCilo za leto 2009 s pripadajoCimi racunovodskimi izkazi je preverila
revizorska hiSa RENOMA, druzba za revizijo in svetovanje d.o.o., ki je podala pozitivho
mnenje k letnemu porocilu ter ocenila, da so raCunovodski izkazi resni€en in posten prikaz
stanja druzbe SALUS na dan 31.12.2009 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za
kon€ano leto. Predstavnik revizijske druzbe se je udelezil seje Nadzornega sveta dne
13.4.2010, Kjer je podrobneje predstavil potek revizije in odgovoril na vsa vprasanja ¢lanov

Nadzornega sveta, dodatno pa je pojasnil tudi dolo¢ene postavke iz raCunovodskih izkazov.

Nadzorni svet je obravnaval revidirano letno porocilo o poslovanju druzbe SALUS za
leto 2009 in predlog za uporabo bilanénega dobic¢ka, ki ga je predloZila uprava. Clani
Nadzornega sveta so od uprave dobili vse odgovore na vpradanja v zvezi z letnim porocilom.
Nadzorni svet je po pregledu letnega porocila ugotovil, da je sestavljeno pregledno, temeljito
in v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah in veljavnimi raCunovodskimi standardi
ter da izkazuje posten in resniCen izkaz poslovanja druzbe SALUS v letu 2009. Nadzorni svet
je tako potrdil Letno poroc€ilo za leto 2009 ter hkrati sprejel sklep, da se strinja s predlogom

uprave glede delitve bilanénega dobicka.

Nadzorni svet se je strinjal z revizorjevim porocCilom in na njegovo mnenje k lethemu

porocilu ni imel pripomb.

To poro€ilo je Nadzorni svet izdelal v skladu z dolo¢bami 282. ¢lena Zakona o

gospodarskih druzbah in je namenjeno skupScini delniCarjev.

Ljubljana, april 2010

Namestnik predsednika nadzornega sveta:

Boris Sefman, univ.dipl.ekon.
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1 POSLOVNI POLOZAJ DRUZBE SALUS, LJUBLJANA, d.d.

1.1 TRZNI POLOZAJ

Osnovna dejavnost delniSke druzbe SALUS je trgovina na debelo s farmacevtskimi,
medicinskimi in drugimi proizvodi. SALUS z zdravili, medicinskimi pripomocki in drugimi

proizvodi oskrbuje lekarne, bolni$nice in ostale kupce.

Za poslovno leto 2009 je bilo znacilno zaostrovanje razmer v poslovnem okolju kot
posledica nadaljevanja svetovne finanéne in gospodarske krize. Na podrocje delovanja
SALUSa gospodarska kriza v lanskem letu sicer $e ni pomembneje vplivala, je pa

priCakovati, da se bo v prihodnje v vecji meri odrazila tudi na podrocju prodaje zdravil.

Tudi sicer se je v preteklem letu nadaljevalo zaostrovanje splosnih pogojev
poslovanja v dejavnosti veleprodaje zdravil in drugih medicinskih pripomockov. Trend
znizevanja cen zdravil, ki se je pri€el z uvedbo sistema najviSje priznane vrednosti zdravil
(NPV) Ze v letu 2003, se je nadaljeval z uveljavitvijo novega Pravilnika o dolo€anju cen
zdravil za uporabo v humani medicini konec leta 2008, ki je e zaostril pogoje poslovanja
veledrogerij. V zaCetku lanskega leta je bil podpisan Dogovor o ceni zdravil, ki je dodatno

vplival na prodajo z nadaljnim niZanjem ravni cen v distribuciji zdravil.

K zaostrovanju pogojev poslovanja v letu 2009 so prispevali tudi nekateri proizvajalci
zdravil, ki so z direktno dobavo dela svoje ponudbe zdravil nekaterim bolniSnicam nadaljevali
tudi v letu 2009 in jo razsirili z novimi zdravili in prodajo novim bolniSnicam. To je v lanskem
letu pomenilo nadaljni padec deleza prodaje veledrogerij kot klasicnih dobaviteljev tem
bolniSnicam. Tudi v bodoCe je pricakovati, da bodo proizvajalci nadaljevali z direktno dobavo

zdravil bolniSnicam.

Poleg znizevanja sploSnega nivoja cen zdravil k vse bolj zaostrenim pogojem
poslovanja na trgu zdravil prispevajo tudi premiki v strukturi prodaje zdravil, saj se povecuje
delez prodaje novih, drazjih, predvsem bioloSko primerljivih zdravil, ki podpovpre¢no

prispevajo k donosnosti poslovanja.



V lanskem letu so se v sistem javnih naroCil zdravil, razen nekaj izjem, vkljucile
prakticno vse slovenske bolniSnice, povec€al pa se je tudi delez lekarniSkih zavodov, Ki
kupujejo zdravila preko javnih naroCil. To je prispevalo k pove€anju konkurence med
dobavitelji in k zaostrovanju pogojev poslovanja na podro¢ju distribucije zdravil, ni pa

pomembneje vplivalo na deleZe prodaje posameznih distributerjev zdravil tem zavodom.

Podatki PharMIS o gibanju prometa na trgu zdravil lansko leto v Sloveniji kazejo rast
prodaje zdravil vrednostno za 4,7%, koli¢insko pa le za 0,8%. Rast slovenskega trga zdravil
se je tako v letu 2009 Se dodatno znizala, kar potrjuje, da se nadaljuje umirjanje rasti trga
zdravil. Umirjanje rasti prodaje zdravil, ki se je pricelo ze pred leti, je bilo tudi v lanskem letu v

prvi vrsti posledica administrativnih ukrepov drzave za znizevanje izdatkov za zdravstvo.

Po podatkih o ustvarjeni prodaji na trgu zdravil v Sloveniji za leto 2009 je SALUS
dosegel 33,43% trzni delez, kar pomeni, da je v lanskem letu SALUS povecal svoj trzni delez
za 0,04 odstotne toCke glede na leto 2008. To, sicer majhno poveCanje, je posebej

pomembno zato, ker se je v lanskem letu rast trga zdravil v Sloveniji dodatno mocno znizala.

Tudi v letu 2009 je tako kot Ze vrsto let oviro za doseganje boljdih poslovnih rezultatov
v distribuciji zdravil predstavljalo predvsem drZzavno administriranje v dejavnosti zdravstva,
kar se odraza v nadaljnjem zmanj$evanju donosnosti poslovanja na slovenskem trgu zdravil.
Izvajanje javnih naro il za nakup zdravil za potrebe bolniSnic in lekarniskih zavodov povecuje

obseg administrativnih postopkov in opravil ter povzro¢a mnogo dodatnega dela.

Splosni likvidnostni poloZzaj SALUSa se tekom preteklega leta, kljub nadaljevaniju
svetovne finan¢ne in gospodarske krize, ni pomembneje spremenil in finan¢no stanje druzbe

je Se naprej stabilno.

V preteklem letu, v katerem je SALUS praznoval Stirideseto obletnico ustanovitve, je
k mati¢ni druzbi uspesno pripojil druzbo Pharmakon d.o.o., ki jo je prevzel konec leta 2007.

Postopki za pripojitev so se priceli Ze v letu 2008, pripojitev pa je bila izpeljana v letu 2009.

Dejavnost prometa s farmacevtskimi izdelki na debelo v Sloveniji se je ze v letu 2008
konsolidirala, zato v preteklem letu na tem podrocju ni bilo vecjih sprememb. V lanskem letu,
so v dejavnosti prometa s farmacevtskimi izdelki na debelo v Sloveniji delovali trije vedji

distributerji zdrauvil.



V letu 2009 je celotna prodaja SALUSa znaSala 225.128 tiso¢ EUR in je bila za
4,99% vecja kot v letu 2008. Na celoletni ravni se je dosezena prodaja prakti¢no izenacila s
planirano (99,92%).

Rast obsega prodaje SALUSa v letu 2009 se je odrazila tako na povecanju Stevila
postavk kot na povecanju Stevila realiziranih naroc€il, medtem ko se je Stevilo prodanih enot v
primerjavi z letom 2008 nekoliko zmanjSalo. V lanskem letu se je tako Stevilo realiziranih
naroCil v primerjavi z letom 2008 povecalo za 1,4%, medtem ko se je Stevilo prodanih enot

zmanijsalo za 0,8%, kljub temu, da se je Stevilo postavk v lanskem letu povecalo za 7,9%.

Pregled prodaje z vidika Stevila prodanih enot ter z vidika Stevila realiziranih narogil

za zadnjih pet let je prikazan v sliki 1.

Slika 1: Prodajna dejavnost podjetja v obdobju 2005 -2009
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V letu 2009 se je povprecno Stevilo enot na posamezno narocilo zmanjsalo za 2,1%,
povecalo pa se je povprecno Stevilo postavk na posamezno narocilo in sicer za 6,4%. Rast
Stevila postavk na posamezno naroCilo ob hkratnem zmanjSevanju Stevila enot na
posamezno naroCilo je predvsem posledica Sirjenja asortimana zdravil in prilagajanja

zahtevam kupcev po hitrosti in frekvenci dobav.



PoveCanje Stevila realiziranih naro il ter povecanje Stevila postavk na posamezno
naroCilo kaze na Se poveCano obremenitev celotnega sistema distribucije SALUSa v
lanskem letu ter na vse vedji pretok blaga skozi skladidCe, kar je zaradi prostorske
utesnjenosti, predvsem v dnevnih konicah, povzro€alo veliko tezav in zahtevalo velike
napore zaposlenih, da so uspeli vzdrZzevati visoki nivo kvalitete storitev SALUSa na obstojeci

lokaciji.

Glede na zaostrene pogoje poslovanja v letu 2009 ter z ozirom na to, da je imela
prodaja zdravil na slovenskem trgu v lanskem letu bistveno nizjo rast kot v letu 2008, pomeni
nadpovpre¢no povecanje prodaje SALUSa pomemben uspeh. Tako je $e naprej poleg
dobrega finanénega polozaja druzbe ohranjena dolgoro¢na stabilnost rasti poslovanja ter
dosezeno ponovno, sicer majhno povecanje trznega deleza, kar je prispevalo k realni rasti

podjetja, ki je ena od osnovnih strateskih usmeritev druzbe SALUS, tudi v lanskem letu.

V letu 2009 ni priSlo do vedjih premikov v strukturi kupcev SALUSa. DelezZi glavnih
skupin rednih kupcev v skupni vrednosti prodaje v letu 2009 v primerjavi z letom 2008 kazejo
prakticno enak delez zdravstva, povelala pa sta se sicer vrednostno majhna deleza
veterinarskih proizvodov (za 16,1 odstotno toc¢ko) in ostalih kupcev za 17,8 odstotne tocke. V
strukturi prodaje SALUSa je padel le delez veledrogerij in to za 15,8 odstotne toCke. Vse
navedeno se odraZa v skoraj nespremenjenem deleZu vrednosti prodaje blaga vsem rednim

kupcem SALUSa v lanskem letu v primerjavi z letom 2008.

V lanskem letu se je vrednostni obseg prodaje povec€al za 4,99%, ob tem pa je
povpre¢na cena prodane enote v letu 2009 v primerjavi s predhodnim letom povec€ala za

5,79%, kar pomeni, da se je v strukturi povec€ala prodaja drazjih zdravil.



Slika 2: Skupna realizacija in dosezena povpre¢na vrednost prodane enote (kosa) v letih
2005 do 2009
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SALUS je v letu 2009 realiziral nabavo blaga v vrednosti 210.278 tiso¢ EUR, kar
predstavlja pove€anje za 5,8% glede na leto 2008. Nabava blaga pri dobaviteljih v Sloveniji
se je v lanskem letu povecala za 5,2%, pri dobaviteljih iz Evropske Unije za 6,2% in uvoz od
dobaviteljev izven EU za 9,5% tako, da se je delez neslovenskih dobaviteljev v celotni nabavi

SALUSa v lanskem letu nekoliko povecal.

SALUS je tudi v letu 2009 svoje zunanjetrgovinsko poslovanje pri oskrbi prilagajal
spremembam, ki se dogajajo na trgu z zdravili. Nabava blaga pri dobaviteljih v Sloveniji je v
letu 2009 predstavljala 63,8% celotne nabave SALUSa, pri dobaviteljin iz Evropske Unije
29,5% in pri dobaviteljin izven EU 6,6%. Vsekakor ostaja zunanjetrgovinska dejavnost
druzbe tudi v spremenjenih razmerah pomembna konkurenéna prednost SALUSa na
zahtevnem slovenskem trgu zdravil, saj na ta nacin SALUS zagotavlja kvalitetno in celovito

ponudbo svojega prodajnega asortimana.

SALUS je imel konec leta 2009 13 konsignacijskih skladis¢, dve vec kot leta 2008.
Poleg tega ima SALUS tri stalna carinska skladiS¢a za dobavitelje izven EU. Potrebno je
poudariti, da za nekatere pogodbene partnerje SALUS opravlja tudi razlicne dodatne storitve,

povezane z distribucijo in skladis¢enjem zdravil.



V letu 2009 ja SALUS pri¢el z gradnjo Poslovno skladis¢no distribucijskega centra
NOVI SALUS. Novi prostori bodo omogodili boljSo organizacijo in poslovanje druzbe in
zagotovili e boljSo oskrbo kupcev z zdravili, medicinsko tehniénimi pripomo¢ki in ostalim
blagom na slovenskem trgu. Vrednost investicije znaSa 27 milijonov evrov, selitev v nove
prostore poslovno skladid¢no distribucijskega centra je predvidena v zaletku leta 2011.
Skladno s tem je SALUS v lanskem letu ze pri¢el s prenovo svojih poslovnih procesov in
organizacijske strukture podjetja ter s prenovo informacijskega sistema za podporo

poslovanju in novi skladiS¢ni tehnologiji na lokaciji NOVI SALUS.

SALUS je v preteklem letu svojo konkurenénost v dejavnosti trgovine na debelo z
zdravili in drugimi izdelki Se naprej pove€eval z uresniCevanjem svoje strategije stalnega
Sirjenja prodajnega asortimana, Stevila dobaviteljev in zagotavljanjem visokega nivoja
kvalitete svojih storitev. UspeSnost uresniCevanja zastavljene strategije usmerjenosti h
kupcem, se odraza v stalnem spremljanju in analizi trga, ki omogoc€a hitro in ustrezno

odzivanje tako na zahteve kupcev kot poteze konkurence.

V letu 2009, v katerem je SALUS praznoval 40 let uspeSnega poslovanja, se je
nadaljevala rast obsega poslovanja SALUSa. Dosezeno je bilo ponovno, sicer majhno
poveCanje trznega deleza, kar je prispevalo k realni rasti podjetja, ki je eden osnovnih
strateskih ciljev druzbe SALUS. DoseZeni rezultati prodaje in poslovanja, obseg in struktura
ter dolgoro€nost poslovnih odnosov s poslovnimi partnerji, usposabljanje zaposlenih in stalno
prilagajanje informacijske podpore ter poveana konkurenénost in nenazadnje poslovni ugled

druzbe, zagotavlja druzbi SALUS stabilen poslovni polozaj in uspesen razvoj tudi v bodoce.

1.2 VODSTVO IN ZAPOSLENI

V vodstvu podjetja v letu 2009 ni bilo sprememb. Naloge uprave druzbe je drugo leto
v svojem prvem mandatu opravljal direktor delniSke druzbe SALUS, gospod Miha Lavric,
mag.farm., ki ga je nadzorni svet v letu 2007 imenoval za petletni mandat v trajanju od
1.1.2008 do 31.12.2012.

Konec leta 2009 je bilo v druzbi 148 zaposlenih, kar je osem veC kot konec
predhodnega leta. Razlog je predvsem v pripojitvi druzbe Pharmakon d.o.o., ki jo je SALUS
prevzel konec leta 2007 in pripojil k matiCni druzbi v letu 2009. Po podatkih o Stevilu

zaposlenih iz opravljenih ur dela je bilo v preteklem letu v SALUSu v povprecju zaposlenih



139,1, v letu 2008 pa 130,7. Celotna masa plac se je, v primerjavi z predhodnim letom, v

letu 2009 povecala za 4,9%, kar je tudi delno posledica pripojitve druzbe Pharmakon.

V letu 2009 je SALUS nadaljeval z vlaganji v usposabljanje novih sodelavcev in
stalno izobraZevanje vseh zaposlenih. Opravljena je bila tako notranja kot redna zunanja
presoja po standardu 1ISO 9001:2008.

Izobrazbena struktura vseh zaposlenih na dan 31.12.2009 po dejanskih stopnjah

izobrazbe je prikazana v naslednji tabeli:

H.-1V.

V.

VI.

VIIL.-VIII.

Skupaj

14

21

69

13

31

148

Tudi v bodoCe bo SALUS s pomocjo motiviranih in zadovoljnih sodelavcev ter
fleksibilno organizacijo delovnih postopkov v druzbi uspedno zadovoljeval pri¢akovanja in
zahteve kupcev ter Se naprej povecCeval svojo konkurenéno mo¢ pri izpolnjevanju narodil.
Zadovoljni delavci so poleg sodobnih tehnoloskih in organizacijskih resitev klju¢nega pomena
za ohranjanje konkurenéne prednosti druzbe. Izobrazbena struktura, ki je odraz uspeSne
kadrovske in izobraZzevalne politike v preteklosti, zagotavlja $e naprej uspesno obvladovanje

in Siritev poslovne dejavnosti druzbe.

1.3 LASTNISTVO DELNISKE DRUZBE SALUS

Kosovne delnice druzbe glasijo na prinosnika in zato druzba nima delniSke, knjige,
oz. podatkov o lastnikih delnic. Po podatkih zadnje skupscine delnicarjev dne 23. maja 2009,
kjier je bilo od skupnega Stevila 126.394 kosovnih delnic z glasovalno pravico prisotnih
70.867 delnic, je:

a. 10 oseb predlozilo potrdila KDD kot izkazane papirje za glasovanje z delnicami na
prinosnika za vecje Stevilo delnic kot ostale osebe in sicer skupaj za 60.422 delnic na

prinosnika, kar ustreza 47,80 % od skupnega Stevila kosovnih delnic.

b. Od 10 oseb iz tocke a), ki so na skups€ini predlozile potrdila KDD kot izkazane

papirje za glasovanje z delnicami na prinosnika, je 6 fizicnih oseb predlozilo potrdila



kot izkazane papirje za glasovanje s 41.182 delnicami, kar znaSa 32,58% od

skupnega Stevila kosovnih delnic.

c. Od 10 oseb iz toCke a), ki so na skupscCini predloZile potrdila KDD kot izkazane
papirje za glasovanje z delnicami na prinosnika, so 4 pravne osebe predloZile

izkazane papirje za glasovanje z naslednjim Stevilom delnic:

10 oseb

6 fizicnih oseb 41.182 delnic| 32,58%
Slovenska odSkodninska druzba 10 693 delnic 8,40%
Poteza nalozbe D.O.O. 3.996 delnic 3,16%
Zvon ena ID D.D. 3.068 delnic 2,43%
Krekov sklad skala 1.483 delnic 1,17%

d. Prisotni ¢lani uprave in nadzornega sveta so na skupScini predlozili potrdila KDD kot

izkazane papirje za glasovanje z naslednjim Stevilom delnic:

Lavri¢ Miha - direktor 4.115 delnic 3,25%
Jenko lgor - predsednik NS 22 473 delnic|] 17,78%
Grilj Zala — €lanica NS 3.388 delnic 2,68%

1.4 POMEMBNI POSLOVNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA

Dne 10. februarja 2010 je preminil dolgoletni predsednik gospod Igor Jenko, ki je v
druzbi SALUS, Ljubljana, d.d. deloval od leta 1985 in sicer v razlicnih organih vodenja
druzbe. S svojim trdim in dolgoletnim delom je vtisnil neizbrisni pe€at temeljem in razvoju
druzbe ter zarisal tudi jasne smernice delovanja druzbe v prihodnje. Uprava bo tudi v
prihodnje pri sprejemanju svojih odlo€itev stremela k dolgoletnemu poslanstvu in vrednotam

druzbe, ki je v letu 2009 slavila Stiridesetletnico.

1.5 PRICAKOVANI RAZVOJ DRUZBE

Podobno kot v preteklih letih je tudi v letoSnjem letu pri¢akovati dinami¢no dogajanje
na podroc¢ju prodaje in distribucije zdravil, nadaljevanje zaostrovanja pogojev poslovanja,
zniZzevanje cen zdravil ter pove€anje konkurence. SALUS je leto 2010 priCel z dobrimi
poslovnimi rezultati, dosezenimi v letu 2009, s stabilnim finanénim poloZajem druzbe in

dolgoro¢no naravnanimi poslovnimi odnosi s poslovnimi partnerji, kar mu omogo&a dobro



izhodidCe, da kljub zaostrenim pogojem ohrani stabilen polozaj ter nadaljuje uspesen razvoj
tudi v letu 2010.

V letu 2010 se bo SALUS Se bolj usmeril v Siritev svoje ponudbe novih, dodatnih

storitev, povezanih z distribucijo zdravil, za farmacevtsko industrijo.

Da bo SALUS tudi v bodoce uspesno zadovoljeval pri¢akovanja in zahteve svojih
kupcev pri izpolnjevanju njihovih narocil, bo e naprej intenzivno usposabljal zaposlene, jim
zagotavljal ¢im boljSe pogoje za delo ter jih ustrezno motiviral. Vlagal bo v informacijsko
podporo prenovljenih poslovnih procesov in novo skladi§¢no tehnologijo na lokaciji NOVI
SALUS. Selitev v nove prostore poslovno skladis€éno distribucijskega centra je predvidena v

zaCetku leta 2011 in bo pomemno prispevala k uresniCevanju zastavljene dolgoroCne
strategije SALUSa.

1.6 DEJAVNOSTI DRUZBE NA PODROCJU RAZISKAV IN RAZVOJA

Na podrodju raziskav in razvoja druzba SALUS ne deluje.

1.7 PODRUZNICE DRUZBE

SALUS nima podruznic.

1.8 DEJAVNOSTI PODRUZNIC DRUZBE V TUJINI

SALUS nima podruznic v tujini.

1.9 VAROVANJE OKOLJA

SALUS je druzbeno odgovorna druzba z visokimi eti¢nimi standardi upravljanja in
visoko stopnjo ozavesCenosti glede varovanja okolja. SALUS s svojo dejavnostjo direktno ne
vpliva na visoke izpuste CO, in z racionalnostjo pri snovanju logistiCnih poti optimizira

distribucijske poti, s €¢imer pripomore k zmanj$anju izpustov.



DruZba je bila tudi ena izmed nosilcev projekta »odpadnih zdravil«, kjer so se po vsej
Sloveniji postavili zabojniki za zbiranja odpadnih zdravil ter ima pomembno vlogo pri

distribuciji zabojnikov z odpadnimi zdravili.

Druzba Zeli svojo visoko stopnjo ozaveScCenosti glede varovanja okolja nadgraditi z
nalozbo v obnovljive vire energije (pridobivanje elektricne energije s pomocjo soncne
energije). Druzba bo tako pripomogla k hitrejSemu doseganju zavez RS Slovenije, ki izvirajo

iz Kjotskega sporazuma.

Druzba je finanéno podprla tudi vseslovenski projekt »Oc¢istimo Slovenijo v enem

dnevu«.

2 1ZKAZI POSLOVANJA ZA LETO 2009

2.1 UvOD

Izkaze poslovanja delniSke druzbe SALUS Ljubljana d.d., ki so bili revidirani s strani
revizijske druzbe Renoma, druzba za revizijo in svetovanje d.o.0., sestavljajo Bilanca stanja
na dan 31.12.2009, Izkaz poslovnega izida za obdobje 1.1. do 31.12.2009, Izkaz denarnih
tokov za obdobje 1.1. do 31.12.2009, Izkaz gibanja kapitala v letih 2008 in 2009.

Ugotovitve, prikazane v poglavju Poslovni polozaj podjetja, lahko analiza izkazov
poslovanja le Se dopolnjuje. 1z analize izkazov poslovanja za leto 2009 izhaja, da se

nadaljuje trend in napovedi iz preteklih let 0 manj$anju donosnosti rednega poslovanja.

2.2 BILANCA STANJA

2.2.1 Sredstva

Na dan 31.12.2009 je bilanéno premozenje SALUSa znasSalo 89.108 tiso¢ EUR in se
je v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2008 zviSalo za 3,0%, kar je v najvecji meri posledica
poveCanja opredmetenih osnovnih sredstev (pove€anje za 59% v primerjavi z letom 2008 in
sicer zaradi izvajanja nove investicije — Poslovno skladis¢ni distribucijski center NOVI
SALUS) in to kljub znizanju kratkoroCnih poslovnih terjatev, ki so se znizale za 21% v
primerjavi s stanjem konec leta 2008. Obrat vseh sredstev SALUSa je v letu 2009 znaS3al

2,49 in se je v primerjavi z letom 2008 izboljSal za 2,1%, saj so se celotni prihodki iz
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poslovanja v letu 2009 v primerjavi z letom 2008 povecali za 5,2%, vsa sredstva druzbe pa

so se zviSala za 3,0%.

Vrednost nalozb v opredmetena osnovna sredstva se je v letu 2009 v primerjavi S
predhodnim letom povecala za 345,6%, pri Cemer gre skoraj celotho povecanje na racun
oshovnih sredstev v pridobivanju, ki so konec leta 2009 zna3ala 8.174 tiso€ EUR, konec leta
2008 pa 1.616 tiso¢ EUR. V letu 2009 se je priCela z izvajanjem investicija v Poslovno
skladis¢ni objekt Novi Salus. Poleg tega pa so bile izvrSene tudi nalozbe v lastni lekarniski
mrezi. Skupna vrednost nalozb v opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva je v letu
2009 znasala 7.367 tiso€ EUR. Vrednost opreme se je v letu 2009 v primerjavi z letom 2008
poveCala za 7,6%, vrednost nepremicnin pa za 9,4%. Vecino opredmetenih osnovnih
sredstev predstavljajo zemljis¢a in zgradbe, katera so koncem leta 2009 predstavljala 53,7%,
osnovna sredstva v pridobivanju pa 40,1% (ki pa v glavhem predstavljajo tudi zemljis¢a in
zgradbe) vseh opredmetenih osnovnih sredstev. V preteklih letih je SALUS nacrtno investiral
le v najnujnejSe posodobitve in odpravo ozkih grl. V letu 2009 so nalozbe v opredmetena
oshovna sredstva rasle hitreje od rasti obsega poslovanja, zato se je znizala tudi u€inkovitost
uporabe opredmetenih osnovnih sredstev. Kazalnik merjen s celotnimi prihodki iz poslovanja
iz poslovanja na opredmetena osnovna sredstva se je tako znizal od 16,5 v letu 2008 na
10,9 v letu 2009. Dolgoro¢ne finanne nalozbe so koncem leta 2009 znaSale 5,1% vseh
sredstev, medtem ko je njihov delez na dan 31.12.2008 zna3al 5,7%. Koncem leta 2009 so
vecino dolgoro¢nih financnih naloZzb predstavljale nalozbe v obveznice, in sicer je njihov
delez predstavljal 54,9%, ostale dolgoro¢ne finanéne nalozbe pa so bila dana dolgoro¢na
posojila — 27,6% in nalozbe v delnice - 16,9%. V okviru nalozb v obveznice predstavljata
najvidji delez nalozbi v obveznice NKBM d.d. - 22,6% vseh dolgoro¢nih finan&nih nalozb in

nalozba v obveznice druzbe Sava Kranj d.d. —22,2% vseh dolgoro¢nih finanénih nalozb.

Delez gibljivih sredstev v vseh sredstvih se je v zadnjih petih letih gibal med 75,4% v
letu 2005 in 79,3% v letu 2008, ko je bil najvisji v tem obdobju. V letu 2009 se je delez
gibljivih sredstev v vseh sredstvih bistveno znizal in sicer je znaSal samo 71,5%. Pri tem so
se najbolj zniZale kratkoro¢ne poslovne terjatve in sicer za 21,1%, ter kratkoro¢ni depoziti na
odpoklic od 2.826 tiso€ EUR na samo 6 tiso€ EUR. Vrednost gibljivih sredstev se je v letu
2009 v primerjavi z letom 2008 zniZala za 6,8%. UCinkovitost uporabe gibljivih sredstev se je
izboljSala, saj se je obraCanje gibljivih sredstev izboljSalo od 3,1 v letu 2008 na 3,5 v letu
2009.
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Slika 3: Gibanje vseh sredstev SALUSa v obdobju 2005 - 2009 v 000 EUR
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Kljub izboljSani finan¢ni disciplini kupcev in pozitivnemu poslovanju druzbe, se je
delez denarnih sredstev in kratkoro¢nih finanénih nalozb v letu 2009 znizal od 44,3% vseh
sredstev druzbe, kolikor je znaSal koncem leta 2008, na 40,5% kolikor je ta delez znasal
koncem leta 2009. Razlog je izvajanje investicije v Poslovno skladiS¢ni distribucijski center —
NOVI SALUS, ki se financira z lastnimi sredstvi. Kljub temu so denarna sredstva in
kratkorone financne nalozbe predstavijale najpomembnejSo kategorijo tako gibljivin
sredstev kot tudi vseh sredstev druzbe. Denarna sredstva in kratkoro¢ne financne nalozbe
so se nominalno koncem leta 2009 v primerjavi z zaCetkom leta zmanjSale za 5,8%. Obseg
denarja in kratkoro€nih finanénih nalozb sredstev druzbe je bil tako koncem leta 2009
tolikSen, da so bila najbolj likvidna sredstva druzbe SALUS za 14,0% visja od vseh

obveznosti druzbe.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve se od leta 2007, ko so bile najviSje v obravnavanem
obdobju, znizujejo, kar je delno posledica finan€nega spodbujanja kupcev za placilo terjatev
pred rokom zapadlosti, delno pa posledica restriktivnejSe politike glede podaljSevanja
placilnih rokov kupcev. Nijihov delez v celotnih sredstvih druzbe konec leta 2009 se je v
primerjavi s stanjem koncem leta 2008 znizal za 4,6 strukturnega odstotka, tako da je
koncem leta 2009 znaSal 15,0%. Nominalno so se kratkoro€ne poslovne terjatve v letu 2009
v primerjavi z letom 2008 znizale za 21,1%. Pri tem je bil delez zapadlih terjatev v celotnih
terjatvah konec leta 2009 4%.
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Slika 4: Dnevi vezave zalog, terjatev iz poslovanja in obveznosti iz poslovanja SALUS v letih
2005-2009
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0
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Dnevi vezave zalog 28 29 27 24 25
EEH Dnevi vezave kratkoro¢nih 38 36 35 29 22
poslovnih terjatev
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Vrednost zalog se je v letu 2009 v primerjavi z letom 2008 povecala za 9,0%, kar se
je odrazilo tudi v njihovem povecéanju v strukturi vseh sredstev druzbe od 15,1% koncem leta
2008 na 15,9% koncem leta 2009. Hkrati se je v letu 2009 povecal €as njihove vezave,
preraCunan na stanje zalog konec leta, tako da je v letu 2009 znasal 25 dni, ter je bil za en
dan daljSi kot v preteklem letu. V letu 2009 so se zaloge v konsignacijskem skladiS¢u, v
primerjavi s stanjem na koncu leta 2008, povelale za 6,2%, kar kaZze na pove€an obseg

poslovanja na podrocju konsignacijskega poslovanja, tako za tuje kot tudi domace principale.

Zmerno visok dobiCek iz finanCnega delovanja in dobro gospodarjenje z gibljivimi
sredstvi se odraza tudi v kazalcih likvidnosti podjetja. Koli¢nik obratne likvidnosti, ki se je v
obdobju 2005-2009 gibal na ravni med 1,961 in 2,29, koncem leta 2009 pa je znaSal 2,01.
Koli¢nik obratno finan¢ne likvidnosti se je v letu 2009 znizal v primerjavi z letom 2008 in je

znasal 1,56.

2.2.2 Obveznosti do virov sredstev

Delez kapitala v virih financiranja druzbe je koncem leta 2009 znaSal 64,2%, kar je
manj kot je bil le-ta koncem leta 2008, ko je znaSal 65,2%. Kljub temu se je nominalna
vrednost kapitala v primerjavi z letom 2008 povecCala za 1%. V letu 2009 se je rahlo

poslabsalo tudi razmerje med dolgovi in kapitalom, saj so dolgovi koncem leta 2008 dosegali
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53,0% kapitala, koncem leta 2009 pa 55,4%. Kapital druzbe je bil koncem leta 2009 za
127,9% visji od vrednosti dolgorocnih sredstev, kar hkrati pomeni, da SALUS 50,4% gibljivih
sredstev pokriva z lastnimi viri, kar je niZje od leta 2008, ko je bilo to pokrivanje 56,2%.
Razlog je v velikem povecanju opredmetenih osnovnih sredstev, ki se financirajo z lastnimi

Viri.

Dolgovi druzbe so se v letu 2009 tako nominalno, kot tudi v strukturi vseh virov
sredstev druzbe nekoliko povecali. Njihov deleZ v strukturi obveznosti do virov sredstev je
znaSal 35,6%. V okviru obveznosti iz poslovanja so se v letu 2009 najbolj povecale
obveznosti do dobaviteljev osnovnih sredstev (od 50 tiso€ EUR na 1.441 tiso€ EUR), celotne
obveznosti do dobaviteljev so se povecale za 6,0%, brez upoStevanja dobaviteljev osnovnih
sredstev pa za 1,3%, kar je poCasnej$a rast od rasti nabavne vrednosti prodanega blaga. V
okviru obveznosti do dobaviteljev pa so obveznosti do dobaviteljev na domacem trgu porasle
za 19,9%, obveznosti do dobaviteljev iz EU in ostalih dobaviteljev v tujini so se znizale za
15,3%, obveznosti iz konsignacijskega poslovanja so se povecale za 2,1%. Obveznosti do
dobaviteljev so koncem leta 2009 predstavljale 97,9% vseh poslovnih obveznosti druzbe.
Ostale kratkoro¢ne poslovne obveznosti pa so se v letu 2009 znizale za 29,7%, kar je
predvsem posledica znizanja obveznosti za DDV in nizZje obveznosti za obracunani davek iz
dobicka (leta 2008 v visini 758 tiso€ EUR, v letu 2009 pa v visini 384 tiso¢ EUR).

Slika 5: Gibanje in obseg obveznosti do virov sredstev SALUSa v obdobju 2005-2009 v 000
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Cas vezave kratkorognih poslovnih obveznosti je v letu 2009 zna$al 51 dni (brez
upoStevanja obveznosti do dobaviteljev osnovnih sredstev) in se je v primerjavi s preteklim
letom skrajSal za 2 dni. Denarni cikel druzbe je v letu 2009 znasal -4 dni, kar pomeni, da
druzba s kratkoroCnimi poslovnimi obveznostmi financira nalozbe v terjatve ter zaloge in Se
del finan¢nih naloZb. S kapitalom pa financira naloZbe v dolgoro¢na sredstva in del

kratkorocnih finanénih nalozb.

SALUS koncem leta 2009 ni imel pri bankah najetih ne kratkoro¢nih niti dolgoro&nih

kreditov.

2.3 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Iz primerjave izkazov poslovnega izida SALUSa za preteklih pet let izhaja stalno
zniZzevanje realizirane povpreCne marze pri prodaji zdravil ob konstantni rasti obsega
prodaje. Posledica tega je tudi zniZzevanje ustvarjenega Cistega poslovnega izida v letu 2009
v primerjavi z letom 2008. Poleg padanja donosnosti prodaje zdravil pa so se v letu 2009
povecCali nekateri stroski, predvsem stroSki dela, storitev in odpisov vrednosti, ki so se
povecali kot posledica prevzema druzbe Pharmakon. Povpreéna letna stopnja rasti celotnih
prihodkov iz poslovanja delniSke druzbe SALUS je v obdobju zadnjih petih let znasala 6,1%.
Stopnja rasti celotnih prihodkov iz poslovanja je bila v letu 2009 v primerjavi z letom 2008
nizja, saj je nominalno znasala 5,2%. V letu 2009 je v primerjavi z letom 2008 znaSala rast
obsega prodaje zdravil v Sloveniji 4,7%, tako da se je rast obsega prodaje odrazila v
povec€anju trznega deleza SALUS-a na podrocju prodaje zdravil za 0,04 odstotne tocke in je
v letu 2009 znasal 33,43%.

Struktura celotnih prihodkov iz poslovanja kaze, da je SALUS v letu 2009 s prodajo
blaga realiziral 98,8% celotnih prihodkov iz poslovanja, kar je za 0,3 strukturne odstotke man;
kot v letu 2008. V letu 2009 so se v strukturi prodaje povecali prihodki dosezeni s
konsignacijskim poslovanjem, in sicer so vi§ji za 44,2%, hkrati so se prihodki dosezeni z
izvajanjem storitev na domacem trgu v primerjavi z letom 2008 povecali za 31,9%. Skupni
obseg prodaje blaga se je v letu 2009 v primerjavi z letom 2008 povecal za 4,9%, kar je

poCasneje od rasti celotnih prihodkov iz poslovanja.
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Slika 6: Celotni prihodki iz poslovanja in poslovni odhodki SALUS v letih 2005-2009 v 000
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delez poslovnih odhodkov stroski nabavne vrednosti prodanega blaga. Leto 2009 je na trgu
zdravil minilo v znamenju nadaljnjega nizanja ravni cen zdravil. Posledica znizevanja cen
zdravil in drugih omejevalnih ukrepov drzave na podrocju zdravstva se kazejo v poveéevanju
deleza nabavne vrednosti prodanega blaga v strukturi kosmatega donosa, tako da je v letu
navedenih razlogov znizala trgovska marza, tako da je znaSala 6,38%, in je bila za 0,36
odstotne tocke niZja kot je znaSala v letu 2008. Kosmati poslovni izid® se je v letu 2009 v

primerjavi z letom 2008 nominalno povecal za 4,9%.

Ostali poslovni odhodki, med katerimi so najpomembnejSi stroSki storitev, dela in
odpisi vrednosti, so se v letu 2009 v primerjavi z letom 2008 povecali, in sicer za 18,2%, kar
pomeni hitrejSo rast od celotnih prihodkov iz poslovanja za 13 odstotnih tock, hkrati pa so

rasli za 13,3 odstotne tocke hitreje kot je rasel kosmati poslovni izid.

V letu 2009 se je delez materiala in stroSkov storitev v celotnih prihodkih iz poslovanja
povecal, tako da je znaSal 1,67%, kar je za 0,25 strukturnega odstotka veC kot v letu 2008.

Rast stroSkov materiala in storitev je bila v letu 2009 hitrejSa od rasti iz celotnih prihodkov iz

! Prihodki od prodaje blaga zmanj$ani za nabavno vrednost prodanega blaga
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poslovanja, in sicer za 18,2 odstotne tocke, na kar je v vecji meri vplivala visoka rast stroSkov
storitev, med katerimi pa so se najbolj povecali stroSki vzdrZzevanja tako opreme kot tudi

racunalniSke programske opreme.

Slika 7: Kosmati poslovni izid in poslovni odhodki brez nabavne vrednosti prodanega blaga
2005-2009 v 000 EUR
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Skupni stroski dela so se v primerjavi z letom 2008 povecali za 10%, hkrati pa se je
povecal stroSek dela na zaposlenca. Povprecni stroSek dela je v letu 2009 znaSal 2.734 EUR
meseCno na zaposlenca, kar pomeni njegovo nominalno rast v visini 3,4% v primerjavi z
letom 2008.

Visoke investicije v opremo v preteklih letih so se odrazile na nominalnem povecanju
amortizacije v letu 2009. Tako se je skupni znesek obraCunane amortizacije povecal za
21,8% v primerjavi z letom 2008, v strukturi celotnih prihodkov iz poslovanja pa je v letu 2009
amortizacija predstavljala 0,41%. V letu 2009 je bila izvr§ena pripojitev druzbe Pharmakon,
katere prevzem je bil izvrSen v letu 2007. Ker so bili v letu 2009 dosezeni vsi u€inki pripojitve,
je bil izvr§en popravek vrednosti neopredmetenih dolgorocnih sredstev, ki izhajajo iz dobrega

imena, v viSini 296 tiso¢ EUR.
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Dobicek iz poslovanja leta 2009 odraza negativne ucinke, ki jih je imelo znizevanje
deleza razlike v ceni v celotnih prihodkih iz poslovanja in povecevanje ostalih poslovnih
odhodkov, med katerimi posebej izstopajo odpisi vrednosti, stroski storitev in stroski dela.
Tako se je dobiCek iz poslovanja leta 2009 v primerjavi z letom 2008 znizal za 11,1%. Delez
dobi¢ka iz poslovanja v celotnih prihodkih iz poslovanja je v letu 2008 zna3al 3,27%, v letu
2009 pa se je ta delez znizal na 2,76%, kar je najmanj v preteklih petih letih. Upadanje
deleza dobicka iz poslovanja v celotnih prihodkih iz poslovanja odraza pravilnost napovedi iz
preteklih let o padanju povpre€ne dosezene razlike v ceni prodanih zdravil in s tem o

zmanjSevanju donosnosti poslovanja na trgu zdravil v Sloveniji.

Dobro finanéno stanje omogo¢a SALUS-u, da ustvarja presezek finan¢nih prihodkov
nad finanénimi odhodki. Tako je bil v letu 2009 realiziran dobi¢ek iz finanénega delovanja v
visini 1.915 tiso€ EUR, kar je predstavljalo 0,86% celotnih prihodkov iz poslovanja, to je sicer
nekoliko nizji delez kot je bil v letu 2008, vendar pa je bilo za leto 2009 znacilno zniZzevanje

obrestnih mer, ki so jih banke placevale za vezane depozite.

Slika 8: Struktura Cistega dobicka v delezu celotnih prihodkov iz poslovanja v tiso€ EUR za
obdobje 2005 — 2009
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V letu 2009 se je zaradi znizanja dobiCka iz rednega delovanja znizala tudi obveznost
iz davka od dohodka pravnih oseb. Za leto 2009 znaSa obveznost za davek iz dohodka
1.749 tiso€¢ EUR in se je v primerjavi z letom 2008 znizala za 10,4%. Izkazana dav¢na
stopnja je v letu 2009 znaSala 21,7%, medtem ko je v letu 2008 znasala 22,1%.
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Po placilu davkov je SALUS izkazal Cisti poslovni izid obracunskega obdobja v viSini

6.328 tiso¢ EUR, kar pomeni znizanje v viSini 7,4% v primerjavi z letom 2008. V strukturi

celotnih prihodkov iz poslovanja pa se je delez Cistega poslovnega izida obradunskega
obdobja iz 3,24% v letu 2008 znizal na 2,85% v letu 2009.

2.3.1 Bruto dodana vrednost

Rast kosmatega poslovnega izida v letu 2009 za 4,9% v primerjavi z letom 2008 se je

odrazila tudi v minimalni rasti ustvarjene skupne dodane vrednosti druzbe. Le-ta se je v

primerjavi z letom 2008 povecala za 0,8% in je znaSala 11.894 tiso¢ EUR. Na dosezeno rast

dodane vrednosti druzbe je najbolj vplivalo povecanje celotnih prihodkov iz poslovanja, ki so

se v primerjavi z letom 2008 povecali za 10.976 tiso¢ EUR, medtem ko so se stroski

prenesene vrednosti v letu 2009 v primerjavi z letom 2008 povecali za 10.876 tiso¢ EUR.

Slika 9: Razdelitev bruto dodane vrednosti na zaposlenega za obdobje 2005 - 2009 v EUR
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Kljub povecanju celotne dodane vrednosti druzbe pa se je v letu 2009 znizala
ustvarjena bruto dodane vrednosti na zaposlenega, kar je posledica povecanja povpreCnega
Stevila zaposlenih v letu 2009 za 8 zaposlencev. Tako je bruto dodana vrednost na
zaposlenega v letu 2009 zna8ala 85,5 tiso¢ EUR, kar pomeni znizanje v primerjavi z letom
2008 za 5,2%. . Iz delitve bruto dodane vrednost na zaposlenega pa izhaja, da je bila tudi v
letu 2009 v najveCjem deleZzu namenjena dobi¢ku iz poslovanja, in sicer je dobitek iz
poslovanja ha zaposlenega zna$al 44,1 tiso¢ EUR, za stroSke dela je bilo porabljeno 32,8

tiso€ EUR in za stroSke amortizacije 8,6 tiso¢ EUR.

DobiCek iz poslovanja je v letu 2009 predstavljal 51,5% ustvarjene bruto dodane
vrednosti na zaposlenega, nominalno pa se je znizal v primerjavi z letom 2008 za 8.658
EUR, oziroma za 16,6%.

2.4 1ZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov za leto 2009 odraza povecane naloZbene aktivnosti na podrocju
pridobivanja osnovnih sredstev, saj se je v letu 2009 pri¢ela izgradnja Poslovno skladi$¢no
distribucijskega centra NOVI SALUS.

Denarni izid se je v letu 2009 v primerjavi z letom 2008 znizal za 2.221,3 tiso¢ EUR,
kar je predvsem posledica visokega negativhega izida pri nalozbenju. V letu 2009 je tako
SALUS izkazal negativni denarni izid v viSini -2.847,7 tiso€ EUR, negativni denarni izid pa je
bil izkazan tudi v letu 2008, ko je znasal 626,4 tiso¢ EUR. Prebitek denarnih tokov pri
poslovanju je v letu 2008 znaSal 8.038,9 tiso€ EUR, v letu 2009 pa se je povecal na 8.355,8
tiso€ EUR. V letu 2008 je znaSal prebitek denarnih tokov, ki izhajajo iz izkaza poslovnega
izida, 5.903,6 tiso€ EUR, v letu 2009 je bil le-ta nizji in je znaSal 5.697,6 tiso¢ EUR, kar je
predvsem posledica niZjega pokritja pri prodaji blaga in pa rasti nekaterih vrst stroSkov. V
letu 2008 je imel SALUS prebitek iz poslovnih postavk bilance stanja v visini 2.135,3 tiso¢
EUR, v letu 2009 pa je prebitek iz omenjenih postavk znaSal 2.658,2 tiso¢ EUR, kar je
predvsem posledica niZjih terjatev iz poslovanja. Posledica povelanega investiranja v
opredmetena osnovna sredstva v letu 2009 so bili negativni denarni tokovi pri nalozbenju v
viSini 5.886 tiso€ EUR, v letu 2008 pa so bili denarni tokovi pri naloZbenju negativni v visini
2.688,9 tiso¢ EUR. Denarni tokovi pri financiranju so bili v letu 2008 kot tudi v letu 2009

negativni, prebitek izdatkov pri financiranju pa je v letu 2008 znasal 5.976,5 tiso€ EUR, v letu
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2009 pa 5.317,5 tiso€ EUR. Vecino izdatkov pri financiranju so v obeh letih predstavijala

izplacila dividend lastnikom.

Konéno stanje denarnih sredstev je na dan 31.12.2009 znaSalo 622,9 tiso¢ EUR,
medtem ko je konec leta 2008 zna3alo 3.470,6 tiso¢ EUR.

2.5 KNJIGOVODSKA DONOSNOST

PocasnejSa rast trga zdravil v Sloveniji in zniZzanje donosnosti njihove prodaje sta se

odrazila na znizevanju donosnost poslovanja SALUSa v letu 2009 v primerjavi z letom 2008.

Slika 10: Gibanje knjigovodske donosnosti SALUSa v obdobju 2005 - 2009
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Donosnost kapitala, ki se je od leta 2005 dalje vseskozi zniZzevala, in sicer od 18,8% v
letu 2005 na 16,7% v letu 2006, se je v letu 2007 zviSala na 33,5%, in sicer kot posledica
enkratnega posla pri prodaji delnic Abanke Vipa in Luke Koper, v letu 2008 in 2009 pa se je
prej omenjeni trend nadaljeval, tako da se je donosnost kapitala v letu 2008 znizala na
12,8%, v letu 2009 pa je znaSala 11,8%. Podoben trend kot donosnost kapitala je izkazovala
tudi donosnost vseh sredstev. Za donosnost vseh sredstev druzbe, preraunano na

povprecno stanje sredstev, je znacilno znizanje v letu 2006 v primerjavi z letom 2005 od

21



10,3% v letu 2005 na 9,4% v letu 2006. V letu 2007 se je donosnost sredstev povecala na
18,3%, v letih 2008 in 2009 pa se je nadaljevalo znizevanje donosnosti sredstev, tako da je v

letu 2008 znaSala 7,9%, v letu 2009 pa se je znizala na 7,2%.

Znizevanje donosnosti prodaje zdravil in z njo povezano zmanjSevanje razlike v ceni
se je v letu 2009 odrazilo v zniZanju dobi¢ka iz poslovanja v celotnih prihodkih iz poslovanja.
Tako se je dobi¢ek iz poslovanja v celotnih prihodkih iz poslovanja znizal od 4,7% v letu
2005, ko je bil najvisji v zadnjih petih letih na 2,8% v letu 2009. V primerjavi z letom 2008 se

je delez dobi¢ka iz poslovanja v celotnih prihodkih iz poslovanja znizal za 15,6%.

Gibanje Cistega poslovnega izida obraCunskega obdobja v preteklih petih letih
sintetizira tako upadanje donosnosti prodaje in upadanje razlike v ceni kot tudi dobicke iz
finanénega delovanja v tem obdobju. Cisti poslovni izid obragunskega obdobja je v letu 2005
znasal 3,8%. V letu 2006 se je znizal na 3,4%, v letu 2007 je znaSal 7,4%, kot u€inek podaje
delnic. V letu 2008 se je Cisti poslovni izid obracunskega obdobja v celotnih prihodkih iz

poslovanja znizal na 3,2%, v letu 2009 pa je znasal 2,9%.

3 KNJIGOVODSKA VREDNOST DELNICE IN BORZNA GIBANJA V
LETU 2009

3.1 KNJIGOVODSKA VREDNOST DELNICE IN CISTI DOBICEK NA
DELNICO

Stevilo izdanih delnic na dan 31. decembra 2009 je bilo 135.000, od katerih so vse v

celoti vplaCane.

Stevilo odkupljenih lastnih delnic je na dan 31.12.2009 zna$alo 8.774 delnic (v letu
2008 8.562 delnic), kar predstavlja 6,50% vseh izdanih delnic. V letu 2009 je druzba odkupila
212 delnic v skupni vrednosti 88.641 EUR oziroma po povpreCni ceni 418,12 EUR na

delnico.
V letu 2009 je SALUS dosegel Cisti poslovni izid obraunskega obdobja v visini

6.328.175 EUR. Cisti dobi¢ek na delnico v letu 2009 znasa 50,09 EUR (leto 2008 53,79

EUR). Povprecno Stevilo uveljavljajo€ih se delnic v letu 2009 znasa 126.331.
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Na dan 31.12.2009 znaSa knjigovodska vrednost celotnega kapitala druzbe
57.197.775 EUR, Stevilo uveljavljajo€ih delnic pa je 126.226. Tako knjigovodska vrednost
delnice na ta dan znaSa 453,14 EUR in se je v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2008

povecala za 1,6%.

3.2 TECAJI DELNICE IN PROMET

Slika 11 prikazuje gibanje enotnega, maksimalnega in minimalnega teCaja ter

dnevnega prometa delnice SALUSa na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev v letu 2009.

Celotni promet z delnico SALUS je na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev v letu
2009 znaSal 642 tiso¢ EUR in je bil v celoti opravljen z navadnimi posli. Vrednost navadnih
poslov se je v primerjavi z letom 2008 zniZala za 62,3%. V letu 2009 je lastnistvo zamenjalo
1.400 delnic, kar je za 48,7% manj kot v letu 2008 opravljenih navadnih poslov. Stevilo delnic

s katerimi se je trgovalo v letu 2009 je predstavljalo 1,04% celotne emisije delnic SALUSa.

Slika 11: Pregled gibanja enotnega dnevnega tecaja in prometa delnice v letu 2009
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400 EUR na 452,2 EUR, pri ¢emer je bil v letu 2009 najnizji enotni te€aj 385 EUR, najvisji
enotni te€aj pa je bil 494 EUR. TrZna kapitalizacija je koncem leta 2009 znaSala 61.038 tiso¢
EUR in je predstavljala 2,78% kapitalizacije delnic vklju¢enih v standardno kotacijo delnic

Ljubljanske borze.

4 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE SALUS, LJUBLJANA, D.D.

4.1 SKLICEVANJE NA VELJAVNI KODEKS UPRAVLJANJA

Za druzbo je za obdobje od 1. 1. 2009 do 31. 12. 2009 veljal Kodeks upravljanja
javnih delniskih druzb (Uradni list RS, §t. 118/2005 z dne 17. 12. 2005, s spremembami in
dopolnitvami z zacetkom veljavnosti z dnem 5. 2. 2007). Kodeks je javno dostopen v

slovenskem jeziku na spletnih straneh Ljubljanske borze d.d., Ljubljana na naslovu:

http://lwww.ljse.si/cqgi-bin/jve.cqi?doc=8179&sid=021bMVFIxnSDJgpM

4.2 PODATKI O OBSEGU ODSTOPANJ OD KODEKSA UPRAVLJANJA

Druzba je delovala usklajeno z doloCbami kodeksa. V nadaljevanju navajamo

dolo&ene obrazloZitve k zavezujo€im priporogilom kodeksa, ki jim druzba Se ne sledi:

Dolodilo Kodeksa 2.2.1.

Uprava druzbe je glede na velikost druzbe in obseg poslovanja enoclanska.

Dolocilo Kodeksa 2.3.4.
Druzba nima sistema nagrajevanja v obliki delniSkih opcij ali primerljivih finan&nih
instrumentov. Zaradi tega tudi ne sledi dolo¢ilom 2.3.5., 2.3.6., 2.3.7, 2.3.7. Ko bo v druZzbi

sprejet takSen nacin nagrajevanja, bodo ta doloc€ila kodeksa upostevana.

Dolocilo Kodeksa 3.6.
Nadzorni svet ima od decembra 2008 oblikovano revizijsko komisijo. Komisije za
imenovanja in komisije za prejemke nadzorni svet nima oblikovane. Nadzorni svet bo

oblikoval komisijo oz. komisije po presoji o potrebnosti oblikovanja.
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Dolodilo Kodeksa 5.

Druzba ima dvotirni sistem upravljanja, zato nima upravnega odbora.

Dolocilo Kodeksa 8.2.
Zaradi nelikvidnosti delnic druzbe, druzba ne objavlja sporo€ila namenjena

zainteresirani javnosti v angleSkem jeziku.

Dolocilo Kodeksa 8.3.2.
Druzba od 1. Januarja 2006 raCunovodske izkaze sestavlja po Slovenskih
raCunovodskih standardih (SRS 2006), ki so primerljivi z MSRP.

4.3 [ZJAVA POSLOVODSTVA

Uprava potrjuje raCunovodske izkaze za poslovno leto konano na dan 31. decembra
2009 in uporabljene racunovodske usmeritve, pojasnila k raCunovodskim izkazom ter priloge

in razkritja.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi raCunovodskih izkazov dosledno uporabljene
ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile raCunovodske ocene izdelane po nacelu
previdnosti in dobrega gospodarjenja in da letno poroCilo predstavlja resni¢no in posteno

sliko premozenjskega stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2009.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje raCunovodstva, za sprejem ustreznih
ukrepov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so raCunovodski
izkazi, skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe

ter v skladu z veljavno zakonodajo in slovenskimi raGunovodskimi standardi.

Datum: 8.april 2010 Direktor

Miha Lavri¢, mag. farm.

A
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4.4 NADZORNI SVET

Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov druzbe in ima druge z zakonom opredeljene

pristojnosti.

Nadzorni svet SALUSA sestavlja pet ¢lanov. Vsi €lani imajo enake pravice in

obveznosti. Dva ¢lana nadzornega sveta sta predstavnika delavcev in ju izvolijo zaposleni.

Nadzorni svet imenuje skups$cina delni¢arjev z navadno vecino glasov na skupScini.
Mandat ¢&lanov nadzornega sveta traja $tiri leta z moznostjo ponovne izvolitve. Clani
nadzornega sveta med seboj izvolijo predsednika in njegovega namestnika. Predsednik
sklicuje in vodi seje, izjavlja voljo in objavlja odloCitve nadzornega sveta, zastopa druzbo

proti Elanom uprave ter nadzorni svet nasproti organom druzbe in tretjim osebam.

V letu 2009 je nadzorni svet deloval v sestavi:

- Igor Jenko (predsednik)

- Boris Sefman (namestnik predsednika)
- Jurij Samec (¢lan)

- Zala Grilj (¢lan)

- Emil Tehovnik (¢lan)

4.5 REVIZIIJSKA KOMISIJA

Nadzorni svet je na 2. redni seji 20.4.2009 v skladu z zakonodajo imenoval revizijsko

komisijo v naslednji sestavi:
- lgor Jenko (predsednik)

- Zala Grilj (¢lan)

- Janez Lipnik (strokovni zunanji sodelavec)

4.6 UPRAVA

Druzbo vodi enoélanska uprava - direktor druzbe »Miha Lavri¢, mag. farm.«
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4.7 REVIZIIA

Zunanjo revizijo izvaja pooblas€ena revizijska druzba, ki poleg redne letne revizije
raCunovodskih izkazov zagotavlja posredovanje strokovnih opozoril in napotkov za
izboljSanje raCunovodskega poroc€anja. Za poslovno leto 2009 je bila na podlagi 3. sklepa 24.
redne skupscine druzbe imenovana za pooblasenega revizorja revizijska druzba Renoma

d.o.o.

4.8 UPRAVLJANJE S TVEGANJI

Izpostavljenost razli€nim vrstam finan¢nih tveganj, to je kreditnih, valutnih, obrestnih

in tveganj placilne sposobnosti je relativno nizka.

Kreditno tveganje: Dejavnost SALUS-a ni kreditiranje, v primeru, da pa pride do
odobritve kreditov, te odobri le svojim kupcem in sicer z namenom izboljSevanja poslovnih
odnosov. Druzba vedno poskrbi za prvovrstna zavarovanja. Drugim kreditnim tveganjem

druzba ni izpostavljena.

Valutno tveganje: SALUS poslovno ni prisoten na mednarodnih trgih in tako ocenjuje,

da ni izpostavljen valutnim tveganjem.

Obrestno tveganje: SALUS nima najetih kreditov, zato ocenjuje, da je njegova

izpostavljenost do obrestnih tveganj nizka.

Tveganje placilne sposobnosti: Tveganje tako kratkoroCne kot dolgoroCne placilne

sposobnosti je nizko, saj SALUS ucinkovito upravlja z denarnimi sredstvi.
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5 REVIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI ZA LETO 2009

RENOMA druzba za revizijo
in svetovanje d.o.o.

Pooblad¢eni revizorji
& Poslovni svetovalci

Revizorjevo porocilo

Delnicarjem druzbe Salus, Ljubljana, d.d.

Revidirali smo priloZene ra¢unovodske izkaze druzbe Salus, Ljubljana, d.d., ki vkljuéujejo bilanco stanja
na dan 31. decembra 2009, izkaz poslovnega izida, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj
koncano leto ter povzetek bistvenih ra¢unovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe. Pregledali
smo tudi poslovno porocilo.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh ra¢unovodskih izkazov v skladu s
slovenskimi ratunovodskimi standardi. Ta odgovornost vkljucuje: vzpostavitev, delovanje in vzdrzevanje
notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in posteno predstavitvijo ra¢unovodskih izkazov, ki ne
vsebujejo pomembno napa¢ne navedbe zaradi prevare ali napake, izbiro in uporabo ustreznih
ratunovodskih usmeritev ter pripravo ratunovodskih ocen, ki so utemeljene v danih okoli$¢inah.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh racunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev
ter nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da ra¢unovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napaéne navedbe. Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih
dokazov o zneskih in razkritjih v ra¢unovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve
presoje in vkljucujejo tudi ocenjevanje tveganj napacne navedbe v ratunovodskih izkazih zaradi prevare
ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj prouci revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in
posStenim predstavljanjem racunovodskih izkazov druzbe, da bi dologil okolis¢inam ustrezne revizijske
postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspeSnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljucuje tudi
ovrednotenje ustreznosti uporabljenih raunovodskih usmeritev in utemeljenosti ra¢unovodskih ocen
poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve ra¢unovodskih izkazov. Verjamemo, da so
pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za na3e revizijsko mnenije.

Mnenje

Po naSem mnenju so raunovodski izkazi resnien in poSten prikaz finan¢nega stanja druzbe Salus,
Ljubljana, d.d. na dan 31. decembra 2009 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj kon¢ano
leto v skladu s slovenskimi racunovodskimi standardi. Poslovno porotilo je skladno z revidiranimi
ra¢unovodskimi izkazi.

RENOMA

Ljubljana, 7. april 2010 druZba za revizijo in svetovanje d.o.o.

Maj l[ 'Kole§a
L\/\,

Poo[ﬂaﬁéeni revizor
Kamnigka ulica 25 | 1000 Ljubljana | Slovenija

Telefon +386 1 230 85 10 | Faks +386 1 230 85 20 RENOMA

E-posta info@renoma.si | www.renoma.si
DRUZBA ZA REVIZIJO
IN SVETOVANJE D.0.0.

Registracija: Okrozno sodi$&e v Ljubljani, VioZna $tevilka: 1/34120/00, Osnovni kapital: 21.908 EUR, Maticna $tevilka: 1562410, ID DDV: SI140938379, TR: NLB 02085-0089892302
Druzba je vpisana v register revizijskih druZb pri Slovenskem inStitutu za revizijo. RENOMA druzba za revizijo in svetovanje d.o.o. je Elanica PKF International Limited, skupine
samostojnih pravnih oseb.




5.1 BILANCA STANJA

(v EUR) 31.12.2009 31.12.2008

SREDSTVA

Dolgoroéna sredstva

Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne

aktivne Casovne razmejitve 200.532 230.794

Opredmetena osnovna sredstva 20.383.938 12.799.699

Dolgorocne finan¢ne nalozbe 4.516.803 4.926.039

Dolgoroéne poslovne terjatve 7.331 4,935
25.108.604 17.961.467

Kratkoro€na sredstva

Zaloge 14.191.837 13.025.889

Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe 35.492.548 34.881.780

Kratkoro€ne poslovne terjatve 13.397.397 16.979.353

Denarna sredstva 622.912 3.470.640
63.704.694 68.357.662

Kratkoro€ne aktivhe ¢asovne razmejitve 294.859 188.851

SKUPAJ SREDSTVA 89.108.157 86.507.980

Zunajbilanéna sredstva 46.890.235 39.665.252
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(v EUR) 31.12.2009 31.12.2008
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital
Vpoklicani kapital 563.346 563.346
Kapitalske rezerve 6.178.805 6.178.805
Rezerve iz dobicka 892.954 892.954
Presezek iz prevrednotenja 287.266 418.153
Preneseni Cisti poslovni izid 43.035.870 41.988.882
Cisti poslovni izid poslovnega leta 6.239.534 6.340.883
57.197.775 56.383.023
Kratkoro€ne obveznosti
Kratkoro€ne finan€ne obveznosti 198.759 133.360
Kratkoro€ne poslovne obveznosti 31.490.093 29.763.911
31.688.852 29.897.271
Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 221.530 227.686
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 89.108.157 86.507.980
Zunajbilanéne obveznosti 46.890.235 39.665.252
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5.2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

(v EUR) 2009 2008
Cisti prihodki od prodaje 221.972.824 211.001.758
Proizvajalni stroSki prodanih proizvodov (z amortizacijo)

oziroma nabavna vrednost prodanega blaga -206.048.845  -195.821.995
Kosmati poslovni izid od prodaje 15.923.979 15.179.763
Stroski prodajanja (z amortizacijo) -5.650.335 -4.810.669
Stroski splosnih dejavnosti (z amortizacijo) -4.146.228 -3.475.340
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 4.749 1.437
Poslovni izid iz poslovanja 6.132.165 6.895.191
Finan&ni prihodki iz delezev 361.550 78.667
Finan&ni prihodki iz danih posojil 1.462.109 1.614.351
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 96.794 196.470
Finanéni odhodki iz finan¢nih obveznosti 0 -13.584
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti -5.969 -2.569
Poslovni izid iz financiranja 1.914.484 1.873.335
Drugi prihodki 30.943 26
Drugi odhodki -117 -31
Davek iz dobicka -1.749.300 -1.935.063
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 6.328.175 6.833.458
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5.3 IZKAZ DENARNIH TOKOV

(v EUR) 2009 2008

Denarni tokovi pri poslovanju

Postavke izkaza poslovnega izida
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki

iz poslovnih terjatev 222.100.561 211.198.254
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje)

in finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti -214.949.905 -203.359.591
Davki iz dobi¢ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -1.749.300 -1.935.063

Spremembe Cistih obratnih sredstev (in Easovnih razmejitev, rezervacij
ter odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja

Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve 3.601.096 2.121.093
Zacetne manj kon¢ne aktivne asovne razmejitve -106.008 -51.611
Zacetne manj kon¢ne zaloge -1.165.948 239.668
Konéni manj zaCetni poslovni dolgovi 335.256 120.700
Konéne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije -6.156 -294.525
Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju 8.059.596 8.038.925

Denarni tokovi pri nalozbenju

Prejemki pri nalozbenju
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobi¢ku drugih, ki se

nana$ajo na nalozbenje 1.802.123 1.695.093
Prejemki od odtujitve opredmetenih sredstev 11.296 326.184
Prejemki od odtujitve dolgoro€nih financnih nalozb 368.024 120.294
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finanénih nalozb 36.090.379 31.854.786
Izdatki pri nalozbenju
Izdatki za pridobitve neopredmetenih sredstev -35.268 -64.298
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -7.035.530 -2.444.963
Izdatki za pridobitev dolgoroénih finan€nih nalozb -2.346.562 -35.706
Izdatki za pridobitev kratkoro€nih finanénih nalozb -34.444.260 -34.140.278
Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju -5.589.798 -2.688.888

Denarni tokovi pri financiranju

Izdatki pri financiranju

Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -389 -13.584
Izdatki za vracila kapitala -88.641 -492.574
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobi¢ku -5.228.496 -5.470.324
Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju -5.317.526 -5.976.482
Konéno stanje denarnih sredstev 622.912 3.470.640
Denarni izid v obdobju -2.847.728 -626.445
Zacetno stanje denarnih sredstev 3.470.640 4.097.085
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5.4

IZKAZ GIBANJA KAPITALA za leto 2009
Osnovni  Kapitalske Zakonske Rezerve zzj Las.me. Druge rezerve Skupaj' Presezek iz “Pr-eneseni . Cisti poslovni
. lastne deleze delnicein . . rezerve iz Cisti poslovni .
kapital rezerve rezerve in delnice delesi iz dobicka dobicka prevred. izid izid leta
(VEUR) n <l ! Skupaj
Zacetno stanje na dan 31. decembra 2008 563.346 6.178.805 56.335 3.801.493 -3.801.493 836.619 892.954 418.153 41.988.882 6.340.883 56.383.023
Premiki v kapital
Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 6.328.175  6.328.175
Vnos zneska prevrednotenj kapitala 82.337 82.337
Druga povecanja sestavin kapitala
Nakup lastnih delnic in lastnih poslovnih delezev -88.641 -88.641 -88.641
-88.641 -88.641 82.337 6.328.175  6.321.871
Premiki v kapitalu
Oblikovanje rezerve za lastne deleze in delnice 88.641 88.641 -88.641
Druge prerazporeditve sestavin kapitala 6.340.883  -6.340.883
88.641 88.641 6.340.883  -6.429.524
Premiki iz kapitala
Izplagilo dividend -5.053.895 -5.053.895
Izplagilo nagrad -240.000 -240.000
Uporaba presezka iz prevrednotenja za oslabitve -213.224 -213.224
-213.224  -5.293.895 -5.507.119
Konéno stanje na dan 31. december 2009 563.346 6.178.805 56.335 3.890.134 -3.890.134 836.619 892.954 287.266  43.035.870 6.239.534 57.197.775
BILANCNI DOBICEK 836.619 43.035.870 6.239.534 50.112.023
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5.5 I1ZKAZ GIBANJA KAPITALA za leto 2008

Osnovni  Kapitalske Zakonske Rezerve Za} Las_tng Statutarne Druge rezerve Presezek iz V_Pr_enesenl . Cisti poslovni
. lastne deleze delnice in . . Cisti poslovni L
kapital rezerve rezerve in delnice delezi rezerve iz dobicka prevred. izid izid leta
(VEUR) Inde Skupaj
Zacetno stanje na dan 31. decembra 2007 563.346 6.178.805 56.335 3.308.918 -3.308.918 836.619 1.845.539 33.097.432 14.385.210 56.963.286
Premiki v kapital
Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 6.833.458  6.833.458
Nakup lastnih delnic in lastnih poslovnih delezev -492.575 -492.575
-492.575 6.833.458  6.340.883
Premiki v kapitalu
Oblikovanje rezerve za lastne deleze in delnice 492.575 -492.575
Druge prerazporeditve sestavin kapitala 14.385.210 -14.385.210
492.575 14.385.210 -14.877.785
Premiki iz kapitala
Izpladilo dividend -5.093.760 -5.093.760
Izplaéilo nagrad -400.000 -400.000
Uporaba presezka iz prevrednotenja za oslabitve -1.427.386 -1.427.386
-1.427.386  -5.493.760 -6.921.146
Konéno stanje na dan 31. december 2008 563.346 6.178.805 56.335 3.801.493 -3.801.493 836.619 418.153  41.988.882 6.340.883 56.383.023
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6 RACUNOVODSKE USMERITVE IN POJASNILA K
RACUNOVODSKIM IZKAZOM

6.1 SPLOSNE INFORMACIJE

- SedeZ druzbe je Madera — Spasiceva ulica 10, Ljubljana, delnidka druzba.

- Dejavnost je trgovina na debelo z zdrauvili.

6.2 POVEZANE DRUZBE

Druzba je v decembru leta 2007 pridobila vecinski delez v kapitalu druzbe
Pharmakon d.d. Ljubljana. V letu 2008 se je poslovodstvo druzbe odlocilo, da druzbo
Pharmakon d.d. pripoji matiéni druzbi. Druzbo Pharmakon d.d. se je pripojila k druzbi Salus
d.d. dne 1.1.2009. Salus je v svojih izkazih izlo&il nabavno vrednost nalozbe v Pharmakon v
vidini 2.411.253 EUR, pridobil pa je neto vrednost sredstev pripojene druzbe Pharmakon v
viSini 2.115.011 EUR. Pri tem je nastalo dobro ime v viSini 296.242 EUR.

Konec leta druzba Salus nima odvisnih druzb, ima pa pridruzeno druzbo Nensi d.o.o.,
Ljubljana, v kateri ima druzba 35% delez in vrednost nalozbe v visini 17.500 EUR. Druzba
Nensi d.0.0. na dan 31.12.2009 izkazuje kapital v vi8ini 23.733 EUR in Cisti poslovni izid v
viSini 158 EUR.

6.3 POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH USMERITEV

6.3.1 Podlaga za sestavo racdunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi druzbe ter pojasnila k izkazom v tem poroc€ilu so sestavljeni na
osnovi SRS (2006) in upoStevajo doloCila Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1).
UpoStevata se temeljni raunovodski predpostavki in sicer nastanek poslovnih dogodkov ter
¢asovna neomejenost delovanja. Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih (EUR) in so

zaokrozeni na eno enoto.
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Pripravljeni so ob upostevanju izvirnih vrednosti, medtem ko se postena vrednost,
izmerjena preko kapitala, upoSteva pri doloCenih za prodajo razpoloZljivih finanénih
naloZzbah. Poslovodstvo pri sestavi racunovodskih izkazov poda presoje, ocene in
predpostavke, ki vplivajo na uporabo usmeritev, na izkazane vrednosti sredstev in na
obveznosti, prihodkov in odhodkov. Ocene in predpostavke temeljijo na prejsSnjih izkusnjah in
drugih dejavnikih, ki se v danih okoli5€inah smatrajo kot utemeljeni in na podlagi katerih
lahko podamo presoje o knjigovodski vrednosti sredstev in obveznosti. Ocene in navedene
predpostavke je potrebno stalno pregledovati. Popravki raCunovodskih ocen se pripoznajo le
za obdobje, v katerem se ocena popravi, e vpliva zgolj na to obdobje, lahko pa se
pripoznajo za obdobje popravka in prihodnja leta, ¢e popravek vpliva tako na tekoCe kot na

prihodnja leta.

6.3.2 Tecaj in nacin preracuna v domaco valuto

Postavke v racunovodskih izkazih, ki so navedene v tujih valutah, so v bilanci stanja
in izkazu poslovnega izida preracunane v evre po srednjem teCaju ECB. Pozitivne ali
negativne te€ajne razlike, ki so posledica teh dogodkov, se pripoznajo v izkazu poslovnega

izida med finanénimi prihodki oziroma odhodki.

6.3.3 Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva se na zaCetku izmeri po nabavni vrednosti.

Po zaCetnem pripoznanju druzba neopredmetena sredstva vodi po modelu nabavne
vrednosti, pri ¢emer je njegova nabavna vrednost zmanjSana za amortizacijski popravek

vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Neopredmetena sredstva se razvrs€ajo na tista s koncnimi dobami koristnosti in tista
z nedoloCenimi dobami koristnosti. Knjigovodska vrednost neopredmetenega sredstva s
kon¢no dobo koristnosti se zmanjSuje z amortiziranjem ter z oslabitvami, kadar obstajajo
vzroki za to. Amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev se pri¢ne obraCunavati, ko je
sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Ustreznost uporabljene dobe in metode amortiziranja se

pregleda najmanj konec poslovnega leta. Morebitne potrebne prilagoditve so obravnavane
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kot sprememba raCunovodske ocene. Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega

C¢asovnega amortiziranja, ki se pricne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti so naslednje (po pomembnejsih vrstah):
- licence in fransize: 5 let

- naloZbe v tuja osnovna sredstva: 5 let

6.3.4 Opredmetena osnovna sredstva

Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zacetnem
pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. Nabavno vrednost osnhovnega sredstva
sestavljajo nakupna cena, nevracljive dajatve, neposredni strosSki usposobitve ter ocena

stroskov razgradnje, odstranitve in obnovitve.

Za kasnejSe merjenje opredmetenih sredstev druzba uporablia model nabavne
vrednosti. Pri tem so opredmetena osnovha sredstva izkazana po njihovih nabavnih
vrednostih, zmanjSanih za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi

oslabitve.

Ce je nabavna vrednost osnovnega sredstva visoka, druzba razporedi nabavno
vrednost osnovnega sredstva na njegove pomembnejSe dele, ki imajo lahko razli€no

Zivljenjsko dobo in posebej amortizira vsak tak del.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se obraCunava po metodi
enakomernega C¢asovnega amortiziranja, ob upoStevanju dobe Kkoristnosti vsakega
posameznega sredstva. ZemljiS€a se na amortizirajo. Amortizacija opredmetenih osnovnih
sredstev se pricne obraCunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo za uporabo. Ustreznost
uporabljene dobe in metode amortiziranja se pregleda najmanj konec vsakega poslovnega
leta. Morebitne potrebne prilagoditve so obravnavane kot sprememba racunovodske ocene.

Ocenjene dobe koristnost so naslednje (po pomembnejsih vrstah)

- zgradbe: 20 let

- oprema 5-15let
- transportna sredstva: 4 —8let
- programska ra¢unalniSka oprema 5 let

- strojna raCunalniska oprema 2 leti
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Ce ni zanemarljiva, se preostala vrednost pregleda na letni osnovi.

Najem, pri katerem druzba prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi,
povezanih z lastniStvom sredstva, se obravnava kot finan¢ni najem. Sredstva v finan¢nem

najemu se izkazujejo lo€eno od drugih istovrstnih sredstev.

Predvideni stroski popravil vecjih vrednosti se obravnavajo kot deli opredmetenih
osnovnih sredstev in se amortizirajo po stopnji, ki zagotavlja, da bo ocenjeni znesek

nadomesc¢en do Casa, ko bodo stroski popravil vecjih vrednosti dejansko nastali.

Stroski, ki povecajo prihodnje koristi opredmetenega osnovnega sredstva, povecajo
njegovo nabavno vrednost. Stroski, ki podaljSajo dobo koristnosti opredmetenega osnovnega
sredstva, zmanjSajo amortizacijski popravek vrednosti. Vsi ostali stroski so pripoznani v

poslovnem izidu kot odhodki takoj, ko nastanejo.

6.3.5 Oslabitve dolgoro¢nih sredstev, razen finanénih nalozb

Druzba na dan vsakega poroCanja oceni, ali je kako znamenje, da utegne biti
sredstvo oslabljeno. Ce je kakrdnokoli tako znamenje, mora druzba oceniti nadomestljivo

vrednost sredstva.

Kot nadomestljiva vrednost se Steje postena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje
ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja. Ocenjevanje vrednosti pri uporabi
obsega ocenjevanje prejemkov in izdatkov, ki bodo izhajali iz nadaljnje uporabe sredstva in
njegove konéne odtujitve, ter uporabo ustrezne razobrestovalne (diskontne) mere pri teh
prihodnjih denarnih tokovih. Vrednost pri uporabi se lahko ugotavlja tudi za denar

ustvarjajo€o enoto, to je najmanjSo dolocljivo skupino sredstev,

katerih nenehna uporaba je vir denarnih prejemkov, ve€inoma neodvisnih od
denarnih prejemkov iz drugih sredstev ali skupin sredstev. Samo &e je nadomestljiva
vrednost sredstva manjSa od njegove knjigovodske vrednosti, se njegova knjigovodska
vrednost zmanjSa na njegovo nadomestljivo vrednost. TakSno zmanjSanje je izguba zaradi
oslabitve. lzguba zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu nabavne vrednosti, se
pripozna v izkazu poslovnega izida. Izguba zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu
prevrednotenja, pa bremeni neposredno vsak presezek iz prevrednotenja, preden se razlika

pripozna v izkazu poslovnega izida.
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Izgube zaradi oslabitve, pripoznane pri sredstvu v prejdnjin obdobjih, je treba
razveljaviti, kadar in zgolj kadar se je spremenila ocena, uporabliena za ugotovitev
nadomestljive vrednosti sredstva, potem ko je bila pripoznana zadnja izguba zaradi
oslabitve. V takdnem primeru je treba knjigovodsko vrednost sredstva povecati na njegovo
nadomestljivo vrednost. Takdno povelanje je razveljavitev izgube zaradi oslabitve. Pri
razveljavitvi izgube zaradi oslabitve sredstva pa poveCana knjigovodska vrednost ne sme
presegati knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena (po odStetju amortizacijskega
popravka vrednosti), ¢e pri njem v prejSnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi
oslabitve, razen Ce je tak3no pove€anje posledica prevrednotenja. Razveljavitev izgube
zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu nabavne vrednosti, se pripozna v izkazu
poslovnega izida. Razveljavitev izgube zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu
prevrednotenja, pa je treba pripisati neposredno presezku iz prevrednotenja. Ce je bila
izguba zaradi oslabitve istega prevrednotenega sredstva pripoznana v izkazu poslovnega
izida, je treba razveljavitev takSne izgube zaradi oslabitve prav tako pripoznati v izkazu

poslovnega izida.

6.3.6 Financ¢ne nalozbe

V skladu s SRS 2006 lahko druzba dolgorone in kratkoroCne finanéne nalozbe

razvr$€a v 4 skupine finanénih nalozb:
1. skupina: finan¢ne nalozbe po posteni vrednosti skozi poslovni izid
2. skupina: finan¢ne nalozbe v posesti do zapadlosti
3. skupina: posojila in terjatve
4. skupina: za prodajo razpoloZzljive finan¢ne nalozbe

Nalozbe v trzne vrednostne papirje oziroma deleze so razvrScene v Cetrto skupino.

Ob zaklju¢ku poslovnega leta, e je to dovoljeno in primerno, druzba posamezne

dolgoro¢ne in kratkoro¢ne finanéne nalozbe ustrezno prerazvrsti v drugo skupino.

Za finanéne nalozbe, ki so uvr§éene v:

1. skupino se dosledno uporablja datum trgovanja,
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2. skupino se dosledno uporablja datum trgovanja,
3. skupino se dosledno uporablja datum trgovanja,
4. skupino se dosledno uporablja datum trgovanja.

Ob pripoznanju se finanéna naloZba izmeri po posteni vrednosti. V kolikor gre za
finan¢no nalozbo, merjeno po odplaéni vrednosti in finanCne nalozbe merjene po posteni
vrednosti prek presezka iz prevrednotenja in naloZbe merjene po nabavni vrednosti, se
posteni vrednosti pristejejo Se stroSki posla, ki so neposredno povezani s pridobitvijo
finan¢ne naloZbe. Vrednotenje finanéne naloZbe je odvisno od tega, v katero skupino je

posamezna finan€na nalozba razvri¢ena:

- Finanéne nalozbe, razvrs€ene v 1. in 4. skupino so vrednotene po posteni
vrednosti. PoStena vrednost je trzno oblikovana vrednost (enotni borzni tecaj
delnic, objavljena dnevna vrednost enote premozenja vzajemnega sklada, enotni
te€aj obveznice,...). Sprememba poStene vrednosti za finanéne nalozbe v 1.
skupini se pripozna v izkazu poslovnega izida kot finan¢ni prihodek oziroma
odhodek. Sprememba postene vrednosti za financéne nalozbe v 4. skupini se
pripozna v presezku iz prevrednotenja. Finanéni prihodek kot posledica odprave
presezka iz prevrednotenja za finan¢ne nalozbe v 4. skupini se pripozna ob
prodaji finanéne naloZbe oziroma odpravi pripoznanja le — te.

- Finanéne nalozbe, razvrs€ene v 2. in 3. skupino so vrednotene po odplacéni
vrednosti. Odplagna vrednost je znesek, s katerim se finan¢na nalozba izmeri ob
zaCetnem pripoznanju, zmanj$an za odplacila glavnice, povean oz. zmanjSan za
amortizacijo diskonta oz. premije (po metodi veljavnih obresti) ter zmanjSan za
morebitne oslabitve.

- Finanéne naloZzbe v netrzne vrednostne papirje, uvrS€ene v Cetrto skupino, so

merjene po nabavni vrednosti.

Pripoznanje finanéne nalozbe je odpravljeno, kadar pote€ejo pogodbene pravice do

denarnih tokov iz naslova finanéne nalozbe.

Na datum vsakega poroCanja druzba oceni, ali obstajajo nepristranski dokazi o
morebitni oslabljenosti finanéne naloZbe. V kolikor taki razlogi obstajajo, jih je potrebno
oceniti in doloCiti vrednost izgube zaradi oslabitve. Izguba kot posledica prevrednotenja
zaradi oslabitve, ki je ni mogo€e poravnati s presezkom iz prevrednotenja, se pripozna kot

finan¢ni odhodek v izkazu poslovnega izida.
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Pri finan&nih nalozbah v posesti do zapadlosti v placilo ter posoijilih in terjatvah, ki so
izkazane po odplaéni vrednosti, se izguba zaradi oslabitve odpravi, ¢e je naknadno
povecCanje nadomestljive vrednosti sredstva mogocCe nepristransko povezati z dogodkom, ki
je nastal po pripoznanju oslabitve. Izguba zaradi oslabitve se odpravi prek poslovnega izida.
Znesek izgube se izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo sredstva in sedanjo
vrednostjo pricakovanih prihodnjih denarnih tokov (razen prihodnjih kreditnih izgub, ki Se niso
nastale), ki so diskontirani po izvirni veljavni obrestni meri finanénega sredstva (to je, po

veljavni obrestni meri, izraCunani pri zaéetnem pripoznanju).

Izgube zaradi oslabitve, ki je pripoznana za finanéno nalozbo, razpoloZljivo za
prodajo, ki je merjena po nabavni vrednosti, ni mogoCe odpraviti. Znesek izgube se izmeri
kot razlika med knjigovodsko vrednostjo finanCnega sredstva in sedanjo vrednostjo
priCakovanih prihodnjih denarnih tokov, diskontirani po trenutni trzni donosnosti za podobna

finanéna sredstva.

Izgube zaradi oslabitve, ki so pripoznane za finan¢no nalozbo v kapitalski instrument,
razvrééen kot razpolozljiv za prodajo, ni mogode razveljaviti prek poslovnega izida. Ce se
postena vrednost dolgovnega instrumenta, razvr§€enega kot razpoloZljivega za prodajo,
poveCa in je mogoCe poveCanje nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po
pripoznanju izgube zaradi oslabitve v poslovnem izidu, je potrebno izgubo zaradi oslabitve
razveljaviti prek poslovnega izida kot finanéni prihodek. Znesek izgube pri za prodajo
razpoloZljivih finan€nih nalozbah po posteni vrednosti se izmeri kot razlika med nabavno
vrednostjo in sprotno posteno vrednostjo, zmanjSana za izgubo zaradi oslabitve takSnega

finan€nega sredstva, ki je bila prej pripoznana v poslovnem izidu.

6.3.7 Zaloge

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti in sicer po manjsi

izmed njiju.

KoliCinska enota zaloge materiala in trgovskega blaga se ob zacetnem pripoznanju
ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevracljive
nakupne dajatve ter neposredni stroski nabave. Med nevracljive nakupne dajatve se vSteva
tudi tisti davek na dodano vrednost, ki se ne povrne. Nakupna cena se zmanjSa za dobljene

popuste.
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Druzba za zmanjSevanje koli¢in trgovskega blaga v zalogi uporablja metodo

zaporednih cen — FIFO.

Drobni inventar, dan v uporabo, druZba prenese takoj med stroske.

Zaloge se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo. Zaloge se =zaradi oslabitve
prevrednotujejo, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega njihovo Cisto iztrZljivo vrednost.
Vrednost zalog je treba odpisati pri vsaki postavki ali skupini podobnih postavk posebe;.

6.3.8 Terjatve

Ustreznost izkazane velikosti posameznih terjatev se preveri enkrat letno pred

pripravo ra¢unovodskih izkazov.

Druzba oblikuje popravke terjatev v visini 100 % za terjatve do kupcev, ki niso bile

pla¢ane na podlagi dosegljivih informacij in lastnih vecletnih izkuSen,;.

Popravki dvomljivih in spornih terjatev bremenijo prevrednotovalne poslovne odhodke

Vv zvezi s terjatvami.

Terjatve se merijo po odpla¢ni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti.

6.3.9 Denarna sredstva

Denarne ustreznike predstavljajo depoziti pri bankah z rokom zapadlosti do 3

mesecev, sredstva na bankah na vpogled ter takoj udenarljivi dolzniski vrednostni papirji.

Negativna stanja oziroma prekoracitve na transakcijskin ra¢unih se izkazujejo kot

prejeta posaoijila.
6.3.10 Kapital
Pridobljene lastne delnice ali poslovni delezi se odstevajo od kapitala. V poslovnem

izidu se ob nakupu, prodaji, izdaji ali umiku ne pripozna dobicek ali izguba iz tega posla

oziroma se vse razlike poracunavajo s kapitalom.
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Dividende se pripoznajo kot obveznosti v obdobju, v katerem skup$Cina sprejme

sklep o njihovi delitvi.

6.3.11 Rezervacije in dolgoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve

Druzba v bilanci stanja izkaZe rezervacije, ¢e ima zaradi preteklega dogodka sedanjo
pravno ali posredno obvezo in Ce obstaja verjetnost, da bo za poravnavo te obveze potreben
odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. Kjer je ucinek ¢asovne vrednosti
denarja bistven, se znesek rezervacije dolo¢i z diskontiranjem pri€akovanih prihodnjih
denarnih tokov po obrestni meri pred obdavc€itvijo. Ta odraza obstojeCe ocene Casovne
vrednosti denarja in po potrebi tudi tveganja, ki so znacilna za obveznost. UCinek iz naslova

diskontiranja se izkazuje kot finan¢ni odhodek oziroma prihodek.

Druzba zaradi nebistvene viSine zneska rezervacij za odpravnine ob upokojitvah in

jubilejne nagrade zaposlencev ni oblikovala.

Rezervacije se zmanjSujejo neposredno za stroske oziroma odhodke, za pokrivanje
katerih so oblikovane, kar pomeni, da se v izkazu poslovnega izida ne pojavljajo vec, razen v
primeru rezervacij za koc€ljive pogodbe in dolgoro¢no odloZenih prihodkov, katerih poraba se

prenasa med poslovne prihodke.
6.3.12 Obveznosti

Dolgovi se merijo po odplani vrednosti po metodi efektivnih obresti. Ce se
pomembni zneski dolgov ne obrestujejo, se izkazujejo po diskontirani vrednosti, pri emer se
uposteva povpreéna obrestna mera, ki jo v primerljivih poslih dosega druzba. Ce se dejanska

oziroma dogovorjena obrestna mera ne razlikuje pomembno od efektivne obrestne mere, se

v bilanci izkazujejo po zaCetni pripoznani vrednosti, zmanjSani za odplacila.

6.3.13 Prihodki

Prihodki so pove€anja gospodarskih koristi v obradunskem obdobju v obliki povecan]

sredstev ali zmanjSanj dolgov. Prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.
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Prihodki se raz€lenjujejo na poslovne prihodke, finan¢ne prihodke in druge prihodke.

Prihodki iz prodaje proizvodov se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, ko druzba na
kupca prenese pomembna tveganja in koristi, povezane z lastnidtvom proizvodov. Prihodki
od prodaje proizvodov, trgovskega blaga in materiala se merijo na podlagi prodajnih cen,
navedenih v raCunih ali drugih listinah, zmanj8anih za popuste, odobrene ob prodaji ali
kasneje, tudi zaradi zgodnejSega placila. Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokon€anosti posla na datum bilance stanja.
Stopnja dokonc¢anosti se oceni s pregledom opravljenega dela. Prihodki se ne pripoznajo, ¢e
se pojavi negotovost glede poplacljivosti nadomestila in z njim povezanih stroSkov ali

moznosti vraCila proizvodov ali pa glede na nadaljnje odlo¢anje o prodanih proizvodih.

Prihodki od najemnin iz naloZbenih nepremicnin se pripoznavajo med prihodki

enakomerno med trajanjem najema.

Prihodki iz obresti se pripoznajo v izkazu poslovnega izida ob njihovem nastanku z
uporabo metode efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida
pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delniarjeva pravica do placila. Kot finan¢ni prihodki so
v izkazu poslovnega izida izkazane tudi pozitivhe te€ajne razlike, dobicki iz instrumentov za

varovanje pred tveganjem in drugi prihodki, ki izhajajo iz finan¢nih nalozb.
6.3.14 Odhodki
Odhodki se raz€lenjujejo na poslovne odhodke, finanéne odhodke in druge odhodke.
Nabavna vrednost prodanega blaga vsebuje neto fakturno vrednost prodanega blaga,
izdatke za carino in druge uvozne dajatve, ki so zaraCunane po dobaviteljevi ceni, prevozne

stroSke, stroSke zavarovanja in druge odvisne nabavne stroSke.

Proizvajalni stroski prodanih koli¢in ter stroSki prodajanja in sploSnih dejavnosti so

odvisni od metode vrednotenja zalog, opisani pod poglavjem zaloge.
Prevrednotovalni poslovni odhodki nastajajo zaradi oslabitve osnovnih in obratnih

sredstev, pa tudi zaradi izgube pri prodaji neopredmetenih sredstev in opredmetenih

osnovnih sredstev v primerjavi z njihovo knjigovodsko vrednostjo.
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Finanéni odhodki obsegajo obresti od posojil, ki se izratunavajo po metodi efektivhe
obrestne mere, negativne teCajne razlike, izgube iz instrumentov za varovanje pred

tveganjem in druge odhodke, ki izhajajo iz finan€nih nalozb.

6.3.15 Davek od dobicka

Davek od dobi¢ka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odlozeni
davek. Odmerjeni davek je tisti, ki bo odveden od obdavdljivega dobicka za poslovno leto, z
uporabo davénih stopenj, uveljavljenih na datum bilance stanja, ob morebitni prilagoditvi
daveénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti. Pri izkazovanju odloZzenega davka
se uporablja metoda obveznosti bilance stanja, pri Cemer se upostevajo zaCasne razlike med

knjigovodsko vrednostjo in davéno vrednostjo sredstev ter obveznosti.

Odlozena obveznost za davek se pripozna za vse zaCasne razlike, razen:

— dobro ime v primeru, da ne gre za davéno priznan odhodek;

— zaCetno pripoznanje sredstev ali obveznosti v poslovhem dogodku, ki ni zdruzitev,
delitev, zamenjava kapitalskih delezev ter prenos dejavnosti, in ne vpliva na
racunovodski niti na obdavcljivi dobicek;

— razlike v zvezi z nalozbami v odvisne druzbe, podruznice in pridruzene druzbe ter
delezi v skupnih podvigih v tisti viSini, za katero obstaja verjetnost, da ne bo

odpravljena v predvidljivi prihodnosti.

OdlozZena terjatev za davek se pripozna za vse zaCasne razlike, neizrabljeni davéni
dobropisi in dav€ne izgube v viSini, za katero obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji
obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo mogoce uporabiti odloZzeno terjatev, razen:

— Ce razlike izhajajo iz zaetno pripoznanih sredstev ali obveznosti ali obveznosti v
poslovnem dogodku, ki v Easu nastanka ne vpliva niti na raunovodski dobicek niti
na obdavcljivi dobi¢ek, razen &e gre za terjatve iz poslovne zdruZitve, delitve,
zamenjave kapitalskega deleza ali prenosa dejavnosti;

— Ce razlike izhajajo iz finanénih nalozb v odvisne druzbe, podruznice in pridruzene
druzbe ter delezev v skupnih podvigih in ni verjetho da bodo zaCasne razlike

odpravljene v predvidljivi prihodnosti
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Druzba v letu 2009 zaradi nepomembnih zneskov ni pripoznala terjatev ali obveznosti

za odlozZeni davek.

Davek od dobicka se izkaze v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem

se nanasa neposredno na postavke izkazane v kapitalu in se zato izkazuje med kapitalom.

6.4 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

6.4.1 Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivhe ¢asovne razmejitve

Pravice do ind. Neopredm.

Nalozbe v  lastninein sredstva v
(v EUR) tuja OS  druge pravice pridobivanju Dobroime  Skupaj
Nabavna vrednost
31. decembra 2008 21.568 813.258 39.442 874.268
Pridobitve 7.993 7.993
Prenos z investicij v teku 7.993 -7.993
Oslabitve -296.242 -296.242
Pridobitve ob pripojitvi - Pharmakon 9.130 28.112 296.242 333.484
31. decembra 2009 30.698 849.363 39.442 919.503
Nabrani popravek vrednosti
31. decembra 2008 20.063 623.411 643.474
Amortizacija v letu 1521 64.009 65.530
Pridobitve ob pripojitvi - Pharmakon 2.949 7.018 9.967
31. decembra 2009 24.533 694.438 718.971
Neodpisana vrednost
31. decembra 2008 1.505 189.847 39.442 230.794
31. decembra 2009 6.165 154.925 39.442 200.532

Vsa neopredmetena sredstva imajo konéno Zivljenjsko dobo. Druzba je dne 1.1.2009
ob pripojitvi Pharmakona izkazala dobro ime v vi8ini 296.242 EUR, ki ga je druzba konec leta
zaradi izpolnitve kriterijev oslabitve odpisala v 100% viSini v breme prevrednotovalnih

poslovnih odhodkov.
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6.4.2 Opredmetena osnovna sredstva

Zemljisca Zgradbe naprgzgai,a!::}o-- Dr_ungs nr?err)rzzve s?jg;\\//r;av Skupaj
(v EUR) prave! i nop pridobivanju
Nabavna vrednost
31. decembra 2008 4.953.533 8.702.702 2.138.039 3.349.952 1.616.190 20.760.416
Pridobitve 7.521.312 7.521.312
Prenos z investicij v teku 106.360 242.878 192.549 257.393 -799.180
Odtujitve -93.806 -69.892 -167.038 -330.736
Pridobitve ob pripojitvi - Pharmakon 289.046 1.039.494 109.644 186.571 1.624.755
31. decembra 2009 5.348.939 9.985.074 2.346.426 3.724.024 8.171.284  29.575.747
Nabrani popravek vrednosti
31. decembra 2008 3.656.731 1.427.940 2.876.046 7.960.717
Amortizacija v letu 434.701 174.164 226.804 835.669
Odtujitve 0 -93.678 -63.465 -157.143
Pridobitve ob pripojitvi - Pharmakon 304.188 78.906 169.472 552.566
31. decembra 2009 4.395.620 1.587.332 3.208.857 9.191.809
Neodpisana vrednost
31. decembra 2008 4.953.533 5.045.971 710.099 473.906 1.616.190  12.799.699
31. decembra 2009 5.348. 5.589.454 759.094 515.167 .171.284

Osnovna sredstva v pridobivanju se nanaSajo na projekt izgradnje Novi Salus. 1z

naslova nakupov opredmetenih osnovnih sredstev ima druzba na dan 31.12.2009 1.441.155

EUR odprtih obveznosti do dobaviteljev osnovnih sredstev.
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6.4.3 Financ¢ne nalozbe

6.4.3.1 Dolgoroéne finan¢ne nalozbe

Povezane druzbe

Delez v
(v EUR) kapitalu 31.12.2009 31.12.2008
Delezi v druzbah v skupini: %
V drzavi:
Pharmakon d.o.0.* - 2.411.253
Skupaj - 2.411.253
Delez v
(v EUR) kapitalu 31.12.2009 31.12.2008
Delezi v pridruzenih druzbah: %
V drzavi:
Nensi d.o.0.** 35 17.500 15.000
Skupaj 17.500 15.000

*  Druzba Pharmakon d.d. je bila pripojena dne 1.1.2009.

** Druzba, ki izvaja skupni projekt veletrgovcev za uvedbo enotnega Sifranta. S pripojitvijo

Pharmakona se je delez povecal za 5 odstotnih tock.

Razvrstitev dolgoroc¢nih finanénih nalozb:

(v EUR) 31.12.2009 31.12.2008
Dolgoroéne finanéne nalozbe:
Dolgoro&ne finan&ne nalozbe, razen posojil
Delnice in delezi v druzbah v skupini 2.411.253
Delnice in delezi v pridruzenih druzbah 17.500 15.000
Druge delnice in delezi 761.751 850.618
Druge dolgoro¢ne finanéne nalozbe 13.127 13.127
Dolgoro&na posojila
Dolgoro¢na posojila druzbam v skupini
Dolgoroé&na posojila dana pridruzenim druzbam
Dolgoro¢na posojila drugim 3.724.425 1.636.041
Dolgoro¢no nevplacani vpoklicani kapital
Skupaj 4.516.803 4.926.039
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(v EUR)

31.12.2009 31.12.2008

Dolgoroc¢ne finanéne nalozbe:

Finan&ne nalozbe po posteni vrednosti prek
izkaza poslovnega izida

Finan¢ne nalozbe v posesti do zapadlosti

Posojila

Finan¢ne nalozbe razpolozljive za prodajo

Skupaj

2.478.437 233.337
1.245.988 1.402.704

792.378 3.289.998
4.516.803 4.926.039

Gibanje dolgorocnih financnih nalozb:

Finanéne nalozbe

Finanéne nalozbe

v posesti do Posojila razpolozljive za Skupaj
(v EUR) zapadlosti prodajo
Kosmata vrednost
Stanje 31.12.2008 233.337  1.402.704 3.289.998 4.926.039
Povec&anja
Nova posojila, nakupi 2.238.875 82.823 102.821 2.424.519
Prevrednotenje na posteno vrednost 6.225 0 103.611 109.836
ZmanjSanja
Odplacgila, prodaje -265.299 -265.299
Pripojitev Pharmakon -2.411.253 -2.411.253
Prenos na kratkoro&ni del -239.539 -239.539
Prevrednotenje na posteno vrednost -27.500 -27.500
Stanje 31.12.2009 2.478.437  1.245.988 792.378 4.516.803
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2008
Stanje 31.12.2009
Cista vrednost 31.12.2008 233.337  1.402.704 3.289.998 4.926.039
Cista vrednost 31.12.2009 2.478.437  1.245.988 792.378 4.516.803
6.4.3.2 Kratkoroéne finanéne nalozbe
(v EUR) 31.12.2009 31.12.2008
Posojila:
Kratkoro€na posojila, dana drugim 616.368 588.455
Dani kratkoro&ni depoziti 34.876.180 34.293.325
Skupaj 35.492.548 34.881.780
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Gibanje kratkorocnih finan¢nih nalozb:

(v EUR) Posojila
Kosmata vrednost
Stanje 31.12.2008 34.881.780
Povedanja
Nova posoijila, nakupi 34.412.526
Prenos iz dolgoro¢nega dela 239.539
ZmanjSanja
Odplagila, prodaje -34.041.297
Stanje 31.12.2009 35.492.548
Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2008 0
Stanje 31.12.2009 0
Cista vrednost 31.12.2008 34.881.780
Cista vrednost 31.12.2009 35.492.548
6.4.4 Poslovne terjatve
6.4.4.1 Kratkoro¢ne poslovne terjatve
(v EUR) 31.12.2009 31.12.2008
Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev:
na domacdem trgu 12.993.790 16.220.936
na tujih trgih 275.331 138.249
Dani kratkoro€ni predujmi in vars€ine 10.000
KratkoroCne terjatve, povezane s finanénimi prihodki 33.123 11.588
Druge kratkoro¢ne terjatve 276.317 802.159
Oslabitve -191.164 -193.579
13.397.397 16.979.353
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Starostna struktura terjatev do kupcev:

(v EUR) 31.12.2009 31.12.2008
Nezapadlo 12.733.708 15.447.302
Zapadlo do:
- 30 dni 221.617 413.919
- 60 dni 68.361 288
- 90 dni 50.255 698
- 180 dni 4.016 81.938
- 360 dni 0 -35
- nad 360 dni 191.164 415.075
13.269.121 16.359.185
Gibanje konta oslabitev:
(v EUR) 31.12.2009 31.12.2008
Stanje 1.1. 193.579 194.980
Povecanja
Zmanjsanja
Izterjane odpisane terjatve -2.415 0
Dokoncen odpis terjatev 0 -1.401
Stanje 31.12. 191.164 193.579
6.4.5 Zaloge
(v EUR) 31.12.2009 31.12.2008
Material in surovine 1.193 2.913
Trgovsko blago 14.190.644 13.022.976
Skupaj 14.191.837 13.025.889

PreseZki pri popisu zalog v letu 2009 znaSajo 7.645 EUR, primanjkljaji pa 16.357

EUR.

51



Odpis vrednosti zalog zaradi sprememb njihove kakovosti in zaradi sprememb njihove

vrednosti:
(v EUR) 2009 2008
Stanje 1.1. 0 0
Povedanja

Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 84.288 80.321
ZmanjSanja

Unigenje ali odprodaja -84.288 -80.321

Poraba v procesu 0 0
Stanje 31.12. 0 0
6.4.6 Denarna sredstva
(v EUR) 31.12.2009 31.12.2008
Gotovina v blagajni v domacdi valuti 301 133
Gotovina v blagajni v tuji valuti 45 104
Denarna sredstva na racunih v domacdi valuti 616.314 644.066
Kratkoro€ni depoziti v domagdi valuti 6.252 2.826.337
Skupaj 622.912 3.470.640
6.4.7 Kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve
6.4.7.1 Kratkoro€éne aktivhe ¢asovne razmejitve
(v EUR) 31.12.2009 31.12.2008
Kratkoro€no odloZeni stroski oziroma odhodki 164.322 46.642
Kratkoro€no nezaracunani prihodki 130.537 142.209
Skupaj 294.859 188.851
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6.4.7.2 Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

(v EUR) 31.12.2009 31.12.2008
Vnaprej vracunani stroski oziroma odhodki 204.653 195.635
Kratkoro€no odlozeni prihodki 16.877 32.051
Skupaj 221.530 227.686
6.4.8 Kapital
Gibanje preseZka iz prevrednotenja

Dolgorocne

finanéne

(v EUR) nalozbe
Zacetno stanje na dan 31. decembra 2008 418.153
Uskladitve s posteno vrednostjo 82.337
Oslabitve 0
Odprava v breme obveznosti za odlozene davke 0
Odprava v dobro prihodkov -213.224
Odprava v dobro prenesenih dobi¢kov 0
Konéno stanje na dan 31.12.2009 287.266
Razcélenitev kapitalskih rezerv:
(v EUR) 31.12.2009 31.12.2008
Vplacani presezek kapitala 513.182 513.182
Dobicek pri prodaji lastnih delnic oziroma delezev 1.184.404 1.184.404
Poenostavljeno zmanjSanje osnovnega kapitala z umikom delnic 2.474.668 2.474.668
Splosni prevrednotovalni popravek kapitala 2.006.552 2.006.552
Skupaj 6.178.806 6.178.806

Poslovni izid, preraCunan na podlagi inflacije v letu 2009 (1,8%), bi bil niZji za

1.014.894 EUR.

Stevilo izdanih delnic na dan 31. decembra 2009 je bilo 135.000, od katerih so vse v

celoti vpla€ane.
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Stevilo odkupljenih lastnih delnic je na dan 31.12.2009 zna$alo 8.774 delnic (v letu
2008 8.562 delnic), kar predstavlja 6,50% vseh izdanih delnic. V letu 2009 je druzba odkupila
212 delnic v skupni vrednosti 88.641 EUR oziroma po povprecni ceni 418,12 EUR na

delnico.

Cisti dobi¢ek na delnico v letu 2009 znasa 50,09 EUR (leto 2008 53,79 EUR).

Povprecno Stevilo uveljavljajo€ih se delnic v letu 2009 znada 126.331.

6.4.9 Finanéne obveznosti

6.4.9.1 Kratkoroc¢ne finanéne obveznosti

(v EUR) 31.12.2009 31.12.2008
Kratkoro€ne obveznosti v zvezi z razdelitvijo posl. izida 198.759 133.360
Skupaj 198.759 133.360
6.4.10 Poslovne obveznosti
6.4.10.1 Kratkoro¢ne poslovne obveznosti
(v EUR) 31.12.2009 31.12.2008
Kratkoro€ne obveznosti do druzb v skupini 133.055
Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev

na domacem trgu 17.423.447 14.882.301

na tujih trgih 11.719.474 12.086.416
Kratkoro€ne obveznosti iz poslovanja za tuj raun 1.866.880 1.828.629
Kratkoro€ne obveznosti do zaposlencev 251.497 231.136
Kratkoro€ne obveznosti do drzave in drugih institucij 221.548 596.723
Druge kratkoro€ne poslovne obveznosti 7.247 5.651
Skupaj 31.490.093 29.763.911
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6.4.11 Zunajbilanéna sredstva in obveznosti

(v EUR) 31.12.2009 31.12.2008
Hipoteke na nepremicninah 2.358.857 2.278.856
Zastave premicnin 0 884.330
Dane garancije in jamstva 8.189.472 2.277.494
Druge izvenbilan¢ne postavke 36.305.293 34.188.843
Druge izvenbilanéne postavke 36.613 35.729
Skupaj 46.890.235 39.665.252
6.4.12 Poslovni prihodki

(v EUR) 2009 2008
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domaéem trgu 1.036.717 786.246
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujih trgih 1.114.289 1.093.201
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na domacem trgu 219.203.436 209.014.283
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na tujih trgih 618.382 108.028
Skupaj 221.972.824 211.001.758
Poslovni prihodki po posameznih izdelkih:

(v EUR) 2009 2008
Proizvodi ali blago ali storitve 1-Zdravila 188.346.748 181.088.029
Proizvodi ali blago ali storitve 2-Medicinski pripomocki 11.912.365 11.215.106
Proizvodi ali blago ali storitve 3-Veterina 4.983.989 4.065.001
Proizvodi ali blago ali storitve 4-Kozmetika in kozmeticni izdelki 5.309.175 4.945.508
Proizvodi ali blago ali storitve 5-Prehrana 7.776.939 6.468.038
Proizvodi ali blago ali storitve 6-1zdelki Siroke porabe in embalaza 1.214.257 1.157.980
Proizvodi ali blago ali storitve 7-Kemikalije 278.345 182.649
Ostalo blago ali storitve (tudi material)-storitve 2.151.006 1.879.447
Skupaj 221.972.824 211.001.758
Poslovni prihodki po prodajnih trgih:

(v EUR) 2009 2008
Prihodki iz prodaje v Sloveniji: 220.240.153 209.800.529
Prihodki iz prodaje v EU 924.888 329.936
Prihodki iz prodaje izven EU 807.783 871.293
Skupaj 221.972.824 211.001.758
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6.4.13 Poslovni odhodki in stroski

(v EUR) 2009 2008
Stroski blaga, materiala in storitev
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 206.048.845 195.821.995
Stroski porabljenega materiala 307.804 292.519
Stroski storitev 3.394.795 2.707.716
Stroski dela
Stroski plag 3.393.809 3.033.981
Stroski socialnih zavarovan; 550.508 492.640
- od tega pokojninskih zavarovanj 297.325 270.804
Stroski dodatnih pokojninskih zavarovanj 78.649 68.359
Drugi stroski dela 541.563 554.878
Odpisi vrednosti
Amortizacija 901.200 740.528
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih, opredmetenih
osnovnih sredstvih in nalozbenimi nepremiéninami 296.242 10.485
Drugi poslovni odhodki 331.993 384.903
Skupaj 215.845.408 204.108.004
Stro$ki po funkcionalnih skupinah:
- Stroski
Stro'skl. splosnih Skupaj
(v EUR) prodajanja dejavnosti
Stroski blaga, materiala in storitev
Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala 206.048.845 206.048.845
Stroski porabljenega materiala 201.119 106.685 307.804
Stroski storitev 1.661.644 1.733.152 3.394.796
Stroski dela 3.009.722 1.554.806 4.564.528
Odpisi vrednosti
Amortizacija 777.850 123.350 901.200
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih, opredmetenih
osnovnih sredstvih in nalozbenimi nepremi¢ninami 296.242 296.242
Prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi s kratkoro¢nimi sredstvi,
razen s finanénimi nalozbami in nalozbenimi nepremi¢ninami
Prevrednotovalni poslovni odhodki v zvezi s stroski dela
Drugi poslovni odhodki 331.993 331.993
Skupaj v letu 2009 211.699.180 4.146.228 215.845.408
Skupaj v letu 2008 200.632.664 3.475.340 204.108.004
Od tega nabavna vrednost prodanega blaga v letu 2008 195.821.995

Odhodki za storitve revizije so za leto 2009 znaSali 20.000,00 EUR.
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6.4.14 Finan¢ni prihodki

(v EUR) 2009 2008
Finan&ni prihodki iz delezev

Finan&ni prihodki iz delezev v drugih druzbah 324.493 68.159

Finan¢&ni prihodki iz drugih nalozb 37.057 10.508
Financni prihodki iz danih posojil

Financ¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 1.462.109 1.614.351
Finan&ni prihodki iz poslovnih terjatev

Finan&ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 96.794 196.470
Skupaj 1.920.453 1.889.488
6.4.15 Finanéni odhodki
(v EUR) 2009 2008
Finan&ni odhodki iz finan€nih obveznosti

Finan¢ni odhodki iz drugih finan€nih obveznosti 13.584
Finan&ni odhodki iz poslovnih obveznosti

Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 5.969 2.569
Skupaj 5.969 16.153
6.4.16 Davek iz dobi¢ka in odlozeni davki
(v EUR) 2009 2008
Poslovni izid pred obdavéitvijo 8.077.475 8.768.521
Davek po obradunu davka od dohodkov pravnih oseb 1.749.300 1.935.063
Odlozeni davki
Efektivna stopnja obdav¢itve po davénem obradunu 21,7% 22,1%
Efektivna stopnja obdavcitve po odhodkih za davek 21,7% 22,1%
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Obracéun davka iz dobicka:

(v EUR) 2009 2008
Prihodki, ugotovljeni po raCunovodskih predpisih 223.928.969 212.892.709
Odhodki, ugotovljeni po raunovodskih predpisih -215.851.494  -204.124.188
Racunovodski dobicek ali izguba 8.077.475 8.768.521
ZmanjSanje davéne osnove in olajSave -276.817 -310.608
Povecanje davéne osnove 529.344 337.830
Dav€na osnova 8.330.002 8.795.743
Davek od dohodka pravnih oseb 21% (2008: 22%) 1.749.300 1.935.063

ZmanjSanja davéne osnove:

(v EUR) 2009 2008

DavCne olajSave:

- iz naslova vlaganj v neopredmetena sredstva in opremo 30.000 30.000
- iz naslova zaposlovanja invalidnih oseb 21.333 4.078
- iz naslova prostovoljnega dod. pokojninskega zavarovanja 78.988 68.359
- drugo 95.053 140.012

225.374 242.449

6.4.17 Obvladovanje finanénih tveganj

Financni inStrumenti, ki jih druzba uporablja, so prejeta ban¢na posojila (ki so zgolj
prehodnega znacaja), dani depoziti, vecji del pa se druzba financira iz kapitala. Druzba ima
tudi druga finanéna sredstva in obveznosti, kot so terjatve in obveznosti, ki izhajajo

neposredno iz poslovanja.
Druzba ne uporablja izpeljanih finan¢nih inStrumentov.
Glavna tveganja, ki izvirajo iz finan¢nih indtrumentov, so obrestno, valutno, kreditno

ter likvidnostno tveganje. Uprava druzbe ugotovi in vsako leto ponovno ocenjuje

izpostavljenost posameznim tveganjem.
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Obrestno tveganje

Druzba je obrestnemu tveganju izpostavljena v zanemarljivem delezu, saj druzba
ustvarja visok presezek akumuliranih denarnih sredstev nad prejetimi posojili, kar je razvidno
iz bilance stanja. Ve€ina finan¢nih sredstev predstavlja banéne depozite s fiksno obrestno

mero.

Valutno tveganije
Druzba veliko vecino blaga kupuje na evropskem trgu v evro valuti. Kupovanje blaga
v drugih valutah (ameriski dolar, Svicarski frank) ni pomembno z vidika valutnega tveganja v

primerjavi s celoto nabavljenega blaga.

Cenovno tveganje

Druzba ni izpostavljena pomembnemu cenovnemu tveganju na nabavni in prodajni
strani. Druzba deluje kot vmesni ¢len med proizvajalci zdravil in lekarnami oziroma kon¢nimi
potrosniki. ViSje ali niZje nabavne cene se odrazajo tudi v vi§jih ali niZjih prodajnih cenah,

vseeno pa se pri tem spreminja absolutna visina marz.

Kreditno tveganje

Druzba posluje le s priznanimi in kreditno sposobnimi tretjimi osebami. Druzba pred
izvedbo posla preveri kreditno sposobnost vseh kupcev z odlozenim pladilom v skladu z
internimi  predpisi. Nadalje terjatve druzbe se redno spremljagjo z namenom, da
izpostavljenost druzbe slabim terjatvam ni pomembno velika. Terjatve niso dodatno

Zavarovane.

Kreditno tveganje, ki izhaja iz drugih finan¢nih sredstev druzbe, izhaja iz nevarnosti
neizpolnitve nasprotne stranke, z najvecjo izpostavljenostjo v viSini knjigovodske vrednosti
teh finan¢nih sredstev. Vedji del finan¢nih nalozb predstavljajo depoziti v bankah in s tem v
visoko kreditno sposobnih in priznanih tretjih osebah. Drugi najvedji del finan&nih sredstev

predstavljajo dana posojila tretjim osebam, ki pa so zavarovana s hipotekami (lekarne).

Vrednost, ki najbolje predstavlja najvecjo mozno izpostavljenost kredithemu tveganiju
na dan bilance stanja brez upoStevanja postene vrednosti kateregakoli porostva, ¢e druge
stranke ne bi bile sposobne izpolniti svojih obveznosti, ki izhajajo iz finanénih instrumentov,
je enaka knjigovodski vrednosti finan¢nih sredstev druzbe, vendar kot je opisano v
predhodnem odstavku, se posluje z visoko kreditno sposobnimi tretjimi osebami. Druzba

finan¢nih sredstev ne more pobotati s finan¢nimi obveznostmi, saj ne nastopajo iste osebe.
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Druzba ima tudi nekaj danih garancij, ki jih je dolzna izstavljati v okviru svoje osnovne

dejavnosti.

Druzba nima pomembnega kopi¢enja kreditnega tveganja. V placilo zapadlih, pa Se

ne udenarjenih finanénih naloZbah ni.

Likvidnostno tveganje

Druzbi se ni potrebno dodatno zadolZevati, saj ima zadosti veliko ban¢nih depozitov,

kot je prikazano v okviru pojasnil kratkorocnih finan¢nih nalozb.

6.4.18 Posli s povezanimi osebami

Dana posojila poslovodstvu:
Miha Lavri¢ 5.425 EUR

Prejemki poslovodstva:

Miha Lavri¢:

- bruto placa 116.638 EUR
- regres 1.020 EUR
- bonitete 10.460 EUR

- udelezba v dobi¢ku 86.132 EUR

Prejemki €lanov nadzornega sveta:
Igor Jenko:

- sejnine 4525 EUR

- udelezba v dobicku 120.755 EUR

Jurij Samec:
- sejnine 0 EUR
- udelezba v dobicku  2.830 EUR

Boris Sefman:
- sejnine 2.824 EUR
- udelezba v dobicku 2.830 EUR
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Zala Grilj:
- sejnine 2.824 EUR
- udelezba v dobicku  2.830 EUR

Emil Tehovnik:
- sejnine 2.824 EUR
- udelezba v dobicku 2.830 EUR

Zunaniji ¢lan revizijske komisije:

Lipnik Janez:
- sejnine 2.400 EUR

6.4.19 Pomembnejsi kazalniki

2009 2008
Stopnja lastniskosti financiranja 0,64 0,65
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 0,64 0,65
Stopnja osnovnosti investiranja 0,23 0,15
Stopnja dolgoroc¢nosti investiranja 0,28 0,21
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 2,78 4,33
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti 0,02 0,12
Koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti 0,44 0,68
Koeficient kratkoro€ne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti 2,01 2,28
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,03 1,03
Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala 0,12 0,13
Koeficient dividendnosti kapitala 0,09 0,10

IzplaCane dividende 5.228.496 5.470.323



