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1. UVOD

1.1 Nagovor direktorja

Spostovani delnicarji, cenjeni poslovni partnerji in sodelavci!

Za nami je leto velikih sprememb. Druzba je poslovala v
pogojih zaostrenih trznih razmer s padci potro$nje, pa vendar
smo uspeli ohraniti vodilni polozaj na trgu in slediti
zastavljenim strate$kim ciljem. Skupina Pivovarna Lagko je
uspela krepiti poloZaj vec kot 30 vodilnih blagovnih znamk na
trgu piva, vod, sokov in ostalih brezalkoholnih pija¢. Ostajamo
vodilni v najpomembnejs$ih kategorijah pija¢. Za leto 2010
smo si zastavili ambiciozne, predvsem pa realne cilje tako na
podrodju prodaje pija¢ kot pri upravljanju blagovnih znamk in
financne sanacije druzbe.

KLJUB GOSPODARSKI KRIZI DOBRO POSLOVANJE

V letu 2009 je Skupina Pivovarna Lagko na domacdem in na tujih trgih prodala 4,6 mio
hektolitrov vseh pija¢, od tega je vec kot 21 odstotkov pija¢ izvozila. Ustvarili smo 3277 mio
EUR (istih prihodkov iz prodaje in 55,7 mio EUR neto denarnega toka (EBITDA).
Zmanjsali smo stro$ke blaga, materialov in storitev za skoraj 40 mio EUR, zaradi
odpisov vrednosti in visokih finanénih odhodkov pa je poslovni izid iz poslovanja
negativen. V Skupini Pivovarna Lagko je bilo konec leta 2009 zaposlenih 1.931 ljudi.

SKUPINA PIVOVARNA LASKO TUDI V PRIHODNJE AKTIVNA
NA OKOLJSKIH PROJEKTIH

V letu 2009 smo veliko pozornosti namenili okoljski politiki, uc¢inkoviti rabi materialov
in energije ter nadaljevali s politiko druzbeno odgovornega podjetja. Aktivno smo podprli
prizadevanja nevladnih organizacij, da se spremeni slovenska regulativa na podrocju
odpadne embalaze tako, da bo sistem stimuliral povratno embalazo. Zaceli smo tudi
projekte, s katerimi nameravamo obc¢utno zmanj$ati okoljski odtis druzbe. Skupina
Pivovarna Lagko nadaljuje tradicionalno tvorno sodelovanje tudi z lokalnimi skupnostmi,
v katerih delujejo povezane druzbe.

OB POVECAN]JU PRODAJE TUDI FINANCNA SANACIJA SKUPINE

V letu 2010 bomo $e intenzivneje delovali na podroc¢ju financne sanacije druzbe, hkrati
pa bomo intenzivno razvijali svojo osnovno dejavnost, torej proizvodnjo pijac.
Nadrtujemo povecanje prodaje pija¢, kar je ob trgu, ki pocasi okreva, realen cilj. Dodatno
izbolj$anje poslovnih rezultatov pri¢akujemo na tujih trgih. Skupina Pivovarna Lagko bo
nadaljevala z dezinvestiranjem na tistih podrocjih, ki ne predstavljajo nase osnovne
dejavnosti oziroma strateskih nalozb. Pri tem ra¢unamo na tesno sodelovanje z lastniki.

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 5



PINOVARN 4

[ASkO

1825

Letno poroéilo 2009 / Uvod

V LETU 2010 BOMO SE USPESNE]SI

Kljub zahtevnim razmeram, s katerimi se bomo soocali $e nekaj naslednjih let, trdno
verjamemo, da bomo Ze v letu 2010 moc¢nej$i in uspe$nejsi tudi glede na poslovni izid
druzbe. Klju¢no vlogo pa boste pri sanaciji druzbe imeli tudi delnicarji, ki nam zaupate
in nas podpirate pri uveljavljanju strategije. Poslanstvo Skupine Pivovarna Lasko namre¢
ostaja ustvarjati blagovne znamke z dodano vrednostjo za nase kupce in delnicarje. Z
odgovornim in okolju prijaznim poslovanjem pa stremimo k doseganju vrhunskih
rezultatov v boljsem svetu.

mag. Dufan Zorko

a’zfekta@u%/

€
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1.2 Porocilo nadzornega sveta za leto 2009

Nadzorni svet Pivovarne Lagko, d. d. (v nadaljevanju: nadzorni svet) podaja v skladu z
282. clenom Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD-1) skup$cini
delnicarjev druzbe svoje porocilo, s katerim predstavi enoletno delovanje nadzornega
sveta. Nadzorni svet mora natan¢no in vestno preuditi porocilo uprave, nadalje revizijsko
porocilo kot tudi predlog uprave o pokrivanju bilan¢ne izgube.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet je v letu 2009 deloval v sestavi Boris Zavr$nik, predsednik nadzornega
sveta — do 23. 4. 2009, Iztok Senicar, ¢lan — do 10. 7. 2009, Simon Zdol$ek, ¢lan — do 17.
6. 2009, in Anton Turn$ek — ¢lan, predstavniki kapitala ter Bojan Ko$ak in Andrej Kebe
— podpredsednik nadzornega sveta, predstavnika delavcev. Namesto prvih treh
predstavnikov kapitala, ki jim je mandatna doba ali potekla (Simon Zdolsek) ali
prenehala na osnovi odstopnih izjav (Borisu Zavr$niku zaradi sluzbenih obveznosti v
tujini, Iztoku Senicarju zaradi poslovnih potreb v mati¢ni druzbi), je skup$c¢ina druzbe
dne 31. 8. 2009 izvolila nove c¢lane za §tiri letho mandatno obdobje: Aleksandra
Svetel$ka, Marjana Mackoska in dr. Vladimirja Malenkovica ter s 17. 6. 2010 za nov
stiriletni mandat Antona Turn$ka. Nadzorni svet druzbe je dne 23. 7. 2009 za novega
predsednika nadzornega sveta izvolil Antona Turngka za obdobje od 23. 7. 2009 do 16.
6. 2010.

V letu 2009 se je nadzorni svet sestal na osmih rednih sejah, kar kaze na povecano
aktivnost, zlasti po 18. 6. 2009, ko je bila v poslovnih prostorih Pivovarne Lagko, pa tudi
Pivovarne Union in Radenske, opravljena kriminalisti¢na preiskava posameznih poslov.
Od takrat dalje se je nadzorni svet v tri¢lanski sestavi sestal na $tirih sejah, do popolnitve
¢lanstva nadzornega sveta na skup$cini dne 31. 8. 2009.

Na 9. seji dne 23. 7. 2009 se je nadzorni svet v sestavi Anton Turn$ek, Bojan Ko$ak in
Andrej Kebe seznanil z odstopno izjavo ¢lana Iztoka Senicarja ter obravnaval imenovanje
predsednika nadzornega sveta in zamenjavo uprave. Z dnem 23. 7. 2009 do izteka
obstojeCega mandata dne 16. 6. 2010 je nadzorni svet med preostalimi tremi ¢lani
nadzornega sveta za predsednika imenoval Antona Turnska, saj je prej$njemu
predsedniku nadzornega sveta Borisu Zavr$niku mandat prenehal dne 23. 4. 2009.
Nadzorni svet je zahteval, da direktor druzbe Bogko Srot poda odstopno izjavo. Nadzorni
svet je na tej seji prejel nepreklicno odstopno izjavo direktorja druzbe Bogka Srota ter ga
odpoklical s funkcije direktorja z dnem 23. 7. 2009 in z njim sklenil sporazum o
pred¢asnem prenehanju pogodbenega razmerja z istim dnem. Z dnem 24. 7. 2009 je
nadzorni svet druzbe imenoval mag. Dusana Zorka za direktorja Pivovarne Lagko, d. d.,
za petletni mandat.

Nadzorni svet je ves ¢as skrbno nadziral poslovanje druzbe. Ze na 4. seji v letu 2008 dne
20. 0. je od uprave druzbe zahteval pojasnila v zvezi s spremembami lastniskih delezev v
nadrejenih druzbah. Uprava druZbe je na seji posredovala obseZno pravno mnenje v
zvezi s to tematiko, ki ga je izdelal Institut za ekonomsko in korporativho upravljanje
IECG Maribor, pripravila pa sta ga dr. Borut Bratina in dr. Du$an Jovanovi¢ ter mag.
Andreja Primec. Istocasno je uprava seznanila nadzorni svet, da je v izdelavi Se eno
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pravno mnenije, ki je bilo kasneje predloZeno na 5. redni seji dne 28. 8. 2008. Izdelala
sta ga pravna strokovnjaka dr. Miha Juhart in dr. Peter Grilc. Na tej seji je nadzorni svet
z raz§iritvijo dnevnega reda od uprave ponovno zahteval porocilo o domnevnem
financiranju prevzema Pivovarne Lagko, d. d., s sredstvi Pivovarne Lagko, d. d., in njenih
odvisnih druzb. Na osnovi obeh pravnih mnenj, porocila o finan¢nih transakcijah
mati¢ne druzbe v letih 2006, 2007 in 2008 ter ustnih zagotovilih uprave je nadzorni
svet zakljudil, da prevzem Pivovarne Lasko, d. d., ni bil financiran s strani Pivovarne
Lasko, d. d., oz. njenih odvisnih druzb ter da ni bilo nobenih $kodljivih poslov.

Ob sprejemu Letnega porodila za poslovno leto 2008 na 8. seji dne 23. 4. 2009 je
nadzorni svet postal pozoren na opozorilni odstavek v sicer pozitivnem mnenju
revizorja, ki se nana$a na dana posojila povezanim strankam, katerih popladilo je
odvisno od ustvarjenih denarnih tokov povezanih strank in od dogovora z bankami
upnicami. Opozorilo se je nanagalo na posojila, dana povezanima druzbama Center
nalozbe, d. d., in Infond Holding, d. d. Vrednost teh posojil je na dan 31. 12. 2008
zna$ala 31,4 mio EUR, dana pa so bila s strani odvisnih druzb: Radenske, d. d., v vi$ini
13,5 mio EUR, Pivovarne Union, d. d., v vi$ini 11,5 mio EUR in Fructala, d. d., v vi$ini 6,6
mio EUR. Na dan 31. 3. 2009 je vrednost teh posojil znasala ze 83,95 mio EUR.

Nadzorni svet je na osnovi tega opozorila pricel pridobivati dodatne informacije. Uprava
je ves Cas zatrjevala, da bodo vsi dani krediti druzb iz Skupine Pivovarna Lagko poplacani
ter da noben posel ni potekal nezakonito in nelegitimno ter da ni bilo s strani uprave
Pivovarne Lasko, d. d., povzroc¢enih nobenih §kodnih ravnan;j.

Dne 3. 6. 2009 je nadzorni svet zaznal moZnost, da krediti s strani druzb Center
nalozbe, d. d., in Infond Holding, d. d., ne bodo poravnani, ko Nova Ljubljanska banka,
d. d., ni reprogramirala posojila Infond Holdingu, d. d. Zaradi lastniske povezanosti
direktorja druzbe Pivovarna Lagko, d. d. Bogka Srota z druzbama Center nalozbe, d. d.,
in Infond Holdingom, d. d., ki sta bila v posrednem lastni§tvu preko Atka-Prime, d. o. o.,
in Kolonela, d. o. o. in s tem potencialnega konflikta interesov, je nadzorni svet na seji
dne 23. 7. 2009 zahteval od direktorja Bogka Srota, da odstopi s poloZaja direktorja
Pivovarne Lagko, d. d. Na tej seji je nato nadzorni svet prejel ter sprejel njegov
nepreklicni odstop in ga odpoklical. Do takrat nadzorni svet ni razpolagal z dejstvi, na
osnovi katerih bi moral odlocati o njegovi krivdni razre§itvi.

Na 10. seji dne 29. 7. 2009 je nadzorni svet sprejel ustrezne sklepe o sklicu skup$cine
delnicarjev Pivovarne Lasko, d. d., ki je bila dne 31. 8. 2009. Nadzorni svet je od nove
uprave direktorja Dusana Zorka pricel pridobivati podatke o vodenju posameznih poslov
druzbe, s katerimi ga prej$nja uprava ni seznanjala.

Nadzorni svet je na 1. seji dne 10. 8. 2009 obravnaval finan¢no stanje druzbe Pivovarna
Lagko, d. d., in druzb iz Skupine Pivovarne Lagko, in se seznanil z izsledki zacete
revizijske preiskave, ki jo je po narocilu nove uprave opravljala revizijska hisa Deloitte
Revizija, d. o. o.

Na 12. seji dne 31. 8. 2009 je nadzorni svet glede na nastalo finan¢no situacijo ze zacel
razpravljati o nujnosti pricetka postopkov finanénega prestrukturiranja s ciljem ohraniti
industrijo pijac.

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 8
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V popolni zasedbi z novoizvoljenimi ¢lani nadzornega sveta, ki predstavljajo kapital,
Aleksandrom Svetel$kom, Marjanom Mackoskom in dr. Vladimirjem Malenkovi¢em, se
je nadzorni svet sestal na 13. seji dne 1. 9. 2009. Na tej seji se je nadzorni svet seznanil s
Porocilom revizijske hise Deloitte o preiskavi medletnih ra¢unovodskih informacij in iz
tega izhajajo¢im financ¢nim stanjem in sprejel dva pomembna sklepa, in sicer, da je
uprava dolzna pred klju¢nimi poslovnimi odlo¢itvami pridobiti soglasje nadzornega
sveta, in da uprava zac¢ne pripravljati projekt finanénega prestrukturiranja in povezovanja
druzb iz Skupine Pivovarna Lagko. Obravnava o moznostih finan¢nega prestrukturiranja
se je nadaljevala na naslednjih nadzornih svetih dne 23. 1. 2009 in dne 15. 12. 2009 ter
tudi v letu 2010 (dne 18. 2. 2010 in dne 30. 3. 2010).

Clani nadzornega sveta so se na 14. seji dne 23. 1. 2009 seznanili s poro¢ilom o
vrednotenju druzb v Skupini Pivovarna Lasko na dan 30. 6. 2009, ki ga je izdelala
druzba P&S Capital, d. o. 0., Ljubljana. Na tej seji se je nadzorni svet seznanil s poro¢ili o
odvisnosti odvisnih druzb kot tudi Pivovarne Lasko, d. d., z dodatnimi pojasnili
Pivovarne Lagko, d. d. Uprava oz. direktor Pivovarne Lagko, d. d., Dusan Zorko je
pojasnil ¢lanom nadzornega sveta, da so odvisne druzbe sklepale posle po navodilih
bivse uprave obvladujoce druzbe v okviru vec¢stopenjskega dejanskega koncerna. Odvisne
druzbe Pivovarna Union, d. d., Radenska, d. d., Fructal, d. d., in Delo, d. d., so v poro¢ilih
o odvisnosti navedle posle, sklenjene po navodilih biv§e uprave Pivovarne Lagko, d. d.,
Boska Srota. Pivovarna Lagko, d. d., poslov iz teh poro¢il ni pripoznala. Pivovarna Lasko,
d. d., kot obvladujoc¢a druzba iz teh poslov ni imela nobene premozenjske koristi in ti
posamezni posli so bili v interesu takrat nadrejenih oz. obvladujoc¢ih druzb Pivovarni
Lagko, d. d. Tudi Pivovarna Lasko, d. d., je sklenila posle, navedene v porocilu o
odvisnosti, ki jih je sklenila na osnovi odlo¢itev prejénjega direktorja Bogka Srota in v
interesu takrat nadrejenih oz. obvladujoc¢ih druzb. Nadzorni svet bo podprl morebitne
odgkodninske tozbe druzbe zoper biviega direktorja Bogka Srota, ¢e se bo izkazalo, da je
pri posameznih poslih nastalo o§kodovanje druzbe.

Poudariti je treba, da je nadzorni svet druzbe na 17. seji dne 30. 3. 2010 obravnaval in se
seznanil s Porodilom o ugotovitvah posebne revizije vodenja posameznih poslov Skupine
Pivovarna Lagko, d. d., ki ga je pripravila revizijska druzba BDO Revizija, d. o. o.,
Ljubljana, in bo z njim seznanil skup$¢ino druzbe. Nadzorni svet je na osnovi ugotovitev
uprave druzbe, da so bili opravljeni e drugi posli, ki so bili vsebinsko povezani z
obravnavanimi in jih posebna revizija ni zajela v porocilu, priporocil upravi, da izvede
pregled Se teh posameznih poslov.

Sicer so ¢lani nadzornega sveta redno mese¢no prejemali mesec¢na porocila o poslovanju
Pivovarne Lagko, d. d., in hkrati tudi porocila o poslovanju Skupine Pivovarne Lagko.
Nadzorni svet Pivovarne Lagko, d. d., je redno obravnaval izvajanje planov in tekoce
rezultate poslovanja mati¢ne druzbe kot tudi Skupine Pivovarna Lasko v okviru
podatkov, ki jih je pripravljala uprava druzbe

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 9
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Najpomembnejsi vidiki poslovanja Pivovarne Lasko, d. d., in Skupine Pivovarna
Lasko so bili:

&R Redno poslovanje mati¢ne druZzbe Pivovarna Lagko, d.d., kot tudi Skupine
Pivovarna Lagko v poslovnem letu 2009 je bilo uspe$no kljub znanim splo§nim
gospodarskim razmeram, saj so bili bistveno zniZani stro$ki poslovanja.

& Pivovarna Lagko je ustvarila 99.662.537 EUR prihodkov od prodaje, kar je 8,11
odstotka manj kot predhodno poslovno leto. Dobic¢ek iz poslovanja Pivovarne
Lagko, d. d., je znasal 16,9 mio EUR, kar je za 23,85 odstotka ve¢ kot predhodno
leto. Druzba je izkazala EBITDA 23,8 mio EUR, kar je 9,72 odstotkov ve¢ kot v
predhodnem letu.

« Cista izguba poslovnega leta, izkazana v vi§ini 44,9 mio EUR, je posledica
slabitve nalozb, odpisov terjatev, kreditov in danih porostev za kredite v skupni
vi§ini 18,2 mio EUR v Jadranski pivovari — Split, d. d., slabitve iz naslova danih
posojil, vklju¢no z obra¢unanimi in neplacanimi obrestmi, druzbama Center
nalozbe, d. d., in Infond Holdingu, d. d., v skupni visini 77,7 mio EUR, slabitev
nalozbe v odvisni druzbi Delo, d. d., v vi$ini 28,3 mio EUR, slabitev nalozbe v
druzbo Thermano, d. d., v vi$ini 5,3 mio EUR ter nalozbe v Elektro Gorenjske v
vi$ini 0,4 mio EUR. Finan¢ni odhodek iz naslova slabitev je Druzba izkazala $e iz
naslova dane garancije v delnicah Radenske (345.304 RARG) za kredite, ki jih je
najela takrat nadrejena druzba Center nalozbe, d. d., v vrednosti 3,6 mio EUR.

& Nadzorni svet je obravnaval in se seznanil z moznimi scenariji za finan¢no
prestrukturiranje druzbe Pivovarna Lasko, d. d., in Skupine Pivovarna Lasko, ki
jih je predstavila uprava.

&® V letu 2009 je Pivovarna Lagko, d. d., skupaj prodala 1.011.539 hl pija¢, od tega
96,8 odstotka piva, kar je skoraj enako kot predhodnje leto. Od vseh prodanih
koli¢in je Pivovarna Lasko prodala 21,1 odstotka na tujih trgih, kjer se delez izvoza
v drzave bivSe Jugoslavije zmanjSuje, poveCuje pa se izvoz na trge Italije in
Avstrije.

@ Skupina Pivovarna Lasko izkazuje konsolidirano izgubo leta 2009 162,01 mio
EUR. Bruto slabitve v skupini znagajo 199 mio EUR, ob upostevanju terjatev za
odlozeni davek znaga neto znesek slabitve 165 mio EUR.

& Skupina Pivovarna Lasko je prodala 4.552.891 hl pija¢, kar je 9,2 odstotne tocke
manj kot v letu 2008. Skupina je ustvarila 2773,4 mio EUR prihodkov iz prodaje
pija¢, z druzbo Delo pa je bilo ustvarjeno 327 mio EUR (istih prihodkov, kar je za
9,17 odstotka manj kot v letu 2008.

& Skupina Pivovarna Lasko je ustvarila 5,2 mio EUR konsolidirane izgube iz
poslovanja. Slabitve zna$ajo 165 mio EUR. Skupina je izkazala 55,7 mio EUR
EBITDA, kar je 39,74 odstotka vec kot v preteklem letu.

& Skupina Pivovarna Lasko nadaljuje z aktivnostmi izkori§¢anja sinergij na
podroc¢jih nabave, prodaje, informatike, kadrov in drugih poslovnih funkdij.
Primerjave s podobnimi druzbami v svetu kazejo, da se rezultati poslovanja
Skupine Pivovarna Lagko priblizujejo primerljivim najuspes$nej$im druzbam iz
branze pijac v regiji in Evropi.

& V Skupini Pivovarna Lasko je bilo v letu 2009 zaposlenih 1.931 delavcev, kar je
7,61 delavca manj kot v letu 2008.

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 10
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Delo revizijske komisije nadzornega sveta

Revizijska komisija je bila ustanovljena 2. 3. 2009 in se je sestala prvi¢ na seji dne 23. 4.
2009. Predsednik komisije je bil do izteka mandata Simon Zdol$ek, ¢lana pa sta Se
Bojan Ko$ak ter Marko Kole$a. Nadzorni svet je novega ¢lana imenoval $ele po izvolitvi
novih nadzornikov, in sicer Marjana Mackoska, ki je od dne 30. 3. 2010 tudi predsednik
revizijske komisije. Komisija se je sestala $e na seji dne 29. 3. 2010, ko se je seznanila z
nerevidiranimi nekonsolidiranimi in konsolidiranimi ra¢unovodskimi izkazi za leto
2009 in porolilom posebne revizije. Revizijska komisija je nadzornemu svetu
predlagala, da priporodi upravi pregled posameznih poslov, ki so bili vsebinsko povezani
z obravnavnimi iz porocila posebne revizije in jih le-ta ni pregledala. Dne 21. 4. 2010 se
je revizijska komisija seznanila s celotnim gradivom revidiranega letnega porodila
mati¢ne druzbe in Skupine Pivovarna Lasko za leto 2009, ga proucila ter se seznanila Se
z dodatnimi pojasnili pooblas¢enega revizorja. Na osnovi teh podatkov je revizijska
komisija ugotovila, da druzbi grozi insolventnost, zato je predlagala nadzornemu svetu
sprejem ustreznih sklepov, s katerimi bo nalozil upravi sprejem ustreznih ukrepov za
sanacijo nastale financne situacije druzbe.

Revizijska komisija je nadzornemu svetu predlagala, da potrdi Letno porodilo druzbe in
Skupine Pivovarna Lagko za leto 2009 ter revizorjevo porocilo za leto 2009.

Preveritev letnega poroéila uprave za poslovno leto 2009

Nadzorni svet je na svoji 18. redni seji dne 23. 4. 2010 obravnaval revidirano letno
porocilo uprave za poslovno leto 2009, ki ga je revidirala Deloitte revizija, d. o. o.,
Ljubljana. Revizija se nanasa na mati¢no druzbo Pivovarno Lagko, d. d., in Skupino
Pivovarna Lagko.

Pri preverjanju priloZzenega letnega porodila za leto 2009 je nadzorni svet uposteval
naslednje dejavnike:

& Negativen rezultat poslovanja je predvsem posledica slabitev nalozb in odpisov, ki
so nastali na osnovi posameznih poslov prej$nje uprave Pivovarne Lasko, d. d.

& Poslovanje Pivovarne Lagko, d. d., in Skupine Pivovarna Lagko za leto 2009 je v
okviru pri¢akovanega. Rezultati poslovanja so posledica slab$ih gospodarskih
gibanj v okolju, vendar pa so zadovoljivi zaradi zniZanja stroskov.

&® Nadzorni svet je v okviru podatkov, ki jih je pripravljala uprava, redno spremljal
vodenje in poslovanje druzbe ter tekoce preverjal poslovno uspe$nost; uprava je
redno mese¢no ¢lanom nadzornega sveta posiljala tekoce rezultate poslovanja
mati¢ne druzbe in skupine.

&R Revizijska hiSa Deloitte revizija, d. o. o., Ljubljana je dne 31. 3. 2010 izdala
pozitivno mnenje o poslovanju druzbe Pivovarna Lasko, d. d., in Skupine
Pivovarna Lagko za leto 2009.

Ob obravnavi revizijskega mnenja je nadzorni svet posebno pozornost namenil
revizorjevemu pojasnilu o likvidnostnem tveganju, ko navaja, da okoli§¢ine, ki so
opisane, nakazujejo pomembno negotovost, zaradi katere obstaja dvom o sposobnosti
gospodarske druzbe, da nadaljuje kot delujoce podjetje. Zato je nadzorni svet druzbe na
seji potrdil izhodi$¢a novega poslovnega modela in reorganizacije druzb iz Skupine
Pivovarna Lagko (pogodbeni koncern in organizacijski model) in potrdil izhodis¢a
strategije rasti druzb iz Skupine Pivovarna Lasko do leta 2014 (segment pijac), ki ga je
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pripravila in predlozila uprava druzbe kot ukrepe za sanacijo finan¢nega polozaja
druzbe.

Na osnovi aktivnosti in dejavnikov ter s strani uprave podrobne preveritve predloZzenega
letnega porocila 2009 je nadzorni svet ugotovil:

R letno porocilo Pivovarne Lagko, d. d., in Skupine Pivovarna Lasko za leto 2009 je
zastavljeno pregledno in jasno;

&R letno porocilo Pivovarne Lagko, d. d., in Skupine Pivovarna Lagko za leto 2009
izkazuje resnicen in pos$ten prikaz premozenja, obveznosti, finan¢nega polozaja
in poslovnega izida Pivovarne Lagko, d. d., in Skupine Pivovarna Lagko.

Na letno porodilo za leto 2009, ki ga je predloZila uprava, nadzorni svet nima pripomb,
zato ga je na svoji 18. redni seji 23. 4. 2010 tudi sprejel v predlaganem besedilu.

Pokrivanje bilanéne izgube

Nadzorni svet se strinja s predlogom uprave, da se Cista izguba poslovnega leta 2009 v
visini 44,9 mio EUR pokriva iz naslednjih sestavin kapitala: drugih rezerv iz dobicka v
viSini 6,2 mio EUR, zakonskih rezerv v viini 21,9 mio EUR ter kapitalskih rezerv v
vi$ini 16,8 mio EUR.

Zaklju¢ek

Nadzorni svet Pivovarne Lagko, d. d., ugotavlja, da je uprava zacela sanirati poslovanje
druzbe v drugi polovici leta 2009. Uprava je v tem izpolnila pricakovanja nadzornega
sveta, zato je nadzorni svet:

&R na svoji redni seji dne 23. 4. 2010 sprejel v predlaganem besedilu revidirano letno
porocilo za poslovno leto 2009, ki mu ga je predlozila uprava druzbe,

&R se je strinjal s predlogom uprave glede pokrivanja iste izgube, in

R predlagal skupscini delnicarjev, da ob sprejemu sklepa o pokrivanju ¢iste izgube
podeli razre$nico za poslovanje v letu 2009 upravi druzbe direktorju mag.
Dusanu Zorku, ki je direktor od 24. 7. 2009 dalje, kot tudi nadzornemu svetu
delnigke druZbe Pivovarne Lagko, d. d., medtem ko biv§i upravi druzbe Bosku
Srotu, ki je vodil druzbo do 23.7. 2009, ne podeli razre$nice.

Anton Turngek
predsednik nadzornega sveta

——mel)
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1.3 Pomembnej$i poslovni doseZki Skupine Pivovarna Lagko

Prihodki od prodaje in dobicek
iz poslovanja z amortizacijo (EBITDA)

450,0
360,0
S 270,0 g
5 ’ A (Cisti prihodki od prodaje
¥ 800 W EBITDA
N ,

90,0

2007 2008 2009
V letu 2009 so se prihodki od prodaje zmanjsali za 9,2 %, dobicek iz poslovanja z

amortizacijo (EBITDA) se je zmanjsal za 58,9 %.

Donosnost sredstev (ROA)
in lastniskega kapitala (ROE)

20,0
10,0
A Donosnost kapitala
® 00 (ROE)
> B Donosnost sredstev
-10,0 (ROA)
-20,0
-30,0

-29,5
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Pomembnejsi podatki o poslovanju
Skupine Pivovarna Lasko

(vEUR) 2007 2008 2009
Cisti prihodki od prodaje 330.062.922 360.028.307 327.026.846
Cisti dobic¢ek oz. izguba 61.290.469 3.855.582 -162.099.646
Cisti denarni tok’ 92.113.003 33.572.006 -134.099.464
EBIT 32.204.011 25.700.173 -5.229.918
EBITDA 63.026.545 55.416.597 22.770.264
Dolgoro¢na sredstva 595.776.889 624.040.291 564.998.357
Kratkoro¢na sredstva 200.614.291 187.235.021 116.797.789
Kapital 322.929.993 295.977.383 162.594.380
Dolgoro¢ne obveznosti 206.291.365 248.182.776 136.988.946
Kratkoro¢ne obveznosti 267.169.822 267.115.153 382.212.820
! Cisti dobicek z amortizadijo
Kazalniki

2007 2008 2009
Cisti dobi¢ek oz. izguba v prihodkih od
prodaje 18,6 % 1,1% 49,6 %
Delez EBIT v prihodkih od prodaje 9,8 % 7,1 % 1,6 %
Delez EBITDA v prihodkih od prodaje 19,1 % 15,4 % 7,0 %
Donosnost kapitala (ROE)2 20,3 % -35% 29,5 %
Donosnost sredstev (ROA)’ 9,9 % -1,3% -10,1 %
Obveznosti / kapital 1,466 1,741 3,193
¢ Cisti dobicek / povprecno stanje lastmiskega kapitala v obdobju
? Cisti dobicek / povprecno stanje sredstev v obdobju
Stevilo zaposlenih

2007 2008 2009
Zaposleni na dan 31.12. 1.734 1.620 1.462

*2.208 *2.090 *1.931

*Upostevani zaposleni v druzbi Delo, d. d.
Delez izvoza v skupni prodaji pija¢
Skupine Pivovarna Lasko
(vhl) 2007 2003 2009
Prodaja vseh pijac¢ 5.070.584 5.017.664 4.552.891
Izvoz 1.156.187 1.111.450 983.381
Delez (v %) 22,8 22,2 21,6
Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 14
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Nacrti za leto 2010

Celotna prodaja piva, vode,
brezalkoholnih in ostalih alkoholnih pija¢
ter naérti za prihodnje leto

2.500.000
2.000.000 A

< 2 Sok, sirup

:’:E 1.500.000 — 1 Voda

% 1 Pivo

S 1eoooo0 1 Alkohol ostalo

500.000 |
O T
2008 2009 Nadrti 2010

(vhl) 2008 2009 Nacrti 2010
Sok, sirup 1.505.780 1.421.936 1.423.445
Voda 1.273.569 1.146.434 1.183.525
Pivo 2.229.024 1.975.579 1.952.050
Alkohol ostalo 9.291 8.942 7.875
Skupaj 5.017.664 4.552.891 4.566.895
(v%) 2008 2009 Nacrti 2010
Sok, sirup 30,0 31,2 31,2
Voda 25,4 25,2 259
Pivo 44 4 43,4 42,7
Alkohol ostalo 0,2 0,2 0,2
Skupaj 100,0 100,0 100,0

Skupina Pivovarna Lagko v poslovnem letu 2010 nadrtuje prodajo 4,567 milijona
hektolitrov vseh vrst pija¢, kar je skoraj enako prodaji v letu 2009. Nacrt smo zastavili

optimisti¢no, saj na¢rtujemo vecjo prodajo na tuja trzica.

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d.
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1.4 Pomembnejsi poslovni dosezki Pivovarne Lagko, d. d.

Prihodki od prodaje in dobicek

iz poslovanja z amortizacijo (EBITDA)

130,0
104,0

78,0 1 Cisti prihodki od prodaje

B EBITDA

vmio EUR

52,0

26,0

2007 2008 2009

V letu 2009 so se prihodki od prodaje v primerjavi z lanskim letom zmanjsali za 8,1 %,
dobicek iz poslovanja z amortizacijo (EBITDA) pa se je povecal za 10,8 %.

Donosnost sredstev (ROA)
in lastniskega kapitala (ROE)

6,0
0,0
6,0 1 Donosnost kapitala
ROE,
% 0 (rO")
B Donosnost sredstev
18,0 (ROA)
-24,0
-30,0

-29,5
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Cisti dobicek in trina kapitalizacija

12,1
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Pomembnejsi podatki o poslovanju
Pivovarne Lasko, d. d.

-45,0
W Cisti dobicek/izguba —— TrzZna kapitalizacija konec obdobja

Trzna kapitaliazcija

vmio EUR

(vEUR) 2007 2008 2009
Cisti prihodki od prodaje 108.612.383 108.463.850 99.662.537
Cisti dobic¢ek oz. izguba 12.148.067 -6.094.056 -44.973.818
Cisti denarni tok’ 20.662.314 2.532.032 -38.065.247
EBIT 18.523.348 12.867.447 16.898.111
EBITDA 27.037.595 21.493.535 23.806.682
Dolgorocna sredstva 476.495.514 433.172.048 398.843.120
Kratkoro¢na sredstva 26.156.699 29.510.000 27.948.962
Kapital 231.336.521 175.571.742 129.302.643
Dolgorotne obveznosti 115.099.334 161.706.940 58.652.057
Kratkoro¢ne obveznosti 156.216.358 125.403.366 238.837.382
! Cisti dobicek z amortizadijo

Kazalniki

2007 2008 2009

Cisti dobic¢ek oz. izguba v prihodkih od

prodaje 11,2 % -5,6 % 45,1 %
Delez EBIT v prihodkih od prodaje 17,1 % 11,9 % 17,0 %
Delez EBITDA v prihodkih od prodaje 24,9 % 19,8 % 239 %
Donosnost kapitala (ROE)’ 53 % -3,5% 29,5 %
Donosnost sredstev (ROA)’ 5,5 % 13 % 10,1 %
Obveznosti / kapital 1,173 1,635 2,301
? Cisti dobicek / povprecno stanje lastniskega kapitala vobdobju

’ Cisti dobicek / povprecno stanje sredstev v obdobju
Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 17




PINOVARN,

[asko

Letno poroéilo 2009 / Uvod

Stevilo zaposlenih

2007 2008 2009
Zaposleni na dan 31.12. 331 324 321
Povprec¢no $tevilo zaposlenih 337 328 324
Delez izvoza v skupni prodaji piva
Pivovarne Lasko, d. d.
(vhl) 2007 2008 2009
Prodaja piva 1.066.145 1.046.292 978.833
Izvoz 182.579 172.935 213.198
Dele? (v %) 17,1 16,5 2138
Trzni delez prodaje piva na
slovenskem trzidcu
(vhl) 2007 2008 2009
Pivovama Lagko 50,1 483 45,1
Pivovana Union 371 37,5 39,7
Pivo iz uvoza 12,8 14,2 15,2
Skupaj 100,0 100,0 100,0
Podatki o delnici PILR

2007 2008 2009
Skupno $tevilo izdanih delnic 8.747.652 8.747.652 8.747.652
Cisti dobic¢ek oz. izguba na delnico v
EUR 1,39 0,70 5,14
Izplacana dividenda na delnicov EUR 1,00 / /
Trzna vrednost delnice 31.12. v EUR 86,77 47,98 27,15
TV delnice / ¢isti dobi¢ek oz. izguba na
delnico 62,42 -68,54 5,28
Knjigovodska vrednost delnice 31.12. v
EUR' 26,45 20,07 14,78
TV delnice / KV delnice 3,28 2,39 1,84
TrZna kapitalizacija v EUR (31.12.) 759.033.764 419.712.343 237.498.752
* Kapital na dan 31.12. / skupno Stevilo delnic
Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 18
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1.5 Vizija, poslanstvo in strateski cilji

Vizija

Poslanstvo

Vrednote

Strateski cilji

Predstavitev

Sestava

Postati vodilni na podro¢ju proizvodnje in prodaje pijac.

Utrjevati ugled in prepoznavnost posameznih priznanih blagovnih znamk
tako na domacem kot na tujih trgih ter povecati trzne deleze na
posameznih trzi§céih.

Ustvarjamo blagovne znamke z dodano vrednostjo za na$e kupce in
delnicarje. Z odgovornim in okolju prijaznim poslovanjem stremimo k
doseganju vrhunskih rezultatov v boljsem svetu.

Znanje, podjetnost, partnerstvo, odgovornost in spostovanje.

Na osnovi teh vrednot udejanjamo svoje usmeritve s premi$ljenimi
strategijami na podroc¢jih trZenja in razvoja ponudbe, organizacije in
upravljanja s kadri, tehnoloskega razvoja, upravljanja s finan¢nimi
sredstvi in pozitivnim odnosom do $ir§e druzbe.

Proizvodnja in prodaja inovativnih trendovskih izdelkov, ohranjanje trznih
pozicij lastnih blagovnih znamk na domacem trgu, ponovna pridobitev in
raz8iritev v preteklosti Ze doseZenih pozicij na tujih trgih. Nacrtovano
stroskovno ucinkovitost bomo dosegali s strokovno usposobljenimi
sodelavci, ki bodo delovali timsko in skladno z usmeritvami Skupine
Pivovarna Lasko.

SKUPINA POVEZANIH DRUZB OBVLADUJOCA DRUZBA
SKUPINA PIVOVARNA LASKO PIVOVARNA LASKO
Proizvodnja piva, Proizvodnja piva in
mineralnih, izvirskih in naravnih naravnih vod.

vod, brezalkoholnih pijac in
sirupov za proizvodnjo pijac,
ostalih alkoholnih pijac,
¢asopisna in zaloZniska dejavnost
storitve trgovine na drobno in
veliko ter storitve drugih postnih
in kurirskih dejavnosti.

Pivovarna Lagko, d. d. Pivovarna Lagko, d. d.
Radenska, d. d., Radenci
z odvisno druzbo
Pivovarna Union, d. d., Ljubljana
z odvisnimi druzbami
Jadranska pivovara — Split, d. d.
Vital Mestinje, d. o. o.
Delo, d. d., Ljubljana
z odvisnima druzbama
RA&LA, d. o. 0., Sarajevo
Firma Del, d. o. o. Lasko

Zaradi materialnih nepomembnih vrednosti druzbi RA&LA in Firma
Del v nadaljevanju nista posebej razkriti.

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 19
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1.6 Predstavitev Skupine Pivovarna Lasko

Skupina Pivovarna Lagko zdruZuje proizvajalce piva, mineralnih, izvirskih in naravnih
vod, brezalkoholnih pija¢, Zganih in ostalih alkoholnih pija¢, sirupov za proizvodnjo
pija¢, ¢asopisno in zaloznisko dejavnost, opravlja pa tudi storitve trgovine na drobno in
veliko ter storitve drugih pos$tnih in kurirskih dejavnosti.

OBVLADUJOCA DRUZBA
& PIVOVARNA LASKO, d. d., Slovenija

ODVISNE DRUZBE

& RADENSKA, d. d., Radenci, Slovenija
93,801 % lastnistvo

o= PIVOVARNA UNION, d. d., Ljubljana, Slovenija
97,889 % lastnistvo

& JADRANSKA PIVOVARA - Split, d. d., Hrvagka
99,106 % lastnistvo

& VITAL MESTINJE, d. o. o., Slovenija
96,92 % poslovni delez

« DELO, d. d., Ljubljana, Slovenija
100 % lastnistvo - od tega Pivovarna Lasko 80,831 %, Radenska 19,166 % in
Firma Del 0,003 %

& RA&LA, d. o. 0., Sarajevo, Bosna in Hercegovina
100,00 % poslovni deleZ — od tega Pivovarna Lagko 69,23 %, Radenska 1,97 %,
Pivovarna Union 11,48 % in Fructal 17,32 %

& FIRMA DEL, d. o. o., Lagko, Slovenija (prej TALIS, d. o. o., Maribor)
100,00 % poslovni delez

Zaradi materialnih nepomembnih vrednosti druzbi RA&LA, d. o. o., Sarajevo in Firma
Del, d. o. 0., Lagko v nadaljevanju nista posebej razkriti.

PRIDRUZENE DRUZBE

& BIRRA PEJA, d. d., Peé, Kosovo
39,55 % lastnistvo

R POSLOVNI SISTEM MERCATOR, d. d., Ljubljana, Slovenija
23.34 % lastnistvo

& THERMANA, d. d., Lagko, Slovenija
22,571 % lastnistvo

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 20



PIVOVARN,

[ASKO

1825

Letno porodilo 2009 / Uvod

Organigram
Skupine
Pivovarna
Lasko

na dan
31.12.2009

SKUPINA PIVOVARNA LASKO

na dan 3112.2009

Obvladujoca druzba

PIVOVARNA LASKO, d. d.

Odpvisna druzba

RADENSKA, d.d.
Radenci
Lastnistvo: 93,80 %

MIRAL

RADENSKA, d.o.o.

Radenci
Posl. delez: 100 %

Odvisna druzba

PIVOVARNA
UNION, d.d.
Ljubljana
Lastnistvo: 97,89 %

FRUCTAL, d.d.
Ajdovééina
Lastnistvo: 93,02 %

FRUCTAL
ZAGREB, d.c.o.
Zagreb

Posl. dele 100 %

EUROFRUIT

SARAJEVO, d.o.o.

Sarajevo
Posl. dele#: 100 %

FRUKTAL

MAK, a.d.

Skopje

Lastnistvo: 89,39 %

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d.

Odvisna druzba

JADRANSKA
PIVOVARA, d.d.
Split

Lastnistvo: 99,11 %

Odvisna druzba

VITAL, d.o.o.

Mestinje
Posl. delez: 96,92 %

QOdvisna druzba

DELO, d.d.
Ljubljana
Lastnistvo: 100 %

Pivovarna Lasko

Lastnistvo v Delu
80,831 %

Radenska
Lastni$tvo v Delu
19,166 %

Firma Del
Lastnistvo v Delu
0,003 %

Odvisna druzba od Dela:
IZBERI, d.o.o.
Ljubljana

Posl. delez: 100 %

Odvisna druzba od Dela:
VECER, d.d.
Maribor

Lastnistvo: 79,25 %

Odvisna druzba

RA&LA, d.o.o.
Sarajevo
Posl. delez: 100 %

Pivovarna Lasko

Posl. delez v RA&KLA
69,23 %

Radenska
Posl. delez v RA&LA
1,97 %

Pivovarna Union
Posl. delez v RA&LA
11,48 %

Fructal
Posl. delez v RA&LA
17,32 %

QOdvisna druzba

FIRMA
DEL, d.o.o.
Lagko

Posl. delez: 100 %

Prej: Talis, d.o.o. Maribor
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1.7 Predstavitev obvladujoce druzbe Pivovarna Lagko, d. d.

171 OSEBNA IZKAZNICA

PIVOVARNA LASKO, d. d., Trubarjeva 28, 3270 Lagko

je vpisana v sodni register pod $t. registrskega vlozka 1/oo171/00
pri Okroznem sodis¢u v Celju, pod §t. sklepa SRG 95/00673,

z datumom — september 1995.

Skraj$ano ime druzbe: PIVOVARNA LASKO, d. d.
Organizacijska oblika: delniska druzba

Osnovni kapital: 36.503.305 EUR
Stevilo izdanih delnic: 8.747.652 kosovnih delnic

Kotacija delnice: Ljubljanska borza, d. d., borzna kotacija rednih delnic
Oznaka delnice: PILR

Mati¢na $ifra: 5049318
Davc¢na Stevilka: 90355580
Sifra dejavnosti:  11.050

Narava poslovanja in najpomembnej$e dejavnosti:
PROIZVODNJA PIVA

Direktor — eno¢lanska uprava: Bogko Srot, do 23.7. 2009
mag. Dusan Zorko, od 24. 7. 2009 dalje

Predsednik nadzornega sveta: Boris Zavr$nik, do 23. 4. 2009
Andrej Kebe (namestnik predsednika NS)
Anton Turn$ek, od 23. 7. 2009 dalje

Transakcijski rac¢uni:

TRR §t.1: Banka Celje 06000-0001199122
TRR §t. 2: Nova LB 02232-00201044063
TRR §t. 3: Nova KBM 04515-0000909883

Telefon: +386 3734 80 oo
Telefaks: +386 35731817
E-mail:  info@pivo-lasko.si

Spletna stran:
http:/ /www.pivo-lasko.si
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1.8 Pregled pomembnejs$ih dogodkov v letu 2009

1.8.1 POMEMBNEJSI POSLOVNI DOGODKI V PIVOVARNI LASKO, d. d.

Preklic skupéline delni¢arjev Pivovarne Lagko, d. d.

Uprava druzbe Pivovarna Lagko, d. d., je dne 29. 5. 2009 preklicala redno skupscino
delnicarjev, ki je bila sklicana za ta dan.

Kljub temu so nekateri delnicarji izvedli spontano skups$cino, kakor izhaja iz zapisnika
notarja Mira Bregarja iz Litije. Nekateri delnicarji so nato vlozili tozbo na ugotovitev
ni¢nosti sklepov iz tega zapisnika. Pivovarna Lagko, d. d., kot toZena stranka je
pripoznala tozbeni zahtevek teh delnicarjev.

Vseslovensko zdruZenje malih delnicarjev je na osnovi omenjenega zapisnika predlagalo
vpis dveh ¢lanov nadzornega sveta. Okrozno sodisce v Celju je po ugovoru Pivovarne
Lagko, d. d., zavrnilo vpis teh dveh ¢lanov z obrazlozitvijo, da so bili sklepi spontane
skups$cine ni¢ni. Uprava Pivovarne Lasko, d. d., je novo skup$cino sklicala za dne 31. 8.
2009.

lzvedba skup$cine delniéarjev Pivovarne Lasko, d. d., in izpodbijanje
na njej sprejetih sklepov

Pivovarna Lagko, d. d., je dne 31. 8. 2009 izvedla 15. redno skup$c¢ino delnicarjev
Pivovarne Lagko, d. d. Zoper sklepe, ki so bili sprejeti na navedeni skup$cini in katerih
vsebina je dostopna na portalu SEOnet, je Vseslovensko zdruzenje malih delnicarjev
(VZMD) vlozilo tozbo zaradi neveljavnosti teh sklepov. Pivovarna Lasko, d. d., meni, da
so navedbe v tozbi VZMD neutemeljene. Okrozno sodis¢e v Celju o zadevi $e ni odlocilo.

Kriminalisti¢na preiskava v Pivovarni Lasko, d. d.

Dne 30. 9. 2009 je v poslovnih prostorih Pivovarne Lagko, d. d., potekala kriminalisti¢na
preiskava v predkazenskem postopku zoper ve¢ osumljenih fizi¢nih in pravnih oseb
zaradi suma kaznivih dejanj po ¢l. 244/l in I KZ v zv. s ¢l. 25 in ¢l. 252/1, II, 111 KZ oz.
¢l. 245 KZ-1, vse v zvezi s ¢l. 4 in ¢l. 25 t&. 7 ZOPOKD. Pivovarna Lagko, d. d., je
kriminalistom izro¢ila vse zahtevane listine, t. j. dokumentacijo v zvezi s pravnimi posli
o nakupu in prodaji 378.327 delnic ITBG, ki jih je Pivovarna Lagko, d. d., z odsvojitvijo
100 % poslovnega deleza v héerinski druzbi Plinfin, d. o. o., prodala druzbi Sportina, d.
0. 0., vletu 2007.

Spremembe pomembnih deleZev v Pivovarni Lasko, d. d.

Odvisna druzba FIN-DO, d. o. o., ki je v 100 % lasti NLB, d. d., je dne 5. 8. 2009
pridobila 1.713.685 delnic PILR, kar predstavlja 19,59 % delnic, ter je imela skupaj z NLB,
d. d., 19,59 % delez glasovalnih pravic izdajatelja.

Gorenska banka, d. d., Kranj je dne 10. 8. 2009 pridobila 542.448 delnic Pivovarne
Lagko, d. d., z oznako PILR, kar predstavlja 6,20 % glasovalnih pravic izdajatelja
Pivovarne Lasko, d. d.
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Probanka, d. d., je dne 13. 8. 2009 pridobila 443.499 delnic Pivovarne Lasko, d. d., z
oznako PILR, s ¢imer je postala imetnica skupno 594.628 delnic z oznako PILR, kar
predstavlja 6,80 % deleZa delnic in glasovalnih pravic izdajatelja Pivovarne Lagko, d. d.

TCK, d. o. 0., je dne 20. 8. 2009 pridobila 613.300 delnic Pivovarne Lasko, d. d., z
oznako PILR, kar predstavlja 7,01 % delez delnic in glasovalnih pravic izdajatelja
Pivovarne Lasko, d. d.

Odpvisna druzba FIN-DO, d. o. 0., je dne 30. 9. 2009 odsvojila 1.713.685 delnic PILR, kar
predstavlja 19,90 % delez glasovalnih pravic izdajatelja. Istega dne je NLB, d. d.,
pridobila 1.713.685 delnic PILR, kar predstavlja 19,90 % delez glasovalnih pravic
izdajatelja.

Iz zgoraj navedenega je razvidno, da so banke unovd¢ile delnice Pivovarne Lasko, d. d.
(PILR), ki jih je imela druzba Infond Holding, d. d., zavarovane za ban¢ne kredite.

Infond Holding, d. d., Maribor od dne 5. 8. 2009 ni ve¢ vedinski lastnik Pivovarne Lasko,
d.d.

Dodatno pojasnilo o spremembi lastniske strukture v Pivovarni Lagko, d. d.

Pojasnilo o posrednem lastni$tvu bivSe uprave (mandat do 23. 7. 2009): bivsi direktor
Pivovarne Lagko, d. d., Bogko Srot je bil skupaj z Zeno Anico AuZner Srot lastnik druzbe
Atka-Prima, d. o. o., Celje, ki je imela 100 % oz. vecinski delez v druzbi Kolonel, d. d.,
Maribor. Le-ta je bila vecdinska lastnica druzbe Center nalozbe, d. d., Maribor, slednja pa
je bila vecinska lastnica druzbe Infond Holding, d. d., Maribor.

Porodilo o odvisnosti po 545. ¢lenu ZGD-1

Pivovarna Lagko, d. d., je na osnovi odlo¢itve takratnega direktorja g. Bogka Srota in v
interesu takrat nadrejenih oziroma obvladujoc¢ih druzb Pivovarne Lagko, d. d., sklenila
nekatere posle (ugotovljene do danasnjega dne), zaradi katerih je Pivovarni Lasko, d.d.,
nastalo prikraj$anje oziroma obstaja potencialna moznost, da bo prikraj$anje nastopilo.
Posli so navedeni v poro¢ilu o odvisnosti po 545. clenu ZGD-1 na straneh od 41 do 43.

Pivovarna Lagko, d. d., je z dopisom z dne 29. 12. 2009 druzbo Atka-Prima, d. o. o,
obvestila, da ji je nastalo prikrajSanje, ker je po navodilu prej$nega direktorja druZbe
Bogka Srota, ki je bil hkrati druzbenik in poslovodja Atke-Prima, d. o. o., sklepala posle,
ki so navedeni v porocilu o odvisnoti po 545. ¢lenu ZGD-1. Druzba Atka-Prima, d. o. o., je
odgovorila z dopisom z dne 2. 2. 2010, da je bila njena nalozba v druzbi Kolonel, d. o. o.,
zgolj financ¢na nalozba in da zavraca zahtevek Pivovarne Lagko, d. d.

Glede na stedaj druzbe Infond Holding, d. d., in prisilno poravnavo druzbe Center
nalozbe, d. d., bo Pivovarna Lagko, d. d., po tem, ko bo ugotovila obseg $kode, le-to
uveljavila v ustreznih sodnih postopkih.
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1.8.2 POMEMBNE]SI POSLOVNI DOGODKI V SKUPINI PIVOVARNA LASKO

Kriminalisti¢na preiskava v druzbah Skupine Pivovarna Lasko

Dne 18. 6. 2009 je v poslovnih prostorih druzb Skupine Pivovarna Lagko (v Pivovarni
Lagko, d. d., v Pivovarni Union, d. d., v Radenski, d. d.) potekala preiskava v
predkazenskem postopku zoper ve¢ osumljenih fizi¢nih in pravnih oseb, vendar ne
zoper zgoraj navedene druzbe iz Skupine Pivovarna Lagko, zaradi suma storitve kaznivih
dejanj po ¢l. 244 /111 in I KZ, po ¢l. 235 KZ v zvezi s ¢l. 25 KZ in ¢lenom 33 KZ ter v zvezi
s ¢l. 4/1 ter 25/VII ZOPOKD. Na poziv kriminalistov so vodstva druzb izrocila vso
zahtevano poslovno dokumentacijo od 1. 1. 2006 naprej. Preiskava je del predkazenskega
postopka.

Odlo¢itve UVK v zvezi s postopkom koncentracije nad Mercatorjem, d. d.

Urad RS za varstvo konkurence (v nadaljnjem besedilu UVK) je s sklepom z dne 2. 6.
2009 ustavil postopek presoje skladnosti koncentracije s pravili konkurence druzb
Infond Holding, d. d., Istrabenz, d. d., Pivovarna Lasko, d. d., Pivovarna Union, d. d.,
Radenska, d. d., in Poslovni sistem Mercator, d. d., ki ga je UVK uvedel po uradni
dolZnosti dne 6. 2. 2009.

Istega dne (2. 6. 2009) je UVK izdal sklep in odloc¢bo, s katerima je uvedel postopek
zoper druzbe Infond Holding, d. d., in Poslovni sistem Mercator, d. d., ter ugotovil, da je
koncentracija teh druzb podrejena dolo¢bam ZPOmK-1, zato je druzbi KDD prepovedal
izvedbo prenosa lastnistva delnic MELR, katerih imetnice so druzbe Infond Holding, d.
d., Pivovarna Lagko, d. d., Pivovarna Union, d. d., in Radenska, d. d., brez predhodnega
soglasja UVK, in sicer do izdaje odlo¢be o skladnosti koncentracije druzb Infond
Holding, d. d., in Poslovni sistem Mercator, d. d., s pravili konkurence.

UVK je s sklepom z dne 9. 9. 2009 postopek presoje skladnosti koncentracije podjetij
Infond Holding, d. d., in Poslovni sistem Mercator, d. d., ki je bil uveden s sklepom z
dne 2. 6. 2009, ustavil.

Dne 14. 9. 2009 so druzbe iz Skupine Pivovarna Lagko, in sicer Pivovarna Lagko, d. d.,
Pivovarna Union, d. d., in Radenska, d. d., Radenci prejele obvestilo KDD Centralno
kliringko depotne druzbe, d. d., Ljubljana, da je KDD navedenim druZbam na podlagi
sklepa UVK z dne 9. 9. 2009 pri vrednostnih papirjih z oznako MELR oz. delnicah
Mercatorja, d. d., izbrisal prepoved razpolaganja, ki je bila vpisana na osnovi sklepa UVK
z dne 2. 6. 2009.

Odlo¢itev UVK v zvezi s postopkom koncentracije nad druzbo Vecer, d. d.

Odvisna druzba Delo, d. d., je dne 24. 9. 2009 od UVK prejela odlo¢bo z dne 23. 9.
2009, da je koncentracija druzb Delo, d. d., in CZP Vecer, d. d., ki je nastala s
pridobitvijo 151.608 delnic druzbe CZP Vecer z oznako VEMG dne 10. 1. 2008,
neskladna s pravili konkurence in se prepove. Druzba Delo, d. d., mora za odpravo
ucinkov izvedene prepovedane koncentracije v roku 1 leta od prejema navedene odlocbe
dokon¢no odsvojiti 191.943 delnic druzbe CZP Vecer, d. d., z oznako VEMG, kar
predstavlja 75 % kapitalski delez v osnovnem kapitalu druzbe CZP Vecer, d. d.
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Pivovarna Lasko, d. d., je dne 25. 9. 2009 od UVK prejela sklep z dne 23. 9. 2009, s
katerim je UVK odlocil, da se postopek presoje skladnosti domnevne koncentracije

druzb Infond Holding, d. d., Pivovarna Lagko, d. d., in Delo, d. d., nad CZP Vecler, d. d.,
ustavi.

Stedajna postopka zoper druzbi Infond Holding, d. d., in Center nalozbe, d. d.

Pivovarna Lasko, d. d., Pivovarna Union, d. d., Radenska, d. d., Fructal, d. d., in Delo, d.
d., so kot predlagatelji dne 19. 10. 2009 na Okrozno sodi§¢e v Mariboru vlozili predlog za
zaletek steCajnega postopka zoper druzbi Center naloZbe, d. d., Maribor in Infond
Holding, d. d., Maribor. Predlagatelji oz. upniki so zoper navedena dolznika vlozili
predloge za zacetek stecajnega postopka na sodi$¢e zaradi uveljavljanja in zascite
njihovih terjatev ter zagotovitve enakopravnega poplacila upnikov.

Okrozno sodi§¢e v Mariboru je s sklepom z dne 28. 12. 2009 sklenilo, da se nad
dolznikom Infond Holding, finan¢na druzba, d. d., Maribor zac¢ne stecajni postopek.

Seznanitev s poroéili odvisnih druzb po 545. &l. ZGD-1

Odpvisne druzbe Pivovarna Union, d. d., Radenska, d. d., Radenci, Delo, d. d., in Fructal,
d. d., so seznanile Pivovarno Lagko, d. d., kot obvladujo¢o druZbo s svojimi porodili o
odvisnosti oz. razmerjih z obvladujo¢o druzbo po 545. ¢l. ZGD-1. Odvisne druzbe v teh
porocilih o odvisnosti navajajo posle, sklenjene predvsem z druzbama Infond Holding,
d. d., in Center nalozbe, d. d., po navodilih v okviru dejanskega koncerna. Ta poro¢ila in
dodatna pojasnila je Pivovarna Lagko, d. d., v celoti razkrila v objavi podatkov o
poslovanju za obdobje januar — september 2009 na SEOnet-u, dne 24. 1. 2009.
Navedene odvisne druzbe so porocila o odvisnosti sestavile tudi v prvih treh mesecih
poslovnega leta in jih vkljudile v letna porocila. Pivovarna Lagko, d. d., ta porocila v celoti
povzema v poglavju Razkritje o porocilih odvisnih druZb po 545. ¢l. ZGD-1, na straneh od

44 do 54.

Konec leta 2009 je Pivovarna Lagko, d. d., od odvisnih druzb Pivovarne Union, d. d.,
Radenske, d. d., Fructala, d. d., in Dela, d. d., prejela dopise v zvezi z nadomestili
prikrajsanja, v katerih so odvisne druzbe Pivovarno Lagko, d. d., kot obvladujo¢o druzbo
opozorile, da naj nadomesti prikrajSanje ob koncu poslovnega leta. Pivovarna Lagko, d.
d., pa je vsem navedenim odvisnim druzbam odgovorila, da dana navodila biv§e uprave
Pivovarne Lagko, d. d., niso bila v ekonomskem interesu Pivovarne Lagko, d. d., pa¢ pa v
interesu takrat nadrejene druZzbe Atka-Prima, d. o. o., zato je zahtevke navedenih
odvisnih druzb zavrnila in predlagala odvisnim druzbam, da na osnovi delovanja
vecstopenjskega koncerna svoje zahtevke naperijo zoper druzbo Atka-Prima, d. o. o.

Navedene odvisne druzbe so v svojih letnih poro¢ilih navedle, da bodo glede na stecaj
druzbe Infond Holding, d. d., in prisilno poravnavo druzbe Center nalozbe, d. d., po tem,
ko bodo ugotovile obseg $kode, le-to uveljavile v ustreznih sodnih postopkih.
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2. POSLOVNO POROCILO

2.1 Upravljanje druzbe

Nacela upravljanja Pivovarne Lagko, d. d., izhajajo iz veljavnih pravnih norm v Republiki
Sloveniji, internih aktov druzbe ter ustaljene dobre prakse. Upravljanje deluje po
dvotirnem sistemu, po katerem druzbo vodi uprava, njeno delovanje pa nadzoruje
nadzorni svet.

Organi druzbe, ki jih doloc¢a Statut Pivovarne Lagko, d. d., so skupscina delnicarjev,
nadzorni svet in uprava druZzbe.

2.1.1 SKUPSCINA DELNICARJEV

ey e

V skladu z dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah je skup$cina delnicarjev najvisji
organ druzbe. Na njej se neposredno udejanja volja delnicarjev druzbe ter sprejemajo
temeljne in statutarne odlocitve. Ena delnica predstavlja na skup$¢ini en glas. Pivovarna
Lagko, d. d., nima delnic z omejenimi glasovalnimi pravicami. Lastne delnice ne
omogocajo glasovalnih pravic na skup$cini.

UdeleZba na skupséini

Pravico do udelezbe in glasovanja na skup$cini imajo delnicarji, ki so na doloc¢en
prese¢ni datum (najmanj 3 dni pred skup$c¢ino), vpisani v delnigko knjigo pri Centralni
kliringko depotni druzbi, d. d., Ljubljana (KDD), in ki so osebno, po zastopniku ali
pooblagcencu pisno prijavili svojo udelezbo upravi druzbe najkasneje tri dni pred
zasedanjem skup$cine.

Clani uprave in nadzornega sveta se lahko udeleZijo skupsc¢ine tudi, ¢e niso delnicariji.
Skups$cini lahko prisostvujejo predstavniki sredstev javnega obve$canja, ¢e svojo
prisotnost pisno najavijo upravi druzbe najkasneje tri dni pred zasedanjem skup$cine.

Sklic in izvedba skup$&ine delnicarjev

Skupscina se sklice, kadar je to v korist druZbe, ali kadar je to potrebno v skladu z
zakonom in statutom druzbe. V Pivovarni Lagko, d. d., se redna skups$c¢ina sklicuje
enkrat letno, v letu 2009 je bila sklicana 30. 7. in izvedena 31. 8. 2009.

Prvi¢ je bila sklicana dne 28. 4. in predvidena za 29. 5. 2009, vendar je bila nato s strani
uprave Pivovarne Lagko, d. d., istega dne preklicana.

Sklepi skup$éine
Na 15. redni skup§cini so bili sprejeti naslednji pomembni sklepi, in sicer pod tocko:

2.1. Skupscina se seznani s Porocilom nadzornega sveta druzbe o preveritvi in
sprejemu revidiranega Letnega porocila za poslovno leto 2008.

2.2. Ugotovi se, da na dan 31. 12. 2008 zna$a bilan¢na izguba poslovnega leta
2008.694.025 EUR in je sestavljena iz (iste izgube poslovnega leta 2008 v visini
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6.094.057 EUR ter nerazporejenega dobicka iz preteklih let v viini 4.400.032
EUR. Cista izguba poslovnega leta 2008 se v vi§ini 4.400.032 EUR pokrije iz
nerazporejenega dobicka iz preteklih let, v vi§ini 1.694.025 EUR pa iz drugih
rezerv iz dobicka.

2.3.1. Skups$cina ni podelila razre$nice upravi za poslovno leto 2008.

2.3.2. Skup$¢ina ni podelila razre$nice c¢lanom nadzornega sveta druzbe za
poslovno leto 2008.

Skupscina je sprejela tudi naslednje sklepe:
& sklep o pooblastilu upravi za pridobivarnje lastnih delnic (str. 61),
R izvolila ¢lane nadzornega sveta (str. 30),

&R imenovala revizorja (str. 38) in dolocila bruto vi§ine sejnin ¢lanom nadzornega
sveta druZbe, in

&R imenovala posebnega revizorja zaradi preveritve vodenja posameznih poslov
druzbe (str. 38).

Skupscino sklice uprava druzbe na lastno pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali na
zahtevo delnicarjev druzbe, ki imajo vsaj 5 % osnovnega kapitala druzbe. Delnicarji lahko
pravice iz delnic uresni¢ujejo neposredno na skup$cini ali prek pooblagcencev.

Skupscina odloca z vedino oddanih glasov, ¢e zakon ali statut ne dolocata drugace. S
tricetrtinsko vecino odloc¢a skups§cina predvsem o naslednjih zadevah:

2

sprememba statuta,

&R zmanj$anje osnovnega kapitala (vklju¢no pogojno povecanje),
odobreno povecanje osnovnega kapitala,

statusnih spremembah in prenehanju druzbe,

izkljucitvi prednostne pravice delnicarjev pri izdaji novih delnic,

izvolitvi in pred¢asnem odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta,

2 2 B 8 B

drugih primerih, e to doloca zakon ali statut.

Skupscina odloc¢a o podelitvi razre$nice upravi in nadzornemu svetu druzbe hkrati z
odlo¢anjem o uporabi bilan¢nega dobicka. S podelitvijo razre$nice skup$cina potrdi in
odobri delo uprave in nadzornega sveta v poslovnem letu. Razprava o podelitvi razre$nice
se poveZe z razpravo o uporabi bilan¢nega dobicka. Ce skup$¢ina ne podeli razregnice, se
s tem ne $teje, da je bila upravi izrecena nezaupnica.

Preden skupscina odlodi, da se bilan¢ni dobicek uporabi za dividende, pripada dividenda
delnicarjem, ki so kot imetniki delnic druzbe vpisani v centralni register vrednostnih
papirjev pri KDD - Centralno kliringki depotni druzbi, d. d., Ljubljana na presecni
datum, ki je vsaki¢ dolocen v sklepu o uporabi bilan¢nega dobicka.
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Delnicar je dolZzan po pozivu obvestiti druZzbo o mozni obliki nakazila dividende (podatki
o transakcijskem ra¢unu) ter o mati¢ni in davcni $tevilki. Ce delnicar tega ne stori, se mu
dividenda v skladu z dolocili statuta druzbe ne izplaca.

2.1.2 NADZORNI SVET

Glavna naloga nadzornega sveta je nadzor poslovanja in vodenja poslov druzbe.
Nadzorni svet izbere in imenuje enoclansko upravo.

Sestava nadzornega sveta je doloCena s Statutom druzbe. Nadzorni svet Pivovarne Lagko,
d. d., Steje Sest clanov, vsi ¢lani imajo enake pravice in dolZnosti, ¢e ni s Statutom
dolo¢eno drugace. Stirje ¢lani nadzornega sveta, ki jih izvoli skup&¢ina delnicarjev, so
predstavniki kapitala, dva ¢lana nadzornega sveta pa sta predstavnika delavcev druzbe in
jih izvoli svet delavcev.

Nadzorni svet imenuje skup$¢ina delni¢arjev z navadno vecino glasov navzocih
delnicarjev, razen ¢lanov nadzornega sveta, ki jih izvoli svet delavcev. Clani nadzornega
sveta so izvoljeni za §tiri leta in so po preteku lahko ponovno izvoljeni. Nadzorni svet
med svojimi ¢lani izvoli predsednika in namestnika.

Predsednik sklicuje in vodi seje nadzornega sveta ter je pooblaséen izjavljati voljo in
objavljati odlo¢itve nadzornega sveta. Predsednik nadzornega sveta zastopa druzbo proti
¢lanom uprave in nadzorni svet nasproti organom druzbe in tretjim osebam, e v
vsakem konkretnem primeru ni doloceno drugace. Predsednik je vedno predstavnik
delnicarjev. Sejo nadzornega sveta sklicuje predsednik na lastno pobudo, na pobudo
katerega koli ¢lana sveta ali na pobudo uprave. Nadzorni svet odloca na sejah.

Nadzorni svet mora v enem mesecu od predloZitve letnega porocila preveriti letno
porocilo in predlog za uporabo bilan¢nega dobicka ter sestaviti pisno porocilo za
skupscino in ga izrociti upravi. Ce nadzorni svet potrdi letno porocilo, je letno porodilo
sprejeto.

Sestava nadzornega sveta Sestava nadzornega sveta

na dan 31.12. 2009 na dan 31.12. 2008

Predstavniki kapitala: Predstavniki kapitala:

Anton Turnsek, predsednik Boris Zavr$nik, predsednik
Aleksander Svetel$ek Anton Turnsek

Marjan Mackosek Iztok Senicar

dr. Vladimir Malenkovi¢ Simon Zdolsek

Predstavniki zaposlenih: Predstavniki zaposlenih:

Andrej Kebe, namestnik predsednika Andrej Kebe, namestnik predsednika
Bojan Kogak Bojan Kogak

Spremembe v nadzornem svetu Pivovarne Lasko, d. d.

Predsednik nadzornega sveta Boris Zavr$nik je z dnem 23. 4. 2009 podal odstopno
izjavo iz osebnih razlogov, zaradi sluzbenih obveznosti v tujini. Clanu nadzornega sveta
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Simonu Zdolgku je dne 17. 6. 2009 potekla stiriletna mandatna doba. Zaradi poslovnih
potreb v mati¢ni druzbi je ¢lan nadzornega sveta Pivovarne Lasko, d. d., Iztok Senicar z
dnem 10. 7. 2009 podal odstopno izjavo.

Nadzorni svet je na seji dne 23. 7. 2009 za predsednika nadzornega sveta do izteka
mandata, to je do 16. 6. 2010, za predsednika nadzornega sveta izvolil Antona Turngka.

Skupscina delnicarjev Pivovarne Lagko, d. d., je dne 31. 8. 2009 izvolila Aleksandra
Svetelska, Marjana Mackogka in dr. Vladimirja Malenkovi¢a za ¢lane nadzornega sveta —
predstavnike kapitala. Mandatna doba novoizvoljenim ¢lanom nadzornega sveta traja 4
leta in je zacela teci z dnem izvolitve na skupscini.

Skupscina je dne 31. 8. 2009 izvolila za ¢lana nadzornega sveta — predstavnika kapitala Se
Antona Turngka, kateremu bo pricela tedi §tiriletna mandatna doba z dnem 17. 6. 2010.

Novi ¢lani nadzornega sveta Pivovarne Lagko, d. d., so bili vpisani v sodni register dne 7.
10. 2009.

Imenovanje revizijske komisije v Pivovarni Lasko, d. d.

Nadzorni svet Pivovarne Lasko, d. d., je na svoji seji dne 2. 3. 2009 imenoval revizijsko
komisijo v sestavi: Simon Zdol$ek — predsednik ter ¢lana Bojan Ko$ak in Marko Kolega.

Sestava revizijske komisije Sestava revizisjke komisije
na dan 31.12. 2009 na dan 2. 3. 2009

Marjan Mackosek — predsednik Simon Zdol$ek, predsednik
od 30. 3. 2010 dalje

Bojan Kosak Bojan Ko$ak

Marko Kolesa Marko Kole$a

Spremembe v revizijski komisiji Pivovarne Lasko, d. d.

Nadzorni svet je na 14. redni seji dne 23. 1. 2009 imenoval novega ¢lana revizijske
komisije, Marjana Mackos$ka, ki je obenem tudi predsednik revizijske komisije, od 3o0. 3.
2010 dalje. Simonu Zdolsku je potekel mandat predsednika revizijske komisije s
potekom mandata ¢lana nadzornega sveta z dne 17. 6. 2009.

Naloge revizijske komisije doloca 280. ¢len ZGD-1, med glavnimi pa so:

R spremljanje postopka rac¢unovodskega porocanja, obvezne revizije letnih in
konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov,

& pregledovanje in spremljanje neodvisnosti revizorja za letno porodilo druzbe,
&R predlog nadzornemu svetu za imenovanje kandidata za revizorja letnega porocila,
&R nadzorovanje neoporecnosti finan¢nih informacij, ki jih daje druzba,

@R ocenjevanje sestavljenega letnega porocila, vklju¢no z oblikovanjem predloga za
nadzorni svet.
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Spremembe v nadzornih svetih odvisnih druzb
1. Radenska, d. d., Radenci

Skupscina Radenske, d. d., Radenci je z dnem 13. 10. 2009 odpoklicala ¢lana nadzornega
sveta Bogka Srota in na njegovo mesto z dnem 14. 10. 2009 izvolila Dragico Cepin,
predstavnico kapitala, za mandatno dobo §tirih let.

Po ugotovitvi, da sta ¢lana nadzornega sveta Gorazd Setina in Pavel TerSek podala
odstopni izjavi z dnem imenovanja novih ¢lanov, je skup$¢ina z dnem 14. 10. 2009
izvolila novi c¢lanici nadzornega sveta, Marjeto Zevnik in Mirjam Hodevar, obe
predstavnici kapitala, za mandatno dobo 4 let.

Svet delavcev Radenske, d. d., Radenci je za predstavnika zaposlenih v nadzornem svetu
Radenske, d. d., Radenci izvolil Dominika Omarja in Franka Lipi¢arja za mandatno dobo
4 let, s pricetkom mandata z 9. 1. 2009. Dotedanjima predstavnikoma zaposlenih v
nadzornem svetu, Branku Safari¢u in Tadeji Filipi¢ Stojanovi¢, je mandat potekel z
dnem 8. 1. 2009.

Nadzorni svet Radenske, d. d. Radenci je na seji dne 23. 1. 2009 za predsednico
nadzornega sveta izvolil Dragico Cepin, predstavnico kapitala.

2. Pivovarna Union, d. d., Ljubljana

Nadzorni svet Pivovarne Lagko, d. d., se je na seji dne 10. 8. 2009 seznanil o spremembi
v nadzornem svetu v Pivovarni Union, d. d. Namesto dosedanjega predsednika Boska
Srota je novi predsednik nadzornega sveta Pivovarne Union, d. d., od dne 7. 8. 2009
dalje Anton Turnsek.

Skup$c¢ina Pivovarne Union, d. d., Ljubljana je z dnem 13. 10. 2009 odpoklicala ¢lana
nadzornega sveta Bogka Srota in na njegovo mesto izvolila Janka Remica, predstavnika
kapitala, kateremu je zacel te¢i $tiriletni mandat dne 2. 1. 2010

3. Fructal, d. d., Ajdovséina

Skup$cina Fructala, d. d., Ajdov§c¢ina je na osnovi ugotovitve, da je DuSan Zorko podal
odstopno izjavo, z dnem imenovanja na skup$c¢ini za novega ¢lana nadzornega sveta
izvolila Terezijo Peterko, predstavnico kapitala, za mandatno obdobje od 14. 10. 2009 do
30. 6. 2012.

4. Delo, d. d., Liubljana

Skupscina druzbe Delo, d. d., je dne 29. 7. 2009 razresila oz. odpoklicala predsednico
upravnega odbora druzbe Delo, d. d., Andrijano Starina Kosem z dnem 29. 7. 2009.
Skupscina je z istim dnem za ¢lanico upravnega odbora izvolila Marjeto Zevnik, ki je
dne 3. 8. 2009 postala predsednica upravnega odbora druzbe.

Druzba Delo, d. d., je dne 5. 10. 2009 v sodni register vpisala spremembo statuta, na
osnovi katere je druzba pre§la iz enotirnega sistema v dvotirni sistem upravljanja. To
pomeni, da ima druzba od navedenaga datuma enoclansko upravo (direktorja/ico) in
petc¢lanski nadzorni svet in ne ve¢ upravnega odbora in izvr§nih direktorjev.
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Nadzorni svet odvisne druzbe Delo, d. d., je dne 8. 10. 2009 na konstitutivni seji za
predsednico nadzornega sveta izvolil Marjeto Zevnik, za njenega namestnika pa Roberta
Sego, oba predstavnika kapitala. Ostali ¢lani nadzornega sveta druzbe Delo, d. d., so $e
Dragica Cepin, predstavnica kapitala, ter predstavnika zaposlenih, Branimir Piano in
Sonja Tominec. Clani nadzornega sveta so izvoljeni za dobo §tirih let, mandat pa jim je
pricel tedi s 5. 10. 2009.

5. Vecer, d. d., Maribor

Na skupscini druzbe dne 1. 1. 2009 je bil za novega ¢lana nadzornega sveta izvoljen
Anton Balazi¢, ki je z istim dnem tudi nastopil mandat. Na osnovi seznanitve skupscine
z odstopno izjavo Tamare Zajec Balazi¢ je za novega ¢lana nadzornega sveta skup$cina
izvolila Zvonka Murglja, ki je mandat nastopil z dnem 1. 11. 2009.

2.1.3 UPRAVA

Uprava vodi druzbo in sprejema poslovne odloditve samostojno in na lastno odgovornost
ter jo zastopa in predstavlja nasproti tretjim osebam neomejeno, sprejema strategijo
razvoja druzbe, zagotavlja ustrezno ravnanje s tveganji in obvladovanje tveganj, ravna s
skrbnostjo vestnega in postenega gospodastvenika ter varuje poslovne skrivnosti.

Uprava druZbe je enoclanska in jo predstavlja direktor druzbe, mag. Dusan Zorko, ki je
bil imenovan v letu 2009 za mandatno obdobje 5 let, z moZnostjo ponovnega
imenovanja. Uprava lahko podeli prokuro.

Upravo imenuje in razre$uje nadzorni svet. Nadzorni svet lahko pred¢asno odpoklice
direktorja v skladu z zakonom.

Spremembe v upravi Pivovarne Lasko, d. d.

Na seji nadzornega sveta Pivovarne Lagko, d. d., dne 23. 7. 2009, je predsednik uprave
Bogko Srot pred potekom mandata podal nepreklicno odstopno izjavo. Clani nadzornega
sveta so odstop sprejeli in z dosedanjim direktorjem Boskom Srotom sklenili sporazum
o pred¢asnem prenehanju mandata.

Nadzorni svet je z dnem 24. 7. 2009 imenoval za direktorja druzbe Dusana Zorka za
mandatno dobo 5 let.

Spremembe v upravah odvisnih druzb

1. Radenska, d. d., Radenci

Z dnem 31. 1. 2009 je mandat sporazumno pred¢asno prenehal direktorju Radenske, d.
d., Radenci Tomazu Blagotingku in z istim dnem je prenehala prokura prokuristki Olgi
Smej. Nadzorni svet druzbe je z dnem 1. 2. 2009 za novega direktorja s petletnim
mandatom imenoval Zvoneta Murglja in za prokuristko Mojco Jazbinsek Volk. Zaradi
osebnih razlogov je prokuristka Mojca Jazbinsek Volk z dnem 22. 6. 2009 podala
odstopno izjavo, na podlagi katere je nadzorni svet prokuro z navedenim dnem preklical.
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2. Jadranska pivovara - Split, d. d.

V Jadranski pivovari — Split, d. d., je z dnem 31. 3. 2009 sporazumno prenehal mandat
direktorju druzbe Marijanu Kosu, z dnem 1. 4. 2009 pa je bil imenovan novi direktor
Tomaz Udrih za nov mandat. Z dnem 12. 5. 2009 je nadzorni svet te druzbe za
prokurista imenoval Marka Sucica.

Z dnem 9. 12. 2009 je prenehal mandat direktorju druzbe Tomazu Udrihu. Z istim
dnem je na osnovi odstopne izjave prenehala prokura Marku Sucic¢u. Na redni seji
nadzornega sveta druzbe dne 9. 12. 2009 je bil za novega direktorja druzbe imenovan
Nenad Buljan za mandatno dobo od 9. 12. 2009 do 30. 6. 2010.

3. Delo, d. d., Ljubljana

Nadzorni svet odvisne druzbe Delo, d. d., je dne 8. 10. 2009 na konstitutivni seji
imenoval za novega direktorja Dela, d. d., Jurija Giacomellija. Svojo funkcijo je novi
direktor nastopil s 1. 12. 2009, do takrat pa je to funkcijo kot zadasna direktorica
opravljala predsednica nadzornega sveta Marjeta Zevnik.

4. Firma Del, d. o. 0., Lasko

Z dnem 29. 77. 2009 je bil odpoklican direktor druzbe Firma DEL, d. o. o., Lasko Bosko
Srot in s tem dnem za direktorja druzbe imenovan Dugan Zorko.

Sprememba v upravi odvisne druzbe po preteku poslovnega leta

1. Fructal, d. d., Ajdovséina

Predsednik uprave Anton Balazi¢ je z dnem 31. 3. 2010 podal odstopno izjavo in z dnem
1. 4. 2010 je nadzorni svet za novega predsednika uprave imenoval Draga Kavska.

2.1.4 UPRAVLJANJE V SKUPINI

Skupino Pivovarna Lagko sestavljajo obvladujoc¢a druzba Pivovarna Lagko, d. d., pet
odvisnih druzb v Sloveniji in dve odvisni druzbi v tujini. Vse odvisne druzbe so v
vecinski lasti obvladujoce druzbe (podrobneje na strani 20 in 21 tega porocila).

Clani vodenja in upravljanja odvisnih druzb na dan 31. 12. 2009:

Radenska, d. d. Radenci

Uprava Zvonko Murgel;

Nadzorni svet Predstavniki kapitala: Predstavniki zaposlenih:
mag. Dragica Cepin — predsednica Franko Lipi¢ar — namest. preds.
Marjeta Zevnik Dominik Omar

Mirjam Hocevar
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Miral, d. o. o. Radenci

(odvisna druzba Radenske, d. d., Radenci)
Uprava Zvonko Murgel;

Nadzorni svet Nima nadzornega sveta.

Pivovarna Union, d. d. Ljubljana

Uprava Dusan Zorko

Nadzorni svet Predstavniki kapitala: Predstavniki zaposlenih:
Anton Turn$ek — predsednik Marjeta Zevnik — namest. preds.
Franc Rojnik Terezija Peterka

Janko Remic od 2. 1. 2010 dalje

Fructal, d. d. Ajdov§éina
(odvisna druzba Pivovarne Union, d. d., Ljubljana)

Uprava Anton Balazi¢, do 31. 3. 2010
Drago Kavsek, od 1. 4. 2010 dalje

Nadzorni svet Predstavnika kapitala: Predstavniki zaposlenih:
Terezija Peterka — predsednica Anton Medvesek

Mirjam Hocevar — namest. preds.

Jadranska pivovara - Split, d. d.

Uprava Nenad Buljan
Nadzorni svet Predstavniki kapitala: Predstavniki zaposlenih:
Anton Turns$ek — predsednik Nima predstavnikov.

Bosko Srot — namest. preds.
Janko Remic

Vital Mestinje, d. o. o.

Uprava Zvonko Murgelj

Nadzorni svet Nima nadzornega sveta.

Delo, d. d. Ljubljana

Uprava Jurij Giacomelli

Nadzorni svet Predstavniki kapitala: Predstavniki zaposlenih:
Marjeta Zevnik — predsednica Branimir Piano
Robert Sega — namest. preds. Sonja Tominec

mag. Dragica Cepin
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Izberi, d. 0. 0. Ljubljana (odvisna druzba Dela, d. d. Ljubljana)

Uprava Samo Cok

Nadzorni svet Predstavniki kapitala:
Jurij Giacomelli — predsednik
mag. Dragica Cepin
Mojca Jazbinsek

Predstavniki zaposlenih:
Nima predstavnikov.

Vecer, d. d. Maribor (odvisna druzba Dela, d. d. Ljubljana)

Uprava Uro$ Skuhala

Nadzorni svet Predstavnika kapitala:
Dusan Mohorko — predsednik
Anton Balazi¢
Zvonko Murgel;

RA&LA, d. o. o0 Sarajevo

Uprava Marko Bozicek, do 28. 2. 2010
Serif Krajidnik, od 1. 3. 2010 dalje

Nadzorni svet Nima nadzornega sveta.

Firma Del, d. 0. o. Lasko

Uprava mag. Dusan Zorko

Nadzorni svet Nima nadzornega sveta.
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2.2 Izjava o upravljanju druZbe oziroma spos$tovanju kodeksa

2.2.1 SKLADNOST UPRAVLJANJA DRUZBE Z DOLOCBAMI KODEKSA
UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH DRUZB

Uprava in nadzorni svet druzbe Pivovarna Lasko, d. d., izjavljata, da druzba spostuje
dolo¢be Kodeksa upravljanja javnih delnigkih druzb, ki velja od dne 5. 2. 2007 — v
nadaljevanju: kodeks, z nekaterimi odstopanji, ki ne posegajo v dobro prakso upravljanja
in ki so pojasnjena v izjavi. Izjava je sestavni del letnega porocila za leto 2009 in je
dostopna tudi na spletnih straneh druzbe www.pivo-lasko.si.

Izjava se nana$a na obdobje poslovnega leta 2009, od. 1. 1. do 31. 12. 2009. Od 1. 1. 2010
velja nov Kodeks upravljanja javnih delnigkih druzb z dnem 8. 12. 2009 — v nadaljevanju:
nov Kodeks. Druzba od 1. 1. 2010 dalje spostuje nov Kodeks, morebitna odstopanja od
novega Kodeksa pa bo druZba pojasnila v naslednji izjavi. V letu 2009 je druzba objavila
izjavo o skladnosti s kodeksom dne 23. 4. 2009, nana$ala pa se je na obdobje od 1. 1. do
31. 12. 2008.

Kodeks je objavljen v slovenskem in angleskem jeziku na spletni strani Ljubljanske
borze, d. d., www.ljse.si.

Uprava in nadzorni svet v nadaljevanju podajata pojasnila k odstopanjem od posameznih
dolo¢b kodeksa:

& dolocba 1.1.1.; druzba deluje v skladu z osnovnim ciljem, to je maksimiranjem
vrednosti druzbe, ¢eprav druzba tega in drugih ciljev, kot je kvalitetno izvajanje
osnovnih dejavnosti, nima zapisanih v Statutu,

&R dolocba 2.3.3.; placilo upravi vsebuje samo fiksni del; del fiksnega dela neto place
(25 %) je namenjen tudi za odkup delnic iz sklada lastnih delnic pod enakimi
pogoji kot za ostale zaposlene delnicarje druzbe; delnice, pridobljene na tej
osnovi, niso prenosljive v ¢asu trajanja mandata; sicer je v pogodbi predviden
variabilni del plac¢il, ki pa se do sedaj ni izvajal,

&R doloc¢ba 2.3.4. in 2.3.5.; v druzbi niso predvidene delniske opcije in primerljivi
finan¢ni instrumenti kot variabilni del prejemkov uprave, ker druzba zaenkrat e
ni sprejela sistema nagrajevanja z opcijami in drugimi finanénimi instrumenti,

&R dolocba 2.4.2.; pri prej$nji upravi oz. direktorju druzbe je do prenehanja mandata
dne 23. 7. 2009 obstajalo potencialno nasprotje interesov zaradi posrednega
lastnistva,

&R dolocba 3.2.3; v pogodbi o zaposlitvi z upravo druzbe niso taksativho navedeni
krivdni razlogi za odpoklic, saj so le-ti opredeljeni v ZGD-1,

& dolocba 3.4.7; druzba ni sklenila zavarovanja odgovornosti za ¢lane nadzornega
sveta druZbe,

&R dolocba 3.5.5.; druzba $e ni sprejela natanénej$ih kriterijev za presojo obstoja
nasprotja interesov za ¢lane nadzornega sveta druzbe ter postopka ravnanja v
zvezi z njim; uposteva pa priporocila te dolo¢be kodeksa,
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dolocba 3.6.1.; nadzorni svet je ustanovil triclansko revizijsko komisijo v mesecu
marcu 2009; za ustanovitev drugih komisij se ni odlodil; po potrebi so na sejah
porocale pristojne strokovne sluzbe,

doloc¢ba 4.3.; Statut ne vsebuje dolocbe, za katere vrste poslov je uprava dolzna
pridobiti soglasje nadzornega sveta druzbe; po sklepu nadzornega sveta v mesecu
septembru 2009 je uprava dolzna pridobiti njegovo soglasje za pomembnejse
posle,

doloc¢ba 8.2.; druzba ne objavlja javnih objav v angleskem jeziku (delnice kotirajo
na organiziranem trgu v standardni kotaciji),

dolo¢ba 8.15.1.; druzba varuje poslovne skrivnosti in notranje informacije skladno
s sklepi uprave, ki je uredila nadin oznacevanja in varovanja takih informacij,

doloc¢ba 8.15.5.; druzba ni sprejela posebnega notranjega akta druzbe, v katerem bi
predpisala pravila o omejitvah in razkritja trgovanja z delnicami druzbe ter
delnicami povezanih druzb; druZba je uredila nacin odkupa delnic druzbe s
sklepom uprave in nadzornega sveta druzbe, in sicer se delnice odkupujejo iz
sklada lastnih delnic praviloma dvakrat letno po zadnji trimesecni trzni (borzni)
ceni, zmanjSani za 30 %, o ¢emer druzba obve$ca tudi ostale delnicarje in
vlagatelje, skladno s Sklepom o informacijah o pomembnih delezih (Ur.l. RS, §t.
106/2007) in Sklepom o izvajanju obveznosti razkrivanja nadzorovanih
informacij (Ur.l. RS, §t. 106/2007); trenutno je ta sklep v fazi mirovanja.

GLAVNE ZNACILNOSTI SISTEMOV NOTRANJIH KONTROL IN
UPRAVLJANJA TVEGAN] V POVEZAVI S POSTOPKOM
RACUNOVODSKEGA POROCANJA

Druzba Pivovarna Lasko, d. d., upravlja s tveganji in izvaja postopke notranjih kontrol na
vseh ravneh. Namen notranjih kontrol je zagotavljanje toc¢nosti, zanesljivosti,
transparentnosti in preglednosti vseh procesov ter obvladovanje tveganj, ki so povezana z
ra¢unovodskim porocanjem. Obenem sistem notranjih kontrol vzpostavlja mehanizme,
ki preprecujejo neracionalno rabo premozenja in stro$kovno ucinkovitost.

Sistem notranjih kontrol vklju¢uje postopke, ki zagotavljajo, da:

™R

™R

™R

Skupina

so poslovni dogodki evidentirani na osnovi verodostojnih knjigovodskih listin, na
osnovi katerih so poslovni dogodki evidentirani to¢no in posteno ter dajejo
jamstvo, da druzba po$teno razpolaga s svojim premoZenjem,

so poslovni dogodki evidentirani in rac¢unovodski izkazi izdelani v skladu z
veljavno zakonodajo,

se prepredi oziroma pravofasno zazna morebitna nepooblagfena pridobitev,
uporaba in razpolaganje s premozenjem druzbe, ki bi imela pomemben vpliv na
racunovodske izkaze.
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Notranjo kontrolo v druzbi izvaja sluzba racunovodstva, ki je odgovorna za vodenje
poslovnih knjig ter izdelavo racunovodskih izkazov v skladu z veljavnimi
racunovodskimi, davénimi in drugimi predpisi. Ustreznost delovanja kontrol v okviru
informacijskega sistema letno preverjajo pooblagéeni zunanji izvajalci.

Notranja revizija

Na 7. seji nadzornega sveta Pivovarne Lagko, d. d., dne 2. 3. 2009 je bila imenovana
revizijska komisija nadzornega sveta. Komisija se je sestala dne 23. 4. 2009, kjer je bilo
obravnavano celotno Letno porocilo Pivovarne Lagko, d. d., in Skupine Pivovarna Lagko
za leto 2008, skupno z revizijskim porocilom.

V letu 2009 je predsedniku komisije Simonu Zdol$ku potekel mandat in zaradi tezav s
sklicem skup$cine delnicarjev in sestavo nadzornega sveta je $ele ob koncu poslovnega
leta 2009 bil imenovan nadomestni ¢lan. Zaradi tega se revizijska komisija v letu 2009
ni veckrat sestala.

2.2.3 ZUNANJA REVIZIJA

Redna zunanja revizija

Skups$c¢ine Pivovarne Lagko, d. d., Pivovarne Union, d. d., Ljubljana, Radenske, d. d.,
Radenci, Fructala, d. d., Ajdovsc¢ina in Dela, d. d., Ljubljana so zaradi konsolidacije in
poenotenja v Skupini Pivovarna Lagko za pooblascenega revizorja imenovale revizijsko
druzbo Deloitte Revizija, d. o. o., Ljubljana, ki v okviru revizije racunovodskih izkazov o
svojih ugotovitvah poroca upravi, nadzornemu svetu in revizijski komisiji nadzornega
sveta.

Imenovanje posebnega revizorja zaradi preveritve
vodenja posameznih poslov druzbe

Skups§cina delnicarjev je za posebnega revizorja, ki naj preveri vodenje posameznih
poslov Skupine Pivovarna Lagko, imenovala revizijsko druzbo BDO EOS Revizija, d. o.
0., druzba za revidiranje, Ljubljana. Posebni revizor naj preveri vodenje posameznih
poslov Skupine Pivovarna Lagko v obdobju zadnjih 5 let od dneva sprejema tega sklepa, s
posebnim poudarkom na preveritvi vodenja:

& poslov, povezanih z nakupom delnic druzbe Thermana — Zdravili§¢e Lasko, d. d.,
od druzbe Infond Holding, d. d.,

&R poslov, povezanih z nakupom delnic druzbe Infond Holding, d. d., s strani
hcerinske druzbe Fructal, d. d.,

&R poslov, povezanih z nakupi delnic druzbe Infond Holding, d. d., s strani druzbe
Pivovarna Union, d. d.,

& poslov, povezanih z nakupom delnic druzbe Premogovnik Velenje, d. d., s strani
druzbe Radenska, d. d., ter nadalje s prodajo teh delnic druzbi Center NaloZbe, d.
d.,
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&R poslov, povezanih z dajanjem posojil, ki so jih odobrile Pivovarna Lagko, d. d.,
Radenska, d. d., in Pivovarna Union, d. d.,

&R poslov, povezanih z nakupom oz. ustanovitvami nakupnih in prodajnih opcij, za
delnice Istrabenza, d. d.

Porodilo o ugotovitvah posebne revizije

Pivovarna Lagko, d. d., je dne 9. 3. 2010 prejela “Porocilo o ugotovitvah posebne revizije
vodenja posameznih poslov Skupine Pivovarna Lagko (v nadaljevanju: porocilo)”, ki ga je
na osnovi skup$cinskega sklepa z dne 31. 8. 2009 izdelala BDO Revizija, d. o. o., druzba
za revidiranje, Ljubljana. Skladno z dolocilom 320. ¢lena ZGD-1 je uprava druzbe poslala
porocilo vsem ¢lanom nadzornega sveta.

Nadzorni svet je porocilo obravnaval in se z njim seznanil na 17. redni seji dne 3o0. 3.
2010. Na osnovi ugotovitev uprave, da so bili opravljeni $e drugi posli, ki so bili
vsebinsko povezani z obravnavanimi in jih posebna revizija ni zajela v porodilu, je
nadzorni svet priporocil upravi, da se izvede pregled teh posameznih poslov. Uprava in
nadzorni svet bosta s poroc¢ilom seznanila skup§c¢ino na rednem zasedanju skupscine.

2.2.4 PODATKI PO 6. ODSTAVKU 0. CLENA ZGD-1

3. Podatki o pomembnem neposrednem imetni§tvu vrednostnih papirjev druzbe so
prikazani na strani 57 tega letnega porocila. Neposredno lastni$tvo uprave ter posredno
lastni$tvo prejs$nje uprave je razkrito na strani 60 istega porocila.

4. Statut druzbe ne vsebuje dolo¢b, ki bi imetnikom vrednostnih papirjev zagotavljale
posebne kontrolne pravice.

6. Statut druzbe ne vsebuje omejitev glasovalnih pravic na dolo¢en delez ali dolo¢eno
Stevilo glasov. Statut druzbe veZe prijavo na skup$¢ino na rok prijave najkasneje 3 dni
pred objavljenim datumom sklica skups$cine, drugace se delnicar skup$c¢ine ne more
udeleziti.

8. Podatki o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja ali nadzora so prikazani
na straneh 29, 30 in 32 tega letnega porocila.

9. Skupscina druzbe je na zasedanju dne 31. 8. 2009 s sklepom pooblastila upravo
druzbe za nakup lastnih delnic z namenom maksimalizacije notranje vrednosti delnic
druzbe. Skupni delez tako pridobljenih lastnih delnic ne sme skupaj z drugimi lastnimi
delnicami druzbe preseci 10 % osnovnega kapitala druzbe. Pooblastilo uprave za nakup
lastnih delnic velja 36 mesecev od sprejema sklepa skup$cine.

2.2.5 PODATKI O DELOVANJU SKUPSCINE
Podatki o delovanju skupscine, klju¢nih pristojnostih ter opis pravic delnicarjev in

nacinu njihovega izjavljanja so vkljuceni v poglavju Upravljanje na straneh od 27 do 29
tega letnega porodila.
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2.2.6 PODATKI O UPRAVI IN NADZORNEM SVETU
Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja in nadzora ter njihovih komisij so

vklju¢eni v poglavju Upravljanje, na straneh od 29 do 30 in 32 tega letnega porocila.

Lagko, 31. marec 2010

mag. Du$an Zorko Anton Turngek
direktor d@e W/ predsednik nadzornega sveta
e ) v
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2.3 Porodilo o odvisnosti po 545. ¢l. ZGD-1
2.3.1 POROCILO O ODVISNOSTI OBVLADUJOCE DRUZBE

1. Pivovarna Lagko, d. d.

Pivovarna Lasko, d. d., je na osnovi odlocitve takratnega direktorja g. Boska Srota in v
interesu takrat nadrejenih oziroma obvladujoc¢ih druzb Pivovarne Lagko, d. d., sklenila
naslednje posle (ugotovljene do danasnjega dne), zaradi katerih je Pivovarni Lagko, d. d.,
nastalo prikraj$anje oziroma obstaja potencialna moznost, da bo prikraj$anje nastopilo:

1. Posojilna pogodba z dne 30. 6. 2009, na osnovi katere je Pivovarna Lagko, d. d.,
posodila druzbi Infond Holding, d. d., znesek 1.700.000 EUR; posojilo je zapadlo in
ni bilo vrnjeno. Znesek zapadle neporavnane obveznosti na dan 31. 12. 2009 zna$a
1.766.960,74 EUR, od tega 1.700.000 EUR glavnica, 19.174,43 EUR pogodbene
obresti in 47.7806,30 EUR zamudne obresti.

2. Posojilne pogodbe, na osnovi katerih je Pivovarna Lagko, d. d., posodila druzbi Center
Nalozbe, d. d., naslednje zneske:

&R Posojilna pogodba z dne 27. 3. 2009 za znesek 1.200.000 EUR; posojilo je
zapadlo in ni bilo vrnjeno. Znesek zapadle neporavnane obveznosti na dan 31. 12.
2009 zna$a 1.247.076,15 EUR, od tega 1.200.000 EUR glavnica, 17.191,23 EUR
pogodbene obresti in 29.884,92 EUR zamudne obresti.

&R Posojilna pogodba z dne 11. 5. 2009 za znesek 700.000 EUR; posojilo je zapadlo
in ni bilo vrnjeno. Znesek zapadle neporavnane obveznosti na dan 31. 12. 2009
zna$a 729.181,35 EUR, od tega 700.000 EUR glavnica, 4.671,78 EUR pogodbene
obresti in 24.509,57 EUR zamudne obresti.

&R Posojilna pogodba z dne 1. 6. 2009 za znesek 1.000.000 EUR; posojilo je zapadlo
in ni bilo vrnjeno. Znesek zapadle neporavnane obveznosti na dan 31. 12. 2009
znasa 1.038.093,17 EUR, od tega 1.000.000 EUR glavnica, 13.189,04 EUR
pogodbene obresti in 24.904,12 EUR zamudne obresti.

&R Posojilna pogodba z dne 12. 6. 2009 za znesek 3.000.000 EUR; posojilo je
zapadlo in ni bilo vrnjeno. Znesek zapadle neporavnane obveznosti na dan 31. 12.
2009 znasa 3.136.109,60 EUR, od tega 3.000.000 EUR glavnica in 136.109,60
EUR zamudne obresti.

3. Pivovarna Lagko, d. d., je v letu 2008 od druzbe Infond Holding, d. d., kupila
644.000 delnic druzbe Thermana, d. d., z oznako ZDLR, po ceni 10,70 EUR na
delnico. Celotna kupnina je znaSala 6.89o0.0o0o0 EUR. Ocenjena trzna vrednost
delnice ZDLR na 31. 12. 2009 je 2,47 EUR na delnico, oziroma celotna trzna vrednost
vseh 644.000 delnic ZDLR zna$a 1.590.680 EUR.

Prikraj$anje Pivovarne Lagko, d. d. se izkazuje v zapadlih in neporavnanih obveznostih
posojilojemalcev iz 1. in 2. tocke tega porolila ter zmanjSanju trzne vrednosti
nakupljenih delnic druzbe Thermana, d. d., (ZDLR). Prikraj$anje je nastopilo z
nastopom placilne zamude posojilojemalcev oziroma zaradi zmanj$anja trzne vrednosti
delnic druzbe Thermana, d. d., in Pivovarni Lasko, d. d., do danes ni nadomesceno.
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4. Zastava 345.304 delnic Radenske, d. d., katerih imetnik je Pivovarna Lasko, d. d., za
zavarovanje posojila druzbi Center Nalozbe, d. d., v vrednosti 6.250.000 EUR, ki ga
je le-ta najel pri NKBM, d. d.; Pivovarna Lasko, d. d., v tem poslu nastopa kot
zastavitelj. Knjigovodska vrednost zastavljenih delnic na dan 31. 12. 2009 zna$a
3.634.671 EUR. Posojila Center nalozbe, d. d., NKBM, d. d., ni vrnil, tako da bo
verjetno pri§lo do prodaje delnic Radenske, d. d., za namen popladila terjatve NKBM,
d. d., s tem pa bo nastopilo prikrajsanje oz. o§kodovanje za Pivovarno Lasko, d. d.

5. Pivovarna Lasko, d. d., je dne 23. 1. 2009 prejela dopis Perutnine Ptuj, d. d., v
katerem navaja, da je na osnovi kreditnih pogodb z druzbama Infond Holding, d. d.,
in Center nalozbe, d. d., in patronatske izjave z dne 31. 12. 2008, ki jo je podpisal bivsi
direktor Pivovarne Lagko, d. d., Bogko Srot v imenu Pivovarne Lagko, d. d., placevala
obveznosti. Ker sta druzbi prenehali vracati posojila, je Perutnina Ptuj, d. d., na
osnovi patronatske izjave zahtevala placilo od Pivovarne Lagko, d. d., v visini priblizno
1 mio EUR. Pivovarna Lasko, d. d., zahtevka ni pripoznala, saj z obstojem
patronatske izjave z dne 31. 12. 2008 ni bila seznanjena in ji tudi niso znane
okoli§¢ine ter poslovna razmerja med pravnimi osebami. Zato Pivovarna Lagko, d. d.,
meni, da obveznosti ne more in ni dolZna izpolniti. V primeru, da bo Perutnina Ptuj,
d. d., zaradi uveljavitve zgoraj navedenega zahtevka vlozila tozbo zoper Pivovarno
Lagko, d. d., in bo sodi§c¢e zahtevku ugodilo, bo s tem za Pivovarno Lasko, d. d.,
nastopilo prikraj$anje oz. oskodovanje v vi§ini priblizno 1 mio EUR.

Pivovarna Lagko, d. d., je v postopku prisilne poravnave nad dolznikom Center NaloZbe,
d. d., ki se vodi pred Okroznim sodi§¢em v Mariboru pod opr. §t. St 53/2010, prijavila
terjatev v skupni vi§ini 13.370.737,52 EUR, od tega 5.900.000,00 EUR glavnice,
35.052,06 EUR pogodbenih obresti, 285.238,35 EUR zamudnih obresti, obra¢unanih do
dne 17. 2. 2010, 2.654,11 EUR provizije iz naslova zastave 345.304 delnic RARG in
7.334.257,00 EUR pogojne terjatve iz naslova zastave 345.304 delnic RARG.

Pivovarna Lasko, d. d., je v ste¢ajnem postopku nad dolznikom Infond Holding, d. d., ki
se vodi pred Okroznim sodi$¢em v Mariboru pod opr. §t. St 912/2009, prijavila terjatev v
skupni viini 1.892.319,26 EUR, od tega 1.719.174,41 EUR glavnice, 45.781,85 EUR
zamudnih obresti, obra¢unanih do dne 28. 12. 2009, 3.283,00 EUR stroskov in
124.080,00 EUR glavnice iz naslova regresnega zahtevka na temelju opravljenih placil
druzbi KPMG. Prav tako je Pivovarna Lagko, d. d., prijavila lo¢itveno pravico na
premozenju stecajnega dolznika, ki obsega:

R 120.783 nematerializiranih vrednostnih papirjev izdajatelja Pivovarna Lagko, d. d.,
z oznako PILR in na katerem ima Pivovarna Lasko, d. d., 10. vrstni red (na 10.522
delnicah PILR) oz. 11. vrstni red (na 110.261 delnicah PILR),

@R 17.015 nematerializiranih vrednostnih papirjev izdajatelja Mercator, d. d., z
oznako MELR in na katerem ima Pivovarna Lagko, d. d., 11. vrstni red,

& 18 nematerializiranih vrednostnih papirjev izdajatelja CZP Vecer, d. d., z oznako
VEMP in na katerem ima Pivovarna Lagko, d. d., 4. vrstni red,

® 158.975 nematerializiranih vrednostnih papirjev izdajatelja Thermana, d. d., z
oznako ZDLR, in na katerem ima Pivovarna Lasko, d. d., 5. vrstni red.
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Odpvisne druzbe Pivovarna Union, d. d., Radenska, d. d., Radencdi, Delo, d. d., in Fructal,
d. d., so seznanile Pivovarno Lagko, d. d., kot obvladujoc¢o druzbo, s svojimi porodili o
razmerjih z obvladujo¢o druzbo. Odvisne druzbe v teh porocilih navajajo posle,
sklenjene po navodilih v okviru dejanskega koncerna.

Odvisne druzbe Pivovarna Union, d. d., Radenska, d. d., Radenci in Delo, d. d., so na
Pivovarno Lasko, d. d., naslovile dopise z dne 23. 12. 2009, Fructal, d. d., pa dne 22. 12.
2009, v katerih opozarjajo, da jim je nastopilo prikraj$anje zaradi sklenjenih poslov na
podlagi navodil Pivovarne Lagko, d. d., za sklepanje poslov, ki so predmet tega porocila in
obve$cajo Pivovarno Lagko, d. d., da je dolzna to prikrajSanje nadomestiti ob koncu
poslovnega leta, ker lahko sicer nastopijo posledice iz 547. ¢lena ZGD-1. Pivovarna Lagko,
d. d., je odvisnim druzbam odgovorila z dopisi z dne 29. 12. 2009, v katerem je podala
svoje staliSCe, da dana navodila biv8e uprave Pivovarne Lagko, d. d., niso bila v
ekonomskem interesu Pivovarne Lagko, d. d., pa¢ pa v interesu Atke-Prima, d. o. 0., in
njihovih lastnikov in predlagala, da na osnovi delovanja vecstopenjskega koncerna
odvisne druzbe zahtevke iz tega naslova uperijo na druzbo Atka-Prima, d. o. o., Celje,
Stanetova ulica 5.

Pivovarna Lasgko, d. d., pa je tudi sama z dopisom z dne 29. 12. 2009 druzbo Atka-Prima,
d. o. o., obvestila, da ji je nastalo prikrajSanje, ker je po navodilu prej$nega direktorja
druzbe Bogka Srota, ki je bil hkrati druzbenik in poslovodja Atke-Prima, d. o. o., sklepala
posle, ki so predmet tega porocila. Druzba Atka-Prima, d. o. 0., je odgovorila z dopisom z
dne 2. 2. 2010, da je bila njena nalozba v druzbi Kolonel, d. o. o., zgolj finan¢na nalozba
in da zavraca zahtevek Pivovarne Lagko, d. d.

Glede na stecaj Infond Holdinga, d. d., in prisilno poravnavo Centra Nalozbe, d. d., bo
Pivovarna Lagko, d. d., po tem, ko bo ugotovila obseg $kode, le-to uveljavila v ustreznih
sodnih postopkih.
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2.3.2 POROCILO O ODVISNOSTI ODVISNIH DRUZB

Odpvisne druzbe Pivovarna Union, d. d., Radenska, d. d., Radenci, Delo, d. d., in Fructal,
d. d., so seznanile Pivovarno Lagko, d. d., kot obvladujo¢o druZbo s svojimi porodili o
razmerjih z obvladujoco druzbo. Odvisne druzbe v teh porodilih navajajo posle,
sklenjene po navodilih v okviru dejanskega koncerna. Ta porocila Pivovarna Lagko, d. d.,
v celoti razkriva, in sicer:

1. Pivovarna Union, d. d., Ljubljana

L.

Pivovarna Union, d. d., je v poslovnih letih 2008 in 2009 kot odvisna druzba v okviru
dejanskega koncerna po navodilu biv§e uprave obvladujoce druzbe Pivovarna Lagko, d.
d., sklenila naslednje pravne posle:

Center Nalozbe, d. d., posojilna pogodba o1/09 z dne 1. 2. 2009 za znesek posojila v
vi§ini 4.800.000 EUR;

Center Nalozbe, d. d., posojilna pogodba CN-PU-2008-08 z dne 20. 1. 2008 za znesek
posojila v vi§ini 5.000.000 EUR;
Center Nalozbe, d. d., posojilna pogodba CN-PU-2008-09 z dne 21. 11. 2008 za znesek
posojila v vi§ini 1.700.000 EUR;
Center Nalozbe, d. d., posojilna pogodba CN-PU-2009-01 z dne 8. 1. 2009 za znesek
posojila v vi§ini 1.600.000 EUR;

Center Nalozbe, d. d., posojilna pogodba CN-PU-2009-02 z dne 23. 1. 2009 za znesek
posojila v vi§ini 2.300.000 EUR;

Center Nalozbe, d. d., posojilna pogodba CN-PU-2009-03 z dne 29. 1. 2009 za znesek
posojila v vi§ini 1.800.000 EUR;

Center Nalozbe, d. d., posojilna pogodba CN-PU-2009-04 z dne 3. 6. 2009 za znesek
posojila v visini 1.000.000 EUR;

Infond Holding, d. d., posojilna pogodba PU-IH-2009/1 z dne 8. 1. 2009 za znesek
posojila v vi§ini 15.000.000 EUR;

Infond Holding, d. d., posojilna pogodba PU-IH-2009/2 z dne 23. 1. 2009 za znesek
posojila v visini 1.000.000 EUR;

Infond Holding, d. d., posojilna pogodba IH-PU z dne 10. 2. 2009 za znesek posojila v
vi§ini 10.000.000 EUR;

Infond Holding, d. d., posojilna pogodba IH-PU z dne 18. 2. 2009 za znesek posojila v
vi§ini 550.000 EUR;

4. 1. 2008 nakup 1.922.321 delnic druzbe Elektro Maribor, d. d., (EMAG) v vrednosti
20.184.371 EUR.

I1.
Pivovarna Union, d. d., je v poslih iz I. to¢ke dogovorila naslednja zlasti pladila in vradila:

Glavnica, ki jo dolgujeta posojilojemalca, znasa 44.750.000,00 EUR. Pogodbeno
dogovorjene obresti, ki jih dolgujeta posojilojemalca, znasajo 476.263,14 EUR.
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Cena delnice Elektra Maribor, d. d., ki ga je dne 4. 1. 2008 kot kupec izvr§ila Pivovarna
Union, d. d., od Infond Holdinga, d. d., kot prodajalca, je znasala 10,5 EUR za delnico.

I1I.
I11.1. Pivovarna Union, d. d., je v poslih iz I. to¢ke tega porocila glede na okoli§¢ine posla,
ki so ji bile znane ob njegovi sklenitvi, dogovorila ustrezno placilo in vracilo posojila.

Prikraj$anje Pivovarne Union, d. d., kot odvisne druzbe je posledica dejstva, da
posojilojemalci svojih obveznosti po posojilnih pogodbah ob njihovi zapadlosti niso
izpolnili, kot je pojasnjeno Ze v Izjavi Pivovarne Union, d. d., po 545. ¢lenu ZGD-1 z dne
31. 8. 20009.

I11.2. Zneski zapadlih, neporavnanih obveznosti posojilojemalcev do Pivovarne Union,
d. d., znasajo po posamezni posojilni pogodbi na dan 31. 12. 2009:

Center Nalozbe, d. d., posojilna pogodba o1/09 z dne 1. 2. 2009. Zapadle neporavnane
obveznosti zna$ajo 4.931.726,74 EUR, od tega 4.800.000 EUR glavnica, 39.408,93 EUR
pogodbene obresti in 92.317,81 EUR zamudne obresti.

Center Nalozbe, d. d., posojilna pogodba CN-PU-2008-08 z dne 20. 1. 2008. Zapadle
neporavnane obveznosti zna$ajo 5.176.0006,15 EUR, od tega 5.000.000,00 EUR glavnica,
0,00 EUR pogodbene obresti in 176.006,15 EUR zamudne obresti.

Center Nalozbe, d. d., posojilna pogodba CN-PU-2008-09 z dne 21. 11. 2008. Zapadle
neporavnane obveznosti zna$ajo 1.759.942,46 EUR, od tega 1.700.000,00 EUR glavnica,
0,00 EUR pogodbene obresti in 59.942,46 EUR zamudne obresti.

Center Nalozbe, d. d., posojilna pogodba CN-PU-2009-01 z dne 8. 1. 2009. Zapadle
neporavnane obveznosti znasajo 1.643.908,91 EUR, od tega 1.600.000,00 EUR glavnica,
13.136,31 EUR pogodbene obresti in 30.772,60 EUR zamudne obresti.

Center Nalozbe, d. d., posojilna pogodba CN-PU-2009-02 z dne 23. 1. 2009. Zapadle
neporavnane obveznosti znagajo 2.363.119,06 EUR, od tega 2.300.000,00 EUR glavnica,
18.883,44 EUR pogodbene obresti in 44.235,62 EUR zamudne obresti.

Center Nalozbe, d. d., posojilna pogodba CN-PU-2009-03 z dne 29. 1. 2009. Zapadle
neporavnane obveznosti zna$ajo 1.849.397,52 EUR, od tega 1.800.000,00 EUR glavnica,
14.778,35 EUR pogodbene obresti in 34.619,17 EUR zamudne obresti.

Center Nalozbe, d. d., posojilna pogodba CN-PU-2009-04 z dne 3. 6. 2009. Zapadle
neporavnane obveznosti znagajo 1.027.443,06 EUR, od tega 1.000.000,00 EUR glavnica,
8.210,19 EUR pogodbene obresti in 19.232,87 EUR zamudne obresti.

Infond Holding, d. d., posojilna pogodba PU-IH-2009/1 z dne 8.1.2009. Zapadle
neporavnane obveznosti zna$ajo 15.616.438,34 EUR, od tega 15.000.000,00 EUR
glavnica, 327.945,20 EUR pogodbene obresti in 288.493,14 EUR zamudne obresti.

Infond Holding, d. d., posojilna pogodba PU-IH-2009/2 z dne 23. 1. 2009. Zapadle
neporavnane obveznosti zna$ajo 1.028.082,02 EUR, od tega 1.000.000,00 EUR
glavnica, 12.166,08 EUR pogodbene obresti in 15.915,94 EUR zamudne obresti.
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Infond Holding, d. d., posojilna pogodba IH-PU z dne 10. 2. 2009. Zapadle neporavnane
obveznosti znasajo 10.392.161,65 EUR, od tega 10.000.000,00 EUR glavnica, 39.558,90
EUR pogodbene obresti in 352.602,75 EUR zamudne obresti.

Infond Holding, d. d., posojilna pogodba IH-PU z dne 18. 2. 2009. Zapadle neporavnane
obveznosti zna$ajo 571.568,89 EUR, od tega 550.000,00 EUR glavnica, 2.175,74 EUR
pogodbene obresti in 19.393,15 EUR zamudne obresti.

Nakup 1.922.321 delnic druzbe Elektro Maribor, d.d., (EMAG) v vrednosti 20.184.371
EUR, oziroma po ceni 10,50 EUR na delnico. Ocenjena trZzna vrednost delnice EMAG na
31. 12. 2009 je enaka 3,7 EUR na delnico, oziroma celotna trzna vrednost vseh 1.922.321
delnic EMAG znas$a 7.112.587,70 EUR.

I11.3. PrikrajSanje Pivovarne Union, d. d., se izkazuje v zapadlih in neporavnanih
obveznostih posojilojemalcev iz I. tocke tega porocila ter zmanj$anju trzne vrednosti
nakupljenih delnic druzbe Elektro Maribor, d. d.(EMAG). Prikraj$anje Pivovarne Union,
d. d., je nastopilo z nastopom pladilne zamude posojilojemalcev oziroma zaradi
zmanjsanja trzne vrednosti delnic druzbe Elektro Maribor, d. d., in Pivovarni Union, d.
d., do danes ni nadomesceno.

Pivovarna Union, d. d., je v postopku prisilne poravnave nad dolznikom Center Nalozbe,
d. d., ki se vodi pred Okroznim sodi§¢em v Mariboru pod opr. §t. St 53/2010, prijavila
terjatev v skupni vi§ini 19.197.541,97 EUR, od tega 18.200.000,00 EUR glavnice,
94.417,22 EUR pogodbenih obresti, 856.529,43 EUR zamudnih obresti, obra¢unanih do
dne 17. 2. 2010, in 46.595,32 EUR stroskov, ki so Pivovarni Union, d. d., nastali v
postopkih sodnega zavarovanja in vtoZevanja terjatev do Centra NaloZbe, d. d., oz.
izterjave dolgov Centra Nalozbe, d. d.

Pivovarna Union, d. d., je v ste¢ajnem postopku nad dolznikom Infond Holding, d. d., ki
se vodi pred Okroznim sodi§¢em v Mariboru pod opr. §t. St 912/2009, prijavila terjatev v
skupni vi$ini 28.107.482,38 EUR, od tega 26.561.789,97 EUR glavnice, 369.679,84 EUR
pogodbenih obresti, 926.833,15 EUR zamudnih obresti, obracunanih do dne 28. 12.
2009 in 249.179,42 EUR stroskov, ki so Pivovarni Union, d. d., nastali v postopkih
sodnega zavarovanja in vtoZevanja terjatev do Infond Holding, d. d., oz. izterjave dolgov
Infond Holdinga, d. d. Prav tako je Pivovarna Union, d. d., prijavila lo¢itveno pravico na
premozenju stecajnega dolznika, ki obsega:

@R 120.783 nematerializiranih vrednostnih papirjev izdajatelja Pivovarna Lasko, d. d.,
z oznako PILR, in na katerem ima Pivovarna Union, d. d., 7. in 12. vrstni red (na
10.522 delnicah PILR) oz. 8. in 13. vrstni red (na 110.261 delnicah PILR),

@R 17.015 nematerializiranih vrednostnih papirjev izdajatelja Mercator, d. d., z
oznako MELR in na katerem ima Pivovarna Union, d. d., 8. in 13. vrstni red,

® 18 nematerializiranih vrednostnih papirjev izdajatelja CZP Vecer, d. d., z oznako
VEMP, in na katerem ima Pivovarna Union, d. d., 1. vrstni red,

&R 158.975 nematerializiranih vrednostnih papirjev izdajatelja Thermana, d. d., z
oznako ZDLR in na katerem ima Pivovarna Union, d. d., 2. vrstni red.

Prikraj$anje druzbi ob koncu poslovnega leta ni bilo nadomes$ceno. DruZba je s pisnim
dopisom z dne 23. 12. 2009 obvladujoc¢o druzbo Pivovarno Lagko, d. d., opozorila, da ji je
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nastopilo prikraj$anje zaradi sklenjenih poslov na osnovi navodil Pivovarne Lagko, d. d.,
za sklepanje poslov, ki so predmet tega porocila, in obvestila Pivovarno Lagko, d. d., da je
dolZzna to prikrajsanje nadomestiti ob koncu poslovnega leta, ker lahko sicer nastopijo
posledice iz 547. ¢lena ZGD-1. Obvladujoc¢a druzba Pivovarna Lagko, d. d., je druzbi
odgovorila z dopisom z dne 29. 12. 2009, v katerem je podala svoje stali$c¢e, da dana
navodila biv§e uprave Pivovarne Lagko, d. d., niso bila v ekonomskem interesu Pivovarne
Lagko, d. d., pa¢ pa v interesu Atke-Prima, d. o. 0., in njihovih lastnikov, in predlagala, da
na osnovi delovanja velstopenjskega koncerna odvisne druZzbe zahtevke iz tega naslova
uperijo na druzbo Atka-Prima, d. o. o., Celje, Stanetova ulica .

Pivovarna Union, d. d., je dne 15. 10. 2009 na Okrozno sodi$¢e Maribor naslovila predlog
za zacetek stecajnega postopka zoper Infond Holding, d. d., in Center naloZbe, d. d.

Sodisce je upnikov predlog za zacetek postopka zoper obe druzbi sprva odlozilo na 18. 1.
2010, nato pa s sklepom dne 28. 12. 2009 zacelo stecajni postopek nad Infond
Holdingom, d. d., zoper Center NaloZbe, d. d., pa dne 27. 2. 2010 uvedlo prisilno
poravnavo.

Pivovarna Union, d. d., je dne 29. 3. 2010 prijavila terjatev v stecajni postopek zoper
Infond Holding, finan¢na druzba, d. d., v stecaju, in podala zahtevo za oblikovanje
upniskega odbora. Dne 12. 3. 2010 je Pivovarna Union, d. d., prijavila terjatev v postopek
prisilne poravnave zoper druzbo Center Nalozbe, d. d.

Glede na stecaj in prisilno poravnavo bo Pivovarna Union, d. d., po tem, ko bo ugotovila
obseg §kode, le-to uveljavila v ustreznih sodnih postopkih.

2. Radenska, d. d., Radenci

L.

Radenska, d. d., Radenci je v poslovnem letu 2009 kot odvisna druzba v okviru
dejanskega koncerna po navodilu biv§e uprave obvladujoce druzbe Pivovarna Lasko, d.
d., sklenila naslednje pravne posle:

1. posojilna pogodba z dne 27. 3. 2009 z druzbo Center nalozbe, d. d., Maribor, za
znesek kratkoro¢nega posojila v vi§ini 500.000 EUR, posojilo je bilo 1. 7. 2009
vrnjeno v celoti,

2. posojilna pogodba z dne 6. 4. 2009 z druzbo Center nalozbe, d. d., Maribor, za
znesek kratkoro¢nega posojila v vi§ini 400.000 EUR, posojilo je bilo 1. 7. 2009
vrnjeno v celoti,

3. posojilna pogodba z dne 30. 4. 2009 z druzbo Center nalozbe, d. d., Maribor, za
znesek kratkoro¢nega posojila v visini 1.000.000 EUR,

4. posojilna pogodba z dne 5. 5. 2009 z druzbo Center nalozbe, d. d., Maribor, za
znesek kratkoro¢nega posojila v visini 700.000 EUR, posojilo je bilo 1. 7. 2009
vrnjeno delno v vi$ini 100.000 EUR, tako je novo stanje posojila 60o.000 EUR,

5. posojilna pogodba z dne 6. 5. 2009 z druzbo Center nalozbe, d. d., Maribor, za
znesek kratkoro¢nega posojila v vigini 1.500.000 EUR,

6. posojilna pogodba z dne 30. 5. 2009 z druzbo Center nalozbe, d. d., Maribor, za
znesek kratkoro¢nega posojila v vi§ini 1.700.000 EUR,
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7. posojilna pogodba z dne 4. 6. 2009 z druzbo Center nalozbe, d. d., Maribor, za
znesek kratkoro¢nega posojila v vi$ini 5.000.000 EUR,

8. posojilna pogodba z dne 12. 6. 2009 z druzbo Center nalozbe, d. d., Maribor, za
znesek kratkoro¢nega posojila v vi§ini 2.000.000 EUR,

9. posojilna pogodba z dne 1. 2. 2009 z druzbo Center naloZbe, d. d., Maribor, za
znesek dolgoro¢nega posojila v vi§ini 5.700.000 EUR,

10. posojilna pogodba z dne 1. 6. 2009 z druzbo Center nalozbe, d. d., Maribor, za
znesek dolgoro¢nega posojila v vi§ini 6.600.000 EUR,

1. posojilna pogodba z dne 10. 2. 2009 z druzbo Infond Holding, d. d., Maribor, za
znesek kratkoro¢nega posojila v vi§ini 10.000.000 EUR, in

12. posojilna pogodba z dne 10. 6. 2009 z druzbo Infond Holding, d. d., Maribor, za
znesek kratkoro¢nega posojila v vi§ini 6.300.000 EUR.

I1.
Radenska, d. d., Radenci je v poslih iz I. to¢ke dogovorila naslednja zlasti placila in
vradila:

1. glavnica, ki jo dolgujeta posojilojemalca znasa 40.400.000,00 EUR.
2. pogodbeno dogovorjene obresti, ki jih dolgujeta posojilojemalca, znasajo 454.832,55
EUR.

I1I.
1. Radenska, d. d., Radenci je v poslih iz I. tocke tega porodila glede na okoli§¢ine posla,
ki so ji bile znane ob njegovi sklenitvi, dogovorila ustrezno placilo in vradilo posojila.

2. PrikrajSanje Radenske, d. d., Radenci kot odvisne druzbe je posledica dejstva, da
posojilojemalca svojih obveznosti po posojilnih pogodbah ob njihovi zapadlosti nista
izpolnila, kot je pojasnjeno Ze v Izjavi Radenske, d. d., Radenci po 545. ¢lenu ZGD-1 z
dne 25. 8. 2009.

3. Zneski zapadlih, neporavnanih obveznosti posojilojemalcev do Radenske, d. d.,
Radenci znagajo po posamezni posojilni pogodbi na dan 31. 12. 2009:

® znesek zapadle neporavnane obveznosti znasa 42.072.668,17 EUR, od tega
40.400.000,00 EUR glavnica, 454.832,55 EUR pogodbene obresti in 1.217.835,62
EUR zamudne obresti.

4. Prikrajsanje Radenske, d. d., Radenci se izkazuje v zapadlih in neporavnanih
obveznostih posojilojemalcev iz I. tocke tega porocila. Prikrajsanje Radenske, d. d.,
Radenci je nastopilo z nastopom pladilne zamude posojilojemalcev in Radenski, d. d.,
Radenci do danes ni nadomes$c¢eno.

IV.

1. Radenska, d.d., Radenci je v postopku prisilne poravnave nad dolznikom Center
Nalozbe, d. d., ki se vodi pred OkroZznim sodi§¢em v Mariboru pod opr. §t. St 53/2010,
prijavila terjatev v skupni viSini 25.337.923,77 EUR, od tega 24.100.000,00 EUR
glavnice, 218.984,25 EUR pogodbenih obresti, 1.007.457,53 EUR zamudnih obresti,
obra¢unanih do dne 17. 2. 2010, in 11.481,99 EUR stroskov, ki so Radenski, d. d., Radenci
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nastali v postopkih sodnega zavarovanja in vtoZevanja terjatev do Centra Nalozbe, d. d.,
oz. izterjave dolgov Centra Nalozbe, d. d.

2. Radenska, d. d., Radenci je v ste¢ajnem postopku nad dolZznikom Infond Holding, d.
d., ki se vodi pred Okroznim sodi§¢em v Mariboru pod opr. §t. St 912/2009, prijavila
terjatev v skupni vi$ini 17.062.078,14 EUR, od tega 16.300.000,00 EUR glavnice,
236.308,86 EUR pogodbenih obresti, 474.263,01 EUR zamudnih obresti, obra¢unanih
do dne 28. 12. 2009, in 51.506,27 EUR stroskov, ki so v Radenski, d. d., Radenci nastali v
postopkih sodnega zavarovanja in vtozevanja terjatev do Infond Holding, d. d., oz.
izterjave dolgov Infond Holdinga, d. d. Prav tako je Radenska, d. d., Radenci prijavila
lo¢itveno pravico na premozenju stecajnega dolznika, ki obsega:

&R 120.783 nematerializiranih vrednostnih papirjev izdajatelja Pivovarna Lagko, d. d.,
z oznako PILR, in na katerem ima Radenska, d. d., 5. vrstni red (na 10.522
delnicah PILR) oz. 6. vrstni red (na 110.261 delnicah PILR),

@R 17.015 nematerializiranih vrednostnih papirjev izdajatelja Mercator, d. d., z
oznako MELR in na katerem ima Radenska, d. d., 6. vrstni red.

V.

1. Prikraj$anje druzbi ob koncu poslovnega leta ni bilo nadomesceno. Druzba je s pisnim
dopisom z dne 23. 12. 2009 obvladujoc¢o druzbo Pivovarno Lagko, d. d., opozorila, da ji je
nastopilo prikraj$anje zaradi sklenjenih poslov na osnovi navodil Pivovarne Lagko, d. d.,
za sklepanje poslov, ki so predmet tega porocila, in obvestila Pivovarno Lagko, d. d., da je
dolZzna to prikrajSanje nadomestiti ob koncu poslovnega leta, ker lahko sicer nastopijo
posledice iz 547. ¢lena ZGD-1.

2. Obvladujoc¢a druzba Pivovarna Lagko, d. d., je druzbi odgovorila z dopisom z dne 29.
12. 2009, v katerem je podala svoje stali§ce, da dana navodila biv§e uprave Pivovarne
Lagko, d. d., niso bila v ekonomskem interesu Pivovarne Lagko, d. d., pac pa v interesu
Atke-Prima, d. o. o., in njihovih lastnikov, in predlagala, da na osnovi delovanja
velstopenjskega koncerna odvisne druzbe zahtevke iz tega naslova uperijo na druzbo
Atka-Prima, d. o. 0., Celje, Stanetova ulica 5.

VI

1. Radenska, d. d., je dne 15. 10. 2009 na Okrozno sodi$¢e Maribor naslovila predlog za
zacletek stecajnega postopka zoper Infond Holding, d. d., in Center naloZbe, d. d. Sodisce
je upnikov predlog za zacetek postopka zoper obe druzbi sprva odloZilo na 18. 1. 2010,
nato pa s sklepom dne 28. 12. 2009 zacelo stecajni postopek nad Infond Holdingom, d.
d., zoper Center NaloZzbe pa dne 27. 2. 2010 uvedlo prisilno poravnavo.

2. Radenska, d. d., je dne 29. 3. 2010 prijavila terjatev v stecajni postopek zoper Infond
Holding, finan¢na druzba, d. d., v stecaju in podala zahtevo za oblikovanje upniskega
odbora. Dne 17. 3. 2010 je Radenska, d. d., prijavila terjatev v postopek prisilne poravnave
zoper druzbo Center Nalozbe, d. d.

3. Glede na stecaj in prisilno poravnavo bo Radenska, d. d., po tem, ko bo ugotovila obseg
gkode, le-to uveljavila v ustreznih sodnih postopkih.
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3. Fructal, d. d., Ajdov§éina

L.

Fructal, d. d., je v poslovnih letih 2008 in 2009 kot odvisna druzba v okviru dejanskega
koncerna po navodilih biv§e uprave obvladujoce druzbe Pivovarna Lasko, d. d., sklenila
naslednje pravne posle:

Posojilna pogodba z druzbo Center Nalozbe, d. d., CN 1-08.

Posojilna pogodba z druzbo Center Nalozbe, d. d., CN 3-09.

Posojilna pogodba z druzbo Infond Holding, d. d., IH 1-09.

Posojilna pogodba z druzbo Infond Holding, d. d., IH 2-08.

Posojilna pogodba z druzbo Infond Holding, d. d., z dne 7. 11. 2008.

Nakup delnic druzbe Infond Holding, d. d., opravljen na osnovi kupoprodajne
pogodbe z dne 25. 1. 2008 ter kasnej$i nakupi na organiziranem trgu
vrednostnih papirjev do 31. 3. 2009.

()N AN I SE

I1.
Druzba Fructal, d. d., je v poslih iz I. to¢ke dogovorila zlasti naslednja placila in vracila:

1. Skupna pogodbeno dogovorjena glavnica, ki jo na dan 31. 12. 2009 dolguje
posojilojemalec Center Nalozbe, d. d., znasa 6.200.000,00 EUR ter obresti
214.536,99 EUR.

2. Skupna pogodbeno dogovorjena glavnica, ki jo na dan 31. 12. 2009 dolguje
posojilojemalec Infond Holding, d. d., zna$a 3.200.000,00 EUR ter obresti
109.595,87 EUR.

3. Nakupna vrednost delnic Infond Holdinga, d. d., ki jo je v obdobju od vklju¢no
25. 11. 2008 do vklju¢no 31. 3. 2009 kot kupec izvedel Fructal, d. d., je znasala
5.588.365,90 EUR.

I1I.
1. Druzba Fructal, d. d., je v poslih iz I. to¢ke tega porocila glede na okolis¢ine posla, ki so
ji bile znane ob njegovi sklenitvi, dogovorila ustrezno placilo in vracilo posojila.

Prikraj$anje Fructal, d. d., kot odvisne druZbe je posledica dejstva, da posojilojemalci
svojih obveznosti po posojilnih pogodbah ob njihovi zapadlosti niso izpolnili, kot je
pojasnjeno ze v Izjavi Fructal, d. d., po 545. ¢lenu ZGD-, ki je bila dana v Polletnem
porodilu januar — junij 2009.

2. Zneski zapadlih, neporavnanih obveznosti posojilojemalcev do Fructala, d. d., znasajo
po posamezni posojilni pogodbi na dan 31. 12. 2009:

&R Znesek zapadle neporavnane obveznosti po Posojilni pogodbi §t. CN 1-2008
zna$a 5.899.578,08 EUR, od tega 5.700.000,00 EUR glavnica in 199.578,08 EUR
zamudne obresti.

R Znesek zapadle neporavnane obveznosti po Posojilni pogodbi §t. CN 3-2009
znasa 514.958,01 EUR, od tega 500.000,00 EUR glavnica, 5.095,90 EUR
pogodbene obresti in 9.863,01 EUR zamudne obresti.
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&R Znesek zapadle neporavnane obveznosti po Posojilni pogodbi §t. IH 1-2009 znasa
2.688.709,29 EUR, od tega 2.600.000,00 EUR glavnica, 25.240,80 EUR
pogodbene obresti in 63.468,49 EUR zamudne obresti.

&R Znesek zapadle neporavnane obveznosti po Posojilni pogodbi §t. IH 2-2008
znasa 310.443,29 EUR, od tega 300.000,00 EUR glavnica, 3.120,00 EUR
pogodbene obresti in 7.323,29 EUR zamudne obresti.

R Znesek zapadle neporavnane obveznosti po Posojilni pogodbi z dne 7.11.2008
znasa 310.443,29 EUR, od tega 300.000,00 EUR glavnica, 3.120,00 EUR
pogodbene obresti in 7.323,29 EUR zamudne obresti.

&R Nakup 1.133.674 delnic Infond Holding, d. d., (oznaka IFFR) v skupni nabavni
vrednosti 5.588.365,90 EUR. Vrednost delnic Infond Holdinga, d.d., (oznaka
IFFR) je bila na dan 31. 12. 2009 v izkazih popravljena na o EUR.

3. Prikrajsanje Fructala, d. d., se izkazuje v zapadlih in neporavnanih obveznostih
posojilojemalcev iz I. tocke tega porocila ter zmanj$anju trzne vrednosti nakupljenih
delnic druZbe Infond Holding, d. d. PrikrajSanje Fructala, d. d. je nastopilo z nastopom
placilne zamude posojilojemalcev oziroma zmanj$anja trzne vrednosti delnic druzbe
Infond Holding, d. d., in Fructalu, d. d., do danes ni nadomesceno.

Fructal, d. d., je v postopku prisilne poravnave nad dolznikom Center Nalozbe, d. d., ki
se vodi pred Okroznim sodi$¢em v Mariboru pod opr. §t. St 53/2010, prijavil terjatev v
skupni viSini 6.550.432,89 EUR, od tega 6.200.000,00 EUR glavnice, 5.424,67 EUR
pogodbenih obresti in 345.008,22 EUR zamudnih obresti, obra¢unanih do dne 17. 2.
2010.

Fructal, d. d., je v ste¢ajnem postopku nad dolznikom Infond Holding, d. d., ki se vodi
pred Okroznim sodi§¢em v Mariboru pod opr. $t. St 912/2009, prijavil terjatev v skupni
vi§ini 3.338.503,91 EUR, od tega 3.204.081,00 EUR glavnice, 28.360,80 EUR
pogodbenih obresti in 106.062,1 EUR zamudnih obresti, obracunanih do dne 28. 12.
2009. Prav tako je Fructal, d.d., prijavil lo¢itveno pravico na premoZenju stecajnega
dolznika, ki obsega:

&R 120.783 nematerializiranih vrednostnih papirjev izdajatelja Pivovarna Lagko, d. d.,
z oznako PILR, in na katerem ima Fructal, d. d., 6. in 9. vrstni red (na 10.522
delnicah PILR) oz. 7. in 10. vrstni red (na 10.261 delnicah PILR),

@R 17.015 nematerializiranih vrednostnih papirjev izdajatelja Mercator, d. d., z
oznako MELR in na katerem ima Fructal, d. d., 7 in 10. vrstni red,

& 18 nematerializiranih vrednostnih papirjev izdajatelja CZP Vecer, d. d., z oznako
VEMP in na katerem ima Fructal, d. d., 3. vrstni red,

R 158.975 nematerializiranih vrednostnih papirjev izdajatelja Thermana, d. d., z
oznako ZDLR in na katerem ima Fructal, d. d., 4. vrstni red.

Prikraj$anje druzbi ob koncu poslovnega leta ni bilo nadomes§ceno. DruZba je s pisnim
dopisom z dne 22. 12. 2009 obvladujoco druzbo Pivovarno Lasko, d. d., opozorila, da ji je
nastopilo prikraj$anje zaradi sklenjenih poslov na osnovi navodil Pivovarne Lasgko, d. d.,
za sklepanje poslov, ki so predmet tega porocila in obvestila Pivovarno Lagko, d. d., da je
dolZna to prikraj$anje nadomestiti ob koncu poslovnega leta, ker lahko sicer nastopijo
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posledice iz 547. ¢lena ZGD-1. Obvladujoc¢a druzba Pivovarna Lagko, d. d., je druzbi
odgovorila z dopisom z dne 29. 12. 2009, v katerem je podala svoje stali$¢e, da dana
navodila biv§e uprave Pivovarne Lasko, d. d., niso bila v ekonomskem interesu Pivovarne
Lagko, d. d., pa¢ pa v interesu Atke-Prima, d. o. o., in njihovih lastnikov in predlagala, da
na osnovi delovanja vedstopenjskega koncerna odvisne druzbe zahtevke iz tega naslova
uperijo na druzbo Atka-Prima, d. o. 0., Celje, Stanetova ulica 5.

Fructal, d. d., je dne 15. 10. 2009 na OkroZno sodi§¢e Maribor naslovil predlog za zacetek
stecajnega postopka zoper Infond Holding, d. d., in Center nalozbe, d. d.

Sodisce je upnikov predlog za zacetek postopka zoper obe druzbi sprva odlozilo na 18. 1.
2010, nato pa s sklepom dne 28. 12. 2009 zalelo stecajni postopek nad Infond
Holdingom, d. d., zoper Center Nalozbe pa dne 27. 2. 2010 uvedlo prisilno poravnavo.

Fructal, d. d., je dne 29. 3. 2010 prijavil terjatev v stecajni postopek zoper Infond
Holding, finan¢na druZba, d. d., v stecaju in podal zahtevo za oblikovanje upniskega
odbora. Dne 12. 3. 2010 je Fructal, d. d., prijavil terjatev v postopek prisilne poravnave
zoper druzbo Center Nalozbe, d. d.

Glede na stecaj in prisilno poravnavo, bo Fructal, d. d., po tem, ko bo ugotovil obseg
skode, le-to uveljavil v ustreznih sodnih postopkih.

4. Delo, d. d., Ljubljana

L.

Delo, d. d., je v poslovnih letih 2005, 2008 in 2009 kot odvisna druZzba v okviru
dejanskega koncerna po navodilu biv§e uprave obvladujoce druzbe Pivovarna Lasko, d.
d., sklenilo naslednje pravne posle:

1. Dano posojilo: Infond Holding, d. d., posojilna pogodba z dne 30. 1. 9, dodatek &t.
1 z dne 27. 2. 2009 za znesek posojila v viini 4.500.000,00 EUR, valuta 1. 6.
2009, dne 1. 5. 2009 zaprt in s kompenzacijo prenesen na novo pogodbo.

2. Dano posojilo: Infond Holding, d. d., posojilna pogodba z dne 8. 4. 2009 za
znesek 1.000.000 EUR, valuta 8. 10. 2009, dne 1. 5. 2009 zaprt in s
kompenzacijo prenesen na novo pogodbo.

3. Dano posojilo: Infond Holding, d. d., posojilna pogodba z dne 6. 4. 2009 za
znesek 1.000.000,00 EUR, valuta 6. 10. 2010, dne 1. 5. 2009 zaprt in s
kompenzacijo prenesen na novo pogodbo.

4. Dano posojilo: Infond Holding, d. d., posojilna pogodba z dne 1. 5. 2009 za
znesek 6.500.000 EUR (pobotali vse gornje tri pogodbe), valuta 15. 12 .2009.

5. Dano posojilo: Center nalozbe, d. d., posojilna pogodba z dne 28. 5. 2009 v visini
500.000 EUR, valuta 28. 8. 2009.

6. Dnei6. 5. 2005 nakup 51180 delnic druzbe Vecer, d. d., (VEMG) v vrednosti
2.776.414,62 EUR in dne 10. 1. 2008 nakup 151.608 delnic druzbe Vecer, d.d.,
(VEMG) v vrednosti 15.122.898 EUR, skupaj 202.788 delnic v vrednosti
17.899.312,62 EUR.
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I1.
Delo, d. d., je v poslih iz I. to¢ke dogovorilo naslednja placila in vracila po pravnih poslih:

Pod zap. §t. 4: Pogodbeno dogovorjene obresti, ki jih dolguje posojilojemalec v vi§ini
86.832,87 EUR, in vradilo glavnice v vi§ini 6.500.000 EUR.

Pod zap. §t. 5: Pogodbeno dogovorjene obresti, ki jih dolguje posojilojemalec v visini
3.825,73 EUR in vradilo glavnice v vi§ini 500.000 EUR.

Pod zap. §t. 6: Cena delnice Vecer, d. d., ki ga je dne 16.5.2005 kot kupec izvr§ilo Delo, d.
d., od prodajalca Dezelna banka Slovenije, d.,d., je znaSala 54,25 EUR, cena delnice
Vecer, d. d., ki ga je dne 10. 11. 2008 kot kupec izvrgilo Delo, d. d., od druzbe Fimes, d. o.
0,. je znasala 99,75 EUR za delnico.

I1I.
IIL1. Delo, d. d., je v poslih iz I. toc¢ke tega porocila glede na okoli§¢ine posla, ki so mu
bile znane ob njegovi sklenitvi, dogovorilo ustrezno placilo in vracilo posojila.

Prikraj$anje Dela, d. d., kot odvisne druzbe je posledica dejstva, da posojilojemalci svojih
obveznosti po posojilnih pogodbah ob njihovi zapadlosti niso izpolnili, kot je pojasnjeno
Ze v 1zjavi Dela, d. d., po 545. ¢lenu ZGD-1 z dne 26. 8. 2009.

I11.2. Zneski zapadlih, neporavnanih obveznosti posojilojemalcev do Dela, d. d., znasajo
po posamezni posojilni in kupoprodajni pogodbi iz I. tocke na dan 31. 12. 2009:

Pod zap. §t. 4: Znesek zapadle neporavnane obveznosti znasa 6.775.956,16 EUR, od tega
6.500.000,00 EUR glavnica, 86.832,87 EUR pogodbene obresti in 189.123,29 EUR
zamudne obresti.

Pod zap. §t. 5: Znesek zapadle neporavnane obveznosti znasa 519.236,69 EUR, od tega
500.000,00 EUR glavnica, 3.825,73 EUR pogodbene obresti in 15.410,06 EUR zamudne
obresti.

Pod zap. §t. 6: Nakup 202.788 delnic Vecer, d. d., (oznaka VEMG) v skupni nabavni
vrednosti 17.899.312,62 EUR. Ocenjena trzna vrednost 202.788 delnic VEMG na 31. 12.
2009 zna$a 11.208.000 EUR.

II1.3. PrikrajSanje Dela, d. d., se izkazuje v zapadlih in neporavnanih obveznostih
posojilojemalcev iz I. tocke tega porodila ter v zmanjSanju trzne vrednosti nakupljenih
delnic druzbe Vecer, d. d. Prikraj$anje Dela, d. d., je nastopilo z nastopom placilne
zamude posojilojemalcev oz. zmanjs$anja trzne vrednosti delnic druzbe Vecer, d. d., in
Deluy, d. d., do danes ni bilo nadome$c¢eno.

Delo, d. d., je v postopku prisilne poravnave nad dolZznikom Center Nalozbe, d. d., ki se
vodi pred Okroznim sodi§¢em v Mariboru pod opr. §t. St 53/2010, prijavilo terjatev v
skupni vi§ini 525.154,50 EUR, od tega 500.000,00 EUR glavnice, 3.825,73 EUR
pogodbenih obresti in 21.328,77 EUR zamudnih obresti, obra¢unanih do dne 17. 2. 2010.

Delo, d. d., je v stecajnem postopku nad dolznikom Infond Holding, d. d., ki se vodi pred
Okroznim sodi§¢em v Mariboru pod opr. §t. St 912/2009, prijavilo terjatev v skupni
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vi§ini 6.771.147,94 EUR, od tega 6.500.000,00 EUR glavnice, 86.832,87 EUR
pogodbenih obresti in 184.315,07 EUR zamudnih obresti, obra¢unanih do dne 28. 12.
2009. Prav tako je Delo, d. d., prijavilo loditveno pravico na premoZenju steajnega
dolznika, ki obsega:

&R 120.783 nematerializiranih vrednostnih papirjev izdajatelja Pivovarna Lagko, d. d.,
z oznako PILR, in na katerem ima Delo, d. d., &. vrstni red (na 10.522 delnicah
PILR) oz. 9. vrstni red (na 110.261 delnicah PILR),

R 17.015 nematerializiranih vrednostnih papirjev izdajatelja Mercator, d. d., z
oznako MELR in na katerem ima Delo, d. d., 9. vrstni red,

&® 18 nematerializiranih vrednostnih papirjev izdajatelja CZP Vecer, d. d., z oznako
VEMP in na katerem ima Delo, d. d., 2. vrstni red,

R 158.975 nematerializiranih vrednostnih papirjev izdajatelja Thermana, d. d., z
oznako ZDLR in na katerem ima Delo, d. d., 3. vrstni red.

Prikraj$anje druzbi ob koncu poslovnega leta ni bilo nadomes§c¢eno. DruZba je s pisnim
dopisom z dne 23. 12. 2009 obvladujoco druzbo Pivovarno Lagko, d. d., opozorila, da ji je
nastopilo prikraj$anje zaradi sklenjenih poslov na osnovi navodil Pivovarne Lasgko, d. d.,
za sklepanje poslov, ki so predmet tega porocila, in obvestila Pivovarno Lasgko, d. d., da je
dolZna to prikraj$anje nadomestiti ob koncu poslovnega leta, ker lahko sicer nastopijo
posledice iz 547. ¢lena ZGD-1. Obvladujoc¢a druzba Pivovarna Lagko, d. d., je druzbi
odgovorila z dopisom z dne 29. 12. 2009, v katerem je podala svoje stali$c¢e, da dana
navodila biv§e uprave Pivovarne Lasko, d. d., niso bila v ekonomskem interesu Pivovarne
Lagko, d. d., pa¢ pa v interesu Atke-Prima, d. o. 0., in njihovih lastnikov, in predlagala, da
na osnovi delovanja vedstopenjskega koncerna odvisne druzbe zahtevke iz tega naslova
uperijo na druzbo Atka-Prima, d. o. 0., Celje, Stanetova ulica 5.

Druzba Delo, d. d. je dne 15. 10. 2009 na Okrozno sodi§¢e Maribor naslovila predlog za
zaletek stecajnega postopka zoper Ingond Holding, d. d., in Center nalozbe, d. d.
Sodisce je upnikov predlog za zacetek postopka zoper obe druzbi sprva odlozilo na 18. 1.
2010, nato pa s sklepom dne 28. 12. 2009 zacelo stecajni postopek nad Infond
Holdingom, d. d., zoper Center NaloZbe pa dne 27. 2. 2010 uvedlo prisilno poravnavo.
Delo, d. d., je dne 29. 3. 2010 prijavilo terjatev v ste¢ajni postopek zoper Infond Holding,
finan¢na druzba, d. d., v stecaju in podal zahtevo za oblikovanje upniskega odbora. Dne
12. 3. 2010 je Delo, d. d.,prijavilo terjatev v postopek prisilne poravnave zoper druzbo
Center Nalozbe, d. d.

Glede na stecaj in prisilno poravnavo bo Delo, d. d., po tem, ko bo ugotovil obseg $kode,
le-to uveljavil v ustreznih sodnih postopkih.
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2.4 Delnicarji in vpliv gospodarskih in drugih gibanj
na poslovanje

Pivovarna Lagko je od leta 1995 dalje organizirana kot delnigka druzba. Ob koncu
poslovnega leta 2009 je §Stela 8.268 delnicarjev, kar je za 152 delnicarjev manj oz. za 1,8
% manj kot konec leta 2008.

V letu 2008 je 2.488 delnicarjev Pivovarne Lasko, d. d., sprejelo prevzemno ponudbo.

Stevilo delniéarjev

[ 2007 2008 2009
Delnicarjina dan 31.12. 12.099 8.420 8.268
Verizni indeks / 69,6 98,2

2.4.1 VPLIV GOSPODARSKIH IN DRUGIH GIBAN] NA POSLOVANJE

Splosna gospodarska in financ¢na kriza sta vplivali na padec Zivljenjske ravni in
posledi¢no na manj$o kupno moc prebivalstva.

Med ostalimi vplivi je na poslovanje mati¢ne druzbe Pivovarne Lagko, d. d., in njene
h¢erinske druzbe Pivovarne Union, d. d., Ljubljana je v letu 2009 imel mocan vpliv tudi
fiskalni ukrep vlade, ki je z dnem 1. 3. 2009 povecala tro$arine na pivo. Zaradi tega
vladnega ukrepa se je pivo na trgu podrazilo in postalo manj konkurencno v primerjavi z
ostalimi alkoholnimi pija¢ami, predvsem z vinom, katerega tro$arina na alkoholne pijace
ne obremenjuje.

2.4.2 LASTNISKA SESTAVA KAPITALA

Osnovni kapital druzbe na dan 31. 12. 2009 zna$a 36.503.305 EUR in je razdeljen na
8.747.652 kosovnih delnic brez nominalne vrednosti, od katerih so vse v celoti placane.
Vse delnice so navadne, imenske in so izdane v nematerializirani obliki, z oznakama
PILR in PILH. Na dan 31.12.2009 je bilo v centralnem registru KDD (Centralna kliringko
depotna druzba, d. d., Ljubljana) vpisanih 8.611.481 delnic z oznako PILR in 136.171 delnic
z oznako PILH.
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Lastni$ka sestava kapitala
Pivovarne Lasko, d. d., na dan 31.12. 2009

7:2%

13,7%

38,6%

Lastni$ka sestava kapitala

Pivovarne Lasko, d. d., na dan 31.12. 2008

7,3%

13,5%

@ NLB, d. d.

O Kapitalska druzba, d. d.
0O 7CK, d. o. o.

O Probanka, d. d.

O Ostale pravne osebe

O Fizicne osebe

8 Tuja

@ /nfond holding, d. d.
O Kapitalska druzba, d. d.

O Skagen kon-tiki verdipapir

fond
8,5% > 53,0% O NFDidelniski IS, d. d.
7 O Ostale pravne osebe
5,1%
O Fizicne osebe
5,5%
B Tuja
7,1%
(v%) 2007 2008 2009
Pravne osebe 66,9 79,2 79,1
Fizi¢ne osebe 20,0 13,5 13,7
Tujci 131 7,3 7,2
Skupaj 100,0 100,0 100,0
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Najvedji delnicarji

Deset najvedjih delnicarjev je imelo na dan 31. 12. 2009 skupaj 5.908.316 delnic ali 67,5
% celotnega osnovnega kapitala, kar je za 16,3 % manj kot na dan 31. 12. 2008.

Deset najvedjih delnicarjev
Pivovarne Lasko, d. d., konec leta

(31.12.2009) §t. delnic v % mesto
NLB, d. d. 1.713.685 19,590 L
Kapitalska druzba, d. d. 617.488 7,059 2.
TCK, d. d. 613.300 7,011 3.
Probanka, d.d. 594.628 6,798 4.
GB, d. d. Kranj 542.448 6,201 5.
Skagen Kon-tiki Verdipapirfond 499.286 5,708 6.
NFD1 delnigki investicijski sklad, d. d. 446.465 5,104 7.
Publikum Fin, d. o. o. 343.053 3,922 8.
Abanka, d.d. 285.463 3,263 9.
Banka Celje, d. d. 252.500 2,886 10.
Skupaj - 10 najvedjih delnicarjev 5.908.316 67,542

Ostali mali delnicarji 2.839.336 32,458

Skupaj - vsi delnicarji 8.747.652 100,000

(31.12.2008 ) §t. delnic v % mesto
Infond Holding, d. d. 4.633.736 52,971 1
Kapitalska druzba, d. d. 617.488 7,059 2.
Skagen Kon-tiki Verdipapirfond 486.634 5,563 3.
NFD 1 delnigki investicijski sklad, d. d. 445.642 5,094 4.
CPM, d.d. 219.657 2,511 5.
D.S.U.,d. o.0. 165.680 1,894 6.
Probanka, d. d. 151.129 1,728 7.
UravnoteZeni vzajemni sklad Infond Global 125.812 1,438 8.
Electa, d. 0. 0. Ljubljana 113.870 1,302 9.
Vzajemni sklad Probanka globalni nalozbe 98.801 1,129 10.
Skupaj - 10 najvecjih delnicarjev 7.058.449 80,690

Ostali mali delnicarji 1.689.203 19,310

Skupaj - vsi delnicarji 8.747.652 100,000

Lastniska struktura kapitala druzbe se je v letu 2009 zelo spremenila, saj kot lastniki
prevladujejo banke. Na prvem mestu je Infond Holding, d. d., zamenjala NLB, d. d., kot
najvedja lastnica, ki ima v lasti 19,59 % delez Pivovarne Lasko, d. d. Sledi Kapitalska
druzba, d. d., ki ima v lasti 7,06 % delnic in ostaja z enakim deleZem kot konec leta
2008 na drugem mestu, ter TCK, d. o. o., ki ima v lasti 7,01 % delnic, v lanskem letu ga
ni bilo med desetimi najvec¢jimi delnicarji.

Med ve¢jimi delnicarji so §e Probanka, d. d. , ki je svoj deleZ iz leta 2008, ko je ta znagal
1,7 %, povecala na 6,8 % v letu 2009, sledi GB, d. d., Kranj s 6,2 % delezem in ga v
lanskem letu ni bilo med desetimi najvec¢jimi delnicarji, Skagen Kon-tiki Verdipapirfond
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in NFD 1 delniski investicijski sklad imata skoraj enak delez lastni$tva kot lani. Ostale
druzbe imajo na dan 31. 12. 2009 v lasti manj kot 4 % delnic PILR.

Lastni$ka sestava kapitala odvisnih druzb

Najvedji delnicarji Radenske, d. d., Radenci

(31.12.2009) §t. delnic v % mesto
Pivovarna Lagko, d. d. 4.748.053 93,801 1.
Lesnina LGM, d. o. o. Ljubljana 22.062 0,436 2.
Radenska, d. d. Radenci 13.194 0,261 3.
Kozelj Bojan 6.042 0,119 4.
GBD, d. d. 4.077 0,081 5.
Vrankar Anton 1.500 0,030 6.
4F,d.o.o. 1.260 0,025 7.
Camlek Marija 1.164 0,023 8.
Petri¢ Stane 900 0,018 9.
Lesnina, d. d. 890 0,018 10.
Skupaj - 10 najvedjih delnicarjev 4.799.142 94,810

Ostali mali delnicarji 262.714 5,190

Skupaj - vsidelnicarji 5.061.856 100,000
(31.12.2008) §t. delnic v % mesto
Pivovarna Lagko, d. d. 4.685.477 92,564 L
MP BPH, d. d. Ljubljana 26.799 0,529 2.
Lesnina LGM, d. o. o. Ljubljana 22.062 0,436 3.
Poto¢nik Marko 15.442 0,305 4.
Radenska, d. d. Radend 13.194 0,261 5.
Pohistvo, d. d. Ljubljana 12.273 0,242 6.
Plevnik BoZidar 7.181 0,142 7.
Kozelj Bojan 6.042 0,119 8.
GBD, d. d. 4.077 0,081 9.
Vrankar Anton 1.500 0,030 10.
Skupaj - 10 najvedjih delnicarjev 4.794.047 94,709

Ostali mali delnicarji 267.809 5,291

Skupaj - vsidelnicarji 5.061.856 100,000
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Najvedji delnidarji Pivovarne Union, d. d., Ljubljana

(31.12.2009) §t. delnic v % mesto
Pivovarna Lagko, d. d. 441.589 97,889 1
May Alexander 3.652 0,810 2.
Skandij, d. 0. 0 384 0,085 3.
GBD, d.d. 109 0,024 4
Energoplan, d. d. 100 0,022 5.
Pintar Nina 100 0,022 6.
Srakar Drago 86 0,019 7.
Pivovarna Union, d. d. 69 0,015 8.
Laknar Frandigka 40 0,009 9.
Skvarca Francisek 40 0,009 10.
Skupaj - 10 najvedjih delnicarjev 446.169 98,904

Ostali mali delnicariji 4.945 1,096

Skupaj - vsi delnicarji 451.114 100,000

(31.12.2008 ) §t. delnic v % mesto
Pivovarna Lagko, d. d. 440.089 97,556 1
May Alexander 3.652 0,810 2.
MP BPH, d. d. 886 0,196 3.
Skandij, d. 0. o 384 0,085 4.
DBS, d. d. 345 0,076 5.
Hram Holding, d. d. 200 0,044 6.
Pintar Nina 100 0,022 7.
Energoplan, d. d. 100 0,022 8.
Srakar Drago 86 0,019 9.
Pivovarna Union, d. d. 69 0,015 10.
Skupaj - 10 najve¢jih delnicarjev 445.911 98,847

Ostali mali delnicarji 5.203 1,153

Skupaj - vsi delnicarji 451.114 100,000

Lastniski delezi v Jadranski pivovari, d. d., Split

(31.12.2009) &t. delnic v %

Pivovarna Lagko, d. d. 3.255.152 99,106

Ostali mali delnicariji 29.365 0,894

Skupaj - vsi delnicarji 3.284.517 100,000

Lastnigki delez Pivovarne Lagko, d. d., in ostalih malih delnicarjev v Jadranski pivovari, d.
d., Split na dan 31. 12. 2009 ostaja enak kot konec leta 2008. Vseh delnicarjev je &1.
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Poslovni delezi v druzbi Vital Mestinje, d. o. o.

(31.12.2009 ) [ v %
Pivovarna Lagko, d. d. 96,920
Ostali druzbeniki “ 3,080
Skupaj - vsi druzbeniki 100,000

Poslovni delez Pivovarne Lagko, d. d., in ostalih druzbenikov v druzbi Vital Mestinje, d.
0. 0., na dan 31. 12. 2009 ostaja v primerjavi z lanskim letom nespremenjen.

Lastnidki delezi v druzbi Delo, d. d., Ljubljana

(31.12.2009) &. delnic v %
Pivovarna Lasko, d. d. 539.516 80,831
Radenska, d. d. Radend 127.928 19,166
Firma Del, d. 0. 0. Lagko 20 0,003
Skupaj - vsi delnidarji 667.464 100,000

Lastnigki delez Pivovarne Lasgko, d. d., in ostalih druzb v druzbi Delo, d. d., Ljubljana na
dan 31. 12. 2009 ostaja v primerjavi z 31. 12. 2008 nespremenjen .

Stanje delnic ter delez uprave in posameznih élanov nadzornega sveta
Pivovarne Lasko, d. d., v osnovnem kapitalu druzbe na dan 31.12. 2009

(delnicar) Clanstvo St. delnic Udelezba v %
Dusan Zorko Uprava 450 0,0051
Andrej Kebe Nadzorni svet 9.393 0,1074
Anton Turnsek Nadzorni svet 9.773 0,1117
Bojan Kogak Nadzorni svet 17.785 0,2033
Skupaj 37.401 0,4275

Ostali ¢lani nadzornega sveta na ta dan niso bili imetniki delnic Pivovarne Lagko, d. d.

Posredno lastnidtvo prejsnje uprave

Direktor Pivovarne Lagko, d. d., Bogko Srot je bil skupaj z Zeno solastnik druzbe Atka-
Prima, d. o. o., Celje, ki je imela najprej 100 %, nato pa 70 % delez v druzbi Kolonel, d.
d., Maribor. Le-ta je bila vecinska lastnica druzbe Center nalozbe, d. d. Maribor v vi§ini
78 %, slednja pa je bila lastnica 71 % deleza druzbe Infond Holding, d. d., Maribor.

Biviemu direktorju druzbe Bogku Srotu je prenehal mandat direktorja v Pivovarni Lagko,
d. d., dne 23. 7. 2009. V mesecu avgustu 2009 so banke Infond Holdingu, d. d., Maribor
zasegle delnice Pivovarne Lasko, d. d., tako, da je bil Infond Holding, d. d., konec leta
2009 imetnik le $e 120.783 delnic PILR oz. je imel 1,38 % delez v Pivovarni Lagko, d. d.
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Odobreni in pogojni kapital

Skupscina druzbe v letu 2009 ni sklepala o pogojnem povecanju osnovnega kapitala ali
o odobrenem kapitalu.

Pooblastilo upravi za pridobivanje lastnih delnic

Skupscina delnicarjev je dne 31. 8. 2009 pooblastila upravo druzbe Pivovarna Lagko, d.
d., za nakup lastnih delnic za odkupno ceno, ki ne sme biti vi§ja od cene delnic, ki velja
na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, z namenom maksimalizacije notranje
vrednosti delnic druzbe.

Skupni delez delnic, pridobljenih za namen iz prej$njega odstavka, ne sme skupaj z
drugimi lastnimi delnicami druzbe preseci 10 % osnovnega kapitala druzbe. Pooblastilo
uprave za nakup lastnih delnic velja 36 mesecev od sprejema tega sklepa, to je od 31. 8.
2009 dalje.

Uprava ne sme pridobivati lastnih delnic izklju¢no zaradi trgovanja. Ce uprava druzbe
ugotovi, da za navedeni namen pridobljenih delnic ne potrebuje ve¢, jih lahko odsvoji v
soglasju z nadzornim svetom druZbe.

2.4.3 DELNICE

Delnice Pivovarne Lasko, d. d., z oznako PILR kotirajo na organiziranem trgu
vrednostnih papirjev Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana od 1. 2. 2000 dalje kot redne
delnice. Osnovni kapital druzbe na dan 31. 12. 2009 zna$a 36.503.305 EUR in je
razdeljen na 8.747.652 kosovnih delnic brez nominalne vrednosti.

Na dan 12. 3. 2009 se je iz centralnega registra pri KDD izbrisalo 29.509 delnic
Pivovarne Lasko, d. d., z oznako PILH in se jih je zamenjalo za enako koli¢ino rednih
kosovnih delnic z oznako PILR. Po opravljenem vpisu se v centralnem registru pri KDD
vodi skupno 8.611.481 rednih kosovnih delnic z oznako PILR in 136.171 delnic z oznako
PILH.

Se iz postopka lastninskega preoblikovanja ima druzba delnice z oznako PILH, te so
rezervirane za denacionalizacijske upravicence. Ce je izdana odlo¢ba v korist
denacionalizacijskega upravicenca, se delnica spremeni iz oznake PILH v PILR in pri¢ne
kotirati na organiziranem trgu vrednostnih papirjev.

V letu 2009 Pivovarna Lagko, d. d., ni pridobila lastnih delnic, temvec je odtujila oz.
prodala zaposlenim 4.499 lastnih delnic v skupni vrednosti 141.987 EUR. Druzba ima na
dan 31. 12. 2009 v svojem portfelju 755 lotov odkupljenih lastnih delnic, kar znasa
0,0086 % vseh delnic, povezane druzbe pa imajo v lasti naslednje $tevilo delnic:
Radenska, d. d., 21195 lotov (0,2423 %), Pivovarna Union, d. d., 9,584 lotov (0,1096 %)
ter Fructal, d. d., 13.087 lotov (0,1496 %) delnic PILR.

Revidirna knjigovodska vrednost delnice PILR na dan 31. 12. 2009 po MSRP znasa 14,78
EUR. TrZzna vrednost delnice je konec leta 2009 znaSala 27,05 EUR, kar presega
knjigovodsko vrednost za 83,7 %. Vsaka delnica daje lastniku pravico glasovanja na letni
skupscini delnicarjev in do udelezbe v dobicku.
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Druzba je v preteklih letih preko dividende izplacevala skoraj polovico letnega Cistega
dobicka, preostali del dobic¢ka pa je namenjala za investicije in rezerve. Uprava druzbe
podpira dolgoro¢no zadrtano politiko dividend tudi v prihodnjih letih, vendar pa je
odvisna od sanacije finan¢ne situacije oz. od finan¢nega prestrukturiranja druzbe.

Povpreéna trzna vrednost delnice PILR v letu 2009
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Knjigovodska vrednost delnice PILR na dan 31.12. za obdobje v letih od 2000-2009
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*po MSRP; za vsa leta od 2000 do vkijucno 2006 preracun iz SIT, 1 EUR = 239,640 SIT
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V letu 2005 se je knjigovodska vrednost delnice spremenila s 24,44 EUR na 20,11 EUR
zaradi prehoda na MSRP.

2.4.4 FINANCNI KOLEDAR ZA LETO 2010

Skupscina Predvidoma v mesecu juliju 2010.

Upravicenost do dividende V primeru, da skups$cina odloci o izplacilu
dividende, so do nje upraviceni imetniki delnic,
ki so vpisani v delnisko knjigo, tretji delovni
dan po skups¢ini.

Izplaéilo dividend Najkasneje 60 dni po sprejetem sklepu o
izplacilu.

NEREVIDIRANI LETNI RACUNOVODSKI IZKAZI

Nekonsolidirani raéunovodski izkazi Skrajni rok za objavo je dva meseca po preteku
poslovnega leta oziroma zadnji dan v februarju.

Konsolidirani racunovodski izkazi Skrajni rok za objavo je tri mesece po preteku
poslovnega leta oziroma zadnji dan v marcu.

REVIDIRANI NEKONSOLIDIRANI IN KONSOLIDIRANI LETNI RACUNOVODSKI
IZKAZI

Druzba mora predloZiti revidirano letno nekonsolidirano in konsolidirano porodilo in ga
javno objaviti takoj, ko je mogoce, in ne kasneje kot v 30. dneh po prejemu revizijskega
porodila.

Skrajni rok za objavo revidiranega letnega nekonsolidiranega in konsolidiranega porocila
je 4 mesece po poteku poslovnega leta oziroma 3o0. aprila.

POLLETNO POROCILO

Druzba mora predloziti polletno porocilo takoj, ko je mogoce. Skrajni rok za objavo
povzetka polletnega porodila je 2 meseca po kon¢anem polletnem obrac¢unskem obdobju
oziroma 31. avgusta.

OSTALO MEDLETNO POROCAN]JE

Druzba mora porocati o poslovanju tudi za prve 3 oziroma prvih 9 mesecev poslovnega
leta. Skrajni rok za objavo je 2 meseca (31. maj oz. 30. september) po preteku ustreznega
obracunskega obdobja (trimese¢no oziroma devetmesec¢no obra¢unsko obdobje).
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2.5 Prodaja

Skupna koli¢inska prodaja Pivovarne Lagko, d. d., v letu 2009 je pri pivu glede na leto
2008 nizja za 6,4 %, pri vodi pa belezimo padec prodaje za 26,8 %. Medtem ko smo na
Kosovu, v Makedoniji, Crni gori in na konvertibilnih trgih prodajo piva povecali, belezi
druzba nizjo prodajo piva v Sloveniji, Srbiji, Bosni in Hercegovini in Hrvagki.

Prodaja piva in

1.200.000
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1 Prodaja vode
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2008 2009

Prodaja piva
Prodaja vode
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95,8
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100,0

95,9 96,8
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Razmerje med prodajo piva in vode v letu 2009 ostaja priblizno enako kot prej$nja leta,
za 1 odstotno tocko se je povecala prodaja piva in zmanj$ala prodaja vode.

Prodaja piva na domaéem in tujem trgu
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2007 2008 2009
(v%) 2007 2008 2009
Domaci trg 82,9 83,5 78,2
Tuji trg 17,1 16,5 21,8
Skupaj 100,0 100,0 100,0
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2.5.1 SLOVENSKI TRG

Skupna potro$nja piva vseh ponudnikov (domacih in tujih) je v letu 2009 znasala
1.712.000 hl. Glede na leto 2008 se je potro§nja zmanjsala za 5 %. Slovenski trg piva je
e vedno soocen s pritiskom konkurenc¢nih piv niZjega, srednjega in visjega cenovnega
razreda iz uvoza. Uvoz piva se je v letu 2009 povecal za 2 % in ima trzni delez 15,2 %.
Zaslediti je povecan obseg vlaganj s strani tuje konkurence v HORECO (Heineken,
Tuborg, Veltins). V trgovini se povecuje trzni delez trgovskih blagovnih znamk piva iz
uvoza.

S 1. 1. 2009 je Pivovarna Lagko, d. d., pres$la na informacijski sistem SAP, ki podpira
celotno poslovanje podjetja. Klicni center, ki je lociran v Ljubljani, sprejema vsa
detajlisticna narocila za celoten prodajni asortiment Skupine Pivovarna Lagko,
grosisti¢na narodila pa se $e vedno sprejemajo po posameznih podjetjih posebej.

Spremembe v prodajnem asortimentu:

® s 1. 6. 2009 smo na trg uvedli nov proizvod Bandidos Cuba Libre v dveh
pakiranjih (karton steklenic 24 x 1 ter plato s Sestorcki 4 x 6),

® s 1. 6. 2009 smo znizali odstotek alkoholne stopnje pri to¢enem pivu s 4,9 % na
4,5 % (pivo v sodih),

@R s 1.12. 2009 smo na trg uvedli nov proizvod temno pivo Eliksir s 7,6 % alkoholne
stopnje v dveh pakiranjih (karton steklenic 24 x 1 ter plato s Sestorcki 4 x 6),

R iz asortimenta smo izlodili ¢etvercke plocevink Bandidos Ice,
R iz asortimenta smo izlodili ¢etvercke plocevink Bandidos Power,

R iz asortimenta smo izloc¢ili Bandidos Light Lemon (ukinitev blagovne znambke).

Na podro¢ju cenovne politike smo izvedli naslednje spremembe:

@R s 1. 1. 2009 smo spremenili na¢in obra¢unavanja pogodbenega rabata iz bruto
(cena s tro$arino) v neto (cena brez tro$arine). Obenem smo znizali rabatno
lestvico za vse kupce, posledi¢no smo znizali cene na ceniku za u % pri pivu ter
za 7,5 % pri vodi. Spremembe so bile narejene tako, da se nabavne cene kupcem
skoraj niso spremenile. S temi spremembami smo poenotili visine rabatov na
ra¢unu ter nadin zara¢unavanja le-teh pri vseh clanicah Skupine Pivovarna
Lagko,

@R s 1. 3. 2009 je drzava povisala tro$arino za pivo s 6,86 EUR/hl — 1 % alkoholne
stopne na 9,00 EUR/hl —1 % alkoholne stopnje; posledi¢no so se povisale cene za
kupce ter nato maloprodajne cene za konc¢nega potrosnika,

@®R s 1. 6. 2009 smo dvignili cene nekaterih blagovnih znamk piva za 5 % (Lasko
Zlatorog, Lagko Club, Lagko Dark, Lasko Light).

Koli¢inski trzni delez za pivo Pivovarne Lasko v letu 2009 znasa 45,1 %, Pivovarne
Union (skupaj s svojimi trgovskimi blagovnimi znamkami) 39,7 % in uvoZeno pivo
15,2 %. Trzni delez uvozenega piva se je glede na predhodnje leto povecal za 1 odstotno
tocko.
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Gibanje trznega deleza
dveh najvedjih slovenskih pivovarn

(V%) 2007 2008 2009
Pivovarna Lasko 50,1 483 45,1
Pivovarna Union 37,1 37,5 39,7

Od celotne prodaje piva Pivovarne Lagko na slovenskem trgu, ki je znagala 765.634 hl, je
bilo v letu 2009 preko grosisti¢ne prodaje (centralno skladisc¢e) prodano 539.478 hl piva
(70,5 %), kar predstavlja 5,6 % zmanj$anje glede na leto 2008, preko detajlisti¢ne
prodaje (distribucijski centri) pa 226.156 hl piva (29,5 %), kar predstavlja 24,1 % znizanje
glede na leto 2008.

Prodaja na slovenskem trgu,
preko grosistov in preko distribucijskih centrov

600.000
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g 400-000 T 1 Grosisti
%3: 300.000 W Distrib. centri
S
> 200.000 | — — —
100.000 -
o
2007 2008 2009
(v%) I 2007 2008 2009
Grosisti 60,5 65,9 70,5
Distribucijski centri 395 34,1 29,5
Skupaj 100,0 100,0 100,0

Kot vsa leta doslej smo tudi leta 2009 dobro obvladovali placilno politiko, saj imamo
vecino placil zavarovanih z ban¢nimi garancijami ter ostalimi oblikami zavarovanja.

Prodaja vode Oda je bila v letu 2009 glede na leto 2008 niZja za 26,8 % in je znasala
32.706 hl. Velino te vode prodajamo na domacem trgu, izvoza je le o,1 %. Padec
koli¢inske prodaje je vezan na sprejeto strategijo Skupine Pivovarna Lagko za blagovno
skupino vode, kjer za blagovno znamko Oda ni bilo predvidenih investicij v trg. Na trgu
voda je §e mocneje kot na trgu piva prisoten vdor cenovno izredno ugodnih vod iz uvoza
ter agresivna cenovna konkurenca vod blagovnih znamk Dana in Costella.

2.5.2 TUJI TRGI

Izvoz se je v letu 2009 povecal za 23,3 %, predvsem zaradi odli¢ne prodaje piva trgovske
blagovne znake Ceres na italijanski trg. Ob tem beleZimo rast prodaje tudi na trgih
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Kosova, Makedonije ter na konvertibilnih trgih. Analizirana prodaja zajema tudi prodajo
lagkega piva iz Jadranske pivovarne v Bosni in Hercegovini ter Crni gori.

Opazen je padec prodaje na trgih Bosne in Hercegovine (BiH), Srbije, Crne gore in
Hrvagke. Vzroki so naslednji:
@R carina 16 % (BiH),
nadaljevanje izvajanja za$¢itnih cen (BiH),
carina 21 % (Srbija),

padanje kupne moci potro$nikov,

2 B B 2

nelikvidnost in financ¢na nedisciplina vedjih kupcev nasih uvoznikov, ki v veliki
meri denar od prodaje piva namenjajo za investicije, pivo pa Zelijo placevati s
kompenzacijami (BiH, Srbija in Crna gora),

2

prodajne cene piva domacih pivovarn so bistveno nizje od cen nasega piva,

2

interes gostincev za prodajo domacega piva,

2

pivovarne v lasti tujih multinacionalk vlagajo izredno visoke zneske za trzno
komuniciranje (pivovarne so med najmocnej$imi oglasevalci),

R poleg vlaganja v medije te pivovarne vlagajo ogromna sredstva tudi v
pospesevanje prodaje s pomocdjo reklamnih materialov, brendiranja prodajnih
mest, sponzoriranja prireditev ...,

&R na Hrvaskem, v BiH, Srbiji in Crni gori je e vedno mocno prisotna propaganda v
smislu »kupujmo domace in pomagajmo domaci industriji.

Hrvasgka

V letu 2009 je prodaja na Hrvaskem (samo iz Pivovarne Lagko) zna$ala 61.284 hl piva,
kar predstavlja zmanj$anje prodaje glede na leto 2008 za 3,5 %.

Jadranska pivovara, d. d., Split je s 1. 1. 2009 prenehala s proizvodnjo piva Zlatorog, ki je
bila prestavljena v Pivovarno Lagko, s tem je bil celoten asortima piv iz Laskega za
prodajo na Hrvaskem proizveden v Lagkem. Prav tako je Jadranska pivovara prenehala s
proizvodnjo trgovske blagovne znambke za trgovsko verigo Konzum.

V aprilu 2009 je Jadranska Pivovara prenehala z uvozom lagkih piv za hrvagki trg.
Ekskluzivni uvoznik za hrvagki trg je s 1. 5. 2009 postal Orvas Plus, d. o. 0., Zagreb.

Skupna prodaja piva vseh pivovarn na hrvagkem trgu v letu 2009 je za 7 % manjsa kot v
letu 2008.

BiH, Srbija, Crna gora, Kosovo, Makedonija

Na trzis¢u Bosne in Hercegovine smo v letu 2009 nadaljevali pospeSevanje prodaje
to¢enega piva in piva Zlatorog v povratni embalazi iz Jadranske pivovare. Za proizvedeno
pivo iz Jadranske pivovare ni potrebno placevati carine. Na tem trgu imamo $e vedno 16
% carino za blago iz Slovenije. Prodaja toCenega piva je bila na indeksu 82, skupna
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prodaja pa na indeksu 66. Zmanj$anje prodaje je predvsem odraz drasti¢nega
zmanj$anja budgeta v marketing in padca kupne mocdi.

RA&LA v Sarajevu (skupna druzba d¢lanic Skupine Pivovarna Lagko) je bila
reorganizirana v smislu zdruZitve pospeSevalske ekipe: pred tem so bili pospesevalci
lo¢eni na del, ki je pospeSeval prodajo piva, in del, ki je pospeSeval prodajo
brezalkoholnih pija¢, v letu 2009 pa so se pospeSevalci zdruzili v eno ekipo, ki je
pospesevala prodajo vseh proizvodov ¢lanic Skupine Pivovarna Lagko.

Sinergije med c¢lanicami skupine smo dosegli predvsem pri oskrbi sektorja trgovine.
Lagko in Fructal imamo skupnega dobavitelja za Mercator, Tus$ in Interex, pri Petrolu pa
se nam je pridruZil tudi Union.

Sinergije smo poskusali doseci tudi pri vlaganjih v gostinske objekte, kjer smo pri ve¢jih
vlaganjih (tende, hladilne omare, todilni aparati, senc¢niki) kupce prepricevali, da v svoj
prodajno ponudbo vkljudijo klju¢ne proizvode vseh ¢lanic Skupine Pivovarna Lagko.

Na trzis¢ih Srbije in Crne gore je na$a prisotnost vedno bolj omejena le na gostinski
sektor, saj so vlozki za vstop v velje trgovske verige previsoki glede na Zeleno vi§ino
prodaje. Na trzi§¢u Srbije imamo $e vedno 21 % carino za blago iz Slovenije. Padec
prodaje v Crni gori pa je posledica izrazito slabe turisticne sezone ter placilne
negotovosti v tej drzavi.

Trzis¢e Makedonije ostaja rastoce trzisce za prodajo lagkega piva. Prisotni smo tako v
trgovini kot tudi v gostinstvu. Kljub veliki oddaljenosti in moc¢ni konkurenci, dosegamo s
povedanim marketingkim vlozkom in zavzetim delom nasega uvoznika dobre rezultate.

Na trzi§¢u Kosovo se je prodaja lagkega piva v letu 2009 stabilizirala oziroma porasla za
23 % glede na leto 2008. Na Kosovu je po osamosvojitvi izredno prisotna nacionalna
nota v smislu »kupujmo domace«.

Ostali tuji trgi

Prodaja proizvodov Pivovarne Lagko na prodajnih trgih Evropske unije (EU) in ostalih
tujih trgih je bila v letu 2009 glede na leto 2008 visja za 139 %. Skupna prodaja na trgih
EU in ostalih trgih je v letu 2008 znagala 101.506 hl.

Prodaja piva v Italiji, naSem najve¢jem prodajnem trzi§¢u v EU, se je v letu 2009
povecala za 171 %. Vedja prodaja je povezana s $iritvijo prodajnih mest v segmentu
trgovine in z uspe$no realizacijo projekta sluZznostne polnitve piva Ceres Top Pilsner.
Prodaja blagovnih znamk Pivovarne Lagko na italijanskem trgu je v letu 2009 dosegla
raven 35.904 hl, kar je za 28 % vecja koli¢ina od prodane v letu 2008. Prodaja piva Ceres
Top Pilsner v letu 2009 je bila na nivoju 45.053 hl.

Prodaja piva na avstrijskem trgu je v letu 2009 zabeleZila 30 % rast glede na predhodno
leto. Rast prodaje smo dosegli z vkljucitvijo novega distributerja na tem trgu in z bolj
intenzivno prodajo piva v sodih.
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Rast prodaje piva na Madzarskem trgu je bila doseZena z vstopom v trgovski verigi Cora
in Tesco.

Prodaja piva v ostalih drzavah: Kanada, Nem¢ija, ZDA, Svica, Avstralija, Albanija, Malta,
Svedska, Cegka, Slovagka, Romunija in Belgija je bila ve¢ja kot preteklo leto.

2.6 Nabavni tokovi

V letu 2009 se je polozZaj na nabavnem trgu ponovno popolnoma spremenil. Po zelo
slabi oskrbi trga z vsemi osnovnimi surovinami v letu 2008 so se v letu 2009 ponovno
pojavili presezki teh surovin. Po padcu potro$nje piva v svetu po zelo dobri kmetijski
letini v ve¢jem delu Evrope so se ob¢utno znizale cene vseh osnovnih surovin za pivo. Po
padcu cene nafte in ostalih borznih materialov so padle cene vecini repromaterialov, kar
se vidi v zmanj$anju stro$§kov materiala pri poslovanju druzbe.

Svetovna gopodarska kriza in tudi dogajanja v Pivovarni Lagko, d. d., v letu 2009 so
negativno vplivale na zaupanje dobaviteljev. Slabsa likvidnost, ki se kaze v zamujanju pri
placevanju obveznosti in posledi¢no negotovosti glede prihodnosti, je vplivala na zahteve
dobaviteljev. Prvi¢ smo se soolili z dejstvom, da dobavitelji zahtevajo nekatere
instrumente zavarovanja terjatev ter postavljajo dovoljene limite dolga. Zaradi
korektnega odnosa z dobavitelji, ki so vedina od teh na$i partnerji Ze veliko let, brez
vedjih tezav dosegamo normalno oskrbo, vsekakor pa ostaja pomemben dejavnik odkrit
razgovor in nenehen stik z njimi.

Nadaljujemo tudi s skupnim delovanjem nabavnih sluzb v Skupini Pivovarna Lagko, kar
se je ze v prej$nji letih pokazalo kot dobro in prinasa velike sinergijske ucinke.

Primerjalne prednosti, ki smo jih kot ugledno in zaupanja vredno podjetje poudarjali v
prej$njih letih, so se zaradi §ir$i javnosti znanih dogodkov v Pivovarni Lasko, d. d.,
iznicile. Dobri in korektni odnosi med ¢lanicami, skupen in enoten nastop in stalna
komunikacija z dobavitelji je pot, ki jo bomo nadaljevali. S takimi postopki in s
postopnim izboljSanjem splo$ne gospodarske situacije si bomo skozi daljsi ¢as povrnili
zaupanje dobaviteljev, ki je kljub vsem tezavam $e vedno dobro.

Pri delovanju na podrod¢ju ohranjanja ¢loveku prijaznega okolja bomo veliko energije
vlagali v uporabo ekolosko primernih materialov, ki ohranjajo naravno okolje, kar v
nabavnih procesih pomeni predvsem manipuliranje z raznimi vrstami embalaze, v kateri
prevzemamo razli¢ne materiale, ter zbiranje in recikliranje le-te. Dvig ekologke zavesti je
sestavni del nasega delovanja.
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2.7 Proizvodnja

Kljub letu recesije in tezavam z likvidnostjo smo v letu 2009 uspeli uspe$no proizvesti
in napolniti celoten nabor na$ih proizvodov ter obenem uvesti nekaj novosti, ki so
potrdile razvojno usmerjenost in inovativnost Pivovarne Lagko, d. d. Se ve¢jo pozornost
smo posvetili standardom kakovosti, pridobili HACCP certifikat ter skupaj z nabavo
sodelovali pri izbiri najbolj$ih surovin in materialov za proizvodnjo piva. Vedno znova
lahko z veseljem ugotavljamo, da kakovostni standardi Pivovarne Lasko presegajo
normative in standarde dobaviteljev, ki sicer svoje izdelke ali storitve dobavljajo tudi
svetovno znanim podjetjem v nasi branzi.

Sledljivosti nasih proizvodov v celotni verigi smo dali e poseben pomen, ker lahko le
tako zagotavljamo vrhunsko kakovost do nasih konc¢nih potro$nikov. Pred poletno
sezono smo izvedli tudi diferenciacijo med tocenim in stekleni¢enim pivom Lagko
Zlatorog tako, da smo alkoholno stopnjo toenemu znizali s 4,9 na 4,5 volumske
odstotke alkohola. Glavni razlog spremembi je bila Zelja po povecani pitnosti tocenega
piva, pri Cemer smo uspe$no zagotovili, da ni prilo do odstopanja v kakovosti kon¢nega
proizvoda. Precej smo se posvecali tudi problematiki komponent, ki lahko vplivajo na
glavobol, ter skupaj s priznanimi analitskimi laboratoriji pri§li do ugotovitve, da so
komponente razli¢nih piv Pivovarne Lasko pod mejami, ki bi utegnile povzrocati
kakr$nekoli fiziologke tezave pri koncnih potro$nikih. Skupaj smo ugotovili, da je lahko
glavni vzrok temu le prevelika koli¢ina popitega piva, fiziolosko ali pa psihi¢no stanje
posameznika.

V letu 2009 smo izboljsali obrat zalog rezervnih delov v vzdrzevanju in surovin v
proizvodnji piva ter porabo kemikalij za pranje proizvodne opreme. Nacrtno smo priceli
z nadzorovanjem in upravljanjem energetskih virov ter uvajali nacela trajnostnega
razvoja podjetja.

Kljub dotrajanosti proizvodnih linij za povratno embalazo smo nadaljevali s projektom
prenove povratne embalaZe, ki naj bi se realiziral skupaj s prenovo polnilne linije ST2.
Socasnost nam bi zagotovo prinesla $tevilne sinergijske uc¢inke na podrodju upravljanja
polnilnih linj, porabe vode in energije ter hkrati omogocila prodor z inovativno embalazo
tudi na sosednja trzisca.

Poleg nacrtovanja prenove proizvodne opreme pa smo se skupaj s kadrovsko sluzbo lotili
nacrtnega pomlajevanja operativnega kadra na podrod¢ju polnjenja, kjer v zadnjih letih
ugotavljamo pomanjkanje kakovostnih strokovnih sodelavcev, predvsem na podrodju
upravljanja in vzdrzevanja polnilnih linij.

Nenazadnje pa smo poleg $tevilnih aktivnosti na podrodju ekologije v letu 2009 uspeli
pridobiti tudi okoljevarstveno dovoljenje, ki je temelj za redno in nemoteno delovanje
Pivovarne Lagko v prihodnjih desetih letih.

Kot pretekla leta pa je precej dela in truda bilo vloZenega tudi v aktivnosti koordinacije
med podjetji na ravni Skupine Pivovarna Lasko. To se je razen pri zmanj$evanju
stro§kov zagotovo poznalo tudi pri vedji operativnosti in nenazadnje poslovnih rezultatih
posameznih druzb skupine.
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2.7.1 PROIZVODNJA PIVA

V letu 2009 smo proizvedli 1.0770.369 hl pivine za pivo in 2.269 hl nehmeljene pivine za
licen¢ni izdelek Vitamalt G Power. TeZav v tehnologiji v glavnem ni bilo, pojavljala so se
le nihanja v kvaliteti slada nemgkega dobavitelja.

Skozi vse leto so se izvajale optimizacije za zmanj$anje proizvodnega kala, ki je niZji kot
v lanskem letu.

Testirali smo dvokomponentno sredstvo Crosspure, proizvajalca BASF, ki naj bi v
bodo¢nosti nadomestilo diatomejsko zemljo in stabilizacijsko sredstvo PVPP. Ker se
material obnavlja, bi s tem odpadlo tudi problemati¢no odlaganje odpadne diatomejske
zemlje na deponijo. Sredstvo in tehnologija sta dokaj nova, zato te tehnologije zaenkrat
ne bomo prevzeli. Proizvajalce ¢aka $e kar nekaj truda, da bodo postopek in material
optimizirali. Vsekakor pa je ideja zanimiva in bo v bodoce res$ila problem odpadne
diatomejske zemlje.

V preteklem letu smo temeljito preizkusili opremo in dodelali tehnologijo za jabol¢no
vino — Cider, ki je povsem naravna fermentirana pijaca brez dodatkov in konzervansov.

Razvili in optimizirali smo tudi tehnologijo za proizvodnjo licen¢ne pijac¢e Vitamalt G
Power (licen¢ni partner je Royal Unibrew iz Danske).

V mesecu maju smo zaceli s proizvodnjo piva z dodatki — Bandidos Cuba Libre. Prve
koli¢ine so bile zaradi izlocanja sadnega deleza organolepti¢no neustrezne, zato smo z
dobaviteljem baze razvili nov, bister dodatek, ki ne povzroca izlo¢anja usedline.

Pred sezono smo zaceli s to¢enjem piva v sode z niZjo vsebnostjo alkohola (4,5 %) pod
imenom Lagko toc¢eno Zlatorog.

OD jubileju, 185-letnici ustanovitve Pivovarne Lagko, pa smo konec leta izdelali za prodajo
mocno pivo Eliksir.

Izvajale so se tudi aktivnosti za izdelavo novega okusa iz linije Bandidos. Ker je v prvem
planu prenova celotne podobe linije Bandidos, nov okus trenutno ni aktualen.

V juliju 2009 je bila zaklju¢ena naloga z IHP (In$titut za hmeljarstvo in pivovarstvo)
Zalec »Studija dolo¢itev faktorjev, ki vplivajo na stabilnost okusa piva« in »Spremljanje
arome in identifikacija motec¢ih komponent v njej«.

V drugi polovici leta smo izvajali intenzivne aktivnosti oz. priprave za pridobitev
Certifikata HACCP za proizvodnjo in polnjenje pija¢, ki so ga zahtevali uvozniki
nekaterih republik biv§e Jugoslavije. Isto¢asno smo certificirali podro¢je vodnih virov.
Certificiranje je izvedla mednarodna certifikacijska hiSa Bureau Veritas, ki ima
predstavnistvo tudi v Ljubljani.

Oba certifikata veljata 1 leto. Za potrebe norm HACCP je potrebno izvesti e nekaj
vlaganj, kot npr. za$cita oken (mreZe proti mrcesu), posebna svetila z za$cito v
proizvodnih prostorih polnilnice, skladi§¢nih prostorih in garderobah.
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Tudi v letu 2009 smo posvetili precej ¢asa izobrazevanju dijakov gostinskih $ol na temo
dviga kulture tocenja in pitja piva. Izvedli smo tudi prakti¢no usposabljanje tocenja piva
za osebje Hotela Savinja. V kolikor Zelimo dvigniti nivo rokovanja s to¢enim pivom in
dati pivu mesto, ki mu gre, bo potrebno v bodoce tak nacin usposabljanja razsiriti na ¢im
vec lokalov oz. to¢ilnih mest.

V zacetku leta smo uspe$no zakljucili projekt informatizacije centralnega skladisca
gotovih proizvodov. Z uvedbo smo dosegli avtomatiziran prevzem izdelkov iz
proizvodnje, vodenje izdelkov v manipulacijskih enotah po SSCC stevilkah, popolno
sledljivost izdelka do prvega kupca in nazaj do surovin in materialov, ter ucinkovitejse
delo zaposlenih v skladi$c¢u in vedji izkoristek razpolozljivih skladi§¢nih mest.

2.7.2 VZDRZEVANJE IN ENERGETIKA

Preventivno vzdrZzevanje je v letu 2009 potekalo v skladu z na¢rtovanimi plani, ki so bili
usklajeni in potrjeni s strani proizvodno-tehni¢nega sektorja. Intenziteta preostalih
vzdrzevalnih del je temeljila na odpravi tekoc¢ih napak, ki so nastale na strojih in
napravah tehnologke opreme.

Zaradi premajhnega $tevila strokovnih kadrov za izvedbo preventivnega vzdrzevanja smo
najeli tudi doloceno $tevilo zunanjih strokovnjakov, ki so izvajali dela na razli¢nih
podrocjih tehnologke opreme.

Z razpoloZljivimi energetskimi napravami smo v celoti zadovoljevali potrebam, ki so kot
eden od ¢lenov tehnoloskega procesa, in sicer v okviru normativov za tovrstne namene.
Obenem smo na podrodju energetike z nadzori nastalih emisij kot posledice pretvorbe
energij stremeli k ¢im nizjim enotam oz. bili pri preverjanju meritev v okviru enot, ki so
zakonsko predpisane.

Glede na posamezne sklope tehnoloske opreme so se vzdrzevalna dela izvajala po
naslednjem vrstnem redu:

R izvedba pregledov na vseh napravah za trasport surovin,

&R izvedba remontnih del varilnice 1.100 hl in varilnice 660 hl,

R izvajanje nacrtovanih preventivnih pregledov na tehnologkih armaturah tako v
proizvodnji kot tudi v polnilnici piva,

R izvajanje preventivnih del na separatorju, filtracijski napravi in napravi za
izlo¢evanje piva od kvasa,

R izvedba rednih vzdrzevalnih del na polnilnih linijah za polnjenje steklenic,
polnilnih linijah za polnjenje plo¢evink in polnilni liniji za polnjenje sodov.

Na energetski oskrbi proizvodnje pare je bil izveden zakonsko predpisan pregled na
parnem kotlu EMO Ki in K2 z vsemi potrebnimi pripravami za notranje preglede in
trdnostne preglede. Izvedeni so bili tudi vsi zakonsko predpisani pregledi drugih tla¢nih
posod tako na energetskih postrojenjih kakor tudi postrojenjih tehnoloske opreme,
skupaj z izbranimi pooblas¢enimi izvajalci del.
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Na hladilnem sistemu in proizvodnji CO- so bili izvedeni pregledi in menjava vitalnih
delov za nemoteno obratovanje. Prav tako so izvedli vsa potrebna vzdrZzevalna dela na
elektroenergetskih napravah, na enotah transformiranja napetosti in elektromotorijih.

Za potrebe oskrbe z vodo so se izvajala razna sanacijska dela v smislu gradbene
adaptacije vodnih zajetij, gradbena dela na vodnih izvirih, s ciljem povecave vecjih
dotoc¢nih kapacitet.

2.7.3 KONTROLA KAKOVOSTI

Ze skoraj 185 let Pivovarna Lagko vari pivo v skladu z najvi$jimi moznimi kakovostnimi
standardi. Tradicionalna visoka kakovost temelji na kombinaciji najbolj§ih naravnih
surovin, uporabi najboljsih razpolozljivih tehnologij in zanesljivih visoko kvalificiranih
varilnih mojstrih. Kot rezultat tega je naSe pivo tradicionalno visoke kakovosti, ki
razveseljuje potro$nike.

Kontrola kakovosti vztrajno skrbi s skrbno predpisanim nadrtom vzorcenja surovin,
vmesnih produktov ter koncénih izdelkov vsake proizvedene SarZe proizvodov za
ohranjanje izrocila kakovosti. Ta nenehna pozornost zagotavlja visok standard kakovosti
v vsaki stopnji proizvodnega procesa. Visoko izobraZeni zaposleni izvajajo tri vrste analiz
v vseh stopnjah: mikrobiolosko, kemijsko in senzori¢no analizo. Monitoring kakovosti
piva poteka tudi po tem, ko izdelki zapustijo podjetje. Testiramo trajnost izdelkov,
embalazo in zagotavljamo, da izdelki pridejo do konc¢nega potro$nika vedno iste visoke
kakovosti, ne glede na to, ali je pivo polnjeno v povratne ali nepovratne steklenice,
plocevinke ali sode. Sodelovanje s servisom tocilnih naprav v smislu kontrole ustreznosti
¢iSCenja, mikrobioloske kontrole ter testiranja novih sredstev za vzdrZevanje tocilnih
naprav se je na trgu izvajalo skozi vse leto. Vse to prinese svoj deleZ v kakovosti to¢enega
piva.

V letu 2009 smo nadaljevali z medlaboratorijskimi primerjavami v evropskih
primerjalnih shemah BAPS in QWAS na podro¢ju kemije in mikrobiologije. V letu 2010
bomo podrodje primerjave analiz piva in vod razsirili $e na slad, saj ocenjujemo, da nam
medlaboratorijske primerjave $e dodatno prinesejo svoj delez kredibilnosti. Tesno
sodelovanje z zunanjimi inStitucijami, kot so Institut za hmeljarstvo in pivovarstvo
Slovenije, Zavodi za zdravstveno varstvo Celje in Maribor in ostalimi, se nadaljuje. Ravno
tako je potrebno omeniti dobro sodelovanje z oddelki kontrole kakovosti ostalih ¢lanic
Skupine Pivovarna Lagko. V letu 2009 Zzal nismo realizirali nakupa plinskega
kromatograma, ki bi nam omogocil $e bolj strokoven pristop v reSevanju in
napovedovanju vprasanj kakovosti in razvoja.

Sodelovanje z dobavitelji je stalno. Zavedamo se, kako velik vpliv ima uporaba najbolj
kakovostnih surovin in pakirnih materialov na kon¢ni izdelek in zadovoljstvo potro$nika.
Monitoring surovin in repromaterialov je konstanten in poteka tudi po odobritvi
dobavitelja in kljub vsem analizam, ki nam jih posreduje dobavitelj ob vsaki dobavi.

Pri osnovnih sestavinah piva smo imeli najvedje teZave predvsem z nemskim sladom,
avstrijski in ¢e$ki slad sta imela stalno kakovost. Pri koruznem zdrobu smo lahko le
obcasno zasledili povi$ano vsebnost mascob. Hmelj, ki smo ga prevzemali kot letino
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2009, je v veliki meri ustrezal nagim standardom kakovosti, razen ene posiljke, ki ni bila
sortno (ista in je tako nismo prevzeli.

Primarna in sekundarna embalaZza veline dobaviteljev je bila ustrezna in vecjih
odstopanj ni bilo. Reklamirali smo etikete, plocevinke, kartone in folije, vendar to v
celotni koli¢ini uporabljenih materialov ne predstavlja vecjih teZav. Uspe$no smo opravili
tudi Stevilna testiranja pakirnih materialov in sredstev. V letu 2010 bomo nadaljevali s
testiranjem novih pakirnih materialov, predvsem v smeri zmanj$evanja teZe embalaze
tako na podroc¢ju kartonov, folij in plastenk, z namenom uvajanja modernej$ih in novih
materialov, zmanj$evanjem vpliva na okolje in optimizacije strogkov.

V letu 2010 bomo $e ve¢ pozornosi namenili tudi ocenjevanju dobaviteljev ter primerjavi
standardov kakovosti v celotni Skupini Pivovarna Lagko.

Leto 2009 je zaznamovala gospodarska kriza, vendar so standardi kakovosti stalnica, ki
se kljub optimizaciji stro§kov niso spreminjali. Ravno nasprotno, certificirali smo sistem
HACCP tako za proizvodnjo kot za vodne vire vodovoda Lasko. Kontrola kakovosti je bila
v procesu optimiranja dejavno vkljucena. Vprasanje, ki je zaenkrat $e odprto, je, ali in
kdaj pristopiti k uvedbi drugih standardov kakovosti, kot so ISO, NFS, IFS oz. drugih.
Informacijski sistem SAP se je dotaknil tudi procesa kontrole kakovosti. Se vec
pozornosti smo posvetili uveljavljanju TQM ter razmisleku o smiselnosti povezave tega
sistema ter poslovnega sistema SAP.

Proces kontrole kakovosti je v letu 2009 ostal enako ali §e bolj kakovosten kot v letu
poprej. Novosti in spremembe so se pojavljale tudi ob uvedbi novih izdelkov v proizvodni
program. Gre za dva izdelka, Bandidos Cuba Libre v nasi Ze obstoje¢i liniji Bandidosa in
sladnega energetskega napitka Vitamalt G Power, ki predstavlja dodaten, tudi za nas
konceptualno nov izdelek sluznostnega polnjenja za dansko podjetje Ceres. Bandidos
Light Lemon je zaradi slabe prodaje zapustil linijo Bandidos, in to v letu 2010 ¢aka tudi
Bandidos Power. Nove ideje za dodatnega ¢lana druzine Bandidos so Ze v pripravi.

ODb prenovi zunanje podobe nasega pivskega programa so nam precej ¢asa vzele tudi
priprava in spremembe na podrodju deklaracij primarne in sekundarne embalaze.
Proces prenove se je uspe$no zakljudil in veseli smo zavidanja vredne dodane vrednosti,
ki jo je prinesla nova embalaza.

Nenehne izbolj§ave Ze v fazi razvoja izdelkov, zagotavljanju in spremljanju kakovosti se
nikoli ne zakljucijo v Zelji po vse popolnejsem sistemu obvladovanja in preprecevanja
napak in ohranjanju odli¢ne kakovosti obstojecih in novih izdelkov nase pivovarne.
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2.8 Vlaganja in naloZbe

Z moratorijem ob koncu leta 2008 so bila ustavljena vsa v tem letu priceta vlaganja (12
projektov) v proizvodnjo, ekologijo, energetiko, infrastrukturo in vodovod, katerih
zakljucek je bil predviden v letu 2009.

Za leto 2009 je bil potrjen le nacrt vlaganj v nujno potrebne aktivnosti v sami
proizvodnji, za zagotovitev oskrbe trzi$c¢a preko pogodbenih obvez in zaradi marketingko
nacrtovane prenove celostne podobe oziroma dizajna embalaZe celotne linije proizvodov
Bandidos. To so bili nac¢rtovani projekti »Cider«, »Ceres« in »Prenova Bandidos ST3«,
skupaj finan¢no ovrednoteni v vi§ini 1.300.000,00 EUR.

Zaradi zaostrovanja gospodarskih razmer v teku leta 2009 so bile na najmanj$o mozno
mero zmanj$ane tudi te projektne aktivnosti tako, da je bilo v letu 2010 finan¢no
realizirano skupaj le 10 % nadrtovane investicijske vrednosti, to je 130.000,00 EUR.

2.8.1. VLAGAN]JA V PROIZVODN]JO
»Drojekt Cider«

Kljub Ze v letu 2008 uspe$no izvedeni prvi fazi dodatnega opremljanja obstojecih
fermentorjev v podrocju kleti za avtomatizirano proizvodnjo jabol¢nika je bil zaradi Ze
navedenih razlogov projekt ustavljen, nadaljevanje pa naértovano v letu 2011.

»Projekt Ceres«

Za potrebe razSirjenega nabora proizvodov oziroma pakiranj razli¢nih steklenic in
spremljevalnih formatov pakiranj je nujna dograditev oz. izpopolnitev obstojecih
polnilnih linij s formatnimi deli in vgradnja novega pakirnega stroja, s katerim bo
mogoce zaokroziti ponudbo novih konénih proizvodov in pakiranj.

Zaradi finan¢nih omejitev je bil tudi ta projekt kljub pogodbenim obvezam v prvi
polovici leta 2009 ustavljen. V drugi polovici leta so se na osnovi Ze pripravljene
projektne dokumentacije in finan¢nih sredstev za osnovna predplacila opreme pricele
izvajati aktivnosti tako, da bo projekt lahko uspe$no zakljucen v aprilu 2010, ko bo
zakljucena tudi finan¢na konstrukcija, predvidena z nac¢rtom vlaganj za leto 2010.

»Prenova Bandidos ST3«

Ker se polnilna oprema, potrebna za prenovo blagovne linije Bandidos, mo¢no navezuje
na opremo potrebno za projekt Ceres, smo Ze v letu 2009 izvedli vse aktivnosti priprave
tehni¢ne dokumentacije, nove vzorce steklenic in ostalega pakirnega materiala, kar ni
bilo vezano na financ¢ne vlozke. Nadaljevanje in zakljucek investicije je predviden v letu
2010, kjer je ta projekt vkljucen v nadrtu vlaganj Ceres.

2.8.2. VLAGANJA V OSTALE PROJEKTNE DEJAVNOSTI

Kljub moratoriju na projektne aktivnosti, pricete v letu 2008, smo brez vedjih
investicijskih finan¢nih vlozkov in z racionalno usmerjenimi finan¢nimi sredstvi
vzdrzevanja, uspeli ohranjati minimalne aktivnosti teh projektov. Tako so bile v letu
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2009 kljub finan¢nim tezavam uspe$no izvedene spodaj navedene investicijske
aktivnosti, ki so osnova za nadaljevanja vlaganj v letu 2010 in 2011.

Dopolnitev linije z novo opremo - ST2

Izdelana je bila idejna zasnova in izvedbena projektna dokumentacija z optimalnim
naborom strojev in naprav dopolnjene polnilne linije ter dokumentacija gradbene in
energetske infrastrukture obstojecega objekta. Pridobljene so bile ponudbe za opremo, ki
jih je potrebno v nadaljevanju projekta le ¢asovno in vrednostno opredeliti.

V pretezni meri smo izvedli tudi prenovo tehnologkih instalacij in periferne opreme na
podrocju polnilne linije ST2, kar predstavlja predpripravo oziroma dobro osnovo za
uspes$no izvedbo dopolnitve linije ST2 z novo opremo v letih 2010 in 2011

Energetski menedZment - software in oprema

ey oo

Na podro¢ju rabe energentov, ki predstavljajo najvi§ji delez stroskov: zemeljski
plin/bioplin, elektri¢na energija, voda/odpadna voda, para, zrak, COs- ..., je bila v drugi
polovici leta 2010 v sodelovanju z zunanjo energetsko ekspertno skupino izdelana
predinvesticijska $tudija uvedbe informacijskega sistema za energetski menedZment v
Pivovarni Lasko — Gemalogic, z natan¢nim popisom, ki je potrdila ocenjene prihranke
vseh energentov na letnem nivoju 10-15 %. To je osnova za izvedbo vgradnje potrebne
merilne in programske opreme, ki bo te prihranke oz. racionalno rabo energije
omogocila po zakljuc¢ku izvedbe nacrtovanega projekta v letu 2010 in 201.

Prenova kotlovnice

Do konca leta 2009 smo uspeli pripraviti kompletno tehni¢no dokumentacijo, vklju¢no s
pridobljenimi ponudbami in izborom izvajalcev del za prenovo krmilnega sistema
Saacke — Se@vis in avtomatizacije kotlovnice z vso pripadajoco periferno opremo. Tako
bo opremo mogoce vgraditi in spustiti v pogon do maja 2010, ko je zaradi nemotenosti
proizvodnega procesa zahtevana polna zmogljivost, in v povezavi s sistemom
energijskega menedZzmenta omogocena optimalna raba energije in zanesljivost
obratovanja.

Polnilnica jug in prestavitev luznih rezervoarjev

Z minimalnimi finan¢nimi stro$ki je bila izdelana tudi kompletna projektna
tehni¢no/upravna dokumentacija, tako da smo v mesecu novembru 2009 pridobili
gradbeno dovoljenje za ta projekt. Gradbena dela so bila v polovicnem obsegu projekta
izvedena Ze v letu 2009 in bodo lahko v celoti zakljucena v mesecu aprilu 2010, ko bo s
kroznim kamionskim prometom bistveno izbolj$ana logistika sprejema prazne in
odprema polne embalaZe, odpravljeno ogrozanje prometne varnosti na regionalni cesti
ob polnilnici in v veliki meri izbolj$ana poplavna ogrozenost celotnega juznega platoja
polnilnice.

Obdelava odpadne diatomejske zemlje
Kljub pomanjkanju finan¢nih sredstev so v celotnem letu 2009 intenzivno potekale tudi

aktivnosti na okoljevarstvenem podrocju.
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V sodelovanju z Institutom za celulozo in papir Ljubljana, ZAG Ljubljana in Komunalo
Lagko smo sredi leta 2009 uspeli pridobiti slovensko tehni¢no soglasje — STS in tako
uspe$no zakljudili ze v letu 2008 priceti projekt priprave stabilizirane mes$anice
odpadnega kieselgurja in lesnega pepela.

S tem smo odpravili pere¢ problem zahtevnega in dragega deponiranja proizvodnega
odpadka, obenem pa pridobili uporaben gradbeni material, ki ga je mogoce trziti.

Po dveh letih priprav vloge, dopolnjevanja projektne dokumentacije ter usklajevanja vseh
nasih proizvodnih postopkov z direktivo IPPC smo v zacetku 2009 uspeli pridobiti
okoljevarstveno dovoljenje — OVD.

Ker nam ta zaradi okoljevarstvenih zahtev direktive nalaga prekinitev proizvodnega
postopka suSenja odpadnega pivskega kvasa, smo skozi celotno leto v sodelovanju s
Kemijskim institutom Ljubljana in Biotehni¢no fakulteto intenzivno izvajali aktivnosti
razgradnje pivskega kvasa na pilotnem reaktorju, z namenom apliciranja razgradnje
direktno na anaerobnem UASB reaktorju na$e predcistilne naprave.

Postopek $e ni tehni¢no tehnolosko dodelan, zato se raziskave nadaljujejo v leto 2010, ko
nacrtujemo pricetek uvajanja pivskega kvasa na na$ reaktor in s tem povezano tudi
povratno pridobivanje bioplina kot nadomestilo zemeljskemu plinu v kotlovnici.
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2.9 Analiza uspe$nosti poslovanja

Delnigka druzba Pivovarna Lagko uspe$no zdruzuje vecino slovenskih proizvajalcev pijac¢
v Skupino Pivovarna Lagko, ki jo dopolnjuje $e Jadranska pivovara — Split, d. d., ter
¢asopisno in zaloZznisko podjetje Delo, d. d., Ljubljana.

V poslovnem letu 2009 Skupina Pivovarna Lasko ni pridobila nobenega vedjega
strateSkega partnerja na podroc¢ju jugovzhodne Evrope. Konec leta 2008 je bila
podpisana pogodba za oskrbo italijanskega trga z dansko druzbo Royal Unibrew AS za
polnitev piva blagovne znamke Ceres. DeleZ prodaje Ceres-a se je v letu 2009 Ze
priblizal 5 %, z dodatnimi posli za leto 2010 pa se napoveduje uspe$no sodelovanje tudi v
prihodnjih letih in smelo lahko upamo, da bo to v prihodnje pomenilo stalnico v
poslovni strategiji razvoja skupine.

Vse druzbe v Sloveniji, ki so kapitalsko povezane v Skupino Pivovarna Lasko (Pivovarna
Lagko, Pivovarna Union, Radenska, Fructal in Vital), so v poslovnem letu 2009
nadaljevale in uresnicevale prizadevanja za optimalno sodelovanje na nabavnem in
prodajnem podrodju.

Rezultati tak$nega sodelovanja so se odrazali pri nabavah surovin, embalaze,
repromaterialov in ostalih materialov pod ugodnejs$imi pogoji nabave, rokov kakor tudi
cenovnih pogojev. Pri taksnih povezavah pa so ucinki sinergijskih u¢inkov vidni Sele v
daljsem ¢asovnem obdobju.

Na prodajnem podrocju se sinergijski ucinki v letu 2009 odrazajo predvsem na prodaji
proizvodov preko lastne distribucijske mreze, imenovane Horeca. Na tem segmentu
poslovne politike v prihodnje pricakujemo $e ugodnej$e poslovne rezultate celotne
skupine.

Vse druzbe v Skupini Pivovarna Lagko na segmentu proizvodnje pija¢ so v letu 2009
poslovale slabge kot v predhodnem letu. V negativnem smislu izstopa Jadranska pivovara
— Split, ki je tudi v letu 2009 poslovala z izgubo in s svojimi rezultati dodatno poslabsala
skupne rezultate skupine. Posledi¢no bomo v tej druzbi v letu 2010 ustavili proizvodnjo
piva in iskali alternativno re$itev: morebitna oddaja v najem ali odprodaja.

V letu 2010 se bo poslovna strategija obvladujoce druzbe Pivovarne Lasko, d. d. in
Skupine Pivovarna Lagko nadaljevala predvsem v smeri pridobivanja novih prodajnih
trgov tako na trgih Evropske unije kakor tudi na trgih jugovzhodne Evrope. Na vseh teh
prodajnih trgih bomo nadaljevali z nadgradnjo trZzenjskega pristopa za prepoznavnost
vseh proizvodov sicer Ze uveljavljenih blagovnih znamk, $e vnaprej pa si bomo
prizadevali tudi za ugodnej$e nabavne pogoje.
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2.9.1 POSLOVANJE SKUPINE

Skupina Pivovarna Lagko (v nadaljnjem besedilu Skupina) je v letu 2009 skupaj prodala
4,553 milijona hl vseh vrst pija¢, kar je za 9,2 % manj kot v letu 2008.

Prodaja vseh pija¢
Skupine Pivovarna Lasko

(vhl) Prodaja 2009 Prodaja 2008 Indeks 09/08
Pivo 1.975.579 2.229.024 88,6
Mineralna voda 598.668 618.709 96,8
Izvirska naravna voda 226.878 276.109 82,2
Voda z okusi 320.888 378.751 84,7
Sadni sokovi, nektarji 368.608 403.643 91,3
Ostali brezalkohol 989.040 1.034.618 95,6
Sirupi* 64.288 65.894 97,6
Alkohol ostalo 8.942 9.291 96,2
Skupaj 4.552.891 5.016.039 90,8

*Prodaja pri sirupih je v letu 2008 v primerjavi s podatkom v Letnem porocilu 2008 manjsa za 1.625 hl
(Radenska, d d.), zaradi prikaza v hekeolitrih sirupa v kontejnerju in ne v pijaci, ki se pripravi iz sirupa.

Vzrok za manjSo prodajo v letu 2009 je manj$a poraba pija¢ kot prej$nje leto.
Ocenjujemo, da so tak$na gibanja potro$nje pija¢ predvsem posledica krize, katero je
povzrodila finan¢na kriza in tako moc¢no vplivala na Zivljenjsko raven prebivalstva. Ob
vsem tem ugotavljamo, da v letu 2009 niso bile najugodnej$e vremenske razmere za
potro§njo osveZilnih pija¢, $e posebej v sezonskih mesecih. Obenem pojav novih
trgovskih verig (Lidl, Hofer) na slovenskem trgu povecuje konkurenco na segmentu
pijac.

Prodaja na zaposlenega

200,0

172,3 169,4
160,0 1 1495
X .
E} 120,0 A 1 Prodaja na zaposlenega
9 Skupine Pivovarna
1
ﬁ 80,0 Lasko
40,0
0,0
2007 2008 2009

Prodaja na zaposlenega v Skupini se je v letu 2009 v primerjavi z letom 2008 zmanj$ala
za1,7 %.
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Poslovni odhodki v ¢&istih prihodkih od prodaje
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Poslovni odhodki v ¢istih prihodkih od prodaje so se v letu 2009 povecali za 8,3 % v
primerjavi z letom 2008.

Nadérti

V Skupini Pivovarna Lasko za leto 2010 nadrtujemo, da bomo na domacen in na tujih
trgih skupaj prodali 4.566.595 hl vseh vrst pija¢, kar je za 0,3 % vec, kot smo uspeli
prodati v letu 2009. Nacrt smo zastavili optimisti¢no predvsem zaradi nacrtovane vecje
prodaje na tuja trzica.
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2.9.2 POSLOVANJE OBVLADUJOCE DRUZBE

Poslovno leto 2009 bomo v zgodovini Pivovarne Lasko, d. d., belezili kot eno prehodnih
obdobij. V tem letu smo zaradi netransparentnega upravljanja zamenjali upravo, kar je
imelo posredno negativni ucdinek na poslovne rezultate, ki niso dosegli tistih iz
preteklega leta niti pri fizi¢nih niti pri finan¢nih kazalnikih.

Izvedene slabitve finan¢nih naloZb bodo v naslednjem obdobju nekoliko upocasnile,
nikakor pa ne onemogocile nacrtovanega razvojnega procesa. Ne pri¢akujemo, da bi ti
dogodki lahko vplivali na poslabsanje socialne varnosti zaposlenih.

Vse vedji globalizaciji tako na domacdem kakor tudi tujem trgu lahko konkuriramo le z
zdruZevanjem in povezovanjem sorodnih druzb. V skladu s tem smo naravnali poslovno-
razvojno strategijo mati¢ne druzbe in Skupine, zato lahko danes konkurenéno
nastopamo na trzi§¢u, saj smo se pravodasno prilagodili na novo nastalim trznim
razmeram.

V preteklih letih in v letu 2009 so bila prizadevanja vseh zaposlenih usmerjena v
izbolj$anje kvalitete proizvodov, ki jo omogoca najsodobnej$a tehnoloska opremljenost
proizvodno-polnilnega procesa, predvsem pa uporabljene kakovostne surovine, vklju¢no
z vodo. Zavedamo se, da bomo le s kvaliteto proizvodov uspeli zadrZati nase zveste kupce
in potro$nike vseh proizvodov Pivovarne Lagko, za kar si bomo prizadevali tudi v letu
2010.

Prodaja piva in vode

(vhl) 2007 2008 2009
Prodaja skupaj 1.113.075 1.090.949 1.011.539
Verizniindeks / 98,0 92,7
Prodaja piva 1.066.145 1.046.281 978.833
Verizniindeks / 98,1 936
Prodaja vode 46.930 44.657 32.706
Verizniindeks / 95,2 73,2
Prodaja alkohol ostalo - 11 -

Verizni indeks / / /

V poslovnem letu 2009 je Pivovarna Lagko, d. d., na podro¢ju:

™R PIVA
prodala 978.833 hl,
kar je za 6,4 % manj kot v letu 2008,

R NARAVNE PITNE VODE
prodala 32.706 hl,
kar je za 26,8 % manj kor v letu 2008.
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Izpad prodaje piva na trgih jugovzhodne Evrope je vzrok, da doseZeni koli¢inski rezultati
niso bolj$i ali na nivoju predhodnega leta. Padec koli¢inske prodaje vode je vezan na
sprejeto strategijo Skupine Pivovarna Lagko za blagovno skupino vode, kjer za blagovno
znamko Oda ni bilo predvidenih investicij v trg.

Pivovarna Lagko, d. d., $e nadalje ostaja vodilna proizvajalka piva Sloveniji z dosezenim
45,1 % trznim delezem.

Finanéni kazalniki

Pivovarna Lasko, d. d., je v letu 2009 s prodajo svojih proizvodov in storitev ustvarila
99,66 milijona EUR ¢istih prihodkov od prodaje, kar je za 8,1 % manj kot v letu 2008. V
strukturi prihodkov od prodaje predstavljajo vedino prihodki, ustvarjeni na domacem
trgu, in sicer 90,8 %.

Nizji odhodki iz poslovanja, predvsem odhodki storitev in manj$i materialni strogki so
doprinesli k temu, da druzba izkazuje pozitiven izid iz poslovanja v visini 16,89 milijona
EUR in je v primerjavi s predhodnim letom vedji za 31,3 %.

Finan¢ni prihodki so v primerjavi z letom 2008 manj$i za 51,7 % in so zna$ali
4.090.990 EUR, predvem zaradi nizjih prihodkov iz naslova dividend, prejetih od druzb
v Skupini Pivovarna Lagko.

Finan¢ni odhodki so predvsem iz naslova slabitev in odpisov finan¢nih nalozb ter
odplacila obresti v skupni vi$ini 73,65 milijona EUR so vzrok, da je poslovni izid v letu
2009 negativen, in sicer v vi§ini 44,97 milijona EUR.
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Prodaja na zaposlenega
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Prodaja na zaposlenega v Pivovarni Lasgko, d. d., se je v letu 2009 v primerjavi z letom
2008 zmanjsala za 7,0 %.

Poslovni odhodki v &istih prihodkih od prodaje
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Poslovni odhodki v ¢istih prihodkih od prodaje so v letu 2009 manjsi za 6,7 % v
primerjavi z letom 2008.
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Racunovodski kazalniki Pivovarne Lasko, d. d.

l. Profitabilnostni kazalniki

(v%) 2007 2008 2009
EBITDA marza 25,6 19,8 239
Marza iz poslovanja 17,1 11,9 17,0
Neto marza 11,2 5,6 45,1
Donosnost na kapital (ROE) 53 -3,5 29,5
Donosnost na celotna sredstva (ROA) 5,5 -1,3 -10,1
[l. Aktivnostni kazalniki

2007 2008 2009
Dnevi obrac¢anja zalog 35 43 48
Dnevi pladila kupcev 31 37 61
Operativni cikel 66 80 65
Dnevi neto denarnega toka 28 33 41
Cisti prihodki od prodaje na investiran
kapital 1,42 1,06 1,01
Prihodki na zaposlenega (v tEUR) 322 331 308
Stroski dela na zaposlenega (v tEUR) 30 30 33
Povprecno $tevilo zaposlenih 337 328 324
ll. Kazalniki finanénega ustroja

2007 2008 2009
Hitri koeficient 0,11 0,03 0,01
Obratni koefident 0,20 0,24 0,12
Kapital v celotnih sredstvih 0,46 0,38 0,30
Finan¢ne obveznosti v kapitalu 1,05 1,62 2,22
Neto finan¢ne obveznosti v kapitalu 1,05 1,60 2,21
Finan¢ne obveznosti / EBITDA 8,75 13,26 12,04
Kapital v stalnih sredstvih 0,48 0,40 0,32
Dolgoro¢ni viri v stalnih sredstvih 0,79 0,78 0,47
Pokritje obresti 36,90 0,82 0,28
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Nacrti

Za poslovno leto 2010 v Pivovarni Lagko, d. d., na¢rtujemo prodajo 1.030.000 hl piva, kar
je za 5,2 % vel, kot je bilo prodano v letu 2009, obenem pa nacrtuje prodajo
usteklenic¢ene naravne pitne vode v koli¢inah 35.000 hl, kar je za 7,0 % ve¢ od prodaje v
prej$njem letu.

OD realizaciji planiranih prodanih koli¢in pija¢ nac¢rtujemo, da bomo v letu 2010 ustvarili
11 mio EUR (istih prihodkov od prodaje, kar je za 11,3 % vec kot v letu 2009. Obenem
nacrtujemo, da bosta v poslovnem letu 2010 kazalnika gospodarnosti in EBITDA v
prihodkih od prodaje dosegla vrednosti 1,200 in 0,228.

Zakljuéek

Zakljuceno poslovno leto 2009 ni bilo tako uspe$no kot nekaj zadnjih let, vendar
ugotavljamo, da je poslovna politika druzbe pravilno usmerjena in zagotavlja uspe$en
razvoj tudi vnaprej. Pivovarna Lasko, d. d., se je v preteklosti praviloma uvr$cala med
uspes$nejse druzbe Zivilsko-predelovalne panoge v Sloveniji. Smelo lahko pri¢akujemo,
da bo druzba kljub zelo zaostrenim pogojem gospodarjenja in financni krizi, nadaljevala
z dobrimi poslovnimi rezultati tudi v prihodnje.

Po opremljenosti celotnega proizvodno-polnilnega procesa in kakovosti vseh proizvodov
se druzba lahko primerja z najuspe$nejsimi pivovarnami v Evropi.

Pivovarna Lagko, d. d., Zeli tudi v prihodnje obdrzati doseZeni nivo odli¢nosti in vodilni
poloZaj v svoji panogi v Sloveniji. Projekt zdruZevanja slovenske industrije pija¢ in
nenehno iskanje novih moznosti izkori§¢anja sinergij bo $e nadalje osnovna strategija
poslovne politike druzbe. Druzba lahko le zdruzena uspe$no konkurira tujim
korporacijam tako na slovenskem kakor tujem trgu. Nadaljnji razvoj druzbe bo odvisen
predvsem od realizacije omenjenega projekta, vsekakor pa se bo druzba poskusala
usmerjati tudi v kapitalske povezave z drugimi proizvajalci pija¢, predvsem na obmocju
jugovzhodne Evrope.

V preteklosti je Pivovarna Lagko, d. d., Ze veckrat dokazala, da sta znanje in volja klju¢na
dejavnika, ki pomagata kljubovati vsem nastalim tezavam, ki spremljajo iz leta v leto
manj ugodne pogoje poslovanja. Druzba nacrtuje, da bo v prihodnje $e uspe$nejsa,
predvsem z bolj§im izkoristkom sinergijskih ucinkov kapitalsko povezanih druzb na
podrodju skupnega trzenja blagovnih znamk na tujih trgih.

Pivovarna Lagko, d. d., bo tudi v prihodnje svojim zvestim potro$nikom zagotavljala
vrthunsko kvaliteto vseh svojih proizvodov, lastnikom druzbe - delnicarjem pa
zagotavljala uspeSen razvoj in dolgoro¢no trdnost nalozbenih sredstev ter zadovoljiv
donos na vloZeni kapital.
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2.9.3 POSLOVANJE ODVISNIH DRUZB

1. Radenska, d. d., Radenci

Predstavitev druzbe

Razvoj podjetja Radenska se je zacel leta 1869, ko je dr. Karel Henn, lastnik zemljisca,
napolnil prve steklenice z mineralno vodo. Dobrih 50 let kasneje (leta 1923) je bila
mineralna voda priznana kot zdravilna, od leta 1936 pa zanjo uporabljajo simbol treh
rdecih src. Blagovna znamka Radenska Tri srca sodi med najstarej$e v Sloveniji.

Osnovna dejavnost Radenske je polnjenje in trzenje mineralne in izvirske vode ter
brezalkoholnih pijac.

Na slovenskem trzi§¢u Zelimo pod blagovno znamko Radenska ostati vodilni polnilec
naravnih mineralnih vod, na podro¢ju ustekleni¢enih pitnih vod in brezalkoholnih pija¢
pa razvojno aktivno in konkurencno podjetie s pomembnim trznim delezem. Na
podrocdju izvoza Zelimo ostati vodilni slovenski izvoznik naravnih mineralnih vod pod
blagovno znamko Radenska in aktivni polnilec in/ali prodajalec tistih proizvodov
Radenske, ki so glede na svojo kakovost trzno zanimivi predvsem na prostoru bivsih
republik Jugoslavije in srednje Evrope.

Radenska, d. d., Radenci je odvisna druzba obvladujoc¢e druzbe Pivovarne Lagko, d. d.
Lastnigki delez obvladujoce druZbe predstavlja 93,80 % kapitala.

Radenska, d. d., Radenci ima tudi lastniske deleZe v drugih druzbah in je lastnik oziroma
solastnik v druzbah: Radenska, d. o. o ,Beograd (100 % last), Radenska, d. o. o ,Zagreb
(100 % last), druzbi nista aktivni, ter Miral, d. o. o (100 % last), RA&LA, d. o. o., Sarajevo
(1,97 % last) in Odem GIZ Slopak, d. o. o. (9,74-0odstotna last).

Osnovne znadilnosti poslovanja v letu 2009

V Radenski, d. d., smo na vseh prodajnih podro¢jih v letu 2009 prodali 103,847 mio
litrov pija¢, kar pomeni za 7,4 % manj kot v letu 2008, in 9,2 % manj, kot je bilo
planirano. Nekoliko vedji izpad pri planu belezimo v litrih pri vodah (9,9 %), manjsi (6,3
%) pa pri brezalkoholnem programu.

Prodaja na slovenskem trgu v litrih v strukturi predstavlja 78,3 % in je v primerjavi z
letom 2008 porasla za 1 %. S povecanimi aktivnostmi pri klju¢nih kupcih nam je uspelo
v primerjavi s konkurenco na domacem trzi§c¢u pri posameznih kategorijah zadrzati ali
pa celo povecati trzne deleze v Sloveniji. Najvedji padec belezimo na trzi§¢ih bivse
Jugoslavije, in sicer kar za 15,9 % oz. za 1,277 mio litrov manj kot v letu 2008. To podrocje
je v strukturi skupne prodaje padlo s 7,1 % na 6,5 %, ¢e primerjamo fizi¢no realizacijo v
litrih.

Na hrvagkem trzi§¢u negativne ucinke povzrocajo padec kupne modi, administrativne
ovire in nenaklonjenost hrvagkih kupcev do slovenskih proizvodov.

Na ostalih trgih bivie Jugoslavije (Bosna in Hercegovina, Makedonija, Srbija) so
nekonkurenc¢ni zaradi visokih uvoznih dajatev, prav tako pa lahko padec prodaje
pripiSemo relativno nizkim vloZzkom v te trge. V drzavah EU smo v letu 2009 prodali
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13,86 mio litrov 0z. 9,6 % manj nasih mineralnih vod in ostalega brezalkohola kot v letu
2008. Glavnino izpada prodaje pa pomenijo trgovske blagovne znamke, ki smo jih
ukinili.V letu 2009 je strukturni delez prodaje v drzavah EU v skupni prodaji Radenske
nekoliko padel (s 13,7 % v letu 2008 na 13,4 % v letu 2009).

Na podro¢ju prekomorskih drzav znaga delez v strukturi skupne prodaje 1,8 %, v letu
2008 pa je znasal ta delez 1,9 %. Vzrok za padec so predvsem ZDA.

Pomembnejsi podatki o poslovanju

druzbe Radenska, d. d., Radenci

(vEUR) 2007 2008 2009
Cisti prihodki od prodaje 33.140.228 31.891.846 30.234.647
Cisti dobi¢ek 25.367.571 4.872.959 (36.833.222)
Cisti denarni tok’ 28.823.611 8.009.730 (33.509.004)
EBIT 16.060.511 18.523.348 12.867.447
EBITDA 19.516.551 21.660.119 16.191.665
Dolgorocna sredstva 87.902.004 73.513.964 73.358.307
Kratkoro¢na sredstva 70.419.483 75.842.171 38.292.338
Kapital 130.418.518 121.157.626 83.758.794
Dolgoro¢ne obveznosti 3.383.379 768.824 8.565.555
Kratkoro¢ne obveznosti 21.394.727 24.272.539 16.411.946

! Cisti dobicek z amortizadijo

V letu 2009 je Radenska, d. d., ustvarila 30,7 mio EUR poslovnih prihodkov in 29,3 mio
EUR poslovnih odhodkov in dosegla poslovni izid iz poslovanja v vigini 1,4 mio EUR.
Brez prevrednotovalnih odhodkov zaradi slabitve naloZbenih nepremic¢nin bi bil poslovni
izid iz poslovanja dosezen v vrednosti 2,4 mio EUR. Finan¢nih prihodkov smo dosegli
3,2 mio EUR, zaradi slabitev finan¢nih nalozb smo dosegli 49,7 mio EUR finan¢nih
odhodkov. Cisti poslovni izid oz. izguba zna3a -36,8 mio EUR.

Zaposleni

Stroske dela v delezu vseh stroskov in odhodkov poslovanja nacrtno zmanj$ujemo.
Planirani strogki dela za leto 2010 znas$ajo 5,2 mio EUR. Njihov planirani delez v ¢istih
prihodkih iz prodaje bo znagal 16,2 %, doseZeni v letu 2009 pa je znasal 21,8 %. Glede
na postavljene dolgoro¢ne cilje zmanj$ujemo dejansko Stevilo zaposlenih vse od leta
2002 in tako nadrtujemo tudi za leto 2010. Konec leta 2010 (31. 12. 2010) planiramo 208
zaposlenih.

Planirano je zmanj$anje za 12 zaposlenih, konec leta 2009 (31. 12. 2009) je bilo 220
zaposlenih, v letu 2009 se je zmanj$alo $tevilo zaposlenih za 20, v zacetku leta 2009 (1.
1. 2009) je bilo 240 zaposlenih.

Zakljué¢ek

Obstojece trzno okolje v povezavi z znanimi trendi je vplivalo na smelo zastavljene
temeljne cilje v poslovanju v letu 2010. Pri¢akujemo, da se bodo znotraj Skupine
Pivovarna Lagko nadaljevali procesi, ki bodo imeli nadaljnje sinergijske ucinke.
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2. Skupina Union

Predstavitev skupine

Skupina Union, ki je nastala leta 2001, ko je Pivovarna Union, d. d. prevzela druzbo
Fructal, d. d., poleg mati¢ne druzbe Pivovarna Union, d. d., vklju¢uje $e druzbe: Fructal,
d. d., Ajdovscina, Fruktal Mak, a. d., Skopje ter pridruzeno druzbo Birra Peja, Sh. a. iz
Kosova. V zacetku februarja 2005 je Pivovarna Lagko, d. d., z nakupom dodatnih 41,3 %
delnic Pivovarne Union, d. d., postala vecinska lastnica, s ¢imer je Pivovarna Union, d.
d., postala del Skupine Pivovarna Lagko, ki zdruZuje proizvajalce piva, mineralnih,
naravnih in izvirskih vod, brezalkoholnih ter Zganih in ostalih alkoholnih pija¢ ter
¢asopisno in zalozni$ko dejavnost, opravlja pa tudi storitve trgovine na drobno in debelo.

Vizija Skupine Union je, da z lastnimi blagovnimi znamkami ohranjamo visoko
prepoznavnost in hkrati lojalnost potro$nikov tako na slovenskem kot na okoliskih trgih
izven slovenskih meja. Hkrati si prizadevamo postati vodilni regijski proizvajalec z
mocno lastno distribucijsko mrezo. Smo druzbeno odgovorna podjetja z visoko stopnjo
ekologke zavesti. Tudi v prihodnje bomo nadaljevali z razvojno-inovativnimi programi, s
katerimi bomo pobudniki sprememb in tvorci novih trendov na trzigéu.

Nage poslanstvo je zagotavljanje visoko kakovostnih pija¢, ki zadovoljujejo potrebe
najzahtevnej$ih potro$nikov in sledijo svetovnim in hkrati razvijajo in odkrivajo nove
segmente in trende. Tako pri pivu kot pri brezalkoholnih pijacah, ki jih proizvajamo brez
konzervansov, upo$tevamo zahtevne Zivilske in tehnologke standarde. Za vse zaposlene
ustvarjamo urejeno delovno okolje, ki spodbuja njihov strokovni in osebnostni razvoj.

Strateski cilji Skupine Union so proizvodnja in prodaja inovativnih trendovskih izdelkov,
ohranjanje trznih pozicij lastnih blagovnih znamk na domadem trgu in ponovna
pridobitev in razsiritev v preteklosti Ze dosezenih pozicij na bliznjih trgih. Nacrtovano
stro$§kovno ucinkovitost bomo dosegali s strokovno usposobljenimi sodelavci, ki bodo
delovali timsko in skladno s kulturo Skupine Union.

Pivovarna Union, d. d., je obvladujo¢a druzba Skupine Union. V skupini so poleg
pivovarne $e druzbi Fructal, d. d., in Fruktal Mak, a. d., katerih osnovna dejavnost je
proizvodnja sokov in pija¢, ter pridruzena druzba Birra Peja, Sh. a., ki je proizvajalka
piva. Pivovarna Union, d. d., je 93,02 % lastnik druzbe Fructal, d. d., ki je 89,4 % lastnik
druzbe Fruktal Mak, a. d. V druzbi Birra Peja, Sh. a., ima Pivovarna Union, d. d., 40 %
lastnigki delez.

Osnovne znadilnosti poslovanja v letu 2009

Skupina Union je v letu 2009 na slovenskem trgu ter izvoznih trgih skupaj prodala
2.280.456 hl vseh pija¢, od tega 71,3 % v Sloveniji ter 28,7 % v izvozu. V primerjavi z
letom 2008 je bila koli¢inska prodaja manjsa za 6 %, za nadrtovanimi rezultati pa je
skupina zaostajala za 7 %. Prodaja piva v Sloveniji je ostala na ravni predhodnega leta,
medtem ko je prodaja na izvoznih trgih padla. Prodaja brezalkoholnih pija¢ je bila
manj$a tako na domacem kot tudi na izvoznih trgih.
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Vzroke za nekoliko slabse koli¢inske kazalnike poslovanja je potrebno iskati tudi v
splo$ni gospodarski situaciji, ki jo je ustvarila recesija in se ji niti proizvodnja pija¢ ni
mogla izogniti.

Na slovenskem trgu smo predvsem v drugi polovici leta 2009 ob¢utili posledice svetovne
gospodarske krize tudi v Skupini Union. Po podatkih raziskave Canadean je potro$nja
brezalkoholnih pija¢ padla za skoraj 4 odstotne tocke. Najvecji padec potro$nje je bil pri
sadnih pijacah, ledenih ¢ajih in pri energijskih pijacah. To se je odrazilo tudi na prodaji
brezalkoholnih pija¢ in vode Skupine Union, ki je v primerjavi s predhodnim letom nizja
za7 %.

V segmentu trgovine za nas predstavljajo vedno vedjo konkurenco blagovne znambke
nizjega cenovnega razreda piva in $irjenje diskontnih trgovin, saj cenovno konkurirajo
uveljavljenim in kakovostnim blagovnim znamkam, kar posledi¢no ustvarja $e dodatne
pritiske na zniZevanje cen.

Podobna je bila tudi situacija na izvoznih trgih. Na glavnih izvoznih trgih, to je na trgih
jugovzhodne Evrope, pogoji poslovanja (ekonomska, gospodarska in politi¢na situacija)
ostajajo nestabilni. Glavne teZzave v letu 2009 so predstavljale zmanj$ana likvidnost pri
kupcih in pa padec vrednosti valut (srbski dinar). Dodatno teZavo na teh trgih predstavlja
negativen odnos do slovenskih proizvajalcev zaradi nere$enih politi¢nih vprasanj ter:

R visoke carine na teh trgih oziroma njihovo prepocasno zmanjsevanje;
prodajne cene domacih proizvajalcev so niZje od cen nasih izdelkov;

konstantno padanje kupne moci potro$nikov;

2 8 2

razvoj trgovskih verig, ki zahtevajo vse vecje bonitete in dajejo prednost lastnim
trgovskim znamkam:;

2

na osnovi Pakta stabilnosti jugovzhodne Evrope imajo domacdi proizvajalci piva in
brezalkoholnih pija¢ preferencialni status ter predstavljajo mocno konkurenco
na$im izdelkom:;

& nelikvidnost in financ¢na nedisciplina vecjih kupcev nasih uvoznikov, ki v veliki
meri denar od prodaje pija¢ namenjajo za svoje investicije in tako zamujajo s
placili;

R visoka marketingka vlaganja konkurence.

Skupina Union je ustvarila 162 mio EUR poslovnih prihodkov, od tega 159,5 mio EUR
Cistih prihodkov iz prodaje, kar je za 4,2 % manj kot leta 2008. Poslovni strogki v vi$ini
147,8 mio EUR so za 6,8 % manjsi kot v letu 2008. Strogki surovin, materiala, energije,
vode, embalaZe so nizji za 9,4 %, saj so se namrec¢ cene osnovnih surovin in materialov v
primerjavi z enakim lanskim obdobjem, ko so bile na zelo visokem nivoju, zmanjsale.
Stroski storitev so niZji za 16,8 %. Na skupno zmanj$anje stro$kov storitev so najbolj
vplivala zmanjSanja stroskov prevozov, reklame. Stroski dela so vi§ji za 3,3 %, stroski
odpisov pa za 0,9 %.
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Skupina Union je iz svoje osnovne dejavnosti dosegla dobre rezultate, saj je s striktnim
obvladovanjem stroskov in z izbolj§ano strukturo prodaje dosegla 14,2 mio EUR dobicka
iz poslovanja, kar je za 21,5 % vec kot leta 2008.

Pomembnejsi podatki o poslovanju

Skupine Union

(vEUR) 2007 2008 2009
Cisti prihodki od prodaje 159.854.725 166.461.402 159.454.109
Cisti dobi¢ek 21.188.603 5.820.587 -51.645.016
Cisti denarni tok’ 35.283.470 18.822.852 -39.120.762
EBIT 16.704.062 11.711.222 14.224.570
EBITDA 30.798.929 24.713.487 26.748.824
Dolgoroctna sredstva 250.976.303 213.911.437 212.779.353
Kratkoro¢na sredstva 98.546.681 106.176.607 60.099.441
Kapital 194.112.167 132.477.907 78.424.313
Dolgoro¢ne obveznosti 75.570.490 55.829.068 60.400.381
Kratkoro¢ne obveznosti 79.840.327 131.781.069 134.054.100

! Cisti dobicek z amortizacijo

Izredno obremenilno pa so na poslovanje Skupine Union v letu 2009 vplivali finanéni
odhodki. Skupina je predvsem zaradi odpisov danih posojil in slabitve nalozb v letu
2009 imela izgubo v viSini 51,6 mio EUR. Skupina je poleg tega visoko zadolZena,
vendar vedji del obveznosti do bank pokrijejo finan¢ne nalozbe. Skupina Union je kljub
temu ob podpori bank sposobna placevati obresti, investirati za tekoce potrebe osnovne
dejavnosti ter delno odpladevati obroke dolgoro¢nih posojil tudi brez dezinvestiranja
finan¢nih naloZb.

Zaposleni

Skupina Union je imela konec leta 2009 819 zaposlenih, kar je 4,2 % manj kot leto prej.
V zadnjih nekaj letih je skupina zaradi racionalizacije delovnih procesov in stroskov
mocno znizala $tevilo zaposlenih predvsem s tako imenovanimi » mehkimi metodami,
istocasno pa delo prerazporeja, in v posameznih primerih kadre za ve¢ opravljenega dela
dodatno stimulira. Kljub restriktivni politiki zaposlovanja pa je v dolgoro¢ni strategiji
skupine tudi zaposlovanje primerno izobrazenih in kvalitetnih kadrov, Ze zaposlenim pa

omogocanje rednega dodatnega izobraZevanja.
Zakljuéek

Cilji Skupine Union temeljijo predvsem na razvoju, tehnologiji, znanju in kakovosti, s
katerimi skrbi za proizvodnjo in prodajo kakovostnih vrst pijac. Za leto 2010 nadértujemo,
da bomo v Skupini Union prodali 2,324 mio hl pija¢. Nacrtovani dobicek iz poslovanja je
17,5 mio EUR, ¢isti dobi¢ek pa 10 mio EUR.
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3. Vital Mestinje, d. o. o.

Predstavitev druzbe

Vital Mestinje je podjetje brezalkoholnih pija¢ in je usmerjeno v dve osnovni aktivnosti:
proizvodnja in polnitev brezalkoholnih pija¢, nektarjev, sadnih sirupov in gaziranih pija¢
pod lastno blagovno znamko FRUPI ter proizvodnja in polnitev pija¢ za trgovske
blagovne znamke domacih in tujih trgovcev.

Osnovna dejavnost podjetja je proizvodnja brezalkoholnih pija¢ in sadnih sokov.

V bodoce se bo nase podjetje e bolj usmerjalo v razvoj novih proizvodov, saj je
konkurenca v tej branzi tako mocna, da je nujno spremljati potrebe potro$nikov, zato pa
tudi posodabljati tehnologijo. Isto¢asno pa bomo sledili strategiji polnjenja trgovskih
blagovnih znamk za slovenske in tuje trgovce. V podjetju imamo dovolj proizvodnih
kapacitet, zato $e vedno i8¢emo koristnike le-teh, saj lahko nudimo polnitev vseh vrst
brezalkoholnih pijac.

Podjetje je kapitalsko povezano s Pivovarno Lasko, d. d., ki je bila na dan 31. 12. 2009
96,92 % lastnik Vitala Mestinje.

Osnovne znadilnosti poslovanja v letu 2009

Fizi¢na prodaja: 149.449 hl (4.924.483 EUR) leta 2009 ter 160.980 hl (5.609.200 EUR)
leta 2008.

V letu 2009 beleZzimo 7,2 % koli¢inski padec in 12,2 % finan¢ni padec prodaje. Le-ta je
rezultat preusmeritve iz prodajnega programa FRUPI v trgovske blagovne znamke, ki v
podjetju predstavljajo Ze 8o % celotne prodaje.

Pomembnejsi podatki o poslovanju
druzbe Vital Mestinnje, d. o. o.

(v EUR) 2007 2008 2009
Cisti prihodki od prodaje 5.150.452 5.773.931 5.135.479
Cisti dobicek 45.565 53.250 47.569
Cisti denarni tok' 498.579 463.146 424.865
EBIT 54.424 89.753 48.000
EBITDA 507.438 499.649 425.296
Dolgoro¢na sredstva 2.488.358 2.215.201 2.066.005
Kratkoro¢na sredstva 2.262.130 2.593.015 2.271.181
Kapital 3.338.637 3.391.887 3.439.456
Dolgoroctne obveznosti 274.830 163.592 97.629
Kratkoro¢ne obveznosti 1.137.021 1.252.737 800.101

! Cisti dobicek z amortizadijo

Vital Mestinje je uspe$no zakljucilo poslovno leto 2009, ustvarilo je 5.135.479 EUR ¢istih
prihodkov iz prodaje. Pri tem pa ugotavljamo, da je indeks ¢istih prihodkov od prodaje v
primerjavi s predhodnim letom le 88,9. V strukturi prihodkov iz prodaje predstavljajo
prihodki na domacem trgu 96,3 %, prihodki na tujih trgih pa 3,7 %.
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Prav tako so odhodki iz poslovanja, ki znasajo 5.046.907 EUR, glede na preteklo leto
manjsi za 11,4 %. Zaradi manj$e prodaje je bila tudi proizvodnja v primerjavi s preteklim
letom nekoliko manjsa. Stro$ek amortizacije znasa 37777.296 EUR in je za 8 % manjsi v
primerjavi s preteklim letom.

Druzba je ustvarila 48.000 EUR dobicka iz poslovanja, kar je za 46,5 % manj kot v letu
2008.

Finan¢ni prihodki so v primerjavi z letom 2008 manjsi za 28 %. Finan¢ni odhodki so se
zmanj$ali kar za 91 %, tako da je druzba ustvarila 5.996 EUR pozitivnega izida iz
financiranja.

Cisti dobi¢ek znaga 47.569 EUR in je za 11 % manijsi v primerjavi z letom 2008.
Zaposleni

Zaposlovalna politika: trenutno stanje zaposlenih je 38 delavcev. V podjetju ne
nameravamo zaposlovati na novo. Tudi v bodoce, ko bo prihalajo do upokojitev, bomo
delo razporedili med obstojece delavce. Je pa Stevilo zaposlenih zelo na minimumu, zato
ze dalj$a bolniska odsotnost lahko pomeni problem. Stanje zaposlenih na dan 31. 12.
2009 znasa 38 delavcev.

Zakljué¢ek

v

Poslovanje v letu 2009 je bilo zadovoljivo glede na gospodarske razmere in manjso
potro$njo, ki se je zacela kazati Ze takoj po prvi polovici leta. Prodaja je bila glede na
preteklo leto res nekoliko manj$a, smo pa za planom zaostali zgolj 3 %, kar je dokaj
zadovoljivo.

Nasa strategija bo tudi v bodoce temeljila na pridobivanju novih trgovskih blagovnih
znak, na FRUPI programu bomo veliko pozornost posvetili prodaji sirupov in pija¢ v
kartonski pure-pak embalazi. Istocasno pa si bomo prizadevali pridobiti Se kak$nega
novega kupca izven Slovenije, saj moramo ¢im bolj zapolniti kapacitete, ki so $e na
razpolago.
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4. Delo, d. d., Ljubljana

Predstavitev druzbe

Delo, d. d., je Ze pol stoletja eno vodilnih in najvplivnej$ih podjetij na slovenskem
medijskem trgu ter pomemben oblikovalec javnega mnenja. Prvi zacetki druzbe Delo
segajo v leto 1955, ko je nastalo Casopisno zaloznigko podjetje Slovenski porocevalec,
predhodnik danagnje druZbe. 1. maja 1955 je iz$el prvi izvod ¢asopisa Delo.

Delo, d. d., izdaja dva vodilna slovenska dnevna casopisa, Delo in Slovenske novice, edini
nedeljski ¢asopis Nedelo, specializirano revijo Grafi¢ar in $tiri redne ¢asopisne priloge.
Poleg tega ima Delo ima eno najbolj obiskanih spletnih strani www.delo.si, ki jo
nadgrajujemo z video vsebinami.

Temeljno poslanstvo je javnosti posredovati ¢im $ir$i spekter medijskih vsebin. Kot
verodostojen in relevanten vir informacij Zeli Delo na ¢im vec¢ podrocjih ostati vodilni
mnenjski voditelj, ki mu bodo ljudje zaupali. Delo tako odgovorno opravlja svoje
temeljno poslanstvo in ljudem omogoca laZje razumevanje sveta, saj s svojimi vsebinami
sporoca, razlaga, izobrazuje, hkrati pa zagotavlja sprostitev in razvedrilo.

Glavni cilj druzbe Delo je ostati vodilna medijska hisa, ki bo s svojimi produkti in
storitvami na trgu zadovoljevala potrebe po najrazli¢nej$ih medijskih vsebinah.

Ena najpomembnej$ih konkurencnih prednosti druzbe Delo so nedvomno njeni
zaposleni. Delo zdruzuje najuglednej$e novinarje, fotografe, tiskarske mojstre, trznike in
druge strokovnjake. Ima eno najbolje organiziranih distribucijskih mrez.

Delo sledi tudi tehnologkemu razvoju, ki zagotavlja zadovoljevanje najsodobnejsih trznih
zahtev. Delovo sodobno tiskarsko sredi$ce zagotavlja kakovosten barvni tisk vseh lastnih
casopisov in prilog ter tudi tiskanje edicij za zunanje naroc¢nike. V drugi polovici leta
2009 smo uvedli integrirano redakcijo z novo prostorsko razporeditvijo in enotnim
delovnim okoljem, ki bo spodbudilo komunikacijo med zaposlenimi in zlasti integracijo
s spletnim Delom ter omogocilo nove razvojne korake ¢asopisa in druzbe.

V zZelji po ¢im vedji poslovni ucinkovitosti je Delo lastne distribucijske storitve
organiziralo znotraj samostojnega podjetja Izberi, d. o. o., kar poleg boljsega nadzora
nad razna$alskimi kanali in vecje ucinkovitosti celotnega poslovnega sistema omogoca
dodatne razvojne moznosti.

Delo je 100 % lastnik druzbe Izberi, d. o. 0. Ljubljana, ki posluje od 1. 1. 2009, in 79,25 %
lastnik druZbe Vecer, d. d., Maribor. Druzba Delo aktivno upravlja samo druzbo Izberi,
d. o. 0., medtem ko je z druzbo Vecer, d. d., zgolj v poslovhem odnosu, ki izvira iz
tiskanja posameznih prilog edicije Vecer. Tak$na situacija je posledica omejitve
glasovalnih pravic po 44. ¢lenu Zakona o preprecevanju konkurence.

Osnovne znadilnosti poslovanja v letu 2009

Gospodarska kriza je v letu 2009 vplivala tudi na poslovanje druzbe Delo, d. d.
Slovenskim novicam je prvi¢ v dvajsetletni zgodovini naklada upadla. Kljub negativhemu
trendu prodaje ¢asopisov je Delo ohranilo trzno pozicijo. Casopis Delo in Slovenske
novice skupaj belezita 59 % trzni deleZ, Slovenske novice pa so $e vedno dnevnik z
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najvisjo prodano naklado. Spopadanje s krizo v gospodarstvu se je v veliki meri odrazilo
na podrodju oglasevanja. Podjetja niso samo znizevala proracunov oglaevanja, korenito
se je spremenila tudi struktura oglasevalskega kolaca na slovenskem trgu. Med tiskanimi
mediji se je vnel pravi boj za vsakega posameznega oglasevalca.

Manjsi prihodki od prodaje so v najvecji meri posledica manjsih prihodkov iz naslova
oglagevanja. Z varcCevalnimi ukrepi na podrodju stroskov je druzba Delo delno
kompenzirala izpad prihodkov.

V letu 2009 je druzba Delo slabila vrednost posojil, danih druzbama Infond Holding, d.
d., in Center nalozbe, d. d. Druzba je na osnovi cenitve pooblascenega ocenjevalca
opravila slabitev vrednosti nalozbe v druzbi CZP Vecer, d. d. Skupna vrednost obeh
slabitev, ki je izkazana v finan¢nih odhodkih, je 13,7 mio EUR. Posledica negativhega
izida iz financiranja je negativni celotni poslovni izid druzbe.

Pomembnejsi podatki o poslovanju

druzbe Delo, d. d., Ljubljana

(vEUR) 2007 2008 2009
Cisti prihodki od prodaje 59.573.285 60.499.049 53.756.136
Cisti dobi¢ek 1.809.248 4.616.531 -11.522.245
Cisti denarni tok' 4.933.776 7.276.014 -8.675.049
EBIT 1.648.457 6.008.137 427.326
EBITDA 4.772.985 8.667.620 3.274.522
Dolgorotna sredstva 28.269.165 41.553.901 25.398.404
Kratkoro¢na sredstva 7.722.209 11.914.568 19.178.594
Kapital 24.300.047 27.980.341 15.665.385
Dolgorotne obveznosti 350.000 - 4.041.689
Kratkoro¢ne obveznosti 7.241.907 21.721.364 20.231.698

! Cisti dobicek z amortizacijo
Zaposleni

Za druzbo je znadilna visoka izobrazbena struktura, ki odraza njeno dejavnost in
zahtevnost delovnih procesov. V skladu s strategijo upravljanja in razvijanja kadrovskih
potencialov druzba podpira izobrazevanje zaposlenih za pridobitev ustrezne izobrazbe.
Konec leta 2009 je bilo v druzbi Delo, d. d., in Izberi, d. o. 0., zaposlenih 468 delavcev,
kar je 2 zaposlena manj kot ob koncu leta 2008.

Zakljuéek

Prednostne naloge vodstva bodo v prihodnje usmerjene v iskanje nove rasti in razvojem
sposobnosti zanjo. Gre zlasti za procese preoblikovanja obeh klju¢nih projektov —
dnevnikov Delo in Slovenske novice, ter za oblikovanje ustreznih organizacijskih
sposobnosti — kompetenc za to, da bomo kos tem nalogam. To terja vedjo notranjo
povezanost vseh zaposlenih. Poenotenju poslovnih ciljev je namenjen proces oblikovanja
strate$kega poslovnega nacdrta, ki je predviden za prvo polletje leta 2010. Iz njega izhajajo
nacrtovani procesi preoblikovanja (redesigna) obeh dnevnikov, pa tudi revijalnih prilog,
ter pospeSevanje razvoja internetnih (elektronskih) izdaj za vse klju¢ne blagovne
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znamke. Razvoj organizacijske strukture in strukture odgovornosti, vzpostavitev novih
motivacijskih shem ter dodatno izobraZevanje in usposabljanje so pri¢akovani naslednji
koraki po opredelitvi strateskega poslovnega nacrta.

Dodatno k zapisanemu pa lahko med prednostne naloge v letu 2010 uvrstimo izpolnitev
odlo¢be Urada RS za varstvo konkurence, ki je druzbi Delo nalozil, da pretezni del
nalozbe v CZP Vecer, d. d., odsvoji v roku enega leta. V mesecu marcu 2010 je bil
objavljen Poziv za javno zbiranje pisnih ponudb za prodajo nalozbe v CZP Vecer, d. d.
Proces prodaje se bo v drugi fazi nadaljeval s ponudniki, ki so v prvi fazi izrazili interes
za sodelovanje v postopku prodaje.
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2.10 Upravljanje tveganj

Pri poslovanju sta Pivovarna Lagko, d. d., in Skupina Pivovarna Lagko izpostavljena
razlicnim poslovnim in finanénim tveganjem, ki jih vedino z aktivhim in celovitim
pristopom ucinkovito obvladujemo.

2.10.1 UPRAVLJANJE POSLOVNIH TVEGAN]
PIVOVARNE LASKO, D. D.

Dejavnost proizvodnja pija¢ je izpostavljena sezonskemu znacaju potro$nje. Tako se
poslovna tveganja druzbe navezujejo tudi na vremenske razmere v poletnem sezonskem

obdobju.

&R Glede na to, da druzba skoraj 15 % fizi¢ne realizacije dosega na trgih izven
Evropske unije, so poslovna tveganja na tem prodajnem podroéju izpostavljena
tudi morebitnim enostranskim ukrepom teh drzav, ki lahko poslabsajo pogoje
trzenja na teh trgih.

R Intelektualna lastnina oz. blagovne znamke so izpostavljene dolocenim
tveganjem, da se pojavijo na trgu drugega proizvajalca, zato imamo vse blagovne
znambke za$c¢itene pri Uradu za varstvo intelektualne lastnine.

R Zanesljivost dobaviteljev in pogodbenih partnerjev je zmerno izpostavljena, za
preprecevanje poslovnih motenj na tem segmentu se posluZzujemo vhodne
kontrole kvalitete surovin in repromaterialov. Za nabavo istovrstnega blaga
imamo praviloma dva ali ve¢ dobaviteljev.

&R RazpoloZljivost proizvodnih zmogljivosti je delno izpostavljena poslovnim
tveganjem predvsem zaradi morebitnega strojeloma. V izogib tem proizvodnim
motnjam nemoteno delovanje proizvodnih zmogljivosti zagotavljamo z rednim
letnim planiranim vzdrZzevanjem in preventivnimi teko¢imi vzdrZevalnimi deli.

& Varovanje okolja — okolje je izpostavljeno poslovnim tveganjem zaradi odpadnih
vod, ki nastajajo v proizvodnem procesu. Z aktiviranjem (¢istilne naprave pa smo
to tveganje zmanj$ali na minimalno raven. Redno spremljanje $kodljivih vplivov
na okolje pa ima na varovanje okolja $e dodaten vpliv.

& Varovanje premozenja — z izdelavo nadrta varovanja smo pri ogrozenosti oz.
obvladovanju premozenja dosegli raven, ki omogoca pravocasno odkritje dogodka
in posledi¢no moznost ¢im hitrej$e odprave posledic.
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Poslovna tveganja

Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
Prodaja izpad prodajnega trga izvajanje analiz, trzno zmerna
raziskovanje in trzno
komunidranje
Intelektualna tveganja v zvezi s patentno spremljanje patentne situacije | zmerna
lastnina situadijo in pravno patentnimi
spori
Zanesljivost nevarnost nekonkuren¢nih izvajanje vhodne kontrole zmerna
dobaviteljev in ali motenih dobav
pogodbenih partnerjev
RazpoloZljivost nevarnost motenega redno letno preventivno majhna
proizvodnih delovanja proizvodnih vzdrZevanje
zmogljivosti zmogljivosti
Varovanje okolja nevarnost nastanka izrednih redno izvajanje preventivnih majhna
dogodkov s gkodnim vplivom aktivnosti
na okolje
Varovanje premoZenja || nevarnost odtujitve sistemati¢no ocenjevanje zmerna
premozenja ogrozenosti in izvajanje
ukrepov v skladu z nac¢rtom
varovanja

2.10.2 UPRAVLJANJE FINANCNIH TVEGAN]
PIVOVARNE LASKO, D. D.

Za zagotavljanje dolgoro¢nega stabilnega poslovanja druzbe je potrebno sprotno in
temeljito spremljanje in ocenjevanje finan¢nih tveganj. Tudi v letu 2009 smo sledili
cilju doseganja stabilnosti poslovanja in zmanj$evanja izpostavljenosti posameznim
tveganjem na optimalno raven. Med finan¢nimi tveganji so posebej pomembna kreditno

tveganje,

tveganje obrestnih mer,

valutno tveganje

in likvidnostno tveganje.

Izpostavljenost posameznim vrstam financ¢nih tveganj ter ukrepe za varovanje pred
njimi izvajamo in presojamo na osnovi u¢inkov na denarne tokove.

™R

Kreditna tveganja zajemajo vsa tveganja, ki vplivajo na zmanj$anje gospodarske
koristi podjetja zaradi placdilne nesposobnosti nasih poslovnih partnerjev (kupcev)
in neizpolnjevanja njihovih pogodbenih obveznosti. V ta namen redno nadziramo
in spremljamo financ¢ne terjatve nasih kupcev, tako grosistov kot tudi kupcev
detajlisticne prodaje. Ve¢inoma poslujemo z znanimi in preverjenimi poslovnimi
partneriji, katerih boniteto sproti spremljamo.

Terjatve imamo zavarovane z obic¢ajnimi instrumenti za zavarovanje terjatev, kot
so: menica, banc¢na garancija in hipoteka. Tekoce spremljamo terjatve po
poslovnih partnerjih in po zapadlosti ter s sprotno izterjavo, zaracunavanjem
zamudnih obresti, pisnim opominjanjem in tudi s sodno izterjavo zapadlih
terjatev prispevamo k izboljanju pladilne discipline nasih kupcev. Kreditna
tveganja obvladujemo in za podjetje pomenijo zmerno stopnjo izpostavljenosti.
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R Tveganje obrestnih mer predstavlja moZnost spremembe viSine referenc¢ne
obrestne mere na finan¢nem trgu, predvsem zaradi Ze najetih dolgoroc¢nih
kreditov v EUR, vezanih na spremenljivo obrestno mero (EURIBOR), ki Ze vse od
leta 2009 kaze trend padanja, kar ima na zadolZenost pod variabilnimi pogoji
pozitivne ucinke. Ocenjujemo, da je izpostavljenost podjetja do obrestnih tveganj
$e zmeraj zmerna in obvladljiva.

&R Z valutnim tveganjem se pri poslovanju druzbe v letu 2009 ne sre¢ujemo, saj
tako na strani izvoza kot uvoza poslujemo v EUR. Tudi struktura nasih tujih virov
financiranja je v celoti sestavljena iz kreditov v skupni valuti Evropske monetarne
unije.

&R Likvidnostno tveganje: Zakon o finan¢nem poslovanju, postopkih zaradi
insolventnosti in prisilnem prenehanju med drugim ureja tudi finanéno
poslovanje pravnih oseb. Med finan¢nimi tveganji je izrednega pomena
spremljanje likvidnostnega tveganja, ki pomeni tveganje nastanka izgube zaradi
kratkoro¢ne in dolgoroc¢ne placilne nesposobnosti. Poleg tega mora podjetje
spremljati in zagotavljati kapitalsko ustreznost, kar pomeni, da mora podjetje
vedno razpolagati z dovolj dolgoro¢nimi viri financiranja glede na obseg in vrste
poslov, ki jih opravlja. Zagotavljati mora ustrezno razmerje med kratkoro¢nimi
obveznostmi in kratkoro¢nimi sredstvi. Glede na zadnji dan leta 2009 podjetje
izkazuje presezek kratkoro¢nih obveznosti nad kratkoro¢nimi sredstvi, kar
pomeni obstoj precej$njega likvidnostnega tveganja. Da bi se izognili placilni
nesposobnosti, upravljamo z likvidnostnim tveganjem, oblikujemo in izvajamo
politiko rednega upravljanja likvidnosti, ki vkljuc¢uje nacrtovanje pri¢akovanih
denarnih odlivov in zadostnih denarnih prilivov zanje, ob upo$tevanju
normalnega poteka poslovanja in morebitnih poloZajev likvidnostnih kriz.
Podjetje s pomocjo ustreznih kreditnih linij za kratkoro¢no uravnavanje denarnih
tokov v obliki revolving kreditov in dovoljenega limita na transakcijskem racunu
likvidnostno tveganje razmeroma uspe$no obvladuje. Ocenjujemo tudi, da bo ob
zapadlosti kratkoro¢nih posojil pri bankah na finan¢nem trgu mozno dogovoriti
obnovitev obstojecih kratkoro¢nih virov financiranja oz. pridobiti nove,
kvalitetnejse vire. Prav tako so vsa posojila pri bankah ustrezno zavarovana z
dolgoro¢nim premozenjem podjetja, zato je ob morebitni neugodni situaciji na
finan¢nem trgu in zahtevi bank po vradilu posojil ob zapadlosti moZno poplacati
posojila s prodajo dela dolgoro¢nega premozenja podjetja. Posluzujemo pa se
tudi razporejanja viskov in primanjkljajev finan¢nih sredstev v okviru Skupine na
kratek rok. Vsi vedji financni odlivi so vnaprej planirani in pokriti s finan¢nimi
prilivi, bodisi iz poslovanja bodisi iz naslova kori§¢enja kratkoro¢nih virov
financiranja. Na enak nacdin obvladujemo tudi tveganje dolgoro¢ne placilne
sposobnosti. Ocenjujemo, da je izpostavljenost likvidnostnemu tveganju glede na
situacijo na finanénem trgu kakor tudi na celotnem gospodarskem prostoru
visoka.

Financ¢na tveganja Pivovarne Lagko, d. d., so v racunovodsem delu letnega porocila
opisana na straneh 173 in 174, v pojasnilu $t. 28.
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Finan¢na tveganja

Opis tveganja

Nacdin obvladovanja

Izpostavljenost

Kreditno
tveganje

Tveganje spremembe
obrestnih mer

Valutno tveganje

Likvidnostno
tveganje

tveganje pladilne
nesposobnosti
poslovnih partnerjev

sprememba visine referen¢ne
obrestne mere na finan¢nem
trgu

moznost neugodnega gibanja
deviznih tecajev

nesposobnost podjetja za
poravnavo poslovnih in
finan¢nih obveznosti

ugotavljanje bonitetnih ocen
kupcev, limitiranje dobave
kupcem, uporaba ustreznih
instrumentov zavarovanja

uporaba izvedenih finan¢nih
instrumentov -

obrestno §¢itenje

vezava poslov na nacionalno
valuto, valutno usklajevanje
uvoznih in izvoznih poslov
zagotovitev ustreznih
kreditnih linij na finan¢nem
trgu, ustrezno finan¢no
planiranje

zmerna

zmema

nizka

visoka

2.10.3 UPRAVLJANJE FINANCNIH TVEGAN]
SKUPINE PIVOVARNA LASKO

Delovanje Skupino Pivovarna Lasko izpostavlja razlicnim tveganjem: kreditnemu
tveganju, obrestnemu tveganju, valutnemu tveganju, likvidnostnemu tveganju, itd.
Celotna dejavnost upravljanja s tveganji v Skupini se osredoto¢a na nepredvidljivost
finan¢nih trgov in sku$a minimizirati potencialne negativhe ucinke na financ¢no
uspe$nost Skupine. Za upravljanje s finan¢nimi tveganji na nivoju Skupine se ne
ukvarja posebno delovno telo, pa¢ pa se s tem ukvarjajo finan¢ne sluzbe. Z globalno
finan¢no krizo lanskega leta je postala stabilnost poslovanja Skupine podvrzena vedjim
tveganjem. Iz tega razloga Skupina obvladovanju tveganj posveca bistveno vecjo
pozornost in izvaja ve¢ aktivnosti, da tveganja obvladuje.

R Kreditna tveganja zajemajo vsa tveganja, ki vplivajo na zmanj$anje gospodarske

koristi Skupine, zaradi pladilne nesposobnosti nagih poslovnih partnerjev
(kupcev) in neizpolnjevanja njihovih pogodbenih obveznosti. V ta namen redno
nadziramo in spremljamo financ¢ne terjatve do nasih kupcev, tako grosistov kot
tudi kupcev detajlisti¢ne prodaje. Ve¢inoma poslujemo z znanimi in preverjenimi
poslovnimi partnerji, katerih boniteto sproti spremljamo. Terjatve imamo
zavarovane z obidajnimi instrumenti za zavarovanje terjatev, kot so: menica,
bancna garancija in hipoteka. Uporabljamo tudi metodo doloditve limita odprtega
dolga posameznega kupca glede na prodajno pogodbo. Kreditno tveganje
obvladujemo tudi z zavarovanjem dela terjatev na tujih trgih pri druzbi SID -
Prva kreditna zavarovalnica, d. d., Ljubljana. Tekoce spremljamo terjatve po
poslovnih partnerjih in po zapadlosti ter s sprotno izterjavo, zara¢unavanjem
zamudnih obresti, pisnim opominjanjem in tudi sodno izterjavo zapadlih terjatev
prispevamo k izbolj$anju placilne discipline nasih kupcev. Pri kupcih, kjer
zavarovanja ni mogoce z gotovostjo zagotoviti, poslovanje poteka na osnovi
vnaprej$njih placil. Kreditna tveganja obvladujemo in za Skupino pomenijo
zmerno stopnjo izpostavljenosti.
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R Tveganje obrestnih mer predstavlja moZnost spremembe viSine obrestne mere
na finan¢nem trgu, predvsem zaradi najetja dolgoro¢nih kreditov, vezanih na
spremenljivo obrestno mero (EURIBOR). Pri najetih dolgoro¢nih posojilih je
Skupina izpostavljenost spremembam obrestnih mer delno odpravila ze v
preteklih letih z uporabo izvedenega finan¢nega instrumenta v obliki obrestnega
§¢itenja. Ocenjujemo, da je izpostavljenost Skupine do obrestnih tveganj $e vedno
zmerna in obvladljiva.

&® Valutno tveganje je bilo pri poslovanju Skupine v letu 2009 zanemarljivo, saj je
bila struktura nagih poslov s tujino pretezno vezana na evro, tako na nabavnem in
prodajnem kot tudi na finan¢nem segmentu. Ocenjujemo, da je tecajno tveganje
pri ostalih valutah zaradi nepomembnosti poslov majhno.

&R Likvidnostno tveganje izhaja iz moznosti primanjkljaja razpolozljivih finan¢nih
virov in posledi¢no temu nesposobnost Skupine, da v dogovorjenih rokih
poravnava svoje obveznosti, tako tekoce poslovne obveznosti kot tudi svoje
obveznosti iz financiranja. Likvidnostno tveganje Skupine Pivovarne Lasko je
sicer glede na situacijo na finan¢nem trgu kakor tudi v celotnem gospodarskem
prostoru visoko, vendar je na osnovi aktivnosti, ki jih podjetja Skupine v zvezi s
tem izvajajo, dokaj obvladljivo. Skupina dosledno izvaja politiko rednega
upravljanja likvidnosti, ki vklju¢uje nacrtovanje in spremljanje denarnih prilivov
in odlivov in s pomodjo ustreznih kreditnih linij za kratkoro¢no uravnavanje
denarnih tokov likvidnostno tveganje obvladuje. V lanskem letu so se poslabsali
pogoji zadolZzevanja zaradi zahtevanih vedjih jamstev za najeta posojila. Zaradi
trenda zniZevanja referen¢ne obrestne mere na finan¢nem trgu Evropske unije se
poslovne banke vse bolj posluzujejo dolocanja cen kapitala v obliki fiksnih
obrestnih mer. Kljub temu ima Skupina na kratkoro¢nem finan¢nem trgu $e
vedno odprte kreditne linije v obliki kratkoro¢nih revolving kreditov in dovoljenih
limitov na transakcijskih rac¢unih. Posluzujemo pa se tudi razporejanja viskov in
primanjkljajev finan¢nih sredstev v okviru Skupine na kratek rok. Vsi vedji
finan¢ni odlivi so vnaprej planirani in pokriti s finan¢nimi prilivi, bodisi iz
poslovanja bodisi iz naslova kori§¢enja kratkoro¢nih virov financiranja. Na enak
nacin obvladujemo tudi tveganje dolgoro¢ne placilne sposobnosti. Skupina
ocenjuje, da je izpostavljenost likvidnostnemu tveganju glede na situacijo na
finan¢nem trgu kakor tudi na celotnem gospodarskem prostoru visoka.

Financ¢na tveganja Skupine Pivovarna Lasko so v racunovodsem delu letnega porocila
opisana na straneh 235 in 236 v pojasnilu §t. 30.
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2.11 Trzenjske aktivnosti

V letu 2009 je marketing nadaljeval in utrjeval zastavljene smernice iz leta 2008, ko je
bila postavljena nova izdel¢na podoba linije Lagko pivo. Lasko je v 2009 prejelo naziv
TRUSTED BRAND, ki ga vsako leto na osnovi raziskovanja med potro$niki podelijo
zaupanja vrednim blagovnim znamkam.

Druzino me$anih pija¢ s pivom Bandidos je v 2009 dopolnil nov okus Bandidos Cuba
Libre. Konec leta je bilo lansirano zimsko pivo Eliksir. Mo¢no pivo s 16 % sladnega
ekstrakta in 7,6 volumskimi odstotki alkohola sodi med piva, ki jih poznavalci poznajo
pod imenom “BOCK”. Eliksir je pivo jantarne, rdelerjave barve s prijetnim, neZnim,
sladnim vonjem. Zanj je znacilna Siroka paleta okusov, od ¢okoladnega preko sadnega do
aromati¢no grenkega, pravilno natoc¢eno v kozarcu pa ustvari kremasto peno.

Bock piva so svetla ali temna piva, visokih alkoholnih stopenj in ekstraktov. Za tovrstna
piva je znacilen sladni okus, nizka, vendar aromati¢na grencica in poudarjen alkoholni
karakter. Imajo kremasto peno in nizko stopnjo karbonizacije (CO-).

2.11.1  SPREMEMBA IZDELCNE ARHITEKTURE IN PODOBE
BLAGOVNE ZNAMKE LASKO

V letu 2007 smo na osnovi rezultatov $tevilnih raziskav zacrtali razvojno pot glavne
izdel¢ne linije Lasko pivo. Poleg tradicionalisticne, nemoderne vizualne podobe je
blagovna znamka Lasko pivo na najviS§jem nivoju imela problem s hierarhijo
posameznih subbrandov, ki so se delili v dva razreda: Lasko pivo Zlatorog in Lagko,
kateremu (razredu) so pripadali izdelki Club, Temno in Lahko. Tak$na struktura ni bila
optimalna z vidika trznega komuniciranja, prav tako pa so nam raziskave kazale na
padec prepoznavnosti Zlatoroga, ki so ga potro$niki zaradi desetletne komunikacije
Lagko pivo v verbalnem pogledu zamenjevali z besedo Lagko, vizualno pa imeli pred
o¢mi »zeleno etiketo«.

Spremembe v arhitekturi
Blagovna znamka Zlatorog je pres$la v blagovno znamko Lagko (torej Lagko Zlatorog).
Nova arhitektura je naslednja:

& Lasko Zlatorog
& Lasko Club
& Lagko Dark (preimenovanje iz Lagko Temno)

R Lagko Light (zamenjava za Lagko Lahko)

Posamezni elementi v arhitekturi:

R zaradi vecnivojskosti elementov (Lasko pivo/Lagko/Club, Temno, Lahko) je
odstranjen logo Lagko pivo v besedi in sliki,

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 101



[aSko

Letno poroéilo 2009 / Poslovno poroéilo

R zaradi poudarjanja tradicije se obdrZi letnica 1825 in podoba kozla, pri ¢emer
razlikujemo izdel¢nega in korporativnega.

Sprememba podobe embalaZe in cenovno pozicioniranje

Novi dizajni in materiali primarne embalaze (etikete in plocevinke) kot sekundarne,
sledijo Zelenim cenovnim pozicijam posameznega izdelka Lagko linije. Lagko Zlatorog je
predstavnik srednjega razreda, Lasko Club, Dark in Light pa uvr§¢amo v razred
specialnih piv in predstavljajo premium segment ponudbe. Temu je prilagojena tudi
embalaza.

Novosti v embalaZi v letu 2008:

& uvedba zelenih long neck steklenic (prehod iz rjave) za vse izdelke v povratni in
nepovratni embalaZi razen BZ Bandidos, ki ostaja na beli steklenici,

&R Lasko Zlatorog — steklenica: uporaba vratne in prsne papir metalizirane etikete,
ukinitev prsne etikete,

&R Lasko Club, Dark in Light — nepovratna zelena steklenica 0,33 1; uporaba vratne
papir metalizirane etikete in samolepilne prozorne prsne etikete »no label look
(NLL)«, — plo¢evinka Lagko Light 0,511/24.

R Export Pils — polnjenje v zeleno long neck steklenico, redesign etiket na
steklenici (ukinitev retro etikete) in plocevinke, uvedba pakiranja 6/1 plocevink
(Sestorckov).

Novosti v embalazi v letu 2009:

& Bandidos — uvedba novega okusa Bandidos Cuba Libre na obstoje¢i nepovratni
twist off steklenici 0,33 1,

&R Eliksir — zimsko pivo s 77,6 % alkohola v nepovratni zeleni stekelnici 0,33 1.

2.11.2 SPREMEMBA KORPORATIVNE PODOBE PODJETJA

Sofasno s spremembo izdel¢ne arhitekture in podobe blagovne znamke Lagko je
Pivovarna Lagko spremenila tudi svojo korporativho podobo. Nova korporativna podoba
se tokrat lo¢i od izdel¢ne podobe blagovne znamke Lasko (druga¢na tipografija, drugacen
izgled kozla), s ¢imer blagovni znamki zagotavljamo avtonomnost, zaradi precej$nje
podobnosti znamcenja pa vseeno vpliva na njeno pozicioniranje in prepoznavnost ter
deloma tudi na blagovno znamko Export Pils. Seveda pa je nova korporativna podoba
tudi podpis kvalitete za preostale blagovne znamke.

2.11.3 TRZNE RAZISKAVE

Poleg pridobivanja informacij iz internih virov smo koristili tudi eksterne vire. Za
eksterno raziskovanje smo porabili 1 % od sredstev, namenjenih za marketingke
aktivnosti. Izsledki eksternega raziskovanja so poleg internih informacij, $e posebej v
hitro spreminjajo¢em okolju, Dbistvenega pomena. Tako pridobljene informacije
koristimo za spremljanje marketingkih trendov, tako prodajnih kot komunikacijskih.
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2.11.4 TRZNO KOMUNICIRANJE

Za trzno komuniciranje na domacem in na tujih trgih smo v letu 2009 planirali 8 % od
celotnega planiranega prihodka prodaje izdelkov Pivovarne Lagko v letu 2009, kar smo
tudi realizirali. Struktura porabe sredstev je bila naslednja:

&R Slovenija 85 %
® lzvoz 15 %
Slovenija

V letu 2009 smo nadaljevali z aktivhostmi seznanjanja trga o spremembah podobe na
www.lasko.eu, kateri smo dodali tudi prenovljeno korporativno spletno stran www.pivo-
lasko.si

V spomladanskem in jesenskem obdobju smo fokus aktivnosti usmerili v pospesevanje
prodaje, predvsem v kanalu distribucije horeca preko prodajnih prireditev in partyjev.

Organizirali smo promocijo na prireditvi Lent v Mariboru v mesecu juniju ter sodelovali
pri aktivnostih, vezanih na $tevilne VIP-prireditve (Zlata lisica, Planica ...), kakor tudi pri
promocijski opremi prireditvenih prostorov na prodajnih prireditvah.

V mesecu juliju smo ob uvedbi novega okusa Bandidos Cuba Libre pripravili
komunikacijsko akcijo, ki je vkljucevala medije: TV, tisk in internet. Izpeljali smo tudi
45. prireditev Pivo-cvetje.

Na podrodju sponzoriranja smo delovali v smeri strate$kih usmeritev iz preteklih let.
Vedji del sponzorskih sredstev je bil namenjen za korporativno sponzoriranje.

V mesecu decembru smo v okviru novoletnega voscila in najave 18s-letnice Pivovarne
Lagko pripravili komunikacijsko kampanjo »Eliksir«, ki je vkljucevala oglasevanje na TV,
v tisku in na internetu. V podobi novoletne kampanje smo opremili tudi obdarovanje
poslovnih partnerjev.

Tuji trgi

Na tujih trgih smo tako kot v Sloveniji vedino komunikacijskih aktivnosti namenili
komuniciranju nove podobe. Tako v ATL (TV, tisk ...) in BTL (pospeSevaje prodaje)
komunikaciji so se uporabile adaptirane komunikacijske re$itve ter predviden
promocijski reklamni materiali.
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2.12 Nadrti za leto 2010 in razvojna strategija

Skupina Pivovarna Lagko Zeli ostati vodilni proizvajalec piva ter mineralnih in izvirskih
vod v Sloveniji s prevladujo¢im trznim deleZzem, na podroc¢ju brezalkoholnih pija¢ pa
konkurencna proizvajalka z vidnej§im trznim delezem.

S poudarkom na visoki kakovosti in prepoznavnosti proizvodov nadrtuje Skupina, da bo
uspes$na tudi na tujih trgih, predvsem na trgih jugovzhodne Evrope, tako pri prodaji piva,
vode in brezalkohola, po uspes$nosti poslovanja ter donosnosti kapitala pa primerljiva z
evropsko konkurenco.

Plan 2010 in prodaja 2009
Skupine Pivovarna Lasko
- po skupinah izdelkov

(vhl) Plan 2010 Prodaja 2009 Indeks 10/09
Pivo 1.952.050 1.975.579 98,8
Mineralna voda 613.009 598.668 102,4
Izvirska naravna voda 227.396 226.878 100,2
Voda z okusi 343.120 320.888 106,9
Sadni sokovi, nektarji 360.374 368.608 97,8
Ostali brazalkohol 1.003.582 989.040 101,5
Sirupi 59.489 64.288 92,5
Alkohol ostalo 7.875 8.942 88,1
Skupaj 4.566.895 4.552.891 100,3

- po posameznih druzbah

(vhl) Plan 2010 Prodaja 2009 Indeks 10/09
Pivovarma Lagko 1.065.000 1.011.539 105,3
Pivovarna Union 1.470.950 1.457.477 100,9
Jadranska pivovara - 72.239 /
Radenska Radenci 1.023.006 1.038.466 98,5
Fructal Ajdovidina 728.677 709.585 102,7
Fruktal MAK Skopje 124.637 113.591 109,7
Vital Mestinje 154.625 149.994 103,1
Skupaj 4.566.895 4.552.891 100,3

Nadaljevali bomo z ravojno strategijo, ki je usmerjena predvsem na utrjevanje ugleda
posameznih priznanih blagovnih znamk tako na domacem kot na tujih trgih in tako si
bomo prizadevali povecevati trzne deleZe na posameznih trzigcih.

Obenem bomo nadaljevali z aktivhostmi pri zmanj$evanju obremenitev na okolje,
predvsem pri obremenitvah na podrodju odpadnih vod in embalaznih odpadkov.
Posebno pozornost v tej strategiji bomo namenjali vodovarstvenemu podrodju, in sicer
vodi, kot vitalnemu viru celotne Skupine Pivovarna Lagko. Nikakor pa ne bomo
zanemarijali prizadevanj v bolj racionalno rabo ostalih energentov, kot sta elektrika in
plin.
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Koli¢inski in strukturni prikaz plana
prodaje pija¢ v letu 2010 za Skupino

2.500.000
1 Pivo
2:000.000 7 1 Mineralna voda

< 1 [zvirska naravna voda

§ 1500.000 | — .

‘E 1 Voda z okusi

< W Sadni sokovi, nektarji

S 1 Ostali brezalkohol

u Sirupi
500.000 1 1 Alkohol ostalo
o
Plan 2010

(vhl) Plan 2010 v %
Pivo 1.952.050 42,7
Mineralna voda 613.009 13,4
Izvirska naravna voda 227.396 5,0
Voda z okusi 343.120 7,5
Sadni sokovi, nektarji 360.374 7,9
Ostali brezalkohol 1.003.582 22,0
Sirupi 59.489 1,3
Alkohol ostalo 7.875 0,2
Skupaj 4566.895 100,0
Zbirni plan poslovnega izida
Skupine za leto 2010
(v EUR, razen §tevila zaposlenih ) Plan 2010
Skupni prihodki 388.007.366
Skupni odhodki 361.915.833
Amortizacija 25.013.049
Celotni poslovni izid 26.091.533
Davki 3.573.318
Cisti dobi¢ek 22.518.215
Cisti denarni tok’ 47.531.264
EBIT 41.874.518
EBITDA 66.887.567
Povprecno §tevilo zaposlenih iz ur 2.051
! Cisti dobicek z amortizacijo
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2.13 Dogodki po preteku poslovnega leta

Prekinitev postopka odloéanja o predlogu za zadetek stecajnega postopka
nad druzbo Center nalozbe, d. d.

Okrozno sodis¢e v Mariboru je s sklepom z dne 18. 1. 2010 sklenilo, da se postopek
odlo¢anja o predlogu druzb upnic: Pivovarna Lasko, d. d., Pivovarna Union, d. d.,
Radenska, d. d., Delo, d. d., in Fructal, d. d., za zacletek steajnega postopka nad
dolznikom Center nalozbe, d. d., prekine do konca postopka prisilne poravnave nad
Centrom nalozbe, d. d. Postopek odlo¢anja o predlogu druzb upnic za zacetek ste¢ajnega
postopka nad Centrom nalozbe, d. d, je prekinjen do zaklju¢ka postopka prisilne
poravnave nad Centrom naloZbe, d. d.

Imenovanje novega direktorja v odvisni druzbi RA & LA, d. o. o., Sarajevo

Z dnem 28. 2. 2010 je sporazumno prenehal mandat dosedanjemu direktorju druzbe
Marku Bozi¢ku. Za novega direktorja druzbe je bil imenovan Serif Krajignik za 4 letno
mandatno dobo, s pricetkom mandata s 1. 3. 2010.

Poroéilo o ugotovitvah posebne revizije

Pivovarna Lagko, d. d., je dne 9. 3. 2010 prejela “Porocilo o ugotovitvah posebne revizije
vodenja posameznih poslov Skupine Pivovarna Lagko (v nadaljevanju: porocilo)”, ki ga je
na osnovi skup$cinskega sklepa z dne 31. 8. 2009 izdelala BDO Revizija, d. o. o., druzba
za revidiranje, Ljubljana. Skladno z dolocilom 320. ¢lena ZGD-1 je uprava druzbe poslala
porocilo vsem ¢lanom nadzornega sveta.

Nadzorni svet je porocilo obravnaval in se z njim seznanil na 17. redni seji dne 3o0. 3.
2010. Na osnovi ugotovitev uprave, da so bili opravljeni $e drugi posli, ki so bili
vsebinsko povezani z obravnavanimi in jih posebna revizija ni zajela v porodilu, je
nadzorni svet priporocil upravi, da se izvede pregled teh posameznih poslov. Uprava in
nadzorni svet bosta s poroc¢ilom seznanila skup§¢ino na rednem zasedanju skupscine.

Sklep vidjega sodi$éa v Celju o razveljavitvi sklepa registrskega sodi$ca

Pivovarna Lasko, d. d., je dne 11. 3. 2010 prejela sklep Visjega sodisca v Celju, s katerim je
vi§je sodis¢e razveljavilo sklep registrskega sodis¢a. Gre za registrsko zadevo
predlagatelja Vseslovensko zdruzenje malih delnicarjev, v kateri je registrsko sodisce
zavrnilo predlog predlagatelja za vpis dveh novih ¢lanov nadzornega sveta, ki sta bila
imenovana na t. i. “spontani” oz. “stopni§c¢ni” skups$cini. Visje sodi$ce je v obrazlozitvi
pojasnilo, da registrsko sodi§c¢e v nepravdnem postopku ne more vsebinsko odlocati, e
je Ze v teku pravda v isti zadevi in bi moralo postopek do odloc¢itve v pravdi prekiniti.
Dodati pa je treba, da je v pravdi OkroZzno sodi$ce v Celju ze odlocilo, in sicer, da so
sklepi t. i. “spontane” oz. “stopni§¢ne” skup$cine nic¢ni. Sodba $e ni pravnomocna.

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 106



[aSko

Letno poroéilo 2009 / Poslovno poroéilo

Denacionalizacijski zahtevki v Radenski, d. d., Radenci

Denacionalizacijski upravi¢enec Rudolf Héhn-Sari¢, Baltimor, ZDA, je v letu 1993 vlozil
zahtevek za denacionalizacijo podrzavljenih nepremic¢nin. VloZeni zahtevek se nanasa na
vrnitev lastninskega deleza v takratnem podjetju ter podrejeno vrnitev v last in posest
nepremicnin ter placilo od$kodnine. V naravi to predstavlja vec¢ino zemlji§¢ ter objektov
znotraj zdraviliSkega kompleksa v Radencih in del zemljis¢ ter objektov na lokaciji
sedanje polnilnice v Boracevi.

Vrhovno sodi§¢e Republike Slovenije je v juliju 2009 v revizijskem postopku razsodilo,
da se upravi¢enec Rudolf Héhn-Sari¢ od 28. 8. 1945 dalje $teje za jugoslovanskega in
slovenskega drzavljana. Vprasanje drzavljanstva je predstavljalo predhodno vprasanje v
tem postopku. Na osnovi sodbe Vrhovnega sodi$¢a o priznanju drzavljanstva
upraviencu je pristojna upravna enota konec februarja 2010 posredovala tri
pripravljalne vloge upravicenca oz. njegove pooblascenke, v katerih je podrobneje
opredeljen obseg zahtevka za vracilo podrzavljenega premoZenja. Dokumentacija $e ni
popolna. V dosedanjem postopku je Radenska, d. d., Radenci kot zavezanec v mesecu
marcu 2010 posredovala pristojni upravni enoti zahtevo za dostavo $e drugih listin in
vlogo za podalj$anje roka do opredelitve navedb v pripravljalnih vlogah.

Informacija o trenutnem stanju v Jadranski pivovari - Split, d. d.

Gospodarsko sodi§ce v Splitu je dne 1. 3. 2010 zaradi zavarovanja nedenarne terjatve
predlagatelja ZdruZenje malih delnicarjev Jadranske pivovare — Split, d. d., izdalo
zafasno odredbo, s katero je Jadranski pivovari — Split, d. d., prepovedalo odtujiti,
obremeniti ali na kakr$en koli drug nacin razpolagati s pravicami, ki izhajajo iz lastnistva
na premozenju in delnicah druzbe. Razpolaganje v nasprotju z zacasno odredbo je brez
pravnega ucinka. Zoper zacasno odredbo je Jadranska pivovara — Split, d. d., vloZila
pritozbo, saj meni, da je bila zacasna odredba izdana neutemeljeno. Pristojno sodisce o
pritozbi $e ni odlodilo.

V Jadranski pivovari — Split, d. d., se je s 1. 4. 2010 zaradi racionalizacije zacelo postopno
zaustavljanje proizvodnje, saj vodstvu druzbe ni uspelo skleniti dogovora s potencialnimi
kupci za nakup aktive Jadranske pivovare. Jadranska pivovara bo predvidoma do konca
maja 2010 nadaljevala s polnjenjem piva Kaltenberg, ki bo proizvedeno v Pivovarni
Lagko, d. d. Pivovarna Lagko in Jadranska pivovara bosta zagotovili finan¢na sredstva za
poravnavo obveznosti do dobaviteljev, bank in zaposlenih v Jadranski pivovari. Pivovarna
Lagko bo $e naprej nadaljevala z aktivnim iskanjem kupca za aktivo Jadranske pivovare.

Sprememba v upravi odvisne druzbe Fructal, d. d., Ajdové&ina

Predsednik uprave druzbe Fructal, d. d., Ajdov§¢ina Anton Balazi¢ je z dnem 31. 3. 2010
podal odstopno izjavo in z dnem 1. 4. 2010 je nadzorni svet za novega predsednika
uprave imenoval Draga Kavska.
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Posli s povezanimi osebami Skupine Pivovarna Lasko

Na dan 31. 3. 2010 Pivovarna Lasko, d. d., izkazuje obveznost do druzb v Skupini
Pivovarna Lasko iz naslova prejetih kratkoroc¢nih posojil v vrednosti 39.900.000 EUR, in
sicer 8.200.000 EUR do Pivovarne Union, d. d., Ljubljana in 31.700.000 EUR do
Radenske, d. d., Radenci.

Prodaja delnic druzbe Vecer, d. d., Maribor

Januarja 2010 se je zacel postopek prodaje nalozbe v delnice druzbe Vecer, d. d.,
Maribor. Opravljen je bil skrbni poslovni in pravni pregled druzbe Vecler, d. d., ter
pripravljen javni razpis, ki je bil javno objavljen marca 2010.
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2.14 Dogodki pred poslovnim letom 2009

1825
Zgodovinski zacetki Pivovarne Lagko. Medicar in lectar Franz Geyer v nekdanjem
Valvasorjevem §pitalu uredi obrtno pivovarno, katere poslopje stoji e danes.

1838
Pivovarno kupi Heinrich August Uhlich. Pivo izvaza v Indijo in Egipt.

1867
Anton Larisch ob vznoZzju Sv. Kridtofa in Smihela postavi takrat najve¢jo pivovarno na
Spodnjem Stajerskem.

1889

Pivovarno kupi izrazito narodno usmerjen Zalski pivovarnar Simon Kukec. Kot novost
zvari svetlo in temno termalno pivo, pa $e pivo Lezak in Porter, ki ga kasneje preimenuje
v Temno lagko pivo. Vse bolj uveljavlja znamko Lasko pivo, pod katero pivo prodaja tudi
v Egipt in Budimpesto.

1924

Pivovarna zvari zadnje pivo. Ljubljanski Union skrivoma pokupi vec¢ino njenih delnic in
opusti proizvodnjo. Zaprtje pivovarne Las¢ane ne prizadene le gmotno; pobudniki
ponovnega odprtja pivovarne najprej navdusijo gostilnicarje.

1929
Zastopniki gostilni¢arskih zadrug sklenejo v Laskem zgraditi gostilni¢arsko delnigko
pivovarno.

1938
Po mnogih zapletih in hudih nasprotovanjih konkurence odprejo delnigko Pivovarno
Lagko in predstavijo novo lagko pivo pod zasc¢itnim znakom Zlatorog. Pivopivcem gre
tako v slast, da nemsgki okupatorji zaradi kakovosti piva dovolijo ohranitev znamke Lagko
pivo.

1944
Med bombardiranjem Zelezniskega mostu je zadeta in poru$ena tudi pivovarna. Po II.
svetovni vojni v pivovarni zaZenejo proizvodnjo Ze 1946, uradno pa je ustanovljena 1947.

Pivovarna Lagko je po II. svetovni vojni ves ¢as enovito podjetje. Zlasti po letu 1960
belezi izreden razvoj prodaje: s 60.000 hl na1.300.000 hl.

1990
Po uskladitvi z dolo¢bami zakona o podjetjih je organiziranje podjetja v druzbeni lastnini
vpisano v sodni register kot sklep sodi$c¢a Srg 23/90 z dne 31. 5.1990.

1991

V skladu z dolo¢bami Zakona o podjetjih se preoblikuje v delniko druzbo v meSani
lastnini. Dne 30. 9. 1991 sta ocenjena delni$ki in druzbeni kapital ter opravljena
razdelitev delnic.
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1995

Pivovarna Lasko se na prvi skup$¢ini delniske druZzbe dne 20. 4. 1995, lastninsko
preoblikuje v delnisko druzbo z znanimi lastniki. V sodni register je vpisana s sklepom
Srg 673/95 z dne 8. 9.1995. Postane delnigka druzba z vec kot 15.000 delnicarji.

2000

Kapitalske povezave z Radensko, d. d., Radenci, Jadransko pivovaro, d. d., Split in
Vitalom, d. d., Mestinje so ena najve¢jih prelomnic v zgodovini druZbe. Zacenja se nova
poslovna strategija razvoja.

2002
Druzba uspe z javno ponudbo za prevzem Pivovarne Union, d. d., Ljubljana. Pridobi
47,86 odstotka vseh njenih delnic.

2003
Nadaljevanje kapitalskih vlaganj. Druzba pridobi 24,98-odstotni delez v Delu, d. d.,
Ljubljana. Postane njegova najvecja lastnica.

2004

Decembra pridobi $e nadaljnjih 27.ou delnic (5,98 odstotka lastnine) delniske druzbe
Union Ljubljana. Pivovarna Lagko, d. d., postane 53,85-odstotna lastnica vseh delnic
Uniona.

2005

Februarja od druzbe Interbrew Central European Holding B. V., Nizozemska, odkupi
celoten lastnigki delez, tj. 186.400 delnic izdajatelja Pivovarne Union, d. d., Ljubljana.
Pivovarna Lagko tako postane vecinska, 95,17-odstotna lastnica druzbe Union.

Maja Urad za varstvo konkurence izda soglasje k priglaseni koncentraciji druzb
Pivovarna Lagko, d. d., in Pivovarna Union, d. d.

2006

Preknjizba 106.950 novo izdanih delnic Poslovnega sistema Mercator, d. d., Ljubljana, s
Slovenske od$kodninske druzbe, d. d., Ljubljana, na Pivovarno Lagko, d. d. Po preknjizbi
ima delnigka druzba Pivovarna Lasgko v lasti 317.498 delnic MELR oz. 8,34-odstotni delez
Mercatorja.

2007

Prevzemna ponudba za odkup delnic druzbe Delo, ¢asopisno in zaloznisko podjetje, d.
d., Ljubljana. Prevzemniki Pivovarna Lagko, d. d., Radenska, d. d., in Talis, d. o. 0., imajo
skupaj 628.044 delnic, tj. 94,09-odstotni deleZ ciljne druzbe.

2008

Februarja je objavljena prevzemna ponudba za odkup delnic druzbe Pivovarna Lagko, d.
d. Prevzemniki Infond Holding, d. d., Maribor, Cestno podjetje Maribor, d. d., Fidina, d.
d., Ljubljana in Koto, d. d., Ljubljana pridobijo skupaj 4.818.151 delnic, tj. 55,08-odstotni
delez delnic ciljne druZbe. Prevzemniki ponudijo 88,00 EUR za 1 delnico PILR in 2.488
delnicarjev Pivovarne Lagko, d. d., sprejme prevzemno ponudbo. Na dan 31. 12. 2008 je
Infond Holding, d. d., vec¢inski lastnik Pivovarne Lasko, d. d., z 52,97-odstotnim
delezem.
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3. TRAJNOSTNI RAZVOJ

3.1 Zaposleni

Zaposleni smo eden od temeljev dobrega poslovanja podjetja, saj s svojim znanjem,
prizadevnostjo in sposobnostjo prispevamo k dobri kvaliteti in v zadnji fazi k
zadovoljstvu potro§nikov nasih izdelkov. Ker se zavedamo, da sta zadovoljstvo zaposlenih
in poslovna uspe$nost nelocljivo povezana, uspe$no skrbimo za zdravo in varno delovno
okolje in dobro sodelovanje med zaposlenimi, ¢emur moramo tudi v naprej dajati velik
pomen, saj na tak nacin nastaja vecja pripadnost zaposlenih podjetju in izkazovanju prej
nastetih kvalitet delavcev.

Zadovoljstvo zaposlenih in pripadnost smo ohranjali na razli¢ne nacine: organizirali
smo sreCanje za zaposlene ob koncu leta, sre¢anje jubilantov 50-letnikov in v zadnjem
letu upokojenih sodelavcev, kjer prejmejo spominsko darilo, posiljanje vo$cilnic ob
osebnih dogodkih, omogocanje koriscenja pocitniskih objektov, s placevanjem
dodatnega pokojninskega zavarovanja, s sofinanciranjem zobozdravstvenih uslug, z
moznostjo $portnega udejstvovanja v zakupljenih ali najetih $portnih objektih in
podobno.

Prav tako smo tudi v letu 2009 poskrbeli za nase nekdanje zaposlene, saj je bilo v
zaletku leta organizirano srecanje delavcev, ki so se upokojili v preteklem letu, prav tako
smo organizirali izlet upokojencev in novoletno srecanje.

Nas$ cilj pa tudi v bodoce ostaja: racionalizacija zaposlovanja in rast izobrazbene ravni
zaposlenih.

3.1.1 STANJE IN GIBANJE ZAPOSLENIH

Leto 2009 smo zakljudili s 321 zaposlenimi, kar predstavlja 0,9 % manj kot leta 2008, ko
je bilo na zadnji dan leta v podjetju 324 zaposlenih. Delo v krajsem delovnem casu izvaja
10 oseb, od tega je & invalidov, 2 osebi polovico delovnega casa koristita starSevski
dopust, kar skupaj predstavlja nekaj ve¢ kot 3 % vseh zaposlenih. Povpre¢no je bilo v
Pivovarni Lagko, d. d., v letu 2009 zaposlenih 324 delavcev.

Povecali smo $tevilo najete delovne sile, saj smo imeli konec decembra 2009 17 delavcev
najetih od agencije za posredovanje delovne sile, na isti dan leta 2008 pa 7. Vzrok za
tako velik porast najetih delavcev je sprememba organizacije dela na distribucijskih
centrih, saj je ve¢ina teh delavcev razporejena ravno na ta delovna mesta.

V preteklem letu smo zaposlili 13 delavcev, od tega je bilo 8 prezaposlitev iz podjetij
Skupine Pivovarna Lagko, saj smo s 1. 4. 2009 prevzeli administratorje, skladi§¢nike in
komisionarje od Pivovarne Union, Radenske in Fructala, ki so do takrat opravljali delo na
distribucijskem centru v Mariboru. Z dvema novozaposlenima delavcema je bila
sklenjena pogodba o zaposlitvi za dolofen ¢as, v enem od teh primerov gre za
nadomes$canje delavke, ostali imajo sklenjeno pogodbo za nedolo¢en ¢as zaposlitve.
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V letu 2009 je bilo prekinjenih 16 pogodb o zaposlitvi, oziroma je podjetje zapustilo 16
zaposlenih. Zaradi reorganizacije smo s 1. 4. 2009 zaposlene, ki so svoje delo opravljali
na distribucijskem centru Ljubljana — poslovalnica Izola, prepustili Pivovarni Union — 2
administratorki, 1 skladi§¢nik in 1 komisionar. Poleg tega je bilo zdravstveno stanje 2
zaposlenih tak$no, da sta pridobila pravico do invalidske upokojitve, zaradi redne
odpovedi pogodbe o zaposlitvi iz poslovnih razlogov je bilo odjavljenih 7 delavcev, z 1
delavcem je bila sklenjena sporazumna prekinitev pogodbe o zaposlitvi, dvema pa je
potekla pogodba o zaposlitvi, sklenjena za dolocen ¢as, in do sklenitve novih pogodb ni
prislo.

V skladu s postopno reorganizacijo organizacijske strukture druzbe je s 1. 1. 2008
marketing postal $tabna funkcija predsednika uprave, kar se kaZe kot poveclanje
zaposlenih v poslovodstvu podjetja in zmanj$anje v sektorju komerciale v letih 2008 in
2009 Vv primerjavi z letom 2007, sicer pa v zadnjih letih v nobenem od sektorjev ni bilo
posebnih spremeb.

Zaposleni po sektorjih

na dan 31.12.

|| Leto 2007 v % ‘ Leto 2008 v % ‘ Leto 2009 v %
Poslovodstvo podjetja 17 51 21 6,5 21 6,6
Poslovno tajni$tvo in informatika 23 7,0 23 7,1 22 6,9
Sektor komerciale 73 22,1 69 21,3 71 22,1
Proizvodno tehni¢ni sektor 188 56,8 181 55,8 176 54,8
Sektor ekonomike poslovanja 19 5,7 19 5,9 18 5,6
Sektor kadrovanja in pravne varnosti 11 3,3 11 3.4 13 4,0
Skupaj 331 100,0 324 100,0 321 100,0

3.1.2 STAROSTNA SESTAVA

V starostni sestavi zaposlenih Pivovarne Lasko ni bistvenih sprememb v primerjavi s
preteklim letom. Ponovno ugotavljamo, da je povpre¢na starost zaposlenega dosegla
najvi§jo povpre¢no starost zadnjih deset let, ker se je zadnje leto dvignila na 44,7 leta
oziroma 44 let, 4 mesecev in 10 dni in se je v primerjavi s preteklim letom zvi$ala za 7,5
meseca. Skoraj tri Cetrtine vseh zaposlenih je starej$ih od 4o let, starih do 30 let pa
imamo le 2,5 % vseh zaposlenih.

Dodati je potrebno, da je pokojninska reforma $e vedno v fazi prehodnega obdobja, kar
za zenske pomeni postopno podaljSevanje zahtevane delovne dobe in starosti za
izpolnitev minimalnih pogojev upokojitve in predstavlja tudi eno od posledic rasti
povprecne starosti zaposlenih v podjetju.
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Zaposleni po starostnih skupinah
na dan 31.12. 2009

Z M Skupaj v %
Starost od 26 do 30 let 3 5 8 2,5
Starost od 31 do 35 let 14 18 32 10,0
Starost od 36 do 40 let 16 35 51 15,9
Starost od 41 do 45 let 42 58 100 31,1
Starost od 46 do 50 let 25 47 72 22 4
Starost od 51 do 55 let 14 37 51 15,9
Starost od 56 do 60 let 1 4 5 1,6
Starost nad 60 let 2 2 0,6
Skupaj 115 206 321 100,0
Starostno drevesce na dan 31.12. 2009
14
13 3
STAROSTNO n Mogki:
DREVESCE 10 10 10 10 206 zaposlenih ali 64,2 %
na dan 9 povprecna starost je
31.12.2009 8 8 44 let, 8 mesecev, 277 dni
7
6
5 5
4 4 4
3
1 11 1 1
g 26 27 28 29 31 32 33 34 35 36 37 38 39 41 42 43 44 45 46 47 48 49 5152 53 54 55 56 57 58 59 61 62 63 64 65 E;
3 3 3
4 4 4 4 4
5 Zenske:
6 15 zaposlenih ali 35,8 %
7 77 povprecna starost je
8 43 let, 8 mesecev, 2 dni
9
Sestava zaposlenih po spolu
na dan 31.12.
(v%) [ 2007 2008 2009
Zenske 35,6 35,5 35,8
Mosgki 64,4 64,5 64,2
Skupaj 100,0 100,0 100,0

Razmerje zaposlenih med mogkimi in Zenskami se zadnjih nekaj let bistveno ne

spreminja in ostaja priblizno na dveh tretjinah v korist mogkih.
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3.1.3 IZOBRAZEVANIE ZAPOSLENIH

V Pivovarni Lagko se zavedamo, da je le rast izobrazbene ravni zaposlenih eden od
pogojev za razvoj uspe$nosti in kakovosti podjetja. Zato se izobrazbena struktura
zaposlenih iz leta v leto izboljSuje, kar je posledica izobrazevanja zaposlenih in
preudarne kadrovske politike — zaposlovanje novega, vi§je izobrazenega kadra in
dodatnega formalnega izobraZevanja zaposlenih.

Poleg izobraZevanja, z namenom pridobitve formalne izobrazbe, so zaposleni z obiski
seminarjev, tecajev, delavnic in sejmov pridobivali znanja razli¢nih podrodij, kot npr.
kakovosti proizvodov, komercialnega poslovanja, tehni¢nih ved, sodobne informacijske
tehnologije, ra¢unovodsko finan¢nega poslovanja, poleg tega pa tudi zakonsko
predpisanih usposabljanj in preizkusov znanj. Vseh udeleZencev razli¢nih usposabljanj
je bilo 136, kar predstavlja 42 % vseh redno zaposlenih v podjetju. Izvedenih je bilo 2.2773
ur usposabljanja, kar pomeni, da se je vsak udelezenec povpre¢no izobrazeval 16,7 ure.
Poleg zaposlenih, so se strokovno usposabljali tudi pogodbeni in najeti delavci. Vsi pa so
s tem pridobivali znanja, potrebna za izvajanje del in nalog svojih delovnih mest. Potrebe
po usposabljanju in realizacija le-tega je prepuscena posameznim sektorjem.

Februarja 2009 se je zakljucil nadaljevalni tecaj nemskega jezika, ki je potekal v dveh
delih od zacetka leta 2008 dalje.

V drugi polovici leta 2009 je 45 zaposlenih obiskalo sejem »Drinktec« v Nemciji, kjer so
pridobili informacije o novostih podrodja proizvodnje, polnjenja, distribucije pijac,
navezali stike s poslovnimi partnerji — proizvajalci tehnoloske opreme in rezervnih delov.
Glede na to, da smo s 1. 1. 2009 presli na uporabo novega poslovno informacijskega
sistema SAP, za kar je bilo izobraZevanje vedjega dela zaposlenih realizirano Ze v letu
2008, je dodatno usposabljanje po potrebi potekalo interno, s pomocjo domacih
skrbnikov informacijske tehnologije.

Ker je skrb za varnost in zdravje pri delu eno temeljnih nacel, smo v letu 2009
organizirali tecaj in preizkus znanja iz varstva pri delu in varstva pred pozarom za 106
udelezencev.

Seminar za notranje presojevalce sistema HACCP je obiskalo 26 zaposlenih, kar je glede
na naso dejavnost tudi zakonska obveznost.

Poleg pridobivanja funkcionalnih znanj z obiski tecajev, seminarjev, kjer se zaposleni
usposabljajo predvsem specifi¢no za izvajanje svojega dela, pa zaposlenim nudimo tudi
podporo pri pridobivanju vi§je izobrazbe s financiranjem $olnin in moznostjo kori§¢enja
Studijskega dopusta.

S ciljem pridobitve vi$je stopnje izobrazbe se je v letu 2009 izobrazevalo 20 oseb, od
katerih je 12 zaposlenih $olanje uspe$no zakljucilo 1 na vi§jeSolskem strokovnem
programu, 1 na specialisti¢cnem programu. V treh primerih je bila pogodba o
izobrazevanju ob delu prekinjena in skladno z dolo¢ili pogodb vrnjeni stroski Solnine.
Trenutno imamo $e & aktivnhih pogodb, 2 na visokoSolskih programih, 1 na
specialisticnem programu in 5 na magistrskem $tudiju. Podatki kaZejo, da je vecina
usmerjena v podro¢je komercialnega poslovanja, kemijske tehnologije in informatike.
Novo sklenjene pogodbe o izobrazevanju ob delu v preteklem letu ni bilo nobene.
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Cilji podjetja so $e vedno usmerjeni v nudenje moznosti izobrazevanja zaposlenih z
namenom pridobitve vi§jega nivoja izobrazbe, usmerjene predvsem v pridobitev
tehni¢na znanja.

3.1.4 IZOBRAZBENA SESTAVA

Izobrazbena sestava se v primerjavi s preteklim letom ni bistveno spremenila. Se vedno
ima najvel, to je 46 % zaposlenih, IV. oziroma V. stopnjo izobrazbe, sledi jima delez
nekvalificiranega kadra, kateri se postopoma iz leta v leto zniZuje, pridobiva pa delez
zaposlenih z zaklju¢eno VI., VIL. in VIII. stopnjo izobrazbe. Povecanje deleza zaposlenih
z vi§jimi stopnjami izobrazbe je posledica novih zaposlitev visoko strokovnih kadrov in
zakljucenega $tudija ob delu Ze zaposlenih oseb.

|zobrazbena sestava zaposlenih v Pivovarni Lasko na dan 31.12.

Leto 2007 delez v % Leto 2008 delez v % Leto 2009 delez v %
Magister 2 0,6 3 0,9 5 1,6
Visoka 46 13,9 47 14,5 45 14,0
Vigja 30 9,1 33 10,2 41 12,8
Srednja 77 233 73 22,5 62 19,3
KV 86 26,0 84 25,9 86 26,8
PK 32 9,6 31 9,6 29 9,0
NK 58 17,5 53 16,4 53 16,5
Skupaj 331 100,0 324 100,0 321 100,0

ey

moramo $e nadalje posvecati velik poudarek. To lahko doseZemo predvsem s
preudarnim zaposlovanjem novih delavcev, kajti pri obstojeCem kadru gre v primeru
nekvalificiranih delavcev za starejSe osebe, ki za izobrazevanje ob delu v vecini ne kazejo
zanimanja.

3..5 UPOKOJITVE

V preteklih dveh letih se ni nihée upokojil z izpolnjenimi pogoji za polno osebno
upokojitev. V letu 2009 sta se upokojila samo dva delavca, katerih zdravstveno stanje je
bilo taksno, da sta pridobila pogoj za invalidsko upokojitev.

Razlog, da zadnja leta nimamo delavcev, ki bi odsli v pokoj z izpolnjenimi pogoji delovne
dobe in starosti, je izvajanje akcijskega nacrta za zniZevanje $tevila zaposlenih.

Sicer pa je bilo za pridobitev pravice do starostne pokojnine v letu 2009 potrebno
izpolnjevati tako starostni pogoj kot imeti zadostno pokojninsko dobo. Zenske so se
lahko upokojile pri 56 letih 4 mesecih, ob dopolnjeni pokojninski dobi 37 let, moski pa
pri 58 letih starosti in vsaj 40 let pokojninske dobe.

Prehodno obdobje, ki postopno podalj$uje starost in dosezeno pokojninsko dobo za
Zenske, bo zakljuceno leta 2014.
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3.1.6 ZAPOSLOVANJE INVALIDOV

Veljavna uredba doloca zahtevan deleZ oziroma kvoto zaposlenih invalidov, v primerjavi
s skupnim §tevilom zaposlenih, ki velja za nago branzo 6 %. Ce delodajalec zaposluje
vedje Stevilo invalidov, presega kvoto in je zato upravicen do nagrade, v kolikor kvote ne
dosega, je dolzan placati prispevek v sklad za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov.

Konec leta smo imeli 26 zaposlenih oseb s statusom invalida, kar predstavlja 8,1 % vseh
zaposlenih. Skladno z Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov, ki
za na$o branzo dolo¢a minimalni delez zaposlitve 20 invalidov, presegamo kvoto za 6
oseb.

S preventivnimi ukrepi preprecujemo nastanek novih omejitev iz naslova invalidnosti.
Poleg preventivne in kurativne skrbi za njihovo zdravje zagotavljamo, da lahko invalidi
svoje delo nadaljujejo na delovnih mestih, ki so prilagojena njihovim zmoZnostim za
delo.

Osem invalidnih oseb opravlja svoje delo v krajsem delovnem ¢asu — vecina polovi¢nem,
eden v 6 urnem delovnem casu, vsi pa imajo dolo¢ene delovne omejitve oziroma
omejitve v zvezi z zdravstvenim stanjem.

3.1.7 PROSTOVOLJNO DODATNO POKOJNINSKO ZAVAROVAN]JE

V pokojninski nacrt je vkljuc¢enih 99 % vseh zaposlenih s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi
za nedolocen cas. Od leta 2007, ko smo presli iz neto na bruto nacin zbiranja sredstev,
na podrodju prostovoljnega dodatnega pokojninskega nacrta ni bilo nobenih bistvenih
sprememb. Skladno z Zakonom o dohodnini se letno valorizira maksimalni znesek,
priznan kot dav¢na olajsava prostovoljnega pokojninskega zavarovanja. Valorizacijo
premij izvedemo obi¢ajno v zacetku leta — v mesecu januarju.

Ostajamo eden redkih delodajalcev, ki na tak$en nacin skrbijo za dolgoro¢no socialno
varnosti svojih zaposlenih.

3..8 NAJEM DELOVNE SILE, DELO DIJAKOV IN STUDENTOV

Enako kot pretekla leta smo tudi v letu 2009 nadomes$¢anje delovne sile v ¢asu poletnih
pocitnic in dopustov ter povecan obseg dela zaradi sezonskega znacaja podjetja resevali z
zaposlitvijo najete delovne sile in zaposlitvijo §tudentov in dijakov. Najvecdjo potrebo po
zaposlitvi vedjega $tevila oseb v letu 2009 je povzrocil spremenjeni nacin dela na
odpremi proizvodov na poslovnih enotah. Z letom 2009, ob uvedbi novega
informacijskega sistema, smo spremenili tudi nac¢in dela odpreme proizvodov, in sicer
smo uvedli komisioniranje, to je delo, katerega so pred spremembo izvajali sami
prevozniki, po novem pa komisionirajo nasi delavci. Doslej smo imeli najeto delovno silo
zaposleno le v ¢asu sezonskih mesecev, nov nacdin pa narekuje potrebo po zaposlitvi
skozi vse mesece v letu, zato smo imeli konec leta 2009 po 6 najetih delavcev na
distribucijskih centih v Celju in Mariboru in 2 na DC Ljubljana. Delavce nam je
posredovala zaposlitvena agencija Adecco, s katero sklepamo letne pogodbe o
zagotavljanju delavcev. Poleg komisionarjev in skladi$¢nikov na poslovnih enotah nam je
Adecco napotil $e 2 operaterki za Klicni center, 2 pomozna vodovodna vzdrZevalca za
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delovno enoto Vodovod in 1 pripravnico v obratu kuhinje. V povprec¢ju smo koristili 16
najetih delavcev mese¢no, najve¢ in najdaljsi ¢as komisionarje in skladi§¢nike gotovih
proizvodov na poslovnih enotah.

Kot smo Ze omenili, nam v ¢asu sezone priskocijo na pomo¢ tudi $tudenti in dijaki. Prav
na tak nac¢in smo nadomestili delo nekdanjih »sezoncev« v polnilnici. Sest izrednih
Studentov je pred pricetkom dela opravilo zdravniski pregled in izpit za upravljanje
vilicarja in potem ves Cas sezone izvajalo delo vilicarista v polnilnici. Tudi delo
sezonskega delavca v proizvodnji je preteklo sezono nadomestil $tudent. Veckrat se
zgodi, da kvaliteta dela nekaterih $tudentov ali pa tudi dijakov presega nivo kvalitete
katerega od zaposlenih.

Sicer pa smo tudi v preteklem letu prejeli veliko $tevilo vlog za opravljanje pocitniskega
dela — vseh je bilo kar 180. Od tega smo 13 vlog resili ugodno in jih zaposlili, od
zavrnjenih pa nekateri niso izpolnjevali pogojev zaposlitve ali pa so vloge prispele
prepozno. Kot minimalni pogoj za zaposlitev dijaka upo§tevamo zakljucen prvi letnik
srednje $ole.

3..9 PLACE

V letu 2009 je zna$ala povprec¢na bruto placa v Pivovarni Lasko, d. d., 2.052 EUR, kar je
v primerjavi s preteklim letom za 9,7 % vec.

Neto povprec¢na placa je v primerjavi z letom 2008 vecja za 9,8 % in je znasala 1.282
EUR.

Med letom smo prekinili z vecletno prakso, ko smo zaposleni lahko izbirali med
moznostjo, da prejemamo celo placo v gotovini ali prejemalo del place v delnicah, in
sicer 10 %, in 9o % v gotovini. Vzrok prekinitve je bila predvsem nedorecena pravna
osnova za tako obliko izplacevanja. Pri¢akujemo, da bo ta zadeva v letu 2010 reSena in
bomo lahko v prihodnje nadaljevali s prekinjeno vecletno prakso.

3..10 DELOVNI CAS

Analiza delovnega casa nakazuje, da se je vecletni trend zniZzevanja moznega fonda
delovnega casa v letu 2010 nekoliko umiril in v prihodnje na ra¢un zaposlovanja tega
kazalnika ne bomo ve¢ zmanj$evali.

V letu 2009 ugotavljamo, da je izkoristek delovnega ¢asa skoraj enak kot pred letom dni
in znasa 8o %. Opazamo, da se je v analiziranem obdobju znizalo $tevilo ur drzavnih
praznikov in odsotnosti zaradi porodniskega dopusta, na drugi strani pa evidentiramo
porast odsotnosti zaradi bolezni in tej problematiki bomo v naslednjem obdobju morali
posvetiti nekaj ve¢ pozornosti. V letu 2009 je bilo povpre¢no odsotnih zaradi bolniskega
staleza 19 zaposlenih, kar je povpre¢no za 2,6 zaposlenih vec kot v letu 2008.

Tudi v prihodnje moramo posameznim gibanjem delovnih ur namenjati veliko
pozornosti, da bodo tredni gibanja ur pozitivni.
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3..1 VARNOST IN ZDRAV]JE PRI DELU

V Pivovarni Lasko, d. d., smo v letu 2009 na osnovi pozitivne zakonodaje izvajali
naslednje aktivnosti:

R varnostni pregled delovne opreme smo opravljali redno, skladno z navodili o
varnem delu. S strani pooblag¢enih firm je bil opravljen taksen pregled na delovni
opremi, ki ji je potekel triletni rok za pregled, in sicer v naslednjih obratih:
sladarna, varilnica I. in varilnica II., kleti, strojnica, kotlarna, polnilnica C. Pregled
delovne opreme je bil tudi v hotelu Savinja,

® meritve mikroklimatskih pogojev (letne in zimske) na delovnih mestih smo
izvedli na distribucijskem centru v Mariboru in v Celju. Izvedena je bila tudi
meritev hrupa v naravnem in zivljenjskem okolju — vpliv hrupa na okolje,

2

pregled ro¢nih gasilnih aparatov in pregled hidrantov z meritvami,

2

izobrazevanje zaposlenih, ki jim je po dveh letih potekla veljavnost preizkusa
znanja iz naslova varstva pri delu. V tekocem letu je bilo realiziranih 108
izobrazevanj s preizkusom. Izobrazevanja smo izvajali tudi za vse na novo
zaposlene delavce in §tudente,

&R obdobni zdravniski pregledi zaposlenih so se izvajali v Zdravstvenem domu
Lagko in Zdravstvenem domu Celje. Skupaj je bilo opravljenih 64 zdravnigkih
pregledov. Na osnovi opravljenih pregledov oziroma ugotovitev in priporocil
zdravnika specialista medicine dela smo pri razporejanju delavcev upostevali
njegova navodila. V nadaljnem postopku sta bila obravnavana in ocenjena z oceno
I. (nezmoZna za pridobitno delo) dva delavca,

&R zaposlenim je bila zagotovljena ustrezna delovna za$cita, skladno z oceno
tveganja.

V letu 2009 je bilo sedem pogkodb na delu in ena poskodba izven dela — na poti z dela.
Zaradi poskodb na delu je bilo v tem letu izgubljenih 72 delovnih dni.

Opravljeni so bili trije pregledi s strani Republiske delovne in$pekcije glede izvajanja
ukrepov varstva pri delu. Prvi pregled je bil opravljen v druzbi Pivovarna Lagko, d. d.,
drugi na distribucijskem centru v Ljubljani in tretji na distribucijskem centru v
Mariboru. Za ugotovljene pomanjkljivosti na pregledu so bile izdane odlocbe za odpravo.
Pomanjkljivosti smo odpravili in o odpravi javili in§pekciji dela.
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3.2 Komuniciranje

Danes podjetja ne morejo poslovati izolirano, temve¢ v tesni povezavi z okoljem.
Pivovarna Lasko gradi obojestransko komunikacijo med podjetjem in njenim internim
ter eksternim okoljem, t.j. okoljem, ki ga predstavljajo razli¢ne javnosti, ki vplivajo na
njeno poslovanje.

3.2.1 KOMUNICIRANJE Z VLAGATELJI

Pivovarna Lagko skladno z zakonom obvesc¢a vlagatelje in potencialne vlagatelje z
zadostnimi, natan¢nimi in pravocasnimi informacijami. Le-te se vsebinsko nanasajo na
uspe$nost poslovanja druzbe v preteklosti in strategijo razvoja druzbe v prihodnje,
seveda v okviru politike razkrivanja informacij.

Pivovarna Lagko, katere delnice kotirajo na ljubljanski borzi vrednostnih papirjev, je po
zakonodaji zavezana k objavi predpisanih informacij na spletnih straneh Ljubljanske
borze (seonet.ljse.si), prav tako pa te informacije objavi tudi na spletnih straneh podjetja.

V sklop aktivnosti komuniciranja z vlagatelji in potencialnimi vlagatelji sodijo redne
skup§c¢ine podijetja, sklici novinarskih konferenc ob porocanju o medletnih in letnih
poslovnih rezultatih, individualni sestanki predstavnikov podjetja s predstavniki
investicijskih druzb ter objava medletnih in letnih porocil v tiskanih medijih ter na
spletnih straneh druzbe.

3.2.2 KOMUNICIRANJE Z MEDIJI

Podjetje medije preko sporo¢il za medije redno obve$ca o dejavnostih podjetja,
poslovanju, nadrtih in strateSkih usmeritvah. Odnosi z mediji temeljijo na korektnem
sodelovanju, sprotnem odzivanju in veljavnih standardih odnosov z javnostmi.

3.2.3 KOMUNICIRANJE S KUPCI

Nagim kupcem je od 1. 1. 2009 na voljo Klicni center. Na brezplac¢ni telefonski $tevilki
080 1825 je na voljo 10 operaterjev, ki sprejemajo narocila kupcev za vse izdelke Skupine
Pivovarna Lagko. Projekt smo uvedli predvsem zaradi enostavnej$ega in uporabnikom
prijaznej$ega poslovanja. Klicni center, ki je lociran na Distribucijskem centru Ljubljana,
sprejema narocila za vse distribucijske kanale (trgovina, gostinstvo in ustanove).

3.2.4 KOMUNICIRAN]JE Z ZAPOSLENIMI

Motivirani in zadovoljni zaposleni ter zdravi medsebojni odnosi so klju¢ uspe$nega
poslovanja. V Pivovarni Lasko so zaposleni sprotno seznanjeni s pomembnimi
informacijami ter obvestili za javnost. Na najbolj frekven¢nih to¢kah v podjetju so na
voljo oglasne table, kot orodje za komunikacijo pa je v pretezni meri v rabi splo$no
raz§irjen in nepogresljiv internet. Kot drugo komunikacijsko orodje je omeniti interne
spletne strani — intranet Pivovarne Lasko in Skupine Pivovarna Lasko, ki so bile

Vv v

postavljene najprej iz potrebe po odlozis¢u skupne dokumentacije projektnih skupin, ki
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so bile sestavljene iz ¢lanov razli¢nih oddelkov, iz razli¢nih podjetij v skupini. Raba tega
novega orodja se povecuje hkrati s povecanimi potrebami po medsebojnem
komuniciranju razli¢nih organizacijskih oddelkov, mes$anih projektnih timov ter je
odli¢no mesto za skupno rabo dolocenih pravilnikov, aktov ter ostale dokumentacije. Vse
to prispeva k vedji ucinkovitosti poslovnih procesov.

V letu 2009 je bilo ponovno uvedeno glasilo Pivovarne Lasko — »Laski pivar«.
Namenjeno je tako zaposlenim v Pivovarni Lagko kot sodelavcem iz Skupine Pivovarna
Lagko. Prejemajo ga tudi upokojenci Pivovarne Lagko, predstavniki medijev in ostale
pomembne javnosti.

3.3 Odgovoren odnos do druzbenega okolja

Podjetje ze skozi zgodovino investicijskih vlaganj, predvsem zadnjih 20 let, izkazuje
precejSen delez vlozkov v izgradnjo in obnovo lokalne infrastrukture, kar kaZze na
zavedanje podjetja o vpetosti v lokalno okolje, pomen kakovosti Zivljenja ter nenazadnje
o pomenu druzbeno odgovornega ravnanja.

Izdelki Pivovarne Lasko odrazajo tradicijo in vrhunsko kvaliteto. Pivovarna je kot
odgovorno podjetje poskrbela, da proizvodni procesi z odpadnimi emisijami ¢immanj
vplivajo na okolje, le-ti potekajo v skladu z zelo strogimi evropskimi okoljskimi
standardi, emisije odpadnih vod pa so speljane na lastno ¢istilno napravo.

Pivovarna Lasko je znana po svoji naklonjenosti §portu, po velikosti deleza skupaj s
podjetji v Skupini je namre¢ najvedji sponzor slovenskega $porta. Ob tem sta Pivovarna
Lagko kot tudi skupina dejavni na podrodju sponzoriranja kulture, razvoja lokalnih
skupnosti ter zdravstva in sociale.

Zavedanje druzbene odgovornosti odsevajo tudi donacije, ki so namenjene pretezno
humanitarnim projektom, neprofitnim dejavnostim in podpori razvoja manjsih klubov
ter drustev iz lokalnega okolja.
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3.4 Varovanje okolja

Prebivalstvo s svojo dejavnostjo vse hitreje vpliva na celotno podobo nagega planeta, pri
tem pa se posledi¢no dogajajo tudi negativne globalne spremembe nasega Zivljenjskega
prostora kot so: segrevanje ozradja, kréenje zelenih povrsin, manjsanje zalog pitne vode,
tanj$anje ozonske plasti, narag¢anje vsebnosti CO: v ozradju, zakisanje morske vode in
podobno. V Pivovarni Lagko se zavedamo, da bo potrebno z odgovornim celostnim
pristopom k ravnanju z okoljem in energetsko uc¢inkovitostjo podjetja stalno zmanjsevati
vpliv tehnologkega postopka na nase okolje.

V smislu trajnostnega razvoja podjetja je ravnanje z okoljem sestavni del upravljanja
druzbe, ki si je s tem zadala naslednje okoljske cilje:
@@ merimo in spremljamo vplive na okolje, ki jih povzro¢amo s svojo dejavnostjo,

&R v tehnologke postopke uvajamo najbolj$o razpoloZljivo tehniko za zagotavljanje
ucinkovite rabe materialov in energije ter zmanj$evanje emisij in odpadkov,

&R pri razvojnih in investicijskih aktivnostih Ze v zacetni fazi delujemo na nacin
preprecevanja negativnih vplivov na okolje,

&R proizvodnjo in izdelke nadrtujemo tako, da zmanjSamo negativne vplive na
okolje,

&R z izobraZevanjem in usposabljanjem povecujemo okoljsko zavest zaposlenih, tako
da odgovorno ravnamo pri nasem rednem delu,

2

redno nacrtujemo in izvajamo aktivnosti za ucinkovito ravnanje z okoljem,

2

spodbujamo zavest o okolju pri dobaviteljih, zunanjih izvajalcih in ostalih
poslovnih partnerjih.

V Pivovarni Lagko smo s konkretnimi vecletnimi izbolj§avami pri delovanju anaerobne
Cistilne naprave naredili odlocilen korak pri uporabi obnovljivih virov energije. Bioplin,
proizveden iz odpadnih vod, predstavlja Ze pomemben delez energenta v kotlarni.

Proizvodna podjetja smo $e naprej pripravljena vlagati sredstva v ekolosko
najnaprednej$e tehnologije in re$itve ter odvajati dajatve zaradi obremenjevanja okolja,
hkrati pa tudi pri¢akujemo odziv odgovornih drzavnih institucij v smislu uvedbe »zelene
davcne reformex, ki bi predvidevala namensko vracanje sredstev za ekologke investicije.

3.4.1 IPPC — OKOLJEVARSTVENO DOVOLJEN]JE

Najpomembnej$a potrditev naSega skrbnega gospodarjenja, skladno z okoljsko
zakonodajo, je gotovo pridobitev okoljevarstvenega IPPC dovoljenja za proizvodni obrat
Pivovarna Lagko, d. d. Okoljevarstveno dovoljenje je bilo podjetju izdano s strani ARSO
26. 2. 2009 za obdobje 10 let, potem pa je potrebno vloziti zahtevek za podalj$anje
dovoljenja.

V skladu z okoljevarstvenim dovoljenjem smo v letu 2009 izvedli meritve hrupa v
zivljenjskem okolju, monitoring odpadnih vod in vseh izpustov emisij snovi v zrak. Vse
izmerjene vrednosti ustrezajo normativom po okoljevarstvenih predpisih.
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3.4.2 EKOLOGIJA V PROIZVODNJI PIVA

V Pivovarni Lasko, d. d., smo izboljsali parametre tehnoloskih odpadnih vod ter
delovanje anaerobne distilne naprave tako, da nam bioplin iz lastne (¢istilne naprave
nadomesti Ze zaznaven delez porabe zemeljskega plina.

Poraba distilnih sredstev v proizvodnji piva predstavlja pomemben delez onesnaZenja v
tehnologkih odpadnih vodah. S tehnoloskimi ukrepi smo zniZali porabo Cdistilnih
sredstev in jih vedino nadomestili z biologko bolj razgradljivimi in s tem zmanj$ali nag
vpliv na zivljenjsko okolje.

Z racionalnimi ukrepi smo zniZevali porabo sveZe vode v kompletnem podrodju
proizvodnje in polnjenja piva. Zaradi manj$e koli¢ine prodanega piva pa se je specificna
poraba vode vseeno nekoliko dvignila, na 6,27 hektolitra na 1 hektoliter prodanega piva.

Poraba vode v letih od 2007 do 2009
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V leto$njem letu smo s striktnim pristopom $e izboljsali sistem locenega zbiranja trdnih
odpadkov na dveh ekologkih otokih v podjetju. Loceno zbiramo Ze preko 15 vrst odpadkov
in tako smo za 25 % zmanjsali koli¢ino direktno odlozenih komunalnih odpadkov v letu
2009.

Zaradi prizadevanja k zmanj$anju emisij snovi v zrak smo nadaljevali intenzivne
raziskave razgradnje svezega pivskega kvasa kot nasega stranskega proizvoda. Kemijski
ingtitut Ljubljana in Biotehnigka fakulteta opravljata testiranja moZnosti uporabe sveZega
kvasa na napravah za proizvodnjo bioplina, kar je okoljsko veliko sprejemljivejsa
moznost kot trenutno energetsko potratno susenje kvasa.

Za leto 2010 planiramo prekinitev proizvodnje suhega pivskega kvasa in na$ substrat
deloma oddajati v komercialne bioplinarne, deloma pa priceti s prakticnim testiranjem
razgradnje na lastni anaerobni ¢istilni napravi. Ravno predelava na na$i ¢istilni napravi je
konc¢ni cilj vecletnega projekta, ki bi zelo izboljsal ekologko in energetsko ucinkovitost
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podjetja. Zmanjsali bomo koli¢ine emisij snovi v zrak, znizali porabo pare za suSenje
kvasa in hkrati iz sveZega kvasa $e proizvedli bioplin, ki bo nadomestil del porabe
zemeljskega plina kot primarnega energenta za proizvodnjo toplotne energije.

3.4.3 ODPADNA DIATOMEJSKA ZEMLJA

Pri filtraciji piva nastaja po koncu procesa in ¢i$cenja filtrov odpadna filterna pogaca
(diatomejska zemlja), ki je zmes filtracijskega sredstva in organskih suspendiranih
delcev, ki se pri filtraciji locijo iz piva.

Skupaj z Institutom za celulozo in papir ter Komunalo Lasko smo uspe$no zakljucili
projekt pridobitve Slovenskega tehni¢nega soglasja za material, ki ga pridobimo z
me$anjem odpadne diatomejske zemlje in lesnega pepela. Material nastane iz dveh
odpadnih materialov in je praktiéno uporaben v gradbeni$tvu, utrjevanju in pripravi
cestis¢ ali kot tesnilni sloj za zapiranje komunalnih deponij. S tem smo odprli inovativen
pristop k reSevanju problematike odpadkov, saj iz dveh odpadnih snovi pridobimo nov
uporaben material.

3.4.4 CISCENJE TEHNOLOSKE OPREME V PROIZVODN]JI PIVA

V zacetku leta smo v celotni proizvodnji izvedli menjavo dolocenih (istilnih sredstev, ki
so okoljsko sprejemljivej$a, kar pomeni, da imajo vi$jo stopnjo bioloske razgradljivosti.
Najvecdjo pozornost smo posvetili podrodjem, kjer ni nujno potrebna uporaba sredstev z
vsebnostjo fosforne kisline, ki negativno vpliva na delovanje istilne naprave in mocno
obremenjuje ekosistem v vodotokih. Izbirali smo predvsem sredstva, ki vsebujejo manj
ali celo ni¢ dodatkov (sekvestreni, tenzidi) in s tem zmanjsali koncentracije moc¢no
obremenilnih snovi v odpadnih tehnoloskih vodah. Z zamenjavo sredstev smo tako
poleg vecdjega ekologkega ucinka dosegli Se pomembno zmanj$anje skupnih stroskov
nabave pralnih sredstev.

3.4.5 VODNI VIRI

Dela na vodovodu so tudi v preteklem letu potekala v glavnem po nadrtu, ki smo si ga
zastavili, tako da ni bilo vec¢jih odstopanj od plana. Skozi celo leto smo zagotavljali
zadostne koli¢ine kvalitetne pitne vode tako v sistemu vodovoda Lagko kakor tudi na
okoligkih vodovodih. Zaradi dokaj ugodnih hidrologkih razmer niso bili potrebni prevozi
vode, razen na sistemu Sentrupert. Tudi v lanskem letu smo zamenjali precej odsekov
cevovoda, ki so bili v slabem stanju.

Na vodovodih smo izvajali nadzor zdravstvene ustreznosti pitne vode skladno s
pravilnikom o pitni vodi ter drugo zakonodajo. V podjetju imamo izdelan sistem
HACCP tudi za vodovode, kjer je opredeljen tudi nacrt spremljanja pitne vode od zajetja
pa do prikljucka uporabnika pitne vode, kajti zavedamo se, da je najpomembnejsi cilj
dejavnosti oskrbe s pitno vodo zagotavljanje zdravstvene ustreznosti pitne vode vsem
uporabnikom.
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V okviru preventivnih ukrepov zagotavljanja zdravstvene ustreznosti pitne vode izvajamo
redne obhode vodovodnih objektov, imamo pa vzpostavljen tudi daljinski nadzor
dolocenih objektov. Redno cisCenje in vzdrZevanje objektov vodovoda izvajamo
preventivno po izdelanem HACCP nadrtih in o tem vodimo tudi potrebne evidence.

Poleg rednega vzdrzevanja smo v preteklem letu opravili tudi naslednja vecja
investicijska vzdrzevanja:

&R obnova drenaznih zajetji Globocaj, ki oskrbujejo vodovod Tri studence, poleg
obnove vseh zajetij se je ocistila tudi okolica zajetij. Zajetja imajo po obnovi
izdatnost 1,5 I/s. S tem se je Dbistveno povecala zanesljivost obratovanja
omenjenega vodovoda,

&R sodelovanje z Obc¢ino Lasko pri izgradnji vodovodnega omrezja Vrh nad Laskim-
Tevce-Reka. Na omenjen vodovodni sistem bo prikljuc¢enih priblizno 180 novih
uporabnikov,

&R sodelovanje z Ob¢ino Lagko pri izgradnji vodovoda Trnovo. Na omenjeni vodovod
se bo prikljucilo predvidoma 40 uporabnikov,

R izvedli smo obnovo cevovoda v Spodnji Recici in menjali 30 vodovodnih
prikljuckov,

2

menjava cevovoda Stenge — Huda jama, v dolZini 1.500 metrov,

2

izvedba cevovoda in postavitev novega hidranta v Trobnem Dolu,

2

izvedli smo rekonstrukcije cevovodov v naseljih Pod$mihel, Pristava, Strmca,
Brezno ter na Polani,

& priceli smo z menjavo celotnega cevovoda na Smohorju.

3.4.6 VZDRZEVANJE IN ENERGETIKA

Z razpolozljivimi energetskimi napravami smo v celoti zadostili potrebam, ki so kot eden
od ¢lenov tehnoloskega procesa, in sicer v okviru normativov za tovrstne namene.
Obenem smo si na podrocju energetike z nadzori nastalih emisij kot posledica pretvorbe
energij prizadevali za ¢im nizje enote oz. smo bili s preverjenimi meritvami v okviru
enot, ki so zakonsko predpisane.

3.4.7 CISTILNA NAPRAVA

Tudi v letu 2009 smo pod optimalnimi pogoji nadaljevali z obratovanjem anaerobne
Cistilne naprave Pivovarne Lagko. S strani ZZV Maribor se redno izvaja monitoring vtoka
in iztoka iz Cistilne naprave, ki prikazuje visoko stopnjo ocisc¢enja, kar 88 % povprecni
ucinek razgradnje KPK v tehnologkih odpadnih vodah. Skupna letna koli¢ina odpadnih
vod iz pivovarne je bila 399.758 m3, kar je 17.258 m3 manj kot preteklo leto. Pri delovanju
Cistilne naprave pa iz odpadne vode nastaja tudi bioplin, ki po kemijskem c¢iscenju
vsebuje zelo majhne koncentracije nezazelenih primesi (zveplo, ogljikov dioksid). Letno
nastane 544.000 m3 bioplina, ki se uporablja deloma za segrevanje odpadne vode na
Cistilni napravi, ve¢ina pa kot alternativni vir toplotne energije v kotlarni za proizvodnjo
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pare. Letno smo tako nadomestili 300.000 m3 (8 % porabe) zemeljskega plina z
bioplinom kot obnovljivim virom energije.

3.4.8 PREGLED VLAGAN] IN STROSKOV NA PODROCJU EKOLOGIJE

Pregled vlaganj na podroéju ekologije

(vEUR) 2007 2008 2009
Vlaganja v vodne vire 684.068 630.001 593.786
Vodni vir Lurd 37.801 762

Vodni viri vodovod - Rudnik - 23.593 -
Odgkodnine vodovod 654 1.000 1.125
Vzdrzevanje vodovoda 645.613 604.646 592.661
Voda 50.165 54.614 62.446
Vodna povradila 35.312 35.312 32.805
Koncesija za vodo 14.853 19.302 29.641
Odpadne vode 526.224 930.251 641785
Cistilna naprava 455.723 879.835 641.785
Okoljska dajatev - odpadne vode 69.001 48.916 *
Odgkodnina ribiski druzini 1.500 1.500 -
Odpadki - okoljska dajatev 254.975 161.988 417.813
Izdatki za varstvo okolja - odpadna

embalaza 224.080 136.341 394.366
Okoljska dajatev za odpadno embal. 8.983 8.393 9.336
Okoljska dajatev za elekt. in elektr.

opremo - tujina 40 49 37
Obdelava odpadne diatomejske zemlje 21.872 17.205 14.074
Skupaj 1.515.432 1.776.854 1.715.830

#Z akontacijami v letu 2008 smio Ze pokrili okoljsko dajatev v visini 22.469 FUR.

V casu slabih gospodarskih razmer bo zagotovo celosten, uc¢inkovit in racionalen pristop
k ekologkim re§itvam pomenil dodatno konkurenc¢no prednost podjetja tudi pri
obvladovanju stro$kov proizvodnje, ekologije in energetike. S ciljem, da doseZzemo visok
standard ekoloskega delovanja, podjetje sprejema inovativen pristop in delo vseh
zaposlenih.

Strokovni sodelavci s podrocja proizvodnje in energetike so veckrat letno udelezeni na
zunanjih izobrazevanjih (seminarji, konference in sejmi), kar predstavlja pomemben vir
novih informacij za dvig izkoristkov procesa in bolj$o ekolosko ucinkovitost podjetja.
Znanje nato med letom prenasajo na prakticno vse sodelavce, saj si Zelimo z visoko
okoljsko zavestjo, izobrazevanjem in prakticnim opravljanjem procesov pri vseh
zaposlenih vzpostaviti u¢inkovit sistem ravnanja z okoljem.
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4. RACUNOVODSKO POROCILO

4.1 Revidirani ra¢unovodski izkazi Pivovarne lagko, d. d.,

za poslovno leto 2009, po MSRP

411 IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA PIVOVARNE LASKO, D. D.

NA DAN 31. 12. 2009

(vEUR) Pojasnilo 2009 2008
SREDSTVA

Dolgoro¢na sredstva 398.843.120  433.172.048
Neopredmetena sredstva 1 1.865.009 1.141.449
Opredmetena osnovna sredstva 2 57.099.819 62.769.267
NaloZbene nepremic¢nine 3 5.063.768 5.356.236
Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v odvisne druzbe 4.A 263.323.570  295.906.766
Investicije v pridruzena podjetja 4.B 1.594.000 -
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 4.C 55.840.789 61.563.643
Dolgoroc¢na posojila 5 30.307 46.754
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 6 670.316 785.228
Dolgoroc¢ne terjatve za odlozeni davek 7 13.355.542 5.602.705
Kratkoro¢na sredstva brez kratkoro¢nih aktivnih ¢asovnih

razmejitev 27.948.020 29.506.918
Nekratkoroc¢na sredstva za prodajo 8 1.083.307 1.083.307
Zaloge 9 11.123.139 9.772.082
Kratkorocne terjatve iz poslovanja 10.A 15.051.078 14.543.104
Kratkorocne terjatve za prevec placan davek od dohodka 10.B - 818.322
Kratkoroc¢na posojila 11 561.213 3.200.000
Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina 12 129.283 90.103
Kratkoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 13 942 3.082
Skupaj kratkoro¢na sredstva 27.948.962 29.510.000
SKUPAJ SREDSTVA 426.792.082 462.682.048
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4.1 IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA PIVOVARNE LASKO, D. D,

NA DAN 31. 12. 2009

(nadaljevanje)

(v EUR) Pojasnilo 2009 2008
KAPITAL 129.302.643 175.571.742
Vecinski kapital 14 129.302.643 175.571.742
Osnovni kapital 36.503.305 36.503.305
Kapitalske rezerve 85.561.447 102.377.721
Rezerve iz dobicka 4.841.293 34.551.368
PreseZek iz prevrednotenja 2.396.598 3.833.373
Cisti poslovni izid (1.694.025)
OBVEZNOSTI 297.489.439  287.110.306
Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 15 4.388.271 1.443.562
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 15.A 1.456.443 1.377.905
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 15.B 2.931.828 65.657
Dolgoroc¢ne obveznosti 16 54.263.786  160.263.378
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 16.A 54.263.786  160.263.378
Kratkoro¢ne obveznosti 17 232.451.652  124.778.033
Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti 17.A 17.248.664 15.553.639
Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 17.C 215.202.988 109.224.394
Kratkoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 18 6.385.730 625.333
Skupaj kratkoro¢ne obveznosti 238.837.382  125.403.366
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 426.792.082  462.682.048

Usmeritve in pojasnila na straneh od 134 do 181 so sestavni del ra¢unovodskih izkazov

Pivovarne Lasko, d. d.
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4.1.2 IZKAZ POSLOVNEGA 1ZIDA PIVOVARNE LASKO, D. D,

ZA OBDOBJE 1. 1. — 31. 12. 2009

(v EUR) Pojasnilo 2009 2008
Cisti prihodki od prodaje 19 99.662.537 108.463.850
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane

proizvodnje 19 1.337.663 12.574
Drugi poslovni prihodki 19 961.266 3.625.157
Stroski blaga, materiala in storitev 19 (63.040.020) (78.831.890)
Strogki dela 19 (10.666.177)  (9.929.922)
Amortizacija neopredmetenih dolgoroc¢nih in

opredmetenih osnovnih sredstev 19 (6.908.571) (8.626.088)
Dolgorocne rezervacije 19 (261.542) (144.882)
Odpisi vrednosti 19 (2.549.990) (385.309)
Drugi poslovni odhodki 19 (1.637.055) (1.316.037)
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 16.898.111 12.867.447
Finan¢ni prihodki 20 4.090.990 8.467.539
Finanéni odhodki 20 (73.650.021)  (30.110.355)
POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVI]O (52.660.920) (8.775.369)
Davki 21 7.687.102 2.681.313
CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA (44.973.818)  (6.094.056)
Cisti dobi¢ek / izguba na delnico 25 (5,1412) (0,6967)
Popravljen ¢isti dobi¢ek / izguba na delnico 25 (5,1412) (0,6967)

Usmeritve in pojasnila na straneh od 134 do 181 so sestavni del ra¢unovodskih izkazov

Pivovarne Lasko, d. d.

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d.

128



[asKO

Letno poroéilo 2009 / Radunovodsko poroéilo - Pivovarna Lasko, d. d.

4.1.3 IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA
PIVOVARNE LASKO, D. D.
ZA OBDOBJE 1. 1. — 31. 12. 2009

(v EUR) Pojasnilo 2009 2008
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja (44.973.818) (6.094.056)
DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS 14

Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva (1.502.509) (56.106.476)
Dobicki/ (izgube) iz naslova prevrednotenja nepremic¢nin - 5.462.555
Odlozeni davki iz naslova prevrednotenj 65.734 10.128.784
DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS (1436.775)  (40.515.137)
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DOBICEK (46.410.593)  (46.609.193)
Celoten vseobsegajoci donos na delnico (5,3055) (5,3282)
Popravljen celoten vseobsegajoci donos na delnico (5,3055) (5,3282)

Usmeritve in pojasnila na straneh od 134 do 181 so sestavni del ra¢unovodskih izkazov
Pivovarne Lasko, d. d.
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4.1.4 1ZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA PIVOVARNE LASKO, D. D., ZA OBDOBJE 1. 1. — 31. 12. 2009

Cisti

Osnovni Kapitalske Zakonske Rezerve za Lastne Druge rezerve Skupajrezerve poslovniizid Cisti Presezek iz SKUPAJ
(vEUR) kapital rezerve rezerve lastne deleze delnice iz dobic¢ka izdobicka  preteklih let poslovniizid prevrednotenja KAPIT AL
ZACETNO STANJE
na dan 1. januar 2009 36.503.305 102.377.721  25.606.794 246.617 (246.617)  8.944.574 34.551.368  (1.694.025) 3.833.373  175.571.742
Transakcije z lastniki
Odtujitev lastnih delnic (delezev) 141.494 141494 141.494
Skupaj transakcije z lastniki - - 141.494 141.494 - - 141.494
Spremembe v vseobsegajo¢em
donosu
Cisti poslovni izid poslovnega leta (44.973.818) (44.973.818)
Presezek prevrednotenja finanénih
nalozb (1.502.509)  (1.502.509)
Davki povezani s posameznimi
postavkami vseobsegajoc¢ega donosa 65.734 65.734
Skupaj spremembe v
vseobsegajotem donosu v letu 2009 - - - (44.973.818) (1.436.775)  (46.410.593)
Spremembe v kapitalu
Pokrivanje izgube po sklepu
skupddine - - (1.694.025) (1.694.025) 1.694.025 -
Pokrivanje tekoce izgube (16.816.274) (21.956.463) (6.201.081) (28.157.544) - 44973818
Oblikovanje rezerv za lastne delnice
(deleze) 1.190.962 (964.843) 226119 226.119
Crpanje rezerv za lastne delnice
(deleze) (226.119) 84.625 (84.625) (226.119) (226.119)
Skupaj spremembe v kapitalu (16.816.274) (21.956.463) 964.843 84.625  (8.944.574) (29.851.569) 1.694.025 44973.818
KONCNO STANJE
na dan 31. december 2009 36.503.305  85.561.447 3.650.331 1.211.460 (20.498) 4.841.293 - - 2.396.598  129.302.643

Usmeritve in pojasnila na straneh od 134 do 181 so sestavni del ra¢unovodskih izkazov Pivovarne Lagko, d. d.
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4.1.5 1ZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA PIVOVARNE LASKO, D. D., ZA OBDOBJE 1. 1. - 31. 12. 2008

Cisti

Kapitalske Zakonske Rezerve za Lastne Druge rezerve Skupajrezerve poslovniizid Cisti Presezek iz SKUPA]J
(vEUR) rezerve rezerve lastne deleze delnice iz dobi¢ka iz dobitka  preteklih let poslovniizid prevrednotenja KAPIT AL
ZACETNO STANJE
na dan 1. januar 2008 102.377.721  25.606.794 174.297 (174.297) 9357.775 34.964.569 994.349 12.148.067 44.348.510 231.336.521
Transakcije z lastniki
Povecanje lastnih delnic (deleZev) (758.834) (758.834) (758.834)
Odtujitev lastnih delnic (delezev) 686.514 686.514 - 686.514
Izplacilo dividend - (8.742.384) (8.742.384)
Skupaj transakcije z lastniki - (72.320) - (72.320)  (8.742.384) . (8.814.704)
Spremembe v vseobsegajo¢em
donosu
Cisti poslovni izid poslovnega leta (6.094.057) (6.094.057)
Presezek prevrednotenja opredmet.
in neopredmetenih sredstev 5.462.555 5.462.555
Presezek prevrednotenja finan¢nih
nalozb (56.106.476)  (56.106.476)
Davki povezani s posameznimi
postavkami vseobsegajo¢ega donosa 10.128.784 10.128.784
Skupaj spremembe v
vseobsegajotem donosu v letu 2008 - - - (6.094.057)  (40.515.137)  (46.609.194)
Spremembe v kapitalu
Razporeditev preostalega dela
Cistega dobicka 12.148.067 (12.148.067)
Pokrivanje izgube tekocega leta (4.400.032) 4400.032
Crpanje rezerv za lastne delnice
(deleze) 72.320 (413.201)  (340.881) (340.881)
Skupaj spremembe v kapitalu - 72.320 (413.201) (340.881)  7.748.035 (7.748.035) (340.881)
KONCNO STANJE
na dan 31. december 2008 102.377.721  25.606.794 246.617 (246.617) 8.944.574 34.551.368 - (1.694.025) 3.833.373 175.571.742

Usmeritve in pojasnila na straneh od 134 do 181 so sestavni del ra¢unovodskih izkazov Pivovarne Lasko, d. d.
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4.1.6 IZKAZ DENARNIH TOKOV PIVOVARNE LASKO, D. D.,

ZA OBDOBJE 1. 1. - 31.12. 2009

(v EUR) Pojasnilo 2009 2008
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Denar ustvarjen pri poslovanju 23 22.263.060 18.469.130
Pobotan denar ustvarjen iz poslovanja 22.263.060 18.469.130
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Izdatki za finan¢ne nalozbe v pridruZene druzbe 4.B (3.060.468) -
Nakupi opredmetenih osnovnih sredstev 2 (797.477)  (19.784.995)
Nakupi neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev 1 (910.220) (849.611)
Nakupi / prodaje finan¢nih sredstev 4.C11 (11.426.792) (2.332.071)
Prejete obresti 20 332.487 223.475
Prejete dividende in kapitalski dobicki 20 3.758.503 8.236.604
Neto denarni tok iz naloZbenja (12.103.967)  (14.506.598)
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Placane obresti 20 (12.549.810)  (15.220.507)
Nakup lastnih delnic 14 141.492 (413.202)
Povecanje dolgov 16,17 25.205.202 110.040.183
Odplacila dolgov 16,17 (22.916.797)  (89.705.462)
Dividende izplacane lastnikom 14 (8.742.384)
Neto denarni tok iz financiranja (10.119.913) (4.041.372)
NETO POVECANJE / ZMANJSANJE DENARJA IN

DENARNIH USTREZNIKOV 39-180 (78.840)
Denar in denarni ustrezniki na zacetku leta 12 90.103 168.943
Denar in denarni ustrezniki na koncu leta 12 129.283 90.103

Usmeritve in pojasnila na straneh od 134 do 181 so sestavni del ra¢unovodskih izkazov

Pivovarne Lasko, d. d.
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4.1.7 POKRIVANJE IZGUBE POSLOVNEGA LETA

Cista izguba leta 2009 zna$a 44.973.818 EUR.

(v EUR) 2009 2008
Cista izguba poslovnega leta (44.973.818) (6.094.057)
Nerazporejen dobicek iz prej$njih let - 4.400.032
Pokrivanje Ciste izgube:

Del nerazporejenega dobicka iz prejénjih let za kritje Ciste

izgube - 4.400.032
Del drugih rezerv iz dobicka za kritje ¢iste izgube 6.201.081 -
Del zakonskih rezerv za kritje Ciste izgube 21.956.463

Del kapitalskih rezerv za kritje ¢iste izgube 16.816.274

BILANCNA IZGUBA NA DAN 31. DECEMBRA 2009 - (1.694.025)

Uprava predlaga nadzornemu svetu in skup$cini, da se dista izguba leta 2009 v
vrednosti 44.973.818 EUR pokrije iz rezerv iz dobicka, zakonskih rezerv ter kapitalskih

rezerv.
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4.1.8 USMERITVE IN POJASNILA K NEKONSOLIDIRANIM
RACUNOVODSKIM IZKAZOM

SPLOSNI PODATKI

Pivovarna Lagko, d. d., je delnigka druzba, registrirana pri Okroznem sodi$c¢u v Celju s
sklepom stevilka Srg 95/00673, pod §t. reg. vlozka 1/oo171/00. Spada med velike druzbe
in je zavezana k redni letni reviziji. Glavna dejavnost druzbe je proizvodnja in prodaja
piva, slada in vode, opravlja pa tudi storitve trgovine na drobno in veliko.

Pivovarna Lagko, d. d., (Druzba) je obvladujoca druzba Skupine Pivovarna Lasko s
sedezem v Sloveniji: Trubarjeva ulica 28, 3270 Lagko, Slovenija.

Navadne delnice Druzbe so uvr§cene na Ljubljansko borzo vrednostnih papirjev pod
oznako “PILR”. Osnovni kapital DruZbe zna$a 36.503.304,96 EUR, kar predstavlja
8.747.652 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic. Ni omejitev pri
izplacilu dividend in drugih izpla¢il kapitala.

RACUNOVODSKE USMERITVE

V letu 2009 so bile uporabljene iste racunovodske usmeritve kot v preteklih letih.

Racunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z MSRP, kot jih je sprejel Odbor za
mednarodne racunovodske standarde (IASB) in tolmacenja Odbora za pojasnjevanje
mednarodnih standardov racunovodskega porocanja (OPMSRP), kot jih je sprejela
Evropska unija, in sicer:

a) Trenutno veljavni standardi in pojasnila

Trenutno so veljavne naslednje dopolnitve obstojecih standardov, ki jih je izdal IASB in
sprejela EU:

& MSRP 8 »Poslovni odseki«, ki ga je EU sprejela 21. 11. 2007, velja za letna
obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2009 ali kasneje.

& MSRP 1 »Prva uporaba MSRP« in MRS 27 »Skupinski in loéeni radunovodski
izkazi« — nabavna vrednost nalozbe v odvisno, skupaj obvladovano ali pridruzeno
podjetje, ki jih je EU sprejela 23. 1. 2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od
vklju¢no 1. 1. 2009).

&R MSRP 4 » Zavarovalne pogodbe« in MSRP 7 » Finané&ni instrumenti: razkritja« —
izbolj$anje razkritij glede finan¢nih instrumentov, ki jih je EU sprejela 27. 1.
2009 (veljajo za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 1. 2009).

& MRS 32 »Finanéni instrumenti: Predstavljanje« in MRS 1 »Predstavljanje
ra¢unovodskih izkazov« — Prodajljivi finan¢ni instrumenti in obveznosti, ki
izhajajo iz likvidacije, ki jih je EU sprejela dne 21. 1. 2009 (velja za letna obdobja,
ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 1. 2009).

&® MRS 39 »Finanéni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje« in MSRP 7
»Finanéni instrumenti: Razkritja« — Prerazvrstitev finan¢nih sredstev, datum
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uveljavitve in prehodno obdobje, ki jih je EU sprejela 9. 9. 2009 (velja od
vklju¢no 1. 7. 2008).

&R MRS 1 (popravljen) »Predstavljanje ralunovodskih izkazov« — Popravljeno
predstavljanje, ki ga je EU sprejela 17. 12. 2009 (velja za letna obdobja, ki se
pri¢nejo od vklju¢no 1. 1. 2009).

& MRS 23 (popravljen) »Stroski izposojanja«, ki ga je EU sprejela 10. 12. 2008
(velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 1. 2009). Od tega datuma
dalje je potrebno odhodke za obresti od namenskih kreditov za osnovna sredstva
obvezno usredstviti.

& MSRP 2 »Pladilo na podlagi delnic« — Zahtevani pogoji in preklici, ki jih je EU
sprejela 16. 12. 2008 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 1. 2009).

& OPMSRP 9 »Ponovna ocenitev vgrajenih izpeljanih finanénih instrumentov« in
MRS 39 »Finanéni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje« — Vgrajeni izpeljani
finan¢ni instrumenti, ki jih je EU sprejela 30. 1. 2009 (velja za letna obdobja, ki
se pri¢nejo od vklju¢no 1. 1. 2009).

& OPMSRP 11 »\MSRP 2 - Transakcije z delnicami skupine in lastnimi delnicamic,
ki jih je sprejela EU 1. 6. 2007 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no
1.3.2008).

& MSRP 13 »Programi nagrajevanja zvestobe stranke, ki ga je EU sprejela 16. 12.
2008 (velja za letna obdobija, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 1. 2009).

& OPMSRP 14 »MRS 19 - Omejitev sredstva za dolodeni zasluzek, zahteve glede
minimalnega financiranja in njihove medsebojne povezanosti«, ki ga je EU
sprejela dne 16. 12. 2008 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 1.
2009).

Sprejetjie dopolnitev obstoje¢ih standardov ni privedlo do nikakr§nih sprememb v
ra¢unovodskih usmeritvah druzbe.

b) Standardi in pojasnila, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, ki $e niso v veljavi

Na dan odobritve ra¢unovodskih izkazov je EU sprejela naslednje standarde, prenovitve
standardov in tolmacenja, ki $e niso v veljavi:

& MSRP 1 (popravljen) »Prva uporaba mednarodnih standardov raéunovodskega
porodanja« ki ga je EU sprejela 25. 1. 2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo
od vklju¢no 1. 1. 2010).

& MSRP 3 (popravljen) »Poslovne zdruzitvec, ki ga je EU sprejela 3. 6. 2009, ki ga
je EU sprejela 25. 1. 2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 1.
2010).

&R MRS 27 »Skupinski in loéeni radunovodski izkazi« , ki jih je EU sprejela 3. 6.
2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 7. 2009).

® MRS 32 »Finanéni instrumenti: predstavljanje« — Obrac¢unavanje izdaje
delnigkih pravic, ki jih je EU sprejela 23. 12. 2009 (velja za letna obdobja, ki se
pri¢nejo od vklju¢no 1.1 .201).
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™R

MRS 39 »Finanéni instrumenti: pripoznavanje in merjenje« — Postavke, ki
izpolnjujejo pogoje za varovanje pred tveganjem, ki jih je EU sprejela 15. 9. 2009
(velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 7. 2009).

OPMSRP 12 »Dogovori o koncesiji storitevg, ki ga je EU sprejela 25. 3. 2009
(velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 30. 3. 2009).

OPMSRP 15 »Dogovori o izgradnji nepremiénin«, ki ga je EU sprejela 22. 7.
2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 1. 2010).

OPMSRP 16 »Zavarovanje &istih finanénih nalozb v poslovanje v tujini pred

tveganjic, ki ga je EU sprejela 4. 6. 2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od
vklju¢no 1. 7. 2009).

OPMSRP 17 »Razdelitev nedenarnih sredstev lastnikome, ki ga je EU sprejela
26. 1. 2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 11. 2009).

OPMSRP 18 »Prenosi sredstev od odjemalcev, ki ga je EU sprejela 27. 1. 2009
(velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 1. 2009).

Druzba se je odlodila, da ne bo uporabila teh standardov, prenovitev standardov in
pojasnil pred datumi njihove veljavnosti. Druzba predvideva, da prva uporaba teh
standardov, prenovitev standardov in pojasnil ne bo imela pomembnega vpliva na
racunovodske izkaze druzbe.

c) Standardi in pojasnila, ki jih je izdal OMRS in jih $e ni sprejela EU

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov so naslednji standardi, popravki in
pojasnila bili izdani s strain OMRS, vendar jih EU $e ni sprejela:

™R

R

Skupina

MSRP 9 »Finanéni instrumenti« (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od
vklju¢no 1. 1. 2013).

MSRP 24 »Razkrivanje povezanih strank« — poenostavitev zahtev po razkritju za
podjetja, povezana z vlado, in razlaga opredelitve povezane stranke (veljajo za
letna obdobja, ki se za¢nejo od vklju¢no 1. 1. 20m1).

MSRP 1 »Prva uporaba Mednarodnih standardov ralunovodskega porodanjac
— Dodatne izjeme za uporabnike, ki prvi¢ uporabljajo MSRP (veljajo za letna
obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2010 ali kasneje).

MSRP 2 »Plaéilo na podlagi delnic« — Z denarjem poravnane placilne transakcije
za delnice v skupini (veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2010 ali kasneje).

OPMSRP 14 »MRS 19 - Omejitev sredstva za doloceni zasluzek, zahteve glede
minimalnega financiranja in njihove medsebojne povezanosti« — Vnaprej$nja
placila zahtev glede minimalnega financiranja (velja za letna obdobja, ki se
za¢nejo 1. 1. 201 ali kasneje).

OPMSRP 19 »lzbris obveznosti s kapitalskimi instrumenti« (velja za letna
obdobja, ki se za¢nejo 1. 7. 2010 ali kasneje).
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1. Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se pripoznajo na osnovi prodaje proizvodov, storitev in trgovskega blaga in
prevzema le-teh s strani kupcev (brez DDV in tro$arine), predvidenih reklamacij, rabatov
in diskontov. Prihodki iz prodaje so pripoznani, ko se pomembno tveganje in koristi
lastni$tva blaga prenesejo od prodajalca na kupca.

Ostali realizirani prihodki so pripoznani na naslednjih osnovah:

&R Prihodki iz obresti — pripoznajo se ob nastanku, razen ce obstaja dvom v izterjavo,
ko se znesek odpise na nadomestitveno vrednost. Prihodki iz obresti se od takrat
dalje pripoznajo na osnovi obrestne mere, ki sluzi za diskontiranje prihodnjih
denarnih tokov.

& Prihodki iz naslova dividend — ko nastane pravica Druzbe do prejema placil iz
naslova dividend.

2. Nalozbe v odvisne druzbe

Uskupinjena odvisna druzba je druzba, v kateri ima obvladujoca druzba prevladujoc
kapitalski delez ali prevladujo¢ vpliv iz drugih razlogov. in ki vstopa v skupino, za katero
se sestavljajo skupinski racunovodski izkazi.

Nalozba v odvisno druzbo se vrednoti po izvirni zgodovinski nakupni vrednosti. Prihodki
iz naslova udelezbe v dobic¢ku se pripozanjo kot prihodek iz financiranja, ko so nakazani,
oz. ko skupscine teh druzb sprejmejo sklep o delitvi dobic¢ka in izplacilu dividend.
Nalozbe se slabijo, kadar je nadomestljiva vrednost naloZbe manj$a od njene
knjigovodske vrednosti. Izguba zaradi slabitve se takoj pripozna v izkazu poslovnega
izida.

3. NaloZbe v pridruzene druzbe

PridruZene druzbe so druzbe, v katerih ima DruZzba med 20 % in 50 % glasovalnih
pravic, in v katerih pomembno vpliva na poslovanje, vendar jih ne obvladuje. Financ¢ne
nalozbe v pridruZene druzbe so vrednotene po nabavni vrednosti, vendar se mora vsako
leto preveriti, e morda ne obstajajo okolis¢ine, ki nakazujejo na potrebo po slabitvi. V ta
namen se izvajajo cenitve nalozb v pridruzene druZzbe s strani poobla$¢enih ocenjevalcev
vrednosti podjetij. V primeru, da je ocenjena vrednost nalozb niZja kot nabavna vrednost,
se razlika pripozna kot finan¢ni odhodek in vpliva na vi$ino izkazanega poslovnega izida.

4. Valutna poroéanja
a) Funkcijska in predstavitvena valuta

Postavke, prikazane v finan¢nih izkazih Druzbe, so nominirane v evrih (EUR), ki je
hkrati funkcijska in predstavitvena valuta druzbe.
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b) Transakcije in stanja

Devizne transakcije so preracunane v predstavitveno valuto na osnovi tecaja, veljavnega
na dan transakcije. Dobicki in izgube, ki nastanejo pri teh transakcijah in pri pretvorbi
denarnih sredstev ter obveznosti, denominiranih v tuji valuti, so pripoznane v izkazu
poslovnega izida.

Tecajne razlike, izhajajoCe iz dolzniskih vrednostnih papirjev in drugih monetarnih
finan¢nih sredstev, pripoznanih po posteni vrednosti, so vklju¢ene v dobicke in izgube
pri transakcijah s tujimi valutami. Tecajne razlike pri nemonetarnih postavkah, kot so
delnice v posesti za trgovanje, so prikazane kot del povecanja ali zmanjs$anja poStene
vrednosti. Tecajne razlike pri za prodajo razpolozljivih vrednostnih papirjih so
pripoznane direktno v kapitalu v presezku iz prevrednotenja, ki je sestavni del rezerv.

5. Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene patente, licence, blagovne
znamke, dobro ime, neopredmetena sredstva v razvijanju, programska racunalnigka
oprema in druga neopredmetena sredstva (MRS 38). Neopredmeteno sredstvo se
pripozna kot sredstvo izklju¢no, ¢e je verjetno, da bodo bodoce gospodarske koristi
pritekale v druzbo in ce je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti.

Pivovarna Lagko, d. d., uporablja model nabavne vrednosti (MRS 38.74.), zato so
neopredmetena sredstva izkazana po njihovih nabavnih vrednostih, zmanj$ana za
amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

a) Patenti, blagovne znamke in licence

Izdatki za nakup patentov, blagovnih znamk in licenc se kapitalizirajo in amortizirajo z
uporabo linearne amortizacijske metode v obdobju njihove »Zzivljenjske dobe«
(amortizacijske dobe). V primeru, da Zivljenjska doba ni dolocljiva, se ne amortizirajo,
temvec se letno opravi samo preizkus slabitve.

V primeru, da je zaslediti potrebo po prevrednotenju, je treba oceniti vrednost
neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in jih odpisati do viSine njihove nadomestljive
vrednosti.

b) Ostala neopredmetena sredstva

Kadar racunalniski programi niso sestavni del ustrezne ra¢unalniske strojne opreme, se
obravnavajo kot neopredmetena sredstva. Ostala neopredmetena sredstva so izkazana po
nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube
zaradi oslabitve. Ostala neopredmetena sredstva imajo Zivljenjsko dobo 10 let.

6. Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva vkljucujejo nepremicnine, opremo in drobni inventar.
Nepremicnine so od leta 2008 dalje vrednotene po modelu prevrednotenja, v preteklih
letih pa so bile vrednotene po nabavni vrednosti. Ob pripravi letnih ra¢unovodskih

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 138



PIVOVARN .4

[asko

Letno poroéilo 2009 / Rac¢unovodsko poroéilo - Pivovarna Lagko, d. d.

izkazov se vsako leto opravi preverjanje znakov slabitve. Oprema in drobni inventar je
vrednoten po modelu nabavne vrednosti, zmanj$ani za amortizacijo in slabitve.

Amortizacija se obra¢unava na osnovi linearne metode. Pri¢akovane funkcionalne
Zivljenjske dobe po posameznih skupinah sredstev znagajo:

Nepremicnine 20—40 let
Proizvajalne naprave in stroji 4-10 let
Racunalnigka oprema 2—4 let
Motorna vozila 4-8 let
Druga oprema 3—7 let

Zemljisc¢a se ne amortizirajo, saj se zanje predpostavlja neomejena zivljenjska doba.
Ravno tako se ne amortizirajo sredstva v pridobivanju do takrat, ko so razpoloZljiva za
uporabo.

Kjer je knjigovodska vrednost sredstva ve¢ja od ocenjene nadomestljive vrednosti, se
morajo sredstva prevrednotiti na ocenjeno nadomestljivo vrednost (oslabiti) — MRS 306.

Dobicki in izgube, nastale pri odtujitvi zemljis¢, zgradb in opreme, se ugotavljajo na
osnovi njihove knjigovodske vrednosti in vplivajo na poslovni izid iz poslovanja.
Povratna embalaza (sodi, steklenice in zaboji) je izkazana med opredmetenimi
osnovnimi sredstvi z upos$tevanjem Zivljenjske dobe 3 oz. 4 leta.

Strogki finan¢nih obveznosti za financiranje investicij v opredmetena osnovna sredstva
se kapitalizirajo. Kasnej$i stroski so vkljuceni v knjigovodsko vrednost sredstva, ali pa so
prepoznani kot posebno sredstvo, kar je primerno samo v primeru, ko se pricakuje, da se
bodo prihodnje ekonomske koristi, povezane s tem predmetom, upostevale v Skupini, in
se stroski tega predmeta lahko zanesljivo izmerijo. Knjigovodska vrednost nadomestnih
delov ni posebej izkazana. Strogki vseh ostalih popravil in vzdrzevanja se vkljudijo v izkaz
poslovnega izida v obdobju, v katerem nastanejo.

7. Nalozbene nepremiénine

Nalozbene nepremic¢nine so nepremicnine (zemlji§¢a in zgradbe — ali deli zgradb — ali
oboje), ki jih ima Druzba v lasti ali v finan¢nem najemu, z namenom pridobivanja
najemnin ali vecanja vrednosti premozenja. Nalozbene nepremicnine se ne uporabljajo
za proizvodnjo in prodajo blaga oz. storitev ter za administrativne namene ali za obicajno
poslovanje.

Za nalozbeno nepremicnino se dolo¢i zemljisce in zgradba, posredovana za povecanje
vrednosti dolgoro¢ne nalozbe ali dana v poslovni najem, in ne za prodajo v bliZnji
prihodnosti. NaloZbena nepremic¢nina se pripozna kot sredstvo izklju¢no, e je verjetno,
da bodo bodoce gospodarske koristi pritekale v druzbo in ¢e je nabavno vrednost mogoce
zanesljivo izmeriti.

Za merjenje nalozbenih nepremicnin je Druzba v letu 2008 presla iz modela nabavne
vrednosti na model postene vrednosti. Ob pripravi letnih ra¢unovodskih izkazov se vsako
leto opravi preverjanje znakov slabitve. NaloZbene nepremicnine se zmanj$ujejo za
amortizacijski popravek po metodi enakomernega <¢asovnega amortiziranja ob
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upostevanju dobe koristnosti posamezne nalozbene nepremicnine ter nabrane izgube
zaradi slabitve.

8. Financ¢na sredstva

Druzba klasificira svoje nalozbe v naslednje kategorije: finan¢na sredstva po posteni
vrednosti skozi poslovni izid, posojila in terjatve, finan¢ne nalozbe v posesti do
zapadlosti v pladilo in za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva. Klasifikacija je odvisna
od namena, za katerega je bila nalozba pridobljena.

a) Finanéna sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Kategorija se deli v dve podkategoriji: finan¢na sredstva, namenjena trgovanju, in
sredstva, doloCena po posteni vrednosti skozi poslovni izid ob pripoznanju. Nalozbe,
pridobljene z namenom ustvarjanja dobicka iz kratkoro¢nih (manj kot eno leto)
fluktuacij v ceni, so klasificirane kot namenjena trgovanju in spadajo med kratkoro¢na
sredstva. Ta sredstva se merijo po po$teni vrednosti, realizirani/ nerealizirani dobicki in
izgube, izhajajoce iz sprememb v posteni vrednosti, pa so vkljucene v izkaz poslovnega
izida v obdobju, v katerem so nastale. V letu 2009 in 2008 Druzba ni imela nobenih
naloZb v okviru te kategorije.

b) Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana finan¢na sredstva z nespremenljivimi ali dolo¢ljivimi
pladili, ki ne kotirajo na delujo¢em trgu. Vkljucena so med kratkoro¢na sredstva, razen
za zapadlosti, ve¢je od 12 mesecev po datumu bilance stanja. V tem primeru so
razvr§cene med dolgoro¢na sredstva. Posojila in terjatve so v bilanci stanja izkazane med
poslovnimi in drugimi terjatvami po odpla¢ni vrednosti z upoStevanjem efektivne
obrestne mere.

c) Finanéne nalozbe v posesti do zapadlosti v pladilo

Nalozbe s fiksno zapadlostjo, ki jih uprava druzbe namerava zadrzati do zapadlosti, so
Kklasificirane kot nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo in so vklju¢ene med dolgoro¢na
sredstva. V tekocem obdobju druzba ni imela nobenih naloZb v okviru te kategorije.

d) Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva

Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva so neizvedena financ¢na sredstva, ki so ali
razporejena v to kategorijo ali pa niso razporejena v nobeno izmed kategorij. Sredstva v
tej kategoriji so izmerjena glede na po$teno vrednost ali glede na nabavno vrednost, v
kolikor postene vrednosti ni mogoce zanesljivo dolo¢iti. V primeru, da so sredstva
izmerjena po po$teni vrednosti, se prevrednotenje na posSteno vrednost pripozna
neposredno v kapitalu.

Na vsak datum bilance stanja druzba oceni, ali obstaja objektiven dokaz, da je vrednost
finan¢nega sredstva ali skupine financ¢nih sredstev oslabljena. V primeru za prodajo
razpolozljivih finan¢nih sredstev se znadilno ali dolgotrajno pomanjSanje poStene
vrednosti pod nabavno vrednostjo uposteva kot kazalec slabitve delnic. V primeru, ko
obstaja takSen dokaz za finan¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo, se kumulativha
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izguba — merjena kot razlika med nabavno vrednostjo in tekoco posteno vrednostjo kot
izguba zaradi slabitve finan¢nega sredstva, pripoznana v izkazu poslovnega izida — izloc¢i
iz kapitala oz. vseobsegajocega donosa in pripozna v izkazu poslovnega izida. Odprave
slabitve, pripoznane v izkazu poslovnega izida za kapitalske in$trumente, ni mogoce
razveljaviti.

9. Oslabitev nefinanénih sredstev

Sredstva, ki imajo neomejeno Zivljenjsko dobo in se ne amortizirajo, se letno preizkusajo
za oslabitev. Sredstva, ki se amortizirajo, se preverjajo za oslabitev, kadarkoli dogodki ali
okolis¢ine nakazujejo, da je sredstvo oslabljeno. Izguba zaradi oslabitve se pripozna v
visini, za katero knjigovodska vrednost sredstva presega njegovo nadomestitveno
vrednost. Nadomestitvena vrednost je vi§ja od postene vrednosti sredstva, zmanj$ane za
stro$ke prodaje in vrednosti pri uporabi.

Za namene ugotavljanja oslabljenosti se sredstva razporedijo na najmanjse enote, za
katere je mogoce opredeliti denarne tokove, neodvisne od drugih enot (denar
ustvarjajoce enote). Vrednost dobrega imena se letno presoja glede potrebe po slabitvi.

10. Nekratkoroéna sredstva za prodajo

Nekratkoro¢na sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo so tista nekratkoro¢na sredstva,
za katerih knjigovodsko vrednost se utemeljeno predvideva, da bo poravnana predvsem s
prodajo v naslednjih dvanajstih mesecih in ne z nadaljnjo uporabo. Omenjena sredstva
so vrednotena po nizji vrednosti med knjigovodsko in posteno vrednostjo, zmanj$ano za
stro§ke prodaje.

1. Zaloge

Zaloge so vodene po nizji izmed nabavne in iztrZljive vrednosti, z uporabo metode
povpre¢nih cen. Vrednost gotovih proizvodov in proizvodnje v teku vkljucuje celotne
proizvajalne strogke, ki vkljucujejo stroske izdelavnega materiala, proizvodne stroske
dela, amortizacije, storitev in druge proizvajalne stro$ke. Neto iztrzljiva vrednost je
ocenjena na osnovi prodajne cene v obifajnem poslovanju, zmanj$ane za stroske
dokoncanja in prodaje.

12. Poslovne terjatve

Poslovne terjatve se na zacetku pripoznajo po posteni vrednosti, potem pa se merijo po
odpla¢ni vrednosti z uporabo metode veljavnih obresti, zmanj$ani za oslabitev. Oslabitev
poslovnih terjatev se oblikuje, ko Druzba pricakuje, da ne bo sposobna izterjati celotnega
zneska zapadlih terjatev. Vi§ina oslabitve predstavlja razliko med knjigovodsko
vrednostjo in sedanjo vrednostjo (pri¢akovanih) ocenjenih prihodnjih denarnih tokov,
diskontiranih po veljavni obrestni meri. Znesek oslabitve se pripozna v izkazu
poslovnega izida.
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13. Denar in denarni ustrezniki

Za namene izkaza denarnih tokov denar in denarni ustrezniki obsegajo gotovino v
blagajni, depozite na vpogled pri bankah in naloZbe v instrumente denarnega trga, brez
prekoraditev ban¢nih racunov. Prekoracitve stanj na ban¢nih racunih so v bilanci stanja
vkljucene med kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti.

14. Rezervacije

Rezervacije so pripoznane, ko Druzba izkazuje pravno obveznost kot rezultat preteklih
dogodkov, za katere obstaja v prihodnosti velika verjetnost, da bo morala to obveznost
poravnati in je mozna zanesljiva ocena te obveznosti. Rezervacije se ne smejo oblikovati
za kritje prihodnjih izgub iz poslovanja.

15. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Neto obveznost druZzbe v zvezi z dolgoro¢nimi ugodnostmi iz naslova delovne dobe,
razen pokojninskih shem, je znesek zasluzkov, ki naj bi jih zaposlenci dobili v zameno
za svoje sluzbovanje v tekocem in preteklih obdobjih. Obveznost se izracunava z
uporabo metode predvidene pomembnosti enot in se diskontira na sedanjo vrednost.

16. Odlozeni davki

Odlozeni davek je izkazan v celoti z upo$tevanjem metode obveznosti na podlagi
zacasnih razlik med davkom, ki temelji na sredstvih in obveznostih, in izkazanih
zneskov davka v ra¢unovodskih izkazih. OdloZeni davek je izra¢unan z uporabo davéne
stopnje (in zakonodaje), ki je zakonsko dolocena in veljavna na dan bilance stanja in se
pri¢akuje, da bo uporabljena, ko bo terjatev za odloZeni davek realizirana oz. obveznost
za odlozeni davek poravnana.

Terjatev za odlozeni davek se pripozna, e obstaja verjetnost, da bo v prihodnosti na
razpolago dav¢ni dobicek, iz katerega bo mogoce koristiti zacasne razlike. Obveznost za
odloZeni davek se pripozna ob prevrednotju sredstev. V bilanci stanja sta terjatev in
obveznost za odlozeni davek izkazana v pobotanem znesku. V letu 2009 znasa davéna
stopnja 21 %, od leta 2010 dalje pa 20 %.

17. Poslovne obveznosti

Poslovne obveznosti so dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali kupljene storitve ter
obveznosti do zaposlencev, drzave, lastnikov in drugih. Obveznosti se v poslovnih
knjigah pripoznajo, e je verjetno, da se bodo zaradi njihove poravnave zmanjsali
dejavniki, ki omogocajo gospodarske koristi in je znesek za poravnavo mogoce zanesljivo
izmeriti. Na zacetku se pripoznajo po posteni vrednosti, potem pa se merijo po odplacni
vrednosti z uporabo metode veljavnih obrestnih mer.

18. Finanéne obveznosti

Finan¢ne obveznosti so pripoznane ob nastanku po posteni vrednosti, brez pri tem
nastalih transakcijskih stroskov. V naslednjih obdobjih so finanéne obveznosti merjene
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po odpla¢ni vrednosti z uporabo metode veljavnih obresti. Vsakr§na razlika med
prejemki (brez transakcijskih stroskov) in obveznostmi je pripoznana v izkazu
poslovnega izida skozi obdobje celotne finan¢ne obveznosti.

19. Delnidki kapital

Navadne delnice se razvr§cajo med kapital. Transakcijski strogki, ki so neposredno
povezani z izdajo novih delnic, ki ni povezana s prevzemom podjetja, so prikazani kot
zmanjsanje kapitala. Vsakr$ni presezki postene vrednosti prejetega vplacanega zneska
nad knjigovodsko vrednostjo izdanih novih delnic so pripoznani kot vplacani presezek
kapitala.

20. Lastne delnice

Ce je druzba v poslovnem letu pridobila lastne delnice (PILR), se placani znesek,
vklju¢no s transakcijskimi stroski brez davka, odsteje od celotnega kapitala kot lastne
delnice (trezorske delnice), vse dokler se teh delnic ne umakne, ponovno izda ali proda.
Druzba mora v bilanci stanja za to poslovno leto oblikovati rezerve za lastne deleze v
enaki vi§ini. Obenem mora oblikovati rezerve za lastne delnice $e za delnice PILR, ki so v
lasti odvisnih druzb. Rezerve za lastne delnice se sprostijo, ko se lastne delnice odtujijo
ali so umaknjene v dobro vira, iz katerega so bile oblikovane. Ob prodaji se razlika med
prodajno in knjigovodsko vrednostjo lastnih delnic porac¢una direktno v kapitalu in ne
vpliva na poslovni izid. Lastne delnice se porabljajo za namene iz 247. ¢lena ZGD.

21. Dividende

Dokler niso odobrene na skup$cini delnicarjev, so predvidene dividende obravnavane kot
zadrZani dobicki.

22. Poroéanje po odsekih

Poslovni odseki proizvajajo/ izvajajo proizvode oz. storitve, ki so po tveganjih in koristih
druga¢ni od proizvodov in storitev drugih odsekov. Obmocni (geografski) odseki
zagotavljajo proizvode oz. storitve znotraj specificnega ekonomskega okolja, ki je
podvrzeno tveganjem in koristim, ki se razlikujejo od tveganj in koristi v drugih
ekonomskih okoljih.

UPRAVLJANJE S FINANCNIMI TVEGANJI DRUZBE

Upravljanje s finan¢nimi tveganji Pivovarne Lagko, d. d., kot so kreditno tveganije,
tveganje spremembe obrestnih mer, valutno tveganje in likvidnostno tveganje, je
sestavni del poslovnega porocila. Podrobneje je opisano na straneh 97 in 98 tega letnega
porocila. V ra¢unovodskem delu je opisano na straneh 173 in 174, v pojasnilu §t. 28.
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POJASNILA K NEKONSOLIDIRANIM
RACUNOVODSKIM IZKAZOM

1. Neopredmetena sredstva

Leto 2009 Licence in NS

(vEUR) druga NS v pridobivanju Skupaj
NABAVNA VREDNOST

1. januar 2009 974.536 418.618 1.393.154
Neposredne pridobitve - 159.786 159.786
Prenos z investicij v teku 7.175 (7.175) -
Prekvalifikacije 1.805.801 - 1.805.801
Odtujitve (608) . (608)
31. december 2009 2.786.904 571.229 3.358.133
NABRANI POPRAVEK VREDNOSTI

1. januar 2009 251.705 - 251.705
Amortizacija v letu 186.660 186.660
Prekvalifikacije 1.055.367 1.055.367
Odtujitve (608) (608)
31. december 2009 1.493.124 - 1.493.124
SEDANJA VREDNOST

31. december 2009 1.293.780 571.229 1.865.009
1. januar 2009 722.831 418.618 1.141.449
Druzba na dan 31. 12. 2009 nima zastavljenih neopredmetenih sredstev.

Leto 2008 Licence in NS

(vEUR) druga NS v pridobivanju Skupaj
NABAVNA VREDNOST

1. januar 2008 543.543 - 543.543
Neposredne pridobitve 849.611 849.611
Prenos z investidij v teku 430.993 (430.993) -
31. december 2008 974.536 418.618 1.393.154
NABRANI POPRAVEK VREDNOSTI

1. januar 2008 184.846 - 184.846
Amortizacija v letu 66.859 66.859
31. december 2008 251.705 - 251.705
SEDANJA VREDNOST

31. december 2008 722.831 418.618 1.141.449
1. januar 2008 358.697 - 358.697
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2. Opredmetena osnovna sredstva

Proizvajalne Druge Osnovna

Leto 2009 naprave in naprave in Drobni sredstva v
(vEUR) Zemljisca Zgradbe stroji oprema inventar pridobivanju Skupaj
NABAVNA VREDNOST
1. januar 2009 8.582.208 33.166.925  108.659.913 23.908.367 9.405.725 162.850  183.885.988
Neposredne pridobitve - - 299.826 - - 2.195.559 2.495.385
Prekvalifikacije - 1.098.684  (3.636.025) 889.681 (389.706) 206.614  (1.830.752)
Prenos z investidj v teku 28.121 - 222.605 796.895 831.541 (1.879.162) -
Odtujitve (563.272) (326332) - (775.851) (144.018) - (1.809.473)
31. december 2009 8.047.057 33.939.277  105.546.319 24.819.092 9.703.542 685.861 182.741.148
NABRANI POPRAVEK VREDNOSTI
1. januar 2009 - 3.762.272 95.350.896 16.288.154 5.715.399 - 121116721
Amortizacija v letu - 987.301 3.279.050 1.278.487 1.177.073 - 6.721.911
Prekvalifikacije - 996.272  (3.537.210) 1.545.721 (389.704) - (1.384.921)
Prenos na ... - - - - 3.200 - 3.200
Odtujitve - (3.107) - (668.458) (144.017) - (815.582)
31. december 2009 - 5.742.738 95.092.736 18.443.904 6.361.951 - 125.641.329
SEDANJA VREDNOST
31. december 2009 8.047.057 28.196.539 10.453.583 6.375.188 3.341.591 685.861 57.099.819
1. januar 2009 8.582.208 29.404.653 13.309.017 7.620.213 3.690.326 162.850 62.769.267

Proizvajalne Druge Osnovna

Leto 2008 naprave in naprave in Drobni sredstva v
(vEUR) Zemljisca Zgradbe stroji oprema inventar pridobivanju Skupaj
NABAVNA VREDNOST
1.januar 2008 4.506.906 40.886.516  106.693.257 21.955.276 9.254.123 7.231.720  190.527.798
Neposredne pridobitve - - - 3.194.301 16.342.348 19.536.649
Prenos z investidj v teku 3.436.854 13.207.226 3.469.120 3.298.019 - (23.411.218) -
Prevrednotenja 716.643  (20.926.817) - - - - (20.210.174)
Odtujitve (78.195) (1.502.464)  (1.344.928)  (3.042.700) - (5.968.286)
31. december 2008 8.582.208 33.166.925 108.659.913 23.908.367 9.405.725 162.850  183.885.987
NABRANI POPRAVEK VREDNOSTI
1.januar 2008 - 28.123.622 92.635.823 15.856.886 7.680.694 - 144.297.025
Amortizacija v letu - 1.311.378 4.170.086 1.745.137 1.077.405 - 8.304.006
Prevrednotenja - (25.672.728) - - - - (25.672.728)
Odtujitve - - (1.455.013)  (1.313.869)  (3.042.700) - (5.811.582)
31. december 2008 - 3.762.272 95.350.896 16.288.154 5.715.399 - 121.116.721
SEDANJA VREDNOST
31. december 2008 8.582.208 29.404.653 13.309.017 7.620.213 3.690.325 162.850 62.769.267
1.januar 2008 4.506.906 12.762.894 14.057.434 6.098.390 1.573.429 7.231.720 46.230.773

Odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev predstavljajo prodaja in odpisi opredmetenih
osnovnih sredstev. Druzba nima osnovnih sredstev v najemu. Za vrednotenje
nepremicnin druZba od leta 2008 dalje uporablja model prevrednotenja, medtem ko sta
oprema in drobni inventar vrednotena po modelu nabavne vrednosti.

Druzba je za zavarovanje dolgoro¢nih in kratkoroénih posojil zastavila opredmetena
osnovna sredstva, katerih sedanja vrednost na dan 31. 12. 2009 zna$a 37.959.61 EUR.
Knjigovodska vrednost zastavljenih nepremicnin znasa 29.164.333 EUR, knjigovodska
vrednost zastavljene opreme pa 8.795.278 EUR.
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3. Nalozbene nepremiénine

Nalozbene

Leto 2009 nepremicnine
(vEUR) Zemljisca Zgradbe v pridobivanju Skupaj
NABAVNA VREDNOST
1. januar 2009 578.460 5.766.302 6.344.762
Prekvalifikacije - (1.086.497) (1.086.497)
31. december 2009 578.460 4.679.805 5.258.265
NABRANI POPRAVEK VREDNOSTI
1. januar 2009 988.526 988.526
Amortizacija 194.497 194.497
Prekvalifikacije (988.5206) (988.526)
31. december 2009 194.497 194.497
SEDANJA VREDNOST
31. december 2009 578.460 4.485.308 5.063.768
1. januar 2009 578.460 4.777.776 5.356.236

Nalozbene

Leto 2008 nepremicnine
(vEUR) Zemljisca Zgradbe v pridobivanju Skupaj
NABAVNA VREDNOST
1. januar 2008 407.328 12.520.305 12.927.633
Povecanje vrednosti - - 430.942 430.942
Prenos z investidij v teku - 430.942 (430.942) -
Prevrednotenje 171.132 (7.145.959) (6.974.827)
Odtujitve - (38.9806) (38.9806)
31. december 2008 578.460 5.766.302 6.344.762
NABRANI POPRAVEK VREDNOSTI
1. januar 2008 8.785.413 8.785.413
Amortizacija 255.223 255.223
Odtujitve (38.9806) (38.980)
Prevrednotenije (8.013.124) (8.013.124)
31. december 2008 988.526 988.526
SEDANJA VREDNOST
31. december 2008 578.460 4.777.776 5.356.236
1. januar 2008 407.328 3.734.892 - 4.142.220

V letu 2009 je Druzba iz naslova nalozbenih nepremic¢nin ustvarila 321.369 EUR
odhodkov ter 210.537 EUR prihodkov.
evidentirane nepremicnine, ki se ne uporabljajo za opravljanje osnovne dejavnosti,
temve¢ jih Druzba daje v najem. Kot nalozbene nepremic¢nine se evidentira $portna
dvorana Tri Lilije ter gostinski objekti: Hotel Hum, Hotel Savinja in gosti§¢e Grad Tabor.
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Nalozbene nepremicnine v vrednosti 5.780.573 EUR so zastavljene za zavarovanje
dolgoroc¢nih in kratkoro¢nih posojil pri bankah.

4. Dolgoroéne finanéne nalozbe

4. A. Dolgoroéne finanéne nalozbe v odvisne druzbe

Delezv
kapitalu/glasovalne
(vEUR) pravice 2009 2008
DELEZI V DRUZBAH V SKUPINI
V drzavi:
Pivovama Union, d. d. Ljubljana 97,889 % 169.265.873 169.010.813
Vital Mestinje, d. o. o. 96,920 % 1.457.761 1.457.761
Radenska, d. d. Radend 93,801 % 50.018.983 49.147.920
Delo, d. d. Ljubljana 80,831 % 42.413.117 70.689.436
Firma Del, d. o. 0. Lagko 100,000 % 7.428 7.428
263.163.162 290.313.358
V tujini:
Jadranska Pivovara - Split, d. d. 99,106 % - 5.433.000
RA&IA, d. 0. 0. Sarajevo 69,230 % 160.408 160.408
160.408 5.593.408
Skupaj 263.323.570 295.906.766
Podatki o odvisnih druZbah
Vrednost Dobicek/
Dejavnost Sedez Drzava Odstotek  celotnega izguba
Ime druzbe druzbe druzbe druzbe udelezbe kapitala leta 2009
(VEUR) (vEUR)
Odvisne druzbe
Vital Mestinje, d. 0. o. proizvodnja pija¢ Stranje 7/a, Slovenija 96,920 %  3.439.455 47.571
3241 Podplat
Radenska, d. d. proizvodnja pija¢ Boraceva 37, Slovenija 93,801 % 83.758.782  (36.833.235)
9252 Radenci
Firma Del, d. 0. o. proizvodnja piva Trubarjeva 28, Slovenija 100,000 % 51.723 1.273
3270 Lagko
Jadranska Pivovara - Split, proizvodnja piva Vranjicki put 14, Hrvaska 99,106 %  4.542.877  (7.243.840)
d.d. Vranjic,
21210 Solin
RA&LA, d. 0. 0. prodaja na veliko Sarajevo BiH 100,000 % 176.138 4.393
Skupina Union proizvodnja piva Pivovarnigkaul. 2 Slovenija 97,889 %  76.770.526  (51.375.314)
in pija¢ 1000 Ljubljana
Delo, d. d. ¢asopisna in za- Dunajska 5 Slovenija 100,000 %  22.642.956  (11.177.020)
loZnigka dejavnost 1509 Ljubljana
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Podatki o pridruZenih druZzbah

Vrednost Dobicek/

Dejavnost Sedez Drzava Odstotek  celotnega izguba
Ime druzbe druzbe druzbe druzbe udelezbe kapitala leta 2009
(VEUR) (vEUR)

PridruZena druzba
Thermana, d. d. Lagko dejavnost zdravili§¢, Zdraviligka cesta 6 Slovenija 22,571% 27.208.503 (2.050.327)

hotelov in podobnih 3270 Lasko
nastavitvenih obratov

Druzba v skladu z MRS 27 vrednoti dolgoro¢ne financ¢ne nalozbe v odvisna podjetja po
modelu nabavne vrednosti.

Za namene ugotavljanja slabitev so bile na dan 31. 12. 2009 ponovno opravljene cenitve s
strani pooblascenega ocenjevalca vrednosti podjetij. Ocenjene so bile druzba Delo, d. d.,
vklju¢no z nalozbo v druzbo Vecer, Pivovarna Union, d. d., Fructal, d. d. in Radenska, d.
d. Ocenjena vrednost Pivovarne Union, d. d., in njene odvisne druzbe Fructal, d. d., kot
tudi druzbe Radenska, d. d., presega knjigovodsko vrednost nalozb, izkazano v poslovnih
knjigah Pivovarne Lasko, d. d., zato ni potrebe po slabitvi. Ocenjena vrednost nalozbe v
Skupino Union zna$a 242.760.000 EUR o0z. 549,70 EUR na delnico, v druzbo
Radenska, d. d., pa100.860.000 EUR oz. 21,24 EUR na delnico.

Na osnovi cenitve je bilo ugotovljeno, da znasa postena vrednost dolgorocne finan¢ne
nalozbe v druzbo Delo, d. d., 42.413.18 EUR oz. 78,61 EUR na delnico, kar je za
28.279.707 EUR manj, kot je v bila pred tem v poslovnih knjigah izkazana njena
vrednost. Druzba je iz tega naslova izkazala finan¢ne odhodke v vrednosti 28.279.707
EUR.

Dolgorocne finan¢ne nalozbe v odvisna podjetja so se v letu 2009 povecale za dodatne
nakupe v vrednosti 1.126.123 EUR. Pivovarna Lasko, d. d., je povecala nalozbo v odvisno
druzbo Pivovarno Union, d. d., v vrednosti 255.060 EUR (0,329 %), Radensko, d. d., v
vrednosti 871.063 EUR (1,241 %) in Delo, d. d., v vrednosti 3.387 EUR.

Dolgoro¢na financ¢na nalozba v druzbo Jadranska pivovara — Split, d. d., je bila v letu
2009 oslabljena v celoti, in sicer v vrednosti 5.433.000 EUR. Konec preteklega leta je
vodstvo Pivovarne Lasko sprejelo odlocitev, da proda druzbo ali njeno premozenje
(aktivo). Potencialni kupci so zainteresirani izkljuéno za nakup premoZzenja (aktive),
vendar so cene, po katerih bi bili pripravljeni kupiti premoZenje Jadranske pivovare,
prenizke in ne ustrezajo niti posSteni vrednosti zemljis¢. Dokoncno se je vodstvo
Pivovarne Lagko odlodilo, da v kolikor ne najde primernega kupca, zaustavi proizvodnjo
in jo prenese v Lagko, druzbo pa ohrani in jo prestrukturira. Pokrivanje izgub Jadranske
pivovare je v preteklosti preve¢ obremenjevalo poslovne rezultate mati¢ne druzbe, zato je
z vidika racionalizacije poslovanja tak$en ukrep nujen.

Pivovarna Lagko, d. d., zaradi materialne nepomembnosti ne konsolidira druzbe Firma
Del, d. o. o., Lagko in druzbe RA&LA, d. o. o., Sarajevo. Vse ostale odvisne druzbe
konsolidira z uporabo metode popolne konsolidacije.
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Ocene vrednosti odvisnih druzb
a) Ocena vrednosti druzbe Pivovarna Union, d. d., Ljubljana

Cenitev je opravil pooblasceni ocenjevalec vrednosti podjetij, vpisan pri Slovenskem
indtitutu za revizijo. Cenitev je zasnovana na metodi sedanje vrednosti pri¢akovanih
prostih denarnih tokov. Predmet vrednotenja je vecinski lastnigki delez podjetja (97,889
%), ki omogoca vecinskemu lastniku vplivati na sprejemanje odlocitev na organih
upravljanja druzbe in vplivanje na oblikovanje strategije in poslovnih odlocitev (o
investicijah, zadolZevanju itd.). Hkrati lahko vecinski lastnik tudi iztisne obstojece
manij$inske lastnike.

Cenilec je pri oceni vrednosti izhajal iz nekonsolidiranih ra¢unovodskih izkazov druzbe
Pivovarna Union, d. d. Pri tej metodi je najprej ocenjena sedanja vrednost prostih
denarnih tokov brez odplacil obresti in glavnice (vrednost celotnega kapitala) po
posameznih dejavnostih, nato pa je pristeta $e vrednost preseznih finan¢nih nalozb in
poslovno nepotrebnih sredstev. Od te vrednosti so odstete vse finanéne obveznosti
druzbe ter upo$tevane premije in diskonti. Lo¢eno so ocenjene $e nalozbe v Skupini
Fructal in 12,3 % deleZ v Poslovnem sistemu Mercator. Pri oceni vrednosti teh nalozb sta
bili uporabljeni dve metodi: metoda sedanje vrednosti pri¢akovanih prostih denarnih
tokov brez upos$tevanja zadolzenosti in metoda kapitalizacije normaliziranega prostega
denarnega toka brez upo$tevanja zadolZenosti. Pri oceni je bila uporabljena zahtevana
stopnja donosa celotnega kapitala (WACC) 7,8 %.

Obenem je bila pri oceni druzb (Pivovarna Union, Fructal in Mercator) uporabljena
metoda trznih primerjav kot kontrolne metode. Na osnovi uporabljenih metod
vrednotenja znasa pos$tena trzna vrednost 97,89 % lastniskega deleza v Pivovarni Union
242.760.000 EUR oz. 549,7 EUR na delnico, z moznim razponom med 460 EUR in
640 EUR na delnico, kar za 42,86 % presega vrednost nalozbe, ki jo v svojih poslovnih
knjigah izkazuje Pivovarna Lagko, d. d.

b) Ocena vrednosti druzbe Radenska, d. d., Radenci

Cenitev je opravil pooblagceni ocenjevalec vrednosti podjetij, vpisan pri Slovenskem
indtitutu za revizijo. Cenitev je zasnovana na metodi sedanje vrednosti pri¢akovanih
prostih denarnih tokov. Cenilec je pri oceni vrednosti izhajal iz ra¢unovodskih izkazov
druzbe Radenska, d. d. Pri tej metodi je najprej ocenjena sedanja vrednost prostih
denarnih tokov brez odplacil obresti in glavnice (vrednost celotnega kapitala), od katere
so nato odstete vse financne obveznosti druzbe ter na dobljeno vrednost upostevane
premije in diskonti. Tako dobljeni vrednosti je nato priSteta $e sedanja vrednost
preseznih finan¢nih nalozb in poslovno nepotrebnih sredstev. Loceno so ocenjene $e
naloZbe v 19,2 % delez v druzbi Delo in 2,6 % deleZ v Poslovnem sistemu Mercator. Pri
oceni vrednosti teh nalozb je bila prav tako uporabljena metoda sedanje vrednosti
pri¢akovanih prostih denarnih tokov brez upostevanja zadolZenosti. Pri oceni je bila
uporabljena zahtevana stopnja donosa celotnega kapitala (WACC) 7,45 %.

Obenem je bila pri oceni druzb (Radenska, Delo in Mercator) uporabljena tudi metoda
trznih primerjav kot kontrolna metoda. Na osnovi uporabljenih metod vrednotenja znaga
posStena trzna vrednost 93,8 % lastniskega deleza (z upoStevanjem lastnih delnic) v
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druzbi Radenska 100.860.000 EUR oz. 21,24 EUR na delnico, kar za 101,6 % presega
vrednost nalozbe, ki jo v svojih poslovnih knjigah izkazuje Pivovarna lasko, d. d.

c) Ocena vrednosti druzbe Delo, d. d., Ljubljana

Cenitev, ki jo je opravil pooblagfeni ocenjevalec vrednosti podjetij, vpisan pri
Slovenskem institutu za revizijo, je zasnovana na razlicnih metodah ocenjevanja, in sicer
na metodi sedanje vrednosti pri¢akovanih prostih denarnih tokov in na metodi
primerljivih transakcij na osnovi multiplikatorja MVIC/Sales in multiplikatorja
MVIC/EBITDA.

Cenilec je izhajal iz predpostavke, da je trzna vrednost podjetja enaka sedanji vrednosti
pric¢akovanih prostih denarnih tokov, saj s finan¢nega vidika velja, da je vrednost podjetja
enaka vsoti bodocih koristi, ki jih to podjetje prinasa svojemu lastniku.

Pri oceni vrednosti podjetja je bila uporabljena »metoda sedanje vrednosti pri¢akovanih
prostih denarnih tokov brez upostevanja zadolZenosti«. Ocena temelji na ra¢unovodskih
izkazih podjetja Delo, d. d. Na tej osnovi je izratunana sedanja vrednost prostih
denarnih tokov brez odplacil obresti in glavnice. Nato se od te vrednosti odstejejo vse
finan¢ne obveznosti podjetja ter tako dobljena vrednost popravi $e za morebitne
potencialne obveznosti, premije in diskonte ter poveca za vrednost preseZnih sredstev in
finan¢nih naloZb.

Pri ocenjevanju je bil upostevan nadrt poslovanja druzbe Delo, d. d., za leto 2010 in
potencial druzbe na osnovi spoznanj iz analize dejavnosti in podjetja ter finan¢nih
podatkov za primerljiva podjetja v Sloveniji in EU. Premija za obvladovanje ni
upostevana, ker je cenitev Ze v osnovi zasnovana na prihodnjih donosih za vecinskega
lastnika. Pri oceni je bila uporabljena zahtevana stopnja donosa celotnega kapitala
(WACC) 9,7 %. Cenitev temelji na predpostavki, da so potencialni investitorji predvsem
strateski investitorji, zato je upostevan diskont za pomanjkanje likvidnosti v vi$ini 5 %.
Pri tem je bil upostevan trzni delez podjetja na trgu (vodilna ¢asopisna hisa) in stratesko-
politi¢na pozicija podjetja.

Na osnovi opisanih metod zna$a ocenjena (100 %) vrednost druzbe Delo, d. d.,
52.472.000 EUR oziroma 78,61 EUR na delnico. Po$tena vrednost dolgoro¢ne financ¢ne
naloZzbe v druzbo Delo, d. d., ki je v 80,83 % lasti Pivovarne Lasko, d. d., znasa 42.413.118
EUR, kar je za 28.279.707 EUR manj, kot je v bila pred tem v poslovnih knjigah izkazana
njena vrednost. Zmanj$anje vrednosti omenjene nalozbe je izkazano kot slabitev in
preko finan¢nih odhodkov vpliva na poslovni izid druzbe.
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d) Ocena vrednosti druzbe Jadranska pivovarna - Split, d. d.

Zaradi slabega finan¢nega polozaja in racionalizacije se je vodstvo Pivovarne Lagko, d. d.,
odlocilo, da preneha s proizvodnjo v Jadranski pivovari in proizvodnjo prenese v Lagko,
naloZbo oz. proizvodni obrat pa proda najugodnej$emu ponudniku. Za nakup druzbe ni
interesa, zato Druzba $e naprej intenzivno i$¢e kupca za prodajo proizvodnega obrata.

V letu 2009 ni bila opravljena cenitev nalozbe v odvisno druzbo Jadranska pivovara —
Split, d. d., je pa bila opravljena cenitev nepremicnin in premic¢nin omenjene druzbe. Na
osnovi cenitve zna$a po$tena vrednost nepremicnin 10.867.782 EUR, postena vrednost
opreme 5.214.130 EUR, njena likvidacijska vrednost pa 4.481.300 EUR. Ob upostevanju
zadolZenosti ima Jadranska pivovara — Split, d. d., negativen kapital, zato je Pivovarna
Lagko, d. d., v breme finan¢nih odhodkov opravila slabitev omenjene nalozbe v celotni
vrednosti 5.433.000 EUR.

4. B. Dolgoroéne finanéne nalozbe v pridruzene druzbe

Delezv
kapitalu/glasovalne
(vEUR) pravice 2009 2008
DELEZI V PRIDRUZENIH DRUZBAH
Thermana, d. d. Lagko 22,571 % 1.594.000
Skupaj 1.594.000

Na dan 31 12. 2008 je imela Pivovarna Lagko, d. d., v lasti 358.978 delnic druZbe
Thermana, d. d., v vrednosti 3.837.454 EUR, kar je predstavljalo 13,794 % lastniski delez
v omenjeni druzbi. V letu 2009 je od druzbe Infond Holding, d. d., Maribor pridobila Se
286.025 delnic Thermane, d. d., v vrednosti 3.060.468 EUR ter s tem postala njena
22,57 % lastnica, druzba Thermana, d. d., pa pridruzena druzba Pivovarne Lasko, d. d.
Na dan 31. 12. 2009 je bila opravljena cenitev nalozbe s strani pooblascenega ocenjevalca
vrednosti podjetij. Ocenjena vrednost znasa 1.594.000 EUR in je za 5.303.921 EUR niZja
kot njena nabavna vrednost, zato je Druzba v letu 2009 v tej visini izkazala slabitev v
breme finan¢nih odhodkov. V letu 2009 je druzba Thermana, d. d., poslovala z izgubo v
vrednosti 2.050.3277 EUR.

Ocena vrednosti druzbe Thermana, d. d., Lasko

Cenitev je opravil pooblasceni ocenjevalec vrednosti podjetij, vpisan pri Slovenskem
indtitutu za revizijo. Cenitev je zasnovana na metodi sedanje vrednosti pri¢akovanih
prostih denarnih tokov. Predmet vrednotenja je manjsinski lastniski delez podjetja
(22,571 %), ki manjs$inskemu lastniku ne omogoca vplivati na sprejemanje odlocitev na
organih upravljanja druzbe, na oblikovanje strategije in poslovnih odloditev (o
investicijah, zadolZevanju, itd.) in izvajanju statusnih sprememb.

Cenilec je izhajal iz predpostavke, da je trZzna vrednost podjetja enaka sedanji vrednosti
pric¢akovanih prostih denarnih tokov, saj s finan¢nega vidika velja, da je vrednost podjetja
enaka vsoti bodocih koristi, ki jih to podjetje prinasa svojemu lastniku. Pri oceni je bila
uporabljena zahtevana stopnja donosa celotnega kapitala (WACC) 9,0 %.
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Pri oceni vrednosti podjetja je bila uporabljena »metoda sedanje vrednosti pri¢akovanih
prostih denarnih tokov brez upostevanja zadolZenosti«, pri ¢emer so kot izhodice sluzili
revidirani racunovodski izkazi druzbe za leto 2009. Na tej osnovi je izra¢unana sedanja
vrednost prostih denarnih tokov brez odpladil obresti in glavnice. Nato se od te vrednosti
odstejejo vse financne obveznosti podjetja ter tako dobljena vrednost popravi $e za
morebitne potencialne obveznosti, premije in diskonte ter poveca za vrednost preseznih
sredstev in finan¢nih nalozb.

Pri ocenjevanju je bil upostevan nadrt poslovanja druzbe Thermana, d. d., za leto 2010 in
potencial druzbe na osnovi spoznanj iz analize dejavnosti in podjetja ter finan¢nih
podatkov za primerljiva podjetja v Sloveniji in EU. Nacrti poslovanja torej niso natanc¢ne
napovedi prihodnjega poslovanja.

Glede na visino lastniskega deleza in dejstvo, da je vecina lastnikov skupaj s Pivovarno
Lagko zainteresiranih za prodajo, je pri oceni upoS$tevan diskont za manjsinskega
lastnika v vi$ini 5 %. Ocenjeno je bilo, da so potencialni investitorji predvsem strateski
investitorji, zato je na osnovi analize lastnosti delnice podjetja, ki ne kotira na borzi, pri
ocenitvi vrednosti manj$inskega paketa delnic upo$tevan diskont za pomanjkanje
trznosti v visini 10 %. Pri tem je cenilec upos$teval tudi dejstvo, da je vecina lastnikov
nestrate$kih in da je vecina izmed njih tudi zaradi lastnih likvidnostnih tezav
zainteresirana za prodajo omenjene nalozbe. Na osnovi cenitve zna$a postena vrednost
druzbe (100 % lastniski delez) 7.062.342 EUR oz. 2,5 EUR na delnico, ocenjena vrednost
nalozbe Pivovarne Lagko, d. d., pa 1.594.000 EUR, kar je za 5.303.921 EUR manj, kot je
pred cenitvijo zna$ala njena knjigovodska vrednost. Pivovarna Lagko, d. d., je na osnovi
cenitve v letu 2009 v svojih poslovnih knjigah v breme finan¢nih odhodkov izkazala
slabitev finan¢ne nalozbe v visini 5.303.921 EUR.

4. C. Za prodajo razpoloZljiva dolgoroéna finanéna sredstva

(vEUR) 2009 2008
Ostale naloZbe v delnice in deleZe po nabavni vrednosti 6.948.760 11.169.105
Ostale nalozbe v delnice in deleZe po posteni vrednosti 48.892.029 50.394.538
Skupaj 55.840.789 61.563.643
Gibanje za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev

(vEUR) 2009 2008
Stanje 1. januarja 61.563.643 124.613.112
Spremembe v letu:

Prenos na DFN v pridruzene druzbe (3.837.454) -
Pridobitve - 3.830.333
Prevrednotenje (1.885.400) (56.108.360)
Prodaja - (10.771.442)
Stanje 31. december 55.840.789 61.563.643
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Vrednost za prodajo razpolozljivih dolgoro¢nih financ¢nih sredstev se je v primerjavi s
preteklim letom zniZala za 1.885.400 EUR. Prevrednotenje se nanasa predvsem na
nalozbo v Poslovni sistem Mercator, d. d., Ljubljana, in sicer se je vrednost omenjene
nalozbe zaradi padca tecaja delnic na Ljubljanski borzi znizala za 1.558.915 EUR. Ucinek
prevrednotenja za nalozbe, ki so uvr§ena med sredstva za prodajo in vrednotena po
posteni vrednosti (MELR), je vplival na zniZzanje presezka iz prevrednotenja in
obveznosti za odlozeni davek. V primeru teh nalozb gre za manj$a in kratkoro¢na
nihanja cen pod nabavno vrednostjo in nad njo.. To nihanje ne odraza vedno samo
poslovanja posamezne druzbe, temvec je pogosto tudi odraz vsesplo§nih gospodarskih
razmer ter s tem povezane likvidnosti posameznega finan¢nega trga.

Druzba je na dan 31. 12. 2009 lastnik 317.498 delnic MELR (8,43 %), kar ob upo$tevanju
postene trzne vrednosti 153,17 EUR na delnico na dan 31. 12. 2009 zna$a 48.631.169 EUR.
Postena vrednost omenjene nalozbe je na dan 31. 12. 2009 za 2.347.012 EUR niZja od
izvirne nabavne vrednosti, ki je znasala 50.977.838 EUR o0z. 160,56 EUR na delnico. Med
vedjimi nalozbami, ki so vrednotene po modelu nabavne vrednosti, so nalozba v delnice
Probanke, d. d. Maribor v vrednosti 5.217.752 EUR, nalozba v delnice druzbe Elektro
Gorenjska, d. d., v vrednosti 974.333 EUR in v delnice druzbe Ceste mostovi Celje v
vrednosti 238.355 EUR.

Na zadnji dan leta 2009 je bilo za vsa sredstva, namenjena prodaji, opravljeno
preverjanje znakov slabitve. Na tej osnovi je bila izkazana slabitev nalozbe v delnice
druzbe Elektro Gorenjska, d. d., v vrednosti 382.398 EUR. Pri tej nalozbi gre za
dolgoro¢ni padec vrednosti. Slabitev nalozbe v Elektro Gorenjska je preko finan¢nih
odhodkov vplivala direktno na poslovni izid.

5. Dolgoroéna posojila

(vEUR) 2009 2008
Druga dolgoro¢na posojila 30.307 46.754
Skupaj 30.307 46.754

Dolgoro¢na posojila se nanasajo na dolgoroc¢na stanovanjska posojila, ki jih je Druzba v
preteklosti dajala svojim zaposlenim za re$evanje njihovih stanovanjskih problemov.

6. Dolgoroéne poslovne terjatve

(vEUR) 2009 2008
Dolgorotne poslovne terjatve do drugih 670.316 785.228
Skupaj 670.316 785.228

Dolgoro¢ne poslovne terjatve se nanasajo na opremo za proizvodnjo blagovne znambke
Bandidos, dano v finan¢ni najem poslovnemu partnerju iz Belorusije.
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7. Dolgoroéne terjatve za odloZeni davek

Dolgoroc¢ne terjatve in obveznosti za odloZeni davek so izra¢unane na osnovi zacasnih
razlik z upo$tevanjem metode obveznosti, z upostevanjem 20 % stopnje davka.

(vEUR) 2009 2008
Dolgorotne terjatve za odlozeni davek 14.482.886 6.718.667
Dolgorotne obveznosti za odloZeni davek (1.127.344) (1.115.962)
Neto dolgorocne terjatve za odloZeni davek 13.355.542 5.602.705

Na dan 31. 12. 2009 Druzba izkazuje neto dolgoro¢no terjatev iz naslova odloZenih
davkov v vrednosti 13.555.542 EUR, kar je za 7.752.837 EUR vec kot v preteklem letu.

Gibanje dolgorocnih terjatev za odloZeni davek

(vEUR) 2009 2008
Na zacetku leta - terjatve za odloZeni davek 6.718.667 3.879.734
Sprememba v izkazu poslovnega izida 7.687.102 2.681.313
Sprememba v vseobsegajo¢em donosu 77.117 157.620
Skupaj 14.482.886 6.718.667
PosStena
Obveznosti do vrednost
(vEUR) zaposlencev  (finan. sredstva) Ostalo Skupaj

TERJATVE ZA ODLOZENI DAVEK

1. januar 2008 391.987 3.377.174 110.573 3.879.734
Sprememba v izkazu poslovnega izida 6.914 779.088 1.895.311 2.681.313
Sprememba v vseobsegajo¢em donosu - 157.620 - 157.620
31. december 2008 398.901 4.313.882 2.005.884 6.718.667
Sprememba v izkazu poslovnega izida (8.880) 9.336.428 (1.640.440) 7.687.102
Sprememba v vseobsegajotem donosu - 77.117 - 77.117
31. december 2009 390.021 13.727.427 365.438 14.482.886

Povecanje dolgoro¢nih terjatev za odlozeni davek zna$a 9.437.253 EUR in se nanasa na
oblikovanje terjatev iz naslova slabitev v vrednosti 9.413.546 EUR ter 23.707 EUR na
dolgorocne rezervacije. Iz naslova slabitev terjatev, nalozbe, posojil in danih porostev
odvisni druzbi Jadranska pivovara — Split, d. d., se je dolgoroc¢na terjatev za odlozeni
davek povecala za 3.634.800 EUR, iz naslova slabitve nalozbe v odvisno druzbo Delo, d.
d., za 2.827.971 EUR, nalozbe v pridruzeno druzbo Thermana, d. d., za 530.392 EUR ter
nalozbe v Elektro Gorenjska, d. d., za 76.480 EUR. Dolgoro¢na terjatev za odloZeni
davek se je povecala tudi iz naslova slabitve danih posojil in pripadajocih obresti druzbi
Infond Holding, d. d., v viini 343.388 EUR in druzbi Center nalozbe, d. d., v viini
1.195.8677 EUR ter iz naslova danih porostev za posojila, ki jih je najela druzba Center
nalozbe v vrednosti 727.530 EUR. Del povecanja v vrednosti 77.117 EUR se nanasa na
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prevrednotenje nalozbe v delnice Poslovnega sistema Mercator (MELR) na nizjo posteno
vrednost.

Zmanj$anje v vrednosti 1.673.034 EUR pa se nanasa predvsem na pokrivanje dav¢ne
izgube, in sicer v vrednosti 1.640.446 EUR.

Dolgorocne obveznosti za odloZeni davek se nana$ajo na preracun dolgoro¢nih finan¢nih
sredstev za prodajo ter nepremi¢nin na posteno vrednost, ki se izkazuje na presezku iz
prevrednotenja. Uporabljena stopnja davka je 20 %.

8. Nekratkoroéna sredstva za prodajo

(vEUR) 2009 2008
Nepremi¢nine za prodajo 1.083.307 1.083.307
Skupaj 1.083.307 1.083.307

Med nekratkoro¢nimi sredstvi za prodajo je izkazana vrednost nepremic¢nine (poslovno-
skladi§¢ni prostori s pripadajo¢im zemljis¢em v Ljubljani), ki jo namerava Druzba v roku
enega leta odtujiti. Vrednost nepremicnine je izkazana po nakupni vrednosti, ki odraza
posteno vrednost.

9. Zaloge

(vEUR) 2009 2008
Material in surovine 6.914.834 6.737.375
Nedokoncana proizvodnja 791.506 771.099
Proizvodi 3.124.663 1.807.418
Trgovsko blago 292.136 456.190
Skupaj 11.123.139 9.772.082

Vrednost zalog se je glede na preteklo leto povecala za 1.351.057 EUR oziroma za 13,8 %.
Predvsem se je povecala vrednost gotovih proizvodov. Na dan 31. 12. 2009 ni bilo
zastavljenih zalog, prav tako ni bilo oblikovanih popravkov vrednosti zalog. Knjigovodska
vrednost ne presega Ciste iztrzljive vrednosti zalog.

Inventurni viski in primanjkljaji

(vEUR) 2009 2008
Inventurni vigki 32524 164.953
Inventurni primanjkljaji (26.576) (77.481)

Pri rednem letnem popisu ni bilo ugotovljenih ve¢jih viskov in primanijkljajev.
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10. A. Kratkoroéne poslovne terjatve

(vEUR) 2009 2008

Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev:

na domacem trgu 15.117.584 10.158.466

na tujem trgu 4.024.214 3.823.539
Manj popravek vrednosti (4.835.059) (2.599.720)
Skupaj 14.306.739 11.382.285
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 697.700 717.427
Predujmi 137.949 3.138.051
Manj popravek vrednosti (91.310) (694.659)
Skupaj 15.051.078 14.543.104

Na dan 31. 12. 2009 Druzba izkazuje 15.051.078 EUR kratkoro¢nih terjatev iz poslovanja,
kar je za 507.974 EUR vec kot na zadnji dan preteklega leta. Zaradi podalj$anja placilnih
rokov pa so se moc¢no povecale kratkoro¢ne poslovne terjatve do domacih kupcev, in
sicer za 4.959.18 EUR.

Izkazana vrednost vseh kratkoro¢nih poslovnih in drugih terjatev odraza po$teno
vrednost.

Popravki vrednosti kratkoroénih poslovnih terjatev

(vEUR) 2009 2008
Stanje 1. januarja 2.599.720 3.260.368
Izterjane odpisane terjatve (204.551) (358.712)
Dokoncen odpis terjatev (62.599) (803.827)
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 2.502.489 501.891
Stanje 31. decembra 4.835.059 2.599.720

Popravek vrednosti poslovnih terjatev do kupcev se je povecal zaradi slabitve terjatev do
druzbe Jadranska pivovara — Split, d. d., v vrednosti 2.383.773 EUR ter toZenih terjatev v
vrednosti 118.716 EUR, zmanjsal pa se je za odpise terjatev v vrednosti 62.599 EUR ter za
izterjane toZene terjatve v vrednosti 204.551 EUR.

Zapad/ost terjatev do kupcev

(vEUR) 2009 2008

ZAPADLOST TERJATEV DO KUPCEV

nezapadle 12.265.405 8.210.691
do 30 dni 1.888.743 894.742
od 30do 60 dni 141.897 669.467
od 60 do 90 dni 66.037 872.943
nad 90 dni 4.779.716 3.334.162
Stanje 31. decembra 19.141.798 13.982.005
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Terjatve do kupcev v vrednosti 1.105.000 EUR so zavarovane s prejetimi garancijami. Na
dan 31. 12. 2009 ima DruZba prejeta posojila zavarovana s terjatvami do kupcev v
vrednosti 6.000.000 EUR.

10. B. Kratkoro&ne terjatve za preveé placani davek od dohodka pravnih oseb

(vEUR) 2009 2008
Terjatve za preve¢ placan davek od dohodka - 818.322
Skupaj - 818.322

V davénem obracunu za leto 2008 je Druzba izkazala davéno izgubo v vrednosti
9.476.557 EUR, zato v letu 2009 ni placevala akontacij davka od dohodka pravnih oseb.
V letu 2009 je Druzba davéno izgubo zmanjsala za 8.007.700 EUR, vendar $e vedno
izkazuje nepokrito davéno izgubo v visini 1.468.856 EUR, zato tudi v letu 2010 ne bo
placevala akontacij davka od dohodka pravnih oseb.

11. Kratkoroéna posojila

(vEUR) 2009 2008
Kratkoro¢na posojila 13.310.475 3.250.402
Manj popravek vrednosti (12.749.262) (50.402)
Skupaj 561.213 3.200.000

Gibanje danih kratkoroénih posojil

Oblik. popr.

Stanjedolga  Nova posojila Odplacila vrednosti  Stanje dolga
(vEUR) 1.1.2009 vletu 2009 v letu 2009 vletu 2009 31.12.2009
Kratkoro¢na posojila, dana
povezanim osebam 2.600.000 5.149.262 2.600.000 5.149.262
Kratkoro¢na posojila, dana drugim
povezanim osebam - 7.600.000 - 7.600.000
Kratkoro¢na posojila, dana drugim
nepovezanim osebam 600.000 111.213 150.000 - 561.213
Skupaj 3.200.000 12.860.475 2.750.000 12.749.262 561.213

Kratkoro¢no dana posojila so se v letu 2009 povecala za posojila, dana posojila druzbi
Infond Holding, d. d., v vrednosti 1.700.000 EUR, druzbi Center naloZzbe, d. d. v
vrednosti 5.900.000 in druzbi Jadranska pivovara — Split, d. d., v vrednosti 5.149.262
EUR ter zmanj$ala za odplacilo posojila s strani druzbe Delo, d. d., v vrednosti
2.600.000 EUR ter odplacila ostalih v vi§ini 39.174 EUR. Druzba ocenjuje, da zaradi
insolventnosti in uvedbe stecajnega postopka oz. postopka prisilne poravnave v druzbah
Infond Holding, d. d., in Center nalozbe, d. d., obstaja zelo velika verjetnost, da danih
posojil ne bo dobila vrnjenih, zato je oblikovala popravek vrednosti za celotno vrednost
danih posojil. Prav tako je zaradi slabega financ¢nega polozaja druzbe Jadranska pivovara
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— Split, d. d., oblikovala popravek vrednosti za celotno dano posojilo v vrednosti
5.149.262 EUR, ker obstaja zelo velika verjetnost, da posojilo ne bo vrnjeno.

Na dan 31. 12. 2009 Druzba izkazuje dano posojilo rokometnemu klubu v visini 550.000
EUR ter drugim v visini 11.213 EUR.

Obrestna mera za kratkoro¢na posojila je v letu 2009 v povpre¢ju znasala 5,91 %.
Izkazana vrednost kratkoro¢nih posojil odraza posteno vrednost.

12. Dobroimetje pri bankah, éeki in gotovina

(vEUR) 2009 2008
Dobroimetje pri bankah 47.967 10.841
Gotovina v blagajni in prejeti ¢eki 23.555 2.900
Denarna sredstva v tuji valuti - 13
Denar na poti 57.761 76.349
Skupaj 129.283 90.103

13. Aktivne ¢asovne razmejitve

(vEUR) 2009 2008
Aktivne ¢asovne razmejitve 942 3.082
Skupaj 942 3.082
14. Kapital

Kapital Pivovarne Lagko, d. d., sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz
dobicka, preneseni dobicek ali izguba iz prej$njih let, presezek iz prevrednotenja
finan¢nih naloZb, razvr§cenih v skupino za prodajo, ter predhodno $e nerazdeljeni
dobicek ali $e ne poravnana izguba poslovnega leta.

Osnovni kapital se pojavlja kot delnigki kapital (kapital z delezi ali kapitalska vloga). Deli
se na vpoklicani osnovni kapital in nevpoklicani osnovni kapital. Nevpoklicani osnovni
kapital je odbitna postavka od osnovnega kapitala.

Vpoklicani kapital druZbe Pivovarna Lagko, d. d., je opredeljen v statutu druzbe in znaga
36.503.304,96 EUR. Razdeljen je na 8.747.652 navadnih prosto prenosljivih imenskih
kosovnih delnic. Vsaka delnica daje lastniku pravico glasovanja na letni skup$¢ini
delnicarjev in do udeleZzbe v dobi¢ku. Nominalna vrednost vpoklicanega kapitala znasa
36.503.304,96 EUR.

Kapitalske rezerve na zadnji dan leta 2009 znasajo 85.561.447 EUR in so se v letu 2009
na osnovi predloga uprave znizale zaradi pokrivanja tekoce izgube v vi$ini 16.816.274
EUR. Kapitalske rezerve v vrednosti 102.377.721 EUR so bile oblikovane iz naslova
vplacanega presezka kapitala ob obeh izvedenih dokapitalizacijah iz vplacil delnicarjev, ki
so presegala nominalno vrednost vplacanih delnic v viini 79.231.564 EUR in splo§nega
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prevrednotovalnega popravka kapitala, ki je nastal zaradi ohranjanja realne vrednosti
kapitala v vrednosti 23.146.157 EUR.

Med rezervami so izkazane zakonske rezerve v vrednosti 3.650.331 EUR, rezerve za
lastne delnice v vrednosti 1.211.460 EUR in lastne delnice kot odbitne postavke v
vrednosti 20.498 EUR. Za pokrivanje tekoce izgube je Druzba na predlog uprave v letu
2009 uporabila zakonske rezerve v vrednosti 21.956.463 EUR ter druge rezerve iz
dobicka v vrednosti 6.201.082 EUR.

Rezerve za lastne delnice so se v letu 2009 povecale zaradi nakupov lastnih delnic, ki so
jih poleg obvladujoce druzbe kupovale tudi odvisne druzbe. V letu 2009 Pivovarna
Lagko, d. d., ni pridobila lastnih delnic, temvec je odtujila oz. prodala zaposlenim 4.499
lastnih delnic v vrednosti 141.987 EUR. Na dan 31. 12. 2009 ima Pivovarna Lagko, d. d., v
lasti 7755 lotov, Radenska, d. d., 21195 lotov, Pivovarna Union, d. d., 9.584 lotov ter
Fructal, d. d., 13.087 lotov delnic PILR. Lastne delnice so bile na dan 31. 12. 2009
prera¢unane na borzno ceno, ki je znagala 27,15 EUR. Padec vrednosti delnic je v
racunovodskih izkazih posameznih druzb vplival na zniZanje kapitala, Pivovarna Lagko,
d. d., kot obvladujo¢a druzba pa je za celotno vrednost delnic, ki so v lasti druzb v
Skupini Pivovarna Lagko, oblikovala rezerve za lastne delnice. Rezerve za lastne delnice
so se povecale za 1.190.962 EUR ter zmanjsale za 226.119 EUR v breme drugih rezerv iz
dobicka. Druge rezerve iz dobicka so se zmanjSale Se za razliko med povprecno
knjigovodsko in prodajno vrednostjo prodanih lastnih delnic v vi§ini 84.625 EUR ter za
pokrivanje izgube iz preteklega leta v vrednosti 1.694.025 EUR, na osnovi sklepa
skupscine in na osnovi predloga uprave $e za pokrivanje izgube leta 2009 za 6.201.082
EUR. Skupina Pivovarna Lasko je v letu 2009 pridobila 40.788 lotov lastnih delnic v
vrednosti 1.756.778 EUR in odtujila 6.276 lotov lastnih delnic v vrednosti 588.409 EUR.

Zakonske rezerve se smejo porabiti izklju¢no za pokrivanje izgub.

Presezek iz prevrednotenja je bil oblikovan iz u¢inkov prevrednotenj financ¢nih sredstev
za prodajo in nepremi¢nin na po$teno vrednost. Dolgoro¢ne in kratkoro¢ne finan¢ne
nalozbe Druzbe, vrednotene po posteni vrednosti, so opredeljene kot nalozbe za prodajo.
Postena vrednost dobickov in izgub za te nalozbe se odraza direktno v lastniskem
kapitalu na presezku iz prevrednotenja. Zaradi zniZanja cen delnic je DruZba v letu
2009 iz naslova prera¢una delnic MELR na njihovo po$teno vrednost zmanijsala
presezek iz prevrednotenja za 1.481..799 EUR ter povecala presezek iz prevrednotenja iz
naslova preracuna ostalih dolgoro¢nih finan¢nih nalozb za 45.024 EUR.

V letu 2009 ni bila opravljena cenitev nepremicnin, zato se presezek iz prevrednotenja
iz tega naslova ni spremenil.

Sprememba presezka iz prevrednotenja iz naslova prevrednotenj za prodajo
razpolozljivih finan¢nih sredstev:
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Za prodajo razpoloZijiva financna sredstva

(vEUR) 2009
Prevrednotenje na posteno vrednost - bruto (1.502.509)
Obveznosti za odlozene davke 65.734
Skupaj (1.436.775)

Lastniska struktura kapitala na dan 31.12.2009

Delni¢ar St. delnic
NLB, d. d. 1.713.685
Kapitalska druzba, d.d. 617.488
TCK, d. d. 613.300
Probanka, d. d. 594.628
GB, d. d. Kranj 542.448
Skagen Kon-tiki Verdipapirfond 499.286
NFD 1 Delnigki investicijski sklad, d. d. 446.465
Publikum Fin, d. o. o. 343.053
Abanka, d. d. 285.463
Banka Celje, d. d. 252.500
Ostali mali delni¢arji 2.839.336
Skupaj 8.747.652

2008

(56.106.476)
11.221.295

(44.885.181)

Udelezba v %

19,590 %
7,059 %
7,011 %
6,798 %
6,201 %
5,708 %
5,104 %
3,922 %
3,263%
2,886 %

32,458 %

100,000 %

Knjigovodska vrednost delnice Pivovarne Lagko, d. d., na dan 31. 12. 2009 po MSRP
zna$a 14,78 EUR. Trzna vrednost delnice je konec leta 2009 znagala 27,15 EUR, kar

presega knjigovodsko vrednost za 83,7 %.

15. Rezervacije in dolgoroéne pasivne éasovne razmejitve

15. A. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

(vEUR) 2009 2008
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 1.456.443 1.377.905
Skupaj 1.456.443 1.377.905

Rezervacije so oblikovane za ocenjene obveznosti izplacila odpravnin in jubilejnih
nagrad kot dolgoletnega sluzbovanja zaposlenih na dan bilance stanja, diskontirano na

sedanjo vrednost. Rezervacija je bila oblikovana za pri¢akovana izpladila.

15. B. Dolgoroéne pasivne asovne razmejitve

(vEUR) 2009 2008
Vnaprej vra¢unani strogki 2.931.828 65.657
Skupaj 2.931.828 65.657
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Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve se nanasajo na dano poros$tvo Jadranski pivovari
— Split, d. d.. za posojila, ki jih je le-ta najela pri bankah, in sicer za dolgoroc¢ni del posojil
v vrednosti 2.839.598 EUR. Del dolgoro¢nih pasivnih ¢asovnih razmejitev v vrednosti
92.229 EUR pa se nana$a na oprostitve prispevka za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje za invalide nad kvoto, ki se lahko uporabi samo za namene iz 61. ¢lena
ZZRZI (investicije v osnovna sredstva, ki so povezana z delom invalidov, izbolj$ava
delovnih pogojev za invalide, ohranjanje in ustvarjanje novih delovnih mest za invalide
ipd.).

Gibanje rezervacij in dolgoro&nih pasivnih casovnih razmejitev

Odpravnine Jubilejne
(vEUR) ob upokojitvi nagrade Drugo Skupaj
Stanje 1.1.2009 1.064.523 313.382 65.657 1.443.562
Povecanje 257.231 4310  2.866.170 3.127.711
Zmanjanje - &rpanje (175.922) (7.081) - (183.003)
Stanje 31.12.2009 1.145.832 310611  2.931.827 4.388.270

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so se v primerjavi z letom 2008
zmanjale za dejanske upokojitve v vrednosti 175.922 EUR ter povecale zaradi
spremembe strukture zaposlenih in predvsem zaradi novih zaposlitev v vrednosti 257.231
EUR.

16. Dolgoroéne obveznosti

16. A. Dolgoroéne finanéne obveznosti

(vEUR) 2009 2008
Dolgorotno dobljena posojila pri bankah 160.262.504 166.304.167
Prenos na kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti (105.998.718) (6.040.789)
Skupaj 54.263.786 160.263.378

Obrestna mera za dolgoro¢na posojila je v letu 2009 v povpredju znaSala 3,43 %.
Izkazana vrednost dolgoro¢nih financnih obveznosti odraza posteno vrednost.

Zapadlost dolgorocnih posojil

(vEUR) 2009 2008
Zapadlost od 4 do 6 let 8.299.304 7.697.264
Zapadlost od 2 do 4 let 18.441.258 35.826.545
Zapadlost od 1 do 2 let 27.523.224 116.739.567
Kratkoroc¢ni del dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti 105.998.718 6.040.791
Skupaj 160.262.504 166.304.167
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V letu 2009 Pivovarna Lagko, d. d., ni najela novih dolgoro¢nih posojil. V letu 2010
zapade v pladilo 105.998.718 EUR, v letu 201 27.523.224 EUR, v letu 2012 18.441.258
EUR, v letu 2013 6.655.152 EUR ter v letu 2014 1.644.152 EUR dolgoro¢nih posojil.

Za zavarovanje dolgoro¢nih dolgov je druzba zastavila 257.603 delnic Pivovarne Union,
d. d., oz. 57,1 % vseh delnic, in 108.242 delnic Poslovnega sistema Mercator, d. d., 0z. 2,9
% vseh delnic omenjene druzbe. Knjigovodska vrednost zastavljenih delnic na dan 31. 12.
2009 znas$a 115.321.463 EUR. Del dolgoro¢nih dolgov je zavarovan s hipoteko v vrednosti
11.279.938 EUR. Vrednost vseh neodplacanih, z delnicami, hipoteko, zastavo premic¢nin
in terjatev zavarovanih dolgoro¢nih dolgov na dan 31. 12. 2009 znasa 54.263.786 EUR.

16. B. Dolgoroéne obveznosti za odloZeni davek

(vEUR) 2009 2008
Dolgorotne obveznsoti za odloZene davke (1.127.344) (1.115.962)
Skupaj (1.127.344) (1.115.962)

Dolgoro¢ne obveznosti za odloZeni davek v vrednosti 1.127.344 EUR v bilanci stanja
zmanj$ujejo terjatev za odlozeni davek. V primerjavi s preteklim letom se dolgoro¢na
obveznost za odlozeni davek ni bistveno spremenila.

Oblikovanje dolgoroénih obveznosti za odloZeni davek

Postena vrednost ~ PoStena vrednost
(vEUR) (zemljisca, zgradbe) (finan¢na sredstva) Skupaj

OBVEZNOSTI ZA ODLOZENI DAVEK

1. januar 2008 - 11.087.128 11.087.128
Sprememba v vseobsegajo¢em donosu 1.092.511 (11.063.677) (9.971.166)
31. december 2008 1.092.511 23.451 1.115.962
Sprememba v vseobsegajo¢em donosu - 11.382 11.382
31. december 2009 1.092.511 34.833 1.127.344

Dolgorocne obveznosti za odloZeni davek se nanas$ajo na prevrednotenje nepremicnin, ki
je bilo opravljeno v letu 2008 v vrednosti 1.092.511 EUR ter na prevrednotenje za prodajo
razpolozljivih finan¢nih sredstev na njihovo posteno vrednost v vi$ini 34.833 EUR.
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17. Kratkoroéne obveznosti

17. A. Kratkoroéne poslovne obveznosti

(vEUR) 2009 2008
Kratkoro¢ne obveznosti do druzb v skupini kot dobaviteljev 4.822.061 3.269.101
Kratkoro¢ne obveznosti do drugih dobaviteljev 6.646.439 8.089.629
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih:

do zaposlencev 1.219.303 672.660

do drzave 3.726.686 2.881.717
Kratkoro¢ne obveznosti za predujme 465.892 328.562
Druge kratkoro¢ne obveznosti 368.283 311.970
Skupaj 17.248.664 15.553.639

Med kratkoro¢nimi poslovnimi obveznostmi predstavljajo najvedji delez obveznosti do
dobaviteljev v vrednosti 11.468.500 EUR, ki se v primerjavi s preteklim letom niso
bistveno spremenile in predstavljajo 66,5 % vseh kratkoro¢nih poslovnih obveznosti.
Sledijo obveznosti do drzave v vi§ini 3.726.686 iz naslova davka na dodano vrednost,
troSarin ter prispevkov in davkov iz naslova v letu 2009 obra¢unanih pla¢, ki so bile
izplacane v letu 2010. Obveznosti do zaposlencev, ki zna$ajo 1.219.303 EUR so v
primerjavi s preteklim letom vecje zaradi obra¢unane trinajste place, ki je v letu 2008 ni

bilo.

17. B. Kratkoroéne obveznosti za plaéilo davkov

Druzba na dan 31 12. 2009 kot tudi na zadnji dan leta 2008 ne izkazuje obveznosti za
davek od dohodka pravnih oseb. Druzba je v letu 2008 izkazala dav¢no izgubo v
vrednosti 9.476.557 EUR, zato ni imela osnove za izra¢un obveznosti za davek od
dohodka pravnih oseb. V letu 2009 je davéno izgubo zmanjsala za 8.202.231 EUR,
vendar $e vedno izkazuje nepokrito davéno izgubo v visini 1.468.856 EUR, zato tudi za
leto 2009 ne izkazuje osnove in tudi ne obveznosti za davek od dohodka pravnih oseb.

17. C. Kratkoroéne finanéne obveznosti

(vEUR) 2009 2008
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti 105.998.718 6.040.789
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti za obresti iz posojil 1.654.675 2.309.403
Kratkoro¢no dobljena posojila pri podjetjih v skupini 26.400.000 21.442.985
Kratkoro¢no dobljena posojila pri bankah 80.398.453 78.929.470
Druge kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja 751.142 501.747
Skupaj 215.202.988 109.224.394

Vrednost kratkoro¢nih finanénih obveznosti, ki na zadnji dan leta 2009 zna$a
215.202.988 EUR, se je v primerjavi s preteklim letom povecala za 105.978.594 EUR.
Povecanje se nanasa predvsem na kratkoroc¢ni del dolgoro¢nih posojil.
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Gibanje kratkoroénih posoyjil

Kratk. del
Stanjedolga  Nova posojila Odpla¢ila  dolgoro¢nih  Stanje dolga
(vEUR) 1.1.2009 vletu 2009 v letu 2009 posojil 31.12.2009
Skupaj banke 84.978.571 11.935.539 16.515.657 105.998.718  186.397.171
Skupaj drugi posojilodajaldi 21.442.985 13.202.450 8.200.000 - 26.445.435
Skupaj 106.421.556 25.137.989 24.715.657  105.998.718  212.842.606

Druzba je v letu 2009 odplacala za 16.515.657 EUR banc¢nih posojil ter pri bankah najela
za 11.935.539 EUR novih posojil. Pri odvisni druzbi Radenska, d. d., je najela kratkoro¢no
posojilo v vrednosti 10.200.000 EUR ter odplacala posojilo v vrednosti 6.400.000 EUR,
pri odvisni druzbi Union, d. d., pa je najela posojilo v vrednosti 3.000.000 EUR ter
odplacala posojilo v vrednosti 1.500.000 EUR. Odplacala je posojilo druzbi Fructal, d. d.,
v vrednosti 300.000 EUR. Kratkoro¢na posojila je povecala $e s pripisom obresti
posojilu, pridobljenem od Firme Del, d. o. o., v vi$ini 2.450 EUR. Pri druzbah v skupini
se je kratkoroc¢na zadolZitev v letu 2009 povecala za 5.002.450 EUR.

Povprec¢na obrestna za kratkoro¢na posojila od bank je v letu 2009 znasala 5,39 %, za
prejeta kratkoro¢na posojila, prejeta od druzb v Skupini Pivovarna Lagko pa 5,7 %.
Izkazana vrednost kratkoroc¢nih finanénih obveznosti odraza pos$teno vrednost.

Za zavarovanje kratkoro¢nih posojil je Druzba zastavila 539.516 delnic (80,83 %) Dela, d.
d., 3.739.803 delnic (73,88 %) Radenske, d. d., 182.692 delnic (40,50 %) Pivovarne
Union, d. d., 209.256 delnic (5,56 %) Poslovnega sistema Mercator, d. d., 213.15 delnic
(6,27 %) Probanke, d. d., Maribor, 270.648 delnic (1,56 %) Elektro Gorenjske, d. d., ter
645.003 delnic (22,57 %) Thermane, d. d., Lagko. Knjigovodska vrednost zastavljenih
delnic na dan 31. 12. 2009 zna$a 191.676.219 EUR. Del kratkoro¢nih dolgov je zavarovan
s hipoteko, del pa z zastavo premic¢nin. Knjigovodska vrednost zastavljenih nepremic¢nin
in premi¢nin na dan 31. 12. 2009 znasa 31.743.440 EUR. Kratkoro¢na posojila druzbe so
zavarovana $e s terjatvami, katerih vrednost na dan 31. 12. 2009 znasa 6.000.000 EUR,
ter z zastavo nepremicnin druzbe Fructal, d. d., katerih knjigovodska vrednost na dan 31.
12. 2009 zna$a 10.306.713 EUR. Vrednost vseh neodplacanih, z delnicami, hipoteko,
zastavo premicnin in terjatev zavarovanih kratkoro¢nih dolgov na dan 31. 12. 2009 znasa
183.589.785 EUR. Brez zavarovanja je kratkoro¢no posojilo pri bankah v vrednosti
2.807.386 EUR, medtem ko so kratkoro¢na posojila v vrednosti 26.445.435, ki jih je
Druzba najela pri svojih odvisnih druzbah, zavarovana z menicami.

18. Pasivne ¢asovne razmejitve

(vEUR) 2009 2008
Kratkoro¢ne pasivne casovne razmejitve 6.385.730 625.333
Skupaj 6.385.730 625.333

Pasivne ¢asovne razmejitve so se moc¢no povecale, in sicer zaradi pripoznanja obveznosti
iz naslova danega porostva za posojilo, ki ga je odvisna druzba Jadranska pivovara — Split,
d. d., najela pri bankah in ga zaradi slabega finan¢nega stanja ni sposobna sama
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odplacati, ter zaradi zastave delnic Radenske, d. d., za posojilo, ki ga je najela druzba
Center nalozbe, d. d.

Vrednost poro$tva za posojilo Jadranske pivovare — Split, d. d., znasa 5.110.524 EUR,
vendar je na pasivnih dasovnih razmejitvah izkazan le kratkoro¢ni del porostva za
posojilo, ki zapade v letu 2010, in sicer v vrednosti 2.270.926 EUR, medtem ko je
dolgoroc¢ni del poro$tva izkazan med dolgoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami.

V letu 2009 je biv§a uprava DruZzbe za posojilo v vrednosti 6.250.000 EUR, ki ga je pri
Novi Kreditni banki Maribor najela takrat njena nadrejena druzba Center nalozbe, d. d.,
zastavila 345.304 delnice Radenske, d. d., kar predstavlja 6,8 % lastniski delez v
omenjeni druzbi. Knjigovodska vrednost zastavljenih delnic, izkazanih v poslovnih
knjigah Pivovarne Lasko, d. d., na dan 31. 12. 2009 znasa 3.637.650 EUR. Za to vrednost
je druzba povecala finan¢ne odhodke ter izkazala kratkoro¢ne pasivne casovne
razmejitve. Ker druzba Center nalozbe, d. d., ob zapadlosti ni poravnala najetega
posojila, je posojilodajalka Nova Kreditna banka Maribor, d. d., dne 1. 2. 2010 na
Pivovarno Lagko, d. d., naslovila poziv, naj namesto nje odplaca posojilo skupaj z
obrestmi v vrednosti 6.480.497 EUR, v nasprotnem primeru bo banka prisiljena svojo
terjatev uveljaviti in izterjati s prodajo zastavljenih delnic. Med pasivnimi ¢asovnimi
razmejitvami DruZba izkazuje tudi obveznost do zaposlencev za neizkori§¢ene
opravljene ure in neizplacane letne dopuste. V primerjavi s preteklim letom se vrednost
teh obveznosti ni bistveno spremenila.

19. Analiza prihodkov iz prodaje in stro$kov

19. A. Analiza prihodkov iz prodaje po glavnih izdelkih

(vEUR) 2009 2008
Pivo 79.877.888 83.420.281
Druge pijace (voda) 914.096 1.192.200
Prihodki iz prodaje trgovskega blaga - kanal Horeca 17.449.257 20.666.293
Prihodki iz prodaje materiala 554.161 1.606.262
Ostalo 867.135 1.578.814
Skupaj 99.662.537 108.463.850

Prihodki iz prodaje so se v primerjavi s preteklim letom zmanjsali za 9,1 %. Na
domacem trgu so se prihodki iz naslova prodaje proizvodov in storitev zmanjsali za
5.548.929 EUR, na tujem trgu pa so se povecali za 1.127.819 EUR. Zmanjsali so se tudi
prihodki iz naslova prodaje trgovskega blaga v kanalu Horece, in sicer za 3.509.954 EUR.
Med prihodki iz prodaje znasa delez prihodkov iz naslova prodaje piva 80,2 % in se je v
primerjavi z letom 2008, ko je znasal 76,9 %, nekoliko povecal. Delez prihodkov iz
naslova prodaje vode znasa 0,9 % in se je v primerjavi s preteklim letom nekoliko znizal,
zmanjsal se je tudi delez prihodkov iz prodaje trgovskega blaga, ki je v letu 2009 znagal
18 %, v letu 2008 pa 20,5 %.
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19. B. Analiza prihodkov iz prodaje po drzavah

(vEUR) 2009 2008
Prihodki iz prodaje v Sloveniji 90.447.006 99.505.889
Prihodki iz prodaje na tujem trgu 9.215.531 8.957.961
Skupaj 99.662.537 108.463.850

Prihodki iz prodaje na domacem trgu so se v primerjavi s preteklim letom zmanijsali za
9.058.883 EUR, medtem ko so se na tujem trgu povecali, in sicer za 257.570 EUR.
Najvedji delez prihodkov na tujem trgu je DruZba ustvarila na trgih biv§e Jugoslavije.

19. C. Analiza strodkov po kategorijah

(vEUR) 2009 2008
Strogki prodanega trgovskega blaga (Horeca) 17.759.586 20.563.780
Stroski materiala in surovin in trgovskega blaga 27.186.764 31.746.498
Strogki storitev 18.093.670 26.521.618
Amortizadija 6.908.571 8.626.088
Strogki pla¢ 7.708.443 7.100.131
Dajatve na place za socialno varnost 1.364.976 1.374.818
Drugi stroski dela 1.592.758 1.454.973
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri dolgoro¢nih sredstvih 37.482 80.526
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri kratkoro¢nih sredstvih 2.512.508 304.783
Strogki rezervacij 261.542 144.882
Drugi poslovni odhodki 1.637.055 1.316.037
Skupaj 85.063.355 99.234.134

Odhodki poslovanja so v primerjavi s preteklim letom zmanjsali za 14.170.779 EUR oz.
za 14,3 %. Najvelje zmanj$anje beleZijo strogki storitev, in sicer za 8.427.948 EUR oz. za
31,8 %, stroski materiala za 4.559.734 EUR, oz. za 14,4 %, nabavna vrednost prodanega
trgovskega blaga za 2.804.194 EUR oz. za 13,6 % ter amortizacija za 1.717.517 EUR oz. za
19,9 %. Povecali pa so se predvsem prevrednotovalni poslovni odhodki pri kratkoro¢nih
sredstvih, in sicer v vrednosti 2.207.725 EUR, nana$ajo pa se na oblikovanje popravkov
vrednosti terjatev do kupcev. Druzba je v letu 2009 oblikovala popravek vrednosti
terjatev do odvisne druzbe Jadranska pivovara — Split, d. d., v vrednosti 2.383.773 EUR ter
do drugih kupcev v vrednosti 128.735 EUR.
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19. D. Stroski po funkcionalnih skupinah

Proizvajalni Strogki
Leto 2009 strogki prodanih Strogki splo$nih
(vEUR) proizvodov in blaga prodajanja dejavnosti Skupaj
Stroski prodanega trgovskega blaga (Horeca) - 17.759.586 - 17.759.586
Strogki materiala in surovin in trgovskega blaga 26.519.506 482.203 185.055 27.186.764
Strogki storitev 2.191.579 11.921.257 3.980.834 18.093.670
Amortizacija 5.452.840 492.160 963.571 6.908.571
Stroki dela 4.809.299 2559.887 3.296.991 10.666.177
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri
dolgoro¢nih sredstvih 21 3.608 33.853 37.482
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri
kratkoro¢nih sredstvih - 10.020 2.502.488 2.512.508
Strogki rezervacij 110.135 50.425 100.982 261.542
Drugi strogki 464.432 123.004 1.049.619 1.637.055
Skupaj 39.547.812 33.402.150 12.113.393 85.063.355

V letu 2009 so se proizvajalni stroski zmanjsali za 4.699.435 EUR, stroski prodaje za
6.034.2771 EUR ter stro$ki splo$nih dejavnosti za 3.565.808 EUR.

Strogki revizije, ki jo je opravila revizorska druzba Deloitte revizija, d. o. o., za leto 2009
znasajo 49.9oo EUR. V letu 2009 je ob zamenjavi vodstva v Pivovarni Lagko, d. d.,
omenjena revizijska druzba opravila $e preiskavo konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov
Skupine Pivovarna Lagko na dan 30. 6. 2009. Pogodbena vrednost omenjenih del znasa
68.670 EUR.

Proizvajalni Strogki
Leto 2008 strogki prodanih Strogki splognih
(vEUR) proizvodov in blaga prodajanja dejavnosti Skupaj
Strogki prodanega trgovskega blaga (Horeca) - 20.563.780 - 20.563.780
Strogki materiala in surovin in trgovskega blaga 29.485.092 1.910.893 350.512 31.746.497
Strogki storitev 2.842.867 13.706.272 9.972.479 26.521.618
Amortizacija 6.795.052 649.568 1.181.468 8.626.088
Strogki dela 4.707.334 2.120.391 3.102.199 9.929.924
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri
dolgoro¢nih sredstvih 47.578 14.105 18.843 80.526
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri
kratkoro¢nih sredstvih - 302.919 1.864 304.783
Strogki rezervacij 50.709 36.221 57.953 144.882
Drugi stroski 318.615 132.272 865.149 1.316.036
Skupaj 44.247.247 39436.421 15.550.467 99.234.134
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20. Neto finanéni odhodki

(vEUR) 2009 2008
Finan¢ni prihodki brez te¢ajnih razlik 4.090.281 8.466.923
Finan¢ni prihodki na podlagi deleZev iz dobicka 3.758.503 8.236.604
Finan¢ni prihodki iz danih posojil 330.872 230.319
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 906 -
Finan¢ni odhodki brez te¢ajnih razlik (73.647.810) (30.103.230)
Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb (61.100.211) (15.608.816)
Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti (12.547.599) (14.494.414)
Tecajne razlike iz financiranja (1.502) (6.509)
Negativne tecajne razlike (2.211) (7.125)
Pozitivne tecajne razlike 709 616
Neto finan¢ni odhodki (69.559.031) (21.642.816)

Neto finan¢ni odhodki znasajo 69.559.031 EUR in so se v primerjavi s preteklim letom
povecali za 47.916.215 EUR. Pivovarna Lagko, d. d., je v letu 2009 zaradi slabitev
finan¢nih naloZb, danih posojil in porostev izkazala finan¢ne odhodke v vrednosti
61.100.21 EUR.

Druzba je med finan¢nimi odhodki pripoznala slabitev nalozbe v odvisno druzbo
Jadranska pivovara — Split, d. d., v vrednosti 5.433.000 EUR, dano posojilo omenjeni
druzbi v vrednosti 5.149.262 EUR ter dano poros$tvo za posojila, ki jih je najela ta druzba
v vrednosti 5.110.524 EUR.

Obenem je izkazala finan¢ne odhodke za oblikovane popravke za dana posojila, vklju¢no
z zamudnimi obrestmi druzbi Infond Holding, d. d., v vrednosti 1.716.939 EUR in
druzbi Center nalozbe, d. d., v vrednosti 5.979.335 EUR.

Na osnovi cenitev, ki jih je opravil pooblag¢eni ocenjevalec vrednosti podjetij, je Druzba
slabila nalozbo v odvisno druZzbo Delo, d. d., v vrednosti 28.279.707 EUR, nalozbo v
Thermano, d. d. v vrednosti 5.303.921 EUR ter naloZzbo v delnice Elektra Gorenjska, d. d.
v vrednosti 382.398 EUR.

Kot finan¢ni odhodek iz naslova slabitev je izkazano tudi dano porostvo Pivovarne Lagko,
d. d., za kredit, ki ga je v letu 2009 najela v tistem ¢asu njena nadrejena druzba Center
nalozbe, d. d. Poro$tvo je bilo dano v obliki zavarovanja z delnicami Radenske, d. d. Za
zavarovanje je bilo uporabljenih 345.304 delnic Radenske, katerih vrednost v poslovnih
knjigah Pivovarne Lagko, d. d., znasa 3.637.650 EUR in predstavlja 6,8 % lastnigki deleZ
v odvisni druzbi Radenska, d. d.

Finan¢ni odhodki iz naslova obresti so ob skoraj enaki zadolZenosti za 1.946.815 EUR
nizji kot v preteklem letu, kar je posledica nizjih obrestnih mer za dolgoro¢na posojila.
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21. Davek od dohodka pravnih oseb

(vEUR) 2009 2008
Odlozeni davek (7.687.102) (2.681.313)
Skupaj (7.687.102) (2.681.313)
(vEUR) 2009 2008
Poslovni izid pred obdav¢itvijo (52.660.920) (8.775.370)
Davek, izra¢unan po veljavni dav¢ni stopnii:

Davek od dohodka, obra¢unan po dav¢ni stopnji 21 % oz. 22 % (11.058.793) (1.930.581)
Popravek prihodkov na raven davéno priznanih prihodkov (3.712.102) (8.252.303)
Davéno nepriznani odhodki 65.142.293 16.429.848
Dav¢na osnova I 8.769.271 (597.825)
Sprememba davéne osnove 91.874 (8.878.732)
Dav¢na osnova I 8.861.145 (9.476.557)
Dav¢ne olajsave (658.914)

Pokrivanje dav¢ne izgube (8.202.231)

Davina osnova 11 - -
Davéna izguba (1.274.326) (9.476.557)
Davek - -

V letu 2009 je Druzba v davénem obracunu kljub negativnemu poslovnemu izidu
izkazala presezek prihodkov nad davéno priznanimi odhodki v vrednosti 8.861.145 EUR,
s katerimi je pokrila dav¢ne olajsave v vrednosti 658.914 EUR in davéno izgubo iz
preteklega leta v vrednosti 8.202.231 EUR. Druzba na zadnji dan leta 2009 izkazuje
nepokrito dav¢éno izgubo v vrednosti 1.274.326 EUR. Od nepokrite davéne izgube je
obracunana terjatev za odloZeni davek po 20 % stopnji v vrednosti 254.865 EUR, ki bo
poracunana v prihodnjih letih iz naslova obdav¢ljivih dohodkov.

Oblasti lahko preverijo poslovanje podjetja, v okviru katerega lahko nastanejo dodatne
obveznosti placila davka, obresti za nazaj ali kazni v zvezi z davkom na dobicek ali
drugimi davki in prispevki kadarkoli v roku petih let po letu, v katerem bi moral biti
davek odmerjen. Uprava podjetja ne pozna nobenih okolis¢in, ki bi lahko predstavljale
pomembne obveznosti iz tega naslova.

22. Telajne razlike

Tecajne razlike iz poslovanja in financiranja, upostevane v izkazu poslovnega izida, so
naslednje:

(vEUR) 2009 2008
Tecajne razlike iz poslovanja - (169)
Tecajne razlike iz financiranja (1.502) (6.509)
Skupaj (1.502) (6.678)
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23. Denarni tok iz poslovanja

(vEUR) Pojasnilo 2009 2008
Dobicek iz poslovanja obdobja 19 16.898.109 12.867.445
Prilagoditve za:
Amortizacijo opredmetenih OS in naloZbenih nepremi¢nin 2,3 6.721.910 8.559.229
Amortizacijo neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev 1 186.660 66.859
Odpisi in prevrednotenja sredstev 19 2.526.368 (782.269)
Neto gibanje v rezervacijah 15 - 123.093
Tecajne razlike iz posojil 20 - 169
9.434.938 7.967.081
Spremembe obratnega kapitala
Zaloge in nekratkoro¢na sredstva za prodajo 8,9 (1.351.057) (452.328)
Poslovne terjatve in druge terjatve 6,10 (1.956.373) (3.695.518)
Poslovne obveznosti in druge obveznosti 17,18 (762.557) 1.782.450
(4.069.987) (2.365.396)
Denar ustvarjen pri poslovanju 22.263.060 18.469.130
24. Poroanje po odsekih
24. A. Poslovni odseki
Leto 2009
(v EUR) Pivo Ostale pijace Ostalo Skupaj
Cisti prihodki od prodaje po odsekih 79.877.888 914.096 18.870.553 99.662.537
Prihodki med odseki - - - -
Cisti prihodki od prodaje 79.877.888 914.096 18.870.553 99.662.537
Poslovni izid iz poslovanja 18.430.682 (781.365) (751.207) 16.898.110
Finan¢ni odhodki (neto) (69.559.030)
Poslovni izid pred davki (52.660.920)
Davek 7.687.102
Poslovni izid obra¢unskega obdobja (44.973.818)
Sredstva po odsekih 414.524.723 4.137.331 8.130.028 426.792.082
Obveznosti po odsekih 297.489.439 297.489.439
Investicije 2.554.785 2.554.785
Stroski, ki nimajo za posledico denarnega toka 6.704.585 151.746 246.737 7.103.068
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Leto 2008
(vEUR)

Cisti prihodki od prodaje po odsekih
Prihodki med odseki
Cisti prihodki od prodaje

Poslovni izid iz poslovanja
Finan¢ni odhodki (neto)

Poslovni izid pred davki

Davek

Poslovni izid obra¢unskega obdobja

Sredstva po odsekih

Obveznosti po odsekih
Investicije

Stroski, ki nimajo za posledico denarnega toka

Pivo

83.420.281

83.420.281

9.175.445

461.406.839

287.110.306
8.973.913

7.238.854

Ostale pijace

1.192.200

1.192.200

(764.647)

1.275.209

341.822

Prodaja po geografskih odsekih je razkrita v pojasnilu 24. B.

24. B. Geografski odseki

(vEUR)

Cisti prihodek iz prodaje
Slovenija

Tuji trg

Skupaj

Sredstva

Slovenija

Tuji trg

Nalozbe v pridruzene druzbe
Skupaj

Investicije
Slovenija
Tuji trg

Skupaj

25. Dobiéek/ izguba na delnico

(vEUR)
Dobicek / izguba vecinskih lastnikov
Tehtano $tevilo izdanih navadnih delnic

Cista izguba na delnico
Popravljena ¢ista izguba na delnico
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Ostalo
23.851.369

23.851.369

4.456.647

8.218.046

1.045.412

2009

90.447.007
9.215.530

99.662.537

423.944.495
1.253.587
1.594.000

426.792.082

2.554.785

2.554.785

2009

(44.973.818)
8.746.897

(5,14)
(5.14)

Skupaj

108.463.850

108.463.850

12.867.445
12.867.445

12.867.445
462.682.048

287.110.306
17.191.959

8.626.088

2008

99.505.889
8.957.961

108.463.850

455.939.057
6.742.991

462.682.048

17.095.816
96.143

17.191.959

2008

(6.094.0506)
8.742.953

(0,70)
(0,70)
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Cista izguba na delnico se izracuna z delitvijo ¢istega poslovnega izida, ki pripada
delnicarjem, s tehtanim povpre¢nim S$tevilom delnic, ki so v prometu med letom, pri
Cemer se izkljuci povprecno §tevilo lastnih delnic.

26. Vseobsegajodi donos na delnico

(vEUR) 2009 2008
Vseobsegajodi donos vecinskih lastnikov (46.410.593) (46.609.193)
Tehtano $tevilo izdanih navadnih delnic 8.746.897 8.742.953
Vseobsegajodi donos na delnico (5,31) (5,33)
Popravljena vseobsegajoci donos na delnico (5,31) (5.33)

27. Dividende na delnico

V letu 2009 DruZba dividende ni izplacala, v letu 2008 pa je znagalo izplacalo dividende
8.742.384 EUR oz.1 EUR na delnico.
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28. Finan¢na tveganja
28. A. Kreditno tveganje

Terjatve do kupcev za Druzbo ne predstavljajo vedjega tveganja, saj vec¢ino posluje z
znanimi in preverjenimi kupci, terjatve ima zavarovane z obicajnimi instrumenti za
zavarovanje, obenem pa so doloceni limiti dovoljenega dolga za posameznega kupca
glede na prodajno pogodbo. Iz pojasnila 9. A. je razvidno, da je kreditno tveganje
zanemarljivo.

28. B. Tveganje obrestnih mer

Pri najetih dolgoro¢nih posojilih je Druzba izpostavljenost spremembam obrestnih mer
delno odpravila Ze v preteklih letih z uporabo izvedenega finan¢nega instrumenta v
obliki obrestnega $¢itenja. Z metodo obrestne ovratnice je Druzba v preteklih letih
zavarovala del svojih finan¢nih obveznosti pred morebitno rastjo referen¢ne obrestne
mere nad doloceno stopnjo. V drugi polovici leta 2008 je kot posledica razvijajoce se
gospodarske krize pricela referenc¢na obrestna mera obdutno padati. Padec se je
nadaljeval tudi v letu 2009, zato je Druzba iz naslova omenjenega izvedenega
finan¢nega instrumenta zaradi padca referencne obrestne mere pod dno realizirala
negativne ucinke. Omenjeni izvedeni financ¢ni instrument je bil na zadnji dan leta
prera¢unan na posteno vrednost in izkazan med drugimi finan¢nimi obveznostmi,
ucinek prevrednotenja pa pripoznan kot financ¢ni odhodek.

Povprec¢na Zascita Sprememba
obrestna Razlika obrestne Zmanj$anje fin.odhodkov
(vEUR) Visina obresti merav % obresti mere obresti - obresti
Dejanski odhodki financiranja
iz naslova obresti 12.547.599 4,24 - - 12.547.599
Odhodki v primeru povecanja
obrestne mereza 1 % 15.506.938 5,24 2.959.339 - 15.506.938 2.959.339
Odhodki v primeru zmanjsanja
obrestne mereza 1l % 9.588.260 3,24 (2.959.339) 300.000 9.888.260 (2.659.339)
Odhodki v primeru povectanja
obrestne mere za 1,5 % 16.986.608 5,74 4.439.009 - 16.986.608 4.439.009
Odhodki v primeru zmanjsanja
obrestne mere za 1,5 % 8.108.590 2,74 (4.439.009) 450.000 8.558.590 (3.989.009)

V primeru, da bi se povpre¢na obrestna mera povecala za 1 %, bi se odhodki povecali za
2.959.339 EUR, pri1,5 % pa za 4.439.009 EUR.

Ce bi se obrestna mera znizala za 1 % oz 1,5 %, bi se odhodki financiranja zmanjsali za
2.659.339 EUR oz. 3.989.009 EUR ob upostevanju $c¢itenja obrestne mere za del
dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti.

28. C. Valutno tveganje

Valutno tveganje je bilo pri poslovanju Druzbe v letu 2009 zanemarljivo, saj je bila
struktura poslov s tujino preteZno vezana na evro.
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28. D. Likvidnostno tveganje

Na dan 31 12. 2009 izkazuje Druzba presezek kratkoro¢nih obveznosti nad
kratkoro¢nimi sredstvi v vi§ini 204.503.632 EUR. Poslovodstvo Druzbe ocenjuje, da bo
Druzba lahko poravnala svoje kratkoro¢ne obveznosti samo ob dogovoru z bankami (le-te
nastopajo tako v vlogi upnikov kot tudi v vlogi pomembnih lastnikov Druzbe) o
reprogramiranju obstoje¢ih kratkoto¢nih posojil ali o prodaji dolgoro¢nega premozenja
Druzbe. Omenjene kratkoro¢ne obveznosti bi lahko DruZba poravnala tudi z zadostnim
poveCanjem svojih trajnih virov. Do omenjenih dogovorov z bankami kot tudi do
povecanja trajnih virov DruZzbe $e ni prislo.

28. E. Tveganje denarnega toka

Tveganje denarnega toka se odraza v tveganju po$tene vrednosti sredstev. Tveganje je
mogoce obvladati z izvedenimi finan¢nimi instrumenti. Druzba v letu 2009 tveganja
postene vrednosti finan¢nih sredstev ni zavarovala, zato obstaja tveganje, ki je
opredeljeno v spodnji tabeli.

Pogena vrednost Razlika -vplivna  Razlika - vpliv na

nadan  Razlika- vpliv na presezek iz obveznost za

(vEUR) 31.12.2009 vrednost DFN prevrednotenja odlozeni davek
Stanje 31.12.2009 48.631.169 - - -
Povecanje cene za 10 % 53.494.286 4.863.117 3.890.494 972.623
ZmanijSanje cene za 10 % 43.768.052 (4.863.117) (3.890.494) (972.623)
Povecanje cene za 5 % 51.062.727 2.431.558 1.945.247 486.312
ZmanjSanje cene za 5 % 46.199.611 (2.431.558) (1.945.247) (486.312)

Izra¢un tveganja se nanaSa na dolgoro¢no finan¢no nalozbo v delnice Poslovnega
sistema Mercator, ki predstavlja 99,6 % vrednosti finan¢nih sredstev, namenjenih
prodaji, ki so vrednotena po posteni vrednosti. V primeru povecanja oz. zmanj$anja
vrednosti finan¢nih naloZb, ki so vrednotene po po$teni vrednosti, se odraza na
povedanju oz. zmanj$anju presezka iz prevrednotenja direktno v kapitalu ter obenem na
obveznosti za odloZeni davek.

29. Potencialne obveznosti

Predhodno poslovodstvo druzbe Pivovarne Lasko, d. d., je v letu, ki se je koncalo 31. 12.
20038, izdalo patronatsko izjavo, naslovljeno na druzbo Perutnina Ptuj, d. d., s katero
Pivovarna Lasko, d. d., jam¢i Perutnini Ptuj, d. d., za izpolnitev obveznosti v visini 20
mio EUR s pripadajo¢imi obrestmi. Potencialne obveznosti Pivovarne Lasko, d. d., v
letnem porocilu za leto, konc¢ano 31. 12. 2008, niso bile razkrite v skladu z MSRP. Dne
20. 1. 2009 je druzba Perutnina Ptuj, d. d., na Pivovarno Lagko naslovila zahtevo za
vracilo 1.600.120 EUR. Omenjeni znesek se nanasa na dana posojila, ki jih je na osnovi
podpisane patronatske izjave Perutnina Ptuj, d. d., odobrila druzbama Center naloZbe, d.
d., in Infond Holding, d. d. Pivovarna Lagko, d. d., s pomocjo pravnih strokovnjakov
zahtevek proucuje in Zeli ugotoviti, kak$na je verjetnost, da bo morala zahtevani znesek
vrniti. V ta namen je pridobila ve¢ pravnih mnenj. Poslovodstvo druzbe na osnovi
pridobljenih pravnih mnenj ocenjuje, da za Pivovarno Lasko, d. d., iz tega naslova ne
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obstaja obveznost za pladilo zahtevanega zneska, zato Druzba v svojih ra¢unovodskih
izkazih za zahtevani znesek ni izkazala obveznosti.

Potencialne obveznosti se nana$ajo tudi na dane garancije oz. porostva v vrednosti
20.707.552 EUR. Poro$tva so v vi§ini 19.957.552 EUR dana odvisnim druzbam za najeta
posojila pri bankah ter v vi$ini 750.000 EUR drugim nepovezanim osebam. Odvisni
druzbi Radenska, d. d., je dano porostvo v vi§ini 8.000.000 EUR, odvisni druzbi
Pivovarna Union, d. d., v vi$ini 5.000.000 EUR, odvisni druzbi Fructal, d. d., pa v vi$ini
6.957.552 EUR.

Med pogojnimi obveznostmi je potrebno posebej omeniti $e potencialno obveznost za
placilo davka od dohodka pravnih oseb po opravljenem davénem ingpekcijskem nadzoru
davka od dohodka pravnih oseb za leto 2007. V letu 2009 je v Pivovarni Lagko, d. d.,
potekal dav¢ni ingpekcijski nadzor davka od dohodka pravnih oseb za leto 2007 ter bil
dne 5. 1. 2010 izdan zapisnik, v katerem dav¢ni organ Druzbi odita nepravilnosti, ki imajo
za posledico povecanje davéne osnove za obra¢un davka od dohodka pravnih oseb. Po
mnenju davénega organa bi se morali za leto 2007 prihodki dodatno povecati za
25.055.540 EUR, odhodki pa zmanjsati za 215.69o0 EUR. Potencialno povecanje
prihodkov se nana$a na prodajo delnic Istrabenza (ITBG) po cenah iz opcijskih pogodb,
ki so bile nizje od trznih cen na dan izvedbe posla. Druzba je 3. 2. 2010 Posebnemu
davénemu uradu posredovala pripombe na zapisnik, v katerih zavrada odcitane
nepravilnosti kot neutemeljene. Dav¢ni organ je na osnovi predloZenih pripomb razsiril
dav¢ni postopek in na pripombe $e ni odgovoril.

30. Poslovne zdruzitve
V letu 2009 ni bilo poslovnih zdruZitev.
31. Prejemki poslovodstva in zaposlenih po individualni pogodbi

Druzbo upravljata uprava in nadzorni svet, katerih bruto zasluzke predstavljajo spodnje
tabele:

(vEUR) 2009 2008
UPRAVA
Fiksni del prejemkov 191.373 192.000
Drugi prejemki (bonitete) 16.580 37.934
Odpravnine 152.000 -
Skupaj 359.953 229.934
Drugi
Fiksni del prejemki
(v EUR) prejemkov (bonitete) Odpravnine Skupaj
UPRAVA
Bosko Srot 100.382 16.580 152.000 268.962
Dusan Zorko 90.991 - - 90.991
Skupaj 191.373 16.580 152.000 359.953
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Uprava je enoclanska. Do 23. 7. 2009 je bil direktor Druzbe g. Bogko Srot. Dne 23. 7.
2009 je nadzorni svet Druzbe sprejel njegov odstop in na njegovo mesto za dobo 5 let
imenoval mag. DuSana Zorka. G. DuSan Zorko je svoj 5-letni mandat nastopil 24. 7.

2009.

Na osnovi individualnih pogodb je v letu 2009 prejemalo placo 11 zaposlenih. Ob
zamenjavi direktorja je prislo tudi do zamenjave nekaterih vodilnih in vodstvenih oseb.
Zasluzki, ki so jih v letu 2009 prejeli zaposleni na osnovi individualnih pogodb, so

prikazani v spodnji tabeli:

(vEUR) 2009 2008
INDIVIDUALNE POGODBE

Fiksni del prejemkov 889.048 632.406
Drugi prejemki (bonitete) 30.393 158.538
Odpravnine 159.508 -
Skupaj 1.078.949 790.944

V letu 2009 so ¢lani nadzornega sveta Pivovarne Lasko, d. d., v skladu s 30. ¢lenom
Statuta in sklepom zadnje skups$cine prejeli sejnine v skupni vrednosti 22.740 EUR.

(vEUR) 2009
NADZORNI SVET

Anton Turnsek 4.793
Boris Zavr$nik 4.388
Iztok Senicar 1.937
Aleksander Svetel$ek 362
Marjan Macko$ek 990
Vladimir Malenkovi¢ 1.096
Bojan Kogak 4.158
Andrej Kebe 4.158
Simon Zdolsek 858
Mirko Kaluza -
Mirjana Dimc Perko

Marko Jugovi¢

Skupaj 22.740

32. Posli s povezanimi osebami

32. A. Prodaja povezanim druzbam

(vEUR) 2009
Radenska, d. d. Radend 627.158
Vital Mestinje, d. o. o. 1.094
Skupina Union 11.938.913
Delo, d. d. Ljubljana -
Jadranska pivovara - Split, d. d. 661.109
Skupaj 13.228.274
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9.675
16.239
9.717

9.600
9.600
9.744
3.551
3.551
3.551

75.228

2008

831.987
3.991
8.551.565
4.985
3.955.617

13.348.145
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31. B. Nabava pri povezanih druzbah

(vEUR) 2009 2008
Radenska, d. d. Radencdi 2.435.374 2.926.114
Vital Mestinje, d. o. o. 423.704 555.690
Skupina Union 19.898.396 22.516.384
Delo, d. d. Ljubljana 30.365 15.636
Jadranska pivovara - Split, d. d. 1.157.000 1.639.288
RA&IA, d. 0. 0. Sarajevo 249.846 255.893
Skupaj 24.194.685 27.909.005

Podatki so izkazani v bruto vrednostih z obra¢unanim davkom na dodano vrednost.
Nabava pri povezanih druzbah se nana$a predvsem na nabavo trgovskega blaga v kanalu
Horeca.

Odprte postavke iz prodaje / nabave pri povezanih druZbah

(vEUR) 2009 2008

Terjatve iz poslovanja do druzb v Skupini Pivovarna Lagko

Radenska, d. d. Radend 51.992 117.473
Vital Mestinje, d. 0. o. 49 137
Skupina Union 1.940.742 839.515
Delo, d. d. Ljubljana - 4.985
Jadranska pivovara - Split, d. d. 2.373.753 2.300.706
Popravek vrednosti terjatev do Jadranske pivovare - Split, d. d. (2.373.753) -
Skupaj 1.992.783 3.262.816
Obveznosti iz poslovanja do druzb v Skupini Pivovarna Lagko

Radenska, d. d. Radend 379.807 349.052
Vital Mestinje, d. 0. o. 26.395 80.865
Skupina Union 4.350.385 2.816.919
Delo, d. d. Ljubljana 2.100 4.985
Jadranska pivovara - Split, d. d. 58.953 22.264
RA&IA, d. 0. 0. Sarajevo 4421 -
Skupaj 4.822.061 3.274.085

V letu 2009 je Druzba za terjatve do odvisne druzbe Jadranska pivovara — Split, d. d., v
vi§ini 2.373.753 EUR v celoti oblikovala popravek vrednosti terjatve.

32. C. Posojila pridobljena od povezanih druzb

(vEUR) 2009 2008
Radenska, d. d. Radend 20.400.000 16.600.000
Skupina Union 6.000.000 4.800.000
Firma Del, d. o. 0. Lagko 42.985 42.985
Skupaj 26.442.985 21.442.985
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32. D. Posojila, dana povezanim druzbam

(vEUR) 2009 2008
Odvisne druzbe

Jadranska pivovara - Split, d. d. (dolgoro¢no posojilo) 5.149.262 -
Delo, d. d. Ljubljana (kratkoro¢no posojilo) - 2.600.000
Popravek vrednosti danih posojil Jadranski pivovari - Split, d. d. (5.149.262) -
Skupaj odvisne druzbe - 2.600.000
Druge povezane druzbe

Infond Holding, d. d. Maribor 1.699.613

Center nalozbe, d. d. Maribor 5.900.000

Popravek vrednosti danih posojil (7.599.613)

Skupaj druge povezane druzbe - .

Skupaj - 2.600.000

Druzba je v letu 2009 odvisni druzbi Jadranska pivovara — Split, d. d., odobrila za
5.149.262 EUR kratkoro¢nih posojil za izplacilo odpravnin ter za poravnavanje
obveznosti do bank, za kar je bila v preteklosti podpisana porostvena izjava. Za celotno
vrednost danih posojil omenjeni druzbi je zaradi njenega slabega finan¢nega stanja
oblikovala popravek vrednosti in pripoznala finan¢ne odhodke.

Pivovarna Lagko, d. d., je v letu 2009 druzbama Infond Holding, d. d., in Center
nalozbe, d. d., ki sta bili v ¢asu odobritve posojil njeni nadrejeni druzbi, dala posojila v
vrednosti 7.600.000 EUR, ki ob zapadlosti niso bila vrnjena. Druzba ocenjuje, da zaradi
insolventnosti in uvedbe stecajnega postopka oz. postopka prisilne poravnave v druzbah
Infond Holding, d. d., in Center nalozbe, d. d., obstaja zelo velika verjetnost, da danih
posojil ne bo dobila vrnjenih, zato je oblikovala popravek vrednosti za celotno vrednost
danih posojil.

Finanéni prihodki

(vEUR) 2009 2008
Odvisne druzbe

Radenska, d. d. Radend - 2.795.925
Skupina Union - 3.054.296
Delo, d. d. Ljubljana 59.906 674.395
Jadranska pivovara - Split, d. d. 107.474 189.284
Skupaj odvisne druzbe 167.380 6.713.900
Druge povezane druzbe

Infond Holding, d. d. Maribor 17.326

Center nalozbe, d. d. Maribor 114.103

Skupaj druge povezane druzbe 131.429 -
Skupaj 298.809 6.713.900
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Finanéni odhodki

(vEUR) 2009 2008
Odvisne druzbe

Radenska, d. d. Radend 1.035.693 71.277
Skupina Union 383.434 203.420
Jadranska pivovara - Split, d. d. 15.800.431 14.126.598
Skupaj odvisne druzbe 17.219.558 14.401.295
Druge povezane druzbe

Infond Holding, d. d. Maribor 1.716.939

Center nalozbe, d. d. Maribor 5.979.335

Skupaj druge povezane druzbe 7.696.274 -
Skupaj 24.915.832 14.401.295

Porostva, dana povezanim druzbam

(vEUR) 2009 2008
Odvisne druzbe

Jadranska pivovara - Split, d. d. (za ban¢na posojila) 5.110.524 8.000.000
Fructal, d. d. Ajdov§¢ina (662.624 RARG - za ban¢na posojila) 6.957.552 -
Radenska, d. d. Radenci (za ban¢na posojila) 8.000.000

Pivovama Union, d. d. Ljubljana (za ban¢na posojila) 5.000.000

Skupaj 25.068.076 8.000.000
Popravek vrednosti poro$tev v Jadranski pivovari - Split, d. d. (5.110.524)

Skupaj odvisne druzbe 19.957.552 8.000.000
Druge povezane druzbe

Center nalozbe, d. d. Maribor (345.304 RARG za ban¢na posoijila) 3.625.692

Popravek vrednosti poro§tva (3.625.692)

Skupaj druge povezane druzbe - .

Na dan 31. 12. 2009 je Druzba v breme finan¢nih odhodkov v celoti odpravila dano
poro$tvo odvisni druzbi Jadranska pivovara — Split, d. d., za najeta ban¢na posojila v
vrednosti 5.110.524 EUR in ga izkazala kot kratkoro¢no oz. dolgoro¢no rezervacijo. Prav
tako bo odpravila dano porostvo druzbi Center nalozbe, d. d., v vrednosti 3.625.692 EUR.

33. Dogodki po preteku poslovnega leta

Prekinitev postopka odloéanja o predlogu za zadetek stecajnega postopka nad
druzbo Center nalozbe, d. d.

Okrozno sodisce v Mariboru je s sklepom z dne 18. 1. 2010 sklenilo, da se postopek
odlo¢anja o predlogu druzb upnic: Pivovarna Lasko, d. d., Pivovarna Union, d. d.,
Radenska, d. d., Delo, d. d., in Fructal, d. d., za zacletek steajnega postopka nad
dolznikom Center nalozbe, d. d., prekine do konca postopka prisilne poravnave nad
Centrom nalozbe, d. d. Postopek odlo¢anja o predlogu druzb upnic za zacetek stecajnega
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postopka nad Centrom nalozbe, d. d., je prekinjen do koncanja postopka prisilne
poravnave nad Centrom naloZbe, d. d.

Imenovanje novega direktorja v odvisni druzbi RA & LA, d. o. 0., Sarajevo

Z dnem 28. 2. 2010 je sporazumno prenehal mandat dosedanjemu direktorju druzbe
Marku Bozi¢ku. Za novega direktorja druzbe je bil imenovan Serif Krajignik za 4 letno
mandatno dobo, s pricetkom mandata s 1. 3. 2010.

Poroéilo o ugotovitvah posebne revizije

Pivovarna Lagko, d. d., je dne 9. 3. 2010 prejela “Porocilo o ugotovitvah posebne revizije
vodenja posameznih poslov Skupine Pivovarna Lagko (v nadaljevanju: porocilo)”, ki ga je
na osnovi skup$c¢inskega sklepa z dne 31. 8. 2009 izdelala BDO Revizija, d. o. o., druzba
za revidiranje, Ljubljana. Skladno z dolocilom 320. ¢lena ZGD-1 je uprava druzbe poslala
porocilo vsem ¢lanom nadzornega sveta.

Nadzorni svet je porocilo obravnaval in se z njim seznanil na 17. redni seji dne 3o0. 3.
2010. Na osnovi ugotovitev uprave, da so bili opravljeni Se drugi posli, ki so bili
vsebinsko povezani z obravnavanimi in jih posebna revizija ni zajela v porodilu, je
nadzorni svet priporodil upravi, da se izvede pregled teh posameznih poslov. Uprava in
nadzorni svet bosta s poroc¢ilom seznanila skup§c¢ino na rednem zasedanju skupscine.

Sklep vijega sodi$éa v Celju o razveljavitvi sklepa registrskega sodi$céa

Pivovarna Lasko, d. d., je dne 1. 3. 2010 prejela sklep Visjega sodisca v Celju, s katerim je
vi§je sodi§¢e razveljavilo sklep registrskega sodis¢a. Gre za registrsko zadevo
predlagatelja Vseslovensko zdruzenje malih delnicarjev, v kateri je registrsko sodisce
zavrnilo predlog predlagatelja za vpis dveh novih ¢lanov nadzornega sveta, ki sta bila
imenovana na t. i. “spontani” oz. “stopni$¢ni” skup$cini. Visje sodisée je v obrazlozitvi
pojasnilo, da registrsko sodi$¢e v nepravdnem postopku ne more vsebinsko odlocati, ¢e
je Ze v teku pravda v isti zadevi in bi moralo postopek do odloc¢itve v pravdi prekiniti.
Dodati pa je treba, da je v pravdi Okrozno sodi$¢e v Celju Ze odlocilo, in sicer, da so
sklepi t. i. “spontane” oz. “stopni§¢ne” skup$cine ni¢ni. Sodba $e ni pravnomocna.

Denacionalizacijski zahtevki v Radenski, d. d., Radenci

Denacionalizacijski upravi¢enec Rudolf Hohn-Sari¢, Baltimor, ZDA, je v letu 1993 vlozil
zahtevek za denacionalizacijo podrzavljenih nepremic¢nin. Vlozeni zahtevek se nanasa na
vrnitev lastninskega deleza v takratnem podjetju ter podrejeno vrnitev v last in posest
nepremicnin ter placilo odskodnine. V naravi to predstavlja vecino zemlji§¢ ter objektov
znotraj zdraviliSkega kompleksa v Radencih in del zemljis¢ ter objektov na lokaciji
sedanje polnilnice v Boracevi.

Vrhovno sodi$¢e Republike Slovenije je v juliju 2009 v revizijskem postopku razsodilo,
da se upravi¢enec Rudolf Héhn-Sari¢ od 28. 8. 1945 dalje 3teje za jugoslovanskega in
slovenskega drzavljana. Vprasanje drZavljanstva je predstavljalo predhodno vprasanje v
tem postopku. Na podlagi sodbe Vrhovnega sodi$¢a o priznanju drzavljanstva
upraviCencu je pristojna upravna enota konec februarja 2010 posredovala tri
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pripravljalne vloge upravicenca oz. njegove pooblascenke, v katerih je podrobneje
opredeljen obseg zahtevka za vracilo podrzavljenega premoZenja. Dokumentacija $e ni
popolna. V dosedanjem postopku je Radenska, d. d., Radenci kot zavezanec v mesecu
marcu 2010 posredovala pristojni upravni enoti zahtevo za dostavo $e drugih listin in
vlogo za podalj$anje roka do opredelitve navedb v pripravljalnih vlogah.

Informacija o trenutnem stanju v Jadranski pivovari - Split, d. d.

Gospodarsko sodi$¢e v Splitu je dne u. 3. 2010 zaradi zavarovanja nedenarne terjatve
predlagatelja ZdruZenje malih delnicarjev Jadranske pivovare — Split, d. d., izdalo
zaasno odredbo, s katero je Jadranski pivovari — Split, d. d., prepovedalo odtujiti,
obremeniti ali na kakr$en koli drug nacin razpolagati s pravicami, ki izhajajo iz lastni$tva
na premozenju in delnicah druzbe. Razpolaganje v nasprotju z zac¢asno odredbo je brez
pravnega ucinka. Zoper zacasno odredbo je Jadranska pivovara — Split, d. d., vlozila
pritozbo, saj meni, da je bila zacasna odredba izdana neutemeljeno. Pristojno sodi$ce o
pritozbi $e ni odlodilo.

V Jadranski pivovari — Split, d. d., se je s 1. 4. 2010 zaradi racionalizacije zacelo postopno
zaustavljanje proizvodnje, saj vodstvu druzbe ni uspelo skleniti dogovora s potencialnimi
kupci za nakup aktive Jadranske pivovare. Jadranska pivovara bo predvidoma do konca
maja 2010 nadaljevala s polnjenjem piva Kaltenberg, ki bo proizvedeno v Pivovarni
Lagko, d. d. Pivovarna Lasko in Jadranska pivovara bosta zagotovili finan¢na sredstva za
poravnavo obveznosti do dobaviteljev, bank in zaposlenih v Jadranski pivovari. Pivovarna
Lagko bo e naprej nadaljevala z aktivnim iskanjem kupca za aktivo Jadranske pivovare.

Sprememba v upravi odvisne druzbe Fructal, d. d., Ajdovséina

Predsednik uprave druzbe Fructal, d. d., Ajdovs¢ina Anton Balazi¢ je z dnem 31. 3. 2010
podal odstopno izjavo in z dnem 1. 4. 2010 je nadzorni svet za novega predsednika
uprave imenoval Draga Kavska.

Posli s povezanimi osebami Skupine Pivovarna Lasko

Na dan 31. 3. 2010 Pivovarna Lasko, d. d., izkazuje obveznost do druzb v Skupini
Pivovarna Lasko iz naslova prejetih kratkoroc¢nih posojil v vrednosti 39.900.000 EUR, in
sicer 8.200.000 EUR do Pivovarne Union, d. d., Ljubljana in 31.700.000 EUR do
Radenske, d. d. Radenci.

Prodaja delnic druzbe Vecer, d. d., Maribor

Januarja 2010 se je zacel postopek prodaje nalozbe v delnice druzbe Vecer, d. d.,
Maribor. Opravljen je bil skrbni poslovni in pravni pregled druzbe Veler, d. d., ter
pripravljen javni razpis, ki je bil javno objavljen marca 2010.
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4.1.9 I1ZJAVA POSLOVODSTVA

Uprava druZbe Pivovarna Lagko, d. d., je odgovorna za pripravo letnega porodila druzbe
ter ra¢unovodskih izkazov na nacin, ki daje resni¢no in posteno sliko premozenjskega
stanja in izidov poslovanja druzbe v skladu z Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega
porocanja in Zakonom o gospodarskih druzbah za leto 2009.

Uprava druzbe potrjuje poslovno porocilo in ra¢unovodske izkaze s pojasnili za leto,
koncano 31. 12. 2009, in izjavlja:

&R da so ra¢unovodski izkazi pripravljeni ob predpostavki, da bo druzba nadaljevala
poslovanje tudi v prihodnje,

&R da dosledno uporablja izbrane ra¢unovodske politike in da razkriva morebitne
spremembe v racunovodskih politikah,

® da so ra¢unovodske ocene pripravljene posteno in premisljeno ter v skladu z
naceli previdnosti in dobrega gospodarja,

® da so racunovodski izkazi pripravljeni v skladu z veljavno zakonodajo in
Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavljajo ohranjanje vrednosti
premozenja druzbe, ter za preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Lasko, 31. marec 2010

Pivovarna Lagko, d. d.
Uprava — direktor
mag. Dusan Zorko

p\“'ov RNA
~ €]

(@)

25 d.d.

DirEkTOR DU MLZT\DDO
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe Pivovarna Lasko d.d.

Porocilo o racunovodskih izkazih

Revidirali smo priloZene nekonsolidirane ra¢unovodske izkaze gospodarske druzbe Pivovarna Lagko d.d., ki
vkljuéujejo izkaz finan¢nega poloZaja na dan 31. decembra 2009, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega
vseobsegajodega donosa, izkaz sprememb lastniSkega kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto

14k as. JIICIHIL) IastiliakCid Rd A1l LARAL LICTIal THEEL LUMRA)

ter povzetek bistvenih ratunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za raCunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi radunovodskega porodanja, kot jih je sprejela EU. Ta odgovornost vkljuduje:
vzpostavitev, delovanje in vzdrZevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in posteno
predstavitvijo radunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali
napake, izbiro in uporabo ustreznih ra¢unovodskih usmeritev ter pripravo radunovodskih ocen, ki so
utemeljene v danih okoli$¢inah.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovorost je izraziti mnenje o teh racunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v
skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje etiénih zahtev ter
nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da raCunovodski izkazi ne vsebujejo
pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
radunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuéujejo tudi ocenjevanje
tveganj napa¢ne navedbe v radunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prouci revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in poStenim predstavljanjem ratunovodskih
izkazov druzbe, da bi dolocCil okoliS¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o
uspednosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vklju€uje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
ratunovodskih usmeritev in utemeljenosti ra¢unovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne
predstavitve raéunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Ime Deloitte se nanaa na eno ali ve& druzb &lanic Svicarskega zdruZenja Deloitte Touche Tohmatsu,
od katerih je vsaka loéena in samostojna pravna oseba. Podroben opis pravne organiziranosti
zdruZenja Deloitte Touche Tohmatsu in njenih druZb &lanic je na voljo na www.deloitte.com/si/nasa-
druzba.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu



Mnenje

Po nasem mnenju so nekonsolidirani raéunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev
finan¢nega polozaja gospodarske druzbe Pivovarna Lasko d.d. na dan 31. decembra 2009 ter njenega
poslovnega izida, drugega vseobsegajofega donosa in denarnih tokov za tedaj koncano leto v skladu z
mednarodnimi standardi raéunovodskega poro&anja, kot jih je sprejela EU.

Poudarjanje zadeve — manjkajoca razkritja v preteklem letu

Kot je navedeno v pojasnilu 29. Potencialne obveznosti k racunovodskim izkazom druzbe, je takratno
poslovodstvo druZbe v letu, ki se je kon€alo 31. decembra 2008, izdalo patronatsko izjavo, naslovljeno na
druzbo Perutnina Ptuj d.d., s katero druzba Pivovarna LaSko d.d. jaméi druzbi Perutnina Ptuj d.d. za
izpolnitev obveznosti v visini 20.000.000 EUR s pripadajo¢imi obrestmi. Potencialne obveznosti druzbe
Pivovarna Lagko d.d. v letnem poroéilu druzbe za leto, konéano 31.decembra 2008, niso bile razkrite, kot
predpisuje Mednarodni racunovodski standard (MRS) 37 - Rezervacije, pogojne obveznosti, pogojna
sredstva. Prav tako patronatska izjava ni bila razkrita revizorjem. Na dan 31. decembra 2009 znaSa
potencialna obveznost iz tega naslova 11.600.120 EUR.

Poudarjanje zadeve — delujoce podjetje

Ne da bi v svojem mnenju izrazili pridrzke, opozarjamo na pojasnilo 28.D. Likvidnostno tveganje k
rac¢unovodskim izkazom. Na dan 31. decembra 2009 izkazuje druZba presezek kratkoronih obveznosti nad
kratkoro¢nimi sredstvi v viSini 204.503.632 EUR. Poslovodstvo druzbe ocenjuje, da bo druzba lahko
poravnala svoje kratkoro¢ne obveznosti samo ob dogovoru z bankami (banke nastopajo v vlogi upnikov in
pomembnih lastnikov druZbe) o reprogramiranju obstojecih kratkoroénih posojil ali o prodaji dolgoroénega
premoZenja druzbe. Prav tako bi omenjene kratkoroéne obveznosti druzba lahko poravnala z zadostnim
povecanjem svojih trajnih virov. Do omenjenih dogovorov z bankami kot tudi do poveéanja trajnih virov
druzbe do dneva tega porocila Se ni prislo. Te okolii¢ine nakazujejo pomembno negotovost, zaradi katere
obstaja dvom o sposobnosti gospodarske druzbe nadaljevati kot delujoce podjetje.

Poudarjanje zadeve — konsolidirani radunovodski izkazi

Ne da bi v svojem mnenju izrazili pridrZzke, opozarjamo, da je gospodarska druzba Pivovarna Lasko d.d.
obvladujo¢a druzba v skupini Pivovarna LaSko in da so bili konsolidirani radunovodski izkazi skupine
Pivovarna Lasko, pripravljeni v skladi z mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja, kot jih je
sprejela EU, predstavljeni loeno. Revidirali smo konsolidirane rac¢unovodske izkaze skupine Pivovarna
Lasgko in 31. marca 2010 izdali mnenje brez pridrzkov.

Porocilo o drugih zakonskih in regulativnih zadevah

V skladu s prvim odstavkom 57. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) smo pregledali poslovno
poroc¢ilo druzbe. Po naSem mnenju je poslovno poroc€ilo usklajeno z revidiranimi ra¢unovodskimi izkazi.

D e I O itte . DELOITTE REVIZIJA d.o.o.

DELOITTE REVIZIJAD.0.O.
Ljubljana, Slovenija 1 Dusan Hartman

Pooblaiéeni revizor
Clan uprave
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4.2 Revidirani konsolidirani ra¢unovodski izkazi

Skupine Pivovarna Lagko
za poslovno leto 2009, po MSRP

4.21 KONSOLIDIRAN IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

SKUPINE PIVOVARNA LASKO
NA DAN 31.12. 2009

(v EUR) Pojasnilo 2009 2008
SREDSTVA

Dolgoro¢na sredstva 564.998.357 624.040.291
Neopredmetena sredstva 1 133.038.904 167.063.603
Opredmetena osnovna sredstva 2 226.947.462 236.903.804
NaloZbene nepremi¢nine 3 7.398.396 13.510.515
Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe v odvisne druzbe 4.A 258.918 267.640
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 4.C 30.829.924 197.281.029
Investicije v pridruzene druzbe 4.B 138.836.076 4.804.454
Finan¢ne naloZbe v posesti do zapadlosti 4D - 12.500
Dolgoroc¢na posojila 5 6.603.695 2.548.463
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 6 744.239 1.648.283
Dolgoroc¢ne terjatve za odlozeni davek 7 20.340.743

Kratkoro¢na sredstva brez kratkoro¢nih aktivnih ¢asovnih

razmejitev 116.256.468 186.379.103
Nekratkoro¢na sredstva za prodajo 8 12.874.507 1.666.506
Zaloge 9 37.987.391 42.308.377
Kratkorocne terjatve iz poslovanja 10.A 49.764.422 56.303.249
Kratkorocne terjatve za preve¢ placan davek od dohodka 10.B 2.338.805 6.854.113
Kratkoroc¢na posojila 11 11.086.139 77.042.121
Izvedeni finané¢ni instrumenti 12.B 1.213.547 13.630
Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina 13 991.657 2.191.107
Kratkoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 14 541.321 855.918
Skupaj kratkoro¢na sredstva 116.797.789 187.235.021
SKUPA] SREDSTVA 681.796.146 811.275.312
Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 185
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4.21 KONSOLIDIRAN IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

SKUPINE PIVOVARNA LASKO
NA DAN 31.12. 2009

(nadaljevanje)

(v EUR) Pojasnilo 2009 2008
KAPITAL 162.594.380 295.977.383
Manjsinski kapital 16 9.977.067 16.756.301
Vecinski kapital 15 152.617.313 279.221.082
Osnovni kapital 36.503.305 36.503.305
Kapitalske rezerve 78.908.924 102.377.721
Rezerve iz dobicka 3.650.330 44.405.596
Presezek iz prevrednotenja 33.554.754 2.030.621
Cisti poslovni izid preteklih let 92.268.710
Cisti poslovni izid 1.635.129
OBVEZNOSTI 519.201.766 515.297.929
Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 17 9.716.064 9.054.082
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 17.A 6.325.573 6.324.696
Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 17.B 3.390.491 2.729.386
Dolgorocne obveznosti 18 127.272.882 239.128.694
Dolgorocne financne obveznosti 18.A 127.261.406 221.011.550
Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti 18.B 11.476 111.108
Dolgoro¢ne obveznosti za odlozeni davek 7 - 18.006.036
Kratkoro¢ne obveznosti 19 373.324.159 261.434.012
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 19.A 44.823.086 53.175.242
Kratkoroc¢ne obveznosti za placilo davka 19.B 1.651.622 1.019.224
Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti 19.C 326.849.451 207.239.546
Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 20 8.888.661 5.681.141
Skupaj kratkoro¢ne obveznosti 382.212.820 267.115.153
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 681.796.146 811.275.312

Usmeritve in pojasnila na straneh od 192 do 242 so sestavni del konsolidiranih
racunovodskih izkazov Skupine Pivovarna Lagko.
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4.2.2. KONSOLIDIRAN IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

SKUPINE PIVOVARNA LASKO
ZA OBDOBJE 1. 1.-31. 12. 2009

(v EUR) Pojasnilo 2009 2008
Cisti prihodki od prodaje 21 327.026.846 360.028.307
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane

proizvodnje 21 1.316.584 10.781
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 21 35.818 62.364
Drugi poslovni prihodki 21 8.428.658 13.322.327
Strogki blaga, materiala in storitev 21 (200.785.891) (240.428.436)
Strogki dela 21 (64471.310)  (62.097.162)
Amortizacija neopredmetenih dolgoro¢nih in opredmetenih

osnovnih sredstev 21 (28.000.182) (29.716.424)
Dolgorocne rezervacije 21 (1.085.8406) (144.882)
Odpisi vrednosti 21 (39.862.267) (8.729.244)
Drugi poslovni odhodki 21 (7.832.328) (6.607.458)
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA (5.229.918) 25.700.173
Finan¢ni prihodki 22 5.622.536 11.911.828
Finanéni odhodki 22 (210.561.567)  (36.302.694)
Delez (izgube) / dobic¢ka v pridruzenih druzbah 23 10.271.857 1.259.654
POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO (199.897.092) 2.568.961
OdloZeni davek 24 40.576.837 5.353.311
Davek od dohodka 24 (2.779.391) (4.066.690)
CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA (162.099.646) 3.855.582
Delez manj§inskih lastnikov v ¢istem dobicku (5.149.147) 215.824
Delez vecinskih lastnikov v ¢istem dobicku (156.950.499) 3.639.758
Cisti dobi¢ek / izguba na delnico ve¢inskih lastnikov

Cisti dobicek / izguba na delnico (17,9420) 0,4161
Popravljen ¢isti dobicek / izguba na delnico (17,9420) 0,4161

Usmeritve in pojasnila na straneh od 192 do 242 so sestavni del konsolidiranih

ra¢unovodskih izkazov Skupine Pivovarna Lagko.

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d.

187



PINOVARDN 4

[ASkKO

1825

Letno poroéilo 2009 / Rac¢unovodsko poroéilo - Skupina Pivovarna Lasko

4.2.3. KONSOLIDIRAN IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

SKUPINE PIVOVARNA LASKO
ZA OBDOBJE 1. 1. - 31.12. 2009

(vEUR)

2009

2008

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja

DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS

Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva

Dobicki / (izgube) iz naslova prevrednotenja nepremi¢nin
OdloZeni davki iz naslova prevrednoten;j

DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS

CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS

Drugi vseobsegajoc¢i donos
Delez manj§inskih lastnikov
Delez vecinskih lastnikov

Celotni vseobsegajoci donos
Delez manj§inskih lastnikov
DeleZ vecinskih lastnikov

(162.099.646)

33.587.148

(1.946.192)
31.640.956

(130.458.690)

31.640.956
116.823
31.524.133

(130.458.690)
(5.032.324)
(125.426.366)

3.855.582

(19.560.846)
11.977.223
992.395
(6.591.228)

(2.735.646)

(6.591.228)
(2.621.646)
(3.969.582)

(2.735.646)
(2.405.822)
(329.824)

Usmeritve in pojasnila na straneh od 192 do 242 so sestavni del konsolidiranih

racunovodskih izkazov Skupine Pivovarna Lagko.
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4.2.4 KONSOLIDIRAN IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA SKUPINE PIVOVARNA LASKO
ZA OBDOBJE 1.1. —31.12.2009

Cisti Skupaj kapital

Osnovni Kapitalske Zakonske Rezerve za Lastne Druge rezerve Skupaj rezerve poslovni izid Cisti Presezekiz vetinskega Manjsinski SKUPA]
(vEUR) kapital rezerve rezerve lastne deleze delnice iz dobicka iz dobi¢ka  preteklih let poslovni izid prevrednotenja lastnika kapital KAPITAL
ZACETNO STANJE
na dan 1. januar 2009 36.503.305 102.377.721 25.606.794 509.192 (509.192) 18.798.802  44.405.596 92.268.710 1.635.129 2.030.621  279.221.082 16.756.301  295.977.383
Transakcije z lastniki
Povecanje lastnih delnic (delezev) (1.175.347) (1.175.347) (1.175.347) (1.175.347)
Odtujitev lastnih delnic (deleZev) 189.384 189.384 189.384 189.384
Izplacilo dividend - - - (145.374) (145.374)
Povedanje / zmanj$anje kapitala (370.917) (370.917)
Druge spremembe (1.230.619) (1.230.619)
Skupaj transakcije z lastniki . . . (985.963) - (985.963) (985.963) (1.746.910)  (2.732.873)
Spremembe v vseobsegajoem
donosu
Cisti poslovni izid poslovnega leta (156.950.499) (156.950.499)  (5.149.147) (162.099.646)
Presezek prevrednotenja finan¢nih
nalozb 33.441.120 33.441.120 146.028 33.587.148
Davki povezani s posameznimi
postavkami vseobsegajocega donosa (1.916.987) (1.916.987) (29.205) (1.946.192)
Skupaj spremembe v
vseobsegajotem donosu v letu 2009 . . . - . (156.950.499)  31.524.133 (125.426.366)  (5.032.324) (130.458.690)
Spremembe v kapitalu
Razporeditev / pokrivanje
preostalega dela ¢istega dobicka /
izgube po sklepu uprave in NS (23.468.797) (21.956.464) (17.614513) (39.570977) (93.910.725) 156.950.499
Pokrivanje izgube - - - 1.635.129 (1.635.129)
Oblikovanje rezerv za lastne delnice
(deleze) 1.190.962 (964.843) 226.119 146.260 372.379 372.379
Crpanje rezerv za lastne delnice
(deleze) (336.954) - (336.954) - (336.954) (336.954)
Drugo - 131.955  (219.446) (87491)  (139.374) (226.865) (226.865)
Skupaj spremembe v kapitalu - (23.468797) (21.956.464) 854.008 131.955 (18.798.802) (39.769303) (92.268710) 155.315.370 (191.440) - (191.440)
KONCNO STANJE
na dan 31. december 2009 36.503.305  78.908.924 3.650.330 1.363.200  (1.363.200) - 3.650.330 - 33.554.754 152.617.313 9.977.067  162.594.380

Usmeritve in pojasnila na straneh od 192 do 242 so sestavni del konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov Skupine Pivovarna Lasgko.
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4.2.5 KONSOLIDIRAN IZKAZ SPREMEMB LASTNISKEGA KAPITALA SKUPINE PIVOVARNA LASKO
ZA OBDOBJE 1. 1.-31. 12. 2008

(vEUR)

ZACETNO STANJE
na dan 1. januar 2008

Transakcije z lastniki

Povecanje lastnih delnic (delezev)
Odtujitev lastnih delnic (deleZzev)
Izplacilo dividend

Druga povecanja / zmanjSanja
Skupaj transakcije z lastniki

Spremembe v vseobsegajocem
donosu

Cisti poslovni izid poslovnega leta
Presezek prevrednotenja
opedmetenih osnovnih stredstev
Presezek prevrednotenja finan¢nih
nalozb

Davki povezani s posameznimi
postavkami vseobsegajocega donosa
Skupaj spremembe v
vseobsegajo¢em donosu v letu 2008

Spremembe v kapitalu
Razporeditev preostalega dela
¢istega dobicka

Razporeditev / pokrivanje
preostalega dela ¢istega dobicka /
izgube po sklepu uprave in NS
Oblikovanje rezerv za lastne delnice
(deleze)

Crpanje rezerv za lastne delnice
(deleze)

Skupaj spremembe v kapitalu
KONCNO STANJE

na dan 31. december 2008

Usmeritve in pojasnila na straneh od 192 do 242 so sestavni del konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov Skupine Pivovarna Lasko.

Kapitalske
rezerve

36.503.305 102.377.721

36.503.305 102.377.721
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Zakonske

rezerve

25.606.794

25.606.794

Rezerve za
lastne deleze

305.462

203.730

203.730

509.192

Lastne Druge rezerve Skupaj rezerve

delnice iz dobi¢ka

(305.462) 20.526.623
(854.324)
363.855

(490.469) -

(3.544.294)

(3.544.294)

2.229.674

286.739 (413.201)

286.739 1.816.473

(509.192) 18.798.802

iz dobi¢ka

46.133.417

(854.324)
363.855

(490.469)

(3.544.294)

(3.544.294)

2.229.674
203.730

(126.462)
2.306.942

44.405.596

Cisti
poslovni izid
preteklih let

61.949.899

(8.742.384)
72.780

(8.669.604)

(8.999.082)

(8.999.082)

48.284.962

(341.627)

44.162
47.987.497

92.268.710

Skupaj kapital

Cisti Presezekiz vetinskega

poslovni izid prevrednotenja lastnika

48.284.962 6.000.203  301.249.507

(854.324)

363.855

(8.742.384)

72.780

(9.160.073)

3.639.758 3.639.758

11.703.904 (839.472)

(16.665.881)  (16.665.881)

992.395 992.395

3.639.758 (3.969.582)  (12.873.200)
(48.284.962)
(1.888.047)

203.730

(116.582) (198.882)

(50.289.591) - 4.848

1.635.129 2.030.621  279.221.082

Manjsinski
kapital

21.680.486

(328.948)
(2.189.415)

(2.518.363)

215.824
273.319

(2.894.965)

(2.405.822)

16.756.301

SKUPAJ
KAPITAL

322.929.993

(854.324)
363.855
(9.071.332)
(2.116.635)

(11.678.436)

3.855.582
(566.153)
(19.560.846)

992.395

(15.279.022)

203.730

(198.882)
4.848

295.977.383
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4.2.6 KONSOLIDIRANI IZKAZ DENARNIH TOKOV

SKUPINE PIVOVARNA LASKO
ZA OBDOBJE 1.1-31.12. 2009

(vEUR) Pojasnilo 2009 2008
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Denar ustvarjen pri poslovanju 25 60.689.273 56.665.974
Izdatki za davke (2.478.505) (13.069.652)
Pobotan denar ustvarjen iz poslovanja 58.210.768 43.596.322
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Izdatki za finan¢ne nalozbe v pridruzene druzbe 4C (3.837.454) (3.544.800)
Nakupi opredmetenih osnovnih sredstev 2 (11.663.967)  (59.365.842)
Dobicki / izgube pri odtujitvi opredmetenih osnovnih

sredstev 2 193.774 2.105.749
Nakupi neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev 1 (1.929.325) (2.755.332)
Nakupi / prodaje finan¢nih sredstev 4.B,11 (48.577.164) 563.521
Prejete obresti 22 4.648.146 5.257.457
Prejete dividende in kapitalski dobi¢ki 22 - 7.914.024
Neto denarni tok iz naloZbenja (61.165.990) (49.825.223)
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Placdane obresti 22 (22.972.652)  (26.367.303)
Nakup lastnih delnic 15 (985.963) (50.706)
Zmanj$anje kapitala (2.602.616)
Povecanje dolgov 18,19 258.537.166  1.270.684.221
Odplacila dolgov 18,19 (232.677.404) (1.226.267.121)
Dividende izplacane lastnikom 15 (145.374) (9.071.332)
Neto denarni tok iz financiranja 1.755.773 6.325.143
NETO POVECANJE /| ZMANJSANJE DENARJA IN (1.199.449) 62
DENARNIH USTREZNIKOV

Denar in denarni ustrezniki na za¢etku leta 2.191.107 2.094.865
Denar in denarni ustrezniki na koncu leta 991.658 2.191.107

Usmeritve in pojasnila na straneh od 192 do 242 so sestavni del konsolidiranih
ra¢unovodskih izkazov Skupine Pivovarna Lagko.
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4.2.7 USMERITVE IN POJASNILA H KONSOLIDIRANIM
RACUNOVODSKIM IZKAZOM

SPLOSNI PODATKI

Glavne dejavnosti Skupine Pivovarna Lasko (Skupine) so: proizvodnja piva, mineralnih
in izvirskih vod, brezalkoholnih pija¢ in sirupov za proizvodnjo pija¢, zganih pijac,
trgovina na veliko ter ¢asopisno zalozniska dejavnost.

Pivovarna Lagko, d. d., (Druzba) je obvladujoca druzba Skupine Pivovarna Lagko s
sedezem v Sloveniji: Trubarjeva ulica 28, 3270 Lagko, Slovenija.

Navadne delnice Druzbe so uvr$¢ene na Ljubljansko borzo vrednostnih papirjev pod
oznako “PILR”. Osnovni kapital Druzbe znasa 36.503.304,96 EUR, kar predstavlja
8.747.652 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic. Ni omejitev pri
izplacilu dividend in drugih izpla¢il kapitala.

Skupina deluje na osnovi predpostavke o neomejenem poslovanju.

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so bili potrjeni 31. marca 2010 s strani uprave druzbe.
RACUNOVODSKE USMERITVE

1. Osnova za izdelavo porodila
V letu 2009 so bile uporabljene iste racunovodske usmeritve kot v preteklih letih.

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi
ra¢unovodskega porocanja (MSRP), kot jih je sprejel Odbor za mednarodne
racunovodske standarde (IASB), in tolmacenji Odbora za pojasnjevanje mednarodnih
standardov ra¢unovodskega poro¢anja (OPMSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, in
sicer:

a) Trenutno veljavni standardi in pojasnila

Trenutno so veljavne naslednje dopolnitve obstojecih standardov, ki jih je izdal IASB in
sprejela EU:

R MSRP 8 »Poslovni odseki«, ki ga je EU sprejela 21. 1. 2007, velja za letna
obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2009 ali kasneje.

& MSRP 1 »Prva uporaba MSRP« in MRS 27 »Skupinski in loéeni radunovodski
izkazi« — nabavna vrednost naloZbe v odvisno, skupaj obvladovano ali pridruzeno
podjetje, ki jih je EU sprejela 23. 1. 2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od
vklju¢no 1. 1. 2009).

& MSRP 4 » Zavarovalne pogodbe« in MSRP 7 » Finané&ni instrumenti: razkritja« —
izbolj$anje razkritij glede finan¢nih instrumentov, ki jih je EU sprejela 27. 1.
2009 (veljajo za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 1. 2009).

& MRS 32 »Finanéni instrumenti: Predstavljanje« in MRS 1 »Predstavljanje
ra¢unovodskih izkazov« — Prodajljivi finan¢ni instrumenti in obveznosti, ki
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izhajajo iz likvidacije, ki jih je EU sprejela dne 21. 1. 2009 (velja za letna obdobja,
ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 1. 2009).

MRS 39 »Finanéni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje« in MSRP 7
»Finanéni instrumenti: Razkritja« — Prerazvrstitev finan¢nih sredstev, datum
uveljavitve in prehodno obdobje, ki jih je EU sprejela 9. 9. 2009 (velja od
vklju¢no 1. 7. 2008).

MRS 1 (popravljen) »Predstavljanje racunovodskih izkazov« — Popravljeno
predstavljanje, ki ga je EU sprejela 17. 12. 2009 (velja za letna obdobja, ki se
pri¢nejo od vklju¢no 1. 1. 2009).

MRS 23 (popravljen) »Stroski izposojanja«, ki ga je EU sprejela 10. 12. 2008
(velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 1. 2009). Od tega datuma
dalje je potrebno odhodke za obresti od namenskih kreditov za osnovna sredstva
obvezno usredstviti.

MSRP 2 »Plaédilo na podlagi delnic« — Zahtevani pogoji in preklici, ki jih je EU
sprejela 16. 12. 2008 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 1. 2009).

OPMSRP 9 »Ponovna ocenitev vgrajenih izpeljanih finanénih instrumentov« in
MRS 39 »Finanéni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje« — Vgrajeni izpeljani
finan¢ni instrumenti, ki jih je EU sprejela 30. 11. 2009 (velja za letna obdobja, ki
se pri¢nejo od vklju¢no 1. 1. 2009).

OPMSRP 11 »MSRP 2 - Transakcije z delnicami skupine in lastnimi delnicamig,
ki jih je sprejela EU 1. 6. 2007 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1.
3. 2008).

MSRP 13 »Programi nagrajevanja zvestobe stranke, ki jih je EU sprejela 16. 12.
2008 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 1. 2009).

OPMSRP 14 »MRS 19 - Omejitev sredstva za doloceni zasluzek, zahteve glede
minimalnega financiranja in njihove medsebojne povezanosti«, ki ga je EU
sprejela dne 16. 12. 2008 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 1.
2009).

Sprejetje dopolnitev obstojecih standardov ni privedlo do nikakr$nih sprememb v
ra¢unovodskih usmeritvah Skupine.

b) Standardi in pojasnila, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, ki $e niso v veljavi

Na dan odobritve ra¢unovodskih izkazov je EU sprejela naslednje standarde, prenovitve
standardov in tolmacenija, ki $e niso v veljavi:

R

R

™R

Skupina

MSRP 1 (popravljen) »Prva uporaba mednarodnih standardov raéunovodskega
poroéanja« ki jih je EU sprejela 25. 11. 2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo
od vklju¢no 1. 1. 2010).

MSRP 3 (popravljen) »Poslovne zdruzitvec, ki jih je EU sprejela 3.6.20009, ki jih
je EU sprejela 25. 11. 2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 1.
2010).

MRS 27 »Skupinski in loéeni ra¢unovodski izkazi« , ki jih je EU sprejela 3. 6.
2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 7. 2009).
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MRS 32 »Finanéni instrumenti: predstavljanje« — Obracunavanje izdaje
delnigkih pravic, ki jih je EU sprejela 23. 12. 2009 (velja za letna obdobja, ki se
pri¢nejo od vklju¢no 1. 1. 20m).

MRS 39 »Finanéni instrumenti: pripoznavanje in merjenje« — Postavke, ki
izpolnjujejo pogoje za varovanje pred tveganjem, ki jih je EU sprejela 15. 9. 2009
(velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 7. 2009).

OPMSRP 12 »Dogovori o koncesiji storitevg, ki jih je EU sprejela 25. 3. 2009
(velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 30. 3. 20009).

OPMSRP 15 »Dogovori o izgradnji nepremiéning, ki jih je EU sprejela 22. 7.
2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 1. 2010).

OPMSRP 16 »Zavarovanje ¢&istih finanénih nalozb v poslovanje v tujini pred
tveganjic, ki ga je EU sprejela 4. 6. 2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od
vklju¢no 1. 7. 2009).

OPMSRP 17 »Razdelitev nedenarnih sredstev lastnikome, ki ga je EU sprejela
26. 11. 2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 1. 2009).

OPMSRP 18 »Prenosi sredstev od odjemalcev, ki jih je EU sprejela 27. 1.
2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1. 11. 2009).

Skupina se je odlo¢ila, da ne bo uporabila teh standardov, prenovitev standardov in
pojasnil pred datumi njihove veljavnosti. Skupina predvideva, da prva uporaba teh
standardov, prenovitev standardov in pojasnil ne bo imela pomembnega vpliva na
ra¢unovodske izkaze druzbe.

c) Standardi in pojasnila, ki jih je izdal OMRS in jih $e ni sprejela EU

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov so naslednji standardi, popravki in
pojasnila bili izdani s strain OMRS, vendar jih EU $e ni sprejela:

R

™R

Skupina

MSRP 9 »Finanéni instrumenti« (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od
vklju¢no 1. 1. 2013).

MSRP 24 »Razkrivanje povezanih strank« — poenostavitev zahtev po razkritju za
podjetja, povezana z vlado, in razlaga opredelitve povezane stranke (veljajo za
letna obdobja, ki se za¢nejo od vklju¢no 1. 1. 201).

MSRP 1 »Prva uporaba Mednarodnih standardov radunovodskega porodanja«
— Dodatne izjeme za uporabnike, ki prvi¢ uporabljajo MSRP (veljajo za letna
obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2010 ali kasneje).

MSRP 2 »Plaéilo na podlagi delnic« — Z denarjem poravnane placilne transakcije
za delnice v skupini (veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2010 ali kasneje).

OPMSRP 14 »MRS 19 - Omejitev sredstva za dololeni zasluzek, zahteve glede
minimalnega financiranja in njihove medsebojne povezanosti« — Vnaprej$nja
placila zahtev glede minimalnega financiranja (velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. 1. 201 ali kasneje).
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& OPMSRP 19 »lzbris obveznosti s kapitalskimi instrumenti« (velja za letna
obdobja, ki se za¢nejo 1. 7. 2010 ali kasneje).

2. Konsolidacija

Odvisne druzbe, v katerih ima Skupina neposredno ali posredno lastnigki deleZ vecji od
polovice glasovalnih pravic, ali pa lahko na kak$en drug nacin vpliva na poslovanje, se
konsolidirajo. V izkaze Skupine se konsolidirajo od dne, ko Skupina prevzame kontrolni
delez v njih, njihovo konsolidiranje pa se preneha, ko Skupina v njih nima ve¢
kontrolnega deleza. Vse transakcije ter terjatve in obveznosti med druzbami v skupini se
za namene konsolidiranja izloc¢ijo. Izlo¢ena je tudi slabitev dolgoro¢ne financ¢ne nalozbe
v druzbo Delo, d. d., njeno zmanjs$anje na posteno vrednost pa se v konsolidaciji odraza
kot slabitev blagovnih znamk in dobrega imena, ki je nastal ob prevzemu omenjene
druzbe. Prav tako je izloCena slabitev naloZbe v odvisno druZzbo Jadranska pivovara —
Split, d. d., ter prejete dividende od odvisnih druzb. Zaradi zagotavljanja konsistentnih in
pravilnih podatkov za potrebe konsolidacije in ra¢unovodskega porocanja Skupine je bilo
v odvisnih druzbah treba uskladiti ra¢unovodske usmeritve z usmeritvami obvladujoce
druzbe.

Pri obracunavanju prevzemov druzb se v Skupini uporablja nakupna metoda. Nabavna
vrednost prevzema se meri kot poStena vrednost danih sredstev, kapitalskih
instrumentov in prevzetih obveznosti na dan transakcije, skupaj s strogki, ki se jih da
neposredno pripisati prevzemu. Prevzeta sredstva, obveznosti in pogojne obveznosti pri
prevzemu so v zacetni fazi evidentirane po posteni vrednosti na dan prevzema, ne glede
na velikost manjsinskega deleza. Presezek nabavne vrednosti nad po$teno vrednostjo
deleza Skupine v neto sredstvih prevzetega podjetja se evidentira kot dobro ime. Ce je
nabavna vrednost nizja od pos$tene vrednosti neto sredstev prevzete druZbe, se razlika
pripozna neposredno v izkazu poslovnega izida.

Skupina obravnava transakcije z manj$inskimi lastniki enako kot transakcije z
zunanjimi partnerji. Dobic¢ki in izgube manjsinskih lastnikov se kazejo v izkazu
poslovnega izida Skupine.

3. Sestava skupine povezanih druzb

Povezano skupino druzb Skupine pivovarne Lagko, v katerih ima druZba Pivovarna
Lagko, d. d., svoje finan¢ne naloZbe, sestavljajo naslednje druzbe:

Vrednost

Odstotek celotnega  Dobi¢ek/izguba
Ime druzbe Dejavnost druzbe Drzava udelezbe  kapitalav EUR leta 2009 v EUR
ODVISNE DRUZBE
Vital Mestinje, d. 0. o. proizvodnja pija¢ Slovenija 96,920 % 3.439.455 47571
Radenska, d. d. Radend proizvodnja pija¢ Slovenija 93,801 % 83.758.782 (36.833.235)
Firma Del, d. o. 0. Lagko proizvodnja piva Slovenija 100,000 % 50.450 1.732
Jadranska pivovara - Split,
d.d. proizvodnja piva Hrvagka 99,106 % 4.542.877 (7.243.840)
RA&ILA, d. 0. 0. Sarajevo prodaja na veliko BiH 100,000 % 176.138 4.393
Skupina Union Ljubljana proizvodnja pivainpija¢  Slovenija 97,889 % 76.770.526 (51.375.314)
Delo, d. d. Ljubljana ¢asopisna in zaloz. dejav.  Slovenija 100,000 % 22.642.956 (11.177.020)
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Pivovarna Lagko, d. d., Trubarjeva 28, Lagko, sestavlja konsolidirano letno porocilo za
mati¢no in odvisne druzbe v Skupini Pivovarna Lagko. Zaradi materialne
nepomembnosti v konsolidacijo nista vkljuceni druzbi: Firma Del, d. o. o., Lagko in
druzba RA&LA, d. o. o., Sarajevo.

Konsolidirano letno porocilo Skupine Pivovarna Lagko je na vpogled na sedeZzu druzbe.

4. Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se pripoznajo na osnovi prodaje proizvodov, storitev in trgovskega blaga in
prevzema le—teh s strani kupcev (brez DDV in tro$arine), predvidenih reklamacij,
rabatov in diskontov ter izlocitev prodaje znotraj Skupine. Prihodki iz prodaje so
pripoznani, ko se pomembno tveganje in koristi lastni$tva blaga prenesejo od prodajalca
na kupca.

Skupinski prihodki so se$tevek prihodkov posameznih druzb, vklju¢enih v Skupino. Iz
skupinskih prihodkov se izkljucijo prihodki, doseZeni znotraj skupine druzb.
Ostali realizirani prihodki so pripoznani na naslednjih osnovah:

&R prihodki iz obresti — pripoznajo se ob nastanku, razen e obstaja dvom v izterjavo,
ko se znesek odpi$e na nadomestitveno vrednost. Prihodki iz obresti se od takrat
dalje pripoznajo na osnovi obrestne mere, ki sluzi za diskontiranje prihodnjih
denarnih tokov,

& prihodki iz naslova dividend — ko nastane pravica Skupine do prejema placil iz
naslova dividend.

5. NaloZbe v pridruzene druzbe

Nalozbe v pridruzene druzbe se obracunavajo na osnovi kapitalske metode. Pridruzene
druzbe so druzbe, v katerih ima Skupina med 20 % in 50 % glasovalnih pravic, in v
katerih pomembno vpliva na poslovanje, vendar jih ne obvladuje.

Finan¢na nalozba v pridruzeno druzbo se v skladu z MRS 28 obracuna po kapitalski
metodi od datuma, na katerega postane pridruzena druzba. Po kapitalski metodi se
finan¢na nalozba najprej evidentira po nabavni vrednosti, knjigovodska vrednost pa se
poveca ali zmanjsa, tako da se pripozna nalozbenikov delez v dobic¢ku ali izgubi druzbe, v
kateri ima naloZbenik pomemben vpliv, ki nastane po datumu, ko je bila financ¢na
nalozba opravljena. Znesek, dobljen iz razdelitve ¢istega dobicka druzbe, v kateri ima
nalozbenik pomemben vpliv, zmanj$uje knjigovodsko vrednost finanéne nalozbe.
Prerac¢uni knjigovodske vrednosti so prav tako potrebni, ¢e se spremeni nalozbenikov
sorazmerni deleZ v kapitalu druge druzbe, a te spremembe niso vkljucene v izkaz
poslovnega izida. Med takimi spremembami so tudi tiste, ki so posledica prevrednotenja
opredmetenih osnovnih sredstev in finan¢nih nalozb, tecajnih razlik in prera¢unavanja
razlik, ki nastanejo pri poslovni zdruZitvi.

Ob pridobitvi finan¢ne naloZbe se vsaka razlika med stroSkom finan¢ne nalozbe in
nalozbenikovim delezem v (¢isti posSteni vrednosti opredeljivih sredstev, dolgovih in
pogojnih obveznosti pridruZzenega podjetja obra¢una v skladu z MSRP 3 — poslovne
zdruZitve.
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Dobro ime, povezano s pridruZeno druzbo, se vkljuci v knjigovodsko vrednost finan¢ne
nalozbe. Vendar amortizacija tega dobrega imena ni dovoljena in zato ni vkljuceno v
ugotavljanje nalozbenikovega deleza v dobic¢kih ali izgubah pridruzene druzbe.

Vsak presezek naloZbenikovega deleza v (isti po$teni vrednosti opredeljivih sredstev,
dolgov in pogojnih obveznosti pridruzenega podjetja nad strogki financ¢ne nalozbe se
izkljudi iz knjigovodske vrednosti finan¢ne nalozbe in namesto tega vkljuci kot prihodek
v ugotavljanje nalozbenikovega deleza v dobickih ali izgubah pridruzene druzbe za
obdobje, v katerem je bila finan¢na naloZba pridobljena.

Vrednost
Odstotek celotnega  Dobicek/izguba

Ime druZbe Dejavnost druzbe Drzava udelezbe  kapitalav EUR leta 2009 v EUR
PRIDRUZENE DRUZBE
Thermana, d. d. Lagko dejavnost zdravilisc, Slovenija 22,571 % 22.208.503 (2.050.327)

hotelov in podobnih

nastanitvenih obratov
Skupina Mercator Ljubljana trgovska druzba Slovenija 23,340 % 805.390.000 21.119.000
Birra Peja, d. d. Peé proizvodnja piva in pija¢ ~ Kosovo 39,550 % 11.804.368 (343.430)

Na dan 31. 12. 2009 Skupina med dolgoro¢nimi finan¢nimi naloZbami v pridruzene
druzbe izkazuje naloZbo v kapital druZzbe Birra Peja, d.d., Pe¢, Kosovo, Skupine poslovni
sistem Mercator Ljubljana in druzbe Thermana, d. d., Lagko.

Delez v lastni$tvu pridruZene druzbe Birra Peja, d. d., Peé, Kosovo, ki na zadnji dan leta
2009 zna$a 39,55 %, se v letu 2009 ni spremenil. Skupina je v letu 2009 povecala
nalozbo v druzbo Thermana, d. d, s 13,794-odstotnega deleza na 22,571- odstotni delez
omenjene druzbe.

Skupina Pivovarna Lagko ima na zadnji dan leta 2009 v lasti 23,34 % delnic Poslovnega
sistema Mercator (MELR). V letu 2009 je Skupina Pivovarna Lagko ponovno pridobila v
letu 2008 odvzete glasovalne pravice. V letu 2008 je bila nalozba vrednotena po
naloZbeni metodi in konec leta prevrednotena na posteno trZzno vrednost na osnovi tecaja
delnic na Ljubljanski borzi. V letu 2009 je Skupina Pivovarna Lasko v skladu z MSRP in
kapitalsko metodo vrednotenja v svojih poslovnih knjigah pripoznala udelezbo v dobicku
Poslovnega sistema Mercator za leti 2008 in 2009 ter obenem upostevala vpliv vseh
ostalih sprememb v kapitalu omenjene druzbe za obe leti ter opravila slabitev na borzno
Ceno 31. 12. 2009.
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6. Valuta poroéanja
a) Funkcijska in predstavitvena valuta

Postavke, prikazane v financ¢nih izkazih posameznih druzb Skupine, so nominirane v
valuti primarnega okolja — drZave, v kateri posluje posamezna druzba (ta valuta je t. i.
»funkcijska valuta«). Konsolidirani izkazi so izkazani v evrih, ki so funkcijska in
predstavitvena valuta obvladujoce druzbe (Pivovarne Lagko, d. d.).

b) Transakcije in stanja

Devizne transakcije so preracunane v predstavitveno valuto na osnovi teaja, veljavnega
na dan transakcije. Dobic¢ki in izgube, ki nastanejo pri teh transakcijah in pri pretvorbi
denarnih sredstev ter obveznosti, denominiranih v tuji valuti, so pripoznane v izkazu
poslovnega izida.

Tecajne razlike, izhajajoce iz dolzniskih vrednostnih papirjev in drugih monetarnih
finan¢nih sredstev, pripoznanih po posteni vrednosti, so vklju¢ene v dobicke in izgube
pri transakcijah s tujimi valutami. Tecajne razlike pri nemonetarnih postavkah, kot so
delnice v posesti za trgovanje, so prikazane kot del povecanja ali zmanj$anja poStene
vrednosti. Tecajne razlike pri za prodajo razpolozljivih vrednostnih papirjih so vkljucene
v prevrednotovalnih rezervah na kapitalu.

c) Druzbe v Skupini

Izkazi poslovnega izida in izkazi finan¢nega izida odvisnih druzb v tujini so preracunani
v poroclevalsko valuto obvladujoce druzbe na osnovi povprecnega deviznega tecaja,
bilance stanja pa so prera¢unane v porocevalsko valuto z uporabo tecaja, veljavnega na
dan 31. decembra. V primeru, da pride do prodaje druzbe v tujini, se tecajne razlike,
realizirane pri prodaji, pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobicka/ izgube iz
prodaje.

7. Neopredmetena sredstva

a) Dobro ime

Dobro ime predstavlja presezek nabavne vrednosti prevzete druzbe nad posteno
vrednostjo deleza neto sredstev prevzete druzbe na dan prevzema. Dobro ime, nastalo ob
prevzemu odvisnih druzb, je izkazano med neopredmetenimi sredstvi. Dobro ime se
letno preverja, testira zaradi slabitev in se meri po zacetni vrednosti, zmanjSani za
kumulirane oslabitve. Dobic¢ki in izgube pri odprodaji druzbe vkljucujejo sedanjo
vrednost dobrega imena, ki se nana$a na prodano druzbo. Na dan 31. 12. 2009 je bila
opravljena ponovna cenitev oziroma preizkus slabitve dobrega imena. Iz cenitve, ki jo je
opravil pooblasceni ocenjevalec vrednosti podjetij, izhaja potreba po slabitvi dobrega
imena druzbe Delo, d. d., v vi$ini 5.915.596 EUR.

b) Patenti, blagovne znamke in licence

Izdatki za nakup patentov, blagovnih znamk in licenc se kapitalizirajo in amortizirajo z
uporabo linearne amortizacijske metode v obdobju njihove »Zivljenjske dobe«
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(amortizacijske dobe). V primeru, da Zivljenjska doba ni dolocljiva, se ne amortizirajo,
temvec se letno opravi samo preizkus slabitve.

V primeru, da je zaslediti potrebo po prevrednotenju, je treba oceniti vrednost
neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in jih odpisati do viSine njihove nadomestljive
vrednosti. Za blagovne znamke Zivljenjska doba ni dolocljiva, zato je bil opraljen
preizkus slabitve. Na osnovi cenitve, ki jo je na dan 31. 12. 2009 opravil pooblasceni
ocenjevalec vrednosti podjetij, je bila opravljena slabitev blagovnih znamk druzbe Delo,
d. d., vvrednosti 29.577.978 EUR.

Druga neopredmetena sredstva imajo Zivljenjsko dobo od 3 do 10 let.

8. Finandna sredstva

Skupina klasificira svoje nalozbe v naslednje kategorije: financ¢na sredstva po posteni
vrednosti skozi poslovni izid, posojila in terjatve, finan¢ne nalozbe v posesti do
zapadlosti v placilo in za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva. Klasifikacija je odvisna
od namena, za katerega je bila investicija pridobljena.

a) Finanéna sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Kategorija se deli v dve podkategoriji: finan¢na sredstva, namenjena trgovanju, in
sredstva, doloCena po posteni vrednosti skozi poslovni izid ob pripoznanju. Nalozbe,
pridobljene z namenom ustvarjanja dobicka iz kratkoro¢nih (manj kot eno leto)
fluktuacij v ceni, so klasificirane kot namenjene trgovanju in spadajo med kratkoro¢na
sredstva. Ta sredstva se merijo po po$teni vrednosti, realizirani/ nerealizirani dobicki in
izgube izhajajoce iz sprememb v posteni vrednosti pa so vkljucene v izkaz poslovnega
izida v obdobju, v katerem so nastale. V letu 2009 Skupina ni imela nobenih nalozb v
okviru te kategorije.

b) Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana finan¢na sredstva z nespremenljivimi ali dolo¢ljivimi
placili, ki ne kotirajo na delujo¢em trgu. Vkljucene so med kratkoro¢na sredstva, razen
za zapadlosti, ve¢je od 12 mesecev po datumu bilance stanja. V tem primeru so
razvr§Cene med dolgoro¢na sredstva. Posojila in terjatve so v bilanci stanja izkazane med
poslovnimi in drugimi terjatvami po odpla¢ni vrednosti z upo$tevanjem efektivne
obrestne mere.

c) Finanéne naloZbe v posesti do zapadlosti v pladilo

Nalozbe s fiksno zapadlostjo, ki jih uprava druzbe namerava zadrzati do zapadlosti, so
klasificirane kot nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo in so vklju¢ene med dolgoro¢na
sredstva.

d) Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva

Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva so tista neizpeljana finan¢na sredstva, ki so
oznacena kot razpoloZljiva za prodajo, ali pa niso uvr§¢ena v nobeno od ostalih kategorij.
Vrednotena so prav tako po posteni vrednosti, ¢e je poSteno vrednost mogoce ugotoviti.
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V primeru, da se z nalozbo trguje na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, se kot
postena vrednost obravnava trZzna cena. Po$teno vrednost posamezne naloZbe je mogoce
tudi oceniti. Cenitve opravljajo ocenjevalci vrednosti podjetij, ki so registrirani pri
Slovenskem institutu za revizijo. V letu 2009 so poobla$ceni ocenjevalci ocenili nalozbo
v druzbo Elektro Maribor, d. d. Ucinki prevrednotenj na nove po$tene vrednosti
povecujejo ali zmanj$ujejo vrednost kapitala — presezek iz prevrednotenja. Slabitve za
prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev pa povecujejo finan¢ne odhodke in vplivajo na
poslovni izid.

Finan¢na sredstva, za katera ni mogoce ugotoviti postene vrednosti, so vrednotena po
nabavni vrednosti.

9. Izpeljani finan&ni in§trumenti

Izpeljani finan¢ni in$trumenti so in$trumenti, ki jih uporabljamo za varovanje pred
izpostavljenostjo finan¢nim tveganjem. Uporabljajo se kot orodje za varovanje pred
spremembo po$tene vrednosti ali denarnega toka, tveganju izpostavljene varovane
postavke. Kot predmet trgovanja predstavlja samostojen finan¢ni in$trument, ki je
izpostavljen tveganjem.

Na zacetku se pripoznajo po nabavni vrednosti, kasneje pa se prevrednotijo na posteno
vrednost. Dobicek ali izguba iz prevrednotenja izpeljanega finan¢nega instrumenta za
varovanje poStene vrednosti pred tveganjem se pripozna v poslovnem izidu.
Prevrednotenje finan¢nega in$trumenta, ki se uporablja za varovanje denarnega toka, se
pripozna neposredno v kapitalu, kadar je varovanje uspe$no, medtem ko se neuspe$ni
del dobicka ali izgube iz in$trumenta za varovanje pred tveganjem pripozna v poslovnem
izidu.

Skupina uporablja izpeljane financ¢ne in§trumente za varovanje pred izpostavljenostjo
pred valutnim in obrestnim tveganjem ter za varovanje denarnega toka pred tveganjem.
Vgrajene izpeljane finan¢ne instrumente je treba lociti od gostiteljske pogodbe in
obracunati kot izpeljani finan¢ni in$trument, samo e gospodarske znacilnosti in
tveganja vgrajenega izpeljanega finan¢nega inStrumenta niso tesno povezani z
gospodarskimi znadilnostmi in tveganji gostiteljske pogodbe, ¢e poseben instrument z
enakimi dolo¢bami kot vgrajeni izpeljani finan¢ni in$trument zado$c¢a opredelitvi
izpeljanega finan¢nega inStrumenta, ter ¢e se sestavljeni inStrument ne izmeri po
posteni vrednosti skozi poslovni izid.

10. Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva vkljucujejo nepremicnine, opremo in drobni inventar.
Nepremi¢nine (zemljis¢a in zgradbe) so v letu 2008 vrednotene po modelu
prevrednotenja, v preteklih letih pa so bile vrednotene po modelu nabavne vrednosti.
Oprema in drobni inventar sta vrednotena po modelu nabavne vrednosti, zmanj$ani za
amortizacijo in slabitve.

Amortizacija se obra¢unava na osnovi linearne metode. Pri¢akovane funkcionalne
Zivljenjske dobe po posameznih skupinah sredstev znagajo:

Nepremicnine 20—40 let

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 200



[a$ko

Letno poroéilo 2009 / Rac¢unovodsko poroéilo - Skupina Pivovarna Lasko

Proizvajalne naprave in stroji 4-10 let
Racunalniska oprema 2—4 let
Motorna vozila 4-8 let
Druga oprema 3—7 let

Zemljis¢a se ne amortizirajo, saj se zanje predpostavlja neomejena Zivljenjska doba.
Ravno tako se ne amortizirajo sredstva v pridobivanju do takrat, ko so dana v uporabo.

Kjer je knjigovodska vrednost sredstva vedja od ocenjene nadomestljive vrednosti, se
sredstvo prevrednoti na ocenjeno nadomestljivo vrednost. Nadomestljiva vrednost
sredstva je vecja izmed dveh postavk: njene poStene vrednosti, zmanjSane za stroske
prodaje ali njene vrednosti pri uporabi.

Dobicki in izgube, nastale pri odtujitvi zemlji§¢, zgradb in opreme se ugotavljajo na
osnovi njihove knjigovodske vrednosti in vplivajo na poslovni izid iz poslovanja.
Povratna embalaza (sodi, steklenice in zaboji) so izkazani med opredmetenimi
osnovnimi sredstvi z upostevanjem zivljenjske dobe 3 oz. 4 leta.

1. NaloZbene nepremiénine

Nalozbene nepremic¢nine so nepremicnine (zemlji§¢a in zgradbe — ali deli zgradb — ali
oboje), ki jih ima Skupina v lasti ali v finan¢nem najemu z namenom pridobivanja
najemnin ali vecanja vrednosti premozenja. Nalozbene nepremicnine se ne uporabljajo
za proizvodnjo in prodajo blaga oz. storitev ter za administrativne namene ali za obicajno
poslovanje.

Za nalozbeno nepremicnino se dolo¢i zemljisce in zgradba, posredovana za povecanje
vrednosti dolgoro¢ne nalozbe ali dana v poslovni najem in ne za prodajo v bliZnji
prihodnosti. Nalozbena nepremi¢nina se pripozna kot sredstvo izklju¢no, e je verjetno,
da bodo bodoce gospodarske koristi pritekale v druzbo, in ¢e je nabavno vrednost
mogoce zanesljivo izmeriti.

Za merjenje nalozbenih nepremicnin je Skupina v letu 2008 presla z modela nabavne
vrednosti na model postene vrednosti. Na dan 31. 12. 2008 so bile naloZbene
nepremicnine prevrednotene na po$teno vrednost na osnovi cenitve, ki so jo izdelali
pooblagceni ocenjevalci vrednosti. NaloZbene nepremic¢nine so se od upo$tevanja modela
nabavne vrednosti zmanjSevale za amortizacijski popravek po metodi enakomernega
casovnega amortiziranja, ob upoStevanju dobe koristnosti posamezne nalozbene
nepremicnine. Ob upoS$tevanju spremenjene politike vrednotenja na model postene
vrednosti se ucinki prevrednoten;j (slabitve in krepitve) odrazajo v izkazu poslovnega
izida.

12. Oslabitev nefinanénih sredstev

Sredstva, ki imajo neomejeno zivljenjsko dobo in se ne amortizirajo, se letno preizkusajo
za oslabitev. Sredstva, ki se amortizirajo, se preverjajo za oslabitev, kadarkoli dogodki ali
okoli§¢ine nakazujejo, da je sredstvo oslabljeno. Izguba zaradi oslabitve se pripozna v
visini, za katero knjigovodska vrednost sredstva presega njegovo nadomestitveno
vrednost. Nadomestitvena vrednost je vi§ja od postene vrednosti sredstva, zmanjsane za
stro§ke prodaje in vrednosti pri uporabi.
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Za namene ugotavljanja oslabljenosti se sredstva razporedijo na najmanjse enote, za
katere je mogoce opredeliti denarne tokove, neodvisne od drugih enot (denar
ustvarjajoce enote). Vrednost dobrega imena se letno presoja glede potrebe po slabitvi.

13. Nekratkorolna sredstva za prodajo

Nekratkoro¢na sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo so tista nekratkoroc¢na sredstva,
za katerih knjigovodsko vrednost se utemeljeno predvideva, da bo poravnana predvsem s
prodajo v naslednjih dvanajstih mesecih in ne z nadaljnjo uporabo. Nekratkoro¢na
sredstva za prodajo se vrednotijo po nizji izmed dveh vrednosti: knjigovodske vrednosti
ali poStene vrednosti, zmanj$ane za stroske prodaje. V letu 2009 je Skupina med
nekratkoro¢na sredstva, namenjena prodaji, zaradi nameravane prodaje razvrstila
naloZbo v druzbo Vecer, d. d., Maribor.

14. Zaloge

Zaloge so vodene po nizji izmed nabavne in iztrzljive vrednosti, z uporabo metode
povprecnih cen. Vrednost gotovih proizvodov in proizvodnje v teku vkljucuje celotne
proizvajalne strogke, ki vkljucujejo stroske izdelavnega materiala, proizvodne stroske
dela, amortizacije, storitev in druge proizvajalne stro$ke. Neto iztrzljiva vrednost je
ocenjena na osnovi prodajne cene v obicajnem poslovanju, zmanj$ane za stroske
dokoncanja in prodaje.

15. Poslovne terjatve

Poslovne terjatve se na zacetku pripoznajo po posteni vrednosti, potem pa se merijo po
odpla¢ni vrednosti z uporabo metode veljavnih obresti, zmanj$ani za oslabitev. Oslabitev
poslovnih terjatev se oblikuje, ko Skupina pri¢akuje, da ne bo sposobna izterjati
celotnega zneska zapadlih terjatev. Visina oslabitve predstavlja razliko med knjigovodsko
vrednostjo in sedanjo vrednostjo (pri¢akovanih) ocenjenih prihodnjih denarnih tokov,
diskontiranih po veljavni obrestni meri. Znesek oslabitve se pripozna v izkazu
poslovnega izida.

16. Denar in denarni ustrezniki

Za namene izkaza denarnih tokov denar in denarni ustrezniki obsegajo gotovino v
blagajni, depozite na vpogled pri bankah in nalozbe v instrumente denarnega trga, brez
prekoracditev ban¢nih racunov. Prekoracitve stanj na ban¢nih racunih so v bilanci stanja
vklju¢ene med kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti.

17. Rezervacije

Rezervacije so pripoznane, ko Skupina izkazuje pravno obveznost kot rezultat preteklih
dogodkov, za katere obstaja v prihodnosti velika verjetnost, da bo morala to obveznost
poravnati, in je moZna zanesljiva ocena te obveznosti. Rezervacije se ne smejo oblikovati
za kritje prihodnjih izgub iz poslovanja.
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18. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Neto obveznost Skupinev zvezi z dolgoro¢nimi ugodnostmi iz naslova delovne dobe,
razen pokojninskih shem, je znesek zasluzkov, ki naj bi jih zaposlenci dobili v zameno
za svoje sluzbovanje v teko¢em in preteklih obdobjih. Obveznost se izra¢unava z
uporabo metode predvidene pomembnosti enot in se diskontira na sedanjo vrednost.

19. Odlozeni davki

OdlozZeni davek je izkazan v celoti z upo$tevanjem metode obveznosti na osnovi zac¢asnih
razlik med davkom, ki temelji na sredstvih in obveznostih in izkazanih zneskov davka v
konsolidiranih rac¢unovodskih izkazih. OdloZeni davek je obra¢unan pri prevzemih iz
naslova zacetnega pripoznanja sredstev in obveznosti, ki nimajo vpliva niti na poslovni
niti na davéni dobicek ali izgubo. OdloZeni davek je izra¢unan z uporabo davcéne stopnje
(in zakonodaje), ki je zakonsko dolocena in veljavha na dan bilance stanja in se
pri¢akuje, da bo uporabljena, ko bo terjatev za odloZeni davek realizirana oz. obveznost
za odlozeni davek poravnana.

Terjatev za odlozeni davek se pripozna, e obstaja verjetnost, da bo v prihodnosti na
razpolago dav¢ni dobicek, iz katerega bo mogoce koristiti zacasne razlike. OdloZeni
davek je izkazan na osnovi zacasnih razlik, ki izhajajo iz nalozb v odvisne druzbe, razen
kadar je c¢asovna uskladitev ukinitve zacasnih razlik pod kontrolo Skupine in obstaja
verjetnost, da se zacasne razlike ne bodo ukinile v bliznji prihodnosti.

20. Poslovne obveznosti

Poslovne obveznosti so dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali kupljene storitve ter
obveznosti do zaposlencev, drzave, lastnikov in drugih. Obenem se kot poslovne
obveznosti obravnavajo kratkoro¢ne pasivne casovne razmejitve. Obveznosti se v
poslovnih knjigah pripoznajo, ¢e je verjetno, da se bodo zaradi njihove poravnave
zmanj$ali dejavniki, ki omogocdajo gospodarske koristi, in je znesek za poravnavo
mogoce zanesljivo izmeriti. Na zacetku pripoznajo po posteni vrednosti, potem pa se
merijo po odplaéni vrednosti z uporabo metode veljavnih obrestnih mer.

21. Finanéne obveznosti

Finan¢ne obveznosti so pripoznane ob nastanku po posteni vrednosti, brez pri tem
nastalih transakcijskih strogkov. V naslednjih obdobjih so finan¢ne obveznosti merjene
po odpla¢ni vrednosti z uporabo metode veljavnih obresti. Vsakr$na razlika med
prejemki (brez transakcijskih strogkov) in obveznostmi je pripoznana v izkazu
poslovnega izida skozi obdobje celotne finan¢ne obveznosti.
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22. Delniski kapital

Navadne delnice se razvr§cajo med kapital. Transakcijski strogki, ki so neposredno
povezani z izdajo novih delnic, ki ni povezana s prevzemom podjetja, so prikazani kot
zmanjsanje kapitala. Vsakr$ni presezki postene vrednosti prejetega vplacanega zneska
nad knjigovodsko vrednostjo izdanih novih delnic je pripoznano kot vplacani presezek
kapitala.

23. Lastne delnice

Ce mati¢na druzba oz. njene odvisne druzbe kupijo lastniski delez v mati¢ni druzbi, se
placani znesek, vklju¢no s transakcijskimi stroski, brez davka odsteje od celotnega
kapitala kot lastne delnice (trezorske delnice), vse dokler se teh delnic ne umakne,
ponovno izda ali proda. Ce se lastne delnice kasneje odproda ali ponovno izda, se vsa
prejeta placila brez transakcijskih stro$kov in povezanih davénih ucinkov vkljudi v
lastnigki kapital.

24. Dividende

Dokler niso odobrene na skups$cini delnicarjev, so predvidene dividende obravnavane kot
zadrzani dobicki.

25. Poroéanje po odsekih

Poslovni odseki proizvajajo/ izvajajo proizvode oz. storitve, ki so po tveganjih in koristih
druga¢ne od proizvodov in storitev drugih odsekov. Obmocni (geografski) odseki
zagotavljajo proizvode oz. storitve znotraj specificnega ekonomskega okolja, ki je
podvrzeno tveganjem in koristim, ki se razlikujejo od tveganj in koristi v drugih
ekonomskih okoljih.

26. Davéna politika

Dav¢ni izkazi Pivovarne Lagko, d. d., in druzb Skupine Pivovarna Lasko v Sloveniji so
pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, ki jih je
sprejela EU, in Zakonom o davku od dohodkov pravnih oseb.

Stopnja davka od dohodkov pravnih oseb v letu 2009 je 21 %. Dav¢na osnova je dobicek
kot presezek prihodkov nad odhodki po Zakonu o davku od dohodkov pravnih oseb, pri
cemer se kot osnova za pripoznavanje v davénem obrac¢unu $e vedno priznavajo prihodki
in odhodki, prikazani v izkazu poslovnega izida, ugotovljeni na osnovi zakona ali
ra¢unovodskih standardov.

Davcéna osnova se zmanj$a za priznane davéne olajSave in za pokrivanje izgube iz
preteklih let.
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27. Ocena vrednosti posameznih postavk

Na osnovi ocene poslovodstva, cenilcev, aktuarjev in drugih strokovnjakov za vrednotenje
so bile v letu 2008 oz. v letu 2009 ocenjene naslednje postavke: nepremicnine,
nalozbene nepremic¢nine, finan¢ne nalozbe in rezervacije. Ker gre za oceno, obstaja
dolo¢ena negotovost glede uresnicitve posameznih predpostavk, uporabljenih pri
ocenjevanju.

UPRAVLJANJE S FINANCNIMI TVEGANJI SKUPINE

Upravljanje s finan¢nimi tveganji Skupine Pivovarna Lagko, kot so kreditno tveganje,
tveganje spremembe obrestnih mer, valutno tveganje in likvidnostno tveganje, je
sestavni del poslovnega porodila. Podrobneje je opisano na straneh 99 in 100 tega
letnega porodila. V ra¢unovodskem delu je opisano na straneh 235 in 236, v pojasnilu §t.

30.
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POJASNILA H KONSOLIDIRANIM
RACUNOVODSKIM IZKAZOM

1. Neopredmetena sredstva

Leto 2009 Blagovne Dobro
znamke ime
NABAVNA VREDNOST

31. december 2008 128.285.761 34.854.083
Izlo¢itev Fr. Zg. iz konsolidacije - -
Tecajne razlike - -
1.januar 2009 128.285.761 34.854.083

Neposredne pridobitve
Prenos z investidj v teku -
Slabitve (29.577.978) (5.915.596)
Prenos iz opredmetenih osnovnih

sredstev

Odtujitve - -
31. december 2009 98.707.783 28.938.487

NABRANI POPRAVEK VREDNOSTI

31. december 2008 153.981
Izlo¢itev Fr. Zg. iz konsolidacije -
Tecajne razlike -
1.januar 2009 153.981

Amortizacija v letu -

Pridobitve 51.327

Prevrednotenja 307.962

Prenos iz opredmetenih osnovnih

sredstev

Odtujitve - -
31. december 2009 513.270 -
SEDANJA VREDNOST

31. december 2009 98.194.513 28.938.487
31. december 2008 128.131.780 34.854.083

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d.

Licence in
druga NS

7.100.443
(22.914)

7.077.529

1.006.383

1.805.801
(479.833)
9.409.880

4.488.460
(20.446)
4.468014

532528
159.035
106.229

1.055.367
(604.890)
5.716.283

3.693.597
2.611.983

Premozenjske
pravice

234.083

234.083

234.083

108.897

108.897
18.031

126.928

107.155
125.186

NS
v pridobivanju

1.340.571

1.340.571

1.770.964
(1.006.383)

2.105.152

2.105.152
1.340.571

Skupaj

171.814.941
(22.914)
171.792.027
1.770.964

(35.493.574)

1.805.801
(479.833)
139.395.385

4.751.338
(20.446)
4.730.892

550.559
210.362
414.191

1.055.367

(604.890)
6.356.481

133.038.904
167.063.603
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Leto 2008 Blagovne Dobro Licencein Premozenjske NS
(vEUR) znamke ime druga NS pravice v pridobivanju Skupaj
NABAVNA VREDNOST
31. december 2007 127.772.491 34.854.083 6.050.354 53.765 369.580 169.100.273
Tecajne razlike - - - - - -
1.januar 2008 127.772.491 34.854.083 6.050.354 53.765 369.580 169.100.273
Neposredne pridobitve - - 1.026.958 - 1.883.017 2.909.975
Prekvalifikacije - - (180.318) 180.318 - -
Prenos z investidj v teku - - 811.711 - (914.980) (103.269)
Prevrednotenja - - (142.903) - (142.903)
Odtujitve - - (19.469) - - (19.469)
31. december 2008 127.772.491 34.854.083 7.546.333 234.083 1.337.617 171.744.607
NABRANI POPRAVEK VREDNOSTI
1.januar 2008 - - 4.134.865 53.765 - 4.188.630
Amortizacija v letu - - 508.770 3.006 - 511.776
Prevrednotenja - - 14 - - 14
Prenos iz / na - - (52.120) 52.126 - -
Odtujitve - - (19.416) - - (19.416)
31. december 2008 - - 4.572.107 108.897 - 4.681.004
SEDANJA VREDNOST
31. december 2008 127.772.491 34.854.083 2.974.226 125.186 1.337.617 167.063.603
1. januar 2008 127.772.491 34.854.083 1.915.489 - 369.580 164.911.643

Vsa neopredmetena dolgoroc¢na sredstva so izkazana po modelu nabavne vrednosti. Med
neopredmetenimi dolgoro¢nimi sredstvi predstavljajo najve¢jo vrednost blagovne
znamke in dobro ime, katerih vrednost se vsako leto presoja in ugotavlja morebitna
potreba po slabitvah. Na dan 31. 12. 2009 je bila opravljena preveritev postene vrednosti
dobrega imena in vrednosti blagovnih znamk s strani pooblascenega ocenjevalca, ki je
vpisan pri Slovenskem institutu za revizijo. Osnova za preveritev potrebe po slabitvi
vrednosti blagovnih znamk in dobrega imena je bila ocena vrednosti Skupine Union in
druzbe Delo, d. d. Pri oceni vrednosti je bila uporabljena metoda sedanje vrednosti
pri¢akovanih prostih denarnih tokov.

Na osnovi cenitve je Skupina v letu 2009 izkazala slabitev blagovnih znamk druzbe
Delo, d. d. Ljubljana v vrednosti 29.577.978 EUR ter slabitev dobrega imena v vrednosti
5.915.506 EUR. Vrednost blagovnih znamk druzbe Delo, d. d., na dan 31. 12. 2009 znasa
29.534.022 EUR, vrednost blagovnih znamk Skupine Union pa 68.660.491 EUR.
Skupina iz naslova prevzema Skupine Union izkazuje dobro ime v vrednosti 25.413.597
EUR, iz naslova prevzema druzbe Delo, d. d., pa 3.524.89o EUR.
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2. Opredmetena osnovna sredstva

Leto 2009
(vEUR)

NABAVNA VREDNOST

31. december 2008

Tecajne razlike

Prenos na neopredmetena sredstva
Izlo¢itev Fr. Zg. iz konsolidacije
Prenos na nalozbene nepremi¢nine
Prevrednotenje - okrepitev
Prekvalifikacije

1.januar 2009

Neposredne pridobitve
Prekvalifikacije

Prenos z investidj v teku
Prevrednotenja

Slabitve

Odprava slabitve

Prenos na ...

Odtujitve

31. december 2009

NABRANI POPRAVEK VREDNOSTI

31. december 2008

Tecajne razlike

Popravek za leto 2008

Izlo¢itev Fr. Zg. iz konsolidacije
Prenos na nalozbene nepremi¢nine
Prevrednotenje - okrepitev
Prekvalifikacije

1.januar 2009

Pridobitve
Amortizacija v letu
Prekvalifikacije
Prevrednotenja
Prenos na ...
Odtujitve

31. december 2009

SEDANJA VREDNOST
31. december 2009
Tecajne razlike

Izlo¢itev Fr. Zg. iz konsolidacije
Prenos na naloZbene nepremic¢nine

1. januar 2009

Zemljica

43.724.986
4.597

43.729.583

5.176.552
83.329

1.633.590

2738.234
(575.337)

52.785.951

52.785.951

4.597

43.729.583

Zgradbe

173.735.066
6.229

(44.705)
(16.813.550)

156.883.040

1.482.841
1.098.684
9.006.503
(196.381)

1.765.827
(2.738.234)
(457.134)

166.845.146

80.384.959
942

(27.026)
(16.812.221)

63.546.654

4.783.959
996.272
(181.058)

(48.449)
69.097.378

97.747.768

5.287

(17.679)
93.336.386
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Proizvajalne
naprave in
stroji

405.915.988
17725
(1.460.710)

404.473.003

568349
(3.636.025)
4.500.869

3.687.112

(6.704.824)

402.888.484

345.048.525
8507
(1.460.710)

343.596.322

374
16.085.667
(3.537.210)

(6.361.207)
349.783.946

53.104.538

9219

60.876.681

Druge
naprave in
oprema

62.938.484
2.174
(119.408)
(607.145)

473.679
62.687.784
1470.757
889.681
1262.332
137.390
(4.457.580)
24.604

(7.883.336)
54.131.632

44300.098
1.266
(119.408)
(696.638)

473.679
43.958.997

3.399.319
1.545.641
133.375
(7.622.770)

41414.562

12.717.070

908
(544)

18.728.787

Drobni
inventar

20.621.195

20.621.195

223.705
(389.706)
1.360.688

1.803.933
(1.411.943)

22.207.872

11.639.111

11.639.111

2.980.790
(389.704)

1.807.133
(1.320.817)

14.716.513

7.491.359

8.982.084

Osnovna
sredstva v
pridobivanju

11.342974
9

11.342.983

11.568271
203354
(20.011.583)

3.103.025

2196

2204

45

2249

3.100.776

11.340.779

Skupaj

718.278.693
30.734
(1.580.118)
(607.145)
(44.705)
(16.813.550)
473.679
699.737.588

15.313.923
(1.834.012)
1.295.361
24.338
(4.457.580)
7111.133
1.803.933
(17.032.574)

701.962.110

481.374.889
10.723
(1.580.118)
(696.638)
(27.026)
(16.812.221)
473.679
462743.288

374
27.249.780
(1.385.001)

(47.683)
1.807.133
(15.353.243)

475.014.643

226.947.462

20.011
(544)
(17.679)

236.994.300
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Proizvajalne Druge Osnovna

Leto 2008 naprave in naprave in Drobni sredstva v
(v EUR) Zemljisca Zgradbe stroji oprema inventar  pridobivanju Skupaj
NABAVNA VREDNOST
31. december 2007 31.988.230 175.957.748  409.713.323 56.397.091 18.110.832 8.919.263 701.086.487
Neposredne pridobitve - 317.636 739.904 921.487 3.534.412 47.525912 53.039.351
Prekvalifikacije - - - - 213.500 (843.638) (630.138)
Prenos z investidj v teku 7.063.954 13.588.715 14.019.440 4.037.246 5.549.697  (44.259.053) -
Prevrednotenja 6.380.687 (14.011.948) - - - - (7.631.261)
Slabitve (1.633.590) (1.765.827)  (3.687.112) (24.604) - - (7.111.133)
Prenos na ... - - - 500 (168.131) - (167.631)
Odtujitve (88.862) (415.780)  (9.364.272) (3.809.398) (6.616.841) (1.950)  (20.297.103)
Tecajne razlike (4.050) (2.905) (2.715) (200) 9) - (9.879)
31. december 2008 43.706.369 173.667.639 411.418.568 57.522.122 20.623.460 11.340.534 718.278.693
NABRANI POPRAVEK VREDNOSTI
31. december 2007 - 94.444.851  337.031.951 43.257.107 15.665.172 843.638 491.242.719
Prekvalifikacije - - - - (132.876) (843.638) (976.514)
Amortizacija v letu - 4.738.875 17.843.859 3.960.799 2.405.486 - 28.949.019
Pridobitve - - 21.685 8.992 118.795 - 149.472
Prevrednotenja - (18.814.377) - - - - (18.814.377)
Prenos na ... - - - 500 (168.131) - (167.631)
Odtujitve - (29.720)  (9.040.607) (3.694.676) (6.247.137) - (19.012.140)
Tecajne razlike - 1.971 2209 169 (8) - 4.341
31. december 2008 - 80.341.600 345.859.097 43.532.891 11.641.301 - 481.374.889
SEDANJA VREDNOST
31. december 2008 43.706.369 93.326.040 65.559.471 13.989.231 8.982.159 11.340.534  236.903.804
31. december 2007 31.988.230 81.512.897 72.681.372 13.139.984 2.445.660 8.075.625 209.843.768

Odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev predstavlja prodaja in odpisi opredmetenih
osnovnih sredstev. Skupina nima osnovnih sredstev v najemu. Za vrednotenje
nepremicnin druzba od leta 2008 dalje uporablja model prevrednotenja, medtem ko je
oprema in drobni inventar vrednoten po modelu nabavne vrednosti.

Skupina je za zavarovanje dolgoro¢nih in kratkoro¢nih posojil zastavila opredmetena
osnovna sredstva, katerih sedanja vrednost na dan 31. 12. 2009 znasa 78.626.10 EUR.
Knjigovodska vrednost zastavljenih nepremi¢nin znasa 66.046.695 EUR, knjigovodska
vrednost zastavljene opreme pa 12.579.415 EUR.

Zaradi slabih poslovnih rezultatov in posledi¢no slabega finan¢nega stanja je bila na dan
31. 12. 2008 opravljena cenitev opredmetenih osnovnih sredstev druzbe Jadranska
pivovara — Split, d. d. Na osnovi cenitve znasa po$tena vrednost nepremic¢nin 10.867.782
EUR, postena vrednost opreme 5.214.130 EUR, njena likvidacijska vrednost pa 4.481.300
EUR. V letu 2008 je bila opravljena cenitev celotne druzbe, vklju¢no z obveznostmi
druzbe. Na osnovi te cenitve je Skupina Pivovarna Lagko izkazala slabitev opredmetenih
osnovnih sredstev v vrednosti 7.111.133 EUR. Ker je na 31. 12. 2009 cenitev opredmetenih
osnovnih sredstev izdelana na drugacnih predpostavkah, je Skupina odpravila del
slabitev in povecala druge poslovne prihodke v vrednosti 2.653.553 EUR.
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3. Nalozbene nepremiénine

Nalozbene

Leto 2009 nepremic¢nine
(vEUR) Zemljisca Zgradbe v pridobivanju Skupaj
NABAVNA VREDNOST
31. december 2008 6.161.601 11.625.984 17.787.585
Prevrednotenje - okrepitev / oslabitev (1.310.126) (1.359.492) (2.669.618)
Tecajne razlike - 44.705 44.705
1. januar 2009 4.851.475 10.311.197 15.162.672
Prevrednotenje - okrepitev / oslabitev (14.244) (1.049.966) (1.064.210)
Prekvalifikacije - (1.068.930) (1.068.930)
Zmanisanje vrednosti (3.678.321) (1.248.988) (4.927.309)
31. december 2009 1.158.910 6.943.313 8.102.223
NABRANI POPRAVEK VREDNOSTI
31. december 2008 4.294.637 4.294.637
Prevrednotenje - okrepitev / oslabitev (2.669.506) (2.669.506)
Tecajne razlike 27.026 27.026
1. januar 2009 1.652.157 1.652.157
Amortizacija 223.183 223.183
Prekvalifikacije (988.526) (988.526)
Zmanisanje popravka vrednosti (182.987) (182.987)
31. december 2009 703.827 703.827
SEDANJA VREDNOST
31. december 2009 1.158.910 6.239.486 7.398.396
1. januar 2009 4.851.475 8.659.040 - 13.510.515
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Nalozbene

Leto 2008 nepremic¢nine
(vEUR) Zemljisca Zgradbe v pridobivanju Skupaj
NABAVNA VREDNOST
31. december 2007 407.328 20.212.665 - 20.619.993
Povecanje vrednosti - 4.391.760 430.942 4.822.702
Prenos z investidij v teku - 430.942 (430.942) -
Prevrednotenje 171.132 (7.145.959) - (6.974.827)
Zmanjsanje vrednosti - (662.718) - (662.718)
31. december 2008 578.460 17.226.690 - 17.805.150
NABRANI POPRAVEK VREDNOSTI
31. december 2007 - 12.199.701 - 12.199.701
Amortizacija - 518.108 - 518.108
Odtujitve - (410.050) - (410.050)
Prevrednotenije - (8.013.124) - (8.013.124)
31. december 2008 - 4.294.635 - 4.294.635
SEDANJA VREDNOST
31. december 2008 578.460 12.932.055 - 13.510.515
1. januar 2008 407.328 8.012.964 - 8.420.292

V letu 2009 je Skupina ustvarila 338.233 EUR prihodkov ter 1.385.579EUR odhodkov.
Prihodki so bili ustvarjeni iz naslova najemnin, medtem ko se odhodki nana$ajo na
obra¢unano amortizacijo in slabitve. Odvisna druzba Radenska, d. d. je na osnovi
cenitve, ki jo je izdelal pooblag¢eni ocenjevalec, izkazala slabitev poslovne zgradbe v
Radencih v vrednosti 1.064.210 EUR.

Med naloZbenimi nepremi¢ninami so evidentirane nepremicnine, ki se ne uporabljajo
za opravljanje osnovne dejavnosti, temve¢ jih Skupina daje v najem. Kot naloZbene
nepremicnine so v Pivovarni Lagko, d. d., evidentirane naslednje nepremicnine: §portna
dvorana Tri Lilije, Hotel Hum, Hotel Savinja in gosti§¢e Grad Tabor; v Radenski, d. d.,
poslovna stavba v Radencih ter poslovni objekti v Boracevi, Petanjcih in Sarajevu.

Druzba Fructal, d. d., med nalozbenimi nepremic¢ninami izkazuje poslovni prostor v
Zagrebu.

Za merjenje nalozbenih nepremic¢nin je Skupina v letu 2008 presla iz modela nabavne
vrednosti na model postene vrednosti. NaloZzbene nepremic¢nine so se ob upo$tevanju
modela nabavne vrednosti zmanjSevale za amortizacijski popravek po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja, ob upos$tevanju dobe koristnosti posamezne
nalozbene nepremicnine.

Za zavarovanje dolgoro¢nih in kratkoro¢nih posojil je Skupina zastavila nalozbene
nepremicnine v vrednosti 5.780.573 EUR.
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4. A. Dolgoroéne finanéne nalozbe v odvisne druzbe

Delez v
(vEUR) kapitalu 2009 2008
DELEZI V DRUZBAH V SKUPINI
V drzavi:
Firma Del, d. o. 0. Lagko 100 % 7.427 7.428
Radenska, d. o. 0. Zagreb 100 % 4,907 4.907
Radenska, d. o. 0. Beograd 100 % 250 250
Izberi, d. o. o. Ljubljana 100 % - 8.722
12.584 21.307
V tujini:
RA&IA, d. 0. 0. Sarajevo 100 % 232.241 232.240
Eurofruit Sarajevo, d. o. o. 100 % 14.093 14.093
246.334 246.333
Skupaj 258.918 267.640

Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v odvisne druzbe so vrednotene po modelu nabavne
vrednosti.

Ratunovodski izkazi v tabeli izkazanih odvisnih druZzb zaradi materialne
nepomembnosti niso vkljuceni v konsolidacijo.

4. B. Dolgoroé&ne finanéne nalozbe v pridruzene druzbe

Delez v
kapitalu/glasovalne
(vEUR) pravice 2009 2008
Thermana, d. d. Lagko 22,570 % 1.594.000
Poslovni sistem Mercator, d. d. Ljubljana 24,340 % 134.612.076 -
Birra Peja, d. d. Pec, Kosovo 39,550 % 2.630.000 4.804.454
Skupaj 138.836.076 4.804.454

Na dan 31. 12. 2009 ima Skupina v lasti 878.841 delnic oz. 23,34 % Poslovnega sistema
Mercator, d. d., Ljubljana (Pivovarna Lasgko, d. d., 8,43 %, Pivovarna Union, d. d., 12,33 %
in Radenska, d. d., 2,57 %), 645.003 delnic oz. 22,57 % Thermane, d. d., Lagko in 700
delnic (39,55 %) druzbe Bira Peja, Pe¢, Kosovo.

Skupina Pivovarna Lagko ima na dan 31. 12. 2009 v lasti 23,34 % delnic druzbe Poslovni
sistem Mercator, d. d., zato je nalozba razvr§¢ena med dolgoro¢ne finanéne nalozbe v
pridruZzene druzbe in v skladu z MSRP vrednotena po kapitalski metodi. V letu 2009 je
Skupina Pivovarne Lasko ponovno pridobila v letu 2008 odvzete glasovalne pravice. V
letu 2008 je bila nalozba vrednotena po nalozbeni metodi in konec leta prevrednotena
na pos$teno trzno vrednost na osnovi tecaja delnic na Ljubljanski borzi. V letu 2009 je
Skupina Pivovarne Lagko v skladu z MSRP in kapitalsko metodo vrednotenja v svojih
ra¢unovodskih izkazih pripoznala udelezbo v dobicku Poslovnega sistema Mercator za
leti 2008 in 2009 ter obenem upos$tevala vpliv vseh ostalih sprememb v kapitalu
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omenjene druzbe. 1z naslova udelezbe v dobicku Skupine Mercator, zmanj$ane za
izplacane dividende, je Skupina izkazala finan¢ne prihodke v vrednosti 6.772.772 EUR,
na osnovi ostalih sprememb v kapitalu Skupine Mercator pa povecala presezek iz
prevrednotenja v vi§ini 22.665.474 EUR. Zaradi prevrednotenja nalozbe MELR na
borzno vrednost je pripoznala finan¢ne odhodke v vrednosti 41.083.074 EUR. Od tega se
33.753.356 EUR nana$a na oslabitev naloZbe, 7.329.719 pa na odpravo negativhega
presezka kapitala iz naslova preteklih prevrednotenj na posteno vrednost.

Na dan 31. 12. 2008 je imela Skupina Pivovarna Lasko v lasti 358.978 delnic druzbe
Thermana, d. d., v vrednosti 3.837.454 EUR, kar je predstavljalo 13,794- odstotni lastnigki
delez v omenjeni druzbi. V letu 2009 je od druzbe Infond Holding, d. d., Maribor
pridobila $e 286.025 delnic Thermane, d. d., v vrednosti 3.060.468 EUR ter s tem
postala njena 22,57-odstotna lastnica, druzba Thermana, d. d., pa pridruzena druzba
Pivovarne Lagko, d. d. Na dan 31. 12. 2009 je bila opravljena cenitev nalozbe s strani
pooblascenega ocenjevalca vrednosti podjetij. Ocenjena vrednost znasa 1.594.000 EUR
in je za 5.303.921 EUR nizja kot njena nabavna vrednost. V letu 2009 je druzba
Thermana, d. d., poslovala z izgubo v vrednosti 2.050.327 EUR, zato je Skupina v skladu
s pravili vrednotenja po kapitalski metodi kot finan¢ni odhodek izkazala udelezbo v
izgubi v vrednosti 455.700 EUR, za razliko do ocenjene postene vrednosti nalozbe v
visini 4.848.221 EUR pa izkazala slabitev v breme finan¢nih odhodkov.

Druzba Birra Peja, a.d., Pec je pridruzena druzba Pivovarne Union, d. d., ki ima v lasti
njen 39,55-odstotni delez. V letu 2009 je omenjena druzba ustvarila izgubo v vrednosti
343.430 EUR, vrednost kapitala pa na dan 31. 12. 2009 zna$a 11.804.368 EUR. V skladu s
pravili kapitalske metode je Skupina v letu 2009 izkazala udelezbo v izgubi v visini
135.826 EUR. Na dan 31. 12. 2009 je bila opravljena cenitev naloZbe s strani pooblacenega
ocenjevalca vrednosti podjetij. Ocenjena vrednost nalozbe zna$a 2.630.000 EUR, zato je
Skupina izkazala slabitev nalozbe v vrednosti 2.038.6277 EUR.

4. C. Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva

(vEUR) 2009 2008
Ostale nalozbe v delnice in deleZe po nabavni vrednosti 12.261.500 17.581.517
Ostale nalozbe v delnice in deleZe po posteni vrednosti 18.568.424 179.699.512
Skupaj 30.829.924 197.281.029

Za nalozbe, ki so razpoloZljive za prodajo in katerih posteno vrednost je mogoce
zanesljivo izmeriti, se spremembe le-te odrazajo direktno v lastniskem kapitalu. Nalozbe,
katerih postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, pa so vrednotene po nabavni
vrednosti.

Po posteni vrednosti Skupina izkazuje nalozbo v 424.016 delnic Zavarovalnice Triglav, d.
d., v vrednosti 10.770.006 EUR, nalozbo v 1.922.321 delnic druzbe Elektro Maribor v
vrednosti 7.12.588 EUR, nalozbo v 1771 delnic druzbe Telekom Slovenija, d. d., v
vrednosti 238.483 EUR ter ostale nalozbe manjsih vrednosti.

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 213



[a$ko

Letno poroéilo 2009 / Rac¢unovodsko poroéilo - Skupina Pivovarna Lasko

Po nabavni vrednosti ima Skupina evidentiranih 213.u15 delnic Probanke, d. d., Maribor
(6,3 %) v vrednosti 5.217.752 EUR, 193.237 delnic Premogovnika Velenje v vrednosti
4.000.000 EUR, 270.648 delnic Elektro Gorenjske, d. d., (1,6 %) v vrednosti 974.333
EUR ter ostale nalozbe manjsih vrednosti.

Gibanje za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev

(vEUR) 2009 2008
Stanje 1. januarja 197.281.029 37.894.802
Spremembe v letu:

Prenos iz DFN v pridruzene druzbe (MELR) + Thermana, d. d. (142.764.639) 170.977.504
Pridobitve 4.030.884 45.607.253
Prevrednotenje (8.707.648) (46.329.084)
Prenos na nektratkoro¢na sredstva za prodajo (18.998.291) -
Prenos iz kratkoro¢nih FN - 2.892.341
Prodaja (11.411) (13.761.787)
Stanje 31. december 30.829.924 197.281.029

Skupina je v letu 2009 pridobila za 4.030.884 EUR ter odtujila za 11.411 EUR za prodajo
razpolozljivih finan¢nih sredstev. Zaradi ponovne pridobitve glasovalnih pravic je
Skupina iz dolgoro¢nih finan¢nih nalozb za prodajo med dolgoroc¢ne financ¢ne nalozbe v
pridruZzene druzbe prenesla nalozbo v delnice Poslovnega sistema Mercator (MELR) v
vrednosti 138.927.185 EUR, kolikor je na zadnji dan leta 2008 zna$ala postena vrednost
omenjene nalozbe. Prav tako je med naloZzbe v pridruZzena podjetja prenesla nalozbo v
delnice Thermane, d. d., v vrednosti 3.837.454 EUR. Med nekratkoro¢na sredstva za
prodajo pa je Skupina razporedila nalozbo v Vecer v vrednosti 18.998.291 EUR. Zaradi
odlo¢be Urada RS za varstvo konkurence, po kateri mora zaradi neskladne koncentracije
druzb Delo, d. d., in Vecer, d. d., s pravili konkurence druzba Delo, d. d., prodati 75 %
delez nalozbe v druzbo Vecer v roku enega leta.

Zaradi zniZanja postenih vrednosti je Skupina na nove, nizje vrednosti prevrednotila za
prodajo razpolozljiva financ¢na sredstva v vrednosti 8.707.648 EUR.

Slabitve nalozb v delnice, ki so vrednotene po posteni vrednosti

a) Slabitev nalozbe v druzbo Elektro Maribor, d. d.

Pivovarna Union, d. d., je letu 2008 od druzbe Infond Holding kupila 5,74-odstotni
delez v vrednosti 20.184.371 EUR. V letu 2008 je bila na osnovi cenitve opravljena
slabitev nalozbe v vi$ini 4.805.803 EUR. Na dan 31. 12. 2009 je bila ponovno opravljena
cenitev nalozbe, ki j je izdelal pooblaséeni ocenjevalec vrednosti podjetij, vpisan pri
Slovenskem ingtitutu za revizijo. Na osnovi ocene vrednosti znasa vrednost naloZbe
7.12.588 EUR oz. 3,7 EUR na delnico. Skupina pa je med finan¢nimi odhodki v letu
2009 izkazala slabitev v vrednosti 8.265.980 EUR.

Ocenjevalec je trzno vrednost nalozbe ocenil z uporabo naslednjih metod:

@ metode ocenjevanja vrednosti, ki temeljijo na trznih primerjavah podobnih
podjetij, katerih delnice se javno prodajajo na trgu vrednostnih papirjev (metode
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primerljivih borznih podjetij), ali pa podjetij, ki so bila (v ¢im blizji preteklosti)
prodana ali zdruzena z drugimi podjetji (metode primerljivih transakcij);

R analiza gibanja vrednosti delnice podjetja na sivem trgu.

Pri izracunu konc¢ne vrednosti delnice podjetja Elektro Maribor je ocenjevalec
enakovredno uposteval ocene vrednost na osnovi vseh treh uporabljenih metod
(primerljiva podjetja, primerljive transakcije ter gibanje delnice na sivem trgu). Pri
izra¢unu konc¢ne vrednosti je uporabljen ponder 33,3 % za posamezno metodo.

V drzavah z razvitim trgom kapitala se za oceno vrednosti podjetij pogosto uporabljajo
metode ocenjevanja vrednosti, ki temeljijo na trznih primerjavah podobnih podjetij,
katerih delnice se javno prodajajo na trgu vrednostnih papirjev (metode primerljivih
borznih podjetij), ali pa podjetij, ki so bila (v ¢im blizji preteklosti) prodana ali zdruzena
z drugimi podjetji (metode primerljivih transakcij). Trzna vrednost lastniskega kapitala
teh podjetij je tako namre¢ (bolj ali manj) znana.

Z vidika standardnih metod ocenjevanja vrednosti podjetja lahko podjetje Elektro
Maribor uvrstimo med podjetja, s katerih lastniskimi deleZi se ne trguje prosto na trgu
vrednostnih papirjev ("closely held companies"). Kljub temu se z delnicami omenjenega
podjetja trguje na t. i. sivem trgu. Sivi trg predstavlja trgovanje z delnicami izven
organiziranih okvirjev trgovanja z vrednostnimi papirji v obliki borze. Za sivi trg je
znadilna niZja transparentnost in sledljivost transakcij, posledi¢no pa v vecini primerov
tudi niZji obseg transakcij. Informiranost tako kupcev kot prodajalcev na sivem trgu je
relativno nizka v primerjavi z organiziranimi trgi, kar posledi¢no otezuje pridobivanje
ustreznih podatkov o gibanju vrednosti posameznih delnic.

V primeru vrednotenja delnice podjetja Elektro Maribor so cenilci informacije o gibanju
vrednosti delnice na dan 31. 12. 2009 oziroma v ustreznem ¢asovnem razponu pridobili
na osnovi poizvedovanj pri vecjih slovenskih investicijskih in borznoposredniskih hisah
v Sloveniji, ki so aktivne in ustrezno informirane o dogajanjih na trgih vrednostnih
papirjev. Na tak nacin so preverili aktualne ocene aktivhega povprasevanja po delnicah
obravnavanega podjetja.

Skupina ima zastavljene vse delnice EMAG za zavarovanje kratkoro¢nih posojil.

4. D. Finanéne nalozbe v posesti do zapadlosti

(vEUR) 2009 2008
Finan¢ne naloZbe v posesti do zapadlosti - 12.500
Skupaj - 12.500
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5. Dolgoroéna posojila

(vEUR) 2009 2008
Dolgoro¢na posojila pridruzenim druzbam 5.870.650 2.500.000
Druga dolgoro¢na posojila 733.045 48.463
Skupaj 6.603.695 2.548.463

Med dolgoro¢nimi posojili Skupina izkazuje posojilo Pivovarne Union, d. d., druzbi
Birra Peja, a.d., Pec v vrednosti 5.870.650 EUR. Posojilo je zavarovano z menicami in
zastavo nepremicnin in zapade leta 2014. Obrestna mera se giblje med 6-mese¢ni
EURIBOR + 0,9 % do 6-mesec¢ni EURIBOR +3,8 %.

Ostala dolgoro¢na posojila se nanasajo predvsem na dolgoro¢na stanovanjska posojila
zaposlenim. Obrestna mera v povpredju znasa 6-mese¢ni EURIBOR +1 %.

6. Dolgoroéne poslovne terjatve

(vEUR) 2009 2008
Dolgorotne poslovne terjatve do drugih 744.239 1.648.283
Skupaj 744.239 1.648.283

7. Dolgoroéne terjatve za odloZeni davek

Dolgorocne terjatve za odlozeni davek so izra¢unane na osnovi zacasnih razlik, z
upos$tevanjem metode obveznosti ter davénih stopenj, ki bodo veljale v letu, ko bodo
terjatve oz. obveznosti za odloZeni davek realizirane. Davcna stopnja za obrac¢un davka
od dohodka pravnih oseb se bo z 21 % v letu 2009 znizala na 20 % od leta 2010 dalje.

Postena vrednost
Obveznosti do (finan¢na
(vEUR) Rezervacije zaposlencev sredstva) Ostalo Skupaj
TERJATVE ZA ODLOZENI DAVEK
1. januar 2008 187.535 1.432.744 3.377.174 226.821 5.224.274
Sprememba v izkazu poslovnega izida 7.853 (55.359) 2.816.117 2.522.806 5.291.417
Sprememba v biland stanja - - 1.502.736 - 1.502.736
31. december 2008 195.388 1.377.385 7.696.027 2.749.627 12.018.427
Sprememba v izkazu poslovnega izida (77.974) (72.852) 36.317.740  (1.582.676) 34.584.238
Sprememba v biland stanja - - (2.119.741) - (2.119.741)
31. december 2009 117.414 1.304.533 41.894.026 1.166.951 44.482.924

Med dolgoro¢nimi terjatvami za odlozene davke je na dan 31. 12. 2009 izkazana terjatev
za odlozeni davek iz naslova slabitev finan¢nih nalozb v vrednosti 41.858.026 EUR, iz
naslova obveznosti do zaposlencev za odpravnine, jubilejne nagrade in neizkori$cene
dopuste v vrednosti 1.304.533 EUR ter ostalo v vrednosti 1.284.365 EUR.
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Med dolgoro¢nimi terjatvami za odloZene davke ni izkazana terjatev iz naslova davcéne
izgube odvisne druzbe Jadranska pivovara — Split, d. d., ki je zna$ala 30.152.142 EUR, ker
odvisna druzba iz tega naslova ne pric¢akuje v prihodnosti obdav¢ljivih dohodkov. 1z
naslova dav¢ne izgube bi ob upo$tevanju 20 % davéne stopnje zna$ala terjatev za
odloZeni davek 6.030.428 EUR.

8. Nekratkoroéna sredstva za prodajo

(vEUR) 2009 2008
Nepremicnine za prodajo 12.874.507 1.666.506
Skupaj 12.874.507 1.666.506

V vrednosti nepremi¢nin za prodajo Skupina izkazuje nalozbo v CZP Vecer, d. d., v
vrednosti 11.208.000 EUR in nepremic¢nine, ki jih namerava prodati v roku enega leta.

Druzba Delo, d. d., ima v lasti 79,243-odstotni delez druzbe CZP Vecer, d. d. Druzba
Delo iz naslova imetni$tva delnic CZP Vecer, d. d., nad 19,9 % na skupscini CZP Vecer,
d. d. nima glasovalnih pravic zaradi dolo¢be 44. ¢lena Zakona o preprecevanju
omejevanja konkurence, zato skupinski racunovodski izkazi niso bili izdelani.

Vrednost nalozbe v druzbo Vecer je 11.208.000 EUR in temelji na oceni trzne vrednosti,
ki jo je pripravil pooblagleni ocenjevalec vrednosti podjetij, vpisan pri Slovenskem
intitutu za revizijo. Na osnovi ocene vrednosti je Skupina nalozbo v letu 2009 slabila za
7.682.000 EUR. Slabitev se kaZe v zmanj$anju presezka iz prevrednotenja kapitala v
znesku 792.549 EUR in v odlozenih davkih v znesku 198.138 EUR ter v financ¢nih
odhodkih iz oslabitve v vrednosti 6.691.313EUR. Oblikovani so bili odloZeni davki v
vrednosti 669.131 EUR.

Ocena trzne vrednosti lastniskega kapitala je dobljena s pomocjo metode sedanje
vrednosti pric¢akovanih prostih denarnih tokov brez upos$tevanja zadolZenosti. Pri tej
metodi je najprej ocenjena sedanja vrednost prostih denarnih tokov brez odpladil obresti
in glavnice (vrednost celotnega kapitala), nato pa se zaradi predmeta vrednotenja
lastniskega kapitala podjetja odsteje vse financne obveznosti podjetja. Tako dobljena
vrednost je popravljena za morebitne potencialne obveznosti, premije in diskonte ter
povecana za vrednost preseznih sredstev in finan¢nih nalozb. Uporabljena je bila tudi
metoda primerljivih podjetij in primerljivih transakcij. Zaradi $tevilnih omejitev pri
uporabi sta bili ti dve metodi uporabljeni samo kot kontrolni metodi.

Vrednost je bila izra¢unana v razponu vrednosti med 9.547.000 EUR, ki je sedanja
vrednost pesimisti¢no ocenjenih pric¢akovanih prostih denarnih tokov, in 12.870.000
EUR, ki je sedanja vrednost optimisti¢no ocenjenih pri¢akovanih prostih denarnih tokov.

Urad RS za varstvo konkurence je 23. 9. 2009 izdal odlocbo, s katero je odlo¢il:

& da je koncentracija druzb Delo, d. d., in Vecer, d. d., neskladna s pravili
konkurence in se prepove. Nastala je s pridobitvijo 151.608 delnic druzbe Vecer, d.

d.,
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R za odpravo ucinkov izvedene prepovedane koncentracije mora druzba Delo
dokon¢no odsvojiti 191.943 delnic druzbe Vecer, d. d., kar je 75-odstotni kapitalski
delez v osnovnem kapitalu, tako da po koncani odsvojitvi ne bo ve¢ imela
izklju¢ne ali skupne kontrole nad druzbo Vecer, d. d.,

&R za odsvojitev delnic Vecer, d. d., mora druzba Delo pridobiti soglasje Urada,

& Ukrep prodaje mora druzba Delo, d. d., izvesti v enem letu od prejetja odlocbe,

&R od prejetja odlocbe do ukrepa prodaje mora druzba Delo, d. d., pisno porocati
Uradu RS za varstvo konkurence o vseh sestankih in pogajanjih s potencialnimi
kupci 191.930 delnic druzbe Vecer, d. d.

Druzba Delo, d. d., je za izpolnitev odlo¢be Urada RS za varstvo konkurence zacela
postopke prodaje delnic. Nadzorni svet je na seji 6. 1. 2010 imenoval strokovno komisijo
za pripravo strokovnih izhodi$¢ za prodajo deleza v druzbi Vecer, d. d. Zunanji svetovalci
so opravili ekonomski in pravni pregled druZzbe Vecer, d. d. V domacih in tujih medijih
je bil objavljen poziv za javno zbiranje pisnih ponudb za nakup najmanj 191.943 (75 %)
delnic druzbe Vecer, d. d. Rok za oddajo dokumenta, iz katerega bo razviden interes za
sodelovanje, je potekel 29. 3. 2010. O aktivnostih redno poro¢amo Uradu RS za varstvo
konkurence.

Delnice druzbe Vecer, d. d., so bile ob najetju posojila za njihov nakup zastavljene pri
bankah.

9. Zaloge

(vEUR) 2009 2008
Material in surovine 21.851.699 26.709.400
Nedokoncana proizvodnja 4.670.334 4.672.101
Proizvodi 10.968.816 9.708.344
Trgovsko blago 496.542 1.218.532
Skupaj 37.987.391 42.308.377

Skupina je v primerjavi s preteklim letom zmanj$ala zaloge za 10,2 %. Pri rednem
letnem popisu ni bilo ugotovljenih vecjih viskov in primanjkljajev. V letu 2009 je bil
oblikovan popravek vrednosti zalog v visini 348.803 EUR. Na dan 31. 12. 2009 ni bilo
zastavljenih zalog.
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10. A. Kratkoroéne poslovne terjatve

(vEUR) 2009 2008
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev:

na domacem trgu 41.309.633 47.381.349

na tujem trgu 15.653.684 10.644.545
Manj popravek vrednosti (12.015.127) (10.024.807)
Skupaj 44.948.190 48.001.087
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 5.678.861 4.341.469
Predujmi 1.440.389 4.773.435
Manj popravek vrednosti (2.303.018) (812.742)
Skupaj 49.764.422 56.303.249

Na dan 31. 12. 2009 Skupina izkazuje 49.764.422 EUR
poslovanja, kar je za 11,6 % manj kot v preteklem letu.

kratkoro¢nih terjatev iz

Izkazana vrednost vseh kratkoro¢nih poslovnih in drugih terjatev odraza po$teno

vrednost.

Popravki vrednosti kratkorocnih poslovnih terjatev

(vEUR)

Stanje 1. januarja

Izterjane odpisane terjatve

Dokonden odpis terjatev

Oblikovanje popravkov vrednosti v letu
Povecanje popravka iz naslova tozenih
Zmanjsanje popravka vrednosti v letu
Prevrednotenje

Prenos obresti na toZene

Stanje 31. decembra

Zapadlost terjatev do kupcev

(vEUR)

ZAPADLOST TERJATEV DO KUPCEV

nezapadle

do 30 dni

od 30 do 60 dni
od 60 do 90 dni
nad 90 dni

Stanje 31. decembra

2009

10.024.807

(313.481)
(3.276.399)
4.765.742
544.198
(178.451)
447.941
770

12.015.127

2009

34.157.631
6.960.617
3.089.329
1.025.185

11.730.555

56.963.317

2008

11.249.619

(832.525)
(1.020.228)
770.089
(153.277)
11.089

40

10.024.807

2008

33.438.804
8.748.363
2.333.720
1.520.382

11.984.625

58.025.894

Na dan 31. 12. 2009 znas$ajo zapadle terjatve do kupcev Skupine 22.805.686 EUR. Za
zapadle terjatve v vrednosti 12.015.127 EUR je bil oblikovan popravek vrednosti terjatev,
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za razliko v vrednosti 10.793.559 EUR pa popravek vrednosti ni bil oblikovan, ker niso
sporne.

Terjatve do kupcev v vrednosti 5.738.039 EUR so zavarovane s prejetimi garancijami,
Skupina ima del poslovnih terjatev na tujih trgih v vrednosti 4.822.127 EUR zavarovanih
pri SID — Prva kreditna zavarovalnica, d. d., Ljubljana.

10. B. Kratkoroéne terjatve za preveé plaéani davek od dohodka pravnih oseb

(vEUR) 2009 2008
Terjatve za prevec placan davek od dohodka 2.338.805 6.854.113
Skupaj 2.338.805 6.854.113

Kratkoroc¢ne terjatve za preve¢ placani davek od dohodka pravnih oseb se nana$a na
prevec placane akontacije davka, ki so obra¢unane na osnovi obveznosti za leto 2008, ko
sta druzbi Radenska, d. d., in Delo, d. d., zaradi dobrih poslovnih rezultatov obra¢unale
in placale sorazmerno visok davek od dohodka opravnih oseb.

1. Kratkoroéna posojila

(vEUR) 2009 2008
Kratkoro¢ni del dolgoro¢no danih posojil 1.163.519 2.834
Kratkoro¢ni depoziti 5.982.140 14.741.477
Kratkoro¢na posojila 96.720.084 62.352.724
Manj popravek vrednosti (92.779.604) (54.914)
Skupaj 11.086.139 77.042.121

Na dan 31. 12. 2009 izkazuje Skupina 1.086.139 EUR kratkoro¢no danih posojil.

V letu 2009 je Skupina odobrila 101.869.346 EUR kratkoro¢nih posojil, od tega
druzbama, ki sta bili v ¢asu odobritve njeni nadrejeni druzbi, skupaj 93.050.000 EUR,
in sicer: druzbi Infond Holding, d. d., 54.250.000 EUR in druzbi Center nalozbe, d. d.,
38.800.000 EUR. Druzba Center nalozbe, d. d., je v letu 2009 druzbi Radenska, d. d.,
vrnila 1.000.000 EUR. Zaradi objave insolventnosti ter uvedbe postopka stecaja in
prisilne poravnave je Skupina za celotno vrednost posojil, danih obema povezanima
druzbama, oblikovala popravek vrednosti posojil in izkazala finan¢ne odhodke. Popravek
vrednosti je oblikovala med drugim $e za posojilo, dano nepovezani osebi v vrednosti
729.604 EUR.

Obrestna mera za kratkoro¢ne depozite se giblje med o,5 % do 2,9 %, za kratkoro¢no
dana posojila pa med 4,8 in 4,95 % nominalno oz. 6-mese¢ni EURIBOR +1,6 % do +2,8
%. Izkazana vrednost kratkoro¢nih posojil odraza posteno vrednost.
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12. A. Kratkoroéne finanéne nalozbe

Gibanje kratkorocnih finanénih naloZb

(vEUR) 2009

Stanje 1. januarja -

Spremembe v letu:
Prodaja

V letu 2009 Skupina ni imela drugih kratkoro¢nih finanénih nalozb.

12. B. Izvedeni finanéni instrumenti

(vEUR) 2009
Izvedeni finan¢ni instrumenti 1.213.547
Skupaj 1.213.547

2008

28.085.175

(28.085.175)

2008

13.630
13.630

Skupina je v letu 2009 sklenila opcijsko pogodbo za nakup delnic druzbe Birra Peja,
Sh.a, v vrednosti 4.2348.400 EUR. Izpeljani finan¢ni instrument je bil ocenjen s strani
pooblagcenega ocenjevalca vrednosti podjetij. Na osnovi cenitve znaa njegova postena
vrednost 1.213.547 EUR, zato je Skupina izkazala slabitev omenjenega instrumenta v

vrednosti 3.036.114 EUR.

13. Dobroimetje pri bankah, éeki in gotovina

(vEUR) 2009
Dobroimetje pri bankah 809.445
Gotovina v blagajni in prejeti ¢eki 32.550
Denarna sredstva v tuji valuti 75.539
Denar na poti 74.123
Skupaj 991.657

14. Aktivne &asovne razmejitve

(vEUR) 2009
Aktivne ¢asovne razmejitve 541.321
Skupaj 541.321

2008

1.832.098
136.732
129.532

92.745

2.191.107

2008

855.918
855.918

Aktivne ¢asovne razmejitve se nana$ajo na kratkoro¢no odloZene stroske oz. odhodke in

kratkoro¢no nezara¢unane prihodke.
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15. Kapital vedinskega lastnika

Kapital Skupine sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka,
preneseni dobicek ali izguba iz prej$njih let, preseZek iz prevrednotenja finan¢nih
nalozb, razvr§¢enih v skupino za prodajo ter predhodno $e ne razdeljeni dobicek ali e
neporavnana izguba poslovnega leta.

Osnovni kapital se pojavlja kot delniski kapital (kapital z delezi ali kapitalska vloga). Deli
se na vpoklicani osnovni kapital in nevpoklicani osnovni kapital. Nevpoklicani osnovni
kapital je odbitna postavka od osnovnega kapitala.

Vpoklicani kapital Skupine je opredeljen v Statutu Druzbe in zna$a 36.503.305 EUR.
Razdeljen je na 8.747.652 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic. Vsaka
delnica daje lastniku pravico glasovanja na letni skup$cini delnicarjev in do udelezbe v
dobicku.

Kapitalske rezerve na dan 31. 12. 2009 zna$ajo 78.908.924 EUR in so se v letu 2009
zmanij$ale za 23.468.797 EUR zaradi pokrivanja tekoce izgube. Kapitalske rezerve so bile
v preteklih letih oblikovane iz naslova vplacanega presezka kapitala, nastalega ob obeh
izvedenih dokapitalizacijah iz vplacil delnicarjev, ki so presegala nominalno vrednost
vplacanih delnic ter iz splo$nega prevrednotovalnega popravka kapitala. Vrednost
vplacanega presezka kapitala je znaSala 79.231.564 EUR, vrednost splo$nega
prevrednotovalnega popravka kapitala pa 23.146.157 EUR.

Med rezervami so izkazane zakonske rezerve v vrednosti 3.650.330 EUR, rezerve za
lastne delnice v vrednosti 1.363.200 EUR, lastne delnice kot odbitne postavke v vrednosti
1.363.200 EUR ter druge rezerve iz dobicka. Zakonske rezerve se smejo porabiti za
pokrivanje izgub in dokapitalizacijo. V letu 2009 je Skupina za namene pokrivanja
tekoce izgube porabila zakonske rezerve v vrednosti 21.956.464 EUR. Med lastnimi
delnicami so izkazane delnice PILR (44.621 lotov) v vrednosti 1.211.460 EUR, delnice
PULG (69 lotov) v vrednosti 15.080 EUR, delnice RARG (13.194 lotov) v vrednosti
126.632 EUR in delnice FRAG (1.646 lotov) v vrednosti 10.028 EUR. Skupina je v letu
2009 pridobila 40.788 lotov lastnih delnic v vrednosti 1.756.778 EUR in odtujila 6.276
lotov lastnih delnic v vrednosti 588.409 EUR.

Druge rezerve iz dobicka je Skupina v letu 2009 v celoti porabila, in sicer za pokrivanje
tekoce izgube 17.614.513 EUR, za oblikovanje rezerv za lastne delnice 964.843 EUR ter
prevrednotenja lastnih delnic na niZjo posteno vrednost 219.446 EUR.

Cisti poslovni izid iz preteklih let se je zmanjsal za pokrivanje tekoce izgube v vrednosti
93.910.725 EUR in povecal za Cisti dobicek leta 2008 v vrednosti 1.635.129 in odpravo
rezerv za lastne delnice v vrednosti 146.129 EUR ter zmanjsal za prevrednotenje lastnih
delnic v vrednosti 139.374 EUR.

Presezek iz prevrednotenja se je povecal za ucinke prevrednotenja finanénih sredstev,
namenjenih prodaji, na novo posteno vrednost v viSini 10.775.646 EUR. Vedji del
prevrednotenja se nana$a na delnice MELR in spremembo metode vrednotenja
omenjene naloZbe. Povecanje presezka iz prevrednotenja v vrednosti 22.665.474 EUR se
nana$a na direktne spremembe v kapitalu Skupine Mercator za leti 2008 in 2009, kar je
prav tako posledica kapitalske metode vrednotenja te nalozbe. Iz naslova prevrednotenj
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finan¢nih nalozb je druzba v letu 2009 oblikovala terjatve oz. obveznosti za odlozeni
davek v vrednosti 1.916.987 EUR, kar obenem zniZuje preseZek iz prevrednotenja.

Lastnigka struktura kapitala na dan 31. decembra 2009 je naslednja:

Delni¢ar St.delnic  Udelezba v %
NLB, d. d. 1.713.685 19,590 %
Kapitalska druzba, d.d. 617.488 7,059 %
TCK, d. d. 613.300 7,011%
Probanka, d. d. 594.628 6,798 %
GB, d. d. Kranj 542.448 6,201 %
Skagen Kon-tiki Verdipapirfond 499.286 5,708 %
NFD 1 Delnigki investicijski sklad, d. d. 446.465 5,104 %
Publikum Fin, d. o. o. 343.053 3,922%
Abanka, d. d. 285.463 3,263 %
Banka Celje, d. d. 252.500 2,886 %
Ostali mali delni¢arji 2.839.336 32,458 %
Skupaj 8.747.652 100,000 %

16. Kapital manjsinskih lastnikov

Kapital manj$inskih lastnikov na zadnji dan leta 2009 znasa 9.977.067 EUR in je v
primerjavi z letom 2008 manjs$i za 6.890.404 EUR. Manj$inski kapital se je v letu 2009
zmanj$al za ugotovljeno izgubo v vrednosti 5.149.147 EUR, za izpladilo dividend v vi$ini
145.374 EUR ter zaradi prodaje delezev vec¢inskemu lastniku v vrednosti 1-712.706 EUR.
Povecanje v vrednosti 116.823 EUR pa se nanasa na prevrednotenje finanénih nalozb na
posteno vrednost.

17. Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

17. A. Dolgoroéne obveznosti do zaposlencev

(vEUR) 2009 2008
Rezervadije za odpravnine in jubilejne nagrade 6.325.573 6.324.696
Skupaj 6.325.573 6.324.696

Rezervacije so oblikovane za ocenjene obveznosti izplacila odpravnin in jubilejnih
nagrad kot dolgoletnega sluzbovanja zaposlenih na dan bilance stanja, diskontirano na
sedanjo vrednost, in temeljijo na aktuarskih izra¢unih. Posamezne druzbe v Skupini so
same opravile izrac¢un rezervacij za ocenjene pokojnine in jubilejne nagrade na osnovi
izra¢una in metodologije pooblascenega aktuarja iz preteklih let.

Zaposlenim po kolektivni pogodbi in zaposlenim po individualni pogodbi, razen upravi,
pripada ob upokojitvi odpravnina v vi§ini dveh povpre¢nih mesec¢nih bruto pla¢ v
Republiki Sloveniji za pretekle tri mesece, oziroma v vi§ini dveh delavéevih pla¢, ce je to
zanj ugodneje. Jubilejne nagrade se zaposlenim izplacujejo glede na skupno delovno
dobo, in sicer 50 % ali 75 % ali 100 % povprecne neto place v druzbi za pretekle tri
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mesece za dopolnjenih 10 ali 20 ali 30 let skupne delovne dobe. Izbrana diskontna
stopnja znasa 5,4 %.

17. B. Rezervacije

(vEUR) 2009 2008
Dolgorotne pasivne ¢asovne razmejitve 3.390.491 2.729.386
Skupaj 3.390.491 2.729.386

Dolgoro¢ne rezervacije se nana$ajo na nereSene tozbe v odvisnih druzbah in so
oblikovane na osnovi odvetniskih mnenj in ocen.

Gibanje dolgorocénih rezervacij in pasivnih &asovnih razmejitev

Odpravnine ob Jubilejne
(v EUR) upokojitvi nagrade Drugo Skupaj
Stanje 1.1.2009 5.259.369 1.065.327 2.729.386 9.054.082
PovecCanje 656.227 131.972 948.568 1.736.767
Zmanijtanje - &rpanje (551.420) (126.972) (215.514) (893.906)
Zmanisanje - odprava (103.021) (5.909) (71.949) (180.879)
Stanje 31.12. 2009 5.261.155 1.064.418 3.390.491 9.716.064

V letu 2009 je Skupina dodatno oblikovala dolgoro¢ne rezervacije za odpravnine ob
upokojitvi in jubilejne nagrade v vrednosti 788.199 EUR ter le-te ¢rpala oz. odpravila v
vrednosti 787.322 EUR. Druge rezervacije so se v letu 2009 povecale za 661.105 EUR.

18. Dolgoroéne obveznosti

18. A. Dolgoroéne finanéne obveznosti

(vEUR) 2009 2008
Dolgoro¢no dobljena posojila pri bankah 267.156.576 239.565.293
Skupaj 267.156.576 239.565.293
Prenos na kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti (139.895.170) (18.553.743)
Skupaj 127.261.406 221.011.550
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Zapadlost dolgorocnih financnih obveznosti

(vEUR) 2009 2008
Zapadlost nad 6 let - ;
Zapadlost od 4 do 6 let 8.561.596 10.018.718
Zapadlost od 2 do 4 let 53.797.560 75.038.988
Zapadlost od 1 do 2 let 64.902.313 135.953.844
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti 139.895.175 18.553.743
Skupaj 267.156.644 239.565.293

Obrestna mera za dolgoroc¢na posojila Skupine se je v letu 2009 v povprecju gibala med
3,43 % in 3,64 % oziroma 6-mese¢ni EURIBOR + 1,5 % do 4 %.

Gibanje dolgorocnih posojil

Spremembe Kratk. del
Zacetno stanje Nova posojila  kratkoro¢nih Odplac¢ila  dolgoro¢nih  Stanje dolga
(vEUR) 1.1.2009  vletu 2009 posoii  vletu 2009 posojil  31.12.2009
Skupaj banke 220.958.384  51.222.864 5.500.000 10.551.257 139.868.585 127.261.406
Skupaj drugi posojilodajalc 53.166 - - 53.166 - -
Skupaj 221.011.550  51.222.864 5.500.000 10.604.423 139.868.585 127.261.406

V letu 2009 je Skupina najela 51.222.864 EUR novih dolgoro¢nih posojil ter iz
kratkoro¢nih posojil pridobila 5.500.000 EUR dolgoro¢nih posojil. Odplacala je
10.604.423 EUR obstojecih posojil. V letu 2010 bo Skupina odplacala 139.895.170 EUR
dolgoro¢nih dolgov.

Dolgoro¢ne financ¢ne obveznosti Skupine so zavarovane z zastavo vrednostnih papirjev,
nepremicnin in premicnin. Za zavarovanje dolgoro¢nih dolgov je Skupina zastavila
257.603 delnic Pivovarne Union, d. d., oz. 57,1 % vseh delnic, 572.632 delnic Poslovnega
sistema Mercator, d. d., oz. 15,2 % vseh delnic omenjene druzbe in 284.000 delnic
druzbe Fructal, d. d., oz. 11,3 % vseh delnic. Knjigovodska vrednost zastavljenih delnic na
dan 31. 12. 2009 zna$a 188.768.330 EUR. Del dolgoro¢nih dolgov je zavarovan s hipoteko
v vrednosti 48.162.303 EUR. Vrednost vseh neodplacanih z delnicami, hipoteko, zastavo
premi¢nin in terjatev zavarovanih dolgoro¢nih dolgov na dan 31. 12. 2009 zna$a
125.698.906 EUR, posojilo v vrednosti 1.562.500 EUR je nezavarovano.

Izkazana vrednost dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti odraza posteno vrednost

18. B. Dolgoroéne poslovne obveznosti

(vEUR) 2009 2008
Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 11.476 111.108
Skupaj 11.476 111.108
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18. C. Dolgoroéne obveznosti za odloZeni davek

Dolgoro¢ne obveznosti za odloZeni davek so izra¢unane na osnovi zacasnih razlik z
upos$tevanjem metode obveznosti ter dav¢nih stopenj, ki bodo veljale v letu, ko bodo
terjatve oz. obveznosti za odlozeni davek realizirane. Dav¢na stopnja za obra¢un davka
od dohodka pravnih oseb se bo z 21 % v letu 2009 znizala na 20 % od leta 2010 dalje.

Postena Postena Postena

vrednost vrednost vrednost

(zemljisca (tinan¢na (blagovne
(vEUR) zgradbe) sredstva) znamke) Ostalo Skupaj

OBVEZNOST ZA ODLOZENI DAVEK

1. januar 2008 2.709.392 30.446.835 25.554.498 141.600 58.852.325
Sprememba v izkazu poslovnega izida 1.034.365 (11.063.677) (8.512) (10.037.824)
Sprememba v biland stanja 520.471 (19.310.508) - (18.790.037)
31. december 2008 4.264.228 72.650 25.554.498 133.088  30.024.464
Sprememba v izkazu poslovnega izida (56.561) (5.915.596) (20.442)  (5.992.599)
Sprememba v bilandi stanja 1.237 109.120 - (41) 110.316
31. december 2009 4.208.904 181.770 19.638.902 112.605 24.142.181

Dolgorocna obveznost za odloZeni davek na dan 31. 12. 2009 znasa 24.142.181 EUR in se
nana$a na vrednost ugotovljenega presezka iz prevrednotenja za financna sredstva,
namenjena prodaji v vrednosti 181770 EUR, na prevrednotenje blagovnih znamk
Skupine Union v vrednosti 13.732.098 EUR, na prevrednotenje blagovnih znamk druzbe
Delo, d. d., v vrednosti 5.906.804 EUR ter na prevrednotenje nepremicnin Skupine v

vrednosti 4.208.904 EUR.

19. Kratkoroéne obveznosti

19. A. Kratkoroéne poslovne obveznosti

(vEUR)

Kratkoro¢ne obveznosti do podjetij v skupini kot dobaviteljev

Kratkoro¢ne obveznosti do drugih dobaviteljev
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih:
do zaposlencev
do drzave
Kratkoro¢ne obveznosti za predujme
Druge kratkoro¢ne obveznosti

Skupaj

2009

1.228.415
26.917.991

5.176.881
8.328.5006

617.804
2.553.489

44.823.086

2008

35.022.948

3.988.770
8.863.532
1.545.952
3.754.040

53.175.242

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti so se v primerjavi z letom 2008 zmanjsale za 18,8 %.

Izkazana vrednost kratkoro¢nih poslovnih obveznosti odraza po$teno vrednost.
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19. B. Kratkoroéne obveznosti za pladilo davkov

(vEUR) 2009 2008
Kratkoro¢ne obveznosti za pladilo davka 1.651.622 1.019.224
Skupaj 1.651.622 1.019.224

19. C. Kratkoroéne finanéne obveznosti

(vEUR) 2009 2008
Kratkoroc¢ni del dolgoro¢nih finanénih obveznosti 139.868.585 18.553.743
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti za obresti iz posojil 2.945.214 2.355.251
Kratkoro¢no dobljena posojila pri podjetjih v skupini 2.045.977 -
Kratkoro¢no dobljena posojila pri bankah 176.956.656 178.225.970
Druge kratkoro¢ne obveznosti iz financiranja 5.033.019 8.104.582
Skupaj 326.849.451 207.239.546

Vrednost kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti se je v primerjavi s preteklim letom
povecala za 119.609.905 EUR oz za 57,7 %.

Povprecna obrestna mera za kratkoro¢na posojila se je v letu 2008 gibala med 4,03 % in
539 % oz. 6-mese¢ni EURIBOR +1,375 % do 5,6 % na letni ravni, oz. 3-mesecni
EURIBOR +3 %.

Za zavarovanje kratkoro¢nih posojil je Skupina zastavila 603.480 delnic (90,4 %) Dela,
d. d., 4.402.427 delnic (73,88 %) Radenske, d. d., 182.692 delnic (40,50 %) Pivovarne
Union, d. d., 223.743 delnic (5,94 %) Poslovnega sistema Mercator, d. d., 213.15 delnic
(6,27 %) Probanke, d. d., Maribor, 270.648 delnic (1,65 %) Elektro Gorenjske, 645.003
delnic (22,57 %) Thermane, d. d., Lasko, 1.921,921 delnic Elektra Maribor, 1.271 delnic
Telekoma Slovenija in 216.359 delnic Zavarovalnice Triglav. Knjigovodska vrednost
zastavljenih delnic na dan 31. 12. 2009 znasa 219.171.246 EUR. Del kratkoro¢nih dolgov
je zavarovan s hipoteko, del pa z zastavo premi¢nin. Knjigovodska vrednost zastavljenih
nepremicnin in premicnin na dan 31. 12. 2009 zna$a 43.722.191 EUR. Kratkoro¢na
posojila druzbe so zavarovana $e s terjatvami, katerih vrednost na dan 31. 12 .2009 znasa
19.520.000 EUR. Vrednost vseh neodplacanih, z delnicami, hipoteko, zastavo premicnin
in terjatev zavarovanih kratkoro¢nih dolgov na dan 31. 12. 2009 znas$a 323.417.065 EUR.
Brez zavarovanja je kratkoro¢no posojilo pri bankah v vrednosti 3.432.386 EUR.

Izkazana vrednost kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti odraza po$teno vrednost.

20. Pasivne ¢asovne razmejitve

(vEUR) 2009 2008
Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 8.888.662 5.681.141
Skupaj 8.888.662 5.681.141
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Pasivne casovne razmejitve se nana$ajo predvsem na vnaprej vracunane stroske za
neizkori§¢ene dopuste zaposlenih in obra¢unane odpravnine za tehnologke vigke ter na
dano porostvo, ki ga je Pivovarna Lagko, d. d., dala banki za zavarovanje kreditov druzbe
Center nalozbe v vrednosti 3.637.650.

21. Analiza prihodkov iz prodaje in stroskov

21. A. Analiza prihodkov iz prodaje po glavnih izdelkih

(vEUR) 2009 2008
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev v Sloveniji 252.285.574 299.298.191
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujem trgu 47.015.590 50.128.727
Prihodki od prodaje materiala in trgovskega blaga v Sloveniji 25.177.112 10.076.087
Prihodki od prodaje materiala in trgovskega blaga na tujem trgu 2.548.570 525.302
Skupaj 327.026.846 360.028.307

Prihodki iz prodaje so v letu 2009 v primerjavi s preteklim letom manjs$i za 33.001.461
EUR oz za 9,2 %.

21. B. Analiza prihodkov iz prodaje po drzavah

(vEUR) 2009 2008
Prihodki iz prodaje v Sloveniji 277.462.685 309.374.278
Prihodki iz prodaje na tujem trgu 49.564.161 50.654.029
Skupaj 327.026.846 360.028.307

Prihodki iz prodaje na tujih trgih so bili realizirani pretezno iz prodaje na trge bivse
Jugoslavije.

21. C. Drugi poslovni prihodki

Drugi poslovni prihodki znasajo 8.428.658 EUR. Del drugih poslovnih prihodkov v
vrednosti 3.640.777 EUR se nana$a na odpravo slabitev dolgoro¢nih sredstev druzbe
Jadranska pivovara — Split, d. d. Med drugimi poslovnimi prihodki so izkazani $e
prihodki od prodaje osnovnih sredstev, izterjane terjatve, za katere je bil v preteklih letih
oblikovan popravek vrednosti terjatev, prihodki iz odprave dolgoro¢nih rezervacij ter
prejete subvencije.
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21. D. Analiza strodkov po kategorijah

(vEUR)

Strogki materiala, surovin in trgovskega blaga

Stroski storitev

Amortizadija

Strogki pla¢

Dajatve na place za socialno varnost
Drugi strogki dela

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri stalnih sredstvih
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih

Strogki rezervacij
Drugi poslovni odhodki

Skupaj

2009

126.255.327
74.530.564
28.000.182
44.566.288

7.638.151
12.266.871
36.883.116

2.979.151

1.085.846

7.832.328

342.037.824

2008

145.209.346
95.219.090
29.716.424
44.799.783

8.009.695
9.287.684
7.602.711
1.126.533

144.882
6.607.458

347.723.606

Poslovni odhodki so brez slabitve blagovnih znamk in dobrega imena druzbe Delo, d. d.,
v vrednosti 35.493.574 EUR v primerjavi s preteklim letom manjsi za 41.179.356 EUR.
Predvsem so se zmanjsali strogki materiala, surovin in trgovskega blaga, in sicer v
vrednosti 18.954.019 EUR, in stroski storitev za 20.688.526 EUR. Najvecje zmanj$anje

med strogki storitev izkazujejo strogki marketinga.

21. E. Strogki po funkcionalnih skupinah

Leto 2009
(v EUR)

Strogki materiala in surovin in trgovskega blaga
Strogki storitev

Amortizacija

Strogki dela

Prevred. poslovni odhodki pri stalnih sredstvih
Prevred. poslovni odhodki pri obratnih sredstvih
Strogki rezervacij

Drugi stroski

Skupaj

Leto 2008
(v EUR)

Strogki materiala in surovin in trgovskega blaga
Strogki storitev

Amortizacija

Strogki dela

Prevred. poslovni odhodki pri stalnih sredstvih
Prevred. poslovni odhodki pri obratnih sredstvih
Stro&ki rezervacij

Drugi stroski

Skupaj

Proizvajalni
stro$ki prodanih
proizvodov in blaga

112.228.473
21.140.387
22.391.098
40.863.933

93.129

460.135
3.517.986

200.695.141

Proizvajalni
stro$ki prodanih
proizvodov in blaga

140.808.515
20.442.773
23.569.402
38.722.131

4.932.591
130.443
50.709
2.535.133

231.191.697
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Strogki
prodajanja

10.826.574
42.562.360
2.729.421
8.834.470
780.870
1.886.356
50.425
434.958

68.105.434

Strogki
prodajanja

3.162.671
58431.788
3.677.435
8.921.667
385.279
671.525
36.221
1.900.420

77.187.005

Stroski
splo$nih
dejavnosti

3.200.280
10.827.817
2.879.663
14.772.907
36.009.117
1.092.795
575.286
3.879.384

73.237.249

Strogki
splo$nih
dejavnosti

1.237.249
16.345.253
2.469.771
13.940.791
2.284.841
324.565
57.953
2.684.481

39.344.904

Skupaj

126.255.327
74.530.564
28.000.182
64.471.310
36.883.116

2.979.151
1.085.846
7.832.328

342.037.824

Skupaj

145.208.435
95.219.814
29.716.608
61.584.589

7.602.711
1.126.533

144.882
7.120.034

347.723.606
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22. Neto finanéni odhodki

(vEUR) 2009 2008
Finan¢ni prihodki brez te¢ajnih razlik 5.572.492 11.888.812
Finan¢ni prihodki na podlagi deleZev iz dobicka 321.820 4.812.221
Finan¢ni prihodki iz danih posojil 5.088.402 4.953.275
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 162.270 281.166
Finan¢ni prihodki iz prodaje vrednostnih papirjev - 1.842.150
Finan¢ni odhodki brez te¢ajnih razlik (210.387.002)  (36.217.844)
Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb (187.453.091) (11.710.984)
Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti (22.529.632) (24.063.221)
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti (404.279) (443.639)
Tetajne razlike iz financiranja 11.305 (61.834)
Negativne tecajne razlike (38.739) (84.850)
Pozitivne tecajne razlike 50.044 23.016
Neto finanéni odhodki (204.803.205)  (24.390.866)

Neto finan¢ni odhodki za leto 2009 znasajo 204.939.031 EUR in so se v primerjavi s
preteklim letom mocno povecali, predvsem zaradi slabitev danih posojil, dolgoro¢nih
finanac¢nih naloZb in danih porostev.

Iz naslova slabitev danih posojil s pripadajo¢imi obrestmi druzbama Infond Holding, d.
d., in Center nalozbe, d. d., je Skupina izkazala finan¢ne odhodke v vi$ini 11.189.949
EUR. Ostale slabitve se nanasajo na slabitev naloZb v delnice druzb: Infond Holding, d.
d., v vrednosti 5.588.366 EUR, Elektro Maribor v vrednosti 8.265.980 EUR, Vecer, d. d.,
v vrednosti 6.691.313 EUR, Thermane, d. d., v vrednosti 5.303.921 EUR, Birre Peje v
vrednosti 2.174.454 EUR in Elektro Gorenjske, d. d., v vrednosti 382.398 EUR. Na osnovi
cenitve pooblaglenega ocenjevalca vrednosti podjetij je Skupina pripoznala slabitev
opcije za nakup dodatnega deleza v pridruzeni druzbi Birra Peja v visini 3.036.14 EUR.
Kot finan¢ni odhodek iz oslabitev pa je izkazano tudi dano porostvo v delnicah Radenske
(345-304 delnic) za posojila, ki jih je pridobila, v ¢asu pridobitve nadrejena druzba Center
naloZbe, d. d., v vrednosti 3.637.650 EUR. Finan¢ni odhodki v vrednosti 41.083.074 EUR
pa se nanas$ajo na prevrednotenje nalozbe MELR na borzno vrednost.

23. Delez (izgube) / dobi¢ka v pridruzenih druzbah

(vEUR) 2009 2008
Delez (izgube) / dobicka v pridruzenih druzbah 10.136.031 1.259.654
Skupaj 10.136.031 1.259.654

Delez v dobi¢ku pridruzenih druzb se nanasa na udelezbo v dobi¢ku Poslovnega sistema
Mercator, d. d., v vrednosti 10.727.557 EUR, na delez v izgubi Thermane, d. d., v
vrednosti 455.700, ter delez v izgubi Birre Peje, d. d., v visini 135.8277 EUR.
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24. Davek iz dobi¢ka

(vEUR) 2009 2008
Tekodi davek 2.779.391 4.066.690
Odlozeni davek (40.576.837) (5.353.311)
Skupaj (37.797.446) (1.286.621)
(vEUR) 2009 2008
Poslovni izid pred obdawitvijo (175.343.373) 16.532.924
Davek, izra¢unan po veljavni davéni stopnii:

Davek od dohodka, obra¢unan po dav¢ni stopnji 21 % oz. 22 % (36.656.634) 3.637.243
Popravek prihodkov na raven davéno priznanih prihodkov (4.944.623) (10.040.940)
Davéno nepriznani odhodki 204.549.892 22.892.426
Dav¢na osnova I 24.261.896 29.384.410
Sprememba davéne osnove (918.586) (9.597.951)
Dav¢na osnova II 23.343.310 19.786.459
Davéne olajgave (1.905.883) (1.301.504)
Davina osnova II1 21.437.427 18.484.955
Davek 2.779.391 4.066.690

Odlozeni davek, ki vpliva na poslovni izid, je prikazan v tabeli gibanja dolgoro¢nih
terjatev za odloZeni davek (pojasnilo 7) in v tabeli gibanja dolgoro¢nih obveznosti za
odloZeni davek (pojasnilo 18. C).

Davek od dobicka Skupine se razlikuje od teoreti¢nega zneska davka, ki bi se pojavil ob
uporabi temeljne davéne stopnje domace drzave, kot sledi:

davcne olaj$ave se nanasajo na:

jSave za raziskave in razvoj,
&R olaj$ave za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje,
J8

&R olajsave za donacije.

Oblasti lahko preverijo poslovanje druzbe, v okviru katere lahko nastanejo dodatne
obveznosti placila davka, obresti za nazaj ali kazni v zvezi z davkom na dobicek ali
drugimi davki in prispevki kadarkoli v roku petih let po letu, v katerem bi moral biti
davek odmerjen. Uprava podjetja ne pozna nobenih okolis¢in, ki bi lahko predstavljale
pomembne obveznosti iz tega naslova.
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25. Denarni tok iz poslovanja

(vEUR) 2009 2008
Dobicek iz poslovanja obdobja (5.229.918) 25.700.175
Prilagoditve za:
Amortizacijo opredmetenih OS in nalozbenih nepremi¢nin 27.538.653 29.204.648
Amortizacijo neopredmetenih sredstev 460.450 511.776
Odpise dolgoro¢nih sredstev 36.883.116 7.102.278
Odpise kratkoro¢nih sredstev 2.979.151 -
Neto gibanje v rezervacijah (661.982) (466.697)
Izpladilo udelezbe v dobicku pridruzenih druzb 4.929.175 -
Tecajne razlike iz posojil - (61.834)
72.128.563 36.290.171
Spremembe obratnega kapitala
Zaloge in nekratkoro¢na sredstva za prodajo (8.334.290) (761.544)
Poslovne terjatve in druge terjatve 10.374.438 (11.420.365)
Poslovne obveznosti in druge obveznosti (8.249.520) 6.857.537
(6.209.372) (5.324.372)
Denar ustvarjen pri poslovanju 60.689.273 56.665.974
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26. Poroédanje po odsekih

26. A. Poslovni odseki

Casopisno
Leto 2009 zaloZnigka
(vEUR) Pivo Ostale pijace dejavnost Ostalo Skupaj
Cisti prihodki od prodaje po odsekih 150.804.759 112.316.232 53.686.373 36.873.654 353.681.018
Prihodki med odseki 2.870.698 3.615.648 25.480 20.142.346 26.654.172
Cisti prihodki od prodaje 147.934.061 108.700.584 53.660.893 16.731.308 327.026.846
Poslovni izid iz poslovanja 22.705.007 5.332.510 477.987 (33.745.422) (5.229.918)
Finan¢ni odhodki (neto) (204.803.205)
DeleZ (izgube) / dobi¢ka v pridruZenih druzbah 6.317.072
Poslovni izid pred davki (203.716.051)
Davek 37.797.446
Poslovni izid obra¢unskega obdobja (165.918.605)
Sredstva po odsekih 392.964.881 154.003.298 80.254.884 54.573.083 681.796.146
Obveznosti po odsekih 365.606.315 70.058.403 33.562.043 40.258.942 509.485.703
Investicije 9.714.243 3.711.223 3.699.845 885.904 18.011.215
Strogki, ki nimajo za posledico denarnega toka 13.171.304 8.998.774 2.876.080 781.462 25.827.620
Casopisno
Leto 2008 zalozniska
(v EUR) Pivo Ostale pijace dejavnost Ostalo Skupaj
Cisti prihodki od prodaje po odsekih 166.826.167 122.918.891 60.499.049 42.537.904 392.782.011
Prihodki med odseki 15.203.171 15.633.605 33.379 1.883.549 32.753.704
Cisti prihodki od prodaje 151.622.996 107.285.286 60.465.670 40.654.355 360.028.307
Poslovni izid iz poslovanja 5.276.918 5.594.886 5.897.816 8.930.553 25.700.173
Finanéni prihodki / odhodki (neto) (24.390.866)
Delez (izgube) / dobicka v pridruzenih druzbah 1.259.654
Poslovni izid pred davki 2.568.961
Davek 1.286.621
Poslovni izid obra¢unskega obdobja 3.855.582
Sredstva po odsekih 287.434.727 182.826.038 62.169.893 128.236.509 660.667.167
Blagovne znamke 27.737.252 40.923.239 59.112.000 - 127.772.491
Dobro ime 10.165.440 15.248.156 9.440.486 - 34.854.082
Obveznosti po odsekih 374.192.692 90.297.969 26.748.507 36.077.189 527.316.357
Investicije 29.719.868 10.577.875 1.507.528 9.582.685 51.387.956
Strogki, ki nimajo za posledico denarnega toka 15.058.517 10.227.995 2.687.626 1.742.286 29.716.424
Prodaja po geografskih odsekih je razkrita v pojasnilu 26. B.
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26. B. Geografski odseki

(vEUR)

Cisti prihodek iz prodaje
Slovenija
Tuji trg

Skupaj

Sredstva

Domadi trg

Tuji trg

Nalozbe v pridruZene druzbe
Blagovne znamke (Slovenija)
Dobro ime (Slovenija)

Skupaj

Investicije
Slovenija
Tuji trg

Skupaj

2009

277.462.686
49.564.160

327.026.846

384.467.058
36.360.012
138.836.076
93.194.513
29.938.487

682.796.146

16.697.344
1.313.871

18.011.215

2008

309.374.278
50.654.029

360.028.307

579.405.685
64.438.600
4.804.454
127.772.491
34.854.082

811.275.312

49.064.996
2.322.960

51.387.956

Cisti prihodki iz prodaje na tujih trgih so bili realizirani pretezno na trgih bivse
Jugoslavije, sredstva na tujih trgih pa se nanasajo izklju¢no na sredstva v drzavah bivse

Jugoslavije.

27. Dobi¢ek na delnico

Cisti dobi¢ek na delnico se izra¢una z delitvijo ¢istega dobicka, ki pripada delnicarjem, s
tehtanim povpre¢nim Stevilom delnic, ki so v prometu med letom, pri ¢emer se izkljuci

povprecno §tevilo lastnih delnic.

(vEUR) 2009 2008
Dobicek (izguba) ve¢inskih lastnikov (156.950.499) 3.639.758
Tehtano $tevilo izdanih navadnih delnic 8.703.031 8.742.953
Cisti dobi¢ek na delnico (18,03) 0,42
Popravljeni disti dobi¢ek na delnico (18,03) 0,42
28. Vseobsegajoci donos na delnico

(vEUR) 2009 2008
Vseobsegajodi donos vec¢inskih lastnikov (125.426.366) (329.824)
Tehtano $tevilo izdanih navadnih delnic 8.703.031 8.742.953
Cisti vseobsegajoci donos na delnico (14,41) (0,04
Popravljeni disti vseobsegajodi donos na delnico (14.41) (0,04)
Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 234



[a$ko

Letno poroéilo 2009 / Rac¢unovodsko poroéilo - Skupina Pivovarna Lasko

29. Dividende na delnico

Mati¢na druzba Pivovarna Lagko, d.d., je v letu 2008 izplacala 8.742.384 EUR oz. 1 EUR
na delnico. V letu 2009 je izplacala dividende le odvisna druzba Radenska, d. d.
Manj$inski lastniki druzbe Radenska, d. d., so prejeli dividendo v vrednosti 145.374 EUR.

30. Financna tveganja

30. A. Kreditno tveganje

Terjatve do kupcev za Skupino ne predstavljajo vedjega tveganja, saj vecino posluje z
znanimi in preverjenimi kupci, terjatve ima zavarovane z obicajnimi instrumenti za
zavarovanje, obenem pa so doloceni limiti dovoljenega dolga za posameznega kupca
glede na prodajno pogodbo. Iz pojasnila je razvidno, da je kreditno tveganje
zanemarljivo.

30. B. Tveganje obrestnih mer

Pri najetih dolgoroc¢nih posojilih je Skupina izpostavljenost spremembam obrestnih mer
delno odpravila Ze v preteklih letih, z uporabo izvedenega finan¢nega instrumenta, v
obliki obrestnega $citenja. Z metodo obrestne ovratnice je Skupina v preteklih letih
zavarovala del svojih finan¢nih obveznosti pred morebitno rastjo referen¢ne obrestne
mere nad doloceno stopnjo. V drugi polovici leta 2008 je kot posledica razvijajoce se
gospodarske krize pricela referen¢na obrestna mera obdutno padati. Padec se je
nadaljeval tudi v letu 2009, zato je Skupina iz naslova omenjenega izvedenega
finan¢nega instrumenta zaradi padca referencne obrestne mere pod dno realizirala
negativne ucinke. Omenjeni izvedeni financ¢ni instrument je bil na zadnji dan leta
prera¢unan na posteno vrednost in izkazan med drugimi finan¢nimi obveznostmi,
ucinek prevrednotenja pa pripoznan kot financ¢ni odhodek.

Povprec¢na Zascita Sprememba
obrestna Razlika obrestne Zmanj$anje fin.odhodkov
(vEUR) Visina obresti merav % obresti mere obresti - obresti
Dejanski odhodki financiranja
iz naslova obresti 22.560.618 3,98 - - 22.560.618
Odhodki v primeru povectanja
obrestne mereza 1 % 28.229.115 4,98 5.668.497 (1.032.000) 27.197.115 4.636.497
Odhodki v primeru zmanjsanja
obrestne mereza 1l % 16.892.121 2,98  (5.668.497) - 16.892.121 (5.668.497)
Odhodki v primeru povecanja
obrestne mere za 1,5 % 31.063.363 5,48 8.502.745 (1.620.000) 29.443.363 6.882.745
Odhodki v primeru zmanjsanja
obrestne mere za 1,5 % 14.057.873 248 (8.502.745) - 14.057.873  (8.502.745)

V primeru, da bi se povpre¢na obrestna mera povecala za 1 %, bi se odhodki povecali za
4.397.781 EUR, pri1,5 % pa za 8.502.745 EUR, ob upo$tevanju $c¢itenja obrestne mere za
del finan¢nih obveznosti.

Ce bi se obrestna mera znizala za 1 % o0z 1,5 %, bi se odhodki financiranja zmanjsali za
5.368.497 EUR oz. 8.052.745 EUR.
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30. C. Valutno tveganje

Valutno tveganje je bilo pri poslovanju Skupine v letu 2009 zanemarljivo, saj je bila
struktura poslov s tujino pretezno vezana na evro.

30. D. Likvidnostno tveganje

Na dan 31. 12. 2009 izkazuje Skupina presezek kratkoro¢nih obveznosti nad
kratkoro¢nimi sredstvi v viSini 257.067.691 EUR. Poslovodstvo obvladujoce druzbe
ocenjuje, da bo Skupina lahko poravnala svoje kratkoro¢ne obveznosti samo ob dogovoru
z bankami (le-te nastopajo tako v vlogi upnikov kot tudi v vlogi pomembnih lastnikov
Skupine) o reprogramiranju obstojecih kratkoro¢nih posojil ali o prodaji dolgoro¢nega
premozenja Skupine. Omenjene kratkoro¢ne obveznosti bi lahko Skupina poravnala tudi
z zadostnim povecanjem svojih trajnih virov. Do omenjenih dogovorov z bankami kot
tudi do povecanja trajnih virov Skupine $e ni prislo.

30. E. Tveganje denarnega toka

Tveganje denarnega toka se odraza v tveganju postene vrednosti sredstev. Tveganju je
mogoce obvladati z izvedenimi finan¢nimi instrumenti. Skupina v letu 2009 tveganja
postene vrednosti finan¢nih sredstev ni zavarovala, zato obstaja tveganje, ki je
opredeljeno v spodnji tabeli.

Pogena vrednost Razlika - vplivna  Razlika - vpliv na

nadan  Razlika- vpliv na presezek iz obveznost za

(vEUR) 31.12.2009 vrednost DFN prevrednotenja odlozeni davek
Stanje 31.12.2009 134.612.076 - - -
Povecanje cene za 10 % 148.073.284 13.461.208 10.768.966 2.692.242
ZmanijSanje cene za 10 % 121.150.868 (13.461.208) (10.768.966) (2.692.242)
Povecanje cene za 5 % 141.342.680 6.730.604 5.384.483 1.346.121
ZmanjSanje cene za 5% 127.881.472 (6.730.604) (5.384.483) (1.346.121)

V primeru povecanja oz. zmanj$anja vrednosti finanénih nalozb, ki so vrednotene po
posteni vrednosti, se odraza na povefanju oz. zmanj$anju presezka iz prevrednotenja
direktno v kapitalu ter obenem na obveznosti za odloZeni davek. V izrac¢un tveganja niso
zajete nalozbe, vrednotene po nabavni vrednosti, prav tako ne nalozbe v pridruzene
druzbe, ki se vrednotijo v skladu s pravili kapitalske metode.
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31. Potencialne obveznosti

Predhodno poslovodstvo obvladujoc¢e druzbe Pivovarne Lagko, d. d., je v letu, ki se je
koncalo 31. 12. 2008, izdalo patronatsko izjavo, naslovljeno na druzbo Perutnina Ptuj, d.
d., s katero obvladujoca druzba Pivovarna Lasko, d. d., jamc¢i Perutnini Ptuj, d. d., za
izpolnitev obveznosti v vi§ini 20 mio EUR s pripadajo¢imi obrestmi. Potencialne
obveznosti Skupine v letnem porocilu za leto, konc¢ano 31. 12. 2008, niso bile razkrite v
skladu z MSRP. Dne 20. 1. 2009 je druZzba Perutnina Ptuj, d. d., na obvladujo¢o druzbo
Pivovarno Lagko, d. d., naslovila zahtevo za vradilo 1.600.120 EUR. Omenjeni znesek se
nana$a na dana posojila, ki jih je na osnovi podpisane patronatske izjave Perutnina Ptuj,
d. d., odobrila druzbama Center nalozbe, d. d., in Infond Holding, d. d. Skupina s
pomocdjo pravnih strokovnjakov zahtevek proucuje in Zeli ugotoviti, kak§na je verjetnost,
da bo morala zahtevani znesek vrniti. V ta namen je pridobila ve¢ pravnih mnenj.
Poslovodstvo Skupine na osnovi pridobljenih pravnih mnenj ocenjuje, da za Skupino iz
tega naslova ne obstaja obveznost za placilo zahtevanega zneska, Skupina zato v svojih
ra¢unovodskih izkazih za zahtevani znesek ni izkazala obveznosti.

Potencialne obveznosti se nana$ajo tudi na dane garancije oz. porostva v vrednosti
4.630.251 EUR.

Med pogojnimi obveznostmi je potrebno posebej omeniti $e potencialno obveznost za
placilo davka od dohodka pravnih oseb po opravljenem davénem ingpekcijskem nadzoru
davka od dohodka pravnih oseb za leto 2007. V letu 2009 je v obvladujoc¢i druzbi
Pivovarni Lagko, d. d., potekal dav¢ni in$pekcijski nadzor davka od dohodka pravnih oseb
za leto 2007 ter bil dne 5. 1. 2010 izdan zapisnik, v katerem dav¢ni organ obvladujoci
druzbi odita nepravilnosti, ki imajo za posledico povecanje davéne osnove za obrac¢un
davka od dohodka pravnih oseb. Po mnenju davénega organa bi se morali za leto 2007
prihodki dodatno povecati za 25.055.540 EUR, odhodki pa zmanj$ati za 215.690 EUR.
Potencialno povecanje prihodkov se nana$a na prodajo delnic Istrabenza (ITBG) po
cenah iz opcijskih pogodb, ki so bile nizje od trznih cen na dan izvedbe posla.
Obvladujoca druzba je 3. 2. 2010 Posebnemu davénemu uradu posredovala pripombe na
zapisnik, v katerih zavraca ocitane nepravilnosti kot neutemeljene. Dav¢ni organ je na
osnovi predlozenih pripomb razsiril dav¢ni postopek in na pripombe $e ni odgovoril.

32. Poslovne zdruzitve

V letu 2009 ni bilo poslovnih zdruZitev.
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33. Prejemki poslovodstva in zaposlenih po individualni pogodbi

Mati¢no druzbo Pivovarno Lasko, d. d., upravljata uprava in nadzorni svet, katerih
zasluzke predstavlja spodnja tabela:

Variabilni Drugi

Fiksni del del prejemki
(vEUR) prejemkov prejemkov (bonitete) Odpravnine Skupaj
POSLOVODSTVO
Pivovarna Lagko, d. d.
Bogko Srot 100.382 - 16.580 152.000 268.962
Dusan Zorko 90.991 - - - 90.991
Skupaj 191.373 - 16.580 152.000 359.953
Pivovarna Union, d. d. Ljubljana
Du$an Zorko 121.115 5.000 - - 126.115
Skupaj 121.115 5.000 - - 126.115
Skupina Fructal
Anton Balazi¢ 132.000 - 10.491 - 142.491
Ales Skraba 45.308 - - - 45.308
Emilija Mitevska 16.795 - - - 16.795
Ilija Vidoevski 16.795 - - - 16.795
Skupaj 210.898 - 10.491 - 221.389
Radenska, d. d. Radend
Tomaz Blagotingek 16.075 - 604 66.000 82.679
Zvonko Murgelj 46.200 - 819 - 47.019
Mojca Jazbinsek Volk 9.363 - - - 9.363
Olga Smej 9.000 - 44 108.000 117.044
Skupaj 80.638 - 1.467 174.000 256.105
Skupina Delo
Jurij Giacomelli 12.000 - 6 - 12.006
Marjeta Zevnik 8.871 - - - 8.871
Mojca Jazbingek Volk 85.288 - 8.288 - 93.576
Darijan Kosir 88.830 - 3.133 - 91.963
Peter Puhan 93.789 - 6.554 - 100.343
Samo Cok 91.947 - 8.133 - 100.080
Skupaj 380.725 - 26.114 - 406.839
Vital Mestinje, d. o. o.
Zvonko Murgelj 82.070 - - - 82.070
Skupaj 82.070 . . . 82.070
Jadranska pivovara - Split, d. d.
Marijan Kos 41.290 - 3.482 - 44.772
Skupaj 41.290 . 3.482 - 44.772
Skupaj 1.108.109 5.000 58.134 326.000 1.497.243
(vEUR) 2009 2008
INDIVIDUAINE POGODBE
Fiksni del prejemkov 5.662.498 3.617.526
Drugi prejemki (bonitete) 283.230 280.547
Variabilni del (stimulacija) 172.422 17.775
Odpravnine 1.757.173 75.863
Skupaj 7.875.323 3.991.711
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Med prejemki zaposlenih na osnovi individualne pogodbe so izkazani tudi prejemki
¢lana uprave Jadranske pivovare — Split, d. d., TomaZa Udriha, ker je na osnovi
individualne pogodbe prejemal prejemke v obvladujoci druzbi Pivovarni Lagko, d. d., le-ti
pa so bili na osnovi pogodbe o poslovnem sodelovanju prefakturirani Jadranski pivovari,
d. d. Tomaz Udrih je bil do 1. 4. 2009 direktor Jadranske pivovare — Split, d. d., od 1. 4.
do 9. 12. 2009 pa njen prokurist. V letu 2009 je prejel 83.053 EUR bruto place, 4.004
EUR bonitet ter 51.508 EUR odpravnine.

(vEUR) 2009
NADZORNI SVET

Anton Turnsek 10.468
Boris Zavr$nik 4.388
Iztok Senicar 1.937
Aleksander Svetel$ek 362
Marjan Mackosek 990
Vladimir Malenkovic 1.096
Bojan Kosak 4.158
Simon Zdolgek 858
Andrej Kebe 4.158
Andrijana Starina Kosem 19.919
Lah Rebeka 9.661
Du$an Zorko 11.884
Branimir Piano 22926
Marjeta Zevnik 12.850
Mirjam Hocevar 8.660
Robert Sega 1.482
Dragica Cepin 2.847
Sonja Tominec 1.297
Franko Lipicar 1.192
Omar Dominik 1.192
Pavel Tersek 64
Bosko Srot 9.852
JoZe Sadar 2.456
Gorazd Setina 2.520
Tadeja Filipi¢ Stojanovi¢ 2.520
Branko Safari¢ 2.520
Anton Medvesek 4.143
Vilijam Iztok Pockaj 894
Jure Jez 671
Lilijana Ipavec 894
Franc Rojnik 5.020
Terezija Peterka 6.724
Skupaj 160.603
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34. Posli s povezanimi osebami

Dana posojila povezanim osebam

Nova Odpladila Slabitev
Stanje dolga posojila posojil posojil Stanje dolga
(vEUR) 1.1.2009 v letu 2009 v letu 2009 v letu 2009 31.12.2009
Druge povezane osebe
Ingond Holding, d. d. 600.000 53.650.000 - 54.250.000
Center nalozbe, d. d. 30.800.000 30.900.000 6.800.000 54.900.000
Cisti prihodki od prodaje 31.400.000 84.550.000 6.800.000 109.150.000

Obresti za dana posojila povezanim osebam

Obrac¢unane Placilo Slabitev
Stanje obresti obresti obresti obresti Stanje obresti
(vEUR) 1.1.2009 v letu 2009 v letu 2009 v letu 2009 31.12.2009
Druge povezane osebe
Ingond Holding, d. d. 2.633 2.239.599 1.015.413 1.226.819
Center nalozbe, d. d. 113.091 1.706.252 1.006.213 813.130
Cisti prihodki od prodaje 115.724 3.945.851 2.021.626 2.039.949

35. Dogodki po zaklju¢ku obraéunskega obdobja

Prekinitev postopka odloéanja o predlogu za zadetek stedajnega postopka nad
druzbo Center nalozbe, d. d.

Okrozno sodis¢e v Mariboru je s sklepom z dne 18. 1. 2010 sklenilo, da se postopek
odloc¢anja o predlogu druzb upnic: Pivovarna Lasko, d. d., Pivovarna Union, d. d.,
Radenska, d. d., Delo, d. d., in Fructal, d. d., za zaletek steajnega postopka nad
dolZznikom Center nalozbe, d. d., prekine do konca postopka prisilne poravnave nad
Centrom nalozbe, d. d. Postopek odloc¢anja o predlogu druzb upnic za zacetek stecajnega
postopka nad Centrom nalozbe, d. d., je prekinjen do koncanja postopka prisilne
poravnave nad Centrom naloZbe, d. d.

Imenovanje novega direktorja v odvisni druzbi RA & LA, d. o. 0., Sarajevo

Z dnem 28. 2. 2010 je sporazumno prenehal mandat dosedanjemu direktorju druzbe
Marku Bozi¢ku. Za novega direktorja druzbe je bil imenovan Serif Krajignik za 4 letno
mandatno dobo, s pricetkom mandata s 1. 3. 2010.
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Poroéilo o ugotovitvah posebne revizije

Pivovarna Lagko, d. d., je dne 9. 3. 2010 prejela “Porocilo o ugotovitvah posebne revizije
vodenja posameznih poslov Skupine Pivovarna Lagko (v nadaljevanju: porocilo)”, ki ga je
na osnovi skup$cinskega sklepa z dne 31. 8. 2009 izdelala BDO Revizija, d. o. o., druzba
za revidiranje, Ljubljana. Skladno z dolocilom 320. ¢lena ZGD-1 je uprava druzbe poslala
porocilo vsem ¢lanom nadzornega sveta.

Nadzorni svet je porocilo obravnaval in se z njim seznanil na 17. redni seji dne 3o0. 3.
2010. Na osnovi ugotovitev uprave, da so bili opravljeni $e drugi posli, ki so bili
vsebinsko povezani z obravnavanimi in jih posebna revizija ni zajela v porodilu, je
nadzorni svet priporocil upravi, da se izvede pregled teh posameznih poslov. Uprava in
nadzorni svet bosta s poroc¢ilom seznanila skup$¢ino na rednem zasedanju skupscine.

Sklep vijega sodi$éa v Celju o razveljavitvi sklepa registrskega sodi$ca

Pivovarna Lasko, d. d., je dne 11. 3. 2010 prejela sklep Visjega sodisca v Celju, s katerim je
vi§je sodis¢e razveljavilo sklep registrskega sodis¢a. Gre za registrsko zadevo
predlagatelja Vseslovensko zdruzenje malih delnicarjev, v kateri je registrsko sodisce
zavrnilo predlog predlagatelja za vpis dveh novih ¢lanov nadzornega sveta, ki sta bila
imenovana na t. i. “spontani” oz. “stopni§c¢ni” skups$cini. Visje sodi$ce je v obrazlozitvi
pojasnilo, da registrsko sodi§ce v nepravdnem postopku ne more vsebinsko odlocati, e
je Ze v teku pravda v isti zadevi in bi moralo postopek do odloc¢itve v pravdi prekiniti.
Dodati pa je treba, da je v pravdi OkroZzno sodisce v Celju ze odlocilo, in sicer, da so
sklepi t. i. “spontane” oz. “stopni§¢ne” skup$cine ni¢ni. Sodba $e ni pravnomocna.

Denacionalizacijski zahtevki v Radenski, d. d., Radenci

Denacionalizacijski upravi¢enec Rudolf Héhn-Sari¢, Baltimor, ZDA, je v letu 1993 vlozil
zahtevek za denacionalizacijo podrzavljenih nepremi¢nin. Vlozen zahtevek se nanasa na
vrnitev lastninskega deleza v takratnem podjetju ter podrejeno vrnitev v last in posest
nepremicnin ter placilo od$kodnine. V naravi to predstavlja vec¢ino zemlji§¢ ter objektov
znotraj zdraviliSkega kompleksa v Radencih in del zemljis¢ ter objektov na lokaciji
sedanje polnilnice v Boracevi.

Vrhovno sodi§¢e Republike Slovenije je v juliju 2009 v revizijskem postopku razsodilo,
da se upravi¢enec Rudolf Héhn-Sari¢ od 28. 8. 1945 dalje $teje za jugoslovanskega in
slovenskega drzavljana. Vprasanje drzavljanstva je predstavljalo predhodno vprasanje v
tem postopku. Na osnovi sodbe Vrhovnega sodi$¢a o priznanju drZavljanstva
upraviencu je pristojna upravna enota konec februarja 2010 posredovala tri
pripravljalne vloge upravicenca oz. njegove pooblascenke, v katerih je podrobneje
opredeljen obseg zahtevka za vracilo podrzavljenega premozZenja. Dokumentacija $e ni
popolna. V dosedanjem postopku je Radenska, d. d., Radenci kot zavezanec v mesecu
marcu 2010 posredovala pristojni upravni enoti zahtevo za dostavo $e drugih listin in
vlogo za podalj$anje roka do opredelitve navedb v pripravljalnih vlogah.
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Informacija o trenutnem stanju v Jadranski pivovari - Split, d. d.

Gospodarsko sodi§ce v Splitu je dne 1. 3. 2010 zaradi zavarovanja nedenarne terjatve
predlagatelja ZdruZenje malih delnicarjev Jadranske pivovare — Split, d. d., izdalo
zafasno odredbo, s katero je Jadranski pivovari — Split, d. d. prepovedalo odtujiti,
obremeniti ali na kakr$en koli drug nacin razpolagati s pravicami, ki izhajajo iz lastnistva
na premozenju in delnicah druzbe. Razpolaganje v nasprotju z zacasno odredbo je brez
pravnega ucinka. Zoper zacasno odredbo je Jadranska pivovara — Split, d. d., vloZila
pritozbo, saj meni, da je bila zacasna odredba izdana neutemeljeno. Pristojno sodisce o
pritozbi $e ni odlocilo.

V Jadranski pivovari — Split, d. d., se je s 1. 4. 2010 zaradi racionalizacije zacelo postopno
zaustavljanje proizvodnje, saj vodstvu druzbe ni uspelo skleniti dogovora s potencialnimi
kupci za nakup aktive Jadranske pivovare. Jadranska pivovara bo predvidoma do konca
maja 2010 nadaljevala s polnjenjem piva Kaltenberg, ki bo proizvedeno v Pivovarni
Lagko, d. d. Pivovarna Lagko in Jadranska pivovara bosta zagotovili finan¢na sredstva za
poravnavo obveznosti do dobaviteljev, bank in zaposlenih v Jadranski pivovari. Pivovarna
Lagko bo $e naprej nadaljevala z aktivnim iskanjem kupca za aktivo Jadranske pivovare.

Sprememba v upravi odvisne druzbe Fructal, d. d., Ajdové&ina

Predsednik uprave druzbe Fructal, d. d., Ajdov§¢ina, Anton BalaZi¢, je z dnem 31. 3. 2010
podal odstopno izjavo in z dnem 1. 4. 2010 je nadzorni svet za novega predsednika
uprave imenoval Draga Kavska.

Posli s povezanimi osebami Skupine Pivovarna Lagko

Na dan 31. 3. 2010 Pivovarna Lasko, d. d., izkazuje obveznost do druzb v Skupini
Pivovarna Lagko iz naslova prejetih kratkoro¢nih posojil v vrednosti 39.900.000 EUR, in
sicer 8.200.000 EUR do Pivovarne Union, d. d., Ljubljana in 31.700.000 EUR do
Radenske, d. d., Radenci.

Prodaja delnic druzbe Vecer, d. d., Maribor

Januarja 2010 se je zacel postopek prodaje naloZzbe v delnice druzbe Vecer, d. d. Maribor.
Opravljen je bil skrbni poslovni in pravni pregled druzbe Vecer, d. d., ter pripravljen
javni razpis, ki je bil javno objavljen marca, 2010.
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IZJAVA POSLOVODSTVA

Uprava Pivovarne Lagko, d. d., je odgovorna za pripravo letnega porocila Skupine
Pivovarna Lagko ter konsolidiranih racunovodskih izkazov na nacin, ki daje resni¢no in
posteno sliko premozZenjskega stanja in izidov poslovanja druzbe, v skladu z
Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja in Zakonom o gospodarskih
druzbah za leto 2009.

Uprava druzbe Pivovarna Lasko, d. d., potrjuje poslovno porodilo in konsolidirane
ra¢unovodske izkaze s pojasnili za leto, koncano 31. 12. 2009, in izjavlja:

R da so konsolidirani ra¢unovodski izkazi pripravljeni ob predpostavki, da bo
Skupina nadaljevala poslovanje tudi v prihodnje,

&R da dosledno uporablja izbrane rac¢unovodske politike in da razkriva morebitne
spremembe v ra¢unovodskih politikah,

&R da so ra¢unovodske ocene pripravljene posteno in premisljeno ter v skladu z
naceli previdnosti in dobrega gospodarja,

® da so konsolidirani racunovodski izkazi pripravljeni v skladu z veljavno

zakonodajo in Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja.

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavljajo ohranjanje vrednosti
premozenja Skupine ter za preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Lagko, 31. marec 2010

Pivovarna Lagko, d. d.
Uprava — direktor
mag. Dusan Zorko
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druZbe Pivovarna Lasko d.d.

Porodilo o rac¢unovodskih izkazih

Revidirali smo priloZene konsolidirane racunovodske izkaze skupine Pivovarna Lasko, ki vkljudujejo izkaz
financnega poloZaja na dan 31. decembra 2009, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajoCega
donosa, izkaz sprememb lastnidkega kapitala in izkaz denamih tokov za tedaj konCano leto ter povzetek
bistvenih racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za raunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi radunovodskega porodanja, kot jih je sprejela EU. Ta odgovornost vkljucuje:
vzpostavitev, delovanje in vzdrZevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in posteno
predstavitvijo ra¢unovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaCne navedbe zaradi prevare ali
napake, izbiro in uporabo ustreznih radunovodskih usmeritev ter pripravo radunovodskih ocen, ki so
utemeljene v danih okolid¢inah.

Revizorjeva odgovornost

NaSa odgovornost je izraziti mnenje o teh rac¢unovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v
skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje etiénih zahtev ter
nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da raéunovodski izkazi ne vsebujejo
pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
raéunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuéujejo tudi ocenjevanje
tveganj napatne navedbe v racunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prouci revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem ra¢unovodskih
izkazov skupine, da bi dolo¢il okoli§¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o
uspeSnosti notranjega kontroliranja skupine. Revizija vkljuéuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
ra¢unovodskih usmeritev in utemeljenosti ratunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne
predstavitve ra¢unovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Ime Deloitte se nana3a na eno ali veé druZb élanic Svicarskega zdruZenja Deloitte Touche Tohmatsu,
od katerih je vsaka loGena in samostojna pravna oseba. Podroben opis pravne organiziranosti
zdruZenja Deloitte Touche Tohmatsu in njenih druZb élanic je na voljo na www deloitte.com/si/nasa-
druzba.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu



Mnenje

Po naSem mnenju so konsolidirani raéunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih po$tena predstavitev
finannega poloZaja skupine Pivovarna LaSko na dan 31. decembra 2009 ter njenega poslovnega izida,
drugega vseobsegajodega donosa in denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto v skladu z mednarodnimi standardi
radunovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela EU.

Poudarjanje zadeve — manjkajoca razkritja v preteklem letu

Kot je navedeno v pojasnilu 3/. Potencialne obveznosti k ra¢unovodskim izkazom skupine, je takratno
poslovodstvo obvladujoée druZbe Pivovarna Lasko d.d. v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2008, izdalo
patronatsko izjavo, naslovljeno na druzbo Perutnina Ptuj d.d., s katero obvladujo¢a druzba Pivovarna Lasko
d.d. jam¢i druzbi Perutnina Ptuj d.d. za izpolnitev obveznosti v viSini 20.000.000 EUR s pripadajo&imi
obrestmi. Potencialne obveznosti skupine Pivovarna Lasko v letnem poro&ilu skupine za leto, konéano
31.decembra 2008, niso bile razkrite, kot predpisuje Mednarodni racunovodski standard (MRS) 37 -
Rezervacije, pogojne obveznosti, pogojna sredstva. Prav tako patronatska izjava ni bila razkrita revizorjem.
Na dan 31. decembra 2009 znaSa potencialna obveznost iz tega naslova 11.600.120 EUR.

Poudarjanje zadeve — delujoce podjetie

Ne da bi v svojem mnenju izrazili pridrzke, opozarjamo na pojasnilo 30.D. Likvidnostno tveganje k
raéunovodskim izkazom. Na dan 31. decembra 2009 izkazuje skupina presezek kratkoro¢nih obveznosti nad
kratkoro¢nimi sredstvi v visini 257.067.691 EUR. Poslovodstvo obvladujoge druzbe ocenjuje, da bo skupina
lahko poravnala svoje kratkoro¢ne obveznosti samo ob dogovoru z bankami (banke nastopajo v vlogi
upnikov in pomembnih lastnikov skupine) o reprogramiranju obstojec¢ih kratkoro&nih posojil ali o prodaji
dolgorotnega premoZenja skupine. Prav tako bi omenjene kratkoroéne obveznosti skupina lahko poravnala z
zadostnim povecanjem svojih trajnih virov. Do omenjenih dogovorov z bankami kot tudi do povecanja
trajnih virov skupine do dneva tega porodila e ni priflo. Te okoli§¢ine nakazujejo pomembno negotovost,
zaradi katere obstaja dvom o sposobnosti skupine nadaljevati kot delujoce podjetje.

Porocilo o drugih zakonskih in regulativnih zadevah

V skladu s prvim odstavkom 57. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) smo pregledali poslovno
poro¢ilo skupine. Po naS§em mnenju je poslovno poroéilo usklajeno z revidiranimi ra¢unovodskimi izkazi.
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