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UVODNI DEL

OD TAKRAT JE MINILO ZE 185 LET . ..

Zgodovinski zacetki Pivovarne Lasko segajo v leto 1825, ko je medicar in lectar Franz
Geyer v nekdanjem Valvazorjevem $pitalu uredil obrtno pivovarno, katere poslopje
stoji $e danes — danas$nji Hotel Savinja. Od takrat je minilo Ze 185 let, Pivovarna
Lagko pa je prerasla iz lokalne pivovarne v vodilno proizvajalko piva in z ostalimi
podjetjii v skupini v vodilno proizvajalko mineralnih in naravnih vod ter
brezalkoholnih in drugih pija¢ na slovenskem trgu.

Kljub zaostrenim trznim razmeram je Pivovarna Lagko, d. d. v poslovnem letu 2009
in v prvem polletju leta 2010 na podrocju potro$nje piva obdrzala vodilni trzni polozaj
v Sloveniji.

Proizvodnja pija¢ sodi med konkurencnej$e industrije, kjer najvecje vloge igrajo
multinacionalne korporacije, trgovske druzbe in zahtevni uporabniki. Vizija Skupine
Pivovarna Lagko, postati vodilni proizvajalec pija¢ v regiji, ostaja. Kljuc¢ni deli strategije
za dosego tega cilja pa so organizacijske spremembe v smislu pogodbenega koncerna,
ki omogocajo tudi doseganje prodajnih in marketingkih sinergij, predvsem na tujih
trzi§¢ih. Pogodbeni koncern bi zagotavljal stabilnej$i razvoj vseh druzb Skupine
Pivovarna Lagko, bankam upnicam pa bistveno kakovostnej$o garancijo za redno
odplacevanje dolgov.

Z uresniCevanjem vizije bomo delnicarjem zagotovili stabilno rast premozenja ter e
naprej omogocali, da bodo delovna mesta nasih zaposlenih dovolj stabilna in varna.

Danes Pivovarna Lagko, delniska druzba v lasti preko 8.00o domacih in tujih
delnicarjev, stopa po poti intenzivnega poslovnega razvoja s temeljno poslovno
usmeritvijo: ponuditi uporabnikom najkakovostnejse pivo ob odli¢ni oskrbi trzi§ca. S
sodobno pivovarsko tehnologijo, ra¢unalniskim procesnim krmiljenjem in poslovno
informatiko razvijamo ustrezne proizvodne in trzne programe, ki zagotavljajo
vrhunsko kakovost piva in njegovo priljubljenost med domacimi in tujimi ljubitelji
piva.

Lasko, 30. avgust 2010
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NAGOVOR DIREKTORJA

Poslovanje v prvem polletju 2010 v znamenju racionalizacij

Spostovani delnicarji, cenjeni poslovni partnerji in sodelavci!

Skupina Pivovarna Lagko je v prvem polletju leta 2010 ustvarila 155,5 mio EUR distih
prihodkov iz prodaje, kar je sicer 6,7 odstotkov manj kot v enakem obdobju leta 2009,
vendar smo v enakem obdobju uspeli tudi za 4,1 odstotka znizati odhodke iz
poslovanja, ki so zna$ali 142,5 mio EUR. Dobicek iz poslovanja Skupine je zato v
obdobju januar — junij 2010 znas$al 14,4 mio EUR.

Skupina Pivovarna Lagko na domacem trgu ustvari 84,4 odstotkov ¢istih prihodkov iz
prodaje proizvodov in storitev, na tujem trgu pa 15,6 odstotkov. Najvecji delez v
strukturi cistih prihodkov iz prodaje predstavljajo prihodki iz naslova prodaje piva v
vrednosti 70,7 mio EUR, sledijo prihodki iz naslova prodaje drugih pija¢ v vrednosti
51,8 mio EUR, prihodki ¢asopisno-zalozniske dejavnosti pa zna$ajo 26,2 EUR vseh
Cistih prihodkov iz prodaje Skupine. Druzbi Pivovarna Lagko, d. d., in Pivovarna
Union, d. d., sta ustvarili 53,8 odstotkov celotnih prihodkov iz prodaje Skupine
Pivovarna Lagko.

Velik delez iz prodaje na domacdem trgu za poslovanje Skupine Pivovarna Lagko
pomeni doloceno odvisnost od vremenskih razmer v Sloveniji, ki v prvem polletju
prodaji pija¢ niso bile najbolj naklonjene, zato je bila prodaja pija¢ nekaj niZja od
nacrtovane. Skupina Pivovarna Lasko bo zato v skladu z novo strategijo vecjo
pozornost namenjala povecevanju prodaje na tujih trgih.

Finan¢ni dolg Skupine Pivovarna Lagko je na dan 30.6.2010 zna$al 445,8 mio EUR, od
tega znasajo posojila pri bankah 439,5 mio EUR in ostale finan¢ne obveznosti 6,3 mio
EUR. Krediti pri bankah so v celoti zavarovani z vrednostnimi papirji, hipoteko ter
zastavo premicnin in terjatev.

Kot je uprava poudarila Ze na leto$nji skupscini delnicarjev, bo Skupina za kratkoroc¢na
posojila ob zapadlosti poskusala dosec¢i z bankami dogovor o podalj$evanju rokov
odplacila. V nasprotnem primeru bomo posojila odplacali s prodajo dela dolgoro¢nega
premozenja Skupine.

Poslovni rezultati Skupine Pivovarna Lagko za prvo polletje 2010 so dodaten argument
za ¢im hitrej$e uveljavljanje nove poslovne strategije, vklju¢no z reorganizacijo druzb v
pogodbeni koncern. Skupina Pivovarna Lasko bo s tovrstnimi ukrepi bistveno hitreje
in hitreje stabilizirala poslovanje in dosegala dobre poslovne rezultate, ki so v najvedji
meri v interesu tako delnicarjem kot upnikom.

Dusan Zorko,
direktor Pivovarne Lasko
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POVZETEK POLLETNEGA POSLOVANJA

Osnovne znacilnosti poslovanja v prvem polletju leta 2010

Pivovarna Lasko, d. d., je v prete¢enem prvem polletju leta 2010 poslovala zadovoljivo.
Pogoji, v katerih je dosegla izkazane poslovne rezultate, za potro$njo osveZzilnih pijac
in piva niso bili najugodnejsi. Prvo polletje leta 2010 je zaznamovalo precej dolgo ter
hladno obdobje, ki potro$nji pija¢ ni bilo naklonjeno. Ob vsem tem pa ima na
dosezene poslovne rezultate velik vpliv recesija, katera je prizadela velik del
prebivalstva, predvsem tistega, ki je velik potro$nik nasih proizvodov.

DoseZeni finan¢ni kazalniki poslovanja za analizirano obdobje so v primerjavi z
enakim obdobjem preteklega leta nekoliko slabs$i. Vzroki za tak$en financni izkaz so
predvsem v vecjih vlaganjih v trzno komuniciranje in vlaganje v trg, saj so bila ta
vlaganja v preteklem letu zmanj$ana na najnizjo mozno raven. Prav tako je bilo v tem
obdobju precej ve¢ vlaganj v obnovo tehnoloskega postopka, kot posledica neaktivnosti
na tem podrodju v preteklosti.

Izhajajo¢ iz dejstva, da je poslovanje iz redne dejavnosti ugodno in daje garancijo za
uspe$no poslovanje, upraviceno pri¢akujemo, da bodo poslovni rezultati tudi v
nadaljevanju zadovoljivi in v okvirih pri¢akovanj, seveda glede na pogoje poslovanja v
tem obdobju.
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Pregled pomembnej$ih poslovnih dogodkov

Poslovno obdobje januar — junij leta 2010 so za Pivovarno Lagko, d. d., in Skupino
Pivovarna Lagko zaznamovali naslednji pomembnejsi poslovni dogodki:

Poroéilo o ugotovitvah posebne revizije

Pivovarna Lasko, d. d., je dne 9.3.2010 prejela “Porocilo o ugotovitvah posebne revizije
vodenja posameznih poslov Skupine Pivovarna Lagko (v nadaljevanju: porodilo)”, ki ga
je na osnovi skup$c¢inskega sklepa, z dne 31.8.2009, izdelala BDO Revizija, d. o. o.,
druzba za revidiranje, Ljubljana. Skladno z dolocilom 320. ¢lena ZGD-1 je uprava
druzbe poslala porocilo vsem ¢lanom nadzornega sveta.

Nadzorni svet je porocilo obravnaval in se z njim seznanil na 17. redni seji dne
30.3.2010. Na podlagi ugotovitev uprave, da so bili opravljeni $e drugi posli, ki so bili
vsebinsko povezani z obravnavanimi in jih posebna revizija ni zajela v porocilu, je
nadzorni svet priporodil upravi, da se izvede pregled teh posameznih poslov. Uprava in
nadzorni svet sta s porocilom seznanila skup$¢ino delnicarjev Pivovarne Lasko, d.
d., na njenem 16. rednem zasedanju, ki je sprejela sklep, da mora uprava druzbe
vloziti ustrezno od$kodninsko tozbo najkasneje v roku Sestih mesecev od dneva
skupscine (podrobneje glej Sprejem sklepa o vloZitvi od§kodninske toZbe na str. 11)

Denacionalizacijski zahtevki v Radenski, d. d., Radenci

Denacionalizacijski upravi¢enec Rudolf Héhn-Sari¢, Baltimor ZDA je v letu 1993 vlozZil
zahtevek za denacionalizacijo podrzavljenih nepremicnin. VloZzen zahtevek se nanasa
na vrnitev lastninskega deleza v takratnem podjetju ter podrejeno vrnitev v last in
posest nepremicnin ter placilo od$kodnine. V naravi to predstavlja vecino zemljis¢ ter
objektov znotraj zdraviliskega kompleksa v Radencih in del zemljis¢ ter objektov na
lokaciji sedanje polnilnice v Boracevi.

Vrhovno sodi$¢e Republike Slovenije je v juliju 2009 v revizijskem postopku
razsodilo, da se upravicenec Rudolf Hohn-Sari¢ od 28.8.1945 dalje Steje za
jugoslovanskega in slovenskega drzavljana. Vprasanje drZzavljanstva je predstavljalo
predhodno vprasanje v tem postopku. Na podlagi sodbe Vrhovnega sodis¢a o
priznanju drzavljanstva upraviencu je pristojna upravna enota do avgusta 2010
posredovala devet pripravljalnih vlog upravicenca oz. njegove pooblascenke in prav
toliko odgovorov Radenske kot zavezanca v tem postopku.

Dogodki v Jadranski pivovari - Split, d. d.

V Jadranski pivovari — Split, d. d., se je s 1.4.2010 zaradi racionalizacije zacelo postopno
zaustavljanje proizvodnje, saj vodstvu druzbe ni uspelo skleniti dogovora s
potencialnimi kupci za nakup aktive Jadranske pivovare. Jadranska pivovara je do
sredine junija 2010 nadaljevala s polnjenjem piva Kaltenberg, ki je bilo proizvedeno v
Pivovarni Lasko, d. d., od takrat dalje pa je Jadranska pivovara uvoznik piva Kaltenberg
za hrvagko trzi§ce. Pivovarna Lasko in Jadranska pivovara sta zagotovili finan¢na
sredstva za poravnavo obveznosti do dobaviteljev, bank in zaposlenih v Jadranski
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pivovari. Pivovarna Lagko $e naprej nadaljuje z aktivnim iskanjem kupca za aktivo ali
celoten delez Jadranske pivovare.

Uprava Jadranske pivovare — Split, d. d., je dne s5.5.2010 pripravila in izrocila
dokumentacijo v zvezi s posameznimi posli, ki so bili opravljeni v pretekih letih
(nekateri segajo tudi v leto 1998), hrvaski kriminalisticni policiji. Le-ta je
dokumentacijo zahtevala na podlagi naloga hrvaskega drzavnega tozilstva. Uprava
Pivovarne Lagko, d. d., je Ze pred tem dogodkom narocila pregled oziroma preiskavo
posameznih poslov v Jadranski pivovari, preko revizijske druzbe Deloitte, d. o. o.,
Ljubljana, predvsem tistih, ki so jih mali delnicarji kot vprasanja naslovili na upravo na
lanskoletni skups$cini delnicarjev Jadranske pivovare — Split, d. d. Porocilo revizijske
druzbe je Pivovarna Lagko, d. d., prejela konec junija 2010 in ga $e preucuje.

Prodaja delnic druzbe Vecder, d. d., Maribor

Januarja 2010 se je zacel postopek prodaje nalozbe v delnice druzbe Vecer, d. d.,
Maribor. Opravljen je bil skrbni poslovni in pravni pregled druzbe Vecer, d. d., ter
pripravljen javni razpis, ki je bil javno objavljen marca, 2010.

Druzba Delo, d. d., Ljubljana je dne 23.6.2010 sklenila kupoprodajno pogodbo za
prodajo 202.788 navadnih imenskih kosovnih delnic odvisne druzbe Vecer, ¢asopisno
in zaloznisko podjetje, d. d., Maribor, kar predstavlja 79,24-odstotni delez druzbe
Delo, d. d., v tej druZbi. Kupec je bila druzba 3Lan, d. o. 0., Murska Sobota.

Sklenitev pogodbe je pomenila izvrSitev odlo¢be Urada za varstvo konkurence (v
nadaljevanju UVK), z dne 23.9.2009, ki druzbi Delo, d. d., nalaga, da v roku leta dni
proda vsaj 75-odstotni deleZ v Veceru, zaradi ugotovljene presezne trzne koncentracije.
Pogodba, s sklenitvijo katere je predhodno soglasal tudi nadzorni svet Dela, je
sklenjena pod odloznimi pogoji pridobivanja ustreznih soglasij UVK in Ministrstva za
kulturo. Pogodba vsebuje tudi obveznost kupca za pladilo are, katero je kupec Ze
poravnal.

Izvr$ba na delnice z oznako RARG, katerih imetnik je Pivovarna Lasko, d. d.

Pivovarna Lagko, d. d., je dne 9.4.2010 prejela sklep o izvr$bi Okrajnega sodi$ca v
Ljubljani, s katerim je sodi$ce na predlog upnika Nova kreditna banka Maribor, d. d.,
(NKBM) na podlagi verodostojne listine oz. pogodbe o zastavi nematerializiranih
vrednostnih papirjev, sklenjene dne 25.3.2009, med druzbami NKBM kot upnikom,
Center Nalozbe, d. d., Maribor kot dolZnikom in Pivovarno Lasko, d. d., kot
zastaviteljem (pogodbo je v imenu Pivovarne Lasko, d. d., podpisal prej$nji direktor
Bogko Srot), dovolilo izvrsbo zaradi izterjave 6.570.542,25 EUR zoper dolznika
Pivovarna Lasko, d. d., na 345.304 delnic druzbe Radenska, d. d., Radenci z oznako
RARG, katerih imetnik je Pivovarna Lagko, d. d. Navedene delnice je Pivovarna Lagko,
d. d., zastavila druzbi NKBM za zavarovanje kredita, ki ga je druzba Center naloZbe,
d. d., Maribor pridobila pri NKBM. Pivovarna Lagko, d. d., je zoper sklep o izvr§bi dne
15.4.2010 vlozila ugovor, saj meni, da obstajajo razlogi, ki preprecujejo izvr§bo. Sodisce
je dne 19.4.2010 na predlog upnika NKBM s sklepom odlozilo izvr§bo do dne
15.10.2010.

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 9



Polletno poroéilo 2010 / Uvodni del

Poslovna strategija in naért preoblikovanja Skupine Pivovarna Lasko

Nadzorni svet druzbe je na 18. redni seji dne 23.4.2010 potrdil izhodi$¢a novega
poslovnega modela in reorganizacije Skupine Pivovarna Lasko, ki ga je pripravila in
predlozila uprava druZzbe, ter potrdil izhodisc¢a strategije rasti Skupine Pivovarna Lagko
do leta 2014 na segmentu pija¢. Nov poslovni model predvideva preoblikovanje
Skupine Pivovarne Lasko v pogodbeni koncern in nato v enotno podjetje, glavna cilja
strategije rasti pa sta neto prihodki od prodaje v vi$ini 355 mio EUR ter 6o mio EUR
EBIT do leta 2014.

Sprememba v nadzornem svetu Pivovarne Lasko, d. d.

Pivovarna Lagko, d. d., je z dnem 30.4.2010 prejela odstopno izjavo predsednika
nadzornega sveta Antona Turnska, da s tem dnem odstopa kot predsednik nadzornega
sveta Pivovarne Lasko, d. d., in da bo funkcijo ¢lana nadzornega sveta opravljal do
izvolitve novega ¢lana nadzornega sveta na prvi naslednji skup$¢ini druzbe oz. da
odstopa kot ¢lan nadzornega sveta z dnem izvolitve novega ¢lana nadzornega sveta. Za
novega ¢lana nadzornega sveta — predstavnika kapitala, je bil na 16. redni skupscini
dne 16.7.2010 izvoljen dr. Peter Groznik, z mandatno dobo do 31.8.2013.

Spremembe v upravah odvisnih druzb

Z dnem 28.2.2010 je sporazumno prenehal mandat dosedanjemu direktorju odvisne
druzbe RA & LA, d. o. 0., Sarajevo, Marku Bozi¢ku. Za novega direktorja druzbe je bil
imenovan Serif Kraji$nik za 4 letno mandatno dobo, s pricetkom mandata s 1.3.2010.

Predsednik uprave druzbe Fructal, d. d., Ajdovi¢ina, Anton Balazi¢, je z dnem
31.3.2010 podal odstopno izjavo in je z dnem 1.4.2010 nadzorni svet za novega
predsednika uprave imenoval Draga Kavska.

Spremembe pomembnih lastniskih deleZev v Pivovarni Lasko, d. d.

Druzba TCK, d. o. o., Ljubljana je dne 29.6.2010 odsvojila 613.300 delnic Pivovarne
Lasko, d. d., z oznako PILR, kar predstavlja 77,01 delnic in glasovalnih pravic izdajatelja
Pivovarne Lagko, d. d., oz. celoten delez, ki ga je imela druzba TCK, d. o. o., v Pivovarni
Lagko, d. d. Omenjeni delez delnic PILR je pridobila druzba Hypo Alpe-Adria-Bank
International AG iz Celovca v Avstriji, ki je s tem postala imetnica skupno 615.585
delnic z oznako PILR, kar predstavlja 7,04 % delnic in glasovalnih pravic izdajatelja.

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 10
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Dogodki po preteku polletnega obdobja

Spremembe v nadzornih svetih odvisnih druzb

Z dnem 15.7.2010 so ¢lanom nadzornega sveta Jadranske pivovare — Split, d. d.,
Antonu Turngku in Janku Remicu na podlagi njunih predhodnih odstopnih izjav,
Bogku Srotu pa na podlagi odpoklica s strani skupicine, prenehali mandati v
nadzornem svetu druzbe. Skladno s spremembo statuta, ki je bila sprejeta na redni
skups§¢ini druzbe dne 15. 7. 2010, in po kateri dva ¢lana nadzornega sveta imenuje
skupscina, enega ¢lana pa svet delavcev, je skupscina druzbe za nova ¢lana nadzornega
sveta Jadranske pivovare za $tiriletho mandatno dobo imenovala Gorazda Lukmana in
Pavla Terska. Za tretjega ¢lana nadzornega sveta je svet delavcev imenoval Gorana
Domljanovica.

Izvedba 16. redne skup$&ine Pivovarne Lasko, d. d.

Pivovarna Lagko, d. d., je dne 16.7.2010 izvedla 16. redno skupcino delnicarjev
Pivovarne Lasko, d. d. Sprejeti sklepi 16. redne letne skup$¢ine delnidarjev in ostale
informacije so dostopne na spletnem portalu Ljubljanske borze, d. d. Ljubljana,
Seonet, in na spletnih straneh druzbe.

Sprememba v sestavi uprave Pivovarne Lasko, d. d.

Na 16. redni skupscini delnicarjev Pivovarne Lagko, d. d., dne 16.7.2010, je skup§c¢ina
druzbe sprejela spremembo statuta, po kateri lahko ima uprava Pivovarne Lasko do
najvec tri ¢lane, od katerih se en ¢lan imenuje za predsednika uprave. Nadzorni svet
druzbe je na 20. redni seji dne 30.8.2010 za predsednika uprave imenoval mag.
Dus$ana Zorka, ostala dva ¢lana uprave pa bo nadzorni svet skladno s statutom druzbe
imenoval na predlog predsednika uprave na naslednji seji. Dosedanji direktor druzbe
mag. DuSan Zorko je bil za predsednika uprave imenovan z dnem 30.8.2010 za
mandatno dobo 5-ih let. S tem dnem je mag. Du$anu Zorku tudi prenehalo zastopanje
kot direktorju druzbe. Do imenovanja ostalih dveh c¢lanov uprave, bo predsednik
uprave mag. Dusan Zorko zastopal druzbo samostojno, po imenovanju ¢lanov uprave
pa statut dolo¢a skupno zastopanje predsednika uprave in enega od ¢lanov uprave.

Izvolitev predsednika nadzornega sveta Pivovarne Lasko, d. d.

Nadzorni svet Pivovarne Lasko, d. d., je na svoji 20. redni seji dne 30.8.2010 za
predsednika nadzornega sveta izvolil Marjana Mackosgka z dnem 30.8.2010.

Sprejem sklepa o vloZitvi od$kodninske toZzbe

Na 16. redni skupscini delnicarjev Pivovarne Lagko, d. d., dne 16.7.2010, je skup$c¢ina
na predlog uprave in nadzornega sveta sprejela sklep, da mora uprava skladno s 327.
¢lenom ZGD-1 in na podlagi ugotovitev iz Porocila o ugotovitvah posebne revizije
vodenja posameznih poslov skupine Pivovarna Lasko, d. d., z dne 27.02.2010 (Vv
nadaljevanju: porocilo), vloziti ustrezno odskodninsko tozbo v roku $estnih mesecev
od dneva skups¢ine. 1z porocila namre¢ izhaja, da je Pivovarna Lagko, d. d., zaradi
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nekaterih poslov, ki niso bili v zadostni meri vodeni v dobro Pivovarne Lagko, d. d., in
s skrbnostjo vestnega in poStenega gospodarstvenika, utrpela $kodo. Druzba bo
pripravila in vlozila tozbo zoper odgovorno osebo v roku Sestih mesecev od dneva
skupsdine.

Neizglasovanje sklepa o oblikovanju pogodbenega koncerna

Na 16. redni skupscini Pivovarne Lagko, d. d., skup$cina druZbe ni sprejela s strani
uprave in nadzornega sveta predlaganega sklepa, da skups$c¢ina daje soglasje k
pogodbam o obvladovanju, sklenjenih med obvladujoco druzbo Pivovarna Lasko, d. d.,
in njenimi odvisnimi druzbami Pivovarna Union, d. d., Radenska, d. d., Radenci in
Fructal, d. d., kar bi pomenilo preoblikovanje Skupine Pivovarna Lagko oz. navedenih
druzb iz obstojecega dejanskega koncerna v pogodbeni koncern. Za potrditev sklepa je
bila potrebna tricetrtinska vedina pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala, za
predlagani sklep pa je glasovalo 64,9 % kapitala. Pred glasovanjem skup$cine o
omenjenem predlogu sklepa je trenutno najvecji delnicar druzbe, Nova Ljubljanska
banka, d. d., skup$¢ino seznanila s tem, da sicer podpira predlagano oblikovanje
pogodbenega koncerna, vendar $e niso izpolnjeni pogoji za njegovo potrditev in
predlagala, da se odlocanje o tej tocki preloZi, ko bo s strani uprave Pivovarne Lagko
predstavljen dokoncen in potrjen plan poslovne in finan¢ne reorganizacije skupine.

Spremembe pomembnih lastniskih deleZev v Pivovarni Lasko, d. d.

Druzba NLB, d. d., Ljubljana je skupaj z odvisnimi druzbami dne 4.8.2010 pridobila
343.053 delnic Pivovarne Lasko, d. d., z oznako PILR, kar predstavlja 3,922-odstotni
delez glasovalnic pravic izdajatelja. NLB, d. d., ima skupaj z odvisnimi druzbami po
pridobitvi v lasti 2.056.738 delnic z oznako PILR, kar predstavlja 23,512-odstotni delez
v kapitalu oz. enak delez glasovalnih pravic izdajatelja.

Zacetek stelajnega postopka nad druzbo Center nalozbe, d. d.

Okrozno sodi§¢e v Mariboru je s sklepom z dne 13.8.2010 sklenilo, da se postopek
prisilne poravnave nad dolznikom Center nalozbe, d. d. ustavi in se nad dolznikom
zacne stedajni postopek, saj prisilna poravnava s strani upnikov ni bila sprejeta. V
zvezi s povedanim pojasnjujemo, da gre za zacetek steajnega postopka, katerega so
oktobra lani zoper dolznika Center nalozbe, d. d., predlagale druzbe upnice Pivovarna
Lagko, d. d., Pivovarna Union, d. d., Radenska, d. d., Radenci, Delo, d. d., in Fructal,
d. d., vendar je bil postopek odlo¢anja o predlogu druzb upnic s sklepom OkroZnega
sodi$c¢a v Mariboru z dne 18.1.2010 prekinjen, do koncanja postopka prisilne poravnave
nad omenjenim dolznikom.

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 12
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PREDSTAVITEV SKUPINE PIVOVARNA LASKO

Skupina Pivovarna Lasko zdruZuje proizvajalce piva, mineralnih, izvirskih in naravnih
vod, brezalkoholnih pija¢, Zganih in ostalih alkoholnih pija¢, sirupov za proizvodnjo
pijac, casopisno iz zalozni$ko dejavnost, opravlja pa tudi storitve trgovine na drobno in
veliko ter storitve drugih po$tnih in kurirskih dejavnosti.

(€

(€

™R

OBVLADUJOCA DRUZBA
PIVOVARNA LASKO, d. d., Slovenija

ODVISNE DRUZBE

RADENSKA, d. d. Radenci, Slovenija
93,81 % lastnistvo

PIVOVARNA UNION, d. d. Ljubljana, Slovenija
97,892 % lastnistvo

JADRANSKA PIVOVARA - Split, d. d., Hrvagka
99,106 % lastnistvo

VITAL MESTINJE, d. o. o., Slovenija
96,92 % poslovni delez

DELO, d. d. Ljubljana, Slovenija
100 % lastnistvo - od tega Pivovarna Lasko 80,831 %, Radenska 19,166 % in
Firma Del 0,003 %

RA&LA, d. o. o. Sarajevo, Bosna in Hercegovina
100,00 % poslovni deleZ - od tega Pivovarna Lagko 69,23 %, Radenska 1,97 %,
Pivovarna Union 11,48 % in Fructal 17,32 %

FIRMA DEL, d. o. o. Lagko, Slovenija (prej TALIS, d. o. 0. Maribor)
100,00 % poslovni delez

Zaradi materialnih nepomembnih vrednosti druzbi RA&LA, d. o. o. Sarajevo in Firma
Del, d. o. 0. Lagko in v nadaljevanju nista posebej razkriti.

PRIDRUZENE DRUZBE

&R BIRRA PEJA, d. d. Ped, Kosovo

39,55 % lastnistvo

@ POSLOVNI SISTEM MERCATOR, d. d. Ljubljana, Slovenija

23.34 % lastnistvo

@ THERMANA, d. d. Lagko, Slovenija

22,571 % lastnistvo

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 13
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Organigram
Skupine
Pivovarna
Lasko

na dan
30.6.2010

SKUPINA PIVOVARNA LASKO

Odvisna druzba

RADENSKA, d.d.
Radenci
Lastnistvo: 93,81 %

MIRAL

RADENSKA, d.o.o.

Radenci
Posl. delez 100 %

Odvisna druzba

PIVOVARNA
UNION, d.d.
Ljubljana
Lastni$tvo: 97,89 %

FRUCTAL, d.d.
Ajdovéina
Lastnistvo: 93,02 %

FRUCTAL
ZAGREB, d.o.o.
Zagreb

Posl. delez: 100 %

EUROFRUIT

SARAJEVO, d.c.o.

Sarajevo
Posl. delez: 100 %

FRUKTAL

MAK, a.d.

Skopje

Lastnistvo: 89,39 %

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d.

na dan 30.06.2010

Obvladujoca druzba

Odvisna druzba Odvisna druzba QOdvisna druzba
JADRANSKA
PIVOVARA, d.d. VITAL, d.o.o. DELO, d.d.
Split Mestinje Ljubljana

Lastnistvo: 99,11 % Posl. deleZ: 96,92 % Lastnistvo: 100 %

Pivovarna Lasko

Lastni$tvo v Delu
80,831 %

Radenska
Lastni$tvo v Delu
19,166 %

Firma Del
Lastni$tvo v Delu
0,003 %

Odvisna druzba od Dela:
IZBERI, d.o.o.
Ljubljana

Posl. delez: 100 %

Odvisna druzba od Dela:
VECER, d.d.
Maribor

Lastnidtvo: 79,25 %

Odvisna druzba

RA&LA, d.o.o.
Sarajevo
Posl. delez: 100 %

Pivovarna Lasko

Posl. delez v RA&LA
69,23 %

Radenska
Posl. delez v RA&LA
1,97 %

Pivovarna Union
Posl. delez v RA&LA
11,48 %

Fructal
Posl. delez v RA&LA

17,32 %

PIVOVARNA LASKO, d. d.

Odpvisna druzba

FIRMA

DEL, d.o.o.
Ladko

Posl. delez: 100 %

Prej: Talis, d.o.o. Maribor
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PREDSTAVITEV OBVLADUJOCE DRUZBE
PIVOVARNE LASKO, d. d.

Osebna izkaznica

PIVOVARNA LASKO, d. d., Trubarjeva 28, 3270 Lagko

je vpisana v sodni register pod §t. registerskega vlozka 1/o0o171/00
pri Okroznem sodis¢u v Celju, pod §t. sklepa SRG 95/00673,

z datumom — september 1995.

Skraj$ano ime druzbe: PIVOVARNA LASKO, d. d.

Organizacijska oblika: delnigka druzba

Osnovni kapital: 36.503.305 EUR
Stevilo izdanih delnic: 8.747.652 kosovnih delnic

Kotacija delnice: Ljubljanska borza, d. d., standardna kotacija delnic
Oznaka delnice: PILR

Mati¢na $ifra: 5049318
Davéna §tevilka: 90355580

Sifra dejavnosti:  11.050

Narava poslovanja in najpomembnejse dejavnosti:
PROIZVODNJA PIVA

Direktor — enoclanska uprava: mag. Dusan Zorko

Predsednik nadzornega sveta: Anton Turns$ek, do 30.4.2010

Andrej Kebe (namestnik predsednika NS)

Transakcijski rac¢uni:

TRR §t. 11 Banka Celje 06000-0001199122
TRR §t. 2: Nova LB 02232-00201044063
TRR §t. 3: Nova KBM 04515-0000909883

Telefon: 03/734 8o oo
Telefaks: 03/57318 17
E-mail:  info@pivo-lasko.si

Spletna stran:
http://www.pivo-lasko.si

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d.
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Lastni§ka sestava kapitala z gibanjem vrednosti delnic

Osnovni kapital druzbe na dan 30.6.2010 znasa 36.503.305 EUR in je razdeljen na
8.747.652 kosovnih delnic brez nominalne vrednosti, od katerih so vse v celoti
placane. Vse delnice so navadne, imenske in so izdane v nematerializirani obliki, z
oznakama PILR in PILH. Na dan 30.6.2010 je bilo v centralnem registru KDD
(Centralna klirinsko depotna druzba, d. d., Ljubljana) vpisanih 8.611.481 delnic z
oznako PILR in 136.171 delnic z oznako PILH.

Na dan 30.6.2010 je druzba $tela 8.119 delnicarjev, kar je za 1,54 % manj kot na isti dan
leta 2009. Deset najve¢jih delnicarjev je imelo na dan 30.6.2010 skupaj 5.930.884
delnic ali 67,80 % celotnega osnovnega kapitala. Posamezni delnicarji so imeli:

Lastni$ka sestava kapitala na dan 30.6.2010

% od osnovn.

Delnic¢ar St. delnic kapitala
1. NLB, d. d. Ljubljana Slovenija 1.713.685 19,590
2. Kapitalska druzba, d. d. Ljubljana Slovenija 617.488 7,059
3. Hypo Alpe-Adria-Bank, AG Klagenfurt  Avstrija 615.585 7,037
4. Probanka, d. d. Maribor Slovenija 614.911 7,029
5. GB, d. d. Kranj Kranj Slovenija 542.448 6,201
6. Skagen kon-tiki verdipapir fond Stavanger =~ Norveska 499.286 5,708
7. NFD 1, delnigki investicijski Ljubljana Slovenija 446.465 5,104

sklad, d. d.
8. Publikum Fin, d. o. o. Ljubljana Slovenija 343.053 3,922
9. Abanka, d. d. Ljubljana Slovenija 285.463 3,263

10. Banka Celje, d. d. Celje Slovenija 252.500 2,886
Skupaj 5.930.884 67,800
Lastni$ka sestava kapitala na dan 18.8.2010
% od osnovn.

Delnicar St. delnic kapitala
1. NLB, d.d. Ljubljana Slovenija 2.056.738 23,512
2. Kapitalska druzba, d. d. Ljubljana  Slovenija 617.488 7,059
3. Hypo Alpe-Adria-Bank, AG Klagenfurt  Avstrija 615.585 7,037
4. Probanka, d. d. Maribor Slovenija 614911 7,029
5. GB, d. d. Kranj Kranj Slovenija 542.448 6,201
6. Skagen kon-tiki verdipapir fond Stavanger ~ Norvegka 499.286 5,708
7. NFD 1, delnigki investicijski Ljubljana Slovenija 446.465 5,104

sklad, d. d.
8. Abanka, d. d. Ljubljana Slovenija 285.463 3,263
9. Banka Celje, d. d. Celje Slovenija 252.500 2,886

10. Banka Koper, d. d., Dvojezi¢na Koper - Slovenija 231.260 2,644
firma: Banka Capodistria
Skupaj 6.162.144 70,443

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d.
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Delnice

Delnice Pivovarne Lasko, d. d. z oznako PILR kotirajo na organiziranem trgu
vrednostnih papirjev Ljubljanske borze, d. d. Ljubljana od 1.2.2000 dalje kot redne
delnice v standardni kotaciji. Osnovni kapital druzbe na dan 31.12.2009 znasa
36.503.305 EUR in je razdeljen na 8.747.652 kosovnih delnic brez nominalne
vrednosti, od tega je v centalnem registru pri KDD vpisanih 8.611.481 delnic z oznako
PILR in 136.171 delnic z oznako PILH.

Se iz postopka lastninskega preoblikovanja ima druZba delnice z oznako PILH, te so
rezervirane za denacionalizacijske upravicence. Ce je izdana odlo¢ba v korist
denacionalizacijskega upravicenca, se delnica spremeni iz oznake PILH v PILR in
pri¢ne kotirati na organiziranem trgu vrednostnih papirjev

Pivovarna Lagko, d. d., je imela na dan 30.6.2010 v lasti 755 lastnih delnic, kar znaga
0,0086 % osnovnega kapitala druzbe.

Knjigovodska vrednost delnice PILR na dan 30.6.2010, izra¢unana kot knjigovodska
vrednost kapitala v odnosu na skupno $tevilo delnic, zna$a 15,17 EUR, na dan
30.6.2009 je znasala 20,97 EUR, kar je 27,66 % man,j.

Enotni tecaj delnice, ki kotira v standardni kotaciji na Ljubljanski borzi vrednostnih
papirjev, je na dan 30.6.2010 znasal 18,80 EUR, kar je za 47,72 % manj kot na dan
30.0. preteklega leta, ko je znasal 39,40 EUR.

Cisti dobi¢ek na delnico zna$a 0,2238 EUR za mati¢no druzbo in ¢isti dobi¢ek na
delnico vecinskih lastnikov 0,6860 EUR.

Stanje delnic ter deleZ uprave in posameznih ¢lanov nadzornega sveta druzbe
v kapitalu druzbe na dan 30.6.2010

Delnic¢ar Clanstvo St. delnic Udelezba v %
1. DuSan ZORKO Uprava 450 0,0051
2. Andrej KEBE Nadzorni svet 9.393 0,1074
3. Anton TURNSEK Nadzorni svet 9.773 0,1117
4. Bojan KOSAK Nadzorni svet 17.785 0,2033

Skupaj 37.401 0,4276

Ostali ¢lani nadzornega sveta na dan 30.6.2010 niso bili imetniki delnic Pivovarne
Lagko, d. d.

Odobreni in pogojni kapital

Skups§c¢ina druzbe nima sprejetjih sklepov o odobrenem kapitalu in o pogojnem
povecanju osnovnega kapitala.

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 17
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Gibanje trzne vrednosti delnice PILR
in slovenskega borznega (blue chip) indeksa SBITOP
za obdobje od 1.1. do 30.6.2010
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Upravljanje druzbe

Nacela upravljanja Pivovarne Lagko, d. d., izhajajo iz veljavnih pravnih norm v
Republiki Sloveniji, internih aktov druzbe ter ustaljene dobre prakse. Upravljanje
deluje po dvotirnem sistemu, po katerem druZzbo vodi uprava, njeno delovanje pa
nadzoruje nadzorni svet.

Organi druzbe, ki jih dolo¢a Statut Pivovarne Lasko, d. d., so skups$cina delnicarjev,
nadzorni svet in uprava druZbe.

Skups$éina delnicarjev

V skladu z dolo¢bami Zakona o gospodarskih druzbah je skup$cina delnicarjev najviji
organ druzbe. Na njej se neposredno udejanja volja delnicarjev druzbe ter sprejemajo
temeljne in statutarne odloditve. Ena delnica predstavlja na skup$ini en glas. Pivovarna
Lagko, d. d., nima delnic z omejenimi glasovalnimi pravicami. Lastne delnice ne
omogocajo glasovalnih pravic na skup$cini.

Udelezba na skupséini

Pravico do udelezbe in glasovanja na skup$c¢ini imajo delnicarji, ki so konec Cetrtega
dne pred zasedanjem skups$c¢ine (prese¢ni dan), vpisani v centralni register
vrednostnih papirjev pri KDD — Centralni kliringko depotni druzbi, d. d., Ljubljana kot
imetniki delnic in ki osebno, po zastopniku ali pooblas¢encu pisno prijavijo svojo
udelezbo na sedezu druzbe najkasneje konec cetrtega dne pred skupscino.

Clani uprave in nadzornega sveta se lahko udeleZijo skup$¢ine tudi, ¢e niso delnicariji.
Skups§cini lahko prisostvujejo predstavniki sredstev javnega obve$c¢anja, e svojo
prisotnost pisno najavijo upravi druzbe najkasneje tri dni pred zasedanjem skup$cine.

Sklic in izvedba skup$éine delniéarjev

Skupscina se sklice, kadar je to v korist druzbe, ali kadar je to potrebno v skladu z
zakonom in statutom druzbe. V Pivovarni Lasko, d. d. se redna skup$c¢ina sklicuje
enkrat letno, v letu 2010 je bila sklicana 11.6.2010 in izvedena 16.7.2010.

Sklepi skupscine

Na 16. redni skupscini Pivovarne Lagko, d. d., se je skup$cina seznanila in sprejela
naslednje pomembne sklepe, in sicer:

Sklepi k tocki 2:

2.1. Skups$c¢ina se seznani s Porolilom nadzornega sveta druzbe o preveritvi in
sprejemu revidiranega Letnega porocila za poslovno leto 2009 in Porocilom
nadzornega sveta o preveritvi porocila o odnosih s povezanimi druzbami.

2.2. Skup$cina se seznani, da na dan 31.12.2009 zna$a dista izguba poslovnega leta
2009 44.973.818 EUR in da jo je uprava v soglasju z nadzornim svetom pokrila iz
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drugih rezerv iz dobic¢ka v viSini 6.201.081 EUR, zakonskih rezerv v vi$ini 21.956.463
EUR ter kapitalskih rezerv v vi§ini 16.816.274 EUR.

2.3. Skupscina se seznani s prejemki uprave in ¢lanov nadzornega sveta, ki so jih za
opravljanje nalog v druzbi in njenih odvisnih druzbah prejeli v poslovnem letu 2009.

2.4.1. Skup$¢ina ne podeljuje razre$nice bivsi upravi — direktorju druzbe Bogku Srotu
za obdobje od 1.1.2009 do 23.7.2009.

2.4.2. Skups$c¢ina podeljuje razre$nico upravi — direktorju druzbe Du$anu Zorku za
obdobje od 24.7.2009 do 31.12.2009.

2.4.3. Skups§cina podeljuje razre§nico ¢lanom nadzornega sveta druzbe za poslovno
leto 2009.

Sklepi k tocki 3:

3.1. Skup$c¢ina druzbe se seznani s Porocilom o ugotovitvah posebne revizije vodenja
posameznih poslov skupine Pivovarna Lagko, d. d., z dne 27.2.2010 revizijske druzbe
BDO Revizija, d. 0. 0., Cesta v Mestni log 1, Ljubljana.

3.2. Skladno s 327. ¢lenom ZGD-1 in na podlagi ugotovitev iz Porocila o ugotovitvah
posebne revizije vodenja posameznih poslov skupine Pivovarna Lasko, d. d., z dne
27.2.2010 mora uprava druzbe vloZiti ustrezno od$kodninsko tozbo najkasneje v roku
Sestih mesecev od dneva skupscine.

Sklep k tocki 4:

Skup§c¢ina delnicarjev sprejme spremembe in dopolnitve Statuta druzbe zaradi
uskladitve Statuta z dolo¢bami ZGD-1C in druge spremembe Statuta po nasprotnem
predlogu NLB, d. d., v predloZzenem besedilu.

Sklep k toéki 7:

Skupscina izvoli dr. Petra Groznika za ¢lana nadzornega sveta — predstavnika kapitala
za mandatno dobo, ki pri¢ne te¢i z dnem izvolitve in se izte¢e z dnem 31.8.2013.

Sklep k toéki 8:

Skups$c¢ina imenuje revizijsko druzbo Deloitte Revizija, d. o. o., Ljubljana za revizorja
druzbe za revidiranje poslovnih izkazov za leto 2010.

Skupscino sklice uprava druzbe na lastno pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali na
zahtevo delnicarjev druzbe, ki imajo vsaj 5 % osnovnega kapitala druzbe. Delnicarji
lahko pravice iz delnic uresnic¢ujejo neposredno na skupscini ali prek pooblagcencev.

Skupscina odloda z vec¢ino oddanih glasov, ¢e zakon ali statut ne dolocata drugace. S
tricetrtinsko vecino odloc¢a skups$cina predvsem o naslednjih zadevah:

@R sprememba statuta,
@@ zmanj$anje osnovnega kapitala (vklju¢no pogojno povecanje),

& odobreno povecanje osnovnega kapitala,
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&R statusnih spremembah in prenehanju druzbe,
& izkljucitvi prednostne pravice delnicarjev pri izdaji novih delnic,
&® izvolitvi in pred¢asnem odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta,

&® drugih primerih, ¢e to doloca zakon ali statut.

Skupscina odloca o podelitvi razre$nice upravi in nadzornemu svetu druzbe hkrati z
odloc¢anjem o uporabi bilan¢nega dobicka. S podelitvijo razre$nice skupscina potrdi in
odobri delo uprave in nadzornega sveta v poslovnem letu. Razprava o podelitvi
razre$nice se poveZe z razpravo o uporabi bilan¢nega dobi¢ka. Ce skup$¢ina ne podeli
razre$nice, se s tem ne $teje, da je bila upravi izrecena nezaupnica.

Preden skups$¢ina odlo¢i, da se bilan¢ni dobi¢ek uporabi za dividende, pripada
dividenda delni¢arjem, ki so kot imetniki delnic druZbe vpisani v centralni register
vrednostnih papirjev pri KDD — Centralno kliringki depotni druzbi, d. d., Ljubljana na
presecni datum, ki je vsakokrat dolocen v sklepu o uporabi bilan¢nega dobicka.

Delni¢ar je dolzan po pozivu obvestiti druzbo o mozni obliki nakazila dividende
(podatki o transakcijskem racunu) ter o mati¢ni in davé¢ni $tevilki. Ce delnicar tega ne
stori, se mu dividenda, v skladu z dolo¢ili statuta druzbe, ne izplaca.

Nadzorni svet

Glavna naloga nadzornega sveta je nadzor poslovanja in vodenja poslov druzbe.
Nadzorni svet izbere in imenuje upravo, ki ima najvec tri ¢lane.

Sestava nadzornega sveta je dolo¢ena s statutom. Nadzorni svet Pivovarne Lagko, d. d.,
Steje Sest ¢lanov, vsi ¢lani imajo enake pravice in dolZnosti, ¢e ni s statutom doloc¢eno
drugace. Stirje ¢lani nadzornega sveta, ki jih izvoli skup$¢ina delnicarjev, so
predstavniki kapitala, dva ¢lana nadzornega sveta pa sta predstavnika delavcev druzbe
in jih izvoli svet delavcev.

Nadzorni svet imenuje skup$¢ina delnicarjev z navadno velino glasov navzocih
delni¢arjev, razen c¢lanov nadzornega sveta, ki jih izvoli svet delavcev. Clani
nadzornega sveta so izvoljeni za §tiri leta in so po preteku lahko ponovno izvoljeni.
Nadzorni svet med svojimi ¢lani izvoli predsednika in namestnika.

Predsednik sklicuje in vodi seje nadzornega sveta ter je pooblascen izjavljati voljo in
objavljati odlo¢itve nadzornega sveta. Predsednik nadzornega sveta zastopa druZbo
proti ¢lanom uprave in nadzorni svet nasproti organom druzbe in tretjim osebam, ¢e v
vsakem konkretnem primeru ni doloceno drugace. Predsednik je vedno predstavnik
delnicarjev. Sejo nadzornega sveta sklicuje predsednik na lastno pobudo, na pobudo
katerega koli ¢lana sveta ali na pobudo uprave. Nadzorni svet odlo¢a na sejah.

Nadzorni svet mora v enem mesecu od predlozitve letnega porocila preveriti letno
porocilo in predlog za uporabo bilan¢nega dobicka ter sestaviti pisno porocilo za
skupscino in ga izroditi upravi. Ce nadzorni svet potrdi letno porocilo, je letno porocilo
sprejeto.
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Sestava nadzornega sveta Sestava nadzornega sveta
na dan 31.12.2009 na dan 30.6.2010
Predstavniki kapitala: Predstavniki kapitala:
Anton Turnsek, Anton Turnsek,
predsednik — do 30.4.2010 predsednik

—od 30.4. do 16.7. zo10 clan
dr. Peter Groznik,

— o0d 16.7.2010 dalje ¢lan
Aleksander Svetel$ek Aleksander Svetel$ek
Marjan Mackosek Marjan Mackosek
dr. Vladimir Malenkovic¢ dr. Vladimir Malenkovi¢
Predstavniki zaposlenih: Predstavniki zaposlenih:
Andrej Kebe, namestnik predsednika Andrej Kebe, namestnik predsednika
Bojan Kogak Bojan Kogak

Spremembe v nadzornem svetu Pivovarne Lasko, d. d.

Pivovarna Lagko, d. d., je z dnem 30.4.2010 prejela odstopno izjavo predsednika
nadzornega sveta Antona Turnska, da s tem dnem odstopa kot predsednik nadzornega
sveta Pivovarne Lasko, d. d., in da bo funkcijo ¢lana nadzornega sveta opravljal do
izvolitve novega ¢lana nadzornega sveta na prvi naslednji skup$¢ini druzbe oz. da
odstopa kot ¢lan nadzornega sveta z dnem izvolitve novega ¢lana nadzornega sveta. Za
novega ¢lana nadzornega sveta — predstavnika kapitala, je bil na 16. redni skupscini
dne 16.7.2010 izvoljen dr. Peter Groznik, z mandatno dobo do 31.8.2013.

Spremembe v nadzornem svetu odvisne druzbe Jadranske pivovare - Split, d. d.,
po preteku polletnega obdobja

Z dnem 15.7.2010 so ¢lanom nadzornega sveta Jadranske pivovare — Split, d. d.,
Antonu Turngku in Janku Remicu na podlagi njunih predhodnih odstopnih izjav,
Bogku Srotu pa na podlagi odpoklica s strani skupicine, prenehali mandati v
nadzornem svetu druzbe. Skladno s spremembo statuta, ki je bila sprejeta na redni
skup$¢ini druzbe, dne 15.7.2010, in po kateri dva ¢lana nadzornega sveta imenuje
skupscina, enega ¢lana pa svet delavcev, je skupscina druzbe za nova ¢lana nadzornega
sveta Jadranske pivovare za $tiriletno mandatno dobo imenovala Gorazda Lukmana in
Pavla Terska. Za tretjega ¢lana nadzornega sveta je svet delavcev imenoval Gorana
Domljanovica.

Revizijska komisija nadzornega sveta Pivovarne Lasko, d. d.

Revizijska komisija je bila ustanovljena 2.3.2009 in se je sestala prvi¢ na seji dne
23.4.2009. Predsednik komisije je bil do izteka mandata Simon Zdolsek, ¢lana pa sta
bila e Bojan Kos$ak ter Marko Kole$a. Nadzorni svet je novega ¢lana imenoval $ele po
izvolitvi novih nadzornikov in sicer Marjana Mackogka, ki je od dne 30.3.2010 tudi
predsednik revizijske komisije. Komisija se je sestala $e na seji dne 29.3.2010, ko se je
seznanila z nerevidiranimi nekonsolidiranimi in konsolidiranimi ra¢unovodskimi
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izkazi za leto 2009 in porocilom posebne revizije in dne 21.4.2010 se je revizijska
komisija seznanila s celotnim gradivom revidiranega letnega porocila mati¢ne druzbe
in Skupine Pivovarna Lagko za leto 2009, ga proudila ter se seznanila $e z dodatnimi
pojasnili pooblag¢enega revizorja.

Sestava revizijske komisije
na dan 30.6.2010

Marjan Mackosek, predsednik
Bojan Ko$ak
Marko Kolesa

Naloge revizijske komisije dolo¢a 280. ¢len ZGD-1, med glavnimi pa so:

& spremljanje postopka racunovodskega porocanja, obvezne revizije letnih in
konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov,

& pregledovanje in spremljanje neodvisnosti revizorja za letno porocilo druzbe,

& predlog nadzornemu svetu za imenovanje kandidata za revizorja letnega
porodila,

&® nadzorovanje neoporecnosti finan¢nih informacij, ki jih daje druzba,

&R ocenjevanje sestavljenega letnega porodila, vklju¢no z oblikovanjem predloga za
nadzorni svet.

Uprava

Uprava vodi druzbo in sprejema poslovne odloditve samostojno in na lastno
odgovornost ter jo zastopa in predstavlja nasproti tretjim osebam neomejeno,
sprejema strategijo razvoja druZbe, zagotavlja ustrezno ravnanje s tveganji in
obvladovanje tveganj, ravna s skrbnostjo vestnega in pos$tenega gospodastvenika ter
varuje poslovne skrivnosti.

Uprava druzbe je enoclanska in jo je na dan 30.6.2010 predstavljal direktor druzbe
mag. Du$an Zorko, ki je bil imenovan z dnem 24.7.2010 za mandatno obdobje 5 let, z
moznostjo ponovnega imenovanja. Uprava lahko podeli prokuro.

Upravo imenuje in razre$uje nadzorni svet. Nadzorni svet lahko pred¢asno odpoklice
direktorja v skladu z zakonom.

Spremembe v sestavi uprave Pivovarne Lasko, d. d., po preteku polletnega

obdobja

Na 16. redni skup$¢ini delnicarjev Pivovarne Lagko, d. d., dne 16.7.2010, je skupscina
druzbe sprejela spremembo statuta, po kateri lahko ima uprava Pivovarne Lagko do
najvec¢ tri ¢lane, od katerih se en ¢lan imenuje za predsednika uprave. Predsednika
uprave imenuje nadzorni svet, prav tako pa tudi ostala dva ¢lana uprave, na predlog
predsednika uprave. Ta sprememba sestave uprave bo zacela veljati z dnem
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pravnomocnega vpisa sprememb statuta v sodni register, ki je bila vpisana dne
19.8.2010.

Soglasje nadzornega sveta k posameznim poslom uprave

Na 16. redni skup$cini delnicarjev Pivovarne Lagko, d. d., dne 16.7.2010, je skupscina
druzbe sprejela spremembo statuta, po kateri mora uprava druzbe pridobiti soglasje
nadzornega sveta za opravljanje naslednjih poslov:

&R pridobitev ali odtujitev finan¢ne nalozbe v vrednosti nad 3.000.000 EUR (tri
milijone evrov) za posamicen posel ali ve¢ posamic¢nih poslov skupaj,

& dajanje posojil, razen odvisnim druzbam,

&R investicije, nakupi ali prodaja osnovnih sredstev, ki posami¢no presegajo
500.000 EUR (petstotiso¢ evrov), kadar niso vkljuceni v poslovni nacrt druzbe.

Spremembe v upravi Pivovarne Lasko, d. d.

V upravi obvladujoce druzbe Pivovarne Lagko, d. d., v obdobju prvih Sestih mesecev
leta 2010 ni bilo sprememb.

Spremembe v upravah odvisnih druzb

1. RA & LA, d. 0. 0., Sarajevo

Z dnem 28.2.2010 je sporazumno prenehal mandat dosedanjemu direktorju odvisne
druzbe RA & LA, d. o. o., Sarajevo, Marku Bozicku. Za novega direktorja druzbe je bil
imenovan Serif Kraji$nik za 4 letno mandatno dobo, s pricetkom mandata s 1.3.2010.

2. Fructal, d. d., Ajdovséina

Predsednik uprave druzbe Fructal, d. d., Ajdov&¢ina, Anton Balazi¢, je z dnem
31.3.2010 podal odstopno izjavo in je z dnem 1.4.2010 nadzorni svet za novega
predsednika uprave imenoval Draga Kav§ka.
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POSLOVNO POROCILO

POSLOVAN]JE SKUPINE PIVOVARNA LASKO

Za prvo polletje tekocega leta ugotavljamo, da je na poslovne rezultate mati¢ni druzbe
in celotne Skupine Pivovarna Lagko vplivalo kar nekaj dejavnikov, na katere nismo
imeli direktnega vpliva. Predvsem izpostavljamo vpliv gospodarske krize na Zivljenjsko
raven prebivalstva v Sloveniji, nikakor pa ni zanemarljvo dejstvo, da so bili predvsem
prvi meseci leto$njega leta izrazito neprijazni do potro$nikov osvezilnih pijag,
predvsem piva. Izpad prodaje v tem obdobju pa je bilo nemogoce nadoknaditi v
zadnjem mesecu tega polletja in posledi¢no temu so dosezeni kolic¢inski pokazatelji
poslovanja pod tistimi, ki smo jih dosegli v prvih $estih mesecih leta 2009.

Osnovni podatki

Skupina Obvladujoca Skupina Obvladujoca

za obdobje druzba za obdobje druzba

(vEUR) 1.1.-30.6.2010 1.1.-30.6.2010 1.1.-30.6.2009 1.1.-30.6.2009
Cisti prihodki od prodaje 155.466.546 47.517.387 167.110.918 50.111.604
Poslovni izid iz poslovanja 14.381.763 7.951.369 21.610.815 11.124.392
Cisti poslovni izid 6.198.715 1.957.874 9.967.746 6.429.154
Sredstva (30.6.) 691.757.868 436.342.455 870.888.811 480.832.539
Kapital (30.6.) 167.240.098 132.711.603 305.905.146 183.464.898
Obveznosti (30.6.) 524.517.770 303.630.852 564.983.665 297.367.641
Stevilo zaposlenih na dan 30.6. 1.956 325 1.985 325
Stevilo delnicarjev na dan 30.6. 8.119 8.246

Skupina Pivovarna Lagko je v obdobju januar — junij 2010 skupaj prodala 2.115.242 hl
vseh pijac in v primerjavi s prodanimi koli¢inami zaostala za lansko polletno prodajo
za 8,5 %. V tem obdobju tudi nacrtovana prodaja ni bila doseZena.

Najizrazitejsi izpad prodaje skupina izkazuje na segmentu brezalkohola, pri vodah z
okusi in sadnih sokovih, najmanj$i izpad pa na segmentu piva, ki v strukturi
predstavija kar 44,3 % delez celotne prodaje.

Prodaja vseh pija¢ skupine

Indeks Indeks
(v hi) I.-VIL. /2010 I.-VI./2009 Plan 2010 2009=100 Lpl=100
Pivovarna Lagko 498.538 512.433 1.065.000 97,3 46,8
Pivovarna Union 691.072 724.824 1.470.950 95,3 47,0
Jadranska pivovara - 39.435 - / /
Radenska Radenci 450.029 534.757 1.023.006 84,2 44,0
Fructal Ajdovsc¢ina 351.061 368.441 728.677 95,3 48,2
Fruktal MAK Skopje 50.043 55.328 124.637 90,4 40,2
Vital Mestinje 74.499 77.370 154.625 96,3 48,2
SKUPA]J 2.115.242 2.312.588 4.566.895 91,5 46,3
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POSLOVANJE OBVLADUJOCE DRUZBE PIVOVARNE LASKO, d. d.

Povzetek poslovnega nadrta leta 2010

Temeljne poslovne usmeritve

Delnigka druzba Pivovarna Lasko, kot naslednik 18s5-letne tradicije pivovarstva v
Laskem, se ponaSa z uspe$no zakljuCenih projektom zdruzevanja slovenskih
proizvajalcev pijac. Je najvecja pivovarna v Sloveniji, z vidnim trznim delezem, ki v
leto$njem letu dosega skoraj 44 odstotkov.

Skupina Pivovarna Lagko zdruZuje proizvajalce piva, mineralnih izvirskih in naravnih
vod, brezalkoholnih pija¢, Zganih in ostalih alkoholnih pija¢, sirupov za proizvodnjo
pija¢, casopisno in zaloznigko dejavnost, opravlja pa tudi storitve trgovine na drobno in
veliko ter storitve drugih po$tnih in kurirskih dejavnosti, sicer pa ostaja usmerjena v
svojo primarno dejavnost — proizvodnjo pijac.

Poslanstvo

Ustvarjamo blagovne znamke z dodano vrednostno za na$e kupce in delnicarje. Z
odgovornim in okolju prijaznim poslovanjem stremimo k doseganju vrhunskih
rezultatov v bolj$em svetu.

Vizija

Postati vodilni na podrodju proizvodnje in prodaje pijac. Utrjevati ugled in
prepoznavnost posameznih priznanih blagovnih znamk tako na domacdem kot na tujih
trgih ter povecati trzne deleZe na posameznih trzi§c¢ih.

Strateski cilji

Proizvodnja in prodaja inovativnih trendovskih izdelkov, ohranjanje trznih pozicij
lastnih blagovnih znamk na domacem trgu, ponovna pridobitev in razSiritev v
preteklosti Ze doseZenih pozicij na tujih trgih. Nadrtovano stroskovno ucinkovitost
bomo dosetali s strokovno usposobljenimi sodelavci, ki bodo delovali timsko in
skladno z usmertivami Skupine Pivovarna Lagko.

Temeljni podatki o planiranem poslovanju druzbe

(vtiso¢ EUR) Plan 2010 Realizacija 2009
Celotni prihodek iz poslovanja 110.879 101.840
Cisti poslovni izid 7.924 -39.625

Letni cilji poslovne politike

Rast poveclanja obsega prodaje

& Koli¢inski porast prodaje pijac 5,2 %
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Razvoj - vlaganje v osnovna sredstva

® Investicije 3.250 tiso¢ EUR
@@ Nabava osnovnih sredstev 1.300 tiso¢ EUR
Prodaja

Pivovarna Lagko, d. d., je v prvi polovici leta 2010 prodala 498.538 hl piva in
usteklenicene naravne izvirske vode, od tega 97,1 % piva in 2,9 % vode.

V analiziranem obdobju je v primerjavi z letom 2008 v Pivovarni Lasko, d. d. padla
prodaja pijac¢ za 2,7 %, in sicer je padla prodaja piva za 2,2 %, pri vodi pa je izkazan
padec prodaje za 16,2 %.

Sestmese¢na prodaja leta 2008 glede na planirano prodajo skupnih koli¢in pija¢ za
enako obdobje izkazuje indeks 92,3.

Slovenski trg

Na slovenskem trgu je bilo realizirano 73,6 % celotne prodaje piva. Prodaja piva na
slovenskem trgu je bila niZja za 6,6 % glede na lansko polletje. Preko distribucijskih
centrov je bilo prodano 29,7 % piva, 70,3 % pa preko grosisticne dostave s centralnega
skladi§¢a Pivovarne Lagko.

Voda se skoraj v celoti proda na slovenskem trgu. Realizacija je nizja glede na lansko
polletje za 16,2 %. Preko distribucijskih centrov je bilo prodano 44 % vode, 56 % pa
preko grosisti¢ne dostave s centralnega skladi§¢a Pivovarne Lagko.

Spremembe v prodajnem asortimentu:
@R Z 20.4. smo na slovenski trg v gostinski sektor uvedli izdelek Lagko Club 0,251

v nepovratnih steklenicah,

@R z 20.5. smo na slovenski trg v gostinski sektor uvedli to¢eno pivo Lagko Club v
10 litrskih povratnih sodih SmartDraft.

S 1.3.2010 smo znizali cene na diskontih Pivovarne Lagko. Diskontni cenik smo
izenacili z grosisti¢nim cenikom.

V letu 2010 smo povecali $tevilo akcij, da smo uspeli zadrzati padec prodaje glede na
lansko polletje.

Koli¢inski trzni delezi pri prodaji piva na slovenskem trgu za obdobje januar — april
2010 so naslednji: Pivovarna Lasko 43,9 %, Pivovarna Union BZ 36,5 %, Pivovarna
Union TBZ 5,0 % in pivo iz uvoza 14,6 %.

Kot vsa leta doslej smo tudi v prvem polletju leta 2010 dobro obvladovali plac¢ilno
politiko, saj imamo vecino placil zavarovanih z ban¢nimi garancijami in nepladil
skoraj ne poznamo.
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Tuji trgi

V obdobju januar — junij 2010 je bila prodaja v izvozu 1277.798 hl, kar je v primerjavi z
primerljivim obdobjem leta 2009 za 12,2 % vec.

Prodaja po posameznih trzi§¢ih v tem obdobju je bila naslednja:

Indeks
Trzisce % skupnega izvoza I.-V1.10/1.-V1.09
Hrvaska 23 99.8
Bosna in Hercegovina 9 78,9
Kosovo 9 136,1
Makedonija 3 70,2
Srbija 2 57,8
Crna gora 1 115,1
Ttalija 46 1453
Ostali izvozni trgi 7 87,4
Skupaj 100 112,2

V lanskoletni prodaji je pri Bosni in Hercegovini ter Crni gori zajeta tudi prodaja piva
Zlatorog iz Splita, kar gre v leto§njem letu vse iz Laskega. Pri Hrvaski je v leto$njem
letu zajeta tudi prodaja piva Kaltenberg, ki se je maju zacel proizvajati v Lagkem in
prodajati v Jadranski pivovari sprva v cisternah, kasneje pa tudi v celotni prodajni
embalazi. Pri Italiji je v prodajo vsteta tudi koli¢ina trgovske blagovne znamke Ceres,
katera se v Italijo prodaja, fakturira pa na Dansko.

Analiza posameznih trgov:

Hrvaska

Uvoznik v to drzavo (prej Orvas, sedaj Orbico) je sicer specialist za oskrbo trgovin in tu
je nasa prisotnost zadovoljiva, seveda tudi ob nenehnih kontrolah in urgencah z nase
strani. Slab$a pa je oskrba prodajnih mest v gostinstvu, za kar uvoznik ni specialist in
ga je potrebno konstantno nadzirati in uciti, pospes$evalci prodaje, ki so bili prej
zaposleni v Jadranski pivovarji, so sedaj zaposleni pri uvozniku, vendar morajo poleg
nasega in Kaltenberg piva pospesevati tudi ostali asortiman Orbica, kar seveda njihov
efekt prodaje piva precej zmanjsa.

Kaltengberg pivo se ne proizvaja in polni ve¢ v Jadranski pivovari, sedaj gre to vse iz
Laskega, v opisanem obdobju sicer samo v cisternah, od julija dalje pa tudi polnjeno v
celotno prodajno embalazo.

Bosna in Hercegovina

V leto$njem letu se je skupna druzba Skupine Pivovarna Lagko v Bosni in Hercegovini
RA&LA razformirala, serviserji so ostali zaposleni na firmi, poleg direktorja,
administratorke, skladi$¢nika in komercialista, pospeSevalci pa so se zaposlili pri
uvoznikih.
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Pivo Zlatorog v sodih in zabojih se letos vozi iz Laskega, kar pomeni bistveno visjo
nabavno ceno (vkljudena carina in prelevman, kar iz Splita ni bilo) za uvoznika in
posledi¢no vi§jo in zato manj konkurenéno ceno na trgu.

Poleg ekskluzivnega uvoznika M.L.P. sta $e vedno (koli¢insko sicer majhna) uvoznika
sodov firmi Vegic iz Ljubuskega in Aventa iz Celinca.

Prisotnost nasega piva na prodajnih mestih je v sektorju trgovine izredno dobra,
zadovoljiva je sicer tudi v sektorju gostinstva, vendar je tu borba za pozicije in kupce
bistveno teZja. Vsem domadim pivovarnam je prodaja piva padla, vse sosednje
pivovarne (iz Srbije, Hrvagke in Crne gore) imajo glede dajatev prakti¢no status
domacih pivovarn in nas predvsem z mocnimi vlozki v gostinske lokale izrinjajo iz
najboljsih prodajnih mest.

Kosovo

Tukaj je situacija bolj$a, poleg domace Pecke pivovarne, ki je tudi uvoznik in
distributer piva Union, sta najmocnejsi uvozni pivi Skopsko in Nik$ic¢ko. Tukaj $e ni
velikih trgovskih verig, v trgovinah smo zelo dobro prisotni in preko trgovin se tudi
proda vecina nasega piva v tej drzavi. S tocilnimi aparati tukaj nismo prisotni, saj je to
domena domace pivovarne, pa tudi navade pitja piva v tej drzavi sicer niso v prid
potroS$nje v gostinstvu.

Makedonija in Srbija

Na teh dveh trgih je v leto$njem letu prodaja nasega piva kar moc¢no padla, predvsem
na ra¢un domacih pivovarn. Obe makedonski pivovarni sta v lasti najvecjih svetovnih
korporacij: Skopska — Heineken in Prilepska — Carlsberg, v njunih medsebojnih
vojnah za prevlado nad bolj§imi prodajnimi mesti mi s svojim budetom za trZzno
komuniciranje enostavno nimamo nobenih pogojev, borimo se le $e za goli obstoj.

V Srbiji je situacija ista, tam so prisotne tri najvecje svetovne korporacije: Apatin —
Inbew; Celarevo — Carlsberg, Novi Sad — Heineken. Borba med njimi je e moc¢nejsa,
saj Apatinu in Celarevu prodaja pada tako na domacem trgu, kot v izvozu, trenutno
raste samo v Novem Sadu. Tudi v Srbiji so nasi marketingki vlozki bistveno premajhni
za karkoli drugega, kot za goli obstoj. V obeh drzavah smo v trgovinskem sektorju
dobro zastopani, razen seveda v najvedji srbski trgovski verigi Delta, kjer nas sploh ni.
V gostinstvu se borimo predvsem s toenim pivom, pa $e tu nas domace pivovarne z
enormnimi vlozki v posamezne lokale izrinajo iz vseh dobrih pozicij.

ltalija

Italijanski trg je na§ najmocnejsi izvozni trg, kamor prodajamo pivo trgovske blagovne
znambke Ceres, kot tudi nase lastne blagovne znamle. Prodaja vseh piv v Italijo je letos
mocno v porastu.
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Upravljanje tveganj

Pri poslovanju je Pivovarna Lagko, d. d. izpostavljena razlicnim poslovnim in
finan¢nim tveganjem, ki jih vedino z aktivnim in celovitim pristopom ucinkovito
obvladuje, so pa tudi tveganja, na katera nima moZznosti ve¢jega vpliva.

Poslovna tveganja

Dejavnost proizvodnja pijac je izpostavljena sezonskemu znacaju potro$nje. Tako se
poslovna tveganja druZzbe navezujejo tudi na vremenske razmere v poletnem
sezonskem obdobju.

® Glede na to, da druZba skoraj 20 % fizi¢ne realizacije dosega na trgih izven
Evropske Unije, so poslovna tveganja na tem prodajnem podroéju
izpostavljena tudi morebitnim enostranskim ukrepom teh drzav, ki lahko
poslabsajo pogoje trzenja na teh trgih.

® Intelektualna lastnina oz. blagovne znamke so izpostavljene dolocenim
tveganjem, da se pojavijo na trgu od drugega proizvajalca, zato imamo vse
blagovne znamke za§¢itene pri Uradu za varstvo intelektualne lastnine.

® Zanesljivost dobaviteljev in pogodbenih partnerjev je zmerno izpostavljena,
za preprelevanje poslovnih motenj na tem segmentu se posluzujemo vhodne
kontrole kvalitete surovin in repromaterialov. Za nabavo istovrstnega blaga
imamo praviloma dva ali ve¢ dobaviteljev.

& RazpoloZljivost proizvodnih zmogljivosti je delno izpostavljena poslovnim
tveganjem predvsem zaradi morebitnega strojeloma. V izogib tem proizvodnim
motnjam nemoteno delovanje proizvodnih zmogljivosti zagotavljamo z rednim
letnim planiranim vzdrzevanjem in preventivnimi tekoc¢imi vzdrzevalnimi deli.

® Varovanje okolja — okolje je izpostavljeno poslovnim tveganjem zaradi
odpadnih vod, ki nastajajo v proizvodnem procesu. Z aktiviranjem Cdistilne
naprave pa smo to tveganje zmanj$ali na minimalno raven. Redno spremljanje
$kodljivih vplivov na okolje pa ima na varovanje okolja $e dodaten vpliv.

® Varovanje premoZenja — z izdelavo nadrta varovanja smo pri ogroZenosti oz.
obvladovanju premoZenja dosegli raven, ki omogoca pravocasno odkritje
dogodka in posledi¢no moznost ¢im hitrej$e odprave posledic.

Finanéna tveganja

Za zagotavljanje dolgoroc¢nega stabilnega poslovanja druzbe je potrebno sprotno in
temeljito spremljanje in ocenjevanje finan¢nih tveganj. Tudi v letu 2010 smo sledili
cilju doseganja stabilnosti poslovanja in zmanj$evanja izpostavljenosti posameznim
tveganjem na optimalno raven. Med finan¢nimi tveganji so posebej pomembna
kreditno tveganje, tveganje obrestnih mer, valutno tveganje in likvidnostno tveganje.
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Izpostavljenost posameznim vrstam finan¢nih tveganj ter ukrepe za varovanje pred
njimi izvajamo in presojamo na podlagi u¢inkov na denarne tokove.

® Kreditna tveganja zajemajo vsa tveganja, ki vplivajo na zmanj$anje
gospodarske koristi podjetja zaradi placilne nesposobnosti nasih poslovnih
partnerjev (kupcev) in neizpolnjevanja njihovih pogodbenih obveznosti. V ta
namen redno nadziramo in spremljamo financne terjatve nasih kupcev, tako
grosistov kot tudi kupcev detajlisticne prodaje. Ve¢inoma poslujemo z znanimi
in preverjenimi poslovnimi partnerji, katerih boniteto sproti spremljamo.

Terjatve imamo zavarovane z obifajnimi instrumenti za zavarovanje terjatev in
skrbimo za tekoco spremljavo terjatev po poslovnih partnerjih in po zapadlosti.
Kreditna tveganja obvladujemo in za podjetje pomenijo nizko stopnjo
izpostavljenosti.

@ Tveganje obrestnih mer predstavlja moZnost spremembe viSine referenc¢ne
obrestne mere na financnem trgu, predvsem zaradi Ze najetih dolgoroc¢nih
kreditov v EUR, vezanih na spremenljivo obrestno mero (EURIBOR), ki je v
zaletku leta 2010 $e kazala trend padanja, v zadnjem mesecu pa je zaznati
rahel porast euribor-ja na finan¢nem trgu. Iz tega razloga smo v prvi polovici
leto$njega leta sklenili posel $¢itenja obrestne mere in s tem zavarovali del
svojih kreditov pred morebitnim zviSanjem referencne obrestne mere na
finan¢nem trgu. Ocenjujemo, da je izpostavljenost podjetja do obrestnih
tveganj zaradi visoke stopnje zadolZitve $e zmeraj visoka, vendar kljub temu
obvladljiva.

&R Z valutnim tveganjem se pri poslovanju druzbe v letu 2010 ne sre¢ujemo, saj
tako na strani izvoza kot uvoza poslujemo v EUR. Tudi struktura nasih tujih
virov financiranja je v celoti sestavljena iz kreditov v skupni valuti Evropske
monetarne unije.

&R Likvidnostno tveganje: Zakon o finanénem poslovanju, postopkih zaradi
insolventnosti in prisilnem prenehanju, med drugim ureja tudi finan¢no
poslovanje pravnih oseb. Med finan¢nimi tveganji je izrednega pomena
spremljanje likvidnostnega tveganja, ki pomeni tveganje nastanka izgube
zaradi kratkoro¢ne in dolgoro¢ne placdilne nesposobnosti. Poleg tega mora
podjetje spremljati in zagotavljati kapitalsko ustreznost, kar pomeni, da mora
podjetje vedno razpolagati z dovolj dolgoro¢nimi viri financiranja glede na
obseg in vrste poslov, ki jih opravlja. Zagotavljati mora ustrezno razmerje med
kratkoro¢nimi obveznostmi in kratkoro¢nimi sredstvi. Podobno kot je podjetje
na zadnji dan leta 2009 izkazovalo presezek kratkoro¢nih obveznosti nad
kratkoro¢nimi sredstvi, se stanje tudi ob zakljucku polletja leto$njega leta ni
bistveno spremenilo, kar $e vedno pomeni obstoj precej$njega likvidnostnega
tveganja. Da bi se izognili placilni nesposobnosti, upravljamo z likvidnostnim
tveganjem, oblikujemo in izvajamo politiko rednega upravljanja likvidnosti, ki
vkljucuje nacrtovanje pric¢akovanih denarnih odlivov in zadostnih denarnih
prilivov zanje, ob upos$tevanju normalnega poteka poslovanja in morebitnih
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polozajev likvidnostnih kriz. Podjetje s pomod¢jo ustreznih kreditnih linij za
kratkoro¢no uravnavanje denarnih tokov, v obliki revolving kreditov in
dovoljenega limita na TRR, likvidnostno tveganje razmeroma uspe$no
obvladuje. Ocenjujemo tudi, da bo, kot doslej, ob zapadlosti kratkoro¢nih
posojil pri bankah na finan¢nem trgu, mozno dogovoriti obnovitev obstojecih
kratkoroc¢nih virov financiranja oz. pridobiti nove kvalitetnejse vire. Prav tako
so vsa posojila pri bankah ustrezno zavarovana z dolgoro¢nim premozenjem
podjetja. Posluzujemo pa se tudi razporejanja viskov in primanjkljajev
finan¢nih sredstev v okviru Skupine na kratek rok. Vsi vedji finan¢ni odlivi so
vnaprej planirani in pokriti s finan¢nimi prilivi, bodisi iz poslovanja, bodisi iz
naslova kori§cenja kratkoro¢nih virov financiranja. Na enak nacin obvladujemo
tudi tveganje dolgoro¢ne placilne sposobnosti. Ocenjujemo, da je
izpostavljenost likvidnostnemu tveganju glede na situacijo na finan¢nem trgu
kakor tudi na celotnem gospodarskem prostoru visoka, vendar je na podlagi
aktivnosti, ki jih podjetje v zvezi s tem izvaja, dokaj obvladljivo.

Upravljanje s finanénimi tveganji Skupine

Poslovanje Skupine je izpostavljeno razlicnim tveganjem: kreditnemu tveganiju,
obrestnemu tveganju, valutnemu tveganju, likvidnostnemu tveganju, itd. Celotna
dejavnost upravljanja s tveganji v Skupini se osredotoca na nepredvidljivost finanénih
trgov in sku$a minimizirati potencialne negativne ucinke na finanéno uspe$nost
Skupine. Z globalno finan¢no krizo lanskega leta je postala stabilnost poslovanja
Skupine podvrzena vedjim tveganjem. Iz tega razloga Skupina obvladovanju tveganj
posveca bistveno vecjo pozornost in izvaja ve¢ aktivnosti, da tveganja obvladuje.

&R Kreditna tveganja zajemajo vsa tveganja, ki vplivajo na zmanjs$anje
gospodarske koristi Skupine zaradi pladilne nesposobnosti nasih poslovnih
partnerjev (kupcev) in neizpolnjevanja njihovih pogodbenih obveznosti. V ta
namen redno nadziramo in spremljamo financ¢ne terjatve do nasih kupcev,
tako grosistov kot tudi kupcev detajlisticne prodaje. Ve¢inoma poslujemo z
znanimi in preverjenimi poslovnimi partnerji, katerih Dboniteto sproti
spremljamo.

Terjatve imamo zavarovane z obifajnimi instrumenti za zavarovanje terjatev.
Uporabljamo tudi metodo doloditve limita odprtega dolga posameznega kupca,
glede na prodajno pogodbo. Kreditno tveganje obvladujemo tudi z
zavarovanjem dela terjatev na tujih trgih pri druzbi SID — Prva kreditna
zavarovalnica, d. d. Ljubljana. Prav tako tekoce spremljamo terjatve po
poslovnih partnerjih in po zapadlosti njihovega dolga. Kreditna tveganja
obvladujemo in za Skupino pomenijo zmerno stopnjo izpostavljenosti.

® Tveganje obrestnih mer predstavlja moznost spremembe vi§ine obrestne mere
na finan¢nem trgu, predvsem zaradi najetja dolgoro¢nih kreditov, vezanih na
spremenljivo obrestno mero (EURIBOR). Pri najetih dolgoro¢nih posojilih je
Skupina izpostavljenost spremembam obrestnih mer delno odpravila Ze v
preteklih letih z wuporabo izvedenega finan¢nega instrumenta v obliki
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obrestnega $Citenja. V prvi polovici leto$njega leta smo ponovno sklenili posel
§¢itenja obrestne mere in nase poslovanje tako vsaj delno zavarovali pred
morebitnim porastom euribor-ja na finanénem trgu. Ocenjujemo, da je
izpostavljenost Skupine do obrestnih tveganj $e vedno visoka, vendar
obvladljiva.

&® Valutno tveganje je bilo pri poslovanju Skupine v letu 2010 zanemarljivo, saj
je bila struktura nasih poslov s tujino pretezno vezana na evro, tako na
nabavnem in prodajnem kot tudi na finan¢nem segmentu. Ocenjujemo, da je
tecajno tveganje pri ostalih valutah zaradi nepomembnosti poslov majhno.

&® Likvidnostno tveganje izhaja iz mozZnosti primanjkljaja razpolozljivih
financ¢nih virov in posledi¢no temu nesposobnost Skupine, da v dogovorjenih
rokih poravnava svoje obveznosti, tako tekoce poslovne obveznosti kot tudi
svoje obveznosti iz financiranja. Likvidnostno tveganje Skupine Pivovarne
Lasko je sicer glede na situacijo na finanénem trgu kakor tudi na celotnem
gospodarskem prostoru visoko, vendar je na podlagi aktivnosti, ki jih podjetja
Skupine v zvezi s tem izvajajo, dokaj obvladljivo. Skupina dosledno izvaja
politiko rednega upravljanja likvidnosti, ki vklju¢uje nacrtovanje in spremljanje
denarnih prilivov in odlivov in s pomocjo ustreznih kreditnih linij za
kratkoro¢no uravnavanje denarnih tokov, likvidnostno tveganje obvladuje.
Skupina ima na kratkoro¢nem finan¢nem trgu odprte kreditne linije v obliki
kratkoro¢nih revolving kreditov in dovoljenih limitov na TRR-jih. Posluzujemo
pa se tudi razporejanja viskov in primanjkljajev finan¢nih sredstev v okviru
Skupine na kratek rok. Vsi vedji financni odlivi so vnaprej planirani in pokriti s
finan¢nimi prilivi, bodisi iz poslovanja bodisi iz naslova kori§¢enja
kratkoro¢nih virov financiranja. Na enak nadin obvladujemo tudi tveganje
dolgoro¢ne pladilne sposobnosti. Skupina ocenjuje, da je izpostavljenost
kreditnemu tveganju sicer visoka, vendar obvladljiva.
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TrZenjske aktivnosti

Ogranizacijska struktura poslovne funkcije Marketing

V skladu z reorganizacijo sluzb Pivovarne Lasko je marketing v organizacijski
strukturi podjetja presel iz $tabne funkcije predsednika uprave v komercialo. Direktor
marketinga je odgovoren direktorju komerciale.

lzdelek

V Zzelji, da s svojim portfeljem blagovnih znamk ¢im bolje pokrijemo vse segmente
pivcev, smo v mesecu marcu na trg uvedli prenovljeni Bandidos. Blagovni znamki
smo spremenili celotno celostno podobo, potro$niki pa so spremembe opazili
predvsem pri prenovljeni steklenici 0,33 1. Ob prenovi steklenice smo ukinili polnitve v
0,33 1 ploc¢evinke ter okus Bandidos Power, novi Bandidos pa ponujamo v kartonih
1/24 ter Sestorckih na pladnju.

Z vidika razvoja novih okusov, prenove podobe in arhitekture ostalih blagovnih znamk
ter produktnih linij ni bilo sprememb, smo pa na podro¢ju embalaZze za podporo
prodaje pripravili akcijska pakiranja:

o Lagko Zlatorog, Sestorcek plocevink 5+1
&® Lagko Club, $estrocek plocevink 5+1
& Export Pils, Sestorcek plocevink 5+1

@ Odaisl, vez 6, 4+2

Cena

Cenovne pozicije se niso spremenile. Lasko Zlatorog je predstavnik srednjega
cenovnega razreda, Lagko Club, Dark, Light in Eliksir pa uvr§¢amo v razred specialnih
piv in predstavljajo premium segment ponudbe. Export Pils je odgovor na ponudbo
nizko cenovnih piv. Oda je voda srednjega cenovnega razreda. Prenovljeni Bandidos
ostaja na enaki poziciji, poziciji nizkega premiuma, v kategoriji pija¢ za mlade. Za vse
cenovne pozicije je znacilno, da jim je primerno prilagojena embalaZza in celoten
marketingki splet.
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Trzne raziskave

Za trzno komuniciranje na domacem in na tujih trgih smo v letu 2010 planirali 8 %
od celotnega planiranega prihodka prodaje izdelkov Pivovarne Lagko v letu 2010.
Sestava razdelitve sredstev je naslednja:

& Slovenija 8o %
® Izvoz 20 %
Slovenija

Trzna komunikacija v prvem polletju je bila usmerjena v naslednje glavne projekte:

& Eliksir, projekt Zimsko pivo,
& Oda, projekt Le voda,
& prenova podobe blagovne znamke Bandidos,

& Lasko Zlatorog, projekt Poln ponosa.

V mesecu januarju in februarju smo nadaljevali s komunikacijo Eliksirja kot zimskega
piva Pivovarne Lagko. Komunikacija je vkljucevala TV, tisk in radijski oglas, veliko
pozornost pa smo namenili aktivhostim pospe$evanja prodaje v trgovini in horeci.

V februarju smo pripravili oglasevalsko akcijo za vodo Odo. Na podlagi $tudije trga vod
in njihovih pozicij smo vpeljali slogan »Oda, Le voda, ki skupaj s sloganom »Zivljenje
jo hoce« postavlja platformo za njeno nadaljnjo komunikacijo. Nit oglagevalske akcije
je bilo predstaviti Odo kot uradno vodo Olimpijskega komiteja Slovenije (Oda, uradno
voda slovenske reprezentance) in ji na tak nacdin dvigniti priklic ter prepoznavnost.
Medijski zakup je vkljuceval TV, radio, tisk in internetne oglase, podkrepljen pa je bil z
aktivnostmi pospe$evanja prodaje na trgu. S podkrepljeno komunikacijo Ode smo
nadaljevali v mesecu juniju, ko smo izvedli SMS nacionalno nagradno igro.
Stroskovno optimalno komunikacijo smo dosegli s pomoc¢jo uporabe prsne etikete na
plastenki, ter objavo spletne strani www.oda.si.

Po marcevski uvedbi Bandidosa na trg, se je v mesecu maju prodajnim aktivnostim
pridruzila tudi komunikacija. Pripravili smo TV, radio, internet oglase, prenovili
spletno stran, ter zalrtali spletno strategijo njegove komunikacije. Spletni strani
www.bandidos.eu se je pridruZila spletna stran www.zavedno.si, ter ostala socialna
omrezja. Na tak nacin v najSir§em smislu zajemamo ciljno skupino mladih, ki jo
lovimo tudi skozi razli¢ne aktivnosti pospe$evanja prodaje v horeci in trgovini ter ob
pomodi $tevilnih nagradnih iger. Novi slogan Bandidosa je »Za vedno«.

Najvedji projekt prvega polletja je kampanja za Lasko Zlatorog, ki vpeljuje slogan
»Poln ponosa«. Njen namen je okrepiti imidz in prepoznavnost nosilne blagovne
znamke Lagko Zlatorog ter posredno vplivati na podobo korporativne blagovne
znamke Pivovarna Lagko. S kampanjo smo terminsko priceli v mesecu maju, ¢asovno
pa skozi posamezne podprojekte pomeni celoleten kontinuirani pristop. Nosilni del
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kampanje je imidZz komunikacija, ki smo jo v mesecu maju in juniju izvajali na TV,
radiu, tisku in internetu.

Dodatno utrjevanje imidZa je predstavljal drugi del kampanje, to je Zlatorogova
transverzala ponosa. Ta zdruZuje sedem pohodov na sedem slovenskih hribov, kjer je
organiziranih sedem druzabnih srecanj vseh ljubiteljev planin, zdravega nacina
Zivljenja in druzenja. Na pohodih Pivovarna Lasko zbira sredstva namenjena za
obnovo slovenskih goskih poti in postojank, s ¢imer dodatno $iri svojo druzbeno
odgovorno ravnanje. Transverzala komunikacijsko izhaja iz krovne imidz kampanje,
komunikacija pa vkljucuje TV, radio, tisk in internet. V podporo je bila vzpostavljena
spletna stran www.gremovhribe.si, pripravljeni so bili prilagojeni POS materiali,
kampanja je dobila svojo celostno graficno podobo s prepoznavnim znakom.
Transverzala tako pomeni smernico za prihodnje, ko bi ji naj dodajali $e ve¢ pohodov
in jo $irili e z drugimi razli¢nimi nadini prezivljanja prostega ¢asa v hribih.

Iz krovne kampanje izhaja tudi nagradna igra zbiranje zamaskov, kjer morajo
sodelujodi sestaviti napis »Poln ponosa«. Komunikacijsko smo nagradno igro podprli s
TV oglasom in objavo na spletni strani, na povratni steklenici Lagko Zlatorog pa smo
dodali retro etiketo z opisom moznosti in nac¢ina sodelovanja kupcev. Nagradna igra
pomeni tudi osnovo za izracun donacije, ki jo nameravamo izvesti v mesecu
septembru in oktobru. Od vsake prejete dopisnice bo namrec Pivovarna Lagko podarila
0,5 EUR za obnovo gorskih poti in postojank.

Od meseca maja do konca nogometnega svetovnega prvenstva v mesecu juniju smo s
scratch partyji v horeci pospeSevali prodajo blagovnih znamk Bandidos, Lagko
Zlatorog steklenica, Lasko Zlatorog toceno in Lasko Club. Za linijo Lagko smo vpeljali
promocijski slogan podpore $portnim dogodkov »Navijaj po Lasko«, ki smo ga kot
dodatno podporo prodaji komunicirali v TV oglasu pripravljenem izklju¢no za
nogometno svetovno prvenstvo. Skupaj smo izvedli preko 1.000 promocij v horeci.

Organizirali smo promocijo na prireditvi Lent v Mariboru v mesecu juniju ter
sodelovali pri aktivnostih povezanih z VIP-prireditvami (Pivo-cvetje, Zlata lisica,
Planica,...), kakor tudi pri promocijskem opremljanju prireditvenih prostorov na
prodajnih prireditvah.

Tuji trgi

Na tujih trgih so bile marketingke aktivnosti usmerjene v opremo prodajnih mest in
pospesevanje prodaje.
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Porocilo proizvodno tehni¢nega sektorja

Kljub gospodarskim tezavam in likvidnostnemu kréu, smo v prvem polletju 2010
uspeli uspe$no proizvesti in napolniti celoten nabor nasih proizvodov ter hkrati uvesti
tudi nekaj novosti, ki so potrdile razvojno usmerjenost in inovativnost Pivovarne
Lagko. Se posebej smo lahko ponosni na tri zlate medalje in eno srebro na
mednarodnem ocenjevanju piv Monde Selection, kar samo potrjuje naso
osredotocCenost k najvigjim standardom kakovosti. Vecletno delo skupaj z nabavo pri
izbiri najbolj$ih surovin in materialov za proizvodnjo piva zagotovo prinasa rezultate.
Vedno znova lahko z veseljem ugotavljamo, da kakovostni standardi Pivovarne Lagko
presegajo normative in standarde dobaviteljev, ki sicer svoje izdelke ali storitve
dobavljajo tudi svetovno znanim podjetjem v nasi branzi. Veseli nas, da smo se tudi
organizacijsko povezali z oddelkom nabave, ki je sedaj ena izmed sluzb v okviru

proizvodno tehni¢nega sektorja.

V prvem polletju 2010 smo izbolj$ali obrat zalog rezervnih delov v vzdrzevanju in
surovin v proizvodnji piva ter porabo kemikalij za pranje proizvodne opreme.
Nadaljevali smo z nadzorovanjem in upravljanjem energetskih virov ter uvajali nacela
trajnostnega razvoja podjetja.

Kljub dotrajanosti proizvodnih linij za povratno embalazo smo nadaljevali s projektom
prenove povratne embalaZe, ki se naj bi realiziral skupaj s prenovo polnilne linije ST2.
Socasnost nam bo zagotovo prinesla $tevilne sinergijske ucinke tako na podrodju
upravljanja polnilnih linj, porabe vode in energije ter hkrati omogodila prodor z
inovativno embalaZo tudi na sosednja trzi$ca.

Poleg nacrtovanja prenove proizvodne opreme pa smo se skupaj s kadrovsko sluzbo
lotili nadrtnega pomlajevanja operativnega kadra na podrocju polnjenja, kjer v zadnjih
letih ugotavljamo pomanjkanje kakovostnih strokovnih sodelavcev predvsem na
podro¢ju upravljanja in vzdrzevanja polnilnih linij.

Kot okoljsko ozave$ceno podjetje smo zavzeto pristopili k programu zniZevanja
izpustov toplogrednih plinov (TPG), pri ¢emer se zavedamo, da so koristi vedje od
stroskov. Kot podjetje verjamemo, da z aktivnim zmanjSevanjem TPG lahko
izboljSamo svoj konkurenc¢ni polozaj in povedamo vrednost podjetja. Z vpeljavo
energetskega managementa, novih tehnologij in uporabo energetsko var¢nih izdelkov
v poslovnih procesih, nameravamo zmanjsati izpuste in stroske poslovanja.

Tudi kon¢ni potro$niki od podjetij vedno bolj zahtevajo, da se osredoto¢imo na
zmanj$evanje okoljskih vplivov svojih izdelkov. Zato je nasa usmeritev v povratno
embalazo $e kako pomembna, ker uposteva zmanj$anje vseh negativnih vplivov, ki jih
izdelek lahko prinaga v svojem Zivljenjskem ciklu.

S prehodom na nizkooglji¢no ekonomijo se rojevajo nove poslovne priloznosti v obliki
inovacij na podroc¢ju razvoja okolju prijaznih izdelkov in vpeljavi novih nacinov
proizvodnje. Ena prepoznavnejsih iniciativ v okviru katere podjetja razkrivajo strategije
zmanj$evanja izpustov je Carbon disclosure project.
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S tovrstnimi aktivhostmi podjetja lahko prepri¢ujemo vlagatelje, da se zavedamo vpliva
podnebnih spremembna poslovanje podjetja in da imamo pripravljene ukrepe, s
katerimi bomo ohranili in povecali vrednost podjetja.

Nenazadnje pa smo poleg $tevilnih aktivnosti na podrodju ekologije zaceli z uvajanjem
kvasne suspenzije na distilno napravo in tako pridobili pomembne dodatne kolic¢ine
bioplina ter hkrati zaustavili delovanje energetsko potratne naprave za su$enje kvasa.

Kot pretekla leta pa je precej dela in truda bilo vloZzenega tudi v aktivnosti koordinacije
med podjetji na ravni Skupine Pivovarna Lasko. To se je razen pri zmanj$evanju
stroskov zagotovo poznalo tudi pri vedji operativnosti in nenazadnje poslovnih
rezultatih posameznih druzb skupine. Eden izmed vedjih uspehov je bila pogodba
med GEN-I in ¢lanicami Skupine Pivovarna Lasko, ki bo v naslednjem letu prinesla
precej$nje prihranke pri nakupu elektri¢ne energije.

Proizvodnja in tehnologija

S prekinitvijo proizvodnje v Jadranski Pivovari Split, smo prenesli proizvodnjo piva
Kaltenberg Pils v Lagko, v mesecu juniju, po porabi vseh zalog piva v Splitu, pa tudi
polnjenje.

Druga novost v programu polnjenja je pivo Strong Ale, ki ga za potrebe danske
pivovarne Ceres polnimo v PET embalazo 0,33 1.

Vse vedji delez v proizvodnem programu predstavlja svetlo pivo Top Royal Pils, ki ga
po licenci danske pivovarne za potrebe italijanskega trga proizvajamo in polnimo v
Lagkem.

Kakovost kon¢nih izdelkov je ustrezala postavljenim standardom, tako domacim kot
licen¢nim.

Sistemsko smo se lotili priporocil presoje ob certificiranju konec oktobra 2009
(montaza mrez-komarnikov, ludi za unicevanje mrcesa)...

Izvedeno je bilo tudi izobrazevanje zaposlenih v proizvodnji, kontroli kakovosti,
vzdrzevanju in polnjenju, na vodovodu ter tudi tistih, ki so se zaposlili za dolocen cas.

V sodelovanju s komercialo smo nasim klju¢nim kupcem — Mercator, Tus, Spar, KZ
Metlika, Davidov Hram, predstavili proizvodnjo nasih izdelkov, pomen rokovanja z
njimi v prometu, opozorili na klju¢ne probleme, ki se v zvezi s tem pojavljajo in
prisluhnili njihovim Zeljam in predlogom.

Pripomb trga na kakovost izdelkov ni bilo, vzrok za vradilo nekaterih pa je bil
predvsem pretecen rok uporabe oz. problem s prodajo zalog.

Se vedno se bo potrebno intenzivno posvecati trgu toCenega piva in osve§canju
gostincev glede vzdrzevanja tocilnih naprav, rokovanja s toenim pivom in uporabo
Zivilskega CO2 kot potisnega plina.
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Vlaganja v proizvodnjo, energetiko, ekologijo in infrastrukturo
1. Dopolnitev linije z novo opremo - ST2

V prvem polletju 2010 smo v ne sezonskem obdobju brez ve¢jih motenj proizvodnje
uspeli opraviti pripravljalna dela tehnoloske in energetske infrastrukture, ki so pogoj
za nadaljnja dela projekta dopolnitve linije ST2 z novo opremo. Izvedene so vse
potrebne instalacije, ki bodo zagotovile optimalno oskrbo nove linije z produktom oz.
energenti, hkrati pa je bilo zaradi prostorskih potreb nove opreme Ze izvedeno tudi
premes$canje obstojeCe opreme, kot jo zahteva projekt novo zastavljene linije.
Pripravljalna dela se bodo nadaljevala v jesenskem obdobju tako, da bo v pric¢etku 20u
mogoce takoj priceti z montaznimi deli na polnilni liniji.

2. Prestavitev luznih rezervoarjev

Takoj v pricetku 2010 so stekla dela prestavitve dveh luznih rezervoarjev iz juznega na
zahodni del platoja polnilnice in rusenje objektov »Kmetijska zadruga« in »Elektro
Celje«. V mesecu aprilu, so bila dela uspe$no zakljucena, s tem pa smo pridobili
prostor, ki je pogojeval nadaljnjo izvedbo logisti¢ne ureditve juZznega platoja polnilnice.

3. Uvoz polnilnica jug

V mesecu aprilu 2010 je takoj po prestavitvi luznih rezervoarjev sledil projekt izvedbe
juZznega uvoza v polnilnico s kroznim kamionskim prometom. Tako je Ze izvedena
ureditev uvoza iz regionalne ceste, name$cen montazni objekt za potrebe opravljanja
vratarske in sprejemno-odpremne sluzbe, ter protipoplavna zas¢ita, na platoju
»Kmetijska Zadruga« pa je v fazi urejanja kamionsko obracalis¢e z platojem za
skladi$cenje embalaZe. Projekt bo predvidoma v celoti zaklju¢en konec augusta 2010.

4. Zaboj 10 x 0,5 litra

Socasno s projektnimi aktivnostmi linije ST2 so potekale tudi aktivnosti razvoja
novega malega zaboja 10x0,5 1, ki so pripeljale do kon¢nega nadrta in modelnega
prototipa, ki je tako dimenzijsko kot oblikovno popolnoma definiran oz. pripravljen za
izvedbo in uvajanje v proizvodnjo takoj, ko bo to omogocala prenovljena linija ST2.

5. Pakiranja za CERES

V mesecu aprilu 2010 smo zakljucili montazo in uspe$no spustili v pogon nov pakirni
stroj SMI, ki omogoca novo ponudbo koné¢nih proizvodov in pakiranj »Carton sleeve« 1
X 3,2X2in 2 x 3 za 0,33 / 0,5 litrske steklenice in plocevinke. Ravno tako so bili z
novimi formatnimi deli dopolnjeni ostali stroji linije ST3, kot to narekujejo potrebe
prodaje na izvozne trge zahodne Evrope. Sodasno je bila za te potrebe razvita tudi nova
PET plastenka 0,33 1, izdelan nov komplet orodij za napihovalni stroj in uvedeni
formatni deli pnevmatskega transporta do polnilnega stroja ST3. Projekt je v celoti
uspesno zakljuden in vse izvedene dopolnitve ter preureditve Ze od spus$canja v pogon
omogocajo izpolnjevanje zelj oz. zahtev nasih kupcev.

6. Prenova kotlovnice

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 39



Polletno poroéilo 2010 / Poslovno poroéilo

V obdobju marec — maj 2010 je bila v kotlovnici uspe$no na novo instalirana
najsodobnej$a programska in strojna oprema sistema »Seavis-Saacke«, ki v procesu
proizvodnje in distribucije pare sedaj zagotavlja doseganje visokih izkoristkov procesa,
optimalno porabo primarnih energentov — zemeljeski plin in bioplin iz distilne
naprave ter visoko stopnjo varnosti in zanesljivosti obratovanja. Zaradi izrabljenosti je
bila zamenjana tudi periferna oprema obeh kotlov — napajalne ¢rpalke, ventili, sonde
in senzorji, ki z ustrezno programsko opremo omogocajo tudi popolnoma
avtomatizirano 72 urno obratovanje kotlovnice brez nadzora.

7. Energetski management — Software in oprema

Po predhodno opravljenih analizah in projekcijah moZnih prihrankov energentov ter
izdelanem projektu upravljanja z energijo smo v prvem polletju uspeli nabaviti in Ze
instalirati pribliZzno Y2 ustrezne merilne opreme na podrodju energetov, ki
predstavljajo najvisji delez stroskov — zemeljski plin, elektri¢na energija, voda, para,
zrak. To nam Ze sedaj omogoca tekole spremljanje porab teh energentov. Z deli na
tem projektu nadaljujemo v drugi polovici leta 2010, ko bo instalirana preostala
periferna in programska oprema za zajem in analizo, ki bo omogocala popoln nadzor
in optimalno rabo vseh energentov.

8. Obnova IT centra

Skladno s standardi visoke stopnje varnosti in zanesljivosti obratovanja, smo v
sodelovanju z strokovnjaki HP izdelali izvedbeni projekt namestitve zmogljivejse
opreme za kondicioniranje strezni$kega prostora IT centra. Izvedba del je nacrtovana v
drugem polletju 2010.

9. Ekoloski projekti — Bioplin

V celotnem pollethem obdobju smo na Biotehni¢nem in Kemijskem institutu v
Ljubljani izvajali pilotne poskuse uvajanja kvasne suspenzije v naso odpadno vodo, z
ugotavljanjem optimalnega poteka anaerobne razgradnje oz. pridobivanja bioplina iz
tega meSanega substrata. Na osnovi obetavnih rezultatov pilotnih poskusov smo v
mesecu maju 2010 prieli z direktnim uvajanjem pivskega kvasa preko
kanalizacijskega sistema na na§ UASB reaktor, z postopnim povelevanjem
obremenitve in spremljanjem vseh parametrov razgradnje ter pridobivanjem bioplina.
Rezultati vseh analiz obratovanja reaktorja dajejo vzpodbudno sliko za nadaljnje
povecevanje obremenitve z kvasno suspenzijo in s tem tudi povecano proizvodnjo
bioplina. Zaklju¢ek projekta je nadrtovan v drugi polovici leta, ko bodo po obdelavi
vseh parametrov natanéneje poznani tudi vsi ucinki dodatne razgradnje kvasnega
susbstrata in s tem tudi novo pridobljene koli¢ine bioplina.

10. Odkupi, infrastruktura in vodni viri

Na tem podrod¢ju vlaganj smo izvedli nekatere aktivnosti, kot jih predvideva nacrt
vlaganj 2010, vendar le do faz, ki ne zahtevajo finan¢nih vloZkov. PospeSeno
nadaljevanje teh aktivnosti nadrtujemo v drugi polovici leta 2010.
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Vzdrievanje in energetika

Dela preventivnega vzdrZzevanja v prvi polovici leta 2010 so se izvajala po zac¢rtanem
planu, ki bazira na planu del v ¢asu ne sezonske proizvodnje in v obsegu ¢asovnega
delovanja posamezne opreme v predhodnem obdobju. Tako se je pri¢etek omenjenih
del Ze pricel v zadnjem tromesecju preteklega leta, z nadaljevanjem v prvem
tromesecju tega leta. Poleg menjave posameznih delov na napravah, njihovega
pregleda in optimizacije, so vzporedno potekala tudi dela na menjavi dolocene
investicijske opreme. Ne smemo pa zanemariti teko¢ih vzdrzevalnih del, ki so prisotna
na preostali delujo¢i tehnologki opremi.

Ker se z leti obratovanja opreme izkazuje vse vecdja iztro§enost posameznih strojev oz.
naprav ter spremljevalne opreme, se posledi¢no povecuje tudi obseg vzdrzevalnih del.
Kot posledica vecjih posegov v sklope in naprave, podrobnejse diagnostike in menjave
delov, so se povecali tudi vzdrzevalni stro$ki tako za rezervne dele kot tudi na
povecanem obsegu porabljenega ¢asa. Da smo uspeli izvesti realizirane plane, smo
tudi za to obdobje koristili poleg domace vzdrzevalne sluzbe tudi ekipo zunanjih
izvajalcev. Tako smo z najetjem tujih vzdrZzevalcev premostili primankljaj lastne
delovne sile, ki je potrebna za tovrstna dela. Posledi¢no pa se s cenovnega vidika cena
izvedbe del dviguje, kar predstavlja doloceno podrazitev del, ki odstopajo od
nacrtovanih.

Glede na doloceno iztro$enost naprav in opreme bi bilo smiselno preiti v zamenjavo
dolo¢ene opreme, ker se z leti stroski za preventivna vzdrzevalna izredno dvigujejo,
posredno pa se ucinkovitost zanesljivega obratovanja znizuje.

Na strani energetske oskrbe z vsemi potrebnimi energenti ni bilo nobenih problemov.
Za zadovoljitev potreb po energentih do posameznih tehnoloskih odjemov so se prav
tako izvedla dolocena preventivna vzdrzevalna dela s poudarkom na izkoristku v korist
manj$ih energetskih izgub. Del vzdrzevalnih sredstev je bil namenjen tudi menjavi
iztroSene opreme v sistemu oskrbe z energijo, zmanj$anju toplotnih izgub in
transformiranju toplote in komprimiranega zraka. Prav tako so se izvajali zakonsko
predpisani pregledi posameznih energetskih naprav.

Oskrba z vodo

Tudi v prvi polovici leta 2010 so potekala dela na vodovodu po predhodno zadrtanem
planu. V omenjenem obdobju smo zagotavljali v sistemu kvalitetno vodo skladno z
nacelom HACCP v zadostnih koli¢inah. Po planu, ki smo si ga zastavili skupaj z
ob¢ino, smo v omenjenem obdobju posvecali veliko energije prevzemu vodovodnega
sistema Zidani most. Sistem je bil v slabem stanju, zato se na tem vodovodu dela se
nadaljujejo. Izvedli smo tudi povezavo vodovoda Sentrupert, ki ima slabo izdatnost
zajetja na vodovodni sistem Trije studenci. DolZina povezave je 1000 m, s to povezavo
nam v bodoce ne bo potrebno dovazati vode ob susi. Poleg rednega vzdrzevanja in
obratovanja vodovodnega sistema smo opravili $e naslednja vecja dela:

& Borovo — menjava cevovoda 200 m,

& pod gradom Lagko proti Urankarju — menjava cevovoda 300 m,
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Sentrupert pri gradnji nove $ole — menjava cevovoda 200 m,
na Polani — menjava cevovoda med zajetjem in vodohranom,
ureditev ¢rpalisca Belovo,

delna sanacija rova v Rudniku,

2 2 8 B B

nadaljevanje geodetskih raziskav na vodonosnikih Rimske Toplice in Zidani
most,

&® nadzor pri izvajanju vodovoda Padeznik in montaza prikljuckov.

Kontrola kakovosti

Konstantna kakovost na$ih izdelkov je ena izmed na$ih najpomembnesih nalog.
Zacne se z redno nacrtovano kontrolo vhodnih surovin ter repromaterialov. V prvem
Sestmesecju smo se predvsem spopadali z nihajoco kakovostjo nemskega slada. S tem
namenom smo izvedli preverjanje dobavitelja na mestu proizvodnje. Skupaj z
dobaviteljem nadaljujemo reSevanje teZav slabe letine in nihanja kakovosti razli¢nih
vrst je¢mena in posledi¢no zelo podrobno nadziramo kakovost dobavljenega slada. Z
avstrijskim, ¢eskim in slovaskim sladom vecjih tezav ni bilo.

Mascobe v koruznem zdrobu, ki so v lanskem letu predstavljale parameter z najvecjim
in najpogostej$im odstopanjem od standardov kakovosti, so se v zacetku leta znatno
znizale in tudi ohranile Zeljeno vrednost.

Vecino prevzemov hmelja smo opravili konec leta 2009, nekaj pa jih je vendarle ostalo
za zaCetek leta 2010. Srecali smo se predvsem z neustrezno kakovostjo kultivarja
Savinski Golding, kjer so analize vzorcev za testiranje sortne Cdistosti pokazale
neustrezne rezultate in smo tako posiljko zavrnili.

Na podrodju primarne embalaZze smo imeli najve¢ teZzav z rjavenjem ter trdoto
kronskih zapork. Nekaj manjsih tezav smo imeli tudi z etiketami predvsem v zvezi z
vrsto papirja in nanosa barve. Pri plocevinkah smo ugotavljali poskodbe materiala
predvsem zaradi neustrezno debelino aluminijastih plocevink. Pri sekundarni
embalazi lahko izpostavimo le teZave s folijo ter neustreznim izrezom zloZenk.

V zaletku tega leta smo izvajali ostalo kemijsko kontrolo v skladu z ustaljeno dobro
laboratorijsko prakso na podro¢jih kontrole analitike vod, faznih medproduktov (piva
in brezalkoholnih pija¢ — limonad), stranskih produktov, kon¢nih proizvodov ter na
podroc¢ju razvojne analitike. Pri kontroli konénih produktov nismo zaznali vecjih
nihanj v kakovosti glede na kontrolo fizikalno kemijskih parametrov, kar se odraza
tudi v skoraj ni¢nem $tevilu reklamacij glede kakovosti. V obdobju prve polovice leta
2010 smo na podrodju fizikalno-kemijskih analiz izvedli ve¢ kot 4050* analiz.

V mikrobiolo§kem laboratoriju spremljamo mikrobiolo§ko stanje proizvodnje in
polnjenja piva, polnjenja izvirske vode, kon¢nih proizvodov in pitne vode v okviru
vodovodnega sistema. V obdobju od prvih Sestih mesecev smo v mikrobioloskem
laboratoriju naredili ve¢ kot 7622* analiz, kar je na nivoju Stevila analiz enakega
obdobja leta 2008 ( *vir : sistem Plillis , Pivovarna Lagko).
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Zavedamo se pomena senzori¢ne analize piva. Tako smo v mesecu juniju izvedli
delavnico senzorike za profesionalne degustatorje. Cilji tega treninga so bili predvsem
trije: nauditi se razlikovanja razli¢nih blagovnih znamk piva, opisati razlike med
blagovnimi znamkami s pomocjo standardizirane senzori¢ne terminologije, nauciti se
izvor, pomembnost in tehnike degustacije za 21 osnovnih arom in okusov, ki se
pojavljajo v pivu. Vsi udelezenci so zelo uspe$no opravili tudi testiranje ob koncu
Solanja. Solanje bomo nadaljevali ne le z nadaljevanjem $olanja za Ze certificirane
degustatorje, temve¢ z $olanjem novih degustatorjev ter udelezbo na mednarodni
redni primerjalni senzori¢ni shemi.

Tudi s temi novimi znanji bomo $e naprej pripravljali izdelke, ki morajo biti za
potro$nika varni ter kakovostni in nasi izdelki to tudi so.

Potrditev za visoko kakovost nasih izdelkov so tudi 4 medalje za kakovost, ki smo jih
aprila letos prejeli na mednarodnem tekmovanju Monde Selection. Dobili smo 3 zlate
medalje za izdelke Lasko Zlatorog, Eliksir ter Bandidos Cuba Libre ter srebrno
medaljo za Lagko Club.

Razvoj novih izdelkov

V prvi polovici leta 2010 smo pospeSeno spremljali trende in nadaljevali s
spoznavanjem in iskanjem Zelj potro$nikov z namenom zadovoljitve potro$nika s
svezo senzori¢no in vizualno izku$njo novega izdelka. Ob prenovi produktne linije
Bandidosa se nam je postavljalo vprasanje ali je Ze cas, da ob ukinitvi dveh izdelkov
Light Lemon in Power, linijo Bandidosa dopolnimo z novim okusom. Ocenili smo, da
bo nov okus sledil prenovi podobe Bandidosa v letu 2o011. Kljub temu smo izvedli
Stevilne priprave vzorcev in senzori¢ne analize z namenom ocenitve in izbire novega
okusa. S temi postopki nadaljujemo v drugo polovico leta 2010. Ocenjujemo, da je
prenova podobe produktne linije Bandidos v prvi polovici leta 2010 zadela v polno.

Vzporedno z Bandidosom se je odvijala priprava projekta Cider-Jabol¢nik. Ponovno
smo v proizvodnji pripravili kon¢ni izdelek in ga potrdili kot potencialno pravo
razli¢ico za lansiranje na trg. Skupaj z oddelkom marketinga smo nadaljevali izvajanje
projekta za koncno preizkusanje in potrditev primernosti.

Nadaljevali smo razvojem ne le na podro¢ju novih produktov, temve¢ tudi na podrocju
sprememb in izbolj$anja embalaze. Svetovno prepoznavni trendi kaZejo v smer vse
vecjega ekoloskega zavedanja in skrbi za okolje. Tako ob razvoju in spremembah
embalaze, kot enega najpomembnejsih kriterijev, poleg orodja marketingkega
komuniciranja s potro§nikom, postavljamo tudi ¢im manjsi vpliv odpadne embalaze
na okolje. Potekala so testiranja laZje folije, tanj$ih kartonov za pakiranje izdelkov.
Potekale so intenzivne priprave na projekt uvedbe manjSega zaboja za steklenice
10 x 0,5 |, z namenom pospeSevanja povratne embalaZze.

V sodelovanju z IHPS Zalec smo realizirali nalogo z naslovom »Spremljanje kvalitete
arome piva in identifikacija motec¢ih komponent v njej«, ki predstavlja nadaljevanje
raziskovalnih nalog v letu 2009. Rezultat raziskovalnega dela te vrste se daje novo
orodje pri evaluaciji kakovosti nagih izdelkov in iskanju vzrokov za spremembe in
stabilnost kon¢nega izdelka.
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Kot zakljueno magistrsko delo se je koncala raziskava z naslovom »Pivo v PET, ki
predstavlja zbrano delo vseh dosedanjih internih raziskav in raziskav na THPS na
podroc¢ju piva v PET.

V zaletku leta so se zacele tudi priprave za novo magistrsko delo, ki bo opravljeno v
sodelovanju z IHPS in biotehnisko fakulteto Ljubljana z naslovom »Vpliv zaporedne
uporabe kvasa Saccharomyces Pastorianus na kakovost piva«

POSLOVANJE ODVISNIH DRUZB
Radenska, d. d., Radenci

Predstavitev druzbe

Osnovna dejavnost Radenske je polnjenje in trZzenje mineralne in izvirske vode ter
brezalkoholnih pijac.

Na slovenskem trzisc¢u Zelimo pod blagovno znamko Radenska ostati vodilni polnilec
naravnih mineralnih voda, na podrod¢ju usteklenicenih pitnih voda in brezalkoholnih
pija¢ pa razvojno aktivno in konkurencno podjetje s pomembnim trznim deleZem. Na
podrodju izvoza Zelimo ostati vodilni slovenski izvoznik naravnih mineralnih voda pod
blagovno znamko Radenska in aktivni polnilec in/ali prodajalec tistih proizvodov
Radenske, ki so glede na svojo kakovost trzno zanimivi predvsem na prostoru bivsih
republik Jugoslavije in srednje Evrope.

Radenska, d. d., Radenci je odvisna druzba obvladujoce druzbe Pivovarne Lagko, d. d.,
Lagko. Lastniski delez obvladujoce druzbe predstavlja 93,81 % kapitala.

Radenska, d. d., Radenci ima tudi lastniske deleze v drugih druzbah in je lastnik
oziroma solastnik v druzbah: Radenska, d. o. o., Beograd (100-odstotna last),
Radenska, d. o. o., Zagreb (100-odstotna last), Miral, d. o. o., (100-odstotna last),
RA&LA, d. o. o., Sarajevo (1,97-odstotna last), Odem GIZ Slopak, d. o. o., (9,74-
odstotna last).

Znadilnosti poslovanja v prvem polletju 2010

Na vseh prodajnih podro¢jih oziroma trzis¢ih smo v prvem polletju 2010 zabelezili
prodajo 45,0 mio litrov mineralnih vod in brezalkoholnih pija¢, kar je 15,8 % manj kot
v enakem obdobju lani in 89,9 % postavljenega plana za prvo polletje.

Vzrok za padec potro$nje pijac¢ na celotnem trgu pijac je recesija in »lov« super rabatov
v decembru pri najvedjih kupcih v Sloveniji. Temu je seveda sledil prenos zalog v
leto$nje leto in slabsi odjem oziroma bistveno zmanj$an obseg narodil v januarju in
februarju leto$njega leta glede na preteklo leto.

Na domacem trgu smo v prvi polovici leta 2010 prodali 36,5 mio litrov pija¢, na tujem
trgu pa 8,5 mio litrov pijac.

V leto$njem polletju smo plasirali na trg nov okus Oaze bezeg z belim ¢ajem, novost
so tudi trije okusi Radenske Plus in sicer Radenska Plus Balance — limeta, Radenska
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Protect — ¢rni ribez in Radenska Active — pomaranca-kava. Dodatna novost je Ora
peach.

Skupaj s trgovci smo sodelovali pri oglagevanju proizvodov Radenske v akcijah na TV
in tiskanih medijih. V prodaji Horece Skupine Pivovarna Lagko smo naredili pozitiven
premik, ki je posledica cenovnih akcij in paketne prodaje z gratis reklamnim
materialom in gratis blagom.

Tudi na tujih trgih so za pospeSitev prodaje vod pripravili ustrezne marketingke
aktivnosti pri najvecjih kupcih (akcije, objave v katalogih, leafletih, paletne
izpostavitve...).

Zaradi agresivnosti konkurence se je potrebno prilagajati in sodelovati v udarnih
terminih in aktivnostih, ki so s strani trgovcev moc¢no marketingko podprti tako, da
bodo tudi v drugi polovici leta nadaljevali s temi aktivnostmi. Stopnjuje se tudi pritisk
kupcev na akcijske popuste, ki morajo biti vi§ji kot v preteklih letih za sodelovanje v
akcijah, ki pa prinasajo dodatna prodajna mesta, oglasevanje in posledi¢no vedje
kolicine.

Osnovni podatki o poslovanju druzbe Radenska, d. d., Radenci

(vEUR) 2008 2009 Polletje 2010
Cisti prihodki od prodaje 31.891.846 30.234.647 13.598.635
Poslovni izid iz poslovanja 7.014.120 1.467.336 1.783.777
Cisti dobicek / izguba 4.872.959 (36.838.222) 1.592.207
Sredstva 149.372.177 111.684.353 117.361.437
Kapital 121.157.626 83.758.794 84.089.867
Obveznosti 28.214.551 27.925.559 33.271.570
Stevilo zaposlenih na dan 30.6. / 228 215
Zaposleni

Stroske dela v delezu vseh stroskov in odhodkov poslovanja nac¢rtno zmanj$ujemo. V
prvem polletju leta 2010 znasa deleZ stroskov dela v cistih prihodkih 18,8 %, v lanskem
polletju je znasal 20,5 %. Glede na postavljene dolgorocne cilje zmanjsujejo dejansko
Stevilo zaposlenih vse od leta 2002 in tako imamo na dan 30.6.2010 215 zaposlenih,
30.6.2009 je bilo 228 zaposlenih, kar pomeni zmanj$anje za 13 zaposlenih.

Zakljuéek

Obstojece trzno okolje v povezavi z znanimi trendi je vplivalo na smelo zastavljene
temeljne cilje v poslovanju v letu 2010. Pri¢akujemo, da se bodo znotraj skupine
podjetij Pivovarne Lasko nadaljevali procesi, ki bodo imeli nadaljnje sinergijske
ucinke. Se naprej bomo iskali nove trzne priloZnosti, izbolj$evali kakovost in varnost
proizvodov ter optimizirali procese z mnovimi tehni¢no - tehnologkimi in
organizacijskimi posodobitvami. V Radenski bomo vse cilje lahko dosegli z voljo in
optimizmom vsakega med nami. Vse to lahko prispeva, da bomo v drugi polovici leta,
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ko so pred nami sezonski meseci, uspe$ni in bomo v najve¢ji mozni meri, kljub
recesiji realizirali zastavljene cilje v poslovnem nacrtu.

Skupina Union

Predstavitev Skupine

Skupina Union je nastala leta 2001, ko je Pivovarna Union, d. d., prevzela druzbo
Fructal, d. d. V skupini so poleg pivovarne $e druzbi Fructal, d. d., in Fruktal Mak,
a. d., katerih osnovna dejavnost je proizvodnja sokov in pija¢ ter pridruZena druzba
Birra Peja, Sh.a, ki je proizvajalka piva. Pivovarna Union, d. d. je 93,02 % lastnik
druzbe Fructal, d. d., ki je 89,4 % lastnik druzbe Fruktal Mak, a. d. V druzbi Birra Peja
Sh.a. ima Pivovarna Union, d. d., 40 % lastnigki delez. Druzbi Eurofruit, d. o. o., in
Fructal Zagreb, d. o. o., ki sta v 100 % lastni$tvu fructala, d. d., sta v zapiranju in sta
zaradi nepomembnosti tudi izvzeti iz konsolidacije.

Znalilnosti poslovanja v prvem polletju 2010

Skupina Union je v prvem polletju 2010 na slovenskem trgu ter izvoznih trgih skupaj
prodala 1.092.175 hl vseh pija¢, od tega 70,8 % v Sloveniji ter 29,2 % v izvozu. V
primerjavi z enakim obdobjem leta 2009 je bila koli¢inska prodaja manjsa za 5 %, za
toliko je zaostajala tudi za nacrtovanimi rezultati. Prodaja piva v Sloveniji je bila vigja
za 2 %, medtem ko je prodaja na izvoznih trgih padla. Prodaja brezalkoholnih pijac pa
je bila manj$a tako na domacem kot tudi na izvoznih trgih.

Vzroke za slabse kolicinske kazalnike poslovanja je potrebno iskati tudi v splo$ni
gospodarski situaciji, ki jo je ustvarila recesija, ki se je odrazila v padcu porabe piva, e
bolj pa brezalkoholnih pija¢. Spremembe nakupnih navad potro$nikov, ki se odrazajo
v manjsi porabi in v begu k potro$nji cenejsih proizvodov so vidne tako na domacem
kot na tujih trgih. Na izvoznih trgih dodatno tezavo predstavlja $e velika finan¢na
nedisciplina in zmanj$ana likvidnost pri kupcih, padec vrednosti valut, padec kupne
modi potro$nikov in vedno vedje zahteve trgovcev po dodatnih bonitetah.

Osnovni podatki o poslovanju Skupine Union

(VEUR) 2008 2009 Polletje 2010
Cisti prihodki od prodaje 166.461.402 159.454.109 75.312.581
Poslovni izid iz poslovanja 11.711.222 14.224.570 6.611.311
Cisti dobicek / izguba 5.820.587 (51.645.016) 3.217.115
Sredstva 320.088.044 272.878.794 284.475.131
Kapital 132.477.907 78.424.313 83.782.781
Obveznosti 187.610.137 194.454.481 200.692.350
Stevilo zaposlenih na zadnji dan

obracunskega obdobja 855 819 843

Skupina Union je v prvem polletju 2010 ustvarila 76,8 mio EUR poslovnih prihodkov,
od tega 75,3 mio ¢istih prihodkov iz prodaje, kar je za 7 % manj kot v enakem obdobju
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leta 2009. Poslovni strogki v vi§ini 70,2 mio EUR so manjsi za 3 %. Skupina je imela v
prvem polletju 2010 za 5 % niZje stroske surovin in materiala, medtem ko je stroske
storitev, predvsem zaradi vedjega vlaganja v marketing, povecala za 10 %. Stroski dela
so ostali pribliZzno na enaki ravni, stro$ki odpisov vrednosti so na ra¢un manjse
amortizacije nizji za 1 %.

Skupina je zaradi visoke zadolZzenosti imela negativni rezultat iz financiranja v vi$ini
2,7 mio EUR, saj ustvarjeni finan¢ni prihodki niso pokrili finan¢nih odhodkov za
obresti za posojila.

Zaposleni

Skupina Union je na dan 30.6.2010 imela 843 zaposlenih, kar je 8 delavcev ve¢ kot
30.6.2009 24 vec kot 31.12.2009. Glede na $tevilo zaposlenih v posameznih druzbah je
v primerjavi z letom prej najbolj zmanjsala §tevilo zaposlenih druzba Fructal, d. d., in
to za 3,5 %, medtem ko je Pivovarna Union, d. d., §tevilo zaposlenih povecala za 6,4
%. Razlog za povecanje je zaposlitev delavcev, ki smo jih prej imeli najete preko
agencij za zaposlovanje in zaposlitev sezonskih delavcev.

Zakljuéek

Skupina Union bo $e naprej zagotavljala proizvodnjo in prodajo visoko kakovostnih
pija¢, ki zadovoljujejo potrebe najzahtevnej$ih potro$nikov. Na domacem trgu bomo
ohranjali trZzne pozicije lastnih blagovnih znamk in ponovno poskusali pridobiti in
raz§iriti v preteklosti Ze doseZene pozicije na bliznjih trgih. Skupina Union bo v drugi
polovici leta skupaj z ostalimi druzbami v okviru Skupine Pivovarna Lagko intenzivno
nadaljevala z delom na klju¢nem projektu skupine, to je projekt Strategija rasti
Skupine Pivovarna Lagko. Z osredoto¢anjem na najpomembnejse trge bomo za rast
izkoristili prepoznavne in mocne blagovne znamke, z izkori§¢anjem sinergij in
dodatnimi ukrepi pa zmanj$ali stroske ter nadaljevali z ukrepi za financ¢no
prestrukturiranje skupine.

Vital Mestinje, d. o. o.

Predstavitev druzbe

Vital Mestinje je podjetje, ki zaposluje 38 delavcev in je usmerjeno v dve osnovni
dejavnosti: polnjenje sadnih nektarjev, sirupov, sadnih pija¢ in ledenih ¢ajev pod
blagovno znamko FRUPI ter polnjenje trgovskih blagovnih znamk pija¢ za domace in
tuje odjemalce.

Leta 1997 je druzba podpisala pogodbo o poslovnem poslovanju s Pivovarno Lagko s
katero je tudi kapitalsko povezala. Leta 2006 se je druzba preoblikovala iz delniske
druzbe v druzbo z omejeno odgovornostjo. Pivovarna Lagko je 96,92 odstoten lastnik
Vitala Mestinje, d. o. o.

Po zakonu o gospodarskih druzbah, ki predpisuje razdelitev podjetij na mala, srednja
in velika, sodi druzba Vital Mestinje po $tevilu zaposlenih, ¢istem prihodku od prodaje
v zadnjem poslovnem letu in po povprecni velikosti vrednosti aktive med male druZbe.
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Znadlilnosti poslovanja v prvem polletju 2010

Druzba Vital Mestinje, d. o. o., ki je v 96,92 % lasti Pivovarne Lasko, d. d., je tudi v
prvem polletju leta 2010 sledila letnemu nadrtu, ki je usklajen z usmeritvami znotraj
Skupine Pivovarna Lasko. V nadaljevanju povzemam nekaj osnovnih znadilnosti
poslovanja za navedeno obdobje.

V prvem polletju smo prodali 7.103.990 litrov pijac z lokacije Mestinje (index 96,9) in
345.846 litrov iz kooperacijske proizvodnje TELOPTIC (index 84,8). Skladno s
strategijo podjetja se e vedno intenzivno ukvarjamo s pridobitvijo trgovskih blagovnih
znak (TBZ). Prodaja TBZ v Mercatorju (index 98) in v Sparu (index 92) je zadovoljiva.
Se pa pozna poviSanje prodaje TBZ v Tu$u (index 102). TBZ v Vitalu predstavljajo Ze
76 %. Belezimo pa padec proizvodnje za Pivovarno Lagko (index 69) ter vedno vedji
padec proizvodnje post-mix aparatov za Radensko in usluZznostna polnitev (index 41).

V prvi polovici leto§njega leta smo nabavili novo polnilno linijo za polnjenje pijac¢ in
sirupov v plastenko PET. Kapacitete polnjenja so bistveno vi§je, kar nam omogoca
bolj$o produktivnost in s tem v bodoce tudi konkurenc¢nejsi polozaj na trgu. V zvezi s
tem so bila v proizvodnji opravljena tudi vec¢ja vzdrzevalna dela, zato je v obdobju
januar — junij 2010 fin. index le teh 190.

Povecan index pri stroskih — druge storitve (131) pa je predvsem zato, ker smo morali
placati licenco za program Navision.

Osnovni podatki o poslovanju druzbe Vital Mestinje, d. o. o.

(vEUR) 2008 2009 Polletje 2010
Cisti prihodki od prodaje 5.773.931 5.135.479 2.437.645
Poslovni izid iz poslovanja 89.753 48.000 (72.761)
Cisti dobicek /izguba 53.250 47.569 (78.469)
Sredstva 4.808.216 4.337.186 4.879.494
Kapital 3.391.887 3.439.456 3.360.986
Obveznost 1.416.329 897.730 1.518.508
Stevilo zaposlenih na zadnji dan

obrac¢unskega obdobja / 38 39

Finand¢ni izid za prvo polletje je kljub tezkim pogojem poslovanja zadovoljiv. Druzba je
ustvarila 2.437.645 EUR prihodkov iz poslovanja, kar je za 13,06 odstotnih tock manj
kot v enakem obdobju leta 2009, tako imamo v leto§njem polletju negativen rezultat v
visini 78.469 EUR. Denarni tok iz poslovanja (EBITDA) zna$a 112.255 EUR.

Zaposleni

Politika zaposlovanja je bila usklajena za aktivnostmi na nivoju Skupine Pivovarna
Lagko. Na dan 30.6.2010 smo v Vitalu zaposlovali 39 delavcev, kar je za enega vec, kot
na koncu leta 2009. Vsi strogki so bili v okviru nac¢rtovanih.
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Zakljuéek

Poslovanje v obdobju prvem polletju leta 2010 ni bilo povsem zadovoljivo. Velik razlog
za finan¢ni primanijkljaj je drasti¢no zniZanje cen trgovskih blagovnih znamk pri
Mercatorju. 7.4.2010 nam je Mercator znizal cene od 7-34 %. Pri prihodkih se to
izjemno pozna, saj nam Mercator predstavlja skupaj 51 % od tega pa je TBZ kar 89
%. Razlog je pa tudi v tem, da je Mercator v celoti padel v obdobju 1.1. — 30.06.2010 za
13 %. Glede na to, da je bil mesec julij 2010 glede poslovanja zelo ugoden upamo, da
se bo poslovanje v drugi polovici leta nekoliko izboljsalo.

Delo, d. d. Ljubljana

Predstavitev druzbe

Druzba Delo, d. d., je eno vodilnih in najvplivnej$ih podjetij na slovenskem
medijskem trgu ter pomemben oblikovalec javnega mnenja. Prvi zacetki druzbe Delo
segajo v leto 1955, ko je nastalo Casopisno zaloZnigko podjetje Slovenski porocevalec,
predhodnik danas$nje druzbe.

Druzba Delo izdaja dva vodilna slovenska dnevna ¢asopisa Delo in Slovenske novice,
edini nedeljski ¢asopis Nedelo, $tirinajstdnevnik Pogledi, specializirano revijo Graficar
in §tiri redne Casopisne priloge. Poleg spletne strani delo.si, ki je ena najbolj obiskanih
in jo nadgrajujemo z video vsebinami, je v mesecu juniju zacela z delovanjem nova
spletna stran slovenskenovice.si.

Pomembni dogodki v letodnjem polletju
Hderinska druzba Izberi je v zadetku leta 2010 pridobila distribucijo ¢asnika Finance.

Z imenovanjem odgovorne urednice ¢asnika Delo v mesecu maju in posledi¢nimi
spremembami na nekaterih uredniskih mestih so bile ustvarjene razmere za
vsebinsko in oblikovno preobrazbo ¢asopisa Delo.

V letognjem aprilu je iz8la prva $tevilka novega §tirinajstdnevnika Pogledi. Casopis
nagovarja zlasti zahtevnejSega, izobrazenega bralca, ki posega tudi po kulturnih,
umetniskih in druzbenih vsebinah. V okviru projekta Ljubljana kot Unescova
prestolnica knjige casopis sofinancirata Ministrstvo za kulturo in Mestna obcina
Ljubljana.

V mesecu maju so bili sprejeti varcevalni ukrepi, predvsem na podrocju edicij (ozanje
obsega in ukinitev posameznih prilog; Mag — Ozadja, FT — Posel in denar, ukinitev Le
Monde Diplomatique, New York Times,...), stro§kov dela ter ostalih prejemkov.

V mesecu juniju je druzba na osnovi odlo¢be Urada RS za varstvo konkurence prodala
nalozbo v CZP Vecer, d. d., druzbi 3 LAN, d. o. o. Druzba Delo soglasja Urada za
varstvo konkurence $e ni prejela.

Nadzorni svet je v mesecu juliju obravnaval pripravljeno Strategijo druzbe Delo za
obdobje 2010 — 2014 in nas seznanil z zacetkom postopka prodaje Dela.
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Znadlilnosti poslovanja v prvem polletju 2010

Na trgu se je trendu vse vedje internetizacije medijev kot alternativa tiskanim medijev
pridruzil Se vpliv gospodarske recesije. Spremembe potro$niskih navad in s tem
zZivljenjskih navad pomenijo upad branosti tiskanih medijev in zmanj$ano splo$no
potro$njo, ki se kaze tudi v §tevilu prodanih izvodov.

Tako svetovni, evropski kot tudi domadi tiskani mediji beleZijo trende upadanja
prodanih izvodov, predvsem medij dnevnih c¢asopisov.

Kljub negativnemu trendu placljivih dnevnih ¢asopisov je medijska hi$a Delo ohranila
dominantno trzno pozicijo. Casniku Delo se je povpre¢na prodana naklada (v
primerjavi s primerljivim obdobjem lanskega leta) znizala za 7 %, Slovenskim
novicam za 6 %, Nedelu pa se je povecala za 4 %.

V letu 2010 se negativni trend nadaljuje tudi na oglasevalskem trgu, ki je posledica
spopadanja s krizo v gospodarstvu. Spreminja se struktura oglasevalskega kolaca na
slovenskem trgu. V oglasevalskem kola¢u pridobiva televizija, ki je v slovenskem
prostoru percipirana kot cenovno najugodnejsi medij.

Osnovni podatki o poslovanju druzbe Delo, d. d., Ljubljana

(vEUR) 2009 Polletje 2009 Polletje 2010
Cisti prihodki od prodaje 53.756.136 27.761.798 26.703.453
Poslovni izid iz poslovanja 427.326 1.402.324 113972
Cisti dobicek /izguba (11.522.245) 1.032.351 (1.964.148)
Sredstva 44.857.240 56.258.944 41.998.204
Kapital 15.665.385 29.012.742 13.600.992
Obveznosti 29.191.855 27.246.202 28.397.212
Stevilo zaposlenih 30.6., skupaj

druzbi Delo in Izberi / / 470

Manjsi prihodki od prodaje so v najve¢ji meri posledica manjsih prihodkov iz naslova
oglasevanja. V primerjavi z enakim obdobjem leta 2009 smo realizirali 12 % manj
oglasnih prihodkov, kar predstavlja 2,2 mio EUR manj. Najvedji izpad je bil v prvih
mesecih leta 2010, v zadnjih dveh pa je bila realizacija prihodkov oglasnega trzenja
celo nekoliko vi§ja od lanske. Z varcevalnimi ukrepi na podrodju stroskov je druzba
Delo delno nadomestila izpad prihodkov.

V prvi polovici leto$njega leta je druzba Delo iz poslovanja ustvarila pozitivni izid iz
poslovanja. Negativni celotni poslovni izid je posledica negativnega izida iz
financiranja. Na osnovi prodajne pogodbe, sklenjene z druzbo 3 Lan, d. o. o, je druzba
slabila finan¢no nalozbo Vecer, kar je v najvecji meri vplivalo na negativni izid iz
financiranja.
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Zaposleni

Za druzbo je znacilna visoka izobrazbena struktura, ki odraZa njeno dejavnost in
zahtevnost delovnih procesov. Na podro¢ju izobrazevanja je bil v leto$njem letu
uveden stroskovno bolj racionalen in selektiven pristop k vkljuc¢evanju zaposlenih v
izobraZevanje. V okviru ukrepov zmanjs$evanja stro§kov dela je druzba posvetila veliko
pozornost starostnim upokojitvam. Konec junija 2010 je bilo v druzbi Delo, d. d., in
druzbi Izberi, d. o. o., zaposlenih 470 delavcev. Do konca leta bomo zmanjsali $tevilo
zaposlenih za 17 ljudi. Najvedji del zmanj$anja se nana$a na upokojitve. S tem bo
konec leta 2010 $tevilo zaposlenih v okviru plana.

Zakljuéek

Prednostne naloge vodstva so usmerjene v iskanje sposobnosti, da druzba ¢im prej
znova doseZe rast. Do konca leta 2010 pa je cilj dosecdi pozitivni poslovni rezultat oz. se
¢imbolj pribliZati planiranemu izidu
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TRAJNOSTNI RAZVOJ
Upravljanje s kadri

Zaposleni

Zaposleni smo eden od temeljev dobrega poslovanja podjetja, saj s svojim znanjem,
prizadevnostjo in sposobnostjo pripomoremo k dobri kvaliteti in v zadnji fazi k
zadovoljstvu potro$nikov nasih izdelkov. Ker se zavedamo, da sta zadovoljstvo
zaposlenih in poslovna uspe§nost nelocljivo povezana, uspe$no skrbimo za zdravo in
varno delovno okolje in dobro sodelovanje med zaposlenimi, ¢emur moramo tudi v
naprej dajati velik pomen, saj na tak nadin nastaja vedja pripadnost zaposlenih
podjetju in izkazovanju prej nastetih kvalitet delavcev.

Nas cilj pa tudi v bodoce ostaja: racionalizacija zaposlovanja in rast izobrazbene ravni

zaposlenih.

Na dan 30.6.2010 je bilo v Pivovarni Lasko zaposlenih skupno 325 delavcev, od tega
320 s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za nedolocen cas in 5 za dolocen cas. Skupno

Stevilo zaposlenih se v primerjavi s podatkom na dan 30.6.2010 ni spremenilo.

Rekapitulacija zaposlenih po spolu

Zenske Moski Skupaj
Zaposleni na dan 30.6.2010 St. % St. % St. %
Redno zaposleni  nedolocen cas 116 975 204 99,0 320 985
Redno zaposleni  dolocen cas 325 2 10 5 1,5
Pripravniki dolocen cas - - -
Skupaj 119 100 206 100 325 100

Zenske Mo ki Skupaj
Zaposleni na dan 30.6.2009 St. % St. % St. %
Redno zaposleni  nedolocen cas 115 99,1 203 971 318 979
Redno zaposleni  dolocen cas 1 09 4 19 5 15
Pripravniki dolocen ¢as - - 2 1,0 2 0,6
Skupaj 116 100 209 100 325 100
lzobraZevanje

Zaposleni so kot doslej nadaljevali z izobrazevanji v smislu pridobitve formalne
izobrazbe, kakor tudi nadgradnje teoreti¢nega znanja, dobljenega s formalnim
izobraZzevanjem na raznih seminarjih, tecajih, delavnicah in podobno.

Podrocja izobraZevanja so bila razlicna, racunovodstvo, tuji

marketing, varstvo okolja, zakonodaja in druga strokovna znanja.
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Izobrazbena struktura zaposlenih

Izobrazba/obdobje 30.6.2010 delezv%  30.6.2009 delezv%  Indeks 10/09

magister 7 2,1 3 0,9 2333
visoka 48 14,8 48 14,8 100,0
vija 40 12,3 38 11,7 105,3
srednja 62 19,1 67 20,6 92,5
KV 86 26,5 86 26,5 100,0
PK 29 8,9 30 9,2 96,7
NK 53 16,3 53 16,3 100,0
Skupaj 325 100 325 100 100,0

Starostna struktura

Najvecje $tevilo zaposlenih je uvr§Cenih v starostno skupino 44 let, sem spada
nekoliko manj kot 8 % mogskih. Najvedji odstotek Zensk, nekoliko ve¢ kot 10 %, pa je
starih 43 let. Bistvenih sprememb v prihodnje ni pricakovati.

Pregled zaposlenih po starosti in spolu
na dan 30.6.2010

Zenske Moski Skupaj

Starost v letih St. % St. % St. %

starost od 19 do 25 let - - - - - -
starost od 26 do 30 let 2 1,7 4 2,0 6 1,8
starost od 31 do 35 let 14 118 15 7.3 29 89
starost od 36 do 40 let 19 16,0 33 16,0 52 16,0
starost od 41 do 45 let 37 311 58 2872 95 292
starost od 46 do 50 let 25 21,0 45 218 70 216
starost od 51 do 55 let 21 17,6 45 218 66 203
starost od 56 do 60 let 1 0,8 6 2,9 7 2,2
starost od 61 do 70 let - . - . - .
Skupaj 119 100 206 100 325 100

Povpreéna bruto plaéa

V obdobju januar — junij 2010 je bila zaposlenim v Pivovarni Lasko, d. d., izplacana
povprecna bruto placa v visini 1.959,29 EUR, kar je v primerjavi z izplacilom pred
letom dni za 77,2 % vec.

Vedje izplacilo je posledica ukrepa usklajevanja pla¢ glede na porast zivljenjskih
strogkov v letih 2008 in 2009, katera je bila izvr§ena v drugi polovici leta 2009. Na tak
izkaz imajo delno vpliv tudi novo zaposleni na podro¢ju komerciale.
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Odnosi z javnostmi

Poleg projektnih nalog smo komunicirali z razli¢énimi delezniki druzbe. Tako na
relaciji med podjetjem in njenim internim ter eksternim okoljem, t. j. okoljem, ki ga
predstavljajo razli¢ne javnosti, ki vplivajo na njeno poslovanje.

Komuniciranje z vlagatelji

Pivovarna Lasko skladno z zakonom obve$ca vlagatelje in potencialne vlagatelje z
zadostnimi, natan¢nimi in pravocasnimi informacijami. Le-te se vsebinsko nana$ajo
na uspe$nost poslovanja druzbe v preteklosti in strategijo razvoja druzbe v prihodnje,
seveda v okviru politike razkrivanja informacij.

Pivovarna Lagko, katere delnice kotirajo na ljubljanski borzi vrednostnih papirjev, je po
zakonodaji zavezana k objavi predpisanih informacij na spletnih straneh ljubljanske
borze (seonetljse.si), prav tako pa te informacije objavi tudi na spletnih straneh
podjetja.

V sklop aktivnosti komuniciranja z vlagatelji in potencialnimi vlagatelji sodijo redne
skups$cine podjetja, sklici novinarskih konferenc ob poroc¢anju o medletnih in letnih
poslovnih rezultatih, individualni sestanki predstavnikov podjetja s predstavniki
investicijskih druzb ter objava medletnih in letnih porocil v tiskanih medijih ter na
spletnih straneh druzbe.

Komuniciranje z mediji

Podjetje medije preko sporocil za medije redno obve$ca o dejavnostih podjetja,
poslovanju, nacrtih in strateskih usmeritvah. Odnosi z mediji temeljijo na korektnem
sodelovanju, sprotnem odzivanju in veljavnih standardih odnosov z javnostmi.

Komuniciranje s kupci

Nagim kupcem je od 1.1.2009 na voljo Klicni center. Na brezpla¢ni telefonski §tevilki
080 1825 je na voljo 10 operaterjev, ki sprejemajo narocila kupcev za vse izdelke
Skupine Pivovarna Lasko. Projekt smo uvedli predvsem zaradi enostavnej$ega in
uporabnikom prijaznej$ega poslovanja. Klicni center, ki je lociran na Distribucijskem
centru Ljubljana, sprejema narocila za vse distribucijske kanale (trgovina, gostinstvo in
ustanove).

V letu 2010 smo enako kot leta 2009 za Lasko Zlatorog prejeli naziv »Trusted brand«.

Komuniciranje z zaposlenimi

Motivirani in zadovoljni zaposleni ter zdravi medsebojni odnosi so klju¢ uspe$nega
poslovanja. V Pivovarni Lasko so zaposleni sprotno seznanjeni s pomembnimi
informacijami ter obvestili za javnost. Na najbolj frekven¢nih toc¢kah v podjetju so na
voljo oglasne table, kot orodje za komunikacijo pa je v pretezni meri v rabi splo$no
raz§irjen in nepogresljiv internet.
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Kot drugo komunikacijsko orodje je omeniti interne spletne strani — intranet
Pivovarne Lagko in Skupine Pivovarna Lasko, ki so bile postavljene najprej iz potrebe
po odlozi$¢u skupne dokumentacije projektnih skupin, ki so bile sestavljene iz ¢lanov
razli¢nih oddelkov, iz razli¢nih podjetij v skupini. Raba tega novega orodja se povecuje
hkrati s povecanimi potrebami po medsebojnem komuniciranju razli¢nih
organizacijskih oddelkov, mes$anih projektnih timov ter je odli¢cno mesto za skupno
rabo dolo¢enih pravilnikov, aktov ter ostale dokumentacije. Vse to pripomore k vecji
udinkovitosti poslovnih procesov.

V letu 2009 je bilo ponovno uvedeno glasilo Pivovarne Lasko — »Laski pivar«.
Namenjeno je tako zaposlenim v Pivovarni Lagko kot sodelavcem iz Skupine
Pivovarna Lagko. Prejemajo ga tudi upokojenci Pivovarne lagko, predstavniki medijev
in ostale pomembne javnosti.

Komuniciranje z druzbenim okoljem

Podjetje ze skozi zgodovino investicijskih vlaganj, predvsem zadnjih 20 let, izkazuje
precejSen delez vlozkov v izgradnjo in obnovo lokalne infrastrukture, kar kaze na
zavedanje podjetja o vpetosti v lokalno okolje, pomen kakovosti Zivljenja ter
nenazadnje o pomenu druzbeno odgovornega ravnanja.

Izdelki Pivovarne Lasko odraZajo tradicijo in vrhunsko kvaliteto. Pivovarna je kot
odgovorno podjetje poskrbela, da proizvodni procesi z odpadnimi emisijami ¢im manj
vplivajo na okolje, le-ti potekajo v skladu z zelo strogimi evropskimi okoljskimi
standardi, emisije odpadnih vod pa so speljane na lastno ¢istilno napravo.

Pivovarna Lasko je znana po svoji naklonjenosti §portu, po velikosti deleza skupaj s
podjetji v Skupini je namre¢ najvecji sponzor slovenskega $porta. Ob tem sta
Pivovarna Lagko kot tudi skupina dejavni na podrodju sponzoriranja kulture, razvoja
lokalnih skupnosti ter zdravstva in sociale.

Zavedanje druzbene odgovornosti odsevajo tudi donacije, ki so namenjene pretezno
humanitarnim projektom, neprofitnim dejavnostim in podpori razvoja manjsih
klubov ter drustev iz lokalnega okolja.

Odnosi z vplivnimi javnostmi in mnenjskimi vodji

Pivovarna Lagko je v prvi polovici leta aktivno sodelovala pri civilnodruzbenih projektih
in organizirano komunicirala z vplivnimi javnostmi. Skupina Pivovarna Lagko podpira
in aktivno sodeluje v dialogu civilno druzbenimi organizacijami ter regulatorji na
podrodju sprememb taks za embalazo in koncesijskih dajatev za uporabo vodnih virov
v komercialne namene. Glavna cilja projekta sta pripraviti regulativo, ki bo bistveno
bolj stimulirala uporabo povratne embalaZe ter znizala koncesijske dajatve za uporabo
vode v komercialne namene. Sedaj veljavna regulativa na podrocju koncesij predvideva
izjemno zapletene postopke, hkrati pa ne stimulira racionalne porabe vode, saj za
osnovo izracuna ne upo$teva porabljenih koli¢in vode. Ena od pomembnih posledic
sprememb obeh segmentov regulative bi bila tudi izbolj$ana konkurenc¢nost domace
industrije pija¢ glede na tujo konkurenco.
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Ekologija in trajnostni razvoj

Ze preden smo prejeli okoljevarstveno dovoljenje (IPPC) smo se zavezali, da bomo za
izvajanje naSe dejavnosti uporabljali najboljSe razpolozljive okolju prijazne
tehnologije, sredstva in materiale za dosego «ciljev obstoja in razvoja ter
konkurencnosti podjetja. Podjetje Se naprej zivi v simbiozi prostora in okolja, v
katerem deluje. Z rojstvom skupine podjetij PLG (Pivovarna Lagko Group — Skupina
Pivovarna Lasko) za proizvodnjo pija¢ pa je na§ lokalni prostor postal Se vedji.
Izmenjava dobrih ekologkih praks med ¢lanicami skupine postaja vsakodnevna praksa
in nase skupne usmeritve in cilji postajajo vsem skupen konceptualni poslovni model,
ki mu sledimo. Ekolosko ravnanje je tako izbira in zaveza. Poleg konstantnega
internega izobraZevanja nam je vse bolj jasno, da je tudi Skupina Pivovarna Lasko
tista, ki lahko ima pomembno vlogo pri izobrazevanju in predvsem zavedanju
potro$nikov v zvezi z ekologijo. Kljub temu, da rezultati pravzaprav vseh ekoloskih
$tudij kaZejo na nujnost ukrepanja in spremembe vedenja, pa je odziv prepocasen in
tudi Skupina Pivovarna Lagko lahko s svojimi dejanji na podrocju ekologije primakne
svoj deleZ k lep§emu in bolj zdravemu okolju.

Optimizacija CIP-a

V letu 2010 smo ponovno pod drobnogled vzeli optimizacijo ¢i$¢enja v proizvodnji,
tako imenovani CIP sistem. Namen $tudije je predvsem zmanj$anje porabe vode in
Cistilnih ter dezinfekcijskih sredstev ter manj$o obremenitev odpadnih voda, ob
preverjanju ucinkovitosti posameznih programov in postopkov ¢iscenja. Celoten audit
CIP-a bo ponudil resitve z optimalnimi cikli ob primerjavi z najbolj$o prakso v enaki
dejavnosti. Poraba kemikalij s to¢no doloceno sestavo, prilagojeno potrebam
polnilnice, naj bi se ustrezno zmanjsala strosek na enoto z bolj§imi rezultati ¢iscenja
in dezinfekcije in s tem $e boljo higiensko sliko in manj$o porabo energije. V prvi
polovici leta smo dosegli porabo vode v proizvodnji v vrednosti 5,8 hl vode/hl izdelkov,

kar predstavlja cca. 10 % manj$o vrednost kot v predhodnem obdobju preteklega leta.

Informacijski sistem za upravljanje z energijo

K nagim okoljevarstvenim prizadevanjem na podrocju zmanjSevanja rabe energije bo v
veliki meri prispevala tudi uvedba sistema za upravljanje in nadzor rabe energentov, ki
jo izvajamo od pricetka leto$njega leta na celothem proizvodnem podrodju.
Informacijski sistem omogoca hiter vpogled med vse podatke rabe energentov,
grafi¢ne prikaze vseh merjenih koli¢in in porabe elektricne energije, vode, pare,
komprimiranega zraka, plina..., hitre reakcije ob odsopanjih in v povezavi z
informacijskim sistemom SAP tudi direktno kontrolo stroskov rabe energentov. Z
manjSo rabo energije seveda neposredno zmanj$ujemo tudi na energente vezane
emisije v okolje.

Cistilna naprava

Dodana vrednost naSega UASB reaktorja na C(istilni napravi v leto$njem letu je
anaerobna razgradnja preko odpadnih vod dovedene odpadne kvasne suspenzije.
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Vsled $kodljivih emisij pri postopku su$enja odpadnega pivskega kvasa tega procesa z
odlo¢cbo MOP v drugi polovici tega leta ne bo mogoce ve¢ izvajati. Z dodatno
razgradnjo tega substrata v reaktorju pa Ze uspes$no pridobivamo dodatni bioplin, s
¢imer poleg ekonomskega efekta moc¢no povecujemo tudi razmerje rabe obnovljivih
virov energije OVE.

Solarna energija

Skladno z direktivo Evropskega sveta o vzpodbujanju rabe obnovljivih virov energije
OVE in ucinkovite rabe energije URE ter sprejetih zavez Republike Slovenije o
povecanju rabe OVE na 25 % do leta 2020 mora tudi Pivovarna Lagko oz. celotna
Skupina Pivovarna Lagko priceti svojo energijsko strategijo usklajevati z naceli
trajnostnega razvoja in prilagajati tem priporocilom oz. zahtevam. V nasprotnem je
pricakovati velike kazni v obliki povec¢anih cen energentov in placil CO. taks.

Zato v celotnem leto§njem obdobju intenzivno potekajo aktivnosti tudi na podrocju
pridobivanja solarne elektri¢ne energije. V zaklju¢ni fazi je izdelava $tudije in idejnega
projekta postavitve fotonapetostnih modulov na vseh razpolozljivih stre$nih povr§inah
celotne skupine. Izsledki $tudije Ze nakazujejo moZnost instaliranja naprav optimalnih
moci 3-5 MW.

Ker so za tovrstne projekte razpolozljivi zelo ugodni viri financiranja (nepovratna
sredstva, subvencioniranje, obratovalne podpore) so investicijska vlaganja na tej osnovi
vsekakor upravicena.

Odpadki

Loceno zbiranje odpadkov postaja stalnica tudi v Pivovarni Lasko. Vendar se
zavedamo, da ni nikoli preve¢ skrbi in nadzora za dosledno izpolnjevanje nasih ciljev
in ciljev Slovenije v zvezi z lo¢evanjem in zbiranjem odpadkov. Vzpodbujanje zavesti o
pomembnosti lo¢evanja odpadkov znotraj podjetja kaze vse boljse rezultate. Nadaljuje
se ze nekaj letno sodelovanje z Slopak-om, druzbo za ravnanje z odpadno embalazo.
Ena od pomembnih usmeritev zmanj$evanja obremenitve okolja z odpadno embalazo
je ravno tako vkljucevane razmisleka o tem vidiku embalaZe Ze v fazi razvoja novih in
obstojecih izdelkov. Zelimo si, da bi bili nasi izdelki »zeleni » kolikor to postopki in
procesi ter varovanje stabilnosti kon¢nega izdelka dopuscajo.
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RACUNOVODSKO POROCILO

NEREVIDIRANI POLLETNI KONSOLIDIRANI
RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE PIVOVARNA LASKO

Konsolidirana bilanca stanja

BILANCA STANJA (v EUR)
na dan 30 .6.2010 Skupina Skupina Skupina
na dan na dan na dan
30.6.2010 30.6.2009 31.12.2009
SREDSTVA
DOLGOROCNA SREDSTVA 563.443.779 649.673.921 564.998.357
Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 132.768.349 167.846.194 133.038.904
Opredmetena osnovna sredstva 223.062.353 233.109.422 226.947.462
Nalozbene nepremicnine 7.297.701 8.530.207 7.398.396
Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe v odvisne druzbe 258918 205.394 258.918
Za prodajo razpoloZljiva dolgoro¢na finan¢na sredstva 28.048.070 197.335.019 30.829.924
Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v pridruZene druzbe 142.894.375 11.563.443 138.836.076
Finan¢ne nalozbe v posesti do zapadlosti - - -
Dolgoro¢na posojila 7.695.853 19.640.995 6.603.695
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 688.044 1.612.055 744.239
Dolgoro¢ne terjatve za odloZeni davek 20.730.116 9.831.192 20.340.743
KRATKOROCNA SREDSTVA 124.919.401 217.798.222 116.256.468
Nekratkoro¢na sredstva za prodajo 10.916.507 1.666.507 12.874.507
Zaloge 36.468.221 42.541.268 37.987.391
Kratkorocne terjatve iz poslovanja 68.023.152 66.347.049 49.764.422
Kratkorocne terjatve za preve¢ placan davek od dohodka 295.948 335.695 2.338.805
Kratkoro¢na posojila 6.628.645 102.102.030 11.086.139
Izvedeni finan¢ni instrumetni 1.202.286 - 1.213.547
Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina 1.384.642 4.805.673 991.657
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 3.394.688 3.416.668 541.321
SKUPA]J SREDSTVA 691.757.868 870.888.811 681.796.146
KAPITAL
VECINSKI KAPITAL 156.909.022 290.370.210 152.617.313
Osnovni kapital 36.503.305 36.503.305 36.503.305
Kapitalske rezerve 78.908.924 102.377.721 78.908.924
Rezerve iz dobicka 3.650.330 43.614.572 3.650.330
Presezek iz prevrednotenja 34.539.335 5.061.181 33.554.754
Cisti poslovni izid preteklih let 458.397 93.189.701 -
Cisti poslovni izid 6.001.031 9.623.730
Prevredbena rezerva (3.152.300) - -
MAN]JSINSKI KAPITAL 10.331.076 15.534.936 9.977.067
SKUPAJ KAPITAL 167.240.098 305.905.146 162.594.380
OBVEZNOSTI
REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE 9.480.546 8.791.267 9.716.064
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 6.135.209 6.043.076 6.325.573
Dolgoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 3.345.337 2.748.191 3.390.491
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Konsolidirana bilanca stanja
(nadaljevanje)

BILANCA STANJA (v EUR)
na dan 30.6.2010 Skupina Skupina Skupina
na dan na dan na dan

30.6.2010 30.6.2009 31.12.2009

DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 105.180.770 235.642.232 127.272.882
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 105.169.165 205.844.851 127.261.406
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 11.605 68.829 11.476
Dolgoro¢ne obveznosti za odloZeni davek - 29.728.552 -
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 401.180.419 313.043.805 373.324.159
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 56.891.629 65.320.414 44.823.086
Kratkoro¢ne obveznosti za placilo davka 399.757 1.449.309 1.651.622
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 343.889.033 246.274.082 326.849.451
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 8.676.035 7.506.361 8.888.661
SKUPA]J OBVEZNOSTI 524.517.770 564.983.665 519.201.766
SKUPA]J OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 691.757.868 870.888.811 681.796.146
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Konsolidiran izkaz poslovnega izida

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA (v EUR)
za obdobje od 1.1. do 30.6.2010 Skupina Skupina
za obdobje za obdobje
1.1.-30.6.2010 1.1.-30.6.2009
Cisti prihodki od prodaje 155.466.546 167.110.918
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane
proizvodnje 278.274 1.269.750
Usredstvenilastni proizvodi in lastne storitve 10.859 -
Drugi poslovni prihodki 1.166.164 1.929.453
Stroski blaga, materiala in storitev (97.127.5206) (100.695.459)
Strogki dela (28.887.671) (29.642.951)
Amortizacija neopredmetenih dolgoro¢nih in
opredmetenih osnovnih sredstev (13.009.334) (14.175.334)
Odpisi vrednosti (226.977) (153.196)
Drugi poslovni odhodki (3.288.572) (4.032.366)
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 14.381.763 21.610.815
Finan¢ni prihodki 5.114.449 3.022.463
Finan¢ni odhodki (11.944.730) (11.615.187)
NETO FINANCNI ODHODKI (6.830.281) (8.592.724)
POSIOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO 7.551.482 13.018.091
Davki (1.352.767) (3.050.345)
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 6.198.715 9.967.746
Delez manj§inskih lastnikov v ¢istem dobicku 197.684 344.017
Delez vec¢inskih lastnikov v ¢istem dobicku 6.001.031 9.623.729
Dobic¢ek na delnico vecinskih lastnikov:
Cisti dobi¢ek na delnico 0,6860 1,1001
Popravljen ¢isti dobic¢ek na delnico 0,6860 1,1001
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Konsolidiran izkaz drugega vseobsegajocega donosa

IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

za obdobje od 1.1. do 30.6.2010 Skupina
za obdobje

1.1.-30.6.2010

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 6.198.715

DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS

Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva (2.317.328)
Odlozeni davki iz naslova prevrednotenj 545.890
Drugi vseobsegajoci donos 197.223
DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS (1.574.215)
CELOTEN VSEOBSEGAJOCI DONOS 4.624.500
Delez manj$inskih lastnikov v vseobsegajocem donosu 332.790
Delez vecinskih lastnikov v vseobsegajocem donosu 4.291.710

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d.

(v EUR)

Skupina
za obdobje
1.1.-30.6.2009

9.967.746
4.071.551
(819.149)
24196
3.276.598

13.244.344

461.690
12.782.654
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Konsolidiran izkaz gibanja kapitala

IZKAZ GIBANJA KAPITALA - Skupina povezanih druzb (v EUR)
za obdobje od 1.1. do 30.6.2010
Cisti Skupaj kapital
Osnovni Kapitalske Zakonske | Rezerve za Lastne | poslovniizid Cisti Presezek iz | Prevredbena vetinskega Manjsinski SKUPAJ
kapital rezerve rezerve [lastne deleze delnice [ preteklih let | poslovniizid | prevrednotenja rezerva lastnika kapital KAPITAL
ZACETNO STANJE na dan
1. januar 2010 po MSRP 36.503.305 | 78.908.924 3.650.330 | 1.363.200 | (1.363.200) - 33.554.754 152.617.313 9.977.067 | 162.594.380
Transakcije z lastniki:
Odtujitev lastnih delnic (delezev) (52.587) 52.587 - - - -
Druge spremembe (368.048) 368.048 - - 21.218 21.218
Skupaj transakcije z lastniki - - - (420.635) 420.635 - - - - - 21.218 21.218
Spremembe v vseobsegajotem
donosu
Cisti poslovni izid poslovnega leta - - - - - 6.001.031 - 6.001.031 197.684 6.198.715
PreseZek prevrednotenja finan¢nih
nalozb - - - (2.421.856) (2.421.856) 104.529 (2.317.327)
Davki povezani s posameznimi
postavkami vseobsegajo¢ega donosa - - - - 515.311 515.311 30.579 545.890
Drugi vseobsegajo¢i donos -
kapitalska metoda Mercator - 458.396 2.891.126 | (3.152.300) 197.222 197.222
Skupaj spremembe v
vseobsegajo¢em donosu v obdobju
od 1. januar do 30. junij 2010 - - - - - 458.396 6.001.031 984.581 (3.152.300) 4.291.708 332.792 4.624.500
Spremembe v kapitalu
Skupaj spremembe v kapitalu - - - - - - - - - - - -
KONCNO STANJE
na dan 30. junij 2010 36.503.305 | 78.908.924 3.650.330 942.565 (942.565) 458.396 6.001.031 34.539.335 (3.152.300)| 156.909.021 | 10.331.077 | 167.240.098
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Konsolidiran izkaz gibanja kapitala

IZKAZ GIBANJA KAPITALA - Skupina povezanih druzb

(v EUR)
za obdobje od 1.1. do 30.6.2009
Cisti Skupaj kapital
Osnovni Kapitalske Zakonske | Rezerve za Lastne |Druge rezerve | poslovni izid Cisti Presezek iz vetinskega Manjsinski SKUPAJ
kapital rezerve rezerve [lastne deleze delnice izdobi¢ka | preteklih let | poslovni izid | prevrednotenja lastnika kapital KAPITAL
ZACETNO STANJE na dan
1. januar 2009 po MSRP 36.503.305 | 102.377.721 | 25.606.794 356.168 (356.168)| 18.798.802 | 92.268.710 1.635.129 2.030.621 | 279.221.082| 16.756.301 | 295.977.383
Transakcije z lastniki:
PreseZek prevrednotenja finan¢nih
nalozb - - 3.923.168 3.923.168 118.707 4.041.875
Terjatve za odloZeni davek - - (784.634) (784.634) (784.634)
Druge spremembe - - 489 489 (1.529.172)| (1.528.683)
Skupaj transakcije z lastniki - - - - - - - - 3.139.023 3.139.023 | (1.410.465)| 1.728.558
Spremembe v vseobsegajoem
donosu
Cisti poslovni izid poslovnega leta - - 9.623.730 9.623.730 344.017 9.967.747
Davki povezani s posameznimi
postavkami vseobsegajocega donosa - - 128.854 (108.463) 20.391 (1.034) 19.357
Skupaj spremembe v
vseobsegajo¢em donosu v obdobju
od 1. januar do 30. junij 2009 - - - - - - 128.854 9.623.730 (108.463) 9.644.121 342.983 9.987.104
Spremembe v kapitalu
Razporeditev preostalega dela
Cistega dobicka . . -] 1.635.129 | (1.635.126) - -
Nakup / prodaja lastnih delnic 1.555.900 | (1.555.900) (791.024) (842.992) (1.634.0106) - (1.634.016)
Izpladilo dividend - - - (153.883) (153.883)
Skupaj spremembe v kapitalu . . - | 1.555.900 | (1.555.900)| (791.024) 1.635.129 | (2.478.118) - | (1.634016)| (153.883) (1.787.899)
KONCNO STANJE
na dan 30. junij 2009 36.503.305 | 102.377.721 | 25.606.794 | 1.912.068 | (1.912.068)| 18.007.778 | 94.032.693 8.780.741 5.061.181 | 290.370.210 | 15.534.936 | 305.905.146
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Konsolidiran izkaz denarnih tokov

IZKAZ DENARNIH TOKOV

za obdobje od 1.1. do 30.6.2010

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Denar ustvarjen pri poslovanju

Plac¢ane obresti

Izdatki za davke

POBOTAN DENAR USTVARJEN IZ POSLOVANJA

DENARNI TOKOVI PRI NALOZBEN]U

Nakupi opredmetenih osnovnih sredstev

Dobi¢ki / izgube pri odtujitvi opredmetenih osnovnih
sredstev

Nakupi neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev
Nakupi / prodaje finan¢nih sredstev

Prejete obresti

Prejete dividende in kapitalski dobicki

NETO DENARNI TOK IZ NALOZBENJA

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Placane obresti

Nakupi lastnih delnic

Zmanjsanje kapitala

Povecanje dolgov

Odpladila dolgov

Dividende izpla¢ane lastnikom

NETO DENARNI TOK IZ FINANCIRANJA

NETO POVECANJE / ZMANJSANJE DENARJA IN
DENARNIH USTREZNIKOV

Denar in denarni ustrezniki na zacetku leta
Denar in denarni ustrezniki na koncu leta

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d.

Skupina
za obdobje
1.1.-30.6.2010

21.903.431
(6.148)
560.734
22.458.017

(8.477.857)
(73.541)
(287.264)
2.985.277

1.091.905

(4.761.480)
(11.683.262)

(121.127.219)
115.506.928

(17.303.553)
392.984

991.658
1.384.642

(v EUR)
Skupina

za obdobje
1.1.-30.6.2009

41.158.750

955.738
42.114.488

(6.219.803)

1.025.021
(1.057.336)
(46.211.410)
3.012.564
9.899
(49.441.065)

(11.615.187)
(1.555.900)
(1.529.172)

176.595.887
(151.800.602)
(153.883)
9.941.143

2.614.566
2.191.107
4.805.673
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Konsolidiran denarni tok iz poslovanja

DENARNI TOK IZ POSLOVANJA (v EUR)
za obdobje od 1.1. do 30.6.2010 Skupina Skupina
za obdobje za obdobje
1.1.-30.6.2010 1.1.-30.6.2009
DOBICEK IZ POSLOVANJA OBDOBJA 14.381.763 21.610.815
PRILAGODITVE ZA:
Amortizacijo opredmetenih osnovnih sredstev 12.451.515 13.900.589
Amortizacijo neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev 557.819 274.745
Odpise dolgoroc¢nih sredstev 73.541 68.883
Neto gibanje v rezervacijah (235.518) (262.815)
SKUPA] PRILAGODITVE 12.847.357 13.981.402
SPREMEMBE OBRATNEGA KAPITALA
Zaloge in nekratkoro¢na sredstva za prodajo 3.477.170 (232.892)
Poslovne terjatve in druge terjatve (20.862.496) (5.339.622)
Poslovne obveznosti in druge obveznosti 12.614.223 11.139.047
SKUPA] SPREMEMBE (4.771.103) 5.566.533
DENAR USTVARJEN PRI POSLOVAN]JU 22.458.017 41.158.750
T v . .
Konsolidirano porocanje po odsekih
POROéAN]E PO ODSEKIH - Skupina Pivovarna Lagko (v EUR)
za obdobje od 1.1. do 30.6.2010
Casopisno
Ostale zaloZniska
Pivo pijace dejavnost Ostalo Skupaj
Cisti prihodki od prodaje 70.672.601 51.792.491 26.211.695 6.789.759 155.466.546
Poslovni izid iz poslovanja 10.745.681 2.851.881 95.802 688.399 14.381.763
Sredstva po odsekih 401.703.356 182.750.808 83.292.037 26.932.585 694.678.786
POROCAN]E PO ODSEKIH - Skupina Pivovarna Lasko (v EUR)
za obdobje od 1.1. do 30.6.2009
Casopisno
Ostale zaloZniska
Pivo pijace dejavnost Ostalo Skupaj
Cisti prihodki od prodaje 73.696.894 55.805.696 26.889.853 10.718.475 167.110.918
Poslovniizid iz poslovanja 14.520.057 4.717.842 1.434.087 938.830 21.610.816
Sredstva po odsekih 417.768.574 179.514.834 133.080.666 141.078.112 871.442.186
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Rac¢unovodske usmeritve

V letu 2010 so bile uporabljene iste ra¢unovodske usmeritve kot v preteklih letih.

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi
rac¢unovodskega porocanja (MSRP), kot jih je sprejel Odbor za mednarodne
ra¢unovodske standarde (IASB) in tolmacenji Odbora za pojasnjevanje mednarodnih
standardov racunovodskega poroc¢anja (OPMSRP), kot jih je sprejela Evropska unija,
in sicer:

a) Trenutno veljavni standardi in pojasnila

Trenutno so veljavne naslednje dopolnitve obstojecih standardov, ki jih je izdal IASB
in sprejela EU:

&® MSRP 1 (popravljen) »Prva uporaba mednarodnih standardov
raéunovodskega porocanja« ki ga je EU sprejela 25.11.2009 (velja za letna
obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1.1.2010).

@ MSRP 3 (popravljen) »Poslovne zdruzitve«, ki ga je EU sprejela 3.6.20009, ki
ga je EU sprejela 25.11.2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no
1.1.2010).

® MRS 27 »Skupinski in loceni racunovodski izkazi« , ki jih je EU sprejela
3.6.2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1.7.2009).

&® MRS 32 »Finanéni instrumenti: predstavljanje« — Obracunavanje izdaje
delnigkih pravic, ki jih je EU sprejela 23.12.2009 (velja za letna obdobja, ki se
pri¢nejo od vkljuc¢no 1.1.20m).

&® MRS 39 »Finanéni instrumenti: pripoznavanje in merjenje« — Postavke, ki
izpolnjujejo pogoje za varovanje pred tveganjem, ki jih je EU sprejela
15.9.2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1.7.2009).

@ OPMSRP 12 »Dogovori o koncesiji storiteve, ki ga je EU sprejela 25.3.2009
(velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 30.3.2009).

@ OPMSRP 15 »Dogovori o izgradnji nepremiéning, ki ga je EU sprejela
22.7.2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1.1.2010).

R OPMSRP 16 »Zavarovanje ¢istih finanénih nalozb v poslovanje v tujini pred
tveganji«, ki ga je EU sprejela 4.6.2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo
od vkljuc¢no 1.7.2009).

Sprejetje dopolnitev obstojecih standardov ni privedlo do nikakr$nih sprememb v
ra¢unovodskih usmeritvah Skupine.

b) Standardi in pojasnila, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, ki $e niso v
veljavi

Na dan izdelave racunovodskih izkazov je EU sprejela naslednje standarde, prenovitve
standardov in tolmacenja, ki $e niso v veljavi:
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@ OPMSRP 17 »Razdelitev nedenarnih sredstev lastnikomg, ki ga je EU sprejela
26.1.2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1.11.2009).

&® OPMSRP 18 »Prenosi sredstev od odjemalcev«, ki ga je EU sprejela
27.11.2009 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od vklju¢no 1.11.2009).

Skupina se je odloc¢ila, da ne bo uporabila teh standardov, prenovitev standardov in
pojasnil pred datumi njihove veljavnosti. Skupina predvideva, da prva uporaba teh
standardov, prenovitev standardov in pojasnil ne bo imela pomembnega vpliva na
racunovodske izkaze druzbe.

c) Standardi in pojasnila, ki jih je izdal OMRS in jih $e ni sprejela EU

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov so naslednji standardi, popravki in
pojasnila bili izdani s strain OMRS, vendar jih EU $e ni sprejela:

@ MSRP 9 »Finanéni instrumenti« (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo od
vklju¢no 1.1.2013).

@ MSRP 24 »Razkrivanje povezanih strank« — poenostavitev zahtev po razkritju
za podjetja, povezana z vlado in razlaga opredelitve povezane stranke (veljajo za
letna obdobja, ki se za¢nejo od vklju¢no 1.1.201).

&® MSRP 1 »Prva uporaba Mednarodnih standardov radunovodskega
poroanja« — Dodatne izjeme za uporabnike, ki prvi¢ uporabljajo MSRP
(veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1.1.2010 ali kasneje).

@ MSRP 2 »Pladilo na podlagi delnick — Z denarjem poravnane placilne
transakcije za delnice v skupini (veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1.1.2010
ali kasneje).

& OPMSRP 14 »MRS 19 - Omejitev sredstva za doloéeni zasluZek, zahteve
glede minimalnega financiranja in njihove medsebojne povezanosti« —
Vnaprej$nja placila zahtev glede minimalnega financiranja (velja za letna
obdobja, ki se za¢nejo 1.1.20m ali kasneje).

@ OPMSRP 19 »lzbris obveznosti s kapitalskimi instrumenti« (velja za letna
obdobja, ki se za¢nejo 1.7.2010 ali kasneje).

1. Konsolidacija

Odvisne druzbe, v katerih ima skupina neposredno ali posredno lastniski delez vedji
od polovice glasovalnih pravic ali pa lahko na kak$en drug nacin vpliva na poslovanje,
se konsolidirajo. V izkaze Skupine se konsolidirajo od dne, ko Skupina prevzame
kontrolni deleZ v njih, njihovo konsolidiranje pa se preneha, ko Skupina v njih nima
ve¢ kontrolnega deleza. Vse transakcije ter terjatve in obveznosti med druzbami v
Skupini se za namene konsolidiranja izlo¢ijo. Izlo¢ene so tudi prejete dividende od
odvisnih druzb. Zaradi zagotavljanja konsistentnih in pravilnih podatkov za potrebe
konsolidacije in ra¢unovodskega porocanja Skupine je bilo v odvisnih druzbah treba
uskladiti ra¢unovodske usmeritve z usmeritvami obvladujoce druzbe.

Pri obra¢unavanju prevzemov druzb se v Skupini uporablja nakupna metoda. Nabavna
vrednost prevzema se meri kot poStena vrednost danih sredstev, kapitalskih
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instrumentov in prevzetih obveznosti na dan transakcije, skupaj s stroski, ki se jih da
neposredno pripisati prevzemu. Prevzeta sredstva, obveznosti in pogojne obveznosti
pri prevzemu so v zacetni fazi evidentirane po posteni vrednosti na dan prevzema, ne
glede na velikost manjsinskega deleza. Presezek nabavne vrednosti nad pos$teno
vrednostjo deleza Skupine v neto sredstvih prevzetega podjetja se evidentira kot dobro
ime. Ce je nabavna vrednost niZja od postene vrednosti neto sredstev prevzete druzbe,
se razlika pripozna neposredno v izkazu poslovnega izida.

Skupina obravnava transakcije z manjSinskimi lastniki enako kot transakcije z
zunanjimi partnerji. Dobicki in izgube manj$inskih lastnikov se kazejo v izkazu
poslovnega izida Skupine.

2. Sesetava skupine povezanih druzb

Povezano skupino druzb Skupine pivovarne Lagko, v katerih ima druZba Pivovarna
Lagko, d. d. svoje finan¢ne nalozbe, sestavljajo naslednje druzbe:

Odstotek Vrednost

udelezbe/ celotnega  Dobicek/izguba
Ime druzbe Dejavnost druzbe Drzava glas. pravice  kapitala v EUR [.-VI1./2010
ODVISNE DRUZBE
Radenska, d. d. proizvodnja pija¢ Slovenija 93,80 % 84.089.867 1.592.207
Skupina Union proizvodnja piva in pija¢  Slovenija 97,89 % 81.800.412 3.217.115
Jadranska pivovara, d. d. proizvodnja piva Hrvaska 99,11 % (3.844.804) (2.267.531)
Vital Mestinje, d. 0. o. proizvodnja pija¢ Slovenija 96,92 % 3.360.986 (78.470)
Skupina Delo ¢asopisna in zaloZ. dejav.  Slovenija 100,00 % 20.188.929 (2.083.554)
RA&IA, d. 0. 0. prodaja na veliko BiH 100,00 % 152.222 (54.860)
Firma Del, d. o. 0. proizvodnja piva Slovenija 100,00 % 50.450 -

Pivovarna Lagko, d. d., Trubarjeva 28, Lagko, sestavlja konsolidirano letno porocilo za
mati¢no in odvisne druzbe v Skupini Pivoarna Lasko. Zaradi materialne
nepomembnosti skupinski ra¢unovodski izkazi ne vkljucujejo odvisne druzbe RA&LA,
d. o. o., Sarajevo, v kateri ima Pivovarna Lasko, d. d., 69,23 % poslovni delez,
Radenska, d. d., 1,97 % poslovni delez, Pivovarna Union, d. d., 11,48 % poslovni delez
ter Fructal, d. d., 17,32 % poslovni deleZ in odvisne druzbe Firma Del, d. o. o., Lagko, v
kateri ima Pivovarna Lagko, d. d., 100 % poslovni delez.

Prav tako, kljub 79,25 % lastniskemu delezu druzbe Delo, d. d., v druzbi, zaradi
neskladja s 44. ¢lenom Zakona o preprecevanju omejevanja konkurence, racunovodski
izkazi druzbe Vecler, d. d., niso vkljuceni v konsolidacijo Skupine Pivovarna Lagko.

3. Pripoznavanje prihodkov

Prihodki se pripoznajo na osnovi prodaje proizvodov, storitev in trgovskega blaga in
prevzema le teh s strani kupcev (brez DDV in tro$arine), predvidenih reklamacij,
rabatov in diskontov ter izlocitev prodaje znotraj Skupine. Prihodki iz prodaje so
pripoznani, ko se pomembno tveganje in koristi lastnistva blaga prenese od prodajalca
na kupca.

Skupinski prihodki so se$tevek prihodkov posameznih druzb, vkljuc¢enih v Skupino. 1z
skupinskih prihodkov se izkljucijo prihodki, dosezeni znotraj skupine druzb.
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Ostali realizirani prihodki so pripoznani na sledecih osnovah:

& prihodki iz obresti — pripoznajo se ob nastanku, razen e obstaja dvom v
izterjavo, ko se znesek odpiSe na nadomestitveno vrednost. Prihodki iz obresti
se od takrat dalje pripoznajo na osnovi obrestne mere, ki sluzi za diskontiranje
prihodnjih denarnih tokov,

&R prihodki iz naslova dividend — ko nastane pravica Skupine do prejema placil iz
naslova dividend.

4. Nalozbe v pridruzene druzbe

Nalozbe v pridruzene druzbe se obracunavajo na osnovi kapitalske metode.
PridruZene druzbe so druzbe, v katerih ima Skupina med 20 % in 50 % glasovalnih
pravic, in v katerih pomembno vpliva na poslovanje, vendar jih ne obvladuje.

Finan¢na nalozba v pridruzeno druzbo se v skladu z MRS 28 obrac¢una po kapitalski
metodi od datuma, na katerega postane pridruzena druZba. Po kapitalski metodi se
finan¢na naloZba najprej evidentira po nabavni vrednosti, knjigovodska vrednost pa se
poveca ali zmanj$a, tako da se pripozna nalozbenikov delez v dobic¢ku ali izgubi
druzbe, v kateri ima nalozbenik pomemben vpliv, ki nastane po datumu, ko je bila
finan¢na naloZba opravljena. Znesek, dobljen iz razdelitve Cistega dobicka druzbe, v
kateri ima nalozbenik pomemben vpliv, zmanj$uje knjigovodsko vrednost finan¢ne
nalozbe. Prerac¢uni knjigovodske vrednosti so morda prav tako potrebni, ce se
spremeni nalozbenikov sorazmerni delez v kapitalu druge druzbe, a te spremembe
niso vkljucene v izkaz poslovnega izida. Med takimi spremembami so tudi tiste, ki so
posledica prevrednotenja opredmetenih osnovnih sredstev in finanénih naloZb,
tecajnih razlik in prera¢unavanja razlik, ki nastanejo pri poslovni zdruzitvi.

ODb pridobitvi finan¢ne naloZbe se vsaka razlika med stroskom finan¢ne nalozbe in
nalozbenikovim delezem v ¢isti posteni vrednosti opredeljivih sredstev, dolgovih in
pogojnih obveznosti pridruzenega podjetja obra¢una v skladu z MSRP 3 — poslovne
zdruZzitve.

Dobro ime, povezano s pridruzeno druzbo, se vklju¢i v knjigovodsko vrednost
finan¢ne nalozbe. Vendar amortizacija tega dobrega imena ni dovoljena in zato ni
vkljuceno v ugotavljanje nalozbenikovega deleza v dobic¢kih ali izgubah pridruzene
druzbe.

Vsak presezek nalozbenikovega deleza v ¢isti posSteni vrednosti opredeljivih sredstev,
dolgov in pogojnih obveznosti pridruzenega podjetja nad stroski financ¢ne nalozbe se
izklju¢i iz knjigovodske vrednosti finan¢ne nalozbe in namesto tega vklju¢i kot
prihodek v ugotavljanje nalozbenikovega deleza v dobickih ali izgubah pridruzene
druzbe za obdobje, v katerem je bila finan¢na nalozba pridobljena.

Med dolgoro¢nimi finan¢nimi nalozbami Skupine v pridruzene druzbe so izkazane
naloZzbe v Poslovni sistem Mercator, d. d., Ljubljana, Thermano, d. d., Lagko in druzbo
Birra Peja, d. d., Pe¢, Kosovo.
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Odstotek Vrednost
udelezbe / celotnega  Dobic¢ek/izguba
Ime druzbe Dejavnost druzbe Drzava glas. pravice  kapitala v EUR 1.-V1./2010
PRIDRUZENA DRUZBA
Birra Peja, d. d. Pec proizvodnja piva in pija¢ ~ Kosovo 39,550 % 8.886.831 (2.819.135)
Skupina Mercator, Ljub. trgovska druzba Slovenija 23,340 % 823.898.000 17.663.000
Thermana, d. d., Lagko dejavnost zdravili§¢, hote-  Slovenija 22,571 % 29.080.085 (1.158.426)

lov in podobnih nastanit-
venih obratov

5. Valutna porodanja
a) Funkcijska in predstavitvena valuta

Postavke prikazane v finan¢nih izkazih posameznih druzb Skupine so nominirane v
valuti primarnega okolja — drzave, v kateri posluje posamezna druzba (ta valuta je t. i.
»funkcijska valuta«). Konsolidirani izkazi so izkazani v evrih, ki so funkcijska in
predstavitvena valuta obvladujoce druzbe Pivovarne Lagko, d. d.

b) Transakcije in stanja

Devizne transakcije so preradunane v predstavitveno valuto na podlagi tecaja,
veljavnega na dan transakcije. Dobic¢ki in izgube, ki nastanejo pri teh transakcijah in
pri pretvorbi denarnih sredstev ter obveznosti, denominiranih v tuji valuti, so
pripoznane v izkazu poslovnega izida.

Tecajne razlike, izhajajoce iz dolznigkih vrednostnih papirjev in drugih monetarnih
finan¢nih sredstev, pripoznanih po po$teni vrednosti, so vkljucene v dobicke in izgube
pri transakcijah s tujimi valutami. Tecajne razlike pri nemonetarnih postavkah, kot so
delnice v posesti za trgovanje, so prikazane kot del povecanja ali zmanj$anja postene
vrednosti. Tecajne razlike pri za prodajo razpoloZljivih vrednostnih papirjih so
vkljuc¢ene v prevrednotovalnih rezervah na kapitalu.

c) Druzbe v Skupini

Izkazi poslovnega izida in izkazi finan¢nega izida odvisnih druzb v tujini so
preracunani v porocevalsko valuto obvladujo¢e druzbe na podlagi povprecnega
deviznega tecaja, bilance stanja pa so prera¢unane v porocevalsko valuto z uporabo
tecaja, veljavnega na dan 30. junija. V primeru, da pride do prodaje druzbe v tujini, se
tecajne razlike, realizirane pri prodaji, pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del
dobicka / izgube iz prodaje.

6. Neopredemtena dolgoroéna sredstva

a) Dobro ime

Dobro ime predstavlja presezek nabavne vrednosti prevzete druzbe nad posteno
vrednostjo deleZa neto sredstev prevzete druzbe na dan prevzema. Dobro ime, nastalo
ob prevzemu odvisnih druzb, je izkazano med neopredmetenimi sredstvi. Dobro ime
se letno preverja, testira zaradi slabitev in se meri po zacetni vrednosti, zmanj$ani za
kumulirane oslabitve. Dobicki in izgube pri odprodaji druzbe vkljucujejo sedanjo
vrednost dobrega imena, ki se nana$a na prodano druzbo. Na dan 31.12.2009 je bila
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opravljena ponovna cenitev oziroma preizkus slabitve dobrega imena. Iz cenitve, ki jo
je opravil pooblas¢eni ocenjevalec vrednosti podjetij, ni potrebe po slabitvi dobrega
imena. Na dan 30.6.2010 ni bil opravljen preizkus morebitne slabitve oz. ni bila
opravljena cenitev.

b) Patenti, blagovne znamke in licence

Izdatki za nakup patentov, blagovnih znamk in licenc se kapitalizirajo in amortizirajo
z uporabo linearne amortizacijske metode v obdobju njihove »Zivljenjske dobe«
(amortizacijske dobe). V primeru, da Zivljenjska doba ni dolocljiva, se ne amortizirajo
temvec se letno opravi samo preizkus slabitve.

V primeru, da je zaslediti potrebo po prevrednotenju, je treba oceniti vrednost
neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev in jih odpisati do vi§ine njihove nadomestljive
vrednosti. Za blagovne znamke Zivljenjska doba ni dolocljiva, zato je bil konec leta
2009 opravljen preizkus slabitve. Na dan 30.6.2010 ni bil opravljen preizkus
morebitne slabitve oz. ni bila opravljena cenitev.

Druga neopredmetena sredstva imajo Zivljenjsko dobo od 3 do 10 let.

7. Finanéna sredstva

Skupina klasificira svoje nalozbe v sledece kategorije: financ¢na sredstva po posteni
vrednosti skozi poslovni izid, posojila in terjatve, finan¢ne naloZbe v posesti do
zapadlosti v placilo in za prodajo razpoloZljiva financ¢na sredstva. Klasifikacija je
odvisna od namena, za katerega je bila investicija pridobljena.

a) Finanéna sredstva po posteni vrednosti skozi poslovni izid

Kategorija se deli v dve podkategoriji: finan¢na sredstva, namenjena trgovanju in
sredstva, dolocena po posteni vrednosti skozi poslovni izid ob pripoznanju. Nalozbe
pridobljene z namenom ustvarjanja dobicka iz kratkoro¢nih (manj kot eno leto)
fluktuacij v ceni so klasificirane kot namenjena trgovanju in spadajo med kratkoro¢na
sredstva. Ta sredstva se merijo po posteni vrednosti, realizirani / nerealizirani dobic¢ki
in izgube izhajajo¢e iz sprememb v poS$teni vrednosti pa so vklju¢ene v izkaz
poslovnega izida v obdobju v katerem so nastale. V prvem polletju leta 2010 in v letu
2009 Skupina ni imela nobenih nalozb v okviru te kategorije.

b) Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana finan¢na sredstva z nespremenljivimi ali
dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na delujo¢em trgu. Vkljucene so med kratkoro¢na
sredstva, razen za zapadlosti vecje od 12 mesecev po datumu bilance stanja. V tem
primeru so razvr§¢ene med dolgoro¢na sredstva. Posojila in terjatve so v bilanci stanja
izkazane med poslovnimi in drugimi terjatvami po odpla¢ni vrednosti z upo$tevanjem
efektivne obrestne mere.
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c) Finanéne naloZbe v posesti do zapadlosti v pladilo

Nalozbe s fiksno zapadlostjo, ki jih uprava druzbe namerava zadrzati do zapadlosti so
klasificirane kot nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo in so vklju¢ene med
dolgoroc¢na sredstva.

d) Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva

Za prodajo razpolozljiva financ¢na sredstva so tista neizpeljana finan¢na sredstva, ki so
oznacena kot razpoloZljiva za prodajo, ali pa niso uvr§¢ena v nobeni od ostalih
kategorij. Vrednotena so prav tako po po$teni vrednosti, ¢e je poSteno vrednost
mogoce ugotoviti. V primeru, da se z nalozbo trguje na organiziranem trgu
vrednostnih papirjev, se kot postena vrednost obravnava trZzna cena. Posteno vrednost
posamezne nalozbe je mogoce tudi oceniti. Cenitve opravljajo ocenjevalci vrednosti
podjetij, ki so registrirani pri Slovenskem institutu za revizijo. U¢inki prevrednoten;j
na nove postene vrednosti povecujejo ali zmanj$ujejo vrednost kapitala — presezek iz
prevrednotenja. Slabitve za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev pa povecujejo
finan¢ne odhodke in vplivajo na poslovni izid.

V polletnih racunovodskih izkazih so nalozbe, s katerimi se ne trguje na
organiziranem trgu vrednostnih papirjev in so bile v letu 2009 ocenjene, izkazane po
ocenjenih vrednostih na osnovi cenitev na dan 31.12.2009.

Financna sredstva, za katera ni mogoce ugotoviti postene vrednosti, so vrednotena po
nabavni vrednosti

8. Izpeljani finanéni indtrumenti

Izpeljani finan¢ni instrumenti so in$trumenti, ki jih uporabljamo za varovanje pred
izpostavljenostjo finan¢nim tveganjem. Uporabljajo se kot orodje za varovanje pred
spremembo pos$tene vrednosti ali denarnega toka, tveganju izpostavljene varovane
postavke. Kot predmet trgovanja predstavlja samostojen financ¢ni in$trument, ki je
izpostavljen tveganjem.

Na zacetku se pripoznajo po nabavni vrednosti, kasneje pa se prevrednotijo na posteno
vrednost. Dobicek ali izguba iz prevrednotenja izpeljanega finan¢nega in§trumenta za
varovanje po$tene vrednosti pred tveganjem se pripozna v poslovnem izidu.
Prevrednotenje finan¢nega in$trumenta, ki se uporablja za varovanje denarnega toka,
se pripozna neposredno v kapitalu, kadar je varovanje uspe$no, medtem ko se
neuspe$ni del dobicka ali izgube iz in§trumenta za varovanje pred tveganjem pripozna
v poslovnem izidu.

Skupina uporablja izpeljane finan¢ne in§trumente za varovanje pred izpostavljenostjo
pred valutnim in obrestnim tveganjem ter za varovanje denarnega toka pred
tveganjem. Vgrajene izpeljane financ¢ne in$trumente je treba lociti od gostiteljske
pogodbe in obracunati kot izpeljani finan¢ni in$trument, samo ¢e gospodarske
znacilnosti in tveganja vgrajenega izpeljanega finan¢nega inStrumenta niso tesno
povezani z gospodarskimi znadilnostmi in tveganji gostiteljske pogodbe, ¢e poseben
in$trument z enakimi dolo¢bami kot vgrajeni izpeljani financ¢ni instrument zado$ca
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opredelitvi izpeljanega financ¢nega inStrumenta ter e se sestavljeni in$trument ne
izmeri po posteni vrednosti skozi poslovni izid.

9. Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva vkljucujejo nepremic¢nine, opremo in drobni inventar.
Nepremic¢nine (zemljis¢a in zgradbe) so od leta 2008 vrednotene po modelu
prevrednotenja, oprema in drobni inventar pa je vrednoten po modelu nabavne
vrednosti, zmanj$ane za amortizacijo in slabitve.

Amortizacija se obra¢unava na osnovi linearne metode. Pri¢akovane funkcionalne
Zivljenjske dobe po posameznih skupinah sredstev znasajo:

Nepremicnine 20 - 40 let
Proizvajalne naprave in stroji 4 -10 let
Racunalniska oprema 2-4 let
Motorna vozila 4-8 let
Druga oprema 3-7 let

Zemljisc¢a se ne amortizirajo, saj se zanje predpostavlja neomejena zivljenjska doba.
Ravno tako se ne amortizirajo sredstva v pridobivanju; do takrat, ko so dana v uporabo.

Kjer je knjigovodska vrednost sredstva vecja od ocenjene nadomestljive vrednosti, se
sredstvo prevrednoti na ocenjeno nadomestljivo vrednost. Nadomestljiva vrednost
sredstva je vec¢ja izmed dveh postavk: njene postene vrednosti, zmanj$ane za stroske
prodaje ali njenevrednosti pri uporabi.

Dobicki in izgube, nastale pri odtujitvi zemlji$¢, zgradb in opreme se ugotavljajo na
osnovi njihove knjigovodske vrednosti in vplivajo na poslovni izid iz poslovanja.
Povratna embalaza (sodi, steklenice in zaboji) so izkazani med opredmetenimi
osnovnimi sredstvi z upo§tevanjem Zivljenjske dobe 3 oz. 4 leta.

Stroski finan¢nih obveznosti za financiranje investicij v opredmetena osnovna sredstva
so izkazani med odhodki ob nastanku.

10. Nalozbene nepremiénine

Nalozbene nepremicnine so nepremicnine (zemlji$ca in zgradbe — ali deli zgradb — ali
oboje), ki jih ima Skupina v lasti ali v finan¢nem najemu z namenom pridobivanja
najemnin ali vecanja vrednosti premozenja. Nalozbene nepremi¢nine se ne
uporabljajo za proizvodnjo in prodajo blaga oz. storitev ter za administrativne namene
ali za obicajno poslovanje.

Za nalozbeno nepremic¢nino se dolo¢i zemlji§¢e in zgradba, posredovana za povedanje
vrednosti dolgoro¢ne nalozbe ali dana v poslovni najem in ne za prodajo v bliznji
prihodnosti. Nalozbena nepremic¢nina se pripozna kot sredstvo izklju¢no, e je
verjetno, da bodo bodoce gospodarske koristi pritekale v druzbo in ce je nabavno
vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Za merjenje nalozbenih nepremic¢nin Skupina
uporablja model postene vrednosti. Uc¢inki prevrednotenj nalozbenih nepremicnin se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Nalozbene nepremic¢nine so bile prevrednotene
na posteno vrednost na osnovi cenitve na dan 31.12.2008.
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11. Oslabitev finanénih sredstev

Sredstva, ki imajo neomejeno Zivljenjsko dobo in se ne amortizirajo, se letno
preizku$ajo za oslabitev. Sredstva, ki se amortizirajo, se preverjajo za oslabitev,
kadarkoli dogodki ali okoli§¢ine nakazujejo, da je sredstvo oslabljeno. Izguba zaradi
oslabitve se pripozna v vi§ini, za katero knjigovodska vrednost sredstva presega
njegovo nadomestitveno vrednost. Nadomestitvena vrednost je vi§ja izmed poStene
vrednosti sredstva, zmanj$ane za stro$ke prodaje in vrednosti pri uporabi.

Za namene ugotavljanja oslabljenosti, se sredstva razporedijo na najmanjse enote, za
katere je mogoce opredeliti denarne tokove, neodvisne od drugih enot (denar
ustvarjajoce enote). Vrednost dobrega imena se letno presoja glede potrebe po slabitvi.

12. Nekratkoroéna sredstva za prodajo

Nekratkoro¢na sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo so tista nekratkoro¢na
sredstva, za katerih knjigovodsko vrednost se utemeljeno predvideva, da bo poravnana
predvsem s prodajo v naslednjih dvanajstih mesecih in ne z nadaljnjo uporabo.
Nekratkoro¢na sredstva za prodajo se vrednotijo po nizji izmed dveh vrednosti:
knjigovodske vrednosti ali po$tene vrednosti, zmanjsane za stro$ke prodaje.

13. Zaloge

Zaloge so vodene po nizji izmed nabavne in iztrzljive vrednosti, z uporabo metode
povpre¢nih cen. Vrednost gotovih proizvodov in proizvodnje v teku vkljucuje celotne
proizvajalne strogke, ki vkljucujejo stroske izdelavnega materiala, proizvodne stroske
dela, amortizacije, storitev in druge proizvajalne stroske. Neto iztrZljiva vrednost je
ocenjena na podlagi prodajne cene v obicajnem poslovanju, zmanj$ane za stroske
dokoncanja in prodaje.

14. Poslovne terjatve

Poslovne terjatve se na zacetku pripoznajo po posteni vrednosti, potem pa se merijo po
odpla¢ni vrednosti z uporabo metode veljavnih obresti, zmanj$ani za oslabitev.
Oslabitev poslovnih terjatev se oblikuje, ko Skupina pric¢akuje, da ne bo sposobna
izterjati celotnega zneska zapadlih terjatev. ViSina oslabitve predstavlja razliko med
knjigovodsko vrednostjo in sedanjo vrednostjo (pri¢akovanih) ocenjenih prihodnjih
denarnih tokov, diskontiranih po veljavni obrestni meri. Znesek oslabitve se pripozna
v izkazu poslovnega izida.

15. Denar in denarni ustrezniki

Za namene izkaza denarnih tokov, denar in denarni ustrezniki obsegajo gotovino v
blagajni, depozite na vpogled pri bankah in nalozbe v instrumente denarnega trga,
brez prekoraditev ban¢nih ra¢unov. Prekoraditve stanj na banc¢nih racunih so v bilanci
stanja vkljucena med kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti.

16. Rezervacije

Rezervacije so pripoznane, ko Skupina izkazuje pravno obveznost kot rezultat
preteklih dogodkov za katere obstaja v prihodnosti velika verjetnost, da bo morala to
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obveznost poravnati, in je moZna zanesljiva ocena te obveznosti. Rezervacije se ne
smejo oblikovati za kritje prihodnjih izgub iz poslovanja.

17. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Neto obveznost Skupinev zvezi z dolgoro¢nimi ugodnostmi iz naslova delovne dobe,
razen pokojninskih shem, je znesek zasluzkov, ki naj bi jih zaposlenci dobili v zameno
za svoje sluzbovanje v teko¢em in preteklih obdobjih. Obveznost se izrac¢unava z
uporabo metode predvidene pomembnosti enot in se diskontira na sedanjo vrednost.

18. Odlozeni davki

OdloZeni davek je izkazan v celoti z upo$tevanjem metode obveznosti na podlagi
zaCasnih razlik med davkom, ki temelji na sredstvih in obveznostih in izkazanih
zneskov davka v konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih. Odlozeni davek je obra¢unan
pri prevzemih iz naslova zaletnega pripoznanja sredstev in obveznosti, ki nimajo
vpliva niti na poslovni, niti na dav¢ni dobicek ali izgubo. OdlozZeni davek je izra¢unan z
uporabo dav¢ne stopnje (in zakonodaje), ki je zakonsko dolo¢ena in veljavna na dan
bilance stanja in se pricakuje, da bo uporabljena, ko bo terjatev za odlozeni davek
realizirana oz. obveznost za odloZeni davek poravnana.

Terjatev za odloZeni davek se pripozna, ¢e obstaja verjetnost, da bo v prihodnosti na
razpolago davéni dobicek, iz katerega bo mogoce koristiti zacasne razlike. Odlozeni
davek je izkazan na osnovi zacasnih razlik, ki izhajajo iz nalozb v odvisne druzbe,
razen kadar je ¢asovna uskladitev ukinitve zacasnih razlik pod kontrolo Skupine in
obstaja verjetnost, da se zacasne razlike ne bodo ukinile v bliznji prihodnosti.

19. Poslovne obveznosti

Poslovne obveznosti so dobaviteljski krediti za kupljeno blago ali kupljene storitve ter
obveznosti do zaposlencev, drzave, lastnikov in drugih. Obenem se kot poslovne
obveznosti obravnavajo kratkoro¢ne pasivne casovne razmejitve. Obveznosti se v
poslovnih knjigah pripoznajo, ¢e je verjetno, da se bodo zaradi njihove poravnave
zmanj$ali dejavniki, ki omogocajo gospodarske koristi in je znesek za poravnavo
mogoce zanesljivo izmeriti. Na zadetku pripoznajo po po$teni vrednosti, potem pa se
merijo po odpla¢ni vrednosti z uporabo metode veljavnih obrestnih mer.

20. Finan¢ne obveznosti

Finan¢ne obveznosti so pripoznane ob nastanku po po$teni vrednosti, brez pri tem
nastalih transakcijskih stro§kov. V naslednjih obdobjih so finan¢ne obveznosti
merjene po odplacni vrednosti z uporabo metode veljavnih obresti. Vsakr§na razlika
med prejemki (brez transakcijskih strogkov) in obveznostmi je pripoznana v izkazu
poslovnega izida skozi obdobje celotne finan¢ne obveznosti.

21. Delnidki kapital

Navadne delnice se razvr§c¢ajo med kapital. Transakcijski stroski, ki so neposredno
povezani z izdajo novih delnic, ki niso povezani s prevzemom podjetja, so prikazani
kot zmanj$anje kapitala. Vsakr§ni presezki posStene vrednosti prejetega vpladanega

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 75



Polletno poroéilo 2010 / Raéunovodsko poroéilo - Skupina Pivovarna Lasko

zneska nad knjigovodsko vrednostjo izdanih novih delnic so pripoznani kot vplacani
presezek kapitala.

22. Lastne delnice

Ce mati¢na druzba, oz. njene odvisne druzbe kupijo lastnigki delez v mati¢ni druzbi,
se placan znesek, vklju¢no s transakcijskimi strogki brez davka odsteje od celotnega
kapitala kot lastne delnice (trezorske delnice), vse dokler se teh delnic ne umakne,
ponovno izda ali proda. Ce se lastne delnice kasneje odproda ali ponovno izda, se vsa
prejeta placila brez transakcijskih stroskov in povezanih davénih udinkov vkljudi v
lastnigki kapital.

23. Dividende

Dokler niso odobrene na skup$cini delnicarjev, so predvidene dividende obravnavane
kot zadrzani dobicki.

24. Poroéanje po odsekih

Poslovni odseki proizvajajo / izvajajo proizvode oz. storitve, ki so po tveganjih in
koristih drugac¢ni od proizvodov in storitev drugih odsekov. Obmocni (geografski)
odseki zagotavljajo proizvode oz. storitve znotraj specifi¢nega ekonomskega okolja, ki
je podvrzeno tveganjem in koristim, ki se razlikujejo od tveganj in koristi v drugih
ekonomskih okoljih.

Upravljanje s finan¢nimi tveganji Skupine

Upravljane s finan¢nimi tveganji Skupine Pivovarna Lagko je opisano na straneh 32 in
33 tega polletnega porocila.
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Pojasnila k nerevidiranim polletnim konsolidiranim
ra¢unovodskim izkazom

1. Druzbe vkljuéene v konsolidacijo

Skupinski ra¢unovodski izkazi vkljucujejo ra¢unovodske izkaze obvladujoce druzbe
Pivovarne Lagko, d. d. in od nje odvisnih druzb, v katerih ima obvladujoca druzba
vecinski lastnigki delez in prevladujoc vpliv.

Odpvisne druzbe Pivovarne Lagko, d. d., ki so vklju¢ene v konsolidacijo, so:

& Radenska, d. d. Radenci
(Pivovarna Lagko, d. d. je 93,81 % lastnik),

&® Skupina povezanih druzb Union Ljubljana,
ki vklju¢uje mati¢no druzbo Pivovarna Union, d. d. Ljubljana (Pivovarna Lagko,
d. d. je 97,892 % lastnik), odvisno druzbo Fructal Zzivilska industrija, d. d.
Ajdovécina (Pivovarna Union, d. d. je 93,02 % lastnik), Fructal Zagreb, d. o. o.
(Fructal, d. d. je 100 % lastnik), Fruktal Mak, a. d. Skopje (Fructal, d. d. je
89,39 % lastnik) ter Eurofruit, d. o. o. Sarajevo (Fructal, d. d. je 100 % lastnik).

&R Jadranska pivovara, d. d. Split
(Pivovarna Lagko, d. d. je 99,106 % lastnik),

& Vital Mestinje, d. 0. o.
(Pivovarna Lagko, d. d. je 96,92 % lastnik) in

& Delo, d. d. Ljubljana
(Pivovarna Lagko, d. d. je 80,831 % lastnik, Radenska, d. d. je 19,166 % lastnik
ter Firma Del, d. 0. 0. je 0,003 % lastnik).

Pri sestavi konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov za druZbe v Skupini povezanih druzb
Pivovarne Lasko je bila uporabljena metoda popolnega konsolidiranja. Zaradi
materialne nepomembnosti skupinski ra¢unovodski izkazi ne vkljucujejo odvisne
druzbe RA&LA, d. o. o. Sarajevo, v kateri ima Pivovarna Lagko, d. d. 69,23 % poslovni
delez, Radenska, d. d. 1,97 % poslovni delez, Pivovarna Union, d. d. 11,48 % poslovni
delez ter Fructal, d. d. 17,32 % poslovni delez in odvisne druzbe Firma Del, d. o. o.
Lagko, v kateri ima Pivovarna Lagko, d. d. 100 % poslovni delez.

2. Razkritja posameznih postavk izkaza vseobsegajocega dobicka
a.) Cisti prihodki iz prodaje

Skupina Pivovarna Lasko je v prvem polletju leta 2010 ustvarila 155,5 mio EUR distih
prihodkov iz prodaje, kar je za 11,6 mio EUR oz. 7 % manj kot v enakem obdobju leta
2009. Cisti prihodki iz prodaje proizvodov in storitev na domacem trgu znasajo 84,4
%, na tujem trgu pa 15,6 %. Cisti prihodki iz prodaje proizvodov in storitev na
domacem trgu so se v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta zmanijsali za 8,7
mio EUR, na tujih trgih pa za 1,3 mio EUR.
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V strukturi ¢istih prihodkov iz prodaje predstavlja najvedji delez prihodki iz naslova
prodaje piva v vrednosti 70,7 mio EUR in predstavljajo 45,5 %, sledijo prihodki iz
naslova prodaje drugih pija¢ v vrednosti 51,8 mio EUR, kar predstavlja 33,3 %, prihodki
¢asopisno-zalozniske dejavnosti znagajo 26,2 EUR oz. 16,9 % vseh ¢istih prihodkov iz
prodaje Skupine. Druzbi Pivovarna Lagko, d. d., in Pivovarna Union, d. d., sta ustvarili
53,8 % celotnih prihodkov iz prodaje.

b.) Odhodki iz poslovanja

Skupina je v prvem polletju leta 2010 ustvarila 142,5 mio EUR odhodkov iz poslovanja,
kar je za 6,2 mio EUR o0z 4,1 % manj kot v enakem obdobju preteklega leta. Zmanjsali
so se stro$ki materiala, in sicer za 4,9 mio EUR, amortizacija za 1,2 mio EUR in
strogki dela za 0,8 mio EUR, medtem ko so se stroski storitev povecali za 2, 1 mio
EUR, kar je predvsem posledica vecjih stroskov marketinga.

c.) Poslovni izid iz poslovanja

Dobicek iz poslovanja Skupine v obdobju januar — junij 2010 zna$a 14,4 mio EUR, kar
je 7,2 mio EUR oz. 33,5 % manj kot v enakem obdobju preteklega leta.

(v EUR) L-VL./2010 1.-V1./2009 Indeks 10/09
Pivovarna Lagko, d. d. 7.951.369 10.854.197 73,3
Radenska, d. d., Radenci 1.783.777 2.101.581 84,9
Skupina Uniona Ljubljana 6.611.311 9.336.073 70,8
Jadranska pivovara - Split, d. d. -1.987.735 -3.130.772 /

Vital Mestinje, d. 0. o. -72.760 54.071 /

Skupina Delo Ljubljana 95.802 1.434.087 6,7

d.) Konsolidiran celotni poslovni izid

Konsolidiran celotni dobic¢ek Skupine Pivovarna Lagko v prvem polletju leta 2010
zna$a 7,6 mio EUR in je v primerjavi s preteklim letom manjsi za 5,5 mio EUR oz. za
42 %. Skupina je iz naslova financiranja realizirala negativni poslovni izid v vrednosti
6,8 mio EUR. Financ¢ni prihodki, ki zna$ajo 5,1 mio EUR so v primerjavi z enakim
obodbjem preteklega leta vedji, predvsem zaradi vpliva kapitalske metode vrednostenja
nalozbe v pridruzeno druzbo Poslovni sistem Mercator, d. d., Ljubljana. Udelezba v
dobicku Skupine Mercator v tem obdobju znasa 4,1 mio EUR. Finan¢ni odhodki
Skupine Pivovarne Lagko zna$ajo 11,9 mio EUR in so v primerjavi z enakim obdobjem
preteklega leta vedji za 0,3 mio EUR. Financ¢ni odhodki za obresti znasajo 9,6 mio
EUR, finan¢ni odhodki iz naslova slabitve nalozbe v  druZbo Vecer, d. d., na
pogodbeno dolo¢eno prodajno ceno pa 1, 96 mio EUR.
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e.) Cisti poslovni izid posameznih druzb

(vEUR) 1-VL/2010 1-VL/2009 Indeks 10/09
Pivovama Lagko, d. d. 1.957.874 6.158.961 31,8
Radenska, d. d., Radenci 1.592.207 2.014.717 79,0
Skupina Uniona Ljubljana 3.217.115 5.486.942 58,6
Jadranska pivovara - Split, d. d. -2.267.531 -3.440.077 /
Vital Mestinje, d. 0. o. -78.470 46.986 /
Skupina Delo Ijubljana -2.083.554 1.018.376 /

f.) Vseobsegajoéi donos

Ostali vseobsegajoc¢i donos vkljuc¢uje ucinek presezka iz prevrednotenja iz naslova
finan¢nih naloZzb in nepremicnin ter ostalih postavk kapitala v negativni vrednosti 1,6
mio EUR ter zmanjsuje disti poslovni izid. V preteklem letu je ostali vseobsegjoci
donos znasal 3,3 mio EUR in je poveceval ¢isti poslovni izid. Celoten vseobsegajoci
donos v prvem poletju leto§njega leta znasa 4,6 mio EUR, medtem ko je v enakem
obdobju preteklega leta znasal 13,2 mio EUR.

3. Razkritja posameznih postavk bilance stanja

a.) Neopredmetena dolgoroéna sredstva

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva na dan 30.6.2010 zna$ajo 132,8 mio EUR in
vkljucujejo vrednost blagovnih znamk Skupine Union v vi$ini 68,7 mio EUR in
druzbe Delo, d. d., v vi§ini 29,5 mio EUR ter vrednost dobrega imena iz naslova
nalozbe v Skupino Union v vi$ini 25,4 mio EUR in iz naslova nalozbe v Delo, d. d., v
vi§ini 3,5 mio EUR. Preostanek vrednosti v viini 5,7 mio EUR predstavljajo materialne
pravice, racunalnigki programi, licence ipd... V prvem polletju leto$njega leta se je
vrednost neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev povecala za nove nabave v vrednosti
0,3 mio EUR ter zmanj$ala za obra¢unano amortizacijo v vi§ini 0,6 mio EUR.

b.) Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva, ki na dan 30.6.2010 zna$ajo 223,01 mio EUR so se v
prvih Sestih mesecih leto§njega leta povecala za nove nabave v vrednosti 8,8 mio EUR
ter zmanj$ala za odtujitve v viSini 0,8 mio EUR in za obra¢unano amortizacijo v
vrednosti 12,4 mio EUR.

c.) NaloZzbene nepremiénine

Vrednost nalozbenih nepremicnin Skupine se je zmanjSala za obrac¢unano
amortizacijo v vi§ini o,1 mio EUR.

d.) Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva

Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva na dan 30.6.2010 znasajo 28 mio EUR in
so se v primerjavi z 31.12.2009 zmanj$ala za 2,8 mio EUR. Zmanj$anje se nana$a na
ucinek prevrednotenja nalozb zaradi zmanj$anja tecajev delnic na organiziranem trgu
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kapitala v vi§ini 2,6 mio EUR ter na prodajo v vi§ini 0,2 mio EUR. Iz tega naslova
prevrednotenja se je znizala vrednost delnic Zavarovalnice Triglav v vi$ini 2,4 mio
EUR ter ostalih nalozb v vrednosti 0,2 mio EUR. Prevrednotenje omenjenih nalozb se
odraza direktno v kapitalu v spremembi presezka iz prevrednotenja.

e.) Dolgoroéne finanéne nalozbe v pridruzene druzbe

Vrednost dolgoro¢nih finan¢nih nalozb v pridruzene druzbe na dan 30.6.2010 znasa
142,9 mio EUR. Med nalozbami v pridruzene druzbe so izkazane nalozbe Poslovni
sistem Mercator v vrednosti 138,9 mio EUR, v druzbo Birra Peja, a. d., Pe¢ v vrednosti
2,6 mio EUR ter v druzbo Thermana, d. d., v vrednosti 1,3 mio EUR.

Skupina Pivovarna Lasko ima na dan 30.6.2010 v lasti 878.841 delnic oz. 23,34 %
druzbe Poslovni sistem Mercator, d. d., Ljubljana. Nalozba je v skladu z MSRP
vrednotena po kapitalski metodi. Iz naslova udelezbe v dobi¢ku Skupine Mercator je
Skupina Pivovarna Lagko izkazala finan¢ne prihodke v vrednosti 4,1 mio EUR.

Na dan 30.6.2010 je imela Skupina Pivovarna Lasko v lasti 358.978 delnic druzbe
Thermnana, d. d., oz njen 22,57 % delez. Druzba je v prvem polletju leta 2010
poslovala z izgubo v visini 1,2 mio EUR. Delez v izgubi v vi$ini 0,3 mio EUR povecuje
fina¢ne odhodke. Na dan 3112.2009 je bila opravljena cenitev nalozbe s strani
pooblascenega ocenjevalca vrednosti podjetij. Vrednost nalozbe v omenjeno druzbo je
bila ocenjena na 1,6 mio EUR. Na dan 30.6.2010 cenitev ni bila opravljena, temvec se
je nalozba znizala za delez v izgubi v vi§ini 0,3 mio in je v konsolidiranih
ra¢unovodskih izkazih izkazana v visini 1,3 mio EUR.

Druzba Birra Peja, a.d., Pe¢ je pridruzgena druzba Pivovarne Union, d. d., ki ima v
lasti njen 39,55 % delez. V prvem polletju leta 2010 je druzba ustvarila izgubo v
vrednosti 2,8 mio EUR. Na dan 31.12.2009 je bila opravljena cenitev nalozbe s strani
pooblascenega ocenjevalca vrednosti podjetij. Ocenjena vrednost nalozbe je znasala
2,6 mio EUR. Na dan 30.6.2010 cenitev ni bila opravljena.

f.) Dolgoroéno dana posojila

Dolgoro¢no dana posojila na dan 30.6.2010 zna$ajo 6,6 mio EUR in so se v prvem
polletju leta 2010 povecala za 1,1 mio EUR in so bila dana pridruZeni druzbi Birra Peja,
Sh.a.

g.) Dolgoroéne terjatve za odloZeni davek

Neto dolgorocne terjatve za odloZeni davek na dan 30.6.2010 znasajo 20,7 mio EUR.
Dolgoroc¢ne terjatve za odloZeni davek zna$ajo 44,5 mio EUR, dolgoro¢ne obveznosti
pa 23,7 mio EUR. V primerjavi z 31.12.2009 so se neto dolgorocne terjatve za odloZeni
davek povecale za 0,4 mio EUR. Povecanje je predvsem posledica zmanjsanja
dolgoroc¢nih obveznosti za odlozeni davek iz naslova prevrednotenj nalozb.

h.) Zaloge

Vrednost zalog na dan 30.6.2010 zna$a 36,5 mio EUR in so se v primerjavi z zadnjim
dnem leta 2009 zmanjsale za 1,6 mio EUR. Zmanj$anje se nana$a zaloge surovin in
materiala.
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i.) Kratkoroéne terjatve iz poslovanja

Kratkoroc¢ne terjatve, vklju¢no s terjatvami za prevec¢ placan davek od dohodka pravnih
oseb, na dan 30.6.2010 zna$ajo 68,3 mio EUR in so v primerjavi z 31.12.2009 vedje za
16,3 mio EUR. Povecanje je izklju¢no posledica sezonskega vpliva in povecane prodaje
v mesecu juniju 2010. Placilni roki se v primerjavi s preteklim letom niso podaljsali,
prav tako se obseg zapadlih terjatev ni bistveno spremenil.

j-) Kratkoroéno dana posojila

Kratkoro¢no dana posojila, vklju¢no z danimi depoziti na dan 30.6.2010 zna$ajo 6,6
mio EUR.

Med kratkoro¢no danimi posojili so izkazani dani depoziti bankam v vrednosti 3,7 mio
EUR in posojila dana drugim v vrednosti 2,9 mio EUR.

k.) Kapital ve&inskega lastnika

Vrednost kapitala Skupine na dan 30.6.2010 znasa 156,9 mio EUR in v strukturi
celotnih obveznosti do virov sredstev predstavlja 22,7 %.Vrednost kapitala Skupine na
dan 30.6.2010 znasa 156,9 mio EUR. Kapital se je povecal za ustvarjeni ¢isti dobicek
prvega polletja v vi§ini 6 mio EUR ter zmanjs$al za ucinek prevrednotenja finan¢nih in
drugih sredstev sredstev v vi$ini 1,9 mio EUR, ki je izkazan kot sprememba presezka
iz prevrednotenja. Na povecanje kapitala so zaradi uporabe kapitalske metode
vrednotenja v sorazmerju z lastniskim delezem vplivale tudi spremembe kapitala v
pridruZenih druzbah. Iz tega naslova se je kapital Skupine Pivovarne Lagko povecal za
0,2 mio EUR.

l.) Kapital manj$inskega lastnika

Kapital manjsinskega lastnika na dan 30.6.2010 zna$a 10,3 mio EUR oz. 1,5 % se je
povecal za manjSinski del ucinkov prevrednotenja finan¢nih nalozb v vrednosti
o,1 mio EUR. Povecal pa se je za delez dobicka tekocega leta v vrednosti 0,2 mio EUR.

m.) Obveznosti

Celotne obveznosti Skupine na dan 30.6.2010 znas$ajo 524,5 mio EUR, kar predstavlja
75,8 % celotnih obveznosti do virov sredstev. Financ¢ne obveznosti v vrednosti 449 mio
EUR predstavljajo 64,9 % celotnih virov sredstev. Obveznosti iz naslova prejetih
posojil pri bankah zna$ajo 439,5 mio EUR. Celotne finan¢ne obveznosti so se glede
na zadnji dan preteklega leta znizale za 5 mio EUR.

n.) Rezervacije in dolgoroéne pasivne éasovne razmejitve

Vrednost dolgoro¢nih rezervacij na dan 30.6.2010 se v primerjavi z 31.12.2009 ni
bistveno spremenila. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade zna$ajo 6,1 mio
EUR, druge dolgoro¢ne rezervacije pa 3,3 mio EUR. Vrednost dolgoro¢nih rezervacij v
vrednosti 1,8 mio EUR se nana$a na nereSene tozbe v odvisnih druzbah, ki so bile
oblikovane na osnovi odvetnis$kih mnenj in ocen. Na dan 30.6.2010 ocena odvetnikov
ni bila ponovno izdelana.
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o.) Dolgoroéne finanéne obveznosti

Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank na dan 30.6.2010 znasajo 105,2 mio EUR in
so se v prvem polletju leta 2010 povecale za nove zadolzitve v vi§ini 7,4 mio EUR ter
zmanj$ale za prenos na kratkoro¢na posojila za del posojil, ki zapade v prvi polovici
leta 2011 v vi§ini 29,5 mio EUR.

Dolgoro¢na posojila do bank so v celoti zavarovana z zastavo delnic, zastavo
nepremicnin, premicnin, terjatev in danimi porostvi.

p.) Dolgoroéne obveznosti za odloZeni davek

Dolgoro¢ne obveznosti za odloZeni davek na dan 30.6.2010 zna$ajo 23,7 mio EUR.
Oblikovane so bile iz naslova prevrednotenja blagovnih znamk Skupine Union v vi§ini
13,7 mio EUR, blagovnih znamk druZbe Delo, d. d., v vrednosti 5,9 mio EUR ter iz
naslova prevrednotenj za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev na njihovo posteno
vrednost v vi§ini 4,1 mio EUR.

r.) Kratkoroéne finanéne obveznosti

Kratkoro¢ne financ¢ne obveznosti, na dan 30.6.2010 znasajo 343,9 mio EUR, kar je za
17 mio EUR manj kot na zadnji dan preteklega leta. Vrednost kratkoro¢nih kreditov,
vklju¢no s kratkoro¢nim delom dolgoro¢nih kreditov pri bankah znasa 304,9 mio
EUR. V letu 2010 so se obveznosti za kratkoro¢ne kredite pri bankah povecale za nove
zadolZitve v vrednosti 13,9 mio EUR ter zmanjsale za odplacila kratkoro¢nih posojil v
vrednosti 87,9 mio EUR. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank so zavarovane z
zastavo delnic, zastavo nepremicnin, premicnin, terjatev in danih porostev.

s.) Pasivne ¢asovne razmejitve

Pasivne ¢asovne razmejitve zna$ajo 8,7 mio EUR in se nanasajo predvsem na vnaprej
vratunane stroSke za neizkori§¢ene letne dopuste zaposlenih in obracunane
odpravnine za tehnologke vigke.

t.) Pogojne obveznosti

Finan¢ne obveznosti do bank, ki na dan 30.6.2010 zna$ajo 439,5 mio EUR, so
zavarovane z zastavo vrednostnih papirjev, hipotekami, zastavo premicnin in terjatev.

Za zavarovanje finan¢nih obveznosti je Skupina uporabila 4.402.427 delnic Radenske
(RARG), 440.295 delnic Pivovarne Union (PULG), 213.15 delnic Probanke (PRBR),
796.375 delnic Poslovnega sistema Mercator (MELR), 603.480 delnic Dela (DELR),
270.648 delnic Elektra Gorenjska (EGKG), 1.922.321 delnic Elektra Maribor (EMAG),
1.503.513 delnic Fructala (FRAG), 700 delnic Birre Peje, 369.634 delnic Zavarovalnice
Triglav (ZAVTG) in 645.003 delnic Thermane (ZDLR).

Davéne oblasti lahko kadarkoli v petih letih po poteku leta, v katerem je treba davek
odmeriti, preverijo poslovanje druZbe, kar lahko povzroci nastanek dodatne obveznosti
placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb
ali drugih davkov in dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z okoli§¢inami, ki bi lahko
povzrolile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.
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u.) Presezek kratkoroénih obveznosti

Celotne kratkoro¢ne obveznosti Skupine na dan 30.6.2010 zna$ajo 409,9 mio EUR,
kratkoro¢na sredstva pa 124,9 mio EUR. Presezek kratkoro¢nih obveznosti znasa
262,3 mio EUR. Skupina bo za kratkoro¢na posojila ob zapadlosti poskusala z
bankami doseci dogovor o podalj$evanju rokov odplacila. V nasprotnem primeru bodo
posojila odplacana s prodajo dela dolgoro¢nega premozenja Skupine.
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NEREVIDIRANI POLLETNI RACUNOVODSKI 1ZKAZI

OBVLADUJOCE DRUZBE PIVOVARNE LASKO, d. d.

Nekonsolidirana bilanca stanja

BILANCA STANJA (v EUR)
na dan 30 .6.2010 Obvladujoca Obvladujoca Obvladujo¢a
druzba druzba druzba
30.6.2010 30.6.2009 31.12.2009
SREDSTVA
DOLGOROCNA SREDSTVA 399.259.016 435.632.077 398.843.120
Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 1.777.410 1.466.707 1.865.009
Opredmetena osnovna sredstva 56.734.859 59.614.493 57.099.819
Nalozbene nepremicnine 4.967.319 5.200.248 5.063.768
Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe v odvisne druzbe 263.328.322 296.662.342 263.323.570
Za prodajo razpoloZljiva dolgoro¢na finan¢na sredstva 57.270.961 59.378.834 55.840.789
Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v pridruZene druzbe 1.594.000 6.897.921 1.594.000
Dolgoro¢na posojila 22992 39.713 30.307
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 618.089 746.924 670.316
Dolgorocne terjatve za odloZeni davek 12.945.064 5.624.895 13.355.542
KRATKOROCNA SREDSTVA 37.083.439 45.200.462 27.948.020
Nekratkoro¢na sredstva za prodajo 1.083.307 1.083.307 1.083.307
Zaloge 10.456.732 10.600.617 11.123.139
Kratkorocne terjatve iz poslovanja 23.451.817 21.843.011 15.051.078
Kratkoro¢na posojila 1.768.866 11.474.677 561.213
Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina 322717 198.850 129.283
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE - - 942
SKUPAJ SREDSTVA 436.342.455 480.832.539 426.792.082
KAPITAL
VECINSKI KAPITAL 132.711.603 183.464.898 129.302.643
Osnovni kapital 36.503.305 36.503.305 36.503.305
Kapitalske rezerve 85.561.447 102.377.721 85.561.447
Rezerve iz dobicka 4.841.293 34.693.355 4.841.293
Presezek iz prevrednotenja 3.847.684 5.155.388 2.396.598
Cisti poslovni izid preteklih let - (1.694.025)
Cisti poslovni izid / izguba poslovnega leta 1.957.874 6.429.154
SKUPAJ KAPITAL 132.711.603 183.464.898 129.302.643
OBVEZNOSTI
REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE 4.408.530 1.511.711 4388.271
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 1.568.932 1.377.905 1.456.443
Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 2.839.598 133.806 2.931.828
DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 40.500.671 145.160.627 54.263.786
Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 40.500.671 143.714.033 54.263.786
Dolgoro¢ne obveznosti za odloZeni davek - 1.446.594 -
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 253.209.708 150.239.521 232.451.652
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 22.120.414 17.090.252 17.248.664
Kratkoro¢ne obveznosti za placilo davka 228474 - -
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 230.860.820 133.149.269 215.202.988
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 5.511.943 455.782 6.385.730
SKUPAJ OBVEZNOSTI 303.630.852 297.367.641 297.489.439
SKUPA]J OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 436.342.455 480.832.539 426.792.082
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Nekonsolidiran izkaz poslovnega izida

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA (v EUR)
za obdobje od 1.1. do 30.6.2010 Obvladujoéa Obvladujoca
druzba druzba
1.1.-30.6.2010 1.1.-30.6.2009
Cisti prihodki od prodaje 47.517.387 50.111.604
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonc¢ane
proizvodnje (659.460) 453.069
Drugi poslovni prihodki 165.653 214.702
Stroki blaga, materiala in storitev (29.901.840) (30.672.534)
Strogki dela (5.014.123) (4.763.788)
Amortizacija neopredmetenih dolgoro¢nih in
opredmetenih osnovnih sredstev (3.443.433) (3.419.500)
Dolgoro¢ne rezervacije - (576.110)
Odpisi vrednosti (15.917) (223.045)
Drugi poslovni odhodki (696.898) -
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 7.951.369 11.124.392
Finan¢ni prihodki 220.615 2.314.653
Finanéni odhodki (5.730.772) (5.916.119)
NETO FINANCNI ODHODKI (5.510.157) (3.601.466)
POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITV'I]O 2.441.212 7.522.926
Davki (483.338) (1.093.772)
CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 1.957.874 6.429.154
Delez vecinskih lastnikov v ¢istem dobicku 1.957.874 6.429.154
Dobic¢ek na delnico vedinskih lastnikov:
Cisti dobi¢ek na delnico 0,2238 0,7350
Popravljen ¢isti dobic¢ek na delnico 0,2238 0,7350

Skupina Pivovarna Lasko in Pivovarna Lasko, d. d. 85



Polletno poroéilo 2010 / Raéunovodsko poroéilo - Pivovarna Lasko, d. d.

Nekonsolidiran izkaz drugega vseobsegajocega donosa

IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

(v EUR)

za obdobje od 1.1. do 30.6.2010 Obvladujoéa Obvladujoca
druzba druzba
1.1.-30.6.2010 1.1.-30.6.2009
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 1.957.874 6.429.154
DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 1.606.690 (1.652.519)
OdlozZeni davki iz naslova prevrednotenj (155.604) 330.504
DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS 1.451.086 (1.322.015)
CELOTEN VSEOBSEGAJOCI DONOS 3.408.960 5.107.139
Celoten vseobsegajoci donos na delnico 0,3897 0,5838
Popravljen celoten vseobsegajo¢i donos na delnico 0,3897 0,5838
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Nekonsolidiran izkaz gibanja kapitala

IZKAZ GIBANJA KAPITALA - Obvladujo¢a druzba (v EUR)
za obdobje od 1.1. do 30.6.2010
Skupaj Cisti
Osnovni Kapitalske Zakonske Rezerve za Lastne | Drugerezerve | druge rezerve | poslovniizid Cisti Presezek iz SKUPA]
kapital rezerve rezerve | lastne deleze delnice iz dobicka iz dobitka preteklih let | poslovni izid | prevrednotenja KAPITAL
ZACETNO STANJE
nadan 1. januar 2010 po MSRP 36.503.305 85.561.447 3.650.331 1.211.460 (20.498) 4.841.293 2.396.598 | 129.302.643
Transakcije z lastniki:
Presezek iz prevrednotenja
finan¢nih nalozb 1.606.690 1.606.690
Terjatve za odloZeni davek (155.604) (155.604)
Skupaj transkakcije z lastniki - - 1.451.086 1.451.086
Spremembe v vseobsegajolem
donosu
Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.957.874 1.957.874
Skupaj spremembe v obdobju
od 1. januar do 30. junij 2010 - - 1.957.874 1.957.874
Spremembe v kapitalu
Skupaj spremembe v kapitlu -
KONCNO STANJE
na dan 30. junij 2010 36.503.305 85.561.447 3.650.331 1.211.460 (20.498) 4.841.293 1.957.874 3.847.684 | 132.711.603
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Nekonsolidiran izkaz gibanja kapitala

IZKAZ GIBANJA KAPITALA - Obvladujo¢a druzba (v EUR)
za obdobje od 1.1. do 30.6.2009
Skupaj Cisti
Osnovni Kapitalske Zakonske Rezerve za Lastne | Drugerezerve | druge rezerve | poslovniizid Cisti Presezek iz SKUPA]J
kapital rezerve rezerve | lastne deleze delnice iz dobicka iz dobitka preteklih let | poslovni izid | prevrednotenja KAPITAL
ZACETNO STANJE
na dan 1. januar 2009 po MSRP 36.503.305 | 102.377.721 25.606.794 246.617 (246.617) 8.944.574 34.551.368 (1.694.025) 3.833.373 | 175.571.742
Transakcije z lastniki:
Presezek iz prevrednotenja
finan¢nih nalozb 1.652.519 1.652.519
Terjatve za odloZeni davek (330.504) (330.504)
Skupaj transkakcije z lastniki - - - 1.322.015 1.322.015
Spremembe v vseobsegajotem
donosu
Cisti poslovni izid poslovnega leta 6.429.154 6.429.154
Skupaj spremembe v obdobju
od 1. januar do 30. junij 2009 - - 6.429.154 6.429.154
Spremembe v kapitalu
Nakup / prodaja lastnih delnic 217.363 (217.363) 141.987 141.987 141.987
Skupaj spremembe v kapitlu 217.363 (217.363) 141.987 141.987 141.987
KONCNO STANJE
na dan 30. junij 2009 36.503.305 | 102.377.721 25.606.794 463.980 (463.980) 9.086.561 34.693.355 (1.694.025) 6.429.154 5.155.388 | 183.464.898
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Nekonsolidiran izkaz denarnih tokov

IZKAZ DENARNIH TOKOV

(v EUR)
za obdobje od 1.1. do 30.6.2010 Obvladujoa Obvladujota
druzba druzba
1.1.-30.6.2010 1.1.-30.6.2009
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Denar ustvarjen pri poslovanju 7.673.320 6.401.363
POBOTAN DENAR USTVARJEN IZ POSLOVANJA 7.673.320 6.401.363
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Nakupi opredmetenih osnovnih sredstev (2.892.733) (1.006.320)
Dobic¢ki / izgube pri odtujitvi opredmetenih osnovnih
sredstev - 990.036
Nakupi neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev (1.691) (417.718)
Nakupi / prodaje finan¢nih sredstev namenjeni za prodajo 329.080 (12.083.679)
Prejete obresti 220.615 56.685
Prejete dividende 2.257.579
NETO DENARNI TOK IZ NALOZBENJA (2.344.729) (10.203.417)
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Placane obresti (5.730.772) (5.916.119)
Nakupi lastnih delnic - 141.987
Povecanje dolgov 595.615 44.187.782
Odplacila dolgov (34.502.849)
NETO DENARNI TOK IZ FINANCIRANJA (5.135.157) 3.910.801
NETO POVECANJE /| ZMANJSANJE DENARJA IN
DENARNIH USTREZNIKOV 193.434 108.747
Denar in denarni ustrezniki na zacetku leta 129.283 90.103
Denar in denarni ustrezniki na koncu leta 322717 198.850
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Nekonsolidiran denarni tok iz poslovanja

DENARNI TOK IZ POSLOVANJA (v EUR)
za obdobje od 1.1. do 30.6.2010 Obvladujoca Obvladujota
druzba druzba
1.1.-30.6.2010 1.1.-30.6.2009
DOBICEK IZ POSLOVANJA OBDOBJA 7.951.369 11.124.392
PRILAGODITVE ZA:
Amortizacijo opredmetenih osnovnih sredstev 3.354.148 3.327.046
Amortizacijo neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev 89.291 92.460
Odpise dolgoro¢nih sredstev - 95
Neto gibanje v rezervacijah 20.259 68.149
SKUPAJ PRILAGODITVE 3.463.698 3.487.750
SPREMEMBE OBRATNEGA KAPITALA
Zaloge in nekratkoro¢na sredstva za prodajo 666.407 (828.535)
Poslovne terjatve in druge terjatve (10.007.020) (6.581.890)
Poslovne obveznosti in druge obveznosti 5.598.866 (800.354)
SKUPAJ SPREMEMBE (3.741.747) (8.210.779)
DENAR USTVARJEN PRI POSLOVAN]JU 7.673.320 6.401.363
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Pojasnila k nerevidiranim polletnim
nekonsolidiranim ra¢unovodskim izkazom

1. Uvodno pojasnilo

Racunovodski izkazi mati¢ne druzbe Pivovarna Lasko, d. d. niso revidirani in so
pripravljeni skladno z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja in
Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

Podatki o poslovanju zajemajo obdobje januar — junij 2010.

a.) Prodaja

Druzba je v prvem polletju prodala 498.538 hl pija¢, kar je za 2,71 % manj kot v
primerjalnem obdobju leta 2009.

b.) Doseganje naértovanih ciljev

Glede na planske cilje za analizirano obdobje je druzba Pivovarna Lasko, d. d. na
segmentu prodaje piva dosegla 97,75 % plana, na podrodju prodaje naravne pitne vode
pa je dosegla 79,74 % plana.

2. Razkritja posameznih postavk izkaza poslovnega izida
a.) Cisti prihodki iz prodaje

Pivovarna Lagko, d. d., je v prvem polletju leta 2010 ustvarila 47,5 mio EUR (istih
prihodkov iz prodaje, kar je za 2,6 mio EUR oz. za 5,2 % manj kot v enakem obdobju
preteklega leta. Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev so manijsi za 3,2 %.
Cisti prihodki iz prodaje na domacem trgu zna$ajo 34 mio EUR in so glede na
preteklo leto manjsi za 5,2 %, Cisti prihodki iz prodaje na tujem trgu pa so vedji za
10,9 % in zna$ajo 5,6 mio EUR. Delez ¢istih prihodkov iz prodaje na tujem trgu se je v
prvem polletju leta 2009 v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta povecalal iz
12,2 % na 14,1 % celotnih ¢istih prihodkov iz prodaje proizvodov in storitev.

b.) Poslovni odhodki

Poslovni odhodki zna$ajo 39,0 mio EUR in so v primerjavi z enakim obdobjem
preteklega leta manjsi za 1,5 % oz. za 0,6 mio EUR. Zmanjsali so se stroski materiala,
in sicer za 1 mio EUR, odhodki iz naslova nabavne vrednosti trgovskega blaga za 1,1
mio EUR, medtem ko so se strogki storitev povecali za 1,3 mio EUR in strogki dela za
0,2 mio EUR.

c.) Poslovni izid iz poslovanja

Poslovni izid iz poslovanja v prvem polletju leta 2010 znasa 7,9 mio EUR in je v
primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta manjsi za 3,2 mio EUR oz. 28,5 %.
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d.) Poslovni izid iz financiranja

Druzba je v prvem polletju leta 2010 ustvarila negativni izid iz financiranja v vrednosti
5,5 mio EUR, kar je za 1,9 mio EUR manj kot v enakem obdobju preteklega leta.
Manjs$i so prihodki iz naslova udelezbe v dobi¢ku zaradi c¢asovnega zamika pri
izplacilu dividend v leto$njem letu. V enakem obdobju preteklega leta je bila med
finan¢nimi prihodki izkazana dividenda odvisne druzbe Radenska, d. d., v vrednosti
2,2 mio EUR, v leto§njem letu pa bo le-ta niZja in bo prihodek drugega polletja.
Finan¢ni odhodki za obresti znasajo 5,7 mio EUR in so kljub enakemu obsegu
zadolzitve nekoliko manjsi kot v enakem obdobju preteklega leta.

e.) Celotni dobi¢ek

Celotni dobicek druZbe zna$a 2,4 mio EUR in je glede na enako obdobje preteklega
leta manjsi za 67,6 %, Cisti dobicek pa za 69,6 %.

f.) Denarni tok iz poslovanja

Druzba je v prvem polletju leto$njega leta ustvarila 1,4 mio EUR denarnega toka iz
poslovanja (EBITDA), kar je za 21,7 % manj kot v enakem obdobju preteklega leta.

3. Razkritja posameznih postavk bilance stanja

a.) Sredstva

Sredstva druzbe na dan 30.6.2010 zna$ajo 436,3 mio EUR, kar je za 9,6 mio EUR
manj kot konec leta 2009.

b.) Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva, ki na dan 30.6.2010 zna$ajo 56,7 mio EUR so se
povecala zaradi novih investicij v vrednosti 3 mio EUR ter zmanjsala za obra¢unano
amortizacijo v vrednosti 3,4 mio EUR.

c.) Dolgoroéne finanéne nalozbe

Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe na dan 30.6.2010 znasajo skupaj 322,2 mio EUR, od
tega je vrednost dolgoro¢nih finan¢nih nalozb v odvisne druZbe 263,3 mio EUR,
dolgoro¢nih finan¢nih nalozb v pridruzene druzbe 1,6 mio EUR ter za prodajo
razpolozljivih finan¢nih sredstev 57,3 mio EUR. Vrednost dolgoro¢nih financ¢nih
nalozb v odvisne druzbe se je glede na zadnji dan preteklega leta ni bistveno
spremenila. Na dan 31.12.2010 so bile vse nalozbe v odvisne druzbe ocenjene s strani
pooblascenega ocenjevalca vrednosti podjetij. Na dan 30.6.2010 cenitve niso bile
opravljene. Vrednost za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev, vodenih po posteni
vrednosti se je povecala zaradi prevrednotenja na vi§jo posteno trzno vrednost. V
primejavi z zadnjim dnem preteklega leta se je povecala predvsem naloZba v delnice
MELR, in sicer v viini 1,7 mio EUR. V tem obdobju je DruZba prodala 7.400 delnic
Zavarovalnice Triglav v vrednosti 0,2 mio EUR.
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d.) Dolgoroéne terjatve za odloZeni davek

Na dan 30.6.2010 Druzba izkazuje neto terjatev v vrednosti 12,9 mio EUR, medtem ko
je le-ta konec leta 2009 zna$ala 13,4 mio EUR. Vrednost dolgoro¢ne terjatve za
odlozeni davek zna$a 14,2 mio EUR in se glede na zadnji dan preteklega leta ni
bistveno spremenila.

e.) Zaloge

Vrednost zalog se je zaradi sezonskega vpliva glede na stanje konec leta zmanjsala za
0,7 mio EUR. Zmanj$ale so se predvsem zaloge surovin gotovih proizvodov.

f.) Kratkoroéne poslovne terjatve

Kratkoro¢ne poslovne terjatve, ki na dan 30.6.2010 zna$ajo 23,5 mio EUR, so se v
primerjavi z 3112.2009 povecale za 8,4 mio EUR, kar je predvsem posledica
sezonskega vpliva in moc¢no povecane prodaje v mesecu juniju 2010.

g.) Kratkoro¢no dana posojila

Kratkoro¢no dana posojila na dan 30.6.2010 zna$ajo 1,8 mio EUR in se nanagajo na
posojila dana odvisni druzbi Jadranska pivovara — Split, d. d., v vrednosti 1,4 mio EUR
ter ostalim v vrednosti 0,4 mio EUR. Kratkorocno dana posojila so v celoti
nezavarovana.

h.) Kapital

Kapital druzbe na dan 30.6.2010 zna$a 132,9 mio EUR in se je glede na zadnji dan leta
2009 povecal za ucinek prevrednotenja finan¢nih nalozb v vrednosti 1,5 mio EUR ter
za dobicek tekocega leta v vrednosti 1,9 mio EUR.

i.) Dolgoroéne finanéne obveznosti

Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti druzbe na dan 30.6.2010 znasajo 40,5 mio EUR in so
se v primerjavi z zadnjim dnem preteklega leta zmanjsale ter za vrednost med
kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti prene$enih posojil v viini 13,8 mio EUR, ki bodo
zapadla v prvi polovici leta 2011.

V drugi polovici leta 2010 zapade 86,9 mio EUR, v letu 2011 27,5 mio EUR, v letu 2012
18,4 mio EUR, v letu 2013 6,7 mio EUR ter v letu 2014 1,6 mio EUR dolgoro¢nih
posojil pri bankah.

j-) Kratkoroéne poslovne obveznosti

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na dan 30.6.2010 znas$ajo 22,1 mio EUR in so se v
primerjavi z zadnjim dnem leta 2009 povecale za 4,9 mio EUR zaradi vpliva sezone
in podalj$anih placilnih rokov.

k.) Kratkoroéne finanéne obveznosti

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti na dan 30.6.2010 znasajo 230,9 mio EUR, od tega
obveznosti iz naslova kratkoro¢nih kreditov do bank 85,7 mio EUR, kratkoro¢ni del
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dolgoro¢nih kreditov 100,8 mio EUR, obveznosti iz naslova kratkoro¢ni kreditov,
najetih pri odvisnih druzbah 39,9 mio EUR, obveznosti do drugih posojilodajalcev 2,5
mio EUR ter druge kratkoro¢ne financ¢ne obveznosti 2 mio EUR. Druzba je v letu 2010
najela 4,5 mio EUR novih kreditov pri bankah in 13,5 mio EUR novih kreditov pri
odvisnih druzbah ter odplacala bankam 1,3 mio EUR kreditov.

l.) Pogojne obveznosti.

Finan¢ne obveznosti Druzbe iz naslova prejetih posojil na dan 30.6.2010 zna$ajo
269,5 mio EUR in so v celoti zavarovane z zastavo vrednostnih papirjev, hipotekami,
zastavo premicnin in zastavo terjatev. Za zavarovanje finan¢nih obveznosti je Druzba
uporabila 4.747.731 delnic Radenske (RARG), 440.295 delnic Pivovarne Union
(PULG), 213.115 delnic Probanke (PRBR), 317.498 delnic Poslovnega sistema Mercator
(MELR), 539.516 delnic Dela (DELR), 270.680 delnic Elektra Gorenjska (EGKG) in
645.003 delnic Thermane, d. d. (ZDRL).

Dav¢ne oblasti lahko kadarkoli v petih letih po poteku leta, v katerem je treba davek
odmeriti, preverijo poslovanje druzbe, kar lahko povzroc¢i nastanek dodatne obveznosti
placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb
ali drugih davkov in dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z okoli§¢inami, ki bi lahko
povzrodile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

m.) Presezek kratkoroénih obveznosti

Celotne kratkoro¢ne obveznosti Druzbe na dan 30.6.2010 zna$ajo 258,7 mio EUR,
kratkoro¢na sredstva pa 37,1 mio EUR. Presezek kratkoro¢nih obveznosti znasa 221,6
mio EUR in se je v primerjavi z zadnjim dnem leta 2009 povecal za 10,7 mio EUR.
Skupina bo za kratkoro¢na posojila ob zapadlosti poskusala z bankami doseci dogovor
o podalj$evanju rokov odplacila. V nasprotnem primeru bodo posojila odplacana s
prodajo dela dolgoro¢nega premozenja Druzbe.

4. Prejemki uprave

Bruto prejemki enoclanske uprave za prvo polletje leta 2010

(vEUR) 1.1.-30.6.2010 1.1.-30.6.2009

Fiksni del prejemkov 96.000,00 96.000,00
Gibljivi del prejemkov

Udelezba v dobicku

Opcijsko nagrajevanje -
Drugi prejemki - bonitete - 8.930,85
Nagrada ob upokojitvi -
Odpravnine

Skupaj 96.000,00 104.930,85
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