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INVESTITORJEV
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ANALITIKOV

Ljubljana, 9.september 2010
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Program:

1300 - 1400 Poslovanje Skupine Mercator v letu 2010
mag. Ziga Debeljak, predsednik uprave

1400 - 1430 Poslovni rezultati Skupine Mercator v letu 2010
mag. Melita Kolbezen, pomocnica predsednika uprave

1430 - 1530 Vprasanja in odgovori

1530 - 1630 Neformalno druzenje




Poslovanje Skupine Mercator v letu 2010
mag. Ziga Debeljak, predsednik uprave
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Gospodarske razmere v obdobju 1-6 2010

0 MAKROEKONOMSKE RAZMERE

* makroekonomski polozaj v drzavah zahodnega Balkana izjemno tezaven;
* negativnha gospodarska rast, tako v Sloveniji kot v drzavah JV Evrope.

O POTROSNJA

» spremenjena struktura in obseg potrosnje;
* prisotna velika negotovost med potrosniki;
* nizki kazalniki zaupanja potroSnikov in padec realne kupne moci.

O PLACILNA DISCIPLINA

* predstavlja pomembno tveganje zaradi zmanjSanja obsega kreditiranja podjetij in prebivalstva;
* vpliv na veleprodajo.

O VALUTNA TVEGANJA

* predvsem v Srbiji je prisotno valutno tveganje;

* najvecji negativni vpliv na poslovanje je imela depreciacija srbskega dinarja (povprecni tecaj
dinarja napram evru se je v prvi polovici leta 2010 glede na enako obdobje leta 2009 spremenil
za 5,8 %, konéni te€aj pa kar za 8,0 %.)
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Odzivi potrosnikov na zmanjsano kupno mo¢

Menjaj takrat ko res potrebujes

Naredi sam

[ Fa=

Nadziraj potrosnjo

Odziv zvidika €
kolic¢ine

Odziv z vidika
cene

Kupuj pametneje D ISCi vrednost

*Vir: Consumer Insights/MGI Europe survey, McKinsey Global Institute EU Consumer Team analysis




Gibanje prihodkov v trgovini na drobno in &Me..cam

kazalnik zaupanja potrosnikov
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Gibanje prihodkov v trgovini na drobno
(jan-jun 2010/jan-jun 2009)

Slovenija 99,1

Srbija

100,0

HrvaSka 98,9

11

Bosnain Hercegovina * 98,3

Vir: Drzavni statistiéni organi

*Podatki se nanasajo samo na Federacijo BiH
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Strategija poslovanja

Nasa vizija je biti prva izbira ljudi pri nakupu izdelkov za vsakdanjo rabo
v gospodinjstvu in dom.

1. Na domacem trgu (Slovenija):
« Ohraniti poloZaj vodilnega trgovca z izdelki za vsakdanjo rabo.
« Utrditi polozaj drugega najvecjega trgovca z izdelki za dom.
« Razvijati dopolnilne trgovske storitve v povezavi s sistemom zvestobe

= : jecih tuji i ija, Hrvaska, B in H i
STRATESKI X 2 gran aol(:;)(i::)].edh tujih trgih (Srbija, Hrvaska, Bosna in Hercegovina,
CILJI « Utrditi oziroma doseci polozaj drugega najvecjega trgovca z izdelki za

vsakdanjo rabo.

« Uvrstiti se med tri najvecje trgovce z izdelki za dom.

« Razvijati dopolnilne trgovske storitve v povezavi s sistemom
zvestobe.

3. Na novih tujih trgih (Bolgarija, Albanija, Makedonija, Kosovo):
« Uvrstiti se med pet najveéjih trgovcev z izdelki za vsakdanjo rabo.




Trgi poslovanja

trgov poslovanja Skupine Mercator

v Slovenija

v" Hrvaska
v Bosna in
Hercegovina

v Srbija

v Crna gora

: : ‘ prvi hipermarket [#&s
v Bolgarija s ) G, M odprt 7.10.2009

v Albanija _ \ e 2 prvi hipermarket

odprt 19.12.2009

Vir: Valicon, Planet Retail, lastne ocene




Prihodki iz prodaje
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1.335 mio EUR

prihodkov iz prodaje je Skupina Mercator ustvarila v obdobju 1-6 2010,
kar je 3,2-odstotna rast glede na enako obdobje preteklega poslovnega leta
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1.500 -
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Prihodki iz prodaje
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0 .
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2.780
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Ob upostevaniju stalnih te€ajev to pomeni 3,9-odstotno rast glede na enako obdobje leta 2009.
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Prihodki iz prodaje

1-6 2009 1-6 2010
Drugi trgi; Drugi trgi;
4,4% 5,5%
Hrvaska;

Hrvaska;
14,9%

Srbija; 17,0%

Srbija; 16,7%

I

I

1-6 2009 o 1-6 2010
Veleprodaja in Veleprodaja in

ostalo; 10,9% ostalo; 10,2%

Maloprodaja;

Maloprodaja; 10
89,1% 89,8%
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3 x 3 ukrepi za uspesno leto 2010

1.

1. Prilagajanje

Cenovna konkurenc¢nost

ponudbe za 2.

Prilagoditev asortimana

potrosnike

3. Nadgradnja sistema zvestobe

. Produktivnost in stroSkovna racionalizacija

Omejitev obsega investicij

2. Poslovna
2.
3 X 3 racionalizacija

. Obvladovanje tvegan;

. Nova organizacija Skupine

|zkoriS€anje poslovnih priloznosti v regiji

3
v . 1
3. Povecanje
poslovne 2.
proznosti

3. Priprava na monetizacijo nepremi¢ninskega portfelja

11




1. Prilagajanje ponudbe za potrosnike
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Strateski trzenjski dejavniki

» Kakovost in vrednost
Siroka in kakovostna ponudba po konkurenénih cenah.

F PotrosSniki

\ Dolgoro€ni programi zvestobe, raziskave potrosnikov & CRM, trajnostni
% razvoj in druzbena odgovornost.

= Nakupna izkusnja in raznoliki prodajni formati

Sodobno, inovativno in intuitivno nakupovalno okolje za edinstveno
~ nakupno izkusnjo, podprto z visokim nivojem storitve.

Z== Krepitev lokalne proizvodnje na eni in racionalizacija s pomocjo globalnih
= nabavnih virov na drugi strani.

Lokalna proizvodnja in globalna nabava

¢ Odgovornost do druzbe in okolja

Ustvarjamo koristi za zaposlene, okolje in ljudi.

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
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Mercatorjev trzenjski proces in cilji
Skrb za trajno Skrb za . Skrb za Skrb za
konkurencnost kakovost f::";g: Zt‘gfi(tﬂe(\(l) inovativnost v trajnostni
cen izdelkov ponudbi razvoj

Konkurencnost,
percepcija

MERILA

UBS, projekti,
komuniciranje

ORODJA

Najboljsa

CILJI vrednost za

denar

Kakovost in
varnost izdelkov

Trgovska
znamka,
ekskluzivne
znamke trgovca,
monitoring

w

Najboljsiv
kakovosti

Nakupna izkusnja

Kompetencni
centri, navidezno
nakupovanje,
zadovoljstvo
kupcev

Ocena 4,25

Razvoj,
inovativnost

Noviizdelki in
nove storitve v
ponudbi

Novi prodajniin
komunikacijski
kanali,
tehnoloske
resitve

Vpetost v lokalno
okolje in razvoj

Donatorstva,
sponzorstva,
vlaganja v razvoj

Odmevne
podporne in
humanitarne

aktivnosti, skrb
za okolje in

A ravnanje z viri
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Mercatorjevi trgi z razlicnimi strateskimi prioritetami

MERCATOR MERCATOR
Novi tuji trgi / Obstojeci tuji trgi Domacitrg

konkurencna _ _ » o
pozicija trgiv razvoju rastocitrg razvititrg
natrgu

4 N r
prioritete hitra Siritev konsolidacija
\ J . trga
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Strategija trznega pozicioniranja

b

““Mercator
O premium & value,
O »primarna« blagovna
znamka,
U inovativen, moderen
trgovec z atraktivno
ponudbo.

RODA

U economy & value,
U zagotavljanje osnovnih
potreb prebivalstva,
U pridobivanje ekonomij
obsega, pridobivanje
trznega deleza.

DRZAVA BLAGOVNA ZNAMKA ZE UVEDENO
SLOVENIJA MERCATOR # v
Mercator
HURA ﬁ:en!je V
HRVASKA MERCATOR . ‘Memam v
SRBIJA MERCATOR 4 1 v
Mercator
RODA ORODA v
BOSNA IN 3
HERCEGOVINA HIEREATICIR "“Mercator v
RODA GORODA
CRNA GORA MERCATOR < v
Mercator
RODA ORODA v
BOLGARIJA MERCATOR . v
Mercator
RODA OGRODA
ALBANIJA MERCATOR v

" Mercator
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Klubi zvestobe in trgovska znamka

Klub UZivajmo zdravo Lumpi klub Klub Maxi Klub M mobil
e Namenjen ljudem, e NOVO v 2009 e ZdruZevati ljudi, ki e Ponudba
ki jih druZi ideja e Staréem nudi zanimive nakupujejo v mestni konkurencnih
zdravega nacina ideje in dejavnosti za prodajalni udobja predplacniskih
Zivljenja. otroke ter nasvete o Maxi in jim je paketov mobilne
e Vet kot 70.000 ¢lanov vzgoji, prehrani, negi, pomembna visoka teIefonueiln dodatnih
uéenju in igri. kakovost ponudbe ter ugodnosti
¢ 20.000 ¢&lanov strokovna storitev. e \Vletu 2010 bomo
2dr,, * 11.700 clanov razvili novo vsebino.
3 o
9/:; LUMPI wus s
AN | | X maxiklub

Drzave /
Linije trgovske
znamke

Linija
Mercator
Genericna
linja
Zdravo
Zivljenje
Pekarna
Grosuplje
Premium




Rast prodaje izdelkov trgovske znamke v Sloveniji

4.500 18,0%
15,7%
4.000 - 16,0%
3.500 //./. - 14,0%
3.000 S~ - 12,0%
2.500 - 10,0%
2.000 - 8,0%
1.500 4./ - 6,0%
1.000 // - 4,0%
500 / I I - 2,0%
0___,-,.,.,I, | | | | | | | o0%
s & & & g & & "9\9*
N

mmm STEVILO IZDELKOV TZ ~ —=DELEZ PRODAJE TZ

Na tujih trgih ustvarimo s prodajo izdelkov linij trgovske znamke Mercator do 5 % prihodkov.

*1pol.2010 - podatki o Steviluizdelkov za prvo polovico leta 2010 vklju€ujejo vse izdelke (vse vonje in okuse), ki so se v tem obdobju
prodajali. Za pretekla leta je podatek prilagojen glede na novo metodologijo pridobivanja podatkov.
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Zvestoba kupcev — kartica Mercator Pika

1.498.053

imetnikov kartice Mercator Pika na dan 30.6.2010 na vseh trgih
Mercatorjevega poslovanja

Imetniki kartice Mercator Pika Slovenija Srbija Hrvaska HeBrz«sagz\ll?na Skupaj
na dan 31.12.2009 917.499 154.915 243.329 118.056 1.433.799
na dan 30.6.2010 944.378 167.654 258.737 127.289 1.498.058
novi imetniki v 1-6 2010 26.879 12.739 15.408 9.233 64.259
rast deleza novih imetnikov 3% 8 % 6 % 8 % 4%

.P
SRS Kupcem ponujamo sledeée vrste kartic:
cues ' - modra gotovinska kartica
- zelena placCilno-kreditna kartica
- zlata placCilno-kreditna kartica

- poslovna kartica Mercator Pika

19




Nadgradnja zvestobe kupcev — CRM

Namen projekta CRM (consumer relationship management - upravljanje
odnosa s kupci) je vzpostaviti analiticno infrastrukturo in razvoj znanja o

kupcih ter na osnovi tega izvajanje strategije upravljanja odnosa s kupci.

CRM - strateski projekt
Skupine Mercator

Trenutne
najpomembnejse
aktivnosti

Glavnicilji v letu 2010

razvoj — povezava
podatkov o nakupih
in podatkov o
imetnikih kartic

ePricetek
pridobivanja
privolitev imetnikov
kartice Mercator Pika
za profiliranjein
analizo prodajnih
podatkov

sTestiranje prvih
personaliziranih
promocijskih
aktivnosti

e

podatkov in razvoj
segmentacije
kupcev in drugih
analiz podatkov,
potrebnih za
pripravo usmerjenih,
prilagojenih
aktivnosti za nase
kupce

e\/zpostavljanje
podpore
operativniizvedbi
prilagojene ponudbe
in komunikacije
kupcem

oy

analiticne
infrastrukturein
znanja

eRazvoj kljucnih
analiticnih modelov

eRazvojin testiranje
prenoviljenega
bonitetnega
sistema kartice
Mercator Pika

20




2. Poslovna racionalizacija
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Fizicna produktivnost dela

v 000 EUR CAGR =3 %
140,0

130,0

120,0

110,0 -

100,0 -

90,0 -

80,0 -

2005 2006 2007 2008 2009 Ocena 2010

. *ob stalnih te€ajih .
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Program optimiziranja poslovanja &Memam

Skupine Mercator

V obdobju od 2006-2010 potekajo projekti optimiziranja poslovanja na vseh

kljuCnih podrocjih v treh drzavah.

Struktura dosezenih prihrankov na letni ravni po podrog¢jih
v odstotkih od skupnih prihrankov:

SLO,
HR,
SRB

Produktivhost v Nabava Logistika
maloprodaji  netrgovskega
blaga in storitev

Okolje Skupaj

- Obdobje optimiranja

Drzave vklju€ene v projekt
23




Program optimiziranja poslovanja

Skupine Mercator (2)
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Pri vseh projektih so bile vpeljane bistvene spremembe v poslovanju, Ki
zagotavljajo trajnost u€inkov.

Pregled kljuénih sprememb, pristopa in u¢inkov:

Produktivnost v
maloprodaiji

Nabava
netrgovskega
blaga in storitev

Logistika

Rezija

Okolje

Uvedba fleksibilnega dela, standardov
produktivnosti, orodij za nacrtovanje delovne
sile, orodij za upravljanje s prodajnimi enotami

Centralizacija nabave netrgovskega blaga in
storitev, standardizacija porabe, upravljanje z
dobavitelji

Optimiziranje transportnih poti in frekvenc
dostav, racionalizacija skladiS¢ne infrastrukture
in procesov

Poprevzemne integracije, optimiziranje
procesov

Upravljanje z energetiko, uvedba standardov
porabe energentov

Vec kot 700 enot opremljenih z orodji za
nacrtovanje delovne sile po urah, povecanje
produktivnosti v enotah

Nabava vec€ kot 10-ih najvecjih blagovnih
skupin zdruzena v enovit proces, stroSkovna
racionalizacija

ZmanjSanje Stevila dostav za vec kot 53.000
na letni ravni

7 nekdanjih trgovskih druzb v Sloveniji
zdruzeno v enovito podijetje, integracija 3
podjetij tudi na HrvaSkem

ZniZanje porabe za 7 mio KwH na letni ravni

24




O Prioriteta globalne nabave je integracija nabavnega potenciala za trgovsko blago,
trgovsko znamko in storitve ter iskanje optimalnih globalnih nabavnih virov.

Globalna nabava

1 Strategija in politika globalne nabave:
« Slovenija — poudarek na izboljSanju nabavnih pogojev z dobavitelji izdelkov
trgovske znamke in s tem ustvarjanju vecjih prihrankov in izboljSanju AGM-a,

« trgi JVE — fokus na povecanju Stevila izdelkov trgovske znamke s ciliem
povecanja deleza v skupni prodaiji. = :

O V obdobju 1-6 2010 je bilo zakljuéenih 9 tenderjev. &

smo dosegli znizanje neto nabavnih cen doloCenih skupim |

SR "'

O Koordinacija nabave tekstilnih izdelkov globalnih dobﬁyﬂéi?€V-?i
znamk za market formate za Skupino Mercator. %

25




&Merl:atnr
Investicije

45,3 mio EUR

je znaSala vrednost investicij Skupine Mercator v obdobju 1-6 2010

350 313

300

250 -

N
o
o

Investicije
(v mio EUR)

2005 2006 2007 2008 2009 1-6 2010 Ocena 2010

# [nvesticije & Dolgorocne finan¢ne nalozbe

Vklju€ene so tudi investicije v zvezi z Getrojem v viSini 16,8 mio EUR (oz. 37 % vseh investicij).
26




Otvoritve vecjih enot v obdobju 1-6 2010

O Slovenija:
«  supermarket v Sempetru pri Celju (prenova),
« poslovalnica M Holidays v Kopru,

«  $portna prodajalna Intersport v prostorih Mercator Centra Koper.

O Srbija:

« supermarket v Beogradu, i

»  supereto v Novem Sadu, L] o & -l]illllll!s‘l__ \“ i
« supermarket v BecCeju, e —

« supermarket Roda Srbobran z najemniskimi lokali,

« tehni¢na prodajalna, umesSc¢ena v prostore Roda centra Senta.

27




Otvoritve vecjih enot v obdobju 1-6 2010

0 Hrvaska:
*  supereto v Zagrebu,
« supermarket v Biogradu,

« prevzem poslovanja 16 Getrojevih Cash & Carry trgovin, vzetih v dolgoro¢ni poslovni
najem. Skupna povrSina vseh objektov znasa 106.528 m?,

« prevzem poslovanja Getrojevega distribucijskega centra v Zagrebu, vzetega v
najem, ki ima 13.214 m? skupne povrsSine.

Q Crnagora:
« supermarket Amelino v Ulcinju,
» supermarket v Baru (prenova).

O Albanija:
» sezonska prodajalna v zalivu Gjiri i Lalezit v blizini Draca.




Stevilo novo vkljuéenih maloprodajnih enot &m,cam
(otvoritve in prevzemi)

150 144
132

120

90 -

60

Stevilo novih enot

v

30 -

2005 2006 2007 2008 2009 Ocena 2010

® Slovenija U Tuji trgi
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Upravljanje s tveganji

- Kreditno tveganje

e aktivho bomo nadzirali izpostavljenost posameznemu kupcu, izvajali izterjavo
terjatevin bolj intenzivno delali na zavarovanju terjatev

|

Likvidnostno tveganje

eskrbeli bomo za zagotavljanje zadostne likvidnostne rezerve za poravnavanje
obveznosti, aktivhejSe bomo izterjevali zapadle terjatve in optimizirali obseg

nabavnih narocil

Valutno tveganje

e aktivho bomo spremljali makroekonomsko ozadje gibanja deviznih tecajev in
skusali na podlagi splosnih trendov z naravnim Scitenjem prilagoditi
poslovanje v smeri neizpostavljanja valutnemu tveganju

Tveganje refinanciranja

enadaljevali bomo z iskanjem alternativnih virov financiranja in pri vseh
bankah, kjer je mogoce, sklenili dogovore o novih posojilih/leasingih z
namenom nadomescanja morebitnih nerefinanciranih

W
(@)




3. Povecéanje poslovne proznosti
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Organizacija skupine

MERCATOR, d.d.

Ziga Debeljak
predsednik uprave

MERCATOR MERCATOR RAZVOJIN
TRGOVINA TRGOVINA UPRAVLJANJE
SLOVENIJA JVE NEPREMICNIN
Peter Zavrl Stanka Curovié Stanislav Brodnjak
¢lan uprave pomocnica pomocnik
predsednika uprave predsednika uprave

STRATESKO
TRZENJE IN
GLOBALNA NABAVA

Mateja Jesenek
Clanica uprave

STRATESKE
FINANCE IN
INFORMATIKA

Melita Kolbezen
pomochnica
predsednika uprave

STRATESKI
RAZVOJ KADROV
IN ORGANIZACIJE

Vera Aljanc¢i¢ Falez
¢lanica uprave

Glavni razlogi reorganizacije so:

« vecja lokalna odzivnost na vseh trgih,
boljSa prilagojenost potrebam potrosnikov,
izboljSanje ucinkovitosti poslovanja,

prilagoditev organizacije kompleksnosti mednarodnega poslovanja in
priprava na moznost monetizacije trgovskih nepremicnin.
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Priloznosti za ustvarjanje strateSke vrednosti
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Strateske povezave v letu 2010
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v Getro

16 trgovskih objektov in
distribucijski center s skupno

povrsino skoraj 120 tiso¢ m?

v Skupina Panto
*anto 77 trgovskih objektov s
b skupno bruto prodajno

povrsino veé kot 31 tiso¢ m?

v Skupina Coka
22 trgovskih objektov s
skupno bruto prodajno

povrsino veé kot 12 tiso¢ m?
(v izvedbi)

34
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Priprave na moznost monetizacije nepremicnin

O Bruto uporabne trgovske povrSine v upravljanju na dan 30.6.2010:

v: Uporabljene za Oddane Skupaj na dan

Bruto uporabna povrsina v m* IasI::no dgjavnost V najem 3(‘)).61.2010
Trgovske povrsine v lasti 816.890 186.478 1.003.368
Trgovske povrsine v najemu 273.201 24.017 297.218
Skupaj trgovske povrsine 1.090.091 210.495 1.300.586
Skladis¢ne povrsine v lasti 148.676 0 148.676
Skladis¢ne povrsine v najemu 15.642 0 15.642
Skupaj skladiscne povrsine 164.318 0 164.318
Poslovne povrsine v lasti 26.259 2.669 28.928
Poslovne povrsine v najemu 4.110 71 4.181
Skupaj poslovne povrsine 30.369 2.740 33.109
Uporabne povrsine v upravljanju 1.284.778 213.235 1.498.013

- od tega v lasti 991.825 189.147 1.180.972

- od tega v najemu 292.953 24.088 317.041

O Postena vrednost nepremicnin v lasti Skupine Mercator na dan 30.6.2010 znasa
1,7 mird EUR (37 % predstavljajo zemljiS¢a, 63 % zgradbe), neodpisana nabavna
vrednost, ki ne vkljuCuje ucinkov prevrednotenj, pa znasa 1,5 mird EUR.
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Priprave na moznost monetizacije nepremicnin (2)

O Cenitev nepremicnin je bila skladno z usmeritvami Skupine Mercator izvedena na dan
1.1.2010.

 Ocena Zivljenjskih dob nepremicnin in opreme je bila po stanju na dan 1.1.2010
izvedena s strani zunanjih neodvisnih ocenjevalcev po predpisani metodologiji.

OV okviru Stevilnin ukrepov optimizacije poslovanja je Mercator v zadnjih letih na vseh
podrocCjih neposredno ali posredno vplival tudi na zivljenjske dobe nepremicnin in
opreme, in sicer:

U visoka vlaganja v tekoCe in investicijsko vzdrzevanje;

U celovita standardizacija prodajnih formatov, ki posredno omogoc€a varno in uc€inkovito
rabo trgovinske opreme;

U tehnoloSka standardizacija opreme glede na razlicne formate trgovin in glede na
podrocCje dela;

U vpeljava koncepta upravljanja z blagovnimi skupinami, ki preko zmanjSanja frekvenc
dobav in prilagoditvijo procesov dela vpliva na daljSe zivljenjske dobe opreme in naprav
na podrocju logistike in maloprodaje;

U standardizacija raCunalniSke opreme;

U aktivno interno izobrazevanje o pravilni, varcCni in varni uporabi naprav in opreme.
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Priprave na moznost monetizacije nepremicnin (3)

O V okviru priprav na moznost monetizacije je Skupina Mercator pridobila vrednotenje
nepremicnin s strani pooblasCenega ocenjevalca vrednosti, uinek prevrednotenja v letu
2010 skupaj znasa 19.864 tisoC EUR okrepitev.

v tiso¢ EUR Zemljisce Zgradbein Skupaj
Zunanja
ureditev
Okrepitev 7.354 12.510 19.864
Oslabitev - - -
Odprava oslabitve - - -
Skupaj 7.354 12.510 19.864

O Nove ocene Zivljenjskih dob so imele pozitiven vpliv na stroske amortizacije. Ce bi v
obdobju 1-6 2010 uporabili enake Zivljenjske dobe kot v enakem obdobju predhodnega leta,
ter ne bi upostevali prevrednotenja nepremicnin in opreme, bi stroSek amortizacije znasal
49.241 tiso€¢ EUR in bi bil visji za 10.551 tiso¢ EUR.

U Skupina Mercator namerava v drugi polovici leta 2010 angazirati specializirane mednarodne
svetovalce z nepremiCninskega podroCja, s katerimi bo analiziral in ovrednaotil razliCne
mozne pristope k monetizaciji.

U Skupina Mercator ima na dan 30.6.2010 204 mio EUR sredstev, ki Se ne ustvarjajo neto
denarnega toka (42 mio EUR predstavljajo investicije v teku, 91 mio EUR zaloge zemljiS¢€ in

71 mio EUR poslovno nepotrebno premozenje).
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Kljucni podatki za delnicarje
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Kljuéni podatki za delnicarje

Klju€ni podatki za delniCarje LastniSka struktura na dan 30.6.2010
30.6.2010 Pivovarna Union,
oo . . , . Ostale pravne d.d.;12,33%
Stevilo delnic vpisanih v sodni register 3.765.361 osebe; 23,08% NLB, d.d.
Stevilolastnihdelnic 42.192
Trzna kapitalizacija na dan 30.6.2010 (vEUR) 596.395.529
Trzna cena delnice na dan 30.6.2010 (v EUR) 158,39 . .
------------------------------------------------------------------------------------------------ Pivovarna Lasko,
Knjigovodska vrednost delnice na dan 30.6.2010 (vEUR) 221,31 d.d;8,43%
- Vs v - - _ F' (34 b ;

Najnizji tecaj v obdobju 1-6 2010 (VEUR) 146,00 '2'52?7?2 ¢ UniCredit Banka
Najvigji tecaj v obdobju 1-6 2010 (VEWR) 170,69 SO g
Osnovna Cista dobickonosnost navadne delnice (VEUR) | 6,7
Multiplikator dobi¢ka (P/E) 23,5 e Investciske V-

druzbein

vzajemni skladi;
6,49%

Na dan 30.6.2010 je delez tujih investitorjev v druzbi Mercator, d.d., znasal 13,98 % in
se je v primerjavi s koncem leta 2009 zvisal za 1,5 odstotne tocCke.
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Gibanje lastniSke strukture
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Bruto dividenda na delnico (EUR)

Dividende
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Gibanje cen delnic prve borzne kotacije

1,2

0T0C'6°¢
0T0C'8°¢
0trocL€
0T0C'9°¢
0T0C'S€
0T0C'tv'€
orocee
otrocce
0T0C'T°E
600C°CT'E
600C'TT'E
600C°0T'€
600C°6'¢
600C'8°¢
600C°L°€
600C°9°€
600C°S°€
600C't'€
600C°¢€
600C°C’E
600C°'T°€
800¢C°¢CT'E
800C'TT'E
800¢C°0T'€
800C°6°¢
800C'8°¢
800¢C°L°€
800C°9°¢
800¢°S°€
800¢'t'€
800C°¢€
800C'C’E
800C°'T°€

=== GRVG -enotni ===IEKG - Enotni ===KBMR - Enotni ===KRKG - Enotni

=] KPG - Enotni ====MELR - Enotni =—=PETG - Enotni =——TLSG - Enotni
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Poslovni rezultati Skupine Mercator v letu 2010
mag. Melita Kolbezen, pomocnica predsednika uprave
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Prihodki iz prodaje

1.335 mio EUR

prihodkov iz prodaje je Skupina Mercator ustvarila v obdobju 1-6 2010,

kar je 3,2-odstotna rast glede na enako obdobje preteklega poslovnega leta

3.000
2.500 ' |
_0
5 2.000 J
° -~ .
g% L/
8o 500 L |
g2 .
B>
= N
= 1.000 -
o.
500 -
O .
2005 2006 2007 2008 2009 1-6 2010 Ocena 2010
Skupaj 1.749 2.065 2.445 2.709 2.643 1.335 2.780
___ [=Tujitrgi 282 443 732 927 899 496 1.079
&= Slovenja 1.467 1.621 1.713 1.782 1.745 839 1.701
Prihodki iz prodaje na
zaposlenega (v 000 EUR)|  115/9 120,7 128,0 132,5 130,4 128,2 130,4

135,0

- 130,0

- 125,0

- 120,0

- 115,0

- 110,0

- 105,0

Prihodki iz prodaje na zaposlenega
(v tiso€ EUR)
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Ob upostevaniju stalnih te€ajev to pomeni 3,9-odstotno rast glede na enako obdobje leta 2009.
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Poslovni izid iz poslovanja

53,1 mio EUR

dobicka iz poslovanja je Skupina Mercator ustvarila v obdobju 1-6 2010

120,0

100,0
&, 80,0
c
(o
Gy
25 60,0
O w
S0
: £ 40,0
S
9 20,0 -
(a]

0,0 -
2005 2006 2007 2008 2009 1-6 2010 Ocena 2010
# Dobicek iz poslovanja 30,4 50,8 91,3 100,3 71,8 53,1 97,8
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17,7 mio EUR

Cistega dobicka je Skupina Mercator ustvarila v obdobju 1-6 2010
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40,0
=
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20,0
10,0 -
0,0 -
2005 2006 2007 2008 2009 1-62010 | Ocena 2010
s Cisti dobicek 13,6 30,1 43,8 40,8 21,1 17,7 30,2
e===Dobi¢konosnost prihodkov|  0,8% 1,5% 1,8% 1,5% 0,8% 1,3% 1,1%

2,0%

1,6%

- 1,2%

- 0,8%

- 0,4%

- 0,0%
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Stroskovna ucinkovitost
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26,0%

24,0%

22,0% D\

Stroski poslovanja brez

amortizacije, najemnin in stroskov
rezervacij / Cisti prihodki

20,0%
\ - -
18,0%
16,0%
2005 2006 2007 2008 2009 1-6 2010
~m=—Stroski poslovanja brez amortizacije,
najemninin stroskov rezervacij / 23,1% 21,7% 19,7% 18,4% 18,6% 18,4%
Cisti prihodki
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EBITDAR
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100,9 mio EUR

kosmatega denarnega toka iz poslovanja pred najemninami (EBITDAR)
je Skupina Mercator ustvarila v obdobju 1-6 2010, kar je 5,4-odstotna rast

glede na enako obdobje lani

250,0

200,0

150,0

EBITDAR
(v mio EUR)

100,0

50,0

0,0

2005
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2007

2008

2009

1-6 2010

Ocena 2010

== | EBITDAR

117,3

141,7

171,8

198,2

190,6

100,9

203,3

«==EBITDAR marza

6,7%

6,9%

7,0%

7,3%

7,2%

7,6%

7,3%

- 8,0%

7,0%

- 6,0%

- 50%

4,0%

- 3,0%

2,0%

EBITDAR marza

Ob upostevaniju stalnih te¢ajev je EBITDAR znagal 101,7 mio EUR, kar pomeni 6,2-odstotno 48
rast glede na enako obdobje v letu 2009.




84,8 mio EUR

kosmatega denarnega toka iz poslovanja (EBITDA) je Skupina Mercator ustvarila

EBITDA

v obdobju 1-6 2010, kar je 2,2-odstotna rast glede na enako obdobje lani

Ob upostevaniju stalnih teCajev je EBITDA znasal 85,2 mio EUR, kar pomeni 2,8-odstotno

rast glede na enako obdobje v letu 2009.

200,0 8,0%
7,0%
150,0 -
(]
z 6,0% °N
33 E
Ll
E o 100,0 - 50% &
3 E E
> m
~r 4,0 % 18]
50,0 -
3,0%
0,0 - 2,0%
2005 2006 2007 2008 2009 1-6 2010 Ocena 2010
i EBITDA 111,1 135,4 162,0 176,8 167,3 84,8 170,2
Er?]Ia-I':I;aA 6,4% 6,6% 6,6% 6,5% 6,3% 6,4% 6,1%
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Analiza nenacrtovanih in izrednih pomembnih &m,ﬁm
vplivov na poslovni izid pred davki (1)

+78,9% Y

==

16.909
13.840

13.297

Dejanski poslovni izid pred obdavcitvijo Dejanski poslovni izid pred obdavcitvijo Poslovni izid pred obdavcitvijo brez Poslovni izid pred obdavcitvijo brez
1-6 2009 1-6 2010 pomembnih nenacrtovanih/izrednih dogodkov pomembnih nenacrtovanih/izrednih dogodkov
1-6 2009 1-6 2010
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Analiza nenacrtovanih in izrednih pomembnih &M
vplivov na poslovni izid pred davki (2)

ercator

1-6 2009

18.000

16.000 -

13.840

14.000 - 13.297

12.000 -

10.000 -

v 000 EUR

8.000 -

6.000 -

4.000 -

2.000 -

Dejanski poslovni izid Neto ucinek te¢janih Neto spremembe Neto dobicki pri Poslovniizid brez
pred obdavditvijo razlikiz financiranja rezervacijin drugih odprodaji premozenja pomembnih
1-6 2009 razmejitev nenaértovanih/izrednih
dogodkov 1-6 2009

51




Analiza nenacrtovanih in izrednih pomembnih &m,mam
vplivov na poslovni izid pred davki (3)

1-6 2010

30.000 -
25.000 - 23.791
20.000 A -2.373
16.909
o
o]
wl
= 15.000
=)
>
10.000
5.000 -
O T T T T T
Dejanski poslovni izid  Ucinekspremembe Neto ucinek te¢janih Neto spremembe neto dobicki pri Poslovni izid brez
pred obdavcitvijo zivljenjskih dob in razlikiz financiranja rezervacijindrugih  odprodaji premoZenja pomembnih
1-6 2010 ocene nepremicnin in razmejitev nenacrtovanih/izrednih
opreme dogodkov 1-6 2010
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+58%
+59%
+15,6 %

Tecaj na dan
30.6.2010 / 30.6.2009 +8,0 %

Povprecni tecaj
30.6.2010 / 31.12.2009 +7,9 %
31.12.2009 / 31.12.2008 +6,3 %

1-6 2010/ 1-6 2009
1-6 2010/ 1-12 2009

1-12 2009 / 1-12 2008
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Gibanje neto dolga Skupine Mercator &Memam
v obdobju 1-6 2010

1.100 1
............................................ +0'4%

1.050 -

1.000 -

950 - 45

900 -

850 -

vmio EUR

800 -

750 -

700 -

650 -

600 -

Neto financni Kosmati A Neto obratni Investicije  Neto obrestni Placanidavki Neto financni
dolg denarnitok iz kapital odhodki dolg30.6.2010
31.12.2009 posl.

54




Kapitalska sestava

Razmerje med lastniskim kapitalomin neto financnim doigom

1,70
1,60
Ciljna kapitalska struktura
1,50
1,40
1,30
1,20 -
1,10 -
1,00 - . o
cena
31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 30.6.2010 31.12.2010
Neto financni dolg / Lastniski kapital 1,20 1,16 1,09 1,18 1,23 1,20 1,28
Ciljna kapitalska struktura 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5
.. A @ Neto financni dolg / Lastniski kapital ~ ===Ciljna kapitalska struktura
Nepremicninski vidik:
Kategorija 31.12.2005 | 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2009 | 30.6.2010 312‘;3;810
Neto financne obveznosti 655.489 752.332 749.439 958.881 987.139 990.829 998.726
Postena vrednost nepremicnin 886.101| 1.086.274 1.199.977( 1.531.021| 1.689.555| 1.696.893( 1.721.173
Loan-to-Value (LTV) 74,0% 69,3% 62,5% 62,6% 58,4% 58,4% 58,0%
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Hipoteticna simulacija u¢inka monetizacije ;
nepremicnin na kapitalsko sestavo &Mernatnr
Skupine Mercator na podlagi ocene 2010

V nadaljevanju prikazujemo simulacijo uCinka monetizacije nepremicnin na kapitalsko
sestavo Skupine Mercator.

Prikazujemo tri scenarije potencialne monetizacije nepremicninskega premozenja:
* monetizacija 250 mio EUR nepremicnin,
* monetizacija 500 mio EUR nepremicCnin ter
* monetizacija 750 mio EUR nepremicnin.

Predpostavljamo, da se monetizacija izvrSi ob 8 % donosnosti.

Predpostavljamo, da se pridobliena finanna sredstva uporabi za zmanjSanje neto
financnega dolga.

*Vsi prikazani izracuni so hipotetiéni in so namenjeni zgolj prikazu u€inkov monetizacije

nepremicnin na kapitalsko strukturo Skupine Mercator. 56




Hipoteticna simulacija u¢inka monetizacije
nepremicnin na kapitalsko sestavo
Skupine Mercator na podlagi ocene 2010 (2)

Ocena 2010

Monetizacija 250 mio
EUR nepremicénin

Monetizacija 500 mio
EUR nepremicénin

Monetizacija 750 mio
EUR nepremicénin

IztrZzek iz monetizacije (v 000 EUR) 250.000 500.000 750.000
Povecanije letnih stroSkov najemnin

(v 000 EUR) 20.000 40.000 60.000
Prilagojena EBITDA (v 000 EUR) 170.243 150.243 130.243 110.243
Prilagojen neto dolg (v 000 EUR) 998.726 748.726 498.726 248.726
Neto dolg / kapital 1,28 0,97 0,65 0,33
Neto dolg / EBITDA 5,87 4,98 3,83 2,26
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Neaktivna in poslovno nepotrebna osnovna

sredstva Skupine Mercator

|
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Stanje na dan

v tiso€ EUR 30.6.2010

Zemljisca in zgradbe 1.534.875
Proizvajalna oprema 84.119
Pisarniska in druga oprema 50.514
OS v pridobivanju 41.631
Se neaktivna osnovna sredstva 90.896
Poslovno nepotrebna osnovna sredstva 71.122
SKUPAJ 1.873.157

204 mio EUR — 20,6 % neto
financnega dolga

Se neaktivna osnovna sredstva se pretezno nana$ajo na zemljis¢a, ki jih namerava skupina
uporabiti za bodocCe razvojne projekte na podrocju trgovske mreze in logisti¢ne infrastrukture.

Poslovno nepotrebna osnovna sredstva pa so predvsem zgradbe in zemljiSCa, Ki jih je skupina
pridobila s pripojitvami odvisnih druzb in jih je v okviru integracije le-teh pripoznala kot poslovno
nepotrebne ter so namenjene prodaji.
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Ocena poslovanja Skupine Mercator

v letu 2010
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Pomembnejse spremembe poslovnih dejavnikov

U Obseg gospodarske aktivnosti je na vseh najpomembnejSih trgih bistveno nizji:

Pricakovana rast BDP Sloveniia Srbiia Hrvaska Bosna in
za leto 2010 ] ] Hercegovina
Napovedi ob pripravi 0,0 % 1,5 % 0,0 % 0,0 %
gospodarskega nacrta

Trenutna priCakovanja na 150 o Sco 290
podiagi obdobja 1-6 2010 1,2 % 0,6 % 2,3 % 3,2 %

U Skupina je priCakovala stabilizacijo teCaja srbskega dinarja, vendar se depreciacija
teCaja nadaljuje, le-ta je bil na dan 30.6.2010 ze 8,0 % visji kot ob zagetku leta 2010.

U Skupina je v letu 2010 izvedla tri nenacrtovane strateSke povezave. Vpliv sprememb
na prihodke je pozitiven, na ekonomiko poslovanja pa v letu 2010 zaradi stroSkov integracije
Se ne bo imel pozitivnih ucinkov.

U Druzba Mercator, d.d., je v prvem Cetrtletju zaradi novih predpisov na podrocju
minimalnih plaC uskladila celoten placni sistem, kar je imelo negativen uCinek na ekonomiko
poslovanja.

U Skupina je v okviru aktivnosti priprav na potencialno monetizacijo izvedla vrednotenje
nepremicnin in ocenila zivljenjsko dobo pomembnih skupin osnovnih sredstev. UCinKki
teh aktivnosti na ekonomiko poslovanja so pozitivni.

60




Ocenjeni konsolidirani izkaz poslovnega

ercator
izida Skupine Mercator za leto 2010
v 000 EUR
Indeks Indeks
Vrsta prihodka / odhodka / stroska 2009 Plan 2010 Ocena 2010 Ocena 2010/ | Ocena 2010/
2009 Plan 2010
Prihodki iz prodaje 2.643.315 2.750.263 2.780.000 105,2 101,1
Stroski prodaje -2.474.106 -2.587.892 -2.590.291 104,7 100,1
Bruto dobicek 169.209 162.371 189.709 112,1 116,8
Stroski splosnih dejavnosti -109.955 -85.703 -105.898 96,3 123,6
Drugi poslovni prihodki 12.588 7.030 13.956 110,9 198,5
Poslovni izid iz poslovanja 71.842 83.698 97.767 136,1 116,8
Finan¢ni prihodki 18.969 5.347 13.966 73,6 261,2
Finan¢ni odhodki -65.616 -61.861 -69.726 106,3 112,7
Poslovni izid pred obdavcitvijo 25.195 27.184 42.007 166,7 154,5
Davek iz dobicka -4.843 -5.653 -11.614 239,8 205,4
QOdloZeni davki (prihodki / odhodki za odloZene davke) 767 325 -233 -30,4 -71,6
Poslovni izid obracunskega obdobja 21.119 21.856 30.160 142,8 138,0
Stevilo zaposlenih iz ur 20.266 20.747 21.327 105,2 102,8
Kosmati denarni tok iz poslovanja 167.298 174.589 170.243 101,8 97,5
Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami 190.621 202.572 203.290 106,6 100,4
Ocenjeni izbrani stevilcni podatki ob stalnih deviznih tecajih za leto 2010 ¥ 000 EUR
Indeks Indeks
Ocena 2010 Ocena 2010 Ocena 2010
2009 Plan 2010 | (taini tecaj) | (stalni tecaj)/ | (stalni tecaj)/
2009 Plan 2010

Prihodki iz prodaje 2.643.315 2.750.263 2.830.000 107,1 102,9
Kosmati denarni tok iz poslovanja 167.298 174.589 173.473 103,7 99,4
Kosmati denarni tok iz poslovanja pred najemninami 190.621 202.572 207.709 109,0 102,5
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Ocenjeni konsolidirani izkaz financnega

ercator
polozaja Skupine Mercator za leto 2010
v 000 EUR
Vrsta sredstev oziroma virov 31122009 | 306.2010 | AN | 1?:2310
SREDSTVA
A. |DOLGOROCNA SREDSTVA 1.947.842 1.999.123 1.939.929 2.025.925
L. |Nepremitnine, naprave in oprema 1.863.291 1.873.157 1.859.329 1.899.959
II. |NaloZzbene nepremicnine 4.127 4.033 3.922 4.033
III. |Neopredmetena sredstva 51.995 50.818 62.204 50.818
IV. |OdloZene terjatve za davek 8.086 8.313 9.386 8.313
V. |Dolgoro¢na dana posojia in depoziti 14.870 58.404 409 58.404
V1. |Za prodajo razpoloZijiva finan¢na sredstva 5.473 4.398 4.679 4.398
B. |[KRATKOROCNA SREDSTVA 528.506 571.742 578.650 528.005
1. |Zaloge 292.050 277.986 278.237 290.456
II. [Terjatve do kupcev in druge terjatve 193.521 258.048 287.881 201.840
IIl. |Terjatve za odmerjeni davek 2.639 5.340 1.748 5.340
1V. |Kratkoro¢na dana posojila in depoziti 22.715 14.705 4.705 14.705
V. |Izpeljani finan¢ni instrumenti 737 216 1.500 216
VI. [Denar in denarni ustrezniki 16.844 15.449 4.579 15.449
SKUPAJ SREDSTVA 2.476.348 2.570.866 2.518.579 2.553.930
A. |KAPITAL 805.390 823.898 814.841 782.393
OBVEZNOSTI
B. |DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 772.933 714.335 752.118 801.356
I. |Poslovne in druge obveznosti 2.872 2.872 2.468 2.872
II. |Finan¢ne obveznosti 683.547 625.094 665.740 712.318
III. |OdloZene obveznosti za davek 49.326 52.340 51.161 52.137
1V. |Dolgoroc¢ne rezervacie 37.188 34.030 32.749 34.030
C. |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 898.025 1.032.632 951.620 970.181
I. |Poslovne in druge obveznosti 525.062 558.634 618.542 575.509
II. [Obveznosti za odmerjeni davek 164 6.525 278 6.525
f————== 1IL. [Financne obveznosti 367.854 462.164 330.712 383.337
IV. |Izpeljani finan¢ni instrumenti 4.945 5.310 2.088 4.810
SKUPAJ OBVEZNOSTI 1.670.958 1.746.967 1.703.738 1.771.537
SKUPAJ KAPITAL IN OBVEZNOSTI 2.476.348 2.570.866 2.518.579 2.553.930 62
Stevilo zaposlenih po stanju 21.636 22.407 22.167 22.944
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Hvala za pozornost!

Dodatne informacije dostopne na: .’
Mercator




