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Rﬂdoﬂ‘no doZivete soncnega vhoda nam odkriva jasno obzorje.
Prinasa nam zanpanje v prihodnost. Z rojstvom novega jutra
smo Se bolj zavzeti in optimisticni.
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IZJAVA UPRAVE

o

o

N
Uprava in nadzorni svet Istrabenza, d.d., v skladu s 60.a * da je racunovodsko porocilo Skupine Istrabenz in Is-
¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah zagotavljajo, da trabenza, d.d., za leto 2010 sestavljeno v skladu z Med-
je letno porocilo Skupine Istrabenz in Istrabenza, d.d., narodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja ter
za leto 2010 z vsemi sestavnimi deli, vklju¢no z izjavo daje resnicen in posten prikaz sredstev in obveznosti,
o upravljanju druzbe, sestavljeno in objavljeno v skladu financ¢nega polozaja in poslovnega izida druzbe Istra-
z ZGD-1, Zakonom o trgu financnih instrumentov in benz in drugih druzb Skupine Istrabenz, vkljucenih v
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja. konsolidacijo kot celote;
Uprava druzbe, ki jo sestavljata mag, Rudi Grbec, predse- * da poslovno porocilo Skupine Istrabenz in Istrabenza,
dnik uprave, in Suzana Bolci¢ Agostini, ¢lanica uprave, v d.d,, za leto 2010 vkljucuje posten prikaz razvoja in izi-
skladu s 110. ¢clenom Zakona o trgu finan¢nih instrumen- dov poslovanja druzbe ter njenega finanénega polozaja,
tov izjavlja, po njenem najboljsem vedenju: vkljucno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki so jim Istra-

benz, d.d., in druge druzbe Skupine Istrabenz, vkljucene
v konsolidacijo, izpostavljene kot celota.

W/\/

Suzana Bolci¢ Agostini, mag. Rudi Grbec,
clanica uprave predsednik uprave

Koper, 8. aprila 2011
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POUDARKI POSLOVANJA DRUZBE IN SKUPINE ISTRABENZ

VLETU 2010

Pomembnejsi podatki o poslovanju Skupine Istrabenz za leto 2010

Zneskiv €

INDEKS

2010 2009 2010/2009

Prihodki od prodaje* 326.637.116 267.413.545 122
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)* 6.755.357 4.,184.008 161
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA)* 25.175.745 23.698.102 106
Cisti poslovni izid -12.002.979 -71.878.828 17
Neto poslovna sredstva 388.852.827 837.289.066 46
Kapital -1.645.398 15.701.509 -
Financni dolg 388.184.319 814.857.945 48
Neto dolg 372.263.539 764.717.558 49
Stevilo druzb 47 75 63
Stevilo zaposlenih 1.447 4.284 34

* Podatki ne vkljucujejo druzb, ki so bile izlo¢ene iz konsolidiranih izkazov Skupine Istrabenz v letu 2010 in so predstavljene v pojasnilu 3: Podatki ustavljenega poslovanja

na straneh 101 in 102 ra¢unovodskega porocila Skupine Istrabenz. Prav tako so popravljeni primerjalni podatki za leto 2009.

Pomembnejsi podatki o poslovanju Istrabenza, d.d., za leto 2010

Zneskiv €

INDEKS

2010 2009 2010/2009

Prihodki od prodaje 630.256 709.257 89
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -8.813.579 -4.172.165 211
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) -8.419.799 -3.770.031 223
Cisti poslovni izid 6.896.040 -61.286.788 -
Neto poslovna sredstva 258.512.893 521.247.743 50
Kapital 27.818.039 58.829.135 47
Finan¢ni dolg 230.572.048 462.332.445 50
Neto dolg 223.640.663 445.005.456 50

o
o
N

O ISTRABENZ
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NAGOVOR PREDSEDNIKA UPRAVE

Spostovani delnicarji, poslovni partnerji in sodelavci!

Po viharnem letu 2009, ko smo se soocili z aktivnost-
mi za izglasovanje predloga prisilne poravnave, je bilo
poslovno leto 2010 prvo leto, ko je Istrabenz, d.d., po-
sloval znotraj Stiriletnega nacrta financnega prestruk-
turiranja.

Leto 2010 je bilo za Istrabenz, d.d., posredno pa tudi za
celotno Skupino Istrabenz, uspe$no, saj smo prvo leto
finan¢nega prestrukturiranja holdinga zakljucili nad
pri¢akovanji. Kljub neugodnim trznim razmeram smo
z uspesno prodajo nalozbe v Drogo Kolinsko presegli
nacrtovano visino poplacila obveznosti Istrabenza, d.d.,
ki so se v letu 2010 zmanjsale za ve¢ kot 236 milijonov
evrov. BoljSe je tudi likvidnostno stanje holdinga, kar
nam je omogocilo tekoce poravnavanje obveznosti v
skladu z dogovorjenimi roki prisilne poravnave in obli-
kovanje likvidnostnih rezerv za pokritje celotnih obve-
znosti v letu 2011 ter delno tudi tistih iz leta 2012.

V Istrabenzu, d.d., bomo nadaljevali z izvajanjem na-
¢rta financnega prestrukturiranja, kar bo omogocalo
druzbi izpolnitev obveznosti iz naslova prisilne porav-
nave. Socasno si bomo prizadevali poiskati resitev za
predcasni zakljucek prisilne poravnave s sklenitvijo

novega dogovora med druzbo, njenimi delnicarji in
bankami, kar bi druzbi omogocalo zadrzanje vecjega
dela premoZenja in potenciala rasti kot v primeru izvr-
Sitve dogovora z upniki iz prisilne poravnave.

Tudi druzbe v Skupini Istrabenz, ki poslujejo v razlic-
nih dejavnostih, so uspesno kljubovale poslovnim iz-
zivom Vv letu 2010. Druzbe na podro¢ju Energetike so
povecale obseg poslovanja in utrdile svojo prisotnost
na ciljnih trgih. Na podro¢ju Turizma smo ob dobrem
poslovanju nadaljevali z intenzivnimi in uspesnimi ak-
tivnostmi za zmanj$evanje zadolzenosti skupine. Druz-
be v Informacijski dejavnosti so se v letu 2010 soocile
s posledicami gospodarske krize bolj kot ostale druzbe
v Skupini Istrabenz, vendar je bilo izvedeno korenito
prestrukturiranje, kar se ze kaze v pozitivnih uc¢inkih v
poslovanju Skupine Actual.

Zdrave in razvojno usmerjene druzbe v Skupini Istra-
benz so dokaz vrednosti nalozb in njihovega potencia-
la, kar predstavlja dobro in dolgoro¢no osnovo za na-
daljnjo rast in razvoj druzb. Poslovni rezultati Skupine
Istrabenz, ki izvirajo iz odprodaje dela premozenja in
dobrega poslovanja druzb v Skupini, to potrjujejo.



mag, Rudi Grbec,

predsednik uprave

Dosezeno v letu 2010 nam daje nov zagon. Ciljno
usmerjenost bomo v letu 2011 nadgradili z oblikova-
njem dolgoro¢ne vizije razvoja poslovanja Istrabenza,
d.d., ki bo temeljila na potrebnih nadaljnjih korakih za
zagotovitev dolgoro¢nejsih virov financiranja ter sta-
bilnih, dobickonosnih in razvojno usmerjenih nalozb
druzbe Istrabenz, s ciljem povecanja vrednosti kapitala
delnicarjev.

Suzana Bol¢i¢ Agostini,
clanica uprave

Zavedamo se, da smo dobre poslovne rezultate dosegli
tudi z vaso podporo — delnicarjev, finan¢nih ustanov,
poslovnih partnerjev in prizadevnih sodelavcev v Sku-
pini Istrabenz. Verjamemo, da nam boste stali ob strani
tudi v prihodnje in z nami odprli novo poglavje v zgo-
dovini Istrabenza.

Nasa podjetja so pomemben dejavnik v okolju. To nas
obvezuje, da si bomo sréno prizadevali za obstoj in ra-

zvoj Istrabenza.

Moc¢ sodelovanja je na nasi strani.

mag. Rudi’Grbec,
predsednik uprave

O ISTRABENZ
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POROCILO NADZORNEGA SVETA ZA LETO 2010

Nadzorni svet holdinske druzbe Istrabenz, d.d., je v
poslovnem letu 2010 glede na svojo funkcijo nadzora v
dvotirnem sistemu upravljanja nadziral aktivnosti uprave
ter opravljal druge naloge v okviru svojih pooblastil in
pristojnosti v skladu s poslovnikom o delu nadzornega
sveta, statutom druzbe in z zakonskimi predpisi.

V letu 2010 je nadzorni svet deloval v naslednji sestavi:

* mag. Janez Groselj, predsednik nadzornega sveta,

* mag. Mirko Kaluza, namestnik predsednika nadzorne-
ga sveta,

* mag. Alenka Vrhovnik Tezak, mag. Tamara Jerman,
Zoran Boskovi¢ in mag. Franci Strajnar kot predstavni-
ki delnicatjev,

* Klavdija Primozi¢, Klavdija Ule in mag. Maja Prodan
Juri¢ kot predstavnice zaposlenih.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet je v letu 2010 opravil dvanajst sej, in si-
cer deset rednih in dve izredni. Nadzorni svet je redno
spremljal poslovanje in finan¢no stanje holdinske druzbe
Istrabenz, d.d., in Skupine Istrabenz, obravnaval je pe-
riodi¢ne rezultate poslovanja druzbe in Skupine Istra-
benz ter poslovanje posameznih nalozbenih podrodij,
seznanjal se je z informacijami o delu uprave in s poro-
¢ili uprave v skladu z Zakonom o finanénem poslovanju,
postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem prenchanju
(ZFPPIPP). Clani nadzornega sveta so najve¢ pozorno-
sti namenili spremljanju finanénega polozaja druzbe in
aktivnostim uprave glede financnega prestrukturiranja
druzbe ter obravnavi predvidene dezinvesticijske aktiv-
nosti tako holdinske druzbe kot héerinskih druzb.

Clani nadzornega sveta so na sejah sodelovali z mnenji in
s predlogi, sprejemali so potrebne dokumente v skladu z
zakonskimi predpisi ter spremljali uresni¢evanje sprejetih
sklepov.

Clani nadzornega sveta so redno prejemali gradivo za seje
nadzornega sveta, polletno in Cetrtletna poro¢ila, poroci-
la v skladu z ZFPPIPP ter druga porocila in gradiva, ki jih
je pripravila uprava. Poleg ustreznih gradiv je uprava nad-
zornemu svetu dajala tudi vsa potrebna dodatna pojasnila
k posameznim temam neposredno na sejah. Informacije
o poslovanju holdinske druzbe in Skupine Istrabenz je
¢lanom nadzornega sveta posredovala uprava. Po potre-
bi so na sejah nadzornega sveta sodelovali tudi zunanji
sodelavci.

Pri delovanju nadzornega sveta v letu 2010 so bile v
ospredju naslednje teme:

— Na prvi seji v letu 2010 je nadzorni svet obravnaval in
sprejel nepreklicno odstopno izjavo predsednika upra-
ve dr. Bogdana Topica in v novo upravo druzbe 15.
1. 2010 s polnim mandatom Sestih let imenoval mag.
Tomaza Berlo¢nika za predsednika uprave in mag. Ru-
dija Grbca za ¢lana uprave. Nadzorni svet je imenoval
kadrovsko komisijo za oblikovanje predloga tretjega
¢lana uprave druzbe. Na podlagi porocila kadrovske

komisije in razprave na seji nadzornega sveta je le-ta
sprejel sklep, da uprava druzbe ostane dvoclanska.

Na januarski seji se je nadzorni svet seznanil s porocili
o opravljenih posebnih revizijah po sklepih sodis¢a Ng
19/2008 in Ng 9/2009. Upravi je nalozil, da pridobi
dodatna pojasnila, opravi ustrezne razgovore in pti-
dobi pravno mnenje glede moznosti ugotavljanja od-
skodninske odgovornosti uprave in oceno skode, ¢e je
nastala, ter porocilo predlozi nadzornemu svetu s pre-
dlogi nadaljnjih ukrepov. Na marcevski seji se je nad-
zorni svet seznanil s pravnim mnenjem glede moznosti
ugotavljanja odskodninske odgovornosti nekdanjega
predsednika uprave v zvezi s posli, ki so bili predmet
posebne revizije. Na aprilski seji so ¢lani nadzorne-
ga sveta na podlagi pravnega mnenja podptli predlog
uprave druzbe in skupséini podali usklajen predlog, da
se v zvezi z vodenjem poslov druzbe, ki so bili predmet
revizijskih postopkov, zoper ¢lane organov vodenja in
nadzora, ki so imeli mandat v tem obdobju, ne vlozi
odskodninske toZzbe.

Na februarski seji je nadzorni svet obravnaval in dal so-
glasje k letnemu poslovnemu naértu Istrabenza, d.d., za
leto 2010, v mesecu juniju pa je soglasal z rebalansom
poslovnega nacrta Istrabenza, d.d., za leto 2010, ki je
bil pripravljen z upostevanjem revidiranih racunovod-
skih izkazov za leto 2009. Clani nadzornega sveta so
obravnavali in dali soglasje tudi k letnemu poslovnemu
nacrtu Skupine Istrabenz za leto 2010.

Nadzorni svet je na aprilski seji obravnaval revidirano
letno porocilo Skupine in Istrabenza, d.d., za leto 2009,
sprejel izjavo o spostovanju Kodeksa upravljanja jav-
nih delniskih druzb in predsednika nadzornega sveta
pooblastil, da podpise izjavo o skladnosti z dolocbami
kodeksa, in sicer dolocb, ki se nanasajo na nadzorni
svet. Nadzorni svet je sprejel porocilo nadzornega
sveta o nacinu in obsegu preverjanja vodenja druzbe
med poslovnim letom 2009, o nacinu preverjanja in
potrditvi letnega porocila Istrabenza, d.d., in letnega
porocila Skupine Istrabenz za leto 2009 ter stalis¢e do
revizorjevih porocil. Na osnovi preveritve je nadzorni
svet potrdil letno porocilo Istrabenza, d.d., za leto 2009
in letno porocilo Skupine Istrabenz za leto 2009 ter
dal pozitivno stali$ce na revizorjeva porocila k lethemu
porocilu.

Nadzorni svet je veliko pozornosti namenil obravna-
vanju dezinvesticijskih aktivnosti Istrabenza, d.d., v
skladu z nac¢rtom financnega prestrukturiranja druzbe.
7 namenom, da bi bili postopki prodaje sredstev Istra-
benza, d.d., transparentni in v skladu z naceli gospo-
darnosti, uc¢inkovitosti in uspesnosti, je nadzorni svet
na februarski seji imenoval komisijo za spremljanje
prodaje sredstev Istrabenza, d.d.

Clani nadzornega sveta so bili redno seznanjeni tako s
porodili komisije za spremljanje prodaje sredstev Istra-
benza, d.d., kot tudi s poro¢ili uprave o dezinvesticijskih
aktivnostih. Uprava druzbe je clanom nadzornega sveta



redno porocala o poteku prodaje premozenja v skladu
z nacrtom finan¢nega prestrukturiranja. Nadzorni svet
je tako med drugim soglasal s prodajo 43,78-odstotne-
ga poslovnega deleza Istrabenza, d.d., v druzbi Logina,
d.o.o, in s prodajo nekaterih drugih manjsih nalozb
ter nepremicnin iz poziva za javno zbiranje ponudb,
ki je bi objavljen meseca aprila, ter se redno seznanjal
s potekom procesa prodaje 51-odstotnega poslovnega
deleza Istrabenza, d.d., v druzbi Instalacija, d.o.o.

Nadzorni svet je redno obravnaval postopke prodaje
lastniskega deleza Istrabenza, d.d., v Drogi Kolinska,
d.d., in na junijski seji upravi dal soglasje, da zakljuci
pogajanja z izbranim ponudnikom in podpise prodajno
pogodbo. Nadzorni svet je podptl prodajo nalozbe v
Drogi Kolinska, d.d., saj prinasa Istrabenzu, d.d., po-
zitiven finanéni ucinek iz naslova povecanja vrednosti
kapitala lastnikov iz naslova transakcije ter omogoca
Istrabenzu, d.d., placilo priblizno polovicnega dela
vseh obveznosti iz prisilne poravnave Ze v prvem letu.
Clani nadzornega sveta so na julijski seji obravnava-
li in soglasali s pogodbo o prodaji in prenosu delnic
Droge Kolinska, d.d., ter z dodatnimi pogodbami in s
predlogom uprave za sklic skupséine ter skupaj z upra-
vo podali usklajen predlog sklepa skupséini k soglasju
prodaje delnic Droge Kolinske.

Oktobra 2010 je nadzorni svet zadolZil upravo, da pri-
pravi oceno pri¢akovanih ucinkov odprodaj sredstev
Istrabenza, d.d., in naredi primerjavo s predvidenimi
uc¢inki glede na nacért financnega prestrukturiranja.
Uprava druzbe je predstavila navedeno oceno ¢lanom
nadzornega sveta na zadnji seji v letu 2010.

Nadzorni svet je redno spremljal tudi dezinvesticijske
aktivnosti odvisnih druzb Skupine Istrabenz.

Poleg omenjenih tem je nadzorni svet obravnaval Se na-
slednje vsebine:

* obravnaval je medletna porocila o poslovanju druzbe
in Skupine Istrabenz ter informacije o poslovanju po
posameznih divizijah v Skupini Istrabenz; upravi je pre-
dlagal, da pri medletnem porocanju uposteva MRS34
(medletno porocanje) in vklju¢i v omenjena porocila
tudi upravljanje s finan¢nimi tveganji;

* uprava druzbe je nadzornemu svetu redno porocala
o obveznostih in aktivnostih, ki jih izvaja v skladu z
nac¢rtom financénega prestrukturiranja in o izpolnjeva-
nju obveznosti iz dveh dogovorov, ki sta bila sklenjena
med druzbo in bankami upnicami v postopku prisilne
potravnave;

* obravnaval je sklic in gradivo za 16. in 17. skupscino
ter skupaj z upravo podal usklajene predloge sklepov
skupscine; nadzorni svet je na 16. skupscini predlagal,
da se za revizorja druzbe za poslovno leto 2010 imenu-
je revizijsko druzbo KPMG Slovenija, d.o.0.;

* potrdil je poslovnik o delu revizijske komisije in po-
slovnik o delu komisije za spremljanje prodaje sredstev
Istrabenza, d.d.;

* zadolzil je upravo, da pripravi strategijo razvoja Istra-
benza za naslednje triletno obdobje;

* obravnaval je in dal soglasje k lethemu poslovnemu na-
¢rtu druzbe in Skupine Istrabenz za leto 2011.

Delo komisij nadzornega sveta

V letu 2010 so v okviru nadzornega sveta delovale tri ko-
misije, ki so opravljale strokovne naloge za nadzorni svet,
in sicer revizijska komisija, komisija za spremljanje pro-
daje sredstev Istrabenza, d.d., in kadrovska komisija.

Revizijska komisija

Revizijsko komisijo, ki jo je nadzorni svet imenoval 8.
6. 2009, sestavljajo: mag. Tamara Jerman, predsednica,
Klavdija Ule, namestnica predsednice, mag. Franci Straj-
nar ter zunanja ¢lana Barbara Nose in Alfio Kocjanci¢. V
letu 2010 se je revizijska komisija sestala na Sestih rednih
sejah.

Delo komisije je bilo v letu 2010 osredotoceno predvsem
na naslednja podrocja:

* razgovor z revizorjem druzbe in Skupine Istrabenz o
ugotovitvah in tezavah po opravljeni reviziji racuno-
vodskih izkazov za leto 2009 ter poteku predhodnih
revizij za leto 2010;

* pregled revizijskih in nerevizijskih storitev revizorja in
izjave o neodvisnosti;

* ustreznost in popolnost medletnega racunovodskega
porocanja v skladu z MSRP in drugo relevantno zako-
nodajo ter sistema poslovnega odloc¢anja in nadzorova-
nja;

* izvajanje nadzora nad poslovanjem in porocanjem
druzbe in Skupine Istrabenz s strani uprave Istrabenz
oziroma drugih ustreznih organov;

* seznanitev z analizo poslovanja dejavnosti v Skupini
Istrabenz in pridruzenih druzbah Skupine Istrabenz;

* spremljanje metodoloskih postopkov odprodaje pre-
mozenja glede na nacrt finan¢nega prestrukturiranja in
seznanitev s stanjem postopkov prodaje;

* seznanitev s porocili o izvedbi posebne in izredne revi-
zije;

* spremljanje stanja interne revizije in nadzora v Istra-
benzu, d.d., in Skupini Istrabenz in podaja priporocil
upravi Istrabenz, d.d., v zvezi s tem;

* spremljanje stanja reodkupnih pogodb z bankami;

* spremljanje stanja put in call opcij (pravice oz. obve-
znosti lastnikov) v zvezi s finanénimi nalozbami Istra-

benza, d.d.

Revizijska komisija je redno porocala nadzornemu svetu
druzbe o svojem delu in priporocilih upravi oziroma nad-
zotnemu svetu.

Od sredine februarja do sredine marca 2011 je komisija
opravila samoocenitev dela za leto 2010 in se zavezala k
naslednjim izboljsavam v tekocem letu:

* prizadevanje za vzpostavitev in delovanje sistema nad-
zora nad zakonsko usklajenostjo in uspesnostjo poslo-
vanja druzb v Skupini Istrabenz z vsebinskega in ope-
rativnega vidika;

* komuniciranje z zunanjim revizorjem se pred pricet-
kom predhodne revizije, po zaklju¢ku predhodne re-
vizije (pismo poslovodstvu), nerevizijske storitve (pred
sklenitvijo pogodbe);

* opravljanje nadzora nad nerevizijskimi storitvami Sku-
pine Istrabenz.
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Komisija za spremljanje prodaje sredstev
Istrabenza, d.d.

Komisijo za spremljanje prodaje sredstev Istrabenza, d.d.,
ki jo je nadzorni svet imenoval 10. 2. 2010, sestavljajo:
mag, Alenka Vrhovnik Tezak, predsednica komisije, ter
¢lana mag, Maja Prodan Juri¢ in mag. Franci Strajnar.

Komisija je bila ustanovljena za potrebe spremljanja pro-
daje sredstev Istrabenza, d.d., in usklajenosti prodajnih
postopkov z na¢rtom financ¢nega prestrukturiranja, pla-
nom in drugimi sprejetimi dokumenti druzbe, za spre-
mljanje postopkov prodajnega procesa in pregled za-
klju¢nega porocila uprave druzbe po zakljuceni prodaji.
Komisija se je v letu 2010 sestala na $estih sejah. Na prvi
seji je sprejela poslovnik o delu komisije, ki ga je potrdil
tudi nadzorni svet druzbe.

Uprava druzbe je komisijo redno seznanjala s tekoc¢imi
aktivnostmi glede odprodaje sredstev Istrabenza, d.d.
Komisija je redno spremljala postopek prodaje delnic
Droge Kolinska, d.d., in deleza v druzbi Instalacija, d.o.o.,
ter obravnavala porocila uprave v zvezi s prodajnima pro-
cesoma. Komisija se je seznanila tudi s pozivom za javno
zbiranje ponudb za nakup nepremicnin Istrabenza, d.d.,
dolocila predsednico komisije, da je prisostvovala odpi-
ranju prispelih ponudb ter redno spremljala postopek
prodaje nepremicnin druzbe. Uprava druzbe je komisijo
seznanjala tudi z odprodajo financnih sredstev, namenje-

nih prodaji.

Komisija je nadzorni svet redno obvescala in na sejah
nadzornega sveta porocala o svojem delu.

Mandat komisije je v skladu s sklepom nadzornega sveta
prenchal 31. 12. 2010. Nadzorni svet je 18. 2. 2011 po-
novno imenoval komisijo za spremljanje prodaje sredstev
Istrabenza, d.d., v isti sestavi.

Kadrovska komisija

Kadrovsko komisijo za oblikovanje predloga tretjega cla-
na uprave druzbe, ki jo je nadzorni svet imenoval 14. 1.
2010, sestavljajo: mag. Janez Groselj, predsednik komi-
sije, ter ¢lani mag. Franci Strajnar, Klavdija Ule in mag.
Mirko Kaluza.

Komisija se je sestala na treh sejah. Komisija je zbirala
vloge kandidatov za mesto ¢lana uprave druzbe, kandi-
date povabila na predstavitev, nato pa nadzornemu svetu
predlagala, da za ¢lana uprave ne imenuje nobenega iz-
med predlaganih kandidatov. Mandat komisije je prene-
hal 10. 2. 2010.

Ocena dela uprave in nadzornega sveta

Sodelovanje med upravo in nadzornim svetom je pote-
kalo na nacin, ki je nadzornemu svetu zagotovil tekoce
nadzorovanje in spremljanje poslovanja in rezultatov Is-
trabenza, d.d., in Skupine Istrabenz. Uprava je ¢lanom
nadzornega sveta posredovala ustrezne informacije, ki so
omogocale odgovorno sprejemanje odlocitev.

Na seji, ki je potekala 17. 3. 2011, so clani nadzornega
sveta izvedli samooceno dela v letu 2010. Clani so se stri-
njali, da je raznolika strokovna in izobrazbena struktura
nadzornega sveta prilagojena izzivom in nac¢rtom druzbe.
Clani nadzornega sveta imajo ustrezna znanja, se za scje
dobro pripravijo, na voljo pa imajo tudi dovolj informa-
cij, na podlagi katerih lahko sprejemajo odlocitve. Nad-
zorni svet se redno in pravocasno seznanja tudi z delom
svojih komisij.

Preveritev in potrditev letnega porocila 2010
ter stalisc¢e do revizorjevega porocila

Nadzorni svet je na 26. redni seji, ki je potekala 19. 4.
2011, ob prisotnosti pooblascenega revizorja obravnaval
Letno porocilo Skupine Istrabenz in holdinske druzbe
Istrabenz, d.d., za leto 2010 s porociloma pooblascene
revizijske druzbe in se seznanil z ugotovitvijo uprave hol-
dinske druzbe, da bilanc¢na izguba Istrabenza, d.d., za leto
2010 znasa 67.755.229,33 evra in je oblikovana iz:

e cistega dobicka poslovnega leta 2010 v visini

6.896.040,42 evra in
* nepokritih izgub preteklih let v visini 74.651.269,75

cvra.

Nadzorni svet je ugotovil, da vsebina letnega porocila

realno prikazuje poslovanje Istrabenza, d.d., in Skupi-

ne Istrabenz v letu 2010. Na osnovi preveritve letnega

porodila in pregleda revizijskih porocil za leto 2010 ter

predstavitve revizorjevih porocil s strani pooblas¢enega

revizorja je nadzorni svet:

* potrdil letno porocilo Istrabenza, d.d., za leto 2010 in
letno porocilo Skupine Istrabenz za leto 2010 in

* dal porzitivno stalis¢e k revizorjevemu porocilu o po-
slovanju druzbe v letu 2010.

Koper, 19. aprila 2011

pez Groselj,
predsednik nadzornega sveta



PREGLED POMEMBNEJSIH DOGODKOV V LETU 2010

Januar Marec

* Nadzorni svet Istrabenza, d.d., je na svoji seji 14. 1. * Sklep Okroznega sodis¢a v Kopru o potrditvi prisilne

2010 sprejel nepreklicno odstopno izjavo predsednika
uprave dr. Bogdana Topica in v novo upravo druzbe
s polnim mandatom $estih let imenoval mag, Tomaza
Berlo¢nika za predsednika uprave in mag, Rudija Grb-
ca za ¢lana uprave.

* Okrozno sodis¢e v Kopru je v postopku prisilne porav-
nave nad dolznikom Istrabenz, holdinska druzba, d.d.,
Koper, dne 21. 1. 2010 izdalo Sklep o potrditvi prisilne
poravnave. Istrabenz, d.d., se je na sklep Okroznega
sodisca v Kopru pritozil in vlozil predlog za popravo
sklepa o potrditvi prisilne poravnave, saj seznam tetja-
tev, ugotovljenih v postopku prisilne poravnave, ni bil
v skladu z ZFPPIPP.

Februar

* V mesecu februatju je prislo do sprememb pomemb-

nih delezev v lastniski strukturi Istrabenza, d.d.:

- 1. 2. 2010 je NLB, d.d., pridobila 482.257 delnic iz-
dajatelja Istrabenz, d.d., z oznako ITBG, kar pred-
stavlja 9,31-odstotni delez glasovalnih pravic v iz-
dajatelju. Po opravljeni transakciji ima NLB, d.d., v
lasti 680.257 delnic z oznako I'TBG, kar predstavlja
13,13-odstotni delez v kapitalu izdajatelja.

- 5. 2.2010 je Gorenjska Banka, d.d., Kranj, pridobila
378.300 delnic izdajatelja Istrabenz, d.d., z oznako

poravnave nad dolznikom Istrabenz, holdinska druz-
ba, d.d., z dne 12. 2. 2010 je postal pravhomocen 3.
3. 2010. V veljavo sta stopila dva dogovora med Is-
trabenzom, d.d., in bankami upnicami. Prvi dogovor
natancneje ureja medsebojna razmerja in sodelovanje
med Istrabenzom, d.d., in bankami upnicami pri izvaja-
nju nacrta financnega prestrukturiranja. Drugi dogovor
ureja nacin skupne prodaje delnic, zasezenih na podlagi
reodkupnih pogodb ter delitev morebitnega presezka
iz naslova prodaje le-teh.

Okrozno sodis¢e v Kopru je 9. 3. 2010 izdalo sklep o
zacetku stecajnega postopka nad druzbo Istrabenz Ma-
rina Invest, gradnja in upravljanje pristanis¢, d.o.o., Ko-
per. Predlog za zacetek stecajnega postopka je vlozila
druzba Istrabenz Marina Invest, d.o.o., zaradi nastopa
insolventnosti druzbe.

Konec marca je Istrabenz, d.d., v skladu z nacrtom
financ¢nega prestrukturiranja in v sodelovanju z inve-
sticijskim svetovalcem, francosko banko BNP Paribas,
pricel s postopkom prodaje delnic Droge Kolinska,
d.d.

31. 3. 2010 je Istrabenz, d.d., v skladu z nac¢rtom fi-
nanénega prestrukturiranja podpisal pogodbo o proda-
ji 43,78-odstotnega poslovnega deleza v druzbi Logina,

ITBG, kar predstavlja 7,30-odstotni delez glasoval- d.o.o.
nih pravic v izdajatelju. Pred opravljeno transakcijo
Gorenjska Banka, d.d., Kranj, ni imela v lasti delnic April

ITBG.

- 9.2.2010 je Banka Celje, d.d., pridobila 276.000 del-
nic izdajatelja Istrabenz, d.d., z oznako ITBG, kar
predstavlja 5,33-odstotni delez glasovalnih pravic v
izdajatelju. Pred opravljeno transakcijo Banka Celje,
d.d., ni imela v lasti delnic TTBG.

- V mesecu februarju se je pomembno spremenil
delez glasovalnih pravic druzbe Maksima Holding,
d.d., v druzbi Istrabenz, d.d., in sicer z 1.141.705 del-
nic ITBG oz. 22,04-odstotnega deleza 31. 1. 2010
na 4.040 delnic ITBG oz. 0,08-odstotni delez 12. 2.
2010.

Okrozno sodis¢e v Kopru je v postopku prisilne po-
ravnave nad dolznikom Istrabenz, holdinska druzba,
d.d., Koper, 12. 2. 2010 izdalo Sklep o potrditvi prisilne
poravnave, s katerim je nadomestilo sklep z dne 21. 1.

2010.

Druzba Istrabenz Turizem je februatja objavila tri po-
zive za javno zbiranje pisnih ponudb, in sicer za nakup
100-odstotnega deleza druzbe Istrabenz hoteli Porto-
roz, hotelirstvo in turizem, d.o.0., za nakup 100-odsto-
tnega deleza delnic druzbe Grand Hotel Adriatic, d.d.,
Opatija, Republika Hrvaska, ter za nakup 100-odsto-
tnega deleza delnic druzbe Turizem Kras, destinacijski
management, d.d.

* Druzba Aktiva Nalozbe, d.d., je na podlagi opcijske

pogodbe uveljavila opcijo za nakup 93.796 lot delnic
izdajatelja Factor banka, d.d., Ljubljana, z oznako FBN.
V skladu z navedenim je Istrabenz, d.d., odsvojil 93.796
lot delnic FBN, kar predstavlja 6,76-odstotni delez
v druzbi Factor banka, d.d., Ljubljana. Po opravljeni
transakciji Istrabenz, d.d., nima vec¢ v lasti nobene del-
nice druzbe Factor banka, d.d., Ljubljana.

Upravni odbor druzbe Actual LT. je na svoji seji 22. 4.
2010 za novega glavnega izvtsnega direktorja druzbe
imenoval mag, Armana Koritnika.

23. 4. 2010 je Istrabenz, d.d., objavil poziv za javno
zbiranje ponudb za nakup nekaterih nepremicnin (po-
slovnih prostorov in zemljis¢) druzbe.

Maj

* Istrabenz, d.d., je v skladu z nac¢rtom finan¢nega pre-

strukturiranja pristopil k javhemu razpisu za izbor fi-
nanénega svetovalca v postopku prodaje 51-odstotne-
ga poslovnega deleza v druzbi Instalacija, d.o.o.
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* Istrabenz, holdinska druzba, d.d., je 13. 5. 2010 prejela
sodbo Okroznega sodis¢a v Kopru v sodnem sporu z
druzbo Zavarovalnica Triglav, d.d., Miklosiceva 19, Lju-
bljana, s katero je sodisce prve stopnje zavrnilo tozbeni
zahtevek Zavarovalnice Triglav, d.d., na placilo kupni-
ne v visini 19.950.000 evrov z zakonskimi zamudnimi
obrestmi od 7. 1. 2008 dalje do placila in tozbeni zahte-
vek Istrabenza, d.d., po nasprotni tozbi, da se pogodba
med strankama, sklenjena po ponudbi, ki jo je Istrabenz,
d.d., podal Zavarovalnici Triglav, d.d., 2. 10. 2007 in jo je
Zavarovalnica Triglav, d.d., sprejela 28. 12. 2007, razve-
ljavi. Zavarovalnica Triglav, d.d., je vloZila pritoZzbo.

* Delnicarji Istrabenza, d.d., so se na 106. seji skupscine
druzbe 27. 5. 2010 seznanili z letnim porocilom druzbe
in Skupine Istrabenz za leto 2009, podelili razresnico
upravi in nadzornemu svetu za poslovno leto 2009,
imenovali revizorja za poslovno leto 2010, sprejeli
predlagane spremembe Statuta druzbe, se seznanili z
izrednim revizijskim porocilom ter se seznanili s poro-
¢ili o posebnih revizijah in odlo¢ili, da se zoper ¢lane
organov vodenja in nadzora, ki so imeli mandat v tem
obdobju, ne vlozi odskodninske tozbe.

Junij

* 30. 6. 2010 je Istrabenz, holdinska druzba, d.d., z druz-
bo Atlantic Nalozbe, d.o.0., kot kupcem, in druzbo
Atlantic Grupa, d.d., kot porokom, sklenila pogodbo o
prodaji in prenosu delnic druzbe Droga Kolinska, d.d.
(Sale and Transfer Deed Droga Kolinska, d.d.).

Julij

* 16. 7. 2010 je druzba Istrabenz Turizem podpisala po-
godbo o prodaji vseh delnic druzbe Turizem Kras, d.d.,
z druzbo Batagel & CO, d.o.o.

* Istrabenz, d.d., je za financnega svetovalca v postopku
prodaje 51-odstotnega poslovnega deleza v druzbi In-
stalacija, d.o.o0., izbral druzbo Unicredit Bank Austria
AG z Dunaja.

Avgust

* Na 17. skups¢ini delnicarjev Istrabenza, d.d., ki je pote-
kala 24. 8. 2010, je skupscina dala soglasje k pogodbi o
prodaji in prenosu delnic druzbe Droga Kolinska, d.d.
(Sale and Transfer Deed Droga Kolinska, d.d.), ki je bila
sklenjena 30. 6. 2010 med holdinsko druzbo Istrabenz,
d.d., kot prodajalcem, druzbo Atlantic Nalozbe, d.o.o., kot
kupcem, in druzbo Atlantic Grupa d.d., kot porokom.

November

* V okviru procesa prodaje 51-odstotnega deleza v druz-

bi Instalacija, d.o.o., je Istrabenz, d.d., prejel vecje stevi-
lo nezavezujoc¢ih ponudb za nakup navedenega deleza.
Na podlagi proucitve prispelih nezavezujoc¢ih ponudb
je holdinska druzba sprejela odlocitev, da bo izvajala
nadaljnje faze procesa prodaje, in da bo potencialnim
investitorjem, ki so prisli v ozji izbor, omogocila skrbni
pregled druzbe Instalacija, d.o.0., na podlagi katerega
bodo potencialni investitorji imeli moznost oddati za-
vezujoce ponudbe.

Okrozno sodisce v Ljubljani je 23. 11. 2010 izdalo sklep
o zacetku stecajnega postopka nad druzbo Simt, druz-
ba za servis, inZzeniring, marketing in trgovino, d.o.o.,
Grosuplje. Predlog za zacetek stecajnega postopka je
vlozila druzba Simt, d.o.o., zaradi nastopa insolventno-
sti druzbe.

23. 11. 2010 je holdinska druzba Istrabenz zakljucila
proces prodaje delnic Droge Kolinske, d.d. V skladu
s pogodbo o prodaji in prenosu delnic druzbe Droga
Kolinska, d.d. (Sale and Transfer Deed Droga Kolin-
ska, d.d.) z dne 30. 6. 2010 je druzbi Atlantic Naloz-
be, d.o.o., prodala 14.708.939 delnic izdajatelja druzbe
Droga Kolinska, Zivilska industrija, d.d., Kolinska uli-
ca 1, 1000 Ljubljana, z oznako DRKR, kar predstavlja
100-odstotni delez glasovalnih pravic v izdajatelju.

December

* Na podlagi decembrskega skupscinskega sklepa je

druzba Actual I.T., d.d., povecala osnovni kapital z iz-
dajo novih prednostnih delnic. Po povecanju je kapital
druzbe Actual LT, d.d., razdeljen na 1.000.000 nava-
dnih delnic in na 111.111 prednostnih delnic. Emisijska
vrednost vseh novoizdanih prednostnih delnic znasa
750.000 evrov. Delez Istrabenza, d.d., v osnovnem ka-
pitalu druzbe Actual IT., d.d., se je po vpisu v sodni
register zmanjsal z 78 odstotkov na 70,2 odstotka.



POMEMBNEJSI DOGODKI PO ZAKLJUCKU

OBRACUNSKEGA OBDOBJA

Januar

e Istrabenz, d.d., je 4. 1. 2011 sklenil sporazum z druzbo
KB 1909, S.p.a., v skladu s katerim ima opcijo, da po
pridobitvi ponudbe tretje osebe za odkup delnic druz-
be Actual I.T., d.d., ki vsebuje dogovorjene minimalne
pogoje, kupi od KB 1909, S.p.a., prednostne delnice za
ceno, ki je ponujena v taki ponudbi, zmanjsano za do-
lo¢en odstotek dividend, ki jih je KB 1909, S.p.a., pre-
jel ali do katerih je upravicen na podlagi prednostnega
upravicenja iz delnic.

* Nadzorni svet Istrabenza, d.d., je na svoji seji 14. 1.
2011 sprejel odstopno izjavo predsednika uprave mag,
Tomaza Berlocnika in za novega predsednika uprave
imenoval dotedanjega ¢lana uprave mag, Rudija Grbca,
ki je Sestletni mandat nastopil 15. 1. 2011. Nadzorni
svet je novemu predsedniku uprave podelil mandat za
sestavo nove uprave.

Februar

¢ Skupscina druzbe Actual 1T, d.d., je na seji 4. 2. 2011
sprejela sklep, da se osnovni kapital druzbe poveca z
izdajo 244.444 novih prednostnih delnic. Emisijska
vrednost vseh novoizdanih prednostnih delnic zna-
$a 1.650.000 evrov. Po povecanju bo osnovni kapital
druzbe razdeljen na 1.000.000 navadnih delnic in na
355.555 prednostnih delnic. Po vpisu sprememb v so-

dni register se bo delez Istrabenza, d.d., v osnovnem
kapitalu druzbe Actual 1T, d.d., zmanjsal s sedanjih
70,2 odstotka na 57,54 odstotka.

* Na 23. redni seji 18. 2. 2011 je nadzorni svet Istraben-

za, d.d., na predlog predsednika uprave mag. Rudija
Grbca za clanico uprave Istrabenza, d.d., imenoval Su-
zano Bolci¢ Agostini, ki je Sestletni mandat nastopila 1.
4. 2011.

Marec

* Skupscina druzbe Istrabenz plini, d.o.o., je na seji 7. 3.

2011 za novo clanico uprave druzbe imenovala mag;
Tanjo Petelin Petrinja, ki je mandat nastopila 1. 4.
2011.

April

e Istrabenz, d.d., je 5. 4. 2011 prejel sodbo Visjega so-

dis¢a v Kopru v zadevi tozbe Zavarovalnice Triglav,
d.d., zoper Istrabenz, holdinska druzba, d.d., na placilo
19.950.000 evrov s pripadajoc¢imi zakonskimi zamudni-
mi obrestmi, s katero je visje sodisce zavrnilo pritozbo
Zavarovalnice Triglav, d.d., in potrdilo sodbo sodisca
prve stopnje z dne 9. 2. 2010, ki je zavrnilo tozbeni
zahtevek Zavarovalnice Triglav, d.d.
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Cm‘iz‘i car jutranjega sonca je privilegyy. Prinasa nam neigmerno
veselje do Zivljenja in energijo, ki nam daje sveih m104.
Nasi cilji vztrajno rastejo 3 vsakim novim dnen.




PRIPRAVILJENI
NA NOVO ETAPO




1 . POMEMBNEJSI PODATKI O ISTRABENZU, d.d.

Firma: Istrabenz, holdinska druzba, d.d.
Skrajsano: Istrabenz, d.d.
Naslov: Cesta Zore Perello-Godina 2, 6000 Koper, Slovenija
Telefon: 00386 5 662 1500
Telefaks: 00386 5 662 1515
El posta: info@istrabenz.si
Spletna stran: www.istrabenz.si
Glavna dejavnost: dejavnost holdingov
o Velikost druzbe: velika
G
o Vodstvo
o Predsednik uprave: mag. Rudi Grbec (od 15. 1. 2011)
o mag. Tomaz Berlo¢nik (od 15. 1. 2010 do 14. 1. 2011)
g dr. Bogdan Topi¢ (do 14. 1. 2010)
o .
- Clani uprave: Suzana Bol¢i¢ Agostini (od 1. 4. 2011)
= mag. Rudi Grbec (do 14. 1. 2011)
Predsednik nadzornega sveta: mag. Janez Groselj
o
§ Stevilo druzb v Skupini Tstrabenz 31. 12. 2010: 47
Stevilo dejavnosti v Skupini Istrabenz: 6

Stevilo zaposlenih v Skupini Istrabenz 31. 12. 2010: 1.447

Maticna stevilka: 5000025

ID za DDV: S117762723

St. vpisa v sodni register: 199600803

Datum vpisa v sodni register: 16. 11. 1996

Osnovni kapital: 5.180.000 navadnih imenskih kosovnih delnic s pripadajo¢im
zneskom 4,17 EUR

Kotacija delnic: Ljubljanska borza vrednostnih papirjev; Standardna kotacija

Vlozna stevilka: 10031700

:
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2 « PREDSTAVITEV HOLDINSKE DRUZBE IN SKUPINE ISTRABENZ

Istrabenz, holdinska druzba, d.d., je krovna druzba v po-
slovni Skupini Istrabenz, ki jo sestavljajo naslednja strate-
ska nalozbena podrodja:

* Energetika,

e Turizem,

* Informacijske tehnologije in

* Druge nalozbe.

Podrocje Energetika je sestavljeno iz plinske dejavnosti,
dejavnosti energetskih sistemov ter dejavnosti pretovora
in skladis¢enja naftnih derivatov. Dejavnost Skupine Is-
trabenz plini zajema celoten spekter trzenja plinov: ute-
kocinjenega naftnega plina, tehni¢nih in specialnih plinov,
uporabne tehnologije in zemeljskega plina. Skupina Istra-
benz Gorenje se ukvarja predvsem s proizvodnjo, z distri-
bucijo in s trgovanjem elektricne energije ter z inovativni-
mi resitvami na podrodju trajnostne energetike, ucinkovite
rabe energije in rabe obnovljivih vitov energije. Osnovna
dejavnost druzbe Instalacija, d.o.o0., je skladiscenje in
pretovarjanje naftnih derivatov.

V okviru podro¢ja Tutizem razvijamo mednarodno
blagovno znamko LifeClass, ki zdruzuje visokokakovo-
stne hotelske, gostinske, wellness in kongresne storitve
ter izdelke, ki jih spremlja bogata kakovostna dopolnilna
ponudba.

Osnovna dejavnost podrocja Informacijske tehnologije
je zunanje izvajanje informacijskih storitev (outsourcing
IT) in sistemska integracija. Druzba izvaja informacijsko
podporo za druzbe v Skupini Istrabenz.

Podro¢je Druge naloZbe zdruzuje projekte, ki niso ume-
$ceni v strateSke dejavnosti Skupine Istrabenz.

V letu 2010 je Istrabenz, d.d., prodal poslovni delez v
Drogi Kolinska, d.d., in s tem izstopil iz podrocja Pre-
hrana.
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Shema organiziranosti Skupine Istrabenz 31. 12. 2010

Energetika
Skupaj: 33 druzb

Instalacija, d.o.o0., Koper

95,20

Istrabenz Gorenje, d.o.0.,
Nova Gorica

Istrabenz Investicijski
InZeniring, d.o.0.

Intrade-energija, d.o.o.
Sarajevo, BiH

GEN-|, d.o.0.

GEN-| Zagreb, d.o.o.

100 | GEN-I, d.o.0., Beograd
100 | GEN-IBudapest, Kft

100 | GEN-I DOOEL Skopje

100 | GEN-I, d.o.0, Sarajevo
100 | GEN-I Athens SMLLC

100 | GEN-ITirana Sh.p.k.

100 | S.C.GEN-IBucharest, S.r.l.
100 | GEN-I Sofia SpLLC

100 | GEN-I Milano S.r.l.

100 | GEN-IVienna GmbH

72,22

Istrabenz Gorenje
InZeniring, d.o.o.

IGENS, d.o.0.

IGAP,d.o.0.

Vitales, d.o.o.,
Nova Bila, BiH

Vitales, d.o.0,,
Biha¢, BiH

Vitales Cakovec, d.o.0,,
v likvidaciji

Vitales EBI, s.rl, Italija

Vitales, d.o.0.,
Sokolac, BiH

Vitales InZenjering, d.o.o.,
Prijedor, BiH

Vitales RTH, d.o.o.

Istrabenz plini, d.o.0., Koper

Plinarna Maribor, d.o.o.

Moja energija, d.o.0.,
Maribor

Istrabenz plini, d.o.0.,
Beograd

Istrabenz plini, d.o.0.,
Breza

Istrabenz plini, d.o.0.,
Bakar

Disuplin Porto Re, d.o.0.
Kraljevica

Istrabenz, holdinska druzba, d.d.

Druge nalozbe
Skupaj: 4 druzbe

Zastava Istrabenz
Lizing, d.o.0,, Beograd

CYB Istrabenz Inzeniring, d.o.0.

Nalozbe v
pridruzene druzbe

EBN Adriafin, d.o.o.
SRS [P Obala, d.o.o.

100
100
100

100

60

Istrabenz Turizem, d.d.

Portoroz

Thai Si, Srl, Italija

Grand Hotel Adriatic,
d.d., Opatija

Istrabenz Hoteli
Portoroz, d.o.o.

Iil - Golflstra, d.o.o.

Informacijske
tehnologije / IT

Skupaj: 4 druzbe
Actual L.T,, d.d., Koper

Actual LT, Hrvaska, d.o.o.

Actual BH, d.o.0,
Bosna in Hercegovina

Actual T, d.o.0,
Beograd

Druzba hi

Druzba vnukinja

Druzba pravnukinja

Pridruzena druzba



3 « LASTNISKA STRUKTURA, DELNICE IN DIVIDENDE

3.1 Lastniska struktura

Lastniska struktura holdinske druzbe Istrabenz, d.d., se je
v letu 2010 pomembno spremenila. Na dan 31. 12. 2010
ostaja najvedji delnicar Petrol, d.d., Ljubljana, z 32,63-o0d-
stotnim delezem, drugi najvedji delnicar s 13,99-odsto-
tnim delezem je NFD Holding, d.d. (konec leta 2009 je
bil drugi najvecji delnicar Maksima Holding, d.d., finan¢-
na druzba, z 22,04-odstotnim delezem), tretji najvedji
delnicar je NLB, d.d., Ljubljana, s 13,14-odstotnim de-

lezem (v primerjavi z 31. 12. 2009 je lastnistvo povecala

za 9,32 odstotka), sledi ji Gorenjska banka, d.d., Kranj, s
7,30-odstotnim delezem. V primerjavi z 31. 12. 2009 ko-
nec leta 2010 med najvedjimi delnicatji ni ve¢ druzb Dai-
mond, d.d., in Publikum FIN, d.o.0., na novo pa se med
prvimi desetimi najvecjimi delnicarji pojavijo Se Banka
Celje, d.d., s 5,33-odstotnim delezem in NFD 1, delniski
investicijski sklad, d.d., s 3,70-odstotnim delezem.

Konec leta 2010 je imela holdinska druzba Istrabenz, d.d.,
14.143 delnicarjev. V primerjavi s koncem predhodnega
leta se je Stevilo delnicarjev zmanjsalo za 272.

Struktura lastni$tva holdinske druzbe Istrabenz, d.d., 31. 12. 2010

Delnicar

Stanje po delniski knjigi

nadan31.12.2010 % v kapitalu

1 | PETROL, d.d., Ljubljana 1.690.305 32,63
2 | NFD HOLDING, d.d. 724.637 13,99
3 | NLB, d.d. 680.524 13,14
4 | GORENJSKA BANKA, d.d., Kranj 378.300 7,30
5 | MAKSIMA INVEST, d.d. 291.787 5,63
6 | BANKA CELJE, d.d. 276.000 533
7 | NFD 1, DELNISKI INVESTICIJSKI SKLAD, d.d. 191.900 3,70
8 | FINETOL, d.d. 67.632 1,31
9 | GOLDINAR, d.o.o., Koper 48357 0,93
10 | AKTIVA Nalozbe, d.d. 43.582 0,84
11 | OSTALI DELNICARJI 786.976 15,19
Skupaj 5.180.000 100,00

Struktura lastnistva holdinske druzbe
Istrabenz, d.d., 31.12.2010

@ Petrol, d.d. 32,63 %
NFD holding, d.d. 13,99 %
@ Pooblascene investicijske druzbe 3,90 %
Fizicne osebe 12,64 %
Ostale pravne osebe - domace 36,66 %
@ Lastne delnice 0,02 %

Ostale pravne osebe - tuje 0,16 %

e
0
o
S
o
Q
o
c
>
e
(%]
o
(a8

2010

O ISTRABENZ



Ve

Poslovno porocilo

2010

:
6

3.2 Delnica druzbe Istrabenz

Temeljni podatki o delnici Istrabenz, holdinska druzba, d.d.

Osnovni kapital

Razdeljen je na 5.180.000 navadnih imenskih kosovnih delnic
s pripadajocim zneskom 4,17 evra.

Drugi razredi delnic

Drugih razredov delnic in vrednostnih papirjev, ki dajejo imetniku
delnisko nakupno opcijo, druzba ni izdala.

Oznaka delnice

ITBG

Kotacija

Standardna kotacija Ljubljanske borze

Stanje vplacil delnic in pravic imetnikov

Vse delnice druzbe so v celoti vplacane in dajejo imetnikom
enake pravice.

Kontrolna pravica

Noben delni¢ar nima posebne kontrolne pravice.

Prenos delnic

Za prenos delnic druzbe ni omejitev, niti ni potrebno dovoljenje
druzbe ali drugih imetnikov vrednostnih papirjev. Druzba ni
seznanjena, da obstajajo med delnicarji kakrsnikoli dogovori,

ki lahko povzrotijo omejitev prenosa delnic ali glasovalnih pravic.

Gibanje vrednosti delnice, dividend in §tevila delni¢arjev druZbe Istrabenz v obdobju 2008-2010

Zneskiv €
Podatki o delnici 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Knjigovodska vrednost delnice 1,59 11,36 537
Tehtani povprecni enotni tecaj 68,16 15,48 5,36
Trzna kapitalizacija pri tehtanem povpre¢nem enotnem tecaju 353.069.434 80.171.261 27.744.667
Najvisja v letu 108,57 24,49 9,00
Najnizja v letu 23,27 4,58 4,60
Zakljucni tecaj 23,54 6,90 6,50
Trzna kapitalizacija pri zaklju¢nem tecaju 121.937.200 35.735.252 33.663.643
Stevilo delnicarjev 14.545 14.415 14.143

3.3 Delnica druzbe Istrabenz
na organiziranem trgu

V letu 2010 je tecaj delnice druzbe Istrabenz padel za
5,8 odstotka. Tecaj delnice je konec leta 2009 znasal 6,90
evra, konec leta 2010 pa 6,50 evra. Skupni promet z del-
nicami Istrabenza, d.d., je v letu 2010 znasal 8,1 milijona
evrov.

Indeks SBITOP (Slovenski blue chip indeks) je v letu
2010 padel za 14,94 odstotka.

Ljubljanska borza je 6. 12. 2010 presla na mednarodni
trgovalni sistem Xetra® in s tem je uradni tecaj postal
zakljucni tecaj, ki je zamenjal prejsnji enotni tecaj. Zadnji
trgovalni dan na borznem trgovalnem sistemu BTS je bil
2.12. 2010.
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3.4 Dividendna politika

Istrabenz, d.d., nima finan¢nih moZnosti za nadaljnje
izpolnjevanje nac¢rtovane dividendne politike v skladu s
strateskim poslovnim naértom za obdobje 2007-2011
zaradi obveznosti, ki izhajajo iz nacrta finan¢nega pre-
strukturiranja. V letu 2010 dividende delni¢arjem druzbe
niso bile izplacane in tudi v obdobju izpolnjevanja ob-
veznosti iz potrjene prisilne poravnave izplacila dividend
niso predvidena.

3.5 Navzkrizna povezanost
z drugimi druzbami

Na zadnji dan leta 2010 ne obstaja nobena navzkrizna po-
vezanost med Istrabenzom, d.d., in drugimi druzbami.

3.6 Lastne delnice in njihovo
pridobivanje

Druzba je bila 31. 12. 2010 imetnica 978 lastnih delnic, ki
jih je v skladu s sklepom 11. seje skupséine z dne 30. 5.
2007 pridobila v obdobju od 1. 10. 2008 do 30. 11. 2008.

jun. 10 jul.10 avg. 10 sep. 10 okt. 10 nov. 10 dec. 10

3.7 Odobreni kapital

Istrabenz, d.d., 31. 12. 2010 ni imel odobrenega kapitala.
3.8 Pogojno povecanje kapitala

Skupséina Istrabenza, d.d., v letu 2010 ni sklepala o po-
gojnem povecanju kapitala.

3.9 Sprememba kontrole v druzbi

Druzba nima sklenjenih dogovorov, katerih stranka je, in
pri¢nejo ucinkovati, se spremenijo ali prenchajo na pod-
lagi spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica prevze-
mne ponudbe.

3.10 Clani uprave in nadzornega
sveta, ki imajo v lasti
Istrabenzove delnice

Podatki o $tevilu delnic v lasti clanov uprave in nadzorne-
ga sveta druzbe so razkriti v spodnji tabeli.

Stevilo delnic Istrabenza, d.d., v lasti &lanov uprave in nadzornega sveta 31. 12. 2010

Ime in priimek

Na dan 31.12.2010

St. delnic Glasovalne pravice

mag. Tomaz Berlo¢nik Predsednik uprave 0 0,0000 % 0,0000 %
mag. Rudi Grbec Clan uprave 0 0,0000 % 0,0000 %
mag. Janez Groselj Predsednik NS 0 0,0000 % 0,0000 %
mag. Mirko Kaluza Namestnik predsednika NS 0 0,0000 % 0,0000 %
mag. Alenka Vrhovnik Tezak Clanica NS 0 0,0000 % 0,0000 %
mag. Tamara Jerman Clanica NS 0 0,0000 % 0,0000 %
Zoran Boskovi¢ Clan NS 0 0,0000 % 0,0000 %
mag. Franci Strajnar Clan NS 0 0,0000 % 0,0000 %
Klavdija Primozi¢ Clanica NS 0 0,0000 % 0,0000 %
Klavdija Ule Clanica NS 0 0,0000 % 0,0000 %
mag. Maja Prodan Juri¢ Clanica NS 16 0,0003 % 0,0003 %
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4. POROCILO O VODENJU IN UPRAVLJANJU

Vodenje in upravljanje holdinske druzbe in druzb v Sku-
pini Istrabenz temelji na pozitivni zakonodaji, statutih
in druzbenih pogodbah druzb, internih aktih ter dobri
poslovni praksi. Upravljanje Istrabenza, d.d., dodatno
temelji tudi na priporocilih Kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb.

4.1 Sistem upravljanja
4.1.1 Dvotirni in enotirni sistem upravljanja

Istrabenz, d.d., ima dvotirni sistem upravljanja z upravo
in nadzornim svetom.

V ostalih delniskih druzbah Skupine Istrabenz sta uvede-
na tako dvotirni sistem upravljanja z upravo in nadzor-
nim svetom kot tudi enotirni sistem upravljanja z uprav-
nim odborom in izvr$nimi direktoriji.

4.1.2 Imenovanje ¢lanov uprav,
nadzornih svetov in upravnih odborov

Pri imenovanju in zamenjavi ¢lanov upravnih odborov,
nadzornih svetov in uprav druzb Skupine Istrabenz po-
leg veljavnih predpisov zasledujemo tudi spostovanje do-
brih praks upravljanja druzb.

4.2 Skupscina delnicarjev
Delovanje skupscine

Delnicatji uresnicujejo svoje pravice iz delnic izdajatelja
Istrabenz, d.d., na zasedanjih skupscine.

Pristojnosti skup$cine in potrebne vecCine
za sklepanje

Skupscina veljavno odloca, ne glede na stevilo prisotnih
delnic. Vsaka delnica daje delnicarju en glas.

Skupscina odloca z vecino oddanih glasov, ce zakon ali
statut druzbe ne dolocata drugace.

Z vecino oddanih glasov skupscina odloca zlasti o: upo-
rabi bilan¢nega dobicka; imenovanju ¢lanov nadzornega
sveta; podelitvi razresnice ¢clanom uprave in ¢lanom nad-
zornega sveta; imenovanju revizotja; obravnavi porocila
nadzornega sveta; odloc¢a o drugih pomembnih zadevah,
ki jih ne prepusti v pristojno odlo¢anje uprave ali nad-
zornega sveta in o zadevah, za katere tako odloca zakon,
drug predpis in statut druzbe. Za sprejemanje letnega
porocila je skupséina pristojna samo, ¢e nadzorni svet ni
pottdil letnega porocila ali e uprava in nadzorni svet pre-
dlagata, da odlo¢itev o sprejemu letnega porocila sprejme
skupscina.

Pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala odloca
skupscina s tricetrtinsko ve¢ino v naslednjih zadevah:
sprememba statuta; zmanjsanje osnovnega kapitala, ra-

zen v primerih, ko zakon dolo¢a nizjo vecino; povecanje
osnovnega kapitala; statusne spremembe in prenchanje
druzbe; izkljucitev prednostne pravice delnicarjev pri
novi izdaji delnic; pred¢asen odpoklic ¢lanov nadzornega
sveta; drugi primeri, ¢e tako doloca zakon ali statut.

Nacin uresni¢evanja pravic

Skupscino sklice uprava druzbe na lastno pobudo, na
zahtevo nadzornega sveta ali na pisno zahtevo delnicarjev
druzbe, katerih skupni delezi dosegajo dvajsetino osnov-
nega kapitala druzbe. Delnicar, ki zahteva sklic skupsci-
ne, mora ob zahtevi v pisni obliki priloZiti dnevni red,
predlog sklepa za vsako toc¢ko dnevnega reda, o katerem
naj skupscina odloca, ali, ¢e skupscina pri posamezni toc-
ki dnevnega reda ne sprejema sklepa, obrazlozitev tocke
dnevnega reda.

Skupscino se sklice tako, da se objavi sklic skupséine v
predpisani vsebini vsaj 30 dni pred dnem zasedanja skup-
s¢ine v Uradnem listu Republike Slovenije, na spletni
strani druzbe in na druge nacine, ¢e je to zahtevano s
predpisi; Istrabenz, d.d., objavlja sklic in gradivo tudi v
sistemu elektronskega obvescanja Ljubljanske borze (SE-
Onet).

Delnicatji lahko pisno ali z uporabo elektronskih sredstev
posljejo druzbi zahtevo za dodatno tocko dnevnega reda
ter predloge sklepov k tockam dnevnega reda vklju¢no z
volilnimi predlogi.

Skupscine se lahko udeleZijo in na njej uresnicujejo gla-
sovalne pravice samo tisti delnicarji, ki druzbi prijavijo
svojo udelezbo najpozneje konec Cetrtega dne pred skup-
$¢ino, in ki so kot imetniki delnic vpisani v centralnem
registru nematerializiranih vrednostnih papirjev konec
Cetrtega dne pred zasedanjem skupscine.

Delnicatji lahko pravice iz delnic uresnicujejo neposte-
dno na skupscini ali preko pooblascencev. Pooblastilo
mora biti dano v pisni obliki in se ga deponira pri druzbi.
Delnicatji lahko imenujejo pooblascenca za zastopanje
na skupscini tudi z uporabo elektronskih sredstev. Obra-
zec pooblastila za uresnicevanje glasovalne pravice po
pooblas¢encu je dostopen na spletni strani druzbe. Po-
oblastilo je lahko poslano druzbi po elektronski posti na
naslov, ki ga bo druzba dolodila v vsakokratnem sklicu
skupscine, in sicer v skenirani obliki kot priponka, vsebo-
vati pa mora lastnoro¢ni podpis fizicne osebe, pri pravnih
osebah pa lastnorocni podpis zastopnika in Zig oziroma
pecat osebe, ¢e ga uporablja. Druzba ima pravico do
preveritve identitete delnicarja oziroma pooblastitelja, ki
posteduje pooblastilo po elektronski posti, ter pristnost
njegovega podpisa.

Uprava poleg podatkov, ki jih poda delnicatjem izven
skupscine, tudi na skup$cini poda podatke o zadevah
druzbe, ¢e so potrebni za presojo tock dnevnega reda.



Pravila glede sprememb statuta

O spremembah statuta odloca skupscina s tricetrtinsko
vecino pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala.

Zasedanja v letu 2010

V letu 2010 so se delnicatji Istrabenza, d.d., sestali na
dveh skupscinah.

Na 16. seji skupscine 27. 5. 2010 so delnicarji, njihovi za-
stopniki ali pooblascenci obravnavali vsebine tock dnev-
nega reda in sprejeli naslednje sklepe:

* seznanili so se z letnim poroc¢ilom holdinske druzbe in
Skupine Istrabenz za leto 2009;

* upravi in nadzornemu svetu so podelili razresnico za
poslovno leto 2009;

* imenovali so revizotja za poslovno leto 2010;

* sprejeli so predlagane spremembe statuta druzbe;

* seznanili so se z izrednim revizijskim porocilom ter s
porocili o posebnih revizijah in v zvezi s tem tudi odlo-
cili, da se zoper ¢lane organov vodenja in nadzora, ne
vlozi odskodninske tozbe.

Na 17. seji skupscine 24. 8. 2010 so delnicarji, njihovi
zastopniki ali pooblascenci obravnavali vsebine tocke
dnevnega reda in sprejeli sklep, da soglasajo s pogodbo o
prodaji in prenosu delnic Droge Kolinska, d.d. (Sale and
Transfer Deed Droga Kolinska, d.d.), ki je bila sklenjena
30. 6. 2010 med holdinsko druzbo Istrabenz, d.d., kot
prodajalcem, druzbo Atlantic Nalozbe, d.o.o., kot kup-
cem, in druzbo Atlantic Grupa, d.d., kot porokom.

4.3 Nadzorni svet druzbe
4.3.1 Imenovanje in sestava

Nadzorni svet imenuje skupsc¢ina delnicarjev z navadno
vecino glasov navzocih delnicarjev, razen clanov nad-
zornega sveta — predstavnikov delaveey, ki jih v skladu
z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju in s
statutom druzbe na podlagi glasovanja delavecev imenuje
delavski zaupnik. Nadzorni svet holdinske druzbe Istra-
benz, d.d., sestavlja devet clanov, in sicer Sest predstav-
nikov delnicarjev in trije predstavniki zaposlenih. Clani
nadzornega sveta so imenovani za obdobje $estih let in
so lahko po poteku mandata ponovno izvoljeni. Sklep o
predéasnem odpoklicu predstavnikov delnicarjev mora
biti sprejet s tricetrtinsko vecino pri sklepanju zastopane-
ga osnovnega kapitala, pogoje za odpoklic predstavnikov
delavcev dolo¢a Poslovnik delavskega zaupnika. Ce ¢lanu
nadzornega sveta iz kateregakoli razloga preneha man-
dat, se izvedejo nadomestne volitve na naslednji redni seji
skupscine druzbe. Novoizvoljeni ¢lan nadzornega sveta
je imenovan do preteka mandata ostalim ¢lanom nadzot-
nega sveta.

V letu 2010 so nadzorni svet, ki je bil imenovan v letu
2009, sestavljali (podatki na dan 31. 12. 2010):

Predstavniki kapitala:

mag. Janez Groselj, predsednik nadzornega sveta

* magister tehni¢nih znanosti s podroc¢ja energetike in
MBA IEDC poslovne $ole Bled

* direktor Podrocja plin in toplota v druzbi Petrol, d.d.,
Ljubljana

* ustanovni ¢lan SDDE in GIZ DZP Slovenije ter clan
ZNS

* clan nadzornega sveta druzbe Geoplin, d.o.o., Ljubljana

mag. Mirko KaluZa, namestnik predsednika nadzor-
nega sveta

* magister ekonomije

* direktor Slovenskega zavarovalnega zdruzenja

Zoran Boskovi¢, ¢lan nadzornega sveta

* univ. dipl. ekonomist

* clan uprave druzbe NFD Holding, d.d.

* predsednik nadzornega sveta Ljubljanske mlekarne,

d.d., in Terme Maribor, d.d.

mag. Franci Strajnar, ¢lan nadzornega sveta

* magister pravnih znanosti

* direktor druzbe Finetol, finan¢na druzba, d.d.

* predsednik nadzornega sveta NFD Holding, d.d.

mag. Alenka Vrhovnik TeZak, Clanica nadzornega sveta

* magistra ekonomskih znanosti

* svetovalka uprave Petrol, d.d., Ljubljana

* clanica Slovenskega zdruZenja poslovnih finanénikov,
Slovenskega nacionalnega naftnega komiteja Svetovne-
ga naftnega sveta, Sveta izdajateljev Ljubljanske borze
in Komisije za naloZzbeno politiko v Pokojninski druzbi
A; ima certifikat ZdruZzenja clanov NS

mag. Tamara Jerman, ¢lanica nadzornega sveta

* magistra ekonomskih znanosti

* svetovalka predsednika uprave druzbe Petrol, d.d., Lju-
bljana, in notranja revizorka

* imetnica certifikata ZdruZenja nadzornikov Slovenije,
pooblaséena revizorka z veljavno licenco

* clanica ITA — Slovenskega instituta in ¢lanica Sloven-
skega nacionalnega naftnega komiteja

Predstavnice zaposlenih:

Klavdija PrimoZi¢, ¢lanica nadzornega sveta

* dipl. ekonomistka

* pomocnica uprave za finance

* imetnica listine B ZdruZenja ¢lanov NS

* z mesta clanice nadzornega sveta druzbe Droga Kolin-
ska, d.d., odstopila 23. 12. 2010

Klavdija Ule, ¢lanica nadzornega sveta
* inzenirka prometa
* strokovna sodelavka za operativne finance

mag. Maja Prodan Juri¢, ¢lanica nadzornega sveta
* magistra pravnih znanosti

* odvetnica v Odvetniki druzbi Ceferin o.p., d.o.o.

* imetnica listine B ZdruZenja ¢lanov NS.
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4.3.2 Delovanje nadzornega sveta
in njegovih komisij

Delo nadzornega sveta temelji na zakonskih predpisih,
Statutu druzbe, dolocilih Kodeksa upravljanja javnih del-
niskih druzb in priporo¢ilih Zdruzenja clanov nadzornih
svetov. Pristojnosti in naloge ter nacin delovanja nadzor-
nega sveta so podrobneje opredeljeni v Poslovniku o delu
nadzornega sveta.

Nadzorni svet je v letu 2010 izvajal svoje naloge in pri-
stojnosti v skladu s poslovnikom. V letu 2010 so v okviru
nadzornega sveta delovale revizijska komisija, kadrovska
komisija in komisija za spremljanje prodaje sredstev Istra-
benza, d.d. Komisije so svoje naloge opravljale v skladu
s pozitivno zakonodajo, poslovniki in sklepi nadzornega
sveta. Delovanje nadzornega sveta in njegovih komisij v
letu 2010 je podrobneje predstavljeno v Porocilu nadzot-
nega sveta na strani 10 tega letnega porocila.

4.3.3 Nagrajevanje clanov nadzornega sveta

Sistem nagrajevanja clanov nadzornega sveta izhaja iz
priporocil ZdruZenja ¢lanov nadzornih svetov in Statuta
druzbe. Clani nadzornega sveta so upraviceni do osnovne-
ga placila za opravljanje funkcije, doplacila zaradi posebnih
obveznosti in sejnine. Clani nadzornega sveta prejemajo
placila v skladu s sklepi skupscine z dne 30. 5. 2003 in
28. 8. 2000, c¢lani komisij nadzornega sveta pa prejemajo
placila v skladu s sklepom skupscine z dne 28. 8. 2006.

Prejemke clanov nadzornega sveta razkrivamo na strani
164 v nekonsolidiranem rac¢unovodskem poro¢ilu. Podat-
ke o lastnistvu vrednostnih papirjev izdajatelja Istrabenz,
d.d., s strani ¢lanov nadzornega sveta razkrivamo na stra-
ni 165 istega pojasnila.

4.4 Uprava druzbe
4.4.1 Imenovanje in sestava

Upravo krovne druzbe Skupine Istrabenz, ki ima pred-
sednika in najve¢ tri ¢lane, imenuje in razresuje nadzorni
svet druzbe. Mandat uprave traja Sest let z moznostjo po-
novnega imenovanja. Uprava lahko podeli prokuro. Nad-
zorni svet lahko predcasno odpoklice upravo. Uprave ni
mogoce odpoklicati brez utemeljenih razlogov.

V letu 2010 sta Istrabenz, d.d., vodili dve upravi:

* prva do vklju¢no 14. 1. 2010
(predsednik uprave dr. Bogdan Topi¢, ¢lan uprave
mag. Rudi Grbec);

* druga od vklju¢no 15. 1. 2010 do 14. 1. 2011
(predsednik uprave mag. Tomaz Berlo¢nik, ¢lan uprave
mag. Rudi Grbec).

Nadzorni svet holdinske druzbe je na svoji seji 14. 1.
2010 obravnaval in sprejel nepreklicno odstopno izjavo
predsednika uprave dr. Bogdana Topica. Na isti seji je
nadzorni svet v novo upravo druzbe 15. 1. 2010 imenoval
mag. Tomaza Berlo¢nika za predsednika uprave in mag.
Rudija Grbca za ¢lana uprave.

Nadzorni svet holdinske druzbe Istrabenz, d.d., je na
svoji seji 14. 1. 2011 sprejel odstopno izjavo predsednika
uprave mag, Tomaza Berlo¢nika in za novega predsedni-
ka uprave s 15. 1. 2011 imenoval ¢lana uprave mag. Rudija
Grbca. 18. 2. 2011 je nadzorni svet na predlog predsedni-
ka uprave za novo clanico uprave s 1. 4. 2011 imenoval
Suzano Bolci¢ Agostini.

4.4.2 Clani uprave in njihovo sodelovanje
v organih odvisnih druzb

Clani uprave Istrabenza, d.d., so bili v letu 2010 tudi ¢lani
nadzornih svetov in upravnih odborov nekaterih drugih
druzb v Skupini Istrabenz.

Podatki o ¢lanih uprave Istrabenza, d.d., in njihovem ¢lanstvu v nadzornih svetih in upravnih odborih drugih

druZb v Skupini Istrabenz v letu 2010

Ime in priimek

mag. Tomaz Berlo¢nik,
predsednik uprave
0d 15.1.2010do 14.1.2011

Droga Kolinska, d.d.

Gospodarska druzba

Funkcija

predsednik nadzornega sveta
(od 25.1.2010, odstopil 23.11.2010)

dr. Bogdan Topi¢,

Istrabenz Turizem, d.d.

predsednik upravnega odbora
(odstopil 14. 1.2010)

predsednik uprave do 14.1.2010
Droga Kolinska, d.d.

predsednik nadzornega sveta
(odstopil 14.1.2010)

mag. Rudi Grbec, Actual I.T,, d.d.

predsednik upravnega odbora

¢lan uprave do 14.1.2011;
predsednik uprave od 15.1.2011 dalje

Istrabenz Turizem, d.d.

namestnik predsednika upravnega odbora

Mag. Tomaz Betlo¢nik je bil v letu 2010 tudi ¢lan nad-
zornega sveta druzbe Elan Skupina, d.o.0. Do 21. 1. 2010
je bil ¢lan nadzornega sveta druzbe Slovenske zeleznice,
d.o.0, do 11. 3. 2010 pa clan nadzornega sveta druzbe
Petrol, d.d., Ljubljana.

Dr. Bogdan Topic je bil v ¢asu trajanja mandata v Istra-
benzu, d.d., predsednik nadzornega sveta Vodi Gorica,
d.d., in predsednik upravnega odbora Slovenskega insti-
tuta za standardizacijo (SIST).



4.4.3 Delovanje uprave

Uprava vodi holdinsko druzbo samostojno in na lastno
odgovornost ter jo zastopa in predstavlja nasproti tretjim
osebam. Upravo zastopa ali predsednik sam ali skupaj z
drugim ¢lanom uprave. Clan uprave zastopa upravo sku-
paj s predsednikom ali z drugim ¢lanom uprave.

Temeljna naloga uprave je vodenje poslovanja druzbe Is-
trabenz na podlagi dogovorjenih strategij in politik, ki jih
potrdi nadzorni svet. Med upravo druzbe in nadzornim
svetom poteka stalen dialog in sodelovanje.

Uprava druzbe se sestaja na sejah uprave in deluje v skla-
du s Poslovnikom o delu uprave. Uprava sprejema od-
locitve s soglasjem in v obliki sklepov. Sprejeti sklepi se
posredujejo ustreznim organizacijskim enotam v realiza-
cijo. Delo uprave informacijsko podpira temu namenjen
informacijski sistem, ki zagotavlja ustrezno pretocnost,
varnost in sledenje vse dokumentacije, vezane na predla-
ganje, obravnavo in sprejemanje sklepov uprave.

4.4.4 Nagrajevanje uprave

Tako ¢lana uprave druzbe, ki ji je predsedoval dr. Bogdan

Topic¢, kot ¢lana uprave druzbe, ki ji je predsedoval mag.

Tomaz Berlo¢nik, so imeli v pogodbah o poslovodenju in

zaposlitvi dogovorjeno:

* fiksno placo,

* nedenarne ugodnosti (bonitete),

* pod dolo¢enimi pogoji variabilne prejemke za uspe-
$nost in udelezbo pri dobicku ter

* pod dolocenimi pogoji posebno nagrado za posebne
dosezke in

* odpravnino.

Statut druzbe doloca, da je lahko uprava druzbe upravice-
na do udelezbe pri dobic¢ku. Uprava in nadzorni svet iz-
delata predlog sklepa skupscine glede udelezbe uprave pri
dobicku, upostevajo¢ uspesnost Istrabenza, d.d., in druzb,
v katerih ima Istrabenz kapitalske deleze. Nagrada iz naslo-
va udelezbe pti dobicku se izplaca v denarju in/ali delnicah
druzbe. Skupscina druzbe o tem v letu 2010 ni odlocala.

Druzba je leta 2007 sprejela Delniski in opcijski nacrt druz-
be za petletno obdobje, ki se nanasa na upravo druzbe in
vodilne delavce Istrabenza, d.d., ter Skupino Istrabenz. V
letu 2010 ni bilo podeljeno nobeno opcijsko upravicenje.

Prejemke uprave razkrivamo v nekonsolidiranem racuno-
vodskem porocilu na strani 164 (pojasnilo 29). Podatke
o lastnistvu vrednostnih papirjev izdajateljice holdinske
druzbe Istrabenz, d.d., s strani clanov uprave razkrivamo
na strani 165 istega pojasnila.

4.5 Vodenje in upravljanje
povezanih druzb

V Skupini Istrabenz poteka nadzor poslovanja odvisnih
druzb preko opredeljenih razmerjih v statutih, druzbenih
pogodbah, delovanju upravnih odborov in nadzornih sve-
tov oziroma skupscin druzb ter kontrolinskem sistemu.

Spremembe v vodstvih neposredno odvisnih druzb Is-
trabenza, d.d., v letu 2010 so navedene v podpoglavju 4.8
Vodstva hcerinskih druzb.

4.6 Notranji nadzor
in notranja kontrola

V notranjem nadzoru v Skupini Istrabenz ima osrednjo
vlogo kontrolinska funkcija. Holdinska druzba Istrabenz,
d.d., opravlja nadzor nad poslovanjem vseh druzb v Sku-
pini Istrabenz preko mesecnega in kvartalnega porocanja,
s spremljanjem rezultatov odvisnih druzb ter s primerja-
vo z zastavljenimi cilji. Istrabenz, d.d., nima notranjega
revizotja.

4.7 Zunanja revizija

Letna porocila Skupine Istrabenz in holdinske druzbe
od vklju¢no leta 2004 dalje revidirajo revizotji druzb iz
skupine KPMG. Druzba imenuje revizotja vsako leto v
skladu s sklepom skupscine. Skupscina delnicatjev je na
svoji 16. seji za revizorja druzbe za poslovno leto 2010
imenovala revizijsko druzbo KPMG Slovenija, podjetje
za revidiranje, d.o.o., Zelezna cesta 8a, Ljubljana.
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4.8 Vodstva hcerinskih druzb

Actual I.T., d.d.

UPRAVNI ODBOR

mag, Rudi Grbec, predsednik upravnega odbora

Bostjan Primec, glavni izvr$ni direktor (do 22. 4. 2010),
namestnik predsednika upravnega odbora (do 12. 1. 2011)
mag, Arman Koritnik, glavni izvrs$ni direktor (od 22. 4.
2010) in ¢lan upravnega odbora (od 20. 5. 2010)

Grega Jesih, ¢lan upravnega odbora (do 4. 6. 2010)
Fausto Babic, ¢lan upravnega odbora (od 4. 6. 2010)
Aldo Gabrijel, ¢lan upravnega odbora (do 31. 1. 2011)
Roberto Tabaj, ¢lan upravnega odbora (od 4. 2. 2011)

2010

Droga Kolinska, d.d.

(opomba: stanje do 23. 11. 2010, ko je Istrabenz, d.d.,
odsvojil delnice izdajatelja Droga Kolinska, d.d.)
Slobodan Vucicevi¢, predsednik uprave (do 23. 11. 2010)
Enzo Smrekar, ¢lan uprave

Golf Istra, d.o.o.
Valentina Turk Balaban, direktorica druzbe

Instalacija, d.o.o.
Rinaldo Glavina, direktor

Istrabenz Gorenje, d.o.o.
dr. Robert Golob, predsednik uprave

Istrabenz inZeniring, d.o.o.
mag, Igor Okorn, direktor druzbe

Istrabenz Marina Invest, d.o.o.

Fiorenzo Lupieri, direktor druzbe (do 5. 1. 2010)

Aldo Gabrijel, direktor druzbe (od 6. 1. 2010), in sicer
do 9. 3. 2010, ko je bil nad druzbo sprozen stecajni po-
stopek

Istrabenz plini, d.o.o.

Zorko Albin Cerkvenik, predsednik uprave

Suzana Bolci¢ Agostini, ¢lanica uprave (do 31. 3. 2011)
mag, Aldo Sraboti¢, ¢lan uprave

mag, Tanja Petelin Petrinja, ¢lanica uprave (od 1. 4. 2011)
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Istrabenz Turizem, d.d.

UPRAVNI ODBOR

dr. Bogdan Topi¢, predsednik upravnega odbora (do 14.
1. 2010)

mag;, Rudi Grbec, namestnik predsednika upravnega od-
bora

Marino Antolovic¢, ¢lan upravnega odbora in glavni izvr-
$ni direktor

Sanja Bajec, ¢lanica upravnega odbora

Irena Valenti, clanica upravnega odbora, predstavnica
delavcev

Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o.
Bozidar Milojici¢, direktor druzbe

4.9 Obvescanje delnicarjev
in porocanje

V Skupini Istrabenz veljajo skupni standardi komunici-
ranja. Od tod izhajajo tudi nacela in postopki obvescanja
javnosti, zlasti pri sporocanju strateskih odlocitev in dru-
gih pomembnih informacij za delnicarje.

V skladu z omenjenimi standardi, zakonodajo in pravi-
li Ljubljanske borze skrbimo za redno, pravocasno in
dosledno obvescanje delnicarjev. Cenovno obcutljive in
druge pomembne informacije o holdinski druzbi Istra-
benz in drugih druzbah Skupine Istrabenz zainteresirani
javnosti sporocamo prek sistema elektronskega obvesca-
nja Ljubljanske borze SEOnet (http://seonetljse.si). Vse
pomembnejse informacije objavljamo tudi na spletni stra-
ni holdinske druzbe www.istrabenz.si. Stran ima rubriko
za investitorje in povezavo do vseh nalozbenih podrocij
holdinga. Sklic in sklepe skupscine delnicarjev smo v letu
2010 v skladu s statutom objavili tudi v ¢asopisu Delo
(za 16. skupscino) oziroma v Uradnem listu Republike
Slovenije (za 17. skupscino).

Pri komuniciranju z delnicarji in s $irSo javnostjo so v letu

2010 izstopali naslednji dogodki:

— spremembe v upravi Istrabenza, d.d.,

— skupscini delnicarjev Istrabenza, d.d.,

— seje nadzornega sveta Istrabenza, d.d.,

— letna in medletna porocanja o poslovanju holdinske
druzbe in Skupine Istrabenz,

— dogodki v zvezi s potrditvijo prisilne poravnave Is-
trabenza, d.d., in izvrSevanjem nacrta financnega pre-
strukturiranja,

— prodaja sredstev druzbe Istrabenz v skladu z nacrtom
finanénega prestrukturiranja,

— spremembe vodstev v odvisnih druzbah,

— prodaja sredstev druzbe Istrabenz Turizem.

Porocanje o vseh vidikih delovanja Skupine Istrabenz za-
gotavljamo s pripravo letnih in drugih obdobnih poro¢il.
Letna porocila, tudi za vec let nazaj, so dostopna na sple-
tni strani druzbe wwwi.istrabenz.si. Na nasem spletnem
mestu objavljamo tudi akte druzbe, kot sta statut in po-
slovnik o delu nadzornega sveta.

V letu 2010 so bili dokumenti v skladu z dolo¢ili ZFPPI-
PP v zvezi s prisilno poravnavo Istrabenza, d.d., obja-
vljeni na spletni strani Agencije Republike Slovenije za
javnopravne evidence in storitve (www.ajpes.si).

Komunikacijske aktivnosti po nalozbenih podro¢jih Sku-
pine Istrabenz v letu 2010 so predstavljene v poglavju
Komuniciranje in upravljanje blagovnih znamk na strani
62.

4.9.1 Informacije delnicarjem

Na vprasanja delnicarjev odgovarjajo pooblasceni pred-
stavniki Istrabenza, d.d., in pristojna sluzba za stike z del-
nicarji:

Kontaktna oseba: Klavdija Ule

e-naslov: Klavdija. Ule@jistrabenz.si

ISTRABENZ, d.d., Cesta Zore Perello-Godina 2,
6000 Koper

tel: 00386/(0)5/662 15 00, fax: 00386/(0)5/662 15 15
http://www.istrabenz.si

Financni koledar objav in dogodkov

Istrabenz, d.d., objavi okvirni financni koledar pomemb-
nejsih objav in dogodkov za tekoce leto v sistemu elek-
tronskega obvescanja Ljubljanske borze, d.d., Ljubljana
(SEOnet) in na svoji spletni strani www.istrabenz.si.

4.10 Izjava o upravljanju druzbe

Istrabenz, holdinska druzba, d.d., v skladu s 5. odstavkom
70. ¢lena ZGD-1 podaja izjavo o upravljanju druzbe:

1. Sklicevanje na veljavni Kodeks upravljanja

Pri upravljanju in vodenju holdinske druzbe Istrabenz, d.d.,
je Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb pomembno
vodilo. Uporabo Kodeksa spodbujamo tudi v tistih druz-
bah, v katerih ima holdinska druzba pomembno kapitalsko
udelezbo. Z uvajanjem priporocene poslovne prakse vode-
nja in upravljanja si uprava holdinske druzbe prizadeva za
dvig kakovostne ravni upravljanja druzbe in celotne po-
slovne skupine ter za transparentnost delovanja.

Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb so sporazu-
mno oblikovali in sprejeli 18. 3. 2004 Ljubljanska bor-
za, d.d., Ljubljana, ZdruZenje nadzornikov Slovenije in
Zdruzenje Manager, ter ga spremenili in dopolnili 14. 12.
2005 in 5. 2. 2007. Kodeks je bil v zdajsnji prenovljeni
obliki sprejet 8. 12. 2009 in je javno dostopen na spletnih
stranch Ljubljanske borze, ZdruZzenja nadzornikov Slo-
venije in ZdruZzenja Manager.

Holdinska druzba Istrabenz, d.d., ni sprejela drugega ko-
deksa, zato poteka upravljanje v skladu in v okvirih dolo-
¢il ZGD-1 in zgoraj navedenega kodeksa.

2. Izjava o skladnosti s priporo¢ili Kodeksa upravlja-
nja javnih delniSkih druzb

Holdinsgka druzba Istrabenz, d.d., je v obdobju od 1. 1.
2010 do 31. 12. 2010 spostovala priporocila prenovljene-
ga Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb, ki je bil
sprejet 8. 12. 2009, razen tistih, ki so navedena v nadalje-
vanju in za katera podajamo naslednja pojasnila:



Odstopanja od priporocil Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb v letu 2010

1 Druzba zasleduje primarni cilj maksimiranja vrednosti druzbe, vendar tega in drugih ciljev nima izrecno zapisanih v statutu.
2

2.1,2.2 Druzba nima posebej oblikovanega dokumenta Politika upravljanja druzbe. Upravljanje druzbe je urejeno z internimi akti.
5.7 O politiki placil uprave odloc¢a nadzorni svet.

Interni akti druzbe ne opredeljujejo izrecno postopka izbire kandidatov za ¢lane nadzornega sveta in oblikovanje predloga
7 skupscinskega sklepa.

Do sedaj ¢lani nadzornega sveta niso podpisovali posebne izjave, s katero bi se opredelili do izpolnjevanja vsakega kriterija

8 neodvisnosti, navedenega v tocki C.3 priloge C Kodeksa.
Poslovnik o delu nadzornega sveta druzbe zajema vse dele priporocila kodeksa razen natancnejsih kriterijev za presojo (@)
8.1 nasprotja interesov ¢lanov nadzornega sveta in postopkov v primeru potencialnih nasprotij interesov. E
8.2 Poslovnik o delu nadzornega sveta ne dolo¢a natan¢neje nabora vsebin. 9
Nadzorni svet ni vnaprej oblikoval kriterijev in priporocil za imenovanje predsednika in ¢lanov uprave, ker je leta 2010 8_
8.9 v upravo imenoval predsednika in ¢lana, katerih izobrazbo, usposobljenost in preteklo delo je poznal. o
Nadzorni svet v svojem porocilu skupscini razkrije informacije, ki jih zahtevajo predpisi, ne pa vsebin, c
8.12 ki jih zahteva priporocilo 8.12 Kodeksa. 5
9 )
O
9.1,9.2,9.3 Samoocena nadzornega sveta za leto 2010 je bila opravljena. o
131 Nadzorni svet nima oblikovane stalne kadrovske komisije in komisije za imenovanja, temvec ju oblikuje po potrebi.
17.2 Clani nadzornega sveta niso podpisali Izjave o izpolnjevanju posameznih alinej priloge C3 Kodeksa. o
—
V letu 2009 je druzba opravila postopek izbire revizijske druzbe. Od treh prejetih ponudb je bila kot najugodnej$a ponovno 8
18.3 izbrana druzba, ki je opravljala revizijo v letih 2004-2008.
19,

19.2,19.3,19.4 | Druzba nima notranjega revizorja.

Druzba nima predpisanih posebnih pravil o omejitvah trgovanja z delnicami druzbe, s katerimi ureja pravila o omejitvah
trgovanja, ¢asovno obdobje omejitve trgovanja in razkritje trgovanja z delnicami druzbe ter delnicami povezanih druzb
za ¢lane organov druzbe, z njimi povezane fizicne in pravne osebe ter za druge osebe, ki so jim notranje informacije
20.3 dostopne, kljub temu pa uposteva priporocila Kodeksa.

204 Druzba je objavila finan¢ni koledar v zacetku tekocega leta.

Druzba v angleskem jeziku pripravi letno porocilo, sklic skup3¢ine in objave v zvezi s sprejetimi sklepi na skup3¢ini
ter obvestila o vseh pomembnejsih dogodkih. Na spletni strani druzbe (www.istrabenz.si) so v angleskem jeziku

213 tudi temeljne informacije o druzbi in Skupini Istrabenz.
227 Druzba pri razkritju prejemkov ¢lanov uprave in nadzornega sveta razkriva podatke, ki jih zahtevajo predpisi.
23 Izjava o upravljanju, kot lo¢ena izjava, ni objavljena na spletni strani druzbe.

Izjava o skladnosti s priporocili Kodeksa je objavljena tudi na spletni strani druzbe wwwi.istrabenz.si

3. Glavne znacilnosti sistemov notranjih kontrol in — NFD Holding, d.d., imetnik 724.637 delnic izdaja-
upravljanja tveganj v druzbi v povezavi s postop- telja Istrabenz, d.d., kar predstavlja 13,99 odstotka
kom racunovodskega porocanja so zapisana v pod- osnovnega kapitala izdajatelja;
poglavju 4.6 Notranji nadzor in notranja kontrola na — NLB, d.d., imetnica 680.524 delnic izdajatelja Istra-
strani 27 tega letnega porocila. benz, d.d., kar predstavlja 13,14 odstotka osnovne-

ga kapitala izdajatelja;
4. Podatki po 6. odstavku 70. ¢lena ZGD-1 — Gorenjska banka, d.d., Kranj, imetnica 378.300
delnic izdajatelja Istrabenz, d.d., kar predstavlja

¢ Struktura osnovnega kapitala druZbe 7,30 odstotka osnovnega kapitala izdajatelja;
Struktura osnovnega kapitala druzbe je prikazana na — Maksima Invest, d.d., imetnica, 291.787 delnic
strani 21 tega letnega porocila. izdajatelja Istrabenz, d.d., kar predstavlja 5,63 od-
stotka osnovnega kapitala izdajatelja;
* Omejitve prenosa delnic — Banka Celje, d.d., imetnica 276.000 delnic izdaja-
Vse delnice druzbe so prosto prenosljive. telja Istrabenz, d.d., kar predstavlja 5,33 odstotka

osnovnega kapitala izdajatelja.

¢ Kvalificirani deleZi po ZPre-1
Na podlagi prvega odstavka 77. ¢lena Zakona o pre- Po vedenju uprave druzbe so zgoraj navedene pravne
vzemih so v druzbi Istrabenz, d.d., 31. 12. 2010 do- osebe neposredni imetniki navedenih delezev delnic.
segle kvalificirani delez naslednje pravne osebe:
— Petrol, d.d., Ljubljana, imetnik 1.690.305 delnic
izdajatelja Istrabenz, d.d., kar predstavlja 32,63 od-
stotka osnovnega kapitala izdajatelja;
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* Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo
posebne kontrolne pravice
Druzba ni izdala vrednostnih papirjev, ki bi zagota-
vljali posebne kontrolne pravice.

Delniska shema za delavce

V letu 2007 je bil sprejet Delniski in opcijski nacrt, ki
se nanasa na nagrajevanje uprave in vodilnih delav-
cev Istrabenza, d.d., in Skupine Istrabenz. Nacrt se
ne izvaja.

Omejitve glasovalnih pravic
Omegjitev glasovalnih pravic ni.

Dogovori med delnicarji, ki lahko povzrocijo
omejitev prenosa vrednostnih papirjev ali glaso-
valnih pravic

Druzba ni seznanjena s tovrstnimi dogovori.

Pravila druzbe o imenovanju ter zamenjavi ¢la-
nov organov vodenja ali nadzora in pravila druz-
be o spremembah statuta druZbe so zapisana v
zacetku tega poglavija v podpoglavjih 4.2 Skupscina
delnicarjev na strani 24, 4.3 Nadzorni svet druzbe na
strani 25 in 4.4 Uprava druzbe na strani 20.

Pooblastila ¢lanov poslovodstva, zlasti glede la-
stnih delnic

31. 12. 2010 je Istrabenz, d.d., imetnik 978 lastnih
delnic. Uprava lahko delnice uporabi za izplacilo na-
grad ¢lanom uprave in vodilnim delavcem, ¢e pa jih
ne potrebuje ve¢ za te namene, jih lahko odsvoji s
soglasjem nadzornega sveta. Druzba lahko pri tem
delno ali popolnoma izkljuci prednostno pravico del-
nicarjev do odsvojitve ali pridobitve delnic, ¢e se te
uporabijo z namenom izplacila nagrad. Uprava druz-
be je tudi pooblascena, da lahko pridobljene lastne
delnice umakne brez nadaljnjega sklepanja o zmanj-
$anju osnovnega kapitala.

* Pomembni dogovori, ki pricnejo ucinkovati, se
spremenijo ali prenehajo na podlagi spremembe
kontrole v druzbi, ki je posledica javne prevze-
mne ponudbe
Druzbi taksni dogovori niso znani.

Dogovori med druZbo in ¢lani njenega organa
vodenja ali nadzora ali delavci, ki predvidevajo
nadomestilo, Ce ti zaradi ponudbe, kot jo dolo¢a
zakon, ki ureja prevzeme odstopijo, so odpusce-
ni brez utemeljenega razloga ali njihovo delovno
razmerje preneha

Uprava druzbe z mandatom do vklju¢no 14. 1. 2010
je bila na podlagi veljavnih Pogodb o poslovodenju
in zaposlitvi v primeru neutemeljenega odpoklica v
casu trajanja enoletnega mandata upravicena do od-
pravnine.

Uprava druzbe z mandatom od 15. 1. 2010 do vkljuc-
no 14. 1. 2011 je bila na podlagi veljavnih Pogodb o
poslovodenju in zaposlitvi v primeru sporazumnega
prenehanja mandata pred potekom mandata ter v pri-
meru odpoklica iz drugih ekonomsko-poslovnih ra-
zlogov (nekrivdni razlog) na podlagi dolocil Zakona
o gospodarskih druzbah upravicena do odpravnine.

. Delovanje skupsc¢ine druzbe, njene klju¢ne pri-

stojnosti ter opis pravic delni¢arjev in nacin nji-
hovega uveljavljanja je predstavljeno na zacetku tega
poglavja v podpoglavju 4.2 Skupscina delnicarjev na
strani 24.

. Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja

ali nadzora ter njihovih komisij so predstavljeni v
podpoglavijih 4.3 Nadzorni svet druzbe na straneh od
25 do 26 in 4.4 Uprava druzbe na straneh od 26 do
27, sestava in delovanje nadzornega sveta in njegovih
komisij pa je podrobneje prikazano tudi v Porocilu
nadzornega sveta na strani 10 tega letnega porocila.



5 o ANALIZA POSLOVANJA SKUPINE ISTRABENZ

IN ISTRABENZA, D.D.

5.1 Gospodarsko okolje
vletu 2010

V letu 2010 so drzave z aktivnim ukrepanjem uspele za-
jeziti krizo ter spodbuditi gospodarsko aktivnost. Glavni
ukrepi so bili povezani z ekspanzivno monetarno politiko,
ki je drzavam omogocala aktivne ukrepe za omilitev krize.
Centralne banke so z operacijami na denarnem trgu po-
skusale sanirati tezave tako na nivoju drzav (Grcija, Irska)
kot tudi bank in gospodarskih subjektow.

Gibanje cene nafte

v letu 2010
(USD/sod) 95

90 +
85
80
75 H
70 -
65
60
55

Cene surovin so bile v prvem polletju leta 2010 se pod
vplivom slabih obetov gospodarskega okrevanja, v nada-
ljevanju leta pa so se zacele krepiti zaradi povecane gospo-
darske aktivnosti, strahu pred inflacijo ter $pekulativnih
nakupov s strani »hedge« skladov. V zadnjem cetrtletju so
dodaten pritisk na cene povzrodile politicne negotovosti
na Bliznjem vzhodu.

50 | |

Velika ponudba denarja je vplivala na gibanje obrestnih
mer, ki so povsod po svetu na rekordno nizkih ravneh.

Sestmese¢ni Euribor se je v prvi polovici leta gibal pod
1 odstotkom, v drugi polovici leta pa je zacel rahlo na-
rascati.
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Gibanje
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Svetovne borze so se na spodbujeno gospodarsko aktiv- jih zabeleZili pred finan¢no krizo. Slovenski borzni indeks
nost pozitivno odzvale, tako da so borzni indeksi v letu SBI TOP ni sledil svetovnim trendom, saj je v letu 2010
2010 zabelezili rast ter se pocasi blizajo vrednostim, ki so zabelezZil 14,9-odstotni padec.
Gibanje borznih
indeksov
vletu 2010 1100 ~ -12.000
1000 - —-11.000
900 | -10.000
2 9.000
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@ sBiTOP 600 + - 6.000
@® DJA 500 - - 5.000
DAX 400 \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ \ 4.000
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Evropska unija
Bruto domaci proizvod v Evropski uniji je v letu 2010

zrasel za 1,8 odstotka, medtem ko je letna stopnja inflaci-
je znasala 2,1 odstotka'. K rasti na nivoju Evropske unije

Gibanje tecaja
EUR/USD in EUR/CHF

v letu 2010 1.6

1,5
1,4 -
1,3

1,2

@ EUR/USD 1,14

je najve¢ prispevala Nemcija, ki je v letu 2010 dosegla
3,6-odstotno rast.

@ EUR/CHF 1,0 | |

V Nemc¢iji je k rasti BDP poleg krepitve domacega pov-
prasevanja veliko prispeval izvoz. Evro je v letu 2010
proti dolarju izgubil 6,6 odstotka, kar je povecalo konku-
renc¢nost izvoznikov.

Slovenija

Slovenija se s krizo v letu 2010 ni spopadala tako uspesno
kot Evropska unija. Rast BDP je za 1,2 odstotka nizja
od povprecja Evropske unije. Inflacija je dosegla 2,2 od-
stotka®. Rast industtijske proizvodnje je v prvih enajsth
mesecih znasala 6,5 odstotka. Gospodarsko okrevanje
zavirajo tezave v gradbenistvu ter zaostreni pogoji kredi-
tiranja s strani bank.

Se naprej se slabsa placilna disciplina, saj banke niso pri-
pravljene financirati Zelenega obsega obratnih sredstev.
V letu 2010 se je Stevilo brezposelnih povecevalo, kar bo
imelo negativne ucinke tako na domace povprasevanje
kot tudi na visino socialnih transferjev.

' Vir: Eurostat
2 Vir: Statistiéni urad RS

5.2 Poslovanje Skupine Istrabenz

Leto 2010 je bilo za poslovanje Skupine Istrabenz prelo-
mno. Marca 2010 je postal pravnomocen sklep o potrditvi
prisilne poravnave nad Istrabenzom, d.d., ki doloca, na ka-
ksen nacin bo druzba poravnala svoje obveznosti do svojih
upnikov. Novembra 2010 je bila zakljucena prodaja deleza
v Drogi Kolinska, d.d. S prejeto kupnino je Istrabenz, d.d.,
pomembno zmanjsal svoje finan¢ne obveznosti.

Zaradi prodaje Droge Kolinska se je pomembno spre-
menila tudi struktura Skupine Istrabenz, saj ne vkljucuje
vec¢ dejavnosti Prehrana, ki je bilo najvecje nalozbeno po-
dro¢je tako po obsegu prihodkov od prodaje kot tudi po
obsegu sredstev, ki so bila pri tem vkljucena.

Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine Istrabenz je
zato pripravljen tako, da je tudi v primetljivem obdobju
(letu 2009) poslovanje vseh druzb, ki so v letu 2010 pre-
nehale biti ¢lanice Skupine Istrabenz, izloceno iz izkazov
Skupine Istrabenz in prikazano v posebni postavki ustav-
lieno poslovanje.
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Struktura prihodkov od prodaje Skupine Istrabenz

Informacijske tehnologije 4,6 %
@ Plinska dejavnost 25,8 %
Pretovor in skladis¢enje 4,3 %
([ ) Energetski sistemi 52,9 %
Turizem 11,8 %

( ] Druge nalozbe 0,5 %

Po odprodaji dejavnosti Prehrana je prvo mesto v dose-
ganju prihodkov prevzela dejavnost Energetski sistemi,
ki ve¢ino prihodkov ustvari s prodajo elektricne energije.
Druzbe s podro¢ja Energetika ustvarijo 83 odstotkov pri-
hodkov od prodaje Skupine Istrabenz.

Kazalniki poslovanja za Skupino Istrabenz

Skupina Istrabenz je v letu 2010 ustvarila 326,6 milijona
evrov prihodkov od prodaje. Glede na leto 2009 to po-
meni 22-odstotno rast, najvec pa je prispevala rast obsega
trgovanja z elektricno energijo.

Zneskiv €

‘ INDEKS

2010 2009 2010/2009

Prihodki od prodaje 326.637.116 267.413.545 122
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 6.755.357 4.184.008 161
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 25.175.745 23.698.102 106
Cisti poslovni izid -12.002.979 -71.878.828 17
Neto poslovna sredstva 388.852.827 837.289.066 46
Kapital -1.645.398 15.701.509 -
Finan¢ni dolg 388.184.319 814.857.945 48
Neto dolg 372.263.539 764.717.558 49




Poslovni izid iz poslovanja je bil dosezen v visini 6,8 mi-
lijona evrov in je za 61 odstotkov visji kot v primerlji-
vem obdobju lani. Rast je predvsem posledica boljsega
poslovanja dejavnosti Turizem. Poslovni izid iz poslova-
nja pred amortizacijo (EBITDA) je znasal 25,2 milijona
evrov, kar je 6 odstotkov vec kot v letu 2009.

Izid financiranja Skupine Istrabenz je bil negativen, in si-
cer v visini 23,2 milijona evrov. Stroski obresti so znasali
20,5 milijona evrov in so se glede na leto 2009 znizali za
32 odstotkov. Druzbe v Skupini so obracunale za 3,4 mili-
jona evrov davkov. Tako je Skupina iz rednega poslovanja
ustvarila izgubo v visini 19,8 milijona evrov. Iz ustavljene-
ga poslovanja je Skupina ustvarila dobi¢ek v visini 7,8 mi-
lijona evrov, zajema pa ucinke odprodaje Droge Kolinska,
d.d., druzb Turizem Kras, d.d., in Turisticne druzbe Kras,
d.o.o,, ter stecaj druzbe Simt, d.o.o. Skupina Istrabenz je v
letu 2010 poslovala z izgubo v visini 12,0 milijona evrov,
od cesar vecinskemu lastniku pripada 11,4 milijona evrov,
man;jsinskim lastnikom pa 0,6 milijona evrov.

Skupina Istrabenz je konec leta 2010 razpolagala s 441,3
milijona evrov sredstev. To je 52 odstotkov manj kot ko-
nec leta 2009 in 46 odstotkov manj kot v poslovnem na-
¢rtu za leto 2010. Najvecjo spremembo pomeni izlo¢itev
sredstev, ki so pripadala Skupini Droga Kolinska.

Pregled neto poslovnih sredstev po dejavnostih

[ ] Druge nalozbe 19,5 %
Informacijske tehnologije 1,9 %
@ Plinska dejavnost 19,4 %
Pretovor in skladis¢enje 9,8 %
o Energetski sistemi 7,5 %

Turizem 41,9 %

Druzbe v Skupini Istrabenz so za investicije v osnovna
sredstva in nalozbene nepremic¢nine namenile 18,5 mili-
jona evrov, kar vkljucuje tudi nabave Skupine Droga Ko-
linska do trenutka odprodaje v visini 5,9 milijona evrov.
7,4 milijona evrov so investirale druzbe v plinski dejav-
nosti, preostale investicije pa so razporejene na podrocje
pretovora in skladiscenja naftnih derivatov, turizma in
energetskih sistemov.

Denarna sredstva Skupine Istrabenz so konec leta 2010
znasala 15,9 milijona evrov, neto poslovna sredstva® pa
388,9 milijona evrov.

Kapital Skupine Istrabenz je v letu 2010 postal negativen
v visini 1,6 milijona evrov. Kapital vecinskih lastnikov
se je v letu 2010 znizal za 3,9 milijona evrov na minus
26,6 milijona evrov, medtem ko je kapital manjsinskih la-
stnikov upadel za 13,4 milijona evrov in konec leta 2010
znasal 24,9 milijona evrov. Zaradi odprodaje nalozbe v
Drogo Kolinsko se je odpravila negativna prevedbena re-
zerva, ki je nastajala zaradi tecajnih razlik, kar je pozitivho
vplivalo na obseg kapitala. Po drugi strani je prislo do
znizanja postene vrednosti nekaterih finan¢nih nalozb.
Kapital manjsinskih lastnikov se je znizal, ker je v naloz-
bi v Drogo Kolinsko manjsinski lastnik imel 5-odstotni
lastniski delez.

3 Neto poslovna sredstva so izracunana tako, da so od vrednosti sredstev odstete
poslovne obveznosti, obveznosti za odloZene davke in obveznosti v posesti za

prodajo.

Ve

e
|9}
o
S
o
aQ
o
c
>

e,
(%]
o

o

2010

(O ISTRABENZ



Poslovno porocilo

2010

:
6

Financni dolg Skupine Istrabenz se je v letu 2010 zmanj-
sal za 417,7 milijona evrov in konec leta znasal 388,2
milijona evrov. Znizanje je predvsem posledica odplacil
obveznosti druzbe Istrabenz in odprodaje dejavnosti
Prehrana.

Neto dolg Skupine Istrabenz je izracunan tako, da so od
finan¢nih obveznosti odsteta denarna sredstva. Konec
leta 2010 je znasal 372,3 milijona evrov ter se je zmanjsal
za 383,5 milijona evrov.

5.3 Nacrti za leto 2011

Leto 2011 bo za Istrabenz, d.d., drugo leto izpolnjevanja
zavez iz nacrta financnega prestrukturiranja, ki ga je po-
dal v postopku prisilne poravnave. Po prodaji Droge Ko-
linska, d.d., se je Skupina Istrabenz pomembno zmanjsala
tako po visini prihodkov in ostalih postavk izkaza poslov-
nega izida kot tudi z vidika poslovnih sredstev.

V letu 2011 bodo razmere na trgih, kjer poslujejo druzbe
Skupine Istrabenz, ostale zahtevne. To se pozna pri nacr-
tovanih rezultatih, ki bodo v povpre¢ju nekoliko nizji od
tistth za leto 2010. Nekoliko bolj optimisticen je poslovni
nacrt Skupine Istrabenz Gorenje, ki predvsem na podro-
¢ju trgovine z elektricno energijo nacrtuje nadaljnjo rast
obsega poslovanja. V ostalih dejavnostih je glavno vodilo
poslovanja v letu 2011 iskanje notranjih rezerv pri izboljse-
vanju poslovnih procesov, usmerjeno nastopanje na trgih z
iskanjem visje dodane vrednosti ter nadaljevanje finan¢ne

NaloZbena podrocja Skupine Istrabenz na dan 31. 12. 2010

konsolidacije. Investicije so omejene le na tiste z najvisjo
prioriteto in visjimi nac¢rtovanimi donosi, njihova izvedba
pa je pogojena z razpolozljivostjo financnih virov.

V skladu s poslovnim na¢rtom Skupine Istrabenz za leto
2011 bodo prihodki od prodaje znasali 334,7 milijona
evrov. Poslovni izid iz poslovanja je nacrtovan v visini
10,5 milijona evrov. Skupina Istrabenz bo v letu 2011
ustvarila 27,5 milijona evrov EBITDA, kar je 9 odstot-
kov vec¢ kot v letu 2010. Nacrtovan cisti poslovni izid za
leto 2011 znasa 41,2 milijona evrov in vsebuje tudi uc¢inke
prodaje sredstev v posesti Istrabenza, d.d.

Istrabenz, d.d., nacrtuje za leto 2011 nadaljevanje pro-
dajnih postopkov, ki jih je zacel v letu 2010. Na ta nacin
bo zagotovil doseganje optimalnih prodajnih cen za svoje
premozenje in posledi¢no izpolnitev danih zavez v po-
stopku prisilne poravnave.

5.4 Poslovanje po podrog¢jih

Nalozbeni portfelj Istrabenza, d.d., je razdeljen na vsebin-
ska podrocja, panoge in dejavnosti, ki omogocajo spre-
mljanje rezultatov poslovanja in sprejemanje nalozbenih
odlocitev, hkrati pa zagotavljajo ustrezno raznovrstnost
nalozbenega portfelja Istrabenza, d.d. Poleg podrocij, ki
vsebujejo konkretne poslovne dejavnosti, so tu Se ostale
nalozbe, pridruzene druzbe ter portfeljske nalozbe v lasti
Istrabenza, d.d. Nalozbeni portfelj je shematsko prikazan

na spodnji sliki.

o . Istrabenz,
Upravljanje nalozb _V .
holdinska druzba, d.d.
Pretovor
Podroéje Energetika Plinska dejavnost Energetski sistemi in skladis¢enje
ENERGETIKA Skupaj: 33 druzb Skupaj: 7 druzb Skupaj: 25 druzb naftnih derivatov
Skupaj: 1 druzba
Podrog¢je
TURIZEM
Podroéje Informacijske
INFORMACIJSKE tehnologije
TEHNOLOGIJE Skupaj: 4 druzbe
v . Naloz

DRUGE Nalozbe Druge naloZoe ridru;:rf: drutbe
NALOZBE Skupaj: 4 druzbe Skupaj: 2 druzbi P ) .

Skupaj: 2 druzbi



5.4.1 Energetika
5.4.1.1 Energetski sistemi
Predstavitev dejavnosti

Mati¢na druzba Istrabenz Gorenje, d.o.o., je skupni podvig
Istrabenza, d.d., in Gorenja, d.d., lastnistvo vsakega pa zna-
$a 48,09 odstotka. Zaradi navedenega je v racunovodskih
izkazih Skupine Istrabenz zajeto 50 odstotkov bilance sta-
nja ter izkaza poslovnega izida Skupine Istrabenz Gorenje.

Glavnino prihodkov Skupine Istrabenz Gorenje ustvarijo
druzbe v skupini Gen-I, ki se ukvatjajo s trgovanjem z elek-
tricno energijo. Trgovanje je osredotoceno na uresni¢evanje
poslovne strategije skozi globalno zastavljen portfelj, ki zdru-
zuje pogodbe o odkupu elektri¢ne energije od proizvodnih
virov, pogodbe o dobavi elektricne energije koncnim odje-
malcem ter Stevilne izdelke iz dvostranskega in organizirane-
ga trgovanja, ki so namenjeni zasciti cenovne stanovitnosti
portfelja. Trgovanje z elektri¢no energijo poteka neprekinje-
no vse dni v letu in zdruZuje sirok nabor dolgoroc¢nih in sre-
dnjerocnih terminskih fiziénih in finanénih pogodb, teden-
sko, dnevno in znotrajdnevno (»intra-day«) trgovanje.

Skupina odjemalcem elektri¢ne energije zagotavlja napre-
dne storitve in izdelke z izbrano stopnjo trznih tvegan;.
Druzba GEN-I, d.o.0,, je velikim odjemalcem kot prva
v Sloveniji ponudila individualno obravnavo in poseb-
nostim odjema prilagojeno upravljanje portfelja. Dobra
povezanost prodaje GEN-I s trgovanjem in strokovno
svetovanje velikim poslovnim odjemalcem omogoca op-
timalno oblikovanje nakupnih strategij, ki dobro izkori-
$cajo nihanje cen na trgu z elektricno energijo. Za gospo-
dinjstva in manjse poslovne odjemalce je GEN-I razvil
inovativno blagovno znamko Poceni elektrika.

GEN-I izvaja odkup elektricne energije od proizvajalcev
z upostevanjem koli¢in, dinamike, cenovnega modela in
strukture tveganj ter jih skrbno preoblikuje v standardizi-
rane oblike, ki zagotavljajo celovito in zanesljivo preskr-
bo kon¢nih odjemalcev. Proizvajalcem elektri¢ne energije
druzba odgovorno in pregledno omogoca prodajo elek-
tri¢ne energije in obvladovanje tveganj ob nenapovedanih
izpadih proizvodnih enot. Pri vzpostavljanju optimalnih
modelov trzenja se druzba GEN-I prilagaja potrebam in
poslovnim ciljem proizvajalcev.

S proizvodnjo elektri¢ne energije se ukvarja druzba Intra-
de-energija, d.o.o., ki ima v Bosni in Hercegovini v lasti
stiri male hidroelektrarne.

Proizvodnja oplemenitene biomase (OBM) poteka z la-
stnimi zmogljivostmi v druzbah Vitales, d.o.o., Biha¢, in
Vitales, d.o.o., Nova Bila. Del prodanih koli¢in odkupijo
od pogodbenih proizvajalcev, preostanek pa kupijo na
prostem trgu. Prodajo izdelkov izvaja druzba Istrabenz
Gorenje, d.o.o. V letu 2010 je poskusno zacela z razre-
zom lesa tudi druzba Vitales, d.o.o., Sokolac.

Manjsi del prihodkov predstavljajo storitve na podrocju
strojnega in elektro inZzeniringa, ki jih izvajata druzbi Is-
trabenz Gorenje inZeniring, d.o.o., ter Istrabenz Gorenje
Avtomatizacija procesov, d.o.o. Pri projektiranju in izved-
bah avtomatizacij razli¢nih delovnih procesov v industriji
in energetiki gre za storitvene dejavnosti, ki so neposre-
dno vezane na investicije. Dejavnosti se izvajajo in so obi-
¢ajno organizirane projektno.

Vletu 2010 sta zaceli z aktivnostmi druzbi IGENS, d.o.o.,
na podrocju energetskega svetovanja in Vitales RTH,
d.o.o., kot zbirni center za lesno biomaso.

Poslovno okolje
Trg elektri¢ne energije

Poraba elektri¢ne energije se je v letu 2010 na trgih, kjer
nastopa skupina GEN-I, glede na leto prej, povecala za
3-5 odstotkov, kar je precej skromna rast glede na padec
potrosnje v letu 2009, ko je industrijska poraba v ¢lanicah
Evropske unije upadla za vec kot 20 odstotkov. Prav tako
je bil porast razlicen, in sicer bolj izrazit je bil v razvitejsih
drzavah kot v manj razvitih.

Zaradi izrazitejSega zmanjsanja velikosti trga elektri¢ne
energije v JV Evropi je bilo za ohranjanje koli¢in pro-
daje v skupini GEN-I treba delovati zelo hitro, odlo¢no
in kakovostno. Glede na rezultate so v skupini GEN-I
zastavljene cilje tudi uspesno uresnicili.

Na gibanje cen so poleg skromne rasti porabe elektricne
energije vplivale tudi cene ostalih energentov, cene emi-
sijskih kuponov in vse bolj tudi valutno razmerje med
tecajema EUR in USD.

Slika na naslednji strani prikazuje gibanje povprecnih
dnevnih cen elektricne energije na borzi EEX (European
Energy Exchange), ki je za Slovenijo edini merodajen or-
ganiziran trg z elektricno energijo.
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Trg oplemenitene biomase (OBM)

Druzba Istrabenz Gortenje, d.o.o., ustvati vecino svojih
prihodkov s prodajo oplemenitene biomase na avstrij-
skem in italijanskem trgu.

V zacetku leta 2010 zaceto okrevanje avstrijskega gospo-
darstva se je proti koncu leta ohladilo, predvsem zaradi
zastoja rasti izvoza. V primerjavi z zadnjim trimeseéjem
leta 2009 se je gospodarstvo skrcilo za 0,1 odstotka. Cene
zivljenjskih potrebscin narascajo zlasti na racun rasti cen
blaga. Razmere na trgu dela se izboljsujejo. Avstrija je
junija 2010 med ¢lanicami EU belezila najnizjo stopnjo
brezposelnosti, in sicer 3,9 odstotka.

Italijansko gospodarstvo je v zadnjem cetrtletju leta 2010
raslo v enakem ritmu kot v prvem cetrtletju. Industrijska
proizvodnja je maja Ze drugi mesec zapored na mesecni
ravni belezila 1-odstotni porast, na letni ravni pa je bila
visja za 7,3 odstotka. Poganjalo naj bi jo predvsem okre-
vanje svetovnega gospodarstva. Cene zivljenjskih potreb-
§¢in so se ohranile na enakem nivoju v primerjavi z istimi
meseci v letu 2009. Zaupanje italijanskih potrosnikov je
ponovno stalno padalo preko celega leta 2010. Razlog je
povecanje pesimizma predvsem v osebnih ekonomskih
razmerah potrosnikov in splosni ekonomski situaciji. Na
tem obmodju je bil padec zaupanja precej enoten. Stopnja
brezposelnosti se je maja ohranila na ravni iz meseca apri-
la, to je na 8,7-odstotni ravni.

Ceprav se povprasevanje po okolju prijaznejsih energen-
tih stalno povecuje, pa to zaenkrat ne vpliva na visjo ceno
posameznih energentov, med katerimi so tudi energenti
na osnovi lesne biomase.

InZeniring
Slovenska energetika namenja v zadnjem obdobju za

vzdrzevanje in remonte sorazmerno visoka sredstva. Vse
mocneje se kaze potreba po izgradnji novih daljnovodnih

povezav znotraj drzave in tudi s sosednjimi drzavami, saj
je bila vecina elektroenergetske infrastrukture zgrajena
pred 20-30 leti, zato se zakljucuje njihova ekonomska
zivljenjska doba. Veliko moznosti in priloznosti se kaze
tudi pri spremljanju informacijskih sistemov v spletnem
okolju, ki sluzijo potrebam energetike. Podjetnisko okolje
in c¢as, v katerem poslujemo, zahtevajo visoke standarde
odzivanja in zadovoljevanja zahtev, potreb in pricakovanj
narocnikov na trgih elektroenergetike in industrije.

Poleg upada investicij so leto 2010 zaznamovale splosne
tezave s placili, slabi poslovni rezultati leta 2009 pri kup-
cih storitev ter vpetost njihovih tetjatev do podjetij iz
gradbenega sektotja.

Pri ponudbi je konkurenca velika, obenem pa pri javnih
narocilih nekateri za pridobitev posla ponujajo dampin-
ske cene.

TrZni polozaj

V letu 2010 je skupina GEN-I povecala prodane kolici-
ne glede na leto prej, in sicer za 55 odstotkov oziroma
z 8.172 GWh v letu 2009 na 12.641 GWh v letu 2010.
Najvedje koli¢ine so bile prodane v zadnjih dveh mesecih
leta, ko je skupina presegla 1,3 TWh mese¢nih kolicin, kar
je rekordni dosezek skupine GEN-I. Prodaja elektri¢ne
energije kon¢nim poslovnim odjemalcem v letu 2010 je
bila visoko nad pri¢akovanii, saj se je obseg prodaje v letu
2010 v primerjavi s predhodnim letom povecal za 55 od-
stotkov na 2.657 GWh, s ¢imer je bila rast ze drugo leto
zapored ve¢ kot 50-odstotna.

Blagovna znamka Poceni elektrika je v letu 2010 dose-
gla $e vedji krog prepoznavnosti, vi§jo kakovostno ra-
ven storitev in zadovoljstvo strank. Konec leta 2010 so
oskrbovali skoraj 14 tiso¢ gospodinjskih odjemalcev, stiri
tiso¢ odjemalcev pa je bilo v procesu zamenjave. Jeseni
2010 je na trg vstopil nov konkurent in zacel intenzivno
oglasevanje ter prodajo prek svojih prodajnih kanalov in
mreze.



Italijanska druzba GEN-I Milano, S.1.1., je bila ustanovlje-
na sredi junija 2010. Do jeseni je vzpostavila vso potreb-
no infrastrukturo za dobavo elektricne energije kon¢nim
odjemalcem ter pridobila nekaj ve¢jih poslovnih odje-
malcev s skupnim odjemom 85 GWh, kar dale¢ presega
nacrte Skupine. V drugi polovici leta 2010 je potekalo pri-
lagajanje zahtevam italijanskega trga, infrastrukturi javnih

Trzni deleZi Skupine Istrabenz Gorenje

narocil ter oblikovanje »hedging« izdelkov in svetovanje
velikim poslovnim odjemalcem.

Na Dunaju je bila 8. 7. 2010 vpisana v register hc¢erinska
druzba GEN-I GmbH, za katero je skupina GEN-I ze
jeseni pridobila velikega in zahtevnega lokalnega kupca,
ki se je zavezal z dvoletnim odjemom v visini 150 GWh.

Trani delezi | 2010
Trzni delez OBM: Italija 8%
Trzni delez OBM maloprodaja: Slovenija 35%
Trzni delez OBM: Hrvadka 10 %
Trzni delez OBM: Avstrija 5%
Trzni delez elektri¢na energija: Slovenija 17 %

Trg z oplemeniteno biomaso je usmerjen k samostojne-
mu in neodvisnemu delovanju ter vzpostavljanju dolgo-
ro¢nih konkurencnih prednosti. Temeljne aktivnosti tr-
govanja z oplemeniteno biomaso so nadaljnja siritev na
zahtevnih zahodnih trgih in povecanje trznega deleza na
trgih JV Evrope. Poseben poudarek je namenjen trzenju
lastne blagovne znamke in ponudbi celotne palete izdel-
kov oplemenitene biomase.

Usmeritev pri prodaji lesne biomase se je po zakljucenih
pogodbah z vecjimi energetskimi objekti ponovno usme-
rila na ustaljene trge koncnih porabnikov komercialnih
izdelkov iz oplemenitene biomase. Prodaja je usmerjena
predvsem na trge Italije, Avstrije in Nemcije.

Poslovanje

Na poslovanje Skupine Istrabenz Gorenje je v letu 2010
pomembno vplivala nadaljnja Siritev dejavnosti trgovanja
z elektricno energijo na trge JV Evrope preko hcerin-
skih podjetij druzbe GEN-I, saj je skupina GEN-I v letu
2010 znatno povecala prihodke. Zaradi povecane prodaje
komercialne oplemenitene biomase so se povecali tudi

Kazalniki poslovanja za Skupino Istrabenz Gorenje

prihodki iz naslova prodaje oplemenitene biomase. Pro-
izvodnja v druzbah Vitales Nova Bila in Vitales Biha¢ se
je v primerjavi z letom 2009 povecala, vendar sta druzbi
vseeno poslovali pod naérti in nista dosegli pozitivhega
poslovanja. Dodatna teZzava je neugodna sestava virov fi-
nanciranja, ki niso usklajeni s pricakovanimi denarnimi
tokovi. Druzba Intrade-energija je v letu 2010 proizvedla
rekordno kolic¢ino elektricne energije kljub nekaterim teh-
ni¢nim tezavam, ki pa so jih uspesno odpravili.

Prihodki od prodaje so v letu 2010 zrasli za 40 odstot-
kov in so znadali 347,6 milijona evrov. Poslovni izid iz
poslovanja (EBIT) je znasal 1,9 milijona evrov, kar je 58
odstotkov manj kot v letu 2009, EBITDA pa je upadel za
40 odstotkov. Cisti dobicek je bil realiziran v minimalni
visini.

Na niZje poslovne rezultate je najbolj vplivalo znizanje
marz pri trgovanju z elektricno energijo. Ostali programi
so poslovali na ravni iz leta 2009 oz. so svoje poslovanje
izboljsali. Skupina Istrabenz Gorenje je presegla nacrto-
vane prihodke od prodaje, pri rezultatih poslovanja pa je
zaostala za nacrti.

Zneskiv €

‘ INDEKS

2010 2009 2010/2009

Prihodki od prodaje 347.630.998 248.411.410 140
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 1.941.111 4,605.186 42
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 3.765.875 6.285.810 60
Cisti poslovni izid 137.672 3.060.092 4
Neto poslovna sredstva 58.422.347 51.899.230 113
Kapital 14.768.773 15.269.648 97
Finan¢ni dolg 43.502.100 36.484.497 119
Neto dolg 34.464.428 28.126.231 123

o
0
o
S
o
aQ
o
c
>
e,
(%]
o
o

2010

(O ISTRABENZ



Poslovno porocilo

2010

:
6

Iz poslovanja je Skupina Istrabenz Gorenje ustvarila 3,8
milijona evrov denarnih sredstev, po spremembah krat-
korocnih sredstev pa ta postane negativen v visini 3,8
milijona evrov. Izplacali so dividende v visini 3,2 milijona
evrov in izvedli dokapitalizacijo v enakem znesku. Krat-
korocna sredstva so se povecala zaradi visjega obsega tr-
govanja z elektricno energijo, rast pa je bila financirana z
visjo finan¢no zadolZitvijo.

Nadrti za leto 2011

Skupina Istrabenz Gorenje bo v letu 2011 dosegla 375,8
milijona evrov prihodkov od prodaje. EBIT bo znasal 3,6
milijona evrov. Nac¢rtovani EBITDA znasa 5,8 milijona
evrov, Cisti dobicek pa 1,6 milijona evrov. Skupini Istra-
benz pripada 50 odstotkov navedenih rezultatow.

5.4.1.2 Plinska dejavnost
Predstavitev dejavnosti

Skupina Istrabenz plini s svojimi mednarodnimi poveza-
vami dosega polozaj vodilnega ponudnika utekocinjene-
ga naftnega plina (UNP) in pomembnega ponudnika teh-
ni¢nih plinov (TP), zemeljskega plina (ZP) in aplikativnih
tehnologij v Sloveniji, kot Skupina pa odlocno vstopa
tudi na sosednje trge.

Skupina je na tuja trzisc¢a vstopila leta 2004, ko je druzba
Istrabenz plini, d.o.o., kupila hrvaski druzbi Montkemija
(podjetje se je 1. 1. 2009 preimenovalo v Istrabenz pli-
ni, d.o.o., Bakar) in Disuplin Porto Re, d.o.o. Leta 2006
sta bili v tujini ustanovljeni dve novi druzbi — Istrabenz
plini, d.o.0., Beograd, in Istrabenz plini, d.o.o., Sarajevo.
Leta 2007 je bila prevzeta druzba Plin Komerc, d.o.o., iz
Tesnja. V letu 2009 sta se druzbi na trgu Bosne in Her-
cegovine zdruzili, poleg tega pa je prislo do zagona skla-
dis¢a UNP v Brezi pri Sarajevu. Druzba Istrabenz plini
je v letu 2010 obelezila 20. obletnico vstopa italijanskega
partnerja SIAD v lastnistvo tedanjega Istragasa in zacetka
poslovanja Skupine Istrabenz plini.

Poslovno okolje

V Sloveniji je dejavnost oskrbe z utekocinjenim naftnim
plinom (UNP) v fazi zrelosti, kar potrjujejo tudi podat-
ki o zmanjsanju porabe na slovenskem trgu v primerjavi
s predhodnim letom (vir: Energetska bilanca RS za leto
2010). Rast porabe UNP v naslednjih obdobjih je tezko
napovedati zaradi cedalje hitrejsih sprememb, ki vplivajo
nanjo. Rast trga UNP v rezervoarjih, za katerega je zna-
c¢ilna ostra konkurenca, ogrozata zastoj gradbenistva ter
zakonodajno okolje, ki bolj spodbuja ogrevanje z obno-
vljivimi viri energije, trg UNP jeklenk, ki se nahaja v fazi
upadanja (priblizno 3 odstotki letno), pa ne nudi veliko
moznosti za diferenciacijo. Slednje se nekoliko spremi-
nja z uvedbo lastniske jeklenke, ki predstavlja nov kon-
cept poslovanja. Zaradi izboljsanih lastnosti jeklenke ter
privlacnosti predstavlja kakovosten preskok. Glede na
evropske trende, pretezno vzhodnoevropskih drzav, ima
velike moznosti rasti UNP avtoplin.

Trg UNP v Bosni in Hercegovini je sicer dolgorocno per-
spektiven ter izrazito liberaliziran, brez koli¢inskih ome-

jitev v smislu obveznega skladiscenja in drugih izkljuci-
tvenih pogojev, vendar trenutno poslovanje zelo otezuje
agresivna konkurenca, ki znizuje marze, nelojalni kupci ter
neenakomerne moznosti dostopa do cenovno ugodnejse-
ga plina, kar vodi v uporabo tradicionalnih nabavnih virov,
Ceprav so drazji tako v osnovni ceni kot tudi v prevoznih

stroskih.

Na hrvaskem trgu UNP je do pomembnejsega preobrata
prislo v letu 2009 z uvedbo Pravilnika o dolocanju cen
UNP (od 1. 5. 2009), na osnovi katerega se cene UNP
mesecno spreminjajo. Druzba INA, d.d. (Proplin, d.o.o.)
je posledi¢no zacela izgubljati do tedaj monopolni polo-
zaj. Z nakupom lokalnih druzb je na hrvaski trg vstopila
tudi slovenska druzba Petrol, d.d., Ljubljana.

Nabavne cene UNP so odvisne od razmer na nabavnih
trgih, kotacij in te¢aja USD/EUR. V minulem letu so bile
nabavne cene relativno visoke, saj je bila nabavna cena
mesanice propan-butan v letu 2010 v povprecju za 46
odstotkov visja kot v letu 2009. Na zacetku leta se je cena
gibala okoli 550 evrov za tono, proti koncu leta pa se je
povzpela do skoraj 800 evrov za tono.

Tudi pri trzenju tehni¢nih plinov (TP) na slovenskem
trgu, kjer je zaznana upocasnjena rast, se Skupina Istra-
benz plini sooca z izzivi cenovne konkurenc¢nosti. Slednjo
zmanj$ujejo predvsem narascajoci transportni stroski za
prevoz plina od proizvajalca do kupca, medtem ko pred-
nost v tem boju predstavlja oskrbovanje slovenskega trga
z najucinkovitejsimi tehnoloskimi resitvami, do katerih
dostopamo kot sestavni del Skupine STAD.

Za hrvaski trg tehni¢nih plinov je znacilna mocna priso-
tnost svetovnih multinacionalk ter s tem izjemno ostra
konkurenca. V Bosni in Hercegovini je trg TP relativno
dobro razvit zaradi tradicionalno prisotne kovinsko-pre-
delovalne industrije.

Na trgu zemeljskega plina (ZP) se zaradi nekaterih njego-
vih lastnosti, npr. izpolnjevanje okoljevarstvenih zahtev in
ckonomic¢nost, predvideva povecevanje porabe ter s tem
rast trga. Slovenija je skoraj povsem odvisna od zemelj-
skega plina, dobavljenega iz tujine, ki se do odjemalcev
prenasa po prenosnem in distribucijskih omrezjih. Pod-
jetja za prenos in distribucijo so morala v letu 2007 lo¢iti
svoje energetske dejavnosti na trzne in regulirane. Trzna
dejavnost v distribucijskih podjetjih je dobava zemeljske-
ga plina, regulirana dejavnost pa distribucija zemeljskega
plina po distribucijskem omrezju, ki poteka na podlagi
podeljenih koncesij.

Zaradi popolnega odprtja trga se povecuje iskanje kon-
kuren¢nih ponudb za dobavo zemeljskega plina s strani
odjemalcev in posledicno menjave dobaviteljev, zaradi
cesar pridobivajo na pomenu ugodnejsi pogoji pri nabavi
zemeljskega plina ter prodajne aktivnosti, ki zagotavljajo
konkurencnost ter zvestobo obstojecih kupcew.

TrZni poloZaj
V letu 2010 je Skupina Istrabenz plini v Sloveniji zadrzala

trzne deleze na programih UNP in TP, trzni delez ZP pa
je povecala za odstotno tocko.



TrZni deleZi Skupine Istrabenz plini na slovenskem trgu

Program Trzni delez Trzni polozaj
UTEKOCINJEN NAFTNI PLIN 40 % 1.
TEHNICNI PLINI 18% 3.
ZEMELJSKI PLIN 22% 2.

Pri programu UNP v Sloveniji je Skupina Istrabenz pli-
ni usmerila svoje aktivnosti predvsem v uvedbo lastniske
jeklenke Plindom, razvija pa tudi dostavo plina na dom.
Oba projekta sta bila s strani kupcev dobro sprejeta, kar
kazejo tudi prodajni rezultati.

Hrvaski trg tehni¢nih plinov je zaradi krize upadel in je
ocenjen na 45 tiso¢ ton, od tega na Skupino Istrabenz
plini odpade priblizno 8 odstotkov. Prednosti konkuren-
ce so predvsem zanesljivi dobavni viri ter vecja financna
moc, zato v razmerah zaostrene likvidnosti kupcem lazje
ponudijo boljse placilne pogoje.

Prodane koli¢ine
Skupine Istrabenz plini

po programih 70.000
60.000
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V Bosni in Hercegovini je trg UNP ocenjen na 54 tiso¢
ton. Druzbi Istrabenz plini Breza je v letu 2010 trzni de-
lez upadel na priblizno 8 odstotkow.

Poslovanje

V letu 2010 je Skupina Istrabenz plini glede na leto 2009
povecala prodane koli¢ine v vseh programih. Pri plinih za
ogrevanje je bila zabelezena 1-odstotna (UNP) in 6-od-
stotna (ZP) rast, kar je posledica ugodnih vremenskih
razmer ter pridobivanja novih strank. Pri tehni¢nih plinih
je bila rast 18-odstotna, kar kaze na ozivitev industrijske
proizvodnje.
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Prihodki od prodaje
Skupine Istrabenz plini
po programih

(v tiso¢ EUR) 40.000 +
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Prihodki od prodaje so pri plinih za ogrevanje zrasli bolj
kot kolicine, kar je posledica rasti nabavnih in posledi¢no
prodajnih cen. Visje nabavne cene so negativno vplivale
na dosezeno razliko v ceni in izid iz poslovanja (EBIT).

Kazalniki poslovanja za plinsko dejavnost

1 asiw

UNP ZP STORITVE

Ta je bil dosezen v visini 6,1 milijona evrov in je 8 odstot-
kov nizji kot v letu 2009, za nacrtovanim pa zaostaja za
9 odstotkow.

Zneskiv €

‘ INDEKS

2010 2009 2010/2009

Prihodki od prodaje 84.959.130 77.667.414 109
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 6.123.532 6.653.546 92
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 11.030.732 11.603.730 95
Cisti poslovni izid 2.777.392 3.341.337 83
Neto poslovna sredstva 75.450.793 74.604.853 101
Kapital 42.460.134 39.703.516 107
Financni dolg 32.365.690 34.239.087 95
Neto dolg 31.508.041 32.107.474 98

V letu 2010 so na dosezen Cisti poslovni izid negativno
vplivale slabitve terjatev na slovenskem in hrvaskem trgu,
pozitivno pa je uc¢inkovalo dobro poslovanje pridruzene
druzbe Moja energija, d.o.o.

Skupina Istrabenz plini je v letu 2010 ustvarila 9,2 milijo-
na evrov denarnih sredstev iz poslovanja. Za investicije je
bilo namenjenih 7,5 milijona evrov, predvsem za nabavo
novih jeklenk in izgradnjo plinovodov. V letu 2010 se je
finanéni dolg Skupine Istrabenz plini zmanjsal za 1,8 mi-
lijona evrov.

Nacrti za leto 2011
Skupina Istrabenz plini v letu 2011 nacrtuje rast obsega

poslovanja. Na programu UNP racunajo ob povprecnih
temperaturah v zimskem obdobju, ki ne bodo pod dolgo-

letnim povprecjem, na rast prodaje jeklenk zaradi uvedbe
lastniske jeklenke Plindom in $iritev prodajne mrezZe.

Rast prihodkov je kljub rasti koli¢in posledica visjih nacrto-
vanih nabavnih cen plinov za ogrevanje. Izboljsanje rezul-
tatov poslovanja bo tako posledica visje dosezene razlike
v ceni ter izbolj$anje poslovanja na trgu Bosne in Herce-
govine. Povecanje obsega prodaje in uvajanje standardov
poslovanja v druzbo Istrabenz plini Breza v letu 2011 $e ne
bo zadostovalo za doseganje pozitivnih rezultatov poslo-
vanja. Nacrtovani rezultati poslovanja Skupine Istrabenz
plini so primerljivi z dosezenimi v letu 2010. Prihodki od
prodaje bodo znasali 87,8 milijona evrov, EBIT 5,9 milijo-
na evrov, Cisti poslovni izid pa 3,4 milijona evrov.

Pomemben cilj v poslovnem nacrtu za leto 2011 je tudi
upravljanje z likvidnostjo. Investicije so nacrtovane v vi-



$ini 7,8 milijona evrov, vendar bodo izvedene le tiste, za
katere bodo zagotovljeni finan¢ni viri. Med njimi ima po-
membno vlogo nadaljevanje projekta lastniske jeklenke
Plindom ter investicije v izgradnjo plinovodov in plino-
hramov. Skupina Istrabenz plini v letu 2011 nacrtuje tudi
znizanje svojega finan¢nega dolga za 2,2 milijona evrov.

5.4.1.3 Pretovor in skladi$¢enje
Predstavitev dejavnosti

Po storitvah druzbe Instalacija, d.o.o., povprasujejo vedji
trgovcei z naftnimi derivati in Zavod za obvezne rezer-
ve (ZORD). Druzba ustvarja prihodke z dvema ve¢jima
sklopoma storitev: s skladis¢enjem naftnih derivatov in
storitvami, povezanimi z njihovim pretovorom. Povpra-

Fizi¢ni kazalniki poslovanja za druzbo Instalacija, d.o.o.

Sevanje po storitvah druzbe narasc¢a, k ¢emur prispeva
rast tranzitnega tovornega prometa, ki je z vstopom Slo-
venije v Evropsko unijo in z razvojem drzav JV Evrope
v porastu. V letu 2009 je druzba z ZORD-om podpisala
pogodbo o dolgoro¢nem najemu rezervoarjev, prostor-
nine 50.000 m?, na podlagi katete je druzba zacela z ak-
tivnostmi za izgradnjo navedenih rezervoarjev. Izgradnja
je v letu 2010 potekala v skladu s terminskim nacrtom.
Investicija bo zaklju¢ena konec leta 2011.

Poslovanje

Druzba je v letu 2010 v primerjavi z letom 2009 dose-
gla 6-odstotno rast pretovora, ki je le 4 odstotke nizji od
rekordnega leta 2008. Izvedeni pretovor je presegel tudi
nacértovanega.

INDEKS
Fizi¢ni kazalniki poslovanja 2010/2009
Pretovor v tonah 2.281.725 2.157.820 106
Rezervoarski prostor v m? 433.000 433.000 100
Obrat zalog 527 4,98 106

Povecanje pretovora je povezano z ozivljanjem gospo-
darske aktivnosti. Na pretovorjene kolicine pa e vedno
neugodno vpliva cenovna politika drzave, ki s trosarinsko
politiko zmanjsuje prodane kolicine naftnih derivatov
prevoznikom v tranzitu.

Eno pomembnejsih nacel poslovanja druzbe je zagota-
vljanje najvisjih standardov varnosti in skrbi za okolje.
Tako so v letu 2010 prestali zunanjo presojo standardov
ISO 9001 in 14001. Izvedli so redni 5-letni pregled in
ciscenje rezervoarjev, z ostalimi investicijami pa povecali
varnost in zanesljivost obratovanja.

Kazalniki poslovanja za dejavnost Pretovor in skladiSCenje naftnih derivatov

Zneskiv €

‘ ‘ INDEKS

2010 2009 2010/2009

Prihodki od prodaje 14.254.126 13.892.363 103
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 7.558.447 7.297.770 104
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 10.001.772 9.911.271 101
Cisti poslovni izid 5.607.673 5.238.162 107
Neto poslovna sredstva 38.236.025 40.635.781 94
Kapital 19.977.902 22.226.777 90
Finan¢ni dolg 17.977.235 18.032.059 100
Neto dolg 17.934.261 16.575.800 108

Zaradi rasti prihodkov ter prihrankov pri stroskih je
druzba za 4 odstotke presegla poslovni izid iz poslovanja
iz leta 2009, poslovni nacrt pa je bil presezen za 14 od-
stotkov. Priblizno enaka razmerja veljajo tudi za dosezen
EBITDA in cisti dobicek.

Druzba je v letu 2010 dosegla 8,6 milijona evrov denarnih
sredstev iz poslovanja. Za investicije je v letu 2010 nameni-
la 1,5 milijona evrov, kar je bilo manj od nacrtovanega. Za
dividende lastnikom je bilo porabljenih 7,9 milijona evrow.

Nadrti za leto 2011

Vletu 2011 bodo rezultati druzbe nekoliko nizji kot v letu
2010, kar je posledica nekoliko nizjega obsega pretovora.

Visji stroski poslovanja so povezani tudi z zakljuckom iz-
gradnje novih rezervoarjev, ki pa jih v letu 2011 $e ne bo
mogoce trziti. Prihodki od prodaje so nacrtovani v visini
13,9 milijona evrov, EBIT v visini 6,9 milijona evrov ter
cisti poslovni izid v visini 4,9 milijona evrov.

Za investicije bo v letu 2011 namenjenih 11,2 milijona
evrov. Predvideno je tudi izplacilo dividend v visini 5,0
milijona evrov. Za te namene se bo druzba v letu 2011 za-
dolzila, tako da bo finan¢ni dolg druzbe konec leta 2011
9,8 milijona evrov visji kot konec leta 2010 in bo znasal
27,8 milijona evrov.
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5.4.2 Turizem
Predstavitev dejavnosti

Skupino Istrabenz Turizem sestavljajo krovna druzba Istra-
benz Turizem, d.d., ter druzbe Grand Hotel Adriatic, d.d.,
iz. Opatije na Hrvaskem, Istrabenz hoteli Portoroz, d.o.o., in
druzba Thai Si, Sitl, iz Trevisa v Italiji. V letu 2010 je druz-
ba Istrabenz Turizem prodala delez v druzbi Turizem Kras,
d.d., z njeno odvisno druzbo Turisti¢cna druzba Kras, d.o.o.

Skupina Istrabenz Turizem obsega sedem hotelov v Por-
torozu in po enega v Opatiji in Trevisu. Slednjega ima
druzba Thai Si v upravljanju. Poleg hotelskih objektov
imajo druzbe v Portorozu, Opatiji in Trevisu Se zmoglji-
vosti za izvajanje termalnih in wellness storitev. V Por-

torozu in Opatiji sta pomemben del ponudbe tudi kon-
gresna centra za 1.000 oz. 740 udelezencev, v Opatiji pa
deluje v sklopu hotela tudi igralnica.

V dejavnost Turizma sta uvrsceni tudi druzbi Golf Istra,
d.o.o., ter Istrabenz InZeniring, d.o.o. Druzba Golf Istra
je v letu 2010 intenzivno izvajala dejavnosti v okviru iz-
peljave postopka za sprejem prostorskega nacrta za ob-
mocje nacrtovanega golf igris¢a v Sec¢ovljah. V letu 2010
je bil izpeljan vedji del postopkovnega procesa v okviru
celovite presoje vplivov na okolje, kar je omogo¢ilo nada-
ljevanje postopka. Klju¢ni cilj za leto 2011 je uresnicitev
najpomembnejsega dela investicije projekta golf igrisca
v Secovljah, in sicer izpeljava postopkov za sprejem pro-
storske dokumentacije. Druzba Istrabenz Inzeniring je v
letu 2010 mirovala.

Pregled namestitvenih kapacitet Skupine Istrabenz Turizem

SKUPINA ISTRABENZ TURIZEM | DESTINACIJA | KATEGORIJA | SOBE
Istrabenz Turizem, d.d. Portoroz, Slovenija 5in 4 zvezdice 791
Grand hotel Portoroz 5 zvezdic 194
Hotel Apollo 4 zvezdice 87
Hotel Neptun 4 zvezdice 87
Hotel Mirna 4 zvezdice 80
Hotel Slovenija 4 zvezdice 160
Hotel Riviera 4 zvezdice superior 183
Grand hotel Adriatic, d.d. Opatija, Hrvaska 4 in 3 zvezdice 306
Grand hotel Adriatic | 4 zvezdice 170
Grand hotel Adriatic Il 3 zvezdice 136
Thai Si, S.r.l.* Treviso, Italija 4 zvezdice 33
Hotel Thai Si 4 zvezdice 33
Istrabenz hoteli Portoroz, d.o.o.** Portoroz, Slovenija 5 zvezdic superior 182
Kempinski Palace Portoroz 5 zvezdic superior 182

* je najemojemalec hotela
** s hotelom upravlja hotelska veriga Kempinski S.A.

Poslovno okolje

Turizem je dejavnost, ki posega na vsa podro¢ja gospo-
darskega in druzbenega Zivljenja. Povezuje se na lokalni,
regionalni in drzavni ravni. V zadnjem obdobju je razvoj
slovenskega turizma temeljil na izgradnji infrastrukture, ki
je vsekakor pomembna in potrebna osnova za razvoj, za-
nematjeno pa je bilo podroéje razvoja t.i. mehkih razvoj-
nih elementov — kakovost v najsirSem pomenu besede,
pospeseno izobraZzevanje za turizem, razvoj ¢loveskih vi-
rov, spodbujanje kreativnosti in inovativnosti za razvoj in
oblikovanje trzno zanimivih, inovativnih ter kakovostnih
turisticnih izdelkov. Nezadovoljiv je tudi razvoj menedz-
menta turisticnih destinacij, ki temelji na javno-zasebnem
partnerstvu kot enem glavnih dejavnikov za ohranjanje
konkurenc¢nosti na globalnem turisti¢cnem trgu.

Leto 2010 je podobno kot leto 2009 zaznamovala sve-
tovna gospodarska kriza. Po podatkih Svetovne turistic-
ne organizacije (UNWTO) so turisti¢ni prihodi v Evropi
kljub temu zrasli za priblizno 3 odstotke. Evropske turi-
sticne tokove je v prvi polovici leta negativno zaznamo-

Skupina Istrabenz Turizem 1.312

val tudi izbruh islandskega vulkana. Na podrocju turizma
evropske destinacije ukrepajo z intenzivnejSo promoci-
jo, s finan¢nimi spodbudami in kreditnimi ugodnostmi.
Spremenjenemu povprasevanju je treba prilagoditi po-
nujene programe in pri tem upostevati dolgorocne cilje
na podrodju trajnostnega in konkurencnega razvoja. Go-
spodarska kriza je bila v letu 2010 mocno izrazena na
slovenskem in hrvaskem trgu. Na poslovanje v letu 2010
so tako poleg nestabilnega makroeckonomskega okolja na
glavnih trzis¢ih vplivali Se: krajsa (cenejsa) potovanja in
potovanja blizje domu, rezervacije v zadnjem trenutku,
tezave in stecaji tujih organizatorjev potovanj.

Druzbe se na spremembe v gospodarskem okolju odziva-
jo tako, da prepoznavajo in upostevajo nove izzive in tren-
de v turisti¢ni panogi. Turisti bodo v prihodnje se naprej
potovali, ne glede na to, kaksen bo razvoj gospodarskega
poloZaja na globalni ravni. To je jasno pokazal Ze razvoj v
preteklih letih. Vodilna programska misel turisticne pano-
ge bo po eni strani individualno oblikovanje pocitnic, po
drugi pa tudi najvisje udobje in najkakovostnejse storitve.
Pritiski na cene se bodo nadaljevali, zato bo klju¢nega po-



mena zagotavljanje kakovostnih storitev v razmerju s ceno
in prizadevanja za ohranjanje in krepitev zvestobe gostov.
Ce so bili nekdaj pri 'potovalnih navadah' pomembni sta-
tusni simboli, kot so ¢im bolj oddaljene destinacije, ekso-
ticna potovanja in ekskluzivna tehni¢na opremljenost po-
citniskih objektov, se to danes spreminja. Bolj pomembno
postaja dobro pocutje v ¢asu pocitnic in pogostejsa krajsa
potovanja. Poleg tega se podaljsuje zivljenjska doba ljudi.
Ljudje so aktivni do pozne starosti, spreminjajo se vre-
dnote — gostje namenijo manj za materialne dobrine in
vec za dobro pocutje, ohranjanje zdravja, doZivetja in zna-
nje. Razvoj turisti¢cne panoge gre v smeri skrbi za zdravje,
zato bodo gostje pripravljeni razporediti relativno vedji
del razpolozljivega dohodka v ta namen — poudarek bo
na medicinskem wellnessu. Vedno ve¢ potovanj bo zaradi
zdravstvenih razlogov ter dobrega pocutja. Ta trend naka-
zuje na potencial wellness in termalnih izdelkov. Wellness
je hitro rastoca in razvijajoca se panoga, zato se druzba
zaveda, da je treba biti inovativen in korak pred drugimi. V
prihodnosti bo prislo do zamenjave wellnessa v »selfness«
— obliko dusevnega wellnessa, ki se bo vedno bolj uvelja-
vljala. Klasi¢ne metode, razen klasi¢ne fizioterapije, ki se
bo se ohranila nekaj ¢asa, bodo pocasi zamirale. Hoteli
LifeClass se tem trendom Ze prilagajajo.

TrZni polozZaj

Druzbe Skupine Istrabenz Turizem delujejo na ve¢ desti-
nacijah. Z vidika obsega poslovanja sta najpomembnejsi
Portoroz in Opatija.

* Destinacija PortoroZ

V ob¢ini Piran je konec leta 2008 prislo do spremembe
v strukturi neposredne konkurence na destinaciji. Delni-
carji druzb Hoteli Piran, d.d., Metropol Group, d.d., in
HTP Simonov Zaliv so soglasali s pripojitvijo k druzbi
Hoteli Bernardin, d.d., tako da druzba sedaj razpolaga s
50 odstotki vseh sob v ob¢ini Piran.

V piranski ob¢ini je bilo v letu 2010 realiziranih 1.036.932
nocitev, kar je 5 odstotkov manj kot v letu 2009. K zmanj-
$anju stevila hotelskih nocitev je v najvecji meri vplivalo
zaprtje hotela v Krki Strunjan zaradi prenove (zaprtje v
obdobju januar—marec 2010) in s tem za 35.500 nocitev
manj kot v letu 2009. Manjse $tevilo nocitev v primerjavi
z letom 2009 je realizirala tudi druzba Hoteli Bernardin
(30.700 nocitev manyj).

Druzba Istrabenz Turizem je v letu 2010 ustvarila 314.468
nocitev. Trzni delez hotelov LifeClass Hotels & Spa se je
glede na predhodno leto povecal za 4 odstotke in dosegel
30,3 odstotka.

Druzba Istrabenz hoteli Portoroz je v letu 2010 ustvarila
45.250 noditev, kar predstavlja 4,4-odstotni trzni delez v
realiziranih hotelskih nocitvah v ob¢ini Piran. Pri dose-
ganju trznega deleza na destinaciji je treba upostevati, da
hotel nima konkurence, saj gre za ekskluzivni hotel v naj-
visji kategorizaciji (5* superior).

* Destinacija Opatija

Destinacija Opatija je v letu 2010 realizirala 967.726 no-
citev in tako povecala skupno stevilo nocitev v primerjavi
z letom 2009 za 4 odstotke. Povecanje je rezultat pred-
vsem vecjega Stevila realiziranih nocitev v poletnih me-
secih (julij, avgust in september), kjer je bilo zabelezeno
vecje povprasevanje tujih gostov. V skladu s tem so in-
deksi glavnih tujih emitivnih trgov v letu 2010 ve¢inoma
pozitivni (Nemcija +1 odstotek, Avstrija +8 odstotkov,
Nizozemska +4 odstotki, Rusija +31 odstotkov, Slove-
nija +16 odstotkov), z izjemo Italije (-1 odstotek). Se na-
prej se nadaljuje globoka kriza domacega povprasevanja
(-7 odstotkov), kjer je izpad nocitev najvidnejsi na podro-
¢ju kongresnih in poslovnih gostov ter wellness gostov.
Izpad domacega povprasevanja v predsezoni in posezoni
je dodatno prispeval k pritisku na znizanje cen, zaradi ce-
sar so opatijski hoteli v letu 2010 dosegali 4-7 odstotkov
nizje cene prenocitev.

Druzba Liburnia Riviera Hoteli, d.d., je vletu 2010 dobila
novega vecinskega lastnika, druzbo DOM holding, d.d.,
ki je v preteklosti Ze delovala kot lastnik turisti¢nih in ho-
telskih objektov na Hrvaskem. Privatizacija Liburnije naj
bi klju¢no prispevala k opredelitvi strateskih smernic ra-
zvoja destinacije in k povecanju poslovne dinami¢nosti in
trzne prepoznavnosti turisticne destinacije Opatija.

Grand hotel Adriatic, d.d., je v letu 2010 realiziral 107.796
nocitev, kar je 1 odstotek oz. 625 nocitev ve¢ kot v letu
2009. Najvedji trzni delez sta v letu 2010 imeli druzba
Grand hotel Adriatic (11,14 odstotka) in druzba Grand
hotel 4 Opatijska cvijeta (10,93 odstotka). Trzni delez
druzbe Grand hotel Adriatic se je v letu 2010 glede na
leto 2009 zmanjsal za 0,40-odstotne tocke.

Poslovanje

Skupina Istrabenz Turizem je v letu 2010 realizirala
472.176 nocitev, kar je nekoliko pod ravnjo preteklega
leta in 3 odstotke manj od na¢rtovanega.

V strukturi hotelskih gostov na prvem mestu ostajajo go-
stje iz Italije, ki so ustvarili priblizno 30 odstotkov noc¢i-
tev, nato sledijo slovenski in avstrijski gostje s 15 odstotki
nocitev.
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Kazalniki poslovanja dejavnosti Turizem

Zneskiv €

‘ INDEKS

2010 2009 2010/2009

Prihodki od prodaje 38.954.840 38.544.079 101
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -607.507 -6.190.950 10
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 7.679.505 2.305.470 333
Cisti poslovni izid -3.503.518 -10.355.409 34
Neto poslovna sredstva 162.064.560 179.756.045 90
Kapital 83.730.407 87.577.304 96
Financni dolg 77.597.210 91.133.421 85
Neto dolg 74.978.631 87.906.864 85

Prihodki od prodaje dejavnosti Turizem so v letu 2009
znasali 39,0 milijona evrov. V dejavnosti Turizem so ra-
¢unovodski izkazi pripravljeni tako, da so v letih 2010 in
2009 izloceni rezultati poslovanja druzbe Turizem Kras,
ki je bila v letu 2010 prodana. V strukturi prihodkov od
prodaje so najpomembnejsi prihodki od namestitev. Pri-

Struktura prihodkov od prodaje
po programih v Skupini Istrabenz Turizem

@ Namestitve 62 %
Gostinstvo 15 %
@ Termein wellness 14 %

Ostalo 9 %

Dejavnost Turizem v letu 2010 ni dosegla nacrtovanih
rezultatov. Razlogov za to je vec, glavni pa je bil dolgo-
trajnost krize, ki je bila na slovenskem trgu Se posebe;j
izrazita. Poslovanje hotela Kempinski Palace ne dosega
pricakovanih rezultatov, mati¢no druzbo Istrabenz Turi-
zem pa bremenijo finan¢ne obveznosti, povezane s tem
hotelom. V letu 2010 se je vodstvo druzbe Se posebej
angaziralo v postopkih odprodaje sredstev in prestruktu-
riranja financ¢nih obveznosti.

Poslovni izid iz poslovanja je bil negativen v visini 0,6
milijona evrov, kar je za 90 odstotkov boljsi rezultat kot
v letu 2009. EBITDA je znasal 7,7 milijona evrov, kar je
233 odstotkov vec kot v letu 2009.

hodki vseh pomembnejsih programov ostajajo na ravni
iz leta 2009, znizujejo pa se prihodki od najemnin, kar
je posledica odprodaje nalozbenih nepremicnin s strani
druzbe Istrabenz Turizem. V letu 2010 so bili iz tega na-
slova realizirani prihodki v visini 3,4 milijona evrov.

Na cisti poslovni izid, kjer je Skupina Istrabenz Turizem
ustvarila izgubo v visini 3,5 milijona evrov, je vplivala tudi
odprodaja odvisne druzbe Turizem Kras. V tej transakciji
je bilo na ravni Skupine Istrabenz Turizem ustvarjenih 2,7
milijona evrov dobicka, medtem ko je dobicek pri prodaji
na ravni mati¢ne druzbe znasal 7,1 milijona evrov.

Skupina Istrabenz Turizem je v letu 2010 iz poslovanja
ustvarila 1,9 milijona evrov popravljenega denarnega
toka. S prodajo odvisnih druzb je ustvarila 12,2 milijona
evrov prilivov, s prodajo nalozbenih in drugih nepremic-
nin pa Se 4,5 milijona evrov. Za investicije je bilo name-
njenih 1,6 milijona evrov. V letu 2010 se je finan¢ni dolg
Skupine Istrabenz Turizem znizal za 11,8 milijona evrov,
in sicer na 77,8 milijona evrow.



Nadrti za leto 2011

V letu 2011 v Skupini Istrabenz Turizem $e ne pricakujejo
bistvenega izboljSanja gospodarskega okolja. Kljub temu
z okrepitvijo MICE segmenta na tujih trgih nacrtujejo
494.000 nocitev oziroma 46,0 milijona evrov poslovnih
prihodkov. EBIT bo pozitiven v visini 1,8 milijona evrov,
EBITDA pa 10,0 milijona evrov. Skupina bo tudi v letu
2011 poslovala z izgubo, ki bo znasala 3,1 milijona evrov.

5.4.3 Informacijske tehnologije
Predstavitev dejavnosti

Actual sodi med vodilne ponudnike storitev I'T na slo-
venskem trgu in v $irsi regiji. DruZba je razpoznavna po
svoji ponudbi zunanjega izvajanja storitev (outsourcing),
v zadnjem c¢asu pa tudi po storitvah v t.i. »racunalniskem
oblaku« (cloud computing) s storitvami Actual HITS
(Hosted IT Services). Druzba nudi tako stotitve na resi-
tvah priznanih proizvajalcev (SAP, Microsoft, IBM, HP)
kot tudi storitve, ki so plod lastnega razvoja resitev, pred-
vsem na podrocju nafte in logistike. Druzba vse pogoste-
je prenasa izkusnje iz nudenja storitev vecjim podjetjem
v manjsa poslovna okolja, kjer lahko nudi visjo kakovost
storitev za primerljivo nizjo ceno, kot ¢e bi jih podjetja
izvajala v lastni reziji.

Poleg nudenja storitev na podrocju infrastrukture (stre-
zniki, delovne postaje) in poslovnih informacijskih re-
sitev (ERP, poslovna inteligenca, dokumentni sistemi)
razvija lastne informacijske resitve z visoko dodano vre-
dnostjo, npr. Actual HITS Business na temelju SAP All-
in-one, resitve Gasoline za naftno dejavnost ali Portline
za logisticno dejavnost.

31.12. 2010 so Skupino Actual poleg mati¢ne druzbe Ac-
tual LT, d.d., sestavljale $e odvisne druzbe Actual I.T.,
d.o.o., Hrvaska, Actual BH, d.o.o., Bosna in Hercegovi-
na, in Actual I.T., d.o.o., Beograd. Odvisna druzba SIMT,
d.o.0, je od 23. 11. 2010 v stecaju.

Poslovno okolje

Tudi v letu 2010 so se nadaljevale zaostrene razmere na
trgu, ki so $e dodatno vplivale na nakupne odlocitve kup-
cev in so narekovale spreminjanje prodajnih pristopov.
Na eni strani se je to odrazalo v visoki cenovni elastic-
nosti ter naravnanosti na stroskovne prihranke, po drugi
strani pa na vec¢jo osredotocenost na konkretno dodano
vrednost vseh storitev. Ker je kriza zajela tudi vsa vecja
slovenska podjetja, je drasti¢cno upadla tudi ponudba no-
vih projektov na trgu, kar je posledi¢no zaostrilo konku-
renco do skrajnih meja cenovne vzdrznosti.

Actual ima na podrocju gostovanja I'T-storitev ve¢ kot de-
setletne izkusnje. Potencial in znanje, ki ju ima druZba, sta
velika priloznost, saj trendi na podrocju IT v Sloveniji in
svetu gredo v smeti storitev, ki jih nudi Actual. Na sloven-
skem IT-trgu predstavljajo srednja in mala podjetja 72-od-
stotni delez oziroma 82-odstotni delez glede na Stevilo
uporabnikov. V Sloveniji je tako 82.000 malih in srednjih
podjetij s priblizno 314.000 uporabniki I'T. Svetovni trg
IT-storitev v »rac¢unalniSkem oblaku« naj bi rasel hitreje
kot ostale panoge.

TrZni poloZaj

Actual deluje na podroc¢ju Adriatic regije, kjer namerava se
naprej krepiti svojo prisotnost tako prek projektov z ob-
stojecimi strankami kot tudi s storitvami na posameznih
podro¢jih. Nacrtovana je nadaljnja Siritev na zunanje trge,
morda tudi izven navedene regije. Leto 2010 je bilo v zna-
menju gospodarske recesije, ki je vplivala na padec povpra-
$evanja in izvajanja IT-storitev. Skupina Actual se je temu
prilagodila z razprsitvijo poslovanja na vecji krog strank, s
povecanjem portfelja storitev in resitev ter z usmeritvijo na
podro¢ja, kjer ima najvecje zmoznosti in dodano vrednost.
Moznost rasti je v razvoju in trzenju novih storitev HITS
ter povecanju obsega storitev pri obstojecih strankah prek
uvedbe novih ali/in prenove obstojecih resitev.

V prihodnje se bo Actual usmeril v naslednje aktivnosti:

* uvedba novih resitev HITS Business na osnovi SAP
Business All-in-one za srednja in mala podjetja s po-
drocij trgovine, proizvodnje in storitev;

* promocija in pridobivanje strank za gostovane stotitve
HITS na podrocju infrastrukture (osebni racunalniki,
strezniki);

* uvedba gostovanja resitev SAP v Actualovih data cen-
trih za zmanjsanje stroskov pri strankah (manj stroskov
za opremo, licence, implementacijo) in brez zacetne in-
vesticije;

* lokalizacija in trzenje lastnih vertikalnih resitev (logisti-
ka, nafta) v drzavah JV Evrope;

* trzenje in pridobivanje projektov s podrocja poslovne
inteligence (BI, analitika, konsolidacija, nacrtovanje,
itd.) in CRM (upravljanje odnosov s strankami);

* razvoj in trzenje resitev za upravljanje z dokumentacijo
in s poslovnimi procesi (likvidacija, ISO dokumentaci-
ja, pogodbe, dopusti) na temelju tehnologij Microsoft.

Da bi dosegel zastavljene cilje, je Actual vodil aktivno po-
litiko na podrocju pospesevanja prodaje s sodelovanjem
na strokovnih dogodkih ter z direktnim pospesevanjem
prodaje preko razvrscanja kupcev. Storitve s podrocja po-
slovnih informacijskih sistemov (ERP, BI) so predstavili
na treh strokovnih konferencah z zelo dobrim odzivom
in s priloznostmi nadaljnje prodaje. Actual je lani izvedel
stiri predstavitve svojega portfelja storitev s poudarkom
na gostovanih storitvah HITS v stirih ve¢jih mestih v Slo-
veniji (Ljubljana, Maribor, Celje, Novo mesto).

Actual bo nadaljeval s projekti promocije in pospeseva-
nja prodaje tudi v letu 2011, in sicer s sodelovanjem na
strokovnih konferencah, predstavitvami portfelja storitev
na dogodkih »Actual Roadshow«, nacrtuje pa tudi sode-
lovanje na mednarodnih specializiranih konferencah za
podrodiji nafte in logistike.

Poslovanje

V letu 2010 je na poslovanje Skupine Actual pomembno
vplival ste¢aj druzbe Simt. Druzba Simt je po dobrem po-
slovanju v letu 2008 v letu 2009 poslovala negativno, trend
pa se je nadaljeval tudi v letu 2010. Globalna kriza na trgu,
tudi na trgu IT, je pomembno prispevala k drasticnemu
upadu Stevila projektov s podrodja sistemske integracije. V
pricakovanju izboljsanja splosnega trenda rasti gospodat-
stva in intenzivnih aktivnostih na trgu je druzba poskusala
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realizirati nove projekte in se tako obdrzati na trgu. Zastoj
oziroma celo upad investicij v I'T-izdelke in storitve v obliki
izvedenih projektov, na katerih je slonel model poslovanja
druzbe Simt, povecana placilna nedisciplina kupcev, velik
porast stroskov financiranja iz naslova financiranja razvo-
ja in aktivnosti na trgu ter obratnega kapitala in potrebna
reorganizacija druzbe zaradi odhoda nekaterih zaposlenih
v letu 2009 so terjali razmislek o potrebi po koreniti spre-
membi modela poslovanja. Sanacijski program bi zahteval
dodatna finan¢na sredstva za pokrivanje tako tekocih kot
tudi preteklih izgub ter za obseznej$o reorganizacijo druz-
be in razvoj novega modela poslovanja z novimi izdelki in
resitvami. Potreben cas za izvedbo sanacijskega programa
bi predstavljal, glede na razmere na trgu in razpolozljiva
financna sredstva, pomemben negativni vidik, vsekakor pa
bi bil sanacijski program z negotovim terminskim ter fi-
nanénim uc¢inkom. Iz navedenih razlogov predlagani pro-
gram ni preprical vodstva in lastnika.

Zaradi stecaja odvisne druzbe Simt je mati¢na druzba
Actual odpisala celotno nalozbo v to druzbo (13,0 milijo-

Struktura prihodkov od prodaje
Skupine Actual

o Outsourcing 76 %
Najem 5 %
@ Ostale storitve 2 %

Blago 17 %

Kazalniki poslovanja za Skupino Actual

na evrov) ter prevzela dolg, ki je izviral iz danih porostev
s strani maticne druzbe (2,65 milijona evrov).

V prikazu poslovanja je poslovanje druzbe Simt prikaza-
no kot rezultat ustavljenega poslovanja in ni zajeto med
prihodki in odhodki Skupine Actual. Prihodki od pro-
daje so tako v letu 2010 zrasli za 8 odstotkov, in sicer
na 15,0 milijona evrov. Obcutno se je izboljsal poslovni
izid iz poslovanja, ki je bil dosezen v visini 1,1 milijona
evrov. Razlogi za rast so izboljsana struktura prodaje ter
stroskovna prilagoditev poslovanja. Enako velja tudi za
EBITDA, medtem ko je bil negativen ¢isti poslovni izid
posledica stecaja druzbe Simt.

Zaradi realizirane izgube je postal kapital Skupine Actual
konec leta 2010 negativen. Z izvedeno dokapitalizacijo
konec leta 2010 v visini 750 tiso¢ evrov je bil kapital druz-
be Actual LT. po stanju na dan 31. 12. 2010 pozitiven. V
letu 2011 je bila izvedena dodatna dokapitalizacija v visini
1.650 tiso¢ evrov, s ¢imer je bil poloZaj saniran tudi na
ravni Skupine Actual.

Zneskiv €

‘ INDEKS

2010 2009 2010/2009

Prihodki od prodaje 15.058.462 13.976.486 108
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 1.075.881 -1.620.253 -
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 2.636.384 705.851 374
Cisti poslovni izid -13.049.243 -3.404.821 383
Neto poslovna sredstva 7.196.154 21.508.691 33
Kapital -466.682 11.834.811 -
Finan¢ni dolg 7.356.510 9.327.171 79
Neto dolg 6.683.562 8.980.337 74




31. 12. 2010 je Skupina Actual izkazovala 7,4 milijona
evrov financnega dolga, od tega 4,3 milijona evrov dol-
gorocnega ter 3,0 milijona evrov kratkorocnega dolga. V
letu 2011 se je 1,65 milijona evrov konvertiralo v kapital
na podlagi izvedene dokapitalizacije.

Nadrti za leto 2011

V Skupini Actual nacrtujejo, da bodo v letu 2011 dosegli
12,8 milijona evrov prihodkov od prodaje, kar bo 15 od-
stotkov manj kot v letu 2010.

Nacrtovani poslovni izid iz poslovanja znasa 0,9 mi-
lijona evrov, EBITDA pa 2,2 milijona evrov. Nacrto-
vane investicije znasajo 1,0 milijona evrov. Financni
dolg naj bi se v letu 2011 znizal na 4,6 milijona evrov.

Kazalniki poslovanja dejavnosti Prehrana

5.4.4 Prehrana

V minulih letih je bila dejavnost Prehrana najvecje naloz-
beno podrocje v Skupini Istrabenz. V letu 2009 je pri-
spevala 53,8 odstotka prihodkov od prodaje, njena neto
poslovna sredstva pa so bila 45,1 odstotka vseh neto po-
slovnih sredstev Skupine Istrabenz.

V konsolidiranih izkazih Skupine Istrabenz za leto 2010
in tudi 2009 ucinki podroc¢ja Prehrana zaradi odprodaje
deleza niso prikazani. V izkazu poslovnega izida je med
rezultati ustavljenega poslovanja prikazan le uc¢inek od-
prodaje na poslovanje Skupine Istrabenz, ki znasa 17,6
milijona evrov. V nadaljevanju so predstavljeni rezultati
poslovanja Skupine Droga Kolinska za obdobje od ja-
nuarja do novembra 2010 ter celotnega leta 2009.

Zneskiv €

‘ INDEKS

1-11 2010 2009 2010/2009

Prihodki od prodaje 286.831.335 325.766.636 88
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 24.412.231 23.253.811 105
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 43.707.315 45.398.405 96
Cisti poslovni izid 9.279.767 76.446 -
Neto poslovna sredstva 347.581.104 375.071.268 93
Kapital 189.436.580 190.721.927 99
Finan¢ni dolg 152.279.754 180.928.179 84
Neto dolg 125.931.135 160.157.432 79

Prodaja Skupine Droga Kolinska je v prvih enajstih me-
secih leta 2010 zaostala za lanskoletno in nacrtovano pro-
dajo. Padec je predvsem posledica slabse prodaje v Srbiji,
poleg tega pa je nanj dodatno vplival padec vrednosti
stbskega dinatja. V letu 2010 so rast izkazali programi
namazov, prigrizkov in otroske hrane.

Ugodne nabavne cene klju¢nih surovin ter prihranki, ki
so posledica racionalizacij na poslovnem in kadrovskem
podrodju, so bili pospesevalci uspesnega poslovnega izi-
da iz poslovanja.

Skupina Droga Kolinska je v letu 2010 usmerjala denar-
ni tok predvsem v zmanjsevanje neto finan¢nega dolga.
V letu 2010 ga je zmanjsala za 21 odstotkoyv, in sicer na
125,9 milijona evrov. Kapital Skupine Droga Kolinska se
je v letu 2010 kljub ustvarjenemu dobic¢ku nekoliko zni-
zal, kar je posledica tecajnih razlik zaradi padca vrednosti
stbskega dinarja.

5.4.5 Druge nalozbe

Kot druge nalozbe obravnavamo nalozbo v druzbo Za-
stava Istrabenz Lizing, d.o.o.

Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o.

Druzba Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o., (ZIL) je uvtscena
v nalozbeno dejavnost Istrabenza, d.d., zaradi vecinskega
lastnistva pa Istrabenz, d.d., z njo tudi aktivno upravlja.

Druzba se ukvarja s finanénim najemom osebnih avto-
mobilov na stbskem trgu, v letu 2008 pa je pricela tudi s
finanénim najemom proizvodne opreme.

V letu 2010 je druzba nadaljevala sodelovanje s Skladom
za razvoj Republike Srbije. Poleg subvencioniranja obre-
sti Sklad druzbi omogoca najem ugodnih kreditov, na
podlagi katerih lahko druzba kupce Fiatovih vorzil, ki se
proizvajajo v Srbiji, financira pod ugodnejsimi pogoji.

Poslovanje

Druzba Zastava Istrabenz Lizing je v letu 2010 realizirala
135 novih pogodb o financnem najemu, kar je 15 odstot-
kov manj kot v letu 2009 in 34 odstotkov manj od nacr-
tovanega. Manjsi obseg poslovanja je posledica manjsega
povprasevanja po finan¢nem najemu. Glede na tezaven
makroekonomski polozaj v Stbiji je druzba tudi zaostrila
pogoje za odobritev finan¢nega najema.
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Stevilo sklenjenih pogodb o finanénem najemu

INDEKS

Fizi¢ni kazalniki poslovanja

Stevilo sklenjenih pogodb

2010/2009
135 159 85

oy

Druzba se zmanjsanemu obsegu prodaje prilagaja z zni-
zevanjem stroskov poslovanja. V letu 2010 je z druzbo
Fiat sklenila pogodbo o najemu poslovnega prostora, kar
je povecalo prihodke od prodaje.

Na cisti poslovni izid, ki je 37 odstotkov visji kot v letu
2009, so poleg obrestne marze vplivale tudi pozitivne te-
cajne razlike, ki nastajajo zaradi upada vrednosti stbskega
dinarja. Te se po drugi strani negativno odrazajo na visini
kapitala. Finan¢ni dolg druzbe ostaja na ravni iz leta 2009.

Kazalniki poslovanja za druZbo Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o.

Zneskiv €

‘ INDEKS

2010 2009 2010/2009

Prihodki od prodaje 1.161.569 1.488.160 78

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 7.503 -38.646 -

Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 20.592 -23.545 -

Cisti poslovni izid 147.396 107.590 137

Neto poslovna sredstva 5.117.135 5.115.201 100

Kapital 1.460.074 1.498.212 97

Financni dolg 3.535.821 3.534.994 100

Neto dolg 3.286.647 2.863.350 115
Nacrti za leto 2011

Druzba Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o., v letu 2011 nacr-
tuje rezultate na ravni poslovnega nacrta iz leta 2010. Novo
prodajo bo financirala s teko¢imi prilivi, poleg tega pa nacr-
tuje zmanjsanje finan¢nih obveznosti do Istrabenza, d.d.

5.4.6 Poslovanje pridruzenih druzb

Istrabenz, d.d., vodi nalozbe v druzbah Adriafin, d.o.o.,
in IP Obala, d.o.0., kot nalozbe v pridruzene druzbe.

ADRIAFIN, d.o.o.

Druzba Adriafin, d.o.o., je v letu 2010 poslovala v okviru
pricakovanj. Realizirala je 502 tiso¢ evrov prihodkov in
128 tiso¢ evrov cistega dobicka.

V letu 2010 so bile aktivnosti usmerjene v dokoncanje ne-
premicninskega projekta v Rakovniku pri Medvodah, v kon-
solidacijo zemljis¢ na Bivju ter v dezinvestiranje nalozb, ki za
druzbo niso strateskega pomena. V skladu z navedenim sta
bili odprodani dve neprofitni stanovaniji in druzba Hestija,
d.o.0., izvtsen pa je bil nakup zemljis¢ v Vanganelu.

IP OBALA, d.o.o.

Leto 2010 je minilo v znamenju nepremicninske in go-
spodarske krize. Kljub stevilnim ukrepov za spodbujanje
prodaje, ni bilo ustreznih u¢inkov, tako da je druzba v letu
2010 prodala le 11 stanovanj.

Druzba je ustvarila 2.745 tiso¢ evrov prihodkov ter po-
slovala z izgubo v vi$ini 29 tiso¢ evrow.

5.5 Poslovanje holdinske druzbe
Istrabenz, d.d.

Istrabenz, d.d., je po pravnomocnosti sklepa o potrditvi
prisilne poravnave marca 2010 zacel uresnicevati nacrt fi-
nancnega prestrukturiranja, ki je bil potrjen v postopku
prisilne poravnave. Poleg rednega poslovanja so se tako
pricele aktivnosti za prodajo razlicnih vrst premozenja, s
prejetimi kupninami pa je druzba poravnavala svoje ob-
veznosti do upnikov.

V letu 2010 je bila uspesno izvedena prodaja deleza v
Drogi Kolinska. Kupnina za 100-odstotni delez kapita-
la druzbe je znasala 243,1 milijona evrov. Istrabenz, d.d.,
je imel v lasti 89,95-odstotni delez Droge Kolinska. Na
podlagi reodkupne pogodbe je Istrabenz, d.d., odplacal
6,05-odstotni delez in pred dokonéno prodajo pridobil
tudi 5-odstotni delez od druzbe NCA Investment Group,
d.o.o.

Druzba je ban¢nim upnikom v prisilni poravnavi v letu
2010 poplacala 205,2 milijona evrov glavnic ter 17,7 mili-
jona evrov obrest, kar je bistveno vec, kot je predvideval
nacrt financnega prestrukturiranja za poslovno leto 2010.
V znesku so vkljucene tudi placane obresti za obdobje od
zacetka postopka prisilne poravnave do 31. 12. 2009. Ob-
veznosti druzbe so 31. 12. 2010 v primerjavi s koncem
leta 2009 nizje za 236,8 milijona evrov.



Kazalniki poslovanja za druZbo Istrabenz, d.d

Zneskiv €

INDEKS

2010 2009 2010/2009

Prihodki od prodaje 630.256 709.257 89

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -8.813.579 -4.172.165 211

Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) -8.419.799 -3.770.031 223

Cisti poslovni izid 6.896.040 -61.286.788 -

Neto poslovna sredstva 258.512.893 521.247.743 50

Kapital 27.818.039 58.829.135 47

Financni dolg 230.572.048 462.332.445 50

Neto dolg 223.640.663 445.005.456 50
Prihodki od prodaje iz poslovanja je za 111 odstotkov visja kot v enakem obdo-

Istrabenz, d.d., je v letu 2010 ustvaril 630 tiso¢ evrov pri-
hodkov od prodaje. Prihodki izvirajo pretezno iz naje-
mnin za poslovne prostore, ki jih druzba oddaja v najem
odvisnim druzbam in drugim.

Stroski poslovanja

Stroski poslovanja so v letu 2010 znasali 9.621 tiso¢ evrov,
kar je 94 odstotkov ve¢ kot v letu 2009. Povecanje je po-
sledica visjih stroskov storitev in drugih poslovnih odhod-
kov, ostale kategorije stroskov pa so se v letu 2010 zni-
zale. Pri stroskih storitev izstopajo intelektualne storitve,
povezane s prodajo deleza v Drogi Kolinski, in postopki
prodaje drugih sredstev. Pri drugih poslovnih odhodkih
gre predvsem za slabitev nalozbenih nepremicnin.

Izid iz poslovanja
Istrabenz, d.d., v letu 2010 izkazuje negativen poslovni izid

iz poslovanja v visini 8.814 tiso¢ evrov. Realizirana izguba

Izid financiranja druzbe Istrabenz, d.d.

bju leta 2009. Glavni razlog so visji stroski intelektualnih
storitev.

Izid iz financiranja

Istrabenz, d.d., je v letu 2010 ustvaril 35.189 tiso¢ evrov

financnih prihodkov in 19.469 tiso¢ evrov finan¢nih od-
hodkow.

Financne prihodke sestavljajo naslednje postavke:

— dobicki pri prodaji odvisnih druzb: 27.929 tiso¢ evrov,
— dobicki pri prodaji vrednostnih papitjev: 287 tiso¢ evrov,
— dividende odvisnih druzb: 5.501 tiso¢ evrov,

— dividende pridruzenih druzb: 162 tiso¢ evrov,

— dividende drugih druzb: 508 tiso¢ evrov,

— prihodki za obresti: 745 tiso¢ evrov,

— drugi financni prihodki: 57 tiso¢ evrow.

Zneskiv €

2010 | 2009

Prihodki dividend 507.735 981.698
Prihodki dividend iz delezev v odvisnih druzbah 5.500.925 8.265.245
Prihodki dividend iz delezev v pridruzenih druzbah 162.486 638.664
Prihodki za obresti 745.112 1.718.324
Neto dobicki pri prodaji sredstev razpoloZljivih za prodajo 287.373 0
Dobicki pri prodaji deleZev v odvisnih druzbah 27.928.717 0
Neto zneski tecajnih prihodkov 0 501
Drugi finan¢ni prihodki 52.370 351.125
Placane odpisane terjatve in odprave odpisov 4.451 10.958

Finanéni prihodki

35.189.169

LT

Odhodki za obresti -12.784.904 -22.318.241
Neto izgube pri prodaji sredstev razpolozljivih za prodajo -17.500 -19.177.048
Slabitve nalozb v odvisne druzbe -6.185.624 -2.006.238
Slabitve nalozb v pridruzene druzbe 0 -2.101.414
Slabitve sredstev razpoloZzljivih za prodajo -354.078 -2.428.461
Slabitve terjatev -8.302 -136.472
Spremeba postenih vrednosti izvedenih finan¢nih instrumentov -17.263 -16.058.716
Neto znesek tec¢ajnih odhodkov -1.392 0
Drugi finan¢ni odhodki -100.000 -4.282.682

Finanéni odhodki

Izid financiranja

-19.469.063
15.720.106

-68.509.272
-56.542.757
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Strosek obresti je v letu 2010 znasal 12.785 tiso¢ evrov. V
letu 2010 je v skladu s potrjeno prisilno poravnavo obre-
stna mera na financne obveznosti znasala 3 odstotke.

Postavka slabitve naloZzb v odvisne druzbe se nanasa na
slabitev deleza v odvisni druzbi Actual I.T., d.d.

Cisti poslovni izid obradunskega obdobja

Istrabenz, d.d., je v letu 2010 ustvaril dobicek v visini 6.896
tiso¢ evrov, medtem ko je v letu 2009 posloval z izgubo.

Gibanje posameznih
skupin sredstev druzbe

Izkaz finan¢nega polozZaja

Istrabenz, d.d., je imel 31. 12. 2010 246.940 tiso¢ evrov
dolgoroc¢nih sredstev in 20.599 tiso¢ evrov kratkoro¢nih
sredstev. Bilan¢na vsota druzbe znasa 267.539 tisoc evrov
in se je v letu 2010 zmanjsala za 50 odstotkov. Dolgoroc-
na sredstva so se zmanjsala predvsem zaradi odprodaje
deleza v Drogi Kolinski ter prevrednotenja in slabitve
delezev v odvisnih druzbah.

Istrabenz, d.d. 450 + 5
(mio EUR) 400
350
300 - 296
250
200 187 22
150
2008
100
® 2009 50 3 3 3 -
13 10 10 13 12 11 11 9
® 2010 0 W — (o O e
delezi pridruzene ostale finan¢ne posojilain nepremicnine, terjatve in denar
v odvisnih nalozbe izvedeni 0OS, NN
druzbah financni

V letu 2010 je bil odprodan delez v odvisni druzbi Droga
Kolinska, zato se je vrednost nalozb v odvisne druzbe

Struktura nalozb
v odvisne druzbe

@ Turizem 44 %
Energetika 52 %
[ Informacijske tehnologije 3 %

Druge nalozbe 1 %

instrumenti

pomembno zmanjsala. Struktura nalozb v odvisne druz-

be je prikazana na spodnji sliki.




Kapital Istrabenza, d.d., se je v letu 2010 znizal za 31,0
milijona evrov in je 31. 12. 2010 znasal 27.818 tisoc¢ evrov.
V letu 2010 so se v kapitalu druzbe zgodile naslednje
spremembe:

— povecanje na racun dobicka tekocega leta v visini 6.896
tisoC evrov,

— zmanjsanje zaradi spremembe postenih vrednosti fi-
nancnih sredstev v visini 3.196 tiso¢ evrov,

Gibanje neto poslovnih
sredstev, kapitala in

finan¢nega dolga 600 -

druzbe Istrabenz, d.d.

(mio EUR) =9
400
300+
200+

2008
® 2009 1007
@® 2010 0

neto poslovna sredstva

Khnjigovodska vrednost delnice 31. 12. 2010, izra¢unana
iz razmerja med visino kapitala po stanju na dan 31. 12.
2009 in stevilom izdanih delnic (5.180.000), zmanjsanim
za $tevilo lastnih delnic (978), znasa 5,37 evra.

Nadrti za leto 2011

Poslovni nacrt Istrabenza, d.d., za leto 2011 predvideva
nadaljevanje postopkov odprodaje posameznih nalozb.
Iz tega naslova so nacrtovani prilivi v visini 92,6 milijona
evrov. Finanéne obveznosti druzbe se bodo zmanjsale za
83,5 milijona evrov in bodo konec leta 2011 znasale 152,0
milijona evrov. Druzba bo v letu 2011 ustvarila dobicek v
visini 41,0 milijona evrov.

5.6 Upravljanje s tveganji

Trend nepredvidljivega in zelo hitro spremenljivega po-
slovnega okolja se je nadaljeval tudi v letu 2010, zato smo
v Skupini Istrabenz veliko pozornosti posvecali upravlja-
nju, prepoznavanju in obvladovanju tveganj. Zavedamo
se, da je pravocasno prepoznavanje tveganj ter pravoca-
sno odzivanje in sprejemanje ukrepov za obvladovanje in
zmanj$evanje tveganj eden klju¢nih elementov za uspe-
$no poslovanje tako posameznih druzb v Skupini Istra-
benz kot tudi poslovanje skupine kot celote. Tveganje je
negotovost glede nastanka dogodka, ki lahko negativno

— zmanjsanje zaradi spremembe postene vrednosti in od-
prodaje odvisnih druzb v visini 34.712 tiso¢ evrow.

31. 12. 2010 so financ¢ne obveznosti druzbe znasale sku-
paj 230.572 tiso¢ evrov, kar je 50 odstotkov manj kot ko-
nec leta 2009.

Obveznost za odloZzene davke znasa 8.266 tiso¢ evrov. Le-ta
se je vletu 2010 zmanjsala zaradi prodaje deleza v Drogi Ko-
linski in u¢inkov prevrednotenja nalozb v odvisne druzbe.

kapital financni dolg

ali pozitivno vpliva na doseganje strateskih, operativnih
in finan¢nih ciljev, zato je bilo tudi v letu 2010 upravlja-
nje in obvladovanje tveganj v srediS¢u pozornosti tako
vodstva holdinske druzbe kot vodstev ostalih druzb v
Skupini Istrabenz.

Ukrepi za obvladovanje in zmanjSevanje tveganj so v
Skupini Istrabenz razli¢ni glede na vrsto dejavnosti po-
sameznih druzb oziroma divizij. V nadaljevanju je pred-
stavljeno upravljanje s tveganji v Istrabenzu, d.d., in v
posameznih divizijah Skupine Istrabenz.

5.6.1 Upravljanje s tveganji na ravni holdinske
druzbe Istrabenz, d.d.

Na ravni Istrabenza, d.d., smo v letu 2010 pregledali in
dopolnili model prepoznavanja, merjenja, upravljanja
in obvladovanja tveganj. Tveganja — poslovna tveganja,
operativna tveganja in financna tveganja — smo v luci
novonastalih razmer v gospodarskem okolju ter v druz-
bi sami ponovno ovrednotili. Med poslovnimi tveganji
smo veliko pozornosti posvetili upravljanju in obvlado-
vanju tveganj, ki vplivajo na poslovanje posamezne di-
vizije v Skupini Istrabenz, saj z vidika holdinske druz-
be predstavljajo tveganje spremembe vrednosti nalozb.
Tveganja vrednosti nalozb ocenjujemo z mesecnim in
s trimese¢nim spremljanjem poslovanja odvisnih druzb
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ter s spremljanjem ukrepov za izboljSanje poslovanja za
zmanjSevanje tveganj. Prepoznavanje in ocenjevanje to-
vrstnih tveganj je bistveni element, ki ga morajo druzbe
upostevati tudi pri pripravi letnih poslovnih nacrtov:

* tveganje spremembe deviznih teCajev — valutno
tveganje

Istrabenz, d.d., ima terjatve in obveznosti v isti valu-

ti in celotno poslovanje izvaja v valuti druzbe, zato ni

izpostavljen valutnemu tveganju oziroma tveganju spre-

membe deviznih tecajew.

* tveganje spremembe obrestnih mer

V naértu finan¢nega prestrukturiranja je Istrabenz, d.d.,
dolocil fiksne obrestne mere po letih za obveznosti druz-
be iz naslova prejetih posojil, na katere prisilna poravnava
ucinkuje, zato druzba ni izpostavljena tveganju spremem-
be obrestnih mer. V letu 2010 druzba ni najemala novih
posojil.

* kreditno tveganje

V holdinski druzbi predstavlja kreditno tveganje pred-
vsem tveganje do druzb v Skupini iz naslova odobrenih
jamstev s strani Istrabenza, d.d, ki jih druzba presoja pre-
ko planskih usmeritev druzb in z aktivhim spremljanjem
rezultatov poslovanja. V letu 2010 druzba ni odobravala
novih jamstev. Tovrstna izpostavljenost holdinske druzbe
se je do konca leta 2010 znizala v primerjavi z letom 2009
za 8.666.219 evrow.

* likvidnostno tveganje

V Istrabenzu, d.d., merimo likvidnostno tveganje preko
nacrtovanih denarnih tokov po mesecih, znotraj teh pa
tudi za krajSa obdobja. Nadzor nad likvidnostnimi tve-
ganji optimiramo tudi s spremljavo denarnih tokov na
dnevni ravni in s projekcijami za prihodnost. V druzbi se
naprej posvecamo veliko pozornost spremljanju stroskov
za ohranitev le-teh na ravni najnujnejsih stroskov za redno
poslovanje.

V skladu z na¢rtom financnega prestrukturiranja je Istra-
benz, d.d., za poplacilo upnikov, v rokih in visinah, kot
jih je predvidel v nac¢rtu finan¢nega prestrukturiranja in
kot so navedeni v pravnomoc¢nem sklepu o potrditvi
prisilne poravnave, namenil celotno premozenje, vendar
prednostno tisto premozenje, ki ga bo mozno najkasneje
v rokih, ki so predvideni za poplacilo upnikov, unov¢iti
najbolj optimalno. Aktivnosti v tej smeri so bile v letu
2010 v polnem teku.

Po nacrtu finanénega prestrukturiranja in v skladu s Skle-
pom Okroznega sodis¢a v Kopru o potrditvi prisilne
poravnave §t. 514/2009 z dne 12. 2. 2010 je moral Istra-
benz, d.d., do 31. 12. 2010 poplacati 18,6 odstotka svojih
obveznosti ter natecene obresti do 31. 12. 2010. Istra-
benz, d.d., je v letu 2010 poplacal upnike, na katere prisil-
na poravnava ucinkuje, v bistveno visjem znesku, kot je
bilo predvideno v nacrtu financ¢nega prestrukturiranja ter
placal natecene obresti do konca leta 2010.

7 izvedenemi placili v letu 2010 je druzba predc¢asno iz-
polnila tudi v nacrtu financnega prestrukturiranja predvi-
deno obveznost poplacila 7,7 odstotka svojih obveznosti
do konca leta 2011, za placilo natecenih obresti v letu
2011 pa ima druzba Ze rezervirana likvidnostna sredstva.

* pravna tveganja

Istrabenz, d.d., upravlja s pravnimi tveganji, znacilnimi
za holdinsko dejavnost. Druzba na podrocju morebitnih
pravnih zapletov deluje kurativno in preventivno, tako da
skrbno nacrtuje svoje prihodnje aktivnosti tako z drugih
vidikov kot tudi z vidika pravnih moznosti, pravne pravil-
nosti in pravne optimalnosti.

Uprava in strokovne sluzbe druzbe skrbijo, da so vsesko-
zi izpolnjeni pogoji za delovanje druzbe, da je poslova-
nje druzbe ter ravnanje njenih organov in zaposlenih v
skladu s predpisi. V okviru izvajanja dejavnosti holdinske
druzbe druzba skrbi, da poteka upravljanje nalozb ter pri-
dobitve in odsvojitve sredstev druzbe v skladu s predpisi,
sporazumi in z drugimi akti druzb, ob upostevanju celo-
tnega spektra razlicnih pravnih moznosti.

Upostevaje dejavnost druzbe je posebna skrb posvecena
spostovanju predpisov o obligacijah, o varovanju kon-
kurence, o vrednostnih papitjih, o trgu finan¢nih instru-
mentov, predpisov, ki urejajo vodenje in upravljanje go-
spodarskih druzb ter razmerja z delnicarji, in predpisom
o insolvencnih postopkih. Na visoki ravni je tudi skrb
druzbe za zasc¢ito konkurenc¢nih prednosti druzbe, ki se
kaze v zadciti intelektualne lastnine, varovanju poslovnih
skrivnostih ter zagotavljanju lojalnosti zaposlenih in me-
nedzmenta druzbe. Druzba je enako skrbna pri varova-
nju osebnih podatkov zaposlenih, poslovnih partnerjev,
delnicarjev in vseh ostalih oseb, ki pridejo v stik z njo.

Holdinska druzba Istrabenz, d.d., upravlja s pravnimi tve-
ganji z razlicnimi aktivnostmi. Proucevanje pravnih vidi-
kov (dopustnosti, moznosti, alternativ, pravnih posledic)
posameznih aktivnosti je vklju¢eno v proces priprave in
izvrSevanja pravno relevantnih aktivnosti. Pravna tvega-
nja zmanjsujemo tudi z vzpostavljenimi sistemi nadzora
in porocanja, s sistemi soglasij, z obcasnimi preventivni-
mi pravnimi pregledi, razlicnimi opomniki in s standar-
dizacijo pravnih aktov. Na podro¢jih, na katerih nimamo
ustreznih znanj ali izkusenj ter ob¢asno v primerih, ko ni
mogoce zagotoviti zadostne razpoloZljivosti obstojec¢ih
pravnih strokovnjakov, druzba sodeluje s kvalificiranimi
zunanjimi pravnimi strokovnjaki, ki so visoko usposo-
bljeni za relevantno pravno podrocje in ki imajo primeren
odnos tvegan;.

5.6.2 Upravljanje s tveganji po posameznih
podrogjih v Skupini Istrabenz

5.6.2.1 Podro¢je Energetika

UPRAVLJAN]JE S TVEGAN]I V SKUPINI ISTRA-
BENZ GORENJE

Skupina Istrabenz Gorenje ima vzpostavljeno decentra-
lizirano upravljanje s tveganiji, ki ga nadzira s stalnim in
sprotnim poroc¢anjem odvisnih druzb. Skrbne in sprotne
analize, uporaba ustreznih instrumentov in strogo izva-
janje pravil Skupine so del ukrepov za zmanjsevanje ver-
jetnosti nedoseganja zastavljenih nacrtovanih poslovnih
dogodkov, za preprecevanje nastanka skode in za njeno
zmanj$evanje ob morebitnem nastanku.

V letu 2010 je Skupina Istrabenz Gorenje posvecala veliko
pozornost tveganjem, ki so nastajala na klju¢nih trgih za-



radi spremenjenih gospodarskih razmer in povecane kon-
kurence. Na ravni Skupine so bile $e natan¢neje oprede-
ljene naloge in odgovornosti znotraj posameznih sluzb, s
pomocdjo informacijskega sistema pa so bile uvedene nove
metode za preverjanje celotnega poslovnega procesa. Za
Skupino Istrabenz Gorenje so pomembna zlasti likvidno-
stno tveganje in tveganja, ki se pojavljajo zaradi izpostavlje-
nosti do kupcev — kreditno tveganje ter obrestno tveganje
oziroma tveganje spremembe obrestne mere.

* tveganje spremembe deviznih teCajev — valutno
tveganje

Valutno tveganje je tako za druzbo kot Skupino Istra-

benz Gorenje minimalno, saj poteka poslovanje v vecini

druzb v evrih. Prav tako so v evrih izrazeni tudi vsi dani

in prejeti krediti.

* tveganje spremembe obrestnih mer

Obrestna tveganja so povezana predvsem z moznostjo ne-
pricakovane rasti stroskov financiranja, do katerih bi lahko
prislo zaradi spremenljivih obrestnih mer na trgu. Glede na
obseg financiranja je izpostavljenost tovrstnim tveganjem
visoka. Skupina Istrabenz Gorenje tovrstna tveganja ob-
vladuje tako, da je vzpostavila sledljivost kreditnih pogojev,
ki jih imajo vse njene odvisne druzbe, ter natan¢no in skrb-
no spremljanje ponudbe na ban¢nem trgu.

* kreditno tveganje

Kreditna tveganja so povezana predvsem s tveganjem fi-
nanc¢ne izgube, do katere pride v primeru, ko partnerji
ne poravnavajo svojih obveznosti. Najbolj je kreditnemu
tveganju izpostavljea druzba Istrabenz Gorenje, d.o.o0., ki
odobrava posojila svojim odvisnim druzbam. Ta tveganja
zmanj$ujejo ustrezna zavarovanja, kot so menice in hi-
poteke. Ukrep za obvladovanje teh tveganj je tudi stalno
spremljanje poslovanja odvisnih druzb.

* likvidnostno tveganje

Za upravljanje tveganj ima druzba sprejete natancne pra-
vilnike, ki omogocajo strokovno presojo stopnje tveganja.
V casu gospodarske krize in velike placilne nediscipline je
Skupina Istrabenz Gorenje tako na domacem kot na tujih
trgih varovala svoje terjatve in zmanjsevala likvidnostno
tveganje s $e poostrenimi internimi pravili ter zahtevami
po dodatnih zavarovanjih placil kupcew.

Cilj ukrepov za upravljanje likvidnostnega tveganja je pla-
¢ilna sposobnost druzbe in Skupine za vse obveznosti v
dogovorjenih rokih dospelosti. Vsaka druzba v Skupini
ima posebej izdelane napovedi denarnih tokov. Vsaka
druzba sama poskrbi za pridobivanje finan¢nih sredstev
ob stalnem nadzoru mati¢ne druzbe.

Za zmanjsevanje likvidnostnih tveganj financna sluzba
dnevno spremlja in nacrtuje kratkoroc¢no placilno sposob-
nost, ki jo zagotavljajo azurna usklajevanja in nacrtovanja
denarnih tokov. Spremljanje in optimizacija kratkoro¢nih
viskov in manjkov denarnih sredstev je vzpostavljeno na
ravni posameznih druzb in Skupine.

Likvidnostna rezerva v obliki odobrenih kreditnih linij pri
poslovnih bankah, sprotno usklajevanje rocnosti terjatev
in obveznosti na podlagi standardiziranih dogovorov s
partnerji ter dosledna izterjava zapadlih terjatev omogo-
¢ajo ucinkovito obvladovanje denarnih tokov, kar druzbi

in Skupini zagotavlja stabilno likvidno stanje. S tak§nimi
pristopi je tveganje likvidnostne sposobnosti druzbe in
Skupine Istrabenz Gorenje v obsegu sprejemljivih para-
metrov.

* poslovna tveganja

Poslovna tveganja so v druzbi in Skupini Istrabenz Go-
renje povezana s sposobnostjo ustvarjanja poslovnih
prihodkov, z zagotavljanjem konkurencnosti izdelkov in
storitev ter z optimiranjem stroskov in odhodkov.

Odvisne druzbe Skupine Istrabenz Gorenje poslujejo
tako na trgih Evropske unije kot izven nje, zato se Skupi-
na sooca tudi z zunanjimi tveganji. Druzbe, ki poslujejo
izven Evropske unije, se srecujejo tako s tveganji zaradi
sprememb makroekonomskih pogojev poslovanja kot
tudi s politicnimi tveganji. Ta tveganja Skupina zmanjsuje
tako, da se povezuje z lokalnimi partnerji, nenchno isce
nove trzne priloznosti in izvaja intenzivne marketinske
aktivnosti.

V zaostrenih konkurenénih pogojih sta druzba in Skupi-
na prodajna tveganja zmanjsevali z ustrezno trzno narav-
nano poslovno politiko, s kakovostno ponudbo ter s stal-
nim razvojem lastne blagovne znamke in z intenzivnim
iskanjem novih prodajnih poti tako doma kot v tujini.

* cenovna tveganja

Cenovna tveganja je Skupina Istrabenz Gorenje obvlado-
vala s takoj$njim fizicnim zapiranjem pozicij in s $¢itenjem
na finanénem trgu, kjer uporablja zlasti izvedene financne
instrumente evropske energetske borze EEX v Nemc¢iji.

Na podrocju oplemenitene biomase se je Skupina Is-
trabenz Gorenje v letu 2010 srecevala s spremembami
dobavnih rokov, dogovorjenih kolic¢in ter cen surovin in
izdelkov. Na osnovi stalnega spremljanja tveganj na na-
bavnih trgih je s pravocasnimi aktivhostmi preusmerila
del poslovanja na nove trge. Na primarnih trgih je Sku-
pina zacela vzpostavljati dolgorocne partnerske odnose s
klju¢nimi dobavitelji surovin in konc¢nih izdelkov.

* operativna tveganja

S pomocjo ustreznega nacrtovanja, izvajanja in nadziranja
poslovnih procesov, postopkov in aktivnosti druzba in
Skupina Istrabenz Gorenje zmanjsujeta operativna tvega-
nja. V ta celovit kontrolni sistem so vkljucena tako pravna
tveganja, tveganja pri upravljanju tehnologije, tveganja na
podro¢ju informacijske tehnologije ter vsa tveganja, ki jih
postavljajo razlicni regulatorji. Celovito obvladovanje vseh
operativnih in ostalih tveganj je mogoce dosegati le s kako-
vostno usposobljenimi in visokomotiviranimi kadri.

* kadrovska tveganja

Zaradi hitre rasti Skupina Istrabenz Gorenje posebno
pozornost namenja kadrovskim tveganjem, saj bi bila
izguba posameznih klju¢nih ljudi za delovanje Skupine
Istrabenz Gorenje lahko zelo moteca. Skupina tako poleg
zagotavljanja rednih zdravstveno-preventivnih pregledov,
organiziranja tecajev o varstvu pri delu skrbi tudi za var-
no, prijetno in zdravo delovno okolje.

* tveganja na podrocju poslovnih procesov
Vsa tveganja na podroc¢ju poslovnih procesov druzba in
Skupina Istrabenz Gorenje obvladujeta s pomoc¢jo razlic-

Ve

o
|9}
o
S
o
aQ
o
c
>

°
(%]
o

o

2010

(O ISTRABENZ



Poslovno porocilo

2010

:
6

nih organizacijskih predpisov in pravilnikov. S kontrolnim
sistemom, katerega temeljno nacelo je, da so vse pomemb-
ne operacije sklenjene po nacelu »najmanj $tirih oci« ter
z jasno opredeljenimi procesi, nedvoumno doloc¢enimi
vlogami, odgovornostmi in s pooblastili oseb, kodeksi in
pravilniki omejuje omenjena tveganja. Nenchna vlaganja v
posodobitev informacijske strukture so povezana tudi z av-
tomatiziranimi kontrolami posameznih faz poslovnih pro-
cesov, kar $e dodatno zmanjsuje moznosti ¢loveske napake
in morebitne zlorabe. Visoka strokovnost, izkusenost, mo-
tiviranost in znanje zaposlenih so najpomembnejsi temelj
za preprecevanje in omejevanje operativnih tveganj, hkrati
pa zagotovilo za pravilen, pravocasen in dovolj prilagodljiv
odziv na spremembe, ki so v nasem poslu stalnica.

* tveganja na podroc¢ju delovanja tehnoloske opreme
Tveganja na podrocju delovanja tehnoloske opreme —
tako informacijske tehnologije kot druge opreme, ki je
pomembna za nemoteno delovanje —, Skupina Istrabenz
Gorenje omejuje z izvajanjem rednih vzdrzevalnih pre-
gledov ter z vzpostavitvijo sistema za hitro odpravljanje
napak. Za preprecitev navedenih tveganj v Skupini deluje
ekipa vrhunskih strokovnjakov, ki imajo vnaprej oprede-
ljene ukrepe in postopke za obvladovanje motenj ter jasen
nacrt nadaljnjega razvoja. Skupina Istrabenz Gorenje je s
ciljem zmanjsanja tveganj izgube premozenja ali povzro-
¢anja vecdje materialne skode celovito uredila zavarovanja
za Vse svoje premicno in nepremicno premozenje.

UPRAVLJANJE S TVEGAN]I V SKUPINI ISTRA-
BENZ PLINI

Upravljanje s tveganji se v Skupini Istrabenz plini ureja
v okviru Pravilnika za upravljanja s tveganji, kjer opre-
deljujemo posamezna tveganja in ukrepe za njihovo
obvladovanje. Ker se v poslovnem Zivljenju tveganja in
teza posameznih tveganj stalno spreminjajo, se ukrepi za
upravljanje s tveganji stalno dopolnjujejo. Tveganja s po-
drocja varnosti, okolja in kakovosti ter ukrepi za njihovo
zmanj$evanje oz. odpravljanje so urejena v okviru po-
slovnikov na podroc¢ju ZVOK (Zdravje, Varnost, Okolje,
Kakovost).

Glavne skupine tveganj, ki so jim izpostavljene druzbe v
Skupini Istrabenz plini, so naslednje:

* finan¢na tveganja

Financ¢na tveganja se nanasajo predvsem na zagotavljanje
dnevne likvidnosti, financiranja zalog, upravljanje terjatev
iz poslovanja ter spremembe obrestne mere EURIBOR.

* tveganje spremembe obrestnih mer

Leta 2010 je bila zakljucena vecina §¢itenj obrestne mere,
zato je v letu 2011 nacrtovano sprejetje prenovljene poli-
tike Skupine na tem podrocju.

* kreditno tveganje

Upravljanje terjatev je v druzbi Istrabenz plini sistemsko
dobro urejeno, saj so z ukrepi pokrite vse faze iztetjave
— od nezapadlih terjatev do sodne izvrsbe. Ucinkovitost
sistema se odraza v uspesni izterjavi in obvladljivem ob-
segu zapadlih terjatev tudi v letu 2010. V odvisnih druz-
bah proces izterjave zaradi stevilnih vzrokov $e ni v celoti
implementiran, zato se je v poslabsanih gospodarskih
razmerah zelo povecal delez zapadlih terjatev.

* likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje nadzoruje in upravlja financna
sluzba, ki izvaja redno spremljanje in nacrtovanje teden-
skih, mesecnih in letnih denarnih tokov. Mati¢na druzba
nadzoruje tudi likvidnost odvisnih druzb.

Neposreden vpliv na likvidnostno tveganje imajo zelo
volatilne in nepredvidljive nabavne cene energentov ute-
kocinjenega naftnega plina in zemeljskega plina. Cene se
oblikujejo na svetovnem trgu, dobavitelji pa zahtevajo
strogo upostevanje placilnih rokov. Konec leta 2010 so se
cene plina drasti¢no povisale, kar se je odrazalo v povisa-
nih potrebah po financiranju obratnih sredstev. Upravlja-
nje teh tveganj izvajata nabavna in finanéna sluzba.

* trZno tveganje

Trzno tveganje predstavlja zaostrovanje konkurence, tve-
ganje spremembe nabavnih cen in sprememb ravnanja
kupcev. Trzno tveganje upravlja prodajna sluzba, ki izva-
ja stalno spremljanje konkurence, prilagajanje prodajnih
cen nabavnim in stalno izboljSevanje prodajnih poti in
storitev. Dodatno podporo temu podroc¢ju nudi posto-
pno uvajanje sistema upravljanja s kupci (CRM).

* strateSko tveganje

Stratesko tveganje druzb v Skupini Istrabenz plini pred-
stavlja stalno zagotavljanje virov energentov za vse plin-
ske programe in stalne tehnoloske spremembe na vsch
programih plinske dejavnosti. Tveganja se zmanjsujejo
s stalnim upravljanjem z dobavitelji strateskega blaga, s
sklepanjem dolgoro¢nih pogodb za dobavo energentov
ter z iskanjem novih nabavnih virov. Upravljanje teh-
noloskih tveganj se izvaja s stalnim izobraZzevanjem in
spremljanjem razvoja tehnologije na podrocju plinske de-
javnosti, z uvajanjem primernih tehnoloskih novosti ter
uvajanjem novih plinskih programov. Upravljanje s stra-
teskimi tveganji se izvaja v nabavni in tehnicni sluzbi.

* operativno in administrativno tveganje

Operativno in administrativho tveganje predstavlja tve-
ganje na podrocdju varnosti, okoljskih predpisov in stan-
dardov kakovosti. Vsako posamezno podrocje plinske
dejavnosti ureja obsezna zakonodaja, ki je delezna stal-
nega dopolnjevanja, prav tako so ta podrocja urejena z
internimi pravilniki in poslovniki. Upravljanje s temi
tveganji sestavlja vrsta ukrepov, ki so implementirani v
tekoce poslovanje in so sestavni del poslovnih procesov
druzbe. Za njihovo upravljanje in izvajanje je zadolZzen
vsak zaposleni v Skupini Istrabenz plini.

* tveganja, povezana z informacijsko podporo
Tveganja, povezana z informacijsko podporo, so upra-
vljana in pogodbeno dogovorjena z zunanjim izvajalcem
storitev, ki je zadolzen tudi za upravljanje tveganj na po-
drocju varovanja podatkov.

* kadrovska tveganja

Kadrovska tveganja, ki predstavljajo zagotavljanje primer-
nih in usposobljenih kadrov za tekoce izvajanje vseh pro-
cesov, so upravljana s stalnim prilagajanjem zaposlovanja
potrebam in z zunanjim in lastnim izobrazevanjem zapo-
slenih.

* druga tveganja
Druga tveganja so povezana predvsem z izvajanjem po-
sameznih poslovnih funkcij in dejavnosti. Skupina Istra-



benz plini ima dobro urejeno zavarovanje premozenja in
civilne odgovornosti vseh tveganj, ki izvirajo iz dejavno-
sti. V letu 2010 je bila izdelana analiza premozenjskih in
civilnih tveganj in na osnovi le-te so bila dopolnjena vsa

zavarovan]a.
5.6.2.2 Podrocje Turizem

V okviru svojega poslovanja so druzbe v Skupini Istra-
benz Turizem izpostavljene naslednjim tveganjem:

* tveganje spremembe deviznih teCajev — valutno
tveganje

Valutno tveganje je tveganje izgub zaradi neugodne spre-

membe tecaja. To tveganje je vezano predvsem na del

poslovanja s kupci iz drugega denarnega obmodja za

storitve, katerih cena ni dogovorjena v funkcijski valuti

druzbe in v Skupini ne predstavlja visokega deleza.

* tveganje spremembe obrestnih mer

Obrestno tveganje je v Skupini Istrabenz Turizem priso-
tno predvsem na pasivni strani zaradi obsega kreditiranja,
za katerega obrestna mera vkljucuje tudi variabilni del
(Euribor). Druzbe Skupine se ne posluZujejo instrumen-
tov obrestnega $citenja, zaradi kratkega roka zapadlosti
kreditov ter njihovega predcasnega poplacevanja v pri-
merih posameznih dezinvestiran;.

* kreditno tveganje

Kreditno tveganje predstavlja predvsem tveganje neplacila
poslovnih terjatev. V trenutni finanéni situaciji se je tvega-
nje enostranskega odloga placil in samih neplacil povecalo,
zato se pri vecini kupcev zahteva vnaprejsnje placilo.

* likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje ali tveganje nezmoznosti porav-
navanja tekocih obveznosti kljub na¢rtnemu znizevanju
vpliva sezonske komponente poslovanja ostaja. Poslo-
vodstva druzb se intenzivno ukvarjajo z znizevanjem
likvidnostnega tveganja z dogovarjanjem ustreznejsih
virov financiranja (npr. s podaljSanjem rokov vracil kredi-
tov, z dezinvestiranjem ipd.).

* prodajno in kadrovsko tveganje

Med poslovnimi tveganii je smiselno izpostaviti prodajno
in kadrovsko tveganje, medtem ko so ostale vrste tvegan;j
za druzbe Skupine Istrabenz Turizem manjSega pomena.
Prodajno tveganje je neposredno povezano z dogajanji v
ozjem in §irsem gospodarskem okolju, odvisno pa je pred-
vsem od gospodarskega stanja posameznega trzisc¢a (rasti
BDP in kupne moci prebivalstva) ter politi¢ne stabilnosti
posamezne drzave. Nanasa se na potencialne izgube go-
stov s posameznih trzis¢. V letu 2010 ostaja pomembno
poslovno tveganje v turizmu $e vedno kadrovsko tvega-
nje, natancneje tveganje nezadostnega stevila in neustre-
zne strukture kadrov. Okolje, v katerem poslujejo druzbe
Skupine Istrabenz Turizem, je kadrovsko deficitarno z
obeh navedenih vidikov. Delovna in davéna zakonodaja
nista naklonjeni ekspanzivnemu zaposlovanju.

5.6.2.3 Podrocje Informacijske tehnologije

V druzbi Actual I.T. izvajajo sistem vodenja in varovanja
(SVVI) kot sistem ucinkovitega upravljanja z varovanjem

informacij. S skrbnim naértovanjem, zagotavljanjem po-
trebnih virov, izvajanjem in nadzorovanjem procesov, za-
gotavljajo izpolnjevanje vseh zahtev standarda.

Informacije in sistemi informacijske tehnologije so bi-
stvena sestavina poslovanja druzbe Actual, d.d., ter glede
na naravo dela tudi pomembna podpora poslovnih pro-
cesov poslovnih partnerjev. Postopki varovanja informa-
cij omogocajo varen dostop do informacij in zagotavljajo
zaupnost, celovitost in razpolozljivost. Oceno tveganj
opravljajo z namenom dolocitve informacijskih grozenj
in ranljivosti, ki so za podjetje aktualna.

Na podlagi groZenj in ranljivosti so po izbrani metodologiji
dolocili tveganja in pripadajoce protiukrepe. Podjetje je do-
locilo nesprejemljiv nivo tveganja. Tveganja nad tem nivo-
jem ustrezno obravnavajo in zmanjsujejo izbrana tveganja
v predvidenih ¢asovnih nacrtih. V ta namen je pripravljen
Nacrt obravnave tveganj (NOT) in v njem opredeljeni no-
silei in roki za obravnavo izbranih tveganj. Odkar je vpe-
ljan SVVI, so letos opravili tretjo oceno tvegan;.

Na kolegiju direktorja izvajajo najmanj enkrat letno t.i.
vodstveni pregled, s katerim ocenjujejo uspesnost, ucin-
kovitost in primernost sistema vodenja kakovosti in sis-
tema vodenja varovanja informacij. Pri pregledu ocenijo
moznosti za izboljsave in potrebe po spremembah siste-
ma vodenja kakovosti, politiko kakovosti, ciljev kakovo-
sti in sistema vodenja varovanja informacij. Porocilo o
delovanju sistema vodenja (SVK IN SVVI) za vodstveni
pregled izdela predstavnik vodstva za kakovost skupaj z
glavnim izvrsnim direktorjem in ga razdeli vsem ¢lanom
kolegija. Porocilo morajo odobriti vsi ¢lani kolegija GID-
a. Nadzor nad izvajanjem ukrepov in uresnicevanjem po-
stavljenih ciljev izvaja predstavnik vodstva za kakovost
ter o tem redno obvesca clane kolegija GID-a.

Vodstvo je imenovalo tudi posebno delovno telo, ki se
imenuje Varnostni forum (VF). Varnostni forum zaje-
ma clane ozjega kolegija GID-a ter skrbnika SVVI, ki je
hkrati pooblascenec Varnostnega foruma. Varnostni fo-
rum pripravlja in sprejema pravilnike, dodatne varnostne
politike, ki jih potrdi vodstvo podjetja. Varnostni forum
skrbi, da se vsi zaposleni aktivno vkljucujejo v proces va-
rovanja informacij.

V okviru svojega poslovanja je Skupina Actual izposta-
vljena naslednjim tveganjem:

* tveganje spremembe deviznih teCajev

Tveganje spremembe deviznih tecajev v Skupini Actual je
v letu 2010 prisotno v najvecji meri na stbskem trziscu za-
radi izrednega nihanja RSD, ki izgublja na vrednosti proti
evru. Za znizevanje tveganja spremembe tecaja RSD se s
kupci dogovarjamo za avansna placila, aktivno pa delamo
tudi na usklajevanju ro¢nosti in visine tetjatev ter obvezno-
sti v RSD. V letu 2010 je bilo za znizevanje tveganja spre-
membe tecaja RSD veliko aktivnosti namenjenih iskanju
alternativnih resitev za zavarovanje — $¢itenje tecaja RSD,
vendar je srbski trg instrumentov za zavarovanje pred va-
lutnimi tveganji izredno slabo razvit, prav tako pa politika
centralne banke Srbije onemogoca izvajanje aktivne valu-
tne politike v podjetjih (npr. ni dovoljeno imeti deviz na
racunih, valutna klavzula nima vsebinske vrednosti itd.).
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* tveganje spremembe obrestnih mer

Skupina Actual ima pretezni del ban¢nih posojil vezanih
na variabilno obrestno mero 6-mese¢ni EURIBOR in je
izpostavljena tveganju spremembe 6-mesec¢nega EURI-
BOR-ja, zato obrestnemu tveganju posveca veliko po-
zornost. V letu 2010 je bila za znizevanje tveganja spre-
membe obrestnih mer sklenjena pogodba za t.i. obrestno
kapico v visini 2 milijonov EUR za zavarovanje pred dvi-
gom 6- mesecnega EURIBOR-ja nad dolocen nivo.

* kreditno tveganje

Skupina Actual izvede vedji del poslovanja z velikimi in
strateskimi strankami, ki svoje obveznosti poravnavajo v
skladu z dogovorjenimi roki placil, pri ostalih strankah
pa izvajajo aktivno izterjavo in le v redkih, skrajnih pri-
merih, se posluzujejo izterjave preko pravnih postopkov
(izvtsbe).

* likvidnostno tveganje

V Skupini Actual so v letu 2010 posvecali veliko pozor-
nosti upravljanju z likvidnostnim tveganjem. Likvidnost
Skupine so imeli pod stalno aktivho kontrolo, s katero
so zagotavljali stabilno likvidnost druzbe in skupine. Del
likvidnostnega tveganja so v letu 2010 predstavljale z
vidika potencialnega nepodaljsanja roka zapadlosti tudi
odobrene kratkoro¢ne kreditne linije mati¢ni druzbi, ki
pa jih je druzbi glede na njeno solidno poslovanje uspelo
podaljsati.

5.6.2.4 Podrocje Prehrana
Droga Kolinska, d.d., je bila v letu 2010 prodana. Pro-

ces prodaje in nakazilo kupnine je bilo zaklju¢eno 23. 11.
2010.



6. RAZISKAVE IN RAZVOJ IZDELKOV, PROGRAMOV,

STORITEV IN PROCESOV

Dolgorocna rast vseh nalozbenih podroc¢ij Skupine Is-
trabenz temelji na nasi razvojni odprtosti. To potrjujejo
nase aktivnosti na podrocju raziskav in razvoja izdelkov,
programov, storitev in procesov. Sistematicen razvoj, ki
ga spodbujamo, doseze svoje poslanstvo takrat, ko resitve
uresni¢imo v praksi. Preteklo leto so razvojno podrocje
zaznamovale okoljske resitve, uporabnikom prijazne sto-
ritve in izdelki ter razsitjene in posebnim potrebam pri-
lagojene storitve.

Podro¢je Energetika

Vse dejavnosti druzbe Istrabenz Gorenje so stratesko
naravnane k razvoju druzbe in Skupine. Druzba razvija
informacijske sisteme za distribucijo elektricne energije.
Na podro¢ju trgovanja z oplemeniteno biomaso druzba
siri distribucijsko mrezo, ki je namenjena oskrbovanju
kupcev z obnovljivimi viri energije, na podrocju inzeni-
ringa pa razvija projekte, namenjene ucinkoviti rabi ener-
gije. Raziskovalni projekt »Torefakcija«, ki ga sofinancira
Evropska unija in ga izvajamo v sodelovanju z druzbo
Istrabenz Gorenje inzeniring, je v zakljucni fazi. Projekt
razvija nov izdelek — toreficiran lesni briket.

V letu 2010 je IG AP, d.o.0., razsiril ponudbo na podro-
¢ju obnovljivih virov energije in na trg lansiral storitev
izvedbe son¢nih elektrarn na klju¢. Med novosti sodi
tudi izvedba elektro in programskega dela projektov pri
pretovornih postajah za premog in komunalne odpadke.
Druzba bo tudi v prihodnje razvijala razlicne okoljske
resitve, ki bodo zasledovale potrebe najzahtevnejsih kup-
cev. V letu 2010 je druzba postala zastopnik in distribu-
ter opreme proizvajalca Wagner Magnete iz Nemcije za
slovenski, hrvaski, bosansko-hercegovski in srbski trg. Z
izpopolnjenim znanjem smo kos tehni¢nim vprasanjem
nasih kupcev. Druzba pripravlja tudi nov informacijski
portal, ki bo dokoncan v letu 2011.

Druzbi Vitales, d.o.o., Nova Bila, in Vitales, d.o.o., Biha¢,
se osredotocata na zagotavljanje kakovostnih surovin
in zmanjsevanje stroskov proizvodnje. Druzba Vitales
Nova Bila namerava v letu 2011 vzpostaviti sistem kon-
trole kakovosti vhodne surovine, proizvodnega procesa

in kakovosti kon¢nega izdelka tako, da bo ustrezal stan-
dardu DIN.

Intrade-energija, d.o.o., Sarajevo, je skupaj s Strojno fa-
kulteto Sarajevo in Turbo institutom Ljubljana tudi v letu
2010 organizirala izobrazevanja in delavnice s podrodja
projektiranja turbin in ugotavljanja njihove ucinkovitosti.
Izdelani so bili tudi projekti za mikroturbine. Druzba tra-
dicionalno organizira ekskurzije za Studente fakultet za
elektrotehniko in tako prenasa svoje bogate izkusnje na
bodoce strokovnjake. Svoje delovanje in uspesne resitve
predstavljamo na seminarjih v tujini in doma.

Druzbe iz Skupine Istrabenz plini so v letu 2010 uspe-
$no uvajale lastnisko jeklenko za utekocinjen naftni plin
PLINDOM, ki jo je druzba Istrabenz plini razvila v letu

2009. Nova jeklenka je do uporabnikov $e posebej pri-
jazna, saj ima dvojni ergonomski rocaj, vsebina jeklen-
ke je varovana s plasticno matico, ki se pretrga ob prvi
uporabi, zagotovljena je sledljivost polnitve, poleg tega
pa jeklenko sciti zascitna folija, na kateri so informacije
za uporabnika. V letu 2010 smo uvedli tudi novo stori-
tev PLIN na DOM, ki jo trenutno izvajamo na obmocju
Celja, v prihodnje pa na¢rtujemo $iritev tudi na ostale lo-

kacije v Sloveniji.
Podroc¢je Turizem

Pomemben razvoj na podroc¢ju strateskih dejavnosti
druzbe Istrabenz Turizem predstavlja nov Center za pre-
ventivno kardiologijo in rehabilitacijo, ki smo ga v so-
delovanju z Mednarodnim centrom za kardiovaskularne
bolezni MC MEDICOR, d.d., v sklopu Term & Wellness
LifeClass odpzli septembra 2010. Center je namenjen go-
stom, ki bodo v hotele LifeClass prihajali na zdravilisko
zdravljenje, katero bo vkljucevalo tako bivanje kot tudi
terapije. Del terapij bomo opravljali tudi v drugih nasih
centrih.

V minulem letu smo veliko pozornosti namenili dopol-
njevanju in izbolj$evanju kakovosti gostinskih in wellness
storitev, posodobili smo programe shujsevalnih diet Li-
feClass. Goste wellness programov navajamo na zdrav
nacin prehranjevanja, z zeljo, da postane del njihovega
vsakdanjika. V prvi polovici leta 2010 smo zaceli z izvaja-
njem treningov osebja in s pripravo Sole za barmane. Za-
posleni pridobivajo specifi¢na znanja, druzba pa kadre, ki
jih trg ne ponuja.

Istrabenz Turizem, d.d., se zaveda, da je wellness hitro-
razvijajo¢ turisticni program, ki vsako leto prinasa Ste-
vilne novosti. Veliko pozornosti smo namenili novim
storitvam in programom v Ayurvedskem centru, Thalas-
so centru in centru Wai Thai. Med novostmi sta proti-
bolecinska masaza Jumbira pindam in posebna indijska
razstrupljevalna prehrana. V wellness centrih smo priceli
s prodajo ajurvedskih zelis¢nih prehranskih dopolnil, ki
so v kombinaciji z ostalimi storitvami zelo ucinkovita.
Ponudbo smo dopolnili z novimi daljsimi Thalasso pro-
grami, ki zdruzujejo vseh pet naravnih zdravilnih dejav-
nikov — solinsko blato fango, slanico, mediteransko klimo
ter morsko in termomineralno vodo —, ki so edinstveni
v tem delu Evrope. V Wai Thai centru smo oblikovali
programe, s katerimi se vracamo k naravi. Center razvija
fnaravno nego obraza in telesa, ki z uporabo limonske tra-
ve, ingverja in jasmina sledijo tajski filozofiji.

Na podroéju razvoja poslovnih programov in strateskih
dejavnosti je bil v druzbi Grand hotel Adriatic izveden
prvi del vpeljave online sistema sledenja igre in igralcev
na igralnih avtomatih v igralnici. Online sistem sledenja
bo omogocil optimizacijo stroskov pridobivanja in na-
grajevanja gostov ter razvoj programov zvestobe za go-
ste. Zaradi nadaljnjega razvoja igralniskega turizma je bila
izdelana Studija izvedljivosti preselitve igralnice v pritli¢je
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hotela. Priprava gradbeno-arhitektonskega projekta je
stekla in pripravljen je bil okvirni nacrt razvoja ter tri-
letni investicijski nacrt za optimizacijo poslovanja in do-
nosnost druzbe. Poleg igralnice se je intenzivno razvijalo
tudi termalno in wellness ponudbo z novimi aranzmaji in
paketi storitev.

Podro¢je Informacijske tehnologije

V Skupini Actual smo svoje izkusnje pri zagotavljanju
zunanjega izvajanja I'T-storitev zdruzili v novo ponudbo,
ki jo trzimo pod blagovno znamko HITS. Nase storitve
so prilagojene naro¢nikom glede na velikost podjetja ter
pottebe in/ali zahtevnost informacijskih sistemov. HITS
racunalnistvo v oblaku (ang. cloud computing) nudi ce-
lovite resitve, saj lahko naroc¢nik na enem mestu najde
resitve za vse svoje potrebe na podroc¢ju IT.



7. STANDARDI KAKOVOSTI

V Skupini Istrabenz nacrtno pridobivamo standarde in
certifikate za posamezna podrocja zaradi zagotavljanja
varnih in kakovostnih izdelkov ali storitev ter optimiza-
cije procesov. Standardi in certifikati tudi uradno potrju-
jejo naso kakovost. Druzbe v Skupini opravljajo redne
interne in zakonske presoje ter v primeru ugotovljenih
neskladnosti poskrbijo za ¢imprej$njo odpravo.

Podro¢je Energetika

Druzba IG AP je v letu 2010 uspesno prestala redno pre-
sojo certifikata ISO 9001:2008 in okoljskega certifikata
ISO 14001:2004. Druzba Istrabenz Gorenje inzeniring
posluje v skladu s standardom kakovosti ISO 9001:2000.

V druzbi Istrabenz plini imamo na podroc¢ju kakovosti
vpeljan enotni sistema vodenja poslovanja po standardih
ISO 9001 (sistem vodenja kakovosti), ISO 14001 (sistem
ravnanja z okoljem) in OHSAS 18001 (sistema varnosti
in zdravja pri delu). Nadzor tla¢ne opreme je urejen po
standardu SIST ISO EN 17020. V letu 2010 smo uspe-
$no izvedli redno letno interno presojo vseh navedenih
standardov po vseh podrogjih, lokacijah in zahtevah.

Plinarna Maribor, d.o.o., je bila prvo plinsko podjetje v
Sloveniji, ki je imelo sistem vodenja kakovosti po zahte-
vah standarda ISO 9001 in sistem ravnanja z okoljem po
zahtevah standarda ISO 14001. V letu 2006 je Plinarna
Maribor pridobila $e sistem varnosti in zdravja pri delu
po zahtevah standarda OHSAS 18001. V smislu zahtev
predpisov, ki pogojujejo pridobitev okoljevarstvenega
dovoljenja po Zakonu o varstvu narave, smo v poslovni
sistem vkljudili tudi temu podrejene dokumente in izde-
lali Sistem obvladovanja varnosti (SOV). Zunanje presoje
poslovnega sistema, ki so se odvijale meseca julija, so po-
trdile zrel sistem in skladno poslovno delovanje. Kot po-
oblas¢eni organ po Pravilniku o premicni tla¢ni opremi
smo novembra prestali kontrolno presojo s strani Sloven-
ske akreditacije. Veé¢je neskladnosti niso bile ugotovljene.

Uvajanje novih tehnologij, materialov, opreme in storitev
je stalna naloga druzbe. Uvajamo evropske standarde, ob
tem pa tezimo k standardizaciji in poenotenju materialov,
procesov in storitev.

Po prejetem certifikatu o vgradnji Ex-opreme za obrat
Plinarne Maribor na lokaciji Bohova, smo izvedli Ze ve-
¢ino aktivnosti za prejem certifikata o vzdrzevanju Ex-
opreme in dokoncali nadzorni pregled s strani SIQ. Pri-
¢akujemo izdajo konénega certifikata. Slednje moramo
izpeljati tudi na programu zemeljskega plina, nekaterih
napravah pri kupcih UNP in na lokaciji v Melju.

Istrabenz plini, d.o.o., Bakar, je konec leta 2010 uspesno
prestal presojo, s ¢imer je bilo potrjeno izpolnjevanje zah-
tev po standardu ISO 9001:2008. V teku je pridobivanje
certifikata za atestiranje varnostnih ventilov.

Podrocje Turizem

Hotelska veriga LifeClass ponuja celovite hotelske, go-
stinske, wellness in kongresne storitve, ki jih spremlja
bogata dopolnilna ponudba. Hotelsko verigo odlikujejo
visokokakovostne storitve in izdelki s poudarjeno osebno
noto, ki so jih gostje delezni v vseh hotelih LifeClass.

Za zagotavljanje standardov kakovosti v druzbah Skupi-

ne Istrabenz Turizem uporabljamo:

* notranje standarde kakovosti, ki so bili narejeni na
osnovi standardov kakovosti, ki jih uporabljajo hoteli
kategorije 4* in 5%, ki so vklju¢eni v mednarodne ho-
telske verige,

* pravilnik o merilih in nacinu kategorizacije nastanitve-
nih obratov — Ministrstvo za gospodarstvo,

* posebne uzance v gostinstvu — Uradni list RS,

* na podrodju gostinstva nadzorovano izvajamo pravila
standarda HACCP.

Podro¢je Informacijske tehnologije

V Skupini Actual Ze Cetrto leto delujemo po nacelih Sis-
tema vodenja kakovosti (SVK) in Sistema vodenja varo-
vanja informacij (SVVI). Z njima zagotavljamo izvajanje
poslovanja v skladu z zahtevami standarda ISO 9001:2008
in standarda ISO/IEC 27001:2005. Oba standarda nam
na sistematicen nacin omogocata vzdrzevanje ravni kako-
vosti in varnosti ter stalen napredek. Meseca oktobra smo
prvi¢ izvedli skupno notranjo presojo po zahtevah obeh
standardov, novembra pa smo uspes$no opravili skupno
zunanjo presojo po zahtevah obeh standardov.

SVK in SVVI imamo oblikovan v skladu s priporocili
ITIL (Information Technology Infrastructure Library),
ki skozi vpeljavo dobrih praks omogoca kakovostno in
stroskovno ucinkovito oblikovanje, vpeljavo in izvajanje
storitev. Druzba Actual LT. je tudi med ustanovnimi ¢lani
drustva itSMF (IT Service Management Forum) Sloveni-
ja, ki je ¢lan itSMF International, katera sodeluje pri pri-
pravi priporocil ITTL.

V prihodnje naértujemo skupno presojo sistema vode-
nja kakovosti in sistema vodenja varovanja informacij. S
takim pristopom Zzelimo prihraniti ¢as, ki je potreben za
izvedbo presoje, omogociti boljso preglednost nad do-
kumentacijo SVK in SVVI, predvsem pa izvajanjem in
reSevanjem ukrepov v sklopu enotnega sistema vodenja.
Ze sedaj vodimo dokumentacijo obeh sistemov z istim
programskim orodjem.
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8. KOMUNICIRANJE IN UPRAVLJANJE BLAGOVNIH ZNAMK

Integrirano trzno komuniciranje Skupine Istrabenz vklju-
¢uje korporativno in trzno komuniciranje ter razvoj in
upravljanje blagovnih znamk. Na ravni Skupine upravlja-
mo korporativno blagovno znamko Istrabenz, znotraj
Skupine pa razvijamo prepoznavnost in ugled blagovnih
znamk na podrocju Energetike, Turizma in Informacij-
skih tehnologij.

8.1 Korporativno in trzno
komuniciranje

Podro¢je Energetika

Vodilo Skupine Istrabenz plini pri trzenju izdelkov je
»Zadovoljiti porabnike plinov in storitev na varen, anesljiv in
tehnolosko najsodobnesi nacin«. Temu cilju sledimo na vseh
trgih. Kljuéna aktivnost trznega komuniciranja je bila iz-
vedena z utrjevanjem lastniske jeklenke Plindom, lansi-
rane v letu 2009, kot prvim izdelkom nove produktne
blagovne znamke.

Plinarna Maribor je v letu 2010 ob 140. obletnici pripra-
vila razstavo v Pokrajinskem arhivu Maribor »Plinarna
Maribor — 140 let v nasem mestu«. Z obelezitvijo visoke
obletnice smo zeleli utrditi ugled in seznaniti $irSo javnost
z druzbeno odgovornostjo podjetja.

Interno komuniciranje v Skupini Istrabenz plini izvajamo
tudi preko internega glasila Plinformator, ki ¢etrtletno iz-
haja v elektronski obliki. V glasilu objavljamo informacije
o Skupini, zanimivosti in novice.

Podrocje Turizem

Trzno komuniciranje in upravljanje blagovnih znamk v
Skupini Istrabenz Turizem temelji na uporabi trznega
raziskovanja, ki metri raznoliko pojavnost vedenja kupcev
in uporabnikov. Trzne sluzbe posameznih podjetij v Sku-
pini vodijo in uresnicujejo aktivnosti in so del celovitega
trznega upravljanja, ki v ospredje postavlja skrb za zado-
voljstvo kupcev.

V druzbi Istrabenz Tutrizem smo v letu 2010 nadaljevali
PR-aktivnosti s poudarkom na wellness programih. Po-
sebno pozornost smo namenili italijanskemu, slovenske-
mu in avstrijskemu trgu. Izvedli smo tudi ve¢ aktivnosti
neposrednega komuniciranja z zvestimi gosti preko ne-
posredne poste. Prenovili smo spletno stran in newsletter.
Baza prejemnikov nasih novic obsega ve¢ kot 25.000 e-
naslovov iz Italije, Slovenije, Avstrije, Nemcije in drugih
drzav, ki meseéno, v stirih jezikih, prejemajo aktualne po-
nudbe, novosti in novice o posebnih dogodkih. Na ravni
hotelov smo uvedli nove in Stevilénejse elemente POS
(point of sale) s katerimi zelimo pospesevati prodajo tet-
malnih in wellness storitev ter kulinariko. Orodja komu-
niciranja so: nove brosure, letaki, promocijska platna itd.

Tudi druzba Istrabenz hoteli Portoroz je povecala aktiv-
nosti trznega komuniciranja. Dosegla je ve¢jo prepoznav-
nost hotela Kempinski Palace Portoroz na tujih trgih, tudi

s pomocjo sodelovanja z velikimi turisticnimi agencijami,
kot sta Airtours in Dertours. Omenjeni agenciji sta v letu
2010 prvi¢ uvrstili Slovenijo kot destinacijo v svoj kata-
log, Sklenili so pogodbo z agencijo Virtuoso, ki je ena
vedjih agencij na ameriskem trgu. Na slovenskem trgu se
hotel Kempinski Palace Portoroz predstavlja kot edini 5*
superior hotel s celovito ponudbo tako v nastanitvi kot
tudi v gostinskem in kongresnem turizmu. Upravitelj ho-
tela Kempinski je v letu 2010 povecal trzenjske aktivnosti
na podrodju kongresov in posebnih dogodkov in stranke
poskusal prepricati, da se odlo¢ijo za visji standard pri
organizaciji dogodkov.

Za prepoznavnost destinacije in hotela je bila pomembna
prireditev »Extreme 40«, ki je bila organizirana v sodelo-
vanju z Ocean Racing Club, d.o.o. Hotel Kempinski Pa-
lace Portoroz je bil delezen velike mednarodne medijske
pozornosti, saj tako hotel kot tudi destinacija Portoroz
nudita najboljSe ljubiteljem jadrnic in katamaranov. Me-
dijsko pozornost tako na slovenskem kot tudi nemskem
trgu je pritegnil gala vecer za Deslo (slovensko-nemsko
gospodarsko zbornico). Ceprav $tevilo nemskih gostov
pocasi raste, je na trgu, od koder izhaja veriga Kempinski,
se veliko moznosti za povecanje tega Stevila.

V druzbi Grand hotel Adriatic so v letu 2010 najvec
aktivnosti usmerili v uvedbo nove spletne strani hotela
z novim online rezervacijskim instrumentom »Fastbo-
oking«. Pripravljen je bil tudi program ob 40. obletnici
kongtesnega centra (obletnica v maju 2011), v Opatiji je
bila namescena nova signalizacija za igralnico.

8.2 Razvoj in upravljanje
blagovnih znamk

Na ravni Skupine Istrabenz razvijamo korporativno bla-
govno znamko Istrabenz, ki je v zadnjem letu pridobila
na zaupanju in ponovno pridobiva ugled. Vrednost kot-
porativne znamke prenasamo tudi na odvisne druZzbe
oziroma znamke, kot so Istrabenz Gorenje, Istrabenz
Turizem, Istrabenz plini.

Podroc¢je Energetika

V Skupini Istrabenz Gorenje na podroc¢ju biomasnih iz-
delkov uspesno razvijamo blagovno znamko Forest, ki
obsega lesne brikete, lesne pelete, oglje in drva.

Leta 2009 je druzba GEN-I, d.o.o,, na trg lansirala bla-
govno znamko Poceni elektrika. Razlikovalni element
znamke Poceni elektrika je nizka cena. Nadpovpre¢no
zadovoljstvo odjemalcev nas spodbuja v siritvenih nacr-
tih. Jeseni 2010 smo Ze drugo leto zapored prejeli naslov
»Odjemalcu prijazen dobavitelj elektri¢ne energije«. Akci-
ja trznega komuniciranja s ciljem pridobiti ¢im ve¢ novih
odjemalcev je potekala jeseni 2010. Podpzli smo jo z ge-
slom »Najcenejsa elektrika 2010«. Znizanje cen elektrike
tudi obstoje¢im odjemalcem za tri mesece je nedvomno
izjemna poteza v ravnanju dobaviteljev na slovenskem

trgu.



Skupina Istrabenz plini je v letu 2010 nadaljevala z ra-
zvojem blagovne znamke Plindom, ki odraza varnost,
prijaznost do kupca in prilagojenost njegovim (specifi¢-
nim) potrebam, sodoben nacin zivljenja, odgovornost do
okolja in odli¢no storitew.

Podro¢je Turizem

V Turizmu razvijamo krovno blagovno znamko Life-
Classs. Blagovna znamka LifeClass predstavlja povezo-
valni element in podpisno znamko, ki ima izrazit znacaj
stevilnih izbir. V trznih komunikacijah je bila blagovna
znamka potrjena s konkretnimi vsebinami: nastanitveni-
mi kapacitetami, wellness ponudbo, kongresi.

Druzba Istrabenz Turizem je v letu 2010 upravljala z
naslednjimi blagovnimi znamkami: Wai Thai, Shakti —
Ayurveda center, Thalasso center, Mediteran A la Carte
restavracija, Meduza, Café Central, Sweet Life. V skladu s
temeljno strategijo smo zasnovali komunikacijske pristo-
pe, ki so prilagojeni tako mnozi¢nim medijem (T'V, radio,
tiskani oglasi in splet) kot tudi samim hotelom in lokal-
nemu okolju.

Grand hotel Adriatic, d.d., upravlja s portfeljem blagov-

nih znamk druzbe na treh ravneh:

* blagovna znamka skupine LifeClass;

* blagovna znamka druzbe Grand Hotel Adriatic in

* produktne blagovne znamke, kot sta Casino Adriatic in
Restaurant Nimfa.

V letu 2010 je bila sprozena $tudija o repozicioniranju
produkta wellness in ponovni opredelitvi blagovne znam-
ke wellness centra Grand hotela Adriatic.

Hotel Kempinski Palace Portoroz upravlja mednarodna
hotelska veriga Kempinski S.A., zato deluje hotel pod
blagovno znamko Kempinski.

Podrocje Informacijske tehnologije

Actual IT., d.d., je na podrocju razvoja blagovnih znamk
vecino aktivnosti usmeril v blagovno znamko HITS, pod
katero trzimo celotno paleto nasih storitev na $e bolj po-
enostavljen in prilagodljiv nacin. Za krepitev te blagovne
znamke so bili izvedeni predstavitveni dnevi v ve¢jih kra-
jih po Sloveniji, kjer smo potencialnim strankam predsta-
vili nove koncepte resitev.
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1 « UPRAVLJANJE KADROV

Znanje, energija in volja ljudi so za doseganje vigjih ciljev in
za konkurenc¢nost podjetja na trgu kljuénega pomena. Upra-
vljanje ¢loveskih virov je v Skupini Istrabenz v skladu s po-
slanstvom, z vizijo in vtednotami druzbe. Da zaposleni lahko
napredujejo, vlagamo v spodbudno delovno okolje, zdravje
in dobro pocutje, varnost in zascito, pogoje za osebnostni in
karierni razvoj, skrtbimo pa tudi za kakovostno prezivljanje
prostega ¢asa. Za motiviranost delaveev je izrednega pome-
na jasna strategija podjetja in dosegljivi cilji druzbe.

1.1 Gibanje Stevila zaposlenih

V Skupini Istrabenz je bilo 31. 12. 2010 zaposlenih 1.447
oseb. V primerjavi z letom 2009 se je stevilo zaposlenih
znizalo za 2.837 zaposlenih, kar je predvsem posledica
prodaje druzbe Droga Kolinska (30. 11. 2010 je bilo v
Skupini Droga Kolinska zaposlenih 2.517 oseb).

V Skupini Istrabenz Gorenje se je tevilo zaposlenih od
leta 2008 do 2009 znatno povecalo, v letu 2010 pa ustalilo.
Ne gre za ohranjanje istega stevila delovnih mest, temvec
so na eni strani druzbe ustanavljale nove héerinske druz-
be in nova delovna mesta, na drugih podrocjih pa se je
stevilo delovnih mest zmanjsalo. V letih 2008—2010 je bil
v skladu z naértovano poslovno rastjo zabelezen porast
zaposlenih predvsem v skupini GEN-I. Ob¢asno prihaja
tudi do prehodov zaposlenih znotraj Skupine, predvsem
z namenom optimizacije poslovanja ter prenosa speciali-
ziranih kadrov na ustreznejsa delovna mesta.

Konec leta je bilo $tevilo zaposlenih v Skupini Istrabenz
plini manjse kot konec leta 2009. V druzbi Istrabenz plini
se je Stevilo zaposlenih po zmanjsanju leta 2009 ponovno
povecalo. V letu 2010 se je povecalo predvsem stevilo zapo-
slenih za dolocen ¢as. Vzroke za to lahko is¢emo v vse bolj
nepredvidljivih razmerah na trgu, kateremu moramo prila-
gajati ponudbo, dodatne storitve in tudi stevilo zaposlenih.

Stevilo zaposlenih v Skupini Istrabenz

v obdobju 2008-2010 na dan 31. 12.
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V Plinarni Maribor $tevilo zaposlenih v primerjavi s prete-
klimi leti $e vedno upada — vzrok je racionalizacija procesov
in nenadomescanja tistih, ki so iz druzbe odsli. Zaradi tega
je prislo do pomanjkanja kadrov na nekaterih podro¢jih, kar
smo v letu 2010 z nekaterimi zaposlitvami nekoliko odpra-
vili. Zmanjsanje stevila zaposlenih zaradi nadomesc¢anja od-
hodkov belezimo tudi v hrvaski druzbi Istrabenz plini iz Ba-
kra, medtem ko je zmanjsanje Stevila zaposlenih v Istrabenz
plinih iz Breze posledica racionalizacije stroskow.

Stevilo zaposlenih v Skupini Istrabenz Tutizem se je v
letu 2010 v primerjavi z letom 2009 zmanjsalo za 155 za-
poslenih, vedji del zmanjsanja je posledica prodaje druzbe
Turizem Kras avgusta 2010. V ostalih druzbah Skupine Is-
trabenz Turizem je sicer tudi prislo do zmanjSevanja Stevila
zaposlenih glede na leto 2009, in sicer v druzbi Istrabenz
Turizem za 26 oseb, v druzbah Grand hotel Adriatic in Is-
trabenz hoteli Portoroz pa po 11 oseb. Razlogi znizevanja
stevila zaposlenih v Skupini Istrabenz Tutizem so v racio-
nalizaciji delovnih procesov in prilagajanju razmeram na
trgu. Stevilo zaposlenih glede na leto poprej se je znizalo za
5 odstotkow.

Druzba Istrabenz hoteli Portoroz uposteva pti zapo-
slitveni politiki standarde in nacela mednarodne verige
Kempinski. Zaposlujejo kandidate, ki so pripravljeni na
stalno izobrazevanje in napredovanje.

Stevilo zaposlenih v Skupini Actual se je v primetjavi
z letom 2009 znizalo. Del znizanja izhaja iz prilagoditve
stevila zaposlenih razmeram na trgu, del pa je vezan na
pricetek stecaja odvisne druzbe Simt, d.o.o. V letu 2010
je bilo gibanje delovne sile izredno nizko.

Konec leta 2010 je bilo v Skupini Istrabenz najvec zapo-
slenih na podro¢ju Turizma (48,72 %), sledila je Energeti-
ka (40,70 %), Informacijske tehnologije (8,85 %), Krovna
druzba (1,17 %) ter Druge nalozbe (0,55 %0).

4.725
4.284

1.447

2008 2009 2010



Stevilo zaposlenih po naloZbenih podrogjih Skupine Istrabenz v obdobju 2008-2010 na dan 31. 12.

| 2008 | 2009 | 2010°
Krovna druzba 24 18 17
Energetika 548 596 589
Turizem 958 859 705
Informacijske tehnologije 231 206 128
Druge nalozbe 11 9 8
Prehrana 2953 2.596 0
Skupaj 4725 4.284 1.447

' Podatki za leto 2010 ne vkljucujejo podatkov za Skupino Droga Kolinska in druzbo Turizem Kras, ki sta bili v letu 2010 prodani.

Delez zaposlenih po nalozbenih podrocjih Skupine
Istrabenz na dan 31.12.2010

@ Krovnadruzba 1,17 %
Energetika 40,70 %

@ Turizem 48,72 %
Informacijske tehnologije 8,85 %

Druge nalozbe 0,55 %

1.2 Starostna struktura
in bolniska odsotnost

Starostna struktura

V Skupini Istrabenz Gorenje prevladujejo zaposleni med
26. in 45. letom starosti, medtem ko je povprec¢na starost
v holdinski druzbi Istrabenz v letu 2010 znasala 38 let,
v Zastavi Istrabenz Lizing pa 39 let. V druzbi Istrabenz
plini je bila zadnji dan leta povprecna starost zaposlenih
44 let in 6 mesecev.

V druzbah Skupine Istrabenz Turizem je najve¢ zapo-
slenih starih 26 do 35 let, sledi starostna skupina od 46
do 50 let. V druzbi Istrabenz Turizem se 17,8 odstotka
zaposlenih nahaja v starostni skupini 51 do 55 let, sledita
starostni skupini 46 do 50 let (15,4 odstotka) in 31 do 35
let (15,2 odstotka). V primerjavi z letom 2009 se je sta-
rostna raven dvignila za 2 odstotka, in sicer s povpre¢ne
starosti 40,53 let na 41,30 let. Razlog je ta, da je starostna

skupina od 41 let zaposlena za nedolocen ¢as. Starostna
struktura zaposlenih v druzbi Istrabenz hoteli Portoroz
je nizka. Prevladujejo zaposleni v starostni skupini 26 do
30 in 31 do 35 let. V druzbi Grand hotel Adriatic je veci-
na zaposlenih starih od 46 do 50 let, v druzbi Thai Si pa
prevladujejo mladi do 35. leta starosti.

V podjetju Actual LT. je kar 57 odstotkov zaposlenih
starih 26 do 35 let. Nizka povprecna starost zaposlenih
ima vpliv na visino rezervacij, ki jih mora podjetje na-
meniti odpravninam in jubilejnim nagradam. Za podjetje
pomeni mlad kolektiv tudi sveze znanje, inovativnost ter
nenazadnje Zeljo po uspehu in samouveljavitvi. Hkrati se
to odraza v podjetju v nizkem povprecju bolniskih od-
sotnosti.

Bolniska odsotnost
V Skupini Istrabenz Gorenje in v holdinski druzbi Is-
trabenz ni veliko bolniskih odsotnosti. Skupno stevilo ur
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bolniske odsotnosti v druzbi Istrabenz plini se je v letu
2010 zmanjsalo za 19,15 odstotka v primerjavi z letom
2009 in je znasalo 11.884 ur, kar znasa povprecno 98,9
ure na zaposlenega. Daljse bolniske so posledica resnej-
$ih bolezni, nekaj je bilo tudi poskodb, tudi izven dela.
V Skupini Istrabenz Turizem se je bolniska odsotnost v
primerjavi z letom 2009 zmanjsala. Stopnja absentizma
je v druzbi Istrabenz Turizem relativno nizka. Bolniski
staleZ se je v letu 2010 v primerjavi z letom 2009 zmanjsal
s povpre¢no 133 ur na 121 ur na zaposlenega oz. za 9
odstotkov. Pri tem so se tako ure bolniskega staleza do 30
dni kot tudi ure bolniskega staleza nad 30 dni zmanjsale
za 14 odstotkov. V letu 2009 je bila bolniska odsotnost
zaposlenih v druzbi Istrabenz hoteli Portoroz 3.648 ur,
v letu 2010 pa niZja za 35 odstotkov oziroma je znasala
2.376 ur. V druzbi Grand hotel Adriatic se je bolniska
odsotnost glede na leto 2009 zmanjsala za 3 odstotke.

1.3 Izobrazbena struktura

Ob upostevanju dejstva, da je bila novembra 2010 proda-
na Skupina Droga Kolinska in je zato nismo upostevali
pti analizi izobrazbene strukture Skupine Istrabenz za
leto 2010, lahko recemo, da v primerjavi z letom poprej
v izobrazbeni strukturi Skupine Istrabenz ni bistvenih
sprememb. Zmanjsalo se je stevilo zaposlenih z I1., 111,
IV. stopnjo izobrazbe, povecalo pa se je Stevilo zaposle-
nih s I, V,, VI./1, VI/2., VIL, VIII/1. in VIII/2. stopnjo
izobrazbe.

Leta 2010 je v Skupini Istrabenz imelo do vklju¢no IV.
stopnje izobrazbe 36 odstotkov zaposlenih, preostalih 64
odstotkov pa najmanj V. stopnjo izobrazbe. Ta delez se je
v primerjavi z letom 2009 zvisal, kar je posledica izobra-
zevanja zaposlenih.

Eno visjih izobrazbenih struktur v Skupini Istrabenz ima
holdinska druzZba Istrabenz, kjer ima 58 odstotkov za-
poslenih univerzitetno izobrazbo (VIL) in/ali magistetij
znanost (VIII./1).

V Skupini Istrabenz Gorenje se izobrazbena struktu-
ra ne spreminja bistveno. Vec¢inoma gre za zaposlene z

najmanj V. stopnjo izobrazbe; vodstveni kader pa ima
najmanj VIIL. stopnjo izobrazbe. Visji delez visoko izo-
brazenih je pri druzbah na podrocju trgovanja z energijo
in inzenirskih storitev. V nasprotni smeri izstopata druzbi
v BiH — Vitales Nova Bila, d.o.o., in Vitales, Biha¢, d.o.o.,
kjer ima vecina zaposlenih IV. ali V. stopnjo izobrazbe,
saj gre za proizvodni druzbi. Ker ti zaposleni stevil¢no
predstavljajo velik del zaposlenih v celotni skupini (34
odstotkov), je izobrazbena struktura zaposlenih v celotni
Skupini nekolika nizja.

V Skupini Istrabenz plini se je zmanjsalo stevilo za-
poslenih z najniZjo stopnjo izobrazbe. V stevilnih obja-
vah prostih delovnih mest v letu 2010 smo imeli potrebe
po visje izobrazenemu kadru, kar bi vplivalo na konéno
strukturo zaposlenih, vendar se je v ve¢ primerih zgodi-
lo, da ni bilo ustreznih prijav. Upostevati pa je treba tudi
dejstvo, da narava osnovne dejavnosti zahteva manj izo-
brazen kader in da tudi dolgoroc¢no ne pricakujemo bi-
stveno spremenjene strukture. Kader z najnizjo stopnjo
izobrazbe, ki se upokojuje, nadomescamo z bolj izobra-
zenim kadrom.

V Skupini Istrabenz Turizem zaradi narave dejavnosti
in operativnosti del Se vedno prevladujejo zaposleni s V.
stopnjo izobrazbe. Sledi skupina s I. stopnjo izobrazbe,
kjer so zaposleni predvsem sobarice, ¢istilke in pomivalci
posode. Zaradi neverificirane izobrazbe v Sloveniji so v
najnizjo izobrazbeno skupino razvrsceni tudi vsi zapo-
sleni drzavljani Tajske in Indije — maserji. Izobrazbena
struktura zaposlenih se dviga iz leta v leto.

Struktura izobrazbe v Skupini Actual se kljub fluktua-
ciji delovne sile ni bistveno spremenila. V letu 2010 se
je izobrazbena struktura izboljsala za 3 odstotke, kar po-
meni, da ima 58 odstotkov zaposlenih izobrazbo, ki je
visja od V. stopnje izobrazbe. Prevladujejo visokosolsko
in univerzitetno izobrazeni kadri, ki obvladujejo zahtevne
poslovne procese in zagotavljajo visoko kakovost stori-
tev. Tudi v hcerinskih druzbah na Hrvaskem, v Bosni in
Hercegovini ter Srbiji prevladuje kader z visokosolsko in
univerzitetno izobrazbo.



Izobrazbena struktura
zaposlenih po podrogjih
Skupine Istrabenz
nadan31.12. 30
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. manj kot osnovnosolska izobrazba
1. osnovnosolska izobrazba

. dveletna poklicna izobrazba

V. poklicna izobrazba

V. srednjesolska izobrazba

VI./1  visjesolska izobrazba

VI./2  visoko3olska strokovna izobrazba/
univerzitetni program (bolonjska stopnja)

VII. univerzitetna izobrazba /
magisterij stroke (bolonjska stopnja)

VIIIl. /1 specializacija ali magisterij znanosti
VIII. /2 doktorat znanosti

1.4 Stipendiranje in druge oblike
tovrstnega sodelovanja

V Skupini Istrabenz izvajamo aktivno stipendijsko politi-
ko predvsem v druzbah, ki zaposlujejo deficitaren kader.

Od leta 2008 je holdinska druzba Istrabenz vkljucena
v Stipendijski sklad, ki temelji na partnerstvu med Uni-
verzo na Primorskem (UP), Univerzitetnim inkubatorjem
UP, Studentsko organizacijo UP in gospodarstvom. Na
podlagi vloZzenih sredstev imamo pravico do sklenitve
enoletnih pogodb o stipendiranju z najboljsimi Studenti
na Univerzi na Primorskem, za katere obstaja kadrovska
potreba v Skupini.

V druzbah Skupine Istrabenz Gorenje sodelujemo s
studenti, ve¢inoma s podrocja elektro in informatike —
studijska praksa, kandidiranje na razpisih za mlade razi-
skovalce itd. (prednjaci Skupina GEN-I z dvema mladi-
ma raziskovalcema in eno razpisano stipendijo). Druzbe
za proizvodnjo lesne biomasa obcasno sprejema na pra-
kso mlade delavce, po potrebi sodelujejo s studenti z ob-
¢asnim Studentskim delom.

V Solskem letu 2010/11 je v druzbi Istrabenz Tutizem
21 stipendistov, od katerih jih ima 7 status mirovanja $ti-
pendije. Glede na stanje Stipendij iz leta 2009 se je v letu
2010 stevilo stipendistov znizalo za eno Stipendijo (22 v
letu 2009). Za Solsko leto 2010/11 je druZba razpisala
14 stipendij (4 $tipendije manj kot v letu 2009/10), po-
deljenih pa je bilo 6 stipendij, od teh 3 preko Regionalne
stipendijske sheme. Tudi v letu 2010 se je druzba Istra-
benz Turizem uspesno prijavila na razpis Javnega sklada
RS za razvoj kadrov in $tipendije ter na razpis Regionalne
stipendijske sheme. Iz naslova obeh razpisov ima sedaj
druzba sofinancirane skoraj vse Stipendije, in sicer 6 $ti-
pendij je sofinanciranih iz sredstev regionalne $tipendijske
sheme, 5 stipendjj iz sredstev Javnega sklada RS za razvoj
kadrov in stipendije, 3 nove stipendije pa Se bodo vklju-

Odstotki za leto 2008
@ Odstotki za leto 2009

@ Odstotkiza leto 2010

IV. V. VI/1 VI/2 VIL. VII/1 Vii/2

ene v sofinanciranje v $olskem letu 2010/11. V druzbi
Grand hotel Adriatic so v letu 2008 z Ministrstvom za
turizem Republike Hrvaske sklenili sporazum, s katerim
druzba stipendira 6 uc¢encev oz. Studentov.

V ostalih druzbah Skupine ne izvajamo aktivne Stipendij-
ske politike. Na trgu delovne sile najdemo dovolj kako-
vostnih kadrov, s katerimi zapolnjujemo svoje kadrovske
potrebe. Z izobrazevalnimi ustanovami sodelujemo pri
izvajanju obvezne prakse in na ta nacin vzpostavljamo
stik s potencialnimi iskalci zaposlitve.

1.5 Organizacijska klima in meritve
zadovoljstva zaposlenih

V druzbah Skupine Istrabenz skrbimo za organizacijsko
klimo in meritve zadovoljstva glede na znacilnosti posa-
meznih nalozbenih podrodi.

V druzbi GEN-I redno merimo organizacijsko klimo
in izvajamo ustrezne ukrepe, v ostalih druzbah Skupi-
ne Istrabenz Gorenje pa ne opravljamo rednih meritev
organizacijske klime. V vecini druzb vodstvo poroca o
izbolj$anju notranje klime, ki je posledica izboljsanja po-
slovanja druzb.

V druzbi Istrabenz Turizem smo v letu 2010 uvedli sis-
tem ocenjevanja in nagrajevanja uspesnosti posamezni-
kov, ki je bil med zaposlenimi pozitivno sprejet. Pristopili
smo tudi k projektu izdelave splosnih in generi¢nih kom-
petenc, ki bodo postale komunikacijsko orodje in razvoj
organizacijske klime ter pripomocek za lazje izvajanje
meritev zadovoljstva zaposlenih.

Zadovoljstvo zaposlenih se je v druzbi Istrabenz ho-
teli PortoroZ merilo v sklopu Kempinski Employee
Satisfaction Survay, ki je potekala od 23. avgusta do 10.
septembra 2010. Zaposleni so ocenjevali zadovoljstvo
z delovnim mestom, s placo, z nadrejenimi, moznostjo
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ustvarjanja kariere, delom kadrovske sluzbe ipd. Metitve
so pokazale, da so zaposleni s svojim delovnim mestom
bolj zadovoljni kot v letu 2009, zelijo pa veckratno oce-
njevanje s strani nadrejenih.

V druzbi Actual I.'T. smo v letu 2010 izvajali merjenje de-
lovne klime, na podlagi katerega smo sprejeli ve¢ ukrepov
za izboljSanje pocutja zaposlenih (npr. program timskega
sodelovanja za zaposlene in redni sestanki z vodstvom
zaradi boljse obvescenosti). Ponovno smo uvedli teden-
ske usklajevalne sestanke med oddelki. Najpomembnejsa
pa je izkazana visoka pripadnost druzbi, zelja zaposlenih
po stalnem napredku ter pozitiven odnos do druzbe.

1.6 Varnost pri delu
in skrb za zdravje

V Skupini Istrabenz vsem zaposlenim zagotavljamo pred-
pisano osebno varovalno opremo in zascitna sredstva v
skladu s standardi in veljavno zakonodajo. Pomembno
vlogo pri preprecevanju nezgod pri delu imajo redni pre-
gledi delovnih mest, nadzor koriscenja predpisanih de-
lovnih in zas¢itnih oblacil ter opozarjanje na nevarnosti,
ki se pojavljajo na delovhem mestu. V skladu z veljavno
zakonodajo in izjavami o varnosti pri delu redno izvaja-
mo tako preventivne kot obdobne zdravniske preglede
zaposlenih. Hkrati pa delujemo preventivno in posveca-
mo posebno pozornost tudi zdravju zaposlenih, in sicer
z ukrepi varstva pri delu, zagotavljanjem zdrave prehrane
na delovnem mestu in zdravim na¢inom zivljenja.

V letu 2010 je bilo v Skupini Istrabenz 38 lazjih in ena
tezja poskodba pri delu, kar nakazuje, da so ukrepi na
podrodju varstva in zdravja pri delu ustrezni in so pripo-
mogli k zmanjsanju poskodb in nesre¢ pri delu.

V druzbi Instalacija delujemo na podrocju varnosti in
zdravja pri delu, poZzarne varnosti, ekologije, prevozov
nevarnega blaga, nevarnih snovi in varstva pred naravni-
mi in drugimi nesrecami po standardih ISO 9001 in ISO
14001. Pri skrbi za varnost in zdravje pri delu izvajamo
relevantno slovensko zakonodajo, evropske direktive in
notranje akte druzbe. Usposabljanja izvajamo sami, za
posebna podro¢ja, ki so zakonsko dolocena, pa se po-
sluzujemo usposabljanj pooblaséenih ustanov. Skrb za
zdravje zaposlenih je v druzbi stalno prisotna. Z zdravni-
skimi pregledi spremljamo zdravje in zmoznost za opra-
vljanje dela zaposlenih. S temi ukrepi lahko pomembno
preprecujemo nezgode in poskodbe pri delu, poklicne
bolezni, bolezni, ki so povezane z delom, in invalidnost.

Iz osnovnih opredelitev sistema varnosti v sprejetem
Strateskem poslovnem nacrtu Skupine Istrabenz plini
ter Poslovnika vodenja, ki za varnost in zdravije pri delu
sledi doloc¢ilom standarda OHSAS 18001, izhajajo aktiv-
nosti, ki smo jih izvajali v letu 2010, in med katerimi je
opredeljena tudi odgovornost. Varnost na vseh podro-
¢jih delovanja druzbe Istrabenz plini zagotavljamo tako,
da imamo namescene odgovorne osebe z opredeljenimi
nalogami, izdelano oceno tveganja ter opredeljenim spre-
mljanjem in nadzorom. Najpomembnejsa dokumenta, s
katerima smo ocenili tveganje za varnost in zdravje pri
delu in tveganje za industrijsko nesreco, ki lahko vpliva
na okolico, sta Izjava o varnosti z oceno tveganja in Var-
nostno porocilo. Izjava o varnosti z oceno tveganja je bila
revidirana v letu 2010. V minulem letu smo med dru-
gim izvedli meritve delovnega okolja v vseh poslovnih
enotah, pripravili ustrezna usposabljanja in dopolnitve
opreme po zahtevah iz nacrtov zascite in reSevanja ter
organizirali vajo zascite in reSevanja ter pozarnega varstva
v sodelovanju z gasilsko brigado.

V Plinarni Maribor izvajamo zahteve certifikata OHSAS
18001:1999, Zakona o varnosti in zdravja pri delu, IVOT
in Pravilnika o osebni varovalni opremi. IzobraZzevanje s
podroc¢ja varnosti pri delu izvajamo enkrat letno. Posebne
aktivnosti, ki so vezane na naravo dela, pregledi delovnih
mest in meritve se izvajajo po nacrtu in v skladu z zakon-
sko predpisano periodiko. Zdravniski pregledi se izvajajo
ob zaposlitvi novega delavca, obdobni pregledi pa v skla-
du z oceno tveganja posameznega delovnega mesta.

Druzbe Skupine Istrabenz Turizem na podrocju ukre-
pov varstva pri delu ukrepajo v skladu z vso predpisano
zakonodajo in redno izvajajo obdobne preglede delovnih
mest, izobrazevanja s podrocja varstva pri delu in pre-
verjanja znanja in usposobljenosti zaposlenih s podrocja
varnosti in zdravija pri delu ter poZzarne varnosti.

Druzba Istrabenz Turizem se je maja 2010 predstavila
na mednarodnem posvetu o zdravju in varnosti pri delu
s ¢lankom »Izboljsanje zdravja in varnosti na delovnem
mestu vzdrievalec bazenske tehnike«. Clanek je bil s
strani strokovne javnosti izjemno pozitivno sprejet, saj
je v ¢asu globalne gospodarske krize govoril o bistvenem
pozitivhem napredku na podrocju varnosti ter varstva
in zdravja pri delu. Bistvena za uspeh je bila podpora
vodstva z odobritvijo financnih sredstev ter konkretni,
organizacijski in tehni¢ni ukrepi z jasno dolocenimi iz-
vedbenimi roki. Novembra 2010 je bila druzba Istrabenz
Turizem povabljena tudi na evalvacijo o mesecu pozat-
ne varnosti, kjer se je predstavila s prispevkom »Priprava
vaje mnozicne nesrece v hotelu Mirna 2010«.



1.7 Razvoj kadrov, izobrazevanje
in usposabljanje

V vseh druzbah Skupine Istrabenz namenjamo veliko
pozornosti kariernemu in osebnostnemu razvoju zapo-
slenih. Vlagamo v sposobnosti, zdravje in znanje zaposle-
nih, skrbimo pa tudi za kakovostno prezivljanje proste-
ga Casa. Vsaka druzba v Skupini ima zacrtano strategijo
razvoja kadrov. IzobraZevanja organiziramo v skladu s
strategijo ali glede na konkretne potrebe, ki se pokazejo
ob izvedbah posameznih projektov. Pripravljamo izbrana
strokovna izobrazevanja kot tudi dolgoro¢no sodelova-
nje z visoko$olskimi ustanovami.

Razvoj zaposlenih v Skupini Istrabenz je zaradi znacilnosti
dela, procesov in storitev usmerjen v razvoj posameznikov
v skladu s potrebami in cilji druzbe. Pomemben poudarek
namenjamo oblikovanju timskega dela in osebnih stikov.
Razvoj kadrov temelji predvsem na poznavanju kompetenc
zaposlenega, njegovih interesov in razvojnega potenciala.

V druzbi Instalacija so zaposleni tekom leta opravili
veliko zunanjih strokovnih in tudi notranjih usposabljanj
in izobrazevanj. Med notranja izobrazevanja sodijo pred-
vsem usposabljanja iz varstva pri delu in prve pomocdi,
med zunanja izobrazevanja pa sodijo specifi¢cna usposa-
bljanja s podrocja dela, ki ga zaposleni opravlja.

Druzba Istrabenz Turizem je v letu 2010 nadaljevala s
projektom »Life profession«, ki ga podpira in financira
Evropski sklad Leonardo da Vinci. Kandidati so pridobili
prakti¢no in strokovno znanje, ki je pomembno za oseb-
nostni razvoj zaposlenih in tudi druzbe. Velik poudarek
projekta je na prenasanju osvojenega znanja tako znotraj
podjetja kot tudi Sirse v Sloveniji (Sole, zavodi za zaposlo-
vanja, drzava, mediji). Projekt se je podaljsal v leto 2011
in se bo zakljucil predvidoma meseca aprila 2011.

V aprilu 2010 smo v druzbi organizirali strokovno ek-
skurzijo »lzmenjava dobrih prakse, kjer smo gostili 18 za-
poslenih druzbe Turizem Kras. Izmenjava dobrih praks je
potekala preko delavnic na podrocju kuharstva in strezbe
(organizacija dela v razlicnih obratih), nastanitev (sistem
urejanja notranjih in zunanjih povrsin) in podporne sluz-
be (promocija, prodaja, kontakti, povezanost s krajem,
spodbujanje sodelovanja zaposlenih pri dogodkih). S po-

dobnimi aktivhostmi bomo nadaljevali, saj je delavnica
doprinesla h kakovosti poslovanja.

V letu 2010 smo nadaljevali s popularizacijo gostinskih in
turisticnih poklicev preko predstavitve druzbe na sloven-
skih osnovnih solah in srednjih strokovnih ter poklicnih
solah v okviru projekta »Na stezaj odprta vrata.

Druzba se je predstavljala tudi na organiziranih dogodkih
Visje strokovne $ole za gostinstvo in turizem Bled in Vis-
je strokovne Sole za gostinstvo in turizem Maribor. Na
novo smo vzpostavili sodelovanje z Biotehni¢nim izobra-
zevalnim centrom Ljubljana, ki izvaja dvoletni visjesolski
strokovni program Gostinstvo in turizem. Nadaljujemo
sodelovanje z Visjo hotelirsko Solo v Beogradu ter z Vis-
jo Solo za gospodarske poklice iz St. Petra v Avstriji, na
novo pa s Srednjo turisticno solo iz Beljaka v Avstriji ter
Fakulteto za gastronomijo in gostinstvo iz Padove. V letu
2011 nacrtujemo razsiritev sodelovanja z ve¢ Solami iz
Evrope in razsiritev projekta »Na stezaj odprta vrata« na
prav vse srednje in visje/visoke gostinsko-tutisticne $ole
ter zdravstvene $ole v Sloveniji. Sodelovanje s Solami je
prineslo predvsem razsirjeno mrezo $ol, s katerimi druz-
ba sodeluje pri izvajanju prakticnega usposabljanja.

Oktobra 2010 se je 19 zaposlenih s podro¢ja strezbe, ku-
hinje, recepcije in gospodinjstva prijavilo na tekmovanje
na gostinsko-turisti¢cnem zboru. Izmed prijavljenih sta bila
tudi dva stipendista druzbe. Na tekmovanju so tekmovalci
dosegli izjemen uspeh, saj so prejeli 4 zlate in 13 srebrnih
medalj ter 2 priznanji. Druzba je bila tudi ena izmed glav-
nih pokroviteljic dogodka Sladka Istra, ki je potekal sep-
tembra 2010 v Kopru. Slascicarska ekipa LifeClass je na
dogodku tekmovala na dveh natecajih, in sicer »Naj torta
Sladke Istre 2010« in »Najizvirnejsa sladica Istre 2010« kjer
je v obeh kategorijah dosegla zlato odli¢je.

V letu 2010 smo v druzbi Actual I.T. napotili zaposlene
na priblizno 50 izobrazevanj in usposabljanj v Sloveniji in
tujini. Na izobrazevanja so bili napoteni predvsem zaposle-
ni na podrocju tehnoloskega razvoja, najve¢ na podrocju
infrastrukturnih storitev. Intenzivno sodelujemo z vsemi
tremi slovenskimi univerzami in imamo odprte katierne
poti za lazje spoznavanje Studentov z moznostmi zapo-
slitve v nasem podjetju. V letu 2010 smo opravili letne
razgovore z vsemi zaposlenimi, kar bomo ponovili tudi v
letu 2011. V velik uspeh si Stejemo, da se veliko predlogov
zaposlenih uposteva pri nadaljnjem poslovanju in odloci-
tvah v druzbi. V letu 2010 smo sprejeli novo sistemizacijo
delovnih mest ter klasifikacijo placilnih in tarifnih razre-
dov, kar pripomore k postenem in ambicioznem nacinu
nagrajevanja zaposlenih. V zadnjem mesecu leta 2010 smo
priceli z aktivnimi dvodnevnimi team building delavnica-
mi, ki se bodo nadaljevale tudi v letu 2011. Nadejamo si,
da bodo tovrstni pristopi dolgoro¢no imeli velik doprinos
tudi z vidika pozitivnega vzdusja in pripadnosti.
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2 « DOBAVITELJI

V Skupini Istrabenz ustvarjamo trdne, dolgoro¢ne in po-
Stene povezave z dobavitelji, ki omogocajo skupen razvoj.
Prisegamo na partnerske odnose, zato spodbujamo prenos
znanja in izkusenj med druzbami in partnetji na nabavnem
podrodju. Rezultat dolgoro¢nih prizadevenj je zmanjseva-
nje stroskov nabave in zanesljivost nabavnih pot, ki za-
gotavljajo nemoten potek poslovnih procesov. Dobavitelje
skrbno izbiramo, poleg pokazateljev primernosti pa spre-
mljamo tudi njihov odnos do druzbene odgovornosti.

Dobavitelje izberemo na osnovi ve¢ kriterijev:
* kakovost dobavljenega materiala,

* dobavni pogoiji,

* odzivnost pri resevanju reklamacij,

* sposobnost prilagajanja kupcu,

* lokalna tehni¢na in prodajna podpora ter

* cena in placilni pogoji.

Druzba Istrabenz Gorenje pokriva del prodaje opleme-
nitene biomase s proizvodnjo druzb v Skupini, ki so gle-
de poslovanja tesno povezane z druzbo.

Z nekaterimi partnerji imamo sklenjene dolgoroc¢ne po-
godbe o poslovnem sodelovanju ter letne pogodbe za
dobavo po dolo¢enih cenah, preostalo surovino pa pri-
dobivamo na trgu glede na trenutno razpolozljivost. Z
nekaterimi dobavitelji imamo sklenjene pogodbe o fi-
nanc¢nem ali poslovnem najemu opreme za proizvodnjo
oplemenitene biomase. Stevilo dobaviteljev na trgu je ve-
liko, vendar je pri izbiri potrebna previdnost. Poleg ome-
njenih kriterijev za izbiro dobaviteljev upostevamo tudi
zagotovljene kolicine dobav ter korektno sodelovanje v
preteklih letih.

Za druzbe na podrodju inZeniringa je zelo pomembna za-
nesljivost dobavitelja. Da bi dosegli bolj$e nabavne pogoje,
vzdrzujemo z dobavitelji dolgoro¢ne partnerske odnose.

Zaradi specifiéne opreme, ki jo uporablja Intrade-ener-
gija, d.o.o., Sarajevo, pri opravljanju dejavnosti, je na
voljo omejen krog dobaviteljev. Izbira temelji na osno-
vi pozitivnih izkusenj s tehni¢no opremo in podporo, ki
jo nudi dobavitelj. Gradbena in montazna dela opravlja
druzba v lastni reziji, saj ima za to ustrezen kader, s ¢imer
tudi znizuje stroske.

Druzba GEN-I se drzi nacel poslovne odli¢nosti in zane-
sljivega izpolnjevanja sklenjenih poslovnih dogovorov, pri
¢emer je v ospredju dobro gospodarjenje druzbe in Skupi-
ne, zanesljivost, cenovna ustreznost ter prednost obnovlji-
vih in trajnostnih virov proizvodnje elektricne energije.

Leto 2010 je bilo prelomno za vse udelezence na trgu, ki
se ukvarjajo z odkupom elektri¢ne energije od proizvajal-
cev iz obnovljivih virov energije (OVE) in soproizvoden;j
toplote in elektricne energije z nadpovpre¢nim izkorist-
kom (SPTE), saj je nova zakonodaja temeljito spremenila
razmere na trgu.

Spremenjena zakonodaja je negativno vplivala na nase
poslovanje na tem podrocju. Nov nacin dolocanja cen in
spremenjen nacin dodeljevanja podpornih cen elektri¢ne
energije je pustil posledice v manjSem obsegu GEN-Ije-
vega odkupa. Do konca leta 2010 smo s hitrim odzivom
posledice Ze skoraj odpravili.

V letu 2010 je GEN-I v Sloveniji odkupil 140,4 GWh
elektri¢ne energije od proizvajalcev iz obnovljivih virov
energije in od proizvajalcev s postroji za soproizvodnjo
toplote in elektricne energije z nadpovpre¢nim izkorist-
kom, v letu 2011 pa je nacrtovan odkup v obsegu 170
GWh. S tem se bo delez kupljene elektricne energije po-
vecal za skoraj 20 odstotkov glede na leto 2010.

Konkurenc¢na prednost druzbe GEN-I pri izvajanju de-
javnosti in odkupa iz OVE in SPTE je predvsem v prila-
godljivosti, znanju, storitvah in v prilagojenih izdelkih, s
pomodjo katerih omogoca proizvajalcem boljse obvlado-
vanje cenovnih in koli¢inskih tveganj in s tem pomaga iz-
koriscati trzne priloznosti proizvajalcem z zagotavljanjem
optimizirane odkupne cene.

V ta namen smo lani prvi¢ in kot edini dobavitelj v Slo-
veniji organizirali poseben dogodek, ki je bil namenjen
prav proizvajalcem iz OVE in SPTE. Predstavili smo jim
napredne storitve in mehanizme, ki jim bodo v pomo¢.

V druzbi Istrabenz plini izvajamo letni izbor in ocenjeva-
nje dobaviteljev po dolocilih ISO standardov. Kriteriji za
razvr$canje dobaviteljev so: kakovost blaga (lastne izkusnje
in poslovanje dobavitelja v skladu z SIQ certifikati, ¢eprav
slednje ni kljuénega pomena za izbor), zadostna koli¢ina,
rok dobave in cena. Glede na naravo dejavnosti smo pti
izboru dobaviteljev omejeni na manjse stevilo ponudnikov,
ki so sposobni izpolniti nase zahteve in potrebe.

Tudi v Plinarni Maribor sistemati¢no spremljamo do-
bavitelje in jih na podlagi letnega ocenjevanja razvrs¢amo
v skupine glede na stopnjo izpolnjevanja zahtev. Poleg
kriterijev kakovosti materiala oz. storitve in cene, doba-
vitelje izbiramo tudi na podlagi izpolnjevanja dobavnih/
izvedbenih rokov, odzivnega casa, lokacije dobavitelja,
ugleda dobavitelja in kakovosti komunikacije z dobavite-
liem. Ce potencialni dobavitelj posluje po zahtevah enega
od sistemskih standardov druzine ISO 9000, ISO 14000
ali OHSAS 18000, to predstavlja prednost pred ostalimi
pti koncni izbiri dobavitelja.

Strategija do dobaviteljev v druzbi Istrabenz Turizem
predvideva sklenitev partnerskega odnosa z omejenim
stevilom dobaviteljev, ki prilagajajo ponudbo potrebam
gostinstva in nastanitve. V letu 2010 je druzba nadaljeva-
la z narocanjem preko informacijskega sistema, ki ga je
druzba vpeljala v letu 2009 in ki je pripomogel predvsem
k hitrejSemu narocanju, boljsi izbiri dobaviteljev, vedji
preglednosti nad gibanjem cen posameznih izdelkov ter
k boljsemu upravljanju z zalogami. V letu 2010 je druzba



razsirila nabavni trg in vkljucila nove dobavitelje. Povecal
se je delez nabav iz Italije in Francije oz. ve¢ tujih do-
baviteljev, specializiranih za oskrbo hotelov in gostinskih
obratov. Priloznost so dobili dobavitelji, ki so sposobni
zadostiti logisticnim zahtevam druzbe.

Izbira dobaviteljev v druzbah Skupine Istrabenz Turizem

temelji na vec kriterijih:

* dolgoro¢na zanesljivost dobavitelja in primerna veli-
kost za oskrbo vedjih hotelskih druzb;

* ustrezna organiziranost glede sanitarnih predpisov s
podroc¢ja hrane in pijace;

* obstoj logisti¢ne mreze, ki omogoca vsakodnevno do-
bavo hrane in pijace na mesta, kjer se blago trosi;

* ustrezne cene, placilni roki in super rabati, ki spodbuja-
jo rast nabave pri doloc¢enem dobavitelju;

* pripravljenost dobavitelja sodelovati pri skupni promo-
ciji storitev;

* pripravljenost dobavitelja sodelovati pri notranjih izo-
brazevanjih delaveev (npr. varna uporaba kemikalij ter

vivy

Druzbe Skupine Istrabenz Turizem nac¢rtujemo z dobavi-
telji skupne akcije pospesevanja prodaje, skupne zakupe

oglasevalskih povrsin, razvijamo nove izdelke ter med-
sedbojno izmenjujemo znanje in izkusnje.

V Skupini Actual gradimo dolgoroc¢ne partnerske odnose s
klju¢nimi dobavitelji. Med temi smo izbrali priznane in uve-
ljavljene svetovne ponudnike informacijskih resitev. V Actu-
alu se zavedamo, da z oblikovanjem dolgorocnega sodelova-
nja z dobavitelji lahko ustvarimo konkurenc¢ne prednosti. S
strateskimi partnetji skupaj nastopamo na trgu, sodelujemo
pti razvoju novih izdelkov, izboljsujemo storitve, ki jih nudi-
mo obstojecim strankam, skupaj razvijamo in na¢rtujemo tr-
zenjske aktivnosti ter trzenje izdelkov. Z razsiritvijo prodajne
ponudbe Actuala zelimo znizati tveganje zaradi odvisnosti
od posameznega dobavitelja. Vsako povprasevanje naslovi-
mo na vec dobaviteljev, s ¢imer zagotavljamo najboljso ceno
izbranih izdelkov in dobavne pogoje.

Pri izbiri dobaviteljev je kljuénega pomena raven storiteyv,
ki nam jih zagotavlja dobavitelj oz. njegov lokalni pred-
stavnik. Na osnovi teh kriterijev dobavitelje letno oceni-
mo in jih razvrstimo v razrede.
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3 « KUPCI

Nasi izdelki in storitve so ekolosko usmerjeni, zato na-
stajajo v skladu z okoljem, s standardi kakovosti in z za-
konskimi normami. Razvijamo naravi prijazne izdelke in
storitve ter spodbujajo druzbeno odgovornost kupcev.
Odnose s kupci gradimo na postenosti in zaupanju, pre-
poznavanju njihovih potreb ter ustvarjanju resitev po
njihovi meri. Dolgorocna partnerstva ne temeljijo le na
prepoznavanju potreb danes, temve¢ na zadovoljevanju
pricakovanj v prihodnosti.

3.1 Zadovoljstvo kupcev

Raziskave ugotavljanja zadovoljstva in mnenj kupcev so
nase usmeritve za izboljSanje. Druzbe pridobivajo infor-
macije o zadovoljstvu kupcev na razlicne nacine.

V Skupini Istrabenz Gorenje se zavedamo pomena za-
dovoljstva kupcev, ki ga narekujejo partnerski odnosi in
kakovostne storitve.

V druzbi Istrabenz Gorenje prodajamo izdelke oplemeni-
tene biomase predvsem v Italiji, Avstriji, Nemciji in Slove-
niji. V letu 2010 je druzba povecala trzni delez v Avstriji.
To je velika trzna priloznost, saj je avstrijski trg eden najve-
¢jih trgov oplemenitene biomase v Evropi. Prodajo bomo
skusali povecati tudi v Nemdiji in Italiji ter jo razsiriti na
trge jugovzhodne Evrope. Nas cilj je trgu ponuditi kakovo-
sten in konkurencen izdelek ter na ta nacin obdrzati kupce,
ki imajo dobro boniteto, in pridobiti nove.

Druzba IG AP, ki vecino prometa ustvari pri stalnih kup-
cih na podrocju Slovenije, je v letu 2010 namenila poseb-
no pozornost prenovi ponudbe. Druzba je pridobila nove
kupce na podrocju veleprodaje, trgovine in programa za-
stopstev. Lastna baza kupcev, ki vkljucuje ve¢ kot sedemsto
poslovnih subjektov, s katerimi je druzba v rednih stikih,
je pomembna za pospesevanje prodaje druzbe. Vsako leto
izvajamo anketo zadovoljstva kupcev. Zadnje ocene zado-
voljstva kazejo, da zadovoljstvo nasih kupcev raste.

Osnovni cilj druzbe Istrabenz Gorenje InZeniring je
zadovoljstvo naro¢nikov, ki ga zagotavljamo z identifi-
kacijo predlogov, potreb in pricakovanj naro¢nikov, zbi-
ranjem povratnih informacij, doslednim obravnavanjem
ptipomb/treklamacij naro¢nikov tet s sprotnim sledenjem
najsodobnejsim in kakovostnim praksam in predpisom.
Ker Zelimo s kupci dolgoro¢no sodelovati, gradimo od-
nose na strokovnosti, zaupanju in korektnosti.

Podjetje Aragon je v letu 2010 opravilo trzno raziskavo,
iz katere je razvidno, da so odjemalci elektricne energi-
je druzbe GEN-I statisticno gledano bolj zadovoljni z
nasim delom kot odjemalci ostalih dobaviteljev. Oktobra
2010 nam je druzba Prosperia podelila naslov »Do odje-
malcev prijazen dobavitelj«. Ze drugo leto zapored smo v
metodi Skrivnostni nakup pridobili najvecje stevilo tock
in osvojili laskavi naslov.

V druzbi Istrabenz plini smo konec leta 2009 in v zacet-
ku leta 2010 izvedli anketo zadovoljstva kupcev ob mon-
tazi plinovodnega ogrevanja v objekt. V anketi smo kup-
ce prosili, da ocenijo delo nasih sodelavcev in opravljene
storitve, obenem pa smo jim zastavili $e nekaj vprasanj o
dejavnikih, ki so vplivali na njihovo odlocitev za izbrani
nacin ogrevanja. S pomocjo analize ankete smo pripravili
korektivne ukrepe.

V Plinarni Maribor obvladujemo trzni polozaj ter spre-
mljamo konkurenco, njihove trzne aktivnosti in konku-
ren¢ne ponudbe za vsa podroéja delovanja (ZP, UNP-
rezervoarji in jeklenke, servisne storitve). V mesecu
oktobru 2010 smo izvedli anketo zadovoljstva kupceyv,
da bi ugotovili splosno zadovoljstvo kupcev z izdelki in
opravljenimi storitvami. Zadovoljstvo kupcev smo v letu
2010 ugotavljali tudi v druzbi Istrabenz plini iz Bakra.

Druzba Istrabenz Turizem meri zadovoljstvo gostov s
pomodjo hotelskih anket, ki se nahajajo v sobi, z analizo
pritozb in pohval, z analizo informacij, ki jih pridobijo
zaposleni v neposredni komunikaciji z gosti, ter s spre-
mljanjem in z analizo komentarjev na socialnih omrezjih.
Rezultati anket so spodbudni, saj povprecne ocene pre-
segajo vrednost 4. Najve¢ pohval je na racun prijaznosti,
ustrezljivosti in strokovnosti osebja, Cistoce ter wellness
ponudbe, najve¢ pripomb pa so zaradi dotrajane opreme
delezne sobe v stolpnem delu Grand hotela Portoroz.

V druzbi Actual I.T. izvajamo anketo zadovoljstva kupcev
enkrat letno v obliki elektronskega vprasalnika, ki ga poste-
dujemo vsem nasim konénim uporabnikom. Rezultati so bili
v letu 2010 pozitivni in primerljivi z anketo, izvedeno v letu
2009. Na nase veselje smo zaznali mnogo vec¢ pohval, kar
pottjuje pravo usmeritev na podrocju zadovoljevanja potreb
kupcev: Nacrtujemo, da bomo na podlagi analize anket opra-
vljali kvartalno obvescanje z novostmi na I'T-podrodju in s
storitvami Actuala ter dodatno izbolj$ali prvi nivo pomoci
uporabnikom v sklopu nasega servisnega centra.



3.2 Reklamacije

Svoje delovanje lahko izboljsujemo le, ¢e poznamo za-
dovoljstvo potrosnikov in uporabnikov nasih storitev.
Spremljamo reklamacije in na osnovi le-teh izboljsujemo
kakovost nase ponudbe.

V druzbi GEN-I resuje klicni center vse reklamacije na
brezplac¢ni stevilki 080 15 58. Klicni center je vsak de-
lovnik dostopen 12 ur, je dobro usposobljen, podprt s
kakovostnim sistemom telefonije in vodenja podatkovnih
baz. Pri reklamacijah gre predvsem za iskanje informacij
in tezave pri zamenjavi dobavitelja, ki vcasih potegnejo
za sabo $e resevanje drugih tezav (npr. lastniki merilnih
mest niso pravi).

V druzbi Istrabenz plini smo reklamacije redno obrav-
navali in odpravljali. V sluzbi odnosov z uporabniki Pli-
narne Maribor smo v letu 2010 zabelezili 35 razli¢nih
reklamacij, povezanih predvsem z usklajevanji porabe
ZP in izrednimi obracuni. Stevilo reklamacij je bistveno
manjse kot v predhodnem letu.

V druzbi Istrabenz Turizem gostje izrazajo svoja mne-
nja in pritozbe preko knjige pohval in pritozb ter s tem
prispevajo k nenehnemu izboljsevanju storitev in ponud-
be. Delez reklamacij je bil tudi v letu 2010 na zadovoljivo
nizki ravni. Od skupaj 84.406 gostov v minulem letu se je
pritozilo manj kot 5 promilov gostov.

V druzbi Actual LI.T. vsako reklamacijo reSujemo v so-
delovanju z uporabniki in v sklopu pogodbe o ravni sto-
ritev. Reklamacij je relativno malo, saj koncni uporabniki
vse nase storitve potrdijo, Se preden se zakljucijo.

3.3 Druzbeno odgovorni izdelki
in storitve

Kupcem zelimo ponuditi izdelke in storitve, ki so okolju
prijazni in ekolosko neoporecni. Spostujemo dediscino.

Druzba Istrabenz Turizem vkljucuje v svoje izdelke lo-
kalne umetnike in lokalna drustva, ki skrbijo za ohranja-
nje kulturne in naravne dediscine, kot so Drustvo Anbot,
Zakladniki sv. Jurija, Drustvo za trajnostni razvoj Istre,
Drustvo vinarjev Istre, Drustvo oljkarjev, Drustvo oldti-
merjev, lokalne folklorne skupine — Savrinski godci. Vsak
ponedeljek potekajo v hotelih LifeClass slovenski veceri,
ki so posveceni istrski folklori in slovenski kulinariki, vsa-
ko sredo pa degustacije vin lokalnih vinarjev. V Termah
& Wellness LifeClass ponujamo Stevilne terapije z zdra-
vilnimi dejavniki. Ze dobro stoletje uporabljamo darove
morija, ki prihajajo iz Secoveljskih solin. Zelo pomembna
stranska produkta, ki nastajata v postopku pridelave soli,
sta solinsko blato in slanica, ki sta tudi izjemno zdravilna.
Poleg izredno pomembnih zdravilnih ucinkov storitev
Term & Wellness LifeClass pa gostom nudimo tudi diete,
sestavljene iz lokalnih Zivil mediteranskega okolja.

V Grand hotelu Adriatic poleg izredno pomembnih sto-
ritev Phytoaroma & Wellness centra nudimo gostom tudi
dietno prehranjevanje in hrano iz ekolosko pridelanih Zivil.
Posksbeli smo tudi za osebe s posebnimi potrebami, za ka-
tere smo uredili namestitev, dostope in parkirna mesta.
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4 « VAROVANJE OKOLJA

Ekoloska zavest je v Skupini Istrabenz vpeta tako v vsak-
danja opravila kot tudi razvojne projekte. Na vseh po-
dro¢jih se trudimo, da ¢im manj obremenjujemo okolje.
Skrbno spremljamo kazalnike in izvajamo meritve. Tako
lahko sprejemamo ukrepe, ki bodo prispevali k man;jsi
onesnazenosti in ozivljanju okolja. Vlaganja, ki zmanj-
s$ujejo Skodljive vplive na okolje in ohranjajo naravno
okolje, so za nas prednostna. Svoje poslovne priloznosti
is¢emo na podrocju okolju prijaznih izdelkov in storitev,
ki osves¢enim kupcem omogocajo okoljsko izbiro.

4.1 Skrb za naravno okolje
in okoljska politika

V druzbah, ki s svojo dejavnostjo posegajo v okolje, je
okoljska politika temelj za vsakodnevno in razvojno de-
lovanje. Ekoloska zavezanost je pogojena s posebnostmi
dejavnosti in z zakonskimi predpisi.

Skupina Istrabenz Gorenje z razvojem in izvedbo mo-
delov za ucinkovito rabo obnovljivih virov energije pri-
speva k trajnostnemu razvoju in zmanj$evanju onesnaze-
vanja okolja. Druzbe v Skupini z dolo¢enimi aktivnostmi,
kot so proizvodnja elektrike v lastni soncni elektrarni in
varcevanje z naravnimi viri, prispevajo k varovanju okolja.
Druzba IG AP ima okoljski certifikat po standardu ISO
14001:2004. Izdelki druzb Vitales Nova Bila in Vitales
iz Bihaca sledita vsem predpisom s podrocja varovanja
okolja in redno opravljata potrebne teste in meritve.

Druzba Intrade-energija iz Sarajeva, ki proizvaja elek-
tricno energijo v hidroelektrarnah, izvaja stalne hidro-
loske meritve skupaj z Meteoroloskim institutom FBiH.
Na osnovi teh meritev se sprejemajo ustrezni ukrepi za
zmanj$evanje negativnih vplivov na okolje. Nekatere
ukrepe izvajamo skupaj z lokalnimi okoljevarstvenimi
organizacijami (Zeleni Fojnice, Ribisko drustvo Fojnica
in SB Kantona). Da bi prihranili elektricno energijo, bo
druzba v letu 2011 zacela s projektom »Elektroenerget-
ska ucinkovitost«.

Druzbi Istrabenz plini in Plinarna Maribor imata ure-
jen sistem ravnanja z okoljem v skladu s standardom ISO
14001. V druzbi Istrabenz plini smo leta 2004 sprejeli
dokument »Politika plinske dejavnosti, ki je sestavni del
poslovnika »Sistema vodenja podjetja« in vkljucuje tudi
okoljsko politiko delovanja podjetja.

V druzbah Skupine Istrabenz Turizem poleg zakono-
daje in splosne okoljevarstvene politike spostujemo tudi
lastne standarde in notranje pravilnike za ekolosko po-
drogje in podrocje ravnanja z odpadki. Z uporabo oko-
lju prijaznih materialov in naprav omogocamo manjso
obremenitev okolja. Dnevno nadzorujemo kemijske in
fizikalne vrednosti kopalnih vod, Zavod za zdravstveno
varstvo pa mesecno nadzoruje kakovost vode v zaprtih
bazenih, v sezoni pa tudi odprte bazene in morje. Vpe-
ljan je tudi sistem varnostnih ukrepov za preprecevanja
nastanka legionele. Redno izvajamo meritve hrupa, ele-
ktricnih napeljav, preglede vgrajenih sistemov aktivne

pozarne zascite, gasilnih aparatov, tovornih in osebnih
dvigal, hidrantnega omreZja in servise naprav za javljanje
pozara. Druzba Istrabenz Turizem je v letu 2010 izvajala
pripravljalne aktivnosti za pridobitev certifikata Okoljska
marjetica (evropski okoljski znak).

V druzbi Actual LT. smo v letu 2010 pripravili nacrt
aktivnosti za varovanje okolja, ki ga bomo izvedli v letu

2011.

4.2 Ravnanje z naravnimi viri
Voda

Poraba vode je $e posebej pomembna na podrocju Ener-
getike in Turizma. ZmanjSanje porabe smo dosegli na
obeh podrogjih.

Ceprav v druzbi Istrabenz plini nismo niti velik porab-
nik vode niti velik onesnaZevalec, posve¢amo skrbi za
vodo precej$njo pozornost. Na proizvodnih obratih pre-
ko pooblas¢enega zavoda izvajamo obratovalni nadzor
odpadnih voda. Prav tako skrbimo za gospodarno pora-
bo vode. V preteklih letih smo belezili relativno zmanjsa-
nje porabe vode (preracunano na obseg poslovanja). Na
nivoju druzbe smo v letu 2010 belezili skupno porabo
2.200 m?® vode, od tega 720 m® odpadnih vod, ostalo so
komunalne vode (v letu 2009 je znasala skupna poraba
3.700 m® vode, od tega 2.000 m’ odpadnih vod).

V Plinarni Maribor izvajamo redno spremljanje porabe
vode in obvladovanja izpustov v okolje tako na obmoc¢ju
v Melju kot na obmoc¢ju Bohove. Na vodovarstvenem ob-
modju v Bohovi vzdrzujemo vodotesno meteorno kanali-
zacijo z lovilcem olj in usedlin, tehnoloska voda za preizku-
sanje jeklenk pa je zajeta v posebnem zaprtem sistemu.

K manjsi porabi pitne vode v druzbi Istrabenz Turizem
prispevamo z rednim vzdrzevanjem razvoda pitne vode,
s stalnim nadzorom porabe vode po objektih in z rednim
nadziranjem naprav za oskrbo z vodo. Zalivanje travnatih
povrsin plaze je izvedeno z reciklirano vodo, zbrano pod
tusi. V letu 2010 se je poraba vode znizala za 2,3 odstotka
(0z. za 3.226 m®), povecala pa se je poraba morske vode
(za 274 odstotkov oz. 106.763 m?) zaradi poosttenih higi-
enskih kriterijev kopalne vode, ki zahtevajo bistveno pogo-
stejSe in izdatnejse pranje filtrov. V hotelih Apollo, Mirna
in Neptun smo za nadzor porabe vode namestili odsteval-
ne stevee, uvedli pa smo tudi mese¢ni nadzor porabe vode
po objektih. Pri delu upostevamo uredbo o izpustih snovi
in toplote pri odvajanju javnih vod v kanalizacijo. Namesti-
li smo dodatne Stevce na c¢rpalis¢ih morske vode in s tem
uvedli popoln nadzor nad porabo morske vode za potrebe
kopalis¢. V Grand hotelu Portoroz smo v juliju 2010 na-
mestili tehnologijo zajema odpadne toplote (toplotna re-
kuperacija) z namenom dogrevanja tople sanitarne vode.

V Grand hotelu Adriatic smo s preudarnim ravnanjem
zaposlenih in gostov ter z rednim vzdrZzevanjem sistemov
znizali porabo vode v primerjavi z letom 2009.



Zrak
Zmanjsevanje izpustov izboljsuje kakovost zraka.

V druzbah Skupine Istrabenz Turizem redno izvajamo
nadzor nad temperaturo dimnih plinov in meritve vseb-
nosti izpusnih plinow.

V druzbi Istrabenz Turizem skrbimo s periodi¢nim cisce-
njem kuri$¢ in servisiranjem gorilnikov za Cistost izpusnih
plinov in posledi¢no za zmanjsanje porabe energentov,
kar se seveda odraza tudi na zmanj$anju izpustov v zrak.
Vzpostavljen imamo nadzorni sistem temperature po pro-
storih in delovnih temperatur v kotlovnicah, kar omogoca
prihranek na kurilnem olju in posledi¢no zmanjsanje emisj
toplogrednih plinov v okolje. Dodatna sredstva vlagamo
v skrb za ogrevalne naprave z namenom izboljsanega iz-
gorevanja fosilnih goriv, izvajamo pa tudi meritve skodlji-
vih plinov v kuriscih. V hotelih Riviera, Apollo in Neptun
smo v letu 2010 v sobe razsirili centralni nadzorni sistem, s
katerim smo dodatno izboljsali nadzor nad temperaturo v
prostorih in porabo energentov.

V letu 2010 je druzba Grand hotel Adriatic zmanjsala izpu-
ste zvepla, medtem ko je izpust CO, ostal enak prejsnjim
ravnem, ki so v zakonsko predpisanih okvirjih. Druzba je
v minulem letu zacela uporabljati ekstra lahko kurilno olje,
pti katerem niso potrebni filtri za ¢iscenje izpusnih plinov,
saj to olje ne $kodi okolici. S tem smo dosegli ekoloske
normative. Periodi¢no merimo tudi izpust skodljivih snovi

v zraku, s katerim preverjamo vpliv na okolico.
Elektri¢na energija

V vseh druzbah Skupine Istrabenz si prizadevamo za
zmanj$anje porabe elektricne energije. Tudi v letu 2010
se lahko pohvalimo z napredkom na tem podrocju. Smo
okolju prijaznejsi in znizujemo stroske delovanja.

V druzbi Istrabenz plini belezimo v zadnjih letih zmanj-
$evanje relativne porabe elektri¢ne energije, v druzbi Pli-
narna Maribor pa bomo s projektom frekvencénega kr-
miljenja velikih elektromotorjev za pogon ¢rpalk UNP
zagotovili povecanje proizvodnje in zmanjsanje porabe
elektri¢ne energije. Na lokaciji v Melju smo vgradili plin-
ski kotel z visokim izkoristkom in zamenjali stavbno po-
histvo. Na lokaciji v Bohovi nac¢rtujemo vgradnjo sistema
ogrevanja s soproizvodnjo elektri¢ne energije.

V posameznih druzbah Skupine Istrabenz Turizem
zmanj$ujemo porabo elektricne energije z vgradnjo varc-
nih svetil, s sistemom za zniZevanje konice, ki zmanjsu-
je obremenitev elektroenergetskega omrezja, vgradnjo
centralnega nadzornega sistema, ki omogoca nadzor nad
prezracevalnim sistemom, in z vgradnjo sistema vklop/
izklop ogrevanja oz. hlajenja. Sistem izklaplja elektricne
porabnike, ko gosta ni v sobi. Po nacelih »pametne ho-
telske sobe« sistem zmanj$a ogrevanje oziroma hlajenje
sobe, ko soba ni zasedena oz. ko gosta ni v sobi.

Energetska ucinkovitost

Druzbe v Skupini Istrabenz si nenehno prizadevamo za
gospodarno rabo energije. Zavedamo se, da tudi z malimi
dejanji lahko dosezemo veliko.

V druzbi Istrabenz plini smo v letu 2010 v okviru zasta-
vljenih ciljev izvajanja politike plinske dejavnosti dosegli
zmanjsanje porabe vode in energentov.

V druzbah Skupine Istrabenz Turizem zmanjSujemo
kolicino energije za ogrevanje z dobrim tesnjenjem in
uporabo izolacijskih stekel. Racunalnisko upravljamo po-
membne parametre delovanja kotlovnice za boljsi nadzor
in ukrepanje v primeru okvar. Klimati, opremljeni z reku-
peratorji odpadne energije, omogocajo ponovno uporabo
toplotne energije odpadnega zraka. Vgrajene so varcne
zarnice. Stalno preverjamo klimate in opravljamo redne
servise centralnega nadzornega ter upravljalnega sistema
centralnega ogrevanja in hlajenja. Z bolj$im nadzorom nad
napravami povecujemo energetsko ucinkovitost sistema.

4.3 Ravnanje z odpadki

V vseh druzbah Skupine Istrabenz skrbimo za locevanje
odpadkov in njihovo primerno odstranitev. Uporabne
odpadke predamo komunalnim sluzbam, ki poskrbijo za
njihovo predelavo. Prizadevamo si za zmanjsanje kolicine

odpadkov.

Pri ravnanju z odpadki v druzbi Istrabenz plini sledimo
zakonskim zahtevam s podroéja varovanja odpadkov in
sistemu varovanja okolja v skladu s politiko plinske dejav-
nosti podjetja. Vzpostavljen je sistem loc¢evanja odpadkov.
Nasa dejavnost ne povzroca niti nevarnih odpadkov niti
koli¢ine ostalih odpadkov niso velike. Nasi odpadki so ve-
¢inoma odpadne kovine (6.000 kg letno), ki jih prodamo
komunalnim sluzbam, ki poskrbijo za njihovo reciklazo.

V druzbi Plinarna Maribor nimamo specifi¢nih tehnolo-
skih odpadkov, medtem ko za navadne komunalne odpad-
ke (katerih kolicine so zaradi povecevanja obsega proizvo-
dnje vsako leto vecje) uporabljamo metodo locevanja.

V druzbah Skupine Istrabenz Turizem ravnamo z od-
padki v skladu z zakonskimi predpisi in dobro prakso.
Odpadke zbiramo loceno in jih pravilno odstranjujemo.
V gostinstvu spostujemo predpisane standarde HACCP,
ki se navezujejo na loceno zbiranje, zacasno hlajeno
skladiscenje in odvoz organskih odpadkov ter masti in
olj v predelavo za bioplin. Vse kuhinje so opremljene z
lovilci olj, ki preprecujejo uhajanje olj in mascob v sis-
tem odvajanja odpadnih voda. Lovilci olj so pod stalnim
nadzorom in se po potrebi praznijo v rezervoarje poo-
blas¢enega ekoloskega operaterja. Od septembra 2010
je na vseh velikih lovilcih olj namescen sistem dodajanja
biokultur, ki pospesuje naravno razgradnjo odpadnih olj
in masti in s tem preprecuje zamasitev, neprijeten vonj ter
zmanj$uje izpuste v odtoke. Zabojniki za odpadke so so-
dobni, z vgrajenimi hidravli¢nimi mehanizmi za stiskanje
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odpadkov ter zatesnjeni tako, da je ¢im bolj prepreceno
uhajanje vonjav v okolico. V druzbah poteka tudi lo¢eno
zbiranje odpadnih baterij in zarnic.

V druzbi Istrabenz Turizem se je z namestitvijo oze-
malcev organskih odpadkov v kuhinjah kolic¢ina le-teh
zmanj$ala za 70 odstotkov, koli¢ina mesanih komunal-
nih odpadkov in kartonov pa se s stiskalnico za mesane
odpadke in karton zmanjs$a do 40 odstotkov prostornine
obicajnih odpadkov. Steklo, mesane komunalne, organ-
ske kuhinjske odpadke ter masti in olja tehtajo pooblasce-
na pogodbena podjetja za odvoz. Infektivne odpadke iz
zdravstva pred odvozom tehtamo v medicinskem centru
Term & Wellness LifeClass.

Druzba Actual I.T. namenja posebno skrb odvozu rablje-
ne IT-opreme. Le-to predaja pooblas¢enim podjetjem, ki
tovrstno opremo v skladu z zakonom odpeljejo za pridobi-
vanje osnovnih surovin ali reciklazo rezervnih delow.

4.4 Varno ravnanje s skodljivimi
in nevarnimi snovmi

Skrbimo za zmanjsevanje koli¢in nevarnih odpadkov in
spostujemo dolocila za varno ravnanje z nevarnimi od-

padki.

Podrocje ravnanja s skodljivimi in nevarnimi snovmi je v
druzbi Istrabenz plini zelo aktualno, saj so mnogi nasi
izdelki razvrsceni med nevarne snovi, zato rokovanju z
njimi posvecamo veliko pozornost. Redno izvajamo no-
tranja izobrazevanja s tega podrodja, prav tako pa preko
spletnih strani, zloZzenk in varnostnih listov obves¢amo
nase stranke in javnost o nevarnostih nasih izdelkov. Na
ravni podjetja imamo v skladu z Zakonom o kemikalijah
imenovano odgovorno osebo z opravljenim strokovnim
izpitom, ki skrbi, da je nase delovanje v skladu z obsirno
zakonodajo s tega podrodja.

V druzbi Plinarna Maribor zagotavljamo varno rav-
nanje z nevarnimi snovmi, izpolnjujemo predpise s po-
droc¢ja obvladovanja kemikalij, prevoza nevarnih snovi,
varovanja pred veéjimi nesre¢ami z nevarnimi kemikali-
jami, varstva pred eksplozijo ter varstva pred pozarom
in varstva pri delu. Neskladnih procesov ali neizvrsenih
odlo¢b drzavnih organov ne belezimo. Glede na osnovno
dejavnost druzbe lahko k varovanju okolja najve¢ pripo-
moremo s kakovostnim procesom polnjenja jeklenk ter
z vzdrzevanjem sistemov in plinskih omrezij. Nadzor
omrezja zemeljskega plina izvajamo s sodobnim siste-
mom, pritrjenim na namenskem vozilu. Tako v najkraj-
$em casu zaznamo morebitna puscanja na omrezjih. Re-

dno izvajamo preventivne preglede rezervoarjev UNP. Z
izgradnjo sodobne polnilnice UNP smo zmanjsali izpuste
ob priklopu in odklopu na tehnolosko najmanjso mozno
mero in zmanjsali izpuste za 40 g/cikel polnjenja.

Skodljive in nevarne snovi v druzbah Skupine Istrabenz
Turizem so predvsem razna Cistilna sredstva in bazen-
ske kemikalije. Nacrti ciscenja zajemajo nacin ciséenja
posameznih prostorov, definicijo ¢istila in tudi njihovo
doziranje. Cistila imajo ustrezne certifikate in ustreza-
jo evropskim standardom ckologije, ¢is¢enje pa poteka
v skladu z nacrti ¢iScenja, da varéno porabljamo vroco
vodo ter kemikalije. Na ta na¢in preprecujemo prekomer-
no obremenjevanje narave s kemi¢nimi Cistili. Bazenske
kemikalije uporabljamo v skladu z navodili proizvajalcey,
nadzorujemo njihovo porabo in izvajamo postopke dela
v skladu s predpisanimi notranjimi standardi ravnanja s
kemikalijami. Koli¢ina skodljivih kemikalij (klora) na ba-
zenski tehniki je optimizirana zaradi vzpostavljene avto-
matike za doziranje klora pti pripravi bazenske kopalne
vode, posledi¢no je zmanjSana in optimizirana poraba
klora za dezinfekcijo bazenske vode. Redno nadzoruje-
mo porabljeno koli¢ino ¢istil in kemikalij.

Za leto 2010 je bilo izdano porocilo o meritvah bazenskih
odpadnih vod. Na nobenem iztoku iz bazena izmerjena ali
izracunana vrednost, s katero se izraza izpust snovi ali to-
plote v posamezni meritvi, ni presegala predpisane mejne
vrednosti odpadnih vod. Naprave za kopalis¢a z odvaja-
njem odpadnih vod ne obremenjujejo okolja ¢ezmerno.

4.5 Ekoloske storitve in izdelki

Ekoloske storitve in izdelki zdruzujejo v sebi kakovost z
dodano vrednostjo, spostovanje do naravnih dejavnikov
in u¢inkovin, neoporeénost ter prijaznost.

V Skupini Istrabenz Turizem poleg zdravilnih, termal-
nih in wellness storitev nudimo tudi jedi iz ekolosko pri-
delanih Zivil.

Terme & Wellness LifeClass so edinstvene pri uporabi pe-
tih lokalnih naravnih zdravilnih dejavnikov, ki jih upora-
bljamo v sprostitvene, lepotne in terapevtske namene: so-
linsko blato — fango, slanica — acqua madre, klima, mortje in
termomineralna voda. Tako so v termalni in wellness po-
nudbi zdruzene vse naravne danosti obmorske destinacije
in mediteranskega podnebja ter tradicija Secoveljskih solin,
Azije in Daljnega vzhoda. Prizadevamo si tudi za uporabo
kozmeti¢nih pripravkov, narejenih iz okolju prijaznih sno-
vi. V druzbi poteka projekt prehoda iz komercialnih ¢istil
na ckoloska, v prvi fazi v namestitvenem delu hotelow.



5 « SPONZORSTVA IN DONACIJE

Nase vrednote — okolje, ljudje in kakovost — podpirajo
sponzorsko in donatorsko politiko Skupine Istrabenz.
Med prejemniki sponzorskih sredstev so organizacije in
posamezniki, s katerimi gradimo dolgoro¢ne partnerske
odnose, predvsem na podro¢ju $porta, kulture, izobraze-
vanja in ohranjanja naravne in kulturne dedisc¢ine. Z do-
nacijami se odzovemo na materialne in finan¢ne potrebe
humanitarnih ustanov in drustev. Prednost dajemo ciljem

Delezi sponzorskih in donatorskih sredstev
v letu 2010 na nivoju Skupine Istrabenz

Kultura 6,31 %
@ Sport59,68%

IzobraZevanje in znanost 7 %
. Humanitarni nameni 17,38 %

Ostalo 9,63 %

Druzba Istrabenz Gorenje je v letu 2010 vecino spon-
zorskih in donatorskih sredstev namenila humanitarnim
in Sportnim dejavnostim ter dejavnostim lokalne sku-
pnosti. Druzba ze vrsto let sponzorira Rokometni klub
Zagorje in Rokometni klub Cimos Koper ter prireditev
Kromberski punt, ki jo organizira KUD Krea. Na hu-
manitarnem podrocju pa Ze vec let namenja donatorska
sredstva Medobcinskemu drustvu prijateljev mladine za
Gorisko.

V letu 2010 je skupina GEN-I povecala tako sredstva
za sponzoriranje kot za donacije. Skupina se sproti od-
ziva na prejete prosnje in pobude iz okolja. V prihodnje
bomo uvedli stalen komunikacijsko-sponzorski program.
Skupina GEN-I je namrec imela pripravljeno sponzorsko
politiko se pred prihodom gospodarske krize, a je izved-
bo programa odlozila na prihodnja leta, ker je vodstvo
skupine ocenilo, da je v kriznih ¢asih bolj druzbeno kori-
stno in odgovorno imeti prilagodljiv in odprt sponzorski
pristop, ki se odziva na predloge iz okolja po razlicnih
kriterijih presoje.

Podpiramo dejavnosti lokalnih skupnosti v Posavju in na
Goriskem, kjer ima skupina GEN-I svoje obmocne eno-

in akcijam, ki vplivajo na vecjo skupino ljudi ali imajo
poseben pomen za druzbeno ali naravno okolje.

V Skupini Istrabenz smo tudi v letu 2010 najve¢ sponzorskih
in donatorskih sredstev namenili sportu (59,68 %), sledijo
humanitarni nameni (17,38 %), ostali nameni, ki med dru-
gim vkljucujejo podporo projektom v lokalnem okolju (9,63
%), izobrazevanje in znanost (7 %o) in kultura (6,31 %0).

te oziroma sedez in je lokalni zaposlovalec. Prednost pri
sponzortiranju dajemo lokalnim $portnim drustvom, ka-
terih obstoj je ogrozen, ker se zaradi krize umikajo ostali
sponzorji. Na ta nacin smo v letu 2010 sponzorsko okre-
pili prisotnost v Rokometnih klubih Zagorje, Hrastnik
in Kr$ko. Naslednje merilo prepustnosti za sponzorska
sredstva skupine je merilo povecevanja informiranosti za
varéno rabo energije in okoljske teme pri populaciji otrok
in mladih.

S politiko sponzorstva in donacij zelimo ustvariti partner-
ski odnos z okoljem, ki je osnova dolgotrajnega razvoja
tako druzbe Istrabenz plini kot celotne druzbene sku-
pnosti. Strateska sponzorstva in donacije so pogodbeno
urejena in so praviloma trajnejsa, medtem ko o drugih
prosnjah, v okviru nacrtovane visine sredstev ter prosenj
prosilcev, odloca uprava druzbe. Eno najpomembnejsih
dolgoroc¢nih sodelovanj je generalno sponzorstvo Roko-
metnega kluba Izola. Donatorska sredstva smo nameni-
li predvsem izvajalcem razlicnih $portnih dejavnosti ter
razlicnim skupinam lokalne in nacionalne skupnosti.

V Plinarni Maribor je sponzorska in donatorska politi-
ka usmerjena k lokalnim skupnostim, v katerih podjetje
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opravlja svoje poslanstvo. Skupni projekti Plinarne Mari-
bor z lokalno skupnostjo obsegajo dejansko celotno po-
drocje v Mestni obc¢ini Maribor, ob¢ini Ruse, ob¢ini Ho-
¢e-Slivnica, ob¢ini Sentﬂj, obcini Selnica ob Dravi, ob¢ini
Race-Fram in ob¢ini Miklavz na Dravskem polju. Zago-
tavljanje zanesljive in varne oskrbe z zemeljskim plinom
ter Sirjenje plinovodnega omrezja so skupni cilji Plinarne
Maribor in druzbene skupnosti, v kateri delujejo.

Politika sponzorstev in donacij posameznih druzb Sku-
pine Istrabenz Turizem je usmerjena v podporo de-
javnosti razlicnih organizacij v lokalnem in regionalnem
okolju. Prevladujeta podrodji kulture in $porta.

Druzba Istrabenz Turizem je v letu 2010 na podrocju
kulture sponzorirala aktivnosti italijanske skupnosti pri
pripravi pustnega plesa v Piranu, na Sportnem podrocju
pa je najpomembnejie sponzoriranje Sportnega drustva
Portoroz — sponzorstvo teniskega WTA turnirja za zen-
ske Slovenia open v Portorozu. Druzba podpira lokalno
glasilo Solni cvet preko oglasnih prispevkov, sponzorirala
pa je tudi dve lokalni kulturni drustvi, in sicer Drustvo
zakladnikov sv. Jurija in Drustvo Anbot. Na podrocju
projektov z lokalno skupnostjo naj omenimo vecletno

sponzorstvo Tartini Festivala, mednarodnega festivala
komorne glasbe, ki ozivlja dela in duh v Piranu rojenega
Giuseppeja Tartinija. Izvajalci so vrhunski priznani glas-
beniki z vseh koncev sveta, ki jih v Sloveniji lahko le red-
ko slisimo. Festival, ki se odvija od leta 2002, je vsako leto
bolj odmeven in kot tak postavlja slovensko obalo med
evropska poletna prizoris¢a vrhunske komorne glasbe. S
tem se bogati turisticna ponudba v Portorozu in Piranu.

Druzba Grand hotel Adriatic je v letu 2010 Ze drugo leto
zapored organizirala in sponzorirala mednarodni turnir
v biljardu (2. Mednarodni Grand Prix — Trofej Casino
Aderiatic), skupaj s turisticnim zdruzenjem mesta Opatije
pa je sodelovala pri promociji Opatije kot turisticne de-
stinacije.

V druzbi Actual I.T. usmerjamo sponzorska in donator-
ska sredstva na podroc¢ja kulture, $portnega udejstvovanja
otrok in ljudi s posebnimi potrebami ter izobraZevanju
in znanosti. Pri tem smo usmetjeni v lokalno skupnost,
v kateri je sedez nasega podjetja. Poleg dobrodelnih na-
menov s sponzoriranjem spodbujamo tudi sodelovanje s
klju¢nimi partnerji oz. dobavitelji. V minulem letu smo
ve¢ drustvom in zavodom donirali tudi rabljeno I'T-opre-
mo, predvsem racunalnike, prenosnike in monitotije.
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Bcwe odlocitve izZarevajo nove prilognosts, dobro seme pa bogato rnje.
Le s trdim delom in predanostjo bo plodna zemlja tudi obrodila.
Soncno zgodbo so 3 rastjo acrtala nasa nalogbena podrogja.




NASE KORENINE
SO V ISTRSKI ZEMLJI
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1 « UVOD

Skupina Istrabenz izdeluje konsolidirane rac¢unovodske
izkaze z uporabo stopenjske hkratne (simultane) metode
konsolidiranja. Revidirani konsolidirani racunovodski iz-
kazi Skupine Istrabenz so izdelani v skladu z Mednarod-
nimi standardi racunovodskega poroc¢anja (MSRP), kot jih
je sprejela Evropska unija.

Skupino Istrabenz so 31. 12. 2010 sestavljale mati¢na hol-
dinska druzba Istrabenz, d.d., in njene odvisne ter skupaj
obvladovane in pridruzene druzbe.

Odvisne druzbe:

* Istrabenz Tutizem, d.d., Portoroz (100-odstotni delez),

Istrabenz plini, d.o.o., Koper (51-odstotni delez),

Instalacija, d.o.0., Koper (51-odstotni delez),

Actual 1.T., d.d., Koper (70,20-odstotni delez),

Zastava Istrabenz Lizing, d.o.0., Beograd (95,20-odstot-

ni delez),

Istrabenz InZeniring, d.o.o. (51-odstotni delez),

* Golf Istra, d.o.o. (60-odstotni delez, 20-odstotni delez
ima v lasti Istrabenz Tutizem, d.d.).

Pred vkljucitvijo v konsolidirane ra¢unovodske izkaze
Skupine Istrabenz so bili konsolidirani racunovodski iz-
kazi:

* Skupine Istrabenz plini, ki vkljucuje mati¢no druzbo
Istrabenz plini, d.o.o., in druzbe:
- Plinarna Maribor, d.o.o. (100-odstotni delez),
- Istrabenz plini, d.o.0., Beograd (100-odstotni delez),
- Istrabenz plini, d.o.0., Breza (100-odstotni delez),
- Istrabenz plini, d.o.o., Bakar (97,67-odstotni delez),
ki je hkrati mati¢na druzba:
* Disuplin Porto Re, d.o.o. (74,22-odstotni delez);

* Skupine Istrabenz Turizem, ki vkljucuje mati¢no druz-
bo Istrabenz Turizem, d.d., ter druzbe:
- Grand Hotel Adriatic, d.d., Opatija (100-odstotni de-
lez),
- Thai Si, S.t.1, Italija (100-odstotni delez),
- Istrabenz Hoteli Portoroz, d.o.o., Portoroz (100-od-
stotni delez);

* Skupine Actual I T., ki vklju¢uje mati¢no druzbo Actual
LT, d.d., ter druzbe:
- Actual 1.T. Hrvaska, d.o.o. (100-odstotni delez),
- Actual LT, d.o.0., Beograd (100-odstotni delez),
- Actual I.T. BH, d.o.o. (100-odstotni delez).

Skupaj obvladovane druzbe:
* Istrabenz Gorenje, d.o.0., Nova Gorica (48,69-odstotni
delez).

Pred vkljucitvijo v konsolidirane racunovodske izkaze
Skupine Istrabenz je bilo opravljeno sorazmerno konso-
lidiranje ra¢unovodskih izkazov:

* Skupine Istrabenz Gorenje, ki vkljucuje mati¢no druz-
bo Istrabenz Gotenje, d.o.o., Nova Gorica, ter druzbe:
- Istrabenz investicijski inzeniring, d.o.o. (100-odstotni

delez), ki ima nalozbo v:
* Intrade-energija, d.o.o. (51-odstotni delez),
- GEN-L, d.o.o. (50-odstotni delez), ki ima nalozbe v:
* GEN-I Zagreb, d.o.o. (100-odstotni delez),
* GEN-I, d.o.0., Beograd (100-odstotni delez),
* GEN-I Budapest Kft. (100-odstotni delez),
* GEN-1 DOOEL Skopje (100-odstotni delez),
* GEN-I, d.o.0., Sarajevo (100-odstotni delez),
* GEN-I Athens SMLLC (100-odstotni delez),
* GEN-I Tirana, Sh.p.k. (100-odstotni delez),
* S.C. GEN-I Bucharest, S.r.1.(100-odstotni delez),
* GEN-I Milano, S.r.1. (100-odstotni delez),
* GEN-I Sofia SpLLC (100-odstotni delez),
* GEN-I Vienna GmbH (100-odstotni delez),
- Istrabenz Gorenje inZeniring, d.o.o. (100-odstotni
delez),
- IGENS, d.o.0., Nova Gorica (100-odstotni delez)
(preimenovana druzba Vitales Nova Gorica),
- Vitales, d.o.0., Nova Bila, BIH (100-odstotni delez),
- Vitales, d.o.o., Biha¢, BiH (100-odstotni delez),
- Vitales, d.o.o., Sokolac, BiH (50-odstotni delez),
- Vitales Cakovec, d.o.0. (100-odstotni delez),
- Vitales E.B.I, S.t.1., Italija (67,33-odstotni delez),
- Vitales InZenjering, d.o.o., Prijedor, BiH (50-odstotni
delez),
- Vitales RTH, d.o.o. (50-odstotni delez),
- 1IG AP, d.o.o. (100-odstotni delez).

Pridruzene druzbe Skupine Istrabenz so vkljucene v kon-
solidirane racunovodske izkaze po kapitalski metodi. Pri-
druzeni druzbi Skupine sta:

- Adriafin, d.o.o. (50-odstotni delez),

- IP Obala, d.o.o. (50-odstotni delez).



2 « RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE ISTRABENZ

2.1 Konsolidirani izkaz financnega polozaja Skupine

Zneskiv €
POSTAVKE POJASNILO 31.12.2010 ‘ 31.12.2009
Nepremicnine, naprave in oprema 4 252.446.779 409.701.802
Nalozbene nepremicnine 5 10.607.240 12.498.776
Neopredmetena sredstva 6 22.639.893 201.764.929
Delezi v pridruzenih druzbah 7 9.182.529 9.409.806
Nekratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 9 38.507.622 44.819.339
Nekratkoro¢ne terjatve in posojila 10 3.785.379 3.859.642
Terjatve za odlozeni davek 24 3.157.026 4.918.544
Nekratkoro¢na sredstva 340.326.468 686.972.838
Zaloge 1 9.675.682 39.957.284
Poslovne terjatve 12 54.004.449 125.298.848
Predujmi in druga sredstva 13 4.874.687 4.118.762
Financ¢ne nalozbe, posojila in izvedeni finan¢ni instrumenti 14 16.250.432 11.974.534
Terjatve do drzave za davek iz dobicka 256.852 1.150.138
Sredstva v posesti za prodajo 0 308.065
Denar in denarni ustrezniki 15 15.920.780 50.140.387

Kratkoroé¢na sredstva

Sredstva

100.982.882
441.309.350

232.948.018
919.920.856

Osnovni kapital 21.615.757 21.615.757
Lastni delezi -49.630 -49.630
Rezerve 575.249 -7.284.478
Zadrzani dobicki -48.706.423 -36.892.866

Kapital lastnikov mati¢ne druzbe -26.565.047 -22.611.217
Neobvladujo¢i delez 24.919.649 38.312.726
Kapital -1.645.398 15.701.509
Posojila 18 305.530.317 559.645.664
Druge finan¢ne obveznosti 20 71.842 131.581
Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 21 170.330 226.706
Rezervacije 22 2.137.853 5.427.462
Razmejeni prihodki 23 3.666.970 4.018.093
Obveznosti za odlozene davke 24 87.005 1.286.490

Nekratkorocne obveznosti

311.664.317

570.735.996

Prekoracitve na racunu 15 987.365 1.497.004
Posojila 18 80.779.778 228.026.745
Druge finan¢ne obveznosti in izvedeni finan¢ni instrumenti 25 815.017 25.556.951
Poslovne obveznosti 26 44.598.797 64.538.336
Predujmi in ostale kratkoro¢ne obveznosti 27 3.933.421 12.562.165
Kratkorocni del rezervacij 176.053 1.302.150

Kratkorocne obveznosti

Obveznosti

Skupaj kapital in obveznosti

131.290.431
442.954.748
441.309.350

333.483.351
904.219.347

919.920.856
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2.2 Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine

Zneskiv €

‘ ‘ REALIZACUAOD |  REALIZACIJA OD

POSTAVKE POJASNILO 1.1.D0 31.12.2010 1.1.D0O 31.12.2009
Prihodki od prodaje 30 326.637.116 267.413.545
Sprememba vrednosti zalog 20.389 27.886
Drugi poslovni prihodki 30 4.919.719 3.090.423
Stroski prodanega blaga 31 -210.605.023 -152.517.993
Stroski materiala 32 -20.490.279 -18.378.314
Stroski storitev 32 -37.195.143 -31.331.191
Stroski dela 33 -34.313.053 -35.647.116
Amortizacija 34 -18.420.388 -19.514.094
Drugi poslovni odhodki 35 -3.797.981 -8.959.138
Poslovni izid iz poslovanja 6.755.357 4.184.008
Finan¢ni prihodki 4.333.136 4.036.440
Finan¢ni odhodki -27.511.900 -75.389.833

1zid financiranja 36 -23.178.763 -71.353.393

Pripoznani rezultat pridruzenih druzb 49.675

Dobicek pred obdavcitvijo -16.373.731 -67.171.286

Sa2a47 4144034

Cisti poslovni izid rednega poslovanja -19.816.578 -71.315.320

Ustavljeno poslovanje

Dobicek (izguba) iz ustavljenega poslovanja 3 7.813.599 -563.508
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -12.002.979 -71.878.828
Pripadajoci:

Lastniku mati¢ne druzbe -11.426.195 -75.792.452
Neobvladujoci delez -576.784 3.913.623
Osnovni in prilagojeni dobicek/izguba na delnico v € -2,21 -14,63
Osnovni in prilagojeni dobicek/izguba na delnico v € rednega poslovanja -3,83 -13,77

2.3 Konsolidirani izkaz vseobsegajocega donosa Skupine

Zneskiv €

5 ‘ ‘ REALIZACIJA OD REALIZACIJA OD
VSEOBSEGAJOCI DONOS POJASNILO 1.1.D0 31.12.2010 1.1.DO 31.12.2009
Dobicek (izguba) poslovnega leta -12.002.979 -71.878.828
Drugi vseobsegajoci donos
Tecajne razlike -425.256 -5.774.462
Prevrednotenje nepremicnin, naprav in opreme -154.564
Sprememba postene vrednosti sredstev razpolozljivih za prodajo -3.860.799 5.520.765
Sprememba postene vrednosti sredstev razpoloZljivih za prodajo, prene-
senav [Pl -322.997 1.889.255
Odlozeni davek od vseobsegajo¢ega donosa 24 843.071 -1.512.093
Drugi vseobsegajoci donos za obdobje, neto brez davka -3.765.981 -31.099
Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta -15.768.960 -71.909.927
Pripadajoci:
Lastniku mati¢ne druzbe -15.168.481 -75.703.080
Neobvladujoci delez -600.479 3.793.152
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2.4 Konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine

Zneskiv €
REALIZACIJA OD REALIZACIJA OD

POSTAVKE POJASNILO 1.1.00 31.12.2010 1.1.D0O 31. 12. 2009

Financ¢ni tokovi pri poslovanju

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -12.002.979 -71.878.828

Prilagoditve za:

Amortizacija 34 18.420.388 42.608.081

Odpisi vrednosti nepremicnin, naprav in opreme 573.109 670.803

Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme, neopredmetenih L_D
sredstev in nalozbenih nepremic¢nin -3.608.663 -2.346.118 U
Odprava slabega imena -83.911 -208.144 g
Odprava odpisov in odpisi dolgov -16.556 -205.206 Q
Dobicek pri prodaji ustavljenega poslovanja 3 -7.813.599 _8
Izgube pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme, neopredmetenih sred- %
stev in nalozbenih nepremicnin 23.702 631.203 g
Odpis dobrega imena 31.937.040 5.337.107 8
Finan¢ni prihodki 36 -3.986.735 -4.694.915 >8
Finan¢ni odhodki 36 27.511.900 98.176.302 g
Pripoznani rezultat pridruzenih druzb po kapitalski metodi 7 -49.675 -68.372

Davek iz dobicka 37 3.442.847 5.685.820 o
Dobicek iz poslovanja pred spremembami cistih kratkorocnih sredstev in davki 54.346.868 73.707.733 5
Spremembe ¢istih kratkorocnih sredstev in rezervacij N
Sprememba terjatev -18.778.181 26.364.528

Sprememba zalog 124.845 6.379.384

Sprememba danih predujmov in drugih sredstev -755.925 4.157.750

Sprememba poslovnih obveznosti 13.650.589 -12.805.453

Sprememba prejetih predujmov in drugih obveznosti -8.628.744 -19.871.961

Sprememba rezervacij 1.811.633 458.665

Sprememba razmejenih prihodkov (dotacij) -351.123 -242.003

Placani davek iz dobicka -3.059.465 -10.891

Denarna sredstva iz poslovanja 38.360.497 78.137.752

Finan¢ni tokovi pri nalozbenju

Prejete obresti 1.133.353 2.762.180

Prejete dividende 764.076 1.769.427

Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme in neopredmetenih sredstev 1.303.588 12.010.733

Prejemki od prodaje nalozbenih nepremic¢nin 4.314.499 3.987.520

Prejemki od prodaje odvisnih druzb 3 216.834.059 2.056.567

Prejemki od prodaje pridruzenih druzb 364.467 0

Prejemki od prodaje drugih financnih sredstev 6.281.789 134.854.098

Prejemki od zmanj3anja danih posojil 2.635.142 50.893.145

Prejemki iz poravnave izvedenih financnih instrumentov 806.007 3.019.652

Izdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme, neopredmetenih sredstev -18.518.058 -19.914.699

Izdatki za nakup nalozbenih nepremicnin -1.202 -44613

Izdatki za nakup drugih finan¢nih nalozb -543.785 -53.722

Izdatki za povecanje danih posojil -11.002.580 -46.596.943

Izdatki iz poravnave izvedenih finan¢nih instrumentov -163.923 -2.226.074

Denarna sredstva iz nalozbenja 204.207.430 142.517.269

O ISTRABENZ
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Zneskiv €
‘ REALIZACIJA OD REALIZACIJA OD
POSTAVKE POJASNILO 1.1.D0 31.12.2010 1.1.DO 31.12. 2009
Finan¢ni tokovi pri financiranju
Placane obresti -19.260.783 -34.032.249
Izdatki za vracilo dolgoro¢nih posojil -133.618.449 -80.978.958
Izdatki za vracilo kratkoro¢nih posojil -177.452.909 -307.184.078
Prejemki pri prejetih dolgoro¢nih posojilih 23.273.200 135.870.588
Prejemki pri prejetih kratkoro¢nih posojilih 33.180.760 88.727.369
Sprememba kapitala 946.466 1.130.264
Izplacane dividende -3.855.820 -3.321.775

Denarna sredstva iz financiranja
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

Financni izid v obdobju

Konc¢no stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

-276.787.535 -199.788.840
29.274.206
20.866.181

50.140.387

50.140.387
-34.219.607
15.920.780

2.5 Konsolidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala Skupine

Gibanje v letu 2010

REZERVE | REZERVEZA
OSNOVNI LASTNI | ZALASTNE POSTENO
POJAVIV KAPITALU KAPITAL DELEZI DELEZE | VREDNOST

Stanje 1.1.2010 21.615.757 -49.630 49.630  3.811.083
Celotni vseobsegajoci dobicek (izguba) za obdobje

Cisti poslovni izid obratunskega

Zneskiv €

KAPITAL
PREVRE- | PREVEDBENI LASTNIKA |  NEOBVLA-
DNOTOVAL- | POPRAVEK | ZADRZANI MATICNE puJocl SKUPAJ
NE REZERVE KAPITALA DOBICKI DRUZBE DELEZ KAPITAL

509.813 -11.655.004 -36.892.866 -22.611.217 38312726 15.701.509

obdobja 0 0 0 0 0 0 | -11426195 | -11426.195 576784 | -12.002.979
Drugi vseobsegajoci dobicek (izguba)

Tecajne razlike 0 0 0 0 0 -285.369 -116.193 -401.561 -23.695 -425.256
Sprememba postene vrednosti

sredstev razpolozljivih za prodajo 0 0 0| -3082272 0 0 0| -3082272 0| -3082272
Sprememba postene vrednosti

sredstev razpoloZljivih za prodajo,

pripoznane v IP| 0 0 0 -258452 0 0 0 -258452 0 -258452

Skupaj drugi vseobsegajoci
donos 0 -3.340.724

Skupaj vseobsegajoci dobicek
(izguba) za obdobje 0 -3.340.724

Transakcije z lastniki, pripoznane neposredno v kapitalu

Izplacilo (obracun) dividend in
nagrad 0 0 0 0

-285.369 -116.193  -3.742.286 -23.695  -3.765.980

-285369 -11.542.388 -15.168.481 -600.479  -15.768.960

0 0 5818 5818 | -3850002 | -3.855.820

Spremembe v kapitalu, ki ne vpilivajo na lastniski delez

Odprodaja nalozb v odvisna

podjetja 0 0 0 -122.233 -509.898 | 12.117.951 568.057 | 12053876 | -10.353.686 1.700.190
Dokapitalizacija manjsinskih

lastnikov 0 0 0 0 0 0 -784.889 -784.889 1395347 610458
Davek od transfera dobicka 0 0 0 0 0 0 -106.820 -106.820 -106.820
Druge odprave sestavin kapitala 0 0 0 0 0 0 58301 58301 15.744 74.045

Stanje 31.12.2010 K 49.630 348.126

Najpomembnejse spremembe v kapitalu Skupine so po-
sledica prodaj odvisnih druzb in dokapitalizacij s strani
manjsinskih lastnikow.

Izplacilo dividend v visini 3.850.002 evra se nanasa pred-
vsem na izplacilo dividende druzbe Instalacija, d.o.o.

Zmanjsanje manjSinskega kapitala v visini 10.353.686 ev-
rov se nanasa na izlocitev naslednjih druzb iz Skupine:

-85 177578 -48.706.423 -26.565.047 24.919.649 -1.645.398

Skupine Droga Kolinska s pozitivhim manjsinskim kapi-
talom 13.270.546 evrov, druzbe Simt, d.o.0., z negativnim
manj$inskim kapitalom 2.930.717 evrov in druzbe Istra-
benz Gorenje Projekt, d.o.o., s pozitivhim manjsinskim
kapitalom 13.858 evrov.

Povecanje manjsinskega kapitala za 1.395.347 evrov se
skoraj v celoti nanasa na dokapitalizacijo druzbe Actual
1T, d.d. Zaradi dokapitalizacije druzbe Actual 1.T., d.d.,



izkljuéno s strani manjsinskega lastnika, so se zadrzani
dobicki Skupine zmanjsali in so bili pripisani manjsin-
skim lastnikom.

Uprava mati¢ne druzbe zasleduje cilj ohranitve ¢im ve¢je-
ga obsega kapitala, da bi tako zagotovila trajnostni razvoj
holdinske druzbe in Skupine kot celote. Kapital Skupine
sestavljajo osnovni kapital, rezerve za posteno vrednost,
prevrednotovalne rezerve, neporavnane izgube in neob-
vladujoci delezi.

Kapital Skupine je 31. 12. 2010 znasal -1.645.398 evrov.
Negativni kapital je posledica realiziranih izgub mati¢ne
druzbe zaradi preteklih slabitev financnih nalozb. Istra-
benz, d.d., ima naloZbe v odvisne druzbe vrednotene po
postenih vrednostih in prevrednotenje pripoznano v ka-
pitalu v okviru rezerv za posteno vrednost. Na kapital
Skupine prevrednotenje nalozb v odvisne druzbe na po-

Gibanje v letu 2009

REZERVE | REZERVE ZA [PREVREDNO- | PREVEDBENI
OSNOWNI LASTNI | KAPITALSKE | ZAKONSKE | ZALASTNE

POJAVIV KAPITALU KAPITAL DELEZI REZERVE REZERVE DELEZE
31.12.2008 21.615.757 -49.630 33.355.267 17.064.390 49.630
Ucinek popravka

postene vrednosti

izvedenih finan¢nih

instrumentov 0 0 0 0

Stanje 1.1.2009 21.615.757 -49.630 33.355.267 17.064.390

Celotni vseobsegajoci dobicek (izguba) za obdobje

steno vrednost ne vpliva, saj je v konsolidiranih izkazih
izlo¢eno. Posledica tega je negativni kapital lastnikov ma-
ticne druzbe. Prevrednotenje nalozb odvisnih druzb na
posteno vrednost bo vplivalo pozitivno na kapital Skupi-
ne Sele ob prodaji posamezne nalozbe.

V skladu z na¢rtom financénega prestrukturiranja matic-
na druzba predvideva odprodajo premozenja za potrebe
razdolzitve v obdobju od 2010 do leta 2013. Z odprodajo
svojega premozenja bo druzba zagotovila denarna sred-
stva, s katerimi bo v celoti poplacala svoje obveznosti iz
prisilne poravnave. Z dosezeno razliko med knjigovodsko
in realizirano prodajno vrednostjo sredstev, ki so predmet
prodaje, bo druzba vzpostavila pozitivni kapital tudi v bi-
lanci stanja Skupine. V skladu z nac¢rtom prisilne porav-
nave bo kapital mati¢ne druzbe konec leta 2013 znasal
55,5 milijona evrov. Istrabenz, d.d., bo po poplacilu vseh
upnikov lahko nemoteno posloval.

Zneskiv €

KAPITAL
LASTNIKA |  NEOBVLA-

POSTENO | TOVALNE | POPRAVEK | ZADRZANI|  MATICNE puJoc SKUPAJ
VREDNOST REZERVE |  KAPITALA DOBICKI DRUZBE DELEZ KAPITAL

-2.444.706 658.013 -6.122.889 -7.609.733 56.516.099 37.923.061 94.439.160

0 0 0| -2371313 | -2371313 2371313
658.013 -6.122.889 -9.981.046 54.144.786 37.923.061 92.067.847

o

Cisti poslovni izid ob-
racunskega obdobja 0 0 0 0

Drugi vseobsegajoci dobicek (izguba,
Tecajne razlike 0 0 0 0

o

o
o
o

<75.792452 | -75.792452 |  3.913.623 | -71.878.829

22220

o

-5.532.115 -134827 | -5.644.722 -129.740 | -5.774.462

Prevrednotenje
nepremicnin, naprav
in opreme 0 0 0 0

o

-148.200 0

o

-148.200 -6.364 -154.564

Sprememba postene
vrednosti sredstev
razpoloZljivih za
prodajo 0 0 0 0

3.989.115 0 0

o

3.989.115 19.557 |  4.008.672

Sprememba postene

vrednosti sredstev raz-
polozljivih za prodajo,
pripoznane v IPI 0 0 0 0

Skupaj drugi vseob-
segajoci donos

2244454 0

o

-351.275 | 1.893.179 3924 | 1.889.255

6.255.789  -148.200 -5.532.115  -486.101 89.372  -120471 -31.099

Skupaj vseobsegajo-

¢i dobicek (izguba)

za obdobje 0 0 6.255.789  -148.200 -5.532.115 -76.278.554 -75.703.080  3.793.152 -71.909.928

Transakcije z lastniki, pripoznane neposredno v kapitalu

Vnos zneska neizpla-

¢anih dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 4621 4621 0 4621

Izplacilo (obracun)

dividend in nagrad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| -3.326396 | -3326.39
i delez

Odprodaja nalozb v

odvisna podjetja 0 0 0 0 0 0 0 0 -380.867 -380.867 -153.207 -534.075

Nakupi manjinskih

delezev 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -144.634 -144.634

Pokrivanje prenesene

izgube 0 0| -33.355.267 | -17.064.390 0 0 0 0| 50419.657 0 0 0

Druga povecanja

sestavin kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0 752141 -752.141 0 752141

Druge odprave

sestavin kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0 75464 75464 220751 296.215

Stanje 31.12.2009  21.615.757

3.811.083 509.813 -11.655.004 -36.892.866 -22.611.217 38.312.726 15.701.509
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3  POJASNILA H KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM

3.1 Porocajoca druzba

Istrabenz, d.d. (v nadaljevanju druzba) je podjetje s se-
dezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je Cesta
Zore Perello-Godina 2, 6000 Koper. Konsolidirani racu-
novodski izkazi Skupine za leto, ki se je koncalo 31. 12.
2010, vkljucujejo druzbo in njene odvisne druzbe (sku-
paj v nadaljevanju Skupina), deleze Skupine v pridruze-
nih druzbah ter deleZe v skupaj obvladovanih podjetjih.
Skupina Istrabenz je heterogena skupina, sestavljena iz
druzb, ki poslujejo v razliénih panogah od prehrambene
industrije, turizma, energetike do storitvenih dejavnosti. S
prodajo druzbe Droga Kolinska, d.d., je Skupina Droga
Kolinska v letu 2010 izstopila iz prehrambene industrije.

3.2 Podlaga za sestavitev
(a) Izjava o skladnosti

Konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v skla-
du z Mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja
(MSRP), kot jih je sprejela EUL

Uprava druzbe je racunovodske izkaze potrdila 8. 4. 2011.
(b) Podlaga za merjenje

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so pripravljeni ob
upostevanju izvirne vrednosti, razen v spodnjih primerih,
kjer je upostevana postena vrednost:

* izpeljani financni instrumenti,

* za prodajo razpolozZljiva finan¢na sredstva.

Metode, uporabljene pri merjenju postene vrednosti, so
opisane v nadaljevanju pod tocko 3.4.

(c) Funkcijska in predstavitvena valuta

Prilozeni konsolidirani ra¢unovodski izkazi so sestavljeni
v BEUR, torej v funkcijski valuti druzbe. Vse racunovod-
ske informacije, predstavljene v EUR, so zaokroZzene na
eno enoto.

(d) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo pri sestavi racunovodskih izkazov v skladu
z MSRP poda ocene, presoje in predpostavke, ki vpliva-
jo na uporabo racunovodskih usmeritev in na izkazane
vrednosti stedstev, obveznosti, prihodkov ter odhodkov.
Dejanski rezultati lahko odstopajo od teh ocen.

Ocene in navedene predpostavke je treba stalno pregle-
dovati. Popravki ra¢unovodskih ocen so pripoznani za
obdobje, v katerem se oceno popravi, ter za vsa priho-
dnja leta, na katera popravek vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriti¢nih
presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu iz-
vrsevanja racunovodskih usmeritev in ki najbolj mocno
vplivajo na zneske v ra¢unovodskih izkazih, so opisani v
naslednjih tockah:

Pojasnilo $t. 12 — Terjatve do kupcev

Pojasnilo st. 14 — Izvedeni finan¢ni instrumenti
Pojasnilo §t. 22 — Rezervacije

Pojasnilo st. 29 — Pogojne obveznosti
Pojasnilo st. 24 — Odlozeni davki

(e) Sprememba izkazovanja racunovodskih
postavk

Skupina je pri sestavi racunovodskih izkazov za poslovno
leto 2010 uporabila druga¢no izkazovanje terjatev in ob-
veznosti iz obresti. Do vklju¢no 31. 12. 2009 so bile vse
terjatve in obveznosti iz obresti vklju¢ene med poslovne
terjatve in poslovne obveznosti. Od 1. 1. 2010 dalje so
terjatve in obveznosti iz obresti izkazane od posojil med
kratkoro¢nimi posojili. Vsa primerjalna obdobja so prila-
gojena izvedeni spremembi.

3.3 Pomembne racunovodske
usmeritve

Druzbe v Skupini so dosledno uporabile spodaj oprede-
ljiene racunovodske politike za vsa obdobja, ki so predsta-
vljena v prilozenih konsolidiranih racunovodskih izkazih.

Izkaz poslovnega izida Skupine za primerjalno leto je
predstavljen tako, da so primerjalni podatki v izkazu po-
slovnega izida za vse druzbe, ki so bile izkljucene iz konso-
lidiranih izkazov v letu 2010, prerazporejeni, kot da bi bilo
poslovanje ustavljeno Ze od zacetka primerjalnega leta.

(a) Podlaga za konsolidacijo

(i) Poslovne zdruzitve

Poslovne zdruzitve so obracunane po prevzemni metodi na
dan zdruZitve, ki je enak datumu prevzema oz. ko Skupina
pridobi obvladovanje. Obvladovanje je moznost odlocanja
o finan¢nih in poslovnih usmeritvah podjetja ali poslovne-
ga subjekta za pridobivanje koristi iz njegovega delovanja.
Pri ocenjevanju obvladovanja Skupina uposteva potencialne
glasovalne pravice, ki jih je v sedanjosti mogoce uveljaviti.

(ii) Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje Skupina.
Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v kon-
solidirane racunovodske izkaze od datuma, ko se obvla-
dovanje za¢ne, do datuma, ko se prencha.

Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so bile spreme-
njene in usklajene z usmeritvami Skupine. Izgube, ki se
nanasajo na neobvladujoce deleze v odvisni druzbi, so
razporejene med neobvladujoce deleZe, ceprav bo potem
postavka izkazovala negativno stanje.

(i) Obrac¢unavanje nakupov neobvladujocih delezev
Racunovodska usmeritev doloca, da so nakupi neobvla-
dujocih deleZev obracunani kot posli lastnikov, ki deluje-
jo kot lastniki, posledi¢no pa dobro ime ni pripoznano.
Sprememba neobvladujocih delezev temelji na sorazmer-
nem delezu cistih sredstev odvisne druzbe.



Pred spremembo je bilo dobro ime pripoznano na dan
nakupa neobvladujocega deleza v povezani druzbi; sle-
dnje je predstavljalo presezek stroskov dodatne nalozbe
nad knjigovodsko vrednostjo deleza v ¢istih sredstvih, ki
so bili pridobljeni na dan izmenjave.

(iv) Prevzemi s strani druzb, ki so pod skupnim
upravljanjem

Poslovne zdruzitve, ki nastanejo na podlagi prenosov de-
lezev v druzbah, ki so pod skupnim upravljanjem druz-
benika, ki obvladuje Skupino, je obrac¢unano tako, kot da
bi prislo do prevzema na zacetku najzgodnejse primer-
jave primerjalnega obdobja ali, ¢e kasneje, na dan, ko je
prislo do skupnega upravljanja; zaradi tega se primerjave
prenovijo. Prevzeta sredstva in obveznosti so pripoznana
po knjigovodski vrednosti, ki je Ze prej zapisana v kon-
solidiranih racunovodskih izkazih obvladujoce druzbe
Skupine. Sestavni deli kapitala prevzete druzbe so doda-
ni sorodnim sestavnim delom kapitala Skupine, z izjemo
osnovnega kapitala prevzete druzbe, ki je pripoznan kot
del delniske premije. Denarni vlozek, vplacan pri prevze-
mu, je pripoznan neposredno v kapitalu.

(v) Izguba obvladovanja

Po izgubi obvladovanja Skupina odpravi pripoznanje
sredstev in obveznosti odvisnega podjetja, neobvladujo-
¢ih delezev ter tudi pripoznanje drugih sestavin kapitala,
ki se nanasajo na odvisno podjetje. Kakrsnikoli presezki
ali primanjkljaji, ki se pojavijo pri izgubi obvladovanja, so
pripoznani v poslovnem izidu. Ce Skupina zadrzi delez
v prejsnji odvisni druzbi, je ta delez izmerjen po poste-
ni vrednosti na datum, ko je obvladovanje izgubljeno. Ta
delez je kasneje obracunan v kapitalu, in sicer kot nalozba
v pridruzeno druzbo (obracunan po kapitalski metodi) ali
kot za prodajo razpolozljivo financ¢no sredstvo, odvisno
od stopnje zadrzanega vpliva.

(vi) NaloZbe v pridruzena podjetja

Pridruzena podjetja so podjetja, kjer ima Skupina po-
memben vpliv, ne obvladuje pa njihove financne in po-
slovne usmeritve. Pomemben vpliv obstaja, ¢e je Skupina
lastnica 20 do 50 odstotkov glasovalnih pravic v drugi
druzbi. Skupni podvigi so podjetja, ¢igar gospodarska
delovanja so pod skupnim obvladovanjem Skupine in so
nastala na podlagi pogodbenega sporazuma, kjer so po-
trebne soglasne financ¢ne in poslovne odlocitve.

Nalozbe v pridruzena podjetja so obrac¢unane po kapital-
ski metodi in so pripoznane po nabavni vrednosti. Na-
bavna vrednost nalozbe vkljucuje stroske posla.

Konsolidirani ra¢unovodski izkazi zajemajo delez Skupi-
ne v dobickih in izgubah in ostalem vseobsegajocem do-
nosu, izracunanem po opravljeni uskladitvi racunovod-
skih usmeritev od datuma, ko se pomemben vpliv zac¢ne,
do datuma, ko se konca.

Ce je delez Skupine v izgubah skupaj obvladovanega
podjetja vedji kot njen delez, je knjigovodska vrednost
deleza Skupine (vklju¢no z vsemi dolgoroc¢nimi nalozba-
mi) zmanj$ana na ni¢, delez v nadaljnjih izgubah pa se
prencha pripoznavati, toda le v obsegu, za katerega ima
Skupina obvezo ali je opravila placila v imenu skupaj ob-
vladovanega podjetja.

(vii) Skupaj obvladovana podjetja

Skupaj obvladovano podjetje je skupni podvig, ki ga pod-
viznik vodi z lastnimi sredstvi. Konsolidirani racunovodski
izkazi vsebujejo sredstva, ki jih Skupina obvladuje, obve-
znost, ki nastanejo med poslovanjem skupaj obvladovanih
podjetij, ter tudi stroske, ki nastanejo, ter delez Skupine v
prihodkih, ki jih skupaj obvladovano podjetje ustvari.

(viii) Posli, izvzeti iz konsolidacije

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izlo-
¢ena stanja, dobicki in izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj
Skupine. Nerealizirani dobicki iz poslov s pridruzenimi
podjetji (obracunani po kapitalski metodi) so izloceni le
do obsega deleza Skupine v tem podjetju. Nerealizirane
izgube so izlo¢ene na enak nacin kot dobicki pod pogo-
jem, da ne obstaja dokaz o oslabitvi.

(b) Tuja valuta

(i) Posliv tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, so preracunani v ustrezno
funkcijsko valuto druzb znotraj Skupine po menjalnem
tecaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, iz-
razena v tuji valuti, so ob koncu porocevalskega obdobja
preracunana v funkcijsko valuto po takrat veljavnem re-
ferencnem tacaju ECB, kot ga objavlja Banka Slovenije.
Pozitivne ali negativne tecajne razlike so razlike med od-
placno vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku obdobja,
popravljeno za visino efektivnih obresti in placil med ob-
dobjem, kot tudi odplac¢no vrednostjo v tuji valuti, prera-
¢unano po referen¢nem tecaju na koncu obdobja.

Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti
in izmerjena po posteni vrednosti, so pretvorjena v funk-
cijsko valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je dolocena
visina postene vrednosti. Nedenarne postavke, izrazene v
tuji valuti in izmerjene po izvirni vrednosti, so pretvorjene
v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan posla.

(ii) Podjetja v tujini

Sredstva in obveznosti podjetij v tujini, vkljuéno z dobrim
imenom in s popravkom postene vrednosti ob konsolida-
ciji, so preracunana v EUR po referencenm tecaju ECB,
ki velja ob koncu porocevalskega obdobja. Prihodki in
odhodki podjetij v tujini, razen podjetij v hiperinflacijskih
gospodarstvih, so preracunani v EUR po povprec¢nih te-
¢ajih obdobja preracuna.

Prihodki in odhodki podjetij v tujini v hiperinflacijskih
gospodarstvih so preracunana v EUR po menjalnem te-
¢aju, ki velja na dan porocanja.

Tecajne razlike so pripoznane v drugem vseobsegajocem
donosu in izkazane v prevedbeni rezervi znotraj postavke
kapitala.

(c) Finan¢ni instrumenti

(i) Neizpeljana finan¢na sredstva

Skupina na zacetku pripozna posoijila in terjatve in vloge
oz. depozite na dan njihovega nastanka. Ostala finan¢na
sredstva (vklju¢no sredstva, dolocena po posteni vredno-
sti skozi poslovni izid) so na zacetku pripoznana na da-
tum menjave oz. ko Skupina postane stranka v pogodbe-
nih dolo¢ilih instrumenta.
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Skupina odpravi pripoznanje finan¢nega sredstva, ko
ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva, ali ko Skupina prenese pravice do pogodbenih
denarnih tokov iz financ¢nega sredstva na podlagi posla,
v katerem se vsa tveganja in koristi iz lastnistva financne-
ga sredstva prenesejo. Kakrsnikoli delez v prenesenem
finan¢nem sredstvu, ki ga Skupina ustvari ali prenese, je
pripoznan kot posamicno sredstvo ali obveznost.

Financna sredstva in obveznosti se pobotajo, ¢isti znesek
pa je prikazan v izkazu stanja ce in le ¢e ima Skupina
pravno pravico poravnati Cisti znesek ali unovciti sred-
stvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Neizpeljani financni instrumenti Skupine vkljucujejo ob-
veznosti in terjatve ter financna sredstva razpoloZljiva za

prodajo.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so financna sredstva z dolocenimi ali
dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na delujocem trgu. Ta-
ksna sredstva so na zacetku pripoznana po posteni vre-
dnosti, povecani za neposredne stroske posla. Po zacetnem
pripoznanju so posojila in terjatve izmerjena po odplacni
vrednosti po metodi veljavnih obresti ter zmanjsana za iz-
gube zaradi oslabitve. Posojila in terjatve zajemajo denarna
sredstva in njihove ustreznike, poslovne in druge terjatve.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v bla-
gajni in vloge na vpogled, z dospelostjo do treh mesecev.

Financna sredstva razpoloZljiva za prodajo

Financ¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo so tista neiz-
peljana financna sredstva, ki so oznacena kot razpolozlji-
va za prodajo ali pa niso uvrScena v zgoraj nastete ka-
tegorije. Nalozbe Skupine v lastniske vrednostne papirje
in dolocene dolzniske vrednostne papitje so razporejene
kot fina¢na sredstva razpolozljiva za prodajo. Po zace-
them pripoznanju so te nalozbe izmerjene po posteni
vrednosti, upostevajo¢ tudi spremembe postene vredno-
sti. Izgube zaradi oslabitve (glej pojasnilo (i) Oslabitve
sredstev) in tecajne razlike pri kapitalskih instrumentih
na razpolago za prodajo so pripoznane v drugem vse-
obsegajo¢em donosu ter izkazane v kapitalu oz. rezervi
za posteno vrednost. Pri odpravi pripoznanja nalozbe so
nabrani dobicki in izgube preneseni v poslovni izid.

(ii) Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Skupina na zacetku pripozna izdane dolzniske vrednostne
papirje in podrejene obveznosti na dan njihovega nastan-
ka. Vse ostale financne obveznosti (vklju¢no obveznosti,
dolocene po posteni vrednosti skozi poslovni izid) so na
zacetku pripoznane na datum trgovanja, ko Skupina po-
stane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom.

Skupina odpravi pripoznanje financne obveznosti, ¢e so
obveze, doloc¢ene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali
zastarane.

Financna sredstva in obveznosti se pobotajo, znesek pa je
izkazan v izkazu finan¢énega polozaja, ¢e in le ce ima Sku-
pina uradno izvrsljivo pravico pobotati pripoznane zneske
in namerava poravnati Cisti znesek in je pravno upravi¢ena
do pobota zneskov in ima namen poravnati ¢isti znesek ali
unovciti sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Skupina izkazuje neizpeljane financéne obveznosti kot
druge finanéne obveznosti. Taksne finan¢ne obveznosti
so na zacetku izkazane po posteni vrednosti, povecani za
stroske, ki so neposredno pripisani poslu. Po zacetnem
pripoznanju so finanéne obveznosti izmerjene po od-
placni vrednosti po metodi veljavnih obresti.

Druge financne obveznosti zajemajo posojila, prekoraci-
tve na bancnih racunih ter poslovne in druge obveznosti.

(iiif) Osnovni kapital

Navadne delnice
Navadne delnice so izkazane kot kapital. Dodatni stroski,
pripisljivi neposredni izdaji navadnih delnic in delniskih op-

cij, so izkazani kot znizanje kapitala, brez davcnih ucinkov.

Reodkup/odkup lastnih delnic

Ob odkupu lastnih delnic ali deleZev, ki so izkazani kot
del osnovnega kapitala, je znesek placanega nadomestila,
vkljuéno s stroski, ki se neposredno nanasajo na odkup,
brez davcnih ucinkov, pripoznan kot zmanjsanje v kapitalu.
Odkupljene delnice ali deleZi so izkazani kot lastne delnice
in so izkazani med rezervo za lastne deleze. Ce se lastne del-
nice prodajo ali ponovno izdajo, je prejeti znesek pripoznan
kot povisanje kapitala, morebitni presezek ali primanjkljaj v
zvezi s poslom pa izkazan v presezku kapitala.

(iv) Izpeljani financni instrumenti skupaj z
obracunavanjem varovanja pred tveganji

Skupina uporablja izpeljane finanéne instrumente za

varovanje pred izpostavljenostjo pred valutnimi in obre-

stnimi tveganii.

Izpeljani finan¢ni instrumenti so na zacetku pripozna-
ni po posteni vrednosti; stroski, povezani s poslom, so
pripoznani v poslovnem izidu, in sicer ob njihovem na-
stanku. Po zacetnem pripoznanju, so izpeljani finanéni
instrumenti merjeni po posteni vrednosti.

Ko izpeljani finanéni instrument ni namenjen trgovanju
in ni dolo¢en v razmerju pri varovanju pred tveganjem,
so vse spremembe postene vrednosti pripoznane nepo-
sredno v poslovnem izidu.

(d) Nepremicnine, naprave in oprema

(i) Pripoznanje in merjenje

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazana po svoji
nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski popravek
vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki so neposredno pripi-
sani nabavi sredstev. Stroski v lastnem okvirju izdelanega
sredstva zajemajo stroske materiala, neposredne stroske
dela in ostale stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati
njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, ter stroske
razgradnje in odstranitve opredmetenih osnovnih sredstev
ter obnovitev mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo,
kot tudi usredstvene stroske izposojanja. Nabavljeni racu-
nalniski programi, ki pomembno prispevajo k funkcional-
nosti sredstev, so usredstveni kot del te opreme.

Deli opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo razlicne
dobe koristnosti, so obrac¢unani kot posamezne (vecje)
skupine opredmetenih osnovnih sredstew.



Dobicek ali izguba, ki nastane pri odtujitvi opredmetene-
ga osnovnega sredstva, je dolocen na podlagi primerjave
prejemkov iz naslova odtujitve opredmetenega osnovne-
ga sredstva ter pripoznane Ciste vrednosti v okviru ostalih
ptihodkov/odhodkov poslovnega izida.

(ii) Prerazporeditve k nalozbenim nepremi¢ninam

Ce se lastnisko uporabljena nepremicnina spremeni v na-
loZbeno nepremicnino, je ta nepremicnina izmerjena po
njeni posteni vrednosti in prerazporejena k nalozbenim
nepremic¢ninam. Dobicek, ki se pojavi pri ponovnem mer-
jenju postene vrednosti, se pripozna v poslovnem izidu.

(iii) Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela osnovnega opredmetene-
ga sredstva so pripoznani v knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bodo bodoce gospodarske ko-
risti, povezane z delom tega sredstva, pritekale v Skupino,
ter ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti.
Pripoznanje knjigovodske vrednosti izmerjenega dela je
odpravljeno. Vsi ostali stroski (kot npr. dnevno servisira-
nje) so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj

ko do njih pride.

(iv) Amortizacija

Amortizacija temelji na strosku sredstva, ki je zmanjsan
za preostalo vrednost. Dele posameznih sredstev Skupi-
na oceni in ¢e obstaja del sredstva z drugacno zivljenjsko
dobo od preostalih delov sredstva, je ta del amortiziran

posebe;j.

Amortizacija je obracunana po metodi enakomernega ca-
sovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetenega
osnovnega sredstva; ta metoda najbolj natan¢no odraza
pricakovan vzorec uporabe sredstva. Najeta sredstva so
amortizirana ob upostevanju trajanja najema in dobe ko-
ristnosti. Zemljisc¢a niso amortizirana.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo obdo-
bje so naslednje:

* zgradbe 1066 let,

* prevozna sredstva 3—10 let,

* racunalniska oprema 2-5 let,

* proizvajalna oprema 3-20 let,

* ostala oprema 3-25 let.

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vre-
dnosti so ponovno pregledane na dan porocanja in po
potrebi prilagojene. Ocene v zvezi z opredmetenimi
osnovnimi sredstvi v letu 2010 niso bile opravljene.

(e) Neopredmetena sredstva

(i) Dobro ime

Dobro ime, ki nastane ob prevzemu odvisnih druzb, je
izkazano v okviru neopredmetenih sredstev.

Skupina meri oz. vrednoti dobro ime na dan nakupa, in
sicer:

* po posteni vrednosti prenesene kupnine; povecano za

* pripoznano vrednost kakr$negakoli neobvladujocega
deleza v prevzeti druzbi; povecano za postenene vre-
dnosti obstojecih delezev v kapitalu prevzete druzbe,
ce je poslovna zdruzitev izpeljana postopoma; zmanj-
$ano za

* Cisto pripoznano vrednost (obi¢ajno posteno vrednost)
prevzetih sredstev in obveznosti vrednotenih na dan
prevzema.

Ce je presezek negativen, je dober nakup pripoznan ne-
posredno v izkazu uspeha.

Prenesena kupnina ne vsebuje zneska poravnav v zvezi
s prej obstoje¢imi razmerji. Ti zneski so obic¢ajno pripo-
znani v izkazu uspeha.

Stroski nabave, razen stroski, ki so povezani z izdajo ka-
pitalskih ali dolzniskih instrumentov, kateri nastanejo s
poslovno zdruzitvijo, so pripoznani, ko se pojavijo.

Mozne obveznosti pri poslovnih zdruzitvah so pripozna-
ne po posteni vrednosti na dan prevzema. Ce je mozna
obveznost razvrséena med kapital, je ni treba ponovno
izmeriti; placilo je obracunano znotraj kapitala. Kasnejse
spremembe postene vrednosti mozne obveznosti so pri-
poznane v izkazu uspeha.

Ko je treba pravice do placil z delnicami (nadomestne pra-
vice) zamenjati s pravicami zaposlenih v prevzeti druzbi
(pravice prevzete druzbe) in v zvezi s preteklimi stori-
tvami, je cel ali le del zneska nadomestnih pravic prevze-
mnika vklju¢en med merjenje zneska, ki je bil prenesen v
poslovni zdruzitvi. Dolocanje vrednosti temelji na trzni
vrednosti nadomestne pravice in je primerjana s trzno
vrednostjo pravic prevzete druzbe, ce so nadomestne pra-
vice povezane s preteklimi in/ali prihodnjimi stotitvami.

Kasnej$e metjenje

Dobro ime je izkazano po nabavni vrednosti, zmanjsani
za morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve. V primeru
nalozb, obracunanih po kapitalski metodi, je knjigovod-
ska vrednost dobrega imena vklju¢ena v knjigovodsko
vrednost nalozbe, izguba zaradi oslabitve naloZzbe pa ni
pripisana nobenemu sredstvu, niti dobremu imenu, ki
tvori del knjigovodske vrednosti nalozbe v pridruzeno
druzbo, obrac¢unano po kapitalski metodi.

(i) Raziskave in razvijanje

Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega namen je
pridobiti novo znanstveno in strokovno znanje ter ra-
zumevanje, je pripoznana v izkazu poslovnega izida kot
odhodek, ko se pojavi.

Dejavnosti razvijanja vkljucujejo nacrt ali oblikovanje
proizvodnje novih ali bistveno boljsih izdelkov in po-
stopkov. Strosek razvijanja je pripoznan, ¢e ga lahko za-
nesljivo izmerimo, ce je izdelek ali postopek strokovno in
poslovno izvedljiv, ¢e obstaja moznost bodo¢ih gospo-
darskih koristi, ¢e Skupina razpolaga z ustreznimi viri za
dokoncanje razvijanja in ¢e ima Skupina namen uporabiti
ali prodati sredstvo. Pripoznana vrednost porabe zajema
stroske materiala, neposredne stroske dela, ostale stroske,
ki jih je mogoce neposredno pripisati usposobitvi sred-
stva za nameravano uporabo, ter usredstvene stroske iz-
posojanja. Ostala vrednost porabe je pripoznana v izkazu
poslovnega izida kot odhodek, ko se pojavi.

Pripoznana poraba pri razvojnem delovanju je izkazana
po nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popra-
vek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

93

>

O
w;
o
S
o
o
o

~
(%)

©
@)
>
(@)
c
S
>0
e
oc

2010

O ISTRABENZ



94

i
0
o
S
o
o
o)
Y4
(%)
e,
o
>
o
C
)
>V
{8}
oc

2010

:
6

(iiif) Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, pridobljena s strani Sku-
pine, katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana po
nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski popravek
vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(iv) Kasnejsi stroski

Kasnejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so
usredstveni le v primerih, ko povecujejo bodoce gospo-
darske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katerega se izdat-
ki nanasajo. Vsi ostali stroski so pripoznani v poslovnem

izidu kot odhodki, ko do njih pride.

(v) Amortizacija

Amortizacija je obracunana od nabavne vrednosti sred-
stva, zmanjsane za preostalo vrednost.

Amortizacija je pripoznana v poslovnem izidu po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju
dobe koristnosti neopredmeteni sredstev, razen dobrega
imena, in se zacne, ko so sredstva na razpolago za upo-
rabo. Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo
leto so naslednje:

* patenti in blagovne znamke 5-20 let,
* usredstveni stroski razvoja 5-7 let,
* sporazumi o koncesijskih storitvah 3-5 let.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vre-
dnosti so preverjene ob koncu vsakega poslovnega leta in
so po potrebi prilagojene.

(f) Nalozbene nepremicnine

NalozZbene nepremic¢nine so nepremicnine, ki so posedo-
vane, da bi prinasale najemnino ali povecevale vrednost
dolgoro¢ne nalozbe ali pa oboje. Nalozbene nepremic-
nine niso posedovane za namene prodaje pri obi¢ajnem
poslovanju, za namen proizvodnje ali dobavo blaga in
storitev ali administrativne namene. Nalozbene nepre-
micnine so izkazane po svoji nabavni vrednosti, zmanjsa-
ni za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgu-
bo zaradi oslabitve.

Ce se uporaba nepremic¢nine sprementi v tej meri, da zah-
teva prerazvrstitev med opredmetena osnovna sredstva,
je prenesena po sedanji vrednosti.

Amortizacija je obracunana po metodi enakomernega
¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristno-
sti nalozbene nepremicnine. Zemljis¢a niso amortizirana.
Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primetljivo leto so
naslednje:

* zgradbe 10-66 let.

(g) Najeta sredstva

Najemi, pri katerih Skupina prevzame vse pomembne
oblike tveganja in koristi, povezanih z lastnistvom sred-
stva, so obravnavani kot finan¢ni najemi. Po zacetnem
pripoznanju je najeto sredstvo izkazano v znesku, ki je
enak posteni vrednosti ali, ¢e je ta nizja, sedanji vrednosti
najmanjse vsote najemnin. Po zacetnem pripoznanju je
sredstvo obracunano v skladu z racunovodskimi usmeri-
tvami, ki veljajo za taksna sredstva.

Stroski vkljucujejo odhodke, ki jih lahko neposredno
pripiSemo nabavi naloZbene nepremic¢nine. Stroski v la-
stnem okviru zgrajene nalozbene nepremicnine zajemajo
stroske materiala, neposredne stroske dela, ostale stroske,
ki jih je mogoce neposredno pripisati njegovi usposobitvi

za nameravano uporabo, ter usredstvene stroske izposo-
janja.

Ostali najemi so obravnavani kot poslovni najemi in niso
pripoznani v izkazu financnega polozaja Skupine.

(h) Zaloge

Zaloge so sredstva, ki so namenjena prodaji v rednem
poslovanju, v postopku proizvajanja za tako prodajo ali
pa v obliki materialov, ki bodo porabljeni pri proizvaja-
nju ali pri opravljanju storitev. Vrednotene so po izvirni
vrednosti ali €isti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manijsi
izmed njiju. Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena prodaj-
na cena, dosezena v rednem poslovanju, zmanjSana za
ocenjene stroske dokoncanja in ocenjene stroske pro-
daje. Zaloge surovin, materiala, drobnega inventarja in
trgovskega blaga so vrednotene po izvirni vrednosti ali
cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju.
Nabavna vrednost obsega nakupno ceno, zmanjsano za
dobljene popuste, uvozne in druge nevracljive nakupne
dajatve ter druge neposredne stroske nabave. Za obrac¢un
se uporablja metodo (zadnjih mese¢nih) povprecénih cen.
Zaloge izdelkov so ob zacetnem pripoznanju prikaza-
ne po proizvajalnih stroskih, ki vkljucujejo neposredne
stroske materiala, neposredne stroske dela, neposredne
stroske storitev in amortizacije ter posredne proizvajalne
stroske ob normalni uporabi proizvajalnih sredstev.
Zmanjsanje vrednosti zalog surovin, materiala in drobne-
ga inventatja je izkazano kot povecanje stroskov materiala,
zmanj$anje vrednosti zalog izdelkov in trgovskega blaga pa
kot povecanje poslovnih odhodkov. Normalni in presezni
kalo ter primanjkljaji, ki bremenijo podjetje, so prikazani v
zmanj$ani vrednosti zalog ter povecanih poslovnih odhod-
kih. Vrednost presezkov je prikazana v povecani vrednosti
zalog in zmanjsanju poslovnih odhodkow.

(i) Oslabitev sredstev

(i) Finan¢na sredstva (vklju¢no terjatve)

Skupina na datum porocanja oceni vrednost finan¢ne-
ga sredstva, da presodi, ali obstaja objektivno znamenje
oslabitve sredstva. Finan¢no stredstvo je oslabljeno, ce
obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je
zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjsanja prica-
kovanih bodocih denarnih tokov iz naslova tega sredstva,
ki so zanesljivo izmerljivi.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom,
izkazanim po posteni vrednosti preko kapitala, je izracu-
nana kot razlika med knjigovodsko vrednostjo in posteno
vrednostjo.

Objektivni dokazi o slabitvi nalozbe za druzbo, s katere
vrednostnimi papitji se trguje na organiziranem trgu, je
dolgotrajnejse ali pomembno zmanjsanje postene vre-
dnosti finan¢ne nalozbe pod njihovo knjigovodsko vre-
dnost. Kot dolgotrajnejse zmanjsanje Stejemo nepreki-
njeno zmanjsanje ve¢ kot 9 mesecev in kot pomembno
zmanjsanje upostevamo 40-odstotno zmanjsanje postene
vrednosti pod knjigovodsko vrednost. Bolj verjetno je
povzrocilo oslabitev ve¢ dogodkov skupaj. Nepristran-
ski dokazi o oslabljenosti finan¢nega sredstva ali skupine
sredstev so pomembne informacije, ki vzbujajo pozor-
nost imetnika sredstva, o:

* pomembnih finan¢nih tezavah izdajatelja ali zavezan-

ca;



* krsenju pogodbe, kot je neizpolnitev obveznosti ali kr-
Sitev pri placevanju obresti ali glavnice;

* posojilodajalcevi koncesiji posojilojemalcu iz gospo-
darskih ali pravnih razlogov v povezavi s posojilodajal-
¢evimi finanénimi tezavami, ki je posojilodajalec sicer
ne bi obravnaval;

* verjetnosti stecaja ali financne reorganizacije pri poso-
jilojemalcu;

* izginotju delujocega trga za tak$no finan¢no sredstvo
zaradi finan¢nih tezav ali

* pomembnih podatkih, ki kazejo, da obstaja izmerljivo
zmanj$anje ocenjenih prihodnjih denarnih tokov iz
skupine finan¢nih sredstev vse od zacetnega pripozna-
nja sredstev, ¢eprav se zmanj$anja ne da prepoznati pri
posameznih finan¢nih sredstvih v skupini, tudi:

- neugodnih spremembah v placilnem statusu posoji-
lojemalcev v Skupini (na primer povecanem Stevilu
zamujenih placil ali povec¢anem stevilu posojilojemal-
cev s kreditnimi karticami, ki so dosegli svojo zgor-
njo mejo in placujejo le majhne meseéne zneske) ali

- gospodarskih razmerah v drZzavi ali krajevhem oko-
lju, povezanih z neplacili po sredstvih v Skupini (na
primer povecanju stopnje brezposelnosti na zemlje-
pisnem obmocdju posojilojemalcev, zmanjsanju cen
nepremicnin pri hipotekah na zadevnem obmocdju,
zmanj$anju cen nafte v povezavi s sredstvi za poso-
jila proizvajalcem nafte ali neugodnih spremembah
razmer v dejavnosti, ki vplivajo na posojilojemalce v
Skupini).

Poleg informacij o nastetih vrstah dogodkov vsebujejo
nepristranski dokazi o oslabitvi finan¢ne nalozbe v ka-
pitalski instrument tudi informacije o pomembnih spre-
membah z neugodnim uéinkom, do katerih je prislo v
tehnoloskem, trznem, gospodarskem ali pravnem okolju,
v katerem posluje izdajatelj in nakazujejo, da vrednosti
finan¢ne nalozbe v kapitalski instrument morda ne bo
mogoce nadomestiti.

Objektivni dokazi o slabitvi nalozbe za druzbo, s katere
vrednostnimi papirji se ne trguje na organiziranem trgu,
so javno razpolozljivi podatki o pomembnih finan¢nih
tezavah druzbe, verjetnosti stecaja ali financnih reorga-
nizacijah, pomembne zadeve z neugodnim ucinkom, do
katerih je prislo v tehnoloskem, trznem, gospodarskem
ali pravnem okolju, v katerem druzba posluyje, ...
Postena vrednost je borzna cena oz. ocenjena vrednost z
uporabo modela vrednotenja. Za nalozbe v vrednostne
papirje, ki kotirajo na borzi, se model vrednotenja kot
merilo postene vrednosti uporablja le v izjemnih prime-
rih, kot so: zanematljiv obseg prometa z dolocenim vre-
dnostnim papirjem oz. nelikvidnost delnice, vsesplosna
financ¢na kriza, nedelujoci trg, nestabilnost ban¢nega trga
in druge nepredvidene razmere.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom,
izkazanim po odplacni vrednosti, je izracunana kot razli-
ka med neodpisano vrednostjo sredstva in pricakovanimi
bodo¢imi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve v zvezi s
finan¢nim sredstvom razpolozljivim za prodajo, je izracu-
nana glede na njegovo trenutno posteno vrednost.

Pri pomembnih finan¢nih sredstvih je ocena oslabitve iz-
vedena posami¢no. Ocena oslabitve preostalih finan¢nih
sredstev je izvedena skupinsko, in sicer glede na njihove
skupne znacilnosti pri izpostavljenosti tveganjem.

Vse izgube zaradi oslabitve Skupina izkazuje v poslov-
nem izidu obdobja. Morebitno nabrano izgubo v zvezi
s finan¢nim sredstvom, ki je na razpolago za prodajo,
katera je bila izkazana v rezervi za posteno vrednost, je
prenesena v poslovni izid.

Izguba zaradi oslabitve je odpravljena, ¢e je odpravo iz-
gube zaradi oslabitve mogoce nepristransko povezati
z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve. Pri
finanénih sredstvih, izkazanih po odplac¢ni vrednosti, in
finanénih sredstvih razpolozljivih za prodajo, ki so dol-
govni instrumenti, je odprava izgube zaradi oslabitve
izkazana v poslovnem izidu. Odpravo slabitve finan¢nih
sredstev, namenjenih za prodajo, ki so lastniski vredno-
stni papitji, Skupina pripozna v drugem vseobsegajocem
donosu obdobja.

(ii) Nefinan¢na sredstva

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri preostalo
knjigovodsko vrednost nefinanénih sredstev Skupine, ra-
zen zalog in odloZenih terjatev za davke, z namenom, da
ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce taksni znaki ob-
stajajo, je ocenjena nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena
oslabitve dobrega imena in neopredmetenih sredstev z ne-
doloceno dobo koristnosti, ki e niso na voljo za uporabo,
je izvedena vsaki¢ na datum porocanja. Oslabitev denar
ustvarjajoce enote je pripoznana v primeru, ko knjigovod-
ska vrednost presega njegovo nadomestljivo vrednost.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce eno-
te je njena vrednost pri uporabi in postena vrednost, zmanj-
$ana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri doloca-
nju vrednosti sredstva pri uporabi so pricakovani prihodnji
denarni tokovi, diskontirani na njihovo sedanjo vrednost z
uporabo diskontne mere pred obdav¢itvijo, ki odraza spro-
tne trzne ocene ¢asovne vrednosti denatja in tveganja, ki
so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve so
sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posamicno, uvrs¢ena
v najmanjso mozno skupino sredstev, ki ustvatjajo denar-
ne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neodvisni
od prejemkov ostalih sredstev ali skupin sredstev (denar
ustvarjajoca enota). Da bi preizkusili oslabitev dobrega
imena, so denar ustvarjajoce enote, h katerim je dobro ime
razporejeno, predmet posebnega preizkusa; denar ustvarja-
joce enote, h katerim je dobro ime razporejeno, so zbrana
oz. zdruzena tako, da raven, na kateri se preveri oslabitev,
odraza najnizjo raven, na kateri se dobro ime spremlja za
namene notranjega porocanja. Dobro ime, pridobljeno s
poslovno zdruZitvijo, je razporejeno na denar ustvatjajoce
enote ali skupino taksnih enot, za katere se pricakuje, da
bodo pridobile koristi od sinergij zdruZitve.

Slabitve so izkazane v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki
je pri denar ustvarjajoci enoti pripoznana zaradi oslabitve,
je razporejena tako, da se najprej zmanjsa knjigovodsko
vrednost dobrega imena, razporejenega na denar ustvar-
jajoco enoto (ali skupine denar ustvarjajocih enot), nato
pa na druga sredstva denar ustvarjajoce enote (skupine
denar ustvarjajocih enot) sorazmerno s knjigovodsko
vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena niso odpravljene.
V zvezi z drugimi sredstvi pa Skupina izgube zaradi osla-
bitve v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega ob-
dobja ovrednotiin tako ugotovi, ¢e je prislo do zmanjsanja
izgube ali ta celo ve¢ ne obstaja. Izguba zaradi oslabitve je
odpravljena, ¢e je prislo do spremembe ocen, na podlagi
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katerih Skupina doloc¢i nadomestljivo vrednost sredstva.
Izguba zaradi oslabitve sredstva je odpravljena do visine,
do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne
preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po
odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prej-
$njih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

(j) Zasluzki zaposlenih

(i) Kratkoro¢ni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoroc¢ne zasluzke zaposlenih so merjene
brez diskontiranja in so izkazane med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z dolocenim kratkorocnim zasluz-
kom opravljeno.

Obveznost so izkazane v visini, za katero se pricakuje pla-
cilo v obliki kratkoro¢ne premije ali programa delitve do-
bicka, ¢e ima Skupina sedanjo pravno ali posredno obvezo
za taks$na placila zaradi preteklega opravljanja dela zaposle-
ne osebe in je obveznost mogoce zanesljivo izmeriti.

(k) Rezervacije

Rezervacije so pripoznane, ce ima Skupina zaradi prete-
klega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mo-
goce zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi
obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo go-
spodarske koristi. Skupina doloci rezervacije z diskonti-
ranjem pricakovanih prihodnjih denarnih tokov po meri
pred obdav¢itvijo, ki odraza obstoje¢e ocene casovne
vrednosti denarja in po potrebi tudi tveganja, ki so zna-
¢ilna za obveznost.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade
Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno
pogodbo in notranjim pravilnikom zavezana k placilu
jubilejnih nagrad zaposlenim ter odpravnin ob njihovi
upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoro¢ne rezervacije.
Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih bodocih iz-
placil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane na
konec porocevalskega obdobja. Izrac¢un je bil narejen za
poslovno leto 2009, in sicer za vsakega zaposlenega tako,
da je uposteval stroske odpravnin ob upokojitvi ter stro-
ke vseh pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.
Izracun je z uporabo projicirane enote pripravil poobla-
$c¢eni aktuar. Izracun s strani pooblascenega aktuarja je
sestavljen vsaki dve leti, razen v primerih velike fluktu-
acije zaposlenih, velike strukturne spremembe zaposle-
nih, ob vstopu nove druzbe v Skupino ali ob spremembi
osnovnih predpostavk izracuna (sprememba kolektivne
pogodbe). Zadnji izracun je bil opravljen za poslovno
leto 2009, naslednji bo opravljen za poslovno leto 2011.
Za druzbo Actual LT., d.d., je bil zaradi vecje fluktuacije
zaposlenih opravljen aktuarski izracun za rezervacije za
odpravnine in jubilejne nagrade za poslovno leto 2010.

(I) Prihodki

(i) Prihodki iz prodaje izdelkov

Prihodki iz prodaje izdelkov so pripoznani po posteni
vrednosti prejetega poplacila ali terjatve iz tega naslova,
in sicer zmanjsani za vracila in popuste, rabate za nadalj-
njo prodajo in koli¢inske popuste. Prihodki so izkazani,
ko je kupec prevzel vse pomembne oblike tveganja in
koristi, povezane z lastnistvom sredstva, ko obstaja go-
tovost glede poplacljivosti nadomestila in z njim poveza-

nih stroskov ali moznosti vracila izdelkov in ko Skupina
prencha z nadaljnjim odlocanjem o prodanih izdelkih. Ce
je verjetno, da bodo dani popusti in se znesek lahko za-
nesljivo izmeri, je omenjeni popust pripoznan kot zmanj-
sanje prihodkov ob pripoznanju prodaje.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih do-
lo¢il kupoprodajne pogodbe. Pri prodaji blaga je prenos
praviloma izveden potem, ko je blago prispelo v kupcevo
skladisce, vendar pa pri nekaterih mednarodnih posiljkah
do prenosa pride ob nalozZitvi blaga na transportno sred-
stvo pri prodajalcu. Pri teh izdelkih kupec praviloma ni
upravicen do vracila. Pri prodaji Zivali je prenos pripo-
znan ob kupcevem prevzemu.

(ii) Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki iz opravljenih storitev so v izkazu poslovnega
izida pripoznani glede na stopnjo dokoncanosti posla ob
koncu porocevalskega obdobja. Stopnja dokoncanosti je
ocenjena s pregledom opravljenega dela.

(iii) Provizije

Ko Skupina v dolocenem poslu nastopa kot posrednik in
ne kot maticna druzba, so izkazani prihodki v neto visini
zneska provizije Skupine.

(iv) Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin iz nalozbenih nepremicnin so pri-
poznani med prihodki enakomerno med trajanjem naje-
ma. Podeljene spodbude glede najema so pripoznane kot
sestavni del skupnih prihodkov od najemnin.

(m) Drzavne podpore

Vse vrste drzavne podpore so v zacetku pripoznane v
racunovodskih izkazih kot odloZeni prihodki, ko obstaja
sprejemljivo zagotovilo, da bo Skupina podpore prejela in
da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi, in so v izkazu po-
slovnega izida pripoznane strogo dosledno med drugimi
prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega
sredstva. Drzavne podpore, prejete za kritje stroskov, so
pripoznane strogo dosledno kot prihodki v obdobjih, v
katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih le-te nado-
mestile.

(n) Najemi

Placila iz naslova operativhega najema so pripoznana
med prihodki enakomerno med trajanjem najema. Preje-
te spodbude glede najema so pripoznane kot sestavni del
skupnih odhodkov od najemnin.

Najmanjsa vsota najemnin finanénega najema je razpo-
rejena med finanéne odhodke in zmanjSanje neporavna-
nega dolga. Financni odhodki so razporejeni na obdobja
med trajanjem najema, da se dobi stalno obrestno mero
za preostalo stanje dolga za vsako obdobje.

Skupina pogojna placila iz naslova finan¢nega najema iz-
kaze v visini, ki jo dolo¢i tako, da ob prejemu potrditve o
spremembi najemnine ponovno oceni vrednost najmanj-
$e vsote najemnin v preostalem obdobju.

Dolocanije, ali dogovor vsebuje najem

Ob nastanku dogovora Skupina dolo¢i, ali ta dogovor
vsebuje najem. Posebno sredstvo je predmet najema, ¢e
je izpolnitev dogovora odvisna od uporabe tega sredstva.
Dogovor prenasa pravico do uporabe sredstva, ¢e dogo-



vor Skupini prenasa pravico nadzorovati uporabo tega
sredstva.

Na zacetku dogovora ali ob ponovni presoji dogovora
Skupina lo¢i placila in druga povracila, ki jih zahteva do-
govor, na placila za najem in za druge sestavine na podlagi
njthovih relativnih postenih vrednosti. Ce Skupina skle-
pa, da placil ni mogoce zanesljivo lo¢iti, v primeru financ-
nega najema pripozna sredstvo in obveznost po znesku,
ki je enak posteni vrednosti sredstva, ki je opredeljeno
kot predmet najema. Pozneje je treba obveznost zmanj-
$ati, ko so placila opravljena in so pripoznani presojeni
finanéni stroski obveznosti z uporabo s strani Skupine
predpostavljene obrestne mere za sposojanje.

(o) Financni prihodki in finan¢ni odhodki

Financni prihodki obsegajo prihodke od obresti od na-
lozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve za
prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev, prihodke od
povecanja postene vrednosti finan¢nih sredstev po po-
steni vrednosti skozi poslovni izid, prihodke od prevre-
dnotenja postene vrednosti deleza v prevzeti druzbi, ki
ga je Skupina imela v prevzeti druzbi pred prevzemom,
in dobicke od instrumentov za varovanje pred tveganjem,
ki so pripoznana v izkazu poslovnega izida. Prihodki iz
obresti so pripoznani ob njihovem nastanku z uporabo
metode veljavne obrestne mere. Prihodki od dividend so
v izkazu poslovnega izida pripoznani na dan, ko je uvelja-
vljena delnicarjeva pravica do placila, kar je pri podjetjih,
ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do teko-
¢e dividende prencha biti povezana z delnico.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja, izgube
ob prodaji finan¢nih sredstev razpolozljivih za prodajo,
negativne spremembe postene vrednosti financnih sred-
stev, merjenih po posteni vrednosti skozi poslovni izid, in
izgube instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki so
pripoznana v izkazu poslovnega izida.

Stroski izposojanja, ki se ne nanasajo neposredno na pri-
dobitev, izgradnjo ali izdelavo sredstva v pripravi, so v
izkazu poslovnega izida pripoznana po metodi efektivnih
obresti.

V primeru pomembnejsih sredstev v pripravi, katerih iz-
gradnja oz. priprava za uporabo traja ve¢ kot 9 mesecey,
pripise Skupina stroske izposojanja neposredno nakupu,
gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi kot del nabavne
vrednosti takega sredstva.

Dobic¢ki in izgube pri preracunu med valutami so izkaza-
ni po neto vrednosti, in sicer kot finan¢ni prihodki ozi-
roma odhodki.

(p) Davek od dobicka

Davek od dobicka oziroma izgube poslovnega leta ob-
sega odmerjeni in odloZeni davek. Davek od dobicka je
izkazan v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu,
v katerem se nanasa na poslovne zdruzitve ali postavke,
ki so izkazane neposredno v kapitalu in so zato izkazane
med kapitalom ali v drugem vseobsegajo¢em donosu.
Odmerjeni davek je davek, za katerega se pricakuje, da
bo placan od obdav¢ljivega dobicka za poslovno leto, ob
uporabi davénih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uvelja-
vljenih ob koncu porocevalskega obdobja, in morebitne
prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi
poslovnimi leti.

Odlozeni davek je izkazan ob upostevanju zacasnih razlik
med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi
za potrebe financnega porocanja in zneskov za potrebe
davcnega porocanja.

Odlozeni davek je izkazan v visini, v kateri se pricaku-
je, da ga bo treba placati ob odpravi zacasnih razlik, na
podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih
ob koncu porocevalskega obdobja

Skupina pobota odlozene terjatve za davek in odlozene
obveznosti za davek, ¢e ima za to zakonsko iztetljivo
pravico ter ¢e se odloZene terjatve za davek in odlozene
obveznosti za davek nanasajo na davek iz dobicka, nana-
$ajo¢ se na isto davcéno oblast v zvezi z isto obdavcljivo
enoto, ali na razlicne obdavcljive enote, ki nameravajo
poplacati obveznosti za davek ali prejeti odloZene terjatve
za davek v pobotanem znesku ali pa nameravajo hkrati
poplacati obveznosti za davek ali prejeti odloZene terjatve
za davek.

Odlozena terjatev za davek za neuveljavljane davéne iz-
gube, davéne dobropise in davéno priznane zacasne razli-
ke je pripoznana v obsegu, za katerega obstaja verjetnost,
da bo na razpolago prihodnji obdavcljivi dobicek, v bre-
me katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno
terjatev. Odlozene terjatve za davek so zmanj$ane za zne-
sek, za katerega ni vec verjetno, da bo mogoce uveljaviti
davcno olajsavo, povezano s sredstvom.

(q) Ustavljeno poslovanje

Ustavljeno poslovanje je sestavni del podjetja v Skupini,
ki je bil odtujen in ki predstavlja samostojen pomembnej-
§i program podrocja ali obmocja poslovanja ali je odvi-
sno podjetje, pridobljeno izklju¢no z namenom ponovne
prodaje. Razvrstitev med ustavljeno poslovanje je izve-
dena ob odtujitvi ali takrat, ko so izpolnjeni pogoji za
razvrstitev med sredstva za prodajo, kar od tega nastopi
prej. Ob razvrstitvi poslovanja kot ustavljeno poslovanje
je primerjalne podatke v izkazu poslovnega izida oziroma
izkazu vseobsegajocega donosa treba prerazporediti, kot
da bi bilo poslovanje ustavljeno ze od zacetka primerjal-
nega leta.

(r) Cisti dobi¢ek na delnico

Skupina pri navadnih delnicah izkazuje osnovno dobic-
konosnost delnice in popravljeno dobickonosnost delni-
ce. Osnovna dobickonosnost delnice je izracunana tako,
da delimo dobicek oziroma izgubo, ki pripada navadnim
delnicarjem, s tehtanim povprecnim stevilom navadnih
delnic v poslovnem letu. Popravljeni dobicek delnice pa
je iztacunan s prilagoditvijo dobicka oziroma izgube, ki
pripada navadnim delnicarjem, in tehtanega povprecne-
ga Stevila navadnih delnic v poslovnem letu za ucinek
vseh popravljalnih moznostnih navadnih delnic. Ker ima
Skupina izdane le navadne delnice, je popravljena dobic-
konosnost delnice enaka osnovni.

(s) Porocanje po odsekih

Poslovni odsek je sestavni del Skupine, ki opravlja po-
slovne dejavnosti, iz naslova katerih dobiva prihodke
in s katerimi ima stroske, ki se nanasajo na transakcije z
drugimi sestavnimi deli iste Skupine. Rezultate poslov-
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nih odsekov redno pregleduje vodstveni delavec Skupine,
da lahko na njihovi podlagi sprejema odlocitve o vitih,
ki jih je treba razporediti v dolocen odsek, in ocenjuje
uspesnost poslovanja Skupine, ter za katerega so na voljo
loc¢eni finanéni podatki.

(t) Novi standardi, ki Se niso stopili v veljavo

Novi standardi, navedeni v nadaljevanju, $e niso veljavni
in med pripravo ra¢unovodskih izkazov na dan 31. 12.
2010 niso bili upostevani.

* Spremenjen MRS 24 — Razkrivanje povezanih
strank (v veljavi od 1. 1. 2011)

V skladu s spremembo so drzavne ustanove oprosce-
ne razkrivanja poslov s povezano stranko ter odprtih
stanj, vkljucno obvez do (a) vlade, ki usmerja, sku-
pno obvladyje ali ima pomemben vpliv na porocajo-
¢o druzbo; in do (b) druge druzbe, ki se obravnava
kot povezana druzba, ker ista vlada usmerja, skupno
obvladuje ali ima pomemben vpliv na porocajoco in
drugo druzbo. Spremenjen standard zahteva posebna
razkritja, Ce porocajoca druzba uveljavi to izvzetje oz.
izjemo.

Standard tudi na novo definira pojem povezane stran-
ke, ki nastane kot posledica novih povezav (npr. pri-
druzena podjetja obvladujocega druzbenika in obvla-
dovanih druzb, ali skupaj obvladovanih druzb s strani
vodilnih).

Spremenjen MRS 24 za Skupino ni pomemben, saj le-
ta ni vladna ustanova, spremenjena definicija poveza-
ne druzbe pa se ne bo izrazila v novih povezavah, ki
jih bo treba razkriti v racunovodskih izkazih.

* Dopolnilo k OPMSRP 14 MRS 19 — Omejitev
sredstva dolo¢enega zasluzka, minimalne zahteve
financiranja in njihove medsebojne povezanosti
(v veljavi od 1. 1. 2011)

Dopolnilo OPMSRP 14 doloc¢a ra¢unovodsko obrav-
navanje predplacil, ki so potrebna v primeru minimal-
ne zahteve financiranja. V skladu z dopolnili mora
druzba pripoznati dolocena predplacila kot sredstva
na podlagi dejstva, da ima druzba iz tega naslova bo-
doce gospodarske koristi, in sicer v obliki zmanjsanja
cistih izdatkov v prihodnjih letih, ko bi placila iz naslo-
va minimalne zahteve financiranja bila obvezna.
Dopolnilo OPMSRP 14 za Skupino ni pomembno, saj
le-ta nima pokojninskih nacrtov z opredeljeno visino
pokojnine.

¢ OPMSRP 19 — Poravnava finan¢nih obveznosti s
kapitalskimi instrumenti (v veljavi od 1. 7. 2010)

Pojasnilo doloca, da se kapitalski instrumenti, ki jih
druzba izda upniku za poravnavo finan¢ne obveznosti
v celoti ali delno obravnavajo kot pla¢ano nadomesti-
lo v skladu z 41. ¢lenom MRS 39.

Kapitalski instrumenti, izdani upniku za poravnavo
financ¢ne obveznosti v celoti ali delno, se na zacetku
izmerijo po njihovi posteni vrednosti, razen ¢e te po-
Stene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti; v tem
primeru je treba kapitalske instrumente izmeriti tako,
da izrazajo posteno vrednost poravnane financne ob-
veznosti. Razliko med knjigovodsko vrednostjo po-

ravnane finan¢ne obveznosti (ali delom poravnane
finan¢ne obveznosti) in placanim nadomestilom je
treba pripoznati v poslovnem izidu.

Skupina med letom ni izdala kapitalski instrumentov
za poravnanje finan¢nih obveznosti. Pojasnilo tako ne
vpliva na primerjalne zneske v konsolidiranih racuno-
vodskih izkazih Skupine na dan 31. 12. 2010. Ker se
pojasnilo navezuje zgolj na posle, ki se bodo zgodili
v prihodnosti, ni mogoce vnaprej dolo¢iti ucinkove
pojasnila.

* Dopolnilo k MRS 32 — Finan¢ni instrumenti:
Predstavljanje — Razvr$¢anje izdanih pravic (v ve-
ljavi od 1. 2. 2010)

V skladu z dopolnilom so pravice, opcije ali nakupni
boni za pridobitev dolocenega Stevila lastnih kapital-
skih instrumentov podjetja v zameno za dolocen zne-
sek, v kateri koli valuti, kapitalski instrument, ¢e pod-
jetje vsem svojim obstoje¢im lastnikom istega razreda
ponudi sorazmerno pravice, opcije ali nakupne bone
lastnih neizpeljanih kapitalskih instrumentov.
Dopolnila k MRS 32 za Skupino niso pomembna, saj
le-ta ni nikoli izdala te vrste finanénih instrumentov.

3.4 Dolocanje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve Skupine in razclenitve je
v stevilnih primerih potrebna dolocitev postene vrednosti
tako finan¢nih kot tudi nefinan¢nih sredstev in obvezno-
sti. Postene vrednosti posameznih skupin sredstev za po-
trebe merjenja oziroma porocanja je Skupina dolocila po
metodah, ki so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna
dodatna pojasnila glede predpostavk za dolocitev postenih
vrednosti, so ta navedena v razclenitvah k posameznim po-
stavkam sredstev oziroma obveznosti Skupine.

(i) Nepremicnine, naprave in oprema

Postena vrednost nepremic¢nin, naprav in opreme iz po-
slovnih zdruzitev je njihova trzna vrednost. Trzna vred-
nost nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri
bi se lahko nepremicnino na dan cenitve in po ustreznem
trzenju izmenjalo v premisljenem poslu med voljnim pro-
dajalcem in voljnim kupcem, pri ¢emer so stranke dobro
obvescene in ravnajo razumno, neptisiljeno in neodvisno
(angl. arm's length transaction). Trzna vrednost naprav,
opreme in inventatja temelji na ponujeni trzni ceni podob-
nih predmetov, ko je ta na voljo, in na nadomestitveni vre-
dnosti.

(i) Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, prido-
bljenih pri poslovnih zdruzitvah, temelji na ocenjeni dis-
kontirani bodo¢i vrednosti licencnin, katerih placilo zaradi
lastnistva patenta oziroma blagovne znamke ne bo po-
trebno. Postena vrednost odnosov s strankami, pridoblje-
nih v poslovni zdruzitvi, je dolo¢ena na podlagi posebne
metode (oz. angl. multi-period excess earnings method),
obravnavano sredstvo pa je ovrednoteno po odstetju po-
stenega donosa vseh sredstev, ki so del ustvarjanja denar-
nih tokov.

(iii) NaloZzbene nepremicnine

Postena vrednost temelji na trzni vrednosti, ki je enaka
ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremicnino
na dan cenitve in po ustreznem trzenju izmenjalo v pre-



misljenem poslu na cisti poslovni podlagi med voljnim
prodajalcem in voljnim kupcem, pri ¢emer so stranke do-
bro obvescene.

Ce ni mogoée doloditi trenutnih cen na aktivnem trgu, se
vrednost nalozbene nepremicnine oceni s pomocjo oce-
njene vrednosti oddajanja nepremi¢nine v najem. Donos
iz najema je vkljucen v izracun celotne vrednosti nepre-
micnine na osnovi ocenjene vrednosti najema. Ko dejan-
ski najem odstopa od ocenjene vrednosti najema, je treba
izvesti ustrezne prilagoditve na dejanske cene najema.

(iv) Zaloge

Postena vrednost zalog v poslovnih zdruzitvah je doloce-
na na podlagi njihove pri¢akovane prodajne vrednosti pri
rednem poslovanju, zmanj$ane za ocenjene stroske do-
koncanja in prodaje ter primeren pribitek glede na kolici-
no dela, vloZenega v dokoncanje posla in prodajo zalog.

(v) Nalozbe v lastniske in dolzniske vrednostne
papirje

Postena vrednost finan¢ni sredstev po posteni vrednosti

skozi poslovni izid in za prodajo razpolozljivih financ¢nih

sredstev je dolocena glede na ponujeno nakupno ceno ob

koncu porocevalskega obdobja.

(vi) Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev je izracu-
nana kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trzni obrestni meri ob koncu poroce-
valskega obdobja.

(vii) Izpeljani instrumenti

Postena vrednost rokovnih poslov je enaka njihovi po-
nujeni ceni ob koncu porocevalskega obdobja, ¢e je ta na
voljo. Ce ta ni na voljo, je postena vrednost dolo¢ena kot
razlika med pogodbeno vrednostjo rokovnega posla in
trenutno ponujeno vrednostjo rokovnega posla ob upo-
$tevanju preostale dospelosti posla z obrestno mero brez
tveganja (na podlagi drzavnih obveznic).

Postena vrednost obrestne zamenjave temelji na ponud-
bah borznih posrednikov. Primernost teh ponudb je do-
lo¢ena z metodo diskontiranih bodocih ¢istih denarnih
tokov ob upostevanju dospelosti posameznega posla in
z uporabo trznih obrestnih mer za podobne instrumente
na datum vrednotenja.

(viii) Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Postena vrednost je za potrebe porocanja izracunana
na podlagi sedanje vrednosti bodocih izplacil glavnice
in obresti, diskontirani po trzni obrestni meri ob koncu
porocevalskega obdobja. Pri finan¢nih najemih je trzna
obrestna mera dolocena s primerjavo s podobnimi naje-
mnimi pogodbami.

3.5 Obvladovanje financnega
tveganja

Trend nepredvidljivega in zelo hitro spremenljivega po-
slovnega okolja se je nadaljeval tudi v letu 2010, zato je
Skupina veliko pozornost posvecala upravljanju, prepo-
znavanju in obvladovanju tveganj. Zavedamo se, da je
pravocasno prepoznavanje tveganj ter pravocasno odzi-
vanje in sprejemanje ukrepov za obvladovanje in zmanj-

Sevanje tveganj eden klju¢nih elementov za uspesno po-
slovanje tako posameznih druzb v Skupini in posledi¢no
za poslovanje Skupine kot celote. Tveganje je negotovost
glede nastanka dogodka, ki lahko negativno ali pozitivno
vpliva na doseganje strateskih, operativnih in finanénih
ciljev, zato je bilo tudi v letu 2010 upravljanje in obvlado-
vanje tveganj v sredis¢u pozornosti tako vodstva holdin-
ke druzbe kot vodstev ostalih druzb v Skupini.

Ukrepi za obvladovanje in zmanjSevanje tveganj so v
Skupini Istrabenz razli¢ni glede na vrsto dejavnosti po-
sameznih druzb oziroma divizij. Upravljanje s tveganji
v holdinski druzbi Istrabenz in v posameznih divizijah
Skupine Istrabenz je predstavljeno v tocki 5.6 letnega
porocila.

3.6 Poslovni odseki

Skupina ima Sest podrocij porocanja, navedenih v na-
daljevanju besedila, ki predstavljajo strateske poslovne
enote Skupine. Strateske poslovne enote nudijo razlicne
izdelke in storitve in so vodene loceno, saj poslujejo na
podlagi razli¢nih tehnologij in trznih strategij. Izvrsni di-
rektor Skupine najmanj enkrat vsake tri mesece pregleda
notranja porocila poslovodstva za vsako posamezno stra-
tesko poslovno enoto. V nadaljevanju so povzeta poro-
c¢ila o poslovanju za vsak posamezen poslovni odsek, o
katerem se poroca v okviru Skupine:

* mesecno porocilo kontrolinga, ki obravnava vse po-
membnejse poslovne dogodke na ravni posameznega
odseka ter analizira spremembe v poslovanju in pre-
mozenjskem stanju;

* cetrtletno porocilo kontrolinga, ki poleg zgoraj navede-
nega vsebuje konsolidirane racunovodske izkaze posa-
meznega odseka porocanja.

Racunovodske usmeritve odsekov porocanja so enake
tistim, ki so opisane v razclenitvah st. 3.2 in 3.3 Infor-
macije o poslovnem izidu vsakega odseka poroc¢anja so
navedene v nadaljevanju. Uspesnost poslovanja posame-
znih odsekov je merjena po poslovnem izidu odseka pred
davkom od dohodka pravnih oseb, kot ga navajajo tudi
notranja porocila, ki jih pregleda izvr$ni direktor Skupine.
Poslovni izid odseka sluzi merjenju uspesnosti poslova-
nja, saj so po mnenju poslovodstva tovrstne informacije
najustreznejse za vrednotenje rezultatov posameznih od-
sekov, ki poslujejo v omenjenih panogah. Cene med po-
sameznimi odseki so dolo¢ene na ¢isti poslovni podlagi.

Podrocja

V posamezno podroéje Skupine Istrabenz so vkljucene

druzbe, ki se ukvarjajo z istovrstno dejavnostjo.

Sestavljajo jo naslednja klju¢na podrocja:

* Energetika (vkljucuje podjetja Skupine Istrabenz Go-
renje),

* Plini (vkljucuje podjetja Skupine Istrabenz plini),

* Turizem (vkljucuje podjetja Skupine Istrabenz Turizem
in Golf Istro, d.o.0.),

* Storitve I T. (vkljucuje podjetja Skupine Actual I.T.),

* Skladis¢enje (vkljucuje druzbo Instalacija, d.o.0.),

* Nalozbe (vkljucuje druzbo Zastava Istrabenz Lizing,
d.o.o,, Istrabenz InZeniring, d.o.o., in holdinsko druzbo
Istrabenz, d.d.).
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3.7 Porocanje po podrogjih

Pojasnilo 1: Kljuéne postavke po poslovnih odsekih

Ineskiv€
Nalozbe Skladiscenje Energetski sistemi Turizem Storitve LT. Prehrana SKUPAJ
Cisti prihodki
zunaj Skupine 1.666.845 | 2.046.284 | 14.254.126 | 13.892.363 |173.679.917 |123.731.982 | 84.852.054 | 77473814 | 38.950.022 | 38.696.203 | 13.234.151 | 11.572.899 0 0 {326.637.116 |267.413.545
Prodaja med
odseki 176.182 526822 0 1135156 | 1.889.407 107.075 193.602 4818 21368 | 1958553 | 2741298 0 0| 3381784 | 5372497
Cisti prihodki
(@) od prodaje
— skupaj 1.843.026 | 2573.106 | 14.254.126 | 13.892.363 |174.815.074 125.621.389 | 84.959.129 | 77.667.416 | 38.954.840 | 38.717.571 | 15.192.704 | 14.314.197 0 0 1330.018.899 |272.786.042
>8 Poslovni izid iz
- poslovanja -6.139.449 | -4507.759 | 7621407 | 7406184 | 798588 | 2.037.655 | 6.889.632 | 7394.241 347.013 | -5.051.703 | -2.761.834 | -3.094606 0 0| 6755357 | 4184012
o Prihodki od
o obresti 943553 | 1426348 2068 6.525 30399 34758 196.238 296.737 130493 122.754 1833 4935 0 0| 1304584 | 1.892.058
_8 Ochodkiod
73y obresti 12820407 | -22.405.540 |  -567.841 -691.975 | -1.009.843 985432 | -1.535.716 | -1.495.893 | -4.370.641 | -4440.758 233976 | -371.803 0 0 |-20.538424 |-30.391.401
o) Izid financiranja | -12.346.560 | -63.821.293 565479 |  -685.555 |  -507.606 -130.045 | -2.599.057 | -2.059.237 | -4317.773 | -4.027.243 | -2.842.285 -630.065 0 -0 |-23.178.760 |-71353437
g Dobicki pridru-
zenih druzb
e kapitalski
c po kapitalski
S metodi 49675 13559 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -15.460 0 0 49,675 -1901
U Davek od
© dobicka -17.854 | -577.269 | -1385.295 | -1374052 | -392910 | -644.302 | -1.096.594 | -1.279.220 | -1.277.589 | -253071 721395 -16.118 0 0| -3442847 | 4144033
oc Cisti poslovni
izid rednega
poslovanja -18697.314 | -68.947.532 | 5670634 | 5346577 | -101.928 | 1.263.308 | 3.193.980 | 4.055.784 | -5.005.225 | -9.332.017 | -4876.723 | -3.701.435 -0 -0 -19.816.576 |-71.315317
(@) Dobicek
— (izguba) iz
o ustavljenega
(@ poslovanja 0 0 0 0 0 0 0 0| 244959 549.781 |-12.466.960 | -1.189.736 | 17.830.963 76447 | 7813599 | -563.508
Sredstva skupaj | 82.388.025 (127.408.458 | 39.307.663 | 41.564.140 | 52.660.175 | 39.222.926 | 85.148.634 | 79.839.313 |173605.590 |194.719.085 | 8.199.264 | 22452.102 0 (414714829 |441.309.351 1919.920.853
Nalozbe v
pridruzene
druzbe 9.182.529 | 9.295.339 0 0 0 0 0 0 0 0 0 114466 0 0| 9182529 | 9409.805
Obveznosti
skupaj 232.052.874 |464.928.944 | 19.315.796 | 19.319.020 | 45.240.857 | 31.629.038 | 47.965.946 | 45.286.637 | 89.373.602 {105.595.486 | 9.005.675 | 13.817.407 0 |223.642.816 |442.954.749 |904.219.348
Vlaganja 1.536.075 1.530.094 605.261 923721 561818 | 6.858454 | 4750588 | 1.646.994 | 1.565.402 663.932 835.545 0 0 | 13.159270 | 8318615
Amortizacija 309.648 410941 | 2443325 | 2613501 912382 839.707 | 4907.200 | 4.950.184 | 8287328 | 8463111 | 1560503 | 2.236.650 0 0 | 18420388 | 19.514.094
Slabitve, pripo-
znane v IPl 94652 | 4470727 0 0 123431 174680 | 1602847 | 963608 | 229290 | 384555 9471 225627 0 0| 2059691 | 14296918

:
6

Informacija o obmocnih odsekih

Skupina je v poslovoiem letu 2010 dosegla 52 odstotkov
svojih prihodkov na domacem trgu in 48 odstotkov v tuji-
ni. V tujini dosega prihodke predvsem s prodajo elektri¢ne
energije njen odsek Energetski sistemi. Skupina kot celota
ni pomembno odvisna od enega kupca, saj z nobenim ni
ustvarila ve¢ kot 10 odstotkov prihodkov od prodaje. Od
dveh kupcev je odvisen le odsek Skladiscenje.

3.8 Nakupi in prodaje odvisnih
druzb

Pojasnilo 2: Dokupi, prodaje deleZev odvisnih druzb
in dokapitalizacije v Skupini

Spremembe v Skupini Istrabenz Gorenje:

Druzba Istrabenz Gorenje je v letu 2010:

— dokupila 16,33-odstotni delez druzbe Vitales E.B.I., S.r.L.,
Ttalija,

— ustanovila druzbo Vitales RTH, d.o.o., ki se ukvarja z
nabavo obnovljive biomase za industrijske odjemalce
in

— prodala lastniski delez v druzbi Istrabenz Gorenje Pro-
jekt, d.o.o.

Druzba Gen-I, d.o.o, je ustanovila v letu 2010 nove

héerinske druzbe Gen-I Vienna Gmbh, Gen-I Sofia in

GEN-I Milano, S.rl., s skupnim vlozkom 250.830 evrov.

Spremembe v Skupini Actual I.T.:

V letu 2010 je bila zaradi stecaja iz Skupine izlo¢ena
druzba Simt, d.o.0., in njena pridruzena druzba Simt
Cardinfo, d.o.o.

Spremembe v Skupini Istrabenz Turizem:

Druzba Istrabenz Turizem, d.d., je v mesecu juliju proda-
la nalozbo v druzbo Turizem Kras, d.d., z njeno odvisno
druzbo Turisticno druzbo Kras, d.o.o.

Izvedene dokapitalizacije v Skupini:

V poslovnem letu je druzba Istrabenz, d.d., dokapitalizi-
rala druzbo Istrabenz Gorenje, d.o.o., v visini 1.494.085
evrov. Dokapitalizacija je bila izvedena iz izplacane divi-
dende v letu 2010.

Druzba Istrabenz Turizem, d.d., je v letu 2010 dokapita-
lizirala druzbo Istrabenz Hoteli Portoroz, d.o.o., v visini
4.200.000 evrov. Dokapitalizacija je bila izvedena s kon-
verzijo tetjatev iz naslova kratkoro¢nega posojila druzbi.
Druzba Actual 1.T., d.d., je bila v letu 2010 dokapitalizi-
rana s strani manjsinskih lastnikov s konverzijo posojila v
kapital v visini 750.000 evrov. Druzba Actual I.T., d.d., je
za 660.000 evrov dokapitalizirala héerinsko druzbo Ac-
tual BH, d.o.o.

Druge spremembe:

Nad druzbo Istrabenz Marina Invest, d.o.o., je bil v letu
2010 zacet stecajni postopek, zato je bila izlo¢ena iz kon-
solidiranih izkazow.



Dokapitalizacije

Zneskiv €

) 5 LASTNIKI NEOBVLADUJOCI SKUPAJ

DOKAPITALIZACIJE ODVISNIH DRUZB MATICNE DRUZBE DELEZI DOKAPITALIZACIJA
Istrabenz Gorenje, d.o.o. 1.494.084 196.466 1.690.550
Actual I.T, d.d. 0 750.000 750.000
Istrabenz Hoteli Portoroz, d.o.o. 4.,200.000 0 4.200.000
Actual BH, d.o.o. 660.000 0 660.000
Skupaj 6.354.084 946.466 7.300.550

Pojasnilo 3: Podatki ustavljenega poslovanja

V nadaljevanju so podani podatki za ustavljeno poslova-
nje vseh izlocenih druzb iz Skupine v letu 2010. Prodane
so bile druzbe Droga Kolinska, d.d., z vsemi odvisnimi

druzbami, Simt, d.o.o., s svojo pridruzeno druzbo Simt
Cardinfo, d.o.o., in Turizem Kras, d.d., s svojo odvisno
druzbo Turisti¢no druzbo Kras, d.o.o.

Skupni dobicek ustavljenega poslovanja za poslovno leto
2010 znasa 7.813.599 evrov.

Zneskiv €

REALIZACIJA OD REALIZACIJA OD

USTAVLJENO POSLOVANJE POJASNILO 1.1.D0 31.12.2010 1.1.D0O 31.12.2009
Prihodki 300.318.515 349.473.694
Odhodki -292.005.949 -348.495.416
Dobicek pred obdavcitvijo ustavljenega poslovanja 8.312.567 978.278
Davek -1.585.828 -1.541.786
Cisti poslovni izid ustavljenega poslovanja 6.726.739 -563.508
Dobicek (izguba) pri prodaji ustavljenega poslovanja 1.086.860 0
Dobicek (izguba) obdobja 3 7.813.599 -563.508
Osnovni in prilagojeni dobicek (izguba) na delnico v € 1,51 -0,11

Utinek izlocCitve prodanih druzb na sredstva in obveznosti Skupine:

Zneskiv €

POSTAVKE 2010
Nepremicnine, naprave in oprema 151.318.778
Nalozbene nepremic¢nine 280.683
Neopredmetena sredstva 173.377.482
Delezi v pridruzenih druzbah 114.466
Financne nalozbe, terjatve in posojila 2.011.284
Terjatve za davek 2.593.765
Zaloge 31.166.458
Poslovne in druge terjatve 78.618.920
Sredstva v posesti za prodajo 1.102.353
Denar in denarni ustrezniki 26.519.491

Posojila 153.945.038
Rezervacije in razmejeni prihodki 3.707.286
Dolgoro¢ne obveznosti za odloZene davke 1.163.318
Finan¢ne obveznosti 4.226.605
Poslovne obveznosti 49.044.209

Obveznosti 212.086.456
Neto sredstva in obveznosti 255.017.224
Kupnina 243.353.550
Izlo¢ena denarna sredstva 26.519.491

Neto denarni tok

216.834.059
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Droga Kolinska, d.d.

tem je bilo iz Skupine izlo¢eno celotno podrocje prehra-
ne. Dobicek ustavljenega poslovanja v visini 17.607.423
Istrabenz, d.d., je v letu 2010 prodal svojo najve¢jo na- evrov je v celoti pripisan vecinskemu lastniku.

lozbo v odvisne druzbe, in sicer Drogo Kolinsko, d.d. S

Skupina Droga Kolinska je bila izvzeta iz konsolidiranih izkazov 30. 11. 2010.

USTAVLJENO POSLOVANJE

REALIZACIJA OD
1.1.00 30.11.2010

Zneskiv €

REALIZACIJA OD
1.1.D0 31.12.2009

Turizem Kras, d.d.

o Prihodki 290.109.137 329.503.054
E Odhodki -279.243.542 -328.071.679
e Dobicek pred obdavcitvijo ustavljenega poslovanja 10.865.595 1.431.375
8_ Davek -1.585.828 -1.354.929
g Cisti poslovni izid ustavljenega poslovanja 9.279.767 76.446
% Dobicek (izguba) pri prodaji ustavljenega poslovanja 8.327.656 0
e Dobicek (izguba) obdobja 17.607.423 76.446
8 Osnovni in prilagojeni dobicek (izguba) na delnico v € 3,40 0,01
)
1Y)
(¢
oc

je skupaj z odvisno druzbo Turisti¢cna druzba Kras, d.d.,
tvorila podskupino v okviru Skupine Istrabenz Turizem.

‘C_D V letu 2010 je druzba Istrabenz Turizem, d.d., prodala Druzba Tutizem Kras, d.d., je bila izvzeta iz konsolidira-
8 svojo nalozbo v odvisno druzbo Tutizem Kras, d.d., ki nih izkazov 31. 7. 2010.
Zneskiv €
REALIZACIJA OD REALIZACIJA OD
USTAVLJENO POSLOVANJE 1.1.D0 31.7.2010 1.1.DO 31.12. 2009
Prihodki 5.278.485 10.540.089
Odhodki -5.343.168 -9.803.243
Dobicek pred obdavcitvijo ustavljenega poslovanja -64.682 736.846
Davek 0 -187.065
Cisti poslovni izid ustavljenega poslovanja -64.682 549.781
Dobicek (izguba) pri prodaji ustavljenega poslovanja 2.737.818 0
Dobicek (izguba) obdobja 2.673.136 549.781
Osnovni in prilagojeni dobicek (izguba) na delnico v € 0,52 0,11
Dobicek ustavljenega poslovanja v visini 2.673.136 evrov je v celoti pripisan vec¢inskemu lastniku.
Simt, d.o.o.
Druzba Simt, d.o.o., je bila izvzeta iz konsolidiranih izkazov 30. 11. 2010.
Zneskiv €
REALIZACIJA OD REALIZACIJA OD
USTAVLJENO POSLOVANJE 1.1.D0 30.11.2010 1.1.DO 31.12. 2009
Prihodki 4.930.893 9.430.551
Odhodki -7.419.239 -10.620.494
Dobicek pred obdavcitvijo ustavljenega poslovanja -2.488.346 -1.189.943
Davek 0 208
Cisti poslovni izid ustavljenega poslovanja -2.488.346 -1.189.735
Dobicek (izguba) pri prodaji ustavljenega poslovanja -9.978.614 0
Dobicek (izguba) obdobja -12.466.960 -1.189.735
Osnovni in prilagojeni dobicek (izguba) na delnico v € -2,41 -0,23

:
6

Izguba ustavljenega poslovanja v visini 12.466.960 evrov je v celoti pripisana vecinskemu lastniku.



3.9 Pojasnila postavk racunovodskih izkazov

Pojasnilo 4: Nepremic¢nine, naprave in oprema
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Zneskiv €
NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA ‘ 31.12.2010 ‘ 31.12.2009
Zemljisca 23.708.228 37.682.051
Zgradbe 174.911.450 247.336.739
Proizvajalne naprave in stroji 6.436.263 52.372.885
Druge naprave in oprema 39.524.748 53.394.814 o
Nepremicnine, naprave in oprema v gradnji in izdelavi ter predujmi 7.866.090 18.915.313 E
Skupaj nepremicnine, naprave in oprema 252.446.779 409.701.802 9
o
o
o
Nepremicnine, naprave in opreme so na dan 31. 12. 2010 Nove nabave v letu 2010 znasajo 15.804.578 evrov. Naj- ﬁ
znasale 252.446.779 evrov, kar je za 38 odstotkov manj vedji del se nanasa na investicije Skupine Istrabenz plini ©
oziroma za 157.255.023 evrov manj v primerjavi s pre- v visini 6.730.163 evrov, ki je investirala predvsem v iz- >
teklim letom. S prodajo odvisnih druzb je bilo izlo¢eno gradnjo plinovodov za UNP in zemeljski plin, v jeklenke 8
iz Skupne za 151.318.778 evrov nepremicnin, naprav in Plindom, rezervoarje, plinohrame in plinske postaje UNP. >8
opreme. Skupina Droga Kolinska je do dneva odtujitve investirala ©
4.500.354 evrow. ac
o
Gibanje v letu 2010 =
Zneskiv € N
NEPREMICNI-
NE, NAPRAVE
IN OPREMA YV
PROIZVAJALNE DRUGE GRADNJIIN
NEPREMICNINE, NAPRAVE IN NAPRAVE IN IZDELAVITER
NAPRAVE IN OPREMA ZEMLJISCE ZGRADBE STROJI OPREMA PREDUJMI SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2010 37.682.051 439.502.798 119.091.626 138.986.755 18.922.237 754.185.467
Sredstva, nastala v podjetju 0 10.656 0 0 2.047.631 2.058.287
Ostale nabave 175.520 896.928 288.199 6.713.464 7.730.468 15.804.578
Zmanjsanja kot posledica prodaj
odvisnih druzb -14.065.119 -121.539.547 -105.866.477 -35.217.049 -13.219.961 -289.908.153
Odpisi 0 -258.866 -961.487 -1.975.904 -36.400 -3.232.657
Odtujitve -7.105 -74.703 -773.084 -2.586.081 -9.521 -3.450.494
Prenos iz/na nalozbene
nepremicnine 0 932.367 1.498.878 36.190 -2.485.066 -17.631
Prenos iz/na neopredmetena
sredstva 0 0 0 2533 0 2.533
Prenosi znotraj nepremicnin,
naprav in opreme 0 791.893 1.197.080 1.861.424 -4.667.190 -816.794
Tecajne razlike -77.119 -2.577.089 -6.468.727 -984.046 -416.107 -10.523.089
Stanje 31.12.2010 23.708.227 317.684.437 8.006.008 106.837.286 7.866.090 464.102.048
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2010 0 192.166.059 66.718.741 85.591.941 6.924 344.483.666
Zmanjsanja kot posledica poslovnih
zdruzitev in prodaj odvisnih druzb 0 -56.466.410 -60.454.715 -21.668.250 0 -138.589.375
Odpisi 0 -254.881 -956.619 -1.888.515 0 -3.100.015
Odtujitve 0 -25.127 -595.992 -1.891.409 0 -2.512.529

Prenos iz/na neopredmetena
sredstva 0 0 0 108 0 108

Prenosi znotraj nepremicnin,

naprav in opreme 0 -437.035 -26.431 -347.995 -5.332 -816.793
Tecajne razlike 0 -869.842 -3.662.004 -513.744 -1.593 -5.047.184
Amortizacija v obdobju 0 8.660.223 546.765 8.030.403 0 17.237.391
Stanje 31.12.2010 0  142.772.985 1.569.745 67.312.539 211.655.270

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2010 37.682.051 247.336.739 52.372.885 53.394.814 18.915.313 409.701.802
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2010 23.708.227 174.911.452 6.436.263 39.524.747 7.866.090 252.446.779

O ISTRABENZ
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Gibanje v letu 2009

NEPREMICNINE,
NAPRAVE IN OPREMA

NABAVNA VREDNOST

ZEMLJISCE

ZGRADBE

PROIZVAJALNE
NAPRAVE IN
STROJI

DRUGE
NAPRAVE IN
OPREMA

NEPREMICNI-
NE, NAPRAVE
IN OPREMAV
GRADNJI'IN
IZDELAVITER
PREDUJMI

Zneskiv €

SKUPAJ

Stanje 1. 1. 2009 37.966.493 | 441.081.307 131.278.974 139.552.281 25.618.715 775.497.769
Sredstva, nastala v podjetju 0 0 0 497 724.734 725.231
Ostale nabave 573.256 576.484 1.083.976 5.397.344 10.534.305 18.165.366
Zmanjsanja kot posledica prodaj

odvisnih druzb -606.787 -334.811 0 -394.213 -279.375 -1.615.186
Odpisi 0 -36.454 -1.484.161 -2.833.138 -5.677 -4.359.431
Odtujitve -814.395 -4.821.637 -16.291.475 -4.713.585 -2.241.511 -28.882.604
Prenos iz/na nalozbene nepremi¢-

nine 0 0 0 0 -1.261 -1.261
Drugi prenosi 437.158 4.264.009 7.988.123 2.467.404 -15.057.101 99.593
Krepitve 21.093 89.663 0 0 0 110.755
Tecajne razlike 105.234 -1.315.763 -3.483.810 -489.835 -370.591 -5.554.764

Stanje 31. 12. 2009

POPRAVEK VREDNOSTI

37.682.051

439.502.798

119.091.626

138.986.755

18.922.237

754.185.468

Stanje 1. 1. 2009 -177.039 | 183.764.458 75.184.151 78.776.562 6.924 | 337.555.057
Odpisi 0 -18.682 -1.396.875 -2.694.895 0 -4.110.452
Zmanjsanja kot posledica investicij-

skih vlaganj 0 -38.457 0 0 0 -38.457
Odtujitve 0 -3.309.900 -13.899.977 -3.591.059 0 -20.800.937
Drugi prenosi 0 162.282 352.426 -132.020 0 382.688
Krepitve 0 22.053 0 86.976 0 109.029
Tecajne razlike 177.039 -527.677 -1.906.078 -201.913 0 -2.458.629
Amortizacija v obdobju 0 12.111.982 8.385.096 13.348.289 0 33.845.367

Stanje 31.12. 2009

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2009

Knjigovodska vrednost 31. 12. 2009

38.143.531
37.682.051

192.166.059
257.316.849
247.336.739

66.718.741
56.094.823
52.372.885

85.591.941
60.775.719
53.394.814

6.924
25.611.790
18.915.313

344.483.666
437.942.712
409.701.802

Druga pojasnila nepremicnin, naprav in opreme

Knjigovodska vrednost nepremic¢nin, naprav in opreme, ki
so zastavljene kot jamstvo za dolgove, znasa 140.337.310
evrov. Najvedji del predstavljajo zastavljene nepremic¢ni-
ne Skupine Istrabenz Turizem v visini 131.259.795 evrov.
Omejitve na lastninsko pravico imajo druzbe Istrabenz
Turizem, d.d., Istrabenz Hoteli Portoroz, d.o.o., ter

Grand Hotel Adriatic, d.d. Druzba Istrabenz Turizem,
d.d., ima vecino zemljis¢ in zgradb zastavljenih po po-
godbi o sindiciranem posojilu, vse nepremic¢nine druzbe
Istrabenz Hoteli Portoroz, d.o.o., pa so dane kot jamstvo
za poplacilo posojil za financiranje investicije v stari hotel
Palace. Ostalih 7.124.255 evrov se nanasa na zastavljene
nepremic¢nine Skupine Istrabenz Gorenje in 1.953.261
evrov na nepremicnine Istrabenza, d.d.

Zneskiv €
KNJIGOVODSKA VREDNOST

SREDSTVAV IZGRADNJI 31.12.2010 31.12.2009
Zemljisce 1.452.611 2.211.119
Zgradbe 4.515.233 9.416.712
Proizvajalna oprema 950.526 5.724.445
Ostala oprema 947.721 1.563.037
Skupaj 7.866.090 18.915.313

Stedstva v izgradnji v skupnem znesku 7.866.090 evrov se v
najvedji meti nanasajo na nove plinovode za UNP in zemelj-
ski plin ter instalacije za plinske postaje v visini 3.326.309
evrov Skupine Istrabenz plini ter investicije druzbe Instala-
cija, d.0.0., v nov rezervoar v visini 1.730.057 evrov.

Stedstva v finan¢nem najemu, ki so 31. 12. 2010 znasa-
la 83.954 evrov, so pretezno sredstva Skupine Istrabenz
plini.



Pojasnilo 5: NaloZbene nepremicnine

NALOZBENE NEPREMICNINE

Nalozbene nepremicnine - zgradbe

Zneski v €

31.12.2010 ‘ 31.12.2009
5.884.167 7.052.321

Nalozbene nepremicnine - zemljis¢a

‘ 4.723.073 ‘ 5.446.455
10.607.240 12.498.776

Skupaj nalozbene nepremicnine

Najvedji del nalozbenih nepremicnin je v lasti Istrabenza,
d.d., in sicer 9.701.621 evrov, ostalo se nanasa na Skupino

Gibanje v letu 2010

NALOZBENE NEPREMICNINE
NABAVNA VREDNOST

Istrabenz Turizem. Vse nalozbene nepremicnine so za-
stavljene kot jamstvo za dolgove.

Zneskiv €

ZEMLJISCA ZGRADBE N
KOT NALOZBENE

KOT NALOZBENE NALOZBENE

NEPREMICNINE NEPREMICNINE NEPREMICNINE

Stanje 1.1.2010 5.446.455 13.473.459 18.919.914
Ostale nabave 0 1.202 1.202
Zmanjsanja kot posledica prodaj odvisnih druzb 0 -555.719 -555.719
Odtujitve -278.563 -1.283.384 -1.561.947
Prenos iz/na nepremicnine, naprave in opremo 0 17.631 17.631
Drugi prenosi 0 -844.319 -844.319

Stanje 31.12.2010
POPRAVEK VREDNOSTI

5.167.892 10.808.871 15.976.763

Stanje 1.1.2010 0 6.421.138 6.421.138
Zmanjsanja kot posledica prodaj odvisnih druzb 0 -275.036 -275.036
Odtujitve 0 -681.007 -681.007
Drugi prenosi 0 -844.319 -844.319
Izgube zaradi oslabitev 444819 0 444819
Amortizacija v obdobju 0 303.928 303.928

Stanje 31.12.2010

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2010
Knjigovodska vrednost 31.12.2010

Vse nalozbene nepremicnine so pooblasceni ocenjevalci
nepremic¢nin ocenjevali po stanju na dan 31. 12. 2009.
Ocenjene vrednosti so presegale knjigovodske vrednosti
in ker v letu 2010 na trgu tovrstnih nepremic¢nin ni bilo
pomembnejsih sprememb, nalozbenih nepremec¢nin v
letu 2010 nismo ponovno ocenjevali. Pooblasceni cenilci
so na presecni bilan¢ni dan ponovno ocenjevali le najpo-
membnejso nalozbeno nepremicnino druzbe Istrabenz

444.819 4.924.704 5.369.523
5.446.455 7.052.321 12.498.776
4.723.073 5.884.167 10.607.240

Turizem, d.d., kompleks Vrtnarija. Njena ocenjena vre-
dnost $e vedno presega knjigovodsko vrednost.

V letu 2010 je druzba Istrabenz Turizem, d.d., proda-
la objekt Plaza v Portorozu z neodpisano vrednostjo
816.441 evrov za kupnino 4.250.000 evrov, neto ucinek
prodaje v vrednosti 3.433.559 evrov je povecal druge po-
slovne prihodke.

105

Ve

e
|9
o
S
o
Q
o

4
(%)

o
o
>
o
c
)

>V
4]

oc

2010

O ISTRABENZ



106

O
]
o
S
(@)
o
@)
X
(%]
©
(@)
S
(@)
C
>
U
©
oc

2010

:
6

Gibanje v letu 2009

NALOZBENE NEPREMICNINE
NABAVNA VREDNOST

ZEMLJISCA
KOT NALOZBENE

NEPREMICNINE

ZGRADBE
KOT NALOZBENE
NEPREMICNINE

Zneskiv €

SKUPAJ
NALOZBENE
NEPREMICNINE

Stanje 1.1.2009 6.363.328 18.193.978 24.557.306
Ostale nabave 0 44,613 44613
Zmanjsanja kot posledica prodaj odvisnih druzb 0 -407.751 -407.751
Odpisi -52.703 -119.959 -172.662
Odtujitve -864.170 -4.238.683 -5.102.853
Prenos iz/na nepremicnine, naprave in opremo 0 1.261 1.261

Stanje 31. 12. 2009 5.446.455 13.473.459 18.919.914

POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2009 0 8.918.460 8.918.460

Odpisi 0 -116.561 -116.561

Odtujitve 0 -2.759.337 -2.759.337

Amortizacija v obdobju 0 378.577 378.577
0

Stanje 31. 12. 2009

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2009

Knjigovodska vrednost 31. 12. 2009

Druga pojasnila naloZbenih nepremi¢nin

6.363.328
5.446.455

6.421.138
9.275.518
7.052.321

6.421.138
15.638.846
12.498.776

Zneskiv €
VREDNOSTI, PRIPOZNANE V POSLOVNEM IZIDU 2010 ‘ 2009
Prihodki od najemnin za nalozbene nepremicnine 698.710 1.027.763
Stroski vzdrzevanja 44.868 54.009
Amortizacija 303.928 378577

Pojasnilo 6: Neopredmetena sredstva

Zneskiv €
NEOPREDMETENA SREDSTVA 31.12.2010 ‘ 31.12.2009
Dolgoro¢no odloZeni stroski razvijanja 3.348 89.331
Pravice industrijske lastnine 1.054.540 2.017.112
Blagovne znamke 52.109 88.588.951
Dobro ime 17.438.530 101.784.288
Druga neopredmetena sredstva 4.049.985 7.208.013
Neopredmetena sredstva v pridobivanju in razvijanju ter predujmi 41.381 2.077.234
Skupaj neopredmetena sredstva 22.639.893 201.764.929

Neopredmetena sredstva v visini 22.639.893 evrov so
nizja za 179.125.036 evrov v primerjavi s preteklim ob-
dobjem. Zmanjsanje je predvsem posledica izkljucitve

druzb iz Skupine in znasa 173.377.482 evrov. Najvedji del
odpade na izlo¢itev Skupine Droga Kolinska.
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Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2010

Zneskiv €

NEOPREDMETE-
DOLGOROCNO NA SREDSTVAV
ODLOZENI PRAVICE DRUGA NEO- PRIDOBIVANJU

STROSKI INDUSTRIJSKE BLAGOVNE PREDMETENA IN RAZVIJANJU
NEOPREDMETENA SREDSTVA RAZVIJANJA LASTNINE ZNAMKE DOBRO IME SREDSTVA TER PREDUJMI SKUPAJ

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1.2010 100.987 4.182.738 117.127.221 101.784.288 17.559.882 2.187.610 242,942,726

Povecanja, ki so posledica zdruZitev,
nakupov in dokapitalizacije odvisnih

druzb 0 0 0 -75395 0 0 -75.395
)
Ostale nabave 2491 35.667 12.670 0 208973 395.392 655.193 —
>V
Zmanj$anja kot posledica prodaj (@)
odvisnih druzb -100.987 -3.275.100 -110.545.494 -83.964.360 -6.508.770 -1.566.552 -205.961.263 B
Odpisi 0 -7.506 0 -306.009 -14.071 (1} -327.586 o
o
Odtujitve 0 0 0 0 -7.461 0 -7.461 Y
%)
Prenos iz/na nepremi¢nine, naprave ©
in opremo 0 -2533 0 0 0 0 -2533 g
Prenosi znotraj neopredmetenih (@)
sredstev 1.402 1.209.417 0 0 106.289 -960.962 356.147 g
Tecajne razlike -153 -69.691 -6.520.921 6 -4.332 -277 -6.595.368 >%
Stanje 31.12.2010 2.072.992 17.438.530 11.340.511 30.984.460 o
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2010 11.656 2.165.626 28.538.270 0 10.351.869 110.376 41.177.797 8
Zmanjanja kot posledica prodaj 8
odvisnih druzb -11.656 -2.049.158 -27.014.247 0 -3.411.748 -96.972 -32.583.781
Odpisi 0 -7.506 0 0 -14.072 0 -21.577
Odtujitve 0 0 0 0 -2.536 0 -2.536
Prenos iz/na nepremicnine, naprave
in opremo 0 -108 0 0 0 0 -108
Prenosi znotraj neopredmetenih
sredstev 0 803.827 0 0 -447.680 0 356.147
Tecajne razlike 0 -45.496 -1.509.144 0 -3.023 0 -1.557.663
Amortizacija v obdobju 392 151.267 6.488 0 817.717 427 976.289

Stanje 31.12.2010 1.018.452 21.367 7.290.526 13.830 8.344.567
Knjigovodska vrednost 1.1.2010 2.017.112 88.588.951 101.784.288 7.208.013 2.077.234 201.764.929

Knjigovodska vrednost 31. 12. 2010 1.054.540 52,109 17.438.530 4.049.985 41.381 22.639.893

Med neopredmetenimi sredstvi so bila najbolj zmanjsana * znizanje lastniSkega deleza v druzbi Istrabenz Gorenje,
stanja dobrih imen in blagovne znamke zaradi odtujitev d.o.0., zaradi dokapitalizacije manjsinskega lastnika in
druzb iz Skupine. zato znizanje dobrega imena v visini -14.265 evrov;
* ostalih 13.319 evrov se nanasa na manjse spremembe
Zmanjsanje dobrega imena kot posledica odtujitve se na- dobrega imena, kot je dokup deleza v druzbi Vitales
nasa na: E.B.., S.rl, ki pa so bila v celoti odpisana ob nastanku.
— Skupino Droga Kolinska v visini 75.229.615 evrov,
— druzbo Simt, d.o.o., v visini 8.734.745 evrowv. Dobro ime se je zmanjsalo tudi zaradi slabitev, in sicer v
znesku 306.009 evrov, od tega:
Zmanjsanje dobrega imena v visini 75.395 evrov je nasta- * slabitev dobrega imena, nastalega s pripojitvijo Europlina
lo predvsem zaradi zmanjsanja lastniskega deleza Skupi- druzbi Istrabenz plini, d.o.o., v znesku 156.340 evrov;
ne in se nanasa na: * slabitev dobrega imena, nastalega s pripojitvijo Plin
* znizanje lastniskega deleza v druzbi Actual 1T, d.d., komerc Tesanj druzbi Istrabenz plini, d.o.o., Breza, v
zaradi dokapitalizacije manjsinskega lastnika in zato znesku 136.133 evrov;
znizanje dobrega imena v visini -74.447 evrov; * ostale manjse slabitve v visini 13.536 evrov.

O ISTRABENZ
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Racunovodsko porocilo

2010

Zneskiv €

Posredno

Seznam dobrih imen ‘ Podskupina

Delez manjsinskega

lastnika Neposredno Stanje 31.12.2010
SKUPINA ISTRABENZ GORENJE 2.192.608 -1.125.016 0 1.067.592
SKUPINA ACTUAL I.T. 0 0 670.063 670.063
SKUPINA ISTRABENZ PLINI 10.080.302 -4.811.743 0 5.268.559
SKUPINA ISTRABENZ TURIZEM 10.230.787 177.914 23.616 10.432.316

22.503.696

31. 12. 2010 je znasalo dobro ime Skupine Istrabenz

17.438.530 evrov. Najvecji del odpade na Skupino Is-

trabenz Turizem in se nanasa predvsem na dobro ime v

druzbah:

* Grand Hotel Adriatic, d.d., v znesku 8.225.148 evrov
ter

e Thai Si, S.t.1., v znesku 2.183.552 evrow.

V Skupini Istrabenz plini se pretezni del dobrega imena
nanasa na odvisne druzbe:

— Plinarna Maribor, d.o.o., v znesku 3.218.509 evrov,

— Istrabenz plini, d.o.o., Breza, v znesku 954.511 evrov,
— Istrabenz plini, d.o.o., Bakar, v znesku 534.348 evrow.

Na datum porocanja so bila dobra imena presojana.

V Skupini Turizem so bile opravljene cenitve druzb
Grand Hotel Adriatic, d.d., in Thai Si, S.rtl. Druzba
Grand Hotel Adriatic, d.d., ima visoko materialno ak-
tivo, zato je bil zanjo uporabljen na sredstvih zasnovan

-5.758.845 693.679 17.438.530

nacin ocenjevanja vrednosti oziroma metoda prilagoje-
nih knjigovodskih vrednosti. Prilagoditve knjigovodskih
vrednosti so bile izvedene na postavkah nepremicnin na
osnovi ocenitve njihovih trznih vrednosti. Upostevaje ce-
nitev druzbe Grand Hotel Adriatic, d.d., slabitev dobrega
imena ni bila potrebna, ker je ocenjena postena vrednost

presegala knjigovodsko.

Za oceno vrednosti druzbe Thai Si, S.t.l., je bila upora-
bljena metoda diskontiranega denarnega toka. Na pod-
lagi analize poslovanja v letih 2008 in 2009 ter ocene
poslovnih moznosti v prihodnosti so nac¢rtovani priho-
dnji donosi v obliki denatja, ki so nato preracunani na
sedanjo vrednost. Ocenjena postena vrednost je prese-
gala knjigovodsko vrednost, zato dobrega imena ni bilo
treba slabiti.

Dobra imena Skupine Istrabenz plini so bila presojana na
podlagi projekcij poslovanja odvisnih druzb in na podlagi
teh ni bilo potrebe po slabitvi.

Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2009

Zneskiv€
) NEOPREDMETE-
DOLGORO?NO NA SREDSTVAV
QDLOZENI PRAVICE DRUGA NEO- PRIDOBIVANJU
STROSKI RAZVI- INDUSTRIJSKE BLAGOVNE PREDMETENA IN RAZVIJANJU
NEOPREDMETENA SREDSTVA JANJA LASTNINE ZNAMKE DOBRO IME SREDSTVA TER PREDUJMI SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2009 60.520 5.235.320 124.451.707 107.293.528 16.643.924 2.177.212 255.862.211
Ostale nabave 40.083 77.230 2.800 0 89.485 794.148 1.003.746
Zmanjsanja kot posledica prodaj
odvisnih druzb 0 -9.403 0 -68.020 0 0 77423
Odpisi 0 -1.147.488 0 -5.337.107 -182.121 -2453 -6.669.169
Odtujitve 0 -18.110 -4.636.121 0 -149.955 0 -4.804.186
Drugi prenosi 499 77.011 -82.752 192322 1.158.505 -781.426 279.514
Tecajne razlike -115 -31.821 -2.608413 -11.791 44 129 -2.651.967
Stanje 31.12.2009 100.987 4.182.738 117.127.221 101.784.288 17.559.882 2.187.610 242.942.726
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2009 4.552 2.683.212 23,287.249 0 8.719.971 13.204 34.708.189
Povecanja kot posledica zdruZitev in
nakupov odvisnih druzb 0 0 0 0 710 0 710
Odpisi 0 -1.204.366 0 0 -173.335 96.971 -1.280.730
Odtujitve 0 0 -1.022.646 0 -103.818 0 -1.126.464
Drugi prenosi 0 1419 1419
Tecajne razlike 0 -17.740 376.388 0 840 0 359.487
Amortizacija v obdobju 7.104 704.520 5.897.279 0 1.906.081 201 8.515.185

Stanje 31.12. 2009 2.165.626 28.538.270 10.351.869 110.376 41.177.797

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2009 2.552.108 101.164.458 107.293.528 7.923.953 2.164.008 221.154.022
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2009 2.017.112 88.588.951 101.784.288 7.208.013 2.077.234 201.764.929

:
6




Pojasnilo 7: Nalozbe v pridruZene druzbe

LASTNISTVO V %

DRUZBA

Adriafin, d.o.o. 50,00 50,00
IP Obala, d.o.o. 50,00 50,00
Logina, d.o.o. 0,00 43,78
Simt Cardinfo, d.o.o. 0,00 39,00

V letu 2010 je bila prodana nalozba v pridruzeno druzbo
Logina, d.o.o. 1z konsolidiranih izkazov je bila izlocena

Gibanje naloZzb v pridruZene druZbe

pridruzena druzba Simt Cardinfo, d.o.o., skupaj z izloci-
tvijo odvisne druzbe Simt, d.o.o.

Zneskiv €
GIBANJE DELEZEV V PRIDRUZENIH DRUZBAH 2010 2009
Zacetno stanje 1. 1. 9.409.806 11.855.036
Odtujive -114.466 0
Pripadajoci dobicki (izgube) 49.675 68.372
Izplacani dobicki -162.486 -638.664
Slabitve pridruzenih druzb 0 -1.874.939

Koncno stanje 31. 12.

Odtujitve v visini 114.466 evrov se v celoti nanasajo na
izloc¢itev pridruzene druzbe Simt Cardinfo, d.o.o0., iz kon-
solidriranih izkazov Skupine. Pripadajoci dobicki v visini
49.675 evrov se nanasajo na:

— pripadajo¢i dobicek druzbe Adriafin, d.o.o., v visini
64.135 evrov,

— pripadajoco izgubo druzbe IP Obala, d.o.0., v visini
14.460 evrov.

Izplacani dobicek je prejeta dividenda druzbe Adriafin, d.o.o.

Pomembni podatki v letu 2010

9.182.529 9.409.806

Istrabenz, d.d., ima sklenjeno pogodbo o ustanovitvi
prodajne opcije za poslovni delez v druzbi IP Obala,
d.o.0., toda zaradi spremenjenih gospodarskih okoliscin
je druzba EP Invest, d.o.o., vlozila tozbo za razvezo te
opcije. Istrabenz, d.d., je vlozil nasprotno tozbo, v kateri
predlaga sodis¢u, naj izda sodbo, da je druzba EP Invest,
d.o.0., dolzna skleniti pogodo o odpla¢nem prenosu po-
slovnih delezev.

Zneskiv €

NEKRAT- NEKRAT- PRIPADAJOCI

POMEMBNI KRATKOROCNA KOROCNA | KRATKOROCNE KOROCNE DOBICEK/ |CISTI DOBICEK /
PODATKI SREDSTVA SREDSTVA OBVEZNOSTI OBVEZNOSTI KAPITAL PRIHODKI ODHODKI 1ZGUBA 1ZGUBA
Adriafin, d.o.o. 3.822.984 8.170.902 326.575 926.835 10.740.476 502.527 374.256 128.271 64.136
IP Obala, d.o.o. 19.946.700 2.044.081 13.221.625 0 8.769.156 2.745.479 2.774.400 -28.921 -14.461

23.769.684 10.214.983 13.548.200 926.835

Pomembni podatki v letu 2009

19.509.632 3.248.006 3.148.656

Zneskiv €

NEKRAT- NEKRAT- PRIPADAJOCI

POMEMBNI KRATKOROCNA KOROCNA | KRATKOROCNE KOROCNE DOBICEK/ | CISTI DOBICEK
PODATKI SREDSTVA SREDSTVA OBVEZNOSTI OBVEZNOSTI KAPITAL PRIHODKI ODHODKI 1ZGUBA /1ZGUBA
Adriafin, d.o.0. 4.041.597 8.064.103 256.116 926.835 10.922.749 159.206 144.234 14972 7.486
IP Obala, d.o.o. 20.434.745 2.174.567 13.844.260 0 8.765.052 1.579.010 1.566.863 12147 6.074
Logina, d.o.0. 807.127 474.557 131.960 78.058 1.071.666 780.849 1.207.159 -426.310 -186.639
Simt Cardinfo, d.o.o. 590.245 37.824 373440 2.840 251.789 1.993.682 1.853.136 140.546 54.813

PERVENAL] 10.751.051 14.605.776 1.007.733

21.011.256 4.512.747 4.771.392 -118.266
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Pojasnilo 8: Skupni podvigi

Znizanje deleza lastnisStva je posledica dokapitalizacije druzbe Istrabenz Gorenje, d.o.o., s strani drugega podviznika.

LASTNISTVOV %
DRUZBA DRZAVA 31.12.2010 31.12.2009
ISTRABENZ GORENJE, d.0.0. SLO 48,69 49,34
GEN-I, d.0.0. SLO 24,34 24,67
5.C. GEN-| BUCHAREST, S.r.l. RO 24,34 24,67
GEN-I, d.0.0, SARAJEVO BIH 24,34 24,67
o GEN-I ATHENS SMLLC GR 24,34 24,67
58 GEN-l, d.0.0, BEOGRAD SRB 24,34 24,67
o GEN-| BUDAPEST Kft. MAD 24,34 24,67
Q GEN-I VIENNA GmbH AUT 24,34 0,00
% GEN-I DOOEL SKOPJE MAK 24,34 24,67
'8 GEN-I TIRANA Sh.p.k. AL 24,34 24,67
<>3 GEN-I ZAGREB, d.o.0. HR 24,34 24,67
% GEN-I MILANO, S.r.. T 24,34 0,00
= GEN-I SOFIA SpLLC BO 24,34 0,00
o IG PROJEKT, d.o.0. SLO 0,00 24,67
IG AP, d.0.0. SLO 48,69 49,34
9 IGENS, d.o.0. (BPC, d.0.0,, v letu 2009) SLO 48,69 49,34
g INTRADE-ENERGIJA, d.o.0. BIH 24,83 25,16
ISTRABENZ GORENJE INZENIRING, d.0.0. SLO 48,69 49,34
ISTRABENZ INVESTICIJSKI INZENIRING, d.0.0. SLO 48,69 49,34
VITALES, d.0.0,, BIHAC BIH 48,69 49,34
VITALES CAKOVEC, d.o.0. HR 48,69 49,34
VITALES EBL, S.rl. IT 32,78 25,16
VITALES, d.0.0., NOVA BILA BIH 48,69 49,34
VITALES NOVA GORICA, d.o.0. SLO 0,00 49,34
VITALES, d.0.0., SOKOLAC BIH 24,34 24,67
VITALES INZENJERING, d.0.0., PRUEDOR BIH 24,34 24,67
VITALES RTH, d.o.0. BIH 24,34 0,00
Tekode leto 2010
Zneskiv €
. . . NG . .
KRATKOROCNA | NEKRATKOROC- | KRATKOROCNE KOROCNE CISTI DOBICEK
POMEMBNI PODATKI SREDSTVA | NA SREDSTVA OBVEZNOSTI OBVEZNOSTI KAPITAL PRIHODKI ODHODKI /1ZGUBA
ISTRABENZ GORENLJE, d.0.0. 7.089.820 10.158.939 6.705.941 2.762.649 7.780.169 11.943.661 10.851.630 1.092.031
ISTRABENZ INVESTICUISKI

INZENIRING, d.0.0. 958.581 6.214.667 1.604.281 4.768.628 800.339 243.105 241217 1.888
ISTRABENZ GORENJE INZENIRING, d.o.0. 228.238 204.508 329.647 16.997 86.102 590.539 565.744 24.796
IGAP, d.o.0. 243217 259.867 393.820 10618 98.646 555.208 606.294 -51.087
IGENS, d.o.0. 13.572 0 13.026 0 546 13.169 19.538 -6.369
VITALES RTH, d.o.0. 11.772 0 306 0 11.466 5 1.039 -1.034
VITALES, d.0.0,, NOVA BILA 387.555 4.908.097 3.490.530 3.301.542 -1.496.419 1.588.653 2.533.703 -945.050
VITALES, d.o.0,, BIHAC 323.161 2481.014 1.677.026 1.667.581 -540.431 748413 1.365.624 -617.211
INTRADE-ENERGIJA, d.o.0. 78.237 2.357.946 507.546 2723875 -795.238 315.603 352277 -36.675
VITALES, d.0.0., SOKOLAC 13.900 1.344 72171 0 -56.927 30.164 90.516 -60.352
VITALESEBLL, S.rl. 398 861 15.050 0 -13.791 51 6.872 -6.821
N VITALES CAKOVEC, d.o.0. 1.316 0 2 0 1314 2 596 -594

ﬁ VITALES INZENJERING, d.0.0.,
é PRIJEDOR 12.783 0 0 0 12.783 0 0 0
!’-, GEN-, d.o.0. 28.901.614 978.158 23.673.549 18.819 6.187.404 145.198.491 142.476.010 2.722.481
C) GEN-I ZAGREB, d.0.0. 2.158.651 1.682 2.022.701 0 137.632 10.659.109 10.600.692 58417
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Zneskiv €
5 5 ) NEKRAT— ) )
KRATKOROCNA | NEKRATKOROC- | KRATKOROCNE KOROCNE CISTI DOBICEK
POMEMBNI PODATKI SREDSTVA | NASREDSTVA OBVEZNOSTI OBVEZNOSTI KAPITAL PRIHODKI ODHODKI /1ZGUBA
GEN-I, d.o.0,, BEOGRAD 4.796.957 4883 4.525.804 0 276.035 25.199.750 25.098.223 101.527
GEN-I BUDAPEST Kft. 5.521.926 0 4.946.548 0 575378 27.688.241 27.707.347 -19.106
GEN-I DOOEL SKOPJE 1.582.758 93 1.248.260 0 334.591 8.487.220 8.161.217 326.004
GEN-I, d.o.0,, SARAJEVO 2.333.841 357 2.118.051 0 216.147 7.941.549 7.872.444 69.105
S.C. GEN-I BUCHAREST, S.r.l. 1.756.465 257 1.568.005 0 188.717 6.622.123 6.554.780 67.343
GEN-ITIRANA Sh.pk. 1.314.523 1.243 1.210.187 0 105.579 6.677.910 6.572.751 105.159
GEN-I ATHENS SMLLC 4.074.004 4527 4.027.604 0 50.927 21.717.826 21.729.190 -11.364 (@)
GEN-I MILANO, S.r.l. 28.150 0 7.159 0 20.991 128 4137 -4,009 E
GEN-I VIENNA GmbH 9.550 549 3210 0 6.889 7 5618 -5.611 g
GEN-I SOFIA SpLLC 205.105 2597 190.041 0 17.661 99.788 107.128 -7.340 o
62.046.089 27.581.587 60.350.460 15.270.707 14.006.509 276.320.708 273.524.581 2,796.127 g
S
(@]
>
Preteklo leto 2009 8
Zneskiv € >8
; NEKRAT- _ NEKRAT- ' ' L
KRATKOROCNA KOROCNA | KRATKOROCNE KOROCNE CISTI DOBICEK
POMEMBNI PODATKI SREDSTVA SREDSTVA OBVEZNOSTI OBVEZNOSTI KAPITAL PRIHODKI ODHODKI /1ZGUBA
ISTRABENZ GORENJE, d.0.0. 5426.351 11.097.993 7.597.558 2.238.649 6.688.138 9.656.507 8.623.293 1.033.214 o
IS'[RABENZ INVESTICISKI 5
INZENIRING, d.0.0. 638.466 6.582.724 1.070.540 5.352.199 798452 342.086 338.571 3515 oN
ISTRABENZ GORENJE INZENIRING, d.o.0. 229917 199.396 351.010 16.997 61.307 653.232 794.224 -140.992
IG AP, d.o.0. 454.195 262111 554.026 12.548 149.733 376.291 655.076 -278.785
IGENS, d.o.o. 7349 0 434 0 6.915 12 513 -502
|G PROJEKT, d.o.o. 104.574 5481 82.570 0 27.485 421.882 409.408 12474
VITALES, d.0.0,, NOVA BILA 415188 5.205.036 2.791.081 3.380.570 -551.428 1.667.144 2.632.599 -965.455
VITALES, d.0.0,, BIHAC 400.848 2.693.780 837.850 2178283 78.495 648.784 1.136.618 -487.835
INTRADE-ENERGIJA, d.o.0. 98.498 4.856.512 654.611 5.817.525 -1.517.127 535.282 780.374 -245.092
VITALES, d.o.0., SOKOLAC 60.256 0 58.542 0 1.714 0 3.542 -3.542
VITALESEBLL, S.rl. 1.154 1.706 13212 0 -10.352 3 16.355 -16.352
VITALES CAKOVEC, d.o.0. 1.315 0 1 0 1314 8 63 -56
VITALES INZENJERING, d.0.0.,
PRIJEDOR 25.565 0 0 0 25.565 0 0 0
GEN-, d.o.0. 14411.329 675.743 9.260.539 15.625 5.810.908 107.285.022 104.363.459 2.921.564
GEN-I ZAGREB, d.0.0. 1.683.934 0 1542318 0 141.615 6.309.022 6.233.491 75.530
GEN-I, d.o.0,, BEOGRAD 4.956.309 7440 3409.715 0 1.554.034 21.737476 20.232.448 1.505.028
GEN-I BUDAPEST Kft. 5.041.138 0 4.446.654 0 594.485 32.271.238 31.899.400 371.839
GEN-I DOOEL SKOPJE 648.985 143 345.380 0 303.748 1.885.418 1.570.721 314.697
GEN-I, d.0.0, SARAJEVO 1.678.661 429 1.533.969 0 145121 4.476.905 4.457.685 19.220
S-C. GEN-I BUCHAREST, S.r.l. 332.100 0 208.136 0 123.964 195.082 196.511 -1.429
GEN-ITIRANA Sh.p.k. 7.648 1.239 7.854 0 1.032 61 10.469 -10.408
GEN-| ATHENS SMLLC 460.097 0 397.806 0 62.291 1.323.008 1.289.954 33.055

37.083.872 31.589.730 35.163.802 19.012.394 14.497.405  189.784.460  185.644.772 4.139.688

Pojasnilo 9: Finan¢ne naloZbe

Zneskiv €
FINANCNE NALOZBE IN IZVEDENI FINANCNI INSTRUMENTI 31.12.2010 ‘ 31.12.2009

Finan¢na sredstva razpolozZljiva za prodajo (vrednostni papirji, skladi, drugo) 38.507.622 44.819.339
Skupaj nekratkorocne financne nalozbe 38.507.622 44.819.339

Financ¢ne nalozbe v visini 38.507.622 evrov predstavljajo nanasajo na finanéna sredstva Istrabenza, d.d., razpolo-
8,7 odstotka vseh sredstev Skupine. V najvedji meri se zljiva za prodajo.

O ISTRABENZ
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Gibanje
Zneskiv €

FINANCNA SREDSTVA
RAZPOLOZLJIVA ZA PRODAJO

GIBANJE FINANCNIH NALOZB IN IZVEDENIH FINANCNIH INSTRUMENTOV

Zacetno stanje 1. 1. 44.819.339 193.301.947
Nakupi 188.245 38.748
Spremembe kot posledica poslovnih zdruZitev -335.952 0
Prodaje -5.813.940 -154.033.044
Sprememba postene vrednosti -4.379.928 5.034.497
Drugi prenosi 4.042.570 480.884
Tecajne razlike -12.713 -3.693

Konc¢no stanje 31. 12.

38.507.622

44.819.339

Prodaja financ¢nih sredstev v letu 2010 znasa 5.813.940
evrov in se skoraj v celoti nanasa na prodajo nalozb
Istrabenza, d.d., ki je v poslovnem letu 2010 izvedel
redno prodajo nalozb v skupni visini 5.681.116 evrov.
Pretezno gre za nalozbe v sklade v visini 4.044.753 evrov
in unovcenje zapadlih kuponov po kuponskih obvezni-
cah v visini 1.636.363 evrov.

Sprememba postenih vrednosti v skupni visini 4.379.928
evrov je posledica gibanja tecajev vrednostnih papirjev
na Ljubljanski borzi. V skladu z usmeritvami Istrabenza,
d.d,, so bile izvedene slabitve nalozb v breme poslovnega
izida v visini 194.078 evrov.

Med drugimi prenosi v visini 4.042.570 evrov je zajeta
menjava delnic, ki je posledica realizacije opcijskih po-
godb Istrabenza, d.d., z druzbo Aktiva Nalozbe, d.d. Is-
trabenz, d.d., je v skladu z opcijskimi pogodbami realizi-
ral menjavo delnic:

Pojasnilo 10: Nekratkorocne terjatve in posojila

NEKRATKOROCNE TERJATVE IN POSOJILA

— odsvojil je 93.796 lot delnic Factor banke, d.d., Ljublja-
na, v vrednosti 3.859.375 evrov;

— pridobil je 268.536 lot delnic druzbe Elektro Celje,
d.d., 476.147 lot delnic druzbe Elektro Primorska, d.d.,
in 203.746 lot delnic druzbe Elektro Ljubljana, d.d., v
skupni vrednosti 6.538.265 evrov;

— pridobil je 4.500 lot delnic druzbe Petrol, d.d., v skupni
vrednosti 1.363.680 evrov.

Za navedene opcijske pogodbe je imel Istrabenz, d.d., ze
pripoznane izvedene finan¢ne instrumente in druge ter-
jatve, povezane s finan¢nimi prihodki, zato je realizacija
vplivala na:

— zmanjsanje terjatev iz izvedenih financnih instrumen-
tov v visini 2.018.622 evrov,

— zmanjsanje obveznosti iz izvedenih finan¢nih instru-
mentov v visini 7.247.665 evrov,

— zmanjsanje drugih terjatev, povezanih s finan¢nimi pri-

hodki v visini 9.000.000 evrov.

Zneskiv €

31.12.2010 ‘

31.12.2009

Poslovne terjatve do kupcev 28.595 33.233
Poslovne terjatve do drugih 420.687 235.822
Nevplacani vpoklicani kapital 118.127 119.058
Skupaj nekratkorocne poslovne terjatve 567.409 388.113
Nekratkoro¢ne finan¢ne terjatve in finanéni najem 3.008.588 2.846.169
Nekratkoro¢no dana posojila 209.382 625.360
Skupaj 3.785.379 3.859.642

Nekratkorocne terjatve za finan¢ni najem v visini 3.008.588 evrov se nanasajo na terjatve druzbe Zastava Istrabenz Lizing,

d.o.o.

Zneskiv €

MINIMALNI PRIHODKI IZ FINANCNEGA NAJEMA PLACILA OBRESTI GLAVNICA PLACILA OBRESTI GLAVNICA
Obveznosti, zapadle do 1 leta 1.363.199 221.840 1.141.359 1.865.844 312.878 1.552.965
Obveznosti, zapadle od 1 do 5 let 2.043.170 234.293 1.808.877 1.508.863 311.880 1.196.984
Obveznosti, zapadle po 5 letih 61.040 2.688 58.352 99.420 3.199 96.220

3.467.409

458.821 3.008.588

3.474.127 627.957 2.846.169




Pojasnilo 11: Zaloge
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Zneskiv €
ZALOGE ‘ 31.12.2010 ‘ 31.12.2009
Material 3.851.405 15.547.695
Nedokonc¢ana proizvodnja 46.943 376.524
Proizvodi in trgovsko blago 5.777.334 24.033.065
Skupaj zaloge 9.675.682 39.957.284

Vedji del zalog so zaloge Skupine Istrabenz plini v visini

Odpisi zalog so v letu 2010 znasali 183.582 evrov. Skupi-

6.633.715 evrov. na nima zastavljenih zalog kot jamstvo za obveznosti. 8
49}
o
S
o

Pojasnilo 12: Poslovne terjatve g'
i X
Zneskiv € vy
POSLOVNE TERJATVE ‘ 31.12.2010 ‘ 31.12.2009 -8
Terjatve do kupcev - pridruzene druzbe 277.031 352.740 8
Terjatve do kupcev - druge 46.346.647 109.151.989 g
Terjatve do kupcev 46.623.678 109.504.729 >%
Terjatve za zamudne obresti iz poslovanja 31.670 0 oc

Druge terjatve, povezane s finan¢nimi prihodki 301.232 9.189.057

Druge poslovne terjatve 7.047.869 6.605.062 8
Skupaj poslovne terjatve 54.004.449 125.298.848 8

Poslovne tetjatve do kupcev v visini 46.623.678 evrov
so v primerjavi s preteklim letom niZje za 57 odstotkov.
Zmanjsanje je predvsem posledica izkljucitve Skupine
Droga Kolinska iz Skupine.

Struktura terjatev po zapadlosti in slabitvah

Druge poslovne terjatve se ve¢inoma nanasajo na tetjatve
do drzave iz naslova davka na dodano vrednost, pred-
vsem Skupine Istrabenz Gorenje.

Skupina je imela 31. 12. 2010 zastavljene terjatve kot jam-
stvo za dolgove v visini 6.366.868 evrow.

Zneskiv €
BRUTO VREDNOST POPRAVEK VREDNOSTI | BRUTO VREDNOST POPRAVEK VREDNOSTI

STAROST TERJATEV 31.12.2010 31.12.2009
Nezapadlo 39.724.182 282 93.059.433 19.294
Ze zapadlo do 90 dni 12.730.690 302.422 19.276.274 0
Ze zapadlo od 91 do 180 dni 1.059.199 284.139 11.323.714 0
Ze zapadlo od 181 do 360 dni 1.596.272 848.514 3.612.537 1.665.508
Ze zapadlo ve¢ kot 360 dni 5.297.041 4.967.578 18.954.786 19.243.094
Skupaj 60.407.385 6.402.935 146.226.744 20.927.896

Zneskiv €

SLABITEV

GIBANJE POPRAVKA TERJATEV 2010 2009
Zacetno stanje 1. 1. 20.927.896 14.495.613
Oblikovanje popravkov 2.059.691 11.268.619
Odprava popravka -264.318 -1.903.080 N
Zmanjsanja kot posledica prodaj odvisnih druzb -16.011.538 0 ﬁ
Odpis terjatev v breme popravka -298.141 -2.713.949 é
Tecajne razlike -10.653 -219.307 o
Konc¢no stanje 31. 12. 6.402.936 20.927.896 C)
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Pojasnilo 13: Predujmi in druga sredstva

Zneskiv €
PREDUJMI IN DRUGA SREDSTVA ‘ 31.12.2010 ‘ 31.12.2009
Dani predujmi 3.069.764 1.506.362
Kratkoro¢no odlozeni stroski oziroma odhodki 906.817 1.457.105
Kratkoro¢no nezaracunani prihodki 898.106 1.155.295

4.874.687 4.118.762

Skupaj predujmi in druga sredstva

Dani predujmi izhajajo iz trgovanja z elektricno energi-
jo in se nanasajo na vnaprej$nja placila za cezmejne pre-
nosne zmogljivosti ter predplacila za elektri¢no energijo

druzbe GEN-I, d.o.0,, ki je bila dobavljena v prvem ce-
trtletju leta 2011.

Pojasnilo 14: Finan¢ne naloZbe, posojila in izvedeni finan¢ni instrumenti

FINANCNE NALOZBE, POSOJILA IN 1ZVEDENI FINANCNI INSTRUMENTI

Zneskiv €
31.12.2010 31.12.2009

Izvedeni finan¢ni instrumenti 59.251 2.457.547
Kratkorocni depoziti 12.741.991 2.359.153
Posojila ostalim 3.116.205 6.499.441
Kratkoroc¢ne terjatve za obresti 332.985 658.393

Skupaj financne nalozbe in posojila

Zmanjsanje izvedenih finan¢nih instrumentov je posledi-
ca uresnicitve opcijskih pogodb Istrabenza, d.d., z druz-
bo Aktiva Nalozbe, d.d. (pojasnilo 9).

31. 12. 2010 so imele druzbe Istrabenz, d.d., Istrabenz
Turizem, d.d., Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o0., in Grand

Pojasnilo 15: Denar in denarni ustrezniki

16.250.432 11.974.534

Hotel Adritic, d.d., kratkoro¢ne depozite. Kratkorocni
depozit Istrabenza, d.d., v visini 6.745.650 evrov z roc-
nostjo enega leta je rezerviran za placilo obresti bankam

upnicam, ki po NFP zapadejo 31. 12. 2011.

Zneskiv €
DENAR IN DENARNI USTREZNIKI | 31.12.2010 | 31.12.2009
Sredstva na racunih 13.766.337 26.760.880
Depoziti na odpoklic 484.628 4.152.169
Depoziti do 3 mesecev 1.429.446 18.993.850
Denarna sredstva v blagajni 240.369 233.488

Denar in denarni ustrezniki

Prekoracitve na racunu

Pojasnilo 16: Kapital in rezerve

Delnice

Istrabenz, holdinska druzba, d.d., je izdajateljica 5.180.000
navadnih, imenskih, prosto prenosljivih kosovnih delnic.

31. 12. 2010 je imel Istrabenz, d.d., 978 lastnih delnic
druzbe v skupni vrednosti 49.629,71 evra, kar predstavlja

15.920.780
-987.365

50.140.387
-1.497.004

14.933.415

48.643.383

0,0189 odstotka vseh delnic druzbe. Istrabenz, d.d., je v
skladu z obstoje¢im pooblastilom skupséine pridobival
lastne delnice do 30. 11. 2008. Istrabenz, d.d., ima sprejet
opcijski nacrt, vendar do 31. 12. 2010 ni bilo podeljeno
nobeno opcijsko upravicenje.

Dividende

V letu 2010 Istrabenz, d.d., ni izplaceval dividend.



Rezerve
Zneskiv €
REZERVE 31.12.2010 ‘ 31.12.2009
Rezerve za posteno vrednost 348.041 4.320.896
Rezerve za lastne deleze 49.630 49.630
Prevedbena rezerva 177.578 -11.655.004
Skupaj 575.249 -7.284.478

Rezerve za lastne deleze v visini 49.630 evrov je Istra-
benz, d.d., oblikoval iz drugih rezerv iz dobicka ob vsa-

kokratnem nakupu lastnih delnic.

ZadrZani dobi¢ek/izguba

ZADRZANI DOBICEK/IZGUBA

31.12.2010

Rezerve za posteno vrednost so oblikovane kot neto
sprememba postene vrednosti finan¢nih sredstev razpo-
lozljivih za prodajo, dokler je nalozba pripoznana.

Zneskiv €

31.12.2009

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja

-11.426.195

-75.792.452

Preneseni cisti poslovni izid

-37.280.228

-48.706.423

38.899.586
-36.892.866

Pojasnilo 17: Dobiéek/izguba na delnico

Zneskiv €
DOBICEK/IZGUBA NA DELNICO 31.12.2010 ‘ 31.12.2009
Cisti poslovni izid ve¢inskega lastnika obrac¢unskega obdobja -11.426.195 -75.792.452
Stevilo vseh delnic 5.180.000 5.180.000
Stevilo navadnih delnic 5.180.000 5.180.000
Stevilo lastnih delnic 978 978
Tehtano povprecno Stevilo navadnih delnic 5.179.022 5.179.022

Osnovni in prilagojeni ¢isti dobicek/izguba na delnico

Pojasnilo 18: Posojila

Zneskiv €
NEKRATKOROCNA POSOJILA 31.12.2010 31.12.2009
Posojila bank 305.230.487 559.645.664
Posojila drugih 299.830 0

Skupaj nekratkorocne finanéne obveznosti

305.530.317

559.645.664

Zneskiv €
KRATKOROCNA POSOJILA 31.12.2010 ‘ 31.12.2009
Posojila bank 76.961.261 211.859.270
Obveznosti na podlagi obveznic 0 6.498.000
Posojila drugih 1.918.918 922.086
Kratkoro¢ne obveznosti za obresti 1.899.599 8.747.389

Skupaj kratkorocne financne obveznosti

80.779.778

228.026.745
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Gibanje ban¢nih posojil

NEKRATKOROCNA POSOJILA BANK

Zneskiv €

KRATKOROCNA POSOJILA BANK

GIBANJE BANCNIH POSOJIL 2010 2009 2010 2009
Zacetno stanje 1. 1. 559.645.664 434.340.282 211.859.270 309.713.609
Prenos tekocih zapadlosti -55.167.501 5.111.514 55.167.501 -5.111.514
Nova posojila — povecanja 22.171.777 135.866.469 31.170.440 86.157.770
Spremembe kot posledica odtujitev -86.748.651 0 -59.915.108 0
druzb

Odplacila - zmanjsanja -132.866.519 -57.386.446 -160.555.248 -178.740.746
Drugi prenosi -1.943.653 40.847.185 60 161.409
Tecajne razlike 139.370 866.661 -765.654 -321.258

Koncno stanje 31. 12.

305.230.487

Vletu 2010 je Skupina odplacala 293.421.767 evrov vseh ban-
¢nih posojil. Od tega je Istrabenz, d.d., poplacal 205.199.483
evrov posojil, in sicer nekratkoro¢nih v visini 124.242.980
evrov ter kratkoro¢nih v visini 80.956.503 evrov. Ostale
druzbe v Skupini so odplacale skupaj 88.222.284 evrow.

Pojasnilo 19: Stroski in zapadlost posojil

559.645.664

76.961.261

211.859.270

Vsa banc¢na posojila Skupine so zavarovana, in sicer z

menicami, s hipotekami, z zastavo delezev, zastavo vre-

dnostnih papitjev in s terjatvami.

Tekoce leto 2010
Zneskiv €
POSOJILA STANJE POSOJIL NA ZADNJI DAN PO ZAPADLOSTI LETO
ZAPADLOSTI | Nominalna
DO 6-12 VECKOT |  ZADNJEGA obrestna |  Zavarovani | Nezavarova-
FINANCNE OBVEZNOSTI VALUTA | 31.12.2010 | 6 MESECEV MESECEV 5LET OBROKA mera del ni del
od 2,627
Bancno posojilo EUR 58.196.858 |  54.652.896 3.467.268 76.694 0 0 2011 do 10,000 |  58.196.798 0
od 1,856
Bancno posojilo EUR 44,092.857 1.864.286 1.864.286 |  40.364.286 0 0 2012 do5477 | 44092857 0
od 1,606
Bancno posojilo EUR 237.742.198 1.350.000 1.616.667 |  28.757.606 | 206.017.925 0 2013 do4,827 | 237.742.198 0
0d 2,726
Bancno posojilo EUR 7.832.912 940.820 951.068 2.663.572 3.277.452 0 2014 do 4,306 7.832.912 0
0d 1,706
Bancno posojilo EUR 6.552.326 689.087 689.087 1.378.175 3.795.976 0 2015 do 5227 6.552.326 0
0d 1,797
Bancno posojilo EUR 21.653.605 4.034.586 4.034.585 7.131.110 5.468.322 985.001 2016 do 7,200 21.653.605 0
Bancno posojilo EUR 2913.726 272.549 272.549 545.098 1.223.529 600.000 2020 2,076 2913.726 0
Ban¢no posojilo EUR 3.207.266 131.130 131.130 226.539 679.617 2.038.852 2024 7,506 3.207.266 0
Ban¢na posojila 382.191.747 63.935.354 13.026.640 81.143.079 220.462.821 3.623.853 382.191.688 0
Financni najem 119.801 28.865 41.878 49,058 0 0

Posojilo drugih podietij ‘ EUR

| 1.882.891 | 1.683.946 |

198.945 |

o

2011

Posojilo drugih podijetij EUR 335.866

Posojila drugih podjetij EUR 2.218.757

Skupaj finanéne
obveznosti

384.519.852

0 36.036

1.683.946 234,981

65.648.400  13.303.499

81.181.449 220.762.650

299.830

3.623.853

2015

335.866 0

568.748  1.650.000

382.760.436  1.650.000



Preteklo leto 2009
Zneskiv €
POSOJILA STANJE POSOJIL NA ZADNJI DAN PO ZAPADLOSTI LETO

ZAPADLOSTI | Nominalna

DO 6-12 VECKOT |  ZADNJEGA obrestna |  Zavarovani | Nezavarova-

FINANCNE OBVEZNOSTI VALUTA | 31.12.2009 | 6 MESECEV MESECEV 5LET OBROKA mera del ni del
0d 4,2

Bancno posojilo EUR 165.041.967 | 10.178.896 | 31.887.186 | 30.017.585 | 87.562.538 5.395.762 2032 do 10,493 | 165.041.967 0

Bancno posojilo EUR 3.291.880 0 347131 0 0 2.944.749 2024 7.2 3.291.880 0
od 1,55

Bancno posojilo EUR 5.216.205 272,549 272.549 545.098 1.635.294 2.490.715 2020 do39 5.216.205 0
od 1,563

Ban¢no posojilo EUR 20.332.059 2927412 2927412 5.545.732 6.802.639 2.128.864 2016 do 3,493 20.332.059 0
od14

Bancno posojilo EUR 2.330.093 46.073 138,573 462.146 1.386.437 296.864 2015 do4,993 2.330.093 0
0d4,0

Bancno posojilo EUR 8.925.085 296.279 305.894 4572912 3.750.000 0 2014 do 6,49 8.925.085 0
0d13

Bancno posojilo EUR 437.416.682 333333 | 81.289.836 | 34.180.918 | 321.612.595 0 2013 do225 | 437.416.682 0
od 1,55

Ban¢no posojilo EUR 5.541.283 842.841 967.841 2.830.601 900.000 0 2012 do 4,593 5.541.283 0
od 1,29

Ban¢no posojilo EUR 50.972.352 5.727.777 2.164.286 |  43.080.289 0 0 2011 do5243 | 50972352 0
od 1,743

Bancno posojilo EUR 68.646.998 |  59.039.409 8.103.663 1.503.926 0 0 2010 do11,0 | 68646.998 0
3m belibor+

Bancno posojilo RSD 3.790.330 3.790.330 0 0 0 0 2010 2% 3.790.330 0

Obveznice EUR 6.498.000 0 6.498.000 0 0 0 2010 55 0 6.498.000
0d 1,997

Posojilo drugih podijetij 922.086 670.453 251633 0 0 0 2010 do41 922.086 0

Skupaj finanéne

obveznosti 778.925.020  84.125.352 135.154.004 122.739.207 423.649.503  13.256.954 772.427.020  6.498.000

Pojasnilo 20: Druge nekratkorocne finan¢ne obveznosti

Zneskiv €
DRUGE NEKRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 31.12.2010 31.12.2009
Druge finan¢ne obveznosti 0 4119
Nekratkoroc¢ne obveznosti za finan¢ni najem 71.842 127.462

Skupaj nekratkorocne financne obveznosti 131.581

Nekratkoro¢ne obveznosti za financni najem v visini 71.842 evrov se nanasajo predvsem na Skupino Istrabenz plini.

Finan¢ni lizing

Zneskiv €

Gibanje
31.12.2009 31.12.2010
GIBANJE OBVEZNOSTI ZA FINANCNI NAJEM Zacetno stanje Povecanje Zmanjsanje | Tecajnerazlike | Koncno stanje
Obveznosti, zapadle do 1 leta 188.925 10.688 -151.222 -432 47.959
Obveznosti, zapadle od 1 do 5 let 127.463 1.845 -57.667 201 71.842

-208.889

Pojasnilo 21: Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti

Zneskiv €
POSTAVKE .12.2010 ‘ 31.12.2009

Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih 170.330 226.706
170.330 226.706

Nekratkoro¢ne obveznosti v visini 170.330 evrov se nanasajo predvsem na Skupino Istrabenz plini.
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Pojasnilo 22: Rezervacije

Tekoce leto 2010

REZERVACIJE

REZERVACIJE
ZA ODPRAVNINE IN
JUBILEJNE NAGRADE

DRUGE REZERVACIJE

Zneskiv €

SKUPAJ REZERVACIJE

Stanje 1.1.2010 4.626.063 2.103.517 6.729.580
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti 0 -8.008 -8.008
Spremembe kot posledica zdruzitev, nakupov in prodaj

odvisnih druzb -2.357.982 -1.160.830 -3.518.811
Oblikovanje rezervacije 32.481 157.104 189.585
Crpane rezervacije -287.469 -567.889 -855.358
Odpravljene rezervacije 12.808 -49.546 -36.738
Tecajne razlike -113.737 -72.607 -186.344

Stanje 31.12.2010

1.912.165

2.313.906

Zmanjsanje rezervacij kot posledica prodaj odvisnih druzb

v skupni visini 3.518.811 evrov se v najvedji meri nanasa na

izloc¢itev Skupine Droga Kolinska iz konsolidiranih izka-
zov. Kratkoro¢ni del rezervacij znasa 176.055 evrov.

Preteklo leto 2009

Zneskiv €

REZERVACIJE

ZA ODPRAVNINE IN
REZERVACIJE JUBILEJNE NAGRADE DRUGE REZERVACIJE SKUPAJ REZERVACIJE
Stanje 1.1.2009 4.511.497 1.693.893 6.205.390
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti 0 -153.560 -153.560

Spremembe kot posledica zdruzitev, nakupov in prodaj

odvisnih druzb -11.445 0 -11.445
Oblikovanje rezervacije 639.333 736.595 1.375.928
Crpane rezervacije -320.143 -13.034 -333.177
Odpravljene rezervacije -130.269 -106.631 -236.901
Tecajne razlike -62.909 -53.714 -116.623
Stanje 31. 12. 2009 4.626.064 2.103.549 6.729.613

Pojasnilo 23: Razmejeni prihodki

RAZMEJENI PRIHODKI

Zneskiv €

Stanje 1. 1. 2009 4.260.096
Povecanja 25.809
Zmanjsanja -267.812

Stanje 31. 12.2009 4.018.093

Povecanja 17.575
Odprava razmejenih prihodkov -183.728
Zmanjsanja -30.160
Sprememba kot posledica prodaj druzb -154.810
Stanje 31.12.2010 3.666.970

Razmejeni prihodki v visini 3.666.970 evrov so pretezno
donacije drzave v znesku 3.623.472 evrov. Nanasajo se
na prejeta nepovratna sredstva za sofinanciranje obnove
starega hotela Palace v druzbi Istrabenz Hoteli Portoroz,

d.o.o. V letu 2010 so bile dolgorocne rezervacije iz tega
naslova zmanjsane za 183.728 evrov, kar predstavlja delez
amortizacije, ki je sorazmeren z delezem sofinanciranih
stedstev.



Pojasnilo 24: OdloZeni davki

Zneskiv €
OBLIKOVANI ODLOZENI DAVKI, TERJATVE OBVEZNOSTI NETO UCINEK
KI SE NANASAJO NA NASLEDNJE POSTAVKE
Neopredmetena sredstva 25.957 10.655 0 0 25.957 10.655
Nepremicnine, naprave in oprema 33.371 1.428.306 0 -1.151.200 33.371 277.105
Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 1.629.591 1.651.345 -87.005 -972.542 1.542.586 678.803
Obveznosti za dokapitalizacijo in terjatve
iz naslova slabitve nalozbe 106.084 607.560 0 0 106.084 607.560
Poslovne terjatve 96.391 607.090 0 0 96.391 607.090
Zaloge 0 0 0 -68.110 0 -68.110
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 286.064 721.015 -4.562 0 281.501 721.015
Druge rezervacije 5.738 6.191 0 0 5.738 6.191
Davéne izgube 978.393 791.745 0 0 978.393 791.745

Odlozene terjatve (obveznosti) za davek 3.161.588

5.823.907 -91.567 -2.191.853

3.070.021 3.632.054

Pobotan del odloZenih davcnih terjatev (obveznosti) -4.562 -905.363 4,562 905.363 -

3.157.026 4

Ciste odlozene davéne terjatve (obveznosti)

SPREMEMBE
1ZKAZANE ZARADI
IZKAZANE | V DRUGEM NAKUPA

VIZKAZU | VSEOBSE- | (PRODAJE)

.918.544 -87.005 -1.286.490

3.070.021 3.632.054

Zneskiv €

SPREMEMBE

IZKAZANE ZARADI

IZKAZANE | V DRUGEM NAKUPA
VIZKAZU | VSEOBSE- | (PRODAJE)

GIBANJE ZACASNIH RAZLIK POSLOVNE- | GAJOCEM NOV!H TECAINE POSLOVNE- | GAJOCEM NOV!H TECAINE

V OBDOBJU 31.12.2008 | GAIZIDA [ DONOSU DRUZB RAZLIKE [31.12.2009 [ GAIZIDA DONOS DRUZB RAZLIKE |31.12.2010
Neopredmetena sredstva 7.059 3.597 0 0 0 10.656 5.286 0 0 0 15.942
Nepremicnine, naprave in oprema 1.049.335 -675.550 0 0 -96.680 277.105 12,678 0 -246.397 0 43.386
Financna sredstva razpolozljiva

za prodajo 2.747.209 -556.313 | -1.512.093 0 0 678.802 -10.257 843.070 30.558 412 1.542.586
Nalozbe v odvisne druzbe 616.135 -8.576 0 0 0 607.559 0 0 -501.477 0 106.082
Poslovne terjatve 385.776 221316 0 0 0 607.092 20.566 0 -531.267 0 96391
Zaloge -111.015 42,906 0 0 0 -68.109 0 0 68.109 0 0
Finan¢ne obveznosti -559 559 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervacije za jubilejne nagrade in

odpravnine 735989 -41.337 -2.406 28.766 721.012 -36.090 0 -401.722 0 283.200
Druge rezervacije 24.990 -18.799 0 0 0 6.191 -2.152 0 0 0 4,039
Dav¢ne izgube 465.890 325.857 0 0 0 791.747 781.885 0 -595.238 0 978394

5.920.809  -706.341 -1.512.093 X -67.914  3.632.054 771917 843.071 -2.177.433 412 3.070.020

Pojasnilo 25: Druge kratkoroCne finan¢ne obveznosti

Zneskiv €
DRUGE KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 31.12.2010 31.12.2009
Druge finan¢ne obveznosti 767.058 13.914.208
Kratkorocne obveznosti za finan¢ni najem 47.959 188.925
Izvedeni finan¢ni instrumenti 0 11.453.818

Skupaj druge kratkoro¢ne financne obveznosti

Druge financne obveznosti v visini 767.058 evrov se na-
nasajo predvsem na obveznosti iz naslova iztisnitve malih
delnicarjev za druzbe Droga, d.d., Kolinska, d.d., Istra-
benz Turizem, d.d., in Hoteli Palace, d.d.

Zmanjsanje drugih finan¢nih obveznosti je v pretezni meri
posledica prodaje nalozbe Istrabenza, d.d., v Drogi Kolinska,
d.d., s ¢imer so bile v celoti poravnane obveznosti po pogod-

815.017 25.556.951

bi o prodaji in reodkupu delnic, sklenjene s Probanko, d.d., in
s Factor banko, d.d., v skupni visini 13.234.854 evrov.

Zmanjsanje obveznosti iz naslova izvedenih finan¢nih
instrumentov v visini 7.247.665 evrov je posledica rea-
lizacije opcij z druzbo Aktiva Nalozbe, d.d. (pojasnilo 9)
in izkljucitve Skupine Droga Kolinska v visini 4.042.230
evrov.
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Pojasnilo 26: Poslovne obveznosti

Zneskiv €
POSLOVNE OBVEZNOSTI ‘ 31.12.2010 ‘ 31.12.2009
Obveznosti do dobaviteljev 34.751.832 48.323.020
Obveznosti do pridruzenih druzb - dobavitelji 8.030 17.505
Obveznosti do dobaviteljev 34.759.862 48.340.525
Kratkoro¢ne meni¢ne obveznosti 0 126.299
Kratkorocne obveznosti iz poslovanja za tuj racun 0 211
Kratkorocne obveznosti do zaposlenih 2.622.218 5.361.990
Kratkoro¢ne obveznosti do drzavnih in drugih ustanov 6.423.197 8.387.808
Kratkorocne obveznosti do drugih 793.503 2.318.548
Druge poslovne obveznosti 9.838.918 16.194.856
Kratkoro¢ne obveznosti za zamudne obresti 17 2.955
Poslovne obveznosti 44.598.797 64.538.336

Pojasnilo 27: Predujmi in ostale kratkoro¢ne obveznosti
Zneskiv €

PREDUJMI IN OSTALE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

31.12.2010

31.12.2009

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 733.111 3.787.256
Vnaprej vra¢unani stroski oziroma odhodki 2.067.234 7.448.160
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 1.133.076 1.326.749

Predujmi in ostale kratkorocne obveznosti

3.933.421

12.562.165

Vnaprej vracunani stroski oziroma odhodki v visini
2.067.234 evrov se nanasajo predvsem na vracunane

Pojasnilo 28: Postene vrednosti

stroske druzbe GEN-I, d.o.0., za odstopanja pri prodaji
elektricne energije.

Zneskiv €
31.12.2010 31.12.2009

. KNJIGOVODSKA POSTENA | KNJIGOVODSKA POSTENA
POSTENE VREDNOSTI POJASNILO VREDNOST VREDNOST VREDNOST VREDNOST
Sredstva, vrednotena po posteni vrednosti
Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 38.507.622 38.507.622 44.819.339 44.819.339
Izvedeni finan¢ni instrumenti 59.251 59.251 2.457.547 2.457.547
Skupaj 38.566.873 38.566.873 47.276.886 47.276.886
Sredstva, vrednotena po odplacni vrednosti
Nekratkoro¢na posojila 10 209.382 209.382 625.360 625.360
Nekratkoroc¢ne financne terjatve 10 3.008.588 3.008.588 2.846.169 2.846.169
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 10 567.409 567.409 388.113 388.113
Kratkoroc¢ni depoziti 14 12.741.991 12.741.991 2.359.153 2.359.153
Kratkoro¢no dana posojila 14 3.449.190 3.449.190 7.157.834 7.157.834
Poslovne terjatve 12 54.004.449 54.004.449 125.298.848 125.298.848
Denar in denarni ustrezniki 15 15.920.780 15.920.780 50.140.387 50.140.387
Skupaj 89.901.789 89.901.789 188.815.864 188.815.864
Obveznosti, vrednotene po posteni vrednosti
Izvedeni finan¢ni instrumenti ___ -11.453.818
Skupaj 0 0 -11.453.818 -11.453.818
Obveznosti, vrednotene po odplacni vrednosti
Zavarovana ban¢na posojila 18 -382.191.747 -372.598.503 -771.504.934 -771.504.934
Druge finan¢ne obveznosti 18, 25 -2.666.657 -2.666.657 -22.665.716 -22.665.716
Obveznosti za finan¢ni najem 20 -119.801 -119.801 -316.387 -316.387
Obveznice 0 0 -6.498.000 -6.498.000
Poslovne obveznosti 26,21 -44.769.127 -44.769.127 -64.765.042 -64.765.042
Prekoracitve na racunu 15 -987.365 -987.365 -1.497.004 -1.497.004
Prejeta posojila drugih 18,20 -2.218.748 -2.218.748 -922.086 -922.086

-432.953.445

-423.360.201

-868.169.169

-868.169.169




Zneski v €

31.12.2010
NIVOJI POSTENIH VREDNOSTI POJASNILO SKUPAJ
Sredstva po posteni vrednosti
Financna sredstva razpolozZljiva za prodajo ‘ 9 24.265.802 0 14.241.820 38.507.622
Izvedeni finan¢ni instrumenti 14 0 59.251 0 59.251

24.265.802 59.251 14.241.820 38.566.873

Zneskiv €
31.12.2009
NIVOJI POSTENIH VREDNOSTI POJASNILO SKUPAJ
Sredstva po posteni vrednosti
Finan¢na sredstva razpolozZljiva za prodajo 9 31.630.885 0 13.188.454 44.819.339
Izvedeni finan¢ni instrumenti 14 0 2.457.547 0 2.457.547

Skupaj

Obveznosti po posteni vrednosti

Izvedeni finan¢ni instrumenti

Postene vrednosti za posamezne vrste financnih instru-
mentov se ocenjujejo glede na:

1. finan¢na sredstva razpolozljiva za prodajo so vredno-
tena na posteno vrednost na osnovi trznih cen;

2. kratkoro¢ne poslovne terjatve so izkazane po izterlji-
vi vrednosti z upostevanjem slabitev po usmeritvah
druzbe;

3. dana in prejeta posojila so izkazana po odplacni vre-
dnosti;

4. izvedeni financ¢ni instrumenti so vrednoteni na poste-
no vrednost na podlagi pridobljenih vrednosti valu-
tnih terminskih poslov pri referen¢nih bankah;

5. prejeta posojila so obrestovana po variabilni obrestni
meti;

Pojasnilo 29: Pogojne obveznosti in sredstva

31.630.885 2.457.547 13.188.454 47.276.886

0

-11453818 0 -11.453.818

6. kratkoro¢ne poslovne obveznosti so izkazane po od-
placni vrednosti.

Postena vrednost kot model vrednotenja je dolocena:

1. za financna sredstva razpolozljiva za prodajo na nasle-
dnjih temeljih:

— razpolozljiva za prodajo po posteni vrednosti na
osnovi trzne cene na aktivnih trgih za enaka sred-
stva in obveznosti;

— razpolozljiva za prodajo po nabavni vrednosti po
podatkih o sredstvih in obveznostih, ki ne izhajajo iz
trznih podatkov;

2. za izvedene financne instrumente na podlagi pridob-
lienih vrednosti valutnih terminskih poslov pri refe-
renc¢nih bankah.

Zneskiv €
POGOJNE OBVEZNOSTI 31.12.2010 31.12.2009
Dane garancije in porostva - drugi 26.905.397 45.437.326
Prejete tozbe proti druzbi 21.871.658 21.947.127

Garancije in porostva v visini 26.905.397 evrov se nanasajo na:

— dane garancije Skupine Istrabenz Gorenje v visini
22.902.292 evrov druzbi GEN-I, d.o.o., pri poslovnju
z elektri¢no energijo v visini 19.060.131 evrov, preosta-
nek se nanasa na dobro izvedbo poslov ostalih druzb v
Skupini Istrabenz Gorenje,

— dane garancije Skupine Istrabenz plini v visini 2.720.735
evrov za morebitne odskodninske zahtevke uporabni-
kov zemeljskega plina za zavarovanje placila dolga iz
naslova dobav UNP in za dobro izvedbo poslov,

48.777.055 67.384.453

— dane garancije Istrabenza, d.d., v visini 900.000 evrov,

— dane garancije druzbe Instalacija, d.o.o., v visini 187.841
evrov,

— dane garancije Skupine Actual v visini 172.256 evrov,

— dane garancije Skupine Turizem v visini 22.272 evrow.

Prejete toZbe
Vlozene tozbe proti druzbi v visini 21.871.658 evrov

se v najve¢ji meri nanasajo na Istrabenz, d.d., v visini
19.950.000 evrow.
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Istrabenz, d.d., je v sporu z Zavarovalnico Triglav, d.d., v
katerem toZeca stranka Zavarovalnica Triglav, d.d., zah-
teva placilo kupnine za 19.950 navadnih delnic izdajate-
lja druzbe Petrol, d.d., Ljubljana, z oznako PETG in po
ceni 1.000 evrov za delnico, kar znasa 19.950.000 evrov.
Okrozno sodisce v Kopru je s sodbo 9. 2. 2010 tozbo
zavrnilo. Zavarovalnica Triglav, d.d., se je na izrek sodbe
pritozila. Visje sodisce v Kopru je 10. 2. 2011 pritozbo
zavrnilo.

Skupina Istrabenz plini izkazujejo vloZene tozbe proti
druzbi v znesku 1.921.658 evrov zaradi odskodninskih
zahtevkov v najvecji mozni visini, ki jo zahtevajo tozni-

Pogojna sredstva

Na podlagi dogovora z bankami upnicami v zvezi z repo
delnicami se vsi nastali presezki iz naslova prodaje repo
delnic uporabijo za prednostno poplacilo terjatev doloce-
nih bané¢nih upnikov in doloc¢enih terjatev ban¢nih upni-
kov, pri cemer taka razdelitev presezkov ustrezno zmanjsu-
je terjatve bancnih upnikov v razmerju do Istrabenza, d.d.

Pri prodaji delnic odvisne druzbe Droge Kolinska, d.d.,
ki so bile predmet pogodbe o prodaji in reodkupu delnic,
sklenjene s Probanko, d.d., in s Factor banko, d.d., so na-
stali presezki v skupni visini 549.358 evrov.

ki v postopkih zoper podjetje. Najvedji tozbeni zahtevek
zoper Istrabenz plini, d.o.o., je pravni preizkus visine od-
pravnine za manjsinske delnicarje v postopku iztisnitve
delnicarjev Plinarne Maribor v znesku 1.658.360 evrow.

Pojasnilo 30: Prihodki
Zneskiv €
REALIZACIJA OD REALIZACIJA OD
PRIHODKI OD PRODAJE 1.1.D0 31.12.2010 1.1.DO 31.12. 2009
Prihodki od prodaje blaga in materiala 247.155.084 189.685.502
Prihodki od prodaje storitev 76.946.626 74.377.418
Prihodki od najemnin 1.948.333 2.313.090
Prihodki od prodaje izdelkov 587.073 1.037.535
Skupaj 326.637.116 267.413.545
Zneskiv €
TUJINA SKUPAJ

PRIHODKI, USTVARJENI DOMA ALI VTUJINI REALIZACIJAOD 1.1.D0 31.12.2010
Prihodki od prodaje blaga in materiala 100.673.968 146.481.116 247.155.084
Prihodki od prodaje storitev 67.192.588 9.754.038 76.946.626
Prihodki od najemnin 1.760.034 188.299 1.948.333
Prihodki od prodaje izdelkov 188.517 398.556 587.073
Skupaj 169.815.107 156.822.009 326.637.116
Zneskiv €
) REALIZACIJA OD REALIZACIJA OD
PRICAKOVANI PRIHODKI OD NAJEMNIN ZA NEPREKLICNO SKLENJENE POGODBE 1.1.D0 31.12.2010 1.1.DO 31.12. 2009
Pricakovana najemnina do 1 leta 558.285 918.826
Pricakovane najemnine od 2 do 5 let 481.120 177357

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI

1.039.404

REALIZACIJA OD
1.1.D00 31.12.2010

1.096.183

Zneskiv €

REALIZACIJA OD
1.1.D0 31.12.2009

Prihodki od porabe in odprave dolgorocnih rezervacij 220.466 346.710
Dobicki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 175.104 171.921
Dobicki od prodaje nalozbenih nepremicnin 3.433.559 1.644.004
Odpisi poslovnih dolgov in inventurni presezki 45.103 51.239
Drugi poslovni prihodki 780.013 493.670
Prihodki od subvencij, dotacij in kompenzacij 181.563 174.735
Slabo ime 83.911 208.144
Skupaj 4.919.719 3.090.423




Dobic¢ki od prodaje nalozbenih nepremicnin v visini
3.433.559 evrov se v celoti nanasajo na prodajo nalozbe-
nih nepremic¢nin druzbe Istrabenz Turizem, d.d.

Slabo ime se skoraj v celoti nanasa na spremembo deleza
v druzbi Istrabenz Gorenje, d.o.o.

Pojasnilo 32: Stroski materiala in storitev

32.1. StroSki materiala

Pojasnilo 31: Stroski prodanega blaga

Stroski prodanega blaga v visini 210.605.023 evrov se v
najvecji meri nanasajo na druzbo GEN-I, d.o.o.

Zneskiv €

) REALIZACIJA OD REALIZACIJA OD
STROSKI MATERIALA 1.1.D0 31.12.2010 1.1.D0O 31.12.2009
Stroski energije 4.160.042 3.986.406
Material in nadomestni deli 13.630.389 11.437.122
Pisarniski material 305.666 268.114
Ostali materialni stroski 2.394.182 2.686.672
Skupaj 20.490.279 18.378.314

32.2. Stroski storitev

Zneskiv €

5 REALIZACIJA OD REALIZACIJA OD
STROSKI STORITEV 1.1.D0 31.12.2010 1.1.D0O 31.12.2009
Prevozi 2.935.718 2.699.087
Vzdrzevanje 3.290.794 3.204.168
Najemnine 2.929.173 2.189.716
Bancni stroski in druge provizije 1.232.942 1.226.638
Intelektualne storitve 9.707.665 4.520.983
Oglasevanje, promocija in stiki z javnostmi 1.944.882 2.112.120
Ostale storitve 14.786.627 14.918.992
Stroski racunalniskih storitev (IT) 367.342 459.487
Skupaj 37.195.143 31.331.191

Ostale storitve v skupnem znesku 14.786.627 evrov se
nanasajo na stroske podizvajalcev I'T-storitev, licencnine
za programsko opremo v visini 3.251.772 evrov, stro-
ske ¢is¢enja poslovnih prostorov in pranja perila v visini

MINIMALNE OBVEZNOSTI ZA NEPREKLICNI POSLOVNI NAJEM

1.960.687 evrov, stroske telekomunikacij, stroske zavaro-
vanja, stroske primarnega plinskega omreZja in podizva-
jalcev ter stroske, povezane z gradnjo pretovorne postaje
za premog v Termoelektrarni Trbovlje.

Zneskiv €

<1leto

347.680 297.541

>1-<5let

181.477 475.866

529.156 773.407

Zneski pricakovanih minimalnih obveznosti od poslov-
nega najema so podani na podlagi nepreklicno sklenjenih

najemnih pogodb oziroma z upostevanjem odpovednega
roka.

Zneskiv €

REALIZACIJA OD REALIZACIJA OD

STORITVE REVIZORJEV 1.1.D0 31.12.2010 1.1.DO 31.12. 2009
Revidiranje letnega porocila 108.646 155.628
Druge storitve revidiranja 2.500 4.609
Druge nerevizijske storitve 86.543 0
Skupaj 197.689 160.237
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Pojasnilo 33: Stroski dela

Zneskiv €

) REALIZACIJA OD REALIZACIJA OD
STROSKI DELA 1.1.D0 31.12.2010 1.1.DO 31.12.2009
Stroski plac 25.543.409 26.702.594
Stroski socialnih zavarovan;j 4.619.108 4.775.724
Drugi stroski dela 4.150.536 4.168.798
Skupaj 34.313.053 35.647.116

Drugi stroski dela se pretezno nanasajo na regres za letni
dopust, regres za prehrano in prevoz na delo in z dela,
odpravnine in jubilejne nagrade v skladu z nacionalno

v Skupini.

Pojasnilo 34: Amortizacija

AMORTIZACIJA

REALIZACIJA OD
1.1.00 31.12.2010

delovno-pravno zakonodajo in notranjimi predpisi druzb

Zneskiv €

REALIZACIJA OD
1.1.D0 31.12.2009

Amortizacija neopredmetenih sredstev 879.065 931.827
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 303.932 356.658
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 17.237.391 18.225.609
Skupaj 18.420.388 19.514.094

Pojasnilo 35: Drugi poslovni odhodki
Zneskiv €

DRUGI POSLOVNI ODHODKI

REALIZACIJA OD
1.1.D0 31.12.2010

REALIZACIJA OD
1.1.D0 31.12.2009

Razne dajatve 1.814.208 2.367.890
Izgube pri prodaji osnovnih sredstev in neopredmetenih osnovnih sredstev 23.702 47.309
Donacije 76.488 71.756
Oblikovanje rezervacij 189.585 470.560
Odpisi in slabitve OS 573.109 284.163
Prispevki politicnim organizacijam, sindikatom, ... 10.050 2.250
Drugi poslovni odhodki 804.829 378.103
Odprava dobrega imena 306.010 5.337.107
Skupaj 3.797.981 8.959.138

Razne dajatve se nanasajo na dajatve za uporabo stavbnega zemljis¢a, takse in sodne stroske.



Pojasnilo 36: Izid financiranja

1ZID 1Z FINANCIRANJA

Zneski v €

REALIZACIJA OD REALIZACIJA OD
1.1.D0031.12.2010 1.1.D0 31.12.2009

Prihodki dividend 601.590 1.120.627
Prihodki za obresti 1.304.584 1.892.056
Neto dobicki pri prodaji sredstev razpoloZzljivih za prodajo 444.240 0
Dobicki pri prodaji delezev v odvisnih druzbah 467.343 639.068
Dobicki pri prodaji delezev v pridruzenih druzbah 250.001 0
Neto prihodki iz poravnave finan¢nih instrumentov 806.007 0
Neto zneski tecajnih prihodkov 0 105.951
Drugi finan¢ni prihodki 163.516 133.168
Placane odpisane terjatve in odprave odpisov 295.855 145.570

Financni prihodki

4.333.136 4.036.440

Odhodki za obresti -20.538.424 -30.391.401
Izgube pri prodaji delezev v odvisnih druzbah -48.660 -1.790
Neto izgube pri prodaji sredstev razpoloZljivih za prodajo 0 -19.177.274
Slabitve nalozb v odvisne druzbe -1.395.578 0
Slabitve nalozb v pridruzene druzbe 0 -1.874.940
Slabitve sredstev razpoloZljivih za prodajo -354.078 -2.434.850
Slabitve terjatev -2.059.691 -1.961.861
Sprememba postenih vrednosti izvedenih financnih instrumentov -31.498 -15.240.384
Neto znesek tecajnih odhodkov -300.515 0
Drugi finan¢ni odhodki -2.783.456 -4.307.333

Financni odhodki

Izid financiranja

Dobicek pri prodaji delezev v pridruzenih druzbah se v
celoti nanasa na prodajo druzbe Logina, d.o.o. Druzba
Istrabenz Marina Invest, d.o.o0., je bila izkljucena iz kon-
solidiranih izkazov zaradi zacetega stecajnega postopka.
Slabitve nalozb in posojil odvisnim druzbam v visini
1.395.578 evrov se v celoti nanasajo na slabitev nalozbe
Istrabenza, d.d., in slabitev danega posojila druzbi Istra-
benz Marina Invest, d.o.o. Z izlocitvijo druzbe Istrabenz

Pojasnilo 37: Davki

-27.511.900 -75.389.833
-23.178.763 -71.353.393

Marina Invest, d.o.o., iz konsolidiranja se uc¢inek pripozna
kot prihodek za vse pretekle ze ustvarjene izgube v Sku-
pini v visini 467.343 evrow.

Izguba pri prodaji delezev odvisnih druzb se v celoti
nanasa na prodajo druzbe Istrabenz Gorenje Projekt,
d.o.o.

Pretezni del slabitev terjatev se nanasa na slabitve v Sku-
pini Istrabenz plini v visini 1.602.825 evrov.

Zneskiv €
DAVKI ‘ 2010 ‘ 2009
Odmerjeni davek 4.214.764 3.703.538
Odlozeni davek -771.917 440.496
Davki rednega poslovanja 3.442.847 4.144.034
Davki ustavljenega poslovanja 1.585.828 1.541.994
Skupaj 5.028.675 5.686.028
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Izrac¢un efektivne davéne stopnje

Zneskiv €

2010 | 2009

Bruto dobicek pred obdav¢itvijo -6.974.304 -66.193.008

Veljavna davcna stopnja 20 % 21 %

Davek po veljavni davcni stopnji pred spremembami davéne osnove -1.394.861 -13.900.532

Davek od neobdav¢enih prihodkov 1.545.107 -1.281.381

Davek od dav¢no nepriznanih stroskov 1.675.186 19.310.718

Davek od olajsave -2.385.608 -1.336.389

Davek od nepripoznanih terjatev za davéne izgube 6.476.811 3.654.594

Razlicne davcne stopnje -887.961 -760.983

Efektivna davéna stopnja -72,10% -8,59 %

Odmerjeni in odloZeni davek 5.028.675 5.686.028
Pojasnilo 38: Podatki o skupinah oseb

Bruto prejemki v letu 2010

Zneskiv €

ZAPOSLENI

) PO INDIVIDUALNIH

PODATKI O SKUPINAH OSEB UPRAVA DRUZB UPRAVNI ODBOR NADZORNI SVET POGODBAH

Place 1.535.996 0 21.709 1.797.787

Bonitete in drugi prejemki 451.697 112.963 240.463 175.010

1.987.692

Prejemki ¢lanov uprave mati¢ne druzbe in direktorjev
odvisnih druzb ter prejemki zaposlenih po pogodbah, za
katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, vkljucujejo
place, bonitete in morebitne druge prejemke. Prejemki

Bruto prejemki v letu 2009

1.972.797

¢lanov uprave mati¢ne druzbe so razkriti v pojasnilu 29

racunovodskega porocila druzbe.

Skupina 31. 12. 2010 ni imela danih posojil clanom uprav,

¢lanom upravnih odborov, nadzornemu svetu ali zaposle-

nim po individualnih pogodbah.

Zneskiv €

ZAPOSLENI

PO INDIVIDUALNIH

PODATKI O SKUPINAH OSEB UPRAVA DRUZB UPRAVNI ODBOR NADZORNI SVET POGODBAH
Place 2.399.432 0 264.166 1.394.912
Bonitete in drugi prejemki 559.198 97.483 46.566 403.892

2.958.629

310.732

1.798.804



3.10 Financni instrumenti in izpostavljenost tveganjem

Pojasnilo 39: Kreditno tveganje

Zneskiv €
POSTAVKE ‘ POJASNILO ‘ 31.12.2010 ‘ 31.12.2009
Financna sredstva razpoloZljiva za prodajo 9 38.507.622 44.819.339
Druge nekratkorocne financne terjatve 10 3.008.588 2.846.169
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 10 567.409 388.113
Nekratkoro¢no dana posojila 10 209.382 625.360
Kratkorocne terjatve do kupcev 12 46.623.678 109.504.729
Druge kratkorocne terjatve 12 7.349.101 15.794.119
Kratkoroc¢ni depoziti 14 12.741.991 2.359.153
Kratkoroc¢no dana posojila 14 3.449.190 7.157.834
Denar in denarni ustrezniki 15 15.920.780 50.140.387
Skupaj 132.163.120 237.494.845

Zneskiv €

Knjigovodska vrednost

TERJATVE DO KUPCEV

Domace 35.705.005 45.287.844
Drzave evroobmocja 7.194.284 5.817.578
Druge evropske drzave 2.654.082 1.221.252
Drzave bivse Jugoslavije 468.704 49.207.020
Druge regije 601.603 7.971.035

Skupaj 46.623.678 109.504.729

Zneski v €

Knjigovodska vrednost

TERJATVE

Kupci na debelo 25.012.929 40.271.327
Kupci na drobno 7.911.606 57.794.222
Kupci, kon¢ni uporabniki 13.699.143 11.439.181

Skupaj 46.623.678 109.504.730

Razclenitev terjatev po zapadlosti in njihova slabitev je podana v pojasnilu 12.

Pojasnilo 40: Likvidnostno tveganje

Zneskiv €
) KNJIGOVODSKA Pogodbeni

FINANCNE OBVEZNOSTI VREDNOST denarnitokovi | do6mesecev | 6-12 mesecev 1-2 leti vec kot 5 let
Neizvedene financne obveznosti
Zavarovana bancna posojila 382.191.688 -411.158.758 -66.129.550 -22.137.162 -90.174.909 -229.085.289 -3.631.848
Druge obveznosti 5.055.735 -5.119.306 -4472915 -119.765 -164.251 -198.677 -163.698
Obveznosti financnega najema 109.347 -121.323 -29.093 -21.862 -58.233 -12.136 0
Poslovne obveznosti 44.609.251 -44.610.506 -42.943.748 -501.919 -1.155.589 -9.249 0
Prekoracitve na bancnih racunih 987.365 -987.365 -22.319 -965.046 0 0 0

Izvedene finanéne obveznosti

esm| o o] o o] o

433.011.909 -461.997.259  -113.597.626 -23.745.753 -91.552.982  -229.305.351 -3.795.546
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Likvidnostno tveganje v druzbah Skupine obstaja in se
povecuje. V naslednjih Sestth mesecih zapade v placilo
16 odstotkov zavarovanih bancnih posojil, najvecji delez
predstavljajo posojila Skupine Istrabenz Turizem. Nekrat-
koro¢na posojila Istrabenza, d.d., predstavljajo 60 odstot-
kov vseh posojil Skupine in pretezni del zapade leta 2013.

Likvidnostno tveganje je povecano za Skupino Istrabenz
Turizem, saj 47 odstotkov zavarovanih bancnih posojil
Skupine Turizem zapade v obdobju do 6 mesecev. Za
zagotavljanje ustrezne likvidnosti druzb v Skupini Is-
trabenz Turizem bo v letu 2011 potrebna sprememba v
strukturi virov financiranja. V mati¢ni druzbi Istrabenz
Turizem, d.d., potekajo intenzivne aktivnosti na podro-
¢ju dezinvestiranja nalozb v odvisne druzbe, s prodajo
katerih bo Skupina Istrabenz Turizem zmanjsala finan¢ni
dolg. V primeru nezadovoljivih uc¢inkov dezinvestiranja
bo Skupina/druzba poskusala z bankami upnicami skle-
niti reprogramiranje kratkorocnega dolga.

KNJIGOVODSKA Pogodbeni
FINANCNE OBVEZNOSTI VREDNOST

denarni tokovi

Neizvedene financne obveznosti

do 6 mesecev | 6-12 mesecev 2-5 let

Istrabenz, d.d., je v skladu s poslovnim nac¢rtom prodal
nekatere finan¢ne nalozbe in nalozbo v odvisno druzbo
Droga Kolinska, d.d. S pridobljenimi sredstvi je uspesno
poplacal upnike. Poplacal je slabo polovico terjatev. V
skladu z na¢rtom financnega prestrukturiranja (NFP) je
bil Istrabenz, d.d., dolzan konec leta 2010 poplacati 18,6
odstotka terjatev.

Glede na uspesno izvedeno poplacilo terjatev v letu 2010
je Istrabenz, d.d., po NFP dolzan izvesti naslednje placilo
glavnic konec leta 2012. Za placilo obresti leta 2011 ima
druzba rezervirana sredstva (pojasnilo 10 racunovodske-
ga porocila druzbe Istrabenz, d.d.).

Hkrati z izvajanjem letnega poslovnega nacrta bo uprava
Istrabenza, d.d., izvajala aktivno upravljanje nalozb z na-
menom, da se povecuje vrednost premozenja druzbe in
da se zagotovi uspesno izvajanje nacrta finanénega pre-
strukturiranja (NFP).

Zneskiv €

vec kot 5 let

Zavarovana bancna posojila 771.504.934 -839.744.763 -92.502.200 -144.972.466 -142.410.285 -446.906.583 -12.953.229
Nezavarovane izdaje obveznic 6.498.000 -6.654.664 0 -6.654.664 0 0 0
Druge obveznosti 23.814.508 -15.067.119 -15.067.119 0 0 0 0
Obveznosti finan¢nega najema 316.387 -114.654 953 974 -62.721 -50.006 0
Poslovne obveznosti 64.538.336 -78.027.849 -58.092.161 -18.593.753 -1.103.763 -238.173 0
Prekoracitve na bancnih racunih 1.497.004 -1.497.004 -1.497.004 0 0 0 0
Obrestne zamenjave, uporabljene za

varovanje pred tveganjem 4.042.230 -4.042.230 0 0 -461.136 -940.128 -2.640.966

Terminske valutne pogodbe, uporabljene za varovanje pred tveganjem:

871.854.769 -944.791.653  -166.802.807  -170.221.856  -144.037.905  -448.134.890

-15.594.195

Zneskiv €

KNJIGOVODSKA PRICAKOVANI

FINANCI INSTRUMENTI VREDNOST | DENARNITOKOVI | do6mesecev | 6-12 mesecev 1-2 leti 2-5 let vec kot 5 let

Obrestne zamenjave

Obveznosti -4.042.230 -4.042.230 n- -461.136 -940.128 -2.640.966

Terminske valutne pogodbe

Sredstva 356.630 356.630 356.630 0 0 0 0

:
6
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Pojasnilo 41: Tveganje sprememb deviznih teCajev

Zneskiv €

TERJATVE, OBVEZNOSTI

Terjatve do kupcev 38.660.645 0 0 1.188.380 836.376 664.203 3.777.863 449.363 1.046.850
Zavarovana bancna posojila -376.270.412 0 0 -384.826 0 -5.536.450 0 0 0
Obveznosti do dobaviteljev -23.282.679 -681 -10 -1.796.651 -427.086 2412490 -4.434.747 -1.172.900 -1.243.071
Bruto izpostavljenost
bilance stanja -360.892.446 -681 -10 -993.097 409.289 -7.284.737 -656.884 -723.538 -196.222
Ocenjena napovedana
prodaja 95.758.974 0 0 0 0 0 0 0 0
Ocenjena napovedana o
nabava -79.209.475 0 0 0 0 0 0 0 0 =
>V
Bruto izpostavljenost 16.549.499 0 0 0 0 0 0 0 0 @)
-
Neto izpostavljenost -344.342.947 -993.097 409.289 -7.284.737 -656.884 -723.538 -196.222 8_
o
=
%)
Drve tretjini obveznosti do dobaviteljev predstavljajo ob- Kolinska iz Skupine, je valutnemu tveganju najbolj izpo- -8
veznosti, izrazene v evrih. Po izkljucitvi Skupine Droga stavljena Skupina Istrabenz Gorenje. 8
c
0
. >
Ineskiv € S
TERJATVE, OBVEZNOSTI EUR | usb | GBP | CHF RUB o=
Terjatve do kupcev 54.834.801 0 0 0| 6321612 | 1411141 | 9073547 | 1.844819 | 35952660 0 0 0| 66147
Zavarovana ban¢na posojila -767.475619 0 0 0 0 0 0 0| -4029315 0 0 0 0 o
——
Obveznosti do dobaviteljev -29.253325 -3.196.116 -1.193 -1.306 | -2.537.736 -367.233 | -3171.722 658 | -9.809.311 691 -366 -310 -559 8
Bruto izpostavljenost bilance
stanja -741.894.142 -3.196.116 | -1.193 | -1.306 | 3.783.876 | 1.043.908 | 5.901.825 | 1.844.162 | 22.114.034 -691 -366 -310 | 65.588
Ocenjena napovedana prodaja 250.999.018 0 0 0 | 25.671.845 0 | 57.076.082 0 | 161.607.255 0 0 0 0
Ocenjena napovedana nabava -246.652.965 -46904.210 | -22.218 -8.320 | -13.649332 0 | -24917.054 0 | -58530.798 2371 0 0 0
Bruto izpostavljenost 4.346.053 | -46.904.210 | -22.218 | -8.320 |12.022.513 0 |32.159.028 0 (103.076.457 | -2.371 0 0 0
Terminske valutne pogodbe 0 14.260.727 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Neto izpostavljenost -737.548.090  -35.839.599  -23411 15.806.389  1.043.908 38.060.853  1.844.162 125.190.490

Zneskiv €
Povprecni tecaj Kon¢ni tecaj

Tecaji na dan porocanja
usD 1,326 1,395 1,336 1,441
GBP 0,858 0,891 0,861 0,888
CHF 1,380 1,510 1,250 1,484
HRK 7,289 7,340 7,383 7,300
MKD 61,453 61,649 60,977 62,100
BAM 1,956 1,956 1,956 1,956
RUB 40,263 44,138 40,820 43,154
RSD 102,762 93,797 107,470 95,025
SEK 9,537 10,619 8,966 10,252
HUF 275,479 280,327 277,950 270,420
ALL 137,981 131,546 138,790 138,900
TRY 1,997 0,000 2,069 0,000
ROM 4,212 4,240 4,262 4,236

Navedeni koncni tecaji so bili uporabljeni pri preracunu postavk bilance stanja 31. 12., povprecni tec€aji pa za preracun

postavk izkaza poslovnega izida.

O ISTRABENZ
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Zneskiv €

Poslovni izid Poslovni izid

usb 68 3.583.960
GBP 0 2341
CHF 0 963
HRK 99.310 -1.580.639
MKD -40.929 -104.391
BAM 728474 -3.806.085
RUB 0 -184.416
RSD 65.688 -12.519.049
SEK 0 306
HUF 0,00 37
ALL 72354 31
BGN 19.622 0
TRY 0 -6.559
ROM 0 0
944.587 -14.613.502

Ob povecanju vrednosti evra za 10 odstotkov za nave-
dene valute ob ostalih nespremenjenih postavkah bi se
poslovni izid Skupine povecal za 944.587 evrov. Vpliv
spremembe tec¢aja evra na poslovni izid je izracunan na

Pojasnilo 42: Tveganje sprememb obrestnih mer

FINANCI INSTRUMENTI

osnovi kon¢nih tecajev za izbrane terjatve, obveznosti in
terminske pogodbe ter povprecnih tecajev za bruto vre-
dnosti prodaje in nabave.

Zneskiv €
KNJIGOVODSKA VREDNOST
31.12.2010 31.12.2009

Instrumenti s stalno obrestno mero

Finan¢na sredstva 15.881.364 11.760.238
Finan¢ne obveznosti -250.066.089 -424.943.009
Instrumenti s spremenljivo obrestno mero

Financ¢na sredstva 3.258.323 8.610.075
Financne obveznosti -135.532.147 -56.562.057

Analiza obcutljivosti poStene vredenosti finan¢nih
instrumentov po fiksni obrestni meri

Skupina 31. 12. 2010 ni imela financ¢nih instrumentov,
opredeljenih za $¢itenje postene vrednosti pred tveganjem,
in finan¢nih instrumentov po fiksni obrestni meri, oprede-
ljienih po posteni vrednosti skozi poslovni izid. Zato spre-
memba obrestne mere na datum porocanja ne bi vplivala
na poslovni izid.

Analiza obcutljivosti denarnega toka pri instrumen-
tih z variabilno obrestno mero

V primeru spremembe obrestne mere za 100 bazi¢nih
tock ob drugih nespemenjenih predpostavkah, bi se ¢isti
poslovni izd za leto 2010 povecal ali zmanjsal za 1.355.321
evtov (za leto 2009 za 565.620 evrov).



4. DOGODKI PO POROCEVALSKEM OBDOBJU

Istrabenz, d.d., je 4. 1. 2011 sklenil sporazum z druzbo
KB 1909, S.p.a., v skladu s katerim ima opcijo, da po
pridobitvi ponudbe tretje osebe za odkup delnic druzbe
Actual I.T., d.d., ki vsebuje dogovorjene minimalne po-
goje, kupi od KB 1909, S.p.a., prednostne delnice po ceni,
ki je ponujena v ponudbi, zmanjsani za dolocen odstotek
dividend, ki jih je KB 1909, S.p.a., prejel ali do katerih je

upravicen na podlagi prednostnega upravicenja iz delnic.

Nadzorni svet Istrabenza, d.d., je na svoji seji 14. 1. 2011
sprejel odstopno izjavo predsednika uprave mag, Tomaza
Betlocnika in za novega predsednika uprave imenoval dote-
danjega c¢lana uprave mag. Rudija Grbca, ki je Sestletni man-
dat nastopil 15. 1. 2011. Nadzorni svet je novemu predse-
dniku uprave podelil mandat za sestavo nove uprave.

Skupscina druzbe Actual 1T, d.d., je na seji 4. 2. 2011
sprejela sklep, da se osnovni kapital druzbe poveca z izda-
jo 244.444 novih prednostnih delnic. Emisijska vrednost

vseh novoizdanih prednostnih delnic znasa 1.650.000
evrov. Po povecanju bo osnovni kapital druzbe razdeljen
na 1.000.000 navadnih delnic in na 355.555 prednostnih
delnic. Po vpisu sprememb v sodni register se bo delez
Istrabenza, d.d., v osnovnem kapitalu druzbe Actual 1.T.,
d.d., zmanjgal s sedanjih 70,2 odstotka na 57,54 odstotka.

Na 23. redni seji 18. 2. 2011 je nadzorni svet Istrabenza,
d.d., na predlog predsednika uprave mag. Rudija Grbca za
¢lanico uprave Istrabenza, d.d., imenoval Suzano Bol¢i¢
Agostini.

Istrabenz, d.d., je dne 5. 4. 2011 prejel sodbo Visjega
sodisca v Kopru v zadevi tozbe Zavarovalnice Triglav,
d.d., zoper Istrabenz, holdinska druzba, d.d., na placilo
19.950.000 evrov s pripadajocimi zakonskimi zamudnimi
obrestmi, s katero je visje sodisce zavrnilo pritozbo Za-
varovalnice Triglav, d.d., in potrdilo sodbo sodis¢a prve
stopnje z dne 9. 2. 2010, ki je zavrnilo tozbeni zahtevek
Zavarovalnice Triglav, d.d.
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5 « 1ZJAVA POSLOVODSTVA

Uprava holdinske druzbe Istrabenz, d.d., potrjuje, da je
letno porocilo z vsemi sestavnimi deli sestavljeno in ob-
javljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) in Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja (MSRP).

Uprava potrjuje racunovodske izkaze Skupine Istrabenz
za poslovno leto, ki se je zakljucilo 31. 12. 2010. Prav tako
pottjuje pojasnila k racunovodskim izkazom na stranch
od 90 do 130 racunovodskega porocila.

Koper, 8. 4. 2011

—

ﬁﬂK%A_/

Suzana Bolci¢ Agostini,
clanica uprave

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih
izkazov dosledno uporabljene ustrezne ra¢unovodske
usmeritve. Racunovodske ocene so bile izdelane po nace-
lu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava potrjuje,
da letno poroéilo predstavlja resni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja Skupine Istrabenz in izidov nje-
nega poslovanja za leto 2010.

Racunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, so bili izdelani
na podlagi predpostavk o nadaljnjem poslovanju mati¢ne
druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in Mednaro-
dnimi standardi racunovodskega porocanja.

mag;, Rudi Grbec,
predsednik uprave
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6. MNENJE POOBLASCENEGA REVIZORJA

A E

Porocilo neodvisnega revizorja

Druzbenikom druzbe Istrabenz, holdinska druzba, d.d.

Revidirali smo priloZene skupinske raunovodske izkaze gospodarske druZbe Istrabenz, holdindka druiba,
d.d. in njenih odvisnih druZb (skupina Istrabenz), ki vkljuujejo skupinski izkaz finanénega poloZaja na
dan 31. decembra 2010, skupinski izkaz poslovnega izida, skupinski izkaz vseobsegajoega donosa,
skupinski izkaz sprememb lastnikega kapitala in skupinski izkaz denarnih tokov za tedaj kondano leto ter
povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Qdgovornost poslovedstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in podteno predstavitev teh skupinskih rafunovodskih izkazov v skladu z
Mednarodnimi standardi radunovodskega poroCanja, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot
je v skladu z odlo€itvijo poslovodstva potrebno, da omogoéi pripravo raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.
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Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh skupinskih raéunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
eliénih zahtev ter nacriovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega =zagotovila, da
raunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljufuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
radunovodskih izkazih, Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vklju€ujejo tudi ocenjevanje
tveganj pomembno napaéne navedbe v radunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju
teh tveganj proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in poStenim predstavljanjem
raéunovodskih izkazov druFbe, da bi doloéil okolidéinam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspednosti notranjega kontroliranja druZbe. Revizija vkljuéuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih racunovodskih usmeritev in utemeljenosti ralunovodskih ocen poslovodsiva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve racunovodskih izkazov,

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadosina in ustrezna podlaga za nade revizijsko mnenje.

Mnuenje

Po nafem mnenju so skupinski radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poStena predstavitev
finan¢nega stanja skupine Istrabenz na dan 31. decembra 2010 ter njenega poslovnega izida in denamih
tokov za tedaj konfano leto v skladu z Mednarodnimi standardi radunovodskega poroanja, kot jih je
sprejela EU.

Druge zadeve

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD - 1) potrjujemo, da so informacije v poslovnem
porodilu skladne s priloZenimi skupinskimi raéunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENILJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

Yuwe. s Joon ghoe/

Irena Ur3ié, univ. dipl. ekon. Marjan Mahnié, univ. dipl. ekon.
paablaicena revizorka pooblaideni revizor
jpartner

Ljubljana, 8. april 2011

O ISTRABENZ

KPMG Slovenija, d.o.0.
1
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7 o« SEZNAM POJASNIL

Pojasnilo 1: Klju¢ne postavke po posloviih 0dSeKih ...
Pojasnilo 2: Dokupi, prodaje delezev odvisnih druzb in dokapitalizacije v Skupini
Pojasnilo 3: Podatki ustavljenega POSIOVANIA ...t

Pojasnilo 4: Nepremicnine, Naprave iN OPLEMA.......cuiuieiiirisiuiminiiisisiesssse st ss s sa s s st sss e sans
Pojasnilo 5: NaloZbene NePIEmMUCHINC. ...t s
Pojasnilo 6: Neopredmetena STEASTVA ... st sa s
Pojasnilo 7: Nalozbe v pridruzZene dIuzZbe ...
Pojasnilo 8: Skupni podvigi .......ccccvveviuriucenee

Pojasnilo 9: Finanéne nalozbe........coceveuvecrriennnnee

Pojasnilo 10: Nekratkoroc¢ne terjatve in posojila...
Pojasnilo 11: Zaloge..........cccevuue.

Pojasnilo 12: Poslovne terjatve
Pojasnilo 13: Predujmi in druga sredstva ......cccccveuecunnacee

Pojasnilo 14: Finan¢ne nalozbe, posojila in izvedeni financni instrumenti
Pojasnilo 15: Denar in denarni UStIEZNIKI ... ss s
Pojasnilo 16: Kapital i FEZEIVE ...t bbb
Pojasnilo 17: Dobicek/1zguba 0a delCO. ...t st
P0jasnilo 18: POSOJIIA ..o
Pojasnilo 19: Stroski in zapadlost POSOJIL .....uuuuiuiuiuieiiniiiiiiiiii e
Pojasnilo 20: Druge nekratkorocne financne ObVEZNOST ...t
Pojasnilo 21: Nekratkorocne poslovne ObBVEZNOST......ccuiiiviiiiiiiiii e
P0jasnilo 22: REZEIVACIIE...ucviuiiriiiiiiitiiciicic bbb bbb
Pojasnilo 23: Razmejeni PrINOAKI ...
Pojasnilo 24: OdIoZeni davKi........ccciiiiiiiiiiici e
Pojasnilo 25: Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti...
Pojasnilo 26: Poslovne obveznosti ........ccvcvieicininciicnninnnn.
Pojasnilo 27: Predujmi in ostale kratkoro¢ne obveznosti...
Pojasnilo 28: Postene vtednosti ........cccveeviucence.
Pojasnilo 29: Pogojne obveznosti in sredstva....
P0jasnilo 30: PHROAKI .....vuiiiiiiiiiiiiiiiici s
Pojasnilo 31: Stroski prodanega blaga..........ccciiiiiniiiiiii s
Pojasnilo 32: Stroski MAteriala i SEOMILEV ...t
Pojasnilo 33: STOSKE el .....c.vuuiuiiiiiiiiiiiiiii
Pojasnilo 34: AMOTTIZACHA ...cuvuuiviiiiiiiiiiiici s
Pojasnilo 35: Drugi poslovini OAROAKI ...
Pojasnilo 36: 1zid fINANCITANTA c..cuuivuiviiiiiiiiiic e
P0jasnilo 37: DAVKI c....cuiuiiiiiiiiiiii e
Pojasnilo 38: Podatki 0 SKUPINA OSED.......iiuiiiiiii s
Pojasnilo 39: KIeditho tVEZANJE ... e
Pojasnilo 40: LikvidNOStNO tVEGANTC.....ccuiiiuiriiecii i s
Pojasnilo 41: Tveganje sprememb deviznih teCaJEV......uimiiiiiiiiiiiiii s
Pojasnilo 42: Tveganje sprememb ObLrestiihl MET ... v
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1 « RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE ISTRABENZ, d.d.

1.1 Izkaz financ¢nega polozaja

Zneskiv €
POSTAVKE POJASNILO 31.12.2010 ‘ 31.12.2009
Nepremicnine, naprave in oprema 1 1.599.338 1.705.782
Nalozbene nepremic¢nine 2 8.979.677 9.701.621
Neopredmetena sredstva 3 18.139 25.772
Delezi v odvisnih druzbah 4 186.990.702 432.628.601
Delezi v pridruzenih druzbah 5 10.285.140 10.535.139
Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 6 37.374.654 43.115.662
Nekratkoro¢ne terjatve in posojila 7 48.239 35.325
Terjatve za odlozeni davek 16 1.644.610 761.230
Nekratkoro¢na sredstva 246.940.499 498.509.132

Poslovne terjatve 8 240.672 9.294.942
Predujmi in druga sredstva 9 103.115 155.771
Finan¢ne nalozbe, posojila in izvedeni finan¢ni instrumenti 10 13.323.606 10.076.508
Denar in denarni ustrezniki 1 6.931.385 17.326.989

Kratkorocna sredstva 20.598.778 36.854.210
Sredstva 267.539.277 535.363.342
Osnovni kapital 21.615.757 21.615.757
Lastni delezi -49.630 -49.630
Rezerve 74.007.141 111.914.277
Zadrzani dobicki -67.755.229 -74.651.269

Kapital 12 27.818.039 58.829.135
Posojila 14 230.050.533 354.293.513
Rezervacije 15 122.806 86.163
Obveznosti za odlozene davke 16 8.265.838 12.035.668
Nekratkorocne obveznosti 238.439.177 366.415.344
Prekoracitve na racunu 0 85
Posojila 14 0 86.984.382
Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti in izvedeni financni 17 521.515 21.054.465
instrumenti

Poslovne obveznosti 18 525.940 1.432.096
Predujmi in ostale kratkoro¢ne obveznosti 19 234.606 647.835

Kratkoroé¢ne obveznosti

Obveznosti

Skupaj kapital in obveznosti

1.282.061
239.721.238
267.539.277

110.118.863
476.534.207
535.363.342




1.2 Izkaz poslovnega izida
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Zneskiv €
REALIZACIJA OD REALIZACIJA OD
POSTAVKE POJASNILO 1.1.D0 31.12.2010 1.1.DO 31.12. 2009
Prihodki od prodaje 22 630.256 709.257 (o)
Drugi poslovni prihodki 22 176.671 70.965 E
Stroski materiala 23 -41.745 -57.393 g
Stroski storitev 23 -6.935.752 -2.608.330 Q
Stroski dela 24 -1.596.516 -1.825.083 2
Amortizacija 25 -393.780 -402.134 %
Drugi poslovni odhodki 26 -652.713 -59.447 g
1zid iz poslovanja -8.813.579 -4.172.165 8
Finan¢ni prihodki 27 35.189.169 11.966.515 >8
Finan¢ni odhodki 27 -19.469.063 -68.509.272 g

Izid financiranja
Dobicek pred obdavcitvijo
Davki

15.720.106
6.906.527

-56.542.757
-60.714.922
-571.866

o
—
o
(o]

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 6.896.040 -61.286.788
Osnovni in prilagojeni dobicek na delnico v € -11,83
1.3 Izkaz vseobsegajocega donosa
Zneskiv €

) REALIZACIJA OD REALIZACIJA OD
DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS POJASNILO 1.1.D0 31.12.2010 1.1.DO 31.12.2009
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 6.896.040 -61.286.788
Drugi vseobsegajoci donos
Sprememba postene vrednosti sredstev razpoloZljivih za prodajo
in nalozb v odvisne druzbe -25.431.206 125.204.490
Prenos spremembe postene vrednosti sredstev razpoloZljivih za
prodajo in nalozb v odvisne druzbe v poslovni izid -17.139.628 2.470.564
Odlozeni davek od vseobsegajo¢ega donosa 16 4.663.697 -13.534.518
Drugi vseobsegajoci donos za obdobje, neto brez davka -37.907.137 114.140.536

Skupaj vseobsegajoci donos za obdobje

-31.011.097

52.853.748

O ISTRABENZ
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1.4 I1zkaz denarnih tokov

POSTAVKE

Financni tokovi pri poslovanju

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja

Prilagoditve za:

POJASNILO

REALIZACIJA OD
1.1.00 31.12.2010

6.896.040

Zneskiv €

REALIZACIJA OD
1.1.D0 31.12.2009

-61.286.788

Amortizacija 25 393.780 402.134
Odpisi vrednosti nepremicnin, naprav in opreme 1 444819 343
Odprava odpisov in odpisi dolgov 0 50.025
Financni prihodki 27 -35.189.169 -11.966.515
Finan¢ni odhodki 27 19.469.063 68.509.272
Davek iz dobicka 28 10.487 571.866
Dobicek iz poslovanja pred spremembami ¢istih kratkoroénih

sredstev in davki -7.974.980 -3.719.663

Spremembe cistih kratkorocnih sredstev in rezervacij

Sprememba terjatev 39.267 -627.292
Sprememba danih predujmov in drugih sredstev 52.656 3.755.603
Sprememba poslovnih obveznosti -901.925 2.007.834
Sprememba prejetih predujmov in drugih obveznosti -413.229 -2.171.788
Sprememba rezervacij 36.643 -70.428
Placani davek iz dobicka 0 4.255.894

Denarna sredstva iz poslovanja

Financni tokovi pri naloZzbenju

-9.161.568

3.430.160

Prejete obresti 1.057.944 2.253.216
Prejete dividende 6.171.146 10.875.917
Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme

in neopredmetenih sredstev 0 624
Prejemki od prodaje odvisnih druzb 4 229.696.715 0
Prejemki od prodaje pridruzenih druzb 5 250.000 0
Prejemki od prodaje drugih finan¢nih sredstev 6 5.950.989 134.744.614
Prejemki od zmanjsanja danih posojil 1.057.706 23.346.803
Prejemki iz poravnave izvedenih finan¢nih instrumentov 0 370.563
Izdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme

ter neopredmetenih sredstev -2.579 -624
Izdatki za nakup odvisnih druzb -884.084 -17.494.792
Izdatki za nakup drugih finanénih nalozb -384.352 -21.955
Izdatki za povecanje danih posojil in depozitov 10 -6.745.650 -2.415.000

Denarna sredstva iz nalozbenja

Finan¢ni tokovi pri financiranju

236.167.835

151.659.366

Placane obresti 14 -18.812.783 -12.899.827
lzdatki za vracilo dolgoro¢nih posojil 14 -124.242.980 -12.733.644
Izdatki za vracilo kratkoro¢nih posojil 14 -94.341.873 -124.907.783
Prejemki pri prejetih kratkoro¢nih posojilih 0 2.239.836
Izplacane dividende -4.235 87.420

Denarna sredstva iz financiranja

Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

Financni izid v obdobju

Koncno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

-237.401.871
17.326.989
-10.395.604
6.931.385

-148.213.998
10.451.461
6.875.528
17.326.989



1.5 Izkaz sprememb lastniskega kapitala

Leto 2010
Zneski v €

REZERVE REZERVE
OSNOVNI LASTNI ZALASTNE | ZA POSTENO ZADRZANI SKUPAJ
GIBANJE KAPITALA KAPITAL DELEZI DELEZE VREDNOST DOBICKI KAPITAL

Stanje 1.1.2010 PAREWEY) -49.630 49.630 111.864.647 -74.651.269  58.829.135

Celotni vseobsegajoci donos za obdobje

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja _-n_ 6.896.040 6.896.040

Drugi vseobsegajoci donos

Sprememba postene vrednosti sredstev
razpolozljivih za prodajo 0 0 0 -3.082.272 0 -3.082.272

Sprememba postene vrednosti sredstev
razpolozljivih za prodajo pripoznane v IPI 0 0 0 -113.339 0 -113.339

Sprememba postene vrednosti nalozb
v odvisne druzbe 0 0 0| -34711.525 0| -34.711.525

Skupaj drugi vseobsegajoci donos -37.907.136 -37.907.136
Skupaj vseobsegajoci donos za obdobje -37.907.136 6.896.040 -31.011.096

Stanje 31.12.2010 21.615.757 -49.630 73.957.511 -67.755.229  27.818.039

Leto 2009

Zneskiv €

REZERVE REZERVE
OSNOVNI LASTNI | KAPITALSKE ZAKONSKE ZALASTNE | ZA POSTENO ZADRZANI SKUPAJ
GIBANJE KAPITALA KAPITAL DELEZ| REZERVE REZERVE DELEZE VREDNOST DOBICKI KAPITAL

Stanje 31. 12. 2008 21.615.757 -49.630  33.355.267  17.064.390 49.630 -2.275.889 -61.534.960 8.224.565

Ucinek popravka postene
vrednosti izvedenih finan¢nih
instrumentov 0 0 0 0 0 0 -2.371.310 -2.371.310

Stanje 1. 1. 2009 PARIEWEY) 33.355.267  17.064.390 -2.275.889 -63.906.270 5.853.255

Celotni vseobsegajoci dobicek (izguba) za obdobj

Cisti poslovni izid obratunskega
obdobja 0 0 0 0 0 -61.286.788 | -61.286.788

Drugi vseobsegajo¢i donos

Sprememba postene vrednosti

o

sredstev razpolozljivih za prodajo 0 0 0 0 0 3.867.775 0 3.867.775
Sprememba postene vrednosti

sredstev razpolozljivih za

prodajo pripoznane v IPI 0 0 0 0 0 1.951.746 0 1.951.746
Sprememba postene vrednosti

nalozb v odvisne druzbe 0 0 0 0 0| 108321.015 0| 108321.015

Skupaj drugi vseobsegajoci
donos 0 114.140.536 0 114.140.536

Skupaj vseobsegajoci donos za
obdobje 0 0 114.140.536 -61.286.788  52.853.748

Transakcije z lastniki pripoznane neposredno v kapitalu

Spremembe v kapitalu, ki ne vpilivajo na lastniski delez

Vnos zneska neizplacanih
dividend

117.510

0 117.510

-33.355.267

0
-17.064.390

Davek od transfera dobicka

50.419.657 0

Druge odprave sestavin kapitala

Stanje 31. 12. 2009 21.615.757 -49.630 0 0 49.630 111.864.647 -74.651.269  58.829.135
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2  POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

2.1 Porocajoca druzba

Istrabenz, holdinska druzba, d.d. (v nadaljevanju Istrabenz,
d.d.) je podjetje s sedezem v Sloveniji. Naslov registrirane-
ga sedeza je Koper, Cesta Zore Perello-Godina 2. Rac¢uno-
vodski izkazi Istrabenza, d.d., so pripravljeni za leto, ki se je
koncalo 31. 12. 2010. Pretezna dejavnost Istrabenza, d.d.,
je upravljanje z nalozbami.

2.2 Podlaga za sestavitev
(a) Predpostavka delujoc¢ega podjetja

Racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi predpo-
stavke o delujo¢em podjetju, kar pomeni, da se sredstva
pridobivajo in prodajajo in da se obveznosti poravnavajo
v pogojih normalnega poslovanja. Racunovodski izkazi
ne vsebujejo nobenih prilagoditev, ki bi bile potrebne, ¢e
predpostavka delujocega podjetja ne bi veljala.

Uprava Istrabenza, d.d., je 30. 3. 2009 ugotovila, da je druz-
ba insolventna in da je dolzna postopati po ZFPPIPP.

Istrabenz, d.d., je 29. 6. 2009 na Okrozno sodisce v Ko-
pru vlozil predlog prisilne poravnave, ki vkljucuje nacrt
financ¢nega prestrukturiranja (NFP). Sodisce je 8. 7. 2009
izdalo sklep o zacetku prisilne poravnave in imenovalo
prisilnega upravitelja. 21. 1. 2010 je sodisce izdalo sklep,
12. 2. 2010 pa nadomestitveni Sklep o potrditvi prisilne
poravnave ter seznam terjatev, ugotovljenih v postopku
prisilne poravnave.

Sklep o potrditvi prisilne poravnave je postal pravno-
mocen 3. 3. 2010. Uprava Istrabenza, d.d., je bila dolzna
zaceti izvajati NFP ter pri tem upostevati tudi sprejete
dogovore z bankami upnicami.

Hkrati z izvajanjem obveznosti iz NFP v prisilni porav-
navi je Istrabenz, d.d., sklenil z bankami upnicami dogo-
vor, ki ureja skupno prodajo delnic, ki so bile zasezene
na podlagi reodkupnih pogodb, ter delitev morebitnega
presezka iz ze unovéenih reodkupnih pogodb.

Istrabenz, d.d., je 30. 6. 2010 sklenil pogodbo o prodaji
in prenosu delnic druzbe Droga Kolinska, d.d. (Salk and
Transfer Deed Droga Kolinska d.d.) z druzbo Atlantic Na-
lozbe, d.o.0., kot kupcem, in z druzbo Atlantic Grupa,
d.d., kot porokom. Pogodba je bila izvrsena 23. 11. 2010.
Istrabenz, d.d., je odsvojil 100 odstotkov delnic Droge
Kolinska, d.d., kupnina za navedeni delez je znasala
243,109 milijona evrov. Kupnina je bila namenjena porav-
navi stroskov in obveznosti po NFP.

Druzba je ban¢nim upnikom v postopku prisilne porav-
nave poplacala 205,2 milijona evrov glavnic ter obresti
v znesku 17,7 milijona evrov, kar je bistveno vec, kot je
zahteval nacrt financ¢nega prestrukturiranja za poslovno
leto 2010. Obveznosti druzbe so bile 31. 12. 2010 nizje za
236,8 milijona evrov v primetjavi z 31. 12. 2009.

(b) 1zjava o skladnosti

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Medna-
rodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP).
Uprava Istrabenza, d.d., je ra¢unovodske izkaze potrdila
8.4.2011.

(c) Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvir-
ne vrednosti, razen v spodnjih primerih, kjer se uposteva
posteno vrednost:

* izpeljani financni instrumenti,

* za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva,

* nalozbe v odvisne druzbe.

(d) Funkcijska in predstavitvena valuta

Prilozeni racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih (EUR),
torej v funkcijski valuti druzbe. Vse racunovodske infor-
macije, predstavljene v evrih, so zaokroZene na eno enoto.

(e) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi ra¢unovodskih izkazov v
skladu z MSRP podati ocene, presoje in predpostavke, ki
vplivajo na uporabo racunovodskih usmeritev in na iz-
kazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter od-
hodkov. Dejanski rezultati lahko odstopajo od teh ocen.
Ocene in navedene predpostavke je treba stalno pregle-
dovati. Popravki racunovodskih ocen so pripoznani za
obdobje, v katerem se popravi oceno, ter za vsa prihodnja
leta, na katera vpliva popravek. Pri razkritjih nalozbenih
nepremicnin ter pri vrednotenju nalozb v odvisne druz-
be in vrednotenju finanénih instrumentov so upostevane
uporabljene presoje.

(f) Sprememba izkazovanja racunovodskih postavk

Istrabenz, d.d., je pri sestavi racunovodskih izkazov za
poslovno leto 2010 uporabil druga¢no izkazovanje tetja-
tev in obveznosti iz obresti. Do vklju¢no 31. 12. 2009 so
bile vse terjatve in obveznosti iz obresti vkljucene med
poslovne terjatve in poslovne obveznosti. Od junija 2010
dalje so terjatve in obveznosti iz obresti od posojil izkaza-
ne med kratkoro¢nimi posojili. Vsa primerjalna obdobja
so prilagojena izvedeni spremembi.



2.3 Pomembne racunovodske
usmeritve

Istrabenz, d.d., je dosledno uporabil spodaj opredeljene
racunovodske politike za vsa obdobja, ki so predstavljena
v prilozenih racunovodskih izkazih.

(a) Odvisne druzbe

Odpvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje maticna
druzba. Obvladovanje obstaja, ko ima mati¢na druzba
zmoznost odlocati o finan¢nih in poslovnih usmeritvah
podjetja za pridobivanje koristi iz njegovega delovanja.
Pri ocenjevanju vpliva se uposteva obstoj in ucinek po-
tencialnih glasovalnih pravic, ki jih je trenutno mogoce
uveljavljati ali zamenjati. Nalozbe v odvisne druzbe so
izkazane po posteni vrednosti, spremembe postene vre-
dnosti so evidentirane v kapitalu.

(b) Nalozbe v pridruzena podjetja
in skupni podvigi

Pridruzena podjetja so podjetja, kjer ima mati¢na druzba
pomemben vpliv, ne obvladuje pa njihove finan¢ne in po-
slovne usmeritve. Pomemben vpliv obstaja, ¢e je druzba
lastnica 20—50 odstotkov glasovalnih pravic v drugi druz-
bi. Nalozbe v pridruzena podjetja so izkazane po nabavni
vrednosti.

Skupni podvigi so vezani na podjetja, katerih gospodar-
sko delovanje je pod obvladovanjem ve¢ druzb, nastala
pa so na podlagi pogodbenega sporazuma, kjer so po-
trebne soglasne financ¢ne in poslovne odlocitve.

(c) Posli v tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, so preracunani v ustrezno
funkcijsko valuto druzbe po menjalnem tecaju na dan
posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji va-
luti, so ob koncu porocevalskega obdobja preracunana v
funkcijsko valuto po takrat veljavnem referenénem tecaju
ECB, kot ga objavlja Banka Slovenije. Pozitivne ali ne-
gativne tecajne razlike so razlike med odpla¢no vredno-
stjo v funkcijski valuti na zacetku obdobja, popravljene
za visino efektivnih obresti in placil med obdobjem, kot
tudi odpla¢no vrednostjo v tuji valuti, preracunano po
menjalnem tecaju na koncu obdobja.

Nedenarna sredstva in obveznost, izrazena v tuji valuti
in izmerjena po posteni vrednosti, so pretvorjena v funk-
cijsko valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je dolocena
visina postene vrednosti. Tecajne razlike so pripoznane v
izkazu poslovnega izida.

(d) Finanéni instrumenti
(i) Neizpeljana finan¢na sredstva

Istrabenz, d.d., pripozna posojila in terjatve ter vloge
oz. depozite na dan njihovega nastanka. Ostala financ-

na sredstva (vkljuéno sredstva, dolocena po posteni vre-
dnosti skozi poslovni izid) so na zacetku pripoznana na
datum menjave oz. ko Istrabenz, d.d., postane stranka v
pogodbenih dolo¢ilih instrumenta.

Istrabenz, d.d., odpravi pripoznanje financnega sredstva,
ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva, ali ko Istrabenz, d.d., prenese pravice do pogod-
benih denarnih tokov iz finan¢nega sredstva na podlagi
posla, v katerem so prenesena vsa tveganja in koristi iz la-
stnistva finan¢nega sredstva. Delez v prenesenem financ-
nem sredstvu, ki ga Istrabenz, d.d., ustvari ali prenese, je
pripoznan kot posami¢no sredstvo ali obveznost.

Finané¢na sredstva in obveznosti se pobotajo, ¢isti znesek
pa je prikazan v izkazu financnega polozaja, ce in le e
ima Istrabenz, d.d., pravno pravico poravnati ¢isti znesek
ali unov¢iti sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Neizpeljani finan¢ni instrumenti Istrabenza, d.d., vklju-
cujejo obveznosti in tetjatve ter finan¢na sredstva razpo-
loZljiva za prodajo.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so finan¢na sredstva z dolocenimi
ali dolo¢ljivimi placili, ki ne kotirajo na delujo¢em trgu.
Taksna sredstva so na zacetku pripoznana po poste-
ni vrednosti, povecani za neposredne stroske posla. Po
zacetnem pripoznanju so posojila in terjatve izmerjena
po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti ter
zmanjs$ana za izgube zaradi oslabitve. Posojila in terjatve
zajemajo denarna sredstva in njihove ustreznike ter po-
slovne in druge terjatve.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v bla-
gajni in vloge na vpogled z dospelostjo do treh mesecev.

Financna sredstva razpoloZljiva za prodajo

Financna sredstva razpolozljiva za prodajo so tista neizpe-
ljana finan¢na sredstva, ki so oznacena kot razpolozljiva za
prodajo ali niso uvrscena v zgoraj nastete kategorije. Po
zaCetnem pripoznanju so nalozbe izmerjene po posteni
vrednosti, upostevane so tudi spremembe postene vredno-
sti. Izgube zaradi oslabitve in te¢ajne razlike pri kapitalskih
instrumentih na razpolago za prodajo so pripoznane v
drugem vseobsegajocem donosu ter izkazane v kapitalu
oz. rezervi za posteno vrednost. Pri odpravi pripoznanja
nalozbe so nabrani dobicki in izgube preneseni v poslovni
izid. Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo zajemajo
lastniske in dolzniske vrednostne papitje.

(ii) Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Istrabenz, d.d., pripozna izdane dolzniske vrednostne pa-
pitje in podrejene obveznosti na dan njihovega nastanka.
Vse ostale finan¢ne obveznosti (obveznosti, dolo¢ene po
posteni vrednosti skozi poslovni izid) so ptipoznane na
datum trgovanja, ko Istrabenz, d.d., postane pogodbena
stranka v zvezi z instrumentom.
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Istrabenz, d.d., je odpravil pripoznanje finan¢ne obve-
znosti, ¢e so obveze, dolocene v pogodbi, izpolnjene,
razveljavljene ali zastarane.

Financ¢na sredstva in obveznosti se pobotajo, znesek pa
je izkazan v izkazu finan¢nega polozaja, e in le ¢e ima
Istrabenz, d.d., uradno izvrsljivo pravico pobotati pripo-
znane zneske in namerava poravnati ¢isti znesek ali unov-
¢itl sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Istrabenz, d.d., izkazuje neizpeljane finanéne obveznosti
kot druge finan¢ne obveznosti. Taksne finan¢ne obve-
znosti so na zacetku izkazane po posteni vrednosti, po-
vecani za stroske, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po
zaCetnem pripoznanju so financéne obveznosti izmerjene
po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti.

Druge finan¢ne obveznosti zajemajo posojila, prekoracitve
na banc¢nih racunih ter poslovne in druge obveznosti.

(iiif) Osnovni kapital

Navadne delnice

Navadne delnice so izkazane kot kapital. Dodatni stroski,
pripisljivi neposredni izdaji navadnih delnic in delniskih op-
cij, so izkazani kot znizanje kapitala brez daveénih ucinkov.

Reodkup/odkup lastnih delnic ali deleZev

Ob odkupu lastnih delnic ali deleZev, ki je izkazan kot
del osnovnega kapitala, se znesek placanega nadomestila,
vkljucno s stroski, ki se neposredno nanasajo na odkup,
brez davcnih uéinkov pripozna kot zmanjsanje v kapi-
talu. Odkupljene delnice ali delezi so izkazani kot lastne
delnice med rezervo za lastne deleze. Ce se lastne delnice
proda ali ponovno izda, se prejeti znesek pripozna kot
povisanje kapitala, morebitni presezek ali primanjkljaj pa
izkaze v presezku kapitala.

Dividende
Dividende so pripoznane med obveznostmi in so izkaza-
ne ob nastanku poslovnega dogodka.

(iv) Izpeljani financni instrumenti

Izpeljani finan¢ni instrumenti so pripoznani po posteni
vrednosti; stroski, povezani s poslom, so pripoznani v
poslovnem izidu, in sicer ob njihovem nastanku. Po pri-
poznanju so izpeljani finan¢ni instrumenti izmerjeni po
posteni vrednosti.

Ko izpeljani finan¢ni instrument ni namenjen trgovanju
ter ni dolocen v razmerju varovanja pred tveganjem, so
vse spremembe postene vrednosti pripoznane neposte-
dno v poslovnem izidu.

(e) Nepremicnine, naprave in oprema

(i) Pripoznanje in merjenje

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazane po svoji
nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski popravek
vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki so neposredno pri-
pisani nabavi sredstev. Stroski v lastnem okvirju izdelane-
ga sredstva zajemajo stroske materiala, neposredne stro-
ske dela in ostale stroske, ki jih je mogoce neposredno
pripisati njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, ter

stroske razgradnje in odstranitve opredmetenih osnovnih
sredstev ter obnovitev mesta, na katerem se je to sred-
stvo nahajalo, kot tudi usredstvene stroske izposojanja.
Stroski prav tako lahko zajemajo prenose iz kapitala, in
sicer dobicek ali izgubo, ki so nastali pri varovanju denar-
nega toka pred valutnim tveganjem za nakup opredmete-
nih osnovnih sredstev. Nabavljeni racunalniski programi,
ki pomembno prispevajo k funkcionalnosti sredstev, so
usredstveni kot del te opreme.

Deli opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo razlicne
dobe koristnosti, so obrac¢unani kot posamezne (vecje)
skupine opredmetenih osnovnih sredstew.

Dobicek ali izguba, ki nastane pri odtujitvi opredmete-
nega osnovnega sredstva, je doloc¢en/-a na podlagi pri-
merjave prejemkov iz naslova odtujitve opredmetenega
osnovnega sredstva ter pripoznane Ciste vrednosti v okvi-
tu ostalih ptihodkov/odhodkov poslovnega izida.

(ii) Prerazporeditve k naloZzbenim nepremic¢ninam

Ce se lastnigko uporabljiena nepremicnina spremeni v
nalozbeno nepremic¢nino, je nepremicnina izmerjena po
njeni posteni vrednosti in prerazporejena k nalozbenim
nepremicninam. Dobicek, ki se pojavi pri ponovnem
merjenju postene vrednosti, se pripozna v poslovnem
izidu.

(i) Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela osnovnega opredmetenega
sredstva so pripoznani v knjigovodski vrednosti tega sred-
stva, ¢e je verjetno, da bodo bodoce gospodarske koristi,
povezane z delom tega sredstva, pritekale v druzbo, ter ce
je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Pripozna-
nje knjigovodske vrednosti izmerjenega dela se odpravi.
Vsi ostali stroski (npr. dnevno servisiranje) so pripoznani v
poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.

(iv) Amortizacija

Amortizacija temelji na strosku sredstva, ki je zmanjsan
za preostalo vrednost. Dele posameznih sredstev Istra-
benz, d.d., oceni in ¢e obstaja del sredstva z druga¢no
zivljenjsko dobo od preostalih delov sredstva, se ta del
amortizira posebej.

Amortizacija je obracunana po metodi enakomernega ca-
sovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetenega
osnovnega sredstva. Ta metoda najbolj natan¢no odraza
pricakovan vzorec uporabe sredstva. Najeta sredstva so
amortizirana ob upostevanju trajanja najema in dobe ko-
ristnosti. Zemljis¢a niso amortizirana.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo obdo-
bje so naslednje:

* zgradbe 20-33 let,

* transportna sredstva 8 let,

* racunalniska oprema 3 leta,

* pohistvo 8 let,

* ostala oprema 3-5 let.

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vre-
dnosti so ponovno pregledane na dan porocanja in so
po potrebi prilagojene. V letu 2010 niso bile opravljene
ocene opredmetenih osnovnih sredstev.



(f) Neopredmetena sredstva

(i) Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, pridobljena s strani Is-
trabenza, d.d., katerih dobe koristnosti so omejene, so iz-
kazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski
popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

(i) Kasnejsi stroski

Kasnejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so
usredstveni le v primerih, ko povecujejo bodoce gospo-
darske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katerega se izdat-
ki nanasajo. Vsi ostali stroski so pripoznani v poslovnem

izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.

(iif) Amortizacija

Amortizacija je obracunana od nabavne vrednosti sred-
stva, ki je zmanjsana za preostalo vrednost.

Amortizacija je pripoznana v poslovnem izidu po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju
dobe koristnosti neopredmetenih sredstev in se za¢ne, ko
so sredstva na razpolago za uporabo. Ocenjene dobe ko-
ristnosti za tekoce in primerljivo leto so naslednje:

* pravice industrijske lastnine 5 let,

* druga neopredmetena sredstva 5 let.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vre-
dnosti so ponovno pregledane ob koncu vsakega poslov-
nega leta in so po potrebi prilagojene.

(g) Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremic¢nine so nepremicnine, ki so posedo-
vane, da bi prinasale najemnino ali povecevale vrednost
dolgoro¢ne nalozbe ali pa oboje. Nalozbene nepremic-
nine niso posedovane za namene prodaje pri obi¢ajnem
poslovanju, za namene proizvodnje, dobavo blaga in sto-
ritev ali administrativne namene. NaloZbene nepremic-
nine so izkazane po svoji nabavni vrednosti, zmanjsani
za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo
zaradi oslabitve.

Ce se uporaba nepremicnine spremeni v tej meri, da zah-
teva prerazvrstitev med opredmetena osnovna sredstva,
je prenesena po sedanji vrednosti.

Amortizacija je obracunana po metodi enakomernega
¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristno-
sti nalozbene nepremicnine. Zemljis¢a niso amortizirana.
Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primetljivo leto so
naslednje:

* zgradbe 20-33 let.

(h) Oslabitev sredstev

(i) Finan¢na sredstva (vklju¢no terjatve)

Istrabenz, d.d., na datum porocanja oceni vrednost fi-
nanc¢nega sredstva, da presodi, ali obstaja objektivno zna-
menje oslabitve sredstva. Finan¢no sredstvo je oslabljeno,
Ce obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je
zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjsanja prica-
kovanih bodocih denarnih tokov iz naslova tega sredstva,
ki so zanesljivo izmetljiva.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom
izkazanim po posteni vrednosti preko kapitala je izracu-

nana kot razlika med knjigovodsko vrednostjo in posteno

vrednostjo.

Objektivni dokazi o slabitvi nalozbe za druzbo, s kate-

re vrednostnimi papitji se trguje na organiziranem trgu,

so dolgotrajnejSe ali pomembno zmanjsanje postene
vrednosti finan¢ne nalozbe pod njihovo knjigovodsko
vrednostjo. Kot dolgotrajnejse zmanjsanje stejemo nepre-
kinjeno zmanjsanje ve¢ kot 9 mesecev in kot pomembno
zmanjsanje upostevamo 40-odstotno zmanjsanje postene
vrednosti pod knjigovodsko vrednost. Nepristranski do-
kazi o oslabljenosti finan¢nega sredstva ali skupine sred-
stev so pomembne informacije, ki vzbujajo pozornost

imetnika sredstva o:

* pomembnih finan¢nih tezavah izdajatelja ali zavezanca;

* krsenju pogodbe, kot je neizpolnitev obveznosti ali kr-
Sitev pri placevanju obresti ali glavnice;

* posojilodajal¢evi koncesiji posojilojemalcu iz gospo-
darskih ali pravnih razlogov v povezavi s posojilodajal-
¢evimi financénimi tezavami, ki je posojilodajalec sicer
ne bi obravnaval;

* verjetnosti stecaja ali financne reorganizacije pri poso-
jilojemalcu;

* izginotju delujocega trga za taksno financno sredstvo
zaradi financ¢nih tezav ali

* pomembnih podatkov, ki kazejo, da obstaja izmerljivo
zmanj$anje ocenjenih prihodnjih denarnih tokov iz
skupine finan¢nih sredstev vse od zacetnega pripozna-
nja sredstev, ¢eprav se zmanjsanja ne da prepoznati pri
posameznih finan¢nih sredstvih v skupini, tudi:

— neugodnih spremembah v placilnem statusu posoji-
lojemalcev v skupini (na primer povecanem Stevilu
zamujenih placil ali povecanem Stevilu posojilojemal-
cev s kreditnimi karticami, ki so dosegli svojo zgornjo
mejo in placujejo le majhne mesecne zneske) ali

— gospodarskih razmerah v drzavi ali krajevnem okolju,
povezanih z neplacili po sredstvih v skupini (na primer
povecanju stopnje brezposelnosti na zemljepisnem
obmocdju posojilojemalcev, zmanjsanju cen nepremic-
nin pri hipotekah na zadevnem obmo¢ju, zmanjsanju
cen nafte v povezavi s sredstvi za posojila proizvajal-
cem nafte ali neugodnih spremembah razmer v dejav-
nosti, ki vplivajo na posojilojemalce v skupini).

Poleg informacij o nastetih vrstah dogodkov vsebujejo
nepristranski dokazi o oslabitvi finan¢ne nalozbe v ka-
pitalski instrument tudi informacije o pomembnih spre-
membah z neugodnim ucinkom, do katerih je prislo v
tehnoloskem, trznem, gospodarskem ali pravnem okolju,
v katerem posluje izdajatelj in nakazujejo, da vrednosti
finanéne nalozbe v kapitalski instrument morda ne bo
mogoce nadomestiti.

Objektivni dokazi o slabitvi nalozbe za druzbo, s katere
vrednostnimi papitji se ne trguje na organiziranem trgu,
so javno razpolozljivi podatki o pomembnih finan¢nih
tezavah druZbe, verjetnosti stecaja ali finan¢ne reorgani-
zacije, pomembne zadeve z neugodnim u¢inkom, do ka-
terih je prislo v tehnoloskem, trznem, gospodarskem ali
pravnem okolju, v katerem druzba posluyje,....

Postena vrednost je borzna cena oz. ocenjena vrednost z
uporabo modela vrednotenja. Za nalozbe v vrednostne
papitje, ki kotirajo na borzi, se model vrednotenja kot
merilo postene vrednosti uporablja le v izjemnih prime-
rih, kot so zanemarljiv obseg prometa z doloc¢enim vre-
dnostnim papirjem oz. nelikvidnost delnice, vsesplosna
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financ¢na kriza, nedelujoci trg, nestabilnost bancnega trga
in druge nepredvidene razmere.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom,
izkazanim po odplacni vrednosti, je izracunana kot razli-
ka med neodpisano vrednostjo sredstva in pricakovanimi
bodo¢imi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve v zvezi s
finan¢nim sredstvom razpolozljivim za prodajo je izracu-
nana glede na njegovo trenutno posteno vrednost.

Pri pomembnih finan¢nih sredstvih je ocena oslabitve iz-
vedena posami¢no. Ocena oslabitve preostalih finan¢nih
sredstev je izvedena skupinsko glede na njihove skupne
znacilnosti pri izpostavljenosti tveganjem.

Istrabenz, d.d., je vse izgube zaradi oslabitve izkazal v po-
slovnem izidu obdobja. Morebitna nabrana izguba v zvezi
s finan¢nim sredstvom razpolozljivim za prodajo, ki je bila
izkazana v rezervi za posteno vrednost, je prenesena na
poslovni izid.

Izguba zaradi oslabitve je odpravljena, e je odpravo iz-
gube zaradi oslabitve mogoce nepristransko povezati z
dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve. Pri fi-
nanénih sredstvih, izkazanih po odplacni vrednosti, in fi-
nanénih sredstvih razpolozljivih za prodajo, ki so dolgovni
instrumenti, je odprava izgube zaradi oslabitve izkazana v
poslovnem izidu. Odprava slabitve finan¢nih sredstev, na-
menjenih za prodajo, ki so lastniski vrednostni papitji, je
pripoznana v drugem vseobsegajocem donosu obdobja.

(i) Nefinan¢na sredstva

Istrabenz, d.d., ob vsakem datumu porocanja preveri pre-
ostalo knjigovodsko vrednost nefinan¢nih sredstev, razen
odloZenih terjatev za davke z namenom, da ugotovi, ali
so prisotni znaki oslabitve. Ce taksni znaki obstajajo, se
oceni nadomestljivo vrednost sredstva. Oslabitev denar
ustvatjajoce enote je pripoznana v primeru, ko knjigo-
vodska vrednost presega nadomestljivo vrednost.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce
enote je njena vrednost pri uporabi in postena vrednost,
zmanj$ana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri
dolocanju vrednosti sredstva pri uporabi so pricakovani
prihodnji denarni tokovi diskontirani na njihovo sedanjo
vrednost z uporabo diskontne mere pred obdav¢itvijo,
ki odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja
in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preiz-
kusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti
posamicno, uvrsti v najmanjSo mozno skupino sredstey,
ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe.

Slabitev je izkazana v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki
je pri denar ustvarjajoci enoti pripoznana zaradi oslabitve,
je razporejena tako, da je najprej zmanjsana knjigovodska
vrednost dobrega imena, razporejenega na denar ustvar-
jajoco enoto (ali skupine denar ustvarjajocih enot), nato
pa na druga sredstva denar ustvarjajoce enote (ali skupi-
ne denar ustvarjajocih enot) sorazmerno s knjigovodsko
vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Izgube zaradi oslabitve dobrega imena niso odpravlje-
ne. Istrabenz, d.d., je ovrednotil izgube zaradi oslabitve
v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega obdobja

in tako ugotovil, ¢e je prislo do zmanjsanja izgube ali ta
celo ne obstaja vec. Izguba zaradi oslabitve je odpravlje-
na, ce je prislo do spremembe ocen, na podlagi katerih
druzba doloc¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba
zaradi oslabitve sredstva je odpravljena do visine, do ka-
tere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju
amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prejsnjih letih
ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

(i) Zasluzki zaposlenih

Kratkoro¢ni zasluZki zaposlenih

Obveze kratkorocnih zasluzkov zaposlenih so merjene
brez diskontiranja in so izkazane med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z dolocenim kratkoro¢nim zasluz-
kom opravljeno. Obveznosti so izkazane v visini, za ka-
tero se pricakuje placilo v obliki kratkoroc¢ne premije ali
programa delitve dobicka, ¢e ima Istrabenz, d.d., sedanjo
pravno ali posredno obvezo za taksna placila zaradi pre-
teklega opravljanja dela zaposlene osebe in je obveznost
mogoce zanesljivo izmeriti.

(j) Rezervacije

Rezervacije so pripoznane, ¢e ima Istrabenz, d.d., zaradi
preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je
mogoce zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri po-
ravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi. Istrabenz, d.d., dolo¢i rezervacije z
diskontiranjem pricakovanih prihodnjih denarnih tokov
po meri pred obdav¢itvijo, ki odraza obstojece ocene ca-
sovne vrednosti denarja in po potrebi tudi tveganja, ki so
znacilna za obveznost. Razresevanje diskonta je izkazano
med finan¢nimi odhodki.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade
Istrabenz, d.d., je v skladu z zakonskimi predpisi, s ko-
lektivno pogodbo in z notranjim pravilnikom zavezan k
placilu jubilejnih nagrad zaposlenim ter odpravnin ob nji-
hovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgorocne rezer-
vacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih bodocih
izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontirane
na konec porocevalskega obdobja. Izra¢un za poslovno
leto 2009 je bil narejen za vsakega zaposlenega tako, da
je uposteval stroske odpravnin ob upokojitvi ter stroske
vseh pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Izra-
¢un je z uporabo projicirane enote pripravil pooblasce-
ni aktuar. Izracun sestavi pooblasceni aktuar vsaki dve
leti, razen v primerih velike fluktuacije zaposlenih, velike
strukturne spremembe zaposlenih, ob vstopu nove druz-
be v Skupino ali ob spremembi osnovnih predpostavk
izra¢una (npr. sprememba kolektivne pogodbe). Zadnji
izracun je bil opravljen za poslovno leto 2009, naslednji
bo opravljen za poslovno leto 2011.

(k) Prihodki

(i) Prihodki iz prodaje izdelkov

Prihodki iz prodaje izdelkov so pripoznani po posteni
vrednosti prejetega poplacila ali terjatev iz tega naslova,
in sicer zmanjsani za vracila in popuste, rabate za nadalj-
njo prodajo in koli¢inske popuste. Prihodki so izkazani,
ko kupec prevzame vse pomembne oblike tveganja in



koristi, ki so povezani z lastnistvom sredstva, ko obstaja
gotovost glede poplacljivosti nadomestila in z njim pove-
zanih stroskov ali moznosti vracila izdelkov in ko druzba
prencha z nadaljnjim odloc¢anjem o prodanih izdelkih.
Ce je verjetno, da bodo dani popusti in se znesek lahko
izmeri, je omenjeni popust pripoznan kot zmanjsanje pri-
hodkov ob pripoznanju prodaje.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih dolo-

¢il kupoprodajne pogodbe.

(ii) Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki iz opravljenih storitev so pripoznani v izkazu
poslovnega izida glede na stopnjo dokonc¢anosti posla ob
koncu porocevalskega obdobja. Stopnjo dokoncanosti se
oceni s pregledom opravljenega dela.

(i) Provizije

Ko Istrabenz, d.d., v doloc¢enem poslu nastopa kot po-
srednik in ne kot mati¢na druzba, so izkazani prihodki v
visini neto zneska provizije.

(iv) Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin iz nalozbenih nepremicnin so pripo-
znani med prihodki, kateri so enakomerni v ¢asu trajanja
najema. Podeljene spodbude v zvezi z najemom so pripo-
znane kot sestavni del skupnih prihodkov od najemnin.

(I) Finan¢ni prihodki in finanéni odhodki

Financni prihodki obsegajo prihodke od obresti od na-
lozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve za
prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev, prihodke od
povecanja postene vrednosti financ¢nih sredstev po po-
steni vrednosti skozi poslovni izid in dobicke od instru-
mentov za varovanje pred tveganjem, ki so pripoznani
v izkazu poslovnega izida. Prihodki iz obresti so pripo-
znani ob njihovem nastanku z uporabo metode efektivne
obrestne mere. Prihodki od dividend so v izkazu poslov-
nega izida pripoznani na dan, ko je uveljavljena delnicar-
jeva pravica do placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na
borzi, praviloma datum, ko pravica do tekoce dividende
prencha biti povezana z delnico.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja, izgu-
be ob prodaji finan¢nih sredstev razpolozljivih za pro-
dajo, dividende od prednostnih delnic, izkazanih med
obveznostmi, negativne spremembe postene vrednosti
finan¢nih sredstev, merjenih po posteni vrednosti skozi
poslovni izid, in izgube instrumentov za varovanje pred
tveganjem, ki so pripoznana v izkazu poslovnega izida.

Stroski izposojanja, ki se ne nanasajo neposredno na pri-
dobitev, izgradnjo ali izdelavo sredstva v pripravi, so v
izkazu poslovnega izida pripoznani po metodi efektivnih
obresti.

V primeru pomembnejsih sredstev v pripravi, katerih iz-
gradnja oz. priprava za uporabo traja ve¢ kot 9 mesecey,
pripise druzba stroske izposojanja neposredno nakupu,
gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi kot del nabavne
vrednosti takega sredstva.

Dobic¢ki in izgube pri preracunu med valutami so izkaza-
ne po neto vrednosti, in sicer kot finan¢ni prihodki ozi-
roma odhodki.

(m) Davek od dobicka

Davek od dobi¢ka oziroma izgube poslovnega leta ob-
sega odmerjeni in odloZzeni davek. Davek od dobicka je
izkazan v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v
katerem se nanasa na poslovne zdruZitve ali postavke, ki
so izkazane neposredno v kapitalu, zato je izkazan med
kapitalom ali v drugem vseobsegajo¢em donosu.
Odmerjeni davek je davek, za katerega se pric¢akuje, da
bo placan od obdav¢ljivega dobicka za poslovno leto, ob
uporabi daveénih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uvelja-
vljenih ob koncu porocevalskega obdobja, in morebitne
prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi
poslovnimi leti.

Odlozeni davek je izkazan ob upostevanju zacasnih razlik
med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi
za potrebe financnega porocanja in zneskov za potrebe
davcnega porocanja. Odlozeni davek je izkazan v visini, v
kateri se pricakuje, da ga bo treba placati ob odpravi zaca-
snih razlik, na podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu
uveljavljenih ob koncu porocevalskega obdobja.

Istrabenz, d.d., pobota odlozene terjatve za davek in odlo-
zene obveznosti za davek, ¢e ima za to zakonsko iztetljivo
pravico ter ¢e se odloZene terjatve za davek in odloZene
obveznosti za davek nanasajo na davek iz dobicka, nanasa-
jo¢ se na isto daveéno oblast v zvezi z isto obdavcljivo enoto
ali na razlicne obdav¢ljive enote, ki nameravajo poplacati
obveznosti za davek ali prejeti odlozene terjatve za davek v
pobotanem znesku ali pa nameravajo hkrati poplacati ob-
veznosti za davek ali prejeti odloZene terjatve za davek.

Odlozene terjatve za davek za neuveljavljene davéne izgu-
be, davéne dobropise in davéno priznane zacasne razlike
so pripoznane v obsegu, za katerega obstaja verjetnost,
da bo na razpolago prihodnji obdavcljivi dobicek, v bre-
me katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno
terjatev. Odlozene terjatve za davek so zmanjsane za zne-
sek, za katerega ni vec¢ verjetno, da bo mogoce uveljaviti
davcno olajsavo, povezano s sredstvom.

(n) Cisti dobi¢ek na delnico

Istrabenz, d.d., izkazuje pri navadnih delnicah osnovno
dobickonosnost delnice in popravljeno dobickonosnost
delnice. Osnovna dobic¢konosnost delnice je izracuna-
na tako, da delimo dobicek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delni¢arjem, s tehtanim povprecnim stevilom
navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni dobicek
delnice pa se izracunava s prilagoditvijo dobicka oziroma
izgube, ki pripada navadnim delnic¢arjem, in tehtanega
povprecnega stevila navadnih delnic v poslovnem letu za
ucinek vseh popravljalnih moznosti navadnih delnic. Ker
ima Istrabenz, d.d., izdane le navadne delnice, je popra-
vljena dobickonosnost delnice enaka osnovni.

(o) Porocanje po odsekih

Istrabenz, d.d., nima opredeljenih podro¢nih in obmoc¢nih
odsekov, saj se tveganja in donosi med podrodji, na katerih
posluje, ne razlikujejo bistveno. Porocanje po odsekih je
prikazano v konsolidiranih racunovodskih izkazih.
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(p) Novi standardi, ki Se niso stopili v veljavo

Novi standardi, navedeni v nadaljevanju, $e niso veljavni
in med pripravo ra¢unovodskih izkazov na dan 31. 12.
2010 niso bili upostevani.

* Spremenjen MRS 24 — Razkrivanje povezanih
strank (v veljavi od 1. 1. 2011)

V skladu s spremembo so drzavne ustanove oproscene
razkrivanja poslov s povezano stranko ter z odprtimi sta-
nji, vkljucno obvez do (a) vlade, ki usmerja, skupno ob-
vladuje ali ima pomemben vpliv na porocajoco druzbo;
in do (b) druge druzbe, ki je obravnavana kot povezana
druzba, ker ista vlada usmerja, skupno obvladuje ali ima
pomemben vpliv na porocajoco in drugo druzbo. Spre-
menjen standard zahteva posebna razkritja, ¢e porocajo-
¢a druzba uveljavi to izvzetje oz. izjemo.

Standard na novo opredeljuje pojem povezane stranke.
Le-ta nastane kot posledica novih povezav (npr. pridru-
zena podjetja obvladujocega druzbenika in obvladovanih
druzb ali skupaj obvladovanih druzb s strani vodilnih).

Spremenjen MRS 24 za Istrabenz, d.d., ni pomemben,
saj druzba ni vladna ustanova, spremenjena opredelitev
povezane druzbe pa se ne bo odrazila v novih povezavah,
ki bi jih bilo treba razkriti v racunovodskih izkazih.

* Dopolnilo OPMSRP 14 MRS 19 — Omejitev sred-
stva doloCenega zasluZka, minimalne zahteve fi-
nanciranja in njihove medsebojne povezanosti (v
veljavi od 1. 1. 2011)

Dopolnilo OPMSRP 14 dolo¢a racunovodsko obrav-

navanje predplacil, ki so potrebna v primeru minimalne

zahteve financiranja. V skladu z dopolnili mora druzba
pripoznati dolocena predplacila kot sredstva na podlagi
dejstva, da ima druzba iz tega naslova bodoce gospodar-

ske koristi, in sicer v obliki zmanjsanja cistih izdatkov v

prihodnjih letih, ko bi placila iz naslova minimalne zahte-

ve financiranja bila obvezna.

Dopolnilo OPMSRP 14 za Istrabenz, d.d., ni pomemb-
no, saj druzba nima pokojninskih nac¢rtov z opredeljeno
visino pokojnine.

* Dopolnilo OPMSRP 19 — Poravnava finan¢nih
obveznosti s kapitalskimi instrumenti (v veljavi od
1. 7. 2010)

Pojasnilo doloca, da se kapitalski instrumenti, ki jih druz-

ba izda upniku za poravnavo finan¢ne obveznosti v celoti

ali delno, obravnavajo kot placano nadomestilo v skladu
z 41. ¢lenom MRS 39.

Kapitalski instrumenti, izdani upniku za poravnavo fi-
nanéne obveznosti v celoti ali delno, se na zacetku izmerijo
po njihovi posteni vrednosti, razen ce te postene vredno-
sti ni mogoce zanesljivo izmeriti; v tem primeru je treba
kapitalske instrumente izmeriti tako, da izrazajo posteno
vrednost poravnane financne obveznosti. Razliko med
knjigovodsko vrednostjo poravnane finan¢ne obveznosti
(ali delom poravnane financne obveznosti) in placanim
nadomestilom je treba pripoznati v poslovnem izidu.

Istrabenz, d.d., med letom ni izdal kapitalskih instrumen-
tov za poravnanje finan¢nih obveznosti. Pojasnilo tako
ne vpliva na primerjalne zneske v racunovodskih izkazih
Istrabenza, d.d., na dan 31. 12. 2010. Ker se pojasnilo
navezuje zgolj na posle, ki se bodo zgodili v prihodnosti,
ni mogoce vnaprej dolociti ucinkov pojasnila.

* Dopolnilo MRS 32 — Financ¢ni instrumenti: Pred-
stavljanje — Razvr$¢anje izdanih pravic (v veljavi
od 1. 2. 2010)

V skladu z dopolnilom so pravice, opcije ali nakupni

boni za pridobitev dolo¢enega Stevila lastnih kapitalskih

instrumentov podjetja v zameno za dolocen znesek v

katerikoli valuti kapitalski instrumenti, ¢e podjetje vsem

svojim obstoje¢im lastnikom istega razreda ponudi soraz-
merno pravice, opcije ali nakupne bone lastnih neizpelja-
nih kapitalskih instrumentov.

Dopolnilo MRS 32 za Istrabenz, d.d., ni pomembno, saj
le-ta ni nikoli izdal tovrstnih finanénih instrumentow.

2.4 Dolocanje postene vrednosti

Glede na ra¢unovodske usmetritve Istrabenza, d.d., in
razclenitve je v Stevilnih primerih potrebna doloéitev
postene vrednosti tako finan¢nih kot tudi nefinan¢nih
sredstev in obveznosti. Postene vrednosti posameznih
skupin sredstev za potrebe merjenja oziroma porocanja
je Istrabenz, d.d., dolo¢il po metodah, ki so opisane v
nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi
s predpostavkami za dolocitev postenih vrednosti, so ta
navedena v razclenitvah k posameznim postavkam sred-
stev oziroma obveznosti druzbe.

(i) Nalozbene nepremicnine

Postena vrednost temelji na trzni vrednost, ki je enaka oce-
njeni vrednosti, po kateti bi se lahko nepremic¢nino na dan
cenitve in po ustreznem trzenju izmenjalo v premisljenem
poslu med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri ce-
mer so stranke dobro obvescene. Istrabenz, d.d., preverja
vsakih 5 let posteno vrednost nalozbenih nepremic¢nin.
Cenitve opravi zunanji neodvisni cenilec nepremicnin.

Ce ni mogoée doloditi trenutnih cen na aktivnem trgu, se
vrednost nalozbene nepremic¢nine oceni s pomocjo oce-
njene vrednosti oddajanja nepremicnine v najem. Donos iz
najema je vkljuéen v izracun celotne vrednosti nepremi¢ni-
ne na osnovi ocenjene vrednosti najema. Ko dejanski na-
jem odstopa od ocenjene vrednosti najema, je treba izvesti
ustrezne prilagoditve dejanske cene najema.

(ii) NaloZbe v odvisne druzbe

Postena vrednost temelji na trzni vrednosti, ki je enaka
ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nalozba na dan
cenitve in po ustreznem trzenju izmenjala v premislje-
nem poslu med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem,
pri cemer so stranke dobro obvescene in ravnajo razu-
mno, neprisiljeno in neodvisno. Uprava Istrabenza, d.d.,
preverja vsako leto na dan porocanja posteno vrednost
nalozb v odvisne druzbe. Posteno vrednost oceni poo-
blas¢eni ocenjevalec vrednosti podjetij ob upostevanju
vseh relevantnih informacij.



(iii) Nalozbe v lastniske in dolzniske vrednostne
papirje

Postena vrednost finan¢nih sredstev po posteni vrednosti

skozi poslovni izid in za prodajo razpolozljivih financ¢nih

sredstev je dolocena glede na ponujeno nakupno ceno ob

koncu porocevalskega obdobja.

(iv) Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev je izracu-
nana kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trzni obrestni meri ob koncu poroce-
valskega obdobja.

(v) Izpeljani instrumenti

Postena vrednost rokovnih poslov je enaka njihovi po-
nujeni ceni ob koncu porocevalskega obdobja, ¢e je ta na
voljo. Ce ta ni na voljo, se posteno vrednost doloéi kot
razliko med pogodbeno vrednostjo rokovnega posla in
trenutno ponujeno vrednostjo rokovnega posla ob upo-
stevanju preostale dospelosti posla z obrestno mero brez
tveganja (na podlagi drzavnih obveznic).

Postena vrednost obrestne zamenjave temelji na ponud-
bah borznih posrednikov. Primernost teh ponudb je do-
lo¢ena z metodo diskontiranih bodocih ¢istih denarnih
tokov ob upostevanju dospelosti posameznega posla in
z uporabo trznih obrestnih mer za podobne instrumente
na datum vrednotenja.

(vi) Neizpeljane financ¢ne obveznosti

Postena vrednost je za potrebe porocanja izracunana na
podlagi sedanje vrednosti bodocih izplacil glavnice in
obresti, ki so diskontirani po trzni obrestni meri ob kon-
cu porocevalskega obdobja.

2.5 Obvladovanje financnih tveganj

Pregled
Istrabenz, d.d., je izpostavljen naslednjim tveganjem, ki
izhajajo iz uporabe finan¢nih instrumentov:

* kreditnemu tveganju,
¢ likvidnostnemu tveganju,
* trznemu tveganju.

Ta tocka obravnava Istrabenz, d.d., in njegovo izposta-
vljenost posameznim tveganjem ter cilje, usmeritve in po-
stopke za merjenje in obvladovanje tveganj ter ravnanje s
kapitalom. Druga kvantitativna razkritja so zajeta v nada-
ljievanju pojasnil k racunovodskim izkazom.

Usmeritve pri upravljanju s tveganiji
Poslovodstvo je v celoti odgovorno za vzpostavitev in
nadzor usmeritev glede upravljanja s tveganji.

Usmeritve za upravljanje s tveganji so oblikovane zato,
da z njimi opredelimo in analiziramo tveganja, s katerimi
se druzba sooca, na podlagi Cesar se nato doloci ustrezne
omejitve in kontrole ter spremlja tveganja in omejitve.
Usmeritve in sisteme upravljanja s tveganji se redno pre-
verja, da sproti posredujejo informacije o spremenjenih
trznih razmerah ter dejavnostih druzbe.

Kreditno tveganje
Kreditno tveganje je tveganje, da bo druzba utrpela fi-
nancno izgubo, ¢e stranka ali pogodbenica, vklju¢ena v

pogodbo o finan¢nem instrumentu, ne izpolni pogodbe-
nih obveznosti. Kreditno tveganje nastane predvsem iz
naslova odobrenih jamstev.

Poslovne in druge terjatve

Izpostavljenost druzbe kreditnemu tveganju je odvisna
zlasti od znacilnosti posameznih strank. Vecina strank po-
sluje z druzbo pretezno kot najemnik poslovnih prostorov
ze ve€ let in pri teh niso bile izkazane izgube zaradi slabitev.
Istrabenz, d.d., ne zahteva varscine za poslovne terjatve.

Istrabenz, d.d., oblikuje popravek za vrednost oslabitve,
ki predstavlja visino ocenjenih izgub iz naslova poslovnih
in drugih terjatev ter nalozb. Popravek za skupni znesek
izgube je doloc¢en ob upostevanju podatkov o finan¢nem
polozaju stranke (npr. pricet stecajni postopek) in na
podlagi podatkov, ki se nanasajo na statistiko placil.

Nalozbe

Poslovodstvo aktivno spremlja bonitetne ocene druzb, v
katerih ima nalozbo. V skladu z NFP je druzba za po-
placilo upnikov v rokih in visinah, kot jih je predvidela v
NFP, namenila celotno premozenje, vendar prednostno
tisto premozenje, ki ga bo mogoce v rokih, ki so pred-
videni za poplacilo upnikov, najbolj optimalno unovéiti.
Druzba zato aktivno spremlja trg in poskusa posamezne
nalozbe najbolj optimalno unovciti.

Garancije

V skladu s svojo usmeritvijo nudi druzba financ¢ne garan-
cije zgolj odvisnim podjetjem. Odobritev presoja preko
planskih usmeritev odvisnih druzb in z aktivnim spre-
mljanjem rezultatov poslovanja.

Druzba v letu 2010 ni odobravala novih jamstev. Tovr-
stna izpostavljenost se je do konca leta 2010 v primerjavi
z letom 2009 znizala za 8.666.219 evrov (pojasnilo 20).

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje, da bo druzba pri izpol-
njevanju naletela na tezave pri poravnavi svojih finan¢nih
obveznosti, ki jih poravnava z denarnimi ali drugimi fi-
nanénimi sredstvi. Istrabenz, d.d., zagotavlja likvidnost
tako, da skrbi, da ima vselej dovolj likvidnih sredstev za
poravnavanje svojih obveznosti v roku.

TrZno tveganje

Trzno tveganje je tveganje, da bodo spremembe trznih
cen, kot npr. spremembe menjalnih te¢ajev, obrestnih mer
in lastniskih instrumentov, vplivale na prihodke druzbe
ali na vrednost financnih instrumentov. Cilj obvladovanja
trznega tveganja je obvladovanje in nadzor nad izposta-
vljenostjo trznim tveganjem v razumnih mejah ob hkra-
tni optimizaciji dobicka.

Valutno tveganje
Druzba ni izpostavljena valutnemu tveganju, ker celotno
poslovanje izvaja v valuti druzbe.

Tveganje spremembe obrestne mere

V NFP je Istrabenz, d.d., dolocil fiksne obrestne mere po
letih za obveznosti druzbe iz naslova prejetih posojil, na
katere ucinkuje prisilna poravnava, zato druzba ni izpo-
stavljena tveganju spremembe obrestnih mer.

Istrabenz, d.d., ni najemal novih posojil v letu 2010.
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2.6 Pojasnila postavk v racunovodskih izkazih

Pojasnilo 1: Nepremi¢nine, naprave in oprema

Zneskiv €
NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA 31.12.2010 31.12.2009
Zgradbe 1.326.597 1.403.132
Druge naprave in oprema 272.741 302.650

Skupaj nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema v visini 1.599.338
evrov predstavljajo 0,00 odstotka vseh sredstev Istraben-
za, d.d. Nalozbe v zgradbe so nalozbe v upravno stavbo.

1.599.338

1.705.782

Druga pojasnila nepremicnin, naprav in opreme

Istrabenz, d.d., ima na zgradbe vpisano skupno hipoteko
vseh bank upnic (pojasnilo 14).

Gibanje v letu 2010
Zneskiv €
5 DRUGE NAPRAVE IN
NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA ZGRADBE OPREMA SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2010 2.525.657 1.548.507 4.074.164
Ostale nabave 0 2.579 2579
Odpisi 0 -5.949 -5.949
Stanje 31.12.2010 2.525.657 1.545.137 4.070.794
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2010 1.122.525 1.245.857 2.368.382
Odpisi 0 -5.949 -5.949
Amortizacija v obdobju 76.535 32.488 109.023

Stanje 31.12.2010 1.199.060
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2010 1.403.132
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2010 1.326.597

1.272.396
302.650
272.741

2.471.456
1.705.782
1.599.338

Gibanje v letu 2009
Zneskiv €
5 DRUGE NAPRAVE IN
NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA ZGRADBE OPREMA SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2009 2.525.657 1.584.706 4.110.363
Ostale nabave 0 624 624
Odpisi 0 -36.199 -36.199
Odtujitve 0 -624 -624
Stanje 31. 12. 2009 2.525.657 1.548.507 4.074.164
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1. 2009 1.045.990 1.241.466 2.287.456
Odpisi 0 -36.199 -36.199
Amortizacija v obdobju 76.535 40.590 117.125

Stanje 31.12.2009 1.122.525
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2009 1.479.667

Knjigovodska vrednost 31. 12. 2009 1.403.132

1.245.857
343.240
302.650

2.368.382
1.822.907
1.705.782




Pojasnilo 2: NaloZbene nepremicnine

NALOZBENE NEPREMICNINE

Nalozbene nepremic¢nine - zgradbe

Zneskiv €
31.12.2010 31.12.2009
5.336.073 5.613.197

Nalozbene nepremicnine - zemljis¢a

Skupaj nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremic¢nine v visini 8.979.677 evrov pred-
stavljajo 3,36 odstotka vseh sredstev Istrabenza, d.d.

Nalozbene nepremicnine sestavljajo nalozbe v zemljis¢a
v Kopru in Portorozu v vrednosti 3.643.604 evrov ter

Gibanje v letu 2010

ZEMLJISCA
KOT NALOZBENE

NALOZBENE NEPREMICNINE NEPREMICNINE

NABAVNA VREDNOST

3.643.604 4.088.424
8.979.677 9.701.621

nalozbe v poslovne prostore na Ferrarski ulici in Ogr-
lici v Kopru, na Dunajski cesti v Ljubljani, Vilo Bled in
pocitniske kapacitete v Kranjski Gori, kar skupaj znasa
5.336.073 evrow.

Zneskiv €

ZGRADBE KOT
ZGRADBE NALOZBENE SKUPAJ
KOT NALOZBENE NEPREMICNINE - NALOZBENE
NEPREMICNINE | POVEZANA PODJETJA NEPREMICNINE

Stanje 1.1.2010 4.088.424 7.494.597 971.185 12.554.206

Stanje 31.12.2010 4.088.424 7.494.597 971.185 12.554.206
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1.1.2010 0 2.537.494 315.091 2.852.585
Izgube zaradi oslabitev 444.820 0 0 444.820
Amortizacija v obdobju 0 247.694 29.430 277.124

Stanje 31.12.2010 444.820
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2010 4.088.424
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2010 3.643.604

Uprava druzbe na datum vsakega porocanja oceni, ali
obstaja znamenje, da bo sredstvo morda oslabljeno. Is-
trabenz, d.d., je 23. 4. 2010 v ¢asniku Delu objavil poziv
za zbiranje ponudb za nakup nepremic¢nin. Na podlagi

Gibanje v letu 2009

2.785.188 344.521 3.574.529
4.957.103 656.094 9.701.621
4.709.409 626.664 8.979.677

prejetih ponudb za dve parceli v Portorozu in cenitve
pooblas¢enega cenilca nepremicnin je opravil slabitev ze-
mljisca v visini 444.820 evrov.

Zneskiv €
ZGRADBE KOT

ZEMLJISCA ZGRADBE NALOZBENE SKUPAJ

KOT NALOZBENE KOT NALOZBENE NEPREMICNINE — NALOZBENE

NALOZBENE NEPREMICNINE NEPREMICNINE NEPREMICNINE | POVEZANA PODJETJA NEPREMICNINE

NABAVNA VREDNOST

Stanje 1. 1. 2009 4.088.424 7.494.597 m 12.554.206

Stanje 31. 12. 2009 4.088.424 7.494,597 CYARET 12.554.206
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 1. 1. 2009 0 2.289.800 285.661 2.575.461

Amortizacija v obdobju 0 247.694 29.430 277.124

Stanje 31. 12. 2009

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2009 4.088.424
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2009 4.088.424

Druga pojasnila naloZbenih nepremicnin

Uprava Istrabenza, d.d., ocenjuje, da znasa postena vre-
dnost nalozbenih nepremicnin 11.631.228 evrov. Uprava

2.537.494 315.091 2.852.585
5.204.797 685.524 9.978.745
4.957.103 656.094 9.701.621

je pri tem upostevala pridobljene cenitve pooblas¢enih
cenilcev premozenja iz leta 2009. V teh cenitvah je oce-
njena trzna vrednost nepremicnin ob upostevanju pred-
postavke takojsnje prodaje (v roku 24 mesecev).
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Zneskiv €

VREDNOSTI, PRIPOZNANE V POSLOVNEM IZIDU ‘ 2010 ‘ 2009
Prihodki od najemnin za nalozbene nepremicnine 593.961 630.783
Stroski vzdrzevanja -43.308 -23.289
Amortizacija -277.124 -277.124

Nalozbe v poslovne prostore daje Istrabenz, d.d., v najem. Prihodki od najemnin presegajo stroske, ki jih ima z nepre-

Nalozbene nepremicnine so v celoti dane kot jamstvo bankam upnicam, ki imajo vpisano skupno hipoteko (pojasnilo 14).

micninami.
@)
— Zneskiv €
O
9 NALOZBENE NEPREMICNINE, DANE KOT POROSTVO ZA OBVEZNOSTI KNJIGOVODSKA VREDNOST SREDSTVA
() 31.12.2010
g' Zemljis¢a 3.643.604
- Zgradbe 4.709.409
-8 Zgradbe, dane v najem odvisnim druzbam 626.664
S
(@)
c
)
49
C
oc

Pojasnilo 3: Neopredmetena sredstva

o
= Zneskiv €
g NEOPREDMETENA SREDSTVA 31.12.2010 ‘ 31.12.2009
Pravice industrijske lastnine 5.339 8.007
Druga neopredmetena sredstva 12.800 17.765
Skupaj neopredmetena sredstva 18.139 25.772
Neopredmetena sredstva v visini 18.139 evrov predsta- ter pravico do uporabe blagovnega imena druzb v Skupi-
vljajo programski paketi v skupnem znesku 12.800 evrov ni Istrabenz v znesku 5.339 evrow.

Gibanje neopredmetenih sredstev 2010

Zneskiv €
DRUGA
PRAVICE INDUSTRIJSKE NEOPREDMETENA
NEOPREDMETENA SREDSTVA LASTNINE SREDSTVA SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2010 © mam 2se9s) 2890191
Stanje 31.12.2010 2.867.959 2.890.191
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2010 14.225 2.850.194 2.864.419
Amortizacija v obdobju 2.668 4.965 7.633

Stanje 31.12.2010 2.855.159 2.872.052

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2010 17.765 25.772
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2010 12.800 18.139

:
6




Gibanje neopredmetenih sredstev 2009

Zneskiv €
DRUGA
PRAVICE INDUSTRIJSKE NEOPREDMETENA
NEOPREDMETENA SREDSTVA LASTNINE SREDSTVA SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1. 2009 23.349 2.867.959 2.891.308
Odpisi -1.117 0 -1.117
Stanje 31.12.2009 2.867.959 2.890.191
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1. 1.2009 12.197 2.845.111 2.857.308
Odpisi -774 0 -774
Amortizacija v obdobju 2.802 5.083 7.885

Stanje 31. 12. 2009
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2009
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2009

Pojasnilo 4: DeleZi v odvisnih druzZbah

2.850.194
22.848
17.765

2.864.419
34.000
25.772

5 5 PREVREDNOTENJE
% LASTNISTVA KNJIGOVODSKA VREDNOST NALOZBE OZ. SLABITEV
DRUZBE V SKUPINI 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010
Istrabenz Gorenje, d.o.0. 48,686 % 49,34 % 8.339.000 7.088.000 366.915
Instalacija, d.o.o. 51,00 % 51,00 % 57.695.000 57.648.000 47.000
Actual I.T,, d.d. 70,20 % 78,00 % 5.229.358 14.839.000 -9.609.642
Istrabenz plini, d.o.o. 51,00 % 51,00 % 30.958.000 25.385.000 5.573.000
Istrabenz Turizem, d.d. 100,00 % 100,00 % 82.870.000 107.053.000 -24.183.000
Istrabenz Marina Invest, d.o.o.,
v stecaju 99,98 % 99,98 % 0 0 0
Droga Kolinska, d.d. 0,00 % 95,00 % 0 218.765.953 0
Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o. 95,20 % 95,20 % 1.570.000 1.544.000 26.000
Golf Istra, d.o.o. 60,00 % 60,00 % 329.344 305.648 23.696
Istrabenz InZeniring, d.o.o. 51,00 % 51,00 % 0 0 0
Skupaj 186.990.702 432.628.601 -27.756.031

Nalozbe v odvisne druzbe na dan 31. 12. 2010 v skupnem znesku 186.990.702 evrov predstavljajo 69,89 odstotka vseh

sredstev Istrabenza, d.d.

DELEZI ODVISNIH PODJETIJ

Zacetno stanje 1. 1.

2010
432.628.601

Zneskiv €
2009
296.369.291

Nakupi in dokapitalizacije 884.084 17.494.792
Prodaje in likvidacije -201.767.998 0
Odprave prevrednotenja zaradi prodaje -16.997.954 0
Sprememba postene vrednosti -27.756.031 118.973.164
Drugi prenosi 0 -208.646
Konc¢no stanje 31. 12. 186.990.702 432.628.601
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Dokapitalizacija

Istrabenz, d.d., je v poslovnem letu 2010 dokapitaliziral
druzbo Istrabenz Gorenje, d.o.o., v visini 884.084 evrov.
Dokapitalizacija je bila izvedena iz prejete dividende.

Prodaja Droge Kolinske, d.d.

Istrabenz, d.d., je na podlagi pogodb o prodaji in prenosu
delnic Droge Kolinska, d.d., z dne 30. 6. 2010, dne 23.
11. 2010:

* poravnal obveznosti po reodkupnih pogodbah za del-
nice Droge Kolinska, d.d.:

— do Factor banke, d.d., za 338.734 navadnih imenskih
delnic izdajatelja Droga Kolinska, d.d., z oznako
DRKR, kar predstavlja 2,30-odstotni delez glasoval-
nih pravic v izdajatelju;

— do Probanke, d.d., za 551.266 delnic izdajatelja Dro-
ga Kolinska, d.d., z oznako DRKR, kar predstavlja
3,75-odstotni delez glasovalnih pravic v izdajatelju.
Z izpolnitvijo obveznosti se je zadolzenost druzbe
zmanjsala (pojasnilo 17);

* in pridobil od NCA Investment Group, d.o.o., 735.447
delnic izdajatelja Droga Kolinska, d.d., z oznako
DRKR, kar predstavlja 5,00-odstotni delez glasovalnih
pravic v Drogi Kolinska, d.d.

Istrabenz, d.d., je tako prodal 14.708.939 delnic izdajate-
lja Droga Kolinska, d.d., kar predstavlja 100-odstotni de-
lez v izdajatelju. Kupnina za vse delnice Droge Kolinska,
d.d., je znasala 243.109.000 evrov. Pri prodaji je bil rea-
liziran dobicek v visini 27.928.717 evrov (pojasnilo 27),
nalozbe v odvisne druzbe so se zmanjsale za 201.767.998
evrov in odpravljeno je bilo prevrednotenje na posteno
vrednost v visini 16.997.954 evrow.

Istrabenz, d.d., ima v skladu s pogodbo o prodaji in pre-
nosu delnic Droge Kolinska, d.d., pravico do presezka iz
naslova prodaje nepremicnin v lasti Droge Kolinska, d.d.,
v Ljubljani, ¢e pride do prodaje v 12 mesecih od izvtsitve
prodaje delnic Droge Kolinska, d.d., (do 23. 11. 2011).
Presezek je 50-odstotna razlika med celotno kupnino za

Pojasnilo 5: DeleZi v pridruZenih druzbah

nepremicnine v lasti Droge Kolinska, d.d., v Ljubljani, in
temeljno ceno nepremicnin, t.j. 8.000.000 evrov.

Druzba Atlantic NaloZzbe, d.o.o., Ljubljana, je dolzna Is-
trabenzu, d.d., zagotoviti nakupno opcijo za nakup nepre-
micnin v lasti Droge Kolinska, d.d., v Ljubljani po temeljni
ceni, ¢e nepremicnine ne bodo prodane do 23. 11. 2011, in
sicer v obdobju med 23. 11. 2011 in 23. 12. 2011.

Sprememba postene vrednosti

Sprememba postene vrednosti v skupni visini 27.756.031
evrov je posledica uskladitve knjigovodske vrednosti na
novo posteno vrednost na podlagi izvedenih cenitev. Is-
trabenz, d.d., je izvedel slabitve v breme izkaza poslovnega
izida v visini 6.185.624 evrov (pojasnilo 27) in zmanjsanje
prevrednotenja preko kapitala v visini 21.570.407 evrov.

Slabitev se nanasa na nalozbo v druzbo Actual I.T., d.d., ki je
znasala skupaj 9.609.642 evrov; od tega je v izkazu poslovne-
ga izida pripoznano 6.185.624 evrov, prevrednotenje preko
kapitala pa je bilo odpravljeno v visini 3.424.018 evrov. Nizja
postena vrednost je posledica uvedbe stecajnega postopka
v druzbi Simt, d.o.o,, ki je bila najpomembnejsa Actualova
nalozba. Slabitev je bila izvedena na podlagi cenitve, opra-
vljene s strani pooblasc¢enih ocenjevalcev vrednosti podjetij
z uporabo metod diskontiranih neto denarnih tokow.

Decembra 2010 sta Istrabenz, d.d., in Bostjan Primec
sklenila dogovor o prekinitvi pogodbe o nakupni in pro-
dajni opciji za 22-odstotni poslovni delez druzbe Actual
LT, d.d. Istrabenz, d.d., ima z druzbo Publikum holding,
d.o.o., sklenjeno pogodbo o ustanovitvi nakupne in pro-
dajne opcije za 220.000 navadnih delnic druzbe Actual
LT, d.d. Istrabenz, d.d., ima nakupno opcijo, katero lah-
ko uresnici do vkljucno 31. 12. 2014, Publikum holding,
d.o.o.,, pa ima prodajno opcijo, ki jo lahko uresni¢i med
30. 11. 2013 in 31. 12. 2014.

Zaradi povecanja osnovnega kapitala druzbe Actual LT,
d.d., z izdajo 111.111 novih prednostnih delnic, se je zni-
zal kapitalski deleZ Istrabenza, d.d., na 70,2 odstotka.

LASTNISTVO v % KNJIGOVODSKA VREDNOST NALOZBE v €
DRUZBA DRZAVA
Adriafin, d.o.o. Slovenija 50,00 50,00 6.183.730 6.183.730
IP Obala, d.o.o. Slovenija 50,00 50,00 4.101.410 4.101.410
Logina, d.o.o. Slovenija 0,00 43,78 0 250.000

Gibanje naloZb v pridruZene druzbe

Zneskiv €
GIBANJE NALOZB V PRIDRUZENIH DRUZBAH | 2010 | 2009
Zacetno stanje 1. 1. 10.535.140 12.636.553
Odtujitve -250.000 0
Slabitve pridruzenih druzb 0 -2.101.413
Koncno stanje 31. 12. 10.285.140 10.535.140

:
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V primerjavi z letom 2009 so nalozbe v pridruzene druzbe
nizje za 250.000 evrov, in sicer zaradi prodaje 43,78-od-
stotnega deleza v pridruzeni druzbi Logina, d.o.o.

Delez v druzbi Adriafin, d.o.o., Koper, je zastavljen kot
jamstvo za dolgove.

Pomembni podatki v letu 2010

Istrabenz, d.d., ima sklenjeno pogodbo o ustanovitvi pro-
dajne opcije za poslovni delez v druzbi IP Obala, d.o.o.
Zaradi spremenjenih okolis¢in je EP Invest, d.o.o., vlozil
tozbo za razvezo te opcije, druzba Istrabenz, d.d., pa je
vlozila nasprotno tozbo, v kateri predlaga sodiscu naj izda
sodbo, da je EP Invest, d.o.o0., dolzan skleniti pogodbo o
odplacnem prenosu poslovnih delezev.

Zneskiv €

KRATKO- NEKRATKO- KRATKO- NEKRATKO- PRIPADAJOCI

POMEMBNI ROCNA ROCNA ROCNE ROCNE DOBICEK / DOBICEK /
PODATKI SREDSTVA SREDSTVA | OBVEZNOSTI | OBVEZNOSTI KAPITAL PRIHODKI ODHODKI IZGUBA IZGUBA
Adriafin, d.o.o. 3.822.984 8.170.902 326.575 926.835 10.740.476 502.527 374.256 128.271 64.136
IP Obala, d.o.o. 19.946.700 2.044.081 13.221.625 0 8.769.156 2.745.479 2.774.400 -28.921 -14.461

SKUPAJ 23.769.684  10.214.983  13.548.200 926.835

Pomembni podatki v letu 2009

19.509.632 3.248.006 3.148.656 99.350

Zneskiv €

KRATKO- NEKRATKO- KRATKO- NEKRATKO- PRIPADAJOCI

POMEMBNI ROCNA ROCNA ROCNE ROCNE DOBICEK / DOBICEK /
PODATKI SREDSTVA SREDSTVA | OBVEZNOSTI | OBVEZNOSTI KAPITAL PRIHODKI ODHODKI IZGUBA IZGUBA
Adriafin, d.o.o. 4.041.597 8.064.103 256.116 926.835 10.922.749 159.206 144.234 14.972 7.486
IP Obala, d.o.0. 20.434.745 2.174.567 13.844.260 0 8.765.052 1.579.010 1.566.863 12.147 6.074
Logina, d.o.o. 807.127 474,557 131.960 78.058 1.071.666 780.849 1.207.159 -426.310 -186.639

SKUPAJ 25.283.469  10.713.227 14.232.336 1.004.893

Pojasnilo 6: Finanéna sredstva razpoloZljiva za prodajo

20.759.467 2.519.065 2.918.256 -399.191 -173.079

Gibanje
Zneskiv €
FINANCNA SREDSTVA
RAZPOLOZLJIVA ZA PRODAJO

GIBANJE 2010 2009
Zacetno stanje 1. 1. 43.115.662 191.644.074
Nakupi 95.477 21.955
Prodaje -5.681.116 -153.921.662
Sprememba postene vrednosti -4.196.548 4.889.910
Drugi prenosi 4.042.570 480.884
Tecajne razlike -1.392 501
Konc¢no stanje 31. 12. 37.374.654 43.115.662

V poslovnem letu 2010 je Istrabenz, d.d., izvedel redno
prodajo drugih nalozb, pretezno nalozb v sklade, v visini
4.044.753 evrov ter unovdil zapadle kupone po kupon-
skih obveznicah v visini 1.636.363 evrov.

Sprememba postenih vrednosti v skupni visini 4.196.548
evrov je posledica gibanja tecajev vrednostnih papirjev na
Ljubljanski borzi. V skladu z usmeritvami Istrabenza, d.d.,
so bile izvedene slabitve nalozb v breme poslovnega izida
v visini 194.078 evrow.

Med drugimi prenosi v visini 4.042.570 evrov je zajeta
menjava delnic, ki je posledica realizacije opcijskih po-
godb z druzbo Aktiva Nalozbe, d.d. Istrabenz, d.d., je v
skladu z opcijskimi pogodbami realiziral menjavo delnic:

— odsvojil je 93.796 lot delnic druzbe Factor banka, d.d.,
Ljubljana, v vrednosti 3.859.375 evrov;

— pridobil je 268.536 lot delnic druzbe Elektro Celje,
476.147 lot delnic druzbe Elektro Primorska in 203.746
lot delnic druzbe Elektro Ljubljana v skupni vrednosti
6.538.265 evrov;

— pridobil je 4.500 lot delnic druzbe Petrol, d.d., Ljublja-
na, v skupni vrednosti 1.363.680 evrov.

Za navedene opcijske pogodbe je imel Istrabenz, d.d., Ze pri-

poznane izvedene finan¢ne instrumente in druge terjatve, po-

vezane s financnimi prihodki, zato je realizacija vplivala na:

— zmanjsanje terjatev iz izvedenih financnih instrumen-
tov v visini 2.018.622 evrov (pojasnilo 10),
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— zmanjsanje obveznosti iz izvedenih finan¢nih instru-
mentov v visini 7.247.665 evrov (pojasnilo 17),

— zmanjsanje drugih terjatev, povezanih s finan¢nimi pri-
hodki, v visini 9.000.000 evrov (pojasnilo 8).

Istrabenz, d.d., ima sklenjeno pogodbo z druzbo Aktiva
Holdings B.V. o vzajemni podelitvi nakupne in prodajne
opcije za 6.085 delnic druzbe Tufin, d.d. Istrabenz, d.d., je
marca 2010 na podlagi sklenjene pogodbe uveljavil prodaj-

Pojasnilo 8: Poslovne terjatve

no opcijo. Ker se druzba Aktiva Holdings B.V. na pozive za
izpolnitev obveznosti po sklenjeni pogodbi ni odzvala, je
Istrabenz, d.d., zoper Aktivo Holdings B.V. vlozil tozbo.

Pojasnilo 7: NekratkoroCne terjatve in posojila
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve v znesku 48.239 evrov

predstavljajo vplacana sredstva v rezervni sklad po stano-
vanjskem zakonu.

Zneskiv €
POSLOVNE TERJATVE ‘ 31.12.2010 ‘ 31.12.2009
Terjatve do kupcev - odvisne druzbe 14.726 47.284
Terjatve do kupcev - druge 47.233 50.987
Terjatve do kupcev 61.959 98.271
Druge terjatve, povezane s finan¢nimi prihodki 0 9.187.392
Druge poslovne terjatve 178.713 9.279
Skupaj poslovne terjatve 240.672 9.294.942

31. 12. 2010 je imel Istrabenz, d.d., 61.959 evrov terjatev
do kupcey, od tega 17.293 evrov zapadlih.

Kratkoroc¢ne terjatve do odvisnih druzb v skupnem zne-
sku 14.726 evrov se nanasajo na naslednje druzbe:
* Istrabenz Investicijski InZeniring, d.o.o. ~ 5.989 evrov

e Actual I.T., d.d. 3.541 evrov
¢ Istrabenz Turizem, d.d. 2.600 evrov
e Istrabenz plini, d.o.o. 1.282 evrov
* ostale odvisne druzbe 1.314 evrov

Slabitev terjatev

Kratkorocna terjatev do druzbe Istrabenz Marina Invest,
d.o.o. — v stecaju, v visini 6.540 evrov je 100-odstotno
slabljena. Istrabenz, d.d., je vse svoje tetjatve prijavil v
stecajno maso.

Zmanjsanje drugih tetjatev, ki so povezane s finan¢nimi
prihodki, so v pretezni meri posledica realizacije opcijskih
pogodb z druzbo Aktiva Nalozbe, d.d. (pojasnilo 6).

Zneskiv €

31.12.2010 31.12.2009
KNJIGO- KNJIGO-
BRUTO POPRAVEK VODSKA BRUTO VODSKA
POSLOVNE TERJATVE VREDNOST VREDNOSTI VREDNOST VREDNOST POPRAVEK VREDNOST
Terjatve do kupcev 68.499 -6.540 61.959 98.271 0 98.271
Ostale kratkorocne terjatve 813.541 -634.828 178.713 9.831.499 -634.828 9.196.671
Tozene in dvomljive terjatve 76.240 -76.240 0 76.240 -76.240 0

AV 240.672  10.006.010 -711.068

9.294.942

Zneskiv €
BRUTO VREDNOST | POPRAVEK VREDNOSTI BRUTO VREDNOST | POPRAVEK VREDNOSTI

STAROST TERJATEV 31.12.2010 31.12.2009
Nezapadlo 232.366 0 85.909 0
Ze zapadlo do 90 dni 2.006 0 195.312 0
Ze zapadlo od 91 do 180 dni 2.600 0 9.006.614 0
Ze zapadlo od 181 do 360 dni 900 900 2.760 0
Ze zapadlo ve¢ kot 360 dni 720.408 716.708 715.415 711.068
Skupaj 958.280 717.608 10.006.010 711.068



Zneskiv €

SLABITEV
GIBANJE POPRAVKA TERJATEV 2010 2009
Zacetno stanje 1. 1. 711.068 740.763
Oblikovanje popravkov 6.540 3.496
Odpis terjatev v breme popravka 0 -33.191

Koncno stanje 31. 12.

Pojasnilo 9: Predujmi in druga sredstva

717.608 711.068

Zneskiv €
PREDUJMI IN DRUGA SREDSTVA 31.12.2010 31.12.2009
Dani predujmi 46.189 110.857
Kratkoro¢no odlozeni stroski oziroma odhodki 27.163 7.556
Kratkoroc¢no nezaracunani prihodki za obresti 29.763 37.358
Skupaj 103.115 155.771

Kratkoro¢no odlozeni stroski v visini 27.163 evrov za-
jemajo stroske, ki jih bo Istrabenz, d.d., vkljucil v izkaz
poslovnega izida v prihodnjih obdobjih. Kratkoro¢no

nezarac¢unani prihodki v visini 29.763 evrov zajemajo
vracunane prihodke iz naslova obresti v skladu s sklenje-
nimi posojilnimi pogodbami.

Pojasnilo 10: Financne nalozZbe, posojila in izvedeni financ¢ni instrumenti

Zneskiv €
FINANCNE NALOZBE, POSOJILA IN IZVEDENI FINANCNI INSTRUMENTI 31.12.2010 31.12.2009
Izvedeni finan¢ni instrumenti 728 2.019.350
Kratkoroc¢ni depoziti 6.745.650 0
Posojila odvisnim druzbam 3.230.000 3.230.000
Posojila ostalim 3.062.294 4.280.000
Kratkorocne terjatve za obresti 284.934 547.158
Skupaj 13.323.606 10.076.508

Zmanjsanje izvedenih finan¢nih instrumentov je posledi-
ca uresnicitve opcijskih pogodb z druzbo Aktiva Naloz-
be, d.d. (pojasnilo 06).

Kratkoro¢ni depozit v visini 6.745.650 evrov z rocnostjo
enega leta je rezerviran za placilo obresti bankam upni-

Pojasnilo 11: Denar in denarni ustrezniki

cam, ki po nacrtu financ¢nega prestrukturiranja zapadejo

31.12. 2011.

Kratkoro¢no dano posojilo odvisnim druzbam v skupni
visini 3.230.000 evrov se v celoti nanasa na dano posojilo
druzbi Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o.

Zneskiv €
DENAR IN DENARNI USTREZNIKI ‘ 31.12.2010 ‘ 31.12.2009
Sredstva na racunih 6.922.210 7.826.568
Depoziti do 3 mesecev 8.754 9.500.000
Denarna sredstva v blagajni 421 421

Denar in denarni ustrezniki
Prekoracitve na racunu

Skupaj

6.931.385 17.326.989
6.931.385 17.326.904
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Pojasnilo 12: Kapital in rezerve

Delnice
Istrabenz, d.d., je izdajatelj 5.180.000 navadnih, imenskih,
prosto prenosljivih kosovnih delnic.

Istrabenz, d.d., je dne 31. 12. 2010 imel 978 lastnih delnic
druzbe v skupni vrednosti 49.629,71 evra, kar predstavlja
0,0189 odstotka vseh delnic druzbe. Pridobil jih je med 1.
10. 2008 in 30. 11. 2008.

Lastne delnice so bile pridobljene v skladu s sklepom 11.
seje skupscine Istrabenz, d.d., 30. 5. 2007, po katerem ima
uprava druzbe pooblastilo za nakup lastnih delnic za na-

Rezerve

REZERVE

men izplacila nagrad clanom uprave, vodilnim delavcem
druzbe in z njo povezanih druzb ali za umik delnic. Na
seji nadzornega sveta 19. 12. 2007 je bil pottjen program
odkupa lastnih delnic za namene izpolnjevanja obvezno-
sti druzbe v skladu z delniskim in opcijskim nacrtom ter z
namenom umika lastnih delnic. Istrabenz, d.d., je v skla-
du z obstojec¢im pooblastilom skupscine pridobival lastne
delnice do 30. 11. 2008. Do 31. 12. 2010 ni bilo podeljeno
nobeno opcijsko upravicenje.

Dividende

Istrabenz, d.d., v poslovnem letu 2010 ni izplaceval di-
vidend.

Zneskiv €

31.12.2010 ‘ 31.12.2009

Rezerve za posteno vrednost 73.957.511 111.864.647
Rezerve za lastne deleze 49.630 49.630
Skupaj 74.007.141 111.914.277

Rezerve za lastne deleze v visini 49.630 evrov je Istra-
benz, d.d., oblikoval iz drugih rezerv, in sicer iz dobicka
ob vsakokratnem nakupu lastnih delnic.

ZadrZani dobiéek

Rezerve za posteno vrednost so oblikovane kot neto
sprememba postene vrednosti financnih sredstev razpo-
loZljivih za prodajo in nalozb v odvisne druzbe, dokler je
nalozba pripoznana.

Zneskiv €
ZADRZANI DOBICEK 31.12.2010 31.12.2009
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 6.896.040 -61.286.788
Preneseni ¢isti poslovni izid -74.651.269 -13.364.481

-67.755.229 -74.651.269

Bilanéni dobicek poslovnega leta 2010

Cisti poslovni izid poslovnega leta 2010 znasa 6.896.040 evrov in je bil v celoti porablien za poktivanje prenesenih izgub.

Pojasnilo 13: Dobi¢ek/izguba na delnico

DOBICEK NA DELNICO

Zneskiv €

31.12.2010 31.12.2009

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja

6.896.040 -61.286.788

Tehtano povprecno Stevilo navadnih delnic

Osnovni in prilagojeni cisti dobicek na delnico

5.179.022 5.179.022

Pojasnilo 14: Posojila

POSOJILA
Zavarovana nekratkoro¢na ban¢na posojila
Skupaj nekratkorocna posojila

Zavarovana kratkoro¢na ban¢na posojila

Zneskiv €

31.12.2010 ‘

31.12.2009

230.050.533 354.293.513

230.050.533

354.293.513
80.956.503

Kratkoro¢ne obveznosti za obresti

Skupaj kratkorocna posojila in obresti

6.027.879
86.984.382



Vsa posoijila Istrabenza, d.d., v skupni visini 230.050.533
evrov zapadejo do 31. 12. 2013, in sicer:

— 31.12. 2012 v visini 25.482.608 evrov,

— 31.12. 2013 v visini 204.567.925 evrov.

Gibanje

GIBANJE NEKRATKOROCNIH POSOJIL

Zacetno stanje 1. 1.

Posojila so v skladu z nacrtom finan¢nega prestrukturi-
ranja (NFP) obrestovana po fiksni obrestni meri, ki je za
poslovno leto 2010 znasala 3 odstotke. Le-ta se do zapa-
dlosti zadnjega obroka povecuje za 0,25 odstotka letno,
tako da v letu 2013 znasajo 3,75 odstotka letno.

Zneskiv €

POSOJILA BANK
2010 2009
354.293.513 256.846.409

Prenos iz kratkoroc¢nih obveznosti 0 150.650.066
Odplacila - zmanjsanja -124.242.980 -12.733.644
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti 0 -80.956.503
Drugi prenosi 0 40.487.185

Konc¢no stanje 31. 12.

V poslovnem letu 2010 je Istrabenz, d.d., poplacal skupaj
205.199.483 evrov posojil, in sicer nekratkorocnih v visi-
ni 124.242.980 evrov in kratkoro¢nih v visini 80.956.503
evrov. Bankam upnicam je v poslovnem letu 2010 porav-
nal obresti v visini 17.699.243 evrov.

Istrabenz, d.d., je v mesecu aprilu 2010 z bankami upni-
cami podpisal pogodbe o zastavi poslovnih delezev, fi-
nancénem zavarovanju in zastavi nepremicnin.

Pojasnilo 15: Rezervacije

REZERVACIJE

230.050.533 354.293.513

Na podlagi teh pogodb so banke upnice:

* vpisale skupno hipoteko na vse nepremicnine, in sicer
na zgradbe v okviru »Nepremic¢nin, naprav in opremex
in na celotne »Nalozbene nepremicnine;

* pridobile zastavno pravico nad lastniskimi delezi, ki jih
ima Istrabenz, d.d., v vseh odvisnih druzbah, v pridru-
zeni druzbi Adriafin, d.o.o., ter v druzbah Marina Ko-
pet, d.o.o, in Petrol, d.d., Ljubljana (evidentirane kot
»Financna sredstva razpolozljiva za prodajo«).

Zneskiv €

REZERVACIJE

ZA ODPRAVNINE IN DRUGE SKUPAJ
JUBILEJNE NAGRADE REZERVACIJE REZERVACIJE

Stanje 1.1.2010 86.163 0 86.163
Oblikovanje rezervacij 0 37.792 37.792
Crpane rezervacije -1.149 0 -1.149

Stanje 31.12.2010

Od tega nekratkoro¢ni del

122.806
85.014 37.792 122.806

31.12. 2010 je imel Istrabenz, d.d., rezervacije za odpravni-
ne ob upokojitvi in jubilejne nagrade v visini 85.014 evrov.
Rezervacije temeljijo na aktuarskem izracunu po metodi
projicirane enote. Izracun pripravi pooblasceni aktuar vsa-
ki dve leti, razen v primerih velike fluktuacije zaposlenih,
velike strukturne spremembe zaposlenih ali ob spremem-
bi osnovnih predpostavk izracuna (sprememba kolektivne

pogodbe). Zadnji izracun je bil opravljen za poslovno leto
2009, ko je bila upostevana diskontna stopnja 5,45 odstotka,

kolikor je konec oktobra 2009 znasala donosnost 10-letnih
podjetniskih obveznic z visoko boniteto v evro obmodju.
Naslednji izracun bo opravljen za poslovno leto 2011.

V poslovnem letu 2010 je Istrabenz, d.d., oblikoval druge
dolgorocne rezervacije v visini 37.792 evrov. Rezervaci-
je so oblikovane na podlagi upravicenj, ki jih imajo ¢lani
uprave, da Istrabenz, d.d., ob poteku nalozbenega zava-
rovanja prenese vse pravice nanje.

Zneskiv €

REZERVACIJE

ZA ODPRAVNINE IN

REZERVACIJE JUBILEJNE NAGRADE
Stanje 1.1.2009 156.591
Crpane rezervacije -3.217
Odpravljene rezervacije -67.211

O ISTRABENZ

Stanje 31. 12. 2009

Od tega nekratkoro¢ni del

86.163
\ 86.163
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Pojasnilo 16: OdloZeni davki

Zneskiv €
OBLIKOVANI ODLOZENI DAVKI, TERJATVE OBVEZNOSTI NETO UCINEK
KI' SE NANASAJO NA NASLEDNJE POSTAVKE
Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 1.629.591 1.651.345 -87.005 -905.363 1.542.586 745.982
Nalozbe v odvisne druzbe 0 0 -8.178.833 -12.035.668 -8.178.833 -12.035.668
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 15.019 15.249 0 0 15.019 15.249

Odlozene terjatve (obveznosti) za davek 1.644.610

1.666.594

-8.265.838

-12.941.031

-6.621.228

-11.274.438

Gibanje zaCasnih razlik

Zneskiv €

IZKAZANE IZKAZANE

V DRUGEM V DRUGEM

IZKAZANE V VSEOBSE- IZKAZANEV VSEOBSE-

POSLOVNEM GAJOCEM POSLOVNEM GAJOCEM
GIBANJE ZACASNIH RAZLIK V OBDOBJU 31.12.2008 1ZIDU DONOSU | 31.12.2009 1ZIDU DONOSU | 31.12.2010
Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 2.801.145 -556.313 -1.498.850 745.982 -10.257 806.861 1.542.586
Nalozbe v odvisne druzbe 0 0 -12.035.668 -12.035.668 0 3.856.836 -8.178.832
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 30.801 -15.553 0 15.248 -230 0 15.018

2.831.946

-571.866

-13.534.518 -11.274.438

-10.487

4.663.697

-6.621.228

Odprava terjatev za odlozene davke preko izkaza poslov-
nega izida v visini 10.487 evrov je nastala zaradi odpro-
daje nalozb, razpolozljivih za prodajo, ki so bile 31. 12.
2008 slabljene. Povecanje terjatev za odlozene davke v
visini 806.861 evrov se nanasa na spremembo trzne cene

vrednostnih papirjev. Zmanjsanje obveznosti za odlo-
zene davke v drugem vseobsegajo¢em donosu v visini
3.856.8306 evrov je posledica vrednotenja nalozb v odvi-

sne druzbe po postenih vrednostih.

Pojasnilo 17: Druge kratkoroCne finan¢ne obveznosti in izvedeni finan¢ni instrumenti

DRUGE KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

31.12.2010

Zneskiv €

31.12.2009

Druge finan¢ne obveznosti

521.515

13.806.800

Izvedeni finan¢ni instrumenti

0

7.247.665

Zmanj$anje drugih finan¢nih obveznosti je v pretezni meri
posledica prodaje Droge Kolinska, d.d., s ¢imer so bile v
celoti poravnane obveznosti po pogodbi o prodaji in reod-
kupu delnic, sklenjene s Probanko, d.d., in Factor banko,
d.d., v skupni visini 13.234.854 evrov (pojasnilo 4).

Pojasnilo 18: Poslovne obveznosti

521.515

21.054.465

Zmanjsanje obveznosti iz naslova izvedenih finan¢nih in-
strumentov je v celoti posledica realizacije opcij z druzbo
Aktiva Nalozbe, d.d. (pojasnilo 6).

Zneskiv €
POSLOVNE OBVEZNOSTI ‘ 31.12.2010 ‘ 31.12.2009
Obveznosti do dobaviteljev 140.746 384.417
Obveznosti do odvisnih druzb - dobavitelji 24.631 79.523
Obveznosti do pridruzenih druzb - dobavitelji 7.511 3.756
Obveznosti do dobaviteljev 172.888 467.696
Kratkoro¢ne obveznosti za dokapitalizacijo odvisnih druzb 0 610.000
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 192.114 197.050
Kratkorocne obveznosti do drzavnih in drugih ustanov 122.149 138.214
Kratkoro¢ne obveznosti do drugih 38.789 12411
Druge poslovne obveznosti 353.052 957.675
Kratkorocne obveznosti za obresti do odvisnih druzb 0 691
Kratkoro¢ne obveznosti za obresti do pridruzenih druzb 0 22
Kratkorocne obveznosti za obresti do drugih 0 6.012
Kratkoroc¢ne obveznosti za zamudne obresti 0 6.725
Skupaj 525.940 1.432.096




Obveznosti do odvisnih druzb v visini 24.631 evrov se
nanasajo na naslednje druzbe:

e Actual I.T., d.d., v visini 19.437 evrov,

* Gen-1, d.o.o., v visini 2.147 evrov,

e Istrabenz Turizem, d.d., v visini 2.100 evrov in
* Istrabenz plini, d.o.o., v visini 947 evrov.

Obveznosti do pridruzenih druzb v visini 7.511 evrov se v
celoti nanasajo na druzbo IP Obala, d.o.o.

Pojasnilo 19: Predujmi in ostale kratkorocne poslovne obveznosti

PREDUJMI IN OSTALE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

Zneskiv €
31.12.2010 ‘ 31.12.2009

Kratkoro¢ne obveznosti na podlagi predujmov 29 0
Vnaprej vra¢unani stroski oziroma odhodki 27.149 440.407
Kratkorocno odlozeni prihodki 207.428 207.428
Skupaj 234.606 647.835

Kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski predstavljajo vna-
prej vracunane stroske poslovanja.

Pojasnilo 20: Pogojne obveznosti in sredstva

Kratkoro¢no odlozeni prihodki predstavljajo obresti na de-
pozite od druzb KBT, d.d. — v stecaju, in InZeniring KBT
Ljubljana, d.o.o. — v stecaju, ki si jih Istrabenz, d.d., pripo-
znava sorazmerno s prejetimi placili iz stecajne mase.

Zneskiv €
POGOJNE OBVEZNOSTI 31.12.2010 ‘ 31.12.2009
Dane garancije in porostva - drugi 900.000 1.000.000
Dane garancije in porostva — odvisne druzbe doma 11.512.699 15.212.251
Dane garancije in porostva — odvisne druzbe tujina 0 4.866.667
Prejete tozbe proti druzbi 19.950.000 19.950.000
Skupaj 32.362.699 41.028.918

Istrabenz, d.d., ima dane garancije v visini 900.000 evtrov,
pti Novi KBM, d.d., Maribor.

Istrabenz, d.d., jam¢i v korist odvisnih druzb za bancna

posojila v skupnem znesku 11.512.699 evroy, in sicer za

druzbe:

* Istrabenz Investicijski

v visini 5.859.052 evrov,

v visini 2.832.912 evrov,

v visini 2.720.805 evrov,
v vidini 99.930 evrow.

InZeniring, d.o.o.
e Actual LT, d.d.
* Instalacija, d.o.o.
¢ Istrabenz Turizem, d.d.

Prejete toZbe

Istrabenz, d.d., je v sporu z Zavarovalnico Triglav, d.d., v
katerem tozeca stranka Zavarovalnica Triglav, d.d., zahteva
placilo kupnine za 19.950 navadnih delnic izdajatelja Petrol,
d.d., Ljubljana, z oznako PETG in po ceni 1.000 evrov
na delnico, kar znasa 19.950.000 evrov. Okrozno sodisce
v Kopru je s sodbo z dne 9. 2. 2010 tozbo zavrnilo. Zava-
rovalnica Triglav, d.d., se je na izrek sodbe pritozila. Visje
sodis¢e v Kopru je dne 10. 2. 2011 pritozbo zavrnilo.

Pogojna sredstva

Na podlagi dogovora z bankami upnicami glede repo
delnic se vsi nastali presezki iz naslova prodaje repo del-
nic uporabijo za prednostno poplacilo terjatev dolocenih
bané¢nih upnikov in dolocenih tetjatev banénih upnikoy,
pri ¢emer taka razdelitev presezkov ustrezno zmanjsuje
terjatve banénih upnikov v razmerju do Istrabenza, d.d.

Pri prodaji delnic odvisne druzbe Droge Kolinska, d.d.,
ki so bile predmet pogodbe o prodaji in reodkupu delnic,
sklenjene s Probanko, d.d., in s Factor banko, d.d., so na-
stali presezki v skupni visini 549.358 evrowv.
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Pojasnilo 21: Postene vrednosti

Zneskiv €

31.12.2010

31.12.2009

KNJIGOVODSKA
VREDNOST

POSTENA
VREDNOST

POSTENA
VREDNOST

KNJIGOVODSKA

POSTENE VREDNOSTI POJASNILO VREDNOST

Sredstva, vrednotena po posteni vrednosti

-7.247.665

Delezi v odvisnih druzbah 4 186.990.702 186.990.702 432.628.601 432.628.601
Financ¢na sredstva razpoloZljiva za
prodajo 6 37.374.654 37.374.654 43.115.662 43.115.662
Izvedeni finan¢ni instrumenti 10 728 728 2.019.350 2.019.350
o Skupaj 224.366.084 224.366.084 477.763.613 477.763.613
5O Sredstva, vrednotena po odplacni vrednosti
9 Dolgoro¢ne poslovne terjatve 7 48.239 48.239 35.325 35.325
8_ Kratkoro¢ni depoziti 10 6.745.650 6.745.650 0 0
2 Kratkoro¢no dana posojila 10 6.577.228 6.577.228 8.057.158 8.057.158
% Poslovne terjatve 8 240.672 240.672 9.294.942 9.294.942
C>) Denar in denarni ustrezniki 1 6.931.385 6.931.385 17.326.989 17.326.989
o Skupaj 20.543.174 20.543.174 34.714.414 34.714.414
:Cj Obveznosti, vrednotene po posteni vrednosti
;ré Izvedeni finan¢ni instrumenti 17 0 0 -7.247.665 -7.247.665

-7.247.665

Obveznosti, vrednotene po odplacni vrednosti

.C_> Zavarovana banc¢na posojila 14 -230.050.531 -225.328.590 -435.250.016 -426.656.105
g Druge finan¢ne obveznosti 17 -521.515 -521.515 -19.834.679 -19.834.679
Poslovne obveznosti 18 -525.940 -525.940 -1.432.096 -1.432.096
Prekoracitve na racunu 1 0 0 -85 -85

:
6

-231.097.986

-226.376.045

-456.516.876

-447.922.965

Nivoji postenih vrednosti

Postena vrednost kot model vrednotenja je dolocena na

naslednjih nivojih:

— nivo 1: trzne cene na aktivnih trgih za enaka sredstva in

obveznosti,

— nivo 2: drugi razpolozljivi podatki, razen trznih cen,
navedenih v nivoju 1, tako neposredni (npr. cene) kot

posredni (npr. izpeljani iz cen) in

— nivo 3: podatki o sredstvih in obveznostih, ki ne izha-

jajo iz trznih podatkov.

Zneskiv €
31.12.2010
NIVOJI POSTENIH VREDNOSTI SKUPAJ
Sredstva po posteni vrednosti
Financna sredstva razpolozljiva za prodajo 24.215.935 0 13.158.719 37.374.654
Delezi v odvisnih druzbah 0 0 186.990.702 186.990.702
Izvedeni finan¢ni instrumenti 0 728 0 728

Skupaj

24.215.935

200.149.421

224.366.084

NIVOJI POSTENIH VREDNOSTI

Sredstva po posteni vrednosti

31.12.2009

Zneskiv €

SKUPAJ

Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 31.233.271 0 11.882.391 43.115.662
Delezi v odvisnih druzbah 0 0 432.628.601 432.628.601
Izvedeni finan¢ni instrumenti 0 2.019.350 0 2.019.350

Skupaj
Obveznosti po posteni vrednosti

Izvedeni finan¢ni instrumenti

31.233.271

0

2.019.350

-7.247.665

444.510.992

(1]

477.763.613

-7.247.665
-7.247.665



Pojasnilo 22: Prihodki

Zneskiv €

REALIZACIJAOD 1. 1. REALIZACIJAOD 1. 1.

PRIHODKI OD PRODAJE DO 31.12.2010 DO 31.12.2009
Prihodki od najemnin 622.447 656.457
Prihodki od prodaje storitev 7.809 52.800

Celotni prihodki iz poslovanja v visini 630.256 evrov so realizirani na domacem trgu

Drugi prihodki
Zneskiv €
REALIZACIJAOD 1. 1. REALIZACIJAOD 1. 1.
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI DO 31.12.2010 DO 31.12.2009
Prihodki od porabe in odprave dolgorocnih rezervacij 0 67.211
Drugi poslovni prihodki ‘ 176.671 ‘ 3.754
Skupaj 176.671 70.965
Vediji del drugih prihodkov v visini 175.901 evrov se na- DDV iz naslova izracuna visjega dokonénega odbitnega
nasa na prihodke, ki so posledica popravka vstopnega deleza za poslovno leto 2010.
Najemi
Zneskiv €
5 REALIZACIJAOD 1. 1. REALIZACIJAOD 1. 1.
PRICAKOVANI PRIHODKI OD NAJEMNIN DO 31.12.2010 DO 31.12.2009
Pricakovana najemnina do 1 leta 61.801 73.185
Pricakovane najemnine od 2 do 5 let 154.557 154.557

Pricakovani prihodki od najemnin predstavljajo najmanjSo vsoto bodoc¢ih najemnin, ki jih bo Istrabenz, d.d., prejel za cas
trajanja odpovednega roka.

Pojasnilo 23: Stroski materiala in storitev

Zneskiv €

) REALIZACIJAOD 1. 1. REALIZACIJAOD 1. 1.
STROSKI MATERIALA DO 31.12.2010 DO 31.12.2009
Stroski energije 25.018 38.393
Material in nadomestni deli 1.385 1.226
Pisarniski material 13.139 17.307
Ostali materialni stroski 2.203 467
Skupaj 41.745 57.393
Zneskiv €

‘ REALIZACIJAOD 1. 1. ‘ REALIZACIJAOD 1. 1.

STROSKI STORITEV DO 31.12.2010 DO 31.12.2009

Vzdrzevanje 76.612 50.264
Najemnine 28.219 118.301
Bancni stroski in druge provizije 97.214 107.620
Intelektualne storitve 6.105.414 1.483.048
Oglasevanje, sponzorstva, promocija in stiki z javnostmi 185.101 266.820
Zavarovanja 31.784 26.499
Reprezentanca 14.317 5.796
Stroski ra¢unalniskih storitev (IT) 280.642 265.171
Ostale storitve 116.449 284.811
Skupaj 6.935.752 2.608.330
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Stroski intelektualnih storitev so visji v primerjavi s prete-
klim letom, predvsem zaradi nastalih pravnih stroskov in
stroskov financnih svetovalcev v zvezi z izvajanjem po-

Stros8ki revizorjev

STORITVE REVIZORJEV

stopkov prodaj nalozb v odvisne druzbe ter zaradi prav-
nih storitev, nastalih v postopku prisilne poravnave, ki so
jih zaracunale banke upnice.

Zneskiv €
REALIZACIJAOD 1. 1. REALIZACIJAOD 1. 1.

DO 31.12.2010 DO 31.12.2009

Revidiranje letnega porocila

15.200 23.000

Druge nerevizijske storitve

81.966 0

Pogodbeni znesek revizije poslovnega leta 2010 znasa
15.200 evrov. Revizorska druzba KPMG Slovenija, d.o.o.,
podjetje za revidiranje, je v poslovnem letu 2010 opravi-

la se druge storitve v visini 81.966 evrov. Druge storitve

Pojasnilo 24: Stroski dela

se nanasajo na revizijo mesecnega izracuna neto dolga
odvisne druzbe Droga Kolinska, d.d., od dneva podpisa
prodajne pogodbe pa do dneva njene realizacije, ter na
storitve prevajanja.

Zneskiv €

STROSKI DELA

REALIZACIJAOD 1. 1. REALIZACIJAOD 1. 1.

DO 31.12.2010 DO 31. 12.2009

Stroski plac 1.162.607 1.421.987
Stroski socialnih zavarovanj 208.895 241.726
Drugi stro3ki dela 225.014 161.370
Skupaj 1.596.516 1.825.083

Pojasnilo 25: Amortizacija
Zneskiv €

AMORTIZACIJA

DO 31.12.2010 DO 31. 12.2009

REALIZACIJAOD 1. 1. REALIZACIJAOD 1. 1.

Amortizacija neopredmetenih sredstev 7.633 7.885
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 277.124 277.124
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 109.023 117.125
Skupaj 393.780 402.134

Pojasnilo 26: Drugi poslovni odhodki
Zneskiv €

DRUGI POSLOVNI ODHODKI

REALIZACIJAOD 1. 1. REALIZACIJAOD 1. 1.
DO 31.12.2010 DO 31. 12.2009

Razne dajatve 154.631 54.102
Donacije 0 5.000
Odpisi in slabitve osnovnih sredstev 444819 343
Oblikovanje rezervacij 37.792 0
Drugi poslovni odhodki 15.471 2
Skupaj 652.713 59.447




Pojasnilo 27: Finanéni izid

1ZID 1Z FINANCIRANJA

REALIZACIJAOD 1. 1.

DO 31.12.2010

Zneski v €

REALIZACIJAOD 1. 1.

DO 31. 12.2009

Prihodki dividend 507.735 981.698
Prihodki dividend iz delezev v odvisnih druzbah 5.500.925 8.265.245
Prihodki dividend iz delezev v pridruzenih druzbah 162.486 638.664
Prihodki za obresti 745.112 1.718.324
Neto dobicki pri prodaji sredstev razpoloZzljivih za prodajo 287.373 0
Dobicki pri prodaji deleZev v odvisnih druzbah 27.928.717 0
Neto zneski tecajnih prihodkov 0 501
Drugi finan¢ni prihodki 52.370 351.125
Placane odpisane terjatve in odprave odpisov 4451 10.958

Financni prihodki

35.189.169

11.966.515

Odhodki za obresti -12.784.904 -22.318.241
Neto izgube pri prodaji sredstev razpolozljivih za prodajo -17.500 -19.177.048
Slabitve nalozb v odvisne druzbe -6.185.624 -2.006.238
Slabitve nalozb v pridruzene druzbe 0 -2.101.414
Slabitve sredstev razpolozljivih za prodajo -354.078 -2.428.461
Slabitve terjatev -8.302 -136.472
Spremeba postenih vrednosti izvedenih finanénih instrumentov -17.263 -16.058.716
Neto znesek tecajnih odhodkov -1.392 0
Drugi finan¢ni odhodki -100.000 -4.282.682

Finan¢ni odhodki

1zid financiranja

Prihodki dividend odvisnih druzb v visini 5.500.925 evrov
se nanasajo na dividende druzbe Instalacija, d.o.o., v visini
4.006.840 evrov in druzbe Istrabenz Gorenje, d.o.0., v vi-
$ini 1.494.085 evrov. Celotna dividenda druzbe Istrabenz
Gorenje, d.o.o,, je bila namenjena za dokapitalizacijo.

Prihodek iz dividend pridruZenih druzb se v celoti nanasa
na izplacano dividendo druzbe Adriafin, d.o.o.

Dobicek pri prodaji odvisnih druzb je v celoti nastal s
prodajo delnic odvisne druzbe Droga Kolinska, d.d.

Pojasnilo 28: Davki

Odlozeni davek

Efektivna dav¢na stopnja

-19.469.063
15.720.106

-68.509.272
-56.542.757

Slabitev nalozb v odvisne druzbe v visini 6.185.624 evrov
se nanasa na slabitev nalozbe v druzbo Actual I.T., d.d.
(pojasnili 4 in 9).

Slabitev sredstev razpolozljivih za prodajo v visini 354.078
evrov se nanasa na slabitev kratkoro¢nega posojila druzbi
Poteza Nalozbe, d.o.o. — v ste¢aju, v visini 160.000 evrov
(pojasnilo 10) in na slabitev nalozb razpoloZljivih za pro-
dajo, katerih delnice oziroma delezi kotirajo na trgu v
visini 132.399 evrov in ostalih nalozb razpoloZljivih za
prodajo v visini 61.679 evrov (pojasnilo 6).

Zneskiv €

571.866
571.866

Zneskiv €

‘ 2010 ‘ 2009

Bruto dobicek pred obdav¢itvijo 6.906.527 -60.714.922
Veljavna davcna stopnja 20 % 21%
Davek po veljavni davéni stopnji, pred spremembami davéne osnove 1.381.305 -12.750.134
Neobdavceni prihodki -3.861.350 -2.086.432
Dav¢no nepriznani stroski -29.670 13.991.586
Nepripoznane terjatve za dav¢ne izgube 2.520.202 1.416.846

Efektivna davéna stopnja

Odmerjeni in odlozeni davek

0,15 % 0,00 %
10.487 571.866
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Pojasnilo 29: Podatki o skupinah oseb

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta v letu 2010

OBDOBJE PLACILO ZA PLACILO | PLACILOZA ZAVARO-

OPRAVLJANJA | OPRAVLJANJE ZADELOV UDELEZBO | POVRACILO VALNE
IME IN PRIIMEK FUNKCIJE FUNKCIJE KOMISIJAH NA SEJI STROSKOV PREMIJE SKUPAJ

Predstavniki delnicarjev

od 1.1.2010
mag. Janez Grogelj do 31.12.2010 22.641 763 8400 1.215 2574 35.593
od 1.1.2010
2 Zoran Boskovi¢ do 31.12.2010 11.321 0 3.446 810 2.574 18.151
>G od 1.1.2010
9 mag. Alenka Vrhovnik Tezak do 31.12.2010 11.321 9.097 5.169 1.215 2.574 29.376
8_ od 1.1.2010
o mag. Tamara Jerman do 31.12.2010 11.321 11.321 4.738 1328 2.574 31.282
- od 1.1.2010
o mag. Franci Strajnar do 31.12.2010 11.321 10.590 5.169 1.873 2574 31.528
8 od 1.1.2010
(@) mag. Mirko Kaluza do 31.12.2010 11.321 381 5.169 706 2.574 20.151
C
S Predstavniki zaposlenih
49
(L°) od 1.1.2010
oc Klavdija Ule do 31.12.2010 11.321 6.042 6.031 0 2574 25.968
od 1.1.2010
o Klavdija Primozi¢ do 31.12.2010 11.321 0 5.169 0 2574 19.064
S od 1.1.2010
~ mag. Maja Prodan Juri¢ do 31.12.2010 11.321 4.549 6.031 200 2.574 24674
Skupaj 113.208 42.743 49.321 7.346 23.170 235.788
Podatki o vseh prejemkih so v bruto zneskih in izplacani v ob- Klavdija Primozic¢ je v letu 2010 za opravljanje nadzora v
dobju od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 s strani Istrabenza, d.d. odvisnih druzbah prejela skupaj 11.334 evrov, in sicer:
) pre) Paj
— za opravljanje funkcije v visini 8.570 evrov,
Prejemki ¢lanov nadzornega sveta za opravljanje — za udelezbo na seji v visini 2.571 evrov ter
nadzora v odvisnih druzbah v letu 2010: — povracilo stroskov v visini 193 evrow.

Prejemki ¢lanov uprave v letu 2010

Zneskiv €

FIKSNI DEL GIBLJIVI DEL ZAVAROVALNE
PREJEMKI CLANOV UPRAVE PREJEMKOV PREJEMKOV PREMIJE | DRUGI PREJEMKI SKUPAJ
dr. BOGDAN TOPIC,
predsednik uprave do 14.1.2010 20.000 20.000 0 40.000 80.000
mag. TOMAZ BERLOCNIK,
predsednik uprave od 15.1.2010 121.606 0 1.995 4.361 127.962
mag. RUDI GRBEC, ¢lan uprave 113.876 12.000 1.995 1.488 129.359

Skupaj 255.482 32.000 3.990 45.849 337.321

Podatki o vseh prejemkih so v bruto zneskih in izplacani v ob- Istrabenz, d.d., upravi, delavcem s posebnimi pooblastili
dobju od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010 s strani Istrabenza, d.d. in clanom nadzornega sveta ni odobraval predujmov, po-

sojil ali porostev. Prav tako Istrabenz, d.d., nima terjatev
Med drugimi prejemki so vkljucena izplacila regresa za iz tega naslova iz preteklih let.

letni dopust, odpravnine in druge bonitete.

:
6
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Prejemki ¢lanov uprave za opravljanje nadzora v odvisnih druzbah v letu 2010

PLACILO PLACILO

ZA OPRAVLJANJE GIBLJIVI DEL ZA UDELEZBO POVRACILO
CLANI UPRAVE DRUZBE ISTRABENZ, d.d. FUNKCLE PREJEMKOV NA SEJI STROSKOV SKUPAJ

dr. Bogdan Topic¢,

predsednik uprave do 14.1.2010 9.840 0 210 0 10.050
mag. Tomaz Berlocnik,
predsednik uprave od 15. 1.2010 23.288 0 7.676 400 31.364
mag. Rudi Grbec, ¢lan uprave 24.000 3.000 1.530 0 28.530
Skupaj 57.128 3.000 9.416 400 69.944
o
9
Razmerja z upravo in s ¢lani nadzornega sveta Clani nadzornega sveta o
31.12. 2010 je imela ¢lanica nadzornega sveta Maja Pro- 8_
Clani uprave dan Juri¢ v lasti 16 delnic Istrabenza, d.d., kar predstavlja o
31. 12. 2010 ni imel nihée izmed ¢lanov uprave v lasti 0,0003 odstotka vseh delnic Istrabenza, d.d. ﬁ
delnic Istrabenza, d.d. _8
>
(@)
. v L) L) . . . C
2.7 Financni instrumenti in izpostavljenost tveganjem 2
©
Pojasnilo 30: Kreditno tveganje
Zneskiv € —
—
POSTAVKE ‘ POJASNILO ‘ 31.12.2010 ‘ 31.12.2009 8
Financna sredstva razpoloZljiva za prodajo 6 37.374.654 43.115.662
Dolgoroc¢ne terjatve 7 48.239 35.325
Kratkorocne terjatve do kupcev 8 61.959 98.271
Druge kratkoro¢ne terjatve 8 178.713 9.196.671
Kratkorocni depoziti 10 6.745.650 0
Kratkoro¢no dana posojila 10 6.577.228 8.057.158
Denar in denarni ustrezniki 1 6.931.385 17.326.989
Skupaj 57.966.067 77.865.401
Zneskiv €

Knjigovodska vrednost

TERJATVE DO KUPCEV

Domace 61.959 88.238

Drzave evroobmocja 0 413

Drzave bivse Jugoslavije 0 9.620

Skupaj 61.959 98.271
Clenitev tetjatev po zapadlosti in njihova slabitev je po- Glede na strukturo finan¢nih sredstev Istrabenz, d.d., ni
dana v pojasnilu 8. izpostavljen ve¢jemu kreditnemu tveganju.

Pojasnilo 31: Likvidnostno tveganje

Zneskiv €

KNJIGO- | POGODBENI
VODSKA DENARNI do6 6-12
FINANCNE OBVEZNOSTI VREDNOST TOKOVI mesecev mesecev

Neizvedene financ¢ne obveznosti

N
Zavarovana banc¢na posojila 230.050.533 | -253.250.238 0 -7.476.642 -33.534.374 | -212.239.222 ﬁ
Druge obveznosti 521.515 -526.846 -468.661 -1.718 -7.705 -48.762 é
Poslovne obveznosti 525.940 -525.940 -525.940 0 0 0 ;'Z)

231.097.988 -254.303.024 -994.601 -7.478.360 -33.542.079 -212.287.984
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Glede na izvedeno uspesno poplacilo tetjatev v letu 2010
je Istrabenz, d.d., po na¢rtu financnega prestrukturiranja
(NFP) dolzan izvesti naslednje placilo glavnic konec leta
2012. Za placilo obresti za leto 2011 ima druzba rezervi-
rana sredstva (pojasnilo 10).

Kot je navedeno v NFP, druzba za poplacilo upnikov na-
menja celotno premozenje, vendar prednostno tisto pre-

mozenje, ki ga bo do roka za placilo doloc¢enega obroka
mozno unov¢iti z dosego optimalnih u¢inkov, tako glede
viste premozenja kot ¢asa prodaje.

Poleg izvajanja letnega poslovnega nacrta bo uprava Is-
trabenza, d.d., izvajala tudi aktivno upravljanje nalozb z
namenom, da se povecuje vrednost premozenja druzbe
in da se zagotovi uspesno izvajanje (NFP).

Zneskiv €

FINANCNE OBVEZNOSTI

Neizvedene finanéne obveznosti

KNJIGO-
VODSKA
VREDNOST

POGODBENI
DENARNI
TOKOVI

do6
mesecev

6-12
mesecev

Zavarovana bancna posojila 435.250.016 | -478.720.611 0 -94.014.003 -45.028.790 | -339.677.818
Druge obveznosti 19.834.679 -20.579.677 -5.282.764 -15.296.913 0 0
Poslovne obveznosti 1.432.096 -1.432.096 -1.432.096 0 0 0
Prekoracitve na bancnih racunih 85 -85 -85 0 0 0

456.516.876 -500.732.469

-6.714.945 -109.310.916 -45.028.790

-339.677.818

Pojasnilo 32: Valutno tveganje

Istrabenz, d.d., ima terjatve in obveznosti v evrih in tudi celotno poslovanje izvaja v evrih, zato ni izpostavljen valutnemu

tveganju.

Zneskiv €
TERJATVE, OBVEZNOSTI ‘ 31.12.2010 ‘ 31.12.2009
Terjatve do kupcev 61.959 98.271
Zavarovana bancna posojila -230.050.531 -435.250.016
Obveznosti do dobaviteljev -172.888 -467.696
Bruto izpostavljenost bilance stanja -230.161.460 -435.250.016
Terminske valutne pogodbe 0 0
Neto izpostavljenost -230.161.460 -435.619.441

Pojasnilo 33: Obrestno tveganje

Istrabenz, d.d., ima v skladu z nacrtom financ¢nega prestrukturiranja dolocene fiksne obrestne mere, zato ni izpostavljen

tveganju spremembe obrestnih mer.

FINANCI INSTRUMENTI

Instrumenti s stalno obrestno mero

Zneskiv €

KNJIGOVODSKA VREDNOST

Finan¢na sredstva

13.037.944

7.230.000

Finan¢ne obveznosti

-230.104.558

-435.250.016

Instrumenti s spremenljivo obrestno mero

Finan¢na sredstva

280.000

Finan¢ne obveznosti

-13.806.800




3 . DOGODKI PO POROCEVALSKEM OBDOBJU

Istrabenz, d.d., je 4. 1. 2011 sklenil sporazum z druzbo
KB 1909, S.p.a., v skladu s katerim ima opcijo, da po
pridobitvi ponudbe tretje osebe za odkup delnic druzbe
Actual 1T, d.d., ki vsebuje dogovorjene minimalne po-
goje, kupi od KB 1909, S.p.a., prednostne delnice po ceni,
ki je ponujena v ponudbi, zmanjsani za dolocen odstotek
dividend, ki jih je KB 1909, S.p.a., prejel ali do katerih je

upravicen na podlagi prednostnega upravicenja iz delnic.

Nadzorni svet Istrabenza, d.d., je na svoji seji 14. 1. 2011
sprejel odstopno izjavo predsednika uprave mag, Tomaza
Betlocnika in za novega predsednika uprave imenoval dote-
danjega c¢lana uprave mag. Rudija Grbca, ki je Sestletni man-
dat nastopil 15. 1. 2011. Nadzorni svet je novemu predse-
dniku uprave podelil mandat za sestavo nove uprave.

Skupscina druzbe Actual 1T, d.d., je na seji 4. 2. 2011
sprejela sklep, da se osnovni kapital druzbe poveca z izda-
jo 244.444 novih prednostnih delnic. Emisijska vrednost

vseh novoizdanih prednostnih delnic znasa 1.650.000
evrov. Po povecanju bo osnovni kapital druzbe razdeljen
na 1.000.000 navadnih delnic in na 355.555 prednostnih
delnic. Po vpisu sprememb v sodni register se bo delez
Istrabenza, d.d., v osnovnem kapitalu druzbe Actual 1.T.,
d.d., zmanjgal s sedanjih 70,2 odstotka na 57,54 odstotka.

Na 23. redni seji 18. 2. 2011 je nadzorni svet Istrabenza,
d.d., na predlog predsednika uprave mag. Rudija Grbca za
¢lanico uprave Istrabenza, d.d., imenoval Suzano Bol¢i¢
Agostini.

Istrabenz, d.d., je dne 5. 4. 2011 prejel sodbo Visjega
sodisca v Kopru v zadevi tozbe Zavarovalnice Triglav,
d.d., zoper Istrabenz, holdinska druzba, d.d., na placilo
19.950.000 evrov s pripadajocimi zakonskimi zamudnimi
obrestmi, s katero je visje sodisce zavrnilo pritozbo Za-
varovalnice Triglav, d.d., in potrdilo sodbo sodis¢a prve
stopnje z dne 9. 2. 2010, ki je zavrnilo tozbeni zahtevek
Zavarovalnice Triglav, d.d.
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4. IZJAVA POSLOVODSTVA

Uprava holdinske druzbe Istrabenz, d.d., pottjuje, da je
letno porocilo z vsemi sestavnimi deli sestavljeno in ob-
javljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) in Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja (MSRP).

Uprava potrjuje racunovodske izkaze Istrabenza, d.d., za
poslovno leto, ki se je zakljucilo 31. 12. 2010. Prav tako
pottjuje pojasnila k racunovodskim izkazom na stranch
od 140 do 166 racunovodskega porocila.

Koper, 8. 4. 2011

—_—

?OQA/\_/

Suzana Bolci¢ Agostini,
clanica uprave

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih
izkazov dosledno uporabljene ustrezne ra¢unovodske
usmeritve. Racunovodske ocene so bile izdelane po nace-
lu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava potrjuje,
da letno porocilo predstavlja resni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja Istrabenza, d.d., in izidov njego-
vega poslovanja za leto 2010.

Racunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, so bili izdelani na
podlagi predpostavk o nadaljnjem poslovanju druzbe ter
v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi stan-
dardi ra¢unovodskega porocanja.

mag, Rudi Grbec,
predsednik uprave
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5 « MNENJE POOBLASCENEGA REVIZORJA

(AT

Poro¢ilo neodvisnega revizorja

Druzbenikom druzbe Istrabenz, holdinska druzba, d.d.

Revidirali smo priloZene ratunovodske izkaze gospodarske druZbe Istrabenz, holdinska druzba, d.d., ki
vkljutujejo izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra 2010, izkaz poslovnega izida, izkaz
vseobsegajodega donosa, izkaz sprememb lastniSkega kapitala in izkaz denamih tokov za tedaj konéano
leto ter povzetek bistvenih rafunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovedstva za radunovodske izkaz

Poslovodstvo je odgovomo za pripravo in podteno predstavitev teh rafunovodskih izkazov v skladu z
Mednarodnimi standardi radunovodskega poroanja, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot
Jje v skladu z odlogitvijo poslovodstva potrebno, da omogodi pripravo rafunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.
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Revizorjeva odgovornost

Masa odgovornost je izraziti mnenje o teh rafunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
etitcnih zahtev ter naériovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega =zagotovila, da
ratunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe,

Revizija vkljuéuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
ratunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi ocenjevanje
tveganj pomembno napaéne navedbe v raunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju
teh tveganj prouéi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in po3tenim predstavljanjem
ratunovodskih izkazov druZbe, da bi dolodil okoliféinam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspednosti notranjega kontroliranja druzbe, Revizija vkljuduje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih radunovodskih usmeritev in utemeljenosti raéunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve radunovodskih izkazov.

Vegamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nade revizijsko mnenje.

Mnenje

Po na%em mnenju so ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih podtena predstavitev finanénega
stanja gospodarske druZbe Istrabenz, holdinika druZba, d.d. na dan 31. decembra 2010 ter njenega
poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj konéano leto v skladu z Mednarodnimi standardi
rafunovodskega porodanja, kot jih je sprejela EU,

Druge zadeve

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD - 1) potrjujemo, da so informacije v poslovnem
porocilu skladne s priloZenimi ra¢unovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.n.u/.,./

T e foo T phi
Irena Urgi&, univ. dipl. ekon. Marjan Mahmé, univ. dipl. ekon.
pooblaséena revizorka paoblasceni revizor E
partner ;
.
Ljubljana, 8. april 2011 KPMG Siovenijs, d.oa. 6
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6. SEZNAM POJASNIL

Pojasnilo 1: Nepremicnine, Naprave il OPIEMA. ... i sss s st sssssssssssssssssssssssssssssssssnes
Pojasnilo 2: NaloZbene NePIemUCHNC. ...t st ss s sa s
Pojasnilo 3: NeopredmetenNa STEASTVA ... s ss s s sa s
Pojasnilo 4: Delezi v odvisnih druZbahi ........c.ccciiiiiiicicccce e
Pojasnilo 5: Delezi v pridruzenih druZbahi. ...
Pojasnilo 6: Finanéna sredstva razpoloZljiva za PIrOdajo ...t
Pojasnilo 7: Nekratkorocne terjatve in POSOJILA.......cuuivieieiiiiiiiicicc s aes
Pojasnilo 8: Poslovne tetjatve.......ccuiurccureecencuricuneerencnneaes

Pojasnilo 9: Predujmi in druga sredstva
Pojasnilo 10:
Pojasnilo 11:
Pojasnilo 12:
Pojasnilo 13:
Pojasnilo 14:
Pojasnilo 15:
Pojasnilo 16:
Pojasnilo 17:
Pojasnilo 18:
Pojasnilo 19:
Pojasnilo 20:
Pojasnilo 21:
Pojasnilo 22:
Pojasnilo 23:
Pojasnilo 24:
Pojasnilo 25:
Pojasnilo 26:
Pojasnilo 27:
Pojasnilo 28:
Pojasnilo 29:
Pojasnilo 30:
Pojasnilo 31:
Pojasnilo 32:
Pojasnilo 33:

Finan¢ne nalozbe, posoijila in izvedeni financni instrumenti
Denar in denarni ustrezniki
Kapital in rezerve .......cccceeee.
Dobiéek/izguba na delnico
POSOJIIA ..o
REZEIVACIIE .ot bbb
OdIOZENT AAVKI ..ot
Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti in izvedeni financ¢ni instrumenti
POSIOVIIE ODVEZNOSH «..couveeciiceiitiecieici st
Predujmi in ostale kratkorocne poslovine ODVEZNOSH .........cciuecuiueicirieciciricceeceie e
Pogojne 0bVezZNOSt 1N STEASIVA .......cuuiuiciiiciciiic ettt
POSENE VIEANOSH covvviviieiiiiiicicictii s
PrINOAKI oot
Stroski Materiala I STOTIEV....cuiuiiiiiiiiiic s
SEEOSKI LA .o s
AMOTtiZacija «.cevceeecereeeecnnee
Drugi poslovni odhodki......
Finanéni izid
Davki..c.ccocuveaeeee.

Podatki o skupinah oseb.....

KEEAITNO EVEZANIE .evvriveieiiiitciciei ettt
LAKVIANOSTNO EVEZANJC....ouviieeiiiiiciieciciiecit e
VAIULNO EVEZALNJE .ottt
ODILESNO EVEZANE .veeeucvrieciritiaetcie et es st a e bbbt ss e






Istrabenz, d.d.
Letno porocilo Skupine Istrabenz
in druzbe Istrabenz, d.d., za leto 2010

Zaloznik
Istrabenz, d.d.

Utrednistvo
Istrabenz, d.d.
Kreattiva adv. d.o.o.

Besedilo
Istrabenz, d.d.
Kreattiva adv. d.o.o.

Lektoriranje
Danijela Cigale

Oblikovanje
Kreattiva adv. d.o.o.

Tisk
Cukgraf

Fotografija
Fabio Nemi
iStockphoto

April 2011

Istrabenz, d.d., Cesta Zore Perello-Godina 2, Koper

www.istrabenz.si






Q) ISTRABENZ




