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Veliko vec
kot izjemna
lokacija

Opredeljuje nas veliko lastnosti,
lokacija nase luke je tista, najbolj
prepoznavna, a nikakor ni edina, na
katero se zanasamo. Lega je tiha,
zasidrana stalnica naSega obstoja,
vendar je v luki vse prej kot tiho in
mirno. V njej najdemo vrvez, porajanje
zamisli, pogovore, pretovore, poslovne
poteze - vse to ustvarja naso identiteto
in brez dvoma imamo za pokazati
veliko vec kot izjemno lokacijo.
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Zivahno okolje je kot pogon Zzivahnih
misli, resitevin nacrtovanja. Nobenega
dela se ne lotimo kot danega dejstva,
pa vendar ga radi zaklju¢imo z
udejanjeno vizijo, bogati za veliko vec
kot samo misli.
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Uvod

1 Y
POMEMBNEJSI PODATKI O
POSLOVANJU SKUPINE
LUKA KOPER

Kljub Se vedno nizki gospodarski rasti in izjemno dinami¢nemu trgu, smo v
Skupini Luka Koper poslovno leto 2011 zakljucili uspesno.

1.1 FINANCNI KAZALNIKI

(v EUR) 2010 2011  Indeks 2011/2010

|z izkaza poslovnega izida
Poslovni prihodki 127.346.489 143.633.226 13
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 14.193.939 22.383.700 158
rEogll_?BrX]md iz poslovanja pred amortizacijo 40.462.737 49 675.239 123
Izid iz financiranja -17.495.591 -20.450.291 117
Poslovni izid pred davki -3.301.652 1.933.409 -
Cisti poslovni izid -2.903.652 447.729 -

Iz bilance stanja (na dan 31. 12.)
Sredstva 502.345.304 478.271.061 95
Dolgorocna sredstva 459.124.856 445.905.231 97
?;:ébﬁ;ofanzarjgjeitcivsetva in kratkorocne aktivne 43.220 449 32 365.831 75
Kapital 244.056.503 240.796.819 99
Dolgorocne obveznosti in dolgoroéne rezervacije 173.829.649 171.108.726 98
KratkoroCne obveznosti in pasivne 84.459 152 66.365.517 79

casovne razmejitve
Finanéne obveznosti 226.269.650 205.799.473 91
Iz izkaza denarnih tokov

NaloZbe v neopredmetena, opredmetena osnovna

sredstva in naloZbene nepremicnine 20.157.813 19.834.054 78
(v odstotkih)

Dobickonosnost prihodkov iz poslovanja (ROS]) 11,2 % 15,6 % 140

Cista dobi¢konosnost kapitala (ROE) -1,2% 0,2 % -

Cista dobi¢konosnost sredstev (ROA) -0,6 % 0,1% -

EBITDA marza 31,8 % 34,6 % 109

Financne obveznosti/kapital 92,7 % 85,5 % 92

Stopnja dividendnosti kapitala 0% 0% -
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Ekonomska kazalca, ki izrazata uspesnost osnovne dejavnosti, izkazujeta v letu
2011 povecanje predvsem zaradi veCjega obsega pretovorne dejavnosti. Poslovni
izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA] je za 9,2 milijona evrov vedji kot v
letu 2010, glede na nacrtovano vrednost za leto 2011 pa za 6,9 milijona evrov.
Dodana vrednost (poslovni izid iz poslovanja pred odpisi vrednosti in stroski dela)
se je povecala za 9,5 milijona evrov glede na preteklo leto, glede na naért za 2011
pa za 9 milijonov evrov.

Kapital Skupine Luka Koper je na dan 31. 12. 2011 znasal 240,8 milijona evrov in
dosegal 50,3 odstotni deleZ bilan¢ne vsote, kar ohranja finanéno varnost.

V letu 2011 sta kazalnika Ciste dobickonosnosti kapitala in Ciste dobickonosnosti
sredstev pozitivha, vendar mocno znizana zaradi odhodkov iz oslabitve in odpisov
finan¢nih nalozb. Ob izlocitvi vpliva odhodkov iz oslabitev in odpisov financ¢nih
nalozb bi bil v letu 2011 dosezen Cisti poslovni izid Skupine Luka Koper v visini
13,2 milijona evrov, iz tega naslova pa prilagojena kazalnika Cista dobi¢konosnost
kapitala (ROE) 5,3 odstotka ter Cista dobickonosnost sredstev (ROA) 2,7 odstotka.
Omenjena prilagojena kazalnika sta za leto 2010 izracunana na osnovi Cistega
poslovnega izida brez odhodkov iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb (ti ne
vklju€ujejo financnih odhodkov iz sredstev, razporejenih po posteni vrednosti
prek poslovnega izida) ter veéjega dela prevrednotovalnih poslovnih odhodkov
pri obratnih sredstvih, ki niso povezani z rednim poslovanjem. Prilagoditve
vkljucujejo tudi vplive na odloZzene davke iz naslova odhodkov iz oslabitve in
odpisov finanénih nalozb ter prevrednotovalnih poslovnih odhodkov.

Leto 2011 smo zakljucilis 17 milijoni ton ladijskega pretovora, kar je 11 odstotkov
veC kot v letu 2010, naértovane koli¢ine pa smo presegli za skoraj 4 odstotke.
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2
POSLOVNA STRATEGIJA
RAZVOJA

Osnovni cilj druzbe in Skupine Luka Koper je maksimiranje vrednosti druzbe.
Temu so podrejeni tudi ostali dolgorocni cilji, ki upoStevajo tudi dejstvo, da je
Luka Koper upravljavec edinega tovornega pristanis¢a v Republiki Sloveniji.
PristaniSCe je strateskega nacionalnega pomena in veckratno vpliva na razvoj
drugih gospodarskih dejavnosti v lokalnem in SirSem drZzavnem prostoru.

Z razvojnega in strateskega vidika je bilo leto 2011 za Skupino Luka Koper zelo
pomembno, saj so bili sprejeti trije klju¢ni dokumenti:
Petletni strateski naért Skupine Luka Koper za obdobje 2011-2015. Potrdil
ga je nadzorni svet druzbe, ki postavlja strateSke usmeritve in cilje Skupine
Luka Koper in strategije za doseganje ciljev,
Drzavni prostorski nacrt za celovit razvoj koprskega tovornega pristanisca,
ki ga je sprejela Vlada Republike Slovenije in doloca meje dolgorocne
prostorske Siritve pristanisca,
Program razvoja koprskega pristanisca za obdobje 2011-2015, ki je bil
potrjen s strani Vlade Republike Slovenije skladno s koncesijsko pogodbo
in pogojuje posamicne infrastrukturne posege na obmodju pristanisca, saj
zajema vse prihodnje investicijske projekte.

2.1 VIZIJA, POSLANSTVOIN
STRATESKE USMERITVE SKUPINE
LUKA KOPER ZA OBDOBJE 2011-2015

VIZIJA

Postati zelimo vodilni pristaniski sistem za globalne logisticne reSitve drzav
srednje in vzhodne Evrope.

POSLANSTVO

Z zanesljivim pristaniskim sistemom spodbujamo logisti¢ne resitve na najkrajsi
poti do osrcja Evrope.

STRATEGIJA

Leta 2010 smo zaceli prenovo poslovne strategije druzbe, ki se je avgusta 2011
zakljucila s sprejetjem strateskega nacrta druzbe in Skupine Luka Koper za
obdobje od leta 2011 do 2015 (povezava: http://seonet.|jse.si/?doc_id=46174).

Uresnicevanje zastavljenih ciljev bo prispevalo k dolgorocni stabilnosti delovanja
in razvoja celotne Skupine, lokalne skupnosti in slovenske logistike.

Strateske usmeritve Skupine Luka Koper temeljijo predvsem na usklajevanju
Stirih sistemov:
pristaniSkega, postavljenega v ospredje, kjer bo poudarek na njegovi
ucinkovitosti in razvoju vloge trgovskega pristanisca,
logisticnega, ki bo podpiral sodelovanje posameznih ponudnikov v logisti¢ni
verigi na transportni poti preko Kopra,
poslovnega, ki bo skrbel za dolgorocno poslovno uspesnost ter
institucionalnega, ki bo osredotocen na trajnostni razvoj, sodelovanje z
institucijami in SirSo prostorsko umescenost.



Za zagotavljanje celovitosti razvoja smo strateske cilje razdelili v tri skupine:

trzenjske, korporativne in institucionalne.

Trzenjski cilji:

1.

Rast prometa

Razvoj storitev

veovyv

Obvladovanje trzisc¢

. Zadovoljstvo kupcev

Ucinkovitost pristaniSke skupnosti

Povezovanje s prevozniki

Povezovanje z globalnimi logisti

Vzpostavljanje strateskih
partnerstev

Spremljanje razvoja konkurence

Prepoznavna blagovna znamka
in ugled

21,4 milijona ton do leta 2015
ohranjanje veCnamenskosti pristanis¢a (obvladovanje tveganj, sinergije,
stroskovna ucinkovitost)

rast in uravnotezenost pretovorne in skladis¢ne dejavnosti
spodbujanje distribucije => trgovsko pristanisce
vecja pri¢akovanja na podrocju RO-RO in projektnih tovorov

Siritev gravitacijskega trzisca v zaledje:

) tradicionalna trzis¢a - povecanje obstojecih trznih deleZev

) novejSa evropska (tranzicijska) trzis¢a - zacetek novih poslov
okrepitev vloge v Sredozemlju

ohranitev strank (rast njihovega prometal, dobre reference za nove stranke

in posle
izboljSevanje zanesljivosti in uCinkovitosti pristaniskih storitev

vzdrzevanje odnosov s Spediterji, agenti, kontrolnimi hiSami, carino in
policijo

ladjarji - ¢im boljSe zapolnjevanje obstojecih in pridobivanje novih linij
ZelezniSki prevozniki in operaterji - proaktivnost za nove redne povezave
(pozornost nameniti odnosom s Slovenskimi Zeleznicami)

redna promocija in krepitev sodelovanja s klju¢nimi akterji ter najvecjimi
strankami
sklepanje strateskih partnerstev

za nove tovore/zapolnitev prostih pristaniskih kapacitet
za nove zmogljivosti (moznost skupnih vlaganj za podporo novim poslom)

kupcem zagotavljati boljSe pogoje/ponudbo od konkurence

prepoznavnost za vse deleznike: kupce, dobavitelje, vlagatelje, lokalno
skupnost, EU in druge

redno pojavljanje z jasnim sporoCilom: stabilno podjetje, boljSe od
konkurence, druzbeno odgovorno, mednarodno usmerjeno in z odli¢nimi
storitvami

Uvod
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Korporativni cilji:

1. Pozitivna EVA pozitivna EVA, ROS 15 %

2. Zdravi financni temelji 40% delez dolzniskih virov v vseh virih sredstev
neto dolg / EBITDA = 3 X
povprecna zapadlost dolzniSkih virov > 3 leta

3. Pripadnost in motiviranost kreativna in inovativna poslovna kultura (skupne vrednote)
zaposlenih vecja udinkovitost (storilnost) zaposlenih
optimalna kadrovska struktura in koriSéenje razpoloZljivih resursov
dialog s socialnimi partnerji

4. Znanje kot klju¢na vrednota koncentracija znanj/specializacija novih znanj
nadgrajevanje izkuSenj in zagotavljanje njihovega prenosa
generiranje novih idej in resitev (spodbujanje ustvarjalnosti in kreativnega

okolja)
5. Ucinkovit in podjeten poslovni dvig produktivnosti in obvladovanje tveganj
sistem poudarek na zagotavljanju varnih pogojev dela v operativi

izboljSanje organiziranosti izvajanja procesov
moznost outsourcinga nestrateskih procesov (partnerstva)
ustvarjanje sinergij, redna komunikacija, spremljanje rezultatov in

ukrepanje
6. Povecanje stroskovne procesna reorganizacija klju¢nih procesov
ucinkovitosti
7. Upravljanje héerinskih in odvisnih koncernska organiziranost Skupine Luka Koper s centraliziranim nadzorom
druzb nadzor nad druzbami z dejavnostmi strateSkega pomena

osnovne dejavnosti pod nadzorom mati¢ne druzbe/strateska partnerstva za
ostale dejavnosti

8. Ucinkovito upravljanje odnosov z spodbujanje konkurenénosti med dobavitelji, sodlovanje z dolgoro¢no
dobavitelji najugodnejsimi dobavitelji in izvajalci pristaniskih storitev (obvladovanje
tveganj)

vzdrzna politika do izvajalcev pristaniskih storitev (nadzor nad klju¢nimi
procesi z internimi kadri)

9. Upravljanje nalozb ucinkovita odtujitev portfeljskih in nestrateskih nalozb ter nalozbenih
nepremicnin

10. Redno izplacevanje dividend izplacevanje 1/3 Cistega dobicka



Institucionalni cilji:

. Odgovoren odnos do druzbenega
okolja

. Uveljavitev pristanisca v
mednarodnem prostoru

. Infrastrukturna povezanost
pristanisca navzven

. Proaktivni odnosi z drzavo

. Proaktivni odnosi z lokalno

skupnostjo

. Varstvo okolja

. Varovanje pristaniSkega obmocja

. Ucinkovito crpanje nepovratnih
sredstev

Uvod

kontinuiran in uravnoteZen dialog

vkljucenost v transportne koridorje in prioritetne infrastrukturne projekte
seznanjenost z novostmi, ki jih bomo primorani vpeljevati, aktivho
sodelovanje pri EU projektih, NAPA, ESPO, FEPORT

zascita poslovnih interesov druzbe in koncesijske pogodbe

krajsi tranzitni cas do zalednih trziS¢, odprava ozkih grl na Zelezniski
infrastrukturi
vzdrzevanje plovnih poti in ugrezov

doseganje podpore pri razvojnih aktivnostih, DPN in drugi projekti
povecevanje razumevanja nase dejavnosti

pospesevanje izdajanja dovoljenj in potrjevanje dokumentov

ureditev moznosti predhodnega carinjenja

pomoc¢ pri reSevanju nasih spornih projektov izven pristanisca (status
zemljis¢, prostorski akti)

potrditev ustreznosti koncesijske pogodbe z dolo¢enimi popravki (opazili
smo Ze nekatere neustreznosti)

razumevanje pomena razvoja pristanisca s strani lokalnih oblasti
priprava skupnih razvojnih projektov in sooblikovanje sodobnega
pristaniSkega mesta

upostevanje vseh zahtevanih standardov, vpeljava novih pravilnikov in
meritev, ki bodo zagotavljali varovanje okolja in morja

vpeljava konceptov zelene logistike - pristaniSée kot najbolj zeleni ¢len v
logisti¢ni verigi

upostevanje vseh zahtevanih standardov in vpeljava novih pravilnikov, ki
bodo zagotavljali varnost obmocja

prepoznavanje in obvladovanje varnostnih tveganj

resitev problematike drzavnih pomoci in moznega nacina financiranja
pristaniSke infrastrukture z nepovratnimi sredstvi

dogovor o konkretnih projektih financiranja

ustrezno (vsaj 30 %) financiranje javne pristanisSke infrastrukture iz
sredstev evropske kohezijske politike v Republiki Sloveniji

2.1.1 DRZAVNI PROSTORSKI NACRT

Dolgorocni razvoj pristanis¢a temelji na prostorskih moznostih in omejitvah,
ki jih doloCa drZavni prostorski nacrt (DPN). Sprejela ga je Vlada Republike
Slovenije junija 2011. DPN doloca pristanisko obmocje, maritimne (morske)
pogoje, dopolnitev in razsiritev dejavnosti na obstojecih pomolih, izgradnjo novih
pomolov, ureditev sti¢nih obmocij pristani§¢a z urbanim okoljem in navezavo
na zunanje infrastrukturno omrezje. Zacrtani razvoj pristanis¢a po DPN
uravnotezeno uposSteva potrebe, zahteve in omejitve gospodarstva, okoliskih
prebivalcev ter naravnega okolja.

2.1.2 PROGRAM RAZVOJA KOPRSKEGA
PRISTANISCA ZA OBDOBJE 2011-2015

Skladno z zahtevami koncesijske pogodbe je bil izdelan koherenten dokument,
ki celovito obravnava moznosti in predvidene usmeritve razvoja koprskega
pristanisca.

Dokument Program razvoja koprskega pristaniS¢a za obdobje 2011-2015 je
bil na Vladi Republike Slovenije potrjen aprila 2011 in se v prvi vrsti nanasa
na dograjevanje in posodabljanje pristaniskih infrastrukturnih zmogljivosti
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po posameznih terminalih ter skupno infrastrukturo, namenjeno javnemu in
nejavnemu prometu. V njem so opredeljeni ¢asovni in vrednostni okvirji nalozb v
pristanisko infrastrukturo, ki se bodo izvajali na obmocju pristanisca v naslednjih
petih letih v skupni ocenjeni vrednosti 199 milijonov evrov.

V primeru sprememb je Program razvoja pristaniS¢a mogoce azurirati na Vladi
Republike Slovenije enkrat letno.

2.2 NAPOVEDI MAKROEKONOMSKEGA
OKOLJAVLETU 2012

Visoka stopnja sploSne negotovosti nakazuje upocasnitev rasti svetovne trgovine
v letu 2012, kljub slabim obetom pa lahko pri¢akujemo njeno rast.

Urad Republike Slovenije za makroekonomske analize in razvoj (UMAR] v zimski
napovedi gospodarskih gibanj, objavljeni januarja 2012, ocenjuje, da bo v letu
2012 pricakovan padec bruto domacega proizvoda (BDP) v Evrskem obmocju
znasal -0,1 odstotka. Pri¢akovana rast BDP v letu 2012 za obmocje Evropske
unije je 0,2 odstotka, za trg ZDA pa 2,1 odstotka. Za Slovenijo UMAR v letu 2012
napoveduje 0,2 odstotno rast BDP.

Rast realnega bruto domacega proizvoda po pomembnejsih zalednih trgih
(v odstotkih)"

Drzava Ocena 2011 Napoved 2012 Indeks 2012/2011
Slovenija 0,5 0,2 40
Avstrija 3,2 0,8 25
Italija 0,6 -1,0 -167
Madzarska 1,5 -0,3 -20
Slovaska 3,0 1,7 57
Nem(cija 3,0 0,5 17
Cegka 18 03 17

V Avstriji je v 2012 pricakovana rast bruto domacdega proizvoda 0,8 odstotka.
Izvoz bo po napovedih Avstrijske gospodarske zbornice WKO za 4,5 odstotka,
uvoz pa za 4 odstotke visji kot v letu 2011, vendar je rast nizja v primerjavi z rastjo
v obdobju 2011/2010. Za nemsko gospodarstvo je predvidena 0,5 odstotna rast
BDP. Po navedbah OECD se gospodarstvo sooca z obdobjem Sibkosti, ki odraza
izgubo zaupanja v svetu in nizjo rast svetovne trgovine, kar Nemcija obic¢ajno
obcuti bolj kot ostale drzave. Poc¢asna rast Nemcije kot najvecjega evropskega
gospodarstva, otezuje tudi okrevanje drugih evropskih drzav.

V letu 2012 je za madzarski trg napovedan padec BDP za -0,3 odstotka, vlada
Republike MadZarske pa je bolj optimisticna in napoveduje 1,5 odstotno rast
BDP. Razlogi za slabo napoved so predvsem v zunanjem okolju, prisotna pa je
tudi velika politicna negotovost na domacem trgu. Tako se poleg upocasnitve na
izvoznih trgih, MadZarska sooca z likvidnostnimi teZzavami bank in vigjimi stroski
financiranja, kar Se naprej onemogoca nudenje kreditov gospodarstvu.

Ministrstvo za finance Republike Slovaske napoveduje 1,7 odstotno rast BDP, ki
bo temeljila predvsem na novih nalozbah v avtomobilsko industrijo in industrijo
elektronike, kot tudi na pridobivanju evropskih sredstev s strani gospodarstva.
Gospodarska rast na ¢eskem trgu se bo upocasnila zaradi slabSega izvoza in Se
trajajocCe fiskalne konsolidacije. V letu 2012 je napovedana 0,3 odstotna rast BDP
v primerjavi z 1,8 odstotno rastjo v letu 2011.

1 Vir: UMAR, Zimska napoved gospodarskih gibanj 2011/2012, januar 2012
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2.3 POSLOVNI CILJI ZA LETO 2012

Poslovni nacért Skupine Luka Koper za leto 2012 sledi usmeritvam in ciljem
strateSkega poslovnega nacrta. Kljub zavedanju zaostrenih makroekonomskih
razmer in napovedi je ta pripravljen ambiciozno. Povzetek poslovnega nacrta
2012 je objavljen tudi na povezavi http://seonet.ljse.si/?doc_id=47094.

Poslovni prihodki Skupine Luka Koper bodo v letu 2012 znasali 149,9 milijona
evrov, za delniSko druzbo pa 140,3 milijona evrov. To tako za Skupino kot za
mati¢no druzbo pomeni 4 odstotke vec kot v letu 2011, najvecjo rast prihodkov
pa pri¢akujemo pri pretovoru kontejnerjev.

Naértovani poslovni izid iz poslovanja (EBIT) Skupine je 23,4 milijona evrov, kar je
za 4 odstotke ve€ kot v letu 2011. Na ravni delniSke druzbe je nacrtovani poslovni
izid iz poslovanja 20,5 milijona evrov oz. 7,8 odstotkov veC kot leta 2011. Zaradi
v letu 2012 pri¢akujemo umiritev rasti dobi¢konosnosti prihodkov iz poslovanja
(ROS).
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Nacrtovani Cisti poslovni izid Skupine Luka Koper je 13,6 milijona evrov, Luke Cisti poslovni izid
Koper, d. d., pa 11,4 milijona evrov. (v mio EUR)
Nacdrtovani &isti poslovni izid za leto 2012 je bolj$i od doseZenega v letu 2011, kjer 2009
smo Ze upostevali dodatne slabitve finangne naloZbe v Intereuropo, d. d. a8
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V letu 2012 v Skupini nacrtujemo 35 milijonov evrov nalozb v neopredmetena Nalozbenje v neopredmetena in
in opredmetena sredstva, kar je 77 odstotkov ve¢ od uresni¢enega v letu 2011. opredmetena sredstva
Vedji del nalozb (33 milijonov evrov) je naértovanih v okviru druzbe Luka Koper. (v mio EUR)
Skladno s strateskim poslovnim nacrtom bomo nalozbene aktivnosti usmerili
predvsem v odpravo ozkih grl na kontejnerskem terminalu. V prvi polovici leta 2009
2012 bo pripravljena Studija ekonomske upravi¢enosti za povecanje zmogljivosti 1126
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Povzetek kljucnih podatkov iz poslovnega nacrta Skupine Luka Koper

za leto 2012

Skupina Luka Koper (v EUR)

Poslovni prihodki

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT)
Cisti poslovni izid
Dobickonosnost prihodkov iz
poslovanja (ROS)

Poslovni izid iz poslovanja pred
amortizacijo (EBITDA)

EBITDA marza
Dodana vrednost

NaloZzbe v neopredmetena,
opredmetena osnovna sredstva in
nalozbene nepremicnine

Ladijski pretovor (v tonah)

Stevilo zaposlenih

Cista dobi¢konosnost kapitala (ROE)
Delez kapitala v bilancni vsoti
Finanéne obveznosti

Financne obveznosti/kapital

Financne in poslovne obveznosti/
kapital

Neto finanéna zadolZzenost/EBITDA

2011

143.633.226
22.383.700
447.729

15,6 %

49.675.239

34,6 %
88.019.564
19.834.054

17.051.314
1.020
31.12. 11

0,2 %

50,4 %
205.799.473
85,5 %

92,2 %

3,3

2012

149.892.117
23.382.499
13.619.075

15,6 %

51.993.729

34,6 %
92.531.753

35.012.263

17.810.980
1.046

Nacrt
31.12.12

5,5 %

51,8 %
202.917.228
79,9 %

87,9 %

3,0

Indeks nacrt
2012/2011

104
104
3.042

100

105

100
105

177

104
103

Indeks nacrt
2012/2011

3.056
103
99

93

95
90
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2.4 URESNICEVANJE NACRTOV,
STRATESKIH CILJEV IN USMERITEV

Z vidika strateskih usmeritev smo tudi v letu 2011 intenzivno in ucinkovito
upravljali Stiri sisteme, s katerimi se druzba dnevno srecuje: pristaniskim,
logisti¢nim, poslovnim in institucionalnim. Prizadevali smo si, da bi med njimi
ohranjali ravnotezje.

Z rekordnim letnim pretovorom smo ponovno okrepili aktivnosti pristaniskega
sistema, kjer skladno s strateskimi usmeritvami izstopata predvsem rast
prometa s kontejnerji in avtomobili. Ocenjujemo, da so nase storitve visoko
konkurencne, saj smo kljub trajajoCi svetovni gospodarski krizi, uspeli okrepiti
svoj trzni polozaj.

Za napredno delovanje podpornega logisticnega sistema, ki vpenja nase
pristaniS¢e v mednarodne logistiCne verige in transportne reSitve, smo se
v preteklem letu najbolj posvecali multimodalnosti, ucinkovitim povezavam
pristanis¢a z operaterji in prevozniki ter partnerskim odnosom v pristaniski
skupnosti.

Veliko truda smo vlozili v vzpostavljanje dolgorocno uspesnega in stabilnega
poslovnega sistema, saj intenzivna rast prometa vpliva tudi na druge notranje
procese, odnose in vrednote v druzbi. Ocenjujemo, da smo pozitivne ucinke
dosegli na podrocju financnih rezultatov, pomembne aktivnosti pa so stekle tudi
v smeri optimizacije dolo¢enih procesov.

V druzbi smo bili dejavni tudi na institucionalni ravni. Konstruktivho smo
sodelovali z lokalnimi in drzavnimi organi, povecali pa smo tudi aktivnosti na
evropski ravni. Cedalje bolj smo vpetiv evropske projekte, zavzeto pa sodelujemo
tudi v okviru zdruzenj pristanis¢ NAPA in ESPO ter zdruZenja terminalistov
FEPORT.

Predviden ladijski pretovor za 2011 smo presegli za 4 odstotke, ladijski pretovor
kontejnerjev za 9,7 odstotka in ladijski pretovor avtomobilov za 6 odstotkov.
Posvecali smo se kupcem in sistematicno skrbeli, da so bili z nasimi storitvami
zadovoljni. Zelo dobro smo obvladali domace trziS€e in si prizadevali razsiriti
nase zaledje, kjer intenzivno trzimo transportno pot preko koprskega pristanisca.
Da bi povecali kakovost storitev, smo veliko vlagali v partnerstva z logisti¢nimi
operaterji, s prevozniki in pristaniSko skupnostjo. Na podlagi temeljitega
poznavanja potreb kupcev in rednega spremljanja konkurence aktivno skrbimo
za razvoj storitev.

Tudi v korporativnem smislu smo v 2011 dosegli pomembne cilje. Naértovano
dobi¢konosnost prihodkov iz poslovanja (ROS) smo presegli za 33 odstotnih
toCk, nacrtovano EBITDA marzo za 6 odstotnih tock, s ¢rpanjem celotnega,
konec leta najetega, posojila povprecno zapadlost posojil podaljsali na 5,3 leta.
Izvedli smo Ze nekaj ukrepov za doseganje stroskovne ucinkovitosti, procesne
organiziranosti in sistemati¢nega upravljanja nalozb. Veliko smo naredili, da bi
vzpostavili vzdrzno politiko s podjetji zunanjih izvajalcev pristaniskih storitev.
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Kljucni kazalniki poslovanja Skupine Luka Koper v letu 2011 v primerjavi z
nacrtom za leto 2011

Indeks
Skupina Luka Koper (v EUR) 2011 Nacrt 2011 2011/
nacrt 2011
Poslovni prihodki 143.633.226 131.480.518 109
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 22.383.700  15.419.253 145
Cisti poslovni izid 447.729 7.602.680 6
Dobic¢konosnost prihodkov iz 0 0
poslovanja (ROS) 15,6 % 11,7 % 133
Poslovni izid iz poslovanja pred
amortizacijo (EBITDA) R 42-758.085 e
EBITDA marza 34,6 % 32,5% 106
Dodana vrednost 88.019.564  78.994.058 1M1
NaloZbe v neopredmetena,
opredmetena osnovna sredstva in 19.834.054  32.360.089 61
naloZzbene nepremicnine
Ladijski pretovor (v tonah) 17.051.314  16.457.236 104
Stevilo zaposlenih 1.020 974 105
. Indeks
sz o 2011/
B nacrt 2011
Cista dobi¢konosnost kapitala (ROE) 0,2% 3,0% 6
Delez kapitala v bilanéni vsoti 50,4 % 50,2 % 100
Finan€ne obveznosti 205.799.473 218.211.025 94
Financne obveznosti/kapital 85,5 % 81,9 % 104
Flngncne in poslovne obveznosti/ 92.2 % 90,4 % 102
kapital

Neto finan¢na zadolZzenost/EBITDA 3,3 3,5 94



Uvod

3
PISMO PREDSEDNIKA
UPRAVE

Spostovani,

Skupina Luka Koper je v letu 2011 dosegla rekordne poslovne prihodke in sicer
143,6 milijona evrov, kar je 4,7 odstotka vec kot leta 2008, torej pred nastopom
svetovne gospodarske krize oziroma 9 odstotkovvec od nacrtovanih. Tudi poslovni
izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA] leta 2011 je presegel tistega iz leta
2008 (49,7 milijona leta 2011, v primerjavi z 42,7 milijona leta 2008 oziroma 16
odstotkov vec od nacrtovanega), kar nam je omogoCcilo zniZevanje zadolZenosti
(iz 226,2 milijona leta 2010 na 205,8 milijona leta 2011) in nadaljevanje strateskih
investicij, predvsem v kontejnerski terminal.

Kljub temu ne moremo biti povsem zadovoljni, saj Cisti poslovni izid Se ni takSen,
kot smo nacrtovali in s katerim bi lahko bili nasi lastniki zadovoljni. Tega se
zavedamo in v to bomo usmerili vse nase modi. Lani sprejeta strategija nam je
pri tem v pomoc in oporo, predvsem pa nam postavlja jasne cilje.

Zadovoljni smo tudi s pretovorom, ki je v letu 2011 presegel zgodovinski
rekord pristanis¢a. Rast smo zabelezili pri vseh blagovnih skupinah, razen pri
generalnih tovorih, kjer se pozna lanska politicna kriza v drzavah severne Afrike,
kamor izvazamo gradbeni les. To posebej omenjam zato, ker je lep primer, kako
je pristaniSka dejavnost odvisna od razmer na svetovnem trgu oziroma kako je
pristaniSce le eden od mnogih ¢lenov v dolgi verigi od prodajalca do kupca blaga.

Prihodki maticne druzbe so v minulem letu rastli hitreje kot pretovor, kar je
posledica strategije druzbe, ki v ospredje postavlja bolj donosne tovore. Temu
bomo sledili tudi v 2012, kar je razvidno Ze iz nadrta investicij, v prvi vrsti
namenjenih krepitvi kontejnerskega pretovora. Prav na tem podrocju smo
namrec tudi v letu 2011 ohranili primat med pristaniS¢i severnega Jadrana,
to prednost pa nameravamo zadrzati in povecevati s trznimi aktivnostmi,
investicijami in izboljSavami na kontejnerskem terminalu.

Koprsko pristanisSée, ki dve tretjini blaga v uvozu in izvozu pretovori za zaledne
trge srednje in vzhodne Evrope, je mocno odvisno od dobrih in ucinkovitih
kopenskih povezav. Zato se v Luki Koper veselimo leta 2012, ki naj bi bilo
prelomno za zacCetek gradnje drugega Zelezniskega tira do Divace. Prav tako
se nadejamo konstruktivnega dialoga in posluha lokalne skupnosti, s katero
transparentno komuniciramo in Zelimo biti del njenega vsakdana.

V minulem letu je raziskava, ki jo je v okviru evropskega projekta Backgrounds
izdelal InStitut za ekonomska raziskovanja iz Ljubljane, pokazala, da vsak
evro, ustvarjen v pristaniski dejavnosti, prinese Se dodatnega 1,12 evra dodane
vrednosti na drzavni ravni in dodatno zaposluje 1,6 cloveka. Pristaniska
dejavnost je pomembna za celotno slovensko gospodarstvo. V Luki Koper,
d. d., smo prepricani, da se drzava, nasa najvecja lastnica, tega zaveda. Zato
pri¢akujemo, da bo podprla in pomagala uresnicevati nase ambiciozne nacrte,
ki so s sprejetjem Drzavnega prostorskega nacrta v preteklem letu dobili dolgo
pricakovano podlago za nadaljnji razvoj in krepitev konkurencnosti edinega
slovenskega tovornega pristanisca.

\

dr. Gregor Veselko
Predsednik uprave
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POROCILO NADZORNEGA
SVETA ZA LETO 2011

SESTAVA NADZORNEGA SVETA

V letu 2011 je nadzorni svet do skupsScine druzbe Luka Koper, d. d., ki je bila dne
11. julija 2011, deloval v naslednji sestavi: dr. Janez Pozar, Bojan Brank, dr. Marko
Simoneti, Jordan Kocjanci¢, Tomaz Moze kot predstavniki kapitala ter Mladen
Jovidi¢, Stojan Cepar in mag. Neboja Topi¢ kot predstavniki delavcev.

Julija je bila na 19. seji skupscine delnicarjev kot predstavnica Mestne obcine
Koper imenovana Sabina Mozetic, ki jo je vizvolitev predlagal Obéinski svet Mestne
obcine Koper. Nadomestila je Borisa Popovica, ki je z mesta ¢lana nadzornega
sveta odstopil oktobra 2010. Nadzorni svet je vvmesnem obdobju deloval z osmimi
Clani, kar je Se vedno zagotavljalo sklepcnost.

DELOVANJE NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet je v letu 2011 skrbno in odgovorno nadzoroval poslovanje druzbe
in Skupine ter vrednotil delovanje uprave druzbe. S svojimi sklepi in odloCitvami
je podpiral uresnic¢evanje veljavnih strateskih in poslovnih ciljev. Od uprave je
pridobil vse potrebne in zahtevane informacije o tekoéem poslovanju druzbe.

Nadzorniki so v letu 2011 zasedali na enajstih rednih in petih dopisnih sejah.
Clani nadzornega sveta so v polnem Stevilu sodelovali na vecini sej, nihée od
¢lanov ni pogosteje izostajal. Sejam so glede na vsebino to¢k dnevnega reda
prisostvovali predsednik in ostali ¢lani uprave ter strokovni sodelavci druzbe, ki
so sproti zagotavljali dodatne obrazlozitve in informacije, potrebne za odlocanje.

Vsi ¢lani so aktivno delovaliin spremljali uresnicevanje sprejetih sklepov. Na seje
so se dobro pripravili in o obravnavanih vsebinah pridobili dodatne informacije.
Sestava in organiziranost nadzornega sveta je omogocala ucinkovito opravljanje
nadzorstvene funkcije.

Med letom je nadzorni svet najvec pozornosti namenil uresnicevanju zastavljenih
ciljev, pridobivanju novih virov financiranja, ukrepom za znizanje stroskov,
obvladovanju tveganj in tekoCim investicijam. Posebej pozorni so bili na
problematiko, vezano na stavko ter urejanje razmerij med druzbo in pogodbenimi
izvajalci pristaniskih storitev.

Nadzorni svet na svojih sejah obravnaval naslednje vsebine:
Obravnaval je medletna porocila o poslovanju maticne druzbe in Skupine
Luka Koper.
Seznanjal se je s poroéanjem uprave o poteku pogajanj in s sprejetimi
dogovori med druzbo Luka Koper, d. d., in Sindikatom Zerjavistov pomorskih
dejavnosti Luke Koper. Upravo je zadolzil, da zunanjemu izvajalcu narodi
pripravo porocila o pogodbenih odnosih med druzbo Luka Koper, d. d., in
izvajalci pristaniSkih storitev ter predstavi predloge dolgorocnih sistemskih
reSitev. Prav tako je upravo zadolzil, da na novo uredi pogodbena razmerja
o0 najemu storitev med druzbo Luka Koper, d. d., in izvajalci pristaniskih
storitev ter jih dopolni s kontrolnimi mehanizmi.
Seznanil se je s postopkom prodaje delnic druzbe Intereuropa, d. d.
Soglasal je z najemom dolgorocnega posojila v visini 35 milijonov evrov pri
Evropski investicijski banki.
Na aprilski seji je potrdil revidirano Letno porocilo Luke Koper, d. d., in
Skupine Luka Koper, za leto 2010 in potrdili sklep uprave o pokrivanju Ciste
izgube za leto 2010.
Obravnaval in sprejel je porocilo o svojem delu za leto 2010 ter skupscini
predlagal, da upravi in nadzornemu svetu podeli razresnico za leto 2010.

Uvod
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Na majski seji je nadzorni svet obravnaval 5-letni strateski nacrt druzbe in
Skupine Luka Koper do leta 2015 in ga na avgustovski seji po dopolnitvah
tudi potrdil.

Seznanil se je s sklicem 19. skupscine delnicarjev.

Potrdil je cilje in merila variabilnega dela pla¢ ¢lanov uprave za leto 2011 in
uspesnost skladno z merili za variabilni del pla¢ ¢lanov uprave za leto 2010 v
skladu z doseZenimi rezultati.

Soglasal je s pridobitvami opreme za kontejnerski terminal in
refinanciranjem posojila v viSini 37 milijonov evrov pri treh poslovnih bankah.
Na decembrski seji je potrdil poslovni nacrt druzbe in Skupine Luka Koper
za leto 2012.

DELO KOMISIJ NADZORNEGA SVETA

V okviru nadzornega sveta so v letu 2011 delovale tri komisije, revizijska in kadrovska
ter komisija za infrastrukturo, ki so pozitivno prispevale k delovanju nadzornega sveta.

Kadrovska komisija je pripravila predloge meril za doloCanje nagrad élanom
uprave Luke Koper, d. d., kot so jih zahtevala vladna priporocila o omejitvah plac,
nagrad in drugih prejemkov v druzbah, ki so v lasti drzave.

Revizijska komisija se je v letu 2011 sestala osemkrat in se skladno s svojimi
pristojnostmi osredotocala predvsem na:
spremljanje in nadzor raéunovodskega porocanja z redno obravnavo tako
letnega kot medletnih Porocil o poslovanju mati¢ne druzbe in Skupine,
spremljanje in nadzor notranjega revidiranja tako, da je obravnavala porocila
notranje revizije, Pravilnik o delovanju notranje revizije in nacrt dela notranje
revizije za leto 2012,
obravnavo posameznih problematik na podlagi ugotovitev notranje
revizijskih porocil.

Komisija zainfrastrukturo se je sestala dvakrat. Obravnavala je sistem nalozbenja
v Skupini Luka Koper, seznanila se je z izvajanjem koncesijske pogodbe glede
nalozbenja v pristanisko infrastrukturo in obravnavala naloZbe, nacrtovane v
petletnem strateSkem nacrtu druzbe in letnem nacrtu 2012.

OCENA DELA UPRAVE IN NADZORNEGA SVETA

Delo nadzornega sveta in njegovih komisij je v letu 2011 potekalo v skladu z
zakonodajo, Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb, Kodeksom upravljanja
druzb s kapitalskimi nalozbami drzave in drugimi priporoCili ZdruZenja
nadzornikov Slovenije.

Nadzorni svet je skozi vse leto nadzoroval vodenje druzbe. Z upravo je vseskozi
dejavno sodeloval in bil seznanjen z rezultati njenega delovanja. Uprava je
nadzorni svet pravoéasno obveséala o poslovnih rezultatih, klju¢nih nacrtih in
odlocitvah ter predhodno pridobivala soglasja v skladu z dolocili Statuta druzbe.

Svoje sodelovanje z upravo nadzorni svet ocenjuje kot dobro. Predsednik
nadzornega sveta je v okviru pristojnosti sodeloval z upravo tudi v obdobjih med
sejami nadzornega sveta.

Nadzorni svet je delo uprave ocenil ob vsakokratnem medletnem poroéanju o
poslovanju, posebno pa ob dolo¢anju variabilnega dela place za opravljeno delu
v letu 2010.

Na osnovi zacrtanih razvojnih korakov in ob uposStevanju vseh objektivnih
okolis¢in poslovanja nadzorni svet ocenjuje delo uprave v letu 2011 kot dobro.

Sklep o samoocenitvi nadzornega sveta, skladno s Prirocnikom za vrednotenje
ucinkovitosti nadzornih svetov, katerega je pripravilo Zdruzenje nadzornikov
Slovenije, je nadzorni svet sprejel na svoji 24. seji. Samoocenitev je sistematicen
proces vrednotenja nadzornega sveta, njegovih komisij in ¢lanov z namenom
izboljSanja ucinkovitosti delovanja. Cilj tega postopka je poiskati podrocja izboljSav,



doloCiti prioritete in potrebne ukrepe. Rezultat tega procesa so visji strokovni
standardi dela nadzornega sveta in korporativnega upravljanja v druzbi.

Samoocenitev je opravilo vseh devet ¢lanov nadzornega sveta, koncna skupna
dodelil na podrodju B (sestava nadzornega sveta) in K (prispevek posameznega
¢lana), najmanjSo pa na podrocju C (imenovanje ¢lanov nadzornega svetal.

Predsednik nadzornega sveta je analizo samoocenitve predstavil na 26. seji
nadzornega sveta, cemur je sledila tudi poglobljena razprava o moznih izboljSanjih
svojega delovanja.

STROSKI DELOVANJA NADZORNEGA SVETA

Skupscina delnicarjev je Ze na svoji seji julija 2009 dolocila visino bruto sejnine ¢lanov
nadzornega sveta, ki je veljala do julija 2011, ko je skupscina sprejela novo odloCitev.
Do tega datuma je za udelezbo na seji predsedniku nadzornega sveta pripadalo
429, ¢lanom pa 330 evrov bruto, za dopisne seje jim je pripadalo 80 odstotkov teh
zneskov. Za udelezbo na seji komisije je bil predsednik komisije upravicen do bruto
sejnine v visini 286 evrov, ¢lani komisije pa 220 evrov. Prevozni stroski in dnevnice so
se nadzornikom izplacali skladno s predpisi druzbe. Skupscina je na podlagi dolocil
25. Clena Statuta delniSke druzbe Luka Koper, d. d., dne 11. julija 2011 sprejela
odlocCitev o doloCitvi placila za opravljanje funkcije in sejnine clanom nadzornega
sveta ter ¢lanom komisij nadzornega sveta za obdobje naslednjih dvanajst (12)
mesecev. Od julija dalje je za udelezbo na seji clanom nadzornega sveta pripadalo
275 evrov, za dopisne seje pa 80 odstotkov teh zneskov. Za udelezbo na seji komisije
je posameznemu ¢lanu komisije pripadala bruto sejnina v visini 220 evrov. Prevozni
stroski in dnevnice so se nadzornikom izplacali skladno s predpisi druzbe.

Clanom nadzornega sveta je poleg sejnin pripadlo tudi osnovno placilo za opravljanje
funkcije v visini 11.000 evrov bruto letno na posameznega ¢lana. Predsednik
nadzornega sveta za opravljanje funkcije prejme doplacilo v visini 5.500 evrov. Clani
komisije nadzornega sveta prejmejo doplacilo za opravljanje funkcije v visini 2.750
evrov. Predsednik komisije je upravi¢en do dopladila za opravljanje funkcije v visini
1.375 evrov, zunanji ¢lan revizijske komisije pa za opravljanje funkcije prejme placilo
v visini 11.000 evrov bruto.

POTRDITEV LETNEGA POROCILA IN
STALISCE DO REVIZORJEVEGA POROCILA

Nadzorni svet je obravnaval Letno porocCilo Luke Koper, d. d., in Skupine Luka
Koper za leto 2011 ter predlog uprave glede oblikovanja bilanéne izgube na
svoji 29. redni seji 20. aprila 2012. Seznanil se je tudi s porocilom revizorjev, na
katerega niimel pripomb. S preveritvijo letnega porocila je nadzorni svet ugotovil,
da je porocanje o delovanju druzbe Luka Koper, d. d., in Skupine Luka Koper
jasno in pregledno in pomeni resnicen prikaz njunega poslovnega polozaja. Zato
je Letno porocilo druzbe Luka Koper, d. d., in Skupine Luka Koper za leto 2011
soglasno potrdil. V letu 2011 je Luka Koper, d. d., ustvarila Cisto izgubo v viSini
1.849.205 evrov. Po sklepu uprave je druzba ze pri sestavitvi letnega porocila
pokrila ugotovljeno Cisto izgubo s sprostitvijo v preteklosti oblikovanih drugih
rezerv iz dobi¢ka. Druzba ugotavlja, da je v letu 2011 bilanc¢ni dobic¢ek enak nic.

Nadzorni svet skupscini delniéarjev predlaga, da na podlagi Letnega porocila
druzbe Luka Koper, d. d., in Skupine Luka Koper, revizorjevega porocila in tega
porocila nadzornega sveta podeli razreSnico upravi in nadzornemu svetu.

dr. Janez Pozar
Predsednik nadzornega sveta Luke Koper, d. d. \

Uvod
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PREDSTAVITEV SKUPINE
LUKA KOPER

Luka Koper, d. d., se kot razvojni nosilec slovenske pristaniSke dejavnosti uvrsca
med najpomembnejSe pristaniske in logisticne sisteme na Severnem Jadranu,
s strateskim razvojem pa predstavlja vse mocnejsi ¢len v logisticni verigi med
Srednjo in Vzhodno Evropo ter Sredozemljem, Bliznjim in Daljnim Vzhodom.
Na podlagi Koncesijske pogodbe z Republiko Slovenijo Luka Koper skrbi za
pristanisko infrastrukturo in njen razvoj, zaradi vpetosti dejavnosti pristanisca v
sirSe obmocje pa prevzema vse vecjo odgovornost pri varovanju okolja.

Luka Koper, d. d., je tudi upravljavec vseh terminalov in celotne infrastrukture
v pristaniscu.

Delnice Luke Koper, d. d., kotirajo na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjevv prvi
borzni kotaciji.

5.1 OSEBNA |ZKAZNICA
OBVLADUJOCE DRUZBE

Luka Koper, pristaniski in logisti¢ni sistem, delniSka druzba
Luka Koper, d. d.

Vojkovo nabrezje 38, Koper

Telefon: 05 66 56 100

Faks: 05 63 95 020

Elektronska posta: portkoper(@luka-kp.si
Spletna stran: www.luka-kp.si

Okrozno sodisce v Kopru pod vlozno Stevilko 066/10032200
5144353

S189190033

58.420.964,78 evra

14.000.000 navadnih kosovnih delnic
Ljubljanska borza, d. d., prva borzna kotacija
LKPG

dr. Gregor Veselko

kap. Tomaz Martin Jamnik

Marko Rems

Matjaz Stare

dr. Janez Pozar
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5.2 SHEMA ORGANIZIRANOSTI
SKUPINE LUKA KOPER

V Skupino Luka Koper so povezane druzbe, ki z razli¢nimi storitvami zaokroZzajo
celovito ponudbo pristaniS¢a. Poleg obvladujoce druzbe Luka Koper, d. d., so
Skupino na dan 31. december 2011 sestavljale naslednje odvisne druzbe:

LUKA KOPER, D. D.

PC Generalni tovori SKUPINA
PC Kontejnerski in RO-RO terminal LUKA KOPER
PC Terminal za avtomobile nadan 31.12. 2011

PC Evropski energetski terminal
PC Terminal sipki tovori
Strokovne sluzbe

*Med odvisne druzbe vkljuujemo tudi druzbo Luka Koper Deutschland GmbH, v katerem
ima mati¢na druzba 74,8 odstotni delezZ in je Se v postopku likvidacije.

Druzba Luka Koper, d. d., na dan 31. december 2011 izkazuje financne nalozbe
tudi v skupaj obvladovanih in pridruzenih druzbah, v katerih ima pomemben
vpliv:

Adria-Tow, d. 0. 0., 50 %
Adria Transport, d. 0. 0., 50 %

Adriafin, d. 0. 0., 50 %
SKUPAJ OBVLADOVANE
IN Avtoservis, d. 0. 0., 49 %
PRIDRUZENE DRUZBE
Railport Arad, s.r. L., 33,33 %

Golf Istra, d. 0. 0., 20 %

Adriasole, d. 0. 0., 98 %*

*Druzbe Adriasole, d. o. 0., ne obvladujemo skladno s pogoji iz MRS 27 (13). Druzba Luka
Koper, d. d., ima v druzbi Adriasole 98-odstotno lastniStvo, vendar je skladno z druzbeno
pogodbo za sprejemanje odlocitev potrebno soglasje druzbenika. Na tej osnovi smo druzbo
prerazvrstili med pridruZene druzbe skladno s pogoji iz MRS 28 (7).

Luka Koper, d. d., je pridruzeno druzbo Ecoporto Koper, d. o. 0., odtujila dne 15. julija 2011.
Dne 11. novembra 2011 je Luka Koper, d. d., povecala delez v druzbi TOC, d. o. 0., na 66,80
odstotkov, s Cimer je TOC postal odvisna druzba.

Za Skupino Luka Koper so pomembne tudi naslednje druzbe, ki so razporejene
med sredstva za odtujitev oz. prodajo:

Intereuropa, d. d., 24,81 %,

Logis Nova, d. 0. 0., 99,96 %,

Adria Investicije, d. 0. 0., 100 %.

0 spremembah v okviru odvisnih, skupaj obvladovanih in pridruzenih druzb
podrobneje poro¢amo v Konsolidiranem rac¢unovodskem porocilu v poglavju
Sestava Skupine Luka Koper na strani 111.

Uvod

ODVISNE DRUZBE

Luka Koper INPO, d. 0. 0., 100 %
Adria Terminali, d. 0. 0., 100 %
Luka Koper Pristan, d. o. 0., 100 %
TOC, d. 0. 0., 66,80 %

Luka Koper Deutschland GmbH, 74,80%*
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5.3 DEJAVNOSTI SKUPINE
LUKA KOPER

Luka Koper je moderno urejeno, edino slovensko ve¢namensko pristanisce,
kjer opravljamo pristaniske dejavnosti, namenjene tovornemu in potniSkemu
prometu. Osnovno dejavnost pretovora in skladiS¢enja vseh vrst blaga
dopolnjujemo z dodatnimi storitvami in partnerjem ponujamo pomo¢ pri
logisti¢nih resitvah. Osnovno pristaniSko dejavnost izvajamo na specializiranih
terminalih, ki predstavljajo trzno, programsko, tehni¢no in tehnolosko zaklju¢ene
dele podjetja.

PRISTANISKA IN LOGISTICNA DEJAVNOST

Osnovno pristaniSko dejavnost pretovora in skladiS¢enja izvajamo na dvanajstih
specializiranih terminalih, ki se nahajajo neposredno ob obali in so organizirani
v pet profitnih centrov. Terminali so tehni¢no in organizacijsko usposobljeni
za pretovor in skladiscenje posameznih blagovnih skupin, opremljeni pa so s
sodobno pretovorno, transportno in skladiS¢no tehnologijo. Nasim strankam
skupaj z nasimi poslovnimi partnerji poleg tega nudimo tudi Siroko paleto
dodatnih storitev, s katerimi povecujemo vrednost blaga.

Obmocje pristanis¢a obsega 270 hektarjev kopenskih povrsin, ki zajemajo 48,4
hektarja pokritih skladis¢ in 109,6 hektarja odprtih skladis¢nih povrsin. Ob
179 hektarjih morske povrsine in 3.282 metrih obale zagotavljamo 28 ladijskih
privezov. Pri logisti¢ni dejavnosti nase storitve obsegajo:

storitve zbirnega in distribucijskega centra za vse blagovne skupine,

dodatne storitve na blagu (sortiranje, paletiranje, vzoréenje, zas(ita,

oznacevanje, tehtanje, ¢is¢enje in drugo), ki jih vzporedno z razvojem

transportne panoge in potreb naroc¢nikov sproti nadgrajujemo,

upravljanje obmocja ekonomske cone,

integrirane logisticne resitve.

Na podlagi Koncesijske pogodbe z Republiko Slovenijo upravljamo in vzdrzujemo
pristanisko infrastrukturo ter skrbimo za njen razvoj. Koncesijska pogodba ureja
podrocje opravljanja pristaniskih dejavnosti, vodenje, razvoj in redno vzdrzevanje
pristaniske infrastrukture. Sklenjena je bila leta 2008 za obdobje 35. let, kakor
to doloca Pomorski zakonik. Dogovorjena koncesijska dajatev znasa 3,5 odstotka
poslovnih prihodkov druzbe, iz katerih so izloeni prihodki od pristaniskih
pristojbin. V koncesijsko dajatev so vkljuene tudi vodna pravica, vodne takse
in druge dajatve, povezane z uporabo morja, ki pripada Republiki Sloveniji.

Koncesijsko dajatev placujemo v razmerju 50 odstotkov Republiki Sloveniji in 50
odstotkov Mestni obcini Koper.

Sodobna opremljenost terminalov zagotavlja kakovostno in ucinkovito opravljanje
storitev, za hitro prilagajanje Zeljam kupcev pa storitve zaokrozata pridruzeni
druzbi Adria-Tow, d. o. o., in Adria Transport, d. 0. 0. V okviru prve s petimi
sodobnimi vladilci opravljamo dejavnost vleke ladij, ladijske oskrbe, resevanja ter
pomoci plovilom v koprskem pristaniScu, v okviru druge pa skrbimo za vzpostavitev
ucinkovite logisticne poti med koprskim pristaniS¢em in njegovim zaledjem ter
zagotavljamo vedji obseg Zelezniskih prevozov iz pristaniSca in van;.



Po delnem umiku pristaniske dejavnosti iz zahodnega dela Kopra je v okviru
Luke Koper zazivel potniski terminal, ki se cedalje bolj uveljavlja na svetovnem
zemljevidu destinacij krizarjenj. PotniSki terminal Ze Cetrto leto zapored spodbuja
turisti€ne dejavnosti v Kopru in drugih slovenskih krajih. V 2011 smo s sanacijo
obale na potniskem terminalu omogodili pristajanje najveéjih turisticnih ladij za
krizarjenje. Koper je tako leta 2011 obiskalo nekaj manj kot 109 tiso¢ potnikov, kar
je skoraj trikrat vec kot leto popre;j.

OSTALE DEJAVNOSTI

Osnovna dejavnost Skupine je podprta s Stevilnimi podpornimi dejavnostmi.

Odvisna druzba Luka Koper Pristan, d. o. 0., nudi hotelirske, gostinske in kongresne
storitve. V njeni domeni je organizacija dogodkov, ki zahtevajo prenocCitvene in
gostinske storitve ali samo prostorsko infrastrukturo.

Invalidsko podjetje Luka Koper INPO, d. o. 0., je usmerjeno v opravljanje razvejanih
in kompleksnih podpornih storitev, storitev vzdrzevanja, maritimnih storitev ter
komunalno dejavnost. Poleg uspesnega trznega poslovanja v druzbi skrbijo tudi za
zaposlovanje in usposabljanje invalidov.

Ekoloska dejavnost

V koprskem pristanis¢u celovito obravnavamo podrocje ravnanja z okoljem. Nase
glavne usmeritve pri varovanju okolja so:
uvajanje sodobne in varéne tehnologije,
zmanj$evanje emisij v okolje (redno spremljanje rezultatov in poroéanje),
zagotavljanje pripravljenosti za ukrepanje ob izrednih razmerah,
skrb za partnerski odnos z lokalnimi skupnostmi,
nenehno izboljSevanje sistema ravnanja z okoljem.

Pri razvoju ekoloskih dejavnosti si prizadevamo za uvajanje modernih trajnostnih
resitev. Zato smo leta 2007 ustanovili podjetje TOC, TehnoloSko okoljski in logisticni
center, d. 0. 0., ki opravlja ekoloske raziskave ter raziskave s podrocja inZenirstva in
tehnologije, s posebnim poudarkom na obnovljivih virih energije, predelavi odpadkov,
pridobivanju naravnih zdravilnih u¢inkovin in ekologiji morja ter priobalnih obmocij.

Zaledni terminali

Za doseganje optimalnega izkoriscanja pristaniskih zmogljivosti vzpostavljamo
ucinkovite prometne in logisticne povezave s strateskimi trgi. Med te povezave
spadajo tudi logisticna in distribucijska sredisca v zaledju, kjer svojo prisotnost
Se posebej krepimo na trgih Srednje in Vzhodne Evrope.

V preteklih letih smo se samostojno vkljucevali v upravljanje zalednih terminalov
in investirali v tri lokacije, kjer je bilo ocenjeno, da bi lahko ustvarjali pomembne
sinergije in povecali promet pristaniSca ter poslovne rezultate Skupine Luka
Koper. Tam vecjih uspehov nismo dosegli, zato smo leta 2011 spremenili strateske
usmeritve Skupine za posamezne lokacije.

Uvod



Uvod

Sezana

Kopenski logisticni center v SeZani upravljamo prek druzbe Adria Terminali, d.
0. 0., ki je od zacetka leta 2010 v 100-odstotni lasti druzbe Luka Koper. Z novim
vodstvom druzbe smo okrepili trzne aktivnosti za pridobivanje novih tovorov. V 2011
se je promet povecal predvsem na skupini generalnih tovorov z Zelezovimi proizvodi,
lesenimi peleti, lesom v paketih in hlodovino ter pri kontejnerskemu prometu v
obliki zbirnikov in klasi¢nega pretovora.

Druzba ne deluje v vlogi zalednega terminala koprskega pristaniSca, pac pa si
prizadeva pritegniti blagovne tokove v kopenskem prometu na obmodju trzisc
Srednje in Vzhodne Evrope.

Na lokaciji seZzanskega terminala smo leta 2011 aktivno nadaljevali z odprodajo
nepremicnine Luna in makadamskega platoja, vendar so aktivnosti Se v teku. V
okviru petletnega strateSkega nacrta Skupine je bila opredeljena tudi strateska
usmeritev glede obmodja OrleSke gmajne, pri ¢emer si bomo prizadevali najti
strateskega partnerja za razvoj tega obmocja.

Arad

Romunski zaledni kontejnerski terminal v Aradu soupravlijamo v sklopu
druzbe Railport Arad, s. r. L. Obmocje zahodne Romunije je veliko in se hitro
razvija, zato lahko terminal potencialno ustvarja dolocene sinergije tudi s
sezanskim terminalom. Terminal, ki je pricel delovati konec 2009, Zal Se ne
dosega pricakovanega obsega prometa. Za omenjene sinergije so odlocCilne
redne ZelezniSke povezave, ki pa jih trenutno ni, saj obseg prometa trenutno
ne zagotavlja kriti¢nih kolicin, za katere bi bili prevozniki pripravljeni vzpostaviti
nove servise. Poslovanje terminala zaenkrat ni vezano na nase blagovne tokove
in ne poveCuje prometa koprskega pristanisca, temvec¢ temelji na kopenskih
relacijah z drugimi pristanisci in kopenskimi terminali.

Prekmurje

V sklopu predvidenega logisticnega centra Panonija smo leta 2011 zakljucili z
zadnjimi odkupi zemljiS¢. S tem smo blizje zaokrozitvi ze odkupljenega obmocja
ter urejanju odnosov za pridobitev lastniStva zemljiS¢ - skupaj je odkupljenih
Ze 65,7 ha. Odkupili smo druzbo Logis Nova, d. o. 0., ki razpolaga s kmetijskimi

postopke.



6
POROCILO O VODENJU IN
UPRAVLJANJU

6.1 1ZJAVA 0 UPRAVLJANJU DRUZBE

V skladu z dolo¢bo petega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah
in doloCili Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb ter Kodeksa upravljanja
druzb s kapitalskimi nalozbami drzave Luka Koper, d. d., v nadaljevanju kot
del letnega porocila podaja naslednjo Izjavo o upravljanju Luke Koper, d. d. in
Porocilo o vodenju in upravljanju, dostopnim tudi na spletni strani www.luka-kp.
si/slo/za-vlagatelje/poslovna-porocila.

1. Izjava o skladnosti z dolochami Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb
Luka Koper, d. d., sledi priporocilom Kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb, ki so ga dne 8. decembra 2009 sprejeli Ljubljanska borza, d. d., Zdruzenje
nadzornikov Slovenije in ZdruZenje Manager in je javno dostopen na spletni
strani Ljubljanske borze, d. d. (www.|jse.si).

Uprava druzbe in nadzorni svet izjavljata, da sta v letu 2011 spostovala dolocbe
Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb.

2. Izjava o skladnosti z dolocbami Kodeksa upravljanja druzb s kapitalskimi
nalozbami drzave in posamicnimi priporocili Agencije za upravljanje
kapitalskih nalozb Republike Slovenije

Luka Koper, d. d., sledi priporo¢ilom Kodeksa upravljanja druzb s kapitalskimi

nalozbami drzave, ki ga je dne 13. januarja 2011 sprejel svet Agencije za

upravljanje kapitalskih nalozb Republike Slovenije in ostalim posamic¢nim
priporo€ilom, ki so javno dostopni na spletni strani www.auknrs.si.

Uprava druzbe in nadzorni svet izjavljata, da sta v letu 2011 spostovala dolocbe
Kodeksa upravljanja druzb s kapitalskimi nalozbami drzave. SposStovala sta
tudi ostala posamicna priporocila Agencije za upravljanje kapitalskih nalozb
Republike Slovenije, razen omenjenih v nadaljevanju.

3. Odstopanje od delov posamicnih priporocili Agencije za upravljanje
kapitalskih nalozb Republike Slovenije
Luka Koper, d. d., ni upostevala ostala posamicna priporocila:
Priporocilo st. 7: Optimizacija stroskov dela v letu 2011 in 2012, ki se nanasa na
izplacilo 13. place. Druzba Luka Koper, d. d., je v skladu s Podjetnisko kolektivho
pogodbo izplacala 13. placo v visSini ene delavCeve place, kljub temu, da je
poslovno leto 2011 zaklju€ila z negativnim poslovnim izidom.

Priporocilo st. 7: Optimizacija stroskov dela v letu 2011 in 2012, ki se nanasa
javno objavo zavezujocCe kolektivne pogodbe za druzbo. Druzba Luka Koper,

d. d., je konec leta 2011 reprezentativna sindikata pozvala k soglasju k objavi
besedila Kolektivne pogodbe Luke Koper, d. d., na spletnih straneh druzbe Luka
Koper, d. d. Sindikata nista soglasala z javno objavo besedila.

Priporodilo st. 10: Pladila zunanjim ¢lanom komisij nadzornega sveta in drugim
zunanjim strokovnjakom s katerimi pri svojem delu sodeluje nadzorni svet v
delu, da nadzorni svet druzbe doloca pladilo in povracilo stroskov zunanjim
clanom komisij nadzornega sveta. PriporocCilu druzba Luka Koper, d. d., ne
more slediti, saj je Skups¢ina druzbe Luka Koper, d. d., na seji dne 11. julija
2011 sprejela poseben sklep na podlagi 25. €lena Statuta Luke Koper, d. d., in
dolocila prejemke Clanov nadzornega sveta, clanov komisij nadzornega sveta
in zunanjim ¢lanom komisij nadzornega sveta. Ne uprava druzbe, ne nadzorni
svet nimata pristojnosti odlo¢anja in spreminjanja sklepov Skupscine druzbe,
zato je druzba placila ¢lanom nadzornega sveta in zunanjim ¢lanom komisij
nadzornega sveta izvedla skladno s sklepom skupscine druzbe.

Uvod
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4. Glavne znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi
Glavne znacilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druzbi, v
povezavi s postopkom racunovodskega porocanja, so zapisane v podpoglavju
Porocilo o vodenju in upravljanju z naslovom Sistem notranjih kontrol, Notranje
kontrole in upravljanje tveganj v povezavi z racunovodskim poroéanjem ter v
poglavju Upravljanje tvegan;j.

5. Podatki v zvezi s prevzemno zakonodajo

Luka Koper, d. d., je zavezana k uporabi zakona, ki ureja prevzeme, v skladu
z doloCilom Sestega odstavka 70. Clena ZGD-1. Za druzbo v letu 2011 dolocila
omenjenega zakona niso bila relevantna, ker niso bile podane okolis¢ine, ki bi
zahtevale uporabo omenjenih dolo¢il.

6. Podatki o delovanju in klju¢nih pristojnostih skupscine druzbe ter opis
pravic delnicarjev

Delovanje skupscine, njene kljuéne pristojnosti in opis pravic delnicarjev ter
nacina njihovega uveljavljanja so zakonsko doloceni in jih podrobno opredeljuje
Statut druzbe, ki je javno dostopen na spletni strani www.luka-kp.si. Delovanja
skupscine v letu 2011, kljucne pristojnosti in pravice delnicarjev ter nacin
njihovega uveljavljanja so opisaniv podpoglavjih Porocila o vodenju in upravljanju
z naslovom Dvotirni sistem upravljanja in Skupséina delnicarjev.

7. Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja in nadzora ter njihovih
komisij

Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja in nadzora ter njihovih komisij

so opisani v podpoglavjih Porodila o vodenju in upravljanju z naslovom Nadzorni

svet in Uprava druzbe.

Vodenje in upravljanje druzbe Luka Koper, d. d., in Skupine Luka Koper je
potekalo ob upoStevanju veljavne zakonodaje in notranjih organizacijskih
predpisov. Sledili smo vodilom za zagotavljanje preglednosti poslovanja za
delnicarje, zaposlene in SirSo javnost, ki jih predpisuje Kodeks upravljanja
javnih delniskih druzb in priporoéa ZdruzZenje ¢lanov nadzornih svetov, sledili
smo Kodeksu upravljanja druzb s kapitalskimi naloZbami drzave ter upostevali
usmeritve Politike upravljanja druzbe, ki jo je nadzorni svet sprejel v letu 2010.

\

dr. Gregor Veselko
Predsednik uprave Luke Koper, d. d.

dr. Janez PozZar |
Predsednik nadzornega sveta Luke Koper, d. d.

6.2 DVOTIRNI SISTEM
UPRAVLJANJA

V druzbi Luka Koper, d. d., je v veljavi dvotirni sistem upravljanja, po katerem ima
druzba tri organe upravljanja: skupséino delnicarjev, nadzorni svet in upravo.
Pristojnosti posameznih organov, pravila o njihovem imenovanju in zamenjavi
ter o spremembah statuta so doloCena z Zakonom o gospodarskih druzbah,
Statutom druzbe in pravilnikom o delovanju nadzornega sveta ter uprave. Statut
delniske druZbe je dostopen na spletni strani www.luka-kp.si/slo/o-podjetju.



6.3 SKUPSCINA DELNICARJEV

druzbe, delitvi dobi¢ka in imenovanju ali odpoklicu clanov nadzornega sveta ter
v vseh drugih zadevah, o katerih odloCa na podlagi Zakona in Statuta druzbe
Luka Koper, d. d.

Lastniska struktura druzbe Luka Koper, d. d., je prikazana v poglavju Delnica LKPG.

6.3.1 Sklic skupscine

Uprava druzbe sklice sejo skupscine praviloma enkrat letno, po potrebi tudi
veckrat. Sklic skupscine objavimo vsaj mesec prej v Uradnem listu Republike
Slovenije, v Casniku Delo, v sistemu elektronskega obvesSéanja Ljubljanske
borze SEOnet in na spletnih straneh druzbe. Na spletnem mestu http://www.
luka-kp.si/slo/za-vlagatelje/skupscine-delnicarjev je dostopno celotno gradivo
s predlogi sklepov, ki je delnicarjem na vpogled tudi na sedezu druzbe. Skladno
s pravili Ljubljanske borze so objavljeni tudi sprejeti sklepi skupscine.

6.3.2 Pravica do udelezbe in glasovanja

Delnicarji se skupscine lahko udelezijo in na njej uveljavljajo glasovalno pravico,
Ce se najkasneje tri dni pred zasedanjem skupscine pisno prijavijo pri upravi
druzbe in so na dan, dolocen v sklicu skupscine, vpisani v delniko knjigo pri
Klirinsko depotni druzbi.

Druzba nima omejitev glasovalnih pravic, saj vse delnice Luke Koper, d. d.,
zagotavljajo glasovalne pravice skladno z zakonodajo.

Luka Koper, d. d. nima imetnikov vrednostnih papirjev, ki bi zagotavljali posebne
kontrolne pravice.

6.3.3 Sklepi skupscin delnicarjev

V letu 2011 so se delnicarji sestali enkrat in na 19. seji skupscine 11. julija 2011

sprejeli naslednje sklepe:
seznanili so se z Letnim porocilom 2010,
sprejeli so sklep o uporabi bilanénega dobicka za leto 2010. Seznanili so se,
da znasa bilancni dobicek za leto 2010 0,00 evrov in da je v letu 2010 mati¢na
druzba Luka Koper ustvarila Cisto izgubo v visini 2.431.887,92 evrov, ter da
je druzba Ze pri sestavitvi letnega porocila pokrila ugotovljeno Cisto izgubo s
sprostitvijo v preteklosti oblikovanih drugih rezerv iz dobicka,
podelili so razresnico upravi in nadzornemu svetu za leto 2010,
za revidiranje poslovnih izkazov mati¢ne druzbe in Skupine Luka Koper so
imenovali revizijsko druzbo Ernst & Young, Revizija, poslovno svetovanje, d.
0. 0., Dunajska cesta 111, Ljubljana,
sprejeli so predlagane spremembe Statuta druzbe,
sprejeli so odlocCitev o dolocitvi placila za opravljanje funkcije in sejnine
¢lanom nadzornega sveta ter clanom komisij nadzornega sveta za obdobje
naslednjih dvanajst mesecev,
sprejeli so odstopno izjavo in zahtevo za razresitev clana nadzornega sveta
druzbe Luka Koper Borisa Popovic¢a z dne 12. oktober 2010 in ga razresili
s funkcije ¢lana nadzornega sveta druzbe z dnem 21. oktober 2010, ko
je druzba prejela odstopno izjavo. Hkrati so za mandatno dobo Stirih let
imenovali za ¢lanico nadzornega sveta Sabino Mozeti¢, ki jo je v izvolitev
predlagal obCinski svet,
seznanili so se z realizacijo sklepa St. 9 z 18. skupsScine druzbe z dne
19. julij 2010.
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6.4 NADZORNI SVET

Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov druzbe, imenuje ali odpokli¢e upravo,
skrbi za njeno motiviranje in potrjuje letno porocilo ter deluje v skladu z ostalimi
pristojnostmi, ki jih dolo¢a Zakon in Statut druzbe Luka Koper, d. d.

6.4.1 Sestava nadzornega sveta

Skupscina delnicarjev je 11. julija 2011 za clanico nadzornega sveta imenovala
Sabino Mozetic, kot predstavnico Mestne obcine Koper. Z imenovanjem se je
izpopolnila sestava nadzornega sveta kot jo doloca Statut druzbe.

Na zadnji dan leta 2011 so nadzorni svet Luke Koper, d. d., sestavljali:

Predstavniki kapitala:

dr. Janez Pozar, predsednik nadzornega sveta

Predstavnik kapitala: Republika Slovenija

Zaposlen: Ministrstvo za promet, generalni direktor Direktorata za pomorstvo
Zacetek Stiriletnega mandata: 14. julij 2009 (16. skupscina delnicarjev)

Bojan Brank, ¢lan nadzornega sveta

Predstavnik kapitala: Republika Slovenija

Zaposlen: ABENA, d. o. o.

Zacetek stiriletnega mandata: 14. julij 2009 (16. skupscina delnicarjev)

Clanstvo v drugih organih nadzora: ¢lan nadzornega sveta Slovenske Zeleznice,
d. 0. 0. [do 31. avgusta 2011), predsednik nadzornega sveta Holding Slovenske
Zeleznice (z 20. septembrom 2011).

dr. Marko Simoneti, ¢lan nadzornega sveta

Predstavnik kapitala: Republika Slovenija

Zaposlen: Univerza v Ljubljani, Pravna fakulteta

Zacetek Stiriletnega mandata: 14. julij 2009 (16. skup$éina delniéarjev)
Clanstvo v drugih organih nadzora: predsednik nadzornega sveta NLB, d. d.

Jordan Kocjan¢i¢, ¢lan nadzornega sveta

Predstavnik kapitala: skladi Republike Slovenije

Zaposlen: Avtotehna, d. d., predsednik upravnega odbora

Zacetek Stiriletnega mandata: 14. julij 2009 (16. skup$éina delniéarjev)
Clanstvo v drugih organih nadzora: ¢lan nadzornega sveta Probanka, d. d.

Tomaz Moze, namestnik predsednika nadzornega sveta

Predstavnik kapitala: drugi delnicarji

Zaposlen: Primorska gospodarska zbornica, direktor

Zacetek Stiriletnega mandata: 14. julij 2009 (16. skup$¢ina delniéarjev)

Clanstvo v drugih organih nadzora: predsednik nadzornega sveta Marmor
Sezana d. d., ¢lan sveta zavoda SploSna bolniSnica Izola, Clan sveta zavoda ZZZS
Obmocna enota Koper, predsednik sveta zaupnikov Univerze na Primorskem.

Sabina Mozetic, ¢lanica nadzornega sveta

Predstavnica kapitala: Mestne obcine Koper

Zaposlena: MOK, Direktorica obcinske uprave

Zacetek Stiriletnega mandata: 12. julij 2011 (19. skupscina delniéarjev)

Clanstvo v drugih organih nadzora: ¢lanica sveta zavoda Zdravstvenega doma
Koper.



Predstavniki delavcev:

Delovno mesto: PC Sipki tovori, upravljavec dvigal

Zacetek Stiriletnega mandata: 8. april 2009 (16. skupsSCina - seznanitev
delnicarjev)

Stojan (v:epar, ¢lan nadzornega sveta

Delovno mesto: PC Kontejnerski in Ro-Ro terminal, upravljavec dvigal

Zacetek Stiriletnega mandata: 8. april 2009 (16. skupscina - seznanitev
delnicarjev)

mag. Nebojsa Topic, ¢lan nadzornega sveta

Delovno mesto: Sluzba za investicije, tehniko in nabavo, visji strokovni delavec
Zaletek Stiriletnega mandata: 27. julij 2008 (14. skupscina - seznanitev
delnicarjev)

Zunanja clanica revizijske komisije nadzornega sveta:

mag. Blanka Vezjak, zunanja ¢lanica revizijske komisije nadzornega sveta
prokuristka v Vezjak svetovanje, d. o. o.

Imenovana: 11. september 2009 (1. seja nadzornega sveta)

Clanstvo v drugih organih nadzora: zunanja Clanica revizijske komisije
nadzornega sveta PoSte Slovenija, d. 0. 0. (do januarja 2011), zunanja ¢lanica
revizijske komisije nadzornega sveta Pozavarovalnice Sava, d. d., zunanja
¢lanica revizijske komisije nadzornega sveta SID Banke, d. d., zunanja €lanica
revizijske komisije nadzornega sveta Raiffeisen Banke, d. d., zunanja Clanica
revizijske komisije nadzornega sveta SID - Prve kreditne zavarovalnice d. d.,
Ljubljana.

Posamezni ¢élani nadzornega sveta so se v preteklem letu udelezili razli¢nih
izobrazevanj za nadzornike, npr. razumevanje racunovodskih izkazov in porocil
ter obvladovanje poslovnih financ.

6.4.2 Delovanje nadzornega sveta

Podlago za delovanje nadzornega sveta Luke Koper predstavljajo Statut druzbe
in Poslovnik o delu nadzornega sveta, Kodeks upravljanja javnih delniskih
druzb in priporocila Zdruzenja nadzornikov Slovenije. Nadzorniki so v letu
2011 zasedali na enajstih rednih in petih dopisnih sejah. Veliko pozornosti
so namenili teko¢im nalozbam, pridobivanju novih virov financiranja in se
seznanili s potekom stavke Sindikata Zerjavistov pomorskih dejavnosti Luke
Koper ter vso problematiko, vezano na pogodbene izvajalce pristaniskih
storitev. Potrdili so petletni strateski nacrt druzbe. O delovanju, odlocitvah in
stalis¢ih nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta podrobneje poro¢amo
v Porocilu nadzornega sveta za leto 2011.
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6.4.3 lzjava o neobstoju nasprotja
interesov clanov nadzornega sveta

Clani nadzornega sveta in zunanja Clanica revizijske komisije nadzornega sveta
so skladno s prilogo C3 Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb v zacetku leta
2012 posamezno podpisali izjavo o tem, da ne obstoji nasprotje interesov, ki bi se
kazali tako, da je posamezni ¢lan:

bil trenutno ali v preteklih treh letih v pomembnejsih poslovnih odnosih z

druzbo Luka Koper, d. d., ali z njo povezano druzbo,

bil vecji delnicar druzbe Luke Koper, d. d.,

bil kot posameznik ekonomsko, osebno ali kako drugace tesneje povezan z

vecjim delnic¢arjem ali njegovo upravo,

bil pomembnejsi dobavitelj blaga ali storitev [vkljucujo¢ svetovalne ali

revizorske storitve),

v zadnjih treh letih prejemal vecje dodatne prejemke druzbe Luka Koper,

d. d., ali povezane druzbe, razen placila, ki ga dobi kot ¢lan organa druzbe

Luka Koper, d. d., ali povezane druzbe,

bil v zadnjih treh letih partner ali usluzbenec sedanjega ali nekdanjega

zunanjega revizorja v druzbi Luka Koper, d. d., ali povezani druzbi,

bil bliznji druzinski ¢lan drugega ¢lana nadzornega sveta ali ¢lana uprave

druzbe Luka Koper, d. d.

Izjave so dostopne tudi na spletni strani www.luka-kp.si/slo/za-vlagatelje.

6.4.4 Komisije nadzornega sveta

Konec leta 2011 so v okviru nadzornega sveta delovale tri komisije:

Kadrovska komisija v sestavi Bojan Brank (predsednik], dr. Marko Simoneti
(¢lan), mag. Nebojsa Topi¢ (¢lan) in Marko Blazi¢ (sekretar).

Revizijska komisija v sestavi Jordan Kocjanci¢ (predsednik], Mladen Jovici¢
(élan), mag. Blanka Vezjak (¢lanica) in mag. Metka Sugec Pracek (sekretarkal).

Komisija za infrastrukturo v sestavi dr. Marko Simoneti (predsednik], Bojan
Brank (Elan), Tomaz Moze (Elan), mag. Nebojsa Topi¢ (Elan), Sabina Mozetic,
MOK (Elanica) in Roberto Levanic (sekretar).

6.4.5 Placilo nadzornega sveta

Prejemke ¢élanov nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta sestavlja poleg
sejnin tudi osnovno placilo za opravljanje funkcije. O visini prejetih placil in
povracil poroc¢amo v Pojasnilu st. 28 Ra¢unovodskega porocila Luke Koper, d. d.,
o njihovem lastnistvu delnic pa v poglavju Delnica LKPG.



6.5 UPRAVA DRUZBE

Uprava druzbe vodi posle in jo zastopa skladno s pristojnostmi, doloCenimi v Statutu
druzbe in Poslovniku o delu uprave. Skladno z naceli Kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb uprava postavlja v ospredje odgovornost in preglednost poslovanja.

V skladu s sklepom 19. seje skupscine delnicarjev druzbe Luka Koper, d. d., zdne
11. julij 2011 uprava druzbe ni pridobila pooblastila za pridobivanje in odsvajanje
lastnih delnic.

Upravo druzbe Luka Koper, d. d., sestavljajo:

Dr. Gregor Veselko, rojen 1974
Predsednik uprave

Diplomiral je na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani, po specialisti¢c(nem
in magistrskem Studiju iz managementa in magistrskem Studiju pomorskega
transporta ter pomorskega managementa je na Fakulteti za pomorstvo in
promet doktoriral na podrocju transportne logistike in strateskega upravljanja
oskrbovalnih verig. Od leta 1999 je bil zaposlen v druzbi Intereuropa, d. d., na
podrocju pomorskega prometa, deloval je tudi kot regionalni menedzer v Luki
Reka in izvrsni direktor uprave Intereurope, d. d.

Njegov petletni mandat predsednika uprave Luke Koper, d. d., se je zacel 16.
junija 2009.

Kap. Tomaz Martin Jamnik, rojen 1956
Namestnik predsednika uprave

Diplomiral je na Visji pomorski Soli, nato pa na Fakulteti za pomorstvo in promet
v Portorozu pridobil univerzitetno izobrazbo transportne smeri. Nekaj let je
delal kot poveljnik na tovornih ladjah, leta 1995 pa se je zaposlil na Ministrstvu
za promet kot drzavni podsekretar za pomorstvo, kjer je sodeloval pri pripravi
Pomorskega zakonika. Leta 1997 je prevzel vodenje druzbe Adria-Tow, d. o.
0., po Stirih letih pa je znotraj mati¢ne druzbe Luka Koper postal vodja trznih
projektov, nato vodja madzarskega trziS¢a in kasneje Regijskega predstavnistva
Luke Koper na Daljnem vzhodu.

Njegov petletni mandat namestnika predsednika uprave Luke Koper, d. d., se je
zacel 16. oktobra 2009.
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Marko Rems, rojen 1967

Clan uprave

Diplomiral je na Ekonomski fakulteti v Ljubljani. V svoji profesionalni karieri je
zasedal veliko vodilnih delovnih mest, predvsem s podrocja financ in informatike.
Leta 1992 se je zaposlil v Agenciji Republike Slovenije za prestrukturiranje in
privatizacijo, najprej kot vodja projektov, potem pa kot vodja sluzbe za informatiko.
Nadaljeval je na razli¢nih vodstvenih poloZzajih, med drugim kot prokurist in ¢lan
uprave podjetja Zito, d. d. Od zaletka 2008 je v zavarovalnici Adriatic Slovenica,
d. d., zasedal mesto Clana uprave.

Njegov petletni mandat élana uprave Luke Koper, d. d., se je zaCel 1. marca 2010.

Matjaz Stare, rojen 1957
Delavski direktor

Diplomiral je na Fakulteti za druzbene vede, smer obramboslovje. Deloval je na
razliénih delovnih podrocjih znotraj Ministrstva za obrambo, po osamosvojitvi
Slovenije pa nadaljeval samostojno poklicno pot na podrocju nacrtovanja in vodenja
medijskih projektov, trZzenja in prodaje, zaloznistva, publicistike in novinarstva.

Njegov petletni mandat delavskega direktorja Luke Koper, d. d., se je zacel 18.
oktobra 2010.

V letu 2011 je kot prokurist druzbe Luka Koper, d. d., za projekt Logisticni center
Panonija deloval Mirko Pavsic.

Clani uprave Luke Koper so v letu 2011 zasedali naslednje funkcije v organih
upravljanja nepovezanih druzb:
dr. Gregor Veselko, predsednik uprave, je bil ¢lan nadzornega sveta druzbe
Vinakoper, d. d. in ¢lan nadzornega sveta IEDC Poslovne Sole Bled,
kap. Tomaz Martin Jamnik, namestnik predsednika uprave, je bil do 14. julija
2011 ¢lan upravnega odbora druzbe Trade Trans Invest a. s.,
Marko Rems, ¢lan uprave, je bil élan Investment Committeeja druzbe Poteza
Adriatic Fund B. V.

Predstavitev ¢lanov uprave je dostopna tudi na spletni strani druzbe http://www.
luka-kp.si/slo/o-podjetju/vodstvo-podjetja/uprava-druzbe.




6.5.1 Delovanje uprave

Uprava je delovala v smeri optimalnega vodenja in uresnicevanja strategije
poslovanja v korist dolgorocne uspesnosti mati¢ne druzbe in celotne Skupine
Luka Koper.

Uprava samostojno in na lastno odgovornost vodi poslovanje druzbe v njeno
dobro. Svoje delo opravlja skladno s predpisi, Statutom druzbe ter zavezujocimi
sklepi organov druzbe. Druzbo zastopajo clani uprave, ki so zadolZeni za
naslednja podrocja:

Naloge predsednika uprave:
institucionalna koordinacija in multimodalnost,
notranja revizija,
odnosi z javnostmi,
pravno podrocje,
kadrovsko-organizacijsko podrodje,
raziskave in razvoj,
investicije, tehnika in nabava,
elektronika ter
splosno varovanje in varovanje morja.

Naloge namestnika predsednika uprave:
profitni centri,
operativa in prodaja,
trzenje,
koordinacija operative ter
notranji zelezniski transport.

Naloge clana uprave za finance:
finance,
racunovodstvo,
kontroling,
razvoj informatizacije poslovnih procesov,
kakovost ter
stroskovni nadzor.

Naloge clana uprave - delavskega direktorja:
zastopanje interesov zaposlenih v skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev
pri upravljanju,
varovanje zdrav ja zaposlenih in ekolosko varstvo ter
delovanje in opravila iz pisnih dogovorov med delojemalci in delodajalci
(participacijski dogovor in drugi dogovori).

Naloge prokurista:
projekt Panonija.

6.5.2 Nagrajevanje uprave

Prejemki ¢lanov uprave so sestavljeni iz fiksnega in variabilnega dela. Doloceni
sovpogodbah o zaposlitvi za poslovodenje druzbe, sklenjenimi med posameznimi
¢lani uprave in nadzornim svetom, kjer so dolocena tudi povracila in ugodnosti.
V aktih druzbe Luka Koper ni predvideno nagrajevanje uprave v obliki opcijskih
nacrtov. O viSini prejetih placil in povracil ter ugodnostih poro¢amo v Pojasnilu
St. 28 Racunovodskega porocila Luke Koper, d. d., o njihovem lastnistvu delnic
pa v poglavju Delnica LKPG.

Uvod



Uvod

6.5.3 Izjava o neobstoju nasprotja
interesov clanov uprave

Clani uprave so skladno s prilogo C3 Kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb januarja 2012 posamezno podpisali izjavo o tem, da ne obstoji nasprotje
interesov, ki bi se kazali tako, da je posamezni ¢lan uprave:
bil trenutno ali v preteklih treh letih v pomembnejSih poslovnih odnosih z
druzbo Luka Koper, d. d., ali z njo povezano druzbo,
bil ve¢ji delni¢ar druzbe Luka Koper, d. d.,
bil kot posameznik ekonomsko, osebno ali kako drugace tesneje povezan z
vecjim delnic¢arjem ali njegovo upravo,
bil pomembnejsi dobavitelj blaga ali storitev [vkljucujo¢ svetovalne ali
revizorske storitve],
v zadnjih treh letih prejemal vecje dodatne prejemke druzbe Luka Koper, d.
d., ali povezane druzbe, razen placila, ki ga dobi kot ¢lan organa druzbe Luka
Koper, d. d., ali povezane druzbe,
bil v zadnjih treh letih partner ali usluzbenec sedanjega ali nekdanjega
zunanjega revizorja v druzbi Luka Koper, d. d., ali povezani druzbi,
bil bliznji druzinski ¢lan drugega ¢lana nadzornega sveta ali ¢lana uprave
druzbe Luka Koper, d. d.

Izjave so dostopne tudi na spletni strani www.luka-kp.si/slo/za-vlagatelje.

6.6 VODENJE IN UPRAVLJANJE
DRUZB V SKUPINI LUKA KOPER

Financne nalozbe so glede upravljanja razdeljene v Stiri skupine, ki poleg
dividendne politike definirajo tudi same postopke njihovega upravljanja:

Portfeljske nalozbe so nalozbe v delnice podjetij, ki praviloma kotirajo
na borzi, investicijske sklade, depozite in druge instrumente denarnega
trga. Upravljajo se s ciljem zagotavljanja in obvladovanja likvidnosti
maticne druzbe in Skupine.

Nestrateske financne nalozZbe so nalozbe v delnice in deleze druzb,

ki opravljajo dejavnosti, ki niso neposredno povezane s stratesko
usmeritvijo obvladujoCe druzbe in niso portfeljske nalozbe. Upravljajo
se po nacelu skrbnistva nad nalozbami. NaloZzbe bodo predmet razlic¢nih
moznih oblik odtujitve.

Strateske financne nalozbe so naloZbe v delnice in deleZe druzb, ki
opravljajo dejavnost, neposredno povezano s strateskimi usmeritvami
obvladujoce druzbe. Upravljajo se po nacelu koncernskega delovanja.
Druge strateske financne nalozbe so nalozbe v delnice in deleZe druzb,
ki opravljajo dejavnost, ki je pomembna za obvladujoco druzbo zaradi
SirsSega druzbenega in trajnostnega motiva. Upravljajo se po nacelu
skrbnistva nad naloZzbami.

Vodenje in upravljanje odvisnih druzb v Skupini Luka Koper na dan 31. 12. 2011

DeleZ obvladujoce

Druzba Direktor druZbe v lastnistvu
Luka Koper INPO, d. o. o. Mirko Pavsic 100 %
Adria Terminali, d. o. o. Dimitrij Pucer 100 %
Luka Koper Pristan, d. o. o. Darko Grgi¢ 100 %

TOC, d. 0. o. Ankica Budan Hadzali¢ 66,80 %



Dividendna politika v odvisnih, skupaj obvladovanih in pridruzenih druzbah
zdruZuje teznjo po dividendnih donosih lastnikov in teznjo po uporabi Cistega
dobicka za financiranje investicijskih nacrtov, kar pomeni kompromis med
maksimiranjem koristi lastnikov in dolgoro¢nim razvojem druzb.

6.7 NOTRANJA REVIZIJA

Notranja revizija deluje kot neodvisna nadzorna funkcija, v skladu z veljavnimi
smernicami za kakovostno korporativno upravljanje in sprejeto temeljno
notranjerevizijsko listino. Njeno poslanstvo je zagotoviti podporo upravi in
nadzornemu svetu pri ucinkovitem izvajanju njunih nalog. Deluje s ciljem
boljSega obvladovanja tveganj in izboljSanja notranjih kontrol ter prispevanja
k velji uspesnosti in ucinkovitosti poslovanja. Prispeva k vecji zanesljivosti
racunovodskega porocanja ter spoStovanju zunanjih in notranjih predpisov pri
uresnicevanju sprejete strategije, poslovnih politik ter poslovnih in finanénih
nacrtov.

Notranje revidiranje vkljuCuje neodvisno dajanje zagotovil in svetovanje na
podrocjih ravnanja s tveganji in njihovega obvladovanja ter upravljanja druzbe
in Skupine za ucinkovito doseganje njunih ciljev. Pri svojem delu poskusa
notranja revizija, skladno s trendom v razvoju stroke, ne le preveriti delovanje
notranjih kontrol, pa¢ pa tudi ali se tveganja ustrezno obvladujejo, pri cemer
nabor revizijskih enot vkljuCuje vse procese v podjetju oziroma Skupini.

V letu 2011 je bilo opravljenih pet notranjerevizijskih poslov, dva na
podrocju dajanja zagotovil in trije na podrocju svetovanja. Pri posameznih
notranjerevizijskih poslih dajanja zagotovil so bili preverjeni obstoj, delovanje
in ucCinkovitost notranjih kontrol ter podana priporocila za njihovo izboljSanje.
Uresnicevanje podanih priporocil se spremlja po odgovornih osebah in
predvidenih rokih za njihovo uresnicitev. V okviru notranjerevizijskih poslov
svetovanja je bila nudena pomoc predvsem pri razvijanju sistema notranjih

kontrol in ravnanja s tveganji.

Uvod
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6.8 SISTEM NOTRANJIH KONTROL

Notranje kontrole nam pomagajo dosegati zastavljene cilje in so vklju¢ene v
nase vrednote in nacela, oblikovane s strani vodstva in uvedene v vsakodnevno
poslovanje v obliki politik, usmeritev, procesov, postopkov in aktivnosti z
namenom, da se tveganja obvladujejo v sprejemljivem okviru.

V sistemu notranjih kontrol sodelujejo vsi zaposleni, pri cemer imajo dolocene
skupine teh posebne vloge in odgovornosti. Uprava druzbe Luka Koper, d. d., je
odgovorna za uvedbo in vzdrzevanje primernega obvladovanja tveganj in sistema
notranjih kontrol, nadzorni svet pa nadzira ustreznost njihovega delovanja in
porocanja. Operativno vodstvo oblikuje, vpeljuje in spremlja notranje kontrole
na svojih podrocjih odgovornosti, ostali zaposleni pa izvajajo svoje odgovornosti
v skladu z dogovorjenim.

Sistem notranjih kontrol je vgrajen v vse procese in z vzpostavljenim preglednim
mehanizmom kontrolnih to¢k redno omogoca izvajanje pregledov procesov ter
ocenjevanje izpostavljenosti tveganjem. Kontrolne tocke so po klju¢nih poslovnih
procesih popisane v dokumentih sistema vodenja kakovosti. Tovrsten sistem
vodenja zahteva redno sistemsko pregledovanje procesov in sicer enkrat letno
pregled vsakega procesa s strani lastnika, vsaki dve leti preverjanje procesa
na podlagi notranjih presoj in sistemski pregled procesov s strani certificiranih
zunanjih presojevalcev.

6.9 NOTRANJE KONTROLE IN
UPRAVLJANJE TVEGANJ YV
POVEZAVI Z RACUNOVODSKIM
POROCANJEM

Z izvajanjem sprejetih usmeritev in postopkov pri notranjih kontrolah v
racunovodstvu Zelimo v Skupini Luka Koper zagotoviti toCnost, zanesljivost in
popolnost zajemanja podatkov o poslovnih dogodkih ter pripravo racunovodskih
izkazov, ki so resnic¢en in posten prikaz finanCnega poloZaja, poslovnega izida,
denarnih tokov in gibanja kapitala v skladu z mednarodnimi racunovodskimi
standardi.

Temeljna racunovodska kontrola je osredotocena na:
kontrolo pravilnosti podatkov in
kontrolo popolnosti obdelave podatkov.

Nadzorna notranja racunovodska kontrola je osredotocena na:
razmejitev dolznosti, tj. na natancno dolocene pravice in dolZnosti, kar
je bistveno za to, da posli v podjetju potekajo v skladu s poslovno politiko
podjetja, da podjetje uspesno posluje,
nadziranje pravilnosti in natanénosti dela zaposlenih, tj. na kontrole
usklajenosti sinteti¢ne in analiticne evidence ter na razlo¢no navzkrizno
kontrolo.

Izvajanje notranjih kontrolnih postopkov v rac¢unovodstvu nam zagotavlja, da so
informacije za odlocanje tako za potrebe zunanjih kot tudi notranjih uporabnikov
informacij zanesljive, pravilne, pravocasne in stroSkovno ucinkovite.

Notranja kontrola v racunovodstvu je odvisna od kontrole na podrocju
informacijskih tehnologij, omejevanja dostopa in varovanja podatkov ter od
toCnosti zajemanja in obdelovanja podatkov, hkrati pa je z njima tesno povezana.



6.10 ZUNANJA REVIZIJA

Skupscina delnicarjev je na 19. redni seji 11. julija 2011 za revidiranje izkazov
maticne druzbe in Skupine Luka Koper v poslovnem letu 2011 imenovala
revizijsko druzbo Ernst & Young Revizija, poslovno svetovanje, d. o. 0., Dunajska
cesta 111, Ljubljana. UpoStevamo priporocila Kodeksa upravljanja javnih
delniSkih druzb o menjavi revizijske druzbe vsaj enkrat na pet let. Na skupscini
potrjena revizijska druzba revidira izkaze tretje leto zapored.

Stroski revizijskih storitev Luke Koper, d. d., in njenih odvisnih druzb so
predstavljeni v Pojasnilu st. 3 Konsolidiranega ra¢unovodskega porocila.
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POMEMBNEJSIH
DOGODKOV, NOVOSTI IN
DOSEZKOV V LETU 2011

01

Luka Koper, d. d., je prejela pozive Agencije za trg
vrednostnih papirjev (ATVP), da se izrece o dejstvih

in okolis¢inah, ki so pomembne za odloCitev v zvezi

z morebitno obveznostjo Luke Koper, d. d., in ostalih
druzb, ki so delnicarji druzb:

) Krka, d. d., Novo mesto,

) Zavarovalnica Triglav, d. d., Ljubljana,

) Petrol, d. d., Ljubljana,

) Telekom Slovenije, d. d.,

) Aerodrom Ljubljana, d. d.

in se Stejejo, da z druzbo Luka Koper, d. d., delujejo
usklajeno ter da prevzemno ponudbo za delnice
navedenih podjetij oddajo v skladu z doloéili Zakona o
prevzemih.

Na razpis za sponzorska in donatorska sredstva
sklada Ziveti s pristanis¢em smo prejeli 248 prijav.
Na razpisu smo podelili 114 tiso¢ evrov sredstev.
Projekti, ki smo jim namenili sredstva so objavljeni na
spletni strani http://www.zivetispristaniscem.si/index.
php?page=static&item=7.

02

Uprava druzbe Luka Koper je 10. februarja 2011

s strani upravnega odbora Sindikata Zerjavistov
pomorske dejavnosti Luka Koper (SZPD) prejela
sklep o zacetku stavke, ki je bila napovedana za 22.
februar 2011. Pred zacetkom stavke sta uprava Luke
Koper, d. d., in stavkovni odbor SZPD sklenila dogovor
o preklicu stavke. Obe strani sta se dogovorili, da

se bodo pogajanja nadaljevala in zakljucila v treh
mesecih.

21. februarja 2011 je druzba Luka Koper skupaj z
drugimi vecjimi delniéarji druzbe Intereuropa, d. d.:

) Kapitalsko druzbo, d. d.,

) Slovensko odskodninsko druzbo, d. d.,

) Zavarovalnico Triglav, d. d.,

P NLB,d.d.in

) Abanko Vipa, d. d.

objavila javno zbiranje ponudb za nakup delnic druzbe
Intereuropa, d. d. Prvotna objava za javno zbiranje
ponudb, objavljena 23. decembra 2010 ter njeno
podaljSanje z dne 7. februarja 2011 sta ostali v veljavi.
Pridobili smo novo redno kontejnersko linijo, ki jo je iz
Kopra vzpostavil japonski ladjar NYK.

Na ladjo smo nalozili prvo poSiljko avtomobilov za
kitajski trg.

Gostili smo zunanjega ministra Kraljevine Tajske,
glavna tema pogovorov je bil sporazum o sodelovanju
s tajskimi pristaniséi.

03

Na javni poziv za zbiranje ponudb za nakup delnic druzbe
Intereuropa, d. d., nismo prejeli nobene ponudbe.

Luka Koper, d. d., je prejela certifikat AEO (Authorised
Economic Operator) za podro¢je varstva in varnosti

in s tem priznanje, da je carinsko obmocje Luke
Koper priznano kot varno obmocje z najnizjo stopnjo
tveganja.

Mocna burja je odnesla nekaj prahu Zelezovega oksida
izven obmocja pristanisca, kar je povzrocilo preplah
med okoliSkimi prebivalci. Z varnostnega lista, ki
spremlja tovor, je razvidno, da gre za ¢loveku in okolju
nenevarno mesanico Zelezovih oksidov.

S priznanjem Naj dobavitelj smo nagradili najboljSe
dobavitelje Luke Koper za leto 2010 na podrocju
tehnicnih storitev, proizvodov, naloZb in pristaniskih
storitev.



04

Evropska investicijska banka in Luka Koper, d. d.,

sta 6. aprila 2011 podpisali pogodbo o dolgoro¢nem,
20-letnem posojilu v visini 35 milijonov evrov.

Posojilo je zaokrozilo finanéno konstrukcijo projekta
razSiritve kontejnerskega terminala na prvem pomolu
koprskega pristanisca.

Luko Koper je obiskal avstrijski predsednik Heinz
Fischer.

Slovenski institut za kakovost in meroslovje SIQ je
izvedel zunanjo presojo sistemov kakovosti.

Pridobili smo okoljevarstveno dovoljenje za emisije
hrupa v okolje.

Udelezili smo se Dneva slovenskega kapitalskega trga
v Ljubljani.

05

Predstavniki Zavoda za zdravstveno varstvo Maribor
so predstavili rezultate analize. Dokazala je
neskodljivost Zelezovega oksida, ki ga je marca burja
odpihnila izven obmocja pristanisca.

Skupaj z ostalimi ¢lanicami zdruzenja NAPA smo se
predstavili na sejmu Transport & Logistic v Miinchnu.
Ob potnisko obalo smo privezali najvecjo potnisko
ladjo doslej, Voyager of the Seas je v Koper pripeljala
3.363 potnikov.

V okviru EU projekta Backgrounds je bila zakljucena
Studija o veckratnih ucinkih pristanisca.

06

Vlada Republike Slovenije je na seji 16. junija 2011
potrdila Drzavni prostorski na¢rt (DPN) za celovito
prostorsko ureditev pristaniSca za mednarodni
promet v Kopru. DPN je temeljni prostorski
dokument, ki bo omogodil dolgorocni razvoj koprskega
pristanis¢a in okrepil njegovo konkurencnost.
Avstrijski transportni ¢asopis Verkehr je objavil vest,
da je po podatkih iz leta 2010 Luka Koper v primerjavi
z drugimi pristaniSci prevzela najvedji trzni delez na
avstrijskem trgu.

Javnosti predstavimo okoljski certifikat EMAS.

Uvod
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Julija 2011 je potekala 19. seja skupscine delnicarjev
Luke Koper, d. d. Na njej so delnicarji:

) bili seznanjeni s sprejetim Letnim porocilom za
leto 2010.

) Sprejeli sklep o predlogu uporabe bilanénega
dobicka za leto 2010. Delnicarji so se seznanili, da
znasa bilan¢ni dobicek za leto 2010 0,00 evra. V
letu 2010 je imela druzba Luka Koper Cisto izgubo
v viSini 2.431.887,92 evra, zato je Ze pri sestavitvi
letnega porocila pokrila ugotovljeno Cisto izgubo s
sprostitvijo v preteklosti oblikovanih drugih rezerv
iz dobicka.

P Podelili razrednico upravi in nadzornemu svetu za
leto 2010.

) Za revidiranje izkazov druzbe in Skupine Luka
Koper za leto 2011 imenovali druzbo Ernst &
Young, Revizija, poslovno svetovanje, d. o. o.,
Dunajska cesta 111, Ljubljana.

) Sprejeli predlagane spremembe statuta delnike
druzbe.

b Sprejeli sklep o vidini placila za opravljanje
funkcije in sejnine ¢lanom nadzornega sveta ter
¢lanom komisij nadzornega sveta za obdobje
naslednjih dvanajst mesecev.

P Zavrnili sklep, da skup$éina delnicarjev druzbi izda
pooblastilo za pridobivanje in odsvajanje lastnih
delnic druzbe.

b Sprejeli sklep o odstopu élana nadzornega sveta,
Borisa Popovica na podlagi odstopne izjave in
ga razresili s funkcije ¢lana nadzornega sveta
Luke Koper, d. d., zdnem 21. oktober 2010. Za
novo ¢lanico nadzornega sveta so potrdili Sabino
Mozetic, ki jo je v izvolitev predlagal Obcinski svet
Mestne Obcine Koper.

Uprava druzbe Luka Koper, d. d., je 18. julija 2011 od

stavkovnega odbora Sindikata Zerjavistov pomorskih
dejavnosti Luke Koper prejela sklep o zacetku stavke,
napovedane za 29. julij 2011 s pricetkom ob 6. uri,

¢e ne bodo izpolnjene stavkovne zahteve. Pogajanja

med vodstvom druzbe Luka Koper, d. d., in SZPD so

se 28. julija 2011 koncala neuspesno, zato je sindikat
uresnicil svojo napoved in 29. julija 2011 ob 6. uri zacel
stavko. Spontani protest so organizirali tudi nekateri
zaposleni pri zunanjih storitvenih podjetjih

Luka Koper je objavila drugi razpis za razdelitev

sponzorskih in donatorskih sredstev iz sklada Ziveti
s pristaniS¢em. Na razpis smo prejeli 184 prijav in
izbranim projektom namenili skupno 82 tisoc evrov.

Projekti, ki smo jih finanéno podprli so objavljeni na

spletni strani http://www.zivetispristaniscem.si/index.

php?page=static&item=7.

& &
N



Uvod

08

4. avgusta 2011 se je nadzorni svet druzbe seznanil s
potekom pogajanj in staliS¢i obeh pogajalskih skupin
ter podprl prizadevanja uprave k razresitvi nastalih
razmer.

5. avgusta 2011 sta uprava druzbe Luka Koper in SZPD
zakljucila pogajanja in dosegla prekinitev stavke.
Podpisnici sporazuma sta sklenili socialni mir, ki bo
trajal najmanj leto dni in se zavezali k nadaljevanju
konstruktivnega dialoga.

Nadzorni svet druZbe je potrdil 5-letni strateski nacrt
druzbe Luka Koper in Skupine Luka Koper.

09

Za Se bolj odprto komunikacijo z vlagateljsko javnostjo
je uprava Luke Koper, d. d., 8. septembra 2011 v
pristanisce povabila financne analitike in predstavnike
vlagateljev. Predstavila jim je polletne rezultate in
5-letni strateski nacrt druzbe ter sprejetje Drzavnega
prostorskega nacrta. Srecanja se je udelezilo 20
analitikov iz razli¢nih slovenskih borznoposredniskih
his in bank.

Pristaniski dan, Ze peti dan odprtih vrat Luke Koper, je
obiskalo rekordno Stevilo ljudi iz cele Slovenije.

Luka Koper se je predstavila na drugi konferenci
Global Logistics & Freight Summit 2011 v kitajskem
Xiamnu.

Na slovenskih dnevih zaséite in reSevanja je uspesno
sodelovala gasilska enota in ekipa enote varovanja
morja Luke Koper s svojimi plovili.

10

Druzba Luka Koper, d. d., je 13. oktobra 2011 s
konverzijo danih posojil v kapital pridobila 99,96 %
delezZ podjetja Logis Nova, d. o. 0., v Murski Soboti.
Omenjeno podjetje ima v premozenju kmetijska
zemljiS¢a na obmocju obcine Beltinci.

Stevilo potnikov je po Sestih letih delovanja potniskega
terminala Luke Koper preseglo Stevilko 100.000, kar
je rekord tega terminala.

Clani ZdruZenja sredozemskih potnikih pristanis¢
Medcruise so za podpredsednika zdruZenja izvolili
Bojana Babica iz Luke Koper, d. d.

Luka Koper se je predstavila potencialnim poslovnim
partnerjem v Kambodzi in Mjanmarju.

Estonski in slovenski Zelezniski operater sta iz
koprske luke vzpostavila novi redni Zelezniski povezavi
za prevoz kontejnerjev na Poljsko in v Bolgarijo z
navezavami za Litvo, Latvijo, Estonijo in Finsko ter
Grcijo, Turdijo, Rusijo, Azerbajdzan in Turkmenistan.
Ladjarja Sermar Line in Shipping Corporation of India
(SCI) sta vzpostavila novo feeder kontejnersko linijo
med Jadranom in Indijo. V linijo je vklju¢eno tudi
koprsko pristanisce.
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Ladijski pretovor na kontejnerskem terminalu Luke
Koper je prvic v zgodovini pristaniSca presegel
koli¢ino 500.000 TEU.

12

Nadzorni svet druzbe Luka Koper, d. d., je na seji 20.
decembra 2011 potrdil Poslovni nacrt 2012.

Druzba Luka Koper je 30. decembra 2011 s tremi
poslovnimi bankami podpisala pogodbo o najemu
7-letnega dolgorocnega posojila v visini 37 milijonov
evrov. Namen najetja dolgorocnih posojil je
refinanciranje kratkorocnega posojila. Z najetjem
dolgorocnih posojil se dodatno podaljSuje rocnost
virov financiranja druzbe Luka Koper, d. d.

S tem zasledujemo cilj uravnavanja rocnosti
sredstev z roCnostjo virov financiranja, ki je glede

na infrastrukturno dejavnost druzbe dolgorocnega
znacaja. S ¢rpanjem celotnega posojila se je
povprecna roc¢nost financnih obveznosti Skupine Luka
Koper tako podaljSala na 5,3 leta.

Luka Koper se je s projektom Ziveti s pristanig¢em po
izboru ZdruZenja evropskih pristanis¢ ESPO uvrstila
med tri najboljSe. Nagrado ESPO AWARD 2010 je
zdruzenje podelilo pristaniS¢em Ports of Stockholm.
Predstavili smo se poslovnim partnerjem v Turciji.
Organizirali smo dobro obiskano sreéanje s
poslovnimi partnerji na nasih najpomembnejsih

8 Y
POMEMBNEJSI
DOGODKI PO KONCU
POSLOVNEGA LETA

01

Skupina ladjarjev (Hanjin, Yang Ming, Hyundai
Merchant Marine in United Arab Shipping Company)
je ukinila direktno kontejnersko linijo, ki je koprsko
pristaniS¢e povezovala z Daljnim vzhodom. Zadnja
ladja te linije je priplula v Koper sredi januarja
2012. Kljub temu bodo ladjarji ostali prisotni preko
posrednih (feeder) povezav.
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Veliko vec
kot skrb

Ravnovesje med  nepredvidljivimi
okolis¢inami in nasim delom, ni
enkratni slucaj. Zgodi se z odlo¢nostjo
in mocjo, ki s spretnostjo in znanjem
postaneta nasi prirojeni sopotnici.



Poslovno porocilo
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ZNACILNOSTI
GOSPODARSKEGA OKOLJA

V zacetku leta 2011 je Medenarodni denarni sklad (IMF)' napovedal izbolj$anje
gospodarskih gibanj in realno rast BDP v svetu v visini okrog 4,4 odstotka.
IzboljSanje je bilo predvsem posledica boljSih obetov za svetovno gospodarstvo
zaradi vnovicne pospesitve rasti svetovne trgovine konec leta 2010. Se naprej so
bile gonilo svetovnega okrevanja razvijajoc¢e se drzave, medtem ko je ostajala
predvidena rast v razvitih drzavah relativno nizka.

Kljub temu se je v drugi polovici leta gospodarska kriza, po kratkotrajni
ozivitvi gospodarstva v prvi polovici leta 2011, ponovno okrepila. Razmere v
mednarodnem okolju so se v zadnjih mesecih leta poslabsale predvsem zaradi
mocno zmanjSanega zaupanja v sposobnost reSevanja javnofinancnih problemov
drzav evrskega obmocja. Posledi¢no so se zaostrile razmere na financnih trgih,
ki so sprva vplivale na poslabsanje pri¢akovanj potrosnikov in gospodarstvenikov,
kar je rezultiralo v manjsi gospodarski rasti. Svetovna rast ekonomije je po
ocenah IMF v letu 2011 tako znasala le 3,8 odstotka.

Tudi v prvih dveh Ccetrtletjih leta 2012 IMF? pricakuje stagnacijo oz. padec
gospodarske aktivnosti v drzavah evrskega obmocja, postopno krepitev
gospodarske aktivnosti pa Sele od druge polovice leta 2012 napre;j.

RAST KONTEJNERSKEGA PRETOVORA

Kljub minimalni gospodarski rasti in vsesploSnemu nezaupanju je uvoz
kontejnerskega blaga v Evropo v letu 2011 dosegel 8,5-odstotno rast v primerjavi
z letom 2010. Rast prekomorskega uvoza je bila skoraj v celoti posledica Sibke
domace evropske proizvodnje. Za 9 odstotkov se je povecal se je tudi izvoz
evropskega blaga v kontejnerjih, vendar delez izvoza predstavlja le majhen delez
v strukturi prekomorskega pretovora kontejneriziranega blaga®.

Na globalni ravni se je vecanje ladijskih zmogljivosti, ki je mocno prispevalo k
nizanju prevoznih tarif, nekoliko ustalilo, saj se je industrija sooCila zupocasnjeno
rastjo povprasevanja. To bo verjetno umirilo nadaljnje nizanje pomorskih voznin,
ki smo jih doZivljali v zadnjih nekaj mesecih, in Se povecalo sodelovanje med
vodilnimi ladjarji.

Napovedana rast kontejnerskega pretovora za leto 2012 je priblizno 10-odstotna.

1 Vir: IMF, World Economic Outlook Update, 25. januar 2011
2 Vir: IMF, World Economic Outlook Update, 24. januar 2012
3 Vir: Containerisation International Magazine, Volume January 2012



RAST NA SVETOVNEM AVTOMOBILSKEM TRGU

Po gospodarski krizi leta 2009, ki je ohromila avtomobilski trg, se rast v tej panogi
iz leta 2010 nadaljuje tudi v letu 2011, svetovna prodaja osebnih vozil je namrec
dosegla 5-odstotno rast. Odli¢no leto so zabelezili zlasti nemsSki proizvajalci, ki
so izkoristili tezave japonskih tekmecev zaradi katastrofalnega marcevskega
potresa in cunamija. Ta je za veC mesecev ohromil dobavne verige, v drugi
polovici leta pa so Tajsko prizadele Se hude poplave. Nemski proizvajalci so se
izkazali zlasti v luksuznem razredu, kjer so BMW, Audi in Mercedes zabelezZili
rekordno prodajo in skoraj 8-odstotno rast. Slabsa je bila prodaja francoskih in
italijanskih tekmeceyv, ki so se soocCali z organizacijskimi tezavami, napovedali pa
so tudi odpuséanja. Nasprotno se ameriski proizvajalci lahko pohvalijo z dobrim
letom in skoraj 9-odstotno rastjo. Prodaja se je krepko dvignila, Ceprav je Se
vedno dalec od tiste pred krizo®.

Evropsko zdruZenje avtomobilskih proizvajalcev (ACEA] je za leto 2012
napovedalo niZjo prodajo, rast celotne svetovne prodaje osebnih vozil v letu 2012
pa naj bi znasala 4 odstotke.

i
)

4 Vir: Global Auto Report, Global Economic Research, December 22, 2011
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10 .
ANALIZA USPESNOSTI
POSLOVANJAYV LETU 2011

Kljub Se vedno trajajoci gospodarski krizi smo leto 2011 v Skupini Luka Koper
zakljucili uspesno. Dosegli smo rekordni ladijski pretovor v visini 17 milijonov ton,
v primerjavi z letom 2010 smo povecali poslovne prihodke in uspesno obvladovali
strosSke. Uspesnost poslovanja se odraza v za vec kot polovico viSjem poslovnem
izidu iz poslovanja v primerjavi s predhodnim letom. Na doseZeni Cisti poslovni
izid Skupine pa sta negativno vplivali slabitvi nalozbe v druzbo Intereuropa, d. d.,
ki smo ju izvedli junija in decembra 2011.

Ker je mati¢na druzba Luka Koper v letu 2011 ustvarila 94 odstotkov poslovnih
prihodkov Skupine Luka Koper, ugotovitve analize za Skupino veljajo tudi za
delnisko druzbo.

10.1 POSLOVNI PRIHODKI

Poslovni prihodki Skupine Luka Koper
(v mio EUR)

127,3
2010

143,6
2011

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Kar 65 odstotkov poslovnih prihodkov Skupine smo ustvarili na tujih trgih. Vedji del
poslovnih prihodkov smo realizirali v evrih, le 4,7 odstotka pa v ameriskih dolarjih,
kar je s staliSca valutnega tveganja ugodno. O izpostavljenosti in obvladovanju tega
tveganja piSemo v Konsolidiranem ra¢unovodskem porocilu, Pojasnilu st. 31.

Maticna druzba Luka Koper, je v letu 2011 ustvarila 134,4 milijona evrov poslovnih
prihodkov, kar je za 13 odstotkov vec kot v preteklem letu.

Odvisne druzbe v sestavi poslovnih prihodkov Skupine skupaj predstavljajo
6-odstotni delez.

Luka Koper INPO, d. o. 0., katere delo obsega maritimne, komunalne in podporne
storitve ter storitve vzdrZevanja, je leto 2011 zakljucila s poslovnimi prihodki v
viSini 11,3 milijona evrov, kar je za 17 odstotkov ve¢ od prihodkov leta 2010.

V odvisni druzbi Luka Koper Pristan, d. o. o., ki opravlja dejavnost hotelirstva in
gostinskih storitev, so v letu 2011 ustvarili 1 milijon evrov poslovnih prihodkov, kar
pomeni 10 odstotno zmanjSanje glede na predhodno leto. Nizji ustvarjeni poslovni
prihodki so posledica manjsega Stevila noCitev.

Druzba Adria Terminali, d. o. o., ki upravlja s kopenskim logisti¢nim centrom v
Sezani, je v letu 2011 realizirala 1,8 milijona evrov poslovnih prihodkov in s tem za
12 odstotkov presegla realizirane poslovne prihodke iz leta 2010.

Druzba TOC, d. o. o., ki se opravlja raziskave s podrocij ekologije, inZenirstva in
tehnologije, je v letu 2011 doseglo poslovne prihodke v viSini 303 tiso¢ evrov, kar je
za 11 odstotkov manj kot leto prej.
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Poslovni prihodki po blagovnih skupinah

Rast poslovnih prihodkov Skupine Luka Koper v letu 2011 je glede na preteklo
leto znasala 13 odstotkov in je predvsem posledica povecanega ladijskega
pretovora. V letu 2011 smo v primerjavi z letom 2010 dosegli rast pretovorjenih
kolic¢in na vseh blagovnih skupinah, razen na generalnih tovorih. Podrobnejsi
pregled pretovorjenih koli¢in po posameznih blagovnih skupinah je prikazan v
poglavju TrZenje: blagovne skupine in trgi.

Sestava poslovnih prihodkov po

blagovnih skupinah v 2011 Poslovni prihodki po blagovnih skupinah
(vEUR) 2010 2011 Indeks 2011/2010
Generalni tovori 29.396.296 31.572.579 107
Kontejneriji 23.975.023 32.356.896 135
Vozila 12.348.555 14.062.430 14
Tekodi tovori 6.269.203 7.201.491 115
fgsgr'.i'” razsutl 30.960.514 34.647.247 112
Ostalo 24.396.898 23.792.583 98
Skupaj 127.346.489 143.633.226 113

Na blagovni skupini generalnih tovorov smo kljub 4-odstotnemu zmanjsanju

B 24%  Sipkiin razsuti tovori ladijskega pretovora dosegli 7-odstotno poveéanje poslovnih prihodkov glede na
22%  Kontejnerji leto 2010.

. 22 % Generalni tovori

B 10% Vozila Na rast poslovnih prihodkov blagovne skupine kontejnerjev v letu 2011, je vplival
5% Teko¢i tovori rekordni ladijski pretovor tega leta.

B 7% oOstalo

Tudi na blagovni skupini vozil smo v primerjavi z letom 2010 povecali poslovne
prihodke, saj se je ladijski pretovor v 2011 povecal za 18 odstotkov, Se posebej
visoko rast pa smo dosegli v zadnjem trimesedju leta.

S pretovorom tekocih tovorov smo v letu 2011 dosegli visje poslovne prihodke kot
leto prej zaradi povecanega ladijskega pretovora na obeh podskupinah, tekocih
tovorih in naftnih derivatih.

Blagovna skupina sipkih in razsutih tovorov je v letu 2011 glede na leto prej
dosegla vecjo rast poslovnih prihodkov, saj smo zabelezili rast ladijskega
pretovora premoga, mineralov, surovin in glinice.

10.2 POSLOVNI ODHODKI

Poslovni odhodki Skupine Luka Koper so v letu 2011 znaSali 121,7 milijona
evrov, kar je za 7 odstotkov ve¢ kot leta 2010, nacrtovane poslovne odhodke
pa smo presegali za 4 odstotke. V strukturi poslovnih odhodkov so v letu 2011
prevladovali stroski storitev, ki so predstavljali 32 odstotkov skupnih poslovnih
odhodkov.

Stroski materiala

Stroski materiala so se povecali za 16 odstotkov in dosegli 10,4 milijona evrov,
predvsem zaradi vecje porabe elektri¢ne energije in pogonskega goriva. Stroski
slednjega so se v primerjavi z letom 2010 poveéali za 27 odstotkov, kar je
posledica vecjega ladijskega pretovora in Stevila manipulacij na enoto ladijskega
pretovora. Na povecanje stroskov je vplivala tudi podrazitev pogonskega goriva
v letu 2011, vec o porabi pogonskega goriva pa smo zapisali v poglavju Naravno
okolje.
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Stroski storitev

Stroski storitev so v letu 2011 znasali 39 milijonov evrov, kar je za 14 odstotkov
veC kot v preteklem letu. Najvedji delez (43 odstotkov) predstavljajo stroski
storitev izvajalcev pristaniskih storitev, ki so v letu 2011 znasali 16,9 milijona
evrov in so se glede na predhodno leto povecali za 28 odstotkov. Na povecanje
teh stroskov je vplival povecan pretovor in posledi¢no veéji obseg opravljenih
storitev pretovora ter povecanje stroska na enoto opravljene storitve.

Stroski storitev vzdrZzevanja opreme in objektov so v letu 2011 znasali 6,4
milijona evrov oziroma 7 odstotkov vecC kot leto prej. Najvecji deleZ teh stroskov
predstavlja vzdrzevanje pristaniske infrastrukture.

Stroski drugih storitev so v letu 2011 narasli za 10 odstotkov. Najvecjo postavko
predstavljajo stroski koncesije, ki so znasali 4,5 milijona evrov, kar pomeni 13
odstotno povecanje glede na predhodno leto. Stroski informacijske tehnologije
so ostali na ravni iz leta 2010 in so znasali 3,2 milijjona evrov. Pomembno
postavko v okviru stroSkov drugih storitev predstavljajo Se stroski dostave in
odpreme vagonov, ki so znasali 2,5 milijona evrov in so se glede na preteklo leto
povecali za 13 odstotkov.

Stroski dela

Stroski dela so znasali 37,9 milijona evrov in so predstavljali drugi najved;i
strukturni delez v okviru poslovnih odhodkov. V primerjavi s predhodnim letom
so se povecali za 5 odstotkov. Na povisanje stroskov dela sta vplivala eskalacija
osnovnih plac ter poracun eskalacije za preteklo leto, izvedena julija in avgusta
2011. Povecalo se je tudi Stevilo zaposlenih v druzbah Skupine Luka Koper. Na
dan 31. december 2011 je Stevilo zaposlenih znasalo 1.020 oseb, kar je 23 oseb
vec kot leto prej. Vec podatkov o Stevilu in strukturi zaposlenih prikazujemo v
poglavju Upravljanje s kadri.

Odpisi vrednosti

Odpisi vrednosti so bili v letu 2011 za 2 odstotka nizji od predhodnega leta in so
znasali 27,7 milijona evrov. Amortizacija se je povecala za 4 odstotke na 27,3
milijona evrov, so se pa v primerjavi z letom 2010 za 79 odstotkov zmanjsali
prevrednotovalni poslovni odhodki obratnih sredstev, saj smo leta 2010 na rac¢un
oslabitve vrednosti terjatev oblikovali za 1,9 milijona evrov prevrednotovalnih
poslovnih odhodkov. V letu 2011 smo investirali 19,8 milijona evrov, kar je 2
odstotka manj kot predhodno leto. Vec o nalozbah piSemo v poglavju Nalozbe v
nefinancna sredstva.

Rezervacije

V Skupini Luka Koper smo imeli leta 2011 oblikovane in odpravljene rezervacije
za tozbe in redno vzdrzevanje. Bilo je za 524,4 tisoC evrov ve¢ na novo oblikovanih
rezervacij kot odpravljenih rezervacij iz preteklih let. Ve¢ o gibanju rezervacij
poro¢amo v Konsolidiranem racunovodskem porocilu, v Pojasnilu St. 26.



10.3 POSLOVNI IZID 1Z
POSLOVANJA

Poslovni izid iz poslovanja Skupine Luka Koper je v letu 2011 znasal 22,4 milijona
evrov in je bil za 58 odstotkov visji od dosezenega v letu 2010 ter za 45 odstotkov
visji od nacrtovanega za leto 2011. DoseZeni poslovni izid iz poslovanja je rezultat
povecanja poslovnih prihodkov ter obvladovanja stroskov, katerih rast je bila 5,6
odstotnih tock nizja od rasti poslovnih prihodkov. Poslovni izid iz poslovanja,
povecan za amortizacijo (EBITDA), je znasSal 49,7 milijona evrov in je bil za 23
odstotkov oz. 9,2 milijona evrov visji od dosezenega v preteklem letu ter 6,9
milijona evrov visji od nacrtovanega.

10.4 FINANCNI PRIHODKI
IN ODHODKI

Finanéni prihodki Skupine Luka Koper so v letu 2011 znasali 1,7 milijona evrov,
kar je 25,8 odstotka manj kot lansko leto.

Financni odhodki so znasali 22,2 milijona evrov in so se v primerjavi z letom 2010
povecali za 12 odstotkov. Na povecanje financnih odhodkov je vplivala predvsem
slabitev financne naloZbe v druzbo Intereuropa, d. d., v visini 13,9 milijona evrov,
ki je bila v letu 2011 opravljena dvakrat, 30. junija 2011 in 31. decembra 2011. Ve¢
o slabitvah piSemo v Konsolidiranem racunovodskem porocilu, v Pojasnilu st. 8
in v Racunovodskem porocilu, v Pojasnilu st. 8.

10.5 POSLOVNI IZID PRED DAVKI IN
CISTI POSLOVNI IZID

Poslovni izid pred davki Skupine Luka Koper je v letu 2011 znasal 1,9 milijona
evrov, Cisti poslovniizid pa je z upostevanjem davkov znasal 447,7 tisoC evrov (ve¢
o obracunani stopnji davka od dobicka piSemo v Konsolidiranem ra¢unovodskem
poroCilu, v Pojasnilu §t. 10in 11).

Cisti poslovni izid je vigji kot v letu 2010, ko smo izkazovali &isto izgubo v vigini
-2,9 milijona evrov. Brez slabitve financne nalozbe v druzbo Intereuropa, d. d. in
vpliva odloZenih davkov iz tega naslova, bi Cisti poslovni izid Skupine Luka Koper
v letu 2011 znasal 12,9 milijona evrov.

Poslovno porocilo
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10.6 GIBANJE SREDSTEV IN
OBVEZNOSTI

Na dan 31. december 2011 je bilan¢na vsota Skupine Luka Koper znasala 478,3
milijona evrov in je bila za 5 odstotkov nizja kot konec leta 2010. Na znizanje
sredstev je najbolj vplivalo znizanje sredstev v skupini sredstev za odtujitev in
prodajo zaradi opravljene slabitve nalozbe v druzbo Intereuropa, d. d.

Dolgorocna sredstva so na dan 31. december 2011 predstavljala 93 odstotkov
vseh sredstev in so znaSala 445,9 milijona evrov. Med dolgorocnimi sredstvi
najvecji delez odpade na opredmetena osnovna sredstva, ki so znasala 363,2
milijona evrov, drugi najvecji delez pa odpade na dolgorocne financne nalozbe, ki
so konec leta 2011 znasale 48,3 milijona evrov. Vrednost opredmetenih osnovnih
sredstev se je zaradi prodaje opreme, prenosov na dolgorocne poslovne terjatve
in odpisov med letom 2011 zmanjsala za 2,9 odstotka.

Dolgorocne financne nalozbe so se glede na stanje konec leta 2010 zmanjsale za
2,7 milijona evrov oz. za 5,3 odstotka. Zmanjsanje je posledica slabitve finanénih
nalozb, padanja trznih vrednosti nalozb, razvrséenih v skupino za trgovanje
in prerazporeditve dolgorocne financne nalozbe v pridruzeno druzbo Adria
Investicije med sredstva za odtujitev in prodajo.

Ve¢ o zmanjsanju dolgorocnih finan¢nih nalozb piSemo v Konsolidiranem
racunovodskem porocilu, v Pojasnilu St. 16 in v Racunovodskem porocilu, v
Pojasnilu st. 16.

V okviru kratkorocnih sredstev smo v letu 2011 najvecji padec zaznali pri skupini
sredstev za odtujitev in prodajo, ki so se zmanjsala za 11,2 milijona evrov oz. za
61,7 odstotka. Celotni znesek zmanjsanja je posledica izvedene slabitve nalozbe v
druZbo Intereuropa v visini 13,9 milijona evrov in povecanja zaradi prerazvrstitve
odvisnih druzb Adria Investicije, d. 0. 0., in Logis Nova, d. 0. 0., med sredstva za
odtujitev in prodajo v skupni vrednosti 2,7 milijona evrov.

Kapital Skupine Luka Koper je na dan 31. december 2011 znasal 240,8 milijona
evrovin se je glede na preteklo leto zmanjsal za 3,3 milijona evrov, kar predstavlja
zmanjsanje za 1 odstotek. Zmanjsanje je posledica zmanjSanja presezka iz
prevrednotenja finan¢nih nalozb, razporejenih v skupino sredstev za odtujitev in
prodajo. Kapital predstavlja 50,4-odstotni deleZ vseh virov sredstev.

Financne obveznosti Skupine Luka Koper so na dan 31. 12. 2011 znasale 205,8
milijona evrov in so se glede na predhodno leto zmanjsale za 9 odstotkov oz. za
20,5 milijona evrov. Zmanjsanje je v najvecji meri posledica odplacila financnih
obveznosti.

V letu 2011 smo izvedli tudi refinanciranje in prestrukturiranje kratkorocnih
financnih obveznosti v dolgorocne finanéne obveznosti, zaradi Cesar se je delez
kratkorocnih financnih obveznosti v celotnih financnih obveznostih znizal s 30
odstotkov konec leta 2010 na 23,8 odstotka konec leta 2011.

Delez financ¢nih obveznosti v kapitalu je na dan 31. 12. 2011 znasal 85,5 odstotka
in se je glede na stanje 31. 12. 2010 znizal za 8 odstotkov.

Vec o finan¢nih obveznostih Skupine Luka Koper pojasnjujemo v razdelkih
Finanéno upravljanje ter v Konsolidiranem racunovodskem porocilu, v Pojasnilih
St. 27 in 28.

Struktura sredstev Skupine Luka Koper
(v mio EUR])

91 % 9 % 2010
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10.7 DENARNI TOKOVI

Denarni tok Skupine Luka Koper

(v EUR) 2010 2011
Denarni tok pri poslovanju 18.845.594 49.453.131
Denarni tok pri nalozbenju -2.266.071 -20.228.967
Denarni tok pri financiranju -16.453.328 -28.866.723
Denarni tok obdobja 126.195 357.441

V letu 2011 smo v Skupini ustvarili 49,4 milijona evrov pozitivnega denarnega
toka pri poslovanju, kar je vec kot 2,6-krat vec kot v letu 2010.

Na denarni tok pri poslovanju Skupine Luka Koper so negativno vplivale
spremembe neto obratnega kapitala v viSini 113,3 tisoC evrov. Poslovne terjatve
so se sicer povecale za 518 tisoC evrov, kar je posledica rasti poslovanja. Kljub
temu je bilo njihovo povecanje vec kot nevtralizirano s povecanjem poslovnih
obveznosti za 607 tiso¢ evrov zaradi povecanja obveznosti za davek od dobicka.

Iz ustvarjenega pozitivnega denarnega toka pri poslovanju v visini 49,4 milijona
evrov in iz prejemkov pri nalozbenju v visini 4,4 milijona evrov, smo poravnali 8
milijonov evrov obresti za najeta posojila. Za financiranje naloZbene dejavnosti
smo tako imeli na razpolago 45,8 milijona evrov lastnega denarnega toka.
Vecino od 24,6 milijona evrov izdatkov pri nalozbenju smo namenili nalozbam
v neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva, ki so znasale 19,8 milijona
evrov (ve¢ o nalozbah piSemo v poglavju Nalozbe v nefinan¢na sredstva).

V Skupini Luka Koper smo v letu 2011 ustvarili negativen denarni tok pri
nalozbenju in sicer v visini 20,2 milijona evrov.

Ustvarjen lastni denarni tok je za 21,2 milijona evrov presegal izdatke za
investicije, kar se kaze kot pribitek izdatkov pri financiranju.

Pri financiranju smo v letu 2011 dosegli negativni denarni tok in sicer v visini
28,9 milijona evrov. Finan¢ne obveznosti so se zmanjsale za 20,9 milijona evrov
in sicer predvsem kot posledica odplacila posojil, odplacila obresti za najeta
posojila pa so znasala 8 milijonov evrov.

V letu 2011 smo v Skupini Luka Koper ustvarili pozitiven denarni tok obdobja
v visini 0,36 milijona evrov. Skupina upravlja dolgorocno placilno sposobnost
in likvidnost s skrbnim nacrtovanjem in spremljanjem ustvarjenih denarnih
tokov na tedenski, mesecni in letni ravni (ve¢ o upravljanju denarnih sredstev
poro¢amo v poglavju Upravljanje tveganj ter v Konsolidiranem racunovodskem
porocilu, v Pojasnilu st. 31).
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11,
TRZENJE: BLAGOVNE
SKUPINE IN TRGI

11.1 TRZENJSKA STRATEGIJA

V letu 2011 smo sprejeli 5-letni strateski nacrt druzbe Luka Koper in Skupine
Luka Koper, v katerem smo poleg korporativnega in institucionalnega, podrobno
opredelili tudi trzni vidik razvoja pristanisca. Postavili smo si jasne trzenjske
cilje:

rast ladijskega pretovora na 21,4 milijona ton v letu 2015,

razvoj storitev (optimalna struktura storitev glede na donose),

obvladovanje trzisc,

zadovoljstvo kupceyv,

ucinkovito delovanje pristaniSke skupnosti,

povezovanje s prevozniki, da koprsko pristanisce umestijo v svoje

transportno omrezje,

povezovanje z globalnimi logisti, ki obvladujejo blagovne tokove, in

ohranjanje zadostne avtonomije,

vzpostavljanje strateskih partnerstev v dejavnosti,

spremljanje razvoja konkurence ter

prepoznavna blagovna znamka in dober ugled.

Da bi zagotavljali viSjo konkurencnost in s tem atraktivnost koprskega

pristanis¢a, bomo zasledovali opredeljene cilje in aktivno vkljucevali pristanisce
v transportne poti oz. logisti¢ne verige.

11.2 LADIJSKI PRETOVOR

Gibanje obsega ladijskega pretovora

(v mio ton)

194 2010

A 2011
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11.3 LADIJSKI PRETOVOR V
OSTALIH PRISTANISCIH

Kljub ugodnim obetom za svetovno gospodarsko rast za leto 2011, je ta dosegla
nizje vrednosti, predvsem zaradi slabe rastiin Sibke proizvodnje v razvitih drzavah
ter finanénih razmer v evrskem obmocju, kar se je odrazilo tudi v koli¢inah in
delno spremenjenih smereh mednarodnih blagovnih tokov.

V letu 2011 pa smo jadranska pristaniS¢a zabelezila tudi pozitivne ucinke
promocije juzne transportne poti na prekomorskih, zlasti azijskih trgih, ki jo je

uspesno opravilo Zdruzenje severnojadranskih pristanis¢ NAPA.

Ladijski pretovor v tonah po pristaniscih

2010 2011 Indeks 2011/2010
Benetke 26.389.758 26.321.701 100
Trst 47.417.757 48.137.932 102
Ravena 21.915.020 23.343.617 107
Reka 10.183.304 9.390.380 92
Koper 15.372.043 17.051.314 111
Rotterdam 429.964.000 434.550.000 101
Hamburg 121.000.000 132.200.000 109

Ladijski pretovor kontejnerjev v TEU po pristaniscih

2010 2011 Indeks 2011/2010
Benetke 393.913 458.363 116
Trst 277.058 393.195 142
Ravena 183.041 215.336 118
Reka 137.048 150.667 110
Koper 476.731 589.314 124
Rotterdam 11.145.804 11.880.000 107
Hamburg 7.900.000 9.000.000 14

Trzasko in benesko pristaniS¢e po skupnem pretovoru v letu 2011 ostajata na
priblizno enakih koli¢inah kot v letu 2010. Obe sta pretovorili manj tekocih tovorov
in imeli ve¢ kontejnerskega prometa. Podobno velja tudi za luko v Raveni, le da
so tam zabelezili 7-odstotno rast skupnega prometa.

Reska luka je edino severnojadransko pristanisce, ki Zze nekaj let zapored
beleZi znizevanje skupnega prometa, predvsem na racun pretovora tekocih
tovorov. Reski luki se v bliznji prihodnosti obetajo spremembe (novi koncesionar
kontejnerskega terminala in vstop Hrvaske v EU).

PristaniS¢e v Rotterdamu je v letu 2011 doseglo podobne koli¢ine skupnega
pretovora kot v letu 2010. Zaradi manjSih potreb trga so pretovorili manj goriv,
oljnih derivatov, Zelezove rude in Zelezja, povecale pa so se potrebe po uvozu
prehrambnih izdelkov in premoga. Zaradi Sibke evropske proizvodnje se je za
12 odstotkov povecal prekomorski uvoz kontejnerskega blaga, ki je dosegel 61
milijonov ton. S skupno pretovorjenimi 123 milijoni ton zabojnikov (nekaj man;j
kot 12 milijonov TEU) Rotterdam ohranja primat med evropskimi kontejnerskimi
pristaniS¢i. Podobno velja tudi za pristanisc¢e v Hamburgu, kjer je skupni pretovor
znasal 132 milijonov ton, 9-odstotno povecanje pretovora glede na leto 2010 pa
lahko skorajv celoti pripiSemo 14-odstotnemu povedanju pretovora kontejnerjev.

Poslovno porocilo
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11.4 STRUKTURA PRETOVORA PO
TRGIH

Na vseh nasih ciljnih trgih smo v letu 2011 zabelezili vecji pretovor. Napore smo Ladijski pretovor po trgih
usmerili v ohranitev polozaja na tradicionalnih trgih, hkrati pa izkoriscali nove (v mio ton)

Avstrija
SLOVEN IJA Slovenija
Domaci trg je kljub 10-odstotni rasti ladijskega pretovora v letu 2011 prvic v Italija
zgodovini izgubil prvo mesto med nasimi trgi. Ladijski pretovor za Slovenijo je
skupno znasal 5,1 milijona ton blaga, med posameznimi blagovnimi skupinami Madzarska
pa so najvecji delez pretovora predstavljali naftni derivati, premog in kontejneriji.

Slovaska
AVSTRIJA L Getha
Za avstrijski trg smo tudi v letu 2011 dosegli rekordni ladijski pretovor. S 5,6 I0623 Nem¢ija

milijona ton pretovorjenega blaga je Avstrija postala najpomembnejSe trzisce za
Skupino Luka Koper. Prav tako je koprsko pristaniSce postalo prvo pristanisée m Ostalo
za avstrijsko prekomorsko trgovanje, saj gre skozi nase pristanisce priblizno

tretjina celotne avstrijske prekomorske menjave (WKO). I I I I I

0 1 2 3 4 5 6
Nadaljuje se trend kontejnerizacije blaga in selitve pretovora kontejnerjev iz
severnih luk na juzno transportno pot. Zaradi omenjenega trenda in politicne B 200
situacije v Severni Afriki je ladijski pretovor s klasi¢nimi generalnimi tovori B 2om
(papir, celuloza) in lesom rahlo upadel, ladijski pretovor s kontejnerji pa je v
primerjavi s predhodnim letom narasel za kar 47 odstotkov. Ladijski pretovor
za ta trg se je v letu 2011 povecal za 21 odstotkov, najvecji delez sta Se vedno Struktura ladijskega pretovora v letu
predstavljala Zelezova ruda in premog. 2011 po trgih

ITALIJA

Italijanski trg velja za enega nasih pomembnejsih trgov. Kljub moéni konkurenci
italijanskih pristanis¢ smo uspeli ladijski pretovor za to trziSCe povecati za 18
odstotkov na 1,8 milijona ton pretovorjenega blaga. Med blagovnimi skupinami
prevladujejo predvsem energenti za termoelektrarne na vzhodni italijanski obali
ter letalsko gorivo za bliznja letaliS¢a. Pri ostalih blagovnih skupinah nismo
zaznali veCjih sprememb.

MADZARSKA

Kljub neugodni gospodarski klimi na Madzarskem smo za to trziSée v uvozu in
izvozu pretovorili 1,78 milijona ton raznovrstnega blaga. Ladijski pretovor se je 33%  Avstrija
v primerjavi s predhodnim letom tako povecal za 25 odstotkov, posebej pa velja 30% Slovenija

izpostaviti promet s kontejnerji in sojo. V obeh primerih koprsko pristanisce B 1% s

za Madzarsko predstavlja glavno zbirno-distribucijsko logisti¢no sredisée, saj [ 10% Madsarska
po podatkih iz trznih analiz obvladujemo 68 odstotkov celotnega madzarskega 6% Slovagka
kontejnerskega prometa in kar 70 odstotkov celotnega uvoza soje. V tem letu 2% Ceska

so ponovno oziveli blagovni tokovi z Zivino, s tekoCimi tovori in sladkorjem, B 2% Nemcija
nadaljeval pa se je tudi pozitivni trend pretovora starega zeleza. B % Ostalo



SLOVASKA

Pretovor za Slovasko predstavlja okrog 6 odstotkov nasega skupnega ladijskega
pretovora. Gre za trzisce, ki je bilo v preteklih letih predvsem na podrocju
avtomobilske industrije in industrije elektronike izredno naklonjeno tujim
investicijam. Razvoju trga smo sledili tudi v Luki Koper, saj smo pred dvema
letoma ustanovili svoje predstavnistvo v Bratislavi in s tem bistveno povecali
svojo prepoznavnost na tem trziséu.

Vletu 2011 smo za slovaski trg pretovorili skoraj 1 milijon ton blaga in v primerjavi
s predhodnim letom ladijski pretovor povecali za 17 odstotkov. Med blagovnimi
skupinami so prevladovali kontejnerji in glinica, ponovno pa smo povecali tudi
izvoz in uvoz jeklenih proizvodov.

CESKA

Cedka s 388 tiso¢ pretovorjenimi tonami sodi med nade manj3e trge, vendar je
moznosti za povecanje obsega poslov Se veliko. Kljub velikim tezavam ceskih
Zelezarn in posledi¢no bistveno nizjemu pretovoru jeklenih proizvodov, smo
ladijski pretovor uspeli povecati za 12 odstotkov, ladijski pretovor s kontejnerji

pa je bil vecji za kar 88 odstotkov, kar gre predvsem pripisati Siritvi poslovanja
tovarne avtomobilov Hyundai v NoSovicah.

NEMCIJA

Tudi v letu 2011 je Nemcija zaznala rast skoraj vseh ekonomskih kazalnikov.
Pri pretovoru za Nemdijo sicer belezimo 11-odstotno rast ladijskega pretovora,
vendar je konkurenca severnoevropskih pristanis¢ Se vedno premocna za vedji
preboj juzne transportne poti. Poleg glavne blagovne skupine avtomobilov, za
nemski trg pretovarjamo Se kontejnerje, zelezove proizvode in zivino. Skupni

pretovor je znasal 268 tisoc ton.

OSTALI TRGI

Tudi v letu 2011 smo veliko pozornosti namenili vedji prepoznavnosti nasega
pristaniS¢anatrgih srednjeevropskihinvzhodnoevropskih drzavter promoviranju
Skupine Luka Koper kot vstopne tocke za blago iz Bliznjega in Daljnega vzhoda,
namenjenega na evropski trg.

Organizirali oziroma udelezili smo se Stevilnih logisticnih konferenc,
gospodarskih delegacij, luskih dnevov, srecanj in podobnih dogodkov na
pomembnih prekomorskih trgih - na Tajskem, v Juzni Koreji, Indiji, Kambodzi,
Mjanmaruin na Kitajskem. To se je odrazilo na pove¢anem pretovoru za omenjene
trge, saj se je pretovor kontejnerjev za Kitajsko in Indijo povecal za 30 odstotkov,
za Juzno Korejo pa celo za 50 odstotkov. 1z Juzne Koreje smo pretovorili tudi za
30 odstotkov veC Zelezovih proizvodov, povecanje pretovora v letu 2011 pa smo
zabelezili tudi na trgih jugovzhodne Azije, predvsem Indonezije in Vietnama.

Na trgih Severne Afrike smo leta 2011 belezili padec pretovora zaradi nestabilnih
politicnih razmer in nemirov, smo pa pretovorili ve¢ sadja in zelenjave iz Izraela.

V Tur¢iji, ki je za Skupino Luka Koper pomembna predvsem na podrocju
avtomobilske industrije, smo za potencialne poslovne partnerje v Carigradu
organizirali prvi Dan Luke Koper.

Poslovno porocilo
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11.5 STRUKTURA PRETOVORA PO
BLAGOVNIH SKUPINAH

Priveciniblagovnih skupin se je pretovor povecalin nadolocenih skupinah dosegel
tudi nove rekorde, kar potrjuje naso konkurencnost in pravilno usmerjene trzno-
marketinske aktivnosti. Nase storitve so na visoki ravni kakovosti in usmerjene v
zadovoljevanje potreb kupcev. NajpomembnejSe spremembe smo zabelezili pri
pretovoru kontejnerjev, avtomobilov, sipkih in tekocih tovorih. Nalozbe v razvoj
infrastrukture in tehnoloSke posodobitve so kljuéne za vzdrZevanje visoke ravni
storitev in stalen napredek.

Pretovor po blagovnih skupinah v tonah

2010 2011 Indeks 2011/2010
Generalni tovori 1.445.630 1.383.355 96
Kontejneriji 4.302.542 5.334.817 124
Vozila 533.300 640.407 120
Tekogi tovori 2.727.014 2.922.890 107
tS;Fv)glrim razsuti 6.363.557 6.769.845 106
Skupaj 15.372.044 17.051.314 m

KONTEJNERJI

Izjemni rezultati poslovanja na kontejnerskem terminalu kazejo, da smo ladijski
pretovor v primerjavi z letom 2010 povecali za 23,6 odstotka, kar pomeni
rekordnih 589.314 TEU. V primerjavi z nacrtom za leto 2011 smo ladijski pretovor
presegli za 9,7 odstotka.

Skupina Luka Koper je dosegla prvo mesto v ladijskem pretovoru kontejnerjev
v celotni severno-jadranski regiji. Nadaljevanje rasti prometa v letu 2011 je
posledica:
aktivne promocije severno-jadranske plovne poti za vstop blaga v obmocje
centralne in vzhodne Evrope, tudi v okviru zdruzenja NAPA,
preusmeritve nekaterih prometnih tokov s severnih evropskih pristanisc na
koprsko pristanisce,
stalne skrbi za vzdrZevanje intenzivnega vlaganja v infrastrukturo in
mehanizacijo, kamor spada dobava vlacilcev, manipulatorjev, novih
transtejnerjev, obnova dvigal, saniranje voznih poti in pridobitev dodatnih
skladiS¢nih povrsin.

GENERALNI TOVORI

Pri generalnih tovorih smo leto 2011 zakljucili s 4,3 odstotnim zmanjSanjem
ladijskega pretovora v primerjavi s poslovnim letom 2010, glede na nacrt
za 2011 pa smo realizirali za 12,5 odstotka nizji ladijski pretovor. Padec smo
zabelezili pri pretovoru lesa, kar pripisujemo nestabilnim politi¢nim razmeram
na obmodju Severne Afrike, ter pretovoru sadja (banan) s konvencionalnimi
ladjami, kjer smo zaznali pospesen trend kontejnerizacije. Nasprotno smo
zabelezili 17,6-odstotno rast pri pretovoru sadja in zelenjave v kontejnerjih.
Polnjenje in praznjenje kontejnerjev je bilo za kar 28 odstotkov viSje v primerjavi
z letom 2010.

Na ostalih generalnih tovorih, kamor spadajo predvsem celuloza, papir in
aluminijevi ingoti, smo ladijski pretovor povecali za 10,6 odstotka.

Gibanje ladijskega pretovora kontejnerjev

(v TEU)
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VOZILA

V letu 2011 smo ladijsko pretovorili 446.743 vozil, kar predstavlja za 18 odstotkov
vel pretovorjenih koli¢in kot v letu 2010 in preseganje nacdrta za 6 odstotkov.
Pretovor je najbolj zrasel v zadnjem trimesecju, ko smo skupno pretovorili kar
122.418 vozil. K uspehu so pripomogli novi posli, pridobljeni v preteklem letu:
izvoz rabljenih vozil za Libijo, pretovor vojaskih vozil in uvoz iz novonastale
proizvodnje vozil iz Maroka.

Izvoz vozil se je povecal za 10 odstotkov, medtem ko smo v uvozu zabelezili
27-odstotno rast, kar pomeni, da sta bila v letu 2011 uvoz in izvoz vozil
uravnotezena.

TEKOCI TOVORI

Leto 2011 je bilo vznameniju rasti pretovora tekocCih tovorov na vseh podskupinah.
Klju¢no podlago za 22,8-odstotno rast ladijskega pretovora pa smo vsekakor
zagotovili z novim terminalom za alkohole, ki je bil sicer zakljuéen Ze v letu 2010,
svojo polno operativnost pa dosegel to poslovno leto. Poslovni naért smo s tem
presegli za 3 odstotke.

Na podrocju pretovora naftnih derivatov smo dosegli 4,1 odstotka rasti v
primerjavi z letom 2010.

SUHI RAZSUTI TOVORI

Na premogovnem terminalu smo zabeleZili 6-odstotno rast ladijskega pretovora,
ki se deli na pretovor premoga in Zelezove rude. Trend pretovora Zelezove rude
je obdrzal nivo uspesnega leta 2010. Gospodarska rast in uspesno poslovanje
Zelezarske industrije v Avstriji je pripomoglo k 10-odstotni rasti pretovora
premoga, medtem ko je pretovor za Slovenijo ostal na ravni iz leta 2010. Opazili
smo tudi okrevanje italijanskega trga, na katerem smo po nekajletnem izpadu
pretovora uspeli doseCi nacrtovano kolicino.

Trend kontejnerizacije raznih mineralov je v velikem porastu tudi na terminalu
sipkih tovorov. V primerjavi s konvencionalnimi ladjami gre za financ¢no ugodnejsi
nacin transporta surovin, ki so namenjene metalurski industriji v Sloveniji
in v drzave, ki gravitirajo na nase pristanisce. Skoraj 8-odstotna letna rast je
posledica preusmeritve nekaterih blagovnih tokov s severnih luk na Koper.

Po prvi polovici poslovnega leta 2011 smo bistveno povecali tudi ladijski pretovor
starega Zeleza, kjer je letna rast znasala 24 odstotkov. Tukaj ima, tako kot na
lesnem terminalu, velik vpliv politicno dogajanje in izvoz na obmocje Severne
Afrike.
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11.6 KUPCI

Vse mocnejsa konkurenca med pristanisci z razlicno razvito pristanisko in
zaledno infrastrukturo, dostopnost informacij in hitra ponudba vedno bolj selijo
pogajalsko moc na stran kupcev. Danes ne zmagujejo ve¢ posamezna pristanisca,
klju¢na je stopnja njihove vkljuCenosti in prilagojenosti v celotno dobavno
verigo. Tega se v Luki Koper dobro zavedamo, zato s kupci aktivno gradimo in
vzdrzujemo partnerske poslovne odnose, svojo ponudbo pa prilagajamo Zeljam
in potrebam strank.

Zato kupce redno spremljamo, ugotavljamo njihovo zadovoljstvo in ocenjujemo.
Vzpostavljamo dvosmerno komunikacijo, stranke redno obiskujemo, se
udeleZujemo sejmov in konferenc, organiziramo pa tudi oblasna srecanja
pristaniske skupnosti, kjer se v skupno korist in zadovoljstvo lotevamo resevanja
aktualne pristaniske problematike. Mnenja in predloge kupcev pridobivamo
tudi preko ankete zadovoljstva, s katero kupce obveS¢amo o sprejetih ukrepih
in spodbujamo k podajanju predlogov za izboljSanje in razvoj storitev. Tako
so kupci vkljuceni v razvoj podjetja, s Cimer postajajo pomemben pobudnik in
usmerjevalec razvoja nasega podjetja ter gradnik partnerskega poslovnega
odnosa.



Struktura financnih obveznosti do virov
sredstev Skupine Luka Koper na dan
31. 12. po rocnosti
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12 .
FINANCNO UPRAVLJANJE

12.1 ROCNOST DOLZNISKIH VIROV
FINANCIRANJA

V letu 2011 se je v Skupini Luka Koper nadaljeval trend izboljSevanja strukture
rocnostivirov financiranjav prid dolgoro¢nim virom. Med finan¢nimi obveznostmi
se je delez dolgorocnih finanénih obveznosti na ravni Skupine povzpel na
76 odstotkov, na zadnji dan leta so dosegle 156,8 milijonov evrov. Dosezeno
prestrukturiranje kratkorocnih financnih obveznosti v dolgorocne je predvsem
rezultat €rpanja najetega posojila v viSini 35 milijonov evrov pri Evropski
investicijski banki. Postopek prestrukturiranja kratkoro¢nih financnih obveznosti
smo zaceli leta 2011 in dokoncéali v zaCetku leta 2012. Dolgorocno posojilo, najeto
pri Evropski investicijski banki, je namenjeno dokoncanju projekta razsiritve
kontejnerskega terminala na prvem pomolu koprskega pristaniS¢a. Povpreéna
zapadlost posojil se je posledi¢no povisala s 3,44 leta konec leta 2010 na 4,88
leta na dan 31. december 2011.

12.2 STRUKTURA OBVEZNOSTI DO
VIROV SREDSTEV

Finanéne obveznosti do bank so vezane na variabilno obrestno mero. Delez
posojil, vezanih na variabilno obrestno mero, je na zadnji dan leta 2011 dosegel
99,5 odstotka. Zaradi prevladujoCega deleza variabilne obrestne mere v Skupini
Luka Koper ter tveganj, ki izhajajo iz izpostavljenosti do obrestnega tveganja,
redno spremljamo dogajanja na trgu obrestnih mer. V letu 2011 smo v Skupini
vzpostavili obrestno zasCito za obvladovanje obrestnega tveganja za izbrano
dolgorocno posojilo v znesku 30 milijonov evrov. Vzpostavljena obrestna zascita
se pripoznava v okviru varovanja pred tveganji (ang. hedge accounting).

Proces prestrukturiranja financnih obveznosti z dolgorocnimi viri Ze kaze svoje
rezultate pri delezu dolgorocnih finanénih obveznosti med vsemi financnimi
obveznostmi, kar bistveno zniZuje tveganje poslovanja na podrocju refinanciranja
zapadlih finanénih obveznosti. V letu 2011 je celotna Skupina bistveno izboljSala
strukturo rocnosti financnih obveznosti. Rahlo negativno pa so na delez kapitala
v celotni bilanéni vsoti Skupine vplivali vrednotenje financnih nalozb po posteni
vrednosti, katerih padec borzne vrednosti se pripoznava v kapitalu, ter slabitve
finan€nih nalozb. Poleg navedenega je Skupini uspelo znizati tudi financne
obveznosti za 9 odstotkov, zato je v letu 2011 zabelezila poviSanje postavke
kapitala v bilancni vsoti skupine za 1 odstotek.
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13 | «
NALOZBE V NEFINANCNA
SREDSTVA

Skladno s strategijo podjetja smo v letu 2011 namenili sredstva za povecanje
zmogljivosti ter posodabljanje opreme in naprav za izvajanje pretovornih in
skladis¢nih storitev predvsem na blagovnih skupinah kontejnerjev, sadja in
papirja. Vecje nalozbe smo izvedli tudi na potniSkem terminalu.

V Skupini Luka Koper smo za nalozbe v nefinancna sredstva namenili 19,8
milijona evrov, od tega odpade 87 odstotkov 0z. 17,3 milijona evrov na maticno
druzbo Luka Koper.

V letu 2011 smo v Skupini izvedli naslednje vecje nalozbe:
posodobili smo kontejnerski terminal, da bi odpravili ozka grla v delovhem
nasim strankam,
poglobili smo morsko dno in izvedli rekonstrukcijo vezov na potniSkem
terminalu, s ¢imer smo omogoCili privezovanje do 330 metrov velikim
potniskim ladjam, omogodili pa smo tudi privezovanje dveh manjsih
potniskih ladij hkrati. 29. maja smo na potniSkem terminalu privezali
najvecjo ladjo za krizarjenje doslej, Voyager of the Seas. Poleg tega smo na
terminalu uredili tudi javno razsvetljavo,
zgradili smo dodatni, Cetrti samostojni odbojnik za privezovanje ladij na
terminalu za alkohole, ki omogoca privez daljSih ladij in varnejsi pretovor,
obnovili smo manipulativne povrsine na terminalu za generalne tovore, saj
je zaradi povecanega pretovora projektnih in enkratnih tovorov potreboval
prostor za skladiS¢enje in manipulacijo tovora,
uredili smo bolj funkcionalne odprte povrsine na terminalu sipkih tovorov za
skladiscenje starega Zeleza. V starem delu skladisc za Zitarice smo zaradi
stati¢ne varnosti skladis¢ obnovili vse nosilce palicne konstrukcije v starem
delu skladis¢ TH1 in TH2,
skladno s sprejetimi uredbami smo preuredili in posodobili opremo in
instalacije na rezervoarskem skladiscu tekocih tovorov na prvem pomolu,
posodobili smo tudi hrbtenico komunikacijskega sistema LAN omrezja,
konec leta 2011 smo zaceli tudi z izgradnjo Centra za predhodno
skladiscenje nevarnih odpadkov in odpadkov z ladij na obmocju pristaniséa,
s katerim bomo zagotovili pokrite povrsine za predhodno skladis¢enje teh
odpadkov in zmanjsali obremenitev naravnega okolja,
preuredili smo nadstresnico na terminalu za sadje, s ¢imer smo zagotovili
moznost manipulacij ob vseh neugodnih vremenskih pogojih.

Nalozbe v stalna neopredmetena in
opredmetena sredstva ter nalozbene
nepremicnine (iz izkaza denarnih tokov)
(v mio EUR)

Az 2010




13.1 NALOZBE V POVECANJE
ZMOGLJIVOSTI ZA PRETOVOR
KONTEJNERJEV

V preteklih letih je bila nalozbena dejavnost Skupine Luka Koper osredotoéena
na posodobitev kontejnerskega terminala. Da bi ohranili konkurencnost in se
uspesno prilagajali zahtevam poslovnih partnerjev, smo tudi v 2011 nadaljevali z
modernizacijo in tehni¢no ter tehnoloSko nadgradnjo kontejnerskega terminala.
Aktivno smo pristopili k zamenjavi sistema za upravljanje Kontejnerskega
terminala in med veC ponudniki izbrali informacijski sistem Tideworks. Gre za
popolnoma nov specializiran sistem, ki povecuje konkurencnost kontejnerskega
terminala. V sklopu projekta bomo optimizirali tudi poslovne delovne procese in
skusali uvesti najboljSe poznane prakse.

Delovanje kontejnerskega terminala je zaradi stiske s prostorom zelo odvisno
od sposobnosti odpreme kontejnerjev iz pristanisca z vlakovnimi kompozicijami.
Z rekonstrukcijo obstojecih tirov smo pridobili dodatno nakladalno-razkladalno
mesto, namenjeno pretovoru kontejnerjev na vagone. S tem smo zagotovili
dodatne tirne kapacitete in uredili manipulativne povrsine.

Pri analizah zagotavljanja produktivnosti obalnih dvigal je Studija podjetja
Halcrow pokazala, da ozko grlo delovnega procesa nastaja zaradi premalo
skladisénih dvigal. Da bi zagotovili ucinkovito delo na skladis¢nih povrsinah
polnih kontejnerjev, smo pridobili dve novi RTG dvigali v aprilu in dve vdecembru
2011.

13.2 NALOZBE V EKOLOGIJO -
ZAGOTOVLJANJE TRAJNOSTNEGA
RAZVOJA

Spremljanje in obvladovanje vplivov na okolje ostajata pomemben del rednih
delovnih aktivnosti pristanisca. Za ohranjanje sozitja z okoljem smo tudi v letu
2011 skladno s strateskimi usmeritvami del sredstev namenili za obnovo stare
razsvetljave. Ob upoStevanju energetske ucinkovitosti smo uporabili visoko
ucinkovita svetila z visokotlacnimi natrijevimi sijalkami.

V okviru ekoloske posodobitve smo obnovili vagonsko nakladalno postajo na
terminalu sipkih tovorov. Nakladalni transporter smo opremili z odprasevalnim
sistemom z vrecastimi filtri.

Na podrocju zbiranja ladijskih odpadkov in obvladovanja le-teh v pristaniscu,
smo v letu 2011 zaceli z gradnjo Centra za predhodno skladiScenje nevarnih
odpadkov in odpadkov z ladij. Center bo na obmodju koprskega tovornega
pristaniS¢a zagotovil pokrite povrsine za predhodno skladiscenje teh odpadkov,
s ¢imer bomo Se zmanjsali obremenitev naravnega okolja.

Na dveh RTG dvigalih kontejnerskega terminala smo vgradili sistem za
zmanjsanje porabe goriva, ki omogoca do 20 odstotkov manjso porabo ter zaradi
manjSe hrupnosti in manjsih izpustov izpusnih plinov tudi manjSo obremenitev
okolja.
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RAZVOJNA DEJAVNOST

Z vidika razvojno-raziskovalnih aktivnosti smo se v letu 2011 usmerili predvsem
v identifikacijo problemskih podrocij in novih razvojnih izzivov.

Ker gre pri razvojno-raziskovalni dejavnosti Skupine Luka Koper za vecletne

aktivnosti, je pri njihovem obravnavanju pomembna kontinuiteta. Zato smo se

tem aktivnostim tudi v 2011 posvecali na treh podrocjih: infrastrukturnim in

tehnoloSkim resitvam, razvoju dejavnosti in ponudbe ter novim pristopom in

procesnim izboljSavam. Med pomembnejse tovrstne projekte v 2011 sodijo Se:
vzpostavljanje novega informacijskega sistema za kontejnerski terminal,
izdelava Studije izvedljivosti za razvoj kontejnerskega terminala (v smislu
infrastrukturne resitve, operativnega modela in poslovnega modela) in
zamenjava skupnega dokumentnega sistema.

Nase prizadevanje, da bi povezali razvojno-raziskovalne aktivnosti z evropskimi
projekti, izkazujejo tudi v 2011 izdelane Studije:
Studija o organiziranosti dejavnosti notranjih Zelezniskih premikov v skladu z
EU predpisi,
Studija o veckratnih ucinkih pristaniSke dejavnosti na nacionalno
gospodarstvo,
raziskava o koriscenju koprskega pristanisca s strani slovenskih podjetij,
meritve obremenjenosti strojev na kontejnerskem terminalu,
meritve prometa v pristaniSkem prostoru in
Studija kontejnerskega potenciala v zaledju severnojadranskih pristanisc.

V teku pa je Se Studija energetskega pregleda pristanisca.

14.1 EVROPSKI PROJEKTI

V letu 2011 smo intenzivno sodelovali pri devetnajstih, od tega je osem novih
projektov in enajst iz preteklih let.

Nadaljevali smo s projekti evropskega teritorialnega sodelovanja, ki se nanasajo
predvsem na nacrtovanje prometne infrastrukture, logisticnih konceptov, varstva
okolja, varnosti, varovanja morja, nevarnih tovorov in informacijske posodobitve:
SONORA, WATERMODE, CLIMEPORT, BACKGROUNDS, MEMO, LOSAMEDCHEM,
FREIGH4ALL in PORTA. V okviru te tematike pa smo priceli tudi s petimi novimi
projekti - EMPIRIC, LOGICAL, SEEMARINER, SETA in INWAPO. Na ¢ezmejnem
programu Slovenija - ltalija se je poleg projekta ADRIA-A, katerega cilj vecja
mobilnost cezmejnega obmodja, pricel tudi projekt SAFEPORT, ki se nanasa na
obvladovanje okoljskih in industrijskih tveganj v vseh pristaniS¢ih severnega
Jadrana.

Pri komunitarnih programih smo nadaljevali s projektoma na programu Marco
Polo. Projekt KOBALINK, ki se nanasa na pretovor avtomobilov na relaciji
Koper - Barcelona, je zaradi posledic gospodarske krize deloval ohromljeno
in s skromnim pretovorom. UspeSno smo v januarju 2012 zakljucili projekt
HINTEPORT, kjer so aktivnosti skupnega ucenja dobro napredovale predvsem
zaradi dobrih praks sodelovanja pristanis¢ z zalednimi terminali. Na programu
TEN-T bomo v letu 2012 nadaljevali v letu 2011 zaceta na evropskem nivoju
pomembna projekta ITS NAPA in MOS4MOS, kjer poskusamo uvajati konkretne
informacijske reSitve za izboljSanje sodelovanja z logisticnimi akterji na
transportni poti, s pristaniSko skupnostjo in sosednjimi pristanisci.

V letu 2012 se bo predvidoma zakljucilo devet projektov. V ocenjevanju imamo
Se tri nove projekte, cakamo pa tudi na nove razpise. Projekti bodo vezani na
dejanske razvojno-raziskovalne potrebe druzbe.
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DELNICA LKPG

Delnica Luke Koper, d. d., kotira v najuglednejSem segmentu Ljubljanske borze,
imenovanem Prva kotacija. V letu 2011 je delnica Luke Koper, d. d., z oznako
LKPG zakljucila trgovanje ob 60 odstotkov nizji vrednosti kot leto prej. Padajoci
trend, ki se je v letu 2011 nadaljeval Se iz preteklih let, je predvsem posledica
negativnega trenda na slovenskem kapitalskem trgu in njegovi slabi likvidnosti,
dodatno pa zaradi visokega lastniSkega deleza drzave Se v majhnem delezu
delnic Luke Koper, d. d., s katerimi se trguje na borzi. Mrtvilo na borznem trgu
se je poznalo tudi pri Stevilu sklenjenih poslov z naso delnico, saj se je le-to v letu
2011 znizalo za dobro petino. Zakljucni tecaj delnice LKPG je na zadnji trgovalni
dan v letu 2011 znasal 7,10 evra za delnico.

Lastniska struktura druzbe Luke Koper se tudivletu 2011 ni bistveno spremenila.
V delniski knjigi je bilo na zadnji dan leta vpisanih 13.396 delnicarjev, kar je za
802 manj kot leto prej. Najvec;ji lastnik druzbe ostaja Republika Slovenija, skupaj
s svojima skladoma Slovensko odskodninsko in Kapitalsko druzbo. Konec leta
2011 je Modra zavarovalnica, katere edini delnicar je Kapitalska druzba, prevzela
v upravljanje Stiri sklade, kar se izkazuje kot zniZzanje lastnistva delnic Kapitalske
druzbe za 15.725 delnic LKPG.

Deset najvecjih delnicarjev na dan 31. 12.

Delnicar Stevilo delnic Lastniski delez

31.12.2010 2010
Republika Slovenija 7.140.000 51,00 %
Slovenska odskodninska druzba, d. d. 1.557.857 11,13 %
Kapitalska druzba, d. d. 712.304 5,09 %
Mestna obcina Koper 466.942 3,34 %
KD Galileo, fleksibilna struktura nalozb 152.265 1,09 %
Vzajemni sklad KD delniSki dohodkovni 149.849 1,07 %
Perspektiva FT, d. o. o. 125.895 0,90 %
Delniski vzajemni sklad Triglav Steber | 114.859 0,82 %
KD Indija - Kitajska, delniski 56.391 0,40 %
Zavarovalnica Triglav, d. d. 104.756 0,75 %

Skupaj 10.581.118 75,58 %

Stevilo delnic
31.12. 2011

7.140.000
1.557.857
696.579
466.942
158.230
149.849
125.895
114.859
106.935
104.756
10.621.902
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Lastniski delez
2011

51,00 %
11,13 %
4,98 %
3,34 %
1,13 %
1,07 %
0,90 %
0,82 %
0,76 %
0,75%
75,87 %
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Lastniska struktura Luke Koper, d. d., nadan 31. 12. Lastniska struktura Luke Koper, d. d.,
na dan 31. 12. 2011

Stevilo delnic  Stevilo delnic Lastnigki delez

Delnicar 31.12.2010  31.12.2011 2011
Republika Slovenija 7.140.000 7.140.000 51,00 % '
Fizi¢ne osebe 2.258.846 2.241.513 16,01 %
Slovenska odskodninska druzba 1.557.857 1.557.857 11,13 %
Ostale pravne osebe 632.806 911.689 6,51 %
Kapitalska druzba 712.304 696.579 4,98 %
Vzajemni in pokojninski skladi 810.203 537.623 3,84 %
Mestna obéina Koper 466.942 466.942 3,34 %
Banke 176.506 189.522 1,35 %
Tuje pravne osebe 153.700 168.674 1,20 %
Tuje banke 56.401 52.310 0,37 % B 51% Republika Slovenija
Borznoposredniske hise 34.435 37.291 0,27 % 16%  Fizitne osebe
Skupaj 14.000.000 14.000.000 100,00 % . 1M1 % Slovenska odskodninska druzba
. 7% Ostale pravne osebe
5% Kapitalska druzba
4% Vzajemni in pokojninski skladi
B 3% Mestna obcina Koper
15.1 TRGOVANJE Z DELNICO IR
1% Tuje pravne osebe
Povprecni enotni dnevni tecaj delnice Luke Koper je v letu 2011 znasal 11,78 B % Tuje banke
evra, sicer pa se je njena vrednost v minulem letu gibala med 6,86 in 17,09 0% Borznoposrednigke hige

evri. NajviSja trzna cena, po kateri so bili sklenjeni posli, je znasala 17,20 evra,
najnizja pa 6,86 evra. Trzna kapitalizacija delnic Luke Koper je na zadnji dan leta
2011 znasala 99.400.000 evrov.

Vrednost delnice LKPG se je v letu 2011 znizala nekoliko bolj kot indeks
Ljubljanske borze SBITOP. Z delnico je bilo sklenjenih 2.657 borznih poslov in
poslov s sveznji. Skupni promet je v tem obdobju znasal 3.653.673 evrov, kar je
55 odstotkov manj kot v letu 2010. Ob tem je lastnika zamenjalo 301.107 delnic.

Prikaz gibanja vrednosti indeksa SBITOP in enotnega dnevnega tecaja LKPG v
letu 2011
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Prikaz gibanja vrednosti enotnega dnevnega tecaja LKPG in dnevnega
prometa v letu 2011
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Kljucni podatki o delnici LKPG

Stevilo delnic
Stevilo navadnih kosovnih delnic

Enotni dnevni te€aj na zadnji trgovalni dan leta (v evrih)
Knjigovodska vrednost delnice na dan 31. 12. (v evrih)

Razmerje med trzno ceno in knjigovodsko vrednostjo delnice (P/B]
Povprecna ponderirana trzna cena (v evrih]*

Povprecna knjigovodska vrednost delnice (v evrin)**

Razmerje med povprecno ponderirano trzno ceno in povprecno knjigovodsko
vrednostjo delnice

Cisti dobicek na delnico (EPS) (v evrih)

Razmerje med povprecno ponderirano trzno ceno in dobi¢kom na delnico
Razmerje med trzno ceno in dobi¢kom na delnico (P/E)

Trzna kapitalizacija na zadnji dan leta (v milijonih evrov]

Skupni promet z delnico (v milijonih evrov)

Dividenda na delnico (v evrih)

2010
14.000.000
14.000.000

17,56

16,81

1,04

18,06

17,18

1,05

-0,17
-106,24
-103,29

245,84
8,2
/
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2011
14.000.000
14.000.000
7,10
16,41
0,43
12,13

16,88

0,72

-0,13
-93,31
-54,62

99,40

3,6
/

*Povprecna ponderirana trzna cena je izraCunana kot razmerje med skupno letno vrednostjo prometa ob navadnih (borznih) poslih in

koli¢ino trgovanih delnic LKPG ob navadnih (borznih) poslih.

**Povprecna knjigovodska vrednost delnice je izracunana na podlagi povprecnih mesecnih stanj razmerja med kapitalom in Stevilom

navadnih delnic.

15.2 DIVIDENDNA POLITIKA

V letu 2011 je Luka Koper, d. d., ustvarila Cisto izgubo v visSini 1.849.205 evrov. Po
sklepu uprave je druzba Ze pri sestavitvi letnega porocila pokrila ugotovljeno Cisto
izgubo s sprostitvijo v preteklosti oblikovanih drugih rezerv iz dobic¢ka. Druzba
ugotavlja, da je v letu 2011 bilancni dobicek enak ni¢. Dividendna politika druzbe
Luka Koper, d. d., uravnotezeno zdruZzuje teznjo po dividendnih donosih lastnikov
in teznjo po uporabi ¢istega poslovnega izida za financiranje investicijskih nacrtov.
UposStevajoc rezultate poslovanja druzba za leto 2011 ne nacrtuje izplacila dividend,
medtem ko nacrtujemo, da bo druzba v prihodnjih letih za dividende namenila
predvidoma do eno tretjino ustvarjenega Cistega poslovnega izida obdobja ob
upostevanju nacrtovanih investicij v pristanisko infrastrukturo in opremo.
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15.3 NAVZKRIZNA POVEZANOST Z
DRUGIMI DRUZBAMI

Luka Koper, d. d., je na zadnji dan leta 2011 v druzbah, ki imajo v lasti njene
delnice, imela vec kot 5-odstotni lastniski delez le v druzbi Intereuropa, d. d.
in sicer 24,81-odstotni delez. V Luki Koper, d. d., je imela Intereuropa, d. d.,
0,03-odstotni lastniski delez. Lastniki, ki so imeli vsaj pet odstotkov delnic
LKPG, so Republika Slovenija (51,00 %) in Slovenska odSkodninska druzba, d.
d. (11,13 %). Kapitalski druzbi, d. d., je s predajo podskladov v upravljanje Modri
zavarovalnici lastniski delez padel pod pet odstotkov (4,98 %).

15.4 LASTNISTVO DELNIC CLANOV
NADZORNEGA SVETA IN UPRAVE

Ly Lastnistvo na
Delnicar

31.12.2011
dr. Marko Simoneti, clan nadzornega sveta 590
Nadzorni svet . .
mag. Nebojsa Topic, clan nadzornega sveta 9
dr. Gregor Veselko, predsednik uprave 20
Uprava kap. Tomaz Martin Jamnik, namestnik 80

predsednika uprave

Ostali ¢lani nadzornega sveta in uprave Luke Koper na dan 31. december 2011
niso imeli v lasti delnic druzbe.

15.5 LASTNE DELNICE, ODOBRENI
KAPITAL, POGOJNO POVECANJE
KAPITALA

Luka Koper, d. d., na dan 31. december 2011 ni imela lastnih delnic. V veljavnem
Statutu druzba ne predvideva kategorij odobrenega kapitala, do katerih bi lahko
uprava druzbe povecala osnovni kapital. Druzba tudi ni imela podlage za pogojno
povecanje osnovnega kapitala.

15.6 PRAVILA O OMEJITVAH
TRGOVANJAIN RAZKRITJA
TRGOVANJA ZDELNICAMI DRUZBE
TER Z DELNICAMI POVEZANIH DRUZB

Skladno s priporodili Ljubljanske borze ima Luka Koper, d. d. izdelan Pravilnik
o trgovanju z delnicami izdajatelja. Pravilnik predstavlja dodatno zagotovilo
za enakopravno obvescenost vseh zainteresiranih javnosti o pomembnih
poslovnih dogodkih v druzbi in je pomemben element pri krepitvi zaupanja
vlagateljev in ugleda Luke Koper. Namen Pravilnika je njegovim zavezancem
omogociti trgovanje z delnicami druzbe in preprecevanje moznosti trgovanja
na podlagi notranjih informacij. Pravilnik hkrati omogoca zakonsko zahtevano
izvajanje obveznega porocanja o prodaji in nakupu delnic druzbe Agenciji za trg
vrednostnih papirjev.



15.7 KOMUNICIRANJE Z VLAGATELJI

Z vlagatelji redno komuniciramo in jih obveséamo o novostih druzbe prek
razlicnih komunikacijskih orodij in kanalov:

SEOnet
Delnicarje in druge javnosti skladno z zakonodajo, v rokih in na predpisan nacin
prek SEOneta obveS¢amo o poslovanju in pomembnih poslovnih dogodkih. Pri
komunikaciji z delnicarji in vlagatelji uporabljamo tudi druge komunikacijske
kanale.

Spletna stran
Na svojem spletnem naslovu delni¢arjem in vlagateljem namenjamo posebno
poglavje »Za vlagatelje«, kjer so objavljene najnovejse informacije o delnici LKPG
in lastniski strukturi, tekoca medletna, letna in arhivska porocila o poslovanju,
sporocila na SEOnetu, skups¢inska gradiva, odgovori na najpogostejSa vprasanja
ter mnenja analitikov.

Notice
Izdajamo tudi e-Casopis Notice, ki smo ga lani izdali stirikrat. V njem razkrivamo
Cetrtletne in letne preliminarne rezultate pretovora in poslovnih prihodkov po
blagovnih skupinah.

Dogodki
Vlagatelje o poslovanju in novostih v pristaniSc¢u obvesc¢amo Se na dogodkih, ki
jih organizira Ljubljanska borza. Aprila in decembra 2011 smo se predstavili na
Dnevih slovenskega kapitalskega trga v Ljubljani. V zacetku septembra pa smo
organizirali Dan odprtih vrat za vlagatelje, na katerem smo po daljSi predstavitvi
odgovarjali na najrazli¢nejSa vprasanja udelezencev, z luSkim vlacilcem pa smo
jih peljali Se po akvatoriju pristanisca.

Informacije za vlagatelje so na voljo na naslovu
www.luka-kp.si/slo/za-vlagatelje

Kontakt:

Rok Stemberger

Odnosi z vlagatelji

Tel.: 05 66 56 140

Faks: 05 63 95 020

E-posta: rok.stemberger@luka-kp.si

Poslavno porocilo
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Predvideni datum objave/dogodka

25.1.20M

27.2.2012

17.4.2012

20. 4. 2012

28.5.2012

18.7.2012

julij 2012

Drugi delovni dan po Skupscini
delnicarjev

27.8.2012

6.9.2012

18.10. 2012

oktober

26.11.2012

15.8 KOLEDAR POMEMBNEJSIH
OBJAVV LETU 2012

Vrsta objave/dogodka

Objava preliminarnih rezultatov: prihodki mati¢ne druzbe in ladijskega
pretovora za leto 2011

29.1.do 26. 2. 2012 - tiho obdobje

Objava nerevidiranih nekonsolidiranih in konsolidiranih racunovodskih
izkazov za poslovno leto 2011

Objava preliminarnih rezultatov: prihodki mati¢ne druzbe in ladijskega
pretovora za obdobje januar - marec 2012

28. 3. do 20. 4. 2012 - tiho obdobje

Objava Izjave o skladnosti z dolocbami Kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb

Objava Letnega porocila 2011

Objava letnega dokumenta

29. 4.do 27.5. 2012 - tiho obdobje
Objava Porocila o poslovanju za prve tri mesece poslovnega leta

Objava preliminarnih rezultatov: prihodki mati¢ne druzbe in ladijskega
pretovora za obdobje januar - junij 2012

Seja skupscine delnicarjev
Dan upravicenosti do dividende

29.7.do 26. 8. 2012 - tiho obdobje
Objava Porocila o poslovanju za prvo polletje poslovnega leta
Dan odprtih vrat za vlagatelje

Objava preliminarnih rezultatov: prihodki mati¢ne druzbe in ladijskega
pretovora za obdobje januar - september 2012

Izplacilo dividende
28.10. do 25. 11. 2012 - tiho obdobje

Objava Porocila o poslovanju za prvih devet mesecev poslovnega leta

Periodi¢ne objave in ostale cenovno obcutljive informacije bodo objavljene na spletni strani
Ljubljanske borze preko sistema SEOnet (http://seonet.|jse.si/] ter na spletni strani Luke
Koper, d. d. http://www.luka-kp.si/slo/za-vlagatelje. Morebitne spremembe predvidenih
datumov objav bodo pravoéasno objavljene na spletni strani druzbe. Na obeh spletnih
straneh (praviloma aprila) objavimo tudi letni dokument - seznam vseh informacij, ki so v

slovenskem in angleSkem jeziku objavljene na SEOnetu v obdobju 12. mesecev.
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UPRAVLJANJE TVEGANJ

Zavedamo se, da je lahko le celovito in sistematicno upravljanje tveganj tudi
ucinkovito, zato smo konec preteklega leta prenovili nacin upravljanja tveganj.
Sprejeli smo metodologijo ocenjevanja tveganj in imenovali skrbnika sistema
upravljanja s tveganji. Vzpostavili smo register najpomembnejsih tveganj, nacine
njihovega obvladovanja in dolocili odgovornosti lastnikov posameznih tveganj.

Celovit sistem wupravljanja tveganj zajema prepoznavanje, ocenjevanje,
nacrtovanje in implementacijo odzivov ter informiranje, komuniciranje in nadzor
nad tveganiji in ukrepi za njihovo obvladovanje, vkljuéno s porocanjem o tveganjih,
ki jim Skupina je ali bi jim lahko bila izpostavljena pri svojem poslovanju. Sistem
pomeni vzpostavitev vsestranskega in ponavljajo¢ega se procesa, ki povecuje
verjetnost doseganja nasih strateskih in takticnih ciljev. V sistemu upravljanja
tveganj analiziramo in vrednotimo vsa prepoznana tveganja, tudi tista, ki se
obvladujejo na nizjih vodstvenih ravneh, namenjen pa je predvsem obvladovanju

Proces upravljanja s tveganji poteka v naslednjih korakih:

Cilje Skupine Luka Koper opredeljuje petletni strateski
nacrt in so razdeljeni v tri skupine: trZzenjski, korporativniin
institucionalni. Iz njih izvedene takticne cilje smo opredelili
v letnem nacrtu.

Tveganja prepoznavamo in opiSemo po posameznih
organizacijskih enotah in procesih. Prepoznavanje tvegan)
poteka ob pripravi letnega poslovnega naérta in ob vsaki
pomembni spremembi, ki izhaja iz zunanjega in notranjega
okolja.

Pripravlijen seznam vsebuje vsa prepoznana tveganja.
Tveganja z vidika vpliva na doseganje ciljev analiziramo in
vsebinsko zdruzujemo.

Glede na opredeljeno vrednost in verjetnost uresnicitve
tveganja ocenimo pomembnost tveganja.

Proucujemo in predlagamo aktivnosti, s katerimi bi
obvladovali klju¢na tveganja. Sprejemamo aktivnosti v zvezi
s posameznimi tveganji in opredelimo odgovorne osebe z
roki izvedbe.

S pomocjo registra tveganj, ki predstavlja preglednico
najpomembnejSih  tveganj in  nacinov  njihovega
obvladovanja, vzpostavljamo urejen nacin spremljanja
klju¢nih tveganj.

Poslovno porocilo
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V nadaljevanju izpostavljamo klju¢na tveganja, za katera ocenjujemo, da jim
bo Skupina Luka Koper izpostavljena tudi v naslednjem obdobju. Poleg opisa
posameznega tveganja in nacina obvladovanja ocenjujemo tudi spremembo
tveganja v letu 2011 glede na pomembnost tveganja v letu 2010. Med klju¢na
tveganja uvrs¢amo tveganja, ki so bila med vrednotenjem opredeljena kot zelo
pomembna ali pomembna in sicer po vrstah tveganj: strateska, operativna
in financna tveganja. Med naklju¢nimi tveganji nismo prepoznali tveganj, ki
bi se uvrstila med zelo pomembna ali pomembna. Izraz naklju¢na tveganja
uporabljamo za tveganja, ki lahko ogrozijo doseganje zastavljenih ciljev zaradi
najbolj nepredvidljivih zunanjih ali notranjih dogodkov predvsem na podrodju
varnosti ljudi in sredstev. Medje uvrs¢amo predvsem tveganja naravnih nesre¢,
odskodninskih odgovornosti, kriminalnih dejanj in druga naklju¢na tveganja.

16.1 STRATESKA TVEGANJA

Strateska tveganja so tista, ki lahko ogrozijo doseganje zastavljenih ciljev na
ravni zacrtanih usmeritev in organizacijske naravnanosti. Gre za sposobnost
ustvarjanja poslovnih prihodkov, rast vrednosti premozenja in ugled Skupine
Luka Koper, ki izhajajo iz sprejetih poslovnih odloCitev, izvajanja le-teh ali
odzivnosti na spremembe zaradi notranjih oziroma zunanjih dejavnikov.
StrateSka tveganja so posledica medsebojne nezdruzljivosti strateskih ciljev,
sprejete poslovne strategije za uresnicitev teh ciljev, razpoloZzljivosti sredstev za
uresnicitev ciljev, uresni¢evanja strategije ali druzbene izpostavljenosti.
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Ocenjena tveganja

Tveganje Nacin obvladovanja v letu 2011/2010
Tveganje zagotovitve infrastrukturnih Informiranje o razvojnih nacrtih in potrebah ter Povecanje
povezav pristanisca sodelovanje pri definiranju drzavnih razvojnih projektih.
Tveganje neustreznega in poznega
zagotavljanja zelezniske infrastrukturne
povezave in modernizacije slovenskega
Zelezniskega omreZzja ter izgradnje
nove proge Divaca —Koper.
Tveganja nepravocasnega poglabljanja
plovnega kanala zunaj akvatorija
pristanisca.
Tveganje omejenih virov drzave pri Definiranje drugih poti vstopa strateskih partnerjev v Enako
financiranju strateskih projektov razvojne projekte Luke Koper ter prouditev moznosti
spremembe koncesijske pogodbe.
Glede na stratesko vlogo koprskega
pristaniSéa in s tem povezanega
preteZznega lastniStva drzave ter
oteZenega dostopa do financnih virov
drzave zaradi zaostrenih razmer na
finan€nih trgih in poslabSanja bonitete
RS obstaja tveganje, da drzava ne bo
sposobna zagotoviti dodatnih finanénih
sredstev za financiranje tretjega
pomola ali pa ne bo omogodila vstopa
drugih partnerjev v upravljanje Luke
Koper, d. d., s ¢imer bi zmanjSala svoj
vpliv na upravljanje.
Tveganja druzbene izpostavljenosti Sodelovanje z lokalno skupnostjo. Enako
Tveganje nasprotovanja lokalne ali Prilagajanje komunikacijskih nacrtov v skladu z rezultati
SirSe skupnosti razvojnim nacrtom. javnomnenjskih raziskav in izvajanje aktivnosti.
Izkazovanje odgovornosti do druzbenega okolja
s spodbujanjem kulturnih, Sportnih, okoljskih,
humanitarnih in drugih aktivnosti s sponzorskimi
in donatorskimi sredstvi v okviru sklada Ziveti s
pristaniS¢em.
Tveganje ogroZenosti konkurencnega Stalno spremljanje razmer na trgih in prilagajanje s Enako
polozaja ponujanjem dodatnih storitev, iskanjem novih kupcev
in blagovnih skupin, povezovanjem clenov v celotni
Tveganje poslabsanja logisticni verigi.
makroekonomskih pogojev poslovanja
na zalednih trgih Luke Koper in Vecanje kakovosti in zanesljivosti opravljenih storitev,
tveganje vplivov na konkurencni tudi z nalozbami v kljucno infrastrukturo in opremo.
polozaj.

Vpetost lastnih predstavniStev v dogajanje na
najpomembnejsih zalednih trgih.

Krepitev partnerskih odnosov s kupci.

Aktivno sodelovanje v zdruzenjih NAPA in ESPO s
promoviranjem severno-jadranske transportne potiin
spremljanje aktivnosti neposredne konkurence.

Promocijske aktivnosti na prekomorskih trgih s ciljem
povecanja prepoznavnosti transportne poti skozi nase
pristanisce za blago namenjeno na trge Srednje in
Jugovzhodne Evrope.
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Tveganje
Kadrovska tveganja

Tveganje prekinitve dela

Tveganje zagotavljanja storitev
kljucnih partnerjev

Tveganje prekinitve delovanja pri
partnerjih, povezanih v logisti¢no verigo
in izvajalcih pristaniskih storitev

Tveganja upravljanja

Tveganje napacnih informacij za
odlocanje in tveganje izogibanja
odgovornostim.

Okoljska tveganja

Tveganje neucinkovite rabe energetskih
virov in tveganje nenadzorovanih
izpustov v okolje.

Informacijska tveganja

Tveganje varnosti informacijskih
sistemov in tveganje razpoloZljivosti ter
zanesljivosti informacijskih sistemov.

16.3 OPERATIVNA TVEGANJA

Operativna tveganja so tista, ki izhajajo iz izvajanja upravljalnih, osnovnih in
podpornih procesov Luke Koper in so vgrajena v njene lastne poslovne procese
in postopke. Vkljucuje zelo Siroko opredelitev tveganj, ki izhajajo iz nepopolnosti
delovanja ljudi, sistemov in procesov. So tista, ki lahko kot posledica
neprimernega ali neuspeSnega notranjega izvajanja ali zaradi zunanjih dogodkov
ogrozijo doseganje zastavljenih ciljev.

Ocenjena tveganja
v letu 2011/2010

Vodenje kontinuiranega partnerskega dialoga s Povecanje
sindikatoma. Nadaljevanje socialnega dialoga glede
izvajanja doloCil podjetniSke kolektivne pogodbe.

Nacin obvladovanja

Pravoéasno zaznavanje sprememb v povprasevanju ter
ustrezna prilagoditev kadrovskim potrebam.

IzboljSanje sistema interne komunikacije.

Identifikacija kadrovskih potencialov in skrb za njihov
razvoj ter motiviranost.

Priprava naérta za zagotavljanje neprekinjenega Povecanje
poslovanja.

Priprava in implementacija dolgoro¢nega modela
zagotavljanja pristaniskih storitev. Nadzor nad
spostovanjem zakonodaje in varnosti v pristaniscu.

Krepitev partnerskih odnosov v celotni logisti¢ni verigi.

Prenova sistema poslovnega obvescanja in vpeljava Enako
sistema vrednot druZzbe.

Vzpostavitev sistema ucinkovite rabe energije. Enako
Okoljske delavnice za ozavescanje zaposlenih.

Postavitev dodatnih merilnih naprav za zaznavanje
izpustov v okolje.

Redno in ustrezno vzdrzevanje opreme in zamenjava
dotrajane opreme.

Redno sistemsko spremljanje delovanja strezniske Enako
infrastrukture in aplikacij.

Zunanji izvajalec informacijske podpore ima vpeljan
sistem in pridobljen certifikat ISO/IEC 27001:2005 za

sistem vodenja varovanja informacij.

Izdelava nacrta varovanja informacijskega sistema.
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16.4 FINANCNA TVEGANJA

Obvladovanje financnih tveganj je v Luki Koper centralizirano v finanéno-
racunovodski sluzbi obvladujoce druzbe. TakSna organizacija omogoca dovolj
fleksibilno odzivanje na spremembe v gospodarskem in financnem okolju,
kar omogoca bolj stabilno poslovanje celotne Skupine. Redno in sistematicno
obvladovanje financnih tveganj zagotavlja pogoje za doseganje nacrtovanih
postavk in kazalnikov, predvsem nacrtovanih prihodnjih denarnih tokov.

Najpomembnejse tveganje med finan¢nimi ostaja tveganje spremembe obrestne
mere, medtem ko so ostala financna tveganja, denimo likvidnostno tveganje,
kreditno tveganje, tveganje spremembe posStene vrednosti, tveganje ustrezne
kapitalske strukture in tveganje spremembe deviznega tecaja ocenjena kot
zmerna tveganja.

Tveganje Naéin obvladovanja Ocenjena tveganja

v letu 2011/2010
Tveganje spremembe obrestne mere  Spremljanje finanénih trgov in uporaba izvedenih Zmanjsanje
finanénih instrumentov za zavarovanje pred
spremembami obrestne mere.
Tveganje spremembe postene Znizevanje obsega sredstev, naloZenih v financne Enako

vrednosti financnih nalozb nalozbe po posteni vrednosti in preusmerjanje le-teh v
investicije v osnovno dejavnost.

Izbira najprimernejsih nacinov in casovnih intervalov
odsvojitve tovrstnih nalozb.

Obvladovanje vseh financnih tveganj in oceno uprave o finanénih tveganjih
podrobneje opisujemo v Konsolidiranem racunovodskem porocilu, v Pojasnilu
st. 31.
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17
INFORMACIJSKA PODPORA

Hrbtenico informacijskega sistema pristaniSca predstavlja TinO, ki je sodoben
sistem za podporo osnovnim operativnim procesom in vkljuCuje narocanje,
izvedbo in obracun storitev ter avtorizacij med naroc¢nikom in izvajalcem. Sistem
zagotavlja kvalitetno, varno, hitro in transparentno medsebojno komunikacijo.

Pomembno vlogo pri zagotavljanju kakovostnih racunovodskih informacij
predstavlja osrednji informacijski sistem SAP, ki je integriran z osnovnim
operativnim transakcijskim sistemom TinO.

Informacijski sistem matiCne druzbe ucinkovito zdruZuje in podpira tudi
héerinska podjetja, omogocCa pa tudi nadaljnja Sirjenja in povezovanja tako
okolice kot tudi novo nastajajocih h¢erinskih podjetij.

17.1 ZUNANJE 1ZVAJANJE
CELOVITIH STORITEV
INFORMACIJSKE PODPORE

Luka Koper, d. d., se posluzuje popolnega zunanjega najemanja storitev
informacijske podpore. Na tem podrocju sodelujemo z druzbo Actual I.T., d.
0. 0., in z njimi gradimo partnerski odnos. Tveganja, ki jih tak odnos prinasa,
obvladujemo z natancno definirano krovno pogodbo, pogodbami o zagotavljanju
nivoja storitev in s stalnim preverjanjem konkurencnosti ponudb.

17.2 DELOVANJE
INFORMACIJSKEGA SISTEMA

Usklajeno delovanje med skrbniki in kljuCnimi uporabniki na strani narocnika
zagotavljamo s koordinacijo informacijske podpore v Luki Koper. Klju¢ne naloge
koordinacije se odvijajo na naslednjih podrocjih dela:
nacrtovanje razvoja in izvajanje razvojnih projektov, ki podjetju prinasajo
dodano vrednost in veéjo konkurenéno prednost,
zagotavljanje varnosti uporabe informacijskih sredstev tako v lokalnih
omreZjih kot na mobilnih napravah,
tekoca podpora vzdrzevanja ravni storitev, kjer se posveCamo predvsem
nadzoru in kontroli delovanja vseh sistemov.

Skladno s strategijo Skupine smo pri uresni¢evanju ciljev iz poslovnega nacrta
sledili naslednjim usmeritvam:

ucinkovita podpora vsem pomembnejSim poslovnim procesom,

odprtost in vpetost v ponudbo celovitih logisticnih storitev,

varnost in racionalnost delovanja.

Rezultat skladnega nadrtovanja informacijskih resitev se kaze v stabilnem
delovanju informacijskega sistema kot celote ter v ustrezni ravni zadovoljstva
uporabnikov informacijskih sredstev.



17.3 VPELJAVA NOVIH PROJEKTOV

Leto 2011 je zaznamoval uspesno uveden korporativni portal LukaNet osnovan
na Microsoft Share Point platformi.

Najzahtevnejsi projekt, ki smo ga zaceli v 2011 in bo zakljucen leta 2012 je
projekt uvedbe najsodobnejSega sistema za vodenje kontejnerskega terminala
Tideworks s katerim zamenjujemo obstojeco resitev.

Korak naprej smo naredili tudi pri povezovanju Luke Koper z razli¢nimi drzavnimi
organi, predvsem s Carinsko upravo Republike Slovenije in Upravo Republike
Slovenije za pomorstvo. Z obema smo uspeli dogovoriti zacetek elektronskega
povezovanja, ki ga bomo kot prototip udejanjili skozi projekt TEN-T Mos4Mos.

V okviru projekta TEN-T Mos4Mos smo izdelali tudi Stevilne modele, ki jih
nameravamo kot prototipe predati v testiranje v prvem kvartalu 2012.

Izvedli smo Se Stevilne izboljSave na operativhem sistemu TinO in poslovhem
sistemu SAP.

Informacijska podpora / Poslavno porocilo
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Veliko vec
kot delo

Nasi koraki gredo vstric z vra¢anjem
dobrega v javnost, v okolje, v dobre
odnose. Tu je nasa strast, nase
poslanstvo in predanost. To so tudi
nase vezi, nasi uspehi, in nenazadnje
nas dom. Veliko vec kot samo delo.



Trajnostni razvoj

PristaniSCe s svojo dejavnostjo neizogibno pusca pecat v svoji okolici. V letih
svojega delovanja je koprsko pristaniSce dozivelo izreden razvoj, kar je mocno
vplivalo tudi na kakovost zZivljenja prebivalcev slovenske obale.

Z druzbeno odgovornim delovanjem skrbimo za izboljSanje Zivljenjskih razmer
v lokalni in Sirsi skupnosti. Delo zagotavljamo velikemu Stevilu lokalnih
prebivalcev, hkrati pa skrbimo za kakovost Zivljenja v skupnosti. Poslovne funkcije
izvajamo na nadin, ki sovpada s standardi in pri¢akovanji tako poslovnega kot
tudi druzbenega okolja. S podporo razlicnim organizacijam in posameznikom
v nasem druzbenem okolju smo in bomo tudi v bodocCe podpirali Sportno,
humanitarno, kulturno in izobraZevalno dejavnost. Pri razvojnih vprasanjih bomo
Se naprej upostevali nacela trajnostnega razvoja ter odgovornega ravnanja z
okoljem in tako dosegli ustrezno resevanje vse bolj kompleksne problematike,
s katero se dnevno srecujemo. Vsi zaposleni smo zato zavezani k izpolnjevanju
veljavnih zakonskih zahtev in standardov s podrocja varovanja okolja, varstva pri
delu in zdravja.

Zavedamo se vplivov, ki jih ima pristaniSka dejavnost na okolje. Zato smo se
zavezali smotrnemu ravnanju z okoljem, saj je nas cilj njegova ohranitev tudi za
prihodnje rodove. Spremljanje in obvladovanje vplivov na okolje je postalo del
nadih rednih delovnih aktivnosti. Ze pred leti smo si postavili visok cilj - postati
»zeleno« pristanisce.

Da je pomen trajnostnega razvoja v druzbi res velik, dokazujejo na tem podrocju
vzpostavljeni sistemi: 1SO 14001, IS0 9001, BS OHSAS 18001 in IS0 22000. Ze od
leta 2000 imamo vzpostavljen sistem ravnanja z okoljem skladno z zahtevami
standarda ISO 14001, v 2009 pa smo vzpostavili in verificirali sistem ravnanja z
okoljem Se po shemi EMAS.

Da bi dogajanje in delovanje pristanisca Se bolj priblizali lokalnim prebivalcem,
smo vzpostavili spletni portal o trajnostnem razvoju Luke Koper www.
zivetispristaniscem.com, kjer sproti objavljamo nase aktivnosti in rezultate
delovanja na podrocju druzbene odgovornosti in okoljskega ravnanja. Na portalu
so na voljo tudi »on-line« podatki o meritvah prahu in hrupa, ki se osvezujejo
vsako uro.



18
NARAVNO OKOLJE

Luka Koper je edino pristaniSs¢e na severnem Jadranu, ki ima vzpostavljen
sistem kakovosti za varovanje okolja, poleg tega pa Se sistem varnosti in zdravja
pri delu, sistem vodenja varnosti Zivil in druge. Nas cilj je ostati okolju prijazno
pristanisce s Cistim morjem ter po tem postati prepoznavni tudi v svetu.

18.1 CERTIFIKAT EMAS

Ze drugo leto zapored smo za delovanje na podrocju ravnanja z okoljem prejeli
potrdilo o ustreznosti. Sistem EMAS poleg skladnosti z zakonodajo in stalnega
izboljSevanja uinkov ravnanja z okoljem zahteva objektivno in redno vrednotenje
uspesnosti sistema, zagotavljanje informacij o okoljski uspesnosti, odprt dialog
z javnimi in drugimi zainteresiranimi stranmi, dejavno vkljuCevanje in ustrezno
izobrazevanje zaposlenih.
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POTRDILO
O REGISTRACIJI V SISTEMU EMAS

I, [epamzrsys
Luka Koper, d.d., Vojkove nabretje 38, 6501 Koper

2. Dbseg registracije:

Lokacia

Vojkove nabredje 38, Koper
Degavmcad ir standsedne klssidikscipe dejavmeai;
5514 Privtaniike sioritve predovarjans in skiadddenjs blaga ter dodatne
staritve na trgu

5. Regiaraci ks Mevillks eepaniscns v aatemu EMVAS:
S1-{HHHH
4, Drtam vkljuditve v EMAS: B L.l

5 Hegmirscna velpa dac 30,101,200

Sipli HHEN- | RO
1 jubljana, 3017 3008

dr. Salve Llebas
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Trajnostni razvoj

18.2 SKRB ZA 0ZRACJE

Nenehno skrbimo za kakovost zraka, zato si Ze vrsto let prizadevamo zmanjSevati
emisije v ozracje, ki nastajajo pri izvajanju pristaniSke dejavnosti. Zakonsko
predpisane meritve v pristaniS¢u redno opravljajo za to pooblas¢ene organizacije.
V letu 2011 smo pripravili vlogo za izdajo okoljevarstvenega dovoljenja za vse
naprave na obmodju pristanis¢a z emisijo snovi v zrak, vendar dovoljenja do
izida te publikacije Se nismo prejeli, ker Ministrstvo za okolje in prostor Se ni
obravnavalo nase vloge.

Obnovili smo vse filtrirne naprave na opremi za pretovarjanje glinice in filtre na
vagonsko nakladalni postaji za pretovor zit. V nekaterih hladilnih sistemih na
terminalu za sadje smo ozonu Skodljiva hladiva zamenjali z okolju prijaznejsimi.

V sodelovanju z Univerzo na Primorskem smo izvedli Studijo o koncentraciji
prasnih delcev PM, . Ocenili smo koncentracijo teh delcev, ki je posledica
pretovora prasnih tovorov, oziroma koliko s to dejavnostjo prispevamo h
koncentraciji pradnih delcev PM, na koprskem obmocju. Raziskava je pokazala,
da na racun pretovarjanja sipkih in razsutih tovorov ter skladis¢enja premoga in
Zelezove rude na letni ravni prispevamo manj kot 1 % prasnih delcev manjsih od
10 um (PM, ] v lokalno ozradje. Rezultate Studije smo objavili na spletni strani
http://www.zivetispristaniscem.si/index.php?page=static&item=45#PM10.

18.2.1 Izredni dogodki v letu 2011

Marca 2011 je pri pretovarjanju Zelezovega oksida zaradi mocnega vetra prislo
do neZelenega dogodka, raztrosa materiala po delu mestnega jedra Kopra. Na
podlagi varnostnega lista, kemijske analize, lastnosti materiala in izraCunane
ocene tveganja so strokovnjaki z Instituta za varovanje okolja iz Maribora zakljucili,
da dogodek ni predstavljal nevarnosti ne za zdravje ljudi ne za okolje. étudijo smo
objavili na spletni strani pristaniSca. Poleg tega ni Slo za dolgorocno izpostavljenost
tej vrsti tovora, kar je Se dodatno zmanjsalo stopnjo tveganja. Kljub navedenim
dejstvom smo se odlocili, da omenjenega tovora ne bomo vec pretovarjali. Zaradi
navedenega dogodka smo od okoljske inSpekcije prejeli odlocbo o prekrsku.

Tekom leta smo zaradi izredno moénega, vendar kratkotrajnega vetra s severne
smeri (tramontana) zabeleZili izreden dvig prahu s premogove deponije. Pragenja
ni preprecilo niti vlazenje tovora niti enajstmetrska ograja, ki obkroza deponijo.
Zadali smo si cilj, da preu¢imo moZnost dodajanja aditivov pri vlazenju tovora, ki
omogocajo nastanek skorje in ne vplivajo na lastnosti tovora.

18.2.2 Kolicine celokupnega prahu
znotraj pristanisca

Kontrolne meritve celokupnega prahu mesecno izvajamo na desetih merilnih
mestih znotraj pristanis¢a. V Sloveniji zakonskih omejitev za kolicine prasnih
usedlin ni, zato se v Luki Koper ravnamo po nemskih smernicah, ki dovoljujejo
letno mejno vrednost za skupne prasne usedline 350 mg/m?dan.

Na vseh merilnih mestih smo v letu 2011 izmerili tudi viSje vrednosti prasnih
usedlin, vendar povprecna vrednost dosega zastavljen letni cilj. lzmed vseh
merilnih mest je najbolj izstopalo merilno mesto v bliZini deponije premoga,
kjer letne povprecne vrednosti prasnih usedlin presegajo 350 mg/m?dan.
PoviSane vrednosti so posledica nekoliko spremenjene tehnologije dela, saj
smo v neposredni blizini merilnega mesta v doloc¢enih obdobjih izvajali direktno
manipulacijo pretovora premoga iz vagonov. Na tem obmocdju ni namescenih
vodnih prh, ki bi omilile prasenje, bomo pav prihodnje preucili dodatne moznosti,
da prasenje zmanjSamo.



18.2.3 KolicCine zdravju skodljivih prasnih
delcev (PM, ]

Agencija RS za okolje ima v veéjih mestih po Sloveniji vzpostavljeno mrezo
merilnih mest in spremlja koncentracijo prasnih delcev, ki so manjsi od 10 um
(PM, ). V letu 2011 je bilo razen v Kopru in Novi Gorici Stevilo preseganj dovoljene
mejne koncentracije v skoraj vseh slovenskih mestih prekomerno.

Zakonsko predpisane meritve delcev prahu (PM, ) v koprskem pristaniscu,
ki jih na dveh lokacijah znotraj pristanis¢a kontinuirano izvaja pooblascena
organizacija, so pod zakonsko dolo¢eno vrednostjo 40 ug/mdin pod zastavljenim
ciliem 30 pg/m?.

Povpreéje meritev v smeri Ankaran - Roznik je znadalo 26 pg/m?® (leta 2010
24,9 ug/m?), v smeri Bertoki pa 27 pg/m? (prva polovica leta 2010 16,1 ug/m?3).
Pravilnik tudi opredeljuje, da je dnevna mejna koncentracija PM, za varovanje
Ljudi 50 pg/md lahko tekom leta presezena najve¢ 35-krat. Tudi vtem primeru na
obeh merilnih mestih izpolnjujemo zakonodajna dolodila.

Rezultate vsako uro avtomatsko prikazujemo na portalu za trajnostni razvoj
pristaniS¢a www.zivetispristaniscem.si.

18.2.4 Emisije prasnih delcev na kljucnih
izvorih

Dovoljene vrednosti emisij prasnih delcev na kljucnih izvorih so zakonsko
predpisane, zato meritve izvajamo v neposredni blizini virov prasenja (npr. pri
natovarjanju in raztovarjanju vagonov, tovornjakov in ladij). Mejna dovoljena
vrednost emisij se je s 50 mg/m?® znizala na 20 mg/mq. Vsi izmerjeni rezultati so
kljub znizani mejni vrednosti skladni z zakonodajo.

18.2.5 Zmanjsanje emisij toplogrednih
plinov

V okviru evropskega projekta CLIMEPORT (Mediterranean Port's Contribution
to Climate Change Mitigation) s sredozemskimi pristanis¢i in energetskimi
agencijami is¢emo resitve za ucinkovitejSo rabo energije in posledi¢no
zmanj$evanje emisij toplogrednih plinov. Ze od leta 2009 letno izraunavamo
oglji¢ni odtis pristanisca, ki vkljucuje emisije CO,, CH, in N,0.

Ogljicni odtis Luke Koper, d. d., za leto 2011 znasa 53.273 ton CO, oziroma
3,39 kg CO, na pretovorjeno tono blaga, medtem ko smo leta 2010 z direktnimi
in indirektnimi emisijami izpustili 49.013 ton CO, oziroma 3,53 kg CO, na
pretovorjeno tono blaga. V izracunu smo upostevali vse direktne in indirektne
dejavnosti povezane s pristanis¢em, ki prispevajo k emisijam CO,. V izralun
so bile vkljucene tudi emisije ladij za Cas, ko so bile zasidrane v pristaniscu in
predstavljajo 40 odstotkov vseh emisij CQ,, CH, in N, 0.

Cilji zmanjsevanja emisij toplogrednih plinov so povezani s cilji, ki smo jih
opredelili na podrocju energetike in bodo objavljeni v Okoljskem porocilu za leto
2011.

Trajnostni razvoj



Trajnostni razvoj

18.3 ODPADKI

Okolje varujemo tudi z lo¢enim zbiranjem in recikliranjem razlicnih odpadkov.
V ta namen na obmocju pristaniS¢a opravljamo obvezno drzavno gospodarsko
javno sluzbo zbiranja ladijskih trdnih in tekocih odpadkov, operativne dejavnosti
zbiranja, predelave in oddajanja vseh vrst odpadkov pa izvaja nasa odvisna
druzba Luka Koper INPO, d. o. 0.

Na obmocju pristaniS¢a smo organizirali okoljevarstveni projekt »Vrecka na
vreckox, ki z zdruzevanjem umetnosti in ekologije opozarja na pretirano rabo
plasti¢nih vreék in plastenk. Ob dogodku so Ekologi brez meja, drustvo Eco
Vitae, oblikovalski studio Lukatarina in umetnik The Miha Artnak na potniSkem
terminalu postavili kombinirano umetnisko razstavo Vrecka na vrecko in Fotka
na fotko, ki preko umetnosti opozarja na problematiko odpadne plastike.

18.3.1 Loceno zbrani odpadki v
pristaniscu

Loceno zbiranje odpadkov temelji na lo¢evanju odpadkov Ze na terminalih, pri
uporabnikih ekonomske cone in na ladjah.

Nekatere loCeno zbrane frakcije odpadkov nadalje uporabimo kot sekundarne
surovine, ostale pa predamo pooblaséenim prevzemnikom. Za potrebe
predelave organskih odpadkov (sadje, soja itd.) pa v okviru Centra za ravnanje
z odpadki deluje tudi nasa kompostarna, kjer te odpadke predelamo v kompost.
Pri predelavi odpadkov sodelujemo tudi s podjetji izven nase druzbe.

V pristaniS¢u smo v letu 2011 loceno zbrali 86 odstotkov luSkih odpadkov, kar
potrjuje naso skrb za lo¢eno zbiranje in recikliranje odpadkov in hkrati doseganje
zastavljenega cilja (80 odstotkov). Tudiv letu 2010 nismo zaostajali za doseZenim
rezultatom, saj smo prav tako loceno zbrali 85,6 odstotka luskih odpadkov. Z
zabojniki za loCeno zbiranje odpadkov smo opremili tudi organizacijske enote
po luki, z uvajanjem »malih ekoloskih otokov« pa poskrbeli za lo¢eno zbiranje
odpadkov tudi po vseh upravnih stavbah.

V letu 2011 smo izpeljali obseZno akcijo in predali 115 ton odpadnih Zelezniskih
pragov pooblas¢enemu prevzemniku, akcijo pa bomo zakljucili v 2012.



18.4 HRUP

S pomocjo treh merilnikov kontinuirano spremljamo raven hrupa, rezultate pa
objavljamo na portalu za trajnostni razvoj pristanis¢a www.zivetispristaniscem.
si. V 2011 smo prejeli okoljevarstveno dovoljenje za emisije hrupa zaradi
obratovanja pristanisca, ki opredeljuje mejne vrednosti za pristanisce in nam
nalaga stalno izvajanje ukrepov zmanjSevanja emisij.

2010 2011
V meja S meja J meja V meja S meja
pristanisca pristanisca pristanisca pristanisca pristanisca
L,=55 L,=55 L,=63 L,=55 L=57
L,=51 L,=51 L,=58 L,=51 L,=52
L =59 L., =59 L., =66 L.,=58 L =59

DVN

Legenda: L - dnevna raven hrupa, L, - nocna raven hrupa, L, - raven hrupa dan-vecer-no¢

Meritve hrupa v letu 2011 so pokazale, da so zaradi delovanja pristanisca najbolj
obremenjeni severni obronki mesta Koper. Pomemben delez k izmerjenim
ravhem hrupa prispevajo tudi ladje, privezane v pristanis¢u. Hrup na obrobju
Kopra v nocnem casu, brez upostevanja hrupa ladij, glede na rezultate izracunov
dosega mejno vrednost. Poleg ladij na to obmocje vplivajo Se razliéni to¢kovni
viri hrupa, kot so hladilni sistemi, dvigala, prevozna sredstva, klimatske naprave
ipd.

Februarjaje nanasozahtevo eden od ladjarjevumaknil najglasnejSo kontejnersko
ladjo, ki je ob vsakem prihodu v koprsko luko povzroéala prekomeren hrup. V
okviru akcijskega nacrta zmanjsevanja hrupa smo izvedli fazno identifikacijo
pomembnejsih lugkih virov hrupa (manipulatorji, vladilci, transtejnerjil ter
iskali ukrepe za zmanjSanje hrupa. S kontejnerskega terminala smo umaknili
dva najstarejsa in najglasnejsa transtejnerja ter ju nadomestili z novejsima, ki v
primerjavi z vsemi ostalimi povzrocata najmanj hrupa. Prav tako smo na vecjem
delu kontejnerskega terminala in manipulativnih povrSinah ob mestnem jedru
obnovili asfaltno prevleko.

18.5 ENERGIJA

Poraba energentov predstavlija pomemben okoljski vidik, kjer pa zaenkrat
vecinoma Se ne dosegamo zastavljenih ciljev. V letu 2011 smo priceli vzpostavljati
ucinkovit sistem upravljanja z energijo in po kon¢anem izobrazevanju dobili
novega energetskega menedzerja.

Osnovni pogoj za kakovostno planiranje in vzpostavitev sistema je izvedba
energetskega pregleda, ki ga bomo zakljuili v letu 2012. Pri iskanju ucinkovitih
reSitev nam pomaga Center za energetsko ucinkovitost Instituta Jozef Stefan.
Opravili smo ze natancen pregled porabe energije po procesih, za lusko
mehanizacijo, naprave in drugo opremo, ki jo uporabljamo pri delovnih procesih.
Zaceli smo z drugim delom projekta, kjer bomo iskali primerne moznosti (pilotne
reSitve) in oblikovali dejanske ukrepe za prihranke energije. Za vse reSitve
bomo izdelali ocene izvedljivosti, izracunali ucinke in pripravili prednostno listo
ukrepov.

J meja
pristanisca
L,=63
L,=60
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Mejne
vrednosti

L,=73
L,=63
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18.5.1 Poraba elektricne energije

Pri dejavnosti pristaniS¢a uporabljamo mehanizacijo z veliko nazivno mocjo in
posledi¢no porabimo veliko elektri¢ne energije. Med vecje porabnike uvrSéamo
predvsem obalna dvigala in strojnice za hlajenje Zivil na terminalu za sadje.

Poraba elektri¢ne energije na pretovorjeno tono se je v primerjavi z letom 2010
zmanjSala za Stiri odstotke. Kljub temu Se ne dosegamo zastavljenega cilja, ki
znasa 1,30 kWh na pretovorjeno tono.

18.5.2 Poraba pogonskega goriva

Poraba fosilnega goriva se v zadnjih letih postopoma zviSuje. Razlog je v rasti
pretovora kontejnerjev, kjer je poraba goriva velika, po drugi strani pa se
zmanjsuje delez pretovora premoga in Zeleza, kjer gre sicer za velike koli¢ine
vendar je poraba goriva na pretovorjeno tono majhna. Povecuje se tudi pretovor
blaga na veclje razdalje znotraj pristanisca. Vecina luske mehanizacije namrec za
pogon uporablja fosilna goriva, izjema so vsa luska dvigala na pomolih in nekateri
vilicariji, ki za pogon uporabljajo elektriko. ZmanjSevanje porabe fosilnega goriva
je tako mogoce le z zamenjavo mehanizacije, pri ¢emer bi nova uporabljala
alternativne ali hibridne pogone. Absolutna poraba fosilnega pogonskega goriva
se je v primerjavi z letom 2010 povecala kar za 21 odstotkov, postavljenega cilja
pa ne dosegamo.

18.6 VODA

ta namen izvajamo Stevilne varnostne in preciSc¢evalne ukrepe. Ker jo vecinoma
uporabljamo za sanitarne namene in oskrbo ladij, je skrb za ustrezno Cistoco
vode za pristaniS¢e pomemben vidik.

18.6.1 Pitna voda

Leta 2011 smo zakljudili z rekonstrukcijo obstojecega dela vodovodnega omrezja
na obmocju upravne stavbe ter obmocja ob RO-RO privezih v |. bazenu, kjer smo
belezili najveéje vodne izgube. Ugotavljamo, da smo vodne izgube celotnega
omrezja s posegom zmanjsali za polovico. Na$ letni cilj porabe pitne vode je 5,80
l/pretovorjeno tono, ki ga po sanaciji dosegamo, saj smo letos v povprecju porabili
4,48 |/pretovorjeno tono blaga. Ne glede na doseganje zastavljenega cilja, bomo
tudi v prihodnje optimizirali porabo pitne vode in Se naprej zmanjSevali izgube.

Izvedlismo tudiletne meritve kvalitete pitne vode celotnega luSkega vodovodnega
omrezja, dodatno pa Se mesecne meritve kvalitetne pitne vode na potniSkem
terminalu. Vsi rezultati izkazujejo skladnost z zakonodajo.

Za tehnoloSke namene smo pridobili soglasje za uporabo dveh novih luskih vrtin,
iz katerih lahko na letni ravni nacrpamo 100.000 m?® vode. Vodo bomo uporabljali
predvsem za dodatno prhanje deponije premoga, s Cimer dodatno zmanjSujemo
prasenje.

Poraba elektri¢ne energije na
pretovorjeno tono celotnega pretovora
(kWh/t)
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18.6.2 Odpadne vode

Na podrocju pristaniSca nastajajo predvsem sanitarne odpadne vode, ki jih
deloma odvajamo na ¢is¢enje v centralno Cistilno napravo Koper, deloma pa jih
cilj za zmanjsanje obremenjevanja okolja s sanitarnimi vodami je prikljucitev
vode v blizini javnega kanalizacijskega omrezja na javno omrezje. Kjer to zaradi
prevelike oddaljenosti od javne komunalne infrastrukture ni mogoce, bomo
greznice nadomestili s sodobnimi malimi komunalnimi €istilnimi napravami. Cil]
priklopa polovice greznic na javno kanalizacijsko omrezje ali zamenjava greznic
s sodobnimi malimi komunalnimi Cistilnimi napravami zaradi kompleksnosti
projekta ni bil v celoti dosezen. V letu 2011 smo izdelali projektno dokumentacijo
zarekonstrukcijo luSkega sanitarnega omrezja, pridobili vsa potrebna dovoljenja
ter priklopili enega od sedmih delov omreZja (realizacija cilja 15-odstotnal.
Projekt bo v celoti zakljuéen v letu 2012.

Na podrocju luskih tehnoloSkih odpadnih vod v letu 2011 ni bilo sprememb.
Izvedene meritve kvalitete odpadnih tehnoloSkih vode izkazujejo izpolnjevanje
predpisanih normativov.

18.7 VPLIVI OSVETLJEVANJA

Zaizvajanje nemotenega delovnega procesa potrebujemo ustrezno razsvetljavo,
ki jo po predpisih za varno delo tudi zagotavljamo. Zaradi osvetljevanja odprtih
skladis¢nih povrsin, delovisc, transportnih poti in tirov v ¢asu nocnega dela
pa prihaja do svetlobnega onesnazevanja. Izvedeno Studijo za celovito in fazno
uskladitev obstojecCe zunanje pristaniske razsvetljave smo objavili na nasi spletni
strani. V letu 2011 smo uredili razsvetljavo obale, transportne poti, razsvetljavo
med tiri in del carinske ograje. UCinki so najbolj vidni ob carinski ograji, ki
obkroZa pristanisce.

Zakonsko dolocen rok za 100-odstotno uskladitev z doloCili uredbe je do konca
leta 2016. V letu 2011 pa smo dosegli zastavljeni cilj, ki predvideva 80-odstotno
uskladitev do konca leta 2011.

18.8 VAROVANJE MORJA

Na podlagi doloCil Koncesijske pogodbe za opravljanje pristaniSkih dejavnosti,
vodenje in razvoj ter redno vzdrzevanje pristaniSke infrastrukture na obmocju
koprskega tovornega pristanis¢a smo tudi v letu 2011 opravljali storitve,
povezane s preprecevanjem in odpravo posledic onesnazenosti morja. Ekoloska
flota Luke Koper je opremljena s sodobno opremo za posredovanje v primeru
onesnazenja morja in Steje tri specialna plovila za ¢iS¢enje morske gladine. V
letu 2011 smo v luSkem akvatoriju zaznali 25 izrednih dogodkov, pritem je Sluzba
za varovanje morja posredovala 17-krat. V 13 primerih je Slo za onesnazenje z
olji, v ostalih primerih pa za premogov prah, neustrezno preciscene odplake s
Centralne Cistilne naprave Koper ter razne naplavine in vejevje, ki sta jih v luski
akvatorij naplavila reka Rizana ali tok z odprtega morija.

Glavno merilo uspesSnosti in ucinkovitosti sanacij je hitrost posredovanja.
Nobeno nastalo onesnazenje v luskem akvatoriju se ni razsirilo izven njegovega
podrocja, saj so bila vsa onesnaZenja pravoc¢asno zaznana, omejena in ocis¢ena
znotraj pristanisca.
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Statistika posredovanja na morju

2009 2010 2011

Stevilo zaznanih dogodkov na morju 32 37 25
Stevilo posredovanj na morju v lukem akvatoriju 18 18 17
Stevilo dogodkov brez potrebe intervencije 14 19 8
Stevilo onesnazenj zunaj obmodja luskega akvatorija 0 0 0

Septembra smo v praksi preizkusili novi Nacrt zascite in resevanja Luke Koper,
d. d., za industrijske nesrece v sklopu drZavne vaje »VAJA MORJE 2011«. V
okviru vaje so sile za zascito, reSevanje in pomoc preverile pripravijenost za
ukrepanje ob nesreci na morju. Na vaji je sodelovala tudi Slovenska vojska s
svojimi plovili in veCnamensko ladjo Triglav ter vse pristojne sluzbe, ki delujejo v
okviru pomorske koordinacije.

18.9 GRADBENA DELA

V letu 2011 smo izvajali manjSe gradbene posege, predvsem vzdrZevanja.
Med vecja gradbena dela tega leta Stejemo le poglabljanja morskega dna na
potniskem terminalu, kjer so morali izvajalci zaradi skalnatega dna izvajati
podvodna miniranja. Pritem je prihajalo do nezaZelenega hrupa in vibracij, z deli
pa smo zakljucili decembra 2011 in s tem omogocili prihod veéjih potniskih ladij.

18.10 POSEGI V PROSTOR

V preteklem letu nismo izvedli vecjih posegov v prostor, razen Zze omenjenega
poglabljanja morskega dna na potniSkem terminalu. Ker so obmocja za
odlaganje omejena, smo priceli s Studijami alternativnih moznosti uporabe
izkopanega materiala, predvsem v gradbeniStvu. Zato smo z Zavodom za
gradbeniStvo Slovenije pripravili raziskovalni projekt sedimentov v vodnih
okoljih in preucili kako jih uporabiti kot sekundarno surovino. V raziskave so bili
vkljuceni Se Fakulteta za gradbenistvo, Institut Jozef Stefan, Kemijski institut in
drugi. V okviru projekta bomo na obmocju pristanisca pripravili Se testna polja
pripravljenih gradbenih kompozitov. Projekt se bo zakljucil leta 2014, deloma pa
ga financira Javna agencija za raziskave in razvoj Slovenije.
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UPRAVLJANJE S KADRI

Na podrocju upravljanja s kadri je bila poleg nacrtovanih aktivnosti v letu 2011

posebna pozornost namenjena:
aktivnostim, vezanim na zagotavljanje potrebnih kadrovskih resursov v
druzbi Luka Koper, d. d., zlasti v osnovnem procesu pretovarjanja. To je
vkljucevalo ukrepe povecane interne mobilnosti kadrov, zacasno vpeljavo
novega sistema organizacije dela upravljavcev dvigal, dodatno zaposlovanje
izven letnega nacrta kadrov in intenzivno usposabljanje upravljavcev dvigal
preko sistema inStruktorstva,
aktivnostim, povezanim s stavko zaposlenih. To je zajemalo intenzivna
pogajanja s Sindikatom Zerjavistov pomorskih dejavnosti Luka Koper
(SZPD), ustanovitev Komisije za spremljanje izvajanja podjetniske kolektivne
pogodbe, intenziven dialog s svetom delavcev, Se vecji nadzor v zagotavljanju
pravic zaposlenim iz delovno pravne zakonodaje in kolektivhe pogodbe ter
aktivnostim, povezanim z reSevanjem stavkovnih zahtev.

V letu 2011 smo:
v soglasju s svetom delavcev v Luki Koper, d. d., realizirali dodatnih 59
zaposlitev operativnih kadrov, kar predstavlja 40 zaposlitev izven letnega
nacrta kadrov,
znizali stopnjo fluktuacije,
glede na nacrtovano povprecje 16 ur izobrazevanja na zaposlenega, smo v
matiéni druzbi izvedli 18,6 ure izobraZevanja na zaposlenega, v Skupini pa
15,6 ure,
presegli cilj 65 odstotkov internega izobrazevanja v okviru vseh
izobrazevalnih ur in zabelezili preko 70 odstotkov internega izobrazevanja,
v izobraZevalne dogodke vkljucili skoraj vse zaposlene (89 odstotkov v
Skupini oziroma 92 odstotkov v druzbi Luka Koper],
29 odstotkom zaposlenih v Skupini oziroma 21 odstotkom zaposlenih v
maticni druzbi omogodéili karierni razvoj.

19.1 ZAPOSLOVANJE

Ceprav je v sklopu obvladovanja strodkov zadnji dve leti v Skupini Luka Koper
veljal ukrep selektivnega pristopa k zaposlovanju in posledi¢no znizevanje
Stevila zaposlenih, je v letu 2011 intenzivna rast pretovora, Se posebej prometa s
kontejneriji, sprozila vrsto ukrepov za zagotavljanje dodatnih kadrovskih resursov
v osnovnem procesu pretovarjanja in skladiscenja. Zagotovili smo vecjo interno
mobilnost operativnega in srednje vodstvenega kadra, zacasno spremembo
sistema organizacije dela upravljavcev dvigal, dodatno smo zaposlili in usposobili
zlasti operativni kader za osnovne procese pretovarjanja na delovhem mestu
upravljavec dvigal. Posledica intenzivnega zaposlovanja v letu 2011 v delniski
druzbi, je bilo tudi viSje Stevilo zaposlenih na ravni Skupine Luka Koper.

Stevilo zaposlenih po druzbah in v Skupini Luka Koper na dan 31. 12. 2011

ALY 2011 201 ‘Ilr}gg1kg
Luka Koper, d. d. 748 787 105
Luka Koper INPO, d. o. o. 213 200 94
Luka Koper Pristan, d. 0. o. b 4 67
Adria Terminali, d. o. o. 30 27 90
TOC, d. o. 0. - 2 -
Skupina Luka Koper 997* 1.020 102

*Podatki za leto 2010 ne vkljucujejo druzbe TOC, d. o. 0., saj le ta v letu 2010 ni bila del Skupine Luka Koper.
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Primerjava med zaposlovanjem, odhodi in stopnjo fluktuacije

Stz?scl:;l?t::ch Stevilo odhodov ﬂuktﬁi‘iﬂ?ﬁ, %)+
2010 2011 2010 2011 2010 2011
Luka Koper, d. d. 13 59 33 21 4,2 2,6
Skupina Luka Koper 17 66 51 48 4,9 4,5

*Metodologija izraCuna fluktuacije = Stevilo odhodov/(zaCetno stanje zaposlenih + nove
zaposlitve) x 100

V Skupini v letu 2011 nismo identificirali preseznih delavcev. Med odhodi
zaposlenih, ki jih je bilo celo nekaj manj kot predhodno leto, so prevladovale
starostne upokojitve, v bistveno manjSem delu pa sporazumne odpovedi pogodbe o
zaposlitvi, invalidske upokojitve ter smrt delavcev. Stopnja fluktuacije se je leta 2011
znizala, kar izraza stalnost in varnost zaposlitve. Fluktuacija je predvsem rezultat
intenzivnega zaposlovanja in manjSega Stevila odhodov zaposlenih, pretezno zaradi
objektivne fluktuacije, na katero druzba nima vpliva (starostne upokojitve).

19.2 ORGANIZACIJSKE
SPREMEMBE IN UCINKOVITO
UPRAVLJANJE Z DELOVNIM CASOM

V letu 2011 ni bilo radikalnejSih organizacijskih sprememb, saj so bile aktivnosti
bolj usmerjene v manjSe organizacijske spremembe, interne kadrovske premike
in spremembe sistema organizacije dela upravljavcev dvigal, vse z namenom
optimizacije osnovnih in podpornih procesov.

Zaposlitev veCjega Stevila operativnih kadrov se bo zaradi njihovega zacetnega
ve¢meseénega usposabljanja v bolj enakomerni obremenjenosti oziroma
razporeditvi delovnega Casa odrazila Sele v letu 2012, ko bodo kadri popolnoma
samostojni pri delu. V tem letu zato kljub zaposlovanju Se ni priSlo do ustreznega
ucinka, zaradi Cesar se je v primerjavi z letom 2010 povecalo tako nadurno delo
kot prerazporejen delovni ¢as.

19.3 VARNOST IN ZDRAVJE PRI DELU

V Luki Koper, d. d., se intenzivnost delovnih operacij povecuje, kljub ukrepom pa
se povecuje tudi tveganje za nezgode pri delu.

Letos smo evidentirali 75 poskodb pri delu, kar je kljub 12-odstotnemu povecanju
celotnega pretovora v pristaniscu tri poSkodbe manj kot leto prej. Dve poSkodbi
sta bili tezji, zaradi hujSe nesrecCe pa je InSpektorat za delo izdal ureditveno
odlocbo, s katerim je zahteval dodatno usposabljanje zaposlenih. Z razli¢nimi
ukrepi in usposabljanji si prizadevamo zmanjsati Stevilo poskodb pri delu, hkrati
pa delo opraviti hitro in kakovostno.

Ker se je v letu 2011 na Japonskem pojavilo radioaktivho sevanje, obstaja
tveganje, da na obmocje nasega pristanisca prispe kontaminiran tovor. V primeru
ugotovljenega odstopanja, bi bila takoj obveScena Upravo za jedrsko varnost, ki
bi tak tovor ustrezno zavarovala in poskrbela za nadaljnje postopke.

Nas$ osnovni cilj varstva pri delu je varovanje delavcev pred negativnimi vplivi
delovnega okolja in tehnoloskih procesov. Zato sistem varnostiin zdravja pri delu
vzdrzujemo skladno s smernicami mednarodnega standarda OHSAS 18001/2007.
Elementi za varovanje delavcev so vkljuCeni v vse dejavnosti koprskega
pristanisca, vsako poskodbo pri delu pa natan¢no analiziramo, ugotovimo vzroke
zanjo, pripravimo porocilo in oblikujemo ukrepe za zmanjsanje poskodb.



V tem letu smo opazili naras¢anje zdravstvenega absentizma zaposlenih, t;.
odsotnosti zaposlenih zaradi bolezni in poskodb. Predvsem smo zabelezili vecje
Stevilo zaposlenih s tezjimi bolezenskimi stanji, ki niso neposredno povezana z
njihovim delom, vendar so na bolniski odsotnosti daljSe Casovno obdobje (vec
kot tri mesece).

Zdravstvena odsotnost zaposlenih (v %)

2010 2011
Luka Koper, d. d. 4,7 5,4
Skupina Luka Koper 53 5,4

*Metodologija izra¢una: letno Stevilo ur odsotnosti zaposlenih zaradi bolezni in poskodb /
(povpreéno Stevilo zaposlenih x letni fond delovnih ur] x 100

19.4 1Z0BRAZEVANJE IN
USPOSABLJANJE ZAPOSLENIH

Tudi v letu 2011 smo se v Skupini Luka Koper osredotoCili na izobrazevanje,
usmerjeno v ciljno usposabljanje zaposlenih. To se je odrazalo v visokem delezu
internega izobrazevanja (nad 70 odstotkov vseh opravljenih ur izobrazevanja)
z identificirano problematiko na delu s pretezno lastnimi kadri v vlogi
internih predavateljev oziroma instruktorjev za upravljanje specificne luske
mehanizacije. Znatno viSje povprecno Stevilo ur izobrazZevanja na zaposlenega
od letno naértovanih 16 ur, smo v delniSki druzbi dosegli na racun specificnega
usposabljanja novo zaposlenih za upravljanje mehanizacije. V mati¢ni druzbi smo
zabelezili povprecno 18,6 ur izobrazevanja na zaposlenega v Skupini pa 15,6 ur.

Luka Koper, d. d., je Studij ob delu sofinancirala 1,3 odstotku zaposlenih, kar
je v skladu s potrebami in moznostmi poslovnih procesov druzbe. Pogodbe o
izobrazevanju so bile sklenjene s perspektivnimi kadri, s ¢imer smo Zzeleli
nadgraditi znanje in razvoj zaposlenih za vnaprej dolo¢ena delovna mesta ali
ravni. Ker imajo zaposleni v druzbi moznost kariernega razvoja skladno s pogoji
za zasedbo zahtevnejsSih in odgovornejsih delovnih mest, se veliko zaposlenih
samoiniciativno odloci za Studij z lastnim financnim vlozkom. Tako je v letu
2011 viSjo raven izobrazbe pridobilo 22 zaposlenih, kar predstavlja 3 odstotke
zaposlenih v delniski druzbi.

Vizobrazevanje je bilavkljucenavelikavecina zaposlenih, 89 odstotkov zaposlenih
v Skupini Luka Koper oziroma kar 92 odstotkov zaposlenih v Luki Koper, d. d.

lzobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2011

Luka Koper, d. d.

Skupina Luka Koper
Stevilo
zaposlenih

Raven §tevilo_ §tevilo_ Dele? (%) §tevilo_
izobrazbe zaposlenih zaposlenih 2011 zaposlenih
2010 2011 2010

VIII/2 2 2 0,3 2
VI 16 17 2,2 17
Vil 94 96 12,2 103
VI/2 113 118 15,0 118
VI 50 55 7,0 59
v 221 233 29,6 254
v 181 201 25,5 254
1l 16 1® 1,9 23
I-11 55 50 6,3 167
Skupaj 748 787 100 997

18
106
125

64
264
264

21
156

1.020
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Delez (%)
2011
0,2
1,8
10,3
12,2
6,3
25,9
25,9
2,1
15,3
100
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19.5 ZAGOTAVLJANJE
OSEBNOSTNE IN STROKOVNE
RASTI ZAPOSLENIH

Zavedamo se, da samo zadovoljni zaposleni dosegajo uspesne rezultate in
ustvarjajo dobro klimo v druzbi. Zato skladno s podjetnisko kolektivno pogodbo
skrbimo za karierni razvoj zaposlenih in jim omogofamo osebnostno in
strokovno rast. V letu 2011 smo 29 odstotkom zaposlenih v Skupini Luka Koper
oziroma 23 odstotkom zaposlenih v delniSki druzbi omogocili karierni razvoj
preko sistemov vertikalnega napredovanja na zahtevnejSe delovno mesto,
horizontalnih premikov na isti zahtevnostni ravni dela in uvrstitve zaposlenih
v viSjo stopnjo usposobljenosti in fleksibilnosti na delovnem mestu. Nacrtovali
smo 19 odstotkov napredovanj zaposlenih.

V delniSki druzbi je bilo glede na potrebe dela v letu 2011 ve¢ internih premikov
vertikalnega in horizontalnega napredovanja. Stevilo uvrstitev zaposlenih v vigjo
stopnjo usposobljenosti na delovhem mestu se zmanjsuje, saj so zaposleni
na svojem delovnem mestu v veliki meri Ze dosegli relativno visoko stopnjo
usposobljenosti in s tem uresnicili svoj potencial.

Da bi dosegli ¢im vecjo motiviranost in usklajenost osebnih razvojnih ciljev
zaposlenih s cilji druzbe, smo letos v dveh veéjih druzbah znotraj Skupine (Luki
Koper, d. d., in invalidskem podjetju Luka Koper INPO, d. o. o.) izvedli letne
razgovore zaposlenih z neposrednimi vodji. V letne razgovore je bilo vkljucenih
58 odstotkov zaposlenih.

Poleg tega smo pregledali in dopolnili bazo kadrovskih potencialov za delovna
mesta na visjih ravneh organizacijske strukture.

Karierni razvoj zaposlenih

Vertikalno in Uvrstitev v visjo stopnjo

horizontalno usposobljenosti in

napredovanje fleksibilnosti

2010 2011 2010 2011

Luka Koper, d. d. 57 61 167 118
Delez (% zaposlenih) 8 8 22 15
Skupina Luka Koper 62 74 268 222
DeleZ (% zaposlenih) 6 7 27 22

19.6 ZAGOTAVLJANJE VARNOSTI
ZAPOSLITVE IN SOCIALNE
VARNOSTI ZAPOSLENIH

Zaposlenim v Skupini Luka Koper smo v letu 2011 zagotovili visoko stopnjo
varnosti zaposlitve, saj je imelo konec leta 94,5 odstotka zaposlenih v Skupini
sklenjeno delovno razmerje za nedolocen cas, v delniski druzbi pa 93 odstotkov.
Pogodbe o zaposlitvi za dolocen ¢as sklepajo le zaposleni, ki so se zaposlili v letu
2011 in se za samostojno delo Se usposabljajo.

Tudi v tem letu smo zaposlenim zagotavljali redna mesecna izpladila place, ki v
skladu s podjetnisko kolektivno pogodbo sledijo rasti Zivljenjskih stroskov.

K socialni varnosti zaposlenih so prispevale tudi povpreéne place zaposlenih, ki
presegajo republisko povprecje. Povprecna mesecna bruto placa zaposlenega



v Skupini Luka Koper je leta 2011 znasala 2.363,30 evrov in je za 55 odstotkov
presegla republisko povprecje. V delniski druzbi pa je bila povprecna mesecna
bruto placa zaposlenega v letu 2011 2.614,70 evrov in je republiSko povprecje
presegla za 71 odstotkov.

V skladu z dolocili kolektivnih pogodb smo 21. zaposlenim v Skupini oziroma
12 zaposlenim v delniski druzbi, ki so se znasli v tezkih socialnih razmerabh,
izplacali solidarnostno denarno pomo¢, najpogosteje zaradi daljSe bolezenske
odsotnosti, v posameznih primerih pa zaradi smrti delavcev oziroma vzdrzZevanih
druzinskih ¢lanov.

Invalidsko problematiko smo po ustaljenem nacinu resevali z zagotavljanjem
dopolnilne kvote delovnih invalidov znotraj Skupine Luka Koper v invalidskem
podjetju Luka Koper INPO, d. o. 0. V INPU je bilo konec leta 60 odstotkov
zaposlenih s statusom delovnega invalida.

Invalidska problematika - Stevilo zaposlenih s statusom invalidnosti in
delez le-teh

2010 2011
Luka Koper, d. d.
Stevilo zaposlenih s statusom invalidnosti 13 "
DeleZ (%) 1,7 1,4
Skupina Luka Koper
Stevilo zaposlenih s statusom invalidnosti 150 135
DeleZ (%) 15,0 13,2

Zaradi narave dela v osnovni dejavnosti pretovarjanja, je bilo v strukturi
zaposlenih bistveno ve¢ moskih kot zensk. Dodatne zaposlitve moske delovne
sile vosnovnem procesu pretovarjanja ter starostne upokojitve Zensk v letu 2011
so vplivale na zmanjsan delez Zensk tako v delniSki druzbi kot v Skupini.

Struktura zaposlenih po spolu

2010 2011
Luka Koper, d. d.
Stevilo Zensk 107 103
Delez zensk v strukturi zaposlenih (%] 14,3 13,1
Skupina Luka Koper
Stevilo zensk 122 120
Delez zensk v strukturi zaposlenih (%) 12,2 11,8
Povprecna starost in delovna doba zaposlenih
Povprecna starost Povprecna delovna doba

zaposlenih zaposlenih

2010 2011 2010 2011
Luka Koper, d. d. 41,7 41,4 19,3 19,2

Skupina Luka Koper 43,4 43,2 21,4 21,1

Trajnostnirazvoj



Trajnostni razvoj

19.7 SODELOVANJE Z
|ZOBRAZEVALNIMI USTANOVAMI

Na podroéju upravljanja s kadri smo tudi v tem letu delovali kot druzbeno
odgovorno podjetje v lokalnem in SirSem okolju. Sodelovali smo s Stevilnimi
izobrazevalnimi institucijami (Univerza na Primorskem, Fakulteta za pomorstvo in
promet, IEDC Poslovna $ola Bled, Mednarodna podiplomska ola Jozef Stefan in
drugi) pri oblikovanju studijskih programov, mentorstvu seminarskih, projektnih
in diplomskih nalog, zagotavljanju obveznih delovnih praks dijakom in Studentom
ter omogocanju strokovnih ekskurzij. Nasi zaposleni so bili izredni predavatelji,
Clani upravnih organov izobrazevalnih in raziskovalnih institucij, veckrat pa smo
Studentom predstavili druzbo, prakso in poklice v nasem podjetju. V letoSnjem letu
smo imeli tri kadrovske Stipendiste, enega pa smo tudi zaposlili.

19.8 SPREMLJANJE USPESNOSTI
UPRAVLJANJA S KADRI

Spremljanje uspesSnosti upravljanja s kadri je kljuéno za dolgorocen uspeh
vsakega podjetja, zato rezultate upravljanja s kadri merimo z aktivnostmi, ki
jih izvajamo vsako drugo leto. V letu 2011 smo izpeljali letne razgovore vodij
z zaposlenimi, organizirali smo merjenje organizacijske klime, pripadnost in
zadovoljstvo zaposlenih ter ocenjevanje vodstvenih kadrov v druzbi Luka Koper,
d. d. in Luka Koper INPO, d. 0. o.

V podjetju Luka Koper INPO, d. o. 0. se je merjenja organizacijske klime udelezilo
57 odstotkov zaposlenih. Posamezna podrocja ocenjevanja so sicer prejela
za spoznanje nizjo oceno kot na predhodnem merjenju leta 2009, a Se vedno
relativno visoko oceno in sicer ocena klime 3,86, pripadnost 4,19 in zadovoljstvo
4,02 (na lestvici do 5).

V delniski druzbi je bilo merjenje organizacijske klime realizirano decembra,
kljub temu, da je bilo po stavki (avgusta 2011) Cutiti razdvojenost zaposlenih in je
obstajalo tveganje nizke odzivnosti zaposlenih in slabSe ocen klime. Anketiranja
se je udelezilo 36,9 odstotkov zaposlenih, rezultati bodo analizirani v prvem
kvartalu 2012.
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DRUZBENO OKOLJE

Skupina Luka Koper ima pomembno vlogo v svojem oZzjem in SirSem druzbenem
okolju. Studija ekonomista dr. JoZeta P. Damjana z Inétituta za ekonomska
raziskovanja izkazuje, da se vsak evro, zasluzen v pristanis¢u, oplemeniti Se
z dodatnih 1,2 evra zasluzka v preostalem slovenskem gospodarstvu. Svojo
odgovornost do druzbenega okolja v Luki Koper izkazujemo s tem, da na razlicne
nacine neposredno prispevamo k njegovemu razvoju.

20.1 ZIVETI S PRISTANISCEM

Ze nekaj let razvijamo in nadgrajujemo projekt »Ziveti s pristani¢eme, ki temelji
na obvesScanjuin odgovornem odnosu do okolja. Med aktivnostmi, kismo jih izvedli
alijih Seizvajamovokviru tega projekta, so spletni portal, knjizica za otroke »Luka
Koper, okno v svet«, odraslim je namenjena zgibanka z zanimivostmi in manj
znanimi informacijami o nasem pristanis¢u, komuniciramo pa tudi v digitalnem
druzabnem okolju, kjer preko facebooka ljudje lahko spremljajo pristanisée »na
daljavo«. Projekt vkljucuje tudi finan¢no podporo raznim lokalnim in drzavnim
dejavnostim in projektom, skrb za Cistost in ozelenitev pristaniSca ter investicije
v zelene tehnologije.

Ena od vsebin projekta »Ziveti s pristaniéem« je tudi naé Ze tradicionalni
PristaniSki dan, ki je septembra privabil rekordno Stevilo ljudi. Pristanisce si je
na dogodku ogledalo kar 2.100 obiskovalcev, mnogi od njih so prisli iz oddaljenih
koncev Slovenije. Pristaniski dan udelezencem ponuja priloZznost, da spoznajo,
kako poteka delo v koprski luki in si ustvarijo lastno mnenje o vlogi in pomenu
pristaniS¢a ter o njegovi vpetosti v oZje in SirSe, naravno in druzbeno okolje.

Uspesnost projekta in odgovornost v odnosu do druzbenega okolja Luki Koper
priznavajo tudi neodvisni ocenjevalci iz tujine. Strokovna komisija Evropskega
zdruzenja morskih pristanis¢ ESPO je med sedemnajstimi konkurenti prav nas
projekt »Ziveti s pristani&¢em« uvrstila med tri najboljse, ki so konkurirali za
nagrado ESPO AWARD. To priznanje zdruZenje podeljuje najboljSemu projektu na
podrocju povezovanja pristanis¢a z maticnim mestom in lokalnim prebivalstvom.

20.2 PODPORA DRUZBENO
KORISTNIM PROJEKTOM

Druzba Luka Koper v lokalnem in SirSem slovenskem prostoru podpira vrsto
infrastrukturnih in drugih projektov, ki vecajo kakovost Zivljenja prebivalcev in
omogocajo razvoj mnogih gospodarskih in drugih dejavnosti. V letu 2011 je bil
najpomembnejsi projekt vezan na razvoj turisti¢ne dejavnosti v obalni in drugih
slovenskih regijah. S sanacijo obale na potniSkem terminalu ter s poglobitvijo
morskega dna, v katero je Luka Koper, d. d., vlozZila 1,6 milijona evrov, smo
omogodili pristajanje najvecjim turisti¢nim ladjam za kriZarjenja. Stevilo turistov
s teh ladij se je glede na leto 2010 skoraj potrojilo. Zabelezili smo kar 108.729
obiskovalcev, kar je znatno povecalo turisticno povprasevanje v obalni regiji in
Sirse. Posebno priznanje za razvoj Kopra kot pomorske turisti¢ne destinacije pa
predstavlja tudi odloCitev letoSnje skupscine Zdruzenja sredozemskih potniskih
pristaniS¢ MedCruise, ki je za podpredsednika zdruZzenja izvolila Bojana Babica
iz Luke Koper, d. d.
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20.3 SPONZORSTVA IN DONACIJE

Za projekte, ki spodbujajo kulturne, Sportne, okoljske, humanitarne in druge Porazdelitev donatorskih in sponzorskih
aktivnosti v lokalnem in SirSem okolju je Luka Koper, d. d., v letu 2011 namenila sredstev v letu 2011 po podrocjih

1,17 milijona evrov, kar je na enaki ravni kot leto prej, ko smo za sponzorske in
donatorske projekte namenili 1,13 milijona evrov. Del teh sredstev smo razdelili
na dveh razpisih, ki smo ju izvedli pod imenom »sklad Ziveti s pristanis¢emx.
Prejeli smo 432 prosenj in kar polovici predstavljenih projektov odobrili
sponzorska ali donatorska sredstva.

Najvec sponzorske in donatorske podpore smo tudi letos namenili Sportnikom,
podobna deleza sredstev namenjamo kulturnikom in humanitarnemu delu,
podprli pa smo Se izobrazevanje in projekte z drugih podrocij.

Na podrocju Sporta ostajamo najvecji podporniki koprskih Sportnih klubov, ki
nosijo nase ime. Football clubu Luka Koper smo namenili skoraj polovico vseh
sponzorskih in donatorskih sredstev razdeljenih v letu 2011. Zajetne pomocdi
so bili delezni Se Odbojkarski klub Luka Koper, Balinarski klub Luka Koper ter
Stevilni profesionalni in amaterski Sportniki iz lokalnega in SirSega nacionalnega

okolja. B 79% Sport

8% Kultura
To leto je na kulturnem podroéju zaznamovala 30. obletnica Pihalnega orkestra B 7% Humanitarni projekti
Koper, katerega glavni sponzor smo 7e od zaletka njihovega delovanja. Ze B 4% Izobrazevanje
tradicionalno pa smo podprli tudi Stevilne druge kulturne organizacije, umetnike, B 2% Drugo

lokalna drustva, ki skrbijo za ohranjanje kulturne dedis¢ine ter razne kulturne
prireditve.

V 2011 letu se je potreba po pomoci socialno SibkejSim Se povecala, zato
smo znatno podporo tudi tokrat namenili Rdecemu krizu Slovenije in drugim
humanitarnim organizacijam. S financnim prispevkom smo omogocili nakup
reSevalnega motorja za potrebe Prehospitalne enote Obala ter pomagali
vzpostavitvi regijsko varno hiSo za Zenske in otroke, Zrtve nasilja v druzini.
Podprli smo Se Stevilne nevladne humanitarne organizacije, drustva in ustanove,
ki s svojim delovanjem pomagajo socialno ogrozenim, financno SibkejSim in
zdravstveno prizadetim posameznikom ter skupinam.

Prepri¢ani smo, da Cas, ki prihaja, zahteva izobrazene in kompetentne ljudi,
zato smo v tem letu omogodili izvedbo projektov, ki so predvsem med otroke
in mladino Sirili nova znanja in vesc¢ine. Podprli smo najrazlicnejSe strokovne
konference, okrogle mize in posvete, ki so obravnavali pomembne teme za kar

20.4 KOMUNICIRANJE Z OKOLJEM

Luka Koper, d. d., posluje transparentno, saj okolju zagotavlja vse informacije
o delovanju pristaniS¢a. Pri tem smo tiskane in elektronske medije priredili
trem ciljnim skupinam: partnerjem, investitorjem in druzbenemu okolju. V
svetu elektronskih komunikacij sta najbolj obiskana portala www.luka-kp.si
in www.zivetispristaniscem.si. Prvi, korporativni je namenjen partnerjem, ki
poleg Stevilnih koristnih informacij na tej spletni strani najdejo celotno ponudbo
dejavnostiv pristaniScu. Luka Koper, d. d., kotira na Ljubljanski borzi, zato je eno
izmed poglavij v celoti namenjeno investitorjem. Tem smo v letu 2011 namenili
tudi Stiri Stevilke informativnega biltena Notice, ki jim zagotavlja aktualne
informacije iz pristanisca.
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DOBAVITELJI IN ODJEMALCI

Poslovanje in ugled naSega pristaniS¢a sta odvisna tudi od sodelovanja z
dobavitelji. Pomembna naloga Sluzbe za investicije, tehniko in nabavo je
zagotavljanje najvisje stopnje konkurencnosti pri dobaviteljih, pravocasnosti
dobav in najnizje mozZne vezave denarnih sredstev. Vse bolj pomembno postaja
obvladovanje nabavnih stroskov in njihova nenehna optimizacija, zaradi ¢esar
moramo dobro poznati dobavitelje in z njimi razvijati partnerske poslovne
odnose.

Zavedamo se, da je poslovna uspesnost in ugled Skupine Luka Koper povezana
tudi z delom nasih dobaviteljev. Pri razvijanju odnosov z njimi se vedno bolj
zavedamo, kako tezko je v danasnjem konkurenénem okolju ustvarjati nove
ideje, jih prenasati v svoje delovno okolje in povecevati ucinkovitost podjetja.
Zato stremimo k vkljucevanju vseh dobaviteljev v inovacijsko okolje, kjer lahko
prispevajo k realizaciji novih idej. Dobavitelj za nas ni le vir nabave proizvoda
oziroma tehniéne storitve, pal pa s sodelovanjem partnersko izboljSuje
tehnoloSke procese v pristaniS¢u in pomaga pri inovativnih resitvah. Skladno
s strategijo razvoja in razvojnimi projekti Skupine v sodelovanju z dobavitelji
uvajamo visoko tehnoloske resSitve pri modernizaciji obstojecih proizvodov in
transportnih sistemov. Od dobaviteljev zato zahtevamo toc¢ne dobavne roke
in zanesljivost, saj zamujene ali prehitre dobave druzbi povzrocajo dodatne
nepotrebne stroske.

Dobavitelje letno ocenjujemo na podlagi razlicnih in v ve¢ kategorijah, najboljSe
dobavitelje vsako leto tudi razglasimo in nagradimo. Z ocenjevanjem dobaviteljev
beleZimo posebnosti njihove storitve in ugotavljamo prednosti oziroma slabosti
vsakega dobavitelja. Na podlagi teh rezultatov lahko dobavitelje spodbujamo k
izboljSanju storitve. Ugotovitve in ocene letnega ocenjevanja smo dobaviteljem
predstavili in jih skupaj analizirali. Nacrtno zbiranje informacij in kontrola
obstojeCih dobaviteljev nam zagotavlja dolgoroéno konstantno kakovost
njihovega dela.

Najboljsi dobavitelji Skupine Luka Koper v letu 2011 so bili:
za podrocje nalozb podjetje Nafta Strojna, d. 0. o,
za podrocje tehnicnih storitev podjetje Metalia, d. 0. 0.,
za podrocje proizvodov podjetje Regeneracija Akva, d. o. o,
za podrocje pristaniskih storitev podjetje Mavema, d. o. 0.

Pri dobaviteljih smo v letu 2011 iskali najboljSe razmerje med kakovostjo in
cenovno ugodnostjo, hkrati pa smo za obstojece dobavitelje na podlagi trznih
raziskav in testiranj preizkusnih vzorcev poiskali enakovredne dobavitelje. To se
je pri kljuénih nabavah za pretovor blaga pokazalo kot dobra praksa, saj smo
tako uspeli pridobiti boljSe komercialne pogoje in zmanjsati nabavna tveganja.

Trajnostnirazvoj
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22 .
POSLOVNA ODLICNOST
IN SISTEMI VODENJA
KAKOVOSTI

Ugotovitev, da nam sistemski nacin razmisljanja in posledi¢no ravnanja pomaga
tako pri naSem vsakdanjem delu kot pri snovanju dolgoro¢nega razvoja, se je v
Luki Koper, d. d., potrdila in dokazala v praksi.

Skoraj petnajst let sistematiCne izgradnje celovitega sistema vodenja je v
veliki meri prispevalo k temu, da je podjetje izpolnilo svoje osnovno poslanstvo
uspesnega poslovanja na dolgi rok.

V Luki Koper, d. d., Ze od leta 1997, ko smo formalno pridobili certifikat kakovosti
ISO 9002, sistematicno vpeljujemo nove standarde in poslovne modele ter
obnavljamo (certificiramo) obstojece. Do danes je druzba vpeljala sisteme in
zanje pridobila naslednje certifikate:

Certifikat ISO 9001 za sistem vodenja kakovosti,

Certifikat ISO 14001 za sistem ravnanja z okoljem,

Certifikat 1SO 22000 za sistem ravnanja z Zivili,

Certifikat BS OHSAS 18001 za sistem varnosti in zdravja pri delu,

Sistem poslovne odli¢nosti po modelu EFQM (European foundation for

Quality Management.

Celovit sistem vodenja

Neskladnosti

v\_/‘

PriloZnosti za izboljSave Procesni pristop

Timi za
kakovost




Celovit sistem vodenja nam z uporabo posameznih gradnikov (dokumenti
sistema vodenja, procesni pristop, priloZnosti za izboljSave] omogoca stalno
uresnicevanje nacela PDCA PDCA (Plan - Do - Check - Act) kroga in doseganje
Zelenih poslovnih ciljev.

Poleg tega, da v druzbi skrbimo za obnovo sistema in njegovo redno preverjanje
pri zunanjem certifikacijskem organu, sistem tudi nadgrajujemo. Osrednja
razvojna aktivnost, ki smo ji poleg rednih aktivnosti v letu 2011 namenili najvec
Casa, je bila vpeljava sodobne informacijske podpore Si Vo (Sistem Vodenja) v
okolju Microsoft MOOS Portala. ReSitev je bila zasnovana na Ze uporabljenih
reSitvah, potrebah in Zeljah uporabnikov po ucinkovitejSem poslovanju ter novih
tehnicnih zmoznosti, ki jih osnovno orodje ponuja.

Sistem vodenja smo v Luki Koper, d. d., gradili sistematicno, zato je vpet v naso
poslovno filozofijo.

22.1 SPODBUJANJE INOVATIVNOSTI
ZAPOSLENIH

Kultura inovativnosti preprosto pomeni, da ima vsak zaposleni moZznost
izboljSevati svoje delo in s tem delovanje podjetja. V Skupini Luka Koper
ustvarjamo primerne okoliSCine za ustvarjalnost zaposlenih in utrjujemo
zavedanje, da bodo vodilni prisluhnili njihovim idejam in jim jih pomagali
uresniciti. V Luki Koper smo pri tem na dobri poti. Imamo sistem, ki zaposlene
spodbuja k ustvarjalnosti. V preteklem letu smo ga procesno nadgradili in
posodobili z novo informacijsko reSitvijo, ki omogoca lazjo dostopnost in
hitrejse postopke. Ce smo v preteklosti dajali prednost mnoZi¢nosti, se danes
osredotocamo predvsem na uresnicitev dobrih idej. Cilj je imeti dobre resitve, ki
podjetju prinasajo dodano vrednost in pomagajo v iskanju inovativnih razvojnih
reSitev tudi SirSe, v povezavi z okoljem. NajboljSe inovatorje posebej nagradimo
in poskrbimo za ustrezno promocijo njihovih resitev tudi zunaj podjetja.

KONTAKTI

S porocanjem o trajnostnem razvoju v Luki Koper, d. d., in Skupini Luka Koper
posredujemo podatke in informacije vsem skupinam in posameznikom, ki so z
nami vsakodnevno povezani. Ve¢ aktualnih novic in zanimivosti je na voljo na
spletnem portalu za trajnostni razvoj pristanis¢a www.zivetispristaniscem.si in
na spletni strani druzbe www.luka-kp.si.

Za informacije in pojasnila je mogocle zaprositi tudi neposredno na nasem
naslovu oziroma posameznike, odgovorne za doloc¢ena podrocja.

Luka Koper, d. d.
portkoper@luka-kp.si
Vojkovo nabrezje 38, 6501 Koper, Slovenija

Podrocje Kontaktna oseba E-naslov

Kadri Pavla Sarkanj pavla.sarkanj@luka-kp.si
iPn 052?6“2”.0;?5:;?”Zegerdaijzi"oj“' Sponzorstva - gopastjan Sik sebastjan.sik@luka-kp.si
Zdravje pri delu Bojan Bucaj bojan.bucaj@luka-kp.si
Varovanje morja Jure Barovic jure.barovic@luka-kp.si
Okoljska vprasanja mag. Franka Cepak franka.cepak(@luka-kp.si
Odnosi z vlagatelji Rok Stemberger rok.stemberger@luka-kp.si

Obisk pristanisca Recepcija Luke Koper recepcija@luka-kp.si

Trajnostnirazvoj

Telefon
05 6656 915

05 66 56 900

056656 169
05 66 56 502
05 66 56 646
056656 140
056656 150



Veliko vec kot
dobre poteze

Stremimo k dosezkom, ki prinasajo
napredek, rast, rezultate, ki bodo
dolgorocno zaznani kot zgled - ker so
zgledi znamenja vec kot dobrih potez.
In ker zgledi vlecejo.
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Racunovodsko porocilo

1

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA -
revidiran in konsolidiran
(v EUR) Pojasnila 2011 2010
POSLOVNI PRIHODKI 1 143.633.226 127.346.489
OSTALI PRIHODKI 2 486.606 392.177
POSLOVNI ODHODKI -121.736.132 -113.544.728
Stroski blaga, materiala in storitev 8 -49.463.203 -43.160.757
Stroski dela 4 -37.897.391 -36.100.966
Odpisi vrednosti 5 -27.738.473 -28.267.008
Drugi poslovni odhodki in rezervacije 6 -6.637.064 -6.015.996
POSLOVNI I1ZID 1Z POSLOVANJA 22.383.700 14.193.939
FINANCNI PRIHODKI 7 1.714.786 2.309.705
0d tega: deleZ v rezultatu posl. skupnih podvigov 1 442.885 573.340
FINANCNI ODHODKI 8 -22.165.076 -19.805.296
POSLOVNI I1ZID PRED DAVKI 9 1.933.409 -3.301.652
Davek iz dobicka 10 -1.130.339 -391.250
Odlozeni davek 1 -355.341 789.250
CISTI POSLOVNI 1ZID POSLOVNEGA LETA 12 447.729 -2.903.652
Cista dobicek - izguba vecinskega lastnika 12 443.364 -2.903.652
Cista dobicek - izguba manjsinskega lastnika 12 4.364 0
Cisti dobicek - izguba na delnico osnovni in popravljeni 25 0,03 -0,21

Pojasnila k racunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati v
povezavi z njimi.

2
IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

SKUPINE LUKA KOPER -

revidiran in konsolidiran
(v EUR) Pojasnila 1-122011 1-122010
Cisti poslovni izid tekocega leta 12 447.729 -2.903.652

Drugi vseobsegajoci donosi v obdobju:

Sprememba postene vrednosti financnih sredstev, razpolozljivih

. 25 -4.389.895 -662.135
za prodajo
Vpliv odloZenih davkov 876.992 132.427
Prevrednotenje financnih sredstev, razpolozljivih za prodajo v -3.512.903 -529.708
neto znesku
Spremembe postene vrednosti financnih instrumentov za 372857 0

varovanje pred tveganjem
Vpliv odloZenih davkov 74.571 0

Spremembe postene vrednosti financ¢nih instrumentov za
varovanje pred tveganjem v neto znesku

-298.286 0

-3.811.189
Skupaj vseobsegajoci donos v obdobju -3.363.460

-529.708
-3.433.360

Skupaj drugi vseobsegajoci donos

0d tega:
kapital vecinskih lastnikov -3.367.825 -3.433.360
kapital manjsinskih lastnikov 4.364 0

Pojasnila k racunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati v
povezavi z njimi.



Racunovodsko porodilo

3
BILANCA STANJA - revidirana in
konsolidirana

(v EUR) Pojasnila 31.12. 2011 31.12. 2010
SREDSTVA 478.271.061 502.345.304
DOLGOROCNA SREDSTVA 445.905.231 459.124.856
Neopredmetena sredstva 13 5.089.118 7.299.398
Nepremicénine, naprave in oprema 14 363.153.531 373.840.418
Nalozbene nepremicnine 15 20.283.050 17.512.207
Dolgorocne financne nalozbe 16 48.310.023 51.015.089
Dolgorocne poslovne terjatve 17 8.664 41.559
OdlozZene terjatve za davek 18 9.060.844 9.416.185
KRATKOROCNA SREDSTVA 31.813.083 42.736.312
Sredstva (skup. za odtujitev) za prodajo 19 6.975.723 18.224.413
Zaloge 20 0 12.688
Kratkoroc¢na finan¢na sredstva 21 681.227 837.691
Kratkorocne poslovne terjatve 22 23.117.862 22.980.690
Kratkorocne terjatve za davek od dobicka 22 0 0
Denar in denarni ustrezniki 23 1.038.270 680.829
KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 24 552.748 484.137
KAPITAL IN OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 478.271.061 502.345.304
KAPITAL 25 240.796.819 244.056.503
KAPITAL - VECINSKI LASTNIK 240.688.679 244.056.503
Osnovni kapital 25 58.420.965 58.420.965
Kapitalske rezerve 25 89.562.703 89.562.703
Zakonske rezerve 25 18.882.889 18.882.890
Druge rezerve iz dobic¢ka 25 56.263.317 58.112.522
Presezek iz prevrednotenja 25 6.703.698 10.514.887
Preneseni Cisti poslovni izid 25 10.411.742 8.562.536
Cisti poslovni izid poslovnega leta 12 443.364 0
KAPITAL - MANJSINSKI LASTNIK 108.140 0
REZERVACIJE IN DOLG. PASIVNE CASOVNE RAZ. 26 12.435.924 12.636.801
DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 158.672.802 161.192.848
Dolgoroc¢ne financne obveznosti 27 156.864.708 158.376.144
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 27 130.935 187.982
Dolgorocne obveznosti za odlozene davke 27 1.677.159 2.628.722
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 65.063.739 83.673.527
Kratkorocne finanéne obveznosti 28 48.934.765 67.893.506
Kratkorocne poslovne obveznosti 28 14.998.635 15.511.502
Kratkoro¢ne obveznosti za davek od dobicka 28 1.130.339 268.518
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 29 1.301.777 785.625

Pojasnila k racunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati v
povezavi z njimi.
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4
IZKAZ GIBANJA KAPITALA -
revidiran in konsolidiran

Vpoklicani Kapitalske Zakonske

(vEUR) kapital rezerve rezerve

Stanje 1. januar 2010 58.420.965 89.562.703 18.876.841
Cisti poslovni izid obdobja

Drug vseobsegajocCi poslovni izid obdobja
Vnos vseobsegajocega donosa v obdobju 0 0 0

Oblikovanje drugih rezerv iz dobicka po sklepu uprave in

6.048
nadzornega sveta

Prenos v druge rezerve iz dobic¢ka po sklepu skupscine

Prenos Cistega poslovnega izida preteklega leta v preneseni Cisti
poslovni izid

Premik iz kapitala

Drugo
Stanje 31. decembra 2010 58.420.965 89.562.703 18.882.889
Cisti poslovni izid obdobja

Drug vseobsegajoci poslovni izid obdobja
Vnos vseobsegajocega donosa v obdobju 0 0 0
Pokrivanje izgube iz drugih rezerv iz dobic¢ka po sklepu uprave

Prenos Cistega poslovnega izida preteklega leta v preneseni Cisti
poslovni izid

Obracun pridobitve deleza

Stanje 31. decembra 2011 58.420.965 89.562.703 18.882.889



Racunovodsko porocilo

Cve e X - = F Kapital
Druge rezerve Preneseni Cisti Cisti poslovni izid Presezek iz . o . .
g -2 A . Skupaj manjsinski Kapital skupaj

iz dobicka poslovni izid poslovnegaleta prevrednotenja lastniki
60.544.409 15.706.529 -7.112.729 11.044.595 247.043.314 367.181 247.410.495
-2.903.652 -2.903.652 0 -2.903.652
-529.708 -529.708 0 -529.708
0 0 -2.903.652 -529.708 -3.433.360 0 -3.433.360
-2.431.887 2.425.839 0 0 0
-477.812 477.812 0 0 0
0 0 0
-7.112.730 7.112.730 0 0 0
446.549 0 446.549 -367.181 79.368
58.112.522 8.562.536 10.514.887 244.056.503 244.056.503
443.364 443.364 4.364 447.729
-3.811.189 -3.811.189 0 -3.811.189
0 0 443.364 -3.811.189 -3.367.825 4.364 -3.363.460
-1.849.205 1.849.205 0 0 0
1.849.205 -1.849.205 0 0
0 103.776 103.776

56.263.317 10.411.742 443.364 6.703.698 240.688.679 108.140 240.796.819

Pojasnila k racunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati v
povezavi z njimi.
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IZKAZ DENARNIH TOKOV -
revidiran in konsolidiran

(vEUR) 2011 2010
a) Cisti poslovni izid 803.070 -3.692.902
Poslovni izid pred obdavditvijo 1.933.409 -3.301.652
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -1.130.339 -391.250
b) Prilagoditve za 48.763.319 43.828.138
Amortizacijo (+) 27.815.969 26.268.798
Prevrednotovalne poslovne prihodke, povezane s postavkami naloZbenja in financiranja (-) -108.024 -78.763
Prevrednotovalne poslovne odhodke, povezane s postavkami naloZbenja in financiranja (+) 33.023 56.867
Financne prihodke brez finanénih prihodkov iz poslovnih terjatev (-) -1.140.757 -2.119.460
Finan¢ne odhodke brez financnih odhodkov iz poslovnih obveznosti (+) 22.163.108 19.700.696
) I el s s
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -518.187 -3.895.140
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve -593.041 219.213
Zacetna manj koncna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 378.100 -43.424
Zacetne manj koncne zaloge 12.688 1.064
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 291.907 -15.617.629
Konéne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 315.275 -1.953.726
d) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a + b + c) 49.453.131 18.845.594
a) Prejemki pri naloZbenju 4.392.628 18.593.009
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku, ki se nanasajo na nalozbenje 1.329.732 2.028.952
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 3.771 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 164.722 2.431.193
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 805.253 1.079
Prejemki od odtujitve dolgorocnih financnih nalozb 494.038 10.878.305
Prejemki od odtujitve kratkoroénih finanénih nalozb 1.595.112 3.253.480
b) Izdatki pri nalozbenju -24.621.595 -20.859.080
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -1.722.886 088
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -18.067.298 -19.310.249
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremicnin -43.870 -314.167
Izdatki za pridobitev dolgorocnih financnih nalozb -2.828.133 -419.145
Izdatki za pridobitev kratkorocnih finan¢nih nalozb -1.959.408 -282.122
c) Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (a + b) -20.228.967 -2.266.071
Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju 75.223.470 140.503.795
Prejemki od vplacanega kapitala 0 446.549
Prejemki od povecanja dolgoroénih finanénih obveznosti 45.000.000 78.550.000
Prejemki od povecanja kratkorocnih finan¢nih obveznosti 30.223.470 61.507.246
b) lzdatki pri financiranju -104.090.193 -156.957.123
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -8.001.150 -8.630.935
Izdatki za odpladila dolgorocnih finan¢nih obveznosti -34.895.279 -40.437.007
Izdatki za odplacdila kratkorocnih financnih obveznosti -61.193.656 -107.888.779
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku -108 -402
c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) -28.866.723 -16.453.328
Koncno stanje denarnih sredstev 1.038.270 680.829
Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov Ad, Bc in Cc) 357.441 126.195
Zacetno stanje denarnih sredstev 680.829 554.634

Pojasnila k racunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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SESTAVA SKUPINE LUKE KOPER

V konsolidirane racunovodske izkaze Skupine Luka Koper smo za leto, ki se je
konéalo 31. 12. 2011, vkljucili racunovodske izkaze obvladujoce druzbe Luka
Koper, d. d., izkaze odvisnih druzb in pripadajo¢e dobicke oziroma izgube
pridruzenih in skupaj obvladovanih druzb.

Skupino Luka Koper so poleg obvladujoce druzbe na dan 31. 12. 2011 sestavljale
4 odvisne druzbe ter 7 pridruzenih druzb in skupaj obvladovanih druzb.

OSNOVNI PODATKI 0 0BVLADUJOCI DRUZBI

Luka Koper je edino slovensko mednarodno tovorno pristanisce, ki ga upravlja
istoimenska delniska druzba iz Kopra. Nastalo je leta 1957, zaradi svoje
geografske umescenosti pa predstavlja najblizjo povezavo Srednje in Vzhodne
Evrope s Sredozemljem. Danes je pristanisce neposredno povezano z evropskim
Zelezniskim in avtocestnim sistemom, ima status mejne vstopne tocke Evropske
unije, celotno pristanisce pa status ekonomske cone. Luka Koper predstavlja
intermodalno trgovsko vez med razlicnimi oblikami transporta in pretovornih
sistemov.

Osnovni kapital druzbe znasa 58.420.964,78 evrov in ga sestavlja 14.000.000
navadnih delnic. Sedez podjetja je v Kopru, na Vojkovem nabrezju 38. Druzba je
imela na dan 31.12.2011 787 zaposlenih.

Odvisne druzbe, ki poleg obvladujoce druzbe Luka Koper, d. d., sestavljajo

Skupino

31.12.2011 31.12.2010
Odstotek Osnovni Odstotek Osnovni
Odvisne druzbe lastnistva kapital lastnistva kapital
(v %) (v EUR) (v %) (v EUR)
Luka Koper Pristan, d. o. o. Slovenija 100 1.894.746,00 100 1.894.746,00
Luka Koper INPO, d. o. o. Slovenija 100 240.878,00 100 240.878,00
Adria Terminali, d. o. o. Slovenija 100 802.157,00 100 2.000.000,00
Adria Investicije, d. o. o. Slovenija - - 100 52.138,70
Luka Koper Deutschland GmbH* Nemcdija 74,8 18.700,00 74,8 18.700,00
TOC, d. 0. 0. Slovenija 66,8 563.487,00 - -

Druzba Luka Koper Deutschland je Se v postopku likvidacije. Druzbo Adria
Investicije, d. 0. 0. smo razvrstili v kategorijo sredstev (skupina za odtujitev) za
prodajo. Teh druzb nismo uskupinjevali. Leta 2011 je pridruzena druzba TOC z
izstopom druzbenika INSOL, d. o. o. postala odvisna druzba.

DEJAVNOST ODVISNIH DRUZB IN SPREMEMBE V LETU 2011

Luka Koper INPQ, d. o. 0., je invalidsko podjetje, katerega osnovna dejavnost so
gradbenistvo, proizvodne in druge storitve. Druzba je bila ustanovljena leta 1995,
leto kasneje pa je dobila status invalidskega podjetja. Druzba je na dan 31. 12.
2011 zaposlovala 200 delavceyv, od tega 120 invalidov.

Luka Koper Pristan, d. o. 0., je héerinska druzba Luke Koper, d. d., ki je edina
lastnica. Po standardni klasifikaciji dejavnosti se druzba uvrs¢a v oddelek
dejavnosti trgovine, hotelov in podobnih obratov, Studentskih, planinskih in
pocitniSkih domov ter restavracij in gostiln. Ustanovljena je bila julija 1996. Na
dan 31. 12. 2011 pa je imela 4 zaposlene.
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Adria Terminali, d. o. o., so bili vpisani v sodni register 14. 2. 2007. Glavna
dejavnost druzbe je skladiscenje. Na dan 31. 12. 2011 je druzba zaposlovala 27
delavceyv, lastniski delez Luke Koper, d. d., pa je znasal 100 odstotkov. Druzba je
s sklepom skupscine v avgustu 2011 osnovni kapital druzbe znizala z 2.000.000
evrov na 352.157 evrov in hkrati za 450.000 evrov povecala osnovni kapital. Na
dan 31.12. 2011 je osnovni kapital druzbe znasal 802.157 evrov.

Druzba TOC, d. o. o., je bila vpisana v register septembra 2007. Druzbo je
ustanovila Luka Koper, d. d., skupaj s podjetjem Kemiplas, d. 0. 0. V letu 2009 je v
druzbo kot druzbenik vstopilo Se podjetje INSOL, d. 0. 0. TOC je trzno usmerjeno
podjetje, ki opravlja storitve s podrocja tehnoloskih in ekoloskih raziskav ter
zagotavljanja kakovosti goriv in biogoriv.

Avgusta 2011 je iz druzbe izstopil druzbenik INSOL, d. o. 0. Na podlagi sklepa
skupscine preostalih dveh druzbenikov se je osnovni kapital druzbe zmanjsal
za njegov delez lastniStva in tako je Luka Koper, d. d., postala vecinska lastnica
druzbe s 66,8% delezem.

Luka Koper, d. d., je leta 2011 zacela s postopkom prodaje odvisne druzbe Adria
Investicije, d. 0. 0. Nalozba je bila razvrSéena v skupino nekratkorocnih sredstev
(skupine za odtujitev) za prodajo. Na osnovi cenitvenega porocila je bila nalozba
razvrscena v to skupino po knjigovodski vrednosti, ker je bila nizja od vrednosti
po cenitvenem porocilu.

PRIDRUZENE IN SKUPAJ OBVLADOVANE DRUZBE V SKUPINI LUKA KOPER

Luka Koper, d. d., ima nalozbe tudi v pridruzena in skupaj obvladovana podjetja,
v katerih ima pomemben vpliv. V racunovodske izkaze Skupine so vklju¢ene
po kapitalski metodi tako, da povecujejo ali zmanjsSujejo Cisti poslovni izid
poslovnega leta za pripadajoci del Cistih dobickov ali izgub.

31.12.2011 31.12.2010

Pridruzene in skupaj obvladovane druzbe lgsdtsr‘\ti%ttsla( lg:titigttsla(
(v %) (v %)
Avtoservis, d. 0. o. 49 49
Golf Istra, d. 0. o. 20 20
TOC, d. o. 0., Koper 0 47,81
Railport Arad s. r. L. (Romunija) 33,3 33,3
Skupaj obvladovane druzbe
Adriafin, d. o. o. 50 50
Adria Transport, d. o. o. 50 50
Adria-Tow, d. o. o. 50 50
Ecoporto Koper, d. o. o. 0 98
Adriasole, d. 0. o. 98 98

Spremembe pri pridruZenih in skupaj obvladovanih druzbah

Druzbo TOC, d. 0. 0., smo v letu 2011 razvrstili med odvisne druzbe zaradi
izstopa enega od druzbenikov.

Druzbo Ecoporto Koper, d. 0. 0., smo na osnovi sklepa uprave in nadzornega
sveta junija 2011, prodali.
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POJASNILA K RACUNOVODSKIM
IZKAZOM SKUPINE LUKA KOPER V
SKLADU Z MEDNARODNIMI STANDARDI
RACUNOVODSKEGA POROCANJA

Luka Koper, d. d., s sedezem na Vojkovem nabrezju 38, Koper, v Sloveniji je
obvladujoca druzba Skupine Luka Koper. Skupinski racunovodski izkazi, ki se
nanasajo na Skupino Luka Koper, za leto 2011 obsegajo:

konsolidirano bilanco stanja,

konsolidirani izkaz poslovnega izida,

konsolidirani izkaz vseobsegajocega donosa,

konsolidirani izkaz denarnih tokov,

konsolidirani izkaz gibanja kapitala ter

pojasnila, ki obsegajo pregled pomembnih raéunovodskih usmeritev, in

druge pojasnjevalne informacije.

Pri izdelavi konsolidiranih racunovodskih izkazov smo sesteli racunovodske
izkaze obvladujocega podjetja in njegovih odvisnih podjetij ter nato izvedli
postopke konsolidiranja. Postopki vkljucujejo konsolidiranje kapitala, izlocanje
medsebojnih terjatevin obveznosti, izloCanje medsebojnih prihodkov in odhodkov
ter neiztrzenih Cistih dobickov in izgub. Racunovodski izkazi druzb v Skupini
so pripravljeni na isti porocevalni datum in upostevaje enotne racunovodske
usmeritve. Pripravljeni so ob predpostavki ¢asovne neomejenosti delovanja.
Skupina je obravnavana kot delujoce podjetje, ki je pripravilo svoje rac¢unovodske
izkaze po nacelu upostevanja nastanka poslovnega dogodka, ob upostevanju
doslednosti predstavljanja.

PODLAGE ZA SESTAVITEV KONSOLIDIRANIH
RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Izjava o skladnosti

Racunovodske izkaze Skupine smo sestavili v skladu z mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja (MSRP), ki jih je sprejel Svet za mednarodne
racunovodske standarde (IASB), ter pojasnili, ki jih sprejema Odbor za
pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega poroc¢anja (OPMSRP] in
kot jih je sprejela EU, ter v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah.

Na dan bilance stanja ni razlik med racunovodskimi usmeritvami druzb v skupini
Luka Koper, d. d., in uporabljenimi mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja (MSRP) ter mednarodnimi standardi racunovodskega porocéanja
(MSRP], ki jih je sprejela EU.

Uprava druzbe je konsolidirane racunovodske izkaze potrdila dne 10. 4. 2012.

Funkcijska in predstavitvena valuta
Konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez centov.

Postena vrednost

Posteno vrednost smo uporabili pri financnih sredstvih, razpolozljivih za prodajo,
vse ostale postavke v racunovodskih izkazih predstavljajo nabavno oz. odplacno
vrednost.

Posli v tuji valuti

Posle, izrazene v tuji valuti, preraéunamo v domaco valuto po referencnem
teCaju Evropske centralne banke na dan posla. Denarna sredstva, terjatve in
obveznosti, izrazene v tuji valuti na dan bilance stanja, preracunamo v domaco
valuto po referenc¢nem tecaju Evropske centralne banke, veljavhem na zadnji
dan obracunskega obdobja. Tecajne razlike pripoznamo v izkazu poslovnega
izida.

Racunovodsko porocilo
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Ocene in presoje

Skladno z MSRP poslovodstvo pri pripravi racunovodskih izkazov poda ocene,
presoje in predpostavke, ki vplivajo na uporabo usmeritev in na izkazane
vrednosti sredstev ter obveznosti, prihodkov in odhodkov. Racunovodske ocene
so potrebne, ker zaradi negotovosti mnogih postavk v racunovodskih izkazih ni
mogoce natancno izmeriti. Ker se lahko okolis¢ine, na katerih je temeljila ocena,
spremenijo, se ocene redno preverjajo in spreminjajo.

Odlozeni davki
Na osnovi ocene, da bo v prihodnosti na voljo dovolj razpolozljivega dobicka, smo
oblikovali terjatve za odlozene davke iz naslova:
oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi,
oblikovanja rezervacij za Skode in odskodnine,
slabitev financnih nalozb,
slabitev terjatev.

Odlozene terjatve za davek, ki so pripoznane iz naslova oblikovanja rezervacij
za jubilejne nagrade in odpravnine ter Skode in odskodnine, se zmanjSujejo v
ustreznih zneskih s porabo oblikovanih rezervacij in se povecujejo v ustreznih
zneskih glede na novo oblikovane rezervacije.

Glede na to, da slabitve financnih nalozb ter terjatev do odprave pripoznanja teh
nalozb in terjatev niso davéno priznan odhodek, smo v ustrezni visini oblikovali
terjatev za odlozeni davek.

Izkazane obveznosti za odlozene davke izhajajo iz zacasnih obdavéljivih razlik pri
prevrednotenju za prodajo razpoloZljivih finanénih nalozb (po posteni vrednosti
prek kapitala) na visjo vrednost. Realizirane bodo ob odpravi pripoznanja teh
nalozb.

Na dan porocanja se preveri ustreznost visine izkazanih terjatev in obveznosti za
odlozeni davek. Ce podjetje ne razpolaga z zadostnim razpoloZljivim dobi¢kom,
se izkazana vrednost terjatev za odloZeni davek ustrezno zmanjsa.

REZERVACIJE

Poslovodstvo potrdi vsebino in visino oblikovanih rezervacij na osnovi:
aktuarskega izracuna za rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine,
ocene o morebitni pri¢akovani visini odSkodnine, ki jo poda pravna sluzba
druzbe ali drugi odvetnik na osnovi obstojecih tozb in odskodninskih
zahtevkov.

Zneski oblikovanih rezervacij so najboljSa ocena prihodnjih izdatkov.

POSLOVNI IZID I1Z POSLOVANJA

Poslovni izid iz poslovanja je opredeljen kot dobicek ali izguba pred obdavcitvijo
in finanénimi postavkami. Financne postavke zajemajo obresti od denarnih
sredstev na racunih pri banki, depozitov, nalozb, namenjenih za prodajo, placane
obresti od posojil, dobicek aliizgubo iz prodaje financnih instrumentov za prodajo
ter pozitivne in negativne tecajne razlike od prevedbe vseh monetarnih sredstev
in obveznosti v tuji valuti.
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POMEMBNE RACUNOVODSKE
USMERITVE IN RAZKRITJA

V skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja predstavljamo
posamezne kategorije, za katere so razkritja predpisana, ter tiste, katerih
vpliv je pomemben. Uporabljene racunovodske usmeritve ter narava in stopnja
pomembnosti razkritij so opredeljeni v aktih druzb v Skupini. Za vse pomembne
zneske smo razkrili primerjalne informacije iz preteklega obdobja in jih vkljucili
tudi v Steviléne ter opisne informacije. Primerjalni podatki so prilagojeni tako, da
so primerljivi s predstavitvijo v poroc¢evalnem letu.

Racunovodske usmeritve, ki so navedene v nadaljevanju, so bile dosledno
uporabljene vvseh predstavljenih obdobjih, izjema so le na novo sprejeti standardi
in pojasnila, ki so stopili v veljavo s 1.1.2011 in so navedeni v nadaljevanju.

Uporaba navedenih standardov in pojasnil ni pomembno vplivala na financni
poloZaj in poslovanje Skupine Luka Koper.

MRS 24 - Razkrivanje povezanih strank

Spremenjeni MRS 24 natanéneje doloca in poenostavlja opredelitev povezane
osebe. Osnovnih razkritij povezanih oseb ne spreminja. Za podjetja, ki so povezana
z drzavo, MRS 24 v tocki 25 predvideva poenostavitev razkritij transakcij z drzavo
in ostalimi druzbami v drzavni lasti. Spremembe standarda veljajo za obdobja, ki
se zacnejo 1.1.2011 ali kasneje.

Sprememba standarda ni vplivala na razkritja Skupine, saj so vse informacije ze
ustrezno zajete in razkrite.

MRS 32 - Financni instrumenti: Predstavljanje - razvrsc¢anje pravic do nakupa
delnic (dopolnilo)

Dopolnilo standarda se nanasa na pravice za nakup delnic za fiksen znesek v tuji
valuti, ki so bile v obstojecem standardu obravnavane kot financne obveznosti iz
naslova izvedenega finan¢nega instrumenta. Dopolnilo doloca, da se v primeru
izpolnjenih dolocenih pogojev takSne pravice razvrsti kot kapitalski instrument
ne glede na tujo valuto, v kateri je denominirana izklicna cena. Dopolnilo velja za
obdobja, ki se zac¢nejo 1.2.2010 ali kasneje.

Dopolnilo k OPMSRP 14 - Predpladila na podlagi zahteve glede minimalnega
financiranja

Dopolnilo k OPMSRP 14 velja za obdobja z za¢etkom 1.1.2011 z uporabo za
nazaj. Dopolnilo vsebuje navodilo za oceno iztrzljive vrednosti Cistih sredstev
pokojnin. Dopolnilo omogoc¢a druzbam, da predplacilo na podlagi zahteve glede
minimalnega financiranja obravnavajo kot sredstvo.

OPMSRP 19 - Poravnava financnih obveznosti s kapitalskimi instrumenti

Velja za obdobja, kis se zacnejo po 1.7.2010. Pojasnilo podrobneje pojasnjuje,
da se kapitalski instrumenti, ki jih druzba izda upniku v zamenjavo za finanéne
obveznosti, obravnavajo kot placilo obveznosti. Pri tem so kapitalski instrumenti
izmerjeni po posteni vrednosti. Ce poStene vrednosti kapitalskih instrumentov
ni mogoce zanesljivo izmeriti, se le-ti izmerijo po poSteni vrednosti ukinjene
obveznosti. Vse dobicke in izgube druzba pripozna nemudoma v izkazu
poslovnega izida.

Racunovodsko porocilo
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IzboljSave MSRP

Maja 2010 je Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (IASB)
objavil izboljSave MSRP in izdal sklop dopolnil in sprememb k tem standardom,
predvsem zato, da bi odpravil vsa neskladja in podrobneje pojasnil besedilo. Te
spremembe so zacele veljati za obdobja z zacetkom 1.7.2010 ali 1.1.2011.

Uvedba teh sprememb je vplivala na spremembe racunovodskih usmeritev
druzbe, vendar ne vpliva na financ¢ni polozaj ali poslovanje druzbe.

MSRP 3 - Poslovne zdruzitve

Spremenjene so moznosti merjenja neobvladujocega deleza. Samo sestavine
neobvladujoCega deleza, ki predstavljajo sedanje lastnistvo, ki daje lastniku
pravico do sorazmerne udelezbe v Cistih sredstvih druzbe v primeru likvidacije,
se izmerijo ali po posteni vrednosti ali po sedanjem proporcionalnem delezu
lastniSkega instrumenta v opredeljivih Cistih sredstvih prevzete druzbe.
Vse ostale sestavine se izmerijo na datum prevzema po posteni vrednosti.
Spremembe so zacele veljati za obdobja, ki se zacnejo 1.7.2010 ali kasneje.

Druga izboljSava se nanasa na pojasnilo, da se pogojna placila, nastala iz
poslovne zdruzitve pred sprejetjem MSRP 3R (kot je bil spremenjen leta 2008),
racunovodsko evidentira v skladu z MSRP 3, sprejetim leta 2005.

Zadnja izboljSava pa se nanasa na nezamenjane in prostovoljno zamenjane
nagrade iz naslova plaéil na podlagi delnic ter njihova racunovodska obravnava
v okviru poslovnih zdruZitev.

MSRP 7 - Financni instrumenti: Razkritja

Sprememba je namenjena poenostavitvi razkritij z zmanjsanjem obsega razkritij
glede prejetih zavarovanjin izboljSanja razkritij z zahtevo po vkljucitvi kvalitativnih
informacij za lazjo interpretacijo kvantitativnih informacij. Spremembe so zacele
veljati za obdobja od 1.1.2011 napre;j.

MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov

Sprememba pojasnjuje, da moZnost predstavitve sestavin drugega
vseobsegajocega donosa vkljuCuje njihovo predstavitev v izkazu gibanja kapitala
ali pojasnilih k racunovodskim izkazom. Sprememba je zacela veljati za obdobja,
ki za¢nejo 1.1.2011 ali kasneje.

MRS 27 - Konsolidirani in lo¢eni racunovodski izkazi

IzboljSava navaja, da se prehodne dolo¢be MRS 27R, kot je bil spremenjen leta
2008, ustrezno uporabijo tudi za kasneje spremenjene standarde. IzboljSava je
zacela veljati za obdobja od 1.7.2010 dalje.

MRS 34 - Medletno ra¢unovodsko porocanje

Sprememba zahteva dodatna razkritja posStenih vrednosti in sprememb v
razvrstitvi finanénih sredstev, kot tudi sprememb v pogojnih sredstvih in
obveznostih v medletnih zgoscenih (skupinskih] raunovodskih izkazih.
Dopolnila, ki niso vplivala na spremembe racunovodskih usmeritev druzbe,
financni poloZaj ali poslovanje:

MSPR 1 - Prva uporaba Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja
IzboljSava pojasnjuje obravnavo spremembe racunovodskih usmeritev v letu
sprejetja MSRP, po objavimedletnega racunovodskega porocilavskladu z MRS 34
- Medletno racunovodsko porocanje. Druzbi, ki prvi¢ uporablja MSRP, omogoca,
da dogodkovno posteno vrednost pripozna kot predpostavljeno vrednost.
Poleg tega standard razsirja pojem »predpostavljena vrednost« nepremicnin,
naprav in opreme ali neopredmetenih sredstev z vkljucitvijo postavk reguliranih
dejavnosti, katerih ceno dolo¢a upravni organ.

OPMSRP 13 - Programi nagrajevanja zvestobe kupcev

Pri dolocitvi postene vrednosti nagradnih dobropisov mora druzba upostevati
popuste in spodbude, ki bi jih drugace ponudila svojim kupcem, ki ne sodelujejo
v programu nagrajevanja zvestobe kupcev. Sprememba je zacela veljati za
obdobja, ki se pri¢nejo 1.1.2011 ali kasneje.



OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Pri merjenju nepremicnin, naprav in opreme uporabljamo model nabavne
vrednosti. Sredstvo izkazujemo po njegovi nabavni vrednosti, zmanjsani za
amortizacijski popravek in nabrano izgubo zaradi oslabitve. Nacin in uporabljene
metode vrednotenja sredstev zaradi oslabitve so opisane pod naslovom
»0Oslabitev sredstev«. Nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva je
ustreznik denarne cene na dan pripoznanja.

V primeru pomembnih nabavnih vrednosti opredmetenega osnovnega sredstva,
ki vsebujejo sestavne dele, ki imajo razlicne ocenjene dobe koristnosti, ga
razdelimo na njegove sestavne dele. Vsak del obravnavamo loceno. Zemljisca
izkazujemo loceno in jih ne amortiziramo.

Financni najem

Na zacetku najema v bilanci stanja pripoznamo financni najem kot sredstvo in
dolg v zneskih, enakih posteni vrednosti najetega sredstva, ali Ce je ta nizja,
sedanji vrednosti najmanjSe vsote najemnin, pri ¢emer obe vrednosti dolo¢imo
ob sklenitvi najema. Pri izraCunavanju sedanje vrednosti najmanjSe vsote
najemnin je diskontna mera z najemom povezana obrestna mera, Ce jo je mogoce
doloditi, sicer uporabimo predpostavljeno obrestno mero za izposojanje, ki bi jo
moral placati najemnik. Vse zacetne neposredne stroske, ki jih nosi najemnik,
priStejemo znesku, ki je pripoznan kot sredstvo.

Kasnejsi stroski

Kasnejsi izdatki, nastali v zvezi z nadomestitvijo posameznega dela
opredmetenega osnovnega sredstva, povecujejo njegovo nabavno vrednost.
Drugi kasnejsi izdatki v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom povecajo
njegovo nabavno vrednost, Ce je verjetno, da bodo njegove prihodnje gospodarske
koristi vecje v primerjavi s prvotno ocenjenimi. Vsi ostali izdatki se pripoznajo kot
odhodek ob nastanku.

Usredstvenje obresti

Usredstvenje stroSkov izposojanja izvajamo v skladu z mednarodnim
racunovodskim standardom MRS 23 - Stroski izposojanja. Po tem standardu
stroski izposojanja, ki jih je mogoce neposredno pripisati nakupu, gradnji ali
proizvodnji sredstva v pripravi, povecujejo nabavno vrednost takega sredstva.
Usredstvovanje stroskov izposojanja kot dela nabavne vrednosti sredstva v
pripravi se zacne, ko nastanejo izdatki za sredstvo, nastanejo stroski izposojanja
in zacnejo dejavnosti, ki so potrebne za pripravo sredstva za nameravano
uporabo ali prodajo.

Drzavne podpore

Drzavne podpore za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev se pripoznajo v
bilanci stanja kot odlozZeni prihodek in so namenjene kritju stroskov amortizacije
teh sredstev, ali se pripoznajo takoj kot prihodek, ki pokriva najvec¢ 75 odstotkov
stroskov plac¢ invalidov. Znesek drzavne podpore se pripozna kot prihodek v
izkazu poslovnega izida skozi pricakovano dobo koristnosti sredstva v enakih
letnih obrokih.

Amortizacija

Znesek amortizacije v vsakem obdobju pripoznamo v poslovnem izidu.
Amortizacija sredstva se zacne, ko je sredstvo razpolozljivo za uporabo. Osnovna
sredstva amortiziramo po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob
upostevanju ocenjene dobe koristnosti vsakega posameznega opredmetenega
sredstva. Uporabljena metoda amortiziranja se preveri na koncu vsakega
poslovnega leta. Preostalo vrednost sredstva praviloma upostevamo le
pri pomembnih postavkah, pri ¢emer se upoStevajo tudi stroski likvidacije
opredmetenega osnovnega sredstva. ZemljiS¢ in umetnin ne amortiziramo.

Ce je nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva pomembna, ga
razporedimo na njegove sestavne dele, ¢e imajo ti deli razlicne dobe koristnosti.
Vsak del obravnavamo loceno.

Racunovodsko porocilo
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Uporabljene letne amortizacijske stopnje

2011 2010
Gradbeni objekti 1,5-6% 1,3-6 %
Transportna oprema 5,6-20% 4,0-20 %
Racunalniska oprema 16,7-25%  20,0-33,3 %
Druga oprema 10-25% 10,0-33,3 %

Odprava pripoznanja
Pripoznanje knjigovodske vrednosti posameznega opredmetenega osnovnega
sredstva se odpravi:
ob odtujitvi ali
ce od njegove uporabe ali odtujitve ni vec pricakovati prihodnjih
gospodarskih koristi.

NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmeteno osnovno sredstvo na zacetku pripoznamo po nabavni vrednosti.
Po zadetnem pripoznanju izkazujemo neopredmetena sredstva po njihovi
nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek vrednosti in izgube
zaradi oslabitve.

Amortizacija
Amortizacija se zacne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo, to pomeni, ko je
na kraju in v stanju, ki je potrebno, da deluje tako, kot je bilo nacrtovano.

Neodpisana vrednost neopredmetenega sredstva se zmanjSuje po metodi
enakomernega Casovnega amortiziranja v obdobju koristnosti sredstva.

Dobo amortiziranja in metodo amortiziranja za neopredmeteno sredstvo s
koncno dobo koristnosti pregledamo najmanj konec vsakega poslovnega leta.
Ce se pri¢akovana doba koristnosti sredstva razlikuje od prejénjih ocen, dobo
amortiziranja ustrezno spremenimo.

Doba koristnosti neopredmetenega sredstva, ki izhaja iz pogodbenih ali drugih
pravnih pravic, ne presega dobe pogodbenih ali drugih pravnih pravic, lahko pa
je krajsa, odvisno od obdobja, v katerem podjetje pricakuje, da bo uporabljalo
sredstva. Ocenjena doba koristnosti za druga neopredmetena sredstva znasa
10 let.

NALOZBENE NEPREMICNINE

Nalozbene nepremicnine imamo v lasti, da bi prinasale najemnino ali povecevale
vrednost dolgorocne nalozbe. Za merjenje nalozbenih nepremicnin uporabljamo
model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obracunava po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja
ob uposStevanju ocenjene dobe koristnosti posameznega sredstva. Zemljis¢
ne amortiziramo. V najem dani objekti so razdeljeni na sestavne dele glede
na ocenjeno dobo koristnosti enako kot lastniSki objekti med 16 in 76 let. V
to kategorijo v Skupini uvrS¢éamo samo tiste objekte in zemljiSéa, ki so dana v
najem nepovezanim osebam.

FINANCNE NALOZBE V POVEZANA PODJETJA

Nalozbe v pridruzene druzbe in skupaj obvladovane druzbe se vrednotijo po
kapitalski metodi. To so druzbe, v katerih ima Skupina pomemben vpliv, ne
obvladuje pa njihove financne in poslovne usmeritve.



FINANCNI INSTRUMENTI
Financ¢ne instrumente smo razvrstili v razrede, kot sledi:
1. Financni instrumenti po posteni vrednosti skozi poslovni izid
2. Financne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo
3. Posojila in terjatve
4. Za prodajo razpolozljiva financna sredstva

1. Financni instrumenti po posteni vrednosti skozi poslovni izid
Prvo skupino smo oblikovali za financne instrumente, ki se pripoznajo po
datumu trgovanja in merijo po posteni vrednosti skozi poslovni izid, namenjeni
pa so aktivnemu trgovanju. V tej skupini leta 2011 nismo imeli nobene financne
nalozbe.

2. Financne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo
Drugo skupino smo oblikovali za financ¢ne nalozbe, za katere bi se ob morebitnem
pripoznanju odlocili, da jih bomo v svojem portfelju ohranili do zapadlosti v
placilo. Pripoznali bi jih po datumu poravnave in merili po odplacni vrednosti ob
uporabi metode veljavnih obresti. V to skupino Se nismo uvrstili nobene financne
nalozbe.

3. Posojila in terjatve
V tretjo skupino smo zajeli vsa dana in prejeta posojila in terjatve, ki jih
pripoznamo na datum poravnave in merimo po odplacni vrednosti z uporabo
metode veljavnih obresti.

Terjatve iz poslovanja
V poslovnih knjigah lo¢eno evidentiramo dolgorocne in kratkoroéne terjatve
do kupcev,drzave in zaposlenih. Med terjatvami iz poslovanja izkazujemo tudi
terjatve za obresti od omenjenih terjatev. DolgorocCne in kratkorocne terjatve iz
poslovanja so izkazane na zacetku z zneski, ki izhajajo iz pogodb ali ustreznih
knjigovodskih listin. Terjatve iz poslovanja, ki so izrazene v tujih valutah, na
zadnji dan poslovnega leta preracunamo v domaco valuto po referenénem tecaju
Evropske centralne banke.

Oslabitev zapadlih terjatev
Popravki vrednosti se sproti oblikujejo za vse zapadle terjatve do kupcev in
zapadle terjatve iz naslova zamudnih obresti v celotni viSini terjatve (100%), takoj
ko je ta starejSa od 180 dni. lzguba zaradi oslabitve bremeni prevrednotovalne
poslovne odhodke v zvezi s terjatvami tistega stroSkovnega mesta organizacijske
enote, kjer je terjatev nastala.

Popravki vrednosti terjatev do podjetij, v katerih je uveden stecajni postopek
ali likvidacijski postopek, se oblikujejo v celotni visini terjatve (100%), takoj
ko se ugotovi, da se je postopek zacel. lzguba zaradi oslabitve bremeni
prevrednotovalne poslovne odhodke v zvezi s terjatvami tistega stroskovnega
mesta organizacijske enote, kjer je terjatev nastala.

Dana posojila

Dana posojila ob zacetnem pripoznanju izkazujemo po njihovi odplacni vrednosti
ob upostevanju metode veljavnih obresti. Glede na njihovo ro¢nost so na datum
poravnave razvrS¢ena med dolgorocna oziroma kratkorocna sredstva. S ciljem
obvladovanja kreditnega tveganja so glede na boniteto posojilojemalca, rocnost
posojila ter nacin poravnave zavarovana z obicajnimi instrumenti zavarovanja
(npr. bianco menice, zastava vrednostnih papirjev in drugih (nelpremicnin,
moznost enostranskega pobota medsebojnih obveznosti ipd.). Ob morebitnem
neizpolnjevanju zapadlih pogodbenih obveznosti posojilojemalca pristopimo k
unovditvi instrumentov zavarovanja oziroma k oblikovanju slabitev nalozbe, ce
je sprozen sodni postopek.

Racunovodsko porocilo
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Prejeta posojila
Prejeta posojila vodimo ob zacetnem pripoznanju po njihovi odplaéni vrednosti

ob upostevanju metode veljavnih obresti. V strukturi prejetih posojil prevladujejo
banéna posojila z odplacilom glavnice ob zapadlosti posojilne pogodbe. Glede
na roc¢nost so ob pripoznanju uvrSéena med dolgoroéne oziroma kratkorocne
financne obveznosti. Na zadnji dan leta so vse finanéne obveznosti, ki zapadejo v
pladilo prihodnje leto, prenesene med kratkoroéne financne obveznosti. Prejeta
posojila so zavarovana z bianco menicami in nekaterimi financnimi zavezami.

4. Za prodajo razpolozljiva financna sredstva

Med financna sredstva, ki so na razpolago za prodajo, smo uvrstili nalozbe v
kapitalske vrednostnice. Ob zacetnem pripoznanju smo jih izmerili po posteni
vrednosti, h kateri smo priSteli Se stroske posla, ki izhajajo iz nakupa ali
izdaje finanénega sredstva. Za poSteno vrednost Stejemo trzno oblikovano
vrednost, kot je enotni borzni tecaj delnice ali objavljena dnevna vrednost enote
premozenja vzajemnega sklada. Spremembe poStene vrednosti pripoznamo v
prevrednotovalnem popravku kapitala. Obracune izvajamo vsako trimesecje. Za
razknjizevanje delnic upoStevamo metodo povprecnih cen. Priodpravipripoznanja
dobicke oziroma izgube prenesemo v poslovni izid. Pri obracunavanju nakupa in
prodaji uporabljamo datum trgovanja.

Vse ostale finanéne nalozbe, za katere ni delujocega trga in katerih poStene
vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, merimo po nabavni vrednosti.

NEKRATKOROCNA SREDSTVA (ALI SKUPINA ZA ODTUJITEV) ZA PRODAJO
V to skupino smo razvrstili tista dolgoro¢na sredstva, opredmetena osnovna
sredstva in financna sredstva dolgoroéne narave, katerih knjigovodska vrednost
bo poravnana predvsem s prodajo v naslednjih dvanajstih mesecih. Obdobje
zakljucka prodaje se lahko podaljsa na vec¢ kot eno leto, ¢e zamik povzrocijo
dogodki in okolis¢ine, na katere podjetje ne more vplivati, obstajajo pa zadostni
dokazi, da podjetje dosledno uresnicuje nacrt prodaje sredstva.

Sredstva ob prerazvrstitvi v skupino »Nekratkoro¢na sredstva (ali skupina za
odtujitev) za prodajo« merimo po knjigovodski vrednosti ali poSteni vrednosti,
zmanjSani za stroske prodaje, vedno pa tisti, ki je nizja.

Morebitne izgube zaradi zmanjSanja poStene vrednosti se takoj pripoznajo v
poslovnem izidu.

DENAR

Med denarna sredstva Stejemo denar v blagajni in vloge na vpogled na racunih
ter banéne depozite na odpoklic ali z rokom vezave do treh mesecev. Stanje
denarnih sredstev v tujih valutah preracunamo v domaco valuto po referencnem
tecaju Evropske centralne banke na zadnji dan poslovnega leta.

IZPELJANI FINANCNI INSTRUMENTI

Druzba ne izdaja izpeljanih financnih instrumentov za namen trgovanja. lzvedeni
financni instrumenti se uporabljajo za varovanje izpostavljenosti druzbe pred
tveganii, kiizhajajo iz dejavnostifinanciranjain investiranja. lzkaZejo se po posteni
vrednosti. Nacin pripoznanja dobickov ali izgub iz spremembe poStene vrednosti
je odvisen od vrste varovanja pred tveganjem, ali gre za racunovodsko varovanje
predtveganjem aline. Luka Koper, d. d., uporabljaizvedene financne instrumente
izkljuéno za racunovodsko varovanje pred tveganiji. Pri racunovodskem varovanju
pred tveganjem, se dobicki ali izgube zaradi spremembe postene vrednosti
pripoznajo tako, da se del dobicka ali izgube iz instrumenta za varovanje pred
tveganjem, ki je opredeljeno kot uspesno varovanje pred tveganjem, pripozna
neposredno v kapitalu in izkazu vseobsegajoc¢ega poslovnega izida. Ko predvideni
posel postane sredstvo ali obveznost, se kumulativni znesek dobicka ali izgube iz
kapitala prenese in uposteva v zacetnem merjenju stroskov pridobitve ali druge
knjigovodske vrednosti sredstva ali obveznosti. Neucinkoviti del varovanja se
izkaze neposredno v izkazu poslovnega izida.



KAPITAL
Skupina razkriva sestavine vecinskega in manjSinskega kapitala ter njegovo
gibanje v izkazu gibanja kapitala.

DIVIDENDE
Dividende pripoznamo v racunovodskih izkazih Skupine, ko je sprejet sklep
skupséine delnicarjev, da bodo dividende izplacane.

CISTI DOBICEK NA DELNICO

Skupina Luka Koper izkazuje le osnovni Cisti dobi¢ek na delnico. Izracunali smo
ga tako, da smo Cisti dobicek vecinskega lastnika delili s povpreé¢nim Stevilom
navadnih delnic.

FINANCNE OBVEZNOSTI

Prejeta posojila ob za¢etnem pripoznanju izkazujemo po njihovi postenivrednosti,
zmanjsani za pripadajoce stroSke posla. Razliko med izvirno in odplacno
vrednostjo izkazujemo v izkazu poslovnega izida v obdobju odplacevanja posojila,
pri cemer uporabljamo metodo efektivne obrestne mere.

POSLOVNE OBVEZNOSTI

Med dolgorocnimi poslovnimi obveznostmi so izkazane prejete varscine za
najete poslovne prostore. Loc¢eno izkazujemo obveznosti do dobaviteljev, drzave
in zaposlenih. Med obveznostmi iz poslovanja so izkazane tudi obveznosti za
obresti in obveznosti za izplacila udelezbe iz dobi¢ka. Obveznosti iz poslovanja,
izrazene v tuji valuti, preratunamo v domaco valuto po referenénem tecaju
Evropske centralne banke na zadnji dan poslovnega leta.

Kratkorocne dolgove razkrivamo za naslednje skupine oseb: clane uprave, ¢lane
nadzornega sveta in zaposlene na podlagi individualnih pogodb.

REZERVACIJE

Rezervacije za tozbe

Skupina oblikuje rezervacije za tozbe, ki so povezane z domnevnimi krsitvami
pri poslovanju. ViSina rezervacij se doloci glede na znano visino odskodninskega
zahtevka ali glede na ocenjeno visino, ¢e zahtevek Se ni znan. Upravi¢enost ze
oblikovanih rezervacij sproti preverjamo.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Skladno s podjetnisko kolektivno pogodbo in zakonskimi predpisi so druzbe
v Skupini dolzne obracunati in izplacati jubilejne nagrade ter odpravnine
ob upokojitvi. Za izmero teh zasluzkov uporabljamo poenostavljeno metodo
obraCunavanja, ki zahteva vrednotenje aktuarske obveznosti v skladu s
pricakovano rastjo plac od dneva vrednotenja do predvidene upokojitve zaposlene
osebe. To pomeni vra¢unavanje zasluzkov sorazmerno z opravljenim delom.
Ocenjena obveznost je pripoznana v velikosti sedanje vrednosti pri¢akovanih
prihodnjih izdatkov. Pri merjenju ocenimo tudi predvideno povecanje plac in
fluktuacijo zaposlenih.

Aktuarske izra¢une kot podlago za doloditev viSine rezervacij izvajamo vsako
leto. Aktuarski dobicki ali izgube tekocCega leta se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida. Uporabljene predpostavke so navedene v okviru Pojasnila 26.

VzdrZevanje pristaniske infrastrukture

Druzba Luka Koper, d. d., skladno s koncesijsko pogodbo z Republiko Slovenijo
oblikuje dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve za redno vzdrzevanje pristaniske
infrastrukture v visini, ki ustreza visini presezka prihodkov iz naslova pristaniskih
pristojbin nad stroski.

Racunovodsko porocilo
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DAVEK 0D DOBICKA

Davek od dobicka obracunavamo skladno z Zakonom o davku od dohodka
pravnih oseb in v skladu z Zakonom o ekonomskih conah, ker imamo tudi status
uporabnika ekonomske cone, ¢e pridobimo pozitivno odlocbo davCnega organa.
Zaleto 2011 te odloCbe nismo pridobili in zato teh olajSav nismo mogli uveljavljati.
Osnova za obracun davka od dohodka je celotni poslovni izid, povecan za davcéno
nepriznane stroske in zmanjSan za zakonsko dovoljene olajSave. Od tako
dobljene osnove je obracunana obveznost za davek od dohodka pravnih oseb.
Uporabljena stopnja davka za vse druzbe v Skupini za leto 2011 je 20 odstotkov.

ODLOZENI DAVKI

Z namenom izkazovanja ustreznega poslovnega izida v obdobju porocanja
smo obracunali tudi odloZzene davke. Te izkazujemo kot odloZene terjatve za
davek in odlozene obveznosti za davek. Pri obracunavanju odloZenih davkov
smo uporabili metodo obveznosti po bilanci stanja. Knjizno vrednost sredstev
in obveznosti smo primerjali z njihovo davcno vrednostjo, razliko med obema
vrednostma pa opredelili kot stalno ali zacasno razliko. Zacasne razlike smo
razdelili na obdavcljive in odbitne. Obdavcljive zacasne razlike so nam povecale
obdavcljive zneske in odloZzene davcéne obveznosti. Odbitne zacasne razlike pa so
nam zmanjsale obdavcljive zneske in povecale odlozene davcne terjatve.

PRIHODKI
Poslovni prihodki

Prihodki iz opravljenih storitev

Poslovni prihodki se pripoznajo, ko se upraviceno pricakuje, da bodo vodili do
prejemkov, Ce ti niso uresniceni ze ob nastanku in jih je mogoce zanesljivo
izmeriti.

Pri pripoznavanju prihodkov iz opravljenih storitev uporabljamo metodo odstotka
dokoncanosti del na dan bilance stanja. Po tej metodi pripoznamo prihodke v
obracunskem obdobju, v katerem so storitve opravljene. Razkrivamo zneske
vsake pomembne vrste prihodkov, pripoznanih v obdobju, ter dosezene prihodke
na domacih in tujih trgih.

Prihodki od najemnin
Prihodki od najemnin iz nalozbenih nepremicnin se pripoznajo enakomerno med
trajanjem najema. Prihodki od najemnin so pripoznani med poslovnimi prihodki.

Ostali prihodki

Med ostalimi prihodki izkazujemo brezpla¢no pridobljena osnovna sredstva,
subvencije za osnovna sredstva ter drzavne podpore v pretezni meri v obliki
zadrzanih prispevkov pla¢ zaposlenih v invalidskem podjetju. Drzavne podpore
na zacCetku pripoznamo kot odlozene prihodke, ob porabi teh sredstev pa kot
druge prihodke. Poraba je namenska, vecina teh sredstev pokriva stroske
amortizacije osnovnih sredstev in stroske plac invalidov.

Financni prihodki in financ¢ni odhodki

Finanéni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb, prihodke od dividend,
prihodke od odsvojitve za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev in pozitivne
tecCajne razlike. Prihodki od obresti se pripoznajo ob nastanku z uporabo efektivne
obrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo, ko
je uveljavljena delnicarjeva pravica do pladila.

Finanéni odhodki obsegajo stroSke obresti za posojila, negativne tecajne razlike
in izgube zaradi oslabitve vrednosti financnih sredstev, ki se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida. Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po
metodi efektivnih obresti.



ODHODKI POSLOVANJA - STROSKI

V Skupini Luka Koper pripoznavamo stroske kot odhodke v obdobju, v katerem
nastanejo. Razvr§éamo jih v skladu z njihovo naravo. Izkazujemo in razkrivamo
jih po naravnih vrstah v okviru trimestnega konta. Odhodki se pripoznajo,
Ce je zmanjsanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z
zmanjsanjem sredstev ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce
zanesljivo izmeriti.

OSLABITEV SREDSTEV

Oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev

Ce obstaja kako znamenje, da utegne biti sredstvo oslabljeno, ocenimo njegovo
nadomestljivo vrednost. Ce nadomestljive vrednosti sredstva ni mogoce oceniti,
podjetje ugotovi nadomestljivo vrednost denar ustvarjajoce enote, ki ji sredstvo
pripada. Slabitev se izkaZze v izkazu poslovnega izida. Izgube zaradi oslabitve
je treba odpraviti, ¢e so se spremenile ocene, uporabljene za ugotovitev
nadomestljive vrednosti sredstev. lzguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi
do viSine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odsStetju amortizacijskega
odpisa, Ce pri sredstvu v prejSnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi
oslabitve. Odprava izgube se pripozna kot prihodek v poslovnem izidu.

Oslabitev neopredmetenih sredstev

Neopredmetena sredstva na datum porocanja preverimo z namenom slabitve.
Kadar je nadomestljiva vrednost manjsa od knjigovodske vrednosti sredstva,
se ta zmanjSa za njegovo nadomestljivo vrednost. TakSno zmanjSanje Skupina
prikaze kot izgubo zaradi oslabitve in knjizi kot prevrednotovalni poslovni
odhodek.

Oslabitev financnih sredstev

Na datumvsakega porocanjav Skupiniopravimo preizkus ocene slabitve financnih
nalozb po izbranih kriterijih, opredeljenih v pravilniku o racunovodstvu, da bi
ugotovili, ali obstajajo nepristranski dokazi o morebitni oslabljenosti financne
nalozbe. Ce taki razlogi obstajajo, pristopimo k izra¢unu visine vrednosti izgube
zaradi oslabitve.

Ce presodimo, da je treba opraviti slabitev pri finan¢nih nalozbah, izkazanih
po odplacni vrednosti, se znesek izgube izmeri kot razlika med knjigovodsko
vrednostjo financne nalozbe in sedanjo vrednostjo pricakovanih prihodnjih
denarnih tokov, diskontiranih po izvirni efektivni obrestni meri. Vrednost izgube
pripoznamo v poslovnem izidu. Ce razlogi za slabitev financne naloZbe prenehajo
obstajati, je razveljavitev slabitve financne nalozbe, izkazane po odplaéni
vrednosti, pripoznana v poslovnem izidu.

Ce pri finan¢nih naloZbah v odvisne, pridruzene, skupaj obvladovane in druge
druzbe, izkazanih po nabavni vrednosti, presodimo, da je treba opraviti slabitev,
morebitno izgubo izmerimo kot razliko med knjigovodsko vrednostjo financnega
sredstva in sedanjo vrednostjo pricakovanih prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trenutni trzni donosnosti za podobna financna sredstva, in
pripoznamo v poslovnem izidu kot prevrednotovalni financ¢ni odhodek. Glede na
oceno pomembnosti posamezne druzbe se v primeru slabitve odlo¢amo tudi o
morebitni cenitvi druzbe.

Za finan¢ne nalozbe, razvrScene v skupino za prodajo razpolozljive financne
nalozbe, izmerimo viSino izgube zaradi oslabitve, ki se pripozna v poslovnem
izidu, kot razliko med knjigovodsko vrednostjo nalozbe in trzno oz. posteno
vrednostjo na presecni bilancni datum. Leta 2011 nismo slabili nobene od teh
nalozb.

Racunovodsko porocilo
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IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

V izkazu drugih vseobsegajocih donosov prikazujemo postavke (vkljuéno
z morebitnimi prilagoditvami zaradi prerazvrstitev), ki niso pripoznane v
poslovnem izidu, kakor zahtevajo ali dovoljujejo drugi MSRP.

IZKAZ DENARNIH TOKOV

V skupini poro¢amo o denarnih tokovih iz poslovanja po posredni metodi na osnovi
postavk v bilanci stanja z dne 31. 12. 2011 in 31. 12. 2010 ter izkaza poslovnega
izida za leto 2011 ter dodatnih podatkov, ki so potrebni za prilagoditev odtokov
in pritokov.

IZKAZ GIBANJA KAPITALA

Izkaz gibanja kapitala prikazuje gibanje posameznih sestavin kapitala v
poslovnem letu (celoto prihodkov in odhodkov ter transakcij z lastniki, ko
delujejo kot lastnikil, vklju¢no z uporabo Cistega poslovnega izida poslovnega
leta. Vkljucen je izkaz drugega vseobsegajocega donosa, ki Cisti poslovni izid
tekocega obdobja povecuje za vse prihodke, ki smo jih neposredno pripoznali v
kapitalu.

NOVI STANDARDI IN POJASNILA, KI SE NISO ZACELI VELJATI

Predcasna uporaba MSRP in OPMSRP, ki Se niso veljavna
Skupina Luka Koper ni pred¢asno uporabila nobenega standarda ali pojasnil, ki
Se niso veljavni in bodo zaceli veljati v prihodnosti.

Skladno z zahtevami mednarodnih standardov racunovodskega porocanja
in EU bodo morala podjetja za prihodnja obdobja upostevati naslednje
dopolnjene standarde in pojasnila:

MSRP 7 - Financni instrumenti: Razkritja - Prenos finan¢nih sredstev
Sprememba standarda je stopila v veljavo za obdobja z zacetkom 1.7.2011 ali
kasneje in doloca razkritja o prenosih finanénih sredstev, ki pomenijo popolno
odpravo pripoznanja finanénega sredstva in prenosih, ki tega ne pomenijo.
Sprememba zahteva uporabo za nazaj.

Skladno z zahtevami mednarodnih standardov ra¢unovodskega porocanja
bodo morala podjetja za prihodnja obdobja upostevati naslednja
dopolnjena in spremenjena pojasnila in standarde, e jih bo sprejela EU:

MSRP 7 - Financni instrumenti: Razkritja (sprememba) - pobotanje finanénih
sredstev in financnih obveznosti.

Sprememba velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1.1.2013 ali pozneje.
Spremenjeni standard uvaja skupne zahteve po razkritjih, ki bi uporabnikom
nudila informacije, koristne za oceno ucinka ali morebitnega ucéinka pobotanj na
financni polozaj podjetja. Dopolnilo MSRP 7 morajo podjetja uporabiti za nazaj.
EU Se ni sprejela spremembe standarda.

MSRP 9 - Finanéni instrumenti

Ta standard nadomesca MRS 39 z zacetkom obvezne uporabe za obdobja, ki
se zacnejo 1.1.2015. Do sedaj sprejet prvi del standarda postavlja nove zahteve
glede razvrscanja in merjenja financnih sredstev.

MSRP 10 - Skupinski ra¢unovodski izkazi

Ta standard nadomesca del MRS 27 Konsolidirani in loceni racunovodski izkazi,
ki se nanasa na skupinske racunovodske izkaze, z zacetkom obvezne uporabe
za obdobja, ki se zacnejo 1.1.2013. MSRP 10 vzpostavlja model enotnega
obvladovanja za vse druzbe. To bo od poslovodstva zahtevalo, da skrbno pretehta,
katere druzbe so obvladovane in posledicno uskupinjene. Standard spreminja
tudi definicijo obvladovanja druzbe.



MSRP 11 - Skupni dogovori

Ta standard nadomesca standard MRS 31 Delezi v skupnih vlaganjih in SOP 13
Skupaj obvladovana podjetja - nedenarni prispevki podviznikov. Nov standard
opredeljuje le Se dve vrsti skupnih vlaganj, pri katerih je mozno obvladovanje:
skupno delovanje (joint operations) in skupaj obvladovano podjetje (joint
venture). Standard uporablja definicijo obvladovanja, kot je navedena v MSRP 10
in hkrati ukinja moZznost proporcionalnega uskupinjevanja za skupaj obvladovana
podjetja, pri cemer je mozna le Se kapitalska metoda uskupinjevanja. Zacetek
obvezne uporabe standarda je za obdobja, ki se za¢nejo 1.1.2013.

MSRP 12 - Razkrivanje delezev v drugih druzbah

Ta standard, z zacetkom obvezne uporabe za obdobja, ki se zacnejo s 1.1.2013,
vklju€uje vsa razkritja v zvezi s skupinskimi racunovodskimi izkazi, vsebovanimi v
MRS 27, MRS 28 in MRS 31. Hkrati so dolocena Stevilna nova razkritja, predvsem
predpostavk za dolocitev, ali druzba obvladuje drugo druzbo.

MSRP 13 - Merjenje postene vrednosti

Novi standard ima zacetek obvezne uporabe za obdobja, ki se zacnejo 1.1.2013.
MSRP 13 ne spreminja navodila, kdaj naj druzba uporabi posteno vrednost,
ampak daje napotke, kako meriti posteno vrednost financnih in drugih sredstev
ter obveznosti, ko je to obvezno ali dovoljeno po MSRP.

MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov: Predstavitev postavk v drugem
vseobsegajocem donosu

Sprememba MRS 1 spreminja zdruZevanje postavk, predstavljenih v drugem
vseobsegajocem donosu. Postavke drugega vseobsegajoc¢ega donosa, ki so lahko
ali bodo v prihodnosti »prenesene« v izkaz poslovnega izida, bodo prikazane
loceno od tistih, ki nikoli niso pripoznane v izkazu poslovnega izida. Sprememba
se zacne uporabljati za obdobja, ki se zacnejo 1.7.2012.

MRS 12 - Odlozeni davek (dopolnilo)

Sprememba se zaCne uporabljati za obdobja, ki se za¢nejo 1.1.2012 in se nanasa
na dolocitev odlozenega davka za nalozbene nepremicnine vrednotene po
posteni vrednosti. Cilj te spremembe je vkljuciti a) predpostavko, da se odloZeni
davek za nalozbene nepremiénine, vrednotene po posteni vrednosti v skladu z
MRS 40, doloCi na podlagi domneve, da se bo knjigovodska vrednost nalozbene
nepremicnine povrnila s prodajo in b) zahtevo, da se odlozeni davek za sredstva,
ki se ne amortizirajo in so vrednotena po modelu prevrednotenja iz MRS 16,
vedno meri na osnovi prodajne rednosti teh sredstev.

MRS 19 - Zasluzki zaposlencev (dopolnilo)

Poglavitna sprememba se nanasa na ukinitev koridorja (corridor mechanism)
za pripoznavanje sprememb programa z doloc¢enimi zasluzki. To pomeni da se
vse spremembe ob nastanku pripoznajo v izkazu poslovnega izida ali v izkazu
drugega vseobsegajoCega donosa. Spremembe se zacCnejo uporabljati za
obdobja, ki se zacnejo 1.1.2013.

MRS 27 - Loceni racunovodski izkazi

MRS 27 vsebuje racunovodsko obravnavo in razkritja v locenih racunovodskih
izkazih za nalozbe v odvisne in pridruzene druzbe ter skupne podvige. Zacetek
uporabe je za obdobja, ki se zac¢nejo 1.1.2013.

MRS 28 - Financne nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige

Standard je bil izdan maja 2011 zaradi novih standardov MRSP 10, MSRP 11 in
MRSP 12. MRS 28 vsebuje racunovodsko obravnavo nalozb v pridruzene druzbe
in zahteve za uporabo kapitalske metode pri uskupinjevanju nalozb v pridruzene
druzbe in skupne podvige. Zacetek uporabe je za obdobja, ki se zac¢nejo 1.1.2013.

Racunovodsko porocilo
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MRS 32 - Finanéni instrumenti: Predstavljanje (sprememba) - pobotanje
financnih sredstev in financnih obveznosti.

Standard velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1.1.2014 ali pozneje. Uporaba pred
tem datumom je dovoljena. Dopolnilo pojasnjuje pomen izraza »trenutno ima
pravnomocno pravico do pobotanja« in obenem pojasnjuje uporabo MRS 32 sodil
za pobotanje pri sistemih poravnave (kot na primer sistemi centralne klirinske
hige), ki uporabljajo bruto mehanizme poravnave, ki pa niso socasni. Dopolnila k
MRS 32 morajo podjetja uporabiti za nazaj. Kadar se podjetje odlo¢i za zgodnejSo
uporabo standarda, mora to dejstvo razkriti in obenem upostevati zahteve po
razkritjih, ki jih uvajajo dopolnila k MSRP 7 Pobotanje financnih sredstev in
obveznosti. Tega dopolnila EU Se ni potrdila.

OPMSRP 20 - Stroski odkopa v proizvodni fazi povrsinskega rudnika

Pojasnilo predstavlja odmik od uporabe pristopa povpreénega razmerja med
volumnom odpadnega materiala in izkopane rude v obstojecCi Zivljenjski dobi
rudnika, ki se ga pri porocanju v skladu z MSRP posluzujejo Stevilne druzbe s
podrocja rudarstva in pridobivanja kovin. Zacetek uporabe pojasnila je za letna
obdobja z zacetkom 1.1.2013 ali kasneje. EU pojasnila Se ni sprejela. Pojasnilo
ne bo vplivalo na financ¢ni polozaj ali poslovanje druzbe.

Skupina pregleduje vpliv Se neobveznih standardov in pojasnil in v tem trenutku
Se ni ocenila vpliva novih zahtev. Skupina bo uporabila nove standarde in
pojasnila v skladu z zahtevami le-teh v primeru, da jih EU sprejme.

PODLAGA ZA KONSOLIDACIJO

Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje drugo (obvladujoce) podjetje.
Obvladovanje pomeni moznost odlocanja o financnih in poslovnih usmeritvah
podjetja za pridobivanje koristi iz njegovega delovanja. Pri ocenjevanju vpliva
podjetja se uposSteva obstoj in uéinek morebitnih glasovalnih pravic, ki jih je
trenutno mogoce uveljaviti ali zamenjati. Povecanja deleza v lastniskem kapitalu
obvladujocega podjetja v odvisnih podjetjih se pripoznajo kot transakcije v kapitalu.

Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v konsolidirane racunovodske
izkaze od datuma, ko se obvladovanje zacne, do datuma, ko preneha.

Skupaj obvladovane druzbe

Skupno obvladovanje je pogodbeno dogovorjena delitev obvladovanja in obstaja,
kadar je za strateske odloCitve o financiranju in poslovanju, ki se nanasajo
na delovanje druzbe, potrebno soglasje strank, ki si delijo obvladovanje. V
konsolidirane racunovodske izkaze so vklju¢ene po kapitalski metodi.

Posli, izvzeti iz konsolidacije

V konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih so izlo¢ena stanja, nerealizirani dobicki
in izgube oziroma prihodki in odhodki, ki izhajajo iz poslov znotraj skupine.
Nerealizirane izgube se izloCijo na enak nacin kot dobicki, pod pogojem, da ne
obstaja dokaz o slabitvi.

PRESOJE IN VIR NEGOTOVOSTI

Upravljanje tvegan;j

Druzbe v Skupini spremljajo tveganja in jih skusajo obvladovati na vseh ravneh
poslovanja. Priocenjevanjutveganjupostevajorazlicnedejavnike. Ustrezno upravljanje
tveganj se zagotavlja z njihovim pravoc¢asnim prepoznavanjem in obvladovanjem ter
z usmeritvami in politikami, opredeljenimi v dokumentih celovitega sistema vodenja.

Poslovanje Skupine je izpostavljeno strateskim, poslovnim in financnim tveganjem,
ki so mocno odvisna od trznih zakonitosti, kar zahteva njihovo aktivno spremljanje.
Identifikacija tveganj, stopnja izpostavljenosti in verjetnost nastanka skode so
zapisane v poslovnem porocilu v poglavju Upravljanje tveganj na strani 64. Poleg
strateskih in poslovnih tveganj se Skupina srecuje tudi s finanénimi tveganji, med
katerimi so najpomembnejSa tveganje spremembe postene vrednosti, obrestno,
likvidnostno, valutno in kreditno tveganje ter tveganje ustrezne kapitalske sestave.
Kako financ¢na tveganja ugotavljamo in obvladujemo, je razkrito v Pojasnilu 31:
Obvladovanje tveganj Skupine Luka Koper.



Racunovodsko porocilo

SEGMENTI

MSRP 8 - Poslovni segmenti

Standard zahteva razkritja poslovanja po segmentih v skladu z zahtevami
poslovodstva za notranje potrebe in nadomesca zahtevo o dolocanju ter
porocanju po podrocnih in obmocnih segmentih.

Skupina ima opredeljen en poslovni segment. Razkritje na ravni celotne Skupine
je podano v spodnji tabeli.

Leto 2011 Slovenija Tuji trg Skupaj
Prihodki
Prodaja kupcem 47.611.912 93.420.510  141.032.422

Skupaj prihodki po segmentih 47.611.912 93.420.510 141.032.422

Leto 2010 Slovenija Tuji trg Skupaj
Prihodki
Prodaja kupcem 42.874.842 82.300.459  125.175.301

Skupaj prihodki po segmentih 42.874.842  82.300.459 125.175.301

31.12.2011 Slovenija | Tuji trg | Skupaj
Stanje Povecanja
lglaesoo[zlrneed;r;(;trszﬁti;edstva in dolgorocne aktivne 5089118 866.419 0 5089118
Opredmetena osnovna sredstva 361.193.327 17.477.328 0 361.193.327
Nalozbene nepremicénine 0 0
skupsj | 366282445  18.343.747 366.282.445
31.12.2010 Slovenija " Tujitrg | Skupaj
Stanje Povecanja
ENaesoopi/rneed;r;itrizja;t\s/;edstva in dolgoroc¢ne aktivne 7299 398 531877 0 7299 398
Opredmetena osnovna sredstva 373.840.418 19.617.376 0 373.840.418
NaloZbene nepremicnine 17.512.207 9.161 0 17.521.368
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9
RAZKRITJA IZKAZA POSLOVNEGA IZIDA

Pojasnilo 1: Poslovni prihodki

(v EUR) 2011 2010
Poslovni prihodki 143.633.226  127.346.489
Prihodki od prodaje na domacem trgu 47.611.912 42.874.842
Prihodki od prodaje storitev na domacem trgu 46.017.885 41.007.158
Prihodki od prodaje blaga na domaéem trgu 24.548 31.301
Prihodki od najemnin na domacem trgu 1.569.479 1.836.383
Prihodki od prodaje na tujem trgu 93.420.510 82.300.459
Prihodki od prodaje storitev na tujem trgu 93.261.933 82.286.518
Prihodki od najemnin na tujem trgu 158.577 13.940
Drugi poslovni prihodki 2.600.804 2.171.188
Drugi poslovni prihodki 2.492.780 2.090.842
Prevrednotovalni poslovni prihodki 108.024 80.347

Med posameznimi druzbami v Skupini smo leta 2011 ustvarili 5.144.392 evrov
poslovnih prihodkov, leta 2010 pa 4.045.007 evrov.

Pojasnilo 2: Ostali prihodki

(v EUR) 2011 2010
OSTALI PRIHODKI 486.606 392.177
Drugo 127.722 4.315

Subvencije dotacije in drugi prihodki 358.884 387.862




Pojasnilo 3: Stroski blaga, materiala in storitev

(v EUR) 2011 2010
STROSKI MATERIALA 10.443.559 9.028.631
Stroski materiala 28.349 135.264
Stroski pomoznega materiala 2.794.694 2.460.868
Stroski energije 7.138.180 5.882.650
ﬁ:;siggsarniékega materiala in strokovne 156.041 136 454
Drugi stroski materiala 326.295 413.396
STROSKI BLAGA 0 0
(v EUR) 2011 2010
STROSKI STORITEV 39.019.644  34.132.125
Stroski fizicnih storitev 16.920.479 13.169.606
Stroski transportnih storitev 231.817 249.883
Stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem 6.362.758 5.944.470
Najemnine 795.081 945.423
Povracila stroskov zaposlenim v zvezi z delom 325.681 299.942
Stroski intelektualnih osebnih storitev 842.523 1.158.389
Stroski reklame, sejmov in reprezentance 1.201.814 1.220.409
Stroski storitev fizicnih oseb 249.072 99.072
Stroski drugih storitev 11.631.393 10.590.687

NajviSjo postavko med stroski storitev predstavljajo stroski fiziénih storitev.
Med te stroske uvrsCamo storitve izvajalcev pristaniskih storitev. Med stroski
intelektualnih storitev izkazujemo tudi stroske revidiranja. Skupni znesek vseh
stroSkov revizije racunovodskih izkazov druzb v skupini za leto 2011 je znasal
36.500 evrov, stroski drugih storitev dajanja zagotovil pa so znasali 6.020 evrov.
V skupini stroSkov drugih storitev prevladujejo stroski informacijske podpore
v viSini 3.203.331 evrov, leta 2010 je ta strosek znasal 3.214.027 evrov. Stroski
koncesijske dajatve so znasali 4.473.430 evrov, leta 2010 pa 3.957.324 evrov.

V kategoriji stroSkov placilnega prometa in zavarovalnih premij prevladujejo
zavarovalne premije v visini 395.245 evrov. Skupina ima zavarovane temeljne
pozarne nevarnosti premozenja na dogovorjeno novo vrednost, odgovornost
za povzroceno Skodo tretjim osebam in pozarno zavarovanje nekaterega
tujega blaga. Skladno s koncesijsko pogodbo je zavarovana tudi pristaniSka
infrastruktura, namenjena javnemu prometu (tako infrastruktura v lasti druzbe
kot infrastruktura v dolgoroé¢nem najemul).

Racunovodsko porocilo



Racunovodsko porocilo

Pojasnilo 4: Stroski dela

(v EUR) 2011 2010
STROSKI DELA 37.897.391 36.100.966
Place zaposlencev 24.551.523 23.327.623
Nadomestila plac zaposlencev 4.196.705 3.934.857
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 1.189.871 1.127.251
Regr:es_ za letni dopust, povracila in drugi 3.272.569 3.319.762
stroski

Delodajalcevi prispevki od prejemkov 4.686.723 4391 473
zaposlencev

V letih 2011 in 2010 je znasal regres za letni dopust na zaposlenega 910 evrov

enako.

Leta 2011 so zaposleni, z izjemo Clanov uprave, prejeli eno povprecno placo
(trinajsto placo) iz naslova doseganja nacrtovane dodane vrednosti. Druga
ugodnost zaposlenih je tudi placilo premij dodatnega pokojninskega zavarovanja
(PDPZ] s strani delodajalca, ki pokojninski nacrt financira ze deseto leto.

Leta 2011 se je Stevilo zaposlenih v Skupini povecalo in je na dan 31. 12. 2011
znaSalo 1020, na dan 31. 12. 2010 pa 972. Povprecno Stevilo zaposlenih leta 2011

je bilo 998, leta 2010 pa 1014.

Povprecno stevilo zaposlenih v Skupini Luka Koper po ravneh izobrazbe za

leti 2011 in 2010

Povprecje Povprecje
Raven izobrazbe 2011 2010
Skupina Skupina
VIII/2 2 2
VI 18 16
VI 103 103
VI/2 122 118
VI/1 61 58
v 259 263
v 249 256
I 22 27
[—II 162 171
Skupaj 998 1014
Stanje Stevila zaposlenih na dan 31.12.2011 in 31.12.2010
Naziv podjetja 31.12.2011 31.12.2010
Luka Koper, d. d. 787 748
Luka Koper INPO, d. o. o. 200 213
Luka Koper Pristan, d. o. o. 4 6
Adria Terminali, d. o. o. 27 30
TOC, d. o. o. 2 0
Skupaj 1020 997




Pojasnilo 5: Odpisi vrednosti

(v EUR) 2011 2010
Odpisi vrednosti 27.738.473 28.267.008
Amortizacija neopredmetenih sredstev 275.241 152.946
Amortizacija zgradb 11.798.140 11.456.224
Amortizacija opreme in drobnega inventarja 15.079.083 14.617.121
Amortizacija nalozbenih nepremicnin 139.076 42.507
Prevrednotoyalm posl_ovnl odhodki 33.023 56.867
opredmetenih osnovnih sredstev

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri 413.911 1941343

obratnih sredstvih

Metod amortiziranja in ocenjenih dob koristnosti sredstev nismo spreminjali.
Stroske izposojanja 33.900 evrov, ki jih je bilo mogoce neposredno pripisati
nakupu ali gradnji sredstva v pripravi, smo usredstvili in pripisali nabavni
vrednosti osnovnih sredstev. Uporabljena kapitalizacijska mera pri dolocanju
zneska stroskov izposojanja se je leta 2011 gibala od 3,29 do 3,89 odstotka.

Pojasnilo 6: Rezervacije in drugi poslovni odhodki

(v EUR) 2011 2010
Rezervacije 524.429 -251.369
Rezervacije za Skode 365.214 -191.484

Stroski za redno vzdrzevanje v skladu s

koncesijsko pogodbo 159.215 ~59.885

Gibanje rezervacij in pasivnih casovnih razmejitev razkrivamo v Pojasnilu 26.

(v EUR) 2011 2010
Drugi stroski 6.112.635 6.267.365
Dajatve, ki niso odvisne od stroskov dela 5.272.150 5.321.641
Izdatki za varstvo okolja 112.037 196.658
Nagrade in Stipendije dijakom in Studentom 10.050 5.698
Drugi stroski 718.398 743.368

Med dajatvami, ki niso odvisne od stroSkov dela, prevladuje nadomestilo za
uporabo stavbnih zemljis¢, ki je v Skupini leta 2011 znaSalo 4.889.121 evrov, leta
2010 pa 4.841.289 evrov.

Racunovodsko porocilo
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Pojasnilo 7: Financni prihodki

(v EUR) 2011 2010
FINANCNI PRIHODKI SKUPAJ 1.714.786 2.309.705
Financni prihodki iz delezev 1.298.498 1.830.707
Firjancvni prihodki |z delezev v 442.885 573.340
pridruzenih podjetjih

Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 855.613 1.257.367
Financni prihodki iz danih posojil 256.170 288.754
Financni prihodki iz danih posojil drugim 256.170 288.754
Financni prihodki iz poslovnih terjatev 160.118 190.245
Financni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 156.730 156.300
Pozitivne tecajne razlike 3.389 33.945
Pojasnilo 8: Finan¢ni odhodki

(v EUR) 2011 2010
FINANCNI ODHODKI SKUPAJ 22.165.076 19.805.295
Flnarv1cn| odhodki iz oslabitve in odpisov fin. 14.161.958 11.069.760
nalozb

Finanéni odhodki do pridruzenih druzb 14.160.047 6.736.095
Financni odhodki do drugih 1.911 4.333.664
Financni odhodki iz financnih obveznosti 8.001.150 8.630.937
Finalncni odhodki iz posojil do pridruzenih 29 081 37 484
druzb

Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 7.966.722 8.593.452
Financni odhodki drugih financnih obveznosti 5.347 0
Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 1.968 104.599
Financni o_dhodki do dobaviteljev in menic¢nih 453 52196
obveznosti

Financni odhodki iz drugih poslovnih 1515 52 403

obveznosti

Pomembnejse postavke med odhodki iz oslabitve financnih nalozb so odhodki iz
oslabitve financnih nalozb, razporejenih med nekratkoro¢na sredstva (skupina
za odtujitev) za prodajo in se nanasajo na slabitev nalozbe v druzbo Intereuropa,
d. d., v visini 13.916.047 evrov. Slabitev je bila narejena na podlagi cenitve trzne
vrednosti prodajnega deleza druzbe.

Cenitev trzne vrednosti prodajnega deleza druzbe Intereuropa, d. d. je bila
opravljena na dan 30. september 2011, z uporabo 8-letne projekcije prostih
denarnih tokov z upostevanjem diskontne stopnje, ki se spreminja po letih
v odvisnosti s strukturo virov financiranja, denarni tokovi nad 8 let pa so bili
ekstrapolirani z 1-odstotno stopnjo rasti.

Finanéni odhodki iz finan€nih obveznosti so leta 2011 nizji za 7,8 % zaradi nizjega
obsega zadolzitve Skupine in refinanciranja kratkoroénih obveznosti s cenejsSim
dolgorocnim virom. PodrobnejSa analiza tveganja spremembe obrestnih mer
in obcutljivosti financnih obveznosti glede na spremembo variabilnih obrestnih
mer je v Pojasnilu 29: Obvladovanje finanénih tvegan;.



Pojasnilo 9: Poslovni izid pred davki

V Skupini Luka Koper smo v letu 2011 realizirali pozitiven poslovni izid pred
davki in je znasal 1.933.409 evrov, leta 2010 pa smo realizirali Cisto izgubo v
viSini 3.301.651 evrov.

Pojasnilo 10: Davek iz dobicka

Pri obracunu davka od dohodkov pravnih oseb smo pri vseh druzbah v Skupini
upostevali Zakon o davku od dohodka pravnih oseb. Obracunan davek iz dobicka v
visini 1.130.338 evrov, predstavlja vsoto davkov iz lo¢enih racunovodskih izkazov
druzb v Skupini, leta 2010 je obracunan davek iz dobicka znasal 391.250 evrov.

(v EUR) 2011 2010
Poslovni izid pred davki 1.933.409 -3.301.652
Davek od dobicka (20% za 2011, 20% za 2010) -386.682 660.330
ilf](:/raiﬁgicje davéne olajsSave za zaposlovanje 209 498 210.282
Koriscenje drugih davénih olajsav 312.027 297.254
Povecanje davcne osnove - slabitev nalozb -1.479.669 -509.409
Neobdavceni prihodki in povecanje odhodkov 319.956 93.094
Neobdavcene prejete dividende 166.617 277.438
Skupaj prihodek/odhodek za davek -1.485.680 398.000

Efektivna davéna stopnja - -

Pojasnilo 11: OdloZeni davki

Odlozeni davki so zmanjsali Cisti poslovni izid za 355.340 evrov, leta 2010 pa so
zmanjsali izgubo za 789.249 evrov. Terjatve za odloZzene davke smo oblikovali iz
naslova slabitev financnih nalozb, rezervacij za jubilejne nagrade, odpravnine in
Skode ter neizkoriS¢ene davcne izgube tekocega leta. ZmanjSale pa so se zaradi
koriS¢enja rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ter prodaje predhodno
oslabljenih financnih nalozb in za izkoriS¢ene davcne izgube.

Spremembe odloZenih terjatev oz. obveznosti za davek, ki so bile pripoznane v
izkazu poslovnega izida, so:

(v EUR) 2011 2010

Sprememba odloZenih davkov, pripoznanih

-355.341 789.250

v izkazu poslovnega izida

Rezervacije za Skode, jubilejne nagrade in

R —— 1.275 -90.343
Neizkoris¢ene davcne izgube -1.701.622 -903.272
Popravki vrednosti terjatev 69.916 364.305
Dolgorocne financne nalozbe 1.275.090 1.418.560

Spremembe odlozenih obveznosti za davek, ki so bile pripoznane v
vseobsegajocem donosu, so:

(v EUR) 2011 2010
Vpliv odloZenih davkov iz spremembe
postene vrednosti finanénih nalozb, -951.563 -132.427

namenjenih prodaji

Racunovodsko porocilo
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Odlozen davek na 31. december vkljucuje:

Bilanca stanja lzkaz uspeha Gibanje kapitala

(v EUR) ‘ ‘

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Odlozene obveznosti za davek 1.677.161 2.628.722 -951.563  -132.427
Prevrednotenje postene vrednosti 74574 0 74571 0
instrumentov
Prevrednotenje za prodajo razpolozljivih
B - - 1.602.587  2.628.722 -1.026.134 -132.427
finanénih nalozb na posteno vrednost
Odlozene terjatve za davek 9.060.844 9.416.185 -355.341 789.250 0 0
Rezervacije 657.083 655.808 1.275 -90.343
IzloCitev osnovnih sredstev 31.446 31.446 0 0
Prevrednotenje financ¢nih nalozb 8.073.327  6.798.237  1.275.090 1.418.560
Popravek terjatev 298.988 229.072 69.916 364.305

Neizkoris¢ene davéne izgube

Netiranje terjatev in obveznosti za
odlozeni davek

0 1.701.622 -1.701.622 -903.272

7.383.683 6.787.463

Pojasnilo 12: Cisti poslovni izid poslovnega leta

Cisti poslovni izid Skupine - vedinskega lastnika je znadal 443.364 evrov, leta
2010 pa smo beleZili &isto izgubo v vigini 2.903.652 evrov. Cisti poslovni izid
manjsinskega lastnika, pa je znasal 4.364 evrov in predstavlja sorazmerni del
pripadajo¢ega manjsinskega lastnika druzbe TOC, d. o. o.

Pripadajoci cisti poslovni izid odvisnih druzb

Cisti poslovni  Cisti poslovni

Odvisne druzbe (v EUR) izid izid
2011 2010

Luka Koper Pristan, d. o. o. -94.501 -499.032
Ustvarjen dobicek 20.419 120.968
Izplacan delez iz dobicka -114.920 -620.000
Luka Koper Inpo, d. 0. o. 2.215.186 -1.324
Ustvarjen dobicek 3.120.469 2.263.206
Izplacan delez iz dobicka -905.282 -2.264.530
Adria Terminali, d. 0. o. -45.916 -375.838
Adria Investicije, d. 0. o. - 11.213

TOC, d. 0. 0. 8.782 =
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Pripadajoci Cisti poslovni izid pridruzenih in skupaj obvladovanih druzb

PridruZene druzbe (v EUR) 2011 2010
Avtoservis, d. 0. 0. -63.024 -366.469
Pripisan dobicek po kapitalski metodi 34.976 109.483
Izplacan delez iz dobicka -98.000 -475.952
Golf Istra, d. 0. o.

Izkazan dobicek po kapitalski metodi - 23.511
TOC, d. 0. 0.

Izkazana izguba po kapitalski metodi - -7.161
Railport Arad s.r. L.

Pripisan dobicek po kapitalski metodi - -255.411
Obvladovane druzbe (v EUR) 2011 2010
Adriafin, d. o. o. -202.709 -98.351

Pripisan dobicek po kapitalski metodi -2.709 64.135

Izplacan delez iz dobi¢ka -200.000 -162.486
Adriatransport, d. o. o. 3.791 78.542

Pripisan dobicek po kapitalski metodi 78.406 78.542

Izplacan delez iz dobicka -74.615 0
Adria-Tow, d. 0. 0. 132.212 283.817

Pripisan dobicek po kapitalski metodi 332.212 483.817

Izplacan delez iz dobicka -200.000 -200.000
Ecoporto Koper, d. 0. 0 0 0

Adriasole, d. 0. 0. 0 0
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10
RAZKRITJA IZKAZA BILANCE STANJA

Pojasnilo 13: Neopredmetena sredstva

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Neopredmetena sredstva 5.089.118 7.299.398
Dolgorocne premozenjske pravice 4.756.548 7.299.398
Dolgorocni odloZeni stroski razvijanja 332.570 0

Neopredmetenih sredstev leta 2011 nismo slabili. Njihovo gibanje in popravke
vrednosti prikazujemo v preglednici pod Pojasnilom 15 za leto 2011 ter
primerjalno za leto 2010. Neopredmetena sredstva niso zastavljena.

Pojasnilo 14: Opredmetena osnovna sredstva

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Opredmetena osnovna sredstva 361.905.831 373.335.195
Zemljis¢a 10.966.136 12.072.877
Zgradbe 245.041.382 246.239.204
Naprave in stroji 81.758.020 88.756.918
Druge naprave in oprema 245.119 148.952
Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 23.895.174 26.117.245
Dani kratkorocni predujmi 1.247.700 505.222

Kratkorocni predujmi, dani za opredmetena

1.247.700 505.222
osnovna sredstva

Skupina Luka Koper meri opredmetena osnovna sredstva po modelu nabavne
vrednosti, zmanjsane za nabrano amortizacijo in popravke zaradi oslabitev.
Ocenjene dobe koristnosti leta 2011 nismo spreminjali.

Leta 2011 smo izvedli naslednje vecje investicije:
Oprema za prekladanje na kontejnerskem terminalu v skupni visini 5,8
milijona evrov,
poglabljanje morskega dna in rekonstrukcija vezov na potniSkem terminalu
vvrednosti 1,3 milijona evrov,
v ureditev povrsin na terminalih in drugih povrsin kot so rekonstrukcija,
razsvetljava ter drugo komunalna infrastruktura v skupni visini 2,2 milijona
evrov.

Skupina zastav osnovnih sredstev nima. Neporavnane obveznosti do dobaviteljev
osnovnih sredstev so na dan 31. 12. 2011 znasale 2.746.586 evrov.

Spremembe v vrednostih osnovnih sredstev so razvidne iz gibanja osnovnih
sredstev, prikazanih v prilozenih tabelah pri Pojasnilu 15.



Pojasnilo 15: NaloZbene nepremicnine

(vEUR) 31.12.2011 31.12.2010
Nalozbene nepremicnine 20.283.050 17.512.207

Med nalozbene nepremiénine so razvrsceni v poslovni najem dani objekti, ki jih
dajemo v najem nepovezanim druzbam, in zemljis¢a, ki jih imamo dolgoroc¢no
v posesti zaradi povecanja vrednosti. LastniSkost sredstev redno preverjamo.
Nalozbene nepremicnine v skupini so se povecale zaradi pricetka dajanja v
najem objektov nepovezanim.

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev, nalozbenih nepremicnin in
neopredmetenih sredstev ter njihove popravke vrednosti za leto 2011 in
primerjalno za leto 2010 prikazujemo v obliki preglednic v nadaljevanju.

Racunovodsko porocilo
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Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih
sredstev v letu 2011

(v EUR) Zemljiséa Zgradbe
Stanje 1. 1. 2011 12.072.877 398.946.758
Spremembe Skupine $B373
Povecanja 5.693.404
Prenos v uporabo 5.905.759
Prenos na opredmetena sredstva
Prenos iz neopredmetenih sredstev 3.664.483
Zmanjsanja -1.123.499
Prenos na nalozbene nepremicnine -1.106.741 -3.620.697
Prenos na konto prodaje -2.081.553
Dani predujmi
Prenos na neuporabna sredstva -4.535
Stanje 31. 12. 2011 10.966.136 407.413.493
Stanje 1. 1. 2011 0 152.707.554
Spremembe Skupine 2.670
Amortizacija tekocCega leta 11.798.140
Zmanjsanja -314.198

Prenos na opredmetena sredstva

Prenos iz neopredmetenih sredstev

Prenos na nalozbene nepremicnine -1.817.520

Prenos na konto prodaje

Prenos na neuporabna sredstva -4.535
Stanje 31. 12. 2011 0 162.372.111
Dani predujmi
Stanje 1. 1. 2011 12.072.877 246.239.204
Stanje 31.12.2011 10.966.136 245.041.382
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Proizvajalna
opremain
drobni inventar

Opredmetena
osnovna sredstva
v pridobivanju in
dani predujmi

Skupaj
opredmetena
osnovna sredstva

Neopredmetena
sredstva

Neopredmetena
osnovna sredstva,
ki se pridobivajo

Skupaj
neopredmetena
osnovna sredstva

226.568.525 26.622.467 664.210.627 11.915.537 6.906.261 18.821.798
359.351 392.724 534.405 534.405
7.488.419 4.295.505 17.477.328 350.884 866.419 1.217.303
611.817 -6.517.576 0 3.140.828 -3.140.828 0

0 -1.156.506 -3.664.483 -4.820.989

1.156.506 4.820.989 0
-1.265.839 -2.389.338 -3.934 -3.934
-4.727.438 0

-1.786.355 -3.867.908 0
742.478 742.478 0

0 -4.535 0 0
233.132.424 25.142.874 676.654.927 14.781.214 967.369 15.748.583
-]
137.662.655 0 290.370.209 11.522.400 0 11.522.400
192.758 195.428 18.494 18.494
15.079.083 26.877.223 275.240 275.240
-1.194.314 -1.508.512 -163 -163
0 -1.156.506 -1.156.506

1.156.506 1.156.506 0
-1.817.520 0

-1.767.401 -1.767.401 0
0 -4.535 0 0
151.129.287 0 313.501.398 10.659.465 0 10.659.465
o
88.905.870 26.622.467 373.840.418 393.137 6.906.261 7.299.398
82.003.137 25.142.874 363.153.529 4.121.749 967.369 5.089.118
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Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih
sredstev v letu 2010

(v EUR) Zemljisca Zgradbe

Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2010 12.072.877 367.357.607
Zmanjsanje zacetnega stanja - izlocitev iz skupine

PreknjiZzenje slabitve zacetnega stanja 4.015
Prenos zacetnega stanja med povezanimi druzbami 595.585
Povecanja 424.751
Prenos v uporabo 29.538.234
Zmanjsanja -155.940
Prenos iz nalozbenih nepremicnin 1.192.326
Prenos na konto prodaje -9.820

Prenosi na dolgoroéne poslovne terjatve

Prenos na nalozbe v teku

Povecanja iz konta prodaje

Stanje 31. 12. 2010 12.072.877 398.946.758
Stanje 1. 1. 2010 140.773.719
Zmanjsanje zacetnega stanja - izlocitev iz skupine -597.644
Amortizacija tekocCega leta 11.456.224
Zmanjsanja -107.251
Prenos iz nalozbenih nepremicnin 1.192.326
Prenos na konto prodaje -9.820

Prenos iz nalozb
Stanje 31. 12. 2010 0 152.707.554
Dani predujmi

Dani predujmi
Stanje 31. 12. 2010 0 0
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2010 12.072.877 226.583.888
Stanje 31.12.2010 12.072.877 246.239.204
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Proizvajalna Opredmetena Skupaj
oprema in osnovna sredstva v opredmetena
drobni inventar pridobivanju osnovna sredstva

Neopredmetena Skupaj
osnovna sredstva, neopredmetena
ki se pridobivajo osnovna sredstva

Neopredmetena
sredstva

224.431.817 47.420.088 651.282.389 11.909.003 6.484.499 18.393.502
-597.528 -2.969.295 -3.566.823
4.015
595.585
2.479.601 16.713.024 19.617.376 531.877 531.877
3.549.493 -33.394.854 -307.127 6.534 -4.414 2.120
-3.158.455 -3.314.395
1.192.326
-263.246 -273.066
-1.757.419 -1.757.419
105.701 105.701 -105.701 -105.701
126.843 126.843
226.568.525 26.117.245 663.705.405 11.915.537 6.906.261 18.821.798
-]
125.749.336 266.523.055 11.369.454 11.369.454
-597.644
14.617.121 26.073.345 152.946 152.946
-2.610.822 -2.718.073
1.192.326
-219.823 -229.643
126.843 126.843
137.662.655 0 290.370.209 11.522.400 0 11.522.400

ﬂ

505.222

505.222

0 505.222 505.222 0 0 0
98.682.481 47.420.088 384.759.334 539.549 6.484.499 7.024.048
88.905.870 26.622.467 373.840.418 393.137 6.906.261 7.299.398
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Preglednica gibanja nalozbenih nepremicnin v letu 2011

Nalozbene
nepremicnine v
pridobivanju

Skupaj nalozbene
nepremicnine

Nalozbene

(v EUR) o
nepremicnine

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2011 17.301.099 305.006 17.606.105
Povecanja 0
Prenos v uporabo 305.006 -305.006 0
Prenos iz osnovnih sredstev 4.131.854 4.131.854
Zmanjsanje 0
Prenos iz nalozbenih nepremicnin na zemljis¢a in zgradbe 0

Prenos iz nalozbenih nepremicnin

Slabitev

Stanje 31. 12. 2011 21.737.959 0 21.737.959
Stanje 1. 1. 2011 93.898 93.898
Amortizacija 139.075 139.075
Prenos iz osnovnih sredstev 1.221.937 1.221.937

Prenos iz nalozbenih nepremicnin

Zmanjsanje

Stanje 31. 12. 2011 1.454.910 1.454.910
Stanje 1. 1. 2011 17.207.201 305.006 17.512.207
Stanje 31. 12. 2011 20.283.049 0 20.283.049

Preglednica gibanja nalozbenih nepremicnin v letu 2010

Nalozbene
nepremicnine v
pridobivanju

Skupaj nalozbene
nepremicnine

Nalozbene

(v EUR) o
nepremicnine

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2010 13.727.771 4.762.488 18.490.259
Povecanja 5.146 5.146
Prenos v uporabo 305.006 305.006
Prenos na nalozbene nepremicnine 4.762.488 -4.762.488 0
Zmanjsanje -1.980 -1.980
Prenos iz nalozbenih nepremicnin na zemljis¢a in zgradbe -1.192.326 -1.192.326

Prenos iz nalozbenih nepremicnin

Slabitev

Stanje 31. 12. 2010 17.301.099 305.006 17.606.105
Stanje 1. 1. 2010 51.391 51.391
Amortizacija 42.507 42.507

Prenos na nalozbene nepremicnine

Prenos iz nalozbenih nepremicnin

Zmanjsanje

Stanje 31. 12. 2010 93.898 93.898
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2010 13.676.380 4.762.488 18.438.868
Stanje 31. 12. 2010 17.207.201 305.006 17.512.207




Pojasnilo 16: Dolgorocne financne nalozbe

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Dolgorocne financne nalozbe 48.310.023 51.015.089
Dolgorocne financne naloZbe razen posojil 43.742.721 48.671.349
Delezi v pridruzenih podjetjih 12.269.902 12.826.668
Druge delnice in delezi po poSteni vrednosti 24.284.278 28.669.236
Druge delnice in delezi po nabavni vrednosti 7.188.541 7.175.445
Dolgorocna posojila drugim 4.567.302 2.343.740

Dolgorocne financne naloZbe razen posojil

Na zadnji dan poslovnega leta 2011 so dolgorocne finanéne nalozbe znasale
48.310.023 evrov in dosegle 10,1 odstotka sredstev Skupine. Sestavljajo
jih nalozbe v pridruzene in skupaj obvladovane druzbe ter druge nalozbe v
vrednostne papirje in deleze.

V skupino financnih nalozb v pridruzena in skupaj obvladovana podjetja
so uvrsceni lastniski delezi v naslednjih druzbah: Adria-Tow, d. o. 0., Adria
Transport, d. o. 0., AdriaFin, d. o. 0., Avto Servis, d. 0. 0., Golf Istra, d. 0. 0. in
Rail Port Arad v Romuniji. Vrednost te postavke se je leta 2011 znizala zaradi
prodaje druzbe Ecoporto Koper, d. 0. o.. Nalozba v druzbo Tehnolosko okoljski
center, d. 0. o. (TOC, d. 0. 0.] je bila leta 2011 iz te skupine nalozb izlo¢ena
zaradi povecanja lastniskega deleza na 66,8 odstotka in uvrstitve med druzbe
v Skupini Luka Koper. Vse nalozbe v tej skupini se v poslovnih knjigah vodijo
po kapitalski metodi. Na zadnji dan leta 2011 je znasala skupna vrednost teh
nalozb 12.269.902 evrov, leta 2010 pa 12.826.668 evrov.

Skupina finanénih nalozb, razpolozljivih za prodajo, je bila na zadnji dan leta
2011 ovrednotena na 24.284.278 evrov, leta 2010 pa 28.669.236 evrov. Postena
vrednost finan¢nih nalozb, uvrs¢enih med za prodajo razpoloZzljiva financna
sredstva, je leta 2011 rahlo padala, tako da smo iz tega naslova zmanjsali
presezek iz prevrednotenja, ki je na zadnji dan leta 2011 znasal 8.380.857 evrov,
leta 2010 pa 13.143.609 evrov.

V preostale dolgorocne financne nalozbe, vrednotene po nabavni vrednosti
7.188.541 evrov, so uvrséeni netrzni vrednostni papirji in delezi.

Dolgorocna dana posojila

Dolgorocna dana posojila so na dan 31. 12. 2011 znasala 4.567.302 evrov, leta
2010 pa 2.343.740 evrov. Od tega 3 odstotke predstavljajo dana stanovanjska
posojila zaposlenim in drugim, 35 odstotkov obveznice slovenskih izdajateljev in
62 odstotkov dolgorocni dani depozit.

Stanovanjska posojila so bila zaposlenim odobrena delno na podlagi
stanovanjskega zakona iz leta 1991, kasneje pa na osnovi internega
stanovanjskega pravilnika. NajdaljSa doba odplacila je 20 let. Stanovanjska
posojila so ustrezno zavarovana.

Med nalozbami v vrednostne papirje s fiksnim donosom prevladujejo nalozbe
v obveznice slovenskih poslovnih bank z zapadlostjo najkasneje do leta 2020.
Razpon obrestnih mer financnih nalozb, uvrscenih v skupino danih posojil, se
giblje med nominalno viSino 2,7 in 6,0 odstotka.
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Pojasnilo 17: Dolgorocne poslovne terjatve

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Dolgorocne poslovne terjatve 8.664 41.559
Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 8.664 41.559

Pojasnilo 18: OdloZene terjatve za davek

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
OdloZene terjatve za davek 9.060.844 9.416.185

Odlozene terjatve za davek izkazujemo kot zac¢asne razlike iz naslova oblikovanih
rezervacij za zasluzke zaposlencev, iz neizkoriScenih davcnih izgub in iz naslova
slabitev finanénih nalozb preko poslovnega izida.

OdloZene terjatve se nanasajo na naslednje postavke:

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Rezervacije 657.084 655.808
Neizkoris¢ene davéne izgube 0 1.701.622
Dolgoroc¢ne financne nalozbe in terjatve 8.403.760 7.058.755
Skupaj 9.060.844 9.416.185

Pojasnilo 19: Sredstva [skupine za odtujitev) za prodajo

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Kratkoro.cna sredstva [skupina za odtujitev) 6.975.723 18.224.413
za prodajo

Osnovna sredstva 1.402.475 1.426.412
Financne nalozbe 5.573.248 16.798.001

Na podlagi izkazanega interesa po nakupu delnic druzbe Intereuropa, d. d., in
v skladu s sprejeto segmentacijo ter politiko upravljanja financnih nalozb, se je
uprava druzbe odloCila izvesti postopek prodaje deleza v druzbi Intereuropa, d. d..
Decembra 2010 je na SEOnetu objavila poziv za javno zbiranje ponudb.

Leta 2010 smo zato v to skupino razporedili dolgorocno financno nalozbo v
druzbo Intereuropa po knjigovodski vrednosti 19.147.000 evrov in ga na osnovi
cenitve leta 2010 dodatno oslabili za 2.348.999 evrov. Leta 2011 smo nalozbo
dodatno oslabili za 13.916.047 evrov, tako da vrednost nalozbe na 31.12.2011
znasa 2.881.954 evrov.

V to skupino smo leta 2011 razporedili Se dve naloZzbi, ki ju nameravamo prodati.
Gre za odvisno druzbo Adria Investicije, d. 0. o., po knjigovodski vrednosti
2.081.552 evrov in nalozbo v druzbo Logis Novo, d. 0. 0., po vrednosti 609.741
evrov.

Pojasnilo 20: Zaloge

Zaloge vodimo samo v odvisni druzbi Luka Koper Pristan, d. o. o, ki se ukvarja z
gostinsko in hotelsko dejavnostjo. Skupina nima zastavljenih zalog kot jamstva
za obveznosti, zalog tudi ni odpisovala. Na dan 31. 12. 2011 Skupina ni imela
zalog, leta 2010 pa so znasale 12.688 evrov.



Pojasnilo 21: Kratkorocne financne nalozbe

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Kratkorocne financne nalozbe 681.227 837.691
Kratkoroc¢na posojila drugim 641.201 837.691
Kratkoro¢ni depoziti 40.026 0

Kratkorocna posojila drugim na zadnji dan leta 2011 dosegajo vrednost 641.201
evrov. Med temi nalozbami prevladuje vrednost financne nalozbe v obveznice
Factor banke 15. emisije z oznako FB15 v znesku 420.000 evrov, ki zapade leta
2012. Glavnino te racunovodske postavke predstavljajo starejSa posojila, ki so
vecinoma ze oslabljena v preteklih letih.

Kratkorocni depoziti v vrednosti 40.026 evrov predstavljajo 6,7 odstotka vseh
kratkorocnih financnih nalozb Skupine.

Skupni prihodki od obresti dolgoro¢nih in kratkoroénih finanénih nalozb (ob

uporabi metode dejanskih obresti] so se leta 2011 nekoliko znizali v primerjavi
z letom 2010, ko so znasali 288.753 evrov. Leta 2011 so znasali 256.170 evrov.

Pojasnilo 22: Kratkorocne poslovne terjatve

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Kratkorocne poslovne terjatve 23.117.862 22.980.690
dK:éa;\I;oroéne poslovne terjatve do kupcev v 8.746.035 5.991 849
Popravki vrednosti -1.723.111 -174.664
Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini 5.678.131 8.618.981
Dani predujmi za obratna sredstva 800 5.481
Kratkorocne poslovne terjatve do izvoznikov 7.407.604 6.184.268
Popravki vrednosti -35.368 -36.774
KratkoroCne terjatve iz naslova obresti 165.842 167.717
Popravek vrednosti -73.944 -43.434
Terjatve za vstopni DDV 480.820 718.445
Ostale kratkorocne terjatve 1.221.167 539.089
Terjatve za davek od dobicka 388.388 0
Terjatve za davek in troSarino 861.498 1.009.732

Skupina Luka Koper ima pri vecini terjatev do kupcev v skladu s 167. ¢lenom
Stvarnopravnega zakonika moznost uveljavljanja zakonite zastavne pravice na
uskladiscenem blagu, ki je v njeni posesti. Skupina Luka Koper nima nobenih
terjatev do Clanov uprave, direktorjev druzb in ¢lanov nadzornega sveta. Skladno
z novo politiko oblikovanja popravkov vrednosti terjatev smo leta 2011 odprte
terjatve, ki so zapadle nad 180 dni, v celoti oslabili.
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Starostna struktura kratkorocnih terjatev predujmov in terjatev od izvoznikov

Zapadlost (v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
dog?(r::;::zapadle in neoslabljene terjatve 18.315.821 18.839.320
Zapadle do 30 dni 2.275.655 2.274.509
Zapadle od 31 do 60 dni 308.341 248.081
Zapadle od 61 do 90 dni 100.270 174.833
Zapadle od 91 do 180 dni 209.042 248.934
Zapadle od 181 do 365 dni 336.602 288.915
Zapadle nad 365 dni 452.681 312.332
Skupaj zapadle in neoslabljene 1.850.168 3.291.598
Zapadle in (delno) oslabljene 1.832.423 256.006
Skupaj terjatve do kupcev 21.998.412 22.386.924

Gibanje popravkov vrednosti terjatev

(v EUR) 2011 2010
Popravek vrednosti terjatev nadan 1. 1. 256.006 170.823
- odpisi med letom 52.172 69.113
- placila med letom 35.722 6.945
+ dodatno povecanje popravka vrednosti 448.094 161.241
+ prenos med konti * 1.216.217 0
Koncno stanje 31. 12. 1.832.423 256.006

*Prenos med konti v viSini 1.216.217 evrov izhaja iz preknjizbe popravka iz popravka
vrednosti drugih kratkoroénih terjatev iz poslovanja na popravek vrednosti terjatev do
kupcev v drzavi, ki je bila oblikovana ze leta 2010. Slabitev v visini 1.216.217 evrov je bila
oblikovana leta 2010 za projekt Panonija, ki se je izvajal v letih od 2008 do 2010.

Pojasnilo 23: Denarna sredstva

Stanje denarnih sredstev je na dan 31. 12. 2011 znasSalo 1.038.270 evrov, leta
2010 pa 680.829 evrov in predstavlja knjizni denar ter kratkorocne depozite v
bankah z zapadlostjo v placilo najvec treh mesecev. Samodejnih zadolZitev na
transakcijskih racunih pri bankah ne uporabljamo. Za dnevne presezke denarnih
sredstev imajo druzbe v Skupini Luka Koper sklenjene pogodbe o okvirnem
depozitu in pogodbo o prenosu presezkov. Tako zagotavljamo optimalno tekoco
likvidnost poslovanja.

Pojasnilo 24: Aktivhe ¢asovne razmejitve

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 552.748 484.137
Zavarovalne premije 67.720 60.418
Kratkoro¢no odlozeni drugi stroski 53.344 104.783

Prehodno nezaracunani prihodki 431.684 318.936




Pojasnilo 25: Kapital

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
KAPITAL 240.796.819  244.056.503
KAPITAL - VECINSKI LASTNIK 240.688.679  244.056.503
Osnovni kapital 58.420.965 58.420.965
Kapitalske rezerve 89.562.703 89.562.703
Zakonske rezerve 18.882.889 18.882.890
Druge rezerve iz dobicka 56.263.317 58.112.522
Presezek iz prevrednotenja 6.703.698 10.514.887
Preneseni Cisti poslovni izid 10.411.742 8.562.536
Cisti poslovni izid poslovnega leta 443.364 0

KAPITAL - MANJSINSKI LASTNIK 108.140 ]

Osnovni kapital sestavlja 14.000.000 navadnih kosovnih delnic obvladujoce
druzbe Luka Koper, d. d., ki se glasijo na ime in so prosto prenosljive.

Vse v zvezi z lastnisko strukturo, gibanjem delnice in dividendno politiko je
predstavljeno v poslovnem porocilu Skupine Luka Koper v poglavju »Delnica
LKPG« na strani 58.

Presezek iz prevrednotenja

Presezek iz prevrednotenja dolgorocnih financnih nalozb, razvrscenih v skupino
za prodajo, znasa 6.703.698 evrov in je za 3.811.189 evrov nizji kot leta 2010
zaradi prodaje nekaterih nalozb in padanja borznih tecajev.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve so izkazane v zneskih, ki so nastali z odpravo sploSnega
prevrednotovalnega popravka kapitala. Leta 2011 se niso spreminjale.
Rezerve iz dobicka

Rezerve iz dobicka tvorijo zakonske rezerve in druge rezerve iz dobicka. Slednje
smo uporabili za pokrivanje Ciste izgube poslovnega leta v obvladujoéi druzbi.
Pokrivanje izgube

Cisti poslovni izid poslovnega leta znasa 443.364 evrov. Izgubo obvladujoce
druzbe smo pokrili iz drugih rezerv iz dobicka, izguba odvisne druzbe Adria
Terminali d. 0. 0. pa je ostala nepokrita, ker vira za pokrivanje nima.

Zbirni kapital Skupine

Zbirni kapital Skupine je po izvedenem pobotanju dolgoroénih nalozb obvladujoce

druzbe in kapitala odvisnih druzb enak seStevku kapitala vecinskega lastnika.
Kapital v Skupini skupaj znasa 240.688.679 evrov.
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Cisti dobic¢ek/izguba na delnico

(v EUR) 2011 2010
Cisti _doblcek / izguba na delnico vecinskega 443364 22903652
lastnika

Tehtano povprecno Stevilo navadnih delnic 14.000.000 14.000.000

Osnovni in popravljeni Cisti dobicek / izguba

na delnico

Dividendna politika Luke Koper, d. d.

Dividendna politika druzbe Luka Koper, d. d., uravnotezeno zdruzuje teznjo po
dividendnih donosih lastnikov in teznjo po uporabi Cistega poslovnega izida za
financiranje investicijskih nacrtov. UposStevajoC rezultate poslovanja druzba za
leto 2011 ne nacrtuje izpladila dividend, medtem pa naértujemo, da bo druzba
v prihodnjih letih za dividende namenila predvidoma do tretjine ustvarjenega
Cistega poslovnega izida poslovnega leta ob upostevanju nacrtovanih investicij v
pristanisko infrastrukturo in opremo.

Pojasnilo 26: Rezervacije in pasivne ¢asovne razmejitve

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
REZERVACIJE 12.435.924 12.636.801
Rezervacije za pokojnine in podobno 1.251.736 1.495.685
Druge rezervacije 4.903.216 4.378.787
Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve 6.280.972 6.762.329

Gibanje rezervacij in pasivnih casovnih razmejitev

Dolgorocne

Rezervacije Rezervacije Dolgorocne pasivne

za Skode, za Rezervacije pasivne casovne

toZzbe in odpravnine za jubilejne casovne razmejitve -
(v EUR) odskodnine ob upokojitvi nagrade razmejitve GJS Skupaj
Zacetno stanje 1. 1. 2011 1.972.368  1.090.634 405.051 6.762.329  2.406.419 12.636.801
Oblikovane v letu 2011 1.184.901 63.719 29.916 3.870.600 909.722 6.058.858
Izplacilo oz. odprava v 2011 -819.687 -290.888 -46.695  -4.351.957 -750.507  -6.259.734

Koncno stanje 31. 12. 2011 2.337.581 863.465 388.272  6.280.972  2.565.634 12.435.924

Med rezervacijami za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade izkazujemo
obveznost v viSini sedanje vrednosti pricakovanih prihodnjih izdatkov. Izra¢un
rezervacij za obveznosti do zaposlenih iz naslova odpravnin in jubilejnih nagrad
za Luko Koper d. d. temelji na aktuarskem izracunu na dan 31. 12. 2011, v
katerem so bile upostevane naslednje predpostavke:

trenutno veljavna viSina odpravnin in jubilejnih nagrad,

povprecna letna rast bruto plac¢ in povprecna inflacija leta 2011,

smrtnost na osnovi tablic umrljivosti v Sloveniji 2000-2002,

3,25-odstotna diskontna stopnja,

fluktuacija zaposlenih v odvisnosti od njihove starosti.

Za ostale druzbe v skupini so oblikovane rezervacije zmanjsane za med letom
izplacane jubilejne nagrade in odpravnine ter usklajene do viSine dolocCene z
zadnjim aktuarskim izracunom.

Rezervacije za tozbe v skupni viSini 1.184.901 evrov so oblikovane na osnovi
ocene Uprave o potencialni pricakovani visini odSkodnine, ki je podana na osnovi
pridobljenih mnenj pravne sluzbe druzbe ali drugih zunanjih odvetnikov glede
obstojecih tozb in odskodninskih zahtevkov morebitnih odSkodnin obstojecih
tozb in odskodninskih zahtevkov.



Skladno s Koncesijsko pogodbo je druzba Luka Koper, d. d., pridobila pravico in
obveznost pobirati pristaniske pristojbine, ki so prihodek, namenjen pokrivanju
stroSkov opravljanja gospodarske javne sluzbe. Za letni presezek prihodkov
nad stroski oblikujemo dolgoroéne Casovne razmejitve za stroSke rednega
vzdrzevanja pristaniske infrastrukture v prihodnjih letih.

Med dolgoro¢nimi pasivnimi €asovnimi razmejitvami izkazujemo odloZene
prihodke iz naslova brezplacno pridobljenih osnovnih sredstev ali subvencij za
nakup osnovnih sredstev in zadrzane prispevke plac¢ zaposlenih v invalidskem
podjetju Luka Koper Inpo, d. o. 0. Odstopljena sredstva so namenska in z njimi v
pretezni meri pokrivamo stroske amortizacije osnovnih sredstev ali pa jih takoj
pripoznamo v prihodku za pokrivanje pla¢ invalidov.

Pojasnilo 27: Dolgorocne obveznosti

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI 158.672.802 161.192.848
Dolgorocne financne obveznosti 156.864.708  158.376.144
Dolgorocne finan€ne obveznosti do bank 155.303.673 158.376.144

Dolgorocne financne obveznosti do

pridruzenih druzb Ut 0
Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti 496.823 0
Dolgorocne poslovne obveznosti 130.935 187.982
Dolgorocne poslovne obveznosti 130.935 187.982
OdloZene obveznosti za odloZeni davek 1.677.159 2.628.722

Dolgorocne financne obveznosti

Celotne finanéne obveznosti do bank, tako dolgorocne kot kratkorocCne, so se
leta 2011 v primerjavi z letom 2010 znizale za 20.497.618 evrov.

Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank znasajo 155.303.673 evrov. Na
kratkoro€ne obveznosti je bil prerazvrS¢en samo del glavnic dolgoroénih posojil,
ki zapadejo leta 2012.

Leta 2011 je bilo ¢érpano dolgoroéno posojilo pri Evropski investicijski banki
v znesku 35 milijonov evrov, s katerim je bil prestrukturiran del v preteklosti
najetih kratkorocnih posojil.

Vsa bancna posojila so vezana na variabilno obrestno mero. Variabilne obrestne
mere, preracunane na skupno nominalno letno obrestno mero na zadnji dan
poslovnega leta 2011, se gibljejo med 2,285 in 5,207 odstotka.

Vsa dolgorocna bancna posojila se odplacujejo z vnapre]j opredeljeno dinamiko
odpladil; pri nekaterih je odobren moratorij na odplaéilo glavnice. Pri vseh
obveznostih iz dolgoroénih bancnih posojil so predvidena zavarovanja z bianco
menicami in finanéne zaveze. Predvidena dinamika odplacil dolgorocnih
obveznosti iz naslova najetih banc¢nih kreditov je prikazana v spodnji preglednici.
Prikazana je viSina Se neodplacanih glavnic iz posojilnih pogodb do bank. Leta
2012 bo zapadlo za 48.777.193 evrov glavnic. Na dan 31.12.2011 je imela Skupina
Ze odobrenih 27 milijonov dolgorocnih posojil, s katerimi je v zacetku leta 2012
refinancirala zapadlo kratkorocno posojilo.

Poleg bancnih posojil ima Skupina sklenjene tudi dolgorocne posojilne pogodbe s
pridruzenimi druzbami, s katerimi druzbe v Skupini uravnavajo svojo likvidnost, v
skupnivrednosti 1.500.000 evrov. Od tega je konec leta 2011 érpanih zgolj 1.064.212
evrov, saj so posojilne pogodbe sklenjene kot dolgorocna revolving posojila z
zapadlostjo leta 2016. Obrestna mera v teh posojilnih pogodbah je davéno priznana
obrestna mera med povezanimi osebami. Med prejetimi kratkorocnimi posojili je
pripoznano tudi bancno posojilo, ki je zapadlo v placilo v zacetku leta 2012 ter
revolving posojilo poslovnih bank. Slednje je odobreno v znesku 2,8 milijona evrov;
na zadnji dan leta 2011 je bilo od tega zneska ¢rpanih zgolj 1,8 milijona evrov.
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Ce bi visina variabilnih obrestnih mer v prikazanem obdobju ostala
nespremenjena, bi stroski obresti v celotnem obravnavanem obdobju znasali
skupno 35.353.987 evrov.

Stanje glavnic dolgorocnih in

kratkorocnih bancnih posojil Obdobje
na dan 31. 12. 2011 in njihova Leto 2012 Leto 2013 Leto 2014 Leto 2015 Leto 2016 2017-2031

zapadlost po letih

204.377.105  48.777.193  40.478.860  10.743.859  13.608.939  10.538.017  80.230.237
Predvidene obresti 6.746.265 5.780.776 4.563.696 4.001.291 3.420.853  10.841.106

Stanje glavnic dolgorocnih in
kratkorocnih posojil na dan 31. 12. Leto 2011 Leto 2012 Leto 2013 Leto 2014 Leto 2015
2010 in njihova zapadlost po letih

224.879.001 66.202.339  28.893.860 45.478.860  15.437.860  15.331.161  53.534.921

Obdobje
2016-2025

Skupina redno poravnava dolgorocne financne obveznosti skladno =z
dogovorjenimi nacrti odplacil.

Dolgorocne poslovne obveznosti
Dolgorocne poslovne obveznostivkljuCujejo prejete dolgoroc¢ne varscine za najete
poslovne prostore in obveznosti za odloZzene davke, ki so posledica vrednotenja

financnih nalozb po posteni vrednosti, izkazane kot posebna postavka v kapitalu.
Odlozene davke smo izmerili po davéni stopnji 20 odstotkov.

Pojasnilo 28: Kratkorocne obveznosti

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010

Kratkorocne financne obveznosti 48.934.765 67.893.506

Kratkorocne finan¢ne obveznosti do

pridruzenih druzb 2 R
Kratkorocne finanéne obveznosti do bank 48.777.193 66.202.339
Kratkorocne finanéne obveznosti do drugih 112.572 113.311
Kratkorocne poslovne obveznosti 16.128.974 15.780.021
KraEkorocne posl. obveznosti do pridruzenih 51727 133.637
druzb

Kratkgrocne posl. obveznosti na podlagi 26.816 32 646
predujmov

Kratkorocne poslovne obveznosti do
dobaviteljev

Kratkorocne poslovne obveznosti do drugih 6.282.027 4.523.951

9.768.404 11.089.787

Kratkorocne financne obveznosti

Kratkorocne financne obveznosti iz naslova najetih bancnih posojil so na dan 31.
12.2011 znasale 48.777.193, leta 2010 pa 66.202.339 evrov. Sestavljene so iz dela
dolgorocnih glavnic, ki skladno z amortizacijskimi naérti zapadejo leta 2012 in
banénega posojila, ki je zapadlo v zacCetku leta 2012. Med prejetimi kratkoro¢nimi
posojili izkazujemo Se revolving posojilo poslovnih bank. Skladno s politiko
financiranja smo velik del kratkorocnih financnih obveznosti prestrukturirali v
dolgorocne.

Vsa bancna posojila so vezana na variabilno obrestno mero. Variabilne obrestne
mere, preracunane na skupno nominalno letno obrestno mero na zadnji dan
poslovnega leta 2011, se gibljejo med 3,25 in 4,36 odstotka.
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Skupni odhodki za obresti leta 2011 znasajo ob uporabi metode dejanskih obresti
7.995.803 evrov, leta 2010 pa 8.630.937 evrov, in so za 7,4 odstotka nizji glede na
predhodno leto.

Kratkorocne poslovne obveznosti

Na dan 31. 12. 2011 Skupina ni imela neporavnanih zapadlih obveznosti do

dobaviteljev.

Pojasnilo 29: Pasivne ¢asovne razmejitve

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1.301.777 785.625
Komercialni popusti za tujino 47.004 189.700
Vnaprej vra¢unani stroski 1.254.773 595.925

Pojasnilo 30: Zunajbilancna evidenca

Na zunajbilancnih kontih izkazujemo postavke, ki ne izpolnjujejo pogojev za
bilan¢no pripoznanje:

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Zunajbilancna sredstva in obveznosti skupaj 44.357.093 10.751.637
Solidarno porostvo za dano garancijo odvisne druzbe Adria Terminali, d. o. o. 250.000 250.000
Obveznost za dano garancijo Ministrstvu za finance 1.260.000 1.260.000
Obveznost za odprte akreditive dobaviteljem 1.850.000 492.000
Dana garancija Banki Koper za najem posojil 1.500.000 247.428
Subsidiarno porostvo za leasing in najeta posojila povezanih druzb 9.497.093 8.502.209
Izvedeni finanéni instrument (obrestna zamenjaval) 30.000.000 0

Subsidiarno porostvo v visini 9.497.092 evrov je sestavljeno iz naslednjih zneskov:
za 5.747.092 evrov je Luka Koper, d. d., porok druzbi Adria Transport, d. o. o.,
pri finanénem najemu lokomotiv; leta 2010 je bila porok za 4.752.209 evrov,
za 750.000 evrov) je Luka Koper, d. d., porok druzbi Railport Arad s. r. |, za
najem kredita, leta 2010 je bila porok za 750.000 evrov,
za 3.000.000 evrov je Luka Koper, d. d., porok druzbi Adria-Tow, d. 0. 0., za
najem kredita.

Leta 2011 smo sklenili posel obrestne zamenjave za izbrano posojilo v viSini
30.000.000 evrov, kar se v poslovnih knjigah pripoznava med izvenbilancnimi
postavkami po nacelih racunovodskega obra¢unavanja varovanj pred tveganji.
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Pojasnilo 31: Obvladovanje tveganj Skupine Luka Koper

Med financna tveganja Skupine Luka Koper spadajo:
tveganje spremembe posStene vrednosti,

tveganje spremembe obrestne mere,
likvidnostno tveganje,

tveganje spremembe deviznega tecaja,

kreditno tveganje in

tveganje ustrezne kapitalske strukture.

o~ O AN LWON —

V Skupini Luka Koper je obvladovanje financnih tveganj organizacijsko zasnovano
v okviru financne sluzbe. V sedanjem specificnem gospodarskem okolju je
napovedovanje prihodnjih financnih kategorij zelo zahtevno in eksterno vnasa
v nacrtovane kategorije viSjo stopnjo variabilnosti, s tem pa posledic¢no visjo
stopnjo tveganja. Druzba je zato poostrila nadzor nad posameznimi financnimi
kategorijami. Skupina Luka Koper ima evidentirana tudi druga predvsem
nefinancna tveganja, ki so podrobno opisana v poslovnem delu v poglavju
Upravljanje tvegan;.

Obvladovanje tveganja spremembe postene vrednosti

Skupina Luka Koper ima 5,1 odstotka svojih sredstev (leto prej 5,7 odstotkal)
nalozenih v finanéne nalozbe, vrednotene po posteni vrednosti. Tveganje
poStene vrednosti se pri teh nalozbah kaZe v nihanju borznih tecajev, ki vpliva
na vrednost teh sredstev in posledicno na rezultat ob njihovi odsvojitvi. To vrsto
tveganja je Skupina Luka Koper identificirala pri nalozbah v trzne vrednostne
papirje uspesnih slovenskih podjetij. Vrednost dolgoro¢nih financnih nalozb,
razpolozljivih za prodajo in vrednotenih po posSteni vrednosti prek kapitala,
na zadnji dan poslovnega leta 2011 znasa 24.284.278 evrov. Ta vrednost je
sestavljena iz delnic slovenskih podjetij in enot premozenja vzajemnih skladov.

V danih razmerah na kapitalskih trgih je tezko oblikovati napovedi o prihodnjih
gibanjih. Po ocenah Skupine se bo vrednost nalozb, vrednotenih po posteni
vrednosti, v nekaj letih stabilizirala na visjih ravneh. Obcutljivost vrednosti
financnih nalozb na spremembo postene vrednosti, zizjemo izvedenega financnega
instrumenta, pripoznanega v tej skupini nalozb, prikazujemo v tabeli A.

Tabela A: Analiza obcutljivosti financnih nalozb na spremembo postene
vrednosti

Analiza obcutljivosti financnih nalozb po posteni vrednosti je narejena ob
predpostavki, da se bodo pretekla gibanja poStenih vrednosti (za to uporabljamo
indeks SBI TOP) implementirala v prihodnjem obdobju. Povpreéno variabilnost
kategorije smo ocenili za petletno preteklo obdobje z izracunom povprecnega
odstopanja dnevnih vrednosti (tako v smislu padca kot tudi rasti) od linije letnega
trenda gibanja indeksa SBI TOP. Na osnovi take analize lahko sklepamo, da
se lahko v poslovnem letu 2012 poStena vrednost portfelja finan¢nih nalozb,
vrednotenih po posteni vrednosti, zniZa za 5,80 odstotka oziroma poveca za 9,88
odstotka. Glede na najviSje letne rasti indeksa v preteklem petletnem obdobju
lahko leta 2012 pri¢akujemo porast ocenjevane postavke za 70,97 odstotka
oziroma padec vrednosti le-te za 66,09 odstotka. Ce pri¢akovanja poenostavimo
in predvidevamo 10-odstotno rast vrednosti indeksa, bi taka rast povzrocila
porast postene vrednosti portfelja trznih vrednostnih papirjev za 2.428.428 evrov.
Padec vrednosti indeksa za 10 odstotkov bi povzrocil ravno nasproten ucinek,
torej znizanje poStene vrednosti teh nalozb za enak znesek.

V tem primeru bi se celotni znesek spremembe postene vrednosti pripoznal v
povecanju oziroma zmanjsanju postavke kapitala.
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posstt.':;‘lig Rast Predvidena Padec Predviden

Postavka ob koncu Primeryive rast primerljive padec
kategorije postavke (v  kategorije postavke (v

Je (v %) EUR) (v %) EUR)

leta (v EUR)

Leto 2011

Delnice in delezi po posteni vrednosti 24.284.278 9,88 2.398.670 -5,8 -1.408.774
Delnice in delezi po posteni vrednosti

(10-0dstotni zamik] 24.284.278 10 2.428.428 -10  -2.428.428
Delnice in delezi po posteni vrednosti (najveéja 24.984.278 7097  17.234.020 6609  -16.048.571

sprememba v zadnjih petih letih na letni ravni)
Leto 2010

Delnice in delezi po posteni vrednosti 28.669.236 8,52 2.442.232 -5,21 -1.494.837
Delnice in d_ele2| po posteni vrednosti 28.669 236 10 2 866.924 10 2.866.924
(10-odstotni zamik]

Lellpna n CIed) [po postEm eChesd ENCEHE o i on 7097  20.345.929 66,09 -18.946.426
sprememba v zadnjih petih letih na letni ravni)

Hierarhija postene vrednosti

Sredstva, merjena po posteni vrednosti .

(v EUR) 31.12.2011 1. kategorija

Financna sredstva, razpoloZzljiva za prodajo 24.284.278 24.284.278

Vrednostni papirji in druge finanéne nalozbe 24.284.278 24.284.278

Hierarhija postene vrednosti (v EUR) 31.12.2011 31.12.2010

Sredstva, merjena po posteni vrednosti 24.284.278 28.669.237

Finan¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo 24.284.278 28.669.237

Skupina Luka Koper ocenjuje, da postene vrednosti financnih sredstev in
financnih obveznosti bistveno ne odstopajo od knjigovodskih.

Obvladovanje tveganja spremembe obrestnih mer

Zaradi strukture financnih obveznosti se povecuje tudi pomen obrestnega
tveganja, saj lahko nepricakovana rast variabilnih obrestnih mer negativno vpliva
na nacrtovane poslovne rezultate Skupine. Leta 2011 je Skupini uspelo zmanjsati
financne obveznosti za 9 odstotkov glede na preteklo poslovno leto, tako da
so na zadnji dan poslovnega leta 2011 dosegle 205.799.473 evrov. Odstotek
financnih obveznosti se je v celotni strukturi obveznosti do virov sredstev znizal
s 45 odstotkov (leta 2010) na 43 odstotkov leta 2011. Podrobneje je postavka
dolgorocnih financnih obveznosti opisana v poslovnem porodilu, v poglavju
Analiza uspesnosti poslovanja Skupine Luka Koper v letu 2011 in v poglavju
Financno upravljanje. Uéinek morebitnih sprememb variabilnih obrestnih mer
na prihodnji poslovni izid je prikazan v tabeli B.



Racunovodsko porocilo

Tabela B: Analiza obcutljivosti financnih obveznosti glede na spremembo
variabilnih obrestnih mer

Analiza obcutljivosti za leto 2011

Stanje obveznosti, Hipoteticni porast

vezanih na Visina obveznosti Hipoteticni porast Hipoteticni porast obrestnih mer
posamezno variabilno 31.12. 2011 obrestnih mer za 15 % obrestnih mer za 50 % 23 100 %
obrestno mero ’
(v EUR)

1M EURIBOR 1.800.000 2.765 9.216 18.432
3M EURIBOR 135.777.105 276.171 920.569 1.841.138
6M EURIBOR 66.800.000 162.023 540.078 1.080.156

Skupni u¢inek 204.377.105 440.959 1.469.863 2.939.726

Analiza obcutljivosti za leto 2010

Stanje obveznosti, Hipoteti¢ni porast

vezanih na Visina obveznosti Hipoteticni porast Hipoteticni porast obrestnih mer
posamezno variabilno 31.12. 2010 obrestnih mer za 15 % obrestnih mer za 50 % 72 100 %
obrestno mero °
(v EUR)

1M EURIBOR 1.000.000 1.173 3.910 7.820
3M EURIBOR 141.029.000 212.813 709.376 1.418.752
6M EURIBOR 82.850.000 152.485 508.285 1.016.570
Skupni ucinek 224.879.000 366.471 1.221.571 2.443.142

Analiza obcutljivosti financnih obveznosti na spremembe variabilnih obrestnih
mer je narejena ob predpostavki morebitne rasti obrestnih mer v visini 15, 50 in
100 odstotkov.

Ce bi leta 2012 zaznali porast variabilnih obrestnih mer za 15 odstotkov glede
na ravni variabilnih obrestnih mer ob koncu leta 2011, bi se Skupini ob enakem
obsegu zadolzenosti obrestni odhodki povecali za 440.959 evrov. V primeru rasti
variabilnih obrestnih mer za 50 oziroma 100 odstotkov bi se obrestni odhodki
povecaliza 1.469.863 evrov oziroma za 2.939.726 EUR. Morebitni padec obrestnih
mer za enake odstotke bi odrazal padec postavke obrestnih odhodkov za enake
vrednosti.

Da bi znizali izpostavljenost tveganju spremembe obrestnih mer je bil dne
6.10.2011 sklenjen posel obrestne zamenjave v znesku 30 milijonov evrov za
izbrano dolgorocno posojilo za dobo 5 let. Tako oblikovano varovano razmerje
predstavlja 19,4 odstotka vseh dolgorocnih financnih obveznosti. Izbrano posojilo
je vezano na Sestmesecno variabilno obrestno mero Euribor. Izvedeni financni
instrument obrestne zamenjave se v poslovnih knjigah obravnava po nacelih
obracunavanja varovanj pred tveganji (ang. hedge accounting). Izhajajo¢ iz
dejstva, da je instrument obrestne zascite skladen s karakteristikami izbranega
posojila, lahko upraviceno pricakujemo, da bo varovanje pred tveganjem porasta
obrestne mere v ¢asu zascite uspesno. Na zadnji dan leta 2011 je v postavki
prevrednotovalnega popravka kapitala pripoznanih -372.857 evrov iz tega
naslova. Ta znesek predstavlja trzno vrednost instrumenta obrestne zascite in je
v poslovnih knjigah izkazan kot dolgoroc¢na financna obveznost.

Ne glede na analizo obcutljivosti Skupina Luka Koperv leta 2012 Se ne pricakuje
znatnega porasta variabilnih obrestnih mer. Izpostavljenost temu tveganju je
Skupina Se znizala z vzpostavitvijo obrestne zascite za financne obveznosti v
visini 30 milijonov evrov.
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Obvladovanje likvidnostnega tveganja

Skupina Luka Koper obvladuje likvidnostno tveganje z rednim nacrtovanjem
denarnih tokov za razli¢ne rocnosti. S skrbnim nacrtovanjem vseh obveznosti
zagotavljamo dosledno spostovanje dogovorjenih rokov zapadlosti. Preventivno
delujemo na podrocju preprecevanja zamud kupcev, predvsem z rednim
spremljanjem in takojSnjim odzivom na zamude pri placilih. Dodaten ukrep
predstavljajo obrac¢uni zamudnih obresti, zasnovani na vodenju enotne politike do
kupcev. Leta 2011 je Skupina Luka Koper nadaljevala v preteklosti zacet proces
prestrukturiranja kratkorocnih financnih obveznosti v dolgoroéne s pridobitvijo
novih posojil z daljSo rocnostjo, kar je Se dodatno znizalo izpostavljenost
likvidnostnemu tveganju.

Zapadlost financnih obveznosti

Do3 0d3do12 O0d1do5

(v 000 EUR) Zapadle mesece  mesecev let Nad 5 let Skupaj
200
Posojila in krediti 30.393 18.384 76.479 80.230 205.486
Predvidene obresti od posojil 1.009 5.522 16.561 10.841 33.933
Druge finanéne obveznosti 112 497 609
Obveznosti do dobaviteljev 9.847 9.847
200
Posojila in krediti 5.945 61.534 105.142 53.535 226.156
Predvidene obresti od posojil 1.573 5.213 14.305 7.712 28.803
Druge finanéne obveznosti 113 113
Obveznosti do dobaviteljev 11.148 11.148

Skupina Luka Koper ocenjuje, da je izpostavljenost Skupine likvidnostnemu
tveganju nizka, zaradi vzpostavljenih mehanizmov njegovega obvladovanja pa
je nizka tudi verjetnost nastanka Skode.

Obvladovanje valutnega tveganja

IzhodiS¢no tveganje spremembe deviznega tecaja izhaja iz terjatev do kupcev,
nominiranih vameriskih dolarjih. Povpreéno je bilo mesecno vameriskih dolarjih
zaracunanih 0,6 milijona USD. Na dan 31. 12. 2011 znasSajo odprte terjatve,
nominirane v ameriskih dolarjih 3,47 odstotka, leta 2010 pa 2,15 odstotka, vseh
odprtih terjatev do kupcev. Po ocenah Skupine je delez terjatev, nominiranih
v ameriSkem dolarju, zanemarljiv, zato se Skupina ni odlocila za Scitenje te
postavke.

Skupina Luka Koper ocenjuje, da je izpostavljenost Skupine valuthemu
tveganju nizka, zaradi vzpostavljenih mehanizmov njegovega obvladovanja in
razmer pa je nizka tudi verjetnost nastanka skode.
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Obvladovanje kreditnega tveganja

Obvladovanje tveganja neizpolnitve pogodbenih obveznosti nasprotne stranke,
t. i. kreditno tveganje, je v razmerah svetovne recesije postalo pomembnejse.
Neplacila kupcev se prenasSajo na gospodarske subjekte z verizno reakcijo,
kar bistveno poslabsa oceno verjetnosti pravocasnih prilivov in ustvari dodatne
stroSke financiranja poslovanja. PospeSena izterjava pripomore k minimiziranju
negativnih posledic vsesplosne placilne nesposobnosti. Na to podroéje pozitivno
vpliva specificna struktura nasih kupcev, saj pretezno poslujemo z omejenim
Stevilom vecjih druzb, tj. Spediterjev in agentov. Posebnost nasega poslovanja je
tudi zastavna pravica na skladis¢enem blagu, ki jo lahko za poplacilo obveznosti
kupca unovcimo, Ce je ta ne bi poravnal prostovoljno. Nekatere vrste terjatev
imamo zavarovane z varscinami, ki jih kupcu po placilu vseh obveznosti vrnemo.
Med financ¢nimi nalozbami imamo dana posojila zavarovana z bianco menicami
in drugim (nelJpremiénim premozenjem. Tako zastavljena politika obvladovanja
kreditnega tveganja se kaze v relativno nizkem odstotku potrebnih slabitev
terjatev do kupcey, ki je leta 2011 dosegel 2 odstotka, leta 2010 pa 0,73 odstotka.
Skupina Luka Koper ocenjuje, da je izpostavljenost celotne Skupine kreditnemu
tveganju nizka, zaradi vzpostavljenih mehanizmov njegovega obvladovanja pa je
nizka tudi verjetnost nastanka Skode.

Skupina Luka Koper ocenjuje, da je izpostavljenost Skupine kredithemu
tveganju nizka, zaradi vzpostavljenih mehanizmov njegovega obvladovanja pa
je nizka tudi verjetnost nastanka skode.

Obvladovanje tveganja ustrezne kapitalske strukture

Identifikacija optimalne kapitalske strukture in posledicno priblizevanje
obstojeCe kapitalske strukture k optimalni sta klju¢na za uspesnost celotne
Skupine, saj je kapital v svoji pojavni obliki najdrazji vir financiranja. Skupina je s
teznjo po priblizevanju optimalni kapitalski strukturi v preteklih letih predvsem
zaradi financiranja lastne organske rasti povecevala delez financnih obveznosti
med viri sredstev. Leta 2011 je Skupina Luka Koper uspela znizati obseg
zadolZitve, saj so se njene financne obveznosti v primerjavi s predhodnim letom
znizale za 9 odstotkov na 205.799.473 evrov. Tovrstna gibanja pozitivno vplivajo
na tveganje ustrezne kapitalske strukture. Skupina bo zato v prihodnjih letih v
skladu s svojo dolgoroéno usmeritvijo delovala v smeri postopnega znizZevanja
deleza tujih virov v bilan¢ni vsoti.

Skupina Luka Koper ocenjuje, da je izpostavljenost Skupine tveganju ustrezne
kapitalske strukture zmerna, zaradi vzpostavljenih mehanizmov njegovega
obvladovanja pa je zmerna tudi verjetnost nastanka skode.
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RAZKRITJA IZKAZA DENARNIH TOKOV

Denarni tokovi pri poslovanju so izkazani po posredni metodi. Pomembna
povecanja oz. zmanjSanja posameznih postavk, ki so vplivala na denarni tok
Skupine, razkrivamo vizkazih poslovnega izida, bilance stanja in gibanja kapitala.

Iz izkaza denarnih tokov izhaja, da je Skupina ustvarila 49.453.131 evrov
denarnega toka pri poslovanju in 4.392.628 evrov denarnega toka pri nalozbenju
(dividende, prodaje finan¢nih nalozb in osnovnih sredstev), s katerim je pokrivala
izdatke pri povecanem nalozbenju predvsem v osnovna sredstva in dolgoroéne
finan¢ne nalozbe v viSini 24.621.595 evrov ter za izdatek pri financiranju za
vracilo financnih obveznosti v viSini 104.090.193 evrov. Dodatno se je v ta namen
Se zadolzila v visini 75.223.470 evrov.

Koncno stanje denarnih sredstev tako znasa 1.038.270 evrov.

Skupina ima narejen tudi letni nacrt denarnega toka, saj se srecujemo z
negotovostjo, ki je povezana s predvidevanjem prihodnosti. Pri nacrtovanju
denarnega toka za leto 2011 smo upostevali:

delez prodaje na kredit,

odplacevanje financnih obveznosti,

nacin izplacevanja rezijskih stroskov,

izdatke za investicije v osnovna sredstva in

Casovno razporeditev placila davkov.

Na osnovi tega nacrtujemo tudi ukrepe za odpravo neravnovesij denarnega toka.

12
RAZKRITJA IZKAZA GIBANJA KAPITALA

Kapital veCinskega lastnika se je poveéal za ustvarjen Cisti poslovni izid
poslovnega leta v viSini 443.364 evrov in zmanjsal pri postavki presezek iz
prevrednotenja za -3.811.188 evrov iz naslova vrednotenja nalozb po posteni
vrednosti, razporejenih v skupino, razpolozljivo za prodajo.

Premiki v kapitalu

Po sklepih uprave smo izgubo obvladujoce druzbe v viSini 1.849.205 evrov
pokrivali ze ob sestavitvi letnega porocila, in to iz drugih rezerv iz dobicka,
oblikovanih v preteklih letih.

Premiki iz kapitala

Kapital manjsinskih lastnikov, ki smo ga izkazali leta 2011 je znasal 103.776
evrov. Pripoznanje je nastalo, ker je z izstopom druzbenika INSOL, d. o. o., leta
2011 pridruzena druzba TOC, d. o. 0., postala odvisna druzba.

Racunovodsko porocilo
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13
POSLI S POVEZANIMI OSEBAMI

Izplacani prejemki skupin oseb 2011

Bruto prejemki ¢lanov poslovodstva (v evrih)

Bruto placa Bonitete

Ime in priimek Br_uto Plaéa (variabilni Re_gres za in drugi S!(upaj:
(fiksni del) del) letni dopust s prejemki

Gregor Veselko, predsednik 133.736 9.610 910 6.006 150.262
Tomaz Martin Jamnik, namestnik predsednika 119.949 8.633 910 2.936 132.428
Marko Rems, ¢lan uprave 120.150 7.219 910 4.182 132.461
Matjaz Stare, delavski direktor 120.145 1.731 910 3.597 126.383
Mirko Pavsic, direktor Luka Koper INPO, d. o. o. 98.759 9.164 910 0 108.833
Darko Grgi¢, direktor Luka Koper PRISTAN, d. 0. o. 61.447 0 910 0 62.357
Dimitrij Pucer, direktor Adria Terminali, d. o. o. 62.181 859 910 3.498 67.448
Skupaj 716.367 37.216 6.370 20.219 780.172

Neto prejemki ¢lanov poslovodstva (v evrih)
Neto placa
Ime in priimek lfil.(sn_i ir! Re:gres za S!(upaj:
variabilni letni dopust prejemki
del)

Gregor Veselko, predsednik 69.005 563 69.568
Tomaz Martin Jamnik, namestnik predsednika 63.542 565 64.107
Marko Rems, ¢lan uprave 62.638 567 63.205
Matjaz Stare, delavski direktor 58.375 566 58.941
Mirko Pavsic, direktor Luka Koper INPO, d. o. o. 54.002 573 54.575
Darko Grgic, direktor Luka Koper PRISTAN, d. o. o. 35.954 604 36.558
Dimitrij Pucer, direktor Adria Terminali, d. o. o. 33.135 634 33.769
Skupaj 376.651 4.072 380.723

Bruto prejemki ¢lanov nazornega sveta in komisij nadzornega sveta (v evrih)

Sejnine in  Boniteta za

Ime in priimek povracila zav. premije Oprfavljar!j:e . Skuv;?aj

stroZkov NS unkcije izplacila
Janez Pozar, ¢lan od 14.7.2009 7.420 183 6.875 14.478
Tomaz Moze, ¢lan od 14. 7. 2009 5.093 183 5.729 11.005
Bojan Brank, ¢lan od 14. 7. 2009 6.749 183 7.448 14.380
Jordan Kocjancic, ¢lan od 14. 7. 2009 8.452 183 6.302 14.937
Marko Simoneti, ¢lan od 14. 7. 2009 6.060 183 7.448 13.691
Stojan Cepar, ¢lan od 8. 4. 2009 5.083 183 4.583 9.849
Mladen Jovici¢, ¢lan od 8. 4. 2009 6.743 183 5.729 12.655
Nebojsa Topic, ¢lan od 27. 7. 2008 5.643 183 6.875 12.701
Sabina Mozetic, ¢lanica od 11.7.2011 1.997 70 5.729 7.796
Blanka Vezjak, ¢lanica revizijske komisije 3.298 0 4.583 7.881

Skupaj 56.538 1.534 61.301 119.373
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Neto prejemki ¢lanov nazornega sveta in komisij nadzornega sveta (v evrih)

.. Neto Neto sejnine
Neto sejnine

Ime in priimek in povracila opr_e_lvljanj:e I_(omisijevl_JS . Skuv[?aj

stroZkov funkcu_e"NS in in povrevmla izplacila

komisije NS stroskov

Janez Pozar, ¢lan od 14.7.2009 5.721 5.328 171 11.220
Tomaz Moze, ¢lan od 14. 7. 2009 3.748 4.440 341 8.529
Bojan Brank, ¢lan od 14. 7. 2009 4.876 5.772 496 11.144
Jordan Kocjancic, ¢lan od 14. 7. 2009 4.454 4.884 2.238 11.576
Marko Simoneti, ¢lan od 14. 7. 2009 4.139 5.772 699 10.610
Stojan Cepar, ¢lan od 8. 4. 2009 4.081 3.552 0 7.633
Mladen Jovicic, ¢lan od 8. 4. 2009 4.003 4.440 1.364 9.807
Nebojsa Topi¢, ¢lan od 27. 7. 2008 4.003 5.328 512 9.843
Sabina Mozetic, ¢lanica od 11.7.2011 1.257 4.440 345 6.042
Blanka Vezjak, €lanica revizijske komisije 0 3.552 2.556 6.108
Skupaj 36.282 47.508 8.722 92.512

Prejemki skupin oseb (v evrih)

Bruto placa Regres za

P - Drugi
Skupine oseb [fll_(sn_l n l?tr." dPPFSt prejemki in Skupaj
variabilni  injubilejne -
bonitete
del) nagrade
Zapo_slgnl na podlagi individualnih pogodb o zaposlitvi v 2 550 488 31562 80.554 2 662,604
Skupini Luka Koper
Zaposleni na podlagi kolektivhe pogodbe 25.633.130 977.898 145.809  26.756.837

Odobrena posojila zaposlenim na podlagi individualnih pogodb

Skupni znesek !

neodplacanih posojil
(vEUR) 2011 2010 2011 2010
Luka Koper, d. d. 2.508 10.185 1.083 1.745

Odplacila glavnice

Vsa odobrena posojila zaposlenim na podlagi individualnih pogodb so namenska
stanovanjska posojila. Obrestovana so s 6-odstotno letno nominalno obrestno
mero in se odplacujejo na osnovi amortizacijskega nacrta. V skladu z internimi
pravili so zavarovana s predpisanimi instrumenti zavarovanja, najpogosteje z
odstopnimiizjavami ter bianco menicamis podpisanim pooblastilom za izpolnitev
je predmet posojilne pogodbe. Znizanje zneska neodplacanih posojil je rezultat
rednih odpladil in kadrovskih sprememb. Clani uprave in nadzornega sveta niso
prejeli posojil.

Posli z Republiko Slovenijo

Z Republiko Slovenijo zunaj okvirov Koncesijske pogodbe nismo imeli pomembnih
transakcij. Vse transakcije v zvezi s Koncesijsko pogodbo predstavljamo v
dodatku k Letnemu porocilu, objavljenem v racunovodskem porocilu Luke
Koper, d. d., v poglavju 12.
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Posli s pridruzenimi in skupaj obvladovanimi podjetji

Pomembni financni podatki pridruzenih druzb

Avtoservis, d. o. o. : Golf Istra, d. 0. 0. ‘ Railport Arad, s. r. L.
(v EUR) 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Vrednost prihodkov 2.662.762 3.192.252 50.027 206.209 450.525 242.906
Vrednost odhodkov 2.579.883 2.919.136 123.395 88.655 1.169.888 1.220.293
Vrednost dolg. sredstev 1.207.806 1.041.012 998.549 881.191 7.119.818 7.649.058
Vrednost krat. sredstev 1.265.272 1.273.333 60.484 19.357 620.950 810.678
Vrednost krat. obveznosti 496.754 209.257 419.383 223.075 13.480 45.660
Vrednost dolg. obveznosti 0 0 0 0 1.200.000 1.200.000
Cisti poslovni izid 71.380 223.434 -73.367 117.557 -719.363 -772.189

Pomembni financni podatki skupaj obvladovanih druzb

Adriafin, d. o. o. : Adria-Tow, d. 0. o. ‘ Adria Transport, d. o. o.
(v EUR) 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Vrednost prihodkov 84.636 178.701 4.746.151 4.353.134 £4.383.660 3.409.499
Vrednost odhodkov 100.612 408.724 3.939.117 3.143.841 4.211.258 3.232.430
Vrednost dolg. sredstev 8.150.191 8.170.902 13.357.592 9.348.991 12.225.628 9.601.474
Vrednost kratk. sredstev 3.528.368 3.808.134 1.259.648 1.104.938 1.244.648 1.603.066
Vrednost kratk. obveznosti 431.227 326.365 2.463.873 315.125 1.402.835 1.091.738
Vrednost dolg. obveznosti 0 0 4.099.483 2.280.000 10.822.725 8.884.619

Cisti poslovni izid -5.419 128.270 664.424 967.635 148.971 157.084
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Pojasnilo 28: Kratkoroéne obveznosti 150
Pojasnilo 29: Pasivne ¢asovne razmejitve 151
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14
DOGODKI PO DATUMU BILANCE

STANJA

Skupina ladjarjev (Hanjin, Yang Ming, Hyundai Merchant Marine in United
Arab Shipping Company) je ukinila direktno kontejnersko linijo, ki je koprsko
pristanisS¢e povezovala z Daljnim vzhodom. Zadnja ladja te linije je priplula
v Koper sredi januarja 2012. Kljub temu bodo ladjarji ostali prisotni preko
posrednih (feeder) povezav.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
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Letno porocilo Luka Koper 201

POROCILO NEDODVISMNEGA REVIZORJA
Lastnikom gospodarske drutbe Luka Keper d.d.

Porotite o skupinghih radunovadahin izkazih

Revitiral sma priofene soupinske refuncvocshe izkade Skupine Luks Keper, ki viludupsis shupinsko Dianco
#targh na dan 31, decembra 2001, skupersls (Fkaz poalovnegl @ide, skupsmshi izkal donasa,
ShuEmEk TkAT GiBANA kapiald in skupinski izhar denamsh lokow 7o [eda) konfang el 167 poviebik Disthoand
retuncreadskin LarmETeY in druge popasnjevaing opambe,

Cpovomast pesigeodaln oo ratunavodsos nkare

Poslovodstve e cdgovoms I8 pripeava in pollens predstaviley jeh skupnskih refuncwotdskih ko v sidedu Z
médnarodnimi standardi ralunovodsiega porofiania, kol jih je speejela EU in 2afevami Zakona o gospodarsich
dfutbaf, ki s& nanakajo na priprave reéunovadakih ithazov. Ta Sagovamost vidjuduje: vEpostavitey, delcvanis in
vl evanye nobranjega kontrolirania, PoWwRzandgd & BROMND in poltend predilivitvie skupnsiih mdungnodshib
iZkazewy. ki ng veebujeio pomembng napatng navedts 2ased prvans ali napake.

Rusizogevn odgesamaar

Wala cogovornosd @ iparsl moenje o beh skupinskh mdunovodeil izkazih na podlagi revizije. Revizie smo
span li v skiady z mednanodremi sianderd revideasia. T standecd rahtevais od nas izpoinjevanis etitnih zahles
187 ratniovane in zvecbo revizile za prdobiey sprejemijivega zagolovila, da skupnski ebunovodsk iziaz ne
vEebupEn pomeémbng napadng navedts.

Redzija waljuluje inajanje postopkoy ra pridobdey reviziakin dokarov o Enesk®d in rarkdlin v skupingkih
rBlncrodakE e I:hru-umumph 3 odvisnl od revizorjeve presop in vkiubues ledi soenjevanis tvegan|
FApEing FEVECDE v BAupingkih rabunovodskin izkazih zaradi prevare ol napake. Pri coshjvamu teh teegan
prouti nevizor nolriige  Lonbolicanjs, poverand 3 pripravijanfemn in podienim predsiavimnem  akupaeki
rafunovodsiol izkazow dnukbe. da bi dolodil ckollSnam umirezné posiopke, ne pa. da b izrazil meeng o
iApadncsll nobrarjega kondrobrarga  drufbe. Reviegs vejufuje fudi ownednotanje usirezncefl uporabliandh
rafuvnipyodivh usmentsy i ulemajencsl méungvodskih ocan poslovodsive kol lwdi ovrednolenje osioine
pracsimabie skupenakih racunovodskh izkazoy,

Vietjamemso, da 5o prdobiers revizisl dokazi radosing in vairerra podlaga 7a nade revizijshon mnenge

Mnarye

Po nadam mnenju 80 skupinsks ratuncvpdskl iZkazi v vesh peenembnil pagledh poliens predstaviter fnantnega
wiargs Skuping Luka Koper na dan 31, decembra 2011 ter rjanega poslovnega ids in denamih iokov za tedaj
wonlanc kalo v skladu & mednarodnimi slandard efuncvodskega porodania, kol ih ja soejela EU in zaftevami
Zakpna o godpadadakin sndhal, ki B8 nanakajo ra priprang redunoundsiih iTkazoy

Perodila o zahtevah druge zakonodaje

Poplrveditve j@ odgovermo fudl 28 pripravg poakemaga porcdila v skladu 2 zahtevami Zakona o gospodanki
drukban. Mada edjonamost @ ocenibev sidadnosll poalovnega pomdils 7 revidinanimi akupinskimi refunovocskimi
izhaz Mab poslophk v powezavi 8 posiovnim porpdSom 8o opravijent v aidadu @ medaarodam standandom
rewiciraria T20 i emejeni na ocaniev thiadnosd posicovnega porodils T revidiranime skupinakim radunavodskini
izkari in ne viduiujne pregleds ontalih informad], mwumh_mwmw

P rabem mrenju o posicvn porctic skiadng 2 revidiranimi skugireking ratunovodskimi zkaz),

ra, 10, april 2012
b £l Ernst & YOUNG
Hi.'l-n':f.l‘-u'. sl nee J{UL;"{‘
g Svefovanfe doe, Lfublfane 1 Licka S
— Pogtialiens revzoka

Ernsl & Young da.o
Dunaggka 111, Ljubiana
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1
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA -
revidiran in nekonsolidiran

(v EUR) Pojasnila 2011 2010
POSLOVNI PRIHODKI 1 134.426.837 118.938.924
OSTALI PRIHODKI 2 386.007 370.322
POSLOVNI ODHODKI -115.814.715 -107.181.329
Stroski materiala in storitev 3 -51.283.601 -44.186.813
Stroski dela 4 -31.764.802 -30.057.873
Odpisi vrednosti 5 -26.196.999 -27.037.980
Drugi poslovni odhodki in rezervacije 6 -6.569.314 -5.898.662
POSLOVNI 1ZID IZ POSLOVANJA 18.998.129 12.127.917
FINANCNI PRIHODKI SKUPAJ 7 2.862.317 5.433.118
Financni prihodki iz delezev 2.448.430 4.980.335
Financni prihodki iz danih posojil 262.300 276.026
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 151.587 176.757
FINANCNI ODHODKI SKUPAJ 8 -22.811.606 -20.125.398
Financni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb -14.538.345 -11.069.760
Finanéni odhodki iz finan€nih obveznosti -8.271.455 -8.951.286
Financni odhodki iz poslovnih obveznosti -1.806 -104.353
POSLOVNI 1ZID PRED DAVKI 9 -951.161 -2.564.363
Davek iz dobicka 10 -586.187 0
Odlozeni davki " -311.858 132.475

CISTI POSLOVNI IZID POSLOVNEGA LETA -1.849.205 -2.431.888

CISTA 1ZGUBA NA DELNICO: osnovna in popravljena 12 -0,13 -0,17

Pojasnila k racunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati v
povezavi z njimi.
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2
IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA -
revidiran in nekonsolidiran

(vEUR) Pojasnila 1-12 2011 1-12 2010
Cisti poslovni izid poslovnega leta -1.849.205 -2.431.888
Drugi vseobsegajoci donosi v obdobju:

Sprememba presezka iz prevrednotenja financnih sredstev,
razpolozljivih za prodajo

Vpliv odloZenih davkov " 876.992 132.427
Prevrednotenje financnih sredstev, razpolozljivih za prodajo v

24 -4.389.895 -662.135

24 -3.512.903 -529.708
neto znesku
Sprememba postene v_rednost| finanénih instrumentov za -372.857 0
varovanje pred tveganjem
Vpliv odloZenih davkov 74.571 0
Sprememba postene vrednosti financnih instrumentov za
. . -298.286 0
varovanje pred tveganjem v neto znesku
Drugi vseobsegajoci donos v obdobju -3.811.189 -529.708

Celotni vseobsegajoci donos v obdobju -5.660.394 -2.961.596

Pojasnila k racunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati v
povezavi z njimi.
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3

BILANCA STANJA - revidirana in
nekonsolidirana

(v EUR) Pojasnila 31.12. 2011 31.12. 2010
SREDSTVA 468.699.491 494.944.677
DOLGOROCNA SREDSTVA 437.991.718 452.202.350
Neopredmetena dolgorocna sredstva 13 4.580.294 7.299.398
Opredmetena osnovna sredstva 14 338.692.966 343.843.293
Zemljis¢a in zgradbe 236.422.702 233.069.731
Proizvajalne naprave in stroji 76.988.193 84.045.380
Druge naprave in oprema 139.696 138.696
Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 25.142.375 26.589.487
Nalozbene nepremicnine 15 35.523.894 37.120.101
Dolgorocne financne nalozbe 16 50.074.283 54.474.523
Dolgorocne finanéne nalozbe, razen posojil 45.506.981 52.130.784
Dolgorocna posojila 4.567.302 2.343.740
Dolgorocne poslovne terjatve 17 8.664 41.559
Odlozene terjatve za davek 18 9.111.617 9.423.475
KRATKOROCNA SREDSTVA 30.167.345 42.270.577
Sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo 19 6.963.061 18.211.752
Kratkorocne financne nalozbe 20 817.560 1.131.029
Kratkorocne poslovne terjatve 21 21.485.590 22.335.500
Kratkorocne terjatve za davek od dobicka 21 0 0
Denarna sredstva 22 901.134 592.296
KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 23 540.427 471.750
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 468.699.491 494.944.677
KAPITAL 24 229.715.798 235.376.191
Vpoklicani kapital 24 58.420.965 58.420.965
Kapitalske rezerve 24 89.562.703 89.562.703
Rezerve iz dobicka 24 75.028.431 76.877.636
Presezek iz prevrednotenja 24 6.703.698 10.514.887
Preneseni cisti poslovni izid 24 0 0
Cisti poslovni izid poslovhega leta 0 0
REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 25 6.026.604 5.358.127
DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 26 168.279.760 161.075.952
Dolgorocne financne obveznosti 26 166.525.580 158.376.144
Dolgorocne poslovne obveznosti 26 77.021 71.086
OdloZene obveznosti za davek 26 1.677.159 2.628.722
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 27 63.478.830 92.402.544
Kratkorocne financne obveznosti 27 48.934.765 77.693.895
Kratkorocne poslovne obveznosti 27 14.544.065 14.708.649
KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 27 1.198.500 731.863

Pojasnila k racunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati v

povezavi z njimi.
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IZKAZ DENARNIH TOKOV -
revidiran in nekonsolidiran

(v EUR) 2011 2010
a) Cisti poslovni izid -1.537.348 -2.564.363
Poslovni izid pred obdavcitvijo -951.161 -2.564.363

Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -586.187 0

b) Prilagoditve za 46.740.535 39.853.100
Amortizacijo in oblikovanje dolgoro¢nih rezervacij (+) 26.374.436 25.110.887
Prevrednotovalne poslovne prihodke, povezane s postavkami nalozbenja in financiranja (-) -79.963 -78.463
Prevrednotovalne poslovne odhodke, povezane s postavkami nalozbenja in financiranja (+) 346.992 55.990
Finanéne prihodke brez finan¢nih prihodkov iz poslovnih terjatev (-) -2.710.731 -5.256.361
Finanéne odhodke brez finanénih odhodkov iz poslovnih obveznosti (+) 22.809.800 20.021.046

) Spremembe Cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij ter odlozenih

terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja [ = LBty
Zacetne manj koncne poslovne terjatve 566.272 -4.146.196
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve 229.323 217.387
Zacetna manj konéna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 378.101 -30.764
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi -158.648 -13.739.618
Koncne manj zacetne pasivne Casovne razmejitve in rezervacije 610.685 -1.126.917
d) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a + b + c) 46.828.920 18.462.630
B. Denarni tokovi pri nalozbenju
a) Prejemki pri nalozbenju 6.152.164 19.191.416
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku, ki se nanasajo na nalozbenje 2.187.795 5.165.853
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 3.771 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 136.661 2.457.339
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 805.253 1.079
Prejemki od odtujitve dolgorocnih financnih nalozb 494.038 9.324.532
Prejemki od odtujitve kratkoroénih finan¢nih nalozb 2.524.646 2.242.613
b) lzdatki pri nalozbenju -23.418.239 -20.011.127
|zdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -1.213.435 -533.397
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -16.023.244 -17.982.309
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin -43.870 -314.167
Izdatki za pridobitev dolgorocnih financnih nalozb -3.405.728 -952.174
Izdatki za pridobitev kratkoroc¢nih financnih nalozb -2.731.962 -229.080
c) Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (a + b) -17.266.075 -819.711
a) Prejemki pri financiranju 76.333.352 158.358.137
Prejemki od povecanja dolgorocnih finan¢nih obveznosti 45.000.000 78.550.000
Prejemki od povecanja kratkoroc¢nih finanénih obveznosti 31.333.352 79.808.137
b) lzdatki pri financiranju -105.587.359 -175.897.341
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -8.271.455 -8.951.286
Izdatki za odpladila dolgorocnih financnih obveznosti -34.895.279 -40.437.007
Izdatki za odplacdila kratkorocnih financnih obveznosti -62.420.517 -126.508.645
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku -108 -403
c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) -29.254.007 -17.539.204
Konéno stanje denarnih sredstev 901.134 592.295
Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov Ad, Bc in Cc) 308.838 103.715
Zacetno stanje denarnih sredstev 592.295 488.580

Pojasnila k racunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati v
povezavi z njimi.
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IZKAZ GIBANJA KAPITALA -
revidiran in nekonsolidiran

(vEUR) Ve
Stanje 1. januar 2010 58.420.965 89.562.703
Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 0 0
Vnos drugih vseobsegajocih donosov obdobja 0 0
Celotni vseobsegajoci donos obdobja 0 0
Sprostitev drugih rezerv iz dobicka po sklepu uprave za pokrivanje izgube 0 0
Stanje 31. december 2010 58.420.965 89.562.703
Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 0 0
Vnos drugih vseobsegajocih donosov obdobja 0 0
Celotni vseobsegajoci donos obdobja 0 0
Sprostitev drugih rezerv iz dobicka po sklepu uprave za pokrivanje izgube 0 0

Stanje 31. december 2011 58.420.965 89.562.703
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Zakonske  Druge rezer\{g iz Preneseni_(:_is,_ti Cisti poslovni izid Presezek _iz Skupaj
rezerve dobicka poslovni izid poslovnega leta prevrednotenja
18.765.115 60.544.409 11.044.595 238.337.787
0 0 0 -2.431.888 0 -2.431.888
0 0 0 0 -529.708 -529.708
0 0 0 -2.431.888 -529.708 -2.961.596
0 -2.431.888 0 2.431.888 0 0
18.765.115 58.112.521 0 10.514.887 235.376.191
0 0 0 -1.849.205 0 -1.849.205
0 0 0 0 -3.811.189 -3.811.189
0 0 0 -1.849.205 -3.811.189 -5.660.394
0 -1.849.205 0 1.849.205 0 0
18.765.115 56.263.316 0 6.703.698 229.715.797

Pojasnila k racunovodskim izkazom so njihov sestavni del in jih je treba brati v
povezavi z njimi.



Racunovodsko porocilo

6
POJASNILA K RACUNOVODSKIM
IZKAZOM

Luka Koper, d. d., pristaniSki in logisti¢ni sistem, s sedezem na Vojkovem
nabrezju 38, Koper, v Sloveniji, je obvladujoca druzba Skupine Luka Koper.

Racunovodski izkazi delujoCe druzbe so pripravljeni za leto, ki se je koncalo
31.12.2011.

Seznam in vse podatke druzb, v kapitalu katerih je druzba Luka Koper, d. d.,
udelezena z najmanj 20 odstotki, razkrivamo v poglavju Letnega poroéila Skupine
Luka Koper, Sestava Skupine Luka Koper.

IZJAVA O SKLADNOSTI

Loceni racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Zakonom o gospodarskih
druzbah in mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), ki jih
je sprejel Svet za mednarodne racunovodske standarde (IASB], ter pojasnili, ki
jih sprejema Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov racunovodskega
porocanja (OPMSRP) in kot jih je sprejela Evropska unija.

Na dan bilance stanja glede na proces potrjevanja standardov v Evropski uniji
ni razlik med racunovodskimi usmeritvami druzbe Luka Koper, d. d., in med
uporabljenimi mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP) ter
mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), ki jih je sprejela
Evropska unija.

Uprava Luke Koper, d. d., je racunovodske izkaze potrdila dne 10. 4. 2012.

PODLAGE ZA SESTAVITEV RACUNOVODSKIH I1ZKAZOV
Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih (EUR) brez centov.

Postena vrednost
Postena vrednost je uporabljena pri finanénih sredstvih, razpolozljivih za
prodajo, vse ostale postavke v racunovodskih izkazih predstavljajo nabavno oz.
odplacno vrednost.

Uporabljene racunovodske usmeritve

Uporabljene racunovodske usmeritve so enake kot v preteklih letih, z izjemo
na novo sprejetih standardov in pojasnil, ki so stopili v veljavo s 1.1.2011 in so
navedeni v nadaljevanju.

Uporaba teh standardov in pojasnil ni pomembno vplivala na finanéni poloZzaj ali
poslovanje druzbe.

MRS 24 - Razkrivanje povezanih strank

Spremenjeni MRS 24 natanéneje doloca in poenostavlja opredelitev povezane
osebe. Osnovnih razkritij povezanih oseb ne spreminja. Za podjetja, ki so
povezana z drzavo, v tocki 25 predvideva poenostavitev razkritij transakcij z
drzavo in ostalimi druzbami v drzavni lasti. Spremembe standarda veljajo za
obdobja, ki se zacnejo 1.1.2011 ali kasneje.

Sprememba standarda ni vplivala na razkritja druzbe, saj so vse informacije ze
ustrezno zajete in razkrite.

MRS 32 - Financni instrumenti: Predstavljanje - Razvrscanje pravic do nakupa delnic
(dopolnilo)

Dopolnilo standarda se nanasa na pravice za nakup delnic za fiksen znesek v tuji
valuti, ki so bile v obstoje¢em standardu obravnavane kot financne obveznosti iz
naslova izvedenega financnega instrumenta. Dopolnilo doloca, da se v primeru
izpolnjenih dolocenih pogojev takSne pravice razvrsti kot kapitalski instrument
ne glede na tujo valuto, v kateri je denominirana izklicna cena. Dopolnilo velja za
obdobja z zacetkom 1.2.2010 ali kasneje.



Dopolnilo k OPMSRP 14 - Predplacila na podlagi zahteve glede

minimalnega financiranja

Dopolnilo k OPMSRP 14 velja za obdobja z za¢etkom 1.1.2011 z uporabo za
nazaj. Dopolnilo vsebuje navodilo za oceno iztrzljive vrednosti Cistih sredstev
pokojnin. Dopolnilo omogoc¢a druzbam, da predplacilo na podlagi zahteve glede
minimalnega financiranja obravnavajo kot sredstvo.

OPMSRP 19 - Poravnava finanénih obveznosti s kapitalskimi instrumenti

Velja za obdobja z zacetkom po 1.7.2010. Pojasnilo podrobneje pojasnjuje, da
se kapitalski instrumenti, ki jih druzba izda upniku v zamenjavo za financne
obveznosti, obravnavajo kot placilo obveznosti. Pri tem so kapitalski instrumenti
izmerjeni po posteni vrednosti. Ce postene vrednosti kapitalskih instrumentov
ni mogoce zanesljivo izmeriti, se le-ti izmerijo po poSteni vrednosti ukinjene
obveznosti. Vse dobicke in izgube druzba pripozna nemudoma v izkazu
poslovnega izida.

Izboljsave MSRP

Maja 2010 je Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (IASB)
objavil izboljSave MSRP in izdal sklop dopolnil in sprememb k tem standardom,
predvsem z namenom, da bi odpravil vsa neskladja in podrobneje pojasnil
besedilo. Te spremembe so zacele veljati za obdobja z zacetkom 1.7.2010 ali
1.1.2011.

Uvedba teh sprememb je vplivala na spremembe radunovodskih usmeritev
druzbe, vendar ne vpliva na financ¢ni polozaj ali poslovanje druzbe.

MSRP 3 - Poslovne zdruZitve

Spremenjene so moznosti merjenja neobvladujocega deleza. Samo sestavine
neobvladujocega deleza, ki predstavljajo sedanje lastnistvo, ki daje lastniku
pravico do sorazmerne udelezbe v Cistih sredstvih druzbe v primeru likvidacije,
se izmerijo ali po posteni vrednosti ali po sedanjem proporcionalnem delezu
lastniSkega instrumenta v opredeljivih cistih sredstvih prevzete druzbe.
Vse ostale sestavine se izmerijo na datum prevzema po posteni vrednosti.
Spremembe so zacele veljati za obdobja z zacetkom 1.7.2010 ali kasneje.

Druga izboljSava se nanasa na pojasnilo, da se pogojna placila, nastala iz
poslovne zdruzitve pred sprejetiem MSRP 3R (kot je bil spremenjen leta 2008),
racunovodsko evidentira v skladu z MSRP 3, sprejetim leta 2005.

Zadnja izboljSava pa se nanasa na nezamenjane in prostovoljno zamenjane
nagrade iz naslova placil na podlagi delnic ter njihova racunovodska obravnava
v okviru poslovnih zdruzitev.

MSRP 7 - Financni instrumenti: Razkritja

Sprememba je namenjena poenostavitvi razkritij zzmanjSanjem obsega razkritij
glede prejetih zavarovanjin izboljSanja razkritij z zahtevo po vkljucitvi kvalitativnih
informacij za lazjo interpretacijo kvantitativnih informacij. Spremembe so zacele
veljati za obdobja z zacetkom 1.1.2011 ali kasneje.

MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov

Sprememba pojasnjuje, da moznost predstavitve sestavin drugega
vseobsegajocega donosa vkljuCuje njihovo predstavitev v izkazu gibanja kapitala
ali pojasnilih k racunovodskim izkazom. Sprememba je zacela veljati za obdobja
z zaCetkom 1.1.2011 ali kasneje.

MRS 27 - Konsolidirani in lo¢eni racunovodski izkazi

IzboljSava navaja, da se prehodne dolo¢be MRS 27R, kot je bil spremenjen leta
2008, ustrezno uporabijo tudi za kasneje spremenjene standarde. IzboljSava je
zacela veljati za obdobja z zacetkom 1.7.2010 ali kasneje.

MRS 34 - Medletno racunovodsko porocanje

Sprememba zahteva dodatna razkritja postenih vrednosti in sprememb v
razvrstitvi finanénih sredstev, kot tudi sprememb v pogojnih sredstvih in
obveznostih v medletnih zgoscenih (skupinskih) raunovodskih izkazih.

Racunovodsko porocilo



Racunovodsko porocilo

Dopolnila, ki niso vplivala na spremembe racunovodskih usmeritev druzbe,
financni poloZaj ali poslovanje:

MSPR 1 - Prva uporaba Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja
IzboljSava pojasnjuje obravnavo spremembe racunovodskih usmeritev v letu
sprejetja MSRP, po objavimedletnega racunovodskega porocilavskladu z MRS 34
- Medletno ra¢unovodsko porocanje. Druzbi, ki prvi¢ uporablja MSRP, omogoca,
da dogodkovno posteno vrednost pripozna kot predpostavljeno vrednost.
Poleg tega standard razsirja pojem »predpostavljena vrednost« nepremicnin,
naprav in opreme ali neopredmetenih sredstev z vkljucCitvijo postavk reguliranih
dejavnosti, katerih ceno dolo¢a upravni organ.

OPMSRP 13 - Programi nagrajevanja zvestobe kupcev

Pri dolocitvi poStene vrednosti nagradnih dobropisov mora druzba uposStevati
popuste in spodbude, ki bi jih drugace ponudila svojim kupcem, ki ne sodelujejo
v programu nagrajevanja zvestobe kupcev. Sprememba je zacela veljati za
obdobja, ki se pricnejo 1.1.2011 ali kasneje.

Posli v tuji valuti

Posle, izrazene v tuji valuti, preracunamo v evre po referencnem tecaju Evropske
centralne banke na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji
valuti na dan bilance stanja, prerac¢unamo v domaco valuto po referencnem
teCaju Evropske centralne banke, veljavhem na zadnji dan obracunskega
obdobja. Tecajne razlike pripoznamo v izkazu poslovnega izida.

Poslovni izid iz poslovanja

Poslovni izid iz poslovanja je opredeljen kot poslovni izid pred obdavcitvijo in
financnimi postavkami. Financne postavke zajemajo obresti od denarnih sredstev
na racunih pri banki, depozitov, nalozb, namenjenih za prodajo, pla¢ane obresti
od posojil, dobicek ali izgubo iz prodaje financnih instrumentov namenjenih za
prodajo, ter pozitivne in negativne tecajne razlike od prevedbe vseh monetarnih
sredstev in obveznosti v tuji valuti.

Pomembne ocene in presoje

Skladno z mednarodnimi standardi ra¢unovodskega porocanja poslovodstvo pri
pripravi racunovodskih izkazov poda ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo
na uporabo usmeritevin naizkazane vrednosti sredstev ter obveznosti, prihodkov
in odhodkov. Ocene oblikujejo glede na izkusnje iz prejsnjih let in pricakovanja
v obracunskem obdobju. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo, zato
ocene stalno preverjamo in oblikujemo njihove popravke.



ODLOZENI DAVKI
Na osnovi ocene, da bo v prihodnosti na voljo dovolj razpolozljivega dobicka, smo
oblikovali terjatve za odlozene davke iz naslova:
oblikovanja rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi,
oblikovanja rezervacij za Skode in odSkodnine,
slabitve finanénih nalozb.

Odlozene terjatve za davek, ki so pripoznane iz naslova oblikovanja rezervacij
za jubilejne nagrade in odpravnine ter Skode in odskodnine, se zmanjsujejo
v ustreznih zneskih s koriScenjem oblikovanih rezervacij in se povecujejo v
ustreznih zneskih glede na novo oblikovane rezervacije.

Glede na to, da slabitve financnih nalozb ob oblikovanju niso davéno priznan
odhodek, smo oblikovali terjatve za odloZeni davek v ustrezni viSini. Terjatve za
odlozeni davek bodo realizirane ob odtujitvi teh nalozb.

Davcna stopnja, uporabljena za izracun visine odbitnih zacasnih razlik, je 20 odstotkov.

Izkazane obveznosti za odloZene davke izhajajo iz zacasnih obdavcljivih razlik pri
prevrednotenju za prodajo razpoloZljivih finan¢nih nalozb (po posteni vrednosti
neposredno v kapitalu) na visjo vrednost.

Na dan porocanja se preveri visina izkazanih terjatev in obveznosti za odlozeni
davek. Ce podjetije ne razpolaga z zadostnim razpolozljivim dobickom, se
izkazana vrednost terjatev za odloZeni davek ustrezno zmanjsa.

REZERVACIJE

Poslovodstvo potrdi vsebino in visino oblikovanih rezervacij na osnovi:
aktuarskega izrac¢una za rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine,
ocene o morebitni pri¢akovani visini odSkodnine, ki jo poda pravna sluzba
druzbe ali drugi zunanji odvetnik na osnovi obstojecih tozb in odSkodninskih
zahtevkov.

Zneski oblikovanih rezervacij so najboljSa ocena prihodnjih izdatkov.

Racunovodsko porocilo
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POVZETEK POMEMBNIH
RACUNOVODSKIH USMERITEVIN
RAZKRITJA

Predstavljamo posamezne kategorije v skladu z mednarodnimi standardi
racunovodskega porocanja, v katerih so razkritja predpisana, in predstavljamo
vse pomembne zadeve. Uporabljene racunovodske usmeritve ter narava in
stopnja pomembnosti razkritij so opredeljeni v internih aktih podjetja. Pri
vseh pomembnih prikazanih zneskih v racunovodskih izkazih smo razkrili tudi
primerjalne informacije iz preteklega obdobja, vklju€ujemo pa jih tudi v Stevilcne
ter opisne informacije. Primerjalni podatki so prilagojeni tako, da so v skladu s
predstavitvijo informacij v tekocem letu.

Racunovodske usmeritve navedene v nadaljevanju, so bile dosledno uporabljene
v vseh obdobjih, ki so prikazana v racunovodskih izkazih.

OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA

Pri merjenju nepremicnin, naprav in opreme uporabljamo model nabavne
vrednosti. Sredstvo izkazujemo po njegovi nabavni vrednosti, zmanjsani za
amortizacijski popravek in nabrano izgubo zaradi oslabitve. Nacin in uporabljene
metode vrednotenja sredstev zaradi oslabitve so opisane v nadaljevanju pod
naslovom »Oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev«. Nabavna vrednost
opredmetenega osnovnega sredstva je ustreznik denarne cene na dan
pripoznanja.

Dele nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti,
obravnavamo kot posamezna sredstva, ki se amortizirajo v ocenjeni dobi
koristnosti. ZemljiSca obravnavamo loceno in jih ne amortiziramo.

Stroski izposoje

Stroski izposojanja, ki jih je mogoce neposredno pripisati nakupu, gradnji ali
proizvodnji sredstva v pripravi, povecujejo nabavno vrednost takega sredstva.
Usredstvovanje stroskov izposojanja kot dela nabavne vrednosti sredstva
v pripravi se zacne, ko nastanejo izdatki za sredstvo, ko nastanejo stroski
izposojanja in ko zacnejo dejavnosti, ki so potrebne za pripravo sredstva za
nameravano uporabo ali prodajo.

Financni najem

Na zacetku najema v bilanci stanja pripoznamo finanéni najem kot sredstvo in
dolg v zneskih, enakih poSteni vrednosti najetega sredstva, ali e je ta nizja,
sedanji vrednosti najmanjSe vsote najemnin, pri ¢emer obe vrednosti dolo¢imo
ob sklenitvi najema. Pri izracunavanju sedanje vrednosti najmanjSe vsote
najemnin je diskontna mera z najemom povezana obrestna mera, e jo je mogoce
doloCiti, sicer uporabimo predpostavljeno obrestno mero za izposojanje, ki bi jo
moral placati najemnik. Vse zacetne neposredne stroske, ki jih nosi najemnik,
priStejemo znesku, ki je pripoznan kot sredstvo.

V letu 2011 nismo sklepali pogodb o finanénem najemu osnovnih sredstev.

Kasnejsi stroski

Kasnejsi izdatki, nastali v zvezi z nadomestitvijo posameznega dela
opredmetenega oshovnega sredstva, povecujejo njegovo nabavno vrednost.
Drugi kasnejsi izdatki v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom povecajo
njegovo nabavno vrednost, Ce je verjetno, da bodo njegove prihodnje gospodarske
koristi vecje v primerjavi s prvotno ocenjenimi. Vsi ostali izdatki se pripoznajo kot
odhodek ob nastanku.



Amortizacija

Znesek amortizacije v vsakem obdobju pripoznamo v poslovnem izidu. Sredstvo
zaCnemo amortizirati, ko je razpolozljivo za uporabo. Osnovna sredstva
amortiziramo po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upostevanju
ocenjene dobe koristnosti vsakega posameznega opredmetenega sredstva.
Uporabljena metoda amortiziranja se preveri na koncu vsakega poslovnega
leta. Preostalo vrednost sredstva praviloma upoStevamo le pri pomembnih
postavkah, pri ¢emer se upostevajo tudi stroski likvidacije opredmetenega
osnovnega sredstva. ZemljiS¢, sredstev v pridobivanju, nekratkorocnih sredstev
razvr$cenih v skupino (za odtujitev) za prodajo in umetnin ne amortiziramo.

Sredstvo 2011 2010
Gradbeni objekti 1,5-6 % 1,3-6 %
Transportna in prekladalna oprema 5,6-20 % 9,6-25%
Racunalniska oprema 20-25% 20-25 %
Druga oprema 10-25 % 10-25 %

Odprava pripoznanja

Pripoznanje knjigovodske vrednosti posameznega opredmetenega osnovnega
sredstva odpravimo ob odtujitvi ali e od njegove uporabe ali odtujitve ne
pricakujemo prihodnjih gospodarskih koristi. Dobicki ali izgube iz odtujitve
posameznega opredmetenega osnovnega sredstva se dolocCijo kot razlika med
prihodki iz odtujitve in knjigovodsko vrednostjo in se vkljucijo v poslovni izid.

NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmeteno osnovno sredstvo na zaCetku pripoznamo po nabavni vrednosti.
Po zacetnem pripoznanju izkazujemo neopredmetena sredstva po njihovi
nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek vrednosti in izgube
zaradi oslabitve.

Amortizacija
Amortizacija se zacne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo, to pomeni, ko je
na kraju in v stanju, ki sta potrebna za nacrtovano delovanje.

Neodpisana vrednost neopredmetenega sredstva s konéno dobo koristnosti
se zmanjSuje po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja v obdobju
koristnosti sredstva.

Dobo in metodo amortiziranja za neopredmeteno sredstvo s konéno dobo
koristnosti pregledamo najmanj konec vsakega poslovnega leta. Ce se
pricakovana doba koristnosti sredstva razlikuje od prejSnjih ocen, dobo
amortiziranja ustrezno spremenimo.

Doba koristnosti neopredmetenega sredstva, ki izhaja iz pogodbenih ali drugih
pravnih pravic, ne presega dobe pogodbenih ali drugih pravnih pravic, lahko pa je
krajsa, odvisno od obdobja, v katerem pri¢akujemo, da bomo sredstvo uporabljali.
Ocenjena doba koristnosti za druga neopredmetena sredstva je 10 let.

NALOZBENE NEPREMICNINE

Nalozbene nepremicnine imamo v lasti, da bi nam prinasale najemnino ali
povecevale vrednost dolgorocne nalozbe. Za merjenje nalozbenih nepremicnin
uporabljamo model nabavne vrednosti. Amortizacija se obracunava po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upoStevanju ocenjene dobe
koristnosti posameznega sredstva. ZemljiS¢a se ne amortizirajo. V najem dani
objekti so razdeljeni na sestavne dele glede na ocenjeno dobo koristnosti.

FINANCNE NALOZBE V POVEZANA PODJETJA
Finanéne nalozbe v odvisna, pridruZena, skupaj obvladovana in druga podjetja
vrednotimo po nabavni vrednosti.

Racunovodsko porocilo
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FINANCNI INSTRUMENTI
Finanéne instrumente smo razvrstili v razrede kot sledi:
1. Financni instrumenti po posteni vrednosti skozi poslovni izid
2. Financne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo
3. Posojila in terjatve
4. Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva

1. Financni instrumenti po posteni vrednosti skozi poslovni izid
Prvo skupino smo oblikovali za financne instrumente, ki se pripoznajo po datumu
trgovanja in merijo po posteni vrednosti skozi poslovni izid ter so namenjeni
aktivhemu trgovanju.

2. Financne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo
Drugo skupino smo oblikovali za finan¢ne nalozbe, za katere bi se ob morebitnem
pripoznanju odlocili, da jih bomo v svojem portfelju ohranili do zapadlosti v
placilo. Pripoznali bi jih po datumu poravnave in merili po odplacni vrednosti ob
uporabi metode veljavnih obresti. V to skupino Se nismo uvrstili nobene finanéne
nalozbe.

3. Posojila in terjatve
V tretjo skupino smo zajeli vsa dana in prejeta posojila in terjatve, ki jih
pripoznamo na datum poravnave in merimo po odplacni vrednosti, z uporabo
metode veljavnih obresti.

Terjatve iz poslovanja
V poslovnih knjigah loceno evidentiramo dolgorocne in kratkorocne terjatve
do kupcev, drzave in zaposlenih. Med terjatvami iz poslovanja izkazujemo tudi
terjatve za obresti od omenjenih terjatev. Dolgorocne in kratkorocne terjatve iz
poslovanja so izkazane na zacCetku z zneski, ki izhajajo iz pogodb ali ustreznih
knjigovodskih listin. Terjatve iz poslovanja, ki so izrazene v tujih valutah, na
zadnji dan poslovnega leta preracunamo v domaco valuto po referenénem tecaju
Evropske centralne banke.

Oblikovanje popravkov vrednosti terjatev
Za vse zapadle terjatve do kupcev in zapadle terjatve iz naslova zamudnih
obresti, ki so starejSe od 180 dni, oblikujemo popravke v celotni visini terjatve.
Izguba zaradi oslabitve bremeni prevrednotovalne poslovne odhodke v zvezi s
terjatvami na stroskovnem mestu organizacijske enote, kjer je terjatev nastala.

Popravki vrednosti terjatev do podjetij, v katerih je uveden stecajni postopek
ali likvidacijski postopek, se oblikujejo v celotni visini (100%) terjatve, takoj
ko ugotovimo, da se je postopek zacel. lzguba zaradi oslabitve bremeni
prevrednotovalne poslovne odhodke v zvezi s terjatvami na stroSkovnem mestu
organizacijske enote, kjer je terjatev nastala.

Dana posojila
Dana posojila ob zacetnem pripoznanju izkazujemo po njihovi odplaéni vrednosti

ob upostevanju metode veljavnih obresti. Glede na njihovo rocnost so na datum
poravnave razvrscena med dolgorocna oziroma kratkorocna sredstva. S ciljem
obvladovanja kreditnega tveganja se glede na boniteto posojilojemalca dolocita
ro¢nost posojila ter nacin poravnave, zavarovana z obicajnimi instrumenti
zavarovanja (npr. bianco menice, zastava vrednostnih papirjev in drugih (ne)
premiénin, moznost enostranskega pobota medsebojnih obveznosti ipd.). Ob
morebitnem neizpolnjevanju zapadlih pogodbenih obveznosti posojilojemalca
pristopimo k unovcitvi instrumentov zavarovanja oziroma k oblikovanju slabitve
nalozbe, Ce je sprozen sodni postopek.

Prejeta posojila
Prejeta posojila vodimo ob zacetnem pripoznanju po njihovi odplaéni vrednosti

ob upostevanju metode veljavnih obresti. V strukturi prejetih posojil prevladujejo
bancna posojila z odplacilom glavnice ob zapadlosti posojilne pogodbe. Glede
na ro¢nost so ob pripoznanju uvrs¢ena med dolgorocne oziroma kratkorocne
financne obveznosti. Na zadnji dan leta so vse finan¢ne obveznosti, ki zapadejo
v placilo v prihodnjem letu, prenesene med kratkorocne financne obveznosti.
Prejeta posojila so zavarovana z bianco menicami in nekaterimi financnimi
zavezami.



4. Za prodajo razpolozljiva financna sredstva

Med finanéna sredstva, ki so na razpolago za prodajo, smo uvrstili nalozbe v
kapitalske vrednostnice. Ob zacetnem pripoznanju smo jih izmerili po posteni
vrednosti, h kateri smo pristeli Se stroske posla, ki izhajajo iz nakupa financnega
sredstva. Za posteno vrednost Stejemo trzno oblikovano vrednost, kot je
enotni borzni tecaj delnice ali objavljena dnevna vrednost enote premozenja
vzajemnega sklada. Spremembe poStene vrednosti pripoznamo neposredno
v prevrednotovalnem popravku kapitala. Za razknjizevanje delnic upostevamo
metodo povprecnih cen. Pri odpravi pripoznanja dobicke oziroma izgube
prenesemo v poslovni izid. Pri obracunavanju nakupa in prodaje uporabljamo
datum trgovanja.

Vse ostale financne nalozbe, za katere ni delujocega trga in katerih postene
vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, merimo po nabavni vrednosti.

NEKRATKOROCNA SREDSTVA (ALI SKUPINA ZA ODTUJITEV) ZA PRODAJO
V to skupino smo razvrstili tista dolgorocna sredstva, opredmetena osnovna
sredstva in finanéna sredstva dolgorocne narave, katerih knjigovodska vrednost
bo poravnana predvsem s prodajo v naslednjih dvanajstih mesecih. Obdobje
zakljucka prodaje se lahko podaljsa na vec kot eno leto, ¢e zamik povzrocijo
dogodki in okoliS¢ine, na katere podjetje ne more vplivati, obstajajo pa zadostni
dokazi, da podjetje dosledno uresnicuje nacrt prodaje sredstva.

Sredstva ob prerazvrstitvi v skupino »Nekratkoro¢na sredstva (ali skupina za
odtujitev) za prodajo« merimo po knjigovodski vrednosti ali posteni vrednosti,
zmanjsani za stroske prodaje, vedno po tisti, ki je nizja.

Morebitne izgube zaradi zmanjsanja posStene vrednosti se takoj pripoznajo v
poslovnem izidu.

DENAR

Med denarna sredstva Stejemo denar v blagajni in vloge na vpogled na racunih
ter bancne depozite na odpoklic ali z rokom vezave do treh mesecev. Stanje
denarnih sredstev v tujih valutah preracunamo v domaco valuto po referenénem
tecaju Evropske centralne banke na zadnji dan poslovnega leta.

IZPELJANI FINANCNI INSTRUMENTI

Druzba ne izdaja izpeljanih finanénih instrumentov za namen trgovanja. lzvedeni
financni instrumenti se uporabljajo za varovanje izpostavljenosti druzbe pred
tveganiji, ki izhajajo iz dejavnosti financiranja in investiranja. lzvedeni financni
instrumenti se izkazejo po posteni vrednosti. Nacin pripoznanja dobickov
ali izgub iz spremembe posStene vrednosti je odvisen od vrste varovanja pred
tveganjem, ali gre za rac¢unovodsko varovanje pred tveganjem ali ne. Luka
Koper, d. d., uporablja izvedene finan¢ne instrumente izklju¢no za racunovodsko
varovanje pred tveganji. Pri racunovodskem varovanju pred tveganjem, se
dobicki ali izgube zaradi spremembe posStene vrednosti pripoznajo tako, da
se del dobicka ali izgube iz instrumenta za varovanje pred tveganjem, ki je
opredeljen kot uspesno varovanje pred tveganjem, pripozna neposredno v
kapitalu in v izkazu vseobsegajoCega poslovnega izida. Ko predvideni posel
postane sredstvo ali obveznost, se kumulativni znesek dobicka ali izgube iz
kapitala prenese in uposSteva v zacetnem merjenju stroSkov pridobitve ali druge
knjigovodske vrednosti sredstva ali obveznosti. Neucinkoviti del varovanja se
izkaze neposredno v izkazu poslovnega izida.

KAPITAL

Osnovni kapital
Osnovni kapital druzbe Luka Koper, d. d., je razdeljen na 14.000.000 navadnih
kosovnih delnic, ki se glasijo na ime in so prosto prenosljive.

Dividende
Dividende pripoznamo v racunovodskih izkazih druzbe, ko je sprejet sklep
skupscine delnicarjev o izplacilu dividend.

Racunovodsko porocilo
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Odkup lastnih delnic
V letu 2011 z lastnimi delnicami nismo trgovali.

Odobreni kapital
Na dan 31. 12. 2011 nismo imeli odobrenega kapitala.

REZERVACIJE

Rezervacije za tozbe

Oblikovali smo rezervacije za Skode in odSkodnine, ki so povezane zdomnevnimi
krsitvami pri poslovanju. Visino rezervacije doloc¢imo glede na znano visino
odskodninskega zahtevka ali glede na ocenjeno viSino, ¢e zahtevek Se ni znan.
Upravic¢enost Ze oblikovanih rezervacij sproti preverjamo.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Skladno s podjetniSko kolektivno pogodbo in zakonskimi predpisi je druzba
dolzna obracunati in izplacati jubilejne nagrade ter odpravnine ob upokojitvi.
Za izmero teh zasluzkov uporabljamo poenostavljeno metodo obracunavanja,
ki zahteva vrednotenje aktuarske obveznosti v skladu s pricakovano rastjo plac
od dneva vrednotenja do predvidene upokojitve zaposlene osebe. To pomeni
vracunavanje zasluzkov sorazmerno z opravljenim delom. Ocenjena obveznost
je pripoznana v visini sedanje vrednosti pricakovanih prihodnjih izdatkov. Pri
merjenju ocenimo tudi predvideno povecanje plac in fluktuacijo zaposlenih.

Na osnovi aktuarskega izracuna pripoznamo aktuarske dobic¢ke ali izgube
tekocega leta v izkazu poslovnega izida.

Vzdrzevanje pristaniske infrastrukture

Druzba Luka Koper, d. d., skladno s koncesijsko pogodbo z Republiko Slovenijo
oblikuje dolgorocne pasivne casovne razmejitve za redno vzdrzevanje pristaniske
infrastrukture v visini, ki ustreza visini presezka prihodkov iz naslova pristaniskih
pristojbin nad stroski.

Poslovne obveznosti

Med dolgoroc¢nimi poslovnimi obveznostmi izkazujemo prejete varscine za
najete poslovne prostore. Loceno izkazujemo obveznosti do dobaviteljev, drzave
in zaposlenih. Med obveznostmi iz poslovanja so izkazane tudi obveznosti za
obresti in obveznosti za izplacila dividend. Obveznosti iz poslovanja, izrazene
v tuji valuti, se preracunajo v domaco valuto po referencnem tecaju Evropske
centralne banke na zadnji dan poslovnega leta.

Davek od dobicka

Davek od dobicka obracunavamo skladno z Zakonom o davku od dohodka
pravnih oseb in v skladu z Zakonom o ekonomskih conah, ker imamo tudi
status uporabnika ekonomske cone. Ta nam daje moznost olajSav za vlaganja
v nova osnovna sredstva na obmocju ekonomske cone. Za leto 2011 teh olajSav
ne moremo uveljavljati, ker nismo prejeli pozitivne odlocbe davCnega organa,
ki je podlaga za uveljavitev olajSav. Osnova za obracun davka od dohodka je
bruto dobicek, povecan za davéno nepriznane stroSke in zmanjSan za zakonsko
dovoljene olajsave. Od tako dobljene osnove je obracunana obveznost za davek
od dohodka pravnih oseb. Uporabljena stopnja davka za leto 2011 je 20 odstotkov.

Odlozeni davki

Z namenom izkazovanja ustreznega poslovnega izida v obdobju porocanja
smo obracunali tudi odloZzene davke. Te izkazujemo kot odloZene terjatve za
davek in odlozene obveznosti za davek. Pri obracunavanju odloZenih davkov
smo uporabili metodo obveznosti po bilanci stanja. Knjizno vrednost sredstev
in obveznosti smo primerjali z njihovo davcno vrednostjo, razliko med obema
vrednostma pa opredelili kot stalno ali zacasno razliko. Zacasne razlike smo
razdelili na obdavcljive in odbitne. Obdavcljive zacasne razlike so nam povecale
obdavcljive zneske in odloZzene davcéne obveznosti. Odbitne zacasne razlike pa so
nam zmanjsale obdavcljive zneske in povecale odlozene davcne terjatve.

Cisti dobicek na delnico
Osnovni in popravljeni Cisti dobi¢ek na delnico smo izracunali tako, da smo Cisti
poslovni izid poslovnega leta razdelili na tehtano povprecno Stevilo navadnih delnic.



PRIHODKI
Poslovni prihodki

Prihodki iz opravljenih storitev

Poslovne prihodke pripoznamo, ko upraviceno pricakujemo, da bodo vodili
do prejemkov, Ce ti niso uresnic¢eni Ze ob nastanku in jih je mogoce zanesljivo
izmeriti.

Pri pripoznavanju prihodkov iz opravljenih storitev uporabljamo metodo odstotka
dokoncanosti del na dan bilance stanja. Po tej metodi pripoznamo prihodke v
obracunskem obdobju, v katerem so storitve opravljene. Razkrivamo zneske
vsake pomembne vrste prihodkov, pripoznanih v obdobju, ter dosezene prihodke
na domacih in tujih trgih. Prihodki na domacem trgu so prihodki, dosezeni v
Sloveniji, tuji trg predstavljajo drzave EU in tretje drzave.

Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin pretezno zajemajo prihodke od nalozbenih nepremicnin,
to je gradbenih objektov in zemljiS¢, ki jih dajemo v poslovni najem. Druzba
prihodke od najemnin uvrs§¢a med poslovne prihodke.

Ostali prihodki
Med ostalimi prihodki izkazujemo subvencije, dotacije, premije ter odpravo
rezervacij v neto znesku.

Financni prihodki in financ¢ni odhodki

Financni prihodki vkljuCujejo prihodke od obresti na dana posojila, prihodke od
dividend, prihodke od odsvojitve za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev in
prihodke iz naslova pozitivnih tecajnih razlik. Prihodke od obresti pripoznamo
ob njihovem nastanku z uporabo efektivne obrestne mere. Prihodke od dividend
izkazemo v poslovnem izidu, ko je uveljavljena pravica do izpladila.

Financni odhodki obsegajo stroSke obresti za prejeta posojila, negativne tecajne
razlike, izgube zaradi oslabitve vrednosti finanénih sredstev, ki se pripoznajo
v izkazu poslovnega izida. Stroski izposojanja se v izkazu poslovnega izida
pripoznajo po metodi efektivnih obresti.

ODHODKI - STROSKI

Stroske kot odhodke pripoznamo v obdobju, v katerem nastanejo. Razvr§éamo jih
vskladu z njihovo naravo. Izkazujemo jih in razkrivamo po naravnih vrstah v okviru
trimestnega kontnega nacrta druzbe. Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje
gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanjSanjem sredstev
ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zanesljivo izmeriti.

Oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev

Ce obstaja kako znamenje, da utegne biti sredstvo oslabljeno, ocenimo njegovo
nadomestljivo vrednost. Ce ni mogoce oceniti nadomestljive vrednosti sredstva,
podjetje ugotovi nadomestljivo vrednost denar ustvarjajoce enote, ki ji sredstvo
pripada. Slabitev se izkaZe v izkazu poslovnega izida. lzgube zaradi oslabitve
je treba odpraviti, ¢e so se spremenile ocene, uporabljene za ugotovitev
nadomestljive vrednosti sredstev. lzguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi
do viSine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega
odpisa, Ce pri sredstvu v prejSnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi
oslabitve. Odprava izgube se pripozna kot prihodek v poslovnem izidu.

Oslabitev neopredmetenih sredstev
Neopredmetena sredstva na datum porocanja preverimo z namenom slabitve.

Kadar je nadomestljiva vrednost manjsa od knjigovodske vrednosti sredstva,
se ta zmanjSa na njegovo nadomestljivo vrednost. Taksno zmanjSanje druzba
prikaze kot izgubo zaradi oslabitve in knjizi kot prevrednotovalni poslovni
odhodek.

Racunovodsko porocilo
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Oslabitev financnih sredstev

Na datum vsakega porocanja v druzbi opravimo preizkus ocene slabitve finanénih
nalozb po izbranih kriterijih, opredeljenih v pravilniku o racunovodstvu, da bi
ugotovili, ali obstajajo nepristranski dokazi o morebitni oslabljenosti financne
nalozbe. Ce taki razlogi obstajajo, pristopimo k izracunu visine vrednosti izgube
zaradi oslabitve.

Ce presodimo, da je treba opraviti slabitev pri finanénih nalozbah, izkazanih
po odplacni vrednosti, se znesek izgube izmeri kot razlika med knjigovodsko
vrednostjo financne nalozbe in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih
denarnih tokov, diskontiranih po izvirni efektivni obrestni meri. Vrednost izgube
pripoznamo v poslovnem izidu. Ce razlogi za slabitev finanéne nalozbe prenehajo
obstajati, je razveljavitev slabitve financne nalozbe, izkazane po odplacni
vrednosti, pripoznana v poslovnem izidu.

Ce pri finanénih nalozbah v odvisne, pridruzene, skupaj obvladovane in druge
druzbe, izkazanih po nabavni vrednosti, presodimo, da je treba opraviti slabitev,
morebitno izgubo izmerimo kot razliko med knjigovodsko vrednostjo financnega
sredstva in sedanjo vrednostjo pricakovanih prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trenutni trzni donosnosti za podobna finanéna sredstva, in
pripoznamo v poslovnem izidu kot prevrednotovalni finanéni odhodek.

Za financne nalozbe, razvrScene v skupino za prodajo razpolozljive financne
nalozbe, izmerimo viSino izgube zaradi oslabitve, ki se pripozna v poslovnem
izidu, kot razliko med knjigovodsko vrednostjo nalozbe in trzno oz. poSteno
vrednostjo na presecni bilancni datum. Slabitev teh nalozb oblikujemo, ko je
postena vrednost na dan bilanciranja za vec kot 40 odstotkov nizja od nabavne
vrednosti finanéne nalozbe. Znesek tako oblikovane slabitve predstavlja razliko
med nabavno vrednostjo in posteno vrednostjo nalozbe.

IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

V izkazu drugih vseobsegajocih donosov prikazujemo postavke (vkljuéno
z morebitnimi prilagoditvami zaradi prerazvrstitev), ki niso pripoznane v
poslovnem izidu, kakor zahtevajo ali dovoljujejo drugi MSRP.

IZKAZ DENARNIH TOKOV

V druzbi poroéamo o denarnih tokovih iz poslovanja po posredni metodi na osnovi
postavk v bilanci stanja z dne 31. 12. 2011 in 31. 12. 2010 ter izkaza poslovnega
izida za leto 2011 ter dodatnih podatkov, ki so potrebni za prilagoditev odtokov
in pritokov.

IZKAZ GIBANJA KAPITALA

Izkaz gibanja kapitala prikazuje gibanje posameznih sestavin kapitala v
poslovnem letu (celoto prihodkov in odhodkov ter transakcij z lastniki, ko delujejo
kot lastniki), vkljuéno z uporabo Cistega poslovnega izida. Vkljuéen je izkaz
drugega vseobsegajocega donosa, ki Cisti dobicek tekocega obdobja povecuje za
vse prihodke, ki smo jih neposredno pripoznali v kapitalu.

NOVI STANDARDI IN POJASNILA, KI SE NISO ZACELI VELJATI

Predcasna uporaba MSRP in OPMSRP, ki Se niso veljavna
Druzba Luka Koper, d. d., ni predéasno uporabila nobenega standarda ali
pojasnil, ki Se niso veljavna in bodo zacela veljati v prihodnosti.

Skladno z zahtevami mednarodnih standardov ra¢unovodskega porocanja
in EU bodo morala podjetja za prihodnja obdobja upostevati naslednje
dopolnjene standarde in pojasnila:

MSRP 7 - Financni instrumenti: Razkritja - Prenos finanénih sredstev
Sprememba standarda je stopila v veljavo za obdobja, ki se zacnejo 1.7.2011 ali
kasneje in doloca razkritja o prenosih financnih sredstev, ki pomenijo popolno
odpravo pripoznanja financnega sredstva in prenosih, ki tega ne pomenijo.
Sprememba zahteva uporabo za nazaj.



Skladno z zahtevami mednarodnih standardov racunovodskega porocéanja
bodo morala podjetja za prihodnja obdobja upostevati naslednje
dopolnjene standarde in spremenjena pojasnila, Ce jih bo sprejela EU:

MSRP 7 - Financni instrumenti: Razkritja (sprememba) - pobotanje finanénih
sredstev in financnih obveznosti

Sprememba velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1.1.2013 ali pozneje.
Spremenjeni standard uvaja skupne zahteve po razkritjih, ki bi uporabnikom
nudila informacije, koristne za oceno ucinka ali morebitnega ucinka pobotanj na
financni polozaj podjetja. Dopolnilo MSRP 7 morajo podjetja uporabiti za nazaj.
EU Se ni sprejela spremembe standarda.

MSRP 9 - Finanéni instrumenti

Ta standard nadomesca MRS 39 z zacetkom obvezne uporabe za obdobja, ki
se zacnejo 1.1.2015. Do sedaj sprejet prvi del standarda postavlja nove zahteve
glede razvrscanja in merjenja financnih sredstev.

MSRP 10 - Skupinski ra¢unovodski izkazi

Ta standard nadomesca del MRS 27 Konsolidirani in loceni ra¢unovodski izkazi,
ki se nanasa na skupinske racunovodske izkaze, z zacetkom obvezne uporabe
za obdobja, ki se zacnejo 1.1.2013. MSRP 10 vzpostavlja model enotnega
obvladovanja za vse druzbe. To bo od poslovodstva zahtevalo, da skrbno pretehta,
katere druzbe so obvladovane in posledi¢no uskupinjene. Standard spreminja
tudi definicijo obvladovanja druzbe.

MSRP 11 - Skupni dogovori

Ta standard nadomesca standard MRS 31 Delezi v skupnih vlaganjih in SOP 13
Skupaj obvladovana podjetja - nedenarni prispevki podviznikov. Nov standard
opredeljuje le Se dve vrsti skupnih vlaganj, pri katerih je mozno obvladovanje,
in sicer skupno delovanje (joint operations) in skupaj obvladovano podjetje (joint
venture). Standard uporablja definicijo obvladovanja, kot je navedena v MSRP
10. Ravno tako standard ukinja moZnost proporcionalnega uskupinjevanja za
skupaj obvladovana podjetja, s ¢imer je mozna samo Se kapitalska metoda
uskupinjevanja. Zacetek obvezne uporabe standarda je za obdobja, ki se zacnejo
1.1.2013.

MSRP 12 - Razkrivanje delezev v drugih druzbah

Ta standard, z za¢etkom obvezne uporabe za obdobja, ki se zaé¢nejo s 1.1.2013,
vkljuCuje vsa razkritja v zvezi s skupinskimi racunovodskimi izkazi, vsebovanimi v
MRS 27, MRS 28 in MRS 31. Hkrati so doloc¢ena Stevilna nova razkritja, predvsem
predpostavk za dolocitev, ali druzba obvladuje drugo druzbo.

MSRP 13 - Merjenje postene vrednosti

Nov standard ima zacetek obvezne uporabe za obdobja, ki se zacnejo 1.1.2013.
MSRP 13 ne spreminja navodila, kdaj naj druzba uporabi posSteno vrednost,
ampak daje napotke, kako meriti posteno vrednost finanénih in drugih sredstev
ter obveznosti, ko je to obvezno ali dovoljeno po MSRP.

MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov: Predstavitev postavk v drugem
vseobsegajocem donosu

Sprememba MRS 1 spreminja zdruZevanje postavk, predstavljenih v drugem
vseobsegajocem donosu. Postavke drugega vseobsegajocega donosa, ki so lahko
ali bodo v prihodnosti »prenesene« v izkaz poslovnega izida, bodo prikazane
lo¢eno od tistih, ki nikoli niso pripoznane v izkazu poslovnega izida. Sprememba
se zaCne uporabljati za obdobja, ki se za¢nejo 1.7.2012.

MRS 12 - Odlozeni davek (dopolnilo)

Sprememba se zacne uporabljati za obdobja, ki se zacnejo 1.1.2012. Sprememba
se nanasa na dolocitev odloZzenega davka za nalozbene nepremicnine vrednotene
po posteni vrednosti. Cilj te spremembe je vkljuliti a] predpostavko, da se
odlozeni davek za nalozbene nepremicnine vrednotene po posteni vrednosti v
skladu z MRS 40 doloCi na podlagi domneve, da se bo knjigovodska vrednost
nalozbene nepremicnine povrnila s prodajo in b) zahtevo, da se odlozeni davek
za sredstva, ki se ne amortizirajo in so vrednotena po modelu prevrednotenja iz
MRS 16, vedno meri na osnovi prodajne vrednosti teh sredstev.

Racunovodsko porocilo
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MRS 19 - ZasluZzki zaposlencev (dopolnilo)

Poglavitna sprememba se nanasa na ukinitev koridorja (corridor mechanism)
za pripoznavanje sprememb programa z dolocenimi zasluzki. To pomeni,
da se vse spremembe ob nastanku pripoznajo v izkazu poslovnega izida ali v
izkazu drugega vseobsegajocega donosa. Spremembe se zacnejo uporabljati za
obdobja, ki se zac¢nejo 1.1.2013.

MRS 27 - Loceni racunovodski izkazi

MRS 27 vsebuje racunovodsko obravnavo in razkritja v locenih racunovodskih
izkazih za naloZbe v odvisne in pridruzene druzbe ter skupne podvige. Zacetek
uporabe je za obdobja, ki se za¢nejo 1.1.2013.

MRS 28 - Finanéne nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige

Standard je bil izdan maja 2011 zaradi novih standardov MRSP 10, MSRP 11 in
MRSP 12. MRS 28 vsebuje racunovodsko obravnavo nalozb v pridruzene druzbe
in zahteve za uporabo kapitalske metode pri uskupinjevanju nalozb v pridruzene
druzbe in skupne podvige. Zacetek uporabe je za obdobja, ki se zacnejo 1.1.2013.

MRS 32 - Financni instrumenti: Predstavljanje (sprememba) - pobotanje
financnih sredstev in finan¢nih obveznosti

Standard velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1.1.2014 ali pozneje. Uporaba pred
tem datumom je dovoljena. Dopolnilo pojasnjuje pomen izraza »trenutno ima
pravnomocno pravico do pobotanja« in obenem pojasnjuje uporabo MRS 32 sodil
za pobotanje pri sistemih poravnave (kot na primer sistemi centralne klirinske
hige), ki uporabljajo bruto mehanizme poravnave, ki pa niso so¢asni. Dopolnila k
MRS 32 morajo podjetja uporabiti za nazaj. Kadar se podjetje odloci za zgodnejso
uporabo standarda, mora to dejstvo razkriti in obenem upostevati zahteve po
razkritjih, ki jih uvajajo dopolnila k MSRP 7 Pobotanje financnih sredstev in
obveznosti. Tega dopolnila EU Se ni potrdila.

OPMSRP 20 - Stroski odkopa v proizvodni fazi povrsinskega rudnika

Pojasnilo predstavlja odmik od uporabe pristopa povpreénega razmerja med
volumnom odpadnega materiala in izkopane rude v obstojeci Zivljenjski dobi
rudnika, ki se ga pri porocanju v skladu z MSRP posluzZujejo Stevilne druzbe s
podrocja rudarstva in pridobivanja kovin. Zacetek uporabe pojasnila je za letna
obdobja z za¢etkom 1.1.2013 ali kasneje. EU pojasnila Se ni sprejela. Pojasnilo
ne bo vplivalo na financni polozaj ali poslovanje druzbe.

Druzba pregleduje vpliv Se neobveznih standardov in pojasnil, v tem trenutku pa
Se ni ocenila vpliva novih zahtev. Druzba bo uporabila nove standarde in pojasnila
v skladu z zahtevami le-teh, Ce jih EU sprejme.

PRESOJE IN VIRI NEGOTOVOSTI

Upravljanje tvegan;j

Druzba spremlja tveganja in jih skusa obvladovati na vseh ravneh poslovanja.
Pri ocenjevanju tveganj uposteva razlicne dejavnike in meri stroSke nadzora
s koristmi. Ustrezno upravljanje tveganj se zagotavlja z njihovim pravocasnim
prepoznavanjem in obvladovanjem ter z usmeritvami in politikami, opredeljenimi
v dokumentih celovitega sistema vodenja.

Poslovanje druzbe je izpostavljeno strateSkim, operativnim in financnim
tveganjem, ki so mocno odvisna od trznih zakonitosti, kar zahteva njihovo aktivno
spremljanje. Poleg strateskih in operativnih tveganj se druzba srecuje tudi s
financnimi tveganji, med katerimi so najpomembnejSa tveganje spremembe
postene vrednosti, obrestno, likvidnostno, valutno in kreditno tveganje ter
tveganje ustrezne kapitalske sestave. Kako financna tveganja ugotavljamo in
obvladujemo, je razkrito v Pojasnilu 29: Obvladovanje financnih tveganj.
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Pojasnilo 1: Poslovni prihodki

(v EUR) 2011 2010
CISTI PRIHODKI 0D PRODAJE 134.346.847 118.860.425
PRIHODKI OD PRODAJE NA DOMACEM TRGU 45.492.364 39.841.340
Prihodki od prodaje storitev na domacem trgu 43.529.412 37.885.147

Prihodki od najemnin na domacem trgu 1.938.405 1.924.892
Prihodki od prodaje blaga in materiala 24.548 31.301
PRIHODKI OD PRODAJE NA TUJEM TRGU 88.854.483 79.019.085
Prihodki od prodaje storitev na tujem trgu 88.702.506 79.008.995
Prihodki od najemnin na tujem trgu 151.977 10.090

V letu 2011 smo ustvarili 134.346.847 evrov prihodkov in za 13 odstotkov
presegli prihodke, ustvarjene leta 2010. Prihodki od prodaje na domacem trgu
predstavljajo 34 odstotkov, prihodki od prodaje na tujem trgu pa 66 odstotkov
skupnih prihodkov od prodaje.

(v EUR) 2011 2010
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 79.990 78.499
Prevrednotovalni poslovni prihodki 79.990 78.499

Pojasnilo 2: Ostali prihodki

(v EUR) 2011 2010
OSTALI PRIHODKI 386.007 370.322
Subvencije, dotacije in podobni prihodki 335.398 348.987
Drugo 50.609 21.335

Vedji del ostalih prihodkov predstavljajo vracunani prihodki na osnovi nastalih
stroSkov evropskih projektovvvisini 326.612 evrov, ki so bili predaniv certifikacijo,
pri cemer lahko utemeljeno pricakujemo, da bomo ta sredstva prejeli.

Pojasnilo 3: Stroski materiala in storitev

(v EUR) 2011 2010
STROSKI MATERIALA 9.858.119 8.365.291
Stroski pomoznega materiala 2.647.886 2.313.287
Stroski energije 6.796.273 5.560.626
ﬁ:gsilt(lijfeisarniékega materiala in strokovne 133.209 114.013

Drugi stroski materiala 280.751 377.365

Racunovodsko porocilo
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(v EUR) 2011 2010
STROSKI STORITEV 41.425.483 35.821.522
Stroski fizicnih storitev 16.909.791 13.406.743
Stroski transportnih storitev 192.367 207.423
Stroski storitev v zvezi z vzdrzevanjem 8.529.566 7.206.256
Najemnine 781.358 954.486
ZP?j\;r[ifrl]la stroSkov zaposlenim v zvezi 999 429 270.496
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 814.983 1.117.514
Stroski reklame, sejmov in reprezentance 1.215.827 1.237.050
Stroski storitev fizicnih oseb 247.614 96.375
Stroski drugih storitev 12.057.077 10.959.367

NajviSjo postavko med stroski storitev predstavljajo stroski fiziénih storitev.
Med te stroske razvrsc¢amo storitve izvajalcev pristaniski storitev. Med stroski
intelektualnih in osebnih storitev izkazujemo stroSke revizije racunovodskih
izkazov druzbe Luka Koper d. d., v viSini 28.500 evrov, stroski drugih storitev
dajanja zagotovil pa znasajo 6.020 evrov. Med stroski drugih storitev sta
pomembni postavki: stroski informacijske podpore, ki v letu 2011 znaSajo
3.140.116 evrov, v 2010 pa 3.152.677 evrov, in stroski koncesijske dajatve v visini
4.473.430 evrov, leta 2010 pa 3.957.324 evrov.

Pretezni del stroskov placilnega prometa in zavarovalnih premij predstavljajo
stroSki zavarovanja premozenja in oseb v viSini 336.529 evrov. Druzba ima
zavarovane temeljne pozarne nevarnosti premozZenja na dogovorjeno novo
vrednost, odgovornost za povzroCeno Skodo tretjim in pozarne nevarnosti
nekaterega tujega blaga. Skladno s koncesijsko pogodbo je zavarovana tudi vsa
pristaniska infrastruktura, namenjena javhemu prometu, tako infrastruktura v
lasti druzbe kot infrastruktura v dolgorocnem najemu.

Pojasnilo 4: Stroski dela

(v EUR) 2011 2010
STROSKI DELA 31.764.802 30.057.873
Place zaposlencev 20.707.707 19.668.655
Nadomestila pla¢ zaposlencev 3.450.337 3.272.566
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 973.198 929.304
Delodajalcevi prispevki od prejemkov 3.943.012 3 662.796
zaposlencev

Regres za letni dopust, povracila in drugi 2 690.548 2 524 559

stroski

Na dan 31. 12. 2011 je bilo v Luki Koper, d. d., zaposlenih 787 delavceyv, kar je
5 odstotkov vec kot v preteklem letu. Povecanje Stevila zaposlenih je posledica
zaposlovanja v osnovnem procesu pretovarjanja in skladiScenja zaradi intenzivne
rasti pretovora. Povprecno Stevilo zaposlenih za leto 2011 znasa 759, medtem ko
je leta 2010 znasalo 757.



Povprecno stevilo zaposlenih po ravneh izobrazbe za leti 2011 in 2010

Raven izobrazbe POVP;%E,IJ: POVP';:,:S
VIl 2 2 2
VI 17 15
Vi 94 93
VI/2 117 113
VI/1 51 48
v 228 230
v 182 183
I 15 19
[-11 53 54
Skupaj 759 757

V letu 2011 so zaposleni, z izjemo ¢lanov uprave, prejeli eno povprecno placo
(trinajsto placo) iz naslova doseganja nacrtovane dodane vrednosti. Druga
ugodnost zaposlenih je placilo premij dodatnega pokojninskega zavarovanja
(PDPZ) s strani delodajalca, ki financira pokojninski nacrt Ze deseto leto.

V letih 2011 in 2010 je znasSal regres za letni dopust 910 evrov na zaposlenega.

Posojila, odobrena zaposlenim na podlagi individualnih pogodb

Skupni znesek !

neodplacanih posojil
(vEUR) 2011 2010 2011 2010
Luka Koper, d. d. 2.508 10.185 1.083 1.745

Odplacila glavnice

Luka Koper, d. d., na podlagi internega akta in poslovnega nacrta dodeljuje
kadrovska namenska posojila za resSitev stanovanjskega problema svojih
zaposlenih. Stanje odobrenih posojil zaposlenim na podlagi individualnih pogodb
in odplacila med letoma 2011 ter 2010 prikazuje zgornja tabela.

Clani uprave in ¢lani nadzornega sveta niso prejeli posojil.

Pojasnilo 5: Odpisi vrednosti

(v EUR) 2011 2010

Odpisi vrednosti 26.196.999 27.037.980

Amortizacija osnovnih sredstev in

neopredmetnih sredstev 25.237.836 24.472.798

Amortizacija nalozbenih nepremicnin 612.172 638.090
Prevrednotoyalm posl_ovnl odhodki 30.459 55990
opredmetenih osnovnih sredstev

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri 316533 1.871.102

obratnih sredstvih

V letu 2011 nismo spreminjali amortizacijskih stopenj za osnovna sredstva,
nalozbene nepremicnine in neopredmetena sredstva. Amortizacija teh sredstev se
je v letu 2011 povecala zaradi novih nabav in aktiviranja nekaterih vecjih investicij
v teku.

Prevrednotovalni poslovni odhodki predstavljajo slabitve terjatev, ki smo jih
oblikovali med letom za vse zapadle terjatve, starejSe od 180 dni.
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Pojasnilo é: Drugi poslovni odhodki in rezervacije

(v EUR) 2011 2010
Drugi stroski 6.044.885 6.150.032
(Ij)radzti\r/]e\}:(sitnsitsr%glf;/\i/sne od stroskov dela ali 5263.413 5 270.663
Izdatki za varstvo okolja 79.177 137.487
Nagrade in Stipendije dijakom in Studentom 8.839 5.421
Drugi stroski - kazni, odSkodnine, stojnine 693.456 736.461

Pomembna postavka med dajatvami je nadomestilo za uporabo stavbnih zemljis¢,
ki je leta 2011 znasalo 4.799.548 evrov, leta 2010 pa 4.733.206 evrov. Za donacije je
druzba namenila 304.674 evrov, leta 2010 pa 294.982 evrov.

(v EUR) 2011 2010
Rezervacije 524.429 -251.369
Rezervacije za Skode in odSkodnine 365.213 -191.484

Stroski za redno vzdrzevanje v skladu s

koncesijsko pogodbo 199.215 ~99.885

Gibanje in oblikovanje rezervacij razkrivamo v Pojasnilu 26: Rezervacije in
pasivne ¢asovne razmejitve.

Pojasnilo 7: Financni prihodki

(v EUR) 2011 2010
FINANCNI PRIHODKI SKUPAJ 2.862.317 5.433.118
Financni prihodki iz delezev 2.448.430 4.980.335
Financni prihodki iz deleZev v odvisnih podjetjih 1.042.729 2.900.088

Financni prihodki iz dividend v
pridruzenih podjetjih

Financni prihodki iz dividend v drugih druzbah 608.151 641.990

Financni prihodki od prodaje
vrednostnih papirjev

Financni prihodki iz danih posojil 262.300 276.026

Financni prihodki iz danih posojil

572.615 838.438

224.936 599.818

druzbam v skupini == .37
Financni prihodki iz danih posojil drugim 254.416 267.452
Financni prihodki iz poslovnih terjatev 151.587 176.757
cIj:)n(e;:uégr;iihprihodki iz poslovnih terjatev 147.991 143.279
Pozitivne tecajne razlike 3.595 33.478

Financni prihodki leta 2011 ne dosegajo financnih prihodkov leta 2010 predvsem
zaradi nizjih realiziranih finanénih prihodkov iz naslova delezev v odvisnih
podjetjih in pridruzenih podjetjih.



Pojasnilo 8: Financni odhodki

(v EUR) 2011 2010
FINANCNI ODHODKI SKUPAJ 22.811.606 20.125.398
Financni odhodki iz oslabitve financnih nalozb 14.538.345 11.069.760
Financni odhodki iz financnih obveznosti 8.271.455 8.951.286
Finanéni odhodki iz posojil do podjetij v skupini 270.308 320.354
Financni odhodki iz posojil do pridruzenih druzb 29.081 37.484
Financni odhodki iz posojil, prejetih od bank 7.966.720 8.593.448
Finan¢ni odhodki iz drugih financnih obveznosti 5.348 0
Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 1.806 104.353

Financni odhodki do dobaviteljev in

meniénih obveznosti 422 52.193

Financni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 1.384 52.159

PomembnejSe postavke med odhodki iz oslabitve financnih nalozb so odhodki iz
oslabitve finanénih nalozb razporejenih med nekratkoro¢na sredstva (skupina
za odtujitev) za prodajo in se nanasajo predvsem na slabitev nalozbe v druzbo
Intereuropa d. d., v viSini 13.916.047 evrov. Slabitev je bila narejena na podlagi
cenitve trzne vrednosti prodajnega deleza druzbe.

Cenitev trzne vrednosti prodajnega deleza druzbe Intereuropa, d. d., je bila
opravljena na dan 30. september 2011, z uporabo 8-letne projekcije prostih
denarnih tokov z upostevanjem diskontne stopnje, ki se spreminja po letih
v odvisnosti s strukturo virov financiranja, denarni tokovi nad 8 let pa so bili
ekstrapolirani z 1-odstotno stopnjo rasti.

Preostali del finan¢nih odhodkov iz oslabitve finanénih nalozb odpade na slabitve
nalozb v odvisno druzbo TOC, d. 0. 0., v viSini 376.387 evrov in v pridruzeno druzbo,
Railport Arad, s. r. L., v viSini 244.000 evrov.

Finanéni odhodki iz finan¢nih obveznosti so v letu 2011 nizji za 7 odstotkov zaradi
nizjega obsega zadolZitve druzbe in refinanciranja kratkorocnih obveznosti s
cenejsim dolgorocnim virom. Podrobnejsa analiza tveganja spremembe obrestnih
mer in obCutljivosti financnih obveznosti glede na spremembo variabilnih obrestnih
mer je v Pojasnilu 29 Obvladovanje financnih tvegan;.

Pojasnilo 9: Poslovni izid pred davki

V letu 2011 izkazujemo poslovni izid iz poslovanja v visini 18.998.129 evrov. V letu
2010 je druzba izkazovala poslovni izid iz poslovanja v viSini 12.127.917 evrov. Ob
uposStevanju negativnega poslovnega izida iz financiranja, ki znasa -19.949.289
evrov, leta 2010 pa je znasal -14.692.280 evrov, je poslovni izid pred davki negativen
in znasa -951.161 evrov, negativen pa je bil tudi leta 2010 in je znasSal -2.564.363
evrov.

Racunovodsko porocilo
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Pojasnilo 10: Davek od dobicka

(v EUR) 2011 2010
Poslovni izid pred davki -951.161 -2.564.363
Davek od dobicka (20%) 190.232 512.873
Neobdavceni prihodki in povecanje odhodkov 219.627 248.740
Neobdavcene prejete dividende 385.099 811.627
Davcne olajSave 295.371 233.756
Davcno nepriznani odhodki -563.217 -524.029
Ez‘l’g;‘t’v’aipnr:lgj;' odhodkiv zvezi -1.453.928  -1.167.724
Drugo zmanjsanje davéne osnove 28.771 16.966
Skupaj prihodek/odhodek za davek -898.045 132.209

Efektivna davcna stopnja - -

V letu 2011 druzba Luka Koper, d. d., izkazuje davcno osnovo pred zmanjsanjem
davéne osnove in olajSavami v viSini 12.915.899 evrov. Ob upostevanju zakonsko
priznanih davcnih olajsav v visini 1.476.853 evrov in koriS¢enja neizkoriscene
davcne izgube iz preteklega leta v viSini 8.508.112 evrov je osnova za davek
2.930.934 evrov.

Pojasnilo 11: OdloZeni davki

Odlozeni davki so povecali ugotovljeno Cisto izgubo za 311.858 evrov. V letu 2010
so odloZeni davki zmanjsali ugotovljeno izgubo za 132.475 evrov. Terjatve za
odloZene davke smo oblikovali iz naslova slabitev finanénih nalozb in oblikovanja
rezervacij, ki niso v celoti davcno priznani odhodki. Terjatve pa so se zmanjsale
zaradi koriScenja in odprave rezervacij, neizkoriscene davéne izgube ter prodaje
predhodno oslabljenih financnih nalozb.

Spremembe odloZenih terjatev oz. obveznosti za davek, ki so bile pripoznane
v izkazu poslovnega izida, so:

(v EUR) 2011 2010
Rezervacije 26.596 -88.804
Neizkoris¢ene davcne izgube -1.701.622 -903.272
Dolgoroc¢ne financne nalozbe 1.312.728 760.245
Oblikovani popravki terjatev 50.440 364.306

Spremembe odloZenih obveznosti za davek, ki so bile pripoznane v izkazu
drugih vseobsegajocih donosov, so:

(v EUR) 2011 2010
Vpliv odloZenih davkov iz spremembe
postene vrednosti financnih naloZzb, -951.563 -132.427

namenjenih prodaji
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Odlozen davek na 31. december vkljucuje:

(v EUR] Bilanca stanja ‘ lzkaz uspeha : Gibanje kapitala
v

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Odlozene obveznosti za davek 1.677.158 2.628.722 0 0 -951.563 -132.427
Prevrednotenje posStene vrednosti
finanénih instrumentov za varovanje pred 74.571 0 74.571 0
tveganjem
Prevrednotenje za prodajo razpolozljivih
R - - 1.602.587  2.628.722 -1.026.134 -132.427
finanénih nalozb na posteno vrednost
Celotne odlozene obveznosti za davek 1.677.158 2.628.722 -951.563  -132.427
OdloZene terjatve za davek 9.111.617 9.423.475 -311.858 132.475
Rezervacije-odlozZene terjatve 630.085 603.489 26.596 -88.804
Finanéne nalozbe 8.170.573  6.857.845  1.312.728 760.245
Popravek terjatev 279.513 229.073 50.440 364.306
IzloCitev osnovnih sredstev 31.446 31.446 0 0
Davcna izguba 0 1.701.622 -1.701.622 -903.272

Celotne terjatve za odloZeni davek 9.111.617  9.423.475

Netiranje terjatev in obveznosti za
odloZeni davek

7.434.459  6.794.753

Pojasnilo 12: Cista izquba na delnico

Cilj informacije je podati merilo za delez vsake navadne delnice v uspesnosti

podjetja.

(v EUR) 2011 2010
Cisti poslovni izid/izguba -1.849.205 -2.431.888
Tehtano povprecéno Stevilo navadnih delnic 14.000.000 14.000.000

Osnovni Cisti dobicek/Cista izguba na delnico

Popravljeni cisti dobicek/cista izguba na delnico

Pri izracunu osnovnega Cistega dobicka na delnico za leto 2011 smo v Stevcu
uporabili ¢isto poslovno izgubo, v imenovalcu pa povprecno Stevilo vseh delnic.
Izradun je narejen na osnovi sklepa skupscine o pretvorbi vseh prednostnih
delnic v navadne v razmerju 1 : 1. Osnovni kapital in spremembe osnovnega
kapitala razkrivamo v Pojasnilu 24: Lastniski kapital in rezerve.

Popravljeni Cisti dobi¢ek na delnico je enak osnovnemu cistemu dobicku na
delnico, saj je delniski kapital druzbe po pretvorbi prednostnih v navadne delnice
sestavljen izkljucno iz navadnih delnic.
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Pojasnilo 13: Neopredmetena sredstva

(v EUR) 31.12.2011  31.12.2010
Neopredmetena sredstva 4.580.294 7.299.398
Dolgoro¢ne premozenjske pravice 4.580.294 7.299.398

Neopredmetenih sredstev v letu 2011 nismo slabili, ker ni bilo znakov slabitev.
Njihovo gibanje in popravke vrednosti prikazujemo v spodnji preglednici za leto
2011 ter primerjalno za leto 2010. Neopredmetenih sredstev na dan 31.12.2011
nismo imeli zastavljenih.

Preglednica gibanja neopredmetenih sredstev v letu 2011

Neopredmetena AR

(v EUR) P sredstva, ki se Skupaj
sredstva PR
pridobivajo

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2011 11.915.537 6.906.261 18.821.798
Povecanja 347.015 866.419 1.213.434
Prenos v uporabo 3.140.828 -3.140.828 0
Prenos na opredmetena osnovna sredstva -1.156.506 -3.664.483 -4.820.989
Zmanjsanja -3.934 0 -3.934
Stanje 31. 12. 2011 14.242.940 967.369 15.210.309
Stanje 1. 1. 2011 11.522.400 0 11.522.400
Amortizacija 264.284 0 264.284
Zmanjsanja -163 0 -163
Prenos na opredmetena osnovna sredstva -1.156.506 0 -1.156.506
Stanje 31. 12. 2011 10.630.015 0 10.630.015

Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2011 393.137 6.906.261 7.299.398
Stanje 31. 12. 2011 3.612.925 967.369 4.580.294
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Preglednica gibanja neopredmetenih sredstev v letu 2010

Neopredmetena Neopredmetena
(v EUR) P sredstva, ki se Skupaj
sredstva . B
pridobivajo

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2010 11.909.003 6.484.499 18.393.502
Povecanja 0 531.877 531.877
Prenos v uporabo 4414 -4.414 0
Prenos v uporabo iz opredmetenih osnovnih sredstev 2.120 0 2.120
Prenos na nalozbe v teku 0 -105.701 -105.701
Stanje 31. 12. 2010 11.915.537 6.906.261 18.821.798
Stanje 1. 1. 2010 11.369.454 11.369.454
Amortizacija 152.946 0 152.946
Stanje 31.12. 2010 11.522.400 11.522.400
Stanje 1. 1. 2010 539.549 6.484.499 7.024.048
Stanje 31. 12. 2010 393.137 6.906.261 7.299.398

Pojasnilo 14: Opredmetena osnovna sredstva

(v EUR) 31.12. 2011 31.12. 2010
Opredmetena osnovna sredstva 338.692.966  343.843.293
Zemljis¢a 6.261.659 6.261.659
Zgradbe 230.161.043 226.808.072
Naprave in stroji 76.988.193 84.045.380
Druge naprave in oprema 139.696 138.696

Osnovna sredstva, ki se pridobivajo

. . . 25.142.375 26.589.487
in dani predujmi

Opredmetena osnovna sredstva niso zastavljena.

Nabavna vrednost sredstev v uporabi, katerih neodpisana vrednost je na dan
31.12.2011 enaka nic, znasa 159.560.033 evrov.

Spremembe v vrednostih osnovnih sredstev so razvidne iz gibanja osnovnih
sredstev, prikazanih v spodnji preglednici.

Neporavnane obveznosti do dobaviteljev osnovnih sredstev so na dan 31. 12.
2011 znasale 2.641.049 evrov, leta 2010 pa 3.770.018 evrov.

Pri nalozbah v osnovna sredstva, smo usredstvili stroske obresti, kar je v maticni
druzbi povecalo nabavno vrednost osnovnih sredstev za 33.900 evrov.

V letu 2011 smo izvedli naslednje vecje investicije:
Oprema za prekladanje na kontejnerskem terminalu v skupni visini 5,8
milijona evrov,
poglabljanje morskega dna in rekonstrukcija vezov na potniSkem terminalu
v vrednosti 1,3 milijona evrov,
v ureditev povrsin na terminalih in drugih povrsin kot so rekonstrukcija,
razsvetljava ter drugo komunalna infrastruktura v skupni visini 2,2 milijona
evrov.
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V Luki Koper, d. d., za opravljanje osnovne dejavnosti uporabljamo tudi operativne
obale in zemljisca v lasti Republike Slovenije. Najemno razmerje je opredeljeno
v »Koncesijski pogodbi za opravljanje pristaniskih dejavnosti, vodenje, razvoj in
redno vzdrzevanje pristaniske infrastrukture na obmocju koprskega tovornega
pristaniSca, sklenjeni z Republiko Slovenijo dne 8. 9. 2008. Koncesijska pogodba
je podrobneje pojasnjena v poglavju 10.

Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2011

Osnovna

Opremain sredstva v
naprave pridobivanjuin
dani predujmi

(v EUR) Zemljisca Zgradbe Skupaj

Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2011 6.261.659 371.326.056 217.557.986 26.589.487 621.735.188
Povecanja 0 4.848.824 6.495.007 3.936.935 15.280.766
Prenos v uporabo 0 5.809.802 316.724 -6.126.526 0

Prenos iz neopredmetenih
osnovnih sredstev

Zmanjsanja 0 -10.233 -1.230.997 0 -1.241.230

Prenos iz nalozbenih

0 3.664.483 1.156.506 0 4.820.989

o 0 846.957 0 0 846.957
nepremicnin
Prenos na konto prodaje 0 0 -1.746.289 0 -1.746.289
Predujmi za pridobitev
opredmetenih osnovnih 0 0 0 742.479 742.479
sredstev
Prenos na sredstva iz 0 4535 0 0 4535
uporabe
Stanje 31. 12. 2011 6.261.659 386.481.354 222.548.937 25.142.375 640.434.325
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2011 0 144.517.985 133.373.910 0 277.891.895
Povecanja 0 0 0 0 0
Amortizacija 0 11.188.742 13.784.809 0 24.973.551
Zmanjsanja 0 -6.185 -1.166.841 0 -1.173.026
Prenos_lz neopredmetenih 0 0 1.156.506 0 1.156.506
osnovnih sredstev
Prenosi iz nalozbenih 0 624.304 0 0 624.304
nepremicnin
Prenos na konto prodaje 0 0 -1.727.335 0 -1.727.335
Prenos na sredstva iz 0 4535 0 0 4535
uporabe
Stanje 31. 12. 2011 0 156.320.311 145.421.049 0 301.741.360

Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2011 6.261.659 226.808.071 84.184.076 26.589.487 343.843.293
Stanje 31. 12. 2011 6.261.659 230.161.043 77.127.888 25.142.375 338.692.965




Preglednica gibanja opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2010
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(v EUR) Zemljiséa Zgradbe

Nabavna vrednost

Opremain
naprave

Osnovna
sredstvav

pridobivanju in
dani predujmi

Skupaj

Stanje 1. 1. 2010 6.261.659 340.363.376 216.578.912 44.447.321 607.651.268
SPt;enI;r;jiiba slabitve zacetnega 0 4015 0 0 4015
Povecanja 0 400.431 654.920 16.690.172 17.745.523
Prenos v uporabo 0 29.531.668 3.549.493 -33.081.161 0
i;i::;;‘gﬁi"nzalc’ibe”e 0 0 0 -305.007 -305.007
el o o o 2w am
Zmanjsanja 0 -155.940 -3.148.120 0 -3.304.060
Egg:gfn'izé:ii“’ibe”'h 0 1.192.326 0 0 1.192.326
Prenos na konto prodaje 0 -9.820 -204.062 0 -213.882
Predujmi za pridobitev

opredmetenih osnovnih 0 0 0 492.000 492.000
sredstev

Egz[‘o‘fn;‘iedr‘j’;%\?er“”e 0 0 0 -1.757.419 -1.757.419
Prenos na nalozbe v teku 0 0 0 105.701 105.701
Povecanja iz konta prodaje 0 0 126.843 0 126.843
Stanje 31. 12. 2010 6.261.659 371.326.056 217.557.986 26.589.487 621.735.188
Stanje 1. 1. 2010 0 132.720.180 122.424.503 0 255.144.683
Povecanja 0 0 0 0 0
Amortizacija 0 10.722.550 13.597.302 0 24.319.852
Zmanjsanja 0 -107.251 -2.601.438 0 -2.708.689
Egg:grﬂign?:“ﬁbe”'h 0 1.192.326 0 0 1.192.326
Prenos na konto prodaje 0 -9.820 -173.300 0 -183.120
Povecanja iz konta prodaje 0 0 126.843 0 126.843
Stanje 31. 12. 2010 0 144.517.985 133.373.910 0 277.891.895
Stanje 1. 1. 2010 6.261.659 207.643.196 94.154.409 44.447.321 352.506.585
Stanje 31. 12. 2010 6.261.659 226.808.071 84.184.076 26.589.487 343.843.293



Racunovodsko porocilo

Pojasnilo 15: Nalozbene nepremicnine

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Nalozbene nepremicnine 35.523.894 37.120.101
Zemljisca 20.828.209 20.828.209
Gradbeni objekti 14.695.685 16.291.892

Med nalozbene nepremicnine so razvrséeni v poslovni najem dani objekti. ViSina
prihodkov od najemnin je v letu 2011 znasala 2.090.382 evrov, v letu 2010 pa
1.934.983 evrov. StroSek amortizacije nalozbenih nepremicnin je znasal 612.172
evrov, v letu 2010 pa 638.090 evrov.

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev, nalozbenih nepremicnin in
neopredmetenih sredstev ter njihove popravke vrednosti za leto 2011 in

primerjalno za leto 2010 prikazujemo v preglednicah v nadaljevanju.

Preglednica gibanja nalozbenih nepremicnin v letu 2011

(v EUR) Zemljiséa Zgradbe Skupaj
Stanje 1. 1. 2011 20.828.209 22.670.450 43.498.659
Povecanja 0 43.870 43.870
Pr_enos_, v uporabo iz opredmetenih osnovnih sredstev v 0 0 0
pridobivanju

Zmanjsanja 0 -1.113.266 -1.113.266
Prenos na opredmetena osnovna sredstva 0 -846.957 -846.957
Stanje 31. 12. 2011 20.828.209 20.754.097 41.582.306

Stanje 1. 1. 2011 0 6.378.558 6.378.558
Povecanja 0 0 0
Amortizacija 0 612171 612171
Zmanjsanja 0 -308.013 -308.013
Prenosi iz nalozbenih nepremicnin 0 -624.304 -624.304
Stanje 31.12. 2011 0 6.058.412 6.058.412

Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2011

20.828.209 16.291.892 37.120.101

Stanje 31. 12. 2011

20.828.209 14.695.685 35.523.894



Preglednica gibanja nalozbenih nepremicnin v letu 2010

Racunovodsko porocilo

(v EUR) Zemljiséa Zgradbe Skupaj
Stanje 1. 1. 2010 20.828.209 23.554.604 44.382.813
Preknjizba slabitve zacetnega stanja 0 -4.015 -4.015
Povecanja 0 9.161 9.161
E:;r;cﬁv\;;jzorabo iz opredmetenih osnovnih sredstev v 0 305.006 305.006
Zmanjsanja 0 -1.980 -1.980
Prenos na opredmetena osnovna sredstva 0 -1.192.326 -1.192.326
Stanje 31. 12. 2010 20.828.209 22.670.450 43.498.659
Stanje 1. 1. 2010 0 6.933.695 6.933.695
Povecanja 0 0 0
Amortizacija 0 638.090 638.090
Zmanjsanja 0 -901 -901
Prenosi iz nalozbenih nepremicnin 0 -1.192.326 -1.192.326
Stanje 31. 12. 2010 0 6.378.558 6.378.558

Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2010 20.828.209 16.620.909 37.449.118

Stanje 31. 12. 2010 20.828.209 16.291.892 37.120.101
Pojasnilo 16: Dolgorocne financne naloZbe

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010

Dolgorocne financne nalozbe 50.074.283 54.474.523

Dolgorocne financne nalozbe razen posojil 45.506.981 52.130.784

Delezi v podjetjih v skupini 5.280.453 6.912.006

Delezi v podjetjih v skupini - nabavna vrednost 6.318.765 7.573.931

Oslabitev delezev v podjetjih v skupini -1.038.312 -661.925

Delezi v pridruzenih podjetjih 8.753.709 9.374.096

Delezi v pridruzenih podjetjih - nabavna vrednost 12.730.504 14.516.045

Oslabitev delezev v pridruzenih podjetjih -3.976.795 -5.141.949

Druge delnice in delezi 31.472.819 35.844.682

a. Druge delnice in delezi - za prodajo razpoloZljiva 24.284.278 28.669.236

b. Druge delnice in delezi po nabavni vrednosti 7.188.541 7.175.445

- Druge delnice in deleZi po nabavni vrednosti - nabavna vrednost 31.066.996 31.053.901

- Oslabitev delnic in deleZev po nabavni vrednosti -23.878.455 -23.878.455

Dolgorocna posojila 4.567.302 2.343.740

Stanovanjska posojila zaposlenim 101.367 195.012

Popravek -5.440 -9.847

Posojila, dana drugim 31.870 31.644

Popravek 0 0

Obveznice in depoziti 4.482.275 2.169.700

Oslabitev nalozb v obveznice -42.770 -42.770
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Dolgorocne financne nalozbe razen posojil

Na zadnji dan poslovnega leta 2011 so dolgorocne finanéne nalozbe znasale
50.074.283 evrov in dosegle 10,7 odstotka sredstev druzbe. Sestavljajo jih
predvsem nalozbe v pridruzene in skupaj obvladovane druzbe ter druge nalozbe
v vrednostne papirje in deleze.

Dolgorocne financ¢ne nalozbe v deleze odvisnih druzb so se vrednostno znizale za
1,6 milijona evrov. Zmanjsanje dolgorocnih finanénih nalozb v deleZe v odvisnih
druzbah je posledica prenosa druzbe Adria Investicije med nekratkoroéne
nalozbe, namenjene prodaji. Poleg tega smo v to skupino leta 2011 pripoznali
lastniski delez v druzbi Tehnolosko okoljski center, d. o. 0., ter dokapitalizacijo
druzbe Adria Terminali, d. 0. 0., za 450.000 evrov, sicer v 100-odstotni lasti Luke
Koper, d. d.

Zmanjsanje vrednosti dolgorocnih financnih nalozb v pridruzena podjetja je
posledica prodaje lastniSkega deleza v druzbi Ecoporto Koper, d. 0. 0., in prenosa
lastniskega deleza druzbe TehnoloSko okoljski center, d. 0. 0., med finanéne
nalozbe v druzbe Skupine. Na zadnji dan leta 2011 je znasala skupna vrednost
teh nalozb 5.280.452 evrov.

Skupina finanénih nalozb, razpolozljivih za prodajo, je bila na zadnji dan leta
2011 ovrednotena na 24.284.278 evrov, leta 2010 pa na 28.669.236 evrov. Postena
vrednost finan¢nih nalozb, uvrScenih med za prodajo razpoloZzljiva finan¢na
sredstva, je v letu 2011 rahlo padala, tako da smo iz tega naslova zmanjsali
presezek iz prevrednotenja kapitala, ki je na zadnji dan leta 2011 znasal 8.380.857
evrov, leta 2010 pa 13.143.609 evrov.

V preostale dolgoroc¢ne financne nalozbe, vrednotene po nabavni vrednosti
7.188.541 evrov, so uvrséeni netrzni vrednostni papirji in delezi.

Dolgorocna dana posojila

Dolgorocna dana posojila so na dan 31. 12. 2011 znasala 4.567.302 evrov, leta
2010 pa 2.343.740 evrov. Od tega 3 odstotke predstavljajo dana stanovanjska
posojila zaposlencem in drugim, 35 odstotkov obveznice slovenskih izdajateljev
in 62 odstotkov dolgoroéni dani depozit.

Stanovanjska posojila so bila zaposlencem odobrena delono na podlagi
stanovanjskega zakona iz leta 1991, kasneje pa na osnovi internega
stanovanjskega pravilnika. NajdaljSa doba odplacila je 20 let. Stanovanjska
posojila so ustrezno zavarovana.

Med nalozbami v vrednostne papirje s fiksnim donosom prevladujejo nalozbe
v obveznice slovenskih poslovnih bank z zapadlostjo najkasneje do leta 2020.
Razpon obrestnih mer financnih nalozb, uvrscenih v skupino danih posojil, se
giblje med nominalno viSino 2,7 in 6,0 odstotka.

Pojasnilo 17: Dolgorocne poslovne terjatve

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Dolgorocne poslovne terjatve 8.664 41.559
Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 8.664 41.559




Pojasnilo 18: OdloZene terjatve za davek

(vEUR) 31.12.2011 31.12.2010
OdlozZene terjatve za davek 9.111.617 9.423.475

Odlozene terjatve za davek izkazujemo kot odbitne zacasne razlike iz naslova
oblikovanih rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade v visini 116.959 evrov,
iz naslova slabitev terjatev v viSini 279.513 evrov, iz naslova izloCitve osnovnih
sredstev v visini 31.446 EUR, iz naslova dolgorocnih financ¢nih nalozb v viSini
8.170.573 evrov in iz naslova oblikovanih rezervacij za redno vzdrzevanje 513.127
evrov.

Pojasnilo 19: Sredstva za prodajo

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010

Sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo 6.963.061 18.211.752

Leta 2010 je upravadruzbe na podlagiizkazanega interesa za nakup delnic druzbe
Intereuropa, d. d., in skladno s sprejeto segmentacijo ter politiko upravljanja
financnih nalozb sprejela odlocitev, da izvede postopek prodaje deleza v druzbi
Intereuropa, d. d.. Decembra 2010 je na SEOnetu objavila poziv za javno zbiranje
ponudb.

V letu 2010 smo zato v to skupino razporedili dolgorocno finan¢no nalozbo v
druzbo Intereuropa, d. d., po knjigovodski vrednosti 19.147.000 evrov in jo na
osnovi cenitve leta 2010 dodatno oslabili za 2.348.999 evrov. V letu 2011 smo
nalozbo dodatno oslabili za 13.916.047 evrov, tako da znasa vrednost nalozbe na
31.12.2011 2.881.954 evrov.

V letu 2011 smo v skupino sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo razvrstili
odvisni druzbi Adria Investicije, d. 0. 0., vvrednosti 2.081.552 evrov in Logis Nova,
d. 0. 0., vvrednosti 609.741 evrov.

V skupino sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo ostaja razvr$éen objekt Luna

v vrednosti 1.380.000 evrov in nekaj opredmetenih osnovnih sredstev, ki smo jih
v to skupino razvrstili ob popisu.

Pojasnilo 20: Kratkorocne financne nalozbe

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Kratkorocne financne nalozbe 817.560 1.131.029
Kratkoroc¢na posojila v skupini 176.359 293.338
Kratkorocna posojila drugim 1.557.442 2.964.962

Popravek kratkorocnega posojila -916.241 -2.127.270

Med kratkorocnimi posojili v skupini je zavedeno zgolj posojilo nasi hcerinski
druzbi Adria Terminali, d. 0. 0., odobreno po davcno priznani obrestni meri med
povezanimi osebami.

Med drugimi kratkoroc¢nimi posojili prevladuje financ¢na nalozba v obveznice
Factor banke 15. emisije z oznako FB15 v znesku 420.000 evrov, ki zapade v letu
2012. Preostali del rac¢unovodske postavke predstavljajo starejSa posojila, ki so
vecinoma Ze oslabljena v preteklih letih.

Skupni prihodki od obresti dolgoro¢nih in kratkoroénih finanénih nalozb (ob
uporabi metode dejanskih obresti] so se v letu 2011 nekoliko znizali ter znasajo
262.300 evrov, leta 2010 pa so znasale 276.026 evrov.

Racunovodsko porocilo



Racunovodsko porocilo

Pojasnilo 21: Kratkorocne poslovne terjatve

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Kratkorocne poslovne terjatve 21.485.590 22.335.500
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev v drZavi 8.073.698 5.415.872
Popravki vrednosti -1.501.830 -62.441
\If;itllfsi;c;éne poslovne terjatve do podjetij 63.025 367168
dKrrj;l;oroéne poslovne terjatve do pridruzenih 62.057 349 969
Kratkorocne terjatve do kupcev v tujini 5.570.827 8.565.303
Popravki vrednosti -64.758 -3.298
Dani predujmi 800 5.481
Kratkorocne poslovne terjatve do izvoznikov 7.056.566 4.666.941
Erri:?jtrkuozr::ir;edp;ziovne terjatve do 0 1.154.991
Popravki vrednosti -35.368 -36.774
Kratkorocne terjatve iz naslova obresti 140.188 127.892
Popravek vrednosti -72.773 -41.890
Terjatve za vstopni DDV 440.882 650.204
Ostale kratkorocéne terjatve 807.418 3.2
Kratkorocno nezaracunani prihodki 334.588 399.382
Popravek vrednosti drugih kratkorocnih terjatev -1.132 -312.900
Terjatve za davek in trosarino 611.401 996.275

Luka Koper, d. d., ima pri vecini terjatev do kupcev moznost uveljavljanja
zakonite zastavne pravice na uskladiS¢enem blagu, ki je v njeni posesti. Terjatev
za davek vkljuCuje davek na dodano vrednost v viSini 579.177 evrov, ki se nanasa
na obracuna za november in december 2011. Terjatev iz tega naslova je leta 2010
znasala 962.190 evrov in je vkljucevala obracuna za november in december 2010.
Terjatev za trosarino vkljucuje obracunano trosarino za november in december
2011 v viSini 32.224 evrov, v letu 2010 je to predstavljalo 34.085 evrov.

Na dan 31. 12. 2011 nismo imeli izkazanih nobenih terjatev do ¢lanov uprave in
clanov nadzornega sveta.

Zapadlost (v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
g:il::;::zapadle in neoslabljene terjatve 17.817.617 17.387.890
Zapadle do 30 dni 2.044.243 2.074.770
Zapadle od 31 do 60 dni 251.951 207.685
Zapadle od 61 do 90 dni 33.186 134.002
Zapadle od 91 do 180 dni 188.834 212.165
Zapadle od 181 do 365 dni 252.807 255.636
Zapadle nad 365 dni 378.524 241.184
Skupaj zapadle in neoslabljene 1.474.816 2.979.906
Zapadle in (delno) oslabljene 1.674.729 145.536
Skupaj terjatve do kupcev 20.967.162 20.513.332

Opomba: Znesek vkljucuje terjatve do kupcev in terjatve iz naslova obresti. Ne vkljucuje
tecajnih razlik.



Skupni prihodki od obresti iz naslova zamujenih pladil terjatevv letu 2011 znasajo
147.491 evrov, leta 2010 pa so bili 142.748 evrov.

Gibanje popravkov vrednosti terjatev (v EUR) 2011 2010
- odpisi med letom 1.249 66.914
- placila med letom 33.855 4.935
+ dodatno povecanje popravka vrednosti 348.080 94.317
+ prenosi med konti* 1.216.217 0
Koncno stanje 31. 12. 1.674.729 145.536

*Prenos med konti v viSini 1.216.217 evrov izhaja iz preknjizbe popravka iz
popravka vrednosti drugih kratkorocCnih terjatev iz poslovanja na popravek
vrednosti terjatev do kupcev v drzavi, ki je bila oblikovana Ze leta 2010. Slabitev
v visini 1.216.217 evrov je bila oblikovana leta 2010 za projekt Panonija, ki se je
izvajal v letih 2008 - 2010.

Pojasnilo 22: Denarna sredstva

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Denarna sredstva 901.134 592.296
Denarna sredstva na racunih 27.619 366.733
KratkorocCni depoziti 873.516 225.563

Stanje denarnih sredstev je bilo nadan 31.12.2011 901.134 evrov, kar predstavlja
knjizni denar in kratkoroCne depozite v bankah z zapadlostjo v placilo najvec
tri mesece po datumu bilance stanja. Samodejnih zadolzitev na transakcijskih
racunih pri bankah ne uporabljamo. Za dnevne presezke denarnih sredstev
imamo sklenjeno pogodbo o okvirnem depozitu in pogodbo o prenosu presezkov.
Tako zagotavljamo optimalno tekoco likvidnost poslovanja.

Pojasnilo 23: Aktivhe ¢asovne razmejitve

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Kratkorocne aktivne casovne razmejitve 540.427 471.750
Kratkorocno odlozeni stroski 45.107 94.859
Zavarovalne premije 64.363 57.954

Prehodno nezaracunani prihodki 430.958 318.936

Racunovodsko porocilo
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Pojasnilo 24: Lastniski kapital in rezerve

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
KAPITAL 229.715.798  235.376.191
Vpoklicani kapital 58.420.965 58.420.965
Osnovni delniski kapital - navadne delnice 58.420.965 58.420.965
Kapitalske rezerve 89.562.703 89.562.703
Rezerve iz dobicka 75.028.431 76.877.636
Zakonske rezerve 18.765.115 18.765.115
Druge rezerve iz dobicka 56.263.316 58.112.522
Preneseni Cisti poslovni izid iz prejSnjih let 0 0

Neuporabljeni del ¢istega dobicka/izgube
poslovnega leta

Presezek iz prevrednotenja 6.703.698 10.514.887

Popravek vrednosti presezkov iz prevrednotenja
za odloZeni davek

Presezek iz prevrednotenja financnih nalozb 8.380.857 13.143.609

0 0

-1.677.159 -2.628.722

Osnovni kapital

Osnovni kapital druzbe Luka Koper, d. d., je razdeljen na 14.000.000 navadnih
kosovnih delnic, ki se glasijo na ime in so prosto prenosljive.

Rezerve

Druzba ima oblikovanih 10 odstotkov zakonskih rezerv. Kapitalske in zakonske
rezerve niso predmet bilanénega dobicka. Kapitalske rezerve izkazujemo
v zneskih, ki so nastali z odpravo sploSnega prevrednotovalnega popravka
kapitala. Statutarnih rezerv druzba nima, saj jih statut ne predvideva.

Presezek iz prevrednotenja

Presezek iz prevrednotenja kapitala iz naslova vrednotenja financnih nalozb,
merjenih po posteni vrednosti, je konec leta 2011 znasal 8.380.857 evrov in je
za 4.762.752 evrov nizji glede na stanje 31. 12. 2010. Po odStetju obveznosti za
odloZene davke znasa 6.703.698 evrov.

Bilancni dobicek

Uporaba bilan¢nega dobicka leta 2010 in oblikovanje bilancnega dobicka za leto
2011 sta prikazana v Poglavju 12 Izkaz bilancnega dobicka/izgube.

Dividendna politika druzbe Luke Koper, d. d., uravnotezeno zdruzuje teznjo po
dividendnih donosih lastnikov in teznjo po uporabi Cistega poslovnega izida za
financiranje investicijskih nacrtov. Upostevajo¢ rezultate poslovanja druzba za
leto 2011 ne nacrtuje izplacila dividend, medtem ko nacrtujemo, da bo druzba v
prihodnjih letih za dividende namenila predvidoma do ene tretjine ustvarjenega
Cistega poslovnega izida obdobja ob upostevanju naértovanih investicij v
pristanisko infrastrukturo in opremo.
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Pojasnilo 25: Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
REZERVACIJE 6.026.604 5.358.127
Es;(:ar\éaecije za odpravnine in jubilejne 981750 979 341
Rezervacije za Skode in odSkodnine 2.337.581 1.972.368
Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve 2.707.273 2.406.419

Med rezervacijami za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade izkazujemo
obveznost v velikosti sedanje vrednosti pricakovanih prihodnjih izdatkov. Izracun
rezervacij za obveznosti do zaposlenih iz naslova odpravnin in jubilejnih nagrad
temelji na aktuarskemizrac¢ununadan 31.12.2011, vkaterem so bile upostevane
naslednje predpostavke:

trenutno veljavna viSina odpravnin in jubilejnih nagrad,

pri¢akovana rast pla¢ v podjetju,

inflacija za november 2011 na letni ravni,

smrtnost na osnovi tablic umrljivosti v Sloveniji 2000-2002,

2,5-odstotna diskontna stopnja,

fluktuacija zaposlenih v odvisnosti od njihove starosti.

Rezervacije za tozbe v skupni visini 2.337.581 evrov, v 2010 pa 1.972.367 evrov,
so oblikovane na osnovi ocene o potencialni pri¢akovani visini odSkodnine, ki jo
poda pravna sluzba druzbe ali drugi zunanji odvetnik na osnovi obstojecih tozb in
odskodninskih zahtevkov.

Skladno s Koncesijsko pogodbo je druzba Luka Koper, d. d., pridobila pravico in
obveznost pobirati pristanisSke pristojbine, ki so prihodek, namenjen pokrivanju
stroskov opravljanja gospodarske javne sluzbe. Za letni presezek prihodkov
nad stroski oblikujemo dolgoroéne Casovne razmejitve za stroSke rednega
vzdrzevanja pristaniske infrastrukture v prihodnjih letih.

Na dan 31. 12. 2011 so dolgorocne pasivne Casovne razmejitve iz naslova
opravljanja gospodarske javne sluzbe znaSale 2.565.634 evrov, leta 2010 pa
2.406.419 evrov.

Pregled gibanja rezervacij

.. Rezervacije - .. Dolgorocne

Rezervacije 7a Rezervacije Rezervacije asivne
(vEUR) za Skode in . za jubilejne zaredno P Skupaj

. . odpravnine = . casovne

odskodnine e nagrade vzdrzevanje ..

ob upokojitvi razmejitve
Zacetno stanje 1.1.2011 1.972.367 701.344 277.997 2.406.419 5.358.127
Oblikovane rezervacije v letu 2011 1.184.901 63.719 15.095 909.722 141.638 2.173.437
Crpanje rezervacij v 2011 0 -54.876 -21.528 -750.507 0 -826.911
Odprava rezervacij v 2011 -819.687 0 0 0 0 -819.687

Kon¢no stanje 31.12.2011 2.337.581 710.187 271.564 2.565.634 141.638 6.026.604
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Pojasnilo 26: Dolgorocne obveznosti

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
FINANCNE IN POSLOVNE OBVEZNOSTI 168.279.760 161.075.952
Dolgorocne financne obveznosti 166.525.580 158.376.144
Stanje posojil od druzb v skupini 9.784.838 0
Stanje posojil od pridruzenih druzb 1.064.212 0
Do}go_rocna posojila, dobljena pri bankah v 90.413.725 124 441529
drzavi

Eu?:r??rocna posojila, dobljena pri bankah v 64.889 948 33.934.616
Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti 372.857 0
Dolgorocne poslovne obveznosti 1.754.180 2.699.807
Obveznosti za odloZeni davek 1.677.159 2.628.722
Dolgorocno prejeti predujmi in varscine 77.021 71.086

Dolgorocne financne obveznosti

Celotne financne obveznosti do bank, tako dolgorocne kot kratkorocne, so se v
letu 2011 v primerjavi z letom 2010 znizZale za 20.497.618 evrov.

Dolgorocne financne obveznosti do bank znasajo 155.303.673 evrov. Na
kratkoroCne obveznosti je bil prerazvrscen samo del glavnic dolgorocnih posojil,
ki zapadejo v letu 2012.

V letu 2011 je Luka Koper, d. d., ¢rpala dolgoroéno posojilo pri Evropski
investicijski banki v znesku 35 milijonov evrov, s katerim je prestrukturirala del
v preteklosti najetih kratkorocnih in dolgorocnih posojil.

Vsa bancna posojila so vezana na variabilno obrestno mero. ViSina variabilnih
obrestnih mer, prera¢unanih na skupno nominalno obrestno mero, se je konec
leta 2011 gibala med 2,285 in 5,207 odstotka.

V letu 2011 je druzba z nekaterimi druzbami iz skupine in pridruzenimi druzbami
sklenila dolgorocne posojilne pogodbe, s katerimi druzbe uravnavajo presezke
in primanjkljaje denarnih sredstev. Skupni znesek teh posojil je na zadnji dan
leta 2011 znasal 10.849.050 evrov. Obrestna mera v teh posojilnih pogodbah je
davéno priznana obrestna mera med povezanimi osebami.

Vsa dolgoroéna banéna posojila se odplacujejo z vnaprej opredeljeno dinamiko
odplacil, pri nekaterih je druzbi odobren moratorij na odplacilo glavnice. Privseh
obveznostih iz dolgorocnih banénih posojil so predvidena zavarovanja z bianco
menicami in financne zaveze.

Predvidena dinamika odplacil dolgorocnih obveznosti iz naslova najetih bancnih
kreditov je prikazana v spodnji preglednici. V letu 2012 bo zapadlo za 48.777.193
evrov glavnic. Na dan 31.12.2011 je imela druzba Ze odobrenih 27 milijonov
evrov dolgorocnih posojil, s katerimi je v zacetku leta 2012 refinancirala zapadlo
kratkorocno posojilo.

Poleg banc¢nih posojil ima druzba sklenjena tudi dolgoroc¢na posojila z odvisnimi
in pridruzenimi druzbami v skupni visini 12 milijonov evrov. Od tega je crpanih
zgolj 10,8 milijona evrov, saj so posojilne pogodbe sklenjene kot dolgorocna
revolving posojila z zapadlostjo v letu 2016. Med prejetimi kratkorocnimi posojili
izkazujemo Se banéno posojilo, ki je zapadlo v zacetku leta 2012 ter revolving
posojilo poslovnih bank. Slednje je odobreno v znesku 2,8 milijona evrov, na
zadnji dan leta 2011 je bilo od tega zneska crpanih zgolj 1,8 milijona evrov.

Ce bi vidina variabilnih obrestnih mer v prikazanem obdobju ostala
nespremenjena, bi stroski obresti v celotnem obravnavanem obdobju znasali
skupno 35.353.988 evrov.
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Stanje glavnic dolgorocnih in

kratkorocnih bancnih posojil Obdobje
na dan 31. 12. 2011 in njihova Leto 2012 Leto 2013 Leto 2014 Leto 2015 Leto 2016 2017-2031

zapadlost po letih

204.377.105  48.777.193  40.478.860  10.743.859  13.608.939  10.538.017  80.230.237
Predvidene obresti 6.746.265 5.780.776 4.563.696 4.001.291 3.420.853  10.841.106

Stanje glavnic dolgorocnih in

kratkorocnih posojil na dan Obdobje
31.12. 2010 in njihova zapadlost Leto 2011 Leto 2012 Leto 2013 Leto 2014 Leto 2015 2016-2025
po letih

224.879.001  66.202.339 28.893.860 45.478.860 15.437.860  15.331.161  53.534.921
Predvidene obresti 6.655.831 5.118.921 3.993.666 2.885.770 2.306.369 7.718.549

Druzba redno poravnava dolgorocne finanéne obveznosti skladno zdogovorjenimi
nacrti odplacil.

Dolgorocne poslovne obveznosti
Dolgorocne poslovne obveznostivkljucujejo prejete dolgoroc¢ne varscine za najete
poslovne prostore in obveznosti za odloZzene davke, ki izhaja iz prevrednotenja

financnih nalozb po posteni vrednosti, izkazane kot posebna postavka v kapitalu.
Odlozene davke smo izmerili po davcni stopnji 20 odstotkov.

Pojasnilo 27: Kratkorocne obveznosti

(vEUR) 31.12.2011 31.12.2010
Kratkorocne financne obveznosti 48.934.765 77.693.895
Kratkorocne financne obveznosti do bank 48.777.193 66.202.339
Kratko_rqcne financne obveznosti do podjetij 0 9 800,389
v skupini

Kr_atkovroc_ne fln’smcne obveznosti do 45.000 1577856
pridruzenih druzb

Kratkorocne financ¢ne obveznosti do drugih 112.572 113.311
Kratkorocne poslovne obveznosti 14.544.065 14.708.649
Kratko_rocne poslovne obveznosti na 24316 23.803
podlagi predujmov

Kratk(_Jro<_:ne poslovne obveznosti do 8.727.333 9918.381
dobaviteljev

Kraqurocne ppglovne obveznosti do 598 740 884.291
podjetij v skupini

Kratkorocne poslovne obveznosti do 51727 134.738

pridruzenih druzb
Kratkorocne poslovne obveznosti do drugih 4.555.762 3.747.435

Kratkoroc¢na poslovna obveznost za
davek iz dobicka

586.187 0

Kratkorocne financne obveznosti iz naslova najetih bancnih posojil so na dan 31.
12. 2011 znasale 48.777.193 evrov, leta 2010 pa 66.202.339 evrov. Sestavljene
so iz dela dolgoroc¢nih glavnic, ki skladno z amortizacijskimi nacrti zapadejo
v letu 2012 in bancnega posojila, ki je zapadlo takoj v zacetku leta 2012.
Skladno s politiko financiranja smo velik del kratkorocnih finan¢nih obveznosti
prestrukturirali v dolgorocne.
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Vsa bancna posojila so vezana na variabilno obrestno mero. Variabilne obrestne
mere, preracunane na skupno nominalno letno obrestno mero na zadnji dan
poslovnega leta 2011, se gibljejo med 3,25 in 4,36 odstotka.

Skupni odhodki za obresti v letu 2011 znasajo ob uporabi metode dejanskih
obresti 8.271.455 evrov, v letu 2010 pa so znasali 8.951.286 evrov.

Na dan 31.12.2011 druzba ni imela neporavnanih zapadlih obveznosti.

Pasivne casovne razmejitve

(vEUR) 31.12.2011  31.12.2010
Pasivne ¢asovne razmejitve 1.198.500 731.863
Vnaprej vracunani stroski oziroma odhodki 1.198.500 731.863
Kratkorocno odlozeni prihodki 0 0

Pomembno postavko predstavljajo vnaprej vracunani stroski obresti za najeta
posojila in vracunani stroski koncesijskih dajatev na osnovi dejanskih podatkov.

Pojasnilo 28: Posli s povezanimi osebami

Bruto prejemki ¢lanov uprave v letu 2011 (v evrih)

Bruto placa Bruto placa Regres za ST Skupaj
Ime in priimek utop (variabilni -9 in drugi <upaj
(fiksni del) letni dopust . . prejemki
del) prejemki
Gregor Veselko, predsednik 133.736 9.610 910 6.006 150.262
Tomaz Martin Jamnik, namestnik predsednika 119.949 8.633 910 2.936 132.428
Marko Rems, ¢lan uprave 120.150 7.219 910 4.182 132.461
Matjaz Stare, delavski direktor 120.145 1.731 910 3.597 126.383
Skupaj 493.980 27.193 3.640 16.721 541.534
Neto prejemki élanov uprave v letu 2011 (v evrih)
Neto placa
r fi (e (fiksni in Regres za Skupaj
P variabilni letni dopust prejemki
del)
Gregor Veselko, predsednik 69.005 563 69.568
Tomaz Martin Jamnik, namestnik predsednika 63.542 565 64.107
Marko Rems, ¢lan uprave 62.638 567 63.205
Matjaz Stare, delavski direktor 58.375 566 58.941
Skupaj 253.560 2.261 255.821

Druzba je za doloCitev variabilnega prejemka oz. nagrajevanje uprave uporabila
ve¢ kvantitativnih kazalcev, ki prispevajo k dolgorocnim interesom druzbe.
Uporabljena kazalca sta dobickonosnost prihodkov iz poslovanja ter Cista
dobickonosnost kapitala. Poleg kvantitativnih kriterijev druzba uporablja tudi
kvalitativne kriterije.

Izplacilo variabilnega prejemka oz. nagrade ¢lanu uprave se izvede v skladu s 4.
alinejo 1. odstavka 4. ¢lena Zakona o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih
druzbah v vecinski lasti RS in samoupravnih lokalnih skupnosti tako, da se
polovico pripadajoce nagrade izplaca na osnovi sklepa nadzornega sveta, po
dveh letih, ob obravnavi letnega porocila druzbe. Clan uprave je dolzan vrniti
spremenljivi prejemek, ¢e so izpolnjeni pogoji za vrnitev nagrade za poslovno
uspesnost ali dela nagrade, kot to doloca zakon, ki ureja gospodarske druzbe.
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Druzba ima odpravnino Clanov uprave urejeno tako, da ce je clan uprave
odpoklican s svoje funkcije iz razloga v sferi druzbe, ima clan uprave pravico
do odpravnine v viSini Sestih povprecnih mesecnih plac, ki jih je prejemal, med
opravljanjem funkcije ¢lana uprave, ob pogoju, da zapusti podjetje. Pri izracunu
povpreéne mesecne place, se uposteva samo fiksna mesecna placa, brez bonitet.
Clani uprave v pogodbi nimajo dolocenega placila variabilnega prejemka oz.
nagrade v obliki delnic.

Prejemki skupin oseb v letu 2011 (v evrih)

Bruto placa  Regresza

L - Bonitete .
Skupine oseb lfll.(sn_l n l?t'.“ dePSt in drugi S!(upa!
variabilni in jubilejne reiemki prejemKki
del) nagrade prej
Clani uprave 521.173 3.640 16.721 541.534
Clani nadzornega sveta (devet &lanov) 0 0 119.372 119.372
Zaposleni na podlagi individualnih pogodb o zaposlitvi 2.462.098 29.742 77.741 2.569.581
Zaposleni na podlagi podjetnisSke kolektivne pogodbe 21.288.176 748.816 51.865  22.088.857
Skupaj 24.271.447 782.198 265.699 25.319.344
Bruto prejemki clanov nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta v letu
2011 (v evrih)
Sejninein  Boniteta za S .
. .. = . Opravljanje Skupaj
Ime in priimek povracila zav. premije funkciie izolacila
stroskov NS ) P
Janez Pozar, ¢lan od 14.7.2009 7.420 183 6.875 14.478
Tomaz Moze, ¢lan od 14. 7. 2009 5.093 183 5.729 11.005
Bojan Brank, clan od 14. 7. 2009 6.749 183 7.448 14.380
Jordan Kocjandic, ¢lan od 14. 7. 2009 8.452 183 6.302 14.937
Marko Simoneti, ¢lan od 14. 7. 2009 6.060 183 7.448 13.691
Stojan Cepar, &lan od 8. 4. 2009 5.083 183 4.583 9.849
Mladen Jovicic, ¢lan od 8. 4. 2009 6.743 183 5.729 12.655
Nebojsa Topic, ¢lan od 27. 7. 2008 5.643 183 6.875 12.701
Sabina Mozetic, ¢lanica od 11.7.2011 1.997 70 5.729 7.796
Blanka Vezjak, ¢lanica revizijske komisije 3.298 0 4.583 7.881
Skupaj 56.538 1.534 61.301 119.373
Neto prejemki clanov nadzornega sveta in komisij nadzornega sveta v letu
2011 (v evrih)
Neto sejnine Neto .
. .. . - L. Skupaj
Ime in priimek in povracila opravljanje . o
= L izplacila
stroskov funkcije
Janez Pozar, ¢lan od 14.7.2009 5.892 5.328 11.220
Tomaz Moze, ¢lan od 14. 7. 2009 4.089 4.440 8.529
Bojan Brank, ¢lan od 14. 7. 2009 5.372 5.772 11.144
Jordan Kocjancic, ¢lan od 14. 7. 2009 6.692 4.884 11.576
Marko Simoneti, ¢lan od 14. 7. 2009 4.838 5.772 10.610
Stojan Cepar, ¢lan od 8. 4. 2009 4.081 3.552 7.633
Mladen Jovicic, clan od 8. 4. 2009 5.367 4.440 9.807
Nebojsa Topic, ¢lan od 27. 7. 2008 4.515 5.328 9.843
Sabina Mozetic, ¢lanica od 11.7.2011 1.602 4.440 6.042
Blanka Vezjak, ¢lanica revizijske komisije 2.556 3.552 6.108

Skupaj (A 174 47.508 92.512
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Skupscina je na podlagi doloéil 25. ¢lena Statuta delniske druzbe Luka Koper,
d. d., dne 11.7.2011 sprejela odlocCitev o doloCitvi placila za opravljanje funkcije
in sejnine clanom nadzornega sveta ter ¢lanom komisij nadzornega sveta za
obdobje naslednjih dvanajst (12) mesecev.

Clani nadzornega sveta za udelezbo na seji prejmejo sejnino, ki za posameznega
¢lana nadzornega sveta znasa 275 evrov bruto. Clani komisije nadzornega sveta
za udelezbo na seji komisije prejmejo sejnino, ki za posameznega ¢lana komisije
znasa 80 odstotkov viSine sejnine za udelezbo na seji nadzornega sveta. Sejnina
za korespondencno sejo znasa 80 odstotkov sicersnje sejnine.

Posamezni ¢lan nadzornega sveta je ne glede na prej navedeno in torej ne glede
na Stevilo udelezb na sejah, v posameznem poslovnem letu upravicen do izplacila
sejnin vse dokler skupni znesek sejnin, bodisi iz naslova sej nadzornega sveta,
ali iz naslova sej komisij nadzornega sveta, ne doseze vrednosti 50 odstotkov
osnovnega placila za opravljanje funkcije za posameznega ¢lana nadzornega
sveta.

Clani nadzornega sveta poleg sejnin prejmejo osnovno placilo za opravljanje
funkcije v visini 11.000 evrov bruto letno na posameznega ¢lana. Predsednik
nadzornega sveta je upravic¢en tudi do doplacila v viSini 50 odstotkov osnovnega
placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta. Predsednik komisije
je upravicen tudi do dodatnega doplacila v visini 50 odstotkov doplacila za
opravljanje funkcije ¢lana komisije nadzornega sveta.

Clani komisije nadzornega sveta prejemajo doplacilo za opravljanje funkcije, ki
za posameznega clana komisije znasa 25 odstotkov viSine osnovnega placila za
opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta in ¢lani komisije nadzornega sveta prejemajo osnovno
placilo in doplacilo za opravljanje funkcije v sorazmernih mesecnih izplacilih,
do katerih so upraviceni, dokler opravljajo funkcijo. Mesecno izplacilo znasa eno
dvanajstino zgoraj navedenih letnih zneskov. Ce opravljajo funkcijo manj kot
mesec dni, so upravi¢eni do sorazmernega izplacila glede na Stevilo delovnih
dni.

Posamezni ¢lan komisije nadzornega sveta je ne glede na zgoraj navedeno in
torej ne glede na Stevilo komisij, katerih ¢lan je ali jim predseduje, v posameznem
poslovnem letu upravicen do izplacila doplacCil vse dokler skupni znesek takih
dopladil ne doseze vrednosti 50 odstotkov osnovnega placila za opravljanje
funkcije za posameznega ¢lana nadzornega sveta.

Druzba nima odprtih stanj in obveznosti s ¢lani poslovodstva in nadzornega
sveta.

Posli z Republiko Slovenijo

Z Republiko Slovenijo zunaj okvirov Koncesijske pogodbe nismo imeli pomembnih

transakcij. Vse transakcije v zvezi s Koncesijsko pogodbo predstavljamo v
dodatku k letnemu porocilu.
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Posli s podjetji v skupini in pridruzenimi druzbami

(VEUR) 2011 2010
Terjatve 123.250 719.195
Luka Koper Pristan, d. o. o. 1.393 1.425
Luka Koper INPO, d. o. o. 21.294 91.600
Adria Terminali, d. o. o. 38.332 566.236
Adria Investicije, d. o. o. 144 144
TOC, d. 0. 0. 903 326
Autoservis, d. 0. 0. 6.300 9.892
Adriafin, d. o. o. 1.344 1.344
Adria Transport, d. 0. 0. 35.925 30.699
Adria-Tow, d. o. o. 17.615 17.529
Poslovne in financne obveznosti 11.544.518 12.509.206
Luka Koper Pristan, d. o. o. 117.214 361.561
Luka Koper INPO, d. o. o. 10.261.446 10.319.710
Adria Investicije, d. o. o. 1.705 3.409
TOC, d. 0. 0. 3.214 0
Autoservis, d. 0. 0. 31.315 37.108
Adriafin, d. 0. o. 45.000 283.928
Adria Transport, d. 0. 0. 582.932 1.044.783
Adria-Tow, d. o. 0. 501.692 458.707
Prihodki od prodaje 1.653.408 1.684.689
Luka Koper Pristan, d. o. o. 95.753 98.879
Luka Koper INPO, d. o. o. 359.394 344.858
Adria Terminali, d. o. o. 469.913 526.561
Adria Investicije, d. o. o. 17.047 1.440
TOC, d. 0. 0. 752 0
Autoservis, d. 0. 0. 172.729 245113
Adriafin, d. o. o. 13.440 13.440
Adria Transport, d. 0. 0. 302.796 236.839
Adria-Tow, d. o. 0. 221.584 217.559
Nabave blaga in storitev 4.298.601 3.072.284
Luka Koper Pristan, d. o. o. 24916 25.222
Luka Koper INPO, d. o. o. 4.168.230 2.989.911
Adria Terminali, d. o. o. 2.028 17
Adria Investicije, d. 0. 0. 1.940 31.975
TOC, d. 0. o. 8.955 0
Autoservis, d. 0. 0. 22.648 17.317
Adria Transport, d. o. o. 56.430 0

Adria-Tow, d. 0. 0. 13.454 7.842
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Pojasnilo 29: Obvladovanje financ¢nih tveganj

Med financna tveganja Skupine Luka Koper spadajo:
1. tveganje spremembe poStene vrednosti,

. tveganje spremembe obrestne mere,

. likvidnostno tveganje,

. tveganje spremembe deviznega teéaja,

. kreditno tveganje in

. tveganje ustrezne kapitalske strukture.

o~ Ol N

V Luki Koper, d. d., je obvladovanje finanénih tveganj organizacijsko zasnovano v
okviru financne sluzbe maticne druzbe. V sedanjem specificnem gospodarskem
okolju je napovedovanje prihodnjih finan¢nih kategorij zelo zahtevno in eksterno
vnasa v nacrtovane kategorije viSjo stopnjo variabilnosti, s tem pa posledi¢no
visjo stopnjo tveganja. Druzba je zato uvedla poostren nadzor nad posameznimi
financnimi kategorijami. Druzba ima evidentirana tudi druga predvsem
nefinancna tveganja, ki so podrobno opisana v poslovnem delu v poglavju
Upravljanje tvegan;.

1. Obvladovanje tveganja spremembe postene vrednosti

Luka Koper, d. d., ima 5,2 odstotka svojih sredstev (leto prej 5,7 odstotka)
nalozenih v finanéne nalozbe, vrednotene po posteni vrednosti. Tveganje
poStene vrednosti se pri teh nalozbah kaZe v nihanju borznih tecajev, ki vpliva
na vrednost teh sredstev in posledicno na rezultat ob njihovi odsvojitvi. To vrsto
tveganja je Skupina Luka Koper identificirala pri nalozbah v trzne vrednostne
papirje uspesnih slovenskih podjetij. Vrednost dolgoro¢nih financnih nalozb,
razpolozljivih za prodajo in vrednotenih po posSteni vrednosti prek kapitala,
tako na zadnji dan poslovnega leta 2011 znasa 24.284.278 evrov. Ta vrednost je
sestavljena iz delnic slovenskih podjetij in enot premozenja vzajemnih skladov.

V danih razmerah na kapitalskih trgih je tezko oblikovati napovedi o prihodnjih
gibanjih. Po ocenah druzbe se bo vrednost nalozb, vrednotenih po posteni
vrednosti, v nekaj letih stabilizirala na visjih ravneh. Obcutljivost vrednosti
finan¢nih nalozb na spremembo posStene vrednosti prikazujemo v tabeli A.

Tabela A: Analiza obcutljivosti financnih nalozb na spremembo postene

vrednosti
pos?tt:ylig Rast Predvidena Padec Predviden
Postavka obkoncy Primerliive rast primerljive padec
poslovnega kategorije  postavke  kategorije  postavke
(v %) (vEUR) (v %) (v EUR)

leta (v EUR)

Leto 2011

Delnice in delezi po posteni vrednosti

(povprecna sprememba v zadnjih petih letih na 24.284.278 9,88 2.398.670 -5,8 -1.408.774
letni ravni)

Delnice in d_ele2| po posteni vrednosti 24.284.278 10 2 428.428 10 2 428.498
(10-odstotni zamik)

Delnice in delezi po posteni vrednosti [naJveqa 24.284.278 70,97 17.234.020 66,09 -16.048.571

sprememba v zadnjih petih letih na letni ravni)

Leto 2010

Delnice in delezi po posteni vrednosti

(povprecna sprememba v zadnjih petih letih na 28.669.237 8,52 2.442.232 -5,21 -1.494.667
letni ravni)

Delnice in d_ele2| po posteni vrednosti 28.669.237 10 2 866.924 10 -2.866.9%4
(10-odstotni zamik)

Delnice in delezi po posteni vrednosti [naJveqa 28,669 237 70,97 20.346.558 66,09 -18.947.499

sprememba v zadnjih petih letih na letni ravni)




Analiza obdcutljivosti financnih nalozb po posteni vrednosti je narejena ob
predpostavki, da se bodo pretekla gibanja postenih vrednosti (za to uporabljamo
indeks SBI TOP) implementirala v prihodnjem obdobju. Povpreéno variabilnost
kategorije smo ocenili za petletno preteklo obdobje z izracunom povprecnega
odstopanja dnevnih vrednosti (tako v smislu padca kot rasti) od linije letnega
trenda gibanja indeksa SBI TOP. Na osnovi take analize lahko sklepamo, da
se lahko v poslovnem letu 2012 poStena vrednost portfelja finanénih nalozb,
vrednotenih po posSteni vrednosti, zniza za dobrih 5,80 odstotka oziroma poveca
za dobrih 9,88 odstotka. Glede na najvisje letne rasti indeksa v preteklem
petletnem obdobju lahko v letu 2012 pricakujemo porast ocenjevane postavke za
dobrih 70,97 odstotka oziroma padec njene vrednosti za dobrih 66,09 odstotka.
Ce pricakovanja poenostavimo in predvidevamo 10-odstotno rast vrednosti
indeksa, bi taka rast povzrocila porast poStene vrednosti portfelja trznih
vrednostnih papirjev za 2.428.428 evrov. Padec vrednosti indeksa za 10 odstotkov
bi povzrocil ravno nasproten ucinek, tj. znizanje poStene vrednosti teh nalozb za
enak znesek.

V tem primeru bi se celotni znesek spremembe poStene vrednosti pripoznal v
povecanju oziroma zmanjSanju postavke kapitala.

Hierarhija postene vrednosti

Sredstva, merjena po posteni vrednosti 31.12. 2011 1. kategorija

(v EUR)

Finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo 24.284.278 24.284.278
Vrednostni papirji in druge financ¢ne nalozbe 24.284.278 24.284.278
Hierarhija postene vrednosti (v EUR) 31.12.2011 31.12.2010
Sredstva, merjena po posteni vrednosti 24.284.278 28.669.237

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti skozi

poslovni izid 0 0
Izpeljani financni instrumenti - trgovanje 0 0
Financna sredstva, razpolozljiva za prodajo 24.284.278 28.669.237

Uprava ocenjuje, da postene vrednosti financnih sredstev in financnih
obveznosti bistveno ne odstopajo od knjigovodskih.

Racunovodsko porocilo
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2. Obvladovanje tveganja spremembe obrestnih mer

Zaradi strukture financnih obveznosti se povecuje tudi pomen obrestnega
tveganja, saj lahko nepri¢akovana rast variabilnih obrestnih mer negativno vpliva
na nacrtovane poslovne rezultate druzbe. V letu 2011 je druzbi uspelo zmanjsati
financne obveznosti za 8,7 odstotka glede na preteklo poslovno leto, tako da
so na zadnji dan poslovnega leta 2011 dosegle 215.460.345 evrov. Odstotek
financnih obveznosti se je v celotni strukturi obveznosti do virov sredstev znizal
s 47,7 odstotka (v letu 2010) na 46,0 odstotka v letu 2011. Podrobneje je postavka
dolgorocnih finanénih obveznosti opisana v poslovnem porocilu, v poglavju
Analiza uspesnosti poslovanja Skupine Luka Koper na strani 48 in v poglavju
Finan¢no upravljanje na strani 61. UCinek morebitnih sprememb variabilnih
obrestnih mer na prihodnji poslovni izid je prikazan v tabeli B.

Tabela B: Analiza obcutljivosti financnih obveznosti glede na spremembo
variabilnih obrestnih mer

Stanje obveznosti, Hipoteticni porast

vezanih na Visina obveznosti Hipoteticni porast Hipoteticni porast obrestnih mer
posamezno variabilno 31.12. 2011 obrestnih mer za 15 % obrestnih mer za 50 % 23 100 %
obrestno mero °
(v EUR)

1M EURIBOR 1.800.000 2.765 9.216 18.432
3M EURIBOR 135.777.105 276.171 920.569 1.841.138
6M EURIBOR 66.800.000 162.023 540.078 1.080.156

Skupni ucinek 204.377.105 440.959 1.469.863 2.939.726

Stanje obveznosti, Hipoteticni porast

vezanih na Visina obveznosti Hipoteticni porast Hipoteticni porast obrestnih mer
posamezno variabilno 31.12. 2010 obrestnih mer za 15 % obrestnih mer za 50 % 73 100 %
obrestno mero °
(v EUR)

1M EURIBOR 1.000.000 1.173 3.910 7.820
3M EURIBOR 141.029.000 212.813 709.376 1.418.752
6M EURIBOR 82.850.000 152.485 508.285 1.016.570
Skupni ucinek 224.879.000 366.471 1.221.571 2.443.142

Analiza obcCutljivosti financnih obveznosti na spremembe variabilnih obrestnih
mer je narejena ob predpostavki morebitne rasti obrestnih mer v visini 15, 50 in
100 odstotkov.

Ce bi v letu 2012 zaznali porast variabilnih obrestnih mer za 15 odstotkov glede
na ravni variabilnih obrestnih mer ob koncu leta 2011, bi se druzbi ob enakem
obsegu zadolZenosti obrestni odhodki povecali za 440.959 evrov. V primeru
porasta variabilnih obrestnih mer za 50 oziroma 100 odstotkov bi se obrestni
odhodki povecali za 1.469.863 evrov oziroma za 2.939.726 evrov. Morebitni padec
obrestnih mer za enake odstotke bi odrazal padec postavke obrestnih odhodkov
za enake vrednosti.

S ciljem znizanja izpostavljenosti tveganju spremembe obrestnih mer je Luka
Koper, d. d., 6.10.2011 sklenila posel obrestne zamenjave v znesku 30 milijonov
evrov za izbrano dolgoroéno posojilo za dobo 5 let. Tako oblikovano varovano
razmerje predstavlija 18,3 odstotka vseh dolgorocnih financnih obveznosti.
Izbrano posojilo je vezano na Sestmesecno variabilno obrestno mero Euribor.
Izvedeni financni instrument obrestne zamenjave se v poslovnih knjigah
obravnava po nacelih obradunavanja varovanj pred tveganji (ang. hedge
accounting). Izhajajo¢ iz dejstva, da je instrument obrestne zaséite skladen s
karakteristikami izbranega posojila, je upraviceno pri¢akovati, da bo varovanje
pred tveganjem porasta obrestne mere v casu zascite uspesno. Na zadnji dan
leta 2011 je posStena vrednost izvedenega financnega instrumenta obrestne
zamenjave znaSala -372.857 evrov in je pripoznana kot dolgoroéna financna
obveznost druzbe.
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Ne glede na analizo obcutljivosti uprava druzbe meni, da v letu 2012 Se ne
bo zaznati znatnega porasta variabilnih obrestnih mer. Izpostavljenost temu
tveganju za prihodnje obdobje petih let je druzba zniZala z vzpostavitvijo
obrestne zascite za financne obveznosti v visini 30 milijonov evrov.

3. Obvladovanje likvidnostnega tveganja

Luka Koper, d. d., obvladuje likvidnostno tveganje z rednim nacrtovanjem
denarnih tokov za razli¢ne rocnosti. S skrbnim nacrtovanjem vseh obveznosti
zagotavljamo dosledno spostovanje dogovorjenih rokov zapadlosti. Preventivno
delujemo na podrocju preprecevanja zamud kupcev, predvsem z rednim
spremljanjem in takojSnjim odzivom na zamude pri placilih; dodaten ukrep
predstavljajo obracuni zamudnih obresti, zasnovani na vodenju enotne politike
do kupcev. V letu 2011 je Luka Koper, d. d., nadaljevala v preteklosti zacet proces
prestrukturiranja kratkorocnih financnih obveznosti v dolgoroéne s pridobitvijo
novih posojil z daljSo rocnostjo, kar je Se dodatno znizalo izpostavljenost
likvidnostnemu tveganju.

Zapadlost financnih obveznosti

Do3 0d3do12 0d1do5

(v 000 EUR) Zapadle mesece  mesecev let Nad 5 let Skupaj
Posojila in krediti* 30.393 18.384 86.264 80.230 215.271
Predvidene obresti od vseh 1.062 5.684 17767 10841  35.354
posojil

Druge financ¢ne obveznosti 113 73 486
Obveznosti do dobaviteljev 9.402 77 9.479
Posojila in krediti* 5.945 71.335 105.142 58E585 235.957
Predvidene obresti od vseh 1,573 5.213 14.305 7.712  28.803
posojil

Druge finanéne obveznosti 113 113
Obveznosti do dobaviteljev 10.961 10.961

*v postavki so zajeta tudi posojila do odvisnih in pridruzenih druzb

Uprava ocenjuje, da je izpostavljenost druzbe likvidnostnemu tveganju nizka,
zaradi vzpostavljenih mehanizmov njegovega obvladovanja pa je nizka tudi
verjetnost nastanka skode.

4. Obvladovanje valutnega tveganja

Izhodis¢no tveganje spremembe deviznega tecaja izhaja iz terjatev do kupcev,
nominiranih vameriskih dolarjih. Povprecno je bilo mesec¢no vameriskih dolarjih
zaracunanih 0,57 milijona USD, medtem ko je znasala najnizje zaracunana
mesecna vrednost 0,42 milijona USD, najvisja pa 0,80 milijona USD. Na dan
31. 12. 2011 so znasale odprte terjatve, nominirane v ameriskih dolarjih, 3,4
odstotka, v letu 2010 pa 2,01 odstotka vseh odprtih terjatev do kupcev. Po ocenah
druzbe je delezZ terjatev, nominiranih v ameriskem dolarju, zanemarljiv, zato se
druzba ni odlocila za Scitenje te postavke.

Uprava ocenjuje, da je izpostavljenost druzbe valutnemu tveganju nizka, zaradi
vzpostavljenih mehanizmov njegovega obvladovanja in razmer pa je nizka tudi
verjetnost nastanka Skode.
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5. Obvladovanje kreditnega tveganja

Obvladovanje tveganja neizpolnitve pogodbenih obveznosti nasprotne stranke,
t. i. kreditno tveganje, je v razmerah svetovne recesije postalo pomembnejse.
Neplacila kupcev se prenasSajo na gospodarske subjekte z verizno reakcijo,
kar bistveno poslabsa oceno verjetnosti pravocasnih prilivov in ustvari dodatne
stroSke financiranja poslovanja. PospeSena izterjava pripomore k minimiziranju
negativnih posledic vsesplosne placilne nesposobnosti. Na to podroéje pozitivno
vpliva specificna struktura nasih kupcev, saj pretezno poslujemo z omejenim
Stevilom vecjih druzb, tj. Spediterjev in agentov. Posebnost nasega poslovanja je
tudi zastavna pravica na skladis¢enem blagu, ki jo lahko za poplacilo obveznosti
kupca unovcimo, Ce je ta ne bi prostovoljno poravnal. Nekatere vrste terjatev
imamo zavarovane z varscinami, ki jih kupcu po placilu vseh obveznosti vrnemo.
Med financ¢nimi nalozbami imamo dana posojila zavarovana z bianco menicami
in drugim (nelJpremiénim premozenjem. Tako zastavljena politika obvladovanja
kreditnega tveganja se kaze v relativno nizkem odstotku potrebnih slabitev
terjatev do kupcev, ki je leta 2011 dosegel 1,66 odstotka, leta 2010 pa 0,52
odstotka. Uprava ocenjuje, da je izpostavljenost druzbe kreditnemu tveganju
nizka, zaradi vzpostavljenih mehanizmov njegovega obvladovanja pa je nizka tudi
verjetnost nastanka Skode.

Uprava ocenjuje, da je izpostavljenost druzbe kreditnemu tveganju nizka,
zaradi vzpostavljenih mehanizmov njegovega obvladovanja pa je nizka tudi
verjetnost nastanka skode.

6. Obvladovanje tveganja ustrezne kapitalske strukture

Identifikacija optimalne kapitalske strukture in posledicno priblizevanje
obstojece kapitalske strukture k optimalni sta kljucna za uspesnost druzbe, saj
je kapital v svoji pojavni obliki najdrazji vir financiranja. Druzba je s teznjo po
priblizevanju optimalni kapitalski strukturi v preteklih letih predvsem zaradi
financiranja lastne organske rasti povecevala delez financnih obveznosti med
viri sredstev. V letu 2011 je Luka Koper, d. d., uspela znizati obseg zadolzitve, saj
so se njene financ¢ne obveznosti v primerjavi s predhodnim letom znizale za 8,7
odstotka na 215.460.345 evrov. Tovrstna gibanja pozitivno vplivajo na tveganje
ustrezne kapitalske strukture. Druzba bo zato v prihodnjih letih v skladu s svojo
dolgorocno usmeritvijo delovala v smeri postopnega znizevanja deleZza tujih virov
v bilan¢ni vsoti.

Uprava ocenjuje, da je izpostavljenost druzbe tveganju ustrezne kapitalske
strukture zmerna, zaradi vzpostavljenih mehanizmov njegovega obvladovanja
pa je zmerna tudi verjetnost nastanka skode.
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Pojasnilo 30: Zunajbilancna evidenca

Na zunajbilancnih kontih izkazujemo postavke, ki ne izpolnjujejo pogojev za
bilancno pripoznanje.

(v EUR) 31.12.2011 31.12.2010

Zunajbilancna sredstva in obveznosti skupaj 56.985.660 22.480.703

Solidarno porostvo za prejeto posojilo druzbe

Adria-Tow, d. 0. o. 3.000.000 3.000.000
Solidarno porostvo za dano garancijo odvisne

druzbe Adria Terminali, d. o. o. 250,000 e
vaeznost za dano garancijo Ministrstvu za 1.260.000 1.260.000
finance

Obveznost za odprte akreditive dobaviteljem 1.850.010 492.000
Subsidiarno porostvo 6.652.592 5.511.209
Dana garancija Banki Koper, d. d. 1.500.000 247.428
Prejete garancije 595.843 2.327.562
Prejeta garancija za dani avans 1.235.000 492.000
Prejete garancije za odpravo napak 6.021.103 8.900.504
Prejeta zavarovanja porostev 4.621.113 0
Izvedeni finanéni instrument (obrestna 30.000.000 0

zamenjava)

Druzba Luka Koper, d. d., jamdi za prejeto posojilo druzbe Adria-Tow, d. 0. 0., v
viSini 3.000.000 evrov enako kot leta 2010.

Druzba Adria Terminali, d. o. 0., je za obveznosti carinskih dajatev prejela banéno
garancijo v visini 250.000 evrov, zavarovano s solidarnim porostvom Luke Koper,
d.d.

Luka Koper, d. d., je za zavarovanje carinskih in trosarinskih obveznosti pri
slovenski poslovni banki pridobila garancije v skupni viSini 1.260.000 evrov enako
kot leta 2010.

Subsidiarno porostvo v visini 6.652.592 evrov je sestavljeno iz naslednjih zneskov:
za 9.000 evrov je Luka Koper, d. d., enako kot v 2010, porok hcerinski druzbi
Luka Koper Inpo, d. 0. 0., za carinske dajatve in za 146.500 evrov za izdajo
garancije banki,
za 5.747.092 evrov, leta 2010 za 4.752.209 evrov, je Luka Koper, d. d., porok
druzbi Adria Transport, d. o. 0., pri finanénem najemu lokomotiv,
za 750.000 evrov enako kot v 2010 je Luka Koper, d. d., porok druzbi Railport
Arad, s. r. |, za najem kredita.

Med prejetimi garancijami druzba izkazuje prejete garancije za dana posojila,
najemnine in dane avanse tujim dobaviteljem v znesku 1.830.843 evrov in
prejete garancije izvajalcev gradbenih del za odpravo napak v dogovorjenem
garancijskem roku v visini 6.021.103 evrov.

V letu 2011 smo sklenili posel obrestne zamenjave za izbrano posojilo v visini
30.000.000 evrov, kar se v poslovnih knjigah pripoznava z izvenbilanénimi
postavkami po nacelih racunovodskega obracunavanja varovanj pred tveganji.
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10
DODATNA POJASNILA IZKAZA
DENARNIH TOKOV

Denarni tokovi pri poslovanju so izkazani po posredni metodi. Pomembna
povecanja oz. zmanjSanja posameznih postavk, ki so vplivala na denarni tok
druzbe, razkrivamo v izkazih poslovnega izida, bilance stanja in gibanja kapitala.

Izizkaza denarnih tokovizhaja, da je druzba ustvarila 46.828.920 evrov denarnega
toka pri poslovanju. S prejemki pri naloZbenju v visini 6.152.164 evrov (dividende,
prodaje finanénih nalozb in osnovnih sredstev] je pokrivala izdatke pri nalozbenju
v visini 23.418.239 evrov, predvsem v osnovna sredstva v visini 16.023.244 evrov.

Prebitek izdatkov pri financiranju je znasal 29.254.007 evrov.
Denarni izid v obdobju znasa 308.838 evrov, v 2010 pa je bil 103.716 evrov.

Druzba ima narejen tudi letni nacrt denarnega toka, saj se sreCujemo z
negotovostjo, ki je povezana s predvidevanjem prihodnosti. Pri nacértovanju
denarnega toka za leto 2012 smo upostevali:

delez prodaje na kredit,

odplacevanje finanénih obveznosti,

nacin izplacevanja rezijskih stroskov,

izdatke za investicije v osnovna sredstva in

casovno razporeditev placila davkov.

1
DODATNA POJASNILA IZKAZA
GIBANJA KAPITALA

Vnos cistega poslovnega izida poslovnega leta
Kapital se je zmanjsal za ustvarjeno Cisto izgubo poslovnega leta v viSini
-1.849.205 evrov.

Drugi vseobsegajoci donos v obdobju
Drugi vseobsegajoci donos je negativen in znasa -3.811.188 evrov.

Transakcije z lastniki, evidentirane v kapitalu
Po sklepu uprave se ugotovljena Cista izguba poslovnega leta v visini -1.849.205
evrov pokrije s sprostitvijo drugih rezerv iz dobicka.
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DODATEK K LETNEMU POROCILU

POROCILO NA PODLAGI DOLOCB T06K7.9.6. IN 9.3. KONCESIJSKE
POGODBE ZA OPRAVLJANJE PRISTANISKIH DEJAVNOSTI, VODENJE,
RAZVOJ IN REDNO VZDRZEVANJE PRISTANISKE INFRASTRUKTURE NA
0BMOCJU KOPRSKEGA TOVORNEGA PRISTANISCA ZA LETI, KI STA SE
KONCALI 31.12. 2010 IN 2011

Z uveljavitvijo Uredbe o upravljanju koprskega tovornega pristanisca, opravljanju
pristaniSke dejavnosti, podelitvi koncesije v septembru 2008 za upravljanje,
vodenje, razvoj in redno vzdrzevanje doloCene pristaniSke infrastrukture je
bila postavljena pravna podlaga za dokon¢no ureditev razmerij med Republiko
Slovenijo in druzbo Luko Koper, d. d., v skladu s Pomorskim zakonikom.

Koncesijsko razmerje traja 35 let od sklenitve pogodbe.

KONCESIJSKA DAJATEV

Luka Koper, d. d., je skladno s tocko 10.1 Koncesijske pogodbe zavezana placilu
letne koncesijske dajatve v visini 3,5 odstotka ustvarjenega letnega poslovnega
prihodka, zmanjSanega za v tem letu pobrane pristaniske pristojbine - ladijske
luSke pristojbine (v nadaljevanju LLP).

Osnova za odmero te dajatve se ugotavlja na podlagi revidiranega izkaza
poslovnega izida ter posebnega dodatka k Letnemu porocilu na osnovi toc¢ke 9.3
Koncesijske pogodbe. Znesek letne koncesijske dajatve se med letom placuje v
obliki mesecnih akontacij, izracunanih na osnovi revidiranih podatkov preteklega
koledarskega leta najkasneje do 30. julija.

Pregled obracunane in izplacane koncesijske dajatve za leto 2011 in 2010

Poslovni . Placana

. . Obracun A
(v EUR) prihodki, koncesijske akontacija in
zmanjsani za daiatve. 3.5 % poracun
LLp CAatve. 597 brez DDV
1.1.2011-31.12. 2011 127.812.290 4.473.430 4.250.334
1.1.2010 - 31.12. 2010 113.066.429 3.957.325 3.479.347

PREGLED INVESTICIJ V PRISTANISKO INFRASTRUKTURO

Skladno s tocko 7.3 Koncesijske pogodbe je bilaimenovana Sestclanska komisija
obeh pogodbenih strank za inventurni popis pristaniske infrastrukture za
leto 2010. Zakljucena je bila tabela A - popis celotne infrastrukture, potekajo
pa Se aktivnosti komisije, povezane s tabelo B, v kateri so opredeljene Se
neamortizirane vrednosti osnovnih sredstev skladno s koncesijsko pogodbo.
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INVESTICIJSKA VLAGANJA V PRISTANISKO INFRASTRUKTURO

Skladno s tocko 7.9.6 Luka Koper v svojih poslovnih knjigah vodi loceno
racunovodsko evidenco o investicijskih vlaganjih v posamezne predmete
pristaniske infrastrukture, in sicer:

1. Investicijsko vzdrZevanje pristaniske infrastrukture, namenjene za
javni promet

Skladno s koncesijsko pogodbo je Luka Koper dolzna vzdrzevati pristanisko
infrastrukturo, namenjeno javhemu prometu. V ta namen je leta 2011 investirala
1.237.628 evrov, leta 2010 pa 830.696 evrov. Vsebina vlaganj je razvidna iz
priloZenih preglednic.

Investicijsko vzdrzevanje pristaniske infrastrukture, namenjene javnemu
prometu, prenasamo med stroSke amortizacije v viSini letne amortizacije, ki je
leta 2011 znasala 181.453 evrov.

Investicijsko vzdrZevanje pristaniske infrastrukture v letu 2011, namenjene
za javni promet

ST.0S OZNAKA OSNOVNEGA SREDSTVA (v EUR)
1640310 Obnova zgornje konstrukcije obale TRT1 z dostopnim mostom 1 3.200
22130 PodaljSanje mosticka za privezovalce na privezu za JET 10.723
22001-2 Rekonstrukcija 2., 1in 1.A veza 503.037
16411080 Zamenjava kretnice St. 153 81.601
9005 Zamenjava kretnice St. 128 41.072
16411060 Zamenjava kretnice st. 204 74.661
9005 / 1640004-1 Tlakovanje tira 5 233.556
90012 Tlakovanje tira 12 84.432
90031 Rekonstrukcija tirov 31, 32, 33, 35 in 36 64.720
90047 Tlakovanje dela tira 47 in razsiritev nivojskega prehoda KZ 14/3 5.241
120102 Razsvetljava tira 47 proti silosu 14.560
16411007 Obnova kretniske zveze 312/317 59.074
1640106 Sanacija nosilne konstrukcije zelezniSkega mostu cez preliv v osi tira 25C 41.500
170017 Nabava carinske ograje 20.250

SKUPAJ 1.237.628

Investicijsko vzdrzevanje pristaniske infrastrukture v letu 2010, namenjene
za javni promet

y NABAVNA
ST. 0S OZNAKA OSNOVNEGA SREDSTVA VREDNOST

(v EUR)
1640004 Obnova sestavnih delov tira St. 5, 11 in 12 in izravnava povozne povrsine 386.674
I8 Menjava pragev i aramosne arede s regulacii na tru 33, 32 b in3 ST
1640104 Obnova razsvetljave med tiri 47, 48 in 49 42.291
1640125 Zamenjava dotrajane ograje za kompostarno ob Skocjanskem zatoku 37.251
1640106 Sanacija nosilne konstrukcije mostu ¢ez preliv v osi tira 25C 4.385
1640005 Obnova sestavnih delov dira st. 1F in izravnava povozne povrsine v obmocju mostu 16.679
1640132 Obnova nosilne konstrukcije veza 10 5.918

SKUPAJ 830.696

Opomba: v Letnem porocilu 2010 je bilo v tem poglavju zapisano, da smo za investicijsko
vzdrzevanje pristaniske infrastrukture namenjene za javni promet, investirali 443.581 evrov.
Podatek ni zajel vseh investicijskih vlaganj, ker so bile nekatere investicije te vsebine vkljuCene
v druge preglednice. Da bi ohranili pravilnost podatkov tudi za nazaj, smo v letoSnjem porocilu
izdelali tudi vse preglednice za leto 2010 in jih tako ustrezno popravili oz. razvrstili, da se ujemajo
s poslovnimi knjigami in porocili, ki smo jih dostavili Upravi za pomorstvo, skladno s Koncesijsko
pogodbo.
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Investicijska vlaganja v razvoj pristaniske infrastrukture, namenjene za
javni promet

Investicije v razvoj pristaniSke infrastrukture obsegajo povecanje zmogljivosti
obstojecih predmetov in izgradnjo oziroma izdelavo novih predmetov pristaniske

infrastrukture.

Te investicije izvajamo v svojem imenu in za svoj rac¢un. ViSina vlaganj je razvidna
iz preglednic v nadaljevanju.

Preglednica investicijskih vlaganj v letu 2011 v sredstva v najemu - obale

. NABAVNA
ST. 0S 0ZNAKA OSNOVNEGA SREDSTVA VREDNOST

(v EUR)
22001 POGLABLJANJE OB 2, 1 IN 1A VEZA NA POTNISKEM TERMINALU 978.484
22130/4 BARAZNI PAS VZDOLZ PRIV.MESTA V BAZENU || 67.444
22132 NADOMESTNI PRIVEZ ZA VLACILCE NA OBALI ZA SILOS 20.047
22133 PRIVEZ NA TERMINALU ZA ALKOHOLE 302
1640001 POGLABLJANJE PLOVNEGA KANALA IN S DELA BAZENA | 41.118
1649105 IZGRADNJA PRIVEZNEGA MESTA NA TERMINALU ZA ALKOHOLE 397.322

SKUPAJ 1.504.717

Preglednica investicijskih vlaganj v letu 2010 v sredstva v najemu - obale

. NABAVNA
ST. 0S OZNAKA OSNOVNEGA SREDSTVA VREDNOST

(v EUR)
1640123 REKON.VODOVOD.OMREZJA MED VEZOM RO R0O2 IN 7. VEZOM 79.371
1640001 POGLABLJANJE PLOVNEGA KANALA IN S DELA BAZENA | 14.980
1640128 POGLABLJANJE TER REKONSTRUKCIJA OB VEZU 2, 1 IN 1A 60.568
1649105 |ZGRADNJA PRIVEZNEGA MESTA ZA TERMINAL ZA ALKOHOLE 1.174.156

SKUPAJ 1.329.075

Opomba: V letnem porocilu za 2010 smo v tej preglednici izkazovali tudi vlaganja, ki se po
vsebini niso nanasala na vlaganja v obale ampak na zaledne povrsine obal. Skupaj je bilo
v letnem porodilu izkazano za 4.735.404 evrov sredstev. Tovrstne investicije smo tudi v
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Preglednica drugih vlaganj v pristanisko infrastrukturo v letu 2011

] i NABAVNA
ST.NALOZBE OZNAKA OSNOVNEGA SREDSTVA VREDNOST

(vEUR)
1646006 /506 DPN ZA CELOVITO PROSTORSKO URED.PRIST. 326.905
1641001/170001/4 KABINA CARINSKA 11.401
16410010/170003/12 OGRAJA CARINSKA OB SKLAD.SISAK Il 6.954
16411050 NOVI TIRI ST. 21 A, B, C NA KONTEJNERSKEM 21.049

SKUPAJ 366.309

Preglednica drugih vlaganj v pristanisko infrastrukturo v letu 2010

ST. 0S OZNAKA OSNOVNEGA SREDSTVA v’;égﬁ‘g;?
90212 GR.IV.TIRNE SKUPINE TIROV NA POMOLU Il 3.000
140070 CISCENJE MULJA 1Z STRUGE ANKARANSKEGA KANALA 24.107
90213 ZEL.TIR S PRETAKALNO PLOSCADJO ZA TERM.ZA ALKOHOLE 261.466
15160021 TERMINAL ZA ALKOHOLE IN NAFTNE DERIVATE NA POMOLU | 309.322

1648145 CESTNA NAVEZAVA NA NOVI VHOD 12.124

SKUPAJ 610.019

Opomba: v letnem porocilu za leto 2010 smo v tej preglednici izkazovali skupni znesek
vlaganj v visini 1.434.797 evrov. Pravilen podatek je 610.019 evrov. Razliko smo prenesli v
preglednico investicijskega vzdrZevanja javne pristaniske infrastrukture, ker je po vsebini
spadala tja.

2. TekocCe vzdrZevanje pristaniske infrastrukture, namenjene za javni
promet, in redno vzdrZevanje akvatorija

Preglednica tekocega vzdrZevanja pristaniske infrastrukture, namenjene
javnemu prometu

Vsebina del (v EUR) 2011 2010
R1 - Obale, skalometi in oprema 751.785 353.396
R2 - Cestna infrastruktura 330.484 297.483
R3 - Zeleznigka infrastruktura 928.959 478.796
R4 - Varovanje meje pristanisca 91.983 88.188
R5 - Cid¢enje morskega dna EET 532.739 694.987
R6 - Cis¢enje morskega dna na TTT 7.175 0
SKUPAJ 2.643.125 1.912.850

Skladno s tockama 8.2.1 in 8.2.3 Koncesijske pogodbe smo za vsebine tekocega
vzdrzevanja pridobili soglasje koncedenta, ki nam je izdal tudi pisno potrditev, z
oznako 3731-2/2008/90-0005306, za nacin spremljanja tekocega vzdrzevanja v
poslovnih knjigah.



IZVAJANJE JAVNE SLUZBE

Luka Koper, d. d., je skladno s tocko 8 Koncesijske pogodbe zavezana tekoce in
investicijsko vzdrzevati pristaniSko infrastrukturo ter redno vzdrzevati akvatorij,
za kar ima pravico pridobiti placilo iz pristaniskih pristojbin, ki jih zara¢unava.
PristaniSke pristojbine morajo biti po predhodnem soglasju pristojnega
ministrstva objavljene v Uradnem listu Republike Slovenije. PristaniSke
pristojbine so namenski prihodek koncesionarja, namenjen za pokrivanje
stroskov izvajanja javne sluzbe (tocka 9.2).

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ZA DEJAVNOST IZVAJANJA GOSPODARSKE
JAVNE SLUZBE

Racunovodsko porocilo

(v EUR) Pojasnila 2011 2010
Prihodki iz naslova pristaniskih pristojbin na domacem trgu 3.377.958 3.254.821
Prihodki iz naslova pristaniskih pristojbin na tujem trgu 3.236.588 2.650.936
Drugi prihodki 0 0
SKUPAJ PRIHODKI 6.614.546 5.905.757
STROSKI POSLOVANJA - neposredni 3.383.952 2.648.652
Stroski materiala 1.171 227
Stroski storitev 2.979.107 2.301.956
Amortizacija 190.454 164.164
Stroski dela 210.585 182.305
Drugi stroski 2.635 0
STROSKI POSLOVANJA - posredni (sodila) 1 3.071.379 3.316.990
OBLIKOVANA REZERVACIJA ZA REDNO VZDRZEVANJE 2 159.215

ZMANJSANJE REZERVACIJE ZA REDNO VZDRZEVANJE 59.885
CISTI POSLOVNI 1ZID 0 0

Prihodki gospodarske javne sluzbe se z namenom zagotavljanja locenega
ratunovodskega spremljanja dejavnosti gospodarske javne sluzbe (GJS) v
skladu s Koncesijsko pogodbo spremljajo v okviru v ta namen organiziranih
poslovnoizidnih mest. Prihodke predstavljajo pristaniske pristojbine, dolocene
s Pomorskim zakonikom (Uradni list RS §t. 120/06 - UPB-2, 88/10 in 59/11), in
vklju€ujejo pristojbine za uporabo pristanisca, ki jo placa plovilo za vkrcevanje
in izkrcevanje potnikov in tovora, in sicer od vsakega vkrcanega oz. izkrcanega
potnika oz. v doloCenem znesku od vsake tone ali druge primerne koli¢inske
enote tovora ali od velikosti plovila, ter ladijsko leznino, ki jo placa plovilo za
uporabo obale ali pristaniSkega vodnega prostora v kakrsenkoli namen, razen
za vkrcevanje ali izkrcevanje potnikov oziroma tovora.

Pojasnilo 1 - Sodila

Z namenom zagotavljanja lo¢enega racunovodskega spremljanja dejavnosti
gospodarske javne sluzbe v skladu s Koncesijsko pogodbo sta bili v okviru Luke
Koper, d. d., organizirani dve stroskovni mesti. Stroski, ki se evidentirajo v
njunem okviru, predstavljajo vrednostno izrazene potroSke poslovnih prvin, ki so
posledica opravljanja izklju¢no dejavnosti gospodarske javne sluzbe.

Neposredni stroski gospodarske javne sluzbe se evidentirajo po svojih naravnih
vrstah glede na to, katera prvina poslovnega procesa jih povzroca: stroski
delovnih sredstev oziroma amortizacija, stroski dela, stroski storitev, stroski
predmetov dela oziroma stroski materiala.

Posredni stroski gospodarske javne sluzbe se z namenom njihovega
razporejanja po dejavnostih in zagotavljanja locenih racunovodskih evidenc po
posameznih dejavnostih ugotavljajo s sodili. Sodilo delitve posrednih stroskov na
podlagi deleza neposrednih stroSkov po naravnih vrstah stroskov se uporablja za
vse stroske, ki so posledica opravljanja ve¢ dejavnosti, gospodarske javne sluzbe
in trznih dejavnosti.
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Skladnoz 10. élenom Zakona o spremembahin dopolnitvah Zakona o preglednosti
finan¢nih odnosov in locenem evidentiranju razlicnih dejavnosti smo bili v
letu 2009 dolzni zagotoviti sodila za razporejanje prihodkov in odhodkov za
delovanje javne sluzbe, ki so dolocena in preverjena s strani revizorja. Objektivno
opravicenost sodil je preverila izbrana revizijska druzba Ernst & Young ter od
pristojnega ministrstva imenovana revizijska druzba ABC revizija. Obe sta
k sodilom izdali pozitivno mnenje, na podlagi katerih pricakujemo soglasje
pristojnega ministrstva.

Izracun stroskov gospodarske javne sluzbe Luke Koper, d. d., za leto 2011

Posredni
stroski
Neposredni Delez dejavnosti,
stroski neposrednih Posredni ki ne Skupaj
Neposredni ostalih stroskov stroski vseh Posredni bremenijo ostale Skupaj Luka
stroski GJS dejavnosti GJS dejavnosti stroski GJS SkupajGJS GJS dejavnosti Koper,d. d.
oonam 3.383.952 58.147.942 550% 53.012.455 3071379 6614545  1.111.151 109.200.170 115.814.715
STROSKI MATERIALA 117 7.258.910 0,02%  2.582.573 417 1.587 15.465  9.856.531 9.858.119
STROSKI STORITEV 2.979.107 18.620.580 13,79% 19.778.419  2.727.911 5.707.018 47.376 35.718.465 41.425.483
AMORTIZACIJA 190.454 18.911.336 1,00% 6.079.227 60.613 251.067 668.991  25.598.941 25.850.007
STROSKI DELA 210.585 13.357.116 1,55% 18.197.100 282.439 493.024 0 31.271.777 31.764.802
DRUGI STROSKI 2.635 0%*  6.009.923 0 2.635 32.327  6.042.250  6.044.885
REZERVACIJE 365.213 159.215 365.213 524.428
PREVRED. POSLOVNI
ODHODKI 346.992 346.992 346.992
*Drugi stroski (2.635 evrov), kot neposredni stroski GJS, v izracunu deleza neposrednih
stroskov GJS niso upostevani.
Izracun stroskov gospodarske javne sluzbe Luke Koper, d. d., za leto 2010
Posredni
stroski
Neposredni Delez dejavnosti,
stroski neposrednih Posredni ki ne Skupaj
Neposredni ostalih stroskov stroski vseh Posredni bremenijo ostale Skupaj Luka
stroski GJS dejavnosti GJS dejavnosti stroski GJS Skupaj GJS GJS dejavnosti Koper,d.d.
i 2.648.651 54.305.469 4,65% 47544331 2.661.422 5310074  815.668 101.871.255 107.181.329
STROSKI MATERIALA 227 6.105.437 0,00% 2.244.531 84 311 15.096 8.364.980 8.365.291
STROSKI STORITEV 2.301.955 15.097.252 13,23% 18.342.187  2.426.714  4.728.669 80.128 31.092.853 35.821.522
AMORTIZACIJA 164164  18.165.445 0,90%  6.086.017 54.508 218.672 695.261 24.892.216 25.110.888
STROSKI DELA 182.305 14.937.335 1,21% 14.938.233 180.117 362.422 0 29.695.450 30.057.872
DRUGI STROSKI 0 0 0,00% 6.124.849 0 0 25.183 6.150.032 6.150.032
REZERVACIJE -251.369 -251.369
PREVRED. POSLOVNI
ODHODKI 1.927.093 1.927.093

Pojasnilo 2 - Rezervacija

Skladno s poglaviem 9.3 Koncesijske pogodbe smo v letu 2011 za izkazan
presezek prihodkov iz naslova pristaniskih pristojbin nad stroski oblikovali
dolgorocne Casovne razmejitve za stroske rednega vzdrzevanja v prihodnjih letih
v viSini 159.215 evrov. V letu 2010 so se dolgoro¢ne Casovne razmejitve znizale
za 59.885 evrov.
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IZKAZ BILANCNEGA DOBICKA/IZGUBE

Bilanéni dobi¢ek/izguba

V letu 2011 je Luka Koper, d. d., ustvarila Cisto izgubo v viSini 1.849.205 evrov.
Po sklepu uprave je druzba Ze pri sestavitvi letnega porodila pokrila ugotovljeno
Cisto izgubo s sprostitvijo v preteklosti oblikovanih drugih rezerv iz dobicka.
Druzba ugotavlja, da je v letu 2011 bilancni dobicek enak nic.

(v EUR) 2011 2010
BILANCNI DOBICEK/IZGUBA SKUPAJ (] 0
SPROSTITEV DRUGIH REZERV 1Z DOBICKA 1.849.205 2.431.888
CISTI DOBICEK/IZGUBA POSLOVNEGA LETA -1.849.205 -2.431.888

Dividendna politika druzbe Luka Koper, d. d., uravnoteZeno zdruZuje teznjo po
dividendnih donosih lastnikov in teZnjo po uporabi Cistega poslovnega izida za
financiranje investicijskih nacrtov. UposStevajoC rezultate poslovanja druzba za
leto 2011 ne nacrtuje izplacila dividend, medtem ko nacrtujemo, da bo druzba v
prihodnjih letih za dividende namenila predvidoma do eno tretjino ustvarjenega
Cistega poslovnega izida obdobja ob upostevanju nacrtovanih investicij v
pristaniSko infrastrukturo in opremo.

Racunovodsko porocilo
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DOGODKI PO DATUMU BILANCE

STANJA

Skupina ladjarjev (Hanjin, Yang Ming, Hyundai Merchant Marine in United
Arab Shipping Company) je ukinila direktno kontejnersko linijo, ki je koprsko
pristaniS¢e povezovala z Daljnim vzhodom. Zadnja ladja te linije je priplula
v Koper sredi januarja 2012. Kljub temu bodo ladjarji ostali prisotni preko
posrednih (feeder) povezav.

Racunovodsko porocilo



Racunovodsko porodilo / Nekonsolidirani racunovodski izkazi druzbe Luka Koper, d. d., za leto 2011
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
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Letno porocilo Luka Koper 2011

POROCILO NEQDVISNEGA REVIZORJA

Lastnikom gespodarske drutbe Luka Koper d.d.

Porotilo o radunowodskih izkagzih

H:mumw.mnerummmmmmﬁwd.n..ﬂwmm
ra dam 31 decemben 2011, izhaz postovnegs ida, Tkar vseobsegajolega donoss, izkar ghang kapilsls
izkar ocenarsh lokow I wedal konéang 1830 lar povzelek bistvenih malunovodikih uimeriley 0 Gugs

peajasnpevaing indorrnacie

ORI TS PO RvE T FadamOvDosie hang
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IZJAVA 0 ODGOVORNOSTI CLANOV
UPRAVE DRUZBE

Clani uprave druzbe Luka Koper, d. d., zagotavljamo, da je letno poro&ilo Skupine
Luka Koperindruzbe Luka Koper, d. d., zvsemi sestavnimi deli, vklju¢no z izjavo o
upravljanju druzbe, sestavljeno in objavljeno skladno z Zakonom o gospodarskih
druzbah in z mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja.

Za pripravo letnega porocila Skupine Luka Koper in druzbe Luka Koper, d. d.,
z racunovodskimi izkazi in s pojasnili, ki zainteresirani javnosti dajejo resni¢no
in posteno sliko premozenjskega stanja ter izidov poslovanja in denarnih tokov
tako za skupino kot za druzbo, je odgovorna uprava druzbe.

Uprava prav tako izjavlja, da so racunovodski izkazi skupine in druZbe
pripravljeni ob predpostavki nadaljevanja poslovanja v prihodnosti, da se izbrane
racunovodske usmeritve dosledno uporabljajo in da so razkrite tudi njihove
morebitne spremembe.

Uprava je odgovorna za ukrepe pri preprecevanju in odkrivanju prevar ter
nepravilnosti, prav tako za zagotavljanje ohranjanja vrednosti premozenja
Skupine Luka Koper in druzbe Luka Koper, d. d.

Davéne oblasti lahko kadarkoli v roku petih let po poteku leta v katerem je
bilo potrebno davek odmeriti, preverijo poslovanje druzbe, kar lahko povzroci
nastanek dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova
davka od dohodkov pravnih oseb ali drugih davkov ter dajatev. Uprava druzbe
ni seznanjena z okoliS¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno
obveznost iz tega naslova.

Clani uprave:

dr. Gregor Veselko, \

predsednik uprave M/\K—)
Tomaz Martin Jamnik, %—

namestnik predsednika uprave

Marko Rems,
clan uprave

Matjaz Stare
¢lan uprave - delavski direktor

Koper, dne 10. 4. 2012

Racunovodsko porocilo



PREDSTAVNISTVA

Avstrija in Nemcija
Predstavnistvo Luke Koper za Avstrijo in Nemcijo
G. Alojz Fabjan

Opernring 1/R/4
A -1010 Vienna

Tel.: +43 158 64 194 20

Fax: +43 1 58 64 194 21

Mobil: +43 664 400 16 41
E-posta: wien.office@luka-kp.si

Madzarska

Zastopnik za trzis¢e madzarske in severozahodne Romunije
Bokobran d. o. o.

Gordan Ban

Logodi utca 34a/lll

H - 1012 Budapest

Tel.: +36 121 20 000

Fax: +36 121 20 001

Mobil: +36 309 245 974
E-posta: budapest@luka-kp.si

Jugovzhodna Azija

Regijsko predstavnistvo Luke Koper, d. d.
Infinity Logistics and Transport Sdn. Bhd.

No 2, Jalan Kasuarina 8/KS07
Bandar Botanic

41200 Klang, Selangor
Malezija

Tel: +60 3 3325 2926

Fax: +60 3 3325 1023

E-mail: info@infinity.com.my, shawnpang(@infinity.com.my
Website: www.infinity.com.my

Slovaska in Cegka

Predstavnistvo Luke Koper za Slovasko in Cesko
G. Alen Kramberger

Tel.: +421 238 100 305
Mobilni.: +421 907 281 711
E-mail: bratislava.office@luka-kp.si, Kramberger(@luka-kp.si



Veliko vec kot
luka

Varen pristan - ki bdi nad vasim
tovorom ali potniki. Zanesljiv partner,
ki spremlja vase poslovne poti.
Verjamemo, da je to temelj za dobro
plovbo podjetja, izgradnjo novih veziin
Se veliko vec...
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