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Vodilni ponudnik celovitih logisticnih storitev

v drzavah nekdanje Jugoslavije D

”

2011

14 druzb

10 drzav

2.114 zaposlenih

264 tovornih in dostavnih vozil
262.400 m? lastnih sklad. povrsin
212 mio € prihodkov od prodaje

6,8 mio € izida iz poslovanja




POSLANSTVO

Zadovoljevanje potreb po
logisticnih storitvah in
nudenje optimalnega
delovanja

oskrbovalnih verig za
popolno zadovoljstvo
kupcev, ob tem pa na
druzbeno odgovoren
nacin ustvarjati vrednost
za lastnike, zaposlene in
druge deleznike.

in vrednote

Poslanstvo, vizija

Postati vrhunski ponudnik
celovitih logisti¢nih resitev.

Strokoven odnos do kupceyv,
Prilagodljivost in proznost,
Odgovornost,

Timsko delo in spostljiv odnos
do sodelavcev

Globaini logistién servis




Gospodarske razmere so negotove
S ——
2011

mmp selitev teziSca svetovne trgovine na azijske drzave in njihove
trgovinske partnerice,

mmp gosp. rast na evropskih trgih: zacetek leta spodbuden, nato
stagnacija in upocCasnitev v drugi polovici leta;

mmp trgi drzav nekdanje Jugoslavije: najniZja gosp. rast v
Sloveniji in Hrvaski, ostala gospodarstva se kljub nekoliko
visjim rastem Se spopadajo z nizko aktivnostjo in problemi
placilne discipline;

II‘ vpliv rasti cen naftnih derivatov;

mmp rast stroSkov financiranja.
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Kljuc: optimizacija
S ——

mmp Trendi v logisti¢ni dejavnosti:
» rast obsega blagovnih tokov,
> hitrejSe gibanje tovora, krajsi cas skladisCenja,

> rast vhodnih stroskov,
> krepitev pritiskov na cene logistiCnih storitev.

L optimizacija logisticnih postopkov,
L informatizacija logisti¢nih verig,

L specializacija za posamezne dejavnosti.
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Strateski cilji do leta 2014
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Strateski cilj: Krepitev trznega polozaja
S ——

v mio € 2011 2011 /plan 2011/2010
Kopenski promet 127,5 111 108
Logisti¢ne resitve 29,9 109 120
Interkontinentalni promet 49,4 112 115
Druge storitve 5,0 100 98
PRIHODKI OD PRODAIJE 211,9 111 111
Logisti¢ne
resitve
+18% 140/0
oo Interkontinentalni
§ 07 Kopenski promet
¥ 407 promet 23%
20
. 60%
2010 2011
PRIHODKI OD PRODAIJE /ZAP. Druge
storitve
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Rastemo na vseh poslovnih podrocjih
S ———

||‘ KOPENSKI PROMET: padec cestnega prometa, rast

zelezniskega prometa, carinskih storitev

mmp OGISTICNE RESITVE: prenova portfelja strank

II‘ INTERKONTINENTALNI PROMET:rast avtomobilske logistike,
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OsredotoCamo se na stranke, ki potrebujejo KOMPLEKSNE

...............

LOGISTICNE RESITVE na obmocju regije.




Rastemo na vecini trgov

mmp Slovenija:
» zmanjsanje aktivnosti druzbe Intereuropa Transport d.o.o.,

> rast na vseh poslovnih podrocjih (najbolj na Logisticnih
resitvah in carinskih storitvah).

mmp rast v Ukrajini in Rusiji,

mmp poloZaj v ostalih drZzavah nekdanje Jugoslavije
(vodilni trzni delezi, nelikvidnost)

mm) odsvojitev oz. zaprtje druzb v Franciji in Nemcdiji.
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Strateski cilj: optimizacija procesov
S —

mmp Pospesen “outsourcing” prevozov (Slo, Hrv, BiH,...),
||‘ Ukinjanje enot, ki ne dosegajo zadovoljivih rezultatov,

mmp Informatizacija procesov:
> vpeljava sistemske IT reSitve za podporo produktom
kopenskega prometa (sledljivost posiljk, optimizacija,
centralizacija upravljanja izvedbe),
> vzpostavitev IT povezav s partnerji (EDI, WEB),
» vzpostavitev elektronskega dokumentarnega sistema v
podpornih procesih.

immp Poenostavljanje podpornih procesov in znizanje $tevila
zaposlenih tako v reziji kot operativi.




Poslovno prestrukturiranje prinasa rezultate

OB D
S ——
vmio € 2006 2007 2008 2009 2010 2011
prihodki od prodaje 208,0 235,5 257,7 191,1 190,6 211,9
EBITDA 18,4 27,3 27,9 151 21,6 22,7 "- znatno
- T4 -
izid iz poslovanja (EBIT) 6,9 14,2 13,2 -50,6 -27,2 6,8 IZbOljsa nje
\"4
izid iz financiranja 3,3 20,7 -9,7 -10,7 -12,6 -14,7 EBIT marze
cisti dobicek/izguba 6,7 26,5 3,7 -53,9 -392 -54
40,0 20,0%
30,0 12,10/0 15,00/0

20,0 ~_ - 10,0%

10,0 1 3 - 5,0%

m EBIT 0,0 1 - 0,0%

s EBIT DA 2006 2007 2008 2011 PL 2012
. -10,0 -5,0%

—a— EBIT marza

——EBITDA marza -20,0 -10,0%
-30,0 -15,0%
-40,0 -20,0%
-50,0 -25,0%

| grtoaone, -26,5%

-60,0 -30,0%




mmp SREDSTVA: od 2009
padanje sredstev zaradi
dezinvestiranja in
upocashjenega investiranja
v osnovna sredstva (v
2011 odprodaja dveh
vecjih nepremicnin na
Hrvaskem in v BiH).

mmp KAPITAL: zmanjSanje zaradi
negativnega rezultata;
predstavlja 35% v bil. vsoti.

Im) OBVEZNOSTI:
prerazporeditev velikega dela’
(116,6 mio €) dolgorocnih
fin. obveznosti v kratkorocne
(v maticni druzbi).
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Strateski cilj: financna stabilnost
S —

||‘ Previsoka zadolZzenost glede na poslovhe moznosti,

Immp Koncept finanénega prestrukturiranja:

> Med obstojecimi lastniki ni interesa za dokapitalizacijo
druzbe,

> Banke upnice so pripravljene pristopiti k sanaciji druzbe:
> dezinvestiranje druzbe Intereuropa-East, Moskva,
> konverzija dolgov v kapital po ceni 1 € za delnico,
> reprogram preostalih dolgov na vzdrzno raven.

> Po lastniskem preoblikovanju zaCetek postopka za iskanje
strateskega partnerija.

...............
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Kapitalski trg odraza negotovost vIagateIJe
S ———
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Lastniska struktura ostaja enaka

D :
S I
delnicar St. delnic . deles
1.  Luka Koper d.d. 1.960.513 24,8 %
LaSt_ne 2.  Kapitalska druzba d.d. 719.797 9,1 %
delnice y _ y
0,2% 3. Slovenska odskodninska druzba d.d. 474.926 6,0 %
4. INFOND d.o.o0. UVS Infond Global 313.391 4,0 %
5.  NFD 1 Delniski investicijski sklad d.d. 304.312 3,9 %
6. Abanka Vipa d.d. 244.473 3,1 %
Luka Koper 7. NLBd.d. 240.000 3,0 %
24,8% 8.  Zavarovalnica Triglav d.d. 213.640 2,7 %
9.  Delniski VS Triglav Steber I d.d. 152.482 1,9 %
10. Interfin nalozbe d.d. 129.862 1,6 %
31.12.2011 TOP 10 delnicarjev 60,2%

5.723
delnicarjev
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Prednostne naloge v letu 2012

BN
S —
Likvidacija druzbe Intereuropa  —» - izkori¢anje sinergij z mati¢no druzbo
Transport d.o.o.
Optimizacija produkta 9 - redefiniranje poslovnega modela na podrocju
Intereuropa Express na ravni mikrodistribucije (centralizacija izvedbe)
koncerna
Prilagoditev novim trznim 9 - prilagajanje org. strukture obsegu
razmeram povprasevanja, poenostavljanje podpornih
procesov
Razvoj integrirane informacijske - razvoj informacijskih resitev za podporo

platforme za operativne procese 9 procesom interkont. prometa in log. resSitev

- aktivnosti za implementacijo inf. reSitve ISPRO
na Hrvaskem

- uvedba elektr. dokumentarnega sistema

OstrejSe trzno pozicioniranje 9 - specializacija log. storitev za posamezne gosp.

Intereurope dejavnosti

Ucinkovito upravljanje s S izboljSanje komunikacije

Cloveskim kapitalom - izobrazevanje

Izvedba financnega 9 - dezinvestiranje (prodaja IE East)
prestrukturiranja - konverzija dela dolgov v kapital

- reprogram preostalega dela dolgov




Cilji 2012

2011 - 2012

mmp Prihodki od prodaje: 211,9 > 191,8 mio €

S8 m) EBITDA: 22,7 > 23,2 mio €
| | || ) Izid iz poslovanja: 6,8 > 13,0 mio €
»3..  ||‘ Investicije: 2,6 > 2,5mio €

‘ ||‘ St. zaposlenih: 2.114 > 1.894

e

al




Dan slovenskega kapitalskega trga 2012
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Kontakt: tatjana.vosinek@intereuropa.si
mateja.tevz@intereuropa.si




