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1. POMEMBNEJSI FINANCNI
PODATKI ZA 2011

SKUPINA HELIOS

Leto 2011 Leto 2010 Leto 2009 Indeks
3 2 1 3/2 21

Cisti prihodki od prodaje v 000 EUR 337.526 301.155 266.287 12 113
EBITDA - Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo v 000 EUR 21.511 20.094 23.203 107 87
EBIT - Poslovni izid iz poslovanja v 000 EUR 7.893 6.588 10.394 120 63
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja v 000 EUR 1.343 2.460 2.802 55 88
Dodana vrednost' v 000 EUR 78.522 77682 82.252 101 94
Kapital v 000 EUR 200.131 201.750 200.671 99 101
Povpre¢no $tevilo zaposlenih na podlagi plac¢anih ur 2516 2542 2815 99 90
Poslovni izid iz poslovanja v prihodkih od prodaje v % 2,3% 2,2% 3,9%
Cisti poslovni izid v prihodkih od prodaje v % 0,4% 0,8% 1,1%
Cisti prihodki od prodaje na zaposlenega v EUR 134.167 118.480 94.603 118 125
Dodana vrednost na zaposlenega vEUR 31.213 30.561 29.221 102 105
Delez kapitala v virih v % 54,5% 541% 55,5%

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE EBITDA - POSLOVNI I1ZID 1Z POSLOVANJA PRED

AMORTIZACIJO
v 000 EUR /v tonah v 000 EUR
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Cisti prihodki od prodaje - Prodaja v tonah

" Dodana vrednost = (Prihodki iz poslovanja + sprememba vrednosti zalog)
- Stroski materiala, blaga in storitev - Drugi poslovni odhodki (dolgoro¢ne
rezervacije, drugi stroski poslovanja).
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EBIT - POSLOVNI IZID 1Z POSLOVANJA

CISTI POSLOVNI I1ZID

v 000 EUR v 000 EUR
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15.000 - 10.000
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0 0 I
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DELNICE DRUZBE HELIOS DOMZALE, D.D.
Leto 2011 Leto 2010 Leto 2009 Indeks
3 2 1 3/2 21
Kapital v 000 EUR 139.049 138.825 139.169 100 100
Knjigovodska vrednost delnice? v EUR 499,35 498,40 498,86 100 100
Povprec¢ni enotni te¢aj delnice v EUR 374,31 338,94 391,94 110 86
Borzni teCaj delnice HDOG na dan 31. 12. v EUR 405,00 310,10 367,80 131 84
Bruto dividenda na delnico vEUR 3,00 0,00
Kapitalski donos v % 30,60 -15,70 -30,10
Dividendni donos v % 0,96 0,00 0,00
Skupni donos v % 31,56 -15,70 -30,10
Stevilo delnic 278.446 278.446 278.446 100 100
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2 Knjigovodska vrednost delnice = (Kapital — Vrednost rezerv za lastne deleze)
/ (St. delnic — Lastne delnice).



» BARVE: Z ZNANJEM » VSAKA BARVA IVMA SVOJO /

MODRA = MODROST Modra je

barva miru in harmonije, zato deluje izre-
dno lahkotno, jasno, prijetno in spros¢ujoce.
Je med bolj priljubljenimi barvami. Gre za
barvo zrelosti, razumskosti, zvestobe oziro-
ma pripadnosti, naklonjenosti, zanesljivosti,
zaupanja, natan¢nosti, sposobnosti. Je tudi
simbol modrosti in inteligence. Modra je
barva, ki me$a obcutljivost z gore¢nostjo.
Naklonjenost modri barvi nakazuje sposob-
nost za problemsko misljenje in racionalnost
v odnosu do sveta. Izraza daljavo in neskon¢-
nost. Modra barva pooseblja varnost, vero in
dostojanstvo. V naravi je razprostranjena v
sinjini neba, ki se odslikava v vodi.
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2. POMEMBNEJSI DOGODKI V LETU 2011
IN DOGODKI PO ZAKLJUCKU
OBRACUNSKEGA OBDOBJA

V letu 2011 so se &isti prihodki od prodaje
izboljsali v primerjavi z letom 2010 za 12
odstotkov. Tudi leto 2011 je zaznamovala
kriza na podro¢ju surovin, ki se nadaljuje e
iz preteklega leta. Problemi z dobavljivostjo
in draZitvijo surovin povzro¢ajo nesta-
bilnost, ki je v preteklosti v tako velikem
obsegu ni bilo zaznati.

V zaletku leta 2011 smo reorganizirali pro-
dajno mrezo v Sloveniji. Podjetje Mavrica
smo preimenovali v HGtrade d. 0. 0., in
preko njega bomo prodajali vse blagovne
znamke dekorativnih premazov Skupine
Helios, ki se trzijo v Sloveniji.

7'19. januarjem 2011 je najvedja druzba

v Skupini - Helios Tovarna barv, lakov in
umetnih smol Koli¢evo, d. 0. 0., odprla vrata
treh novih investicij v vrednosti 14 milijo-
nov evrov. To so avtoreparaturni center in
obrat za proizvodnjo premazov na vodni
osnovi, ki se nahajata na Koli¢evem pri
Domzalah, ter center za kovinske premaze v
Preski pri Medvodah.

V BiH smo konsolidirali distribucijske
kanale za prodajo dekorativnih premazov in
avtoreparatur. Novoustanovljenemu pod-
jetju HG Trade BH smo pripojili trgovsko
druzbo Chromos Mostar.
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Na 20. Slovenskem oglasevalskem festivalu,
ki je potekal od 30. marca do 1. aprila v
Portorozu, je Helios TBLUS prejel dve zlati
priznanji za oglasevalsko akcijo »Uredi si
svet po svojel«

V mesecu aprilu so ¢lani nadzornega sveta
na seji odlocali o imenovanju podpred-
sednika in ¢lanov uprave druzbe Helios
Domzale, d. d., ki jim je konec leta 2011
pretekel 5-letni mandat. Sprejeli so sklep o
ponovnem imenovanju mag. Marka Vreska,
podpredsednika uprave, Alesa Klavzarja,
¢lana uprave in Ale$a Skoka, ¢lana uprave.
Petletni mandat je imenovanim pricel te¢i s

1. 1. 2012.

V letu 2011 smo bili sooceni tudi s tezavami
nasega najve¢jega lastnika Zvona Ena Hol-
ding, d. d., ki je objavil insolventnost. Dne
6. aprila so nas obvestili o odsvojitvi 15.670
delnic HDOG oz. 5,63-odstotka vseh glaso-
valnih pravic.

Na junijski seji so nadzorniki potrdili strate-
gijo Skupine Helios za obdobje od 2011 do
2015.

Abanka je svoj 3,26-odstotni delez proda-
la na avkeiji druzbi Sortoben Biirobedarf
GmbH.

Na 17. skups¢ini delnicarjev druzbe Helios
Domzale, d. d., ki je bila 23. junija 2011, so
delnicarji sprejeli naslednja pomembnejsa
sklepa:

- Bilan¢ni dobicek za poslovno leto 2010
v visini 10.481.739 evrov se uporabi za
razdelitev med delnicarje v visini 835.338
evrov, tako da dividenda na delnico znasa
3 evre, in za razporeditev v preneseni
dobicek v visini 9.646.401 evrov.

- Za revizorja druzbe za poslovno leto 2011
so delni¢arji imenovali revizorsko hiso
Ernst&Young d. 0. 0., Dunajska 111 iz
Ljubljane.

Prvega septembra je vodenje podjetja Belin-
ka Perkemija prevzel Branko Pas, sicer pod-
predsednik uprave Helios Domzale, d. d.

Zaradi preoblikovanja Kapitalske druzbe,
d.d., (Ur.l. RS st. 79/2010 in 26/2011) in z
iz¢lenitvijo Modre zavarovalnice, d. d. (3.
10. 2011), se je izvrsila sprememba deleza
lastni$tva Heliosa Domzale, d. d. - prenos
23.126 delnic z oznako HDOG, oziroma
8,31-odstotkov glasovalnih pravic na Modro
zavarovalnico, d. d.

V podjetju Helios TBLUS so 15. decembra
uspesno zakljudili tretjo recertifikacijsko
presojo sistema vodenja v skladu z zahtevami
standarda ISO 14001:2004.

DOGODKI PO ZAKLJUCKU
OBRACUNSKEGA OBDOBJA

» Podjetje HG Trade Slovakia je s 1. januar-
jem 2012 poleg trzenja izdelkov blagovne
znamke Helios na Slovaskem prevzelo tudi

trzenje izdelkov blagovnih znamk Color in
Belinka.

> Zdruzenje kemijske industrije Slovenije, ki
deluje v okviru Gospodarske zbornice Slove-
nije, je 27. januarja podjetju Helios TBLUS
podelilo certifikat s pravico do uporabe
logotipa Program odgovornega ravnanja.

» Na Hrvaskem smo v okviru podjetja HG
Helios zdruzili trzenje izdelkov blagovnih
znamk Color in Belinka.

» Konec februarja je Okrozno sodis¢e v Mari-
boru sprozilo ste¢ajni postopek nad druzbo
Zvon Ena Holding.

> V zaletku marca smo odprli nov proizvo-
dni obrat za gradbene premaze v podjetju
Zvezda-Helios v Srbiji.
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Spostovani!

Skupina Helios je v letu 2011 dosegla
337.526 tiso¢ evrov Cistih prihodkov od
prodaje, kar je 12 odstotkov veC kot leta
2010. Letni plan je presezen za 4 odstotke.
Z dosezeno rastjo prodaje smo lahko
zadovoljni. Zelo dobro prodajo smo imeli
v prvem kvartalu, Se boljSo v drugem
kvartalu, v drugi polovici leta pa je trend
prodaje zaCel padati. Ugotavljamo, da
nestabilne razmere in s tem povezana
prodaja Se naprej veljajo na slovenskem
trgu in v drzavah jugovzhodne Evrope. V
drugi polovici leta 2011 so se poslabSale
prodajne razmere tudi na nekaterin drugih
nasih pomembnejsih trgih. SlabSanje
gospodarskih razmer v Sloveniji in na
drugih trgih, kjer imamo svoje proizvodne
zmogljivosti, ima za poslovanje Skupine
Helios izrazito negativne posledice, saj na
domicilnih trgih proizvodnih lokacij sicer
dosegamo visje trzne deleze in zaradi blizine
kupca tudi viSje marze.
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3. PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE

Poslovni izid iz poslovanja je znasal 7.893 tiso¢ evrov, kar je
20 odstotkov ve¢ kot lani in predstavlja 2,3 odstotka prihodkov
od prodaje.

Delez stroskov materiala v ¢istih prihodkih od prodaje za ce-
lotno leto 2011 je 57-odstoten, pri tem je bil v prvem kvartalu
leta kar 64-odstoten. To pomeni 12-odstotno rast glede na leto
2010. Ob koncu leta se je trend nara$¢anja cen in nestabilnih
razmer na surovinskem trgu umiril. Vendar pa ugotavljamo, da
je bilo popus¢anje cen surovin le kratkotrajno, saj v prvem kvar-
talu leto$njega leta ze opazamo nasproten trend, ponovno rast
cen surovin. Pri marsikateri surovini so Ze dosezene in presezene
vrednosti iz leta 2011.

Stroske storitev nam je uspelo zadrzati v zmernih okvirih, saj so
se le-ti glede na enako lansko obdobje povecali za 1 odstotek,
tudi v strukeuri so na niZjem nivoju kot lani z 11-odstotnim de-
lezem v ¢istih prihodkih od prodaje.

V letu 2011 je imela Skupina v ve¢ kot 30 druzbah v 16 drzavah
2.516 zaposlenih, kar je odstotek manj kot leto poprej. Stroski
dela so se zvisali za 3 odstotke, njihov delez v ¢istih prihodkih od
prodaje je 16,6-odstoten, v enakem lanskem obdobju je bil delez
18,1-odstoten. Glede na to tudi oba kazalca produktivnosti ka-
7eta pozitivno gibanje. Cisti prihodki od prodaje na zaposlenega
znasajo za leto 2011 145.004 evrov, kar je 13 odstotkov ve¢ kot
lani. Dodana vrednost na zaposlenega pa je 2 odstotka visja kot
lani in znasa 33.734 evrov.

Cisti poslovni izid Skupine Helios znasa 1.343 tiso¢ evrov, kar
je manj kot leta 2010. Rezultat je sicer nizek, vendar je odraz
poglabljanja kriznih razmer. Te se kazejo v zmanj$anem prodaj-
nem potencialu — zmanj$anem obsegu gospodarskih aktivnosti,
v velikem padcu gradbenih del, previdnejsi porabi gospodinjstev,
nadaljnji rasti cen nasih strateskih surovin in konzervativnem
pristopu Skupine Helios pri evidentiranju poslovnih dogodkov,
pa tudi v slabSem izidu iz financiranja.

Premozenjsko stanje bilance Skupine Helios kaze, da so se sred-
stva v letu 2011 glede na lani zmanj$ala za 6.112 tiso¢ evrov
in zna$ajo 367.033 tiso¢ evrov. Delez dolgoro¢nih sredstev v
vseh sredstvih je 45,7-odstoten, delez kratkoro¢nih sredstev je
53,8-odstoten.

V preteklem letu smo naredili tudi pomemben korak k izboljsa-
nju upravljanja zalog in terjatev. Kljub 12 odstotkov ve¢ji prodaji
so se zaloge zmanjsale za 4 odstotke glede na leto poprej, kratko-
ro¢ne poslovne terjatve pa so se zmanjsale za odstotek.

Dolgoro¢ne finanéne nalozbe znagajo ob koncu leta 2011 14.866
tiso¢ evrov, kar je 18 odstotkov manj kot leta 2010.

Finan¢no stanje druzbe je stabilno, delez kapitala v virih sredstev
predstavlja 54,5 odstotkov vseh virov, kar je v skladu s ciljnim
delezem v strategiji.

Delez dolgoro¢nih in kratkoro¢nih obveznosti iz financiranja v
virih sredstev zna$a 32,4 odstotkov, kar je 7 odstotkov ve¢ kot v
letu 2010.

Tudi v letu 2011 smo nadaljevali z izrazito selektivnim pristopom
k realizaciji investicijskih projektov. Kljub temu pa smo izpeljali
nekatere vedje strateske projekte. Zgradili smo nov obrat za pro-
izvodnjo suhih gradbenih mesanic v podjetju Zvezda-Helios v
Gornjem Milanovcu, postavili smo novo plinsko kotlovnico in
nove proizvodne linije za proizvodnjo zidnih barv v ruskem pod-
jetju Odilak, v ukrajinskem podjetju Avrora smo zgradili prosto-
re za skladi$¢enje vnetljivih surovin in izdelkov.

Cilj razvojnih prizadevanj Skupine Helios so kakovostni izdel-
ki, ki temeljijo na do okolja prijaznih materialih in tehnologijah.
Taksna so pri¢akovanja nasih kupcev, visoke zahteve pred nas po-
stavlja tudi stroga evropska zakonodaja. Glede na rezultate $tudije
Evropske komisije se glede na vlaganja v raziskave in razvoj uvr-
$¢amo v sam vrh med slovenskimi podjetji. Vse bolj pomembno
je sodelovanje z drugimi podjetij in raziskovalnimi ustanovami,
plod katerega so nekatere svetovne inovacije v nasi branzi.
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V letu 2011 smo izvedli nekatere organizacijske spremembe. Na-
daljevali smo s konsolidacijo prodajnih poti pri programu de-
korativnih premazov, tako smo v okviru podjetij HG Trade na
posameznih trgih zdruzili prodajo vseh blagovnih znamk, ki se
trzijo v Makedoniji, Crni Gori, Bosni in Hercegovini, v Sloveniji
in ob koncu leta tudi na Slovaskem. Tako nadaljujemo z lo¢eva-
njem trzenjske in proizvodne funkcije pri programu dekorativ-
nih premazov.

Z odprtjem novih zmogljivosti v zacetku leta 2011 za potrebe
programa kovinskih premazov v Preski in avtoreparaturnih pre-
mazov na Koli¢evem smo na enem mestu koncentrirali razvoj-
no-raziskovalno in komercialno funkcijo ter tehni¢no podporo
kupcem, s ¢imer bomo izboljsali u¢inkovitost dela v okviru teh
programov.

V letu 2011 smo bili pri¢a tudi problemom, s katerimi se je srecal
in se z njimi $e spopada nas$ najvedji lastnik Zvon Ena. Nekatere
izmed bank upnic Zvona Ena so se ze med letom odlo¢ile za
odprodajo nasih delnic, s katerimi je to podjetje zavarovalo svoja
posojila. Druge pa so se v zadnjem kvartalu leta odlo¢ile za usta-
novitev finan¢nega konzorcija, v katerega so povabili tudi druge
lastnike nasih delnic. Cilj tega konzorcija pa je prodaja nase Sku-
pine. Uprava se bo v okviru svojih pooblastil pri prodaji Skupine
zavzemala za dobrobit podjetja, zaposlenih in drugih deleznikov.
Verjamemo pa, da bomo tako kot doslej s svojih delom tudi no-
vim lastnikom dokazali, da smo vredni zaupanja in da nas bodo
podprli pri uresni¢evanju zastavljene vizije.

V letu 2012 bomo posebno pozornost namenili nadaljevanju
nekaterih projektov, ki smo jih zastavili ze v letu 2010 in jih v
planu nadgradili z novimi. Cilji uresni¢evanja teh projektov so
pomembne strukturne spremembe: kréenje izdel¢nega portfelja,
nadgradnja sistema upravljanja z oskrbovalno verigo, sprememba
sistema distribucije v nekaterih drzavah, nadaljevanje s speciali-
zacijo posameznih proizvodnih lokacij, povecanje produktivnost
dela, nadgradnja obstojedega sistema stimulacij, nadaljevanje
reorganizacije Skupine, realizacija sistema za spremljanje uspe-
$nosti poslovanja programov v Skupini in drugo. Primarni cilj
vseh navedenih projektov je poveanje profitabilnosti Skupine
Helios. Ob upostevanju vseh predpostavk v poslovnem naértu
za 2012 nacrtujemo doseganje Cistega poslovnega izida v visini
6 milijonov evrov.

Ob tej priloznosti se zahvaljujem nadzornemu svetu druzbe He-
lios Domzale, d.d., za vse njihove predloge in pobude ob vode-
nju poslovanja v minulem letu in pri snovanju strategije razvoja
Skupine Helios.

Zahvaljujem se tudi svojim sodelavcem in vsem zaposlenim v
Skupini Helios za njihov prispevek k dosezenim rezultatom in
jih vabim k nadaljnjemu zavzetemu sodelovanju.

Uros SLAVINEC
Predsednik uprave

pob
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Simon Zdolsek
Predsednik nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe Helios Domzale, d. d. je v letu 2011 nadziral
poslovanje druzbe Helios Domzale, d.d. V okviru svojih pooblastil in
pristojnosti, dolo¢enih z zakonskimi predpisi, s Poslovnikom o delu
NS ter v skladu s statutom druzbe, se je seznanjal s poslovanjem
druzb, s pomembnimi poslovnimi dogodki ter z uresniCevanjem

strateskih in poslovnih usmeritev.
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4. POROCILO NADZORNEGA SVETA

Nadzorni svet $teje osem ¢lanov in deluje v na-
slednji sestavi:
» Simon Zdolek, predsednik nadzornega
sveta
» dr. Anton Jurgetz, namestnik
predsednika nadzornega sveta

» Aleksander Kokot, ¢lan nadzornega
sveta

» Evgen Likl, ¢lan nadzornega sveta
» DuSan Zazijal, ¢lan nadzornega sveta
» Ivanka Poljan3ek, ¢lanica nadzornega

sveta — predstavnica zaposlenih
» Tomaz Kumer, ¢lan nadzornega sveta —
predstavnik zaposlenih

» Bozidar Bor¢nik, ¢lan nadzornega sveta
— predstavnik zaposlenih

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah
in s Poslovnikom o delu nadzornega sveta je v
okviru NS delovala revizijska komisija, v sesta-
vi:
» dr. Anton Jurgetz — predsednik revi-
zijske komisije (namestnik predsednika
nadzornega sveta),

» Ivanka Poljansek — ¢lanica revizijske
komisije (¢lanica nadzornega sveta) in

» Katarina Praznik — zunanja ¢lanica
revizijske komisije

SPREMLJANJE IN NADZIRANJE
POSLOVANJA DRUZBE

V letu 2011 se je NS sestal na Sestih rednih
sejah, in sicer, 4. marca, 20. aprila, 22. junija,
24. avgusta, 28. oktobra in 16. decembra. Ko-
responden¢nih sej ni bilo.

NS je na podlagi gradiv, ki mu jih je predlozila
uprava, spremljal rezultate tekocega poslovanja
v primerjavi s preteklimi obdobji ter s poslov-
nim naértom. Seznanjal se je s prodajnimi re-
zultati posameznih programov in realizacijo po
regijah, s stanjem na surovinskem podro¢ju, z
izvajanjem strateskih projektov ter z razvojnimi
projekti in aktivnostmi. Nadzorni svet je imel
tudi vpogled v ra¢unovodske izkaze Skupine
Helios in druzbe Helios Domzale, d. d. ter po-
membnej$e finanéne podatke ve¢jih druzb Sku-
pine. Clani NS so v razpravah s svojimi mnenji,
pobudami in predlogi dejavno sodelovali na
sejah.

Poleg uprave so na sejah sodelovali tudi drugi
poroéevalci, ki so strokovnjaki za posamezna
podro¢ja. Uprava je tako NS omogocila vero-
dostojen nadzor nad poslovanjem ter finan¢-
nim in premozenjskim stanjem druzbe. Sode-
lovanje z upravo lahko ocenimo kot korektno.

Uprava je na seji, ki je bila konec leta 2010,
nadzornemu svetu predstavila Poslovni naért za
leto 2011 in Razvojne projekte, ki predstavljajo
pomembno podro¢je v Heliosu. Po razpravi in z
dodatnimi predlogi je NS sprejel planski doku-
ment in upravo zadolzil za izpolnjevane zasta-
vljenih ciljev, katerih izvajanje in uresnicevanje
je NS spremljal med letom.

Na seji, ki je bila v zatetku marca 2011, se je
NS med drugim seznanil z nerevidiranimi ra-
¢unovodskimi izkazi za poslovno leto 2010,
medtem ko je na aprilski seji potrdil Letno po-
rotilo za leto 2010, sprejel pozitivno stalis¢e do
revizijskega porocila ter oblikoval predlog za 17.
skups¢ino delnicarjev druzbe Helios Domzale,
d. d. Nadzorni svet je tudi ponovno imenoval
mag. Marka Vreska, podpredsednika uprave,
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Alesa Klavzarja, ¢lana uprave in Alesa Skoka,
¢lana uprave, ki jim je konec leta 2011 pretekel
5-letni mandat, za nov petletni mandat, ki je
pricel tedi s 1. januarjem 2012. NS se je sezna-
nil tudi z rezultati tekotega poslovanja. Clani
nadzornega sveta so podali svoje pripombe na
predlozeno strategijo, ki je bila obravnavana in
potrjena na junijski seji NS.

Na junijski seji so nadzorniki potrdili strategijo
Skupine Helios za obdobje od 2011 do 2015, ki
s0 jo obravnavali tudi na svojih prejsnji sejah.

Na 17. skups¢ini delnicarjev druzbe Helios
Domzale, d.d., ki je bila 23. junija 2011, sta
bila sprejeta nasprotna predloga, od predlogov
uprave in nadzornega sveta in sicer razdelitev
bilan¢nega dobi¢ka in sklep o pooblastilu za
nakup lastnih delnic. Ostali predlagani sklepi
so bili na skup$¢ini sprejeti.

Nadzorni svet se je na avgustovski seji sezna-
nil s polletnim poslovanjem Skupine Helios
in pomembnej$imi rezultati ve¢jih héerinskih
druzb. Uprava je nadzornemu svetu podala e
nekaj dodatnih pojasnil in odgovorov, vezanih
na zaplet na junijski skups¢ini delnicarjev in na
drugo tekoce poslovanje.

V oktobru 2011 je uprava NS informirala o
poslovanju Skupine Helios in pomembnejsih
heerinskih druzb v devetmese¢nem obdobju in
izvajanju strateskih projektov, ki so bili spreje-
ti s poslovnim naértom za 2011, prav tako se
je nadzorni svet seznanil Temeljnimi cilji za
leto 2012. Uprava je nadzorni svet informirala
tudi o dogajanjih glede napovedanih lastniskih
sprememb in o moznih scenarijih.

Na seji, ki je bila 16. decembra 2011, je NS
obravnaval Poslovni nacrt za leto 2012, po iz-
¢rpni razpravi in z dodatnimi predlogi je NS
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sprejel predlozeni dokument in upravo zadol-
zil za kvartalno porocanje o izvajanju klju¢nih
projektov. Nadzorni svet je sprejel tudi dopol-
nitev Poslovnika o delu nadzornega sveta, reali-
zacijo projektov centralnega razvoja in plan sej
z okvirnimi vsebinami v prihodnjem letu.

Na vseh sejah in razpravah je nadzorni svet po-
svecal veliko pozornost ukrepom za izbolj$anje
kazalnikov poslovanja in doseganje vi$je profita-
bilnosti ter za optimizacijo vseh vrst stroskov. Se-
znanjal se je s pomembnimi dogodki, tako v zvezi
s tezavami lastnikov, s protestnim shodom delav-
cev, z visokimi cenami surovin, predvsem pa z
uresni¢evanjem strateskih in poslovnih ciljev.

Clani nadzornega sveta se zavedamo, da ucin-
kovit nadzor in odprt dialog z upravo, v smislu
seznanjanja s poslovanjem in s cilji druzbe, z
analizo rezultatov in razumevanjem vzrokov
delovanja, vodi do uspesnega delovanja druzbe.

Na vsaki seji nadzornega sveta je predsednik
revizijske komisije nadzornega sveta dr. Anton
Jurgetz podal porocilo. Komisija se je navadno
sestala dan pred sejo nadzornega sveta.

Revizijska komisija je v letu 2011 opravila Sest
sej, in sicer 3. marca, 19. aprila, 22. junija, 24.
avgusta, 27. oktobra in 15. decembra. Na sejah
je obravnavala zadeve, ki jih kot pristojnosti
dolocata zakon in Poslovnik o delu revizijske
komisije. Poleg obravnave obdobnih poro¢il in
Letnega porocila je revizijska komisija obravna-
vala porodilo o poteku projekta za spremljanje
uspe$nosti poslovanja programov, planu dela
Notranje revizije, informirala se je o aktivno-
stih sektorja za informatiko in o drugih teko¢ih
zadevah. Posebno pozornost je namenila tudi
Poslovnemu nacrtu druzbe za 2012, se seznani-
la s predrevizijskim postopkom zunanje revizije
ter s poro¢ilom notranje revizije za leto 2011.

SPREJEM LETNEGA POROCILA
SKUPINE HELIOS IN DRUZBE
HELIOS DOMZALE, D. D.,

ZA LETO 2011 TER STALISCE DO
REVIZIJSKEGA POROCILA

Uprava druzbe je v aprilu 2012 nadzornemu
svetu predlozila v sprejem revidirano letno po-
rocilo 2011. NS ga je obravnaval na redni seji,
dne 24. aprila 2012.

Revidiranje letnega poro¢ila Skupine Helios in
druzbe Helios Domzale, d. d., je opravila revi-
zorska hisa Ernst & Young iz Ljubljane. Revi-
diranje je bilo opravljeno tudi v vseh odvisnih
druzbah Skupine Helios.

Revizijska druzba je izdala pozitivno mnenje
h konsolidiranemu letnemu poro¢ilu Skupine
Helios in druzbe Helios Domzale, d. d., za leto
2011.

Revizijska komisija nadzornega sveta je obrav-
navala letno porocilo za 2011 in revizijsko po-
rocilo s pismom poslovodstvu in nadzornemu
svetu podala svoja stali§¢a in mnenja.

Na podlagi podrobne preveritve letnega porocila
za 2011 in ra¢unovodskih izkazov s pojasnili, ki
jih je preveril Ze revizor, je NS ugotovil, da je to
sestavljeno jasno, pregledno in v skladu z dolo¢ili
Zakona o gospodarskih druzbah in z veljavnimi
ra¢unovodskimi standardi. NS je pregledal tudi
revizorjevo porocilo in do njega sprejel pozitivno
stalid¢e. Letno porodilo izkazuje resnicen in po-
Sten prikaz premozenja, obveznosti, finan¢nega
poloZaja in poslovnega izida ter posten prikaz ra-
zvoja poslovanja in poslovnega polozaja Skupine
Helios in druzbe Helios Domzale, d. d.

NS je sprejel letni poro¢ili za leto 2011 za Sku-
pino Helios in druzbo Helios Domzale, d. d.

NS predlaga, da skups¢ina upravi in NS druzbe
podeli razresnico za poslovanje v letu 2011.

SKLEP

NS ocenjuje, da sta uprava druzbe Helios Dom-
zale, d. d., in nadzorni svet, ob upostevanju ne-
gotovih in zapletenih razmer na domac¢em in
svetovnih trgih, v letu 2011 delovala ustrezno
in odgovorno, tako do lastnikov kot tudi do
zaposlenih.

Nadzorni svet predlaga skups¢ini delnicarjev,
da upravi za poslovanje v letu 2011 podeli raz-
resnico.

Upravi in zaposlenim v druzbah Skupine He-
lios pa se v imenu vseh ¢lanov NS zahvaljujem
za prizadevno delo in Zelim mnogo uspeha v
poslovnem letu 2012.

Simon ZDOLSEK
Predsednik nadzornega sveta



I. » Uvodni del

5. BILANCNI DOBICEK
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Bilan¢ni dobiCek druzbe Helios Domzale,
d.d., za leto 2011 znasa 10.170.499,09
evrov in je sestavljen iz ostanka
prenesenega Cistega dobicka iz prejsSnjin
let v znesku 9.675.198,07 evrov in ostanka
Cistega dobicka tekoCega leta v visini
495.301,02 evra.
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ZELENA = UPANJE Zeleno povezujemo s pomladjo, plodnimi
travniki, njivami in gozdovi. Tesno je povezana z naravo in Zivljenjem.
S plodnostjo, rastjo, razvojem, obiljem, obnavljanjem in veénostjo. Je
spodbudna barva, ki simbolizira sveZino, novost, upanje, mir, resnico
in sre¢o. Povezujemo jo z iskrenostjo, radodarnostjo, zaupanjem vase,
svobodo in samoobvladovanjem. Njena nevtralnost ugodno vpliva na
¢lovekovo pocutje — navda ga z udobjem, pomirja in spros¢a. Zelena je
simbol harmonije, ravnovesja, stabilnosti in varnosti. Utrjuje zdravje.
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6. IZJAVA O SPOSTOVANJU KODEKSA
UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH

DRUZB

Druzba Helios Domzale, d. d., Kolicevo 2,
1230 Domzale, v skladu s 5. odstavkom
70. Clena Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) podaja izjavo o upravljanju druzbe.
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Druzba je pri svojem poslovanju sledila dolo¢bam Kodeksa upra-
vljanja javnih delniskih druzb (v nadaljevanju: Kodeks), katerega
spremembe in dopolnitve so bile sprejete 8. 12. 2009 in so sto-
pile v veljavo 1. 1. 2010. Kodeks je javno dostopen v slovenskem
in angleskem jeziku na spletnih straneh Ljubljanske borze, d. d.,
Ljubljana na naslovu: www.ljse.si.

Ta izjava o upravljanju se nanasa na obdobje od 1. 5. 2011 do
30. 4. 2012.

Druzba Helios Domzale, d. d., je spostovala relevantne dolo¢be
in priporocila Kodeksa. Priporo¢il, ki za druzbo niso relevan-
tna in jih druzba zato tudi ne more kriiti, posebej ne navajamo.
Obveznosti, ki so nalozene druzbi oziroma njenim organom za
nekatere primere, bo druzba izpolnila, ¢e bo do taksnega primera
prislo.

V nadaljevanju navajamo nekaj obrazloZitev v zvezi z dolocili ve-
ljavnega Kodeksa in obrazloZitve k priporo¢ilom Kodeksa, ki jim
druzba ne sledi v celoti:

OKVIR UPRAVLJANJA DRUZB

1.

Osnovni cilji druzbe Helios Domzale, d. d., v Statutu druzbe
niso navedeni, ampak so opredeljeni v vsakoletnem poslovnem
nadrtu druzbe in strateskem nadrtu do leta 2016.

Organi druzbe delujejo ves ¢as s temeljnim ciljem, ki ga oprede-
ljuje Kodeks, to je maksimiranje vrednosti druzbe.

RAZMERJE MED DRUZBO IN DELNICARJI

4.2.

Druzba posebej ne izvaja aktivnosti v zvezi s predmetno tocko
Kodeksa.

5.7.

O politiki placil uprave odlo¢a nadzorni svet druzbe, skups¢i-
na pa o nagradi v skladu s statutom druzbe.

NADZORNI SVET

8.

Druzba do sedaj ni izvajala pridobivanja posebnih izjav ¢lanov
nadzornega sveta, s katerimi se opredelijo do kriterijev neod-
visnosti iz tocke C.3. priloge C Kodeksa in jih zato tudi ni
objavila na spletni strani.

8.4.

Druzba delno uporablja informacijsko tehnologijo za razposi-
ljanje gradiv za seje nadzornega sveta zaradi zagotovitve ustre-
zne varnosti zaupnih podatkov.

11.1.

Sekretar nadzornega sveta ni bil imenovan. Naloge sekretarja
nadzornega sveta opravlja strokovna sluzba v druzbi.

12.1.

Na podlagi sprejetega sklepa skups¢ine so ¢lani nadzornega
sveta upraviceni do izplacila sejnine za udelezbo na sejah nad-
zornega sveta.
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NEODVISNOST IN LOJALNOST Druzba bo priporo¢ila Kodeksa spostovala tudi v prihodnje. Ce
se bo izkazalo, da katere od obveznosti iz Kodeksa ne bo mogla
17.2. spostovati, bosta uprava in NS pripravila utemeljeno pojasnilo.
Druzba do sedaj ni izvajala pridobivanja izjav od ¢lanov nad-
zornega sveta, s katerimi bi se le ti opredelili do kriterijev ne- Pojasnila k to¢kam 3, 4, 5 in 6, 5. odstavka 70. ¢lena ZGD-1 so
odvisnosti iz toc¢ke C.3. priloge C Kodeksa. vsebovana v drugih delih letnega poro¢ila.

TRANSPARENTNOST POSLOVANJA
Domzale, 2. april 2012
20.2.
Posamezna podro¢ja komuniciranja so urejena s posami¢nimi
internimi akti druzbe.

20.3. Uro$ SLAVINEC
Druzba je presodila, da posebnega akta s tega podro¢ja za zdaj Predsednik uprave
ne bo sprejela, saj trgovanje z delnicami v celoti ureja podro¢na <
zakonodaja. ﬁ Id’

20.4.

Druzba v skladu z dosedanjo prakso finan¢nega koledarja za

vse leto ne objavlja, je pa delnicarje o vseh pomembnih dogod- Simon ZDOLSEK

kih sproti obves¢ala Predsednik nadzornega sveta

21.3.

Druzba je javnost obves¢ala z objavami v slovenskem jeziku
in z letnim porocilom v slovenskem in angleskem jeziku, v
elektronski in tiskani razlicici.

22.7.

Druzba pri razkritju prejemkov uprave in nadzornega sveta v
celoti spostuje dolotila podro¢ne zakonodaje.
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7. 1ZJAVA UPRAVE O
UPRAVLJANJU DRUZBE
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:. HG HELIOS Group

Helios DomzZale, d.d.
Koliteve 2

1230 Domaale, Skoveniga
T +386 1 722 40 00

F +386 1722 40 40

E info@helios.si

www helios-group ey

Izjava uprave o upravljanju druzbe

Clani uprave druzbe Helios Domzale, d.d. v skladu s 60. a Elenom Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) in kot odgovorni za sestavo letnega porogila, v skladu s 3. tocko 2. odstavka 110. clena
Zakona o trgu finanénih instrumentov (ZTFI)

izjavljamo
da je po nasem najboljem vedenju:
- ratunovodsko porocilo sestavijeno v skladu z ustreznim okvirom raéunovodskega poroganja ter
da daje resniéen in posten prikaz sredstev in obveznosti, finanénega polozaja in poslovnega
izida druzbe in drugih druzb, vkljuéenih v konsolidacijo kot celote, in

- v poslovno poroéilo vkljuéen posten prikaz razvoja in izvidov poslovanja druZbe ter njenega
finanénega poloZaja, vkljuéno z opisom bistvenih vrst tveganja, ki so jim druzba in druge druZbe,

vkljutene v konsolidacijo, kot celota izpostavijene.
Predsednik u )
Uros !?ala\«irbg?'.a b

Podpredsednik uprave:

mag. Marko Vr'?sb/\

Podpredsednik uj i
Branko Pas ZI
Clan uprave;

Ales KlavialiQ

Clan uprave:
Ales Skok

.

Domzale, 02. April 2012

Vs ¥ SO BgI0: ORIGiNG Sodece v Liubkan, 8L reg. ¥l 10446800 * Cisnovr kagiia:
A1.684,732,00 EUR » Matitna Ssmdka, 5043158 « 1D za DOV: S11435077 » TH pr NLB:
02300 A iy bl

Entry n the Liubiana Court Rogistor, Erdry No.: 10445600 » Shane Capital: 11,594.732.00 ELR «
Compamy Regisiraton No : 5043158 » Tax No.: VAT 5111436077 » Bank Acoount Mo - IBAN
LIBASIZX 2
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UPRAVA DRUZBE HELIOS DOMZALE, D.D.

Uros Slavinec mag. Marko Vresk Branko Pas Ales Klavzar Ales Skok
Predsednik uprave Podpredsednik uprave Podpredsednik uprave Clan uprave Clan uprave
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8. SPLOSNI PODATKI

Podijetnisko in poslovno svetovanje Obvladujo¢a druzba Skupine Helios je druzba Helios, Sesta- ~ Uprava druzbe Helios Domzale, d. d.:

Dejavnost holdingov vlieno podjetje za kapitalske nalozbe in razvoj, d.d. (skraj- Predsednik: Uros Slavinec
$an naziv: Helios Domzale, d. d.)

Proizvodnja kritnih barv, lakov in podobnih premazov, Podpredsednika: mag. Marko Vresk

tiskarskih barv in kitov Sede: Branko Pas

Trgovina na debelo s kemi¢nimi proizvodi Kolievo 2, p.p. 127, 1230 Domzale Clana uprave: Ale$ Klavzar

Trgovina na drobno z barvami, laki in drugimi kemi¢nimi Ales Skok

sredstvi Vpisana v sodni register pod $t.reg. vlozka 061/10446900 na

Proizvodnja $kroba in $krobnih izdelkov Okroznem sodiscu v Ljubljani. Izvrénli flirektf’rji programov:

Proizvodnja lepil za Siroko potro$njo ter industrijo in = Alojzj Lencek - program Cestni premai

obrt Sifra dejavnosti: 70.22 Igor Mlakar — program Kovinski premazi
Maticna $tevilka: 5043158 Bozidar Pangersi¢ — program Umetne smole
Dav¢na $tevilka: 11436077 Ale§ Skok — program Dekorativa

Transakcijski racun: ~ SI156 02300-0013575165 Marija Stupica — program Lesni premazi

Dasa Tomazin — program Praskasti premazi
Osnovni kapital: prog p

Osnovni kapital druzbe zanasa 11.694.732 evrov. Razdeljen je
na 278.446 navadnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo
42 evrov. Delnice z oznako HDOG so uvriéene v Vstopno

Peter Zupan — program Avtoreparature

Nadzorni svet druzbe Helios Domzale, d. d.:

kotacijo Ljubljanske borze. Predstavniki kapitala:

Predsednik: Simon Zdolsek
Telefon: +386 1 7224 000 Namestnik predsednika: ~ dr. Anton Jurgetz
Telefaks: +386 1 72 24 040 .

. o Clani: Aleksander Kokot
e-naslov: info@helios.si )
Spletna stran: www.helios-group.eu Evgen Likl
Dusan Zazijal
Predstavniki zaposlenih:
Clani: Bozidar Borcénik

Tomaz Kumer
lvanka Poljansek
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Skupina Helios ima v svoji sestavi naslednje druzbe:

Lastniski delezi

Lastniski delezi

Slovenija Makedonija

HELIOS, Tovarna barv, lakov in umetnih smol Koli¢evo, d. o. o. 100,00 % HELIO-HEM, d. o. o., Skopje (v likvidacifi) 50,00 %
HELIOS, Kemicna tovarna Domzale, d. o. o. 100,00 % HG TRADE MAKEDONIJA, d. o. 0., Skopje 100,00 %
BELINKA BELLES, d. o. o., Ljubljana 100,00 % Nizozemska

BELINKA KEMOSTIK, d. 0. 0., Kamnik 100,00 % ZVON, b. v. (v likvidaciji) 50,00 %
HGTRADE d. o. o., Ljubljana 100,00 % Poljska

CHROMCOM, InZeniring, vzdrZzevanje in meritve, d. 0. 0., Domzale 99,59 % HELIOS POLSKA, Sp. z. 0. 0., Ostrow Wielkopolski 97,65 %
Bolgarija Romunija

HELIOS BULGARIA, Ltd., Plovdiv 66,67 % HELIOS COATINGS ROMANIA, S. . I., Brasov 81,82 %
Bosna in Hercegovina Rusija

HELKOS, Boje i lakovi, d. 0. 0., Sarajevo 60,00 % OAO ODILAK, Odincovo 82,33 %
HELAKOR, d. o. 0., Tuzla 50,00 % OO0 HELORS, Moskva (v mirovanju) 51,00 %
HG TRADE BH d. o. 0., Capljiina 51,00 % 00O HELMOS, Moskva 98,00 %
Cegka Slovaska

CHEDO, Spol. Sr. 0., Uherské Hradisté 50,12 % HG TRADE SLOVAKIA, s. 1. 0., Zilina* 83,33 %
Crna Gora Srbija

HG TRADE CRNA GORA, d. o. o., Podgorica 100,00 % ZVEZDA-HELIOS, a. d., Gornji Milanovac 77,13 %
Hrvaska DUGA IBL, a. d. Beograd 49,84 %
HELTRADING, d. o. 0., Zagreb 70,08 % DCB HELIOS, d. o. o., Beograd 100,00 %
CHROMOS, Boje i lakovi, d. d., Zagreb 89,85 % BELFIN, d. o. o., Beograd 100,00 %
COLOR TRADE, d. o. 0., Rijeka 99,00 % Turcija

BELINKA HRVATSKA, d. o. 0., Zagreb 100,00 % HG TRADE ISTANBUL, Ltd. Sti. 100,00 %
METAKEM, d. o. o., Ludbreg (v likvidacif) 100,00 % Ukrajina

Italija 000 AVRORA, Cerkassi 100,00 %
HELIOS ITALIA, S. p. A., Gorizia 100,00 % OO0 SICOLORS, Kijev 100,00 %
Madzarska

HG TRADE PANNONIA, Kft, Szolnok® 100,00 %
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°® Druzba Helios Pannonia se je v zaCetku leta 2012, zaradi poenotenja nazivov
trgovskih podjetij preimenovala v HG Trade Pannonia.

“ Druzba Helios Slovakia se je zaradi poenotenja nazivov trgovskih podijetij
preimenovala v HG Trade Slovakia.



» BARVE: Z ZNANJEM » VSAKA BARVA IMA SVOJO ZGODBO

RJAVA = DOMACNOST Rjava barva je topla barva in
predstavlja zmes osnovnih barv in barvnih mesanic v raznih odtenkih. Je
barva narave, ki simbolizira delo z zemljo, lesom... - delo na polju, delo
v gozdu... Je trdna barva, ki nas obdaja na vsakem koraku in je mnogim
zato domaca, prijetna, nekako materinska in zad¢ictniska. Obcutimo jo

kot stabilno in ¢vrsto in nam predstavlja ekonomic¢nost in zvestobo ter

preprostost in prakti¢nost.
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GLAVNE SKUPINE PROIZVODNIH IN PRODAJNIH

PROGRAMOV SKUPINE HELIOS PREOSTALI PROGRAMI
» DEKORATIVNI PREMAZI » PREMAZ| ZA AVTOMOBILSKO INDUSTRIJO -
AVTOSERIJA

» AVTOREPARATURNI PREMAZI

» LEPILA
» PREMAZ| ZA KOVINSKO INDUSTRIJO

» SKROBI IN SKROBNI MODIFIKATI
» PREMAZ| ZA LESNO INDUSTRIJO

» PREMAZ| ZA HORIZONTALNO CESTNO
SIGNALIZACIJO

» PRASKASTI PREMAZI

» UMETNE SMOLE

22 » HG HELIOS Group | Letno porogilo 2011



Il. » Poslovno porocilo

9. VIZIJA IN POSLANSTVO

VIZIJA

UVRSTITEV MED PRVIH DESET VODILNIH
IZDELOVALCEV BARV IN LAKOV V EVROPI.
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POSLANSTVO

RAZVIJATI IN TRZITI INTELIGENTNE, KUPCEM
PRILAGOJENE RESITVE IN KAKOVOSTNE
IZDELKE, KI POLEPSAJO VIDEZ IN PODALJSAJO
UPORABNOST.

BITI POSLOVNO ODLICNI IN USPESNI,

A EKONOMSKO RAST URAVNOTEZITI Z
1IZPOLNJEVANJEM PRICAKOVANJ VSEH
DELEZNIKOV: LASTNIKOV, ZAPOSLENIH,
POSLOVNIH PARTNERJEV IN OKOLJA.

ODGOVORNO UPORABLJATI VIRE, Kl JIH IMAMO
NA RAZPOLAGO, TAKO DA VARUJEMO OKOLJE
IN DA BO NASE DELOVANJE V KORIST IN DOBRO
DANASNJIM IN JUTRISNJIM GENERACIJAM.

BITI UGLEDNO PODJETJE, NA KATERO BOMO
PONOSNI TAKO ZAPOSLENI KOT NASE OZJE IN
SIRSE DRUZBENO OKOLJE.
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10. DELNICE IN LASTNISKA
STRUKTURA

Na dan 31. decembra 2011 je bil osnovni

kapital v nomlnalnl vrednosti 11694732 V obdobju od 1. januarja do 31. decembra 2011 je bilo prometa  Gibanje in promet z delnico HDOG
evrov raZdeljen na 278.446 navadnih s Heliosovo delnico na ljubljanski borzi za 10,1 milijonov evrov, Enotri tefaj v EUR Promet v loth
imenskih delnic z oznako HDOG in z kar pomeni 25.388 lotov. 16.000
nominalno vrednostjo posamezne delnice L . 0 — (e 14000
Povprecno je bilo tako leta 2011 z delnico HDOG na dan skle- 12.000
42 evrov. njenih za 64,2 tiso¢ evrov poslov, od 250 trgovalnih dni pa se je 0 - 10.000
Vse izdane delnice so enakega razreda trgovalo 157 dni, kar pomeni 62,8-odstotno likvidnost. 200 8.000
in dajejo imetnikom sorazmerno pravico . jggz
do upravijanja, tako da vsaka delnica daje 2010 2om 2,000
pra\/ico enega g|asu_ Minimalni enotni te¢aj 300,00 EUR 300,00 EUR 0 7
Maksimalni enotni tecaj 378,60 EUR 479,80 EUR c% § i E; g é E; é g é g g
Povprecni enotni tecaj 338,94 EUR 374,31 EUR
Povprecni tehtani tecaj
(glede na promet) 320,11 EUR 396,74 EUR Rast te¢aja HDOG v primerjavi s SBITOP
Tr$na cena delnice (slovenski blue chip indeks)
(na31.12.) 310,10 EUR 405,00 EUR
HDOG SBITOP
Zaklju¢ni tedaj delnice HDOG v letu 2011 ni sledil splosnemu 1:2
trendu padanja te¢ajev na ljubljanski borzi. Delnica je v letu 2011 100 W
belezila rast. . ~~rl
80 o
60
Kapitalski donos delnice na letni ravni je bil 31-odstoten. Druz- 0
ba je vletu 2011 izplacala dividendo v visini 3,00 evre na delnico. 00
Skupni donos na delnico, kapitalski in dividendni, v letu 2011 o
je bil 32-odsoten. Povpre¢ni desetletni kapitalski donos delnice T T T T T T T T T
HDOG na letni ravni je 12,7-odstoten. D98 ¥ B 8 5 8 3 S ¢ od
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» BARVE: Z ZNANJEM » VSAKA BARVA IMA SVOJO ZGODBO

. Bela je likovno

P nevtralna barva in vsebuje celoten svetlobni spekter.
Je jasna, svetla in lahkotna, zaradi ¢esar se navadno
ob njej pocutimo prijetno. Simbolizira nedolznost,
listost, krepost, pa tudi nov zaetek in rojstvo.
Povezujemo jo z dobroto, skromnostjo, resnico,
ZMErnostjo, natanénostjo, redom in nevtralnostjo.
Je tudi simbol bozanskosti, popolnosti, ponosa in
vecnosti.
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Od 1. januarja 2011 do 31. decembra 2011 so se delezi najve¢jih
lastnikov v druzbi nekoliko spremenili. Delez Zvon Ena Hol-
dinga je na racun povecanja deleza Nove KBM, d. d., z 38,3 od-
stotka konec leta 2010 upadel na 32,7 odstotka. NFD 1 je svoj
delez s 4,66 odstotkov konec leta 2010 povecala na 4,99 odstot-
kov. Deleza v lastni$tvu druzbe nima ve¢ Abanka, d. d., ki je v
letu 2011 svoj 3,26-odstotni delez na javni drazbi prodala druzbi
Sortoben Birobedarf, GmbH. Kapitalska druzba, d. d., pa se je
samo preoblikovala v Modro zavarovalnico, d. d.

Najvedjih 10 delni¢arjev na dan 31. decembra 2011

Koli¢ina Delez
Zvon Ena Holding, d. d. 90.974 32,67%
Slovenska odskodninska druzba, d. d. 26.563 9,54%
Modra zavarovalnica, d. d. 23.126 8,31%
Triglav Vzajemni skladi 23.088 8,29%
Nova KBM, d.d. 15.670 5,63%
NFD 1, delniski podsklad 13.889 4,99%
Sortoben Blrobedarf, GmbH 10.048 3,61%
Skupina Helios 9.711 3,49%
Heldom, d. d. 8.599 3,09%
Zavarovalnica Triglav, d. d. 5122 1,84%
Skupaj 226.790 81,45%
Skupno stevilo delnic 278.446

Lastniski delezi Modre zavarovalnice, d.d. in SOD-a, druzbe
pooblaséenke ter borznih hi§ se v letu 2011 glede na predhodno
leto niso spreminjali. Investicijske druzbe so znizale delezz 42,96
na 37,66 odstotka. Delez pri vzajemnih skladih je upadel z 12,24
na 11,09 odstotka. Viden pa je tudi rahel upad lastnistva fizi¢-
nih oseb z 9,47 na 9,31 odstotkov. Porast lastniskega deleza pa
opazamo pri bankah in zavarovalnicah, in sicer s 6,33 na 10,52
odstotka ter pri ostalih pravnih osebah s 4,52 na 6,87 odstotka.
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V letu 2011 je Helios Domzale, d. d., pridobil 215 lastnih delnic. Druzba je imela na dan 31. decembra
2011 v lasti 6.122 delnic oziroma 2,20 odstotka lastniskega kapitala. Odvisna druzba Helios, Tovarna

barv, lakov in umetnih smol Koli¢evo, d. o. 0., je imela 3.589 delnic, kar pomeni 1,29 odstotka kapitala.

Kazalci trgovanja in donosnosti delnice

2010

2011

Stevilo delnic v trgovanju

278.446

278.446

Promet 2.072.234,00 EUR  10.072.193,75 EUR
Knjigovodska vrednost delnice (na dan 31. 12.) 498,40 EUR 499,35 EUR
Trzna cena delnice (na dan 31. 12.) 310,10 EUR 405,00 EUR
Trzna cena / Knjigovodska vrednost delnice 0,62 0,81
Multiplikator dobicka P/E (na dan 31. 12.) (1) 33,97 81,05
Donosnost delnice:

Kapitalski donos v % (od 1. 1. do 31. 12.) -16,7 30,6
Dividendni donos v % (pri te€aju v zacetku leta) 0,00 0,96
Skupni donos v % -15,7 31,56
Cisti dobi¢ek na delnico (1) 9,13 EUR 5,00 EUR
Bruto dividenda za delnico 3,00 EUR

Lastniki Heliosa

11,09%

wo,ﬁz%/ 013%

3,09%

17,85% 9,.31%

6,87%

3,49% 37,66%

Banke in zavarovalnice

Il Borzne hige

B Druzba pooblagéenka

I Fizigne osebe
Investicijske druzbe

Lastne delnice

Ostale pravne osebe

[l SOD, d.d., in Modra zavarovalnica, d. d.

B Vzajemni skladi

(1) Kazalnika sta izracunana na bilanco
Skupine Helios.

e Knjigovodska vrednost delnice = (Ka-
pital — Vrednost rezerv za lastne deleze)
/ (St. delnic — Lastne delnice).

o P/E =Trzna cena delnice / ((Cisti do-
bi¢ek — Izplacane prednostne dividende
iz dobicka v tekodem letu) / ((St. delnic
na zagetku leta — Lastne delnice + St.
delnic na koncu leta — Lastne delnice)
/2)).

« Cisti dobi¢ek na delnico = (Cisti dobi-
¢ek — Izplacane prednostne dividende
iz dobicka v tekocem letu) / ((St. delnic
na zagetku leta — Lastne delnice + St.
delnic na koncu leta — Lastne delnice)
/2).
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V letu 2011 smo proizvedli in prodali

161 tisoC ton izdelkov, kar je 2-odstotka
veC kot v enakem obdobju leta 2010, glede
na plan pa 2-odstotka manj. Vrednostno

to predstavlja 337.526 tisoC evrov Cistih
prihodkov od prodaje, kar je 12-odstotkov
veC kot leto poprej. Z dosezenim smo za

4 odstotke presegli plan.

Cisti prihodki od prodaje in koliginska prodaja v obdobju
2002 - 2011

v 000 EUR /v tonah

11. PRODAJA IN TRZENJES

PRODAJA PO PROGRAMIH

Prakti¢no na vseh programih smo v letu 2011 glede na preteklo
leto dosegli rast prodaje. NiZji rezultat prodaje, gledano vredno-
stno, je dosegel le program cestnih premazov, kjer smo za doseze-
nim v letu 2010 zaostali za 15 odstotkov, za planom pa 16 odstot-
kov. Gledano koli¢insko smo le pri programih lesnih in cestnih
premazov realizirali manjo prodajo kot v letu 2010, in sicer pri
lesnih za 5 odstotkov, pri cestnih premazih za 22 odstotkov.

Podatki kazejo, da smo v preteklem letu povecali prodajo izdel-
kov, vendar strmi rasti cen surovin in embalaZe nismo mogli sle-
diti s cenami nasih izdelkov na trgu. Spremembe cen kon¢nih
izdelkov se vedno dogajajo z nekim zamikom, v sprejemljivih
okvirih za kupca, tako da je istocasno sledenje s cenami izdelkov
prakti¢no nemogoce.

350.000
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250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

0
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Cisti prinodki od prodaje
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2007

2008 2009 2010  20M1

- Prodaja v tonah

DEKORATIVNI PREMAZI

Dekorativni premazi so v zadnjem desetletnem obdobju razvoja
Skupine doziveli intenzivno rast, kar je posledica kombinacije
prevzemov drugih podjetij kot tudi organske rasti najve¢jega
proizvodnega podjetja Skupine, Heliosa, Tovarne barv, lakov
in umetnih smol Koli¢evo. Dekorativni premazi predstavljajo
najvedji delez v prodaji Skupine Helios. Trzimo jih v okviru ve¢
blagovnih znamk, ki so namenjene razli¢nim profilom kupcev
in so segmentirane tako po namenu uporabe, cenovnem nivoju
kakor tudi po geografskem kriteriju.

V letu 2011 smo vrednostno realizirali za 3 odstotke visjo proda-
jo v primerjavi z letom 2010, koli¢inska prodaja pa je bila visja za
1 odstotek. Planiranih vrednosti nismo dosegli, za vrednostnim
in koli¢inskim planom smo zaostali za 7 odstotkov.

Soocili smo se z nadaljevanjem padanja porabe v segmentu grad-
benistva kakor tudi z niZjo kupno mo¢jo in s tem povezanim
odlaganjem nakupov v DIY segmentu. Padanje prometa nasih
trgovskih partnerjev in slaba likvidnost njihovih kupcev sta se
odrazila tako v padcu narodil in poslab$anju plailne discipline
kakor tudi v insolven¢nih postopkih.

Nadaljevali smo z urejanjem distributivnih poti na strateskih tr-
gih. Ustanovili smo podjetji v Makedoniji in Crni gori, v BIH
smo prevzeli vedinski delez naSega dotedanjega partnerja za bla-
govno znamko Helios, reorganizirali smo trzenje v Sloveniji in
podjetje Mavrica zaradi druga¢ne vloge preimenovali v HGtra-
de, pri ¢emer veriga maloprodajnih centrov ostaja pod blagovno

5 Navedeni podatki o prodaji se nanasajo samo na prodajo izdelkov
proizvodnih podijetij Skupine Helios.
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znamko Mavrica. Konec leta smo reorganizirali tudi trZenje na
Slovaskem. Vse navedeno sodi v sklop strategije »blize h kupcuc s
ciljem povecati ne samo obseg prodaje, temve¢ tudi stopnjo ser-
visa kupca.

Spremenjenim trznim razmeram in vedno veéjemu povpraseva-
nju po cenovno ugodnejsih izdelkih smo se odzvali tudi v Skupi-
ni Helios. V zadnjem ¢etrtletju smo dali na trg izdelke blagovne
znamke Color, ki smo jim redefinirali vlogo v portfelju blagov-
nih znamk Skupine Helios.

Dekorativni premazi so koli¢insko najmo¢nejsi program Skupi-
ne Helios, vrednostno pa nekoliko zaostajajo za smolami. Zato
bomo tudi v prihodnjem letu nadaljevali s procesom ureditve
portfelja blagovnih znamk ter v skladu s tem tudi priprave ustre-
znih marketinskih spletov, tako na nivoju upravljanja portfelja
blagovnih znamk kot vsake blagovne znamke posebej, ter izvedli
potrebne organizacijske spremembe, ki bodo podpirale uresni-
evanje zastavljenih ciljev. Posebno pozornost bomo posvetili
povecevanju realizirane marZe, upravljanju terjatev, nadaljnjemu
urejanju distributivnih poti in Sirjenju nastopa na potencialno
zanimivih trgih Rusije in Ukrajine.

Leto 2011 smo na programu Avtoreparature koncali zelo solidno,
pri ¢emer sta 5-odstotna koli¢inska in 14-odstotna vrednostna
rast ob nespremenjeni stopnji dobi¢ka iz poslovanja, glede na
dogajanja v $irfem ekonomskem okolju, odli¢en rezultat. Ze v
prvem polletju smo namre¢ na veini trgov zaznali ohlajanje in
posledi¢no zmanj$anje potro$nje avtoreparaturnih materialov.
Nasa prodaja pa je na vecini trgov rasla. To pomeni, da smo v
tem Casu uspesno povecevali svoje trzne deleze.

V drugem polletju se je slika zadela krhati. Se posebej izrazito
smo to obcutili v 4. kvartalu. Ob zmanj$ani dinamiki trgov je
bistveno mo¢neje kot v 1. polletju pritisnila konkurenca. Najve¢-
krat je to storila prek zniZevanja cen.

Nasa rast je bila najvi§ja v Zahodni Evropi. Zelo pa je razvese-
ljivo, da smo zabelezili ugodno rast tudi v drzavah SND. Tam
se je sicer zacelo padanje segmenta gotovih nians, vendar na nas
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kot liderja tega segmenta to $e ni negativno vplivalo. Ostale nase
regije so v hudi konkurenéni borbi in padanju kupne mo¢i rasle
povprecno.

Zaceli smo trziti na novem trgu — v Avstraliji. Trg je mo¢no od-
daljen in $e posebej po niansah avtomobilov dokaj specificen.
To specifiko reSujemo, s ¢imer bomo v letu 2012 lahko trzili Se
intenzivneje. Prvo polno leto pa je zabelezilo nase podjetje v Tur-
Ciji. Najved tezav so nam povzroéile te¢ajne razlike.

Ob te¢ajnih razlikah so nam probleme povzrocale cene surovin,
ki so se zelo dinami¢no povecevale. Negativne efekte tega dejstva
smo poskusali kompenzirati z dvema podrazitvama, kar nam je v
precej$nji meri sicer uspelo, v celoti pa zal ne.

V 2011 smo izjemno izboljsali razmere delovanja s selitvijo v nas
novi Avtoreparaturni center (ARC), ki smo ga slovesno odprli v
zaletku leta. Izbolj$ane razmere $e posebej pridejo do izraza v
sektorjih razvoja, koloristike in v izobrazevalnem centru. Center
koloristike sproti organiziramo in pove¢ujemo njegovo ucinkovi-
tost. Solanja v izobraZevalnem centru pa smo ob izvajanju redne
dejavnosti izkoristili tudi kot promocijo celotnega ARC. Tako
smo bistveno povecali $tevilo kupcev nasih materialov, ki smo
jih izobrazevali in hkrati gostili pri nas ter s tem povecali njihovo
zaupanje, lojalnost in zadovoljstvo z nasim programom.

Za zadovoljstvo kupcev, tako partnerjev kot tudi konénih upo-
rabnikov li¢arjev, bomo skupaj z nasimi generalnimi zastopniki
$irom po svetu skrbeli $e naprej.

Premazi za zas¢ito kovin se v Skupini Helios izdelujejo v petih
proizvodnih druzbah, ki imajo svoj domicil v Sloveniji, Rusiji,
Ukrajini, Srbiji in na Hrvaskem.

Na trzis¢ih 21-ih drzav nam je uspelo realizirati prodajo kar do-
brih 7 odstotkov nad planom. Zaradi visoke rasti cen surovin, ki
niso bile pravocasno in tudi ne v realni visini vgrajene v prodajne
cene (razlog v koncentraciji konkurence) premazov, smo za ne-
kaj odstotkov poslabsali profitabilnost programa v primerjavi s
predhodnim letom.

Na trzis¢ih bivie Sovjetske zveze smo realizirali 43 odstotkov
prodaje programa, 16 odstotkov na trzi§¢ih Srednje in Vzhodne
Evrope ter 41 odstotkov v bivsi Jugoslaviji.

Najvedjo rast dosegamo v segmentu komercialnega transporta,
coil in can coating podro¢ja uporabnikov in tezke antikorozivne
zadcite.

V okviru programa smo intenzivno nadaljevali z investiranjem v
certificiranje premaznih sistemov na nacionalnih in evropskih insti-
tucijah, s ¢imer smo izpolnili pogoje za $e agresivnejse konkurira-
nje pri najzahtevnejsih projektih kakovostne antikorozivne zaiite.

V letu 2011 smo vrednostno realizirali 5 odstotkov visjo proda-
jo, koli¢inska prodaja pa je bila 5 odstotkov manj$a. Planiranih
vrednosti nismo dosegli, za vrednostnimi smo zaostali za 4 od-
stotke, za koli¢inskimi za 12 odstotkov.

V Stevilnih drzavah smo pri¢a razpadu vrste nosilnih lesno-pre-
delovalnih druzb, kombinatov, velikih sistemov, ki so delno ali
v celoti prenehali obstajati. Zaradi tega se zmanj$uje predvsem
velikoserijska proizvodnja, posledi¢no pa tudi poraba spremlja-
jo¢ih materialov, med katerimi so premazni sistemi za nas pa¢
najpomembnejsi. Pomembno je, da se na takih pogoriscih roje-
vajo manjfa prilagodljiva podjetja, ki lahko s sodobno opremo
in inovativnimi pristopi odgovorijo na spremenjene zahteve trga.

Pri proizvajalcih serijskega pohi$tva in notranje opreme Ze nekaj
¢as spremljamo trend ohranjanja ali celo zniZevanja njihovih pro-
dajnih cen, kar je posledica manjsega povprasevanja, predvsem
kupcev pohistva srednjega in vi§jega cenovnega razreda. Zato so
proizvajalci vso pozornost namenili zniZevanju stroskov, raciona-
lizaciji proizvodnje, pritisku na cene dobaviteljev.

Na drugi strani so proizvajalci stavbnega pohistva mo¢no odvi-
sni od investicij, kupne moci prebivalstva in od splo$ne situacije
v gradbeniStvu. Na tem podrodju je bilo opaziti moc¢an upad v
drugi polovici leta 2009 in na zacetku leta 2010. Napovedi za
leto 2011-2012 pa so za panogo lesene gradnje, zlasti na sloven-
skem trgu, dokaj spodbudne, saj napovedujejo 10 do 20-odsto-



VIJOLICNA = UMETNISKI

NAVDIH Vijoli¢ni odtenki spodbudijo
domisljijo, navdihujejo in motivirajo, da
udejanjimo nenavadne ideje. Podarijo nam
za to potrebno umirjenost, spros¢enost in
samozavest. Vijoli¢na je tudi skrivnostna
barva. Pooseblja dostojanstvo, duhovnost,
razkosje, blaginjo, avtoriteto in preobrazbo.
Vijoli¢na je najbolj priljubljena barva ume-
tnikov. Je barva navdiha, mistike, magije
in umetnosti. Je edinstvena barva, ki v sebi
zdruzuje in uravnoteza nasprotne lastnosti,
kot so: mir, poduhovljenost (modra barva)
in temperamentno, vroce, divje, strastno,
ognjevito (rdeca barva).
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tno rast. Gre predvsem za rast prodaje stavbnega pohistva in his
podijetij, ki so pretezno izvozno usmerjena na trge EU (Nemcdija,
Italija, Anglija...).

Zakonodaja v vseh drzavah EU Ze zahteva uporabo ekolosko ugo-
dnih premaznih sredstev, kot so premazi na vodni osnovi, HS pre-
mazi, UV utrjujo¢i premazi. Zanimivo pa je bilo v zadnjem letu
opazovati zaradi recesije zmanj$anje pritiska na uvedbo teh siste-
mov, saj ti praviloma pomenijo vlaganje v posodabljanje tehnolo-
gij, vi§je vhodne cene premazov, kar bi mo¢no vplivalo na ze tako
slabe poslovne rezultate podjetij. Izjema pri tem so bile drzave, kjer
je zakonodaja ze pred ¢asom v celoti stopila v veljavo (npr. Ceska).

Na nasih ciljnih trgih smo se vseskozi srecevali z zelo mo¢no in
dobro zastopano konkurenco vseh pomembnejsih evropskih pro-
izvajalcev lesnih premazov, ki je skozi vse leto 2011 $e povecevala
pritisk. Kljub zelo opaznemu porastu cen surovin je ve¢ini kon-
kurentov uspelo ohranjati nivoje cen, kar nam je puscalo zelo
malo manevrskega prostora pri prilagajanju prodajnih cen rasti
cen surovin.

Trg praskastih premazov so v letu 2011 najbolj zaznamovali do-
godki, kot so rekordna rast cen glavnih surovin, pomanjkanje
glavnih surovin in izjemna cenovna konkurenca najve¢jih po-
nudnikov.

V letu 2011 smo presegli realizirane rezultate v letu 2010, pa tudi
planirane vrednosti, ki smo si jih zastavili za to leto. Vrednostno
prodajo smo glede na lani presegli za 24 odstotkov, koli¢insko
prodajo za 11 odstotkov, planirano vrednost za 13 odstotkov,
planirano koli¢ino pa smo presegli za 5 odstotkov. Najvedji po-
rast prodaje smo dosegli v Rusiji, na Poljskem in v Belorusiji.

Situacija v letu 2011 je bila za program praskastih premazov iz-
redno turbulentna, saj smo se morali izjemno hitro prilagajati
spremenljivim razmeram na trgu surovin in agresivni konku-
renci. Ocenjujemo, da smo kljub zaostritvi razmer poslovanja in
zaostritvi konkurence v dani situaciji poslovali solidno, hitro smo
se odzivali in uvajali nove izdelke in tako nam je na veini trgov
uspelo utrditi trzno pozicijo.
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Program cestnih premazov ¢lanic Skupine Helios kot celoto lah-
ko ocenimo z oceno nezadovoljivo, saj je v primerjavi z letom
2010 koli¢inska prodaja programa nizja za 22 odstotkov, vredno-
stna pa za 15 odstotkov. Podrobnejsi pregled pokaze, da je situ-
acija po posameznih ¢lanicah zelo razli¢na. Helios TBLUS kot
najpomembnejsa proizvajalka v Skupini Helios je leto zakljucila
solidno z 12-odstotnim povecanjem vrednostne prodaje. Zelo
dober rezultat je dosegla tudi Zvezda-Helios. Ostale ¢lanice so
moc¢no zaostale za rezultati preteklega leta, pri ¢emer je kljue-
ni primanjkljaj na celoten program prispevala Aurora, ki je bila
zaradi neporavnanih obveznosti s strani drZavnega investitorja
Ukrautodora za dobave iz leta 2010 prakti¢no onemogocena
plasirati na trg Ukrajine nove materiale, namenjene horizontalni
cestni signalizaciji. Velik vpliv na poslovanje programa cestnih
premazov v vsch ¢lanicah grupe je imela tudi enormna rast cen
surovin in izrazito poslabsanje pladilne discipline precej$njega
$tevila klju¢nih kupcev.

Intenziviranje izvozne prodaje programa cestnih premazov je v
preteklem letu ponovno blazilo slab$o prodajo na lokalnih trgih
posamezne ¢lanice. Neméija je tako prvi¢ postala najpomemb-
nejde trziSce za cestne materiale in po obsegu prodaje prehitela
vse domicilne trge proizvajalk v Skupini.

Strateske usmeritve programa za leto 2012 ostajajo naceloma
enake kot v lanskem letu in temeljijo na usmeritvah k izvozni
prodaji, doslednemu pokrivanju domacih trzi$¢ posamezne ¢la-
nice in v primeru Helios TBLUS-a k ve¢jemu plasmaju profita-
bilnejsih dvokomponentnih materialov. Na programu pri¢aku-
jemo zelo tezko situacijo, ki jo bodo $e naprej otezevale manjse
potrebe po materialih zaradi zaustavitev investicij v nizko gra-
dnjo in nezavidljiva situacija v ve¢ini podjetij, ki se ukvarjajo z
izvajanjem del horizontalne signalizacije. Vplivali bodo tudi zelo
restriktivni drzavni proracuni, iz katerih se financira cestni pro-
gram v precej$nem Stevilu drzav, v katere plasiramo izdelke.

Skupina Helios proizvaja smole na treh lokacijah, in sicer na dveh
v Sloveniji (Koli¢evo pri Domzalah, Preska pri Medvodah) ter na
eni v Ukrajini (podjetje Avrora). Vedinski delez smol se proizvaja
v Sloveniji (95 odstotkov koli¢inske prodaje programa), kjer sta
obrat Koli¢evo in obrat Preska specializirana tako z razvojno-
tehnoloskega kot tudi z vidika trzenja. Lokacijo Koli¢evo smo
specializirali za razvoj, proizvodnjo in prodajo smol za premaze,
s poudarkom na izdelkih z visoko dodano vrednostjo - hidro-
ksi akrilne smole, smole za hladno plastiko, nasi¢ene poliestre za
can-coil premaze, ter na ekoloska veziva (high solid veziva, veziva
na vodni osnovi).

Lokacija Preska je specializirana za smole za kompozite, prene-
sli pa smo ze tudi velik del alkidnih smol za premaze z lokacije
Kolicevo.

V letu 2011 smo prodali koli¢insko 45.000 ¢ smol, od tega: 50
odstotkov smol za premaze, med katerimi dosegamo najvejo,
kar 45-odstotno, rast smol za can — coil premaze, 43-odstotkov
smol za kompozite, 7 odstotkov smol za PU sisteme (predvsem
za mehke PU pene). Rezultate leta 2010 smo presegli za 26 od-
stotkov vrednostne in 10 odstotkov koli¢inske prodaje. Skoraj
80 odstotkov celotne koli¢inske prodaje smo realizirali na zaho-
dnoevropskih trgih, med katerimi so najpomembnejsi Nemcija,
Francija, Italija in Avstrija. Sledijo izvenevropske drzave (10 od-
stotkov), med katerimi sta najpomembnejsi Tur¢ija in Iran.

V letu 2012 bomo nadaljevali s specializacijo proizvodnih kapa-
citet, z zmanj$evanjem stro$kov, usmerjenostjo v prodajo speci-
aliziranih izdelkov oziroma izdelkov z visjo stopnjo dobickono-
snosti ter nadaljevali s $irjenjem distribucijske mreze.
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OSTALI PROGRAMI

V letu 2011 smo z ostalimi programi ustvarili 9 odstotkov ce-
lotne vrednosti prodaje. Med temi smo najvecji delez ustvarili
s premazi za avtomobilsko prvovgradnjo, ki jih trzimo preko
skupnega podjetja z ameriskim globalnim podjetjem PPG, sledi-
jo lepila in $krobi ter ladijske barve. S premazi za avtomobilsko
prvovgradnjo smo realizirali vrednost prodaje za 1-odstotek ve¢
kot leta 2010 in za 50 odstotkov presegli vrednostni plan prodaje.
Tudi pri ostalih programih smo belezili rast prodaje, tako koli-
¢inske kot vrednostne, glede na dosezene rezultate v letu 2010.
Prav tako smo presegli tudi planirane vrednosti.

Prodaja programa lepil je bila primerjalno na preteklo leto koli-
¢insko za 19 odstotkov in vrednostno za 18 odstotkov visja. Letni
plan je bil prav tako koli¢insko izpolnjen, vrednostno pa prese-
zen za 15 odstotkov, kar je posledica spremenjenega programa in
rahlega dviga prodajnih cen. Po izpadu prodaje nizkocenovnega
lepila za kaSiranje v Heliosu KTD smo pridobili nove kupce za
talilna lepila. Poraba le-teh je znatno manjsa, vendar je cena vis-
ja. Glavni trgi ostajajo Slovenija, Avstrija, Hrvaska, MadZarska,
Rusija, Etiopija, Srbija in BiH.

Prodaja programa Skrobi je bila primerjalno na preteklo leto ko-
licinsko nizja za 4 odstotke in vrednostno visja za 11 odstotkov.
Letni plan je bil koli¢insko in vrednostno presezen za 11 oz. 15
odstotkov. Glavni trg na tem programu je Slovenija, sledijo ji
Srbija, BiH, Ukrajina, Hrvaska, Makedonija, Italija, Rusija in
Ceska republika.
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PRODAJA PO REGIJAH

Na trgih Evropske Unije brez Slovenije smo ustvarili 34 odstot-
kov celotne vrednosti prodaje, sledijo drzave bivie Sovjetske
zveze s 30 odstotki in drZave bivse Jugoslavije z 22 odstotki v
celotni vrednosti prodaje. Najvedjo rast prodaje smo dosegli na
trgih drzav EU primerjalno na leto 2010, glede na planske vre-
dnosti pa na trgih drzav bivSe Sovjetske zveze. Lansko vrednost
prodaje smo presegli za 12 odstotkov, planirano vrednost pa za

4 odstotke.

Koli¢inska prodaja po regijah se od vrednostne nekoliko razliku-
je, in sicer smo koli¢insko gledano najve¢ nasih izdelkov prodali
na trgih bivie Jugoslavije, to je 34 odstotkov in v drzavah EU
brez Slovenije, kjer smo prodali 32 odstotkov vseh prodanih ko-
licin nasih izdelkov. Po koli¢ini prodanih izdelkov sledi prodaja
v drzavah bivse Sovjetske zveze in v Sloveniji. Razkorak med ko-
licinsko in vrednostno strukturo gre pripisati strukeuri progra-
mov, ki jih trZimo v posameznih regijah.

Struktura prodaje po regijah 2011 - vrednostno Struktura prodaje po regijah 2011 - koli¢insko
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12. NABAVA

Leto 2011 je bilo na surovinskem podrocju
ponovno zelo dinamicno, nepredvidljivo

in za naSe poslovanje izrazito neugodno.
Po trendu rasti cen v letu 2010 je sledilo
mocCno povprasevanje v prvi polovici leta
2011. MocCnejSa gospodarska rast je ob
sprva zelo negotovih napovedih povzrocila
nadaljevanje rasti cen in to ob Ze zelo
visokih osnovah, dosezenih v letu poprej.
Pri velikem Stevilu surovin smo bili prica
rekordnim cenovnim vrednostim. ZviSevanje
cen je bilo poleg mo¢nega povprasevanja
podkreplieno tudi z naras¢anjem cen

nafte, ki skozi proizvodno pot predstavlja
osnovo za vecino nasih surovin. Povprecna
cena nafte v letu 2011 je tako znaSala kar
111 USD/sod, v primerjavi z letom 2010,

ko je bila povpreCna cena 80 USD/sod
(povpredje v letu 2009: 62 USD/sod).
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Izredna situacija na podrodju cen surovin je razumljivo povzro-
¢ila slabsanje dobi¢konosnosti nasih izdelkov, saj tako strmi rasti
cen enostavno nismo mogli slediti s cenami nasih izdelkov. Spre-
membe cen nasih kon¢nih izdelkov se vedno dogajajo z doloce-
nim zamikom in v nekih (za kupca) sprejemljivih okvirih. Pri
tako strmi rasti cen surovin, kot smo ji bili pri¢a v prvi polovici
leta 2011, ter ob ze predhodno dosezenih visokih nivojih, je bilo
ustrezno sledenje s cenami nasih izdelkov prakti¢no nemogoce.

V drugi polovici leta 2011 smo opazili prva popus¢anja na su-
rovinskih cenovnih nivojih. Razlog je bil predvsem v nenadnem
splo$nem upadu povprasevanja. Padcu povprasevanja se tudi mi
nismo mogli izogniti in smo zato proti koncu leta dosegali niz-
je proizvodnje stopnje in s tem tudi zmanjsano porabo surovin.
Prav zaradi zmanj$anih nabavnih obsegov je bil pri¢akovani po-
zitivni u¢inek niZjih cen surovin manjsi, kot bi bil sicer.

V zaletku leta 2012 Ze ugotavljamo, da je bilo to cenovno popu-
$¢anje le kratkotrajno, saj ze dozivljamo nasprotni trend ponov-
nih cenovnih rasti surovin ter marsikje Ze doseZene in presezene
vrednosti iz leta 2011.

Seveda je nabor nasih surovin izredno Sirok in med surovinami
oz. sklopi surovin obstajajo dolocene posebnosti, znadilne le za
ozji krog surovin. Pri naSem najpomembnejem pigmentu — tita-
novem dioksidu tako ze tretje leto zapored belezimo le enozna-
Cen trend, t.j. strmo rast cen in omejevanje razpolozljivih kolicin.
Zal tudi pri¢akovanja za leto 2012 na tem segmentu niso drugac-
na in tovrstne znacilnosti pricakujemo tudi v prihodnje.

Gibanje cen nafte Brent Dtd 2009 - 2011
Mesecna povprecja, v USD za sod

(Povprecje leta 2011: 110,94 USD/sod)

Vir: WB

Prav zaradi stalnega cenovnega pritiska, ki smo mu pri¢a v za-
dnjih letih, smo v letu 2010 pomembneje zaceli nabavljati iz
drugih globalnih regij. Pri tem smo poseben poudarek namenili
virom z Daljnjega Vzhoda oz. iz Kitajske, kjer smo na nekate-
rih podrogjih s primernim pristopom zagotovili boljse nabavne
moznosti ob zelo zmanj$anem tveganju, ki je sicer znacilno za
tovrstne posle. Nase aktivnosti nameravamo na tem podrodju v
prihodnjem letu le $e razsiriti.

Tudi vse druge aktivnosti bodo namenjene izbolj$evanju na-
bavnih mozZnosti; bodisi da govorimo o povecani medsebojni
zamenljivosti med surovinami, o poenotenju in zoZenju surovin-
skega portfelja in podobnem. Pri tem bomo posebno pozornost
namenili unifikaciji in poenotenju surovin med vsemi proizvo-
dnimi podjetji v Skupini Helios, saj se le z iskanjem notranjih
rezerv lahko ustrezno odzovemo na zaostrene razmere, ki vladajo
na surovinskem podrodju.
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Cilj razvojnih prizadevanj Heliosa so
kakovostni izdelki, ki temeljijo na do

okolja prijaznih materialih in tehnologijah.
TakSna so tudi priCakovanja nasih kupceyv,
visoke zahteve pred nas postavlja tudi
stroga evropska zakonodaja. Nasa zelja

po doseganju vse visje ravni kakovosti

ob uporabi do okolja prijaznih materialov
zahteva stalno nadgradnjo znanja in
inovativnost nasih sodelavcev ter uporabo
modernih tehnologij. Po rezultatin Studije
Evropske komisije se glede na vlaganja v
raziskave in razvoj uvrs¢amo v sam vrh med
slovenskimi podijetji. Vse bolj pomembno je
odprto sodelovanje s partnerji in podjetij ter
Z raziskovalnimi ustanovami.
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13. RAZVOJ IN RAZISKAVE

Z razvojnimi nalogami in projekti smo v letu 2011 izpopolnili
povrsinsko zad¢ito za razli¢ne vrste substratov za Siroko porabo
ter za profesionalno industrijsko uporabo. Premaze smo nadgra-
dili z ekolosko in do zdravja prijaznejso alternativo premazov. To
so premazi na vodni osnovi, UV utrjujo¢i premazi, premazi na
osnovi rastlinskih olj in premazi z visoko vsebnostjo suhe snovi.
Sledili smo visokim zahtevam evropske zakonodaje glede zmanj-
$evanja vsebnosti organskih topil, kar posledi¢no pomeni manj
emisij v okolje in manj$o nevarnost za zdravje potro$nika. V leto-
$njem letu smo se posebej odlo¢no odzvali na hitro rastode cene
surovin z razvojnimi nalogami, ki so imele cilj zniZati materialne
stroske receptur. Izvedli smo Stevilna testiranja uporabe cenejsih
surovin, surovin drugih proizvajalcev ter mnoge surovine ze uve-
dli v redno proizvodnjo.

Veliko razvojnih aktivnosti je bilo vezano na razvoj umetnih
smol, saj je za kvaliteto premazov polimerno vezivo klju¢nega
pomena. Z uspes$nim razvojem smo razsirili paleto vodnih dis-
perzij in smol z zmanj$ano vsebnostjo organskih topil ter ume-
tnih smol, ki omogocdajo cenovno in kvalitetno konkurenéne
premaze.

Pri razvoju novih izdelkov dobro sodelujemo z raziskovalnimi
instituti in univerzami, vklju¢ujemo se v nacionalne in evrop-
ske razvojne projekte. V letu 2011 smo uspesno zakljucili stra-
tesko raziskovalni projekt Hibridni nanokompozitni aditivi za
funkcionalne, multifunkcionalne in inteligentne barve in smole.
Razvojno-investicijska projekta sta v zaklju¢ni fazi, v letu 2012
je planirana izvedba investicij in uspeSen zaklju¢ek le-teh. V
preteklem letu smo se uspesno vkljucili v delovanje dveh kom-
peten¢nih centrov in sicer kompeten¢nega centra trajnostno in
inovativno gradbenistvo (TIGR) in kompeten¢nega centra za
sodobne tehnologije vodenja (KC STV).

Kot druzbeniki smo se vkljucili v delovanje Razvojnega centra
kreativne pohistvene industrije (RC 31, d. 0.0.), ki so ga usta-
novila ambiciozna in v prihodnost usmerjena podjetja ter pod-
jetniki.

Na 6. slovenskem forumu inovacij smo se uspesno predstavili in
na$ izdelek je bil uvr¢en med najbolje ocenjene inovacije. Za raz-
vito tehni¢no reitev za¢ite pred elektromagnetnim valovanjem
v obmod¢ju brezzi¢nih komunikacij, ki predstavlja svetovno no-
vost, je bila vloZena patentna prijava. Helios bo omenjeni izdelek
zalel trziti v letu 2012 za za§¢ito celotnih objektov ali posame-
znih prostorov pred elektromagnetnim sevanjem.

Uspesno projektno delo je mogoce le v ustreznih delovnih razme-
rah in na sodobni razvojni opremi. Po investiciji v nova razvojna
centra za program avtoreperature in kovinskih premazov se je
v preteklem letu nadaljevala adaptacija razvojnih laboratorijev.

Z novimi tehni¢no dovr$enimi in visoko kvalitetnimi proizvodi
se krepi ugled Heliosa med svetovnimi proizvajalci premazov.
Uspesno izpeljan razvoj je plod visokega strokovnega znanja so-
delavcev Heliosa in dobrega sodelovanja s partnerji v podjetjih in
raziskovalnih ustanovah. Pri¢akujemo, da bodo opisani razvoj-
ni rezultati in izvajani razvojni projekti pomembno prispevali k
uspehu Heliosa tudi v prihodnje.



Oranzna kar vpije po
zivljenju, veselju in zadovoljstvu. Simbolizira vitalnost,
delavnost, ambicioznost in kreativnost, pa tudi druzab-
nost, zrelost, rast in ¢ustveno toplino. Oranzna osvobaja,
je zareta, svetleca, topla barva ognja in sonca. Spominja
nas na son¢ni vzhod ali zahod. OranZna izraza toplino,
sirokosr¢nost, je lahkotna, razposajena, zivahna in igriva.
Poudarja tudi varnost in udobje.




Il. » Poslovno poro¢ilo » Analiza uspesnosti poslovanja

14. NALOZBE

V letu 2011 smo v Skupini Helios za
investicije v osnovna sredstva namenili
13.664 tisoC evrov, kar je 4 odstotke man;
porabljenih sredstev kot leta 2010. Realizirali
smo 74 odstotkov plana. V letu 2011 smo
nadaljevali z omejenimi investicijskimi
aktivnostmi in selektivno pristopali k
realizaciji investicijskin projektov. Eden od
razlogov za manjSe investiranje je tudi v
zamiku glavnih izvedbenih faz v leto 2012,

in sicer gre za tri veCje strateske investicije
(zamenjava reaktorske linije in polindustrijska
sintezna linija v podjetju Helios TBLUS
KoliCevo ter preselitev dveh sinteznih linij iz
podijetjia Duga v Srbiji v podjetje Avrora v
Ukrajini). Po obsegu investiranja je na prvem
mestu proizvodno podijetje Helios TBLUS
Kolicevos 3.887 tisoC evrov, Kar je tretjina
vseh sredstev, porabljenih za investicije v
Skupini Helios.

35 » HG HELIOS Group | Letno porogilo 2011

Vedji strateski projekti leta 2011 so $e:

» Obrat za proizvodnjo suhih gradbenih meSanic v podjetju
Zvezda-Helios v Gornjem Milanoveu, v Srbiji.

» Proizvodna linija za proizvodnjo zidnih barv in plinska ko-
tlovnica za ogrevanje v podjetju Odilak Odincovo v Rusiji.

» Skladi$¢ni prostori za skladis¢enje vnetljivih surovin in
izdelkov v podjetju Avrora, Ukrajina.

» Nakup dodatnih poslovno - trgovskih prostorov (HGtrade
v Sloveniji in Chedo na Ceskem).

Razporeditev realiziranih investicij po namenu
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Za nekaj vejih strateskih projektov smo v letu 2011 realizirali
glavne pripravljalne faze, projekte pa bomo zakljucili v nasle-
dnjem letu (ustrezne tehnoloske resitve, izbor dobaviteljev opre-
me). Ti projekti so:

» Zamenjava reaktorske linije R3 v obratu umetnih smol v
podjetju Helios TBLUS Kolicevo.

» Izdelava idejne resitve in nakup glavne tehnoloske opreme
za novo proizvodno linijo za suhe gradbene mesanice v
podjetju Chromos.

» Nakup nove polindustrijske sintezne linije za razvoj novih
tehnoloskih postopkov za proizvodnjo umetnih smol v
Helios TBLUS Koli¢evo.

Nalozbe v osnovna sredstva in kapitalska vlaganja
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15. INFORMATIKA

V Sektorju za informatiko smo v letu 2011
v okviru podpore SAP-u delali na urejanju
maticnih podatkov, prilagajanju obstojecih
porocil in izdelavi novih, prilagajali smo
obstojeCe vmesnike ter pripravljali nove.
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Posebej smo se ukvarjali z urejanjem podatkov, ki so bili potrebni
zaradi selitve proizvodnje med lokacijami, s podatki in poro¢ili
za ADR, prilagajali smo transakcije, povezane z inventuro arti-
klov. Izdelan je bil vmesnik za izmenjavo podatkov med SAP-om
in ro¢nimi terminali za inventuro osnovnih sredstev in porocilo
v SAP-u, ki omogoca preglednejse spremljanje poteka inventure.
Postavljen je bil koncept izmenjave podatkov med SAP-om in
Honeywellom, ki bo omogocal izmenjavo podatkov o materi-
alih, recepturah in delovnih nalogih. Pri izmenjavi podatkov s
skladi$¢nim sistemom NAS za prenos dimenzij pakirnih enot v
NAS so bile uporabljene karakteristike materialov, za kar je bilo
treba aktivirati nov IDOK. Izdelana je bila spletna aplikacija te-
lefonskega imenika, v katerega se dnevno prenasajo podatki iz
kadrovske evidence. Z novimi SAP orodji Adobe Forms je bil iz-
delan nov izpis ra¢una v pdf in XML formatu, izpis je namenjen
predvsem izmenjavi podatkov s kupci, a z uporabo teh orodjj
bomo lahko zagotovili izmenjavo podatkov tudi na drugih po-
dro¢jih, npr. z dobavitelji (Elemica).

Poleg tega je bilo v prvi polovici leta veliko napora vlozenega v
posodobitev vseh SAP sistemov na zadnje objavljene popravke, ki
so zahtevali tudi obsezno testiranje klju¢nih uporabnikov pred
prenosom na produkeijo. Da bi omogo¢ili kvalitetno testiranje,
so bili na testnem sistemu osvezeni podatki. To je sicer standar-
dni postopek, ki pa bo zaradi obsega podatkov v prihodnje zah-
teval uporabo naprednejsih orodij.

Ker je Oracle prenchal z rednim vzdrzevanjem baze verzije 10.2,
smo v septembru nadgradilli bazo na verzijo 11.2 na vseh SAP
streznikih. Postopek je poleg nadgradnje baze zahteval tudi nad-
gradnjo operacijskega sistema.

Solution Manager je bil nadgrajen za potrebe prijavljanja in sle-
denja napak v SAP-u.

V letu 2011 je bila podpisana pogodba z IBM-om za roll-out
SAP-a v Chromosu, vendar implementacija v Chromosu $e ni
povsem stekla. Priceli smo z delom na projektu pokrivanja po-
slovnih procesov v SAP-u za skladis¢e Heliosa na Slovaskem. V
okviru tega projekta je Sektor za informatiko sodeloval pri vzpo-
stavitvi VPN povezave s HG Trade Slovakia, pri pripravi XML
datotek za izmenjavo podatkov, pri prevodih, pripravi postopkov
za polnjenje mati¢nih podatkov novega obrata in pri pripravi
ustrezno avtoriziranih dostopov, kar je bilo zaradi postavljenih
omejitev $e posebej zahtevno.

V leto$njem letu je bila zaklju¢ena investicija v sistemski pro-
stor v objektu Avtoreparaturnega centra. V okviru te investicije
smo poskrbeli za komunikacijski del, tako za aktivno opremo
kot tudi za oZic¢enje. V ¢asu velikono¢nih praznikov smo uspe-
$no opravili selitev opreme v nov sistemski prostor, po selitvi pa
skladno s spremembami prilagodili tudi topologijo omrezja in
storitve novih streznikov v nadzornem sistemu Nagios, uredili
smo tudi dostop omejenemu $tevilu zaposlenih in spremljanje
dostopov v sistemski prostor.

V omrezju na lokacijah Koli¢evo in Preska je bilo izvedenih nekaj
posodobitev - zamenjava stikal. Postavljen je bil pilotni projekt
Lync in testiranje Movi klientov v povezavi z obstoje¢im vide-
okonferen¢nim sistemom. Tako postavljena infrastruktura nam
omogoca uporabo novih nac¢inov komuniciranja, predvsem pa
si bomo olajsali delo pri implementacijah razli¢nih projektov v
Skupini Helios. V letu 2011 je bila postavljena PKI infrastruk-
tura — upravljanje varnostnih certifikatov, postavljena nova VM
Ware virtualna infrastruktura, na katero so bili preseljeni stre-
zniki iz starega virtualnega okolja.
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Pomemben segment informacijskega sistema je BI/BW. Tuse je ~ V zadnjem kvartalu leta so bile pripravljene projektne zahteve
nadaljevalo delo na razli¢nih segmentih: za postavitev dokumentacijskega sistema za vhodno posto in li-

kvidacijo vhodnih rac¢unov ter poslane trem moznim ponudni-
» Dopolnjevale so se standardne SAP-ove kocke, kreirala ) . . P ) i P .
. kom. Organizirane so bile predstavitve ponudnikov in obiski

nova porodila. Lo . . L
referen¢nih instalacij. Na podlagi razgovorov znotraj projektne

» Zaradi potreb po spremljanju blagovnih znamk je bil skupine in izkusenj, pridobljenih na referenénih ogledih, je bil v
dopolnjen dashboard za spremljanje prodaje proizvajalcev toku usklajevanja ponudb obseg omejen na likvidacijo vhodnih
v Skupini in prirejena porodila. racunov. V letu 2011 so bili postavljeni kriteriji izbire, dokonéna

b Za potrebe projekta zmanjanja étevila artiklov v Skupini izbira in podpis pogodbe pa sta bila izvedena Ze v leto$njem letu.

Helios smo kreirali shemo in poro¢ila, ki omogoéajo spre- .. o . .
Na podro¢ju varnostne politike ni bilo ve¢jih aktivnosti, posodo-

mljanje napredia na tem podrodju. bljen je bil del obstoje¢e dokumentacije.

» V letu 2011 je stekel projeke spremljanja uspesnosti
programov, kjer sodelujemo z zunanjimi izvajalci. Izvedbo
graditve podatkovnega skladi$¢a in porocanja izvaja Bron,
fazo pridobivanja podatkov od druzb v Skupini pa Modan
Informatika. Za izvedbo projekta je bilo vzpostavljeno te-
stno okolje na novi verziji OBIEE z Data Integratorjem za
SAP. V okviru vzpostavitvenega dokumenta projekta smo
opredelili obseg projekta, ki smo ga razdelili v tri sklope;
zaloge, terjatve in prodaja ter glavna knjiga. Postavljen
je bil tudi terminski plan projekta. Zaradi zahtevnosti
spremljanja zalog smo se na tem podro¢ju odlo¢ili za
izdelavo prototipa, ki je bil izveden in potrjen, potrjena
je bila tudi analiza za to podro¢je. Izdelan je bil model za
zaloge in pripravljene procedure za polnjenje koli¢inskih in
vrednostnih podatkov iz SAP-a. Izvedbena specifikacija,
ki bo podlaga za pridobivanje podatkov drugih druzb, je
bila pripravljena, s HGtrade (Mavrico) sta bili v letu 2011
dogovorjeni vsebina in oblika prenosa za podro¢je zalog.
Potrjeni sta bili analizi za sklop terjatev in glavne knjige.
Za sklop saldakontov so bi pridobljeni podatki o fakturah,
za povezovanje placil pa bo treba postaviti ustrezne metode
porazdelitev. Poglavitna tezava je pridobivanje pravilnih
podatkov iz SAP ovih tabel, kar zaradi kompleksnosti
zahteva zelo veliko testiranja. Ozko gtlo, ki ga predstavlja
kadrovska zasedenost, smo konec leta priceli resevati s
prerazporeditvijo dodatnega zaposlenega znotraj sektorja.
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16. FINANCNO UPRAVLJANJE IN

UPRAVLJANJE TVEGANJ

Skupina Helios je v letu 2011 nadaljevala z izvajanjem enotne
finan¢ne politike pri vseh ¢lanicah Skupine.

Krovna druzba Helios Domzale, d. d., v Skupini Helios izvaja
sprejeto finanéno politiko do bank in finan¢nih institucij s ci-
lijem optimiziranja upravljanja denarnih sredstev. Krovna druzba
skrbi tudi za optimalno financiranje vseh ¢lanic Skupine Heli-
os, tako da se pogoji finan¢nega poslovanja, ki veljajo za krov-
no druzbo, prenasajo tudi na vse ostale druzbe, ob upostevanju
lokalne zakonodaje in znatilnosti posameznih trgov, na katerih
posamezne druzbe poslujejo.

Eden klju¢nih ciljev finan¢nega upravljanja v letu 2011 je bilo
ustvarjanje pozitivnega denarnega toka iz poslovanja in ohranja-
nje finan¢ne stabilnosti Skupine Helios preko relativno visokega
deleza kapitala v virih sredstev.

Obveznosti iz financiranja so se v Skupini Helios v letu 2011 gle-
de na stanje ob koncu leta 2010 povecale za 6,5 odstotka. Neto
finan¢ni dolg Skupine Helios ob koncu leta 2011 znasa 90.542
tiso¢ evrov, kar je za 11,5 odstotka ve¢, kot je znasal ob koncu
leta 2010. Kazalnik neto finan¢ni dolg / kosmati denarni tok iz
poslovanja se je povecal za 4,2 indeksne tocke.

Skupina Helios je na dan 31. 12. 2011 dosegla kapitalsko sesta-
vo z razmerjem 1 : 0,44 med lastniS$kim kapitalom, ki obsega
racunovodsko izkazani lastniski kapital in rezervacije, ter neto
finan¢nim dolgom.
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V letu 2011 smo v Skupini Helios sklepali tako kratkoro¢na bi-
lateralna posojila kot tudi dolgoro¢na bilateralna posojila in po-
godbe za dolgoro¢ne poslovne najeme.

Kot vse bolj pomembno obliko financiranja smo nadaljevali z
uporabo dolgoro¢nega poslovnega najema avtomobilskega voz-
nega parka, ki ga je Helios najel od obstoje¢ih ponudnikov teh
storitev.

Delez dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti je na dan 31. 12. 2011
znasal 38,5 odstotkov. Ne glede na to, da je bila tudi v letu 2011
razpolozljivost dolgoro¢nih ban¢nih virov omejena, je Skupini
Helios uspelo ohraniti dobro ro¢nostno strukturo finan¢nih ob-
veznosti, kar kaze na stabilnost Heliosovega poslovanja.

Skupina Helios je na dan 31. 12. 2011 dosegla razmerje med vari-
abilnimi in fiksnimi oziroma $¢itenimi finanénimi obveznostmi

v visini 67,6 % : 32,4 %.

Z naértnim upravljanjem tveganj identificiramo in ocenimo tve-
ganje ter razvijamo in uvajamo postopke za obvladovanje le-teh.
Zavedamo se, da lahko tveganja, ki jim je druzba izpostavljena,
moc¢no vplivajo na njeno vrednost. Uprava druzbe s sodelavci,
redno preverja in potrjuje politiko obvladovanja posameznih vrst
tveganj, ki so opisane v nadaljevanju.

Izpostavljenost razli¢nim tveganjem delimo na finan¢na tveganja
in poslovna tveganja.

Aktivno upravljanje tveganj v Skupini Helios sledi cilju pravo-
asnega prepoznavanja in odzivanja na potencialne nevarnosti s
pripravo ustreznih ukrepov za zavarovanje pred identificiranimi
tveganji oz. znizanje izpostavljenosti tveganjem. Ukrepi za ob-
vladovanje tveganj so vgrajeni v vsakodnevno poslovanje v vseh
druzbah Skupine Helios.

V Skupini Helios konstantno preu¢ujemo in analiziramo obsto-
jeca in morebitna nova tveganja ter izvajamo ukrepe za njihovo
obvladovanje.

Proces upravljanja tveganj zajema identifikacijo tveganj, analizo
obcutljivosti, dolo¢anje mejne vrednosti za klju¢na tveganja in
sprejemanje ukrepov za obvladovanje tveganj ter implementacij
le-teh v vsakodnevno odlo¢anje na posami¢nih podro¢jih.
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RDECA = POLNO
ZIVLJENJE Rdeta je najbolj dlovesko

izrazna, navzven usmerjena barva. Je topla,
mocna in bogata. Izjemno Zareca, pozivlja-
joca, prodorna in energi¢na. Je izraz eksplo-
zivnega in odlo¢nega zacetka, gibanja, sile,
modi, srece, popolne ekstaze. Povezujemo jo
z zivljenjsko vitalnostjo, prizadevnostjo, po-
gumom, zaupanjem, samozavestjo in opti-
mizmom. Simbolizira ljubezen, romantiko,
Cutnost, pozelenje, strast in skrivnostnost.
Svetlo rde¢a je dnevna in moska barva, te-
mno rde¢a je no¢na in Zenska. Ne glede na
njen odtenek pa ob njej nihce ne ostane rav-
nodusen.
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Zavedamo se, da lahko tveganja, ki jim je druzba izpostavljena,
mo¢no vplivajo na njeno vrednost.

Aktivno upravljanje tveganj v Skupini Helios sledi cilju pravo-
dasnega prepoznavanja in odzivanja na potencialne nevarnosti s
pripravo ustreznih ukrepov za zavarovanje pred identificiranimi
tveganji oz. zniZanje izpostavljenosti tveganjem. Krovna druzba
za celotno Skupino centralno upravlja obrestna, valutna, placil-
nosposobnostna in kreditna tveganja. Ukrepi za obvladovanje
tveganj so vgrajeni v vsakodnevno poslovanje v vseh druzbah
Skupine Helios.

V Skupini Helios konstantno preu¢ujemo in analiziramo obsto-
je¢a in morebitna nova tveganja ter izvajamo ukrepe za njihovo
obvladovanje.

Proces upravljanja tveganj zajema identifikacijo tveganj, analizo
obcutljivosti, dolo¢anje mejne vrednosti za klju¢na tveganja in
sprejemanje ukrepov za obvladovanje tveganj ter implementacijo
le teh v vsakodnevno odlocanje na posamic¢nih podro¢jih.

Ocene izpostavljenosti Heliosa posameznim vrstam tveganj so
pripravljene glede na stopnjo verjetnosti ter oceno $kode v prime-
ru, da pride do dolo¢enih dogodkov. Izpostavljenost tveganjem
ocenjujemo na podlagi analize obcutljivosti, ki pove, za koliko
odstotkov se zmanjsa kosmati denarni tok iz poslovanja na ravni
Skupine ali posamezne druzbe ob morebitnem nastanku dolo-
¢enega dogodka, ki je osnova za analizo tveganj. Verjetnosti so
izra¢unane na podlagi analize preteklih podatkov ter pri¢ako-
vanj o pogostosti posameznih dogodkov v naslednjem letu. Pri
analizi so upo$tevani razli¢ni vplivi in dejavniki, ki so prilagojeni
posamezni vrsti tvegan;.

V letu 2011 se $e vedno ¢utijo negativni vplivi gospodarske in
financ¢ne krize. Kljub izbolj$anju makroekonomskih razmer se
Skupina Helios $e vedno sre¢uje z zmanj$anim obsegom povpra-
$evanja, $e vedno je v ospredju placilna nedisciplina, ki izhaja
iz zmanj$anega obsega kreditiranja podjetij in prebivalstva. Prav
tako je bilo v letu 2011 pomembno valutno tveganje. V teh raz-
merah je bilo za Skupino Helios klju¢nega pomena, da naértno
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in premisljeno upravlja tveganja, s katerimi se sooc¢a pri svojem
poslovanju.

Na podro¢ju obvladovanja finan¢nih tveganj smo v letu 2011
sledili notranjim finanénim politikam, ki vklju¢ujejo izhodis¢a
za njihovo ucinkovito in sistemati¢no upravljanje. Cilji procesa
upravljanja finan¢nih tveganj so:
» doseganje stabilnosti poslovanja in zmanj$anje izpostavlje-
nosti posameznim tveganjem na sprejemljivo raven,
» povecanje vrednosti druzb in izbolj$anje njihove bonitete,
» povecanje finan¢nih prihodkov oziroma zmanjsanje
finan¢nih odhodkov ter
» zmanj$anje u¢inka nepredvidenih $kodnih dogodkov.

Placilno-sposobnostno tveganje je tveganje, da bo Skupina Heli-
os pri poslovanju naletela na tezave pri poravnavi svojih tekocih
obveznosti, ki jih poravnava z denarnimi ali drugimi finan¢nimi
sredstvi. Likvidnost Skupina Helios zagotavlja tako, da ima vse-
lej dovolj likvidnih sredstev za poravnavanje svojih obveznosti v
roku, in sicer tako v obi¢ajnih kot tudi zahtevnejsih okolis¢inah,
ne da bi nastale nesprejemljive izgube ali bi Skupina Helios tve-
gala upad svojega ugleda. Zaradi finan¢ne krize, ki se je nada-
ljevala tudi v letu 2011, se je bistveno zmanj$ala tudi kreditna
aktivnost bank, pojavljala pa se tudi tveganje, da banke ne bodo
refinancirale obstojec¢ih finan¢nih obveznosti, ki jih imajo nefi-
nan¢na podjetja do poslovnih bank.

Skupina Helios aktivno upravlja s placilno-sposobnostnim tve-
ganjem preko:
» delovanja centraliziranega sistema upravljanja denarnih
sredstev;
» planiranja denarnih tokov;
» dnevnega stika z najve¢jimi kupci, kar poveca predvidlji-
vost denarnih tokov.

Ocenjujemo, da je nase likvidnostno tveganje nizko. Kljub $e
vedno zaostrenim finanénim razmeram v letu 2011 in omejenim
virom financiranja smo zaradi dobre bonitete, ki jo imamo pri
posojilodajalcih, nemoteno pridobivali potrebne finanéne vire.

Nizko tveganje kratkoro¢ne pladilne sposobnosti je pri poslova-
nju s Skupino Helios rezultat u¢inkovitega upravljanja denarnih
sredstev, ustreznih posojilnih linij za kratkoro¢no uravnavanje
denarnih tokov ter dostopa do potrebnih finan¢nih virov.

Nizko je tudi tveganje glede dolgoro¢ne pladilne sposobnosti
Skupine, kot je rezultat dolgoletnega uspesnega poslovanja, kon-
zervativne politike strukture virov sredstev, prilagojene nalozbe-
ne dinamike novim razmeram, sposobnosti ustvarjanja denarnih
tokov s poslovanjem ter posojilne sposobnosti.

Kreditno tveganje je tveganje, da bo Skupina Helios utrpela fi-
nanéno izgubo, ¢e stranka ali pogodbenica, vklju¢ena v pogod-
bo, odlozi placilo in kasneje svojih obveznosti ne pla¢a v celoti
ali jih sploh ne poravna.

Skupina Helios ima veliko $tevilo kupcev, predvsem pravnih
oseb. Skupina Helios ima uteéene postopke upravljanja terjatev
in oblikovanja popravkov vrednosti terjatev, zato ocenjujemo, da
je posojilno tveganje obvladljivo.

Pri drugih finanénih sredstvih, kot so denarna sredstva, depozi-
ti pri bankah in finan¢na sredstva, opredeljena kot razpolozljiva
za prodajo, izpostavljenost Skupine Helios kreditnemu tveganju
izhaja predvsem iz tveganja neporavnave obveznosti druge po-
godbene stranke, pri ¢emer je najvisja izpostavljenost enaka knji-
govodski vrednosti teh finan¢nih instrumentov.

Najvi§ja kreditna izpostavljenost druzbe Helios Domzale, d. d.,
je enaka knjigovodski vrednosti finan¢nih nalozb in izdanih po-
ro$tev podjetjem v Skupini.

Poglobljena finan¢na in gospodarska kriza je tudi v letu 2011
privedla do slabse likvidnosti nasih kupcev, vendar smo tvega-
nja, povezana z neizpolnitvijo medsebojnih obveznosti poslovnih
partnetjev, obvladovali z naslednjimi ukrepi:

» zavarovanje terjatev iz poslovanja pri Slovenski izvozni
druzbi — Prvi kreditni zavarovalnici, d. d., s povpre¢nim
56-odstotnim delezem zavarovanih terjatev Skupine
Helios,
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» dodatno zavarovanje bolj tveganih terjatev do kupcev s
finan¢nimi instrumenti (ban¢nimi garancijami, dokumen-
tarnimi akreditivi) in pravnimi instrumenti (vpisi hipotek,
pridrzki lastninske pravice),

» novim kupcem smo dajali blago na odprt racun le ob
ustreznem zavarovanju placila,

» od svojih poslovnih partnerjev smo za vsa dana avansna
placila zahtevali garancije prvovrstnih bank,

» redno smo preverjali bonitete vseh novih in obstojecih
partnerjev,

> sistemati¢no smo izterjevali terjatve,

» pri vseh investicijskih pogodbah smo opredelili pogodbene
kazni za neizpolnjevanje obveznosti v roku.

V skladu s sprejeto politiko se za vsako novo stranko izvede ana-
liza njene kreditne sposobnosti, preden ji Skupina Helios po-
nudi standardne pogoje placila. Pregled Skupine Helios zajema
zunanje ocene, ¢e obstajajo. Nabavne omejitve, ki predstavljajo
najvisji znesek odprtih postavk se vzpostavijo za vsako stranko
posebej. Poslovanje Skupine Helios s strankami, ki ne izpolnjuje-
jo normne kreditne sposobnosti, poteka le na podlagi predplacil.

Vodstvo Skupine Helios ocenjuje, da je, glede na navedene ukre-
pe za varovanje pred tveganji, izpostavljenost posojilnim tvega-
njem obvladljivo.
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Skupina Helios veliko ve¢ino svojih izdelkov izvozi na tuje trge,
proizvodna podjetja Skupine pa so odvisna od uvoza surovin in
preostalih materialov za proizvodnjo. Enako velja za nabavo stro-
jev in naprav pri investicijah.

Delovanje Skupine Helios v mednarodnem okolju povzroca iz-
postavljenost valutnemu tveganju. Z valutnim tveganjem se Sku-
pina Helios sre¢uje predvsem na trgih Rusije, Ukrajine, Poljske,
Ceske, Madzarske, Srbije, Hrvaske, Bolgarije, Tur¢ije in Romu-

nije.

Na vecini trgov izpostavljenost dolgoro¢no zmanj$ujemo z narav-
nim §¢itenjem, torej z valutnim uravnavanjem prodaje in nabave.
Ker nabavljamo predvsem na evrskem obmodju, vse prodajne po-
godbe sklepamo v evrih.

Tezje se valutnim tveganjem izognejo nasa proizvodna in trgo-
vska podjetja izven evro obmodja, saj morajo delovati v lokalni
valuti, medtem ko so nekatere obveznosti vezane na evro. Na teh
trgih je slabse razvita tudi moznost zas¢ite pred valutnimi tvega-
nji, saj so izvedeni finan¢ni instrumenti slab$e razviti ali pa jih
sploh ni na razpolago.

Izpostavljenost Skupine Helios valutnim tveganjem ocenjujemo
kot zmerno.

Skupina Helios ima pravilnik in politiko upravljanja valutnih
tveganj, ki ima opredeljene naslednje cilje, ki jih mora posame-
zno podjetje v Skupini zasledovati:
» Stabilnost denarnega toka: naloga je prepreciti fluktuacije
denarnega toka zaradi spremembe deviznega tecaja.
» Rast podjetja: naloga je preprecitev negativnih tecajnih
razlik, ki bi onemogocile nadaljnji razvoj podjetja.
» Minimiziranje stroskov tveganj: poskusamo znizati stroske
obvladovanja valutnega tveganja na najnizjo mozno raven.

Politika upravljanja valutnih tveganj ima predvidena dva koraka,
in sicer:

» Stalno preverjanje makroeckonomskega ozadja gibanja
obravnavanega deviznega te¢aja ter drugih s tem poveza-
nih makroekonomskih dejavnikov in trendov.

» Prilagajanje poslovanja na podlagi splosnih trendov in
pri¢akovanj v smeri neizpostavljanja valutnemu tveganju.

Skupina Helios se v primeru pove¢anega tveganja vsakega pod-

jetja glede na ocenjeno vi$ino izpostavljenosti odlo¢a o ustreznih

ukrepih, seveda po predhodni analizi ter ob upo$tevanju “cost-

-benefit” nacela. Vrsta ukrepov je odvisna od njihove primernosti
pov ) p

oziroma izvedljivosti, narave izpostavljenosti, zartanega poslo-

vanja Skupine Helios in predvidenih ekonomskih ucinkov.

Ukrepi za obvladovanje valutnih tveganj v Skupini Helios so del
procesa upravljanja tveganj, v katerem izberemo in implementi-
ramo nacin za modifikacijo valutnega tveganja.

Valutno tveganje modificiramo na ve¢ nacinov, in sicer z:

» Naravnim zavarovanjem (natural hedging) — podjetje sku-
$a uskladiti osnovno odprto valutno pozicijo z nasprotnim
denarnim tokom znotraj podjetja.

» Valutno klavzulo — gre za dolo¢bo v pogodbah, ki podjetje
popolno ali delno §¢iti pred valutnim tveganjem.

» Zavarovanjem na terminskem trgu — nakup forwarda, kjer
se dolo¢i cena tuje valute na natanko dolo¢en datum v
prihodnosti.

Obrestno tveganje je tveganje negativnega vpliva spremembe
trznih obrestnih mer na poslovanje Skupine Helios. Obrestno
tveganje izvira iz finanénih obveznosti. Finanéne obveznosti
izpostavljajo Skupino Helios obrestnemu tveganju denarnega
toka. Obrestna strukcura aktivnih in pasivnih bilan¢nih po-
stavk ni usklajena, saj ima Skupina Helios ve¢ prejetih posojil
kot obrestovanih nalozb. Izpostavljenost obrestnemu tveganju za
Skupino Helios pomeni neugodno gibanje (dvig) spremenljive
obrestne mere EURIBOR v primeru prejetih posojil. Vecina dol-
goro¢nih posojil se obrestuje z variabilno obrestno mero, ki je ve-
zana na eno-, tri- ali Sestmese¢ni EURIBOR. Euribor se dnevno
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spreminja, saj je podvrzen trznemu nihanju, kar lahko povzrodi
povecanje stroskov financiranja za Skupino Helios. Posledi¢no
druzba ustrezno centralno obvladuje rast stroskov financiranja.
Politika Skupine Helios je, da ima $¢itenih najmanj 50 odstotkov
obveznosti iz financiranja, ki financirajo dolgoro¢na sredstva, ter
najmanj 25 odstotkov vseh obveznosti iz financiranja.

Skladno s sprejeto politiko upravljanja obrestnih tveganj Skupina
Helios za zavarovanje obrestnega tveganja uporablja obrestne za-
menjave. Skupina Helios vstopa v posle z izpeljanimi finan¢nimi
instrumenti izklju¢no zaradi varovanja pred tveganjem. V letu
2011 smo v skladu s strategijo Skupine Helios proti obrestnemu
tveganju zavarovali vsa dolgoro¢na posojila s spremenljivo obre-
stno mero, ki imajo rok zapadlosti vedji od treh let.

Delez fiksnih obrestnih mer v posojilnem portfelju Skupine He-
lios smo konec leta 2011 tako kot leto prej ohranili na 32 odstot-
kih celotnih obveznosti iz financiranja. Delez fiksnih dolgoro¢-
nih obveznosti iz financiranja je bil konec leta 2011 62-odstoten.

Preostale obrestne mere so bile spremenljive in vezane povedini
na EURIBOR (skupaj 65 odstotkov celotnih obveznosti iz fi-
nanciranja) ter tudi na lokalne variabilne obrestne mere LIBOR,
PRIBOR, ZIBOR, WIBOR in BELIBOR, ki skupaj predstavlja-
jo preostale 3 odstotke celotnih obveznosti iz financiranja Skupi-
ne Helios konec leta 2011.

Vodstvo Skupine Helios ocenjuje, da je izpostavljenost Skupine
pred obrestnim tveganjem zmerna.
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Tveganja, ki so v veliki meri odvisna od zunanjih dejavnikov in
na njih pogosto nimamo neposrednega in zadostnega vpliva,
imajo vpliv na poslovanje Skupine Helios. Povezana so s politi¢-
nimi tveganji na nekaterih trgih jugovzhodne in vzhodne Evrope
ter pomenijo izpostavljenost spremembam makrockonomskih
pogojev poslovanja, kot je splo$na gospodarska in finan¢na kriza
na vseh klju¢nih trgih.

Izpostavljenost zunanjim tveganjem delno zmanjSujejo $irina
prodajnega programa, partnerski odnosi s kupci, kvalitetni iz-
delki in u¢inkovite dobave. K zmerni izpostavljenosti tovrstnim
tveganjem pripomore tudi §e razmeroma uravnotezena prodaja
Skupine po posameznih prodajnih obmogjih.

Skupina Helios svoja najpomembnej$a premozenjska tveganja
(poZarno, potresno, izpad proizvodnje, strojelomno, transpor-
tno), tveganje proizvajal¢eve odgovornosti za izdelke, tveganja
civilne odgovornosti ter tveganja nezgod zaposlenih na sluzbenih
poteh in delovnem mestu sistemati¢no prenasa na zavarovalnice.

Prodajna tveganja so tveganja strategije trzenja, ki jo izvaja pod-
jetje - kot so blagovna znamka, cenovna politika, distribucijska
mreza, promocijske aktivnosti in drugo. Tveganje vedje poga-
jalske mo¢i velikih industrijskih kupcev in trgovskih mrez ter
tveganje kakovosti poprodajnih aktivnosti. V' Skupini Helios
prodajna tveganja omejujemo z ustreznimi trzenjskimi postopki,
razprsenostjo kupcev in trgov, razli¢nostjo izdelkov in storitev,
razvojem novih in kvalitetnih izdelkov, zagotavljanjem velikega
deleza prodaje pod lastnimi blagovnimi znamkami in organi-
zacijo ustrezne mreze poprodajnih storitev na vseh trgih, kjer
poslujemo. Z ustanavljanjem lastnih trgovskih podjetij na neka-
terih trgih zmanj$ujemo tveganje prodaje prek neodvisnih zuna-
njih partnerjev. Izpostavljenost tovrstnim tveganjem je zmerna.

Nabavna tveganja lahko razdelimo na:
» tveganja zaradi zamud oz. neizdobav;
» tveganja povisanj cen surovin;
» tveganja zaradi nekakovosti surovin.

Specifi¢nost nasih izdelkov z vi§jo dodano vrednostjo je glavni
vzrok, da doloceno vrsto surovin proizvaja zelo omejeno $te-
vilo proizvajalcev. Tudi primerljive surovine so zamenljive le v
nekaterih (manj zahtevnih) aplikacijah, pogosto se sre¢ujemo s
primeri, ko pravih ekvivalentnih surovin nimamo na razpolago.
Le-to zmanjsuje nase nabavne moznosti ter povecuje tveganja za
zagotovitev nemotene oskrbe s surovinami.

Najvedji vpliv na cene surovin ima nafta, ki vpliva na ve¢ino na-
$ih surovin kot bazna osnova. Razlike nastajajo le glede hitrosti
oz. odzivnosti, nekatere surovine so bolj, druge manj ob¢utljive
na te nenadne premike. V zadnjem obdobju pa postaja vse po-
membnejs$i vzvod spreminjanja cen tudi razmerje med ponudbo
in povprasevanjem, kjer zaradi zmanj$ane ponudbe in poveca-
nega povprasevanja opazamo mocnejso pozicijo dobaviteljev, ki
lazje in hitreje spreminjajo cene, kot je bilo to v preteklosti.

Omenjena tveganja zmanj$ujemo predvsem s pogodbenimi in
partnerskimi dogovori z dobavitelji, terminskimi nakupi v ugo-
dnih ¢asovnih obdobjih, stalnim ocenjevanjem in izborom do-
baviteljev, nenchnim iskanjem novih nabavnih virov, optimiza-
cijami receptur itd. Z nastetimi ukrepi ter visokimi standardji, ki
jih postavljamo za nase dobavitelje in vhodne surovine, vsekakor
zmanj$ujemo nasteta tveganja, ki pa se jim v celoti ni mogoce
izogniti. Najpomembnejsi trendi, zaradi ¢esar prihaja do nabav-
nih tveganj in so znacilni za vso premazno industrijo, so namre¢
izrazito globalni in na njih zelo tezko vplivamo. Zato smo prav
nabavnim tveganjem $e naprej moc¢no izpostavljeni.

Osredotoceni smo na obvladovanje tveganj, ki lahko privedejo
do reklamacij nasih izdelkov na trgu ter v skrajnem primeru do
mnozi¢ne odpovedi oziroma produktne odgovornosti proizvajal-
ca. Produktna tveganja omejujemo z ustreznimi sistemi razvoja
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in zagotavljanja kakovosti v okviru proizvodnih, prodajnih in po-
prodajnih postopkov. Tovrstna tveganja dodatno zmanj$ujemo z
zavarovanjem produktne odgovornosti. Vzpostavljen imamo sis-
tem vodenja kakovosti po zahtevah SIST EN ISO 9001/2000.
Omenjeni sistemi omogocajo nadzor postopkov, ciljno vodenje
in spremljanje ciljev ter sistemati¢no skrb za nenehne izboljsave,
tehnolosko opremljenost in posodabljanje opreme. Izpostavlje-
nost produktnim tveganjem je zmerna.

Nalozbena tveganja ocenjujemo kot zmerna ne glede na dejstvo,
da v zadnjih letih poteka proces prestrukturiranja premazne
industrije, kot posledica zaostrene okoljevarstvene zakonodaje
na podrodju Evropske Unije. S stalnim spremljanjem trendov
znotraj EU in prilagajanjem novim zahtevam na osnovi lastnih
razvojnih resitev sledimo spremembam na trgu EU kot tudi spre-
membam na trgih izven evropske skupnosti.

Glede na spremenjene poslovne pogoje bomo s previdnejso na-
lozbeno politiko, ki bo usmerjena v razvoj organske rasti prodaje
v ze obstojecih podjetjih znotraj Skupine, skusali omejevati tve-
ganja pri morebitnih nakupih novih podjetij.

Poudarek razvojnih nalozb je v razvoju novih izdelkov z vi§jo
dodano vrednostjo.

Pred vsako odlo¢itvijo za izvedbo nalozbenega projekta izvede-
mo temeljite presoje upravi¢enosti, tako s stalis¢a ekonomike na-
lozbe kot drugih strateskih oziroma sinergijskih u¢inkov nalozbe
(povecanja trznega deleza, dostop do novih tehnologij, dostop
do novih izdel¢nih skupin, dopolnilni prodajni in proizvodni
programi).

V letu 2011 smo nadaljevali s procesom vzdrzevanja tehni¢ne
infrastrukture in tehnoloske opreme v skladu z veljavno zako-
nodajo in mednarodnimi standardi kakovosti (ISO 9001, ISO
14001...). Glede na zaostrene gospodarske razmere smo $e pospe-
$ili proces specializacije proizvodnih linij in proizvodnih tovarn.
Specializacijo izvajamo po geografskih podrogjih in tehnoloskih
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znacilnostih posameznih tovarn in proizvodnih procesov. S tem
zelimo ustvariti zadostne proizvodne kapacitete (ekonomija ob-
sega, visoka produktivnost) z optimalno izkoris¢enostjo in opti-
malno razmestitev proizvodnih tovarn glede na geografske trine
potrebe. S primerno razporeditvijo specializiranih proizvodnih
linij tudi zagotavljamo ustrezne varnostne kapacitete v primeru
vedjih izpadov posameznih proizvodnih kapacitet. Izpostavlje-
nost proizvodnim tveganjem je zmerna.

Znizanje izpostavljenosti proizvodnim tveganjem zagotavlja tudi
kvaliteten servis vzdrzevanja (preventivno in vzdrzevanje po sta-
nju).

Glede na znatilnost nasih glavnih procesov mnogo sredstev vla-
gamo v protieksplozijsko in protipoZarno zas¢ito. Kljub temu po-
leg vseh nastetih aktivnosti za zavarovanje proizvodnih tveganj
uporabljamo tudi instrument zavarovanja obratovalnega zastoja
v primeru poZara.

Komunikacija z zaposlenimi in organi, ki predstavljajo in zasto-
pajo interese zaposlenih, poteka preko svetov delaveev in sindi-
katov. Skrbimo za redno obves¢anje zaposlenih prek orodij in-
ternega komuniciranja (zbori delavcev, intranet, interni ¢asopis
Tednik, oglasne table...). Tveganje, povezano z izgubo klju¢nih
kadrov, ter tveganje pomanjkanja strokovno usposobljenih ka-
drov zniZzujemo z izvajanjem in razvijanjem sistema letnih razgo-
vorov s sodelavci, zagotavljanjem izobrazevanja in usposabljanja
zaposlenih, merjenjem organizacijske kulture in klime v posame-
znih podjetjih Skupine, s krepitvijo socialne varnosti zaposlenih,
z dodatnimi zavarovanji. Skrbimo za varno in zdravo delo ter za
ustrezne sisteme nagrajevanja.

Na kadrovskem podrodju se srecujemo tudi z obvladovanjem
tveganj morebitnega motenega izvajanja poslovanja zaradi vedje
odsotnosti z dela. Predvsem v proizvodnji poskusamo izposta-
vljenost tovrstnim tveganjem zniZati s sistemati¢nim vkljuceva-
njem zaposlenih v zdravstveno-preventivne programe ter z upo-
$tevanjem nacel zagotavljanja zdravega in varnega dela.

Ocenjujemo, da je izpostavljenost kadrovskim tveganjem zmerna.

Tveganja, ki so povezana z informatiko, zmanjéujemo Z usklajc-
vanjem poslovnih ciljev in strategijo razvoja informatike. V pro-
cesu implementacije novega informacijskega sistema SAP smo
tako upostevali predvideno zdruzitev dveh proizvodnih druzb
ter temu prilagodili $tevilne procese z namenom, da omejimo
tveganja, povezana s celovitostjo in ustreznostjo informacij. Z
rednim spremljanjem projekta implementacije smo nadzorovali
doseganje faznih ciljev in s tem zmanj$ali moZnost neuspe$ne
implementacije. Velik poudarek smo dali tudi izobrazevanju za
uporabo nove programske opreme, ki je teklo v zadnjih dveh me-
secih preteklega leta.

Zmanjsevanje tveganj, ki so povezana z nedelovanjem storitev,
zagotavljamo Se:

» z zagotavljanjem infrastrukeure, ki odraza kriti¢nost
storitve,

» s pripravo postopkov ravnanja ob morebitnem izpadu
storitve,

» 7z rednim vzdrZevanjem programske in strojne opreme,
komunikacijskih in omreznih povezav,

» z zagotavljanjem varnostih kopij, s prenosom varnostnih
kopij na drugo lokacijo, testiranjem vnovi¢ne vzpostavitve
sistema iz varnostnih kopij,

» z nadzorom nad popravki v aplikativni in sistemski pro-
gramski opremi,

» s stalnim izobrazevanjem sodelavcev na podro¢ju infor-
matike.

Izpostavljenost tveganjem informacijskega sistema je zmerna.
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Rumena
barva je barva sonca, vedrine in optimizma,
ki pozivlja in osvobaja. Ohranja budnost in
spodbuja zbranost, simbolizira ustvarjal-
nost, komunikativnost in modrost. Rume-
na zari, greje, je razpr$ena, spominja nas na
vir Zivljenja in na Zivljenje samo. Zacutimo
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in zarecih stvareh. Je ena izmed najbolj vi-
dnih barv. Na ¢ustva vpliva vzpodbudno;
je vesela, duhovita, dinami¢na barva. Kot
taka velja za intelektualno, razumsko barvo,
»mentalno pozivilo«, ki vzpodbuja dusevno
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TQM (Total Quality Management — Celovito vodenje kakovo-
sti) je tako vodenje procesov, upravljanje z viri in sposobnostmi
zaposlenih, ki prinasa zadovoljstvo kupcev, zaposlenih in lastni-
kov. Obenem omogoca naértovani poslovni rezultat in druzbeni
vpliv Skupine Helios.

TQM sistem vodenja temelji na vkljucenosti vseh procesov in
vseh zaposlenih pri stalnem izboljSevanju poslovnih procesov,
proizvodoyv, storitev in organizacijske kulture.

V skladu s podro¢jem dela TQM-a in temeljnimi cilji so bile
glavne aktivnosti na podro¢ju TQM-a povezane z vzpostavitvijo
Heliosovega sistema vodenja (HMS - Helios Management Sy-
stem) in s procesom stalnih izboljsav.

Da bi opredelili skupne aktivnosti, povezane s HMS, smo s
TQM predstavniki v podjetjih Zvezda-Helios in Chromos izve-
dli analizo stanja. Glede na velik pomen, ki ga v Skupini Helios
namenjamo ravnanju z okoljem, smo prve aktivnosti, povezane
z vzpostavitvijo Heliosovega sistema vodenja, izvedli ravno na
okoljskem podro¢ju. Na osnovi posebne delavnice smo oprede-
lili izhodis¢a za prepoznavanje in ocenjevanje okoljskih vidikov
in njihovih vplivov na okolje ter za izdelavo in vodenje registra
okoljskih vidikov. Za obvladovanje navedenega podro¢ja razvija-
mo posebno HSM aplikacijo: »Eko Checking.

Proces stalnih izboljsav smo izvajali na nivoju Skupine Helios in
v posameznih podjetij skozi redna vodstvena poroc¢anja o reali-
zaciji zastavljenih ciljev, kakor tudi preko sistemov koristnih pre-
dlogov, ki so vzpostavljeni v podjetjih: Belinka Belles, Chromos,
Helios TBLUS in v Zvezda-Helios.

45 » HG HELIOS Group | Letno porogilo 2011

17. TRAJNOSTNI RAZVOJ

Kljub podobnim sistemom so rezultati po podjetjih precej razli¢-
ni zato imamo tu $e veliko prostora za izboljsave.

Trdno jedro TQM-a predstavljajo v vseh proizvodnih podjetjih
Skupine Helios vzpostavljeni in certificirani sistemi vodenja v
skladu z zahtevami ISO 9001 in ISO 14001.

Podjetje Helios TBLUS ima sistem vodenja kakovosti usklajen
tudi z zahtevami mednarodne specifikacije ISO/TS 16949, ki
postavlja dodatne zahteve za proizvajalce za avtomobilsko indu-
strijo.

V skladu z zahtevami navedenih standardov podjetja vsako leto
izvajajo notranje in zunanje presoje sistema vodenja. Tudi v letu
2011 so bile te za vsa podjetja uspesno zakljucene.

Vodje TQM podrodja v Skupini Helios se zavedajo, da zaostrene
gospodarske razmere terjajo ustrezno reakcijo v smeri optimi-
zacije procesov, povecevanja produktivnosti, dodane vrednosti,
zmanj$evanja stro$kov in vedje izkori¢enosti potenciala zaposle-
nih na podro¢ju kreativnosti in inovativnosti.

Avtor: neznan
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B. ZAPOSLENI

Za poslovni uspeh Skupine Helios si
prizadeva vec kot 2500 zaposlenih.

Skupino Helios predstavljajo njeni zaposleni
in njihovo znanje. Bistvena je mo¢
medsebojnega sodelovanja, ki mora temeljiti
na zaupanju s ciliem stalnega napredka.
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Nadaljuje se obdobje zaostrenih razmer poslovanja. V tako ne-
predvidljivih in tezkih obdobjih poslovanja moramo znotraj Sku-
pine Helios najti in akeivirati $e neizkori$¢ene in nove notranje
vire, ki lahko pripomorejo k delovanju na globalnih trgih. Hi-
trost in kompleksnost sprememb je vsekakor resna preizkusnja
tako za vodstvo, kot za vse zaposlene, zato je nujno zagotoviti ¢im
hitrej$e prilagajanje poslovnemu okolju.

Tudi v letu 2011 smo svoje aktivnosti usmerili k izpolnjevanju
ciljev razvojne strategije in temeljnih ciljev kadrovske politike.
Prizadevamo si za ustvarjanje delovnega okolja, ki sodelavcem
omogoc¢a proaktivno delovanje in jim daje obcutek konstruktiv-
nega prispevka k uspehu Skupine Helios. V tem obdobju je po-
membna preto¢nost informacij, kar prispeva k obéutku varnosti
zaposlenih in doseganju poslovne uspesnosti. Odnosi med zapo-
slenimi so zagotovo jedro, ki omogoca dolgoro¢no uspesnost in
posledi¢no tudi konkurenéno prednost. Skupino Helios predsta-
vljajo njeni zaposleni in cilji Skupine se dejansko razporedijo na
cilje vsakega posameznika.

Nadaljevali smo z optimizacijo $tevila zaposlenih, pri ¢emer smo
sledili dvema ciljema, in sicer ohranjanju najboljih sodelavcev
ter doseganju ciljne produktivnosti. Produktivnost v letu 2011,
merjena s kazalcem prihodkov na zaposlenega, v primerjavi z
letom 2010 izkazuje indeks 113. V Skupini smo v zadnjem ob-
dobju minimalno zaposlovali in z novimi zaposlitvami pokrivali
le najnujnejse primere. Redno smo spremljali notranje kadrovske
resurse ter gibanje na trgu delovne sile. Ena izmed konkurenénih
prednosti Skupine Helios so nasi sodelavci, ki razpolagajo z raz-
li¢nimi znanji, sposobnostmi in kompetencami. Pomembno je
obdrzati dobre kadre, v posameznika je treba vloziti veliko truda
in energije, da dosezemo pripadnost podjetju in celotni Skupi-
ni. V skrbi za druzbeno odgovornost do zaposlenih skrbimo za
njihovo socialno varnost, zdravo okolje in Sirjenje dobrih praks,
imamo posluh za lokalna okolja, kjer Skupina deluje, kajti za vsa-
ko posamezno ¢lanico Skupine je klju¢na pripadnost lokalnemu
okolju. Na vseh segmentih se trudimo biti druzbeno odgovorni
in na razne nadine prispevamo k razvoju okolij in podpiramo

dobre projekte.

ZAPOSLENI

Skupina Helios je v letu 2011 zaposlovala 2.516 sodelavcev. Od
tega je bilo v Sloveniji zaposlenih 1.319 delavcev, v druzbah v
tujini pa 1.197. Skupno Stevilo zaposlenih je dva odstotka nizje
od plana za leto 2011. Proizvodna podjetja so Stevilo zaposlenih
zmanj$evala. Hkrati pa smo v lanskem letu na novo intenzivirali
delo v trgovskih podjetjih v BiH, Makedoniji in Crni gori, kar
pa ni vplivalo na povecanje $tevila zaposlenih v trgovskem delu
Skupine. Fluktuacija v letu 2011 je znasala 10,8 %. Poleg tega pa
je bilo opravljenih 40 prezaposlitev znotraj Skupine, s ¢imer se
je uresnicevala aktivnost krozenja zaposlenih. Povpre¢na starost
zaposlenih v Skupini znasa 42,6 let, kar ob Ze omenjeni stopnji
fluktuacije kaZe na visoko stopnjo lojalnosti druzbi in delovnih
izkusenj. Ta podatek pa tudi narekuje intenzivno delo na $tipen-
diranju in pridobivanju dobro izobrazenih kadrov, ki bodo nado-
mestili prej omenjene sodelavce.

lzobrazbena struktura

Izobrazbena struktura, kjer ima 31 % zaposlenih visjo oz. visoko
izobrazbo, zagotavlja uspesno delovanje procesov, ki zahtevajo
visoko strokovna znanja. Te pa uspesno podpira tudi segment
zaposlenih s srednjesolsko izobrazbo, ki predstavljajo 35 % vseh
zaposlenih. Poudarek dajemo tudi specializaciji in poglabljanju
znanja, saj ima v letu 2011 kar 45 zaposlenih naziv magistra oz.
doktorja znanosti.

|zobrazbena sestava Skupine Helios v letu 2011
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Dvig strokovnega znanja vsakega sodelavca in zagotavljanje znanj,
ki so strateskega pomena za razvoj osnovne dejavnosti v Skupini
Helios, pri ¢emer je tudi vsak posameznik soodgovoren za svoj
razvoj, je bilo vodilo, da smo nadaljevali z vklju¢evanjem vseh ¢la-
nic Skupine v proces nartnega izvajanja ustreznih izobrazevalnih
vsebin. Pri tem smo ravnali racionalno in stroskovno ucinkovito
ter v usposabljanja vkljucevali ¢im $irsi krog slusateljev. Uspesno
smo uporabili znanja domacih strokovnjakov in s prenosom zna-
nja in dobre prakse $irili znanje med zaposlenimi.

Sistemati¢no vlagamo v znanje in razvoj vsch zaposlenih. Zapo-
slene vklju¢ujemo v usposabljanje in jim nudimo podporo pri
pridobivanju vije strokovne izobrazbe. Zaposlenim omogo¢amo
strokovni razvoj in krepimo njihovo raven kompetenc. Tako je
bilo v letu 2011 41 zaposlenih vklju¢enih v studij ob delu, ki so
ga sofinancirale druzbe iz Skupine.

Zaposleni na ravni Skupine so se vkljucevali v usposabljanja s po-
dro¢ja vodenja, komunikacije in marketinga, informatike, pro-
dajnih ves¢in, ratunovodstva, razvoja ter gasilstva. V ucenje tujih
jezikov, med katerimi prevladujeta ruski in angleski jezik, je bilo
vklju¢enih ve¢ zaposlenih kot v preteklem letu. Zaposleni so obi-
skovali sejme in se udelezevali strokovnih usposabljanj v tujini.

V proizvodnih druzbah Skupine so se redno usposabljali na po-
drogjih: razvoja, kakovosti, logistike, varstva okolja in ekologije,
varstva pri delu, pozarne varnosti, vzdrzevanja in nudenja prve
pomodi. Vsak novozaposleni je bil vklju¢en v usposabljanje no-
vih sodelavcev. V trgovskih druzbah so zaposleni bogatili svoje
znanje s podroéja prodajnih ve$¢in in poznavanja obstoje¢ih in
novih proizvodov.
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Zaposleni so se v obravnavanem letu 2.655 krat udelezili raz-
licnih vrst izobrazevanja in usposabljanja, v skupnem Stevilu
25.806 ur. To pomeni, da se je v povpredju vsak zaposleni vsaj
enkrat udelezil usposabljanja in opravil 11 ur usposabljanja.

Clanice Skupine v svojih lokalnih okoljih stalno in intenzivno
sodelujejo z razli¢nimi izobrazevalnimi institucijami, zlasti s
podro¢ja kemije. U¢encem, dijakom in Studentom omogoc¢amo
obiske nasih podjetij, opravljanje pocitniskega dela in strokovne
prakse ter pomagamo pri pripravi seminarskih, diplomskih in
magistrskih nalog.

Za sistemati¢no delo na podro¢ju izobrazevanja in usposabljanja
je druzba Helios Tovarna barv, lakov in umetnih smol Koli¢evo,
d.o.0., tudi letos prejela priznanje TOP 10, kar nas uvr¢a med
prvih deset podjetij v Sloveniji, ki vlagajo v sistemati¢no usposa-
bljanje zaposlenih.

Skrbno in redno smo zaposlene seznanjali z rezultati poslovanja
in aktivnostmi ter ukrepi za obvladovanje situacije. Komunicira-
nje z zaposlenimi je potekalo preko internega ¢asopisa Tednik,
info tabel, intraneta, elektronske poste, interneta ter preko zbora
delavcev.

Z delavskimi predstavni$tvi, sindikatom in svetom delaveev se
izvajajo mesecni sestanki, kar pripomore k odprtemu dialogu in
sprotnemu resevanju izpostavljenih vprasanj. Nasim zaposlenim
je omogocena tudi neposredna komunikacija z vodstvom v vseh
druzbah, ¢lanicah Skupine Helios.
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‘ TURKIZNA = SVEZINA Modrozeleni odtenki spomi-
. - njajo na osvezujo¢e in mirno morje, zato nas turkizna pomirja,

hladi in osvezuje obenem. Njena prostranost je neizmerna. Tako

kot zelena blagodejno deluje pri umskem naprezanju, preganja
utrujenost in vzpodbuja obcutek uspesnosti. Ta pozZivljajoca bar-
va nam daje moci za nov zaletek. Povecuje sposobnost sporazu-
‘.‘! mevanja, dojemljivost in ustvarjalnost. Predstavlja nedolznost,

- - . v, v, . . .
=1 ljubezen, sre¢o, dobrosr¢nost, pogum in prijateljstvo.
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Glede na negotove razmere v letu 2011 nismo povecali sredstev
za aktivnosti, s katerimi izkazujemo svojo druzbeno odgovorno
drzo. Nadaljevali smo z aktivnostmi, ki jih odgovorno izvajamo
ze dolgo vrsto let.

Trinajsto leto zapored smo v Sloveniji izvedli razpis za donacijo
sredstev za ozivitev krajevnih vodnjakov v okviru partnerskega
projekta z ministrstvom za okolje in prostor, s katerim Zzelimo
dvigniti zavedanje $irSe javnosti o pomenu varovanja naravnih
virov, predvsem vode.

Skupaj z Olimpijskim komitejem Slovenije smo izvedli razpis za
donacijo barv za polepsanje $portnih objektov, namenjenih tako
vrhunskemu $portu kot izvajanju razli¢nih rekreativnih progra-
mov.

V podjetju Belinka so nadaljevali sodelovanje s Cebelarsko zvezo
Slovenije in pripravili vrsto aktivnosti na podro¢ju odgovornega
ravnanja, pri ¢emer so vkljucevali tudi najmlajse.

V nasih héerinskih druzbah Helios, Tovarna barv, lakov in ume-
tnih smol Kolic¢evo ter Zvezda-Helios smo izvedli dan odprtih
vrat, kjer smo lokalnemu prebivalstvu in zaposlenim predstavili
aktivnosti za tovarnisko ograjo.

Prav tako $e vedno s ponosom podpiramo kosarkarski klub He-
lios Domzale.
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Aktivnosti oziroma delo na podro¢ju varovanja zdravja in varstva
okolja je v letu 2011 potekalo v skladu z naértovanimi cilji. Naj-
vedji poudarek je bil predvsem na:

» Realizaciji zahtev sodobne kemijske zakonodaje v zvezi z
varnostnimi listi in ozna¢evanjem proizvodov: v letu 2011
smo naredili ve¢jo spremembo v izgledu dokumentacije
(varnostni listi, oznacevanje proizvodov). Na podrodju
varnostnih listov smo naredili prehod na zahtevo uredbe
453/2010 (vkljucitev novega sistema razvr$¢anja in
oznadevanja proizvodov), kar je velik korak.

Ob koncu leta 2011 smo vzpostavili moznosti za prehod
na nov sistem oznacevanja (CLP, uredba 1272/2008) in
v letu 2012 priceli z ozna¢evanjem nekaterih proizvodov
po novih kriterijih. Razsirili smo nabor jezikov, v katerih
izdelujemo dokumentacijo (skladno z razvojem trzenja
pokrivamo najpomembnejse jezike, trenutno 22 jezikov
nasih trgov);

» Sodelovanju (usklajevanju) s projektom ¢is¢enja portfelja
proizvodov, skupaj z izvr$nimi direktorji programov;

» Intenzivni izmenjavi informacij po dobavni verigi - zlasti
z dobavitelji (ob sodelovanju nabave). Pridobljena je bila
vecina posodobljenih varnostnih listov za surovine. Na
osnovi te dokumentacije smo priceli z oznacevanjem
(etiketiranjem) surovin po novem sistemu oznacevanja
(GHS/CLP).

V prvi polovici leta 2011 smo v okviru informacijskega
sistema Hazox posodobili postopek razvri¢anja in
oznacevanja kemikalij v skladu s krovno zakonodajno
uredbo CLP (GHS).

Glede na stevilne in drasti¢ne spremembe, ki jih prinasata
krovni kemijski zakonodaji REACH in CLP - bo tav
prvi polovici 2011 postavljeni sistem osnova za prenovo
dokumentacije in etiket izdelkov v naslednjih letih.
Potrebno je poudariti tudi prepletanje/dodeljevanje

teh informacij s projektom ¢is¢enja portfelja (nadzor o
materialnih tokovih kemikalij za aktivne proizvode).

V letu 2011 imamo evidentirane tudi $tevilne
komunikacije s kupci, predvsem preko izjav o skladnosti
nasih proizvodov z novimi zahtevami zakonodaje.

» ADR oznadevanju: v 2011 smo vpeljali zahteve

posodobljene transportne (ADR) zakonodaje v
oznadevanje in dokumentacijo nasih proizvodov.
Poenotenju procesov - Veliko pozornost smo namenili
tudi poenotenju procesov na podro¢jih dokumentacije
proizvodov ter varovanja okolja in zdravja, predvsem

na lokacijah Koli¢evo in Preska. Procese smo postavili

na enakih temeljih (etiketiranje proizvodov, procedura
odpiranja $ifer materialov, postopki vodenja odpadkov,
varovanje zdravja). Izdani so bili nekateri novi dokumenti
(navodila in organizacijski postopki), ki jih bomo izdali do
konca leta.

Konec leta 2011 smo uspesno opravili certificiranje po
standardu 14001.

Izobrazevanju, informiranju - V letu 2011 je bilo izvedenih
precej izobrazevanj o zahtevah in o implementaciji novih
povisanih zahtev iz kemijske zakonodaje (izobrazevanja
poslovnih funkcij razvoj, prodaja, nabava, proizvodnja

in logistika). Kvalitetno izobrazevanje, ki ga izvajajo
ve¢inoma domacdi strokovnjaki, je dobra osnova za
uspe$no implementacijo zahtevanih sprememb. Uspesna
implementacija novih zahtev pa ohranja konkuren¢nost
nasih proizvodov.
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Evropa in obmocdje evra sta v najvedji

krizi doslej, gospodarska kriza se po
kratkotrajnem olajSanju ponovno krepi.
Negotovost v mednarodnem okolju narasca,
zaCetek leta in napovedi za 2012 niso
spodbudni. V Skupini Helios se zavedamo,
da je svetovno gospodarstvo globalno,
prepleteno in soodvisno, tako da se ne
bomo modgli izogniti negotovim vplivom.
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18. NALOGE IN CILJI ZA LETO 2012

Velika pozornost je v poslovnem naértu za leto 2012 namenjena
strate$kim projektom. S temi projekti nameravamo dosedi po-
membne strukturne spremembe, s ciljem vedje dobickonosnosti
Skupine Helios.

Poslovni na¢rt za leto 2012 predvideva ¢iste prihodke od prodaje
v vi$ini 362 milijonov evrov.

Rast prodaje naértujejo vsi programi, najbolj pa nameravamo po-
vecati prodajo na trgih drzav bive SZ in drzav EU.

Pomemben cilj Skupine Helios je povecanje produktivnosti in
dodane vrednosti na zaposlenega ter nadaljevanje boljsega upra-
vljanja obratnih sredstev.

Ob upostevanju vseh predpostavk naértujemo, da bomo za leto
2012 dosegli ¢isti poslovni izid v visini 6,7 milijona evrov.

Tudi v letu 2012 bomo sledili dolgoro¢ni strategiji finan¢ne sta-
bilnosti Skupine Helios, kar pomeni najmanj 50-odstotni delez
kapitala v virih sredstev.

Poslovni na¢rt Skupine Helios in druzbe Helios Domzale, d. d.,
za leto 2012 je nadzorni svet druzbe obravnaval in potrdil na seji
16. decembra 2011.

Vplivi na poslovanje Skupine Helios, ki jih predvidevamo v letu
2012:

» Moznost poslab$anja razmer v mednarodnem okolju in
morebitno ponovno zaostrovanje razmer na finan¢nih
trgih. Morebitna upocasnitev gospodarske rasti pri nasih
pomembnejsih partnerjih bo vplivala na prodajo Skupine
Helios.

» Razpolozljivost in cene surovin.

» Gibanje nacionalnih valut na nekaterih nasih klju¢nih
trgih — Srbija, Hrvaska, Rusija, Ukrajina.

Uprava
Helios Domzale, d. d.

Domzale, 2. 4. 2012



REVIZORJEVO POROCILO ZA
SKUPINO HELIOS

KONSOLIDIRAN IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ZA
LETO, KONCANO NA DAN 31. DECEMBRA 2011

KONSOLIDIRAN IZKAZ DRUGEGA
VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA ZA LETO,
KONCANO NA DAN 31. DECEMBRA 2011

KONSOLIDIRANA BILANCA STANJA
NA DAN 31. DECEMBRA 2011

KONSOLIDIRAN IZKAZ DENARNIH TOKOV ZA
LETO, KONCANO NA DAN 31. DECEMBRA 2011

KONSOLIDIRAN IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA
LETO, KONCANO NA DAN 31. DECEMBRA 2011

KONSOLIDIRAN IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA
LETO, KONCANO NA DAN 31. DECEMBRA 2010

I1l. RACUNOVODSKO POROCILO

REVIZORJEVO POROCILO ZA DRUZBO
HELIOS DOMZALE, D. D.

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA ZA HELIOS
DOMZALE, D. D., ZA LETO, KONCANO NA DAN
31. DECEMBRA 2011

1ZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA
DONOSA ZA HELIOS DOMZALE, D. D., ZA
LETO, KONCANO NA DAN 31. DECEMBRA 2011

BILANCA STANJA ZA HELIOS DOMZALE, D. D.,
NA DAN 31. DECEMBRA 2011

IZKAZ DENARNIH TOKOV ZA HELIOS
DOMZALE, D. D., ZA LETO, KONCANO NA DAN
31. DECEMBRA 2011

IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA HELIOS
DOMZALE, D. D., ZA LETO, KONCANO NA DAN
31. DECEMBRA 2011

IZKAZ GIBANJA KAPITALA ZA HELIOS
DOMZALE, D. D., ZA LETO, KONCANO NA DAN
31. DECEMBRA 2010

POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
Lastnikom gospodarske druzbe Helios d.d., Domzale

Porocilo o raéunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene skupinske racunovodske izkaze skupine Helios, Domzale, ki vklju¢ujejo skupinsko
bilanco stanja na dan 31. decembra 2011, skupinski izkaz poslovnega izida, skupinski izkaz drugega
vseobsegajotega donosa, skupinski izkaz gibanja kapitala in skupinski izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto
ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Odgovormost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh skupinskih racunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi racunovodskega poro¢ania, kot jih je sprejela EU in zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah, ki se nanasajo na pripravo racunovodskih izkazov ter za tak$ne notranje kontrole, ki jih poslovodstvo
dologi kot ustrezne in, ki omogo&ajo pripravo skupinskih racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovomost

Naga odgovornost je izraziti mnenje o teh skupinskih ragunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev
ter naértovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da skupinski racunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napacne navedbe.

Revizija vkljuduje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v skupinskih
radunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi ocenjevanje tvegan;
napa¢ne navedbe v skupinskih radunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prouéi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavijanjem skupinskih
raéunovodskih izkazov druzbe, da bi dologil okolig¢inam ustrezne postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o
uspesnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljuGuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
radunovodskih usmeritev in utemeljenosti ratunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne
predstavitve skupinskih ra¢unovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nasem mnenju so skupinski raunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finanénega
stanja skupine Helios, Domzale, na dan 31. decembra 2011 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za
tedaj koncano leto v skladu z mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU in
zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah, ki se nanasajo na pripravo ratunovodskih izkazov.

Porocilo o zahtevah druge zakonodaje

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega poroéila v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah. Nasa odgovornost je ocenitev skladnosti poslovnega porogila z revidiranimi skupinskimi raunovodskimi
izkazi. Na$i postopki v povezavi s poslovnim poro&ilom so opravijeni v skladu z mednarodnim standardom
revidiranja 720 in omejeni na ocenitev skladnosti poslovnega porogila z revidiranimi skupinskimi racunovodskimi
izkazi in ne vkljucujejo pregleda ostalih informacij, ki izhajajo iz nerevidiranih finanénih porocil.

Po nasem mnenju je poslovno porocilo skladno z revidiranimi skupinskimi raunovodskimi izkazi.

Ljubljana, 5. april 2012 E” ER/V(“T & YOUNG
//é/ Rey , poslovio
svetovanje d.o.o., Ljubliana 1
Jangz Urani¢ Janez/Hostnik
irektor Pooblasceni revizor
Ermnst & Young d.o.o.
Dunajska 111, Ljubljana




IIl. » Raéunovodsko porodilo

za leto, kon¢ano na dan 31. decembra 2011

v 000 EUR Pojasnila 2011 2010
1. Cisti prihodki od prodaje 3 337.526 301.155
2. Proizvajalni stroski prodanih proizvodov oz. nabavna vrednost prodanega blaga 264.044 228.537
3. Kosmati poslovni izid od prodaje 73.482 72.618
4. Stroski prodajanja (z amortizacijo) 48.462 45.824
5. Stroski splosnih dejavnosti (z amortizacijo) 4 20.032 23.524
6.  Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 5 2.905 3.318
7. Finan¢ni prihodki iz delezev 8 2.303 1.923
a) Financni prinodki iz delezev v pridruzenih druzbah in skupnih podvigih 304 1.815
b) Finan¢ni prinodki iz delezev v drugih druzbah 782 19
c) Financ¢ni prihodki iz prodaje nalozb 1.216 89
8.  Financ¢ni prihodki iz danih posojil in poslovnih terjatev 9 1.927 2173
9. Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 10 4.088 4.068
10.  Finanéni odhodki iz finan¢nih obveznosti 1 5.440 4.200
1. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 1A 405 411
12. Poslovni izid pred obdavéitvijo 2.190 2.004
13. Davek iz dobicka 12 1.116 485
14, Odlozeni davki 13 -269 -942
15.  Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 1.343 2.460
Pripadajoc:
- vecinski delez 1.697 2.706
- neobvladujoci delez -353 -246
Cisti dobitek na delnico vedinskega lastnika (v EUR) 14 6 10
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za leto, kon¢ano na dan 31. decembra 2011
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v 000 EUR Opombe 2011 2010
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 1.343 2.460
Tecajne razlike pri prevedbi tujih podruznic -487 -596
Prevrednotenje financnih nalozb, razpoloZljivih za prodajo,

in izvedenih finan¢nih instrumentov -1.251 -249
Uginek davka od dohodka zaradi prevrednotenja finanénih nalozb,

razpoloZljivih za prodajo 250 50
Uginek prerazvrstitve finanénih nalozb pri prodaiji,

pripoznano v izkazu poslovnega izida 0 0
Uginek davka od dohodka zaradi prerazvrstitev financnih nalozb,

razpolozljivih za prodajo preko poslovnega izida 0 0
Druge sestavine vseobsegajoc¢ega donosa -1.488 -795
Celotni vseobsegajo¢i donos obrac¢unskega obdobja -145 1.666
Pripadajoc:

- vecinski delez 251 2.012
- neobvladujoci delez -396 -346
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na dan 31. decembra 2011
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v 000 EUR Pojasnila 2011 2010
Sredstva
A. Dolgoroé¢na sredstva 167.617 168.186
I. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 16 12.339 13.121
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 10.314 11.107
2. Dobro ime 2.025 2.013
II.  Opredmetena osnovna sredstva 17 133.267 135.206
1. ZemljisGa in zgradbe 88.115 84.444
2. Proizvajalne naprave in stroji 38.923 40.230
3. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 6.230 10.532
lIl. NaloZbene nepremi¢nine 17 3.512 0
V. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 14.866 18.187
1. Delnice in delezi v pridruzenih druzbah in skupnih podvigih 18 9.679 11.213
2. Dolgoroc¢ne finan¢ne nalozbe, razen posajil 20 3.497 5.511
3. Dolgoro¢na posojila 21 1.689 1.463
V. Dolgoro¢ne poslovne terjatve 22 1.829 109
1. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 740 79
2. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih 1.090 30
VI.  Odlozene terjatve za davek 13 1.803 1.565
B. Kratkoro¢na sredstva 197.878 203.265
. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 829 0
Il Zaloge 23 79.083 82.716
1. Material 30.163 29.915
2. Nedokon¢ana proizvodnja 5.422 6.584
3. Proizvodi in trgovsko blago 43.166 45.745
4. Predujmi za zaloge 332 471
lll.  Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 6.137 15.990
1. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe, razen posojil 20 4.678 4.470
2. Kratkoro¢na posojila 21 1.458 11.520
IV.  Kratkoro¢ne poslovne terjatve 22 89.474 89.969
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 81.351 80.991
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 8.123 8.978
V. Denarna sredstva 24 22.356 14.590
C. Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 1.538 1.694
Skupaj sredstva 367.033 373.145
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v 000 EUR Pojasnila 2011 2010

Obveznosti do virov sredstev

A. Kapital 200.131 201.750
I. Vpoklicani kapital 25 11.695 11.695

1. Osnovni kapital 11.695 11.695

Il Kapitalske rezerve 25 89.748 89.748

Il Rezerve iz dobicka 26 52.552 53.242
1. Zakonske rezerve 1.169 1169

2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 3.064 2.991

3. Statutarne rezerve 1.169 1169

4. Druge rezerve iz dobi¢ka 47149 47.912

V. Lastne delnice -3.064 -2.991
V. PreseZek iz prevrednotenja -1.941 -940
VI.  Zadrzani poslovni izid 46.749 45.914
VIIl.  Neobvladujoci deleZi 4.392 5.082
B. Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 29 5.397 5.684
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 4.772 4.731

2. Druge rezervacije 625 953

C. Dolgoroéne obveznosti 46.058 48.907
I Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti 27 45.833 48.682

1. Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank 43.117 45.575

2. Druge dolgoro¢ne finanéne obveznosti 2.716 3.107

Il Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 28 225 226

1. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 49 37

2. Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 176 189

lll.  Obveznosti za odloZene davke 13 0 0
C. Kratkoro&ne obveznosti 113.626 114.973
I. Obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev 0 0

Il Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 27 73.202 63.085

1. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 71.892 62.555

2. Druge kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 1.309 530

lIl. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 28 40.425 51.888
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 38.276 49.925

2. Kratkoro¢ne meni¢ne obveznosti 0 0

3. Kratkoro¢ne obveznosti za tekoce davke 2.149 1.963

D. Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 1.821 1.831
Skupaj obveznosti do virov sredstev 367.033 373.145
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v 000 EUR Pojasnila 2011 2010
Denarni tokovi pri poslovanju
Celotni poslovni izid pred davki 2.190 2.004
Popravki za:
Dobicki skupnih podvigov -304 -1.815
Dobicek pri prodaji osnovnih sredstev -405 -467
Popravek vrednosti opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev 13.618 13.507
Povec&anje/zmanjsanje terjatev -1.464 -7.580
Povec¢anje/zmanj$anje obveznosti -12.310 10.364
ZmanjSanja v zalogah 3.634 -18.877
Zmanj$anje rezervacij -288 -502
ZmanjSanje pasivnih ¢asovnih razmejitev -9 68
Povecanje aktivnih ¢asovnih razmejitev 155 -455
Neto denarni tok iz poslovanja 4.816 -3.753
Denarni tokovi pri nalozbenju
lzdatki za nakupe novih opredmetenih osnovnih sredstev -11.168 -10.214
Prejemki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev 810 1.821
|zdatki za nakupe neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev -135 -1.897
Nakup odvisnih druzb zmanjSanje za prejeta denarna sredstva 19 0 0
Dividende od skupnih podvigov 0 1.600
Prejemki od dolgoro¢nih nalozb -2.796 2.654
lzdatki od kratkoro&nih nalozb 9.854 2.705
Neto denarni tokovi pri nalozbenju -3.435 -5.522
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki od prejetih posojil 17.612 7.213
lzdatki za posojila -10.345 -5.893
Dividende, izplacane vedinskim lastnikom -807 0
Dividende, izplacane manjsinskim lastnikom -2 0
Nakup/prodaja lastnih delnic -73 -347
Neto denarni tokovi pri financiranju 6.386 973
Neto te¢ajne razlike 216 -52
Neto pritoki denarnih sredstev 7.767 -8.302
Denarna sredstva na 1. januar 24 14.590 22.892
Kon¢éno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov na 31. december 24 22.356 14.590
Plagane obresti 3.931 2.949
Prejete obresti 611 1.405
Placani davki 324 826
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Za leto, koncano na dan 31. decembra 2011

‘ Vpoklicani ‘ Kapitalske Lastne ‘ Rezerve iz ‘ Presezek iz ‘ Zadrzani ‘ Vecinski | Neobvladujoci ‘ .
v 000 EUR kapital rezerve delnice dobicka | prevrednotenja poslovni izid delez delezi Skupaj
A. 1.januar 2011 11.695 89.748 -2.991 53.242 -940 45.914 196.667 5.082 201.750
Dobicek obdobja 1.697 1.697 -353 1.343
C.  Drug vseobsegajodi donos -444 -1.001 -1.446 -42 -1.488
Vseobsegajoc¢i donos obdobja (B+C) 0 0 0 -444 -1.001 1.697 251 -396 -145
D. Dividende -807 -807 -2 -809
E.  Odkup manjsinskih delni¢arjev 0 -464 -464
F. Drugo -300 -300 171 -129
G.  Preklasifikacije -18 18 0 0 0
- prerazdelitev neto dobicka na osnovi sklepa Uprave in Nadzornega sveta 495 -495 0 0 0
- ostalo -514 514 0 0 0
H.  Nakup lastnih delnic -73 73 -73 -73 0 -73
Na dan 31. december 2011 (A+B+C+D+E+F+G+H) 11.695 89.748 -3.064 52.552 -1.941 46.749 195.735 4.392 200.131

Za leto, konCano na dan 31. decembra 2010
‘ Vpoklicani ‘ Kapitalske ‘ Lastne ‘ Rezerve iz ‘ Presezek iz ‘ Zadrzani ‘ Vecinski Neobvladujodi ‘ .
v 000 EUR kapital rezerve delnice dobi¢ka | prevrednotenja poslovni izid delez delezi Skupaj
A. 1.januar 2010 11.695 89.748 -2.644 52.962 -742 43.717 194.736 5.935 200.671
Dobicek obdobja 2.706 2.706 -246 2.460
C.  Drug vseobsegajoci donos -496 -198 -694 -101 -795
Vseobsegajoc¢i donos obdobja (B+C) 0 0 0 -496 -198 2.706 2.012 -347 1.666
D.  Dividende 0 0 0
E.  Odkup manjsinskih delni¢arjev 266 266 -506 -240
F. Drugo 0 0 0
G.  Preklasifikacije 162 -162 0 0 0
- prerazdelitev neto dobicka na osnovi sklepa Uprave in Nadzornega sveta 162 -162 0 0 0
H.  Nakup lastnih delnic -347 347 -347 -347 0 -347
Na dan 31. december 2010 (A+B+C+D+E+F+G+H) 11.695 89.748 -2.991 53.242 -940 45.914 196.667 5.082 201.750
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
Lastnikom gospodarske druzbe Helios d.d., Domzale

Porocilo o ratunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene racunovodske izkaze gospodarske druzbe Helios d.d., Domzale, ki vkljuGujejo bilanco
stanja na dan 31. decembra 2011, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajocega donosa, izkaz gibanja
kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne informacije

Odgovormost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh raunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi raunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU in zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah, ki se nana$ajo na pripravo radunovodskih izkazov ter za takdne notranje kontrole, ki jih poslovodstvo
doloCi kot ustrezne in, ki omogocajo pripravo radunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovomost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh racunovodskih izkazih na podiagi revizije. Revizijo smo opravili v skladu
z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter nacrtovanje
in izvedbo revizile za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da racunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno
napacne navedbe.

Revizija vkljuGuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v racunovodskih
izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljudujejo tudi ocenjevanje tveganj napacne
navedbe v ragunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj prougi revizor notranje
kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem racunovodskih izkazov druzbe, da bi dolocil
okolis¢inam ustrezne postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspesnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija
vklju€uje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih racunovodskih usmeritev in utemeljenosti racunovodskih ocen
poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve racunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za na$e revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nasem mnenju so racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finan¢nega stanja
gospodarske druzbe Helios d.d., Domzale, na dan 31. decembra 2011 ter njenega poslovnega izida in denarnih
tokov za tedaj kon¢ano leto v skladu z mednarodnimi standardi racunovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela EU
in zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah, ki se nanasajo na pripravo ragunovodskih izkazov.

Poroé¢ilo o zahtevah druge zakonodaje

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega porocila v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah. Nasa odgovornost je ocenitev skladnosti poslovnega porogila z revidiranimi racunovodskimi izkazi. Nasi
postopki v povezavi s poslovnim porocilom so opravijeni v skladu z mednarodnim standardom revidiranja 720 in
omejeni na ocenitev skladnosti poslovnega poroéila z revidiranimi ratunovodskimi izkazi in ne vkljuéujejo
pregleda ostalih informacij, ki izhajajo iz nerevidiranih finanénih porocil.

Po nasem mnenju je poslovno porocilo skladno z revidiranimi racunovodskimi izkazi.

Ljubljana, 5. april 2012 Ell ERNST& YOUNG

Revizija, poslovio
svetovanje d.o.o., Ljubljana 1

Dunajska 111, Ljubljana
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v 000 EUR Pojasnila 2011 2010
1. Cisti prihodki od prodaje 13.023 13.328
2. Proizvajalni stroski prodanih proizvodov oz. nabavna vrednost prodanega blaga 866 957
3. Kosmati poslovni izid od prodaje 12.156 12.372
4. Stroski prodajanja (z amortizacijo) 2.386 2142
5. Stroski splosnih dejavnosti (z amortizacijo) 4 10.688 10.694
6.  Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 5 345 537
7. Finan¢ni prihodki iz delezev 8 5.994 2.371

a) Financ¢ni prinodki iz delezev v druzbah v Skupini 2.897 700

b) Finan¢ni prihodki iz deleZev v pridruzenih druzbah in skupnih podvigih 1.838 1.600

c) Finan¢ni prinodki iz deleZev v drugih druzbah 43 4l

¢) Financéni prihodki iz prodaje nalozb 1.216 0
8.  Finan¢ni prihodki iz danih posojil in poslovnih terjatev 9 1.606 1.520
9. Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 10 5.662 3.990
10.  Finanéni odhodki iz finan¢nih obveznosti 1A 850 817
1. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 1A 0 115
12. Poslovni izid pred obdavéitvijo 515 -958
13. Davek iz dobicka 12 266 -360
14.  Odlozeni davki 13 -814 -801
15.  Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 1.063 203
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v 000 EUR Opombe 2011 2010
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 1.063 203
Prevrednotenje finan¢nih nalozb,

razpoloZljivih za prodajo 50 -249
Uginek davka od dohodka zaradi prevrednotenja finanénih nalozb,

razpoloZljivih za prodajo -10 50
Uginek prerazvrstitve finanénih nalozb pri prodaiji,

pripoznano v izkazu poslovnega izida 0 0
Uginek davka od dohodka zaradi prerazvrstitev finan¢nih nalozb,

razpoloZljivih za prodajo preko poslovnega izida 0 0
Druge sestavine vseobsegajoc¢ega donosa 40 -199
Celotni vseobsegajoci donos obrac¢unskega obdobja 1.104 4
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na dan 31. decembra 2011

v 000 EUR Pojasnila 2011 2010
Sredstva

A. Dolgoroé¢na sredstva 134.160 130.080

I. Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 16 1.419 1.630

1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 1.419 1.630

II.  Opredmetena osnovna sredstva 17 6.371 6.246

1. Zemljis¢a in zgradbe 5.053 5.140

2. Proizvajalne naprave in stroji 868 976

3. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 450 130

lll.  Nalozbene nepremicnine 0 0

V. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 125.315 122.204

1. Delnice in delezi v druzbah v Skupini 20 111.379 106.982

2. Delnice in delezi v pridruzenih druzbah in skupnih podvigih 18 11.019 12.619

3. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 20 2.917 2.580

4. Dolgoro¢na posojila 21 0 23

V. Dolgoro¢ne poslovne terjatve 22 1.054 0

VI.  Odlozene terjatve za davek 13 0 0

B. Kratkoroéna sredstva 33.862 30.894

. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0

Il Zaloge 0 0

lIl.  Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 17.561 20.616

1. Kratkoro¢ne finan¢ne naloZbe, razen posojil 20 4.435 0

2. Kratkoro¢na posojila 21 13.126 20.616

V. Kratkoro¢ne poslovne terjatve 22 4.354 3.012

1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v Skupini 2.542 2.005

2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 1.210 534

3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 602 473

V. Denarna sredstva 24 11.947 7.266

C. Kratkoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve 43 278

Skupaj sredstva 168.065 161.253
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v 000 EUR Pojasnila 2011 2010
Obveznosti do virov sredstev

A. Kapital 139.049 138.825

l. Vpoklicani kapital 25 11.695 11.695

1. Osnovni kapital 11.695 11.695

Il Kapitalske rezerve 25 89.748 89.748

Il Rezerve iz dobicka 26 29.726 29.158

1. Zakonske rezerve 1.169 1169

2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 3.064 2.991

3. Statutarne rezerve 1.169 1169

4. Druge rezerve iz dobicka 24.323 23.828

V. Lastne delnice -2.330 -2.258

V.  PreseZek iz prevrednotenja 41 1

VI.  Zadrzani poslovni izid 10.170 10.482

B. Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 29 1.025 837

1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 901 837

2. Druge rezervacije 124 0

C. Dolgoro¢ne obveznosti 1.724 5.283

. Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 27 1.600 4.345

1. Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti do podietij v Skupini 0 500

2. Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank 1.600 3.845

Il.  Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 28 0 0

Il Obveznosti za odloZene davke 13 124 938

C.  Kratkoroéne obveznosti 26.032 16.272

. Obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev 0 0

Il.  Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 27 24.067 14.531

1. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do druzb v Skupini 6.875 3.666

2. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti do bank 16.651 10.774

3. Druge kratkoro¢ne financne obveznosti 541 91

lll.  Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 28 1.965 1.741

1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v Skupini 216 153

2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 1.286 1.260

3. Kratkoro¢ne obveznosti za tekoCe davke 463 327

D. Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 234 35

Skupaj obveznosti do virov sredstev 168.065 161.253
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v 000 EUR Pojasnila 2011 2010
Denarni tokovi pri poslovanju
Celotni poslovni izid pred davki 515 -958
Popravki za:
Dobic¢ek/izguba pri prodaji osnovnih sredstev 0 157
Popravek vrednosti opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev 659 674
Povec¢anje/zmanjsanje terjatev -2.396 -1.262
Povec¢anje/zmanjsanje obveznosti -42 -764
Povec&anje/zmanjsanje rezervacij 188 5
ZmanjSanje pasivnih ¢asovnih razmejitev 199 -813
Povecanje/zmanjsanje aktivnih ¢asovnih razmejitev 235 -278
Neto denarni tok iz poslovanja -641 -3.239
Denarni tokovi pri naloZzbenju
lzdatki za nakupe novih opredmetenih osnovnih sredstev -529 -1.050
Prejemki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev 0 2.505
|zdatki za nakupe neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev -44 -1.836
Nakup odvisnih druzb (pripojitev) zmanjsanje za prejeta denarna sredstva 19 0 0
Dividende od skupnih podvigov 1.838 1.600
Prejemki/izdatki od dolgoro¢nih nalozb -4.909 -249
Prejemki/izdatki od kratkoro¢nih nalozb 3.055 10.864
Neto denarni tokovi pri nalozbenju -590 11.834
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki od prejetih posojil 6.791 -9.182
Nakup/prodaja lastnih delnic -73 -347
Dividende izplacane vecinskim lastnikom -807 0
Neto denarni tokovi pri financiranju 5.912 -9.530
Neto pritoki denarnih sredstev 4.681 -935
Denarna sredstva na 1. januar 24 7.266 8.201
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov na 31. december 24 11.947 7.266
Placane obresti 768 765
Prejete obresti 151 484
Placani davki 79 506
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Za leto, koncano na dan 31. decembra 2011

‘ Vpoklicani ‘ Kapitalske Lastne Rezerve iz ‘ Presezek iz ‘ Zadrzani ‘ .
v 000 EUR kapital rezerve delnice dobi¢ka | prevrednotenja poslovni izid Skupaj
1. januar 2011 11.695 89.748 -2.258 29.158 1 10.482 138.825
B.  Dobicek obdobja 1.063 1.063
Drug vseobsegajoci donos 40 40
Vseobsegajoci donos obdobja (B+C) 0 0 0 0 40 1.063 1.104
D. Dividende -807 -807
Nakup lastnih delnic -73 -73
Razporeditve 568 -568 0

- razporeditve Cistega dobicka poslovnega leta po sklepu
Uprave in Nadzornega sveta 568 -568 0
Na dan 31. december 2011 (A+B+C+D+E+F) 11.695 89.748 -2.330 29.726 | 10.170 139.049

Za leto, konCano na dan 31. decembra 2010

‘ Vpoklicani ‘ Kapitalske ‘ Lastne ‘ Rezerve iz Presezek iz ‘ Zadrzani ‘ .
v 000 EUR kapital rezerve delnice dobi¢ka | prevrednotenja poslovni izid Skupaj
1. januar 2010 11.695 89.748 -1.910 28.649 200 10.788 139.169
B.  Dobitek obdobja 203 203
Drug vseobsegajoc¢i donos -199 -199
Vseobsegajoc¢i donos obdobja (B+C) 0 0 0 0 -199 203 3
D.  Dividende 0
Nakup lastnih delnic -347 -347
F. Razporeditve 509 -509 0

- razporeditve Cistega dobi¢ka poslovnega leta po sklepu
Uprave in Nadzornega sveta 509 -509 0
Na dan 31. december 2010 (A+B+C+D+E+F) 11.695 89.748 -2.258 29.158 1 10.482 138.825
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Skupinski ra¢unovodski izkazi Skupine Helios in izkazi druz-
be Helios Domzale, d. d., za leto, ki se je koncalo 31. decem-
bra 2011, so bili potrjeni na seji Uprave 2. aprila 2012. Druzba
Helios Domzale, d. d., je delniska druzba, ustanovljena v Repu-
bliki Sloveniji. Delnice druzbe so uvri¢ene v vstopno kotacijo
Ljubljanske borze.

Dejavnost Skupine Helios je naslednja:
Podijetnisko in poslovno svetovanje
Dejavnost holdingov

Proizvodnja kritnih barv, lakov in podobnih premazov,
tiskarskih barv in kitov

Trgovina na debelo s kemi¢nimi proizvodi

Trgovina na drobno z barvami, laki in drugimi kemi¢nimi
sredstvi

Proizvodnja Skroba in Skrobnih izdelkov

Proizvodnja lepil za Siroko potrosnjo ter industrijo in
obrt

V Skupini Helios je bilo v letu 2011 2.516 zaposlenih.

Opomba:
Druzba Belinka, d. 0. 0., Beograd, je bila v oktobru 2011 likvidirana.

V druzbi Duga, a. d., Ibl ima Skupina Helios kljub lastnistvu 49,84% delnic
78,1% glasovalnih pravic, ker vse izdane delnice nimajo pravice glasovanja.

DruZba Helors Moskva je v mirovanju.
Druzba Zvon b.v. Nizozemska je v likvidaciji.

Druzba Chromos, Boje i lakovi, d.o.0. Mostar se je 1. 5. 2011 pripojila k
druzbi HG Trade BH.

Druzba Helko, Minsk, Belorusija je v likvidaciji.
Druzba Color GmbH Nemdija je bila v januarju 2011 likvidirana.
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Sestava Skupine Helios je prikazana v tabeli.

Ime odvisne druzbe Drzava Delez v kapitalu
HELIOS Tovarna barv, lakov in umetnih smol Koli¢evo, d. o. o. Slovenija 100,00 %
HELIOS, Kemi¢na tovarna Domzale, d. o. o. Slovenija 100,00 %
HGtrade trzenje barv, d. o. o., Ljubljana Slovenija 100,00 %
CHROMCOM, InZeniring, vzdrzevanje in meritve, d. 0. 0. Slovenija 99,59 %
BELINKA Belles, d. o. o. Slovenija 100,00 %
BELINKA Kemostik, d. o. o. Slovenija 100,00 %
HELTRADING, d. o. 0., Zagreb Hrvaska 70,08 %
CHROMOS, Boje i lakovi, d. d., Zagreb Hrvaska 89,85 %
BELINKA Hrvatska, d. 0. o. Hrvaska 100,00 %
METAKEM, d. o. o. Hrvaska 100,00 %
COLOR TRADE Reka Hrvaska 99,00 %
ZVEZDA-HELIOS, a. d., Gornji Milanovac Srbija 7713 %
DCB HELIOS, d. o. 0., Beograd Srbija 100,00 %
BELINKA, d. 0. 0., Beograd ©romba Srbija 100,00 %
BELFIN, d. o. o., Beograd Srbija 100,00 %
DUGA a. d., Ibl ©pomb2) Srbija 49,84 %
CHEDO, Spoal. Sr. 0., Uherske Hradiste Ceska 50,12 %
HELIOS POLSKA, Sp. z 0. 0., Ostrow Wielkopolski Poljska 97,65 %
HELIOS ITALIA, S. p. A., Gorizia Italija 100,00 %
000 HELMOS Moskva Rusija 98,00 %
OAO ODILAK, Odincovo Rusija 82,33 %
HELORS Moskva ©romba) Rusija 51,00 %
ZVON b. v. (©pomba) Nizozemska 50,00 %
HELKOS, Boje i lakovi, d. o. 0., Sarajevo Bosna in Hercegovina 60,00 %
HELAKOR, d. o. 0., Tuzla Bosna in Hercegovina 50,00 %
CHROMOS Boje i lakovi, d. 0. 0. Mostar ©pomba) Bosna in Hercegovina 51,00 %
HG TRADE BH, d. 0. 0., Capljina Bosna in Hercegovina 51,00 %
HG TRADE CRNA GORA, d. o. o. Crna Gora 100,00 %
HG TRADE MAKEDONIJA, d. o. o. Makedonija 100,00 %
HG TRADE ISTANBUL Turdija 100,00 %
HELKO, Minsk (©pomba) Belorusija 50,00 %
HELIO-HEM, d. o. 0., Skopje Makedonija 50,00 %
HG TRADE SLOVAKIA, S. . o. Slovaska 83,33 %
HELIOS COATINGS, S. r .., Brasov Romunija 81,82 %
000 SICOLORS Ukrajina 100,00 %
00O Lakokraso¢nij zavod ,AURORA" Ukrajina 100,00 %
HELIOS PANNONIA, Kift MadZarska 100,00 %
HELIOS BULGARIA, Ltd Bolgarija 66,67 %
COLOR GmbH (©remba) Nemdija 100,00 %
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Uskupinjeni ratunovodski izkazi druzbe Helios Domzale, d. d.,
in vseh njenih odvisnih druzb (v nadaljevanju Skupina Helios)
so pripravljeni v skladu z MSRP in pojasnili odbora za pojasnje-
vanje MSRP (v nadaljevanju OPMSRP), ki so sprejeti s strani
EU. Skupina Helios in druzba Helios Domzale, d. d., sta upora-
bili vse MSRP in OPMSRP v ra¢unovodskih izkazih, ki so bili
zahtevani za uporabo in so veljali v lecu 2011. Skupina Helios in
druzba Helios Domzale, d. d., nista pred¢asno uporabili nobe-
nega standarda, kjer uporaba spremenjenih standardov ni bila
zahtevana v letu 2011.

Racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi izvirnih vredno-
sti, razen sredstev, namenjenih za prodajo in izvedenih finan¢nih
in$trumentov, ki so vrednotena po posteni vrednosti.

Uporabljene ra¢unovodske usmeritve so enake kot v preteklih
letih, z izjemo novo sprejetih standardov in interpretacij, ki so
navedene v nadaljevanju. Sprejem spodaj navedenih standardov
in interpretacij ni vplival na finan¢ni polozaj ali poslovanje Sku-
pine Helios ali druzbe Helios Domzale, d. d.
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Rac¢unovodske usmeritve, uporabljene pri pripravi ra¢unovod-
skih izkazov Skupine Helios in Heliosa Domzale, d. d., so enake
kot v preteklih letih, z izjemo novo sprejetih ali spremenjenih
standardov in pojasnil, ki so stopili v veljavo s 1. 1. 2011 in so
navedeni v nadaljevanju.

MSRP 1 - Prva uporaba Mednarodnih standardov racu-
novodskega poroc¢anja:

Omejeno izvzetje iz primerjalnih razkritij MSRP 7 za podje-
tja, ki prvi¢ uporabijo MSRP (dopolnilo).

MRS 24 - Razkrivanje povezanih strank.

Sprememba MRS 24 natanéneje doloca in poenostavlja opre-
delitev povezane osebe. Prav tako se zmanjsuje obseg razkritij
transakcij druzbe v drzavni lasti z drzavo in ostalimi druzbami
v drzavni lasti. Spremembe veljajo za obdobja z zadetkom 1. 1.
2011 ali kasneje. Spremembe je treba uporabiti za nazaj. Spre-
memba nima vpliva na ra¢unovodske izkaze Skupine Helios in

Heliosa Domzale, d. d.

MRS 32 - Finan¢ni inStrumenti: Predstavljanje — Razvr-
$C€anje pravic do nakupa delnic (dopolnilo).

Dopolnilo standarda se nanasa na pravice za nakup delnic za
fiksen znesek v tuji valuti, ki so bile v obstoje¢em standardu
obravnavane kot finanéne obveznosti iz naslova izvedenega
finan¢nega in$trumenta. Dopolnilo dolo¢a, da se v primeru
izpolnjenih doloc¢enih pogojev taksne pravice razvrstijo kot
kapitalski in§trument, ne glede na tujo valuto, v kateri je deno-
minirana izklicna cena. Dopolnilo velja za obdobja z zac¢etkom
1. 2. 2010 ali kasneje. Dopolnilo nima vpliva na ratunovodske
izkaze Skupine Helios in Heliosa Domzale, d. d.

Dopolnilo k OPMSRP 14 - Predplacila na podlagi zahteve
glede minimalnega financiranja.

Dopolnilo k OPMSRP 14 velja za obdobja z zac¢etkom 1. 1.
2011 z uporabo za nazaj. Dopolnilo vsebuje navodilo za oceno
iztrzljive vrednosti ¢istih sredstev pokojnin. Dopolnilo omo-

goca druzbam, da predplacdilo na podlagi zahteve glede mi-
nimalnega financiranja obravnavajo kot sredstvo. Dopolnilo
nima vpliva na ratunovodske izkaze Skupine Helios in Heliosa
Domzale, d. d.

OPMSRP 19 - Poravnava finan¢nih obveznosti s kapital-
skimi instrumenti.

Velja za obdobja z zatetkom po 1. 7. 2010. Pojasnilo podrob-
neje pojasnjuje, da se kapitalski in$trumenti, ki jih druzba izda
upniku v zamenjavo za finan¢ne obveznosti, obravnavajo kot
placilo obveznosti. Pri tem so kapitalski in$trumenti izmerjeni
po posteni vrednosti. Ce postene vrednosti kapitalskih intru-
mentov ni mo¢ zanesljivo izmeriti, se le-ti izmerijo po posteni
vrednosti ukinjene obveznosti. Vse dobicke in izgube Skupine
Helios in Helios Domzale, d. d., pripozna nemudoma v izkazu
poslovnega izida.

Maja 2010 je Upravni odbor za mednarodne ra¢unovodske stan-
darde (IASB) objavil izboljsave MSRP in izdal sklop dopolnil in
sprememb k tem standardom, predvsem z namenom odpraviti
vsa neskladja in podrobneje pojasniti besedilo. Te spremembe so
zalele veljati za obdobja z zacetkom 1. 7. 2010 ali 1. 1. 2011.

MSRP 1 - Prva uporaba Mednarodnih standardov racu-
novodskega porocanja.

Izbolj$ava pojasnjuje obravnavo spremembe rac¢unovodskih
usmeritev v letu sprejega MSRP-jev, po objavi medletnega
ratunovodskega porodila v skladu z MRS 34 Medletno ra-
¢unovodsko poroc¢anje. Druzbi, ki prvi¢ uporablija MSRP-
-je, omogoca, da dogodkovno posteno vrednost pripozna kot
predpostavljeno vrednost. Poleg tega standard razsirja pojem
»predpostavljena vrednost« nepremicnin, naprav in opreme ali
neopredmetenih sredstev z vkljuditvijo postavk reguliranih de-
javnosti, katerih ceno dolo¢a upravni organ.

MSRP 3 - Poslovne zdruZitve.
Spremenjene so moznosti merjenja neobvladujocega deleza.
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Samo sestavine neobvladujodega deleza, ki predstavljajo seda-
nje lastni$tvo, ki daje lastniku pravico do sorazmerne udelezbe
v Cistih sredstvih druzbe v primeru likvidacije, se izmerijo ali
po posteni vrednosti ali po sedanjem proporcionalnem delezu
lastniskega inStrumenta v opredeljivih ¢istih sredstvih prevze-
te druzbe. Vse ostale sestavine se izmerijo na datum prevzema
po posteni vrednosti. Spremembe so zadele veljati za obdobja z
zacetkom 1. 7. 2010 ali kasneje.

Druga izbolj$ava se nanasa na pojasnilo, da se pogojna placila,
nastala iz poslovne zdruzitve pred sprejetjem MRSP 3R (kot je
bil spremenjen v letu 2008), ra¢unovodsko evidentira v skladu
z MSRP 3, sprejetim v letu 2005.

Zadnja izbolj$ava pa se nanasa na ne-zamenjane in prostovolj-
no zamenjane nagrade iz naslova placil na podlagi delnic ter
njihova ra¢unovodska obravnava v okviru poslovnih zdruzitev.

MSRP 7 - Financni inStrumenti: Razkritja.

Sprememba je namenjena poenostavitvi razkritij z zmanjsa-
njem obsega razkritij glede prejetih zavarovanj in izbolj$anja
razkritij z zahtevo po vkljuditvi kvalitativnih informacij za
lazjo interpretacijo kvantitativnih informacij. Spremembe so
zalele vejati za obdobja z zacetkom 1. 1. 2011 ali kasneje.

MRS 1 - Predstavljanje raéunovodskih izkazov.
Sprememba pojasnjuje, da moznost predstavitve sestavin dru-
gega vseobsegajocega donosa vkljucuje njihovo predstavitev v
izkazu gibanja kapitala ali pojasnilih k ra¢unovodskim izka-
zom. Sprememba je zalela veljati za obdobja z zadetkom 1. 1.
2011 ali kasneje.

MRS 27 - Konsolidirani in lo¢eni raunovodski izkazi.
Izbolj$ava navaja, da se prehodne dolo¢be MRS 27R, kot je
bil spremenjen v letu 2008, ustrezno uporabijo tudi za kasneje
spremenjene standarde. Izboljsava je zacela veljati za obdobja z
zatetkom 1. 7. 2010 ali kasneje.

MRS 34 - Medletno racunovodsko porocanje.

Sprememba zahteva dodatna razkritja postenih vrednosti in
sprememb v razvrstitvi finanénih sredstev, kot tudi sprememb
v pogojnih sredstvih in obveznostih v medletnih zgos$¢enih

(skupinskih) ra¢unovodskih izkazih.
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OPMSRP 13 - Programi nagrajevanja zvestobe kupcev.
Pri doloditvi postene vrednosti nagradnih dobropisov mora
druzba upostevati popuste in spodbude, ki bi jih drugaée po-
nudila svojim kupcem, ki ne sodelujejo v programu nagrajeva-
nja zvestobe kupcev. Sprememba je zacela veljati za obdobja z
zatetkom 1. 1. 2011 ali kasneje.

Skupina Helios in Helios Domzale, d. d., nista pred¢asno upora-
bila nobenega standarda ali pojasnila, ki $e niso veljavni in bodo
priceli veljati v prihodnosti.

Skladno z zahtevami MSRP in EU bosta morala Skupina Helios
in Helios Domzale, d. d., za prihodnja obdobja upostevati nasle-
dnje dopolnjene in spremenjene standarde:

MSRP 7 - Finan¢ni inStrumenti: Razkritja — Prenos fi-
nanénih sredstev.

Sprememba standarda je stopila v veljavo za obdobja z za-
Cetkom 1. 7. 2011 ali kasneje in doloca razkritja o prenosih
finan¢nih sredstev, in sicer taksnih prenosih, ki pomenijo po-
polno odpravo pripoznanja finanénega sredstva in o taksnih,
ki tega ne pomenijo. Sprememba zahteva uporabo za nazaj.

Skladno z zahtevami MSRP bosta morala Skupina Helios in He-
lios Domzale, d. d., za prihodnja obdobja upostevati naslednje
nove, prenovljene ali dopolnjene standarde in pojasnila v prime-
ru, da jih bo sprejela EU:

MSRP 7 - Financni inStrumenti: Razkritja (sprememba)
- pobotanje finanénih sredstev in finanénih obveznosti.
Sprememba velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2013 ali
pozneje. Spremenjeni standard uvaja skupne zahteve po raz-
kritjih, ki bi uporabnikom nudila informacije, ki so koristne
za oceno ucinka ali morebitnega u¢inka pobotanj na finan¢ni
polozaj podjetja. Dopolnilo MSRP 7 morajo podjetja uporabi-
ti za nazaj. EU $e ni sprejela spremembe standarda.

MSRP 9 - Finan¢ni in§trumenti.
Ta standard nadomes¢a MRS 39 z zacetkom obvezne uporabe
za obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2015. Do sedaj sprejeti prvi del

standarda postavlja nove zahteve glede razvri¢anja in merjenja
finan¢nih sredstev. EU standarda $e ni sprejela.

MSRP 10 - Skupinski raCunovodski izkazi.

Ta standard nadomes$ca del standarda MRS 27 Konsolidirani
in lo¢eni ratunovodski izkazi, ki se nanasa na skupinske racu-
novodske izkaze, z zatetkom obvezne uporabe za obdobja, ki
se zacnejo 1. 1. 2013. MSRP 10 vzpostavlja model enotnega
obvladovanja za vse druzbe. To bo od poslovodstva zahtevalo,
da skrbno pretehta, katere druzbe so obvladovane, in posledi¢-
no uskupinjene. Standard tudi spreminja definicijo obvladova-
nja druzbe. EU standarda $e ni sprejela.

MSRP 11 — Skupni dogovori.

Ta standard nadomes¢a standard MRS 31 Delezi v skupnih
vlaganjih in SOP 13 Skupaj obvladovana podjetja — nedenar-
ni prispevki podviznikov. Nov standard opredeljuje samo $e
dve vrsti skupnih vlaganj, pri katerih je mozno obvladovanje,
in sicer skupno delovanje (joint operations) in skupaj obvla-
dovano podjetje (joint venture). Standard uporablja definicijo
obvladovanja, kot je navedena v standardu MSRP 10. Ravno
tako standard ukinja moZnost proporcionalnega uskupinjeva-
nja za skupaj obvladovana podjetja, s ¢imer je mozna samo e
kapitalska metoda uskupinjevanja. Zacetek obvezne uporabe
standarda je za obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2013. EU standarda
$e ni sprejela.

MSRP 12 - Razkrivanje delezev v drugih druzbah.

Ta standard, z zatetkom obvezne uporabe za obdobja, ki se
zaénejo 1. 1. 2013, vkljuduje vsa razkritja v zvezi s skupinskimi
ra¢unovodskimi izkazi, vsebovanimi v MRS 27 Konsolidirani
in lo¢eni ra¢unovodski izkazi, kakor tudi razkritja, vsebovana
v MRS 28 Finan¢ne nalozbe v pridruzena podjetja in MRS 31
Delezi v skupnih vlaganjih. Hkrati pa so dolo¢ena tudi $tevil-
na nova razkritja, predvsem v zvezi z uporabljenimi predpo-
stavkami za doloditev, ali druzba obvladuje drugo druzbo. EU
standarda $e ni sprejela.

MSRP 13 - Merjenje postene vrednosti.

Nov standard ima zaletek obvezne uporabe za obdobja, ki se
zaénejo 1. 1. 2013. MSRP 13 ne spreminja vodila, kdaj naj
druzba uporabi posteno vrednost, ampak daje napotke, kako
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meriti posteno vrednost finan¢nih in drugih sredstev ter obve-
znosti, ko je to obvezno ali pa dovoljeno po MSRP. EU stan-
darda $e ni sprejela.

MRS 1 - Predstavljanje ra¢unovodskih izkazov: Predsta-
vitev postavk v drugem vseobsegajo¢em donosu.
Sprememba MRS 1 spreminja zdruzevanje postavk, predsta-
vljenih v drugem vseobsegajo¢em donosu. Postavke drugega
vseobsegajo¢ega donosa, ki so lahko ali bodo v prihodnosti
»prenesene« v izkaz poslovnega izida, bodo prikazane lo¢eno
od tistih, ki nikoli niso pripoznane v izkazu poslovnega izida.
Sprememba se za¢ne uporabljati za letna obdobja z zatetkom
naali po 1. 7. 2012, vendar EU spremembe $e ni sprejela.

MRS 12 - Odlozeni davek (dopolnilo).

Sprememba se za¢ne uporabljati za letna obdobja z zaé¢etkom
naali po 1. 1. 2012. Ta sprememba se nanasa na dolo¢itev od-
lozenega davka za nalozbene nepremi¢nine, vrednotene po po-
$teni vrednosti. Cilj te spremembe je vkljuciti a) predpostavko,
da se odlozeni davek, za nalozbene nepremi¢nine vrednotene
po posteni vrednosti v skladu z MRS 40, dolo¢i na podlagi
domneve, da se bo knjigovodska vrednost nalozbene nepre-
mi¢nine povrnila s prodajo in b) zahtevo, da se odlozeni davek
za sredstva, ki se ne amortizirajo in so vrednotena po modelu
prevrednotenja iz MRS 16, vedno merijo na osnovi prodajne
vrednosti teh sredstev. EU sprememb $e ni sprejela.

MRS 19 - Zasluzki zaposlencev (dopolnilo).

Odbor je junija 2011 izdal Stevilne spremembe standarda
MRS 19. Poglavitna sprememba se nanasa na ukinitev me-
hanizma koridorja (»corridor mechanism«) za pripoznavanje
sprememb programa z dolo¢enimi zasluzki. To pomeni, da
se vse spremembe pripoznajo ob nastanku, in sicer odvisno
od vrste spremembe v izkazu poslovnega izida ali pa v izkazu
drugega vseobsegajocega donosa. Spremembe se zaénejo upo-
rabljati za letna obdobja z za¢etkom na ali po 1. 1. 2013. EU
sprememb $e ni sprejela.

MRS 27 - LoCeni raCunovodski izkazi.

Standard je bil izdan maja 2011 zaradi novih standardov
MRSP 10, MSRP 11 in MRSP 12. MRS 27 Loceni racuno-
vodski izkazi tako vsebuje ratunovodsko obravnavo in razkri-
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tja za nalozbe v odvisne, pridruzene druzbe in skupne podvige
v lo¢enih racunovodskih izkazih druzbe. Zaletek uporabe
standarda je za letna obdobja z za¢etkom na ali po 1. 1. 2013.
EU standarda $e ni sprejela.

MRS 28 - Finan¢ne nalozbe v pridruzena podjetja in sku-
pne podvige.

Standard je bil izdan maja 2011 zaradi novih standardov
MRSP 10, MSRP 11 in MRSP 12. MRS 28 tako po novem
vsebuje ra¢unovodsko obravnavo nalozb v pridruzene druzbe
in zahteve za uporabo kapitalske metode pri uskupinjevanju
naloZb v pridruzene druzbe in skupne podvige. Zacetek upo-
rabe standarda je za letna obdobja z zacetkom na ali po 1. 1.
2013. EU standarda $e ni sprejela.

MRS 32 - Finan¢ni instrumenti: Predstavljanje (spre-
memba) — pobotanje finan¢nih sredstev in finan¢nih ob-
veznosti.

Standard velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2014 ali po-
zneje. Uporaba pred tem datumom je dovoljena. Dopolnilo po-
jasnjuje pomen izraza “trenutno ima pravnomocno pravico do
pobotanja” in obenem pojasnjuje uporabo MRS 32 sodil za po-
botanje pri sistemih poravnave (kot na primer sistemi centralne
klirinske hise), ki uporabljajo bruto mehanizme poravnave, ki
pa niso so¢asni. Dopolnila k MRS 32 morajo podjetja uporabiti
za nazaj. Kadar se podjetje odlo¢i za zgodnej$o uporabo stan-
darda, mora to dejstvo razkriti in obenem upostevati zahteve po
razkritjih, ki jih uvajajo dopolnila k MSRP 7 Pobotanje finan¢-
nih sredstev in obveznosti. Tega dopolnila $e ni potrdila EU.

OPMSRP 20 - Stroski odkopa v proizvodni fazi povrsin-
skega rudnika.

OPMSRP 20 obravnava stroske odstranjevanja odpadnega ma-
teriala (odkopa) pri odprtih kopih v proizvodni fazi rudnika.
Pojasnilo predstavlja odmik od uporabe pristopa povprecnega
razmerja med volumnom odpadnega materiala in izkopane
rude v obstojedi zivljenjski dobi rudnika, ki se ga pri poro¢anju
v skladu z MSRP posluzujejo $tevilne druzbe s podrodja ru-
darstva in pridobivanja kovin. Zacetek uporabe pojasnila je za
letna obdobja z zacetkom 1. 1. 2013 ali kasneje. EU pojasnila
$e ni sprejela. Pojasnilo ne bo vplivalo na finanéni polozaj ali
poslovanje Skupine Helios in Heliosa Domzale, d. d.

Skupina Helios in Helios Domzale, d. d., pregledujeta vpliv $e
neobveznih standardov in pojasnil in v tem trenutku $e nista
ocenila vpliva novih zahtev. Skupina Helios in Helios Domzale,
d. d., bo uporabila nove standarde in pojasnila v skladu z zahte-
vami le-teh v primeru, da jih EU sprejme.

Skupina Helios in druzba Helios Domzale, d. d., pregledujeta
vplive $e neobveznih standardov in pojasnil in v tem trenutku ne
moreta smiselno oceniti vpliva novih zahtev. Skupina Helios in
druzba Helios Domzale, d. d., bosta uporabili nove standarde in
pojasnila v skladu z zahtevami teh standardov in pojasnil.

Postavke v skupinskih ratunovodskih izkazih so izrazene v evrih,
zaokroZene na tiso¢ enot.

Priprava ra¢unovodskih izkazov zahteva od poslovodstva dolo-
ene ocene in predpostavke, ki vplivajo na neodpisano vrednost
sredstev in obveznosti druzbe, na razkritje potencialnih obve-
znosti na dan bilance stanja ter zneskov prihodkov in odhodkov
druzbe v obdobju, ki se kon¢a na dan bilance stanja.

Poslovodske ocene zajemajo, med drugim, naslednje postavke:
amortizacijsko dobo in preostalo vrednost opredmetenih osnov-
nih sredstev in neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev, popravke
vrednosti zalog in dvomljivih terjatev in tozbene zahtevke. Pri-
hodnjih dogodkov in njihovega vpliva ni mogoce dolo¢iti z goto-
vostjo, zato je treba pri ratunovodskih ocenah uporabiti presojo,
saj se te spreminjajo glede na nove dogodke, izkusnje, dodatne
informacije in kot posledica sprememb poslovnega okolja, v ka-
terem druzba deluje. Dejanske posledice se lahko razlikujejo od
ocenjenih.

Glavne ocene in predpostavke na dan bilance stanja, ki se na-
nasajo na prihodnje poslovanje ter lahko povzrodijo pomembne
popravke knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti v nasle-
dnjem poslovnem letu, so navedene v nadaljevanju.
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Skupina Helios vsaj enkrat na leto preveri, ali je dobro ime osla-
bljeno. To zahteva oceno vrednosti denar ustvarjajoce enote, ki ji
je to dobro ime dodeljeno. Ocena vrednosti zahteva pri¢akovane
prihodnje denarne tokove iz denar ustvarjajoce enote ter izbiro
primerne stopnje diskonta, da bi lahko izra¢unali sedanjo vre-
dnost teh denarnih tokov. Knjigovodska vrednost dobrega imena
je 31. decembra 2011 znasala 2.025 tiso¢ evrov (31. decembra
2010 2.013 tiso¢ evrov). Druge nadrobnosti so navedene v raz-
kritju $t.16.

Terjatve za odlozene davke so pripoznane za vse neporabljene
dav¢ne izgube, za katere je verjetno, da se bodo porabile v breme
prihodnjih obdav¢ljivih dobickov. Pripoznanje terjatev za odlo-
zene davke zahteva pomembne ocene poslovodstva glede visine
prihodnjih obdav¢ljivih dobickov in prihodnjih strategij davéne-
ga planiranja. Knjigovodska vrednost pripoznanih davénih izgub
je 31. decembra 2011 znasa 3.448 tiso¢ evrov (31. decembra 2010
3.764 tiso¢ evrov). Nepripoznane davéne izgube so 31. decembra
2011 znasale 24.217 tiso¢ evrov.

Pri uporabi ratunovodskih usmeritev je moralo poslovodstvo po-
leg ocen, ki najbolj vplivajo na vrednosti v ra¢unovodskih izka-
zih, presoditi o naslednjih postavkah.

Skupina Helios in druzba Helios Domzale, d. d., menita, da ni
nikakr$nih dejavnikov, ki bi nakazovali potrebo po oslabitvi
opredmetenih ali neopredmetenih osnovnih sredstev.
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Osnove za uskupinjevanje od 01. 01. 2011

Skupinski ra¢unovodski izkazi so sestavljeni iz ra¢unovodskih
izkazov skupine in njenih odvisnih druzb na dan 31. 12. 2011.

Za vse odvisne druzbe se uporablja metoda popolnega uskupinje-
vanja od dne, ko skupina obvladuje odvisno druzbo. Iz skupine
so odvisne druzbe izklju¢ene v trenutku, ko preneha kontrolni
vpliv mati¢ne druzbe ali druzbe v skupini. Ra¢unovodski izkazi
druzb v skupini so pripravljeni za isto porocevalsko obdobje kot
racunovodski izkazi mati¢ne druzbe, z uporabo istih ra¢unovod-
skih usmeritev. Ob pripravi skupinskih ra¢unovodskih izkazov
so izloceni vsi posli, stanja in nerealizirani dobicki in izgube, ki
so posledica notranjih poslov znotraj skupine, in dividende med
povezanimi druzbami.

Izguba odvisne druzbe se pripise neobvladujo¢emu delezu tudi ce
je posledica tega primanjkljaj. Sprememba v lastniskem delezu od-
visne druzbe, pri kateri ne pride do izgube vpliva, se obra¢una v
kapitalu. Ob izgubi vpliva v odvisni druzbi mora Skupina Helios:
odpraviti pripoznanje sredstev (vklju¢no z dobrim ime-
nom) in obveznosti odvisne druzbe,
odpraviti pripoznanje knjigovodske vrednosti vseh neob-
vladujocih delezev,
odpraviti celotni znesek te¢ajnih razlik, ki so bile pripozna-
ne v kapitalu,
pripoznati posteno vrednost prejetega nadomestila,
pripoznati posteno vrednost vseh preostalih nalozb,
pripoznati vse presezke ali primanjkljaje v izkazu poslov-
nega izida,
ustrezno prerazvrstiti delez mati¢ne druzbe v postavkah, ki
so bile predhodno pripoznane v drugem vseobsegajoc¢em
dobic¢ku, v izkaz poslovnega izida ali zadrzani dobicek.

Osnove za uskupinjevanje pred 01. 01. 2011

Dolocene, zgoraj navedene zahteve je druzba upostevala za bodo-
¢a obdobja. Vendar so bile v nekaterih primerih spodaj navedene
razlike prenesene v prihodnje obdobje iz predhodne osnove za
uskupinjevanje:

prevzem neobvladujocih delezev pred 01. 01. 2011 je druzba
pripoznala po metodi dodatka mati¢ne druzbe, pri ¢emer je
bila razlika med nadomestilom in knjigovodsko vrednostjo
deleza v ¢isti vrednosti pridobljenih sredstev pripoznana kot
dobro ime.

Poslovne zdruzitve od 01. 01. 2011

Poslovne zdruZitve se obracunajo z uporabo prevzemne metode.
Stroski v zvezi s prevzemom se dolo¢ijo v skupni vi$ini nadome-
stila po poSteni vrednosti na dan prevzema, povecani za znesek
vseh neobvladujocih delezev v prevzeti druzbi. Za vsako poslov-
no zdruZitev mora prevzemna druzba izmeriti vi§ino neobvladu-
jolega deleza v prevzeti druzbi bodisi po posteni vrednosti bodisi
po sorazmernem delu opredeljivih ¢istih sredstev prevzete druz-
be. Prevzemna druzba pripozna stroske, povezane s prevzemom,
med odhodki v postavki splo$ni administrativni stroski.

Ob prevzemu skupina oceni, ali je razporeditev pridobljenih fi-
nan¢nih sredstev in prevzetih obveznosti skladna s pogodbenimi
dolo¢ili, gospodarskim polozajem in pomembnimi okolis¢inami
na datum prevzema. Poleg tega mora prevzeta druzba lo¢iti vsta-
vljene izpeljane instrumente od gostiteljske pogodbe.

Pri poslovni zdruzitvi, izvedeni na ve¢ stopnjah, se postena vre-
dnost prej$njega prevzemnikovega deleza v lastniskem kapitalu
prevzete druzbe ponovno izmeri na posteno vrednost na datum
prevzema skozi izkaz poslovnega izida. Znesek pogojnega na-
domestila, ki bo predvidoma preneseno na prevzemno druzbo,
se pripozna po posteni vrednosti na datum prevzema. Kasnejse
spremembe postene vrednosti pogojnega nadomestila, ki se Steje
za sredstvo ali obveznost, se po MRS 39 pripoznajo bodisi v iz-
kazu poslovnega izida bodisi kot sprememba drugega vseobsega-
jotega dobicka. Ce se pogojno nadomestilo pripozna v kapitalu,
se ne sme ponovno izmeriti, dokler ni poracunano s kapitalom.

Dobro ime se pri prvotnem merjenju pripozna po nabavni vre-
dnosti, ki je presezek skupnega zneska prenesenega nadomestila
in pripoznanega zneska neobvladujocega deleza nad zneskom
opredeljivih pridobljenih sredstev in prevzetih obveznosti. Ce je
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nadomestilo nizje od postene vrednosti ¢istih sredstev prevzete
odvisne druzbe, se razlika pripozna v izkazu poslovnega izida.

Po prvotnem pripoznanju se dobro ime izmeri po nabavni vre-
dnosti, zmanj$ani za nabrano izgubo iz oslabitve. Zaradi preiz-
kusa dobrega imena zaradi oslabitve se od dneva prevzema dobro
ime, pridobljeno pri poslovni zdruZitvi, razporedi na vsako denar
ustvarjajoco enoto skupine, za katero se pri¢akuje, da bodo k njej
pritekale koristi od poslovne zdruZitve, ne glede na to, ali so dru-
ga sredstva in obveznosti prevzete druzbe dodeljena tem enotam.

Kadar je dobro ime del denar ustvarjajoce enote in se del poslo-
vanja te denar ustvarjajoce enote odtuji, se pri dolo¢anju dobicka
in izgube ob odtujitvi poslovanja dobro ime, ki je povezano s
to odtujeno denar ustvarjajo¢o enoto, pripozna v knjigovodski
vrednosti poslovanja odtujene enote. Dobro ime, ki je odsvojeno
v teh okoli$¢inah, se meri na osnovi relativne vrednosti odtujene
dejavnosti in dela denar ustvarjajoce enote, ki jo skupina obdrzi.

Poslovne zdruzitve pred 01. 01. 2011

V nadaljevanju so predstavljene razlike v primerjavi z zgoraj na-
vedenimi zahtevami.

Poslovne zdruzitve so bile pripoznane po prevzemni metodi.
Stroski, ki jih je bilo mo¢ neposredno pripisati prevzemu, je
druzba vklju¢ila med stroske prevzema. Neobvladujoci delez
(prej imenovan manjsinski delez) je druzba izmerila po soraz-
mernem delezu prepoznavnih distih sredstev prevzete druzbe.

Poslovno zdruzitev, ki je bila izvedena po ve¢ stopnjah, je druzba
pripoznala kot lo¢ene faze. Vsi dodatno pridobljeni deleZi niso
vplivali na predhodno pripoznano dobro ime.

Pogojno nadomestilo je skupina pripoznala ¢e, in samo e, je ob-
stajala sedanja obveznost. Verjetno je bilo, da bodo dejavniki, s
katerimi so povezane gospodarske koristi, odtekale iz njega in
na voljo je bilo zanesljivo merilo zneska nadomestila. Kasnejse
spremembe zneska pogojnega nadomestila so bile pripoznane v
postavki dobrega imena.
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Nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige so pripoznane
na podlagi kapitalske metode. Pridruzeno podjetje je podjetje, v
katerem ima mati¢no podjetje pomemben vpliv in ki ni ne odvi-
sno podjetje ne skupni podvig. Skupni podvig je nalozba v skupaj
obvladovane druzbe na osnovi ustanovitvene pogodbe. Racuno-
vodski izkazi pridruzenih podjetij in skupnih podvigov so osno-
va za uporabo kapitalske metode. Datum porocanja pridruzenih
podjetij in skupnih podvigov je isti kot datum porocanja Skupine
Helios. Pridruzena podjetja in skupni podvigi uporabljajo enake
ratunovodske usmeritve, kot jih uporablja Skupina Helios.

Nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige so pripoznane
v bilanci stanja po nabavni vrednosti, povecani za spremembe
(po nakupu) v kapitalu pridruzenega podjetja oziroma skupnega
podviga ter zmanj$ane za morebitno oslabitev vrednosti. Izkaz
poslovnega izida izkazuje delez rezultata pridruzenega podjetja
oziroma skupnega podviga. Ce so spremembe pripoznane nepo-
sredno v kapitalu pridruzenega podjetja oziroma skupnega pod-
viga, Skupina Helios pripozna delez teh sprememb in pomembne
spremembe razkrije v izkazu gibanja kapitala.

Druzba Helios Domzale, d. d., vrednoti nalozbe v odvisne druz-
be in skupne podvige po nabavni vrednosti, zmanjani za osla-
bitev.

Skupinski izkazi so predstavljeni v evrih (EUR), ki so funkcio-
nalna in porocevalna valuta, ki jo uporabljajo mati¢na druzba
in njene odvisne druzbe v Sloveniji. Transakcije v tuji valuti so v
zaletku pripoznane v funkcionalni valuti in so preratunane po
te¢aju na dan transakcije. Monetarna sredstva in obveznosti v
tuji valuti so preracunana po te¢aju funkcionalne valute na dan
bilance stanja. Vse razlike, ki izhajajo iz prera¢una tujih valu, se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Nemonetarna sredstva in
obveznosti, pripoznana na podlagi izvirnih vrednosti v tuji va-

luti, so prera¢unana po te¢aju na dan transakcije. Nemonetarna
sredstva in obveznosti, merjene po posteni vrednosti v tuji valuti,
so preracunane po tecaju, ko je bila postena vrednost ugotovlje-
na.

Funkcionalna valuta tujih odvisnih podjetij je:
Hrvaska kuna za:
HELTRADING, d. 0. 0., Zagreb, CHROMOS, Boje i
lakovi, d. d., Zagreb, COLOR TRADE, Reka, BELINKA
HRVATSKA, d. 0. 0., METAKEM, d. 0. o.
Konvertibilni srbski dinar za:
ZVEZDA-HELIOS, a. d., Gornji Milanovac, DCB
HELIOS, d. 0. 0., Beograd, BELINKA, d.o.0., Beograd,
DUGA a.d., ibl, BELFIN, d. 0. 0., Beograd
Ceska krona za:
CHEDO, Spol. Sr. 0., Uherske Hradiste
Poljski zlot za:
HELIOS POLSKA, Sp. z. 0. 0., Ostrow Wielkopolski
Ruski rubelj za:
OO0 HELMOS Moskva, ODILAK Odincovo,
HELORS Moskva
Konvertibilna marka za:
HELKOS, Boje i lakovi, d. 0. 0., Sarajevo, HELAKOR,
d. 0. 0., Tuzla, CHROMOS Boje i lakovi, d. 0. 0. Mostar
(druZzba se je pripojila k HG TRADE BH), HG TRADE
BH, d. 0. 0., Capljina
Beloruski rubelj za:
HELKO, Minsk
Makedonski denar za:
HELIO-HEM, d. 0. 0., Skopje, HG TRADE
MAKEDONTJA, d. o. 0., Skopje
Romunski lev:
HELIOS COATINGS, Brasov
Madzarski forint:
HELIOS PANNONIA, Kft
Ukrajinski griven:
00O SICOLORS, OOO Lakokraso¢nij zavod
»AUROR A«
Bolgarski lev:
HELIOS BULGARIA, Ltd.
Turska lira:
HG TRADE ISTANBUL
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Na dan porocanja so izkazi navedenih odvisnih podjetij preratu-
nani v poroéevalno valuto uskupinjenih ra¢unovodskih izkazov.
Za bilanco stanja je uporabljen te¢aj na dan poro¢anja, medtem
ko je za izkaz poslovnega izida uporabljen povpre¢ni tecaj skozi
celotno poslovno leto.

Tecajne razlike, ki izhajajo iz preratuna funkcionalne valute v
porocevalno valuto, se pripoznajo neposredno v kapital do tre-
nutka odprodaje odvisne druzbe, ko se te te¢ajne razlike prenese-
jo v izkaz poslovnega izida.

Zemljis¢a so vrednotena po nabavni vrednosti, zmanj$ani za mo-
rebitno oslabitev. Zgradbe in oprema so vrednotene po nabavni
vrednosti, zmanj$ani za obracunano amortizacijo in morebitno
oslabitev vrednosti. Skupina Helios in druzba Helios Dom?zale,
d. d., obra¢unavata amortizacijo na podlagi enakomerne ¢asovne
razmejitve v skladu z ocenjeno dobo koristnosti:

2011/2010
Zgradbe: od 30 do 40 let
Oprema: od 2 do 20 let

Odprava pripoznanja zemlji$¢, zgradb ali opreme se izvede, Ce se
sredstvo proda ali ko Skupina Helios in druzba Helios Domzale,
d. d., ne pricakujeta ve¢ eckonomskih koristi, ki bi lahko pritekale
ob nadaljnji uporabi posameznega sredstva. Dobicki in izgube
zaradi odprave pripoznanja sredstva se vkljucijo v izkaz poslov-
nega izida v letu, ko se posamezno sredstvo izknjizi.

Preostala vrednost sredstev, ocenjena doba koristnosti sredstev
oziroma metoda amortizacije je pregledana oziroma spremenje-
na, e je potrebno, enkrat na leto pri pripravi letnih ra¢unovod-
skih izkazov.
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Stroski izposojanja, ki jih je mogoce pripisati neposredno na-
kupu, gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi, se usredstvijo
kot del nabavne vrednosti zadevnega sredstva. Vsi ostali stroski
izposojanja se pripoznajo v izkazu poslovnega izida v obdobju,
ko so nastali.

Druzba usredstvi stroske izposojanja, povezane z nakupom, iz-
gradnjo ali proizvodnjo sredstva na dan 01. 01. 2011 ali kasneje.
Stroske izposojanja, ki so nastali pred 01. 01. 2011 druzba $e na-
prej pripozna kot strosek v izkazu poslovnega izida v obdobju,
ko nastanejo.

Dobro ime predstavlja vsak presezek nabavne vrednosti nad de-
lezem obvladujocega podjetja v posteni vrednosti pridobljenih
razpoznavnih sredstev, dolgov in potencialnih obveznosti na dan
pridobitve deleza. Pozneje se dobro ime meri po nabavni vredno-
sti, zmanjsani za oslabitve. Dobro ime se ne amortizira. Dobro
ime se pregleduje za oslabitve enkrat na leto ali pogosteje, ¢e do-
godki in okolis¢ine nakazujejo, da je dobro ime oslabljeno.

Vsako dobro ime, ki ga je Skupina Helios pridobila na dan pre-
vzema, je porazdeljeno na posamezno denar ustvarjajo¢o enoto,
za katero se pri¢akuje, da bodo pri njej v prihodnosti pritekale
gospodarske koristi iz naslova ustvarjenih sinergij, ki so nastale
s prevzemom. Oslabitev se dolo¢a skozi ocenitev nadomestljive
vrednosti posamezne denar ustvarjajoce enote, ki ji dobro ime
pripada. Oslabitev se pripozna, ¢e je nadomestljiva vrednost po-
samezne denar ustvarjajo¢e enote manjsa od knjigovodske vre-
dnosti na posamezni dan.

Kadar je dobro ime del denar ustvarjajoce enote in je del te denar
ustvarjajoce enote izlocen iz poslovanja, je v skladu s tem izloc¢en
tudi del dobrega imena. Dobro ime, ki ga je potrebno izlo¢iti, se
dolo¢i kot sorazmerna vrednost dolo¢ene denar ustvarjajoce eno-
te, ki je izlo¢ena v primerjavi z delom denar ustvarjajoce enote,
ki ostaja.

Neopredmetena sredstva, pridobljena posamezno, so pripoznana
po nabavni vrednosti, medtem ko se neopredmetena sredstva,
pridobljena na podlagi poslovnih zdruzZitev, pripoznajo po po-
$teni vrednosti na dan prevzema. Po zacetem pripoznavanju se
uporablja model nabavne vrednosti. Uporabna vrednost posame-
znega neopredmetenega sredstva je omejena. Ko se obrac¢unava
amortizacija neopredmetenega sredstva, se ta pripozna v izkazu
poslovnega izida.

Neopredmetena sredstva, ustvarjena znotraj Skupine Helios,
razen stroskov razvoja, se ne ustredstvijo. Stroski predstavljajo
odhodek obdobja, v katerem nastanejo.

Neopredmetena sredstva so preverjena enkrat na leto za oslabi-
tev, in to posamezno ali kot del denar ustvarjajoce enote. Doba
uporabnosti posameznega neopredmetenega sredstva je ocenjena
enkrat na leto in se prilagodi, &e je to potrebno.

Stroski raziskav so stroski obdobja in jih Skupina ter druzba He-
lios Domzale, d. d., ne pripoznata kot neopredmeteno sredstvo.
Stroski razvoja se pripoznajo v bilanci stanja kot neopredmeteno
sredstvo, kadar je razumno pri¢akovati, da bodo v zvezi s posa-
meznim projektom pritekale gospodarske koristi. Po zadetnem
pripoznanju stroskov razvoja Skupina Helios in druzba Helios
Domzale, d. d., uporabljata model nabavne vrednosti. Neopred-
metena sredstva se pripoznajo na podlagi stroskov posamezne-
ga projekta po izvirni vrednosti in se amortizirajo skozi dobo
uporabnosti in oslabijo, ¢e je to potrebno. Doba uporabnosti se
dolo¢i na podlagi pri¢akovanih prihodkov, ki bodo pritekali v
naslednjih letih na podlagi usredstvenega projekta.

Knjigovodska vrednost neopredmetenega sredstva se preverja en-
krat na leto za oslabitev, ¢e sredstvo $e ni dano v uporabo, in bolj
pogosto, ¢e obstajajo znaki oslabitve.

Skupina Helios in druzba Helios Domzale, d. d., obra¢unavata
amortizacijo neopredmetenih sredstev na podlagi enakomerne
Casovne razmejitve v skladu z ocenjeno dobo koristnosti od treh
do petih let, razen blagovnih znamk, ki se amortizirajo v tride-
setih letih.
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Dobicki in izgube iz izlo¢itve ali odtujitve neopredmetenega
sredstva se ugotovijo kot razlika med prodajno vrednostjo iz od-
tujitve in knjigovodsko vrednostjo sredstva ter se pripoznajo kot
prihodki ali odhodki v izkazu poslovnega izida, ko se osnovno
stedstvo izlodi ali odtuji.

Na dan poroc¢anja Skupina Helios in druzba Helios Domzale,
d. d., ocenita, ali obstajajo morebitni dejavniki, ki nakazujejo, da
bi bilo treba nekratkoroéna sredstva oslabiti. Ce obstajajo razlogi
za to, Skupina Helios in druzba Helios Domzale, d. d., pripra-
vita formalno oceno nadomestljive vrednosti posameznih sred-
stev. Ce knjigovodska vrednost presega nadomestljivo vrednost,
se vrednost sredstva oslabi na vrednost nadomestljivega zneska
posameznega sredstva ali denar ustvarjajoce enote. Nadomestlji-
va vrednost je po$tena vrednost, zmanj$ana za stroske prodaje
posameznega sredstva ali denar ustvarjajo¢e enote, oziroma je
vrednost v uporabi, in sicer vi§ja izmed njih. Vrednost v uporabi
se dolo¢i tako, da se pri¢akovani bodo¢i denarni tokovi diskonti-
rajo na neto sedanjo vrednost z uporabo diskontne stopnje (pred
davki), ki odraza sedanjo trzno oceno ¢asovne vrednosti denarja
in morebitno tveganje, povezano s posameznim sredstvom. Pri
sredstvu, kjer so bododi denarni tokovi odvisni tudi od ostalih
sredstev v posamezni denar ustvarjajoci enoti, se vrednost v
uporabi izratuna na podlagi bodo¢ih denarnih tokov te denar
ustvarjajoce enote. Izgube, ki nastanejo na podlagi oslabitve, se
pripoznajo med prevrednotovalnimi poslovnimi odhodki.

Skupina Helios in druzba Helios Domzale, d.d., razporedi-
ta nalozbe v naslednje kategorije: finan¢na sredstva po posteni
vrednosti skozi izkaz poslovnega izida , nalozbe do zapadlosti,
nalozbe razpolozljive za prodajo, ter posojila in terjatve. Razpo-
reditev je odvisna od namena pridobitve.
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Skupina Helios in druzba Helios Domzale, d. d., na za¢etku pri-
poznata vse nalozbe, razen nalozb, razporejenih v skupino po po-
$teni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida, po posteni vredno-
sti, vklju¢no s stroski nakupa, ki so neposredno povezani s tem
nakupom. Nalozbe razporejenih v skupino po posteni vrednosti
skozi izkaz poslovnega izida so pripoznane po posteni vrednosti
(neposredni stroski nakupa niso vkljuéeni v nabavno vrednost).

Finan¢na sredstva, razporejena v skupino po posteni vrednosti
skozi izkaz poslovnega izida, se merijo po posteni vrednosti. Do-
bicki in izgube nalozb, razporejenih v skupino po posteni vre-
dnosti skozi izkaz poslovnega izida, se pripoznajo neposredno v
izkazu poslovnega izida.

Postena vrednost nalozb, s katerimi se aktivno trguje na orga-
niziranih trgih, je dolo¢ena v visini objavljene ponudbene cene
borzne kotacije ob zakljuc¢ku trgovanja na dan bilance stanja. Za
naloZbe, kjer trzna cena ni objavljena na finan¢nih trgih, se po-
$tena vrednost dolo¢i na podlagi podobnega in$trumenta ali pa
je postena vrednost doloc¢ena kot neto sedanja vrednost bodoc¢ih
denarnih tokov, ki jih lahko Skupina Helios in druzba Helios
Domzale, d. d., pri¢akujeta iz dolo¢ene finan¢ne nalozbe.

Nabave in prodaje posameznih finanénih naloZb, razporejenih v
skupino finan¢na sredstva po posteni vrednosti skozi izkaz po-
slovnega izida, so pripoznane na dan trgovanja; to je dan, ko se je
druzba zavezala, da bo posamezno sredstvo nabavila ali prodala.

Skupina Helios in druzba Helios Domzale, d.d., obravnavata
finanéna sredstva s stalnimi ali dolo¢ljivimi placili in doloéeno
zapadlostjo, ki niso izvedeni finan¢ni inStrumenti, kot finan¢ne
nalozbe v posesti do zapadlosti, v primeru pozitivhega namena
in zmoznosti drzati nalozbo do zapadlosti. Nalozbe, ki jih ima
druzba za nedolocen ¢as, niso razvri¢ene v to skupino.

Nalozbe, ki so pripoznane kot finan¢ne nalozbe v posesti do zapa-
dlosti, se vrednotijo po metodi odpla¢ne vrednosti z uporabo me-
tode efektivne obrestne mere. Odpla¢na vrednost je izra¢unana z
razmejitvijo premije ali diskonta ob pridobitvi skozi dobo do za-
padlosti nalozbe. Vsi dobi¢ki in izgube iz nalozb, ki so vrednoteni
po odplaéni vrednosti, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida
(odtujitev, oslabitev ali u¢inki amortiziranja diskonta/premije).

Nalozbe, razporejene v skupino do zapadlosti, so pripoznane na
dan poravnave.

Po zadetnem pripoznanju so vse nalozbe, ki jih Skupina Helios
in druzba Helios Domzale, d. d., opredelita kot nalozbe, razpo-
lozljive za prodajo, vrednotene po posteni vrednosti oziroma po
nabavni vrednosti, ¢e po$tene vrednosti ni mogoce zanesljivo do-
lo¢iti. Dobicki in izgube nalozb, ki so razpolozljive za prodajo, se
pripoznajo v kapitalu kot neto nerealizirani kapitalski dobicki iz
finanénih nalozb za prodajo, dokler nalozba ni prodana ali ka-
korkoli druga¢e odtujena. Ce je nalozba oslabljena, se oslabitev
pripozna v izkazu poslovnega izida.

Nabave in prodaje posameznih finan¢nih nalozb, razporejenih v
skupino razpolozljive za prodajo, so pripoznane na dan trgova-
nja; to je dan, ko se je druzba zavezala, da bo posamezno sredstvo
nabavila ali prodala.

Druzba Helios Domzale, d. d., vrednoti nalozbe v odvisne druz-
be in skupne podvige po nabavni vrednosti, zmanjsani za osla-
bitev.

Posojila in terjatve so finan¢na sredstva z dolo¢enimi ali dolo-
¢ljivimi placili, s katerimi se ne trguje na organiziranem trgu. Ta
skupina vkljucuje tako posojila in terjatve, ki jih podjetje pridobi,
kot tudi posojila in terjatve, ki izvirajo iz podjetja. Posojila in ter-
jatve se merijo po metodi odpla¢ne vrednosti z uporabo metode
efektivne obrestne mere in so pripoznani na dan poravnave.
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Zaloge so vrednotene po nabavni vrednosti ali ¢isti iztrzljivi vre-
dnosti, in sicer po manjsi izmed njiju.

Vrednost zalog obsega nabavno vrednost, stroske pretvarjanja in
druge stroske, ki se pojavljajo pri spravljanju zalog na njihovo
sedanjo mesto in v njihovo sedanjo stanje, in sicer:
Zaloge materiala so vrednotene po povpre¢nih nabav-
nih cenah, ki vklju¢ujejo nakupno ceno, zmanjsano za
popuste, uvozne in druge dajatve. Zaloge materiala se med
letom zmanjsujejo po metodi drsecih povpre¢nih cen.
Nedokon¢ana proizvodnja in gotovi proizvodi so vrednote-
ni po proizvajalnih stroskih, ki obsegajo neposredne stro-
$ke surovin in embalaznih materialov, stroske proizvodnih
postopkov, ki zajemajo fiksne in variabilne stroske dela in
strojev v proizvodnih obratih, ter stroske interne logistike
in kontrole kakovosti.
Trgovsko blago je vrednoteno po povpre¢nih nabavnih
cenah, ki vklju¢ujejo nakupno ceno, zmanjsano za popuste
ter uvozne in druge dajatve.
Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodajna cena pri
normalnem poslovanju, zmanj$ana za stroske dokoncanja
in stroske prodaje.

Poslovne terjatve so pripoznane v vrednosti izdanih racunov,
zmanj$ane za morebitne popravke vrednosti. Ocena popravkov
vrednosti je zasnovana na podlagi razumnega pri¢akovanja Sku-
pine Helios in druzbe Helios Domzale, d. d., da poplatilo ni ve¢
verjetno v celoti oziroma dolo¢enem znesku.

Denar in denarni ustrezniki vklju¢ujejo denar pri banki in v bla-
gajni ter kratkoro¢ne depozite z zapadlostjo do treh mesecev.
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Navadne delnice so razvr$¢ene v kapital. Neposredni dodatni
stroski izdaje novih delnic, zmanjsani za davéne ucinke, breme-
nijo kapital. Ce katerakoli druzba iz Skupine kupi delnice mati¢-
ne druzbe, placilo, vklju¢no z neposrednimi transakcijskimi stro-
$ki, zmanj$animi za davéne ucinke, bremeni kapital kot postavka
trezorske delnice do trenutka, ko te delnice niso ponovno izdane,
prodane ali umaknjene. Ob morebitni poznejsi prodaji ali izdaji
teh delnic so vsi u¢inki prodaje ali izdaje vkljuceni v kapital.

Vsi krediti in posojila so v zacetku pripoznani po posteni vredno-
sti, zmanjsani za stroSke pridobitve posameznega posojila.

Po zadetnem pripoznanju se posojila merijo po metodi odpla¢ne
vrednosti z uporabo metode efektivne obrestne mere skozi izkaz
poslovnega izida. Pri tem se upostevajo stroski pridobitve in ka-
krsnikoli diskonti ali premije pri pridobitvi.

Pri izlo¢itvi teh obveznosti se dobicki ali izgube pripoznajo v iz-
kazu poslovnega izida.

Skupina Helios in druzba Helios Domzale, d.d., pripoznata
rezervacije v primeru, Ce zaradi preteklega dogodka obstajajo
sedanje obveze (pravne ali posredne) in je verjetno, da bo pri
poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo go-
spodarske koristi in je mogoce zanesljivo oceniti znesek obveze.
Znesek, pripoznan kot rezervacija, je najbolj$a ocena izdatkov,
potrebnih za poravnavo na dan bilance stanja obstojece obveze.
Ce je pomembna tudi ¢asovna vrednost denarja, se rezervacije
dolo¢ijo na podlagi diskontiranih denarnih tokov z diskontno
stopnjo (pred davki), ki odseva ¢asovno vrednost denarja, in, kjer
je ustrezno, se vklju¢i tudi morebitno tveganje posamezne ob-
veznosti. Ce Skupina Helios in druzba Helios Domzale, d. d.,
dolo¢ita rezervacije na podlagi diskontiranih denarnih tokov, se
skozi leta pripoznajo povecanja v neto sedanji vrednosti kot fi-
nan¢ni odhodki.

Kjer se pri¢akuje, da bodo nekatere ali vse izdatke, potrebne za
poravnavo rezervacije, povrnile druge stranke, se povracila pri-
poznajo kot posebno sredstvo, vendar le ,¢e je prejem skoraj go-
tov. V tem primeru se stroski rezervacije izkazejo zmanj$ani za
pri¢akovano povradilo stroskov.

Prispevki v pokojninski sklad na ravni drzave, socialno zavaro-
vanje, zdravstveno zavarovanje in zavarovanje za brezposelnost
pripoznata Skupina Helios in druzba Helios Domzale, d. d., kot
tekoce stroske obdobja. Skupina Helios in druzba Helios Dom-
zale, d. d., pripoznata tudi morebitne prihodnje stroske na pod-
lagi kolektivne pogodbe v zvezi z zaposlenimi. Omenjeni stroski
so preracunani na podlagi aktuarske metode in so pripoznani
Cez celotno obdobje posameznih zaposlenih, na katere se nanasa
kolektivna pogodba.

Skupina Helios in druzba Helios Domzale, d. d., pripoznata fi-
nan¢ni najem, e je velika vecina tveganj in koristi predmeta naje-
ma prenesena na Skupino Helios in druzbo Helios Domzale, d. d.
Finan¢ni najem Skupina Helios in druzba Helios Domzale, d. d.,
v bilanci stanja pripoznata kot sredstvo in kot dolg v znesku, ki je
naza¢etku najema enak posteni vrednosti v najem vzetega sredstva
ali sedanji vrednosti najmanjse vsote najemnin, ¢e je ta manjsa.
Pla¢ila najemnine se razporedijo med finan¢ne odhodke in zmanj-
$anje neporavnanega dolga. Finan¢ne odhodke je potrebno raz-
porediti na obdobja med trajanjem najema, da se dobi efektivna
obrestna mera za preostalo stanje dolga za vsako obdobje. Finané¢ni
odhodki so pripoznani neposredno v izkazu poslovnega izida.

Sredstva v finanénem najemu se amortizirajo skozi ocenjeno
dobo uporabnosti oziroma skozi dobo trajanja finan¢nega naje-
ma, odvisno od tega, katera je krajsa.

Poslovni najem je najem, kjer najemodajalec zadrzi veliko vecino
tveganj in koristi, povezanih z lastniStvom posameznega pred-
meta najema. Skupina Helios in druzba Helios Domzale, d. d.,
pripoznata najemnine v izkazu poslovnega izida kot odhodek po
enakomerni ¢asovni metodi v celotni dobi najema.
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Prihodki so pripoznani, ¢e je verjetno, da bodo Skupini Helios in
druzbi Helios Domzale, d. d., pritekale gospodarske koristi in jih
je mogoce zanesljivo izmeriti. Izpolnjena morajo biti naslednja
merila:

Prihodki od prodaje proizvodov

Prihodki so pripoznani, ko Skupina Helios in druzba Helios
Domzale, d. d., preneseta na kupca pomembna tveganja in ko-
risti, povezane z lastni$tvom proizvodov, prihodke pa je mogoce
zanesljivo izmeriti.

Obresti
Prihodki od obresti se obra¢unavajo in pripoznajo na osnovi
efektivne obrestne mere.

Dividende
Dividende se pripoznajo, ko Skupina Helios in druzba Helios
Domzale, d. d., pridobita pravico do izplacila.

Prihodki od najemnin
Prihodki od najemnin, ki izvirajo iz nalozbenih nepremicnin, se
pripoznajo enakomerno skozi ¢as trajanja posamezne najemne

pogodbe.

Drzavne podpore

Drzavne podpore se pripoznajo po posteni vrednosti, vendar
ne, dokler ne obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bosta Skupina
Helios in druzba Helios Domzale, d. d., izpolnili pogoje v zvezi
z njimi in podpore prejeli. Drzavne podpore se pripoznajo kot
prihodki v obdobjih, v katerih se vzporejajo z zadevnimi stroski,
ki naj bi jih nadomestile. Ce se drzavna podpora nanasa na dolo-
Ceno sredstvo, se pripozna kot razmejeni prihodek, ki ga Skupina
Helios in druzba Helios Domzale, d. d., pripoznata v izkazu po-
slovnega izida v obdobju pri¢akovane dobe uporabnosti sredstva

v enakih letnih obrokih.
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TekoCi davki

Obveznosti oziroma terjatve za tekoce davke za sedanja in prete-
kla obdobja se izmerijo v znesku, za katerega Skupina Helios in
druzba Helios Domzale, d. d., pri¢akujeta, da ga bosta placali
oziroma dobili od davéne uprave. Obveznosti ali terjatve za te-
koce davke se izmerijo na podlagi dav¢nih stopenj, veljavnih na
dan bilance stanja.

Odlozeni davki

Odlozene terjatve in obveznosti za davek iz dobicka se obra¢una-
vajo po metodi obveznosti v bilanci stanja. Pripoznavajo se samo
odlozene terjatve in obveznosti, ki izhajajo iz za¢asnih razlik.

Odlozena terjatev za davek se pripozna tudi za neizkoriS¢ene
dav¢ne izgube in neizkori$¢ene davéne dobropise, ki se prenasajo
v naslednje obdobje, ¢e je verjetno, da bo v prihodnje na razpo-
lago obdav¢ljivi dobicek, v breme katerega bo mogoce uporabiti
neizkori$¢ene davéne izgube in neizkoris¢ene davéne dobropise.

Terjatve za odlozene davke se pregledujejo na dan bilance stanja
in se oslabijo za tisti del terjatev, za katerega ni ve¢ mogoce pri-
¢akovati, da bo zanj v prihodnosti obstajal ustrezen obdaveljivi
dobicek, v breme katerega bo mogoce uporabiti neizkoris¢ene
dav¢ne izgube.

Obveznosti ali terjatve za odlozene davke se izmerijo na podlagi
dav¢nih stopenj, za katere se pri¢akuje, da bodo uporabljene, ko
bo sredstvo realizirano ali obveznost placana. Pri tem se uposte-
vajo dav¢ne stopnje (in davéni predpisi), veljavni ali blizu spreje-
tja na dan bilance stanja.

Odlozeni davek se pripozna neposredno v breme ali dobro kapi-
tala, ¢e se davek nanasa na postavke, pripoznane neposredno v
breme ali dobro kapitala.
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Finan¢no sredstvo se izknjizi, ko so prenesena tveganja in koristi
in kontrola nad pogodbenimi pravicami, povezanimi s finan¢-
nim inStrumentom. Finan¢na obveznost se izknjizi, ko je popla-
¢ana, ukinjena ali zastarana.

Skupina Helios in druzba Helios Domzale, d.d., uporablja-
ta finanéne instrumente, kot na primer terminske pogodbe in
obrestne zamenjave, da zavarujeta svoja tveganja, povezana z
obrestnimi merami in nihanjem tujih valut. Izpeljane financ¢ne
instrumente pripoznata Skupina Helios in druzba Helios Dom-
zale, d. d., po posteni vrednosti.

Postena vrednost terminske pogodbe je dolo¢ena na podlagi se-
danjega tecaja za pogodbe s podobno zapadlostjo. Postena vre-
dnost obrestnih zamenjav je dolo¢ena na osnovi trzne vrednosti
podobnih in§trumentov.

Racunovodsko varovanje pred tveganjem se deli na varovanje po-
$tene vrednosti, kjer se varuje izpostavljenost spremembam po-
$tene vrednosti pripoznanih sredstev in obveznosti ter varovanje
denarnih tokov, kjer se varuje spremenljivost denarnih tokov, ki
izhaja iz posameznega tveganja, povezanega s pripoznanim sred-
stvom ali obveznostjo ali pricakovano transakcijo.

Vsi dobicki in izgube, povezani s prevrednotenjem instrumen-
tov za zavarovanje pred tveganjem p0§tenc vrednosti, so takoj
pripoznani v izkazu poslovnega izida. Dobicki in izgube, ki so
nastali zaradi prevrednotenja varovane postavke in se nanasajo
na zavarovano tveganje na zavarovani postavki, so obracuni v
breme/dobro te postavke in se pripoznajo v izkazu poslovnega
izida. Ce je varovana postavka sredstvo/obveznost, na katero se
obra¢unavajo obresti, se pripisani ucinki varovanja amortizirajo

skozi obdobje do zapadlosti.
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Pri varovanju denarnih tokov pred tveganjem se dobicki in iz-
gube od instrumenta za varovanje pred tveganjem, za u¢inkoviti
del varovanja, pripoznajo v kapitalu. U¢inki neu¢inkovitega va-
rovanja se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Ce je posledica
zavarovane Cvrste obveze pripoznanje nefinanénega sredstva, se
v trenutku pripoznanja sredstva temu pripiSe u¢inek varovanja,
ki je bil predhodno knjizen v kapital. V preostalih primerih se
dobicek ali izguba od instrumenta za varovanje pred tveganjem v
naslednjih letih prenasa v izkaz poslovnega izida in pobota vpliv
spremembe vrednosti varovane postavke v poslovnem izidu.

Utinki iz prevrednotenja izpeljanih finan¢nih in$trumentov, ki
ne izpolnjujejo zahtev za ratunovodsko varovanje pred tvega-
njem, so pripoznani neposredno v izkazu poslovnega izida.

Rac¢unovodsko obra¢unavanje varovanja pred tveganjem se pre-
kine, ko finan¢ni in§trument za varovanje pred tveganjem potece
ali se proda oziroma ne izpolnjuje ve¢ zahtev za racunovodsko
obravnavanje varovanja pred tveganjem. Dobicki in izgube, na-
brani pri izpeljanih finan¢nih instrumentih, ki jih Skupina He-
lios in druzba Helios Domzale, d. d., pripoznata v kapitalu, se
zadrzijo v kapitalu, dokler se ne zgodi predvidena transakcija.
Ce se ne pri¢akuje ve¢, da se bo predvidena transakcija zgodila,
se nabrani dobicki in izgube, pripoznani v kapitalu, prenesejo v
izkaz poslovnega izida v teko¢em letu.
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Skupina Helios ima samo en poslovni odsek.
Skupina Helios ne prikazuje razdelitve pri-
hodkov od kupcev zunaj Skupine Helios po
izdelkih, saj so celotni prihodki realizirani od

prodaje podobnih izdelkov.

‘ ‘ Drzave

v 000 EUR Slovenija EU zunaj EU Skupaj v 000 EUR 2011 2010
Prihodki Stroski splo$nih dejavnosti 18.932 20.446
Prihodki od prodaje za leto, Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih in opredmetenih

koncano 31. decembra 2011 52.214 111.481 173.831 337.526 osnovnih sredstvin 144 306
Prihodki od prodaje za leto, Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 955 2773
koncano 31. decembra 2010 52.362 92.515 1566.277 301.155 Skupaj 20.032 23.504
v 000 EUR 2011 2010

Dolgoroéna sredstva brez finanénih instrumentov in v 000 EUR 2011 2010
terjatev za dolozene davke Strodki splosnih dejavnosti 10.680 10.694
Slovenija 116.515 121.025 Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih in opredmetenih

EU, brez Slovenije 9.822 13.714 osnovnih sredstvih 8 0
Drzave izven EU 37.647 31.776 Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 0 0
Skupaj 163.984 166.514 Skupaj 10.688 10.694
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Skupina Helios ne prodaja nobenemu kupcu,
prihodki od katerega bi presegli 10 % vseh pri-
hodkov od prodaje.

Stroski storitev vkljucujejo stroske revizije od-
visnih druzb Skupine Helios in druzbe Helios
Domzale, d.d., za leto 2011 v visini 192 tiso¢
evrov, od tega ima druzba Helios Domzale,
d. d., strosek v visini 28 tiso¢ evrov.
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v 000 EUR 2011 2010 v 000 EUR 2011 2010
Drugi poslovni prihodki 2.905 3.318 Stroski plac 41.070 39.773
Skupaj 2.905 3.318 Stroski pokojninskih zavarovanj 5.547 5.386
Stroski drugih socialnih zavarovanj 3.541 3.469
v 000 EUR 2011 ‘ 2010 Drugi stroski dela: 5.754 5.880
- prinodki od prodaje osnovnih sredstev 405 363 - regres, prevoz na delo, topli obrok 5.754 5.880
- prihodki od subvencij 1.132 1.730 Drugi stroski dela: 55.912 54.509
- drugi poslovni prihodki 1.368 1.225
Skupaj 2.905 3.318
v 000 EUR 2011 2010 v 000 EUR 2011 2010
Drugi poslovni prihodki 345 537 Stroski plac¢ 6.906 6.766
Skupaj 345 537 Stroski pokojninskih zavarovanj 744 756
Stroski drugih socialnih zavarovanj 516 520
Drugi stroski dela: 721 732
- regres, prevoz na delo, topli obrok 721 732
Drugi stroski dela: 8.887 8.774
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v 000 EUR 2011 2010 v 000 EUR 2011 2010
Stroski, vklju€eni v proizvajalne stroske prodanih Stroski, vkljuéeni v stroske splosnih dejavnosti 602 641
lzdelkov In razvelniiSRESS 16888 17.085 - Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 348 375
- Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 8.608 8.523 - Amortizacija neopredmetenih osnovnin sredstev 254 266
- Amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev 172 239 Stro&ki, vkijuéeni v proizva e e L

- Rezervacije 0 0 izdelkov in razvojni stroski 866 957
- Ostali stroski raziskav in razvoja 7.863 8.293 - Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 40 15
Zaloge, pripoznane kot stroski 218 241 - Ostali stro$ki raziskav in razvoja 826 941
Stroski, vklju€eni v stroSke splosnih dejavnosti 1.839 1.842 Stroski, vklju€eni v stroSke prodajanja 17 18
- Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 1.084 1104 - Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 16 17
- Amortizacija neopredmetenih sredstev 696 738 - Amortizacija neopredmetenih sredstev 1 1
- Amortizacija naloZbenih nepremi¢nin 59 0

Stroski, vkljuéeni v stroske prodajanja 2.998 2.902

- Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 2.950 2.860

- Amortizacija neopredmetenih sredstev 48 42
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81

v 000 EUR

2011 2010

v 000 EUR 2011 2010

Delez dobi¢ka skupnega podviga 304 1.815 Dividenda od podietij v Skupini 2.897 700
Dividenda in ostali finanéni prihodki od drugih nalozb 782 19 Dividenda od pridruzenega podijetja oziroma skupnega podviga 1.838 1.600
Prihodki pri prodaji in prevrednotenju finan¢nih nalozb 1.216 89 Dividende in ostali finan¢ni prihodki od drugih nalozb 43 19
Skupaj 2.303 1.923 Prihodki pri prodaji in prevrednotenju finan¢nih nalozb 1.216 52
Skupaj 5.994 2.371

V poslovnem letu 2011 finanéni prihodki iz
delezev zajemajo 304 tiso¢ evrov dobicka iz
deleza v kapitalu druzb PPG-Helios in Belinka
Perkemija.

HG HELIOS Group | Letno porogilo 2011

Prihodki pri prodaji in prevrednotenju finané-
nih nalozb v visini 1.216 tiso¢ evrov se nanasajo

na prodajo deleza v druzbi Odihel Odincovo.

Prihodki od dividend podjetij v Skupini Helios
v letu 2011 zajemajo dobicek iz naslova deleza v
kapitalu odvisne druzbe Belinka Belles, d. o. 0.,
v vidini 2.800 tiso¢ evrov in OOO Helmos v
visini 97 tiso¢ evrov.

Dividende od pridruzenih podjetij oziroma
skupnega podviga so prejeti delezi iz dobicka
druzbe Belinka Perkemija v vrednosti 1.600
tiso¢ evrov in PPG-Helios v visini 238 tiso¢
evrov.
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v 000 EUR 2011 2010 v 000 EUR 2011 2010
Finan¢éni prihodki iz danih posaojil in poslovnih terjatev 1.927 2173 Finan¢ni prihodki iz danih posojil in poslovnih terjatev 1.606 1.520
Skupaj 1.927 2173 Skupaj 1.606 1.520
Finan¢ni prihodki iz finan¢nih in poslovnih terjatev: Finanéni prihodki iz financnih in poslovnih terjatev:

- obrestni prihodki 1.888 2113 - obrestni prihodki 1.564 1.520
- drugo 40 60 - teGajne razlike 43 0
Skupaj 1.927 2173 Skupaj 1.606 1.520
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v 000 EUR 2011 2010 v 000 EUR 2011 2010
Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb 4.088 4.068 Finan¢ni odhodki iz finanénih obveznosti 5.440 4.200
Skupaj 4.088 4.068 Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 405 411
Skupaj 5.845 4.612
Finanéni odhodki iz finan¢nih in poslovnih obveznosti:
4000 EUR 2011 2010 - obrestni odhodki 5.051 3.682
Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb in - tecajne raziike 8 882
nalozb v odvisne druzbe 5.662 3.990 - drugo 76 a7
Skupaj 5.662 3.990 Skupaj 5.845 4.612
Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov fi-
nan¢nih nalozb v letu 2011 znasajo 5.622 tiso¢
evrov (leto 2010: 4.068 tiso¢ evrov), od tega v 000 EUR 2011 2010
najvedji delez predstavlja oslabitev kratkoro¢- Finan&ni odhodki iz finan&nih obveznosti 850 817
nega kredita danega druzbi Zvon Ena Holding Finan&ni odhodki iz poslovnih obveznosti 0 115
d.d v visini 3.690 tiso¢ evrov in oslabitev naloz- Skupaj 851 932
be v odvisno druzbo Belinka Perkemija v visini
1.600 tiso¢ evrov. Finan¢ni odhodki iz finan&nih in poslovnih obveznosti:
- obrestni odhodki 851 818
- teGajne razlike 0 114
Skupaj 851 932
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v 000 EUR 2011 2010 v 000 EUR 2011 2010
Davek od dobicka 1.116 1.021 Davek od dobicka 266 79
Prilagoditev teko¢ega davka od dobicka za preteklo leto 0 -536 Prilagoditev tekoCega davka od dobicka za preteklo leto 0 -439
Skupaj davek od dobicka po prilagoditvah 0 485 Skupaj davek od dobicka po prilagoditvah 266 -360
OdloZeni davek -269 -942 Odlozeni davek -814 -801
Skupaj 847 -457 Skupaj -548 -1.161
Uskladitev davka in obracunskega dobicka, mnozeno s statutarno davéno stopnjo Uskladitev davka in obracunskega dobi¢ka, mnozeno s statutarno davéno stopnjo

v 000 EUR 2011 2010 v 000 EUR 2011 2010
Obracunski dobicek pred obdavéitvijo 2.190 2.004 Obracunski dobic¢ek pred obdavéitvijo 515 -958
Davek na dobi¢ek po statutarni davéni stopnji 20% (2010: 20%) 483 401 Davek na dobi¢ek po statutarni davéni stopnji 20% (2010: 20%) 103 -192
Prilagoditev tekoCega davka od dobicka za preteklo leto 0 -536 Prilagoditev tekoCega davka od dobi¢ka za preteklo leto 0 -439
Vpliv razli¢nih davénih stopenj v drugih drzavah 66 60 Neodbitni stroski 1.225 89
Neodbitni stroski 1.209 1.367 Slabitev naloZbe v odvisno druzbo, odloZeni davki niso pripoznani 0 0
Neobdavcljivi prihodek -906 -566 Neobdavéljivi prinodek -1.770 -566
Davc¢na olajsava -188 -751 Ucinek reorganizacije Skupine 0 0
Ucinek reorganizacije Skupine 0 0 Davéna olajsava -107 -53
Koris¢enje predhodno nepripoznanih davénih izgub / Davéne izgube Dohodkovni davéni stroski -548 -1.161
nepripoznane kot odloZljiva davéna sredstva 229 -432 Efektivna davéna stopnja 26% _
Dohodkovni davéni stroski 847 -457

Efektivna dav¢éna stopnja 39% ==
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Odlozeni davek od dobi¢ka na dan 31. decembra vkljuCuje:

Prenos davene izgube, ki bo predvidoma porabliena v naslednjih letih:

Bilanca stanja Izkaz uspeha
v 000 EUR 2011 2010 2011 2010 Stanje davéne izgube na 1. januarja 2011 26.519
Odlozeni davek od dobitka — obveznosti + Povedanje/- poraba v obdobju poroganja 1145
Pospesena amortizacija zaradi davéno priznanih stopen] 135 105 30 10 = Stanje na dan 31. decembra 2011 27.664
Prevrednotenje zemlji§¢a ob nakupu odvisnega podijetja 888 888 0
Prevrednotenje sredstev ob nakupu odvisnih druzb 2.311 2.311 0 0 Davéna izguba, ki je pripoznana kot odlozeni
Prevrednotenje za prodajo razpoloZljivih finanénih davek v letu 2011 (2010), znasa 3.448 tiso¢
nalozb na posteno vrednost 8 20 -12 .y M . .
P evrov (3.764 tiso¢ evrov). Dav¢na izguba, ki
Celotne obveznosti iz odlozenih davkov od dobi¢ka 3.342 3.324 17 10 . . ivy . . .
verjetno ne bo izkori$¢ena v prihodnjih letih, v
Prenesene izgube, ki se lahko uporabijo za ¥ fe
davine olajsave 1973 1337 63 350 letu 2011 znasa 24.217 tiso¢ evrov.
Popravki vrednosti terjatev 603 11238 -520 266
Slabitve finan¢nih nalozb 2.515 1.796 748 1.039
Popravki vrednosti zalog 43 69 -26 27
Rezervacije 71 564 147 -28
Celotna sredstva od odlozenih davkov na dobi¢ek 5.144 4.888 285 952
Netiranje terjatev in obveznosti za odlozeni davek 1.802 1.564 -269 -942 ) ) L
Gibanje odloZenih davkov
v 000 EUR 2011 2010
Stanje 1. januar 20 76
Bilanca stanja Izkaz uspeha Spremembe 12 -56
v 000 EUR 2011 2010 2011 2010 Stanje 31. december 8 20
Prevrednotenje sredstev ob pripojitvi podjetja 2.283 2.283 0 0
Prevrednotenje za prodajo razpoloZljivih finan¢nih
nalozb na posteno vrednost 8 20 -12 0
Celotne obveznosti iz odloZenih davkov od dobi¢ka 2.291 2.303 -12 0
Slabitev finangnih nalozb 2.042 1.230 812 790 Gibanje odlozenih davkov
Rezervacije 124 135 -11 1
" - v 000 EUR 2011 2010
Celotna sredstva od odloZenih davkov na dobic¢ek 2.167 1.365 802 801
. _ _ i A Stanje 1. januar 20 76
Netiranje terjatev in obveznosti za odlozeni davek -124 -938 -814 -801
Spremembe -12 -56
Stanje 31. december 8 20
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Osnovni ¢isti dobi¢ek na delnico je izra¢unan,
Ce Listi dobicek obracunskega obdobja, ki pri-
pada navadnim delnicarjem, delimo s tehtanim
povpreénim $tevilom v obrac¢unskem obdobju
uveljavljajocih se navadnih delnic. Tehtano pov-
precno Stevilo uveljavljajocih se navadnih delnic
se izracuna iz podatkov o $tevilu uveljavljajocih
se navadnih delnic ob upostevanju morebitnih
odkupov in prodaj znotraj obdobja ob uposte-
vanju ¢asa, v katerem so bile delnice udelezene

pri ustvarjanju dobi¢ka. Popravljeni ¢isti dobi-
¢ek na delnico uposteva tudi vse potencialne
navadne delnice, ki izhajajo iz zamenljivih ob-
veznic, opcij in rokovnih pogodb. Pri njegovem
izra¢unu se &isti dobi¢ek in $tevilo uveljavljajo-
¢ih se navadnih delnic prilagodi za u¢inke vseh
popravljalnih potencialnih navadnih delnic, ki
bi se pojavili, ¢e bi bile te v obra¢unskem obdo-
bju zamenjane v navadne delnice.

v 000 EUR 2011 2010

Cisti poslovni izid, ki pripada imetnikom navadnih delnic

mati¢nega podjetja 1.697 2.706

Prilagojeni &isti poslovni izid, ki pripada imetnikom navadnih

delnic mati¢nega podjetja 1.697 2.706
2011 2010

Tehtano povpre¢no $tevilo navadnih delnic za osnovni

Gisti dobicek na delnico 272.432 273.108

Prilagojeno povpreéno Stevilo navadnih delnic za izra¢un

prilagojenega ¢istega dobi¢ka na delnico 272.432 273.108

86 » HG HELIOS Group | Letno porogilo 2011

vEUR 2011 2010
lzglasovane in placane v letu 807 0
Dividende za redne delnice 3 0
Predlog za na skupsc¢ino 0 0
Dividenda na redne delnice 0 0
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Nadomestljiva vrednost dobrega imena, pripo-
znanega ob nakupu druzbe Color, d. d., je bila
ugotovljena na podlagi izratuna vrednosti v
uporabi s projekcijami denarnega toka za obdo-
bje petih let. Na¢rtovani denarni tokovi po tem
obdobju so ekstrapolirani. Pri izratunu nado-
mestljive vrednosti je uporabljena 9,9-odstotna
diskontna stopnja pred davki.
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31. decembra 2011

Dolgoro¢ne neoprednetena | Dolgoro¢no

premozenjske odlozeni stroski
v 000 EUR pravice Dobro ime razvijanja Skupaj
Nabavna vrednost
Nabavna vrednost na dan 01. 01. 2011 19.699 2.013 0 1.188 22.900
Nove nabave 176 0 0 0 176
Odtujitve, odpisi 279 0 0 0 279
Nakup odvisnega podjetja med letom 9 0 0 0 9
Popravki za teCajne razlike -37 12 0 -1 -36
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2011 19.567 2.025 0 1177 22.769
Popravek vrednosti na dan 01. 01. 2011 8.592 0 0 1.188 9.780
Nakup odvisnega podjetja med letom 1 0 0 0 1
Povec¢anja, prenosi 7 0 0 0 7
Zmanj$anja, odpisi 228 0 0 0 228
Amortizacija 916 0 0 0 916
Popravki za tec¢ajne razlike -35 0 0 -1 -46
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2011 9.253 0 0 1177 10.430
Neodpisana vrednost na dan 01. 01. 2011 11.107 2.013 0 0 13.121
Neodpisana vrednost na dan 31. 12. 2011 10.314 2.025 0 0 12.339
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31. decembra 2010

Predujmi za
Dolgoro¢ne neoprednetena | Dolgoro¢no
premozenjske dolgoro¢na odloZeni stroski

v 000 EUR pravice Dobro ime sredstva razvijanja Skupaj
Nabavna vrednost

Nabavna vrednost na dan 01. 01. 2010 18.146 1.963 0 1.217 21.326
Nove nabave 1.965 0 0 0 1.965
Odtuijitve, odpisi 369 0 0 24 393
Nakup odvisnega podjetja med letom 5 0 0 0 5
Popravki za teCajne razlike -47 50 0 -6 -3
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2010 19.699 2.013 0 1.188 22.900
Popravek vrednosti na dan 01. 01. 2010 7.968 0 0 1.066 9.034
Nakup odvisnega podjetja med letom 0 0 0 0 0
Povec¢anja, prenosi 0 0 0 0 0
ZmanjSanja, odpisi 359 0 0 24 382
Amortizacija 1.019 0 0 145 1.164
Popravki za teCajne razlike -36 0 0 0 -36
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2010 8.592 0 0 1.188 9.780
Neodpisana vrednost na dan 01. 01. 2010 10.178 1.963 0 151 12.292
Neodpisana vrednost na dan 31. 12. 2010 11.107 2.013 0 0 13.121




IIl. » Raéunovodsko porodilo

31. decembra 2011 31. decembra 2010

Dolgorocne Dolgoro¢ne

premozenjske premozenjske
v 000 EUR pravice Skupaj v 000 EUR pravice Skupaj
Nabavna vrednost Nabavna vrednost
Nabavna vrednost na dan 01. 01. 2011 3.213 3.213 Nabavna vrednost na dan 01. 01. 2010 1.591 1.591
Nove nabave 44 44 Nove nabave 1.836 1.836
ZmanjSanja, odpisi 0 0 ZmanjSanja, odpisi 214 214
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2011 3.257 3.257 Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2010 3.213 3.213
Popravek vrednosti na dan 01. 01. 2011 1.583 1.583 Popravek vrednosti na dan 01. 01. 2010 1.530 1.530
ZmanjSanja, odpisi 0 0 ZmanjSanja, odpisi 214 214
Amortizacija 255 255 Amortizacija 267 267
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2011 1.838 1.838 Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2010 1.583 1.583
Neodpisana vrednost na dan 01. 01. 2011 1.631 1.631 Neodpisana vrednost na dan 01. 01. 2010 61 61
Neodpisana vrednost na dan 31. 12. 2011 1.419 1.419 Neodpisana vrednost na dan 31. 12. 2010 1.631 1.631
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31. decembra 2011

Opredmetena
osnovna
Zemljis€a in Proizvajalne sredstva, ki se
Skupina Helios ima za zavarovanje placil svo- v 000 EUR zgradbe naprave in stroji | pridobivajo Skupaj
jih obveznosti zastavljena osnovna sredstva v Nabavna vrednost
vrednosti 28.627 tiso¢ evrov, od tega objekte z
zemljiééi v vrednosti 24.131 tisoé evrov in opre- Nabavna vrednost na dan 01. 01. 2011 136.751 146.441 10.532 293.723
mo v vrednost 4.496 tiso¢ evrov. Poleg osnov- Nove nabave 49 2252 11.363 13.664
nih sredstev ima zastavljene tudi nalozbene ne- Odtuijitve 3.412 3117 0 6.529
premicnine v visini 3.289 tiso¢ evrov. Prenos 9.231 6.305 -15.536 0
Nakup odvisnega podjetja med letom 700 834 0 1.534
Druzba Helios Domzale, d. d., nima zastavlje- - popravki za tecajne razlike -491 -606 129 -1.226
nih osnovnih sredstev. Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2011 142.828 152,108 6.230 301.166
Popravek vrednosti
Popravek vrednosti na dan 01. 01. 2011 52.306 106.211 0 158.517
Nakup odvisnega podjetja med letom 0 568 0 568
Pove&anje, prenosi 0 27 0 27
Zmanjsanja, odpisi 370 2.832 0 3.202
Amortizacija 2.966 9.676 0 12.643
Popravki za tecajne razlike -189 -466 0 -655
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2011 54.713 113.185 0 167.898
Neodpisana vrednost
Neodpisana vrednost na dan 01. 01. 2011 84.444 40.230 10.532 135.206
Neodpisana vrednost na dan 31. 12. 2011 88.115 38.923 6.230 133.267

90 » HG HELIOS Group | Letno porogilo 2011



Racunovodsko porocilo

o1

Neodpisana vrednost zemljis¢ in zgradb

Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo

v 000 EUR 2011 2010 v 000 EUR 2011 2010
Zemljisca 22.454 22.902 Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 6.010 10.369
Zgradbe 65.661 61.543 Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 163
Skupaj 88.115 84.444 Skupaj 6.230 10.532
31. decembra 2010
Opredmetena
Zemljis€a in Proizvajalne sredstva, ki se
v 000 EUR zgradbe naprave in stroji | pridobivajo
Nabavna vrednost
Nabavna vrednost na dan 01. 01. 2010 131.796 144.771 9.926 286.494
Nove nabave 124 75 12.381 12.581
Odtuijitve -798 -3.785 0 -4.583
Prenos 5.900 5.790 -11.690 0
Nakup odvisnega podjetja med letom 0 0 0 0
Popravki za te¢ajne razlike =272 -412 -85 -769
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2010 136.751 146.441 10.532 293.723
Popravek vrednosti
Popravek vrednosti na dan 01. 01. 2010 49.902 99.894 0 149.796
Nakup odvisnega podjetja med letom 0 0 0 0
Povecanje, prenosi 0 22 0 22
ZmanjSanja, odpisi -81 -3.044 0 -3.125
Amortizacija 2.824 9.664 0 12.488
Popravki za te¢ajne razlike -339 -325 0 -664
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2010 52.306 106.211 0 158.517
Neodpisana vrednost
Neodpisana vrednost na dan 01. 01. 2010 81.894 44.878 9.926 136.698
Neodpisana vrednost na dan 31. 12. 2010 84.444 40.230 10.532 135.206
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V letu 2011 je v Skupini Helios prislo do pre-
kvalifikacije dela zgradb na naloZbene nepre-
micnine v visini 3.512 tiso¢ evrov.
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31. decembra 2011

v 000 EUR

Nalozbene
nepremicnine

‘ Skupaj

Nabavna vrednost

Nabavna vrednost na dan 01. 01. 2011 0 0
Nove nabave 3.772 3.772
Odtujitve 0 0
Nakup odvisnega podjetja med letom 0 0
Popravki za te¢ajne razlike 0 0
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2011 3.772 3.772
Popravek vrednosti

Popravek vrednosti na dan 01. 01. 2011 0 0
Nakup odvisnega podjetja med letom 0 0
Povecanje, prenosi 201 201
ZmanjSanja, odpisi 0 0
Amortizacija 59 59
Popravki za te¢ajne razlike 0 0
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2011 260 260
Neodpisana vrednost

Neodpisana vrednost na dan 01. 01. 2011 0 0
Neodpisana vrednost na dan 31. 12. 2011 31512 3.512
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Neodpisana vrednost zemljiS¢ in zgradb

31. decembra 2011 Opredmetena
osnovna
Zemljis€a in Proizvajalne sredstva, ki se
v 000 EUR zgradbe naprave in stroji | pridobivajo Skupaj v 000 EUR 2011 2010
Nabavna vrednost Zemlﬂééa 4141 4141
Nabavna vrednost na dan 01. 01. 2011 7.228 3.132 130 10.489 Zgradbe 912 999
Nove nabave 0 218 582 800 Skupaj 5.053 5.140
Odtuijitve 0 55 262 317
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2011 7.228 3.294 450 10.972
Popravek vrednosti Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo
Popravek vrednosti na dan 01. 01. 2011 2.088 2.156 0 4.244
Zmanjsanja, odpisi 0 a7 0 47 v 000 EUR 2011 2010
Amortizacija 87 317 0 404 Opredmetena osnovna sredstva v gradnii
A in izdelavi 450 130
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2011 2175 2.426 0 4.601
Skupaj 450 130
Neodpisana vrednost
Neodpisana vrednost na dan 01. 01. 2011 5.140 976 130 6.246
Neodpisana vrednost na dan 31. 12. 2011 5.053 868 450 6.371
31. decembra 2010 Opredmetena
osnovnha
Zemljis¢a in Proizvajalne sredstva, ki se
v 000 EUR zgradbe naprave in stroji | pridobivajo Skupaj
Nabavna vrednost
Nabavna vrednost na dan 01. 01. 2010 7.228 2.618 2.225 12.071
Nove nabave 0 843 584 1.427
Odtujitve 0 -330 -2.680 -3.009
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2010 7.228 3.132 130 10.489
Popravek vrednosti
Popravek vrednosti na dan 01. 01. 2010 1.997 2.169 0 4.166
Zmanj$anja, odpisi 0 -329 0 -329
Amortizacija 91 316 0 407
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2010 2.088 2.156 0 4.244
Neodpisana vrednost
Neodpisana vrednost na dan 01. 01. 2010 5.231 449 2.225 7.905
Neodpisana vrednost na dan 31. 12. 2010 5.140 976 130 6.246
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V tabelah nalozb v skupne podvige so sredstva, obveznosti, pri-
hodki in dobi¢ek/izguba izkazani v vi$ini sorazmernega deleza
lastni$tva skupnega podviga (PPG-Helios 40 odstotkov in Belin-
ka Perkemija 80 odstotkov).

v 000 EUR 2011 2010 v 000 EUR 2011 2010
PPG-Helios 2115 1.540 PPG-Helios 996 996
Belinka Perkemija 7.564 9.673 Belinka Perkemija 10.023 11.623
Skupaj 9.679 11.213 Skupaj 11.019 12.619
PPG-Helios
v 000 EUR 2011 2010 ‘ Drzava ‘ Sredstva ‘ Obveznosti ‘ Delez v podjetju
Knjigovodska vrednost na dan 01. 01. 11.213 12.005 31.12. 2011 Slovenija 4.931 2.816 40 %
Drugo 0 222 31.12. 2010 Slovenija 7.291 5.751 40 %
Dobicki/izgube po kapitalski metodi 304 1.641 ‘ Drzava ‘ Prihodki ‘ Dobicek ‘ Delez v podjetju
Izplagilo dobicka na podlagi deleza v kapitalu -1.838 -1.600 31.12. 2011 Slovenija 15.932 734 40 %
Dokapitalizacija 0 800 31.12. 2010 Slovenija 15.843 1.061 40 %
Prodaja nalozbe 0 -1.855
Knjigovodska vrednost na dan 31. 12. 9.679 11.213 Belinka Perkemija
‘ Drzava ‘ Sredstva ‘ Obveznosti ‘ Delez v podjetju
31.12. 2011 Slovenija 9.760 2.196 80 %
31.12. 2010 Slovenija 11.703 2.030 80 %
‘ Drzava ‘ Prihodki ‘ Dobi¢ek ‘ Delez v podjetju
31.12. 2011 Slovenija 13.741 -509 80 %
31.12.2010 Slovenija 17.317 438 80 %
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V letu 2011 je Skupina Helios povecala lastni- ~ Vletu 2011 je mati¢na druzba Helios Domzale,
$tvo pri naslednjih odvisnih druzbah: d. d., za povecanje lastniskega deleza in dokapi-
Sicolors Ukrajina iz 75% na 100% talizacije v odvisne druzbe placala 3.694 tiso¢ Dolgoroéna Kratkorocna
HG Trade Slovakia iz 76,12% na 83,33% evrov. V Bosni in Hercegovini je Skupina He- v 000 EUR 2011 2010 2011 2010
lios konsolidirala distribucijske kanale v druzbi Delnice in deleZi, ki kotirajo na borzi 2.097 5.082 0 0
HG Trade BH in prenesla nalozbo v HG Trade Delnice in delez, ki ne kotirajo na borzi 1.400 429 514 353
BH na obvladujoéc POdetjC- Povecanje v na- Depoziti, vezani nad 3 mesece 0 0 4164 4117
lozbo heerinske druzbe je znasalo 1.183 tiso¢ Skupaj 3.497 5.511 4.678 4.470
evrov.
Skupina Helios je v letu 2011 ustanovila eno Na ban¢ni vlogi v vrednosti 4.117 tiso¢ evrov
novo odvisno druzbo HG Trade Makedonija. ima banka knjizeno zastavno pravico.

Visina vplacanega ustanovitvenega kapitala v
ustanovljeni druzbi je znasalo 210 tiso¢ evrov.

Dolgoro¢na Kratkoro¢na
v 000 EUR 2011 2010 2011 2010
Delnice in delezi v druzbah v Skupini 111.379 106.982 4.435 0
Delnice in delezi, ki kotirajo na borzi 1.984 2.266 0 0
Delnice in deleZi, ki ne kotirajo na borzi 933 314 0 0
Ostalo 0 0 0 0
Skupaj 114.297 109.563 4.435 0
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Druzba Helios Domzale, d.d., ima naslednje
deleze v podjetjih doma in v tujini, v katerih
je vecinski lastnik. Tabela je za leto 2011 in je
prikazana v 000 EUR.

Opomba:

Chromos Boje i lakovi, Mostar se je s 1. 5. 2011 pri-
pojila k druzbi HG Trade BH.
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Drzava Osnovni kapital Odstotek Poslovni izid
QOdvisno podjetje odvisnega podjetja odvisnega podjetja lastnistva v letu 2011
HELIOS Tovarna barv, lakov in umetnih smol Koli¢evo, d. o. o. Slovenija 14.901 100,00 % 715
HELIOS, Kemi¢ina tovarna Domzale, d. o. o. Slovenija 874 100,00 % 85
HGTRADE TrZenje barv, d. o. 0., Ljubliana-Crnuge Slovenija 902 100,00 % 307
BELINKA BELLES, d. 0. o. Slovenija 13.225 100,00 % 1.165
BELINKA KEMOSTIK, d. 0. o. Slovenija 2.231 100,00 % 52
CHROMCOM, InZeniring, vzdrzevanje in meritve, d. 0. 0. Slovenija 218 99,59 % 8
HELTRADING, d. o. 0., Zagreb Hrvaska 5 70,08 % -376
CHROMOS, Boje i lakovi, d. d., Zagreb Hrvaska 10.872 89,85 % -364
ZVEZDA-HELIOS, a. d., Gornji Milanovac Srbija 5.694 7713 % 1.439
DCB HELIOS, d. o. 0., Beograd Srbija 2.245 100,00 % 274
BELFIN, d. o. 0., Beograd Srbija 2.819 100,00 % -2
CHEDO, Spol. sr. 0., Uherské Hradisté Ceska 12 50,12 % 20
HELIOS POLSKA, Sp. z. 0. 0., Ostréw Wielkopolski Poljska 890 97,65 % -66
HELIOS ITALIA, S. p. A., Gorizia Italija 120 100,00 % 111
000 HELMOS, Moskva Rusija 110 98,00 % 766
OAO ODILAK, Odincovo Rusija 2 82,33 % -1.462
OO0 HELORS, Moskva Rusija 51,00 % Vv mirovanju
CHROMOS Boje i lakovi, d. 0. 0., Mostar (©remba) Bosna in Hercegovina 0 51,00 % -281
HELKOS, Boje i lakovi, d. o. 0., Sarajevo Bosna in Hercegovina 10 60,00 % 14
HELAKOR, d. o. 0., Tuzla Bosna in Hercegovina 5 50,00 % 13
HG TRADE BH, d. o. 0., Capljina Bosna in Hercegovina 2.612 51,00 % 52
HELKO, Minsk Belorusija 50,00 % v likvidaciji
HELIO-HEM, d. o. 0., Skopje Makedonija 93 50,00 % -64
HG TRADE MAKEDONIJA, d. o. 0., Skopje Makedonija 210 100,00 % 5
HG TRADE SLOVAKIA, s. 1. 0., Zilina Slovaska 1.912 83,33 % -346
HELIOS COATINGS, S. r. I, Brasov Romunija 100 81,82 % 90
000 AVRORA Ukrajina 3.389 100,00 % 2.149
00O SICOLORS, Kijev Ukrajina 237 100,00 % -66
HELIOS PANNONIA, Kft, Szolnok MadZarska 1.637 100,00 % -833
ZVON, b. v. Nizozemska 18 50,00 % -9
HELIOS BULGARIA, Ltd. Bolgarija 8 66,67 % 3
HG TRADE CRNA GORA, d. o. o. Crna gora 250 100,00 % 2
HG TRADE ISTANBUL Turcija 381 99,00 % -157
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Dolgoro¢ne Kratkoro¢ne Dolgoro¢ne Kratkoro¢ne
v 000 EUR 2011 2010 2011 2010 v 000 EUR 2011 2010 2011 2010
Posojila drugim 1.689 1.463 1.421 11.520 Poslovne terjatve do kupcev v drzavi 0 0 16.635 18.883
Nevplacani vpoklicani kapital 0 0 38 0 Poslovne terjatve do kupcev v tujini 740 79 76.499 75.431
Skupaj 1.689 1.463 1.458 11.520 Poslovne terjatve do drugih 1.090 30 8.123 8.978
Popravek vrednosti terjatev 0 0 11.785 13.324
Skupaj 1.829 109 89.474 89.969

Dolgoro¢ne Kratkoro¢ne Dolgorocne Kratkoro¢ne
v 000 EUR 2011 2010 2011 2010 v 000 EUR 2011 2010 2011 2010
Posojila do podijetij v Skupini 0 0 11.958 10.189 Poslovne terjatve do podijetij v Skupini 0 0 2.542 2.005
Posojila drugim 0 23 1.168 10.427 Poslovne terjatve do kupcev v drzavi 0 0 1.200 535
Skupaj 0 23 13.126 20.616 Poslovne terjatve do kupcev v tujini 0 0 10 0
Poslovne terjatve do drugih 1.054 0 602 473
Popravek vrednosti terjatev 0 0 1 1
Druzba Helios Domzale, d. d., je imela v letu  Vecina kratkoro¢nih posojil podjetij v Skupini Skupaj 1.054 0 4.354 3.012

2011 (2010) kratkoro¢na posojila do podjetij v
Skupini v visini 11.958 tiso¢ evrov (10.189 tiso¢
evrov).

97 » HG HELIOS Group | Letno porogilo 2011

Helios so obrestovana po obrestni meri, ki se je
gibala med letom od EURIBOR + 3,50 % letno
do EURIBOR + 3,60 % letno, in sicer razli¢-
no glede na mese¢ni ali trimese¢ni EURIBOR.
Posojila drugim pa so bila ve¢inoma obrestova-

na po variabilni obrestni meri 1M EURIBOR

+3,60 % letno.
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v 000 EUR 2011 2010 v 000 EUR 2011 2010
Stanje na dan 1. januarja 13.324 11.353 Stanje na dan 1. januarja 1 0
Prikljucitev novih odvisnih druzb 0 0 Pove&anje 0 1
Popravek zaradi pretvorbe v tujih valutah -6 -42 Odprava 0 0
Povecanje 4.818 10.839 Skupaj 1 1
Odprava -3.340 -7.467
Poraba -3.010 -1.359
Skupaj 11.785 13.324

Nezapadle in Zapadle in neoslabljene
v 000 EUR Skupaj neoslabliene Do 30 dni 30 - 60 dni 60 — 90 dni 90 - 120 dni | Ved kot 120 dni Vecina neoslabljenih terjatev, ki so zapadle nad 60 dni oziroma
2011 91.304 61.949 11.612 8.313 3.587 1.868 3.974 nad 90 dni, so zavarovane pri zavarovalnici SID.
2010 90.078 57.767 12.253 9.161 3.157 2.608 5.132

Nezapadie in Zapadle in neoslabljene
v 000 EUR Skupaj neoslabliene Do 30 dni 30 - 60 dni 60 — 90 dni 90-120dni | Ve kot 120 dni Vse neoslabljene terjatve, ki so zapadle nad 60 dni oziroma nad
2011 5.408 3577 102 126 128 129 1.345 90 dni, so do povezanih oseb ali v celoti zavarovane pri zavaro-
2010 3.012 2.079 244 37 42 35 576 valnici SID.
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v 000 EUR 2011 2010 v 000 EUR 2011 2010
Material 30.163 29.915 Denar na transakcijskih racunih pri bankah in v blagajni 22.356 14.590
Nedokoncana proizvodnja 5.422 6.584 Skupaj 22.356 14.590
Proizvodi in trgovsko blago 43.166 45.745
Predujmi za zaloge 332 471 .. . . L
- Na ban¢ni vlogi v vrednosti 11.883 tiso¢ evrov
Skupaj 79.083 82.716 . Sy .
ima banka knjizeno zastavno pravico.
V poslovnem letu 2011 (2010) so bile za zaloge,
ki nimajo gibanja, oblikovani popravki vredno-
sti v breme prevrefinotov.alnvlh poslovnih ‘od: 4000 EUR p— 2010
hodkov v vrednosti 218 tiso¢ evrov (241 tiso¢ — : —
) Denar na transakcijskih racunih pri bankah in v blagajni 11.947 7.266
evrov).
Skupaj 11.947 7.266

99 » HG HELIOS Group | Letno porogilo 2011

Na ban¢ni vlogi v vrednosti 11.883 tiso¢ evrov
ima banka knjizeno zastavno pravico.
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2011 2010 2011 2010
Osnovni kapital (v 000 EUR) 11.695 11.695 Osnovni kapital (v 000 EUR) 11.695 11.695
Stevilo navadnih delnice po 42 EUR 278.446 278.446 Stevilo navadnih delnice po 42 EUR 278.446 278.446

Lastne delnice Lastne delnice

v 000 EUR 2011 ‘ 2010 v 000 EUR ‘ 2011 ‘ 2010
Na dan 31. decembra 3.064 2.991 Na dan 31. decembra 2.330 2.258
v 000 EUR 2011 ‘ 2010 v 000 EUR ‘ 2011 ‘ 2010
Kapitalske rezerve 89.748 89.748 Kapitalske rezerve 89.748 89.748
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Helios Domzale, d.d., na dan 31. decembra
2011 (31. decembra 2010) v svojem portfelju
izkazuje 6.122 lastnih delnic (5.907 lastnih
delnic) v vrednosti 2.330 tiso¢ evrov, odvisna
druzba Helios, Tovarna, barv, lakov in ume-
tnih smol Koli¢evo, d. 0. 0., pa 3.589 delnic.

Kapitalske rezerve v letu 2011 (2010) v visi-
ni 89.748 tiso¢ evrov (89.748 tiso¢ evrov) so
sestavljene iz prenosa splo$nega prevrednoto-
valnega popravka osnovnega kapitala, reali-
ziranih dobi¢kov ob prodaji lastnih delnic ter
razlike med posteno in nominalno vrednostjo
delnice mati¢ne druzbe Helios Domzale, d. d.,
ob izdaji novih delnic pri pripojitvi druzbe
Belinka, d. d. Kapitalske rezerve niso namenje-
ne delitvi.
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Zakonske rezerve so oblikovane v skladu z
ZGD in se lahko pod dolo¢enimi pogoji upo-
rabijo za pokrivanje izgube. Zakonskih rezerv
se ne deli.

Rezerve za lastne delnice so oblikovane v
skladu z ZGD in se ne delijo.

Rezerve za tecajne razlike, ki izhajajo iz
preracuna funkcionalne valute v porocevalno
valuto, se pripoznajo neposredno v kapital do
trenutka odprodaje odvisne druzbe, ko se te te-
¢ajne razlike prenesejo v izkaz poslovnega izida.
Te rezerve se ne deljjo.

Statutarne rezerve se oblikujejo v visini 10
odstotkov osnovnega kapitala. V posameznem
poslovnem letu se za oblikovanje statutarnih
rezerv nameni do 10 odstotkov ¢istega dobicka,
ki ostane po pokritju prenesene izgube, po obli-
kovanju zakonskih rezerv in morebitnih rezerv
za lastne deleze. Statutarne rezerve se oblikujejo
toliko ¢asa, dokler ne dosezejo s tem statutom
dolocene vrednosti. Statutarne rezerve je mo-
goce uporabiti za pokrivanje izgube, za obliko-
vanje rezerve za pridobitev lastnih delezev, za
povecanje kapitala.

Druge rezerve iz dobi¢ka so nenamenske in se

jih je mogoce nameniti za izplacila dividend v

naslednjih letih.
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Rezerve za lastne

Zakonske delnice in lastne Statutarne Tec€ajne Druge rezerve iz
v 000 EUR rezerve poslovne deleze rezerve razlike
1. januarja 2010 1.169 2.644 1.169 -3.395 51.375 52.962
Tecajne razlike -496 -496
Prenos 0
Druge spremembe 347 428 775
31. decembra 2010 1.169 2.991 1.169 -3.891 51.803 53.242
TeCajne razlike -444 -444
Prenos 0
Druge spremembe 73 -318 -246
31. decembra 2011 1.169 3.064 1.169 -4.335 51.485 52.552

Rezerve za lastne

Zakonske delnice in lastne Statutarne Druge rezerve iz
v 000 EUR rezerve poslovne deleze rezerve dobicka
1. januarja 2010 1.169 2.644 1.169 23.666 28.648
Druge spremembe 0
Prenos 347 162 509
31. decembra 2010 1.169 2.991 1.169 23.828 29.158
Druge spremembe 73 495 568
Prenos 0
31. decembra 2011 1.169 3.064 1.169 24.323 29.726
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Dolgoro¢ne Kratkoro¢ne Skupaj
v 000 EUR 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Finan¢ne obveznosti do bank 43117 45.575 71.892 62.555 115.009 108.129
Druge finan¢ne obveznosti 2.716 3.107 1.309 530 4.025 3.638
Skupaj 45.833 48.682 73.202 63.085 119.034 111.767

Ponderirane povprecne obrestne mere na dan 31. decembra

‘ EUR ‘ uUsbD ‘ PLN ‘ CzZK ‘ HRK ‘ RSD ‘ HUF ‘ TRY ‘ BAM
31. decembra 2011
Finanéne obveznosti do bank 3,99 % 4,28 % 5,32 % 3,44 % 435% 12,28 % - 14,00 % 6,34%
31. decembra 2010
Finanéne obveznosti do bank 3,56 % 4,26 % 4,74 % 415 % 4,97 % 11,10 % 9,00 % - -

Razkritja obrestnega tveganja po posameznih vrstah prejetih posojil

Obrestna mera
se spremeni v Obrestna mera | Obrestna mera

6 mesecih ali se spremeni v se spremeni v

v 000 EUR manj 6-12 mesecih 1-5 letih Nad 5 let Skupaj

Leto konéano na dan 31. decembra 2011

Skupaj posojila 87.600 3.928 12.942 10.539 115.009
Ucinek obrestne zamenjave -22.837 2.382 10.852 9.602 0
Skupaj 64.764 6.310 23.795 20.141 115.009
Leto konéano na dan 31. decembra 2010

Skupaj posojila 80.432 2.408 13.157 12138 108.129
Ucinek obrestne zamenjave -27.061 2.671 12.387 12.003 0
Skupaj 53.370 5.074 25.544 24141 108.129
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Zapadlost posojil

v 000 EUR 2011 2010
V 12 mesecih 74.715 70.040
Med 1in 2 letoma 10.201 11.996
Med 2 in 5 leti 17.520 12.993
Nad 5 let 12.573 13.100
Skupaj 115.009 108.129

Valute posojil

v 000 EUR ‘ EUR ‘ UsD ‘ PLN ‘ HRK ‘ CzZK ‘ RSD ‘ HUF ‘ TRY ‘ BAM ‘ Skupaj
31. decembra 2011
Finan¢ne obveznosti do bank 101.602 1.623 95 5.543 1.576 1.973 - 205 2.392 115.009

31. decembra 2010

Finan¢ne obveznosti do bank 96.122 2.214 645 5.038 1.032 2.326 751 - - 108.129
Dolgoroéne Kratkoro&ne Skupaj

v 000 EUR 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Finan¢ne obveznosti do bank 1.600 3.845 16.651 10.774 18.251 14.619

Finanéne obveznosti do druzb v Skupini 0 500 6.875 3.666 6.875 4166

Druge finan¢ne obveznosti 0 0 541 91 541 91

Skupaj 1.600 4.345 24.067 14.531 25.667 18.876

Ponderirane povpreéne obrestne mere na dan 31. decembra

EUR usD
31. decembra 2011
Finanéne obveznosti do bank 4,02 % -
31. decembra 2010
Finan¢ne obveznosti do bank 3,16 % 5,86 %
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Razkritja obrestnega tveganja po posameznih vrstah prejetih posojil

Obrestna mera
se spremeni v Obrestna mera | Obrestna mera

6 mesecih ali se spremeni v se spremeni v
v 000 EUR manj 6-12 mesecih 1-5 letih Nad 5 let Skupaj
Leto kon€ano na dan 31. decembra 2011
Skupaj posojila 17.976 275 0 0 18.251
Ucinek obrestne zamenjave -275 275 0 0 0
Skupaj 17.701 550 0 0 18.251
Leto kon€ano na dan 31. decembra 2010
Skupaj posojila 12.800 1.074 745 0 14.619
Uc&inek obrestne zamenjave -1.819 1.074 745 0 0
Skupaj 10.981 2.148 1.490 0 14.619
Zapadlost posojil Valute posojil
v 000 EUR 2011 2010 v 000 EUR EUR usD Skupaj
V 12 mesecih 16.651 12.374 31. decembra 2011
Med 1 in 2 letoma 1.600 2.245 Finanéne obveznosti do bank 18.251 - 18.251
Med 2 in 5 leti 0 0
Nad 5 let 0 0 31. decembra 2010
Skupaj 18.251 14.619 Finanéne obveznosti do bank 13.977 642 14.619
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Rezervacije
Dolgoroéne Kratkoro¢ne izna;)(;)(;(gg::ge Druge

v 000 EUR 2011 2010 2011 2010 v 000 EUR obveznosti rezervacije Skupaj
Poslovne obveznosti do dobaviteljev 49 37 34.263 46.057 Na dan 1. januarja 2010 5.410 776 6.186
Meni¢ne obveznosti 0 0 0 0 Novo oblikovane tekom leta 635 614 1.249
Poslovne obveznosti na podlagi predujmov 0 0 488 574 Sprostitve rezervacij -1.314 -437 -1.751
Druge poslovne obveznosti 176 189 5.673 5.257 Na dan 31. decembra 2010 4,731 953 5.684
Skupaj 225 226 40.425 51.888 Novo oblikovane tekom leta 542 182 725
Sprostitve rezervacij -501 -511 -1.012
Na dan 31. decembra 2011 4.772 625 5.397

Rezervacije
Kratkorocne r:;gggg:ge Druge

v 000 EUR 2011 2010 v 000 EUR obveznosti rezervacije Skupaj
Poslovne obveznosti do dobaviteljev 488 439 Na dan 1. januarja 2010 814 18 832
Poslovne obveznosti do podjetij v Skupini 216 153 Novo oblikovane tekom leta M 0 M
Druge poslovne obveznosti 1.260 1.148 Sprostitve rezervacij -88 -18 -106
Skupaj 1.965 1.741 Na dan 31. decembra 2010 837 0 837
Novo oblikovane tekom leta 94 124 218
Druzba Helios Domzale, d. d., ima v letu 2011 Sprostitve rezervac -30 0 -30
(2010) zunajbilan¢ne obveznosti v visini 12.372 Na dan 31. decembra 2011 901 124 1.025

tiso¢ evrov (18.509 tiso¢ evrov). Gre predvsem

za porostva in garancije izdane podjetjem Sku-

pine Helios za najeta posojila pri bankah. Rezervacije za jubilejne nagrade in
odpravnine ob upokojitvi

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine
ob upokojitvi so oblikovane na podlagi aktuar-
skega izra¢una. Obveznosti iz tega naslova so
enake sedanji vrednosti bodocih izpladil.

Skupina Helios ne izkazuje drugih podobnih
obveznosti.
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Skupina Helios je v letu 2011 nadaljevala z izvajanjem enotne
finan¢ne politike pri vseh ¢lanicah Skupine Helios.

Krovna druzba Helios Domzale, d. d., v Skupini Helios izvaja
sprejeto finan¢no politiko do bank in finanénih institucij s ci-
ljem optimiziranja upravljanja denarnih sredstev. Krovna druzba
skrbi tudi za optimalno financiranje vseh ¢lanic Skupine Heli-
os, tako da se pogoji finan¢nega poslovanja, ki veljajo za krov-
no druzbo, prenasajo tudi na vse ostale druzbe, ob upostevanju
lokalne zakonodaje in znacilnosti posameznih trgov, na kateri
posamezne druzbe poslujejo.

Eden klju¢nih ciljev finan¢nega upravljanja v letu 2011 je bilo
ustvarjanje pozitivnega denarnega toka iz poslovanja in ohranja-
nju finan¢ne stabilnosti Skupine Helios preko relativno visokega
deleza kapitala v virih sredstev.

Obveznosti iz financiranja so se v Skupini Helios v letu 2011
glede na stanje konec leta 2010 povecale za 6,5 odstotka. Neto
finan¢ni dolg Skupine Helios konec leta 2011 znasa 90.542 tiso¢
EUR, kar je za 11,5 odstotka ve¢, kot je znasal konec leta 2010.
Kazalnik neto finan¢ni dolg / kosmati denarni tok iz poslovanja
se je povecal za 4,2 indeksne tocke.

Skupina Helios je na dan 31. 12. 2011 dosegla kapitalsko sesta-
vo z razmerjem 1 : 0,44 med lastniSkim kapitalom, ki obsega
racunovodsko izkazani lastniski kapital in rezervacije, ter neto
finan¢nim dolgom.

V letu 2011 smo v Skupini Helios sklepali tako kratkoro¢na bi-
lateralna posojila kot tudi dolgoro¢na bilateralna posojila in po-
godbe za dolgoro¢ne poslovne najeme.

Kot vse bolj pomembno obliko financiranja smo nadaljevali z
uporabo dolgoro¢nega poslovnega najema avtomobilskega voz-
nega parka, ki jih je Helios najel od obstoje¢ih ponudnikov teh

storitev.

Delez dolgoro¢nih finanénih obveznosti je na dan 31. 12. 2011
znasal 38,5 odstotkov. Ne glede na to, da je bila tudi v letu 2011
razpolozljivost dolgoro¢nih ban¢nih virov omejena, je Skupina
Helios uspela ohraniti dobro ro¢nostno strukturo finanénih ob-
veznosti, kar kaze na stabilnost Heliosovega poslovanja.

Skupina Helios je na dan 31. 12. 2011 dosegla razmerje med vari-
abilnimi in fiksnimi oziroma $¢itenimi finanénimi obveznostmi
v visini 67,6 % : 32,4 %.
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Z na¢rtnim upravljanjem tveganj identificiramo in ocenimo tve-
ganje ter razvijamo in uvajamo postopke za obvladovanje le-teh.
Zavedamo se, da lahko tveganja, ki jim je druzba izpostavljena,
moc¢no vplivajo na vrednost druzbe. Uprava druzbe s sodelavci,
redno preverja in potrjuje politiko obvladovanja posameznih vrst
tveganj, ki so opisane v nadaljevanju.

Izpostavljenost razli¢nim tveganjem delimo na finan¢na tveganja
in poslovna tveganja.

Aktivno upravljanje s tveganji v Skupini Helios sledi cilju pravo-
Casnega prepoznavanja in odzivanja na potencialne nevarnosti s
pripravo ustreznih ukrepov za zavarovanje pred identificiranimi
tveganji oz. znizanje izpostavljenosti tveganjem. Ukrepi za ob-
vladovanje tveganj so vgrajeni v vsakodnevno poslovanje v vseh

druzbah Skupine Helios.

V Skupini Helios konstantno preu¢ujemo in analiziramo obsto-
jeca in morebitna nova tveganja ter izvajamo ukrepe za njihovo
obvladovanje.

Proces upravljanja s tveganji zajema identifikacijo tveganj, anali-
zo ob¢utljivosti, dolo¢anje mejne vrednosti za klju¢na tveganja in
sprejemanje ukrepov za obvladovanje tveganj ter implementacij
le-teh v vsakodnevno odlo¢anje na posami¢nih podrogjih.

Zavedamo se, da lahko tveganja, ki jim je druzba izpostavljena,
mo¢no vplivajo na vrednost druzbe.

Aktivno upravljanje s tveganji v Skupini Helios sledi cilju pravo-
dasnega prepoznavanja in odzivanja na potencialne nevarnosti s
pripravo ustreznih ukrepov za zavarovanje pred identificiranimi-
tveganji oz. zniZanje izpostavljenosti tveganjem. Krovna druzba
za celotno Skupino Helios centralno upravlja z obrestnimi, va-
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lutnimi, pla¢ilnosposobnostnimi in kreditnimi tveganji. Ukrepi
za obvladovanje tveganj so vgrajeni v vsakodnevno poslovanje v
vseh druzbah Skupine Helios.

V Skupini Helios konstantno preu¢ujemo in analiziramo obsto-
je¢a in morebitna nova tveganja ter izvajamo ukrepe za njihovo
obvladovanje.

Proces upravljanja s tveganji zajema identifikacijo tveganj, anali-
zo obcutljivosti, dolo¢anje mejne vrednosti za klju¢na tveganja in
sprejemanje ukrepov za obvladovanje tveganj ter implementacija
le teh v vsakodnevno odlo¢anje na posami¢nih podro¢jih.

Ocene izpostavljenosti Heliosa posameznim vrstam tveganj so
pripravljene glede na stopnjo verjetnosti ter oceno $kode v prime-
ru, da pride do dolo¢enih dogodkov. Izpostavljenost tveganjem
ocenjujemo na podlagi analize ob¢utljivosti, ki pove, za koliko
odstotkov se zmanj$a kosmati denarni tok iz poslovanja na ravni
Skupine Helios ali posamezne druzbe ob morebitnem nastanku
dolo¢enega dogodka, ki je osnova za analizo tveganj. Verjetnosti
so izra¢unane na podlagi analize preteklih podatkov ter pri¢ako-
vanj o pogostosti posameznih dogodkov v naslednjem letu. Pri
analizi so upostevani razli¢ni vplivi in dejavniki, ki so prilagojeni
posamezni vrsti tveganj.

V letu 2011 se $e vedno ¢utijo negativni vplivi gospodarske in
finan¢ne krize. Kljub izbolj$anju makroekonomskih razmer se
Skupina Helios $e vedno sre¢uje z zmanj$anim obsegom povpra-
$evanja, $e vedno je v ospredju pladilna nedisciplina, ki izhaja
iz zmanjSanega obsega kreditiranja podjetij in prebivalstva. Prav
tako je bilo v letu 2011 pomembno valutno tveganje. V teh raz-
merah je bilo za Skupino Helios klju¢nega pomena, da naértno
in premisljeno upravlja s tveganji, s katerimi se sooca pri svojem
poslovanju.

Na podro¢ju obvladovanja finan¢nih tveganj smo v letu 2011
sledili notranjim finanénim politikam, ki vklju¢ujejo izhodis¢a
za njihovo ucinkovito in sistemati¢no upravljanje. Cilji procesa
upravljanja finan¢nih tveganj so:

doseganje stabilnosti poslovanja in zmanj$anje izpostavlje-
nosti posameznim tveganjem na sprejemljivo raven,
povecanje vrednosti druzb in izbolj$anje njihove bonitete,
povecanje finan¢nih prihodkov oziroma zmanjsanje
finan¢nih odhodkov ter

zmanj$anje u¢inka nepredvidenih $kodnih dogodkov.

Placilno-sposobnostno tveganje je tveganje, da bo Skupina Heli-
os pri poslovanju naletela na tezave pri poravnavi svojih tekocih
obveznosti, ki jih poravnava z denarnimi ali drugimi finan¢nimi
sredstvi. Likvidnost Skupina Helios zagotavlja tako, da ima vse-
lej dovolj likvidnih sredstev za poravnavanje svojih obveznosti v
roku, in sicer tako v obicajnih kot tudi zahtevnejsih okolis¢inah,
ne da bi nastale nesprejemljive izgube ali bi Skupina Helios tve-
gala upad svojega ugleda. Zaradi finan¢ne krize, ki se je nada-
ljevala tudi v letu 2011, se je bistveno zmanjsala tudi kreditna
aktivnost bank, pojavljala pa se tudi tveganje, da banke ne bodo
refinancirale obstoje¢ih finan¢nih obveznosti, ki jih imajo nefi-
nan¢na podjetja do poslovnih bank.

Skupina Helios aktivno upravlja s placilno-sposobnostnim tve-
ganjem preko:
delovanja centraliziranega sistema upravljanja z denarnimi
sredstvi;
planiranja denarnih tokov;
dnevnega stika z najve¢jimi kupci, kar poveca predvidlji-
vost denarnih tokov.

Ocenjujemo, da je nase likvidnostno tveganje nizko. Kljub se
vedno zaostrenim finan¢nim razmeram v letu 2011 in omeje-
nim virom financiranja smo zaradi dobre bonitete, ki jo imamo
pri posojilodajalcih, nemoteno pridobivali potrebne finan¢ne
vire.

Nizko tveganje kratkoro¢ne pladilne sposobnosti je pri poslova-
nju s Skupino Helios, rezultat u¢inkovitega upravljanja denarnih
stedstev, ustreznih posojilnih linij za kratkoro¢no uravnavanje
denarnih tokov ter dostopa do potrebnih finan¢nih virov.
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Nizko je tudi tveganje glede dolgoro¢ne pladilne sposobnosti
Skupine, kot je rezultat dolgoletnega uspesnega poslovanja, kon-
zervativne politike strukture virov sredstev, prilagojene nalozbe-
ne dinamike novim razmeram, sposobnosti ustvarjanja denarnih
tokov s poslovanjem ter posojilne sposobnosti.

Kreditno tveganje je tveganje, da bo Skupina Helios utrpela fi-
nan¢no izgubo, ¢e stranka ali pogodbenica vklju¢ena v pogodbo
odlozi pla¢ilo in kasneje svojih obveznosti ne placa v celoti ali jih
sploh ne poravna.

Skupina Helios ima veliko $tevilo kupcev, predvsem pravnih
oseb. Skupina Helios ima ute¢ene postopke upravljanja terjatev
in oblikovanja popravkov vrednosti terjatev, zato ocenjujemo, da
je posojilno tveganje obvladljivo.

Pri drugih finan¢nih sredstvih kot so denarna sredstva, depoziti
pri bankah, in finan¢na sredstva, opredeljena kot razpolozljiva
za prodajo, izpostavljenost Skupine Helios kreditnemu tvega-
nju izhaja predvsem iz tveganja neporavnave obveznosti druge
pogodbene stranke, pri ¢emer je najvisja izpostavljenost enaka
knjigovodski vrednosti teh finan¢nih instrumentov.

Najvi$ja kreditna izpostavljenost druzbe Helios Domzale, d. d.,
je enaka knjigovodski vrednosti finan¢nih nalozb in izdanih po-
rotev podjetjem v Skupini Helios.

Poglobljena finan¢na in gospodarska kriza je tudi v letu 2011
privedla do slabse likvidnosti nasih kupcev, vendar smo tvega-
nja, povezana z neizpolnitvijo medsebojnih obveznosti poslovnih
partnerjev, obvladovali z naslednjimi ukrepi:
zavarovanje terjatev iz poslovanja pri Slovenski izvozni
druzbi — Prvi kreditni zavarovalnici, d.d., s povpre¢nim 56
odstotnim delezem zavarovanih terjatev Skupine Helios,
dodatno zavarovanje bolj tveganih terjatev do kupcev s
finan¢nimi instrumenti (ban¢nimi garancijami, dokumen-
tarnimi akreditivi) in pravnimi instrumenti (vpisi hipotek,
pridrzki lastninske pravice),
blago, novim kupcem na odprt racun le ob ustreznem
zavarovanju placila,
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od svojih poslovnih partnerjev smo za vsa dana avansna
placila zahtevali garancije prvovrstnih bank,

redno smo preverjali bonitete vseh novih in obstoje¢ih
partnerjev,

sistemati¢no smo izterjevali terjatve,

pri vseh investicijskih pogodbah smo opredelili pogodbene
kazni za neizpolnjevanje obveznosti v roku.

V skladu s sprejeto politiko se za vsako novo stranko izvede ana-
liza njene kreditne sposobnosti, preden ji Skupina Helios po-
nudi standardne pogoje placila. Pregled Skupine Helios zajema
zunanje ocene, Ce obstajajo. Nabavne omejitve, ki predstavljajo
najvisji znesek odprtih postavk se vzpostavijo za vsako stranko
posebej. Poslovanje Skupine Helios s strankami, ki ne izpolnjuje-
jo normne kreditne sposobnosti, poteka le na podlagi predplacil.

Vodstvo Skupine Helios ocenjuje, da je, glede na navedene ukre-
pe za varovanje pred tveganji, izpostavljenost posojilnim tvega-
njem obvladljivo.

Skupina Helios veliko ve¢ino svojih izdelkov izvozi na tuje trge,
proizvodna podjetja Skupine Helios pa so odvisna od uvoza su-
rovin in preostalih materialov za proizvodnjo. Enako velja za na-
bavo strojev in naprav pri investicijah.

Delovanje Skupine Helios v mednarodnem okolju povzroca izpo-
stavljenost valutnemu tveganju. Z valutnim tveganjem se Skupi-
na Helios srecuje predvsem na trgih Rusije, Ukrajine, Poljske, Ce-
Ske, MadZarske, Srbije, Hrvaske, Bolgarije, Turcije in Romunije.

Na vecini trgov izpostavljenost dolgoro¢no zmanj$ujemo z narav-
nim $¢itenjem, torej z valutnim uravnavanjem prodaje in nabave.
Ker nabavljamo predvsem na evrskem obmodju, vse prodajne po-
godbe sklepamo v evrih, tudi v Rusiji in ostalih drzavah bivse SZ.

Tezje se valutnim tveganjem izognejo nasa proizvodna in trgo-
vska podjetja izven evro obmodja, saj morajo delovati v lokalni
valuti, medtem ko so nekatere obveznosti vezane na evro. Na teh

trgih je slabse razvita tudi moznost zas¢ite pred valutnimi tvega-
nji, saj so izvedeni finan¢ni instrumenti slabse razviti ali pa jih
sploh ni na razpolago.

Izpostavljenost Skupine Helios valutnim tveganjem ocenjujemo
kot zmerno.

Skupina Helios ima pripravljen pravilnik in politiko upravljanja
z valutnim tveganjem, ki ima opredeljene naslednje cilje, ki jih
mora posamezno podjetje v Skupini Helios zasledovati:
prezivetje podjetja (najpomembnejsi cilj),
stabilnost denarnega toka: naloga je prepreciti fluktuacije
denarnega toka zaradi spremembe deviznega tecaja,
rast podjetja: naloga je preprecitev negativnih te¢ajnih
razlik, ki bi onemogocili nadaljnji razvoj podjetja,
minimiziranje stroskov tveganj: poskusamo znizati stroske
obvladovanja valutnega tveganj na najnizjo mozno raven.

Politika upravljanja z valutnim tveganjem ima predvidena dva
koraka, in sicer:
stalno preverjanje makroekonomskega ozadja gibanja
obravnavanega deviznega tecaja ter drugih s tem poveza-
nih makroekonomskih dejavnikov in trendov,
prilagajanje poslovanja na podlagi splo$nih trendov in
pric¢akovanj v smeri neizpostavljanja valutnemu tveganju.

Skupina Helios se v primeru pove¢anega tveganja vsakega pod-
jetja glede na ocenjeno vi$ino izpostavljenosti odlo¢a o ustreznih
ukrepih, seveda po predhodni analizi ter ob upo$tevanju “cost-
-benefit” nacela. Vrsta ukrepov je odvisna od njihove primernosti
oziroma izvedljivosti, narave izpostavljenosti, za¢rtanega poslo-
vanja Skupine in predvidenih ekonomskih u¢inkov.

Ukrepi za obvladovanje valutnih tveganj v Skupini Helios so del
procesa upravljanja s tveganji v katerem izberemo in implementi-
ramo nacin za modifikacijo valutnega tveganja. Valutno tveganje
modificiramo na ve¢ nadinov in sicer z:
Naravnim zavarovanjem (natural hedging) — podjetje sku-
$a uskladiti osnovno odprto valutno pozicijo z nasprotnim
denarnim tokom znotraj podjetja.
Valutno klavzulo — gre za dolo¢bo v pogodbah, ki podjetje
popolno ali delno §¢iti pred valutnim tveganjem.
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Zavarovanjem na terminskem trgu — nakup forwarda,
kjer se dolo¢i cena tuje valute na to¢no dolo¢en datum v
prihodnosti.

Obrestno tveganje je tveganje negativnega vpliva spremembe
trznih obrestnih mer na poslovanje Skupine Helios. Obrestno
tveganje Skupine Helios izvira iz finan¢nih obveznosti. Finan¢ne
obveznosti izpostavljajo Skupino Helios obrestnemu tveganju de-
narnega toka. Obrestna struktura aktivnih in pasivnih bilan¢nih
postavk ni usklajena, saj ima Skupina Helios ve¢ prejetih posojil
kot obrestovanih nalozb. Izpostavljenost obrestnemu tveganju za
Skupino Helios pomeni neugodno gibanje (dvig) spremenljive
obrestne mere EURIBOR v primeru prejetih posojil. Vecina dol-
goro¢nih posojil se obrestuje z variabilno obrestno mero, ki je ve-
zana na eno-, tri- ali Sestmese¢ni EURIBOR. Euribor se dnevno
spreminja, saj je podvrzen trznemu nihanju, kar lahko povzrodi
povecanje stroskov financiranja za Skupino Helios. Posledi¢no
druzba ustrezno centralno obvladuje rast stroskov financiranja.
Politika Skupine Helios je, da ima §¢itenih najmanj 50 % ob-
veznosti iz financiranja, ki financirajo dolgoro¢na sredstva, ter
najmanj 25 % vseh obveznosti iz financiranja.

Skladno s sprejeto politiko upravljanja obrestnih tveganj Skupina
Helios za zavarovanje obrestnega tveganja uporablja obrestne za-
menjave. Skupina Helios vstopa v posle z izpeljanimi finan¢nimi

instrumenti izklju¢no zaradi varovanja pred tveganjem. V letu
2011 smo v skladu s strategijo Skupine Helios proti obrestnemu
tveganju zavarovali vsa dolgoro¢na posojila s spremenljivo obre-
stno mero, ki imajo rok zapadlosti vedji od treh let.

Delez fiksnih obrestnih mer v posojilnem portfelju Skupine He-
lios smo konec leta 2011 tako kot leto prej ohranili na 32 odstot-
kih celotnih obveznosti iz financiranja. Delez fiksnih dolgoro¢-
nih obveznosti iz financiranja je bil konec leta 2011 62 odstoten.

Preostale obrestne mere so bile spremenljive in vezane povedini
na EURIBOR (skupaj 65 odstotkov celotnih obveznosti iz fi-
nanciranja) ter tudi na lokalne variabilne obrestne mere LIBOR,
PRIBOR, ZIBOR, WIBOR in BELIBOR, ki skupaj predsta-
vljajo preostalih 3 odstotke celotnih obveznosti iz financiranja
Skupine Helios konec leta 2011.

Vodstvo Skupine Helios ocenjuje, da je izpostavljenost Skupine
Helios pred obrestnim tveganjem zmerna.

Tabela prikazuje izvedene finan¢ne instrumente druzbe Helios
Domzale, d. d., in Skupine Helios za varovanje pred obrestnim
tveganjem.

Skupina Helios svoja najpomembnejsa premozenjska tveganja
(pozarno, potresno, izpad proizvodnje, strojelomno, transpor-
tno), tveganje proizvajal¢eve odgovornosti za izdelke, tveganja
civilne odgovornosti ter tveganja nezgod zaposlenih na sluzbenih
poteh in delovnem mestu sistemati¢no prenasa na zavarovalnice.

Obrestne zamenjave v valutah na dan 31. decembra 2011 Obrestne zamenjave v valutah na dan 31. decembra 2010

24, september 2010 2. september 2020 20.404.990 EUR -227.386 EUR 18. april 2005 21. julij 2011 858.000 USD -16.625 USD
14. julij 2009 31. december 2013 500.002 EUR -2.386 EUR 14. julij 2009 31. december 2013 750.001 EUR -4.209 EUR
14. julij 2009 27. februar 2014 1.080.000 EUR -5.5653 EUR 14. julij 2009 27. februar 2014 1.560.000 EUR -8.458 EUR
14. julij 2009 31. december 2012 1.875.000 EUR 23 EUR 14. julij 2009 31. december 2012 1.250.000 EUR -3.684 EUR
14. julij 2009 23. december 2013 625.000 EUR -3.753 EUR 14. julij 2009 23. december 2013 1.200.000 EUR -6.700 EUR
14. julij 2009 30. marec 2012 135.000 EUR -11 EUR 14. julij 2009 30. marec 2012 675.000 EUR 203 EUR
14. julij 2009 31. december 2012 550.000 EUR 20 EUR 14. julij 2009 31. december 2012 1.100.000 EUR -3.242 EUR
14. julij 2009 20. februar 2012 292.500 EUR 5 EUR 14. julij 2009 20. februar 2012 1.462.500 EUR -705 EUR

24. september 2010 2. september 2020 20.404.990 EUR 629.498 EUR
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Tabela obrestnega tveganja Likvidnostno tveganje

Zapadlost finan¢nih obveznosti Skupine Helios na dan 31. decembra v letih 2010 in 2011 na
osnovi pogodbenih, nediskontiranih plagil.

ZviSanje/znizanje osnovne Uginek na dobicek
obrestne mere pred obdavditvijo Do 3 3-12
2010 v 000 EUR mesece mesecev 1-5let Nad 5 let Skupaj
EUR +10 -73.367 Leto 2010
EUR 10 73.367 Posajila in krediti 21.510 52.530 26.990 15101 116.131
2011 Obveznosti do dobaviteljev 29.268 17.776 61 0 47.105
EUR +10 -08.966 Leto 2011
EUR 10 98.966 Posajila in krediti 31.647 49.828 28.677 14.419 124.571
Obveznosti do dobaviteljev 25.327 9.988 97 0 35.412
Zapadlost finan¢nih obveznosti druzbe Helios Domzale, d. d., na dan 31. decembra v letih
Zvianje/znizanje osnovne Ucinek na dobigek 2010 in 2011 na osnovi pogodbenih, nediskontiranih placil.
obrestne mere pred obdavcitvijo
2010 Do 3 3-12
v 000 EUR mesece mesecev 1-5let Nad 5 let Skupaj
EUR +10 -11.512
EUR 10 11512 Leto 2010
Posajila in krediti 3.601 9.690 2.250 0 15.541
2011
Obveznosti do dobaviteljev 309 131 0 0 440
EUR +10 -16.687
EUR 10 16.687 Leto 2011
Posajila in krediti 7.598 16.469 1.600 0 25.667
Obveznosti do dobaviteljev 336 153 0 0 489
Valutno tveganje
Pove&anje/zmanjsanje Vpliv na IPI Povecanje/zmanjsanje | Vpliv na IPI Povecanje/zmanjsanje | Vpliv na IPI
te¢aja RSD v EUR te¢aja HRK v EUR teaja RUR v EUR
2010 2010 2010
+10% -890.216 +2% -120.647 +2% -280.322
-10% 890.216 -2% 120.647 -2% 280.322
2011 2011 2011
+10% -842.364 +2% -97.732 +2% 242.556
-10% 842.364 -2% 97.732 -2% -242.556
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Naslednja hierarhija se rabi za dolo¢anje in pri-
kaz postene vrednosti finan¢nih instrumentov s
tehniko ovrednotenja:
Stopnja 1: navedene cene v aktivnih trgih
za identi¢no aktivo ali pasivo,
Stopnja 2: druge tehnike za katere se
vse vlozke ki imajo pomemben vpliv na
zapisano posteno vrednost lahko opazuje,
direkeno ali indirektno,
Stopnja 3: tehnike, ki rabijo vlozke,
kateri imajo pomemben vpliv na zapisano
posteno vrednost, ki ne temeljijo na
trznih podatkih, ki se jih da opazovati.

Lastniski vrednostni papirji, razporejeni pod
Stopnjo 3, so vrednoteni po nabavni vrednosti.

HG HELIOS Group | Letno porogilo 2011

Aktiva in pasiva merjena po posteni vrednosti

v 000 EUR 31. dec. 2011 Stopnja 1 Stopnja 2 Stopnja 3
Finan¢ne nalozbe, razpoloZljive za prodajo 3.497 2.097 0 1.400
Lastniski vrednostni papirji
Derivati 239 0 239 0
Aktiva in pasiva merjena po posteni vrednosti
v 000 EUR 31. dec. 2010 Stopnja 1 Stopnja 2 Stopnja 3
Finan¢ne nalozbe, razpolozljive za prodajo 2917 1.984 0 933
Lastniski vrednostni papirji
Derivati 0 0 0 0
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PPG-Helios, d. 0. 0., je druzba, ki je bila ustanovljena dne 25.
novembra 1999 kot skupaj obvladano podjetje med podvizniko-
ma PPG Industries Securities, Inc., iz ZDA in druzbo Helios
Domzale, d. d. Glavni namen ustanovitve druzbe je trziti, pro-
dajati in servisirati avtomobilske premaze za prvogradnjo na ob-
modju drzav nekdanje Jugoslavije, Rusije, Belorusije, Ukrajine,
Romunije in drugih.

V letu 2011 (2010) je glavnina poslovanja druzbe PPG-Helios,
d. 0. 0., zajemala nakupe proizvodov (avtomobilskih premazov)
za nadaljnjo prodajo na razli¢nih trgih v vrednosti 5.204 tiso¢
evrov (5.064 tiso¢ evrov) z vklju¢enim DDV, prav tako pa je
druzba PPG-Helios, d. 0. 0., uporabljala razli¢ne storitve sistema
Helios, v vrednsoti 1.236 tiso¢ evrov (1.416 tiso¢ evrov), to so
bile predvsem storitve najemnin, poslovne storitve - ra¢unovod-
stvo, finance, informatika in druge. Druzba PPG-Helios, d. 0. o.,
je sistemu Helios zara¢unavala ve¢ji del stroskov transporta blaga
do konénega kupca, kar je v letu 2011 (2010) znasalo 239 tiso¢
evrov (142 tiso¢ evrov) z vklju¢enim DDV.

Za terjatve do povezanih oseb so oblikovani popravki vrednosti
v visini 3.690 tiso¢ evrov.
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Transakcije s povezanimi osebami za druzbo Helios Domzale, d. d.

v 000 EUR Prodaja Nabava Terjatve Obveznosti
CHROMCOM, InZeniring, vzdrZzevanje in meritve, d. 0. 0. 46 0 1.737 0
HELIOS, Kemi¢na tovarna Domzale, d. o. o. 185 0 214 0
HELIOS, Tovarna barv, lakov in umetnih smol Koli¢evo, d. o. o. 9.818 601 1129 5.590
HELTRADING, d. o. 0., Zagreb 26 0 116 0
HGTRADE d. 0. 0., Ljubliana-Crnuce 4 9 14 0
CHROMOS, Boje i lakovi, d. d., Zagreb 202 0 12 0
HELIOS ITALIA, S. p. A., Gorizia 47 0 8 0
CHEDO, Spol. Sr. 0., Uherské Hradisté 12 0 1 0
HELIOS POLSKA, Sp. z. 0. 0., Ostréw Wielkopolski 29 0 2 0
000 HELMOS, Moskva 0 0 3 0
BELINKA BELLES, d. 0. o. 575 26 0 1139
BELINKA, d. o. o., Beograd 0 0 0 0
HG TRADE CRNA GORA, d. o. o., Podgorica 0 0 0 0
SICOLORS, Ukrajina 0 0 0 0
HELIOS BULGARIA Ltd., Brasov 0 0 0 0
HELIOS COATINGS, S. r. I., Plovdiv 0 0 0 0
HG TRADE BH, d. o. 0., Capljiina 0 0 3 0
BELINKA KEMOSTIK, d. o. o. 98 0 104 351
HELIOS PANNONIA, Kft, Szolnok 110 0 228 0
000 AURORA 1 0 1.324 0
BELFIN, d. o. 0., Beograd 0 0 7 0
METAKEM, d. o. 0., Ludbreg 15 0 3 0
COLOR TRADE, d. o .0., Rijeka 12 0 12 0
ODILAK, Odincovo 3 0 10.052 0
HG TRADE SLOVAKIA, S. 1. 0., Zilina 18 0 5 0
DUGA, a. d., IBL 50 0 3.665 10
DCB HELIOS, d. o. 0., Beograd 155 0 43 0
ZVEZDA-HELIOS, a. d., Gornji Milanovac 285 9 249 1
ZVVON ENA HOLDING d. d. 0 0 0 0
Skupaj 11.728 646 18.935 7.091




IIl. » Raéunovodsko porodilo

Transakcije s povezanimi osebami za druzbo Helios Domzale, d. d.

v 000 EUR Prodaja Nabava Terjatve Obveznosti
CHROMCOM, Ineniring, vzdrZevanje in meritve, d. 0. o. 41 0 1,609 0 Belmki Perkem‘ia’ d.o.0., je dr“ﬂl’a’ ki jo po PrllROJ‘FV‘ v 11‘?“‘
HELIOS, Kemiéna tovarna DomZale, d. . o, o o s 0 2007vs upaj obvladujeta c.lruzba So vay SA iz l?e gije in He fos
Domzale, d. d. Glavna dejavnost podjetja je proizvodnja in trze-
HELIOS, Tovarna barv, lakov in umetnih smol Koli¢evo, d. o. o. 8.693 674 1.641 99 . . . .. . .
nje vodikovega peroksida, natrijevega perborata in peroksiocetne
HELTRADING, d. 0. 0., Zagreb 41 0 90 0 kisline. Najpomembnejsi trgi Belinke Perkemije, d. 0. 0., so Slo-
MAVRICA, Trgovsko podietje z barvami in laki, d. o. 0., Ljubljana 30 4 3 0 Venija, drsave nekdanje ]ugoslavije in dryave srednje in vzhodne
CHROMOS, Boje i lakovi, d. d., Zagreb 248 0 35 0 EVI’OPG.
HELIOS ITALIA, S. p. A., Gorizia 47 7 4 0
CHEDO, Spol. Sr. 0., Uherské Hradisté 12 0 3 0 V letu 2011 je Belinka Perkemija, d. 0. 0., v poslovanju z druzba-
HELIOS POLSKA, Sp. z. 0. 0., Ostrow Wielkopolski 29 0 5 0 mi Skupine Helios ustvarila prihodke v visini 548 tiso¢ evrov, od
000 HELMOS, Moskva o o 975 o tega 474 tisoc evrov z Bel.mlfo Bell.es, d. 0.0. Yecma prlhoc.lkov
se nanasa na izvedbo razli¢nih storitev, ki jih je druzba Belinka
BELINKA BELLES, d. 0. o. 945 19 96 3.814 > i L )
Perkemija, d. 0. 0., opravila po narotilu Belinke Belles, d. 0. 0. V
BELINKA, d. o. o., Beograd 0 0 0 0 . .. . .. . .
istem obdobju je Belinka Perkemija, d. o. 0., uporabljala storitve
SICOLORS, Ukrajina 0 0 0 0 druzb Skupine Helios v viini 720 tiso¢ evrov, od tega predvsem
HELIOS COATINGS, S. . I., Brasov 0 0 0 0 storitve mati¢ne druzbe Helios Domzale, d. d., v vi$ini 663 tiso&
BELINKA KEMOSTIK, d. o. 0. 119 0 13 351 evrov, ki za druzbo opravlja finan¢ne, ra¢unovodske, kadrovske
HELIOS PANNONIA, Kft, Szolnok 109 0 118 0 in druge storitve.
000 AVRORA 3 0 2.351 0
BELFIN, d. o. 0., Beograd 0 0 7 0
METAKEM, d. o. o., Ludbreg 15 0 6 0
COLOR TRADE, d. 0 .0., Rijeka 0 0 0 0
ODILAK, Odincovo 9 0 1.687 0
HELIOS SLOVAKIA, S. . o. 16 0 13 0
DUGA, a. d., IBL 122 0 3.504 47
DCB HELIOS, d. o. 0., Beograd 150 0 0 0
ZVEZDA-HELIOS, a. d., Gornji Milanovac 274 9 19 1
ZVON ENA HOLDING d. d. 0 0 3.129 0
Skupaj 11.016 713 15.323 4.319

Za terjatve do povezanih oseb so oblikovani popravki vrednosti
v visini 2.000 tiso¢ evrov.
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V poslovnem letu so bili ¢lanom uprave, delav-
cem druzbe, ki so zaposleni na podlagi indivi-
dualnih pogodb, in ¢lanom nadzornega sveta
izpla¢ani naslednji prejemki v bruto zneskih:

Zaposleni po

individualnih ‘ Uros Marko Branko Ales Ales ‘
v 000 EUR Uprava Nadzorni svet pogodbah v 000 EUR Slavinec Vresk Pas Klavzar Skok
Fiksni del pla¢ 781 0 3.043 Fiksni del pla¢ 190 1562 161 140 138
Bonitete in drugi prejemki 43 22 310 Bonitete 9 8 4 i i
Skupaj 824 22 3.353 Skupaj 199 160 165 151 149
Druzba Helios Domzale, d. d., ne izkazuje no- ~ Predsednik in ¢lani uprave so v letu 2011 pre-  Predsedniku in ¢lanom uprave se je placa od
benih terjatev do zaposlenih po individualni  jeli regres v enaki viSini kot ostali zaposleni =~ meseca novembra 2011 dalje dodatno znizala
pogodbi. (1.066,79 evrov bruto/osebo) ter vplacilo do-  za 3,2 odstotka, v januarju 2012 pa predsedni-
datnega pokojninskega zavarovanja v viSini  ku uprave $e dodatno za 2,8 odstotka.
350,52 evrov/osebo.
Opombe:
Fiksni del place - bruto placa (tudi poracun, 13.
placa)

UdeleZba na dobi¢ku - po sklepu skupscine
Bonitete - menedZersko zavarovanje, nalozbeno
zavarovanje, uporaba sluzbenega avtomobila

Drugi prejemki - regres, dodatno pokojninsko zava-
rovanje, jubilejne nagrade, sejnine in potni stroski
nadzornega sveta
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IV. » Helios doma in po svetu

SLOVENIJA

» HELIOS Sestavljeno podjetje za
kapitalske nalozbe in razvoj,
Domzale, d. d.

» HELIOS Tovarna barv, lakov in
umetnih smol Koli¢evo, d. o. o.

» BELINKA KEMOSTIK, d. o. o.

» HGtrade, d. 0. 0.

Skrajsan naziv: HELIOS Domzale, d. d.

Naslov: Koli¢evo 2, p. p. 127
1230 Domzale

Predsednik uprave: Uro$ Slavinec
Podpredsednika uprave: mag. Marko
Vresk, Branko Pas

Clana uprave: Ale$ KlavZar, Aleg Skok

T: +386 1 72 24 000
F: +386 1 72 24 040
E: info@helios.si
www.helios-group.eu
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Naslov: Koli¢evo 65
1230 Domzale

Direktor: mag. Marko Vresk

T: +386 1 72 24 000; 72 24 300
F: +386 1 72 24 310

E: info@helios.si

www.helios.si

Dejavnost: Proizvodnja barv, lakov in
podobnih premazov, tiskarskih barv in
kitov ter umetnih smol

» HELIOS Kemiéna tovarna
Domzale, d. 0. 0.

Naslov: Molkova pot 16
1241 Kamnik

Direktorica: Mateja Zore

T: +386 1 830 37 50
F: +386 1 830 37 69
E: kemostik@belinka.si
www.kemostik.si

Dejavnost: Proizvodnja lepil za Siroko
potrosnjo ter industrijo in obrt

BELINKA PERKEMIJA, d. o. o.

Naslov: Koli¢evo 100
1230 Domzale

Direktorica: Zala Lemi¢ Oras

T: +386 1 72 24 000; 72 24 600
F: +386 1 72 24 620

E: info@helios.si

www.helios.si

Dejavnost: Proizvodnja Skroba in
Skrobnih izdelkov ter lepil

» BELINKA BELLES, d. o. o.

Naslov: Zasavska cesta 95
1001 Ljubljana

Direktor: Branko Pas

T: +386 1 588 62 99

F: +386 1 588 63 03, 588 62 63
E: info-pk@belinka.si
www.belinka.si

Dejavnost: Proizvodnja anorganskih
bazi¢nih kemikalij in vodikovih spojin

CHROMCOM, inZeniring, vzdrZzevanje,
meritve, d. 0. 0., Domzale

Naslov: Zasavska cesta 95
1231 Ljubljana-Crnude

Direktor: Tomaz Zaloznik

T. +386 1 72 98 200

F: +386 1 72 98 225

E: info@hgtrade.si
www.hgtrade.si, www.mavrica.si

Dejavnost: Trgovina na drobno in debelo
z barvami, laki in drugimi kemicnimi
sredstvi

PPG-HELIOS, druzba za trZzenje
avtomobilskih premazov za prvo
vgradnjo, d. o. o.

Naslov: Zasavska cesta 95
1001 Ljubljana

Direktor: Zdravko Krempl

T: +386 1 588 62 99

F: +385 1 588 63 03, 588 62 07
E: info-bl@belinka.si
www.belinka.si

Dejavnost: Proizvodnja premazov za
zascCito in dekoracijo lesa

Naslov: Koli¢evo 90
1230 Domzale

Direktor: Janez RazborSek

T: +386 1 72 24 700, 72 24 7 01
F:+386 17224 710
E: info@helios.si

Dejavnost: Inzeniring, vzdrzevanje,
meritve

Naslov: Koli¢evo 65
1230 Domzale

Direktor: Andy Pope

T. +386 1 72 24 000, 72 24 739
F: +386 1 72 24 740, 72 24 750
E: info@helios.si

Dejavnost: Druzba za trzenje
avtomobilskih premazov za prvo
vgradnjo
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BOLGARIJA

HELIOS BULGARIA Ltd.

HG TRADE BH d. o. o.

CRNA GORA

HG TRADE CRNA GORA, d. o. o.

HG HELIOS, d. o. o.

Naslov: 50 Ivan Rilski str.
4003 Plovdiv

Direktor: Dimitar Stoev Bozukov

T: +3569 32 682 846
M: +359 88 856 29 86
E: heliosbulgaria@abv.bg

Dejavnost: Trzenje barv in lakov

BOSNA IN HERCEGOVINA

HELAKOR, d. o. 0., Tuzla

Naslov: Zgoni bb
88300 Capljina

Direktor: Drago Ragus

T: +387 36 805 939 / 240
F: +387 36 805 240
E: hgtradebh@hgtrade-bh.ba

Dejavnost: Trgovina na veliko in malo z
barvami in laki in ostala trgovina

CHEDO, Spol. sr. o.

Naslov: Ulica kralja Nikole br. 10
81000 Podgorica

Direktor: Sreten Nikoli¢

T. +382 77 272 231
F: +382 77 272 235
E: office@helios.co.me

Dejavnost: Trzenje barv in lakov

CHROMOS, Boje i lakovi, d. d.

Naslov: Radnic¢ka cesta 173 d
10000 Zagreb

Direktor: dr. AleS Ekar

T: +385 1 461 01 32
F: +3851 461 27 82
E: ales.ekar@chromos-bil.hr

Dejavnost: Trzenje

COLOR TRADE, d. o. o.

Naslov: Ul. Mije KeroSevi¢a 24
75000 Tuzla

Direktorica: Vikica Petrovi¢

T & F: +387 35 282 249
E: helakor@delta.ba

Dejavnost: Trzenje kovinskih premazov

HELKOS, Boje i lakovi, d. o. o,
Sarajevo

Naslov: Aleja Bosne Srebrene br.16
70000 Sarajevo

Direktorica: MelCija Mulaosmanovic-
Kupus

T & F: +387 33 468 879
M: +387 61 171 193
E: helkos@bih.net.ba

Dejavnost: Trzenje lesnih premazov
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Naslov: Sokolovska 966
686 01 Uherské Hradisté

Direktorja: Josef Pilka, FrantiSek Bosak

T: +420 572 432 280/ 89
F: +420 572 570 454
E: chedo@chedo.cz,
josef.pilka@chedo.cz,
frantisek.bosak@chedo.si

Dejavnost: Trzenje in proizvodnja barv
in lakov

Naslov: Radni¢ka cesta 173 d
10000 Zagreb

Predsednik uprave: SaSa Podbrscek

T: +385 1 24 10 666

F: +3851 24 05 517

E: chromos@chromos-bil.hr
www.chromos-bil.hr

Dejavnost: Proizvodnja barv, lakov in
suhih ometov

HELTRADING, d. o. 0., Zagreb

Naslov: Splitska 2/3
51000 Rijeka

Direktorica: lvana Jakovac

T. +385 51 212 280
F: +385 51 211 284
E: color-trade@color-trade.hr

Dejavnost: Trzenje

METAKEM, d. o. o.

Naslov: Andrije Zaje 10
10000 Zagreb

Direktor: Mario Vukusi¢

T: +385 13091 751/ 755
F: +3851 3091 755
E: mario.vukusic@heltrading.hr

Dejavnost: Trzenje Heliosovih prodajnih
programov na podroc¢ju Hrvaske

Naslov: Frankopanska 64
42230 Ludbreg

Direktor: Zarko Smol&ié

T: +385 4 281 05 44

F. +385 4 281 02 88

E: zarko.smolcic@metakem.hr
www.metakem.hr

Dejavnost: Poizvodnja lepil
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ITALIJA

HELIOS ITALIA S. p. A.

MAKEDONIJA

HG TRADE MAKEDONIJA dooel

RUSIJA

OAO ODILAK, Odincovo

SRBIJA

DCB HELIOS, d. o. 0., Beograd

Naslov: Via Vittorio Veneto 87
34170 Gorizia

Direktor: Vladimir Borisov

T: +39 04 81 5500 17
F: +39 04 81 55 00 09
E: info@heliositalia.it
www.heliositalia.it

Dejavnost: Trzenje umetnih smol,
dekorativnih premazov in avtoreparatur

MADZARSKA

HG TRADE PANNONIA, Kft

Naslov: Nagysandor J. ut 15742/15
5000 Szolnok

Direktor: Tibor Gorog

T: +36 56 413 355
F: +36 56 413 585
E: info@hgpannonia.hu

Dejavnost: Trzenje dekorativnih, lesnih,
kovinskih in avtoreparaturnih premazov,
cestnih barv ter lepil
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Naslov: Blagoja Stefkovski 4a
1000 Skopje

Direktor: Sreten Nikoli¢

T: +389 2 2521 089
F: +389 2 2522 429
E: office@heliosmk.com

Dejavnost: Trzenje dekorativnih premazov

POLJSKA

HELIOS POLSKA, Sp. z 0. o.

Naslov: Ul. Przeskok 43
63-400 Ostrow Wielkopolski

Direktor: Planinko Vurdelja

T & F: +486 27 37 29 40
E: pl@heliospolska.pl

Dejavnost: Trzenje barv, lakov in
praskastih premazov

ROMUNIJA

HELIOS COATINGS ROMANIA, S. 1. |

Naslov: Transportnij proezd, d. 3
143000 Odincovo
Moskva

Direktor: Genadij Vladimirovi¢ Averjanov

T: +7 495 59 41 650
F: +7 495 59 41 684
E: odilak@odilak.ru
www.odilak.ru

Dejavnost: Proizvodnja in prodaja
premaznih sredstev

000 HELMOS, Moskva

Naslov: Str. Mica 13-21
5000583 Brasov

Direktor: Andor Todor

T: +402 68 41 86 94
F:+402 68 4063 19
E: andor.t@helioscoatings.ro

Dejavnost: Trzenje industrijskih in
avtoreparaturnih premazov

Naslov: Ul. Sossejnaja d. 1, kv. 1
109548 Moskva

Direktor: Genadij Vladimirovi¢ Averjanov

T&F: +7 495 91 98 803
E: helmos@helios-rus.ru
www.helmos.ru

Dejavnost: Trzenje dekorativnih,
kovinskih in lesnih premazov ter
premazov za belo tehniko

SLOVASKA

HG TRADE SLOVAKIA, s. r. 0.

Naslov: Rosinska 15A
010 01 Zilina

Direktor: Boris Chmelar

T +421 41 51 77 100
F: +421 41 51 77 111
E: info@hgtrade.sk
www.hgtrade.sk

Dejavnost: Trzenje barv in lakov

Naslov: Viline vode br. 6
11000 Beograd

Direktor: lvo Luzovec

T: +381 11 303 57 01
F: +381 11 339 27 96
E: heliosbg@eunet.yu
www.suncane-boje.rs

Dejavnost: Distribucija barv in lakov

ZVEZDA-HELIOS, a. d.,
Gornji Milanovac

Naslov: Ul. Radovana Grkovi¢a 24
32300 Gornji Milanovac

Direktorica: Stanica Levajac

T. +381 32 716 453 / 713 382
F: +381 32 713 394

E: prodaja@zvezda-helios.co.yu
www.zvezda-helios.rs

Dejavnost: Proizvodnja barv in lakov ter
praSkastih premazov
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TURCIJA

HG TRADE iSTANBUL
Ticaret Inracat ithalat Ltd. Sti.

Naslov: Tatlisu mahallesi
Akif inan sokak Merkir palas
No: 12 Daire: 7
34774 Umraniye — stanbul

Direktor: Nihat Zorlu

T: +90 216 508 18 70
F: +90 216 508 18 72
E: nihat.zorlu@mobiheltr.com

Dejavnost: Trzenje avtoreparaturnih
premazov
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UKRAJINA

00O AURORA

Naslov: Ul S’[I’Ojvindustrii 3
18030 Cerkassi

Direktor: Dmitrij Nikolajevi¢ Vaskovski

T: +380 47 24 37 526

F: +380 47 24 35 511

E: secretar@aurora.ck.ua
www.aurora.ck.ua

Dejavnost: Proizvodnja barv in lakov

00O SICOLORS

Naslov: Ul. Plodovaya 1
04128 Kiev

Direktor: Viktor Bodnar

T &F: +380 44 50 20 385
E: sicolors@optima.com.ua
www.sicolors.com.ua

Dejavnost: Trzenje barv in lakov

PREDSTAVNISTVA
BELORUSIJA RUSIJA
» HELIOS » HELIOS
Naslov: Kulman 9 Naslov: Shosseynaya st. 1, bild.1,
220013 Minsk off. 326

Direktor: Janez Cvar
T&F: +375127 373 13

109548 Moskva
Direktor: Marko Podjed

T &F: +7 499 176 88 31
E: info@helios-mos.ru
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o0 HG HELIOS Group

Helios Domazale, d.d.

Koli¢evo 2

1230 Domzale, Slovenija
T +386 1722 40 00

F +386 1 722 40 40

E info@helios.si
www.helios-group.eu

» Letno porocilo 2011 je objavljeno na
spletnih straneh www.helios-group.eu.

Podrobnejse informacije so na voljo v
Kontrolingu druzbe Helios Domzale, d. d.
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