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1 UVOD

1.1 Predstavitev Grand hotela Union, d.d.

Splosni podatki ha dan 31.12.2011

Firma:

Sedez:

Poslovni naslov:

Velikost:

Sifra dejavnosti (SKD):
Pravnoorganizacijska oblika:
Mati¢na Stevilka:

Davéna Stevilka:
Ustanovljeno leta:

Vpis v sodni register:

Osnovni kapital:

Stevilo delnic:

Poslovno leto:

Organi druzbe:

Glavni direktor:

Predsednik nadzornega sveta:

Stevilo zaposlenih:

Lastniki podjetja z 20 ali ve¢

odstotnim lastniSkim delezem:

Odvisni druzbi:

Obvladujo€a druzba:

GRAND HOTEL UNION d.d.

Ljubljana

MikloSiceva cesta 1, 1000 LJUBLJANA

velika druzba

155.10 — Dejavnost hotelov in podobnih nastanitvenih obratov
Delnidka druzba d.d.

5001153000

S179834264

1905, 11.11.1997 — kot delniSka druzba

Druzba je bila dne 11.11.1997 vpisana v sodni register pri
Okroznem sodis¢u v Ljubljani, Stevilka registrskega vlozka 1/
03932 /00, SRG 97/00812 kot delniSka druzba

7.572.245,87 evrov

1.814.613 kosovnih delnic (od tega 20.744 lastnih delnic);
delnice so uvr§cene na odprti trg Ljubljanske borze (vstopna
kotacija) z oznako GHUG

Koledarsko

Uprava — Glavni direktor

Nadzorni svet

Skupscina

Bogdan Lipovsek

Milan Jagri¢

konec leta 2011: 186, iz ur: 171,5

ACH, d.d. - 74,49 % delez v nalozbi Grand Hotel Union d.d.
Hotel Lev d.d. (Grand hotel Union d.d. je imel konec leta 2011
92,91 % delez), Cistoca IP d.o.0. (Grand hotel Union d.d. je
imel konec leta 2011 100 % poslovni delez)

ACH, d.d., Baragova 5, Ljubljana (skupina Grand hotel Union
se vkljuéuje v konsolidirane racunovodske izkaze druzbe
ACH, d.d., Baragova 5, Ljubljana; konsolidirano letno porogilo
je  mogoCe dobiti na sedezu druzbe; konsolidirani

racunovodski izkazi druzbe ACH, d.d. se vkljucujejo v
konsolidirane raunovodske izkaze druzbe Protej, d.0.0.)
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Dostopnost in predlozitev lethega porocila

Celotno revidirano letno porocilo druzbe in skupine Grand hotel Union za leto 2011 je na vpogled na
sedezu druzbe Grand hotel Union, d.d. MikloSi¢eva cesta 1, Ljubljana. Letno porocilo bo po objavi na
borznem sistemu SEONET na voljo tudi na spletni strani druzbe http:/www.gh-union.si. Revidirano

letno porocilo bo posredovano Agenciji za javnopravne evidence in storitve v zakonitem roku.

Dejavnosti

Druzba Grand hotel Union, d.d. je v letu 2011 opravljala predvsem dejavnosti hotelov in gostinstva,
kakor tudi ostale dejavnosti, ki so dolo¢ene s statutom delniSke druzbe.

Grand hotel Union, d.d. v letu 2011

MESTNI TRG 2in 3

najem se oddajajo prostori:
Mestni obgini Ljubljana

Vinoteka Movia

Lokal Rotovz je zaasno zaprt

H. UNION EXECUTIVE H. UNION BUSINESS| ICENTRAL HOTEL Gostinstvo
- 172 sob - 127 sob - 74 sob - Kavarna Union
- 6 apartmajev - 6 apartmajev - Smrekarjev hram
- 16 garsonjer - Zajtrkovalnica

- Bazen Saloni: - Aperitiv bar

Saloni: - Solarij - Soca - Unionska klet
- Srebrni salon - Sauna - Drava - Franky's bar
- Modri salon - Fitness studio - Sava - Unionski vrt
- Banketna dvorana - Garaza DVORANA Union
- Rdedi salon
- kongresna dvorana
Lokali: Saloni: - steklena dvorana

- Calvin Klein - Zlati salon - bela dvorana
- Zlatarstvo Loboda - Zeleni salon - vrtna dvorana
- Frizerski salon - Orhideja - zahodni slon
- Ljubljan¢ek - Vrtnica
- Max & Co. - Lotos

- lris

Lokali:
- Studio Mode
- Rent a car Budget

V lasti druzbe Grand hotel Union, d.d. sta tudi dve pocitniski enoti v naselju Gajac (Novalja) in ena
pocitniSka enota v Termah Catez.
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1.2 Kljuéni dosezki pri poslovanju Grand hotela Union, d.d. in

skupine Grand hotel Union

2011
Skupina Grand hotel

Postavka Grand hotel Union d.d. Union

Cisti prihodki iz prodaje (v tisoé EUR) 12.237 16.818
Prihodki (v tiso€ EUR) 12.742 17.371
Eisti poslovni izid (v tisoé EUR) 1.143 1.249
Sredstva (v tiso€ EUR) 38.297 51.392
Kapital (vtisof EUR) 32.626 35.041
Osnovni kapital (v tisoé EUR) 7672 7672
Donos na kapital v % * 3,49 3,53
Knjigoovdska vrednost delnice (brez lastnih delnic) v EUR ** 18,19 19,53
Cisti poslovni izid na delnico (brez lastnih delnic) v EUR 0,64 0,69

*izraCun : Cisti dobicek v poslovnem letu / povprecni kapital brez Cistega dobicka prou¢evanega leta
** izraCun: kapital na dan 31.12./ Stevilo delnic brez lastnih delnic

Skupina Grand Hotel Union deluje na podro¢ju turizma, ta panoga pa postaja ena od vodilnih panog v
slovenskem gospodarstvu. Druzba nastopa na hotelirskem, gostinskem in kongresnem trgu. Na
turistiéno dejavnost in na dejavnost v hotelski panogi pa tako, kot tudi na druge panoge vplivajo
sploSne gospodarske razmere. Uresnicile so se napovedi za leto 2011, ki so na podrocju hotelske
dejavnosti predvidele zacetek dolgotrajnega okrevanja. Turisti¢ni promet v letu 2011 je na svetovni,
evropski in slovenski ravni belezil rast prihoda turistov. Vecina hotelirjiev ne pri¢akuje velikih
sprememb v primarnih segmentih povpraSevanja, napovedi za pocitniski turizem so precej bolj
spodbudne, kot pa za poslovni in predvsem kongresni turizem.

Druzba je tudi v letu 2011 sledila svojemu poslanstvu in viziji. Druzba je dosegla dobi¢ek v visini 1.143
tiso€ evrov, kar je v skladu s planom za leto 2011. Kapital se je od zacetka leta zmanjsal za 4,2% in bil
za 1,1% nizji od nacrtovanega. Sredstva so bila za 2,6% nizja kot konec leta 2010 in 1,2% vi$ja kot je
bilo planirano za leto 2011.

Gospodarske razmere so vplivale tudi na poslovanje skupine Grand hotel Union. Kapital skupine je
znas$al 35.041 tiso€ evrov in se je v primerjavi s predhodnim letom zmanjsal za 5,3%, v primerjavi s
planom pa je bil za 2,5% nizji. Sredstva so znaSala 51.392 tiso€ evrov in so se v primerjavi z letom
2010 zmanjsala za 4,5%, v primerjavi s planom pa so bila nizja za 0,4%. Konsolidirani Cisti poslovni
izid leta 2011 je znaSal 1.249 tisoC evrov (od tega je znaSal dobicek vecinskih lastnikov 1.241 tiso¢
evrov), kar je za 7,9% vec kot v letu 2010 in 8,7% vec od nacrtovanega.
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1.3 Razvojni kazalniki druzbe Grand hotel Union, d.d.

Gibanje prihodkov

Prihodki Grand hotela Union d.d. med leti 2007 in 2011
(v tiso¢ EUR)
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Gibanje ¢istega dobicka
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Gibanje sredstev

Sredstva Grand hotela Union d.d. med leti 2007 in 2011
(v tiso¢ EUR)
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Gibanje kapitala

Kapital Grand hotela Union d.d. med leti 2007 in 2011
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Stevilo zaposlenih

Stevilo zaposlenih v Grand hotelu Union d.d. v letih 2007 do
2011 (konec leta)
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1.4 Pomembnejsi poslovni dogodki v letu 2011

V obdobju januar- december 2011:

MAREC :

Odobritev racunovodskih izkazov za leto 2010 s strani poslovodstva ter izdelava Letnega
porocila druzbe in skupine Grand hotel Union za leto 2010;

revizija poslovanja za leto 2010;

86. tradicionalna Slanikova pojedina je odprla svoja vrata na pepelni¢no sredo. Obiskalo jo je
preko 1200 gostov iz vse Slovenije. V okviru Slanikove pojedine je potekalo tudi kulinari¢éno
tekmovanje odli¢nih kuharskih mojstrov iz celotne Slovenije;

obisk ruskega Zunanjega ministra gospoda Sergeja Lavrova;

izpad japonskih gostov tako individualnih kot agencijskih in izpad prihodka za ca. 350 tiso¢
evrov zaradi potresa na Japonskem.

MAJ :

Grand hotel Union d.d. je gostil norveSkega kralja Haralda V. in kraljico Sonjo;
druzba je obnovila kredit v viSini 971 tiso€ evrov za dobo 2 let.

JUNIJ :

Grand hotel Union d.d. je ob dnevu drzavnosti gostil predsednisko delegacijo iz Italije, Avstrije,
Madzarske in Hrvaske;

23.6.2011 je bila 20. skupscina delniSke druzbe Grand hotel Union d.d., na kateri je bil sprejet
sklep, da se delni¢arjem izplaca dividenda v bruto vrednosti 1,23 evrov na delnico, podeli
razreSnica upravi in nadzornemu svetu za delo v poslovnem letu 2010. SkupS¢ina je za
revidiranje poslovnih izkazov za poslovno leto 2011 imenovala revizijsko druzbo Auditor
revizijska druzba d.o.o0. Ptuj. Za ¢lane nadzornega sveta, predstavnike delnicarjev, so bili z
dnem 24.06.2011 za mandatno dobo Stirih let ponovno izvoljeni: mag. Olga Jakhel Dergan, g.
Milan Jagri¢ in g. Ale$ Zafo$nik.

JULIJ :

Dne 18.07.2011 je Grand hotel Union d.d. v skladu s Pogodbo o sofinanciranju projekta
»Povecanje in posodobitev kapacitet Grand hotela Union« podpisano z Ministrstvom za
gospodarstvo, prejel nepovratna sredstva v visini 941.279,55 evrov.

SEPTEMBER :

Na 23. korespondenéni seji nadzornega sveta Grand hotela Union d.d. je bil sprejet sklep, da
se glavnemu direktorju Bogdanu LipovSku da soglasje k imenovanju za direktorja Hotel Lev
d.d. PrejSnjemu direktorju Hotela Lev d.d. Andreju Prebilu je dne 30.09.2011 sporazumno
prenehal mandat. Novi direktor Hotela Lev d.d. je z dnem 01.10.2011 gospod Bogdan
Lipovsek.

OKTOBER :

Dne 27.10.2011, po seji nadzornega sveta je mag. Olga Jakhel Dergan odstopila s funkcij
¢lanice in predsednice nadzornega sveta Grand hotel Union d.d.

NOVEMBER :

Nadzorni svet je zaradi odstopne izjave predsednice nadzornega sveta, za novega
predsednika iz obstojecih ¢lanov imenoval g. Milana Jagri¢a in zadolzil upravo, da sklice
skupscino druzbe. Nadzorni svet je predlagal skups$cini, da se za nadomestnega ¢lana
nadzornega sveta Grand hotela Union d.d. za mandatno dobo do izteka sicerSnjega mandata
prvotnega €lana, od dneva te skupscine do dne 24.6.2015 imenuje g. Primoz Raktel].

DECEMBER :

Dne 6.12.2011 je bila sklenjena Pogodba med Grand hotelom Union d.d. in AC-Kapitalom,
finanéno poslovno svetovanje d.0.0. o0 prenosu poslovnega deleza druzbe Cistoéa IP d.0.0.;

Dne 9.12.2011 je Okrozno sodiS€e v Ljubljani v registrski zadevi izbrisa iz sodnega registra
sklenilo, da se iz sodnega registra izbriSe subjekt vpisa AC — KAPITAL, finanéno poslovno
svetovanje d.o.o. DruZba se izbriSe iz sodnega registra zaradi pripojitve k prevzemni druzbi
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ACH, druzba za gospodarjenje z nalozbami, d.d., Ljubljana po pogodbi o pripojitvi z dne
5.9.2011;
druzba je obnovila kratkoro&ni kredit v viSini 2 milijona evrov.

Po zakljucéku obracunskega obdobja

JANUAR 2012 :

10.1.2012 je bila 21. skupscina delniSke druzbe Grand hotel Union d.d., na kateri je bil sprejet
sklep o umiku lastnih delnic ter zmanjSanju osnovnega kapitala druzbe. Sprejet sklep glasi:
»Druzba Grand hotel Union d.d. Ljubljana (izdajatelj) umika 20.744 lastnih delnic z oznako
GHUG, kar predstavlja 1,143% vseh izdanih delnic. S tem se v skladu s 3. odst. 381. ¢lena
ZGD-1 osnovni kapital druzbe od sedanjih 7.572.245,87 € zmanjSa za 1,143% ali za 86.550,77
€, tako da odslej osnovni kapital znasa 7.485.695,10 €.« lzvoljen je bil tudi novi ¢lan
nadzornega sveta g. Primoz Raktelj;

G. Bogdan Lipovsek je za zasluge kot enega izmed pravih zagovornikov kongresne industrije
in kot dolgoletni glavni direktor, ki je umestil Grand hotel Union med vodiine ponudnike
kongresnih storitev v Sloveniji prejel nagrado “Conventa Hall of Fame”, s katero organizator;ji
Convente vsako leto nagradijo posameznika, ki je s svojim izrednim in neprecenljivim trudom
pustil svoj pecat ter vplival na razvoj kongresne industrije.
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1.5 Beseda glavnega direktorja druzbe

Slovenska turisticna prihodnost, tako kot sedanjost, ni roznata, obseg turisti¢nih potovanj je
neposredno odvisen od gospodarske stabilnosti in obCutka eksistencne varnosti prebivalstva.
Slovenski turizem je na dnu, nujne so temeljne in strukturne spremembe. Vpliv recesije na slovensko
turistiéno gospodarstvo bi lahko ublaZil kongresni turizem in tu se kaZejo priloznosti za Slovenijo. V
mesecu oktobru je bila sprejeta »Razvojna politika kongresne destinacije Ljubljana«. Med
pomembnejSimi izzivi sprejete razvojne politike kongresne Ljubljane so tudi prizadevanja za
izboljSanje prepoznavnosti in konkurenénosti Ljubljane, v okviru katerih pa so kljuéne aktivnosti
izboljSanje dostopnosti destinacije in ob tem tudi pove€anje prepoznavnosti Ljubljane v svetu. Stanje
se je drastiéno poslabSalo zaradi finan¢nih tezav nacionalnega letalskega operaterja Adrie Airways.
Adria je zaradi tezav ukinila nekaj rednih linij z evropskimi prestolnicami (Paris, London). Trenutno pa
pomeni to veliko oviro pri pridobivanju mednarodnih dogodkov.

S pripojitvijo druzbe AC Kapital d.o.o0. mati¢ni druzbi ACH, d.d. je druzba Grand hotel Union d.d. konec
leta 2011 prevzela vlogo nosilne druzbe na podrocju razvoja poslovnega hotelirstva v skupini ACH.
Osnovno poslanstvo nase druzbe v okviru te vloge je upravljanje nalozb iz dejavnosti poslovnega
hotelirstva. Z donosi nalozb in ustrezno politiko investiranja bomo skrbeli za optimalno izkoriS¢anje
nalozbenih priloZnosti in ustrezne donose za lastnika. Na$a vizija je ostati prvi med ljubljanskimi hoteli
in s svojo dejavnostjo dolocati hotelski standard na relevantnem trgu ter soustvarjati druzbeno zivljenje
slovenske prestolnice. Izkoristili bomo nasSe konkurenéne prednosti in zagotovili podro¢ju poslovnega
hotelirstva dolgoro¢ni razvoj. NaSe temeljno vodilo je ponuditi gostu visoko kakovostno in raznovrstno
storitev tako v gostinskem kot v hotelskem delu na nacin, da bodo zadovoljni tudi najbolj zahtevni
gostje. Z izvedenim investicijskim projektom »Pove&anje in posodobitev kapacitet Grand hotela
Union«, ki ga je sofinanciral Evropski sklad za regionalni razvoj in je bil zakljuéen septembra 2010,
smo zagotovili kakovosten produkt, ki nam omogoc¢a ucinkovitejSi nastop na trgu ter diferenciacijo na
podlagi dodane vrednosti. Slednja namre¢ povecuje navezanost kupcev na ponudnika storitev. Splet
kakovostnih namestitvenih, kongresnih, gostinskih in wellness storitev nam bo tudi v prihodnje
omogocala oblikovanje individualizirane ponudbe za najrazli¢énejSe segmente gostov.

Kljub tezkim poslovnim razmeram smo v povezanih druzbah poslovnega hotelirstva belezili vecje
Stevilo gostov in dogodkov kot v predhodnih dveh letih, obéutimo pa seveda relativno visoke cenovne
pritiske kajti povpreéne cene Se vedno ne dosegajo Zelenega nivoja. V letu 2011 smo v Grand hotelu
Union d.d. dosegli 12,7 milijonov evrov prihodkov, kar je za 3,5% vec, kot smo nacrtovali. Poslovno
leto 2011 smo zakljucili z 1.143 tiso¢ evrov dobicka in s tem uresniCili planska pri¢akovanja. V letu
2011 smo nadaljevali z aktivnostmi v zvezi z optimizacijo poslovanja in stroSkovno ucinkovitostjo, ob
tem pa nismo zanemarili druZbeno odgovornega delovanja na vseh ravneh — od podpore razli€nim
dejavnostim, do pomoc¢i humanitarnim organizacijam in posameznikom, od energetske varénosti do
okoljske osvescenosti. V skladu z nacértovano dividendno politiko smo delni¢arjem Grand hotela Union,
d.d. v letu 2011 izplacali 1,23 evrov bruto dividende na delnico. Z dodatnimi nakupi smo povecali svoj
delez v odvisni druzbi Hotel Lev d.d., tako da smo bili na dan 31.12.2011 92,91% lastnik te druzbe.
Decembra 2011 smo od druzbe AC Kapital d.o.0. prevzeli druzbo Cistoda IP d.o.0. (invalidsko
podjetje).

Panoga na podrocju kongresnega turizma sicer okreva, Cutiti je pozitiven trend pri organizatorjih
mednarodnih poslovnih sre¢anj za leto 2012, za leto 2013 pa so napovedi negotove, pri organizatorjih
dogodkov se je udomacdila praksa, da do zadnjega ne potrdijo narocila. Uinki morebitnega drugega
vala gospodarske krize bi lahko ogrozili izvedbo ze napovedanih in potrjenih kongresov ter zmanjsali
obseg poslovnih gostov. Zaostritev politi€no-gospodarske in socialne klime v Sloveniji bi lahko imela
negativne posledice na Stevilne politiéne in gospodarske delegacije, ki jih obi¢ajno gostimo v nasih
hotelih.

V zaostrenih gospodarskih okoliS¢inah leta 2011 smo uspeli uresniciti ambiciozno zastavljene
poslovne in finan€ne cilje podro¢ja poslovnega hotelirstva. Vsem sodelavkam in sodelavcem se
najlepsSe zahvaljujem, kajti brez njihovega prizadevnega dela in truda ter brez dobrega sodelovanja z
ostalimi delezniki, to ne bi bilo mogoce!

Bogdan Lipoyse
Ljubljana, 29.2.2012 Glavni direlﬁu ~
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1.6 Poroéilo nadzornega sveta o nacinu in obsegu preverjanja
vodenja druzbe med poslovnim letom 2011

S tem poroc€ilom nadzorni svet obveS€a skups€ino o nacinu in obsegu preverjanja vodenja druzbe v
poslovnem letu 2011 v skladu s svojo obveznostjo po dolobah 282. ¢lena ZGD-1, podaja staliS¢e do
revizorjevega poro€ila in obveS€a skupS€ino o preveritvi in potrditvi Letnega porocila in
Konsolidiranega letnega porocila Grand Hotel Union d.d. za leto 2011, o preveritvi predloga za
uporabo bilan€nega dobicka ter o preveritvi porocila o razmerjih z obvladujo€o druzbo.

Clani nadzornega sveta so se redno sestajali in tekode obravnavali in nadzirali vodenje ter poslovanje
druzbe v letu 2011. Nadzorni svet se je v letu 2011 sestal na 7 rednih sejah in opravil 2
korespondenc¢ni seji, za katere so bila predlozena pisna gradiva in dodatne informacije v smislu 272.
¢lena ZGD-I. Nadzorni svet je uporabljal moznosti elektronskega komuniciranja le v zvezi s pripravo in
sklicevanjem sej ter za poSiljanje dolo€enih gradiv ali obvestil. Noben ¢lan Nadzornega sveta ni izjavil
nasprotja interesov.

Na 61. redni seji nadzornega sveta, v mesecu marcu, se je nadzorni svet seznanil z informacijo o
poslovanju v obdobju januar - december 2010 in ugotovil, da so rezultati glede na trenutno
gospodarsko situacijo in situacijo v turizmu relativno dobri. Nadzorni svet je sprejel sklep s katerim je
opozoril na obvladovanje poslovnih odhodkov, saj so bili ti v letu 2010 vegji kot v letu 2009, terjatev,
investicijskega cikla ter optimalne razporeditve virov pri poslovanju. Nadalje se je seznanil s
predlogom Letnega plana druzbe za leto 2011 ter sprejel sklep, da uprava poda dodatne informacije k
Letnemu planu. Sprejel je sklep o seznanitvi s strani uprave podane informacije, da druzba odstopa od
projekta nakupa druzbe Hotel Tuzla d.d., ter sprejel sklep o rokovniku sej Nadzornega sveta Grand
Hotel Union d.d. v letu 2011 s katerim je dologil, roke za sklic $tirih obveznih sej v skladu z ZGD-1 ter
dologil, da bodo preostale seje sklicane v primeru pomembnih odmikov poslovanja od planskih ciljev.

V mesecu aprilu je nadzorni svet na 62. seji sprejel predlog za razporeditev Cistega dobicka za leto
2010. Nadzorni svet je v celoti podprl dopolnjen Letni plan za leto 2011.

Revidirano Letno poro¢ilo druzbe in Konsolidirano letno porocilo druzbe Grand Hotel Union d.d. za
leto 2010 je nadzorni svet obravnaval na svoji redni 63. seji, ki je potekala v mesecu maju. Na tej seji
je nadzorni svet sprejel in potrdil Poroc€ilo nadzornega sveta o preveritvi letnega porocila druzbe za
poslovno leto 2010. Seznanil se je, s porocilom revizijske komisije nadzornega sveta, katera se je
sestala z revizorjem in ugotovila, da ni odprtih tveganj pri predstavljenih racunovodskih izkazih.
Nadzorni svet je potrdil Letno porocilo in Konsolidirano letno porocilo druzbe Grand Hotel Union d.d za
leto 2010. Nadzorni svet je podal pozitivno mnenje na revizorjevo porocilo ter preveril porocilo o
razmerjih z obvladujo¢o druzbo in k temu porocilu uprave ni imel pripomb. Nadzorni svet je predlagal
skup&¢ini, da podeli razrednico glavnemu direktorju in nadzornemu svetu druzbe. Nadzorni svet je
soglasal s predlogom uprave glede uporabe bilanénega dobicka ter podal skup$¢ini predlog, da se za
revizorja za poslovno leto 2011 imenuje revizijsko druzbo Auditor, revizijska druzba d.o.o. Ptuj.
Nadzorni svet je sprejel sklep, da mora uprava pripraviti iz€rpno informacijo o mozni pripojitvi Hotela
Lev d.d.. Nadalje se je nadzorni svet seznanil z rezultati v obdobju januar-marec 2011 in ugotovil, da
je glavni direktor sprejel dodatne ukrepe pri poslovanju za realizacijo zastavljenih planskih ciljev v letu
2011.

Na 22. korespondencni seji v mesecu avgustu je nadzorni svet sprejel informacijo o poslovanju druzbe
in odvisnih druzb v prvem polletju 2011.

Na 23. korespondencni seji v mesecu septembru je nadzorni svet dal soglasje glavnemu direktorju g.
Bogdanu Lipovsku k imenovanju za direktorja Hotela Lev, d.d. po pogodbi o poslovodenju za
mandatno dobo od 01.10.2011 do 01.10.2015 oz. do dneva nameravane pripojitve Hotela Lev d.d. k
druzbi Grand Hotel Union d.d..

Na 64. seji v mesecu oktobru je nadzorni svet obravnaval porocilo o poslovanju v obdobju januar-
avgust 2011 ter ugotovil da so podani odmiki od planiranih rezultatov in zadolzil upravo, da pripravi
predlog nadaljnjih korektivnih ukrepov za odpravo zaznanih vrzeli od planskih ciliev poslovanja.
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Nadalje se je Nadzorni svet seznanil s predlogom StrateSkega plana Grand Hotel Union, d.d. za
obdobje 2012-2016 in zahteval dopolnitve strateSkega plana

Nadzorni svet se je seznanil s potekom izvedbe aktivnosti za pripojitev druzbe AC-Kapital, d.o.o. k
druzbi ACH, d.d.. ter ugotovil, da bo druzba Grand Hotel Union, d.d. s pripojitvijo druzbe AC-Kapitala,
d.o.o. prevzela vlogo nosilne druzbe na podrocju razvoja poslovnega hotelirstva v skupini ACH. Glede
na dejstvo, da bo druzba Grand Hotel Union d.d. prevzela vlogo nosilne druzbe na podrocju
poslovnega hotelirstva je nadzorni svet zadolzil upravo, da do naslednje seje pripravi projekt nakupa
druzbe Cistode IP d.o.o. (katere firma se je po zakljucku poslovnega leta spremenila v IP Central
d.o.0., Ljubljana). Nadzorni svet je na podlagi sklepa iz 63. seje prejel informacijo o pripojitvi druzbe
Hotel Lev d.d. k druzbi Grand Hotel Union d.d.. Nadzorni svet se je seznanil s prejeto informacijo o
predvideni pripojitvi in zadolZil upravo, da na naslednji seji predloZi elaborat pripojitve s terminskim
planom.

Na 65. seji v mesecu oktobru je bil nadzorni svet seznanjen s predlogi korektivnih ukrepov za
realizacijo planskih ciljev dolo¢enih v Letnem planu 2011, Poro€ilom o poslovanju januar — september
2011 in oceno poslovanja Grand Hotel Union d.d. do konca leta 2011. Nadzorni svet je podal soglasje
k predlogu uprave o nakupu 100% poslovnega deleza v druzbi Cistoge IP d.o.0.. Nadzorni svet je od
uprave zahteval natanénejSe informacije o nekaterih kratkoro&nih in dolgoro¢nih finanénih nalozbah

Na 66. seji v mesecu novembru je nadzorni svet predlaga skup$cini, da se na podlagi odstopne izjave
ge. Olge Jakhel Dergan za nadomestnega ¢lana nadzornega sveta za mandatno dobo do izteka
mandata prvotnega ¢lana imenuje g. Primoza Raktelja. Od uprave je zahteval, da sklice skup$cino v
skladu z dologili Statuta druzbe, katera predvidevajo nadomestne volitve v roku 4 mesecev.

V decembru 2011 se je nadzorni svet na 67. seji seznanil s poro€ilom o poslovanju januar — november
2011 s predstavitvijo u€inkov korektivnih ukrepov in oceno poslovanja do konca leta 2011 ter zahteval
nadaljnje korektivne ukrepe. Nadzorni svet je sprejel informacijo o dopolnjenem StrateSkem planu
druzbe Grand Hotel Union, d.d. za obdobje 2012-2016. Pri tem je izpostavil kapitalsko strukturo, ki je
po mnenju nadzornega sveta naravnana na preveliko obremenitev lastniSkega kapitala. Predlog
uprave o pripojitvi druzbe Hotel Lev, d.d. k druzbi Grand Hotel Union d.d. je nadzorni svet podprl, ter
zahteval, da uprava pripravi predlog obsega kapitalizacije ter ovrednoti vrednosti sinergijskih ucinkov
pripojitve, ki bodo lahko ekonomsko in finanéno utemeljili predlagano nameravano pripojitev. Nadzorni
svet je ponovno zahteval natanCnejSe informacije glede dolo¢enih kratkoro€nih in dolgorognih
finanénih nalozb.

Pregled in potrditev lethega porogila ter staliS¢e do revizijskega porocila

Nadzorni svet je na podlagi 282. ¢lena ZGD-1 v zvezi s 3. odst. 272. ¢lena in 2. odst. 548. ¢lena ZGD-
1 obravnaval Letno porocilo druzbe in konsolidirano letno porocilo druzbe Grand Hotel Union, d.d. za
leto 2011, prilozeno porocilo revizorja, prilozeni predlog za uporabo bilanénega dobicka, ki ga bo
uprava predlozila skup$c€ini in prilozeno porocilo o razmerjih z obvladujo€o druzbo.

1 . Nadzorni svet je preveril revizorjevo porocilo, v katerem revizor podaja revizijsko mnenje brez
pridrzkov in brez pojasnjevalnega odstavka ter ugotavlja usklajenost poslovnega porocila z
racunovodskim porocilom. Nadzorni svet k revizorjevemu poro€ilu ni imel pripomb.

2. Nadzorni svet je preveril poro€ilo o razmerjih z obvladujo€o druzbo, v katerem poslovodstvo
nedvomno izjavlja, da v poslovnem letu 2011 ni bilo nobenih poslov v smislu 545. ¢lena ZGD-1.
Nadzorni svet je ugotovil, da ta izjava poslovodstva ustreza nacelom vestnosti in verodostojnosti in k
temu poro¢ilu poslovodstva ni imel pripomb.

3. Nadzorni svet po konéni preveritvi k Letnemu porocilu druzbe in konsolidiranem Letnemu porogilu
druzbe Grand Hotel Union, d.d. za leto 2011 ni imel pripomb in potrjuje letno porocilo in konsolidirano
letno porocilo druzbe v obliki in vsebini, kot je bilo revidirano, s ¢emer je Letno porocilo druzbe in
konsolidirano letno porocilo druzbe Grand Hotel Union, d.d. za leto 2011 sprejeto.

4. Nadzorni svet je preveril predlog za uporabo bilanénega dobicka, ki ga bo uprava predloZila
skupscini. Nadzorni svet k predlogu ni imel pripomb. Nadzorni svet meni, da je predlagano oblikovanje
bilanénega dobicka primerno. Glede na zate€eno stanje premozenja in na podano informacijo o
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letnem planu 2012, ki predvideva za predviden obseg poslovanja potrebno viSino sredstev in njih
virov, Nadzorni svet meni, da ni potrebno Siriti obsega bilanénega dobi¢ka. Predlog uporabe
bilanénega dobicka, kot ga podaja uprava druzbe, je vzdrzen, tako s strani za to potrebnih virov
sredstev, ki sicer kakovostno presegajo potrebno izplacilo za predlagano dividend, kakor tudi s strani
prisotne viSine poslovno nepotrebnih sredstev, ki sicer predstavljajo likvidnostno rezervo pri
poslovanju druzbe in so visji od predlagane dividende.

Nadzorni svet predlaga skupscini, da sprejme sklep o uporabi bilanénega dobic¢ka v predlozenem
besedilu ter da upravi in nadzornemu svetu podeli razre$nico za poslovno leto 2011.

Nadzorni svet predlaga skup$¢ini, da za revidiranje poslovanja in izkazov druzbe za poslovno leto
2012 imenuje revizijsko druzbo Auditor revizijska druzba d.o.o. Ptuj, Murkova ulica 4, Ptuj.

Ljubljana, 17.05.2012

Predsednik nadzornega sveta
Milan Jagrié

Tz -
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1.7 lzjava o upravljanju

Uprava druzbe Grand hotel Union, d.d. kot mati¢na druzba Skupine Grand hotel Union v skladu s
petim odstavkom 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah daje izjavo o upravljanju druzbe za
poslovno leto 2011.

Druzba in skupina Grand hotel Union pri svojem delu spostujeta dolocbe relevantne zakonodaje, ki
se nanasajo na korporativho upravljanje. V letu 2011 nista uporabljali Kodeksa upravljanja
javnih delniskih druzb. Druzba ima uveljavljeno lastno poslovno prakso korporativnhega upravljanja,
ki predstavlja temelj dobrega sistema upravljanja.

Uprava je odgovorna za ustrezno raCunovodsko poroc€anje, vodenje racunovodstva, za sprejem
ustreznih ukrepov za zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so raéunovodski
izkazi skupaj s pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu
z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi radunovodskega poroCanja. V povezavi s
postopkom raédunovodskega porocanja je posebna pozornost namenjena sistemu notranjih
kontrol ter upravljanju tveganj, ki so pojasnjena v lethem porog¢ilu (str. 34-36). Vzpostavljene so
klju¢ne notranje kontrole in izdelani kontrolni postopki, ki prispevajo k resni€nemu in poStenemu
procesu racunovodskega poroCanja. Namen notranje kontrole je zagotoviti zanesljivost
racunovodskega porocanja in skladnost z veljavnimi zakoni ter drugimi predpisi, temelji na nacelih
resni¢nosti in delitve odgovornosti, na kontroli izvajanja poslov, azurnosti evidenc, usklajenosti stanj,
izkazanih v poslovnih knjigah, in dejanskega stanja, strokovnosti racunovodij ter neodvisnosti. V
povezavi z racunovodskimi kontrolami so zagotovljene tudi kontrole na podroc¢ju informacijske
tehnologije. Tako poslovnim procesom zagotavljamo stabilnost, varnost in zanesljivost storitev
informacijske in komunikacijske podpore.

Struktura najvecjih imetnikov vrednostnih papirjev druzbe na dan 31.12.2011

31.12.2011
Lastnik St.delnic % lastnistva
ACH, d.d. 1.351.729 74,49%
Kapitalska druZba, d.d. 336.421 18.54%
Grand hotel Union.d.d. (lastne) 20.744 1,14%
Gregori€ Fedor 2.386 0,13%
Stojanovski Dame 2.331 0,13%
Valentié Bojan 2.055 0,11%
GBD Invest, d.d. 1.886 0,10%
Habjan Vital 1.857 0,10%
Mastran in partner d.n.o. 1.263 0.07%
Lipoviek Bogdan 1.233 0.07%
Ostale pravne osebe 3.507 0,19%
Ostale fizitne osebe 59.211 4.92%
SKUPA. 1.814.613 100,00%

Osnovni kapital druzbe Grand hotel Union, d.d. je znasal na dan 31.12.2011 7.572.245,87 evrov in je
bil v letu 2011 razdeljen na 1.814.613 kosovnih delnic. 1.793.869 delnic druzbe je z glasovalno
pravico, druzba je imela 20.744 lastnih delnic, ki nimajo glasovalnih pravic. Vrednostnih
papirjev, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pravice posameznim imetnikom v druzbi ni.

Statut delniSke druzbe opredeljuje firmo in sedeZ druzbe, dejavnost druzbe, osnovni kapital,
povec€anje in zmanjSanje osnovnega kapitala, organe druzbe (uprava, nadzorni svet, skupscina), letno
porocilo, dobicek, dividendo, obveS€anje, trajanje in prenehanje druzbe ter veljavnost statuta. O
spremembah statuta odloc¢a skupscina z ve¢ino oddanih glasov, ¢e zakon ali statut ne doloca
drugace.

Podatki iz 4. tocke 5. odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah so pojasnjeni v letnem
porocilu, pravila druzbe o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja in nadzora so
opredeljena v statutu druzbe.
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Sestava in delovanje organov delniske druzbe v letu 2011
Skupséina

SkupscCino sestavljajo vsi delniCarji. Sklicuje jo uprava najmanj enkrat letno, praviloma v mesecu juniju.
Skupscino skliCe uprava druzbe na lastno pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali na zahtevo
delni¢arjev druzbe, ki predstavljajo vsaj 5% osnovnega kapitala druzbe. Delni¢ar, ki zahteva sklic
skupS¢ine, mora ob zahtevi upravi v pisni obliki priloZiti dnevni red, predlog sklepa za vsako
predlagano toc¢ko dnevnega reda, o katerem naj skup$c€ina odlo¢a ali, ¢e skupSc€ina pri posamezni
to€ki dnevnega reda ne sprejema sklepa, obrazlozitev tocke dnevnega reda.

Skups¢ina se sklice vsaj 30 dni pred sejo z objavo na spletni strani druzbe, na spletni strani
Ljubljanske borze in v Uradnem listu Republike Slovenije ali dnevnem &asopisu, ki izhaja na celotnem
ozemlju Republike Slovenije oziroma na drug nacin, kadar zakon tako dolo¢a ter z vsebino, ki jo
zahtevajo predpisi.

Skups¢ina na predlog uprave in Nadzornega sveta odlo¢a o uporabi bilanénega dobicka, o viSini
dividende ter nacinu in rokih izplacila dividend, o podelitvi razreSnice upravi in Nadzornemu svetu za
preteklo leto ter o imenovanju revizorja za tekoc€e leto. Skupscina odlo¢a z vecino oddanih glasov, ¢e
zakon ali statut ne dolo¢ata drugace, v naslednjih zadevah: sprememba statuta, zmanjSanje
osnovnega kapitala (vkljuéno pogojno povecanje), odobreno povecanje osnovnega kapitala, statusnih
spremembah in prenehanju druzbe, izkljucitvi prednostne pravice delnicarjev pri novi izdaji delnic,
pred¢asen odpoklic ¢lanov nadzornega sveta, drugih primerih, ¢e tako dolo¢a zakon ali statut.

Svoje pravice v zvezi z druzbo delni¢arji uresnicujejo na skups&ini v skladu s pristojnostmi po 292.,
293. in 294. ¢lenu ZGD-1. Delni€arji lahko pravice iz delnic uresni¢ujejo neposredno na skupsScini ali
preko pooblascencev.

Nadzorni svet

mag. Olga Jakhel Dergan - predsednica (do 31.10.2011- odstop s funkcij €lanice in predsednice)
Milan Jagri¢ — predsednik (predsednik od 24.11.2011 naprej, pred tem ¢lan nadzornega sveta)
Tadeja Celar - namestnica predsednika

Ale$ Zafo$nik — ¢lan

Tjasa Gorjup - ¢lanica, predstavnica zaposlenih

Miran Erjavec — €lan, predstavnik zaposlenih

o0k wN

Nadzorni svet sestavlja 6 ¢lanov. Vsi €lani nadzornega sveta druzbe imajo enake pravice in dolZnosti,
Ce s statutom ni drugace doloceno. Dva ¢lana nadzornega sveta sta predstavnika delavcev druzbe, Ki
ju izvoli svet delavcev. Nadzorni svet voli skupséina delni¢arjev z navadno vecino glasov
navzocih delnicarjev, razen ¢lanov nadzornega sveta, ki ju izvoli in odpoklice svet delavcev in
s tem seznani skupscino. Sklep o predéasnem odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta mora biti
sprejet s 3/4 veéino prisotnih glasov skups$c¢ine, pogoje odpoklica predstavnikov delavcev pa
doloci svet delavcev s svojim poslovnikom. Nadzorni svet mora biti sklican vsaj enkrat v Cetrtletju.
V Poslovniku o delu nadzornega sveta Grand hotela Union, d.d. so podrobneje urejeni nacin in pogoji
za delo nadzornega sveta.

Revizijska komisija hadzornega sveta

1. Milan Jagri¢ — predsednik
2. Tadeja Celar — Clanica
3. Zlatan Spoljar - €lan

Nadzorni svet je na 57. redni seji nadzornega sveta, Ki je potekala dne 25.02.2010 imenoval revizijsko
komisijo. Revizijska komisija je pripravila Ustanovno listino, ki jo je nadzorni svet sprejel. Revizijska
komisija nudi Nadzornemu svetu GHU strokovno podporo pri nadziranju poslovodenja druzbe in druzb
v skupini GHU d.d. o zadevah, ki so v njegovi pristojnosti. Komisija je sestavljena iz 2 &lanov
Nadzornega sveta in iz 1 neodvisnega strokovnjaka s podrocja racunovodstva, financ, prava in
revidiranja.
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Uprava druzbe
Bogdan LipovSek - glavni direktor

Uprava ima enega €lana - glavnega direktorja. Glavni direktor vodi druzbo samostojno in na lastno
odgovornost ter jo zastopa in predstavlja nasproti tretjim neomejeno. Glavnega direktorja imenuje in
razreSuje nadzorni svet. Mandat glavnega direktorja traja 5 let z moznostjo neomejenega ponovnega
imenovanja. Ponovno imenovanje se ne sme opraviti prej kot eno leto pred iztekom mandata.
Nadzorni svet lahko odpoklie glavnega direktorja iz razlogov, navedenih v 250. &lenu, 2. Odstavek
ZGD-1. Omejitve uprave za posle za katere potrebuje soglasje nadzornega sveta so opredeljene
v statutu druzbe, med katere spada tudi soglasje nadzornega sveta za pridobitev oziroma
odsvojitev lastnih delnic.

Svet delavcev

Druzba ima svet delavcev, ki v skladu s svojim poslovnikom sodeluje z upravo druzbe. Svet delavcev
imenuje dva svoja predstavnika v nadzorni svet druzbe.

Obvescanje

Delni¢arje in zaposlene ter zainteresirano javnost druzba obve$€a z javnimi objavami na borznem
informacijskem sistemu SEOnet, na svoji spletni strani in po potrebi v ¢asopisu Delo. Delavce druzbe
obvesca tudi na oglasnih deskah druzbe ter na intranetu.

Revizija

Skups¢ina je dne 23.6.2011 za revidiranje poslovnih izkazov za poslovno leto 2011 imenovala
revizijsko druzbo Auditor revizijska druzba, d.o.o.

Bogdan Lipovsek
Glavni direktor

e

Ljubljana, 29.2.2012
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1.7.1 Izjava o skladnosti z doloébami Kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb

Druzba Grand hotel Union, d.d. v letu 2011 ni uporabljala Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb.
Druzba ima uveljavljeno lastno poslovno prakso korporativnega upravljanja, ki predstavlja temelj
dobrega sistema upravljanja, pri ¢emer uposteva vse obvezujoe dolocbe relevantne zakonodaje, ki

se neposredno nanasajo na sistem upravljanja javnih delniskih druzb.

Bogdan Lipovsek

Glavni direktor
VIR

Ljubljana, 29.2.2012
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1.7.2 Porocilo o razmerjih z obvladujo¢o druzbo ACH, druzba za
gospodarjenje z nalozbami, d.d., Ljubljana

GRAND HOTEL UNION, d.d.
MikloSi¢eva cesta 1
LJUBLJANA

V skladu s 3. odstavkom 545. ¢lena ZGD-1 dajem naslednje

Porocilo o razmerjih z obvladujo¢o druzbo ACH, druzba za gospodarjenje z
nalozbami, d.d., Ljubljana

Druzba Grand hotel Union, d.d. v poslovnem letu 2011 z obvladujo€o druzbo ACH, druzba za
gospodarjenje z nalozbami, d.d., Baragova ulica 5, Ljubljana ali z njo povezano druzbo ali pa na
pobudo ali v interesu teh druzb ni imela nobenih poslov in ni storila ali opustila drugih dejanj, ki bi za
Grand hotel Union, d.d. pomenili prikrajSanje v smislu 545. Clena ZGD-1.

To porocilo je priloga k Letnemu porocilu Grand hotela Union, d.d. za leto 2011.

V Ljubljani, 29.2.2012

Bogdan Lipovse
Glavni direkto . l >
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2 POSLOVNO POROCILO

2.1 Strateske usmeritve

Po najgloblji gospodarski krizi novejSe zgodovine so napovedi zadnjih raziskav gospodarske klime na
podroc¢ju hotelske dejavnosti spodbudne. Nacrtovani cilji Grand hotela Union, d.d. za leto 2012 sledijo
strateSkim usmeritvam druzbe, zapisanih v StrateSkem planu druzbe za obdobje 2012-2016.
Vsebinsko le-ta nadaljuje poslanstvo in vizijo druzbe, ki je zastavljena tako, da bo zagotavljala
konkurenéne prednosti ter dolgoro¢ni razvoj druzbe.

Vizija Grand hotela Union, d.d. je, da bo ostal prvi med ljubljanskimi hoteli in bo s svojo dejavnostjo
dolocal hotelski standard na domacem trgu ter soustvarjal druzbeno Zivljenje slovenske prestolnice.

Poslanstvo druzbe Grand hotel Union, d.d. je:

- da posluje z dobickom, ki daje lastniku zadovoljiv donos v konkurenénem okolju in, ki daje
moznost hotelu za nadaljnji razvoj;

- da nudi domacim in tujim gostom udobno, kvalitetno in varno bivanje v hotelih kategorije 4 zvezdic
ter zagotavlja gostom ponudbo zdrave in kakovostne hrane;

- da nudi organizatorjem dogodkov know how in pomo¢ za uspeSen potek dogodka;

- daizboljSuje ponudbo in usmerja delovanje zaposlenih Grand hotela Union k izpolnjevanju zelja
in potreb gostov;

- da daje vsem zaposlenim, ki s svojim delom utrjujejo in izboljSujejo ugled hotela, dolgorocno
socialno varnost in moznost ¢loveka vrednega Zivljenja;

- da je posten in poslovno korekten z vsem poslovnim okoljem s katerim prihaja v stik ter ustvarja
koristi za dobavitelje;

- da na osnovi bogate zgodovine hotela opazno soustvarja kulturno in druzabno zivljenje mesta
Ljubljana, njegovo prihodnost.

V obdobju 2012 — 2016 sta glavna korporacijska cilia Grand hotel Union, d.d. naslednja:

- druzba Grand Hotel Union, d.d., v letu 2012 postaja nosilna druzba razvoja in izvedbe dejavnosti
poslovnega hotelirstva v skupini ACH;

- doseganije sinergij pri poslovanju z odvisnima druzbama Hotel LEV d.d. in Cistoga IP d.o.o.

Glavni poslovni cilji druzbe Grand hotel Union, d.d. v obdobju 2012 — 2016 so nasledniji:

- konkuren¢ni donos trajnih virov druzbe,

- dvig zasedenosti hotela,

- dvig povpre¢nega skupnega prihodka na sobo,

- povecati prodajo na pocitniSkem (»leisure«) trgu ter usmeriti goste v termine mrtve sezone,
- postati eden od vodilnih hotelov na podrocju kongresne dejavnosti,

- povecati prodajo na poslovnem in kongresno konferenénem trgu,

- postati eden od vodilnih hotelov na podro¢ju kulinarike.
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2.2 Lastniska struktura in delnica

Osnovni kapital druzbe Grand hotel Union, d.d. je znaSal na dan 31.12.2011 7.572.245,87 evrov in je
bil v letu 2011 razdeljen na 1.814.613 kosovnih delnic. Delnice so uvr§€ene na trgu delnic Ljubljanske
borze pod oznako GHUG. Z njimi se trguje v vstopni kotaciji segmenta delnic.

Na dan 31.12.2011 je bilo v delniski knjigi Grand hotela Union, d.d., vpisanih 754 delni¢arjev, kar je za
7 manj kot na isti dan preteklega leta. Najvecji delnicarji so imetniki naslednjega Stevila delnic in %

lastnistva:

31.12.2011 31.12.2010
Lastnik St.delnic % lastnistva St.delnic % lastnistva
ACH, d.d. 1.351.729 74.49% 1.351.729 74.49%
Kapitalska druzba, d.d. 336421 18.54% 336.421 18,54%
Grand hotel Union,d.d. (lastne) 20.744 1,14% 20,744 1,14%
Gregorié Fedor 2.386 0.13% 2.386 0,13%
Stojanovski Dame 2331 0.13% 2331 0.13%
Walenti¢ Bojan 2.055 0.11% 2.055 0,11%
GBD Invest, d.d. 1.886 0,10% 0 0,00%
Habjan Vital 1.857 0.10% 1.857 0.10%
Mastran in partner d.n.o. 1.253 0.07% 1.278 0.07%
Lipovsek Bogdan 1.233 0,07% 1.233 0,07%
Ostale pravne osebe 3.807 0.19% 5794 0,32%
Ostale fizine osebe 89.211 4.92% 858.785 4.89%
SKUPAJ 1.814.613 100,00% 1.814.613 100,00%

0,4% 5,5%
18,5%
- mACH, d.d.
1,1% e m Grand hotel Union (lastne)
Kapitalska druzba, d.d.
M Ostale pravne osebe
m Ostale fizicne osebe

Glavni direktor Bogdan Lipovsek je imel dne 31.12.2011 v lasti 1.233 delnic Grand hotela Union, d.d.,

¢lani nadzornega sveta pa delnic niso imeli.
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DelniSka druzba v letu 2011 ni odtujila lastnih delnic. Ob koncu leta 2011 je imela druzba Grand hotel
Union, d.d. skupaj 20.744 lotov lastnih delnic ali 1,14 odstotkov vseh izdanih delnic. Njihova skupna
vrednost je 139.273 evrov. Za celotno koli¢ino lastnih delnic so v druzbi oblikovane rezerve.

V letu 2011 je druzba delnicarjem za leto 2010 izplacala 1,23 evrov bruto dividende na delnico, del
Cistega dobicka, namenjenega za dividende je znasal 2.206.458 evrov.

Delni¢arjem namenjamo naslednje podatke:

31.12.2011 31.12.2010

Trzna kapitalizacija v tiso€ EUR (trZna cena delnice x 3t. delnic) 14.698 14.517
Knjigovodska vrednost delnice v EUR. (celotni kapital / vse delnice - lastne

delnice) 18,19 15,98
Trzna cena delnice GHUG na trgu delnic Ljubljanske borze - vstopna

kotacija v EUR {31.12)) 8,10 8,00
Cisti dobi€ek na delnico v EUR (brez lastnih delnic) 0,64 0,64
Denarni tok na delnico v EUR (brez lastnih delnic)® 1.53 1.48
Multiplikator dobicka (trfna cena / Cisti dobiek na delnico) 12,71 12,49
Multiplikator denarnega toka (trZna cena / denarni tok na delnico) 529 5,39

*izraBun: (Cisti poslovni izid obradunskega obdobja+amortizacija) / (vse delnice-lastne delnice)

2.3 Struktura nalozb

Grand hotel Union, d.d., je imel v letu 2011 nalozbo v odvisno druzbo Hotel Lev, d.d., VoSnjakova
1, Ljubljana, kjer je lastnik 92,91 % delnic. Kapital druzbe Hotel Lev, d.d. je na dan 31.12.2011
zna$al 7.074 tiso¢ evrov, Cisti poslovni izid druzbe v letu 2011 pa 106 tiso¢ evrov. Druzba Hotel
Lev, d.d. je v letu 2011 opravljala predvsem dejavnosti hotelov in gostinstva, kakor tudi ostale
dejavnosti, ki so dolo¢ene s statutom delniske druzbe.

V mesecu decembru 2011 je Grand hotel Union d.d. po Pogodbi o prenosu deleza z dne
6.12.2011 od AC-Kapitala d.0.0. kupil-prevzel 100% poslovni deleZ v druzbi Cistoéa IP d.o.o.
Kapital druzbe Cistoéa IP d.0.0. je na dan 31.12.2011 znasal 19 tiso& evrov, &isti poslovni izid
druzbe v letu 2011 pa 5 tiso& evrov. Druzba Cistoéa IP d.o.0. je v letu 2011 opravijala
racunovodske, finan¢ne in administrativne storitve, gostinske storitve, storitve koordinatorja za
tehni€no vzdrzevanije in storitve svetovanja za hotelsko poslovanije.

Med dolgorocnimi finan¢nimi nalozbami Grand hotela Union, d.d v letu 2011 so izkazane tudi
delnice Factor banke, d.d., kot pridruzene druzbe ACH,d.d.
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2.4 Poslovanje skupine Grand hotel Union

Skupino Grand hotel Union so na dan 31.12.2011 sestavljale obvladujo¢a druzba Grand hotel Union
d.d., MikloSiCeva cesta 1, Ljubljana in odvisni druzbi Hotel Lev d.d., VoSnjakova 1, Ljubljana ter
Cistoc¢a IP d.o.0., Zagrebska cesta 22, Maribor.

2.4.1 Kljuéni dosezki v skupini Grand hotel Union

2011 2010
Skupina Grand hotel Skupina Grand hotel

Postavka Union Union
Cisti prihodki iz prodaje (v tisof EUR) 16.818 15351
Prihodki (v tisoé EUR) 17.3T1 16.716
Cisti poslovni izid (v tisoé EUR) 1.249 1.157
Sredstva (v tiso EUR) 51.392 53.801
Kapital {vtisoc EUR) 35.041 37.008
Osnovni kapital (v tisog EUR) 7.572 7.572
Donos na kapital v % * 3,583 3,18
Knjigoovdska vrednost delnice (brez lastnih delnic) v EUR ** 19,63 20,63
Cisti poslovni izid na delnico (brez lastnih delnic) v EUR 0,69 0,64

* izra€un : Cisti dobic¢ek v poslovnem letu / povprecni kapital brez Cistega dobicka prouevanega leta
** izraCun: kapital na dan 31.12./ Stevilo delnic brez lastnih delnic

2.4.2 Turistiéni promet v skupini Grand hotel Union

V letu 2011 se je v konkurencnih ljubljanskih hotelih kategorije 3-5 zvezdic zasedenost gibala med
50,0% in 71,0%. Pozitivni rezultati so vidni tudi v povecani zasedenosti hotelov Skupine Grand hotel
Union, v povprecju glede na enako obdobje lani za 6,4 odstotne tocke.

Sobe v skupini Grand hotel Union so bile zasedene 55,3 odstotno (leto prej 48,9 odstotno), v Grand
hotelu Union, d.d. (Grand hotel Union in Central hotel skupaj) so bile sobe zasedene 56,7 odstotno
(leto prej 49,9 odstotno), v Hotelu Lev, d.d. pa 52,0 odstotno (leto prej 46,6 odstotno).

V skupini Grand hotel Union je bilo v letu 2011 doseZenih 158.565 nocitev (od tega v Grand hotelu
Union, d.d. 111.734 nocitev in v Hotelu Lev, d.d. 46.831 nogitev), kar je za 13,3% vec kot v letu 2010.

Trzni delez skupine Grand hotel Union med konkurenénimi ljubljanskimi hoteli s 3-5 zvezdicami je v
letu 2011 znasal 39,1% (leto prej 36,3%).

Zasedenost ter trzni delezi konkurencnih ljubljanskih hotelov kategorije 3-5 zvezdic so predstavljeni v
spodnjih tabelah:
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Grand Hotel Union
(Executive, Business,

STEVILO PRODANIH SOB Central) LEY SLOH MONS AUSTRIA CITy M HOTEL OSTALIHOTELI TOTAL
an-dec. 2011 §2.390 32.808 43.529 20.818 39.878 40.002 36.478 105.214 402,419
an-dec 2010 73.001 29.441 45.501 20.370 41.227 39.771 33.008 103,116 385.435
raziika 2011-2040 9.989 3.364 -1.972 446 -1.349 238 3470 2.798 16.954
indaks 201172040 114 111 96 102 97 101 kkkl 703 104

Grand Hotel Union
(Executive, Business,
STEVILO VSEH SOB Central) LEY SLOH MONS AUSTRIA Ty M HOTEL OSTALIHOTELI TOTAL
jan-dec. 2011 146.365 53.145 61.320 41.610 78.110 74.460 56.210 193.450 714 670
an-dec 2010 146.365 53.145 61.320 41.610 73.110 74460 56.210 186.880) 708100
3t vseh sob ne dan 31102011 401 173 168 114 214 204 154 530 1.958
Grand Hotel Union
(Executive, Business,
Zasedenost sob Central) LEY SLOH MONS AUSTRIA Ty M HOTEL OSTALIHOTELI TOTAL
Jan-dec. 2011 86.7% 820% 71.0% a50,0% a1.1% 837% 64 9% 54 8% 56,3%)|
Jan-dec. 2010 49 9% A6 E% 74,2% 49 0% 52.8% 53.4% 587% 55 2%, 54,4%|
razlika 2011-2010 (odstotne tocke) 6,8% 5,3% -3.2% 1,1% -1.7% 03% B,2% -0.4%) 1.9%)|
‘Grand Hotel Union
(Executive, Business,
Realizirani trini delez Central) LEV SLOH MOHS AUSTRIA Ty M HOTEL OSTALIHOTELI TOTAL
an-dec. 2011 206% 2% 10,8% 52% 93% 99% 9,1% 26,3% 100,0%)
Jan-dec.2010 18.9% 7E% 11,68% 5,3% 10,7% 10,3% 5E6% 26.8%) 100,0%)
tazlika 2011-2010 (odstotne tocke) 17% 05% -1.0% 01% 08% -0,4% 05% 04% 0,0%
indeks rasti 109 107 92 £ 93 95 106 £ 100
Grand Hotel Union
(Executive, Business,
Potencialni trini delez Central} LEV SLON MOHS AUSTRIA CITY M HOTEL OSTALI HOTELI TOTAL
Jan-dec. 2011 20% 9% 9% 6% % 10% 8% 27 %) 100%|
jan-dec.2010 21% 9% 9% 5% 1% 1% 8% 26%| 100%)|
Grand Hotel Union
(Executive, Business,

Indeks real/pot. trzni delez Central) LEY SLOH MONS AUSTRIA Ty M HOTEL OSTALIHOTELI TOTAL
an-dec. 2011 101 a2 126 a9 a1 95 115 97| 100
an-dec 2010 92 86 136 a0 97 98 108 101 100
razlika 2011-2010 (indeksne togke) ] 7 -10 -1 -B -3 7 -4 0

Qpomba.

I "ostail hotell" (530 sob) stabishicz TIC 50 2l Hotel Pan (201 soh), Hostel Padic (42 sob), BIT (39 soby), Ceiicg (29 sob), Emonec (41 sob), Ljubiana rasort (62 sob), Mrak (35 sob), Maedno (39 sob), Antiy (16 sof), Cubo (26 sob) in SH (0 soh)
Miso pa fe zajeli (skupal 78 sob)  Ahotel (26 son); Anbg palace (16 sob); Allegro hotel (12 sab), Lesar hotel Angel (8 sob) in Birokrat Aparthotel (18 sob)

(hupal ostalo i nezaeto: 604 sob)

2.4.3 Poslovno-izidni rezultati skupine Grand hotel Union

Prihodki

Skupina Grand hotel Union je v letu 2011 realizirala 17.371 tiso¢ evrov konsolidiranih prihodkov, kar je
za 3,9% vec kot v letu 2010 in za 4,5% ve¢ kot smo nacrtovali za leto 2011.

Struktura konsolidiranih prihodkov je:

- 16.818 tiso¢ evrov ¢istih prihodkov iz prodaje,
- 457 tiso€ evrov drugih poslovnih prihodkov,

- 96 tiso€ evrov finanénih prihodkov.

Prispevek Grand hotela Union, d.d. v viSini prihodkov skupine je znasal 72,9%, prispevek Hotela Lev,

d.d. 27,1%, prispevek Cistoge IP d.0.0. 0,0% (nakup decembra 2011).

Stroski

V letu 2011 je bilo v skupini Grand hotel Union, d.d. zabelezenih 15.834 tiso¢ evrov stroskov in
odhodkov, kar je za 3,7% vec kot v letu 2010. Posamezne vrste stroSkov so razvidne iz naslednje

preglednice:
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v tigo EUR
Analiza stroskov in odhodkov 2011 2010
MNabavna vrednost prodanega blaga in materiala 46 42
Strodki materiala 2.585 2.575
Stroski storitev 4.288 4.063
Stroski dela 5.466 5.434
Amaorizacija 2.420 2.330
Prevrednotovalni poslovni odhodki 167 61
Rezermvacije 105 73
Drugi poslovni odhodki 338 305
Finanéni odhodki 420 384
SKUPAJ 15.834 15.267]

Poslovni izid

Skupina Grand hotel Union je v letu 2011 dosegla 1.249 tiso€ evrov konsolidiranega dobicka, kar je za
7,9 % vec kot v letu 2010 ter 8,7% vec kot je bilo planirano za leto 2011. V letu 2010 je konsolidirani
Cisti poslovni izid znasal 1.157 tiso€ evrov.

2.4.4 Premozenijski rezultati skupine Grand hotel Union

Angazirana sredstva skupine so dosegla 51.392 tiso¢ evrov, dolgoro¢na sredstva so znasala 47.730
tiso¢ evrov, kratkoroCna sredstva so znaSala 3.510 tiso¢ evrov, kratkoroCne aktivne €asovne
razmejitve pa so znasale 152 tiso€ evrov.

Skupina Grand hotel Union je imela v opredmetenih osnovnih sredstvih in neopredmetenih sredstvih
ter nalozbenih nepremicninah vezanih vecino sredstev, in sicer 89,5 odstotkov. V vseh sredstvih
predstavljajo 3,0 odstotka dolgoro¢ne finanéne nalozbe, 0,4 odstotka terjatve za odlozene davke, 2,1
odstotka poslovne terjatve, 1,8 odstotka kratkorocne finanéne nalozbe, zaloge 0,3 odstotka, 2,6
odstotka denarna sredstva in 0,3 aktivne ¢asovne razmejitve.

Neodpisana vrednost konsolidiranih osnovnih sredstev je na dan 31. december 2011 znaSala 41.567
tiso€ evrov in je bila za 4,2 odstotka nizja kot v letu 2010.

Kratkoro€na sredstva so na dan 31.12.2011 znaSala 3.510 tiso€ evrov in so se v letu 2011 zmanjSala
za 1,5% v primerjavi z zacetkom leta.

Na dan 31.12.2011 je znasal konsolidiran kapital 35.041 tiso¢ evrov in je bil v primerjavi s stanjem na
zadniji dan leta 2010 nizji za 5,3% odstotka. Kapital je v vseh virih sredstev predstavljal 68,2 odstotkov,
kar je za 0,6 odstotnih to¢k manj kot pred letom dni.

V strukturi obveznosti do virov sredstev so finanéne in poslovne obveznosti predstavijale 28,0

odstotka. Stanje finanéne zadolzenosti je konec leta 2011 znaSalo 13.075 tiso€ evrov, kar je za 8,9%
manj kot konec leta 2010.

Struktura sredstev in obveznosti do virov sredstev v letu 2011 je razvidna iz naslednjih grafikonov:
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Stanje sredstev skupine Grand hotel Union na dan 31.12.2011

B dolgorocha sredstva
B kratkorocna sredstva

w aktivhe Gasrazmejitve

Stanje obveznosti do virov sredstev skupine Grand hotel Union
na dan 31.12.2011

2.5% 0,6%

B kapital

M rezervacije

W finande obveznosti
B poslovne obwve znosti

W pasivhe Cas. raimejitve
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2.4.5 Stevilo in gibanje zaposlenih v skupini Grand hotel Union

V letu 2011 je skupina Grand hotel Union zaposlovala 229 delavcev (iz ur), kar je za 2 ve¢ kot v
preteklem letu. Konec leta 2011 je bilo v skupini zaposlenih 248 delavcev (v Grand hotelu Union d.d.
186 delavcev, v Hotelu Lev d.d. 52 delavcev in v Cistogi IP d.0.0. 10 delavcev), 4 veé kot konec leta

2010

Izobrazbena struktura zaposlenih v letu 2011 je razvidna iz naslednje tabele in grafikona:

Dejanska izobrazbena struktura (stopnja doseZene izobrazbe)

Stevilo

|zobrazha . st.

55

222%

lzobrazba Il st
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|lzobrazha lll. st.
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23.4%
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[

31.9%

lzobrazha V. st.

19

T.7%

lzobrazba VIl st

26

10.5%

SKUPAJ

248

100,0%

70 +
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30 7
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10 7

Stevilo zaposlenih po stopnjah izobrazbe v letu 2011

B itevilo zaposlenih
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2.4.6 Poslovanje odvisne druzbe Hotel Lev, d.d.

Hotel Lev, d.d., posluje Zze od leta 1964 dalje. Nahaja se v centru Ljubljane, le nekaj minut hoje od
vedjih turisticnih znamenitosti in starega mestnega jedra. Glavna dejavnost druzbe je hotelirstvo in

poslovni prostor. Glavna prednost Hotela Lev, d.d. je v kvaliteti in odli¢nosti storitev, ki pa sta tudi
pogoj za pet zvezdic, s katerimi se hotel ponasa.

V nadaljevanju so povzeti klju¢ni dosezki Hotela Lev, d.d.:

2011 2010
Postavka Hotel Lev d.d. Hotel Lev d.d.
Cisti prihodki iz prodaje (v tisof EUR) 4.614 4.274
Cisti poslovni izid (v tiso€ EUR) 106 8
Sredstva (v tise EUR) 20.703 21.515
Kapital (v tisog EUR) 7.074 6.974
Stevilo zaposlenih 52 57

2.4.7 Poslovanje odvisne druzbe Cistoéa IP, d.o.o.

V mesecu decembru 2011 je Grand hotel Union d.d. po Pogodbi o prenosu deleza z dne 6.12.2011 od
AC-Kapitala d.0.0. kupil-prevzel 100% poslovni delez v druzbi Cisto¢a IP d.0.0. Druzba Cistoga IP
d.o.0. je invalidsko podjetje, ki je v letu 2011 opravljala racunovodske, finanéne in administrativhe
storitve, gostinske storitve, storitve koordinatorja za tehni€éno vzdrzevanje in storitve svetovanja za
hotelsko poslovanje. Storitve je nudila kot outsourcing povezanima druzbama AC Kapital, d.o.o., ki se
je pripojil k druzbi ACH, d.d. in Grand Hotelu Union, d.d. Druzba Cisto¢a IP, d.0.0. je v letu 2011
poslovala z dobi¢kom v visini 5 tisog €. Kapital druzbe Cistoéa IP d.o.0. je na dan 31.12.2011 znasal
19 tiso€ evrov.
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2.5 Poslovanje druzbe Grand hotel Union, d.d.

2.5.1 Kiljuéni dosezki Grand hotela Union, d.d.

2011 2010

Postavka Grand hotel Union d.d. Grand hotel Union d.d.

Cisti prihodki iz prodaje (v tisoé EUR) 12.237 11.125
Prihodki (v tiso€ EUR) 12.742 12.431
Eisti poslovni izid (v tisoé EUR) 1.143 1.149
Sredstva (v tiso€ EUR) 38.297 39.308
Kapital (vtisof EUR) 32.626 34.044
Osnovni kapital (v tisoé EUR) 7672 7672
Donos na kapital v % * 3,49 3,44
Knjigoovdska vrednost delnice (brez lastnih delnic) v EUR ** 18,19 18,98
Cisti poslovni izid na delnico (brez lastnih delnic) v EUR 0,64 0,64

*izraCun : Cisti dobicek v poslovnem letu / povprecni kapital brez istega dobicka prou¢evanega leta
** izraCun: kapital na dan 31.12./ Stevilo delnic brez lastnih delnic

2.5.2 Turistiéni promet v Grand hotelu Union, d.d.

V Grand hotelu Union, d.d. je bilo v letu 2011 dosezenih 111.734 nocitev, kar je za 13,7% ve€ kot v
letu 2010 in 14,5% vec€ kot je bilo na¢rtovano za leto 2011. ZabeleZenih je bilo 2.308 nocitev domacih
gostov in 109.426 nocitev tujih gostov. Razmerje med Stevilom domacih in tujin gostov je znaSalo
2,1% : 97,9 (leto prej pa 2,3% : 97,7%). Zasedenost sob Grand hotela Union, d.d. je bila v letu 2011
56,7 odstotna. Sobe v hotelih Union Business in Executive so bile zasedene 56,1 odstotno (leto prej
48,5 odstotno), v Central hotelu pa 59,1 odstotno (leto prej 55,9 odstotno).

Povpre¢na dnevna cena na zasedeno sobo (brez DDV) je bila v hotelih Union Business in Executive
96,2 evrov (lani 97,7 evrov) v Central hotelu pa 69,4 evrov (lani 69,3 evrov).

TuristiCni promet na svetovni, evropski in slovenski ravni, je po podatkih za leto 2011 presegel
napovedi. Rast mednarodnih prihodov je bila v prvih osmih mesecih, po podatkihn UNWTO objavljenih
v decembru, z izjemo politiéno nemirnih regij Afrike (natancneje severne Afrike) in bliznjega vzhoda
nad pri¢akovaniji. To Se posebej velja za Evropo, ki z 6-odstotnim povecanjem prihodov mednarodnih
turistov belezi najvisjo rast. Slovenija je z 9,2 % rastjo tujih turistov v prvih osmih mesecih leta 2011
nad povprecjem evropskih drzav. Razloge za povecan obisk tujih turistov v Evropi je potrebno iskati z
vidika Stevila turistov v slabSem letu 2010 v primerjavi z drugimi svetovnimi regijami, v politi¢nih
razmerah dveh zgoraj omenjenih svetovnih regij ter seveda v politi€no-ekonomski situaciji v kateri se
nahaja EU in vecina evropskih drzav. Vendar pa so se zaradi gospodarske krize spremenili danasnji
trendi na podrocju potovanj. V trendu so tako potovanja za krajSi ¢as in blizje domu, potovalne
odlo¢itve v zadnjem trenutku, zmanjSevanje Stevila potovanj in manjsi izdatki turistov v namembni
destinaciji. Prav tako za poslovni turizem velja, da so druzbe veliko bolj varéne pri organizaciji
potovanj, tako da so posledi¢no krajSa tudi poslovna sre¢anja, zmanj$ano je Stevilo udelezencev na
dogodkih, skromnejSe so nocitve in poraba udeleZzencev pri spremljajo¢ih storitvah. Slovenska
prestolnica je v zadnjih letih utrpela velik padec prometa, saj v nasprotju s pocitniskimi destinacijami ni
imela moznosti kompenzirati izpada tujih gostov z domagimi.
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Na poslovanje Grand hotela Union d.d. je imel velik vpliv tudi izpad japonskih gostov tako individualnih
kot agencijskih in izpad prihodka za ca. 350 tiso€ evrov zaradi potresa na Japonskem.

Kongresni organizatorji in agencije so nas soocali z vse vecjo cenovno konkurenénostjo v ostalih
destinacijah v Sloveniji in Evropi. PrecejSno Stevilo dogodkov in turisti¢nih skupin smo bili primorani
prepustiti konkurenci, saj je bila cena dosti prenizka in izven okvirov nasih najnizjih prodajnih cen.

Naslednja tabela prikazuje Stevilo realiziranih nogitev in prodanih sob po mesecih v obdobju januar —
december v hotelih Grand hotela Union, d.d. v letih 2011 in 2010:

2011 SOBE NOCGITVE
Mesec EXECUTIVE ; BUSINESS | CENTRAL |SKUPAJ GHU| EXECUTIVE | BUSINESS | CENTRAL |SKUPAJ GHU
Januar 2407 1.927 742 5.076 2.905 2.305 1.003 6.213
Februar 1.581 1.691 547 3.819 1.874 1.920 646 4.440
Marec 3178 2 684 1.162 7.044 3.666 3.037 1.431 8.134
Agpril 3.000 2.217 1.506 6.723 4182 2.924 2.205 9.311
Ma] 4147 3.079 1.803 9.02% 5.295 3.930 2.540 11.765
Junij 3.489 2.675 1.485 7.649 4.755 3.378 2122 10.255
Julij 2985 2.084 1.517 6.586 4.601 2.998 2605 10.104
Avgust 3.860 2826 1.945 8.631 6.172 4.261 3.363 13.796
September 4.936 3.3 2.033 10.300 6.578 4.353 2.842 13.773
Oktober 3.581 2789 1.573 7.943 5.050 3.461 2.188 10.699
MNovember 2102 2.002 873 4.977 2.637 2.324 1.011 5.972
December 2.622 1.624 767 5213 3.804 2.374 1.094 1.272
SKUPAJ 37.088 29.129 15.973 82.990 51.519 37.265 22.950 111.734
2010 SOBE NOCITVE

Mesec EXECUTIVE ; BUSINESS | CENTRAL |SKUPAJ GHU| EXECUTIVE | BUSINESS | CENTRAL |SKUPAJ GHU
Januar 2.325 1.645 873 4.843 2.974 2.035 1.136 6.145
Februar 2.310 0 517 2.827 2.638 0 608 3.246
Marec 2782 1.141 889 4812 3.262 1.315 1.050 5.627
Agpril 2.235 1.315 1.135 4 685 3.186 1.694 1.614 6.494
Maj 4.083 3.027 1.819 8.929 5.5620 3.954 2684 12.058
Junij 4.030 2.691 1.639 8.360 5.006 3.324 2.345 10.675
Julij 3.168 1.457 1.704 6.329 4.6 2.142 2.746 9.559
Avgust 3.803 1.577 1.687 7.067 5.644 2.387 2.919 10.950
September 4.098 2894 1.790 8.782 5.713 3.778 2.708 12.199
Oktober 332 2.108 1.360 6.780 4.309 2.759 1.924 §.992
MNovember 2523 1.994 953 5470 3.106 2.274 1.167 6.547
December 1.748 1.628 741 4117 2419 2.319 1.046 5784
SKUPAJ J6.47 21.477 15.107 73.001 48.448 27.981 21.847 98.276

V letu 2011 je bilo najve¢ nocitev gostov iz ltalije, sledita Nem¢ija in ZDA. 1z naslednje preglednice je
razvidno Stevilo nogitev gostov v hotelih Union Business, Executive in Central za 10 drzav z najvecjim

Stevilom noditev:

DRZAVA 2011 2010 IND.11/10

Awstrija 5.327 3.788 141
Finska 3.071 4.741 65
Francija 6.618 4.897 139
Italija 9.931 8.105 123
Japonska 3.133 3.243 97
MNeméija 5.198 7.651 107
Rusija 3.046 1.836 166
Spanija 5.667 4.288 132
Velika Britanija 6.768 6.407 106
ZDA 7.469 7.823 95
Slovenija 2.308 2.240 103
Ostale drzave 49.998 43.257 116
SKUPA.J VSE DRZAVE 111.734 98.276 114
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2.5.3 Poslovno-izidni rezultati Grand hotela Union, d.d.

Prihodki

Druzba Grand hotel Union, d.d. je v letu 2011 realizirala 12.742 tiso¢ evrov prihodkov, kar je za 2,5
odstotka ve¢ kot v letu 2010 in za 3,5% vec kot smo planirali za leto 2011.

Struktura prihodkov je bila sledeéa:

- 12.237 tiso€ evrov Cistih prihodkov iz prodaje,
- 336 tiso¢ evrov drugih poslovnih prihodkov,
- 169 tiso€ evrov finannih prihodkov.

Posamezne poslovne enote so dosegle naslednje Ciste prihodke iz prodaje:

v tiso EUR
Poslovna enota 2011 2010
Hotela GHU 7.102 5292
Central hotel 1.285 1.219
Gostinstvo 3.746 3.485
ReZija 104 129
SKUPAJ 12.237 11.125]

Primerjava doseZenih ¢istih prihodkov iz prodaje v letih 2011 in 2010 je razvidna iz naslednjega
grafikona:

Primerjava doseZenih Cistih prihodkov iz prodaje po enotah v
letih 2011 in 2010

8.000 1

7.000

6.000

5.000

m 2011
4.000
m 2010

v tiso¢ EUR

3.000

P

2.000 -~

1.000 -

Hotela GHU Central hotel Gostinstvo Refija
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Posamezni gostinski obrati so dosegli naslednje prihodke od prodaje:

v tisog EUR
OBRAT 2011 2010
Kavarna 89 105
Smrekarjev hram 230 225
Aperitiv bar 128 126
Zajtrkovalnica Unian 87y 744
Ostalo gostinstva Union 2.075 1.951
Franky's bar 128 130
Zajtrkkovalnica Central 174 167
Ostalo gostinstvo Central 44 37
GOSTINSTVO SKUPAJ 3.746 3.485

Stroski

V letu 2011 je bilo v Grand hotelu Union, d.d. zabelezenih 11.312 tiso¢ evrov stroskov in odhodkov,
kar je za 2,9% vec kot v letu 2010. Kljub temu, da je v zaostrenih gospodarskih razmerah druzba
izvajala aktivnosti na podro¢ju zmanj$evanja stroSkov na dolo¢enih segmentih, je potrebno poudariti,
da so se cene energije in nekaterih storitev dvignile. Posamezne vrste stroSkov so razvidne iz

naslednje preglednice:

v tigo EUR
Analiza stroskov in odhodkov 2011 2010
MNabavna vrednost prodanega blaga in materiala 34 32
Strodki materiala 1.881 1.848
Stroski storitev 3.099 2.919
Stroski dela 4.096 4.183
Amaorizacija 1.604 1.512
Prevrednotovalni poslovni odhodki 104 58
Rezermvacije 96 73
Drugi poslovni odhodki 242 213
Finanéni odhodki 156 154
SKUPAJ 11.312 10.994

Poslovni izid

Druzba Grand hotel Union, d.d. je v letu 2011 dosegla 1.143 tiso€ evrov dobicka, kar je v skladu s
planiranim za leto 2011. V letu 2010 je Cisti poslovni izid zna8al 1.149 tiso¢ evrov.

Navpi¢na analiza izkaza poslovnega izida je razvidna iz naslednje tabele:

Navpitna analiza lzkaza poslovnega izida 2011 2010

Kosmati donos od poslovanja 100,0% 100,0%
- Stroski blaga,mat. in storitev 39.9% 39.2%
- Stroski dela 32.6% 3.2%
- Amortizacija 12.8% 12.4%
- Drugi poslovni odhodki 3.,5% 2,8%
= Poslovni izid iz poslovanja 11,3% 11,4%
+ Finanéni prihodki 1,3% 1,6%
- Finanéni odhodki 1,2% 1,3%
= Dobiéek pred obdavéitvijo 11,4% 11,7%
- Davek od dobicka 2,3% 2.4%
- OdloZeni davki -0,1% 0,0%
= Cisti poslovni izid 9,1% 9,4%
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2.5.4 Premozenjski rezultati Grand hotela Union, d.d.

Sredstva druzbe so po stanju 31.12.2011 znasSala 38.297 tiso¢ evrov, kar je za 2,6 odstotka manj kot
na zacetku leta 2011. Dosezen obseg angaziranih sredstev je za 1,2 odstotka visji od na¢rtovanega.

Druzba Grand hotel Union, d.d., je imela v opredmetenih osnovnih sredstvih in neopredmetenih
sredstvih ter nalozbenih nepremi¢ninah vezanih vecino sredstev, in sicer 68,6 odstotkov. V vseh
sredstvih predstavljajo 24,0 odstotkov dolgoroéne finanéne nalozbe, 0,4 odstotka terjatve za odlozene
davke, 1,8 odstotka poslovne terjatve, 1,3 odstotka kratkorocne finan¢ne nalozbe, zaloge 0,3
odstotka, 3,3 odstotka denarna sredstva in 0,3 aktivne asovne razmejitve.

Neodpisana vrednost osnovnih sredstev je na dan 31. december 2011 znaSala 25.813 tiso€ evrov in
je bila za 4,4 odstotka nizja kot konec leta 2010. Investicije v neopredmetena in opredmetena sredstva
so v letu 2011 znaSale 414 tiso¢ evrov. Nalozbe v opredmetena osnovna sredstva sestavljajo nalozbe
v zemlji§¢a, v zgradbe hotel Union Business, hotel Union Executive, Central hotel, eno stanovanje in
tri pocitniSke enote.

Investicije zajemajo v glavhem realizirano investicijo v informacijski sistem za goste, financirano s
finanénim leasingom v viSini 288 tiso¢ evrov ter nabavljeno ra¢unalniSko strojno opremo v visini 53
tiso€ evrov. Preostale investicije se nana$ajo na razno hotelsko in gostinsko opremo.

Dolgoroéne finanéne naloZbe so konec leta 2011 znaSale 9.181 tiso€ evrov in so bile za 2,1 odstotka
viSje kot preteklo leto. Nalozb v delnice in deleZe je bilo 6.048 tiso¢ evrov, od tega v odvisno druzbo
Hotel Lev, d.d., 4.128 tiso¢ evrov in odvisno druzbo Cisto¢a IP d.0.0. 550 tiso¢ evrov.

Kratkoro¢na sredstva so se zmanjSala za 2,9% v primerjavi z za¢etkom leta in so znasala 2.549 tiso¢
evrov. Kratkoro¢ne poslovne terjatve so po bilanci na dan 31.12.2011 znaSale 685 tiso¢ evrov in so
bile za 14,7 % nizje od nacrtovanih. V primerjavi s planom pa je bilo ve¢ ban¢nih depozitov in danih
posojil v skupini iz naslova prejetih nepovratnih sredstev, ker dogodek v planu nismo evidentirali.

Struktura sredstev v letu 2011 je razvidna iz naslednjega grafikona:

Sestava sredstev Grand hotela Union d.d. na dan 31.12.2011

0,3%

B dolgorofna sredstva
M kratkorofna sredstva

aktivne fas.razmejitve
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Lastniski kapital Grand hotela Union, d.d., je na dan 31.12.2011 znasSal 32.626 tiso€ evrov in je bil v
primerjavi s stanjem na zadnji dan leta 2010 nizji za 4,2 odstotka. V primerjavi s planom za leto 2011
je bil kapital za 1,1 odstotka nizji. Druzba je v letu 2011 financirala sredstva z relativno visokim
delezem kapitala, saj je kapital na dan 31.12.2011 v vseh virih sredstev predstavljal 85,2 odstotkov.

Spremembe v kapitalu v letu 2011 predstavljajo poleg vnosa cistega dobicka poslovnega leta Se
uporaba dela dobi¢ka za izplacgilo dividend po sklepu skupScine ter sprememba presezka iz
prevrednotenja finan¢nih nalozb.

V letu 2011 je druzba izplacala 2.206 tiso¢ evrov dividend. Dosezena je bila 3,5 odstotna donosnost
kapitala.

Dolgoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve so se povecale iz naslova prejetih nepovratnih sredstev v
viSini 941 tiso¢ evrov. Postavka dolgoroénih pasivnih ¢asovnih razmejitev je prekoraéena v primerjavi
s planom, ker dogodek v planu nismo evidentirali.

V strukturi obveznosti do virov sredstev so finanéne in poslovne obveznosti predstavijale 10,9
odstotkov. Stanje finan¢ne zadolZenosti je konec leta 2011 znaSalo 3.215 tiso¢ evrov. Druzba je v letu
2011 obnovila oba kredita in sicer v vi§ini 971 tiso¢ evrov in 2 mio evrov. Zadolzenost druzbe je bila
konec leta 2011 v skladu s planom. V mesecu juniju 2011 je bilo vrnjeno posojilo povezani druzbi AC-
Kapital d.o.0. v viSini 600.000 evrov.

Sestava virov sredstev v letu 2011 je razvidna iz grafikona:

Stanje obveznosti do virov sredstev Grand hotela Union d.d. na
dan 31.12.2011

2,5% 0,6%

W kapital

N rezervacije

¥ finantne obveznosti
M poslovne obveznosti

M pasivne Cas. razmejitve
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2.5.5 Stevilo in gibanje zaposlenih v Grand hotelu Union, d.d.

Na dan 31.12.2011 je bilo v druzbi zaposlenih 186 delavcev, na isti dan preteklega leta pa je bilo v
druzbi zaposlenih 187 delavcev. V letu 2011 se je na novo zaposlilo 16 delavcev, odslo pa 17
delavcev. Nekaj zaposlenih se je starostno in invalidsko upokojilo, nekaj delavcev pa je iz druzbe
odslo tudi iz drugih razlogov, predvsem subjektivnih. Nadomestili smo jih z delavci z ustreznej$o
izobrazbo in novejsim znanjem.

Stevilo zaposlenih iz delovnih ur je znagalo 171,5 delavcev, leto prej pa 170,7.

Od skupnega Stevila zaposlenih je 64% Zensk, 36% moskih. Povprec¢na starost v druzbi znaSa 41,2 let
(zensk 42,9 in moskih 38,3 let), kar pomeni izboljSanje starostne strukture glede na preteklo leto (41,5
let ). V starostni strukturi je kar 42,5 % delavcev starih med 20 in 39 let; 30,1 % jih je starih med 40 in
49 let, 25,3% ter med 50 in 59 let, 2,1 % pa je starejSih od 60 let.

Povprecna delovna doba zaposlenih v druzbi je v letu 2011 znasala 15 let, povpre¢na skupna delovna
doba zaposlenih pa 21 let.

V druzbi je bilo na dan 31.12.2011 zaposlenih 13 invalidov, od tega 9 nad kvoto. V strukturi invalidov
prevladujejo invalidi Il. in Ill. kategorije, od tega samo 3 s polnim delovnim ¢asom, 10 invalidov pa dela
s skrajSanim delovnim ¢asom.

Izobrazbena struktura zaposlenih v letu 2011 je razvidna iz naslednje tabele in grafikona:

Dejanska izobrazbena struktura (stopnja doseZene izobrazbe) Stevilo %
|zobrazba |. st. 44 23.7%
lzobrazba Il st. 3 1,6%
|zobrazba Il st. 6 3.2%
|zobrazba V. st. 45 24,2%
lzobrazba V. st. 59 7%
|zobrazba V1. st. 12 6.5%
lzobrazba VI st. 17 9.1%
SKUPAJ 186 100,0%
Stevilo zaposlenih po stopnjah izobrazbe v letu 2011
70
60
50
40
30
W itevilo zaposlenih
20
) I I:
. m B
L . " Ly L : :
R & e\}_‘: \\\_‘? & 47 -k\'é & &
o 5 P o o P P
& @ O o
e o \1’0 o ‘&0 ‘Q-'O ‘@'0

36




Letno poroc¢ilo 2011 GRAND HOTEL UNION, d.d.

Povprecna dejanska izobrazba za leto 2011 je znaSala 11,2 let Solanja, kar je nekaj ve¢ kot IV. stopnja
izobrazbe in pomeni enako povpreéno dejansko izobrazbo kot preteklo leto. Druzba je za
izobrazevanje delavcev letu 2011 namenila 4 tiso¢ evrov, ki pa ne vkljuCuje raznih notranjih
usposabljanj, predvsem s podro¢ja HACCP-a. V letu 2011 so se delavci usposabljali tudi s podrocja
varnosti in zdravja pri delu ter pozarnega varstva.

V letu 2011 smo skladno z izjavo o varnosti in oceno tveganja za posamezna delovna mesta ter
seveda zdravstveno oceno napotili na obdobne preventivne zdravstvene preglede 51 zaposlenih. Pri
vseh delavcih, ki delajo 0z. so v stiku z zivili, pa smo dodatno opravili tudi zivilske preglede.

2.6 Upravljanje s tveganiji

V povezavi s postopkom racunovodskega poro€anja je posebna pozornost namenjena upravljanju
tvegan,;.

Najvecja strateSka tveganja druzbe, ki bi lahko vodila v nedoseganje ciliev, sta: potencialno
drasti¢no znizanje cen prodanih sob na tujih trgih in napovedana izgradnja novih hotelov, ki bi bili na
ravni Grand hotela Union d.d. Slednje bi za druzbo, kljub uveljavlienemu imenu in odli¢ni lokaciji
hotelov, pomenilo veliko konkurenco. Dodatna stratesSka tveganja so:

- Ceprav v druzbi belezimo vecje Stevilo gostov in dogodkov kot v predhodnih dveh letih, je Se vedno
obcutiti relativno visoko cenovno obcutljivost, povpre€¢ne cene Se vedno ne dosegajo zelenega
nivoja. Ucinki morebitnega drugega vala gospodarske krize bi lahko ogrozili izvedbo ze
napovedanih in potrjenih kongresov ter zmanjsali obseg poslovnih gostov.

- letalske povezave s Slovenijo so slabe, kar predstavija problem pri pridobivanju mednarodnih
dogodkov, predvsem &ezoceanskih. Ce bi prenehal delovati slovenski letalski prevoznik Adria
Airways, bi bil najbolj prizadet turisti€ni sektor. Zelo ogroZeni bi bili mestni hoteli, ki so odvisni od
tujih gostov. Negativni vpliv pa bi bil tudi na mobilnost in privlaénost Slovenije kot turistiCne
destinacije.

- zaostritev politi€no-gospodarske in socialne klime v Sloveniji bi lahko imela negativne posledice na
Stevilne politicne in gospodarske delegacije, ki jih obi¢ajno gostimo v unionskih hotelih zaradi
morebitnih izgredov prizadetih prebivalcev.

Operativna tveganja, ki predstavljajo moznosti izgube zaradi neustreznega ali neuspes$nega izvajanja
notranjih postopkov, ljudi in sistemov ali pa zaradi zunanjih dogodkov, obvladujemo z rednim
spremljanjem in prepoznavanjem tveganj v okolju in znotraj druzbe ter s pravo€asnim odzivanjem in
sprejemanjem ukrepov glede na spreminjajoCe se razmere. Glede na pomembnost tveganj smo tudi v
letu 2011 preverili vzroke za tveganja, poiskali tveganja in mogoce posledice, tveganja ocenili in jih
razvrstili ter dolocili ukrepe v zvezi s posameznim tveganjem.

V druzbi smo prepoznali sledeca operativna tveganja:

Tveganja, povezana z upravljanjem s ¢Eloveskimi viri omejujemo z nenehno skrbjo za varnost in
zdravje pri delu in z izboljSevanjem delovnih razmer. V druzbi smo podpisniki in izvajalci izjave o
varnosti. Opravljene so bile ocene tveganj za skupine delovnih mest, kjer so opredeljeni ukrepi za
varno delo, osebna varovalna oprema in preventivne zdravstvene preglede. Za delavce, ki so pri
opravljanju svojega dela v stiku z zivili, sami izvajamo obnovitve in preverjanja znanja o higieni zivil in
osebni higieni ter ostala usposabljanja dobre higienske in dobre proizvodne prakse, potrebna za
zagotavljanje varnosti zivil. V druzbi deluje tudi oddelek hotelsko gostinske kontrole, ki spremlja
operativno poslovanije, prihodke, pribitke ter pripomore k prepre€evanju odtujitev sredstev in materiala.

Tveganja, povezana z informacijsko tehnologijo, zmanjSujemo z neprestanim izboljSevanjem in
nadgradnjo programske opreme. Tako poslovnim procesom zagotavljamo stabilnost, varnost in
zanesljivost storitev informacijske in komunikacijske podpore. Zaradi tega so bile tudi v letu 2011
prednostne naloge na podroc¢ju informatike menedzersko informacijski sistem, protivirusna za$g¢ita in
varna dostopnost omrezja, Wincard sistem, arhiviranje poslovne dokumentacije, ki se shranjuje na
treh razliénih mestih v svetu ter stabilen in zanesljiv ra€unovodski informacijski sistem.

37



Letno poroc¢ilo 2011 GRAND HOTEL UNION, d.d.

Premozenjska in z njimi povezana tveganja smo tudi v letu 2011 prena8ali na zavarovalnice. Tveganja
delovanja, ki izvirajo iz zasnove, izvajanja in nadziranja poslovnih procesov so prisotna. Da bi jih
druzba zmanjSala ima sklenjena zavarovanja za tveganja, ki bi lahko negativho vplivala na
premozenje in osebe v druzbi. Druzba ima sklenjena premozenjska zavarovanja, pozarna
zavarovanja, zavarovanje odgovornosti ter zavarovanja proti falsificiranim placilnim sredstvom. Nima
pa sklenjenega protipotresnega zavarovanja. Tveganja uni¢enja ali zmanjSanja vrednosti poslovnih
sredstev so majhna, saj so vsa sredstva primerno zavarovana.

Tveganja v zvezi z zanesljivostjo dobaviteliev zmanj$ujemo s poenotenimi nabavnimi potmi. Stevilo
dobaviteljev ne povecujemo, ker na ta nacin z obstoje€imi dosezemo boljSe pogoje in racionalizacijo
poslovanja. S kljuénimi dobavitelji so sklenjene pogodbe predvsem zaradi pravo¢asnosti dobav, nizjih
cen in ustreznih placilnih pogojev. Cena in kakovost sta klju€na pri izbiri dobaviteljev. Tveganje
neizpolnitve nasprotne stranke znizujemo z bonitetnimi informacijami ter jamstvi za dano predplacilo
in dobro izvedbo del.

Tveganja pri konkurenénosti storitev zmanjSujemo tudi z usmeritvijo v nove trge in kupce ter z
inovativnimi pristopi na trgu. Grand hotel Union, d.d. sledi politiki zagotavljanja visoke kakovosti
storitev. Nas cilj je ponuditi gostu kvalitetno, raznovrstno storitev tako v gostinskem, kot v hotelskem
delu. Trudili se bomo Se povecati obseg raznovrstnih storitev tudi na kongresnem sektorju
poslovanja, tako da bodo zadovoljni tudi najbolj zahtevni poslovni gostje.

Tveganja sprememb iz lokalnega okolja, ki lahko vplivajo na poslovanje, zmanjSujemo s krepitvijo
sodelovanja z lokalnim okoljem. Prizadevamo si za ohranjanje naravnega okolja. Okoljsko zavest
izkazujemo z nenehnim izboljSevanjem sistema lo¢enega zbiranja in oddajanja odpadkov pristojnim
sluzbam. Lo€eno zbrane nevarne, kosovne, bioloSko razgradljive (organske) in meSane odpadke ter
lo¢eno zbrano embalaZzo (papir, plastika, kovina, steklo) predajamo pooblaséenim institucijam.
Nadzorujemo porabo energije in uporabliamo HACCP standarde, s katerimi stalno zagotavljamo
varnost Zivil znotraj nasSe dejavnosti. Stalno nadzorujemo kakovost kopalne vode v bazenu, nadzor pa
dodatno vrsi Institut za varovanje zdravja Republike Slovenije. Pozornost posveéamo tudi varovanju
naravne in kulturne dediscine.

Operativha tveganja obvladujemo tudi preko OdvetniS8ke pisarne mag. Emila ZakonjSka, saj se vsi
pravni dogovori, pogodbe, poslovni dogodki najprej pregledajo s strani odvetnika, nato pa se
podpiSejo oz. procesirajo v druzbi.

Tveganja povezana z izpadom elektrike druzba obvladuje z agregatom, s katerim je kljub izpadu
omogocena nemotena oskrba z elektriéno energijo.

Izpostavljenost finanénim tveganjem pomeni moznost sprememb postene vrednosti tveganju
izpostavljenih postavk (oslabitev sredstev, okrepitev dolgov), ki imajo neposredni vpliv na poslovni izid
in denarni tok podjetja, zato je njihovo obvladovanje bistvenega pomena za uspeh, razvoj in ne
nazadnje obstoj vsake druzbe.

Finan¢na tveganja smo umirili s stabilnim poslovanjem, dobro boniteto in ostalimi dejavnostmi.
Aktivnosti se izvajajo tako na poslovnem, finanénem kot naloZbenem podrog¢ju.

Na finanénem podrocju najve¢ pozornosti namenjamo predvsem obvladovanju naslednjih tveganj:
- kreditno tveganje

- likvidnostno tveganje

- obrestno tveganje

- davéno tveganje

Obvladovanje oziroma upravljanje s tveganji je tesno povezano z oceno tveganj. Na podlagi ocene
izpostavljenosti se v okviru obstojee bilance stanja in s pomogjo instrumentov finanénega trga,
izpostava do doloCenega tveganja omeji ali odpravi. Razli¢na tveganja zahtevajo razli¢ne pristop:

V nadaljevanju je podan nacin obvladovanja finan¢nih tveganj po vrstah:
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Kreditno tveganije

Kreditno tveganje obvladujemo s stalnim spremljanjem izterljivosti terjatev, usklajenostjo terjatev po
roCnosti z obveznostmi in pravo€asnim pridobivanjem ustreznih oblik zavarovanj za zascito terjatev.
Stalno spremljamo boniteto poslovnih partnerjev. Druzba redno spremlja povpre¢no dobo vezave
terjatev do kupcev. Delovanje druzbe je organizirano na takSen nacin, da je organizacijski vodja
finan€ne sluzbe aktivno vkljuéen v vse dejavnosti, ki imajo finanne ucinke oz. vplivajo na bilanco
stanja druzbe.

Likvidnostno tveganije

Obvladovanje likvidnostnega tveganja pomeni ucinkovito usklajevanje denarnih in blagovnih tokov.
Likvidnostna tveganja merimo in obvladujemo preko spremljanja denarnih tokov in s izdelovanjem
likvidnostnih planov za prihodnje 3 mesecno obdobje. Ustrezni ukrepi za zagotovitev likvidnih sredstev
in obvladano likvidnostno tveganje so:

- planiranje likvidnosti - denarnih tokov

- sprotno spremljanje uresni¢evanja denarnega toka

- likvidnostna rezerva druzbe

- kreditiranje znotraj skupine

- izterjava in unov€evanje terjatev

- zavarovanje terjatev

- prilaganje predvidenega investiranja in dezinvestiranja.

Obrestno tveganije

Obrestno tveganje izvira iz moznosti poviSanja obrestne mere pri dolgoro€no prejetih kreditih in je
odvisno od gibanja obrestne mere Euribor na banénem trgu. Strukturo, nacin in oblike zadolzevanja
smo oblikovali tudi upoStevajoC izpostavljenost obrestnemu tveganju in priCakovanja o gibanju
referencne obrestne mere Euribor v prihodnosti. Druzba zaradi dobre bonitete pri bankah dosega
nizke obrestne mere.

Dav¢no tveganje

Dav¢na politika druzbe sloni na naslednjih nacelih:

- izvajanje davéne zakonodaje v skladu z zakonom in predpisi
- znizati davéno tveganje

- simuliranje, planiranje davcnih bilanc

- prispevati k donosnosti skozi optimiranje davéne bilance

Eno vedjih davénih tveganj, kateremu smo izpostavljeni kot druzba v skupini ACH,d.d. so transferne
cene med povezanimi osebami. Znizanje tega tveganja lahko izpeljemo le z doslednim spostovanjem
sklenjenih medsebojnih poslovnih pogodb, ki imajo ustrezno argumentacijo pri dolocitvi cenovne
politike.

Ostala tveganja
Valutno tveganije iz naslova poslovnih prihodkov je nizko, saj ve€ina gostov v hotelih placuje v evrih.

Nizko je tudi tveganje kratkoro€ne placilne sposobnosti, saj ima druzba ucinkovito upravljanje z
denarnimi sredstvi (planiranje denarnih tokov), in dogovorjene kratkoro¢no obnovljive kreditne linije.

Tveganje dolgoro€ne placilne sposobnosti je nizko zaradi ustrezne kapitalske sestave druzbe,
ucinkovitega gospodarjenja s sredstvi ter sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov.

Izpostavljenost inflacijskemu tveganju je nizka, saj prodajne cene sledijo spremembam vhodnih
stroskov.
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2.7 Pogled v leto 2012

Panoga gostinstva in turizma je eden najpomembnejSih gospodarskih oziroma strateskih sektorjev v
nasi drzavi, ki generira nova delovna mesta in ima izrazito pozitiven vpliv na uravnotezen regionalni
razvoj. Z vstopom v Evropsko unijo pa se je pretok gostov Se olajSal. Temu se je zacel prilagajati tudi
trg in investitorji v Ljubljani nacrtujejo izgradnjo vecjega Stevila hotelov. Grand hotel Union d.d. ima v
primerjavi z drugimi hoteli dolo€ene prednosti (lokacija hotelov, star secesijski hotel,izkuseno osebje,
kapacitete, prenovljene sobe, kvalitetna infrastruktura, doseganje sinergij), zato bo posebno pozornost
namenil izgradnji strategije diferenciacije. Kupci zaradi naprednih tehnologij postajajo vedno bolj
informirani o ponudbi in cenah Grand hotela Union d.d. ter konkurence. Poslediéno se povedujejo
cenovni pritiski ter zahteve po ponujanju kakovostnih storitev. Grand hotel Union d.d. bo zato
nadaljeval z diferenciacijo na podlagi dodane vrednosti. Slednja namre¢ povecuje navezanost kupcev
na ponudnika storitev. Isto€asno bo kljuéne kupce preko uporabe razlicnih komunikacijskih orodij
pogosteje obvescal o ponudbi in storitvah Grand hotela Union d.d..

Ustrezno oblikovana cenovna politika je zelo pomembna pri poslovanju v nasi panogi. Za dober
rezultat je potrebno doseli najugodnejSe razmerje med ceno in kakovostjo. Zaradi vse vedje
informiranosti imajo gostje namre¢ dostop do Sirokega obsega informacij in vedo, koliko bodo dobili za
svoj denar.

Splosni trend individualizacije ponudbe bo Grand hotel Union d.d. uposteval z individualizacijo storitev
po posameznih segmentih. Splet kongresnih, poslovnih in wellness storitev Grand hotelu Union d.d.
omogoca oblikovanje individualizirane ponudbe za najrazli¢nejSe segmente gostov. Intenzivirali bomo
uporabo metod prihodkovnega menedZmenta in s tem povezano nadaljnja optimizacija cenovne

politike.
Glavni poslovni cilji skupine Grand hotel Union v letu 2012 so:

- 16.961 tiso€ evrov Cistih prihodkov od prodaje,

- 1.254 evrov Cistega dobicka,

- donos kapitala 3,6%,

- kapitalski multiplikator (sedstva/kapital) 1,43,

- profitna stopnja v visini 7,4%

- 113.755 prodanih sob,

- 54,4% povprecno zasedenost sob v hotelih Union Business in Executive, 59,8% v Central hotelu
in 51,3% povpreéno zasedenost sob v Hotelu Lev.

Glavni poslovni cilji Grand hotel Union, d.d. v letu 2012 so:

- 12.290 tiso€ evrov Cistih prihodkov od prodaje,

- 1.151 evrov Cistega dobicka,

- donos kapitala 3,52%,

- profitna stopnja v visini 9,4%,

- doseci prodajo 65.150 sob v hotelih Union Business in Executive ter 16.200 sob v hotelu Union
Central,

- obdrzati trzni delez prodanih sob med konkuren&nimi hoteli s 3-5 zvezdicami v Ljubljani, v viSini
vsaj 25%,

- investirati 741 tiso€ evrov v obnovo sob prizidka hotela Executive, v obnovo recepcije Business ter
dvigal v hotelu Business, v nabavo gostinske opreme ter nadaljevati s tehnolosko posodobitvijo
informacijske opreme.
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2.8 Trajnostni razvoj

2.8.1 Razvoj in raziskave

Pri razvoju novih produktov in storitev so v Grand hotelu Union najbolj pomembne informacije o
dejavnosti konkurentov ter ponudba na podrocju turistiénih produktov doma in v tujini. Grand hotel
Union, d.d. se nacrtno usmerja v zahteven poslovni in kongresno konferenéni trg in v trzenje na
pocitniSki - “leisure” trg, z oblikovanjem novih produktov (paketi), obiski workshopov, on line akcijami, z
agresivnim trzenjem na trgu tour operaterjev, agencij.

Pozitivni vplivi Ze izvedene investicije v tehnoloSko posodobitev informacijske opreme se odrazajo
predvsem v lazjem in ucinkovitejSem pridobivanju gostov. Sodoben informacijski sistem omogoca lazje
upravljanje in vodenje hotela. Z uvedbo moderne multimedijske opreme v nasih hotelih smo se
izenacili s konkurenco na hotelirskem trgu. Z vzpostavitvijo informacijskega sistema za goste se s
staliS€a gosta predvideva izboljSanje kakovosti obstojecih storitev in ponudba novih. Z realizacijo
predvidenih investicij na podro¢ju informatike bomo v prihodnjem letu zagotovili brezziéni dostop do
interneta v vseh hotelskih sobah (Business, Executive, Central), konferen¢nih dvoranah in skupnih
prostorih (bari, kavarna, recepcije, itd) Grand hotela Union d.d. (trenutno v hotelu Business in starem
delu Executive).

V letu 2010 zaklju€ena investicija ima naslednje pozitivne vplive na kakovost hotelskih, gostinskih,
kongresnih in ostalih storitev:
- gostom obnovljene sobe nudijo bistveno vecje udobje in pozitivno vplivajo na njihovo pocutje;
modernizirane multimedijske sobe nudijo predvsem poslovnim gostom bistveno visjo kakovost,
mi pa goste lahko sproti obve§€amo o ponudbi v hotelu, dogodkih v mestu in ponudbi
turisticne destinacije;
- povecCane sedezne kapacitete v zajtrkovalnici omogoc€ajo gostom storitev na viSjem nivoju,
obnovljene sprostitvene kapacitete pa jim nudijo Se kakovostnej$o ponudbo

2.8.2 Upravljanje s ¢loveskimi viri

V Skupini Grand hotel Union se zavedamo, da so za dejavnost v kateri poslujemo in v kateri imamo
nenehen stik z gosti, delavci, ki v tem procesu sodelujejo, temeljnega pomena. Zato je zadovoljstvo
zaposlenih v naSih druzbah zelo pomembno. V druzbi s stalnim delom z zaposlenimi povecujemo
strokovnost in kompetentnost izvajalcev vseh nasih storitev. Pri vodjih na vseh nivojih in kljuénih
kadrih, ki so nujni za uresni¢evanje sedanjih in prihodnjih poslovnih ciljev pa spodbujamo razvoj
organizacijskih vrednot in prepoznavanje potreb po organizacijskih spremembah, izvedbo razvojnih
nacrtov in nacrtovanje izboljSav ter razvoj vseh vrednot, ki so potrebne za uspeh in doseganje vizije
druzbe.

Kadrovska strategija
Na podrocju kadrovske strategije sledimo dvema pomembnima ciljema: razvoju kljuénih sodelavcev iz
vrst zaposlenih v druzbi in odvisnih druzbah ter razvijanju in rasti nasih zaposlenih.

Zaposlovanje in selekcija kadrov

V letu 2011 je Skupina Grand hotel Union zaposlovala 229 delavcev (iz ur), kar je za 2 ve€ kot v
preteklem letu. Konec leta 2011 je bilo v skupini zaposlenih 248 delavcev, 4 ve¢ kot konec leta 2010.
V letu 2011 se nalrtuje, da se bodo zaposleni, ki se bodo upokojili v skladu s potrebami in obsegom
dela nadomestili z delavci z ustreznej$o izobrazbo in novejSim znanjem. Ker analiza fluktuacije kadrov
zadnijih let kaze na odhode prav dolo¢ene kategorije delavcev (predvsem gostinskega profila) in ker se
zavedamo dejstva, da se razkorak med potrebami gostinsko turisticnega gospodarstva po strokovno
izobrazenih in usposobljenih kadrih (kuharjih, natakarjih, receptorjih, ipd.) ter dejanskim stanjem na
trgu dela povecuje in da je interes mladih za gostinske poklice Se vedno v upadanju, bo tudi v letu
2012 velik poudarek na intenzivnem sodelovanju in povezovanju s Solami (srednjimi, vigjimi
strokovnimi, fakultetami) in drugimi institucijami (GZ; Centrom za poklicno izobrazevanje, ZRSZ itd.), s
ciliem pridobiti Ze v €asu Solanja oz. Studija ¢&im ve¢ mlajSih, dobro usposobljenih bodocih sodelavcev
na podrocju gostinstva in hotelirstva.
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Nagrajevanje in upravljanje uspesnosti zaposlenih
Delavci so bili nagrajevani po uspesnosti poslovanja. Izplaéana je bila bozi¢nica, posamezniki pa so
bili nagrajevani tudi za individualno uspesnost.

Razvoj zaposlenih in njihovo izobrazevanje

Na podrocju izobrazevanja poleg ciljnega usposabljanja dolo¢enih kategorij delavcev ter z zakonom
predpisanih vsebin (varnost in zdravje pri delu, zagotavljanje varnosti zivil / dobra higienska praksa,
menjalnice ipd.), usposabljamo strokovne delavce in vodje delovnih skupin na podrogjih poslovnega
komuniciranja, jezikovnega izobrazevanja (konverzacijski te€aji tujih jezikov za posamezne skupine
delavcev), skupinskega dela, nacrtovanja in organizacije dela ipd., vse s ciljem, dvigniti kvaliteto
gostinskih in hotelskih storitev. ReZijski delavci se stalno izpopolnjujejo na strokovnih seminarjih.
Prenos znanja bo temeljil tudi na internih izobraZzevanjih, medgeneracijskem sodelovanju, notranji
mobilnosti ter usposabljanju novo zaposlenih na posameznih delovnih mestih.

Odnosi z zaposlenimi

V skupini si prizadevamo spostovati osnovne €loveske vrednote. Del komuniciranja so tudi neformalna
druzenja zaposlenih in upokojencev druzbe. S tem se krepi korporacijska kultura in izboljSuje
komuniciranje med delom.

Komunikacija med zaposlenimi se odvija tudi na svetu delavcev, zboru delavcev, dnevnih kolegijih
gostinskih delavcev in prodajne sluzbe ter tedenskih kolegijih vodilnih delavcev druzbe. Zaposlene
izobraZujemo tudi znotraj druzbe na raznih delavnicah.

Skrb za varnost in zdravje zaposlenih

V skupini smo podpisniki in izvajalci izjave o varnosti, opravljene so bile ocene tveganj za skupine
delovnih mest, kjer so opredeljeni ukrepi za varno delo, osebna varovalna oprema in preventivni
zdravstveni pregledi. Za delavce, ki so pri opravljanju svojega dela v stiku z Zivili, sami izvajamo
obnovitve in preverjanja znanj o higieni Zivil in osebni higieni ter ostala usposabljanja dobre higienske
in dobre proizvodne prakse, potrebna za zagotavljanje varnosti Zivil.

2.8.3 Druzbena odgovornost

Razvijamo pozitivni stik z druzbenim okoljem povsod, kjer delujemo in to tako na lokalni, regionalni kot
na nacionalni ravni.

Na podrocju Sporta smo dolgoletni sponzorji Olimpijskega komiteja Slovenije, obéasno podpiramo tudi
Sportne klube in drustva. V Solstvu in znanosti pomagamo Solam in izobrazevalnim organizacijam, na
podrocju kulture pa podpiramo posamezne prireditve, namenjamo pa tudi donacije zdravstvu in
nekaterim drustvom.

Ker se zavedamo pomena zadovoljstva kupcev za razvoj druzbe, razvijamo dolgorocne odnose s
konénimi kupci ter vseskozi dopolnjujemo ponudbo nasih storitev. Sodelujemo tudi na turisti¢nih
sejmih, kjer partnerjem predstavljamo naSo hotelsko in kongresno ponudbo. Tako kot s kupci,
razvijamo dolgoroéne in pozitivne odnose tudi z dobavitelji. Ob tem si prizadevamo zmanjSevati
stroSke in pridobivati kakovostno in cenovno najustreznejSe dobavitelje.

2.8.4 Skrb za okolje

Prizadevamo si za ohranjanje naravnega okolja. LoCeno zbrane nevarne, kosovne, biolosko
razgradljive (organske) in meSane odpadke ter lo€eno zbrano embalazo (papir, plastika, kovina,
steklo) predajamo pooblas¢enim institucijam. Dolo¢ene odpadke stiskamo in tako zmanjSujemo njihov
volumen na deponiji. Nadzorujemo porabo energije in izvajamo sistem HACCP, s katerim stalno
zagotavljamo varnost zivil znotraj naSe dejavnosti. Stalno nadzorujemo kakovost kopalne vode v
bazenu, nadzor pa dodatno vrsi Institut za varovanje zdravja Republike Slovenije.

Pozitiven vpliv na okolje ima tudi izveden investicijski projekt »Poveéanje in posodobitev kapacitet
Grand hotela Union«, predvsem zaradi izboljSane zvocne in toplotne izolacije sob, uporabe
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kakovostnejSih materialov in okolju prijaznih tehnologij. Z energetsko varénimi okni je zmanjSana
toplotna prevodnost in zvoéna onesnhaZenost okolja. Z vgradnjo novih krmilnikov zmanjSujemo tudi
porabo toplotne in hladilne energije, z vgrajenimi senzorji za samodejni vklop o0z. izklop luci in uporabo
var¢nih zarnic pa elektricne energije. Pri  obnovi hotelskih sob in hodnikov smo uporabljali okolju
prijazne vodne barve, ki s svojimi odtenki pozitivno vplivajo na pocutje nasih gostov. V sobah smo
namestili nove LCD ekrane, kar z zmanjSanim elektromagnetnim sevanjem pozitivno vplivajo na
zdravje gostov in zaposlenih.

2.8.5 Kakovost poslovanja

Grand hotel Union, d.d. je tudi v letu 2011 sledil politiki zagotavljanja visoke kakovosti storitev. Na$ cilj
je ponuditi gostu kvalitetno, raznovrstno storitev tako v gostinskem, kot v hotelskem delu. Trudili se
bomo Se povecati obseg raznovrstnih storitev tudi na kongresnem sektorju poslovanja, tako da bodo
zadovoljni tudi najbolj zahtevni poslovni gostje.

Se naprej bomo razvijali prijazen odnos do gostov in skrbeli, da se bodo v nasih hotelih &im bolje
pocutili. Zato bomo osredotoceni tudi na zagotavljanje Cistih, urejenih in vzdrzevanih sob, lokalov in
konferenénih prostorov.

Prodajna sluzba intenzivno sodeluje s Slovensko turisti€éno organizacijo in Uradom za kongresni
turizem, izvaja oglaSevanje ter spremlja (z anketami in na spletnih rezervacijskih  portalih)
zadovoljstvo nasih gostov s ciliem dvigovati kakovost storitev.

Pozitivni vplivi Ze izvedene investicije v tehnoloSko posodobitev informacijske opreme se odrazajo
predvsem v lazjem in ucinkovitejSem pridobivanju gostov s posodobljenim informacijskim sistemom
ter olajSanim upravljanjem in vodenjem hotela zaradi sodobnega hotelsko informacijskega sistema. Z
uvedbo moderne multimedijske opreme v nasih hotelih smo se izenadcili s konkurenco na hotelirskem
trgu. Z vzpostavitvijo informacijskega sistema za goste se s staliS€a gosta predvideva izboljSanje
kakovosti obstojecih storitev in ponudba novih. V letu 2010 zaklju¢ena investicija ima pozitivne vplive
na kakovost hotelskih, gostinskih, kongresnih in ostalih storitev. Hotel je kategoriziran v skupino stirih
zvezdic, nudi pa tudi nekatere storitve, ki spadajo v kategorijo 5 zvezdic.

2.9 Komuniciranje z interesnimi skupinami

V Grand hotelu Union, d.d. se zavedamo pomena komuniciranja z interesnimi skupinami.

Odgovornost do uporabnikov storitev

Zavedamo se odvisnosti nasega uspeha od zadovoljstva nasih gostov zato jim namenjamo posebno
pozornost pomocjo s pomocjo anket, hkrati pa jih spodbujamo k izrazanju mnenj v knjigah pritozb in
pohval.

Pregled trznih aktivnosti

Za partnerske projekte s KUS, STO in drugimi smo se odlogili predvsem zaradi: ciljne usmerjenosti,
dobre odzivnosti, delitev stroSkov oglaSevanja, uporaba drugih kanalov obve$¢anja, moznosti
kompenzacije, znizevanje stroskov, vecje baze podatkov... Turisticne borze (IMEX, EIBTM, SIW),
workshopi, razli¢ne Studijske ture nam omogocajo kakovostno predstavitev storitev ter neposreden stik
z novimi poslovnimi partnerii.

V druzbi mesecno izdajamo €asopis »Novicke iz Uniona«, ki poleg podajanja informacij o kulturnem
dogajanju v Kavarni Union in hotelu, podajajo Se informacije o gostinskih novostih v hotelu.

Najvecji poudarek smo namenili nasim spletnim stranem, spletnemu oglasevanju in promociji nasih
spletnih strani preko razliénih kanalov. V letu 2011 smo plasirali novo samostojno podstran
konferenénih dvoran, na kateri je celovito prestavijena konferenéna ponudba, saj ugotavljamo, da
klasi¢no oglaSevanje zgublja na pomenu.
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Prireditve

Z namenom, da popestrimo in priblizamo blagovno znamko Grand hotela Union ter storitve SirSemu
krogu interesne javnosti, smo v letu 2011 izvedli kar nekaj prireditev, najbolj odmevna in medijsko
dobro pokrita je tradicionalna Slanikova pojedina na pepelni¢no sredo. Ostali dogodki pa sovpadajo z
otvoritvami razli¢nih gostinskih lokalov v hotelu (npr. poleti / Unionski vrt, jeseni / Smrekarjev hram,
prednovoletna sreanja s poslovnimi partneriji, idr.)

Tiskovne konference:
V mesecu decembru je bila izvedena novinarska konferenca ob zaklju¢ku investicije povecanja in
posodobitve Grand hotela Union.

Interno komuniciranje

Interno komuniciranje poteka preko vsakodnevnih oddelénih sestankov (gostinstvo-hotel-prodaja) in
kolegijev vodstvene ekipe. Ob posebnih priloznostih (8. marec, novo leto) pa organiziramo tudi zabave
za naSe zaposlene.

Pomembne informacije o poslovanju, druzba redno objavlja v sistemu elektronskega obves€anja
Ljubljanske borze (SEO-net) in na svoji internetni strani (www.gh-union.si).
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3 RACUNOVODSKO POROCILO

3.1 Konsolidirano raéunovodsko porogilo

3.1.1 Skupinski izkaz poslovnega izida

v EUR
Postavka Pojasnila 2011 2010
1 Cisti prihodki od prodaje 5 16.817.990| 15.350.831
a) |Cisti prihodki od prodaje, doseZeni na domadem frgu 16.817.990]) 15.350.831
b) [Cisti prihodki od prodaje, doseZeni na tujem trgu
2. Proizvajalni stroZki prodanih proizvodov (z amortizacijo) oziroma nabavna
vrednost prodanega blaga 6 11.252 161] 10.843.642
3 Kasmati poslovni izid od prodaje 5565829 4507189
4. StroZki prodajanja (z amortizacijo) 6 1.160.736] 1.186.056
5 Stroski splo3nih dejavnosti (z amortizacijo) 6 3.001144] 2.853.51
a) | Strodki splodnih dejavnosti 2834.415) 2793.034
b) |Prevrednotovalni poslovni odhodki pri necpredmetenih sredstvil in
opredmetenit osnovnih sredstvik 46.604 3.834
) | Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvib 120.125 56.673
6. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 7 456.613] 1.235.165
i Finanéni prihadki iz delefev 8 6.3 7.136
a) |Finanéni prihodki iz deleev v druZbah v skupini 0 0
b) [Finandni prihodki iz deleZev v pridruZenih druZbah 0 0
) |Finanéni prihodki iz delefev v drugih druZbah 6.3 7.136
&) |Finanéni prihodki iz drugih naloZb 0 0
8. Finanéni prihadki iz danih posaojil 8 84.105 110.680
a) |Finanéni prihodki iz posajil, danih druZbam v skupini 31.096 9.609
b) [Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 53.009 101.071
9. Finanéni prihadki iz poslovnih terjatev 8 6.083 12.501
a) |Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do druZb v skupini 0 0
b) [Finanéni prihodki iz poslovnih teratev do drugik 6.083 12.501
10 Finanéni odhadki iz oslabitve in odpisov finanénih naloZh 0 0
11. Finanéni odhodki iz finan&nih obveznosti 9 419.551 374281
a) |Finanéni odhodki iz posajil, prejetih od druZb v skupini 6.693 6.879
b) [Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 271.090 257056
) |Finanéni odhodki iz izdanih obveznic 0 0
&) |Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 141.768 110.346
12 Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 9 904 9.650
a) |Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti do druZb v skupini 0 0
b) [Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meniénih obveznosti 42 36
) |Finanéni odhodki iz drugih poslovinih obveznosti 862 9.614
13. Davek iz dobicka 293.757 289.345
14. OdloZeni davki 10 -5.821 3.046
15. Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 1.248.755| 1.156.842
Dobigek vetinskih lastnikov 1.241.274| 1.156.079
Dobiéek manj3inskih lastnikov 7.481 763
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3.1.2 Skupinski izkaz vseobsegajocega donosa

v EUR
POSTAVKA 2011 2010
Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 1.248.755 1.156.842
Spremembe preseZka iz prevrednotenja finanénih sredstev, razpoloZljivih za
prodajo -450.924 -135.160
Druge sestavine vseohsegajofega donosa 90.185 27.033
Celotni vseobsegajoci donos obratunskega obdobja 888.016 1.048.715
Celotni vseohsegajoéi donos vefinskega lastnika 860.958 1.048.518
Celotni vseobsegajoéi donos manjSinskega lastnika 7.058 197
3.1.3 Skupinski izkaz stroskov po naravnih vrstah
v EUR
[Postavka 2011 2010
|. SPREM. VRED. ZALOG PROIZVODOW IN NEDOK. PROIZVODNJE 0 0
IIl. STROSKI BLAGA. MATERIALA IN STORITEV 6.919.253 5.680.082
1.|Mabavna vrednost prodanega blaga - v skupini 0 0
1.|Mabavna vrednost prodanega blaga 45866 42 364
3.|StroEki materiala - nabava v skupini 0 303
2.|Strogki materiala 2.584.973 2.574.493
5.|Stroski storitev v skupini 236.916 186.784
3.|Stroski staritev 4.049 498 3.876.138
ll. STROSKI DELA 5 465 507 5434 459
1.|Plate in nadomestila plag 3.957 660 3.918.056
2 |Stroski pokojninskih zavarovan) 472807 488684
3.|Stroski drugih socialnih zavarovan) 290.087 291.881
4 |Drugi stroski dela 744 853 735.838
V. AMORTIZACIJA 2.419.706 2.330.112
1.|Amaorizacija neopredmetenih sredstev 59.643 68779
2.|Amartizacija nepremiénin 1.701.213 1.647.699
3.|Amortizacija naloZbenih nepremitnin 101.867 101.865
4. |Amortizacija opreme 546.983 511.769
V. OSTALI STROSKI 609.575 438.586
1.|lzgube zaradi odtujitve osnovnih sredstev - v skupini 968 0
1.|lzgube zaradi odtujitve osnovnih sredstev - ostalo 45636 3.634
2.|Popravki vrednosti pri obratnih sredstvih 120125 56.673
3.|Druge rezervacije 104.523 73.351
4.|Drugi odhodki poslovanja 338.323 304.728
V1. POSLOVHNI ODHODKI SKUPA. 15.414.041 14.883.239

Op.:Stro8ki dela so raz€lenjeni v skladu s 6. to€ko drugega odstavka 66. ¢lena ZGD-1.
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3.1.4 Skupinska bilanca stanja

v EUR

Postavka Pojasnila 31122011 31.12.2010

A. Dolgoroéna sredstva 47.729.767 50.062.151

| MNeopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne £asovne razmejitve 12 179.078 244 059

1. Dolgaoroéne premoZenjske pravice 129.569 188.792

2. Dobro ime 0 0

3 Predujmi za neopredmetena sredstva 0 0

4. Dolgoroéno odloZeni stroSki razvijanja 0 0

5. Druge dolgoroéne aktivne €asovne razmejitve 49.509 55 267

Il Opredmetena osnovna sredstva 13 41.566.738 43.377.298

1. |ZemljiZ€a in zgradbe 38.486.259 40.110.494

a) |Zemljizca 3.926.201 3.926.201

b} |Zgradbe 34.560.058 36.184.293

2 Proizvajalne naprave in straji 2.622.975 2.757.143

3. Druge naprave in oprema 457 504 459161

4. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 0 50.500

a) |Qpredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 0 5.859

b} |Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 0 44 611

5. Osnovna éreda 0 0

6.  |Vecletni nasadi 0 0

IIl. MNaloZbene nepremicnine 14 4.255.902 4.356.692

1. Dolgoroéne finanéne naloZbe 15 1.542.426 1.994 486

1. Dolgorogne finanéne naloZhe, razen posaojil 1.379.827 1.830.781

a) |Delnice in deleZi v druZbah v skupini 0 0

b) |Delnice in deleZi v pridruZenih druZbah 953.672 983.672

c) |Pruge delnice in deleZi 396.155 847.079

£) |Druge dolgoroéne finanéne naloZbe 0 0

2. Dolgoroéna posojila 162.599 163.735

a) |Dolgoroéna posojila druzbam v skupini 0 0

b} |Dolgoro€na posojila drugim 162.599 163.735

c) |Dolgoroéno nevplagani vpoklicani kapital 0 0

V. Dolgorogne poslovne terjatve 0 0

V. QdloZene terjatve za davek 185.623 59.616

B. KratkoroEna sredstva 3.510.286 3.563.324

l. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0

II. Zaloge 16 162.595 164.187

1. |Material 154822 150.604

2. MNedokon€ana proizvednja 0 0

3. Proizvodi in trgovsko blago 4.020 4.975

4. Predujmi za zaloge 3.753 5.608

IIl. KratkaoroZne finanéne naloZbe 17 308.877 1.168.177

1. Kratkoro€ne finanéne naloZbe, razen posojil 4872 4.323

a) |Delnice in deleZi v druZbah v skupini 1.314 1.568
Kratkorone terjatve za obresti, povezane s finanénimi prihedki iz danih posojil

al)|druzbam v skupini 1.314 1.568

b) |Druge delnice in dele#i 0 0

c) |Pruge kratkorogne finanéne naloZhe 3.558 2.755
Kratkorogne terjatve za obresti, povezane s finanénimi prihodki iz danih posojil

c1)|drugim 3.558 2.755

2. Kratkoroéna posojila 904.005 1.163.854

a) |Kratkoro€na posojila druZbam v skupini 712.000 981.000

b) |Kratkoro€na posojila drugim 192.005 182 854

c) |Kratkoro€no nevplagani vpoklicani kapital 0 0

V. Kratkoroéne poslovne terjatve 18 1.089.312 1.103.598

1. Kratkoroéne poslovne terjatve do drub v skupini 427 14.009

2. Kratkorogne poslovne terjatve do kupcev 936.810 862.129

3. Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 162.075 227 460

V. Denarna sredstva 19 1.349.502 1.127.362

C. KratkoreEne aktivne Casovne razmejitve 20 151.759 175.122

SREDSTVA SKUPAJ 51.391.812 53.800.597

C. Zabilantna sredstva 29 17.809.716 20.139.637
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v EUR

Postavka Pojasnila 31.12.2011 31.12.2010

A. Kapital 21 35.041.212 37.007.618
Delei manjsinskih lastnikov 501.460 646.929

l. Vpoklicani kapital 7.572.246 7.572.246
1. Qsnovni kapital 7.572.246 7572246

2 Mevpoklicani kapital (kot odbitna postavka) 0 0

Il Kapitalske rezerve 14.324 198 14.324 198
IIl. Rezerve iz dobicka 5.080.674 5.080.674
1. |Zakonske rezerve T57.225 T57.225

2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleZe 139.273 139.273

3 Lastne delnice in lastni poslovni deleZi (kot odbitna postavka) -139.273 -139.273

4. |Statutame rezerve 0 0

5. Druge rezerve iz dobicka 4.323.449 4.323.449

1. PreseZek iz prevrednotenja -62.897 297419
VI Uskupinjevalni popravek kapitala 0 0
VI, Preneseni Eisti poslovni izid 6.384 257 7.930.073
VI Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.241.274 1.156.079
B. Rezervacije in dolgoroéne pasivne Easovne razmejitve 22 1.667.817 888.812
1. Rezervacije za pokojning in podobne obveznosti 537.045 508.464

2. Druge rezervacije 60.000 £0.000

3. |Daolgorogne pasivne Easovne razmejitve 1.070.772 320.348

C. Dolgoroéne obveznosti 10.106.609 9.856.394
I, Dolgoroéne finanéne obveznosti 23 10.104.017 9.853.802
1. |Dolgoroéne finanéne obveznosti do druZb v skupini 0 0

2. Dolgorogne finanéne obveznosti do bank 6.521.000 5.098.055

3. Dolgoroéne finanéne obveznosti na podlagi obveznic 0 0

4. Druge dolgoroéne finanéne obveznosti 3.583.017 3.755.747

Il Dolgorogne poslovne obveznosti 24 2592 2.692
1. Dolgoroéne poslovne obveznosti do druzh v skupini 0 0

2 Dolgoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 0 0

3. Dolgorogne meniéne obveznosti 0 0

4. Dolgoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 2.592 2.592

5. Druge dolgoroéne poslovne obveznosti 0 0

IIl. QOdloZene obveznosti za davek 0 0
C. Kratkorotne obveznosti 4.273.112 5.821.800
l. Qbveznosti, vkljugene v skupine za odtujitev 0 0
II. Kratkorogne finanéne obveznosti 23 2.970.709 4.492.887
1. Kratkoroéne finanéne obveznosti do druZb v skupini 0 601.153

2. KratkoroZne finanéne obveznosti do bank 2.548.055 3.519.055

3. Kratkoroéne finanéne obveznosti na podlagi ohveznic 0 0

4. Druge kratkoro&ne finanéne obveznosti 422 654 372679

IIl. Kratkoroéne poslovne obveznosti 24 1.302.403 1.328.913
1. Kratkoro&ne poslovne obveznosti do druZb v skupini 530 67.465

2. Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 534 832 561.932

3. KratkoroZne menicne obveznosti 0 0

4 Kratkoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 64.923 75.955

5. Druge kratkoro&ne poslovne obveznosti 701.758 623561

0. Kratkoretne pasivne Casovne razmejitve 25 303.062 225.973
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV SKUPAJ 51.391.812 53.800.597

E. Zabilantne obveznosti 29 17.809.716 20.139.637
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3.1.5 Skupinski izkaz gibanja kapitala

SKUPINSKI IZKAZ GIBANJA KAPITALA od 1.1.2011 do 31.12.2011

v EUR
P . Cisti
F— Kapital . Presezekiz| oo poslovni .
Vpckl.lcanl manjsinskih Kapitalske Rezerve iz dobicka prevrednot Cisti . izid Skupaj
kapital rezerve . poslovni KAPITAL
lastnikov enja Izid poslovnega
leta
Rezerveza | Lastne delnice i
— Zatonake | EOECE |0 |oruge rezerve prencseni | E=100E | gicupny
ot odbina | 2 20BEka dobigek i KAPITAL
postavka)
Stanje konec prejsnjega porocevalskega
A.1. |obdobja 31.12.2010 7.572.246 646.929] 14.324.198) 757.225 139.273 -139.273|  4.323.449) 297.419] 7.930.073] 1.156.079] 37.007.618
a)|Preraiuni za nazaj
b)|Prilagoditve za nazaj
Zacetno stanje porocevalskega obdobja
A2 [01.01.2011 7.572.246 646.929] 14.324.198 757.225 139.273 -139.273)  4.323.449 297419 7.930.073] 1.156.079) 37.007.618
Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z
B.1. |lastniki -117.190] -2.206.458| -2.323.648]
a)|lzplacilo dividend -2.206.458] -2.206.458]
b)|Odkup manjSinskega deleZa -117.190] -117.190]
Celotni bsegajoci donos p Iskeg
B.2. |obdobj 7.058] -360.316| 1.241.274] 888.016|
a)|Vnos Eistega poslovnega izida poslovnega leta 7.481 1.241.274]  1.248.755)
Spremembe presezka iz prevrednotenja financnih
b}|naloZb -529 -450.395] -450.924]
Druge sestavine vseobsegajotega donosa
c)|porocevalskega obdobja 106 90.079] 90.185]
B.3. |Spremembe v kapitalu -35.337 660.642] -1.156.079) -530.774)
Razporeditev preostalega dela Sistega dobicka
porogevalskega obdobja na druge sestavine kapitala
a)|po sklepu organov vodenja in nadzora 1.156.079] -1.156.079] 0]
b)|Druge spremembe v kapitalu -35.337) -495 437 -530.774]
Konéno stanje porocevalskega obdobja
C.  [31.12.2011 7.572.246] 501.460] 14.324.198| 157.225 139.273 -139.273  4.323.449 -62.897] 6.384.257] 1.241.274] 35.041.212]
SKUPINSKI IZKAZ GIBANJA KAPITALA od 1.1.2010 do 31.12.2010
VEUR
| Cisti
- Kapital " Presezek iz Frenez‘:em poslovni .
Vpoklicant| | inskin| f@pitalske Rezerve iz dobitka previednot| S | T izig Skupaj
kapital p rezerve " poslovni KAPITAL
lastnikov enja izid poslovnega
leta
Rezerve za | Lastne delnice .
osnovni keptal Zakonske ‘“":Ed::"‘“ o ;g ‘:‘E:‘" 5| Oruge rezerve Prenesen disti i‘:"‘;’“:'c:; SKUPAJ
snovni ki sine Slovi Ele: v " Slovne
rezerve poslovne (kot odbitna iz dobicka dobiz leta KAPITAL
deleZe postavka)
Stanje konec prejénjega porotevalskega
A.1. |obdobja 31.12.2009 7.572.246 768.326| 14.324.198 757.225 139.273 -139.273  4.323.449 404.980] 7.143.698] 1.637.253| 36.931.375)
a)|Prerauni za nazaj
b}|Prilagoditve za nazaj
Zacetno stanje porotevalskega obdobja
A2 [01.01.2010 7.572.246 768.326| 14.324.198 751.225 139.273 -139.273(  4.323.449 404.980] 7.143.698] 1.637.253| 36.931.375)
Spremembe lastniskega kapitala - transakcije z
B.1. |lastniki -93.476 -878.996 972.472
a)|lzplagilo dividend -675.996 -678.996
b){Odkup manjSinskega deleZa -93 476 -93 476
Celotni vseobsegajoci donos porocevalskega
B.2. |obdobja 197 -107.561 1.156.079] 1.048.715
a)|Vnos Eistega poslovnega izida poslovnega leta 763 1.156.079] 1.156.842
Spremembe preseZka iz prevrednotenja finanénih
b)|nalozh -708 -134 452 -135.160
Druge sestavine vseobsegajotega donosa
c)|poroevalskega obdobja 142 26.891 27.033
B.3. [Spr be v kapitalu -28.118 1.665.371] -1.637.253] 0
Razporeditev preostalega dela Eistega dobitka
porofevalskega obdobja na druge sestavine kapitala
a)|po sklepu organov vodenja in nadzora 1.637.253] -1.637.253] 0
b)|Druge spremembe v kapitalu -28.118 28118 0
Kongno stanje porotevalskega obdobja
C. [31.12.2010 7.572.246| 646.929| 14.324.198| 757.225] 139.273] -139.273  4.323.449 297.419] 7.930.073] 1.156.079] 37.007.618|
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3.1.6 Skupinski izkaz denarnih tokov

v EUR
Postavka 2011 2010
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) |Postavke izkaza poslovnega izida 4.185.589 2.963.017
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 17.212111 15684 326
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finanéni odhodki iz
poslovnih ohveznosti -12.738.586 -12.4258.918
Davki iz dobic¢ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -287.936 -292.31
Spremembe istih obratnih sredstev (in €asovnih razmejitev, rezervaci ter odloZenih
b} |terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja 720.796 -209.206
Zactetne manj konéne poslovne terjatve -91.911 274 603
Zatetne manj konéne aktivne éasovne razmejitve 23.363 -61.119
Zatetne manj konéne odloZene terjatve za davek -5.522 3.047
Zatetna manj konéna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0
Zagetne manj konéne zaloge 1.592 1.730
Konéni manj za€etni poslovni dolgovi -24 431 -198.586
Konéne manj zafetne pasivne £asovne razmejitve in rezervacije 815.005 -228.851
Konéne man| zacetne odloZene obveznosti za davek 0 0
c) |Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+b) 4.906.385 2.753.811
B. Denarni tokovi pri naloZbenju
a) |Prejemki pri naloZbenju 4.032.597 1.926.959
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobiéku drugih, ki se nanaajo na 90.496 133.9580
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 14.599 9.757
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstey 54748 0
Prejemki od odtujitve naloZbenih nepremiénin 0 0
Prejemki od odtujitve dolgoro&nih finanénih naloZb 2552 53.699
Prejemki od odtujitve kratkoro€nih finan€nih naloZh 3.670.202 1.719.323
b) |lzdatki pri naloZbenju -4.357.303 -3.583.124
|zdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -4 661 -36.979
|zdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -251.514 -2 266144
lzdatki za pridobitev naloZbenih nepremiénin -1.077 0
lzdatki za pridobitev dolgoro€nih finanénih naloZb -531.036 0
|zdatki za pridobitev kratkoro€nih finanénih naloZb -3.569.015 -1.290.000
c) |Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri naloZbenju (a+h) -324.706 -1.656.165
C. Denarni tokovi pri financiranju
a} |Prejemki pri financiranju 3.120.467 600.000
Prejemki od vpladanega kapitala 0 0
Prejemki od povecanja dolgoro€nih finanénih obveznosti 990.247 0
Prejemki od povedanja kratkoro€nih finanénih olbveznosti 2.130.220 600.000
b} |lzdatki pri financiranju -7.480.006 -4.358.938
|zdatki za dane obresti, ki se nana3ajo na financiranje -419.551 -377.052
lzdatki za vrafilo kapitala -117.180 -93.476
|zdatki za odplatila dolgoroénih finanénih obveznosti -144 474 0
|zdatki za odplatila kratkoro€nih finanénih obveznosti -4 592 333 -3.012.440
|zdatki za izplatila dividend in drugih deleZev v dobitku -2.206.458 -875.970
Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju
c) [(a+h) -4.359.539 -3.758.938
C. Konéno stanje denarnih sredstev 1.349.502 1.127.362
%) |Denarni izid v obdobiju 222.140 -2.661.292
y) |Zatetno stanje denarnih sredstev 1.127.362 3.788.654
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3.1.7 Pojasnila k racunovodskim izkazom skupine

Pojasnilo 1: Informacija o skupini Grand hotel Union

Skupina Grand hotel Union je sestavljena iz obvladujo¢e druzbe Grand hotel Union, d.d., MikloSi¢eva
cesta 1, Ljubljana, odvisne druzbe Hotel Lev, d.d., VoSnjakova 1, Ljubljana, v kateri ima obvladujo¢a
druzba 92,91 odstotni delez (vedino glasovalnih pravic) ter odvisne druzbe Cistoéa IP d.o.0.,
Zagrebska cesta 22, Maribor v kateri ima obvladujo€a druzba 100 odstotni poslovni delez.

Kapital druzbe Hotel Lev, d.d. je na dan 31.12.2011 znasal 7.073.781 evrov, Cisti poslovni izid druzbe
v letu 2011 pa 105.524 evrov. Kapital druzbe Cisto¢a IP d.0.0. je na dan 31.12.2011 znasSal 19.225
evrov, Cisti poslovni izid druzbe v letu 2011 pa 5.156 evrov.

Decembra 2011 je Grand hotel Union, d.d. kupil-prevzel 100% poslovni delez v druzbi Cistoda IP
d.o.0. Druzba Cistoga IP, d.o.0. je vklju¢ena v konsolidacijo skupine Grand hotel Union z dnem
31.12.2011. Glede na dejstvo, da je prva konsolidacija kapitala izdelana na dan 31.12.2011, prihodki
in odhodki druzbe Cistoda IP d.0.0. za obdobje 1.1. - 31.12.2011 niso konsolidirani. V konsolidacijo
skupine Grand hotel Union so vkljuéena sredstva in obveznosti druzbe Cistoéa IP, d.0.0. na dan
31.12.2011.

Razlika med nabavno vrednostjo deleza Grand hotela Union d.d. v Cisto&i IP, d.0.0. in kapitalom te
druzbe je v bilanci stanja in izkazu gibanja kapitala skupine prikazan kot negativni kapital (transakcija
znotraj skupine — druzbe pod skupnim upravljanjem) na postavki prenesenega Cistega poslovnega
izida skupine. Na postavki prenesenega Cistega poslovnega izida sta prikazana tudi preneseni in
tekodi isti poslovni izid druzbe Cisto&a IP, d.o.o.

Pojasnilo 2: Racunovodske usmeritve

Podlaga za sestavitev ter potrditev racunovodskih izkazov

Druzba Grand hotel Union, d.d., je kot obvladujo¢a druzba zavezana k izdelavi konsolidiranih
raCunovodskih izkazov, ki jih je dolzna pripraviti v skladu z Mednarodnimi standardi raunovodskega
poro¢anja (v nadaljevanju MSRP), ki so bili sprejeti s strani Evropske Unije. Konsolidirani
racunovodski izkazi skupine Grand hotel Union za obdobje, ki se je kon¢alo z dnem 31.12.2011, so
sestavljeni v evrih in so pripravljeni na podlagi izvirnih vrednosti bilan¢nih postavk, razen finanénih
sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida in finanénih nalozb
razpolozljivih za prodajo, ki so vrednotene po posSteni vrednosti. Konsolidirani raunovodski izkazi
skupine Grand hotel Union so bili potrjeni s sklepom uprave z dne 29.2.2012.

Osnovne racunovodske usmeritve

Konsolidirani raCunovodski izkazi obsegajo racunovodske izkaze druzbe Grand hotel Union, d.d. in
odvisne druzbe hotel Lev, d.d. na dan poroganja ter radunovodske izkaze za Cisto¢o IP, d.0.0. na dan
31.12.2011. Vsa medsebojna stanja in dogodki so popolnoma izlo€eni. Pri konsolidaciji je bila
uporabljena metoda popolnega konsolidiranja. Neobvladujo¢i delez predstavlja delez rezultata in neto
sredstev, ki niso v lasti skupine in je predstavljen lo€eno v izkazu poslovnega izida in v kapitalu
konsolidirane bilance stanja. Razlika med nakupno ceno in knjigovodsko vrednostjo kuplienega
manjsinskega kapitala je pripoznana neposredno v kapitalu.

Osnovne raunovodske usmeritve (upoStevanje nastanka poslovnih dogodkov, upostevanje ¢asovne
neomejenosti delovanja ter uposStevanje resniéne in poStene predstavitve v razmerah spreminjanja
vrednosti evra in posamicénih cen, ne pa tudi hiperinflacije), so uporabliene tudi pri sestavitvi
konsolidiranih racunovodskih izkazov za leto 2011. V najvecji mozni meri so uposStevane kakovostne
znadilnosti radunovodskih izkazov, ki so predvsem razumljivost, ustreznost, zanesljivost in
primerljivost. Uporabljene racunovodske usmeritve so enake kot v preteklih letih, z izjemo novo
sprejetih standardov in interpretacij, ki so navedene v nadaljevanju.
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Izjava o skladnosti

V letu 2011 so zacela veljati naslednja dopolnjena in spremenjena pojasnila:

MRS 24 — Razkrivanje povezanih strank

Sprememba MRS 24 natancneje dolo¢a in poenostavlja opredelitev povezane osebe. Prav tako se
zmanjSuje obseg razkritij transakcij druzb v drzavni lasti z drzavo in ostalimi druzbami v drzavni lasti.
Spremembe veljajo za obdobja za zacetkom 1.1.2011 ali kasneje. Spremembe se uporabi za naza;.
Sprememba nima vpliva na racunovodske izkaze skupine.

MRS 32 - Financni inStrumenti: predstavijanje

Dopolnilo standarda o razvr§¢anju pravic do nakupa delnic se nanaSa na pravice za nakup delnic za
fiksen znesek v tuji valuti, ki so bile v obstojeem standardu obravnavane kot finanéne obveznosti iz
naslova izvedenega finan€nega instrumenta. Dopolnilo dolo¢a, da se v primeru izpolnjenih dolo€enih
pogojev takSne pravice razvrsti kot kapitalski inStrument ne glede na tujo valuto, v kateri je
denominirana izklicna cena. Dopolnilo velja za obdobja z zaetkom 1.2.2010 ali kasneje.

Sprememba nima vpliva na racunovodske izkaze skupine.

OPMSRP 14 - Predplacila na podlagi zahteve glede minimalnega financiranja

Dopolnilo k OPMSRP 14 velja za obdobja z zacetkom 1.1.2011 z uporabo za nazaj. Dopolnilo vsebuje
navodilo za oceno iztrzljive vrednosti Cistih sredstev pokojnin. Dopolnilo omogo¢a druzbam, da
predplacilo na podlagi zahteve glede minimalnega financiranja obravnavajo kot sredstvo.

Sprememba nima vpliva na racunovodske izkaze skupine.

OPMSRP 19 — Poravnava finanénih obveznosti s kapitalskimi instrumenti

Velja za obdobja z za¢etkom po 1.7.2010. Pojasnilo podrobneje pojasnjuje, da se kapitalski inStrumenti,
ki jih druzba izda upniku v zamenjavo za finan€ne obveznosti, obravnavajo kot placilo obveznosti. Pri
tem so kapitalski inStrumenti izmerjeni po po$teni vrednosti. Ce postene vrednosti kapitalskih
inStrumentov ni mo¢ zanesljivo izmeriti, se le-ti izmerijo po posteni vrednosti ukinjene obveznosti. Vse
dobicke in izgube druzba pripozna v izkazu poslovnega izida.

Sprememba nima vpliva na racunovodske izkaze skupine.

IzboljSave MSRP

Maja 2010 je Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (IASB) objavil izboljSave MSRP
in izdal sklop dopolnil in sprememb k tem standardom predvsem z namenom odpraviti vsa neskladja
in podrobneje pojasniti besedilo. Te spremembe so zacéele veljati za obdobja z zacetkom 1.7.2010 ali
1.1.2011.

MSRP 3 - Poslovne zdruzitve

Sprememba je v moznosti izbire merjenja neobvladujo¢ega deleza. Po posSteni vrednosti ali po
sedanjem proporcionalnem delezu lastniSkega inStrumenta v opredeljivin Gistih sredstvih prevzete
druzbe se lahko izmeri le tisti neobvladujoCi delez, ki predstavlja sedanje lastnistvo in daje lastniku
pravico do sorazmerne udelezbe v Cgistih sredstvih druzbe v primeru likvidacije. Vsi ostali
neobvladujoci delezi se izmerijo po posSteni vrednosti na datum prevzema. Sprememba velja za
obdobja z zagetkom 1.7.2010 ali kasneje. Druga izbolj8ava se nanaSa na pojasnilo, da se pogojna
placila, nastala iz poslovne zdruzitve pred sprejetiem MRSP 3R (spremenjen v letu 2008),
raCunovodsko evidentirajo v skladu z MSRP 3, sprejetim v letu 2005. Tretja izboljSava se nanasa na
ne-zamenjane in prostovoljno zamenjane nagrade iz naslova placil na podlagi delnic ter njihova
racunovodska obravnava v okviru poslovnih zdruZitev.

MSRP 7 - Finanéni insStrumenti: Razkritja

Sprememba je namenjena poenostavitvi razkritij z zmanjSanjem njihovega obsega glede prejetih
zavarovanj in izboljSanja razkritij z zahtevo po vklju€itvi kvalitativnih informacij za lazjo interpretacijo
kvantitativnih informacij. Spremembe so zacele vejati za obdobja z zac¢etkom 1.1.2011 ali kasneje.

MRS 1 - Predstavijanje racunovodskih izkazov

Sprememba pojasnjuje, da moznost predstavitve sestavin drugega vseobsegajocega donosa vkljucuje
njihovo predstavitev v izkazu gibanja kapitala ali pojasnilih k ra€unovodskim izkazom. Sprememba je
zacela veljati za obdobja z zagetkom 1.1.2011 ali kasneje.
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MRS 27 - Konsolidirani in lo¢eni raéunovodski izkazi

IzboljSava navaja, da se prehodne dolo¢be MRS 27R, spremenjenim v letu 2008, ustrezno uporabijo
tudi za kasneje spremenjene standarde. IzboljSava je zacela veljati za obdobja z zacetkom 1.7.2010
ali kasneje.

MRS 34 — Medletno racunovodsko porocanje

Sprememba zahteva dodatna razkritja postenih vrednosti in sprememb v razvrstitvi finanénih sredstev,
kot tudi sprememb v pogojnih sredstvih in obveznostih v medletnih zgos€enih (skupinskih)
racunovodskih izkazih.

OPMSRP 13 - Programi nagrajevanja zvestobe kupcev

Pri dolocitvi postene vrednosti nagradnih dobropisov mora druzba upostevati popuste in spodbude, ki
bi jih drugace ponudila svojim kupcem, ki ne sodelujejo v programu nagrajevanja zvestobe kupcev.
Sprememba je zacela veljati za obdobja z zacetkom 1.1.2011 ali kasneje.

Vsebina zgoraj omenjenih izboljSav in pojasnil ne vpliva na poslovni izid in finanéni poloZaj druzbe in
njeno racunovodsko porocanje. Skupina ni predcasno uporabila nobenega standarda in pojasnila,
katerih uporaba ni bila obvezna v letu 2011.

Pomembne poslovodske presoje

Pri pripravi racunovodskih izkazov skupine so bile upoStevane dolo¢ene ocene in predpostavke
poslovodstva druzbe, ki temeljijo na izku$njah in drugih utemeljenih dejavnikih. Ocene zajemajo
naslednje postavke: amortizacijsko vrednost, preostalo vrednost opredmetenih osnovnih sredstev,
popravke vrednosti dvomljivih terjatev in tozbene zahtevke. Ocena, ki se nanasa na prihodnost pa so
rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, diskontirane na dan poro¢anja in
popravljene z ocenjenim faktorjem fluktuacije zaposlenih.

Pri uporabi racunovodskih usmeritev je morala uprava poleg ocen, ki najbolj vplivajo na vrednosti v
raCunovodskih izkazih, presoditi tudi postavko opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena
dolgoroéna sredstva.

Skupina meni, da ni nikakrénih dejavnikov, ki bi nakazovale potrebo po oslabitvi opredmetenih ali
neopredmetenih osnovnih sredstev.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva skupine obsegajo zemljiS¢a, gradbene objekte, stanovanja,
pocitniSske zgradbe, opremo, investicije v teku ter terjatve za predujme za opredmetena osnovna
sredstva. LoCeno se izkazujejo osnovna sredstva v pridobivanju in uporabi. Del opredmetenih
osnovnih sredstev, ki se oddajajo v najem je bil v prenesen na nalozbene nepremicnine.

Deli opredmetenih osnovnih sredstev vecje vrednosti, ki imajo razlicne dobe Kkoristnosti, se
obracunavajo kot posamezna opredmetena osnovna sredstva.

Opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po nabavni vrednosti posameznega osnovnega
sredstva, kar pomeni, da so vsteti vsi stroSki, ki jih je mogocCe pripisati neposredno usposobitvi
osnovnega sredstva za nameravano uporabo. Nabavna vrednost je zmanjSana za enakomerno
¢asovno obracunano amortizacijo. Amortizacija se obracunava posami€no in se prizna kot stroSek.
Stopnje amortizacije ne presegajo davéno priznanih stopenj v smislu davka iz dohodka pravnih oseb
in se uporabljajo za zgradbe v viSini 2,0% do 6,0 % (povprecna stopnja amortiziranja zgradb ne
presega 3%) in za opremo v viSini od 6,67% do 30 %. Amortizacijske stopnje so dolocene glede na
dobo koristnosti posameznega osnovnega sredstva. ZemljiS¢a se ne amortizirajo.

Skupina prevrednoti opredmetena osnovna sredstva, ¢e njihova neodpisana knjigovodska vrednost
presega njihovo nadomestljivo vrednost (Cista prodajna cena ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega,
katera je vecja). Osnovna sredstva se v letu 2011 niso prevrednotovala.

NaloZbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine so nepremicnine, posedovane, da bi prinaSale najemnino in se vodijo po
nabavni vrednosti, ki jo sestavljajo nakupna cena in stroski, ki jih je mogoce pripisati k nakupu.
Amortizirajo se po metodi enakomernega €asovnega amortiziranja. Stopnja amortizacije: od 2% do
5%. Oslabitev nastopi, ko je nadomestljiva vrednost naloZzbene nepremi€nine manjSa od njene
knjigovodske vrednosti. lzguba zaradi oslabitve se pripozna v izkazu poslovnega izida.
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Finanéne nalozbe

Finan¢ne naloZbe so razporejene v finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti skozi izkaz
poslovnega izida, finanéne naloZbe do zapadlosti, finanéne naloZbe razpoloZljive za prodajo in
finan€ne nalozbe v posojila in terjatve. Razporeditev je odvisna od namena pridobitve.

Vse dolgoroéne finanéne nalozbe so na zacetku izkazane po posteni vrednosti Prevrednotenja so
pripoznana neposredno v izkazu poslovnega izida. PoStena vrednost nalozb, s katerimi se trguje na
organiziranih trgih, je dolo€ena v viSini objavljene cene na borzi, za ostale pa je dolo¢ena na podlagi
podobnega inStrumenta.

Finanéne nalozbe do zapadlosti obsegajo finan¢na sredstva z dolocljivimi placili. Na dan poro€anja so
ovrednotene po metodi odpla¢ne vrednosti z uporabo metode efektivne obrestne mere. Vsi dobicki oz.
izgube se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Finan¢ne nalozbe, razpolozljive za prodajo, se izkazujejo po posteni vrednosti 0z. po nabavni, ¢e se
prva ne more zanesljivo dolociti. Dobicki in izgube se pripoznajo v kapitalu, dokler nalozba ni odtujena.
Ce je nalozba oslabljena, se izguba pripozna v izkazu poslovnega izida.

Finanéne nalozbe v posojila in terjatve so finanéna sredstva z dolocljivimi placili, s katerimi se ne
trguje na organiziranem trgu in jih skupina ne namerava kmalu prodati. Izmerijo se po metodi odpla¢ne
vrednosti.

Oslabitev financnih sredstev

Na dan poro€anja se v skupini oceni vrednost finanénega sredstva, da presodi, ali obstaja kako
objektivno znamenje oslabitve sredstva. Za finanéno sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo
objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi nekega dogodka priSlo do zmanjSanja
pricakovanih bodocih denarnih tokov iz naslova tega sredstva. Pri pomembnih finanénih sredstvih se
ocena oslabitve izvede posamicno, pri ostalih pa skupinsko glede na njihove skupne znacilnosti pri
izpostavljenosti tveganjem. Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan€nim sredstvom, razpolozljivim za
prodajo, se izracuna glede na njegovo trenutno posteno vrednost., izkaze pa se v poslovnem izidu
obdobja

Zaloge

Med zaloge se razvr$€ajo zaloge materiala, trgovskega blaga ter predujmi za zaloge. Skupina
vrednoti zaloge po metodi FIFO. Popisni presezki in primanjkljaji so izkazani med stroski. Zaloge se v
primeru oslabitve prevrednotijo, zaradi okrepitve pa se ne prevrednotujejo.

Terjatve

Terjlatve skupine so razporejene v postavkah terjatev do kupcev, terjatev za predujme, terjatev do
zaposlenih in terjatev do drzave (vstopni DDV, DDPO).

Kratkoro€ne poslovne terjatve so pripoznane v vrednosti izdanih raunov, zmanjSane za morebitne
popravke vrednosti. Terjatve, ki niso poravnane se izkazejo kot dvomljive terjatve, zanje pa se v
breme stroSkov oblikuje popravek vrednosti terjatev. Udenarjeni del ze odpisanih in iz evidence
izloenih terjatev se prikazuje v prihodkih.

Denarna sredstva
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki vsebujejo evrsko in devizno gotovino v blagajni, na banénih
racunih ter ban¢ne depozite (do treh mesecev).

Kapital

Osnovni kapital predstavljajo vpisane delnice. Ce druzba iz skupine pridobi delnice obvladujoge
druzbe, je vrednost placila za nakup delnic izkazana v postavki lastnih delnic, do datuma, ko se te
delnice prodajo ali umaknejo. Celotni kapital sestavljajo osnovni kapital, kapitalske rezerve , rezerve
iz dobicka, presezek iz prevrednotenja, preneseni Cisti dobiCek iz prej$njih let in prehodno Se ne
razdeljeni €isti dobicek. V skupinskih izkazih se v kapitalu pojavlja tudi delez manjSinskih lastnikov.

Dolgoroéne rezervacije

DolgoroCne rezervacije se pojavijo, kadar je sedanja obveznost podijetja posledica preteklih dogodkov
in je verjetno, da bo za njihovo poravnavo potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske
koristi in je mogoCe zanesljivo oceniti znesek obveze.
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Skupina oblikuje rezervacije za odpravnine ob upokoijitvi, za jubilejne nagrade, za kocljive pogodbe, za
vnaprej vracunane stroSke ter za dolgoro¢no razmejene subvencije.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih bodocih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na dan bilance stanja. Dolgoro€ne rezervacije se zmanjSujejo neposredno za stroske
oziroma odhodke, zaradi katerih so bile oblikovane.

Dolgoro€ne rezervacije na racun odlozenih prihodkov se prenesejo med poslovne prihodke
poslovnega leta, v katerem so se pojavili stroski.

Drzavne podpore

Drzavne podpore se v zacetku pripoznajo v racunovodskih izkazih kot odloZeni prihodki, ko obstaja
sprejemljivo zagotovilo, da bo druzba podpore prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi.
Drzavne podpore, prejete za kritje stroSkov, se pripoznavajo strogo dosledno kot prihodki v obdobjih, v
katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih le-te nadomestile. S sredstvi povezane drzavne podpore
se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo strogo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi
koristnosti posameznega sredstva.

Dolgovi

Najeta posojila in krediti so v zaCetku pripoznani po posteni vrednosti, zmanjSani za stroSke pridobitve.
Na dan poro¢anja so izmerjeni po odplaéni vrednosti z uporabo metode efektivhe obrestne mere, pri
¢emer se upostevajo stroski, diskonti ali premije ob pridobitvi. Pri izlo€itvi obravnavanih obveznosti se
dobicki ali izgube pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Zasluzki zaposlencev

Prispevki v drzavni pokojninski sklad, socialno zavarovanje, zdravstveno zavarovanje in zavarovanje
za brezposelnost so pripoznani med tekoci stroski obdobja. Skupina pripoznava tudi morebitne
bodoce stroske na podlagi kolektivhe pogodbe v zvezi z zaposlenimi.

Kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve

Kratkoro€ne Casovne razmejitve so terjatve in obveznosti, ki se bodo pojavili v letu dni in katerih
nastanek je verjeten. V aktivnih ¢asovnih razmejitvah skupine so zajeti kratkoro€no odlozeni stroski in
kratkoro€no nezaracunani prihodki, v pasivnih pa kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski in kratkoro€no
odlozeni prihodki. Kratkoro€ne €asovne razmejitve se ne prevrednotujejo.

Ob zakljuénem racunu se preveri realnost in upravi¢enost njihovega obstoja.

Prihodki

Prihodki skupine se pripoznajo, ¢e je pove€anje gospodarskih Koristi povezano s pove¢anjem sredstev
ali zmanjSanjem dolgov in je to mogoce zanesljivo izmeriti. Razvr§€eni so na poslovne in finan¢ne
prihodke.

Poslovni prihodki izvirajo iz redne dejavnosti. Priznavajo se na osnovi izdanih faktur na podlagi
prodajnih cen, zmanjSanih za popuste, odobrene ob prodaiji ali kasneje.

Prihodki od najemnin iz naloZbenih nepremi¢nin se pripoznajo med prihodki enakomerno med
trajanjem najema.

Prihodki, ki so nastali iz poslov v skupini se izlocijo iz konsolidiranih prihodkov, hkrati pa se izlocijo tudi
konsolidirani stroSki materiala in storitev oziroma odhodki.

Finan¢ni prihodki se pojavljajo v zvezi s finanénimi nalozbami, pa tudi v zvezi s terjatvami.

Obresti se obracunavajo sorazmerno glede na preteCeno obdobje, neodplacani del glavnice ter
veljavno obrestno mero.

Drzavne subvencije se pripoznajo kot prihodki v obdobjih , v katerih se vzporejajo z zadevnimi stroski,
ki naj bi jih nadomestile (v obdobju pricakovane dobe uporabnosti sredstva, v enakih letnih obrokih).

Odhodki

Odhodki skupine se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi povezano z zmanjSanjem
sredstev ali povecanjem dolga in je to zmanjSanje mo¢ zanesljivo izmeriti. Razvr§€eni so na poslovne
in financne odhodke.

Stroski skupine se po naravnih vrstah razvr§¢ajo med stroSke materiala, dela, storitev,amortizacije in
ostale stroske. Stroski material in storitev predstavljajo zneski na racunih, zmanjSani za popuste in
vstopni DDV. StroSke dela predstavijajo bruto place, prispevki, davki, prostovoljno dodatno
pokojninsko zavarovanje ter drugi stroski dela (prevoz, regres, prehrana, jubilejne nagrade,
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odpravnine). Amortizacija se v skupini obraCunava posamiéno, po metodi enakomernega ¢asovnega
amortiziranja. Ostale stroSke predstavljajo izgube zaradi odtujitve osnovnih sredstev, popravke
vrednosti pri obratnih sredstvih, rezervacije ter druge odhodki poslovanja.

Finanéni odhodki so odhodki za financiranje in nalozbenje, pa tudi odhodki, ki so v zvezi z
obveznostmi.

Iz uskupinjenih odhodkov so izlo¢eni odhodki materiala in storitev, katerih dobavitelji so podijetja v
skupini.

Davek od dobicka

Dav¢no leto je enako poslovnemu in traja od 1.1. do 31.12. istega leta.

Davek od dobicka poslovnega leta obsega odmerjeni in odlozeni davek. Izkaze se v izkazu
poslovnega izida. Odmerjeni davek je davek, za katerega se pri€akuje, da bo placan od obdavéljivega
dobicka za poslovno leto, ob uporabi stopenj, veljavnih na dan poro€anja.

Od leta 2005 se v poslovnih izkazih vodijo tudi terjatve in obveznosti iz naslova odlozenih davkov.
Ugotovljene so po metodi obveznosti po bilanci stanja na podlagi za¢asnih razlik med knjigovodskimi
in davénimi vrednostmi posameznih sredstev in obveznosti. Znesek odlozenega davka temelji na
pri¢akovanem nacinu povrnitve oziroma poravnave knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti ob
uporabi davenih stopenj, uveljavljenih na dan bilance stanja. Odlozena terjatev za davek se pripozna
samo v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji obdav¢ljivi dobicek, v
breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno terjatev.

Odlozeni davek se pripozna neposredno v breme ali dobro kapitala, ¢e se davek nanasa na postavke,
pripoznane neposredno v breme ali dobro kapitala.

Standardi in pojasnila, ki Se niso veljavni

Druzbe v skupini niso pred€asno uporabile nobenega standarda ali pojasnila, ki $e ni veljaven, in bo
pricel veljati v prihodnosti. Skladno z zahtevami Mednarodnih standardov raunovodskega poro¢anja
bodo morale druzbe za prihodnja obdobja upostevati dopolnjen in spremenjen standard:

MSRP 7 — Financni inStrumenti: razkritja

Sprememba standarda o prenosu finanénih sredstev je stopila v veljavo za obdobja z zacetkom
1.7.2011 ali kasneje in dolo¢a razkritja o prenosih finanénih sredstev, ki pomenijo popolno odpravo
pripoznanja finanénega sredstva in o prenosih, ki to ne pomenijo. Sprememba zahteva uporabo za
nazaj.

Skladno z zahtevami Mednarodnih standardov racunovodskega poroCanja bo morala skupina za
prinodnja obdobja upostevati sledea nove, prenovljene ali dopolnjene standarde in pojasnila v
primeru, da jih bo sprejela EU:

MSRP 1 - Prva uporaba Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja

Sprememba standarda ponuja smernice, kako druzba zopet pri€ne pripravljati raéunovodske izkaze v
skladu z MSRP, po tem, ko je njena funkcionalna valuta presla stanje zmerne hiperinflacije. Nadaljnja
sprememba odstranjuje tudi fiksne datume v MSRP 1, vezane na odpravo pripoznanja, ter transakcije
dobicka oziroma izgube prve dne. Sprememba standarda je stopila v veljavo za obdobja z zacetkom
1.7.2011 ali kasneje. EU sprememb $e ni sprejela.

MSRP 7 — Financni instrumenti: razkritja

Sprememba glede pobotanja finan¢nih sredstev in finan¢nih obveznosti velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1.1.2013 ali pozneje. Spremenjeni standard uvaja skupne zahteve po razkritjih, ki bi
uporabnikom nudila informacije, ki so koristne za oceno ucinka ali morebitnega ucinka pobotanj na
finanéni polozaj druzbe. Dopolnilo MSRP 7 mora druzba uporabiti za nazaj. EU Se ni sprejela
spremembe standarda.

MSRP 9 — Financni instrumenti

Ta standard nadomes¢a MRS 39 z zacetkom obvezne uporabe za obdobja, ki se zacnejo 1.1.2015.
Do sedaj sprejeti prvi del standarda postavlja nove zahteve glede razvr§€anja in merjenja finan¢nih
sredstev. EU standarda e ni sprejela.
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MSRP 10 — Konsolidirani racunovodski izkazi

Ta standard nadomesca del standarda MRS 27 - Konsolidirani in lo¢eni racunovodski izkazi, ki se
nanasa na konsolidirane racunovodske izkaze, z zaCetkom obvezne uporabe za obdobja, ki se
zacnejo 1.1.2013. MSRP 10 vzpostavlja model enotnega obvladovanja za vse druzbe. To bo od
poslovodstva zahtevalo, da skrbno pretehta, katere druzbe so obvladovane, in posledi¢no
konsolidirane. Standard tudi spreminja definicijo obvladovanja druzbe. EU standarda Se ni sprejela.

MSRP 11 — Skupni dogovori

Ta standard nadomeS$¢a standard MRS 31 - Delezi v skupnih vilaganjih in SOP 13- Skupaj
obvladovana druzba — nedenarni prispevki podviznikov. Nov standard opredeljuje dve vrsti skupnih
vlaganj, pri katerih je mozno obvladovanje, in sicer skupno delovanje (angl. joint operations) in skupaj
obvladovane druzbe (angl. joint venture). Standard uporablja definicijo obvladovanja, kot je navedena
v standardu MSRP 10. Ravno tako standard ukinja moznost proporcionalne konsolidacije za skupaj
obvladovane druzbe, s Cimer je mozna samo Se kapitalska metoda konsolidacije. Zagetek obvezne
uporabe standarda je za obdobja, ki se za¢nejo 1.1.2013. EU standarda $e ni sprejela.

MSRP 12 — Razkrivanje delezZev v drugih druzbah

Ta standard, z zacetkom obvezne uporabe za obdobja, ki se za¢nejo 1.1.2013, vkljuCuje vsa razkritja
v zvezi s konsolidrianimi radunovodskimi izkazi, vsebovanimi v MRS 27 - Konsolidirani in lo¢eni
racunovodski izkazi, kakor tudi razkritja, vsebovana v MRS 28 - Finan¢ne nalozbe v pridruZene druzbe
in MRS 31 - DeleZi v skupnih viaganjih. Hkrati so dolo¢ena tudi Stevilna nova razkritja, predvsem v
zvezi z uporabljenimi predpostavkami za dolocitev, ali druzba obvladuje drugo druzbo. EU standarda
Se ni sprejela.

MSRP 13 — Merjenje postene vrednosti

Nov standard ima zacetek obvezne uporabe za obdobja, ki se zacnejo 1.1.2013. MSRP 13 ne
spreminja vodila, kdaj naj druzba uporabi posteno vrednost, ampak daje napotke, kako meriti poSteno
vrednost finan¢nih in drugih sredstev ter obveznosti, ko je to obvezno ali pa dovoljeno po MSRP. EU
standarda Se ni sprejela.

MRS 1 - Predstavljanje racunovodskih izkazov

Sprememba MRS 1 spreminja zdruzevanje postavk, predstavijenih v drugem vseobsegajoCem
donosu. Postavke drugega vseobsegajotega donosa, ki so lahko ali bodo v prihodnosti prenesene v
izkaz poslovnega izida, bodo prikazane lo¢eno od tistih, ki niso nikoli pripoznane v izkazu poslovnega
izida. Sprememba se zacne uporabljati za letna obdobja z zacetkom na ali po 1.7.2012, vendar EU
spremembe Se ni sprejela.

MRS 12 - OdloZeni davek

Sprememba se zacne uporabljati za letna obdobja z zacetkom na ali po 1.1.2012. Ta sprememba se
nanasa na dolocitev odloZzenega davka za nalozbene nepremicnine, vrednotene po posteni vrednosti.
Cilj te spremembe je vkljuciti predpostavko, da se odlozeni davek, za nalozbene nepremicnine
vrednotene po posteni vrednosti v skladu z MRS 40, dolo¢i na podlagi domneve, da se bo
knjigovodska vrednost naloZbene nepremicnine povrnila s prodajo ter zahtevo, da se odloZeni davek
za sredstva, ki se ne amortizirajo in so vrednotena po modelu prevrednotenja iz MRS 16, vedno meri
na osnovi prodajne vrednosti teh sredstev. EU sprememb Se ni sprejela.

MRS 19 — Zasluzki zaposlencev

Odbor je junija 2011 izdal Stevilne spremembe standarda MRS 19. Poglavitna sprememba se nanasa
na ukinitev mehanizma koridorja (angl. corridor mechanism) za pripoznavanje sprememb programa z
dolo€enimi zasluzki. To pomeni, da se vse spremembe pripoznajo ob nastanku, in sicer odvisno od
vrste spremembe v izkazu poslovnega izida ali pa v izkazu drugega vseobsegajoCega donosa.
Spremembe se zaénejo uporabljati za letna obdobja z zacetkom na ali po 1.1.2013. EU sprememb Se
ni sprejela.

MRS 27 — Loceni racunovodski izkazi

Standard je bil izdan maja 2011 zaradi novih standardov MRSP 10, MSRP 11 in MRSP 12. MRS 27
Loceni racunovodski izkazi tako vsebuje raunovodsko obravnavo in razkritja za nalozbe v odvisne,
pridruzene druzbe in skupne podvige v lo€enih radunovodskih izkazih druZzbe. Zacetek uporabe
standarda je za letna obdobja z za¢etkom na ali po 1.1.2013. EU standarda Se ni sprejela.
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MRS 28 — Financne nalozbe v pridruZzene druzbe in skupne podvige

Standard je bil izdan maja 2011 zaradi novih standardov MRSP 10, MSRP 11 in MRSP 12. MRS 28
tako po novem vsebuje racunovodsko obravnavo nalozb v pridruzene druzbe in zahteve za uporabo
kapitalske metode pri konsolidiranju nalozb v pridruzene druzbe in skupne podvige. Zacetek uporabe
standarda je za letna obdobja z za¢etkom na ali po 1.1.2013. EU standarda Se ni sprejela.

MRS 32 - Financ¢ni instrumenti: predstavljanje

Standard velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1.1.2014 ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je
dovoljena. Dopolnilo pojasnjuje pomen izraza “trenutno ima pravnomocno pravico do pobotanja” in
obenem pojasnjuje uporabo sodil iz MRS 32 za pobotanje pri sistemih poravnave (na primer sistemi
centralne klirinske hise), ki uporabljajo bruto mehanizme poravnave, ki niso so¢asni. Dopolnila k MRS
32 mora druzba uporabiti za nazaj. Kadar se druzba odlo¢i za zgodnejSo uporabo standarda, mora to
dejstvo razkriti in obenem upostevati zahteve po razkritjih, ki jih uvajajo dopolnila k MSRP 7 -
Pobotanje finanénih sredstev in obveznosti. Tega dopolnila Se ni potrdila EU.

OPMSRP 20 - Stroski odkopa v proizvodni fazi povrsinskega rudnika.

OPMSRP 20 obravnava stroSke odstranjevanja odpadnega materiala (odkopa) pri odprtih kopih v
proizvodni fazi rudnika. Pojasnilo predstavlja odmik od uporabe pristopa povpre€nega razmerja med
volumnom odpadnega materiala in izkopane rude v obstoje¢i Zivljenjski dobi rudnika, ki se ga pri
poro€anju v skladu z MSRP posluzujejo Stevilne druzbe s podrocja rudarstva in pridobivanja kovin.
Zacetek uporabe pojasnila je za letna obdobja z zacetkom 1.1.2013 ali kasneje. EU pojasnila Se ni
sprejela.

Druzba proucuje Se ne veljavne standarde in pojasnila in na tej stopnji ne more oceniti vpliva novih
zahtev. Nove standarde in pojasnila bo skupina pri¢ela uporabljati na dan zahtevane uporabe.

Pojasnilo 3: Nakup manjsinskega delezZa

Grand hotel Union, d.d. je leta 2011 odkupil 49.868 delnic manjSinskih lastnikov Hotela Lev, d.d., kar
zna8a 2,19 odstotka vseh izdanih delnic v Hotelu Lev, d.d. Nakupna vrednost deleza je znaSala
117.190 evrov, pripadajoci del neto premozenja po knjigovodski vrednosti pa 154.704 evrov. Razlika
je evidentirana v postavkah kapitala.

V mesecu decembru 2011 je Grand hotel Union d.d. po Pogodbi o prenosu deleza z dne 6.12.2011 od

AC-Kapitala d.o.0. kupil-prevzel 100% poslovni delez v druzbi Cistoga IP d.o.0. Vrednost nalozbe v
odvisno druzbo Cisto¢a IP d.o.o0. znasa 550.000 evrov.

Pojasnilo 4: Poroc¢anje po odsekih

Skupina Grand hotel Union v racunovodskih izkazih ne poro¢a po odsekih, ker se ukvarja s podobnimi
proizvodi in storitvami (dejavnost hoteli in gostinstvo), v enakem gospodarskem okolju (obmogju).

Pojasnilo 5: Cisti prihodki iz prodaje

v EUR
CISTI PRIHODKI IZ PRODAJE 201 2010
Cisti prihodki od prodaje na domagem trgu v skupini 21.273 64.610
Cisti prihodki od prodaje na domagem trgu do drugih 15.919.977| 14.416.181
Prihodki od najemnin na domacem trgu 676.740 870.040
SKUPAJ 16.817.990] 15.350.81
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Pojasnilo 6: Analiza stroskov in odhodkov

v EUR
| strozki Strofki
Praizvajalni o sploZnih SKUPAJ SKUPAJ
stroki 2011 pr”;;ﬁ'”a dejavnosti 2011 2010
Analiza stroskov in odhodkov 2011
Mabavna vrednost prodanega blaga in
materiala 45.866 0 0 45.566 42.364
Stroski materiala 2519 205 5362 60406 2.584 973 2574796
StroZki storitev 3.086.821 296.226 005367 4285414 4.062.922
Stroski dela 3.321.669 571.050 1472788 5465507 5434 459
Amortizacija 1.971.660 173.743 274.303]  2.419.706]  2.330.112
Prevrednotovalni poslovni odhodki 0 0 166.729 166.729 60.507
Rezervacije 39.129 6.379 59.015 104.523 73.351
Drugi poslovni odhodki 267.811 7.976 £2.536 338.323 304.728
SKUPAJ 11.252.161 1.160.736]  3.001.144] 15.414.041] 14.883.239
Pojasnilo 7: Drugi poslovni prihodki
v EUR

Drugi poslovni prihodki 201 2010
Prihodki od odprave rezervaci| 66.434 65.726
Drugi prihodki, povezani s poslovnimi u€inki {subvencije,
dotacije, regresi, kompenzacije, premije...) 388.033 320.905
Prevrednotovalni poslovni prihodki 2146 848.534
SKUPAJ 456.613 1.235.165

V letu 2011 so med drugimi prihodki, povezanimi s poslovnimi uc€inki evidentirani tudi prihodki od
prejetih nepovratnih EU sredstev (150.548 evrov) v viSini sorazmernega dela amortizacije za obdobje
2008-2011 ter poplacilo terjatve iz preteklih let druzbe Smelt v visSini 86.336 EUR.

Prevrednotovalni poslovni prihodki predstavljajo odpravo vkalkuliranih nagrad iz leta 2008 zaradi
spremembe namembnosti izplagil v letu 2010.

Pojasnilo 8: Finanéni prihodki

v ELIR
Finantni prihodki 2011 2010
Finantni prihodki iz delefev - deleZi v dobitku, dividende (druge druZbe) 6.391 7.136
Finanéni prihodki iz posojil - obresti (v skupini) 31.096 9.609
Financni prihodki iz posajil - obresti (pridruZene druzbe) 16.347 26.461
Finanéni prihodki iz posojil - obresti (druge druzbe) 37.662 74.610
Finanéni prihodki iz poslownih terjatev - obresti {druge druZhbe) 2.588 2.269
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev - te€ajne razlike (druge druzbe) 3.600 10.322
SKUPAJ 96.584 130.407
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Pojasnilo 9: Finanéni odhodki

v EUR
Finanéni odhodki 2011 2010
Finantni odhodki iz posajil - obresti (v skupini) 5.693 6.879
Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank - obresti 271.090 257 056
Finan€ni odhodki iz drugih finanénih olveznosti - obresti {druge druZbe) 141.768 110.346
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti - obresti (druge druzbe) 42 240
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti - tefajne razlike (druge druZbe) 862 9.410
SKUPAJ 420.455 383.93
Pojasnilo 10: OdloZeni davek
v EUR
Terjatve za odloZzeni |Obveznosti za odloZeni
davek davek
Stanje odloZenih davkov 31.12.2010 (+) 164 119 74.503
Paopravki po otvaritveni bilanci (+/-) 0
Stanje odloZenih davkov 01.01.2011 164.119 74.503

Odbitne zafasne razlike (+)

Obdavéljive zafasne razlike (+)

Izraba odbitnih zagasnih razlik {-)

Odprava ohdavéljivih zaasnih razlik {-)
Sprememba neizrabljenih zneskov iz otvoritve zaradi
spremembe davine stopnje 0 0
Stanje odloZenih davkov 31.12.2011 171.433 -14.190
v EUR
Sprememba terjatev in obveznosti za odlozeni davek
pripoznana: 2011 2010
- v poslovnem izidu (+/-) 5.821 -3.046
- v kapitalu - preseZek iz prevrednotenja (+/-) 90.186 27.033
SKUPAJ 96.007 23.987

Terjatve za odlozene davke so izraCunane za zacasne razlike iz naslova oblikovanih rezervacij,
popravkov vrednosti terjatev ter za zaCasne razlike iz naslova prevrednotenja nalozb v breme
presezka iz prevrednotenja (v preteklih letih so bile za zaCasne razlike iz naslova prevrednotenja

nalozb v dobro presezka iz prevrednotenja izracunane obveznosti za odlozeni davek).

Pojasnilo 11: Cisti poslovni izid na delnico in dividende

v EUR
Cisti poslovni izid na delnico 2011 2010
Cisti poslovni izid ve€inskega lastnika 1.241.274 1.156.079
Tehtano povpredje Stevila delnic, brez lastnih delnic 1.793.869 1.793.869
Cisti poslovni izid vetinskega lastnika na delnico 0,69 0,64

v EUR
Dividende 201 2010
predlagane dividende 2206458 878.996
izplatane dividende 2.202.459 875.970
Dividende na delnico 1,23 0,49
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Pojasnilo 12: Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve

v EUR
, Druge
Dolgorotne dnlgur?}:":ne
Opis premoienjske . . SKUPA.
. aktivne Casovne
pravice o
razmejitve
Nabavna vrednost 31.12.2010 928.151 55.267 983.418
Popravki po otvoritvi
Nabavna vrednost 01.01.2011 928.151 55.267 983.418
MNeposredna povecanja - nakupi 721 8.841 16.052
Prenos NS druzb v skupini ob akviziciji 5.500 5500
Zmanjsanja - izlofitve, druga zmanj3anja -15.949 -14.5499 -30.548
Nabavna vrednost 31.12.2011 924.913 49.509 974.422
Popravek vrednosti 31.12.2010 739.359 0 739.359
Popravek po otvoritvi 0
Popravek vrednosti 01.01.2011 739.359 0 739.359
Amaorizacija v letu £9.642 0 £9.642
Prenos NS druzb v skupini ob akwziciji 2.292 0 2.292
Zmanjanja - izlogitve, druga zmanjSanja -15.949 0 -15.949
Popravek vrednosti 31.12.2011 795.344 0 795.344
Knjigovodska vrednost 31.12.2011 129.569 49.509 179.078
Knjigovodska vrednost 31.12.2010 188.792 95.267 244.059
Pojasnilo 13: Opredmetena osnhovna sredstva
vEUR
Predujmi
- . |Proizvajal Opremain | . za_
Nepremicni | Skupaj ne Druge druga 00S pridobitev Skupai
Opis Zemljiséa | Zgradbe nev nepremic naprave & opredmet Pal | ckupad
pridobivanju nine naprave |, oprema| - Voo enih oprema
in stroji p pridobivanju )
osnovnih
sredstev
Nabavna vrednost 31.12.2010 3.926.201] 70.417.072 5.859] 74.349.132 12.060.033] _ 500.406 44.641]12.605.080| 86.954.212
Popravki po otvoritveni bilanci 0 0 0
Nabavna vrednost 01.01.2011 3.926.201| 70.417.072 5.859]74.349.132 12.060.033| _ 500.406 0| 44.641[12.605.080]86.954.212
MNeposredna povedania - nakupi 112.790 112.790 35.115 §5.852 120.967(  233.757]
MNeposredna povedania - finanéni najem 0 287.408 287.408| 287408
Prenos iz investicij v teku 115.649 -118.649 0 385.622 2.488 -388.310 0 0
Prenos med druzbami v skupini - nakup 0 16.050 15.050 15.050
Prenos Q0S druzb v skupini ob akviziciji 0 2.707 2.707 2.707]
ZmanjSanja - izlofitve, druga zmanjSanja 146.038 146.038| 170.839)  2.488 44641 217.968] -354.008
Nabavna vrednost 31.12.2011 3.926.201| 70.389.683 0[74.315.884[12.312.838|__ 500.406 0 0[12.813.244( 87.129.128]
Popravek vrednosti 31.12.2010 34.232.779 34.232.779] 9.302.890]  41.245 9.344.135]43.576.914
Popravki po otvoritveni bilanci 0 0 0
Popravek vrednosti 01.01.2011 0[34.232.779 0[34.232.779] 9.302.890]  41.245 0 0] 9.344.135[43.576.914]
Amortizacija 1701214 1701214] 545326 1,657 546 983| 2248197
Zmanj$anja - izlotitve, druga zmanj$anja 104,368 104368 158 353 158353 262 721
Popravek vrednosti 31.12.2011 0]35.829.625 0[35.829.625| 9.689.863|  42.902 0 0] 9.732.765(45.562.390]
Knjigovodska vrednost 31.12.2011 3.926.201] 34.560.058 0[38.486.259] 2.622.975] 457.504 0 0] 3.080.479]41.566.733]
Knjigovodska vrednost 31.12.2010 3.926.201] 36.184.293 5.859]40.116.353| 2.757.143|  459.161 0| 44.641] 3.260.945|43.377.298|
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Knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev, ki so zastavljena kot jamstvo za dolgove, na
dan 31.12.2011 znaSa 16.402.389 EUR, od teh jih je 1.428.300 EUR nabavljenih s finanénim
najemom. Na nepremicninah je vpisana hipoteka v korist NLB d.d. Opredmetena osnovna sredstva v

letu 2011 niso bile oslabljene.

Pojasnilo 14: NaloZbene nepremic¢nine

v EUR
Opis Zemljiséa Igradbe SKUPAJ

Nabavna vrednost 31.12.2010 36.263 5.021.589 5.057.852
Popravki po otvoritveni bilanci 0 0 0
Nabavna vrednost 01.01.2011 36.263 5.021.589 5.057.852
Meposredna povecanja (+) 1.077 1.077
Nabavna vrednost 31.12.2011 36.263 2.022.666 2.058.929
Popravek vrednosti 31.12.2010 0 701.160 101.160
Popravki po otvoritveni bilanci 0 0 0
Popravek vrednosti 01.01.2011 0 701.160 101.160
Amortizacija 0 101.867 101.867
Popravek vrednosti 31.12.2011 0 803.027 803.027
Knjigovodska vrednost 31.12.2011 36.263 4.219.639 4.255.902
Knjigovodska vrednost 31.12.2010 36.263 4.320.429 4.356.692

Dve nadstropji Hotela Lev s sedanjo vrednostjo 1.561.509 evrov, ki sta v finanénem najemu in se
oddajata v najem sta zastavljeni kot jamstvo za obveznosti. V letu 2007 je skupina pridobila Se
poslovni del stavbe za Hotelom Lev, d.d., ki sluzi oddajanju v najem Adria media d.o.o. (Burda) s
sedanjo vrednostjo 1.995.303 evrov, ter kletni del prostorov ki se oddajajo v najem druzbi Aleatorium
d.o.0.(Casino) s sedanjo vrednostjo 326.310 evrov.

Pojasnilo 15: Dolgorocne finanéne naloZbe

v EUR

- Popr. vred. na
DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE Nﬂb?‘;’;ﬁpl’a%:l?“ﬂ 0d tega dolg. fin_ naloZhe v druZbe: dan 31.12. Knjigovodska vred.
vrednost DFN na oslabitev
dan 31.12. v skupini pridruZene druge 31122011 | 31.12.2010

MaloZbe v delnice in delefe 1.379.827 0 983.672 396.155 1.379.827 1.830.751
SKUPAJ dolgoroéne finanéne nalozbe, razen

posojil 1.379.827 ] 983.672 396.155 1] 1.379.827]  1.830.751
Dolgoroéno dana posaojila 30.779 0 0 30.779 -9 30.770 1.294
Dolgoroéno dana posojila z odkupom obveznic 131.829 0 0 131.829 131.829 162441
SKUPA. dolgoroéna posojila 162.608 [] [] 162.608 9 162.599) 163.735)
Dolgoroéno nevplagani vpoklicani kapital 0 | Ul 0
SKUPAJ DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 1.542.435 [] 983.672 558.763 9] 1.542.426]  1.994.486)

Druge delnice in delezi v visini 396.155 evrov predstavljajo nalozbe v delnice Zavarovalnice Triglav,
Abanke Vipe, Pokojninske druzbe A in druge. Med nalozbami v pridruzene druzbe so izkazane delnice
Factor banke. Vrednost delnic (Zavarovalnica Triglav in Abanka), ki kotirajo na borzi je bila
prevrednotena na njihovo borzno vrednost v viSini -450.924 evrov (ta znesek je izkazan tudi v

kapitalu).

Dolgoroéno dana posojila na dan 31.12.2011 v viSini 162.608 evrov predstavljajo:
- dolgoroéna dana posojila z odkupom obveznic (0.m.: 6%, zapadlost: 2016),

- dolgoro¢no dana posojila zaposlencem (o.m.: TOM+3%, zapadlost: 2018),

- dolgoroéno dana posojila drugim druzbam (0.m.: 5,7%, zapadlost 2015, zavarovanje: hipoteka).
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Pojasnilo 16: Zaloge

v EUR
31.12.2011
Popravek 31.12.2010
Mabavna vrednost | wrednosti zaradi | Knjigovodska o
Zaloge i+) slabitve zalog (-] vrednost
Surovine in material 152 836 0 152 836 146.952
Drobni inventar 1.986 0 1.986 J.652
Trgovsko blago 4.020 0 4.020 4.975
Predujmi za zaloge 3.753 0 3.753 8.608
SKUPAJ 162.595 0 162.595 164.187
Pojasnilo 17: Kratkoroéne finanéne nalozbe
v EUR
KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE Mabavna / Od tega KFN v druZbe: Popravek Knjigovodska vred.
23;::2:; vrednosti
vrednost KFN zaradi
nadan 31.12. | v skupini pridruZene druge oslabitve | 31.12.2011 | 31.12.2010

Terjatve, kupljene za prodajo 4.872 1.314 0 3.558 4.872 4.323
SKUPAJ kratkoroéne finanéne naloibe, razen posojil 4.872 1.314 0 3.558 0 4.872] 4.323)
Kratkorogni del dolgorocno danih posojil (vklju€no z obveznicami) 42.005 0 0 42.005 42.005 32.854
Kratkoroéno dana posojila (vkljuéno z obveznicami) 862.000 712.000 0 150.000 862.000 1.131.000
SKUPA.J kratkorotno dana posojila 904.005 712.000 0 192.005] 0 904.005]  1.163.854]
Kratkorogno nevplacani vpoklicani kapital 0 | 0 0
SKUPAJ KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 908.877 713.314 0 195.563] Dl 908.877| 1.168.177|

Kratkoro€no dana posojila na dan 31.12.2011 v viSini 904.005 evrov predstavljajo:

- kratkoro¢ni del dolgoroéno danih posojil z odkupom obveznic (0.m.: 6%, zapadlost: 2012),

- kratkoroéni del dolgoro¢no danih posojil zaposlencem (0.m.: TOM+3%, zapadlost: 2012),

- kratkoro¢ni del dolgoro¢no danih posojil drugim druzbam (o.m.: 5,7%, zapadlost 2012,
zavarovanje: hipoteka),

- kratkoro¢no dana posojila drugim druzbam (0.m.: 5%, zapadlost 2012, zavarovanje: menice),

- kratkoroéno dana posoijila druzbam v skupini (0.m.: 1,942-2,82%, zapadlost 2012)

Pojasnilo 18: Kratkoroéne poslovne terjatve

v EUR
Kratkarogne poslovne terjatve do druZb:

KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE o sriatve v skupini pridruZenih drugih oslsbitye N 31122011 | 31.12.2010
Kratkoro€ne terjatve do kupcev 1.346.953 427 0 1.346.526 -409.718 937.235 576.138
-od tega Fe zapadle na dan 31.12. 958.523 0 0 958.523 0 958.523 866.245
Dani kratkoro€ni predujmi in variéine 2.651 0 0 2.651 0 2.651 3.364
Kratkoro€ne terjatve iz poslovanja za tuj radun 0 0 0 0 0 0 0
Kratkorogne terjatve, povezane s fin.prihodki 8.790 0 0 8.790 -8.790 0 0
Kratkorogne terjatve do drZavnih institucij 61.368 0 0 61.368 0 61.368 176.065
Druge kratkoro€ne poslowne terjatve 858.058 0 0 58.058 0 88.058 48.01
SKUPAJ kratkoroéne poslovne terjatve 1.507.820 427 0] 1.507.393] 418.508]  1.089.312]  1.103.598]
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v EUR

POPRAVEK VREDNOSTI KRATKOROCNIH 0d tega popr. wr. kratk. terjatev do druzb:
POSLOVNIH TERJATEV ZARADI OSLABITVE 2011 v skupini_ | pridruZenih drugih 2010
Stanje 1.1. 404 825 404 825 387 453
ZmanjSanje popravka vrednosti zaradi placila
terjatev -36.230 -36.230 -60.693
Zmanj8anje popravka vrednosti zaradi
dokon&nega odpisa terjatev -102 311 -102 311 -35.134
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu zaradi
oslabitve 152 224 152 224 113.399
Stanje 31.12. 418.508 0 0 418.508 404.825
Pojasnilo 19: Denarna sredstva

v EUR
DENARNA SREDSTVA 31.12.2011 31.12.2010
Denarna sredstva v blagajni in takoj udenarljivi vrednostni papirji 95541 20.694
Daobroimetje pri bankah in drugih finanénih in&titucijah 1.253.961 1.106.668
SKUPAJ 1.349.502 1.127.362
Pojasnilo 20: Aktivnhe ¢asovne razmejitve

v EUR
KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 31.12.2011 31.12.2010
Kratkorono odloZeni strodki oz, odhodki 68511 21.846
Kratkoro€no nezaracunani prihodki 83.248 163.276
SKUPAJ 151.759 175.122

Pojasnilo 21: Kapital

Osnovni kapital
razdeljen na 1.814.613 kosovnih delnic.

Kapitalske rezerve v visini 14.324.198 evrov so sestavljene iz:
- vplac¢anih presezkov kapitala v visini 1.207.236 evrov
- drugih kapitalskih rezerv v visini 13.116.962 evrov.

druzbe in Skupine Grand hotel Union znaSa 7.572.246 evrov in je bil v letu 2011

Rezerve za lastne delnice so oblikovane za celotno koli¢ino lastnih delnic (20.744 lotov). Teh rezerv je

imela druzba konec leta 2011 za 139.273 evrov.

Ce bi druzba prevrednotila kapital z indeksom rasti Zivljenjskin potreb&gin v letu 2011 bi bil Cisti

poslovni izid niZji za 737.946 evrov.

Presezek iz prevrednotenja je prikazan v spodnjih tabelah:

v EUR
Stanje Skupaj
Preseiek iz prevrednotenja 01.01.2011 Oblikovanje 31.12.2011
Presezek iz prevrednotenja dolgoronih finanénih nalozh 3072 -450.395 -78.623
Popravek vrednosti preseZkoy iz prevrednotenja za odloZeni davek -14.353 90.079 15.726
SKUPAJ 297.419 -360.316 -52.897
v EUR
Stanje Skupaj
Preseiek iz prevrednotenja 01.01.2010 Oblikavanje 31.12.2010
PreseZek iz prevrednotenja dolgoro€nih finanénih naloZh 506.224 -134.452 371.772
Popravek vrednosti preseZkoy iz prevrednotenja za odloZeni davek -101.244 26.891 -74.353
SKUPAJ 404.980 -107.561 297.419
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Pojasnilo 22: Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

v EUR
Dolgoroéne pasivne
Rezervacije tasovne razmejitve
Rezervacije za
. pokejning, jubilejne ) .
_R?Z__Er:ﬂc”& Zﬂ= nagrade in Prejete drzi-.-ns Prejete donacije SKUPAL
kocljive pogodbe odpravnine ob podpore
upokojitvi
Stanje 31.12.2010 60000 508.464 22 668 297680 688.812
Popravki po otvaritveni bilanci 0
Stanje (1.01.2011 60.000 508.464 22 668 297680 868.812
Oblikovanje 0 44 416 0 0 44 416
Druga pove€anja 0 0 962.216 0 962 216
Vnos rezervacij druzb v
skupini ob akviziciji 31.802 10.412 42214
Koristenje 0 -43.926 -39.948 5.671 -90.545
Odprava 0 -3.711 0 0 -3.711
Druga zmanjZanja 0 0 -150.548 -26.037 -175.585
Stanje 31.12.2011 60.000 537.045 804.800 265.972 1.667.817)

Med prejetimi drzavnimi podporami so izkazana nepovratna sredstva v visini 941.280 evrov, ki jih je
Grand hotel Union d.d. prejel v skladu s Pogodbo o sofinanciranju projekta » Povec€anje in posodobitev
kapacitet Grand hotela Union« sofinanciranem s strani Evropskega sklada za regionalni razvoj.
Prejete drzavne podpore se v skladu s sorazmernim delom amortizacije v obdobju prenasajo med

druge prihodke.

Pojasnilo 23: Finanéne obveznosti

v EUR
Lo . Obrestna mera Stanje dolga Od tega de",.kl .zapade v Stanje dolga
Finanéne obveznosti (v %) platilo:
31.12.2011 | v letu 2012 | po 1.1.2013 | 31.12.2010

Dolgoroéne finanéne ohveznosti do bank eurib+(0,9%:3.1%) 6.521.000 6.621.000 6.098.055
Dolgoroéne finanéne obveznosti iz naslova finanénega najerma  |eurib + (1.5%,7%) 3.583.017 3.583.17 3.755.747
Dolgoreéne finanéne obveznosti 10.104.017 0 10.104.017 9.853.802
Kratkoro€ni del dolgoro€nih fin.obveznosti-banke eurib+0.9% 545.055 548.055 1.227.7585
Kratkoroéne finanéne obveznosti - banke 5,3% 2.000.000{ 2.000.000 2.291.300
Kratk.del dolg fin.obveznosti iz naslova finanénega najema eurib + (1,5%.7%) 391.880 391.880 349.878
Kratk.fin.obv. (brez obv. iz finanénega najema) - druZbe v skupini 2.262 0 0 600.000
Kratk.fin.obvez v zvezi z razdelitvijo posl.izida 18.449 18.449 14.449
Druge kratkoro&ne finanéne obveznosti - druZbe v skupini 0 1.153
Druge kratkoro€ne finanéne obveznosti 12.325 12.325 8.352
Kratkorocne finanéne obveznosti 2.970.709] 2.970.709 0 4.492.887
SKUPAJ 13.074.726| 2.970.709| 10.104.017]  14.346.689

Finan&ne obveznosti so zavarovane z vknjizbo zastavne pravice na nepremicninah in pripadajoéemu

zemljis€u ter z menicami.
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Pojasnilo 24: Poslovne obveznosti

v EUR
Dolgorotne poslovne obveznosti 31.12.2011 31.12.2010
Dolgoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov - druge druZbe 2 592 2 592
v EUR
Kratkorotne poslovne obveznosti 31.12.2011 31.12.2010
Kratkoro€ne obveznosti do druzb v skupini kot dobaviteljev 890 67.465
Kratkoro€ne obveznosti do drugih druZb kot dobawviteljev 534.832 561.932
Skupaj kratkorotne obveznosti do dobaviteljev 535.722 629.397
- od tega Ze zapadle obveznost na dan 31.12. 37.652 61.875
Kratkoro€éne obveznosti za predujme 64.923 75.955
Skupaj kratkorotne obveznosti za predujme 64.923 75.955
Kratkoro€ne obveznosti do zaposlencey 522982 466.203
Kratkoro€ne obveznosti do drzave 150255 141.431
Ostale kratkoro€ne poslovne obveznosti - druge druzbe 28.521 16.927
Skupaj druge kratkorotne poslovne obveznosti 701.758 623.561
SKUPAJ kratkorotne poslovne obveznosti 1.302.403 1.328.913)
Pojasnilo 25: Kratkoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve
v ELUR
KRATKOROCHNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 31.12.2011 31.12.2010
Vnaprej vragunani stroski oz. odhodki 303.062 219.847
DDV od danih predujmov 0 6.126
SKUPAJ 303.062 225.973

Pojasnilo 26: V konsolidiranih racunovodskih izkazih so izloéene naslednje postavke:

dolgoro€na nalozba v Hotel Lev d.d. v viSini 4.127.625 evrov in isto€asno v pasivi kapital Hotela
Levd.d.;

nalozba v delez Cistoge IP d.0.0. v visini 550.000 evov in istodasno v pasivi kapital Cistoge IP
d.o.o. ter negativni kapital (na postavki prenesenega dobicka) za razliko med nabavno vrednostjo
deleza v Cistogi IP d.0.0. in kapitalom te druzb v vigini 530.774 evrov;

terjatve za dolgoro¢no posojilo dano Hotelu Lev d.d. s strani Grand hotela Union d.d. v viSini
3.000.000 evrov;

kratkoroCne terjatve za obresti iz danega dolgorocnega posojila Hotelu Lev d.d. v viSini 7.213
evrov;

kratkoro€ne poslovne terjatve v skupini v viSini 21.389 evrov;

kratkoro€ne poslovne obveznosti v skupini v vidini 21.389 evrov;

dolgorocne finan€ne obveznosti Hotela Lev d.d. v viSini 3.000.000 evrov za prejeto posojilo od
Grand hotela Union d.d.;

kratkorocne finan€ne obveznosti za obresti v skupini v visini 7.213 evrov;

Cisti prihodki od prodaje v skupini in stroski materiala in storitev v skupini v viSini 32.849 evrov,
financni prihodki in odhodki iz posoijil v skupini v viSini 84.930 evrov.
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Pojasnilo 27: Prejemki ¢lanov uprave, nadzorneqga sveta in zaposlenih po individualnih

pogodbah

v EUR
Prejemki clanov N5, uprave 2011 2010
iClani uprave 268.326 292.029
Clani nadzornega sveta 96.517 112.970
Zaposleni na podlagi individualnih pogodh 404797 453.063
SKUPAJ 769.640 858.062

Opomba: Prejemki ¢lanov nadzornega sveta vsebujejo sejnine ter place in regres zaposlenih, ki so delovali kot
¢lani NS obvladujoce in odvisne druzbe. Med prejemki ¢lanov nadzornega sveta je vkljucen tudi prejemek ¢lana
revizijske komisije, ki ni élan nadzornega sveta. Prejemki €lanov uprave zajemajo seStevek prejemkov, ki sta jih
prejela ¢lana organa vodenja obvladujoce in odvisne druzbe.

V skupini ni bilo odobrenih predujmov in posojil Zlanom uprave, nadzornega sveta in zaposlenim po
individualnih pogodbah ter danih porostev za obveznosti. Do omenjenih skupin tudi ni dolgoro¢nih in
kratkoro¢nih dolgov ter pomembnih poslovnih terjatev. Ravno tako ni pomembnih poslovnih terjatev,
dolgoroc¢nih in kratkoro€nih dolgov do notranjih lastnikov.

Pojasnilo 28: Znesek porabljen za revizorje

v EUR
Inesek (strosek) porabljen za revizorja
(ZGD-1, 20. tocka 1. odst. 69. &lena) 2011 2010
Revidiranje letnega poroéila 20297 20297
SKUPAJ 20.297 20.297
Pojasnilo 29: Zabilancna evidenca
v EUR
Zabilantna evidenca 31.12.2011 31.12.2010
Dana zavarovanja kot jamstvo za obveznosti® 13.056.277 13.731.087
Prejeta zavarovanja kot jamstvo za terjatve™ 190.351 150.000
Vrednost tujih O0S v uporabi 0 0
Blago, prevzeto na konsignacijo 15.161 16.690
Ostalo {dana poroStva) 4.547.927 6.241.860
SKUPAJ zabilantna evidenca 17.809.716 20.139.637

*od tega hipoteka v Hotelu Lev, d.d. 9.859.978 evrov, ostalo so dane menice v visini 3.196.299 evrov

**prejete menice

Druzbe v skupini niso izvajale poslovnih operacij, ki niso izkazane v bilanci stanja in iz katerih bi lahko
izhajala pomembna tveganja ali koristi, ki bi jih v takem primeru za oceno finanénega stanja druzbe

bilo potrebno razkriti.
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Pojasnilo 30: Transakcije s povezanimi druzbami

Povezane druzbe skupine Grand hotel Union predstavljajo obvladujo€a druzba ACH, d.d. ter druzbe v
skupini ACH. Transakcije s povezanimi druzbami se niso odvijale pod netrznimi pogoji. Z odvisno
druzbo Cistoda IP, d.0.0. so prikazane transakcije do 30.12.2011, druzba se vkljuéuje v konsolidirane
izkaze skupine Grand hotel Union z dnem 31.12.2011. V nadaljevanju so podane transakcije z
obvladujoco druzbo ter druzbami v skupini ACH:

v EUR
Povezane stranke - prihodki (2011)
ACHD.D.  |CISTOCAIP [AUTOCOM |AVTO ADRIA, AC-
{obviadujota |D.0.0. MERCE TRIGLAY  [AC-MOBIL [PERFTECH, [MOBIL SISTEMI,
druzba - {odvisna  |D.0.0. D.0.0. D.0.0. D.0.0. D0.0.0. D0.0.0. SKUPAJ
lastnik Grand |drufba (ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISHA |(ODVISHA |(ODVISHA
hotela Union |Grand hotela |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA
dd.) Uniend.d.}* |ACHD.D.) |ACHD.D.) |ACHD.D.) |ACH,D.D.) |ACHDD.) |ACHDD.)
Cisti prihodki od prodaje 3.581 10.787 930 5.975 21.273
Finanéni prihodki iz posojil 31.096 31.096
SKUPAJ 34.677 10.787 930 5.975 0 0 0 0| 52.369|
v EUR
Povezane stranke - odhodki (2011)
ACHD.D.  |CGISTOCAIP [AUTOCOM |AVTO ADRIA AC-
{obviadujota |D.0.0. MERCE TRIGLAY  [AC-MOBIL [PERFTECH, [MOBIL SISTEMI,
drufba - (odvisna D.0.0. D.0.0. D.0.0. D.0.0. D.0.0. D.0.0. SKUPAJ
lastnik Grand |druZba (ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISNA [(ODVISNA ((ODVISNA |(ODVISNA
hotela Union |Grand hotela |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA
dd.) Uniend.d.j* |ACHD.D.) |ACHD.D.) |ACHD.D.) |ACH,D.D.) |ACHD.D.) |ACHDD.)
StroZki storitev 66| 220.741 2.545 1.764 13.800 238.916
Finanéni odhodki iz posojil 6.693 6.693
SKUPAJ 6.759) 22001 2.545 0 1.764]  13.800 0 0| 245.609
v EUR
Povezane stranke - terjatve (2011)
ACHD.D.  |GISTOCAIP [AUTOCOM |AVTO ADRIA AC-
{obviadujoda |D.0.0. MERCE TRIGLAY  [AC-MOBIL [PERFTECH, [MOBIL SISTEMI,
druzba - {odviena  |D.0.0. D.0.0. D.0.0. D.0.0. D.0.0. D.0.0. SKUPAJ
lastnik Grand |druZba (ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISNA [(ODVISNA ((ODVISNA |(ODVISNA
hotela Unien |Grand hotela |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA
dd.) Uniend.d.j* |ACHD.D.) |ACHD.D.) |ACHD.D.) |ACH,D.D.) |ACHD.D.) |ACHD.D.)
Dolgoroéne finanéne naloZbe v kapital 0
Dolgoroéno dana posojila 0
Kratkoroéne poslovne terjatve 427 427
Kratkoroéne terjatve za obresti 1.314 1.314
Kratkoroéno dana posajila 712.000 712.000
SKUPAJ 713.314 0 0 427 0 0 0 0) 713.741
v EUR
Povezane stranke - obveznosti (2011)
ACHD.D.  |CGISTOCAIP [AUTOCOM |AVTO ADRIA AC-
{obviadujoda |D.0.0. MERCE TRIGLAY  [AC-MOBIL [PERFTECH, [MOBIL SISTEMI,
druzba - {odvisna  |D.0.0. D.0.0. D.0.0. D.0.0. D.0.0. D.0.0. SKUPAJ
lastnik Grand |druZba (ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISNA [(ODVISNA ((ODVISNA |(ODVISNA
hotela Unien |Grand hotela |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA
dd.) Uniend.d.j* |ACHD.D.) |ACHD.D.) |ACHD.D.) |ACH,D.D.) |ACHDD.) |ACHDD.)
Kratkoroéne poslovne obveznosti 187 703 890
Kratkoro&ne finanéne obveznosti 0
SKUPAJ 0 0 0 0 187 703 0 0| 890

Skupina Grand hotel Union je od povezane druzbe Autocommerce, d.o.0. nabavila za 15.050 evrov
opredmetenih osnovnih sredstev. Sredstva so bila nabavljena po trznih cenah. Transakcije med
povezanimi druzbami se izvajajo po trznih pogojih. Pri ugotavljanju prihodkov in odhodkov za obresti
na dana in prejeta posojila s povezanimi druzbami so upoStevane obresti v viSini zadnje objavljene v

¢asu odobritve.
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3.1.8 Kazalniki poslovanja skupine

IDX 31.12.2011/
. TEMELJNI KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA 31122011 31122010 31.12.2010

. Stopnja lastniskosti financiranja

kapital
obveznosti do virov sredstev 0.6818 0.6879 0.9912
. Stopnja dolZniskosti financiranja
dolgovi
obveznosti do virov sredstev 0,2798 0,2914 0,9602

. Stopnja razmejenosti financiranja

vsota rezervaci in kratkoro€nih pasivnih €asovnih razmejitev ter dolgoraénih pasivnih
casovnih razmejitev
obveznosti do virov sredstev 0.0384 0.0207 1,8508

. TEMELJNI KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA
. Stopnja osnovnosti investiranja

osnovna sredstva (po knjigovodski vrednosti)
sredstva 0.8113 0.8098 1,0019

. Stopnja dolgoroénosti investiranja

vsota osnovnih sredstev in dolgoroénih aktivnih Easovnih razmejitev (po knjigovodski vrednosti),
naloZbenih nepremiénin, dolgoroénih finanénih naloZb in dolgoro&nih poslovnih terjatey
sredstva 0.9251 0.9288 0.9960

. TEMELJNI KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA
. Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

kapital
osnovna sredstva po knjigovodski vrednosti 0,8404 0,8495 0,9893

. Koeficient neposredne pokritosti kratkoroénih obveznosti (hitri koeficient)

likvidna sredstva
kratkoro€ne obveznosti 0,5666 04225 1,3410

. Koeficient pospeSene pokritosti kratkorotnih obveznosti (pospeseni koeficient)

likvidna sredstva + kratkoro€ne terjatve
kratkoro€ne obveznosti 0,7834 0,5839 1,3418

. Koeficient kratkoro&ne pokritosti kratkoroénih obveznosti (kratkoro&ni koeficient)

kratkorogna sredstva
kratkoro€ne obveznosti 0,8215 0,6121 1,3421

. TEMELJNI KAZALNIKI GOSPODARNOSTI
. Koeficient gospodarnosti poslovanja

poslovni prihodki
poslovni odhodki 1,1207 11144 1,0057

. TEMELJNI KAZALNIKI DONOSNOSTI IN DOHODKOVNOSTI
. Koeficient Eiste dobitkonosnosti kapitala

Cisti dobicek v poslovnem letu
povpreéni kapital (brez Eistega posl. izida prou€evanega leta) 0,0353 0,0318 1,1097

. Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala

vsota dividend za poslovno leto
povpreéni osnovni kapital 0,2914 0,1161 2.5102
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3.1.9 Revizorjevo porocilo za skupino Grand hotel Union

AUDITOR
AT R,

REVIZIJSKA DRUZBA d.o.0. PTUJ

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delnicarjem druzbe GRAND HOTEL UNION d.d., Ljubljana

Revidirali smo priloZene skupinske racunovodske izkaze gospodarske druzbe GRAND HOTEL UNION d.d.,
Miklosiceva 1, Ljubljana, in njenih odvisnih druzb, ki vkljucujejo skupinsko bilanco stanja na dan 31. decembra
2011, skupinski izkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajocega donosa, skupinski izkaz gibanja kapitala in
skupinski izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne informacije.

Pregledali smo tudi poslovno porocilo.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh skupinskih racunovodskih izkazov v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU, in za tako notranje kontroliranje, kot
Je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da omogoci pripravo skupinskih racunovodskih izkazov, ki ne
vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh skupinskih racunovodskih izkazih na podlagi nase revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eticnih
zahtev ter nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da skupinski racunovodski
izkazi ne vsebujejo pomembno napacne navedbe.

Revizija vkljucuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v skupinskih
racunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljucujejo tudi ocenjevanje tveganj
pomembno napacne navedbe v skupinskih racunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh
tveganj prouci revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem skupinskih
racunovodskih izkazov druzbe, da bi dolocil okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje
0 uspesnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljucuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
racunovodskih usmeritev in utemeljenosti racunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne
predstavitve skupinskih racunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.
Mnenje

Po nasem mnenju skupinski racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno predstavjajo financni
polozaj druzbe GRAND HOTEL UNION d.d., Miklosi¢eva 1, Ljubljana, in njenih odvisnih druzb na dan 31.
decembra 2011 ter njihov poslovni izid in denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi
standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU.

Odstavek o drugi zadevi

Poslovno porocilo je skladno z revidiranimi skupinskimi racunovodskimi izkazi.

Ptuj, 5.4.2012 direktorica
dr. ERIKA TURIN, univ. dipl. ekon.

pooblas¢ena revizorka , /Zu
Wie Wl

SlaE

= O

\UDITOR REVIZIJSKA DRUZBA d.0.0. PTUI, podjetje za revizijo, vrednotenje in svetovanje, Murkova 4, 2250 Ptuy

70



Letno poroc¢ilo 2011 GRAND HOTEL UNION, d.d.

3.1.10 Izjava o odgovornosti uprave

Uprava potrjuje raéunovodske izkaze Skupine Grand hotel Union za leto kon€ano 31.12.2011 na
straneh od 42 do 47 in pojasnila h konsolidiranim ra¢unovodskim izkazom na straneh od 48 do 66.

Uprava Grand hotela Union, d.d. zagotavlja, da je letno porocilo Skupine Grand hotel Union, z vsemi
sestavnimi deli, vkljuéno z izjavo o upravljanju druzbe, sestavljeno in objavljeno skladno z Zakonom o
gospodarskih druzbah in z mednarodnimi standardi raCunovodskega porocanja.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne
raCunovodske usmeritve, da so bile raCunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega
gospodarjenja in da konsolidirani racunovodski izkazi predstavljajo resni¢en in posten prikaz sredstev
in obveznosti, finanénega polozaja, finanéne uspesnosti in denarnih tokov druzbe Grand hotel Union,
d.d. Hotela Lev, d.d. in Cistode IP, d.o.0. ki so vkljuéene v konsolidacijo. V poslovno poroéilo je
vklju€en posten prikaz razvoja in izida poslovanja skupine ter njenega finanénega polozaja, vkljuéno z
opisom bistvenih vrst tveganja, ki so jim mati¢na druzba in podrejeni druzbi vkljuéene v konsolidacijo,
izpostavljene.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje radunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov za
zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili
izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju skupine.

Dav¢ne oblasti lahko kadarkoli v petih letih po poteku leta, v katerem je treba davek odmeriti, preverijo
poslovanje druzbe, kar lahko posledi€no pomeni nastanek dodatne obveznosti placila davka,
zamudnih obresti in kazni iz naslova davka in dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena z okolis€inami, Ki
bi lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Bogdan Lipovsek

Glavni direktor
Ui a2

Ljubljana, 29.2.2012
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3.2 Racunovodsko porocilo Grand hotela Union, d.d.

3.2.1 Izkaz poslovnega izida

v EUR
Postavka Pojasnila 2011 2010
1. |Cisti prihodki od prodaje 2 12.236.685) 11.125.016
a){Cisti prihodki od prodaje, doseZeni na domacem trgu 12.236.685] 11.125.016
b)|Cisti prihodki od prodaje, doseZeni na tujemn trgu ] 0
2. Proizvajalni stroski prodanih proizvodov (z amortizacijo) oziroma nabavna
vrednost prodanega blaga 3 5.471.304 8.075.375
3. Kosmati poslowni izid od prodaje 3.765.381 3.045.641
4. |StroZki prodajanja (z amortizacijo) 3 557.722 606.117
5. Stroski splognih dejavnosti (z amortizacijo) 3 2.126.814 2155217
a)|StroZki splonih dejavnosti 2.022.717 2.096.844
b)|Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih sredstvih in
opredmetenih osnovnih sredstvih 44.856 1.760
c}|{Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 59241 56.613
6.  |Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslownimi prihodki) 4 335.877 1.103.942
[ Finanéni prihodki iz deleZev 5 5.999 7136
a)|Finanéni prihadki iz deleZev v druZbah v skupini 0
b}[Finanéni prihodki iz deleZev v pridruZenih druZbah 0
c)|Finanéni prihodki iz deleZev v drugih druZbah 5.999 7.136
E)[Finanéni prihodki iz drugih naloZb 0
8. Finanéni prihodki iz danih posojil 5 167.226 186.733
a}[Finanéni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 104856 85.506
b}{Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim 52370 95.227
9. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 5 5.908 7.755
a)[Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do druZb v skupini 0
b){Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 5.908 7.755
10. |Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih naloZb 0 0
11.  |Finanéni odhodki iz finanénih ohveznosti 6 165 574 144 983
a)[Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od druZb v skupini 6.693 6.679
b)[Finanéni adhodki iz posojil, prejetih od bank 125702 138.104
c){Finanéni adhodki iz izdanih obveznic 0
&){Finanéni adhodki iz drugih finanénih ohveznosti 23.180 0
12. |Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 6 379 9.491
a)[Finanéni adhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini 0
b)[Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev in meniénih ohveznosti 28 36
c){Finanéni adhodki iz drugih poslovnih obveznosti 351 9.455
13. |Davek iz dobitka 7 293.757 289.345
14, |OdloZeni davki 8 -7.087 -1.561
15. |Cisti poslovni izid obratunskega obdobja 1.143.231 1.148.615
3.2.2 lzkaz vseobsegajo¢ega donosa
v EUR
POSTAVKA 201 2010
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 1.143.231 1.148.615
Spremembe presezka iz prevrednotenja finanénih sredstev, razpoloZljivih za
prodajo -443.466 -127.526
Druge sestavine vsechsegajofega donosa 88.693 25.506
Celotni vseobsegajofi donos obratunskega obdobja 788.458 1.046.595
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3.2.3 Stroski po naravnih vrstah

v EUR
| Postavka 2011 2010

|. SFREM. VRED. ZALOG PROIZVODOV IM NEDOK. PROIZVODNJE 0 0
II. STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEW 5.013.5T 4.799.602
1. |Mabavna vrednost prodanega blaga - v skupini 0 0
2. |Mabavna vrednost prodanega blaga - drugo 33.624 31.837
3. |Strogki materiala - nabava v skupini 0 327
4 |Stroski materiala - nabava izven skupine 1.880.652 1.848.085
5. |Stroki storitev v skupini 235.776 191.056
6. |Stroki drugih storitev 2.863.519 2728297
ll. STROSKI DELA 4.096.147 4.183.053
1. [Plage in nadomestila plag 2.892.647 2.962.216
2. |Stroski pokojninskih zavarovan] 383.922 400.969
3. |Stro5ki drugih socialnih zavarovanj 211.714 217.251
4. |Drugi stroki dela 607 864 602617
V. AMORTIZACIA 1.603.650 1.512.046
1. [Amortizacija neopredmetenih sredstev 63.519 62 321
2. |Amortizacija nepremicnin 1.091.659 1.041.457
3. [Amortizacija naloZbenih nepremiénin 15,326 156.324
4. |Amortizacija opreme 433.146 392.944
V. OSTALI STROSKI 442472 345.008
1. |[lzgube zaradi odtujitve osnovnih sredstev - v skupini 0 0
2. |lzgube zaradi odtujitve osnovnih sredstev - ostalo 44 856 1.760
3. |Popravki vrednosti pri obratnih sredstvih 59.241 56.613
4. |Druge rezervacije 96.258 73.351
5. |Drugi odhodki poslovanja 242117 213.284
V1. POSLOVNI ODHODKI SKUPAJ 11.155.840 |  10.839.709

Op.:Stro8ki dela so raz€lenjeni v skladu s 6. to€ko drugega odstavka 66. ¢lena ZGD-1.
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3.2.4 Bilanca stanja

v EUR
Postavka Pajasnila 31.12.2011 31.12.2010

A. Dolgoroéna sredstva 35.636.373 36.598.338

. MNeopredmetena sredstva in dolgorogne aktivne Easovne razmejitve 10 102.926 164.427

1. Dolgoroéne premoZen|ske pravice 102.926 164.427

2. Dobro ime 0

3. Predujmi za neopredmetena sredstva 0

4. Dolgoroéno odloZeni strodki razvijanja 0

5. Druge dolgoroéne aktivne €asovne razmejitve 0

II. Opredmetena osnovna sredstva i 25.813.095 26.988.087

1. |Zemlji5¢a in zgradbe 23.242.366 24.353.014

a} [Zemljiséa 2.620.963 2.620.963

b} |Zgradbe 20.621.403 21.732.051

2. Proizvajalne naprave in stroji 2.197.212 2.244.059

3. Druge naprave in oprema 373.517 375174

4. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 0 15.840

a) |Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelaw 0 0

) |Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 0 15.840

5. Osnovna creda 0 0

6.  |Vecletni nasadi 0 0

Il MaloZbene nepremiénine 12 372.780 387.029

V. Dalgoro€ne finanéne naloZbe 13 9.150.660 5.987.664

1. Dolgoro€ne finanéne naloZbe, razen posojil 6.047 652 5.823.929

a) |Delnice in deleZi v druZhah v skupini 4 677625 4.010.436

b) |Delnice in deleZi v pridruZzenih druzbah 983.672 983.672

¢) |Druge delnice in deleZi 386.355 829 821

&) |Druge dolgoroéne finanéne naloZhe 0

2. Dolgoroéna posojila 3.133.008 3.163.735

a) |Dolgoroéna posojila druzbam v skupini 3.000.000 3.000.000

b) |Daolgoroéna posojila drugim 133.008 163.735

¢) |Dolgoroéno nevplagani vpoklicani kapital 0

A Dolgoroéne poslovne terjatve 0 0

WI. OdloZene terjatve za davek 166.912 71.131

B. Kratkorotna sredstva 2.548.558 2.623.632

l. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0

II. Zaloge 14 113.656 113.195

1. [Material 107.403 101.764

2. MNedokonEana proizvodnja 0

3. Proizvodi in trgovsko blago 2.500 2.823

4. Predujmi za zaloge 3.753 8.608

I1l. Kratkorogne finanéne naloZhe 15 492077 733.440

1. Kratkoro€ne finanéne naloZbe, razen posojil 10.832 10.586

a) |Delnice in delezi v druzhah v skupini 7.274 7.831
Kratkoro€ne terjatve za obresti, povezane s finanénimi prihodki iz danih

al)|posojil druzbam v skupini 7.274 7.831

) [Druge delnice in deleZi 0 0

c) |Druge kratkorogne finanéne naloZbe 3.558 2.755
Kratkoro€ne terjatve za obresti, povezane s finanénimi prihodki iz danih

c1)|posojil drugim 3.558 2.755

2. Kratkoroéna posojila 481.245 722 854

a) |KratkoroZna posojila druZzbam v skupini 300.000 540.000

b) |KratkoroZna posojila drugim 181.245 182.854

¢) |KratkoroZno nevpladani vpoklicani kapital 0

V. Kratkoroéne poslovne terjatve 16 685360 675367

1. Kratkoroéne poslovne terjatve do druZb v skupini 4.155 14.092

2. Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 556.033 4584 984

3. Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih 125172 176.291

A Denarna sredstva 17 1.257 465 1.101.630

C. Kratkoro&ne aktivne €asovne razmejitve 18 111.573 85.996

SREDSTVA SKUPAJ 38.296.504 39.307.966

C. Zabilanéna sredstva 26 10.909.387 12.384.997
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v EUR

Postavka Pajasnila 31.12.2011 31.12.2010
A. Kapital 19 32.625.831 34.043.831
I Vpoklicani kapital 7672246 7572246
1. Osnovni kapital 7572 246 7.672.246
2. MNevpoklicani kapital (kot odbitna postavka) 0 0
II. Kapitalske rezemne 12.018.606 12.018.606
I1l. Rezene iz dobicka 5.080.674 5.080.674
1. |Zakonske rezene T67.225 T57.225
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleZe 139.273 139.273
3. Lastne delnice in lastni poslovni deleZi (kot odbitna postavka) -139.273 -139.273
4. Statutame rezerve 0 0
5. Druge rezemnve iz dobicka 4.323.449 4.323.449
V. PreseZek iz prevrednotenja -59.999 294774
W Preneseni Eisti poslovni izid 6.871.073 7.928.916
W, Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.143.231 1.146.615
B. Rezervacije in dolgorocne pasivne Casovne razmejitve 20 1.266.654 520.994
1. Rezemacije za pokojnine in podobne obveznosti 401.833 402.856
2. Druge rezemvacije 60.000 60.000
3. Dalgoro€ne pasivne £asovne razmejitve 504.821 58.138
C. Dolgorocne obveznosti 1.144.262 2.592
I, Dalgoro€ne financne obveznosti 21 1.141.670 0
1. Dalgoro€ne financne obveznosti do druzb v skupini 0
2. Dalgorogne finantne olbveznosti do bank 971.000 0
3. Dalgoro€ne financne obveznosti na podlagi obveznic 0
4. Druge dolgeroéne finanéne obveznosti 170.670 0
II. Dalgoro€ne poslovne obveznosti 22 2.592 2.592
1. Daolgoro€ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 0
2. Dalgoro€ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 0 0
3. Dalgoro€ne meniéne obveznosti 0 0
4 Dolgoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmoy 2592 2.592
5 Druge dolgoroéne poslovne obveznosti 0 0
M1, OdloZene obveznosti za davek 0 0
C. Kratkorotne obveznosti 3.016.428 4.574.666
. Obveznosti_ vkljuéene v skupine za odtujitev 0 0
II. Kratkoroéne finanéne obveznosti 21 2.073.078 3.594.954
1. Kratkoroéne finanéne obveznosti do druZb v skupini 601.153
2. Kratkoroéne finanéne obveznosti do bank 2.000.000 2.971.000
3 Kratkoroéne finanéne obveznosti na podlagi obveznic 0
4 Druge kratkorone finanéne obveznosti 73.078 22 3801
Il Kratkoroéne poslovne obveznosti 22 943.350 a979.712
1. Kratkoroéne poslovne obveznosti do druzb v skupini 17144 67.469
2. Kratkoroéne poslovne obveznosti do dobaviteljev 395.628 385.616
3. Kratkoro€ne meniéne obveznosti 0
4. Kratkoro&ne poslovne obveznosti na podlagi predujmaov 52.053 70.548
5. Druge kratkoro€ne poslovne obveznosti 478.525 456.079
D. Kratkorotne pasivne £asovne razmejitve 23 243.329 165.883
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV SKUPAJ 38.296.504 39.307.966
E. Zabilanéne obveznosti 26 10.909.387 12.384.997
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3.2.5 lzkaz gibanja kapitala

IZKAZ GIBANJA KAPITALA od 1.1.2011 do 31.12.2011

v EUR
. Cisti
Preseiek iz Prenaseni poslovni
Vpoklicani | Kapitalske . 1o Eisti . Skupaj
B Rezerve iz dobitka prevrednot . izid
kapital rezerve y poslovni KAPITAL
enja izid poslovnega
leta
Rezerve za | Lastne delnice )
Osnovni kapital Zakonske IEEEE:;:TDE pui:z\:aniiglnﬁlhiw Druge rezerve Preneseni Sisti ZIUE:I‘SVD;L?; SKUPAJ
= N rezerve uusluh\m; [Eutudbil‘n; iz dobifka dobifek = Ieta‘ KAPITAL
delefe postavka)
Stanje konec prejinjega porotevalskega
A.1. [obdobja 31.12.2010 7.572.246) 12.018.606 757.225 139.273 -139.273[  4.323.449 294.774] 7.928.916] 1.148.615] 34.043.831
a)|Preracuni za nazaj
b)|Prilagoditve za nazaj
Zactetno stanje poroevalskega obdobja
A2 101.01.2011 7.572.246] 12.018.606 751.225 139.273 139.273[  4.323.449 294.774] 7.928.916] 1.148.615] 34.043.831
Spremembe lastniskega kapitala - transakcije
B.1. |z lastniki -2.206.458] -2.206.458
a)|lzplatilo dividend -2.206.458| -2.206.458
Celotni vseobhsegajoci donos poroéevalskega
B.2. |obdobj -354.773) 1.143.231 788.458
a)|Vnos Eistega poslovnega izida poslovnega leta 1143231 1143211
Spremembe preseZka iz prevrednotenja finanénih
b)|naloZh -443 466 -443.466
Druge sestavine vseobsegajofega donosa
c)|porogevalskega obdobja 66.693 86.693
B.3. |Spremembe v kapitalu 1.148.615] -1.148.615 0
Razporeditev preostalega dela Eistega dobicka
porogevalskega obdobja na druge sestavine
a)|kapitala po sklepu organov vodenja in nadzora 1.148.615] -1.148.615 0
Konino stanje porocevalskega obdobja
C.  [31.12.2011 7.572.246| 12.018.606) 151.225 139.273] 139.273[  4.323.449 -59.999]  6.871.073] 1.143.231) 32.625.831
BILANCNI DOBICEK/BILANCNA 1IZGUBA 6.871.073] 1.143.231 8.014.304)
IZKAZ GIBANJA KAPITALA od 1.1.2010 do 31.12.2010
vEUR
. Cisti
Preseiek iz Preneseni poslovni
Vpoklicani | Kapitalske Rezerve iz dobitka prevrednot Eisti izid Skupaj
kapital rezerve . poslovni KAPITAL
enja izid poslovnega
leta
Rezerve za | Lastne delnice
Osnovni kapitall Zakonske ‘ﬁi‘:lea:fr:r!ce pui:z\:aniitdnﬁlhii Druge rezerve éuluiil\;:r:f:ge;: SKUPA
rezerve posiovne | (kotodbina | = 0D eta KAPITAL
delefe postavka)
Stanje konec prejSnjega porocevalskega
A.1. [obdobja 31.12.2009 7.572.246| 12.018.606 757.225 139.273 139.273[  4.323.449 396.794] 7.214.158] 1.593.754] 33.876.232
a)|Preracuni za nazaj
b)|Prilagoditve za nazaj
Zatetno stanje porocevalskega obdobja
A.2 [01.01.2010 7.572.246| 12.018.606 7571.225 139.273 S139.273[  4.323.449 396.794] 7.214.158] 1.593.754] 33.876.232
Spremembe lastniskega kapitala - transakcije
B.1. |z lastniki B78.996 -878.996
a)|lzplatilo dividend -875.996 -875.996
Celotni bsegajoti donos poroevalskega
B.2. |obdobja -102.020 1.148.615]  1.046.595
a)|Vnos Cistega poslovnega izida poslovnega leta 1.148.615] 1.148.615
Spremembe preseZka iz prevrednotenja finanénih
b)[naloZb -127.526 -127 526
Druge sestavine vseobsegajofega donosa
c)|poroéevalskega obdobja 25.506 25.506
B.3. |Spre be v kapitalu 1593.754] 1693754 0
Razporeditev preostalega dela ¢istega dobicka
porogevalskega obdobja na druge sestavine
a)|kapitala pa sklepu organov vodenja in nadzora 1.593.754] -1.593.754 0
Konéno stanje porocevalskega obdobja
C. [31.12.2010 7.572.246] 12.018.606) 7571.225 139.273] -139.273[  4.323.449] 204.774] 7.928.916] 1.148.615] 34.043.831
BILANCNI DOBICEK/BILANCNA IZGUBA 7.928.916] 1.148.615| 9.077.531
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3.2.6 Predlog uporabe bilanénega dobic¢ka

Ugotovljeni bilan¢ni dobicek leta 2011 se sestoji iz naslednjih elementov:

Cisti poslovni izid leta 2011 1.143.230,51 EUR
Preneseni Cisti poslovni izid 6.871.073,08 EUR

Bilan¢ni dobic¢ek poslovnega leta 8.014.303,59 EUR

Predlog uporabe bilanénega dobicka, ki je 31.12.2011 znasal 8.014.303,59 evrov je nasledniji:

- del bilanénega dobi¢ka v znesku 1.112.198,78 evrov se uporabi za izpladilo dividend delni¢arjem v
bruto vrednosti 0,62 evrov na navadno delnico;

- preostanek bilanénega dobic¢ka v znesku 6.902.104,81 evrov ostane nerazporejen.
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3.2.7 Izkaz denarnih tokov

v EUR
Postavka 2011 2010
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) |Postavke izkaza poslovnega izida 2.871.073 1.8629.239
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 12.509.957 11.322 453
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finanéni odhodki iz
poslovnih ohveznosti -9.3562 214 -9.205 430
Davki iz dobic¢ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -286.670 -267.784
Spremembe istih obratnih sredstev (in €asovnih razmejitev, rezervaci ter odloZenih
b} |terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja 713.608 160.524
Zactetne manj konéne poslovne terjatve -12.265 424 546
Zatetne manj konéne aktivne éasovne razmejitve -25 677 3.230
Zatetne manj konéne odloZene terjatve za davek -7.088 -1.560
Zatetna manj konéna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0
Zagetne manj konéne zaloge -461 428
Konéni manj za€etni poslovni dolgovi -34.283 -16.419
Konéne manj zafetne pasivne £asovne razmejitve in rezervacije 793.282 -189.701
Konéne man| zacetne odloZene obveznosti za davek 0 0
c) |Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a+b) 3.584.681 1.989.763
B. Denarni tokovi pri naloZbenju
a) |Prejemki pri naloZbenju 4.004.592 1.433.858
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobiéku drugih, ki se nanaajo na 163.087 209.625
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstey 0 0
Prejemki od odtujitve naloZbenih nepremiénin 0 0
Prejemki od odtujitve dolgoro&nih finanénih naloZb 0 53.699
Prejemki od odtujitve kratkoro€nih finan€nih naloZh 3.641.505 1.160.334
b) |lzdatki pri naloZbenju -4.346.822 -3.367.889
|zdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -2.017 -10.305
|zdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -107.262 -1.974 108
lzdatki za pridobitev naloZbenih nepremiénin -1.077 0
lzdatki za pridobitev dolgoro€nih finanénih naloZb -667 451 -93.476
|zdatki za pridobitev kratkoro€nih finanénih naloZb -3.569.015 -1.290.000
c) |Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri naloZbenju (a+h) -342.230 -1.934.031
C. Denarni tokovi pri financiranju
a} |Prejemki pri financiranju 3.116.467 600.000
Prejemki od vpladanega kapitala 0 0
Prejemki od povecanja dolgoro€nih finanénih obveznosti 984.0M 0
Prejemki od povedanja kratkoro€nih finanénih olbveznosti 2.132.396 600.000
b} |lzdatki pri financiranju 6.203.083 -3.145.943
|zdatki za dane obresti, ki se nana3ajo na financiranje -155.575 -147.755
lzdatki za vrafilo kapitala 0 0
|zdatki za odplatila dolgoroénih finanénih obveznosti -144 474 0
|zdatki za odplatila kratkoro€nih finanénih obveznosti -3.700.576 -2.122.218
|zdatki za izplatila dividend in drugih deleZev v dobitku -2.202.458 -875.970
Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju
c) [(a+h) -3.086.616 -2.545.943
C. Konéno stanje denarnih sredstev 1.257.465 1.101.630
%) |Denarni izid v obdobiju 155.835 -2.490.211
y) |Zatetno stanje denarnih sredstev 1.101.630 3.591.841
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3.2.8 Pojasnila k raéunovodskim izkazom

Pojasnilo 1: Racunovodske usmeritve

Podlaga za sestavitev ter potrditev racunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi druzbe Grand hotel Union, d.d., Ljubljana so pripravljeni v skladu z MSRP in
pojasnili Odbora za pojasnjevanje MSRP (v nadaljevanju OPMSRP), ki so sprejeti s strani EU.
Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih. Racunovodski izkazi so bili potrjeni s sklepom uprave z
dne 29.2.2012

Osnovne racunovodske usmeritve

Osnovne raunovodske usmeritve (upostevanje nastanka poslovnih dogodkov, upostevanje ¢asovne
neomejenosti delovanja ter uposStevanje resniéne in poStene predstavitve v razmerah spreminjanja
vrednosti evra in posami¢nih cen, ne pa tudi hiperinflacije), so uporablijene tudi pri sestavitvi
racunovodskih izkazov za leto 2011. V najvedji mozni meri so upoStevane kakovostne znacilnosti
raCunovodskih izkazov, ki so predvsem razumljivost, ustreznost, zanesljivost in primerljivost.
Uporabljene radunovodske usmeritve so enake kot v preteklih letih, z izjemo novo sprejetih standardov
in interpretacij, ki so navedene v nadaljevanju.

Izjava o skladnosti

V letu 2011 so zacela veljati naslednja dopolnjena in spremenjena pojasnila:

MRS 24 — Razkrivanje povezanih strank

Sprememba MRS 24 natancneje dolo€a in poenostavlja opredelitev povezane osebe. Prav tako se
zmanjSuje obseg razkritij transakcij druzb v drzavni lasti z drzavo in ostalimi druzbami v drzavni lasti.
Spremembe veljajo za obdobja za zacetkom 1.1.2011 ali kasneje. Spremembe se uporabi za nazaj.
Sprememba nima vpliva na racunovodske izkaze druzbe.

MRS 32 - Financ¢ni instrumenti: predstavljanje

Dopolnilo standarda o razvrs€anju pravic do nakupa delnic se nanasa na pravice za nakup delnic za
fiksen znesek v tuji valuti, ki so bile v obstoje€em standardu obravnavane kot finanéne obveznosti iz
naslova izvedenega finanénega instrumenta. Dopolnilo dolo¢a, da se v primeru izpolnjenih dolo¢enih
pogojev takSne pravice razvrsti kot kapitalski inStrument ne glede na tujo valuto, v kateri je
denominirana izklicna cena. Dopolnilo velja za obdobja z zaetkom 1.2.2010 ali kasneje.

Dopolnilo nima vpliva na raCunovodske izkaze druzbe.

OPMSRP 14 - Predplacila na podlagi zahteve glede minimalnega financiranja

Dopolnilo k OPMSRP 14 velja za obdobja z zac¢etkom 1.1.2011 z uporabo za nazaj. Dopolnilo vsebuje
navodilo za oceno iztrzljive vrednosti Cistih sredstev pokojnin. Dopolnilo omogo¢a druzbam, da
predplacilo na podlagi zahteve glede minimalnega financiranja obravnavajo kot sredstvo.

Dopolnilo nima vpliva na rac¢unovodske izkaze druzbe.

OPMSRP 19 — Poravnava financnih obveznosti s kapitalskimi instrumenti

Velja za obdobja z zacetkom po 1.7.2010. Pojasnilo podrobneje pojasnjuje, da se kapitalski inStrumenti,
ki jih druZzba izda upniku v zamenjavo za finanéne obveznosti, obravnavajo kot placilo obveznosti. Pri
tem so kapitalski inStrumenti izmerjeni po posteni vrednosti. Ce postene vrednosti kapitalskih
indtrumentov ni mo¢ zanesljivo izmeriti, se le-ti izmerijo po posteni vrednosti ukinjene obveznosti. Vse
dobicke in izgube druzba pripozna v izkazu poslovnega izida.

Pojasnilo nima vpliva na ra¢unovodske izkaze druzbe.

IzboljSave MSRP

Maja 2010 je Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde (IASB) objavil izboljSave MSRP
in izdal sklop dopolnil in sprememb k tem standardom predvsem z namenom odpraviti vsa neskladja
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in podrobneje pojasniti besedilo. Te spremembe so zacele veljati za obdobja z zacetkom 1.7.2010 ali
1.1.2011.

MSRP 3 - Poslovne zdruZitve

Sprememba je v moznosti izbire merjenja neobvladujoega deleza. Po posteni vrednosti ali po
sedanjem proporcionalnem delezu lastniSkega inStrumenta v opredeljivih Cistih sredstvih prevzete
druzbe se lahko izmeri le tisti neobvladujoCi delez, ki predstavlja sedanje lastnistvo in daje lastniku
pravico do sorazmerne udelezbe v Cdistih sredstvih druzbe v primeru likvidacije. Vsi ostali
neobvladujoCi delezi se izmerijo po posteni vrednosti na datum prevzema. Sprememba velja za
obdobja z zacetkom 1.7.2010 ali kasneje. Druga izboljSava se nanaSa na pojasnilo, da se pogojna
plagila, nastala iz poslovne zdruzitve pred sprejetiem MRSP 3R (spremenjen v letu 2008),
racunovodsko evidentirajo v skladu z MSRP 3, sprejetim v letu 2005. Tretja izboljSava se nanasa na
ne-zamenjane in prostovoljno zamenjane nagrade iz naslova placil na podlagi delnic ter njihova
raCunovodska obravnava v okviru poslovnih zdruzitev.

MSRP 7 - Financni inStrumenti: Razkritja

Sprememba je namenjena poenostavitvi razkritij z zmanjSanjem njihovega obsega glede prejetih
zavarovanj in izboljSanja razkritij z zahtevo po vklju€itvi kvalitativnih informacij za lazjo interpretacijo
kvantitativnih informacij. Spremembe so zacele vejati za obdobja z zac¢etkom 1.1.2011 ali kasneje.

MRS 1 - Predstavijanje racunovodskih izkazov

Sprememba pojasnjuje, da moznost predstavitve sestavin drugega vseobsegajocega donosa vklju€uje
njihovo predstavitev v izkazu gibanja kapitala ali pojasnilih k raunovodskim izkazom. Sprememba je
zacela veljati za obdobja z zacetkom 1.1.2011 ali kasneje.

MRS 27 - Konsolidirani in lo¢eni raéunovodski izkazi

IzboljSava navaja, da se prehodne dolo¢be MRS 27R, spremenjenim v letu 2008, ustrezno uporabijo
tudi za kasneje spremenjene standarde. IzboljSava je zacela veljati za obdobja z zacetkom 1.7.2010
ali kasneje.

MRS 34 — Medletno racunovodsko porocanje

Sprememba zahteva dodatna razkritja postenih vrednosti in sprememb v razvrstitvi finanénih sredstev,
kot tudi sprememb v pogojnih sredstvih in obveznostih v medletnih zgos€enih (skupinskih)
racunovodskih izkazih.

OPMSRP 13 - Programi nagrajevanja zvestobe kupcev

Pri dolocitvi postene vrednosti nagradnih dobropisov mora druzba upostevati popuste in spodbude, ki
bi jih drugace ponudila svojim kupcem, ki ne sodelujejo v programu nagrajevanja zvestobe kupcev.
Sprememba je zacela veljati za obdobja z zacetkom 1.1.2011 ali kasneje.

Vsebina zgoraj omenjenih izboljSav in pojasnil ne vpliva na poslovni izid in finanéni polozaj druzbe in
njeno racunovodsko poroc¢anje. Druzba ni pred€asno uporabila nobenega standarda in pojasnila,
katerih uporaba ni bila obvezna v letu 2011.

Pomembne poslovodske presoje

Pri pripravi racunovodskih izkazov druzbe so bile upoStevane dolo¢ene ocene in predpostavke
poslovodstva druzbe, ki temeljijo na izku$njah in drugih utemeljenih dejavnikih. Ocene zajemajo
naslednje postavke: amortizacijsko vrednost, preostalo vrednost opredmetenih osnovnih sredstev,
popravke vrednosti dvomljivih terjatev in tozbene zahtevke. Ocena, ki se nanasa na prihodnost pa so
rezervacije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade, diskontirane na dan porocanja in
popravljene z ocenjenim faktorjem fluktuacije zaposlenih.

Pri uporabi racunovodskih usmeritev je morala uprava poleg ocen, ki najbolj vplivajo na vrednosti v
racunovodskih izkazih presoditi tudi postavko opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena
dolgoroéna sredstva.

Druzba meni, da ni nikakrSnih dejavnikov, ki bi nakazovale potrebo po oslabitvi opredmetenih ali
neopredmetenih osnovnih sredstev.
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Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

Med neopredmetenimi dolgorocnimi sredstvi se izkazujejo dolgorocne premozenjske pravice,
dolgoro¢no odlozeni stroSki razvijanja, dobro ime, dolgoro¢ne aktivne ¢asovne razmejitve in predujmi
za neopredmetena dolgorocna sredstva.

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva se vodijo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijo.
Metoda amortiziranja, ki jo druzba uporablja, je enakomerno c&asovno amortiziranje. Stopnja
amortizacije: od 2,33% do 30,0%.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva druzbe obsegajo zemljis€a, gradbene objekte, stanovanja, pocitniske
zgradbe, opremo, investicije v teku ter terjatve za predujme za opredmetena osnovna sredstva.
Lo¢eno se izkazujejo osnovna sredstva v pridobivanju in uporabi. Del opredmetenih osnovnih
sredstev, ki se oddajajo v najem je prenesen med nalozbene nepremicnine.

Deli opredmetenih osnovnih sredstev vecje vrednosti, ki imajo razlicne dobe Kkoristnosti, se
obracunavajo kot posamezna opredmetena osnovna sredstva.

Opredmetena osnovna sredstva so vrednotena po nabavni vrednosti posameznega osnovnega
sredstva, kar pomeni, da so vSteti vsi stroki, ki jih je mogoce pripisati neposredno usposobitvi
osnovnega sredstva za nameravano uporabo. Nabavna vrednost je zmanjSana za enakomerno
¢asovno obracunano amortizacijo. Amortizacija se obracunava posamicno in se prizna kot stroSek.
Stopnje amortizacije ne presegajo davéno priznanih stopenj v smislu davka iz dohodka pravnih oseb
in se uporabljajo za zgradbe v viSini 2,3% do 6% ( povpre¢na stopnja amortiziranja zgradb ne
presega 3%) in za opremo v viSini od 6,67% do 30 %. Amortizacijske stopnje so dolocene glede na
dobo koristnosti posameznega osnovnega sredstva. ZemljiS¢a se ne amortizirajo.

Druzba ni imela zastavljenih opredmetenih osnovnih sredstev kot jamstvo za dolgove, prav tako pa ni
imela opredmetenih osnovnih sredstev, pridobljenih s finanénim najemom.

Druzba prevrednoti opredmetena osnovna sredstva, ¢e njihova neodpisana knjigovodska vrednost
presega njihovo nadomestljivo vrednost. Osnovna sredstva se v letu 2011 niso prevrednotovala.

NaloZbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine so nepremicnine, posedovane, da bi prinaSale najemnino in se vodijo po
nabavni vrednosti.

Amortizirajo se po metodi enakomernega €asovnega amortiziranja. Stopnja amortizacije: od 2,3% do
5%.0slabitev nastopi, ko je nadomestljiva vrednost naloZzbene nepremiénine manjSa od njene

knjigovodske vrednosti. lzguba zaradi oslabitve se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Finanéne nalozbe

Finanéne nalozbe so razporejene v finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti skozi izkaz
poslovnega izida, finanéne naloZzbe do zapadlosti, finanéne naloZbe razpoloZljive za prodajo in
finanéne naloZbe v posajila in terjatve. Razporeditev je odvisna od hamena pridobitve.

Vse dolgorocne finan€ne nalozbe so na zacetku izkazane po posteni vrednosti Prevrednotenja so
pripoznana neposredno v izkazu poslovnega izida. PoStena vrednost nalozb, s katerimi se trguje na
organiziranih trgih, je dolo€ena v viSini objavljene cene na borzi, za ostale pa je dolo¢ena na podlagi
podobnega inStrumenta.

Finan¢ne nalozbe do zapadlosti obsegajo finan¢na sredstva z dologljivimi placili. Na dan poro¢anja so
ovrednotene po metodi odpla¢ne vrednosti z uporabo metode efektivne obrestne mere. Vsi dobicki oz.
izgube se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Finan¢ne nalozbe, razpolozljive za prodajo, se izkazujejo po posteni vrednosti 0z. po nabavni, ¢e se
prva ne more zanesljivo dolociti. Dobicki in izgube se pripoznajo v kapitalu, dokler nalozba ni odtujena.
Ce je nalozba oslabliena, se izguba pripozna v izkazu poslovnega izida.

Finanéne nalozbe v posojila in terjatve so finan¢na sredstva z dolodljivimi placili, s katerimi se ne
trguje na organiziranem trgu in jih skupina ne namerava kmalu prodati. Izmerijo se po metodi odpla¢ne
vrednosti.

Oslabitev financnih sredstev

Na dan poro¢anja druzba oceni vrednost finanénega sredstva, da presodi, ali obstaja kako objektivho
znamenje oslabitve sredstva. Za finan¢no sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo objektivni
dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi nekega dogodka prislo do zmanjSanja pri¢akovanih bodoc¢ih
denarnih tokov iz naslova tega sredstva.
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Pri pomembnih finanénih sredstvih se ocena oslabitve izvede posamicno, pri ostalih pa skupinsko
glede na njihove skupne znacilnosti pri izpostavljenosti tveganjem.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan€nim sredstvom, razpoloZljivim za prodajo, se izraCuna glede na
njegovo trenutno posteno vrednost., izkaze pa se v poslovnem izidu obdobja.

Zaloge

Med zaloge se razvr§€ajo zaloge materiala, trgovskega blaga ter predujmi za zaloge. Druzba vrednoti
zaloge po metodi FIFO. Popisni preseZki in primanjkljaji so izkazani med stroski. Zaloge se v primeru
oslabitve prevrednotijo, zaradi okrepitve pa se ne prevrednotujejo.

Terjatve

Terjatve druzbe so razporejene v postavkah terjatev do kupcev, terjatev za predujme, terjatev do
zaposlenih in terjatev do drzave (vstopni DDV, DDPO).

Kratkoro€ne poslovne terjatve so pripoznane v vrednosti izdanih raunov, zmanjSane za morebitne
popravke vrednosti. Terjatve, ki niso poravnane se izkazejo kot dvomljive terjatve, zanje pa se v
breme stroSkov oblikuje popravek vrednosti terjatev. Udenarjeni del Zze odpisanih in iz evidence
izloCenih terjatev se prikazuje v prihodkih.

Denarna sredstva
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki vsebujejo denarna in devizna sredstva (gotovino) v blagajni, na
bancnih racunih ter bancne depozite (do treh mesecev).

Kapital

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, presezek iz
prevrednotenja, preneseni Cisti dobicek iz prejSnjih let in prehodno $e ne razdeljeni Cisti dobicek.
Odkupljene lastne delnice se izkazujejo kot lastne delnice in se odStejejo od kapitala.

Osnovni kapital je kapital, ki je opredeljen v statutu in registriran na sodis€u in so ga vplacali njihovi
lastniki. Kapitalske rezerve predstavljajo vplacani presezki kapitala in druge kapitalske rezerve, ki so
prenesene iz prevrednotovalnega popravka kapitala. Rezerve iz dobicka so zadrzani del Cistega
dobicka iz preteklih let. Preneseni dobicek iz preteklih let je ostanek tedanjega ¢istega dobicka, ki ni bil
razdeljen v obliki dividend oziroma razporejen med rezerve. Cisti poslovni izid pa izhaja iz izraduna v
izkazu poslovnega izida za tekoce leto.

Dolgoroc¢ne rezervacije

Dolgoroc¢ne rezervacije se pojavijo, kadar je sedanja obveznost podijetja posledica preteklih dogodkov
in je verjetno, da bo za njihovo poravnavo potreben odtok dejavnikov, ki omogoc€ajo gospodarske
koristi in je mogoCe zanesljivo oceniti znesek obveze.

Druzba oblikuje rezervacije za odpravnine ob upokojitvi, za jubilejne nagrade, za kocljive pogodbe, za
vnaprej vracunane stroSke ter za dolgoro¢no razmejene subvencije.

Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih bodocih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na dan bilance stanja. DolgoroCne rezervacije se zmanjSujejo neposredno za stroske
oziroma odhodke, zaradi katerih so bile oblikovane.

Dolgoro€ne rezervacije na racun odlozenih prihodkov se prenesejo med poslovne prihodke
poslovnega leta, v katerem so se pojavili stroski.

Drzavne podpore

Drzavne podpore se v zacetku pripoznajo v racunovodskih izkazih kot odloZeni prihodki, ko obstaja
sprejemljivo zagotovilo, da bo druzba podpore prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi.
Drzavne podpore, prejete za kritje stroSkov, se pripoznavajo strogo dosledno kot prihodki v obdobjih, v
katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih le-te nadomestile. S sredstvi povezane drzavne podpore
se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo strogo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi
koristnosti posameznega sredstva.

Dolgoroéni dolgovi

Dolgorocni dolgovi so obveznosti, ki jih je treba vrniti v obdobju, daljSem od leta dni. Lahko so poslovni
ali finanéni. Na zacetku se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njihovem nastanku. Del dolgoro¢nih
dolgov, ki zapadejo v plagilo v letu dni, se izkaZe med kratkoro&nimi dolgovi. Ce so dolgoroéni dolgovi
izraZeni v tuji valuti in se po njihovem prvem pripoznanju spremeni te€aj, se ustrezno prevrednotijo.
Povecanje te€aja povecuje finanéne odhodke, zmanjSanje pa finan¢ne prihodke.
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Dolgoroc¢ni dolgovi se povecujejo za pripisane obresti ali zmanjSujejo za odplacane zneske in
morebitne drugacne poravnave, ¢e o0 tem obstaja sporazum z upnikom. Knjigovodska vrednost
dolgorocnih dolgov je enaka njihovi izvirni vrednosti, zmanjSani za odplacilo glavnice in prenose med
kratkoro¢ne dolgove, dokler se ne pojavi potreba po prevrednotenju. Obresti od dolgoro¢nih dolgov so
finanéni odhodki.

Kratkoroc¢ni dolgovi

Kratkorocni dolgovi so obveznosti, ki jih je treba poravnati v letu dni. Lahko so finanéni ali poslovni.
Kratkoroéni finan¢ni dolgovi so dobljena kratkoro€na posoijila in izdani kratkoro€ni vrednostni papirji.
Kratkoro€ni poslovni dolgovi pa so obveznosti do dobaviteljev, obveznosti do zaposlencev, obveznosti
v zvezi z obrestmi, obveznosti do drzave ter obveznosti za dobljena predpladila.

Ob zacetnem pripoznavanju se kratkoro¢ni dolgovi ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin. Zamudne
obresti od kratkoroénih dolgov so finanéni odhodki. Ce so dolgovi izraZeni v tuji valuti, se
prevrednotijo, e se spremeni valutni te€aj. Povecanje dolgov povecuje redne financne odhodke,
zmanj$anje pa redne financne prihodke.

Dividende
Dividende so pripoznane kot obveznost v obdobju, v katerem skup$€ina delni¢arjev sprejme odlocitev
o izplagilu dividende in datum knjiZzenja obveznosti.

Kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve

Kratkoro€ne Casovne razmejitve so terjatve in obveznosti, ki se bodo pojavili v letu dni in katerih
nastanek je verjeten. V aktivnih €asovnih razmejitvah so zajeti kratkorocno odlozeni stroski in
kratkoro€no nezaracunani prihodki, v pasivnih pa kratkoro€no vnaprej vracunani stroski in kratkoro¢no
odlozeni prihodki.

Kratkoro€ne ¢asovne razmejitve se ne prevrednotujejo.

Ob zakljuénem racunu se preveri realnost in upravi¢enost njihovega obstoja.

Prihodki

Prihodki se pripoznajo, ¢e je poveCanje gospodarskih koristi povezano s pove€anjem sredstev ali
zmanj$anjem dolgov in je to mogoce zanesljivo izmeriti. Razvr§€eni so na poslovne in finanéne
prihodke.

Poslovni prihodki izvirajo iz redne dejavnosti. Priznavajo se na osnovi izdanih faktur na podlagi
prodajnih cen, zmanjSanih za popuste, odobrene ob prodaiji ali kasneje.

Prihodki od najemnin iz nalozbenih nepremicnin se pripoznajo med prihodki enakomerno med
trajanjem najema.

Prihodki, ki so nastali iz poslov v skupini se izlocijo iz konsolidiranih prihodkov, hkrati pa se izlocijo tudi
konsolidirani stroSki materiala in storitev oziroma odhodki.

Finanéni prihodki se pojavljajo v zvezi s finanénimi naloZzbami, pa tudi v zvezi s terjatvami.

Obresti se obracunavajo sorazmerno glede na preteCeno obdobje, neodplacani del glavnice ter
veljavno obrestno mero.

Drzavne subvencije se pripoznajo kot prihodki v obdobjih, v katerih se vzporejajo z zadevnimi stroski,
ki naj bi jih nadomestile (v obdobju pri¢akovane dobe uporabnosti sredstva, v enakih letnih obrokih).

Odhodki

Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjSanje gospodarskih koristi povezano z zmanjSanjem sredstev ali
povecanjem dolga in je to zmanjSanje mo¢ zanesljivo izmeriti. Razvr§€eni so na poslovne in finan¢ne
odhodke.

Stroski se po naravnih vrstah razvr§€ajo med stroSke materiala, storitev, dela, amortizacije in ostali
stroski.

Stroski materiala in storitev predstavljajo zneski na raunih, zmanjSani za popuste in vstopni DDV.
StroSke dela predstavljajo bruto place, prispevki, prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje ter
drugi stroski dela (prevoz, regres, prehrana, jubilejne nagrade, odpravnine). Amortizacija se
obracunava posami¢no, po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Finanéni odhodki so odhodki za financiranje in naloZbenje, pa tudi odhodki, ki so v zvezi z
obveznostmi.

Davek od dohodkov pravnih oseb
Dav¢no leto je enako poslovnemu in traja od 1.1. do 31.12. istega leta.
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Davek od dobicka poslovnega leta obsega odmerjeni in odlozeni davek. Izkaze se v izkazu
poslovnega izida. Odmerjeni davek je davek, za katerega se pri€akuje, da bo pla¢an od obdavéljivega
dobicka za poslovno leto, ob uporabi stopenj, veljavnih na dan bilance stanja in morebitnih prilagoditev
davenih obveznosti, povezanih s preteklimi poslovnimi leti.

Od leta 2005 se v poslovnih izkazih vodijo tudi terjatve in obveznosti iz naslova odlozenih davkov.
Ugotovljene so po metodi obveznosti po bilanci stanja na podlagi za¢asnih razlik med knjigovodskimi
in davénimi vrednostmi posameznih sredstev in obveznosti. Znesek odlozenega davka temelji na
pricakovanem nacinu povrnitve oziroma poravnave knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti ob
uporabi davénih stopenj, uveljavljenih na dan bilance stanja. Odlozena terjatev za davek se pripozna
samo v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji obdavcljivi dobicek, v
breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno terjatev.

Izkaz denarnega toka

Izkaz denarnega toka je sestavljen po posredni metodi iz podatkov bilanc stanja na dan 31.12. 2010 in
31.12.2011, iz podatkov izkaza poslovnega izida za leto 2011 ter dodatnih podatkov, ki so bili potrebni
za prilagoditev pritokov in odtokov ter za ustrezno raz€lenitev pomembnejsih postavk.

Standardi in pojasnila, ki $e niso veljavni

Druzba ni pred€asno uporabila nobenega standarda ali pojasnila, ki $e ni veljaven, in bo pricel veljati v
prihodnosti. Skladno z zahtevami Mednarodnih standardov radunovodskega poro€anja bo morala
druzba za prihodnja obdobja upostevati dopolnjen in spremenjen standard:

MSRP 7 — Financni instrumenti: razkritja

Sprememba standarda o prenosu finanénih sredstev je stopila v veljavo za obdobja z zacetkom
1.7.2011 ali kasneje in dolo¢a razkritja o prenosih finanénih sredstev, ki pomenijo popolno odpravo
pripoznanja finanénega sredstva in o prenosih, ki to ne pomenijo. Sprememba zahteva uporabo za
nazaj.

Skladno z zahtevami Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja bo morala druzba za
prinodnja obdobja upostevati sledea nove, prenovljene ali dopolnjene standarde in pojasnila v
primeru, da jih bo sprejela EU:

MSRP 1 - Prva uporaba Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja

Sprememba standarda ponuja smernice, kako druzba zopet pri¢ne pripravljati raunovodske izkaze v
skladu z MSRP, po tem, ko je njena funkcionalna valuta presla stanje zmerne hiperinflacije. Nadaljnja
sprememba odstranjuje tudi fiksne datume v MSRP 1, vezane na odpravo pripoznanja, ter transakcije
dobicka oziroma izgube prve dne. Sprememba standarda je stopila v veljavo za obdobja z zacetkom
1.7.2011 ali kasneje. EU sprememb $e ni sprejela.

MSRP 7 — Financni inStrumenti: razkritja

Sprememba glede pobotanja finanénih sredstev in finanénih obveznosti velja za letna obdobja, ki se
zacnejo 1.1.2013 ali pozneje. Spremenjeni standard uvaja skupne zahteve po razkritjih, ki bi
uporabnikom nudila informacije, ki so koristne za oceno ucinka ali morebitnega ucinka pobotanj na
finanéni polozaj druzbe. Dopolnilo MSRP 7 mora druzba uporabiti za nazaj. EU Se ni sprejela
spremembe standarda.

MSRP 9 — Financni instrumenti

Ta standard nadomes¢a MRS 39 z zacetkom obvezne uporabe za obdobja, ki se zacnejo 1.1.2015.
Do sedaj sprejeti prvi del standarda postavlja nove zahteve glede razvr§€anja in merjenja financnih
sredstev. EU standarda e ni sprejela.

MSRP 10 — Konsolidirani racunovodski izkazi

Ta standard nadomesca del standarda MRS 27 - Konsolidirani in lo¢eni racunovodski izkazi, ki se
nanasa na konsolidirane racunovodske izkaze, z zaCetkom obvezne uporabe za obdobja, ki se
zacnejo 1.1.2013. MSRP 10 vzpostavlja model enotnega obvladovanja za vse druzb. To bo od
poslovodstva zahtevalo, da skrbno pretehta, katere druzbe so obvladovane, in posledi¢no
konsolidirane. Standard tudi spreminja definicijo obvladovanja druzbe. EU standarda Se ni sprejela.
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MSRP 11 — Skupni dogovori

Ta standard nadome$c¢a standard MRS 31 - DeleZi v skupnih vlaganjih in SOP 13- Skupaj
obvladovana druzba — nedenarni prispevki podviznikov. Nov standard opredeljuje dve vrsti skupnih
vlaganij, pri katerih je mozno obvladovanje, in sicer skupno delovanje (angl. joint operations) in skupaj
obvladovane druzbe (angl. joint venture). Standard uporablja definicijo obvladovanja, kot je navedena
v standardu MSRP 10. Ravno tako standard ukinja moznost proporcionalne konsolidacije za skupaj
obvladovane druzbe, s Cimer je mozna samo Se kapitalska metoda konsolidacije. Zagetek obvezne
uporabe standarda je za obdobja, ki se za¢nejo 1.1.2013. EU standarda $e ni sprejela.

MSRP 12 — Razkrivanje delezZev v drugih druzbah

Ta standard, z zaCetkom obvezne uporabe za obdobja, ki se zacnejo 1.1.2013, vkljuCuje vsa razkritja
v zvezi s konsolidrianimi raCunovodskimi izkazi, vsebovanimi v MRS 27 - Konsolidirani in lo¢eni
racunovodski izkazi, kakor tudi razkritja, vsebovana v MRS 28 - Finan¢ne nalozbe v pridruzene druzbe
in MRS 31 - DeleZi v skupnih viaganjih. Hkrati so dolo¢ena tudi Stevilna nova razkritja, predvsem v
zvezi z uporabljenimi predpostavkami za dolocitev, ali druzba obvladuje drugo druzbo. EU standarda
8e ni sprejela.

MSRP 13 — Merjenje postene vrednosti

Nov standard ima zacetek obvezne uporabe za obdobja, ki se zacnejo 1.1.2013. MSRP 13 ne
spreminja vodila, kdaj naj druzba uporabi poSteno vrednost, ampak daje napotke, kako meriti posteno
vrednost finan¢nih in drugih sredstev ter obveznosti, ko je to obvezno ali pa dovoljeno po MSRP. EU
standarda e ni sprejela.

MRS 1 — Predstavljanje racunovodskih izkazov

Sprememba MRS 1 spreminja zdruzevanje postavk, predstavljenih v drugem vseobsegajocem
donosu. Postavke drugega vseobsegajo¢ega donosa, ki so lahko ali bodo v prihodnosti prenesene v
izkaz poslovnega izida, bodo prikazane lo¢eno od tistih, ki niso nikoli pripoznane v izkazu poslovnega
izida. Sprememba se zacne uporabljati za letna obdobja z zacetkom na ali po 1.7.2012, vendar EU
spremembe Se ni sprejela.

MRS 12 - OdloZeni davek

Sprememba se za¢ne uporabljati za letna obdobja z zacetkom na ali po 1.1.2012. Ta sprememba se
nanasa na doloCitev odloZzenega davka za nalozbene nepremicnine, vrednotene po posteni vrednosti.
Cilj te spremembe je vkljuciti predpostavko, da se odlozeni davek, za nalozbene nepremicnine
vrednotene po posteni vrednosti v skladu z MRS 40, dolo€i na podlagi domneve, da se bo
knjigovodska vrednost naloZzbene nepremicnine povrnila s prodajo ter zahtevo, da se odlozeni davek
za sredstva, ki se ne amortizirajo in so vrednotena po modelu prevrednotenja iz MRS 16, vedno meri
na osnovi prodajne vrednosti teh sredstev. EU sprememb Se ni sprejela.

MRS 19 — Zasluzki zaposlencev

Odbor je junija 2011 izdal Stevilne spremembe standarda MRS 19. Poglavitna sprememba se nanasa
na ukinitev mehanizma koridorja (angl. corridor mechanism) za pripoznavanje sprememb programa z
dolo¢enimi zasluzki. To pomeni, da se vse spremembe pripoznajo ob nastanku, in sicer odvisno od
vrste spremembe v izkazu poslovnega izida ali pa v izkazu drugega vseobsegajoCega donosa.
Spremembe se zacnejo uporabljati za letna obdobja z za¢etkom na ali po 1.1.2013. EU sprememb Se
ni sprejela.

MRS 27 - Loceni racunovodski izkazi

Standard je bil izdan maja 2011 zaradi novih standardov MRSP 10, MSRP 11 in MRSP 12. MRS 27
Loc€eni racunovodski izkazi tako vsebuje racunovodsko obravnavo in razkritja za naloZbe v odvisne,
pridruzene druzbe in skupne podvige v lo¢enih radunovodskih izkazih druzbe. Zaetek uporabe
standarda je za letna obdobja z za¢etkom na ali po 1.1.2013. EU standarda Se ni sprejela.

MRS 28 — Financne nalozbe v pridruZzene druzbe in skupne podvige

Standard je bil izdan maja 2011 zaradi novih standardov MRSP 10, MSRP 11 in MRSP 12. MRS 28
tako po novem vsebuje racunovodsko obravnavo nalozb v pridruzene druzbe in zahteve za uporabo
kapitalske metode pri konsolidiranju nalozb v pridruzene druzbe in skupne podvige. Zacetek uporabe
standarda je za letna obdobja z za¢etkom na ali po 1.1.2013. EU standarda $e ni sprejela.
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MRS 32 - Financni inStrumenti: predstavijanje

Standard velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1.1.2014 ali pozneje. Uporaba pred tem datumom je
dovoljena. Dopolnilo pojasnjuje pomen izraza “trenutno ima pravnomocno pravico do pobotanja” in
obenem pojasnjuje uporabo sodil iz MRS 32 za pobotanje pri sistemih poravnave (na primer sistemi
centralne klirinSke hise), ki uporabljajo bruto mehanizme poravnave, ki niso so¢asni. Dopolnila k MRS
32 mora druzba uporabiti za nazaj. Kadar se druzba odlo¢i za zgodnejSo uporabo standarda, mora to
dejstvo razkriti in obenem uposStevati zahteve po razkritjih, ki jih uvajajo dopolnila k MSRP 7 -
Pobotanje finanénih sredstev in obveznosti. Tega dopolnila Se ni potrdila EU.

OPMSRP 20 - Stroski odkopa v proizvodni fazi povrsinskega rudnika.

OPMSRP 20 obravnava stroSke odstranjevanja odpadnega materiala (odkopa) pri odprtih kopih v
proizvodni fazi rudnika. Pojasnilo predstavlja odmik od uporabe pristopa povpre€nega razmerja med
volumnom odpadnega materiala in izkopane rude v obstojeci Zivljenjski dobi rudnika, ki se ga pri
porocanju v skladu z MSRP posluzujejo Stevilne druzbe s podrocja rudarstva in pridobivanja kovin.
Zacetek uporabe pojasnila je za letna obdobja z zacetkom 1.1.2013 ali kasneje. EU pojasnila Se ni
sprejela.

Druzba proucuje Se ne veljavne standarde in pojasnila in na tej stopnji ne more oceniti vpliva novih
zahtev. Nove standarde in pojasnila bo druzba pri¢ela uporabljati na dan zahtevane uporabe.
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Pojasnilo 2: Cisti prihodki iz prodaje

v EUR
CISTI PRIHODKI IZ PRODAJE 2011 2010
Cisti prihodki od prodaje na domaéem trgu v skupini 40278 71.401
Cisti prihodki od prodaje na domaéem trgu do drugih 11.936.023| 10.770.275
Prihodki od najemnin na domagem trgu 2603584 283.340
SKUPAJ 12.236.685] 11.125.016
v EUR
Proizvod, blago ali storitev 2011 2010
od nofitev 7 565 983 6.704.107
prodaje hrane 2.183.585 1.992 511
prodaje pijace 576.803 597.837
od napitkov 154.030 159.298
od odmora s kavo/Cajem 126.506 103.440
od garaz 306.987 251.026
od telefona 30.338 30.768
od salonov 564386 5165631
od lokalov 260.384 283.340
filmi na zahtevo 15.585 18.052
od pranja, likanja 22.920 25.568
ostali prihodki 283211 291.965
prihodki od prodaje blaga 17.095 18.880
odpovedni stro3ki, od5kodnina 34.5840 37443
tehnika ghu 93.932 95.250
SKUPAJ 12.236.685) 11.125.016
Pojasnilo 3: Analiza stroskov in odhodkov
v EUR
| strozki Strofki
Praizvajalni o sploZnih SKUPAJ SKUPAJ
stroki 2011 pr”;;ﬁ'”a dejavnosti 2011 2010
Analiza stroskov in odhodkov 2011
Mabavna vrednost prodanega blaga in
materiala 33.624 33.624 31.837
Stroski materiala 1.814 884 5362 60406 1.680.652 1.848 412
Stroski storitev 2.256.163 105.208 737.924 3.099.295 2.919.353
Stroski dela 2.564.920 437.998 1.093.229 4.096.147 4.183.063
Amortizacija 1.568.946 27758 31.929 1.603.650 1.512.046
Prevrednotovalni poslovni odhodki 104.097 104.097 58.373
Rezervacije 33.129 6.379 50.750 96.258 73.351
Drugi poslovni odhodki 193.638 453.479 242117 213.284
SKUPAJ 8.471.304 397722 2.126.814]  11.155.840 10.839.709
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Pojasnilo 4: Drugi poslovni prihodki

v EUR
Drugi poslovni prihodki 201 2010
Prihodki od odprave rezervaci| 66.434 65.726
Prihodki od poslovnih zdruZitey (presezek prevrednotenja -
slabo ime) 0
Drugi prihodki, povezani s poslovnimi uginki (subvencije,
dotacije, regresi, kompenzacije, premije...) 267.364 189.682
Prevrednotovalni poslovni prihodki 2.079 848.534
SKUPAJ 335.877 1.103.942

V letu 2011 so med drugimi prihodki, povezanimi s poslovnimi uc€inki evidentirani tudi prihodki od
prejetih nepovratnih EU sredstev (150.548 evrov) v viSini sorazmernega dela amortizacije za obdobje

2008-2011.

Prevrednotovalni poslovni prihodki v letu 2010 predstavljajo odpravo vkalkuliranih nagrad iz leta 2008

zaradi spremembe namembnosti izplacil v letu 2010.

Pojasnilo 5: Finanéni prihodki

v ELIR
Finantni prihodki 2011 2010
Finantni prihodki iz delefev - deleZi v dobitku, dividende (druge druZbe) 5999 7.136
Finanéni prihodki iz posojil - obresti (v skupini) 104.856 88506
Financni prihodki iz posajil - obresti (pridruZene druzbe) 16347 26.461
Finanéni prihodki iz posojil - obresti (druge druzbe) 37.023 71.766
Finanéni prihodki iz poslownih terjatev - obresti {druge druZhbe) 2.588 1.332
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev - te€ajne razlike (druge druzbe) 3.320 6423
SKUPAJ 169.133 201.624
Pojasnilo 6: Finanéni odhodki
v ELIR
Finantni odhodki 2011 2010
Finanéni odhodki iz posojil - obresti (v skupini) 6.693 6.879
Finanéni odhodki iz posajil, prejetih od bank - obresti 125702 135.104
Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti - obresti 23.180 0
Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti - obresti (druge druZbe) 28 240
Finanéni odhodki iz poslownih obveznosti - te€ajne razlike (druge druzbe) 351 9.251
SKUPAJ 155.954 154.474
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Pojasnilo 7: Davek od dobi¢ka

v EUR
Davek iz dobicka 2011 2010
Prihodki, ugotovljeni po raunovodskih predpisih 12.741.695 12.430.582
Popravek prihodkov na raven davéno priznanih prihodkov - zmanj5anje -20.635 -39.689
Popravek prihodkov na raven davéno priznanih prihodkov - povedanije 0
DavEno priznani prihodki 12.721.060(  12.390.893
Odhodki, ugotovljeni po ratunovodskih predpisih 11.311.7%4 10.994 183
Popravek odhodkov na raven davéno priznanih edhodkov - zmanjSanje -310.461 -334.325
Popravek odhodkov na raven davéno priznanih odhodkov - povedanje 0
DavEéno priznani odhodki 11.001.233] 10.659.858
RAZLIKA MED DAVCENO PRIZNANIMI PRIHODKI IN ODHODKI 1.719.727 1.731.035
Sprememba davEne osnove pri spremembah davéne osnove pri spremembah
ratunovodskih usmeritev, popravkih napak in prevrednotenjih -37.174 -41.933
Povecanje davne osnove za predhodno ugotovijene davine olaj5ave 299 357
DAVCNA OSHNOVA 1.682.852 1.689.459
DAVCNA IZGUBA 0 0
Zmanjsanje davéne osnove in davéne olajfave (najvet do vidine davine osnove) -214.065 242735
OSNOVA ZA DAVEK 1.468.787 1.446.724
DAVEK (20%) 293.757 289.345
Pojasnilo 8: OdloZeni davek

v EUR

Terjatve za odloZeni [Obveznosti za odloZeni
davek davek

Stanje odloZenih davkov 31.12.2010 (+) 144824 73.693

Popravki po otvoritveni bilanci (+/-)

Stanje odloZenih davkov 01.01.2011

Odbitne zatasne razlike (+)

Obdavéljive zatasne razlike (+)

Izraba odhbitnih zatasnih razlik {-)

Odprava ohdavéljivih zagasnih razlik {-)
Sprememba neizrabljenih zneskov iz otvoritve zaradi
spremembe davine stopnje 0 0
Stanje odloZenih davkov 31.12.2011 151.911 -15.000
v EUR
Sprememba terjatev in obveznosti za odlozeni davek
pripoznana: 2011 2010
- v poslovnem izidu (+/-) 7.087 1.561
- v kapitalu - preseZek iz prevrednotenja (+/-) 88.694 25 506
SKUPAJ 95.781 27.067

Terjatve za odlozene davke so izraCunane za zacasne razlike iz naslova oblikovanih rezervacij,
popravkov vrednosti terjatev ter za zacasne razlike iz naslova prevrednotenja nalozb v breme
presezka iz prevrednotenja (v preteklih letih so bile za zacasne razlike iz naslova prevrednotenja
nalozb v dobro presezka iz prevrednotenja izracunane obveznosti za odlozeni davek).
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Pojasnilo 9: Cisti poslovni izid na delnico in dividende

v EUR
Cisti poslovni izid na delnico 2011 2010
Cisti poslowni izid 1.143.231 1.148.615
Tehtano povpredje Stevila delnic, brez lastnih delnic 1.793.869 1.793.869
Cisti poslovni izid na delnico 0,64 0,64

v EUR
Dividende 201 2010
predlagane dividende 2.206.458 675.996
izplatane dividende 2202459 875.970
Dividende na delnico 1,23 0,49

Pojasnilo 10: Neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne aktivne casovne razmejitve

v ELIR
Dolgoroéne
Opis premoienjske SKUPAJ
pravice

Nabavna vrednost 31.12.2010 557.389 357.389
Popravki po otvoritvi 0 0
Nabavna vrednost 01.01.2011 557.389 557.389
Meposredna povecan)a - nakupi 2.017 2017
Nabavna vrednost 31.12.2011 559.406 559.406
Popravek vrednosti 31.12.2010 392.962 392.962
FPopravek po otvoritvi 0 0
Popravek vrednosti 01.01.2011 392.962 392.962
Amortizacija v letu 63.518 63.518
Popravek vrednosti 31.12.2011 456.480 456.480
Knjigovodska vrednost 31.12.2011 102.926 102.926
Knjigovodska vrednost 31.12.2010 164.427 164.427
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Pojasnilo 11: Oredmetena osnovna sredstva

vEUR
Predujmi
Oprema in 1a
- Skupaj |Proizvajalne Druge pridobitev .
Opis Zemlji§éa | Zgradbe Nepremicnine nepremicni| napravein |napravein druga 00S opredmete SR SKUPAJ
v pridobivanju ne strof oprema v nih oprema
pridobivanju )
osnovnih
sredstev
Nabavna vrednost 31.12.2010 2.620.963| 40.039.616 42.660.579) 9.715.102| 416.419 15.840( 10.147.361| 52.807.940
Popravki po otvoritveni bilanci 0 0 0
Nabavna vred 01.01.2011 2.620.963| 40.039.616 0[42.660.579| 9.715.102] 416.419 0 15.840(10.147.361] 52.807.940
lNeposredna povecanja - nakupi 22.200 22.200 388.310 388.310 410.510
Prenos iz investicij v teku 22.200 -22.200 0 370772 2.488 -388.310 -15.050 -15.050
Prenos med druZbami v skupini -
nakup 0 15.0580 15.0580 15.050
Zmanj5anja - izlo€itve, druga
zmanj5anja -145.426 -145.426 -99.892 -2.488 -15.840]  -118.220] -263.646
Nabavna vrednost 31.12.2011 2.620.963) 39.916.390 0]42.537.353| 10.001.032] 416.419 ] 0] 10.417.451| 52.954.804]
Popravek vrednosti 31.12.2010 18.307.565 18.307.565 7.471.043 41.245) 7.512.288| 25.819.853)
Popravki po otvoritveni bilanci 0 0 0
Popravek vrednosti 01.01.2011 0| 18.307.565 0[18.307.565 7.471.043 41.245 ] O 7.512.288|25.819.853)
Amortizacija 1.091.660 1.091.660 431.489 1.657 433.146| 1.524.806
Zmanjsanja - izlo&itve, druga
zmanjsanja -104.238 -104.238 -98.712 -98.712] -202.950
Popravek vrednosti 31.12.2011 0] 19.294.987 0]19.294.987 7.803.820 42.902] ] 0| 7.846.722|27.141.709]
Knjigovodska vrednost 31.12.2011| 2.620.963| 20.621.403 0[23.242.366| 2.197.212| 373.517 0 0] 2.570.729| 25.813.095|
Knjigovodska vrednost 31.12.2010] 2.620.963| 21.732.051 0[24.353.014] 2.244.059] 375.174 0 15.840| 2.635.073) 26.988.087
Sedanja vrednost sredstev (informacijski sistem za goste) nabavljenih s finanénim najemom, znasa na
dan 31.12.2011 269.804 evrov.
Pojasnilo 12: NaloZbene nepremicnine
v EUR
Opis Zemljisca Zgradbe SHUPAJ
Nabavna vrednost 31.12.2010 2.963 694.546 697.509
Popravki po otvoritveni bilanci 0
Nabavna vrednost 01.01.2011 2.963 694.546 697.509
MNeposredna pove€anja (+) 1.077 1.077
Nabavna vrednost 31.12.2011 2.963 695.623 698.586
Popravek vrednosti 31.12.2010 310.480 310.480
Popravki po otvoritveni bilanci 0
Popravek vrednosti 01.01.2011 0 310.480 310.480
Amortizacija 15.326 15.326
Popravek vrednosti 31.12.2011 0 325.806 325.806
Knjigovodska vrednost 31.12.2011 2.963 369.817 372,780
Knjigovodska vrednost 31.12.2010 2.963 384.066 387.029
Pojasnilo 13: Dolgoroc¢ne finanéne naloZbe
v EUR
. . . - Popr. vred. na
DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE ”ﬂbﬂ,'*o":p;ﬂp;;‘ﬂﬂ 0Od tega dolg. fin. naloZbe v druzbe: dan 31.12. Knjigovadska vred.
vrednost DFN na oslabitev
dan 31.12. v skupini pridruZene druge 31122011 | 31.12.2010
MaloZbe v delnice in delefe 6.047.652 4.677.625 983.672 386.355 6.047.652| 5823929
SKUPAJ dolgoroéne finanéne nalozbe, razen
posojil 6.047.652 4.677.625 983.672 386.355) 0]  6.047.652] 5.823.929|
Dolgoroéno dana posaojila 3.001.188 3.000.000 1.188 -9 3.001.179 3.001.294
Dolgoroéno dana posojila z odkupom obveznic 131.829 131.829 131.829 162441
SKUPA. dolgoroéna posojila 3.133.017 3.000.000 [] 133.017 9 3.133.008]  3.163.735
Dolgoroéno nevplagani vpoklicani kapital 0 | 0 0
SKUPAJ DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 9.180.669 7.677.625 983.672 519.372 9] 9.180.660]  8.987.664
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V letu 2011 so se nalozbe Grand hotela Union, d.d. v odvisno druzbo Hotel Lev d.d. povecale za
117.190 evrov za odkup deleZza manjSinskih lastnikov Hotela Lev, d.d. Grand hotel Union d.d. je imel
konec leta 2011 v Hotelu Lev, d.d. 92,91% lastni$tvo.

V mesecu decembru 2011 je Grand hotel Union d.d. po Pogodbi o prenosu deleza z dne 6.12.2011 od
AC-Kapitala d.o.o0. kupil-prevzel 100% poslovni delez v druzbi Cistoca IP d.o.o. Vrednost nalozbe v
odvisno druzbo Cisto¢a IP d.o.o0. znasa 550.000 evrov.

Druge delnice in delezi v visini 386.355 evrov predstavljajo nalozbe v delnice Zavarovalnice Triglav,
Abanke Vipe, Pokojninske druzbe A in druge. Med nalozbami v pridruzene druzbe so izkazane delnice
Factor banke. Vrednost delnic (Zavarovalnica Triglav in Abanka), ki kotirajo na borzi je bila
prevrednotena na njihovo borzno vrednost v viSini -443.466 evrov (ta znesek je izkazan tudi v kapitalu

na presezku iz prevrednotenja).

Dolgoroéno dana posojila na dan 31.12.2011 v viSini 3.133.017 evrov predstavljajo:
- dolgoro¢na dana posojila z odkupom obveznic (0.m.: 6%, zapadlost: 2016),

- dolgoro¢no dana posojila zaposlencem (0.m.: TOM+3%, zapadlost: 2018),

- kratkoroéno dano posojilo odvisni druzbi Hotel Lev d.d. (o.m.: 2,831%, zapadlost: 2014,

zavarovanije: hipoteka).

Pojasnilo 14: Zaloge

v EUR
31.12.2011
Popravek
vrednosti zaradi | Knjigovodska 31122010
Zaloge Mabavna vrednost |  slabitve zalog vrednost
Suravine in material 105.436 105.436 98.131
Drobni inventar 1.967 1.967 3.633
Trgovsko blago 2.500 2.500 2823
Predujmi za zaloge 3.753 3.753 8.608
SKUPAJ 113.656 0 113.656 113.195
Pojasnilo 15: Kratkoroéne finanéne naloZzbe
v EUR
KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE Natf'avnﬂ:l' Od tega KFN v druZbe: Popravek Knjigovodska vred.
:::::2:; vrednosti
vrednost KFN zaradi
na dan 31.12. v skupini pridruZene druge oslahitve 3122011 | 31.12.2010

Terjatve, kupljene za prodajo 10.832 7.274 3.558 10.832 10.586
SKUPA.J kratkorotne finanéne naloibe, razen posojil 10.832 1.274 0 3.558) 0 10.832] 10.586|
Kratkoroéni del dolgoroéno danih posojil (vkljuéno z obveznicami) 31.245 31.245 31.245 32.854
Kratkorogno dana posojila (vkljuéno z obveznicami) 450.000 300.000 150.000 450.000 690.000
SKUPAJ kratkoro&no dana posojila 481.245 300.000 0 181.245) 0 481.245| 722.854]
Kratkorogéno nevplacani vpoklicani kapital 0 0 0
SKUPAJ KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 492.077 307.274 0 184.803] 0| 492.077| 733.440]

Kratkoro€no dana posojila na dan 31.12.2011 v viSini 481.245 evrov predstavljajo:
- kratkoroéni del dolgoro¢no danih posojil z odkupom obveznic (0.m.: 6%, zapadlost: 2012),
- kratkoro¢ni del dolgoro¢no danih posojil zaposlencem (0.m.: TOM+3%, zapadlost: 2012),
- kratkoro€no dana posojila drugim druzbam (o.m.: 5%, zapadlost 2012, zavarovanje: menice),
- kratkoro€no dana posoijila druzbam v skupini (0.m.: 2,082-2,82%, zapadlost 2012)
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Pojasnilo 16: Kratkoroéne poslovne terjatve

v EUR
FPopravek
Kratkoroéne poslovne terjatve do druZh: vrednost
) Kratkoroéne zaradi
KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE poslovne terjatve | v Skupini | pridruZenih drugih oslabitve | 31.12.2011 | 31.12.2010
Kratkoro€ne terjatve do kupcev 840.213 4.155 536.058 -280.025 560.188 499.076
-od tega Fe zapadle na dan 31.12. 550.514 550.514 550.514 552.280
Kratkoroéne terjatve, povezane s fin.prihodki 8.790 8.790 -8.790 0 0
Kratkoro€ne terjatve do drZavnih instituci] 44 552 44 552 44 552 133.197
Druge kratkoroZne poslovne terjatve 80.620 80.620 80.620 43.094
SKUPA. kratkoroéne poslovne terjatve 974.175 4.155 970.020] -288.815) 685.360| 675.367|
v EUR
POPRAVEK VREDNOSTI KRATKOROCNIH Od tega popr. vr. kratk. terjatev do druzb:
POSLOVNIH TERJATEV ZARADI 2011 v skupini__| pridruZenih drugih 2010
Stanje 1.1. 320.278 320.278 302.906
Zmanj5anje popravika vrednaosti zaradi placila
terjatev -36.230 -36.230 -60.893
Zmanj3anje popravka vrednosti zaradi
dokonénega odpisa terjatev -85.490 -86.490 -35.134
Oblikovanje popravkoy vrednosti v letu zaradi
oslabitve 93.257 93.257 113.399
Stanje 31.12. 288.815 0 288.815 320.278
v EUR
ANALIZA 7E ZAPADLIH TERJATEV DO
KUPCEV 31.12 2011 31.12.2010
Zapadle v letu 2011 308.552
Zapadle v letu 2010 69.246 204 888
Zapadle v letu 2009 56862 72.876
Zapadle v letu 2008 17.132 31.268
Zapadle v letu 2007 in prej 99.722 163.248
SKUPAJ 7e zapadle terjatve do kupcev 550.514 552.280
Pojasnilo 17: Denarna sredstva
v EUR
DENARNA SREDSTVA 31.12.2011 31.12.2010
Denarna sredstva v blagajni in takoj udenarljivi vrednostni papirji 18.122 14897
Daobroimetje pri bankah in drugih finanénih in&titucijah 1.239.343 1.086.733
SKUPAJ 1.257.465 1.101.630

Druzba je poslovne dogodke (devizna sredstva na racunih) preracunala po referen¢nem tecaju ECB.

Pojasnilo 18: Aktivne ¢asovne razmejitve

v EUR
KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 31.12.2011 31.12.2010
Kratkoro€no odloZeni stroski oz. odhodki 48.128 17.932
Kratkoro€no nezaraéunani prihodki 63445 65064
SKUPAJ 111.573 85.996
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Pojasnilo 19: Kapital

Osnovni kapital druzbe Grand hotel Union, d.d. znaSa 7.572.246 evrov in je bil v letu 2011 razdeljen
na 1.814.613 kosovnih delnic. Delnice so uvr§€ene na trgu delnic Ljubljanske borze pod oznako
GHUG. Z njimi se trguje v vstopni kotaciji segmenta delnic.

Kapitalske rezerve v visini 12.018.606 evrov so sestavljene iz:

- vplaganih presezkov kapitala v visini 1.207.236 evrov

- drugih kapitalskih rezerv v viSini 10.811.370 evrov.

Rezerve za lastne delnice so oblikovane za celotno koli¢ino lastnih delnic (20.744 lotov). Teh rezerv je
imela druzba konec leta 2011 za 139.273 evrov. Delez vseh lastnih delnic v osnovnem kapitalu je

1,14%.

Ce bi druzba prevrednotila kapital z indeksom rasti Zivljenjskih potrebsgin v letu 2011 bi bil &isti
poslovni izid niZji za 678.670 evrov.
V letu 2011 so se po sklepu skup$cine z dne 23.6.2011 razdelile dividende za leto 2010 v viSini
2.206.458 evrov.
PreseZek iz prevrednotenja je prikazan v spodniji tabeli:
v EUR
Stanje Skupaj
Presefek iz prevrednotenja 01.01.2011 Oblikovanje 31.12.2011
Presefek iz prevrednotenja dolgoroénih finanénih naloZh 368 467 -143 466 -74.999
Popravek vrednosti presefkov iz prevrednotenja za odloZeni davek -13.693 86.693 15.000
SKUPAJ 294.774 -354.773 -59.999
v EUR
Stanje Skupaj
Preseiek iz prevrednotenja 01.01.2010 Oblikovanje 31.12.2010
PreseZek iz prevrednotenja dolgoro€nih finanénih naloZh 495.993 -127.526 368.467
Popravek vrednosti preseZkov iz prevrednotenja za odloZeni davek -99.199 25.506 -73.693
SKUPAJ 396.794 -102.020 294.774
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Pojasnilo 20: Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

v EUR
Dolgoroéne pasivne
Rezervacije tasovne razmejitve
Rezervacije za
i o pokejning, jubilejne s
_R:Z__"r:ﬂ':”“ 21 nagrade in Prejete drzim“ Prejete donacije SKUPAL
kocljive pogodbe odpravnine ob podpore
upokojitvi
Stanje 31.12.2010 60000 402 856 22 668 35470 520.994
Popravki po otvaritveni bilanci 0 0 0 0 0
Stanje 01.01.2011 60.000 402 856 22 668 35470 520.994
Oblikovanje 36.151 36151
Druga povetanja 962.216 962.216
Koriiéenje -37.174 -39.948 -77.122
Odprava 0
Druga zmanjganja -160.548 -25.037 -175.585
Stanje 31.12.2011 60.000 401.833 794388 10.433 1.266.654

Med prejetimi drZzavnimi podporami so izkazana nepovratna sredstva v visini 941.280 evrov, ki jih je
prejel Grand hotel Union d.d., v skladu s Pogodbo o sofinanciranju projekta »Povecanje in
posodobitev kapacitet Grand hotela Union« sofinanciranem s strani Evropskega sklada za regionalni
razvoj. Prejete drzavne podpore se v skladu s sorazmernim delom amortizacije v obdobju prenasajo

med druge prihodke.

Pojasnilo 21: Finanéne obveznosti

v EUR
S . Obrestna mera| Stanje dolga Od tega de"..kl T_apade v Stanje dolga
Finanéne obveznosti (v %) placilo:
31.12.2011 | v letu 2012 | po 1.1.2013 | 31.12.2010

Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank eurib+3,1 p.a 971.000 971.000 0
Dolgoroéne finanéne obveznosti iz naslova finanénega najema -
druge druZbe eurib+7p.a. 170.670 170.670 0
Dolgoroéne finanéne obveznosti 1.141.670 0 1.141.670 0
Kratkoro€ni del dolgoroénih finanénih obveznosti iz finanénega
najema - druge druzbe eurib+7p.a. 42.304 42.304 0
Kratkoroéni del dolgoraénih fin.obveznosti-banke eurib+0.7 p.a. 0 0 679.700
Kratkorone finanéne obveznosti - banke 53p.a. 2.000.000{ 2.000.000 2.291.300
Kratk fin.obv. (brez obv. iz finanénega najema) - druZbe v skupini 2,262 0 0 £00.000
Kratk.fin.obvez.v zvezi z razdelitvijo posl.izida 15.449 18.449 14.449
Druge kratkoroéne finanéne obveznosti - druZbe v skupini 0 0 1.153
Druge kratkoroéne finanéne obveznosti 12.325 12.325 8.352
Kratkorocne finanéne obveznosti 2.073.078) 2.073.078 0 3.594.954
SKUPAJ 3.214.748(  2.073.078) 1.141.670| 3.594.954|

Posajila pri bankah ter finanéne obveznosti iz finanénega najema so zavarovana z menicami.
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Pojasnilo 22: Poslovne obveznosti

v EUR
Dolgorotne poslovne obveznosti 31.12.2011 31.12.2010
Dolgoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov - druge druZbe 2 592 2 592
v EUR
Kratkorotne poslovne obveznosti 31.12.2011 31.12.2010
Kratkoro€ne obveznosti do druzb v skupini kot dobaviteljev 17.144 67.469
Kratkoroéne obveznosti do drugih druZb kot dobaviteljev 3956.628 385.616
Skupaj kratkorotne ohveznosti do dobaviteljev M2.772 453.085
- od tega Ze zapadle obveznost na dan 31.12. 37.652 60.286
Kratkorogni del dolgoroénih poslovnih obveznosti iz predujmov 0 0
Kratkoro€éne obveznosti za predujme 52 053 70.545
Skupaj kratkoroéne obveznosti za predujme 52.053 70.548
Kratkoro€ne obveznosti do zaposlencey 349.398 335.143
Kratkoro€ne obveznosti do drzave 113.763 111.312
Ostale kratkoroéne poslovne ohveznosti - druge druZbe 15364 9.624
Skupaj druge kratkorotne poslovne obveznosti 478.525 456.079
SKUPAJ kratkorotne poslovne obveznosti 943.350 979.712
Pojasnilo 23: Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve
v EUR
KRATKOROCHNE PASIVHE CASOVNE RAZMEJITVE 31.12.2011 31.12.2010
Wnaprej vratunani stroski oz. odhodki 243329 165.883
Kratkorogno odloZeni prihodki
SKUPAJ 243.329 165.883

Pojasnilo 24: Prejemki ¢lanov uprave, nadzornega sveta in zaposlenih po individualnih

pogodbah

v EUR
Prejemki clanov NS, uprave 2011 2010
Clani uprave 179.172 211.547
Clani nadzornega sveta 55073 73.162
Zaposleni na podlagi individualnih pogodb 404797 440670
SKUPAJ 639.042 725.379

Op. : v prejemkih €lanov NS so sejnine, place in regres zaposlenih v druzbi, ki so delovali kot ¢lani NS. Med
prejemki ¢lanov nadzornega sveta je vkljucen tudi prejemek ¢lana revizijske komisije, ki ni ¢lan nadzornega sveta.
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Skupni prejemki ¢lanov organov vodenja in hadzora v poslovhem letu 2011 (294. ¢len ZGD-1, 5.
odstavek)

v EUR

Variabilni Opcije in Druga
Ime in priimek £lana organa vodenja ali Fiksni del del Paovratila druge Zavarovalne | dodatna Skupaj
nadzora Funkcija prejemkov prejemkov | stroZkov nagrade premije placila prejemki
BOGDAN LIPOVSEK glavni direktor 165.388 1.611 10.656 1.517 179.172
MILAN JAGRIC Elan NS 3.514 3.514
OLGA JAKHEL DERGAMN Elanica NS 1.613 1.613
ALES ZAFOSMIK Elan NS 1.549 1.549
TADEJA CELAR Elanica NS 2013 2.013
TJASA GORJUP Elanica NS 1.806 1.806
MIRAN ERJAVEC Elan NS 1.806 1.806
lan revizijske
ZLATAN SPOLJAR komisije 258 258
Skupaj 165.388 [] 1.611 [] 10.656 14.076] 191.731|

Op.: Informacija vsebuje tudi prejemke, ki so jih €lani organov vodenja in nadzora pridobili z opravljanjem nalog v
odvisnih druzbah. Pri €lanih NS, ki sta zaposlena v druzbi so razkriti prejemki, ki sta jih prejela za opravljanje
nalog organa nadzora.

V statutu delniSke druzbe Grand hotel Union je dolo¢eno, da so ¢lani nadzornega sveta na predlog
uprave, upravi¢eni do nagrade za njihovo delo, ter sejnin, katerih viSino dolo¢i skupS€ina. Poleg tega
pripada ¢lanom tudi povracilo potnih ter drugih razumnih stroSkov za prihod na in udelezbo na seji.
ViSina nagrade, ki se lahko deli posameznemu ¢lanu nadzornega sveta, ne sme presegati ene
povprecne place ¢lana uprave v zadnjem kvartalnem obdobju

S statutom je uprava udelezena na delu dobicka, ¢e bo glede na celotni kapital na dan zaklju¢nega
raCuna druzbe dobicek predstavljal donos, ki bo visji od popreénega donosa v panogi. Visina nagrade
iz dobicka ne sme presegati 5% dobicka, ki je namenjen za izpladilo dividend delni¢arjem in hkrati ne
sme presegati viSine Sestih bruto pla¢ posameznega ¢lana uprave, ob pogoju, da so place usklajene z
merili zdruzenja manager. Dobic¢ek, namenjen za delitev upravi se izplaga v gotovini. Uprava del
dodeljenega dobi¢ka nameni tudi drugim vodilnim delavcem. Udelezba uprave pri delitvi dobicka in
njena morebitna udelezba na poslovnem izidu v obliki nagrade ali stimulativhega dela place, v skladu
z dologili individualne pogodbe o zaposlitvi, se medsebojno izklju€ujeta.

V druzbi ni bilo odobrenih predujmov in posojil €lanom uprave, nadzornega sveta in zaposlenim po
individualnih pogodbah ter danih porostev za obveznosti. Do omenjenih skupin tudi ni dolgoro¢nih in
kratkoro¢nih dolgov ter pomembnih poslovnih terjatev. Ravno tako ni pomembnih poslovnih terjatev,
dolgoroc¢nih in kratkoro¢nih dolgov do notranjih lastnikov.

Pojasnilo 25: Znesek porabljen za revizorje

v EUR
Inesek (strosek) porabljen za revizorja
(ZGD-1, 20. tocka 1. odst. 69. &lena) 2011 2010
Revidiranje letnega poroéila 10.714 10.714
SKUPAJ 10.714 10.714
Pojasnilo 26: Zabilanéna evidenca

v EUR

Zabilantna evidenca 31.12.2011 31.12.2010
Dana zavarovanja kot jamstvo za obveznosti (menice) 3.196.299 2979 352
Prejeta zavarovanja kot jamstvo za terjatve (hipoteka, menice)* 3.150.000 3.150.000
Blago, prevzeto na konsignacijo 15.161 13.785
Material, prevzet na predelavo 0 0
Ostalo (dana poroStva) 4. 547 927 6.241.860
SKUPAJ zabilanéna evidenca 10.909.387 12.384.997

* od tega v letu 2011 hipoteka 3.000.000 evrov, menice 150.000 evrov
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DruZba ni izvajala poslovnih operacij, ki niso izkazane v bilanci stanja in iz katerih bi lahko izhajala
pomembna tveganja ali koristi, ki bi jih v takem primeru za oceno finanénega stanja druzbe bilo
potrebno razkriti.

Pojasnilo 27: Transakcije s povezanimi druzbami

Povezane druzbe Grand hotela Union, d.d. predstavljajo obvladujo¢a druzba ACH, d.d., odvisna
druzba Hotel Lev, d.d., odvisna druzba Cisto¢a IP d.o.o. ter druzbe v skupini ACH. Transakcije s
povezanimi druzbami se niso odvijale pod netrznimi pogoji. V nadaljevanju so podane transakcije z
obvladujoco druzbo, odvisnima druzbama ter druzbami v skupini ACH:

v EUR
Povezane stranke - prihodki (2011)
ACHDD.  [HOTEL CISTOCA P |AUTOCOM |AVTO ADRIA AC-
{obviadujoa |LEV,d.d. 0.0.0. MERCE TRIGLAYV  |AC-MOBIL |PERFTECH, [MOBIL SISTEMI,
druZba - (ndvizna (ndvizna 0.0.0. 0.0.0. 0.0.0. 0.0.0. 0.0.0. 0.0.0. SKUPA.J
lastnik Grand |druZba druZba (ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISNA
hotela Union |Grand hotela |Grand hotela |[DRUZBA.  |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA  (DRUZBA
dd.) Uniond.d.) |Uniondd) |ACHDD) |ACHDD) |ACHD.D.) |ACH DD.) |ACHDD.) |ACHDD.)
Cisti prihodki od prodaje 1.209 32.115 299 680 5.975 40.278
Finanéni prihodki iz posojil 19.926 84.930 104.856|
SKUPAJ 21.135)  117.045 299 680 5.975 [] 0 [] [ 145.134
v EUR
Povezane stranke - odhodki (2011)
ACHD.D. HOTEL CISTOCAIP |AUTOCOM |AVTO ADRIA AC-
{obviadujoa |LEV,d.d. 0.0.0. MERCE TRIGLAYV  |AC-MOBIL |PERFTECH, [MOBIL SISTEMI,
druZba - (ndvizna (ndvizna 0.0.0. 0.0.0. 0.0.0. 0.0.0. 0.0.0. 0.0.0. SKUPA.J
lastnik Grand |druZba druZba (ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISNA
hotela Union |Grand hotela |Grand hotela |[DRUZBA.  |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA  (DRUZBA
d.d.) Uniond.d.) |Uniond.d.) |ACHDD.) |ACHD.D.) |ACHD.D.) |ACH,0.0.) |ACHD.D.) |ACHD.D.)
Stroski materiala 0
Stro3ki storitev 44 73| 220741 2.268 922 11.067 235.776|
Finanéni odhodki iz posojil 6.693 6.693|
SKUPAJ 6.737 734 220.741 2.268 [] 922  11.067 [] [ 242.469|
v EUR
Povezane stranke - terjatve (2011)
ACHDD.  [HOTEL CISTOCA P |AUTOCOM |AVTO ADRIA AC-
{obviadujoa |LEV,d.d. 0.0.0. MERCE TRIGLAYV  |AC-MOBIL |PERFTECH, [MOBIL SISTEMI,
druzba - (odvisna {odvisna  |D.0.0. D.0.0. D.0.0. D.0.0. D.0.0. D.0.0. SKUPAJ
lastnik Grand |druZba druZba (ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISNA
hotela Union |Grand hotela |Grand hotela |[DRUZBA.  |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA  (DRUZBA
d.d.) Uniond.d.) |Uniond.d.) |ACHDD.) |ACHD.D.) |ACHD.D.) |ACH,0.0.) |ACHD.D.) |ACHD.D.)
Dolgoroéne finanéne naloZbe v kapital 4.127.625| 550.000 4.677.625|
Dolgoroéno dana posaojila 3.000.000 3.000.000]
Kratkoro€ne poslovne terjatve 3.728 427 4.155)
Kratkoro€ne terjatve za obresti 61 7.213 1.274
Kratkoro€no dana posojila 300.000 300.000]
SKUPAJ 300.061| 7.138.566)  550.000 [] 427 [] 0 [] [ 7.989.054]
v EUR
Povezane stranke - obveznosti (2011)
ACHDD.  [HOTEL CISTOCA P |AUTOCOM |AVTO ADRIA AC-
(obviadujoéa |LEV d.d. 0.0.0. MERCE TRIGLAY  |AC-MOBIL |PERFTECH, |MOBIL SISTEMI,
drufba-  |(odvisna  |(odvisna  [D.0.0. D.0.0. D.0.0. D.0.0. 0.0.0. 0.0.0. SKUPAJ
lastnik Grand |druZba druZba (ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISNA |(ODVISNA
hotela Union |Grand hotela |Grand hotela |[DRUZBA.  |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA  |DRUZBA  (DRUZBA
d.d.) Uniond.d.) |Uniond.d.) |ACHDD.) |ACHD.D.) |ACHD.D.) |ACH,0.0.) |ACHD.D.) |ACHD.D.)
Kratkorogne poslovne obveznosti 16.621 187 336 17.144
Kratkoro€ne finanéne obveznosti 0
SKUPAJ 0 0 16.621 0 0 187 336 0 1] 17.144]

Grand hotel Union, d.d. je od povezane druzbe Autocommerce, d.0.0. nabavil za 15.050 evrov
opredmetenih osnovnih sredstev. Sredstva so bila nabavljena po trznih cenah. Transakcije med
povezanimi druzbami se izvajajo po trznih pogojih. Grand hotel Union, d.d. je pri ugotavljanju
prihodkov in odhodkov za obresti na dana in prejeta posojila s povezanimi druzbami uposteval obresti
v viSini zadnje objavljene v ¢asu odobritve.
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3.2.9 Kazalniki poslovanja

. TEMELJNI KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA "o2am "2010 IDX 201172010

. Stopnja lastniskosti financiranja

kapital
obveznosti do virov sredstev 0.8519 0.,8661 0,9837
. Stopnja dolZniskosti financiranja
dolgovi
obveznosti do virov sredstev 0,1086 0,1164 0,9330

. Stopnja razmejenosti financiranja

vsota rezervaci] in kratkoro€nih pasivnih €asovnih razmejitev ter dolgoroénih pasivnih
Zasovnih razmejitev
obveznosti do virov sredstev 0,0394 0,0175 2,2564

. TEMELJNI KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA
. Stopnja osnovnosti investiranja

osnovna sredstva (po knjigovodski vrednosti)
sredstva 0.6767 0.6908 0.9797

. Stopnja dolgoroénosti investiranja

vsota osnovnih sredstev in dolgorognih aktivnih €asovnih razmejitev (po knjigovodski vrednosti),
naloZbenih nepremiénin, dolgoroénih finanénih naloZb in dolgoroénih poslovnih terjatev
sredstva 0.9262 0.9293 0,9967

. TEMELJNI KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA
. Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

kapital
osnovna sredstva po knjigovodski vrednosti 1,2589 1,2538 1,001

. Koeficient neposredne pokritosti kratkoro€nih obveznosti (hitri koeficient)

likvidna sredstva
kratkoro&ne obveznosti 06177 04259 1,4504

. Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih obveznosti (pospeseni koeficient)

likvidna sredstva + kratkoro€ne terjatve
kratkoro&ne obveznosti 0,8072 0,5488 14710

. Koeficient kratkoro&ne pokritosti kratkoro€nih obveznosti (kratkoro&ni koeficient)

kratkoroéna sredstva
kratkoro&ne obveznosti 0.8449 0.5735 14732

. TEMELJNI KAZALNIKI GOSPODARNOSTI
. Koeficient gospodarnosti poslovanja

poslovni prihodki
poslovni odhodki 1.1270 1.1282 0.9990

. TEMELJNI KAZALNIKI DONOSNOSTI IN DOHODKOVNOSTI
. Koeficient Eiste dobickonosnosti kapitala

Cisti dobi€ek v poslovnem letu
povprecni kapital (brez Eistega posl. izida prouevanega leta) 0.,0349 0.,0344 1,0142

. Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala

vsota dividend za poslovno leto
povpre€ni osnovni kapital 0.2914 0.1161 2,5102
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3.2.10 Revizorjevo porocilo za druzbo Grand hotel Union, d.d.

AUDITOR
NS,

REVIZIJSKA DRUZBA d.o.0. PTUJ
POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
Delnicarjem drusbe GRAND HOTEL UNION d.d., Ljubljana

Revidirali smo priloZene racunovodske izkaze gospodarske druzbe GRAND HOTEL UNION d.d., MikloSiceva I,
Ljubljana, ki vkljucujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2011, izkaz poslovnega izida in drugega
vseobsegajocega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek
bistvenih racunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Pregledali smo tudi poslovno porocilo.

Odgovornost poslovodstva za rac¢unovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu z
Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU, in za tako notranje kontroliranje, kot
Je v skladu z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da omogoci pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh racunovodskih izkazih na podlagi nase revizije. Revizijo smo opravili v
skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eticnih zahtev ter
nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da racunovodski izkazi ne vsebujejo
pomembno napacne navedbe.

Revizija vkijucuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v racunovodskih
izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuc¢ujejo tudi ocenjevanje tveganj pomembno
napacne navedbe v racunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake Pri ocenjevan/u

in nos
7 pOst

rac¢unovodskih izkazov druzbe, da bi dolocil okoliséinam ustrezne revzzzjske postopke ne pa da bi lzraztl mnenje
o0 uspesnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljucuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
rac¢unovodskih usmeritev in utemeljenosti racunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne
predstavitve racunovodskih izkazov.

teh tveoani proudi revizor notravie kontroliranie, oS
fvegarny prouct or notranje konfroliranje, povezano s priprav!,

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nasem mnenju racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poSteno predstavljajo financni polozaj druzbe
GRAND HOTEL UNION d.d., Miklosic¢eva 1, Ljubljana, na dan 31. decembra 2011 ter njen poslovni izid in
denarne tokove za tedaj koncano leto v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je
sprejela EU.

Odstavek o drugi zadevi

Poslovno porocilo je skladno z revidiranimi racunovodskimi izkazi.

Py, 5.4.2012 direktorica
dn GRIBA TURIN) univ. dipl. akon.

pooblaigena revizo;
T

s R m
=

Sl =%
o N

AUDITOR REVIZIJSKA DRUZBA d.o.0. PTUJ, podjetje za revizijo, vrednotenje in sveiovanje, Murkova 4, 2250 Ptuj
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3.2.11 Izjava o odgovornosti uprave

Uprava potrjuje raunovodske izkaze druzbe Grand hotel Union, d.d. za leto kon¢ano 31.12.2011 na
straneh od 69 do 74 in pojasnila k ratunovodskim izkazom na straneh od 75 do 95.

Uprava Grand hotela Union, d.d. zagotavlja, da je letno porocilo druzbe Grand hotel Union, d.d., z
vsemi sestavnimi deli, vkljuéno z izjavo o upravljanju druzbe, sestavljeno in objavljeno skladno z
Zakonom o gospodarskih druzbah in z mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne
racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega
gospodarjenja in da raCunovodski izkazi predstavljajo resnicen in posten prikaz sredstev in obveznosti,
finanénega poloZaja, finanéne uspesnosti in denarnih tokov druzbe Grand hotel Union, d.d. V
poslovno porogilo je vklju¢en posten prikaz razvoja in izida poslovanja druzbe ter njenega finanénega
polozaja, vkljuéno z opisom bistvenih vrst tveganja, ki jim je druzba izpostavljena.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje raCunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov za
zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi skupaj s pojasnili
izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe.

Davcne oblasti lahko kadarkoli v petih letih po poteku leta, v katerem je treba davek odmeriti, preverijo
poslovanje druzbe, kar lahko posledi€no pomeni nastanek dodatne obveznosti placila davka,
zamudnih obresti in kazni iz naslova davka in dajatev. Uprava druZbe ni seznanjena z okolis¢inami, ki
bi lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Glavni direktor:
Bogdan Lipovsek

LW,

Ljubljana, 29.2.2012
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4 STIKI Z GRAND HOTELOM UNION, D.D.

4.1 Kdo je kdo v Grand hotelu Union, d.d.

Uprava:
Glavni direktor Bogdan Lipovsek

Vodstveni delavci:

- Slavica Zabukovnik - direktorica gostinstva

- Borut Obrekar — direktor hotelov

- Martina Marusic¢ - direktorica prodaje in marketinga

- Tatjana Ferjanci¢ — direktorica financ in raéunovodstva

Nadzorni svet:

- predsednik: Milan Jagri¢

- namestnica predsednika: Tadeja Celar
- Clan: Ales Zafosnik

- Clan: Miran Erjavec

- Clanica: Tjasa Gorjup

4.2 Seznam druzb skupine Grand hotel Union

GRAND HOTEL UNION, d.d.
MikloSi¢eva cesta 1, Ljubljana
Telefon: +386(0) 308 12 70
Faks: +386 (0) 308 10 15

e-mail: hotel.union@gh-union.si

http://www.gh-union.si

HOTEL Lev, d.d.
Vosnjakova 1, Ljubljana
Telefon: +386(0) 433 21 55
Faks:  +386(0) 433 20 03
e-mail: info@hotel-lev.si

http://www.hotel-lev.si

CISTOCA IP. d.o.0.

Zagrebska cesta 22, Maribor
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