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POVZETEK PREDSTAVITVENEGA DOKUMENTA ZA UVRSTITEV KOMERCIALNIH ZAPISOV DRUZBE
POSLOVNI SISTEM MERCATOR, D.D. (MEL05) V TRGOVANJE NA ORGANIZIRANEM TRGU

1.

%4 KD Banka

IZDAJATELJ KOMERCIALNIH ZAPISOV

Poslovni sistem Mercator, d.d., Dunajska cesta 107, 1000 Ljubljana (v nadaljevanju: druzba Mercator,

d.d. ali izdajatel)).

OSNOVNI KAPITAL

V sodni register vpisani osnovni kapital druzbe Mercator, d.d. znaa 157.128.514,53 EUR.

OPIS VREDNOSTNEGA PAPIRJA

Tip vrednostnega papirja:

Dospetje:

Namen izdaje:

Obrestna mera in nacin izracuna
obresti:

Instrument denarnega trga - komercialni zapis na ime,
nominiran v EUR, izdan v nematerializirani obliki.

182 dni od dneva izdaje tj. 01.04.2013

Uravnavanje ro¢nosti sredstev in obveznosti do virov sredstev
izdajatelja.

Obrestna mera znaSa 4,437% letno.

Komercialni zapis je diskontni vrednostni papir. Obresti so
obraCunane vnaprej ter se ob vpladilu komercialnega zapisa
odstejejo v obliki diskonta od nominalne vrednosti
komercialnega zapisa.

Obresti se izradunajo z uporabo navadnega obrestnega
obrauna in dekurzivnega nacina obrestovanja, pri ¢emer se
uposteva dejansko Stevilo dni do dospelosti in 360 dni v letu.
Obresti so zaokroZene na dve decimalni mesti in se obraCunajo
za obrestno obdobje, ki se zacne dne 01.10.2012 in kon¢a na
dan dospelosti komercialnega zapisa dne 01.04.2013, vendar
pa dneva dospelosti plaila obveznosti iz komercialnega zapisa
ne vkljucuje.

Komercialni zapisi se kupujejo z diskontom od nominaine
vrednosti.

Teoreti¢na vrednost komercialnega zapisa na posamezen dan
do njegove dospelosti se izraCuna s formulo, ki je navedena v
poglavju 5. Predstavitvenega dokumenta za uvrstitev
komercialnih zapisov druzbe Mercator, d.d., z oznako MELO5 v
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Nacin izplaéila:

Prenosljivost:

%4 KD Banka

trgovanje na organiziranem trgu.

Glavnica zapade v plaCilo v celoti v enkratnem znesku na dan
dospelosti komercialnih zapisov.

Ce dan dospelosti obveznosti iz komercialnih zapisov ni delovni
dan v Republiki Sloveniji, se plaCila izvedejo prvi naslednii
delovni dan po dnevu dospelosti takSnega pladila. V tem
primeru imetniku komercialnih zapisov ne pripadajo obresti za
¢as od dospelosti obveznosti iz komercialnih zapisov do prvega
naslednjega delovnega dne.

Delovni dan pomeni dan, na katerega je v Republiki Sloveniji
mogoce izvrSevati placila preko sistema TARGET v domacem
denarju na racune in sicer v obi¢ajnem delovnem ¢asu in ki ni
sobota, nedelja, drzavni praznik ali drug dela prost dan.

Izdajatelj izplaCa svoje obveznosti iz komercialnih zapisov
upraviencu na raéun, ki ga sporo€i upravi¢enec do takSnega
izplacila izdajatelju. Pred vsakrSnim izplacilom obveznosti iz
komercialnih zapisov bo izdajatelj pozval upravicence, za
katere v svojih evidencah nima podatka o denarnem racunu,
naj mu le-tega posredujejo.

Ce upraviéenec do kaknega zneska iz komercialnih zapisov ne
sporoCi svojega raCuna v skladu s prejSnjim odstavkom do
zadnjega dneva, ko posluje KDD pred dnem dospelosti
takSnega vplacila, ali v primeru nepopolnih podatkov o
upravi¢encu oziroma raéunu, ki izdajatelju ne omogocajo placila
na racun upravi¢enca, je izdajatelj dolZzan izpla€ati upravi¢encu
tak8en znesek takoj, ko je mogole, vendar najkasneje peti
delovni dan po dnevu, ko je njegov racun pravilno sporocen v
skladu s tem ali prejSnjim odstavkom, upraviCenec pa v takem
primeru ni upraviCen do obresti ali kakSnega placila, ki bi bilo
lahko posledica takSnega odloga.

Komercialni zapisi so po izdaji prosto prenosljivi v skladu z
doloCili Zakona o nematerializiranih vrednostnih papirjih
(Uradni list RS, 8t. 2/2007 — uradno preciSeno besedilo,
67/2007, 58/2009, v teh pogojih »ZNVP«) ter predpisi, pravili in
navodili, ki urejajo poslovanje KDD - Centralna klirindko
depotna druzba, delniSka druzba (v teh pogojih imenovana:
KDD), Tivolska cesta 48, SI - 1000 Ljubljana ali jih sprejema
KDD. Komercialni zapisi se prenaSajo z vpisom prenosa v
centralnem registru.
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Zavarovanje terjatev:

Upraviéenci do placila glavnice:

Zastaranje:

Druge pravice iz vred. papirja:

%4 KD Banka

Za izpolnitev obveznosti iz naslova komercialnih zapisov jaméi
izdajatelj z vsem svojim premozenjem.

UpraviCenec do izplacila glavnice je imetnik komercialnih
zapisov ali druga upraviena oseba, ki je po stanju centralnega
registra dva delovna dneva pred dospelostjo vpisana v
centralnem registru.

Terjatve za placilo glavnice zastarajo, Ce se ne uveljavijajo v
roku petih let od zapadlosti terjatve.

Razen terjatev do izdajatelia iz naslova placil glavnice,
vrednostni papir imetniku ali drugi upravi€eni osebi, vpisani v
centralnem registru, ne daje nobenih drugih pravic, niti pravice
do zamenjave za druge vrste vrednostnih papirjev.

Imetnik komercialnih zapisov ali druga upraviena oseba,
vpisana v centralnem registru, nima pravice zahtevati od
izdajatelia predéasnega unovCevanja terjatev iz naslova
komercialnih zapisov pred njihovo dospelostjo.

Vrednostni papir ne vsebuje klavzule, s katero bi si izdajatel]
zagotovil pravico do pred€asnega izplacila komercialnih zapisov
pred njihovo dospelostjo.

Razen imetnika komercialnih zapisov ali druge upravitene
osebe, vpisane v centralnem registru, ni nihCe upravicen
uveljaviti pravic iz komercialnih zapisov. Ne glede na navedeno
lahko terjatev za pladilo kakSnega denarnega zneska na
podlagi komercialnih zapisov uveljavlja le upravienec do
takSnega placila (kot je opredelien v tocki Upravienec do
placila glavnice).

3. SKUPNA NOMINALNA VREDNOST CELOTNE IZDAJE

4.

Skupna nominalna vrednost celotne izdaje komercialnih zapisov znasa 11.804.000,00 EUR.

APOENSKA STRUKTURA

Nominalna vrednost komercialnega zapisa znasa 1.000,00 EUR. Celotna izdaja obveznic obsega 11.804

apoenov.
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5. MESTO TRGOVANJA

Obveznice bodo uvrSCene v trgovanje na borznem trgu strukturiranih produktov Ljubljanske borze.

6. DRUGA POMEMBNA DEJSTVAV ZVEZI Z IZDAJATELJEM

Namen izdaje komercialnih zapisov je tekoCe uravnavanje roénosti sredstev in obveznosti do virov
sredstev izdajatelja.

Komercialni zapisi so bili izdani po postopku javne ponudbe, za katero ni potrebno uporabiti pravil o
objavi prospekta ter drugih pravil v zvezi s ponudbo vrednostnih papirjev javnosti, kakor jih predpisuje
ZTFl v 2. poglavju.

V prvi prodaji je celotno izdajo komercialnih zapisov vpisalo in vplacalo 23 kupcev. Diskontna prodajna
cena, izrazena v odstotku in zaokroZzena na Stiri decimalna mesta je na dan 01.10.2012 znaSala
97,8061%.

Komercialni zapisi so izdani v nematerializirani obliki z vpisom na raCune imetnikov komercialnih zapisov
pri KDD, v skladu s pravili KDD in so prosto prenosljivi v skladu z vsakokrat veljavnimi predpisi ter pravili
poslovanja KDD.

Tveganja povezana z izdajateljem

Vlagatelji morajo pred sprejemom odloCitve o investiciji v komercialne zapise izdajatelja natan¢no preuciti
informacije, zavedene v Predstavitvenem dokumentu. Opis bistvenih potencialnih tveganj in nacin
upravljanja s tveganji, s ciliem njihovega zniZzevanja je podrobneje predstavljen v 2. poglavju
Predstavitvenega dokumenta. V Predstavitvenem dokumentu navedeni dejavniki tveganja lahko vplivajo
na sposobnost druzbe Mercator, d.d. glede izpolnjevanja obveznosti do vlagateljev v komercialne zapise.

Predstavljeni dejavniki tveganj ne zajemajo vseh moznih dejavnikov tveganja, zato morajo potencialni
vlagatelji pri sprejemanju odlogitve o investiciji v komercialne zapise izdajatelja upostevati tudi druge
dejavnike, ki lahko vplivajo na odloCitev o investiciji v komercialne zapise izdajatelja.

Tveganja povezana s komercialnimi zapisi
Likvidnostno tveganje

Izdajatelj nacrtuje uvrstitve komercialnih zapisov v trgovanje na organiziranem trgu vrednostnih papirjev,
a ni nobenega zagotovila, da se bo do dospelosti komercialnih zapisov sploh razvilo aktivno trgovanje z
njimi. Prav tako izdajatelj ni sklenil dogovora z nobenim subjektom v zvezi s posredovanjem na
sekundarnem trgu in zagotavljanjem likvidnosti komercialnih zapisov. V primeru, da ne bo aktivnega
trgovanja s komercialnimi zapisi, lahko to negativno vpliva na trzno ceno in likvidnost komercialnih
zapisov.
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Tveganje neplacila

Komercialni zapisi niso posebej zavarovani ali pokriti z garancijo izdajatelja, z njim povezane osebe ali s
kak3no drugo obliko pogodbe, ki bi v pravnem ali ekonomskem pogledu izboljSala stopnjo prioritete
izplacil pred drugimi upniki ali terjatvami drugih upnikov izdajatelja. Za obveznosti iz naslova komercialnih
zapisov jamci izdajatelj z vsem svojim premozenjem.

Tveganje spremembe obrestne mere
Komercialni zapisi se ob izdaji vpla€ajo z diskontom upoStevaje nespremenljivo, fiksno obrestno mero in

ne prinaajo obresti, tako, da je viSina obveznosti iz komercialnih zapisov ob zapadlosti fiksno dolo¢ena
ter ni izpostavljena tveganju spremembe obrestne mere.

7. BORZNOPOSREDNISKE DRUZBE, KI SODELUJEJO PRI UVRSTITVI KOMERCIALNIH ZAPISOV V
TRGOVANJE NA ORGANIZIRANEM TRGU

Vse storitve v zvezi z uvrstitvijo komercialnih zapisov druzbe Mercator, d.d. v trgovanje na organiziranem
trgu opravlja KD Banka d.d.
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2011.pdf

3 http://lwww.mercator.si/file/13485593/poroilo-o0-poslovanju-

skupine-mercator-1-6-2012.pdf
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Celoten naziv

Centralna klirinSko depotna druzba
Agencija za trg vrednostnih papirjev
Davek na dodano vrednost

Evro

Evro medbanéna ponujena mera (angl:
»euro interbank offered rate«)
Obligacijski zakonik (Ur. I. RS &t. 83/2001
s kasnejSimi spremembami)

Zakona o davku na dodano vrednost (Ur.
. RS, &t 117/2006 s kasnejSimi
spremembami)

Zakona o dohodnini (Ur. I. RS, &t
117/2006 s kasnejSimi spremembami)
Zakona 0 nematerializiranih vrednostnih
papirjih (Ur. I. RS, &t. 2/2007 - uradno
preCis¢eno  besedilo s kasnejSimi
spremembami)

Zakona o prepreCevanju pranja denarja
in financiranju terorizma (ZPPDFT, Ur. |.
RS, & 60/2007 s kasnejSimi
spremembami)

Zakon o trgu finannih instrumentov (Ur.
l. RS &t 67/2007 s kasnejSimi
spremembami)

Podatek

spletna stran izdajatelja

Letno porocilo Skupine Mercator in druzbe
Poslovni sistem Mercator, d.d., za leto
2011

Porocilo o poslovanju Skupine Mercator in
druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., v
obdobju 1-6 2012
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1. POMEMBNO OPOZORILO

Druzba Poslovni sistem Mercator, d.d. (v nadaljevanju: Mercator, d.d.) kot izdajatelj komercialnih
zapisov sprejema vso odgovornost za informacije, prikazane v tem predstavitvenem dokumentu.

Komercialni zapisi so bili v postopku javne ponudbe, za katero ni potrebno uporabiti pravil o objavi
prospekta ter drugih pravil v zvezi s ponudbo vrednostnih papirjev javnosti, kakor jih predpisuje ZTFI v

2. poglavju.

Informacije v zvezi z izdajateljevim poslovanjem, njegovo dejavnostjo ter pravnim in finan¢nim
poloZajem, ki lahko pomembno vplivajo na odloCitev vlagateljev za nakup komercialnih zapisov na
organiziranem trgu, se nahajajo v dokumentih, ki so objavljeni na spletni strani izdajatelja

http://www.mercator.si. Potencialni vlagatelj je v celoti upravien in odgovoren, da sam opravi

preverbe in analize o poslovaniju, finanénem stanju ter kreditni sposobnosti izdajatelja, v obsegu in na

nadin, ki ga ocenjuje za potrebnega ali primernega.

Izdajatelj je za organizacijo, pripravo in izvedbo aktivnosti za izdajo in naknadno uvrstitev komercialnih
zapisov v trgovanje na organiziranem trgu pooblastil KD Banko d.d. (v nadaljevanju: KD Banka). KD
Banka ni loCeno preverila informacij, zajetih v tem dokumentu, ki jih je prejela od izdajatelja, in ne

prevzema odgovornosti za njihovo resni¢nost.

Uporaba prospekta je dovoljena samo za hamen, za katerega je izdan. RazmnoZevanje prospekta v

druge namene, v celoti ali deloma, ter uporaba in objava podatkov in delov besedila, ni dovoljeno.

Ljubljana, oktober 2012

Drago Kavgek

Clan uprgv
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2, DEJAVNIKI TVEGANJA
21. Poslovna tveganja

Tudi v prvem polletju leta 2012 so zaostrene razmere na globalnih finannih trgih negativno vplivale na
celotno gospodarsko okolje tako v svetu kot tudi na trgih Mercatorjevega delovanja. Posledi¢no se je
pomembno znizal obseg povpraSevanja v trgovini na drobno, spremenila se je struktura potrodnje,
hkrati pa se je nadaljeval trend negotovosti na podrodju finan¢nih tveganj, ki jih v obdobju pred krizo
nismo bili vajeni. Za Skupino Mercator je v takSnih otezenih in negotovih gospodarskih razmerah
kljuénega pomena naértno in premislieno upravljanje s tveganji, s katerimi se soo¢a pri svojem
poslovanju.

Poslovna tveganja so povezana s samim poslovanjem podjetja in njegovo osnovno dejavnostjo.

Tveganja pri poslovanju trgovskih podjetij se kot posledica gospodarskih razmer povedujejo tako
zaradi sprememb v nakupnem vedenju potroSnikov, kot tudi zaradi padanja njihove kupne modi.
Kljuéni indikator kupne moci in obCutka varnosti potrosnikov je stopnja brezposelnosti, ki na kljucnih
trgih Mercatorjevega poslovanja dosega najvisje ravni v zadnjih letih.

2.1.1 Tveganje padca kupne moci

Tveganje padca kupne moci je povezano z gospodarsko rastjo, stopnjo brezposelnosti, rastjo pla¢ in
gibanjem cen Zivljenjskih potrebgin. Ze v letu 2011 je gospodarska situacija negativno vplivala na
razpoloZljivi dohodek potrodnikov, to pa se je nadaljevalo tudi v obdobju 1-6 2012. V Sloveniji se za
leto 2012 ocenjuje, da bo bruto domaci proizvod upadel za okrog 1 %. Stopnja brezposelnosti je v
obdobju 1-6 2012 12 %, kar predstavlja viSjo raven kot v preteklem letu. Na kljuénih tujih trgih
Mercatorjevega poslovanja je stopnja brezposelnosti $e vigja kot v Sloveniji in se z izjemo Crne gore
Se povecduje. Na Mercatorjevih tujih trgih so povpreéne place obCutno niZje kot v Sloveniji. Dolgoroéno
se sicer lahko pricakuje zmanjSanje zaostanka v razvitosti tujin trgov, vendar v tezkih gospodarskin
razmerah tudi srednjero€no ne moremo priakovati znatnejSega pove€anja kupne modéi. Rast plac je
na vseh trgih nizka, njen uéinek pa izniCuje rast cen Zivljenjskih potrebséin.

2.1.2 Tveganje neoptimalnega trzenjskega spleta in vplivov konkurenénega okolja

V/ Skupini Mercator redno spremljamo percepcijo kljucnih elementov trzenjskega spleta in v obdobju
1-6 2012 nadaljujemo z izvajanjem Ze sprejetih ukrepov za znizanje ravni tveganja neoptimalnega
trzenjskega spleta in vplivov konkurenénega okolja. Prilagoditev trzenjskega spleta se izvaja v okviru
strateSkega projekta osveZitve Mercatorjeve ponudbe v Sloveniji. S prenovami supermarketov smo
naSo ponudbo e bolj prilagodili potrebam nasih potrosnikov.

Vzpostavljamo tudi novo politiko sortimentov za vse naSe prodajalne, s katero Zelimo imeti v vseh
prodajalnah vsak trenutek najbolj prodajane izdelke, v okviru poenotenega sortimenta. V tem obdobju
smo dosegli napredek v smeri izbolj$anja nabavnih virov za nezivilske in tehni¢ne izdelke. Veliko smo
dosegli tudi pri izboljSanju kakovosti izdelkov trgovske znamke.
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2.1.3 Tveganja nedoseganja planirane razlike v ceni

Mercator se ob poslab3evanju gospodarskih razmer soo¢a z ve€jo cenovno ob¢utljivostjo kupcev in
vecjo nagnjenostjo k varCevanju, kar vpliva na zmanjSanje nakupov in posledi¢no na zmanjSanje
realizirane razlike v ceni.

Zaradi poslab$anja gospodarske situacije in upada kupne moci potroSnikov smo se v prvi polovici leta
usmerijali v dodatno pospeSevanje prodaje in poslediéno vecanie razlike v ceni z raznimi marketinskimi
aktivnostmi (Projekt Dobra cena, vedji akcijski popusti, prenova linij trgovske znamke), povpra$evanju
potrosnikov pa prilagajamo tudi sortiment in postavitve sortimenta na prodajnih mestih.

Pozitivne uCinke prehoda na neto neto nabavne cene, ki smo ga v Sloveniji izvedli s 1.1.2012,
priakujemo v drugi polovici leta, ko se bodo lahko jasneje odrazili uéinki aktivnejSega upravljanja z
maloprodajnimi in nabavnimi cenami s ciljem izbolj$anja cenovne konkurencnosti v o¢eh kupcev.

2.1.4 Tveganja v procesu nabave

V obdobju 1-6 2012 smo poslovali s preverjenimi dobavitelji, s katerimi poteka pregledno poslovanie,
ki nam omogoCa pravoasno zaznavanje tezav, s katerimi se dobavitelji sooCajo v zaostrenih
gospodarskih razmerah, in s tem hitro prilagajanje, kar zmanjSuje moznost neizdobav blaga. Redno
spremljanje in preverjanje solventnosti dobaviteliev nam omogo¢a pravo¢asno usmeritev na nove
nabavne vire.

Cene energentov so se v prvi polovici leta 2012 povecale, zato se sreCujemo z zahtevki za poviSanje
cen izdelkov, ki so iziemno podvrzeni gibanju cen energije. Prav tako so se dvignile cene nekaterih
surovin (kava, kakav), kar je povzrogilo pritiske na zviSanje cen izdelkov vezanih na te surovine. S
premislieno nabavno politiko in izbiro razli€nih dobaviteliev v posamezni blagovni skupini,
zmanjSujemo oziroma razprsimo tveganja. Sinergijske ucinke skupne nabave, niZje nabavne cene in
boljSe nabavne kanale dosegamo v povezovanju na podro¢ju nabave z odvisnimi druzbami s podroja
Jugovzhodne Evrope. Z druzbo Mercator - H, d.0.0., se povezujemo v skupno nabavo izdelkov
sortimenta sezona in vse za dom.

Lokalne vplive na nabavne procese zmanjSujemo z obvladovanjem tveganj neizdobav blaga.
Nadzorujemo jih mesec¢no in sprejemamo korektivne ukrepe za zmanjSanje le-teh.

2.2. Tveganja delovanja

Tveganja delovanja so povezana z izvajanjem in nadziranjem poslovnih procesov in aktivnosti v
Skupini Mercator ter porabo in stroski, ki nastajajo tekom izvajanja poslovnih procesov.

2.2.1 Operativna tveganja upravljanja blagovnih skupin

Pri upravljanju blagovnih skupin sledimo borznim gibanjem surovin tistih izdelkov, ki so pomembno
odvisni od teh gibanj. Ker borzne spremembe spreminjajo cene vsem izdelkom v kategoriji, izpada
prometa in razlike v ceni s substituti ni mogoCe nadomestiti. Aktivno spremljamo dvige cen energentov

3
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in njihov vpliv na proizvodne cene proizvajalcev. V drugem kvartalu ni bilo novosti pri tveganju na
podrodju dviga cen borznih izdelkov, ki je povezano z u€inkovitim upravljanjem tistih blagovnih skupin,
katerih izdelki so bistveno podvrzeni borznim vplivom. Po oceni Evropske komisije bodo cene
kmetijskih pridelkov v srednjerocnem obdobju ostale na priblizno isti ravni. Razmere na trgu Zit bodo
odvisne od nizkih zalog in cen, ki bodo visje od zadnjega povpredja. V mlecnem sektorju Evropska
komisija napoveduje pozitivne spremembe zaradi konkurence iz drzav v razvoju. Pozitivne
spremembe so ze prisotne na trgu Evropske Unije. V Sloveniji dobavitelji mleka cene zadrzujejo, ker
priakujejo poviSanja. Za sektor mesa pa se napoveduje zmerno izboljSevanje razmer, zlasti za
prasicje in perutninsko meso, Cigar cene so v Sloveniji ostale stabilne.

S posebno skrbnostjo spremljamo tudi zaloge sezonskih izdelkov in sprejemamo ukrepe za odprodajo
zalog sezonskih artiklov.

2.2.2 Informacijska tveganja

Informacijsko tveganje Skupine Mercator se pojavlja na podrocju obvladovanja poslovnih podatkov,
poslovnih informacijskih sistemov in internih poslovnih procesov. Skupina Mercator zato azurno vodi
varnostne kopije kljuénih informacijskih sistemov ter segmentira in podvoji kljuéne elemente sistemov.
Prav tako pa nenehno spremlja in izboljSuje interne poslovne procese.

2.2.3 Okoljska tveganja

Z namenom zmanjSanja posledic kritiénega okoljskega tveganja s podrocja rabe elektricne energije
smo oblikovali Mesecno okoljsko poro€ilo za uporabnike, ki vsebuje koliCinske in vrednostne podatke
o rabi elektriéne energije, podatke o specifiéni rabi elektriéne energije ter plane in indekse rabe
elektricne energije. Odgovorni s podro¢ja Maloprodaje analizirajo okoljsko porogilo na meseénem
nivoju. Oblikovali smo tudi seznam 15 problematiénih lokacij, za katere se bodo proucili vzroki za
odstopanja v porabi elektricne energije od planiranih vrednosti.

2.2.4 Kadrovska tveganja

Tveganje zdravstvenega absentizma se v prihodnosti predvidoma ne bo zmanjSevalo, saj se zaradi
racionalizacijskih ukrepov obremenjenost in izgorelost zaposlenih vecata, zaradi ¢esar se verjetnosti
za poskodbe pri delu in zdravstveni absentizem povecCujeta. To je Se posebej prisotno tam, Kjer je
povpre¢na starost zaposlenih visja (predvsem Slovenija).

Nacrtovane aktivnosti za zmanj$anije tega tveganja:

Zaposlene ozave$Cati o zdravem Zivljenjskem stilu, sodelovati z zdravniki raznih strok, izvajati izredne
zdravstvene preglede (HrvaSka), izvajati razgovore s pogosto odsotnimi sodelavci, preverjati bolnike
odsotnosti, ko gre za sum zlorabe (Hrvaska) in o tem porocati vodstvu.
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2.3. Finanéna tveganja

FinanCna tveganja so tveganja, ki lahko negativno vplivajo na sposobnost ustvarjanja financnih
prihodkov, obvladovanja finan¢nih odhodkov, ohranjanja vrednosti finanénih sredstev ter obvladovanja
finan¢nih obveznosti.

Po poroganju Evropske centralne banke (ECB) je realna rast BDP v euroobmocju v prvem Getrtletju
leta 2012 stagnirala. Za drugo polletie se priCakuje oslabitev rasti, poleg tega pa previaduje
negotovost, ki negativno vpliva na zaupanje in gospodarsko klimo. Na dolgoroéni ravni Svet ECB $e
naprej priGakuje, da bo gospodarstvo evroobmocja postopno okrevalo. Svetovna gospodarska
aktivnost se po podatkih ECB postopno izboljSuje, Ceprav je okrevanje krhko.

2.3.1 Kreditno tveganje veleprodaje

Skupina Mercator je zaradi obvladovanja kreditnega tveganja veleprodaje v obdobju 1-6 2012 Se
poostrila omejevanje izpostavljenosti posameznim kupcem, nekatere slabe terjatve je predala izterjavo
zunaniji agenciji ter povecala Stevilo kompenzacij, tako veriznih kot bilateralnih. Od kupcev s slab$o
boniteto Skupina Mercator sku$a pridobiti prvovrstna zavarovanja in se na tak nacin $¢iti neplacilom.
Prav tako je Skupina Mercator z vegjimi dolZzniki dogovorila dinamiko poplacila zapadlih neplaéanih
terjatev.

Placilna nedisciplina, ki predstavlja problem v celotnem gospodarstvu, je prisotna tudi pri poslovnih
partnerjih druzb v Skupine Mercator, s ¢imer se pove€uje tudi kreditno tveganje veleprodaje.

2.3.2 Kreditno tveganje kartice Mercator Pika

Z uvedbo SMS opominjanja in rednim spremljanjem poslovanja z Mercator Pika kartico ter z ostalimi
Ze uvedenimi ukrepi Zeli Skupina Mercator e dodatno znizati kreditno tveganje kartice Mercator Pika
oziroma ga obdrzati na enaki ravni kot do sedaj, ter ga na tak nacin obvladati in kontrolirati. Terjatve iz
naslova kreditnega tveganja kartice Mercator Pika se dnevno spremljajo in nadzirajo. Poleg tega pa
Skupina Mercator stremi k Se aktivnejsi izterjavi imetnikov Pika kartice.

2.3.3 Valutna tveganja

V/ obdobju 1-6 2012 je bilo zaznati mo¢na nihanja deviznih tecajev srbskega dinarja, kar je negativno
vplivalo na uspesnost poslovanja Skupine Mercator v tem obdobju. Povprecni te¢aj srbskega dinarja je
v obdobju 1-6 2012 znaSal 110,92 EUR/RSD, in se je v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta
poviSal za 8,88 %. Hrvaska kuna je v obdobju 1-6 2012 dosegla povpre¢no vrednost v visini 7,54 HRK
za 1 EUR, in je glede na enako obdobje lani depreciirala za skoraj 2 % napram evru.

Za znizevanje ravni tveganosti Skupina Mercator konstanto spremlja makroekonomsko ozadje gibanja
obravnavanega deviznega teCaja ter ostale s tem povezane makroekonomske dejavnike ter trende.
Na osnovi trendov in priCakovanj skuSa Skupina Mercator prilagoditi poslovanje v smeri
neizpostavljanja valutnemu tveganju. NajucinkovitejSa metoda za omejevanje teh tveganj je naravni
hedging, ki ga Mercator u€inkovito uporablja.
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2.3.4 Obrestno tveganje

Za znizevanje obrestnega tveganja Skupina Mercator redno preverja gibanja variabilnih obrestnih mer,
pri éemer ob napovedih poviSevanja obrestnih mer preuéi moznost sklenitve dodatnih izvedenih
finanénih instrumentov z namenom varovanja pred obrestnim tveganjem. Zaradi nadziranja
obrestnega tveganja je v Skupini Mercator v vsakem trenutku $¢itenih najmanj 50% obveznosti iz
financiranja, ki financirajo dolgoro¢na sredstva, ter najmanj 25% vseh obveznosti iz financiranja.

2.3.5 Placilnosposobnostno tveganje

Razmerje med dolgoroCnimi in kratkoroCnimi finanénimi obveznostmi je v obdobju 1-6 2012 znaSalo
66,6 %:33,1 %. V istem obdobju lanskega leta je bilo to razmerje med dolgoroénimi in kratkoro&nimi
finanénimi obveznostmi 65,9 %:34,1 %. Glede na prvo Cetrtletje, ko je bilo razmerje 65,3 %:34,7 %, se
je to razmerje v polletju izboljSalo.

Placilnosposobnostno tveganje se na vseh trgih Skupine Mercator uravnava z naslednjimi ukrepi:

e |zboljSevanije obratnega kapitala;

e |zvedba projekta monetizacije;

o Refinanciranje obstojecih finan¢nih obveznosti;

o Iskanje alternativnih virov financiranja (sale and leaseback, Schuldschein, itd.);

o Dosledna uporaba priporo€il za zmanjSevanje kreditnega tveganja z namenom zagotavljanja
stalnih prilivov s strani veleprodajnih kupcev in imetnikov Mercator Pika kartice;

e Cim ved obveznosti in terjatev se poravna s kompenzacijami (medsebojne in verizne
kompenzacije);

e Vzpostavljanje dnevnega stika z najvecjimi kupci ter aktivnejSa izterjava zapadlih terjatev;

e Vzpostavljanje uravnavanja likvidnosti na ravni Skupine Mercator v skladu s potrebami
posamezne druzbe z rednim spremljanjem obsega potrebnega refinanciranja po posameznih
bankah in podrobno spremljanje dnevne likvidnosti Skupine Mercator za dva meseca vnaprej;

e Prenova obstojeCega sistema za planiranje likvidnosti na ravni posamezne druzbe, kakor tudi
na ravni Skupine Mercator.

2.4. Tveganja povezana s komercialnimi zapisi

24.1  Likvidnostno tveganje

Izdajatelj nacrtuje uvrstitve komercialnih zapisov v trgovanje na organiziranem trgu vrednostnih
papirjev, a ni nobenega zagotovila, da se bo do dospelosti komercialnih zapisov sploh razvilo aktivno
trgovanje z njimi. Prav tako izdajatelj ni sklenil dogovora z nobenim subjektom v zvezi s
posredovanjem na sekundarnem trgu in zagotavljanjem likvidnosti komercialnih zapisov. V primeru, da
ne bo aktivnega trgovanja s komercialnimi zapisi, lahko to negativno vpliva na trzno ceno in likvidnost
komercialnih zapisov.
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24.2  Tveganje neplacila

Komercialni zapisi niso posebej zavarovani ali pokriti z garancijo izdajatelja, z njim povezane osebe ali
s kaksno drugo obliko pogodbe, ki bi v pravnem ali ekonomskem pogledu izboljSala stopnjo prioritete
izplacil pred drugimi upniki ali terjatvami drugih upnikov izdajatelja. Za obveznosti iz naslova
komercialnih zapisov jaméi izdajatelj z vsem svojim premozenjem.

243  Tveganje spremembe obrestne mere

Komercialni zapisi se ob izdaji vplac¢ajo z diskontom upostevaje nespremenljivo, fiksno obrestno mero
in ne prinaSajo obresti, tako, da je viSina obveznosti iz komercialnih zapisov ob zapadlosti fiksno
dolo€ena ter ni izpostavljena tveganju spremembe obrestne mere.



&Mercatur n KD Banka

3. INFORMACIJE O VREDNOSTNIH PAPIRJIH, KI BODO UVRSCENI NA ORGANIZIRANI TRG
VREDNOSTNIH PAPIRJEV

3.1.  Opis vrednostnega papirja
3.1.1 Tip vrednostnega papirja

Instrument denarnega trga - komercialni zapis na ime, nominiran v EUR, izdan v nematerializirani
obliki.

3.1.2 Velikost izdaje
Skupna nominalna vrednost celotne izdaje komercialnih zapisov je 11.804.000,00 EUR. Komercialni
zapisi so izdani v nominalni vrednosti po 1.000,00 EUR vsak. Celotna izdaja komercialnih zapisov
obsega do 11.804 apoenov po 1.000,00 EUR.

3.2. Zakonodaja, na podlagi katere so bili vrednostnih papirji ustvarjeni
Komercialni zapisi druzbe Mercator, d.d. so izdani na podlagi zakonodaje Republike Slovenije. Za
reSevanje morebitnih sporov v zvezi s komercialnimi zapisi je pristojno sodis¢e v Ljubljani ter uporaba
prava Republike Slovenije.

3.3. Oblika vrednostnih papirjev

Komercialni zapisi se glasijo na ime in so izdani v nematerializirani obliki z vpisom v centralni register
nematerializiranih vrednostnih papirjev, ki se vodi pri KDD - Centralni klirindko depotni druzbi.

3.4. Placilno sredstvo pri izdaji vrednostnih papirjev
Komercialni zapisi so bili vplaéani samo v denarju in sicer v valuti EUR.
3.5. Razvrscéanje vrednostnih papirjev

Komercialni zapisi ne vsebujejo klavzul, ki bi vplivale na razvr§Canje ali podrejanje kakrSnimkoli drugim
trenutnim ali prihodnjim obveznostim druzbe Mercator, d.d.

3.6. Opis pravic, povezanih z vrednostnimi papirji

3.6.1 Status obveznosti iz vrednostnih papirjev
Komercialni zapisi niso posebej zavarovani ali pokriti z garancijo izdajatelja, z njim povezane osebe ali
s kaksno drugo obliko pogodbe, ki bi v pravnem ali ekonomskem pogledu izboljSala stopnjo prioritete

izplaCil pred drugimi upniki ali terjatvami drugih upnikov izdajatelja. Za obveznosti iz naslova
komercialnih zapisov jaméi izdajatelj z vsem svojim premoZenjem.
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3.6.2 Druge pravice iz vrednostnih papirjev
Komercialni zapisi dajejo upraviéencem terjatev na pladilo glavnice, pravico razpolaganja s
komercialnimi zapisi oziroma zastavitve komercialnih zapisov ter druge pravice v skladu z veljavnimi

predpisi o vrednostnih papirjih.

Drugih pravic, vkljuéno z moznostjo zamenjave za druge vrste vrednostnih papirjev, komercialni zapisi
ne zagotavljajo.

Komercialni zapisi imetnikom ne dajejo pravice do udelezbe pri dobicku izdajatelja.

Komercialni zapisi ne vsebujejo klavzul, s katerimi bi si izdajatelj zagotovil pravico do odpoklica
komercialnih zapisov pred njihovo dospelostjo.

Imetnik komercialnih zapisov nima pravice zahtevati od izdajatelja pred€asnega unovcenja terjatev iz
naslova komercialnih zapisov pred njihovo dospelostjo.

3.6.3 Zaveze in omejitve v zvezi z izdajo vrednostnih papirjev

V zvezi z izdajo komercialnih zapisov se izdajatelj ne omejuje oziroma ne zavezuije glede:

(@)  omejitev v investicijski politiki;

(b)  omejitev v financni politiki;

(c)  omejitev pri izplacilu dividend;

(d)  zaveze uporabe dologenih ra¢unovodskih nacel;
(e)  zaveze oblikovanja presihajoCega sklada;

(

f)  zaveze o obiajnem zavarovanju poslovanja.
3.7. Obrestna mera in nacin izracuna obresti
Obrestna mera znaSa 4,437% letno.

Komercialni zapis je diskontni vrednostni papir. Obresti so obracunane vnaprej ter se ob vpladilu
komercialnega zapisa odstejejo v obliki diskonta od nominalne vrednosti komercialnega zapisa.

Obresti se izraCunajo z uporabo navadnega obrestnega obraCuna in dekurzivnega nacina
obrestovanja, pri ¢emer se upoSteva dejansko Stevilo dni do dospelosti in 360 dni v letu. Obresti so
zaokrozene na dve decimalni mesti in se obraCunajo za obrestno obdobje, ki se zacne dne 01.10.2012
in kon¢a na dan dospelosti komercialnega zapisa dne 01.04.2013, vendar pa dneva dospelosti placila
obveznosti iz komercialnega zapisa ne vkljuéuje.

Komercialni zapisi se kupuijejo z diskontom od nominalne vrednosti.

TeoretiCna vrednost komercialnega zapisa na posamezen dan do njegove dospelosti se izraCuna s
formulo, ki je navedena v poglavju 4. tega predstavitvenega dokumenta.
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3.8. Nacin in obdobje izplacila obveznosti iz vrednostnih papirjev

Glavnica zapade v placilo v celoti v enkratnem znesku na dan dospelosti vrednostnega papirja to je
dne 01.04.2013.

Ce dan dospelosti obveznosti iz vrednostnega papitja ni delovni dan v Republiki Sloveniji, se plagila
izvedejo prvi nasledniji delovni dan po dnevu dospelosti takSnega placila. V tem primeru imetniku
vrednostnega papirja ne pripadajo obresti za ¢as od dospelosti obveznosti iz vrednostnega papirja do
prvega naslednjega delovnega dne.

Delovni dan pomeni dan, na katerega je v Republiki Sloveniji mogode izvr3evati placila preko sistema
TARGET v domagem denarju na raune in sicer v obi¢ajnem delovnem ¢asu in ki ni sobota, nedelja,
drZzavni praznik ali drug dela prost dan.

Izdajatel] izplaCa svoje obveznosti iz vrednostnega papirja upraviencu na racun, ki ga sporoCi
upravi¢enec do taksnega izplacila izdajatelju. Pred vsakr$nim izplacilom obveznosti iz vrednostnega
papirja bo izdajatelj pozval upravience, za katere v svojih evidencah nima podatka o denarnem
racunu, naj mu le-tega posreduijejo.

Ce upravicenec do kaknega zneska iz vrednostnega papirja ne sporoéi svojega raéuna v skladu s
prejsnjim odstavkom do zadnjega dneva, ko posluje KDD pred dnem dospelosti takSnega vpladila, ali
v primeru nepopolnih podatkov o upravi¢encu oziroma raCunu, ki izdajatelju ne omogocajo placila na
radun upraviéenca, je izdajatelj dolZzan izplaCati upraviencu takSen znesek takoj, ko je mogoce,
vendar najkasneje peti delovni dan po dnevu, ko je njegov raéun pravilno sporo¢en v skladu s tem ali
prejsnjim odstavkom, upravi¢enec pa v takem primeru ni upravicen do obresti ali kakSnega placila, ki
bi bilo lahko posledica takSnega odloga.

3.8.1 Zastaranje obveznosti iz vrednostnih papirjev
Terjatve za placilo glavnice zastarajo, e se ne uveljavljajo v roku petih let od zapadlosti terjatve.
3.9. Zastopanje imetnikov vrednostnih papirjev

Oseba, ki bo zastopala vsakokratne imetnike komercialnih zapisov v razmerju do izdajatelja, ni
predvidena.

3.10. Nacin izdaje vrednostnih papirjev
Kolegij uprave Skupine Mercator je na 16. seji dne 22.08.2011 sprejel sklep St 10. o izdaji
komercialnih zapisov ter na 2. seji dne 02.07.2012 sklep 8t. 25 o spremembah sklepa $t. 10 o izdaji

komercialnih zapisov. Clan uprave g. Drago Kavéek je dne 27.09.2012 sprejel Dodatek k Sklepu o
izdaji $t. 5 glede podrobnejsih lastnostih izdaje komercialnih zapisov.
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Komercialni zapisi so bili izdani po postopku javne ponudbe, za katero ni potrebno uporabiti pravil o
objavi prospekta ter drugih pravil v zvezi s ponudbo vrednostnih papirjev javnosti, kakor jih predpisuje
ZTFlv 2. poglavju.

Komercialni zapisi so bili izdani v nematerializirani obliki dne 16.10.2012, z vpisom na racune
imetnikov obveznic pri KDD, v skladu s pravili KDD.

3.11. Prenosljivost vrednostnih papirjev

Komercialni zapisi so po izdaji prosto prenosliive v skladu z dologili ZNVP ter predpisi, pravili in
navodili, ki urejajo poslovanje KDD ali jih sprejema KDD. Komercialni zapisi se prenasajo z vpisom
prenosa v centralnem registru pri KDD.

3.12. Informacije o davkih

Informacije o davkih so pripravljene na osnovi slovenskih davénih predpisov, veljavnih v ¢asu priprave
tega dokumenta. Informacije so splodnega znacaja in naj se ne uporabljajo kot pravni in daveni
nasveti. Namen informacije je kratka predstavitev obdavCitve odsvojitve brezkuponskih dolzniSkih
vrednostnih papirjev, ter ni namenjena opisu vseh davénih momentov, ki so lahko pomembni za
imetnika komercialnega zapisa. Opis je pripravlien na podlagi slovenskih davénih predpisov, ki so
veljavni v ¢asu priprave tega dokumenta. Izdajatelj opozarja, da se zakonodaja lahko spremeni, in da
na njihov daveni poloZaj lahko vplivajo tudi tuji davéni predpisi. Za osebe, ki so v dvomu glede
obdavcitve obresti od komercialnih zapisov ali davkov, ki se plaajo pri razpolaganju z njimi, je
priporo€ljivo, da se o tem posvetujejo z ustrezno usposobljenim svetovalcem.

3.12.1 Obdavditev obresti
Pravne osebe

Obresti, dosezene ob odsvojitvi komercialnega zapisa pred njegovo dospelostjo ali pri odkupu
komercialnega zapisa pred ali ob njegovi dospelosti, so sestavni del dohodkov in se kot take
upostevajo pri dologitvi davéne osnove za davek od dohodkov pravnih oseb zavezanca rezidenta ali
poslovne enote zavezanca nerezidenta v Sloveniji. Splodna davéna stopnja za davek od dohodkov
pravnih oseb v Sloveniji je 20%.

Glede na to, da bodo komercialni zapisi uvr§Ceni v trgovanje na organiziranem trgu Ljubljanske borze
d.d., Ljubljana, da ne vsebujejo opcije zamenjave za lastniski vrednostni papir in da je njihova
izdajateljica gospodarska druzba, ki je ustanovijena v skladu s predpisi v Sloveniji, obresti, ki jih
prejme pravna oseba, ki ni rezident Slovenije za davéne namene in v Sloveniji nima poslovne enote
nerezidenta, v Sloveniji ne bodo predmet obdavéitve z davénim odtegljajem.

Fizicne osebe

Dav€na osnova od obresti, dosezenih ob odsvojitvi komercialnega zapisa (diskontiranega
vrednostnega papirja) pred njegovo dospelostjo ali pri odkupu komercialnega zapisa pred ali ob
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njegovi dospelosti, je enaka obrestim, obracunanim za obdobje od dneva pridobitve do dneva
odsvojitve ali odkupa komercialnega zapisa. Viina obresti se doloCi po metodi enakomernega
(konstantnega) donosa. Za odkup komercialnega zapisa se Steje tudi njegova unov€itev. Davéna
osnova je tako enaka obrestim, obraCunanim oziroma »nateCenim« v obdobju imetniStva
komercialnega zapisa, ne glede na nabavno oziroma prodajno ceno komercialnega zapisa, Ce je ta
pridoblien oziroma odsvojen na sekundarnem trgu.

Od obresti, ki jih doseZe fiziéna oseba — rezident Slovenije, se plata dohodnina po stopnji 20%. Ce pa
fizina oseba prejema obresti kot dohodek iz dejavnosti, kot del skupne davéne osnove za obdaveitev
dohodkov iz dejavnosti, od katere se plata davek po progresivni daveni stopnji, lahko davéna stopnja
doseze do 41%. Glede na to, da bodo komercialni zapisi uvr§&eni v trgovanje na organiziranem trgu
Ljubljanske borze d.d., Ljubljana, da ne vsebujejo opcije zamenjave za lastniski vrednostni papir in da
je njihova izdajateljica gospodarska druzba, ki je ustanovljena v skladu s predpisi v Slovenij,
nerezidenti ne pladujejo dohodnine od obresti od teh komercialnih zapisov v Sloveniji.

Fiziéna oseba, ki je zavezanec za placilo dohodnine od obresti in prejme izplaéane obresti, ne da bi bil
pri izpladilu odtegnjen obraCunani znesek dohodnine, je dolzna do 15. dne po koncu koledarskega
trimesecja, v katerem je prejela izplailo, vloZiti napoved za odmero dohodnine od obresti in po
prejemu odlo¢be pladati odmerjeni znesek davka.

3.12.2 Obdav¢itev dobicka iz kapitala
Pravne osebe
Dobicek, dosezen s prodajo komercialnih zapisov, je sestavni del obdavéljivih dohodkov zavezancev
za davek od dohodkov pravnih oseb - rezidentov in nerezidentov, ki dosegajo dohodke z opravijanjem
dejavnosti oziroma poslov v poslovni encti ali preko poslovne enote v Sloveniji.

Fizicne osebe

V skladu z Zakonom o dohodnini se dohodnine ne placa od dobicka iz kapitala, dosezenega pri
odsvojitvi komercialnih zapisov.

Ne glede na navedeno se v primeru, Ce je takSen dobi¢ek dosezen kot del dohodka iz dejavnosti
fiziéne osebe, ki je rezident Slovenije za davéne namene, tak3en dohodek uposteva pri doloCitvi letne
dav¢ne osnove za davek od dohodka iz dejavnosti.

3.12.3 Davéna olaj8ava po Zakonu o dohodnini
Nakup komercialnih zapisov v skladu z Zakonom o dohodnini ne predstavlja davéne olajSave za kupca
- fizilno osebo, enako tudi obresti iz dolzniSkih vrednostnih papirjev niso predmet oprostitve,

predpisane za obresti na denarne depozite fizicnih oseb, doseZenih pri bankah, hranilnicah v Republiki
Sloveniji ali na obmogju Evropske unije.
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3.12.4 Davek na dodano vrednost
V skladu z dolocili Zakona o DDV so transakcije z vrednostnimi papirji opro$éene placila davka.
Obresti od komercialnih zapisov po zakonu niso predmet obdavcitve ter se zato od njih DDV ne
obracunava in ne placuje.

3.12.5 Odgovornost za davke odtegnjene pri viru
Izdajatelj je v skladu z zakonodajo plaénik davénega odtegljaja ob izpladilu obresti in je odgovoren za
izvedbo davénega odtegljaja in placilo davka Daveni upravi Republike Slovenije pri fizi€nih osebah,
razen Ce se skladno z zakonodajo, ki ureja davéni postopek, obveznost pladila davénega odtegljaja

prenese na 0sebo, ki jo zakon, ki ureja davéni postopek, doloCa kot placnika davka.

Druge odgovornosti za davke, odtegnjene pri viru, izdajatelj ne prevzema.
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4. POGOJI PONUDBE

Komercialni zapisi so se vplagevali z diskontom od nominalne vrednosti. Diskontna prodajna cena,
izrazenja v odstotku, se je na dan vplacila (01.10.2012) dolo€ila na sledeci nadin:

FV

PV = < dni

ani

14 (r= 2000
360

pri Cemer je:
PV - diskontna prodajna cena, izrazena v odstotku, ki se doloci na $tiri decimalna mesta
FV - nominalna vrednost komercialnega zapisa, izrazena v odstotku (100%)
r — donosnost do dospetja ob izdaji (Sestmeseéni (6M) EURIBOR + 400 b.t.)
St.dni — $tevilo dni do dospetja (182)
in je znaSala 97,8061%.

EURIBOR pomeni referenéno obrestno mero, kot jo dolo€a ZdruZzenje evropskih bank (Europen
Banking Federation) in predstavija letno obrestno mero za medbanéne depozite v evrih (EUR),
vezanih na Sest mesecev.

EURIBOR se za potrebe dologitve prodajne cene ugotavlia en delovni dan pred vplagilom
komercialnih zapisov, to je dne 28.09.2012 in je zna3al 0,437%. Vir za podatek o viSini 6M EURIBOR
(ACT/360) je bila uradna stran BLOOMBERG EBF1 dne 28.09.2012 ob 11 uri dopoldne po centralnem
evropskem &asu.

5. MESTO TRGOVANJA
S komercialnimi zapisi se bo trgovalo na borznem trgu strukturiranih produktov Ljubljanske borze.

Razen organiziranega trga vrednostnih papirjev, ki poteka preko Ljubljanske borze, v Sloveniji ni
drugega organiziranega trga vrednostnih papirjev, kjer bi se trgovalo z vrednostnimi papirji.

KD Banka d.d .pripravija in izvaja vse aktivnosti v zvezi z uvrstitvijo komercialnih zapisov v trgovanje
na organiziranem trgu.

Izdajatelj ni sklenil dogovora z nobenim subjektom v zvezi s posredovanjem na sekundarnem trgu in
zagotavljanjem likvidnosti komercialnih zapisov.
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6.  ZAKONITI REVIZORJI

Revizor izdajatelja za poslovna leta 2009, 2010 in 2011 je bila revizijska druzba KPMG Slovenija,
Podjetje za revidiranje, d.0.0., Zelezna cesta 8a, 1000 Ljubljana, Slovenija.

1. PODATKI O IZDAJATELJU

Informacije v zvezi z izdajateljem, njegovim poslovanjem, dejavnostjo, pravnim in finan¢nim polozajem
se nahajajo na spletni strani izdajatelja na naslovu http://www.mercator.si.

7.1. lzbrane finanéne informacije

Klju€ni podatki o poslovanju Skupine Mercator v obdobju 1-6 2012
1-62011 Indeks 1 -6 2012/

1-62012 prilagojeno* 1 -6 2011 prilagojeno*
Prihodki iz prodaje (v 000 EUR) 1.402.022 1.387.368 101,1
Poslovni izid iz poslovanja (v 000 EUR) 24.504 47.633 51,4
Poslovni izid pred obdaveitvijo (v 000 EUR) -13.318 24.200
Poslovni izid obradunskega obdobja (v 000 EUR) -16.536 18.525 -
EBITDA (v 000 EUR) 64.245 87.658 73,3
EBITDAR (v 000 EUR) 91.641 109.066 84,0
NaloZbe v osnovna sredstva (v 000 EUR) 37.281 67.766 55,0
Cista dobickonosnost prihodkov iz prodaje -1,2% 1,3% -
EBITDA / prihodki iz prodaje 4,6% 6,3% 72,5
EBITDAR / prihodki iz prodaje 6,5% 7,9% 83,1
Stevilo zaposlenih iz ur 22.998 22.219 103,5
Stevilo zaposlenih po stanju 24414 23.620 103,4

* Skladno s spremembami radunovodskih usmeritev so bili prilagojeni tudi prihodki iz prodaje za
obdobje 1-6 2011. Pojasnilo se nahaja v tocki 9. Racunovodski izkazi.

Vir: Poro€ilo o poslovanju Skupine Mercator in druzbe Poslovni sistem Mercator, d.d., v obdobju 1-6
2012

7.2. Spremenjeno obnasanje potrosnikov in vpliv trzne situacije na potrosnjo

Gospodarska kriza je povzrocila povecanje brezposelnosti, ki na kljuénih Mercatorjevih trgih dosega
najvisje vrednosti v zadnjih letih. Vecja brezposelnost ter manjSa kupna mo¢ potroSnikov povzrocata
vecjo cenovno obcutljvost kupcev ter vecjo nagnjenost k varCevanju. Vse to se odraza v zmanjSanju
Stevila nakupov in vrednosti nakupne koSarice.

Obcutenje gospodarske recesije pri potrosnikin v Sloveniji je na najvi§ji stopnji doslej. Kar 77
odstotkov ljudi meni, da osebno &utijo vpliv gospodarske krize na njihovo vsakdanje Zivlienje, kar je
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pet odstotnih tock veé kot pred pol leta. Izrazito vi§ji je tudi delez tistih, ki priCakujejo, da se bo njihova
plaga v bliznji prihodnosti zniZzala. Osebno ob&utenje recesije in pesimisti¢na pri€akovanja vplivajo na
spremembo v porabniskih navadah, preudarnosti pri nakupovanju ter nizko raven zaupanja (indeks
zaupanja potro$nikov je padel na raven iz zagetka leta 2009, ko je beleZil izredno nizke rezultate).
Spremenjeno obnaSanje potrosnikov se tako odraza v iskanju najcenejSih izdelkov, nakupovanju pri
veéjemu Stevilu razlicnih trgovcev in poveanem odzivanju na cenovno ugodne nakupe.

Na tujih trgih Mercatorjevega poslovanja se potrodniki prav tako sreCujejo s pogloblieno recesijo.
Kupna mo¢ potroSnikov zaradi nizke gospodarske rasti, rasti brezposelnosti in nizkih pla¢ ostaja nizka.
Spremenjeno obna3anje potrodnikov se odraza v padcu Stevila nakupov ali nizji vrednosti nakupne
koSarice. Cenovna obCutljivost potrodnikov se odraza tudi v poveéanem nakupovanju izdelkov lastnih
znamk trgovcev.

7.3. Aktivnosti na podrocju monetizacije nepremicnin

V okviru projekta monetizacije smo Ze v letu 2011 na podlagi mednarodnega razpisa izbrali
mednarodno priznanega svetovalca, globalno nepremiCninsko svetovalno podjetie Cushman &
Wakefield iz Velike Britanije, in zaCeli z aktivnostmi za njegovo izvedbo. Tako smo v prvem Cetrtletju
leta 2012 skupaj s svetovalnim podjetjem dolo€ili portfelj nepremicnin, ki ga bomo ponudili v prodajo
mednarodnim investitorjem, kot tudi na podlagi izvedenega mednarodnega razpisa za pravnega
svetovalca pri tem projektu kot najugodnejSega ponudnika izbrali odvetnisko hiSo Schoenherr v
sodelovanju z odvetnisko hiSo SJ Berwin. Ustanovili smo tudi 9 projektnih podjetij, preko katerih bomo
v skladu z mednarodno prakso izvedli monetizacijo nepremicnin.

V drugem Eetrtletju leta 2012 smo v skladu s predhodno zartanimi cilji pripravili nabor investitorjev,
katerim bomo v tretjem Cetrtletju razposlali dokumentacijo, na podlagi katere nameravamo pridobiti
ponudbe za prodajo ter ponovni najem dela portfelja nepremiénin v Sloveniji. Iztrzek monetizacije bo v
skladu s sprejeto strategijo namenjen za zmanj$anje zadolzitve.

Dokoncne odloCitve o obsegu in ¢asovni dinamiki realizacije projekta bodo sprejete po oblikovanju
vseh pogojev monetizacije glede na trzne razmere in interes vlagateljev.

7.4. Protikrizni ukrepi

Nestabilna globalna makroekonomska slika, stagnacija gospodarske aktivnosti in pesimisticna
pri¢akovanja za izboljanje gospodarskih razmer zahtevajo ucinkovito prilagajanje, upravljanje in
obvladovanje tveganj s ciliem zagotavljanja ucinkovitega poslovanja. Uprava druzbe Poslovni
sistem Mercator, d.d., je zato ob nastopu na funkcije priela z aktivnim izvajanjem ukrepov
racionalizacije poslovanja. V sklopu tega je pripravila 50 protikriznih ukrepov, razdeljenih v tri faze.
Prva faza zajema kratkoroCne ukrepe, ki so enostavnejSi in imajo hitre ucinke, izvedeni pa bodo do
konca leta 2012. Druga faza uvaja zahtevnejSe spremembe z dolgoroCnejSimi posledicami, skladno z
gospodarskimi razmerami in na podlagi predhodno uvedenih ukrepov prve in druge faze pa se bo v
tretji fazi doloCilo dolgoro€ne strateSke ukrepe in usmeritve.
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Veliko priloznost za Mercator predstavlja izboljSanje produktivnosti zaposlenih ob ohranjanju kvalitete
storitve, ki jo Mercator ponuja. Poleg tega je kljuénega pomena osredotoanje na potrodnike ter
identifikaciji njihovih Zelja in priCakovanj. Spremenjenim potrodnim navadam in manjsi kupni modgi
potroSnikov bomo prilagodili ponudbo asortimana s cenovno konkurenénejSimi izdelki ter pristopili k
novim pogajanjem z dobavitelji. Mercatorjeva konkurencna prednost so sosedske prodajaine, ki jo je
potrebno ohraniti in povecati, zato bomo poslovne enote, ki nekoliko slabSe poslujejo, analizirali ter
poiskali reSitve za njihovo sanacijo in boljsi izkoristek konkurencnih prednosti. Eden zelo pomembnih
kratkoroénih ukrepov je tudi stroSkovna ucinkovitost, kjer se osredotoamo na nizanje stroSkov
poslovanja, zaustavljanje izvajanja nenujnih projektov ter optimizacijo logisti¢nih stroskov in pristop k
racionalnejSi rabi energentov. Zaradi vedno moénejSega zaostrovanja gospodarskin razmer in
identificiranih potencialov za dodatno optimizacijo obratnega kapitala smo opredelili tudi nove cilje na
nivoju Skupine Mercator za sprostitev finanénih sredstev vezanih v obratni kapital.
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