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Namen tega dokumenta (v nadaljevanju tudi: Predstavitveni dokument) je predstaviti 6. izdajo
komercialnih zapisov izdajatelja Poslovni sistem Mercator d.d. Dunajska cesta 107, 1000 Ljubljana,
Slovenija (v nadaljevanju: izdajatelj ali Mercator d.d.) potencialnim vlagateljem. Mercator d.d. je
pooblastil druzbo ALTA Invest, investicijske storitve, d.d., Zelezna cesta 18, 1000 Ljubljana, Slovenija
(v nadaljevanju tudi: ALTA Invest d.d.), da pripravi in izvaja aktivnosti v zvezi z uvrstitvijo komercialnih
zapisov na organiziran trg.

Prodaja komercialnih zapisov druzbe Mercator d.d. se je opravila skladno z dolo¢bami Zakona o trgu
financ¢nih instrumentov (v nadaljevanju: ZTFl), pri tem pa se niso uporabile dolocbe 2. poglavja o
objavi prospekta javnosti. ZTFI v okviru 25. ¢lena instrumente denarnega trga iz Cetrtega odstavka 7.
¢lena ZTFI, katerih zapadlost je krajSa od 12 mesecev, ne Steje pod med vrednostne papirje in se zato
2. poglavje ZTFI za komercialne zapise, ki sodijo med instrumente denarnega trga in so predmet tega
Predstavitvenega dokumenta, ne uporabilja.

Dokument je pripravljen na podlagi informacij, ki jih je druzba ALTA Invest d.d. pridobila od
izdajatelja. lzdajatelj jamci za njihovo popolnost, to¢nost in azurnost. ALTA Invest d.d. je Clanica
Ljubljanske borze vrednostnih papirjev in opravlja dejavnost pod nadzorom Agencije za trg
vrednostnih papirjev, Poljanski nasip 6, Ljubljana.

Predstavitveni dokument ne vsebuje nujno vseh informacij, ki bi lahko bile potrebne za presojo
smotrnosti nakupa 6. izdaje komercialnih zapisov izdajatelja. Potencialni vlagatelj je tako v celoti sam
odgovoren za pridobitev dodatnih informacij, za oblikovanje analiz ter ocen financnega stanja in
tveganosti izdajatelja, v obsegu in na nacin, ki ga ocenjuje za potrebnega ali primernega.

Dokument se ne Steje za investicijsko raziskavo niti za nalozbeno priporocilo, saj ne vsebuje
priporocila. Gre za Predstavitveni dokument. Dokument je bil pripravljen izklju¢no za boljse
razumevanje financnih instrumentov in delovanja trga kapitala in ni namenjen to¢no dolo¢enemu
vlagatelju. Prav tako dokument ne pomeni ponudbe oziroma povabila k ponudbi za nakup ali prodajo
obravnavanih financ¢nih instrumentov. Dokument ne vsebuje osebnega investicijskega svetovanja, saj
ne uposteva investicijskih ciljev, finan¢nih razmer, znanja in izkusenj posameznih vlagateljev ter
okolisc¢in osebe, ki se je kakor koli seznanila z delom ali celotno vsebino tega dokumenta. Dokument
tudi ni prospekt izdajatelja in ni potrjen s strani nadzornega organa.

Dokument je bil pripravljen v skladu z zakonodajo Republike Slovenije. Dokument ste prejeli v okviru
njegove distribucije v Republiki Sloveniji ali na podlagi vasega zaprosila. Dokument ni namenjen
neposredni ali posredni distribuciji, zlasti, a ne izklju¢no, v Zdruzenih Drzavah Amerike, Avstraliji, na
Japonskem ali Veliki Britaniji brez predhodnega pisnega dovoljenja druzbe ALTA Invest d.d.
Distribucija dokumenta ali vsebine dokumenta v drzavah z drugo zakonodajo je lahko omejena z
zakonodajo ali je drugace urejena z zakonodajo, zato se mora bralec sam pozanimati glede teh
omejitev. S pridobitvijo tega dokumenta se bralec zavezuje k spostovanju omenjenih omejitev.
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POMEMBNO OPOZORILO

Mercator d.d. kot izdajatelj komercialnih zapisov sprejema vso odgovornost za informacije,
prikazane v tem Predstavitvenem dokumentu. Predstavitveni dokument vsebuje informacije,
ki so bile javno dostopne do 10. Februarja 2013.

Informacije v zvezi z izdajateljevim poslovanjem, njegovo dejavnostjo ter pravnim in
finanénim polozajem, ki lahko pomembno vplivajo na odlocitev vlagateljev za nakup
komercialnih zapisov na organiziranem trgu, se nahajajo v dokumentih, ki so objavljeni na
spletni strani izdajatelja http://www.mercator.si.

Izdajatelj je za organizacijo, pripravo in izvedbo aktivnosti za izdajo in naknadno uvrstitev
komercialnih zapisov v trgovanje na organiziranem trgu pooblastil druzbo ALTA Invest d.d.
ALTA Invest d.d. ni lo¢eno preverila informacij, zajetih v tem Predstavitvenem dokumentu,
in ne prevzema odgovornosti za njihovo resnicnost.

Uporaba tega Predstavitvenega dokumenta je dovoljena samo za namen, za katerega je
izdan. Njegovo razmnoZevanje v druge namene, v celoti ali deloma, ter uporaba in objava
podatkov in delov besedila, ni dovoljeno.

Ljubljana, marec 2013

Drago Kavsek /
Clan uprave

/
ﬁ/Mercamr

Mércator, d.d.
Dunajska c. 107, Uubljana
177 7




X

Mercator

POVZETEK PREDSTAVITVENEGA DOKUMENTA

1. PODATKI O IZDAJATELJU KOMERCIALNIH
ZAPISOV

2. PODATKI O FINANCNEM INSTRUMENTU

Tip finan¢nega instrumenta:

Dospetie:

Prodajna cena:

Obrestna mera:

Nominalna vrednost komercialnega zapisa:

Skupna nominalna vrednost izdaje:

Poslovni sistem Mercator d.d., Dunajska cesta
107, 1000 Ljubljana, Slovenija.

V sodni register vpisan osnovni kapital
izdajatelja znasa 157.128.514,35 EUR.

Instrument denarnega trga — komercialni zapis
(MELO®6), izdan v nematerializirani obliki.

Dospe v 182 dneh od zacetka obrestovanja, in
sicer dne 30.7.2013.

Diskontna prodajna cena za komercialne
zapise je na 29.1.2013 znaSala 97,5971%
nominalne vrednosti.

Znasa 4,870 odstotka. Komercialni zapis je
diskontni financni instrument, pri ¢emer so
obresti obra¢unane vnaprej v obliki diskonta
od njegove nominalne vrednosti.

Obresti se izracunajo z uporabo navadnega
obrestnega obracuna in dekurzivnega nacina
obrestovanja, pri ¢emer se uposteva dejansko
Stevilo dni do dospelosti in 360 dni v letu.
Obresti so zaokroZene na tri decimalna mesta
in se obrac¢unavajo od 29.1.2013 do 30.7.2013.
Teoreti¢na vrednost komercialnih zapisov se
izracuna na podlagi formule, ki je navedena v
3. Poglavju tega Predstavitvenega dokumenta.
Ob tem je potrebno upostevati Se spremembe
trznih obrestnih mer.

1.000,00 EUR.

20.000.000,00 EUR.
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Prenosljivost:

Mesto trgovanja

Nacin placila:

Komercialni zapisi se prosto prenasajo z
vpisom prenosa Vv centralnem registru
Centralne klirinsko depotne druzbe, d.d.,
Tivolska cesta 48, 1000 Ljubljana, Slovenija (v
nadaljevanju: KDD).

Komercialni zapisi bodo uvrs¢eni v trgovanje
na borznem trgu strukturiranih produktov
Ljubljanske borze.

Obveznosti iz naslova komercialnega zapisa so
izplatane ob dospelosti dne 30.7.2013 v
znesku nominalne vrednosti komercialnega
zapisa. Izplacilo se izvede v celoti v enkratnem
znesku. V vmesnem ¢asu komercialni zapisi ne
izplaCujejo obresti.

Ce dan dospelosti obveznosti ni delovni dan v
Republiki Sloveniji, se placila izvedejo prvi
naslednji delovni dan po dnevu dospelosti
takSnega placila. V tem primeru imetniku
komercialnih zapisov oziroma upravic¢encu do
izplaila ne pripadajo obresti za ¢as od
dospelosti obveznosti iz komercialnih zapisov
do prvega naslednjega delovnega dne.

Delovni dan pomeni dan, na katerega je v
Republiki Sloveniji mogoce izvrSevati placila v
domacem denarju v obicajnem delovnem
Casu, ki ni sobota, nedelja, drzavni praznik ali
drug dela prost dan.

Izdajatelj izplaca svoje obveznosti iz
komercialnih zapisov upravicencu na racun, ki
ga sporoci upravicenec do taksnega izplacila
izdajatelju.  Pred  vsakrsnim izpladilom
obveznosti iz komercialnih  zapisov bo
izdajatelj pozval upravicence, za katere v
svojih evidencah nima podatka, da mu
posredujejo podatke o denarnem racunu.

Ce upravicenec do kakdnega zneska iz
komercialnih zapisov ne sporoéi svojega
raCuna v skladu s prejSnjim odstavkom do
zadnjega dneva, ko posluje KDD pred dnem
dospelosti takSnega vplacila, ali v primeru
nepopolnih podatkov o upravi¢encu oziroma
racunu, ki izdajatelju ne omogocajo placila na
racun upravicenca, je izdajatelj dolzan izplacati
upravicencu takSen znesek takoj, ko je
mogoce, vendar najkasneje peti delovni dan
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Upravicenci do placila glavnice:

Namen izdaje

Zavarovanje terjatev:

Zaveze in omejitve izdajatelja:

Druge pravice, ki izhajajo iz financnega
instrumenta:

po dnevu, ko je njegov racun pravilno
sporocen v skladu s tem ali prejSnjim
odstavkom. Upravi¢enec v takem primeru ni
upravicen do obresti ali kakSnega placila, ki bi
bilo lahko posledica taksnega odloga.

Komercialni  zapisi dajejo upravi¢encem
terjatev do placila glavnice ob dospelosti,
pravico do razpolaganja s komercialnimi
zapisi, pravico do zastavitve komercialnih
zapisov in druge pravice v skladu z veljavnimi
predpisi o financ¢nih instrumentih.

Do izplacila glavnice je upravicen imetnik
komercialnih zapisov ali druga upravi¢ena
oseba, ki je dva delovnha dneva pred
dospelostjo vpisana v centralnem registru
KDD.

Uravnavanje rocnosti sredstev in obveznosti
do virov sredstev izdajatelja ter razprsitev
baze dolZniskih virov financiranja.

Terjatve niso posebej zavarovane ali pokrite z
garancijami. Za izpolnitev obveznosti iz
naslova komercialnih zapisov jam¢i izdajatelj z
vsem svojim premozenjem.

V zvezi z izdajo komercialnih zapisov se
izdajatelj ne zavezuje oziroma omejuje glede
svojih politik poslovanja.

Komercialni zapis, z izjemo zgoraj navedenih
pravic, ne daje nobenih drugih pravic, niti
pravice do zamenjave za druge vrste financnih
instrumentov.

Imetnik komercialnih zapisov ali druga
upraviena oseba, vpisana v centralnem
registru, nima pravice zahtevati od izdajatelja
predéasnega unovcevanja terjatev iz naslova
komercialnih zapisov pred njihovo
dospelostjo. Financni instrument ne vsebuje
klavzule, s katero bi si izdajatelj zagotovil
pravico do predcasnega izplacila komercialnih
zapisov pred njihovo dospelostjo.

Razen imetnika komercialnih zapisov ali druge
upravicene osebe, vpisane v centralnem
registru, ni nihCe upravicen uveljaviti pravic iz
komercialnih zapisov. Ne glede na navedeno
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lahko terjatev za placilo kakSnega denarnega
zneska na podlagi komercialnih zapisov
uveljavlja le upravicenec do taksnega placila
(kot je opredeljen v tocki Upravicenec do
placila glavnice).

Vi
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3. POVZETEK TVEGANJ, KI JIH PREVZEMA IMETNIK KOMERCIALNIH ZAPISOV

Tveganja, povezana z izdajateljem

Pred sprejemom odlocitve o investiciji v komercialne zapise druzbe Mercator d.d. je potrebno
natanc¢no preuciti informacije, ki so navedene v Predstavitvenem dokumentu, ob tem pa je
potrebno upostevati, da ni nujno, da so vse informacije, ki jih vlagatelj potrebuje za odlocitev o
nakupu komercialnih zapisov, zajete v Predstavitvenem dokumentu. Poglavitno tveganje, s
katerim so sooceni imetniki komercialnih zapisov oziroma upravienci do izplacila iz
komercialnih zapisov, je tveganje, da izdajatelj ne bo mogel poravnati obveznosti, ki izhajajo iz
komercialnih zapisov (v nadaljevanju: tveganje neplacila). Posledi¢no Predstavitveni dokument v
poglavju o dejavnikih tveganja zajema tiste dejavnike, ki bi lahko vplivali na sposobnost
izdajatelja, da poravna obveznosti, ki izhajajo iz komercialnih zapisov. Tudi predstavljeni
dejavniki tveganj ne zajemajo vseh mozinih dejavnikov tveganja, zato morajo potencialni
vlagatelji pri odlocitvi o nakupu komercialnih zapisov druzbe Mercator d.d. upostevati in
presoditi tudi druga tveganja, ki bi lahko vplivala na odlocitev o nakupu komercialnih zapisov.

Tveganja, povezana s komercialnimi zapisi

Tveganije neplacila

Imetniki komercialnih zapisov oziroma upravicenci do izplacila iz komercialnih zapisov so sooceni
s tveganjem, da izdajatelj ne bo mogel poravnati obveznosti, ki izhajajo iz komercialnih zapisov.
Za obveznosti, ki izhajajo iz komercialnih zapisov, jamdci izdajatelj imetnikom oziroma
upravitencem z vsem svojim premoZenjem. Komercialni zapisi niso posebej zavarovani s
posebnim jamstvom in njihovi imetniki pri izplacilih niso v prednostnem polozaju glede na druge
upnike oziroma terjatve.

Likvidnostno tveganje

Kljub temu, da Mercator d.d. namerava komercialne zapise uvrstiti v trgovanje na Ljubljansko
borzo, ni nujno, da bo trgovanje s komercialnimi zapisi preko Ljubljanske borze zazZivelo.
Posledi¢no se lahko zgodi, da imetnik komercialnih zapisov ne bo uspel prodati komercialnih
zapisov pred zapadlostjo. Nelikvidnost ima lahko tudi negativne posledice za trzno ceno
komercialnih zapisov.

Tveganje spremembe obrestne mere

Komercialnim zapisom se ob izdaji, z uposStevanjem referenéne mere 6M Euribor, doloci cena in
s tem fiksna obrestna mera. Do zapadlosti so imetniki komercialnih zapisov izpostavljeni
tveganju spremembe obrestne mere. Zaradi kratke rocnosti komercialnih zapisov je tveganje
sicer nizje kot pri dolgorocnejsih finan¢nih instrumentih, vendar se lahko vseeno zgodi, da bo
vlagatelj s komercialnimi zapisi dosegal niZje obrestne mere kot trenutno prevladujejo na trgu.

4. BORZNOPOSREDNISKE DRUZBE, KI SODELUJEJO PRI UVRSTITVI KOMERCIALNIH ZAPISOV V
TRGOVANIJE NA ORGANIZIRAN TRG

ALTA Invest, investicijske storitve, d.d., Zelezna cesta 18, Ljubljana, pripravlja in izvaja aktivnosti v
zvezi z izdajo in prodajo komercialnih zapisov ter njihovo uvrstitvijo na organiziran trg.

Vi
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5. POMEMBNO OPOZORILO

Povzetek Predstavitvenega dokumenta je potrebno razumeti kot uvod k Predstavitvenem
dokumentu, zato ga je potrebno brati skupaj s Predstavitvenem dokumentom. Predstavitveni
dokument vsebuje bolj natanéne informacije glede finanénega in pravnega polozaja izdajatelja
kot tudi bolj natancno razclenitev pravic in poslovnih mozZnosti, ki izhajajo iz komercialnih
zapisov, pri ¢emer pa se je treba zavedati, da Predstavitveni dokument ne vsebuje nujno vseh
informacij, ki bi lahko bile potrebne za presojo smotrnosti nakupa 6. izdaje komercialnih zapisov
izdajatelja. Potencialni vlagatelj je tako v celoti sam odgovoren za pridobitev dodatnih informacij,
za oblikovanje analiz ter ocen finan¢nega stanja in tveganosti izdajatelja, v obsegu in na nacin, ki
ga ocenjuje za potrebnega ali primernega.

Vil
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1. DEJAVNIKI TVEGANJA

1.1. POSLOVNA TVEGANJA

Poslovna tveganja druzbe Mercator d.d. so povezana z njegovo osnhovno trgovsko dejavnostjo in so v
veliki meri povezana z makroekonomskimi danostmi drzav v katerih podjetje posluje. Okrevanje
gospodarske aktivnosti se je po zabeleZeni rasti v letu 2011 v prvih devetih mesecih leta 2012
prekinilo. V drugem cetrtletju leta se je bruto domaci proizvod v evrskem obmocdju zmanjsal za 0,2%
in bil medletno niZji za 0,5%. Tudi v Sloveniji se je bruto domaci proizvod v prvi polovici leta znizal za
1,6% glede na prvo polletje 2011. Obseg povprasevanja v trgovini na drobno se je pomembno znizal,
spremenila se je struktura potrosSnje, hkrati pa se je nadaljeval trend negotovosti na podrocju
finanénih tveganj. Kreditna aktivnost namre¢ Se vedno ostaja Sibka in otezuje dostop do virov
financiranja.

Tveganja pri poslovanju trgovskih podjetij se kot posledica gospodarskih razmer povecujejo tako
zaradi sprememb v nakupnem vedenju potrosnikov, kot tudi zaradi padanja njihove kupne moci.
Kljuéni indikator kupne moci in obcutka varnosti potrosnikov je tudi stopnja brezposelnosti, ki na
kljuénih trgih izdajateljevega poslovanja dosega najvisje ravni v zadnjih letih. Za Skupino Mercator je
v taksnih oteZenih in negotovih gospodarskih razmerah kljuénega pomena nacrtno in premisljeno
upravljanje s tveganiji, s katerimi se sooca pri svojem poslovanju.

1.1.1. Tveganje padca kupne moci

Tveganje padca kupne moci je povezano s stopnjo gospodarske rasti, stopnjo brezposelnosti, rastjo
plac in gibanjem cen Zivljenjskih potrebscin. Gospodarska situacija je negativho vplivala na
razpoloZljivi dohodek potrosnikov. Za Slovenijo Urad za makroekonomske analize in razvoj za leto
2012 ocenjuje, da bo bruto domaci proizvod upadel za okrog 2%. Stopnja brezposelnosti je bila v
obdobju prvih devetih mesecev 2012 na visji ravni (12%) kot v preteklem letu. Na klju¢nih tujih trgih
izdajateljevega poslovanja je stopnja brezposelnosti e vija kot v Sloveniji in se, z iziemo Crne gore,
Se zviSuje. Na tujih trgih so povprecne place obcutno niZje kot v Sloveniji. Dolgoro¢no lahko sicer
pri¢akujemo, da bodo tuji trgi zmanjsali zaostanek v razvitosti, vendar v tezkih gospodarskih
razmerah tudi srednjero¢no ne moremo pri¢akovati znatnejSega povecanja kupne moci. Rast plac je
na vseh trgih nizka, ucinek rasti neto pla¢ pa iznicuje rast cen Zivljenjskih potrebscin.

1.1.2. Tveganje neoptimalnega trZenjskega spleta in vplivov konkurenc¢nega okolja

Druzba Mercator d.d. redno spremlja percepcijo kljuénih elementov trienjskega spleta in je v
obdobju prvih devetih mesecev 2012 nadaljevala z izvajanjem Ze sprejetih ukrepov za zniZanje ravni
tveganja neoptimalnega trZenjskega spleta in vplivov konkurenc¢nega okolja.

V najmanjsih prodajalnah poteka prilagoditev trzenjskega spleta. Druzba je vzpostavila tudi nove
sortimente, s katerimi v vseh prodajalnah vsak trenutek zagotavlja najbolj prodajane izdelke. Velik
napredek je dosegla tudi pri izboljSanju kakovosti izdelkov trgovske znamke.




X

ALTA &Mercator

1.1.3. Tveganje nedoseganja planirane razlike v ceni

Letosnji prehod izdajatelja na neto nabavne cene kaZe na potrebo po dnevnem in Se bolj uc¢inkovitem
upravljanju rednih in promocijskih maloprodajnih cen. S prehodom na nov sistem se je tveganje
nedoseganja realizirane razlike v ceni povecalo. Kljub temu Mercator d.d. tveganje obvladuje,
predvsem z aktivnim spremljanjem vseh klju¢nih kazalnikov uspesnosti poslovanja na tedenski ravni.

1.1.4. Tveganje v procesu nabave

V obdobju prvih devetih mesecev letos je Mercator d.d. posloval s preverjenimi dobavitelji, s katerimi
ima transparentno poslovanje. To mu omogoca pravofasno zaznavanje tezav, s katerimi se
dobavitelji soocajo v zaostrenih gospodarskih razmerah, in hitro prilagoditev, kar zmanjSuje moznost
neizdobav blaga. Redno spremljanje in preverjanje bonitetne ocene dobaviteljev mu omogoca
pravocasno usmeritev na nove nabavne vire.

Zaradi zviSanja cen energentov ter nepredelane hrane se v Skupini Mercator sre€ujejo z zahtevki za
povisanje cen izdelkov, ki so izjemno podvrZeni gibanju cen energije. Dvig cen surovin je povzrodil
pritiske na viSanje cen izdelkov v kategorijah meso, mesni izdelki, moka, mlevski izdelki, kruh in olja.
Raven tveganja Mercator d.d. zmanjsSuje oziroma razprsuje s premisljeno nabavno politiko ter izbiro
razlicnih dobaviteljev v posamezni blagovni skupini. NiZje nabavne cene in boljSe nabavne kanale
dosega s povezovanjem na podrocju nabave z odvisnimi druzbami na podrocju Jugovzhodne Evrope.
Z druzbo Mercator - H, d.o.o., se povezuje v skupno nabavo izdelkov asortimenta “sezona” in “vse za
dom”.

Lokalne vplive na nabavne procese zmanjsuje z obvladovanjem tveganj neizdobav blaga. Nadzoruje
jih mesecno in sprejema korektivne ukrepe za zmanjsanje le-teh.

1.2. TVEGANJA DELOVANIJA

Tveganja delovanja so povezana z izvajanjem in nadziranjem poslovnih procesov in aktivnosti v
Skupini Mercator ter porabo in stroski, ki nastajajo tekom izvajanja poslovnih procesov.

1.2.1. Operativna tveganja upravljanja blagovnih skupin

Pri upravljanju blagovnih skupin Mercator d.d. sledi borznim gibanjem cen surovin tistih izdelkov, ki
so pomembno odvisni od teh gibanj. Ker borzne spremembe spreminjajo cene vsem izdelkom v
kategoriji, izpada prometa in razlike v ceni ni mogoce nadomestiti s substituti. Kljub oceni Evropske
komisije, da bodo cene kmetijskih pridelkov v srednjero¢nem obdobju ostale nespremenjene, so je v
tretjem kvartalu srecal z dvigom cen. Zaradi dviga cen osnovnih surovin lahko posledi¢no
pricakujemo dvig cen izdelkov v kategorijah meso, mesni izdelki, moka, mlevski izdelki, kruh in olja.
Mercator d.d. aktivno spremlja gibanje cen energentov in njihov vpliv na proizvodne cene
proizvajalcev. Pri nakupih sezonskih izdelkov se srecuje s spreminjanjem nakupnih navad in kupne
moci potrosnikov. Posledica so lahko visoke zaloge blaga oziroma nizka razlika v ceni zaradi izrednega
zniZzevanja maloprodajnih cen. Zato z vso skrbnostjo Mercator d.d. spremlja zaloge sezonskih izdelkov
in sprejema ukrepe za odprodajo zalog sezonskih artiklov.
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1.2.2.

Okoljska tveganja

Na izbranih lokacijah se izvajajo meritve delovanja hladilnih vitrin, Mercator d.d. pa tudi pripravlja
model za izvedbo prenastavitev hladilne tehnike in s tem zmanjsanja rabe energije. Za dva objekta je
izdelana energetsko ekonomska analiza zamenjave obstojece razsvetljave z novimi svetilkami. Za
podrocje nacrtovanja in uporabe alternativnih virov energije je Mercator d.d. obravnaval naslednja
podrodja:

1.2.3.

Pregled potencialnih objektov, v katere je moZno vgraditi soproizvodnjo toplotne in
elektri¢ne energije z izra¢unom potencialnih letnih prihrankov na enoto.
Analiza ponudb za postavitev soproizvodnje toplotne in elektricne energije.

Kadrovska tveganja

V obdobju prvih devetih mesecev 2012 je Mercator d.d. v okviru projekta Promocija zdravja izvajal
naslednje aktivnosti:

v sodelovanju z Zavodom za zdravstveno varstvo Kranj so izvedli seminar Zdravo
prehranjevanje, namenjen zaposlenim v M Gostinstvu, ki se ga je udelezilo 92 sodelavcev;
organizirali so akcijo Teden zdravih prehranjevalnih navad, v sklopu katere so pripravili
zloZzenko s priporocili za zdravo prehranjevanje, plakat Uravnotezene malice kot pomemben
del zdrave prehrane, smernice za zdravo prehranjevanje zaposlenih ter film Zdrava prehrana.
organizirali so akcijo 5 minut za boljSe pocutje na delovnem mestu, v sklopu katere so
pripravili kratke predstavitvene filme in plakate s prikazom vaj;

organizirali so akcijo Teden gibanja, v sklopu katere so pripravili kratek predstavitveni film
Gibanje varuje vase zdravje, objavili so Smernice za gibanje, ki jih je pripravil Institut za
varovanje zdravja, knjizico Z gibanjem do zdravja, ki vsebuje tudi koledar nordijske hoje in
¢lanek o nordijski hoji, ter organizirali preizkus nordijske hoje;

zdravstvene akcije Merjenje gleZenjskega indeksa in venske pletizmografije se je v maju in
juniju udeleZilo 719 udeleZencey;

oblikovana je bila delovna skupina, ki bo na novo opredelila namen in cilje razgovorov z
najpogosteje odsotnimi sodelavci;

projekt Promocija zdravja so prijavili na nacionalno tekmovanje »Dobra praksa na podrocju
varnosti in zdravja pri delu«.
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1.3. FINANCNA TVEGANJA

Finan¢na tveganja so tveganja, ki lahko negativno vplivajo na sposobnost ustvarjanja financnih
prihodkov, obvladovanja finanénih odhodkov, ohranjanja vrednosti financnih sredstev ter
obvladovanja finan¢nih obveznosti.

V evrskem obmocju se je gospodarska aktivnost zmanjsala, prav tako pa so se znizale tudi prihodnje
gospodarske napovedi evrskega obmocja. Opazen je upad zaupanja, visoka pa je tudi stopnja
brezposelnosti, ki presega 11%. Centralne banke nadaljujejo s spodbujevalno denarno politiko, kar
pozitivno vpliva na gospodarstvo evroobmocja, vendar bo dostop do virov financiranja najverjetneje
Se naprej otezen.

1.3.1. Kreditno tveganje veleprodaje

Skupina Mercator zaradi obvladovanja kreditnega tveganja veleprodaje poostruje omejevanje
izpostavljenosti posameznim kupcem, nekatere slabe terjatve pa je Mercator d.d. predal v izterjavo
zunanji agenciji, s ¢imer je povecala Stevilo kompenzacij, tako veriznih kot bilateralnih. Od kupcev s
slabSo bonitetno oceno Mercator d.d. pridobiva prvovrstna zavarovanja za zascito pred neplacilom.
Poleg tega Mercator d.d. redno spremlja izpostavljenost do posameznih kupcev. Z novimi
veleprodajnimi kupci se je v pogodbo vklju¢evalo pogodbeno dolodilo o obveznosti kompenzacij, z
obstojecimi pa se je sklenil aneks k pogodbi.

Placilna nedisciplina je opazna tudi pri poslovnih partnerjih druzb Skupine Mercator, kar posledi¢no
povecuje njihovo kreditno tveganje, tudi kreditno tveganje veleprodaje.

1.3.2. Kreditno tveganje kartice Mercator Pika

Za obvladovanje kreditnega tveganja kartice Mercator Pika se redno opravljajo naslednji ukrepi:

e dnevno spremljanje in nadziranje terjatev Mercator Pika kartice;
e aktivna izterjava terjatev imetnikov Pika kartice;

e SMS opominjanje:

e redno spremljanje poslovanja z Mercator Pika kartico.

1.3.3. Valutna tveganja

Valutnemu tveganju so izpostavljene predvsem druzbe na Hrvaskem in v Srbiji, kjer je opazno vecje
nihanje deviznih tecajev. Nihanje deviznega tecaja srbskega dinarja je bilo zaznati tudi v obdobiju
prvih devetih mesecev 2012. Povprecni tecaj srbskega dinarja je namre¢ v tem obdobju znasal
113,02 EUR/RSD, in se je v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta, ko je bil povprecni tecaj
srbskega dinarja 101,90 EUR/RSD, povisal za 10,91%. Povprecna vrednost hrvaske kune je bila v
obdobju prvih devetih mesecev 2012 7,52 EUR/HRK, v istem obdobju leta 2011 pa je povprecni tecaj
hrvaske kune dosegel raven 7,41 EUR/HRK.




X

ALTA &Mercator

Za zavarovanje oziroma zniZevanje valutnega tveganja Skupina Mercator redno spremlja
makroekonomsko gibanje in trende, ter ostale dejavnike, ki so povezani s tem tveganjem. Ob
opaznem povecanem valutnem tveganju se Skupina odloc¢a za naravni hedging.

1.3.4. Obrestno tveganje

Za obvladovanje obrestnega tveganja je nujno potrebno redno spremljati gibanje variabilnih
obrestnih mer, ki lahko negativno vplivajo na stroske financiranja. Ob napovedanem povisanju
obrestnih mer Skupina Mercator preué¢i moznost sklenitve dodatnih izvedenih financnih
instrumentov z namenom varovanja pred obrestnim tveganjem. V Skupini je za potrebe nadziranja
obrestnega tveganja v vsakem trenutku s¢itenih najmanj 50% obveznosti iz financiranja, ki financirajo
dolgorocna sredstva, ter najmanj 25% vseh obveznosti iz financiranja.

1.3.5. Placilno-sposobnostno tveganje

Razmerje med dolgoroc¢nimi in kratkorocnimi financnimi obveznostmi je v obdobju prvih devetih
mesecev 2012 znasalo 62,4% : 37,6%. V istem obdobju lanskega leta je znaSalo razmerje med
dolgoro¢nimi in kratkoroénimi financnimi obveznostmi 72,7% : 27,3%. Glede na polletje, ko je bilo
razmerje 66,6% : 33,4%, se je to razmerje v tretjem Cetrtletju rahlo poslabsalo.

Placilno-sposobnostno tveganje se na vseh trgih delovanja Skupine Mercator uravnava z naslednjimi
ukrepi:

e zizboljSanjem upravljanja z obratnim kapitalom;

e izvajanjem projekta monetizacije s ciljem zmanjsanja zadolzenosti;

e refinanciranjem obstojecih financnih obveznosti;

e iskanjem alternativnih virov financiranja v povezavi z obstoje¢imi nepremi¢ninami v druzbi
Mercator d.d. (schuldschein posojilo, itd.);

e dosledno uporabo priporocil za zmanjsevanje kreditnega tveganja z namenom zagotavljanja
stalnih prilivov s strani veleprodajnih kupcev in imetnikov Mercator Pika kartice;

e teZnjo k temu, da se ¢im vec obveznosti in terjatev poravna s kompenzacijami (medsebojne
in verizne kompenzacije);

e vzpostavljanjem dnevnega stika z najvecjimi kupci ter aktivnejsa izterjava zapadlih terjatev;

e vzpostavljanjem uravnavanja likvidnosti na ravni Skupine Mercator v skladu s potrebami
posameznih druzb, z rednim spremljanjem potrebnega obsega sredstev za refinanciranje po
posameznih bankah in podrobno spremljanje dnevne likvidnosti Skupine Mercator za dva
meseca vnaprej;

e prenovo obstojecega sistema za planiranje likvidnosti na ravni posamezne druzbe in na ravni
Skupine Mercator.
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1.4. TVEGANIJA POVEZANA S KOMERCIALNIMI ZAPISI

1.4.1. Tveganje neplacila

Imetniki komercialnih zapisov oziroma upravicenci do izplacila iz komercialnih zapisov so sooceni s
tveganjem, da izdajatelj ne bo mogel poravnati obveznosti, ki izhajajo iz komercialnih zapisov. Za
obveznosti, ki izhajajo iz komercialnih zapisov, jam¢i izdajatelj imetnikom oziroma upravi¢encem z
vsem svojim premoZenjem. Komercialni zapisi niso posebej zavarovani z jamstvom izdajatelja in
njihovi imetniki pri izplacilih niso v prednostnem poloZaju glede na druge upnike oziroma terjatve.

1.4.2. Likvidnostno tveganje

Kljub temu, da Mercator d.d. namerava komercialne zapise uvrstiti v trgovanje na Ljubljansko borzo
in organizirati trgovanje s komercialnimi zapisi, ni nujno, da bo trgovanje s komercialnimi zapisi preko
Ljubljanske borze tudi zaZivelo. Posledi¢no se lahko zgodi, da imetnik komercialnih zapisov ne bo
uspel prodati komercialnih zapisov pred zapadlostjo. Nelikvidnost ima lahko tudi negativne posledice
za trzno ceno komercialnih zapisov.

1.4.3. Tveganje spremembe obrestne mere

Komercialnim zapisom se ob izdaji, z upostevanjem referenéne mere 6M Euribor, doloci cena in s tem
fiksna obrestna mera. Do zapadlosti so imetniki komercialnih zapisov izpostavljeni tveganju
spremembe obrestne mere. Zaradi kratke rocnosti komercialnih zapisov je tveganje sicer nizje kot pri
dolgorocnejsih financ¢nih instrumentih, vendar se lahko vseeno zgodi, da bo vlagatelj s komercialnimi
zapisi dosegal niZje obrestne mere kot prevladujejo na trgu.
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2. PODATKI O FINANCNEM INSTRUMENTU

2.1. OPIS FINANCNEGA INSTRUMENTA

2.1.1. Tip finan¢nega instrumenta

Instrument denarnega trga - imenski komercialni zapis, denominiran v EUR in izdan v
nematerializirani obliki.

2.1.2. Velikost izdaje

Skupna nominalna vrednost celotne izdaje komercialnih zapisov znasa 20.000.000,00 EUR.

2.1.3. Apoenska struktura

Nominalna vrednost posameznega komercialnega zapisa znasa 1.000,00 EUR.

2.2. ZAKONODAIJA, NA PODLAGI KATERE SO BILI FINANCNI INSTRUMENTI USTVARIJENI

Komerecialni zapisi so bili izdani v skladu z zakonodajo Republike Slovenije. Za reSevanje sporov glede
pravic in obveznosti iz komercialnih zapisov in vseh obveznosti, ki izvirajo ali so v zvezi z njimi, se bo
uporabila zakonodaja Republike Slovenije.

2.3. OBLIKA FINANCNIH INSTRUMENTOV

Komercialni zapisi so izdani v nematerializirani obliki z vpisom v centralni register nematerializiranih
vrednostnih papirjev, ki se vodi pri KDD.

2.4. PLACILNO SREDSTVO

Komercialni zapisi so denominirani v EUR.

2.5. RAZVRSCANJE FINANCNIH INSTRUMENTOV

Komercialni zapisi ne vsebujejo klavzul, ki bi vplivale na razvri¢anje ali podrejanje kakrSnimkoli
drugim trenutnim ali prihodnjim obveznostim druzbe Mercator d.d.

10
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2.6. OPIS PRAVIC, POVEZANIH S FINANCNIMI INSTRUMENTI

2.6.1. Status obveznosti iz financnih instrumentov

Za obveznosti, ki izhajajo iz komercialnih zapisov, jamdi izdajatelj imetnikom oziroma upravicencem z
vsem svojim premozenjem. Komercialni zapisi torej niso posebej zavarovani z jamstvom izdajatelja in
njihovi imetniki pri izplacilih niso v prednostnem polozZaju glede na druge upnike oziroma terjatve.

2.6.2. Druge pravice iz financ¢nih instrumentov

Razen terjatev do izdajatelja, ki izhajajo iz naslova placil glavnice, finanéni instrument imetniku ali
drugi upraviceni osebi ne daje nobenih drugih pravic, niti pravice zamenjave za druge financne
instrumente.

Imetnik komercialnih zapisov ali druga upravi¢ena oseba, vpisana v centralnem registru, nima pravice
zahtevati od izdajatelja pred¢asnega unovievanja terjatev iz naslova komercialnih zapisov pred
njihovo dospelostjo. Prav tako izdajatelj nima pravice do predc¢asnega izplacila komercialnih zapisov.

Razen imetnika komercialnih zapisov ali druge upravi¢ene osebe, vpisane v centralnem registru, ni
nihée upravicen uveljaviti pravic iz komercialnih zapisov. Ne glede na navedeno lahko terjatev za
placilo kaksSnega denarnega zneska na podlagi komercialnih zapisov uveljavlja le upravi¢enec do
taksnega placila.

2.6.3. Zaveze in omejitve v zvezi z izdajo financnih instrumentov

V zvezi z izdajo komercialnih zapisov se izdajatelj ne zavezuje oziroma omejuje glede svojih politik
poslovanja.

2.7. NACIN IN OBDOBIJE IZPLACILA OBVEZNOSTI I1Z FINANCNIH INSTRUMENTOV

Obveznosti iz naslova komercialnega zapisa so izplatane ob dospelosti dne 30.7.2013 v znesku
nominalne vrednosti komercialnega zapisa. Izplacilo se izvede v celoti v enkratnem znesku. V
vmesnem ¢asu komercialni zapisi ne izplacujejo obresti.

Ce dan dospelosti obveznosti ni delovni dan v Republiki Sloveniji, se placila izvedejo prvi naslednji
delovni dan po dnevu dospelosti takSnega placila. V tem primeru imetniku komercialnih zapisov
oziroma upravicencu do izplacila ne pripadajo obresti za ¢as od dospelosti obveznosti iz komercialnih
zapisov do prvega naslednjega delovnega dne.

Delovni dan pomeni dan, na katerega je v Republiki Sloveniji mogoce izvrSevati placila v domacem
denarju v obi¢ajnem delovnem casu, ki ni sobota, nedelja, drZavni praznik ali drug dela prost dan.

Izdajatelj izplaca svoje obveznosti iz komercialnih zapisov upravicencu na racun, ki ga sporodi
upravicenec do taksnega izplacila izdajatelju. Pred vsakrsnim izplacilom obveznosti iz komercialnih
zapisov bo izdajatelj pozval upravicence, za katere v svojih evidencah nima podatka, da mu
posredujejo podatke o denarnem racunu.
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Ce upravitenec do kakdnega zneska iz komercialnih zapisov ne sporo¢i svojega racuna v skladu s
prejsnjim odstavkom do zadnjega dneva, ko posluje KDD pred dnem dospelosti takSnega vplacila, ali
v primeru nepopolnih podatkov o upravi¢encu oziroma rac¢unu, ki izdajatelju ne omogocajo placila na
racun upravi¢enca, je izdajatelj dolZzan izplacati upravicencu takSen znesek takoj, ko je mogoce,
vendar najkasneje peti delovni dan po dnevu, ko je njegov ra¢un pravilno sporocen v skladu s tem ali
prejsnjim odstavkom. Upravicenec v takem primeru ni upravi¢en do obresti ali kakSnega placila, ki bi
bilo lahko posledica taksnega odloga.

2.7.1. Zastaranje obveznosti iz financ¢nih instrumentov

Terjatve za placilo glavnice iz komercialnih zapisov zastarajo v roku petih let od zapadlosti
komercialnih zapisov v placilo.

2.8. ZASTOPANIJE IMETNIKOV FINANCNIH INSTRUMENTOV

V razmerju do izdajatelja nobena organizacija ne zastopa imetnikov komercialnih zapisov.

2.9. NACIN IZDAJE IN PRODAIJE FINANCNIH INSTRUMENTOV

Prodaja komercialnih zapisov druzbe Mercator d.d. se je opravila skladno z dolo¢bami Zakona o trgu
financ¢nih instrumentov (v nadaljevanju: ZTFl), pri tem pa se niso uporabile dolocbe 2. poglavja o
objavi prospekta javnosti. ZTFI v okviru 25. ¢lena instrumente denarnega trga iz Cetrtega odstavka 7.
¢lena ZTFI, katerih zapadlost je krajsa od 12 mesecev, ne Steje med vrednostne papirje in se zato 2.
poglavje ZTFl za komercialne zapise, ki so predmet tega Predstavitvenega dokumenta, ne uporablja.

Komercialni zapisi so bili izdani v nematerializirani obliki dne 29.1.2013 z vpisom na rac¢une imetnikov
komercialnih zapisov, v skladu s pravili KDD.

2.10. PRENOSLJIVOST FINANCNIH INSTRUMENTOV

Komercialni zapisi se prosto prenasajo z vpisom prenosa v centralnem registru Centralne klirinSko
depotne druzbe.

2.11. INFORMACIE O DAVKIH

Informacije o davénih obveznostih, ki morebiti nastanejo ob zapadlosti, odsvojitvi komercialnega
zapisa pred njegovo dospelostjo ali pri odkupu komercialnega zapisa pred njegovo dospelostjo, so
splosnega znacaja in niso misljene kot pravni ali davéni nasvet posameznemu pridobitelju oziroma
odsvojitelju komercialnega zapisa in jih ni mogoce Steti kot celovit opis vseh davénih posledic, ki so
lahko pomembne za imetnike komercialnih zapisov. Informacije o davkih so pripravljene na osnovi
slovenske davcne zakonodaje, ki je bila veljavna v Casu priprave tega Predstavitvenega dokumenta.
Izdajatelj opozarja, da se zakonodaja lahko spremeni, in da na njihov davcni polozZaj lahko vplivajo
tudi tuji davcni predpisi. Za osebe, ki so v dvomu glede obdavcitve obresti od komercialnih zapisov ali
davkov, ki se placajo pri razpolaganju z njimi, je priporocljivo, da se o tem posvetujejo z ustrezno
usposobljenim svetovalcem.
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2.11.1.Obdavcitev obresti

Pravne osebe

Obresti, doseZzene ob odsvojitvi komercialnega zapisa pred njegovo dospelostjo ali pri odkupu
komercialnega zapisa pred ali ob njegovi dospelosti, se Stejejo med dohodke in se posledi¢no
upostevajo pri dolocitvi davéne osnove za davek od dohodkov pravnih oseb zavezanca rezidenta ali
poslovne enote zavezanca nerezidenta v Sloveniji. SploSna davcéna stopnja za davek od dohodkov
pravnih oseb v Sloveniji v letu 2013 znasa 17%, v letu 2014 16% in od leta 2015 naprej 15%.

Ker bodo komercialni zapisi uvrs¢eni v trgovanje na organiziranem trgu Ljubljanske borze, d.d.,
Ljubljana, ker ne vsebujejo opcije zamenjave za lastniski financni instrument in ker je njihova
izdajateljica gospodarska druzba, ki je ustanovljena v skladu s predpisi v Sloveniji, obresti, ki jih
prejme pravna oseba, ki ni rezident Slovenije za davéne namene in v Sloveniji nima poslovne enote
nerezidenta, v Sloveniji ne bodo predmet obdavcitve z davénim odtegljajem.

Fizicne osebe

Davcéna osnova od obresti, doseZenih ob odsvojitvi komercialnega zapisa (diskontiranega financnega
instrumenta) pred njegovo dospelostjo ali pri odkupu komercialnega zapisa pred ali ob njegovi
dospelosti, je enaka obrestim, obracunanim za obdobje od dneva pridobitve do dneva odsvojitve ali
odkupa komercialnega zapisa. Visina obresti se doloci po metodi enakomernega (konstantnega)
donosa. Za odkup komercialnega zapisa se Steje tudi njegova unovcitev. Davéna osnova je tako enaka
obrestim, obradunanim oziroma »natecenim« v obdobju imetnistva komercialnega zapisa, ne glede
na nabavno oziroma prodajno ceno komercialnega zapisa, €e je ta pridobljen oziroma odsvojen na
sekundarnem trgu.

Od obresti, ki jih doseZe fizitna oseba — rezident Slovenije, se pla¢a dohodnina po stopnji 25%. Ce pa
fizicna oseba prejema obresti kot dohodek iz dejavnosti, kot del skupne davéne osnove za obdavcitev
dohodkov iz dejavnosti, od katere se placa davek po progresivni davcni stopnji, lahko davéna stopnja
doseZe do 50%. Glede na to, da bodo komercialni zapisi uvrsceni v trgovanje na organiziranem trgu
Ljubljanske borze, d.d., Ljubljana, da ne vsebujejo opcije zamenjave za lastniski financni instrument in
da je njihova izdajateljica gospodarska druzba, ki je ustanovljena v skladu s predpisi v Sloveniji,
nerezidenti ne placujejo dohodnine od obresti od teh komercialnih zapisov v Sloveniji.

Fizicna oseba, ki je zavezanec za placilo dohodnine od obresti in prejme izplacane obresti, ne da bi bil
pri izplaCilu odtegnjen obraCunani znesek dohodnine, je dolzna do 15. dne po koncu koledarskega
trimesecja, v katerem je prejela izplacilo, vloziti napoved za odmero dohodnine od obresti in po
prejemu odlocbe placati odmerjeni znesek davka.

2.11.2. Obdavcitev dobicka iz kapitala

Pravne osebe

Dobicek, doseZen s prodajo komercialnih zapisov, je sestavni del obdav¢ljivih dohodkov zavezancev
za davek od dohodkov pravnih oseb - rezidentov in nerezidentov, ki dosegajo dohodke z
opravljanjem dejavnosti oziroma poslov v poslovni enoti ali preko poslovne enote v Sloveniji.
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Fiziche osebe

V skladu z Zakonom o dohodnini se dohodnine ne placa od dobicka iz kapitala, dosezenega pri
odsvojitvi komercialnih zapisov.

Ne glede na navedeno se v primeru, ¢e je takSen dobicek doseZen kot del dohodka iz dejavnosti
fizicne osebe, ki je rezident Slovenije za davéne namene, takSen dohodek uposteva pri dolocitvi letne
davéne osnove za davek od dohodka iz dejavnosti, razen v primeru dohodka iz dejavnosti, ki se ne
vsteva v letno davéno osnovo, temveé se dohodnina obraduna po stopnji 20% in se Steje kot
dokoncen davek.

2.11.3.Davcna olajsava po Zakonu o dohodnini

Nakup komercialnih zapisov v skladu z Zakonom o dohodnini ne predstavlja davéne olajsave za kupca
— fizitno osebo, enako tudi obresti iz dolzniSkih financnih instrumentov niso predmet oprostitve,
predpisane za obresti na denarne depozite fizicnih oseb, dosezenih pri bankah, hranilnicah v
Republiki Sloveniji ali na obmocju Evropske unije.

2.11.4.Davek na dodano vrednost

V skladu z dolocili Zakona o DDV so transakcije s financ¢nimi instrumenti oproscene placila davka.
Obresti od komercialnih zapisov so po Zakonu o davku na dodano vrednost oprosc¢ene placila DDV.

2.11.5.0dgovornost za davke odtegnjene pri viru

Izdajatelj je v skladu z zakonodajo placnik davénega odtegljaja ob izplacilu obresti in je odgovoren za
izvedbo davinega odtegljaja in placilo davka Davcni upravi Republike Slovenije pri fizicnih osebah,
razen Ce se skladno z zakonodajo, ki ureja davcéni postopek, obveznost placila davénega odtegljaja
prenese na osebo, ki jo zakon, ki ureja davcni postopek, doloca kot placnika davka.

Druge odgovornosti za davke, odtegnjene pri viru, izdajatelj ne prevzema.
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3. POGOIJI PONUDBE

3.1. PRODAIJNA CENA KOMERCIALNIH ZAPISOV

Komercialni zapisi so se 29.1.1013 vplacevali z diskontom od nominalne vrednosti. Diskontna
prodajna cena se je dolocila v skladu z donosnostjo do dospetja, ki je skupaj s pribitkom in 6M
Euribor-jem, znasala 4,87 odstotka. Diskontna prodajna cena se je dolocila preko naslednjih enacb: Di

PV = Fv
- 1+ (r+ stevilo dm'}
r 360
FI' = 100%
PC =PVx«N

N = 1.000,00 EUR

Navedene enacbe vsebujejo naslednje elemente:

PV — faktor sedanje vrednosti, ki se dolo¢i na stiri decimalna mesta in predstavlja osnovo za izracun
prodajne (diskontne) cene komercialnega zapisa.

FV — prihodnja vrednost komercialnega zapisa oziroma vrednost komercialnega zapisa ob dospetju, ki
je enaka 100%.

r — doloc¢ena donosnost do dospetja komercialnega zapisa, ki je na 29.1.2013 znasala 4,87%. Obsega
6m Euribor, ki je na 29.1.2013 dosegel vrednost 0,37%, in pribitek v visini 450 b.t.

Stevilo dni — $tevilo dni do dospetja oziroma $tevilo dni obrestovalnega obdobja.

EURIBOR (Euro Interbank Offered Rate) je referenéna obrestna mera, ki jo dolofa ZdruZenje
evropskih bank in predstavlja letno obrestno mero za Sestmesec¢ne medbancne depozite, ki so
denominirani v evrih (EUR).

Za dolocitev prodajne cene komercialnih zapisov se je uporabil Sestmesecni Euribor, ki je obveljal na

dan pred kon¢nim rokom za vplacilo. Vir za podatek (6M Euribor) je bila uradna stran EBF (European
Banking Federation) na 28.1.2013 ob 11 uri dopoldne po centralnem evropskem casu.

3.2. DENOMINACUIA

Komercialni zapisi so denominirani v valuti EUR.
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3.3. MESTO TRGOVANJA

S komercialnimi zapisi se bo trgovalo na borznem trgu strukturiranih produktov Ljubljanske borze.
Razen organiziranega trga vrednostnih papirjev, ki poteka preko Ljubljanske borze, v Sloveniji ni
drugega organiziranega trga vrednostnih papirjev, kjer bi se trgovalo z vrednostnimi papirji.

3.4. POSREDNIKI NA SEKUNDARNEM TRGU GLEDE ZAGOTAVLJANIJA LIKVIDNOSTI

Druzba Mercator d.d. ni sklenila dogovora z nobenim subjektom v zvezi z posredovanjem na
sekundarnem trgu in zagotavljanjem likvidnosti komercialnih zapisov.
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4. ZAKONITI REVIZORIJI

Revizor izdajatelja za poslovna leta 2009, 2010 in 2011 je bila revizijska druzba KPMG Slovenija,
Podjetje za revidiranje, d.o.0., Zelezna cesta 8a, 1000 Ljubljana, Slovenija.
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5. PODATKI O IZDAJATELJU

5.1. TEMELINE INFORMACIJE O IZDAJATELIU

5.1.1. Pravno in poslovno ime izdajatelja

Firma: Poslovni sistem Mercator, d.d.
Skrajsana firma: Mercator d.d.

5.1.2. Kraj registracije izdajatelja in Stevilka registracije
Kraj registracije: Ljubljana
Mati¢na Stevilka: 5300231

Davcna Stevilka: 45884595
Osnovna dejavnost: G 47.110 — Trgovina na drobno v nespecializiranih prodajalnah preteino z Zivili

5.1.3. Vpis v register

Datum vpisa v sodni register: 01.01.1990
Drzava vpisa: Slovenija

5.1.4. Sedez in pravna oblika izdajatelja

Sedez druzbe: Dunajska cesta 107, 1000 Ljubljana
Pravna oblika izdajatelja: delniska druzba

5.2.  DELNISKI KAPITAL

Osnovni kapital druzbe Mercator d.d. znasa 157.128.514,53 EUR in je razdeljen na 3.765.361
navadnih imenskih kosovnih delnic, izdanih v nematerializirani obliki in vpisanih v centralni register
vrednostnih papirjev pri KDD pod oznako MELR.

Z delnicami druzbe Mercator d.d. se trguje na organiziranem trgu Ljubljanske borze v segmentu prve
kotacije.
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5.3.  ORGANI UPRAVLIANJA

5.3.1. Uprava

Druzbo vodi Uprava, ki jo sestavljajo predsednik in ¢lani. Predsednik predlaga nadzornemu svetu
imenovanje drugih ¢lanov uprave, celotno upravo pa imenuje nadzorni svet. Uprava je imenovana za
pet let, z mozZnostjo neomejenega ponovnega imenovanja.

Petélanska Uprava druzbe Mercator d.d. v sestavi Ziga Debeljak, Vera Aljanci¢ FaleZ, Melita Kolbezen,
Stanka Pejanovi¢ (Curovié) in Peter Zavrl je dne 29.3.2012 podala odstopno izjavo. Pred tem je
Nadzorni svet na pobudo ¢&lanice uprave Mateje Jesenek in predlog predsednika uprave Zige
Debeljaka z dnem 29.02.2012 odpoklical ¢lanico uprave Matejo Jesenek.

Nadzorni svet je dne 18.5.2012 imenoval za novega predsednika Uprave druzbe Poslovni sistem
Mercator d.d., Tonija Balazica, ki je funkcijo prevzel s 1.6.2012, in sicer za obdobje petih let. Dne
28.5.2012 je Nadzorni svet razresil ¢lanico uprave Melito Kolbezen in imenoval Draga Kavska za
novega Clana uprave za podrocje financ in informatike, in sicer za mandatno obdobje petih let.
Mandat mu je zacel tecis 1.6.2012.

Na seji dne 18.06.2012 je Nadzorni svet razresil tri dotedanje ¢lane uprave, in sicer Vero Aljancic¢
FaleZ, Stanko Pejanovi¢ (Curovi¢) in Petra Zavrla. Na isti seji je Nadzorni svet za podro¢je Mercator
trgovina Jugovzhodna Evropa ponovno imenoval Stanko Pejanovi¢ (Curovié) ter Igorja Marosa za
podrocje Mercator trgovina Slovenija in Hrvaska, in sicer za mandatno obdobje petih let. Mandat
jima je pricel tecis 19.6.2012.

Predsednik uprave: Toni Balazic
Clan uprave: Drago Kaviek

Clan uprave: Igor Marosa
Clanica uprave: Stanka Pejanovi¢

5.3.2. Nadzorni svet

Temeljna funkcija nadzornega sveta je nadzorstvo nad vodenjem poslov druibe. Clani nadzornega
sveta so izvoljeni za Stiri leta in so po izteku mandata lahko ponovno izvoljeni. Dne 30.3.2012 je
potekala 18. redna skupscina delnicarjev druzbe Poslovni sistem Mercator d.d. Skupscina je potrdila
predlog sklepa o spremembi Stevila ¢lanov Nadzornega sveta na 9 ¢lanov, od katerih so 3 ¢lani
predstavniki delavcev, 6 ¢lanov pa predstavnikov kapitala. Skupsc¢ina je imenovala Sest novih ¢lanov
Nadzornega sveta, predstavnikov kapitala, in sicer Mateja Lahovnika, Roka Rozmana, Borisa Gali¢a,
Marjeto Zevnik, Mirjam Hocevar in Zdenka Podlesnika. Dne 4.4.2012 je Mirjam Hocevar podala svojo
nepreklicno izjavo o odstopu z mesta ¢lanice nadzornega sveta. Dne 6.4.2012 se je na svoji seji sestal
Svet delavcev in odpoklical dosedanje predstavnike zaposlenih v Nadzornem svetu, in sicer JoZeta
Cvetka, Janeza Strniso in lvico Zupetica.

Dne 10.4.2012, se je na svoji prvi, konstitutivni seji sestal novi Nadzorni svet druzbe Poslovni sistem
Mercator d.d. v osemclanski sestavi:
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e Matej Lahovnik, Marjeta Zevnik, Zdenko Podlesnik, Boris Gali¢ in Rok Rozman kot
predstavniki delnicarjev, ter
e Mateja Sirec, Ivan Valand in Sandi Leban kot predstavniki zaposlenih.

Nadzorni svet je za svojega predsednika izvolil Mateja Lahovnika, za namestnika predsednika pa Roka
Rozmana.

5.3.3. Organigram Skupine Mercator

SKUPINA MERCATOR
MERCATOR TRGOVINA SLOVENIJA IN HRVASKA
Poslovni sistem Mercator, d.d., Slovenija
Mercator [P, d.o.o., Slovenija (100,0%) M - Tehnika, d.d., Slovenija (100,0%)

- Mercator centar tehnike d.o.o. za trgovinu i usluge,
Hrvaika (100,0%)

M.COM, d.o.o., Slovenija ( 100,0%)*

M - Energija, d.o.o., Slovenija ( 100,0%) Mercator - H, d.o.o., Hrvaska (99,9%)
MERCATOR TRGOVINA JUGOVZHODNA EVROPA
Mercator - 8, d.o.o., Srbija ( 100,0%) Mereator - B, e.0.0.d., Bolgarija { 100,0%)
Mercator - BH, d.o.o, Bosna in Hercegovina | Mercator  Makedonija, d.o.o.el, Makedonija
(100,0%) (100,0%)*
M -BL, d.o.o., Bosna in Hercegovina ( 100,0%) Merecator - A, sh.pk., Albanija ( 100,0%)
Mercator - CG, d.o.o., Crna gora (100,0%) Mereator - K, LLe., Kosovo (100,0%)*

MERCATOR NEPREMICNINE
Investment Internacional, d.o.c.el, Makedonija

Argentum - D, d.o.o., Slovenija (100,00 )%*

(100,0%)*

Mercator - Optima, d.o.o., Slovenija (100,0%) Argentum - E, d.o.o., Slovenija (100, 0%)+*

M - nepremiéning, d.o.o., Slovenija (1 00,0%) Argentum - F, d.o.o., Slovenija (100,0%0)%*

Argentum - A, d.o.o., Slovenija (100,0%)** Argentum - G, d.o.o., Slovenija ( 100,00 )%*

Argentum - B, d.o.o., Slovenija (100,0%)%* Argentum - H, d.o.o., Slovenija ( 100,00%)%*

Argentum - C, d.o.o., Slovenija ( L00,00%)%* Argentum - |, d.o.o., Slovenija ( 100,0%)%*

DRUGE POSLOVNE DEJAVNOSTI

Intersport 181, d.o.o., Slovenija (100,0%) Modiana, d.o.o., Slovenija (100,0%)

© Intersport 5-181, d.o.o., Srbija (100,0%) + Modiana, d.o.o., Srbija (100.0%)

* Intersport H, d.o.o., Hrvaska ( 100,0%) + Modiana, d.o.o., Hrvaika (100,0%)

- Intersport BH, d.c.o., Bosna in Hercegovina - Meodiana, d.o.o., Bosna in Hercegovina
{100,0%) ( 100,0%)

Mercator - Emba, d.d., Slovenija ( 100,0%)

* Druzba fe ne izvaja poslovne dejavnosti.
** Projekina nepremiéninska druzba, wstanovljena za potrebe monetizacije nepremiénin,

Vir: Porocilo o poslovanju Skupine Mercator in druzbe Poslovni sistem Mercator d.d. v obdobju 1-9 2012
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6. PREGLED POSLOVANIJA

Druzba Poslovni sistem Mercator d.d. je obvladujoca druzba skupine povezanih podjetij (Skupine
Mercator), ki je ena najvecjih trgovskih verig v Jugovzhodni Evropi. Mercator d.d. je trenutno prisoten
na sedmih trgih regije. V drzavah regije je Mercator d.d. prisoten z vecjimi nakupovalnimi sredisci ter
s sosedskimi in priroénimi prodajalnami.

6.1. OSNOVNE DEJAVNOSTI

Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2012 ustvarila 2.141.284 tiso¢ EUR prihodkov iz prodaje, kar glede
na obdobje 1-9 2011 pomeni 0,7-odstotno rast. Pretezni del prihodkov Skupina ustvari s prodajo
blaga, materiala in proizvodov, ki se v vecji meri nanasa na prodajo trgovskega blaga na drobno in
debelo. Prihodki iz prodaje so se glede na enako obdobje lanskega leta v Sloveniji znizali za 2
odstotka, v tujini pa rast znasa 4,4 odstotka.

Prihodki iz prodaje Skupine Mercator po geografskih odsekih:

1-92012 1-9 2011
&rna gara; . .
S ah Bolgarija; Boena in énagqra,
Boena in ' 0,3% 3,6%
. Hercegovina;
Hercegaving; Abanija; 0,2% 4,4% :
§,7% Hrvatka: Albanija; 0,2%
Hrvatka; 14,4%

13,4%

Shbija; 18,8% Srhija; 18,7%

Vir: Porocilo o poslovanju Skupine Mercator in druzbe Poslovni sistem Mercator d.d. v obdobju 1-9 2012

Prihodki iz prodaje v trgovski dejavnosti Skupine Mercator po programih:

1-9 2012 1-92011
Ostalo
Oetaly
{r—1odia?1a in (Madiana in

Intereport);
Izdelki za dam; 6,50

Intersport); Izdelki za dom;
/ 6,7% 7,4% /

I2delki za
veakdanjo
raba; 86,1%

Izdelki za
veakdanjo
raha; 86,5%

Vir: Porocilo o poslovanju Skupine Mercator in druzbe Poslovni sistem Mercator d.d. v obdobju 1-9 2012
Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2012 v trgovski dejavnosti realizirala najvecji delez prihodkov iz

prodaje z izdelki za vsakdanjo rabo, in sicer 86,5 odstotkov, ostalih 13,5 odstotkov prihodkov iz
prodaje pa je bilo realiziranih v ostalih specializiranih trgovskih programih.
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6.2. POSLANSTVO IN STRATEGIJA IZDAJATELIA

Vizija podjetja je: Mercator d.d. bo najvecji, najuspesnejsi in najucinkovitejsi trgovec v regiji.
Poslanstvo Skupine Mercator je, da:

e Ga zadovoljni potrosnik prepoznava kot najboljSega trgovca, ki ponuja vse, kar ponuja
diskont in mnogo vec.

e So zaposleni z nasmehom na obrazu in Zarom v oéeh njegova klju¢na konkurenéna prednost
in bodo lahko v stabilnem okolju razvijali svoje potenciale.

e Stremi k stabilni lastniski strukturi, ki bo podpirala razvoj druzbe na osnovi dosezenih
uspehov.

e i prizadeva za doseganje zaupanja vseh deleznikov.

Klju¢ne usmeritve druzbe Mercator d.d. so:

e Zagotavljanje cenovno konkurencéne ponudbe.

e razvijanje kakovostnih izdelkov lastnih znamk.

e ponujanje preglednega, enostavnega in ugodnega nakupovanja za potrosnika.
e zavezanost k trajnostnemu delovanju v dobro potrosnika in okolja.

Temeljne strateske usmeritve:

V prihodnjem obdobju se bo Mercator d.d. Se v vecji meri osredotocil tako vsebinsko kot geografsko
na osnovno dejavnost na petih najpomembnejsih trgih. Za dosego strateskih ciljev se bo usmerili na
kljuéne stebre poslovanja:

Optimizacija:

e Poenostavitev organizacije in procesov.

e Doseganje ciljne produktivnosti.

e  Optimizacija vseh stroskov.

e Investiranje dela prihrankov v trg in zaposlene.
e Financna stabilnost.

Osredotocenost:

e Regija: Osredotocenost na drzave s potencialom rasti in kratkoro¢ne dobi¢konosnosti.

e Potrosnik: vrniti zaupanje in zadovoljstvo, povecanje razumevanja potreb; nenehno
prilagajanje.

e Dejavnosti: osnovna dejavnost.
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Rast:

o Velikost je v izdajateljevi panogi pomembna, zato mora druzba Mercator d.d. Se naprej rasti,

vendar predvsem organsko in s ciljnimi manjsimi prevzemi.
Dobickonosnost:
e Zagotoviti dobickonosno poslovanje.

e Ustrezen donos za lastnike.

Temeljni strateski cilji na domacem trgu (Slovenija):

e Ohraniti poloZaj vodilnega trgovca z izdelki za vsakdanjo rabo.

e Utrditi polozaj drugega najvecjega trgovca z izdelki za dom.

e Razvijati dopolnilne trgovske storitve v povezavi s sistemom zvestobe.

Temeljni strateski cilji na obstojecih tujih trgih (Srbija, Hrvaska, Bosna in Hercegovina, Crna Gora):

e Utrditi oziroma doseci poloZaj drugega najvecjega trgovca z izdelki za vsakdanjo rabo.

e  Uvrstiti se med tri najvecje trgovce z izdelki za dom.

e Razvijati dopolnilne trgovske storitve v povezavi s sistemom zvestobe.
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7. DELNICARIJI

Pregled najvecjih delnicarjev Poslovnega sistema Mercator d.d. je podan v spodniji tabeli.

Tabela 1: Najvedji delnicarji Poslovnega sistema Mercator d.d. na dan 30.9.2012

Najvedji delnitarji Drzava Stevilo delnic Delez
1 Pivovama Union, d.d. Slovenija 464.390 12,33%
2 NLBdd. Slovenija 404.832 10,75%
3 Societe Generale-Splitska banka, d.d. Hrvaska 371.734 9,.87%
4 Pivovarna Lasko, d.d. Slovenija 317.498 8,43%
5 UniCredit banka Slovenija, d.d. Slovenija 301.437 8,01%
6 Nova KBMd.d. Slovenija 197.274 5,24%
7 GB dd., Kranj Slovenija 142.920 3.80%
&  Prvi faktor - faktoring, d.o.o., Beograd Srbija 125.963 3.35%
9  Abanka, d.d. Slovenija 103.400 2,75%
10 Radenska, d.d. Slovenija 96.952 2,57%

Skupaj 2.526.400 67,10%

Vir: Porocilo o poslovanju Skupine Mercator in druzbe Poslovni sistem Mercator d.d. v obdobju 1-9 2012
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8. IZBRANE FINANCNE INFORMACIJE O IZDAJATELJEVIH SREDSTVIH
IN OBVEZNOSTIH, FINANCNEM POLOZAJU IN POSLOVNIH IZIDIH
ZA OBDOBJE OD 1.1. 2012 DO 31.12.2012

8.1. POJASNILA K ZGOSCENEMU KONSOLIDIRANEMU 1ZKAZU FINANCNEGA POLOZAJA

Skupina Mercator je v letu 2012 ustvarila 2.873.186 tiso¢ EUR prihodkov iz prodaje, kar glede na leto
2011 pomeni priblizno enako raven. Prihodki iz prodaje so se v Sloveniji znizali (indeks 97,4), v tujini
pa rast znaSa 3,6-odstotka. V Sloveniji so se glede na lansko primerljivo obdobje prihodki najbolj
znizali v programu izdelkov za dom in v tekstilnem programu. V Sloveniji letos zaradi zaostrenih
gospodarskih razmer ni bilo veliko investicij v maloprodajno mreZo, delno je na zniZanje prihodkov
vplivala tudi prodaja druzbe Eta d.d., v juniju 2011. V tujini je sprememba prihodkov glede na lansko
obdobje razlicna po posameznih drzavah, gledano skupaj pa je rast predvsem posledica prevzema
trgovske dejavnosti druzbe Drvopromet v Bosni in Hercegovini v oktobru 2011.

Prihodki iz prodaje v letu 2011 so bili skladno z MRS 8 zaradi spremenjenih racunovodskih usmeritev
reklasificirani v znesku 56.434 tiso¢ EUR in zmanjSujejo stroske prodaje v istem obdobju lanskega
leta.

Stroski prodaje Skupine Mercator, ki vklju¢ujejo nabavno vrednost prodanega blaga, proizvajalne
stroske, stroske prodajanja in druge poslovne odhodke, so v letu 2012 znasali 2.749.199 tiso¢ EUR,
kar glede na enako obdobje lanskega leta predstavlja 1,6-odstotno rast.

Nabavna vrednost prodanega blaga se je glede na lansko obdobje povecala za 1,7 %. V letu 2012 je
bilo realiziranih tudi za 3,3 milijona EUR manj cassascontov, ker Skupina zaradi poslabsane situacije
na financ¢nih trgih izvaja manj predcéasnih placil. Drugi poslovni odhodki pa so v letu 2012 glede na
lansko leto vecji za 9.143 tiso¢ EUR. Povecanje drugih poslovnih odhodkov v viSini 7 milijonov EUR se
nanasa na stroske izstopa iz trga Bolgarije in Albanije.

Bruto dobicek je v letu 2012 realiziran v visini 123.987 tiso¢ EUR, kar je 25,2 % manj od doseZenega v
enakem obdobju lani. DeleZ bruto dobicka v prihodkih iz prodaje znasa 4,3 % in je za 1,5 odstotnih
tock nizji od doseZenega v lanskem letu.

Stroski splosnih dejavnosti Skupine Mercator v letu 2012 znasajo 186.831 tiso¢ EUR, kar glede na
lansko leto predstavlja 80,6-odstotno rast.

Celotni stroski, ki so sestavljeni iz stroSkov prodajanja (vkljuéeni v stroske prodaje), proizvajalnih
stroskov in stroskov splosnih dejavnosti so v letu 2012 znasali 770.791 tiso¢ EUR in so se glede na
lansko obdobje povecali za 11,2 %. Najbolj so se povecali odpisi opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih dolgorocnih sredstev. Prav tako so se v vecjem obsegu povecale tudi najemnine, saj
se Mercator za Sirjenje maloprodajne mreze vedno vec posluZuje poslovnega najema. Povecali so se
tudi stroski storitev, in sicer za 8,7 %, med njimi najbolj obratovalni stroski zaradi rasti cen in vecje
potroSnje energentov ter stroski vzdrZevanja kot posledica prenov maloprodajnih enot v sklopu
projekta osvezitve. Prav tako je bila visoka rast prevrednotovalnih poslovnih odhodkov, in sicer so se
le-ti povecali za 49,7 milijonov. Povecanje rezervacij se nanasa predvsem na izstop iz trga Bolgarije in
Albanije ter oblikovanje rezervacij na programu tehnike. Prevrednotovalni poslovni odhodki se
nanasajo na slabitve opredmetenih in neopredmetenih osnovnih sredstev v visini 56,5 milijonov EUR.
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Uprava druzbe Mercator d.d., izvaja obsezno racionalizacijo vseh vrst stroskov. V drugi polovici leta
2012 je bilo tako privarcevanih Zze 10 milijonov EUR. Stroskovna racionalizacija se nadaljuje in ostaja
ena izmed prioritet za izboljSanje poslovnih rezultatov Skupine Mercator.

Skupina Mercator je v letu 2012 realizirala 41.353 tiso¢ EUR izgube iz poslovanja. Izguba iz poslovanja
je predvsem rezultat vecjih slabitev in odpisov. Prav tako so na izgubo iz poslovanja vplivale tudi
oteZene gospodarske razmere, Se zlasti se je to odrazilo v nemarket programu, kjer je vpliv
gospodarske Poslovni sistem Mercator d.d. recesije veji. Delno izgubo povecujejo tudi visji stroski
najemnin, ki so posledica Siritve maloprodajne mreZe pretezno z najemi.

Neto finan¢ni odhodki so glede na lansko leto vedji za 12.006 tiso¢ EUR, kar je predvsem posledica
negativnih tecajnih razlik zaradi zmanjSevanja vrednosti srbskega dinarja in hrvaske kune (neto
tecajne razlike za leto 2012 znasSajo 9.362 tiso¢ EUR), manjsih financ¢nih prihodkov iz dolgorocnih
finan¢nih nalozb, ki so lani vkljucevali dobicek pri prodaji druzbe Eta d.d., in visjih popravkov
vrednosti terjatev (razlika glede na leto 2011 je 6.315 tiso¢ EUR).

Skupina Mercator je v letu 2012 ustvarila negativni poslovni izid pred obdavcitvijo v visini -110.261
tiso¢ EUR. Izguba je predvsem rezultat vecjih slabitev in odpisov, in sicer v skupni vrednosti 75.506
tiso€ EUR.

Cista izguba Skupine Mercator za leto 2012 zna$a -103.596 tiso¢ EUR.

8.2. POJASNILA K ZGOSCENEMU KONSOLIDIRANEMU IZKAZU FINANCNEGA POLOZAJA

Sredstva Skupine Mercator so na dan 31.12.2012 znasala 2.526.013 tiso¢ EUR in so se glede na konec
leta 2011 zmanjsala za 94.521 tiso¢ EUR, predvsem na ra¢un osnovnih sredstev in zalog.

Vrednost dolgorocnih sredstev Skupine Mercator na dan 31.12.2012 znaSa 1.964.763 tiso¢ EUR, kar
je za 68.705 tiso¢ EUR manj kot je znasalo stanje na dan 31.12.2011. Najvecji deleZ v dolgorocnih
sredstvih predstavljajo osnovna sredstva, in sicer 96,5 % (1.896.316 tiso¢ EUR), katerih vrednost je za
58.865 tiso¢ EUR nizja od stanja konec leta 2011, kar je posledica niZjega obsega nalozb, ki so bile
manjSe od amortizacije, negativnih tecajnih razlik in spremembe poStene vrednosti osnovnih
sredstev, ki izhaja iz izvedene cenitve nepremicnin na dan 31.10.2012.

Vrednost kratkorocnih sredstev Skupine Mercator na dan 31.12.2012 znasa 561.250 tiso¢ EUR, kar je
za 25.815 tiso¢ EUR manj kot znasa stanje konec leta 2011. Najvedji delez predstavljajo zaloge (47,7
%) ter terjatve do kupcev in druge terjatve (43,9 %). Skupina je v letu 2012 intenzivno izvaja ukrepe
ucinkovitega upravljanja z obratnim kapitalom, tako da so se zaloge znizale za 42.319 tiso¢ EUR.

Skladno s spremenjenimi racunovodskimi usmeritvami je Skupina na dan 1.1.2011 vrednost zalog
zmanjSala za 24.749 tiso¢ EUR. Sprememba se v znesku 18.698 tiso¢ EUR nanasa na vrednost rabatov
v zalogi, v znesku 6.051 tiso¢ EUR pa na ocenjeno razliko, ki je nastala zaradi spremembe metode
obrac¢una nabavne vrednosti prodanega blaga. Vrednost rabatov v zalogah se je do konca leta 2011
povecala za 470 tiso€ EUR, zato skupna prilagoditev vrednosti zalog na dan 31.12.2011 znasa -25.219
tiso€ EUR.
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Kapital Skupine Mercator na dan 31.12.2012 znaSa 661.495 tiso¢ EUR. Glavne spremembe kapitala v
letu 2012 se nanasajo na negativni poslovni izid v viSini -103.596 tiso¢ EUR, izplacilo dividend v visini -
22.339 tiso¢ EUR, negativne tecajne razlike pri vkljucitvi tujih odvisnih druzb v visini -18.548 tiso¢ EUR
in prevrednotenje nepremicnin v visini 50.757 tiso¢ EUR.

Na dan 31.12.2012 znasajo celotne financne obveznosti 1.094.719 tiso¢ EUR, kar je za 90.014 tiso¢
EUR manij, kot znasa stanje konec leta 2011, kar je posledica aktivnosti Skupine v smeri zmanjSevanja
zadolZzenosti. Neto finan¢ni dolg  Skupine Mercator, izra¢unan kot razlika med finanénimi
obveznostmi in finan¢nimi sredstvi Skupine Mercator, na dan 31.12.2012 znasa 1.008.034 tiso¢ EUR
(31.12.2011: 1.091.145 tiso¢ EUR).

Na dan 31.12.2012 znasa stanje rezervacij 31.459 tiso€¢ EUR. Glede na stanje konec leta 2011 so se
rezervacije zmanjSale za 1.251 tiso¢ EUR predvsem zaradi delne odprave rezervacij za tozbe.

Poslovne in druge obveznosti na dan 31.12.2012 znaSajo 681.782 tiso¢ EUR in so se glede na stanje
konec leta 2011 povecale za 98.541 tiso¢ EUR. Povecanje poslovnih obveznosti je posledica
optimizacije obratnega kapitala, poleg tega pa je povezano tudi z zmanjSevanjem zadolzenosti.

Na dan 31.12.2012 je pokritost dolgorocnih sredstev z dolgoroénimi viri v Skupini Mercator znasala
68,2 %, kar je za 14,0 odstotne tocke manj, kot konec leta 2011.

Neto dolg Skupine Mercator na dan 31.12. 2012

Indeks
v 000 EUR 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012/
31.12.2011
Dolgorocne finanéne obveznosti brez drugih
finanénih obveznosti 593.841 822.145 72,2
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti brez drugih
finan¢nih obveznosti 500.879 362.588 138,1
Izpeljani finanéni instrumenti (obveznosti) 5.269 4.562 115,5
Finané&ne obveznosti skupaj z izpeljanimi
finanénimi indtrumenti 1.099.989 1.189.295 92,5
Denar in denarni ustrezniki 37.944 27.540 137,8
Izpeljani finanéni instrumenti (sredstva) 1 158 0,6
Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva 1.136 2.628 43,2
Dana posojila in depoziti 52.874 67.824 78,0
Finanéna sredstva 91.955 98.150 93,7
NETO FINANCNI DOLG 1.008.034 1.091.145 92,4

Vir: Kratko porocilo o poslovanju Skupine Mercator v letu 2012

Na podrocju upravljanja zadolZenosti in z upoStevanjem povecanega tveganja refinanciranja na
finan¢nih trgih je Skupina Mercator z najvecjimi bankami sklenila dogovor o iskanju nove dolgorocne
strukture virov financiranja do sredine leta 2013. S tem bo omogoceno laZje obvladovanje
likvidnostnih tvegani.
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9. IZBRANE FINANCNE INFORMACIJE O IZDAJATELJEVIH SREDSTVIH
IN OBVEZNOSTIH, FINANCNEM POLOZAJU IN POSLOVNIH IZIDIH
ZA OBDOBIJE OD 1.1. 2012 DO 30.9.2012

9.1. POJASNILA K ZGOSCENEMU KONSOLIDIRANEMU IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2012 ustvarila 2.141.284 tiso¢ EUR prihodkov iz prodaje, kar glede
na obdobje 1-9 2011 pomeni 0,7-odstotno rast. Prihodki iz prodaje so se v Sloveniji znizali (indeks
98,0), v tujini pa rast znasSa 4,4-odstotka. V Sloveniji so se glede na lansko primerljivo obdobje
prihodki najbolj znizali v programu izdelkov za dom in v tekstilnem programu. V Sloveniji letos zaradi
zaostrenih gospodarskih razmer ni bilo veliko investicij v maloprodajno mrezo, delno je na znizanje
prihodkov vplivala tudi prodaja druzbe Eta d.d. v juniju 2011. V tujini je sprememba prihodkov glede
na lansko obdobje razlicna po posameznih drzavah, gledano skupaj pa je rast predvsem posledica
prevzema trgovske dejavnosti druzbe Drvopromet v Bosni in Hercegovini v oktobru 2011.

Prihodki iz prodaje v obdobju 1-9 2011 so bili skladno z MRS 8 zaradi spremenjenih racunovodskih
usmeritev reklasificirani v znesku 49.208 tiso¢ EUR in zmanjsSujejo stroske prodaje v istem obdobju
lanskega leta.

Stroski prodaje Skupine Mercator, ki vklju¢ujejo nabavno vrednost prodanega blaga, proizvajalne
stroske, stroske prodajanja in druge poslovne odhodke, so v obdobju 1-9 2012 znasali 2.043.062 tisoc
EUR, kar glede na enako obdobje lanskega leta predstavlja 2,6-odstotno rast.

Nabavna vrednost prodanega blaga se je glede na lansko obdobje povecala za 2,0%. V obdobju 1-9
2012 je bilo realiziranih tudi za 1,8 milijona EUR manj cassascontov, ker Skupina zaradi poslabsane
situacije na financnih trgih izvaja manj predc¢asnih placil. Drugi poslovni odhodki pa so v obdobju 1-9
2012 glede na lansko obdobje vecji za 1.280 tiso¢ EUR.

Stroski prodaje v obdobju 1-9 2011 so bili skladno z MRS 8 zaradi spremenjenih racunovodskih
usmeritev zmanjsani za 49.208 tiso¢ EUR, prav tako so bili za enak znesek zmanjsani tudi prihodki iz
prodaje.

Bruto dobicek je v obdobju 1-9 2012 realiziran v viSini 98.222 tiso¢ EUR, kar je 27,4% manj od
doseZenega v enakem obdobju lani. DeleZ bruto dobicka v prihodkih iz prodaje znasa 4,6% in je za 1,8
odstotnih tock nizji od dosezenega v enakem obdobiju lani.

Stroski splosnih dejavnosti Skupine Mercator v obdobju 1-9 2012 znasajo 78.529 tisoC EUR, kar glede
na enako obdobje lanskega leta predstavlja 1,2-odstotno rast.

Uprava druzbe Mercator d.d. izvaja obseZno racionalizacijo vseh vrst stroSkov. Prvi ucinki v visini 5
milijonov EUR pa so Ze vidni v tretjem Cetrtletju leta 2012. Stroskovna racionalizacija se nadaljuje in
ostaja ena izmed prioritet za izboljSanje poslovnih rezultatov Skupine Mercator.

Celotni stroski, ki so sestavljeni iz stroskov prodajanja (vkljuéeni v stroske prodaje), proizvajalnih
stroskov in stroskov splosnih dejavnosti so v obdobju 1-9 2012 znasali 526.195 tiso¢ EUR in so se
glede na lansko obdobje povecali za 3,7%. Najbolj so se povecale najemnine, saj se Mercator d.d. za
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Sirjenje maloprodajne mreZe vedno vec posluZuje poslovnega najema. lzmed ostalih so se najbolj
povecali stroski storitev, in sicer za 10,6%, med njimi najbolj obratovalni stroski zaradi rasti cen in
vecje potroSnje energentov ter stroski vzdrzevanja kot posledica prenov maloprodajnih enot v sklopu
projekta osvezitve.

Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2012 ustvarila 33.790 tiso¢ EUR dobicka iz poslovanja, kar
predstavlja 46,8% realiziranega v primerljivem lanskem obdobju. Dobicek iz poslovanja je letos nizji
predvsem zaradi negativnih vplivov gospodarske situacije na potrosnjo, Se zlasti v nemarket
programu, kjer je vpliv gospodarske recesije vecji. Delno ga znizujejo tudi visji stroski najemnin, ki so
posledica Siritve maloprodajne mreze pretezno z najemi.

Finan¢ni prihodki znasajo 3.160 tiso¢ EUR in se nanasajo predvsem na prihodke iz obresti v visini
2.308 tiso¢ EUR, dobicke pri odtujitvi za prodajo razpoloZzljivih finan¢nih sredstev v visini 280 tisoc
EUR in prihodke iz dividend v visini 113 tiso¢ EUR ter druge finan¢ne prihodke v visini 459 tiso¢ EUR.

Finan¢ni odhodki znasajo v opazovanem obdobju 55.012 tiso¢ EUR in se nanasajo predvsem na
odhodke za obresti v visini 38.951 tiso¢ EUR in negativne tecajne razlike v visini 10.548 tiso¢ EUR, kot
posledica prevedbe evrskih kreditov v lokalno valuto na datum izkaza financnega polozaja.

Neto financni odhodki so glede na lansko obdobje vedji za 15.895 tiso¢ EUR, kar je predvsem
posledica negativnih tecajnih razlik zaradi zmanjSevanja vrednosti srbskega dinarja (razlika med
obdobjema je 11.662 tiso¢ EUR), manjsih financnih prihodkov iz dolgoroc¢nih finanénih nalozb, ki so
lani vkljucevali dobicek pri prodaji druzbe Eta d.d. in visjih popravkov vrednosti terjatev.

Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2012 ustvarila negativni poslovni izid pred obdavditvijo v visini -
18.062 tiso¢ EUR.

Cista izguba Skupine Mercator za obdobje 1-9 2012 znaga -22.002 tiso¢ EUR.

EBITDA Skupine Mercator v obdobju 1-9 2012 znasa 95.089 tiso¢ EUR, in je glede na lansko obdobje
niZja za 28,5% iz istih razlogov kot poslovni izid iz poslovanja.

Relevantna mera sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov iz poslovanja, ki uposteva tudi Sirjenje
maloprodajne mreze Skupine Mercator s poslovnim najemom, EBITDAR, v obdobju 1-9 2012 znasa
137.301 tiso¢ EUR in je glede na lansko obdobje niZji za 17,0%, kar je manj kot EBITDA, prav zaradi
povecanja obsega poslovnih najemov.

9.2. POJASNILA K ZGOSCENEMU KONSOLIDIRANEMU IZKAZU FINANCNEGA POLOZAJA

Sredstva Skupine Mercator so na dan 30.9.2012 znasala 2.569.801 tiso¢ EUR in so se glede na konec
leta 2011 zmanjsala za 52.643 tiso¢ EUR, predvsem na racun osnovnih sredstev in zalog.

Vrednost dolgorocnih sredstev Skupine Mercator na dan 30.9.2012 znasa 1.990.839 tisoC EUR, kar je
za 44.540 tiso¢ EUR manj kot je znaSalo stanje na dan 31.12.2011. Najvecji delez v dolgorocnih
sredstvih predstavljajo osnovna sredstva, in sicer 96,3% (1.916.799 tiso¢ EUR), katerih vrednost je za
40.292 tiso¢ EUR niZja od stanja konec leta 2011, kar je posledica niZjega obsega nalozb, ki so bile
manjse od amortizacije in negativnih tecajnih razlik.
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Vrednost kratkoroc¢nih sredstev Skupine Mercator na dan 30.9.2012 znaSa 578.962 tiso¢ EUR, kar je
za 8.103 tiso¢ EUR manj kot znasa stanje konec leta 2011. Najvecji deleZ predstavljajo terjatve do
kupcev in druge terjatve (47,2%) ter zaloge (46,3%). Skupina v letu 2012 intenzivno izvaja ukrepe
ucinkovitega upravljanja z obratnim kapitalom, tako da so se zaloge znizale za 42.105 tiso¢ EUR.

Skladno s spremenjenimi racunovodskimi usmeritvami je Skupina na dan 1.1.2011 vrednost zalog
zmanjsala za 24.749 tiso¢ EUR. Sprememba se v znesku 18.698 tiso¢ EUR nanasa na vrednost rabatov
v zalogi, v znesku 6.051 tiso¢ EUR pa na ocenjeno razliko, ki je nastala zaradi spremembe metode
obracuna nabavne vrednosti prodanega blaga. Vrednost rabatov v zalogah se je do konca leta 2011
povecala za 470 tiso€ EUR, zato skupna prilagoditev vrednosti zalog na dan 31.12.2011 znasa -25.219
tiso¢ EUR.

Kapital Skupine Mercator na dan 30.9.2012 znasa 702.518 tiso¢ EUR, kar je za 64.342 tiso¢ EUR
oziroma 8,4% manj kot znasa stanje konec leta 2011. ZmanjSanje se nanasa na negativni poslovni izid
v visini -22.002 tiso¢ EUR, negativne tecajne razlike pri prevedbi ra¢unovodskih izkazov tujih odvisnih
druzb v visini -23.806 tiso¢ EUR, izplacilo dividend v viSini 22.339 tiso¢ EUR, ostalo pa so bila
povecanja kapitala v viSini 3.805 tiso¢ EUR, predvsem iz naslova odloZenih davkov zaradi znizanja
davéne stopnje v Sloveniji.

Na dan 30.9.2012 znasajo celotne financne obveznosti 1.130.593 tiso¢ EUR, kar je za 54.140 tiso¢ EUR
manj, kot znasa stanje konec leta 2011, kar je posledica aktivnosti Skupine v smeri zmanjSevanja
zadolZzenosti. Neto finan¢ni dolg Skupine Mercator, izracunan kot razlika med finan¢nimi
obveznostmi in finan¢nimi sredstvi Skupine Mercator, na dan 30.9.2012 znasSa 1.038.394 tiso¢ EUR
(31.12.2011: 1.091.145 tiso¢ EUR).

Na dan 30.9.2012 znasa stanje rezervacij 29.100 tiso¢ EUR. Glede na stanje konec leta 2011 so se
rezervacije zmanjsSale za 3.611 tiso¢ EUR predvsem zaradi delne odprave rezervacij za tozbe.

Poslovne in druge obveznosti na dan 30.9.2012 znaSajo 656.521 tiso€ EUR in so se glede na stanje
konec leta 2011povecale za 73.280 tiso¢ EUR. Povecanje poslovnih obveznosti je posledica medletne
dinamike v trgovski dejavnosti, poleg tega pa je povezano tudi z zmanjSevanjem zadolZenosti.

Na dan 30.9.2012 je pokritost dolgorocnih sredstev z dolgoro¢nimi viri v Skupini Mercator znasala
74,7%, kar je za 7,6 odstotne tocke manj, kot konec leta 2011.

Sprememba racunovodskih usmeritev povezanih z zalogami vpliva tudi na obracun davka od dohodka
pravnih oseb, tako so se na dan 1.1.2011 za 3.149 tiso¢ EUR zmanjsale poslovne in druge obveznosti.
Kot protipostavka prilagoditev vrednosti zalog in obveznosti za davek na dan 1.1.2011 in na zadnji
dan leta 2011 je bila skladno s spremenjenimi rac¢unovodskimi usmeritvami in MRS 8 prilagojena tudi
vrednost kapitala, in sicer je Skupina na dan 1.1.2011 vrednost rezerv iz dobi¢ka zmanjsala za 21.596
tiso¢ EUR in neobvladujocih delezev za 4 tiso¢ EUR. Na disti poslovni izid leta 2011 je v skupnem
znesku -470 tiso¢ EUR vplivalo na povecanje vrednosti rabatov v zalogi. Ker je ta ucinek na celoletni
Cisti poslovni izid leta 2011 nematerialen, je izkazan v okviru rezerv iz dobic¢ka. Tako znasa skupni
znesek prilagoditev vrednosti kapitala v letu 2011 -22.109 tiso¢ EUR.
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Klju€ni podatki o poslovanju Skupine Mercator v obdobju 1-9 2012

Indeks

1-9 2012/

1-9 2011 1-9 2011
1-9 2012 prilagojeno®  prilagojeno®
Prihodki iz prodaje (v 000 EUR) 2.141.284 2.126.515 100,7
Poslovni izid iz poslovanja (v 000 EUR) 33.790 72.142 46,8
Poslovni izid pred obdavéitvijo (v 000 EUR) (18.062) 36.185 -
Poslovni izid obratunskega obdobja (v 000 EUR) (22.002) 27.049 -
EBITDA (v 000 EUR) 95.089 133.025 71,5
EBITDAR (v 000 EUR) 137.301 165.351 83,0
NaloZbe v osnovna sredstva (v 000 EUR) 55976 85.464 65,5
Cista dobickonosnost prihodkov iz prodaje (1,0%) 1,3% -
EBITDA / prihodki iz prodaje 4.4% 6,3% 71,0
EBITDAR / prihodki iz prodaje 6,4% 7,8% 82,5
Stevilo zaposlenih iz ur 23.002 22.354 102,9
Stevilo zaposlenih po stanju 24208 23.480 103,1

* Skladno s spremembami raéunovodskih usmeritev so bili prilagojeni tudi prihodki 1z prodaje z obdobje 1-9 2011.
Pojasnilo se nahaja v raunovodskem delu poroéila.

Vir: Porocilo o poslovanju Skupine Mercator in druzbe Poslovni sistem Mercator d.d. v obdobju 1-9 2012

9.3. FINANCNO UPRAVLIANIJE

Neto finan¢ni dolg Skupine Mercator je na dan 30.9.2012 znasal 1.038.394 tisoC EUR, kar je za 5,0%
manj, kot je znasal na dan 30.9.2011.

Indeks

30.9.2012/
v 000 EUR 30.9.2012 31.12.2011 30.9.2011 30.9.2011
Dolgoroéne finanéne obveznosti 705.583 822.145 855.660 82,5
Kratkoroéne finanéne obveznosti 425,010 362.588 320.594 132,6
Izpe_ljam fmaném instrumenti 4.975 4562 4.224 117.8
(obveznosti)
Finanéne obveznosti skupajz 1.135.567 1.189.295 1.180.479 96,2
izpeljanimi finanénimi indtrumenti ’
Denar in denarni ustrezniki 30.668 27.540 15.283 200,7
lzpel_]ary finanéni instrumenti 8 158 275 34
(sredstva)
Za pro_da_]o razpoloZljiva finanéna 1785 3 628 3851 134
sredstva
Dana posojila in depoziti 65.212 67.824 67.797 96,2
Finanéna sredstva 97.173 98.150 87.155 111.5
NETO FINANCNI DOLG 1.038.394 L09%1.145 1.093.323 95,0

Vir: Porocilo o poslovanju Skupine Mercator in druzbe Poslovni sistem Mercator d.d. v obdobju 1-9 2012

9.3.1. Upravljanje z obratnim kapitalom

V okviru projekta upravljanje z obratnim kapitalom je Skupina Mercator v obdobju 1-9 2012
nadaljevala z izvajanjem ukrepov za zmanjsSanje sredstev vezanih v obratnem kapitalu. Tako je v
obdobju 1-9 2012 Skupina Mercator znizala vrednost zalog za 42.105 tiso¢ EUR oziroma se je viSina
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neto obratnega kapitala Skupine Mercator zmanjsala za 85.257 tiso¢ EUR. S projektom optimizacije
obratnega kapitala bo Skupina Mercator intenzivno nadaljevala tudi v prihodnje.

9.3.2. Diverzifikacija virov financiranja

Dolgorocni poslovni najem trgovskih objektov je za Skupino Mercator zelo pomembna oblika
financiranja. Skupina Mercator na tak nacin vzame v najem trgovski objekt od obstojecih lastnikov ali
lokalnih nepremicninskih partnerjev.

Skupina Mercator je v obdobju 1-9 2012 znizala svojo zadolZenost in sicer za 53 milijonov EUR, glede
na stanje zadolZenosti na dan 31.12.2011.

9.3.3. Razmerje med variabilnimi in fiksnimi oziroma s¢itenimi finan¢nimi obveznostmi

Skupina Mercator je na dan 30.9.2012 dosegla razmerje med variabilnimi in fiksnimi oziroma
s¢itenimi financnimi obveznostmi v visini 47,5%:52,5% (na dan 30.9.2011 je znasalo razmerje 43,4%:
56,6%).

9.3.4. Kapitalska sestava in razmerje med kratkoroc¢nimi in dolgorocnimi finan¢nimi
obveznostmi

Skupina Mercator je na dan 30.9.2012 dosegla kapitalsko sestavo z razmerjem 1:1,48 med lastniskim
kapitalom, ki obsega racunovodsko izkazani lastniski kapital, ter neto finan¢nim dolgom. Skupina
Mercator je v obdobju 1-9 2012 rahlo poslabsala ro¢nostno strukturo financénih obveznosti. Delez
dolgorocnih financnih obveznosti je na dan 30.9.2012 znasal 62,4% (72,7% na dan 30.9.2011).

9.3.5. lzpolnjevanje financnih zavez do ban¢nih partnerjev

Druzbe v Skupini Mercator imajo z bancnimi partnerji v kreditnih pogodbah vklju¢ene financne
zaveze, za katere se pric¢akuje, da so v celoti izpolnjene na podlagi revidiranih konsolidiranih financnih
izkazov za posamezno poslovno leto. Izjema sta sindicirano posojilo ter eno bilateralno posojilo, kjer
se preverja financne zaveze tudi na polletni ravni. Zaradi delne kr3itve polletnih finan¢nih zavez je
izdajatelj soCasno z objavo polletnih poslovnih rezultatov pristopil k banénim partnerjem s prosnjo za
spregled financ¢nih zavez.
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10. RACUNOVODSKI IZKAZI

Racunovodski izkazi izdajatelja so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja (MSRP), kot jih je sprejela EU, in v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah.

Racunovodski izkazi, ki so podani v nadaljevanju, so sestavljeni v EUR, tore]j v funkcijski valuti druzbe
Poslovni sistem Mercator d.d. Vse racunovodske informacije, predstavljene v EUR, so zaokroZene na
tiso€ enot.

Skupina Mercator je v skladu z dolocili 7. ¢lena v letu 2011 sprejetega Kodeksa dobrih poslovnih praks
med delezniki v agroZivilski verigi s 1.1.2012 spremenila nacin urejanja odnosov s preteznim delom
dobaviteljev izdelkov vsakdanje potrosnje v Sloveniji z uvedbo oblikovanja cen po sistemu neto neto
nabavnih cen. Pred tem je Skupina Mercator svoje odnose z dobavitelji v pretezni meri urejal po
sistemu proizvajaléevih oziroma veleprodajnih cen. Ker gre za pomembno spremembo, ki vpliva tudi
na nacin vrednotenja zalog in obracunavanja nabavne vrednosti prodanega blaga, je Skupina
Mercator v skladu z dolocili MRS 8 s 1.1.2012 na ravni celotne Skupine ustrezno spremenil
racunovodske usmeritve, poleg tega pa z ustreznimi prilagoditvami vrednosti racunovodskih kategorij
za pretekla leta zagotovil tudi primerljivost racunovodskih izkazov med obdobji. Spremembe
racunovodskih usmeritev nimajo materialnih ucinkov na preteklo poslovno leto z vidika poslovne
uspesnosti Skupine.

Pri prehodu na vrednotenje zalog trgovskega blaga po sistemu neto neto nabavnih cen se vsi rabati in
drugi popusti, ki so se prej ugotavljali in izkazovali obdobno, izkazujejo pri tekocih nabavnih
transakcijah, kar vpliva na nizjo vrednost zalog, hkrati pa se vrednost rabatov in drugih popustov
namesto med prihodki izkazuje kot znizanje nabavne vrednosti prodanega blaga. Poleg tega so
druzbe Skupine Mercator v Sloveniji zaradi postopne uvedbe standardiziranih informacijskih sistemov
v maloprodajne in skladis¢ne enote, ki se je zacela med letom 2011 in bo predvidoma dokoncana do
konca leta 2012, spremenile nacin obra¢unavanja nabavne vrednosti prodanega blaga iz kalkulativne
metode na dejansko metodo, kar ima enkraten vpliv na enake racunovodske kategorije, kot uvedba
sistema neto neto nabavnih cen. Zato sta obe spremembi izvedeni socasno, zaradi njih pa so bile v
preteklih raéunovodskih izkazih izvedene prilagoditve v skladu z MRS 8.22.
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10.1. NEREVIDIRANI KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI ZA SKUPINO MERCATOR ZA
LETO 2012

10.1.1. Nerevidiran konsolidiran izkaz financnega poloZaja na dan 31.12.2012

Indeks
31.12.2011 31122012  31.12.2012/
v tiso EUR 31.12.2011
SREDSTVA
Dolgorocna sredstva
Opredmetena in neopredmetena osnovna sredstva 1.955.181 1.896.316 97,0
Dolgoroino dana posojila, depoziti in ostale terjatve 78.288 68.448 874
2.033.469 1.964.763 96,6
Kratkorocna sredstva
Zaloge 310030 267.711 864
Terjatve do kupcev in druge terjatve 247336 252.754 1022
Denar in denami ustrezniki, dana posojila in depoziti 29,693 40.785 1373
587.065 $61.250 95,6
Skupaj sredstva 2.620.534 2.526.013 964
KAPITAL 764.950 661.495 86,5
OBVEZNOST
Dolgoroine obveznosti
Poslovne, odioZene obv. 2a davek in druge obveznosti 52200 53.588 102,7
Finantne obveznosti 822.145 593841 72,2
Rezervacije 32.710 31.459 96,2
907.055 678.888 748
Kratkorocne obveznosti
Poslovne, odiozene obv. 2a davek in druge obveznost 581379 679.483 1165
Financne obveznosti 362.588 500.879 1381
Izpeljani finandni instrumenti 4562 5.269 1155
948529 1.185.630 1250
Skupaj obveznosti 1.855.584 1.864.518 100,5
Skupaj kapital in obveznosti 2.620.534 2.526.013 964

Vir: Kratko porocilo o poslovanju Skupine Mercator v letu 2012
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10.1.2. Nerevidiran konsolidiran izkaz poslovnega izida za obdobje od 1.1. do 30.9.2012

Indelks
W tisoc EUR S Lo 20122011
Prihodki iz prodaje 2.871.999 2873186 100.0
Strodki prodaje (2.706.249) (2.749.199) 101,6
Bruto dobicek 165.750 123987 74.8
Stroiki splodnih dejavnosti (103.440) (186.831) 180,6
Drugi poslovni prihodki 24.154 21491 85,0
Poslovni izid iz poslovanja £6.464 (41.353) -
Meto finanéni odhodki (56.903) (68.908) 1211
Poslovni inid pred obdaviitvijo 29.561 (110.261)
Davek (B.401) 6.665
Poslovni izid obratunskega obdobja 21161 (103.596) -
Koszmati denarni tok iz poslovanja 167.770 109.540 65,3
e 211953 168.037 79,3
najemninami

Vir: Kratko porocilo o poslovanju Skupine Mercator v letu 2012

10.2. NEREVIDIRANI KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI 1ZKAZI ZA SKUPINO MERCATOR ZA
OBDOBIJE OD 1. JANUARIJA DO 30. SEPTEMBRA 2012

Nerevidirani konsolidirani racunovodski izkazi za obdobje 1-9 2012 vklju€ujejo druzbo Poslovni sistem
Mercator d.d. in njene odvisne druzbe, in sicer:

e v Sloveniji: Intersport ISI, d.o.o0., Modiana, d.0.0., M - Tehnika, d.d., Mercator - Emba, d.d.,
Mercator - Optima, d.o.o., Mercator IP, d.o0.0., M.COM, d.o.0., M - nepremicnine, d.o.o., M -
Energija, d.o.0., Argentum - A, d.o.0., Argentum - B, d.o.o., Argentum - C, d.o.o., Argentum -
D, d.o.o., Argentum - E, d.o.o., Argentum - F, d.o.o0., Argentum - G, d.o.o., Argentum - H,
d.o.o., in Argentum - |, d.o.o.;

e v tujini: Mercator - H, d.o.o., Hrvaska, Intersport H, d.o.0., Hrvaska, Modiana, d.o.o., Hrvaska,
Mercator centar tehnike, d.o.0., za trgovinu i usluge, Hrvaska, Mercator - S, d.o.0., Srbija,

e Intersport S - ISl, d.o.0., Srbija, Modiana, d.o.o., Srbija, Mercator - BH, d.o.0., Bosna in
Hercegovina, M - BL, d.o.0., Bosna in Hercegovina, Intersport BH, d.o.o0., Bosna in
Hercegovina , Modiana, d.o.o., Bosna in Hercegovina, Mercator - CG, d.o.o., Crna Gora,
Mercator - K, ll.c.,, Kosovo, Mercator Makedonija, d.o.o.e.l., Makedonija, Investment
Internacional, d.o.o.e.l., Makedonija, Mercator - B, e.o0.0.d., Bolgarija in Mercator - A, sh.p.k.,
Albanija.
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10.2.1. Nerevidiran konsolidiran izkaz financnega poloZaja na dan 30.9.2012

viisof EUR

SREDSTVA

Dolgoroéna sredstva

Nepremiénine, naprave in oprema
MNalozbene nepremiénine

Neopredmetena sredstva

OdloZene terjatve za davek

Dana posojila in depoziti

Za prodajo razpolo2liiva finanéna sredstva

Kratkoroéna sredstva

Zaloge

Terjatve do kupcev in druge terjatve
Terjatve za odmerjeni davek

Dana posojila in depoziti

Izpeljani finanéni inftrumenti

Denar in denarni ustrezniki

Skupaj sredstva

RAPITAL

Osnovni kapital

Kapitalske rezerve

Lastne delnice

Rezerve iz dobicka

Rezerva za posteno vrednost
Prenesent éisti poslovni izid

Cisti poslovni izid obraé. obdobja
Prevedbena rezerva
Kapital pripisan
druZbe
Neobvladujoéi deleZi
Kapital

OBVEZNOSTL

Dolgoroéne obveznosti
Poslovne in druge cbveznosti
Finanéne chveznosti
Odlozene obveznost za davek
Rezervacije

Kratkoroéne obveznosti
Poslowvne in druge obveznostl
Obwveznosti za odmerjent davek
Finanéne obveznosti

Izpeljani finanéni inftrumenti

Skupaj obveznosti

Skupaj kapital in obveznosti

lastnikom obvladujofe

Indeks

3112201 1.1.2011 30.9.2012/

30.9.2012 prilagojeno prilagojeno 31.12.2011
1.A70.715 1.906.018 1270428 98.1
3338 3430 %4 96,8
42746 47.623 52.626 BO.R
8.706 0.837 8700 B3
64049 63.823 77.113 97.3
1285 2628 3939 489
1.990.839 2035379 2.016.720 978
267925 310,030 297332 B6.4
273530 243402 231.871 1124
3668 3934 - 144.1
1.163 2001 17.346 381
8 1358 70 3.1
30668 27.540 20.766 1114
578962 S87.0605 567385 8.6
2.569.801 2.622.444 2.584.105 8.0
157.129 157.129 157.129 1000
198.872 198.872 198872 1000
{3.233) (3.235) (3.2335) 1000
263.662 263.662 24R.508 1000
193357 192,209 200,187 100.6
{1.403) 10.254 6.671 -
{21.982) 7983 30.3%6 -
(84.084) (60.273) (62.295) 139.5
T02.314 Te6.639 776323 916
M 221 242 923
TO2.518 To6.860 TT6.565 1.6
3571 2369 2447 150,7
T05.583 822.145 674375 B3.8
45715 49,830 51.269 91,7
29100 32711 35.709 89,0
TH3I.909 Y7055 To3B00 B6.4
652950 80872 639517 1124
L) 507 5892 T4.8
425010 362588 395853 1172
459735 4562 2478 109,1
LO83.314 948,529 1.043.740 114.2
1.867.283 1.855.584 1.807.540 1006
2.569.801 2.622.444 2.5684.108 D80

Vir: Porocilo o poslovanju Skupine Mercator in druzbe Poslovni sistem Mercator d.d. v obdobju 1-9 2012
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10.2.2. Nerevidiran konsolidiran izkaz poslovnega izida za obdobje od 1.1. do 30.9.2012

Indeks

1-9 11 1-9 2012/
vtisoé EUR 1-9 2012 prilagojeno 1-92011
Prihodki 1z prodaje 2.141.284 2126515 00,7
Strogki prodaje 2.043.062) (1.991.174) 102.6
Bruto dobicek 9§.212 135.341 726
Strogka splognih dejavnost (78.529) (77.630) 11z
Drugi poslowvni prihodkl 14.097 14,431 97,7
Poslovni izid iz poslovanja 33.790 72.142 46.8
Fmaném prihodk: 3160 5777 4.7
Finanéni odhodki (55.012) 41.734) 31,8
MNeto finanéni odhodki (51.852) (35.957) 144,2
Poslovni izid pred obdavéitvijo (18.062) 16.185 -
Davek (3.940) 9.136) 43,1
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja (22.002) 217.049 .
Cisti poslovni izid obrafunskega obdobja, ki se
nanaga na:
Lastnike obvladujode druzbe {21.982) 27.062 -
Neobvladujode deleze (20} (133 1538

Vir: Porocilo o poslovanju Skupine Mercator in druzbe Poslovni sistem Mercator d.d. v obdobju 1-9 2012

10.2.3. Nerevidiran konsolidiran izkaz vseobsegajocega donosa za obdobje od 1.1. do

30.9.2012
Indeks

1-9 2012/
vtisoé EUR 1-9 2012 1-9 2011 1-9 2011
Cisti poslovni izid obrafunskega obdobja (22.002) 27.049 -
Drugi vseobsegajoéi donos
Teéajne razlike prt prevedbi tujith druzb (23.806) 2714 -
Sprememba poitene vrednosti za prodajo razpoloZljivih finanénth
sredstev 699 - -
Sprememba podtene vrednost mstrumentov za varovanje pred
tveganjem 1564) 2.376)
Odlozen davki 3670 636
Drugi vseobsegajoéi donos obracunskega obdobja 20.001) 074 .
Celotni vseobsegajoti donos obracunskega obdobja 42.003) 28.023 -
Celotni vseohsegajofi donos obracunskega obdobja,
ki se nanafa na: -
Lastnike obvladujoce druzbe 41.986) 28.040 -
Neobvladujoée deleze (17} (17 1000

Vir: Porocilo o poslovanju Skupine Mercator in druzbe Poslovni sistem Mercator d.d. v obdobju 1-9 2012
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10.2.4. Nerevidiran konsolidiran izkaz vseobsegajocega donosa za obdobje od 1.1. do 30.9.2012

v tised EUR

Stanje 1. januarja 2011

Wpliv spramemb rafunovodskih usmeritey
Stanje 1. januarja 2011 (prilagojena)
Celotni vseobsegajodi donos
obratunskega obdobja

Cisti poslovni izid obrefunskege obdobja
Drugi vseobsegajodi donos

Celotni vseohsegajodi donos
obratunskega obdobja

Transakeije z lastniki, ki se neposredno
pripoznajo v kapitalu

lzpladilo dividend

Prencs Cistega poslovnega izida preteklega
leta v prenesent poslovint Zzid

Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve
lastnikom

Spremembe  lastnifkih  delelev v
odvisnil druZhah

Prodaja drube

Skupaj transakeije z lastniki

Stanje 30. septembra 2011 (prilagojeno)

Kapital
Preneseni  Cisti pripiagn
Rezerve Rezerva za disti pros bovni lastnikom
Osnovni - Kapitalske  Lastne IE poiteno poslovi izid obrad. Prevedbena  obviladujode Neobvladujoli Kapital
kapital rezerve delnica dobitka  wrednost izid obd. rEEErva drufbe deleZi skupaj
157.129 198,872 (3.235) 2170.194 200,187 6671 30.3%6 (62.295) T97.919 246 T9R.165
- - - {21.5%6) - - - - (21.596) (4) (21600}
157.129 198,872 (3.235) 248.598 200,187 6671 30.3%6 (62.295) T76.323 142 T76.565
- - - - - - 27.062 - 27.062 (13} 27048
- - - - (4024} 2284 - 2,718 GTE (4} 574
- - - - (4.024) 2,284 217.062 718 28.040 (17) 28023
- - - - - (29.785) - - (29.785) - {28.783)
- - - - - 3356 (30.396) - - - -
- - - - - 611 (30.396) - (29.785) - (20.785)
- - - - (1.569) - - - (1.569) - (1.5a%)
- - - - (1.969) 611 (30.396) - (31.754) = (3L754)
157.129  198.872 (3.235) 248.598 194,194 9,566 I17.062 (59.577) T72.609 115 TTLR34

Vir: Porocilo o poslovanju Skupine Mercator in druzbe Poslovni sistem Mercator d.d. v obdobju 1-9 2012
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v tiso EUR

Stanje 1. januarja 2002 (prilagojeno)
Celotni vseobhsegajoci donos
obratunskega obdobja

Cisti poslovni izid obratunskega obdohja
Drugi vaeohsagajodi dones

Celotni vsenhsegajodi domnos
abratunskega obdobja

Transakcije z lastniki, ki se neposredno
pripoznajo v Kapitalu

lzplatile dividend

Prenos tistega  poslovnega  1zuda
preteklepa leta v prengseni poslovni izid
Skupaj prispevki  lastnikov im
razdelitve lastnikom

Stanje 30, septembra 2012

Kapital
Cisti pripisan
Rezerva za  Preneseni pros lovni lastnikom
Csnovni Kapitalske Lastne Rezerve iz podenc tisti poslovni  izid obrad. Prevedbena  obviadujofe Neobvladujoli Kapital
kapital rezerv e delnice dobitks vrednost izid obd. reZerva druZbe deledi skupaj
157.129 198,872 (3.235) 263.662 192.209 10.294 7.983 (60.275) Tab.639 221 Te6.860
= - - - - - (21.982) - {21.982) (20) (22.002)
- - - - 1.148 2657 - {23.809) {20.004) 3 (20.001})
- - - - L148 2.657 (21.982) (23.809) (41.986) (17) (42.003)
- - - - - (22.339) - - (22.339) - (22339)
- - - - - 7983 (7.983) - - - -
- - - - - (14.356) (7.983) - (22.339) = (22.339)
157.129 198,872 (3.235) 263.662 193.357 (1.405) (21.982) (84.084) 702,314 204 TO2.518

Vir: Porocilo o poslovanju Skupine Mercator in druzbe Poslovni sistem Mercator d.d. v obdobju 1-9 2012
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10.2.5. Nerevidiran konsolidiran izkaz denarnih tokov za obdobje od 1.1. do 30.9.2012

Indeks
1-9 2012/

vtisod EUR 1-9 2012 1-9 2011 1-9 2011
Denarni tokovi pri poslovan ju
Kosmati denarni tok iz poslovanja 87301 130.602 66.8
Sprememba zalog 42 345 1.945 2.177,1
Sprememba poslovnih in drugih terjatev 31.680) (43.092) 73,5
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti 73.007 (T2.028) -

171.063 17.427 981.6
lzdatk: za obresti (38.950) (39.347) 99.0
lzdatki za davke 2.953) (B.656) 4.1
Denar, ustvarjen (uporabljen) pri poslovanju 129.160 (30.576) -
Denarni tokovi pri nalozbenju
lzdatki za prevzem odvisnih druzb, poslovnih dejavnosti brez
pridobljenih denamih sredstev 442) 2.201) 20,1
lzdatki za nakup nepremiénin, naprav In opreme ter
nalozbenih nepremiénin (52.494) (B2 .33E) 63,8
lzdatki za nakup neopredmetenih sredstev (3.482) (3.126) [11.4
lzdatki za nakup za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev (5) - .
Prejemki pn odtujitvi nepremiénin, naprav in opreme in
nalozbenih nepremicnin 2580 6,773 3Rl
Prejemki pr odtujitvi neopredmetenih sredstev 9 I B65.9
Prejemki od odtujitve za prodajo razpolozljivih finanénih
sredstev 1.699 - -
Prejemki od odtujitve odvisne druzbe brez odtujenih denamih
sredstev - 0085 -
Prejemki iz obresti 2307 2957 TE.O
Prejete dividende 113 54 209.5
Prejemki od danih posgjil in depozitov 2617 27.166 9.6
Denar, uporabljen pri nalozbenju 47.098) (40.729) 115.6
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki (1zdatki) pri prejetih posojilih (55.125) 05.261 -
lzdatki za dividende delnicéarjev 22.174) (30.022) -
Denar, (uporabljen) ustvarjen pri financiranju (77.299) 65.239 -
Neto  (zmanjianje) povecanje denarja in  denarnih
ustreznikov 4.763 (6.066) -
Denar in denami ustrezniki na zacetku obratunskega obdobja 27.540 0.766 1326
U¢inki sprememb deviznih tecajev na denar in dename
ustreznike (1.635) SE3 -
Denar in denarni ustrezniki na koncu obracunskega
ohdobja 3).668 15.283 200,7

Vir: Porocilo o poslovanju Skupine Mercator in druzbe Poslovni sistem Mercator d.d. v obdobju 1-9 2012
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10.3. NEREVIDIRANI NEKONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI ZA DRUZBO POSLOVNI
SISTEM MERCATOR D.D. ZA OBDOBIJE OD 1. JANUARIJA DO 30. SEPTEMBRA 2012

Zaradi prenosa dela dejavnosti na druzbo M - Tehnika, d.d., racunovodski izkazi druzbe Poslovni
sistem Mercator d.d. med obdobji vsebinsko niso primerljivi.

10.3.1. Nerevidiran nekonsolidiran izkaz financ¢nega polozaja na dan 30.9.2012

Indeks
3L12.2011 1.1.2011 30:9.2012/
vtisof EUR 30.9.2012 prilagnjeno  prilagojenn  31.12.2011
SREDSTVA
Dolgorofna sredstva
Mepremiénine, naprave in oprema 1.004.509 1.003.846 1.014.704 100,1
Malozbene nepremiénine 3471 3450 3894 100,6
Neopredmetena sredstva 10368 10.513 9.652 98,6
OdloZene terjatve za davek 7.606 8657 8216 879
Dana posojila in depoziti 85 &30 286 9.8
MNalozbe v kapital podjetij v skupini 632.053 636.319 618813 99.3
Za prodajo razpolo2ljiva finanéna sredstva 1.078 2399 3.547 449
1.659.170 1.666.054 1.659.112 9.6
Kratkoroéna sredstva
Zaloge 81712 136.003 136.429 60,1
Terjatve do kupcev in druge terjatve 159.086 163.118 158.907 7.5
lerjatve za odmerjeni davek 4.662 2,167 5 215,1
Dana posojila in depoziti 57910 34575 4R.848 1675
lzpeljani finanéni inftrumenti 8 158 T0 3,1
Denar in denarni ustrezniki 9773 10,068 KR lc] 67,1
313.151 346,089 348088 YiLs
Skupaj sredstva 1.972.321 2.012.143 2.007.200 9.0
KAPITAL
Osnowni kapital 157.129 157.129 157.129 1000
Kapitalske rezerve 198.872 198.872 198.872 100,0
Lastne delnice (3.235) (3.235) (3235 100,0
Rezerve iz dobiéka 230423 239422 223,667 100,0
Rezerva za podteno vrednost 195.240 190.651 194,435 1024
Preneseni gisti poslovni izid 8.749 13246 3612 66,1
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja 19364 15.574 36806 1243
815541 B11.689 811.286 10,5
OBVEZNOSTL
Dolgorofne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 2024 2022 2447 100,1
Finanéne obveznosti 331.781 B2R.6R6 456.547 846
(OdloZene obveznosti za davek 35.716 30 805 40814 9.7
Rezervacije 23.740 26.926 20.459 882
503261 697.439 510.267 83,1
Kratkoroéne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti 303.342 303.573 338.050 999
Obwveznosti za odmerjeni davek 2841 - 3.759 -
Finanéne obveznosti 252361 194,908 320,320 12495
lzpeljani finanéni inftrumenti 4975 4.562 2478 109,1
563.519 S03.045 666.647 1120
Skupaj obveznosti 1.156.780 1.200.484 1.195.914 96.4
Skupaj kapital in obveznosti 1.972.321 2.012.143 2.007.200 98,0

Vir: Porocilo o poslovanju Skupine Mercator in druzbe Poslovni sistem Mercator d.d. v obdobju 1-9 2012
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10.3.2. Nerevidirani nekonsolidiran izkaz poslovnega izida za obdobje od 1.1. do 30.9.2012

vtisoé EUR
Prihodki iz prodaje

Strogki prodaje
Bruto dobicek

Strogki splognih dejavnosti
Drugi poslovni prihodki
Poslovni izid iz poslovanja
Finanéni prihodki

Finanéni odhodki
Neto finanéni odhodki

Poslovni izid pred obdavéitvijo

Davek

Poslovni izid obra¢unskega obdobja

Indeks 1-9
1-9 2011 2012/ 1-9

1-9 2012 prilagojeno 2011
1.077.762 1.132.990 91,1
(999.103) (1.080.805) 92,4
78.659 102.185 77.0
(38.509) (41.408) 93,0
8.871 9.346 94,9
49.021 70.123 69,9
6.228 8.461 73,6
(32.390) (36.660) 88,4
(26.162) (28.199) 92,8
22.859 41.924 54,5
(3.495) (7.645) 45,7
19.364 34.27% 56,5

Vir: Porocilo o poslovanju Skupine Mercator in druzbe Poslovni sistem Mercator d.d. v obdobju 1-9 2012

10.3.3. Nerevidiran nekonsolidiran izkaz vseobsegajocega donosa za obdobje od 1.1. do

30.9.2012

viisoé EUR

Cisti poslovni izid obradunskega obdobja

Drugi vseobsegajoéi donos

Sprememba podtene vrednosti za prodajo razpoloZljivih
finanénih sredstev

Sprememba postene vrednosti instrumentov za varovanje
pred tveganjem

OdloZeni davki

Odtujitev naloZbe v odvisno druzbo

Drugi vseobsegajo¢i donos obratunskega obdobja
Celotni vseobsegajofi donos obrafunskega obdobja

Indeks 1-9
2012/ 1-9

1-9 2012 1-9 2011 2011
19.364 34.279 56,5
699 - -
(564) (2.376) 23.7
3.609 773 466,9
3.115 (2.981) -
6.859 (4.584) -
26.223 29.695 88,3

Vir: Porocilo o poslovanju Skupine Mercator in druzbe Poslovni sistem Mercator d.d. v obdobju 1-9 2012
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10.3.4. Nerevidiran nekonsolidiran izkaz vseobsegajocega donosa za obdobje od 1.1. do 30.9.2012

Rezerva za )
Vpaoklicani Kapitalske Lastne Rezerve iz podteno Preneseni Eisti Clisti poslovni izid
v tisof EUR kapital EZETWE delnice dobidka wednost poslovni izid obrad. obdohja Skupaj
Stanje 1. januarja 2011 157.12¢ 198.872 {3.235) 138015 194,435 3612 36. 806 B23.634
Vpliv sprememb rafunovodskih usmeritey (14348 {14.348)
Stanje 1. janvarja 20011 (prilagojeno) 157,129 198,872 (3.235) 211667 194,435 BN ELR. R1LIEG
Celotni vsenbsegajofi donos shraéunskega obdohbja
Poslowvni izid obradunskega obdobja - - - - 34279 4279
Drugi vseobsegajodi donos - - (6.571) 1987 - (4.384)
Celotni vsenbsegajodi donos shraéunskega sbdohja - - - (6.5T1) LYET 34279 20698
Epladilo dividend - - . (29.785) - (29.785)
Prenos Eistega poslovnega izida preteklega leta v preneseni poslovni izid - - - - - 36,806 (36.808) -
Stanje 30, septembra 2001 {prilagnjeno) 157.12% 198.872 (3.235) 113,667 187564 12,6210 3417 B1L19G
Vir: Porocilo o poslovanju Skupine Mercator in druzbe Poslovni sistem Mercator d.d. v obdobju 1-9 2012
Rezerva za .
Vpaoklicani Kapitalske Lastne Rezerve iz podteno Preneseni &isti Cisti poslovni izid
v tisol ELR kapital MEZETHE delnice dobifka wrednost poslovni izid corad. obdobja Shupaj
Stanje 1. januarja 2012 (prilagojeno) 157.129 198,872 (1.215) 230,422 191651 13,246 15,574 #1659
Celotni vseohsegajofi donos ohrafunskega ohdohbja
Poslovni izid obrafunskega obdobja - - - - - - 19.364 19.364
Drugi vseobsegajodi donos - - - - 4,589 2268 - 6857
Celotni vsenhsegajofi donos ohrafunskega ohdohja - - - - 4,584 1268 19,364 26,221
Transakrije z lastniki, ki ¢ neposredno pripoznajo v kapitalo
Eplailo dividend - - - - - (21.339) - (22.339)
Prenos &istega poslovnega izida preteklega leta v preneseni poslovni izid - - - - - 15.574 {15.574) -
Stanje 30, septembra 20012 157.129 198,872 (3.235) 139.412 195,240 B.749 19,364 B15.541

Vir: Porocilo o poslovanju Skupine Mercator in druzbe Poslovni sistem Mercator d.d. v obdobju 1-9 2012
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10.3.5. Nerevidiran nekonsolidiran izkaz denarnih tokov za obdobje od 1.1. do 30.9.2012

Indeks
1-92012/
viisod EUR 192012 1-92011 1-92011
Denarni tokovi pri poslovanju
Kosmati denarni tok iz poslovanja 72.931 97.584 74.7
Sprememba zalog 5.291 6,963 7797
Sprememba poslovnih in drugih terjatev 4.030 (39.186) -
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti (3.100) (30.959) 10,0
lzdatki za obresti 27.514) (35.801) 76,9
lzdatki za davke (2.841) (7.341) 3R7
Denar ustvarjen pri poslovanju 97.797 (8.740) -
Denarni tokovi pri nalozbenju
lzdatki za prevzem odvisnih druzb (dokapitalizacija) (14.481) (B.EED) 1629
]zf_jatfki za nakup_fm:_l'.url:miEnin_. naprav in opreme ter (28.023) (18.736) 149.6
nalozbenih nepremiénin
Izdatki za nakup neopredmetenih sredstev 2.671) (2.408) 1109
lzdatki za nakup za prodajo razpolodjivih finanénih 5
sredstev G )
lzdatk1 za dana posojila in depozite 22.549) 7.199 -
Prejemki pri odwjitvi odvisnega podjetja 19.117 10.000 191.2
Prejemki pri odtujitvi nepremiénin, naprav in opreme in 5771 4553 125.7
nalozbenth nepremiénin '
Prejemki pri odtujitvi neopredmetenth sredstev 16 - -
Prejemk! od odtujitve za prodajo razpolozljivih finanénih
o - - - 1.60% - -
sredstey
Prejemk: 1z obresti 1429 4035 85.0
Prejete dividende 1371 4 25389
Denar, uporabljen pri nalozben ju 36.467) 4.193) §69,7
Denarni tokovi pri financiranju
lzdatki / Prejemnki pri prejetih posojilih (39.451) 43.337 -
lzdatki za dividende delnicarjev 22.174) (30.022) 739
Denar, ustvarjen pri financiranju 61.625) 13315 462.8)
Neto f;i.:manjianjel-" povecanje demarja in denarnih 295) 183 .
ustreznikov
Denar in denami ustrezriki na méetku leta 10,068 1829 2629
Denarl in denarni ustrezniki na koncu obradunskega 9.773 4211 21321
ohdobja

Vir: Porocilo o poslovanju Skupine Mercator in druzbe Poslovni sistem Mercator d.d. v obdobju 1-9 2012
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11. INFORMACUE O TRENDIH

11.1. I1ZJAVA IZDAJATELIA O TRENDIH

Izdajatelj meni, da od zadnjih racunovodskih podatkov, ki so bili dne 13.11.2012 objavljeni na
spletnih straneh izdajatelja (http://www.mercator.si) ni bilo nobenih neugodnih sprememb v
njegovih pricakovanjih glede razmer, v katerih opravlja svojo osnovno dejavnost.

Izdajatelju prav tako niso znani morebitni trendi, negotovosti, povprasevanja, obveze ali dogodki, ki
bi lahko pomembno vplivali na njegova pricakovanja glede razmer, v katerih deluje.

11.2. GOSPODARSKI NACRT SKUPINE MERCATOR

Tudi v prihodnjih letih se za vse trge izdajateljevega delovanja napoveduje nadaljevanje zaostrenih
gospodarskih razmer, ki naj bi se postopoma pricele izboljSevati Sele proti koncu leta 2014. Skupina
Mercator se bo zato v prihodnjem obdobju Se v vecji meri osredotocila tako vsebinsko kot geografsko
na osnovno dejavnost na petih najpomembnejsih trgih. Za dosego strateskih ciljev pa se bo usmerila
na kljuéne stebre poslovanja: optimizacijo, dobi¢konosnost, osredotocenost in rast.

Skupina Mercator v letu 2013 nacrtuje ustvariti 2,9 milijard EUR prihodkov iz prodaje, 3 milijone EUR
Cistega dobicka in obrniti negativne trende, ki so prisotni Ze nekaj Casa. Strategija v letu 2016
predvideva dobicek iz poslovanja na nivoju 4 % od neto prihodkov (EBIT marza), kar bo Skupino
Mercator uvrstilo nad povprecje kazalnika, ki so ga konkuren¢na podjetja dosegla v zadnjih letih.
Uprava Skupine Mercator je zato sprejela vec ukrepov, ki se Ze izvajajo in bodo izboljsali stroskovno
ucinkovitost ter omogocili optimizacijo poslovnih aktivnosti. Med drugim se bodo izrazito zmanjsali
rezijski stroski.

Pozitivni ucinki sprejetih ukrepov in novih pristopov na trzenjskem podrocju se bodo tako deloma ze
odrazili v rezultatih poslovanja leta 2013, v vecji meri pa od leta 2014 dalje. Del realiziranih
prihrankov bo Skupina Mercator namenila potrosnikom s Se bolj konkurenc¢no ponudbo in s ciljem
povecati njihovo zadovoljstvo.

Podrobnejsi gospodarski nacért Skupine Mercator je na voljo na spletni strani
http://www.mercator.si/si/vlagatelji/informacije-poslovanje/gospodarski-nacrti/

11.3. SPREMENJENO OBNASANJE POTROSNIKOV IN VPLIV TRZNE SITUACIJE NA
POTROSNJO

Trge izdajateljevega delovanja je v zadnjih letih zaznamovala gospodarska kriza, ki se je nadaljevala
tudi v letu 2012. Kriza je povzrocila povecanje brezposelnosti, ki na klju¢nih izdajateljevih trgih
dosega rekordno visoke stopnje. Potrosniki vse bolj ob¢utijo negativne posledice krize v gospodarstvu
in imajo pesimisticna pricakovanja. To se kaze v spremenjenih nakupnih navadah, preudarnosti pri
nakupovanju ter vecji nagnjenosti k varéevanju.
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Slovenski potrosniki obcutijo teZje gospodarske razmere in temu so prilagodili svoje nakupne navade,
saj trend racionalizacije potrosnje ne pojenja. Kar 80% slovenskih potrosnikov namrec¢ osebno obcuti
vpliv gospodarske krize na njihovo vsakdanje Zivljenje, kar je tri odstotne tocke ve¢ kot spomladi
2012. Potrosniki navajajo, da se je njihovo financno stanje poslabsalo in da troSijo manj. V vrhu
odpovedovanij, ki jih kupci sprejmejo zaradi slabse kupne modi, sta tokrat tudi hrana in pijaca — do
dolocene mere se hrani in pijaci odpoveduje Ze 19% vprasanih.

Na tujih trgih poslovanja druzbe Mercator d.d. se potrosniki prav tako srecujejo s posledicami
gospodarske krize. Kupna moc¢ potro$nikov zaradi nizke gospodarske rasti, rasti brezposelnosti in
nizkih pla¢ Se vedno ostaja nizka. Spremenjeno obnasanje potrosSnikov se odraza v padcu Stevila
nakupov (npr. v Bosni in Hercegovini) in nizji vrednosti nakupne koSarice (npr. v Srbiji, na Hrvaskem in
Bosni in Hercegovini) ter pogostejSim nakupovanjem pri diskontnih trgovcih (na Hrvaskem in v
Bolgariji). Cenovna obcutljivost potroSnikov se odraza tudi v pove¢anem nakupovanju izdelkov lastnih
znamk trgovcev.

11.4. AKTIVNOSTI NA PODROCJU MONETIZACIJE NEPREMICNIN

Mercator d.d. je s pridobitvijo ponudb investitorjev, ki so bili izbrani v oZji krog, koncal fazo
preverjanja moznosti izvedbe monetizacije nepremicnin. Pridobljeni odgovori niso celoviti, zato se je
uprava odlocila, da projekt do nadaljnjega ustavi. Druzba ima ustrezno pripravljene vse podlage za
hitro ozivitev projekta, ki bi bil mogo¢, ko se bo izboljSala makroekonomska situacija in stabilizirala
lastniSka struktura v druzbi Mercator d.d..

11.5. PROTIKRIZNI UKREPI

Nestabilna globalna makroekonomska slika, stagnacija gospodarske aktivnosti in pesimisticna
pricakovanja za izboljSanje gospodarskih razmer zahtevajo ucinkovito prilagajanje, upravljanje in
obvladovanje tveganj s ciljem zagotavljanja ucinkovitega poslovanja. Uprava druzbe Poslovni sistem
Mercator d.d. je zato ob nastopu na funkcije pricela z aktivnim izvajanjem ukrepov racionalizacije
poslovanja. V sklopu tega je pripravila 50 protikriznih ukrepov, razdeljenih v tri faze. Prva faza zajema
kratkoroc¢ne ukrepe, ki so enostavnejsi in imajo hitre ucinke, izvedeni pa bodo do konca leta 2012.
Druga faza uvaja zahtevnejSe spremembe z dolgorocnejsimi posledicami, skladno z gospodarskimi
razmerami in na podlagi predhodno uvedenih ukrepov prve in druge faze pa se bo v tretji fazi dolocilo
dolgorocne strateske ukrepe in usmeritve.

Veliko priloZznost za Mercator d.d. predstavlja izboljSanje produktivnosti zaposlenih ob ohranjanju
kvalitete storitve, ki jo Mercator d.d. ponuja. Poleg tega je kljutnega pomena osredotocanje na
potrosnike ter identifikaciji njihovih Zelja in pricakovanj. Spremenjenim potrosnim navadam in manjsi
kupni moci potrodnikov bo izdajatelj prilagodili ponudbo asortimana s cenovno konkurencénejSimi
izdelki ter pristopil k novim pogajanjem z dobavitelji. Izdajateljeva konkurencna prednost so sosedske
prodajalne, ki jo je potrebno ohraniti in povecati, zato bo poslovne enote, ki nekoliko slabse
poslujejo, analiziral ter poiskal resitve za njihovo sanacijo in boljsi izkoristek konkurencnih prednosti.
Eden zelo pomembnih kratkoro¢nih ukrepov je tudi stroSkovna ucinkovitost, kjer se osredotoca na
nizanje stroskov poslovanja, zaustavljanje izvajanja nenujnih projektov ter optimizacijo logisti¢nih
stroskov in pristopa k racionalnejSi rabi energentov. Zaradi vedno mocnejSega zaostrovanja
gospodarskih razmer in identificiranih potencialov za dodatno optimizacijo obratnega kapitala je
izdajatelje opredelil tudi nove cilje na nivoju Skupine Mercator za sprostitev financnih sredstev
vezanih v obratni kapital.
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RAZKRITJA

SPLOSNA RAZKRITJA

ALTA Invest d.d. lahko trguje s finan¢nimi instrumenti, omenjenimi v dokumentu za svoje potrebe, pri cemer je lahko na
podlagi kratkoro¢nih predlogov financnih analitikov udeleZena v transakcijah na nacin, ki ni v skladu z objavljenim
dokumentom.

Nadzorni organ druzbe ALTA Invest d.d. je Agencija za trg vrednostnih papirjev, Poljanski nasip 6, 1000 Ljubljana, Slovenija.
NAVZKRIZJE INTERESOV

ALTA Invest d.d. izjavlja, da z njo povezane pravne osebe, pri njej zaposleni financni analitiki in njihove povezane osebe in
morebitne druge osebe, ki so sodelovale pri pripravi tega dokumenta, nimajo pomembnejsih financnih interesov v zvezi s
finan¢nimi instrumenti, ki so predmet tega dokumenta. Prav tako nimajo vecjih finan¢nih interesov v zvezi z izdajateljem
predmetnega komercialnega zapisa, ki bi izhajali iz medsebojne kapitalske udelezbe, vzdrievanja trga financnih
instrumentov izdajatelja, nagrajevanja zaposlenih in/ali sodelujocih oseb, predvsem finan¢nih analitikov, glede na promet s
predmetnimi finan¢nimi instrumenti ali drugih interesnih razmerij, med drugim kakrsnih koli drugih dogovorov, ki bi se
nanasali na opravljanje storitev v zvezi s finan¢nimi instrumenti.

ALTA Invest d.d. pa ima ekonomski interes v zvezi s finan¢nimi instrumenti izdajatelja, in sicer na podlagi opravljanja storitev
izdaje in prodaje financnih instrumentov izdajatelja ali drugih posebnih storitev v zvezi s finanénimi instrumenti (storitve v
zvezi s prodajo novoizdanih komercialnih zapisov; seznanitev s postopki, pogoji in roki v zvezi z izdajo novoizdanih
komercialnih zapisov druzbe v centralnem registru vrednostnih papirjev, ki ga vodi KDD, in izdelava dokumentov za
navedene postopke; seznanitev s postopki, pogoji in roki v zvezi z uvrstitvijo novoizdanih komercialnih zapisov druzbe
Mercator d.d. v trgovanje na organizirani trg LISE, storitve v zvezi z organizacijo trgovanja s komercialnimi zapisi preko repo
pogodb) in narodila izdajatelja za izdelavo tega dokumenta. Pri tem je obseg placila med drugim odvisen tudi od uspesnosti
pridobitve vlagateljev.

OMEJITEV ODGOVORNOSTI

ALTA Invest d.d. je Clanica Ljubljanske borze vrednostnih papirjev in opravlja dejavnost pod nadzorom Agencije za trg
vrednostnih papirjev, Poljanski nasip 6, Ljubljana.

Dokument se ne Steje za investicijsko raziskavo niti za nalozbeno priporocilo, saj ne vsebuje priporocCila. Gre za
Predstavitveni dokument. Dokument je bil pripravljen izklju¢no za boljSe razumevanje finan¢nih instrumentov in delovanja
trga kapitala in ni namenjen to¢no dolo¢enemu vlagatelju. Prav tako dokument ne pomeni ponudbe oziroma povabila k
ponudbi za nakup ali prodajo obravnavanih finan¢nih instrumentov. Ta dokument ne vsebuje osebnega investicijskega
svetovanja, saj ne uposteva investicijskih ciljev, finan¢nih razmer, znanja in izkusenj posameznih vlagateljev ter okolis¢in
osebe, ki se je kakor koli seznanila z delom ali celotno vsebino tega dokumenta. Dokument tudi ni prospekt izdajatelja in ni
potrjen s strani nadzornega organa.

Dokument je bil pripravljen v skladu z zakonodajo Republike Slovenije. Dokument ste prejeli v okviru njegove distribucije v
Republiki Sloveniji ali na podlagi vasega zaprosila. Dokument ni namenjen neposredni ali posredni distribuciji, zlasti, a ne
izkljuéno, v Zdruzenih Drzavah Amerike, Avstraliji, na Japonskem ali Veliki Britaniji brez predhodnega pisnega dovoljenja
druzbe ALTA Invest, d.d. Distribucija dokumenta ali vsebine dokumenta v drZzavah z drugo zakonodajo je lahko omejena z
zakonodajo ali je drugace urejena z zakonodajo, zato se mora bralec sam pozanimati glede teh omejitev. S pridobitvijo tega
dokumenta se bralec zavezuje omenjenim omejitvam.

ALTA invest d.d. in njeni analitiki v povezavi z omenjenim dokumentom niso dolZni pricati pred sodis¢em ali sodelovati pri
dodatnih pojasnilih v zvezi z dokumentom oziroma oceno vrednosti.

Vsi podatki in informacije, uporabljeni v dokumentu, temeljijo na javnih podatkih, pridobljenih iz tiskanih medijev,
revidiranih letnih in medletnih porocil, prezentacij izdajateljev, Bloomberg L.P., elektronskih medijev in podobnih virov, za
katere ALTA Invest d.d. meni, da so verodostojni na dan objave oziroma navaja dvom glede verodostojnosti posameznih
virov. Financni analitiki druzbe ALTA Invest d.d. so za potrebe tega dokumenta vse podatke zbrali, precistili in obdelali
skladno z nacelom vestnosti in postenja, s potrebno strokovno skrbnostjo oseb, ki se poklicno ukvarjajo z izdelavo ali

47



X

ALTA &Mercator

posredovanjem priporocil, vendar vseeno ALTA Invest d.d. ne zagotavlja natanc¢nosti in popolnosti podatkov in informacij v
dokumentu ter tudi ni preverjala revidiranih racunovodskih izkazov. Dejstva, na podlagi katerih je dokument pripravljen, se
v besedilu jasno razlikujejo od razlag, ocen, mnenj in drugih informacij, ki niso dejstva.

Vlagatelj se mora zavedati, da so nalozbe v financne instrumente, vklju¢no s finan¢nimi instrumenti, ki so predmet tega
dokumenta, tvegane. Seznanitev z vsemi oblikami tveganj pri naloZzbah v financne instrumente je pogoj za oblikovanje
ustrezne investicijske odlocitve. Pri investiranju v financne instrumente se je treba zavedati sistematiCnega in
nesistematiCnega tveganja. Nesistematicna tveganja se nanasajo na posamezen financni instrument, ki nima vpliva na
celoten financni trg in je neodvisen od gibanj na finanénem trgu. U¢inke nesistemati¢nih tveganj je mogoce odpraviti z
razprSenostjo portfelja. Sistemati¢no tveganje pa se nanasa na dejavnike, ki vplivajo na celoten financni trg in posledi¢no
vplivajo na vrednost celotnega investitorjevega portfelja. Na likvidnost finan¢nega instrumenta vpliva Stevilo trznih
udeleZencev, kar pa lahko posledi¢no vpliva na zanesljivost investicije, narejene na podlagi tega dokumenta. Druga dodatna
tveganja, ki niso podana v tem dokumentu, obstajajo in se lahko nanasajo na omenjen financni instrument. Vlagatelji se
morajo vedno zavedati raznih tveganj, preden se odlocijo za transakcijo na kapitalskem trgu. Priporo¢amo, da se pravne in
fizicne osebe pri odlo¢anju o nalozbah v financne instrumente posvetujejo z usposobljenimi strokovnjaki oziroma borzni
posredniki in pri tem pridobijo dodatne informacije.

Prodajna cena financnega instrumenta praviloma ni znana vnaprej in se lahko razlikuje od cene, ki je bila uporabljena pri
racunanju pricakovanega bruto donosa. Torej se lahko pri¢akovani in realizirani bruto donos razlikujeta. Upostevati pa je
treba tudi, da na neto donos financnega instrumenta vplivajo tudi stroski in provizije, povezane z nakupom in prodajo
finan¢nega instrumenta, in morebitne davsc¢ine. Razlika je lahko pozitivna ali negativna in jo je nemogoce napovedovati z
gotovostjo. Prav tako naj bi se vsi investitorji zavedali moznosti neizpolnitve napovedanih dogodkov ter moznosti nihanja
tecaja finanCnega instrumenta obravnavanega izdajatelja. Tako v primeru neugodnega gibanja tecaja financnega
instrumenta obstaja moznost niZje bodoce vrednosti nalozbe, kot znaa prvotna (nakupna) vrednost in obratno. Ce je
financ¢ni instrument denominiran v drugi valuti, kot je valuta investitorja, lahko sprememba menjalnih tecajev negativno
vpliva na ceno, vrednost ali prihodek, ki izhaja iz finan¢nega instrumenta in investitor tako posledi¢no prevzema tecajno
tveganje. Bralec dokumenta naj se zaveda dejstva, da preteklo gibanje tecaja ne predstavlja nujno bodoce donosnosti
finan¢nega instrumenta izdajatelja in obratno.

ALTA Invest d.d. ne odgovarja za nobeno vrsto skode ali izgube, ki bi nastala z uporabo informacij, vsebovanih v tem
dokumentu.

DRUGE INFORMACIE
Druge informacije o storitvah ALTA Invest d.d. in finan¢nih instrumentih, vklju¢no s SploSnimi pogoji poslovanja in ceniki, ter
druga razkritja, so dostopni na http://www.alta.si/, http://www.alta.si/Organizacija_skupine/Ceniki_pogoji_in_akti in

http://www.alta.si/Osnove_trgovanja/Razlaga_financnih_instrumentov.

Druge informacije o izdajatelju se lahko pridobijo na njegovi splo3ni spletni strani (http://www.mercator.si) ali na spletni
strani, ki je namenjena vlagateljem (http://www.mercator.si/si/vlagatelji/).

ALTA Invest, investicijske storitve, d.d., Zelezna cesta 18, SI-1000 Ljubljana. Vpisana pri Okroznem sodig¢u v Ljubljani, MS:
3710432000, ID za DDV: SI189931181, osnovni kapital: 2.031.803,00 EUR.
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