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. UVOD

1. POROCILO DIREKTORJA druzbe
SALUS, Ljubljana, d. d. za poslovno leto 2012

Osnovne znacilnosti pogojev poslovanja SALUS, Ljubljana, d. d. v poslovnem letu 2012 so bile:

e vpliv gospodarske in financne krize, ki je bil v preostalih gospodarskih dejavnostih zelo
izrazit Ze v letu 2010 in 2011, se je zacel Cutiti tudi v zdravstveni dejavnosti in posledi¢no
tudi na trgu prodaje zdravil na debelo,

e padec kupne moci prebivalstva, ki je posledica Se zaostrene gospodarske situacije v letu
2012, ki se je v veliki meri odrazil predvsem v zmanjSanju obsega prodaje zdravil in
drugih izdelkov, ki so v prosti prodaji,

e uveljavitev Pravilnika o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o cenah zdravil, ki je znizal
ravni primerjalne cene za generic¢na zdravila in spremenil metodologijo izraCuna marze s
ciljem znizevanja marz veletrgovine,

e prekinitev poslovanja z Javnim zavodom Lekarna Ljubljana v mesecu februarju.

Kot smo napovedovali v preteklih letih, se je v tudi letu 2012 nadaljevalo zaostrovanje sploSnih
pogojev poslovanja v dejavnosti veleprodaje zdravil in drugih medicinskih pripomockov. Zavod za
zdravstveno zavarovanje Slovenije je tako uvedel vrsto ukrepov, s katerimi skuSa zmanjSati
primanjkljaj v proracunu, ki je namenjen zdravstvu. Proces niZzanja cen zdravil v sistemu najviSje
priznane vrednosti zdravil (NPV) se je pricel izvajati vsaka dva meseca. Dodatno je zavod v letu
2012 znizeval tudi viSino standardov za medicinske pripomocCke in nizal cene storitev v
bolniSnicah.

Trend zniZzevanja prodaje zdravil, ki se je pricel Ze pred leti, je v letu 2012 padel Se boj kot leto
prej, in sicer vrednostno za 3,9 %, koliCinsko pa za 2,5 %. Po eni strani je to posledica
administrativnih ukrepov drzave za znizevanje izdatkov za zdravstvo, po drugi strani pa
povecevanja konkurence med dobavitelji. Padanje Stevila prodanih enot pomeni nadaljnje
znizevanje RVC oz. realizirane povprecne marze. Tudi v bodocCe je pricakovati nadaljnjo stagnacijo
0z. padanje na trgu prodaje zdravil v Republiki Sloveniji.

Proizvajalci zdravil so pricakovano tudi v lanskem letu nadaljevali ter Se povecali neposredno
javljanje na razpise javnih narocCil bolnisSnic in tako z direktno dobavo zdravil bolniSnicam dodatno
prispevali k zaostrovanju pogojev poslovanja v letu 2012. To je povzrocilo nadaljnji padec deleza
prodaje veledrogerij kot klasic¢nih dobaviteljev bolniSnicam.

V letu 2012 so bile v sistem javnih narocil zdravil vklju¢ene prakticno vse slovenske bolniSnice,
ponovno pa se je povecal tudi delez lekarniskih zavodov, ki kupujejo zdravila prek javnih narodil.
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To je prispevalo k povecanju konkurence med dobavitelji in k zaostrovanju pogojev poslovanja na
podroCju distribucije zdravil, ni pa pomembneje vplivalo na deleze prodaje posameznih
distributerjev zdravil tem zavodom.

V letu 2012 so v dejavnosti prometa s farmacevtskimi izdelki na debelo v Sloveniji delovali trije
veletrgovci s polnim naborom zdravil, v letu 2010 ustanovljena nova veledrogerija LL Grosist, ki jo
je ustanovil najvedji javni lekarniski zavod Lekarna Ljubljana, pa je v tem poslovnem letu svoj trzni
delez moc¢no povecala, saj je v letu 2012 v primerjavi z letom 2011 obseg prodaje povecala za
veC kot trikrat. V primerjavi z veletrgovci s polnim naborom zdravil je LL Grosist v izrazito
privilegiranem polozaju in zato predstavlja poslovanje takega veletrgovca nelojalno konkurenco,
ker:

e gre za vertikalno lastnisko povezavo in usklajeno delovanje med gospodarsko druzbo in

javnim zavodom,
e LL Grosist posluje zomejenim naborom zdravil in
e ne zagotavlja dobav zdravil v najkrajSem moznem ¢asu na podrocju celotne Slovenije.

Po podatkih IMS o ustvarjeni prodaji na trgu zdravil v Sloveniji za leto 2012 je SALUS dosegel
26,11 % trzni delez, kar pomeni, da je v lanskem letu zmanjSal svoj trzni delez za 5,46 odstotne
toCke glede na leto 2011. Padec trznega deleza je predvsem posledica znatnega povecanja
trznega deleza LL Grosista (lekarniski kanal) in rahlega povecanja trznega deleza proizvajalcev, ki
direktno dobavljajo zdravila bolniSnicam na podlagi javnih narocil (bolniSni¢ni kanal).

V lanskem letu se je nadaljevalo padanje obsega prodaje glede na preteklo leto. Celotna prodaja
SALUSa je v letu 2012 znasSala 175.268 tiso¢ EUR in je bila za 15,85 % manjsa kot v letu 2011.
Dosezena prodaja je bila na celoletnem nivoju za 20,35 % nizja od planirane. TolikSno znizanje
obsega prodaje SALUSa v lanskem letu je v prvi vrsti posledica ze omenjene prekinitve
poslovnega sodelovanja z najvecjim kupcem na lekarniSkem trgu Javnim zavodom Lekarna
Ljubljana, ki ga kljub naporom ni bilo mozno nadomestiti s povec¢anjem prodaje pri drugih kupcih.
Obseg poslovanja z Javnim zavodom Lekarna Ljubljana se je v lanskem letu zmanjsal za 35.835
tiso€ EUR, tako da se je v primerjavi z dosezenim v letu 2011 zmanjsal za 91,05 %.

SALUS je izkazal Cisti poslovni izid obracunskega obdobja v viSini 2.663 tiso¢ EUR, kar pomeni
znizanje v visini 21 % v primerjavi z letom 2011.

Splosni likvidnostni polozaj SALUSa se tekom leta 2012 ni pomembneje spremenil kljub zaostreni
likvidnostni situaciji v bolniSnicah. To je sicer SALUSu med letom povzrocalo nekaj slabso
likvidnost, vendar pa je financno stanje druzbe Se naprej stabilno in to kljub rednemu zamujanju
placil s strani bolniSni¢nih kupcev.

Kljub vlozenim naporom zastavljeni ciliji glede poslovnih rezultatov niso bili dosezeni. Znizanje
prihodkov iz prodaje in Cistega poslovnega izida je predvsem posledica:
e znizevanja cen zdravil in drugih omejevalnih ukrepov drzave na podrocju zdravstva
(vrednostni padec obsega prodaje zdravil v RS),
e administrativnega omejevanja marz veletrgovcem z zdravili in poveCanja deleza drazjih
zdravil v strukturi prodaje - znizevanje povprecne marze,
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e nelojalne konkurence - JZ Lekarna Ljubljana, LL Grosist,
e financiranja investicije v nove poslovne prostore izklju¢no z lastnimi viri (zniZzanje
vrednosti financnih prihodkov, poviSanje amortizacije),

Leto 2012 je bilo prvo leto, ko je SALUS celo leto posloval na lokaciji poslovno-skladis¢no-
distribucijskega centra NOVI SALUS, katerega izgradnjo je zakljucil v letu 2011. Preteklo leto je
bilo tako leto prilagajanja novim poslovnim prostorom in sodobni skladiS¢ni opremi, pri cemer je
bilo potrebno premagati vrsto zacetnih zagonskih tezav z novo tehnolosko in informacijsko
opremo ter ustrezno usposobiti sodelavce. V drugi polovici leta 2012 so zaceli kazati pozitivni
rezultati selitve v nove prostore, povecala se je ucinkovitost dela, zmanjSalo Stevilo napak ter
skrajSal Cas celotnega delovnega procesa v skladiScu.

Druzba SALUS je dne 17. 10. 2012 od Javne agencije za varstvo konkurence (prej Urad RS za
varstvo konkurence) prejela povzetek relevantnih dejstev v postopku ugotavljanja krsitve 6. ¢lena
ZPOmK-1 in 101. ¢lena PDEU, o ¢emer je druzba Ze porocala v Letnem porocilu delniSke druzbe
SALUS, Ljubljana, d. d. za leto 2010 in devetmesecnem porocCilu delniSke druzbe za leto 2012.
Druzba SALUS je pravoCasno odgovorila na prejeti povzetek relevantnih dejstev in vse ocCitke o
kakrsnemkoli krsenju zakonov utemeljeno zavrnila. Javna agencija za varstvo konkurence se do
odgovora Se ni opredelila in Se ni izdala odlocbe.

Nadzorni svet druzbe je konec leta potrdil s strani uprave predlagano strategijo druzbe za obdobje
2013 do 2017. Predlagana strategija druzbe je naravnana zelo razvojno in se mocno razlikuje v
primerjavi s predhodnimi strategijami, katerih bistvene aktivnosti so bile veCinoma naravnane na
veletrgovsko dejavnost. SALUS namerava v bodoCe poslovanje razvijati prek Stirih razli¢nih
dejavnosti (veletrgovina, storitve, marketing in aktivna prodaja, nalozbenje).

Skladno s sprejeto strategijo je nadzorni svet druzbe sprejel sklep o spremembi v upravi druzbe.
Uprava druzbe ima od 1. 1. 2013 dalje dva ¢lana. Nadzorni svet druzbe je imenoval za
predsednika uprave druzbe Miha Lavri¢a, mag. farm. ter za €lana uprave mag. Ziga Hienga, oba
za mandatno dobo 5 let.

Ocenjujemo, da bo trg prodaje zdravil na debelo tudi v letu 2013 belezil nadaljnje upadanje
vrednostnega obsega. SALUS bo svojo konkurencnost v dejavnosti trgovine na debelo z zdravili in
drugimi izdelki, kljub zaostrenim gospodarskim razmeram, Se naprej ohranjal z uresni¢evanjem
svoje strategije stalnega Sirjenja prodajnega asortimana, krepitve partnerskih odnosov s svojimi
poslovnimi parterji in zagotavljanjem visokega nivoja kakovosti svojih storitev. V skladu s sprejeto
novo strategijo se bo SALUS Se bolj usmeril tudi v Siritev ponudbe novih, dodatnih storitev in jih
povezal v celostno storitev za svoje poslovne partnerje.

Da bo tudi v bodoce SALUS lahko uspesno zadovoljeval pricakovanja in zahteve svojih poslovnih
partnerjev, bo Se naprej intenzivno usposabljal zaposlene, jim zagotavljal ¢im boljSe pogoje za
delo ter jih ustrezno motiviral. Poslovno leto 2013 postavlja pred vse zaposlene velike in zahtevne
naloge, ki se jih vodstvo in vodilni delavci druzbe dobro zavedamo. Zavedamo pa se tudi, da so
klju¢ do uspeha in uresnicitve zastavljenih ciljev tudi zadovoljni sodelavci.

Poslovanje v novih prostorih, informacijska podpora prenovljenim poslovnim procesom in nova
skladiscna tehnologija poslovno-skladis¢no-distribucijskega centra bodo pomembno prispevali k
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uresniCevanju zastavljene strategije SALUSa in zagotavljali dobro izhodiS¢e, da druzba, kljub
zaostrenim pogojem poslovanja, ohrani stabilen polozaj ter nadaljuje uspeSen razvoj in ne
nazadnje, da doseze ponovno rast obsega poslovanja, seveda ob predpostavki enakopravnih

konkurencnih pogojev na trgu zdravil v Republiki Sloveniji.

Ljubljana, februar 2013

Predsednik uprave
Miha La__ygj@, mag.farm.

P T
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2. POROCILO NADZORNEGA SVETA druzbe
SALUS, Ljubljana, d. d. za poslovno leto 2012

Nadzorni svet je v letu 2012 poslovanje druzbe SALUS, Ljubljana, d. d. nadziral v okviru pooblastil
in pristojnosti, dolo¢enih z zakonskimi predpisi in statutom druzbe. Sestal se je na petih rednih in
eni korespondencni seji, na katerih je uprava seznanila nadzorni svet o vseh Cetrtletnih in
polletnem rezultatu poslovanja druzbe ter o problematiki tekoCega poslovanja druzbe. Ob
navedenih uradnih sejah so se posamezni ¢lani nadzornega sveta udelezevali tudi sestankov, na
katerih se je pripravljal in oblikoval osnutek strategije poslovanja druzbe za obdobje naslednjih 5
let.

Nadzorni svet je v celotnem letu 2012 deloval v naslednji sestavi:

Boris Sefman, predsednik

Zala Grilj, namestnica predsednika
Emil Tehovnik, ¢lan

Matjaz Jamnikar, ¢lan

Bogomir Kos, ¢lan

NajveC pozornosti je nadzorni svet v preteklem letu posvecal poslovnemu in finanénemu razvoju
druzbe SALUS, Ljubljana, d. d., oblikovanju strategije delovanja druzbe, ki je bila dne 26. 11. 2012
sprejeta v obliki dokumenta razvoja druzbe za naslednjih 5 let, spremljanju tekoce problematike
poslovanja ter vsem pomembnim poslovhim dogodkom, o katerih je uprava tekom poslovnega
leta redno, sproti in celovito obveSc¢ala nadzorni svet.

Posledica sprejetja Strategije razvoja druzbe SALUS, Ljubljana, d. d. za obdobje 2013-2017 je
tudi razSiritev uprave druzbe na dva ¢lana, saj je razvoj zastavljen tako ambiciozno, da bi za
enoclansko upravo preprosto predstavljal prevelik zalogaj.

Nadzorni svet se je med letom 2012 na rednih sejah seznanjal s porocili revizijske komisije ter
obravnaval Se naslednje pomembne teme in predloge uprave:

e revidirano letno porodGilo druzbe SALUS, Ljubljana, d. d. za leto 2011,

e porocilo o poslovanju za leto 2011,

e predlog uporabe bilan¢nega dobicka,

e izplacilo dividend,

e predloge sprememb statuta druzbe,

e parametre spremenjenih pogojev poslovanja druzbe v letih 2011, 2012 in 2013,

e aktivnosti spremljanja poslovanja hcerinske druzbe Carso, d. o. o.,

e predloge dopolnitev internih aktov druzbe.
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SALUS, Ljubljana, d. d. se je v letu 2012 soocil s popolno prekinitvijo poslovanja z do leta 2011
najvecjim kupcem - Lekarno Ljubljana. Kljub temu je z velikimi napori uprave in vseh zaposlenih
uspel preseci nacrtovani Cisti poslovni izid (po optimisticnem scenariju je ta znasal 2,2 mio EUR)
in to predvsem z racionalizacijo vseh stroSkov poslovanja. Tudi leto 2012 je bilo Se vedno leto
gospodarske in financne krize, zato je nadzorni svet skusal biti v pomo¢ upravi predvsem pri
oblikovanju strategije nadaljnjega razvoja druzbe, ki naj bi z novimi programi, prodajo na novih
trgih in uvajanjem novih proizvodov pripomogla, da se ustavi padanje prihodkov od prodaje in da
se ustvari nov zagon rasti druzbe.

Letno porocilo za leto 2012 s pripadajo¢imi racunovodskimi izkazi je preverila revizorska hisa
Deloitte Revizija d. o. o., ki je podala pozitivno mnenje k lethemu porocilu ter ocenila, da so
racunovodski izkazi resniCen in posten prikaz stanja druzbe SALUS, Ljubljana, d. d. na dan
31. 12. 2012 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za koncano leto. Predstavnik
revizijske druzbe se je tudi sestal s predstavniki revizijske komisije in podrobneje predstavil potek
revizije, revizijska komisija pa je v svojem porocilu o tem seznanila tudi nadzorni svet.

Nadzorni svet se je strinjal z revizorjevim porocilom in na njegovo mnenje k letnemu porodGilu ni
imel pripomb.

Nadzorni svet je obravnaval revidirano letno porocilo o poslovanju druzbe SALUS, Ljubljana, d. d.
za leto 2012 in predlog za uporabo bilanénega dobicka, ki ga je predloZila uprava. Clani
nadzornega sveta so od uprave dobili vse odgovore na vprasanja v zvezi z letnim poroCilom.
Nadzorni svet je po pregledu letnega porocila ugotovil, da je sestavljeno pregledno, temeljito in v
skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah in veljavnimi raéunovodskimi standardi ter da
izkazuje posten in resnicen izkaz poslovanja druzbe SALUS, Ljubljana, d. d. v letu 2012. Nadzorni
svet je tako potrdil Letno porocilo za leto 2012 ter hkrati sprejel sklep, da se strinja s predlogom
uprave glede delitve bilan¢nega dobicka.

To poroCilo je nadzorni svet izdelal v skladu z dolocbami 282. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah in je namenjeno skupscini delnicarjev.

Ljubljana, februar 2013

Predsednik nadzornega sveta:
Boris Sefman, univ. dipl. ekon.



p zadeva stran

& SALLIS | LETNO POROCILO za leto 2012 10 od 73

I. LETNO POROCILO 2012

1. POSLOVNI POLOZAJ druzbe SALUS, Ljubljana, d. d.

1.1 TRZNI POLOZA)J

Osnovna dejavnost delniske druzbe SALUS, Ljubljana, d. d. je veletrgovina na podrocju celovite
oskrbe z zdravili, medicinskimi pripomocki in drugimi farmacevtskimi proizvodi. Z zdravili,
medicinskimi pripomocki in drugimi izdelki SALUS oskrbuje lekarne, bolniSnice in ostale kupce.

Splosni pogoji poslovanja v dejavnosti veleprodaje zdravil in drugih medicinskih pripomockov so
se v letu 2012 v Sloveniji Se naprej zaostrovali. Gospodarska in financna kriza, ki je v drugih
gospodarskih dejavnostih mocno vplivala na poslovanje ze v letu 2010, se je v letu 2011, Se bolj
pa v letu 2012 zacela cutiti tudi v zdravstveni dejavnosti, tako v bolnicah kot v lekarniStvu in
posledi¢no tudi na trgu veleprodaje zdravil.

K zaostrovanju pogojev poslovanja na podroCju prodaje zdravil v lanskem letu je dodatno
prispeval tudi padec kupne moci prebivalstva, ki je posledica Se zaostrene gospodarske situacije
v letu 2012, saj se je v veliki meri odrazil v zmanjSanju prometa z zdravili, posebej Se pri obsegu
prodaje zdravil in drugih izdelkov, ki so v prosti prodaiji.

Za poslovno leto 2012 je bilo znacilno, da je, poleg Ze obicajnih pritiskov na znizevanje ravni cen
zdravil, na cene zdravil dodatno vplival v januarju 2012 sprejet Pravilnik o spremembah in
dopolnitvah Pravilnika o cenah zdravil, ki je znizal ravni primerjalne cene za genericna zdravila in
spremenil metodologijjo izraCuna marze s ciljem znizevanja marz veletrgovine. Vse to je v lanskem
letu Se dodatno prispevalo k zaostrovanju pogojev poslovanja v dejavnosti veleprodaje zdravil in
medicinskih pripomockov.

Zavod za zdravstveno zavarovanje je v lanskem letu Se stopnjeval ukrepe za nizanje cen, tako da
in placa zavod. Dodatno je zavod v letu 2012 zniZeval tudi viSino standardov za medicinske
pripomocke in nizal cene storitev v bolniSnicah. Tako se je trend znizevanja ravni cen v distribuciji
zdravil, ki se je pricel z uvedbo sistema najvisje priznane vrednosti zdravil (NPV) Ze v letu 2003, v
lanskem letu ne le nadaljeval, temvec celo okrepil.

Kot je bilo pricakovati, so predvsem manjsi proizvajalci zdravil tudi v lanskem letu nadaljevali z
direktno dobavo zdravil bolniSnicam, v prvi vrsti obema najvecjima bolniSnicama v drzavi ter
OnkoloSkemu institutu v Ljubljani, ter tako prispevali k zaostrovanju pogojev poslovanja v letu
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2012. To je dodatno prispevalo k povecanju konkurence med dobavitelji ter tako, poleg
administrativnih pritiskov na znizevanje sploSnega nivoja cen zdravil, dodatno prispevalo k
znizevanju cen zdravil v lanskem letu.

V letu 2012 so bile v sistem javnih narocil zdravil vklju¢ene prakticno vse slovenske bolniSnice,
ponovno pa se je povecal tudi delez lekarniSkih zavodov, ki kupujejo zdravila prek javnih narocil.
To je prispevalo k povecanju konkurence med dobavitelji in k zaostrovanju pogojev poslovanja na
podrocju distribucije zdravil, ni pa pomembneje vplivalo na deleze prodaje posameznih
distributerjev zdravil tem kupcem.

Podatki PharMIS o gibanju prometa na trgu zdravil v letu 2012 v Sloveniji kazejo zmanjSanje
prodaje zdravil vrednostno za 3,9 %, kolic¢insko pa se je trg zdravil v lanskem letu skrcil za 2,5 %.
Trend zniZevanja rasti prodaje zdravil v Sloveniji se je pricel Zze pred leti, v letu 2011 pa je prvic
pripeljal do tega, da je trg zdravil padel tako vrednostno (za 1,5 %) kot tudi kolic¢insko (za 0,9 %).

V letu 2012 se je tako trg zdravil ponovno, Ze drugo leto zapored, zmanjSal. Na padec vrednosti
slovenskega trga zdravil v lanskem letu je, poleg zmanjSanja prodanih koli¢in zdravil, pomembno
vplival tudi vecletni proces nizanja cen zdravil, ki je po eni strani posledica administrativnin
ukrepov drzave za znizevanje izdatkov za zdravstvo, po drugi strani pa povecevanja konkurence
med proizvajalci. Tudi v bodoce je glede na splosno gospodarsko situacijo priCakovati nadaljnje
padanje prodaje na trgu zdravil v Sloveniji.

Po podatkih o ustvarjeni prodaji na trgu zdravil v Sloveniji za leto 2012 je SALUS dosegel 26,11 %
trzni delez, kar pomeni, da je v lanskem letu SALUS zmanjSal svoj trzni delez za 5,46 odstotne
toCke glede na leto 2011. Padec trznega deleza SALUSa je posledica dejstva, da je bil v lanskem
letu padec prodaje SALUSa precej vecji kot padec skupne prodaje zdravil na slovenskem trgu, v
prvi vrsti na podroCju prodaje lekarnam zaradi prekinitve poslovnega sodelovanja z do tedaj
najvecjim kupcem Javnim zavodom Lekarna Ljubljana. Razlog je v tem, da zaradi usklajenega
delovanja med Javnim zavodom Lekarna Ljubljana in druzbo LL Grosist ni bilo mozno doseci
dogovora o poslovnem sodelovanju v letu 2012.

V letu 2012 je, tako kot ze vrsto let, oviro za doseganje boljSih poslovnih rezultatov v distribuciji
zdravil predstavljalo predvsem drzavno administriranje v dejavnosti zdravstva, kar se odraza v
nadaljnjem zmanjSevanju donosnosti poslovanja na slovenskem trgu zdravil. Prve, po
spremenjeni metodologiji v skladu z novim pravilnikom izraCunane veletrgovske marze, so bile
uvedene v maju lanskega leta in nato postopoma uveljavljene v naslednjih mesecih. Izracun marz
oziroma razlike v ceni pri realizaciji celotne prodaje zdravil na slovenskem trgu v letu 2012 kaze
na nominalno znizanje razlike v ceni za 20 % oziroma za 5 odstotnih tock.

V dejavnosti prometa s farmacevtskimi izdelki na debelo so tudi v letu 2012 v Sloveniji delovali
trije vecji distributerji zdravil, nova veledrogerija LL Grosist, ki jo je v letu 2010 ustanovil najved;i
javni zavod Lekarna Ljubljana, pa je v lanskem letu na lekarniSkem podrocju, kjer deluje, svoj
trzni delez mocno povecala, saj je v letu 2012 v primerjavi z letom 2011 obseg prodaje povecala
za vec kot trikrat. To ji uspeva kljub nespostovanju doloCil Zakona o zdravilih, Zakona o lekarniski
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dejavnosti in Zakona o javnih financah ter kljub svoji nekompletni ponudbi izkljuCno zato, ker je
zaradi vertikalne koncentracije oziroma povezave z najvecjim javnim zavodom na lekarniSkem
trgu v Republiki Sloveniji v primerjavi z drugimi distributerji zdravil v izrazito privilegiranem
poloZaju, regulatorji trga pa Se vedno ne ukrepajo.

Celotna prodaja SALUSa je v letu 2012 znaSala 175.268 tiso¢ EUR in je bila za 15,85 % manjsa
kot v letu 2011. Dosezena prodaja je bila na celoletnem nivoju za 20,35 % nizja od planirane.
TolikSno znizanje obsega prodaje SALUSa v lanskem letu je v prvi vrsti posledica Zze omenjene
prekinitve poslovnega sodelovanja z najvecjim kupcem na lekarniSkem trgu Javnim zavodom
Lekarna Ljubljana, ki ga kljub naporom ni bilo moZno nadomestiti s povecanjem prodaje pri
drugih kupcih. Obseg poslovanja z Javnim zavodom Lekarna Ljubljana se je v lanskem letu
zmanjsal za 35.835 tiso¢ EUR, tako da se je v primerjavi z dosezenim v letu 2011 zmanjSal za
91,05 %.

K zmanjSanju obsega prodaje SALUSa v lanskem v primerjavi s predhodnim letom je dodatno
prispevalo Se zmanjSanje prodaje zdravil obema najvecjima bolniSnicama, predvsem zaradi vecje
neposredne dobave zdravil s strani proizvajalcev, pa tudi dodatno zniZzevanje ravni cen zdravil v
letu 2012.

Padec obsega prodaje SALUSa v letu 2012 v primerjavi z letom 2011 se je odrazil tudi v
zmanjSanju Stevila prodanih enot, Stevila naroCil kot tudi Stevila realiziranih postavk. V lanskem
letu se je tako Stevilo prodanih enot v primerjavi z letom 2011 zmanjSalo za 17,5 %, Stevilo
realiziranih narocil za 12,5 %, Stevilo postavk pa za 10,9 %.

Pregled prodaje z vidika Stevila prodanih enot ter z vidika Stevila realiziranih narocil za zadnjih pet
let je prikazan v sliki 1.

Slika 1: Prodajna dejavnost podjetja v obdobju 2008 -2012
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V letu 2012 je SALUS realiziral nabavo blaga v vrednosti 164.270 tiso¢ EUR, kar glede na leto
2011 predstavlja zmanjSanje za 18,3 %. Nabava blaga pri dobaviteljih v Sloveniji se je v lanskem
letu zmanjSala najbolj, in sicer za 18,8 %, pri dobaviteljih iz Evropske unije znaSa zmanjSanje za
18,0 %, uvoz od dobaviteljev izven EU pa se je zmanjSal za 13,9 %. Kljub temu pa se je delez
slovenskih dobaviteljev v celotni nabavi SALUSa v lanskem letu nekoliko povecal (za 1,9 odstotne
tocke).

Tudi v preteklem letu je SALUS svoje zunanjetrgovinsko poslovanje pri oskrbi prilagajal
spremembam na slovenskem trgu zdravil. Struktura nabave SALUSa se je v lanskem letu
spremenila tako, da predstavlja nabava blaga v letu 2012 pri dobaviteljih v Sloveniji 64,3 %
celotne nabave SALUSa, nabava blaga pri dobaviteljih iz Evropske unije 28,4 % in pri dobaviteljih
izven EU 7,3 %.

Vsekakor ostaja zunanjetrgovinska dejavnost druzbe tudi v sedanjih zaostrenih razmerah
pomembna konkurenc¢na prednost SALUSa na zahtevnem slovenskem trgu zdravil, saj na ta
nacin SALUS zagotavlja stabilno, kvalitetno in celovito ponudbo svojega prodajnega asortimana,
ki ga ves ¢as dopolnjuje in dodatno Siri.

SALUS je imel konec leta 2012 skupno 13 konsignacijskih skladis¢, prav toliko kot leta 2011.
Poleg tega ima SALUS tri stalna carinska skladis¢a za dobavitelje izven EU. Potrebno je poudariti,
da za nekatere pogodbene partnerje SALUS opravlja tudi razlicne dodatne storitve, povezane z
registracijo, distribucijo in skladis¢enjem zdravil.

Splosni likvidnostni polozaj SALUSa se tekom leta 2012 ni pomembneje spremenil kljub zaostreni
likvidnostni situaciji v bolniSnicah v letu 2012. To je sicer SALUSu med letom povzrocalo nekaj
slabSo likvidnost, vendar pa je finanéno stanje druzbe Se naprej stabilno in to kljub rednemu
zamujanju placil s strani bolniSni¢nih kupcev.

Vletu 2012 je SALUS svojo konkurencnost v dejavnosti veletrgovine na podrocju celovite oskrbe z
zdravili, medicinskimi pripomocki in drugimi farmacevtskimi proizvodi, kljub zaostrenim
gospodarskim razmeram, Se naprej ohranjal z uresniCevanjem svoje strategije stalnega Sirjenja
prodajnega asortimana, krepitve partnerskih odnosov s svojimi dobavitelji in zagotavljanjem
visokega nivoja kvalitete svojih storitev. UspeSnost uresniCevanja zastavljene strategije
usmerjenosti h kupcem se odraza v stalnem spremljanju, analizi in prilagajanju trgu, kar omogoca
pravocasno in ustrezno odzivanje tako na zahteve kupcev kot poteze konkurence.

Leto 2012 je bilo prvo leto, ko je SALUS celo leto posloval na lokaciji poslovno-skladis¢éno-
distribucijskega centra NOVI SALUS, katerega izgradnjo je zakljucil v letu 2011. Preteklo leto je
bilo tako leto prilagajanja novim poslovnim prostorom in sodobni skladiS¢ni opremi, pri Cemer je
bilo potrebno premagati vrsto zacetnih zagonskih tezav z novo tehnolosko in informacijsko
opremo ter ustrezno usposobiti sodelavce. V drugi polovici leta 2012 so se zaceli kazati pozitivni
rezultati selitve v nove prostore, povecala se je ucinkovitost dela, zmanjSalo Stevilo napak ter
skrajSal ¢as celotnega delovnega procesa v skladiscu.
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Konec leta 2012 je celotni sistem Ze deloval na nivoju, ki omogocCa optimiranje poslovnih
procesov SALUSa in zagotavlja boljSo organizacijo in poslovanje druzbe ter kvalitetno oskrbo
kupcev z zdravili, medicinsko-tehni¢nimi pripomocki in drugimi farmacevtskimi proizvodi.

Druzba SALUS je dne 17. 10. 2012 od Javne agencije za varstvo konkurence (prej Urad RS za
varstvo konkurence) prejela povzetek relevantnih dejstev v postopku ugotavljanja krsitve 6. ¢lena
ZPOmHK-1 in 101. ¢lena PDEU, o ¢cemer je druzba ze porocCala v Letnem porocilu delniSke druzbe
SALUS, Ljubljana, d. d. za leto 2010 in devetmesecnem porocCilu delniSke druzbe za leto 2012.
Druzba SALUS je dne 3. 12. 2012 pravocasno odgovorila na prejet povzetek relevantnih dejstev
in vse oCitke o kakrSnemkoli krSenju zakonov utemeljeno zavrnila. Javna agencija za varstvo
konkurence se do odgovora Se ni opredelila in ni izdala odlocbe.

1.2 UPRAVA IN NADZORNI SVET

Naloge uprave druzbe je peto leto v svojem prvem mandatu opravljal direktor delniSke druzbe
SALUS, Ljubljana, d. d., Miha Lavri¢, mag. farm., ki ga je nadzorni svet v letu 2007 imenoval za
petletni mandat v trajanju od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2012.

V upravi podjetja je na osnovi sklepa nadzornega sveta druzbe na 4. redni seji dne 26. 11. 2012
priSlo do sprememb v upravi. Uprava druzbe ima od 1. 1. 2013 dalje vec¢ ¢lanov, in sicer
predsednika in ¢lana uprave. Na isti seji je nadzorni svet druzbe imenoval za predsednika uprave
druzbe Miha Lavriéa, mag. farm. ter za ¢lana uprave mag. Ziga Hienga, oba za mandatno dobo 5
let, ki je pricela teGi zdnem 1. 1. 2013.

Sestava nadzornega sveta druzbe se od sredine leta 2010 ni spremenila.

1.3 ZAPOSLENI

Konec leta 2012 je bilo v druzbi 141 zaposlenih, kar je 11 manj kot konec predhodnega leta. Po
podatkih o Stevilu zaposlenih iz opravljenih ur dela je bilo v preteklem letu v SALUSu v povprecju
138,6, v letu 2011 pa 141,1 zaposlenih. Vsi stroski dela so se v primerjavi s predhodnim letom
v letu 2012 zmanjsali za 9,67 %.

V letu 2012 je SALUS nadaljeval z vlaganji v usposabljanje novih sodelavcev in stalno
izobrazevanje vseh zaposlenih. Opravljena je bila tako notranja kot redna zunanja presoja po
standardu 1ISO 9001:2008.

Izobrazbena struktura vseh zaposlenih na dan 31.12.2012 po dejanskih stopnjah izobrazbe je
prikazana v naslednji tabeli:



zadeva stran

&* SALUS LETNO POROCILO za leto 2012 16 0d 73
STROKOVNAUSPOSOBLJENOST ZAPOSLENIH nadan 31.12.2012
MAGISTER ZNANOSTI VIII. stopnja 2
VISOKA USPOSOBLJENOST VII. stopnja 36
VISJA USPOSOBLJENOST VI. stopnja 16
SREDNJA USPOSOBLJENOST V. stopnja 63
NIZJA USPOSOBLJENOST . - IV. stopnja 14
POLKVALIFICIRAN DELAVEC l. - Il. stopnja 10

SKUPAJ 141

Tudi v prihodnje bo SALUS s pomocjo motiviranih sodelavcev v novih prostorih druzbe s sodobno
tehnolosko in informacijsko opremo uspesno zadovoljeval pricakovanja in zahteve kupcev ter Se
naprej poveceval svojo konkurencénost pri izpolnjevanju naro€il kupcev. Izobrazbena struktura, ki
je odraz uspesSne kadrovske in izobrazevalne politike v preteklosti in se je v preteklem letu Se
izboljSala, zagotavlja uspesno obvladovanje poslovne dejavnosti druzbe.

1.4 LASTNISTVO DELNISKE DRUZBE SALUS

Stevilo izdanih kosovnih delnic na dan 31. decembra 2012 je bilo 121.500, od katerih so vse v
celoti vplacane. Kosovne delnice druzbe glasijo na prinosnika in zato druzba nima delniSke knjige
oziroma podatkov o lastnikih delnic. Po podatkih zadnje skupscine delniGarjev dne 26. maja
2012, kjer je bilo od skupnega Stevila 113.785 kosovnih delnic z glasovalno pravico prisotnih
51.268 delnic, je:

a) 10 oseb predlozilo potrdila KDD kot izkazane papirje za glasovanje z delnicami na
prinosnika za vecje Stevilo delnic kot ostale osebe, in sicer skupaj za 42.940 delnic na
prinosnika, kar ustreza 37,74 % od skupnega Stevila kosovnih delnic.

b) 0Od 10 oseb iz tocke a), ki so na skupscini predloZile potrdila KDD kot izkazane papirje za
glasovanje z delnicami na prinosnika, je 9 fizicnih oseb predlozilo potrdila kot izkazane
papirje za glasovanje s 32.247 delnicami, kar znaSa 28,34 % od skupnega Stevila
kosovnih delnic z glasovalno pravico.

c) 0Od 10 oseb iz tocke a), ki so na skupscini predlozile potrdila KDD kot izkazane papirje za
glasovanje z delnicami na prinosnika, je 1 pravna oseba predlozila izkazane papirje za
glasovanje z naslednjim Stevilom delnic:

10 oseb Stevilo delnic Odstotek

9 fizicnih oseb 32.247 28,34

Slovenska odSkodninska druzba 10.693 9,40
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d) Prisotni Clani uprave in nadzornega sveta so na skupsScini predlozili potrdila KDD kot
izkazane papirje za glasovanje z naslednjim Stevilom delnic:

Clani organov vodenja in nadziranja Stevilo delnic Odstotek
Lavri¢ Miha - direktor 5.944 5,22
Sefman Boris - predsednik NS 5.110 4,49
Jamnikar Matjaz - ¢lan NS 3.581 3,15
Grilj Zala - Clanica NS 747 0,66
Tehovnik Emil - ¢lan NS 264 0,23

1.5 POMEMBNI POSLOVNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA

Uprava druzbe ima od 1. 1. 2013 dalje vec Clanov, in sicer predsednika in ¢lana uprave. Nadzorni
svet druzbe je na 4. redni seji dne 26. 11. 2012 imenoval za predsednika uprave druzbe Miha
LavriGa, mag. farm. ter za élana uprave mag. Ziga Hienga, oba za mandatno dobo 5 let, ki je
pricela tec¢i zdnem 1. 1. 2013.

1.6 PRICAKOVANI RAZVOJ DRUZBE

Nadzorni svet druzbe je na dveh novembrskih sejah obravnaval s strani direktorja druzbe
predstavljeno strategijo druzbe za obdobje 2013 do 2017. Predlagana strategija druzbe je
naravnana zelo razvojno in se mocno razlikuje v primerjavi s predhodnimi strategijami, katerih
bistvene aktivnosti so bile veCinoma naravnane na veletrgovsko dejavnost. Kot izhaja iz strategije,
namerava SALUS v bodoCe poslovanje razvijati skozi Stiri razlicne dejavnosti (veletrgovina,
storitve, marketing in aktivnha prodaja, nalozbenje), iz Cesar sledi, da bo potrebno vzpostaviti
sistem planiranja in kontrolinga po dejavnostih. SALUS namerava v prihodnih letih relativno hitro
razviti tudi preostale dejavnosti, in sicer s prevzemi zastopstev, ljudi in druzb, kar bo v prihodnih
letih zahtevalo veliko novih aktivnosti uprave, kar je bil eden izmed klju¢nih razlogov za razSiritev
uprave. Uprava bo z novo strategijo znizala odvisnost od administrativno regulirane marze, hkrati
pa razvijala dejavnosti, v katerih je mozno doseci visje marze iz poslovanja, podobno kot je bilo to
uspesno realizirano prvo leto poslovanja prevzete druzbe Carso, d. 0. o..

1.7 DEJAVNOSTI DRUZBE NA PODROCJU RAZISKAV IN RAZVOJA

Na podroGju raziskav in razvoja druzba SALUS ne deluje.
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1.8 PODRUZNICE DRUZBE, ODVISNE IN PRIDRUZENE DRUZBE

Konec leta ima druzba Salus nalozbo v odvisno druzb Carso, d. o. o., Litostrojska cesta 46 A,
1000 Ljubljana, v 100 % lasti. Druzba Salus je za nakup druzbe Carso placala 1.298.786 EUR.
Odvisna druzba ima na dan 31. 12. 2012 vrednost kapitala v viSini 1.121.342 EUR in Cisti
dobicek v viSini 14.000 €. Druzba Salus ne pripravlja konsolidiranih izkazov z odvisno druzbo v
skladu z 8. tocko 56. ¢lena ZGD-1.

Poleg tega ima Salus tudi pridruzeno druzbo Nensi, d. o. 0., Cesta na Brdo 100, 1000 Ljubljana, v
kateri ima 35 % delezZ in vrednost nalozbe v viSini 17.500 EUR. Pridruzena druzba ima na dan
31. 12. 2012 vrednost kapitala v viSini 3.070 EUR in Cisti dobicek v viSini 1.644 EUR.

1.9 DEJAVNOSTI PODRUZNIC DRUZBE V TUJINI

SALUS nima podruznic v tujini.

1.10 VAROVANJE OKOLJA

SALUS je druzbeno odgovorno podjetje z visokimi eticnimi standardi upravljanja in visoko stopnjo
ozavescenosti glede varovanja okolja. SALUS s svojo dejavnostjo direktno ne vpliva na visoke
izpuste CO2 in z racionalnostjo pri snovanju logisticnih poti optimizira distribucijske poti, s ¢imer
pripomore k zmanjSanju izpustov.

Druzba je bila tudi ena izmed nosilcev projekta »odpadnih zdravil«, v okviru katerega so po vsej
Sloveniji postavili zabojnike za zbiranje odpadnih zdravil, ter ima pomembno vlogo pri distribuciji
zabojnikov z odpadnimi zdravili.

Druzba je svojo visoko stopnjo ozaveScenosti glede varovanja okolja nadgradila z nalozbo v
obnovljive vire energije (pridobivanje elektricne energije s pomocjo soncne energije). Druzba tako
prispeva k hitrejSemu doseganju zavez RS Slovenije, ki izvirajo iz Kjotskega sporazuma.

1.11 ODPRTE PRAVDNE ZADEVE

Druzba je v zvezi z odprtimi pravdnimi zadevami zainteresirano javnost obvescala na spletnih
straneh Ljubljanske borze (SEOnet) in na svoji spletni strani. Druzba SALUS ima ob koncu
poslovnega leta 2012 odprte naslednje pravdne zadeve:

e v zadevi SOD in KAD v zvezi z nicnostjo sklepa o izplacilu placila predsedniku nadzornega
sveta g. Igorju Jenku, dne 3. 9. 2010;
e V zadevi Merck Frosst Canada Limited v zvezi z u€inkovino »Montelukast« dne 24. 3. 2010.

V primeru novih dejstev v zvezi z odprtima pravdnima zadevama bo druzba zainteresirano javnost
obvesScala na spletnih straneh Ljubljanske borze (SEOnet) in na svoji spletni strani.
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2. IZKAZI POSLOVANJA za leto 2012

Izkaze poslovanja delniSke druzbe SALUS Ljubljana d. d., ki so bili revidirani s strani revizijske
druzbe Deloitte Revizija d.o.0., sestavljajo:

e Bilanca stanja na dan 31. 12. 2012,

e |zkaz poslovnega izida za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2012,

e Izkaz denarnih tokov za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2012,

e |zkaz gibanja kapitala v letih 2011 in 2012 in

e |zkaz drugega vseobsegajocega donosa od 1. 1. do 31. 12. 2012.

2.1 BILANCA STANJA
2.1.1 Sredstva

Bilancno premozenje SALUSa je na dan 31. 12. 2012 znaSalo 83.636 tiso¢ EUR in se je v
primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2011 zmanjSalo za 4,2 %. Znizanje je v najvecji meri
posledica zmanjSanja dolgorocnih sredstev druzbe, med katerimi so se najbolj znizala
opredmetena osnovna sredstva zaradi njihovega amortiziranja, in zniZanja zalog kot posledica
boljSega obvladovanja procesov v skladisc¢ih. Obrat vseh sredstev SALUSa je v letu 2012 znasal
2,09 in se je v primerjavi z letom 2011 poslabsal za 11,4 %, saj so se celotni prihodki iz
poslovanja v letu 2012 v primerjavi z letom 2011 znizali za 15,1 %, vsa sredstva druzbe pa so se
znizala za 4,2 %.

V letu 2011 je bila naloZba v poslovno-skladis¢ni objekt NOVI SALUS zakljucena, v letu 2012 pa
tudi raCunovodsko aktivirana, tako da je SALUS pricel z obracunavanjem amortizacije. To je bil
tudi razlog, da so se vsa dolgoroCna sredstva druzbe v letu 2012 znizala, in sicer za 4,4 % v
primerjavi s stanjem koncem leta 2011. Skupna vrednost nalozb v opredmetena in
neopredmetena osnovna sredstva ter nalozbenih nepremicnin je v letu 2012 znasala 40.618
tiso¢ EUR. Vrednost opreme se je v letu 2012 v primerjavi z letom 2011 zmanjSala za 7,2 %, tako
da je znaSala 10.338 tiso¢ EUR, vrednost vseh nepremicnin pa se je znizala za 3,7 % in je
znaSala 30.280 tiso¢ EUR. Vecdino opredmetenih osnovnih sredstev so koncem leta 2011
predstavljala Se osnovna sredstva v pridobivanju, in sicer so predstavljala 72,3 % vseh osnovnih
sredstev. Z aktiviranje nalozbe pa se je struktura osnovnih sredstev skupaj z nalozbenimi
nepremicninami spremenila, tako da so znaSale vse nepremicnine 74,5 %, oprema pa 25,5 %
opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin. Kljub znizanju vrednosti nalozb v
opredmetena osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine se je poslabsal tudi kazalnik
ucinkovitosti uporabe opredmetenih osnovnih sredstev. Kazalnik, merjen s celotnimi prihodki iz
poslovanja na opredmetena osnovna sredstva in nalozbene nepremicnine, se je tako znizal s 4,8
vletu 2011 na 4,3 v letu 2012.
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Dolgorocne financne nalozbe so koncem leta 2011 znaSale 5,3 % vseh sredstev druzbe, v letu
2012 pa se je njihov delez v vseh sredstvih druzbe povecal na 5,6 %. V letu 2012 SALUS ni vlagal
sredstev v dolgorocne financne nalozbe, zaradi odplacil dolgorocnih danih posojil pa so se le-ta v
letu 2012 znizala. Na dan 31. 12. 2012 so vecino dolgorocnih finan¢nih nalozb predstavljale
nalozbe v obveznice, in sicer je njihov delez predstavljal 52,3 %, ostale dolgorocne financne
nalozbe pa so bila dana dolgoro¢na posojila - 8,9 % in nalozbe v deleze in delnice - 38,8 %. V
% vseh dolgorocnih finan¢nih nalozb in nalozba v obveznice druzbe Sava Kranj, d. d. - 21,4 %
vseh dolgorocnih finan¢nih nalozb. Med delnicami in delezi pa je najpomembnejSa nalozba v
druzbo Carso, ki predstavlja 27,7 % vseh dolgoro¢nih finan¢nih nalozb. Donos dolgorocnih
financnih nalozb, merjen s financnimi prihodki iz delezev in obresti na povprec¢no stanje
dolgorocnih financ¢nih nalozb, je v letu 2012 znaSal 8,9 %.

Zaradi investicije v poslovno-skladis¢no-distribucijski center NOVI SALUS, ki je bila v celoti
financirana z lastnimi sredstvi, se je v obdobju 2008-2011 delez gibljivih sredstev v vseh
sredstvih bistveno znizal, in sicer z 79 % v letu 2008 na 43,0 % v letu 2011, v letu 2012 pa se je
delez gibljivih sredstev spet zacel povecCevati, tako da je na dan 31. 12. 2012 znaSal 43,4 %,
nominalno pa so se gibljiva sredstva v letu 2012 znizala za 3,4 % v primerjavi s stanjem na dan
31. 12. 2011, tako da so znasSala 36.287 tiso¢ EUR. Med posameznimi kategorijami gibljivih
sredstev so se v letu 2012 najbolj znizale zaloge, in sicer za 3.525 tiso¢ EUR, kar pomeni 21,3 %
odstotno zniZzanje v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2011, povecala pa se je vrednost
denarnih sredstev in kratkorocnih financnih nalozb, in sicer za 40,8 %. UGinkovitost uporabe
gibljivih sredstev se je v letu 2012 poslabSala, saj se je obracanje gibljivih sredstev znizalo od
5,5vletu 2011 na 4,8 v letu 2012.

Slika 3: Gibanje vseh sredstev SALUSa v obdobju 2008 - 2012 v 000 EUR
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Kratkorocne finan¢ne nalozbe in denarna sredstva na racunih ter v blagajni so do leta 2010
predstavljale najpomembnejsi delez gibljivinh sredstev druzbe, z nalozbo v izgradnjo poslovno-
skladiscno-distribucijskega centra NOVI SALUS pa so se predvsem v letu 2011 moc¢no znizala.
Koncem leta 2009 je njihov delez predstavljal Se 40,5 % vseh sredstev druzbe, v letu 2010 se je
znizal na 22,3 %, koncem leta 2011, ko je bil najnizji, pa je znasal 5,3 %, v letu 2012 se je kljub
znizanju obsega prodaje, njihov delez povecal na 7,8 %. Denarna sredstva in kratkoro¢ne
financne nalozbe so se nominalno koncem leta 2012 v primerjavi z zacetkom leta povecala za
40,8 %. Obseg denarja in kratkorocnih finan¢nih nalozb sredstev druzbe je koncem leta 2012
predstavljal 20,9 % kratkoro¢nih obveznosti druzbe, skupaj s kratkorocnimi poslovnimi terjatvami
pa so denarna sredstva predstavljala 73,2 % vseh obveznosti druzbe.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve so se od leta 2008 do leta 2009 nominalno znizevale, v letu 2010
pa so se kratkoro¢ne poslovne terjatve pricele povecevati, takSen trend pa se je nadaljeval tudi v
letu 2012. Tako so se kratkoro¢ne poslovne terjatve v letu 2012 v primerjavi z letom 2011
povecCale za 2,2 %, ob znizanju obsega prodaje za 15,1 %, kar kaze na poglabljanje krize in
pomanjkanje denarja v zdravstvu. Njihov delez v celotnih sredstvih druzbe konec leta 2012 se je
v primerjavi s stanjem koncem leta 2011 zviSal za 1,3 strukturnega odstotka, tako da je koncem
leta 2012 znasal 19,9 %. Koncem leta 2012 je znasSal delez zapadlih terjatev v celotnih poslovnih
terjatvah 32 %, medtem ko je ta delez koncem leta 2011 znasal 15,5 %. V letu 2012 je vezava
kratkorocnih poslovnih terjatev znasala 34 dni in se je v primerjavi s stanjem koncem leta 2011
podaljSala za pet dni. Slednje je predvsem posledica zaostrenega financnega polozaja vecine
slovenskih bolnisnic, ki zaradi znizanih akontacij s strani ZZZS ne zmorejo ve¢ poravnavati svojih
obveznosti v zakonskem roku 30 dni.

Slika 4:  Dnevi vezave zalog, terjatev iz poslovanja in obveznosti iz poslovanja SALUS v letih 2008-2012
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Vrednost zalog se je v letu 2012 v primerjavi z letom 2011 znizala za 21,3 %, kar se je odrazilo
tudi v njihovem znizZanju v strukturi vseh sredstev druzbe z 19 % koncem leta 2011 na 15,6 %
koncem leta 2012. V letu 2012 se je za dva dneva skrajSal ¢as njihove vezave, preracunan na
stanje zalog konec leta, tako da je v letu 2012 znaSal 29 dni. Slednje je predvsem posledica
boljSega upravljanja zalog, kar omogoca nova tehnologija in oprema, instalirana v skladiscih.

Vletu 2012 so se zaloge v konsignacijskem skladiS¢u, v primerjavi s stanjem na koncu leta 2011,
poveCale za 3,1 %, kar kaze na poveCan obseg poslovanja na podrocju konsignacijskega
poslovanja, tako za tuje kot tudi domace principale.

Z dokoncanjem nalozbe, ki jo je SALUS v celoti financiral z lastnimi sredstvi, so se kljub
zmanjSanju obsega prodaje ob hkratnemu povecCevanju obsega terjatev izboljSali kazalniki
likvidnosti podjetja. Koli¢nik obratne likvidnosti, ki se je v obdobju 2008-2010 gibal na ravni med
1,49 in 2,29, in je koncem leta 2011 znasSal 1,11, se je v letu 2012 izboljsal, tako da je znaSal
1,16. Tudi koli¢nik obratno financne likvidnosti se je v letu 2012 izboljSal v primerjavi z letom
2011 in je znasal 0,74.

2.1.2 Obveznosti do virov sredstev

Delez kapitala v virih financiranja druzbe je koncem leta 2012 znasal 61,9 %, kar je vec kot je bil
le-ta koncem leta 2011, ko je znaSal 60,5 %. V letu 2012 se je nominalna vrednost kapitala v
primerjavi z letom 2011 znizala za 2,1 %, kar je posledica izplacila dividend v letu 2012 v viSini
3.429 tiso¢ EUR, odkupa lastnih delnic v viSini 423 tiso¢ EUR, kapital druzbe pa se je v letu 2012
povecal z ustvarjenim Cistim dobickom v viSini 2.663 tiso¢ EUR in presezkom iz prevrednotenja za
104 tisoC EUR. V letu 2012 se je izboljSalo tudi razmerje med dolgovi in kapitalom, saj so dolgovi
koncem leta 2011 dosegali 64,9 % kapitala, koncem leta 2012 pa 61,3 %. Kapital druzbe in
najeti dolgoroCni kredit za financiranje soncne elektrarne sta bila koncem leta 2012 za 11,5 %
viSja od vrednosti dolgorocnih sredstev, kar hkrati pomeni, da SALUS 14,8 % gibljivih sredstev
pokriva z lastnimi viri, kar je bolje kot v letu 2011, ko je bilo to pokrivanje 11,3 %.

Dolgovi druzbe so se v letu 2012 tako nominalno kot tudi v strukturi vseh virov sredstev druzbe
zmanjsali. Njihov delez v strukturi obveznosti do virov sredstev je na dan 31. 12. 2012 znasal
37,9 %, medtem ko je na dan 31. 12. 2011 znasal delez dolgov 39,3 %. V okviru obveznosti iz
poslovanja so se v letu 2012 najbolj znizale obveznosti do domacih dobaviteljev obratnih
sredstev, in sicer za 16,4 %, celotne obveznosti do dobaviteljev so se znizale za 8,4 %, kar je
poCasneje od zniZanja nabavne vrednosti prodanega blaga. Obveznosti do dobaviteljev so
koncem leta 2012 predstavljale 97,9 % vseh poslovnih obveznosti druzbe.
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Slika 5:  Gibanje in obseg obveznosti do virov sredstev SALUSa v obdobju 2008-2012 v 000 EUR
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Cas vezave kratkorognih poslovnih obveznosti je v letu 2012 znaSal 66 dni in se je v primerjavi s
preteklim letom podaljSal za pet dni. Denarni cikel druzbe je v letu 2012 odstopal od zacrtane
politike druzbe, da uravnotezi ¢as vezave terjatev iz poslovanja, zalog in obveznosti iz poslovanja,
tako da je v letu 2012 znaSal -3 dneve.

SALUS je v letu 2011 pri banki Sparkasse najel dolgoro¢ni kredit, ki je namenjen financiranju
postavitve soncne elektrarne z mocjo 325kW. Stanje najetega dolgoroCnega kredita skupaj z
njegovo tekoCo zapadlostjo v letu 2013 je na dan 31. 12. 2012 znaSalo 508 tiso¢ EUR. Za
poslovne potrebe pa SALUS koncem leta ni imel najetih kratkoro¢nih kreditov, ostale kratkorocne
financne obveznosti v viSini 200 tiso¢ EUR pa izhajajo iz neizplacanih dividend delni¢arjem.

2.2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Primerjava izkazov poslovnega izida SALUSa za pretekla leta kaze na stalno znizevanje realizirane
povpre¢ne marze pri prodaji zdravil, ki pa se je v letu 2012 ustavilo kot posledica povecanih
aktivnosti na zunanjetrgovinskem poslovanju. Znizevanje marze je SALUS do vkljucno leta 2009
uspel v veliki meri kompenzirati z rastjo Cistih prihodkov od prodaje, v letu 2010 pa so se le-ti
prvi¢ znizali, njihovo znizevanje pa se je nadaljevalo tudi v letih do 2012. Hkrati z znizevanjem
obsega prodaje so se v letu 2011 znizali tudi prihodki iz financnega delovanja, tako da se je v letu
2011 znizal tudi ustvarjeni Cisti dobicek. Podobna gibanja so se nadaljevala tudi v letu 2012, h
katerim se je pridruzila prekinitev poslovanja z javnim zavodom Lekarne Ljubljana. Na znizanje
dobicka druzbe je v letu 2012 vplivala tudi preselitev celotnega poslovanja na novo lokacijo in
aktiviranje nalozbe v NOVI SALUS, kar se je odrazilo v viSji amortizaciji. Povprecna letna stopnja
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znizevanja celotnih prihodkov iz poslovanja delniSke druzbe SALUS je v obdobju 2008-2011
znaSala -0,84 %. V letu 2012 pa so se celotni prihodki iz poslovanja v primerjavi z letom 2011
znizali za 15,1 %.

Slika 6: Celotni prihodki iz poslovanja in poslovni odhodki SALUS v letih 2008-2012 v 000 EUR
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Struktura celotnih prihodkov iz poslovanja kaze, da je SALUS v letu 2012 s prodajo trgovskega
blaga realiziral 98,7 % celotnih prihodkov iz poslovanja, kar je enako kot v preteklih dveh letih.
Skupni obseg prodaje trgovskega blaga se je v letu 2012 v primerjavi z letom 2011 znizal za 15,4 %,
kar je veC kot zniZzevanje celotnih prihodkov iz poslovanja. V letu 2012 se je ustavilo zniZevanje
prihodkov, dosezenih v konsignacijskem poslovanju, in prihodkov, dosezenih z izvajanjem storitev
na domacem trgu, saj so le-ti ostali na ravni leta 2011.

Glede na to, da SALUS vecino prihodkov ustvari s prodajo blaga, predstavljajo najvisji delez
poslovnih odhodkov stroSki nabavne vrednosti prodanega blaga. Tudi v letu 2012 se je nadaljeval
trend sploSnega znizevanja ravni cen zdravil do koncnih uporabnikov, v veljavo pa je stopil tudi
Pravilnik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o cenah zdravil. Znizevanje donosnosti prodaje
zdravil je SALUS v veliki meri kompenziral s povecevanjem zunanjetrgovinskega poslovanja, ki ni
podvrzeno administrativnemu omejevanju marz veletrgovcem. V letu 2012 je tako znasal delez
nabavne vrednosti prodanega blaga v strukturi celotnih prihodkov iz poslovanja 92,2 %, medtem
ko je v letu 2011 le-ta znasal 93,10 %, in je bil najvisji v zadnjih petih letih. Kosmati poslovni izid?
se je v letu 2012 v primerjavi z letom 2011 nominalno znizal za 3,7 %.

1 Prihodki od prodaje blaga, zmanjsani za nabavno vrednost prodanega blaga
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Ostali poslovni odhodki, med katerimi so najpomembnejSi stroski storitev, dela in odpisi
vrednosti, so se v letu 2012 v primerjavi z letom 2011 povecali, in sicer za 4,8 %, kar je v najvedji
meri posledica povecanih odpisov vrednosti.

V letu 2012 se je deleZ materiala in stroSkov storitev v celotnih prihodkih iz poslovanja povecal na
2,18 %, nominalno pa so se v primerjavi z letom 2011 omenjeni stroski znizali za 10 %. V okviru
stroskov materiala so se v letu 2012 najbolj znizali stroski elektricne energije, in sicer za 54,2 % v
primerjavi z letom 2011. Stroski storitev so v letu 2012 ostali na ravni predhodnega leta, med
posameznimi kategorijami stroSkov storitev pa so se v letu 2012 najbolj povecali stroski trzenja,
ki so tako postali najpomembnejsi stroSek storitev, najbolj pa so se znizali stroski oglasevanja in
reprezentance.

Skupni stroski dela so se v primerjavi z letom 2011 znizali za 9,7 %, znizal pa se je tudi stroSek
dela na zaposlenca. Povprecni stroSek dela je v letu 2012 znaSal 2.667 EUR mesecno na
zaposlenca, kar pomeni njegovo znizanje v visini 8,1 % v primerjavi z letom 2011. Stroski dela so
v letu 2012 predstavljali 2,54 % celotnih prihodkov od prodaje, kar je vec kot v letu 2011, ko so
znasali 2,39 %. V delezu v kosmatem poslovnem izidu pa se je delez stroSkov dela znizal od 34,6 %
v letu 2011 na 32,4 %, kar odraza usmeritev SALUSa, da vse stroSke prilagodi trenutnim
materialnim zmoznostim.

Slika 7: Kosmati poslovni izid in poslovni odhodki brez nabavne vrednosti prodanega blaga
2008-2012 v 000 EUR
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Z letom 2012 so bila aktivirana osnovna sredstva, vloZzena v izgradnjo Novega SALUSa, zato se je
tudi amortizacija v letu 2012 mocno povecala. Tako se je skupni znesek obraéunane amortizacije
povecal za 170,1 % v primerjavi z letom 2011, v strukturi celotnih prihodkov iz poslovanja pa je v
letu 2012 amortizacija predstavljala 1,25 %. Delez amortizacije se je v povecal tudi v kosmatem
poslovnem izidu, in sicer od 5,7 % v letu 2011 na 16 % v letu 2012.

Dobicek iz poslovanja leta 2012 odraza negativne ucinke, ki jih je imelo znizevanje celotnih
prihodkov iz poslovanja in pa narascanje stroSkov amortizacije, hkrati pa se kazejo tudi pozitivni
ucinki, dosezeni s povecanimi aktivhostmi na zunanjetrgovinskem poslovanju in zniZevanju
stroskov. Tako se je dobicek iz poslovanja leta 2012 v primerjavi z letom 2011 znizal za 26,6 %.
Delez dobicka iz poslovanja v celotnih prihodkih iz poslovanja je v letu 2011 znasal 1,87 %, v letu
2012 pa se je ta delez znizal na 1,61 %, kar je najmanj v preteklih petih letih. Ustvarjeni dobicek
iz poslovanja pred odpisi (EBITDA) leta 2012 pa se je v primerjavi z letom 2011 povecal za 7,6 %,
v strukturi celotnih prihodkov iz poslovanja pa se je njegov delez povecal od 2,26 % v letu 2011
na 2,87 % v letu 2012.

Z zakljuckom investicije in njenim aktiviranjem v letu 2012 je SALUS pricel ustvarjati prosta
denarna sredstva, hkrati je bil izplacan delez v dobi¢ku druzbe Carso. Tako je bil tudi v letu 2012
obdobju zadnjih petih let. Presezek finan¢nih prinodkov nad finan¢nimi odhodki se je v letu 2012
v primerjavi z letom 2011 povecal za 9 % na 364 tiso¢ EUR, kar je predstavljalo 0,21 % celotnih
prihodkov iz poslovanja, medtem ko je ta delez v letu 2011 znasal 0,16 %.

V letu 2012 se je zaradi zniZanja dobicka iz rednega delovanja znizala tudi obveznost iz davka od
dohodka pravnih oseb. Za leto 2012 znaSa obveznost za davek od dohodka 520 tiso¢ EUR in se
je v primerjavi z letom 2010 znizala za 37,6 %. Izkazana davcna stopnja je v letu 2012 znasala 16 %.

Slika 8: Struktura Cistega poslovnega izida obracunskega obdobja v tiso¢ EUR za obdobje 2008 - 2012
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‘§ SALUS

Po plaCilu davkov je SALUS izkazal Cisti poslovni izid obracunskega obdobja v viSini 2.663 tisoC
EUR, kar pomeni znizanje v viSini 21 % v primerjavi z letom 2011. V strukturi celotnih prihodkov iz
poslovanja pa se je delez Cistega poslovnega izida obracunskega obdobja iz 1,64 % v letu 2011
znizal na 1,53 % v letu 2012.

Ob upostevanju nerealiziranih dobickov vrednostnih papirjev, razpolozljivih za prodajo v letu
2012, v viSini 104 tiso¢ EUR, je celotni vseobsegajoCi donos obracunskega obdobja leta 2012
znasSal 2.767 tiso¢ EUR in je bil za 13,5 % nizji kot v letu 2011.

2.2.1 Bruto dodana vrednost

Ob znizanju kosmatega poslovnega izida v letu 2012 za 3,7 % v primerjavi z letom 2011 in kljub
znizanju stroSkov prenesene vrednosti brez nabavne vrednosti prodanega blaga za 8,7 %, se je
ustvarjena dodana vrednost druzbe znizala. Le-ta se je v primerjavi z letom 2011 znizala za 1,3 %
in je znaSala 9.441 tiso¢ EUR.

Slika 9: Razdelitev bruto dodane vrednosti na zaposlenega za obdobje 2008 - 2012 v EUR
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OBDV za dobiek iz poslovanja 52.735 44.083 40.621 27.241 20.335
GBDV za amortizacijo 5.737 8.605 6.003 5.745 15.789
B8BDV za stroSke dela 31.745 32.818 33.940 34.823 32.003

Zaradi zniZanja povprecnega Stevila zaposlenih v letu 2012, se je v letu 2012 zviSala ustvarjena
bruto dodana vrednost na zaposlenega. Tako je bruto dodana vrednost na zaposlenega v letu
2012 znaSala 68.127 EUR, kar pomeni porast v primerjavi z letom 2011 za 0,47 %. Iz delitve
bruto dodane vrednost na zaposlenega pa izhaja, da je bila tudi v letu 2012 v najvecjem delezu
namenjena stroSkom dela, in sicer so stroSki dela na zaposlenega znasSali 32.003 EUR, za
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stroske amortizacije je bilo porabljeno 15.789 EUR, tako da je znaSala bruto dodana vrednost na
zaposlenega, namenjena dobicku iz poslovanja, 20.335 EUR.

Dobicek iz poslovanja skupaj z amortizacijo je v letu 2012 predstavljal 53,02 % ustvarjene bruto
dodane vrednosti na zaposlenega, nominalno pa se je zviSal v primerjavi z letom 2011 za 3.138
EUR, oziroma za 9,51 %.

2.3 IZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov za leto 2012 odraza zmanjSevanje obsega prodaje in znizevanje donosnosti
poslovanja.

Denarni izid se je v letu 2012 v primerjavi z letom 2011 znizal za 6.059 tiso¢ EUR, kar je
predvsem posledica negativnega izida pri nalozbenju, ki izhaja iz povecevanja kratkorocnih
financnih nalozb. V letu 2012 je tako SALUS izkazal negativni denarni izid v viSini 3.240 tisoC
EUR, medtem ko je v letu 2011 znaSal pozitivni denarni izid 2.819 tiso¢ EUR. Prebitek denarnih
tokov pri poslovanju je v letu 2011 znaSal 1.237 tiso¢ EUR, v letu 2012 pa se je povecal na
5.244 tiso¢ EUR, kar je v najveCji meri posledica povecanih stroSkov amortizacije. Kljub
zakljucevanju nalozbe v izgradnjo Poslovno skladis¢nega distribucijskega centra NOVI SALUS so
bili v letu 2011 denarni tokovi pri nalozbenju pozitivni 7.005 tiso¢ EUR, v letu 2012 pa so bili
denarni tokovi pri nalozbenju negativni v viSini 4.744 tiso¢ EUR kot posledica pridobivanja
kratkoroc¢nih finan¢nih nalozb v letu 2012 v viSini 6.189 tiso¢ EUR. Denarni tokovi pri financiranju
so bili v letu 2012 kot tudi v letu 2011 negativni, prebitek izdatkov pri financiranju pa je v letu
2011 znasal 5.422 tiso¢ EUR, v letu 2012 pa 3.739 tiso¢ EUR. Vecino izdatkov pri financiranju so
v obeh letih predstavljala izplacila dividend lastnikom in odkup lastnih delnic.

Koncno stanje denarnih sredstev je na dan 31. 12. 2012 znasSalo 380 tiso¢ EUR, medtem ko je
konec leta 2011 znasalo 3.619 tiso¢ EUR.

2.4 KNJIGOVODSKA DONOSNOST

Nadaljevanje sploSne gospodarske krize in z njo povezano varCevanje v zdravstvu, kar se je
rezultiralo v padcu obsega prodaje, prekinitev poslovnega sodelovanja z Javnim zavodom Lekarna
Ljubljana in v preteklih letih izvedena investicija z lastnimi sredstvi, so se, kljub varcevalnim
ukrepom in racionalizaciji poslovanja SALUSa, odrazili na zniZevanju donosnost poslovanja
SALUSa v letu 2012 v primerjavi z letom 2011.

Donosnost kapitala je bila v zadnjih petih letih najviSja v letu 2008 znaSala 12,8 %, v letu 2009
11,8 %, v letu 2010 pa 10 %. Trend zniZevanja donosnosti kapitala se je nadaljeval tudi v letu
2011, tako da se je donosnost kapitala leta 2011 znizala na 6,4 %, v letu 2012 pa je znaSala
5,2 %. Podoben trend kot donosnost kapitala je izkazovala tudi donosnost vseh sredstev. V letu
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2008 je donosnost sredstev znaSala 7,9 %, v naslednjih letih pa se je pricelo zniZzevanje
donosnosti sredstev, tako da je v letu 2012 znaSala 3,1 % in je bila najnizja v zadnjem petletnem
obdobiju.

Slika 10: Gibanje knjigovodske donosnosti SALUSa v obdobju 2008 - 2012

0%
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Omejevanje sredstev v zdravstvu in s tem povezano vsesplo$no varCevanje se je v letu 2012
odrazilo v znizanju dobicka iz poslovanja v celotnih prihodkih iz poslovanja. Tako se je dobicek iz
poslovanja v celotnih prihodkih iz poslovanja znizal od 3,3 % v letu 2008, ko je bil najvisji v
zadnjih petih letih, na 1,61 % v letu 2012. V primerjavi z letom 2011 se je delez dobicka iz
poslovanja v celotnih prihodkih iz poslovanja znizal za 13,9 %.

Cisti poslovni izid obradunskega obdobja v celotnih prihodkih iz poslovanja je v letu 2008 znasal
3,2 %, v naslednjih letih pa se je pricel zmanjSevati, tako da je v letu 2011 znasal 1,6 %, v letu
2012 pa se je padanje nadaljevalo, tako da je Gisti poslovni izid v celotnih prihodkih iz poslovanja
znasal 1,5 %. kar pomeni 6,7 % znizanje v primerjavi z letom 2011.

V letu 2012 je SALUS pricel z amortiziranjem nalozbe v NOVI SALUS, kar se je odrazilo v
zboljSanju kazalnikov donosnosti dobiCka iz poslovanja pred odpisi. Tako se je dobicek iz
na 2,3 % v letu 2011. V letu 2012 pa se je omenjeni kazalnik izboljSal na 2,9 %, kar pomeni
izboljSanje za 27 % v primerjavi z letom 2011. Podobna gibanja kaze tudi dobicek iz poslovanja
pred odpisi na kapital, saj se je izboljSal od 8,8 % v letu 2011 na 9,7 % v letu 2012.
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3. KNJIGOVODSKA VREDNOST DELNICE
IN BORZNA GIBANJA V LETU 2012

3.1 KNJIGOVODSKA VREDNOST DELNICE
IN CISTI DOBICEK NA DELNICO

Stevilo izdanih delnic na dan 31. 12. 2012 je bilo 121.500, od katerih so vse v celoti vplacane.

Stevilo odkupljenih lastnih delnic je na dan 31. 12. 2012 znasalo 8.050 delnic, kar predstavlja
6,63 % vseh izdanih delnic. V letu 2012 je druzba odkupila 1.958 delnic v skupni vrednosti 423
tiso¢ EUR oziroma po povprecni ceni 216,01 EUR na delnico.

Na dan 31. 12. 2012 znaSa knjigovodska vrednost celotnega kapitala druzbe 51.759.856 EUR,
Stevilo uveljavljajocih delnic pa je 113.785. Tako knjigovodska vrednost delnice na ta dan znasa
454,89 EUR in se je v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2011 znizala za 0,65 %.

V letu 2012 je SALUS dosegel Cisti poslovni izid obracunskega obdobja v visini 2.663.105 EUR in
celotni vseobsegajo¢i donos v visini 2.767.151 EUR. Cisti poslovni izid obraunskega obdobja na
delnico v letu 2012 znasa 23,36 EUR (v letu 2011 28,24 EUR). Celotni vseobsegajoCi donos na
delnico v letu 2012 znasa 24,28 EUR (v letu 2011 26,81 EUR). Tehtano povprecno Stevilo
uveljavljajoCih se navadnih delnic v letu 2012 znasa 113.988.

3.2 TECAJI DELNICE IN PROMET

Tecaj delnice se je v letu 2012 znizal za 30,3 % od 251 EUR na dan 3. 1. 2012 na 175 EUR na
dan 31. 12. 2012. Trzna kapitalizacija je koncem leta 2012 znaSala 21.263 tiso¢ EUR in je
predstavljala 6,7 % kapitalizacije delnic, vkljucenih v standardno kotacijo delnic Ljubljanske
borze.
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Slika 11: Pregled gibanja zakljucnega dnevnega teCaja v letu 2012

Celotni promet z delnico SALUS je na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev v letu 2012 znasal
968 tiso¢ EUR. Vrednost opravljenih poslov se je v primerjavi z letom 2011 znizala za 76,6 %. V
letu 2012 je lastnistvo zamenjalo 4.841 delnic, kar je za 62,3 % manj kot v letu 2011 opravljenih
poslov. Stevilo delnic, s katerimi se je trgovalo v letu 2012, je predstavljalo 4 % celotne emisije
delnic SALUSa.
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4. 1ZJAVA O UPRAVUANJUdruzbe SALUS, Ljubljana, d. d.

4.1 SKLICEVANJE NA VELJAVNI KODEKS UPRAVLJANJA

Za druzbo je za obdobje od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012 veljal Kodeks upravljanja javnih delniskih
druzb, sprejet 8. 12. 2009 s pricetkom uporabe s 1. 1. 2010 (v nadaljevanju Kodeks). Kodeks je
javno dostopen v slovenskem jeziku na spletnih straneh Ljubljanske borze d. d., Ljubljana na
naslovu: http.//www.ljse.si/cgi-bin/jve.cgi?doc=8179&sid=021bMVFIxnSDJgpM

Nadzorni svet druzbe SALUS, Ljubljana, d. d. in uprava druzbe SALUS, Ljubljana, d. d. sta na
2. redni seji nadzornega sveta druzbe dne 29. 8. 2012 sprejela politiko upravljanja delniSke
druzbe SALUS, Ljubljana, d. d..

4.2 PODATKI O OBSEGU ODSTOPANJ OD KODEKSA UPRAVLJANJA

Druzba je delovala usklajeno z dolocbami kodeksa. V nadaljevanju navajamo dolocene
obrazloZitve k zavezujoCim priporocilom kodeksa, ki jim druzba Se ne sledi:

Dolocilo Kodeksa 4.2
Druzba ni spodbujala vecjin delnicarjev in drzave, da javnost seznanijo s svojo politiko upravljanja
z nalozbo v javni delniski druzbi.

Dolocilo Kodeksa 5.9
Druzba na skupscino ne vabi predstavnika pooblascenega revizorja druzbe.

Dolocilo Kodeksa 13.1

Nadzorni svet ima od decembra 2008 oblikovano revizijsko komisijo. Komisije za imenovanja in
komisije za prejemke nadzorni svet nima oblikovane. Nadzorni svet bo oblikoval komisijo oz.
komisije po presoji o potrebnosti oblikovanja.

Dolocilo Kodeksa 19
Druzba nima vzpostavljenega posebnega oddelka notranje revizije, ampak je za izvajanje
notranjih kontrol in notranje revizije odgovoren gospodarsko financ¢ni sektor.

Dolocilo Kodeksa 21.3
Zaradi nelikvidnosti delnic druzbe, druzba ne objavlja sporocila, namenjena zainteresirani javnosti
v angleskem jeziku.

Dolocilo Kodeksa 22.8
Druzba od 1. januarja 2006 racunovodske izkaze sestavlja po Slovenskih racunovodskih
standardih (SRS 2006), ki so primerljivi z MSRP.



http://www.ljse.si/cgi-bin/jve.cgi?doc=8179&sid=o21bMVFlxnSDJgpM

zadeva stran

& SALLIS | LETNO POROCILO za leto 2012 330d 73

4.3 1ZJAVA POSLOVODSTVA

Uprava potrjuje racunovodske izkaze za poslovno leto, kon¢ano na dan 31. decembra 2012, in
uporabljene racunovodske usmeritve, pojasnila k racunovodskim izkazom ter priloge in razkritja.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne
racunovodske usmeritve, da so bile racunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in
dobrega gospodarjenja in da letno porocilo predstavlja resni¢no in posteno sliko premozZenjskega
stanja druzbe in izidov njenega poslovanja za leto 2012.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje raCunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov za
zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi, skupaj s
pojasnili, izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno
zakonodajo in slovenskimi raCunovodskimi standardi.

Datum: 18. februar 2013 Predsednik uprave:
Miha Lavri¢, miag, farm{

i
L

o

4.4 NADZORNI SVET

Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov druzbe in ima druge z zakonom opredeljene pristojnosti.

Nadzorni svet SALUSA sestavlja pet Clanov. Vsi ¢lani imajo enake pravice in obveznosti. Dva ¢lana
nadzornega sveta sta predstavnika delavcev in ju izvolijo zaposleni.

Nadzorni svet imenuje skupsCina delnicarjev z navadno vecino glasov na skupscini. Mandat
¢lanov nadzornega sveta traja Stiri leta z moZnostjo ponovne izvolitve. Clani nadzornega sveta
med seboj izvolijo predsednika in njegovega namestnika. Predsednik sklicuje in vodi seje, izjavlja
voljo in objavlja odlocitve nadzornega sveta, zastopa druzbo proti ¢lanom uprave ter nadzorni svet
nasproti organom druzbe in tretjim osebam.

V letu 2012 je nadzorni svet deloval v sestavi:

e Boris Sefman (predsednik)

e Zala Grilj (namestnica predsednika)
e Matjaz Jamnikar (¢lan)

e Bogomir Kos (Clan)

e Emil Tehovnik (¢lan)
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4.5 REVIZIJSKA KOMISIJA

Nadzorni svet je na 2. redni seji 20.4.2009 v skladu z zakonodajo imenoval revizijsko komisijo v
naslednji sestavi:

e |gor Jenko (predsednik)
e Zala Grilj (Clan)
e Janez Lipnik (strokovni zunanji sodelavec)

Po smrti predsednika revizijske komisije g. Igorja Jenka (10. 2. 2010), je funkcijo predsednika
revizijske komisije prevzel g. Boris Sefman.

4.6 UPRAVA

Vletu 2012 je druzbo vodila enoclanska uprava - direktor druzbe Miha Lavri¢, mag. farm..

4.7 REVIZLUA

Zunanjo revizijo izvaja pooblascena revizijska druzba, ki poleg redne letne revizije racunovodskih
izkazov zagotavlja posredovanje strokovnih opozoril in napotkov za izboljSanje racunovodskega
poroCanja. Za poslovno leto 2012 je bila na podlagi 3. sklepa 27. redne skupscine druzbe
imenovana za pooblascenega revizorja revizijska druzba Deloitte Revizija d.o.o..
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5. REVIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI za leto 2012

H Deloitte Revizija d.o.o.
Deloitte
® 1000 Ljubljana
Slovenija
Tel: + 386 (0)1 3072 800

Fax: + 386 (0)1 3072 900
www.deloitte.si

20,

v Sloveniji

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druZbe Salus, Ljubljana, d.d.

Poro¢ilo o radunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene radunovodske izkaze druzbe Salus, Ljubljana, d.d., ki vkljudujejo
bilanco stanja na dan 31. decembra 2012, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega
vseobsegajocega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kon&ano leto
ter povzetek bistvenih ra¢unovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za raSunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh radunovodskih izkazov v
skladu s slovenskimi racunovodskimi standardi, in za tak3en notranji nadzor, ki je po mnenju
poslovodstva potreben za pripravo raSunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh raSunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas
izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter nalrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega
zagotovila, da radunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napa¢ne navedbe.

Revizija vkljucuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in
razkritjih v raunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in
vkljucujejo tudi ocenjevanje tveganj napatne navedbe v radunovodskih izkazih zaradi prevare
ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s
pripravljanjem in postenim predstavljanjem radunovodskih izkazov druzbe, da bi dolog&il
okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspesnosti notranjega
kontroliranja druzbe. Revizija vkljuSuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
ralunovodskih usmeritev in utemeljenosti radunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve radunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase
revizijsko mnenje.

Ime Deloitte se nanasa na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pravno osebo, ustanovljeno v skladu z
zakonodajo ZdruZenega kraljestva Velike Britanije in Severne Irske (v izvirniku »UK private company
limited by guarantee«), in mreZo njenih ¢lanic, od katerih je vsaka lo¢ena in samostojna pravna oseba
Podroben opis pravne organiziranosti zdruzenja Deloitte Touche Tohmatsu Limited in njenih druzb
¢lanic je na voljo na www.deloitte.com/si/nasa-druzba.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Mnenje

Po naSem mnenju radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih podajajo resniten in
posten prikaz financnega poloZaja druzbe Salus, Ljubljana, d.d. na dan 31. decembra 2012
ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj kon&ano leto v skladu s slovenskimi
racunovodskimi standardi.

Druga zadeva

Radunovodske izkaze druzbe je za leto, ki se je kongalo 31. decembra 2011, revidiral drug
revizor, ki je 30. marca 2012 izrazil neprilagojeno mnenje.

Porodilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega poro&ila v skladu z zahtevami Zakona
o0 gospodarskih druzbah (ZGD-1). Nasa odgovornost je podati oceno o tem, ali je poslovno
porotilo skladno z revidiranimi radunovodskimi izkazi. Na$i postopki v zvezi s tem so
opravljeni v skladu z mednarodnim standardom revidiranja 720 in omejeni zgolj na oceno
skladnosti poslovnega porotila z revidiranimi raSunovodskimi izkazi. Po nafem mnenju je
poslovno porogilo skladno z revidiranimi radunovodskimi izkazi.

DELOITTE REVIZIJA d.o.o.
Martin Zeleznik Yurj Sjdotovich
Pooblasceni revizor ) Predsgdnik uprave

¥

/// Jeloitte.

DELOITTE REVIZIJAD.O.O.

Liubljana, Slovenija 3

Ljtibljana, 22. februar 2013
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5.1 BILANCA STANJA
Popravljeno
(vEUR) Pojasnilo 31.12.2012 31.12.2011
SREDSTVA
Dolgoroéna sredstva
Neopredmetena sredstva in dolgorocne
aktivne Easovne razmejitve 6.4.1 1.553.201 1.755.778
Opredmetena osnovna sredstva 6.4.2 33.472.358 36.116.252
NaloZzbene nepremicnine 6.4.3 7.146.014 6.464.029
Dolgorocne finan¢ne nalozbe 6.4.4.1 4.684.209 4.657.168
Dolgorocne poslovne terjatve 16.605 13.042
OdloZene terjatve za davek - -
46.872.387 49.006.269
Kratkoro€na sredstva
Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo - -
Zaloge 6.4.6 13.052.606 16.578.442
Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe 6.4.4.2 6.154.157 1.020.837
Kratkoro€ne poslovne terjatve 6.4.5.1 16.682.826 16.321.770
Denarna sredstva 6.4.7 379.521 3.619.326
36.269.110 37.540.375
Kratkoro€ne aktivne ¢asovne razmejitve 6.4.8.1 494.532 772.084
SKUPAJ SREDSTVA 83.636.029 87.318.728
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Popravljeno
(v EUR) Pojasnilo 31.12.2012 31.12.2011

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital 6.4.9

Vpoklicani kapital 507.011 507.011
Kapitalske rezerve 6.235.140 6.235.140
Rezerve iz dobicka 892.954 892.954
PresezZek iz prevrednotenja 91.647 (12.399)
Preneseni Cisti poslovni izid 41.792.953 43.797.145
Cisti poslovni izid poslovnega leta 2.240.151 1.424.858

51.759.856 52.844.709

Rezervacije in dolgorocne pasivne
Casovne razmejitve 6.4.10 57.751 467

Dolgoro€ne obveznosti

Dolgorocne finan¢ne obveznosti 6.4.11.1 459.613 403.650
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti - -
OdloZene obveznosti za davek - -

459.613 403.650
Kratkoro€ne obveznosti
Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev - -
Kratkoro€ne finanéne obveznosti 6.4.11.2 248.614 141.220
KratkoroCne poslovne obveznosti 6.4.12.1 31.019.298 33.762.008

31.267.912 33.903.228

Kratkoroéne pasivne éasovne razmejitve 6.4.8.2 90.897 166.674

SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 83.636.029 87.318.728

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v
povezavi z njimi.
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5.2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

(v EUR) Pojasnilo 2012 2011
Cisti prihodki od prodaje 6.4.13 174.230.796 205.631.295
Proizvajalni stroSki prodanih proizvodov (z amortizacijo)

oziroma nabavna vrednost prodanega blaga 6.4.14 (160.873.172)  (191.504.744)
Kosmati poslovni izid od prodaje 13.357.624 14.126.551
Stroski prodajanja (z amortizacijo) 6.4.14 (6.410.088) (5.936.299)
Stroski splosnih dejavnosti (z amortizacijo) 6.4.14 (4.442.823) (4.418.361)
Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi
prihodki) 6.4.13 312.936 69.109
Poslovni izid iz poslovanja 2.817.649 3.841.000
Finan¢ni prihodki iz delezev 6.4.15 372.358 167.863
Finan¢ni prihodki iz danih posojil 6.4.15 41.149 169.156
Finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 6.4.15 3.603 1.356

Finan¢ni odhodki iz finan¢nih nalozb - -

Financni odhodki iz financnih obveznosti 6.4.16 (52.164) (3.302)
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 6.4.16 (480) (1.011)
Poslovni izid iz financiranja 364.466 334.062
Drugi prihodki 2.965 29.962
Drugi odhodki (2.229) (2)

Davek iz dobicka 6.4.17 (519.746) (833.872)
Odlozeni davki - -

Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 2.663.105 3.371.150
Cisti dobicek / izguba na delnico 23,36 28,21
Popravljeni ¢isti dobicek / izguba na delnico 23,36 28,21

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v
povezavi z njimi.
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5.3 IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA
(v EUR) Pojasnilo 2012 2011
Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja 2.663.105 3.371.150
Sprem. presezka iz prevred. fin. sredstev, razp. za prodajo  6.4.4 104.046 (171.061)
Celotni vseobsegajo¢i donos obracunskega obdobja 2.767.151 3.200.089
Celotni vseobsegajoci donos na delnico 24,28 26,78
Popravljeni celotni vseobsegajoci donos na delnico 24,28 26,78

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih
povezavi z njimi.

izkazov in jih je potrebno brati v
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5.4 IZKAZ DENARNIH TOKOV
(vEUR) 2012 2011
Denarni tokovi pri poslovanju
Postavke izkaza poslovnega izida
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finanni prihodki
iz poslovnih terjatev 174.237.364 205.662.613

Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje)
in finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti

(169.541.038)

(201.050.638)

Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih (519.746) (833.872)
Spremembe Eistih obratnih sredstev (in Casovnih razmejitev, rezervacij
ter odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk
bilance stanja
ZaCetne manj kon¢ne poslovne terjatve (365.191) (2.056.278)
Zacetne manj kon€ne aktivne ¢asovne razmejitve 277.552 (350.376)
Zacetne manj konéne zaloge 3.525.836 (2.156.131)
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi (2.352.578) 2.168.266
Konéne manj zaetne pasivne Casovne razmejitve in rezervacije (18.493) (147.075)
Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju 5.243.706 1.236.509
Denarni tokovi pri nalozbenju
Prejemki pri nalozbenju
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobi¢ku drugih, ki se
nana$ajo na naloZbenje 414.079 314.322
Prejemki od odtujitve opredmetenih sredstev 1.137.261 296.026
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin 74.575
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finan¢nih nalozb 45.742 -
Prejemki od odtujitve kratkoroénih finanénih nalozb 1.055.213 22.314.518
Izdatki pri nalozbenju
Izdatki za pridobitve neopredmetenih sredstev - (104.160)
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (984.833) (10.204.162)
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin (328.944) -
Izdatki za pridobitev dolgoroénih financnih nalozb 31.263 (1.115.412)
Izdatki za pridobitev kratkorocnih finanénih nalozb (6.188.533) (4.495.535)
Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri naloZbenju (4.744.177) 7.005.597
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(v EUR) 2012 2011

Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki pri financiranju
Prejemki od povecanja dolgorocnih finanénih obveznosti 82.571 403.650

Prejemki od povecanja kratkoro&nih finanénih obveznosti 17.726.912

Izdatki pri financiranju

Izdatki za dane obresti, ki se nana$ajo na financiranje (50.687) (3.302)
Izdatki za vracila kapitala (422.954) (2.203.859)
Izdatki za odplacila dolgorocnih finanénih obveznosti (26.608) -
Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti (17.679.028) -
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku (3.369.540) (3.618.920)
Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (3.739.334) (5.422.431)
Konéno stanje denarnih sredstev 379.521 3.619.326
Denarni izid v obdobju (3.239.805) 2.819.675
ZaCetno stanje denarnih sredstev 3.619.326 799.651

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del raGunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v
povezavi z njimi.
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Rezerve iz dobicka

Rezerve za Lastne Druge Skupaj Presezek Preneseni Cisti
Osnovni Kapitalske Zakonske  lastne deleze delezi in rezerve rezerve iz iz Cisti dobicek
(vEUR) kapital rezerve rezerve in delnice delnice izdobicka  dobicka prevred. dobicek leta Skupaj
Stanje na dan 31. decembra 2011 507.011 6.235.140 56.335 1.946.292  (1.946.292) 836.619 892.954 (12.399) 43.797.145 1.424.858 52.844.709
Preracuni za nazaj (odprava napak) - - - - - -
Prilagoditve za nazaj (spremembe ra¢unovodskih usmeritev) - - - - - -
Stanje na dan 1. januarja 2012 507.011 6.235.140 56.335 1.946.292  (1.946.292) 836.619 892.954 (12.399) 43.797.145 1.424.858 52.844.709
Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki
Nakup lastnih delnic in lastnih poslovnih delezev - - - (422.954) - (422.954) - - (422.954)
Izplacilo dividend - - - - (3.429.050) - (3.429.050)
- - (422.954) - (422.954) (3.429.050) - (3.852.004)
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja
Vnos Cistega poslovnega izida poroCevalskega obdobja - - - - - - 2.663.105 2.663.105
Sprememba presezka iz prevrednotenja financnih nalozb - - - - 104.046 - - 104.046
- - - 104.046 - 2.663.105 2.767.151
Premiki v kapitalu
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega
porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala - - - - - - - 1424858  (1.424.858)
Oblikovanje rezerv za lastne delnice iz drugih sestavin kapitala - - - 422.954 - - 422.954 - (422.954)
- - 422.954 - - 422.954 1424858  (1.847.812)
Stanje na dan 31. december 2012 507.011 6.235.140 56.335 2.369.246  (2.369.246) 836.619 892.954 91.647 41.792.953 2.240.151 51.759.856
BILANCNI DOBICEK 836.619 41.792.953 2.240.151 44.869.723
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5.6 IZKAZ GIBANJA KAPITALA za leto 2011
Rezerve iz dobicka
Rezerve za Lastne Druge Skupaj Presezek Preneseni Cisti
lastne
Osnovni | Kapitalske Zakonske deleze deleziin rezerve  rezerve iz iz Cisti dobicek
iz
(vEUR) kapital rezerve rezerve in delnice delnice dobicka  dobicka prevred. dobicek leta Skupaj
Stanje na dan 31. decembra 2010 563.346  6.178.805 56.335 5598515 (5.598.515)  836.619 892.954 158.662 44.038.535 3.669.617 55.501.919
PreraCuni za nazaj - - - - -
Prilagoditve za nazaj - - - - - -
Stanje na dan 1. januarja 2011 563.346  6.178.805 56.335 5.598.515 (5.598.515)  836.619 892.954 158.662 44.038.535 3.669.617 55.501.919
Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki
Nakup lastnih delnic in lastnih poslovnih delezev - - - (2.203.859) (2.203.859) - (2.203.859)
Odtujitev oziroma umih lastnih delnic (56.335) 56.335 - - -
Izplacilo dividend - - - - (3.653.440) (3.653.440)
(56.335) 56.335 - (2.203.859) (2.203.859) (3.653.440) (5.857.299)
Celotni vseobsegajoci donos obrac¢unskega obdobja
Vnos Cistega poslovnega izida poroevalskega obdobja - - - - - - 3.371.150 3.371.150
Sprememba presezka iz prevrednotenja finanénih nalozb - - - - (171.061) - (171.061)
- - - - (171.061) - 3.371.150 3.200.089
Premiki v kapitalu
Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega
poroCevalskega obdobja na druge sestavine kapitala - - - - 3.669.617 (3.669.617)
Oblikovanje rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleZe iz drugih sestavin
kapitala - - 2.203.859 - 2.203.859 (257.567)  (1.946.292)
Sprostitev rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleze - - (5.856.082)  5.856.082 - -
- - (3.652.223)  5.856.082 2.203.859 3.412.050  (5.615.909)
Stanje na dan 31. december 2011 507.011  6.235.140 56.335 1.946.292 (1.946.292)  836.619 892.954 (12.399) 43.797.145 1.424.858 52.844.709
BILANCNI DOBICEK 836.619 43.797.145 1.424.858 46.058.622
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6. RACUNOVODSKE USMERITVE IN POJASNILA
K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

6.1 SPLOSNE INFORMACIJE
Sedez druzbe je Litostrojska cesta 46 A, Ljubljana.

Dejavnost je trgovina na debelo z zdravili.

6.2 POVEZANE DRUZBE

Konec leta ima druzba Salus nalozbo v odvisno druzb Carso, d. 0. 0., Litostrojska cesta 46 A, 1000
Ljubljana, v 100 % lasti. Druzba Salus je za nakup druzbe Carso placala 1.298.786 EUR. Odvisna
druzba ima na dan 31. 12. 2012 vrednost kapitala v viSini 1.121.342 EUR in Cisti dobicek v viSini
14.000 EUR. Druzba Salus ne pripravlja konsolidiranih izkazov z odvisno druzbo v skladu z 8.
tocko 56. ¢lena ZGD-1.

Poleg tega ima Salus tudi pridruzeno druzbo Nensi, d. 0. 0., Cesta na Brdo 100, 1000 Ljubljana, v
kateri ima 35 % delezZ in vrednost nalozbe v viSini 17.500 EUR. Pridruzena druzba ima na dan
31. 12. 2012 vrednost kapitala v viSini 3.070 EUR in Cisti dobicek v viSini 1.644 EUR.

6.3 POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH USMERITEV

6.3.1 Podlaga za sestavo racunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi druzbe ter pojasnila k izkazom v tem porocCilu so sestavljeni na osnovi SRS
(2006) in upostevajo dolocila Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1). UpoStevata se temeljni
racunovodski predpostavki, in sicer nastanek poslovnih dogodkov ter Casovna neomejenost
delovanja. Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih (EUR) in so zaokroZeni na eno enoto.

Pripravljeni so ob upostevanju izvirnih vrednosti, medtem ko se poStena vrednost, izmerjena prek
kapitala, uposteva pri dolo¢enih za prodajo razpoloZljivin finan¢nih nalozbah. Poslovodstvo pri
sestavi racunovodskih izkazov poda presoje, ocene in predpostavke, ki vplivajo na uporabo
usmeritev, na izkazane vrednosti sredstev in na obveznosti, prihodkov in odhodkov. Ocene in
predpostavke temeljijo na prejSnjih izkusnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih okoliS¢inah
smatrajo kot utemeljeni in na podlagi katerih lahko podamo presoje o knjigovodski vrednosti
sredstev in obveznosti. Ocene in navedene predpostavke je potrebno stalno pregledovati.
Popravki racunovodskih ocen se pripoznajo le za obdobje, v katerem se ocena popravi, ¢e vpliva
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zgolj na to obdobje, lahko pa se pripoznajo za obdobje popravka in prihodnja leta, ¢e popravek
vpliva tako na tekoce kot na prihodnja leta.

Druzba vsa leta stremi k temu, da uporablja iste raCunovodske usmeritve. V letu 2011 in 2012
druzba ni spreminjala racunovodskih usmeritev in ocen.

V letu 2012 je druzba v otvoritvenem stanju obdobja, torej na 1. 1. 2012 pravilno prerazvrstila
nalozbene nepremicnine (pojasnili 6.4.2. in 6.4.3.)

6.3.2 Tecaj in nacin preracuna v domaco valuto

Postavke v racunovodskih izkazih, ki so navedene v tujih valutah, so v bilanci stanja in izkazu
poslovnega izida preraCunane v evre po srednjem tecaju ECB. Pozitivne ali negativne teCajne
razlike, ki so posledica teh dogodkov, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida med finan¢nimi
prihodki oziroma odhodki.

6.3.3 Neopredmetena sredstva

Neopredmeteno sredstvo se na zacetku izmeri po nabavni vrednosti.

Po zaCetnem pripoznanju druzba neopredmetena sredstva vodi po modelu nabavne vrednosti, pri
¢emer je njegova nabavna vrednost zmanjSana za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano
izgubo zaradi oslabitve.

Neopredmetena sredstva se razvrScajo na tista s konénimi dobami Kkoristnosti in tista z
nedoloc¢enimi dobami koristnosti. Knjigovodska vrednost neopredmetenega sredstva s koncno
dobo koristnosti se zmanjSuje z amortiziranjem ter z oslabitvami, kadar obstajajo vzroki za to.
Amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev se priCne obracunavati, ko je sredstvo
razpolozljivo za uporabo. Ustreznost uporabljene dobe in metode amortiziranja se pregleda
najmanj konec poslovnega leta. Morebitne potrebne prilagoditve so obravnavane kot sprememba
racunovodske ocene. Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega cCasovnega
amortiziranja, ki se pri¢ne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti so naslednje (po pomembnejsih vrstah):

e licence in fransize: 5 let
e nalozbe v tuja osnovna sredstva: 5 let

6.3.4 Opredmetena osnovna sredstva

Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zaCetnem pripoznanju
ovrednoti po nabavni vrednosti. Nabavno vrednost osnovnega sredstva sestavljajo nakupna cena,
nevracljive dajatve, neposredni stroSki usposobitve ter ocena stroSkov razgradnje, odstranitve in
obnovitve.



zadeva stran

& SALLIS | LETNO POROCILO za leto 2012 47 od 73

Za kasnejSe merjenje opredmetenih sredstev druzba uporablja model nabavne vrednosti. Pri tem
so opredmetena osnovna sredstva izkazana po njihovih nabavnih vrednostih, zmanjSanih za
amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Ce je nabavna vrednost oshovnega sredstva visoka, druzba razporedi nabavno vrednost
osnovnega sredstva na njegove pomembnejSe dele, ki imajo lahko razlicno Zivljenjsko dobo in
posebej amortizira vsak tak del.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se obraCunava po metodi enakomernega
¢asovnega amortiziranja, ob upoStevanju dobe koristnosti vsakega posameznega sredstva.
ZemljiSta se na amortizirajo. Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se pricne
obracunavati, ko je sredstvo razpolozljivo za uporabo. Ustreznost uporabljene dobe in metode
amortiziranja se pregleda najmanj konec vsakega poslovnega leta. Morebitne potrebne
prilagoditve so obravnavane kot sprememba racunovodske ocene. Amortizacijske stopnje se v
tem poslovnem letu niso spreminjale.

Ocenjene dobe koristnost so naslednje (po pomembnejsih vrstah):

e zgradbe 20-40 let
e oprema 5-15let
e transportna sredstva 4 -8let

e programska racunalniSka oprema 5 let

e strojna racunalniSka oprema 2 leti

Ce ni zanemarljiva, se preostala vrednost pregleda na letni osnovi.

Najem, pri katerem druzba prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezanih z
lastniStvom sredstva, se obravnava kot finan¢ni najem. Sredstva v finanénem najemu se
izkazujejo loceno od drugih istovrstnih sredstev.

Predvideni stroSki popravil vecjih vrednosti se obravnavajo kot deli opredmetenih osnovnih
sredstev in se amortizirajo po stopnji, ki zagotavlja, da bo ocenjeni znesek nadomescen do Casa,
ko bodo stroski popravil vecjih vrednosti dejansko nastali.

Stroski, ki povecajo prihodnje koristi ali podaljSajo dobo koristnosti opredmetenega osnovnega
sredstva, povecajo njegovo nabavno vrednost. Vsi ostali stroSki so pripoznani v poslovnem izidu
kot odhodki takoj, ko nastanejo.

6.3.5 Nalozbene nepremicnine

NaloZbena nepremicnina je posedovana, da bi prinasala najemnino ali povecala vrednost
dolgoroCne nalozbe ali oboje.
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Na zacCetku je naloZzbena nepremicCnina pripoznana po nabavni vrednosti, stroski posla so
vklju€eni v vrednost. Za kasnejSe merjenje nalozbenih nepremicnin druzba uporablja model
nabavne vrednosti, kjer so nalozbene nepremicnine pripoznane po njihovih nabavnih vrednostih,
zmanjSanih za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve. Obracunana
amortizacija je izkazana med stroSki amortizacije, slabitve ali izgube pri prodaji pa kot
prevrednotovalni poslovni odhodki. Ocenjena doba koristnosti naloZzbenih nepremicnin se giblje
od 14 do 50 let.

6.3.6 Oslabitve dolgorocnih sredstev, razen financnih nalozb

Druzba na dan vsakega poroc¢anja oceni, ali je kako znamenje, da utegne biti sredstvo oslabljeno.
Ce je kakrdnokoli tako znamenje, mora druZba oceniti nadomestljivo vrednost sredstva.

Kot nadomestljiva vrednost se Steje poStena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje ali vrednost
pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja. Ocenjevanje vrednosti pri uporabi obsega
ocenjevanje prejemkov in izdatkov, ki bodo izhajali iz nadaljnje uporabe sredstva in njegove
konCne odtujitve, ter uporabo ustrezne razobrestovalne (diskontne) mere pri teh prihodnjih
denarnih tokovih. Vrednost pri uporabi se lahko ugotavlja tudi za denar ustvarjajoco enoto, to je
najmanjSo dolocljivo skupino sredstev, katerih nenehna uporaba je vir denarnih prejemkov,
vecinoma neodvisnih od denarnih prejemkov iz drugih sredstev ali skupin sredstev. Samo ce je
nadomestljiva vrednost sredstva manjSa od njegove knjigovodske vrednosti, se njegova
knjigovodska vrednost zmanjSa na njegovo nadomestljivo vrednost. Taksno zmanjSanje je izguba
zaradi oslabitve. Izguba zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu nabavne vrednosti, se
pripozna v izkazu poslovnega izida. Izguba zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu
prevrednotenja, pa bremeni neposredno vsak presezek iz prevrednotenja, preden se razlika
pripozna v izkazu poslovnega izida.

Izgube zaradi oslabitve, pripoznane pri sredstvu v prejsSnjih obdobjih, je treba razveljaviti, kadar in
zgolj kadar se je spremenila ocena, uporabljena za ugotovitev nadomestljive vrednosti sredstva,
potem ko je bila pripoznana zadnja izguba zaradi oslabitve. V takSnem primeru je treba
knjigovodsko vrednost sredstva povecati na njegovo nadomestljivo vrednost. TakSno povecanje je
razveljavitev izgube zaradi oslabitve. Pri razveljavitvi izgube zaradi oslabitve sredstva pa povecana
knjigovodska vrednost ne sme presegati knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena (po
odstetju amortizacijskega popravka vrednosti), ¢e pri njem v prejSnjih letih ne bi bila pripoznana
izguba zaradi oslabitve, razen Ce je takSno povecCanje posledica prevrednotenja. Razveljavitev
izgube zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu nabavne vrednosti, se pripozna v izkazu
poslovnega izida. Razveljavitev izgube =zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu
prevrednotenja, pa je treba pripisati neposredno presezku iz prevrednotenja. Ce je bila izguba
zaradi oslabitve istega prevrednotenega sredstva pripoznana v izkazu poslovnega izida, je treba
razveljavitev taksne izgube zaradi oslabitve prav tako pripoznati v izkazu poslovnega izida.
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6.3.7 Financne nalozbe

V skladu s SRS 2006 lahko druzba dolgorocne in kratkoroCne finanéne nalozbe razvrsCa v 4
skupine finan¢nih nalozb:

1. skupina: financne nalozbe po posteni vrednosti skozi poslovni izid,

2. skupina: financne nalozbe v posesti do zapadlosti,
3. skupina: posojila in terjatve,
4. skupina: za prodajo razpoloZljive financne nalozbe.

Nalozbe v trzne vrednostne papirje oziroma deleze so razvrscene v cetrto skupino.

Ob zakljucku poslovnega leta, ¢e je to dovoljeno in primerno, druzba posamezne dolgorocne in
kratkoroCne financéne nalozbe ustrezno prerazvrsti v drugo skupino.

Za finan¢ne nalozbe, ki so uvrs¢éene v:

1. skupino, se dosledno uporablja datum trgovanja,

2. skupino, se dosledno uporablja datum trgovanja,
3. skupino, se dosledno uporablja datum trgovanja,
4. skupino, se dosledno uporablja datum trgovanja.

Ob pripoznanju se financna nalozba izmeri po posteni vrednosti. V kolikor gre za finan¢no
nalozbo, merjeno po odplacni vrednosti in financne nalozbe merjene po posteni vrednosti prek
presezka iz prevrednotenja in naloZbe merjene po nabavni vrednosti, se poSteni vrednosti
priStejejo Se stroski posla, ki so neposredno povezani s pridobitvijo finanéne nalozbe. Vrednotenje
finanéne nalozbe je odvisno od tega, v katero skupino je posamezna finanCna nalozba
razvrscena:

Financne nalozbe, razvrsCene v 1. in 4. skupino, so vrednotene po posteni vrednosti.
PoStena vrednost je trzno oblikovana vrednost (enotni borzni tecaj delnic, objavljena
dnevna vrednost enote premozenja vzajemnega sklada, enotni teCaj obveznice, ...).
Sprememba postene vrednosti za financne nalozbe v 1. skupini se pripozna v izkazu
poslovnega izida kot financni prihodek oziroma odhodek. Sprememba postene vrednosti
za financne nalozbe v 4. skupini se pripozna v presezku iz prevrednotenja. Financni
prinodek kot posledica odprave presezka iz prevrednotenja za financne nalozbe v 4.
skupini se pripozna ob prodaji financne naloZbe oziroma odpravi pripoznanja le-te.
Financne nalozbe, razvrséene v 2. in 3. skupino, so vrednotene po odplaéni vrednosti.
Odplacna vrednost je znesek, s katerim se finanCna nalozba izmeri ob zacCetnem
pripoznanju, zmanjSan za odplacila glavnice, poveCan oz. zmanjSan za amortizacijo
diskonta oz. premije (po metodi veljavnih obresti) ter zmanjSan za morebitne oslabitve.
Financne nalozbe v netrzne vrednostne papirje, uvrséene v ¢etrto skupino, so merjene po
nabavni vrednosti.
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Pripoznanje finan¢ne nalozbe je odpravljeno, kadar poteCejo pogodbene pravice do denarnih
tokov iz naslova finanéne nalozbe.

Na datum vsakega poroCanja druzba oceni, ali obstajajo nepristranski dokazi o morebitni
oslabljenosti financne nalozbe. V kolikor taki razlogi obstajajo, jih je potrebno oceniti in dolociti
vrednost izgube zaradi oslabitve. l1zguba kot posledica prevrednotenja zaradi oslabitve, ki je ni
mogoce poravnati s presezkom iz prevrednotenja, se pripozna kot financni odhodek v izkazu
poslovnega izida.

Pri financnih nalozbah v posesti do zapadlosti v placilo ter posojilih in terjatvah, ki so izkazane po
odplacni vrednosti, se izguba zaradi oslabitve odpravi, ¢e je naknadno povecanje nadomestljive
vrednosti sredstva mogoce nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju
oslabitve. Izguba zaradi oslabitve se odpravi prek poslovnega izida. Znesek izgube se izmeri kot
razlika med knjigovodsko vrednostjo sredstva in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih
denarnih tokov (razen prihodnjih kreditnih izgub, ki Se niso nastale), ki so diskontirani po izvirni
veljavni obrestni meri financnega sredstva (to je po veljavni obrestni meri, izraCunani pri
zacetnem pripoznanju).

Izgube zaradi oslabitve, ki je pripoznana za financ¢no nalozbo, razpoloZljivo za prodajo, ki je
merjena po nabavni vrednosti, ni mogoce odpraviti. Znesek izgube se izmeri kot razlika med
knjigovodsko vrednostjo financnega sredstva in sedanjo vrednostjo pricakovanih prihodnjih
denarnih tokov, diskontirani po trenutni trzni donosnosti za podobna finan¢na sredstva.

Izgube zaradi oslabitve, ki so pripoznane za financno nalozbo v kapitalski instrument, razvrSéen
kot razpoloZljiv za prodajo, ni mogoce razveljaviti prek poslovnega izida. Ce se postena vrednost
dolgovnega instrumenta, razvrscenega kot razpolozljivega za prodajo, poveCa in je mogoce
povecCanje nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju izgube zaradi oslabitve
v poslovnem izidu, je potrebno izgubo zaradi oslabitve razveljaviti prek poslovhega izida kot
financni prihodek. Znesek izgube pri za prodajo razpolozljivih financénih nalozbah po posteni
vrednosti se izmeri kot razlika med nabavno vrednostjo in sprotno posteno vrednostjo, zmanjSana
za izgubo zaradi oslabitve takSnega financnega sredstva, ki je bila prej pripoznana v poslovnem
izidu.

6.3.8 Zaloge

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju.

Kolicinska enota zaloge materiala in trgovskega blaga se ob zacetnem pripoznanju ovrednoti po
nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevracljive nakupne dajatve ter
neposredni stroSki nabave. Med nevracljive nakupne dajatve se vSteva tudi tisti davek na dodano
vrednost, ki se ne povrne. Nakupna cena se zmanjSa za dobljene popuste.

Druzba za zmanjSevanje koli¢in trgovskega blaga v zalogi uporablja metodo zaporednih cen -
FIFO.
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Drobni inventar, dan v uporabo, druzba prenese takoj med strosSke.

Zaloge se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo. Zaloge se zaradi oslabitve prevrednotujejo, Ce
njihova knjigovodska vrednost presega njihovo Cisto iztrzljivo vrednost. Vrednost zalog je treba
odpisati pri vsaki postavki ali skupini podobnih postavk posebej.

6.3.9 Terjatve

Ustreznost izkazane velikosti posameznih terjatev se preveri enkrat letho pred pripravo
racunovodskih izkazov.

Druzba oblikuje popravke terjatev v viSini 100 % za terjatve do kupcev, ki niso bile placane na
podlagi dosegljivih informacij in lastnih vecletnih izkusen;.

Popravki dvomljivih in spornih terjatev bremenijo prevrednotovalne poslovne odhodke v zvezi s
terjatvami.

Terjatve se merijo po odplacni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti.

6.3.10 Denarna sredstva

Denarne ustreznike lahko predstavljajo depoziti pri bankah z rokom zapadlosti do 3 mesecey,
sredstva na bankah na vpogled ter takoj udenarljivi dolzniSki vrednostni papirji.

Negativna stanja oziroma prekoracitve na transakcijskih racunih se izkazujejo kot prejeta
posojila.

6.3.11 Kapital

Pridobljene lastne delnice ali poslovni delezi se odStevajo od kapitala. V poslovnem izidu se ob
nakupu, prodaji, izdaji ali umiku ne pripozna dobicek ali izguba iz tega posla oziroma se vse
razlike poraCunavajo s kapitalom.

Dividende se pripoznajo kot obveznosti v obdobju, v katerem skupscina sprejme o0z. dokoncno
potrdi sklep o njihovi delitvi.

6.3.12 Rezervacije in dolgorocne pasivhe ¢asovne razmejitve

Druzba v bilanci stanja izkaze rezervacije, Ce ima zaradi preteklega dogodka sedanjo pravno ali
posredno obvezo in Ce obstaja verjetnost, da bo za poravhavo te obveze potreben odtok
dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. Kjer je u€inek ¢asovne vrednosti denarja bistven,
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se znesek rezervacije doloCi z diskontiranjem pricakovanih prihodnjih denarnih tokov po obrestni
meri pred obdavditvijo. Ta odraza obstojece ocene ¢asovne vrednosti denarja in po potrebi tudi
tveganja, ki so znaCilna za obveznost. UCinek iz naslova diskontiranja se izkazuje kot financni
odhodek oziroma prihodek.

Rezervacije se zmanjSujejo neposredno za stroSke oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so
oblikovane, kar pomeni, da se v izkazu poslovnega izida ne pojavljajo ve¢, razen v primeru
rezervacij za kocljive pogodbe in dolgoroc¢no odlozenih prihodkov, katerih poraba se prenasa med
poslovne prihodke.

6.3.13 Obveznosti

Dolgovi se merijo po odplaéni vrednosti po metodi efektivnih obresti. Ce se pomembni zneski
dolgov ne obrestujejo, se izkazujejo po diskontirani vrednosti, pri Cemer se upoSteva povprecna
obrestna mera, ki jo v primerljivih poslih dosega druZba. Ce se dejanska oziroma dogovorjena
obrestna mera ne razlikuje pomembno od efektivne obrestne mere, se v bilanci izkazujejo po
zacetni pripoznani vrednosti, zmanjSani za odplacila.

6.3.14 Prihodki

Prinodki so povecanja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki povecanj sredstev ali
zmanjsanj dolgov. Prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.

Prihodki se razclenjujejo na poslovne prihodke, financne prihodke in druge prihodke.

Prinodki iz prodaje proizvodov se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, ko druzba na kupca
prenese pomembna tveganja in koristi, povezane z lastniStvom proizvodov. Prihodki od prodaje
proizvodov, trgovskega blaga in materiala se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih v
racunih ali drugih listinah, zmanjSanih za popuste, odobrene ob prodaji ali kasneje, tudi zaradi
zgodnejsega placila. Prinodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede
na stopnjo dokoncanosti posla na datum bilance stanja. Stopnja dokoncanosti se oceni s
pregledom opravljenega dela. Prihodki se ne pripoznajo, ¢e se pojavi negotovost glede
poplacljivosti nadomestila in z njim povezanih stroSkov ali moznosti vracila proizvodov ali pa
glede na nadaljnje odloCanje o prodanih proizvodih.

Prihodki od najemnin iz naloZbenih nepremicnin se pripoznavajo med prihodki enakomerno med
trajanjem najema.

Prihodki iz obresti se pripoznajo v izkazu poslovhega izida ob njihovem nastanku z uporabo
metode efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na
dan, ko je uveljavljena delniCarjeva pravica do placila. Kot finan¢ni prihodki so v izkazu
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poslovnega izida izkazane tudi pozitivne tecajne razlike, dobicki iz instrumentov za varovanje pred
tveganjem in drugi prihodki, ki izhajajo iz finan¢nih nalozb.

6.3.15 Odhodki

Odhodki se razc¢lenjujejo na poslovne odhodke, finanéne odhodke in druge odhodke.

Nabavna vrednost prodanega blaga vsebuje neto fakturno vrednost prodanega blaga, izdatke za
carino in druge uvozne dajatve, ki so zaracunane po dobaviteljevi ceni, prevozne stroske, stroSke
zavarovanja in druge odvisne nabavne strosSke.

Proizvajalni stroski prodanih koli¢in ter stroski prodajanja in sploSnih dejavnosti so odvisni od
metode vrednotenja zalog, opisani pod poglavjem zaloge.

Prevrednotovalni poslovni odhodki nastajajo zaradi oslabitve osnovnih in obratnih sredstev, pa
tudi zaradi izgube pri prodaji neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev v
primerjavi z njihovo knjigovodsko vrednostjo.

Finan¢ni odhodki obsegajo obresti od posojil, ki se izracunavajo po metodi efektivne obrestne
mere, negativne tecajne razlike, izgube iz instrumentov za varovanje pred tveganjem in druge
odhodke, ki izhajajo iz finan¢nih nalozb.

6.3.16 Davek od dohodka pravnih oseb

Davek od dohodka pravnih oseb poslovnega leta obsega odmerjeni in odlozeni davek. Odmerjeni
davek je tisti, ki bo odveden od obdavcljivega dobicka za poslovno leto, z uporabo davcnih
stopenj, uveljavljenih na datum bilance stanja, ob morebitni prilagoditvi davénih obveznosti v
povezavi s preteklimi poslovnimi leti. Pri izkazovanju odloZzenega davka se uporablja metoda
obveznosti bilance stanja, pri Cemer se upostevajo zacasne razlike med knjigovodsko vrednostjo
in davéno vrednostjo sredstev ter obveznosti.

Odlozena obveznost za davek se pripozna za vse zacasne razlike, razen:

e dobro ime v primeru, da ne gre za davéno priznan odhodek;

e zacetno pripoznanje sredstev ali obveznosti v poslovnem dogodku, ki ni zdruzitev, delitev,
zamenjava kapitalskih delezev ter prenos dejavnosti in ne vpliva na racunovodski niti na
obdavcljivi dobicek;

e razlike v zvezi z nalozbami v odvisne druzbe, podruznice in pridruzene druzbe ter delezi v
skupnih podvigih v tisti viSini, za katero obstaja verjetnost, da ne bo odpravljena v
predvidljivi prihodnosti.
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Odlozena terjatev za davek se pripozna za vse zacasne razlike, neizrabljeni davéni dobropisi in
davéne izgube v viSini, za katero obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji obdavcljivi

dobicek, v breme katerega bo mogoce uporabiti odlozeno terjatev, razen:

e Ce razlike izhajajo iz zaCetno pripoznanih sredstev ali obveznosti ali obveznosti v
poslovnem dogodku, ki v ¢asu nastanka ne vpliva niti na racunovodski dobicek niti na
obdavcljivi dobiCek, razen Ce gre za terjatve iz poslovne zdruzitve, delitve, zamenjave
kapitalskega deleza ali prenosa dejavnosti;

e Ce razlike izhajajo iz finan¢nih nalozb v odvisne druzbe, podruZnice in pridruzene druzbe
ter delezev v skupnih podvigih in ni verjetno, da bodo zaCasne razlike odpravljene v
predvidljivi prihodnosti.

Davek od dohodka pravnih oseb se izkaze v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v
katerem se nanaSa neposredno na postavke, izkazane v kapitalu in se zato izkazuje med

kapitalom.

6.4 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

6.4.1 Neopredmetena sredstva in dolgoro€ne aktivhe casovne razmejitve

Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2012

Pravice do ind. Neopredm.
lastnine in sredstva v

(v EUR) druge pravice pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost
1. januarja 2012 906.037 1.635.083 2.541.120
Prenos z investicij v teku 1.635.083  (1.635.083) -
Odtuijitve-izpis iz knjig (468.808) - (468.808)
31. decembra 2012 2.072.312 2.072.312
Nabrani popravek vrednosti
1. januarja 2012 785.342 785.342
Amortizacija v letu 202.577 202.577
Odtuijitve-izpis iz knjig (468.808) (468.808)
31. decembra 2012 519.111 519.111
Neodpisana vrednost
1. januarja 2012 120.695 1.635.083 1.755.778
31. decembra 2012 1.553.201 1.553.201
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Vsa neopredmetena sredstva imajo koncno Zivljenjsko dobo. Velika vecina neopredmetenih
sredstev se nanaSa na programsko opremo investicije v NOVI SALUS. Iz naslova nakupov
neopredmetenih sredstev druzba na dan 31. 12. 2012 nima odprtih obveznosti do dobaviteljev
neopredmetenih sredstev. Neopredmetena sredstva niso zastavljena.

6.4.2 Opredmetena osnovna sredstva

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2012

Proizvajalne  Druge Osnovna
naprave in napravein sredstvav
(v EUR) ZemljiSéa  Zgradbe stroji oprema pridobivanju  Skupaj
Nabavna vrednost
1. januarja 2012 3597930 3.287.000  2.391.444 3.868.585  30.236.586 43.381.545
Pridobitve - - - 309.410 309.410
Prenos z investicij v teku - 20147662  7.886.533  2.511.801 (30.545.996) -
Prenos na NN (301.142) (3.271.379) - - - (3.572.521)
Odtuijitve-prodaja in izpisi iz knjig - - (571.414)  (981.700) - (1.553.114)
31. decembra 2012 3.296.788 20.163.283  9.706.563  5.398.686 - 38.565.320

Nabrani popravek vrednosti

1. januarja 2012 - 2636.737 1.675.404  3.529.939 - 7.842.080
Amortizacija v letu - 462.055 663.616 348.188 - 1.473.859
Prenos na NN - (2.622.523) - - - (2.622.523)
Odtujitve-prodaja in izpisi iz knjig - - (483.898)  (966.556) - (1.450.454)

31. decembra 2012 - 476.269 1.855.122  2.911.571 - 5.242.962

Neodpisana vrednost
1. januarja 2012 3.597.930 650.263 716.040 338.646  30.236.586 35.539.465

31. decembra 2012 3.296.788  19.687.014 7.851.441  2.487.115 - 33.322.358

V letu 2012 je druzba aktivirala zakljuéeno investicijo v NOVI SALUS. Iz naslova nakupov
opredmetenih osnovnih sredstev ima druzba na dan 31. 12. 2012 771.941 EUR odprtih
obveznosti do dobaviteljev osnovnih sredstev. Sedanja vrednost opredmetenih osnovnih
sredstev, zastavljenih kot zavarovanje za kredit, znasa 637.977 EUR. Druzba nima opredmetenih
osnovnih sredstev v financnem najemu.
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Druzba je v letu 2012 v otvoritvenem stanju pravilno prerazvrstila nekatere nepremicnine iz
opredmetenih sredstev na nalozbene nepremicnine. Prerazvrstila je tiste, ki so posedovane, da bi
prinasale najemnino in/ali povecevale vrednost dolgoro¢ne nalozbe.

6.4.3 Nalozbene nepremicnine

Tabela gibanja nalozbenih nepremicnin za leto 2012:

Nalozbene NN v
(v EUR) Nepremiénine _pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost
1. januarja 2012 9.106.426 576.787 9.683.213
Pridobitve 462.759 150.000 612.759
Prenos iz NN v pridobivanju 576.787 (576.787) -
Prenos iz O0S 3.572.521 - 3.572.521
Odtujitve (1.246.968) - (1.246.968)
31. decembra 2012 12.471.525 150.000 12.621.525
Nabrani popravek vrednosti
1. januarja 2012 2.642.397 - 2.642.397
Amortizacija v letu 511.319 - 511.319
Prenos iz O0S 2.622.522 - 2.622.522
Odtujitve (450.727) - (450.727)
31. decembra 2012 5.325.511 - 5.325.511
Neodpisana vrednost
1. januarja 2012 6.464.029 576.787 7.040.816
31. decembra 2012 7.146.014 150.000 7.296.014

Druzba je v letu 2012 v otvoritvenem stanju pravilno prerazvrstila nekatere nepremicnine iz
opredmetenih sredstev na nalozbene nepremicnine. Prerazvrstila je tiste, ki so posedovane, da bi
prinasale najemnino in/ali povecevale vrednost dolgorocne nalozbe. Te nepremicnine predstavlja
Stari Salus in lekarne. Za Stari Salus je sklenjena pogodba o oddaji v najem s 1. 1. 2013. V letu
2012 je iz naslova dajanja nalozbenih nepremicnin v najem ustvarjenin za 409.164 EUR
prihodkov.
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6.4.4 Financne nalozbe
6.4.4.1 Dolgorocne financne nalozbe
Povezane druzbe:
Delez v
(vEUR) kapitalu 31.12.2012 31.12.2011
Delezi v druzbah v skupini:
V drzavi:
CARSO TRGOVINAD.O.O. 1.298.786 1.298.786
Skupaj 1.298.786 1.298.786
Delez v
(vEUR) kapitalu 31.12.2012 31.12.2011
Delezi v pridruzenih druzbah:
V drzavi:
NENSI d.o.o. 17.500 17.500
Skupaj 17.500 17.500
Razvrstitev dolgoroénih finanénih nalozb:
(vEUR) 31.12.2012 31.12.2011
Dolgoro€ne finanéne nalozbe:
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil
Delnice in deleZi v druzbah v skupini 1.298.786 1.298.786
Delnice in deleZi v pridruzenih druzbah 17.500 17.500
Druge delnice in delezi 483.979 379.933
Druge dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 13.127 13.127
Dolgoro¢na posojila
Dolgorocna posojila druzbam v skupini -
Dolgorocna posojila dana pridruzenim druzbam - -
Dolgoro¢na posojila drugim 2.870.817 2.947.822
Dolgoro¢no nevplacani vpoklicani kapital -
Skupaj 4.684.209 4.657.168
(vEUR) 31.12.2012 31.12.2011
Dolgorocne finanéne nalozbe:
Finan¢ne nalozbe po posteni vrednosti prek
izkaza poslovnega izida - -
Finan¢ne nalozbe v posesti do zapadlosti 2.452.037 2.452.037
Posojila 418.780 495.785
Finanéne naloZbe razpoloZljive za prodajo 1.813.392 1.709.346
Skupaj 4.684.209 4.657.168
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Obrestne mere pri danih posojilih v letu 2012 znaSajo razlicno, npr. 6 mesecni EURIBOR, 6
mesecni EURIBOR, povecan za pribitek, ali fiksna obrestna mera.
Dana posojila predstavljajo posojila lekarnam, zavarovana s hipotekami. Financne nalozbe v
posesti do zapadlosti predstavljajo obveznice vecjih slovenskih druzb, bank ali drzave in niso
posebej zavarovane oziroma so kupcem izdana jamstva v skladu s prospektom izdanih

vrednostnih papirjev.

Gibanje dolgoro¢nih finanénih nalozb za leto 2012:

Financne nalozbe
po posteni
(vEUR) vrednosti prek IPI

Finanéne nalozbe
v posesti do
zapadlosti

Posojila

Finanéne nalozbe
v odvisna in pri-
druzena podjetja

Finanéne nalozbe,
razpolozljive za

prodajo Skupaj

Kosmata vrednost
Stanje 31.12.2011

Povecanja
Nova posojila,
nakupi
Prevrednotenje -
teCajne razlike
Pripis obresti
Prevrednotenje na
posteno vrednost
ZmanjSanja
Odplacila, prodaje
Prevrednotenje -
te€ajne razlike
Prenos na
kratkoroCni del
Dokoncen odpis
Prevrednotenje na
posteno vrednost

2.452.037

495.785

124.000

(45.742)

(155.263)

1.316.286

393.060 4.657.168

- 124.000

104.046 104.046

- (45.742)

- (155.263)

Stanje 31.12.2012

2.452.037

418.780

1.316.286

497106 4.684.209

Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2011

Povecanja
Oblikovanje
popravka vrednosti v
letu
ZmanjSanja
Izterjane odpisane
nalozbe
Dokonéen odpis
Prenos na
kratkoroCni del

Stanje 31.12.2012

Cista vrednost
31.12.2011

2.452.037

495.785

1.316.286

393.060  4.657.168

Cista vrednost
31.12.2012

2.452.037

418.780

1.316.286

497106 4.684.209
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Gibanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb za leto 2011
Finanéne Finanéne
nalozbe nalozbe,
v posesti razpolozljive
(vEUR) do zapadlosti Posojila za prodajo Skupaj
Kosmata vrednost
Stanje 1.1.2011 2.452.037 657.015 581.620 3.690.672
Povetanja
Nova posojila, nakupi - 855.250 1.298.786 2.154.036
Pripis obresti - 22.144 22.144
ZmanjSanja
Prenos na kratkoro¢ni del - (1.038.624) (1.038.624)
Prevrednotenje na posteno vrednost - - (171.060) (171.060)
Stanje 31.12.2011 2.452.037 495.785 1.709.346 4.657.168
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2011 - -
Stanje 31.12.2011 - -
Cista vrednost 1.1.2011 2.452.037 657.015 581.620 3.690.672
Cista vrednost 31.12.2011 2.452.037 495,785 1.709.346 4.657.168

6.4.4.2 HKratkorocne financne nalozbe

(vEUR) 31.12.2012 31.12.2011

Kratkoroc¢ne finan¢ne nalozbe:

Kratkoro¢na posojila
Kratkoro¢na posojila drugim 6.154.157 1.020.837

Skupaj 6.154.157 1.020.837

Obrestna mera pri danih posojilih (depozitih) v letu 2012 znasa 1 %.

Posojila predstavljajo kratkoro¢ni del dolgorocnih posojil danih lekarnam v viSini 155.263 EUR
(zavarovana s hipoteko), ostali vecji del pa predstavljajo depoziti pri bankah in niso posebej

Zavarovana.
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Gibanje kratkorocnih finan¢nih nalozb za leto 2012:

LETNO POROCILO za leto 2012

(vEUR) Posojila Skupaj
Kosmata vrednost
Stanje 1.1.2012 1.020.837 1.020.837
Povecanja
Nova posojila, nakupi 6.015.869 6.015.869
Prevrednotenje - teCajne razlike - -
Pripis obresti 17.401 17.401
Prenos iz dolgoro¢nega dela 155.263 155.263
Prevrednotenje na posteno vrednost - -
ZmanjSanja
Odplacila, prodaje (1.055.213) (1.055.213)
Prevrednotenje - te€ajne razlike - -
Dokonéen odpis
Prevrednotenje na posteno vrednost - -
Stanje 31.12.2012 6.154.157 6.154.157
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2012
Stanje 31.12.2012
Cista vrednost 1.1.2012 1.020.837 1.020.837
Cista vrednost 31.12.2012 6.154.157 6.154.157
Gibanje kratkoroénih finanénih nalozb za leto 2011.
(v EUR) Posojila Skupaj
Kosmata vrednost
Stanje 1.1.2011 18.839.820 18.839.820
Povecanja
Nova posojila, nakupi 4.495.535 4.495.535
Prenos iz dolgoro¢nega dela 1.038.624 1.038.624
Zmanj$anja
Odplagila, prodaje (23.353.142) (23.353.142)
Stanje 31.12.2011 1.020.837 1.020.837
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2011
Stanje 31.12.2011
Cista vrednost 1.1.2011 18.839.820 18.839.820
Cista vrednost 31.12.2011 1.020.837 1.020.837
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6.4.5 Poslovne terjatve

6.4.5.1 Kratkorocne poslovne terjatve

(vEUR) 31.12.2012 31.12.2011
Kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev:
na domacem trgu 16.052.367 15.484.834
na tujih trgih 237.035 109.401
KratkoroCne poslovne terjatve do podietij v skupini 2.312 144
Dani kratkoro¢ni predujmi in var$¢ine - 44500
KratkoroCne terjatve iz poslovanja za tuj radun - -
KratkoroCne terjatve, povezane s finan¢nimi
prihodki 51.792 52.364
Druge kratkorocne terjatve 525.864 819.686
KratkoroCni del dolgoro¢nih poslovnih terjatev - -
Oslabitve (186.544) (189.159)
16.682.826 16.321.770

Terjatve do kupcev in druge terjatve so nezavarovane. Druzba nima terjatev do ¢lanov uprave,
nadzornega sveta ali notranjih lastnikov. Terjatve niso zastavljene, razen manjSega zneska
1.610 EUR odprtih terjatev za najet kredit.

Starostna struktura terjatev do kupcev:

(vEUR) 31.12.2012 31.12.2011
Nezapadlo 10.052.166 13.052.746

Zapadlo do:
- 30 dni 3.024.719 83.823
- 60 dni 2.232.867 1.954.351
- 90 dni 482.152 244.841
- 180 dni 290.088 49.220
- 360 dni 7.716 124.916
- nad 360 dni 202.006 84.482
16.291.714 15.594.379

Gibanje konta oslabitev:

(vEUR) 31.12.2012 31.12.2011
Stanje 1.1. 189.159 189.159
Povecanja
ZmanjSanja

Izterjane odpisane terjatve (2.615) -

Stanje 31.12. 186.544 189.159
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6.4.6 Zaloge
(v EUR) 31.12.2012 31.12.2011
Material in surovine 1.830 1.893
Trgovsko blago 13.050.776 16.576.549
Skupaj 13.052.606 16.578.442

Presezki pri popisu zalog v letu 2012 znaSajo 67.396 EUR, primanjkljaji pa 29.219 EUR. Zaloge
niso zastavljene.

Odpis vrednosti zalog zaradi sprememb njihove kakovosti in zaradi sprememb njihove vrednosti:

(vEUR) 2012 2011
Stanje 1.1. -
Povecanja

Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 147.429 108.552
Zmanj$anja

Uni&enje ali odprodaja (147.429) (108.552)
Poraba v procesu - -

Stanje 31.12. ;

6.4.7 Denarna sredstva

(v EUR) 31.12.2012 31.12.2011
Gotovina v blagajni v domaci valuti 155 293
Denarna sredstva na radunih v domadi valuti 377.758 815.629
KratkoroCni depoziti v domadi valuti 1.608 2.803.404
Skupaj 379.521 3.619.326

Druzba nima odobrenih samodejnih zadolZitev na tekocih racunih pri bankah.
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6.4.8 KratkoroCne casovne razmejitve

6.4.8.1 Kratkorocne aktivne casovne razmejitve

(vEUR) 31.12.2012 31.12.2011
Kratkoro¢no odloZeni stroski oziroma odhodki 75.285 82.902
KratkoroCno nezaraCunani prihodki 419.247 689.182
Skupaj 494.532 772.084

Kratkorocno odlozZeni stroski predstavljajo sorazmerno visino strosSka po prejetin racunih v letu
2012, ki se delno nanasajo na poslovno leto 2013.

Kratkorocno nezaracunani prihodki predstavljajo vnaprej vraCunane bonuse dobaviteljev za leto

2012, izracunane na podlagi dejansko prejetih obracunih v letu 2013 in izracunanih v skladu z
veljavnimi pogodbami dobaviteljev.

6.4.8.2 HKratkorocCne pasivne ¢asovne razmejitve

(vEUR) 31.12.2012 31.12.2011
Vnaprej vracunani stroSki oziroma odhodki 90.897 166.674
Skupaj 90.897 166.674

Vecji del pasivnih Gasovnih razmejitev predstavlja vnaprej vraCunana decembrska akontacija
davka od dohodka pravnih oseb, placana v januarju 2013. Ostalo predstavljajo vnaprej vracunani
stroski, ki se nanasajo na poslovno leto 2012, vendar Se ni bil izstavljen racun dobavitelja v letu
2012. Izracun je opravljen na podlagi pogodbeno dogovorjenih zneskov.

6.4.9 Kapital
Gibanje presezka iz prevrednotenja z leto 2012:
(v EUR) Dolgoro¢ne finanéne nalozbe Skupaj
Zacetno stanje na dan 1.1.2012 (12.399) (12.399)
Povecanje
Uskladitve s posteno vrednostjo 113.268 113.268
Bruto vrednost 113.268 113.268
Vpliv odloZenih davkov - -
ZmanjSanje
Uskladitve s posteno vrednostjo (9.222) (9.222)
Bruto vrednost (9.222) (9.222)

Vpliv odloZenih davkov - -
Konéno stanje na dan 31.12.2012 91.647 91.647
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RazClenitev kapitalskih rezerv:

(vEUR) 31.12.2012 31.12.2011
Vplacani presezek kapitala 513.182 513.182
Dobicek pri prodaiji lastnih delnic oziroma delezev 1.184.404 1.184.404
Poenostavljeno zmanjSanje osnovnega kapitala z umikom delnic 2.731.658 2.731.658
Splo$ni prevrednotovalni popravek kapitala 1.805.896 1.805.896
Skupaj 6.235.140 6.235.140
CISTI DOBICEK / IZGUBA NA DELNICO

Tehtano povpreéno Stevilo uveljavljajocih se navadnih delnic 113.988 119.500

(v EUR) 2012 2011
Cisti dobicek na delnico 23,36 28,21
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS NA DELNICO

(vEUR) 2012 2011
Celotni vseobsegajoCi donos na delnico 24,28 26,78

Poslovni izid, preracunan na podlagi inflacije v letu 2012 (2,7 %), bi bil nizji za 1.426.807 EUR.

Stevilo izdanih delnic na dan 31. 12. 2012 je bilo 121.500, in sicer navadnih kosovnih delnic na
prinosnika, od katerih so vse v celoti vplacane. Navadna kosovna delnica se glasi na prinosnika
ter daje imetniku pravico do 1 glasu na skupscini, do sorazmernega dela bilancnega dobicka,

namenjenega za izplacilo dividend, v primeru

likvidacije ali steCaja druzbe pravico do

sorazmernega dela premozenja, preostalega po poplacilu vseh obveznosti.

Stevilo odkupljenih lastnih delnic je na dan 31. 12. 2012 znaSalo 8.050 delnic (v letu 2011
6.092 delnic), kar predstavlja 6,63 % vseh izdanih delnic. Na novo v letu 2012 je druzba odkupila
1.958 delnic v skupni vrednosti 422.954 EUR oziroma po povprecni ceni 216,01 EUR na delnico.

6.4.10 Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve
(vEUR) Dolgoroéne pasivne asovne razmejitve Skupaj
Stanje 1. januarja 2012 467 467
Spremembe v letu:

Oblikovanje 113.733 113.733
Poraba (56.449) (56.449)
Odprava - -
Diskontiranje -

Stanje 31. decembra 2012 57.751 57.751
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DolgoroCne pasivne Casovne razmejitve predstavlja vrednost brezplacno pridobljenih vzorcev, ki
jih mora druzba imeti na zalogi za obdobje do izteka roka uporabnosti zdravila, podaljSanega za
eno leto. Stanje dolgoroénih pasivnih ¢asovnih razmejitev je enako vrednosti vzorcev na zalogi,
prav tako se giblje v enaki viSini kot vrednost vzorcev na zalogi.

Druzba zaradi nebistvene viSine zneska rezervacij za odpravnine ob upokojitvah in jubilejne
nagrade zaposlencev ni oblikovala.

6.4.11 Financne obveznosti

6.4.11.1 Dolgorocne financéne obveznosti

(vEUR) 31.12.2012 31.12.2011
Dolgorocna posojila, dobljena pri bankah in druzbah v drzavi 507.497 403.650
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih finanénih obveznosti (47.884) -
Skupaj 459.613 403.650

Tabela gibanja dolgoro&nih finanénih obveznosti za leto 2012:

Glavnica Nova Glavnica  Del, ki
Obrestne dolga posojila Odpladila dolga zapade Dolg.
(vEUR) mere  Zapadlost 1.jan.12  vletu vietu 31.dec.12 v2013 del

Posojilodajalec

Banke v drzavi
3m Eur Mesecno,
+2,7% 1.5.2022 403.650 134.350 (30.503) 507.497 (47.884) 459.613

Skupaj dolgoro¢no
dobljena posojila 403.650 134.350  (30.503) 507.497 (47.884) 459.613

Izkazano prejeto posojilo je zavarovano z ustanovitvijo neposestne zastavne pravice na
nepremicnini - soncni elektrarni ter z odstopom terjatev do podjetja Borzen, ki odkupuje
elektricno energijo.

Druzba ima konec leta 2012 za 3 mio EUR necCrpanega odobrenega kredita, odobren do

28. 2. 2013, zavarovan z menicami. Druzba nima dolgorocnih dolgov do ¢lanov uprave, ¢lanov
nadzornega sveta ali notranjih lastnikov.

6.4.11.2 Kratkorocne financéne obveznosti

(vEUR) 31.12.2012 31.12.2011
KratkoroCna posoijila, dobljena pri bankah in druzbah v drzavi 47.884 -
KratkoroCne obveznosti v zvezi z razdelitvijo posl. izida 200.730 141.220
Skupaj 248.614 141.220

Druzba nima kratkorocnih dolgov do ¢lanov uprave, ¢lanov nadzornega sveta ali notranjih lastnikov.
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6.4.12 Poslovne obveznosti
6.4.12.1 Kratkoro€ne poslovne obveznosti
(vEUR) 31.12.2012 31.12.2011
KratkoroCne obveznosti do druzb v skupini 16.315 23.475
KratkoroCne obveznosti do dobaviteljev
na domacem trgu 15.891.711 19.904.039
na tujih trgih 12.274.352 11.484.906
Kratkoro¢ne obveznosti na podlagi predujmov, varséin 17.750 3.750
KratkoroCne obveznosti iz poslovanja za tuj racun 2.188.217 1.745.777
KratkoroCne obveznosti do zaposlencev 259.320 285.059
Kratkoro€ne obveznosti do drzave in drugih institucij 365.571 306.917
Kratkoro¢ne obveznosti do financerjev - 1.477
Druge kratkoro€ne poslovne obveznosti 6.062 6.608
Skupaj 31.019.298 33.762.008
6.4.13 Poslovni prihodki
(vEUR) 2012 2011
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na domacem trgu 1.144.604 1.115.267
Prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujih trgih 848.431 861.457
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na dom. trgu 168.042.475 203.235.547
Prihodki od prodaje trgovskega blaga in materiala na tujih trgih 4.195.286 419.024
Prihodki od najemnin - -
Skupaj 174.230.796 205.631.295
Poslovni prihodki po posameznih izdelkih:
(vEUR) 2012 2011
Proizvodi ali blago ali storitve 1 - Zdravila 149.699.116 179.457.164
Proizvodi ali blago ali storitve 2 - Medicinski pripomocki 9.659.250 7.948.253
Proizvodi ali blago ali storitve 3 - Veterina 3.594.809 4.063.315
Proizvodi ali blago ali storitve 4 - Kozmetika in kozmeticni izdelki 3.036.199 4.151.699
Proizvodi ali blago ali storitve 5 - Prehrana 5.445.890 6.893.024
Proizvodi ali blago ali storitve 6 - Izdelki Siroke porabe in emb. 656.190 960.681
Proizvodi ali blago ali storitve 7 - kemikalije 146.307 180.435
Ostalo blago ali storitve - storitve 1.993.035 1.976.724
Skupaj 174.230.796 205.631.295
Poslovni prihodki po prodajnih trgih:
(vEUR) 2012 2011
Prihodki iz prodaje v Sloveniji:
v povezani skupini 27.880 1.930
drugim kupcem 169.164.396 204.348.884
Prihodki iz prodaje v EU
drugim kupcem 4.387.014 609.611
Prihodki iz prodaje izven EU
drugim kupcem 651.506 670.870
Skupaj 174.230.796 205.631.295
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(vEUR) 2012 2011
Prevrednotovalni poslovni prihodki
Prodaja opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev 238.362 69.109
Prodaja nalozbenih nepremicnin 74.574 -
Skupaj 312.936 69.109
6.4.14 Poslovni odhodki in stroski
Stroski po naravnih vrstah:
(vEUR) 2012 2011

Stro$ki blaga, materiala in storitev
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala
StroSki porablienega materiala

Stroski storitev
Strodki dela
Stroski pla¢
StroSki socialnih zavarovan;

- od tega pokojninskih zavarovanj
StroSki dodatnih pokojninskih zavarovan;

Drugi stroski dela
Odpisi vrednosti
Amortizacija
Drugi poslovni odhodki
Drugi stroski

Skupaj

Stroski po funkcionalnih skupinah:

160.873.172 191.504.744

354.219
3.447.112

3.272.863
529.721
291.181

75.335
557.185

2.187.754

428.722

738.541
3.483.538

3.709.507
619.072
340.314

80.278
500.886

809.779

413.059

171.726.083 201.859.404

Stroski
Stroski splosnih

(v EUR) prodajanja  dejavnosti Skupaj
Stro$ki blaga, materiala in storitev

Nabavna vrednost prodanih blaga in materiala 160.873.172 160.873.172

Stro$ki porablienega materiala 209.213 145.006 354.219

Stroski storitev 2.035.978 1411134 3.447.112
Stroski dela 2.619.519 1.815.585  4.435.104
Odpisi vrednosti

Amortizacija 1.292.160 895.594  2.187.754
Drugi poslovni odhodki 253.217 175.505 428.722
Skupaj v letu 2012 167.283.260 4.442.823 171.726.083
Skupaj v letu 2011 197.441.043 4.418.361 201.859.404

Od tega nabavna vrednost prodanega blaga v letu 2011

191.504.744
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Stroski za storitve revizije letnega poroCila so za leto 2012 znaSali 18.000 EUR, stroski
dodatnega dela v okviru revizije letnega porocila so znasali 9.000 EUR.

6.4.15 Financni prihodki

(vEUR) 2012 2011
Finanéni prihodki iz deleZev

Finanéni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 200.000 -

Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 19.465 14.811

Finan¢ni prihodki iz drugih nalozb 152.893 153.052
Finanéni prihodki iz danih posojil

Finan¢ni prihodki iz posojil, danih drugim 41.149 169.156
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev

Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 3.603 1.356
Skupaj 417.110 338.375

6.4.16 Financ¢ni odhodki

(vEUR) 2012 2011
Financni odhodki iz financnih obveznosti
Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 32.186 1.477
Finanéni odhodki iz drugih finan¢nih obveznosti 19.978 1.825
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti
Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev 480 1.011
Skupaj 52.644 4.313
6.4.17 Davek iz dohodka pravnih oseb in odlozeni davki
(vEUR) 2012 2011
Poslovni izid pred obdaveitvijo 3.182.851 4.205.022
Davek po obracunu davka od dohodkov pravnih oseb 519.746 833.872
Odlozeni davki - -
Efektivna stopnja obdavcitve po davénem obracunu 16% 20%

Efektivna stopnja obdavcitve po odhodkih za davek 16% 20%
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Obracun davka od dohodka pravnih oseb:
(vEUR) 2012 2011
Prihodki, ugotovljeni po raunovodskih predpisih 174.963.807 206.068.741
Odhodki, ugotovljeni po raunovodskih predpisih (171.780.956) (201.863.719)
Racunovodski dobicek ali izguba 3.182.851 4.205.022
Zmanj$anje davéne osnove in olajSave (537.639) (249.776)
Povecanje davéne osnove 242.268 214.116
Davéna osnova 2.887.480 4.169.362
Davek od dohodka pravnih oseb 18% (2011: 20%) 519.746 833.872
Davcne olajSave:
(vEUR) 2012 2011
- iz naslova vlaganj v neopredmetena sredstva in opremo 123.678 30.000
- iz naslova zaposlovanja invalidnih oseb 25.211 29.708
- iz naslova prostovoljinega dodatnega pokojninskega zavarovanja 75.881 80.346
- drugo 34.156 35.663
258.926 175.717

Druzba v letu 2012 zaradi nepomembnih zneskov ni pripoznala terjatev ali obveznosti za odlozZeni

davek.

6.4.18 Zunajbilancna sredstva in obveznosti

(v EUR) 31.12.2012 31.12.2011
Konsignacijske zaloge tujega blaga v skladis¢u 42674696  41.374.352
Dane garancije in jamstva 1.825.227 2.751.086
Skupaj 44.499.923 44125438

Potencialna obveznost obstaja v primeru, da bi Javna agencija za varstvo konkurence (prej Urad
RS za varstvo konkurence) ugotovila, da je druzba SALUS, Ljubljana, d. d. krsila 6. ¢len ZPOmK-1
in 101. ¢len PDEU. Uprava druzbe vse oCitke o kakrSnemkoli krSenju zakonov utemeljeno zavraca
in posledicno ocenjuje, da bo Javna agencija za varstvo konkurence po preucitvi odgovorov
postopek utemeljeno ustavila.
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6.4.19 Obvladovanje financnih tveganj

Financni inStrumenti, ki jih druzba uporablja, so prejeta bancna posojila (ki so zgolj prehodnega
znacaja), dani depoziti, vecji del pa se druzba financira iz kapitala. Druzba ima tudi druga
finanCna sredstva in obveznosti, kot so terjatve in obveznosti, ki izhajajo neposredno iz
poslovanja.

Druzba ne uporablja izpeljanih financnih inStrumentov.

Glavna tveganja, ki izvirajo iz financnih inStrumentov, so obrestno, valutno, kreditno ter
likvidnostno tveganje. Uprava druzbe ugotovi in vsako leto ponovno ocenjuje izpostavljenost
posameznim tveganjem.

Obrestno tveganje

Druzba je obrestnemu tveganju izpostavljena v zanemarljivem delezu, saj je druzba zelo nizko
zadolZena. Prejeti kredit 0,5 mio EUR je sklenjen s spreminjajoCo obrestno mero 3 mesecni
Euribor.

Valutno tveganje

Druzba veliko vecino blaga kupuje na evropskem trgu v evro valuti. Kupovanje blaga v drugih
valutah (ameriski dolar, Svicarski frank) ni pomembno z vidika valutnega tveganja v primerjavi s
celoto nabavljenega blaga.

Cenovno tveganje

Druzba je izpostavljena pomembnemu cenovnemu tveganju predvsem na prodajni strani. Druzba
deluje kot vmesni ¢len med proizvajalci zdravil in lekarnami oziroma konénimi potroSniki ter
bolniSnicami. Zaradi vse ostrejSih posegov drzave s predpisovanje dovoljene marze pri prometu z
zdravili na debelo, se cene in marze znizujejo in s tem poslovni izid.

Kreditno tveganje

Druzba posluje le s priznanimi in kreditno sposobnimi tretjimi osebami. Druzba pred izvedbo
posla preveri kreditno sposobnost vseh kupcev z odloZzenim placilom v skladu z internimi predpisi.
Nadaljnje terjatve druzbe se redno spremljajo z namenom, da izpostavljenost druzbe slabim
terjatvam ni pomembno velika. Terjatve niso dodatno zavarovane.

Kreditno tveganje, ki izhaja iz drugih financnih sredstev druzbe, izhaja iz nevarnosti neizpolnitve
nasprotne stranke, z najvecCjo izpostavljenostjo v viSini knjigovodske vrednosti teh financnih
sredstev. Finan¢ne nalozbe predstavljajo nalozbe v obveznice drzave, bank ali podjetij, poleg tega
pa tudi depoziti v bankah in s tem v visoko kreditno sposobnih in priznanih tretjih osebah. Manjsi
del financnih sredstev predstavljajo dana posojila tretjim osebam, ki pa so zavarovana s
hipotekami (lekarne).
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Vrednost, ki najbolje predstavlja najvecjo mozno izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan
bilance stanja brez upostevanja poStene vrednosti kateregakoli poroStva, ¢e druge stranke ne bi
bile sposobne izpolniti svojih obveznosti, ki izhajajo iz finanénih instrumentov, je enaka
knjigovodski vrednosti financnih sredstev druzbe. Druzba finan¢nih sredstev ne more pobotati s
finanénimi obveznostmi, saj ne nastopajo iste osebe. Druzba ima tudi nekaj danih garancij, ki jih
je dolzna izstavljati v okviru svoje osnovne dejavnosti.

Druzba nima pomembnega kopicenja kreditnega tveganja. V placilo zapadlih, pa Se ne
udenarjenih finan¢nih nalozb ni.

Likvidnostno tveganje

Druzba je pocrpala v preteklosti ustvarjene denarne presezke za namene investicije v NOVI
SALUS, v letu 2012 pa ustvarila dodatne prihranke v obliki banc¢nih depozitov, ki pa jih je v letu
2013 porabila za financiranje obratnih sredstev (viSjih terjatev). Dodatne vire za pokrivanje
kratkoroCnih za¢asnih primanjkljajev denarnih sredstev ima druzba v letu 2013 zagotovljene.

6.4.20 Posli s povezanimi osebami
PRODAJA POVEZANIM DRUZBAM

(vEUR) 2012 2011
Povezane druzbe:

CARSO d.o.0. 27.880 1.930
Skupaj 27.880 1.930
NABAVA PRI POVEZANIH DRUZBAH

(vEUR) 2012 2011
Povezane druzbe:

CARSO d.o.0. 233.974 267.695
Skupaj 233.974 267.695

ODPRTE POSTAVKE IZ PRODAJE/NABAVE PRI POVEZANIH DRUZBAH
(vEUR) 31.12.2012 31.12.2011

Terjatve iz poslovanja do povezanih druzb
Povezane druzbe:
CARSO d.o.o. 2.885 144

Skupaj 2.885 144

Obveznosti iz poslovanja do povezanih druzb
Povezane druzbe:
CARSO d.o.0. 16.315 23.475

Skupaj 16.315 23.475
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Prejemki poslovodstva:

Miha Lavric:

- bruto placa 145.847 EUR
- regres 1.070 EUR
- bonitete 5.558 EUR

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta:

Boris Sefman:
- sejnine 4.017 EUR
- udelezba v dobicku 6.604 EUR

Zala Grilj:
-sejnine 2.505 EUR
- udelezba v dobicku 3.773 EUR

Emil Tehovnik:
- sejnine 2.505 EUR
- udelezba v dobicku 3.773 EUR

Matjaz Jamnikar:
- sejnine 2.009 EUR
- udelezba v dobicku 3. 773 EUR

Bogomir Kos:
- sejnine 2.505 EUR
- udelezba v dobicku 3.773 EUR

Zunaniji ¢lan revizijske komisije:
Lipnik Janez:
- sejnine 3.200 EUR

6.4.21 Dogodki po bilanci stanja

Uprava druzbe ima od 1. 1. 2013 dalje vec Clanov, in sicer predsednika in ¢lana uprave. Nadzorni
svet druzbe je na 4. redni seji dne 26. 11. 2012 imenoval za predsednika uprave druzbe Miha
LavriGa, mag. farm. ter za élana uprave mag. Ziga Hienga, oba za mandatno dobo 5 let, ki je
pricela teCi z dnem 1. 1. 2013. Po datumu bilance ni bilo dogodkov, ki bi pomembno vplivali na
poslovanje druzbe.
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6.4.22 Pomembnejsi kazalniki

2012 2011
Stopnja lastnidkosti financiranja 0,62 0,61
Stopnja dolgorocnosti financiranja 0,63 0,61
Stopnja osnovnosti investiranja 0,42 0,51
Stopnja dolgoroénosti investiranja 0,56 0,56
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 1,48 1,19
Koeficient neposredne pokritosti kratkoroénih obveznosti 0,01 0,11
Koeficient pospeSene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti 0,54 0,59
Koeficient kratkorogne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti 1,17 1,12
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,02 1,02
Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala 0,05 0,06
Koeficient dividendnosti kapitala 0,07 0,07



