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1. POROCILO DIREKTORIA drube
SALUS, Liubliana, d. d. za poslovno leto 2042

Osnovne znaéilnosti pogojev poslovanja SALUS, Ljubljana, d. d. v poslovnem letu 2012 so bile:

s vpliv gospodarske in finanéne Krize, ki je bil v preostalih gospodarskih dejavnostih zelo
izrazit Ze v letu 2010 in 2011, se e racel Eutiti tudi v 2zdravslveni dejavnostl In posledicéno
tudi na trgu prodaje zdravil na debelo,

« padec kupne moé&i prebivalstva, Kile posledica e zaostrene gospodarske situacije v letu
2012, ki se Je v vellki meri odrazil predvsem v zmanjéanju obsega prodaje zdravil in
drughh Izdefkov, ki so v prosti prodali,

= yveljavitev Pravilnika o spremeambah in dopaolnitvah Pravilnika o cenah zdravil, ki Je znizal
ravni primerjalne cene za geneticna zdravila in spremenil metodologijo fzracuna marie s
ciljem zniZevanja marZ veletrgovine,

+ prekinitev poslovanja z Javnim zavodom Lekarna Liubljana v mesecu februarju.

Kot smo napovadovali v preteklih letih, se je v tudf letu 2012 nadaljevalo zaostrovanje splo&nih
pogojev poslovanja v dejavnost! veleprodaje sdravil in drugih medicinskibh pripomotkov, Zavod za
Zdravstveno zavarovanie Slovenije je tako uvedel vrsto ukrepov, s kalerimi skuSa rmanjSati
primanjkljiaj v proracunu, ki je namenjen zdravstvu. Proces niZanja cen zdravil v sistemu najvisje
priznane vrednosti zdravil (NPV) se je pricel izvajati vsaka dva meseca. Dodatno je zavod v letu
2012 ezntzeval tudi viSino standardov za medicinske pripomocke in nizal cene storitev v
bolnignicah.

Trend znlZevanja prodaje zdravil, ki se Je pricel Ze pred leti, je v letu 2012 padel Se boj kot leto
prel, In sicer vrednostno za 3,9 %, koliéinsko pa za 2,5 %. Po enl strani je to posledica
administrativnih  ukrepav drfave za zniZevanje izdatkov za zdravstvo, po drugl strani pa
povetevanja konkurence med dobavitelji. Padanie Stevila prodanih enot pomeni nadalinje
ZniZevanje RVC oz. realizirane povpreéne marze. Tudi v bodoge je pricakovati nadaljnjo stagnacijo
0z. padanje na trgu prodale zdravil v Republiki Steveniji.

Proizvajalei zdravil so pricakovano tudi v fanskem letu nadaljevali ter Se povecali neposredno
lavijanje na razpise javnih naroéil bolnignic in take z direktno dobavo zdravil bolnisnicam dodatno
prispevall k zaostrovanju pogojev poslovanja v letu 2012, To Je povzraéilo nadalinji padec deleZa
prodaje veledrogeri] kot klasiénih dobaviteljev bolnisnicam.

Vietu 2012 so bile v sistem Javnih narocil zdravil vkljuéene prakliGno vse slovenske bolnisnice,
panovno pa se je povedal tudi delef lekarnidkih zavodov, ki kupujejo zdravila prek javnih narogil.
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Ta je prispevalo k povetanju konkurence med dobavitelji in K zaostrovanju pogolev poslovanja na
podrogju distribucije zdravil, ni pa pomembnele vplivalo na deleze prodaje posameznih
distributerjev zdravil tem zavodaom.

V lety 2012 so v dejavnosti prometa s farmacevtskimi izdelki na debelo v Sloveniji delovall trije
veletrgovei s polnim naborom zdravil, v letu 2010 ustanovljena nova veledrogerija LL Grosist, ki jo
ie ustanovil najvedji javni lekarniski zavod Lekarna Ljubljana, pa je v tem poslovnem letu svoj trzni
dalez mocno povedala, saj je v letu 2012 v primerjavi z letom 2011 obseg prodaje poveéala za
ved kot trikrat. V primerjavi z veletrgovel s poinim naborom zdravil Je LL Grosist v izrazito
privilegiranem polozaju in zato predstavija poslovanie takega veletrgovea nelojalno konkurenco,
ker;

= gre za vertikalno lastnisko povezavo in uskiajeno delovanje med gospodarsko druzbo in

javnim zavadom,
s LL Grosist posluje z omejenim naborom zdravil in
= ne zagotavla dobav zdravil v najkrajSem moznem éasu na podrodju celotne Slovenlije.

Po podatkih IMS o ustvarleni prodajl na trgu zdravil v Sloveni)i za leto 2012 je SALUS dosegel
26,11 % trZni deleZ, kar pomeni, da je v lanskem letu zmanjgal svoj trzni dele? za 5,46 odstotne
togke glede na leto 2011. Padec trinega deleZa je predvsem posledica znatnega poveéanja
trznega deleza LL Grosista (lekarnidki kanal) in rahlega povetanja trinega deleZa proizvajaicey, Ki
direktne dobavljalo zdravila bolnisnicam na padlagi javnik naroél] {bolniSniéni kanal).

V lanskem letu se je nadaljevalo padanje obsega prodaje glede na preteklo leto. Celotha prodaja
SALUSa je v letu 2012 znasala 175.268 tisoc EUR in je blla za 15,85 % manjsa kot v letu 2011,
DoseZena pradaja je bila na celoletnem nivoju za 20,35 % niZja od planirane. Toliksno zniZanje
obsega prodaje SALUSa v lanskem letu je v prvi visti posledica Ze omenjene prekinitve
poslovhega sodelovanja z najvedjim kupcem na lekarniskem trgu Javnim zavodom Lekarna
Liubljana, ki ga kljub naporom ni bile moZno nadomestiti s poveganiem prodaje pri drugih kupcih.
Obseg poslovanja z Javnim zavodom Lekarna Ljubljana se je v lanskem letu zmanj$al za 35.835
tisoé EUR, tako da se je v primerjavi z dosezenim v lety 2011 zmanjSal za 91,05 %.

SALUS je izkazal cisti poslovnl izid obradunskega obdaobja v vidinl 2.663 tisoé EUR, kar pomeni
Znizanje v visini 21 % v primerfavi z letom 2011,

SploZni likvidnostni poloZaj SALUSa se tekom leta 2012 ni pomembneje spremenil kljub zaostreni
likvidnostni situaciji v bolnisnicah. To je sicer SALUSU med letem povzrocalo neka) slabso
likvidnost, vendar pa je finanéno stanje druZbe e naprej stabilno in Lo kljub rednemu zamujaniu
plaéll s strani bolniSniénih kupcev.

Kijub vieZenim naporom zastavljeni ciliji glede poslovnih rezultatov niso bili doseZeni. ZniZanje
prihodkov iz prodaje In Gistega poslovnega izida je predvsem posledica:
= zZnizevanja cen zdravil in drugih amejevainth ukrepov drfave na podrodju zdravstva
{vrednosthi padec obsega prodaje zdravil v RS),
« administrativnega omejevanja marZ veletrdoveem z zdravili in povecanja delefa draZjih
zdravil v strukturi prodaje - zniZzevanje povprecns marze,
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+ nelojaine Konkurence -~ JZ Lekarna Ljubljana, LL Grosist,

» financiranja investiclle v nove poslovne prosiore izkljuéne z fastnimi vir (znlZzanje
vrednosti finanénih prihodkov, poviganje amottizaclle),

Leto 2012 je bilo prvo leto, ko je SALUS celo leto posioval na lokacljl poslovno-skladigéno-
distribucijskega centra NOVI SALUS, katerega izgradnjo je zakljucil v letu 2011, Preteklo leto je
bilo taks leto prilagajanja novim posioviim prostorom in sedobnl skladiSEni apremi, pri Cemar je
bilo potrebno premagat! vrsto zaéetnih zagonskih teZav z novo tehnoloZko in informaciisko
opramo ter ustrezno usposobiti sodetavee. V drugl polovict leta 2012 so zadeli kazatl pozitivni
rezultati selltve v nove prostore, povegala se je uinkovitost dela, rmanjSalo Stevilo napak ter
skrajsal éas celotnega delovnega procesa v skiadidéu.

Druiba SALUS je dne 17. 10, 2012 od Javne agenclje za varstvo konkurence (prej Urad RS za
varstvo konkurence) prejela povzetek relevantnih dejstev v postopku ugotavijanja kraitve 6. Elena
ZPOmMK-1 in 101. clena PDEY, o éemer je druZba Ze poroéala v Letnem parodilu delnifke drufbe
SALUS, Ljiubliana, d. d. za leto 2010 In devetmeseénem porodilu delnigke druzbe za leto 2012,
Druzba SALUS je pravofasno odgovarita na prejeli povzelek relevaninib dejstev [0 vse ocitke o
kakrsnemkoli krienju zakonov utemeljeno zavrnila. Javna agencija za varstve konkurence se do
odgovora Se ni opredelila In e ni izdala odloébe.

Nadzorni svet druzbe je konec leta potrdil s strani uprave predlagano strategijo druZbe za obdobje
2013 do 2017. Predlagana strategija druZbe je naravnana zelo razvalno in se mocéno razlikuje v
primerjavi s predhodnimi strategijami, katerih bistvene aklivnosti so bile vedinama naravoaneg na
veletrgoveko dejavnost. SALUS namerava v bodoée poslovanje razvijati prek Stirih razlignih
dejavnosti (veletrgavina, storitve, marketing in aktivna prodaja, nalozbenje).

Skladno s sprejeto strategijo je nadzorni svet druZbe sprejel sklep o spremembl v upravl druzbe,
Uprava druzbe ima od 1. 1. 2013 dalje dva &ana. Nadzorni svet druzbe je imenoval za
predsednika uprave druzbe Miha Lavri¢a, mag, farm. ter za ¢lana uprave mag. Ziga Hienga, oba
Zza mandatno doho 5 let.

Qecenjujemo, da ho trg prodaje zdravil na debelo tudi v letu 2013 belezil nadalinje upadanje
vrednostnega obsega. SALUS ho svojo konkurenénost v dejavnostl trgovine na debelo 2 zdravili In
drugimi izdelki, kljub zaostrenim gospodarskim razmeram, Se naprej ohranjal z uresnitevanjem
svoje strategije stalnega Eitjenja prodajnoga asortimana, krepltve partnerskih odnosov s svojimi
poslovnimi parterjl In zagotavijaniem visokega nivola kakovosti svojih storitev. V skladu s sprejeto
novo strategijo se bo SALUS se bolj usmeril tudi v Siritev ponudbe novih, dodatnih storitev in jih
novezal v celostno staritev za svaje poslovne partnerje.

Da bo tudi v bodogée SALUS lahko uspedno radovoljeval pricakovanja in zahteve svojth poslovnih
partnerjev, bo S napre] intenzivno usposabljal zaposlene, jim zagotavljal éim bolje pogoje za
delo ter fih ustrezno motiviral. Poslovio leto 2013 postavija pred vse zaposiene velike in zahtevne
naloge, ki se jih vodstvo in vodilnl delavet druZhe dobro zavedamo. Zavedamo pa se tudi, da sa
KljuE do uspeba in uresnifitve zastavljenih clljev tudi zadovolini sodelavel.

Poslovanje v novih prostorih, informacijska podpora prenovijenim poslovnim procesom in nova
skladiscna tehnologlia poslovno-skladidéno-distribuciiskega centra bodo pomembno prispevali k
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uresnicevanju zastavljene strategije SALUSa in zagotavljall dobro izhodisCe, da druZba, kljub
zaostrenim pogojem poslovania, ohrani stabilen polozaj ter nadaliuje uspeSen razvo] in ne
nazadnje, da doseZe ponovno rast obsega poslovanfa, seveda ob predpostavki enakopravnih
konkurenénih pogojev na trgu xdravil v Republiki Slovenii.

Lubljana, februar 2013

Predsednik uprave
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2. POROCILO NADZORNEGA SVETA druZbe
SALUS, Liublijana, ¢. ¢. za poslovno leto 2042

Nadzarni svel je v letu 2012 poslovanje druzbe SALUS, Ljubljana, d, d. nadziral v okviru peoblastil
in pristoinost], dolofenth z zakonskimi predpls] in statutom druZbe. Sestal se je na petih rednih in
eni korespondencni seji, na katerih e uprava seznanila nadzornl svet o vseh getrtletnih in
pollatnem rezultaty poslovanja druzbe ter o problematiki tekoCega poslovania druzbe, Ob
navedenih uradnih sejah so se posameznl Elanl nadzornega sveta udelezevall Ludi sestankav, na
katerih s je pripravijal in oblikoval osnutek strateglje poslovanja druZbe za ohdobje nastednjih &
let.

Nadzorni svet je v celothem letu 2012 deloval v naslednji sestavi:

Boris Sefman, predsednik

Zala Grilj, namestnica predsednika
Emi! Tehovnik, &tan

Matjaz Jamnikar, ¢lan

Bogomir Kos, clan

Najveé pozornosti je nadzorni svet v preteklem letu posvedal poslovhemu in finanénemu razvoju
druibe SALUS, Ljubljana, d. d., ahlikovanju strategije delovanja druZbe, ki je bila dne 26. 11. 2012
sprajata v obliki dokumenta razvoja druzbe za nasledn]ih 5 let, spremljanju tekoce problematike
poslovanja ter vsem pomembnim poslovnim dogodkom, o katerih je uprava tekorn poslovnega
leta redno, sproti in celovito obveidala nadzornl svet.

Posledica sprejetja Strategije razvoja druzbe SALUS, Ljubljana, d. d. za obdohbje 2013-2017 je
tudi razsiritev uprave druZbe na dva &lana, saj je razvo) zastavijen tako ambiciozno, da bi za
enoélansko upravo preprosto predstavijal prevelik zalogal.

Nadzorni svet se Je med letom 2012 na rednth sejah seznanjal s porocill revizijske komisije ter
abravnaval 3e naslednje pomembne teme in predioge uprave:

e revidirano letno poraéilo druZzbe SALUS, Ljubljana, d. d. za leto 2011,

» porotilo o poslovanju za leto 2011,

« prediog uporabe bilanénega dobicka,

» zptadiio dividend,

« predioge sprememb statuta druzbe,

«  parametre spramenjenth pogojev poslovanja druzbe v letih 2011, 2012 in 2013,

» aktivnosti spremljanja poslovanja héerinske druzbe Carso, d. 0. 0.,

+ predioge dopolnitev internih aktov druZbe.
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SALUS, Ljubllana, d. d. se je v letu 2012 scoéil 5 popolno prekinitvijo poslovanja z do leta 2011
najvedlim kupcem - Lekarno Ljubljiana, Kijub temu je z velikimi napori uprave in vseh zaposlenih
uspel prased! nacrtovani Sisti paslovni izid {po aptimistiénem scenariju je ta znagal 2,2 mio EUR)
in to predvsem z racionalizacljo vseh stroskov poslovanja. Tudi leto 2012 je bilo Se vedno leto
gospodarske In finanéne krize, zato je nadzorni svet skusal bl v pomoé upravi predvsem pri
oblikovanju strateglie nadaljn]ega razvola drufhe, ki naf bi z novimi programi, predajo na novih
trgih in uvalaniem novih proizvodov pripomogla, da se ustavi padanje prihodkav od prodaje in da
se ustvarl nov zagon rast] druzbe.

Letno porofilo za leto 2012 s pripadajefiml raéunovodskimi jzkazi je preverila revizorska higa
Deloitte Revizila d. o. o, ki je podala pozitivne mnenje k letnemu poroéilu ter ocenila, da so
radunovodski izkazi resniden in posten prikaz stanja druzbe SALUS, Ljubljana, d. d. na dan
31, 12. 2012 ter njenega poslovnega izida in denamih tokov za kondano lete. Predstavnik
revizijske druzbe se je tudi sestal s predstavnikl revizliske komisije in podrobnele predstavil potek
revizlje, revizijska komisija pa Je v svolem porodilu o tem seznanila tudi nadzorni svel.

Nadzornl svet se je strinjal 2z revizorjevim poroéilom in na njegovo mnenje K letnemu porodilu ni
imel pripomb.

Nadzorni svet j& obravnaval revidirano letho poroéilo o poslovanju druZbe SALUS, Liubljana, d. d.
za feta 2012 in predlog za uporabo bilandnega dobidka, ki ga je predloiila uprava. Clani
nadzornega sveta so od uprave dobill vse odgovore na vprasanja v zvezi z letnim porodllom.
Nadzornl svet je po pregledu letnega porocila ugotovil, da Je sestavljeno pregledno, temeliito in v
skladu 2 dologili Zakona o gospodarskih druZbah in veliavnimi ratunovodskimi standardi ter da
Izkazuje posten in resniten izkaz poslovanja druzbe SALUS, Ljubliana, d. d. v letu 2012, Nadzorni
svet je tako potrdil Letno poroéilo za leto 2012 ter hkratl sprejel sklep, da se strinja s predlogom
uprave glede delitve bilanénega dohitka.

To poroéilo je nadzorni svet izdalal v skiadu 2 dolocbami 282, élena Zakona o gospodarskih
druZbah In Je namenjeno skupiéini delnicarjev.

Ljubljana, februar 2013

Predsednik nadzornega sveta:
Boris Sefman, univ. dipl. ekon.

————,
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5. LETNO POROCGILO 2012

1. POSLOVNI POLOZAS druZbe SALUS, Liubliana, d. d.

1.4 TRZNI POLOZAJ

Dsnovna dejavnost delnike druzbe SALUS, Ljubljana, d. d. Je veletrgovina na podroGiu celovite
oskrbe z zdravili, medicinskimil pripomoéki in drogimi farmaceviskimi proizvodi. Z zdravili,
tedicinskimi pripomocki in drugimi izdelki SALUS oskrbuje lekarne, bolnignice in ostale kupee.

Splodni poagoji peslovanja v dejavnosti veleprodale zdravil in drugih medicinskih pripomoékaov so
se v lety 2012 v Sloveniji e napre] zaostrovali. Gospodarska in finanéna kriza, ki je v drugih
gospodarskih dejavnostih moéno vplivala na poslovanje ze v lelu 2010, se je v letu 2011, Ze bolj
pa v letu 2012 zaéela cutiti tudi v zdravstveni dejavnosti, 1ako v bolnicah kot v lekarniStvu in
poslediéno tudi na trgu veleprodaie zdravil.

K zaostrovanju pogojev poslovanja na podrodjy prodaje zdravil v lanskem letu je dodatno
prispeval tudi padec kupne moéi preblvalstva, Ki je posledica 8e zaostrene gospodarske situacije
v letu 2012, saj se je v veliki meri cdrazil v zmanjSanju prometa z zdravili, posebej Se pri obsegu
prodaje zdravil in drugih izdelkov, ki so v prosti prodali.

Za poslovno leto 2012 je bilo znadilno, da je, poleg Ze obiainih pritiskov na zniZevanje ravnl cen
zdravil, na cene zdravil dodatno vplival v januarju 2012 sprejet Pravilnik o spremembah in
dopolnitvah Pravilnika o cenah zdravil, ki je znizal ravni primerjaing cene za genericna zdravila In
spramenil metodologljo lzracuna marze s ciljem nlZevanja marz veletrgovine. Vse to je v lanskem
letu Ze dodatno prispevalo k zaostravanju pogojev poslovanja v dejavnosti veleprodaje zdravil in
medicinskih pripomockov.

Zavod za zdravstveno zavarovanje je v lanskem letu e stopnjeval ukrepe za nizanje cen, tako da
sedaj 7e Sestkrat letno objavlja seznam najvisjih cen medsebojno zamenljivih zdravil, ki jih prizna
in placa zavod, Dodatno je zavod v letu 2012 znizeval tudi viSino standardov za medicinske
pripomotke in nizal cene storitev v bolniSnicah. Tako se je trend zniZevanja ravni cen v distribuciji
zdravil, Ki se je priéel z uvedbo sistema najvisie priznane vrednosti zdravil (NFV) Ze v letu 2003, v
lanskem letu ne le nadaljeval, temved celo okrepil.

Kot je bilo pricakovati, so predvsem manjsi proizvajalel zdravil tudi v lanskem letu nadaljevali z
direktno dobavo zdravil bolniSnicam, v prvi vrstl obema najvegjima bolnldnicama v drzavi ter
Onkoloskemu in&titutu v Ljubljiani, ter tako prispevali k zaostrovanju pogojev poslovanja v letu
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2012, To je dodatno prispevalo k povecanju konkurence med dobavitelji ter tako, poleg
administrativnih pritiskov na znlZevanje sploinega nivoja cen zdravil, dodatno prispevalo k
Znizevanju cen zdravil v lanskem letu.

Vletu 2012 so bile v sistem Javnih naro&il zdravil vkljutene prakticno vse slovenske bolnisnice,
ponavno pa se je povedal tudi delez lekarniSkih ravodav, ki Kupujejo zdravila prek javnih naracil.
To je prispevalo k poveéaniu konkurence med dobavitelji In Kk zaostrovanju pogoiev poslovanja na
podroGju distribuciie zdravil, ni pa pomembneje vplivalo na deleze prodaje posameznih
distributerjev zdravil tem kKupeem.

Podatki PharMIS o gibanju prometa na trgu zdravil v letu 2012 v Slovenili kaZejo zmanjSanje
prodaje zdravil vrednostne za 3,2 %, kolidéinsko pa se je trg zdravil v lanskem letu skréil za 2.5 %.
Trend nizevanja rasti prodaje zdravil v Slovenljl se je pricel Ze pred let], v letu 2011 pa e prvié
pripeljal do tega, da Je trg zdravil padel tako vrednostno (za 1,5 %) kot tudi koliinsko (za 0,9 %).

V letu 2012 se |e tako trg zdravil ponovno, Ze drugo leto zapored, zmanjsal. Na padec vrednosti
slovenskega trga zdravil v lanskem letu je, poleg zmanjSanja prodanih kolicin zdravil, pomembno
vplival tudi veéletni proces nifanja cen zdravil, ki je po eni strani posledica administrativnih
ukrepov driave za zniZzevanje izdatkov za zdravstvo, po drugi strani pa poveéevanja konkurence
med proizvajalel. Tudi v bodoée Je glede na splodno gospodarsko situachio pricakovati nadaljnje
padanje prodaje na trgu 2dravil v Sloveni]l.

Po podatkih o ustvarjeni prodaji na trgu zdravil v Sloveniji za leto 2012 je SALUS dosegel 26,11 %
trZnl deleZ, kar pomeni, da je v lanskem letu SALUS zmanj3al svaj trZni deleZ za 5,46 odstotne
tocke glede na leto 2011, Padec trinega deleza SALUSa je posledica dejstva, da je bil v lanskem
lett padec prodaje SALUSa prece] ved]i kot padec skupne prodaje zdravil na slovenskem trgu, v
prvi vrsti na padro@ju prodaje lekarnam zaradi prekinitve poslovnega sodelovanja z do tedaj
najvedim kupcem Javnim zavodom Lekarna Ljubljana, Razlog je v tem, da zaradl usklajenaga
delovanja med favnim zavodom Lekarna Liubljana in drufbo LL Grosist ni bilo moZno dosedi
dogovora o poslovnem sodelovanju v [etu 2012,

Vletu 2042 je, tako kot Ze vrsto let, oviro za doseganie boliGih poslovnih rezultatov v distribuciji
zdravil predstavijalo predvsem drzavno administriranje v dejavaoesti zdravstva, kar se odraza v
hadalinjerm zmanjSevanju donosnosti poslovanja na slavenskem trgu  zdravil. Prve, po
spremenjeni metodalogiii v skladu z novim pravilnlkom izratunane veletrgovske marie, so bile
uvedene v maju lanskega leta [n nato postoporna uveljavijens v nastednjih mesecih. lzradun marz
oziroma razlike v cenl pri realizaciji celotne prodale zdravil na slovenskem trgu v letu 2012 kaZe
na nominalno znizanje razlike v ceni za 20 % oziroma za 5 odstotnih tock,

V dejavnosti promela s farmaceviskimi izdelki na debelo so tudi v [etu 2012 v Sloveniji delovali
trile vedji distributeril zdravil, nova veledrogerija LL Grosist, Ki [o je v letu 2010 ustanovi! najved]i
Javni zavod Lekarna Ljubliana, pa je v lanskem letu na lekarniskem podrogju, kier deluje, svoj
trzni delez motno povecala, s3] je v letu 2042 v primerjavi z letom 2011 obseg prodaje povecala
za vet kat Lrikrat. To ji uspeva kljub nesposStovanju dolocil Zakona o zdravilit, Zakona o lekarnigki
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dejavnosti in Zakona o javnih financah ter kljub svoji nekompletni ponudbi izkljuéna zate, ker je
zaradi vertikalne koncentraciie oziroma povezave z najvedjim Javnim zavodom na lekarniEkem
trgu v Republiki Slovenlji v primetiavi z drugimi distributerjt zdravil v izrazito privilegiranem
poloza)u, regulator]i trga pa Se vedno ne ukrepajo.

Celotna prodaja SALUSa je v letu 2012 znasala 175.268 tisoé EUR in je bila za 15,85 % manjsa
kot v letu 2011. DoseZena prodaja je blla na celoletnem nivoju za 20,35 % nifa od planirane.
Tollk&no znizanje obsega prodaje SALUSa v lanskem letu je v prvl vrsti posledica Ze omenjene
prekinitve poslovnega sodelovanja z najvedfim kupcem na lekarniZkem trgu Javiaim zavodom
Lekarna Ljubllana, ki ga kljub naporom ni bilo moZno nadomestiti 5 povedanjem prodaje pri
drugih kupcilh. Obseg poslovanja z Javhim zavodom Lekarna Ljubljana se Je v lanskem letu
zmanjsal za 35.835 tisoé EUR, tako da se je v primerjavi z doseZenim v letu 2011 zmanjSal za
91,05 %.

K zmanjsanju obsega prodaje SALUSa v lanskem v primerjavi s predhadnim letom je dodatno
prispavalo $e zmanjsanje prodaje zdravil obema najvediima bolnisnicama, predvsem zaradi vedie
neposredng dobave zdravil s strani profzvajalcev, pa tudi dodatno znizevanje ravni cen zdravil v
letu 2012,

Padec obsepa prodaje SALUSa v letu 2012 v primeravi z letom 2011 se je odrazil tudi v
Zzmanjganju stevila prodanih enot, Stevila naroéil kot tudi Stevila reallziranih postavk. V lanskem
letu se je tako Stevilo prodanih enot v primerjavi 2 lelom 2011 zmanjsalo za 17.5 %, Stevilo
realiziranih narocil za 12,5 %, Stevilo postavk pa za 10,9 %.

Pregled prodaje z vidika Stevila prodanih enot ter z vidika &tevila realiziranih narodil za zadnjih pet
let je prikazan v sliki 1.

Slike L F'rodajna dejavnost pod_leua v Dbdnt:uu 2008 -2012

16.000 : e i 5,000
008 2008 2010 2011 o012

e Elemvil prodanih enct (v G00) wmpeenSicvllo raaliziranin narodil |
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V ety 2012 je SALUS realiziral nabavo blaga v vrednosti 164.270 tiso¢é EUR, kar glede na leto
2011 predstavija zmanjSanje za 18,3 %. Nabava blaga pri dobavitel]ib v Sloveniji se jé v lanskem
letu zmanjdala najbol], in sicer za 18,8 %, pri dobaviteljih iz Evropske unile znaga zmanj$anje za
18,0 9%, uvoz od dobaviteljev izven EU pa se je rmanjdal za 13,9 %. Kljub temu pa se je deleZ
slovanskih dobavitellev v celotni nabavi SALUSa v lanskem letu nekoliko poveeal (za 1.9 odstotne
lotke).

Tudi v preteklem letu je SALUS svoje zunanjetrgovinsko poslovanie pri oskrbi prilagajal
spremembam na slovenskem trgu zdravil, Struktura nabave SALUSa se je v lanskem letu
spremenila tako, da predstavlja nabava hlaga v letu 2012 pri dobaviteljih v Sloveniji 64,3 %
celotne nabave SALUSa, nabava blaga pri dobavitel]ih Iz Evropske unije 28,4 % in pri dobaviteljih
tzven EU 7,3 %e.

Vsekakor ostaja zunanjetrgovinska defavnost druzbe tudl v sedanjih zaostrenih razmerah
pomembna konkurentna prednost SALUSa na zahtevnem slovenskem trgu zdravil, saj na ia
nacin SALUS zagolavlja slabilna, kvalitetno In celovito ponudbo svojega prodajnegs asortimana,
ki ga ves ¢as dopolnjuje in dodatno 3irl.

3ALUS je imel konec leta 2012 skupno 13 konsignacijskih skladiS, prav toliko kot leta 2011.
Poleg tega ima SALUS tri stalna carinska skladiséa za dobavitelje izven EU. Potrebno je poudariti,
da za nekatere pogodbene partnerje SALUS opravija tudi razliéne dodatne storitve, poverane z
registracijo, distribucijo in skladidéenjem zdravil.

Splodni likvidnostni polazaj SALUSa se tekom leta 2012 ni pomembneje spremenil Kljub zaostreni
likvidnastnl situaciji v bolnidnicah v letu 2012, To je sicer SALUSY med letom povzrocalo neka)
slabdo likvidnost, vendar pa je finanéno stanje druZbe Se napre) stabiing In to Kljub rednemu
Zamujanju platil s strani bolnisnicnih kupeev,

Vietu 2012 je SALUS svojo kankurenénost v dejavnosti veletrgovine na podrogju celovite oskrbe z
zdravili, medicinskimi  pripomoéki In drugimi  farmaceviskimi  prolzvodi, kljub  zaostrenim
gospodarskim razmeram, Se naprej ohranjal z uresnicevanjem svoje strategdije stalnega Sirjenja
prodajnega asortimana, krepltve pattnerskih odnosov s svojimi dobaviteljl in zagotavijanjem
visokega nivoja kvalitele svojih storitev. Uspednost uresniéevanja zastavijene stralegije
usmerjenosti h kupcem se odraZa v stalnem spremljanju, analizl in prifagajanju trgu, kar emogoéa
pravoéasno in ustrezno odzivanje tako na zahteve Kupcev Kot poteze konkurence.

Leto 2012 Je bilo prvo leto, ko je SALUS celo leto pesloval na lokaciji poslovno-skladiSéno-
distribucljskega centra NOVI SALUS, katerega tzgradnjo je zakljuéil v letu 2011, Preteklo leto je
bilo tako leto prilagajanja novim poslovnim prostorom in sodobni skladiséni opremi, pri cemear je
hilo potrebno premagati vrsto zacetnih zagonskih teZzav z novo tehnolosko in informaciisko
opremo ter ustrezno usposobiti sodelavee, V drugi polovicl leta 2012 so se zadeli kazatl pozitivni
rezultati selitve v nove prostore, povedala se je uéinkovitost dela, zmanjalo Stevilo napak ter
skrajsal cas celotnega delovhega procesa v skladiséu.
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Koneo leta 2012 je celotni sistemn Ze deloval na nivoju, ki omogoca optimiranje poslovnih
procesov 5ALUSa in zagotavija boljo organizacijo in poslovanje druibe tor kvalitetho oskrbo
kupcev z zdravili, medicinsko-tehniénimi pripomoéki in drugimi farmacevtskimi proizvodi.

Druzba SALUS je dne 17. 10. 2012 ad Javne agencije za varstvo konkurence (prej Urad RS za
varstvo Konkurence) prejela povzetek relevantnih dejstev v postopku ugotavijania kriitve 6. &lena
ZROmMK-1 in 101, tlena PREU, o cemer je druiba Ze porotala v Letnem poratilu delniske druzbe
SALUS, Ljubljana, d. d. za leto 2010 in devetmesetnem poradilu delniSke druzbe za leto 2012,
Druzba SALUS je dne 3. 12. 2012 pravoéasno odgovorila na prejet povzetek relevantnih dejstev
in vse ocitke o kakrsnemkoli krsenju zakonov utemeljeno zavrnila, Javna agencija za varstvo
konkurence se do odgovora 8e ni apredelila in ni izdala odlocbe.

i.2 UPRAVA IN NADZORNI SVET

MNaloge uprave druZbe je peto leto v svajem prvem mandatu opravllal direktor delniSke druZbe
SALUS, Ljubljana, d. d., Miha Lavri¢, mag. farm., ki ga je nadzorni svet v letu 2007 imenoval za
petietni mandat v trajanju od 1. 1. 2008 do 31. 12. 2012,

V upravi podjetja Je na osnovi sklepa nadzormega sveta druZbe na 4. rednl sejl dne 26. 11. 2012
pridlo do sprememb v upravi. Uprava druZbe ima od 1. 1. 2013 dalje vec¢ clanov, in sicer
predsednika in élana uprave. Na isti seji je nadzorni avet druZhe imenoval za predsednika uprave
druzbe Miha Lavrica, mag, farm. ter za €lana uprave mag. Ziga Hienga, oba za mandatno dobo 5
let, ki je priéela teéi z dnem 1. 1. 201.3.

Sestava nadzornega sveta druzbe se od sredine leta 2010 ni spremenila.

1.3 ZAPOSLENI

Konee leta 2012 je bllo v druzbi 144 zaposlenik, kar je 11 manj kot konee predhodnega leta, Po
podatkih o Stevilu zaposlenih iz opravijenth ur dela Je bllo v preteklem letu v SALUSU v povpredu
138.6, v letu 2011 pa 141,1 zaposlenih. Vsi stroski dela so se v primerjavl s predhodnim letom
v letu 2012 xmanjsali za 9,67 %.

V letu 2012 Je SALUS nadalieval z viaganji v usposablianje novih sodelaveev In stalno
izobrazevanje vseh raposlenih. Opravijena je bila tako notranja kot redna zunanja presaja po
standardu 150 9001:2008,

lzobrazbena strukiura vseh raposlenih na dan 31.12.2012 po dejanskih stopnjah izobrazbe je
prikazana v naslednjl tabeli:



antovn ST

LETNO POROCILO za leto 2042 1B0d73
STROKOVNAUSPOSOBLJENOST ZAPOSLENIH nadan 31122012
MAGISTER ZNANOST] V. stopnja 2
VISOKA USPOSOBLJENQST Wil, stopnja 36
VISJA USPOSOBLJENOST V. stopnja 16
SREDNJA USPOSOBLJENOQST V. stopnja 63
NIZJA USPOSOBLJENOST 1. - V. stopnja 14
POLKVALIFICIRAN DELAVEC I. - II. stopnja 10

SKUPAJ 141

Tudi v prihodnje bo SALUS s pomodjo motiviranih sodelaveev v novih prostorih druZbe s sodobno
tehnoloska in informacijsko opremo uspesno zadovoljeval pritakovanja in zahteve kupcev ter Se
naprej poveceval svojo konkurenénost pri izpolnjevanju narogll kupcev. lzobrazbena strukiura, ki
je odraz uspeine kadrovske in izobraZevalne politike v preteklost! in se Je v preteklem letu e
izboljsala, zagotavija uspedno ohviadovanie poslovne dejavnosti druzbe.

1.4 LASTMISTVO DELMISKE DRUZEE SALUS

Stevilo izdanih kosovnih delnic na dan 31. decembra 2012 je hilo 121.500, od katerih so vse v
celoti vplacane, Kasovne delnice druZbe glasijo na prinosnika in zato druzba nima deinigke knjige
pziroma podatkov o lastnlkih delnic. Po podatkih zadnje skupicéine delniéarjev dne 26. maja
2012, kjer je bile od skupnega Stevila 113.785 kosovnih delnic z glasovalno pravico prisotnih
51.268 delnic, je:

a) 10 oseb prediozile potrdila KDD kot izkarane papitje 2a glasovanje 2 delnicami na
prinosnika za vedle Stevilo delnic Kot ostale osebe, In sicer skupa} za 42.940 delnic na
prinosnika, kar ustreza 37,74 % od skupnega Stevila kosovnih delnic.

b) Od 10 oseb iz tocke a), ki 30 na skups&inl predlozile potrdila KDD kot izkazane papirje za
glasovanje 7 delnicaml na prinosnika, Je 9 fizicnih oseb predlozile potrdila kot [zkazane
paplrie za glasovanje s 32.247 delnicami, kar masa 28,34 % od skupnega Stevila
kasovnih delnic * glasavalho pravico.

¢) Od 10 oseb iz tocke a), ki s0 na skupitini predioZile potrdila KDD kot izkazane papirje za
glasovanje z delnicami na prinasnika, je 1 pravna oseba prediozila Izkazane papirge za
glasovanje z naslednjim Stevilom delnic:

10 oseb Stavilo delnic Odstotek

9 firicnih oseb 32.247 28,34

Slovenska odékodninska druzba 10893 8,40
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d) Prisotni élani uprave in nadzornega sveta so na skup3éini predloZili potrdila KDD kot
izkazane papirje za glasovanje z naslednjim Stevilom delnic:

Clanl organov vedenja th nadziranja Stevila delnic Qdstotek
Lavrié Miha - direltor 5.944 5,22
Sefman Borls « predseadnilk NS 5,110 4,49
Jamnikar Matjaz -~ clan NS 3.581 315
Grilj Zala - Clanica NS T4 0,66
Tehovnik Emil - Elan NS 26, 0.23

1.5 POMEMBENI! POSLOVNI DOGODKI PO KONCU POSLOVNEGA LETA

Uprava druzbe ima od 1. 1. 2013 dalie veé clanov, in sicer predsednika In Clana uprave. Nadzormi
gvel druzbe Je na 4. redni seji dne 26. 11. 2012 imenoval za predsednika uprave druZbe Miha
Lavrida, mag. farm. ter za Slana uprave mag. Ziga Hienga, oba za mandatno dobo 5 let, ki je
pricela teci z dnem 1. 1. 2013,

1.6 PRICAKOVANI RAZVO] DRUZBE

Nadzorni svet druzbe je na dveh novembrskih sejah obravnaval s strani direktorja druZbe
predstavileno strategijo druZbe za chdobje 2013 do 2017. Predlagana strategiia druibe Je
naravnana zelo razvoino in se moéno razlikuje v primerjavi s predhodnimi strategijami, katerih
bistvene aktivnostl so bile veéinoma naravnane na veletrgovsko dejavhost. Kot izhaja iz strategile,
namerava SALUS v bodode poslovanje razvilatl skozi &tiri raziiéne dejavnostl (veletrgoving,
storitve, marketing in aktivna prodaja, nalozbenje), iz cesar sladl, da bo potrebno vepastaviti
sistermn planiranja in kontrolinga po dejavnostih. SALUS namerava v prihodnih letih relativno hitro
razviti tudi precstale defavnosti, in sicer 5 prevzem! zastopsteyv, ljudi in druZb, kar bo v prihadnih
letih zahtevalo veliko novin aktivnosti uprave, kar je bil eden izmed kljuénih razlogov za razsiritev
uprave. Uprava bo 2 nove strategljo znizala odvisnost od administrativno regulirane marZe, hkrati
pa razvijala dejavnosti, v katerih Je moZno doseéi viZie marée iz poslovanja, podobno kot je hilo to
uspesno realizirano prve leto poslovanja prevzete druzbe Carso, d. o, o..

1.7 DEJAVNOSTI DRUZBE NA PODROCIU RAZISKAY IN RAZVOIA

Na podrogju raziskav in razvoja druZba SALUS ne deluje.
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1.8 PODRUZNICE DRUZBE, CDVISNE IN PRIDRUZENE DRUZBE

Konec leta ima druiba Salus naloZbo v advisno druzb Carso, d. o. o., Litostrojska cesta 46 A,
1000 Ljubljana, v 100 % lasti, Druzba Salus je za nakup druibe Carso pladala 1.298.786 EUR.
Odvigna druiba ima na dan 31, 12, 2012 vrednost kapitala v viSinl 1.121.342 EUR in Elsti
dabicek v vigini 14.000 €, Druzba Salus ne pripravija konsolidiranih izkazov 2 odvisho druZbo v
skladu z 8. tocko 56. clena ZGD-1.

Poleg tega Ima Salus tudi pridruZeno druZibo Nensl, d. 0. 0., Cesta na Brdo 100, 1000 Ljubljana, v
kateri ima 35 % deleZ In vrednost naloZbe v vigini 17.500 EUR. PridruZzena druzba ima na dan
31. 12, 2012 vrednost kapitala v vidini 3.070 EUR In &isti dohiek v vidini 1.644 EUR.

1.9 DEJAVNOSTI PODRUZNIC DRUZBE V TUSINI

SALUS nima podruZnic v tufin.

LLOVARCVANIE OHOLIA

SALUS je druZbeno odgovorno podjetje 2 visokimi etiénimi standardi upravljania in visoko stopnjo
oraveitenosti glede varovanja okolia. SALUS s svojo dejavnostjo direktno ne vpliva na visoke
lzpuste CO2 In 2 ractonalnostjo prl snovanju logistiénih potl optimizira distribuciiske poti, s Simer
pripomore k zrmanjsanju izpustov.

Druzba je bila tudi ena izmed nosilcev projekta s»odpadnih zdravils, v okviru kalerega 50 po vse)
Sloveniji postavili zabajnike za zhiranje odpadnih zdravil, ter ima pomembno viago pri distribueij
Zabojnikov z odpadnimi zdravili.

Druzba je svojo visoko stoprjo ozaveScenost glede varovanja okolia nadgradita z naloZbo v
obnovljive vire enarglje (pridobivanje elektriéne energije s pomoéjo sonéne energlie). DruZba lako
prispeva k hitreJsemu doseganju zavez RS Slovenlje, ki izvirajo 1z Kjotskega sporazuma.

1.1 ODPRTE PRAVDNE ZADEVE

Druzha je v zvezi z odprtimi pravdnimi zadevami zalnteresirane javnost obvescala na spletnih
straneh Ljublianske borze (SEOnet) in na svoji spletni strani. Druzba SALUS ima ob koncu
poslovnega leta 2042 odprie naslednie pravdne zadeve:

« vzadevi S0D in KAD v zvezi z nicnostjo sklepa o izplagilu placila predsedniku nadzornega
sveta g. Igorju Jenku, dne 3. 9. 2010;
oV zadevi Merck Frossl Canada Limited v zvezi z uinkovina »Montelukaste dne 24, 3. 2010.

V primeru novih dejstev v zvezi z odpriima pravdnima zadevama bo druzba zainteresirano javhost
chvescala na spletnih straneh Ljubljanske borze (SEQnet) in na svaji splelni stranl.
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2. 1ZKAZ] POSLOVANIA za leto 2042

lzkaze poslovanja delniske druzbe SALUS Ljubljana d. d., ki so bili revidiran] s strani reviziiske
druzbe Deloitte Revizija d.o.o., sestavijajo:

= Bilanca stanja na dan 31. 12. 2012,

» Izkaz poslovnega izida za obdobje 1. 1. do 31. 12. 2012,

» |zkaz denarnih tokov za obclobje 1. 1. do 31. 12. 2012,

» [zkaz gibanja Kapitala v letih 2011 in 2012 In

» [Zkaz drugega vseobsegajodega donosa od 1. 1. do 31. 12. 2012,

2.4 BHANCA STANIA
2.1.1 Sredstva

Bilanéno premoZenje SALUSa je na dan 31. 12, 2012 znaalo 83.636 tisoé EUR in se je v
primerjavi s stanjem na dan 31, 12. 2011 zmanjsalo za 4,2 %. ZniZanje je v najved]i meri
posledica zman)Sanja dolgorocnib sredstev druzbe, med katerimi so se najbol] znizala
opredmetena osnovna sredstva zaradi njihovega amortiziranja, in zniZanja zalog kot posledica
boljzega obviadovanja procesov v skladiséih. Obrat vseh sredstey SALUSa Je v letu 2012 znasal
2,09 in se jo v primeravi z letom 2011 poslabgal za 11,4 %, saj so se celotni prihodki iz
poslovanja v letu 2012 v primerjavl z letom 2011 zniZali za 15,1 %, vsa sredsiva druibe pa 50 se
mizala za 4,2 %.

V letu 2011 je hila naloZba v poslovno-skladiSénl objekt NOVI SALUS zakljuéena, v letu 2012 pa
tudi racunovodsko aktivirana, tako da je SALUS pricel z obracunavanjem amortizacije. To je hil
tudi raziog, da so se vsa dolgorocna sredstva druzbe v letu 2012 znizala, In sicer za 4,4 % v
primerjavi & stanjem koncem leta 2011, Skupna vrednost naloZh v opredmetena In
neopredmetena osnovna sredstva ter naloZbenih nepremiénin je v letu 2012 znasala 40.618
tisoé EUR. Vrednost oprome se je v lete 2012 v primearjavl z letom 2011 zmanjgala za 7,2 %, taka
da je znadala 10.338 tisoé EUR, vrednost vseh nepremiénin pa se Je zniZala za 3,7 % [n je
Zznasala 30.280 tisot EUR. Vecdino opredmetenih osnovnih sredstev so koncem leta 2011
predstavijala e osnovna sredstva v pridablvanju, in sicer so predstavljala 72,3 % vseh asnovnil
sredstey. 2 aktiviranje naloZzbe pa se je strukiura osnovnlh sredstev skupal z naloZbenimi
nepremitninaml spremanila, tako da so znasale vse nepremicénine 74,5 %, oprema pa 25,5 %
opredmetenih osnovnih sredstev in nalozhenih nepremidnin. Kljub znizanju vrednosti nalozb v
opredmetena osnovna sredstva in naloZzbene nepremiénine se je poslabsal tudi kazalnlk
ucinkovitosti upoprabe opredmetenih osnovnih sredstev, Kazalnik, merjen s celotnimi prinadki iz
poslovania na opredmetena oshovna sradstiva in naloZbene nepremicning, se jo lako znizal s 4,8
vietu 2011 na 4,3 v lety 2012,
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Dolgoroéne finanéne naloZbe so koncem leta 2011 znasale 5,3 % vseh sredstev druzhe, v letu
2012 pa se je nilhov dele v vseh sredstvih druzbe povecal na 5,6 %. V letu 2012 SALUS ni viagal
sredstev v dolgorocne finanéne nalozhe, zaradl odplaéll dolgeroénih danih posojll pa sose leda v
lete 2012 znizala. Na dan 31, 12, 2012 so vecdino dolgaroénih finanénih nalozb predstavijale
naloibe v obveznice, in sleer je nithov dele predstavijal 52,3 %, ostale dolgoroéne finanéne
naloZbe pa so bila dana dolgoroéna posgjila - 8,9 % in naloibe v deleZe in delnice - 38,8 %. V
okviru nalozb v obveznice predstavijata najvigli deleZ naloZbi v obveznice Frobanke, d. d. - 21.2
% vseh dolgoroénih finanénih naloZb in naloiba v ohveznice druibe Sava Kranj, d. d. - 21,4 %
vseh dolgorotnih finanénih nalozbh. Med delnicami in delezl pa Je najpomembnejsa naloZba v
druzbo Carso, ki predstavija 27,7 % vseh doigaraénih Tinanénih naleZb. Donos delgoroénih
financnih nalozh, maeren s finanénimi prinodkl iz delefev in obwresti na povpreéno stanje
dotgoroénih finanénth nalol, je vietu 2012 znasal 8,9 %.

Zaradi investicije v poslovho-skladidéno-distribucljskl center NOVI SALUS, ki je hila v celoti
financirana 2z lasthimi sredstvl, se je v obdohju 2008-2041 dele? gibljivih sredstev v vseh
srecstvih bistvena zniZal, in sicer z 79 % v ety 2008 na 43,0 % v ety 2011, v letu 2012 pa se je
dele? gibliivih sredstev spet zacel povedevati, tako da je na dan 31. 12, 2012 zna%al 43,4 %,
nominalng pa so se gibljiva sredstva v letu 2012 zniZala za 3,4 % v primerjavi s stanjem na dan
31, 12, 2011, tako da so znasala 36.287 tisol EUR. Med posameznimi kategorijami gibijivih
sredstev 50 5e v letu 2012 najbolj znizale zaloge, in sicer za 3.525 tisod EUR, kar pomeni 21,3 %
odstotno zniZanje v primerjavl & stanjem na dan 31. 12. 2011, povedala pa se je vrednost
deparmih sredstev in kratkoragnih financnib naloZh, In sicer za 40,8 %. UZlnkovitost uporabe
gibliivih sredstev se je v letu 2012 poslabala, saj se je obradanje gibljiivih sredstev nizalo od
B,5vietu 2011 na 4,8 v ety 2012,

slika 3: Gibhanje vaeh sredstev SALUSa v ahdobju 2008 - 20312 v 000 EUR
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Kratkorogne finanéne nalozibe in denarna sredstva na racunih ter v blagajni so do leta 2010
predstavljale najpormembnejsi delez gibljivih sredstev druzbe, z nalozbo v izgradnjo posiovno-
skladiscno-distribucijskega centra NOVI SALUS pa so se predvaem v letu 2011 modéna znizala.
Honeem leta 2009 je njihov delez predstavijal 5e 40,5 % vaeh sredstev druzbe, v letu 2010 ze jo
znizal na 22,3 %, koncem leta 2011, ko je bil najnizli, pa je znadal 5,3 %, v letu 2012 se je Kljuh
zniZanju obsega prodaje, njihov delez povecal na 7,8 %. Denarna sredstva in kratkoroéne
finanéne naloZbe so se nominalno Koncem leta 2012 v primerjavi z zacetkom leta povecala za
40,8 %, Obseg denarja in kratkoro&nih finanénih naloZb sredstev druzbe je koncerm leta 2012
predatavijal 20,9 % kratkoroénih obveznosti druzbe, skupaj s kratkoroénimi poslovniml terjatvarmi
pa so denarna sredstva predstavljala 73,2 % vseh obveznosti druzbe.

Hratkorogne posiovne terfatve so se od leta 2008 do leta 2009 nominalne znizevale, v letu 2010
pa 5o se kratkoroéne poslovne terjatve priéele povedevatl, taken trend pa se je nadaljeval tudl v
letu 2012, Tako s0 se kratkorotne poslovne terjatve v letu 2012 v primerjavi z letom 2011
povedale za 2,2 %, ob znizanju obsega prodaje za 15,1 %, kar kaie na poglabljanje krize In
pomanjkanje denarja v zdravstvu. Njihov delez v celotnih sredstvih druzbe konec leta 2012 se e
v primerjavl 5 stanjem koncem leta 2011 zvigal za 1,3 struklurnega odstotka, tako da je koncem
teta 2012 rnasal 199 %. Koncem leta 2012 je znaal dele? zapadlih terjatev v celotnih poslavnih
terjatvah 32 %, medtem ko je ta deleZ koncem leta 2011 znazal 15,5 %. V letu 2012 je verava
Kratkorofnih poslovnil tetjatev znadala 34 dni in se je v primerjavi s stanjem konecem leta 2011
podalisala za pet dni. Slednje je predvsem posledica zaostrenega finanénega poloZaja vegine
slovenskih bolnidnic, ki zaradi zniZanih akantacij s stranl ZZZ5 ne rmorejo vec paravnavati svojih
obveznosti v zakonskem roku 30 dni. |

Sk 4: Dnevi vezave zalog, terjatev iz poslovanja in obveznostl iz posiovanja SALUS v letih 20082012
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Vrednost zalog se je v letu 2012 v primerjavi z letom 2011 znizala za 21,3 %, kar se je adrazilo
tudi v njihovem zniZzanju v struktur! veeh sredstev druZzbe z 19 % Koncem leta 2011 na 15,6 %
kongcem leta 2012, V letu 2012 se je za dva dneva skrajial éas nlihove vezave, preraéunan na
stanje zalog konee leta, take da je v letu 2012 znasal 29 dnl. Slednje je predvsem posledica
bolisega upravijania zalog, kar amogoéa nova tehnologija in aprema, Instalirana v skladiscih.

Vietu 2012 g0 se zaloge v konsignacijskem skiadl&gu, v primerjavi s stanjem na koncu leta 2011,
povetale za 3,1 %, kar kaZe na povecan obseg poslovanja na podrocju konsignacijskega
pasiovanja, tako za tuje kot tudi domaée principale.

Z dokonéanjem nalozbe, ki jo je SALUS v celoti financiral z lastnimi sredstvi, so se kljub
zmanjsanju obhsega prodaje ob hkratnemu povecevanju obsega leralev izholjsall kazalniki
likvidnosti podjetia. Koliénik obratne likvidnosti, ki se je v obdobju 2008-2010 gibal na ravni med
1,49 in 2,29, in je koncem leta 2011 znasal 1,11, se je v letu 2012 izboljSal, take da je znasal
1,16. Tudi kolignlk obratne Tinanéne likvidnosti se je v letu 2012 izboljsal v primerjavi z letom
2041 1in je znasal 0,74.

2.1.2 Obveznosti do virov sredstey

DeleZ kapitala v virlh financiranja druZbe je koncem leta 2012 zmasal 61,9 %, kar je ved kot je bil
eda koncem leta 2011, ko Je znadal 60,5 %. V letu 2012 se je nominalna vrednost Kapitala v
primerjavl 2 letom 2011 znizala za 2,1 %, kar je posledica izplaéila dividend v letu 2012 v vigini
3.429 tisoé EUR, odkupa lastnih delnic v vigini 423 tisoc EUR, kapital drufbe pa se je v letu 2012
povedal z ustvarjenim Eistim dobiékom v vigini 2.663 tisoé¢ EUR in presezkom iz prevrednaotenja za
104 tisoé EUR. V ety 2012 se je izboljSalo tudi razmerje med dolgovi in kapitalom, saj so dolgovi
kKoncem lata 2011 dosegall 64,9 % kapitala, koncem leta 2012 pa 61,3 %. Kapital druZbe in
najeti dolgaroéni kredit za financiranje songne elekirarne sta bila koncem leta 2012 za 11,5 %
visja od vrednosti dolgoroénih sredstev, kar hkrati pomenl, da SALUS 14,8 % gibljivih srodstey
pokriva z fastnimi viri, kar je holje kot v letu 2011, ko je bilo to pokrivanje 14,3 %.

Dalgovi druZzbe so se v latu 2012 tako nominalno kot tudi v strukturi veeh virov sredstev druZbe
zmanjsali. Njihov deleZ v strukturl obveznosti do virav sredstev je na dan 31. 12. 2012 znasal
37,9 %, medtem ko je na dan 31. 12. 2011 znaial dele? dolgov 39,3 %. V okviru chveznosti iz
postovania so se v letu 2012 najbolj znizale obveznosti do domacih dobaviteliev obratnih
sredstev, in sicer za 16,4 %, celotne obveznosti do dobaviteljev so se znlzale za 8,4 %, kar jo
pocasneje od znizanja nabavne vrednosti prodanega blaga. Obveznosti do dobaviteliev 50
koncem leta 2012 predstavljale 97,9 % vseh poslovnih obveznosti druzbe.
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sinn 5. Glbanje in obseg obveznosti do virov sredstev SALUSa v obdobju 2008-2012 v 000 EUR
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Cas vezave kratkorognih poslovnih obveznosti je v letu 2012 znasal 66 dnl in se je v primerjavi s
preteklim letom podaljsal za pet dni. Denarni clkel druZbe |e v letu 2012 odstopal od zacriane
politike druzbe, da uravnotezi cas vezave tetfatev |z poslovania, zalog in chveznosti iz poslovanja,
tako da je v letu 2012 znasal -3 dneve.

SALUS je v letu 2011 pri banki Sparkasse najel dolgoracni kredit, ki Je namenjen financiranju
postavitve sonéne elektrarne z mogjo 325kW. Stanje najetega dolgoroénega kredita skupa) z
njegovo tekofo zapadiostio v letu 2013 je na dan 31. 12, 2012 znasalo 508 tisof EUR. Za
poslovne potrebe pa SALUS kancem leta ni imel najetih kratkoroénih kreditov, ostale kratkoroéne
financne obvernosti v vigini 200 tiseé EUR pa izhalalo iz neizplatanih dividend delnigarjem.

2.2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Primerjava izkazaov poslovnega izida SALUSa za pretekia leta kaze na stalno zniZevanje realizirane
povpreéne marZe pri prodall zdravil, ki pa se je v lelu 2012 ustavilo kot posledica povedanih
aktivnosti na zunanjetrgavinskem poslovanju. ZniZevanje marZe je SALUS do vkljucno leta 2008
uspel v veliki meri kompenzirati z rastjo éistlh prihodkov od prodaje, v letu 2010 pa so se letl
prié znizall, njihove zniZevanje pa se Je nadaljevalo tudi v letih do 2012, Hkratl z zniZevanjem
obsega prodaje so se v letu 2011 zniZali tudi prihodki iz finanénega delovanja, tako da se je v letu
2011 zniZal tudi ustvarjeni Gisti dohicek. Podobna gibanja so se nadaljevala tudi v letu 2012, h
katerim se je pridruZila prekinitev poslovanja z Javnim zavodom Lekarne Ljubljana, Na zniZanje
dobiéka druibe je v lett 2012 vplivala tudi preselitev celotnega poslovanja na nove lokacljo In
aktiviranje nalozbe v NOVI SALUS, kar se Je odrazilo v visji amortizaciji. Povprecna letna stopnja
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znifevanja celotnih prihodkev iz poslovan]a deiniske druZbe SALUS je v obdobju 2008-2011
znasala -0,84 %. V letu 2012 pa s0 se celotni prihodki iz postovanja v primerjavi z letom 2011
Znizali za 15,1 %.

P i e ] . B TITT4TY)
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=T atarial Ipen) Glorltve =) Oelpinl wrednastl
555 Liroikl dola CEa0rugo L7 Nabawna wrednost prodareagn blage
s Calatnl prihcdkl &= poslovanja

Struktura celotnih prihodkov iz poslovania kaze, da je SALUS v letu 2012 s prodajo trgovskega
blaga realiziral 98,7 % celotnih prihedkov Iz poslovanja, kar je enako kot v preteklih dveh letih,
Skupni obseg prodaje trgovskega blaga se je v letu 2012 v primerjavi 2 letom 2011 znizal za 15,4 %,
kar je vet kot znizevanje celotnih prihodkov iz poslovanja. V letu 2012 se je ustavilo zniZevanje
prifodkov, doseZenik v Konsignacijskem poslovanju, in prihodkov, dosezenih z zvajanjem storitev
na domadéem trgu, saj 5o le-ti ostall na ravni leta 2011,

Glede na to, da SALUS vedino prihodkov ustvari s prodajo blaga, predstavijajo najvisji delez
postovnih odhodkov strogki nabavne vrednosti prodanega blaga. Tudi v letu 2012 se je nadaljeval
trend splosnega znifevanja ravni cen zdravil do kenénih uporabnikov, v veliavo pa je stopil tudi
Praviinik o spremembah in dopolnitvah Pravilnika o cenah zdravil. ZniZevanje donosnosti prodaje
zdravil je SALUS v veliki meri kompenziral 5 povetevanjem zunanjetrgovinskega poslovanja, ki ni
podvrzeno administrativnemu omejevanju marz veletrgoveem. V letu 2012 je tako znasal delez
nabavne vrednosti prodanega blaga v strukluri celotnih prihodkov iz paslovanja 92,2 %, mediem
ko je v letu 2011 leta znasal 93,10 %, in Je bil najvigji v zadnjih petih letih. Kosmati poslovni izid!
se je vietu 2042 v primerjavi 2 letom 2011 nominalno znizal za 3,7 %.

1 Priitactki od prodaje blaga, zmani§ani za nabavno vrednost prodanega blaga
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Ostall poslovnl odhodki, med katerimi so najpomembnei! stroSki storitev, dela in odpisi
vrednosti, 5o se v letu 2012 v primerjavi z letom 2011 povetall, in sicer za 4,8 %, kar je v najved]l
meri posledica povedanih odpisav vrednasti.

Vletu 2012 se Je delez materiala in stroskov storitev v celotnih prihadkib iz poslovanja pove&al na
2,18 %, nominalno pa so se v primerjavi z [etom 2011 omenjen] stro3ki zniZall za 10 %. V okviru
stroskav materiala so se v letu 2012 najbolj zniZali stroski elektriéne energile, in sicer za 54,2 % v
primerjavi z letom 2011, Stroski storitev so v letu 2012 ostall na ravni predhodnega leta, med
posameznimi kategorijami stroSkov storitev pa so se v letu 2012 najbolj pavaéali strodki trzenja,
ki so tako postali najpomembnejsi strodek storitev, najbolj pa so se znizali stroski oglaZevanja in
reprezentance.

Skupni strodki dela so se v primerjavi z letom 2011 znizall za 9,7 %, zniZal pa se je tudi stroZek
dela na zaposienca. Povpreéni strosek dela je v letu 2012 znassl 2.667 EFUR meseéno na
zaposlenca, kar pomeni niegove ZniZzanje v vidinl 8,1 % v primerjavt z letam 2011, Strodki dela so
v letu 2012 predstavijali 2,54 % celotnih prinodkov od pradaje, kar je vet kot v letu 2011, ko so
znasali 2,39 %. V delefu v kosmatem poslovnem lzidu pa se je deleZ strodkov dela znizal od 34,6 %
v ietu 2011 na 32,4 %, kar odraza usmeritev SALUSa, da vse strodke pritagod! trenutnim
materialnim zmoznostim.

Slika 7: Kosmati poslovni izid in poslovnt edhodki brez nabavne vrednosti prodanega blaga
2008-2012 v 000 EUR
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2 letom 2012 so bila aktivirana osnovna sredstva, vioZena v izgradnjo Novega SALUSa, zato se je
tudi amortizacija v letu 2012 moéno povedala. Tako se je skupni znesek obracunane amortizacije
povecal za 170,1 % v primerjavi z letom 2011, v strukturi celotnih prihodkov 12 poslovanja pa je v
lety 2012 amortizacija predstavijala 1,25 %. Delez amartizacije se je v poveéal tudi v Kosmatem
poslovnem izidw, in sicer od 5,7 % vietu 2011 na 16 % v letu 2012,

Dobitek iz poslovanja leta 2012 odraZa negativhe uéinke, ki jih je imelo znizevanje celotnih
prinodkov iz poslovanja in pa narascanje stroskov amortizacije, hkratl pa se kazejo tudi pozitival
uélnki, dosefent s povetanimi aktlvnostmi na zunanjetrgovinskem poslovaniu in zniZevanju
stroSkov. Tako se je dobidek iz poslovanja leta 2012 v primerjavi z letom 2011 znizal za 26,6 %,
Delez dobitka Iz poslovanja v celotnih prihodkih iz poslovanja je v letu 2011 zrnasal 1,87 %, v letu
2012 pa se je ta delez znifal na 1,61 %, kar je najman} v preteklih petih letih, Ustvarjeni dobiéek
iz poslovanja pred odpist {(EBITDA) leta 2012 pa se je v primerjavi z letom 2011 povetal za 7,6 %,
v strukturi celotnih prihodkov iz poslovanja pa se je njegov deleZ povetal od 2,26 % v letu 2001
na 2,87 % v letu 2012,

Z zakijuckem investicije in njenim aktiviranjem v letu 2012 je SALUS priéel ustvarjati prosta
denarna sredslva, hkratl je bil izplacdan deleZ v dobiEku druZbe Carso. Tako je bil tudl v letu 2012

obdobju zadnjibh petih let. Presezek finanénih prihodkov nad finanénimi odhodki se je v letu 2012
v primerjavi z letom 2011 povedal za 9 % na 2364 tisoC EUR, kar je predstavijalo 0,21 % celotnih
prihodkov iz poslovanja, medtem ko je ta delez v letu 2011 2nadal 0,16 %.

Viatu 2012 se je zaradi znizanja dobicka Iz rednega delovanja zriZzala tudi obveznost iz davka od
dohodka pravnibh aseb. Za leto 2012 znasa obveznost za davek od dohodka 520 tisoé EUR in se
je v primerjavl z letom 2010 zniZzala za 37,6 b%. Izkazana davéna stopnja je vietu 2012 znasala 16 %.

Sliks 8 Struktura Gistega postovnega iXida obracunskega obdobja v tisoé EUR za obdobje 2008 - 2012
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Po plagilu davkov je SALUS izkazal Gistl poslavni izid obracunskega obdobja v visini 2.663 tisoé
EUR, kar pameni zniZanje v viSinl 21 % v primerjavi z letom 2011, V strukturi eelotnih prihodkov iz
poslovanja pa se |e dele? Sistega poslovnega izida ohractunskega obdobja iz 1.64 % v letu 2011
znlzal na 1,53 % v letu 2012,

Ob upostevanju nerealiziranih dobiékov vrednostnih papirfjev, razpolozljivih za prodajo v letu
20132, v viginl 104 tsoé EUR, jo celotni veeobsegajoti donos obradunskega obdobja leta 2012
znasal 2.767 tiso EUR in je kil za 13,5 % niZjl kot v letu 2011,

2.2.1, Bruto dodana vrednost

Ob znizanju kosmatega poslovnega (zida v letu 2012 za 3,7 % v primerjavi z letom 2011 in kijub
zniZzanju strodkov prenesene vrednosti brez nabavne vrednosti prodanega blaga za 8,7 %, se je
ustvarjena dodana vrednost druzbe zniZala. Le-ta se je v primerjavl z letom 2011 znizala za 1,3 %
fn Je rnasala 9,441 tisoc EUR,

Slikn & Razdelitev bruto dodane vrednosti na zaposienega za obdohje 2008 - 2012 v EUR

RO

2008 - L I 010 1) k| -t

 [OROV 2 dobitok 1z posovanja] 52735 44,083 40,621 77 261 20315
oBOV za amortizaciio 5737 8,605 6.003 5.745 15.789
BBV 23 sirotko doia 1745 A2 A18 43940 %4 623 321003

Zaradl znizanja povpreénega stevila zaposlenib v letu 2012, se je v letu 2012 rvidala ustvarjena
brute dodana vrednost na zaposienega. Tako Je bruto dodana vrednost na zaposlenega v letu
2012 znasala 68.127 EUR, kar pomeni porast v primerjavi z letom 2011 za 0,47 %, |z delitve
bruto dodane vrednost na zaposlenega pa izhaja, da je bila tudi v letu 2012 v najvecjern delezu
namenjena strodkom dela, in sicer so strofkl dela na zaposlenega znaSali 32.003 EUR, za
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stroSke amortizacije je bilo parablieno 15.78% EUR, tako da je znasala bruto dodana vrednost na
raposlenaga, namenjena dobiéku iz poslovanja, 20,335 EUR.

Dobiéek iz poslovanja skupaj 7z amortizacijo je v letu 2042 predstavljal 53,02 % ustvarjene bruto
dodane vrednosti na zaposlenega, nominaino pa se je zvidal v primerjavi z letom 2011 za 3.138
EUR, oziroma ra 9,51 9.

2.3 IZKAZ DENARNIH TOKOY

Izkaz denarnih tokov za leto 2012 odraza zmanjSevanje obsega prodaje in znizevanje donosnosti
noslovanja.

Denarni Izid se Je v letu 2012 v primerjavl z letom 2011 zniZal za 6.059 tisoé EUR, kar Je
predvsem posledica negativnega izida pri naloZbenju, ki izhaja iz povedevanja kratkorognih
finanénih nalozb. V letu 2012 je tako SALUS izkazal negativni denarni izid v visini 3.240 tisoc
EUR, medtem ko je v letu 2011 znasal pozitivni denarni izid 2.819 tisot EUR. Prebitek denarnth
tokov pri poslovanju je v letu 2011 znagal 1.237 tisot EUR, v letu 2012 pa se Je povetal na
5.244 tisoé¢ EUR, kar je v najvedji meri posledica poveganih stroskov amortizaclie. Kljub
zakljudevanju nalazbe v izgradnjo Poslovno skladistnega distribucijskega centra NOVI SALUS so
hili v letu 2011 denaral tokovi pri naloZbenju pozitival 7.005 tisot EUR, v letu 2012 pa =o bili
denarni tokovi pri naloZbenju negativni v visini 4.744 tisof EUR kot posledica pridoblvanja
kratkoro&nih finanénih nalozb v letu 2012 v vidini 6.189 tiso EUR. Denarni tokovi pri financiranju
so bili v letu 2012 kat tudi v letu 2011 negativni, prebitek [zdatkov pri financiranju pa je v letu
2044 znasal 5.422 tisof EUR, v letu 2012 pa 3,739 tisoé EUR. Vedino izdatkov pri financiranju so
v abeh letih predstavljata izpladila dividend lastnikom in odkup lastnih delnic.

KonEno stanje denarnih sredstev je na dan 31. 12, 2012 znasalo 380 tisof EUR, medtem ko je
konec lata 2011 znagalo 3.619 tisoé EUR.

2.4 KNJIGOVODSKA DONOSNOST

Nadaljevanjie splosne gospodarske krize In z njo povezano varevanje v zdravstvy, kar se je
rezultiralo v padcu obsega prodaje, prekinitev poslovnega sodelovanja 2 Javnim zavodom Lekarna
Liubliana in v pretekilh letih izvedena investiclia z lastniml sredstvi, so se, kljub varcevalnim
ukrepom in racionalizaciii poslovanja SALUSa, odrazili na zniZevanju donosnost poslovanja
SALUSa vietu 2012 v primerjavi 2 letorm 2011,

Donosnost kapitala je bila v zadnjin petih letih najvigja v letu 2008 znasala 12,8 %, v letu 2009
11,8 %, v letu 2010 pa 10 %. Trend zniZevanja donosnosti kapitala se je nadaljeval tudi v letu
2011, tako da se je donosnost kapitala leta 2011 znizala na 6,4 %, v letu 2012 pa je znasala
£,2 %, Podoben trend Kot donosnost kapitala je izkazovala tudi denosnost vseh sradsiev. V letu
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2008 je donosnost sredstev rnasala 7.9 %, v naslednjih letih pa se je pricelo znizevanje
donosnosti sredstev, takao da je v lelu 2012 2nasala 3,1 % in je bila najniZja v zadnjem petletnem
obdobju,

slike 20:  Gibanje knjlgovodske donosnost! SALUSa v obdobju 2008 - 2012
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Omejevanje sredstev v zdravstvu in s tem povezano vsesplosno varéevanje se je v letu 2012
odrazilo v znizanju dobléka iz poslovanja v celotnih prihedkih iz poslovanja. Tako se je dabitek iz
poslovanja v celotnih prihadkih iz poslovanja zniZzal od 3,3 % v letu 2008, ko je bil najvisji v
zadnjih petih letih, na 1,61 % v letu 2012. V primerjavi z letom 2011 se je dele? dobiéka iz
paslovanja v celotnih prihodkih iz poslovanja zniZal za 13,9 %.

Cisti poslovni izid obradunskega obdohbla v celotnih prikodkih iz poslovanja je v letu 2008 znasal
3,2 %, v naslednjih letih pa se Je pricel zmanjSevati, tako da je v letu 2011 zna3al 1,6 %, v letu
2012 pa se je padanje nadaljevalo, take da je cisli poslovni izid v celotnih prihadkih iz poslovanja
znaZal 1,5 %. kar pomeni 6,7 % zniZanje v primerjavl z letom 2011,

V letu 2012 je SALUS pricel z amortiziranjem naloZbe v NOVI SALUS, kar se je odrazilo v
zbollsanju kazalnhikov donosnosti dobigka iz poslovanja pred odpisi. Tako se je dobidek iz
postovanja pred odpisi vrednosti zniZzal od 3,6 % v letu 2008, ko je bil najvis)i v zadnjih petih letih,
na 2,3 % v letu 2011. V letu 2012 pa se je omenjeni kazalnik izholjal na 2,9 %, kar pomeni
izbolisanje za 27 % v primerjavi z letom 2011. Podobina gibanja kaZe tudi dobléek iz poslovanja
pred odpisl na kapital, sa] se je izholigal od 8,8 % v letu 2011 na 9,7 % v lety 2012,
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3. KNJIGOVODSKA VREDNOST DELNICE
IN BORZNA GIBANIAV LETU 2042

3.4 KNJIGOVODSHA VREDNOST DELNICE
N CISTI DOBICEK NA DELNICO

Stevilo 1zdanih delnic na dan 31. 12. 2012 je hilo 121.500, od katerih so vse v celoti vplagane,

Stevilo odkupljienih lastnih delnic je na dan 31. 12, 2012 znasalo 8.050 delnic, kar predstavija
5,63 % vseh izdanih delnic. V lety 2012 je druiba odkupila 1,958 delnic v skupni vrednosti 423
tisot EUR oziroma po povpreéni cent 216,01 EUR na delnico.

Na dan 31. 12. 2012 znasa knjigovodska vrednost celotnega kapitala druzbe 51.759.856 EUR,
Stevilo uveljavijajocih delnic pa je 113.785. Tako knjigovodska vrednost delnice na ta dan znasa
454,89 EUR in se je v primerjavl s stanjem na dan 34. 12. 2011 zniZala za 0,65 %.

Vlety 2012 je SALUS dosegel cisti poslovni izid obragunskega obdobja v vidini 2.663.105 EUR in
celotni vseobsegajoti donas v vidini 2.767.151 EUR. Cisti poslovni izid obragunskega obdobja na
delnico v letu 2012 znada 23,36 EUR (v letu 2011 28,24 EUR). Celotni vseobsegajoti donos na
delnico v letu 2012 znasa 24,28 EUR (v letu 2011 26,81 EUR). Tehtano povpreéne Stevilo
uveljavijajotih se navadnih deinic v letu 2012 znada 113.988.

2.2 TECAN DELNICE IN PROMET

Tetaj delnice se je v letu 2012 zniZal za 30,3 % od 251 EUR na dan 2. 1. 2012 na 175 EUR na
dan 31. 12. 2012. Trina kapitalizacija je koncem leta 2012 znasala 21.263 tisoc EUR in je
predstavijala 6,7 % kapitalizacije delnie, vidjuéenih v standardne kotacijo delnic Ljubljanske
barze.
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slika 11: Pregled gibanja zakljuénega dnevnega teéaja v letu 2012
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Vir: Tecanice Liublanske borze vrednostnih papirev

Najvigji dnevni promet Je v letu 2011 znasal 273 tisoé EUR in je bil opravijen na dan 19, 4, 2012,
Celotni prometl 2z delnico SALUS je na Ljubljanski borzi vrednostnih papirjev v letu 2012 znasal
968 tisoé EUR. Vrednost apravijenib poslov se Je v primerjavl z letom 2011 zniZala za 76,6 %. V
letu 2012 je lastnistvo zamenjalo 4.84 1 delnic, kar Je za 62,3 % man] kot v letu 2011 opravijenih
poslov. Stevilo delnic, s kateriml se Je trgovalo v letu 2012, je predstavijalo 4 % celotne emisije
delnic SALUSa.
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4. VZIAVA O UPRAVLIANMIUdruzbe SALUS, Liubljana, d. d.

4,3 SHLICEVANIE NA VELJAVNI KODEKS UPRAVLIANIA

Za druZba je za obdobje od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012 veljal Kodeks upravijanja javnih delniskih
druZb, sprejet 8. 12, 2009 s pridetkom uporabe s 1. 1. 2010 (v nadaljevanju Kodeks). Kodeks je
javno dostopen v slovenskem Jeziku na spletnih straneh Ljubljanske borze d. d., Ljubliana na

Nadzarni svet druzbe SALUS, Ljubljana, d. d. in uvprava druzbe SALUS, Ljubljana, d. d. sta na
2. redni seji nadzornega sveta druzbe dne 29. 8. 2012 sprejela politiko upravijanja delnidke
druzbe SALUS, Liubliana, d. d..

4.2 PODATKI C OBSEGU ODSTORPANS OD KODEKSA UPRAVLIANIA

Druzba je delovala usklagjeno z dolocbami kodeksa. V nadeljevanju navajamo dolocene
obrazloFitve k zavezujotim priporocilom kodeksa, ki jim druzba e ne sledi:

Doloéllo Kodeksa 4,2
Drufba ni spodbujala vediih delnitarjev in drzave, da javnost seznanijo s svajo politiko upravijania
Z naloZbo v javni delniski druzbi.

Dologilo Kodeksa 5.9
BruZba na skup&cino ne vabi pradstavnika poobladéenega revizoria druzbe,

Dologilo Kodeksa 13,1

Nacdzorni svet ima od decembra 2008 oblikavano revizijsko komisljo, Komisije za imanovania in
komisije za prejemke nadzorni svet nima oblikovane. Nadzorni svet bo oblikoval komisijo oz
komisije po prasoji o potrebnosti oblikovanja.

Dologilo Kodeksa 19
Druzba nima vzpostavijenega posebnega oddelka notranje revidje, ampak je za izvajanje
notranjih kontrol in notranje revizije odgovoren gospodarsko financni sektor.

Dologilo Kodeksa 21.3
Zaradi nelikvidnost delnic druZbe, druzba ne objavlja sporadila, namenjena zainteresirani jJavnosti
v angledkem jeziku.

Dolotile Kodeksa 22.8
Druzba od 1. januarja 2006 raunovodske izkaze sestavlia po Slovenskih ratunovodskih
standardih (SRS 2008), ki so primerljivi z MSRP.
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4.3 IZIAVA POSLCVODSTVA

Uprava potriuje radunovodske izkaze za poslovno leto, koncano na dan 31, decembra 2012, in
uporabljene ratunaovodske usmeritve, pojasnila k racunovodskim lzkazom ter priloge In razkritja.

Uprava potrjuje, da so bile pri zdelavi raéunovodskih izkazov dosledno uporabliene ustrezne
ratunovodske usmeritve, da so bile radunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in
dobrega gospodarjenja in da letno porocilo predstavija resnicno in poiteno slika premofenjskega
stanja druZbe in izidov njenega poslovanja za leto 2012,

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje racunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov za
zavarovanie premoZenja in drugih sredstev ter polrjuje, da so racunovodski izkazi, skupa] s
pojasnili, izdelani na podlagl predpostavke o nadaljniem poslovanju druZbe ter v skladu 2 veljavno
zakonodajo In slovenskimi racunovodskimi standardi,

Datum: 18, februar 2013 Predsednik uprave:
Miha Lavrig, 11iag. farp."i”.’Z
Ealy A
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4.4 NADZORNI SVET

Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov druZbe in ima druge z zakonom opredeljene pristojnosti,

Nadzornl svet SALUSA sestavija pel élanov. Vsi &lani imajo enake pravice in obveznosti. Dva élana
nadzornega sveta sta predstavnika delavoev in ju zvalijo zaposlenl.

Nadzornl svet imenuje skupZéina delnicarjev z navadno veging glasov na skup3éini. Mandat
Clanov nadzornega sveta traja &tiri leta z moZnostjo ponovne izvolitve. Clani nadzornega sveta
med seboj lzvolijo predsednika in njegovega namestnika. Predsednik sklicuje in vodi seje, iziavija
volie in abjavlja odloditve nadrornega sveta, zastopa druzbo proti Slanom uprave ter nadzorni svet
nasproti organom druzbe in tretjim osebam.

Vietu 2012 je nadzorni svet deloval v sestavi:

o Boris Sefman (predsednik)

s Zala Gril} (namestnica predsednika)
o  Matjaz Jamnikar (Clan)

+ Bogomir Kos (Elan)

*  Emil Tehovnik (élan)
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4.5 REVIZUSKA KOMISLUA

Nadzarni svet je na 2. redni seji 20.4.2009 v skladu z zakonadajo imenoval revizijsko komisijo v
nastedn]i sestavi:

+ |gor Jenko (predsednik)
o Zala Grilj (€lan)
o Janez Lipnik {(strokovni zunanji sodelavec)

Po smirti predsednika revizijske komisije g. Igorja Jenka (10. 2. 2010), je funkeljo predsednika
revizijske komisije prevzel g. Boris Sefman.

4.6 UPRAVA

Vletu 2012 je druZbo vodila enoclanska uprava - direktor druzhe Miha Lavric, mag. farm..

4.7 REVIZUA

Zunanjo revizijo izvaja poobladtena revizijska druzba, ki poleg redne letne revizije ratunovodskih
izkazov zagotavija posredovanje strokovnih opozorll in napotkov za izbolisanje ratunovodskega
porotania. Za poslovno leto 2012 je bila na podlagl 3. skiepa 27. redne skupséine druZbe
Imenovana za pooblaséanaga revizotia revizijska druzba Deloltte Revizija d.o.o.
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5. REVIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI za leto 2012

~ elotte Revizhs d oo,
Deﬂ@ﬂtte Nunajska cesta 165
© 1Y Lisadfar
Soveniga
Tel + D06 EH 3077 800

Faw: e 3H6 61N 072 500
whwnw reinilte si

; 20:’:.-

¥ Slowenjl

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA
laatntlom druZbe Salus, Ljubtana, d.d.

Porotile o miéunovodskils lzkazih

Revidimli smo priloZene rdunovedske izknze druzbe Sslus, Ljubljana, d.d., ki vkljulujcjo
bilanco stanja na dun 31, decombra 2012, izkaz poslovacge izida, iker drugegn
vscobsegajolepn donosa, izkez gibania kapitaln in izkaz denarnll 1okov mm iedaj kondana leto
ter povreteh histvenik ralunavadskih usmeritev in drupe pajusnjevalne opombe.

Odyovarnasi poslovedsiva za refunovpdike Iskase

Poslovodstvo ju odgovorne 7a pripravo in pelitena predstavitev teh rafunavedskib izkazov v
sklady s slovenskimi méunovodskimi standardi, in 7a takfen notranji nudegr, ki jo po mnenju
poslovadstva potreben za priprave e¥unovodskil Izknzov, ki e vachujcio pomembno
nepaline navedbe zaradi prevare nli napake.

Revisorjeva odgovornost

Nnin odgovornost je enziti maenje o tel tadunovadskih izkazih nn podlogi revizije, Rovizijo
amo opravill v skldy £ mednarodnimi standendi revidiranfa. Ti standandi mmhtevajo od nas
izpalnjevanje elitnih zahtev ter nudrtovanje In izvedbo revitle n pridobitey sprefemljivep
sngotovila, da miunovodsle ke ne vacbujejo pamemibne napadne navedbe.

Revizila vkljuduje izvajanje postopkov zm pridobitev revizijskit dolazov o zneskih in
vazkritjih v radunovodskih izkueih, Jzbrani postopkl so odvisni od revizodeve presoje in
viljudujcio tudi ocenjevanje tvegan] napaine novedbe v miunovodskil izkeeih umdi provare
ali napake. Pl ocenjevanju teh tvegan) proudi revizor notranje kontrolimnje, povezano s
pripravijanjem In potenim predstavijonjem mtunovodskih jzkarov drutbe, da bi dolotil
okoliflinam ustrezne revizijske postapke, oe pa, da bi [zmsil mnenjo o uspeSnest! nolranjogn
kontrolleania  drudbe,  Revizijn vkljudule tudi ovrednotenje  wstrernosti uporabljenih
rafurovodskil usmeritev In utemcljennsti rofunovodskih oeen poslovodstvn kot tudi
ovrednotenje cefowe predstavilve miunovadskih izkezav,

Verjamemo, dn so pridobljent tevigljski doknri zadoston in usteezsn podingn za nale
revizijsko mnenje.

li1%: Dablzwtiut s Didroats b Csinition Tonm D dotwmmialtng Lamatedd, pisvisn C3K0, ASLAOMWGre 4 shimbs 2
Zubswendbai) Telivadinwesa Lealpeybor Yeike frtane 03 Se0ovne ke {3 eatibt sUE giiwdie: L by
lirubeed Iry (uaminttims ], ) rewe 2y pyveniy C1re, 0d YaLerin j wiaba koennd ut ikt pnasmi st
Frdriien ey b snyarnnnalh 30 dema Deislin Toodw I06AtA1k Lokl qeogib iy
Llube et el 1y e e CEPVRTA AL

Itemiict ol DO e Tomechas Holkbintiw rate]
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Mhnenje

Po nafem mnenju rafunovodski izkazi v vseh pomembnih popledih podajajo resniden in
podten prikaz finondnega poloZajs drulbe Solus, Tjubljnna, d.d. na dan 31. decembra 2012

ter njenegn poslovaepga izidn in denarnth tokov 7z tedn] konfano leto v skladu = slovenskimi
ridunovodskimi standardi.

Pruyo sadeva

Radunovodske jzkare deudbe jo za leto, ki se je kontalo 31, decembra 2011, revidicnl drug
revizor, ki je 30, maren 2012 izruzil neprilagojeno mnenje,

Parotilo o drugih zakouskih in repulativaih zahtevah

Poslovedstvo je odgovermno tudi za pripravo postovnepa poroiily v skindu 2 zahtevami Zakona
o gospodarskiby drufbah (ZGD-1). Noda adgavornost je podoti oseno o tem, ali jo poslovno
porodilo skisdno 2 reviditonimi rafunovodskimi izkusl, Nodi postopki v zvezi = tom so
opravljeni v sklndy 7 mednarodnim standardom revidianjn 720 in emejeni zgol] na ocono
skiadnasti poaloviegn porofila z revidironimi ratunovodskimi izkusl. Po nadom mnenju je
paslovno parolile skladno z revidiranimi radunovodskimi {2k,

DELOITTE REVIZIJA d.o.0,

Martin Felernilk / Yur'/S 'BELuvich

Pooblaseni revizor ‘ Pre } dnjk uprave
_____ i W b m;uﬂﬁ
. rf::':r % -«NA lﬁémff e . /
e RELOIMTE REVIZMAD.O.0. P,

Liuktjana, Slovinii ] /

Liitbjana, 22. februar 2013
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5.4 BILANCA STANIA
Papravljsno
(vEUR) Polasnilo 31122012 31.12.2011
SREDSTVA
Dolgoroéna sredstva
Maopredmetana sredstva In dolgoroéne
aktivne asovne razma|itve 6.4.1 1.553.201 1.755.778
Opradmelena osnovna sredstva 6.4.2 33.472.358 36.116.252
NatoZhene napremitning B.4.3 7.148.014 6.464.029
Dolgoroéne finanéne naloZbe 6.4.4.1 4.684.209 4,657,168
Dolgaroéne poslavne lerjatve 16.605 13.042
OdloZene tarjatve za davek - -
45.872.387 49.006.269
Kratkorotna sredstva
Sredstva {skupine za odiujitev) za prodajo - -
Zaloge 6.4.6 13,052,808 16.578.442
Kratkorodna finanéne nalozhe 6.4.4.2 £.1534.157 1.020.837
¥ratkoroéne postovne terjatve 6451 16,682 826 16.321.770
Denarna sredstva 6.4.7 479.521 3.619.326
36.269.110 37.540.375
Kratkorone aktivne éasovne razmefitve 6.4.8.1 494.532 772.084
SKUPAJ SREDSTVA £3.636.028 87.318.728
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e Popravijena
= {vEUR) Pojasnilo 31.12.2012 31.12.2011

OBVEZNOST! DO VIROV SREDSTEV

Kapital 649

Vpoklican! kapital 507.011 507.011

Kapitalske rezerve 6.235.140 G.235.140

Rezerve iz dobicka 892.954 8092.054
""""" Fresedek [z prevrednotenja 91.647 {12.399)

Preneseni gisti poslovnl izid 41.7%92 453 43.797.145

Cisti poslovni izid poslovnega leta 2.240.151 1.424.858

31.758.856 52.844.709

Rezervacije in dolgeroéne pasivne

casovno razmejltve 6.4.10 57.751 457
Dolgoro&ne obveznosti

Dolgorogne finanéne abveznost 6.4.11.4 458.613 403.650
Dolgorotne postovne obveznosti -
CdloZzene obveznosli za davek

459,613 403,650
Kratkorotno obveznosti
x Obveznosti, vidjugene v skupine za odtujitev . .
Kratkoraéne finanéne abveznosti G.4.11.2 248 614 141,220
Kratkoroéne poslovne obveznost] 6.4.12.1 31.019.298 33.762.008

31.267.912 33.803.228

Kratkerofne pasivne Easovne razmejitve 5482 90,887 166.674

SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 83.636.029 B7.318.728

FPojasnila k radunovodskim lzkazom so del racunovodskih [zkazov in jih je potrebno brati v
povezavi Z njimi.
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5.2 IZKAZ POSLOVNEGHA IZIDA

stran
3Dod T3

{v EUR) Fojasnilo 2012 2011
Cisti prihodkl od prodaje 6413 174.230.796 205.631.295
Proizvajalni strodkd prodanih prolzvadov {2 amortizaclo)

vziroma nabavna vrednos! prodanega blaga 5.4.14 (1608731720 (191.504.744)
Kosmat! poslovni izid od prodaje 13.357.624 14.126.551
Stro3ki prodajanja (z amartizacijo) 6.4.14 (6.410.088)  (5.936.299)
Strodki spianih dejavnosti (2 amorlizacio) 6.4.14 (4.442.823) (4.418.361)
Drugl poslovni prihadki (s prevrednotovalnimi poslovnimi
prihodki} 6.4.13 312935 f4.109
Poslovni Izid iz poslavanja 2.817.649 3.841.000
Finanéni prihodki iz deleZev 6.4.15 372.358 167.863
Finanéni prihodkl iz danih posali B.4.15 41.148 169.156
Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 5415 3.603 1,356
Finanéni odhadkl iz finanénih naloih . .
Finanéni odhodkl iz finanénih obvemosti 6.4.18 {h2.164) (3.302)
Finanéni odhadkd iz poslovnih obveznosli £.4.16 {480) (1.011)
Paslovni izid iz financiranja 364,466 334.062
Drugt prihocki 2965 29.962
Drugi adhodkl (2.229) (2)
Davek iz dabicka 5.4.17 (519.746) (B33.872)
Cdlozeni davkl - -
¢isti poslavni izid obradunskega obdobja 2.663.105 3.371.150
Cisti dobizek { izguba na delnico 23,36 28,21
Popravljenl Eisti dobicek / Izguba na delnico 23,36 28,21

Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del racunovodskib izkazov in jih je potrebno brati v
povezavi z njimi.
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5.3 {ZKAZ DRUGEGA VSEQRSEGAJOCEGA DONOSA

(v EUR) Folasnila 2012 2011
Cisti poslovnl izid obragunskega obdobja 2.663.105 3.371.150

Sprem, presedka iz prevred, fin. sredslev, razp. zaprodajo 644 104.048 {(171.061)
Celotni vseobsegajodi donos obracunskega obdobja 2.767.151 3.200.088
Celotni vseobsegajodi donos na delnico 24,28 26,78
Popravijoni calotnl vesohsegaloé! donos na dalnico 24,28 26,78

Pojasnila K racunovodskim izkazom so de! radunovodskih izkazov in jih je potrebno brati v
b povezavi Z njilmi.
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5.4 IZKAZ DENARNIH TOROV
(v EUR) 2012 2011
Denarni tokovi pri poslovanju
Postavke izkaza poslavnega izida
Poslovnl prihodld {razer za prevrednotenje) in finanénl prihodkl
iz poslovalh terjatay 174.237.364 205.662.613

Posiovni cdhodkl brez amortizaciie (razen za prevrednotenje)
in finantn! adhodki iz poslovnih obveznost
Davhl iz dobidka in drugl davk, ki niso zajeti v pestovnih sdhodkih

Spromernbe Gistih obrainlh sredstey (in Gasovnlh razmejitay, razervaci
ler adlodenih terjatev in obveznasti za davek) postovnih postavk
bilance stanja
Zadatne manj kongne posiavna lerjalva
Zatetne manj konéne aktivne tasoune razmejitve
Zadatna man] kanéne zaloge
Kanéni manj zadetnl pasiovni dalgavi
Kongne manj zacetne paslvne asovne razmefitve in rezervacije

Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebilek izdatkov pri postovanju
Denarni tokavi pri nalozbenju

Prejemki pri nalozhenju
Prejemk od dobljenih obrestf in deleZev v dobicku drugih, ki se
nanasaje na naloZbenje
Prejemid od odtujitve opredmetanih sredstev
Prejamii od odiufitve nalozbenih nepremicnin
Frejemkl od adtujitve dolgorodnil finanénih nala2h
Prejernki od odtufitve kratkoronih finanénih naloZb

{zdatki pri nalo#henju
fzdatkl za pridobitve neopredmetanit sredstov
{zdatkl za pridobilev opredmelenih osnovnit sredstey
Izdatkl za pridobitev naloZbenih nepremiénin
lzdatkl za pridebitev dalgaradnin inandnih nalo2b
Izdatki za pridobitev kratkarognih finanénih naloZb

Prebitek prejemkov prl naloZbenju ali prebitek izdatkov pri naloZbenju

(169.541.038)

(201.050.638)

(519.746) (833.872)
(385.191)  (2.056.278)
2771552 (350.376)
3525836 (2.156.131)
(2.352.578) 2.168.266
(18.493) (147.075)
5.243.706 1.236.509
414.079 314,322
1,437,261 296.026
74.575 .
45.742 -
1055213 22314518
- (104.160)

(984.833)  (10.204.162)
(328.944) .
31263 (1.115412)
(6,188.533)  (4.405.535)
(4.744.177T) 7.005.597
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(vEUR) 2012 2011

Danarni tokovi pri financiranju
Prejemki pri financiranju
Prejemki od povedanja dolgaroénih finanénih abvaznosti g2.571 403.650
Prejemki od povedan]a kratkoroénih finanénih obveznosti 17.726.912 -

lzdalid pri financiranju

....... Izdatki za dang abresti, ki se nana3ala na financiranje {50.687) (3.302)
. Izdathi za vradila kapitata (422.954) {2.203.859)
lzdatki za odpladila dolgoroénih finanénih obveznosti {26.608) -

lzdatki za odplagila kratkoroénih finanénih obveznosti {17.6759.028) -

tzdatki za izpladila dividend in drugih dele2ev v dobidky o (3.369.540) (3.618.920)

Prebitek prejemkav pri financiranju ali prebitak lzdalikov pri financiranju (3.730.334) (5.422.431)

: Konéno stanje denarnih sredstev 379.521 3.610.326
Denarni zid v abdobjy {3.239.805) 2.813.675

Zateino stanje denarnih sredstev 3.619.326 799,651

Pojasnila k radunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je potrebno bratl v
povezavi Z njimi,
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8. F@&@Uﬁpﬁ‘“ﬁ@%@@@%ﬁ USMERITVE IN POJASNILA
K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

6.4 SPLOSNE INFORMACUE
Sede? drube je Litostrojska cesta 46 A, Ljubljana.

Dejavnost jo trgovina na debela z zdravili.

6.2 POVEZANE DRUZBE

Konec leta ima druzba Salus naloZzbe v odvisno druzb Carso, . 0. 0., Litostro|ska cesta 46 A, 1000
Liubljana, v 100 % lasti. Druzba Salus je za nakup druzbe Carso placala 1.298.786 EUR. Qdvisna
druZba ima na dan 31. 12, 2012 vrednost kapitala v vidini 1.121.342 EUR In &istl dobléek v vidini
14,000 EUR. Druzba Salus ne pripravlja konsolidiranih izkazov z odvisna druzbo v skladu z 8.
toéko 56. clena ZGD-1.

Paleg tega ima Salus tudi pridruZeno druZbo Nensl, d. o. 0., Cesta na Brdo 100, 1000 Ljubljana, v
katert ima 35 % delez in vrednast nalozbe v visint 17.500 EUR. PridruZena druzba ima na dan
31, 12, 2012 vrednost kapitata v visini 3.070 EUR in &istl dobiZek v vigini 1.644 EUR.

6.3 POVZETEK POMEMBNIH RACUNOVODSKIH USMERITEV

6.3.1 Podiaga za sestave racunovodskih izkazov

Racunovodski lzkazi druzbe ter pojasnila k izkazom v tem porodilu so sestavijeni na osnovi SRS
{2006} in upoitevajo doloélla Zakona o gaspodarskih drufbah (ZGD-1). UpoStevata se temeljni
racunovodski predpostavki, in sicer nastanek poslovnih dogodkov ter éasovna neomejenost
delovanja. Racunavadski izkazl so sestavijeni v evrih (EUR) in so zaokroZzent na eno enoto,

Fripravlieni so ob upodtevanju fzvirnih vrednosti, mecdtem ko se podtena vrednost, izmerjena prek
hapitala, uposteva pri doloéenih za prodajo razpolozliivih finanénih nalozbah. Poslovodstvo pri
sestavi ratunovodskih izkazov poda presoje, osene In predpostavke, ki vplivajo na uporabo
usmeritev, na izkazane vrednosti sredstev in na obveznosti, prihodkov in odhodkov. Gcene In
predposlavke lemelfijo na prejsdnjih izkusnjah in drugih dejavnikih, ki se v danih okolis€inah
smatrajo kot utemeljeni in na podlagl katerih lahko podameo presoje o knjigovodski vrednostl
sredstev in obveznosti. Ocene in navedene predpostavke je potrebno stalno pregledovati.
Popravki racunovadskih ocen se pripoznajo le za obdohje, v katerem se ocena popravi, &e vpliva
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o)} na Lo obdobje, lahko pa se pripoznajo za obdobje popravka In prihodnja leta, e popravek
vpllva tako na tekoée kot na prihodnja leta.

Druzba vsa leta stremi k temu, da uporablja iste racunovodske usmaeritve. V ety 2011 in 2012
druzba ni spreminjala ratunovodskih usmeritev in acen.

V ety 2012 je druZba v otvoritvenem stanju obdobla, torej na 1. 1. 2012 pravilng prerazvrstila
nalofhene nepremifnine (pojasnili 6.4.2. in 6.4.3.)

6.3.2 Tecaj in nacin preratuna v domaco valuto

Postavke v ratunovodskih izkazih, ki so navedene v tufih valutah, so v bilanci stanja In izkazu
poslovnega fzida preracunane v evre po srednjem tedaju ECB. Pozitivhe ali negativne teéajne
raziike, ki so posledica leh dogodkov, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida med finanénimi
prinodki oziroma odhodki.

6.3.3 Neopredmetena sredstva

Neopredmeteno sredstvo se na zadetku izmeri po nabavni vretnosti.

Po zatetnem pripoznanju druzba neopredmetena sredsiva vodl po modely nabavne wednosti, pori
gemer jo njegova nabavna vrednost zmanjfana za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano
izgubo zaradi oslabitve.

Neopredmetena sredstva se razvrdGajo na tisla s konéniml dobami koristnosti in tista z
nedologenimi dobami koristnostl. Knjlgovodska vrednost neopredmetenega sredstva s koncno
doho Koristnosti se zmanj3uje z amortiziranjem ter z oskabitvami, kadar obstajajo vazroki za Lo,
Amortizacija neopredmetenih osnovnih sredstev se pricne obracunavatl, ko jo sredstvo
razpoloZljive za uporabo. Ustreznost uporabljene dobe in metode amortiziranja se pregleda
najmanj konec poslovnega leta. Morebitne potrebne prilagoditve so obravnavane kot sprememba
raéunovodske ocene. Amortizacija se obraduna po metodi enakomernega casovnega
amortiziranja, ki se pritne, Ko je sredstvo na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti so naslednje (po pomembnejsih vrstah):

* licence in fransgize: 5 et
« naloZbe v tuja osnovna sredstva: 5let

6.3.4 Opredmetena osnovna sredgsiva

Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, se ob zacelnem pripoznanju
ovradnoti po nabavni vrednosti. Nabavno vrednost osnovnega sredstva sestavijajo nakupna cena,
nevraéljive dajatve, neposredni strogki usposcbitve ter ocena strodkov razgradnje, odstranitve in
obnovitve.
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Za kasnefse merjenje apredmetenih sredstev druZba uporablja madel nabavne vrednaosti. Pri tem
s0 opredmetena osnovna sredstva [zkazana po nfihovih nabavnih vrednostih, zmanisanih za
amortizacljskl popravek vraednost! in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Ce Je nabavna vrednost osnovnega sredstva visoka, druiba razporedi nabavno vrednost
osnovhega sredslva na njegove pomembnejge dele, ki imajo lahko razlicno Zivijenjsko dobo in
posebej amortizira vsak tak del.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se obradurava po metodi enakomernega
casovnega amortiziranja, ob upo3tevanju dobe Koristnostl vsakega posameznega sredstva.
Zemljisca se na amortizirajo. Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se  priéne
obraéunavati, ko je sredstvo razpoloZljive za uporabo. Ustreznost uporabljene dobe in metode
amortiziranja se pregieda najman] konec vsakega poslovnega leta. Morebltne potrebne
prilagoditve so obravnavane kot sprememba racunovodske ocene, Amortizacijske stopnje se v
tem poslovnem letu niso spreminjale.

QOcenjene dobe koristnost so naslednje (pe pomembnejsih vrstah):

+ zpgradbe 20-40 et
s gprema 5-15 let
» transportna sredstva 4-8let

s programska radunalniSka oprema 5 let

= sirojna ratunalniska oprema 2 leti

Ce nl zanemarljiva, se preostala vrednost pregleda na letnl asnovi.

Najem, pti katerem druZba prevzame vse pomembne oblike tvegan]a in koristi, povezanih z
lastnistvom sredstva, se obravnava kot finanéni nalem. Sredstva v finantnem najemu se
lzkazujejo loteno od drugih istovrstnih sredstev.

Predvideni strogki popravil vegijih vrednosti se obravnavajo kot deli opredmetenih osnovnih
sredstev In se amortizirajo po stopnji, ki zagotavija, da bo ocenjeni znesek nadomescen do Gasa,
ko hodo strodki popravil vedjih vrednosti dejansko nastali.

Strogki, ki povecajo prihodnje koristi ali podaljsajo dobo koristnosti opredmetenaga osnovnegsa
sredstva, poveéajo nlegovo nabavno vrednost. Vsl ostali strodki so pripoznant v poslovnem izidu
kot odhodki takoj, ko nastanegjo.

6.3.5 Nalozbene nepremicnine

Nalofbena nepremicnina je posedovana, da bi prinadala najemnino ali povedala vrednost
dolgoroéne naloZbe ali obaje.
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Na zatetku je nalozbena nepremiénina pripoznana po nabavni vrednosti, stroski posla so
vkljuceni v vrednost. Za kasnejie merjenje naloZbenih nepremicnin druzba uporablia model
nahavne vrednost], kier so naloZzbene nepremicnine pripoznane po njihovih nabavnih vrednostih,
zmanjsanih za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo raradi oslabitve. Obradunana
amortizacija Je izkazana med slrodki amortizacije, slabitve ali lzgube pri prodajl pa kot
prevrednotovalni poslovnl odhodkl. Ocenjena doba koristnosti nalozbenih nepremicnin se giblie
od 14 do 50 let.

6.2.6 Oslabitve dolgorocnih sredstev, razen financnih nalozb

Druzba na dan vaakega porodanja ocenl, ali je kako znamenje, da utegne biti sredstvo oslablienc.
Ce je kakrinokoll take znamenje, mora druZba oceniti nadomest]jivo vrednost sredstva.

Kot nadomestijiva vrednost se Sleje podlena vrednost, zmanjiana za stroSke prodaje ali vrednost
pri uporabl, odvisne od tega, katera je vefja. Ocenjevanje vrednost pri uporabl obsega
ocenjevanje prejemkov in izdatkov, ki bodo Izhajali iz nadalinje uporabe sredstva in njegove
kontne odtujitve, ter uporabo ustrezne razobrestovalne {diskontne) mere i teh prihodnjih
denarnih tokoviti. Vrednost pri uporabi se lahko ugotavlja tudi za denar ustvarjgjoco enoto, to je
najmanjdo  doledljivo skupino sredstev, katerih nenehna uporaba je vir denarnih prejemkoy,
vetinoma neodvisnih od denarnih preiemkov iz drugih sredstev ali skupin sredstev. Samo ¢e je
nadomestljiva vregnost sredstva manjga od njegove knjigovodske vrednosti, se njegova
knjigovodska vrednaost zrmanjSa na njegovo nadomestliive vrednost. Taksno zmanjSanje je izguba
zaradi oslabltve. Izguba zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu nabavne vrednost, se
pripozna v izkazu poslovnega izida. lzguba zaradi oslabitve sredstva, ki se merl pe modeiu
prevrednotenja, pa bremeni neposredno vsak preseiek iz prevrednotenia, preden se razlika
pripozna v izkazu paslovnega izida.

Izgube zaradi oslabitve, pripoznane pri sredstvu v prejsnjih ebdabjih, je treba razveljaviti, kadar in
zgolj kadar se je spremenita ocena, uporabliena za ugotovitev nadomestljiive vrednosti sredstva,
potem ko je bila pripoznana zadnja lzguba zaradi oslabitve. V takSnem primerd je treba
knjigovadsko vrednost sredstva poveéati na njegovo nadomestljivo vrednosl. TakEno povetanje je
razveljavitev izgube zaradi oslabitve. Pri razveljavitvi izgube zaradi oslabitve sredsiva pa povedana
knjigovodska vrednost ne sme presegali kKnjigovodske vrednostl, ki bi bila ugotovijena (po
odatetiu amartizacijskega popravka vrednostl), e pri njiem v prejsniih latih ne bi bila pripoznana
izguba zaradi oslabitve, razen ée je takdno povecanje posledica prevrednotenja. Razveliavitev
izgube zaradi oslablive sredstva, ki se merl po modelu nabavne vrednosti, se pripozna v izkazu
posiovnega izida. Razveljavitev izgube zaradi oslabitve sredstva, ki se meri po modelu
prevrednotenja, pa je treba pripisati neposredno presezku iz prevrednotenja. Ce je bila izguba
zaradi oslabitve Istega prevrednotenega sredstva pripoznana v izkazu poslovnega izida, je treba
razveljavitev taksne [zgube zaradi oslabitve prav tako pripoznati v izkazu poslovnega [zida.
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6.3.7 Financéne nalozbe

V skladu s SRS 2006 lahko druiba dolgorotne in kratkoroéne finanéne nalozbe razvrita v 4
skupine finanénih naloZh:

1. skupina: finanéne naloZbe po postenl vrednosti skozi poslovni izid,

2. skupina: finanéne naloZbe v posesti do zapadiost,
3. skupina: posdjila in lerjatve,
4. skupina: za prodajo razpolodljive finanéne naloZbe.

Nalozbe v trine vrednostne paplire oziroma deleZe so razvriéene v ¢etrto skupino.

Ob zakljucku poslovnega leta, ce je to dovolieno in primerno, druZzba posamezne dolgoroéne in
kratkornéne finanéne nalazbe ustrezno prerazvrsti v drugo skupine.,

Za financne nalozbe, ki so uviiéene v;

1. skupino, se dosledno uporablia datum trgovanja,

2. skupino, se dosledno uporalilja datum trgovanja,
3. skupino, se dosledno uporablja datum trgovanja,
4. skupino, se dosledno uporablja datum trgovanja.

Ob pripoznanju se financna nalozba izmerl po posteni vrednosti. V kolikor gre za finanéno
naloZho, merjeno po odplaéni vrednosti in finanéne naloZbe metjens po podtenl vrednosti prak
presefka iz prevrednotenja in naloZzbe merjene po nabavnl vrednosti, se poStent vrednost!
pristejejo Se strodki posla, ki so neposredno povezani s pridobitvijo finantne nalozbe. Vrednotenje
finanéne naloZbe je odvisno od tega, v katero skupino je posamcezna finantna nalozha
razvrséena;

Finanéne naloZbe, razvrééene v 1. in 4. skupino, so vrednotene po podteni vrednosti.
Poitena vrednost je lrino obllkovana vrednost (enotni borzni tecaj delnic, objavliena
dnevna vrednost enote premoZenja vzalemnega sklada, enolni teéa] obveznice, ..).
Sprememba poStene vrednosti za finanténe naloZbe v 1. skupini se pripozna v izkazu
poslovnega izida kot finanéni prihodek oziroma odhodek. Sprememba postene vrednosti
za finanéne nalozbe v 4. skupinl se pripozna v preseZku iz prevrednotenia. Finanéni
prihodek kot posledica odprave presefka [z provrednolenfa za finanéne nalozbe v 4,
skupini se pripozna ob prodaji finanéne nalobe oziroma adpravi pripoznanja le-te.
Finanéne naloZbe, razvrééene v 2. in 3. skuping, so vrednotene po odplaéni vradnost,
Odplacna vrednost je znesek, s katerim se finanéna naloZba izmeri ob zacetnem
pripoznanju, zmanjsan za odpladila glavnice, povefan oz. zmanjan za amortizacijo
diskonta oz. premije (po metod] veljavnib obresti) ter zmanjsan za morehitne oslabitve.
Finanéne nalozbe v netrine vrednostne papirje, uvrséene v &etrto skupineg, 50 merjene po
nabavnl vrednosti.
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Pripoznanje financne nalozbe Je odpravijeno, kadar poteéejo pogodbene pravice do denarnih
tokov Iz naslova linanéne naloZhe.

Na datum vsakega poroCanja druzba oceni, ali obstajajo nepristranski dokazi o morebitni
oslabljenesti finanéne nalozbe. V kolikor taki raziogl obstajajo, jih je potrebno oceniti in doloCiti
vrednost izgube zaradi oslabitve. 1zguba kot posledica prevrednotenja zaradi oslabitve, ki je ni
mogoée paravnatl s preseikom iz prevrednolenja, se pripozna kot finanéni odhodek v izkazu
poslovnega izida,

Pri finanénih nalofbah v posesti do zapadlosti v placilo ter posojitih In terjatvah, ki so izkazane po
odplaéni vrednosti, se Izguba zaradi oslabitve odpravi, ée Je naknadno povetanje nadomestljive
vrednosti sredstva mogote nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju
oslabitve, lzguba zaradi oslabitve se odpravi prek poslovnega lzida. Znesek izgube se izmeri kot
razlika med knjigovodsko vrednostjo sredstva in sedanjo vrednostjo priéakovanih prihednjih
denarnih tokov (razen prihodnjih kreditnih izgub, ki e niso nastale), ki so diskontirani po izvirni
veliavni ohrestni meri finanénega sredstva (to je po veljavnl obrestni meri, 1zradunani pri
zacetnem pripoznanju).

lzgube zaradi oslahitve, ki je pripoznana za financno naloZbo, razpolozliivo za prodajo, ki je
merjena po nabavnl vrednosl, ni mogode odpraviti. Znesek [zEube se izmerl Kot razlika med
knjigovodsko vrednostjo finanénega sredstva in sedanjo vrednostjo pritakovanih prihodnjih
denarnib okov, diskontlrani po trenutnl trzni donosnaosti za podobna finanéna sredstva,

lzgube zaradi oslabitve, ki so pripoznane za finanéno nalezbo v kapitalski instrument, razvrigen
kot razpolozljiv za prodajo, ni mogote razveljavitl prek poslovnega ixida. Ce se poStena vrednost
dolgovnega instrumenta, razvriéenega kot razpolozijivega za prodajo, poveda in je mogoce
povedanie nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju izgube zaradi oslabitve
v poslovnem Izidu, je potrebno izgubo zaradi oslabitve razveljaviti prek postovnega izida kot
financni prinodek. Znesek izgube pri za prodajo razpolozijivik finanénlh naloZbah po posteni
vrednosti se izmeri kot raztika med nabavno vrednostjo In sprotno podteno vrednostjo, zmanjsana
za izgube zaradi oslabitve taksnega finanénega sredstva, ki je bila prej pripoznana v poslavnem
izidu.

6.3.8 Zaloge

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali ¢isti iztrzljivi vrednost, in sicer po manjsi izmed njiju.

Kolicinska enota zaloge materiala in trgovskega hlaga se ob zadetnem pripoznanju ovrednoti po
nabavni cenl, ki jo sestavljajo nakupna cena, uvozne in druge nevradllive nakupne dajatve ter
neposredni stro3ki nabave. Med nevracljive nakupne dajatve se vsteva tudi tisti davek na dodano
vrednost, ki se ne povene. Nakupha cena se zmanjsa za dobljene popuste.

Druzba za zmanjfevanje kolitin trgovskega blaga v zalogl uporablia metodo zaporednih cen -
FIFQ.
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Drobni inventar, dan v uporabo, druZba prenese takoj med stroske.

Zaloge se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo. Zaloge se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ce
njihova knjigovodska vrednost presega njihovo gisto Iztrzljivo vrednost. Vrednost zalog je treba
adpisati prl vaaki postavki ali skupinl podobnih postavk posebej.

6.3.9 Terjatve

Ustreznost izkazane velikosti posameznih terlatev se preveri enkrat letno pred pripravo
raéunavodskih izkazov.

Druiba oblikuje popravke terjatev v vidini 100 % za terjatve do kupcev, ki niso bile plagane na
podiagi dosegljivih informaci in lastnih veéletnih izkuzen;.

Popravki dvomijivin in spornih terjatev bremenijo prevrednotovalne peslovne odhodke v zvezi s
terjatvami.

Terjatve se merijo po odplaéni vrednosti z uporabo metode efektivnih chresti.

6.3.10 Denarna sredstva

Denarne usltreznike lahko predstavijajo depoziti pri bankah 2z rokom zapadlosti do 3 mesecev,
sredstva na bankah na vpogled ter takoj udenarljivi dolZniski vrednostni papirjl.

Negativna stanja oziroma prekorafitve na transakefskih racunih se izkazujelo kot prejeta
posojlla.

6.3.11 Kapital

Pridobllene [astne delnice ali poslovni delezi se odStevajo od kapitala. V poslovaem izidu se ob
nakupy, prodajl, izdaji ali umiku ne pripozna dobidek ali zguba Iz tega posla oziroma se vse
razlike poraéunavajo s kapitalom.

Dividende se pripoznajo kot obveznosti v obdobju, v katerem skupstina sprejme oz, dokonéno
potrdi sklep o njihovi delitvi.

6.3.12 Rezervacije in dolgorocne pasivhe ¢asovne razmejitve

Druzba v bllanci stanja izkaZe rezervacije, ée Ima zaradi preteklega dogodka sedanjo pravno ali
posredno obvero in €e obstaja verjetnost, da bo za poravnave te obveze potreben odtok
dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. Kjer je uéinek &asovne vrednosti denarja bistven,
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se znesek rezervacije doloci z diskontiranjerm prigakovanih prihodnjih denarnih tokov po obrestni
meri pred ohdavéitvijo. Ta adraza obstojeée ocene &asovne vrednosti denarja in po potrebi tudl
veganja, Ki s0 znaéilna za obveznost. Uginek iz naslova diskontiranja se izkazuje kot finanéni
odhodek oziroma prihodek.

Rezervaclje se zmanjdujejo neposredno za stroske oziroma odhodke, za pokrivanje katerih so
oblikovane, kar pomeni, da se v izkazu poslovnega izida ne pojavijajo veé, razen v primeru
rezervacij za kocljive pogodbe in dolgaroéno odioZenih prinodkov, katerih poraba se prenasa med
poslovne prihodke.

6.3.13 Obveznosti

Dolgavi se merijo po odplagni vrednosti po metodi efektiviih obresti. Ce se pomembni zneski
dolgov ne obirestujejo, se tzkazujejo po diskontiranl vrednostl, pri ¢emer se upoSteva povpretna
obrestna mera, ki jo v primerljivih poslih dosega druZba. Ce se dejanska oziroma dogovorjena
ohrestna mera ne razlikuje pomembno od efektivie obrestne mere, se v hilancl izkazujejo po
zagelni pripoznani vrednosti, zmanjfani za odplagila.

6.3.14 Prihodki

Prihodkl so povetanja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v oblikl poveéani sredstev ali
zmanjsan] dolgov. Prek poslovnega izlda vplivajo na velikost kapitata.

Prihodki se razélenjujejo na poslovne prinadke, finanéne prinodke in druge prihodke.

Prihodki iz prodaje proizvodov se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, ko druZzba na kupca
prenese pomembna tveganja in korisli, povezane z lasthidtvom proizvodov. Prihodki od prodaje
proizvodaov, trgovskega blaga in materiala se merijo na podiagi prodajnih cen, navedenih v
radunih ali drugih listinah, zmanjsanih za popuste, odobrene ob predajl all kasneje, tudi zaradi
zgodnejSega placila. Prihodki iz opravijenih sloritev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede
na stopnjo dokonéanosti posla na datum bilance stanja. Stopnja dokoncanosti se oceni s
pregledom opravijenega dela. Prihedki se ne pripoznajo, ¢e se pojavi negotovost glede
poplatliivosti nadomestila in z njim povezanih stroSkov ali moinosti vradila proizvodov ali pa
glede na nadaljnje odlocanje o prodanih proizvodih.

Prihodki od najemnin iz naloZbenik nepremicnin se pripoznavajo med prihodki enakomerno med
trajanjem najema.

Prihocki iz obresti se pripoznajo v izkazu poslovhega izida ob njihovern nastanku z uporabo
metode efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na
dan, ko je uveljavljena delnicarjeva pravica do pladila. Kot finanéni prihodki so v izkazu
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poslovnega izida izkazane tudi pozitivne teéajne razlike, dobigki iz Instrumentov za varovanje pred
tveganjem in drugi prihodki, ki izhajajo iz financnih nalozb.

6.3.15 Odhodki

Odhodki se razélenjujejo na poslovne odhodke, finanéne odhodke in druge odhodke,

Nabavna vrednost prodanega blaga vsebuje neto fakturno vrednost pradanega blaga, izdatke za
carino in druge uvozne dajatve, ki so raracunane po dobaviteljevi cenl, prevozne strogke, stroske
Zavaravanja in druge odvisne nabavne strodke.

Proizvajalni stroski prodanih kolicin ter stroSki prodajanja in splodnih dejavnosti so edvisnl od
metode vrednotenja zalog, oplsani pod poglavjern zaloge.

Prevradnotovalnl poslovni odhodki nastajalo zaradi ostabitve osnovnih in obratnih sredstev, pa
tudi zaradl [zgube pri prodaji neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev v
primeriavi z njihovo knligovodsko vrednostjo.

Finanéni odhodki obsegajo obresti od posojil, ki se izradunavajo po metodi efektivhe obrestne
mere, negativne teéajne razlike, izgube iz Instrumentov za varovanje pred tveganjem in druge
adhodke, ki izhajajo iz finanénih nalozlb.

6.3.16 Davek od dohodka pravnih oseb

Davek od dohodka pravnih oseb poslovrnega lela obsega odmaerjent in odloZeni davek, Odmerjeni
davek je tisti, ki bo odveden od obdavéljivega cobléka za poslovno leto, z uporabo davénih
slopen), uveljavijenih na datum bilance stanja, ob morehitni prilagoditvi davénih obveznosti v
povezavl s preteklimi posiovnimi letl. Prl Izkazovanju odlozenega davka se uporablja metoda
ubweznosti bilance stanja, pri éemer se upodtevajo zatasne razlike med Knjigovodsko vrednostjo
in davéno vrednastjo sredstev ter obveznosti,

Odlozena obveznost za davek se pripozna za vse zatasne razlike, razen:

* dobroime v primeru, da ne gre za davéno priznan odhodek;

» zadetno pripoznanje sredstev ali chveznosti v poslovhem dogadku, ki nl zdruzitev, delitev,
ramenjava kapitalskih deleZev ter prenos dejavnosti in ne vpliva na ratunovodski niti na
ohdavéljivi dobicel;

o razike v zvezl z nalozbami v odvisne druzbe, podruznice in pridruiene druZbe ter deleZi v
skupnih podvigih v Usti visinl, za katero obstaja verjetnost, da ne bo odpravijena v
predvidijivi prihodnost].
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OdloFena terjatev za davek se pripozna za vae zaéasne razllke, neizrabljeni davini dobroplsi in
davéne izgube v visini, za kalero obstaja verjetnost, da ho na razpolage prihodnji obdavElivi

dobigek, v breme katerega bo mogoée uporabiti odloZeno terjatey, razen:

e Ce razlike izhajajo iz zadetno pripoznanih sredstev ali obvernosti ali obveznosti v
postovnem dogodku, ki v £asu nastanka ne vpliva niti na raéunovodski dobitek niti na
obdavéljiivi dobitek, razen e gre za teratve iz poslovne zdruZitve, delitve, zamenjave
kapitalskega dele?a ali prenosa dejavhosti;

s o razlike izhajajo iz finanénih naloZb v odvisne druZbe, podruZnice in pridruZene druzbe
fer deleZev v skupnih podvigih in ni verjetho, da bodo zacéasne razlike edpravijene v
predvidijivi prinadnosti,

Davek od dohodka pravnih oseb se izkaZe v izkazu poslovnega lzida, razen v tistem delu, v
katerem s¢ nanaSa neposredno na postavke, izkazane v kapitalu in se zato izkazuje med

kapltalom.

8.4 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOW

6.4.1 Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivhe casovne razmejitve

Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2012

Pravice do ind. Neopredm.
lastnine in sredstva v

(vEUR) druge pravice prideblvanju  Shupaj
Nabavna vrednost
1, januarja 2012 406.037 1.635.083 2541120
Prenos z Investic v teku 1.635.083  (1.635.083) -
Odtujitve-izpis iz knjig (468.808) . {458.808)
31, decembra 2012 2072312 . 2072312
Nabrani popravek vrednosti
1. januarja 2012 785342 - 785342
Amarlizacija v letu 025877 202.577
Qdtujitve-tzpls f2 knfig {¢66.808) (468.808)
31. decembra 2012 519.111 - 51811
Nesdpisana vradnost
1. Januarja 2012 120.6935 1.635.083 1,755,778
31. docemnbra 2012 1.553.201 - 1.553.201
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Vsa neopredmetena sredstva imajo Konéno zivijenjsko dobo.  Vellka veiina neopredmetenih
sredstev se nanaSa na programsko opremo investicije v NOVI SALLS, |z naslova nakupov
neopredmetenth sredstev druZba na dan 31, 12, 2012 nima odprtih obveznostl do dobaviteljev
neopredmetenih sredstev. Neapredmelena sredstva niso zastavijena.

6.4.2 Opredmetena osnovna sredstva

Gibanje opredmetenth osnovnih sredstev za leto 2012

Proizvajalne  Druge Osnovna
napraveIn napravein sredstvav
(v EUR) Zomljiséa  Zgradbe stroji oprema  pridoblvanju  Skupa
Nabavna vrednost
1. januarja 2012 3597930 3.287.000 2391444  J2.868.585  30.236.586 43381545
Pridabltve - - . - ans.410 309.410
Frenos z Investich v teku - 20147662 T.BEES33 2511801  (30.545.996) .
Prenos na NN (301.142) (3.271.378) - - - (3.572.521)
Odtufitve-prodaja in izpisi 1z knjig - - {571.414)  (881.700) - {1.553.114)
1. decembra 2012 32096788 20183283  D.706.563  5.30B6GHG - 38.585.320
Nabrani popravek vrednosti
1. Januarja 2012 - 2636737 167H404 3520930 - 7.B42.080
Amortizacija v lefu - 452,055 663.616 348.188 - 1473854
Prenas na NN - (2.622.523) - - - (2.622.523)
Odtujitve-prodaja in izplsi iz knjig - - (4B3.898)  (966.556) - (1.450.454)
3. decembra 2012 . 476269  1.85R.122 2911571 - 5242952
Neodplsana vrednost
1. januarja 2012 3.537.930 650,263 716.040 338646  30.236.586 35.539.465
M. decambra 2042 3.206.788 19.687.014 7.851.441 2487115 - 33322358

V letw 2012 Je druzba aktivirala zakljugeno Investiclio v NOVI SALUS. Iz naslova nakupov
opredmetenih osnovnih sredstev ima drozba na dan 31, 12, 2042 771.941 EUR odpriih
obwveznosti do dobaviteliev osnovnih sredstev. Sedanja vrednost opredmetenih  osnovnih
sredslev, zastavijenih kot zavarovanje za kredit, znada 637.977 EUR. Druzba nima opredrmelgnih
oshovnih sredslev v flinancénem najarmu.
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Druzba Je v letu 2012 v otvoritvenem stanju pravilne prerazvrstila nekatere nepremicnine iz
opredmetenih sredstev na naloibene nepremiénine. Prerazvrstila je tiste, ki so posedovane, da bi
prinadale najemnino in/ali povedevale vrednost dolgaraéne nalozbe.

6.4.3 Nalozbene nepremicnine

Tabela giban)a naloZbenih nepremiénin za leto 2012:

NaloZbene NN v
{v EUR) Nepromiénine _pridobivanju Skupaj
Nabavna vrodnost
1, januar]a 2012 9.106.425 576.787 9.683.213
Priclobitve 462.759 150.000 512,759
Franos iz NN v pridobivanju 576,787 {576.787) -
Prenas iz 008 357252 - 357252
Odlujitve (1.246.988) -~ (1.245.968)
31, decembra 2012 12,471,525 150.000 12.621.525
Nabrani popravek vrednosti
1. januarja 2012 A.642.397 - 2.642.397
Amortizacija v latu 511.319 - §11.319
Pranas 1z 005 2.622.522 - 2.622.522
Ocltujitve {450.727) - (450.727)
31, decembra 2012 5326511 - 532551
Neoadpisana vradnost
1. januarja 2012 6.464.028 576.787 T.040.816
31. decembra 2012 7.146.014 150,000 7.2958.014

Druzba je v letu 2012 v otvoritvenem stanju pravilno prerazvrstila nekatere nepremicnine iz

opredmetenin sredstev na nalozbene nepremignine. Prerazvrstila Je liste, ki so posedovang, da bi

prinasale najemnino in/ali povedevale vrednost dolgorotne naloZbe. Te nepremicning predstavija

Stari Salus in lekarne. Za Stari Salus je skienjena pogodba o oddaji v najem s 1. 1. 2013. V letu

2012 je Iz naslova dajanja nalozbenih nepremiénin v pajem ustvarjenih za 402.164 EUR
| prihadkov.
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6.4.4 Finanéne nalozhe
6.4.4.1 Dolgorocne finangéne nalozhe
Povezane druZbe:
Delez v
(v EUR) kapitalu 31.12.2012 31.12.2011
Delezi v druzhah v skupinl: %
V dravi:
CARSD TRGOVINA D.O.O. 100 1,298,786 1.298.786
Skupa 1,298,786 1.208.786
Dele? v
(vEUR) kapltalu 31.12.2012 31.12.2011
Delezi v pridruZenih druzbah: %
V drzavi;
NENS! d.o.0. 35 17.500 17,500
Skupaj 17.500 17.500
Razvrstitev dolgoro€nih finanénih nalozb:
{vEUR) 31.12.2012 31.12.2011
Dolgerecne finanéne naloZbe:
Dolgorogne finanéne nalazbe, razen posojil
Delnice In deledi v druZbah v skuplni 1.208.786 1.298.786
Delnice in deleZi v pridrudenih drubah 17.500 17.500
Druge delnice In daledi 483.979 379933
Druge doigoretne financne naloZbe 13127 13427
Dolgoragna posojila
Dolgoratna poso)ila druzbam v skupini - -
Dolgoroéna posofila dana pridrudenim druzbam - -
Dolyorogna pusojila drugim 2870817 2947822
Dalgoraéno navpladanl vpoklicani kapital - -
Skupaj 4.684.209 4.657.168
(v EUR) 31.12.2012 31.12.2011
Dolgotoéne finanéne naloZbe;
Finanéne nalodhe po postani vrednost prek
{zkaira paslovnega izida - -
Finanéne nalogbe v posesti do zapadiosti 2452037 2452037
Posdjita 418,780 495.785
Finanéne naloZbe razpoloZljive za prodajo 1.813.392 1,708,346
Skupaj 4.684.209 4.657.168
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Obrestne mere pri danih posojilih v letu 2012 znasagjo razlicno, npr. & meseéni EURIBOR, 6
mesecni EURIBOR, povetan za pribilek, all fiksna ohrestna mera.
Dana posojila predstavljajo posojlia lekarmam, zavarovana s hipotekami. Finanéne nalozbe v
posesti do zapadlostl predstavijajo obveznice vegjih slovenskih druzb, bank ali drzave In niso
posehe] zavarovane ozlroma 50 kupcem izdana jamstva v skladu s prospektem izdanih

vrednostnih papirjev.

Gibanje dolgoroénih finanénlh naloZb za leto 2012:

Finanéne naloZbe Finan&no naloibe
po posten
(v EUR) vrednosti prek 1P

Financne nalozbe Finanéne naloZbe,

v posesti do v odvisna in pri-  razpolodlve za
zapadlosti  Posojlla  druZena podjetja prodajo

Skupaj

Kosmata vrednost
Stanje 31.12.2011

Poveganja
Nava posuijila,
nakupi
Prevradnatenje -
letajne raziike
Pripis obresfi
Prevrednolenje na
poéteno vrednost
Zmanj&anja
Odpladita, prodalje
Prevrednotenje -
ledaine razlke
Frenos na
kratkorogni del
Dokongen odpis
Pravradnolenje na
podtens vrednos!t
Stanje 31.12.2012

Popravek vrednosti
Stanje 31.12.2011

Povedanja
Oblikovanje
popravka veadnosti v
tatu
ZmanjSanja
Izlerjane odpisang
natoZbe
Dokon&en odpls
Prenos na
kratkorotni del
Stanje 31.12.2012

Cista vrednost
312.20M

Gista vrednost
31122012

2452037 495785 1.316.286 393.060

- 124.000 -
. - 104,046

. (45.742) .

- - -

- (155,263) -

4,657 168

124.000
104.046

(45.742)

(155.263)

2452037 418780 . 1.316.286 497.106

4,684,209

2452037 495785 1.316. 286 393.060

4.657 168

2452037 418780 1.316.288 497.108

4,684,208
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Giban]e dolgoronih finanénih naloZb za leto 2011:
Finanéne Finanéne
nalodho naloZbe,
v posesti razpolodlive
(v ELIR) do zapadlosti Posojila za prodajo Shkupaj
Kosmata vrednost
Stanje 1,1.2011 2452037 657.015 581.620 3.690.672
Povetanja
Nova posojila, nakupi - 855,250 1.298.786 2.154.036
Pripls obresti - 2144 - 22,144
Zmanjganja
Pronos na kratkaroni del - {1.038.624) (1.038.624)
Prevrednatenje na podlenc vrednast - - {171.060) (171.060)
Stanje 31.12.2011 2452 037 495,785 1,709,346 4,657,168
Popravek vrodnosti
Stanje 1.1.2011 - - - -
Stanje 31.12.2011 - - - -
Cista vrednost 1.1.2011 2452037 657.015 581.620 3.680.672
Cista vrednast 31,12.2011 2.452.037 495 785 1,700,346 4,657,168
6.4.4.2 WKratkorocne financne nalozbe
{vEUR) 31422012 IA2.201
Kratkoragne finanéne nalohe;
Kratkaraéna posaila
Kratkarogna posajila drugim G.154.157 1.020.837
Skupaj f.154 157 1.020.837

Obrestna mera pri danih posojllin {depozitih) v letu 2042 znasa 1 %.

Posojila predstavijajo kratkoroéni del dolgoroénih posolil danih lekarnam v vigini 155.263 EUR
(zavarovana s hipoteko), ostali vedfi del pa predstavijajo depoziti pri bankah in niso posebej
zavarovana,
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Gibanje kratkoroénih finanénih naloZb za leto 2012:

LETNG POROCILO za leto 2012

(vEUR) Posojila Skupaj
Kosmata vrednost
Stanje 1.1.2012 1.020.837 1.020.837
Pavedanja
Nova posajiia, nakupi 6.015.860 6.015.869
Prevrednotenje - tedajne razlike . -
Pripls obresti 17.401 17.401
Prenos iz dolgoroénega dela 155,263 155.263
Prevrednotenje na poiteno viednost - -
Zmanjsanja
Qdpladila, pradaje {1.055.213) {1.055.213}
Frevrednotenje - teajne razlike . -
Dokonten adpls - -
Prevrednatenje na podteno vrednos! - -
Stanje 31.12.2012 6,154.157 6.154.157
Popravek vrednostl
Slanje 1.1.2012 - -
Stanje 31.12.2012 . .
Cista vrednost 1.1,2012 1,020.837 1.020.837
Cista vrednost 31.12.2012 6.154.157 ,154.157
Gibanje kratkoroénih finanénih naloib za leto 201.1:
(vEUR] __ Posajila Skupa
Kosmata vradnost
Stanje 1.1.2011 18.839.820 18.839.820
Fovedanja
Nova posajila, nakupi 4495535 4.495.535
Prenos iz dolgoroénega dela 1,038,624 1.038.624
Zmanjanja
QOdpladila, pradaje {23.353.142) (23.353.142)
Stanje 31.12.2011 1.020.837 1.020.837
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2011
Slanje 31.12.2011 - .
Clsta vrednost 1.1.2011 18.839.820 16.839.820
Cista vrednos! 31.12.2011 1,020,837 1.020.837

slrin
60od 73
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6.4.5 Poslovne terjatve

6.4.5.1 HKratkoroéne poslovne terjatve

{v EUR) H.A2.2M2 31122011
Kratkorotne poslovne terfatve do kupcey:
na domagem trqu 16.052.367 15.484 834
na tujih trgih 237.035 109.401
Kratkarotne poslovne tarjatve do podjeti] v skupin 2312 144
Dani kratkoroéni predujmi in vard&ine - 44.500

Kralkoraéne terjatve iz poslovanja za {uj radun - -
Kratkarache terjatve, povazane s finandnimi

prinodki 51.792 52364
Druge kratkoroéne terjatve 025,864 B19.686
Kratkoradnl del delgaraGnih poslovnih lerjalev - -
Oslabitve {186,544} {189.158)

16,682,826 16.321.770

Terjatve do kupcev in druge terjatve so nezavarovane. Druzba nima terjatev do &lanov uprave,
nadzornega sveta ali notranjih lasinikov. Terjatve niso zastavljene, razen manjSega zneska
1.610 EUR odprtih terjatev za najet kredit.

Starostna struktura terjatev do kupcev:

(vEUR) 31,12.2012 31.12.2011
Nezapadio 10.062.166 13,062,745

Zapadio do;
- 30 dni 3024719 B3.823
- B0 dni 2.232.867 1,954,351
- 90 dni 482,152 244.841
- 180 dni 290.088 48,220
- 360 dni 7.718 124,916
- nad 360 dni 202.008 84.482
16.281 714 15,584,375

Gibanje konta oslabitev:

{vEUR) 31.12.2012 31.12.2011
Slanje 1.1 189.159 189.159
Povedanja
Zmanj3anja

Izlarjane odplsane tarjatve {2.615) -

Stanje 31.12. 186.544 189,159
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6.4.6 Zaloge

(vEUR) 31.12.2012 31.12.2011
Materlal in suraving 1.830 1.893

- Trgovsko blage 13.050.776 16.576.549
Skupaj 13.052.606 16.578.442

PreseZkl pri popisu zalog v letu 2042 znasajo 67.396 EUR, primanjkljajt pa 29.219 EUR, Zaloge
niso zastavljene,

Odpis vrednosti zalog zaradi sprememb njlhove kakovosti in zaradi sprememb njihove vrednosti:

(v EUR) 2012 2011

Stanje 1.1. - -

Povetanja
Oblikovanje popravkoy vrednost v ietu 147.429 108.552
Zmanjtanja
Unigenje all adprodaja {147.429) {108.552)
Poraba v procesu - -

Stanje 3112, -

E 6.4.7 Denarna sredstva

(vEUR) 31122012 31.12.2011
Gotovina v blagajni v domadi valut 165 263
- Denarna sredstva na ratunih v domadi valuti 377758 815.629
b Kratkorodni depoziti v domadi valuti 1,608 2 B03.404
Skupa 379.521 3.619.326

DruZba nima odobrenih samodejnih zadolZitev na tekoéih raéunih pri bankah.
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6.4.8 Kratkorocne casovne razmejitve

65.4.8.1 Kratkorocne aktivne éasovne razmejitve

(v EUR) M.12.2012 3.12.2011
Kratkorofna adinZeni stroskl oziroma odhodki 75,285 824902
KratkoroGno nezaragunani prihadk] 410.247 689,182
Shupayj 494,532 772.084

Kratkorocno odlozenl stroski predstavijajo sorazmerno vidina strofka po prejetih racunih v letu
2012, ki se delno nanasajo na poslovno lete 2013,

Kratkorotne nezaracunani prihodki predstavijajo vnaprej vraéunane bonuse dobaviteljev za leto
2012, izrafunane na podlagi dejansko prejetih obragunih v letu 2043 in fzraBunanih v skladu z
veliavnimi pogodbami dobaviteljev.

6.4.8.2 HKratkoroéne pasivne casovne razmejitve

{v ELR) A2 322011
Vnapre vraunant stodki ozioma edhodki 90.897 166,674
Skupa| 90.807 166,674

Vetgji del pasivnih &asovnih razmejitev predstavlja vnapre] vralunana decembrska akentacija
davka od dohodka pravnih oseb, plaéana v Januarju 2013. Ostala predstavijajo vnapre] vratunani
straski, ki se nanasajo na poslovno leto 2012, vendar Ee ni bil izstavijen radun dobavitelja v letu
2012, tzradun je opravijen na podlagi pogodbeno dogovorjenth zneskov.

6.4.9 Kapital
Gibanie preseZka iz prevrednotenja z leto 2012:
{vEUR] Dolgoro€ne finanéne nalozbe Skupaj
Zatotno stanje na dan 1.1.2012 {12.399) (12.399)
Povetanje
Uskiadilve s podlens viednostjo 113.268 113.268
8rulo vrednost 113.268 113.268
Vinliv odiozenth davkov - .
Zmanjéanje
Uskladitve 5 poSteno vradnosto (9.222) (8.222)
Bruto vrednost (9.222) (9.222)
Vpliv adieZenih davkov . .

Konéno stanje na dan 31.12.2012 91.647 91,647
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Razflenitev kapitalskih rezarv:

(v EUR) 31.12.2012 31122011
Vpladani preseiek kapitala 513.182 513,182
Daobitek pri prodaji lastnih delnic oziroma deleZev 1.184.404 1.184.404
Poengstavljeno zmanjianje ashovnega kapitala 2 umikam delnic 2731.658 2.731.658
Splodni prevrednolovaini pogravek kapltala 1.805.896 1.805.896
Skupaj 6.235.140 6.235.140
CISTI DOBICEK / IZGUBA NA DELNICO

Tehtano povpreéno Slevilo uveljavljajodih se navadnib delnic 113,988 119.500
{vEUR) 2012 2011
Cisti dobiéek na defnico 23,38 28,21
CELOTN! VSEQBSEGALIOC! DONOS NA DELNICO

{v EUR) 2012 2011
Celoini vseahsegajodi donos na delnico 2428 26,76

Poslovni izid, preratunan na podlagh inflacije v letu 2012 (2,7 %), bi bil niZji za 1.426.807 EUR.

Stevito izdanih delnie na dan 31. 12. 2012 je bilo 121.500, in slcer navadnih kosovnih delnic na
prinosnika, od katerih so vse v celoti vplagane, Navadna kosovna delnica se glasi na prinosnika
ter daje imetniku pravice do 1 glasu na skupSéini, do sorazmernega dela bilancnega dobicka,
namenjenega za izplacile dividend, v primeru likvidaciie ali stecaja druzbe pravico do
sorazmernaga dela premofenia, preostalega po popladilu vseh obveznosti.

Stevilo odkupljenih lastnih delnic je na dan 31, 12, 2012 znasalo 8.050 delnic (v letu 2011
G.092 delnic), kar predstavija 6,63 % vseh izdanih delnic. Na novo v letu 2012 je druZba odkupila
1.958 delnic v skupni vrednosti 422.954 EUR oziroma po povprecni ceni 216,01 EUR na delnico,

6.4.10 Rezervacije in dolgoroéne pasivne casovne razmejitve
(vEUR) Dolgoroéne pasivne Sasovne razmejitve Skupaj
Slanje 1. januarja 2012 457 467
Spremembe v lelu:

Qblikovanje 113,733 113733
Poraba {a6.449) {56.449)
{Odprava . .
Diskontiran]e - ) -
Stanje 31. decambra 2012 57.751 57,751
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Dolgorotne pasivne casovne razmejitve predstavija vrednosl brezplacno pridobljenih vzorcey, ki
jih mora druZba imeti na zalogi za ohdobje do izteka roka uporabnost] zdravila, podaljsanega za
eno leto. Stanje dolgoroénih pasivnib Casovnih razmejitev Je enako vrednostl vzorcev na zalogi,
prav tako se giblje v enaki visini kol vrednost vzorcev na zalogi.

DruZba zaradl nebistvene visine zneska rezervaci] za odpravnine ob upokejitvah in Jubiiejne
nagrade zaposiencev ni oblikovala,

6.4.11 Finanéne obveznosti

6.4.11.4 Dolgorocne financne obveznosti

{v EUR) 31.12.2012 31.12.2011
Dolgotoéna poseiila, dobljena pri bankah in dru#bah v driavi 507.497 403,650
Kratkarnéni del dolgoraénih finanénih ohveznost {47.884) -
Skupa) 459.613 403,650

Tabela gibanja dolgoroénih finanénih obveznosti za leto 2012:

Glavnica Nova Glavnica  Del, ki
Obrestne dolga poscilla  Odplaglla dolga zapade Dolg.
AvEUR) mere  Zapadlost 1.jan,12  vlety vietu  3.dec.12 v2013 del

Posojllodajalec

Banke v drzavi
3m Eur Mesedne,
+2,7% 1.5.2022 403,650 134,350  (30.503) 507497 (47.884) 458613

Skupsj dulgoroéno
dobljena posajita 403.650 134,350  (30.503) 507.437 (47.884) 450.613

lzkaizano prejeto posojile je zavarovano z ustanovilvijo neposestne zastavne pravice na
nepremiéninl - sonéni elektrarni ter z odstopom terjatev do podjetia Borzen, ki odkupuje
glektriéno energijo.

DruZba ima konec leta 2012 za 3 mio EUR netrpanega odobrenega Kredita, odobren do
28, 2. 2013, zavarovan z menicaml. Druzba nima dolgoroénih dolgov do &lanov uprave, clanov
nadzornega sveta ali notranjih lastnikov.

6.4.11.2 Kratkoroéne finanéne obveznosti

(v EUR} 31.12,2012 31.12.2011
Kratkoroéna posojifa, dobljena pri bankah in druzbah v dezavi 47.884 -
Kratkoroéne obveznost v zvezi z razdelitvijo posl. izida 200.730 141.220
Skupa 2486814 141.220

DruZba nima kratkorocnih dolgov do clanov uprave, Elanov nadzornega svela ali notranjik lastnikov.
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6.4.12 Posiovne obveznosti
6.4.12.1 Kratkorofne poslovne obveznosti
wvEWUR) 22092 31.12.2011
Kratkoro€ne obveznosti du drugb v skupini 16.315 23475
Kratkoroéne abvernosti do dobavileljev

na domadem trou 15.891.711 19.804.038

na tujih trgih 12.274.352 11.484.906
Kratkorodne obveznosti na podiagi predujmav, varséin 17.750 3750
Kratkaro¢ne obveznost iz poslovanja za tuj ragun 2.188.217 1745777
Kratkoroéne obveznosti do zaposlencev 259,320 285,059
Kratherotne obveznosti do drzave in deugth inglilucij 365,57 306.917
Krathoroéne obveznosti do financerjay - 1477
Druge kratkoroéne poslovae obveznost £.062 6.608
Skupaj 31.019.298 33.762.008
6.4.13 Poslovni prihodki
(vEUR) 2012 2011
Prihodki od prodaje proizvodoy in storitev na domadem trgu 1.144.604 1.115.267
Prihodki od prodaje proizvodov in staritev na tofi lgih 848.431 861.457
Prihodki od prodaje trgovskega blaga In materiala na dom. trou 168.042.475 203.235.547
Pribucdki od prodaje trgovskega blaga in maleriala na tujib trgih 4.195.286 419.024
Prihudki od najemnin - -
Skupaj 174,230,796 205.631.295
Poslovni prihodki po posameznih izdelkih:
(vEUR) 2012 2011
Proizvadi ali blags ali storitve 1 - Zdravila 140.699.116 178.457.184
Praizvodi ali blaga ali stositve 2 - Medicinski pripamodii 8.659.250 7.948.253
Proizvadi ali blage all staritve 3 - Veterina 3.694.809 4.063.315
Fraizvodi ali blago ali storitve 4 - Kozmelika in kozmetiéni tzdelk 3.035.199 4.151.694
Praizvodi all blags ali storitve 5 - Prehrana 5.445.880 £.893.024
Preizvodi ali hlage ali storlive 6 - [zdelki Siroke porabe in emb. 656,190 B60.681
Prolzvodi all blago ali storitve 7 - kemikalije 145,307 180,435
Ostalo blago ali storitve - steritve yesanas 1.976.724
Skupa] 174.230.796 205.631.295
Poslovnt prihodki po prodajnih trgih:
{v EUR) 2012 2014
Prihodki iz prodaje v Sloveniji:

v povezani skupini 27.880 1.930

drugim kupcerm 16%9.164.3496 204.348.884
Prihodki iz prodaje v EU

trugim kupcem 4.387.014 G086
Prihodkl iz prodaje izven EU

drugim kupcem (51,5086 G70.870
Skupa| 174.230.796 205.631.295
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Drugi poslovni prinodki:
{v EUR) 2012 20m
Pravrednotovalni poslovni prihodki
Prodala opredmetenih osnavnih sredsley in neopredmeatenih sredstey 238,362 £9.109
Prodaja naloZbanih nepremiénin 74.574 .
Skupaj 312.836 68.109
6.4.14 Poslovni odhodki in stroski
Stroski po naravnih vrstah:
{vEUR) M2 201
StroZki blaga, materiala in sloritev
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiata 160.873.172 191.504.744
Sltrodkl porablenaga matetiata 354219 738.541
Strogkl storitev 3.447.112 3.483.538
Strodki dela
Strodki plad 3272863 3.709.507
Stroski socialnih zavarovan] 528.721 B19.072
- od lega pokojninskih zavarovan 291.181 340.314
Strodki dodatnih pokajninskih zavarovan) 75.335 80.278
Drugl stroski dela 957,185 500.886
Qdpisi vrednosti
Amuoriizacla 2.187.754 808,779
Drugi poslavnl odhadki
Drugi strodkl 428722 413.054
Skupa| 171,726,083 201,859,404
StroSki po funkcionalnih skupinah:
Straski
Stroski splosnih

(v ELIR)

prodajanja  dejavnosti Shkupa)

Strodkl blaga, materiala in storitev
Nabavna vratnost prodanih blaga ih materiala
Strodki porabljenega materiala
Strodki storitev
Stroski dela
Odpisl vrednast
Amortizaca
Drugi puslavnl odhadki

160.873.172

160.873.172

200.213 145.006 354.219
2.035.978 1411134 3447112
2619518 1815585  4.435104

1.282.160 895584  2187.754
263217 175.506 428.722

Skupaj v lelu 2012

Shupa] v letu 2011
Od lega nabavna vrednost prodanega blaga v letu 2011

167.283.260 4442823 171.726.083

197.441.043 4.418.361 201.859.404

191.504.744
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pom Strodki za storitve revizije letnega poroéila so za leto 2012 znasali 18.000 EUR, stroski
* dodatnega dela v okviru revizlje lethega poroéila so znasali 9.000 EUR.

6.4.15 Finanéni prihodki

vewry ... - 2012 2011
Finanéni prihodki iz defezev

Finangnl pribodki iz delezev v druihah v skupini 200.000 -

Finanénl prihodki iz deledev v drugih druzbah 19.465 14.6811

Finanénl prihodkl iz drugih natozb 152.893 153.052
Finan&nl prihadkl 1z danik posoli

Finanéni prihodki iz posajil, danik drugim 41,149 169.156
Finanéni prihadki iz poslovnih lefjaley

Finanénl prihodki iz poslovnih terjatev do druglh 3603 1.356
Bkupa 417.110 338.375

6.4.16 Financni odhodki

£ {vEUR) . 012 2011
Finanéni odhodkl iz finantnit abveznostl
Finanéni adhodki iz posejll, prejetih od bank 32.186 1.477
Finanéni odhodki iz drugih finandath shvaznosti 19.978 1.825
Finandni sdhodkl iz poslovnih obveznosti
Finanénl odhodki iz obveznosti do dobavitelev 480 1.011
Skupai 52644 4,313
6.4.47 Davek iz dohodka pravnih oseb in odloZeni davki
(v EUR) 2012 2011
Poslovni izld prad obdavéitviip 3.182.851 4.205.022
Davek po abradunu davka od dohodkov pravnih oseb 519,746 B33.872
QdloZeni davkl . .
Efaklivna stopnja abdavéitve po davénem ohratunit 16% 20%

Efektivna stapnja obdaviitve po odhodkih za davek 168% 20%
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Obraéun davka od dohodka pravnih oseb:
(v EUR) 2012 2011
Prihodki, ugotovijeni po ragunavadskin predpisit 174.963.807 206.068.741
Qchodki, ugoloviieni po ratunovadskih predplsth {171.780.956) {201.863.718)
Radunovodskl dobitiek ali izguba 3.182.8%1 4205022
Zmanjsanje davéne osnove in olgjSave (537.638) {249.776)
Fovedanjs davéne osnove 242,268 214,118
Davéna osnova 2 BBT7 480 4.169.362
Davek ad dohodka pravaib oseb 18% (2011: 20%) 519,746 §33.872
Davéne olaj8ave:
{vEUR] 2012 2011
- iz naslova viaganj v nespredmetena sredstva In opreme 123,678 30,000
- iz naslova zaposlovanja invalidnih oseb 25.211 28.708
- Iz naslova prostovoljnega dodalnega pokojninskega zavarovanja 75.881 80,346
« drugo 34.158 35.663
258.926 178,717

Druzba v letu 2012 zaradi nepomembnih zneskov nl pripoznala terjatev all obveznasti za odioZeni
davek.

6.4.18 Zunajbilancna sredstva in obveznosti

(v EUR) MA22012 312,201
Konsignacijske zaloge lujega blaga v skladistu 42674.6896 41374352
Dane garancile in jamstva 1.825.227 2.751.086
Skupaj 44499923  44.125.438

Potencialna obveznost obstaja v primeru, da bi Javna agenclja za varstvo konkurence (prej Urad
RS za varstvo konkurence) ugotovila, da je druZba SALUS, Liubliana, d. d. krdlla 6. élan ZPOmK-1
in 101, élen PDEU. Uprava druZbe vae otitke o kakrsnemkali kréenju zakonov utemeljeno zavrada
in poslediéno ocenjuje, da bo Javna agencila za varstvo konkurence po preucitvi adgovorov
postopek utemeljeno ustavila.
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6.4.12 Obviadovanje finan¢nih tveganj

Finan&ni inStrumenti, ki jlh druzba uporablja, so prejeta banéna posajila (ki so zgol prehodnega
znadaja), dani depoziti, vedji del pa se druZba financira iz kapltala. Druzba ima tudi druga
finarEna sredstva in obveznosti, kot so terjatve in obveznosti, ki izhajajo neposredno iz
noslovania.

DruZba ne uporahbija izpeljanih finanénih ingtrumentov,

Glavna tvegania, ki izvirajo iz finanénih inStrumentov, so obrestno, valutno, kreditno ter
likvidnostno tveganje. Uprava druZbe ugotovi in vsako leto ponovno ocenjuje izpostavljenost
posameznim tveganjem.

Qbrestno tvaganje

Druzba je obrestnemu tveganju izpostavljena v zanemarijivem delezu, saj Je druZzba zelo nizko
zadolZena. Prejeti kredit 0,5 mio EUR je sklenjen s spreminjajoo obrestno mero 3 mesecni
Euribor,

Valutho tveganje

Druzba vellko veéino blaga kupuje na evropskem trgu v evro valutl. Kupovanje blaga v drugih
valutah {ameri3ki dalar, svicarski frank} ni pomembno z vidika valutnega tveganja v primerjavi s
celoto nabavljenega blapga.

Cenovho tveganje

Druzha je izpostavijena pomembnemu cenovnemu tveganju predvsem na prodajnl strani. Druzba
deluje kot vmesni élen med proizvajalei zdravil in lekarnami oziroma koncrimi potrosniki ter
boinidnicami. Zaradi vae ostrejih posegov driave s predpisovanje dovoljene marZe pri prometu z
zdravili na debelo, se cene in marze znizujeio in s termn poslovni izid.

Kreditno tveganje

Druzba posluje le 5 priznanimi in kreditno sposobnimi tretjiml osebami. DruZba pred izvedbo
posla preveri kreditno sposobnost vaeh kupeev 2 odloZenim pladitom v skladu z internimi predpist.
Nadalinje terjatve druzbe se redrno spremliajo 2 namenom, da izpostavljenost druzbe slabim
terjatvam ni pomaembno velika, Terjatve niso dodatno zavarovane,

Kreditno tveganje, ki izhaja iz drugih finanénih sredstev druzbe, izhaja iz nevarnosti neizpoinitve
nasprotne stranke, 2 najveéio izpostavljenostjio v visini knjigovodske vrednostl teh finanénih
sredstev. Finanéne naloZbe predstavljajo naleZhe v obveznice driave, bank all podjetij, poleg tega
pa tudi depoziti v hankah in 5 tem v visoko kreditno sposobnih in priznanih tretjih osebah. Manjsi
del financnih sredstev predstavljajio dana posojila tretiim osebam, ki pa s0 zavarovana s
hipotekami {lekarne).
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Vrednost, ki najbolje predstavija najveio moZno Izpostavijenost Kreditnemu tveganju na dan
bilance stanja brez upostevanja postene vrednosti kateregakaoll porostva, ée druge stranke ne bi
hile sposobne izpolniti svojih ohveznosti, ki izhajaje iz finanénih instrumentov, je enaka
knjigovodski vrednosti finanénih sredstev druzbe. BruZba finanénih sredstev ne more pobotati s
finanénimi obveznostml, saj ne nastopajo iste osabe. Druiba ima tudi nekaj danih garanci], KI Jih
Je dolzna izstavljati v okviru svole osnovne dejavnostl.

DruZzba nima pomembnega kopléenja kreditnega tvepanja. V placilo zapadlih, pa Ze ne
udenarjenih financnih nalozt ni.

Likvidnostno tveganje

DruZba je pocrpala v preteklosti ustvariene denarne preseike za namene investicije v NQVI
SALUS, v letu 2012 pa ustvarila dodatne prihranke v obliki banénih depozitov, ki pa jih je v letu
2013 porabila za financiranje obratnih sredstev (vigjih terjatev). Dodatne vire za pokrivanje
kratkorocnih zac¢asnih primanjkliajev denarnih sredstev ima druZba v letu 2013 zagotovljene,

6.4.20 Posli s povezanimi osebami
PRODAJA POVEZANIM DRUZBAM

(v EUR) 2012 2011
Poverane drufhe;

CARSC d.o.o, 27.880 1.830
Skupa| 27.880 1,530
NABAVA PRI FOVEZANIH DRUZBAH

(v EUR) 2012 2011
Povezane drizbe;

CARSO d.a.o. 233,974 267,695
Skupaj 233974 267.695

ODPRTE POSTAVKE 12 PRODAJEINABAVE PRI POVEZANIH DRUZBAH

(v EUR) 31.12.2042 122011
Torjatve Iz poslovanja do povezanih druzh

Povezane drusbe:

CARSO d.o.o. 2.885 144
Skupa) 2,885 144

Obveznasti iz poslovanja do povezanih druzb
Povezane druZbe:
CARSO d.o.o. 16.315 23475

Skupaj 16.315 23475
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Prejemki poslovodstva:

Mila Lavrié:

- bruto placa 145.847 EUR
- regres 107D EUR
- bonilete 5.558 EUR

Pralemkl &lanov nadzornega sveta:

Boris Sefman:
-~ 5gjnine 4,017 EUR
- udelezba v dobitku 6.604 EUR

Zala Grilj:
- sejnine 2.505 EUR
- udelezba v dohicku 3773 EUR

Emil Tehovnik:
- gejnine 2.600 EUR
- udalezba v dohicku 3773 EUR

Matjaz Jamnikar:
-« Sgjnine 2.009 EUR
- udelezba v dobicku  3.773 EUR

Bogomir Kos:
- 5ejnine 2.505 EUR
- udelezba vdabicky  3.773 EUR

Zunanji 8lan revizilske komisije:
Lipnik Janez:
- sgjnine 3.200 EUR

6.4.21 Dogodki po bilanci stanja

Uprava druZbe ima od 1. 1. 2013 dalje vet ¢lanav, in sicer predsednika in ¢lana uprave. Nadzorni
svet druzbe jo na 4. rednl seji dne 26. 11. 2012 imenoval za predsednika uprave druzbe Miha
Lavrica, mag. farm. ter za ¢lana uprave mag. Zlga Hienga, oba za mandatno dobo 5 let, ki je
pricela tedl z dnem 1. 1. 2013. Po datumu bilance ni hito dogadkaov, ki bi pemembno vplivali na

poslovanje druibe.
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6.4.22 Pomembnejsi kazainiki

2012 2011
Stopnja lastniSkosli inanciranja 0,62 0,61
Stopnja dolgoroénost financiranja 0.63 0,61
Slopnja osnovhosti investiranja 042 0.51
Stopnja dolgoroénasti investiranja 0,56 0,56
Koeficient kapitalske pokritosti esnovnih sredstey 1,48 1,19
Koeficient neposredne pokrilosti kratkoraénlh obveznost 0,01 0N
Koeficient pospedene palrilosti kratkoradnih obvernost 0,54 0,59
Koeficient kratkoroGne pokritost kratkarotnih abveznosli 1,17 112
Koeficient gospodarnosti posiovanja 1,02 1,02
Koaliclent isle dobitkonosnosti kapitala 0,05 0,06
Koeficient dividendnast! kapitala 0,07 0,07



SALUS, Volotrgoving, d.o.o,
Litostrojska costa 46A
1000 Ljubifana

BILANCA STANJA na dan 01.01.2013

PLILOGA 515

SIFRA DEJAVNOSTI: 46.460
MATIENA STEVILKA
DAVENA STEVILKA

vE

PREVZEMNA DRUZEBA

SREDITVA

64.800.641,54

A. DOLGOROUNA SREDSTVA

33.446.906,99

l.Neopredmetena dolgoroéna sredstva 1.553.201,46
1.Dolgoroéne premoeniske pravice 1.553.201 46
2. Dobro ime 0,00
A.Predujmi za neppretdmetana sredstva 0,00
4. Magpradmaetona sradstva v pridobivanju 0,00
5.0ruge dalgaradng aklivne Easavne razmelitve 0.00

Il.Qpredmetena osnavnna sredstvia

31.883.705,53

1.ZemijliGa in zgradbe

22.983.801,33

a. Zemljiséa 3.296.787 37
b.Zgradhe 16.687 013,96
2.Praizvajalne naprave in strajl 7.319.124,35
3.0ruge naprave in oprema 1.580.779,85
4 (snovna sredstva |, ki se pridobivajo 0,00
a. Opredmetena osnovna sredstva v gradniji in izdelavi 1,00
h. Predujmi za pridobitev oprodmotoenih osnovnlh srodstvi 6,00
111, Nalo*hono nepremiéning 0,00
IV.Dolgoroéne finanéne naloibe 17.500,00
1. Dolgoroéne finanéne nalo2be, razen posojil 0,00
a. Dolgoratne nalozbe v drutbe v skupin 17.500,00
b. Druge delnice in delefi 0,00
e, Pruge dalgaraing fAnantne naloibe 0,00
2 Palgareéna pasa|lla 0,00
0. Polgorogna pasejila drubam v skugini 0,00
b, Dolgorogng posalila drugim 0,00
c. Dolgeraéne nevplacani vpoklicani kapial Q.00
V.Dolgoroéne poslovne terjatve 0,00
1. Dolgaro&ne poslovne terjatve do drugih 0,00
VI, Ddlagene terjatve za davke 0,00

B. KRATKOROGNA SREDSTVA

30.843.801,16

|.Sradstva(skupine za odtujitev) za prodajo

It. Zalago 13.052.606,30
1. Matarial 1.830,44
2 Nedokoniang prakzvadnja .00
3.Praizvodi in trgovsko blago 13.050.775.86
4, Predujmi za zaloge 0.00
il.Kratkoreéne finanéne nalozbe 1.000.000,00
1 Kratkoroéne finanéne nalotbe, razen posojil 1.000.000,00

a. Druge kratkaradne finanéne nalatbe 1.000,000,00
2, Kratknraing posa)lla 0.00

#. Kratkoradng posofila drutbam v skupin 0.00

b, Kratkorodna posojita drugim 0.00

V. Kratkoroéne posiovne terjatve

16.411.673,95

1, Kratkora&nae paslovne {erjatve do drubah v skupini

2. Kratkoradne poslavne terjatve do kupcav

15.916.841,85

3. Kratkoro&ne poslovne terjatve do drugih 494 832,10
V. Danarna sradstva 379.520,.91
. KRATKOROCNE CASOVNE RAZMEJITVE 492.433,39

AKTIVNI ZUNAJ BILANGNI KONTO

44.499.823,35




SALUS, Veletrgoving, d.o.o.
Litostrojska cesta 46A
1000 Ljubljana

BILANCA STANJA na dan 01.01.2013

SIFRA DEJAVNOSTI: 46.460

MATIENA STEVILKA
DAVENA STEVILKA

PREVZEMNA DRUZBA

v E

OBVEZNOST! DO VIROV

654.800.641,54

A. KAPITAL

33.845.855,32

1. Vpoklicani kapital

20.000.000,00

1.0snovnl kapital

30.000.000,00

2.Nevpoklicani kapital O,UU
/l.Kapitalske rezerve 3.845.855,32
ti.Rezorvo Iz dobléka 0,00
1. Zakonske razerve 0,00
2. Rezerve 2o lasine delede 0,00
3.Lastne delnice In lastni pastoval doled| 0,00
4, Statutarne rezerve 0,00
5. Druge rezerve iz dobidks 0,00
IV Presesek iz prevrednotenja Q.00
V Prenesenl ¢ist poslovni izid 0,00
VI, Gistl postovnl izie paslavnoga lata 0.00
B. REZERVAC|JE IN DOLGOROENE PASIVNE CAS, RAZME, 57.751,33
1.Rezervacije zia pokojnine in podobne obvernost]
2.Rezervacije za davine chveznosti
1.Druge rezervaclje 57.751,33
C .DOLGOROENE OBVEZNQSTI 0,00
|. Dolgoratne finanéne obveznast 0,00
1, Dolgeredng finantne abhveznost do drufb v skupini 0.00
2. Dolgaredne finanéno abvoznost do bank 0.00
3. Dofgoroéne finandne abvernost na podlagl abvosnic 0,00
Ii. Dolgoroéne poslovne ohveznost! 0,00
1. Dolgoroéne poslovae obveznost! do dobavitelev 0,00
2. Dalgorodne poslavne abveznostt na podlagi predujmov (3,00
3. Druge dolgorodne poslovne obveznost 0,00
1. Odla*ane obvoznastl za davok 0,00
&, KRATKOROGNE OBVEZNOSTI 30.812.018,61
It Kratkaradne (inankne abveznasti 0.00
1. Kratkorotne flnanéne obveznost do druth v skupin 0,00
2. Kratkoroéne finanéne obveznost do hank 0,00
1. Druge kratkoroéne financéne obvernosti 0,00
IlL.Kratkeratno poslovne abveznostt 30.812.019,61

1. Kratkorotne poslovne obveznasti do dru2b v skupini

2. Kratkarodne ahveznosti do dobaviteljev 27.978.850,30

3, Kratkaragne menitne ohveznost| Q.00

4. Kratkaradne paslovne abveznostl na podlagl pradujmey 0,00

5. Druge kratkorodne poslovhe obvesnost| 2.833.169,31
0. KRATKOROENE PASIVNE CASOVNE RAZMENTVE 85.015,28
PASIVNI ZUNAJ BILANENI KONTI 44.499.923,35

Ljubljana,dne 13.03.2013

Qseba odg. za sestava
Alojz Rudolf ekon,

Direltor dﬁ

Miha Lavrig‘;f’fmag. farm.




SALUS, Ljubljana, d.d,
{ Hostrofska cesta 46A
1000 |jubljana

PRILEGA,

&IFRA DEJAVNOSTL: 46,460
MATIENA 4TEVILKA 5002796
DAVENA STEVILKA 24360845

BILANCA STANJA na dan 01.01.2013

v E

PRENQSNA DRUZBA

31.12.2012

SREDSTVA

52.681.242,62

A, DOLGOROCNA SREDSTVA

47.253.835,67

l.Neopredmaetona dolgoroéna sredstva 0,00
1.Dolgoroéne premodeniske pravice 0,00
2 Dabro ime 0,00
4,Pradujmi za necpredmetena sredstva 0,00
4 Neopracmetena sredstva v gridabivanju 0,00
5.0ruge dalgoraéng aktivne éasovne razmajitva 0.00
I.Oprodmetena osnovna srodstva 1.578.652,71
1. Zemljiséa in zgradbe 1,00
a.Zemijlita 0,00
h.Zgradbe 0,00
2 Prolzvajalne naprave in stroji 532.316,14
3.Druge naprave N oprema BY96. 336,457
4.0snovna aredstva |, Ki 8o pridabivajo 150.000,00

a. Oprodmetena osnovhna srodstva v gradnji In 1zdolav 150.000,00

b. Pradujml| za pridohitev apradmetenih osnovnlh sredstvi 0,00
Ill. Naloibana napremiinine 7.146.014,12

W.Dolgeratne flnanéne nalozhe

38.512.563,93

1. Dolgoreéne finanéne naloibe, razen pase|l

38.093.784,00

a. Dolgoroéne nalodbe v drudbe v skuping

35,144 641,32

b. Druge delnice in deledi A83.8979,05
c. Druge dolgoroéne finanéne halotbe 246516372
2.Dolgoredna posajila 418.779,B8
a. Dolgoroéna paselila druzbam v skuping 0,00
b. Dalgoroéna pusallla drugim 418.779.86
¢, Dolgoroéne nevplatanl vaokiicani kapital .00
V.Dalgaratne poslovne terjatve 16.604,89
1. Doigaraéne poslovne tefatve da drugih 16,604,889
VI, Odluzena terjatve za davke 0,00
8. KRATKOROCNA SREDSTVA 5.425.308,54
L.Srodstvalshuplng 2a odtujitev) za prodalo
11, Zaloge 0.00
1. Materlal 0.00
2.Nodokonéana proizvodnja 0,60
3.FProlzvadi in trpovsko blage 0,00
4. Predujml 2a zalope (1,00
lll.Kratkoroéne flnanéne naloZbe 5.154.156,77
1.Kratkaroéne finanéne nalotbe, razen posajil 5.000.558,34
#, Druge kratkorodne finandne nalodbe 5,000.558,34
2, Kratkaraéna posajila 153.598,43
a. Kratkoratna posollla drudbiam v skupini 0,00
b. Kratkaradna poasojila drugim 153,698,433
IV. Kratkarotne poslovne terjatve 271.151,77
1, Kratkoroéne poslavne teratve do drudlah v skupini 0,00
2, Kratkorotne poslovne tarjatve do kupeev 188.327 .36
3. Kralkoratne poslovne terfatve da drugih B2.824 41
V. Denarna sredstva 0,00
C. KRATKOROCNE CASOVNE RAZMEJITVE 2.098 41
AKTIVNI ZUNAJ BILANCNI KONTO 1.485.150,58

SALUS, Ljubljana, d.d.

S1FRA DEJAVNOSTI: 46.460

ST @,

Otvoritvena Bilanca stanja SALUS Ljubljana 01.01.2013Prenasna druzba zadnji130313.xIsx BS-01.01.13 v centih



SALUS, Ljubljana, d.d.
Litostrojska costa 48A
1000 Ljubljana

BILANCA STANJA na dan 01.01.2013

SIFRA DEJAVNOSTI: 46,460
MATICNA STEVILKA 5002796
DAVENA STEVILKA 24350045

PRENQSNA DRUZBA
vE
OBVEZNQSTI DO VIROV 52.681.242,62
A. KAFITAL 51.759.856,25
[ Vproklicani kapital 507.011,40
1.0snavri kapital 507.011.,40
2 Noevpoklican! kapltal
I.Kapitalshe rezorve 6.235.139,84
lll.Rezarve iz dohithks 892.954,00
1. Zakonshke rezerve 5G.334,60
2. Rezaerve za lastne deleie 2.369.246 29
1.Lastne delnice in lastni poslovni delezi -2.369.246, 25
4, Statutarne rezerve 0.00
5. Drupe rozervo iz dobiéka £836.619,50
IV.PrasaZok Iz provrodnotenfa 91.647,08
V.Pranasan! dstl postavnl Izid 41.792.952,72
Vi, Clstl posiovnl Izld poslovnoga lota 2.240.151,11
B, REZERVAGIJE IN DOLGORQENE PASIVNE GAS. RAZME. 0,00
1. Rezervaclio zb pokgjning In podabnn abvozhostl
Z2.Rezervactie za davéne ahveznost]
3.Druge rezervacije 0,00
C .DOLGOROENE OBVEZNDSTI 459.612,54
I. Dalgoroéne finanéne obveznost 0,00
1. Dolgoroéne finonéne obvernosti do drub v skupini 06,00
2. Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank 459 612 54
3. Dolgorotne finanéne obveznostt na podlagi obveznic 0,00
il. Delgarokne poslovne obvoznosti 0,00
1. Dolgoratne posiovne nbveznost do dobaviteljev 0,00
2. Dolgarakng paslavne ohvaznosti na padlagi predujmov Q.00
3. Druga delgaroéne poslovno obveznosti Q.00
I, OdlaZang abveznasti 2a davak 0,00
. KRATKOROGENE ORVEZNOSTI 455.892 29
I, Kratkorocne finanine ohvoznost 248.614,14
1. Kratkoratne finanéne shveansstl do druil v skupin 0.00
2. Kratkaraéne finantne ohveznost! da bank 47.884,09
3. Druge kratkoroéne finanéne ohveznost) 200.730,05
IIl.Kratkeroéne poslovne obveznosti 207.278,15
1. Kratkoro&ne poslovne obveznest do druzb v skupin
2. Kratkoroéne obveznostl do dobavileljev 203.528,15
3. Kratkorotne meniéne obveznosti 0,00
4. Kratkaorotne peslovne obveznosti na podlagi predujmov 0.00
5. Druge kratkoroéne poslovne obveznosti 3.750,00
U. KRATKDROENE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 5.881,54
PASIVNI ZUNAJ BILANGNI KONTI 1.485.150,58
Ljubfjana,dna 13.03.2013 N ;/
Oseba adg. za sestave Pradsednik Huéave:

Alajz Rudolf ekon.

Miha Lavrié, mag. farm.




