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VMESNO POROCILO POSLOVODSTVA O POSLOVANJU DRUZBE
INLES d.d. ZA OBDOBJE OD 1.1.2013 31.3.2013

1. SPLOSNI PODATKI O DRUZBI INLES d.d.

Naziv in sedez:

Firma: INLES Proizvodnja trzenje in inZeniring d.d.
SkrajSan naziv: INLES d.d.

Sedez: Kolodvorska 22, 1310 Ribnica, Slovenija

Registracija in akt o ustanovitvi: INLES d.d. je vpisan v sodni register SRG
1997/04083 pri okroznem sodiSc¢u v Ljubljani, Tavcarjeva 9, 1503 Ljubljana z dne
2.10.1997 pod vlozno Stevilko 1/12711/00.

Maticna Stevilka: 5103126

Dav¢na stevilka: 14775069

Sifra dejavnosti: 16.230 Stavbno mizarstvo in tesarstvo

Velikost: velika gospodarska druzba

Stevilo zaposlenih na dan 31.3.2013: 304

Stevilo delnic: 712.410, nominalna vrednost delnice je 8,346 EUR

Stevilo delniGarjev: 1000

LastniSka struktura se, v primerjavi z objavljeno v letnem poroc€ilu, ni bistveno
spremenila. Najve¢ji lastniki: Retno GmbH 23,21%, SAR IN d.o.o0. 14,69%, Jelovica
d.d. 12,34%, INLES d.d. 10%, Triglav GmbH 9,48%, Mate Andrej 9,06%,

Bencina Gregor 2,87%. Ostali lastniki imajo posami¢no manj kot 2% delez.

Organi vodenja in upravljanja: skups¢ina, upravni odbor, izvr$ni direktorji.
Upravni odbor sestavljajo: mag. Andrej Mate, predsednik, DuSan Urh, namestnik,
Tanja Andoljsek, izvrSni direktor za tehni¢ni sektor, Lilijana Weinberger, izvrsni

direktor za prodajo, Miran Merhar, izvr$ni direktor za proizvodni sektor, Tina Troha,



izvr$ni direktor za kadrovsko-pravni sektor, Urban Pakiz, predstavnik delavcev, Mojca

Mavrin, predstavnik delavcev.

2. PIS FINANCNEGA POLOZAJA IN POSLOVANJA DRUZBE IN
NJENIH ODVISNIH DRUZB

2.1 Izkaz poslovnega izida

Cisti prihodki od prodaje so v obdobju, ki je predmet porotanja izkazani v visini
3.952 tiso¢ EUR in so v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta nizji za 5%.
Prodaja na tujih trgih je za 4% manjsa kot preteklo leto, medtem ko je prodaja izdelkov

na domacem trgu na priblizno enaki ravni.

Stroski blaga,materiala in storitev so se v primerjavi z lanskim obdobjem zmanjsali za
6%. Nekoliko se je zmanjsal delez omenjene skupine stroskov v kosmatem donosu od
poslovanja, i1z 76,45% v prvih treh mesecih 2012 na 75,51% v treh mesecih 2013.

Razlog za zmanjsanje je nizji delez stroskov materiala.

Stroski dela znasSajo 1.239 tiso¢ EUR in so nominalno za 6% nizji kot v enakem
obdobju preteklega leta. Nekoliko se je zmanjsal tudi njihov delez v kosmatem donosu.
Na dan 31.3.2013 je imela druzba 304 zaposlene. Stevilo zaposlenih je, v primerjavi z

31.3.2012 nizje za 25 delavcev.

Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti so se, zaradi novih kreditov za investicijo, v
primerjavi s preteklim obdobjem povecali za 19%, financni odhodki iz poslovnih

obveznosti pa so manjsi za 60%.

Poslovni izid obracunskega obdobja je negativen, izkazana je izguba v znesku 432
tiso¢ EUR. Poslovanje je v primerjavi z trimese¢nim obdobjem leta 2012 nekoliko
boljse, saj je bila lani konec marca izkazana izguba v znesku 468 tiso¢ EUR. Negativno
poslovanje je v zimskih mesecih obicajno, saj je prodaja in montaza oken in vrat

odvisna tudi od vremenskih pogojev.



2.2 Bilanca stanja

Dolgoroc¢na sredstva druzbe so na dan 31.3.2013 izkazana v vrednosti 13.358 tiso¢
EUR, vrednost opredmetenih osnovnih sredstev znasa 7.902 tiso¢ EUR. Opredmetena
osnovna sredstva se v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta zmanjSala za 7%.
Razlog za zmanjSanje je prodaja dela upravne stavbe, v kateri je obrat prehrane,

héerinski druzbi IP Inles.

Kratkoro¢na sredstva v vrednosti 8.558 tiso¢ EUR so v primerjavi s preteklim letom
vi§ja za 22%, predvsem na raCun kratkoro¢nih posojil. Zaloge so na priblizno enaki
ravni kot preteklo leto, kratkoro¢ne financne naloZzbe so se, zaradi vecjih posojil

druzbam v skupini, povecale za 114%

Vrednost aktive znaSa 22.080 tiso¢ EUR in je za 8% visja kot preteklo leto.

Celoten kapital znaSa 7.973 tiso¢ EUR in se je v primerjavi z enakim obdobjem

preteklega leta povecal za 1%.

Dolgorocne obveznosti so izkazane v visini 4.663 tiso¢ EUR in so se v primerjavi z
31.3.2012 povecale za 48%. Razlog za povecanje je najem dolgoro¢nih kreditov za

financiranje investicije.

Kratkoro¢ne obveznosti se v primerjavi s prvim kvartalom 2012 niso bistveno
spremenile in znasajo 8.847 tiso¢ EUR. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank so

se v tem obdobju za malenkost zmanjsale (1%).



IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA IN VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA INLES D.D. 01.01.2013 - 31.3.2013

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA INLES D.D. 01.01.2013 - 31.3.2013

EUR
01.01.-31.03. |delez v 01.01.-31.03. |delezv  |index
VSEBINA 2013 donosu 2012 donosu 13/12
1. CiISTI PRIHODKI OD PRODAJE 3.952.381 94,50 4.143.195 94,73 95
a) na domadem trgu iz razmerij do druZb v skupini 50.830 1,22 82.220 1,88 62
b) na domadem trgu iz razmerij do drugih 596.487 14,26 602.321 13,77 99
c) na tujem trgu iz razmerij do druzb v skupini 91 0,00 0,00
¢) na tujem trgu iz razmerij do drugih 3.304.973 79,02 3.458.654 79,08 96
2. SPREMEMBA VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV 153.270 3,66 122.210 2,79 125
IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 0,00 0,00
3. USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN LASTNE STORITVE 0 0,00 38.691 0,88, 0
4. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (S PREVREDNOTOVALNIMI 76.821 1,84 69.788 1,60 110
POSLOVNIMI PRIHODKIH) 0,00 0,00
A. KOSMATI DONOS OD POSLOVANJA 4.182.472 100,00 4.373.884 100,00 96
5. STROSKI BLAGA ,MATERIALA IN STORITEV 3.158.205 75,51 3.344.004 76,45 94
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 2.300.270 55,00 2.419.252 55,31 95
ter stroski porablienega materiala 0,00 0,00
b) Stroski storitev 857.935 20,51 924.752 21,14 93
6. STROSKI DELA 1.239.455 29,63 1.315.492 30,08, 94
a) Stroski plag 996.069 23,82 1.054.990 24,12 94
b) Stroski socialnih zavarovanj 160.791 3,84 170.270 3,89 94
- od tega stroski pokojninskih zavarovanj 88.549 212 93.774 2,14 94
c) Drugi stroski dela 82.595 1,97 90.232 2,08, 92
7. ODPISI VREDNOSTI 180.969 4,33 150.900 3,45 120
a) Amortizacija 180.889 4,32 150.184 3,43 120
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri o] 0,00 0 0,00
neopredmetenih sredstvih in opredm.osn. sredstvih 0,00 0,00
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratninh sredstvih 80 0,00 716 0,02 11
8. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 6.193 0,15 3.586 0,08 173
B. POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA -402.350 -9,62 -440.098 -10,06 91
9. FINANCNI PRIHODKI IZ DELEZEV 0 0,00 [} 0,00
a) Finandéni prihodki iz delezev v druzbah v skupini 0,00 0,00
b) Financ¢ni prihodki iz _delezev v pridruzenih druzbah 0,00 0,00
c) Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 0,00, 0,00
&) Finané&nimi prihodki iz drugih nalozb 0,00 0,00
10. FINANCNI PRIHODKI IZ DANIH POSOJIL 6.389 0,15 6.880 0,16 93
a) Finanéni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 6.389 0,15 6.880 0,16 93
b) Finanéni prihodki iz posojil, danih drugim [¢] 0,00 0 0,00
11. FINANCNI PRIHODKI 1IZ POSLOVNIH TERJATEV 23.288 0,56 18.938 0,43 123
a) Financéni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 4.029 0,10] 0,00,
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 19.259 0,46 18.938 0,43 102
12. FINANCNI ODHODKI IZ OSLABITVE IN ODPISOV IN 0,00 0,00
FINANCNIH NALOZB 0,00 0,00
13. FINANCNI ODHODKI 1Z FINANCNIH OBVEZNOSTI 59.852 1,43 50.169 1,15 119
a) Finanéni odhodki iz posgjil, prejetih od druzb v skupini 0,00 0,00
b) Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 57.097 1,37 48.093 1,10 119
¢) Finanéni odhodki iz izdanih obveznic 0,00 0,00
&) Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 2.755 0,07 2.076 0,05
14. FINANCNI ODHODKI IZ POSLOVNIH OBVEZNOSTHI 7.657 0,18 19.001 0,43 40
a) Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini 0,00 0,00
b) Finanéni odhodki iz obveznosti do dobav. in meni¢nih obv. 5.226 0,12 16.595 0,38 31
c) Financéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 2.431 0,06 2.4086 0,06 101
C. CISTIPOSLOVNI IZID IZ REDNEGA DELOVANJA -440.182 -10,52 -483.450 -11,05 91
15. DRUGI PRIHODKI 7.821 0,19 23.717 0,54 33
16. DRUGI ODHODKI 27 0,00 8.671 0,20 0
17. DAVEK 1Z DOBICKA 0,00 0,00
18. ODLOZENI DAVKI 0,00 0,00
19. CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA -432.388 -10,34 -468.404 -10,71 92
VSEOBSEGAJOCI DONOS INLES D.D. 01.01.2013 - 31.3.2013
01.01.-31.03. |delez v 01.01.-31.03. |delez v |index
VSEBINA 2013 donosu 2012 donosu 13/12
1. CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA -432.388 -10,34 -469.404 -10,73 92
Prevred. dolgorog. finanénih nalozb 1.278 0,03 10.224 0,23 13
Odlozeni davki -192 0,00 -2.045 -0,05 9
Ostali vseobsegajo€i donos obra¢.obdobja 1.086 0,03 8.179 0,19] 13
2. CELOTNIVSEOBSEGAJOCIDONOS OBRAC. OBDOBJA -431.302 -10,31 -461.225 -10,54 94




BILANCA STANJA INLES D.D. NA DAN 31.3.2013

EUR
Vsebina 31.3.2013 31.3.2012 ind.13/12
SREDSTVA 22.079.824| 20.509.536 108
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 13.357.915] 13.343.714 100
I. Neopred. sredstva in dolgoro&ne aktivne Easovne razmejitve 1.609.055 1.650.591 97
1. Dolgoroéne premoZenske pravice 1.601.616 1.649.697 97
2. Dobro ime
3. Predujmi za neopredmetena sredstva
4, Dolgoroéno odlozeni stroski razvijanja
5. Druge dolgoro¢ne aktivhe casovne razmejitve 7.439 894 832
il. Opredmetena oshovna sredstva 7.902.771 8.462.503 93
1. Zemlji$&a in zgradbe 4.410.825 5.204.354 85
a) Zemljidéa 1.306.618 1.346.647 97
b) Zgradbe 3.104.207 3.857.707 80
2. Proizvajalne naprave in stroji 3.258.254 999.709 326
3. Druge naprave in oprema 233.692 255,094 92
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo o] 2.003.346
a) Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdetavi 0 1.224.646
b) Predujmi za pridobitev opredmet. osnovnih sredstev 0 778.700
Hl. NaloZzbene nepremi&nine 560.297 580.273 97
IV. Dolgorog&ne finanéne nalozbe 986.914 1.055.913 93
1. Dolgoro&ne finanéne naloZbe, razen posojil 60.5285 52.857 1156
a) Delnice in deleZi v druzbah v skupini 14.605 14.605 100
b) Delnice in delezi v pridruzenih druzbah
¢) Pruge delnice in delezi 43.452 35.784
&) Druge dolgorodne finandne nalozbe 2.468 2.468 100
2. Dolgoro&na posojila 926.389 1.003.056
a) Dolgoro¢na posojila druzbam v skupini 926.389 1.003.056
b) Dolgoroéna posojila drugim
c) Dolgoro¢no nevplacani vpoklicani kapital
V. Dolgoroéne poslovne terjatve 2.251.501 1.5620.850 148
1. Dolgoroéne poslovne terjatve do druzb v skupini 750.042
2. Dolgorogne poslovne terjatve do kupcev 1.500.000 1.514.927 99
3. Dolgoro&ne poslovne terjatve do drugih 1.459 5.923 25
VI. Odlozene terjatve za davek 47.377 73.584 64
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 8.557.979 7.009.672 122
I. Sredstva (skupine za odtujitev ) za prodajo 0 o]
1. Zaloge 2.491.958 2.5673.500 97
1. Material 1.364.067 1.484.448 92
2. Nedokon&ana proizvodnja 369.809 339.072 109
3. Proizvodi in trgovsko blago 750.227 730.362 103
4. Predujmi za zaloge 7.855 19.618 40
fll. Kratkoro&ne finan&ne nalozbe 2.903.561 1.356.965 214
1. Kratkoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil (8} 0
a) Delnice in delezi v druzbah v skupini
b) Druge delnice in delezi
c) Druge kratkorocne financne nalozbe
2. Kratkorotna posojila 2.903.561 1.356.965 214
a) Kratkoro&na posojila druzbam v skupini 1.474.827 796.965 185
b) Kratkoro&na posojila drugim 1.428.734 560.000 255
c) Kratkoro&no nevplacani vpoklicani kapital
IV. Kratkoro&ne poslovne terjatve 3.156.875 3.074.716 103
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do podjetij v skupini 777.315 370.115 210
2. Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 2.209.524 2.344.489 94
3. Kratkorodne poslovne terjatve do drugih 170.036 360.112 47
V. Denarna sredstva 5.5685 4.491 124
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 163.930 156.150 105
1IZVENBILANENA SREDSTEV 7.363.885 7.304.418 101




OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 22.079.824} 20.509.536 108
A. KAPITAL 7.973.064 7.880.895 101
. Vpoklicani kapital 5.945.669 5.945.669 100
1. Osnovni kapital 5.945.669 5.945.669 100
2. Nevpoklicani kapital
II. Kapitalske rezerve 516.412 516.412 100
. Rezerve iz dobi&ka 1.278.613 1.2562.948 102
1. Zakonske rezerve 594,567 594,567 100
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 257.939 257.939
3. Lastne delnice in lastni poslovni delezi -257.939 -257.939
4. Statutarne rezerve 27.582 27.582 100
5. Druge rezerve iz dobicka 656.464 630.799 104
IV, PreseZek iz prevrednotenja -22.295 -27.118 82
V. Preneseni &isti poslovni izid 687.053 661.388 104
V1. Cistl poslovni izid posiovnega leta -432.388 -468.404 92
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZM 551.570 605.218 91
1. Rezervacije za pokojnine in podobne cbveznosti 438.221 492.181 89
2. Druge rezervacije 84.550 87.485 97
3. Dolgorotne pasivne ¢asovne razmejitve 28.799 25.552 113
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 4.663.050 3.160.677 148
I. Dolgoroé&ne finan&ne obveznosti 4.663.050 3.160.677 148
1. Dolgorodne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini
2. Dolgoroéne finanéne obveznosti do bank 3.3561.599 2.112.012 159
3. Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti na podlagi obveznic
4. Druge dolgoro&ne finanéne obveznosti 1.311.451 1.048.665 125
Il. Dolgoroéne poslovne obveznosti 0 ¢]
1. Dolgoroc¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini
2. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev
3. Dolgoro&ne meniéne obveznosti
4. Dolgoroéne poslovne obveznosti na podlagi predujmov
5. Druge dolgoroéne poslovne obveznosti
Il. OdloZene obveznosti za davek
& KRATKOROCNE OBVEZNOST! 8.846.619 8.849.247 100
I. Obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev
1l. Kratkoro&ne finan&ne obveznosti 1.949.941 1.967.955 99
1. Kratkoro&ne finanne obveznosti do dru2b v skupini
2. Krakorogne financne obveznosti do bank 1.944.588 1.961.804 99
3. Kratkorocne finanéne obveznosti na podlagi obveznic
4. Druge kratoroéne finanéne cbveznosti 5.353 6.151 87
lIl. Kratkoro&ne poslovne obveznosti 6.896.678 6.881.292 100
1. Kratkorogne poslovne obveznosti do druzb v skupini 300.807 261.857 115
2. Kratkorotne poslovne obveznosti do dobaviteljev 5.437.798 4.993.472 109]
3. Kratkoro€ne meni¢ne obveznosti 0 85.701 0
4. Kratkkoroéne poslovne obveznosti na podiagi predujmov 610.959 676.414 90
5. Druge kratkoro&ne poslovne obveznosti 547.114 863.848 63
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 45.521 13.499 337
IZVENBILANGNE OBVEZNOSTI 7.363.885 7.300.418 101




Po datumu bilance stanja ni bilo poslovnih dogodkov, ki bi vplivali na verodostojnost

bilan¢nih podatkov za obravnavano obdobje.

Racunovodski izkazi niso revidirani.

2.3 Odvisne druzbe

Odvisne druzbe, ki poleg mati¢ne druzbe sestavljajo skupino INLES: IP Inles d.o.o0.,
Lesco GmbH&Co0.KG, Lesco GmbhH in Sklad dela Inles.

Druzba za usposabljanje invalidov IP Inles d.o.0. je v treh mesecih 2013 realizirala za
509 tiso¢ EUR prihodkov, 5% manj kot v enakem obdobju preteklega leta. Preko 78%
prihodkov druzba ustvari s prodajo storitev mati¢ni druzbi. Poslovni izid je negativen,

izguba znaSa 82 tiso¢ EUR. Lani v enakem obdobju je izguba znasala 104 tiso¢ EUR.

Lesco Gmbh&CoKG, ki ima sedez v Miinchnu, ima 158 tiso¢ EUR realiziranih
prihodkov. V prvih treh mesecih je izkazan dobicek v znesku 19 tiso¢ EUR.Tudi pri tej

druzbi glavnina prihodkov izhaja iz opravljenih storitev za maticno druzbo.

Lesco GmbH in Sklad dela Inles v prvih devetih mesecih leta 2013 nista imela
poslovnih prihodkov.

2.4 Opis pomembnih poslov s povezanimi osebami

Transakcije med povezanimi osebami izhajajo iz rednega poslovanja druzbe INLES
d.d. in so opravljene v skladu s pravili poslovanja in po trznih pogojih.

Prihodki od prodaje povezanim druzbam v prvem kvartalu 2013 znaSajo 51 tiso¢ EUR
in so za 38% manjsi kot preteklo leto. Povezane druzbe so iz naslova prodaje mati¢ni
druzbi v obravnavanem obdobju realizirale 535 tiso¢ EUR prihodkov (v prvem kvartalu
2012 558 tiso¢ EUR).

Glavnino teh prihodkov predstavljajo opravljene storitve.

Stanje terjatev do povezanih oseb na dan 31 3. 2012:



- dolgoro¢na posojila do druzb v skupini: 926 tiso¢ EUR
- dolgoroc¢ne terjatve do druzb v skupini: 750 tiso¢ EUR
- kratkoroc¢na posojila druzbam v skupini: 1.475 tiso¢ EUR

- kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini: 777 tiso¢ EUR

Mati¢na druzba, iz naslova kratkoro¢nih poslovnih obveznosti, druzbam v skupini

dolguje 301 tiso¢ EUR.

2.5 Bistvena tveganja in negotovosti v zvezi s preostalimi meseci tekocega
poslovnega leta

Tveganje, ki obstaja je, da se poslabSa gospodarska klima na globalni ravni in s tem
zmanjSanje povprasevanja (trzno tveganje) na nasSih klju¢nih trgih v okviru EU
(Nemcija, Avstrija). Posledica bi bila zmanjSanje obsega poslovanja potrebnega za
nemoteno delovanje druzbe in s tem povezane tezave z likvidnostjo, presezkom
delavcev ipd..

Bistvenih sprememb pri ostalih vrstah tveganj ne pri¢akujemo.

3.RAZLAGA VSEH POMEMBNEJSIH DOGODKOV

Pojasnilo predsednika Upravnega odbora

V prvem tromesecju leta, zlasti izrazito v mesecu marcu smo bili sooceni z izjemnimi
zimskimi pogoji na vseh nasih klju¢nih trgih, kar je Se poslabsalo pogoje poslovanja v
nasi branzi napram preteklim letom. V veliki meri je bila otezkoCena gradbena
aktivnost, tako da je priSlo do zamika v naro¢anju nasih izkljuéno naroc¢niskih izdelkov.
Izpad se bo nadomestil v drugem tromesecju, ko je stanje narocil v povprecju nad
lanskim primerljivim obdobjem. Izjeme so trgi, kjer je in Se bo kriza pustila globlje

probleme.

INLES d.d. je sicer za primerljivim lanskim obdobjem pri realizaciji prodajnih
prihodkov zaostal za okrog 5 %, vendar bomo to kot re€eno nadomestili in pri¢akovano

tudi presegli v drugem kvartalu in tudi do konca leta. Sicer se sooamo z izjemno ostro



cenovno konkurenco, kot posledico zlasti izrazito predimenzioniranih kapacitet
proizvodnje v nasi branzi. Kljub temu ostajamo optimisti in planiramo rast prodaje v

tem letu, ki bo omogocila tudi doseganje planiranih rezultatov poslovanja.

Kljub padcu prodajnih prihodkov, je sicer vedno negativni izid v zimskem obdobju
nizji, kot v preteklem letu, zlasti kot posledica nizjih stroSkov materiala, storitev in
dela. Navedeni nizji delezi stroSkov v kosmatem donosu, so ob rasti prodaje ugodna
osnova za CimhitrejSi prehod v kumulativno pozitivno poslovanje. Seveda se bodo

nadaljevali trendi racionalizacije poslovanja, s poudarkom na stroskih dela.

Vsi rezultati poslovanja in stanja so razvidni iz prilozenih tabel.

Glede na dodatno poglabljanje krize v Sloveniji se zaostruje likvidnostno stanje, zlasti
je to vidno pri ban¢nem poslovanju, kjer brez posebnih razlogov na strani druzbe,
prihaja do omejevanja podaljSevanja kratkoro¢nih kreditnih aranzmajev, kot posledica
pomanjkanja virov pri bankah. Torej bo planiranje in ustvarjanje likvidnosti ena

kljuénih nalog.

Optimisticni pogled na preostanek leta temelji zlasti na ugodnih napovedih glede

naro¢il na trgih Neméije, Avstrije, Svice in tudi ponekod drugod.

Na samem proizvodno-tehnicnem podroc¢ju ni bistvenih posebnosti, vse tece ustrezno,
razen implementacija programske opreme Buy Design, kjer bo potrebno po vseh

tezavah verjetno sprejeti dolocene poslovne odlocitve, kako na tem podro¢ju v bodoce.

Upravni odbor in vodstvo druzbe smatrata, da je doseganje planiranih rezultatov za leto
2013 ustrezna osnova za poslovanje. Bistveni rizicni moment ostaja gospodarska
situacija v Evropi, ki v primeru moZnega poslabSanja lahko onemogoc¢i doseganje

ciljnih rezultatov.

Predsednik UO//
mag. Andrej
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