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Na podlagi dolo¢il Pravil Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana
uprava druzbe PIVOVARNA LASKO, d. d., Trubarjeva 28, Lasko

objavlja
podatke o poslovanju za obdobje

JANUAR - MAREC / 2013

Uvodno pojasnilo

Podatki in pojasnila so pripravljeni na podlagi nerevidiranih ra¢unovodskih izkazov
Skupine Lagko in druzbe Pivovarne Lagko, d. d., za prve tri mesece leta 2013, ki so
pripravljeni v skladu s pravili merjenja in pripoznavanja Mednarodnih standardov
ra¢unovodskega poroc¢anja (MSRP).

Poslovanje v prvih treh mesecih

Na poslovanje Skupine Lagko je tako kot na vecino gospodarskih druzb vplivala slaba
gospodarska situacija, predvsem v Sloveniji, delno pa tudi na tujih trgih, na katerih se
pojavljamo kot prodajalci nasih proizvodov ter kot kupci surovin in ostalih materialov.

Tudi na zacetku leto$njega leta so se slabe gospodarske razmere v evrskem obmocju
nadaljevale, povecano pa je tudi tveganje poglabljanja dolZzniske krize. Slovenija je v letu
2012 belezila izrazit padec domace potrosnje, kar se je v veliki meri odrazilo v 2,3 %
padcu bruto domacega proizvoda. Poleg slabih gospodarskih razmer je prvo tromesedje
leta 2013 zaznamovala tudi politi¢na kriza in menjava vlade. Vse to in napoved tako
UMAR-ja kot tudi Evropske komisije o nadaljnem padcu gospodarske aktivnosti e
dodatno vpliva na tekoce poslovanje ter poslabsuje in otezuje reSevanje v preteklosti
nakopicenih tezav, s katerimi se spopada Skupina Lasko kot tudi Pivovarna Lasko, d. d.

Predvsem na slovenskem trgu smo se soocali z nadaljnim padcem potro$nje pijac¢
nasploh, s tem pa tudi na$ih pija¢. Tudi rezultati TrZenjskega monitorja, ki ga je
spomladi 2013 Ze deveti¢ opravilo Drustvo za marketing Slovenije (izvajalec Valicon),
niso spodbudni in kaZejo, da potro$nik v ¢asu recesije postaja vse bolj preudaren,

Pivovarna Lasko, d. d. 1



njegova poraba pa premisljena. Vpliv gospodarske recesije osebno cuti ze 82 %
anketiranih. Ti bolj obdutno zaznavajo padec dohodkov in obenem bolj obcutijo
psihologke pritiske (strah pred izgubo delovnega mesta). Kar 17 % anketiranih je
namred na vpra$anje, katerim izdelkom so se v zadnjem letu zaradi recesije odpovedali,
odgovorilo, da hrani in pijaci, v spomladanskem obdobju 2012 je bilo takih 7 %.
Zaostrene razmere potro$nika seveda vedno bolj usmerjajo v iskanje cenejsih izdelkov,
za Se sprejemljivo ceno in kvaliteto. Posledica tega se odraZa na trgu, tako da
pridobivajo diskontni trgovci in trgovske blagovne znambke, na drugi strani pa trgovci
zahtevevajo dodatne bonitete za ohranjanje svojih marz.

Kljub manjsi prodaji v prvih treh mesecih leta 2013 v primerjavi z enakim obdobjem
leta 2012 je trzni polozaj Skupine Lasko na domacdem trgu ostal stabilen, v skladu s
sprejeto poslovno strategijo pa smo uspeli povecati prodajo na tujih trgih.

Skupina Lagko je Se vedno v tezki financ¢ni situaciji, v prvih treh mesecih je le
malenkostno uspela zmanj$ati zadolZzenost do bank, saj so prvi meseci zaradi
nesezonskega znacaja likvidnostno zelo tezki. Z bankami upnicami so vseskozi potekali
razgovori v smislu oblikovanja celovite reSitve v obliki reprograma vseh nagih
obveznosti iz naslova financiranja na dalj$i rok, vendar se je Skupina Lasko uspela
dogovoriti z bankami za podalj$anje kreditov le do 30. 9. 2013.

V prvem tromesedju 2013 je Pivovarna Lasko, d. d., aktivno nadaljevala s postopki
odprodaje finan¢nih nalozb kot tudi ostalega za poslovanje nepotrebnega premozenja.

Za uresnicitev ciljev, zastavljenih v poslovnem nacrtu in za nemoteno odplacilo
glavnice in obresti, za katere smo se zavezali ob potrditvi reprograma, smo zZe sprejeli
dolo¢ene ukrepe na podrodju obvladovanja stro$kov in povecanja prodaje. Nadaljevali
bomo z iskanjem novih trgov in kupcev ter z razvojem novih izdelkov ob hkratni
racionalizaciji stro$kov.
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SKUPINA LASKO

Sestava Skupine Lasko

Skupino Lagko poleg obvladujoce druzbe Pivovarna Lasko, d. d., v segmentu
proizvodnje in prodaje pijac sestavljajo $e odvisne druzbe:

& RADENSKA, d. d., Radenci, z odvisno druzbo Miral Radenska, d. o. o., Radenci,
& PIVOVARNA UNION, d. d., Ljubljana ter od nje odvisna

- BIRRA PEJA, Sh. a., Peé (Kosovo)
s hé¢erinsko druzbo Birra Peja, Sh. p. k, Albanija,

& JADRANSKA PIVOVARA - Split, d. d., in
& VITAL Mestinje, d. o. o.

Skupino poleg proizvajalcev pija¢ dopolnjujejo $e druzbe:

& DELO, ¢&asopisno iz zaloznidko podjetje, d. d., Ljubljana, z odvisno druzbo
Izberi, d. o. 0., Ljubljana,

& LASKO GRUPA, d. o. o., Sarajevo (do zacetka julija 20mu se je imenovala
RA&LA, d. o. 0., Sarajevo),

& FIRMA DEL, d. o. 0., Lagko in
& LASKO GRUPA, d. o. 0., Zagreb.

Finanéni kazalniki

Skupinski ra¢unovodski izkazi Skupine Lagko so izdelani v skladu z MSRP in
vkljucujejo ra¢unovodske izkaze obvladujoce druzbe Pivovarne Lagko, d. d., in od nje
odvisnih druzb, v katerih ima obvladujo¢a druzba vecinski lastniski delez in
prevladujo¢i vpliv. Druzbe/skupine, vklju¢ene v konsolidacijo Skupine Lagko za
obdobje, koncano 31. 3. 2013, so: Skupina Union (Pivovarna Union, d. d., in od nje
odvisna druzba Birra Peja, Sh. a., Pec), Radenska, d. d., Radenci, Vital Mestinje, d. o. o.,
Jadranska pivovara-Split, d. d., Lasko Grupa, d. o. o., Zagreb in Skupina Delo (Delo,
d. d., in od nje odvisna druzba Izberi, d. 0. 0.).

Zaradi materialne nepomembnosti v konsolidacijo niso vkljucene druzbe: Firma Del,
d. o. o., Lagko, Lagko Grupa, d. o. o., Sarajevo, Radenska Miral, d. o. o., Radendi,
Radenska, d. o. 0., Zagreb in Radenska, d. o. o., Beograd.

Pojasnila h konsolidiranemu izkazu poslovnega izida in izkazu
vseobsegajocega donosa Skupine Lasko v obdobju januar - marec 2013

Cisti prihodki iz prodaje proizvodov in storitev v prvih treh mesecih leta 2013 znagajo
47,8 mio. EUR, kar je za 6 mio. EUR oz. 1 % manj manj kot v primerljivem obdobju
preteklega leta. Na domacdem trgu je skupina ustvarila 38,5 mio. EUR, na tujem trgu pa
9,3 mio. EUR in so se v primerjavi z enakim obodbjem preteklega leta povecali za
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58,4 %. V strukturi zna$ajo prihodki na tujem trgu 19,5 %, medtem ko so v
primerljivem obdobju preteklega leta znagali 11 %.

Glavna razlika v prodaji Skupine Lagko na slovenskem trgu izhaja iz razlike v mesecu
marcu v obeh letih. V marcu 2012 je bila zaradi napovedanega povecanja trosarine na
pivo z aprilom 2012 prodaja mocno povecana. V marcu 2013 pa je bila zaradi zelo slabih
vremenskih razmer prodaja manj$a kot je obic¢ajna za marec.

Podobno kot poslovni prihodki so se v prvem tromesecju leta 2013 gibali tudi poslovni
odhodki. Skupina Lagko je v tem obdobju realizirala 51,1 mio. EUR poslovnih odhodkov,
kar je za 2,7 mio. EUR manj kot v primerljivem obdobju preteklega leta. Zmanjsale so
se vse kategorije stroskov. V prvem tromesecju leta 2013 je skupina Lasko realizirala 64
tEUR dobicka iz poslovanja in 4,6 mio EUR poenostavljenega denarnega toka iz
poslovanja (EBITDA).

Skupina Lasko je v prvih treh mesecih leta 2013 realizirala 4,7 mio. EUR negativnega
izida iz financiranja, ki je predvsem posledica finan¢nih odhodkov za obresti iz naslova
banénih posojil. V tem obdobju zna$ajo zara¢unane obresti 4,8 mio. EUR, kar je za 0,2
mio. EUR ve¢ kot znasa EBITDA tega obdobja. V preteklem primerljivem obdobju je
skupina izkazala 13,3 mio. EUR negativnega izida iz financiranja, ki je bil delno
posledica obrac¢unanih obresti za posojila v viini 5,4 mio. EUR, delno pa posledica
slabitev delnic Poslovnega sistema Mercator (MELR) v viSini 8,8 mio. EUR. Zaradi
obcutnega padca tecaja delnic MELR je bilo v preteklem primerljivem obdobju
prevrednotenje na niZjo posSteno vrednost pripoznano kot trajna slabitev, ki je
povecevalo finan¢ne odhodke in vplivalo na poslovni izid. V prvih treh mesecih leta
2013 je prevrednotenje delnic MELR na posteno vrednost izkazano direktno v kapitalu
kot negativni presezek iz prevrednotenja v viini 0,7 mio. EUR.

Na celotni vseobsegajoéi donos Skupine Lasko, ki je bil v v prvih treh mesecih leta
2013 negativen v viini 5,3 mio. EUR, je vplival negativni isti poslovni izid tega obdobja
v visini 4,5 mio. EUR ter negativni drugi vseobsegajoci donos v viini 0,8 mio. EUR, ki
je predvsem posledica prevrednotenj delnic MELR. V primerljivem preteklem obdobju
je bilo prevrednotenje delnic MELR na niZjo po$teno vrednost pripoznano kot trajna
slabitev in izkazano med finan¢nimi odhodki.

Pojasnila h konsolidiranemu izkazu finanénega poloZaja Skupine Lasko
na dan 31. 3. 2013

Bilanéna vsota na dan 31. 3. 2013 je v primerjavi z zadnjim dnem leta 2012 manjsa za
4,1 mio EUR. Zmanj$anje bilan¢ne vsote je povzrocilo zmanj$anje opredmetenih in
neopredmetenih osnovnih sredstev za 3,5 mio EUR, zmanj$anje kratkoro¢no danih
posojil in depozitov za 2,8 mio EUR ter za prodajo razpolozljivih kratkoro¢nih
finan¢nih sredstev v vrednosti 0,8 mio EUR. Povecale pa so se terjatve za odloZeni
davek za 0,2 mio. EUR ter kratkoro¢ne poslovne terjatve za 1,9 mio. EUR. Kratkoro¢ne
poslovne obveznosti so se glede na zadnji dan leta 2012 povecale za 1,2 mio.EUR,
medtem ko se neto vrednost obratnega kapitala ni spremenila.

Skupina Lagko je v prvem tromesecju bankam odplacala 6,4 mio EUR obrokov posojil
ter koristila 4,2 mio. EUR razpolozljivih sredstev iz naslova odobrenih revolving
kreditov ter tako zniZala zadolZenost za 2,2 mio. EUR.
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Konsolidirani ra¢unovodski izkazi Skupine Lasko

Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine Lasko

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA (v EUR)
za obdobje od 1. 1. do 31. 3. 2013 Skupina Skupina
Lagko Lagko

1.1.-31.3.2013 1.1.-31.3.2012

Cisti prihodki od prodaje 49.995.645 56.171.806
Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje 424.002 1.172.175
Usredstevni lastni proizvodi in lastne storitve - 61.196
Drugi poslovni prihodki 741.416 713.452
Poslovni prihodki iz poslovne zdruZitve Birra Peja - 2.534.344

Strogki blaga, materiala in storitev
Strogki dela

Amortizacija neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev
Prevrednotovalni poslovni odhodki

Drugi poslovni odhodki

POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA

Finanéni prihodki
Finan¢ni odhodki

POSLOVNI IZID IZ FINANCIRANJA
POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO

Davki

CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA

Delez lastnikov neobvladujocega deleza v ¢istem dobicku / izgubi
Dele? lastnikov obvladujocega deleza v ¢istem dobicku / izgubi

Pivovarna Lasko, d. d.

(33.005.296)
(11.966.647)

(4.513.441)
(697.693)
(913.703)

64.283

90.915
(4.824.394)

(4.733.479)
(4.669.196)

145.321
(4.523.875)

(339.225)
(4.184.650)

(35.161.724)
(12.122.259)

(5.076.760)
(182.638)
(1.233.565)

6.876.027

984.364
(14.236.595)

(13.252.231)
(6.376.204)
839.904
(5.536.300)

(419.030)
(5.117.270)



Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajoéega donosa Skupine Lasko

IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

za obdobje od 1. 1. do 31. 3. 2013 Skupina Skupina

Lasgko Lasko

1.1.-31.3.2013 1.1.-31.3.2012

Cisti poslovni izid obratunskega obdobja (4.523.875) (5.536.300)

Drugi vseobsegajo¢i donos

Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva (778.331)
OdloZeni davki iz naslova prevrednotenj 19.713
DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS (758.618)

CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS (5.282.493) (5.536.300)
Drugi vseobsegajoci donos (758.618)
Delez lastnikov neobvladujocega deleza (14.292)
Delez lastnikov obvladujocega deleza (744.326)

Celotni vseobsegajo¢i donos (5.282.493) (5.536.300)

Delez lastnikov neobvladujocega deleza (353.517) (419.030)

Delez lastnikov obvladujocega deleza (4.928.976) (5.117.270)
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Konsolidirani izkaz finanénega poloZaja Skupine Lasko

IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA (v EUR)
na dan 31. 3. 2013 Skupina Skupina
Lagko Lagko Indeks

31.3.2013 31.12.2012 2013/2012
SREDSTVA
DOLGOROCNA SREDSTVA 303.413.331 306.665.682 99
Neopredmetena sredstva 77.995.060 78.549.980 99
Opredmetena osnovna sredstva 191.512.044 194.465.281 98
Nalozbene nepremicnine 7.198.931 7.199.033 100
Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe v odvisne druzbe 427413 427.413 100
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 1.244.598 1.249.643 100
Dolgoro¢na posojila 500.623 436.335 115
Dolgorocne terjatve iz naslova finan¢nega najema 392.612 421.340 93
Dolgorocne poslovne terjatve 11.614 13.198 88
Dolgorocne terjatve za odloZeni davek 24.130.436 23.903.459 101
KRATKOROCNA SREDSTVA BREZ KRATKOROCNIH
AKTIVNIH CASOVNIH RAZMEJITEV 202.198.220 203.370.586 99
Nekratkoro¢na sredstva za prodajo 6.570.939 6.570.939 100
Zaloge 23.749.482 24.287.198 98
Kratkoro¢ne terjatve iz poslovanja 47.939.079 46.897.886 102
Kratkoro¢ne terjatve za prevec placan davek od dohodka 2.191.563 1.329.252 165
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 111.839.196 112.630.152 99
Kratkoro¢na posojila 6.680.229 9.466.544 71
Izvedeni finan¢ni instrumenti 300.000 - /
Denar in denarni ustrezniki 2.927.732 2.188.615 134
KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 711.952 378.648 188
SKUPAJ KRATKOROCNA SREDSTVA IN
KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 202.910.172 203.749.234 100
SKUPAJ SREDSTVA 506.323.503 510.414.916 99
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Konsolidirani izkaz finanénega poloZaja Skupine Lasko

(nadaljevanje tabele)

IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

(v EUR)
na dan 31. 3. 2013 Skupina Skupina
Lasko Lasko Indeks
31.3.2013 31.12.2012 2013/2012
KAPITAL
KAPITAL LASTNIKOV OBVLADUJOCEGA DELEZA 80.217.458 85.093.647 94
Osnovni kapital 36.503.305 36.503.305 100
Kapitalske rezerve 35.273.055 66.744.172 53
Rezerve iz dobicka 3.650.331 3.650.331 100
Presezek iz prevrednotenja 8.963.780 9.655.319 93
Cisti poslovni izid preteklih let - 875.016 /
Cisti poslovni izid (4.184.650) (32.346.133) /
Prevredbena rezerva 11.637 11.637 100
KAPITAL LASTNIKOV NEOBVLADUJOCEGA DELEZA 7.219.212 7.571.555 95
SKUPAJ KAPITAL 87.436.670 92.665.202 94
OBVEZNOSTI
REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE 6.858.431 6.904.389 99
Rezervacije za odpravnine in jubiljene nagrade 4.884.686 4.904.442 100
Druge rezervacije 1.875.297 1.898.251 99
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 98.448 101.696 97
DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 24.875.857 26.094.176 95
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 24.875.565 26.093.882 95
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 292 294 99
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 377.418.437 377.287.617 100
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 39.144.551 37.943.110 103
Kratkoro¢ne obveznosti za placilo davka 344.447 353.494 97
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 337.929.439 338.991.013 100
KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 9.734.108 7.463.532 130
SKUPAJ KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN
KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 387.152.545 384.751.149 101
SKUPAJ OBVEZNOSTI 418.886.833 417.749.714 100
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 506.323.503 510.414.916 99
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PIVOVARNA LASKO, d. d.
Finan¢ni kazalniki

Pojasnila k nekonsolidiranemu izkazu poslovnega izida in izkazu
vseobsegajocega donosa Pivovarne Lasko, d. d., v obdobju januar - marec
2013

Poslovni prihodki

Obvladujoca druzba Pivovarna Lagko, d. d., je v obdobju januar — marec 2013 ob 3,8 %
slabsi koli¢inski prodaji pija¢ ustvarila 15,8 mio. EUR distih prihodkov iz prodaje, kar je
v primerjavi s ¢istimi prihodki ustvarjenimi v primerjalnem obdobju preteklega leta za
9,6 % slabse. V primerjavi z letnimi nacrtovanomi prihodki doseZena realizacija
predstavlja 18 %.

Prihodki od prodaje pija¢ na domacem trgu predstavljajo 79,8 % vseh prihodkov, na
tujih trgih pa 20,2 %. Na tujih trgih so se prihodki zmanjsali za 12,2 %, na domacem
trgu pa so niZji za 9,6 %, predvsem zaradi manjSe prodaje ter spemenjenega
asortimana prodanih pijac.

Glavna razlika v prodaji na slovenskem trgu izhaja iz razlike v mesecu marcu v obeh
letih. V marcu 2012 je bila zaradi napovedanega povecanja tro$arine na pivo z aprilom
2012 prodaja mocno povecana. V marcu 2013 pa je bila zaradi zelo slabih vremenskih
razmer prodaja manj$a kot je obicajna za marec.

Pivovarna Lagko, d. d., je v analiziranem obdobju skupaj ustvarila 16,4 mio. EUR
poslovnih prihodkov, kar je za 8,4 % manj kot v enakem obdobju preteklega leta ter
realizirala 18,2 % planskih prihodkov leta 2013.

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki Pivovarne Lagko, d. d., v obdobju januar — marec 2013 zna$ajo 15,5
mio. EUR, kar je za 2,4 % manj kot v enakem obdobju leta 2012. DoseZeni odhodki v
tem obdobju predstavljajo 19,5 % letno nacrtovanih odhodkov.

Slabo tretjino poslovnih odhodkov predstavljajo stroski materiala in sicer 4,96 mio.
EUR, kar je vrednostno primerljivo enakemu obdobju preteklega leta. Tudi razmerja
med posameznimi vrstami stro$kov ostajajo podobna kot v letu 2012. Znizali so se
strogki energentov predvsem zaradi niZje cene plina, medtem, ko so cene osnovnim
surovinam ostale skoraj na lanskoletnem nivoju.

Strogki storitev predstavljajo 21,4 % vseh poslovnih odhodkov in so v primerjavi z
lanskoletnimi za 3,9 % vi§ji. Vedji del stroskov storitev predstavljajo stroski marketinga,
in sicer je bilo za te namene porabljeno 1,5 mio. EUR, kar je za 24,2 % vec¢ kot v letu
2012. V druzbi se izvaja racionalizacija na strani stro$kov, kar izkazuje pri stroskih
storitev, saj se pri vedini vrst stro§kov storitev izkazujejo niZje vrednosti kot v preteklem
letu.

Zaradi vardevanja in zato zmanj$anih aktivnosti vzdrzevalnih del so se stroski
vzdrZzevanja znizali za 26,9 %.
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Predvsem pa so se v primerjavi z letom 2012 znizali strogki intelektualnih in
svetovalnih storitev in sicer za 38 %.

Stroski marketingkih storitev so se zvi$ali za 24,2 % v primerjavi s preteklim letom,
predvsem so vi§ji stroski reklamenga meteriala, sponzorstev in Trade marketinga.

Stroski dela v vi$ini 2,5 mio. EUR so v primerjevi lanskoletnimi strogki dela za 3,7 %
nizji. NiZji so za 96,4 tiso¢ EUR, kar je posledica prezaposlitve ¢lanov uprave za
polovi¢ni delovni ¢as s 1. 3. 2013 na Pivovarno Union, d. d., in manjSega S$tevila
zaposlenih delavcev v primerjavi z lanskim letom.

Poslovni izid iz poslovanja

Pivovarna Lasko, d. d., je v nesezonskem obdobju januar — marec 2013 ustvarila 0,9
mio. EUR dobicka iz poslovanja, kar je za 1,1 mio. EUR manj od ustvarjenega pred
letom dni.

Poslovni izid iz financiranja

Pivovarna Lagko, d. d., je v prvih treh mesecih leta 2013 ustvarila 3,6 mio. EUR
negativnega izida iz financiranja.

Finanéni prihodki v tem obdobju znas$ajo 25 tiso¢ EUR in so na ravni leta 2012.

Finanéni odhodki v visini 3,6 mio. EUR so v prvih treh mesecih leta 2013 v primerjavi s
preteklim letom nizji za 48 % oz. za 3,3 mio. EUR.

Tak$no odstopanje je predvsem posledica opravljene slabitve delnic MELR v letu 2012, v
leto$njem letu pa je prevrednotenje manje in je izkazano direktno v kapitalu. Finan¢ni
odhodki za obresti v prvih treh mesecih leta 2013 zna$ajo 3,5 mio. EUR in so v
primerjavi z enakim obdobjem leta 2012 za 77,5 % manjsi ter presegajo v tem obdobju
ustvarjen dobicek iz poslovanja za 2,6 mio. EUR.

Druzba izkazuje negativni poslovni izid iz financiranja v vi$ini 3,6 mio. EUR, kar je za
92 % boljsi rezultat kot v enakem obdobju preteklega leta.

Cisti poslovni izid

Pivovarna Lagko, d. d., v tem obra¢unskem obdobju izkazuje celotno izgubo v vi$ini 2,71
mio. EUR, kar je predvsem posledica negativnega financ¢nega izida in ¢isto izgubo
obracunskega obdobja v vi$ini 2,69 mio. EUR.

V tem obdobje je druzba ustvarila EBITDA v vi§ini 2,05 mio. EUR.
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Tabela prihodkov, dobicka iz poslovanja in &istega poslovnega izida
v obradunskem obdobju januar - marec 2013, za Pivovarno Lasko, d. d.

(vEUR) I-1IL / 2013 L-TI/2012  Indeks13/12
Cisti prihodki od prodaje 15.831.530 17.515.580 90,4
EBIT 881.017 1.991.606 44,2
EBITDA 2.053.226 3.220.701 63,8
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -2.688.981 -4.589.401 /

Pojasnila k nekonsolidiranemu izkazu finanénega poloZaja
Pivovarne Lasko, d. d., na dan 31. 3. 2013

Bilan¢na vsota Pivovarne Lagko, d. d., na dan 31. 3. 2013 v vi$ini 376,3 mio. EUR se je v
primerjavi s stanjem konec leta 2012 zmanj$ala za 4,2 mio. EUR oz. za 1,1 %, kar je
predvsem posledica zmanjSanja kratkoro¢nih sredstev. Struktura sredstev se ni
bistveno spremenila

Sredstva

Dolgoroéna sredstva so se v primerjavi z zadnjim dne leta 2012 zmanj$ala za 0,8 mio.
EUR. Za 0,9 mio. EUR se je zmanj$ala vrednost opredmetenih osnovnih sredstev
zaradi obracunane amortizacije, ki presega vrednost novih investicij. Vrednost
dolgoro¢nih terjatev za odlozeni davek ostaja na ravni iz leta 2012. Vrednost
dolgoro¢nih finan¢nih nalozb se v primerjavi z 31. 12. 2012 ni spremenila.

Kratkoroéna sredstva v vi§ini 69,5 mio. EUR so v primerjavi z zadnjim dnem leta 2012
manj$a za 3,3 mio. EUR oz. za 4,6 %. Vrednost za prodajo razpolozljivih kratkoro¢nih
finan¢nih sredstev na dan 31. 3. 2013 znasa 37,6 mio. EUR. V primerjavi z 31. 12. 2012 5o
se za 2,9 mio. EUR zmanj$ali dani depoziti in kratkoroc¢na posojila, za 0,5 mio. EUR so
se zmanj$ale kratkoro¢ne poslovne terjatve. Vrednost zalog se je v primerjavi z zadnjim
dnem leta zmanjsala za 0,3 mio. EUR, vrednost denarnih sredstev se je v primerjavi z
31. 12. 2012 povecala za 0,6 mio. EUR.

Obveznosti do virov sredstev

Kapital v visini 88,6 mio. EUR je zaradi izgube iz prvih treh mesecev leta 2013 manjsi
za 2,9 mio. EUR.

Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve so ostale na ravni 31. 12. 2012.

Dolgoroéne finanéne obveznosti, ki znaSajo 2,6 mio. EUR so se v primerjavi z
31. 12. 2012 zmanj$ale za 0,2 mio. EUR. zaradi vradila dolgoro¢nih posojil.

Kratkoroéne poslovne obveznosti na dan 31. 12. 2013 znasajo 20,8 mio. EUR in so na
ravni z zadnjega dne leta 2012.

Kratkoro¢ne finanéne obveznosti Pivovarne Lagko, d. d. na dan 31. 3. 2013 zna$ajo
257,7 mio. EUR, kar je za 1,4 mio. EUR oz 0,5 % manj kot na dan 31. 12. 2012.
Zmanj$anje je posledica odplacila dela dolga do bank v vi§ini 0,92 mio. EUR in placila
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obresti v vi§ini 0,47 mio. EUR. Na dan 31. 3. 2013 zna$ajo kratkoro¢na posojila do bank
214,9 mio. EUR, do druzb v skupini pa 42,8 mio. EUR.

Delnice

Delnice Pivovarne Lasko, d. d., z oznako PILR kotirajo na organiziranem trgu
vrednostnih papirjev Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana, od 1.2.2000 dalje. Na dan
31. 3. 2013 druzba nima lastnih delnic.

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31. 3. 2013, izracunana iz razmerja med
vrednostjo kapitala in $tevilom izdanih delnic zna$a 10,13 EUR, medtem, ko je lani na
dan 31. 3. znasala 11,99 EUR.

Cisti izguba na delnico za obdobje januar — marec 2013, izra¢unana kot razmerje med
Cistim poslovnim izidom in §tevilom izdanih delnic, znaga 0,31 EUR, v enakem obdobju
lani pa je zna$ala 0,51 EUR.

FINANCNA TVEGANJA

Celotno upravljanje s finan¢nimi tveganji v Skupini Lasko se osredotoca na
nepredvidljivost in nelikvidnost financ¢nih trgov, ki sta v razmerah finanéne krize $e
toliko bolj potencirani, ter sku$a minimizirati potencialne negativne ucinke na
financ¢no stabilnost in uspe§nost poslovanja Skupine. Z upravljanjem s finan¢nimi
tveganji se ukvarja predvsem financ¢na sluzba, pri kreditnih tveganjih tudi prodajna
sluzba.

Za zagotavljanje dolgoro¢nega stabilnega poslovanja Skupine je potrebno sprotno in
temeljito spremljanje ter ocenjevanje finan¢nih tveganj. Tudi v letu 2013 sledimo
zastavljenemu cilju doseganja stabilnosti poslovanja in zmanj$evanja izpostavljenosti
posameznim tveganjem na vzdrzno raven. Med finan¢nimi tveganji so za Skupino in
tudi za vsako druzbo posebej zlasti pomembna likvidnostno tveganje, tveganje znizanja
postene vrednosti finan¢nih nalozb, kreditno tveganje in do neke mere tudi obrestno
tveganje. Izpostavljenost posameznim vrstam finan¢nih tveganj ter ukrepe za varovanje
pred njimi izvajamo in presojamo na podlagi u¢inkov na denarne tokove.

Med finan¢nimi tveganji je izrednega pomena spremljanje likvidnostnega tveganja, ki
pomeni tveganje nastanka izgube =zaradi kratkoro¢ne in dolgoro¢ne placilne
nesposobnosti. Skupina, predvsem pa Pivovarna Lasko, d. d., izkazuje znaten presezek
kratkoro¢nih obveznosti nad kratkoro¢nimi sredstvi, kar pomeni obstoj precej$njega
likvidnostnega tveganja, zlasti v okviru mati¢ne druzbe. Da bi se izognili pladilni
nesposobnosti, druzbe Skupine upravljajo z likvidnostnim tveganjem, oblikujejo in
izvajajo politiko rednega upravljanja likvidnosti, ki vklju¢uje nadrtovanje pri¢akovanih
denarnih odlivov in zadostnih denarnih prilivov zanje na letnem ter mese¢nem nivoju.

S pomodjo ustreznih kreditnih linij za kratkoro¢no uravnavanje denarnih tokov, v obliki
revolving kreditov in dovoljenega limita na transakcijskem racunu, za enkrat Se
zagotavljamo pokritje morebitnih dnevnih likvidnostnih primanjkljajev, vendar
ocenjujemo, da bo glede na zaostrovanje razmer na finannem trgu in glede na Se
trajajoco finané¢no krizo likvidnostno tveganje vedno teZje obvladljivo. Do 31. 3. 2013 je
pivovarnama in Radenski, d. d., zapadlo za 273,4 mio. EUR kreditov do bank. Z
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bankami smo dosegli dogovor o Sestmeseénem podaljSanju kreditov, vseskozi pa
potekajo razgovori v smislu oblikovanja celovite resitve v obliki reprograma vseh nasih
obveznosti iz naslova financiranja na daljsi rok.

Pri obvladovanju likvidnostnega tveganja je zlasti pomembno in nujno potrebno
spremljanje temeljnih kazalnikov stanja financiranja in placilne sposobnosti po
ZFPPIPP (Zakon o finan¢nem poslovanju, postopkih zaradi insolventnosti in prisilnem
prenehanju), ki v svojem 14. ¢lenu doloca kriterije, po katerih se $teje, da je podjetje
insolventno. Tekoce spremljanje likvidnostnega poloZaja druzbe je zlasti pomembno iz
razloga pravocasnega ukrepanja, da se izognemo neugodnim posledicam nastanka
likvidnostne krize.

Tudi v letu 2013 nadaljujemo aktivnosti na podroc¢ju dezinvestiranja vseh nasih nalozb,
ki za opravljanje nase osnovne dejavnosti niso klju¢nega pomena, da bi dosegli vzdrzno
raven finan¢nega dolga. V ¢asu do zakljucka postopkov dezinvestiranja bo Skupina Se
vedno podvrzena tezki likvidnostni situaciji. Glede na navedeno ocenjujemo, da je
izpostavljenost likvidnostnemu tveganju glede na situacijo na finan¢nem trgu, ter tudi
na celotnem gospodarskem prostoru, izredno visoka in potrebna posebne pozornosti.

Med finan¢nimi tveganji je nedvomno pomembno tudi tveganje spremembe postene
vrednosti finan¢nih nalozb, opredmetenih osnovnih sredstev in naloZzbenih
nepremicnin. Velja izpostaviti, da so finan¢ne naloZbe vse tezje prodajljive po Zelenih
cenah, vezanih na nabavne, ki so veljale nekaj let nazaj, ko je bila ve¢ina omenjenih
finan¢nih nalozb pridobljena. Tveganje je razvidno iz segmenta finan¢nih odhodkov,
kjer so prikazani finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov. Obstaja precej$nje tveganje,
da bodo tudi v letu 2013 potrebne slabitve zaradi zniZzanj po$tenih vrednosti na splogno,
ne le na slovenskem prostoru, zaradi $e vedno trajajoce financne krize in pomanjkanja
likvidnosti celotnega gospodarstva. Ocenjujemo, da najvedje tveganje slabitev obstaja
prav pri nalozbi v Mercator, saj ima splo$na finané¢na in gospodarska kriza vpliv tudi na
segment prebivalstva, kar se posledi¢no odraza na poslovanju nasega najvedjega
trgovca.

Kreditna tveganja zajemajo vsa tveganja, ki vplivajo na zmanjs$anje gospodarske koristi
podjetja zaradi placilne nesposobnosti nasih poslovnih partnerjev (kupcev) in
neizpolnjevanja njihovih pogodbenih obveznosti. V ta namen redno nadziramo in
spremljamo financne terjatve nasih kupcev, tako grosistov kot tudi kupcev detajlisti¢ne
prodaje. Terjatve do izvoznih kupcev imamo ustrezno zavarovane z bancénimi
garancijami in pri zavarovalnici SID, z nekaterimi pa poslujemo le na avansno placilo.
Tudi na slovenskem trgu so terjatve do kupcev detajlisti¢ne prodaje delno zavarovane z
ban¢nimi garancijami, s hipoteko na nepremic¢ninah in z menicami. S kupci, ki imajo
slab%o boniteto poslovanja, poslujemo le na avansno in na takoj$nje placilo ter se tako
do neke mere izognemo tveganju neplacila za prodano blago.

Terjatve do nasih najvecjih grosistov na slovenskem trgu imamo le delno zavarovane,
zato na tem segmentu obstaja velika izpostavljenost kreditnemu tveganju. Zlasti v
zadnjih mesecih je pri kupcih zaznati povecano placilno nedisciplino, kar se posledi¢no
odraza v konstantnih tezavah pri zagotavljanju dnevne tekoce likvidnosti Skupine.
Zlasti prihaja do zamude pri pladilih s strani nasih najvedjih kupcev, kar nam povzroca
e dodatne likvidnostne tezave. Ocenjujemo, da obstaja precej$nje tveganje povecanja
placilne nediscipline tudi v nadaljevanju leta 2013, kar je posledica finan¢ne krize na
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vseh segmentih gospodarstva. Zaradi zaostrenih gospodarskih razmer ocenjujemo, da
se izpostavljenost kreditnemu tveganju povecuje.

Obrestno tveganje predstavlja moZnost spremembe vi§ine referen¢ne obrestne mere
na finanénem trgu, predvsem zaradi Ze najetih kreditov v EUR, vezanih na
spremenljivo obrestno mero (EURIBOR). Tudi v letu 2013 ima EURIBOR tendenco
padanja, kar ima pozitiven ucinek na strogke financiranja posojil z variabilno obrestno
mero. Financiranje pod pogoji variabilne obrestne mere predstavlja dve tretjini vsega
financiranja Skupine, eno tretjino zadolZenosti pa predstavljajo posojila s fiksno
obrestno mero. Scitenje obrestne mere je nedvomno smiselno uporabiti v primeru
dolgoroc¢ne zadolZitve po variabilni obrestni meri, glavnina nagih kreditov pa trenutno
zapade v obdobju, krajsem od enega leta. Dogajanja na finan¢nem trgu spremljamo, saj
bo zaradi visoke stopnje zadolZenosti v primernem trenutku potrebno skleniti ustrezno
obrestno za$cito. Ocenjujemo, da je izpostavljenost podjetja do obrestnih tveganj Se
vedno visoka, vendar obvladljiva.

POMEMBNEJSI POSLOVNI DOGODKI V CASU OBRACUNSKEGA
OBDOBJA IN PO NJEM

Postopek prodaje delnic druzbe Mercator, d. d., v letu 2013

Konzorcij prodajalcev, v katerem so tudi druzbe Pivovarna Lagko, d. d., Pivovarna
Union, d. d., in Radenska, d.d., Radenci, je v drugi polovici februarja 2013 prejel
nezavezujoCe ponudbe. Na predlog finan¢nega svetovalca v prodajnem procesu je
konzorcij k nadaljevanju postopka povabil 4 ponudnike. Izbrani ponudniki so bili
povabljeni, da opravijo skrbni pregled druzbe in oddajo zavezujoce ponudbe. Trenutno
je v izvajanju skrbni pregled druzbe. Predvideni rok za oddajo zavezujoc¢ih ponudb je v
maju 2013, zakljucek prodaje Mercatorja, d. d., pa predvidevamo v juniju 2014.

Postopek prodaje delnic druzbe CZP Veter, d. d.

Odvisna druzba Delo, d. d., je dne 26. 2. 2013 z investitorjem podpisala pogodbo o
prodaji 202.788 navadnih imenskih kosovnih delnic druzbe Vecer, d. d., kar predstavlja
79,24-odstotni delez. Sklenitev pogodbe pomeni izvr$itev odlo¢be Urada za varstvo
konkurence $t. 306-195/2008-57 z dne 23. 9. 2009, ki druzbi Delo, d. d., nalaga, da
proda vsaj 75-odstotni delez v druzbi Vecer, d. d., in sicer zaradi ugotovljene presezne
trzne koncentracije. Pogodba, s sklenitvijo katere je predhodno soglasal tudi nadzorni
svet Dela, d. d., je sklenjena pod odloznimi pogoji. Druzba Delo, d. d., je pogodbo
predlozila v soglasje Agenciji za varstvo konkurence.

Druzba Delo, d. d., je v aprilu 2013 prejela obvestilo, da kupec ni uspel zagotoviti
ustreznih finan¢nih sredstev za nakup 79,24-odstotnega deleza v druzbi CZP Vecer,
d. d. Navedeno pomeni, da kupec ni izpolnil enega od odloznih pogojev iz Pogodbe o
prodaji deleza v druzbi CZP Vecer, d. d., ki jo je Delo, d. d., s kupcem sklenilo dne
26. 2. 2013 in je s tem postopek prodaje s tem kupcem neuspe$no koncan. Druzba
Delo, d. d., bo z ostalimi potencialnimi kupci nadaljevala razgovore za prodajo druzbe
CZP Vecer, d. d.
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Birra Peja, Sh. a., Ped

Glede odvisne druzbe Birra Peja, Sh. a., je bilo prvo Cetrtletje leta 2013 predvsem v
znamenju strate$kega dogovarjanja obeh lastnikov (Pivovarne Union, d. d., in g.
Ekrema Lluke) za resitev tezke likvidnostne situacije v druzbi.

Bili sta izvedeni dve skups§cini delnicarjev druzbe. Prva je bila namenjena statutarnim
spremembam registriranih dejavnosti druzbe. Druga skupscina je bila sklicana z
namenom zmanj$anja osnovnega kapitala druzbe skozi zmanj$anje nominalne
vrednosti delnice, ki je takrat zna$ala 100 EUR/delnico. Zmanj$anje nominalne
vrednosti bi omogocilo kasnej$o dokapitalizacijo druZbe po ocenjeni trzni ceni za deleZ
lastnikov neobvladujocega deleza, ki je bila nizja od takratne nominalne in je (na
podlagi opravljene cenitve) znasala 59,90 EUR/delnico, kosovska zakonodaja pa
dokapitalizacije po ceni, niZji od nominalne, ne dopusca. Dokapitalizacija je namrec
predstavljala pogoj za pridobitev dolgoro¢nega posojila EBRD, namenjenega v glavnini
za refinanciranje obstojecih posojil, delno pa za prepotrebno investicijo v sanacijo
varilnice piva. Ker manjsinski 42 % lastnik druzbe (g. Ekrem Lluka) zmanjSanja
osnovnega kapitala na skup$c¢ini ni podprl (bila pa je potrebna 75 % vecina), sta bili s
tem dejanjem prepreceni tudi dokapitalizacija druzbe in pridobitev dolgoro¢nega
posojila EBRD.

Po propadli odloditvi o zmanj$anju osnovnega kapitala je postalo jasno, da se pogledi
obeh lastnikov na finan¢no re$evanje druzbe razhajajo. Tako sta oba lastnika izrazila
mocnejsi interes za morebitno prodajo svojih lastniskih delezev v druzbi in s tem v
zvezi tudi okrepila medsebojna pogajanja.

Odskodninske tozbe zoper Atka-Prima, d. o. 0., / Bosko Srot

V zaletku leta 201 so bile pred pristojnimi sodi$¢i vloZzene odskodninske tozbe zoper
toZeni stranki Atka-Prima, d. o. o., in Bogko Srot, s katerimi toZece stranke od toZenih
strank zahtevajo placilo od$kodnine iz naslova o$kodovanja tozecih strank zaradi poslov
v letih 2008 in 2009. Tozbe so vlozile: dne 12. 1. 2011 Pivovarna Lagko, d. d., pred
Okroznim sodi$¢em v Celju, zaradi placila 13.336.488,76 EUR s pp ter dne 15. 2. 2011
Pivovarna Union, d. d., pred Okroznim sodi§¢em v Ljubljani, zaradi placila
51.662.307,74 EUR s pp, Radenska, d. d., Radenci pred Okroznim sodi§¢em v Murski
soboti, zaradi placila 46.238.893,69 EUR s pp, Delo, d. d., pred Okroznim sodi§¢em v
Ljubljani, zaradi placila 8.003.311,06 EUR s pp in Fructal, d. d., pred OkroZznim
sodis¢em v Novi Gorici, zaradi placila 10.784.720,85 EUR s pp. O zahtevkih tozecih
strank sodi$ca $e niso odlocila.

Odskodninske tozbe zoper UVK in direktorja UVK

Druzbe Pivovarna Lasko, d. d., Pivovarna Union, d. d., in Radenska, d. d., Radenci (v
nadaljevanju: druzbe Skupine Lagko) so dne 14. 9. 2012 vloZile od$kodninske tozbe
zoper Republiko Slovenijo oz. Urad za varstvo konkurence RS (v nadaljevanju: UVK) in
direktorja UVK. Razlog za vlozitev tozb je po mnenju druzb Skupine Lagko protipravna
preprecitev prodaje delnic druzbe Mercator, d. d., v lasti druzb Skupine Lagko, s strani
UVK v letu 2011. Druzbe Skupine Lagko namre¢ zaradi odlo¢be UVK z dne 26. 4. 201,
ki je druzbam Skupine Lasko v zaklju¢ni fazi prodajnega procesa delnic druzbe
Mercator, d. d., v letu 2011 onemogocila razpolaganje z delnicami druzbe Mercator,
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d. d., zavezujoce ponudbe druzbe Agrokor, d. d., za nakup delnic druzbe Mercator,
d. d., v lasti druzb Skupine Lagko, niso mogle sprejeti. UVK je po mnenju druzb
Skupine Lagko druzbam Skupine Lasko protipravno preprecil sklenitev prej
omenjenega posla z druzbo Agrokor, d. d., zaradi ¢esar je druzbam Skupine Lagko do
dneva vlozitve tozbe posledi¢no nastala §koda v skupni vi§ini 59,2 mio. EUR (Pivovarni
Lagko 21.877.385,84 EUR s pp, Pivovarni Union 31.322.586,77 EUR s pp, Radenski,
d. d., Radenci 6.157.355,78 EUR s pp). Imamo predlog za ureditev spornega razmerja, ki
smo ga naslovili na drzavno pravobranilstvo in odgovor na tozbo drzavnega
pravobranilstva za Pivovarno Lagko.

Tozba Ere Good, d. o. o.

Dne 13. 1. 2012 smo prejeli tozbo tozece stranke Era Good, d. o. 0., zoper toZene stranke
Pivovarna Lagko, d. d., Pivovarna Union, d. d., in Radenska, d. d., Radenci, zaradi
placila odskodnine v skupni visini 958.356,00 EUR z zamudnimi obrestmi. Tozeca
stranka je v tozbi druzbam Skupine Lagko oditala zlorabo prevladujocega polozaja po
Zakonu o prepreevanju omejevanja konkurence (ZPOmK-1). Okrozno sodiice v
Ljubljani je dne 3. 7. 2012 izdalo sodbo, s katero je zahtevek toZece stranke v celoti
zavrnilo. Zoper sodbo je tozeca stranka vlozila pritozbo, na katero so toZzece stranke
odgovorile dne 26. 10. 2012. ToZeca stranka je dne 12. 3. 2013 umaknila pritozbo zoper
prvostopenjsko sodbo. Na podlagi umika pritozbe je vije sodis¢e s sklepom z dne
20. 3. 2013 pritozbeni postopek ustavilo.

Tozba manjsinskih delni¢arjev Jadranske pivovare - Split, d. d.

Dne 4. 4. 2012 je Jadranska pivovara — Split, d. d., prejela tozbo, s katero 28 malih
delnicarjev skupno izpodbija odlocitev oz. sklep skup$c¢ine Jadranske pivovare, ki je bila
dne 24. 2. 2012, o iztisnitvi malih delnicarjev oz. uveljavljajo ni¢nost tega sklepa. Dne
13. 2. 2013 je Jadranska pivovara prejela sodbo, s katero je prvostopno sodi$ce ugodilo
tozbi dveh delnicarjev in ugotovilo, da je sklep skupscine o iztisnitvi malih delnicarjev
ni¢en. Zoper sodbo je Jadranska pivovara vlozila pritoZzbo. O pritozbi sodi§ce e ni
odlodilo.

Tozba Perutnine Ptuj, d. d., zoper Pivovarno Lagko, d. d.

ToZeca stranka je pri Okroznem sodi§¢u v Celju dne 31. 12. 2010 zoper Pivovarno Lagko,
d. d., vlozila tozbo zaradi placila 10.16.488,71 EUR spp. Tozbo toZzeca stranka
utemeljuje s tem, da je zakoniti zastopnik Pivovarne Lagko, d. d., podpisal patronatsko
izjavo z dne 10. 1. 2009, s katero bi se naj Pivovarna Lasko, d. d., zavezala, da bo
izpolnila obveznost, ki jo ima Perutnina Ptuj, d. d., nasproti druzbi Poslovni sistem
Mercator, d. d., iz naslova posojilnih pogodb. O zadevi sodisc¢e $e ni odlocilo.

Izvr$ba NKBM, d. d., zoper Pivovarno Lasko, d. d.

Pivovarna Lagko, d. d., je s pogodbo o zastavi nematerializiranih vrednostnih papirjev,
ki je bila sklenjena dne 5. 6. 2009 med druzbami NKBM kot upnikom, Center
Nalozbe, d. d., kot dolZznikom in Pivovarno Lagko, d. d., kot zastaviteljem, druzbi NKBM
zastavila 345.304 delnic druzbe Radenska, d. d., Radenci z oznako RARG, za
zavarovanje kredita, ki ga je druzba Center nalozbe, d. d., pridobila pri NKBM.
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Navedeno pogodbo o zastavi nematerializiranih vrednostnih papirjev je v imenu
Pivovarne Lasko, d. d., podpisal prejsnji direktor Bogko Srot.

Pivovarna Lasko, d. d., je dne 22. 11. 2011 prejela sodbo Okroznega sodi$¢a v Mariboru, s
katero je sodi$¢e v gospodarskem sporu tozece stranke Nova kreditna banka Maribor,
d. d., (NKBM) zoper tozeno stranko Pivovarna Lagko, d. d., zaradi dopustitve poplacila
terjatve v znesku 7.349.552.52 EUR s pp. iz vrednosti zastavljenih vrednostnih papirjev,
odlodilo, da se dovoli izvr§ba na zastavljenih 345.304 delnic RARG, za poplacilo terjatve
v znesku 7.349.552,25 EUR z zakonskimi zamudnimi obrestmi od 29. 7. 201, ter da je
toZena stranka Pivovarna Lasko, d. d., dolzna dopustiti prodajo navedenih vrednostnih
papirjev in poplacilo terjatve iz kupnine, doseZene z njihovo prodajo. Sodba je postala
pravnomocna in izvr§ljiva dne 8. 12. 2011.

Na podlagi navedene sodbe oz. predloga za izvr§bo NKBM je sodisce v izvrSilnem
postopku dne 22. 12. 201 izdalo sklep o izvr$bi, s katerim je sodis¢e dovolilo izvr§bo na
zastavljene delnice RARG, s prodajo teh delnic in poplac¢ilom upnika iz zneska,
dobljenega s prodajo. Delnice RARG v izvr§ilnem postopku $e niso bile prodane.

Tozba MIP, d. o. o., zoper Pivovarno Lasko, d. d.

Dne 21.3.2013 smo od OkroZnega sodi$¢a v Celju prejeli tozbo druzbe MIP, d. o. o.,
Gornji Vakuf — Uskoplje, zaradi placila 1.135.481,43 EUR. V tozbi toZeca stranka zahteva
placilo odskodnine za izgubljeni dobicek v visini 1.085.481,43 EUR, ki naj bi ji nastal
zaradi neupravi¢enega odstopa Pivovarne Lagko, d. d., od prodajne pogodbe, in
odskodnino zaradi okrnjenega ugleda in dobrega imena toZele stranke v viSini
50.000,00 EUR. Dne 22. 4. 2013 smo podali odgovor na tozbo, v katerem zatrjujemo,
da zahtevek toZece stranke ni utemeljen.

Tozba Pivovarne Lasko, d. d., zoper MIP, d. o. o.

Pivovarna Lagko, d. d., je 25. 9. 2012 zoper druzbo MIP, d. o. o., vlozila tozbo, s katero
od toZene strane zahteva placilo 200.975,51 EUR s pp zaradi neplacila proizvodov, ki jih
je Pivovarna Lagko, d. d., prodala in izdobavila toZeni stranki, ter placilo 245.316,75 EUR
s pp iz naslova nevrnjene embalaze, skupaj torej 446.292,26 EUR s pp. Dne 23. 4. 2013
smo prejeli odgovor na tozbo, v katerem toZena stranka zatrjuje, da zahtevek Pivovarne
Lagko, d. d., ni utemeljen.

Cen Adria, d. o. o. - v steéaju, Matulji (R. Hrvaska)

Pivovarna Lagko, d. d., je zoper Cen Adrio, d. o. o., Matulji v letu 2006 vlozila predlog
za izvr$bo, s katerim je zahtevala placilo neplacanih ra¢unov v skupnem znesku
857.292,53 kn (114.764,73 EUR) spp. Zoper sklep o izvr$bi je Cen Adria, d. o. o., vloZila
ugovor in se zadeva sedaj nadaljuje kot pri ugovoru zoper placilni nalog v pravdnem
postopku. Med postopkom je Cen Adria, d. o. o., zoper Pivovarno Lagko, d. d., in
Jadransko pivovaro — Split, d. d., Vranjic, v letu 2006 vloZila nasprotno tozbo, zaradi
povracila $kode v znesku 25.000.000,00 kn (cac 3.346.720,21 EUR), ki naj bi Cen
Adrii, d. o. o., nastala zaradi pred¢asne odpovedi Pogodbe o poslovnem sodelovanju
(Ugovor o poslovnoj suradnji). Zoper Cen Adrio je bil v letu 2012 uveden stedajni
postopek. Sodisce v nobeni od zadev $e ni odlocilo.
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Nepravdni postopki zaradi sodnega preizkusa denarne odpravnine

Predlagatelji Skandjij, d. o. o., Enlux, d. d., Marko Poto¢nik, BPH, d. o. 0., Sonja Slatnar,
Javna razsvetljava, d. d., in Mif Invest, d. d., so zoper nasprotnega udelezenca Pivovarno
Lagko, d. d., vlozili zahteve za sodni preizkus denarne odpravnine za odkup delnic
druzbe Pivovarna Union, d. d., oziroma delnic druzbe Radenska, d. d., Radendi.
Posamezni predlagatelji zahtevajo, da sodi§ce ugotovi primerno denarno odpravnino za
odkup vseh njihovih delnic PULG oz. RARG. V odgovorih na predloge predlagateljev
smo zahtevkom predlagateljev v celoti nasprotovali. Sodi$ca prve stopnje, razen v zadevi
predlagatelja Enlux, o predlogih predlagateljev $e niso odlo¢ila. Z druzbo Enlux smo na
podlagi pravnomocnega sklepa sodi§ca o vi§ini primerne denarne odpravnine sklenili
pogodbo za odkup njihovih 22 delnic PULG po ceni 470 EUR za 1 delnico PULG.

Kazenska preiskava opr. §t. Il KP 53791/2010

Pivovarna Lagko, d. d., je dne 9. 3. 2012 prejela sklep Visjega sodisc¢a v Ljubljani, s
katerim je le-to po pritozbi okroznega drzavnega tozilca dopustilo kazensko preiskavo,
ki jo je Okrozno sodisce v Ljubljani dne 3. 6. 201 Ze ustavilo. Gre za kazensko zadevo
zoper osumljene Marka Pogac¢nika, TomaZa Toplaka, Bogka Srota, Igorja Bavcarja,
Pivovarno Lasko, d. d., in Istrabenz, d. d. Osumljenima Marku Pogac¢niku in TomaZzu
Toplaku se ocita zloraba uradnega polozaja po 244. ¢lenu KZ, osumljenima Igorju
Bavcarju in Bogku Srotu se o¢ita kaznivo dejanje goljufije po 217. dlenu KZ v zvezi s 25.
¢lenom KZ, osumljenima pravnima osebama pa se ocita kaznivo dejanje goljufije po
217. &enu v zvezi s 25. ¢lenom KZ za dejanje, ki naj bi ga storila Srot in Bavcar.
Predmet kazenskega postopka v primeru Pivovarne Lasko, d. d., je nakup delnic
Mercatorja od SOD-a dne 30. 8. 2005. Preiskava $e ni zakljucena.

Kazenska zadeva opr. $t. X K 59294/2010

Kazenska zadeva se nana$a na dva sklopa kaznivih dejanj in sicer na eni strani na
dejanja, povezana s sklepanjem posojilnih pogodb z Infond Holdingom in Centrom
nalozbe, in na drugi strani na dejanja povezana s prodajo delnic ITBG. Prvotno je bil
postopek zdruzen, sedaj pa je postopek s sklepom sodi§¢a razdruZen na dva postopka,
in sicer zoper obd. Bogka Srota in soobd. Igorja Bav¢arja zaradi kaznivega dejanja po
240/1 Kazenskega zakonika -1 (KZ-1).

Dne 7. 3. 2013 je Pivovarna Lagko, d. d., zoper obdolzene Bogka Srota, Igorja Bav¢arja in
ostale, zaradi kaznivih dejanj, povezanih s prodajo sveznja delnic Istrabenz, d. d., z
oznako ITBG v letu 2007, vloZila premozenjskopravni zahtevek. S premoZenjsko-
pravnim zahtevkom druzba uveljavlja povrnitev $kode (izgubljenega dobicka) v visini
25.490.616,16 EUR skupaj z zakonskimi zamudnimi obrestmi, zaradi podcenjene
prodaje sveZnja delnic ITBG. Sodisce o premoZenjskopravnem zahtevku $e ni odlocilo.

Dolznik Infond Holding, d. d.

Zoper dolznika Infond Holding, d. d., je bil konec leta 2009 zacet stecajni postopek. V
steCajnem postopku druZzbe Skupine Lagko uveljavljajo terjatve, kot sledi: Pivovarna
Lasgko, d. d., v vi$ini 1.892.319,26 EUR, Pivovarna Union, d. d., v vi§ini 28.107.482,28
EUR, Radenska, d. d., Radenci v vi$ini 17.062.078,14 EUR in Delo, d. d., v vi$ini
6.771.147,94 EUR, skupaj 53.833.027,62 EUR. Stecajni postopek $e ni zakljucen.
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Dolznik Center nalozbe, d. d.

Zoper dolznika Center nalozbe, d. d., je bil konec leta 2009 zacet stecajni postopek
nad dolznikom. V ste¢ajnem postopku druzbe Skupine Lagko uveljavljajo terjatve, kot
sledi: Pivovarna Lagko, d. d., v vi§ini 6.487.493,35 EUR, Pivovarna Union, d. d., v vi§ini
19.991.859,46 EUR, Radenska, d. d., Radenci v viini 26.414.066,45 EUR in Delo, d. d.,
v vi$ini 547.784,42 EUR, skupaj 53.441.203,68 EUR. Stecajni postopek $e ni zakljucen.

Denacionalizacijski zahtevki v Radenski, d. d., Radenci

Postopek poteka pred Upravno enoto Gornja Radgona po ZDen in v sodnem
nepravdnem postopku pred Okrajnim sodi§¢em v Novem Mestu po ZIKS. Upravicenci
zahtevajo vrnitev lastninskega deleza na stvareh, podjetju, blagovnih znamk in vrelcev v
¢asu podrzavljenja in placilo odskodnine.

Upravna enota Gornja Radgona je z odlo¢bo z dne 27. 6. 2012 odlocila, da se zavrne
zahtevek za denacionalizacijo podrzavljenega podjetja Zdravilis¢e Slatina Radencdi,
Hohn in Comp., javna trgovinska druzba v Radencih (s popravnim sklepom pravilno
Kuranstalt Sauerbrun Radein AG), v delezu 48 %, last Wilhelmine Héhn Sari¢, ki jo je
dne 4. 5. 1993 vlozil pravni naslednik dr. Rudolf Hohn Sari¢. V pritozbenem postopku
je Ministrstvo za gospodarski razvoj in tehnologijo dne 25. 2. 2013 pritozbo zoper zgoraj
navedeno odloc¢bo kot neutemeljeno zavrnilo. S strani upravi¢enca je vlozena tozba in
se postopek nadaljuje pri Upravnem sodi$¢u Republike Slovenije.

Dne 5. 12. 2012 je Upravna enota Gornja Radgona dolodila izvedenca za izdelavo
izvedeniskega mnenja ugotovitve vrednosti podjetja Javne trgovinske druzbe v
Radencih — Zdravilis¢e Slatina Radenci Hoehn in Comp., skupaj z etiketami in
znamkami, kjer je kot blagovna znamka za$¢itena beseda Radenska in etikete z znakom
treh src, znakom dveh src in znakom enega srca, vklju¢no s premic¢ninami. Predmet
izvedeniskega mnenja pa niso zgradbe in zemlji§¢a. Izvedenisko mnenje v tej zadevi je
bilo dostavljeno v aprilu 2013 in sicer je ocenjena vrednost neto aktive druzbe v vi§ini
19.711.741 EUR in ocenjena vrednost blagovnih znamk v vi§ini 27.895.387 EUR vse na
dan 31.12. 2012.

V nepravdnem sodnem postopku pred Okrajnim sodi$¢em v Novem Mestu se vodi
postopek za vrnitev premoZenja na podlagi zahtevka, ki je bil vlozen 20. 12. 2010.
Upravi¢enci so vnuki dr. Anton Sari¢a. Upravi¢enci v tej zadevi so opravili vpis
zaznambe spora na vseh zemlji§cih, ki so predmet spora in vpisane zaznambe spora na
13 blagovnih znamkah Radenske pri Uradu za intelektualno lastnino. Dne 25. 3. 2013 je
bil pred sodi§¢em opravljen prvi narok, na kateremje bilo poleg predlagateljev prisotnih
$e 1 nasprotnih udeleZzencev.Sodnik je glavno obravnavo zakljudil, sklep izide pismeno,
ki ga $e nismo prejeli.
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FINANCIRANJE IN ODPRODAJA NALOZB

Financiranje v Skupini Lasko

Vsesplo$na finan¢na in ekonomska kriza, ki je Ze od konca leta 2008 prisotna na
slovenskem gospodarskem prostoru, se odraza tudi v konstantnih tezavah pri
zagotavljanju tekoce likvidnosti v okviru visoko zadolzene Skupine Lagko, najbolj pa v
mati¢ni druzbi Pivovarna Lasko, d. d.

Ze nekaj let se sre¢ujemo s tezavami pri uravnavanju tekoce likvidnosti in kot obicajno,
so likvidnostno najslab$i predvsem prvi trije meseci leta, ko je nasa prodaja zaradi
nesezone nizja. V tem obdobju je obicajno slabsa tudi placilna disciplina nasih kupcev.
Povecala se je finan¢na nedisciplina predvsem nasih najve¢jih kupcev, ki predstavljajo
preko 70 % naSe skupne realizacije, kar nam predstavlja precej$nje tezave pri
zagotavljanju tekoce likvidnosti. Poleg tega so nase terjatve placane v povpredju v 7o-tih
dneh. V teh mesecih sta potrebni tudi priprava na sezono z nabavo potrebnih surovin,
repromaterialov in reklamnih materialov ter izvedba ostalih aktivnosti, ki so potrebne
za pripravo na prihajajoco sezono. V prvem kvartalu sta pivovarni imeli Se zaveze po
kreditnih pogodbah do bank v skladu z lani dogovorjenim reprogramom kreditnih
obveznosti do 31. 3. 2013. Skupina Lasko je v prvem tromesec¢ju bankam odplacala za
6,4 mio. EUR glavnic kreditov in koristila za 4,2 mio. EUR razpolozljivih sredstev iz
naslova odobrenih revolvinig kreditov in tako znizala zadolZzenost do bank v neto
znesku 2,2 mio. EUR. Tako sta pivovarni v tem obdobju odplacali bankam 3,6 mio.
EUR iz naslova glavnic kreditov in koristili 1,3 mio. EUR razpolozljivih sredstev iz
naslova odobrenih revolving kreditov in tako zniZzali zadolZenost do bank v neto znesku
2,4 mio. EUR, od tega Pivovarna Lasko, d. d., 1,1 mio EUR in Pivovarna Union, d. d., 1,3
mio. EUR. Radenska, d. d., se je v navedenem obdobju razdolZila za 1,3 mio. EUR in
koristila za 2,5 mio. EUR razpoloZljivega revolving kredita, kar pomeni, da se je njena
zadolzitev do bank povecala za 1,3 mio. EUR. Preostanek odplacil odpade na ostale
druzbe v okviru Skupine Lagko.

ZadolZzenost znotraj Skupine ostaja na enakem nivoju kot konec leta 2012, kar pomeni,
da dolg Pivovarne Lasko, d. d., do Radenske in Pivovarne Union iz naslova prejetih
kreditov znasa 42,4 mio. EUR in dolg Pivovarne Union, d. d., do Radenske, d. d., znasa
1,1 mio. EUR.

Do 31. 3. 2013 je obema pivovarnama in Radenski, d. d., skupaj zapadlo za 273,7 mio.
EUR obveznosti do bank iz naslova glavnic kreditov, in sicer Pivovarni Lagko, d. d.,
196,7 mio. EUR, Pivovarni Union, d. d., 68,6 mio. EUR in Radenski, d. d., 8,4 mio.
EUR. Vse tri druzbe so banke zaprosile za podalj$anje kreditov do septembra 2014,
vendar so banke sprejele odlocitev, da se krediti podalj$ajo za obdobje 6 mesecev, do
30. 9. 2013 z odplacilom na Pivovarni Lagko, d. d., v vi$ini 1 mio. EUR po sistemu pro
rata in na Pivovarni Union, d. d., bodo banke v enakem obdobju poplac¢ane v visini 3,9
mio. EUR v skladu z razdelilnikom pripravljenim po NFP-ju iz meseca februarja leta
2012. Ocenjujemo, da bodo pogodbe z bankami podpisane najkasneje v prvi polovici
meseca maja. Skupina Lagko, ob sicer stabilnem uspe$nem poslovanju osnovne
dejavnosti na nivoju primerljivih druzb v branzi, lahko doseze sprejemljiv nivo dolga,
brez posegov lastnikov, le z uspe$no prodajo premoZenja. Zato banke zaradi tveganja
neuspeha prodajnega procesa nalozbe Mercator, ki je tudi po obsegu dezinvestiranja
klju¢na nalozba, pri¢akujejo aktivnosti v smislu prodaje vseh sredstev Skupine Lagko.
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V prvem tromesedju je Skupina Lasko bankam placala za 4,8 mio. EUR obresti iz
finan¢nih obveznosti in ustvarila EBITDA prav tako v vi$ini 4,8 mio. EUR. Najvedji
delez obresti je odpadel na Pivovarno Lagko, d. d., in sicer 2,9 mio. EUR ob
ustvarjenem EBITDA-ju v viSini 2,1 mio. EUR, kar pomeni, da je ustvarjeni EBITDA
zadostoval zgolj za pokritje 72,4 % obresti iz financiranja.

Druzbe Skupine Lasko aktivho nadaljujejo s postopki dezinvestiranja vsega za
poslovanje nepotrebnega premozenja, tako finan¢nih nalozb kot tudi nepremic¢nin, ki
za opravljanje osnovne dejavnosti niso klju¢nega pomena.

ODPRODAJA NALOZB SKUPINE LASKO

Skupina Lagko tudi v letu 2013 nadaljuje z aktivhostmi v okviru dezinvestiranja
finan¢nih nalozb in tudi ostalega, za poslovanje nepotrebnega premozenja.

Postopki pri prodaji 79,25 % deleZa v druzbi Veéer, d. d., so se v letu 2013 nadaljevali.
V januarju je UVK rok za prodajo druzbe podaljsal do 31. 3. 2013 in v marcu $e do
31. 7. 2013. S potencialnim kupcem je bila podpisana prodajna pogodba z ve¢ odloznimi
pogoji, ki pa jih kupec do dogovorjenega datuma ni izpolnil, zato je bil postopek
prodaje s tem kupcem v zaletku aprila neuspe$no koncan. Druzba Delo, d. d., bo z
ostalimi potencialnimi kupci nadaljevala razgovore za prodajo druzbe CZP Vecer, d. d.

Prodaja Dela, d. d., je bila v letu 2012 zadasno ustavljena, saj nismo prejeli ponudbe, ki
bi bila skladna z razpisom. Glede na potek prodajnega postopka za druzbo Vecer bomo
tudi s postopki prodaje Dela, d. d., nadaljevali.

V letu 201 je uprava vlozila maksimalne napore v prodajo 23,34 % deleza Skupine v
nalozbo Mercator, d. d., vendar zaradi objektivnih razlogov do realizacije prodaje ni
prislo. Skupina Lagko je s postopki prodaje Mercatorja v okviru konzorcija prodajalcev
veCinskega deleza nadaljevala tudi v letu 2012, vse aktivnosti pa se pospeSeno
nadaljujejo tudi v letu 2013. Do predvidenega roka v februarju smo prejeli
nezavezujole ponudbe. S strani finan¢nega svetovalca pri prodaji so bili k nadaljevanju
postopka povabljeni §tirje ponudniki, da opravijo skrbni pregled druzbe in oddajo
zavezujoCe ponudbe do predvidenega roka v maju 2013. Zaklju¢ek prodaje
predvidevamo v juniju 2014.

Prodaja Jadranske pivovare - Split, d. d., je bila v decembru 2012 neuspe§no
zakljucena, saj ni bilo resnih interesentov za nakup. V januarju 2013 smo priceli s
postopki prodaje proizvajalne opreme in ostalega premoZenja Jadranske pivovare. S
posrednikom pri prodaji smo sklenili sporazum za prodajo proizvajalne opreme,
potekajo pa ze dogovori s potencialnimi kupci za realizacijo posla.

Preko posrednika pri prodaji, NLB, d. d., so v letu 2012 potekale aktivnosti za prodajo
deleza v Thermani, d. d., Ladko v smislu iskanja in kontaktiranja potencialnih kupcev
ciljne druZbe, vendar ponudb nismo prejeli. S strani posrednika je bilo ocenjeno, da na
trgu trenutno ni zanimanja za nakup vecinskega deleza delnic Thermane. Trenutno pa
je zopet v teku priprava novega Sporazuma o nadaljevanju skupne prodaje druzbe.

V okviru prodaje neborznih finanénih nalozb potekajo pogajanja za prodajo delnic
Rudnika Velenje in tudi delnice elektrodistribucijskih druzb so $e naprej v prodaji.
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Tudi v letu 2013 smo nadaljevali s prodajo, za poslovanje, nepotrebnega premo-
Zenja, in sicer:

& za Pivovarno Lagko: hotela Hum v Lagkem, $portne dvorane Tri lilije v Lagkem in
skladisc¢a na Letaligki 32 v Ljubljani;

& za Pivovarno Union: zemlji¢e in projekt »Center Bellevue« ter skladisce v
Mariboru,

&R za Radensko: poslovna stavba v Radencih,
&R obe pivovarni pa sta priceli tudi s postopki za prodajo pocitnigkih kapacitet.

Zakljucek prodaje Mercatorja predvidevamo $ele v juniju 2014, zato lahko bistveno
znizanje zadolzitve do bank pricakujemo Sele po tem datumu. To pa ne pomeni, da
Skupina ne bo $e intenzivneje izvajala vseh prodajnih postopkov, zato se vse aktivnosti
dezinvestiranja pospe$eno nadaljujejo tudi v letu 2013.

Lagko, 17. maj 2013

Uprava Pivovarne Lagko, d. d.
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