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Uprava in nadzorni svet UNIOR d.d.

predlagata skupscini delnicarjev v obravnavo in sprejem naslednji
predlog sklepa k tocki 3.1.:
Skupscina ugotavlja, da znasa bilan¢na izguba poslovnega leta 2012 21.894.114,04 EUR in je
sestavljena iz izgube poslovnega leta v viSini 15.081.809,96 EUR in izgube iz preteklih let v viSini
6.812.304,08 EUR. Skupscina sprejme sklep, da bilan¢na izguba iz poslovnega leta 2012 v viSini
21.894.114,04 EUR ostane nerazporejena in se prenese v naslednje leto.
Predlog sklepa k tocki 3.2.:
Skupsc€ina o razresnici posameznim ¢lanom uprave druzbe za poslovno leto 2012 glasuje lo¢eno.
Predlog sklepa k to¢ki 3.3.:
Skupscina podeljuje Hrastnik Darku, ¢lanu uprave v letu 2012 od 01.01.2012 do 14.11.2012 in
predsedniku uprave od 15.11.2012 dalje, razreSnico za poslovno leto 2012.

Predlog sklepa k tocki 3.4.

Skupsc¢ina podeljuje Bracko Branku, ¢lanu uprave od 15.11.2012 dalje, razreSnico za poslovno leto
2012.

Predlog sklepa k tocki 3.5.

Skupscina Korosec Gorazdu, predsedniku uprave v letu 2012 od 01.01.2012 do 17.08.2012, ne podeli
razresnice za poslovno leto 2012.

Za primer, da predlog o locenem glasovanju iz tocke 3.2. ne bo sprejet, pa uprava in nadzorni svet
predlagata, da se namesto o predlogu sklepov pod tockami 3.3., 3.4. in 3.5. odlo¢a o naslednjem
predlogu:

Predlog sklepa k tocki 3.6.
Skupscina podeljuje razresnico upravi druzbe za poslovno leto 2012.

Predlog sklepa k tocki 3.7.
Skupscina podeljuje razresnico nadzornemu svetu druzbe za poslovno leto 2012.

Obrazlozitev:

V skladu z 294. ¢lenom ZGD-1 skupsc¢ina odloca o uporabi bilanénega dobicka hkrati z odlo¢anjem o

podelitvi razreSnice ¢lanom uprave in nadzornega sveta. Zakon doloca, da je razpravo o razreSitvi
potrebno povezati z razpravo o uporabi bilancnega dobicka oziroma v tem primeru bilan¢ne izgube.
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Ugotovljena bilan¢na izguba poslovnega leta 2012 znaSa 21.894.114,04 EUR in je sestavljena iz izgube
poslovnega leta v visini 15.081.809,96 EUR in izgube iz preteklih let v visini 6.812.304,08 EUR.
Bilan¢na izguba ostane nepokrita in se prenese v naslednje leto.

Ob dejstvu, da ima druzba tako izgubo v tekoCem letu kot tudi Se vedno nepokrito bilan¢no izgubo,
uprava in nadzorni svet predlagata, da se v letu 2013 dividenda ne izplaca.

S predlogi sklepov za podelitev razreSnice se predlaga potrditev in odobritev dela uprave in nadzornega
sveta v poslovnem letu 2012. Skladno s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb, skups¢ina o
podelitvi razresnice organom vodenja in nadzora odloca z locenim sklepom za vsak organ, posebej pa je
predlagano lo¢eno glasovanje o razresnici vsakemu posameznemu ¢lanu uprave, in sicer iz razloga, ker
se g. Hrastnik Darku in g. Bracko Branku predlaga podelitev razresnice, medtem ko je predlog, da se
bivSemu predsedniku uprave, g. KoroSec Gorazdu razreSnica ne podeli. Razlog za predlog, da se
razreSnica g. Korosec Gorazdu ne podeli, so ugotovitve iz revizijskih porocil in pravnih mnen;j glede
poslov med druzbama UNIOR d.d. in RHYDCON d.o.0., ki se nanaSajo na zaete postopke v zvezi z
zakonitostjo poslovanja med tema dvema druzbama.

V Casu od 1. 1. 2012 do 17.08.2012 je UNIOR d.d. vodila dvoclanska uprava, tj. predsednik uprave
Gorazd Korosec in ¢lan uprave Darko Hrastnik. Dne 17.08.2012 je na podlagi sporazuma prenehal
mandat predsednika uprave, Korosec Gorazda, zaradi Cesar je od tega dne dalje in vse do imenovanja
nove uprave v skladu s Poslovnikom o delu uprave vse posle uprave druzbe UNIOR d.d. opravljal ¢lan
uprave Darko Hrastnik. Z dnem 15.11.2012 je bila imenovana nova uprava, in sicer je dosedanji ¢lan
uprave, g. Darko Hrastnik, postal predsednik uprave, na mesto novega ¢lana uprave pa je bil imenovan
g. Branko Bracko.

Funkcijo ¢lana nadzornega sveta so v poslovnem letu 2012 opravljali:
- Matej Golob Matzele od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012 (predsednik nadzornega sveta)
- Franc Dover od 17.08.2012 do 31.12.2012 (namestnik predsednika nadzornega sveta)
- Rok Vodnik od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012
- Emil Kolenc od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012
- Stanko Srot od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012
- Marjan Adamic od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012

V obdobju od 1.1.2012 do 17.08.2012 je nadzorni svet zaradi odstopa dr. Karla Kuzman konec leta 2011
imel enega Clana manj. Na skupscini dne 11.07.2012 je bil zato imenovan nadomestni ¢lan nadzornega
sveta Franc Dover, ki opravlja funkcijo namestnika predsednika nadzornega sveta.

V Zrecah, 13. 6. 2013
Predsednik uprave:
Darko Hrastni

Clan uprave:
Brankp Bracko

2

Predsednik nadzornega sveta:
Matej Golob Matzele

—
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Uprava in nadzorni svet UNIOR d.d.

predlagata skupscini delnicarjev v obravnavo in sprejem naslednji
predlog sklepa k tocki 4.:

Skupsc€ina delnicarjev soglasa z umikom 2.838.414 navadnih rednih prosto prenosljivih imenskih
kosovnih delnic druzbe UNIOR d.d., z oznako vrednostnega papirja UKIG, iz trgovanja v standardni
kotaciji na organiziranem trgu pri Ljubljanski borzi, d.d., Ljubljana. Skupsc¢ina delniCarjev soglasa z
zacetkom vseh postopkov in aktivnosti, potrebnih za umik delnic iz trgovanja na organiziranem trgu.

Od delnicarjev, ki bodo umiku delnic z organiziranega trga na Ljubljanski borzi, d.d. Ljubljana
nasprotovali, bo druzba UNIOR d.d. na njihovo zahtevo prevzela njihove delnice proti placilu primerne
denarne odpravnine skladno z dolocili ZGD-1.

Obrazlozitev:

Trg za delnico druzbe UNIOR d.d. je skorajda nelikviden. V €asu od vstopa na borzo (avgust 2011) do
konca marca 2013 je na borzi lastnika zamenjalo samo 43.862 delnic oz. 1,54% celotnega lastniStva.
Promet ustvarjen v tem ¢asu znasa 195 tisoC evrov, kar je glede na celotni kapital druzbe zanemarljiva
vsota. S kotacijo na borzi so povecani tudi stroski poslovanja druzbe, kot so pristojbine za trgovanje,
nadzor, draZja revizija, javne objave in ostali podobni stroski. Prav tako se je zahteva po umiku delnice
Z organiziranega trga pojavila s strani svetovalca za finan¢no prestrukturiranje, druzbe PWC, kasneje pa
tudi s strani bank, ki v term prestrukturiranju sodelujejo. TakSno zahtevo je uprava druzbe prejela tudi
na zborih delnicarjev, ki so bili za potrebe prestrukturiranja organizirani konec leta 2012.

V Zrecah, 13. 6. 2013

Predsednik uprave:
Darko Hrast@i(

oo &

Clan uprave:
Branko Bracko

g7 AW

Predsednik nadzornega sveta:
Matej GolobMatzele

—
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Nadzorni svet UNIOR d.d.
predlaga skupscini delnicarjev v obravnavo in sprejem naslednji
predlog sklepa k to¢ki 5:

Ugotovi se, da zaradi poteka z dnem 12.12.2013 preneha mandat dosedanjim ¢lanom nadzornega sveta
druzbe-predstavnikom delnicarjev.

Za nove c¢lane nadzornega sveta-predstavnike delniCarjev za Stiriletni mandat, to je od 13.12.2013 do
12.12.2017, se izvolijo:

1. ime in priimek: FRANC DOVER
datum rojstva: 25.5.1965
prebivalis¢e: GOSPOSVETSKA CESTA 27 B, 2000 MARIBOR
izobrazba: MAGISTER TEHNISKIH ZNANOSTI
zaposlitev: JAVNO KOMUNALNO PODJETIJE D.O.0O., SLOVENSKE KONJICE

2. ime in priimek: BRANKO PAVLIN
datum rojstva: 21.6.1950
prebivalii¢e: STEFANOVA ULICA 8, 1000 LJUBLJANA
izobrazba: MAGISTER POSLOVODENJA
zaposlitev: UPOKOJENEC

3. ime in priimek: prof. dr. MARKO PAHOR
datum rojstva: 3.5.1974
prebivalis¢e: ULICA BRATOV UCAKAR 52, 1000 LITUBLJANA
izobrazba: DOKTOR ZNANOSTI S PODROCJA EKONOMIJE
zaposlitev: EKONOMSKA FAKULTETA UNIVERZE V LJUBLJANI

4. 1ime in priimek: DRAGO RABZELJ
datum rojstva: 2.10.1955
prebivalis¢ée: GORENJE KRONOVO 10, 8222 OTOCEC OB KRKI
izobrazba: UNIVERZITETNI DIPLOMIRANI EKONOMIST
zaposlitev: HERBUS D.O.O.

Obrazlozitev:

Dosedanjim Stirim ¢lanom nadzornega sveta, predstavnikom kapitala bo dne 12.12.2013 potekel
mandat. Zaradi navedenega je nadzorni svet druzbe UNIOR d.d. dne 19.04.2013 na spletni strani druzbe
UNIOR d.d. in na spletni strani Ljubljanske borze (SeoNet) objavil poziv k vlozitvi kandidatur za
¢lana/Clanico nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d. Po pooblastilu nadzornega sveta je predsednik
nadzornega sveta imenoval Nominacijski odbor, ki je vodil postopke nominiranja in presoje kandidatov.
Kandidati morajo izpolnjevati pogoje Zakona o gospodarskih druzbah in statuta druzbe, kot merilo pri
izboru pa so se upostevali tudi kriteriji iz Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb. Poleg predsednika
nadzornega sveta so bili ¢lani Nominacijskega odbora Se predstavniki vseh treh najvecjih delnicarjev
(PDP, d.d., NLB d.d. in KAPITALSKA DRUZBA d.d.) ter neodvisni strokovnjak, zunanji &lan
kadrovske komisije nadzornega sveta UNIOR d.d. Do izteka roka za vlozitev kandidatur, to je do
06.05.2013, je na Nominacijski odbor vloge poslalo 28 kandidatov. Nominacijski odbor je po pregledu
vlog opravil ozji izbor osmih kandidatov, med katerimi so bili nato izbrani ter tudi potrjeni na seji
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nadzornega sveta dne 12.06.2013, stirje predlagani kandidati, ki so bili najprimernejsi med strokovnjaki,
ki so se prijavili na razpis

Nadzorni svet je po kriterijih, navedenih v prilogi C Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb ocenil,
da predlagani kandidati niso ekonomsko, osebno in drugace povezani z druzbo in/ali upravo druzbe.

Nadzorni svet tako na podlagi predloga Nominacijskega odbora predlaga skupscini v imenovanje
DOVER FRANCA, PAVLIN BRANKA, PAHOR MARKA in RABZELJ DRAGA za clane
nadzornega sveta za mandatno obdobje od 13.12.2013 do 12.12.2017.

Franc Dover je magister tehniskih znanosti, trenutna zaposlitev predlaganega clana je Komunalno
podjetje Ptuj d.d., Ptuj, na delovnem mestu direktor. V njegovi ve¢ kot 20 letni karieri se je ukvarjal s
preoblikovanjem gradiv, izvajanjem investicij v energetiki (projektiranje, nadzor, izvedba) pri izgradnji
plinovodnih omrezij, trgovanjem z zemeljskim plinom in utekoCinjenim naftnim plinom ter
energetskimi storitvami, proizvodnjo biodizla in bioplina ter nazadnje z oskrbo z vodo v komunalnem
podjetju. Sicer pa je g. Dover Ze ¢lan nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d., saj ga je skupscina v letu
2012 imenovala kot nadomestnega ¢lana po odstopu ¢lana Kuzman Karla.

Branko Pavlin je magister poslovodenja, ki je od novembra 2011 dalje upokojen. V svoji 35 letni karieri
si je nabral Stevilne izkusnje z delom v predelovalnih dejavnostih (v druzbi KONUS Slovenske Konjice
in v druzbi COMET Zrece), prav tako pa si je mnogo izkusenj s podrocja financ pridobil v ¢asu vodenja
druzbe KBM Infond, d.o.o0., kjer je opravljal poslovodne funkcije. Pred upokojitvijo je zasedal mesto
predsednika uprave druzbe DNEVNIK d.d. Kot predstavnik lastnikov je sodeloval v vec¢ kot 200
gospodarskih druzbah doma in v tujini, aktivno pa je sodeloval tudi pri postopkih nastajanja
programskih izhodiS¢ za delovanje nadzornih svetov v gospodarstvu, na podlagi katerih je prislo do
vzpostavitve vseh potrebnih dokumentov, kodeksov in poudarjanja eti¢nega delovanja nadzornikov. Bil
je tudi soustanovitelj stanovskega zdruzenja nadzornikov, ¢lan njegovih organov in predsednik
upravnega odbora in nadzornega odbora tega zdruZenja.

Marko Pahor je doktor znanosti s podrocja ekonomije in od leta 1998 dalje opravlja delo na Ekonomski
fakulteti v Ljubljani, kjer izvaja poucevanje na univerzitetnem Studiju, vodenje doktorskega Studija,
vodenje podatkovno-analitiénega centra, samostojno raziskovanje in vodenje raziskovalnih projektov,
ter svetovalno dejavnost. Ima tudi izkusnje s ¢lanstvom v nadzornem svetu druzbe Slovenijales d.d. in
druzbe ZIF Privrednik Invest iz Bosne in Hercegovine. Pri opravljanju svetovalne dejavnosti opravlja
predvsem svetovanje na podro¢ju turizma na splosno in specificno s podroc¢ja igralnisSke dejavnosti,
zajema pa tudi prometno in infrastrukturno dejavnost, raziskovalno-razvojno dejavnost druzb,
upravljanje s ¢loveskimi viri, stratesko trzenje in drugo.

Drago Rabzelj je univerzitetni diplomirani ekonomist s 30 leti delovnih izkuSen;j v Stevilnih slovenskih
podjetjih (Cestno podjetje Novo mesto, Krka d.d., OPEKARNA Novo Mesto d.d., Dolenjski
investicijski sklad PID d.o.0., DANA d.d., ILIRIKA DZU d.o.o., MINERAL d.d. Ljubljana, Proactiv
d.o.0.), kjer je opravljal vodilne funkcije, ve¢inoma kot direktor ali predsednik uprave. Trenutno je
zaposlen v lastnem podjetju HERBUS d.o.0., ki ga je ustanovil leta 2009, ki se ukvarja z razvojem in
proizvodno zdravilnih ¢ajnih meSanic blagovne znamke Herbus ter polnjenjem v filter embalaZo.

V Zrecah, dne 13.06.2013
Predsednik nadzornega sveta:
Matej Golob Matzele

Priloga k 5. tocki dnevnega reda
- vloge kandidatov s predstavitvami in prilogami LN—
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Uprava UNIOR d.d.

predlaga skupscini delnicarjev v obravnavo in sprejem naslednji
predlog sklepa k to¢ki 6:

V Poslovniku o delu skups¢ine se v celoti izbriSe 15. ¢len z vsebino: »V dnevnem redu skupscine je
praviloma vsakokratna zadnja tocka dnevnega reda »vprasanja in predlogi delnicarjev«.«

Vsi nadaljnji ¢leni od 16 do 47 se prestevilCijo v clene od 15 do 46.

Sprememba Poslovnika o delu skups¢ine pric¢ne veljati, takoj, ko ga skupscina druzbe sprejme.

W W

Sprejme se precis¢eno besedilo poslovnika.

Obrazlozitev:

Poslovnik o delu uprave v 15. ¢lenu dolo¢a obvezno zadnjo to¢ko dnevnega reda z naslovom »vpraSanja
in predlogi delniCarjev«. Praviloma na dosedanjih skup$¢inah vprasanj ali predlogov delniCarjev v
okviru navedene tocke ni bilo, zaradi ¢esar uprava ocenjuje, da je ta tocka dnevnega reda odve¢ in
predlaga spremembo Poslovnika o delu skupscine na nacin, da se 15. Clen Crta ter se sprejme precisc¢eno
besedilo statuta.

V Zrecah, 12. 6. 2013

Predsednik uprave:
Darko Hrasn&i(

oA 2

Clan uprave:
Branko Bracko

b A
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Priloge k 5 toCki dnevnega reda

Stran: 8/8



Unior d.d.,
Pravna sluzba- nominacijski odbor
Kovaska cesta 10 Maribor, 25.4.2013

3214 7ZRECE

Franc DOVER

Gosposvetska cesta 27 b

2000 MARIBOR

Zadeva: Predstavitev

- motiv za kandidaturo

Pri svojem vec kot 20 letnem delu najprej na podrocju preoblikevanja gradiv z nadaljevanjem v
energetik pri izvajanju investicij (od projektiranja, nadzora in izvedbe) pri izgradnji plinovodnih
omreZij nato trgovanju z zemeljskim plinom in utekodinjenim naftnim plinom ter energetskih
storitev, proizvodnjo biodizla in bioplina ter nazadnje 3e v komunalnem podietju kjer skrbimo
za oskrbo z vodo, odvajanjem odpadnih voda in ravnanje z odpadki, sem prisel do zakljucka,
da bi Zelel nadaljevati delo v Nadzornem svety druZbe Unior d.d. glede na to, da smo tudi v
tem obdobju od mojega nastopa dne 11.7.2012, delovali konstruktivno v korist fastnikem in
druzbe s sprejemanjem odleditey, ki so bile optimalne v danem trenutku.

To pomeni zame izziv, katerega lahko gradim na preteklih izkusnjah.
- utemeljitev kandidature z dosedanjimi referencami

Ob vodenju podjetij sem sodeloval tudi pri nastajanju zakonodaje na plinskem podrodju
(Energetski zakon, razne metodoiogije dolofene na osnovi tega zakona ..). Prav tako sem
ustvarjal podlage in vodil ali sodeloval pri investicijah za izgradnjo plinovodnega omreZja na
koncesijskih podrocjih (v vet kot 30 obéinah v Sloveniji in tujini) kakor tudi postavitev crpalk
za avto plin na bencinskih Crpalkah in promociji zemeljskega plina in utekodinjenega naftnega
plina v Sloveniji in tujini (strokovna srecanja, kongresi).

./;;'



Sodeloval sem pri izobrazevanju strokovnih kadrov za vamo delo s plinom in bil mentor
praktiCnega izobrazevanja v podietju pri diplomskih nalogah iz podroCja javnih gospodarskih
sluzh kakor tudi izgradnji plinovodnega omrezja.

Prav tako sem v Casu od leta 1997 do 2007 vodil 13 Skups¢in in bil tudi dan nadzornega
sveta (1996 do 1997) v druzbi Plinarna Maribor. Prav tako sem se dodatno izobraZeval na
delavnicah (Razumevanje raCuncvodskih izkazov za nadzornike; delavnica Zdruzenja C¢lanov
nadzormih svetov 17.6.2008).

V zadnjem obdobju je moje delo usmerjeno aktivno delovanje na podrocju komunalnih storitev
kot dirckter Javnega komunalnega podjetja Slovenske Konjice kakor tudi kot nadzornik v
delniski druzbi Unior, kjer sem to funkcijo nastopil z dne 11.7.2012, z mandatom do
12.12.2013. Dne 17.8.2012 so me dani Nadzornega sveta druzbe Unior d.d. izvolili za
namestnika predsednika Nadzorega sveta.

- dodana vrednost druzbo

Delovne izkuSnje, izobrazba ter ¢ut za prepoznavanje prilofnosti in tveganj pri poslovanju
podietij so izhodis¢a mojega strokovnega delovanja kot manager in strokovni sodelavec na
dosedanjih razlicnih podrodjih. V tem tudi vidim svojo prednost in dodano vrednost za druibo
in panogo v kateri deluje.

Sem komunikativen in znam udejanjati pogajalsko moé (argumenti) za dosego ciljev. Delujem
na visokih osebnih moralnih nacelih kar pricakujem tudi od sodelavcev, ki so v najoZjem timu s
prenosom na niZe nivoje. S tem sem tudi pripravljen na intenzivno delo v Casu trajanja
funkcije in verjamem, da pri tem izpolnjujem potrebne standarde, ki so zahtevani za
opravljanje nadzorniske funkcije.

V upanju, da sem s kratko predstavitvijo vzbudil vas interes za sodelovanje ter pricakovanju
povabila na razgovor vas prav lepo pozdravijam.

Z odli¢nim spostovanjem,

mag. Franc DOVER
R e
%{ .

Priloge: '

o lzjava po 41.¢l., 255 ¢&.in 273 8. ZGD - 1

o lIzjava o neodvisnosti Clana NS druZbe Unior d.d.

o Zivljenjepis po Europass

o Izjava o osebni privolitvi k uporabi osebnih podatkov



lzjava o neodvisnosti &lana NS druzbe ) )id o

Podpisani(-a) B L P skdadno z 8. tocko 17.2 clena Kodeksa upravijan;a
javnih delniskih druzb z dne 8.12.2009 {v nadalievanju: Kodeks) vezano na moje Clanstvo v
nadzornem svetu druthe 479l en - - izjavljam, da imam za opravljanje funkcije dlana

{-ice) nadzornega sveta dovolj izkuSenj in znanja ter se izrekam glede potenciainilt nasprolij inleresov

iz priloge C v Kodeksu.

Prosimo aznafite, ali trditev drii ali ne drzi. Pri presojanju resnifnaosti trditve se uporabljajo kriteriji

iz priloge € Kodeksa:

a) Ne opravljam funkcije izvrinega direktorja ali &lana uprave druibe ali povezane druzbe in nisem
cpravljal takine funkcije v zadnjib petih letih.

_ b_Ri't_ NE DR
b} Nisemn zaposien v druZbi ali povezani druibi in nisem bil na taksnem poloZaju v zadnjib treh letih.
bRZ: NE DRZI
¢} Ne prejemam vefjih dodatnih prejemkov iz druibe ali povezane druibe, razen plafila, ki ga
prejemam kot Slan padzornega sveta.
l’}RZi. NE DRZ
d) Nisem vedinski{-a) delniar{-ka) in tudi ne zastopam velinskega/vedinskih delnicarjev.
DRIl : NE DRZI

e) Z druzbo ali povezano druzbo nimam oziroma v zadnjern letu nisem imei(-a) pomembnih postovnih
stikov tako neposredno kot tudi ne kot partner, delnidar, direktor ali vedilni delavec organa.

DRZI NE DR7I

f} Nisem in tudi v zadnjih treh letih nisem bil{(-a) partner (-ica) ali usluZbenec {usluibenka) sedanjega
ali nekdanjega zunanjega revizorja v druiki ali povezani druibi,

DR71 NE DRI
g} Wisem izvrdni {-a) direktor (-ica) ali ¢lan (-ica) uprave druge druibe, v kateri je izvrini direkior ali
¢lan uprave druzbe ¢lan nadzornega sveta. Prav tako nisem kako drugafe povezan{a) z izvrinimi
direktorji oziroma tlani uprave preko sodelovanja v drugih druzhah ali organih.
.;/H ar A
DRZI NE DRZI

h} V nadzcrnem svetu nisem ved kot tri mandate (ali ved kot 12 fet).

" DRI NE DRI



i) Nisem bliZnji druZinski lan ¢lanov uprave ali vseb, ki so v polozajih, ormenjenih v todkah od a) do h)

. DRI

Poleg zgornjih navedb tudi

NE DRZI

- nisem élan(-ica} Sirdega poslovodstva povezane druzbe in

DRIt

NE DRZ

- nisem sodeloval{-a) pri sestavljanju vsebine predloga letnega porotila druibe.

P
- DRZI

NE DRI

Nasprotje interesov  obstaja, kadar je
aepristransko in ebjektivho izvajanje nalog
oziroma odlofanje {lana nadzornega sveta ali
uprave  ogreieno zaradi  vklju€evanja
njegovega osechnega ekonomskega interesa,
interesov dridine, njenih Custev, polititne ali
nacionzine {ne)naklonjenosti ali kakrinih koli
drugih povezanih interesov z drugo Fzidno ali

pravno osebo.

Ali na vade odlofanje, skladno z zgornjo
definicijo nasprotja interesov, vpliva 3e
kakino dejstvo, ki ni bilo navedeno zgoraj?

o
INE DA

Prosimo obraziciite, e ste odgovorili z DA

Bl

Datum: w & = - A0 -

Glede na izkazana potencialna nasprotja
interesov se izrekam za:

Prosimo, da usirezno obikrofite,

"a).' neodvisnega(.ef élana[;iccﬂ' nadzornega
Tsveta

b} odvishega tlana(-ico) nadzornega sveta

Opomba: Clani nadzornega sveta se smatrajo
na neodvisne, ce izpalnjujejo vse kriterije
neodvisnosti {vse {rditve, navedene zgoraj,
driijo).

5 svojim  podpisom  dovoliviem objave
podpisane izjave na spletnih straneh druzbe.

Podpis: S



1ZJAVA PO
41. ¢l, 255 ¢l in 273 ¢ ZGD-1

Spodaj podpisani _  tEANC  Qoyewe N
stanujo¢ epsPOIET SU A C --_4'_~.:_"_ oo WMIB kandidat za ¢lana nadzor nega sveta druzbe
UNIOR d.d., Kovaska cesta 10. 3214 Zrede. \!mam v Poslovni register Slovenije z matiéno

Stevilko: 5042437000,
izjavljam:

~ da kot druzbenik druzbe z ncomejeno odgovornostjo. komplementar komanditne druzbe.
druzbenik in poslovodja druzbe z omejeno odgovornostjo. ¢lan uprave. upravnega odbora
in nadzornega sveta delniske druzbe ter prokurist ne sodelujem in ne bom sodeloval pri
nobeni od teh viog. pa tudi ne kot delavee v katerikoli drugi druzbi ali kot podjetnik. ki
opravlja dejavnost. ki je ali bi lahko bila v kenkurenénem razmerju z dejavnostjo druzbe
UNIOR d.d.. razen ¢e statut druzbe ne doloca drugace.

~ da nisem ¢lan uprave ali upravnega odbora od druzbe odvisne druzbe.

~ da nisem prokunist ali poohia%gengc te druzbe.

~ da nisem ¢lan uprave druge kapitalske druzbe. v katere nadzornem svetu je ¢lan uprave te
druzbe.

» da nisem oscba. ki je ¢lan nadzomega sveta ali uprayvnega odbora z¢ v treh druzbah,
da nisem oseba. ki ne izpolnjuje pogojev. ki jih doloéa statut druzhbe.

# da zadnjih 3 let nisem bil pravnomoéno obsojen zaradi kaznivega dejanja zoper
gospodarstvo. zoper delovno razmerje in socialno varnost. zoper pravni promet. zoper
premozenje. zoper okolje. prostor in naravne dobrine.

# damini bil izre¢en varnostni ukrep prepovedi opravljanja poklica.

» da v zadnjih dveh letih nisem bil kot ¢lan organa vodenja ali nadzora druzbe. nad katerim je
bil zacet stecajni postopek. pravnomodno obsojen na placilo odskodnine upnikom v skladu z
dolocbami zakona. ki ureja financno poslovanje podjetij. o odskodninski odgovornosti,

~ prav tako ne obstojijo druge okolis¢ine, ki bi po dolo¢bah ZGD-1 nasprotovale mojemu
imenovanju za Clana nadzornega svela,

Prav tako izjavljam. da soglalam s svojim imenovanjem za Clana nadzomega sveta druzbe
UNIOR Kovaska industrija d.d., s sedcZzem v ZreCah. Kovaska cesta 10. 3214 Zrece.

V _Haxhoru _.dne Z3i-4.
Podpis:



IZJAVA
0 osebni privolitvi k uporabi osebnih podatkov

Il

Podpisani/a L e JINEK s to izjavo

dovoljulem, da so podatki, ki sem jih posredoval v prijavi kandidature za élana
nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d., Kovaska cesta 10, 3214 Zrege, lahko uporabljent

v procesu kandidature in nominacije za ¢lana nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d.

PODPIS:



MOTIVACIISKO PISMO

Upodtevanje vioge lastnikov, nadzornikov in uprav vodi v ekonomsko uspeSnost
gospodarske druZbe. S postavitvijo ucinkovitejSega nadzora ob upostevanju dobre
poslovne prakse se bo poveala vrednost premozenja lastnikov. Biti pri tem aktiven
udele?enec predstavlja motiv zaradi katerega danes viagam kandidaturo.

V poslovnem svetu posameznik le redko uspe brez kakovostnega dela v dobrem
teamu. Tega sem se v svoji karieri vedno bolj zavedal. To me je usmerjalo v Studij
posiovnega poslovodenja in organiziranja, prav takoe pa moje delovanje na Stevilnih
odgovornih  funkcijah v gospodarskih druzbah in na podrodju komparativnega
upravijanja v okviru nadzorne funkcije.

Upravijanje kompetenc, kjer se pravilno usmerjamo v upravijanje Eloveskin virov je v
danadnjem ¢asu najpomembnejdi pogoj za uspeden razvoj . Ce govorimo o veliki
organizaciji so za to potrebna posebna znanja, ki morajo biti oplemenitena s
Stevilnimi izkuSnjami iz razliCnih podrocij. Nadzorna funkcija v gospodarstvu ni vel
samo usmerjena v imenovanje uprav, ampak pridobiva na pomenu tudi pri
oblikovanju in sprejemu dolgorocnih ciljev podijetja, ocenjevanja posameznih strategij
za doseganje teh ciljev. S tem nadzorniki koristijo gospodarski druzbi in se morajo v
celoti izogniti operativnim nalogam.

Potem sledi dolgotrajen in kakovosten proces nadzora in pravocasna reakcija na
opustitev razvoinih aktivnosti uprave ali na spremembe v ucinkovitosti poslovania.

Vse navedeno zveni zelo enostavno in razumljivo, vendar moramo priznati, da se v
stevilnih gospodarskih druzbah logi¢na povezava med trikotnikom, ki ga tvorijo
lastniki, nadzorniki in uprava ne spoStujejo. Zato prihaja do teZav v poslovaniu. Za
razliko od tega pa imamo dobro prakso tako doma kot v tujini. To dajem na prvo
mesto in zato Zelim vse svoje funkcije opravijati kakovostno in odgovorno. O tem
potem sodijo tisti, ki posameznika imenujejo na poloZaj. PoloZaj v gospodarstvu
zahteva tudi nekatere manj popularne poteze, ki bodisi zahtevajo ali izvajajo
spremembe. Zato vsi delezniki v gospodarskih druzbah niso povsem zadovoljni s
posamezniki. S tem je nujno tudi racunati.

Vedii kot je postovni sistemn, vec je odgovornosti, a vedji je tudi izziv.

Moje dosedanje reference so povezane z viogo predstavnika lastnikov v vec kot 200
gospodarskih druzbah doma in v tujini. Te naloge sem uspesno opravijal bodisi kot
direktor raznih podjetij in tudi v investicijski banki. Poudarjena je bila odgovornost pri
postavijanju poslovnih ciljev, imenovanju in odpoklicu nadzornih svetov, povecevanju
vrednosti premozenja lastnikov. Uspehi timskega dela pod mojim vodstvom so bili
ohcutni in so izkazani v poslovnih porocitih gospodarskih druzb.

Drugo pomembnejse podrocie je vzpostavitev vseh potrebnih dokumentov, kadeksov
in poudarjanja etilnega delovanja nadzornikov. Pri tem sem aktivno sodeloval skupaj
z Gospodarskc zbornico Slovenije, Ljubljansko borzo, ZdruZenjem manager in



poslovnimi fakultetami pri nastajanju programskih izhodis¢ za delovanje nadzornih
svetov v gospodarstvu. Bil sem soustanovitelj stanovskega zdruzenja nadzornikov,
¢lan njegovih organov in predsednik upravnega odbora in nadzornega odbora ZNS.

Tudi na tretjem podroCju korporativnega upravijanja (lastnistvo — nadzor —uprava)
imam 26 letne izkusnje kot generalni direktor druzb iz razliénih podrocij —
predelovalna industrija, investicijsko banc¢nistvo, zaloZnistvo.

Vsa podijetja, ki sem jih vodil so poslovala ves ¢as pozitivno in celo bistveno
povecevala svoje premoZenje.

S svojim delom bom prispeval k dolgoroénemu uspednemu razvoju druzbe Unior,
d.d.. Kadrovski potenciali, ugled na trgu, odlicne blagovne znamke in ugoden
gospodarski polozaj zagotavljajo ucinkovito poslovanje tudi v bodoce.

Ker menim, da z novim pristopom v Sloveniji spreminjamo prakso na bolje sem se
tudi prijavil za kandidaturo.

Ljubljana, 06.05.2013 mag. Branka Pavlin

X

N



lzjava o neodvisnosti ¢lana NS druibe " . ¢

2, ! ,//7 I - L.
Podpisani(-a) mgis. 21 L{"ﬂ)é/r? JG¥A N skladno z 8. totko 17.2 £lena Kodeksa upravijanja
javnih delniskit druib z dne 8.12.2009 (v nadaljevanju: Kodeks} vezano aa moje Clanstvo v
nadzornem svety druibe Ll A od e izjavljam, da imam 2a opravljanje funkcije étana

{-ice} nadzornega sveta dovolj izkudenj in znanja ter se izrekam plede potencialnih nasprotij interesov
iz priloge Cv Kodeksu.

Prosimo oznatite, ali trditev drii ati ne dril. Pri presojanju resnifnosti trditve se uporabljajo kriteriji
iz priloge C Kodeksa:

a) Ne opravijam funkcije izvrinega direktorje ali Elana uprave druzbe ali poveane druzbe in nisem
opravljal takine funkcije v zadnjih petih letih.

DRZ} NE DRZI
b} Nisam zaposlen v druzbi al povezani drufbi in nisem bil na takSnem paloiaju v zadnjih treb letih.
DRZ1 NE DRZI

¢} Ne prefemam velfth dedatnih prejemkov iz druibe ali povezane druibe, razen piaila, ki ga
prejemam kot Clan nadzornegas sveta.

DRZI NE DRZI
dj Nisem vedinskif{-a) delni¢ar{-ka} in tudi ne zastopam velinskega/vedinskih delnifarjev.
“DRZ NE DRIl

el Z druibtio ali povezano druZbo nimam oziroma v zadnjem [etu nisem imel{-a) pomembnil postovnih
stikov tako neposredno kot tudi ne kot partner, delnicar, direktor ali vodilni delavec organa.

DRI NE DRZI

f} Misem in tuc v zadnjin treh letih nisem bit{-a) partner {-ic2) ali uslulbenec {ushizbenka} sedanjega
ali nekdanjega zunanjega revizoria v druibi ali povezani druzhi.

DRZI NE DRZI

g) Nisem izvrini (-a) direktor { 1ca} ali &lan {-ica) uprave druge druZbe, v kateri je izvrini direktor ati
Zlan uprave druibe flan nadzornega sveta. Prav 1ake nisem kako drugade poverzan(-a) I izvrsnimi
diraktorji atiroma Elani uprave prako sadelovanja v drugih druibah ali organih.

- DRZI NE DRZI
h) V nadzornem svetu nisem ved kot trt mandate {ali veé kot 12 let}.

- DRZI NE DRZ



i) Nisem biiZnji druifinski ¢lan &lanov uprave ali oseb, ki so v polofajih, omenjenih v totkah od a) do h)

‘ DRZI

Poleg zgornjih navedb tudi

NE DRZ

nisem &tani-ica) SirSega poslovodstve poverane druzbe in

- DRZI

NE DRZI

nisern sadeloval(-a) pri sestavijanju vsebine predloga letnega porofila druibe

DR

NE DRZI

Nasprotie Interesov  obstaje, kadar je
nepristransko in objektivno izvajanje nalog
oziroma odlofane (lana nadzoraega sveta ali
uprave ogroieng  zaradi  vkljudevanja
njegovegs osebnega ekonomskega interesa,
interesov drufine, njenih fustev, polilifne ali
nacionaine (nelnaklonjenosti ali kakrinih kali
drugih povezanih interesov z drugo fiziéno ali

pravno 05ebo.

Ali rna vale odlofanje, skladne z rgornjo
definicijo nasprotja interesov, wpliva e
kak3na dejstvo, ki ni bito navedeno zgoraj?

'NE DA

Prosime obrazlofite, Le ste odgavorili z DA:

Datum: IR

Glede na izkazana potentialna nasprotja
interesov se izrekam za:

Prosimo, da ustreznc obkroiite.

a} . neodyisnegal-o) danal-ico) nadzornega
SVeta

b} odvisnega ¢lanal-ico} nadzornega sveta

Opomba: Clani nadzarnega sveta se smatrajo
na neodvisne, fe izpolnjujeje vse kriterije
neodvisnostt (vse trditve, navedere zgoraj,
driijo}.

5 svojim podpisom  dovoljujem  objavo
podpisane izjave na spletnih straneh druzbe.

Paodpis:




IZJAVA PO
41.¢1., 25561 in 273 ¢&l. ZGD-1

jr

Spodaj  podpisani nag _Brgntd _VAN ;

stanujot  STETAL-oA § A JuPLiAcA , kandidat za ¢lana nadzornega sveta druzbe

UNIOR d.d.,-Km-a.gk'a cesta 10, 3214 Zrece, vpisane v Poslovni register Slovenije 7z matiéno
Stevilko: 5042437000,

izjavljam:

» da kot druzbenik druzbe z neomejeno odgovomostjo. komplementar komanditne druZbe,
druzbenik in poslovodja druZbe z omejeno odgovornostjo. €lan uprave, upravoega odbora
in nadzornega sveta deiniSke druzbe ter prokurist ne sodelujem in ne bom sodeloval pri
nobeni od teh vlog, pa tudi ne kot delavec v katerikoli drugi druzbi ali kot podjewnik. ki
opravlja dejavnost, ki je ali bi lahko bila v konkurencnem razmerju z dejavnostjo druzbe
UNIOR d.d.. razen ¢e statut druzbe ne doloca drugace.

» da nisem &lan uprave ali upravnega odbora od druzbe odvisne druzbe,

da nisem prokurist ali pooblastenec te druzbe,

da nisem ¢lan uprave druge kapitalske druzbe. v katere nadzornem svetu je ¢lan uprave te

druzbe,

# da nisem oseba, ki je ¢lan nadzomega sveta ali upravnega odbora e v treh druzbah,

da nisem oseba, Ki ne izpolnjuje pogojev. ki jih doloca statut druzbe,

da zadnjih 5 let nisem bil pravnomoéno obsojen zaradi kaznivega dejanja zoper gospodarstvo.

zoper delovno razmerje in socialno vamost, zoper pravni promet. zoper premozenje, zoper

okolje, prostor in naravne dobrine,

» damini bil izrecen varnostni ukrep prepovedi opravijanja poklica.

= da v zadnjih dveh letih nisem bil kot ¢lan organa vodenja ali nadzora druZbe, nad katerim je
bil zadet ste¢ajni postopek. pravnomoéne obsojen na pla¢ilo odskodnine upnikom v skladu z
dolotbami zakona. ki ureja [inanéno poslovanje podjetij, o oddkodninski odgovamosti,

» prav tako ne obstojijo druge okolid¢ine, ki bi po dolo¢hah ZGD-1 nasprotovale mojemu
imenovanju za ¢lana nadzornega sveta.

Y v

Ll

Prav tako izjavljam. da soglaSam s svojim imenovanjem za &lana nadzoimega sveta druzbe
UNIOR Kovadka industrija d.d.., s sedezem v Zretah, Kovagha cesta 10, 3214 Zrece.

V qadcus. dne
| Podpis:



IZJAVA
o osebni privolitvi k uporabi osebnih podatkov

Podpisani/a____ pag Dran £o fovan s to izjavo
/!

dovoljujem, da so podatki, ki sem jih posredoval v prijavi kandidature za ¢&lana

nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d., Kovaska cesta 10, 3214 Zrece, lahko uporabljeni

v procesu kandidature in nominacije za ¢lana nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d.

PODRPIS:



Utemeljitev kandidature / motivacijsko pismo ob prijavi za ¢lana
nadzornega sveta Unior d.d.

Z doktoratom ekonomskih znanosti sem dosegel najvi§jo mo#no formalno
izobrazbo smeri, ki je ustrezna za funkcijo ¢lana nadzornega sveta. Tema
doktorske disertacije se je dotikala korporativnega upravljanja, kar me
teoreticno odlicno pripravi za funkcije, kot je &lanstvo v nadzornem svetu. Pred
doktoratom sem dokonc¢al magisterij poslovnih ved s specializacijo finance ter
diplomo bancno financne smeri. Kot akademik se neprestano strokovno
izpopolnjujem, znanja pa ne le prejemam s sodelovanjem na konferencah in
branjem literature in podajam naprej $tudentom in drugim slusateljem na
predavanjih in seminarjih, temve¢ ga preko svojega raziskovalnega dela tudi
soustvarjam. Raziskovalno delujem na $irSem podroéju ekonomije in poslovnih
ved, od poslovnih financ, trZenja, ekonomike turizma, raznanja z ljudmi pri delu
in drugih podrodjih. V prilogi podajam seznam svojih znanstvenih in strokovnih
objav, s katerimi dokazujem poznavanje navedenih podroij.

Poleg navedenih teoreticnih znanj sem si ustrezne izkusnje z nadzorovanjem
delniskih druzb pridobival s ¢lanstvi v nadzornem svetu Slovenijalesa d.d. ter
investicijskega sklada Privrednik Invest iz Banja Luke. Vso svojo poklicno kariero
sem tudi aktiven v svetovalni dejavnosti, kjer izstopa predvsem svetovanje na
podrodju turizma na spol$no in specifi¢no igralniske dejavnosti, zajema pa tudi
prometno in infrastrukturno dejavnost, raziskovalno-razvojno dejavnost druib,
upravljanje s clovedkimi viri, strateSko trzenje in drugo. Seznam vsch svetovalnih
projektov s svojo konkretno viogo v njih navajam v prilogi.

Glede na izjemno strokovno znanje in iroke izkusnje lahko v nadzornem svetu
prispevam na stevilnih podrocjih, od investicijskih odlocitev, financiranja,
kadrovske politike, politike trzenja in drugih podrogjih. Siroka paleta izkusenj mi
omogoca tudi povezovalno vlogo med podro¢ji ter komunikacijo z razli¢nimi
delezniki druzbe. V Slovenijalesu d.d. sem bil poleg rednega ¢lanstva v
nadzornem svetu tudi ¢lan revizijske komisije nadzornega sveta, zato menim, da
so moje kompetence najmoénejSe na finanéno-ratunovodskem podrogju. Kot
predavatelj na izobraZevanjih ¢lanov svetov delavcev in avtor strokovnih
clankov v Casopisu Industrijska demokracija sem spoznal tudi pogled zaposlenih
ha druzbe in korporativno upravljanje, kar mi omogoéa uéinkovito posredovanje
komunikacije med lastniki druibe in zaposlenimi. Pisna in verbalna
komunikacija je osnovno orodje mojega poklica, zaradi Sirokega podrodja
svojega delovanja pa sem sposoben komunicirati z najsSirsim naborom
sogovornikov. Praktitno vse svoje delo sem opravil kot del tima, bodisi kot vodja
ali clan tima, zato mi je timsko delo zelo domace in malodane edini nadin dela, ki
ga poznam.

7 znanstveno-raziskovalmm delom sem si pridobil obilo izkusenj z analitiénim
delom in objektivnim razmi$ljajem. Po sami naravi svojega poklica sem
objektiven in zato manj podvrien tveganju konflikta interesov. Ceprav imam
izdelane osebne nazore in videnje sveta, se politiéno ne opredeljujem, odlocitve
povezane s funkcijo nadzornika bom temeljil izklju¢no na strokovnih in ne na
politicnih podlagah. Osebno menim, da imamo univerzitetni ucitelji v druzbi e



vedno razmeroma visok ugled, da uspevamo ohramatl objektivno drzo in
integriteto in da tahko s Elanstvom v nadzornem svetu def tega prenasam tudi na
druzbo. Poklic visoko$olskega uditclja mi omogoca veliko flcksibilnosti in
razpolaganja s ¢asom, zato lahko delu v nadzornem svetu pasvetim ves potreben
Cas.

Za kandidaturo za ¢lana nadzorncga sveta Unior d.d. sem se v prvi vrsti odlodil
zaradi ugleda druZbe v slovenskem prostoru ter zaradi zanimivih izzivov, ki so
pred druzbo v prihodnosti. Verjamem, da lahko s svojim znanjem in izkudnjami
prispevam k temu, da se bo druZba §e uspedneje spopadla % izzivi pred njo.

Glede na moje pretekle izkusnje mi jc Se posebej zanimiv program turizem, kjor
menim, da lahko s svojim znanjem in izku$njami uspeine pripomorem k uspehu
druZbe. Glavne kompetence druZbe pa so seveda na podrodju kovingke industrie
in verjamem, da ta dejavnost v svetu in v Sloveniji §e zdale€ ni rekla zadnie
besede. Podjetje se je v preteklosti izkazalo kat visko kakovosten in inovativen
proizvajalec in trdno verjamem, da bo tak tudi v prihodnosti.

Kot Ze omenjena, glede na dosedanje izkusnje in lasine mtercse svojo dodano
vrednost vidim najbolj na finantno-ratunovodskem podrodju kot svetovalee in
soudeleZen pri investicijskih in trZzenjskib odladitvah. Glavne reference za 1o so
predvsem sodclovanje pri svetovalnih projektih o velikih investicijah v
igralnisko dejavnost, pa tudi sodelovanje pri pripravi Studije izvedljivosti Z0|
2018, kjer je bilo eno izmed podrotij, ki sem jih prouéeval prav podrodje
infrastrukture in prometa. Glede na svoje Siroke izkudnje na razliénih strokovnih

P 111 Airmaen L . T
podrodiih lahko odigrom wdi pomembn

P
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Vgl i POVCAGYVanju  vazndadciiln

podrodij in kemunikaciji razli¢nih deleznikov druzbe.

Prof. dr. Marko Pahor



Izjava o neodvisnosti ¢lana NS druzbe Unior d.d.

Podpisani(-a) __ _ Marko Pahor . . __skladno z 8. togko 17.2 ¢lena Kodeksa upravljanja
javiih delniskih druzb z dne 8.12.2009 (v nadaljevanju: Kodeks) vezano na moje flanstvo v
nadzornem svetu drutbe Unior d.d. izjavljam, da imam za opravljanje funkcije ¢lana

{-ice} nadzornega sveta dovolj izkuSenj in znanja ter se izrekam glede potencialnih nasprotij interesov
iz pritoge Cv Kodeksu.

Prusimo eznadite, ali trditev drii ali ne drii. Pri presojanju resniénosti trditve se uparabljajo kriteriji
iz priloge € Kodeksa:

a) Ne opravljam funkcije izvrinega direktorja ali élana uprave druibe ali povezane drutbe in nisemn
opravlial takine funkcije v zadnjih petih letik.

NE DRZI

b} Nisem zaposlen v druib: ali povezani druibi in nisem bil na takénem poleZaju v zadnjih treh letih.

NE DRZI

¢} Ne prejemam vedjih dodainit prejemkov iz drujbe ali povezane druibe, razen placila, ki ga
prejemam kot clan nadzornega svera.

DRZI NE DRZI

J

d) Nisem velinski{-a) deimcar(-ka) in tudi ne zastopam veéinskega/vedinskih delnidarjev.

NE DRZ

e} Z druibo ali povezano druibo nimam oziroma v zadnjem letu nisem imel(-a} pomembnih poslovnih
stikov tako neposrednoe kot tudi ne kot partner, delniéar, direktor ali vodilni delavec organa.

NE DR7

f) Nisem in tudi v zadnjih tref letih nisern bil{-a) partner {-ica) ali usluFbenec fusluZbenka} sedanjega
ali nekdanjega zunanjega revizorja v drudhi ali povezani drubi.

NE DRZ)

g} Nisem izvrini {-a) direktor (-icaj ali £lan (-ica) uprave druge druZbe, v kateri je izvrini direktor ali
Clan uprave druzbe &lan nadrornega sveta. Prav tako nisem kako drugafe povezan{-a} z izvrinimi
direktorji oziroma Elani uprave preko sodelovanja v drugih druzbah ali organih.

NE DRZ!

h} V nadzornem svetu nisem vet kot trf mandate {ali vee kot 12 let).

NE DRZ|



i) Nisem bliznji druzinski ¢lan élanov uprave ali oseb, ki so v poloiajih, omenjenih v tockah od a) do h)

Poleg zgornjih navedb tudi

NE DRZI

- nisem Elan{-ica) $irécga poslovodstva povezane druZbe in

NE DRZI

nisermn sodetoval{-a) pri sestavijanju vsebine predloga letnega porodila druibe.

NE DRZI

Nasprotje interesov  obstsja, kadar je
nepristranske in chjektivno izvajanje nalog
oziroma odlotanje flana nadzornega sveta ali
uprave  ogrofeno  zaradi  vhkljufevanja
njegovega osebnega ekonomskega interesa,
interesov druiine, njenih Custev, polititne ali
nacionalne (nejnakionjenosti ali kakrinih koli
drugih povezanih interesov z drugo fiziéno ali

pravno asebo.

Ali na vale odlofanje, skladno 2z zgormjo
definicijo nasprotja interesov, vpliva 3e
kakino dejstvo, ki ni bilo navedeno zgoraj?

©) oA

Prosimo obraziolite, ¢e ste odgovorili z DA:

Datum: 25.4.2013

Glede na izkazana potencialna nasprotja

interesov se izrekam za:

Prosimo, da ustrezno obkrodite.

@ neodvispnegal-o) €&lana{-ico) nadzornega

sveta

h) advisnega clana{-co) nadzornega sveta

Opomba: Clani nadzornega sveta se smatrajo
na neodvisne, ¢e izpolnjujejo vse kriterije
neodvisnosti {vse trditve, navedene zgoraj,
driijo).

S svojim  podmsom  dovoljujem  objavo
podpisane izjave na spletnih straneh druibe.

Podpis:




Spadaj  padpisant dr Marko Pahor
bl;!lltl_.[UC‘ Li bratps Udihar S, 1000 Ljubljana

1Z2JAVA PO
41. ¢, 255 ¢l in 273 &l ZGD-1

. kandidat za ¢lany nadzornega sveta druzbe

UNTOR d.d., Kovaska cesta 10, 3214 Zre€e, vpisane v Poslovni register Slovenije 2z mati¢no
Stevilko: 5042 137000

N\

1zjavljum:

da kot druzbenik druzbe » neomejeno odgovornostjo. komplementar komanditne druzbe,
druzbenik in poslovodja druzbe z omejeno odgovornostjo, ¢lan uprave, upravnega odbora
in nadzormega sveta detnishe druzbe ter prokurist ne sodelujem in ne bom sodeloval pri
nobent wd wh vlog paowde ne kot delavee v katerikoli drugi druzbi ali kot podjetnik. ki
opravlia detavnast ki de sl bi fahko bita v kankurenénem razmerju z dejavnostjo druzbe
UNTOR L vwe oo S staane druzbe ne doloca drugaée.

da msem Slan uprave aicupravnega odbora od druZbe odvisne druzbe.

da nisem prokurist ali pooblaséenee e druzbe.

da nisem clan uprave druge kapitalske druzbe, v katere nadzornem svetu je ¢lan uprave te
druzhe.

di e wcbas e jo Clan nadzornega sveta ali upraviega odbore Ze v teeh druibah,

da nisent eseba. Kine izpolnjuje pogojey. ki jih doloda statut druzbe,

da sadnith 5 let nisem bil praviomolno obsojen  zaradi kaznivega dejanja zoper
Atapeararsiiaee copee G cae raemerje in o socialno varost. zoper pravni promet. zoper
premozen|e. caper oholies prostor in naray ne dobrine,

dacmm e bl veccen varnosan ubrep prepovedi opravljanja peklica.

da v zadnjih dveh fetih nesem bil hot Clan organa vodenja ali nadsora druzbe, nad katerim ju
hil vadel steCajut postopek, pravaaioéno obsojen na placilo odihodnine upnikom v skladu #
duelochbami zahona, ki urefa linanéne postovanje podjetii, o odskodninski odeovornosti,

priv tahe ne ovbstojijo druge okelis¢ine, ki bi po dolocbah ZGD-1 nasprotovale mojemu
menoyvanie a Clana naceoineoa sveea.

Prav tako bgovijam. da soglasam s svopim imenovanjem za clana nadzomega svela drurbe
LNIOR Kovasha industrija d.d.. s sedezem v Zre¢ah, Kovaska cesta 10, 3214 Zrece.

A%

Ljubtiani - dne 28.4.2013

Podpis:



IZJAVA
0 osebni privolitvi k uporabi osebnih podatkov

Podpisani/a___dr. Marke Pahor s to izjavo

dovoljujem, da so podatki, ki sem jih posredoval v prijavi kandidature za ¢lana
nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d., KovaSka cesta 10, 3214 Zrele, lahko uporabljent

v precesu kandidature in nominacije za Clana nadzormega sveta druzbe UNIOR d.d.

PODPIS:



Drago Rabzel|
Gorenje Kronovo 10
8222 OtoCec ob Krki

Predstavitveni esej in utemelijitev primernosti za sodelovanje v nadzornem svetu
Unior d.d.

Rojen sem 02.10.1955 V Novem mestu, kier sem obiskoval csnovno in srednio $olo, $olanje sem
nadaljeval na Fakulteti za geodezijo v Ljubljani, kier sem 1977 leta opravil diplomo na prvi stopnji $tudija
(Vlyinna VEKS Univerze v Mariboru {vse redni $tudij), kjer sem diplomiral stopnji (VII) na drugi v
decembru 1979..

Kot ekonomist sem delal (leta 1981 do 1982) v Carinamici Ljubljana na podrodju izvoza v carinski
izpostavi v Novem mestu. V tem Casu sem opravit zahteven dvomeseéni strokovni izpit v Beogradu.
Nato sem zaposlil v Krki v Novemn mestu kjer sem pricel v AOP kot organizator. V tem obdobju {4,5 let)
sem se intenzivno izobrazeval na podrogju informatike, organizacije in kontrolinga. Kasneje sem delal
kot Pomaénik dir. Sluzbe za ekonomika v marketingu, kjer sem pridobil $iroko poznavanje farmaceviske
dejavnosti . Leto dni sem bil tudi zapisnikar kolegija generalnega direktorja druzbe.

Leta 1987 sem postal direktor Opekarne Novo mesto, ki sem jo posodonbil in opremil s plinom in
tehnolodko opremo, ki je zdrzala vse do leta 2008, ko je Opekarna v Novem mestu prenehala z
izdelovanjem opeke. V tem Casu sem pridobil mnoge znanja iz postovania in organizacije, prav take pa
sem postavil ustrezno prodajno mrezo na podrogju YU. Ob osamosvoijitvi RS sem uspel zadrZati
proizvodnjo in prodajo kljub 40% izgubi celotnega prodajnega irga.

V letu 1992 sem zaposlit v NFD DZU d.0.0. Kjer sem kot direktor PID Dolenjski investicijski sklad najprej
temeljito spoznal nastajajoto zakonodajo na finanénem podroju in sodeloval pri oblikovanju osnovnih
aktov druZbe {pogodba o upravijanju, statut,..). V fazi zbiranja cerfifikatov sem, s pomocjo Dolenjske
banke, organiziral in vodil zbiranje lastnigkih certifikatov.

V nadaljevanju sem obiskoval predstavitve poslovanja podjetij, ki so sodelovala na drazbah Razvojne
druzbe in anaiiziral njihovo poslovanje ter pisal priporogila, ki so sluZila odloCanju na drazbah (nekaterin
sem se tudi udelezil). Kasneje sem kot vodja naloZbenega portfelja skrbel za portfelj okoli dvajset
podietij, v ve€ini pa sem bil tudi predsednik oz. ¢lan nadzomega sveta.

V letu 1999 sem, zaradi nastalih tezav v poslovanju druzbe Dana d.d., prestopil iz nadzomega sveta
druzbe v upravo. Kot direktor sem vadil druzbo vse do njene prodaje oz, prevzema leta 2004. V tem
Casu sem povsem prenovil poslovanje druzbe, obnovil razpadio prodajnoe mreZo na izvoznem podrodju,
pridobit nove konkurencne nabavne vire in temeljito posodobit proizvodnjo. Ob novem vodnem viru
(Crpalisce je bilo izvrtano leta 2002} smo postavile najsodobnejdo aseptiéno polniing linijo. Obnovili smo
150 standarde in pridobifi Haccap standard. Druzba se je temeljito kadrovsko okrepila in razvila
mnoZico novift konkurencnih produktov. Trini delez V RS je v tem Casu bistveno narasel, druzbe pa se
je prebila med vodilne proizvajalce brez alkoholnih pijag v RS.

Leta 2005 sem na proSnjo Poteza d.d. L. Lastnika druzbe Mineral d.d. Ljubljana prevzel vodenje druzbe
in izpeljal prisino poravnavo, sa je bila druzba v izredno velikib teZzavah in pred zaustavitvijo
poslovanja. V tem ¢asu sem se posvetil predvsem pridobivanju novih poslov, znizevanju vseh stroskov
poslovanja, povetevaniu realizacije, posodobitvi proizvadnje in kadrovski konsolidaciji druzbe. Za
pomemben uspeh Stejem selitev vseh poslovnih aktivnosti na eno lokaciio v Podpet, koncentracijo



proizvodnje in predeiave granita na lokaciji v Cezlaku na Pohorju, izvedbo investiciie v novo linijo za
predetavo granita ter povetanje ugleda blagovne znamke, ki je v zadnijih letih strmo padal.
Sedaj sem zaposlen v podjetjy HERBUS d.0.0., ki je v moiji lasti in lasti moje soproge.

Mojo kandidaturo za clana nadzomega sveia UNIOR d.d. temeljim na znanju, preverjeni sposobnosti ter
dolgoletnih uspesnih izkudnjah v vodenju ini delu v nadzornih svetih gospodarskih druzb kot predsednik
Nadzornih svetov Melamin d.d., Dana d.d., Jata Reja d.d., Kovinar Kocevje d.d., Kovinar Nova mesto
d.d. in €lan Nadzomih svetov Svilanit d.d., Opekarna Nova Gorica d.d., Jata-Emona d.d., Integral
Lendava d.d.

Temeljno vodilo pri mojem delu je uspednost delovanja gospodarske druzbe in njen dolgoroéni razvoj.
Vse omenjene gospodarske druzbe so v asa mojega Elanstva in dela v Nadzornih svelih poslovale
uspesno in dosegale zastavijene cilie. Nadzomi sveti pa so delovali skladno s pozitivno zakonodajo in v
korist ter za uspeh gospodarske druzbe.

Delo nadzormega sveta mora biti skladno z gospodarsko zakonodajo, statutorn druzbe, Kodeksom
upravijanja javnih delniskih druzb in Kodeksom korporativnega upravijanja Kapitalske druzbe.

Smatram da je nadzorovenje in usmerjanje delovanja uprave temeljna in trajna naloga nadzornega
svela.

Za delo v Nadzomem svetu druzhe Unior d.d. imam dovolj £asa in se mu nameravam (v primeru
uspesne kandidature) posvetiti z veliko vneme in predanosti.

Y Novem mestu, 03.05.2013 Drago Rabzelj



Izjava o neodvisnosti clana NS druzbe  ( K .:;f-*/ e

Podpisani(- a)'D v (g2 "/;D/ LT / skiadno z 8. tofko 17.2 Clena Kodeksa upraviianja
javnih delniSkih dryih z dne 8.12.2009 (v nadaljevanju Kodeks] vezano na moje &ansivo v
nadzornern svetu druibe ;{/ / C) f? o izjavljam, da imam za opravijanje funkcije tana
{-ice) nadzornega sveta dovoi; izkuSen) in znanja ter se izrekam glede potencialnib nasprati] interesov

iz priloge Cv Kodeksu.

Prosimo oznadite, ali trditev drii ali ne dril. Pri presejanju resnifnosti trditve se uporabljajo kriteriji
iz priloge C Kodeksa:

a) Ne opravijam funkcije zvrSnega direktorja ali 2lana uprave druibe ali povezane druibe in nisem
opravijal takine funkcije v zadnjih petih letih.

DRI NE DRZI
k) Nisem zaposlen v druibi ali povezani drufbi in nisem bil na takinem poloZaju v zadnjih treh latih.
DRI} ) NE DRZ
\v/

¢} Ne prefemam veljih dodatnih prejembov iz druibe ali povezane druibe, razen pladiia, ki ga

prejemam kat Clan nadzornega sveta.
T

‘/
@ NE DRZ!

dj Nisem velinski(-a) deinidar{-ka) in tudi ne zastopam veélnskega/vetinskih delnicarjev.
BEEEN

@ NE DRZ

e} Z drutbo ali povezano druibo nimam oziroma v zadnjem letu nisem imek-a) pomembnih poslavnih
stikov tako neposredno kot tudi ne kot partner, delni¢ar, dicektor all vediini defavec organa.

P

. \ .
" DR?I) NE DRI
N
f) Nisem in tudi v zadnjih treh letih nisem bil{-a) partner (-ica) ali usluibenec (usluibenka) sedaniega
sli nekdanjega zunanjega revizorja v drubi ali povezani druzhi,

T
KDRZI NE DR

g) Nisem izve3ni {-a) direktor {-ica) ali &lan {-ica) uprave druge druibe, v kateri je izvrénl direktor ali
Clan uprave druibe dan nadzornega sveta. Prav tako nisem kako drugade povezan(-a) z izvrénimi
direktorji oziroma Elani uprave preko sodelovanja v drugih druzbah ali organih.

( o@ NE DRZI
N
h} Vv nadzornem svetu nisem vef kot tri mandate (ali ve kot 12 let).
TN

\' u&ia) NE DRH

kS
L



i) Nisem blignji drufinski &lan Elanov uprave ali oseb, ki so v polozajih, omenjenih v tofkah od a) do h)

™
A

" DRZ
RN
Poleg zgornjih navedb tudi

NE DRZ

- nisem Clan{-ica) 3irlega poslovodstva povezane drutbe in

hY

(béz )

NE DRZI

nisem sodelovai{-a] pri sestavijanju vsebine predloga letnega porodila druibe.

N

/ DR&

N~

NE DRZI

Nesprotje interesov  obstaja, kadar je
nepristransko in objektivno izvajanje nalog
oziroma odlotanje Clana nadzornega sveta ali
uprave  ogrofeno  zaradi  vkljuevanja
njegovega osehnega skonomskega interesa,
interesov druline, njenih Zustev, polititne ali
nacicnalne [nejnaklonjenosti ali kakeSnih koli
drugih povezanih interesov z drugo fizidho ali
pravno osebo,

Ali na vate odloZanje, skladno z zgornjo
definicijo  nasprotja  interesov, wvpliva e
kakinao dejstvo, ki ni bilo navedeno zgoraj?

' NE DA

Prusino obrazlofite, ¢e ste odgovorili z DA:

Datum: oo - s S /-\ >

A b et . )

Glede na izkazana petencialna nasprotja
interesov sa [zrekam za:

Prosimo, da ustrezno obkrafite.

i

‘ a}> neodvisnegal-o} Llanal-ico} nadzornega
gveta

b) pdvisnega élanal-ico) nadzornega sveta

Opomba: Clani nadzomega sveta se smatrajo
na neodvisne, fe Izpolnjulejo vse kriterije
neodvisnosti (vse trditve, wavedene :igoraj,
driijo).

S svejim podpisom dovoljujerm  objavo
podpisane tzjave na spletnih straneh druibe.

Podpis:

|



1ZJAVA PO
41. 8., 255 ¢l in 273 &l ZGD-1

Spodaj ?odpisani _ Dreeprr 2;2 /'?_'7 /_f’féf .
SLANWOE R/ Bpife L el > A7 , kandidat 7a &lana nadzomega sveta druzbe
UNIGR\ﬂ.d., Kovaska cesta TG, 3214 Zrede, vpisane v Poslovni register Slovenije z matitno
Stevilko: 5042437000,

v

Y oUw

A

izjavljam:

da kot druzbenik druzbe z necomejeno odgovornostjo, komplementar komanditne drurbe,
druZbenik in poslovedja druzbe z omejeno odgovornostjo, élan uprave, upravnega odbora
in nadzornega sveta delniSke druzbe ter prokurist ne sodelujem in ne bom sodeloval pri
robeni od teh viog, pa tudi ne kot delavec v katerikoli drugi druzbi ali kot podjetuik, ki
opravija dejavnost, ki je ali bi lahko bila v konkuren&nem razmerju z dejavnostio druzbe
UNIOR d.d., razen &e statut druZbe ne dolota drugade,

da nisem &lan uprave ali upravnega odbora od druZbe odvisne druZbe,

da nisem prokurist ali poohladéenec te druzbe,

da nisem Clan uprave druge kapitalske druzbe. v katere nadzomem svetu je &lan uprave te
druZbe,

da nisem oseba, ki je ¢lan nadzotnega sveta ali upravnega odbora ¥e v treh druzbah,

da nisem oseba, ki ne izpolnjuje pogoiev, ki jik doloca statut druzbe,

da zadnjih 5 let nisem bil pravnomoéno obsojen zaradi kaznivega dejanja Zoper gospodarstvo,
7oper delovno razmerje in socialno varmnost, zoper pravni promet, zoper premoZenje, ZOper
okolje, prostor in naravne dobrine,

da mi m bil izre¢en varnostni ukrep prepovedi opravljanja poklica,

da v zadnjih dveh letih nisem bil kot &lan organa vodenja ali nadzora druzbe, nad katerim je
bil zacet ste€ajni postopek, pravnomoéno obsojen na pladile od¥kodnine upnikom v skladu z
doletbami zakona, ki ureja finangne poslovanijc podjetij, o odikodninski odgovomesti,

prav tako ne obstojijo druge okoliddine, ki bi po dolodbah ZGD-1 nasprotovale mojemuy
imenovanju za ¢lana nadzomega sveta.

Prav tako izjavijam, da soglafam s svojim imenovanjem za &lane nadzornega svewa druzbe
UNIOR Kovaska industrija d.d., s sedezem v Zrecah, Kovatka cesta 10, 3214 Zrege.

v /.L 'ﬁ-»'z’]z‘;;,iﬁ"%jz dne 2% Qﬁ.gﬁ/j .




IZJAVA
o osebni privolitvi k uporabi osebnih podatkov

Podpisani/a F) Vi Q0 /}L/{/ /) Wl /J s to izjavo
dovoljujem, da so pogatm ki sem jih pos’redoval v prijavi kandidature za &ana
nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d., Kovaska cesta 10, 3214 Zrete, lahko uporabljeni
v procesu kandidature in norninacije za ¢lana nadzornega sveta druzbe UNIOR d.d.

PQDPIS: [ : :‘f T\

AN

!



