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POUDARKI 1Z POSLOVANJA

Polletno porocilo

Skupina Cimos Cimos d.d.

v evrih 1-6/2013 1-6/2012 1-6/2013 1-6/2012
Poslovni prihodki 205.477.689 | 239.607.092 | 211.707.516 | 198.710.645
Prihodki od prodaje 202.003.288 | 220.518.341 | 213.764.565 | 196.800.847
Izid iz poslovanja (EBIT) -1.623.958 16.921.720 6.715.808 8.506.941
zzE'gl'TZD‘i\‘;S'O"a”Ja + amortizacija 20.498.641 34.623.983| 12.215.354| 14.025.791
Cisti poslovni izid -11.508.270 1.377.429 2.232.869 2.001.233
v evrih 30.6.2013 31.12.2012 30.6.2013| 31.12.2012
Dolgoro¢na sredstva 390.720.829 | 400.846.724 | 191.442.294 | 195.095.222
Kratkoro€na sredstva 208.988.444 | 206.657.560 | 230.505.470 | 203.802.869
Kapital 11.593.742 22.530.277 | 52.535.992 50.303.123
Dolgoro¢ne obveznosti 216.672.906 | 185.913.588 | 119.504.167 | 101.966.732
KratkoroGne obveznosti 351.629.450 | 383.351.182 | 247.320.055 | 243.895.559
Knjigovodska vrednost delnice - - 3,64 3,49
v odstotkih 1-6/2013 1-6/2012 1-6/2013 1-6/2012
Cisti poslovni izid v prihodkih od prodaje -5,70 0,62 1,04 1,02
EBIT v prihodkih od prodaje -0,80 7,67 3,14 4,32
EBITDA v prihodkih od prodaje 10,15 15,70 571 7,13
Donosnost kapitala (ROE) -67,40 2,30 4,34 3,44
Donosnost sredstev (ROA) -1,88 0,37 0,54 0,85
koli¢nik 30.6.2013 31.12.2012 30.6.2013| 31.12.2012
Obveznost/kapital 51,20 26,42 7,06 6,94

30.6.2013 31.12.2012 30.6.2013| 31.12.2012
Stevilo zaposlenih 6.919 6.961 926 936
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Kopru oblikovan program
usposabljanja internih presojevalcev
kakovosti.

Jerko Bartolic imenovan za c¢lana
uprave druzbe za podroGje razvoja,
proizvodnje in prodaje.

Jernej RazborSek imenovan za clana
uprave druzbe za podrocje financ,
raCunovodstva in kontrolinga.

Nadzorni svet je zadolzil oba
novoizvoljena cClana uprave, da do
konca meseca aprila pripravita predlog
nacrta poslovnega in finanCnega
prestrukturiranja.

France Krasovec odstopil z mesta
predsednika uprave druzbe Cimos d.d.

Jerko Bartoli¢, ¢lan uprave za razvoj,
proizvodnjo in prodajo imenovan za
predsednika uprave druzbe za obdobje
do treh mesecev.

Svetovalna druzba KPMG za potrebe
financne pomocéi s strani drzave
opravila skrbni pregled v Cimosu.

Svetovalna druzba P&S za potrebe
financne pomocéi s strani drzave
opravila vrednotenje skupine Cimos.

Nadzorni svet potrdil
poslovno prestrukturiranje.

program za

Svetovalna hiSa AT Kearney izvedla
postopek potrditve koncepta programa
za poslovno prestrukturiranje in za le-
tega podala pozitivno mnenje.

=

PREGLED POMEMBNEJSIH DOGAJANJ V LETU 2013

V druzbi Cimos TMD Ai delavci za en
dan ustavili proizvodnjo.

Goran Dimc imenovan za prokurista
druzbe Cimos TMD Ai.

Jerko Bartoli¢, predsednik uprave na
obisku pri ¢lanu predsedstva BiH
Bakirju Izetbegovicu v Sarajevu.

Podpisan sporazum med drzavo,
glavnimi bankami upnicami, lastniki in
druzbo v zvezi z zagotovitvijo financne
pomoCi drzave, dokapitalizacijo in
prestrukturiranjem dolga druzbe.

Evropska komisija odobrila drzavno
pomoc za 6 mesecev.

Drzava z bankami upnicami podpisala
poroStvene pogodbe za odobritev
likvidnostnega posojila v viSini 35
milijonov evrov.

Aktivhosti v zvezi s procesoma
financnega in poslovnega
prestrukturiranja v polnem teku.

Munib Husejnagi¢, premijer Zenisko-
dobojskega kantona na obisku v
Cimosovi druzbi Cimos TMD Casting v
Zenici.

Jernej RazborSek odstopil iz mesta
¢lana uprave za finance, racunovodstvo
in kontroling.

Marjan Podgorsek, c¢lan nadzornega
sveta druzbe, imenovan za Cclana
uprave za finance, racunovodstvo in
kontroling.



Porocilo delniSke druzbe in skupine Cimos za obdobje januar-junij 2013 je na vpogled na sedezu druzbe
Cimos d. d., Cesta Marezganskega upora 2, 6000 Koper vsak delovnik od 8. do 15. ure. Objavljeno je
tudi v sistemu elektronskega obvescanja Ljubljanske borze SEOnet ter na Cimosovi spletni strani

WWW.Cimos.eu.
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O DRUZBI NA KRATKO

OSNOVNI PODATKI PODJETJA

Firma: CIMOS d. d. Avtomobilska industrija

SkrajSana firma: CIMOS d. d.

Telefon: + 386 5 66 58 100

Telefax: + 386 5 66 58 250

Sedez: Koper, Cesta Marezganskega upora 2

Prevladujo¢a dejavnost: Proizvodnja drugih delov in opreme za motorna vozila
Sifra dejavnosti: €29.320

ID za DDV: S182923183

Maticna Stevilka: 5040302000

Osnovni kapital:

69.480.249,54 EUR

ORGANI UPRAVLJANJA
Uprava druzbe

Uprava druzbe je dvoclanska in jo
sestavljata:

2 Jerko Bartoli¢, ¢lan uprave za razvoj,
proizvodnjo in prodajo, Ki je mandat
nastopil z dnem 01. 02. 2013 ter bil z
dnem 29. 03.2013 imenovan tudi za
predsednika uprave do imenovanja
novega predsednika uprave, vendar
najdlje do 27. 03. 2014.

2 Marjan PodgorSek, ¢lan uprave za
finance, racunovodstvo in kontroling, ki

Nadzorni svet

Nadzorni svet po dolocilih statuta Steje Sest

¢lanov, ki zastopajo interese delnicarjev.

Skupscina ga je imenovala dne
17.08. 2012 za mandatno dobo Stirih let.

Nadzorni svet sestavljajo:
2  dr. Vojko Anton Antongic, predsednik,

2 Zvonimir namestnik

predsednika,

Grgurovic,

S dr. Andro Ocvirk, Clan

O

mag. Meta Berk Skok, Clanica,

2 mag. Marjan PodgorSek, ¢lan (zaradi
imenovanja za Clana uprave v skladu z
2. odst. 273. clena ZGD-1 v casu
trajanja mandata Cclana uprave ne
deluje kot ¢lan nadzornega sveta),

je mandat
29.07.2013.

nastopil z dnem

Mandat Jerka Bartolica kot ¢lana uprave
potee dne 02.04.2017, mandat c¢lana
uprave Marjana Podgorska, ki ga je nadzorni
svet v skladu z 2. odstavkom 273. Clena
ZGD-1 imenoval, da nadomesca
manjkajoCega Clana uprave za finance,
racunovodstvo in kontroling, pa traja najdlje
do 29. 07.2014.

2 Stojan Nikoli¢, ¢lan.

Nadzorni svet nadzira delo uprave v okviru
pooblastil in pristojnosti, dolo¢enih s
sploSnimi predpisi in statutom druzbe. Med
letom namenja najvec pozornosti
poslovnemu in finanénemu razvoju druzbe in
skupine, pomembnim poslovnim dogodkom
ter uresnicevanju strateSkih in splosnih
poslovnih usmeritev, zlasti s sprejemanjem
letnega nacrta in spremljanjem njegovega
uresnicevanja.

Nadzorni svet je pri svojem delu samostojen
in neodvisen, deluje v korist druzbe in
spostuje pravila v zvezi z varovanjem
notranjih informacij.



LASTNISKA STRUKTURA

V sodni register vpisani in vplacani osnovni
kapital znasa 69.480.249,54 EUR. Osnovni
kapital druzbe je razdeljen na 16.650.247

rednih imenskih kosovnih delnic, ki so
izdane v nematerializirani obliki in so
vpisane v centralni register vrednostnih

papirjev pri KDD pod oznako CIMR.

Vse delnice druzbe so navadne imenske
kosovne delnice istega razreda, ki dajejo

Lastne delnice

Druzba ima v lasti 2.221.189 delnic, kar
predstavlija 13,34 % delnic v knjigovodski
vrednosti 13.384.021 EUR, za katere ima
oblikovan sklad lastnih delnic. Vse delnice
tvorijo en razred (navadne imenske delnice)
v smislu 178. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah in imajo oznako CIMR. Druzba nima
nobenih delnic prejetih v zastavo oziroma v
lasti prek tretjih oseb.

Lastne delnice so vrednotene po povprecni
nabavni vrednosti.

Lastniska struktura kapitala na dan 30. 06. 2013

Polletno porocilo

njihovim imetnikom pravico do udelezbe pri
upravljanju druzbe, pravico do dela dobicka
(dividenda) in pravico do ustreznega dela
preostalega premoZenja po likvidaciji ali
steCaju druzbe. Vse delnice druzbe so prosto
prenosljive in brez omejitve glasovalnih
pravic.

Z delnicami druzbe Cimos se ne trguje na
organiziranem trgu.

Lastne delnice je druzba pridobila s
kompenzacijo svojih terjatev decembra
2004 od imetnikov delnic, ki so bili njeni
dolzniki. Pridobitev delnic s strani druzbe je
bila nujna, saj njihovi imetniki, Cimosovi
dolzniki, niso mogli na noben drug nacin
poravnati svojih obveznosti.

Knjigovodska vrednost delnice je bila na
dan 30. 06. 2013 vredna 3,64 evra.

DELNICARJI v odstotkih
MODRA ZAVAROVALNICA d.d. - PRVI POKOJNINSKI SKLAD 21,39
BANKA KOPER d.d. 20,44
CIMOS d.d. 13,34
KOVINOPLASTIKA LOZ d.d. 13,10
D.S.U., d.o.o. 6,90
TRIGLAV NALOZBE, d.d. 5,45
POTEZA NALOZBE d.o.0. - v steéaju 3,04
MERKUR, d.d. 3,00
SAVA, d.d. ADRIATIC SLOVENICA d.d. 1,78
ADRIATIC SLOVENICA d.d. 1,66
OSTALI 9,89
Skupaj 100,00

7
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O SKUPINI CIMOS

Skupina Cimos je z leti postala ena najvecjih
skupin v Sloveniji. S svojo Stiridesetletno
tradicijo in izvozno naravnanostjo je tudi ena
najvecjih skupin v srednji Evropi.

Njena osnovna dejavnost, s katero ustvari
skoraj 84 % prihodkov od prodaje skupine, je
razvoj in proizvodnja komponent/sistemov
za avtomobilsko industrijo.

ORGANIZIRANOST SKUPINE CIMOS

Skupina Cimos je bila na dan 30. 06. 2013
sestavljena iz obvladujoce druzbe

Cimos je zadnjih deset let svojo prisotnost
Siril tudi na podrocjih izven avtomobilske
industrije, in sicer na podrocCje energetike,
kmetijske opreme ter strojegradnje in
orodjarstva.

S programom za poslovno prestrukturiranje
pa se bo skupina ponovno osredotocila na
SV0jo 0snovno, avtomobilsko dejavnost.

Cimos d. d. in 30 odvisnih druzb s sedezi v
devetih drzavah.

Shematicen prikaz druzb skupine Cimos in pripadnost k posameznemu stebru na dan 30. 06. 2013

[ CIMOS d.d., Koper (SI) ]

100%

100%

CIMOSTITAN, d.o.0., Kamnik (SI)

100%

[ P.P.C_BUZET,d.0.0., Buzet(HR)

LABINPROGRESTPS, d.o.0., Labin (HR)

53,93%

46,07%

97.42%

TPS, d.o.o., Novi KneZevac (RS)

[ CIMOSTAMAL, d.0.0., Maribor (SI)
N N 100%
[ TAM Poslovne storitve, d.o.o., Maribor (Sl) ]~7
[ LIVARNAVUZENICA, d.0.0., Vuzenica (SI) ] 99.72%
—{ LITOSTROJ POWER, d.0.0., Ljubljana (Sl) J« 100%

| 100% ,("EKD BLANSKO ENGINEERING, a.s., Blansko (CZ) |

| 100% (" ITOSTROJ BH, d.0.0., Tuzla (BA) ]

L 100% (™| |TOSTROJHYDRO, Inc., Bromont (CA) ]

[ LIP,d.0.0., Ljubljana (SI) Je 100%

[ CIMATd.o0.0., Koper (SI) 100%

[ cIMOs-ZKS, 000, Togliatti (RU) Je 50%

[ CIMOSFRANCE, SAS., Paris (FR) Jo o4 |
100%

[_ciIMOS BRD, GmbH, Muenchen (DE) Jo200%

["KRUSIK - PRECIZNILIV, A.D.. Mionica (RS) Jo—8574%

[J Avtomobilski steber
[ Steberenergetike

Steberkmetijske opreme

POSLANSTVO

Delamo skupaj in kupcem nudimo celovite in
konkurencne resSitve.

VIZUA

Postali bomo zanesljiv in nepogresljiv

partner v avtomobilski industriji.

Steber strojegradnje in orodjarstva

93.00% »[ LIVNICAKIKINDA, AD, Kikinda (RS)
79.50% {1 IVNICAKIKINDAAI, d.0.0., Kikinda (RS) ]e—20.50%
|5228% [ FAM SECANJAI, d.0.0., Seganj (RS) JoLTT2%)
["LIRA, d.0.., Kikinda (RS) ELLL
LIRADOM UGOSTITELISTVO, d.0.0., Kikinda (RS) «22%
100% CIMOSPV. d.0.0. Kikinda, Kikinda (RS)
100% LIVNICA MASINOGRADNJA, d.0.0., Kikinda (RS) |
100% »[ CIMOSTMDAi, d.0.0., Gradagac (BA) —
[ FAMOS ADI, d.o.o., Sarajevo (BA) J-&
[ CIMOSSREBRENICA, d.o.0., Srebrenica (BA) Jo200% |
[ NT FORGING, d.0.0., Novi Travnik (BA) Jo200% |
L_9342% (" CIMOSTMD CASTING, d.0.0., Zenica (BA) Jo 025 |
[ CRONITEH, d.0.0., Zenica (BA) Jo200%




PRESTRUKTURIRANJE SKUPINE CIMOS

V Cimosu poteka proces prestrukturiranja
soCasno v dveh smereh, in sicer v smeri
financnega in poslovnega prestrukturiranja.

FINANCNO PRESTRUKTURIRANJE

Financno prestrukturiranje vkljucuje:

o Doseg krovnega dogovora (MRA) z
bankami o odplaCevanju dolgov na
nacin, ki bo omogocal dolgorocno
stabilno delovanje podjetja;

S Odprodajo nestrateskih nalozb izven
avtomobilskega stebra, med katerimi je
najpomembnejSi  Litostroj Power, z
namenom pridobitve dodatnih likvidnih
sredstev;

2 Pridobitev in ohranitev sredstev drzavne
pomodi, ki so namenjena pokrivanju
primanjkljaja likvidnostnih sredstev;

2 Pridobitev dodatnih likvidnostnih
sredstev v viSini do 20 milijonov evrov, s
cimer bi dolgorocno odpravili
likvidnostne tezave;

S Zagotovitev ustrezne kapitalske

strukture, ki bo omogocCala prodajo in
nadaljnji razvoj podjetja.

V prvem polletju letoSnjega leta je bilo Ze
velik storjenega, in sicer:

S Pridobljena drzavna pomo¢ za
reSevanje, do 21. novembra 2013 pa
mora druzba pripraviti in posredovati
Evropski komisiji celovito vlogo za
drzavno pomoc pri prestrukturiranju.

POSLOVNO PRESTRUKTURIRANJE

Poslovno  prestrukturiranje  pomeni niz
ukrepov na razlicnih organizacijskih ravneh
in na razlicnih trgih, ki na dolgi rok prinasajo
pozitivne ucinke - krepijo konkurenénost
druzbe in hkrati varnost delovnih mest
zaposlenih. K prenovi skupine Cimos

Polletno porocilo

Prestrukturiranje, tako finanéno kakor tudi
poslovno, bo predvidoma v celoti zakljuceno
najkasneje do marca 2016.

2 Zdelom je pricela strokovna komisija za
odprodajo Litostroj Powerja, ki pripravlja
razpisno dokumentacijo in postopke za
prodajo Litostroj Powerja. Do poziva k
nezavezujoCim ponudbam naj bi prislo v
mesecu septembru 2013, pridobitev
likvidnostnih ~ sredstev iz  naslova
prodaje pa se pricakuje v zaCetku leta
2014.

2 Vsporazumu med drzavo, tremi lastniki
in devetimi »MRA« bankami je bilo
dogovorjeno, da druzba do konca
februarja 2014 sklice skupscino, na
kateri bi se likvidnostna pomoc¢ v viSini
41,5 milijona evrov spremenila v kapital
podjetja, seveda ob predhodnem
soglasju Evropske komisije. Banke so
se zavezale do istega roka skleniti nov
MRA sporazum pod vsaj tako ugodnimi
pogoji kot so bili v parafiranem MRA
sporazumu v decembru 2012, ki ni
nikoli stopil v veljavo.

Za pomoC pri procesu finanCnega
prestrukturiranja, kot so pogajanja z
bankami in drugimi finan¢nimi institucijami,
pogajanja z Evropsko komisijo ter pridobitev
dodatnih likvidnih sredstev, druzba nacrtuje
najeti renomiranega svetovnega financnega
svetovalca.

uravnotezeno prispevajo vsi deli skupine
Cimos.

Osnovna smernica poslovhega
prestrukturiranja je ohraniti in razvijati tiste
dejavnosti, ki  konkuren¢no  podpirajo
osnovno dejavnost druzbe - avtomobilski
program.
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V grobem prestrukturiranje vkljucuje enajst
sklopov ukrepov. Sest sklopov iz podroja
optimizacije in konsolidacije zmogljivosti,
preostalih pet pa iz podroc¢ja izboljSanja
operativne ucinkovitosti.

=

Iz podrocja optimizacije in konsolidacije
zmogljivosti  Stirje  skopi  ukrepov
vkljuCujejo konsolidiranje zmogljivosti
znotraj avtomobilskega stebra, in sicer
neposredno je to vezano na lokacije
Sarajevo, Srebrenico, JaSo Tomic¢ ter na
tri livarne Zelezovih litin (Vuzenica,
Zenica in Kikinda). Ob tem je potrebno
poudariti, da konsolidacija ne pomeni
neposredno zapiranje tovarn temvec
tudi optimiziranje in prerazporejanje
tehnologij in proizvodnih programov po
lokacijah znotraj skupine. Preostala dva
sklopa ukrepov pa sta povezana s
prenehanjem dveh stebrov oz. dveh
dejavnosti, ki skupaj predstavljata 4 %
konsolidiranih  poslovnih  prihodkov

skupine Cimos. Prvi je steber kmetijske
opreme, za katerega potekajo aktivnosti
prodaje in drugi je steber strojegradnje
in orodjarstva, za katerega potekajo
aktivnosti integracije v avtomobilski
steber. V steber strojegradnje in
orodjarstva je bila vkljuCena tudi druzba
Cimos Titan, ki je v postopku prodaje.

2 lIzboljSanje operativne ucinkovitosti pa
vkljuCuje skupino petih podrocij, ki so
bila ocenjena kot najvedji potenciali za
ustvarjanje prihranka. Eden klju¢nih je
znizanje stroskov  kakovosti. Sledi
optimizacija zalog, optimizacija investicij
in vzdrzevanja, znizanje nabavne
vrednosti materialov in pa
organizacijske spremembe.

Vsi ukrepi imajo jasno zastavljene cilje, roke
in nosilce. Aktivnosti so Ze v polnem teku,
prve rezultate se pricakuje Ze v drugi polovici
letoSnjega leta.



POSLOVNO POROCILO

Prodaja ter raziskave in razvoj

Delniska druzba Cimos je v prvem polletju
2013 dosegla 213,8 milijona evrov
prihodkov od prodaje. Poslovni prihodki
delniSke druzbe so znasali 211,7 milijona
evrov.

Polletno porocilo

Skupina je v enakem obdobju ustvarila
202,0 milijona evrov konsolidiranih d¢istih
prihodkov od prodaje ter 203,2 milijona
evrov konsolidiranih poslovnih prihodkov.

Stebri skupine Cimos z delezem v prihodkih od prodaje v prvem polletju 2013.

Opomba: Delez nekonsolidiranih prihodkov od prodaje po stebrih

AVTOMOBILSKI STEBER
TRZNE RAZMERE

V Evropi prodaja vozil Se naprej upada. V
prvem polletiu 2013 je bilo v Evropi
(EU27+EFTA) prodanih 6,4 milijona osebnih
vozil, kar je v primerjavi z enakim obdobjem
lanskega leta kar 6,7 % manj. Padec prodaje
belezijo prakticno vsi vedji evropski
proizvajalci, VW -3,7 %, PSA -13,3 %,
Renault -4,8 %, GM -10,9 %, Ford -9,9 % ter
BMW -3,4 %.

Po podatkih iz Studije z naslovom
»Rightsizing Europe - The European car
crisis and implications for automotive
suppliers¢, izdane marca 2013 s strani
svetovalne hiSe Roland Berger, bo globalna
prodaja avtomobilov nadaljevala z rastjo, in
sicer okoli 3 % v letu 2013, naslednja leta pa
z okoli 5 %.

B Avtomobilski steber

M Steber strojegradnje in
orodjarstva

B Energetski steber

Kmetijski steber

Precej slabSe so napovedi prodaje
avtomobilov v Zahodni Evropi, kjer se tudi
letos pricakuje 3% padec prodaje.
ZaskrbljujoGe pa je dejstvo, da ne pada le
prodaja avtomobilov v tej regiji, ki je hkrati
tudi  Cimosov kljuCni trg, temvec tudi
proizvodnja le-teh. V letu 2012 je bilo
proizvedenih 12,4 milijona avtomobilov.
Proizvodne koli¢ine v prihodnjih letih ne
bodo bistveno narascale. Raven izpred leta
2008, ko je bila letna proizvodnja 16
milijonov vozil, Se dolgo ne bo dosezena.
Nekoliko boljsa je situacija v vzhodni Evropi,
kjer proizvodnja avtomobilov Se vedno iz leta
v leto rase.

Studija kaze,
proizvodnja

predstavijala le Se

da bo zahodno-evropska
avtomobilov leta 2016
13%  svetovne

11
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proizvodnje avtomobilov, medtem ko je Se
leta 2007 belezila 23 %. Razlog je predvsem
v upadanju prodaje na lokalni ravni in
globalizaciji avtomobilskih proizvajalcev.

V Zahodni Evropi bodo v letu 2013 Se vedno
najvecji delez proizvodnje ustvarili nemski

PRODAJA

Prihodki od prodaje avtomobilskega stebra v
prvem polletju 2013, v visSini 182,1 milijona
evrov, so nekoliko niZji od dosezenih
prinodkov leta prej in 5 % niZji od planiranih.

Prodaja avtomobilskega stebra je za nekaj
odstotkov nizja od leta prej, a je zahvaljujoc
Siroki paleti izdelkov in paleti kupcev, padec
nekoliko manjsi kot ga je utrpela panoga. K

avtomobilski proizvajalci (48 %), ki jim delez
iz leta v leto raste, sledijo francoski s
padcem na 24 %, ameriSki s padcem na
13 % in ostali evropski proizvajalci s padcem
na 8 %. Edini, ki jim delez iz leta v leto raste
so, poleg nemskih, Se azijski avtomobilski
proizvajalci.

nedoseganju plana pa sta poleg stanja na
trgu prispevala Se tehniCna razdelitev
letnega plana prodaje in interno dogajanje v
Cimosu. Slednje je predvsem povezano s
finanCnimi  tezavami in  posledicno z
otezenim zagotavljanjem nemotenega
proizvodnega procesa in pripravo serijske
proizvodnje za zagon novih projektov.

Struktura kupcev na osnovi prihodkov od prodaje v prvem polletju 2013.

Kljub tezkemu obdobju skozi katerega se
Cimos prebija, pa ni izgubil nobenega kupca.
Cimosova paleta kupcev zajema vecino
svetovno znanih avtomobilskih proizvajalcev
in sistemskih dobaviteljev. Je pa bilo z
njihove strani nekoliko ve¢ zadrzanosti pri
dodeljevanju novih projektov, ki bodo v
serijsko proizvodnjo vstopili Cez leto ali dve.

mHTT
HFORD
m PSA
mBMW
m AUDI
m BWTS
= EATON
W BMTS
Ostali

Cimos je v prvem polletju 2013 pridobil nove
projekte, ki bodo v prihodnjem petlethem
obdobju prispevali k skupni realizaciji 130
milijonov evrov. Pretezno gre za izdelke
pogonskega sistema. Zaenkrat ostaja
struktura prihodkov  po  programskih
podrocjih brez vecjih sprememb.
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Prihodki od prodaje komponent po programskih podrocjih avtomobilskega stebra v prvem polletju 2013.

4%

RAZISKAVE IN RAZVOJ

Razvojne aktivnosti so obvezna sestavina
avtomobilske panoge. Prizadeva si za razvoj
izdelkov in tehnologij, ki prispevajo k
ekoloski in varni mobilnosti ter za ucinkovite,
konkurencéne in okolju prijazne proizvodne
procese.

Za programsko podrocje Pogonski sistemi so
v ospredju projekti, ki vkljuCujejo vse faze
nastajanja izdelka, od same konceptne
zasnove, numeriénih analiz, prototipov,
preizkusanja, validiranja/optimiranja izdelka
pa do serijske proizvodnje, in sicer tako za
motorje s klasi¢nim notranjim izgorevanjem,
kakor tudi za hibridna in popolnoma
elektricna vozila.

Novi projekti so v doloCeni meri tudi za
Cimos Se novost in neznanka ter ravno zato
predstavljajo Se veliko vedji izziv.

Veliko energije je bilo vloZzene v razvoj in
pripravo proizvodnje nosilcev motorja za
kupca BMW in projekte UKL Hybrid, 35UP,
MCV in XNF. Za kupca PSA so bili razviti
nosilci opreme FAGO in HP EURO 6, v
zadnjem obdobju pa se mocno povecujejo
tudi narocCila vztrajnikov za PSA. V teku so
Stevilne aktivnosti tudi za Fordove vztrajnike,
in sicer za serijsko proizvodnjo jeklenih
vztrajnikov. Za nemske kupce Audi, VW in
Daimler se odvijajo aktivnosti na podrocju
delov menjalnika in izpuSnega ter sesalnega

m Turbo
M Pogonski sistemi
m Podvozje in karoserija

Med industrijski izdelki

sistema. Sesalni sistemi za kupca Eaton, ki
se bodo vgrajevali v vozila znamke Jaguar,
so v polnem zagonu in pripravljeni za
serijsko proizvodnjo.

Z razvojem zavornih  sistemov  nove
generacije ter drugih komponent podvozja in
karoserije, skladnimi z najnovejsimi
varnostnimi in okoljskimi standardi, Cimos
prispeva k:

vedji varnosti v cestnem prometu,

=)
2 vecjem udobju voznika in potnikov,
2 manjsi masi vozila,

=)

manjSi porabi energentov,
2 manjsim izpustom.

V zadnjem obdobju je bil uspesno zakljucen
razvoj prototipa hibridnega pedala sklopke.
ReSitev je omogocila bistveno zmanjSanje
mase v omejenem prostoru in bo sluzila kot
izhodiSCe za naslednje nove projekte.
Pomozne zavore so v razvoju ali v prvih fazah
serijske proizvodnje za Opel Adam, ki bo
omogocala veliko personalizacijo, za nov
Peugeot 308, ki bo premierno predstavljen
jeseni 2013 v Frankfurtu, za Renaultovo
vozilo na ruskem trgu, ...

Z lastnimi idejami, znanjem in izkuSnjami
druzba povecuje prednost pred konkurenco
na podrocCju teCajev, tako na podrocju

13
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razvoja funkcije kot na podrocju oblikovanja
izdelkov. Veliko je povprasevanj in izdelkov v
fazi razvoja za kupce VW, Seat, Porsche,
GM, ...

Cedalje ve¢ zanimanja pa je po Cimosovih
zavornih diskih in bobnih. Cimos je bil
nedavno izbran za dobavitelja omenjenih
izdelkov s strani Audija in se s tem uspel
posredno vkljuciti v veliko druzino VW tudi na
tem podrodju.

Glede na to, da so izdelki znotraj
programskega podrocja Turbo Cedalje bolj
zanimivi tudi za bencinske motorje, je
potrebno iskati reSitve z bolj vzdrzljivimi
materiali. In ravho na tem segmentu je
Cimos v zadnjem obdobju zelo aktiven. Izziv
predstavija razvoj izdelka in posledicno

ENERGETSKI STEBER
TRZNE RAZMERE

Hidroenergija Se vedno predstavlja najvecd;i
del energije pridobljene iz obnovljivih virov. Iz
vseh prodajnih podroCij se kazejo vedno
veCje zahteve po izvedbi projektov W2W
(dobava in montaza hidroenergetske opreme
na klju¢), kjer vkljucujemo Iokalne
proizvajalce in ponudnike.

V Evropi se kaze poudarek na dodatno

opremljanje  hidroelektrarn s  sodobno
opremo, obiGajno gre za nadgradnjo
zmogljivosti hidroelektrarn.

V  Skandinaviji veljajo zelo podobne

znacCilnosti trga kot to velja za podrocje
Severne Amerike in Kanade, kjer pa ze vrsto

PRODAJA

V prvem polletju 2013 je skupina Litostroj
Power ustvarila 20,9 milijona evrov
poslovnih prihodkov ter 13,2 milijona evrov

razvoj procesa, Ki bo za sprejemljivo ceno ta
izdelek tudi v stanju serijsko proizvajati.
Poleg tega izziva pa se vsakdanje iSce
reSitve za komponente turbopolnilnikov, Kki
se bodo vgrajevali v modele evropskih
blagovnih znamk.

Stevilne aktivnosti so bile v teku tudi na
podpornih podrocjin razvojne dejavnosti, in
sicer:

< izdelava numeri¢nih analiz;

o izvedba validacij, meritev, testov itn.;
o izdelava zahtevnih prototipov;
=)

testiranja Stevilnih novih izdelkov.

let uspesno delujemo pri zahtevnih projektih
W2W.

Podrocje Azije Se vedno ostaja eno izmed
najvecjih potencialnih trgov. Trenutno se
nasa uspesnost na omenjenem trgu kaze s
pridobljenimi ponudbami, referencami in
projekti v teku. Torej z novimi kontakti
oziroma s poslovnimi partnerji in razlicnimi
ponudbami vzdrzujemo prisotnost v Indiji,
Pakistanu, Iraku, Turciji ter drugih drzavah
na bliznjem in daljnem vzhodu. Na tem
podrocju se brez lokalnih agentov ne more
pripraviti konkurenc¢ne ponudbe ter na
koncu pridobiti posel.

konsolidiranih Cistih prihodkov od prodaje.
Od tega na domacih trgih Kanade, Ceske,
Slovenije 61 % ter na tujem trgu 39 %.
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Prihodki od prodaje po programskih podrocjih stebra energetike v prvem polletju 2013.

3,5% 0,3%

V prvem polletju 2013 je energetski steber
sklenil za 18,6 milijona evrov novih narodil.
Pri nekaterih projektih so pogodbe v fazi
podpisa ali pa je kupec Ze poslal obvestilo,
da namerava podpisati pogodbo v prihodnjih
mesecih. Veliko aktivnosti in naporov so

RAZVOJ IN RAZISKAVE

Na podrocju razvoja proizvodov in raziskav v

energetskem stebru sledijo smernicam
dolgoroCnega  strateSkega  nacCrta in
operativnim  nalogam, opredeljenim v

Poslovnem nacrtu podjetja, ki pokriva tri
glavne poslovne procese:

2 aplikativne in bazicne raziskave na
projektih, financiranih s strani vladnih
organizacij;

2 razvoj proizvodov, ki vkljuCuje pripravo
ponudb, inZeniring in svetovanje;

STEBER KMETIJSKE OPREME
TRZNE RAZMERE

Obseg svetovne proizvodnje kmetijske
opreme je, po podatkih Agrievolution
Economic Committee, v letu 2012 dosegel
110 milijard dolarjev, za leto 2013 pa je
napovedana 5-odstotna globalna rast.

Po posameznih drzavah prodajo kmetijske
mehanizacije pospesujejo z drzavnimi
subvencijami. Najve¢ subvencij so delezni na
Kitajskem, kjer je tudi zaznati najvisjo rast.

B Turbine (Evropa in ostali
svet)

® Turbine (Amerika)
m Crpalke

Investicijsko
preoblikovalna oprema

posamezne druzbe skupine Litostroj Power v
prvem polletju vlozile v komercialno-tehni¢na
pogajanja oddanih ponudb s ciliem
pridobitve novih naroCil, C¢esar izplen
nacrtujemo v tretiem kvartalu v visini 50
milijonov evrov.

o razvoj proizvodov ter projektov na
podrocju turbin in ¢rpalk ter industrijske
opreme za zagotavljanje pogodbene
projektne tehniCne dokumentacije za
izvedbo in izvedenega stanja.

Na vseh treh podrocjih, v okviru razvojnih
nalog, druzba Litostroj Power sodeluje s
hcerinskim podjetjem CKD Blansko
Engineering (CBE) iz Blanskega v Ceski
republiki in raziskovalnim centrom ZelEn s
sedeZzem v KrSkem, kjer je Litostroj Power
aktivni partner.

V  Evropi, ki pokrije tretjino celotne
proizvodnje kmetijske opreme, je bila rast
zmerna, a kljub temu je prodaja v letu 2012
v Evropi, Nemdija in Francija, sta dosegli
iziemne rezultate. Tudi za leto 2013 so
napovedi, po oceni nekaterih, spodbudne,
C¢eravno drugi pretiranega optimizma ne
delijo.
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PRODAJA

Prihodki od prodaje so v prvem polletju 2013
znasali 1,9 milijona evrov. Struktura
prihnodkov od prodaje kmetijske opreme po
programih se ni bistveno spremenila v

primerjavi s predhodnim letom. Najvedji
delez prihodkov predstavljajo osnovni stroji,
Ki jim sledijo traktorji.

Prihodki od prodaje stebra kmetijske opreme po programih v prvem polletju 2013.

Steber kmetijske opreme je zadnjih nekaj let
prica padcu prodaje na domacem trgu
(Hrvaskem). Druzba na domacem trgu
ustvari 25 % svojih prihodkov od prodaje.
Razmere na HrvaSkem so trenutno
nenaklonjene  obdelovalcem kmetijskih
povrsin. V letu dni so bile ukinjene vse
subvencije, pojavljajo se veliki pritiski na
zniZzevanje cen, in nenazadnje se je znizala
kupna moc prebivalstva.

Kljub neugodnim razmeram tudi drugod po
Balkanu, se najveC Se vedno proda ravno v
drzave nekdanje Jugoslavije (48 % brez

RAZVOJNE AKTIVNOSTI

Veliko se priCakuje od razvoja mocnejSega
traktorja, t.i. Tuber 50 ter prikljuckov
(prikolica, nakladalna rampa, rotacijske
kosilnice, ...), ki bodo lahko namescéeni na
oba nova traktorja kot tudi na njunega
predhodnika Tuber 40, ki je ze v prodaji in
katerega delez v prihodkih od prodaje znasa

M Osnovni stroji
W Traktorji
“ Hobby program

InZeniring in trgovsko
blago

domacega trga). Prodaja rase v Bosni in
Hercegovini, ki je hkrati tudi najvedji tuji trg
za izdelke blagovne znamke TPS (23 %). V
prvi polovici leta 2013 je bilo na tem trgu
prodanih veC traktorjev in prikolic tudi
zahvaljujo¢ dobljenemu razpisu s strani
njihovega ministrstva ze v letu 2012.

Preostalih 27 % prihodkov od prodaje ustvari
druzba pretezno v evropskih drzavah.
Traktorski segment je pritegnil tri nove kupce
v letu 2013, in sicer iz Romunije, Gréije in
Velike Britanije.

35 %. Traktor Tuber 50 je uspesno opravil
vsa testiranja in pridobil homologacijo, ki je
zaradi sprememb evropskih norm v zadnjem
Casu zahtevala nekoliko veC Casa. Ne glede
na to, se je v zacetku leta 2013, takoj po
pridobitvi homologacije, Tuber 50 zacel trziti.



STEBER STROJEGRADNJE IN ORODJARSTVA
TRZNE RAZMERE

Vse bolj je prisoten trend koncentracije
podjetij. Bolje organizirana podjetja z dovolj
akumuliranega kapitala enostavno
»odkupijo« manjSa podjetja s specificnimi
znanji ter tako trgu ponudijo celovitejSe
reSitve. Pojavljajo se tudi mednarodna
zdruzenja specialistov, z namenom
skupnega nastopa na trgu ter razdelitve vlog
v odvisnosti od kompleksnosti posla.
Dejavnosti na ravni sodelovanja se
nadaljujejo tudi po zakljuCku projekta v t.i.
fazi po-prodajnih dejavnostih (garancije,
rezervni deli, podpora, nadgradnja
tehnologije in podobno).

V danasnjih pogojih poslovanja je vse vedji
pritisk na orodjarje kot posledica hitrega
razvoja izdelka in procesa. Ob tem nova
generacija ljudi pozablja oz. se ne zaveda

PRODAJA

Prihodki od prodaje so v prvem polletju 2013
znasSali 14,2 milijona evrov.

Steber pokriva s svojo dejavnostjo predvsem
potrebe proizvodnih lokacij znotraj skupine
Cimos.

Osnovni cilj stebra je maksimalno
izkoriS€anje lastnih proizvodnih zmogljivosti
na podroCju orodjarstva in strojegradnje z

Nabava

Nabavna poslovna funkcija je kljucna
povezava med nabavnimi viri ter znanji,
tehnologijami in resursi Cimosa, zato imajo
dobavitelji neposreden vpliv na stroSke,
kakovost, tehnologijo in pravocasno oskrbo
Kupcev.

Da bi lahko izkoriSGali dobaviteljeve
prednosti, znanja in izkuSnje ga je potrebno
vkljuCevati v zgodnje faze razvoje izdelka, za
kar je nujno okrepiti sodelovanje z razvojnimi
inZenirji in tehnologi, ki kreirajo izdelek in
proces.

Polletno porocilo

temeljnih  vrednot te stroke, kot so:
natancnost, potrpezljivost, inovativnost in
sistematicnost.

To terja vse vecji napor pri prilagajanju
hitremu in konkurenénemu trgu. Standardi
kot so kakovost, pravoCasna dobava in cena
niso vec¢ glavne toCke sleherne strategije.
Podjetja se morajo pravocasno odzivati, in
sicer s pomocjo poslovnega povezovanja,
elektronskega poslovanja, nenehnih
izboljSav, inteligentnih sistemov.

Na podlagi analiz iz prakse, predstavljajo
podjetja, ki izdelujejo orodja in stroje
pomembno komponento v gospodarstvu ter
je smiselno Se naprej vlagati v tako
proizvodnjo, ki ima potencial za nadaljnji
razvoj.

namenom dviga ravni uspeSnosti in
konkurencnosti  avtomobilskega  stebra
skupine Cimos.

\ sklopu programa Za poslovno

prestrukturiranje se bo steber strojegradnje
in orodjarstva predvidoma Se pred koncem
leta 2013 popolnoma integriral v
avtomobilski steber.

Glede na odvijanje razmer na
avtomobilskem trgu je potrebno prilagajati
nakupe in usmerjenost v insourcing s ciljem
izkorisS€anja lastnih zmogljivosti.

Nabavo materialov v prvem polletju 2013
opisujejo naslednje Stevilke:

2 72,4 milijona evrov nakupov;

2 51 milijonov evrov nakupov pri
»,Cimosovih“ dobaviteljev 0z.
dobaviteljih izbranih s strani Cimosa;
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2 441 vseh dobaviteljev, v prvem polletju
2013 aktivnih 290 dobaviteljev, od tega

88 dodeljenih s strani kupca, 202
izbranih s strani Cimosa;
2 90-120 dni povprecen pogodbeni

placilni rok.

Pri nabavi materialov se srecujemo z velikimi
tezavami zaradi slabih moZnosti zavarovanj
terjatev.  Cimosa s  strani razlicnih
zavarovalnic in dnevnimi dogovarjanji glede
dinamike placil zapadlih obveznosti z vsemi
dobavitelji, ki oskrbujejo z materialom in
komponentami naSe proizvodne centre.

Z dobavitelji so redni sestanki, na katerih so
informirani o poteku procesa financnega in
poslovnega prestrukturiranja. SoCasno so
napori usmerjeni % ohranitev in
uravnotezenost placilnih pogojev znotraj
verige kupec - Cimos - dobavitel.

Zaposleni

ZAPOSLENI V SKUPINI CIMOS

V skupini Cimos je bilo na dan 30. 06. 2013
zaposlenih 6.919 sodelavcev in sodelavk. V
primerjavi z 31.12.2012 se je Stevilo
zmanj$alo za 42 zaposlenih (0,6 %). Stevilo
zaposlenih se je povecalo v avtomobilskem
stebru in stebru energetike, medtem ko se je
v stebrih strojegradnje in orodjarstva ter
kmetijske mehanizacije zmanjsalo.

Negativne posledice omejene razpolozljivosti

financnih sredstev, ki smo jih imeli v

zadnjem obdobju:

2 nezadovoljstvo kupca;

2 viSje stroske logistike zaradi
neizkoriS¢anja optimalnih resSitev in

ustaljenih “milk - run” poti;

o viSje stroske nekakovosti zaradi motenj
v oskrbi in nestabilnosti proizvodnega
procesa pri dobaviteljih in v Cimosu;

2 slabSo pogajalsko mog;

2 krcenje nabora dobaviteljev;

2 viSje  stroSke  administriranja  in
koordiniranja Cimosove dobaviteljske
verige;

bomo z izboljSano likvidnostno situacijo

odpravili in preusmerili svoje napore v

aktivnosti, ki prispevajo Kk
dodane vrednosti za kupca.

ustvarjanju

Se vedno je v skupini Cimos zaposlen vegji
delez moskih, to je 77,6 % vseh zaposlenih.

Proizvodna delovha mesta je na dan
30.06.2013 zasedalo 55,6% vseh
zaposlenih, 13,0% delovha mesta v

proizvodni reziji, 31,4 % zaposlenih pa je
opravljalo strokovna ter rezijska dela.

Stevilo zaposlenih v druzbah skupine Cimos doma in v tujini na dan 30. 06. 2013.

Stevilo zaposlenih v odstotkih
SLOVENIJA 1.936 28
TUJINA 4.983 72
SKUPAJ 6.919 100

ZAPOSLENI V MATICNI DRUZBI

V Cimosu d. d. je bilo na dan 30. 06. 2013
zaposlenih 926 sodelavcev in sodelavk, kar
je manj kot leto prej.

PovpreCna starost zaposlenih je bila 40,6
leta in se je v primerjavi s preteklim letom za
nekoliko zvisala.

Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi
delovnih ur je bilo v prvem polletju 2013 v
delniski druzbi Cimos 938.
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IZOBRAZEVANJE IN USPOSABLJANJE TER IZOBRAZBENA STRUKTURA

V' matiéni druzbi Cimosd.d. je bilo
opravljenih  8.035 ur izobrazevanj in
usposabljanj, kar predstavlja 8,7 ure na
zaposlenega.

Najvisji delez zaposlenih z visokoSolsko
izobrazbo je, kot v predhodnih letih, v
direkciji. To je tudi razumljivo, glede na to, da
se vse nosilne funkcije skupine Cimos
odvijajo v direkciji. Tako ima 62 odstotkov
vseh zaposlenih v direkciji VI. ali visjo
stopnjo izobrazbe.

Vsem zaposlenim se omogoca Studij, z
namenom, da je kader izobrazen in ustrezno
usposobljen. Posebej uspesSne sodelavke in

sodelavce, tako na delu, kot pri Studiju, se
nagradi tudi s sofinanciranjem le-tega. Glede
na to, da je osnovna dejavnost v skupini
Cimos proizvodnja, je velik deleZ zaposlenih
proizvodnih delavcev, temu primerna pa tudi
izobrazbena struktura.

PoprecCna izobrazbena struktura zaposlenih v
skupini Cimos je na dan 30.06.2013
znasala 3,8.

Se vedno prevladuje deleZ zaposlenih s IV.
ravnjo izobrazbe (30,0 %). Sledita mu delez
zaposlenih z osnovnoSolsko izobrazbo
(17,3 % vseh zaposlenih) in s V. ravnjo
izobrazbe (16,4 % vseh zaposlenih).

Izobrazbena struktura zaposlenih v druzbi Cimos d.d. na dan 30. 06. 2013.

STOPNJA IZOBRAZBE l

Il. 1. Iv. V. VL. VIL. | VIIL.+

Povprecno Stevilo zaposlenih 188
(v odstotkih) ’

5,3 26| 273 241 63| 139 1,7

Velik delez izobrazevanj in usposabljanj se
izvede v proizvodnji, kjer se zaposlene pod
vodstvom mentorjev usposablja za
samostojno opravljanje dela. Poleg
prakticnega usposabljanja se zaposlene tudi
strokovno usposablja, da bi pridobili SirSe
znanje o delovnem podrocju in proizvodni
tehnologiji. V skupini Cimos se je poiskalo
kljuéne imetnike znanja po proizvodnih

Proizvodnja

Proizvodni procesi v prvem polletju 2013 so
delovali v okoliSéinah s precej otezenimi
pogoji dela. Mislimo na neredno, moteno in
manj tocno dobavo resursov za proizvodnjo
kot so materiali, komponente, rezervni deli,
oprema. To se odraza kot dodatna tezava pri
doseganju klju¢nih proizvodnih ciljev, kot je
nacrtovana realizacija  plana, stroski
delovanja ter napredek razlicnih drugih
procesnih kazalnikov. Stroski dela presegajo
planirane zaradi nestabilnih in prekinjanih
procesov, predvsem v livarnah, posledicno
pa na mehanski obdelavi predvsem zaradi
kakovosti polizdelkov iz livarskih procesov.

tehnologijah, ki so in bodo tudi v prihodnje
sodelovali pri (notranjem) prenosu znanja
med  zaposlenimi  znotraj  (globalnih)
proizvodnih  centrov. Poleg strokovnih
usposabljanj so bile za velik delez zaposlenih
v proizvodnji izvedene animacijske delavnice
o tehnoloski disciplini in metodah za
zagotavljanje  kakovosti v proizvodnji.

Redne proizvodne aktivnosti so bile v prvem
polletiu 2013 podprte s Stevilnimi projekti
izboljSav. Le ti so del rednih aktivnosti
napredka ali del plana poslovnega
prestrukturiranja. Usmerjene so predvsem
na izboljSanje razpolozljivosti proizvodne
opreme in zmanjSanje stroSkov kakovosti,
posledicno povecCanje kapacitet in odpravo
stroskov izrednih prevozov izdelkov do
kupcev. Za dosego omenjenih ciljev tecejo
projekti v vseh tovarnah na podrocjih:
tehnoloSke izboljSave proizvodnega procesa,
poveCanje produktivnosti strojev in dela,
zmanjSanje izmeta, zmanjSanje porabe
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materialov in energentov, zmanjSanje drugih
stroSkov poslovanja tovarn, reorganizacija
delovnega casa in uvajanje sodobnih metod
vodenja proizvodnega procesa.

V prvem polletiu 2013 je bilo odprtih 19
novih projektov in 12 projektov uspesno
zakljucenih. Za realizacijo projektov smo
uporabili vedinoma Se razpoloZljive
zmogljivosti obstojeCe proizvodne opreme in
s tem izboljSali izkoristek le-te. Absolutni
izkoristek opreme se je zaradi uporabe
obstojece opreme za nove projekte, izboljsal
za 11 % v primerjavi z enakim obdobjem v
letu 2012 (OEU se je iz 34 % povecCal na
38,2%). V ta namen smo sicer opravili
selitev opreme med razlicnimi lokacijami
znotraj skupine Cimos.

Po dosedanjih ocenah kapacitet smo porabili
prakticno vse viSke opreme za mehansko
obdelavo. Zaradi uporabe rabljene opreme
za mehansko obdelavo se je OEE le-te
zmanjSal iz 68 % na 67 %.

Na lani oblikovanem t.i. CTF portalu je
dodan seznam tehnologij in proizvodne
opreme po lokacijah ter izkoristek po
tehnologijah, kar nam sluzi pri izkoriS¢anju
sinergije znotraj sistema. Na portalu je tudi
t.i. »Baza znanja¢, v kateri so zajeti Stevilni
podatki, ki lahko pomagajo pri nacrtovanju
novih procesov, primerjalnih analizah in
nasploh kakovostnemu vzdrZzevanju. Osnovni
namen baze znanja je prenos znanja in
izkusenj znotraj skupine Cimos. Novost je
tudi preizkusni portal, ki sluzi kot primerjava
med lokacijami - plan/realizacija s podatki,
ki se mesecno spremljajo (kosi, realizacija,
realizacija na zaposlenega, st. ljudi, ...).

Sluzba centralnega vzdrzevanja je v prvem
polletju delovala manj na organizacijskem in
sistemskem delu ter ve¢ na operativni
pomoci tovarnam pri  koordinaciji in
reSevanju okvar na najpomembnejsi opremi.
DokoncCala je analizo stanja organizacij
oddelkov vzdrzevanja ter pripravo celovitega

programa letnih remontov v livarnah.
Oblikovan je celovit popis najnujnejsih
posegov na opremi ter potrebnih sredstev za
realizacijo. Stroski vzdrzevanja so na nivoju
preteklih let. Struktura stroSkov se je
spremenila v korist znizanja zunanjih
storitev, kar pomeni veC lastnega, manj
kupljenega dela, storitev vzdrzevanja. Z
nadaljnjim delom na podrocju nacrtovanja in
standardizacije priCakujemo enovito
organizacijo vzdrZzevanja, kar se nam bo
odrazilo v nizjih cenah kupljenih rezervnih
delov za proizvodno opremo in nasploh nizjih
stroskih vzdrZzevanja.

Vodstvo proizvodnega podrocja ima z nosilci
nalog redne pregledne sestanke. Namenjeni
so pregledu izvajanja zastavljenih aktivnosti
ter identifikaciji dosezenih  prihrankov,
izmenjavi dobrih praks in izkuSenj med
tovarnami, regijami ter nadgradnji tekocih
ciljev in nalog. Poglavitna podrocja, kamor je
usmerjenin  vecina aktivnosti iz plana
racionalizacije proizvodnega podrocja so:

2 tehnoloske izboljSave (orodja, stroji,
postavitve, izkoristek, ...);
2 povecanje produktivnosti

(izobrazevanje,
nagrajevanje);

spremljanje,

2 zmanjSanje izmeta
izboljSave, red in
proizvodnem procesu);

(tehnoloske
disciplina v

2 zmanjSanje porabe materialov in
energentov (izobrazevanje,
organizacijske in tehnoloske
spremembe);

2 zmanj$anje drugih stroSkov poslovanja
(regijska reorganizacija, postopno
ZzmanjSevanje rezije);

2 reorganizacija delovnega Casa (rezimi
dela v proizvodnji, upravljanje ozkih grl,
vitka proizvodnja, ...).



PREDLOGI 1ZBOLJSAV

Cimos deluje v konkurencéno izredno
zahtevnih  panogah, kjer je stalno
izboljSevanje procesov nujnost za dolgorocen
obstoj druzbe. Najvedji in najaktivnejsi izvor
idej za izboljSevanja procesov so vsekakor
Cimosovi zaposleni, z vsem svojim znanjem,
izkusnjami, voljo in motivacijo za izboljSanje
rezultatov svojega oddelka, tovarne in
Cimosa kot celote. Da bi zaposlenim v ¢im
veCji meri omogocili, da svoje znanje in
izkuSnje na delovhem mestu dobro
izkoristijo, v Cimosu vodimo sistem zbiranja,
presojanja  in  nagrajevanja  Kkoristnih
predlogov zaposlenih. Sistem se imenuje
TiNS, Tvoja Inovacija Napredek Sistema, in
deluje v vecini tovarn skupine Cimos.

V polletju 2013 je bilo v skupini Cimos
skupaj prijavljenih 3.198 Koristnih

Zagotavljanje kakovosti

V prvem polletju 2013 smo svojo raven
kakovosti, ki je merjena s Stevilom
dobavljenih izdelkov z napako na milijon
dobavljenih oz. PPM (parts per million),
izboljSali v primerjavi z dosezkom iz leta
2012. Dosegli smo 23 PPM (35 PPM v letu
2012). Velik del teh ppm smo dobili na
izdelkih, ki so vezani na zagon pri novih
kupcih in novih projektih. To seveda ne more
biti opraviCilo za nedoseganje lastnih ciljev
(15 PPM), zato so bile sprozene Stevilne
aktivnosti. S sistemskim pristopom analize
vzrokov, dodatnimi presojami procesov,
rednimi srecanji in motivacijskimi mehanizmi
bomo pospesili odpravo napak in pospesili
pozitiven trend na podrocju kakovosti.

Nadaljevali smo s presojanjem nasih
procesov na podrocju skladnosti s standardi
vodenja. V prvem polletju smo potrdili
skladnost na vseh lokacijah, kjer je potekala
presoja.

Opravljene so bile naslednje presoje:

S nadzorna presoja ISO/TS 16949:2009
v direkciji in na lokacijah: Koper,

Polletno porocilo

predlogov, kar je v povprecju 1,4 predloga na
zaposlenega v tovarnah, kjer deluje TiNS.
Delez inovatorjev je bil 21 %. Najvec
predlogov je bilo prijavljenih v tovarni
SenozecCe, in sicer 723, sledi ji tovarna
Buzet-obdelava s 551 predlogi. SenozeSka
tovarna je vodilna tudi po Stevilu koristnih
predlogov na zaposlenega z dobrimi 4
predlogi na zaposlenega, sledi ji Buzet-
obdelava s 3,1 predloga na zaposlenega.
Skupna gospodarska korist iz naslova
koristnih predlogov sistema TiNS v skupini
Cimos je bila 407 tiso¢ evrov, od tega so
najve¢ doprinesli koristni predlogi tovarne
SenozeCe s skupno gospodarsko Kkoristjo
158 tisoC evrov.

SenozecCe, Buzet, Roc¢, Labin, Maribor in
Vuzenica;

2 nadzorna presoja ISO/TS 16949:2009
v Livnici Kikinda Ai, ki je zajemala Livac,
Metalac, Tople Dele in Livnico Celika;

2 nadzorna presoja ISO/TS 16949:2009
v Livarni Secanj, ki je vkljucevala tudi
lokacijo Jasa Tomic;

2 nadzorna presoja ISO 9001 v druzbi
Litostroj Power;

2 nadzorna presoja ISO/TS 16949:2009
v Gradaccu, Zenici in Srebrenici;

2 nadzorna presoja ISO 9001/2008 v
Mionici in Novem Travniku;

2 redna presoja OHSAS 18001 je
narejena v GradaCcu Srebrenici in
Novem Travniku

2 obnovitvena presoja OHSAS 18001 je
narejena na lokacijah Koper, Senozece,
Maribor, Roc¢, Buzet in Labin;

2 recertifikacijska presoja ISO 14001 je
narejena v Zenici.
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2 nadzorna presoja ISO 14001 je
narejena na lokacijah Koper, Senozece,
Maribor, Ro¢, Buzet, Labin, Gradacac,
Srebrenica, Novi Travnik in Kikinda.

Informacijska tehnologija

Pomembnejse aktivnosti, delo in dosezki s
posameznih podrocij informatike, ki smo jih
skupaj s sodelavci v zadnjih Sestih mesecih
izpeljali do uspesSnega konca, ali pa nastavili

PODROCJE INFRASTRUKTURE

2 Komunikacije: na podroCju povezav
med lokacijami konstantno dvigujemo
prepustnosti (hitrosti) in ohranjamo ali
celo  znizujemo  stroSke najema.
PovecGevanje propustnosti nam bo na
dolgi rok omogocilo konsolidacijo
infrastrukture in zdruzevanje servisov,
kar bo dodatno znizalo stroske
upravljanja in povecalo razpolozljivost.

2 Prenova telefonije: s pilotnim projektom
postavitve IP telefonije v Kopru smo se
natancneje seznanili s tehnologijo,
postavili pa smo tudi standard za
bodoco etapno prenovo starih
telefonskih central na lokacijah Koper,
Senozece, Maribor, Vuzenica, Kikinda in
Mionica. Na relacijah Koper-Buzet-Labin
in Koper-Gradacac-Zenica-Novi Travnik
lahko Ze danes pod dolo¢enimi pogoji
klicemo povsem zastonj, saj govorna
komunikacija tece preko nasih internih
komunikacijskih povezav. Naslednja
faza je vkljucitev Kikinde, kjer so stroski
internih in  mednarodnih klicev tudi
najvecji.

2 Poenotene komunikacije: nadaljuje se
projekt mnozicne vpeljave orodja
Microsoft Lync kot dodatnega
komunikacijskega kanala, ki bi bil v
bodoce lahko integriran z IP telefonijo in
% skupni sistem poenotenih
komunikacij. To v praksi pomeni, da
smo lahko preko enotne Stevilke

Zadnja letoSnja recertifikacijska
ISO/TS 16949:2009 presoja je napovedana
Vv mesecu septembru za lokacijo Famos
Sarajevo.

temelje za nadaljnje delo in razvoj Se bolj
uspesnih in stroSkovno bolj ucinkovitih
resSitev, so predstavljeni v nadaljevanju.

dosegljivi na katerem Kkoli aparatu
(klasicni VolP telefon, mobilni telefon,
racunalnik, tablica, itd.). Tak sistem pa
omogoca tudi video klice, konferencne
klice, sodelovanje o0z. podporo na
daljavo, pomenke in je odlicno
integriran z orodji MS Office (npr.
Outlook).

2 SAP infrastruktura: v okviru priprav na
Zamenjavo SAP strezniske
infrastrukture, ki bo jeseni dopolnila
sedmo leto starosti in delovanja, smo
pretezni del t. i. aplikacijskih streznikov,
ki so do sedaj delovali na IBM Power
platformi z RISK arhitekturo, Ze preselili
na drugo predvsem cenejSo Intel
platformo, ki temelji na x86 arhitekturi
in Linux operacijskemu sistemu. Stare
aplikacijske streznike smo nato kot
dodaten resurs lahko  podstavili
»Database« streznikom, ter si s tem
kupili dodaten c¢as pred kompletno
prenovo SAP infrastrukture.

2 Sistemski prostori: nadaljevala se je
optimizacija elektricnin razvodov, s
katerimi se napajata primarni in
sekundarni sistemski prostor. Zaradi
prekomernega pregrevanja smo uredili
odvajanje temperature s prostora, kjer
se nahajajo UPS-i, kar je povecalo
zanesljivost in varnost neprekinjenega
napajanja.



Backup : uspesno smo zakljudili projekt
prenove backup resitve, kot posledica
neskladja pri merjenju licenc, ki ga je
lani pri nas opravil IBM, kot dobavitelj
programske opreme za backup. V tem

PODROCJE POSLOVNE INFORMATIKA

=

Vstop Hrvaske v EU in spremembe DDV
stopenj v Sloveniji: v mesecu juniju so
na podrocCju poslovne informatike in
SAP-a potekale intenzivne priprave
vezane na vstop Hrvaske v EU ter
prilagoditve vezane na dvig davcnih
stopenj v Sloveniji. Tako je bilo
potrebno opraviti in testirati vse
prilagoditve ter v noCi na 1. julij 2013
narediti samo Se prenos nastavitev na
produkcijo. Vecjih tezav pri tem ni bilo.

Poslovno porocanje (Bl): Za potrebe
poslovnega porocanja s podrocja financ

PODROCJE TEHNICNE INFORMATIKE

=)

Nadgradnja HPC (High Performance
Computing): v mesecu marcu se je
zakljucila nadgradnja visokozmogljivega
superracunalnika (t. i. Cimos HPC), ki je
dodatno izboljSala hitrosti numeri¢nih
preracunov, omogocila vecji pregled
nad uporabo strojne opreme in
nenazadnje optimizirala uporabo le-te.

Nadgradnja Smarteam/PLM: v maju
smo na vse t. i. graficne delovne postaje

PODROCJE PISARNISKE INFORMATIKE

=

Prehod na Windows 7 in Office 2010:
skozi celo leto se je tam, kjer je to
strojna oprema omogocala, intenzivno
namescalo novi operacijski sistem
Windows 7z  Office-om 2010 ter
ostalimi posodobljenimi aplikacijami.
Samo namescéanje je danes tako rekoé
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trenutku je v centru na voljo vecja
kolicina diskovne kapacitete, ki bo
omogocila nadaljnjo  centralizacijo
izvajanja varnostnih kopij iz manjSih
lokacij in regijskih centrov v Koper.

smo v produkcijo vpeljali t.i. FI kocko
(finanéno porocilo za kontroling), Kki
sicer temelji na odprtokodnih resitvah,
sam prikaz podatkov pa je viden skozi
PowerPivot v Excelu. Vir podatkov je
podatkovno  skladis¢e t.i. Data
Warehouse, ki se napaja iz razlicnih
ERP sistemov, ki jih imamo v uporabi v
skupini Cimos: SAP (Slovenija, Hrvaska,
deloma Bosna), InfoERP (preostali del
Bosne), Point (Srbija).

in ostale racunalnike s Catio namestili
posodobljeno razliCico programskega
paketa Smarteam R21 SP5.
Nadgradnja je bila nujno potrebna za
uskladitev Z aktualno verzijo
CatiaVb R20, zaradi veCjega nabora
funkcionalnosti in nadaljnje podpore s
strani dobaviteljev programske opreme.

popolnoma avtomatizirano (na gumb),
kar je posledica vecletnega
prizadevanja k standardizaciji opreme
in vloZzku velike koliine dela in znanja
produktnih  specialistov pri izdelavi
ustreznih  programskih paketov za
masovno distribucijo.
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Nalozbe

Glede na likvidnostno situacijo, ki v tem
obdobju pesti skupino Cimos je politika
nalozb ostala restriktivna. Usmerjena je v
nalozbe namenjene  dokoncCanju ze
pridobljenih  projektov ter vzdrZevanju
obstojeCih zmogljivosti. VeCina nalozb je

Upravljanje s tveganji

Izzive in tveganja jemlje Cimos kot sestavni
del delovanja v mednarodnem okolju. V
novih okoliS¢inah poslovanja, ki jin je moc¢no
zaznamovala globalna kriza, je upravljanje s
tveganji pridobilo dodaten pomen. Vedja
pozornost  vpraSanjem, kako  zaSdititi
dobickonosnost, kako bolje upravljati s
stroski, kako in katere projekte financirati v
¢asu nalozbenih omejitev ter kako ohraniti
uspesno sodelovanje s poslovnimi partner;ji,
zaznamuje zadnja leta.

Zunanje tveganje je povezano S
spremembami makroekonomskih pogojev
poslovanja na posameznih  obmodjih
delovanja. Globalna kriza je izpostavljenost
tem tveganjem povecala, zato Cimos Se
toliko bolj spremlja ekonomska gibanja in
aktivno prilagaja delovanje novim razmeram.

Tveganja na podroc¢ju prodaje so v Cimosu
razdeljena na kratkoroCna prodajna tveganja
in dolgoroCna prodajna tveganja. Pritisk
Kupcev je v pretezni meri cenovni. Nanje se
Cimos odziva z dvigom produktivnosti skozi
izboljSanje tehnologije in organizacije. Z
izboljSanjem procesov pa se ne more
neposredno vplivati na ceno vhodnih
surovin, zlasti pri aluminiju in Zelezu, zato se
Cimos vseskozi pri odjemalcih zavzema za
ustrezno  indeksacijo, priznavanje in
uveljavljanje ustreznega poviSanja cen
surovin ter reprodukcijskega materiala v
prodajnih  cenah koncénih izdelkov. V
indeksacije cen se poskusa vgraditi tudi
spremembe cen glavnih energentov. Cimos
je s tega vidika neprestano vpet v pogajanja
za ohranitev obstojeCih poslov ter za

vezanih na opredmetena osnovana sredstva,
in sicer za projekte, ki se bodo odvijali v
slovenski druzbi Cimos TAM Ai in v Cimosovi
tovarni v SenozecCah ter v druzbi P.P.C. Buzet
na hrvaskem.

pridobivanje novih. S temi dejavnostmi ter
skrbnim nacrtovanjem prodajne dejavnosti
vsakodnevno obvladuje prodajna tveganja.
Vodstvo prodaje analizira mozna odstopanja
od nacrtovanih planov tako kratkoro¢no
(mesecno) kot letno ter skladno s tem
sprejema ukrepe za vzdrZzevanje nacCrtovane
uspesnosti prodaje ter minimiziranje vseh
potencialnih prodajnih tvegan.

Obvladovanje projektnih tveganj obsega
procese, ki zadevajo odkrivanje, analiziranje
in odzivanje na projektna tveganja. Med
projektnimi so kljucnega pomena tveganja,
povezana z  doseganjem nacrtovane
ekonomike nalozb, z uspesSnim aktiviranjem
vlaganj v razvoj novih izdelkov ter z
uspesnim uvajanjem novih  tehnologij.
Oblikovana je posebna sluzba, ki se ukvarja
s centralizacijo in standardizacijo proizvodne
opreme skupine Cimos, optimizacijo njene
zasedenosti in vzdrzevanja ter posledicno
minimiziranjem naloZb za nove projekte in
nenazadnje zmanjSanjem izpostavljenosti
vloznim in razvojnim tveganjem.

Obvladovanje  proizvodnih  tveganj v
spremenjenih razmerah pomeni predvsem
zasedenost razpoloZljivih zmogljivosti za
nekatere programe ter zapolnjene
proizvodne zmogljivosti za druge programe,
spremembe zakonskih predpisov o porabi
goriva in izpusti ter zahteve dejavne in
nedejavne  varnosti. UposStevaje  vse
dejavnosti, ki zmanjSujejo izpostavljenost
tveganju, se ocenjuje, da je na tem podrocju
tveganje srednje.



Tudi podroCje kadrovskega tveganja je
gospodarska kriza v Cimosovih druzbah
drugaCe zaznamovala. Za razliko od
preteklih let, ko je bilo najvecje tveganje
povezano S pomanjkanjem visoko
usposobljenih  strokovnjakov, je bilo to
vprasanje glede na stanje na delovnem trgu
precej neaktualno. Leto je zaznamovalo
dosledno sposStovanje obljub, dogovorov in
predpisov, ki urejajo podrocje delovnih
razmerij ter dialog z zaposlenimi in njihovimi
predstavniki, s ¢Cimer se je doseglo, da so se
zaposleni odzivali in bili pripravijeni na
prilagajanja, ki so jih narekovale spremembe
naroCil. Poslovno prestrukturiranje, ki je v
teku, vkljucuje tudi konsolidacijo
posameznih lokacij in postopno zmanjSanje
Stevila zaposlenih. Posledicno je tveganje
nekoliko viSje in prav tako temu podrocju
posvecena vecja pozornost.

Informacijska tveganja so povezana z
zagotavljanjem pretoka pomembnih
informacij do kljuénih uporabnikov, s
preprecevanjem  zlorab  informacij in
zagotavljanjem pravoCasnega sprejemanja
dobrih poslovnih, financénih in nalozbenih
odlocitev. Da bi informacijska tveganja bila
¢im bolj omejena, se uvaja enoten poslovno-
informacijski sistem SAP v druzbe skupine,
redno vzdrZzuje programsko in strojno
opremo ter komunikacijske in omrezne
povezave, vgrajuje sodobne zascite proti
vdorom tretjih oseb ter ustrezno usposablja
sodelavce. UposStevaje vse dejavnosti, ki
zmanjsSujejo izpostavljenost tveganju, se
ocenjuje, da je na tem podrocju tveganje
precej nizko.

Tveganje izgube premozenja je povezano z
obvladovanjem premozenjskih in
transportnih tveganj. Glede na to, da klju¢na
premoZenjska  tveganja z  ustreznimi
trgovinskimi klavzulami, ki vsebujejo dolocbe
0 razmejitvi obveznosti pogodbenih strank
po prodajni pogodbi, se prenasa na
dobavitelje, v ostalih primerih pa na
zavarovalnice, je izpostavljenost temu
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tveganju majhna. Redno se usposablja
upravljavce energetskih naprav, da bi
pridobili in izpopolnili strokovna znanja za
zagotavljanje  varnosti in  zanesljivosti
obratovanja energetskih naprav  ter
ucinkovite rabe energije. Sistematicno se je
dolocil nac¢in komuniciranja z zaposlenimi in
pozitivne rezultate je prepoznati v hitrem
odpravljanju drobnih tveganj, kar prispeva
tako k izboljSanju zadovoljstva zaposlenih
kot k zmanjSanju Stevila nezgod.

Produktna tveganja so osredotoCena na
obvladovanje tveganj, ki lahko privedejo do
nepravilnega delovanja Cimosovih izdelkov
na trgu. Proces obvladovanja produktnih
tveganj sestavljata dva dela, obvladovanje
tveganj, ki izhajajo iz procesa razvoja izdelka
in obvladovanje tveganj razvoja
proizvodnega procesa. V procesu se
upoSteva vse zahteve uporabnikov izdelka,
proizvodnih in  trznih procesov in,
nenazadnje, zakonodaje ter vkljuCuje tako
notranje kot zunanje udelezence procesa
razvoja izdelka. Tveganje v  razvoju
proizvodnega procesa predstavlja izdelek, ki
ni razvit skladno z dolo¢eno opredelitvijo, kar
bi lahko predstavljalo omejitev za
izpolnjevanje zahtevane funkcije.
Prepoznana tveganja skozi stopnjo razvoja
proizvodnih procesov se odstrani. Tveganja
se omejuje tako z ustreznimi sistemi razvoja
kot zagotavljanja kakovosti tudi v okviru
uvedenega sistema vodenja.

Veliko pozornosti se namenja tudi finanénim
tveganjem, Ceprav vseh se ne uspeva vec
ucinkovito obvladovati, Se posebej
placilnega.

V skupini Cimos kljuéno te€ajno tveganje

predstavlja spremenljivost teCajev
Svicarskega franka, ameriSkega dolarja,
kanadskega dolarja, japonskega jena,

hrvaske kune in srbskega dinarja. Da bi se
zmanjSala ta tveganja druzba nacrtuje
uvedbo knjigovodstva funkcionalne valute v
Republiki ~ Srbiji, poleg tega pa se
sistematicno spreminja vse Pogodbene
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obveznosti in terjatve v obracunski sistem
evra.

Tako je bila, na primer, Ze opravljena
konverzija pri dolgorocnem financnem
najemu, kjer so bile pogodbe sklenjene v
Svicarskih frankih in je bila v pogodbah
vgrajena tudi opcija moznosti prehoda na
evro, odvisno od ugodnejSega tecaja
(pasivno varovanje - valutni SWAP brez
stroskov). V januarju 2013 smo v okviru
prestrukturiranja finanénih obveznosti z
najvecjim leasingodajalcem sklenili nove
pogodbe, v katerih se leasing obroki sedaj
glasijo v evrih.

Kreditno tveganje pri glavnih kupcih, ki so
zelo ugledni evropski in svetovni proizvajalci
avtomobilov, ni veliko, saj so v glavhem
solidni placniki in tako redno poravnavajo
svoje obveznosti. Podobno velja tudi za nove
kupce, ki so sistemski dobavitelji OEM-om, in
ki za skupino Cimos prav tako predstavljajo
placilno efektivho sposobno povprasevanje.

Placilno tveganje obvladujemo vse tezje, saj
se likvidnostne razmere vse bolj zaostrujejo.
Prejeta denarna sredstva iz naslova prodaje
nasih  izdelkov  kupcem s  skrbnim
nacrtovanjem in usklajevanjem denarnega
toka usmerjamo v skupini Cimos tako, da se
ne ustavi produkcija in da z dobavami
izdelkov ne 0grozimo kupcev. YA
medsebojnim poravnavanjem terjatev in
obveznosti ter ob upoStevanju usklajene
rocnosti prilivov in odlivov poskuSamo
dosegati ¢im vecjo financéno propustnost
znotraj skupine Cimos.

Pri dobaviteljin smo poskusali spoStovati
placilne roke, kolikor je bilo to v zaostrenih
razmerah Se mogoce, sicer smo se pa s kar
nekaj pomembnejSimi dobavitelji morali
dogovoriti za podaljSanje placilnih rokov. Ti
sedaj v povprecju znasajo okoli 150 dni. Z
vedjimi in strateSkim dobavitelji smo Ze na
zacCetku leta 2012 sklenili nove pogodbe
oziroma sporazume o reprogramu Cimos-
ovih obveznosti, ki Se vedno trajajo.

V okviru pridobitve drzavne pomoci za
reSevanje se je druzba <zavezala od
dobaviteljev pridobiti dodatne popuste in
izboljSave placilnih pogojev. Do sestave tega
porocila je druzba Crpala 24,5 milijona evrov.

Dodaten pritisk na likvidnost je bilo mo¢
obcutiti, ko so kreditne zavarovalnice nasim
pomembnejSim dobaviteljem ali zmanjsale
ali pa povsem ukinile zavarovalne limite.
Doloceno Stevilo dobaviteljev je zato pricelo
pogojevati svoje odpreme ali z avansnimi
placili ali pa s poprejSnjo poravnavo oziroma
zmanjSevanjem Cimos-ovih obveznosti. To Se
posebej velja za nekatere dobavitelje
strateskih surovin in pomembnih
komponent. V zvezi s tem druzba nacrtuje,
da bi ob ponovni vzpostavitvi placilne
sposobnosti delno ali v celoti povrnila
zavarovalne pogoje.

V januarju 2012 je druzba Cimos d.d.
sklenila z desetimi slovenskimi bankami
pogodbo o ureditvi medsebojnih razmerij, t.i.
»standstill agreement« - sporazum 0
moratoriju na odplacilo glavnic, ki je veljal do
konca septembra 2012. Slednji se je
podaljSal do konca januarja 2013 in nato do
30. junija 2013. Poslovne banke, t.i. MRA
banke so skupini Cimos ponovno podaljSale
veljavnost »standstill-a¢, in sicer do 21.
novembra 2013, Ki je enak roku do katerega
mora Cimos predloziti vliogo za
prestrukturiranje Evropski komisiji. Druzba je
v mesecu avgustu s strani bank prejela
iniciativo za nadaljevanje pogajanj glede
novega MRA in nacrtuje, da bi bila pogajanja
sklenjena do izteka trenutnega moratorija.

V okviru skupine Cimos smo se uspeli
dogovoriti za prestrukturiranje financnih
obveznosti tudi z vecino poslovnih bank,
kreditodajalkami nasim héerinskim druzbam
na Hrvaskem, v Bosni in Hercegovini in v
Srbiji (t.i. bilateralne banke). Vecina izmed
njih sicer ni pristala na razdelitev bancnega
dolga na glavni in stranski dolg (core debt in
non-core debt), so pa bilateralne banke svoje
kredite prestrukturirale na dobo 7 let (do



leta 2019) in odobrile tudi moratorij na
odplacilo glavnice (od treh mesecev do dveh
let), obrestnih mer pa v glavhem niso
spreminjale.

Obrestno tveganje je potrebno proucevati v
kontekstu podaljSanja veljavnosti »standstill-
a« V tem kontekstu podaljSanja veljavnosti
»standstill-a« naj bi druzbe v skupini Cimos
t.i. MRA bankam plaCevale obresti v visini 3

Analiza poslovanja

Analiza poslovanja zajema tako delniSko
druzbo Cimos kot skupino Cimos.

V prvi polovici leta 2013 je delniSka druzba
Cimos ustvarila prodajo v viSini 214
milijonov evrov, kar v primerjavi z lanskim
polletiem predstavlja 9 % rast. Konsolidirana
prodaja skupine Cimos znasa 202 milijona
evrov, od tega 90 % predstavlija prodaja
avtomobilskega stebra. Cisti poslovni izid
delniSke druzbe Cimos je ob polletju znasal
2,2 milijona evrov, kar je 200 tisoC evrov veé
kot ob lanskem polletju. Rezultat skupine
Cimos je v tem obdobju negativen, in sicer -

PRIHODKI

DelniSka druzba Cimos je v prvi polovici leta
2013 ustvarila nekaj manj kot 214 milijonov
evrov prodaje proizvodov in storitev, od tega
kar 96 % prodaje na tujem trgu. Prodaja
druzbe Cimos se je v primerjavi z lanskim
letom poviSala za kar 9 % in to kljub dejstvu,
da prodaja novih vozil v Evropi upada.

Skupina Cimos je v tem obdobju zabelezila
202 milijona evrov konsolidiranih prihodkov
od prodaje. NajveCji delez prihodkov
predstavlja prodaja avtomobilskega stebra
(90 %), sledi energetski steber s 7 %, steber
strojegradnje z 2 % ter kmetijski steber z
1 %. Kar 92 % prodaje je skupina ustvarila s
prodajo na tujem trgu. V primerjavi z enakim
obdobjem lanskega leta je prodaja nizja za
8 %, in sicer zaradi nizje prodaje skupnega
podjetja v Rusiji, niZzje prodaje energetskega
stebra ter nizje prodaje stebra strojegradnje.
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M EURIBOR + 1,65 odstotnih tock (obrestna
marza) na viSino glavnic obstojecih kreditnih
pogodb. Ce upoStevamo $e aktualne
sklenjene kreditne pogoje z bilateralnimi
bankami, bi viSina obresti na letni ravni za
skupino Cimos znaSala 7,9 milijona evrov,
kar bi bilo ve¢ kot polovico manj od zneska
obresti, ki jih je skupina placala v letu 2012.
To bi skupini Cimos seveda tudi znatno
olajSalo likvidnostno situacijo.

11 milijonov evrov. Negativni rezultat je
posledica nizje prodaje ostalih stebrov, nizjih
drugih poslovnih prihodkov, nizjih
usredstvenih poslovnih prihodkov (odlozeni
stroski razvijanja), viSjih stroSkov storitev
zaradi motenj v proizvodnji ter Vvisje
amortizacije.

Financne obveznosti druzbe so se v tem
obdobju povecale za 6,5 milijona evrov na
racun prejetin kreditov Modre Zavarovalnice
in D.S.U. za kratkoro¢no pomo¢ podjetju pri
placilu zapadlih obveznosti do dobaviteljev.

Sami prihodki od prodaje avtomobilskega
stebra (brez vpliva skupnega podjetja v
Rusiji) so se v primerjavi z lanskim letom
povisali za 2,5 %.

Konsolidirani  poslovni  prihodki skupine
Cimos, ki poleg prihodkov od prodaje
vkljuCujejo Se spremembo vrednosti zalog,
usredstvene lastne proizvode in lastne
storitve ter druge poslovne prihodke, znasajo
v prvem polletju 2013 205 milijonov evrov.
Poslovni prihodki so v primerjavi z lanskim
letom nizji zaradi nizjega obsega stroSkov
razvoja  (usredstveni lastni  proizvodi),
manjSega obsega dela na zalogo, nizjih
drugih poslovnih prihodkov (v letu 2012 sta
bila upoStevana 2 milijona evrov od prodaje
osnovnih  sredstev) ter nizje prodaje
predhodno omenjenih stebrov in skupnega
podjetja v Rusiji.
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Primerjava prihodkov od prodaje skupine Cimos v polletju 2013 in 2013.
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ODHODKI

Poslovni odhodki druzbe Cimos so v
opazovanem obdobju znasali nekaj manj kot
205 milijonov evrov, kar je 8 % veC kot v
enakem obdobju lanskega leta Rast
poslovnih odhodkov je poCasnejSa od rasti
prodaja, saj se je le-ta povecala za 9 %.

Struktura poslovnih odhodkov se v primerjavi
z lanskim polletjem ni bistveno spremenila.
Najvedji delez predstavljajo stroski nabavne
vrednosti prodanega blaga in stroski
porablienega materiala (87 ), sledijo stroski
storitev s 5 %, stroski dela s 5 % ter stroski
odpisov in amortizacije s 3 %. Delez stroSkov
dela se je v primerjavi z lanskim polletjem
znizal za 1 odstotno tocko.

Celotni poslovnih odhodki skupine Cimos so
v opazovanem obdobju znasali 207 milijonov

IZID POSLOVANJA

V prvi polovici leta 2013 je druzba Cimos
ustvarila pozitivni izid iz poslovanja v viSini
6,7 milijona evrov. Z ustvarjenimi poslovnimi
prinodki in njim pripadajo¢imi poslovnimi
odhodki je izid iz poslovanja skupine Cimos
znasal -1,6 milijona evrov. Negativen rezultat
iz poslovanja je posledica visjih izrednih
stroskov, nizjih drugih poslovnih prihodkov

evrov, kar je 7 % manj kot v enakem obdobju
lani. Med poslovnimi odhodkih so se v
primerjavi z lanskim letom povecali stroski
storitev ter stroski amortizacije. Visji stroski
storitev.  so povezani s  stroSkovno
neucinkovitostjo zaradi motenj v proizvodniji,
ki imajo za posledico viSje strosSke najete
delovne sile ter viSje stroSke transporta,
predvsem zaradi izrednih prevozov. Stroski
amortizacije so se v primerjavi z lanskim
letom povisali za 4,2 milijona evrov zaradi
aktivacije osnovnih sredstev konec lanskega
leta. Stroski nabavne vrednosti prodanega
blaga in stroski porabljenega materiala so se
v primerjavi z lanskim letom zmanjsali zaradi
nizje prodaje ostalih stebrov ter zaradi nizje
prodaje skupnega podjetja v Rusiji.

ter niZjega obsega odloZzenih stroSkov
razvijanja.

Ob upostevanju finanénih in izrednih
prinodkov ter finanénih in izrednih odhodkov
je Cisti poslovni izid obracunskega obdobja
delniSke druzbe Cimos 2,2 milijona evrov,
medtem ko je rezultat skupine Cimos
negativen, in sicer v viSini -11 milijonov
evrov.



SREDSTVA

Na dan 30. 6. 2013 so sredstva (dolgoroc¢na
in kratkorocna) delniSke druzbe Cimos
znaSala nekaj manj kot 422 milijonov evrov,
kar je 6 % veC kot ob koncu leta 2012. V
strukturi sredstev predstavljajo kratkoro¢na
sredstva 55 %, dolgoro¢na sredstva pa 45 %.

Dolgorocna sredstva druzbe Cimos so ob
polletju 2013 znasala 191 milijonov evrov,
kar je 2 % manj kot ob koncu predhodnega
leta. Na zmanjSanje dolgorocnih sredstev je
vplivala amortizacija.

Kratkorocna sredstva, ki so znaSala 230,5
milijona evrov, so se v primerjavi z lanskim
letom zvisala za 13 %. V  strukturi
kratkoroCnih  sredstev so se zaloge
zmanjSale za 7,7 milijona evrov (zmanjSanje
zalog finalov) ter povecCale kratkorocne
poslovne terjatve za 35 milijonov evrov.
PovecCanje kratkorocnih terjatev je posledica
viSjih terjatev do povezanih podjetij za 25 %
ter visjih terjatev do kupcev za 46 %.

KAPITAL IN OBVEZNOSTI

Kapital druzbe Cimos na dan 30.6.2013
znasa 52,5 milijona evrov, kar je 4 % vec kot
ob koncu leta 2012. Visji kapital je rezultat
pozitivhega izida. Kapital skupine Cimos se
je v primerjavi s koncem lanskega leta
zmanjSal za 49 % in znasa 11,5 milijona
evrov. ZmanjSanje kapitala je posledica
negativnega Cistega poslovnega izida.

Rezervacije in dolgoroCne pasivne ¢asovne
razmejitve druzbe Cimos so ob polletju
znaSale 1,8 milijona evrov, medtem ko so le-
te na skupini znasale 11,3 milijona evrov.

Obveznosti druzbe Cimos so ob polletju
znaSale 363 milijonov evrov, kar je 6 % vec
kot konec lanskega leta. Med obveznostmi
SO se povecCale financne obveznosti
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Na dan 30.6.2013 so sredstva skupine
Cimos znaSala 605 milijonov evrov, kar v
primerjavi s koncem leta 2012 predstavlja
zmanjSanje za 2 %.

Med sredstvi najvecji delez predstavljajo
dolgoroCna sredstva, in sicer 65 %, njihov
delez pa se v strukturi sredstev glede na leto
2012 ni spremenil. V. nominalni vrednosti pa
so se dolgorocna sredstva zmanjSala za 3 %
kot posledica amortizacije. NajpomembnejSa

postavka dolgorocnih sredstev SO
opredmetene osnovna sredstva katerih
vrednost znasa 319 milijonov  evrov.
Vrednost kratkoro¢nih sredstev je, ob

polletju 2013, 209 milijonov evrov, kar je
1% veC kot Ilani konec leta. Med
kratkoroénimi sredstvi so se povecale
poslovne terjatve za 14 %, zaradi prenehanja
predcasnih placCil kupcev ter prenehanja
faktoringa. Zaloge so se v primerjavi z
lanskim letom zmanjSale za 6 % (zmanjSanje
zaloge finalov).

(dolgorocne in kratkorocne skupaj), in sicer
za 3% na racun prejetega kredita Modre
Zavarovalnice in D.S.U. v viSini 6,5 milijona
evrov. Poslovne obveznosti druzbe Cimos so
se v primerjavi s preteklim letom poviSale za
12 % zaradi viSjih obveznostih do povezanih
podjetij.

Obveznosti skupine Cimos, tako dolgorocne
kot kratkoroCne, skupaj znaSajo 565
milijonov evrov, kar je na nivoju prejSnjega
leta. Financne obveznosti (dolgorocne in
kratkoroGne) so se v primerjavi s koncem
leta poviSale za 1% na racun prejetega
kredita v viSini 6,5 milijona evrov. Poslovne
obveznosti so se, zaradi poplacil zapadlih
obveznosti dobaviteljem, v primerjavi s
prejSnjim letom znizale za 4 %.
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RACUNOVODSKO POROCILO

Konsolidirani racunovodski izkazi skupine Cimos in racunovodski izkazi delniSke druzbe Cimos za
obdobji januar-junij 2013 in 2012 niso revidirani, medtem ko so izkazi za celotno leto 2012 revidirani.
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DelnisSka druzba Cimos

Bilanca stanja

(v evrih) 30.6.2013 31.12.2012 Indeks
A DOLGOROCNA SREDSTVA 191.442.294 195.095.222 98
. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne ¢asovne razmejitve 10.814.918 12.168.101 89
1. Dolgorocne premozenjske pravice 106.865 152.634 70
2. Dobro ime - -
3. Predujmi za neopredmetena sredstva - -
4. Dolgoro¢no odloZeni stro$ki razvijanja 10.698.289 12.004.577 89
5. Druge dolgoro€ne aktivne Easovne razmejitve 9.764 10.890 90
1. Opredmetena osnovna sredstva 39.309.886 41.473.742 95
1. Zemljis¢a in zgradbe 24.261.827 24.868.188 98
a. Zemljisca 8.508.687 8.508.207 100
b. Zgradbe 15.753.140 16.359.981 96
2. Proizvajalne naprave in stroji 10.943.406 11.679.784 94
3. Druge naprave in oprema 3.470.043 4.280.949 81
4. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 634.610 644.821 98
a. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 634.610 644.821 98

b. Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev - -

1. NaloZbene nepremiénine - -

IV. Dolgoro¢ne finan€ne nalozbe 140.240.633 140.376.522 100
1. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe, razen posojil 129.416.065 129.415.981 100
a. Delnice in deleZi druzb v skupini 127.690.884 127.690.880 100
b. Delnice in deleZi v pridruZenih druzbah - -
c. Druge delnice in delezi 1.725.181 1.725.101 100
¢. Druge dolgorocne financne nalozbe - -
2. Dolgorocna posojila 10.824.568 10.960.541 99
a. Dolgoro¢na posojila druzbam v skupini 6.465.838 6.600.074 98
b. Dolgoro¢na posojila drugim 4.358.730 4.360.467 100
c. Dolgoro€no nevplacani vpoklicani kapital - -
V. Dolgoro€ne poslovne terjatve 105.903 105.903 100
1. Dolgorocne poslovne terjatve do druzb v skupini 105.903 105.903 100
2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev - -
3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih - -
VI. OdloZene terjatve za davek 970.954 970.954 100
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 230.505.470 203.802.869 113
l. Sredstva (skupine za odtujitve) za prodajo - =
I Zaloge 13.243.992 20.945.817 63
1. Material 4.757.998 5.491.259 87
2. Nedokon¢ana proizvodnja 1.905.141 1.995.544 95
3. Proizvodi in trgovsko blago 5.934.948 11.381.778 52
4. Predujmi za zaloge 645.905 2.077.236 31
1. Kratkoroéne finanéne nalozbe 49.304.993 50.665.979 97

1. Kratkoro€ne finanéne nalozbe, razen posojil - -

a. Delnice in deleZi druzb v skupini - -

b. Druge delnice in delezi - _

c. Druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe

2. Kratkoro¢na posojila 49.304.993 50.665.979 97

a. Kratkoro€na posojila druzbam v skupini 48.450.104 48.724.710 99
b. Kratkoroéna posojila drugim 854.889 1.941.269 44
c. Kratkoro€no nevplac¢ani vpoklicani kapital - -
IV. Kratkoro€ne poslovne terjatve 167.648.933 132.167.554 127
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 100.981.065 80.796.433 125
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 53.527.156 36.617.630 146
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 13.140.712 14.753.491 89
V. Denarna sredstva 307.552 23.519 1.308
C. AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1.549.941 497.022 312

SKUPAJ SREDSTVA 423.497.705 399.395.113 106
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Bilanca stanja - nadaljevanje

(v evrih) 30.6.2013 31.12.2012 Indeks
A KAPITAL 52.535.992 50.303.123 104
1. Vpoklicani kapital 69.480.250 69.480.250 100
1. Osnovni kapital 69.480.250 69.480.250 100
2. Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka) - -
1. Kapitalske rezerve 13.187.961 13.187.961 100
. Rezerve iz dobicka 25.561.354 25.561.354 100
1. Zakonske rezerve 3.600.166 3.600.166 100
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 13.384.021 13.384.021 100
3. Lastne delnice in lastni poslovni delezi (13.384.021) (13.384.021) 100
4. Statutarne rezerve 7.657.785 7.657.785 100
5. Druge rezerve iz dobicka 14.303.403 14.303.403 100
V. Presezek iz prevrednotenja 16.320.725 16.320.725 100
V. Preneseni Cisti poslovni izid (74.247.167) -
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 2.232.869 (74.247.167)
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1.796.700 1.796.700 100
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 1.796.700 1.796.700 100
2. Druge rezervacije - -
3. Dolgoro¢ne pasivne Casovne razmejitve - -
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 119.504.167 101.966.732 117
1. Dolgoro¢ne finan€ne obveznosti 116.156.071 98.618.636 118
1. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti do druzb v skupini - -
2. Dolgorocne finanéne obveznosti do bank 89.681.233 87.893.733 102
3. Dolgorocne financne obveznosti na podlagi obveznic 7.145.000 7.145.000 100
4, Druge dolgorocne finanéne obveznosti 19.329.838 3.579.903 540
1. Dolgorocne poslovne obveznosti - -
1. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini - -
2. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev - -
3. Dolgoro€ne meni¢ne obveznosti - -
4. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov - -
5. Druge dolgoro€ne poslovne obveznosti - -
Il Odlozene obveznosti za davek 3.348.096 3.348.096 100
G KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 247.320.055 243.895.559 101
. Obveznosti, vkljuCene v skupine za odtujitev - -
I Kratkoro€ne finanéne obveznosti 124.951.747 134.922.579 93
1. Kratkoro€ne finanéne obveznosti do druzb v skupini - -
2. Kratkoro€ne finanéne obveznosti do bank 113.208.578 115.006.078 98
3. Kratkoro€ne finanéne obveznosti na podlagi obveznic - -
4. Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 11.743.169 19.916.501 59
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 122.368.308 108.972.980 112
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 54.775.244 40.256.702 136
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 36.997.787 37.629.049 98
3. Kratkoro€ne meni¢ne obveznosti - -
4. Kratoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 1.073.190 1.840.397 58
5. Druge kratkoro€ne poslovne obveznosti 29.522.087 29.246.832 101
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 2.340.791 1.432.999 163
SKUPAJ OBVEZNOSTI 423.497.705 399.395.113 106
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(v evrih) Polletje 2013 Polletje 2012 Indeks
1. Cisti prihodki od prodaje 213.764.565 196.800.847 109
a) Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu 9.577.856 6.699.899 143
b) Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 204.186.709 190.100.949 107
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje (2.182.979) (713.485) 306
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 1.684 1.829.689 0
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 124.246 793.594 16
58 StroSki blaga, materiala in storitev 189.202.562 174.023.324 109
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in strosSki porabljenega materiala 178.342.121 163.899.635 109
b) Stroski storitev 10.860.441 10.123.689 107
6. Stroski dela 10.205.795 10.580.879 96
a) Stroski pla¢ 7.575.642 7.856.184 96
b) Stroski socialnih zavarovanj 1.298.771 1.350.058 96
c) Drugi stroski dela 1.331.382 1.374.636 97
7. Odpisi vrednosti 5.499.546 5.518.850 100
a) Amortizacija 4.950.801 5.123.355 97
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstvih 43.966 5.574 789
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 504.779 389.921 129
8. Drugi poslovni odhodki 83.805 80.651 104
9. Financni prihodki iz delezev 42.216 39.889 106
a) Finan&ni prihodki iz delezev v druzbah v skupini - -
b) Financni prihodki iz deleZev v pridruzenih druzbah - -
¢) Financéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 42.216 39.889 106
¢) Financni prihodki iz drugih nalozb - -
10. Finan¢ni prihodki iz danih posojil 568.285 907.090 63
a) Financ¢ni prihodki iz posajil, danih druzbam v skupini 445,534 797.487 56
b) Finan¢ni prihodki iz posgjil, danih drugim 122.751 109.603 112
11. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 346.711 331.007 105
a) Financéni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini 7.980 149.831 5
b) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 338.731 181.176 187
12. Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb = =
a) Financni odhodki iz oslabitve in odpisov financnih naloZb v druzbe v skupini - -
b) Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb v druge - -
13. Finanéni odhodki iz finan€nih obveznosti 4.924.060 6.968.075 71
a) Finan&ni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini - 4.013
b) Finanéni odhodki iz posojil, prejetih od bank 2.902.822 6.305.864 46
¢) Financni odhodki iz izdanih obveznic 231.080 231.903 100
¢) Finan¢ni odhodki iz drugih finan¢énih obveznosti 1.790.158 426.296 420
14. Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 564.021 810.214 70
a) Financni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini 236.356 309.513 76
b) Finanéni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev iz menicnih obveznosti 131.238 272.419 48
¢) Finan¢ni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 196.427 228.281 86
i3, Drugi prihodki 65.007 2.546 2.554
16. Drugi odhodki 17.077 7.951 215
17. Davek iz dobicka -
18. Odlozeni davki - -
19. CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 2.232.869 2.001.233 112
Izkaz drugega vseobsegajotega donosa
(v evrih) Polletje 2013 Polletje 2012 Indeks
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 2.232.869 2.001.233 112
Spremembe presezka iz prevrednotenja neopredmetenih sredtev in opredmetenih osnovnih sredstev - -
Spremebe presezka iz prevrednotenja finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo - -
Dobicki in izgube, ki izhajao iz prevedbe racunovodskih izkazov podijetij v tujini (te¢ajne razlike) - -
Druge sestavine vseobsegajoega donosa - -
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 2.232.869 2.001.233 112




34 | Polletno porocilo

Izkaz denarnih tokov

(v evrih) Polletje 2013 Polletje 2012 Indeks
Denarni tokovi pri poslovanju
Postavke izkaza poslovnega izida
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financ¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 212.119.234 199.044.198 107
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti (200.622.005) (185.898.514) 108
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih - -
Spremembe Cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij ter odloZenih terjatev in obveznosti
za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj konéne poslovne terjatve (35.481.379) 2.577.535
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve (1.052.919) (1.082.116) 97
Zacetne manj kon¢ne odloZene terjatve za davek - -
Zacetna manj koncna sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo - -
Zacetne manj konéne zaloge 7.701.825 2.039.344 378
Kon¢ni manj zacetni poslovni dolgovi 13.395.328 1.022.863 1.310
Kon¢ne manj zaCetne pasivne Casovne razmejitve in rezervacije 907.792 (26.642)
Konéne manj zaCetne odloZene obveznosti za davek - -
Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (3.032.124) 17.676.668
Denarni tokovi pri nalozbenju
Prejemki pri nalozbenju
Prejemki od dobljenih obresti in deleZev v dobicku drugih, ki se nanasajo na nalozbenje 610.501 946.965 64
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 1.126 1.126 100
Prejemki od odtujitve opredmetenih sredstev 92.184 1.029.487 9
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremicnin - -
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finanénih nalozb 1.738 622 279
Prejemki od odtujitve kratkorocnih finan¢nih nalozb 2.216.656 980.273 226
Izdatki pri nalozbenju
Izdatki za pridobitve neopredmetenih sredstev - (2.545.590)
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (1.527.073) (944.993) 162
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremi¢nin - -
Izdatki za pridobitev dolgorocnih finan¢nih nalozb - (435)
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finanénih nalozb (721.435) (5.487.024) 13
Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju 673.697 (6.019.569)
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki pri financiranju
Prejemki od vplaCanega kapitala - -
Prejemki od pove¢anja dolgoro¢nih finanénih obveznosti 3.590.840 471.081 762
Prejemki od pove¢anja kratkoro¢nih finanénih obveznosti 6.586.308 187.180 3.519
Izdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nanaSajo na financiranje (4.925.581) (6.990.494) 70
Izdatki za vracila kapitala - -
Izdatki za odpla€ila dolgoroénih finanénih obveznosti (18.392) (636.378) 3
Izdatki za odpla€ila kratkoro¢nih finanénih obveznosti (2.590.715) (3.860.309) 67
Izdatki za izpla€ila dividend in drugih deleZev v dobiCku - -
Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju 2.642.460 (10.828.920)
Konéno stanje denarnih sredstev 307.552 882.185 B85
Denarni izid v obdobju 284.033 828.179 34
Zacetno stanje denarnih sredstev 23.519 54.006 44




Izkaz gibanja kapitala za prvo polletje 2013

Osnovni
(v evrih) kapital

Kapitalske
rezerve

Zakonske

rezerve

Rezerve za
lastne deleze
in delnice

Lastne
delezi in
delnice

Statutarne
rezerve

Druge rezerve
iz dobicka

Skupaj

rezerve iz
dobicka

Presezek

iz

prevrednotenja

Preneseni
Cisti
poslovni izid

Cisti
poslovni izid
leta

Skupaj

Stanje na dan 31. decembra 2012 69.480.250

13.187.961

3.600.166

13.384.021

(13.384.021)

7.657.785

14.303.403

25.561.354

16.320.725

(74.247.167)

50.303.123

Preracuni za nazaj (odprava napak) -

Prilagoditve za nazaj (spremembe racunovodskih usmeritev) -

Stanje na dan 1. januarja 2013 69.480.250

13.187.961

3.600.166

13.384.021

(13.384.021)

7.657.785

14.303.403

25.561.354

16.320.725

(74.247.167)

50.303.123

kapitala - transakcije z lastniki

Vpis vpoklicanega osnovnega kapitala -

Vpis nevpoklicanega osnovnega kapitala -

Vpoklic vpisanega osnovnega kapitala -

Vnos dodatnih vplacil kapitala -

Nakup lastnih delnic in lastnih poslovnih delezev -

Odtujitev oziroma umih lastnih delnic in lastnih poslovnih delezev -

Vracilo kapitala -

Izplacilo dividend -

IzplaCilo nagrad upravi in nadzornemu svetu -

Druge spremembe lastniSkega kapitala -

Celotni vseobsegajoci donos obratunskega obdobja -

Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja -

Sprememba presezka iz prevrednotenja neopredmetenih sredstev -

2.232.869

2.232.869

Sprememba presezka iz prevrednotenja opredmetenih osnovnih sredstev -

Sprememba presezka iz prevrednotenja finanénih nalozb -

Druge tavin eok j donosa poro¢ obdobja -

2.232.869

2.232.869

Premiki v kapitalu

Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala -

74.247.167

Razporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala po sklepu organov vodenja in -

Razporeditev dela Cistega dobiCka za oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu skups¢ine -

Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala -

Oblikovanje rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleze iz drugih sestavin kapitala -

Sprostitev rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleze -

Druge spremembe v kapitalu -

(74.247.167)

74.247.167

Stanje na dan 30. junija 2013 69.480.250

13.187.961

3.600.166

13.384.021

(13.384.021)

7.657.785

14.303.403

25.561.354

16.320.725

(74.247.167)

2.232.869

52.535.992

BILANCNI DOBICEK

(74.247.167)

2.232.869

(72.014.298)




Izkaz gibanja kapitala za prvo polletje 2012

Osnovni
(v evrih) kapital

Kapitalske
rezerve

Zakonske

rezerve

Rezerve za
lastne deleze
in delnice

Lastne
delezi in
delnice

Statutarne
rezerve

Druge rezerve
iz dobicka

Skupaj

rezerve iz

dobicka

Presezek
iz
prevrednotenja

Preneseni
Cisti
poslovni izid

Cisti
poslovni izid
leta

Skupaj

Stanje na dan 31. decembra 2011 69.480.250

13.187.961

3.600.166

13.384.021

(13.384.021)

7.657.785

20.438.467

31.696.418

(138.984)

852.259

1.305.893

116.383.797

Preracuni za nazaj (odprava napak) -

Prilagoditve za nazaj (spremembe racunovodskih usmeritev) -

Stanje na dan 1. januarja 2012 69.480.250

13.187.961

3.600.166

13.384.021

(13.384.021)

7.657.785

20.438.467

31.696.418

(138.984)

852.259

1.305.893

116.383.797

kapitala - transakcije z lastniki

Vpis vpoklicanega osnovnega kapitala -

Vpis nevpoklicanega osnovnega kapitala -

Vpoklic vpisanega osnovnega kapitala -

Vnos dodatnih vplacil kapitala -

Nakup lastnih delnic in lastnih poslovnih delezev -

Odtujitev oziroma umih lastnih delnic in lastnih poslovnih delezev -

Vracilo kapitala -

Izplacilo dividend -

IzplaCilo nagrad upravi in nadzornemu svetu -

Druge spremembe lastniSkega kapitala -

Celotni joCi donos ¢ obdobja

Vnos Cistega poslovnega izida porocevalskega obdobja -

Sprememba presezka iz prevrednotenja neopredmetenih sredstev -

2.001.233

2.001.233

Sprememba presezka iz prevrednotenja opredmetenih osnovnih sredstev -

Sprememba presezka iz prevrednotenja finanénih nalozb -

Druge tavin eok j donosa poro¢ obdobja -

2.001.233

2.001.233

Premiki v kapitalu

Razporeditev preostalega dela Cistega dobicka primerjalnega porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala -

(1.305.893)

Razporeditev dela Cistega dobicka porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala po sklepu organov vodenja in -

Razporeditev dela Cistega dobiCka za oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu skups¢ine -

Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala -

Oblikovanje rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleze iz drugih sestavin kapitala -

Sprostitev rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleze -

Druge spremembe v kapitalu -

1.305.893

(1.305.893)

Stanje na dan 30. junija 2012 69.480.250

13.187.961

3.600.166

13.384.021

(13.384.021)

7.657.785

20.438.467

31.696.418

(138.984)

2.158.152

2.001.233

118.385.030

BILANCNI DOBICEK

2.158.152

2.001.233

4.159.385
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Skupina Cimos

Bilanca stanja

(v evrih) 30.6.2013 31.12.2012 Indeks
A DOLGOROCNA SREDSTVA 390.720.829 400.846.724 97
l. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne asovne razmejitve 63.395.177 65.725.692 96
1. Dolgoroéne premozenjske pravice 8.116.704 8.363.220 97
2. Dobro ime - -
3. Predujmi za neopredmetena sredstva - -
4. Dolgoro¢no odloZeni stroSki razvijanja 55.268.074 57.342.887 96
5. Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 10.399 19.585 53
1. Opredmetena osnovna sredstva 318.871.498 326.584.477 98
1.  Zemljis€a in zgradbe 133.510.802 133.246.568 100
a. Zemljisca 46.358.455 45.749.096 101
b. Zgradbe 87.152.347 87.497.472 100
2. Proizvajalne naprave in stroji 150.010.639 146.350.035 103
3. Druge naprave in oprema 13.657.919 15.999.536 85
4. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 21.687.874 30.984.008 70
a. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 21.585.802 30.794.702 70
b. Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 102.072 189.306 54
5. Vecletni nasadi 4.264 4.329 98
Il. NaloZbene nepremiénine - -
IV. Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 6.469.470 6.470.239 100
1. Dolgorocne finanéne nalozbe, razen posojil 1.966.936 1.966.188 100
a. Delnice in delezi druzb v skupini 76 71 107
b. Delnice in deleZi v pridruzenih druZbah - -
c. Druge delnice in delezi 1.960.380 1.960.231 100
¢. Druge dolgorocne financne nalozbe 6.480 5.886 110
2. Dolgoro¢na posojila 4.502.534 4.504.051 100
a. Dolgorocna posojila druzbam v skupini - -
b. Dolgoro¢na posojila drugim 4.502.534 4.504.051 100
c. Dolgorocno nevplacani vpoklicani kapital - -
V. Dolgoro¢ne poslovne terjatve 918.853 1.000.924 92
1. Dolgorocne poslovne terjatve do druzb v skupini - -
2. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 775.697 839.517 92
3. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih 143.156 161.407 89
VI. Odlozene terjatve za davek 1.065.831 1.065.392 100
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 208.988.444 206.657.560 101
l. Sredstva (skupine za odtujitve) za prodajo 5.581.607 5.580.853 100
Il. Zaloge 98.505.410 104.691.464 94
1. Material 28.317.381 27.602.393 103
2. Nedokon¢ana proizvodnja 40.861.834 33.688.861 121
3. Proizvodi in trgovsko blago 24.688.368 34.149.450 72
4. Predujmi za zaloge 4.637.827 9.250.761 50
1. Kratkoroéne finanéne nalozbe 1.804.297 2.667.742 68
1. Kratkoroéne finan€ne nalozbe, razen posojil - 546

a. Delnice in delezi druzb v skupini - R

b. Druge delnice in delezi - _

c. Druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe - 546
2. Kratkoro¢na posojila 1.804.297 2.667.196 68
a. Kratkoro€na posojila druzbam v skupini - -
b. Kratkoro€na posojila drugim 1.804.297 2.667.196 68
c. Kratkoroéno nevplac¢ani vpoklicani kapital - -
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 97.262.864 85.520.886 114
1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 8.905 -
2. Kratkoroéne poslovne terjatve do kupcev 68.223.846 52.893.909 129
3. Kratkoro€ne poslovne terjatve do drugih 29.030.113 32.626.977 89
V. Denarna sredstva 5.834.266 8.196.614 71
(0% AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 5.533.609 10.375.578 59

SKUPAJ SREDSTVA 605.242.882 617.879.862 98
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Bilanca stanja - nadaljevanje

30.6.2013 31.12.2012 Indeks
A KAPITAL 11.593.742 22.530.277 51
I Vpoklicani kapital 69.480.250 69.480.250 100
Osnovni kapital 69.480.250 69.480.250 100
Nevpoklicani kapital (kot odbitna postavka)
I Kapitalske rezerve 13.187.961 13.187.961 100
. Rezerve iz dobi¢ka 24.814.289 24.814.289 100
1. Zakonske rezerve 3.600.166 3.600.166 100
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 13.384.021 13.384.021 100
3. Lastne delnice in lastni poslovni delezi (13.393.842) (13.393.842) 100
4. Statutarne rezerve 7.657.785 7.657.785 100
5. Druge rezerve iz dobicka 13.566.159 13.566.159 100
IV. Presezek iz prevrednotenja (25.861) (2.5651.871) 1
V. Preneseni Cisti poslovni izid (74.887.241) 20.061.392
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta (11.289.508) (94.948.633) 12
VII. Uskupinjevalni popravek kapitala (6.842.700) (4.852.768) 141
VI KAPITAL NEOBVLADUJOCIH LASNIKOV (2.843.448) (2.660.343) 107
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 11.280.130 11.566.351 98
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 7.245.405 7.266.518 100
Druge rezervacije 2.787.830 3.634.280 77
DolgoroCne pasivne Casovne razmejitve 1.246.895 665.553 187
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 216.672.906 185.913.588 117
. Dolgoro¢ne finanéne obveznosti 208.350.377 177.901.714 117
1. Dolgorocne financne obveznosti do druzb v skupini - -
2. Dolgoro¢ne finan€ne obveznosti do bank 173.569.312 164.608.256 105
3. Dolgoro¢ne finan€ne obveznosti na podiagi obveznic 5.145.000 5.145.000 100
4. Druge dolgorocne finanéne obveznosti 29.636.065 8.148.458 364
I Dolgorocne poslovne obveznosti 4.919.680 4.610.256 107
1. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini - -
2. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 514.242 513.428 100
3. Dolgorocne meni¢ne obveznosti - -
4. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 4.063.885 3.970.668 102
5. Druge dolgorocne poslovne obveznosti 341.553 126.161 271
. OdloZene obveznosti za davek 3.402.849 3.401.618 100
€ KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 351.629.450 383.351.182 92
l. Obveznosti, vkljuCene v skupine za odtujitev
1. Kratkoroéne finanéne obveznosti 195.644.669 221.191.805 88
1. Kratkoroéne finanéne obveznosti do druzb v skupini - -
2. Kratkoroéne finan€ne obveznosti do bank 179.860.477 188.536.853 95
3. Kratkoro€ne finanéne obveznosti na podlagi obveznic - -
4. Druge kratkoro€ne finanéne obveznosti 15.784.192 32.654.953 48
1. Kratkoro€ne poslovne obveznosti 155.984.781 162.159.377 96
1. Kratkoro€ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 25.908 -
2. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 104.074.879 109.746.156 95
3. Kratkoro€ne meni€ne obveznosti 777.504 7.715 10.078
4. Kratoro€ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 6.400.951 9.835.895 65
5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 44.705.539 42.569.611 105
D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 14.066.654 14.518.464 97
SKUPAJ OBVEZNOSTI 605.242.882 617.879.862 98




Izkaz poslovnega izida

Polletno porocilo

(v evrih) Polletje 2013 Polletje 2012 Indeks
1. Cisti prihodki od prodaje 202.003.288 220.518.341 92
a) Cisti prihodki od prodaje na domagem trgu 16.810.655 34.784.128 48
b) Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 185.192.633 185.734.213 100
2. Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje (41.616) 8.942.770
3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 2.411.399 6.486.064 37
4. Drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki) 1.104.618 3.659.917 30
5. StroSki blaga, materiala in storitev 136.371.925 156.203.032 87
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in stroSki porabljenega materiala 111.222.324 135.472.608 82
b) StroSki storitev 25.149.601 20.730.424 121
6. Stroski dela 47.811.693 47.938.651 100
a) Stroski pla¢ 34.757.221 34.793.094 100
b) Stroski socialnih zavarovanj 7.614.830 7.514.513 101
c) Drugi stroski dela 5.439.643 5.631.044 97
7. Odpisi vrednosti 22.122.598 17.702.263 125
a) Amortizacija 21.556.101 17.273.678 125
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstvih 60.359 17.574 343
c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 506.139 411.011 123
8. Drugi poslovni odhodki 795.430 841.426 95
9. Financni prihodki iz delezev 42.216 142.191 30
a) Financni prihodki iz deleZev v druzbah v skupini - -
b) Financni prihodki iz delezev v pridruZenih druzbah - -
c) Finanéni prihodki iz delezev v drugih druzbah 42.216 39.889 106
¢) Finanéni prihodki iz drugih nalozb - 102.302
10. Finanéni prihodki iz danih posojil 2.990.747 946.431 316
a) Finanéni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini - -
b) Finan&ni prihodki iz posojil, danih drugim 2.990.747 946.431 316
11. Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 1.731.541 1.065.441 163
a) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev do druzb v skupini - -
b) Finan&ni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih 1.731.541 1.065.441 163
12. Finan¢éni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb = =
a) Finan¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb v druzbe v skupini - -
b) Finanéni odhodki iz oslabitve in odpisov finanénih nalozb v druge - -
13. Finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 11.394.258 14.271.542 80
a) Finané¢ni odhodki iz posojil, prejetih od druzb v skupini - -
b) Finan¢ni odhodki iz posojil, prejetih od bank 8.626.254 12.439.785 69
¢) Financni odhodki iz izdanih obveznic 231.080 231.903 100
¢) Finanéni odhodki iz drugih finanénih obveznosti 2.536.923 1.599.854 159
14. Financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 2.863.813 3.664.941 78
a) Financni odhodki iz poslovnih obveznosti do druzb v skupini - -
b) Finan¢ni odhodki iz obveznosti do dobaviteljev iz meni¢nih obveznosti 2.438.351 3.154.227 7
c) Finanéni odhodki iz drugih poslovnih obveznosti 425.462 510.714 83
15. Drugi prihodki 221.732 522.102 42
16. Drugi odhodki 612.227 323.662 189
17. Davek iz dobicka 250 1.376 18
18. OdloZeni davki - (41.065)
19. CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA (11.508.270) 1.377.429
19.a CISTI POSLOVNI IZID, KI PRIPADA OBVLADUJOCEMU LASTNIKU (11.289.508) 1.593.570
19.b  CISTI POSLOVNI IZID, KI PRIPADA NEOBVLADUJOCIM LASTNIKOM (218.762) (216.141) 101
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Izkaz vseobsegajoCega donosa

(v evrih) Polletje 2013 Polletje 2012 Indeks
Cisti poslovni izid obradunskega obdobja (11.508.270) 3.429.743

Spremembe presezka iz prevrednotenja neopredmetenih sredtev in opredmetenih osnovnih sredste\ - -

Spremebe presezka iz prevrednotenja financ¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo - -

Dobicki in izgube, ki izhajao iz prevedbe racunovodskih izkazov podjetij v tujini (tecajne razlike) (1.989.932) 742.059

Druge sestavine vseobsegajocega donosa 35.657 27.745 129
Celotni vseobsegajoci donos obratunskega obdobja (13.462.545) 4.199.547
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja, ki pripada obviadujocemu lastniku (13.279.440) 4.445.522
Celotni vseobsegajoci donos obratunskega obdobja, ki pripada neobvladujocim lastnikom (183.105) (245.975) 74
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Izkaz denarnih tokov

(v evrih) Polletje 2013 Polletje 2012 Indeks

Denarni tokovi pri poslovanju

Postavke izkaza poslovnega izida

Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 207.430.962 241.194.635 86
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti (189.021.586) (209.400.297) 90
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih (250) 39.689

Spremembe Cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev, rezervacij ter odlozenih terjatev in obveznosti
za davek) poslovnih postavk bilance stanja

Zacetne manj konéne poslovne terjatve (11.659.907) 11.869.915
Zacetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve 4.841.969 (1.510.961)
Zacetne manj konéne odloZene terjatve za davek (439) -
Zacetna manj konéna sredstva (skupina za odtujitev) za prodajo (754) 24.520
Zacetne manj koncne zaloge 6.186.054 (8.310.347)
Konéni manj zaCetni poslovni dolgovi (5.865.172) (3.986.584) 147
Konéne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije (738.030) (2.059.958) 36
Konéne manj zacetne odlozene obveznosti za davek 1.231 (41.243)
Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju 11.174.079 27.819.369 40
Denarni tokovi pri nalozbenju
Prejemki pri nalozbenju
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih, ki se
nanas$ajo na nalozbenje 3.032.963 1.088.622 279
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 5.934 6.821 87
Prejemki od odtujitve opredmetenih sredstev 78.290 1.931.228 4
Prejemki od odtujitve nalozbenih nepremiénin - -
Prejemki od odtujitve dolgorocnih finanénih nalozb 769 6.659 12
Prejemki od odtujitve kratkoroénih finan¢nih nalozb 863.445 471.519 183
Izdatki pri nalozbenju
Izdatki za pridobitve neopredmetenih sredstev (2.569.391) (8.031.392) 32
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (6.656.378) (4.679.914) 142
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin - -
Izdatki za pridobitev dolgoroénih finanénih nalozb - 5.434
Izdatki za pridobitev kratkoroénih finanénih nalozb - -
Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (5.244.368) (9.201.023) 57
Denarni tokovi pri financiranju
Prejemki pri financiranju
Prejemki od vplacanega kapitala - -
Prejemki od povecanja dolgorocnih finan¢nih obveznosti 5.463.522 3.471.081 157
Prejemki od povecanja kratkoroénih finanénih obveznosti 8.203.612 336.769 2.436
Izdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje (11.099.266) (14.271.542) 78
Izdatki za vracila kapitala - 1.583.108
Izdatki za odplacila dolgorocnih finanénih obveznosti (403.800) 1.279.312
Izdatki za odplacila kratkoro€nih finanénih obveznosti (10.456.127) (11.135.136) 94
lzdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku - -
Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (8.292.059) (18.736.407) 44
Konéno stanje denarnih sredstev 5.834.266 8.426.382 69
Denarni izid v obdobju (2.362.348) (118.062) 2.001

Zacetno stanje denarnih sredstev 8.196.614 8.544.444 96




Izkaz gibanja kapitala 2013

Rezerve za Lastne Skupaj Rezerva Preneseni Cisti Prevedbeni  Skupaj kapital Kapital
Vpoklicani Kapitalske Zakonske lastne deleze delei in Statutamne  Druge rezerve rezerve iz za Gisti poslovniizid popravek  obvladujoéih neobviadujogin Skupaj
(vevrih) kapital rezerve rezerve in delnice delnice rezerve iz dobicka dobicka prevrednotenje poslovni izid leta kapitala lastnikov lastnikov kapital
Stanje na dan 31. decembra 2012 69.480.250 13.187.961 3.600.166 13.384.021  (13.393.842) 7.657.785 13.566.159 24.814.289 (2.551.871) 20.061.392  (94.948.633) (4.852.768) 25.190.620 (2.660.343) 22.530.277
Preracuni za nazaj (odprava napak) R R B R R R R , R R , K K
ilagoditve za nazaj I il itev) - - - - - - - - - - - - - -
Stanje na dan 1. januarja 2013 69.480.250 13.187.961 3.600.166 13.384.021  (13.393.842) 7.657.785 13.566.159 24.814.289 (2.551.871) 20.061.392  (94.948.633) (4.852.768) 25.190.620 (2.660.343) 22.530.277
Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki
Vpis vpoklicanega osnovnega kapitala - - - - - - - - - - - - - - -
Vpis nevpoklicanega osnovnega kapitala - - - B , , , , , , , , , . .
Vpoklic vpisaneg: kapitala B B B , R R z R , R B B R , B
Vnos dodatnih vplacil kapitala - - - - - - - - - - - - - - -
Nakup lastnih delnic in lastnih poslovnih delezev - - - - - - - - - - - - - - -
Odtujitev oziroma umih lastnih delnic in lastnih poslovnih delezev - - - - - - - - - - - - - - -
Vracilo kapitala B B , z R R z , B R B B , B B
Izplagilo dividend - - - - - - - - - - - - - - -
Izplailo nagrad upravi in nadzornemu svetu - - - - - - - - - - - - - - -
Druge is kapitala B B , z B B , K K N . B B B .
Celotni joCi donos & obdobja
Vnos Gistega poslovnega izida porodevalskega obdobja - - - - - - - - - -~ (11.289.508) -~ (11.289.508) (218.762) (11.508.270)
pI presezka iz ji ih sredstev - - - - - - - - - - - - - - -
presezka iz j ih osnovnih sredstev - - - - - - - - - - - - - -
pr presezka iz ja financnih nalozb - - - - - - - - - - - - - -
Druge sestavine joc donosa o obdobja - - - - - - 2.526.010 - - (1.989.932) 536.078 35.657 571.735
- - - - = = B = 2.526.010 - (11.289.508) (1.989.932)  (10.753.430) (183.105)  (10.936.535)
Premiki v kapitalu
Razporeditev preostalega dela Gistega dobicka primerjalnega porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala B - - - - - B , , N , , B , ,
Razporeditev dela Gistega dobicka porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala po sklepu organov vodenja in nadzc - - - - - - , , , , , . , ,
Razporeditev dela Cistega dobicka za oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu skupséine - - - - - - - - - - - -
Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala - - - - - - - - - - - - - -
Oblikovanje rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleZe iz drugih sestavin kapitala - - - - - - - - - - - - - - -
Sprostitev rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleze - - - - - - - - - - - - - - -
Druge spremembe v kapitalu - - - - - - B B (94.948.633)  94.948.633 B - B B
N - S - - - - - = (94.948.633) 94.948.633 ° - - -
Stanje na dan 30.06.2013 69.480.250 13.187.961 3.600.166 13.384.021  (13.393.842) 7.657.785 13.566.159 24.814.289 (25.861) (74.887.241) (11.289.508) (6.842.700) 14.437.190 (2.843.448) 11.593.742




Izkaz gibanja kapitala 2012

Rezerve za Lastne Skupaj Rezerva Preneseni Cisti Prevedbeni  Skupaj kapital Kapital
Vpoklicani Kapitalske Zakonske lastne deleze delnice in Statutame  Druge rezerve rezerve iz za gisti poslovni izid popravek  obvladujoéih neobviadujogin Skupaj
(vevrih) kapital rezerve rezerve in delnice delezi rezerve iz dobicka dobicka prevred. poslovni izid leta kapitala lastnikov lastnikov kapital
Stanje na dan 31. decembra 2011 69.480.250 13.187.961 3.600.166 13.384.021  (13.393.868) 7.657.785 19.701.223 30.949.327 229.818 20.893.418 1.326.126 1.970.498  138.037.398 1.305.471  139.342.869
Preracuni za nazaj (odprava napak) - R R - B R N R N R N R ,
ilagoditve za nazaj I il itev) - - - - - - - - - - - - - -
Stanje na dan 1. januarja 2012 69.480.250 13.187.961 3.600.166 13.384.021  (13.393.868) 7.657.785 19.701.223 30.949.327 229.818 20.893.418 1.326.126 1.970.498  138.037.398 1.305.471  139.342.869
Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki
Vpis vpoklicanega osnovnega kapitala - - - - - - - - - - - - - - -
Vpis nevpoklicanega osnovnega kapitala - - - B , , - , , N , , N . .
Vpoklic vpisaneg: kapitala - B B - R R N R , - B B - , B
Vnos dodatnih vplacil kapitala - - - - - - - - - - - - - - -
Nakup lastnih delnic in lastnih poslovnih delezev - - - - - - - - - - - - - - -
Odtujitev oziroma umih lastnih delnic in lastnih poslovnih delezev - - - - - - - - - - - - - - -
Vracilo kapitala - B , N R R N , B - B , - B B
Izplagilo dividend - - - - - - - - - - - - - - -
Izplacilo nagrad upravi in nadzornemu svetu - - - - - - - - - - - - - - -
Druge is kapitala - B , N R R - B B - , B N B .
Celotni joCi donos & obdobja
Vnos Gistega poslovnega izida porodevalskega obdobja - - - - - - - - - - 1593.570 - 1.593.570 (216.141) 1.377.429
pI presezka iz ji ih sredstev - - - - - - - - - - - - - - -
Pl presezka iz j ih osnovnih sredstev - - - - - - - - - - - - - - -
Pl presezka iz ja financnih nalozb - - - - - - - - - - - - - - -
Druge sestavine joc donosa o obdobja - - - - - - - - 813.304 - - 742.059 1.555.363 27.745 1.583.108
- - - - - - 5 5 813.304 - 1593570 742059 3.148.933 (188.396)  2.960.537
Premiki v kapitalu
Razporeditev preostalega dela Gistega dobicka primerjalnega porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala B - - - - - B , , N , , B , ,
Razporeditev dela Gistega dobicka porocevalskega obdobja na druge sestavine kapitala po sklepu organov vodenja in B - - - - - B . , - , , B , ,
Razporeditev dela Cistega dobicka za oblikovanje dodatnih rezerv po sklepu skupséine - - - - - - - - - - - - - - -
Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala - - - - - - - - - - - - - -
Oblikovanje rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleZe iz drugih sestavin kapitala - - - - - - - - - - - - - - -
Sprostitev rezerv za lastne delnice in lastne poslovne deleze - - - - - - - - - - - - - - -
Druge spremembe v kapitalu - - - - - - - - 1.326.126 (1.326.126) - - - -
- - - - - = = = - 1.326.126 (1.326.126) - - = =
Stanje na dan 30.06.2012 69.480.250 13.187.961 3.600.166 13.384.021  (13.393.868) 7.657.785 19.701.223 30.949.327 1.043.122 22.219.544 1.593.570 2.712.557  141.186.331 1.117.075  142.303.406
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Izjava poslovodstva

Uprava delniSke druzbe Cimos izjavlja, da so
raCunovodski izkazi druzbe Cimos in
konsolidirani racunovodski izkazi skupine
Cimos za obdobje, ki se je koncalo 30. junija
2013, pripravljeni tako, da dajejo resnicen in
posten prikaz premozenjskega stanja in
poslovnih izidov druzbe in skupine Cimos. Pri
pripravi polletnih izkazov so bile uporabljene
enake racunovodske usmeritve kot pri
pripravi letnih racunovodskih izkazov druzbe
in skupine Cimos za leto 2012.

Medletni izkazi za obdobje, ki se je koncalo
30. junija 2013, so pripravljeni v skladu z

MRS 34 - Medletno racunovodsko
porocanje, in jih je potrebno brati v povezavi
z letnimi racunovodskimi izkazi,

pripravljenimi za poslovno leto, ki se je
koncalo 31. decembra 2012.

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepov, s
katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti
premozenja druzbe in skupine Cimos ter za

preprecevanje in odkrivanje prevar in drugih
nepravilnosti.

Uprava tudi izjavlja, da so povezane osebe v
skupini Cimos med seboj poslovale na
osnovi sklenjenih pogodb, pri cemer so bile
uporabljene trzne cene izdelkov in storitev.

Koper, 28. avgust 2013

Jerko Bartolic,

predsednik u%

Marjan Podgorsek,

&lan uprave ﬁap(zm /p//pm ?/C
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