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1IZJAVA O OMEJITVI ODGOVORNOSTI— NAPOVEDI OZ. 1IZJAVE GLEDE
PRIHODNJIH DOGODKOV gorenje

Ta predstavitev vsebuje informacije o prihodnjih dogodkih in napovedi, t. j. navedbe v povezavi s prihodnostjo in ne
preteklostjo, kot tudi izjave o dogodkih v okviru in povezavi z obstojeCo zakonodajo o delniskih druzbah, katerih
delnice so predmet javnega trgovanja, in o vrednostnih papirjih, v skladu s pravili in predpisi Ljubljanske borze, d.d. Te
navedbe so lahko identificirane z besedami, kot na primer »pricakovani«, »nadejani«, »napovedani«, »nameravanig,
»nacrtovani ali planirani«, »verjetni«, »prizadevati si«, »ocenjeni«, »bodo«, »predvideni« ali besede podobnega
pomena. Te izjave vkljuCujejo, med ostalim, financne cilje krovne druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za prihodnja
obdobja in nacrtovano poslovanje ter financne nacrte. Te navedbe temeljijo na sedanjih pricakovanjih in napovedih ter
so predmet tveganj in negotovosti, ki lahko imajo vpliv na dejanske rezultate, ki se lahko materialno razlikujejo zaradi
razlicnih dejavnikov. Na delovanje, uspesnost poslovanja, poslovno strategijo in rezultate Gorenja vplivajo raznovrstni
dejavniki; na Stevilne od teh Gorenje ne more vplivati. Zato se lahko dejanski dosezeni rezultati, uspesnost poslovanja
ali dosezki Gorenja znatno razlikujejo od pri¢akovanih rezultatov, uspesnosti poslovanja ali dosezkov, ki so bili izrazeni
ali navedeni v napovedih oz. izjavah glede prihodnjih dogodkov. Ti dejavniki vkljuCujejo, vendar ni nujno, da so omejeni
na naslednje: povprasevanje potrosnikov in trzni pogoji na geografskih obmocjih in panogah na katerih Skupina
Gorenje deluje, ucinki nihanj deviznih tecajev, pritiski konkurence po znizevanju cen, pomembna izguba posla pri
velikem trgovcu, moznost, da kupci zamujajo s placilom ali da se bodo cene znizale kot posledica nadaljnjih neugodnih
trznih pogojev v vecji meri, kot jo trenutno pricakuje uprava Gorenja, uspesnost razvoja novih izdelkov ter uvedbe na
trg, razvoj odgovornosti proizvajalca za proizvod, potek doseganja operativnih in kapitalnih ciljev ucinkovitosti,
uspesnost v dolocanju rasti priloZznosti in prevzemnih kandidatov ter integracija teh priloznosti z obstojecim
poslovanjem, nadaljnja volatilnost in nadaljnje poslabsanje trgov kapitala, napredek pri doseganju ciljev, povezanih s
strukturno reorganizacijo ter reorganizacijo v nabavi. V primeru, da se eden ali vec tveganj oziroma negotovosti
udejanji ali da se navedene predpostavke izkazejo za napacne, lahko dejanski rezultati materialno odstopajo od tistih,
ki so navedeni v objavi kot pri¢akovani, nadejani, napovedani, nameravani, planirani, nadrtovani, verjetni, ocenjeni ali
predvideni. Gorenje ne namerava prevzeti oziroma ne dopusca nikakrsne obveznosti glede posodobitve ali revidiranja
teh napovedi v primeru, da se razvoj dogodkov razlikuje od pri¢cakovanega.

www.gorenje.com Stran | 2



TEMELJNIRAZLOGIZA OSVEZITEV STRATESKEGA NACRTA

STRATESKINACRT 2014 — 201 8

Poslovno okolje ostaja zahtevno, kljub drugacnim gospodarskim napovedim
Nova dejstva v Skupini Gorenje:

» Zakljucene selitve proizvodnje

» Odprodaja proizvodnje pohistva

» Reorganizacija in optimizacija prodajne strukture

» Strateska povezava s Panasonicom

Zahteve investitorjev po dolgoroc¢nem strateskem nacrtu, ki bo odrazal notranje
spremembe in spremenjene trzne razmere

gorenje
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|IZVAJANJE STRATEGIJE

gorenje

Skupina » Gorenjeva vizija je postati najboljsi proizvajalec aparatov za dom na svetu,
Gorenje usmerjen inovacije, ki jih poganja dizajn.

* Temeljna strateska dejavnost ostajajo proizvodi in storitve za dom.

* Vse ostale dejavnosti so portfeljske nalozbe.

* Gorenjev poslovni model temelji na Gorenjevih klju¢nih kompetencah ter
konkurencnih prednostih; najpomembnejse strateske usmeritve so naslednje:

» osredotocenost na temeljno dejavnost
» diferenciacija skozi inovacije, temeljece na oblikovanju
* Siritev na izbrane globalne trge in v metropole

* razvoj strateskih partnerstev

.. cilj vsega tega pa je:

* izboljsati zivljenja svojih kupcey,

* neprestano ustvarjati vrednost za svoje delnicarje ter
* vzpostaviti spodbudno okolje za svoje zaposlene.
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STRATESKICILJI

gorenje

Sii 1 el Poglavitni strateski cilji Skupine Gorenje so naslednii:

* Pripravljeni so bili trije razli¢ni scenariji, ki se razlikujejo po povprecni
letni rasti prodaje kot temeljnemu dejavniku. V optimisticnem scenariju
smo upostevali povprecno letno rast 6 %, v pesimisticnem pa 1 %.

* Pri¢akovani rezultati optimisticnega scenarija:
 Upravljanje z dolgom: Neto dolg/EBITDA najvec 3,0 od leta 2015 naprej

» Dolgorocno ustvarjanje vrednosti: postopno izboljSanje marze na ravni
EBIT.

 Kratkoroc¢no ustvarjanje vrednosti: doseganje pozitivnega prostega
denarnega toka po vseh scenarijih.

* Delez znamk v viSjem cenovnem razredu nad 25% v letu 2018
* Blizu 170 milijonov EUR prometa izven Evrope v letu 2018

* Temeljna dejavnost (aparati za dom) bo predstavljala vec kot go% v letu
2018 (ob zmanjsani kompleksnosti proizvodov)

* Pricakujemo povecanje trznih delezev na vecini nasih kljucnih trgov.
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|IZVAJANJE STRATEGIE: VIZIJA, POSLANSTVO, VREDNOTE

gorenje

ODGOVORNOST in INOVATIVNOST
ODPRTOST USMERJENOST
o M o
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|IZVAJANJE STRATEGIJE: DVA POSLOVNA SEGMENTA

__ gorenje

Organizacija Skupine Gorenje se v zadnjih letih razvija v smeri vecje
osredotocenosti na temeljno dejavnost.

PORTFELJSKE
TEMELJNE NALOZBE

APARATI ZA DOM PORTFELJ

Izdelki in storitve za dom

PORTFELJSKE

TEMELINE DOPOLNILNE NALOZBE
|
EKOLOGIJA Ekologija
APARATI ZA DOM Storitve, Portfelj 0r.Q 00 (Lo g N
Izdelkii in storitve za dom povezane z VGA (Vellkll QOSPOd.m.JSk.l apal’aifl) Storitve,
ekologijo MGA (mali gospodinjski aparati) povezane z
HVAC (ogrevanje, prezraevanje, klimatske naprave) oerﬁ}:?s'{?,o
VGA (veliki gospodinjski aparati) CELOVITO Orodjarstvo STORITVE povezane z domom INZeniin
MGA (mali gospodinjski aparati) RAVNANJE Inzeniring q a g . 9
HVAC (ogrevanie, prezracevanje, Z ODPADKI Hoteli in Storltve o bl 1 kova n_ja Hoteliin
Klimatsk ) ; .
S':'r(r;;lfr\ellé‘:zl\'/aevzeane zdomom %:Sgc;t: ° QOStI nstvo
Storitve oblikovanja 9 Trgovina

APARATI ZA DOM NOTRANJA EKOLOGLIA, \

OPREMA ENERGIJA STRATEg KO
!E»I:II'ORITVE OBDOBIJE

Ekologija 2014'2018

1- HLADILNI (HZA) Kuhinje Energjja ‘ .
2 - KUHALNI (KA) Drugo pohidtvo .OI'DdJE.I.n STRATES KO
3 - PRALNI, POMIVALNI, Keramika industrijska

SUSILNI (PPS) Kopalnice oprema OBDOBIJE
DODATNIPROIZVODI Trgovina,
DOPOLNILNI inzeniring,

PROIZVODI posredovanje 2011'2015
Grelniki vode, radiatorji Turizem

® STRATESKO
OBDOBJE

in klimatske naprave

2010-2013
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|ZVAJANJE STRATEGIE: POSLOVNI MODEL SKUPINE GORENJE

gorenje

OSREDO-
TOCENOST

STRATESKE
GLOBALIZACIJA POVEZAVE

TRAIJNOSTNO
USTVARJANIJE

VREDNOSTI ZA KUPCE,
DELNICARJETER
ZAPOSLENE

GLOBALNO
USMERJENE

RAZISKAVE
N RAZVOJ

ZNANJE IN

IZKUSNJE
V PANOGI

in
FLEKSIBILNOST

DIZAJN
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1ZVAJANJE STRATEGIJE: KLJUCNI KORPORACIJSKI PROJEKTI .
gorenje

Strateski Kljucni strateski projekti, ki jih bomo izvedli v obdobju, na katerega se
projekti nanasa strategija: globalna Siritev, razvoj strateskega partnerstva,
zmanjsanje kompleksnosti na vseh podro¢jih, optimizacija upravljanja
dobavne verige, raziskave in razvoj ter inovacije.

Izvajanje Uprava bo Cetrtletno spremljala izvajanje strategije (vzpostavljena bo
strategije Strateska projektna pisarna in bo o tem porocala Nadzornemu svetu na
vsaki seji le-tega; strategija bo vsako leto osvezena in po potrebi
prevetrena.

Organizacija Organizacijska struktura, korporacijsko upravljanje, principi strateskega
planiranja ter upravljanje s cloveskimi viri oz. kadrovski menedZzment bodo
pomembna orodja za uspesno izvajanje strategije.
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|IZVAJANJE STRATEGIJE: TEMELIJNA DEJAVNOST

gorenje

Aparati za Upravljanje segmenta aparatov za dom poteka skozi naslednja poslovna

dom podrocja: veliki gospodinjski aparati (VGA), mali gospodinjski aparati (MGA),
naprave za ogrevanje, prezracevanje in klimatske naprave (HVAC) ter
storitve.

Kljucne strateske usmeritve za aparate za dom so osredotocenost na kupce
ter izboljSevanje njihovih zivljenj, dobickonosno rast, inovacije, konceptno
razmisljanje, konsolidacija proizvodnih obratov ter vzpostavitev jasne
organizacijske strukture.

Veliki Na podroéju velikih gospodinjskih aparatov se bomo osredotocili na vse
sEpLLEIIHEE  proizvodne segmente, $e posebej pa na vgradne aparate; uvedli bomo
aparati strategijo vec blagovnih znamk, da pokrijemo vse trzne segmente,
osredotoceni pa bomo na srednji in visji cenovni razred.

Asko postaja nasa globalna premijska blagovna znamka, ki jo bo organizacija
Skupine Gorenje v celoti podpirala.
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IZVAJANJE STRATEGIJE: STRATEGIJAVEC BLAGOVNIH ZNAMK

Skupina Gorenje bo uporabila strategijo vec blagovnih znamk (multi-brand) v vseh
cenovnih razredih na trgu

gorenje

Globalne znamke Lokalhe znamke

El AS KO ATAG (BENELUKS)

PREMIUM

—> Pelgrim (BENELUKS)

SREDNJI
RAZRED

NIZJI P9 (Nordijske drzave)

CENOVNI
- | MORA (7851

BEEZINK  (BENELUKS)
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PORTFELJSKE NALOZBE — STRATESKE USMERITVE

gorenje

Ohranjanje zgolj uspesnih podjetij izven strateskega okvira,
Ce dosegajo naslednje klju¢ne financne kriterije:

Jasno merilo za ohranitev obstojecih podjetij in za
potencialne nove investicije

Podporna vloga za doseganije strateskih ciljev

Ekologija temeljne dejavnosti

Storitve, povezane z

ekologijo ali

Orodjarstvo - . e : _

. Investicije v podjetja z nizkimi kapitalskimi
Industrijska oprema ST o N
InZeniring zahtevami in visokimi marzami, ki lahko imajo
Hoteli in gostinstvo dolgorocno visoko rast z lastnim denarnim
Trgovina tokom
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|IZVAJANJE STRATEGIJE: POSLOVNIMODEL SKUPINE GORENJE
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gorenje

Neto dolg/EBITDA najvec 3,0
od leta 2015 naprej
25 % prihodkov od prodaje v
visjem cenovnem razredu

POVEZAVE

DOM -Temeljna dejavnost

Portfelj

Veliki gospodinjski aparati

* Skupina Gorenje obsega proizvodnjo kuhalnih, hladilnih, pralnih,
suSilnih in pomivalnih strojev.

* Evropa: osredotocenost na dobickonosne trge, nov poslovni model za
nedobickonosne héerinske druzbe

* Globalno: rast prodaje na skoraj 170 milijonov EUR v letu 2018 z
globalno strategijo nisnih trgov

* Selektivne osredotocene inovacije, ki jih zene dizajn

* Osredotocenost na vgradne aparate, oblikovalske linije ter visji
cenovni segment (premium)

* Znamke: Pokrivanje vseh segmentov, od najnizjega do najvisjega
cenovnega razreda, razli¢ne strategije blagovnih znamk

* Konsolidacija proizvodnih zmogljivosti/lokacij

* IzkoriS¢anje sinergij partnerstev

MGA

* Hitrejsa
rast preko
posebe;j
doloc¢enih
virovin
posebnih
poslovnih
modelov

Ogrevanije,
prezracevanje,
klimatske
naprave (HVAC)
* Rast skozi
osredotocanje
na napredne
ogrevalne
sisteme
(toplotne
Crpalke)
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|IZVAJANJE STRATEGIJE: REDNO SPREMLJANJE

gorenje
 Strategija bo osvezena letno.

* Vzpostavljena bo Strateska projektna
pisarna.

* Uprava bo cCetrtletno spremljala izvajanje
strategije.

e KPI (kljucni kazalniki uspesnosti),
kljucni strateski cilji

& TRAJNOSTNO
S USTVARJANJE
&

e Kljucni projekti S
uvedbe/implementacije

ZNANJE IN
IZKUSNJE
vavavavava

, /
* Porocanje na vsaki seji Nadzornega sveta SLT/ESL'ZSISJEE /
o aktivnostih glede izvajanja strategije P
—

e Letna prevetritev in prilagoditev (po
potrebi) strategije — enkrat letno (junij),
opravi Strateski poslovni sveta
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