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Gorenje gospodinjski aparati, d. d.
(registrirana kot delniska druzba v skladu z zakoni Republike Slovenije, s sedezem na naslovu Partizanska 12, 3503 Velenje, Slovenija, registrirana pri
Okroznem sodiscu v Celju pod viozno stevilko 1/00461/00
Ponudba do 10.440.835 kosovnih delnic
ter uvrstitev do 10.440.835 delnic v trgovanje v prvo Kotacijo Ljubljanske borze in
uvrstitev do 28.667.897 delnic v trgovanje v prvo kotacijo VarSavske borze

Ta dokument ("Prospekt") je bil pripravljen v naslednje namene: (i) javna ponudba ("Ponudba") do 10.440.835 novih kosovnih delnic (Delnice, ki so predmet Ponudbe")
druzbe Gorenje gospodinjski aparati, d. d. ("Druzba" ali "Izdajatelj" ter, skupaj s konsolidiranimi h¢erinskimi Druzbami, "Skupina"), ki je registrirana kot delniska druzba v
skladu z zakoni Republike Slovenije; (ii) uvrstitev do 10.440.835 Delnic, ki so predmet Ponudbe, v trgovanje v prvo kotacijo Ljubljanske borze (Ljubljanska borza, d. d.,
Ljubljana) ("LJSE"); ter (iii) uvrstitev do 28.667.897 delnic, vklju¢no z 10.440.835 Delnicami, ki so predmet Ponudbe, v trgovanje v prvo kotacijo VarSavske borze (Gielda
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.) ("WSE").

Ponudba, izvedena na podlagi tega Prospekta, vkljucuje (i) javno ponudbo Obstojeim delni¢arjem na podlagi prednostne pravice, (ii) javno ponudbo zaposlenim Izdajatelja,
vkljuéno z zaposlenimi v druzbah Skupine, ki jih k vpisu povabi Izdajatelj (iii) tretjim osebam.

Obstojece delnice so bile uvri¢ene v trgovanje na organiziranem trgu v Sloveniji in kotirajo v prvi kotaciji na Ljubljanski borzi. Delnicam je bila dodeljena mednarodna
identifikacijska Stevilka vrednostnega papirja (ISIN) SI0031104076.

Emisijska cena Delnic, ki so predmet Ponudbe, znasa 4,31 EUR na delnico ("Ponudbena cena").

Ta Prospekt predstavlja prospekt v obliki enotnega dokumenta za namene, ki jih doloca 55. ¢len Zakona o trgu finan¢nih instrumentov. Pripravljen je v skladu z dolo¢ili Uredbe
Evropske komisije (ES) §t. 809/2004 z dne 29. aprila 2004 za izvedbo Direktive 2003/71/ES Evropskega parlamenta in Evropskega sveta glede informacij, ki jih morajo
vsebovati prospekti ter glede oblike, vklju¢evanja s sklicevanjem ter objave taksnih prospektov in razsirjanja oglasov. Prospekt je potrdila Agencija za trg vrednostnih papirjev
Republike Slovenije ("ATVP"), ki je pristojni organ v Republiki Sloveniji kot domaci drzavi ¢lanici v smislu Direktive o prospektih. Druzba bo pooblas¢ena za izvedbo Ponudbe
v Republiki Poljski, ko bo Komisija Republike Poljske za finan¢ni nadzor (Komisja Nadzoru Finansowego) ("FSA") obve§¢ena o potrditvi tega Prospekta s strani ATVP in ko
od slovenske Agencije za trg vrednostnih papirjev prejme izvod odobrenega Prospekta, skupaj s prevodom poglavja s povzetkom informacij v polj$¢ino. V skladu s tem
Prospektom bo oddana vloga za vse Delnice, ki so predmet Ponudbe, za uvrstitev v trgovanje na Ljubljanski borzi ter za uvrstitev Delnic, vkljuéno z Delnicami, ki so predmet
Ponudbe, v trgovanje tudi na Var3avski borzi.

Zatetek trgovanja na Ljubljanski borzi ter na VarSavski borzi pri¢akujemo 31. decembra 2013 ali okrog tega datuma ("Datum uvrstitve v kotacijo"). Ce bo Ponudba preklicana
pred Datumom dodelitve (kot je definirano v tem dokumentu), bodo vsi vpisi Delnic, ki so predmet Ponudbe, zavrnjeni, vsa vplacila pa bodo povrnjena brez obresti ali drugih
nadomestil. Vsak vlagatelj prevzema vso in izklju¢no odgovornost za vse posle z Delnicami, ki so predmet Ponudbe, pred uvrstitvijo Delnic, ki so predmet Ponudbe,v trgovanje
na Ljubljanski borzi ter VarSavski borzi, ne glede na to, ali je bil zadevni vlagatelj obve$¢en o Stevilu delnic, ki so mu bile dodeljene, ali ne.

NALOZBA V DELNICE, KI SO PREDMET PONUDBE, JE POVEZANA Z VISOKO STOPNJO TVEGANJA. VSAKA OSEBA, KI SE ODLOCA O PRIDOBITVI
DELNIC, KI SO PREDMET PONUDBE, MORA PREBRATI TA PROSPEKT V CELOTI, ZLASTI POGLAVJE "DEJAVNIKI TVEGANJA", V KATEREM SO
NAVEDENI GLAVNI DEJAVNIKI TVEGANJA, KI JIH MORAJO VLAGATELJI UPOSTEVATI, PREDEN SPREJMEJO ODLOCITEV O NALOZBL

TA JAVNA PONUDBA POTEKA V SLOVENII IN NA POLJSKEM. TA PROSPEKT NE PREDSTAVLJA PONUDBE ZA PRODAJO ALI VABILA K ODDAIJI
PONUDBE ZA NAKUP DELNIC, KI SO PREDMET PONUDBE, IZVEN REPUBLIKE SLOVENIJE IN REPUBLIKE POLJSKE. DELNICE, KI SO PREDMET PONUDBE,
NISO BILE IN NE BODO REGISTRIRANE V SKLADU ZAKONOM ZDA O VREDNOSTIH PAPIRJIH ALI PRI KATEREMKOLI REGULATORNEM ORGANU,
PRISTOINEM ZA VREDNOSTNE PAPIRJE, V KATERIKOLI DRZAVI ALI DRUGI JURISDIKCIJI OZ. OBMOCJU PRISTOINOSTI ZDRUZENIH DRZAV AMERIKE.
DELNICE, KI SO PREDMET PONUDBE, JE DOVOLJENO PONUJATI IN PRODAJATI IZVEN ZDRUZENIH DRZAV AMERIKE V SKLADU Z UREDBO S, NI PA JIH
DOVOLJENO PONUJATI, PRODATI ALI IZROCITI ZNOTRAJ ZDRUZENIH DRZAV AMERIKE ALI JIH PONUJATI, PRODATI ALI IZROCITI OSEBAM IZ
ZDRUZENIH DRZAV AMERIKE, ALI ZA RACUN ALI V KORIST OSEB IZ ZDRUZENIH DRZAV AMERIKE, RAZEN V SKLADU Z IZVZETJEM IZ ZAHTEV PO
REGISTRACIII, KOT JIH DOLOCA ZAKON ZDA O VREDNOSTNIH PAPIRJIH, ALI V TRANSAKCIJI, ZA KATERO TA ZAKON NE VELJA.

Ta Prospekt bo objavljen v elektronski obliki na spletnih straneh Ljubljanske borze (www.ljse.si), Druzbe (www.gorenjegroup.com), DM BZ WBK (http://www.dmbzwbk.pl) ter
NLB (www.nlb.si), na nadin, ki je skladen z veljavnimi predpisi.

Izklju¢ni globalni koordinator, So-organizator ter Posrednik pri Ponudbi na Poljskem So-organizator, Posrednik pri Ponudbi v Republiki Sloveniji

DOM MAKLERSKI @ WAV IEBEX N LB @

Finanéni svetovalec

Bank Zachodni WBK

Datum izdaje tega Prospekta je november 2013
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POVZETEK

Ta povzetek obsega zahteve po razkritjih, imenovane "Elementi", v skladu s Prilogo XXII (Zahteve po
razkritjiih v povzetkih) Uredbe o prospektih. Ti elementi so ostevilceni pod razdelki A — E (A.1 — E.7) v
nadaljevanju. Ta povzetek vsebuje vse Elemente, ki morajo biti v skladu z zahtevami vkljuceni v povzetek za to
vrsto vrednostnih papirjev in to vrsto izdajatelja. Ker obravnava nekaterih elementov ni potrebna, je mozno,
da so dolocene Stevilke v zaporedju elementov izpuicene. Ceprav je za posamezen element morda zahtevana
vkljucitev v Povzetek zaradi vrste vrednostnega papirja in izdajatelja, je mozno, da glede takega elementa ni
mogoce podati nobene relevantne informacije. V tem primeru je v Povzetek vkljucen kratek opis elementa ter
oznaka "ni relevantno”.

Razdelek A — Uvod in opozorila

IElement / Naziv Razkritje

A1 Ta povzetek predstavlja uvod v Prospekt. Vsaka odlocitev o nalozbi v vrednostne
’ papirje, na katere se nanaSa ta Prospekt, mora temeljiti na vlagateljevi preucitvi
Uvod in opozorila celotnega Prospekta. V primeru sodnega postopka v zvezi z informacijami, ki jih
vsebuje ta Prospekt, bo vlagatelj, ki v takem postopku nastopa kot toznik, morda moral
v skladu z nacionalno zakonodajo drzav ¢lanic EU na lastne stroske zagotoviti prevod
prospekta Se pred zacetkom sodnega postopka. Civilnopravna odgovornost velja le za
osebe, ki so vlozile ta povzetek skupaj z njegovim prevodom, vendar samo, Ce je
povzetek zavajajoC, netoCen ali neskladen z ostalimi deli Prospekta ali ¢e skupaj z
ostalimi deli Prospekta ne zagotavlja klju¢nih informacij, potrebnih za odlocitev o
vlaganju v vrednostne papirje, na katere se nanasa.

Dovoljenje Izdajatelja ali osebe, odgovorne za pripravo tega Prospekta, za

A2 uporabo Prospekta v namene nadaljnje prodaje vrednostnih papirjev ali
njihovega koncnega plasiranja s strani financ¢nih posrednikov.
Obdobje veljavnosti Ponudbe, v katerem smejo financni posredniki nadalje
prodati ali kon¢no plasirati vrednostne papirje, za kar je odobreno dovoljenje za
uporabo tega Prospekta.
Vsak drug jasen in objektiven pogoj za odobritev dovoljenja, ki velja za uporabo
tega Prospekta.
Obvestilo vlagateljem, v krepkem tisku, da je finan¢ni posrednik ob posredovanju
ali predstavitvi Ponudbe dolZan zagotoviti informacije o Ponudbi.
INi relevantno.
Razdelek B — Izdajatelj
I[Element / Naziv RazKkritje
B.1 Gorenje gospodinjski aparati, d. d.
Pravni in poslovni naziv
B.2 Druzba je delniska druzba, registrirana kot delniska druzba v skladu z zakoni
Sedez/ pravna oblika / Republike Slovenije, s sedezem na naslovu Partizanska 12, 3503 Velenje, Slovenija.
zakonodaja / drzava ) )
e Druzba deluje v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Statutom Druzbe ter
drugimi njenimi notranjimi predpisi.
B.3 Skupina oblikuje in proizvaja Siroko paleto aparatov za dom za uporabo v
Kljucni dejavniki . gospodinjstvih, predvsem hladilne naprave, pralne stroje, pomivalne stroje ter
tekocega poslovanja,

kuhalne aparate. Poslovanje Skupine poteka na treh poslovnih podrocjih: Poslovno

oglavitne dejavnosti, . . .. . .
e ! podro¢je Dom, Poslovno podro¢je Ekologija ter Poslovno podroc¢je Portfeljske

blagovne skupine oz.
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kategorije proizvodov in
storitev
Glavni trgi

nalozbe. Poslovno podro¢je Dom predstavlja temeljno dejavnost Skupine, medtem
ko drugi dve podrocji predstavljata dopolnilne storitve, ki jih opravlja Skupina.
Poslovno podrocje Dom
To je osrednje poslovno podro¢je Skupine, v katerem ima Gorenje ve¢ kot 60-letno
tradicijo. V letu 2010 je predstavljalo 73,4 % vseh prihodkov Skupine, v letu 2011
jih je predstavljalo 76 %, v letu 2012 ze 84,8 %, v prvi polovici leta 2013 pa 85,6 %.
Podjetje namerava Se naprej razvijati pomen tega poslovnega podrocja. V skladu z
Osvezenim StrateSkim nacrtom bo to podrocje ostalo temeljna dejavnost Skupine, ki
bo po pricakovanjih konec leta 2018 predstavljalo ze 90 odstotkov prihodkov
Skupine.
Skupina gradi svoj globalni trzni poloZaj na svoji najvecji globalni blagovni znamki,
to je Gorenje. V letu 2011 je bila predstavljena nova konceptna linija "gorenje+",
pod katero Skupina trzi svoje vgradne aparate. Podjetje namerava Se naprej krepiti
polozaj teh dveh znamk, ki belezita dobro prepoznavnost, hkrati pa razvijati tudi
trzenje globalne znamke vi§jega cenovnega razreda ASKO ter svoje lokalne
blagovne znamke. Poslovno podro¢je Dom obsega naslednje: (i) proizvodnjo
razli¢nih velikih in malih gospodinjskih aparatov, pri ¢emer so med velikimi aparati
hladilniki in zamrzovalniki, pralni in suSilni stroji, pomivalni stroji ter kuhalni
aparati, med malimi gospodinjskimi aparati pa so mikrovalovne pecice, sesalniki,
parni Cistilniki ter razlicni manjsi kuhinjski aparati (meSalniki, palicni meSalniki,
sokovniki, opekaci kruha oz. kontaktni Zzari, elektri¢ni vr¢i, likalniki itd.); (ii)
proizvodnjo naprav za ogrevanje, sistemov za filtriranje zraka ter klimatskih naprav;
in (iii) prodajo kuhinjskega pohistva, proizvodnjo in prodajo kerami¢nih plos¢ic ter
prodajo nadomestnih delov, vkljuéno s storitvami industrijskega oblikovanja.
Na dan izdaje tega prospekta je skupna proizvodna zmogljivost Skupine znasSala
4.665.720 kosov velikih gospodinjskih aparatov, kar pomeni 19.770 kosov velikih
gospodinjskih aparatov na dan. Skupina ima v lasti proizvodni kompleks s povr§ino
93.500 m2 v Velenju (Slovenija), proizvodni kompleks s povr§ino 43.600 m2 v
Valjevu (Srbija), proizvodni kompleks s povrsino 27.700 m2 v Stari Pazovi (Srbija),
proizvodni kompleks s povrSino 9.300 m2 v Zajecarju (Srbija) ter proizvodni
kompleks s povr§ino 45.000 m2 v kraju Maridnské tidoli (Republika Ceska) , kot
tudi druge proizvodne obrate in skladis¢a po vsej Evropi. V tretjem Cetrtletju 2013
je Skupina zakljucila s procesom selitve proizvodnje, ki se je zacel v letu 2012. Po
dokoncani selitvi proizvodnih obratov (selitev je bila koncana v septembru 2013),
proizvodnja poteka le v Sloveniji, Srbiji ter Republiki Ceski.
Oddelek za raziskave in razvoj v Druzbi ima pomembno vlogo v procesu
nacrtovanja in oblikovanja novih proizvodov, trzenju blagovnih znamk ter
optimizaciji proizvodnih stro$kov.
Skupina ima lastno veleprodajno distribucijsko mrezo v skoraj vseh drzavah, v
katerih je prisotna ter lastno maloprodajno distribucijsko mrezo v Sloveniji, Srbiji,
Bosni in Hercegovini, na Hrvaskem ter v Republiki Ceski. Na trgih, kjer Skupina
nima lastne distribucijske mreze, za distribucijo proizvodov Skupine skrbijo zunanji
oz. pogodbeni distributerji.
V letih, ki so se koncala 31. decembra 2010, 2011 ter 2012 ter v prvem polletju leta
2013 so poslovni prihodki Skupine znaSali, po wvrsti, 1.382.185 tiso¢ EUR,
1.386.629 tiso¢ EUR, 1.263.082 tiso¢ EUR ter 590.098 tiso¢ EUR.

Glavni trgi
Skupina deluje globalno in prodaja proizvode v priblizno 90 drzav. Glavni trgi v letu

2012 (najvec¢jih 10 po vrednosti prodaje pod lastnimi blagovnimi znamkami
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Skupine) so bili naslednji: Nemcija, Nizozemska, Skandinavija, Rusija, Srbija,
Republika Ceska, Ukrajina, Hrvaska, Slovenija, Avstralija. V skladu z OsveZenim
Strateskim nacrtom namerava Druzba $iriti svojo prisotnost na trgih izven Evrope,
predvsem v Avstraliji, ZDA, na Azijskih trgih, vkljuéno z Indijo, v Tur¢iji in v
Braziliji. Skupina namerava tudi ohraniti ali okrepiti prisotnost na svojih
tradicionalnih evropskih trgih, Se posebej v Rusiji, Nemciji, Skandinaviji ter na
Poljskem.
Dopolnilna poslovna podrocja

Poslovno podrocje Ekologija pokriva dopolnilne aktivnosti Skupine na podrocju
celostnega ravnanja z odpadki v Sloveniji ter v Jugovzhodni Evropi. Osrednje
podjetje na Poslovnem podrocju Ekologija je Gorenja Surovina, d. o.o0., ki ima
neposredno ali posredno v lasti veCinske lastniske deleze v ostalih podjetjih tega
poslovnega podrocja.

Drugi steber Poslovnega podrocja Ekologija predstavlja ravnanje z nevarnimi
odpadki, v okviru katerega Skupina zbira, reciklira in odlaga nevarne odpadke,
razen radioaktivnih odpadkov, na okolju prijazen nacin. V okviru tega podrocja
Skupina ponuja tudi storitve na podroc¢ju ravnanja s komunalnimi odpadki.

Prihodki poslovnega podrocja Ekologija so v letu 2010 znasali 101.711 tiso¢ EUR
(7,4 % skupnih prihodkov Skupine), v letu 2011 so znasali 113.406 tiso¢ EUR
(8,2 % prihodkov Skupine), v letu 2012 so znasali 97.346 tiso¢ EUR (7,7 %
prihodkov Skupine), v prvi polovici leta 2013 pa 46.413 tisoc EUR (7,9 % vseh
prihodkov Skupine).

Poslovno podroc¢je Portfeljske nalozbe pokriva dopolnilne dejavnosti Skupine, ki
obsegajo proizvode in storitve na podrocju energetike in obnovljivih virov energije.
Dejavnost poslovnega podrocja Portfeljske nalozbe poteka preko lastniskih delezev
Skupine v razli¢nih druzbah Skupine, ki delujejo na tem podrocju. Poleg tega imata
h¢erinski druzbi Gorenje Orodjarna, d. o. 0., in Gorenje GAIO, d. o. 0., ve¢ kot
dvajsetletno tradicijo na podrocju inZeniringa, razvoja ter proizvodnje orodij in
industrijske opreme za proizvodnjo gospodinjskih aparatov in za avtomobilsko
industrijo po vsej Evropi. V okviru tega poslovnega podro¢ja Skupina ponuja tudi
gostinske storitve, storitve upravljanja menz ter inZeniring na razli¢nih poslovnih
podrocjih in prodaja razli¢ne proizvode in storitve kot pooblas¢en distributer za
razli¢ne blagovne znamke.

Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe podpira dejavnosti temeljnega poslovnega
podro¢ja Dom, vendar pa je bilo ve¢ kot 90,6 % prihodkov tega podrocja v letu
2012 ustvarjenih s prodajo zunanjim kupcem oz. naro¢nikom.

Prihodki poslovnega podrocja Portfeljske nalozbe so v letu 2010 znasali 265.729
tiso¢ EUR (19,2 % skupnih prihodkov Skupine), v letu 2011 so znasali 219.854
tiso¢ EUR (15,8 % prihodkov Skupine), v letu 2012 so znasali 94.457 tiso¢ EUR
(7,5 % prihodkov Skupine), v prvi polovici leta 2013 pa 38.708 tiso¢ EUR (6,5 %
vseh prihodkov Skupine). Znizanje prihodkov v tem poslovnem podrocju je
veCinoma posledica odprodaje lastniskega deleza v podjetju Istrabenz Gorenje,
d. 0. 0., julija 2011 (in posledicno prenehanje poslovnega podrocja energetike).
Skupni prihodki druzbe Istrabenz Gorenje, d. o. 0., so v letu 2010 znasSali 167.503
tiso¢ EUR, v obdobju od januarja do junija 2011 pa 104.819 tiso¢ EUR.

B.4a

IPomembni nedavni
trendi, ki vplivajo na
[panogo

Najpomembnejsa trenda, ki vplivata na Skupino in na panogo gospodinjskih
aparatov sta:

Svet: Po podatkih Zdruzenih narodov je globalna rast bruto domacega proizvoda

napovedana v viSini 2,4 odstotka za leto 2013 ter 3,2 odstotka za leto 2014, kar je
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precej manj od potencialne stopnje rasti. Zmerna rast po tej stopnji pomeni, da
Stevilna gospodarstva ne bodo uspela nadomestiti oz. pokriti ve¢jih izgub delovnih
mest, do katerih je prislo od zacetka globalne gospodarske krize.

Zahodna Evropa: Zaradi slabega izhodis¢a ter nadaljnjih negativnih pritiskov bo
BDP v letu 2013 rasel po neznatni stopnji okrog 0,3 odstotka, medtem ko je
gospodarska rast v letu 2014 pricakovana pri 1,4 odstotka. Potro$nja trajnih dobrin
bo po pricakovanjih ostala Sibka ob povecevanju razlike med posameznimi
drzavami v regiji. Varcevalni programi zmanjsujejo potrosnjo, se pa razlikujejo med
posameznimi drzavami. Organizacija in upravljanje trgov je Se eden klju¢nih
dejavnikov za zaposlitev in place, ki se precej razlikuje med drzavami v tej regiji.
Raven negotovosti v regiji kot jedru evrskega obmoc¢ja ima mocan vpliv na celotno
Evropsko unijo ter na sosednje drZave in spodjeda zaupanje potrosnikov.

"Nove" drzave ¢lanice EU: skupni BDP novih drzav ¢lanic EU je v letu 2012
zrasel za 1,2 odstotka, kljub Stevilnim negotovostim in tveganjem.

Tranzicijske drZzave: Kot je bilo pri¢akovati v kontekstu zmernega okrevanja globalne

gospodarske rasti za BDP v jugovzhodni Evropa veljajo pricakovanja, da bo zrasel za
3,6 odstotka.

B.5

Opis Skupine.
Polozaj Druzbe v
Skupini.

Na dan izdaje tega Prospekta skupino sestavljajo Druzba ter 86 héerinskih druzb (tj.
druzb oz. subjektov, v katerih ima Druzba lastniski delez, ki prinasa ve¢ kot 50 %
glasovalnih pravic na skups¢ini druzbenikov vsakega subjekta) ter pet (5)
pridruzenih podjetij (tj. druzb oz. subjektov, v katerih lastnis§tvo Druzbe prinasa od
20 % do vklju¢no 50 % glasovalnih pravic na skupsc¢ini druzbenikov taksne druzbe),
ki jih Druzba neposredno ali posredno obvladuje. Poleg tega ima Druzba sedem
predstavnistev v tujini.

B.6

Osebe, ki so posredno
ali neposredno
udelezene v kapitalu
Druzbe ali ki imajo
glasovalne pravice, ki
morajo biti prijavljene
0z. razkrite v skladu s
slovensko zakonodajo
ter obseg takSne
udelezbe

Glasovalne pravice
vecjih delnicarjev
INeposredno ali
posredno obvladovanje
IDruzbe

Na dan 11. oktobra 2013 imajo naslednji delnicarji Druzbe spodaj navedene
lastniske deleze osnovnega kapitala Druzbe, ki morajo biti razkriti v skladu s
slovensko zakonodajo:

e KAPITALSKA DRUZBA, D.D., ima v lasti 3.534.615 delnic, kar
predstavlja 19,39 % osnovnega kapitala Druzbe in na podlagi ¢esar ima ta
delnicar pravico do 19,52 % glasov na Skups§¢ini delnicarjev.

e PANASONIC CORPORATION ima v lasti 2.320.186 delnic, kar
predstavlja 12,73 % osnovnega kapitala Druzbe in na podlagi ¢esar ima ta
delnicar pravico do 12,81 % glasov na Skupscini delnicarjev.

e IFC ima v lasti 1.876.876 delnic, kar predstavlja 10,30 % osnovnega
kapitala Druzbe in na podlagi Cesar ima ta delnicar pravico do 10,37 %
glasov na Skups¢ini delnicarjev.

e HOME PRODUCTS EUROPE B.V. ima v lasti 1.070.000 delnic, kar
predstavlja 5,87 % osnovnega kapitala Druzbe in na podlagi ¢esar ima ta
delnicar pravico do 5,91 % glasov na Skupsc¢ini delnicarjev.

Noben delni¢ar Druzbe nima glasovalnih pravic, ki bi se razlikovale od glasovalnih
pravic katerega koli drugega delnicarja Druzbe.

Na dan izdaje tega Prospekta, Druzba nima podatkov o kaksnikoli pogodbi, katere
posledica bi lahko bila sprememba obvladovanja Druzbe.

B.7

Izbrani finan¢ni podatki
iz preteklih obdobij
Opis pomembnih
sprememb financnega
polozaja Druzbe ter

Naslednji izbrani pretekli racunovodski podatki ter drugi podatki, ki se nanasajo na
leta, ki so se koncala na dan 31. decembra 2010, 2011 in 2012 ter na Sestmese¢ni
obdobji, ki sta se koncali dne 30. junija 2012 ter 30. junija 2013, so pripravljeni v
skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah Republike Slovenije, MSRP ter
interpretacijami  oz. tolmacenji Odbora za pojasnjevanje mednarodnega
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obdobju, na katerega se
nanasajo izbrani kljucni
financni podatki
preteklih obdobij
Podroben opis
pomembnih
sprememb financnega
polozaja Druzbe in
poslovnih rezultatov,
ki sledi obdobju,
katerega pokrivajo
izbrani pretekli
racunovodski podatki

rezultatov poslovanja po

racunovodskega porocanja (IFRIC), kot jih je sprejela Evropska unija.

Leta 2012 ter v obdobju od januarja do junija 2013 je v Skupini Gorenje potekal
proces ustavitve, odprodaje oz. dezinvestiranja ter prestrukturiranja dejavnosti
(vkljucujo¢ pohistveni program Skupine in njene prodajne organizacije), ki so v
preteklosti negativno vplivale na dobickonosnost ter denarni tok Skupine. Uvrstitev
dejavnosti med ustavljeno poslovanje ureja MSRP 5 (Nekratkoro¢na sredstva za
prodajo in ustavljeno poslovanje). Izkaz poslovnega izida ter Bilanca stanja za
obdobji, ki sta se koncali dne 31. decembra 2012 ter 30. junija 2013 in Izkaz
poslovnega izida za leto 2011 ter prvo polletje 2012 so bili prilagojeni v skladu s
standardom, medtem ko so racunovodski izkazi za ostala leta vkljuceni, kakor so
bili revidirani in objavljeni.

Spodaj predstavljeni primerjalni podatki iz Izkaza poslovnega izida za leto 2011 ter
Izkaza poslovnega izida za prvo polletje 2012 so drugacni, kakor prvotno objavljeni,
saj so bili prilagojeni v skladu z omenjenim standardom, medtem ko so podatki iz
racunovodskih izkazov za vsa ostala obdobja predstavljeni, kakor so bili prvotno
objavljeni.

Podatki iz I1zkaza poslovnega izida

6-mesecno obdobje,

Leto, Ki se je kon¢alo konéano
31. decembra 30. junija
2010 2011 2012 2012 2013

(revidirano) (nerevidirano)

(tiso¢ EUR)

Podatki iz Izkaza poslovnega izida

Prihodki od prodaje..............cccccooovvrrnnnnn. 1.382.185 1.386.629 1.263.082 606.455 590.098
Sprememba vrednosti zalog ...........cccceecreeeene -13.510 8.897 11.881 17.367 15.489
Drugi poslovni prihodKi ..........ccccocuccviinininnns 47.554 50.564 40.929 17.092 13.374
Kosmati donos iz poslovanja 1.416.229 1.446.090 1.315.892 640.914 618.961
Stroski blaga, materiala in storitev .. -1.040.509 -1.076.437 -946.215 -459.730 -447.618
Stroski dela -244.442 -253.333 -258.680 -127.403 -124.971
Amortizacija -52.237 -48.347 -45.665 -23.551 -21.254
Drugi poslovni 0dhodKi..........ccoveveuerrereuerrennes -22.603 -24.303 -20.411 -8.854 -9.588
Poslovni izid iz poslovanja..................c........ 56.438 43.670 44.921 21.376 15.530
Neto finan¢ni odhodKi..............ccccvviiniines -33.966 -25.346 -30.416 -12.364 -18.712
DeleZz v dobickih (izgubah)pridruZenih

druzb 0 -9 301 50 -42
Poslovni izid pred davKi..............ccccoooeenenne. 22.472 18.315 14.806 9.062 -3.224
Davek iz dobicka -2.448 -1.880 -5.633 -1.834 -1.812
Poslovni izid brez ustavljenega poslovanja . 16.435 9.173 7.228 -5.036
Poslovni izid ustavljenega poslovanja............. -7.329 -8.883 -4.904 -2.785
Poslovni izid obratunskega obdobja............ 20.024 9.106 290 2.324 -7.821

*Vir: Racunovodski izkazi ter Medletni racunovodski izkazi
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Podatki iz bilance stanja

6-mesecno obdobje,

Leto, ki se je kon¢alo kon¢ano
31. decembra 30. junija
Podatki iz bilance stanja 2010 2011 2012 2012 2013
(revidirano) (nerevidirano)
(tiso¢ EUR)
SREDSTVA 1.317.754 1.251.658 1.197.324 1.188.908  1.189.034
Nekratkoro¢na sredstva...............ccccccoeeeen 563.435 556.345 550.965 551.287 558.431
Neopredmetena sredstva .........ccoovveeviiciniicnnns 160.161 158.620 159.607 158.945 157.247
Nepremicnine, naprave in oprema .................. 375.400 358.840 341.171 343.821 351.792
Druga nekratkoro¢na sredstva..........c.cccceeuenn 27.874 38.885 50.187 48.521 49.392
Kratkorofna sredstva ..............ccccccoeecininnnn 754.319 695.313 646.359 637.621 630.603
Zaloge 257.593 245.608 247.365 255.033 267.003
Terjatve do KUPCEV.....c.ceiiiriiriririiceccieaes 306.284 255911 218.516 272392 225.084
Druga kratkoro¢na sredstva... 190.442 193.794 153.257 110.196 131.676
Sredstva, vkljuéena v skupine za odtujitev....... 27.221 6.840
KAPITAL IN OBVEZNOSTI....................... 1.317.754 1.251.658 1.197.324 1.188.908  1.189.034
Kapital 392.096 397.819 392.145 391.464 381.830
Nekratkoro¢ne obveznosti .. 356.027 385.330 349.411 345.004 337.561
Druge nekratkoro¢ne obveznosti..............c.c.... 95.095 82.871 72.531 76.962 72.203
Nekratkoro¢ne financne obveznosti................. 260.932 302.459 276.880 268.042 265.358
Kratkoro¢ne obveznosti..................ccccccceee. 569.631 468.509 455.768 452.440 469.643
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti.................... 223.015 181.649 155.846 186.957 190.982
Obveznosti do dobaviteljev... 237.020 194.248 212.430 171.189 183.123
Druge kratkoro¢ne obveznosti ...................c.... 109.596 92.612 79.170 94.294 91.237
Obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev .. 8.322 4.301
*Vir: Raci dski izkazi ter Medletni raci dski izkazi
6-mese¢no obdobje,
Leto, ki se je koncalo konéano
31. decembra 30. junija
Kapitalizacija 2010 2011 2012 2012 2013
(revidirano) (nerevidirano)
(tiso¢ EUR)
Denar in denarni ustrezniki ..........cocevveeneees 82.728 101.620 53.488 30.639 24.701
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti............c....... 223.015 181.649 155.846 186.957 190.982
Dolgoro¢ne financne obveznosti..................... 260.932 302.459 276.880 268.042 265.358
Skupne finanéne obveznosti ........................ 483.947 484.108 432.726 454.999 456.340
Kapital
Osnovni Kapital ..........cccoeevininininiciencs 66.378 66.378 66.378 66.378 66.378
Kapitalske 1ezerve...........cccovweeueerciercinnenn. 175.575 175.575 175.575 175.575 175.575
Zakonske in statutarne rezerve...............c....... 21.990 22.719 22.719 22.719 22.719
Zadrzani dobigek..........cooccvciiiiiciiniiiiiciinine 107.382 115.618 113.454 117.994 105.509
Rezerva za posteno vrednost ... 13.294 8.886 8.976 8.748 10.224
Lastne delnice -3.170 -3.170 -3.170 -3.170 -3.170
Prevedbena rezerva ...........ccoeveevrceereccnenenns 8.842 9.990 5.861 1.301 2.182
Kapital lastnikov mati¢ne druzbe................. 390.291 395.996 389.793 389.545 379.417
Kapital neobvladujocih delezev ...........cccuuc... 1.805 1.823 2.352 1.919 2.413
Kapital 392.096 397.819 392.145 391.464 381.830
Skupna kapitalizacija 876.043 881.927 824.871 846.463 838.170

*Vir: Raci ki izkazi ter Medl

i racunovodski izkazi
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Podatki iz Izkaza denarnih tokov

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Poslovni izid obrac¢unsk obdobja

Prilagoditve za:

—  amortizacijo nepremi¢nin, naprav
N OPIEME....veeiciccciaes

—  amortizacijo neopredmetenih
STEASLEV..ovoviceiceiccc s

—  prihodke od naloZzbenja....................
—  finan¢ne odhodke ........ccceeriicncncnee

—  dobicek (izgubo) od prodaje
nepremiénin, naprav in opreme .......

= slaboime ......ccoooviiiiiii
- dobicek (izgubo) od prodaje
nalozbenih nepremicnin...................

—  prevrednotovalne poslovne
PrihodKe ..o

—  odhodke za davke.........cccorvienncee

Poslovni izid iz poslovanja pred
spremembami ¢istih obratnih sredstev in
rezervacijami

Sprememba poslovnih in drugih terjatev..........

Sprememba zalog

Sprememba 1ezervacij........ccceeevueeeerereccenees
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti ...

Pri poslovanju pridobljena denarna
sredstva

Plagane ObIesti .........ccouveeeuecueueueuemeveenireenieens
Plagani davek iz dobicka.........cccceueveerrrennicne

Cisti denarni tok iz poslovanja.....................

DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejemki iz prodaje nepremi¢nin, naprav in
opreme

Prejemki iz prodaje nalozbenih nepremicnin ...

Prejete obresti

Prejete dividende

Likvidacija odvisnega podjetja, brez
odtujenih denarnih sredstev...........cccceueeeevnnnen.

6-mesecno obdobje,

Leto, ki se je koncalo kon¢ano
31. decembra 30. junija
2010 2011 2012 2012 2013
(revidirano) (nerevidirano)
(tiso¢ EUR)

20.024 9.106 290 2.324 -7.821
46.227 43.767 40.433 20.992 18.046
6.010 6.431 6.553 3.236 3.455
-12.485 -15.199 -6.871 -6.092 -2.556
46.451 40.587 37474 18.529 21.280
-2.321 -3.644 -1.486 -903 -4.727
-13.337 0 0 0 0
0 0 -365 0 0
0 -3.563 -3.387 0 0
2.448 2.006 5.644 1.850 1.812
93.017 79.491 78.285 39.936 29.489
-80.635 10.297 6.752 -19.995  -11.320
-39.612 11.344 -8.060 -9.425  -18.548
25.664 -12.021 -7.243 -5.056 -518
60.162 -38.265 12.064 -22.230  -15.677
-34.421 -28.645 3.513 -56.706  -46.063
-23.607 -24.194 -25.593 -12.842  -10914
-7.272 -4.595 -6.544 -1.850 -1.743
27.717 22.057 49.661 -31.462  -29.231
6.775 7.302 11.095 1.819 9.223
5.621 0 2.161 0 9.250
3.046 3.678 2.688 1.023 1.171
305 118 417 0 0
0 10.747 0 0 0
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Prodaja odvisnega podjetja, brez odtujenih
denarnih sTedSteV .......ooovviicirieieiee

Nakup odvisnega podjetja, brez pridobljenih
denarnih sredstev

Pridobitev nepremi¢nin, naprav in opreme......
Pridobitev nalozbenih nepremi¢nin ................

Izdatki za pridobitev finan¢nih nalozb,
razpolozljivih za prodajo...........ccccceeuviviiineee

Dana posojila

Druge nalozbe

Pridobitev neopredmetenih sredstev................

Cisti denarni tok iz nalozbenja....................

DENARNI TOKOVI PRI
FINANCIRANJU

Odkup neobvladujocega deleza.......................

Dokapitalizacija

Najem (odplacilo) posojil.........ccceeieucrereenene
Izplacane dividende..........coovvveeeerrnririncnes
Cisti denarni tok iz financiranja...................

Cista sprememba denarnih sredstev in
njihovih ustreznikov..........cccooveviiniiiniinicncns

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na
zaCetku obdobja

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na

koncu obdobja

-1.695
-2.564
14.341
-5.310
-17.695

-6.902
24.920
27.558

0
45.576

55.598

27.130

82.728

*Vir: Racunovodski izkazi ter Medletni racunovodski izkazi

Drugi ra¢unovodski podatki

7.143

-41.089
-9.819

9.325
-14.246
-6.379
-33.253

30.088
0
30.088

18.892

82.728

101.620

0 0 0

0 0 0
-53.527 -12.238 -30.626
0 0 -7.281

-337 0 0
2.073 0 0
-898 505 -4.108
-7.217 -1.519 -1.512
-43.545 -10.410 -23.883
0 0 0

0 0 0
-50.881 -29.109 23.611
-2.267 0 0
-53.148 -29.109 23.611
-47.032 -70.981 -29.503
101.620 101.620 54.588
54.588 30.639 25.085

6-mesec¢no obdobje,

Leto, Ki se je koncalo konéano
31. decembra 30. junija
Drugi ra¢unovodski podatki 2010 2011 2012 2012 2013
(revidirano) (nerevidirano)
(tiso¢ EUR)
Kosmati donos iz poslovanja.............c.cccceuenne 1.416.229 1.446.090 1.315.892 640914 618.961
EBIT 56.438 43.670 44.921 21.376 15.530
EBIT marza (%) 4,1% 32% 3,6 % 35% 2,6 %
Amortizacija 52.237 48.347 45.665 23.551 21.254
EBITDA 108.675 92.017 90.586 44.927 36.784
EBITDA marza(%) .......ccceueueereerucuceueiniecnae 7,9% 6,6 % 72 % 74 % 6,2 %
Skupni finanéni dolg ........ccevveericieeininrnecne 483.947 484.108 432.726 454.999 456.340

*Vir: Racunovodski izkazi ter Medletni racunovodski izkazi

B.8

Izbrane kljucne
napovedi finan¢nih
podatkov

IN1 relevantno

Gorenje, november 2013

14




B.9
Napoved dobicka
Napoved poslovnega izida poslovnega leta
Leto, ki se je koncalo 31. decembra Napoved
tiso¢ EUR 2010 2011 2012 2013
Prihodki od prodaje 1.382.185 1386.629 1.263.082 1.273.53¢
EBITDA 108.675 92.017 90.586 83.28¢
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 56.438 43.670 44.921 39.46%
Poslovni izid brez ustavljenega poslovanja 20.024 16.435 9.173 2.41C
Poslovni izid ustavljenega poslovanja -7.329 -8.883 -11.22
Poslovni izid poslovnega leta 20.024 9.106 290 -8.812
*Vir: Druzba
Zgornja tabela predstavlja tako povzetek napovedi klju¢nih ra¢unovodskih informacij,
kot tudi povzetek kljucnih revidiranih racunovodskih informacij za pretekla tri
poslovna leta, razen kazalnika EBITDA. EBITDA predstavlja dodaten kazalnik
uspesnosti poslovanja, ki meri u€inke poslovanja Skupine, ki jih je tezko razpoznati
neposredno iz konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov Skupine. Izracuni EBITDA niso
bili predmet preteklih revizij, so pa postavke, uporabljene za izracun EBITDA, razen
napovedi za leto 2013, povzete iz revidiranih konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov
Skupine.
Pri tem opozarjamo, da kazalnika EBITDA ne gre brati lo¢eno od poslovnega izida
poslovnega leta ali drugih podatkov, ki so predstavljeni kot kazalniki uspesnosti, ali
kot alternativno merilo za le-te. Predstavljeni zneski EBITDA morda niso primerljivi
z drugimi merami uspesnosti poslovanja s podobnim imenom pri drugih druzbah.
KPMG Slovenija, d. 0. 0., neodvisni revizor za konsolidirane racunovodske izkaze
Druzbe za vsa leta od 2010 do 2012, je izdal porocilo o zagotovilu glede napovedi
poslovnega izida za leto 2013.
B.10 INi relevantno.
Zadrzki v revizijskem |V revizijskih porocilih o preteklih ra¢unovodskih podatkih ni bil izrazen noben
porocilu o preteklih zadrzek.
finan¢nih podatkih
(finan¢nih podatkih o
preteklih obdobjih)
B.11 INi relevantno.
Obratni kapital Obratni kapital Druzbe je ustrezen in zadosten za pokrivanje potreb v obdobju vsaj
dvanajstih (12) mesecev od dneva izdaje tega Prospekta.

Razdelek C — Vrednostni papirji

IElement / Naziv

Razkritje

C.1

Tip in razred
vrednostnih papirjev ter
identifikacijska Stevilka

Oznaka za obstojeCe delnice Druzbe je GRVG, oznaka ISIN pa SI10031104076.
Delnice so imenske kosovne delnice. Vse Delnice so v istem razredu. Delnice so
izdane v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah ter Zakonom o
nematerializiranih vrednostnih papirjih, ki tudi dolocata ureditev glede Delnic.

vrednostnega papirja  |Delnice so nematerializirane delnice in so vnesene v register KDD, ki skrbi za
njihovo evidenco. Delnice so vnesene v centralni register vrednostnih papirjev pri
KDD.

C.2 EUR

\Valuta izdaje

C.3 INa dan izdaje tega Prospekta osnovni kapital Druzbe znaSa 76.060.181,93 EUR,
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Stevilo izdanih in v
celoti vplacanih delnic /
izdanih delnic, ki niso v
celoti vplacane.
INominalna vrednost
delnice

razdeljen pa je na 18.227.062 navadnih kosovnih imenskih delnic z glasovalno
pravico.

C.4
IPravice iz vrednostnih

papirjev

Pravica do dividende

Skupscina delnic¢arjev odloca o uporabi bilancnega dobicka na predlog Uprave in
Nadzornega sveta, Za Skup$éino delniarjev ta predlog ni obvezujo¢, so pa zanjo
obvezujoCa veljavna doloc¢ila Zakona o gospodarskih druzbah, ki opredeljujejo
najvisji dovoljen znesek prejemkov, ki so lahko razdeljeni delnicarjem.

'V skladu s posojilno pogodbo z dne 21. junija 2010, sklenjeno med Druzbo ter
Mednarodno finan¢no korporacijo (IFC), Druzba ne sme objaviti ali izplacati
dividend v znesku, ki bi presegale tretjino konsolidiranega Cistega dobicka Skupine
za preteklo leto, ¢e finan¢ni kazalnik "neto dolg/EBITDA" presega vrednost 3,5.
Pravica do deleza sredstev v primeru likvidacije

'V primeru likvidacije Druzbe se vsa sredstva, ki ostanejo po poplacilu upnikov ali
vzpostavitvi zavarovanja v korist upnikov, razdelijo med Delni¢arje, in sicer
sorazmerno (pro rata) glede na njihove deleze v osnovnem kapitalu Druzbe.
Glasovalna pravica na Skups¢ini

'Vsak delnicar ima pravico do udelezbe na Skupséini delniarjev. 1z vsake Delnice
(vklju¢no z Delnicami, ki so predmet Ponudbe), izhaja pravica do enega glasu.
Delnicarji uveljavljajo svoje glasovalne pravice na podlagi deleza Delnic, katerih
imetniki so. Glasovalno pravico imajo samo Delnice, ki so v celoti vplacane.

'V skladu s Statutom Skupscine delnicarjev skli¢e Uprava na lastno pobudo, na
zahtevo Nadzornega sveta ali na zahtevo manjsSinskih delnicarjev, katerih skupen
lastniski deleZ obsega vsaj 5 % osnovnega kapitala. Zahtevam s strani manjSinskih
delnicarjev mora biti priloZzen pisni dnevni red s predlaganimi sklepi za vsako tocko
na predlaganem dnevnem redu.

Uvrstitev v trgovanje /
INaziv organiziranega
trga

Omejitve proste 'V Statutu Druzbe niso dolocene nikakrSne meje ali omejitve prenosljivosti delnic.
prenosljivosti 'Vse delnice so prosto prenosljive.

vrednostnih papirjev

C.6 Obstojece delnice Druzbe kotirajo v prvi kotaciji na Ljubljanski borzi.

Druzba namerava uvrstiti (i) do 10.440.835 Delnic, ki so predmet Ponudbe, v
trgovanje v prvo kotacijo Ljubljanske borze (Ljubljanska borza, d. d., Ljubljana); ter
(i1) do 28.667.897 Delnic, vklju¢no z 10.440.835 Delnicami, ki so predmet Ponudbe,
v trgovanje v prvo kotacijo na VarSavski borzi (Gielda Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A.).

C.7
IDividendna politika

[Uprava in Nadzorni svet podata predlog glede zneska dividende na delnico, ki naj se
izplaca; predlog se predlozi v potrditev na Skups¢ini delnicarjev, ki poteka osem
mesecev po koncu predhodnega poslovnega leta. Nato SkupsScina delniCarjev
sprejme sklep o delitvi bilan¢nega dobicka.

'V dividendni politiki, ki je dolocena v Osvezenem Strateskem nacrtu, je navedeno,
da se za letno izplacilo dividend nameni do ene tretjine Cistega dobicka Skupine v
vsakokratnem obdobju. Dejanski znesek prihodnjih izplacil dividend je odvisen od
sklepov delnicarjev za vsako poslovno leto posebe;.

'V skladu s posojilno pogodbo z dne 21. junija 2010, sklenjeno med Druzbo ter
Mednarodno finan¢no korporacijo (IFC), Druzba ne sme objaviti ali izplacati
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dividend v znesku, ki bi presegal tretjino konsolidiranega Cistega dobicka Skupine za
preteklo leto, Ce finan¢ni kazalnik "neto dolg/EBITDA" presega vrednost 3,5.
Druzba prav tako ne sme objaviti ali izplacati dividend, ¢e vrednosti finan¢nih
kazalnikov niso v mejah, dogovorjenih z IFC. Posojilo IFC zapade v poplacilo leta
2017.

Razdelek D — Tveganja

IElement / Naziv

[Razkrit je

D.1

Kljucna tveganja,
specifi¢na za Druzbo ali
[panogo

Tveganja, ki se nanasajo na poslovanje Skupine in na panogo, v kateri
deluje Skupina:

. Rezultati Skupine so odvisni od makroekonomske situacije
U Skupina je izpostavljena nihanjem cen surovin
. Napake in/ali nepravilno delovanje proizvodov Skupine lahko

povzroci $kodo kupcem oz. strankam Skupine in/ali tretjim osebam,
kar lahko pomeni odgovornost Skupine kot proizvajalca za svoje
proizvode ter posledi¢ne obveznosti

. Investicije in razvojni projekti Skupine morda ne bodo prinesli
pricakovanih rezultatov

. Skupina je lahko izpostavljena socialnim nemirom zaradi delovnih
sporov

. Skupini morda ne bo wuspelo obdrzati ali privabiti novih
usposobljenih zaposlenih, kar lahko ovira naértovano rast Skupine

° Skupina je izpostavljena tveganjem, ki se nanasajo na likvidnost
poslovnih partnerjev

° Skupina je izpostavljena valutnim tveganjem zaradi geografske
razprSenosti svojega poslovanja

. Na rezultate Skupine lahko negativno vplivajo nihanja obrestnih mer

. Skupina je izpostavljena tveganjem delovanja

. Skupina je sklenila Stevilne transakcije s povezanimi osebami, ki so
pomembne za poslovanje Skupine

. Trenutno in nacrtovano poslovanje Skupine zajema ve¢ trgov, ki jih
Skupina morda povsem ne pozna

. Skupina je izpostavljena nihanjem transportnih stroskov

. Za Skupino veljajo strogi okoljski, zdravstveni in varnostni predpisi

. Skupina je izpostavljena davénim tveganjem, ki izvirajo iz

interpretacije davéne zakonodaje v razli¢nih pravnih jurisdikcijah

. Poslovanje Skupine je lahko izpostavljeno tveganju pozara ali drugih
naravnih nesrec¢, kot tudi teroristiénih napadov in drugih podobnih
dogodkov, ki lahko povzrocijo prekinitev ali ustavitev poslovanja

Skupine

U Zavarovalne police Skupine morda ne bodo pokrile vseh prihodnjih
tveganj

. Skupina je izpostavljena tveganjem, ki se nanaSajo na prevrednotenje

njenih sredstev

U Uspeh Skupine je odvisen od zmoznosti hitrega uvajanja novih
tehnologij v njene proizvodne procese

U Prihodki Skupine so odvisni od konkurencnosti prodaje njenih
proizvodov in storitev
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Skupina je odvisna od uspeSnosti svoje zunanje prodajne in
distribucijske mreze

Ce Skupina ne obdrzi svojega konkurenénega polozaja, lahko ima to
negativen ucinek na poslovanje Skupine, njen financni polozaj ter
rezultate poslovanja

Neuspeh pri zas¢iti blagovnih znamk Skupine in njene druge
intelektualne lastnine lahko negativno vpliva na poslovanje Skupine
Tezave ali zastoji pri dostopu do surovin lahko imajo pomemben
negativni uc¢inek na poslovanje Skupine

Zmoznost Skupine, da pravocasno izpolni svoje financne obveznosti
je lahko omejena in obstaja moznost, da Skupina ne generira ali
pridobi kapitala, potrebnega za prihodnje razvojne strategije ali za
refinanciranje svojega dolga ob sprejemljivih pogojih, ali da sploh ne
uspe generirati ali pridobiti potrebnega kapitala

Skupina morda ne bo mogla izvesti svojega Osvezenega Strateskega
nacrta

Skupina je izpostavljena tveganjem potencialnih reorganizacij,
vkljuéno z dezinvestiranjem

Spremembe predlaganih slovenski pravil o obdav¢itvi nepremiénin
bi lahko negativno vplivale na poslovanje Skupine

D.3
Kljucna tveganja,
specificna za Delnice

Tveganja, ki se nanasajo na naloZbo v Delnice, ki so predmet Ponudbe

Ponudba je lahko preklicana ali za¢asno prekinjena

Obstaja moznost, da izdajatelj ne bo mogel doseci kotacije Delnic, ki so
predmet Ponudbe, na Ljubljanski borzi

Obstaja moznost, da izdajatelj ne bo mogel doseci kotacije Delnic na
VarSavski borzi

Trgovanje z Delnicami na Ljubljanski borzi je lahko zacasno ustavljeno
Trgovanje z Delnicami na Varsavski borzi je lahko zacasno ustavljeno

Tveganja, ki se nanasajo na kotacijo in na trg

Delnice Druzbe so lahko umaknjene iz trgovanja na Ljubljanski borzi
Delnice Druzbe so lahko izlocene iz trgovanja na Varsavski borzi

Cena delnic lahko znatno niha

Prodajljivost Delnic lahko upade; trzne cene Delnic lahko ob negativnih
premikih, ki niso povezani s poslovno uspesnostjo Skupine, nihajo
nesorazmerno; trzna cena lahko pade pod Ponudbeno ceno

Na trzno vrednost Delnic lahko negativno vpliva prihodnja prodaja ali
izdaja znatnega Stevila delnic

Nikakr$no zagotovilo ni mozno glede prihodnjega razvoja trga za Delnice
in njihovo likvidnost

Posledica dvojne kotacije delnic bodo tudi razlike v likvidnosti, klirinsko-
poravnalnih sistemih, valutah trgovanja, cenah ter transakcijskih stroskih
med obema borzama, na katerih bodo Delnice kotirale. Ti in drugi
dejavniki lahko ovirajo prenosljivost Delnic med obema borzama

Vpliv analitikov vrednostnih papirjev ali panoznih analitikov

Zmoznost Druzbe za izplacilo dividend je lahko omejena in ni zagotovila,
da bo Druzba izplacala dividende v skladu s sprejeto dividendno politiko
ali da bo v danem letu sploh izplacala kakr$nokoli dividendo
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. Druzba ima Siroko svobodo glede uporabe neto sredstev od te Ponudbe in
obstaja moznost, da ta sredstva ne bodo uporabljena u¢inkovito

. Stevilo prosto razpolozljivih delnic Druzbe za trgovanje ("free float") bo
omejeno, kar lahko negativnho vpliva na likvidnost, prodajljivost ali
vrednost Delnic

. Za vlagatelje v Delnice, ki so predmet Ponudbe, bodo veljale obveznosti,
ki izhajajo iz razli¢nih nacionalnih zakonov

U Neslovenski delnicarji lahko imajo tezave pri uveljavljanju pravic, ki jih
ureja slovenska zakonodaja

. Dav¢na obravnava neslovenskih vlagateljev v slovensko Druzbo se lahko
razlikuje

. Sodbe sodiS¢ proti Druzbi, drugim druzbam v Skupini ter ¢lanom Uprave

je morda tezko izvrsiti

. Poljska reforma odprtih pokojninskih skladov Republike Poljske, ki
predstavlja drugi steber pokojninskega sistema na Poljskem, lahko ima
negativen ucinek na poljski kapitalski trg in lahko povzro¢i zmanjSanje
vlaganja v delnice druzb, ki kotirajo na VarSavski borzi

Razdelek E — Ponudba

IElement / Naziv Razkritje

E.1 Znesek neto sredstev, ki jih bo Druzba prejela iz Ponudbe, ob predpostavki, da bodo
Skupna neto prejeta prodane vse Delnice, ki so predmet Ponudbe, je priblizno 44.300 tiso¢ EUR, po
sredstva. placilu ocenjenih provizij ter stroskov Ponudbe.

Ocena skupnih stroskov [Preliminarna ocena stroskov Ponudbe znasa priblizno 700 tiso¢ EUR.
IPonudbe (vkljuéno z  |Vpisniki ne bodo imeli nobenih dodatnih stroskov z vpisom ali vpla¢ilom Delnic, ki

ocenjenimi stroski, so predmet Ponudbe, razen morebitne bancne provizije za izvrSene placilne
zaracunanimi transakcije.

vlagatelju)

E.2a Od Ponudbe in Uvrstitve Druzba in Skupina pric¢akujeta Stevilne koristi, vklju¢no z
IRazlogi za Ponudbo /  naslednjimi:

Uporaba prejetih . omogocanje Druzbi da zbere sredstva za sofinanciranje izvajanja
sredstev / Ocena neto Osvezenega Strateskega nacrta, kar bi omogocCilo doseganje njenih
zneska prejetih sredstev strateskih ciljev;

. izboljsanje likvidnosti delnic Druzbe;

. zmanj$evanje finan¢nega vzvoda;

° krepitev statusa Druzbe pri posojilnih ustanovah ter bonitetnih hisah, kar
omogoca pomembno konkuren¢no prednost;

° omogocanje dostopa Skupine do SirSih kapitalskih trgov ter Siritev
njenih virov financiranja za nadaljnjo rast, Siritev ter razvoj njenega
poslovanja;

° izboljSevanje mednarodne prepoznavnosti Skupine med potrosniki in

poslovnimi partnerji; ter

o krepitev ugleda Skupine kot enega vodilnih proizvajalcev gospodinjskih
aparatov v Evropi, kar lahko vpliva na Siritev baze potrosnikov ter vodi
v boljSe pogoje za dolgorocne odnose s kupci in dolgorocne poslovne

povezave.
E.3 Ponudbena cena in skupna vrednost Ponudbe
IPogoji Ponudbe Ponudba obsega najvec 10.440.835 navadnih imenskih delnic z emisijsko vrednostjo

najve¢ 44.999.998,85 EUR, kar je enako zmnozku S$tevila Delnic, ki so predmet
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Ponudbe ter emisijski ceni ene nove delnice.
Pogoji izvedbe Ponudbe
'V skladu s sklepom Skupscine delnicarjev z dne 23. avgusta 2013 bo Ponudba
potekala v dveh krogih, pri ¢emer bo drugi krog razdeljen na dva koraka.
'V prvem krogu bodo Delnice, ki so predmet Ponudbe, na podlagi prednostne pravice
obstojecih delniCarjev ponujene vsem delnicarjem, ki so vpisani v delnisko knjigo na
dan 23. avgusta 2013 ("Prvi krog Ponudbe"). Ti delnicarji ("Obstoje¢i delnic¢arji")
bodo imeli pravico vpisati Stevilo delnic, ki je sorazmerno z njihovim delezem v
osnovnem kapitalu Druzbe.
Delnice, ki so predmet Ponudbe, ki ne bodo vpisane in v celoti vplacane v Prvem
krogu Ponudbe, bodo ponujene v drugem krogu ("Drugi krog Ponudbe"):

° zaposlenim Izdajatelja, vklju¢no z zaposlenimi v druzbah Skupine, ki jih

k vpisu povabi Izdajatelj ("Prvi korak drugega kroga Ponudbe") ter

° tretjim osebam ("Drugi korak drugega kroga Ponudbe").
[zdajateljevi zaposleni, vkljuéno z zaposlenimi v druzbah Skupine, ki jih povabi
Izdajatelj ("Zaposleni") lahko v Prvem koraku drugega kroga Ponudbe vpiSejo in
vplacajo celotno $tevilo Delnic, ki so predmet Ponudbe, na voljo v Drugem krogu
Ponudbe.
Ce bodo po zakljutku Prvega koraka drugega kroga Ponudbe $e na voljo Delnice, ki
so predmet Ponudbe, bodo te ponujene v Drugem koraku drugega kroga Ponudbe
vlagateljem na Poljskem in Sloveniji. Na Poljskem bo Ponudba posredovana malim
vlagateljem (ta termin vkljucuje tako fizi¢ne kot pravne osebe) ("Mali vlagatelji"),
kot tudi pravnim osebam, ki so institucionalni investitorji (ta termin se nanaSa na
subjekte, ki upravljajo s portfelji vrednostnih papirjev v imenu svojih strank ter na
nekorporacijske organizacije), ki jih povabita Izdajatelj ali DM BZ WBK
("Institucionalni vlagatelji, skupaj z Malimi vlagatelji imenovani "Vlagatelji"). V
Sloveniji bo Ponudba posredovana vlagateljem, ki jih povabi Izdajatelj ali NLB

("Vabljeni vlagatelji").
Prvi krog Ponudbe: vpisno obdobje za Obstojece
delnicarje in vplacilo Delnic, ki so predmet Ponudbe,
po Ponudbeni ceni

Drugi krog Ponudbe — Prvi korak: vpisno obdobje za
Zaposlene in vplacilo Delnic, ki so predmet Ponudbe,
po Ponudbeni ceni

Drugi krog Ponudbe — Drugi korak: vpisno obdobje za
Male vlagatelje ter vplacilo Delnic, ki so predmet
Ponudbe, po Ponudbeni ceni v PLN

Drugi krog Ponudbe — Drugi korak: postopek zbiranja
naro¢il oz. sestave seznama potencialnih vlagateljev
(bookbuilding) za Institucionalne vlagatelje na
Poljskem ter Vabljene vlagatelje v Sloveniji.

Drugi krog Ponudbe — Drugi korak: vpis v tranah za
Institucionalne vlagatelje na Poljskem ter transah za
Vabljene vlagatelje v Sloveniji ter vplagilo Delnic, ki
so predmet Ponudbe, po Ponudbeni ceni v PLN oz. po
Ponudbeni ceni.

Kon¢na Dodelitev Delnic, ki so predmet Ponudbe,
Obstoje¢im delniCarjem, Zaposlenim, Malim
vlagateljem, Institucionalnim vlagateljem ter
Vabljenim vlagateljem.

Objava rezultatov Ponudbe

Izdaja Delnic, ki so predmet Ponudbe, s strani KDD
Izro¢itev delnic v NDS
Prvi dan trgovanja z Delnicami, ki so predmet

Ponudbe, na Ljubljanski borzi
Prvi dan trgovanja z Delnicami na VarSavski borzi

Od priblizno 18.
novembra 2013 do
priblizno 2. decembra
2013

Okrog 4. decembra
2013 ali na ta datum

Od priblizno 5.
decembra 2013 do
priblizno 10. decembra
2013

0d priblizno 6.
decembra 2013 do
priblizno 10. decembra
2013

Od priblizno 11.
decembra 2013 do
priblizno 16. decembra
2013

Okrog 16. decembra
2013 ali na ta datum
Okrog 16. decembra
2013 ali na ta datum

Okrog 27. decembra
2013 ali na ta datum
Okrog 30. decembra
2013 ali na ta datum

Okrog 31. decembra
2013 ali na ta datum
Okrog 31. decembra
2013 ali na ta datum
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* Vir: Druzba

Casovni potek Ponudbe je okviren, saj lahko izvedba nekaterih klju¢nih oz.
prelomnih delov Ponudbe traja dlje, kot pri¢akuje Druzba. Tako na primer Druzba
nima vpliva na postopek povecanja osnovnega kapitala Druzbe, izdajo Delnic, ki so
predmet ponudbe, ob zaklju¢ku Ponudbe ter uvrstitev Delnic, ki so predmet
ponudbe, na Ljubljansko borzo ter uvrstitev Delnic in Delnic, ki so predmet
Ponudbe, na VarSavsko borzo. Vsa obvestila glede poteka Ponudbe ali sprememb ali
dopolnitev poteka Ponudbe ali podalj$anja oz. prestavitve datumov Ponudbe bodo
kot sporocila za javnost objavljena na spletni strani Ljubljanske borze (www.ljse.si),
Druzbe (www.gorenjegroup.com), DM BZ WBK (www.dmbzwbk.pl) ter NLB
(www.nlb.si), na nacin, ki je skladen z veljavnimi zakoni in predpisi.

Cena

Ponudbena cena na eno Delnico, ki je predmet Ponudbe, znasa 4,31 EUR.
Ponudbena cena je enaka ceni na delnico, ki jo je placala Panasonic Corporation v
prvi dokapitalizaciji. Cena je izraCunana kot tehtano povprecje cene delnic
Izdajatelja v zadnjih Sestih mesecih pred 4. julijem 2013doseZeno na organiziranem
trgu vrednostnih papirjev.

Za namene vpisov s strani Malih vlagateljev v Drugem koraku drugega kroga
Ponudbe bo Ponudbena cena dolocena v valuti PLN in bo enakovredna Ponudbeni
ceni v znesku 4,31 EUR, izracunana pa bo na podlagi menjalnega tecaja EUR/PLN,
ki bo Izdajatelju na voljo na dan pred zacetkom vpisnega obdobja za Male vlagatelje.
Institucionalni vlagatelji se lahko odlocijo za vpladilo Ponudbene cene v PLN ali
Ponudbene cene v EUR.

IDogovor o plasiranju

[zdajatelj namerava pred zacetkom Prvega kroga Ponudbe v zvezi s Ponudbo skleniti
dogovor o plasiranju ("Dogovor o plasiranju") z Dom Maklerski BZ WBK S.A. ter
INovo Ljubljansko banko, d. d., Ljubljana, s katerim se bosta Dom Maklerski BZ
WBK S.A. ter Nova Ljubljanska banka, d. d., Ljubljana, obvezala, da bosta po
najboljsih moceh iskala vpisnike Delnic, ki so predmet Ponudbe.

Dom Maklerski BZ WBK S.A., s sedeZem na naslovu Plac Wolnos$ci 15, 60-967
PPoznan, Poljska, ima vlogo Izkljunega globalnega koordinatorja, So-organizatorja
ter Posrednika pri Ponudbi na Poljskem za namene Ponudbe na Poljskem in uvrstitev
v trgovanje na Var$avski borzi.

Nova Ljubljanska banka, d.d., s sedezem na naslovu Trg republike 2, 1520
Ljubljana, Slovenija, ima vlogo So-organizatorja ter Posrednika pri Ponudbi v
Sloveniji za namene Ponudbe v Sloveniji in uvrstitev v trgovanje na Ljubljanski
borzi.

Bank Zachodni WBK S.A., s sedezem na naslovu Rynek 9/11, 50-950 Wroctaw,
Poljska, deluje kot Financni svetovalec pri Ponudbi in Izdajatelju zagotavlja
financno svetovanje pri pripravi Ponudbe.

Izdajatelj je v zvezi s Ponudbo pristal na placilo skupne provizije, izracunane kot
odstotek bruto prejetih sredstev iz plasmaja Delnic, ki so predmet Ponudbe. Poleg
tega bo Izdajatelj odvezal Dom Maklerski BZ WBK S.A. ter Novo Ljubljansko
banko, d. d., Ljubljana doloCenih obveznosti ter jima povrnil doloCene stroske, ki sta
jih imela Dom Maklerski BZ WBK S.A. ter Nova Ljubljanska banka, d.d.,

Ljubljana, v zvezi z upravljanjem Ponudbe. Dom Maklerski BZ WBK S.A. ter Nova
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Ljubljanska banka, d.d., Ljubljana, sta upravicena, pod dolo¢enimi pogoji, do
oprostitve svojih obveznosti v skladu z Dogovorom o plasmaju pred datumom
uvrstitve Delnic, ki so predmet ponudbe, na Ljubljanski borzi in VarSavski borzi.
Med temi pogoji so neizpolnjevanje nekaterih predhodno dolocenih pogojev ter
pojav nekaterih primerov visje sile.

IPogodbe o0 obveznem odkupu Ponujenih delnic
Izdajatelj ne namerava skleniti nobenih pogodb o obveznem odkupu Ponujenih
delnic.

MozZnost dodelitve dodatnih delnic
Izdajatelj ni odobril in ne bo odobril moznosti dodelitve dodatnih delnic.

Stabilizacija

Posrednik pri Ponudbi na Poljskem ter Posrednik pri Ponudbi v Sloveniji nista
sklenila nobene transakcije, da bi stabilizirala ceno oz. tecaj Delnic, ki so predmet
Ponudbe.

E.4 Posrednika pri Ponudbi imata gospodarski interes, ki je odvisen od uspeha Ponudbe.
Interesi, pomembni za |[zdajatelj je v zvezi s Ponudbo pristal na placilo skupne provizije, izraGunane kot
IPonudbo / Konflikt odstotek bruto prejetih sredstev iz plasmaja Delnic, ki so predmet Ponudbe.

interesov

E.5 Gorenje gospodinjski aparati, d. d., registrirana kot delniska druzba v skladu z

INaziv osebe ali
subjekta, ki ponuja
prodajo vrednostnega
papirja

IDogovori o blokadi
oziroma odpovedi
razpolaganju: udelezene
stranke; obdobje
blokade oz. odpovedi
razpolaganju

zakoni Republike Slovenije, s sedeZzem na naslovu Partizanska 12, 3503 Velenje,
Slovenija, registrirana pri Okroznem sodis¢u v Celju pod vlozno Stevilko
1/00461/00, je subjekt, ki ponuja Delnice, ki so predmet Ponudbe, v tej Ponudbi.

Ob dolocenih izjemah se je druzba Gorenje gospodinjski aparati, d. d., obvezala, da
v obdobju 12 mesecev od datuma uvrstitve Delnic, ki so predmet Ponudbe, na
Ljubljansko borzo in Var$avsko borzo, ne bo brez predhodnega pisnega soglasja
Posrednika pri Ponudbi na Poljskem predlagala ali drugae podprla ponudbo
katerihkoli delnic, objavila namero ponuditi nove delnice in/ali izdati kakr$nekoli
vrednostne papirje, ki bi bili zamenljivi za delnice ali vrednostne papirje, ki bi v
kakrsnikoli drugi obliki predstavljali pravico do pridobitve delnic izdajatelja, ali
prodala delnice ali sklenila kakrSnokoli transakcijo (vkljuéno s transakcijami z
izvedenimi finanénimi instrumenti), katere ekonomski ucinki bi bili podobni u¢inku
prodaje delnic. Ta obveza ne velja za Tretjo dokapitalizacijo, v okviru katere se,
skladno s sklepi Skups¢ine z dne 23. avgusta 2013, lahko osnovni kapital Druzbe
poveca za najve¢ 9.681.964,61 EUR z izdajo 2.320.186 novih navadnih prosto
prenosljivih imenskih kosovnih delnic za stvarne vlozke.
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IE.6 'V spodnji tabeli so predstavljeni podatki o red¢enju delnic po Ponudbi, na podlagi

Takoj$nje redcenje predpostavke, da bodo vse Delnice, ki sopredmet Ponudbe, v Ponudbi tudi prodane.

Obseg in odstotek

takoj §Ilj ega redéenj a, &e Pred Ponudbo Po Ponudbi

Obstojeci delnicar v Odstotek Odstotek

. oy Stevilo delnic Stevilo delnic

IPonudbi ne vpise

nobene delnice DeINiCe ..vvveieiiiiiiiiiiiiiiiii 18.227.062 100 % 18.227.062 63,58%
Delnice, ki so predmet Ponudbe.................. 0 0% 10.440.835 36,42 %
SKUPAJ: .oovviiiiiiiiiii 18.227.062 100,0 % 28.667.897 100,0 %

* Vir: Druzba

E.7 Vpisniki ne bodo imeli nobenih dodatnih stroskov z vpisom ali vplac¢ilom Delnic, ki
Ocenjeni stroski, ki jih [so predmet Ponudbe, razen morebitne bancne provizije za izvrSene placilne
IDruzba zaracuna transakcije.

vlagatelju
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DEFINICIJE IN OKRAJSAVE

V tem poglavju se nahajajo opredelitve ve€ine pojmov oz. terminov, uporabljenih v tem Prospektu. Pojmi, ki
so opredeljeni na naslovnici tega Prospekta, kot tudi pojmi in termini, ki se nanaSajo zgolj na posamezna
poglavja, na zacetku katerih so tudi opredeljeni, so izpusceni iz tega razdelka.

Pojem Pomen

ATVP Agencija Republike Slovenije za trg vrednostnih papirjev

BDP Bruto domaci proizvod

BS, Banka Slovenije Banka Slovenije, centralna banka Republike Slovenije

Datum dodelitve Datum, ko so Delnice, ki so predmet Ponudbe, dodeljene Obstojecim

delnicarjem, Zaposlenim, malim vlagateljem, Institucionalnim
vlagateljem ter Povabljenim vlagateljem.

Delnice Obstojece delnice ter Delnice, ki so predmet Ponudbe

Delnice, ki so predmet Ponudbe V okviru Ponudbe po ponujenih do 10.440.835 novoizdanih navadnih
kosovnih delnic Druzbe.

Delovni dan Katerikoli dan, ko je mozno poslovanje v Sloveniji in na Poljskem,
razen sobot, nedelj ter uradnih praznikov oz. dela prostih dni v
Sloveniji in na Poljskem

Direktiva iz leta 2010 o Direktiva 2010/73/EU Evropskega parlamenta ter Evropskega sveta z
spremembi Direktive o dne 24. novembra 2010 o spremembah in dopolnitvah direktive
prospektih 2003/71/ES o prospektu, ki ga je treba objaviti ob ponudbi delnic v

javno prodajo ter spremembah in dopolnitvah direktive 2004/109/ES o
zahtevah po harmonizaciji in transparentnosti glede informacij o
izdajateljih, katerih vrednostni papirji se uvrscajo v trgovanje na
organiziranem trgu

Direktiva o prospektih Direktiva 2003/71/ES Evropskega parlamenta ter Evropskega sveta
Evropske Unije z dne 4. novembra 2003 o prospektih, katerih objava
je obvezna ob javni ponudbi vrednostnih papirjev ali ob uvrstitvi
vrednostnih papirjev v trgovanje, ki spreminja direktivo 2001/34/ES
(vkljuéno z vsemi veljavnimi izvedbenimi ukrepi v kateri koli drzavi
Clanici EU ter spremembami in dopolnitvami le-teh, vklju¢no z
direktivo 2010/73/EU Evropskega parlamenta ter Evropskega sveta z
dne 24. novembra 2010, vkljuéno z vsemi veljavnimi izvedbenimi
ukrepi v kateri koli drzavi ¢lanici EU)

Dobro pouceni vlagatelj Dobro pouceni vlagatelji v smislu ¢lena 2(1)(e) Direktive o prospektih
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Drugi krog Ponudbe

Drugi krog Ponudbe — Drugi
korak

Drugi krog Ponudbe — Prvi
korak

Druzba, Gorenje, Izdajatelj

Drzava ¢lanica EU
EBITDA
EEA/EGP

EMAS

EU

EUR, evro ter €

Evropska uredba

IFC

IMF / MDS

Institucionalni vlagatelji

Izkljuéni globalni koordinator,
Posrednik pri ponudbi na
Poljskem, DM BZ WBK, Dom
Maklerski BZ WBK S.A.

KDD

Komisija Republike Poljske za
finan¢ni nadzor

LCC
LJSE

Mali vlagatelji

Gorenje, november 2013

Ponudba delnic zaposlenim in tretjim osebam

Ponudba delnic Vlagateljem v Republiki Poljski ter Vabljenim
vlagateljem v Sloveniji.

Ponudba delnic Zaposlenim

Delniska druzba Gorenje s sedezem na naslovu Partizanska 12, 3503
Velenje, Slovenija — Gorenje, d. d. — ustanovljena in delujoca v skladu
z zakonodajo Republike Slovenije, z registrsko Stevilko 1/00461/00

Drzava, ki je na dan izdaje tega Prospekta ¢lanica Evropske Unije
1zid iz poslovanja pred obrestmi, davki in amortizacijo
Evropski gospodarski prostor

Uredba (ES) st. 1221/2009 Evropskega parlamenta ter Evropskega
sveta z dne 25. novembra 2009 o prostovoljnem sodelovanju
organizacij v Sistemu Skupnosti za okoljsko ravnanje in presojo

Evropska unija in njene drzave ¢lanice na dan izdaje tega prospekta

Valuta drzav ¢lanic v tretji fazi gospodarske in monetarne unije v
skladu s Pogodbo o ustanovitvi Evropske skupnosti

Zakon, ki obsega zakone Evropske skupnosti in Evropske unije

International Finance Corporation ("Mednarodna finan¢na
korporacija") s sedezem na naslovu 2121 Pennsylvania Avenue, N.W.,
Washington, D.C. 20433, ZDA

Mednarodni denarni sklad

Korporacije (pravne osebe) in ne-korporacije, razen fizicnih oseb; med
institucionalne vlagatelje ne sodijo subjekti iz ZDA, kot jih dolo¢a
Uredba S.

Dom Maklerski BZ WBK S.A. s sedeZem na naslovu Plac Wolno$ci
15, 60-967 Poznan, Poljska

Klirinsko depotna druzba Slovenije, s sedezem na naslovu Tivolska
cesta 48, Ljubljana, vpisana v sodni register

Komisija Republike Poljske za finanéni nadzor (Komisja Nadzoru
Finansowego)

Drzave z nizkimi stroski, to sta Kitajska in Turcija
Ljubljanska borza d. d., Ljubljana

Fizi¢ne in pravne osebe osebe v Republiki Poljski, ki nameravajo
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Medletni ra¢unovodski izkazi

MGA

Mora Moravia

MSRP
Nadzorni svet

NajboljSe prakse za druzbe, ki
kotirajo na VarSavski borzi)

NBP, centralna banka Republike
Poljske

NDS

Obstojece delnice

Obstojeci delnicarji

OsvezZen Strateski nacrt

Panasonic, Panasonic
Corporation

PLN, poljski zlot
Poljska

Ponudba

Ponudbena cena

Poslovnik o delu Skups$éine
delnic¢arjev

Poslovno podrocje Dom

Poslovno podro¢je Ekologija

Poslovno podroéje Portfeljske
nalozbe

Gorenje, november 2013

vpisati Delnice, ki so predmet Ponudbe

Nerevidirano konsolidirano medletno ra¢unovodsko poro¢ilo Druzbe
za Sestmesecno obdobje, ki se je koncalo dne 30. junija 2013

Mali gospodinjski aparati

Mora Moravia, s.r.0., druzba s sedezem na naslovu Nadrazni 50,
Hlubo&ky, Marianske Udoli, Republika Ceika

Mednarodni standardi racunovodskega porocanja
Nadzorni svet Druzbe

"Najboljse prakse za druzbe, ki kotirajo na WSE (VarSavski borzi)" je
sprejel Nadzorni svet VarSavske borze (WSE) dne 21. novembra 2012
in so v veljavi od 1. januarja 2013.

Centralna banka Republike Poljske

Poljska nacionalna depotna druzba za vrednostne papirje (Krajowy
Depozyt Papierow Warto§ciowych S.A.)

18.227.062 kosovnih delnic Druzbe

Delnicarji Druzbe, vneseni v delnisko knjigo na dan 23. avgusta 2013,
ki imajo prednostno pravico do vpisa Delnic, ki so predmet Ponudbe,
v sorazmerju s svojimi deleZi v osnovnem kapitalu

Osvezen strateski nacrt Skupine, sprejet s sklepom Nadzornega sveta
dne 29. oktobra 2013 v zvezi s poslovno Strategijo Skupine za
obdobje 20142018

Panasonic Corporation, 1006 Oaza Kadoma, Kadomacity 571-8501,
Osaka, Japonska

Zakonito placilno sredstvo Republike Poljske
Republika Poljska

Javna ponudba Delnice, ki so predmet Ponudbe, v Republiki Sloveniji
in Republiki Poljski.

Ponudbena cena na delnico

Pomeni poslovniku o delu Skups¢ine delnicarjev Druzbe, ki ga je
Skupscina delnicarjev sprejela dne 20. junija 2003

Poslovno podrocje Skupine, ki vkljucuje proizvode in storitve za dom

Poslovno podrocje Skupine, ki vkljucuje storitve, povezane z
ekologijo

Poslovno podrocje Skupine, ki pokriva druzbe v Skupini, ki delujejo
na podroc¢ju orodjarstva, inZeniringa, hotelirstva itd.
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Posrednik pri Ponudbi v
Republiki Sloveniji, NLB
Posrednika pri Ponudbi

Pravila Ljubljanske borze

Pravila Ljubljanske Borze
(Pravila Borze)

Pravila poslovanja KDD

Pravila WSE (Varsavske borze)

Prvi krog Ponudbe

Racunovodski izkazi

SIT

Skupina, Skupina Gorenje
Skupscina delnic¢arjev
Slovenija

SND

Sodisce registracije

So-organizatorja
Statut

Strateski nacrt

Tekoce porocilo

Gorenje, november 2013

Nova Ljubljanska banka, d. d., Ljubljana, s sedeZem na naslovu Trg
republike 2, 1520 Ljubljana, Slovenija

Posrednik pri Ponudbi na Poljskem in Posrednik pri Ponudbi v
Sloveniji.

Pravila poslovanja Ljubljanske borze, sprejeta s sklepom uprave
Ljubljanske borze dne 8. oktobra 2010 (Uradni list RS, st. 88/10, z
naknadnimi spremembami in dopolnitvami)

Pravila Ljubljanske Borze (LJSE), objavljena v Uradnem listu
Republike Slovenije §t. 88/2010 dne 5. novembra 2010, z naknadnimi
spremembami in dopolnitvami

Pravila poslovanja KDD, objavljena v Uradnem listu Republike
Slovenije §t. 69/2012 dne 14. septembra 2012, z naknadnimi
spremembami in dopolnitvami

"Pravila VarSavske borze" sprejeta s sklepom uprave VarSavske borze
§t. 1/1110/2006 z dne 4. januarja 2006, z naknadnimi spremembami in
dopolnitvami

Ponudba Obstojecim delniCarjem

Konsolidirani raCunovodski izkazi Druzbe za leta, ki so se koncala 31.
decembra 2010, 31. decembra 2011 ter 31. decembra 2012

Slovenski tolar, valuta Republike Slovenije od dne 8. oktobra 1991 do
uvedbe evra dne 1. januarja 2007

Druzba in njene hcerinske oz. odvisne druzbe
Skupscina delnicarjev Druzbe
Republika Slovenija

Skupnost neodvisnih drzav, ki vkljucuje nekdanje republike Sovjetske
zveze, in sicer Armenijo, Azerbajdzan, Belorusijo, Gruzijo,
Kazahstan, Kirgizistan, Moldavijo, Rusijo, Tadzikistan, Turkmenistan,
Ukrajino ter Uzbekistan.

Registracijski oddelek Okroznega sodisca v Celju s sedezem na
naslovu PreSernova ulica 22, Celje, ki je sodis¢e, pristojno za Druzbo

DM BZ WBK ter NLB
Statut Druzbe

Strateski nacrt Skupine, sprejet s sklepom Nadzornega sveta dne 19.
decembra 2011 in objavljen dne 20. decembra 2011, ki se nanasa na
poslovno strategijo Skupine v obdobju od leta 2012 do leta 2015

Tekoce informacije, ki jih Druzba poda v obliki in obsegu, ki ju
predpisujejo veljavni zakoni in predpisi
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Uprava

Uredba o prospektih

Uredba S
USD, ameriski dolar, US$, $

Uvrstitev

Vabljeni vlagatelji

VGA

Vlagatelji

WSE, Varsavska borza

Zakon o gospodarskih druzbah

Zakon o nematerializiranih
vrednostnih papirjih

Zakon o nematerializiranih
vrednostnih papirjih

Zakon o trgu finan¢nih
instrumentov

Zakon Republike Poljske o
davku od dohodka pravnih oseb

Zakon Republike Poljske o
dohodnini

Zakon Republike Poljske o
javnih ponudbah

Gorenje, november 2013

Uprava Druzbe

Uredba Evropske komisije (ES) s§t. 809/2004 z dne 24. aprila 2004 za
izvedbo direktive 2003/71/ES Evropskega parlamenta in Evropskega
sveta glede informacij, ki jih morajo vsebovati prospekti, kot tudi
glede oblike, vkljucevanja s sklicevanjem ter objave tak$nih
prospektov in razSirjanja oglasov

Uredba S Zakona ZDA o vrednostnih papirjih
Uradna valuta Zdruzenih drzav Amerike

Uvrstitev obstojecih Delnic ter Delnic, ki so predmet Ponudbe, v
trgovanje na glavnem trgu WSE (VarSavske borze)

Vlagatelji, ki sta jih Izdajatelj ali NLB povabila k vpisu Delnic, ki so
predmet Ponudbe, v okviru Ponudbe v Sloveniji

Veliki gospodinjski aparati

Skupni naziv za male vlagatelje ter institucionalne vlagatelje, ki
nameravajo vpisati Delnice, ki so predmet Ponudbe, na Poljskem

Varsavska borza (Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A)).

Zakon o gospodarskih druzbah Republike Slovenije (ZGD-1),
objavljen v Uradnem listu Republike Slovenije $t. 42/2006 dne 19.
aprila 2006, z naknadnimi spremembami in dopolnitvami

Zakon o nematerializiranih vrednostnih papirjih z dne 23. aprila 1999,
objavljen v Uradnem listu Republike Slovenije $t. 23/1999 (z
naknadnimi spremembami in dopolnitvami)

Zakon o nematerializiranih vrednostnih papirjih z dne 23. aprila 1999,
objavljen v Uradnem listu Republike Slovenije §t. 23/1999 (z
naknadnimi spremembami in dopolnitvami)

Slovenski Zakon o trgu finan¢nih instrumentov (ZTFI), objavljen v
Uradnem listu Republike Slovenije §t. 67/2007 dne 20. julija 2007, z
naknadnimi spremembami in dopolnitvami

Zakon Republike Poljske o davku od dohodka pravnih oseb z dne 15.

februarja 1992 (uradno precis¢eno besedilo: Uradni list 2011, §t. 74,
tocka 397, z naknadnimi spremembami in dopolnitvami)

Zakon Republike Poljske o dohodnini z dne 26. julija 1991 (uradno
precisceno besedilo: Uradni list 2012, st. 361, z naknadnimi
spremembami in dopolnitvami)

Zakon Republike Poljske o javnih ponudbah, pogojih za uvrstitev
finan¢nih inStrumentov v organizirano trgovanje in o javnih druzbah z

dne 19. julija 2005 (uradno precisc¢eno besedilo: Uradni list 2009, §t.
185, tocka 1439, z naknadnimi spremembami in dopolnitvami)
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Zakon Republike Poljske o
nadzoru finan¢nega trga

Zakon Republike Poljske o
nadzoru kapitalskega trga

Zakon Republike Poljske o
preprecevanju monopolov

Zakon Republike Poljske o
trgovanju s finan¢ni inStrumenti

Zakon ZDA o vrednostih
papirjih

Zaposleni

ZDA ali Zdruzene drzave

Amerike

Gorenje, november 2013

Zakon Republike Poljske o nadzoru finan¢nega trga z dne 21. julija
2006 (uradno precis¢eno besedilo: Uradni list 2012, §t. 1149, z
naknadnimi spremembami in dopolnitvami)

Zakon Republike Poljske o nadzoru kapitalskega trga z dne 29. julija
2005 (Uradni list 2005, §t. 183, toc¢ka 1537, z naknadnimi
spremembami in dopolnitvami)

Zakon Republike Poljske o zasciti konkurence ter potrosnikov z dne
16. februarja 2007 (Uradni list 2007, §t. 50, tocka 331, z naknadnimi
spremembami in dopolnitvami)

Zakon Republike Poljske o trgovanju s finan¢ni inStrumenti z dne 29.

I

julija 2005 (uradno precis¢eno besedilo: Uradni list 2010, §t. 211,
tocka 1384, z naknadnimi spremembami in dopolnitvami)

Zakon ZDA o vrednostih papirjih iz leta 1933, z naknadnimi
spremembami in dopolnitvami

Zaposleni Izdajatelja, vkljucno za zaposlenimi v druzbah v Skupini, ki
so bili povabljeni s strani Izdajatelja

Zdruzene drzave Amerike
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OMEJITVE PRODAJE

Prepoved ponudbe delnic javnosti izven Slovenije in Poljske

Izdajatelju in Posrednikoma pri Ponudbi nista dovoljena izven Slovenije in Poljske nobena dejavnost oz.
nobeno dejanje, ki bi omogocilo ponudbo Delnic, ki so predmet te Ponudbe javnosti ali lastnistvo ali
razdeljevanje tega Prospekta ali katerega oli drugega gradiva, povezanega s Ponudbo, ki se nanasa na
Izdajatelja ali na Delnice, ki so predmet Ponudbe, v katerikoli jurisdikciji, na katerem je dejavnost v te
namene potrebna. V skladu s tem Delnic, ki so predmet Ponudbe, ni dovoljeno neposredno ali posredno
ponuditi ali prodati, prav tako pa nista dovoljena razdeljevanje ali objava tega Prospekta ali kateregakoli
drugega gradiva o tej Ponudbi ali oglasov, povezanih z Delnicami, ki so predmet Ponudbe, razen ¢e je to v
skladu z veljavnimi pravili in predpisi vsake take drzave ali jurisdikcije. Razdeljevanje tega Prospekta ter
ponudba Delnic, ki so predmet Ponudbe, je lahko v nekaterih jurisdikcijah zakonsko prepovedana. Zato so se
osebe, ki dobijo Prospekt v posest, dolzne pouciti o takSnih omejitvah ter jih upostevati, vkljucno z
omejitvami, navedenimi v odstavkih v nadaljevanju. Neupostevanje teh omejitev lahko predstavlja krSitev
zakonodaje o vrednostnih papirjih v teh jurisdikcijah.

ZdruZene drZave Amerike in njena ozemlja

Delnice, ki so predmet Ponudbe, niso bile in ne bodo registrirane po Zakonu ZDA o vrednostih papirjih.
Delnic, ki so predmet Ponudbe, ni dovoljeno ponuditi ali prodati v Zdruzenih drzavah Amerike; prav tako jih
ni dovoljeno ponuditi ali prodati osebam oz. subjektom iz Zdruzenih drzav Amerike ali za racun ali v korist
oseb iz Zdruzenih drzav Amerike, razen v nekaterih transakcijah, ki so izvzete iz zahtev po registraciji v
skladu z Zakonom ZDA o vrednostih papirjih ali za katere te zahteve po registraciji ne veljajo. Delnice, ki so
predmet Ponudbe, so ponujene in prodane izven Zdruzenih drzav Amerike v "offshore transakcijah" (tj.
transakcijah izven ZdruZenih drzav Amerike), kot so opredeljene v Uredbi S.

Evropska unija

Za vsako drzavo ¢lanico Evropske unije, ki je v svoj pravni red prenesla Direktivo o prospektih (vsaka izmed
njih v nadaljnjem besedilu imenovana "Zadevna drzava ¢lanica"), velja, da ponudba katerihkoli Delnic, ki so
predmet Ponudbe, javnosti v Zadevni drzavi ¢lanici ni dovoljena, razen ponudbe v Sloveniji in na Poljskem,
ki jo obravnava ta Prospekt, po tem, ko bo ta Prospekt odobren s strani Agencije za trg vrednostnih papirjev
Republike Slovenije (ki je pristojni organ v Sloveniji) in prenesen v Republiko Poljsko, skupaj s prevodom
povzetka v poljs¢ino in objavljen v Republiki Sloveniji in v Republiki Poljski v skladu z Direktivo o
prospektih, kakor je bila prenesena v pravna reda v Sloveniji in na Poljskem; izjema pri tem je, da je ponudba
Delnic, ki so predmet Ponudbe, javnosti v dolo¢eni Zadevni drzavi ¢lanici dovoljena kadarkoli v skladu z
naslednjimi izjemami, opredeljenimi v Direktivi o prospektih, ¢e so bile teizjeme v Zadevni drzavi Clanici
sprejete:

e  pravnim osebam, ki so Dobro pouceni vlagatelji, v skladu z opredelitvijo v Direktivi o Prospektih;

e s strani Dom Maklerski BZ WBK S.A. ter Nove Ljubljanske banke, d. d., Ljubljana, manj kot stotim
(100) ali sto petdesetim (150) fizicnim ali pravnim osebam (ki niso "Dobro pouceni vlagatelji" v
skladu z Direktivo o Prospektih), ¢e je Zadevna drzava Clanica sprejela ustrezna dolocila Direktive iz
leta 2010 o spremembi Direktive o prospektih, kot je to dovoljeno v skladu z Direktivo o prospektih;
ali

e v drugih okolis¢inah v skladu s ¢lenom 3(2) Direktive o prospektih,
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pod pogojem, da nobena taksSna ponudba Delnic, ki so predmet Ponudbe, ne bo imela za posledico zahtevo od
Druzbe, Dom Maklerski BZ WBK S.A., ali Nove Ljubljanske banke, d. d., po objavi prospekta v skladu s 3.
¢lenom Direktive o prospektih ali po dopolnitvi prospekta v skladu s 16. ¢lenom Direktive o prospektih.

Za namene zgornjih dolocil izraz "ponudba javnosti" v zvezi s katerimikoli Delnicami, ki so predmet
Ponudbe, v katerikoli Zadevni drzavi ¢lanici, pomeni komunikacijo oz. posredovanje oz. sporoc¢anje zadostnih
informacij, v katerikoli obliki in s katerimikoli sredstvi, o pogojih Ponudbe in o Delnicah, ki so predmet
Ponudbe, ki omogocijo vlagatelju odlocitev o nakupu kakr$negakoli $tevila Delnic, ki so predmet Ponudbe.
Ker se lahko isti izraz v Zadevni drZavi ¢lanici spreminja s katerim koli ukrepom sprejetja Direktive o
prospektih v Zadevni drzavi ¢lanici, izraz "Direktiva o prospektih" pomeni Direktivo 2003/71/ES (ter
spremembe in dopolnitve te direktive, vkljucno z Direktivo iz leta 2010 o spremembi Direktive o prospektih,
v kolikor je sprejeta v Zadevni drzavi ¢lanici) in vkljuuje vse veljavne oz. relevantne izvedbene ukrepe v
vsaki Zadevni drzavi Clanici. Izraz "Direktiva iz leta 2010 o spremembi Direktive o prospektih” pomeni
Direktivo 2010/73/EU Evropskega parlamenta ter Evropskega sveta z dne 24. novembra 2010 o spremembah
in dopolnitvah direktive 2003/71/ES o prospektu, ki ga je treba objaviti ob ponudbi delnic v javno prodajo ter
spremembah in dopolnitvah direktive 2004/109/ES o zahtevah po harmonizaciji in transparentnosti glede
informacij o izdajateljih, katerih vrednostni papirji se uvri¢ajo v trgovanje na organiziranem trgu.

Velika Britanija (ZdruZeno kraljestvo Velike Britanije in Severne Irske)

Posrednik pri ponudbi (i) sme ponuditi Delnice osebam, ki ustrezajo opredelitvi "dobro poucenega
vlagatelja", kot je ta pojem oz. temin opredeljen pod to¢ko 86(1) Zakona o finan¢nih storitvah in finan¢nih
trgih 2000 (Financial Services and Markets Act 2000, FSMA)); (ii) je sporoc€il (komuniciral) ali povzrocil
sporocanje in bo sporo€il oz. povzrocil sporocanje poziva ali spodbude k investicijski dejavnosti (v smislu
tocke 21 Zakona o finan¢nih storitvah in finan¢nih trgih — FSMA) v zvezi z izdajo ali prodajo katerihkoli
Delnic samo (a) osebam, ki imajo profesionalne izku$nje z zadevami, ki se nanaSajo na investicije, v smislu
¢lena 19(5) Uredbe 2005 o Zakonu o finan¢nih storitvah in finan¢nih trgih 2000 (finanéna promocija) ,
vkljuéno z naknadnimi spremembami in dopolnitvami ("Uredba"), (b) subjektom z visoko neto vrednostjo v
smislu ¢lena 49(2)(a) do (d) Uredbe ali (¢) drugim osebam, katerim sme zakonito posredovati tak poziv ali
spodbudo; ter (iii) je ravnal v skladu in bo ravnal v skladu z vsemi veljavnimi dolo¢ili Zakona o finan¢nih
storitvah in finan¢nih trgih (FSMA), ki se nanaSajo na vsako dejanje, ki ga opravi v zvezi z Delnicami, v
Veliki Britaniji, iz Velike Britanije, ali ki druga¢e zadevajo Veliko Britanijo.

V zvezi z drzavami ¢lanicami Evropskega gospodarskega prostora izven Velike Britanije velja, da so v teh
jurisdikcijah lahko v veljavi dodatne omejitve, pravila in uredbe (ali pravilniki), ki se nanasajo na Ponudbo in
Delnice, ki so predmet Ponudbe, ali na razdeljevanje in objavo tega Prospekta ali na katero koli drugo gradivo
ali oglas, povezan s Ponudbo. Osebe, ki prejmejo ta Prospekt v posest, so dolzne upostevati vse omejitve,
pravila in uredbe (ali pravilnike) glede razdeljevanja tega Prospekta ter ponudbe Delnic, ki so predmet
Ponudbe, ki veljajo v teh drzavah ¢lanicah Evropskega gospodarskega prostora.

Kanada

Ta Prospekt ni in se v nobenih okolis¢inah ne sme razlagati kot prospekt, oglas ali javna ponudba vrednostnih
papirjev, opisanih v tem prospektu, v katerikoli provinci ali obmocju oz. ozemlju Kanade. Tega dokumenta ali
dejstev glede vrednostnih papirjev, opisanih v njem, ni pregledala ali na kakrSenkoli nacin sprejela nobena
komisija za vrednostne papirje ali podoben organ v Kanadi in kakr$nakoli izjava v nasprotju s tem predstavlja
krsitev.
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Japonska

Delnice niso bile in ne bodo registrirane po Zakonu Japonske o vrednostih papirjih (Zakon §t. 25 iz leta 1948
z naknadnimi spremembami in dopolnitvami) in niso ponujene ali prodane ter jih ni dovoljeno ponuditi ali
prodati, neposredno ali posredno, na Japonskem ali kateremukoli rezidentu Japonske ali za racun katerega
koli rezidenta Japonske (pri ¢emer ta termin v pomenu, v katerem je uporabljen na tem mestu, vkljucuje
vsako korporacijo ali drug subjekt, organiziran oz. registriran v skladu z zakonodajo Japonske), ali drugim, ki
bi jih ponudili ali prodali, neposredno ali posredno, na Japonskem ali kateremu koli rezidentu Japonske ali za
racun katerega koli rezidenta Japonske razen (i) v skladu z izjemo oz. oprostitvijo iz zahtev po registraciji v
skladu z Zakonom Japonske o vrednostnih papirjih; ter (ii) v skladu s katerimikoli drugimi veljavnimi
zahtevami zakonodaje Japonske.

Rusija

Delnice niso bile ponujene ali prodane ali prenesene ali drugace odsvojene in ne bodo ponujene ali prodane
ali prenesene ali drugace odsvojene (kot del zacetne razdelitve ali kadar koli po tem) osebam (vklju¢no s
pravnimi osebami), ki so rezidenti, ki so registrirane, ustanovljene ali ki imajo sedez v Ruski federaciji ali v
korist oseb (vklju¢no s pravnimi osebami), ki so rezidenti, ki so registrirane, ustanovljene ali ki imajo sedez v
Ruski federaciji, ali katerikoli osebi, ki se nahaja na ozemlju Ruske federacije, razen ¢e to sicer dovoljuje
ruska zakonodaja in v obsegu, v katerem to dovoljuje ruska zakonodaja. Zakoni Ruske federacije o
vrednostnih papirjih dovoljujejo ponudbo, ponudbo javnosti, plasiranje ter promet (vkljuéno z javnim
prometom) z Delnicami v Ruski federaciji le ob izpolnitvi nekaterih postopkov (ki, med drugim, lahko
obsegajo registracijo memoranduma o ponudbi pri ruskem upravnem organu), ki jih dolo¢ajo ruski zakoni, od
katerih mora nekatere Sluzba Ruske federacije za financne trge nekatere Sele pripraviti. Niti izdaja Delnic niti
ruski prospekt o vrednostnih papirjih (prospect tsennih bumag) v zvezi z Delnicami nista bila registrirana pri
Sluzbi Ruske federacije za finan¢ne trge, niti obstaja namen tak$ne registracije. Informacije v tem Prospektu
ne predstavljajo ponudbe, oglasa ali vabila k oddaji ponudb, prodaji, izmenjavi ali drugaénemu prenosu
Delnic v Ruski federaciji ali ruskim subjektom ali osebam ali v korist ruskih oseb ali subjektov.
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DEJAVNIKI TVEGANJA

Poleg ostalih informacij, ki jih vsebuje ta Prospekt, je priporocljivo, da. potencialni viagatelji v Delnice, ki so
predmet Ponudbe, pozorno preucijo posamezna tveganja, opisana v nadaljevanju, preden se odlocijo za
investicijo v Delnice, ki so predmet Ponudbe. Ta tveganja in negotovosti morda niso edina, s katerimi se
Skupina srecuje. Na poslovanje Skupine,. uspesnost njenega poslovanja ter na njeno financno stanje lahko
pomembno vplivajo tudi druga tveganja in negotovosti, ki Skupini trenutno niso znana ali za katera Skupina
trenutno meni, da niso pomembna. Ce pride do kateregakoli od teh tveganj ali do kombinacije le-teh, lahko
pride tudi do pomembno negativnih ucinkov na poslovanje Skupine, uspesnost njenega poslovanja ter na
njeno financno stanje. V tem primeru je mozno, da se trzna cena Delnic, ki so predmet Ponudbe, zniza in
viagatelji lahko izgubijo del svoje nalozbe ali celotno nalozbo.

Tveganja, ki se nanasajo na poslovanje Skupine in na panogo, v kateri deluje Skupina

Rezultati Skupine so odvisni od makroekonomske situacije

Rezultati Skupine so v precej$nji meri odvisni od makroekonomskega stanja na posameznih klju¢nih trgih, na
katerih je Skupina prisotna, kot tudi makroeckonomskega polozaja EU ter globalnega gospodarstva. Na
poslovanje Skupine Se posebej vplivajo dejavniki, kot so bruto domaci proizvod na posameznih trgih ter
nihanje le-tega, stopnja inflacije, menjalni tecaji, obrestne mere, stroski transporta, cene goriva, stopnja
brezposelnosti, spremembe finanénega stanja oz. kupne moci potrosnikov ter fiskalna in monetarna politika
drzave. Neugodne spremembe splo$nega makroekonomskega stanja v EU ali na svetu lahko povzroéijo padec
povprasevanja po proizvodih in storitvah Skupine, kar lahko zmanjsa prihodke Skupine in negativno vpliva
na njeno financno stanje. Poleg tega lahko nestabilnost ali motnje na finan¢nih trgih, ki lahko izvirajo Se
posebej iz krize evrskega obmocja, omejijo dostop Skupine do zunanjega financiranja. TakSen omejen dostop
do zunanjega financiranja ali povecanje stroskov le-tega lahko vpliva na zmoznost Skupine, da u¢inkovito
izvaja svoje investicijske projekte in strategije. Makroekonomska situacija lahko tudi poveéa tveganje
insolventnosti kupcev oz. strank Skupine, kar lahko privede do tezav pri izterjavi dolgov in izgube klju¢nih
kupcev Skupine. TakSne neugodne okolis¢ine lahko imajo pomembne negativne ucinke na poslovanje
Skupine, rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne obete.

Skupina je izpostavljena nihanjem cen surovin

Skupina nabavlja surovine, ki so kljunega pomena za njeno poslovanje, in sicer bodisi s sklepanjem
terminskih pogodb bodisi z vzpostavljanjem dolgoro¢nih nabavnih partnerstev na neborznih trgih. Valuta
trgovanja s temi surovinami je vefinoma ameriski dolar. Panoga, v kateri Skupina deluje, je v sploSnem
izpostavljena nestanovitnosti (volatilnosti) cen surovin ter nihanju menjalnega tec¢aja ameriskega dolarja. V
letu 2012 sta surovinske trge Se posebej oblikovala dolzniska kriza EU ter padec gospodarske rasti na
Kitajskem, pa tudi napetost na Bliznjem vzhodu ter v Afriki. Kolikor je mozno, Skupina uporablja ustrezne
instrumente za zmanjSevanje tveganja, s katerimi zmanjSuje svojo izpostavljenost nestanovitnosti
(volatilnosti) surovinskih trgov. To pocne bodisi s sklepanjem terminskih poslov, bodisi z razvojem
pogodbenih dobavnih razmerij na podlagi modela cenovnih indeksov (na primer za plo¢evino). Mehanizmov
za za§Cito pred tveganji ni mogoce uporabiti pri naftnih derivatih ter pri plastiki, saj so njihove cene dolocene
mesecno na podlagi Stevilnih nepredvidljivih elementov, vkljucno s cenami nafte, zaradi negotovih trendov
zalog naftnih derivatov, upadajocih marz, omejitev proizvodnje in visje sile. Poleg tega so zaradi ekstremnih
nihanj v letu 2012 cene plastike dosegle rekordne ravni. TakSne neugodne okolisc¢ine lahko imajo pomembne
negativne ucinke na poslovanje Skupine, rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne
obete.
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Napake in/ali nepravilno delovanje proizvodov Skupine lahko povzroci Skodo kupcem oz. strankam
Skupine in/ali tretjim osebam, kar lahko pomeni odgovornost Skupine kot proizvajalca za svoje
proizvode ter posledi¢ne obveznosti

Za proizvode Skupine veljajo standardi kakovosti in predpisi. Ceprav Skupina neprestano izboljsuje svoje
dobre proizvajalne prakse in upoSteva protokole za testiranje proizvodov, lahko pride do napak in/ali
nepravilnega delovanja proizvodov Skupine. Posledi¢no ni zagotovil, da v dolocenih okolis¢inah Skupina ne
bo obvezana prevzeti proizvajal¢eve odgovornosti za skodo, ki jo utrpijo kupci oz. stranke Skupine in/ali
tretje osebe zaradi napake in/ali nepravilnega delovanja proizvodov Skupine. V skladu z zakoni mnogih drzav
ima kupec, ki je utrpel $kodo zaradi napake pri delovanju proizvoda, pravico zahtevati povracilo skode od
proizvajalca. Poleg zahtevkov iz naslova proizvajal¢eve odgovornosti so lahko v tak$nih primerih izrecene
kazni, lahko se poveca strogost nadzora s strani regulatornih organov, lahko pride do odpoklica proizvodov
(za katerega ni nujno, da v celoti odpravi tveganje zahtevkov iz naslova proizvajaleve odgovornosti),
Skupina pa lahko utrpi izgubo ugleda zaradi negativne publicitete. Skupina je pridobila zavarovalno kritje pri
mednarodni zavarovalnici, in sicer za vsoto, za katero Skupina meni, da je razumna in ustrezna za kritje
morebitnih zahtevkov iz naslova proizvajaléeve odgovornosti, do katerih lahko pride v teku obicajnega
poslovanja Skupine. Kljub temu pa ni mozno nikakr$no zagotovilo, da bo to kritje zadostovalo za vse
posamicne primere. Vsak izmed teh dogodkov ali okolis¢in lahko ima pomemben negativen ucinek na ugled
Skupine ter na povprasevanje po njenih proizvodih, posledicno pa tudi na poslovanje Skupine, rezultate
njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne obete.

Investicije in razvojni projekti Skupine morda ne bodo prinesli pricakovanih rezultatov

Skupina namerava nadaljevati s svojimi investicijami v osnovna sredstva, vkljuéno z investicijami na
podrodju razvoja novih generacij proizvodov ter razvoja novih tehnologij za proizvodne procese in za
proizvode. Zaradi dejavnikov, na katere Skupina ne more vplivati, ni gotovo, ali bodo ti nacrti dejansko
izvedeni. Ocena prihodnjih nalozb Skupine bo odvisna od trznih pogojev in drugih dejavnikov, na katere
Skupina nima vpliva. Za vsakega od teh prihodnjih investicijskih ali razvojnih projektov se lahko tudi izkaze,
da ne prinasa zadostnih donosov. Izvedba tak$nih investicij lahko terja veliko ¢asa in je lahko povezana z
visokimi stroski. Negotovo je, ali bodo te investicije konCane v skladu s sprejetimi terminskimi plani ali e
bodo koncane v skladu z nacrti ali ¢e bodo sploh kdaj koncane. Nezmoznost Skupine ucinkovito izvesti
investicije, kar je lahko posledica pojava zgoraj opisanih okoli§¢in ali kateregakoli drugega razloga, lahko ima
pomembne negativne ucinke na poslovanje Skupine, rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali
razvojne obete.

Skupina je lahko izpostavljena socialnim nemirom zaradi delovnih sporov

Skupina doslej ni dozivela vecjih delavskih nemirov. Kljub temu pa lahko do tak$nih nemirov pride v
prihodnosti. Ceprav je Skupina sklenila dogovor s sindikati, ki delujejo v okviru Skupine, je Skupina $e
naprej udelezena v socialnem dialogu s sindikati glede poslovanja ter ucinka poslovanja na pogoje zaposlitve
in pravice zaposlenih. Pomembno je, da so sindikati in zaposleni obves¢eni o vseh spremembah, ki lahko na
kakrsenkoli nacin vplivajo na njihove pravice in pogoje zaposlitve. Morebitni delavski nemiri lahko imajo
pomembne negativne ucinke na poslovanje Skupine, rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali
razvojne obete.

Poleg tega je v letu 2013 Skupina zakljucila s procesom selitve proizvodnje (ve¢ o tem v poglavju
"Poslovanje" — "Poslovno podrocje Dom" — "Selitev proizvodnih obratov". V zvezi s selitvijo proizvodnih
obratov je Skupina sodelovala s sindikati, ki delujejo v okviru Skupine in z njimi sklenila socialna sporazuma,
ki se navezujeta na selitev proizvodnih obratov (ve¢ o tem v poglavju "Poslovanje" — "Zaposleni"). Del tega
procesa je bila tudi prekinitev delovnega razmerja z zaposlenimi Skupine na Finskem in Svedskem. Ce bi
Skupina krsila dolocila pogodb o zaposlitvi in ¢e bi priSlo do zahtevkov s strani nekdanjih zaposlenih
Skupine, katerih pogodbe o zaposlitvi so bile prekinjene v teku selitve proizvodnih obratov, bi lahko prislo do
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poslabsanja medsebojnih razmerij med Skupino in njenimi zaposlenimi in/ali sindikati (npr. prihodnja
pogajanja/spori z zaposlenimi Skupine bi lahko bili tezji zaradi zavedanja zaposlenih o krSitvah Skupine na
podroc¢ju delovnih razmerij v preteklosti). Navedene neugodne okolis¢ine lahko imajo pomembne negativne
uc¢inke na poslovanje Skupine, rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne obete.

Morebitni delavski nemiri lahko imajo pomembne negativne u€inke na poslovanje Skupine, rezultate njenega
poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne obete.

Skupini morda ne bo uspelo obdriati ali privabiti novih usposobljenih zaposlenih, kar lahko ovira
nacrtovano rast Skupine

Uspeh Skupine je v znatni meri odvisen od njene zmoznosti, da Se naprej obdrzi, motivira ter privablja
usposobljene in izkuSene zaposlene v proizvodnji in upravljanju oz. reziji, kot tudi v vodstveni ekipi.
Zmoznost Skupine ostati konkuren¢na ter u¢inkovito izvajati svojo poslovno strategijo ter nacrt o Siritvi, je v
precejsnji meri odvisna od ravni storitev njenega vodstva in drugih klju¢nih kadrov. Izguba razpolozljivosti
tak$nih kadrov za dalj$e obdobje bi lahko imela pomembne negativne u¢inke na poslovanje Skupine, rezultate
njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne obete.

Skupina je izpostavljena tveganjem, ki se nana$ajo na likvidnost poslovnih partnerjey

Zaradi slabSe globalne makroekonomske situacije ter posojilne krize v EU, ki lahko vpliva na likvidnost
podjetij, je Skupina izpostavljena tveganju potencialne nezmoznosti njenih poslovnih partnerjev izpolniti
njihove pogodbene obveznosti do Skupine. Ceprav Skupina uporablja dolodene mehanizme, s katerimi se §¢iti
pred tem tveganjem (na primer zavarovanje terjatev, ban¢ne garancije, stalni nadzor finanénega poloZaja
novih in obstojecih partnerjev Skupine), se lahko zaradi nestanovitnosti globalnih trgov likvidnostni polozaj
poslovnih partnerjev Skupine poslabsa, to pa lahko vodi v nizje gospodarske koristi za Skupino. Tak$ne
neugodne okolis¢ine lahko imajo pomembne negativne udinke na poslovanje Skupine, rezultate njenega
poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne obete.

Skupina je izpostavljena valutnim tveganjem zaradi geografske razprSenosti svojega poslovanja

Ker Skupina posluje na $tevilnih trgih, je izpostavljena tveganju spremembe menjalnih tecajev, ki lahko
zmanjSajo gospodarske koristi Skupine. To tveganje nastaja predvsem v povezavi s poslovanjem Skupine v
Srbiji, v Rusiji, na Svedskem, na Norveskem, v Veliki Britaniji, v Republiki Ceski, na Poljskem, na
Madzarskem, na Hrvaskem, v Turiji ter na vseh trgih, na katerih je valuta ameriski dolar. Ceprav Skupina
upravlja s tem tveganjem z uporabo zlasti terminskih poslov, naravnega sCitenja (izenacCevanje prodaje in
nakupov v isti valuti) ter kratkorocnimi najetimi posojili v lokalnih valutah, zaradi nedavnih
makroekonomskih sprememb na globalnih trgih ti mehanizmi morda ne bodo zadostovali za ustrezno zas¢ito
Skupine pred negativnimi nihanji menjalnih tecajev. TakSne neugodne okolis¢ine lahko imajo pomembne
negativne ucinke na poslovanje Skupine, rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne
obete.

Na rezultate Skupine lahko negativno vplivajo nihanja obrestnih mer

Skupina namerava pridobiti razli¢na posojila za financiranje svojega tekocega poslovanja. Na dan 30. junij
2013 predstavljajo posojila Skupine z variabilno obrestno mero 62,6 % vseh izkorii¢enih posojil. Ceprav
Skupina upravlja s tveganjem obrestne mere z uporabo instrumentov za zasCito pred tveganji in Ceprav
pozorno spremlja makroekonomski polozaj z vidika nihanj obrestnih mer, ti mehanizmi morda ne bodo
zadostovali za za$Cito Skupine pred neugodnimi spremembami obrestnih mer. TakSne neugodne okolisCine
lahko imajo pomembne negativne u¢inke na poslovanje Skupine, rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no
stanje ali razvojne obete.
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Skupina je izpostavijena tveganjem delovanja

Proizvodni procesi Skupine so odvisni od dologenih kriti¢nih strojev in opreme. Ceprav so proizvodni procesi
Skupine v splosnem sodobni in dobro vzdrzevani, ni mozno nikakr$no zagotovilo, da ne bo prislo do napak
ali okvar strojev in opreme, uporabljenih v proizvodnem procesu Skupine. Vsaka napaka ali okvara te
opreme, ki bi imela za posledico delno ali popolno prekinitev proizvodnega procesa ali upad proizvodne
zmogljivosti Skupine, bi lahko imela pomemben negativen ucinek na poslovanje Skupine, rezultate njenega
poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne obete.

Skupina je sklenila Stevilne transakcije s povezanimi osebami, ki so pomembne za poslovanje Skupine
Druzbe v Skupini imajo Stevilne dogovore in sklepajo med seboj razlicne transakcije. Ti dogovori in
transakcije so v celoti dogovorjeni z upoStevanjem neodvisnega trznega nacela in sluzijo posameznim
interesom Skupine na posten nacin, ki je v korist obeh vpletenih oseb. Skupina ima postavljeno politiko
transfernih cen, ki zagotavlja, da pogoji dogovorov in transakcij, sklenjenih med povezanimi osebami, niso
manj ugodni od tistih, ki bi lahko bili dosezeni v dogovorih ali transakcijah z nepovezanimi tretjimi osebami.
Skupina prav tako zagotavlja, da druzbe v Skupini pravo¢asno pripravijo dokumentacijo o transfernih cenah.
Ker v teku obi¢ajnega poslovanja druzbe v Skupini vstopajo v Stevilne transakcije znotraj Skupine, ni mozno
nikakr$no zagotovilo, da iz transfernih cen ne bodo izhajala tveganja, ki bi lahko imela pomemben negativen
ucinek na poslovanje Skupine, rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne moznosti.

Trenutno in nacrtovano poslovanje Skupine zajema vec trgov, ki jih Skupina morda povsem ne pozna
Skupina trenutno posluje v ve¢ kot 90—ih drzavah. Nekatere od teh drZav predstavljajo nova poslovna okolja
za Skupino in razdalja med sedezem Skupine v Sloveniji in nekaterimi od teh drzav je precej$nja, vmes pa so
Stevilne meje. Skupina se torej lahko v zvezi s potrebami poslovanja in financiranja na teh trgih sooca z visjo
negotovostjo in lahko ima ve¢ tezav pri uveljavljanju iste ravni nadzora nad dejavnostmi na novih trgih kot
nad dejavnostmi na svojih tradicionalnih trgih. Ti dejavniki lahko vplivajo na rezultate sedanjega in
prihodnjega poslovanja Skupine v teh drzavah ter na splo$ni ugled Skupine.

Skupina je izpostavljena nihanjem transportnih stroskov

Za poslovanje Skupine je nujno potreben pomorski in cestni transport proizvodov Skupine do njenih
trgovskih partnerjev, zaradi ¢esar je Skupina izpostavljena transportnim stroSkom. Kar zadeva pomorski
transport, sta najpomembnej$a dejavnika, ki vplivata na cene le-tega, povprasevanje in ponudba. Trg
pomorskih transportnih storitev se je po obdobju povisanj cen v lanskem letu stabiliziral. Vendar pa lahko
visoka nihanja cen pri¢akujemo tudi letos, Se posebej na Daljnem vzhodu ter severnem Jadranu, zaradi
zdruzitev pomembnih ponudnikov pomorskih prevozov, ki Zelijo na ta nacin izboljSati svoj trzni polozaj in
ravni cen. V primeru cestnega transporta so najbistvenejsi dejavnik cene nafte in, v zadnjem casu, povisanja
cestnin po vsej Evropi. Vse neugodne trzne razmere, ki bi povzrocile povecanje transportnih stroskov, lahko
imajo pomembne negativne ucinke na poslovanje Skupine, rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no
stanje ali razvojne obete.

Za Skupino veljajo strogi okoljski, zdravstveni in varnostni predpisi

Poslovna dejavnost Skupine vpliva na okolje, tako s proizvodnimi procesi kot s kon¢nimi proizvodi. Vsi
obrati Skupine imajo potrebna okoljevarstvena dovoljenja, odvisno od vrste in obsega svojega poslovanja,
onesnazevanja in/ali drugih okoljskih vidikov. Skupina izvaja vse obdobne meritve glede varovanja okolja,
zdravja in varnosti, vkljutno s spremljanjem odplak, spremljanjem emisij v zrak in hrupa v okolje,
spremljanjem nastanka odpadkov, spremljanjem skladi§¢enja nevarnih snovi, spremljanjem pravne ureditve
delovnih razmer itd. Poleg tega je zniZzevanje okoljskih, zdravstvenih in varnostnih tveganj bistvena sestavina
upravljanja s temi tveganji v Skupini, ki je skladno s standardom ISO 14001, Evropsko uredbo EMAS ter
standardom OHSAS 18001.
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Poslovanje Skupine urejajo Stevilni zakoni in predpisi glede varovanja okolja, zdravja in varnosti pri delu (pri
¢emer za posamezne druzbe Skupine veljajo lokalni in/ali mednarodni predpisi, ki se lahko med posameznimi
drzavami razlikujejo), vklju¢no s predpisi glede shranjevanja oz. skladiS¢enja nevarnih odpadkov, ravnanja z
njimi, njihove predelave, transporta in odlaganja, gradnjo in delovanjem obratov Skupine ter izpustom
onesnazevalcev v zrak, zemljo ali vodo. Poslovanje Skupine je skladno s trenutno veljavnimi okoljskimi,
zdravstvenimi in varnostnimi predpisi (vkljuéno s pozarno varnostjo). Vendar pa lahko v prihodnjih letih
Skupina pri¢akuje nadaljnje zaostrovanje okoljevarstvenih zahtev, ki jih dolocajo lokalni in/ali mednarodni
predpisi, ki jih bo morala Skupina upostevati. Posledi¢no lahko Skupina v prihodnosti utrpi znatne stroske ali
se lahko soo¢i z znatnimi zahtevami po investicijah v osnovna sredstva na podlagi novih predpisov glede
varovanja okolja, zdravja in varnosti, to pa lahko ima pomemben negativen ucinek na poslovanje Skupine,
rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne obete.

Skupina je izpostaviljena davénim tveganjem, ki izvirajo iz interpretacije davéne zakonodaje v
razliénih pravnih jurisdikcijah

Skupina vecinoma posluje preko odvisnih druzb, ki delujejo v ve€jem Stevilu razlicnih pravnih jurisdikcij.
Poslovanje Skupine, vkljuéno s transakcijami znotraj Skupine, poteka v skladu z interpretacijo veljavne
zakonodaje, predpisov, davénih sporazumov in zahtev davénih organov v drzavah, v katerih posluje. Davéno
tveganje izhaja iz pravilne interpretacije davéne zakonodaje in tako pravilne in pravocasne racunovodske
obravnave in placila davkov ter dajatev, kot tudi iz morebitnih sprememb davéne zakonodaje in uvedbe teh
sprememb v dnevne poslovne procese Skupine ter zagotavljanje ustreznih dokumentov itd. Osnovni ukrep za
obvladovanje davénega tveganja je redno spremljanje davénih in pravnih praks, vzpostavitev notranjih
nadzornih oz. kontrolnih mehanizmov, intenzivno sodelovanje med oddelki in druzbami Skupine v vseh fazah
poslovnih aktivnosti, kot tudi priprava ustrezne dokumentacije itd. Poleg tega je reorganizacija prodajnih
postopkov med druzbami Skupine povecala kompleksnost upravljanja s tveganjem, povezanim z davkom na
dodano vrednost, kar Skupina upravlja s SirSo standardizacijo davéne obravnave transakcij. Pri sklepanju in
izvajanju transakcij med povezanimi druzbami Skupine, slednje s svojim delovanjem zagotavljajo skladnost
pogojev transakcij z davénimi predpisi glede taksnih transferjev. Skupina ima postavljeno politiko transfernih
cen, ki zagotavlja, da pogoji dogovorov in transakcij, sklenjeni med povezanimi osebami, niso manj ugodni
od tistih, ki bi lahko bili dosezeni v dogovorih ali transakcijami z nepovezanimi tretjimi osebami oziroma so
sklenjeni z upostevanjem neodvisnega trZznega nacela. Skupina prav tako zagotavlja, da druzbe Skupine
pravocasno pripravijo dokumentacijo o transfernih cenah.

Izpostavljenost Skupine davénemu tveganju je visoka zaradi kompleksnosti njenega poslovanja, velikega
obsega mednarodnih transakcij ter kompleksnosti davéne zakonodaje, vendar je po mnenju Skupine verjetnost
dogodkov tveganja nizka. Kljub zgoraj navedenim ukrepom pa ni mogoce izlo¢iti moznosti morebitnih
sporov z davénimi organi ter posledi¢no njihovega nestrinjanja z davénimi zadevami posameznih druzb oz.
subjektov v Skupini in postopkov v zvezi s tem. Ce bi bili izidi taksnih postopkov neugodni za Skupino, bi
lahko imeli pomembne negativne uc¢inke na poslovanje Skupine, rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no
stanje ali razvojne moznosti.

Poslovanje Skupine je lahko izpostavijeno tveganju poZara ali drugih naravnih nesrec, kot tudi
teroristicnih napadov in drugih podobnih dogodkov, ki lahko povzroCijo prekinitev ali ustavitev
poslovanja Skupine

Obstaja moznost napak na opremi ter sistemih Skupine, ki so lahko posledica, med drugim, obrabe, napake
osebe, ki upravlja s to opremo ali s temi sistemi, dejanj kraje ali vandalizma, neugodnih vremenskih razmer,
naravnih katastrof, teroristi¢nih napadov, naravnih pojavov, dogodkov visje sile ali podobnega. Vse to lahko
povzroci resne motnje delovanja opreme. Posledica napak pri delovanju opreme in sistemov je lahko tudi
poskodba tretje osebe ali premozenjska Skoda, ki jo utrpi tretja oseba, posledi¢no pa tudi obveznost placila
odskodnine. Zadnji tovrstni dogodek se je zgodil julija 2013, ko je poZar unicil dve tretjini hale za zbiranje in
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predelavo odpadkov v obratu Gorenje Surovina, d. 0. 0., v Mariboru (ocenjevanje vrednosti Skode Se poteka,
prav tako je Se v teku preiskava o vzrokih pozara). Nastanek tak$nih dogodkov lahko pomeni znatne izdatke
oz. stroske popravila ali obveznost placila odSkodnin ali kazni za Skupino, to pa ima lahko pomembne
negativne ucinke na poslovanje Skupine, rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne
obete.

Zavarovalne police Skupine morda ne bodo pokrile vseh prihodnjih tveganj

S poslovanjem Skupine so povezana Stevilna tveganja, Se posebej tveganja izpada poslovanja, nesre¢ oz.
katastrof ter drugih dogodkov, na katere Skupina nima vpliva. V primeru okvare na vecjih posameznih strojih
ali sistemih Skupina morda ne bo mogla izvajati svojih dejavnosti, katerih vecina je lahko povezana tudi s
tveganjem posSkodb oseb (vkljuno z izgubo zivljenja ali zdravja) ter s tveganjem premozenjske Skode.
Skupina bo morda morala kriti stroske popravil na svoji infrastrukturi, proti njej pa bodo morda vlozeni
zahtevki s strani oseb, poskodovanih v nesrecah ali katastrofah. Kljub upostevanju predpisov za varovanje
okolja, ostaja konkretno tveganje nesre¢ ali neizpolnjevanja pravnih doloc€il, katerih posledic, vklju¢no z
odpravo posledic ali intervencijo s strani regulatornih organov, ni mogoce predvideti in se nanje ni mogoce
pripraviti.

Skupina je pridobila zavarovalno kritje za veéino tveganj, kot sta tveganje premozenjske Skode kot posledica
razlicnih dogodkov ali tveganje prekinitve poslovanja kot posledica premoZenjske S$kode. Vendar pa
zavarovalnina na podlagi teh polic morda ne bo krila celotne vrednosti utrpljene izgube. Poleg tega obstajajo
podrocja tveganja v Skupini, za katera ni bilo pridobljeno zavarovanje ali za katera zavarovalne police
Skupine veljajo le za nekatere druzbe Skupine ali za katera zavarovalne police krijejo le dolocen segment
potencialnega podrocja tveganja. Med temi podrocji tveganja sta, med drugimi, tveganje onesnazenja okolja
ali tveganje teroristiénega napada. Skupina meni, da njeno zavarovalno kritje zadostuje za njeno poslovanje.
Vendar pa ni mozno nikakr§no zagotovilo, da bo Skupina v prihodnosti zmozZna vzdrzevati svoje zavarovalno
kritje ob sprejemljivih pogojih ali da prihodnji zahtevki ne bodo presegli zavarovalnega kritja ali da zanje
zavarovalno kritje ne bo veljalo. Dogodke, ki jih ne krije nobena zavarovalna polica, bi morale kriti
posamezne druzbe Skupine s svojimi sredstvi ali s sredstvi, pridobljenimi iz zunanjih virov. Pomanjkanje ali
nezadostnost zavarovalnega kritja v posameznih primerih lahko povzro¢i motnje poslovanja Skupine in lahko
privede celo do zacasne ali trajne zaustavitve poslovanja. Posledi¢no lahko ima to pomembne negativne
uc¢inke na poslovanje Skupine, rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne obete.

Skupina je izpostavljena tveganjem, ki se nanasajo na prevrednotenje njenih sredstev

Na podlagi Mednarodnih standardov ra¢unovodskega porocanja ter internih racunovodskih usmeritev Skupine
je Skupina dolzna vsakih pet let ovrednotiti svoja sredstva v skladu z metodo postene vrednosti. Naslednje
prevrednotenje sredstev Skupine bo kon¢ano leta 2013. Glede na globalno makroekonomsko stanje ter pravila
prevrednotenja Skupina ne more izklju¢iti moznosti, da bodo po prevrednotenju nekatera njena sredstva
podcenjena ali precenjena. To lahko ima potencialno negativen ucinek na poslovno ali finan¢no stanje
Skupine.

Uspeh Skupine je odvisen od zmoZnosti hitrega uvajanja novih tehnologij v njene proizvodne procese
Skupina je osredotoCena na prilagajanje novih tehnologij svojim proizvodnim procesom, uvajanje novih
tehnologij pa lahko od Skupine terja investicije v novo opremo za njene proizvodne obrate. Morda bodo za
takSne investicije potrebna znatna finan¢na sredstva ter viri in Skupina morda ne bo zmogla prenesti bremena
teh stroskov na kupce. Vendar pa lahko neuspeh pri hitrem prilagajanju na nove tehnologije vodi v nizje
povpraSevanje po proizvodih Skupine, to pa lahko ima pomembne negativne u¢inke na poslovanje Skupine,
rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne obete.
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Prihodki Skupine so odvisni od konkurencnosti prodaje njenih proizvodov in storitev

Vecina prihodkov Skupine izhaja iz prodaje proizvodov in storitev, zato so prihodki odvisni od
konkurencnosti Skupine na vsakem kljuénem trgu njenega poslovanja. U€inkovitost prodajnih strategij
Skupine je odvisna od Stevilnih dejavnikov, med katerimi je najpomembne;jsi izvajanje ustreznih trzenjskih
strategij. Te vkljucujejo zlasti ustrezno izbiro blagovnih znamk za proizvode in storitve Skupine, cenovne
mehanizme ter konkurencnost na podrocju funkcionalnosti in dizajna proizvodov. Na konkuren¢nost prodaje
Skupine vpliva tudi pogajalska mo¢ industrijskih kupcev ter trgovskih verig, s katerimi Skupina sodeluje ter
od kakovosti poprodajnih storitev Skupine. Poleg tega je poslovanje Skupine posebej obcutljivo na poteze
konkurentov, ki lahko poskuSajo povecati svoje trzne deleze z znizevanjem svojih cen in/ali z dodatnimi
spodbudami za nakup. Posledi¢no bi Skupina, da bi ostala konkuren¢na in da bi obdrzala svoj trzni delez,
morda morala povecati svoje odhodke ter marketinske aktivnosti in/ali spremeniti cene svojih proizvodov.
Ceprav Skupina meni, da je trenutno konkuren¢na, ne more zagotoviti, da bo tako konkurenéna tudi prodaja
proizvodov in storitev v prihodnje. Nezmoznost Skupine oblikovati ustrezne prodajne strategije ter vse vecja
pogajalska mo¢ industrijskih kupcev in trgovskih verig, s katerimi sodeluje Skupina, lahko imata pomemben
negativen vpliv na poslovanje Skupine, rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne obete.

Skupina je odvisna od uspeSnosti svoje zunanje prodajne in distribucijske mreZe

Skupina del svojega prihodka pridobi od zunanjih distributerjev in pod-distributerjev svojih proizvodov, ki
prodajajo proizvode Skupine svojim kon¢nim kupcem. Skupina ima lastno veleprodajno distribucijsko mrezo
v skoraj vseh drzavah, v katerih je prisotna, ter lastno maloprodajno distribucijsko mrezo v Sloveniji, Srbiji,
Bosni in Hercegovini, na Hrvaskem ter v Republiki Ceski. Ceprav je Skupina vzpostavila dolgoroéna
partnerstva z zunanjimi distributerji, ni moZno nikakr$no zagotovilo, da bodo ti Se naprej izvajali
distribucijske pogodbe, ki jih imajo sklenjene s Skupino. Ce distributerji Skupine ne bodo ¢ naprej
distribuirali njenih proizvodov ali ¢e bodo proizvodom Skupine namenjali manj promocijske podpore kot
proizvodom konkurentov, se morda uspesnost prodaje Skupine ne bo izboljsala po pricakovanjih Skupine ali
pa se bo celo poslabsala. Posledi¢no lahko ima to pomembne negativne uéinke na poslovanje Skupine,
rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne obete.

Ce Skupina ne obdrii svojega konkurencnega polofaja, lahko ima to negativen ucinek na poslovanje
Skupine, njen financni poloZaj ter rezultate poslovanja

Skupina se sreuje z mo¢no konkurenco na vseh trgih svojega poslovanja. Njeni tekmeci so zlasti Electrolux,
Bosch-Siemens, Whirlpool, Arcelik, Indesit ter drugi proizvajalci gospodinjskih aparatov. Veliko konkurentov
Skupine ima bolje prepoznavne blagovne znamke, SirSe baze potrosnikov ter izdatnejse financ¢ne in druge vire
od Skupine. Tako ni mozno nikakr$no zagotovilo, da konkurenti Skupine v prihodnosti ne bodo sprozili
intenzivnej§ih razvojnih prizadevanj ali uspesSnejsih promocijskih akcij za svoje proizvode, uvedli
agresivnejSih cenovnih politik (v Skodo Skupine) ali posredovali ugodnej$ih ponudb obstojecim in
potencialnim kupcem Skupine. Ceprav Skupina meni, da je trenutno konkurenéna na svojem domac¢em trgu in
na izvoznih trgih, ni mozno nikakr§no zagotovilo, da bo Skupina konkuren¢na tudi v prihodnosti ali da bo
zmozna ohraniti ali dodatno povecati svoje trenutne trzne deleze. Neuspesnost konkuriranju na trgu bele
tehnike lahko ima pomembne negativne ucinke na poslovanje Skupine, rezultate njenega poslovanja, njeno
finan¢no stanje ali razvojne obete.

Neuspeh pri zasciti blagovnih znamk Skupine in njene druge intelektualne lastnine lahko negativno
vpliva na poslovanje Skupine

Uspeh Skupine je do neke mere odvisen od prepoznavnosti in dobrega imena, povezanega z njenimi
blagovnimi znamkami in drugo intelektualno lastnino, zlasti z blagovnimi znamkami Gorenje, ASKO in
ATAG, kot tudi z blagovno znamko konceptne linije Gorenje”. Znatno zmanjsanje vrednosti blagovnih znamk
Skupine in njene druge intelektualne lastnine zaradi odpoklica proizvodov, pritozb s strani kupcev, negativne
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publicitete, sodnih postopkov ali drugih dejavnikov lahko imajo pomembne negativne ucinke na poslovanje
Skupine, rezultate njenega poslovanja, njeno financno stanje ali razvojne obete. Poleg tega obstaja moZzZnost,
da bodo proizvodi Skupine posnemani ali kopirani ali da bodo maloprodajni trgovci trzili proizvode, ki jih
proizvajajo drugi proizvajalci, kot proizvode Skupine. Obstaja tudi moznost, da blagovne znamke Skupine in
njene druge pravice iz naslova intelektualne lastnine ne bodo zadostovale in da bodo tretje osebe krsile te
pravice ali jih izpodbijale in to ima lahko, ¢e Skupina ne bo uspesno obranila svoje intelektualne lastnine pred
krsitvami, pomemben negativen ucinek na poslovanje Skupine, rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no
stanje ali razvojne obete.

Tezave ali zastoji pri dostopu do surovin lahko imajo pomemben negativni ucinek na poslovanje
Skupine

Leta 2012 je Skupina pridobila priblizno 53 % svojih surovin in komponent od svojih 50 najvecjih
dobaviteljev. Skupina poskusa imeti v vsakem trenutku za posamezne surovine in kupljene komponente vsaj
dva dobavitelja, kot glavna vira teh surovin in komponent. Ce sodeluje le z enim ali dvema dobaviteljema, so
obicajno na voljo alternativni viri, ¢eprav lahko pri prehodu na novega poslovnega partnerja nastanejo stroski,
¢e je pogodba z obstojecim dobaviteljem nenadoma prekinjena. Nepri¢akovani prehod iz enega na drugega
dobavitelja lahko v dolocenih okolis¢inah povzroci ¢asovni zamik pri dobavi surovin ali komponent Skupini.
Kadar je to smiselno, Skupina vzpostavi ve¢ virov za nakup surovin in komponent, da tako zagotovi
konkurencne cene, fleksibilnost dobave ter zasc¢ito pred motnjami dobave. Vsaka znatna motnja ali zamuda
pri dobavi surovin in komponent Skupini lahko ima pomemben negativen ucinek na poslovanje Skupine,
rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne obete.

ZmoZnost Skupine, da pravolasno izpolni svoje financne obveznosti je lahko omejena in obstaja
moZnost, da Skupina ne generira ali pridobi kapitala, potrebnega za prihodnje razvojne strategije ali
za refinanciranje svojega dolga ob sprejemljivih pogojih, ali da sploh ne uspe generirati ali pridobiti
potrebnega kapitala

Na dan 30. junij 2013 je delez kratkoro¢nih najetih posojil Skupine, ki bodo v naslednjih 12 mesecih
postopoma zapadla v odplacilo, predstavljal 41,5 % celotnih najetih posojil Skupine; 22,5 % od teh
predstavlja kratkoro¢ne dele dolgoro¢nih posojil, 6,9 % je kratkoroénih posojil, 7,4 % je preseznih Crpanj
obnavljajocih se (revolving) posojil, 4,7 % pa so bili komercialni zapisi. Kratkoro¢na najeta posojila ter
obnavljajoca se (revolving) posojila se redno obnavljajo. Za zavarovanje svoje kratkoro¢ne in srednjerocne
likvidnosti Skupina vsaj 6 do 12 mesecev vnaprej vodi redna pogajanja z bankami o refinanciranju svojih
obstojecih finanénih obveznosti. Likvidnostna rezerva Skupine na dan 30. junij 2013 je znaSala 99.400 tiso¢
EUR in je obsegala neizkori$¢ena obnavljajoca se (revolving) posojila, neizkoriS¢ena dolgorocna posojila,
kratkoro¢ne vezane depozite pri bankah ter denar na ban¢nih rac¢unih. Skupina uporablja svojo likvidnostno
rezervo za zagotavljanje ustreznega kratkoro¢nega nadzora nad denarnimi tokovi ter za zmanjSanje
kratkoro¢nega likvidnostnega tveganja. Poleg tega je Skupina v letu 2012 in v prvi polovici leta 2013 uvedla
model stalne brezregresne prodaje (forfeiting) prvovrstnih terjatev, kar predstavlja dodatno likvidnostno
rezervo ter hkrati zniZzuje odvisnost Skupine od banc¢nih institucij. Leta 2013 je Skupina izdala tudi
kratkoro¢ne komercialne zapise v bruto znesku 24.200 tiso¢ EUR, ki so znak zaupanja v uspesnost Skupine in
njeno strategijo, kot tudi nadaljnjega zniZevanja odvisnosti od banc¢nih institucij. Skupina je uvedla tudi
dolgorocni projekt prodaje nepotrebnega poslovnega premozenja, od katere bo denarni tok, naértovan v
naslednjih poslovnih letih, znasal vsaj 35.000 tiso¢ EUR, namenjen pa bo refinanciranju obstojecih finan¢nih
obveznosti Skupine. Te dejavnosti so del naérta za upravljanje z dolgom Skupine, ki ga Skupina redno in
nepretrgoma pripravlja od leta 2010. Kljub temu, posebej glede na trzno situacijo, pa obstaja moznost, da
Skupina naleti na tezave pri izpolnjevanju svojih finanénih obveznosti do dolocenih rokov zaradi
pomanjkanja razpolozljivih sredstev. Eden od razlogov za potencialno krSitev finanénih zavez Skupine je, da
so nekatere izmed njih stroge in da je njihovo doseganje tezavno, saj so bile dogovorjene v obdobju pred
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poslabsanjem globalnega gospodarskega stanja (glej podpoglavje "Poslovanje" — "Pomembne pogodbe" —
"Pogodbe o financiranju"). Poleg tega obstaja moznost, da Skupina, v primeru krSitve finan¢nih zavez, morda
ne bo mogla pridobiti ustreznih spregledov za finanéne zaveze s strani bank in finanénih institucij. Ce tak3ni
spregledi zavez ne bodo pridobljeni, je Skupina skladno z dolo¢ili MSRP zavezana svoja dolgoro¢na najeta
institucije zahtevajo vracilo danih posojil. Nezmoznost Skupine zagotoviti ustrezno upravljanje z denarjem ter
generirati denarne tokove iz poslovanja, lahko vodi v poslabSanje njene likvidnosti, ki ima lahko pomemben
negativen u¢inek na poslovanje Skupine, rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne
obete.

Poleg tega bo Skupina potrebovala dodaten kapital za Siritev svojega poslovanja. Ceprav so trenutni razvojni
nacrti Skupine podprti z izdatnimi finan¢nimi sredstvi, obstaja moznost, da bodo prihodnji nacrti za Siritev
vkljucevali znatne investicije v osnovna sredstva in ni mozno nikakr$no zagotovilo, da bo Skupina sposobna
generirati zadostne denarne tokove ali da bo imela dostop do zadostnega dolzniskega ali lastniskega
financiranja za uresniCitev svojih razvojnih naértov, kot so trenutno predvideni. Nekatere okolis¢ine lahko
vplivajo na zmoznost Skupine glede pridobitve zadostnega kapitala, vklju¢no z gospodarskimi razmerami,
omejenim dostopom bank do sredstev, pogoji obstojec¢ih dogovorov o financiranju ali spremembami le-teh,
Siritvijo, ki bi bila hitrejSa ali ki bi pomenila vi§je stroske kapitala, kot je bilo na¢rtovano, pocasnejso stopnjo
rasti prihodkov ter spremembami zadevnih predpisov. Ce Skupina ne bi mogla pridobiti zadostnih sredstev za
zadostitev svojih prihodnjih kapitalskih zahtev, morda ne bo mogla razsiriti svojega poslovanja, kar lahko
upocasni njeno rast, vodi v izgubo trznih deleZev ali ima drugac¢en pomemben negativen u¢inek na poslovanje
Skupine, rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne obete.

Poleg tega, ¢e prihodnji denarni tokovi Skupine iz poslovanja ter drugi kapitalski viri ne bodo zadostni za
poravnavanje njenih obveznosti ob zapadlosti ali za financiranje njenih potreb po likvidnosti, obstaja
moznost, da bo Skupina prisiljena, med drugim:

e zmanjSati ali odloziti poslovne aktivnosti ali investicije v osnovna sredstva;

e prodati sredstva;

pridobiti dodaten dolzniski ali lastniski kapital;

prestrukturirati ali refinancirati ves svoj dolg ali del svojega dolga na dan zapadlosti ali prej; ali
e izpustiti priloZnosti, kot so prevzemi drugih podjetij.

Nikakr$no zagotovilo ni mozZno, da bo Skupina uspela katerokoli od teh alternativnih moznosti izvesti
pravocasno ali ob zadovoljivih pogojih, ali da jo bo sploh uspela izvesti. Poleg tega obstaja moznost, da bodo
pogoji obstojecih in prihodnjih najetih posojil Skupine omejili njeno zmoznost izvajanja nastetih alternativnih
moznosti.

Skupina morda ne bo mogla izvesti svojega OsveZenega StrateSkega nacrta

Osvezen Strateski nacrt Skupine je zasnovan tako, da bo Skupina povecala svoje proizvodne zmogljivosti ter
prodajo proizvodov. Na izvajanje te strategije lahko vplivajo Stevilni dejavniki, vklju¢no s povprasevanjem po
proizvodih Skupine ter njeno zmoznostjo pridobiti potrebna financna sredstva. Z nadaljnjo rastjo poslovanja
Skupine lahko nastanejo tudi tveganja delovanja in tveganja nadzora. Ce se rast Skupine ne bo nadaljevala, bo
Skupina morala ukrepati in se prilagoditi svojemu spreminjajo¢emu se poslovnemu okolju ter okolis¢inam, ki
spremljajo taksno rast. Nikakr$no zagotovilo ni mozno, da bo Skupina uspesno izvedla svoj Osvezen Strateski
nacrt v predvidenem ¢asovnem okviru ali da ga bo sploh uspesno izvedla, vsaka zamuda ali neuspeh pri
izvajanju Osvezenega Strateskega nacrta pa lahko ima pomemben negativen ucinek na poslovanje Skupine,
rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne obete. Ob nadaljnji Siritvi poslovanja Skupine
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in iskanju dodatnih priloznosti za rast se bodo predvsem njene notranje kontrole morale prilagoditi in se
odzvati na rastoCe potrebe poslovnih aktivnosti in nikakrSno zagotovilo ni mozno, da bodo spremembe in
izboljSave v teh sistemih in procesih vedno uspesne pri izpolnjevanju novih zahtev Skupine. Posledica vseh
prihodnjih prizadevanj po prilagoditvi sistemov Skupine, da bi ti omogocali njeno rast, so lahko tezave glede
ucinkovitosti kontrol Skupine. To pa lahko ima pomembne negativne u¢inke na poslovanje Skupine, rezultate
njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali razvojne obete.

Skupina je izpostavljena tveganjem potencialnih reorganizacij, vkljucéno z dezinvestiranjem

Skupina je skozi leta prevzela ve¢ druzb in ustanovila Stevilne hcerinske druzbe. Zaradi konkurence in/ali
spreminjajo¢ih se trznih razmer se lahko Skupina v prihodnosti odlo¢i, da je v njenem interesu, da
reorganizira in/ali odproda celotna poslovna podroc¢ja ali dele le-teh. To se $e posebej nanasa na podrocje
portfeljskih nalozb Skupine. Neucinkovita izvedba morebitnih reorganizacij in/ali dezinvestiranja lahko ima
pomembne negativne ucinke na poslovanje Skupine, rezultate njenega poslovanja, njeno finan¢no stanje ali
razvojne obete.

Spremembe predlaganih slovenski pravil o obdavcitvi nepremicnin bi lahko negativno vplivale na
poslovanje Skupine

Dne 17.10.2013 je Vlada Republike Slovenije v nujni zakonodajni postopek Drzavnemu zboru Republike
Slovenije poslala Predlog zakona o davku na nepremic¢nine. Na dan tega Prospekta omenjeni zakon v
Drzavnem zboru Republike Slovenije $e ni bil sprejet.

Predlagani Zakon o davku na nepremiénine, ki naj bi nadomestil do sedaj veljavne dajatve z naravo davka na
nepremicnine in sicer: davek na premozenje, nadomestilo za uporabo stavbnega zemlji§¢a in pristojbino za
vzdrzevanje gozdnih cest. Predmet obdavcitve na bi bile vse nepremicnine, ki so na prese¢ni datum 1. januar
leta odmere evidentirane v registru nepremicnin, ali izpolnjujejo pogoje za to, da bi morale biti evidentirane v
registru nepremicnin. S tako Siroko definicijo se naj bi v obdavcitev vkljucile vse vrste stavb, pa tudi vse
vrste zemljis¢, torej tudi kmetijska in gozdna zemljis¢a. Davéna osnova je posploSena trzna vrednost
nepremicnine. Kot zavezanca za davek se doloca lastnika, fizicno ali pravno osebo. Izjemoma se obveznost
placila davka za nepremicnine v lasti drzave in ob¢in prenese na upravljavce, in v primeru finan¢nega lizinga
pa na lizingojemalce. Predlog Zakona doloca razli¢ne stopnje za razli€ne vrste nepremicnin, in sicer za
stanovanjske nepremi¢nine 0,15 %, za poslovne in industrijske nepremi¢nine 0,8 % ter za druge vrste rabe (na
primer za javno, kmetijsko ...) 0,5 %. Za zemljis¢a za gradnjo stavb, kot tudi vsa ostala zemlji$¢a je dolo¢ena
stopnja v visini 0,5 %. Stopnje davka se poviSajo za nezasedena stanovanja na 0,45 %, medtem, ko se za
zemljis¢a z neizkoris¢eno rabo stopnja davka povisa na 1,50 %. Poleg tega daje zakon ob¢inam tudi moznost,
da stopnje davka povecajo ali zmanjs$ajo za 50 %.

Skupina ocenjuje, da uvedba davka na nepremicnine, skladno s sedaj poznanim predlogom Zakona o davku
na nepremicnine, ne bo imela materialnega vpliva na poslovanje Skupine, saj po predlogu Zakona o davku na
nepremicnine, davek na nepremicnine nadomesca prej omenjene dosedanje dajatve. Hkrati je Skupina v
zadnjih letih dezinvestirala nekatere poslovno nepotrebne nepremic¢nine, kar bo Skupini znizevalo davcéno
osnovo za izracun davka na nepremic¢nine. Morebitna pomembna sprememba predloga Zakona o davku na
nepremicnine in uveljavitev takSne pomembne spremembe pa bi lahko negativno vplivala na poslovanje
Skupine.
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Tveganja, Ki se nanaSajo na nalozbo v Delnice, ki so predmet Ponudbe

Ponudba je lahko preklicana ali zacasno prekinjena

Druzba lahko po posvetu z DM BZ WBK in NLB kadarkoli pred zacetkom vpisnega obdobja za Zaposlene in
Vlagatelje preklice ali zacasno prekine/odlozi Ponudbo, ne da bi bila obvezana razkriti razlog za tak$no
ravnanje.

Druzba lahko prav tako, po posvetu z DM BZ WBK in NLB, kadarkoli pred zacetkom vpisnega obdobja za
Zaposlene in Vlagatelje, do Datuma dodelitve, prekli¢e ali zacasno prekine/odlozi Ponudbo, ¢e meni, da
obstajajo utemeljene okoliscine, da je nadaljevanje Ponudbe postalo ali da je nepraktic¢no ali neprimerno. Med
temi razlogi so lahko, ne da bi to izklju¢evalo druge razloge, naslednji: (i) nezadovoljiva raven povprasevanja
po Delnicah, ki so predmet Ponudbe; (ii) zacasna prekinitev ali znatna omejitev trgovanja z vrednostnimi
papirji na Ljubljanski borzi in na WSE; (iii) pomembno poslabsanje ekonomskih ali politicnih razmer v
Sloveniji, na Poljskem, ali splosno na svetu; (iv) pomembna izguba ali poslabSanje uspesnosti Gorenja; (v)
pomembno poslabSanje splosne uspesnosti, upravljanja, finan¢nega polozaja, kapitala ali rezultatov
poslovanja Gorenja ali Skupine ali kakrSenkoli pomemben negativen premik glede zgoraj navedenih zadev.

S preklicem Ponudbe bodo vsa vpisna potrdila vlagateljev v procesu vpisa Delnic, ki so predmet Ponudbe, na
podlagi Ponudbe v skladu s tem Prospektom zavrnjena. Gorenje bo v tem primeru v 15 dneh po objavi
preklica Ponudbe povrnilo vse zneske, vplacane pred preklicem Ponudbe. Vlagatelji v tem primeru niso
upraviceni do obresti ali drugih nadomestil.

Ce se Gorenje odlo¢i zatasno prekiniti/odloziti Ponudbo v ¢asu vpisnega obdobja, bo tako za vpise kot za
vplacila veljalo, da so veljavni. Vendar pa bodo Vlagatelji imeli pravico odstopiti od Ponudbe v dveh dneh po
objavi dodatka k temu Prospektu o zacasni prekinitvi/odlogu Ponudbe. V primeru, da se Gorenje odloc¢i za
zaCasno prekinitev/odlog Ponudbe, bo informacije o zaCasni prekinitvi/odlogu ponudbe javno oznanilo v
obliki dodatka k temu Prospektu ter v obliki in obsegu, kot ga dolo¢ajo veljavni zakoni in predpisi.

Vsaka odlocitev o preklicu ali zacasni prekinitvi/odlogu Ponudbe mora biti objavljena na spletni strani
Ljubljanske borze (www.ljse.si), Druzbe (www.gorenjegroup.com), DM BZ WBK (www.dmbzwbk.pl) ter
NLB (www.nlb.si), na nacin, ki je skladen z veljavnimi zakoni in predpisi. Niti Druzba niti Posrednika pri
Ponudbi nimata nobene odgovornosti za kakr$nekoli posledice (vkljuéno z, ne da bi to omejevalo druge
posledice, izgube, skodo ali zamujene priloznosti), ki bi jih tretje osebe (vkljuéno z vlagatelji) in/ali osebe,
povezane z njimi, utrpele v zvezi in povezavi s tak$nim preklicem ali zacasno prekinitvijo/odlogom.

Obstaja moZnost, da izdajatelj ne bo mogel doseli kotacije Delnic, ki so predmet Ponudbe, na
Ljubljanski borzi

Za uvrstitev Delnic, ki so predmet Ponudbe, v trgovanje na Ljubljanski borzi je potrebno, da Ljubljanska
borza odobri kotacijo ter trgovanje z Delnicami, ki so predmet Ponudbe, na Ljubljanski borzi. Ljubljanska
borza odobri uvrstitev v kotacijo in trgovanje po izpolnitvi nekaterih pogojev, ki se, med drugim, nanasajo na
naslednje: (i) pravni polozaj izdajatelja (ustanovitev izdajatelja in njegov statusni ustroj sta v skladu s predpisi
drzave njegovega sedeza); (ii) objavo in odobritev prospekta, dodatkov v prospektu in drugih informacij v
skladu s slovenskim Zakonom o trgu finan¢nih instrumentov; (iii) prosto prenosljivost vrednostnega papirja;
in (iv) izdajo delnic in poravnava poslov s temi delnicami (vrednostni papirji so veljavno izdani; izpolnjeni so
pogoji za zanesljivo poravnavo poslov z njimi, pri cemer za izdajatelje s sedezem v Republiki Sloveniji velja,
da je ta pogoj izpolnjen, ¢e so delnice izdane v nematerializirani obliki in vpisane v centralni register KDD).

Izdajatelj, ki je oddal vlogo za uvrstitev delnic na Ljubljansko borzo, mora tudi: (i) izpolniti svoje obveznosti
glede objave dodatka k prospektu pred zacetkom trgovanja; in (ii) placati ustrezno pristojbino, v skladu z
veljavnim cenikom Ljubljanske borze, v ¢asu, navedenem v sklepu o uvrstitvi v kotacijo. Ce izdajatelj ne
izpolni teh obveznosti in s tem povzro¢i ¢asovni zamik pri trgovanju z delnicami, ki traja ve¢ kot tri mesece
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od dneva uvrstitve teh delnic na Ljubljansko borzo, kot je navedeno v sklepu o klasifikaciji, lahko Ljubljanska
borza umakne te delnice iz trgovanja na Ljubljanski borzi, sklep o uvrstitvi v kotacijo pa postane neveljaven.

Nekateri zgoraj omenjeni pogoji so diskrecijske narave (tj. so odvisni od presoje Ljubljanske borze), zato
Izdajatelj ne more podati nikakrSnega zagotovila, da bo Ljubljanska borza odlocila, da Izdajatelj izpolnjuje
vse pogoje.

Izdajatelj namerava storiti vse potrebno, da zagotovi, da bodo Delnice, ki so predmet Ponudbe, uvr§¢ene v
trgovanje na Ljubljanski borzi ¢im prej po zaklju¢ku Ponudbe. Kljub temu pa ni nikakr$nega zagotovila, da
bodo vsi zgoraj omenjeni pogoji izpolnjeni in da bodo Delnice, ki so predmet Ponudbe, uvrs¢ene v trgovanje
na Ljubljanski borzi na dan, ki je naveden v tem Prospektu (glej "Pogoji Ponudbe" — "Casovni potek
Ponudbe") ali da bodo sploh uvricene v trgovanje na Ljubljanski borzi.

Obstaja moZnost, da izdajatelj ne bo mogel doseci kotacije Delnic na Varsavski borzi

Za uvrstitev Delnic na VarSavsko borzo mora biti med drugim izpolnjeno naslednje: (i) Delnice morajo biti
registrirane v klirin§ko-poravnalnem sistemu NDS; in (ii) VarSavska borza mora odobriti uvrstitev v kotacijo
in trgovanje z Delnicami na VarSavski borzi. Za pridobitev odobritve VarSavske borze mora Izdajatelj izpolniti
dolo¢ene zahteve, opredeljene v posameznih predpisih VarSavske borze ter drugih veljavnih zakonih. Med
temi zahtevami so lahko, ne da bi to izkljuéevalo druge zahteve, naslednje: (i) ustrezna koli¢ina prosto
razpolozljivih delnic za trgovanje ("free float"); (ii) ustrezna trzna vrednost Delnic ali kapitala Izdajatelja; (iii)
odsotnost omejitev prenosljivosti Delnic; (iv) odobritev tega prospekta s strani ATVP, ki mora o tej odobritvi
obvestiti Komisijo Republike Poljske za finan¢ni nadzor; ter (v) zoper Izdajatelja ne sme biti zacet stecaj ali
likvidacija. Poleg tega bo VarSavska borza pri opredeljevanju do vloge Izdajatelja za uvrstitev Delnic v
trgovanje na VarSavski borzi upostevala naslednje: (i) Izdajateljev trenutni in predviden finan¢ni polozaj; (ii)
razvojne moznosti Izdajatelja, Se posebej ocena investicijskih ciljev upostevajo¢ Izdajateljeve finanéne vire;
(iii) izkusnje in kvalifikacije ¢lanov Uprave; (iv) pogoji, pod katerimi so bili vrednostni papirji izdani ter
skladnost teh pogojev z naceli javnega znacCaja, opredeljenimi v Pravilih VarSavske borze; ter (v) varnost
javnega trgovanja na VarSavski borzi ter interesov udelezencev v trgovanju. Nekateri zgoraj omenjeni pogoji
so diskrecijske narave (tj. so odvisni od presoje VarSavske borze), zato I1zdajatelj ne more podati nikakr$nega
zagotovila, da bo VarSavska borza odlocila, da Izdajatelj izpolnjuje vse pogoje.

Pravila VarSavske borze dolocajo, da mora Izdajatelj vloziti vlogo za uvrstitev Delnic v trgovanje na
Var$avski borzi v roku 3estih mesecev od datuma, ko so bile Delnice uvritene v takino trgovanje. Ce
Izdajatelj ne izpolni te obveznosti, je lahko odlocitev VarSavske borze o uvrstitvi Delnic v trgovanje na
Varsavski borzi razveljavljena.

Izdajatelj namerava storiti vse potrebno, da zagotovi, da bodo Delnice, ki so predmet Ponudbe, uvrs¢ene v
trgovanje na VarSavski borzi ¢im prej po zakljucku Ponudbe. Kljub temu pa ni nikakr$nega zagotovila, da
bodo vsi zgoraj omenjeni pogoji izpolnjeni in da bodo Delnice uvrSene v trgovanje na VarSavski borzi na
dan, ki je naveden v tem Prospektu (glej podpoglavie "Pogoji Ponudbe" — "Casovni potek Ponudbe") ali da
bodo sploh uvr§éene v trgovanje na VarSavski borzi.

Trgovanje 7 Delnicami na Ljubljanski borzi je lahko zacasno ustavljeno

Ljubljanska borza mora zacasno ustaviti trgovanje z delnicami v naslednjih primerih: (i) ¢e je zaCasna
ustavitev ali prepoved trgovanja kot nadzorni ukrep odredila Agencija za trg vrednostnih papirjev v skladu s
slovenskim Zakonom o trgu finan¢nih instrumentov; (ii) ¢e delnice ne izpolnjujejo ve¢ pogojev za trgovanje
na Ljubljanski borzi, razen Ce bi taka zaCasna ustavitev lahko povzrocila pomembne skodljive posledice za
interese vlagateljev ali normalno delovanje borznega trga; (iii) ¢e je zacCasna ustavitev potrebna zaradi
postopkov v centralnem registru oziroma centralnem depoju, predvsem v zvezi s spremembo kapitala,
zdruzitvijo in preoblikovanjem druzbe izdajatelja; ali (iv) na zahtevo Izdajatelja.
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Ljubljanska borza lahko zacasno ustavi trgovanje z delnicami na borznem trgu tudi, ¢e so podane utemeljene
okolis¢ine za zaScito interesov vlagateljev. Izdajatelj bo storil vse, kar je v njegovi moci, da zadosti veljavnim
predpisom v tem smislu. Vendar pa ni mozno nikakr$no zagotovilo, da trgovanje z Delnicami ne bo zacasno
ustavljeno. Vsaka zacasna ustavitev trgovanja lahko negativno vpliva na ceno Delnic.

Trgovanje z Delnicami na Var§avski borzi je lahko zacasno ustavljeno

Var$avska borza ima pravico zacasno ustaviti trgovanje z Delnicami za obdobje do treh mesecev: (i) na
zahtevo Druzbe; (ii) ¢e Druzba ne uposteva zadevnih predpisov in pravil VarSavske borze (kot so konkretne
zahteve glede razkritij); ali (iii) ¢e sklene, da je zacCasna ustavitev potrebna za zascito interesov in varnosti
udelezencev trga.

Poleg tega bo VarSavska borza zaCasno ustavila trgovanje z Delnicami za obdobje do enega meseca na
zahtevo Komisije Republike Poljske za finan¢ni nadzor, ¢e Komisija Republike Poljske za finan¢ni nadzor
sklene, da trgovanje z Delnicami poteka v okolis¢inah, ki bi lahko ogrozile ustrezno delovanje VarSavske
borze ali varnost trgovanja na tej borzi ali bi lahko $kodile interesom vlagateljev.

Tveganja, ki se nanasajo na kotacijo in na trg

Delnice DruZbe so lahko umaknjene iz trgovanja na Ljubljanski borzi

Ljubljanska borza mora umakniti Delnice iz trgovanja: (i) ¢e je umik kot nadzorni ukrep odredila Agencija za
trg vrednostnih papirjev; (ii) ¢e Delnice ali njihov Izdajatelj ne izpolnjujejo ve¢ pogojev za trgovanje s temi
delnicami na Ljubljanski borzi (na primer v primeru zdruZzitve, prisilne poravnave ali prenechanja druzbe
Izdajatelja itd.); (iii) Ce je prejela utemeljeno zahtevo Izdajatelja za umik delnic (kadar Skups$cina delnicarjev
Izdajatelja sprejme sklep o umiku Delnic); (iv) ¢e umik zahteva oseba, na zahtevo katere so bile te delnice
uvrscene v trgovanje na Ljubljanski borzi brez soglasja [zdajatelja, ali (v) ¢e Izdajatelj ne izpolni pogojev za
zaCetek trgovanja.

Druzba meni, da na dan izdaje tega Prospekta ne obstajajo okolis¢ine, ki bi bile razlog za umik Delnic iz
Ljubljanske borze v bliznji prihodnosti. Vendar pa ni mozno nikakr$no zagotovilo, da taksne okolis¢ine v
zvezi z Delnicami ne bodo nastale v prihodnje. Umik Delnic iz Ljubljanske borze lahko ima negativen u¢inek
na likvidnost Delnic in posledi¢no na moznost vlagateljev prodati Delnice po zadovoljivi ceni.

Delnice DruZbe so lahko izloCene iz trgovanja na VarSavski borzi

Ce Komisija Republike Poljske za finan¢ni nadzor, ki je pristojni organ drzave gostiteljice, ¢lanice EU, za
Druzbo, ugotovi, da je Druzba odgovorna za nepravilnosti ali da je krSila svoje obveznosti, bo svoje
ugotovitve posredovala slovenski Agenciji za trg vrednostnih papirjev, ki je pristojni organ v domaci drzavi
¢lanici EU za Druzbo. Ce kljub ukrepom, ki jih sprejme slovenska Agencija za trg vrednostnih papirjev,
Druzba $e naprej kr$i zadevna dolocila zakonodaje ali predpisov, ali ker do nadaljevanja krSenja pride zaradi
neucinkovitosti ukrepov slovenske Agencije za trg vrednostnih papirjev, bo Komisija Republike Poljske za
finan¢ni nadzor, po obvestilu slovenski Agenciji za trg vrednostnih papirjev, sprejela ustrezne ukrepe za
zasCito vlagateljev. Komisija Republike Poljske za finanéni nadzor bo o teh ukrepih obvestila Evropsko
komisijo ter Evropski organ za vrednostne papirje in trge takoj po sprejetju oz. uvedbi teh ukrepov.

Ce Druzba ne izpolni dolodenih zahtev ali obveznosti, ki jih dologajo veljavna doloéila zakonodaje o
vrednostnih papirjih, vkljucno z, ne da bi to izkljucevalo druge, zahteve in obveznosti v skladu s poljskim
Zakonom o javnih ponudbah ter s poljskim Zakonom o trgovanju s financni inStrumenti, bo Komisija
Republike Poljske za finan¢ni nadzor Druzbi izrekla kazen ali pa njene delnice umaknila iz trgovanja na
Varsavski borzi.
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VarSavska borza bo umaknila Delnice iz trgovanja na zahtevo Komisije Republike Poljske za finan¢ni nadzor,
¢e Komisija Republike Poljske za financni nadzor sklene, da trgovanje z Delnicami in Delnicami, ki so
predmet Ponudbe, ogroza ustrezno delovanje VarSavske borze ali varnost trgovanja na tej borzi ali krsi oz.
ogroza interese vlagateljev. Poleg tega bo VarSavska borza izvedla obvezen umik iz trgovanja v naslednjih
primerih: (i) ¢e postane prenosljivost Delnic omejena; (ii) ¢e delnice niso ve¢ v nematerializirani obliki; (iii)
¢e tako zahteva Komisija Republike Poljske za finan¢ni nadzor v skladu s poljskim Zakonom o trgovanju s
finan¢ni inStrumenti ter (iv) ¢e Delnice iz trgovanja na organiziranem trgu umakne pristojni nadzorni organ
takSnega trga oz. borze, ¢e se z Delnicami trguje na drugem organiziranem trgu.

Varsavska borza lahko Delnice umakne iz trgovanja tudi v naslednjih primerih: (i) ¢e Delnice ne izpolnjujejo
ve¢ vseh zahtev za uvrstitev v trgovanje na VarSavski borzi; (ii) ¢e Druzba trajno ali veckrat krsi predpise
VarSavske borze; (iii) ¢e Druzba tako zahteva; (iv) ¢e Druzba razglasi stecaj ali ¢e sodisce zavrne vlogo za
stecaj, ker sredstva Druzbe ne zadostujejo za kritje ste€ajnega postopka; (v) ¢e VarSavska borza meni, da je to
potrebno za zascito interesov udelezencev trga; (vi) po odlocitvi o zdruzitvi, razdelitvi ali preoblikovanju
Druzbe; (vii) ¢e z Delnicami ni bil sklenjen noben posel v obdobju zadnjih treh mesecev; (viii) ¢e je Druzba
zacela izvajati dejavnost, ki je nelegalna oz. protizakonita v skladu z veljavnimi zakonskimi dolo¢ili; in (ix)
¢e je Druzba v postopku likvidacije.

Druzba meni, da na dan izdaje tega Prospekta ne obstajajo okolis€ine, ki bi podajale razloge za umik Delnic iz
Varsavske borze v bliznji prihodnosti. Vendar pa ni mozno nikakr§no zagotovilo, da tak$ne okolis¢ine v zvezi
z Delnicami ne bodo nastale v prihodnje. Umik Delnic iz VarSavske borze lahko ima negativen ucinek na
likvidnost Delnic in posledi¢no na moznost vlagateljev prodati Delnice po zadovoljivi ceni.

Cena delnic lahko znatno niha

Vlagatelji se morajo zavedati, da je lahko vrednost Delnic nestanovitna, da se lahko zniza ali zviSa in da
obstaja moznost, da si vlagatelji ne povrnejo svoje prvotne nalozbe. Delnica na trgu lahko niha tako
vrednostno, kot koli¢insko, to pa je lahko posledica $tevilnih dejavnikov, vkljuéno z naslednjimi, ne da bi to
izkljucevalo druge dejavnike: (i) sprememb oz. nihanj rezultatov poslovanja Skupine ter rezultatov poslovanja
drugih druzb v panogi; (ii) negativnih raziskovalnih porocil ali negativnih komentarjev borznih posrednikov;
(iii) prihodnje prodaje Delnic, ki so v lasti vecjih delnicarjev Izdajatelja ali zaznava, da bo do tak$ne prodaje
prislo; (iv) splosnih gospodarskih, politi¢nih ali regulatornih razmer v Sloveniji ali nasploh v tej panogi; in (v)
ekstremna nihanja cen in obsega trgovanja na Ljubljanski borzi, VarSavski borzi ali na drugih borzah oz. trgih
vrednostnih papirjev, vklju¢no s tistimi na drugih hitro rastocih trgih.

Za nihanje cen in obsega Delnic ni nujno, da sta na predvidljiv nacin povezana z uspesnostjo Skupine ali z
rezultati njenega poslovanja. Ponudbena cena ni nujno dober pokazatelj cen, ki bodo prevladale na trgu in
obstaja moznost, da vlagatelj ne bodo mogel prodati svojih Delnic po ceni ki je enaka Ponudbeni ceni ali vi§ja
od nje.

Poleg tega lahko na vrednost nalozbe v Delnice vplivajo menjalni tecaji med EUR ter PLN, saj je osnovni
kapital Izdajatelja denominiran v EUR, medtem ko bodo Delnice, ki so predmet Ponudbe, vpisane v PLN,
prav tako pa bo v tej valuti (PLN) potekalo tudi trgovanje z njimi na VarSavski borzi.

Prodajljivost Delnic lahko upade; trine cene Delnic lahko ob negativnih premikih, ki niso povezani s
poslovno uspeSnostjo Skupine, nihajo nesorazmerno; trina cena lahko pade pod Ponudbeno ceno

Druzba ne more podati nikakrSnega zagotovila, da se bo prodajljivost Delnic izboljsala ali da bo ostala enaka.
Ponudbena cena v Ponudbi morda ni dober pokazatelj cene, ki jo bodo Delnice dosegle na sekundarnem trgu
po zakljucku Ponudbe. Cene delnic, ki kotirajo na organiziranih trgih, kot sta Ljubljanska borza ter VarSavska
borza, so od Casa do Casa znatno nihale zaradi premikov, ki niso bili povezani s poslovno uspesnostjo
zadevnih druzb in do taks$nih nihanj cen lahko pride tudi v prihodnje. TrZzna cena Delnic lahko po uvrstitvi
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Delnic, ki so predmet Ponudbe, v trgovanje na Ljubljanski borzi ter po uvrstitvi Delnic v trgovanje na
Varsavski borzi mo¢no niha, dolocata pa jo ponudba in povpraSevanje, ki sta odvisna od vrste dejavnikov, na
katere Druzba nima vpliva. Med temi dejavniki so, med drugim, dejanske ali priCakovane spremembe
rezultatov poslovanja ter zasluzkov oz. dobi¢kov druzb v Skupini in/ali konkurentov Skupine, spremembe
finan¢nih napovedi borznih analitikov, trzni pogoji v panogi ter v splosnem stanje trga vrednostnih papirjev,
vladna zakonodaja ter predpisi, ki veljajo za panogo, v kateri je Skupina dejavna, kot tudi sploSne
gospodarske in trzne razmere, na primer recesija. Zaradi teh in drugih dejavnikov lahko trzna cena in
povpraSevanje po Delnicah znatno niha in vsak tak premik, ¢e je neugoden, lahko ima negativen ucinek na
trzno ceno Delnic, ki lahko upade nesorazmerno glede na poslovno uspesnost druzb Skupine. TrZzna cena
Delnic je tudi predmet nihanj, ki so posledica nadaljnjih izdaj delnic s strani Druzbe, prodaje delnic s strani
vecjih delni¢arjev Druzbe, likvidnosti trgovanja z Delnicami, zmanjSanje kapitala ali nakup Delnic s strani
Druzbe ter zaznave vlagateljev. Zaradi teh in drugih dejavnikov ni mozno nikakr$no zagotovilo, da trzna cena
Delnic v javnem trgovanju ne bo padla pod Ponudbeno ceno in da obstaja moznost, da delnicarji ali vlagatelji
ne bodo dosegli nacrtovanih dobi¢kov oz. da celo utrpijo izgubo.

Na trino vrednost Delnic lahko negativno vpliva prihodnja prodaja ali izdaja znatnega Stevila delnic
V zvezi s Ponudbo se je Druzba zavezala, ob dolocenih izjemah (glej podpoglavje "Uporaba sredstev" —
"Skupscina delnicarjev dne 23. avgusta 2013" — "Tretja dokapitalizacija"), da v roku 12 mesecev od datuma
uvrstitve Delnic, ki so predmet Ponudbe, na Ljubljanski borzo in na VarSavski borzo, ne bo izdala dodatnih
delnic. Druzba pa ne more zagotoviti, da ne bo kateri od obstojecih delnicarjev prodal svojih delnic na trgu.
Druzba ne more predvideti u¢inkov, ki bi jih takSna prihodnja prodaja ali ponudba delnic imela na trzno ceno
Delnic, kot tudi ne ali bi kakr$nikoli u¢inki sploh nastali. Vendar pa lahko imajo taks$ne transakcije pomemben
negativen vpliv, ¢etudi le zacasno, na trzno ceno Delnic. Zato ni mozno nikakr$no zagotovilo, da se trzna cena
Delnic ne bo znizala zaradi naknadne prodaje Delnic, ki so v lasti obstojecih delnic¢arjev Druzbe

Nikakrsno zagotovilo ni moZno glede prihodnjega razvoja trga za Delnice in njihovo likvidnost
Delnice Druzbe kotirajo na Ljubljanski borzi. Vendar pa preteklo trgovanje z Delnicami na Ljubljanski borzi
ni pokazatelj verjetnega prihodnjega razvoja trga in prihodnjega povprasevanja po Delnicah in Delnicah, ki so
predmet Ponudbe. Pomanjkanje likvidnega javnega trga za Delnice na Ljubljanski borzi lahko ima negativen
vpliv na moznost delnicarjev ali vlagateljev prodati svoje Delnice ali lahko negativno vpliva na ceno, po
kateri lahko imetniki delnic le-te prodajo. Nikakr$nega zagotovila ni glede likvidnosti kakr$negakoli trgovanja
z Delnicami, kot tudi ni zagotovila, da se bo na Ljubljanski borzi in na VarSavski borzi z Delnicami v
prihodnje aktivno trgovalo.

Posledica dvojne kotacije delnic bodo tudi razlike v likvidnosti, klirinsko-poravnalnih sistemih,
valutah trgovanja, cenah ter transakcijskih stroskih med obema borzama, na katerih bodo Delnice
kotirale. Ti in drugi dejavniki lahko ovirajo prenosljivost Delnic med obema borzama

Obstojece delnice Druzbe kotirajo na Ljubljanski borzi. Oddana bo vloga za uvrstitev Delnic, ki so predmet
Ponudbe, na Ljubljansko borzo ter Obstojecih delnic in Delnic, ki so predmet Ponudbe, na VarSavsko borzo.
Posledi¢no bo trgovanje in likvidnost Delnic ter Delnic, ki so predmet Ponudbe, razdeljena med tema dvema
borzama. Poleg tega lahko cena Obstojecih delnic ter Delnic, ki so predmet Ponudbe, niha in je lahko v
kateremkoli trenutku na Ljubljanski borzi niZja od cene, po kateri se trguje z ObstojeCimi delnicami ter
Delnicami, ki so predmet ponudbe, na Varsavski borzi in obratno. Razlike, do katerih prihaja pri klirinsko-
poravnalnih sistemih, valutah trgovanja, transakcijskih stroSkih ter drugih dejavnikih lahko ovirajo
prenosljivost Obstojecih delnic ter Delnic, ki so predmet Ponudbe, med obema borzama. To lahko negativno
vpliva na trgovanje z Obstoje¢imi delnicami ter Delnicami, ki so predmet Ponudbe, na teh dveh borzah ter
poveca nestanovitnost (volatilnost) njihovih tecajev in/ali negativno vpliva na ceno in likvidnost Obstojecih
delnic ter Delnic, ki so predmet Ponudbe, na teh dveh borzah.
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Obstojece delnice so uvr§cene v kotacijo in trgovanje v valuti EUR na Ljubljanski borzi. Obstojece delnice ter
Delnice, ki so predmet Ponudbe, bodo uvr§c¢ene v kotacijo in trgovanje v valuti PLN na VarSavski borzi.
Trzna cena Obstojecih delnic ter Delnic, ki so predmet Ponudbe na Ljubljanski borzi ter na VarSavski borzi, se
lahko razlikuje zaradi nihanj v menjalnem tecaju. Za kliring in poravnavo delnic, s katerimi se trguje na
Ljubljanski borzi, skrbi KDD. Za kliring in poravnavo delnic, s katerimi se trguje na VarSavski borzi, skrbi
NDS. Prenos delnic med Ljubljansko borzo in VarSavsko borzo bo potekal preko neposredne poravnalne
povezave med KDD in NDS. Ceprav imata slovenski in poljski poravnalni sistem, ki ju upravljata KDD ter
NDS, uveljavljene poravnalne postopke, ki omogocajo prenos delnic med udelezenci KDD in NDS, nimata
nikakrSne obveze izvajati ali Se naprej izvajati teh postopkov in lahko prenchata izvajati te postopke
kadarkoli, kar lahko omeji likvidnosti Obstojecih delnic ter Delnic, ki so predmet Ponudbe, in ima negativen
vpliv na u¢inkovitost cenovnih mehanizmov sekundarnega trga za Obstojece delnice in Delnice, ki so predmet
Ponudbe.

Vpliv analitikov vrednostnih papirjev ali panoZnih analitikov

Tako trzna cena kot obseg trgovanja z Delnicami sta lahko odvisna od mnenj borznih analitikov, ki spremljajo
delovanje Druzbe in objavljajo porocila o svojih raziskavah prihodnje uspesnosti Druzbe. Druzba nima vpliva
na te analitike, ki lahko kadarkoli zniZajo svoje ocene priporocenih cen Delnic, ali pa objavijo mnenja, ki se
ne ujemajo s pogledi Uprave ali pa lahko povsem opustijo spremljanje Druzbe.

Zgoraj navedeni dogodki lahko imajo negativen u¢inek na obseg trgovanja in ceno Delnic.

ZmoZnost DruZbe za izplacilo dividend je lahko omejena in ni zagotovila, da bo DruZba izplacala
dividende v skladu s sprejeto dividendno politiko ali da bo v posameznem letu sploh izplacala
dividende

Izdajatelj nima nikakr$ne trajne obveze izplaCevati redne dividende delnicarjem. Vsako placilo dividend v
prihodnosti bo odvisno od odloc¢itev Skupscine delnicarjev. Predlog za izplacilo dividend v danem poslovnem
letu podata Uprava in Nadzorni svet in ga predlozita Skupscini delnicarjev. Placilo (prihodnjih) dividend je
mozno le, ¢e to dovoljujejo obvezujoca dolocila veljavnih zakonov ali Statuta Druzbe. Poleg tega bodo ob
odlo¢anju o izplacilu dividend upostevani tudi naslednji dejavniki (med drugimi): (i) prihodnji rezultati
poslovanja; (ii) denarni tokovi; (iii) finanéni polozaj; (iv) potrebe po reinvestiranju; (v) nacrti Siritve; (vi)
pogodbene omejitve ter (vii) drugi dejavniki, za katere Uprava, Nadzorni svet in/ali Skups¢ina delnicarjev
menijo, da so pomembni in ki niso nujno skladni s kratkoro¢nimi interesi vseh delniCarjev Izdajatelja (glej
poglavje "Dividendna politika™).

Poleg tega lahko pogoji in dostopnost zunanjega financiranja omejujejo zmoznost Druzbe izplacati dividende.
Tako na primer v skladu s posojilno pogodbo z dne 21. junija 2010, sklenjeno med Druzbo ter Mednarodno
finan¢no korporacijo (IFC), Druzba ne sme objaviti ali izplacati dividend v znesku, ki bi presegale tretjino
konsolidiranega Cistega dobicka Skupine za preteklo leto, ¢e kazalnik "neto dolg/EBITDA" presega vrednost
3,5. Druzba prav tako ne sme objaviti ali izplacati dividend, ¢e vrednosti finan¢nih, dogovorjenih z IFC, niso
v dogovorjenih mejah (glej podpoglavje "Poslovanje” — "Pomembne pogodbe” — "Pogodbe o financiranju" —
"Posojilna pogodba z IFC"). Ker odlo€itev o izpladilu dividend v Druzbi sprejmejo delnicarji le-te, za katere
ni nujno, da se strinjajo s priporocilom oz. predlogom Uprave in Nadzornega sveta, lahko v praksi Skups¢ina
delnicarjev odloci, da bodo dividende izplacane ne glede na zgoraj omenjene pogodbene zaveze. Vendar pa bi
bila posledica takega primera pogodbena obveznost Druzbe do IFC.

Posledi¢no ni gotovo, da bo Druzba izplacala dividende v skladu s sprejeto dividendno politiko, opisano v
poglaviju "Dividendna politika" ali da bo v danem letu sploh izplacala dividende. V skladu s tem se vlagatelji
ne morejo zanaSati na dohodek v obliki dividend od Delnic; verjetno je, da bo kakrSenkoli donos na
investicijo v Delnice povsem odvisen od prihodnjega zviSanja te¢aja Delnic.
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Druzba ima Siroko svobodo glede uporabe neto sredstev od te Ponudbe in obstaja moZnost, da ta
sredstva ne bodo uporabljena ucinkovito

Druzba namerava uporabiti sredstva od te Ponudbe za izdatke, opisane v poglavju "Uporaba sredstev". Razen
v kolikor je opisano v poglavju "Uporaba sredstev", Druzba ni sklenila dokon¢nih pogodb ali dogovorov o
uporabi neto sredstev.

V skladu s tem bo imela Uprava Siroko svobodo pri odlo¢anju o uporabi neto sredstev od Ponudbe in obstaja
moznost, da bodo ta sredstva porabljena na nacine, ki ne izboljSujejo rezultatov poslovanja Druzbe in ne
povecujejo vrednosti delnic Druzbe, kolikor je to v interesu Druzbe in v okvirih poslovnih namenov Druzbe.
Druzba bo uporabo teh sredstev spremljala v skladu s svojimi internimi sistemi in kontrolami. Kljub temu pa
je mozno, da se delnicarji Druzbe ne bodo strinjali z nac¢inom ali namenom, za katerega zeli Uprava dodeliti
in porabiti neto sredstva. Ce Uprava teh sredstev ne uporabi u¢inkovito, lahko pride do finanénih izgub, ki bi
lahko imele pomemben negativen ucinek na poslovanje Druzbe, njeno finan¢no stanje in rezultate njenega
poslovanja in bi lahko povzrodile padec te¢aja Delnic.

Stevilo prosto razpolofljivih delnic Druzbe za trgovanje ("free float") bo omejeno, kar lahko
negativno vpliva na likvidnost, prodajljivost ali vrednost Delnic

Na dan 11. oktober 2013 je imelo deset velikih delnicarjev v lasti 65,42 % Obstoje¢ih delnic Druzbe.
Posledi¢no je stevilo delnic v lasti javnosti, razpolozljivih za trgovanje, omejeno ze pred Ponudbo.

Varsavska borza zahteva, da je osnovni kapital druzbe, ki se uvrs¢a v kotacijo na glavnem trgu VarSavske
borze, ustrezno razprsen, kar pomeni, da morajo imeti del osnovnega kapitala v lasti manj$inski delnicarji, od
katerih ima vsak v lasti manj kot 5 % lastniskega kapitala Druzbe. Ce Delnice, ki so predmet ponudbe,
pridobi omejeno Stevilo velikih vlagateljev, obstaja tveganje, da osnovni kapital Druzbe ne bo dovolj
razredCen in da zato VarSavska borza ne bo odobrila kotacije Obstojecih delnic ter Delnic, ki so predmet
Ponudbe, na glavnem trgu Varsavske borze, zaradi ¢esar bi Delnice kotirale na vzporednem trgu VarSavske
borze.

Za vlagatelje v Delnice, ki so predmet Ponudbe, bodo veljale obveznosti, ki izhajajo iz razli¢nih
nacionalnih zakonov

Druzba je registrirana in deluje v skladu z zakonodajo Republike Slovenije. Obstojece delnice kotirajo na
Ljubljanski borzi in pricakovati gre, da bodo Obstojece delnice ter Delnice, ki so predmet Ponudbe, kotirale
na Var$avski borzi. Zakoni EU, kot je Direktiva 2004/109/ES Evropskega parlamenta in Evropskega sveta z
dne 15. decembera 2004 o Zahtevah po harmonizaciji in transparentnosti glede informacij o izdajateljih,
katerih vrednostni papirji se uvr$€ajo v trgovanje na organiziranem trgu in ki spreminja Direktivo
2001/34/ES, doloc¢a drugacne pristojnosti za domace drzave ¢lanice ter drzave Clanice gostiteljice glede pravic
in obveznosti vlagateljev v javna podjetja, posebej za tista, ki kotirajo na vsaj dveh trgih oz. borzah v razli¢nih
drzavah, odvisno od predmeta predpisa. Poleg tega se Direktive EU ne izvajajo in niso vedno interpretirane na
dosleden nacin, ne na ravni EU ne na nacionalnih ravneh.

Posledi¢no lahko za vlagatelje v Obstojece delnice ter Delnice, ki so predmet Ponudbe, veljajo zahteve, ki
izvirajo iz predpisov razli¢nih pravnih jurisdikeij, v tem primeru iz Republike Slovenije in Republike Poljske,
ki niso nujno skladne. Poleg tega obstaja pomanjkanje sodnih precedensov, ki bi dajali napotke glede
interpretacije ustreznih slovenskih in poljskih zakonskih dolo€il. Zaradi tak$nih situacij lahko pride do
negotovosti ali dvoumnosti pri uveljavljanju delniarjevih pravic ali pri izpolnjevanju delnicarjevih
obveznosti v skladu z zakoni razli¢nih pravnih jurisdikcij. Na primer, ni jasno ali bi pragovi za objavo
prevzemne namere, kot so opredeljeni na Poljskem, veljali za vlagatelja, ki namerava kupiti znaten paket
Obstojecih delnic ali Delnic, ki so predmet Ponudbe, in kateri prag bi veljal. To je zaradi dejstva, ker ni jasno,
ali se dolocila poljskega Zakona o javnih ponudbah (Se posebej dolocila glede prevzemnega praga), nanasajo
samo na druzbe s sedezem na Poljskem ali tudi na druzbe, katerih delnice kotirajo na poljskem organiziranem
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trgu (ne glede na to, v kateri drzavi imajo te drzave sede?). Ce vlagatelj ne izpolni svojih obveznosti ali krsi
zakone ali predpise pri uveljavljanju pravic iz Obstojecih delnic ali Delnic, ki so predmet Ponudbe, ali pravic
v zvezi z njimi, je lahko kaznovan ali obsojen za taks$ne krSitve ali pa obstaja moznost, da vlagatelj svojih
pravic v zvezi z Obstojec¢imi delnicami ter Delnicami, ki so predmet Ponudbe, ne bo mogel uveljavljati, proti
njemu pa so lahko vlozeni pravni zahtevki.

Neslovenski delnicarji lahko imajo teZave pri uveljavijanju pravic, ki jih ureja slovenska zakonodaja
Druzba je registrirana in deluje v skladu z zakonodajo Republike Slovenije. V skladu s tem pravice in
obveznosti delnicarjev Druzbe ureja Zakon o gospodarskih druzbah in delnicarji Druzbe morajo upostevati
slovenske pravne zahteve, da bi lahko uveljavljali svoje pravice; konkretno velja, da obstaja moznost, da so
sklepi Skups¢ine delniCarjev sprejeti s potrebnimi vecinami glasov, ki pa se razlikujejo od vecin, ki so
potrebne za sprejem enakih sklepov v skladu s poljsko ali katero drugo zakonodajo. Poleg tega obstaja
moznost, ¢e so odobrene prednostne pravice do vpisa novih delnic, da bodo delni¢arji Druzbe v nekaterih
jurisdikcijah imeli tezave ali da ne bodo mogli uveljavljati prednostnih pravic do vpisa novih delnic. Ce se
kapital druzbe v prihodnje Se poveca, morajo delnicarji Druzbe, ki ne bodo uveljavljali svoje prednostne
pravice do vpisa novih delnic, upostevati, da se lahko ob izdaji novih delnic njihov delez v osnovnem
kapitalu Druzbe zniza.

Poleg tega morajo delnicarji Druzbe, ki imajo/bodo imeli v lasti Obstojece delnice ali Delnice, ki so predmet
Ponudbe, preko NDS, upostevati dogovore med NDS in KDD v zvezi s tem. Posledicno je lahko uveljavljanje
dolo¢enih pravic delniCarjev tezje ali drazje kot uveljavljanje pravic v drugih druzbah, ki kotirajo na
Varsavski borzi.

Davéna obravnava neslovenskih viagateljev v slovensko DruZbo se lahko razlikuje

Druzba je registrirana in deluje v skladu z zakonodajo Republike Slovenije, zato za delitev dobicka in druga
izplacila Druzbe delnicarjem velja slovenski davéni rezim. Obdavéitev dohodkov iz taksnih izplacil, kot tudi
obdav¢itev drugih dohodkov, na primer od prodaje Obstojecih Delnic ali Delnic, ki so predmet Ponudbe, se
lahko razlikuje glede na dav¢no rezidenstvo delnicarja, kot tudi glede na obstoj in dolocila sporazumov o
preprecevanju dvojne obdavcitve med drzavo, v kateri je delnicar rezident, ter Slovenijo. Davéna dolocila, ki
veljajo za dolocene delnicarje, so lahko neugodna in/ali se lahko v prihodnosti spremenijo na nacin, ki lahko
ima negativne vplive na davéno obravnavo delniCarjevega lastniStva ObstojeCih delnic ali Delnic, ki so
predmet Ponudbe.

Sodbe sodi§¢ proti Druzbi, drugim druZbam v Skupini ter clanom Uprave je morda tezko izvrsiti

Druzba je registrirana in deluje v skladu z zakonodajo Republike Slovenije. Poleg tega so ¢lani Uprave
rezidenti Slovenije. Zato lahko imajo vlagatelji tezave pri vro¢anju sodnih pozivov ter drugih dokumentov, ki
se nanasSajo na sodne postopke proti kateremukoli subjektu v okviru Skupine ter proti kateremukoli ¢lanu
Uprave, ¢e so taks$ni postopki sprozeni v drzavah izven Slovenije ali v drzavah, kjer se nahajajo taksni
subjekti znotraj Skupine. Iz istih razlogov je morda za vlagatelje teZje doseCi izvrsljivost sodbe sodisca,
izdane proti druzbam Skupine ali ¢lanom Uprave izven Slovenije ali drzave, v kateri je bil zadeven subjekt
znotraj Skupine ustanovljen, kot ¢e bi se ti subjekti in ¢lani Uprave nahajali v jurisdikciji, v kateri je bila
sodba izdana oz. izrecena.

Poljska reforma odprtih pokojninskih skladov Republike Poljske, ki predstavlja drugi steber
pokojninskega sistema na Poljskem, lahko ima negativen ucinek na poljski kapitalski trg in lahko
povzroci zmanjSanje vliaganja v delnice druzb, ki kotirajo na VarSavski borzi.

Poljski odprti pokojninski skladi so najvecji zasebni vlagatelj na VarSavski borzi v zgodovini Poljske. Oktobra
2013 je poljska vlada predstavila osnutek zakona o reformi poljskih odprtih pokojninskih skladih, s katero naj
bi poljska vlada zmanjSala delez poljskega dolga v BDP ter zmanjsala primanjkljaj poljskega zavoda za
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socialno zavarovanje (Zaktad Ubezpieczen Spotecznych). V skladu z osnutkom zakona reforma poljskih
odprtih pokojninskih skladov predvideva, med drugim, prenos drzavnih obveznic ter obveznic, za katere
jamc¢i poljska drzavna zakladnica, iz poljskih odprtih pokojninskih skladov na poljski zavod za socialno
zavarovanje. Sode¢ po sporoCilih za javnost, takSne obveznice predstavljajo polovico sredstev poljskih
odprtih pokojninskih skladov. Poleg tega bodo po sporocilih vlade ob zaklju¢ku reforme poljskih odprtih
pokojninskih skladov zavarovanci lahko sami odlo¢ili, ali Zelijo prenesti svoja placila tako na poljske odprte
pokojninske sklade kot na poljski zavod za socialno zavarovanje ali samo na poljski zavod za socialno
zavarovanje. Nacrtovana reforma lahko ima pomemben negativen ucinek na zmoznost poljskih odprtih
pokojninskih skladov investirati v delnice druzb, ki kotirajo na VarSavski borzi in posledi¢no na likvidnost
Varsavske borze. Poleg tega lahko imajo negotovosti glede nacrtovane reforme in negativna mnenja v zvezi s
tem negativen ucinek na pripravljenost drugih vlagateljev na investiranje v delnice druzb, ki kotirajo na
Var$avski borzi, vklju¢no z Delnicami, ki so predmet Ponudbe.

Zgornji dejavniki lahko imajo pomemben negativen ucinek na zmoznost uspesnega zakljucka Ponudbe, kot
tudi na ceno Obstojecih delnic ter Delnic, ki so predmet Ponudbe, ob zaklju¢ku Ponudbe.
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UPORABA SREDSTEV

Sredstva, pridobljena s Ponudbo

Znesek bruto sredstev, pridobljenih s Ponudbo, je odvisen od dejansko prodanih Delnic, ki so predmet
Ponudbe. Druzba in So-organizatorja pric¢akujeta, da bodo bruto sredstva, pridobljena s Ponudbo, ob
predpostavki, da bodo prodane vse Delnice, ki so predmet Ponudbe, znasala priblizno 45.000 tiso¢ EUR.
Znesek neto sredstev, ki jih bo Druzba prejela s Ponudbo, po placilu ocenjenih provizij ter stroSkov Ponudbe,
ob predpostavki, da bodo prodane vse Delnice, ki so predmet Ponudbe, je priblizno 44.300 tiso¢ EUR..

Preliminarna ocena stroskov Ponudbe zna$a priblizno 700 tiso¢ EUR.
Druzba namerava porabiti neto sredstva, zbrana v Ponudbi, v naslednje namene:
° odplacilo obstojecega financnega dolga v znesku priblizno 29.500 tiso¢ EUR; ter

° raziskave in razvoj ter nove projekte, vkljuéno z naslednjimi: (i) nova generacija pomivalnih strojev;
(i1) nova generacija pralnih in susilnih strojev Asko; (iii) povecanje proizvodnih kapacitet v obratu
Gorenje Valjevo; ter (iv) druge raziskave in razvoj ter drugi investicijski projekti za razvoj in
proizvodnjo novih velikih gospodinjskih aparatov — 14.800 tiso¢ EUR.

Neto sredstva, pridobljena s Ponudbo, ki ne bodo porabljena v zgoraj navedene namene, bodo uporabljena za

izkorisc¢anje drugih priloznosti v skladu z Osvezenim Strateskim nacrtom.

Razlogi za Ponudbo ter Uvrstitev

Od Ponudbe in Uvrstitve Druzba in Skupina pric¢akujeta Stevilne koristi, vkljucno z naslednjimi:

° omogocanje Druzbi, da zbere sredstva za sofinanciranje OsveZenega StrateSkega nacrta, kar bi olajsalo
0z. omogocilo doseganje njenih strateskih ciljev;

° izbolj$anje likvidnosti delnic Druzbe;
° zmanjsevanje finannega vzvoda;
° krepitev statusa Druzbe pri posojilnih ustanovah ter bonitetnih hiSah, kar omogoca pomembno

konkurenc¢no prednost;

° omogocanje dostopa Skupine do S$irSih kapitalskih trgov ter Siritev njenih virov financiranja za
nadaljnjo rast, Siritev ter razvoj njenega poslovanja;

° izboljSevanje mednarodne prepoznavnosti Skupine med potrosniki in poslovnimi partnerji; ter

° krepitev ugleda Skupine kot enega vodilnih proizvajalcev gospodinjskih aparatov v Evropi, kar lahko
vpliva na §iritev baze potros$nikov ter vodi v boljse pogoje za dolgoroéne odnose s kupci in dolgoro¢ne
poslovne povezave..

Skupscina delnicarjev dne 23. avgusta 2013

Dne 23. avgusta 2013 je Skupscina delnicarjev sprejela sklep o povecanju osnovnega kapitala Druzbe, kot
sledi.

Gorenje, november 2013 52




Prva dokapitalizacija

Osnovni kapital Druzbe se je povecal z 9.681.964,61 EUR na 76.060.181,93 EUR z izdajo 2.320.186 novih
navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic ("Panasonicove delnice") ob izkljucitvi prednostnih
pravic do nakupa novih delnic. Novo izdane delnice so bile ponujene Panasonic Corporation. Nove delnice
tvorijo z obstoje¢imi delnicami Druzbe isti razred.

Nove delnice so bile ponujene za denarne vlozke po ceni 4,31 EUR na delnico.

Po sklepu o prvi dokapitalizaciji je dne 26. septembra 2013 Panasonic Corporation vpisala Panasonicove
delnice ter vplacala kupnino za vseh 2.320.186 novo izdanih delnic v znesku 10.000.001,66 EUR. Znesek
bruto sredstev, pridobljenih s to zaprto ponudbo, bo porabljen za razvoj poslovne povezave med Druzbo in
Panasonic Corporation (glej poglavje "Splosni podatki o Skupini" —"Osnovni podatki o Druzbi" — "Osnovni
kapital" — ter podpoglavje "Poslovanje" — "Partnerstvo s Panasonicom").

Na dan izdaje tega Prospekta ima Panasonic Corporation v lasti 2.320.186 delnic DruZzbe, ki predstavljajo
12,73 % osnovnega kapitala Druzbe.

Druga dokapitalizacija

Po zakljucku prvega povecanja osnovnega kapitala Druzbe se poveca osnovni kapital Druzbe, ki znaSa
76.060.181,93 EUR in je razdeljen na 18.227.062 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic, za
dodaten znesek najve¢ 43.568.833,52 EUR, na skupen znesek osnovnega kapitala v viSini najvec
119.629.015,46 EUR, z izdajo Delnic, ki so predmet Ponudbe. Delnice, ki so predmet Ponudbe, bodo tvorile z
obstojecimi delnicami Druzbe, vklju¢no s Panasonicovimi delnicami, isti razred.

Drugo povecanje osnovnega kapitala v znesku najve¢ 43.568.833,52 EUR bo potekala z izdajo najved
10.440.835 novih navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic. Delnice bodo po ceni 4,31 EUR
ponujene za denarne vlozke. Ta prospekt je bil pripravljen za Ponudbo Delnic, ki so predmet Ponudbe.

Delnice, ki so predmet Ponudbe, bodo z Obstoje¢imi delnicami Druzbe tvorile isti razred in bodo izdane v
nematerializirani obliki in vpisane v delni$ko knjigo v centralnem registru vrednostnih papirjev, ki ga vodi
KDD, v skladu s slovensko zakonodajo ter pravili KDD.

Dne 28. oktobra 2013 je Uprava na podlagi sklepa Skupséine delniCarjev z dne 23. avgusta 2013 sprejela
sklep o uvrstitvi Delnic na Var$avsko borzo. Dne 29. oktobra 2013 je Nadzorni svet potrdil kotacijo Delnic na
Varsavski borzi.

Tretja dokapitalizacija

Dne 23. avgusta 2013 je Skupscina delnicarjev Upravo pooblastila, da ob soglasju Nadzornega sveta
najkasneje v roku enega leta od vpisa sprememb Statuta, sprejetih na Skupséini delniCarjev dne 23. avgusta
2013, izvede dokapitalizacijo (Odobreni kapital). V okviru Odobrenega kapitala se lahko osnovni kapital
Druzbe povefa za najve¢ 9.681.964,61 EUR na skupni znesek najve¢ 129.310.980,07 EUR, z izdajo
2.320.186 novih navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic za stvarne vlozke (konverzija dolga v
kapital Druzbe). Nove delnice bodo tvorile z Obstoje¢imi delnicami Druzbe isti razred in bodo izdane za
stvarne vlozke (konverzija dolga v kapital Druzbe) po ceni 4,31 EUR na delnico (glej poglavje "Splosni
podatki o Skupini" —"Osnovni podatki o Druzbi" — "Osnovni kapital"). Na dan izdaje tega Prospekta osnovni
kapital Druzbe $e ni bil povecan iz naslova Odobrenega kapitala.
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DIVIDENDNA POLITIKA

Dividendna politika

Dividendna politika Druzbe temelji na investicijskih nacrtih Druzbe, njeni politiki optimalne kapitalske
strukture ter pri¢akovanjih in interesih delni¢arjev Druzbe. Uprava in Nadzorni svet podata predlog glede
zneska dividende na delnico, ki naj se izplaca; predlog se predlozi v potrditev na Skups¢ini delnicarjev, ki se
izvede v roku osem mesecev po koncu predhodnega poslovnega leta. Nato Skupséina delniarjev sprejme
sklep o delitvi bilan¢nega dobicka. Natancni zneski se dolocijo v skladu z predpisi, ki so veljavni v Republiki
Sloveniji (glej poglavje "Opis delnic" — "Pravica do dividende"), dividende pa se izplacajo iz bilan¢nega
dobicka mati¢ne druzbe.

V dividendni politiki, ki je dolo¢ena v Novem StrateSkem nacrtu, je navedeno, da se za letno izplacilo
dividend nameni do ene tretjine cistega dobicka Skupine v vsakokratnem obdobju. Dejanski znesek
prihodnjih izplaéil dividend je odvisen od sklepov delni¢arjev za vsako poslovno leto posebe;.

V skladu s posojilno pogodbo z dne 21. junija 2010, sklenjeno med Druzbo ter Mednarodno finan¢no
korporacijo (IFC), Druzba ne sme objaviti ali izplacati dividend v znesku, ki bi presegal tretjino
konsolidiranega Cistega dobicka Skupine za preteklo leto, ¢e finan¢ni kazalnik "neto dolg/EBITDA" presega
vrednost 3,5. Druzba prav tako ne sme objaviti ali izplacati dividend, ¢e vrednosti finan¢nih kazalnikov,
dogovorjenih z IFC, niso v dogovorjenih mejah (glej podpoglavje "Poslovanje” — "Pomembne pogodbe" —
"Pogodbe o financiranju" — "Posojilna pogodba z IFC"). Ker odlo¢itev o izpla¢ilu dividend v Druzbi sprejme
Skupséina delnicarjev, za katero ni nujno, da se strinja s priporo¢ilom oz. predlogom Uprave, lahko Skups¢ina
delnicarjev odloéi, da bodo dividende izpla¢ane ne glede na pogodbene zaveze. Vendar pa bi bila posledica
takega primera pogodbena obveznost Druzbe do IFC (glej podpoglavje Dejavniki tveganja — Tveganja ki se
nanasajo na kotacijo in na trg — Zmoznost Druzbe za izplacilo dividend je lahko omejena in ni zagotovila, da
bo Druzba izplacala dividende v skladu s sprejeto dividendno politiko ali da bo v danem letu sploh izplacala
kakrsno koli dividendo). Posojilo IFC zapade v dokonéno poplacilo leta 2017.

Pretekla izpladila dividend

V spodnji tabeli so predstavljeni skupni zneski dividend in zneski dividend na delnico, izplacani v obdobju

2005 -2012.
Skupni znesek izplac¢anih dividend (v Skupni znesek izplac¢anih dividend
Poslovno leto EUR) na delnico (v EUR)
2005 et 5.090.969,79 0,417
2000....cciiiiiiiiiniiiiii 5.124.000,00 0,42
2007 cceiiiiiiiiiiinne e 6.313.500,00 0,45
2008....ciiiiiiiiiinneiri 0 0
2009 it 0 0
2010 e eeeiiiieee et eeenes 0 0
201 T eieiiiiiee et e e 2.386.031,40 0,15
2012 et 0 0
* Vir: Druzba
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PODATKI O VALUTNIH TECAJIH

Tecaji, navedeni v tem poglavju, so navedeni izkljuéno v pomo¢ bralcu in nikakor ne pomenijo zagotovil, da
so zadevne valute na dane datume dejansko ustrezale navedenim tec¢ajem ali da jih je bilo mozno pretvoriti po
navedenih tecajih ali po katerem koli drugem tecaju. Poleg tega se lahko spodaj navedeni tecaji razlikujejo od
dejanskih tecajev, uporabljenih pri pripravi Ra¢unovodskih izkazov, Medletnih ra¢unovodskih izkazov ter
drugih finan¢nih informacij, navedenih v tem Prospektu.

Spodnje tabele predstavljajo najvisji, najnizji in povpreéni uradni tecaj ter uradni te¢aj ob koncu obdobja za
navedena obdobja, dolocen s strani Banke Slovenije za nakup EUR ter PLN, izrazen v EUR za 1 USD oz. v
PLN za 1 EUR.

Menjalni tecaj EUR/USD, dolocen s strani Banke Slovenije ter objavljen na dan 25. oktobra 2013, je znasal
1,3777 EUR za 1,00 USD. Menjalni te¢aj PLN/EUR, dolocen s strani Banke Slovenije ter objavljen na dan
25. oktobra 2013, je znasal 4,1858 PLN za 1,00 EUR.

EUR za 1,00 USD

Leto Najvisji NajniZji Povpreéni Konec obdobja
2010t 1,4563 1,1942 1,3257 1,3360
2011t 1,4482 1,2289 1,3920 1,2939
2012 i 1,3454 1,2089 1,2848 1,3194
Mesec

Januar 2013 ...ooiiiiiniiiiiene 1,3550 1,3012 1,3288 1,3550
Februar 2013 1,3644 1,3077 1,3359 1,3129
Marec 2013 ..o 1,3090 1,2760 1,2964 1,2805
APril 2013 i 1,3129 1,2818 1,3026 1,3072
Maj 2013 e 1,3191 1,2853 1,2982 1,3006
Junij 2013 oo 1,3406 1,3008 1,3189 1,3080
Julij 2013 (i 1,3284 1,2813 1,3080 1,3275
PLN za 1,00 EUR

Leto Najvisji Najnizji Povpreéni Konec obdobja
2010 e 4,1950 3,8349 3,9947 3,99497
2011 e 4,5608 3,8425 4,1220 4,11870
2012 e 4,5054 4,0345 4,1847 4,18433
Mesec

Januar 2013 ....coiiiiiiee 4,2090 4,0727 4,1424 4,1945
Februar 2013 ..o 4,1906 4,1470 4,1700 4,1515
MATEC 2013 oeoeeeeeeeeeeee e 4,1828 4,1310 4,1565 4,1804
APHL 2013 e 4,1908 4,1003 4,1359 4,1504
Maj 2013 42792 4,1262 4,1799 42792
Junij 2013 oo 4,3500 4,2296 4,2839 4,3376
Julij 2013t 4,3365 4,2075 4,2745 4,2370
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Spodnje tabele predstavljajo najvisji, najnizji in povprecni uradni tecaj ter uradni tecaj ob koncu obdobja za
navedena obdobja, dolocen s strani NBP za nakup EUR ter USD; vsi tecaji so izrazeni v PLN za 1 EUR ter
PLN za 1 USD.

Menjalni tecaj PLN/EUR, dolocen s strani NBP in objavljen na dan 25. oktobra 2013, je znasal 4,1910 PLN
za 1,00 EUR. Menjalni te¢aj PLN/USD, dolocen s strani NBP in objavljen na dan 25. oktobra 2013, je znasal
3,0326 PLN za 1,00 USD.

PLN za 1,00 EUR

Leto Najvisji Najnizji Povpre¢ni Konec obdobja
2010 i 4,1770 3,8356 3,9946 3,9603
2011 i 4,5642 3,8403 4,1198 4,4168
2012 e 4,5135 4,0465 4,1850 4,0882
Mesec

Januar 2013 ..o 4,1969 4,0671 4,1369 4,1870
Februar 2013 ......ccooiviiiicieieieeeceeeeee 4,2028 4,1515 4,1734 4,1570
Marec 2013 ..o 4,1866 4,1269 4,1581 4,1774
APIil 2013 4,1898 4,1025 4,1409 4,1429
Maj 2013, ..o 4,2902 4,1285 4,1759 4,2902
Junij 2013 oo 4,3432 4,2180 4,2865 4,3292
Julij 2013 Lo 4,3416 4,2090 4,2756 4,2427
Avgust 2013 ... 4,2812 4,1874 4,2295 4,2654
September 2013.......ccooiviniiieieinireeerene 4,2975 4,1790 4,2376 4,2163

PLN za 1,00 USD

Leto Najvisji Najnizji Povprecni Konec obdobja
2070 weeieiieeieeeeee e 3,4916 2,7449 3,0157 2,9641
20T et 3,5066 2,6458 2,9634 3,4174
2012 it 3,5777 3,0690 3,2570 3,0996
Mesec

Januar 2013 ..ccieiiiiee 3,1700 3,0660 3,1145 3,0874
Februar 2013 ....cooiiriiiiiiiieniceecececee 3,1841 3,0563 3,1197 3,1679
Marec 2013 ....oiiiiiiiiiieece e 3,2773 3,1660 3,2058 3,2590
APTIL 2013 3,2750 3,1159 3,1825 3,1721
Maj 2013 ..o 3,2953 3,1392 3,2149 3,2953
Junij 2013 oo 3,3241 3,1654 3,2512 3,3175
Julij 2013 (e 3,3724 3,1798 3,2688 3,1929
AVEUSt 2013 3,2269 3,1336 3,1767 3,2209
September 2013......ccooviriiiiiiiienieeieeieee, 3,2732 3,0833 3,1750 3,1227
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KAPITALIZACIJA IN ZADOLZENOST

Podatke, navedene v tem poglavju, je treba obravnavati v povezavi s podatki v poglavju Poslovni in
racunovodski pregled, Racunovodskimi izkazi in Medletnimi racunovodskimi izkazi ter vsemi ostalimi
racunovodskimi podatki, navedenimi v tem Prospektu.

Kapitalizacija in zadolZenost

Kapital Skupine je na dan 30. september 2013 znaSal 370.239 tiso¢ EUR oziroma 30,9 % vseh sredstev
Skupine. Skupne finan¢ne obveznosti so znasale 475.201 tiso¢ EUR oziroma 39,7 % sredstev Skupine.

V naslednji tabeli so predstavljeni podatki o konsolidirani kapitalizaciji Skupine ter njeni zadolzenosti na dan
30. september 2013

Na dan 30.
september,
2013
(nerevidirano)

(tiso¢ EUR)
Denar in denarni ustrezniki 27.736
POSOJIIA O BANK ..ottt 58.462
Prenos iz nekratkorocnih financnih 0bveznosti do Bank ..................cccccoceviioieiieiiiiiiieiiieeee e 135.002
P0OSOJila OAd APUGIN POAJELL ...ttt ettt et e be et ae et 3.072
Prenos iz nekratkorocnih financnih obveznosti do drugih .................cccoceeivviviiiininiiiiiiiieeecee 21.507
Obveznosti za OBFeSti iZ fINANCIFANIQ .............cc.eeueieeieiiiieiee ettt ettt ettt et et be b stese b eseennas 857
ObVezZROSHI IZ AIVIAGINA ............c.ccuoeeieiiiiiiieieiieeeeeee ettt 67
1Zvedeni fINANCTE TISIFUMEILL ...........ccoocveeeeiieiieiieeee ettt ettt et e ettt et e ebe et e et e ebeeseentesbeeseeseeaeeseenseeseeneennas 3.481
Kratkorocne financne obveznosti za vplacani a nevpisani Kapital ..................cccccceeveeeeevinviecienieeeieseeeeeenens 10.000
KOMETCIAINT ZAPIST ...ttt bbbt eb et b e sbe et sbe st 23.546
Skupne kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 255.995
POSOJIIA O BANK ...ttt ettt a et be et b e e bttt eae et nnas 301.292
Prenos na kratkorona poSojila Od BANK....................c.cccoccuecueiiiiieiiiiiieieeee ettt -135.002
Posofila 0d Arugih POAJELi]..............cc.oveiiiiiiiiiiiiiiiieeeee ettt 73.047
Prenos na kratkorocna posojila od drugih pOAJEtij...............c.cocoveviiviniiiiiiiiiiiiiiisteese e -21.507
OStALE fINANCNE ODVEZNOST. ...ttt sttt sttt 1.376
Skupne nekratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 219.206
Skupne finan¢ne obveznosti 475.201
OSNOVII KAPIEAL...c.eetiiiiiitietiee ettt b et s b e b et sb e e st et e sbees e e besbeeseebesbeeneenne 66.378
KAPILAISKE TEZETVE......c.veniivieiiteieeeteetee ettt ettt a e bt be bt s bt b e st eae st e e st enenneneene 175.575
ZaKONSKE 1N StATULAINIC TEZEIVE .....cveveureiierenieiietenteieneetestest st etest e ettetesa s esesbe e eseebesa s ebesbesae s eseeuessesnenesuessennene 22.719
ZadrZani AODICEK........ccuevviuiiiiriiiciceece ettt ettt sttt 95.101
LASNE AEINICE ....veuvenietiteieieeteet ettt ettt st b e bt b e s bbbt st e bt a e et he bt ae et enes -3.170
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PreVEADENA TEZEIVA ......ocvveeeeeeteeee et ettt ettt e et e eae e te e eteeeateeaeeeteeeaseeaeeereeeaseeseeereeenteeseeenes 483

ReZerva 7a POSLEN0 VICANOST .......eouieuiiitieiieieitieiete ettt ettt b et et b et e b e bt et esbe e bt e st e bt ebeentesbeeseeneens 10.478
Kapital lastnikov matiéne druZbe..........ccvuiiiniiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie et ee e ea e 367.564
Kapital neobvIadujoCih deleZev. .. ... ..ooininiei i 2.675
Skupaj kapital 370.239
Skupna kapitalizacija 845.440

*Vir: Druzba

Na dan 30. september 2013 so skupne financne obveznosti znasale 475.201 tiso¢ EUR; delno so bile
zavarovane s finan¢nimi zavezami, dogovorjenimi s posojilodajalci Skupine. V naslednji tabeli so podatki o
delezu skupnih finanénih obveznosti, ki so zavarovane s finan¢nimi zavezami:

Zavarovane s Skupne
tiso¢ EUR finan¢nimi Brez finan¢nih finan¢ne
zavezami zavez obveznosti
Kratkoro¢ne financne ObVEZNOSti........ccveeveereeerreeieeieeieeiee e 142.856 113.139 255.995
Dolgorocne financne obVezZnoSti........cceevevuerieeieniereenieneneeieneneeen, 206.005 13.201 219.206
Skupne finanéne ObVEZNOSH .......ceevvervieieriiriieieieeee e 348.861 126.340 475.201

*Vir: Druzba

Skupne finan¢ne obveznosti niso zavarovane z zastavljenim premoZenjem ali drugimi oblikami jamstva, zato
sta v pogodbe s posojilodajalci vkljuceni klavzula o prepovedi obremenjevanja premozenja kreditojemalca in
sicer klavzula o nezastavi (t.i. "negative pledge") ter klavzula o enakovrednem polozaju upnika (t.i. pari
passu).

Na dan 30. septembra 2013 so pogojne obveznosti iz naslova garancij in jamstev, danih finan¢nim ustanovam
ter druzbam izven Skupine Gorenje, znasale 32.533 tiso¢ EUR.

Izjava o obratnem kapitalu

Uprava izjavlja, da je na dan izdaje tega Prospekta obstojeci obratni kapital tako Druzbe kot Skupine ustrezen
in da zadostuje za pokrivanje potreb Druzbe in Skupine v obdobju vsaj dvanajstih mesecev od dneva objave
tega Prospekta.
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IZBRANI PRETEKLI RACUNOVODSKI PODATKI

Ce ni izrecno navedeno drugace, so izbrani racunovodski podatki, predstavijeni v nadaljevanju v zneskih v
EUR, izpeljani iz Racunovodskih izkazov ter Medletnih racunovodskih izkazov in jih je potrebno upostevati v
povezavi z le-temi, vkljucno s pripadajocimi pojasnili in obrazlozitvami teh izkazov, ki se nahajajo na drugih
mestih v tem Prospektu. Naslednje podatke je treba brati tudi v povezavi s poglaviem "Poslovni in
racunovodski pregled” v tem Prospektu.

Naslednji izbrani pretekli racunovodski podatki ter drugi podatki, ki se nanaSajo na leta, ki so se koncala na
dan 31. decembra 2010, 2011 in 2012 ter na Sestmeseéni obdobji, ki sta se koncali dne 30. junija 2012 ter 30.
junija 2013, so pripravljeni v skladu z dolo¢ili Zakona o gospodarskih druzbah Republike Slovenije, MSRP
ter interpretacijami oz. tolmacenji Odbora za pojasnjevanje mednarodnega ra¢unovodskega porocanja
(IFRIC), kot jih je sprejela Evropska unija.

Leta 2012 ter v obdobju od januarja do junija 2013 je v Skupini Gorenje potekal proces ustavitve, odprodaje
o0z. dezinvestiranja ter prestrukturiranja dejavnosti (vkljucujo¢ pohistveni program Skupine in njene prodajne
organizacije), ki so v preteklosti negativno vplivale na dobickonosnost ter denarni tok Skupine. Uvrstitev
dejavnosti med ustavljeno poslovanje ureja MSRP 5 (Nekratkorocna sredstva za prodajo in ustavljeno
poslovanje). 1zkaz poslovnega izida ter Bilanca stanja za obdobji, ki sta se koncali dne 31. decembra 2012 ter
30. junija 2013 in Izkaz poslovnega izida za leto 2011 ter prvo polletje 2012 so bili prilagojeni v skladu s
standardom, medtem ko so racunovodski izkazi za ostala leta vkljuceni, kakor so bili revidirani in objavljeni.
Spodaj predstavljeni primerjalni podatki iz Izkaza poslovnega izida za leto 2011 ter Izkaza poslovnega izida
za prvo polletje 2012 so drugacni, kakor prvotno objavljeni, saj so bili prilagojeni v skladu z omenjenim
standardom, medtem ko so podatki iz racunovodskih izkazov za vsa ostala obdobja predstavljeni, kakor so
bili prvotno objavljeni.

Podatki iz Izkaza poslovnega izida

6-mesecno obdobje,

Leto, ki se je koncalo kon¢ano
31. decembra 30. junija
2010 2011 2012 2012 2013
(revidirano) (nerevidirano)

(tiso¢ EUR)

Podatki iz I1zkaza poslovnega izida

PrihodKi od prodaje............ccccocceniniinnnencne. 1.382.185 1.386.629 1.263.082 606.455 590.098
Sprememba vrednosti zalog...........cccceerueuenene. -13.510 8.897 11.881 17.367 15.489
Drugi poslovni prihodKi.........cceeeveeveerieveeninnnne 47.554 50.564 40.929 17.092 13.374
Kosmati donos iz poslovanja......................... 1.416.229 1.446.090 1.315.892 640.914 618.961
Stroski blaga, materiala in storitev................... -1.040.509 -1.076.437 -946.215 -459.730 -447.618
Stroski dela .....covveeeinieiinicccee -244.442 -253.333 -258.680 -127.403 -124.971
AMOTHIZACTA ... -52.237 -48.347 -45.665 -23.551 -21.254
Drugi poslovni 0dhodKi .........ccovvereeeriereeninnne -22.603 -24.303 -20.411 -8.854 -9.588
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Podatki iz Izkaza poslovnega izida

Poslovni izid iz poslovanja.............................
Neto finan¢ni odhodKi .............ccccooevnennne.

Delez v dobickih (izgubah)pridruzenih

Poslovni izid pred davKi ............c..cocccenini.
Davek iz dobiCka ........ccceveveiveniniciicncice,
Poslovni izid brez ustavljenega poslovanja..
Poslovni izid ustavljenega poslovanja .............

Poslovni izid obracunskega obdobja ............

6-mesecno obdobje,

*Vir: Racunovodski izkazi ter Medletni racunovodski izkazi

Podatki iz bilance stanja

Podatki iz bilance stanja

SREDSTVA ......ccooiiiiiieieeeceeeeeee
Nekratkorofna sredstva ...............ccocceeenen.
Neopredmetena sredstva..........ccoeeeeeiereeeneenee.
Nepremicnine, naprave in oprema ..................

Druga nekratkorocna sredstva...........cccevuenneee

Terjatve do KUPCEV .....oovveieviiniiiiiiiieicicee
Druga kratkoroc¢na sredstva ...........cccoceveeennne.

Sredstva, vkljucena v skupine za odtujitev ......

KAPITAL IN OBVEZNOSTI.......................

Kapital ...

Gorenje, november 2013

Leto, ki se je koncalo kon¢ano
31. decembra 30. junija
2010 2011 2012 2012 2013
(revidirano) (nerevidirano)
(tiso¢ EUR)
56.438 43.670 44.921 21.376 15.530
-33.966 -25.346 -30.416 -12.364 -18.712
0 -9 301 50 -42
22.472 18.315 14.806 9.062 -3.224
-2.448 -1.880 -5.633 -1.834 -1.812
16.435 9.173 7.228 -5.036
-7.329 -8.883 -4.904 -2.785
20.024 9.106 290 2.324 -7.821
6-mesecno obdobje,
Leto, ki se je koncalo kon¢ano
31. decembra 30. junija
2010 2011 2012 2012 2013
(revidirano) (nerevidirano)
(tiso¢ EUR)

1.317.754 1.251.658 1.197.324 1.188.908 1.189.034
563.435 556.345 550.965 551.287 558.431
160.161 158.620 159.607 158.945 157.247
375.400 358.840 341.171 343.821 351.792

27.874 38.885 50.187 48.521 49.392
754.319 695.313 646.359 637.621 630.603
257.593 245.608 247.365 255.033 267.003
306.284 255911 218.516 272.392 225.084
190.442 193.794 153.257 110.196 131.676

27.221 6.840

1.317.754 1.251.658 1.197.324 1.188.908 1.189.034

392.096 397.819 392.145 391.464 381.830
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6-mesecno obdobje,

Leto, ki se je koncalo kon¢ano
31. decembra 30. junija
Podatki iz bilance stanja 2010 2011 2012 2012 2013
(revidirano) (nerevidirano)
(tiso¢ EUR)
Nekratkoro¢ne obveznosti............................ 356.027 385.330 349411 345.004 337.561
Druge nekratkoroéne obveznosti ..................... 95.095 82.871 72.531 76.962 72.203
Nekratkoro¢ne finan¢ne obveznosti................. 260.932 302.459 276.880 268.042 265.358
Kratkoroc¢ne obveznosti ...............cccceeene. 569.631 468.509 455.768 452.440 469.643
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti..................... 223.015 181.649 155.846 186.957 190.982
Obveznosti do dobaviteljev..........cceeverieneennne 237.020 194.248 212.430 171.189 183.123
Druge kratkoro¢ne obveznosti .............c..c........ 109.596 92.612 79.170 94.294 91.237
Obveznosti, vkljucene v skupine za odtujitev .. 8.322 4.301
*Vir: Racunovodski izkazi ter Medletni racunovodski izkazi
6-mesecno obdobje,
Leto, ki se je koncalo koncéano
31. decembra 30. junija
Kapitalizacija 2010 2011 2012 2012 2013
(revidirano) (nerevidirano)
(tiso¢ EUR)
Denar in denarni ustrezniKi...........ocoeceevuennennee. 82.728 101.620 53.488 30.639 24.701
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti..................... 223.015 181.649 155.846 186.957 190.982
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti...................... 260.932 302.459 276.880 268.042 265.358
Skupne finan¢ne obveznosti.......................... 483.947 484.108 432.726 454.999 456.340
Kapital ...
Osnovni kapital..........coceeveniiiiininiiienicene 66.378 66.378 66.378 66.378 66.378
Kapitalske rezerve .........cccoceeeeievinieienennnnn. 175.575 175.575 175.575 175.575 175.575
Zakonske in statutarne rezerve......................... 21.990 22.719 22.719 22.719 22.719
Zadrzani dobiCek .........oceeveniriinininiienene, 107.382 115.618 113.454 117.994 105.509
Rezerva za posteno vrednost...........ccceeceevenee 13.294 8.886 8.976 8.748 10.224
Lastne delnice.........ccooeveeienienieieneniencncene -3.170 -3.170 -3.170 -3.170 -3.170
Prevedbena rezerva...........coceeeevenenienieneenens 8.842 9.990 5.861 1.301 2.182
Kapital lastnikov maticne druzbe................. 390.291 395.996 389.793 389.545 379.417
Kapital neobvladujocih delezev............c.c....... 1.805 1.823 2.352 1.919 2.413
Kapital ... 392.096 397.819 392.145 391.464 381.830
Skupna kapitalizacija ...................cccooce. 876.043 881.927 824.871 846.463 838.170

*Vir: Racunovodski izkazi ter Medletni racunovodski izkazi
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Podatki iz Izkaza denarnih tokov

6-mesecno obdobje,

Leto, ki se je koncalo konc¢ano
31. decembra 30. junija
2010 2011 2012 2012 2013
(revidirano) (nerevidirano)
(tiso¢ EUR)
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid obracunskega obdobja ............ 20.024 9.106 290 2.324 -7.821
Prilagoditve za: .......ccccoceevininiiiinicee
—  amortizacijo nepremicnin, naprav
I OPIEME ..o 46.227 43.767 40.433 20.992 18.046
—  amortizacijo neopredmetenih
SIEASLEV .ot 6.010 6.431 6.553 3.236 3.455
—  prihodke od naloZbenja................... -12.485 -15.199 -6.871 -6.092 -2.556
—  finan¢ne odhodke..........cceceruenennne. 46.451 40.587 37.474 18.529 21.280
—  dobicek (izgubo) od prodaje
nepremic¢nin, naprav in opreme....... -2.321 -3.644 -1.486 -903 -4.727
—  slaboime....ccoocevviiviriic, -13.337 0 0 0 0
- dobicek (izgubo) od prodaje
nalozbenih nepremicnin .................. 0 0 -365 0 0
—  prevrednotovalne poslovne
Prihodke .....coovvveieieeeeeee 0 -3.563 -3.387 0 0
— odhodke za davke.........ccccerreunnenne. 2.448 2.006 5.644 1.850 1.812
Poslovni izid iz poslovanja pred
spremembami Cistih obratnih sredstev in
rezZervacijami..........c.ccocoeoeveniiiinenicncneee 93.017 79.491 78.285 39.936 29.489
Sprememba poslovnih in drugih terjatev ......... -80.635 10.297 6.752 -19.995 -11.320
Sprememba zalog..........ccceverieieneniiiinenee -39.612 11.344 -8.060 -9.425 -18.548
Sprememba rezervacij.........ccoceevverereeienennenne 25.664 -12.021 -7.243 -5.056 -518
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti ... 60.162 -38.265 12.064 -22.230 -15.677
Pri poslovanju pridobljena denarna
SFEAdStVA. ..o -34.421 -28.645 3.513 -56.706 -46.063
Placane obresti........coecveerverveenencneenenienenens -23.607 -24.194 -25.593 -12.842 -10.914
Placani davek iz dobicka..........c.ccoevvverernencnne. -7.272 -4.595 -6.544 -1.850 -1.743
Cisti denarni tok iz poslovanja ..................... 27.717 22.057 49.661 -31.462 -29.231
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejemki iz prodaje nepremicnin, naprav in
OPTCITIC ...ttt st enens 6.775 7.302 11.095 1.819 9.223
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6-mesecno obdobje,

Leto, ki se je koncalo kon¢ano
31. decembra 30. junija
2010 2011 2012 2012 2013
(revidirano) (nerevidirano)
(tiso¢ EUR)
Prejemki iz prodaje nalozbenih nepremicnin ... 5.621 0 2.161 0 9.250
Prejete ObIesti ....ovvereeieereeieeeeeeeeee 3.046 3.678 2.688 1.023 1.171
Prejete dividende .........ooceveveeirencncinencnne 305 118 417 0 0
Likvidacija odvisnega podjetja, brez
odtujenih denarnih sredstev ............cccecenene. 0 10.747 0 0 0
Prodaja odvisnega podjetja, brez odtujenih
denarnih sredstev .........cocoveveininciiinenc 0 7.143 0 0 0
Nakup odvisnega podjetja, brez pridobljenih
denarnih sredstev 1.144 0 0 0 0
Pridobitev nepremi¢nin, naprav in opreme ...... -39.358 -41.089 -53.527 -12.238 -30.626
Pridobitev nalozbenih nepremicnin ................. 0 -9.819 0 0 -7.281
Izdatki za pridobitev finanénih nalozb,
razpolozljivih za prodajo ..........ccccoecveienennnnnee. -1.695 -33 -337 0 0
Dana posojila.......cccceveveeiineniiiicneniccneene -2.564 9.325 2.073 0 0
Druge nalozbe.........cceovveeverinreeninccnenccnenenenes 14.341 -14.246 -898 505 -4.108
Pridobitev neopredmetenih sredstev ................ -5.310 -6.379 -7.217 -1.519 -1.512
Cisti denarni tok iz nalozbenja ..................... -17.695 -33.253 -43.545 -10.410 -23.883
DENARNI TOKOVI PRI
FINANCIRANJU
Odkup neobvladujocega deleza ....................... -6.902 0 0 0 0
Dokapitalizacija.........ccceceeverieienenieieeeeeeenee. 24.920 0 0 0 0
Najem (odplacilo) posojil ........cccoevveeerinrcucnnnee 27.558 30.088 -50.881 -29.109 23.611
Izplacane dividende ...........ccceevevineneencnennene 0 0 -2.267 0 0
Cisti denarni tok iz financiranja.................. 45.576 30.088 -53.148 -29.109 23.611
Cista sprememba denarnih sredstev in
njihovih ustreznikov ........cccooeeevncenincenenne 55.598 18.892 -47.032 -70.981 -29.503
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na
zaCetku 0bdObja ....coveveveieieeiieeeeceeee 27.130 82.728 101.620 101.620 54.588

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na
koncu obdobja.........ceeerieeirieieinieeeeeee 82.728 101.620 54.588 30.639 25.085

*Vir: Racunovodski izkazi ter Medletni racunovodski izkazi
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Drugi racunovodski podatki

6-mesecno obdobje,

Leto, ki se je koncalo konc¢ano
31. decembra 30. junija
Drugi rac¢unovodski podatki 2010 2011 2012 2012 2013
(revidirano) (nerevidirano)
(tiso¢ EUR)
Kosmati donos iz poslovanja............ccccceueeeee. 1.416.229 1.446.090 1.315.892 640.914 618.961
EBIT ..o 56.438 43.670 44.921 21.376 15.530
EBIT marza (%)......ccccovvveveveinincicieciceenns 4,1% 3.2% 3,6 % 3.5% 2,6 %
AMOTtIZACIA ...vevenreieieieieieeceeeseceene 52.237 48.347 45.665 23.551 21.254
EBITDA ..o 108.675 92.017 90.586 44.927 36.784
EBITDA marza(%o)......cccceerveereneieenenieeenens 7,9% 6,6 % 7.2 % 7.4 % 6,2 %
Skupni finanéni dolg..........ccceevveererecrinecnennee 483.947 484.108 432.726 454.999 456.340

*Vir: Racunovodski izkazi ter Medletni racunovodski izkazi
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NAPOVED POSLOVNEGA IZIDA POSLOVNEGA LETA

Druzba je oktobra 2013 pripravila napoved poslovnega izida za Skupino za leto 2013.

Podlaga za sestavitev

Napoved je pripravljena ob upostevanju:
e dejanskih rezultatov poslovanja v prvi polovici leta 2013;
e ocen rezultatov poslovanja za tretje Cetrtletje leta 2013; ter
e napovedi rezultatov poslovanja za Cetrto Cetrtletje leta 2013.

Napovedi za posamezna poslovna podro¢ja Dom, Ekologija ter Portfeljske nalozbe so bile pripravljene
loceno, nato pa zdruzene v skupno napoved za Skupino.

Racunovodske usmeritve, uposStevane pri pripravi napovedi racunovodskih informacij so skladne s tistimi, ki
jih je Skupina upostevala pri pripravi racunovodskih izkazov za leto 2012 in so navedene v prilogi 1 k temu
prospektu, "Bistvene racunovodske usmeritve".

Kljuéne predpostavke poslovodstva

Kljuéne predpostavke glede dejavnikov, na katere lahko poslovodstvo Skupine vpliva in ki so bile
uporabljene pri pripravi napovedi racunovodskih informacij, so naslednje:

Poslovno podrocje Dom

° V Cetrtem Cetrtletju 2013 Skupina nacrtuje povecanje prodaje glede na enako obdobje leta 2012 v
visini 5 % vrednostno in 6 % koli¢insko. IzboljSanje prodaje je pricakovano predvsem na trgih
Zahodne Evrope (Nemdéija), Srednje Evrope (Ukrajina, Ceska, Poljska) ter Jugovzhodne Evrope
(Slovenija, Hrvaska, Srbija).

. Nabavne cene surovin in komponent naj bi po pri¢akovanjih ostale v glavnem na primerljivih ravneh
kot v obdobju od 1. januarja do 30. septembra 2013.

° V prvih treh Cetrtletjih leta 2013 so bile zakljuCene selitve proizvodnje in v zvezi s tem v Cetrtem
cetrtletju Skupina ne predvideva nadaljnjih neposrednih stroskov.

° Skupina ocenjuje, da se naj bi povprecna marza v Cetrtem Cetrtletju leta 2013 izboljSala za do 2 %, saj
vsi proizvodni obrati zdaj delujejo skladno z nacrtom in ker so uresnicena vsa nacrtovana izboljSanja
zaradi prej omenjenih selitev proizvodnje.

° V Cetrtem Cetrtletju 2013 je nacrtovano do 10-odstotno znizanje stroskov dela v primerjavi s
povprecnimi stroski dela v prvih treh Cetrtletjih 2013, kar je tudi pretezno posledica zakljucka selitve
proizvodnje.

Poslovno podrocje Ekologija

° Na letni osnovi je napovedan padec prihodkov od prodaje za 2,3 %, kar je veCinoma posledica izgube
prihodkov zaradi pozara, ki je v tretjem Cetrtletju 2013 poskodoval obrat odvisne druzbe Gorenje
Surovina, d.o.0. V napoved ni vkljuceno izpla¢ilo odskodnine oz. zavarovalnine v zvezi s pozarom, saj
ni jasno ali bo ta dejansko izplacana v letu 2013.
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° Povprecne marZe naj bi ostale na ravneh, primerljivih z obdobjem od 1. januarja do 30. septembra
2013.

° Ravno tako naj bi na ravneh, primerljivih z obdobjem od 1. januarja do 30. septembra, ostali tudi
stroski.

Poslovno podrocje Portfeljske naloZbe

. Napovedi prihodkov so za 10,6 % nizje od prihodkov v letu 2012, predvsem zaradi niZjega obsega
prodaje premoga, ki je doloCen glede na nacrtovane dobave.

Drugi pomembni enkratni dejavniki v drugi polovici leta 2013, ki so bili upostevani pri pripravi napovedi, so

naslednji:
° Slabitev finan¢nih nalozb v delnice Probanke, Merkurja in Cimosa v viSini 7.272 tiso¢ EUR.
. Stroski, povezani z odtujitvijo ustavljenega poslovanja v visini 8.478 tiso¢ EUR (vkljuceni med

poslovni izid ustavljenega poslovanja, predstavljen spodaj).

Druge pomembne predpostavke glede dejavnikov, na katere poslovodstvo nima vpliva, so naslednje:

° Menjalni te¢aji tujih valut — za Skupino so pomembne valute ameriski dolar, avstralski dolar, ruski
rubelj, Svedska krona ter srbski dinar. Nihanja menjalnih tecajev so bila v obdobju od 1. januarja do
30. septembra 2013 vecinoma neugodna za Skupino. Poslovodstvo pri¢akuje, da bodo klju¢ni menjalni
tecaji do 31. decembra 2013 ostali stabilni ali pa se bodo gibali v smeri, ki je za Skupino ugodna. V
zvezi s tem ni napovedanih bistvenih sprememb.

° Prav tako za cetrto Ccetrtletje 2013 ni napovedanih bistvenih negativnih ali pozitivnih
makroekonomskih sprememb na glavnih trgih Skupine.

Napoved poslovnega izida poslovnega leta

Leto, ki se je koncalo 31. decembra Napoved

tiso¢ EUR 2010 2011 2012 2013

Prihodki od prodaje 1.382.185 1.386.629 1.263.082 1.273.536
EBITDA 108.675 92.017 90.586 83.280
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 56.438 43.670 44921 39.465
Poslovni izid brez ustavljenega poslovanja 20.024 16.435 9.173 2.410
Poslovni izid ustavljenega poslovanja - -7.329 -8.883 -11.223
Poslovni izid poslovnega leta 20.024 9.106 290 -8.813

* Vir: Druzba

Zgornja tabela predstavlja tako povzetek napovedi klju¢nih racunovodskih,informacij, kot tudi povzetek
kljuénih revidiranih racunovodskih informacij za pretekla tri poslovna leta, razen kazalnika EBITDA.
EBITDA predstavlja dodaten kazalnik uspeSnosti poslovanja, ki meri u¢inke poslovanja Skupine, ki jih je
tezko razpoznati neposredno iz konsolidiranih racunovodskih izkazov Skupine. Izracuni EBITDA niso bili
predmet preteklih revizij, so pa postavke, uporabljene za izraCun EBITDA, razen napovedi za leto 2013,
povzete iz revidiranih konsolidiranih racunovodskih izkazov Skupine.

Pri tem opozarjamo, da kazalnika EBITDA ne gre brati lo¢eno od poslovnega izida poslovnega leta ali drugih
podatkov, ki so predstavljeni kot kazalniki uspesnosti, ali kot alternativno merilo za le-te. Predstavljeni zneski
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EBITDA morda niso primerljivi z drugimi merami uspesnosti poslovanja s podobnim imenom pri drugih
druzbah.

Komentar poslovodstva

Na napoved uspesnosti poslovanja Skupine Gorenje do konca leta 2013 vplivajo Stirje kljucni dejavniki: (i)
slabitev nekaterih finan¢nih nalozb; (ii) pricakovan upad celotnega evropskega trga gospodinjskih aparatov;
(ii1) negativni u¢inek nekaterih valut (posebej ruskega rublja, Svedske krone, srbskega dinarja ter avstralskega
dolarja glede na evro); in (iv) aktivnosti in investicije, povezane s strateskimi selitvami proizvodnje.

Kot posledica teh dejavnikov, so prihodki Skupine do konca leta 2013 ocenjeni na 1.273.536 tiso¢ EUR, kar
je 0,8 % vec kot v letu 2012. Kljub slabitvam zgoraj omenjenih finan¢nih nalozb, ki ne vplivajo na denarni
tok Skupine, ocenjujemo, da bo poslovni izid brez ustavljenega poslovanja Skupine znasal 2.410 tiso¢ EUR.
Izguba ustavljenega poslovanja, ki znaSa -11.223 tiso¢ EUR, je veCinoma posledica slabitev iz naslova
odprodaje druzbe Gorenje Notranja oprema. Izguba ustavljenega poslovanja je tudi glavni razlog za ocenjeno
oz. napovedano neto izgubo Skupine v viSini -8.813 tiso¢ EUR. Prosti denarni tok (oZzji) Skupine do konca
leta 2013 je ocenjen na -15.394 tiso¢ EUR, kar je deloma posledica enkratnih dogodkov.

Pomembno je opozoriti, da je, glede na naso analizo, Skupini uspelo povecati svoj trzni deleZ na trgu
gospodinjskih aparatov ter uspes$no zakljuciti proces selitve nekaterih proizvodnih obratov, z namenom
vzpostavitve ustreznih pogojev za uspesnejse poslovanje v prihodnje.

Neodvisno porocilo o zagotovilu glede napovedi poslovnega izida poslovnega leta

KPMG Slovenija, d.o.o., neodvisni revizor za konsolidirane rac¢unovodske izkaze druzbe za vsa leta od 2010
do 2012, je izdal porocilo o zagotovilu glede napovedi poslovnega izida za poslovno leto 2013.

Gorenje, november 2013 67




POROCILO REVIZORJA

e

KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.

Zelezna cesta 8a
SI- 1000 Ljubljana
Slovenija

Porocilo neodvisnega revizorja o zagotovilu glede napovedi
poslovnega izida

Upravi druzbe Gorenje, d.d., Velenje

Dokoncali smo na$ posel dajanja zagotovila za porocilo glede napovedi poslovnega izida, ki zajema
napoved poslovnega izida iz poslovanja (EBIT) ter poslovnega izida druzbe Gorenje, d.d. (“Druzba™)
in njenih odvisnih druzb (*Skupina Gorenje™) za poslovno leto, ki se bo konéalo 31. decembra 2013
("Napoved poslovnega izida"). Napoved poslovnega izida je skupaj s pomembnimi predpostavkami,
na osnovi katerih je napoved pripravljena, povzeta v poglavju “Napovedi poslovnega izida poslovnega
leta” v prospektu ("Prospekt "), ki ga je Druzba izdala v zvezi s ponudbo 10,440,835 vrednostnih
papirjev brez nominalne vrednosti, sprejemom 10,440,835 vrednostnih papirjev za trgovanje na
Ljubljanski borzi, ter sprejemom 28,667,897 vrednostnih papirjev za trgovanje na VarSavski borzi.
Osnova za sestavitev Napovedi poslovnega izida je opisana v poglavju “ Podlaga za sestavitev”.
Uprava je odgovorna za pripravo Napovedi poslovnega izida, kot tudi za dejavnike in predpostavke, ki
jih ta napoved vsebuje, v skladu z dolocili tocke 13, Aneksa I k uredbi Komisije (ES) §t. 809/204.
Naga odgovornost je izraziti mnenje, kot zahteva toc¢ka 13, Aneksa 1 k uredbi Komisije (ES) st.
809/204, o tem, ali je Napoved poslovnega izida pravilno kompilirana v skladu s predstavljeno
podlago, ter ali so podlage za raGunovodenje skladne z raéunovodskimi usmeritvami Skupine Gorenje,
kot je navedeno v poglavju “Podlaga za sestavitev” Napovedi poslovnega izida.

Posel smo opravili v skladu z Mednarodnim standardom poslov dajanja zagotovil (MSZ) 3000 — Posel
dajanja zagotovil, razen revizij ali preiskav racunovodskih informacij iz preteklosti. Posel je zajemal
vrednotenje podlage za kompiliranje Napovedi poslovnega izida in ugotavljanje, ali je omenjena
Napoved pravilno kompilirana na podlagi razkritih predpostavk in racunovodskih usmeritev Skupine
Gorenje. Ta standard zahteva, da revizor naértuje in izvaja postopke za pridobitev sprejemljivega
zagotovila o tem, ali je Napoved poslovnega izida kompilirana na navedeni osnovi ter o tem, ali je
ra¢unovodska osnova skladna z ratunovodskimi usmeritvami Skupine Gorenje. Ob upostevanju, da se
Napoved poslovnega izida in predpostavke, na katerih ta napoved temelji, nanasajo na prihodnost in
nanje lahko vplivajo nepredvidljivi dogodki, ne dajemo nobenega zagotovila, da bi bili dejanski izidi
taki, kot so predstavljeni v Napovedi poslovnega izida in razlike so lahko pomembne. Med izvajanjem
tega posla nismo opravili revizije raunovodskih informacij iz preteklosti, uporabljenih kot podlago za
kompiliranje napovedi, in tudi ne dajemo zagotovila o tem, ali predpostavke dajejo sprejemljivo
osnovo za napoved poslovnega izida.

Po nasem mnenju je Napoved poslovnega izida pravilno kompilirana v skladu s podlago, navedeno v
poglavju “Podlaga za sestavitev”, podlage za raunovodenje pa so skladne z racunovodskimi
usmeritvami skupine Gorenje, ki so opisane v pojasnilih k raéunovodskim izkazom skupine Gorenje
za poslovno leto, ki se je koncalo 31. decembra 2012.

Nase porocilo je zahtevano na podlagi dologil tocke 13.2, Aneksa 1 k uredbi Komisije (ES) st.
809/204 in je namenjeno izklju¢no za potrditev skladnosti s temi dologili.

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

Bostjan Mertelj on Stachurski

pooblasceni revizor partner

1jubljana, 24. oktober 2013 LGl
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POSLOVNI IN RACUNOVODSKI PREGLED

Prikazana obravnava poslovnega in racunovodskega stanja Skupine temelji v osnovi na Racunovodskih
izkazih in Medletnih racunovodskih izkazih. Viagatelji naj vedno analizirajo ta Poslovni in racunovodski
pregled skupaj z Racunovodskimi izkazi ter Medletnimi racunovodskimi izkazi, vkljucno z racunovodskimi
usmeritvami ter pojasnili k le-tem, kot tudi morebitnimi drugimi racunovodskimi podatki, navedenimi na
drugih mestih v tem Prospektu. Povzetek bistvenih racunovodskih usmeritev, ki so bile uporabljene pri
pripravi Racunovodskih izkazov ter Medletnih racunovodskih izkazov je podan v poglavju "Bistvene
racunovodske usmeritve" v Prilogi 1 k temu Prospektu.

V delu Poslovnega in racunovodskega porocilu so za leta, ki so se koncala dne 31. decembra 2010, 31.
decembra 2011 in 31. decembra 2012 zajeti doloceni podatki, ki niso bili vkljuceni v Racunovodska porocila
Skupine za leta, ki so se koncala dne 31. decembra 2010, 31 decembra 2011 in 31. decembra 2012 in zato
niso bili revidirani. Vse tabele, ki za leta, ki so se koncala dne 31. decembra 2010, 31 decembra 2011 in 31.
decembra 2012 in vsebujejo tovrstne podatke, so oznacene s tekstom nerevidirano.

Nekatere informacije, predstavijene v tem Poslovnem in racunovodskem pregledu, vkljucujejo napovedi (t.i.
"forward-looking statements"), za katere veljajo tveganja in negotovosti, ki bi lahko povzrocila, da se dejanski
rezultati Skupine, financno stanje ali razvojni obeti pomembno razlikujejo od rezultatov, opisanih ali
nakazanih v taksnih projekcijah prihodnosti, ki jih vsebuje ta Prospekt. Glejte tudi poglavji "Pomembne
informacije" ter "Dejavniki tveganja".

Primerljivost primerjanih racunovodskih podatkov za leto 2010

Izbrani racunovodski podatki, ki so predstavljeni spodaj, ne vsebujejo primerljivih racunovodskih podatkov
za ustavljeno poslovanje v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2010. Razlog zato je, ker se ustavljeno
poslovanje nanasa predvsem na odprodajo druzb, ki so bile prvi¢ razvr§éene kot ustavljeno poslovanje v letu,
ki se je koncalo 31. decembra 2012. Rac¢unovodskih podatkov za skupino za odtujitev v letu, ki se je koncalo
31. decembra 2010 ni mozno zagotoviti, saj posamezne druzbe omenjene skupine izhajajo iz razdruzitve, ki
je potekala v letu 2011, z enakovrednimi racunovodskimi podatki iz obdobja pred letom, ki se je koncalo 31.
decembra 2011 pa ne razpolagamo. Racunovodski podatki za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2010 so
torej predstavljeni v enakih zneskih, kot izhajajo iz Racunovodskih izkazov za leto, ki se je koncalo 31.
decembra 2010.

V povzetkih racunovodskih podatkov, ki so predstavljeni v tem Poslovnem in ratunovodskem pregledu, so
zneski za leto, ki se je koncalo 31 decembra 2011 prikazani v vrednostih, ki so enake zneskom v
Racunovodskih izkazih za leto, ki se je koncalo31. decembra 2012, saj so bili le-ti ponovno preracunani
skladno z dolo€ili MSRP 5 (Nekratkorocna sredstva za prodajo in ustavljeno poslovanje).

Pregled poslovanja Gorenja

Skupina oblikuje in proizvaja Siroko paleto aparatov za dom za uporabo v gospodinjstvih, predvsem hladilne
naprave, pralne stroje, pomivalne stroje ter kuhalne aparate. Skupina deluje v treh poslovnih podroc¢jih dom,
ekologija ter portfeljske nalozbe. Poslovno podroc¢je Dom predstavlja temeljno dejavnost Skupine, medtem ko
drugi dve poslovni podro¢ji predstavljata dopolnilne storitve, ki jih opravlja Skupina.

Poslovno podrocje Dom

Je temeljno poslovno podroé¢je Skupine z ve¢ kot 60-letno zgodovino.
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Prihodki Poslovnega podroc¢ja Dom so v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2010, znaSali 1.014.754 tiso¢
EUR (73,4 % celotnih prihodkov Skupine); v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011 so znaSali 1.053.369
tiso¢ EUR (76,0 % celotnih prihodkov Skupine); v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2012, so znaSali
1.071.279 tiso¢ EUR (84,8 % skupnih prihodkov Skupine); v Sestmesecnem obdobju, ki se je koncalo 30.
junija 2013 pa so znaSali 504.977 tiso¢ EUR (85,6 % skupnih prihodkov Skupine). V skladu z Novim
Strateskim naértom bo to poslovno podrocje ostalo temeljna dejavnost Skupine, ki bo po pricakovanjih konec
leta 2018 predstavljalo Ze ve€ kot 90 odstotkov prihodkov Skupine.

Poslovno podro¢je Dom obsega: (i) proizvodnjo razli¢nih gospodinjskih aparatov (vkljuéno z velikimi in
malimi gospodinjskimi aparati); (ii) proizvodnjo ogrevalnih naprav, sistemov za filtriranje zraka ter
klimatskih naprav; ter (iii) prodajo kuhinjskega pohistva, proizvodnjo in prodajo kerami¢nih ploscic, prodajo
nadomestnih delov ter storitve oblikovanja izdelkov.

Dopolnilni poslovni podrodji

V skladu s Strateskim Nacrtom je Skupina v letu 2011 uvedla poslovni podrocji dopolnilnih storitev.

Poslovno podrocje Ekologija pokriva dopolnilne aktivnosti Skupine na podroc¢ju celostnega ravnanja z
odpadki v Sloveniji ter v Jugovzhodni Evropi. Osrednje podjetje v Poslovnem podrocju Ekologija je Gorenja
Surovina, d.o.o., ki ima neposredno ali posredno v lasti veCinske lastniSske deleZze v ostalih podjetjih tega
poslovnega podrocja.

Podjetja v Poslovnem podroc¢ju Ekologija ponujajo Siroko paleto okoljskih storitev. Skupina ponuja celovite
reSitve za vse vrste storitev ravnanja z odpadki industrijskim partnerjem, trgovini, obrti ter javnemu sektorju
(prvi steber). Skupina ravna z odpadki kot s pomembno sekundarno surovino. Uporabne kovine in nekovinske
materiale vraca v proizvodnjo ter pripravlja preostanek odpadkov za pretvorbo v energijo. Zato je Skupina v
letu 2010 zacela s proizvodnjo trdega goriva iz odpadkov (TGO), s ciljem izdelati ucinkovit energijski
proizvod iz trdih nenevarnih odpadkov, ki niso primerni za predelavo oz. uporabo.

Del Poslovnega podroc¢ja Ekologija obsega tudi ravnanje z nevarnimi odpadki, pri ¢emer Skupina zbira,
reciklira in odlaga vse vrste nevarnih odpadkov (razen radioaktivnih odpadkov) na okolju prijazen nacin
(drugi steber). Pomemben del storitev Skupine na tem podrocju je svetovanje partnerjem glede vseh vidikov
varnega ravnanja z odpadki.

Poslovno podroc¢je Ekologija obsega tudi ponudbo storitev na podroc¢ju ravnanja s komunalnimi odpadki. Pri
tem Skupina zagotavlja zbiranje, prevoz ter odlaganje komunalnih odpadkov na podlagi koncesijskih pogodb
z ve¢ mestnimi ob¢inami v Sloveniji (tretji steber).

Kot samostojna dejavnost in kot podporne storitve za druge okoljske projekte in dejavnosti v okviru Skupine
Gorenje Skupina zagotavlja tudi storitve inZeniringa v zvezi z ravnanjem z okoljem, kot tudi storitve raziskav
in analiz, kot so storitve celovite zas¢ite okolja, porocila o okoljskih uéinkih, spremljanje emisij vode, prsti in
plinov ter nacrtovanje okoljske zascite ali obnove.

Prihodki Poslovnega podrocja Ekologija so v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2010, znaSali 101.711 tiso¢
EUR (7,4 % celotnih prihodkov Skupine); v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011 so znaSali 113.406 tiso¢
EUR (8,2 % celotnih prihodkov Skupine); v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2012, so znasali 97.346 tiso¢
EUR (7,7 % skupnih prihodkov Skupine); v Sestmese¢nem obdobju, ki se je koncalo 30. junija 2013 pa so
znasSali 46.413 tiso¢ EUR (7,9 % skupnih prihodkov Skupine).

Poslovno podrocje Portfeljske naloZbe obsega nalozbe v povezane druzbe, ki delujejo v razli¢nih poslovnih
sektorjih. Pomemben del dejavnosti tega poslovnega podrocja so proizvodi in storitve na podrocju energije in
obnovljivih virov energije: inZeniring, razvoj ter proizvodnja naprav za kogeneracijo toplote in elektri¢ne
energije, soncne elektrarne, ravnanje z energijo ter resitve za energijsko ucinkovitost (oz. u€inkovito rabo
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energije), kot tudi prodaja premoga. V okviru tega poslovnega podroc¢ja Skupina zagotavlja tudi gostinske
storitve tako za Skupino kot za zunanje naro¢nike, inZeniring na razli¢nih poslovnih podro¢jih (medicinska
oprema, gradbeniStvo, profesionalna gostinska oprema) ter prodajo razli¢nih proizvodov in storitev v vlogi
pooblascenega trgovca za Stevilne znamke, vkljuéno z znamkami Zetor, Toyota, Philips in drugimi.

Poleg tega imata povezani druzbi Gorenje Orodjarna, d. o. 0., in Gorenje GAIO, d. o. 0., ve¢ kot dvajsetletno
tradicijo na podro¢ju inZeniringa, razvoja ter proizvodnje orodij in industrijske opreme za proizvodnjo
gospodinjskih aparatov in za avtomobilsko industrijo po vsej Evropi.

Druzbe v Poslovnem podrocju Portfeljske nalozbe delno podpirajo poslovne dejavnosti temeljnega
Poslovnega podroc¢ja Dom, vendar ve¢ino prihodkov ustvarijo s prodajo tretjim osebam.

Prihodki Poslovnega podroc¢ja Portfeljske nalozbe so v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2010, znasali
265.729 tiso¢ EUR (19,2 % celotnih prihodkov Skupine); v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011 so
zna$ali 219.854 tiso¢ EUR (15,8 % celotnih prihodkov Skupine); v letu, ki se je konc¢alo 31. decembra 2012,
so znaSali 94.457 tiso¢ EUR (7,5 % skupnih prihodkov Skupine); v Sestmeseénem obdobju, ki se je koncalo
30. junija 2013 pa so znaSali 38.708 tiso¢ EUR (6,5 % skupnih prihodkov Skupine).

Od 1. januarja 2014 dalje bosta v skladu z Novim Strateskim Nacrtom poslovni podro¢ji Ekologija ter
Portfeljske nalozbe zdruzeni v eno poslovno podro¢je, in sicer Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe.
Skupina se namerava osredotoCiti na svojo temeljno dejavnost. Na podro¢ju ne-temeljnih dejavnosti bo
Skupina pozorno preucila vse moznosti odprodaje oz. dezinvestiranja druzb s Poslovnega podrocja Portfeljske
nalozbe. Nove nalozbe na podrocju ne-temeljne dejavnosti bodo izvedene selektivno in samo v primeru, da
bodo ustvarjale novo vrednost ali omogocale znatne sinergije z obstoje¢imi dejavnostmi.

Geografska razporeditev prodaje

Skupina lo¢i naslednja temeljna geografska obmocja:

o Zahodna Evropa vkljuduje Avstrijo, Nem¢ijo, Italijo, Francijo, Dansko, Svedsko, Belgijo, Finsko,
Veliko Britanijo, Gréijo, Norvesko, Portugalsko, Turéijo, Nizozemsko, Spanijo in Svico;

) Vzhodna Evropa vkljutuje Ukrajino, Rusijo, Makedonijo, Hrvasko, Srbijo, Crno goro, Albanijo,
Bosno in Hercegovino, Belorusijo, Kosovo, Moldavijo, Kazahstan, Kirgizistan, Armenijo, Gruzijo,
Turkmenistan, Tadzikistan, Uzbekistan, Azerbajdzan, Latvijo, Litvo, Estonijo, Slovenijo, Cesko,
Madzarsko, Poljsko, Bolgarijo, Romunijo in Slovasko; in

° Ostalo, ki se nanasa na vse ostale neevropske drzave.

Nedavne spremembe

Po koncu zadnjega obdobja porocanja Druzbe, torej po 30. juniju 2013, do dne izdaje tega Prospekta, so
nastopile naslednje pomembne spremembe v finan¢nem ali poslovnem polozaju Druzbe:

Partnerstvo s Panasonicom

Stratesko partnerstvo s Panasonicom

Dne 5. julija 2013 sta Skupina ter Panasonic Corporation obvestili javnost o sklenitvi dolgoro¢nega
strateSkega poslovnega partnerstva, okrepljenega s kapitalsko povezavo. Namen povezave je bil zdruziti
skupne moc¢i in zmoznosti obeh druzb, povecati dobickonosnost obeh partnerjev ter izboljSati njuno
konkurencnost v Evropi. Za ve¢ podatkov o strateSkem partnerstvu glejte poglavje »Poslovanje« -

»Partnerstvo s Panasonicom.
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Ostali dogodki po datumu bilance stanja

Dne 6. septembra 2013 je Banka Slovenije uvedla postopek nadzorovane likvidacije v slovenski banki
Probanka, d.d. Ker ima Skupina v lasti 198.445 delnic Probanke, d. d., kar predstavlja 4,76 %
lastniskega kapitala banke, bo likvidacija Probanke, d. d., imela v drugi polovici leta 2013 dodaten
negativen ucinek na dobickonosnost Skupine v viSini priblizno 2.300 tiso¢ EUR. Ta dogodek ne bo
vplival na denarni tok Skupine.

Dne 26. Avgusta 2013 je novi lastnik druzbe Gorenje Notranja oprema, d. o. 0., ki se je pred tem dne
22. avgusta 2013 preimenovala v Vario 2000, uvedel likvidacijo podjetja Vario 2000. Dogodek bo imel
enkraten negativen u¢inek na dobickonosnost Skupine v letu 2013 v visini priblizno 8.500 tiso¢ EUR,
zaradi odpisa finan¢ne naloZzbe, ki ni bil vkljuen v nacrt za leto 2013. Ta dogodek ne bo vplival na
denarni tok Skupine.

Dne 19. septembra 2013 so Gorenje, NLB ter SID banka sklenili pogodbo, po kateri bosta NLB in SID
banka Gorenju zagotovili dolgoro¢no sindicirano posojilo v znesku 30.000 tiso¢ EUR, pri ¢emer bosta
NLB in SID banka prispevali vsaka eno polovico skupnega zneska posojila. Posojilo zapade v placilo
v petih (5) letih od datuma podpisa pogodbe. Gorenje bo ta sredstva namenilo refinanciranju nalozb v
selitve proizvodnje pralnih strojev, sudilnikov perila ter pomivalnih strojev iz Vare na Svedskem v
Velenje v Sloveniji ter za nadaljnje izboljSanje povpre¢ne rocnosti virov financiranja. Posojilo je
zavarovano s finanénimi zavezami ter menicami.

Druzba in Republika Srbija sta dne 8. julija 2013 podpisali predpogodbo o nameravanem skupnem
investiranju v Gorenjeve proizvodne obrate v Valjevu, Stari Pazovi in ZajeCarju. V skladu s
predpogodbo bo Republika Srbija podprla Gorenjevo nalozbo v optimizacijo in izboljSanje
uéinkovitosti proizvodnih obratov v Valjevu in Stari Pazovi ter nalozbo v nov proizvodni obrat za
pralne stroje in susilnike v Zajecarju, kjer Gorenje namerava proizvajati aparate, razvite v sodelovanju
s Panasonicom. Kon¢ni sporazum o skupnem investiranju v vse Gorenjeve proizvodne obrate v Srbiji
mora biti sklenjen v 120 dneh od podpisa predpogodbe, t.j. do 5. novembra 2013. Ce do 5. novembra
2013 ne bo sklenjena koncna pogodba in ne bodo izpolnjene obveznosti, navedene v predpogodbi,
pogodbeni stranki nimate nadaljnjih obveznosti, ki bi izhajale iz predpogodbe. Do dneva izdaje tega
Prospekta kon¢na pogodba z Republiko Srbijo Se ni bila sklenjena.

Dne 21. julija 2013 popoldne je izbruhnil pozar v obmocju za zbiranje in predelavo odpadkov v obratu

Gorenjeve hcerinske druzbe Gorenje Surovina, d. o. 0., v Mariboru v Sloveniji. Pozar je unicil dve
tretjini proizvodne hale za zbiranje in predelavo odpadkov, kot tudi son¢no elektrarno, namesceno na
strehi hale. Druzba Gorenje Surovina, d. 0. 0., ima zadostno zavarovanje za pokritje Skode, ki je
nastala na premoZzenju ter $kode, ki je nastala kot posledica izpada poslovanja.

Dne 23. avgusta 2013 je Skupscina delnicarjev Druzbe v skladu s trznimi standardi imenovala druzbo
DELOITTE REVIZIJA, d. o. 0., Dunajska cesta 165, 1000 Ljubljana, Slovenija, za novega revizorja
Druzbe.

Selitev proizvodnje

Leta 2012 je Skupina zacela s procesom selitve proizvodnje z namenom doseganja pozitivnih ucinkov na

dobickonosnost poslovanja na racun zmanjSanja stroSkov dela. Proces selitve je bil zakljucen v tretjem

cetrtletju leta 2013. Nacrtovani letni prihranki stroskov dela na raun vseh selitev bodo znasali priblizno

23.000 tiso¢ EUR, ker pa se bodo ucinki prihrankov pri stroskih dela deloma zmanjSali zaradi poviSanja

drugih stroskov, na primer visjih stroskov logistike ter amortizacije zaradi novih nalozb, skupni pricakovani

letni prihranki procesa selitve proizvodnje znasajo priblizno 20.000 tiso¢ EUR; polni u¢inki bodo realizirani v
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letu 2014. Stevilo zaposlenih v Skupini se je zmanj3alo za ve¢ kot 400, ve¢inoma v drzavah z visjimi strogki
dela.

Proces selitve proizvodnje je povzrocil tudi spremembe proizvodnih programov. Uvedba proizvodnje pralnih
strojev, suSilnikov in pomivalnih strojev blagovne znamke ASKO v Velenju v Sloveniji je razsirila paleto
gospodinjskih aparatov ter povecala dobickonosnost. Poleg tega se je v Valjevu v Srbiji zacela proizvodnja
barvnih prosto stojecih hladilnih aparatov.

V okviru procesa selitve je bil jeseni 2012 preseljen tudi proizvodni obrat iz Lahtija na Finskem, in sicer v
Marianské Udoli na Ceskem. Februarja 2013 je Druzba zakljudila s selitvijo vegjega dela proizvodnje
hladilno-zamrzovalnih aparatov iz Velenja v Sloveniji v Valjevo v Srbiji. Januarja 2013 je bila zakljucena
proizvodnja pralnih in susilnih strojev v proizvodnem obratu v Vari (Svedska); ta proizvodnja je bila
preseljena v Velenje, kjer se je redno delovanje zacelo aprila 2013. Druzba je preselila proizvodnjo
pomivalnih strojev iz Vare (Svedska) v Velenje (Slovenija) avgusta 2013. Posledi¢no bo Skupina proizvajala
pomivalne stroje le v Velenju. Ob zakljucku selitev ter prestrukturiranja v skladu s StrateSkim Nacrtom bo
Skupina proizvajala velike aparate le $¢ v treh drzavah: v Sloveniji, Srbiji ter na Ceskem. Skupina ima tudi
obrat za proizvodnjo ogrevalnih naprav v Srbiji.

V spodnji tabeli so predstavljene spremembe proizvedenih koli¢in (upostevajo¢ vse proizvode, proizvedene
na Poslovnem podrocju Dom) po zakljucku vseh aktivnosti prestrukturiranja.

Lokacija 2012 2014
Velenje, Slovenija 65% 62 %
ValJevo, SIDIJa .eeuuuiiiiiiiiiiie et 13% 23 %
Maridnské Udol, CeBKa ......vevevrmrimimiuiieiereriinininecieieterenet et eseienenenns 13% 15%
VLA, SVEASKA -ttt e 8% -
Lahtl, FINSKA ...uiiiiiiieiiie e e e e e e et e et e e et e et e e e e eaesaeasnannns 1% -

* Vir: Druzba

V spodnyji tabeli so predstavljene spremembe vrednosti proizvodnje (upostevajo¢ vse proizvode, proizvedene
na Poslovnem podrocju Dom) po zakljucku vseh aktivnosti prestrukturiranja.

Lokacija 2012 2014
Velenje, SIOVENIJA. ... iieuunieiiiieeiiie ettt ettt ettt e et e eeb e e et e eeana e 65% 69 %
ValJevo, SIDIJa .ceeieriiiieieeeiiiiiee ettt et e e e e 10% 20 %
Marianské Udoli, CEKa.....vrvvererereieiieiiririrereeterereieieeesc et eseseseseseieeseseseseseene 9% 11 %
VLA, SVEASKA ..ot e e 15% -
Lahtl, FINSKa...eeuiiiiiiieiiie et eete et e et e et e et esnn e st e eaaeeaneennaes 1% -

* Vir: Druzba

Reorganizacija Skupine

V Gorenju poteka proces ustavitve, odprodaje (dezinvestiranja) ter prestrukturiranja dejavnosti (pohiStveni
program, prodajne organizacije), ki so imele v preteklosti negativen ucinek na dobickonosnost Skupine ter
prosti denarni tok. Uvrstitev dejavnosti med ustavljeno poslovanje ureja MSRP 5 (Nekratkorocna sredstva za
prodajo in ustavijeno poslovanje). Primerljivost informacij je bila ohranjena s preknjizbo uc¢inkov poslovanja
druzb, ki so opredeljene kot ustavljeno poslovanje, v okviru konsolidiranega izkaza poslovnega izida za leto,
ki se je koncalo 31. decembra 2012 ter leto, ki se je koncalo 31. decembra 2011, na lo¢eno postavko: Poslovni
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izid iz ustavljenega poslovanja. Poleg tega so bila sredstva in obveznosti druzb, opredeljenih kot ustavljeno
poslovanje, v konsolidirani bilanci stanja Skupine za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2012, preknjizena
med sredstva in obveznosti, vkljucena v skupine za odtujitve.

V Cetrtem Cetrtletju leta 2012 so bile druzbe Gorenje Notranja oprema, d. o. o., in Gorenje Kuhinje, d. o. o.,
prenesene med ustavljeno poslovanje kot sredstva za odtujitve. Dne 27. februarja 2013 je Gorenje podpisalo
pogodbo s CoBe Capital o prodaji deleza v druzbi Gorenje Notranja oprema, d. 0. 0., in Gorenje Kuhinje,
d. 0. 0., in tako izstopilo s podro¢ja proizvodnje pohistva. Kljub temu bodo kuhinje, proizvedene v druzbah z
novim lastnikom, ostale del Gorenjeve ponudbe proizvodov za dom. Odprodaja obeh podjetij v segmentu
pohistva bo izboljsala dobickonosnost Skupine Gorenje ter povecéala prosti denarni tok. Dne 26. avgusta 2013
je podjetje CoBe Capital uvedlo likvidacijo podjetja Gorenje Notranja oprema, d. o. o. (preimenovano v Vario
2000). To bo imelo enkraten negativen ucinek na dobickonosnost Skupine v letu 2013 v visini priblizno 8.500
tiso¢ EUR, zaradi odpisa finan¢ne nalozbe, ki ni bil vkljucen v nacrt za leto 2013. Ta dogodek ne bo vplival
na denarni tok Skupine.

V letu 2012 so bile med ustavljeno poslovanje uvrScene tudi prodajne organizacije z dolgotrajnim negativnim
poslovanjem. Gre za organizacije, za katere je Skupina ocenila, da zaradi specifi¢nih lastnosti posameznih
trgov izboljSanja ni mogoce doseci. Na ta nacin je Skupina povecala zavedanje, da je vso tovrstno poslovanje
potrebno ustaviti in prestrukturirati. Glej poglavja "Poslovanje" — "Upravijanje ucinkovite organizacije" —
"Optimiziranje poslovnih modelov".

V spodnji tabeli so predstavljeni izkaz poslovnega izida, bilanca stanja ter izkaz denarnih tokov za druzbe
ustavljenega poslovanja.

2012 2011

(revidirano)

(tiso¢ EUR)
PrihodKi od prodaje ..............cooouuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 25.896 35.600
Sprememba VIEdNOStl ZAlOZ .. ..eeeeerrumuueeeeeiiiiiiiee e eeeterie e e e eeeere e e e e enen e e eeeeee -638 -514
Drugi poslovni prihodKi......ce.eeeeeieeeiiiiiiie et 1.180 1.958
Kosmati donos iz poslovanja ..............coooiiiiiiiiiiiiiiiiii e 26.438 37.044
Stroski blaga, materiala in StOTTtEV .......cevuuuiiiiiiiriiiiieiiin ettt e e -22.865 -28.564
StroSKi dela coevvveeeiiiiiiiiiiiiii e -10.196 -12.517
ATNOTEIZACTIA ¢ttt ettt e ettt e et e et e e et e etat e et tai e e etaa e etaue e eetnaaeeeseaeeeeananee -1.321 -1.851
Drugi poslovini 0dhodKi «.....ceuuuieiiuiiiiiiiiiii e -741 -1.273
Poslovni izid iz poslovanja..............ocoiiiiiiiiiiiiiiiii e -8.685 -7.161
FinanCni PrilodKi c....eeeeeeeeeieneeiie ettt e e e ea e 66 135
Financni 0dhodKi........eeeeeeeeeiiiie ettt e e -253 -177
Neto financni odhodKi ..............ccoooiiiiiiiiiiii -187 -42
Poslovni 1zid pred davKi......oeeee e eeeene et -8.872 -7.203
Davek 1Z dObICKA .....ccvvuuuiiiiiiiiiiiiiii e -11 -126
Poslovni izid obracunskega obdobja................coouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin e, -8.883 -7.329

* Vir: Druzba
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Bilanca stanja — druzbe ustavljenega poslovanja

tiso¢ EUR 2012
(revidirano)
Sredstva, vkljufena v skupine za odtujitve..............ooeiiiiiiiiiiiiiriieiiiiiiie et eeeeeie e eeeeeaaaaaes 27.221
NeoPredmetena STEASTVA ......ieiuuieiiiee ettt ettt e e e et e e etaa e ettt e eeeta e eetaaeetenaeeeeanaeaeesaneees 130
Nepremicnine, NAPTAVE 1N OPICITIA «..c.uueereunerenneetunneeeteueettnaeetanaeeeteneeeeenaeeesnneetenserennaeeesneeersnaeeees 10.840
NalOZDENE NEPIEIMICTINEG ...t eeerriiiieeeeetttiiiieeeeeetttauieeeeeeetttauaaeeeeettreraaaeeeeeeerennneaeeeeeenmsnnneseeeeeremennnns 689
Nekratkorocne financne NAlOZDE..........ieiuuiiiiiiii ettt e et e e e e eees 966
OdloZene terjatve Za dAVKE ......euuuuieereeiiiiiiiieeeeeetiiiiie e e e etettiiieeeeeeterttieaeeeeetetanaaeseeeeeterenaneeeeeerennnnnns 135
ZAlOZE ettt ettt e et e et e et e et e e taa ettt e eta e ataa e eta e eetaaaaraanas 6.303
Kratkoro€ne financne NAlOZDE...........iveuuuiiiiiuiiiiiiii ittt ettt e e e e et e et e eanes 78
TELJALVE O KUPCEY «evueeiiiieeeitiee ettt e ettt et e et e ettt e e etae e e et s e ettt e e eaan e eeane s eeesaneaaenaneaennns 5.638
Druga KratkoroCna STEASTVA ......u.ieeuuniiiiiiieiiiie ettt ettt et e et ettt e e et e e tan e e ettaeeeraneeeanes 1.342
Denar in denarni USTIEZNTKT «.....ieeuunieiiiieeeitie ettt ettt e et e e et e e etaeeetaie e ettt eeetaaeeeteaeseeanneeennnearannnns 1.100
Obveznosti, vkljufene v skupine za odtujitev .............cooouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiir et 8.322
REZETVACTIE .eetneiiie ettt ettt ettt et et e e taa e et tba e e ebaae s etane s e eabaeeeraaeeeanes 1.530
OdloZene 0bVEZNOSt Z& AAVKE «evvvuuueeeiiiiiiiiiiiee ettt ettt e e e tettiee e e e e eeetaie e e e eeeeaaaaaeeeeeeeeenannnes 253
Nekratkorocne finantne ODVEZNOS «.....veuuueieiuunrieiiie ettt ettt e e e et e e et e e eetaeeetaeeeeeaaeeeeanneeeranaaees 150
Kratkorofne financne ODVEZNOSTE ... . ieuuueteiuiireiiieeeiiie e et e e etieeeeiieeettieeeettaeeeetaaeeeesnsseetanneeesnnaaarennnns 13
ODbVezZNOoStl O ODAVILEIJEV ..evvuuiiiiieiiiiee ettt ettt e ettt e e et e e et s ettt e eetaaeeeaaan s eeasaeearanneaennns 3.895
Druge KratkoroCne ODVEZNOSI. ... cveeeeirriiieeeeeeiiiiiie et e etettiiee e e e e ettt e e e eeetanenaeseeeeerernnaseeerenennneeneees 2.481

* Vir: Druzba

Denarni tok - druzbe ustavljenega poslovanja

tiso¢ EUR 2012 2011
(revidirano)

Cisti denarni tok iz POSIOVANA .......eveveivieriieeeeieereeeeseeeeeeeereeeeeeeeeeseeeeereeneensennens -8.155 -3.546

Cisti denarni tok 1z NALOZDEIA ...c.vevvevereieeiieiieieeieeeeee e eee et eee e ereereeesennens -99 -1.035

Cisti denarni tok iz fINANCITANA ........eevevveereereereerieceeeeeeteereere e eeeeeeeeeereereeneeaeennens -898 -148

Cisti denarni tok ustavljenega POSIOVANIA ..........cveverveereiereriireereereseeereeeeereereeseennens -9.152 -4.728

* Vir: Druzba
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Poglavitni dejavniki, ki vplivajo na rezultate poslovanja Skupine

ZmanjSanje proizvodnih stroSkov na racun selitev proizvodnje

Skupina je v letih 2012 in 2013 utrpela dolocene enkratne stroske, ki so bili posledica selitev proizvodnje.
Nacrtovani letni prihranki stroskov dela na racun vseh selitev bodo znasali priblizno 23.000 tiso¢ EUR, ker pa
bodo ucinki prihrankov pri stroskih dela deloma zmanjSani zaradi poviSanja drugih stroskov, na primer visjih
stroskov logistike ter amortizacije zaradi novih nalozb, skupni pricakovani letni prihranki procesa selitve
proizvodnje znasajo priblizno 20.000 tiso& EUR; polni uéinki bodo realizirani v letu 2014. Stevilo zaposlenih
v Skupini se je zmanjsalo za ve¢ kot 400, ve¢inoma v drzavah z vi§jimi stroski dela.

Partnerstvo s Panasonicom

Dne 5. julija 2013 sta Skupina ter Panasonic Corporation obvestili javnost o sklenitvi dolgoro¢nega
strateSkega poslovnega partnerstva, okrepljenega s kapitalsko povezavo.

Na dan izdaje tega prospekta Skupina od poslovne povezave s Panasonic Corporation pri¢akuje naslednje
koristi:

° dodatne letne prihodke v visini do 80.000 tiso¢ EUR do leta 2018,

° postopno izboljsanje EBITDA v znesku do 20.000 tiso¢ EUR na letni osnovi do leta 2018, na racun
vi§jih marz, visje izkoriSCenosti proizvodnih kapacitet, boljSega upravljanja z zalogami ter sinergij na
podrocju raziskav in razvoja.

Za vec podatkov o strateskem partnerstvu glejte poglavje » Poslovanje« -»Partnerstvo s Panasonicom«.

Pohistvena dejavnost in njena odprodaja

Dne 27. februarja 2013 je Gorenje podpisalo pogodbo s CoBe Capital o prodaji deleza v druzbi Gorenje
Notranja oprema, d. o. 0., in Gorenje Kuhinje, d. o. 0., in tako izstopilo iz segmenta proizvodnje pohistva.
Kljub temu bodo kuhinje, proizvedene v druzbah z novim lastnikom, ostale del Gorenjeve ponudbe
proizvodov za dom. Odprodaja obeh podjetij v segmentu pohistva bo izboljsala dobickonosnost Skupine
Gorenje ter povecala prosti denarni tok.

Makroekonomski dejavniki

Evropska unija, ki je glavni izvozni trg za Slovenijo, se $e vedno spopada z dolznisko krizo, ki preprecuje
znatno rast domacega izvoza. Upadajoce vladne nalozbe, obsezne zaloge neprodanih stanovanj in zaostreni
finan¢ni pogoji prav tako niso v pomo¢ pri zagonu domacega naloZbenega cikla.

UpadajoCa potroS$nja, stagnacija investicij ter nestanoviten neto izvoz in spremembe zalog povzro¢ajo
nepri¢akovana nihanja gospodarske rasti. Brezposelnost $e naprej naras¢a na trgu dela. Trg dela se Se naprej
soofa z velikimi nihanji ter globoko asimetrijo med posameznimi drzavami c¢lanicami. Industrijska
proizvodnja je Se naprej pod ravnjo iz leta 2005. To odraza gospodarsko krizo, medtem ko se asimetrija med
drzavami ¢lanicami poglablja. Gradbenistvo je Ze od leta 2008 v globoki recesiji. V prvi polovici leta 2013 sta
izvoz in uvoz nihala zaradi nestanovitnih cen surovin in materialov ter globalnega makroekonomskega upada.
Ker vecina trgovine v EU poteka od ene ¢lanice EU v ostale drzave ¢lanice, je EU kot celota velik in relativno
zaprt trg. Stabilizacija zahtevanih donosov na javni dolg je posledica monetarne ekspanzije s strani Evropske
centralne banke. Kljub veCanju ponudbe denarja inflacijska pricakovanja ostajajo nizka. Inflacijska
pricakovanja v Nemciji se gibljejo okrog 1,5 %; da bi imelo evrsko obmocje moznost za prodor, bi morala biti
visja od 2 %.

Kriza evrskega obmocja je sestavljena iz treh medsebojno povezanih kriz:
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. kriza visokih javnih dolgov,
° banc¢na kriza ter
° kriza konkurenc¢nosti.

V letu 2012 se je vladni primanjkljaj v evrskem obmocju (EA17) ter v celotni EU v absolutnem znesku glede
na 2011 zmanjSal, medtem ko je vladni dolg narasel v obeh obmocjih. V evrskem obmocju se je razmerje med
vladnim primanjkljajem in BDP povecalo iz 4,2 % v letu 2011 na 3,7 % v letu 2012; v obmocju EU28 se je
zmanjSalo iz 4,4 % na 3,9 %. V evrskem obmocju se je razmerje med vladnim dolgom in BDP povecalo iz
87,3 % konec leta 2011 na 90,6 % konec leta 2012; v obmoc¢ju EU28 se je zmanjsalo iz 82,3 % na 85,1 %.

Cene surovin in komponent

Na rezultate poslovanja Skupine vpliva tudi volatilnost cen surovin. Nabava surovin, ki je bistvenega pomena
za poslovanje, poteka preko terminskih nakupov borznih surovin ali preko vzpostavljanja dolgoro¢nih
dobavnih partnerstev izven-borznih trgih. Valuta za dobavo teh surovin je ve¢inoma ameriski dolar. V letu
2012 sta surovinske trge Se posebej oblikovala dolzniska kriza v EU ter padec gospodarske rasti na Kitajskem,
kot tudi napetost na Bliznjem vzhodu ter v Afriki.

Tuje valute in menjalni teCaji

Ker je poslovanje Skupine geografsko razprieno na trge Srbije, Rusije, Svedske, Norveske, Velike Britanije,
Ceske, Poljske, Madzarske, Hrvaske, Turéije ter na vse dolarske trge, je Skupina izpostavljena u¢inkom
nihanja valutnih tecajev. Zaradi depreciacije ruskega rublja, Svedske krone ter avstralskega dolarja glede na
evro so postali proizvodi, ki jih Skupina izvaza na te trge, drazji in zato manj konkuren¢ni glede na domace
proizvode.

Inflacija

Na stroSke poslovanja Skupine lahko vpliva tudi inflacija. Po podatkih Eurostata je letna inflacija v Evropski
uniji avgusta 2013 znasala 1,5 %, kar je manj kot v juliju, ko je znaSala 1,7 %. Leto prej je stopnja inflacije
zna$ala 2,7 %. Mese¢na inflacija je v avgustu 2013 znasala 0,1 %.

Poslovni stroski in odhodki

Cene materialov, izdelkov in storitev ter stroski dela so glavne komponente poslovnih stroskov in odhodkov v
Skupini. Nihanja teh stroskov imajo mocan vpliv na dobi¢konosnost Skupine.

Podatki o trendih

StrateSke usmeritve poslovanja Skupine Gorenje

Temeljna strateSka usmeritev poslovanja Skupine Gorenje je kakovost, uravnotezena rast obsega poslovnih
aktivnosti ter znatno povecanje ravni konkuren¢nih zmogljivosti v okviru temeljne dejavnosti proizvodnje in
prodaje gospodinjskih aparatov in drugih dejavnosti, ki bodo omogocile uéinkovit razvoj tudi v prihodnosti.

Vizija Skupine Gorenje je postati najbolj izviren, v oblikovanje usmerjen proizvajalec aparatov za dom na
svetu.

V skladu s tem je poslanstvo Skupine ustvarjati izvirne tehnoloSko izpopolnjene vrhunsko oblikovane
aparate, ki so prijazni do uporabnika in do okolja, za udoben dom. Osredotoeni smo na izboljSevanje
zadovoljstva kupcev in ustvarjanje vrednosti za lastnike, zaposlene in druge partnerje Skupine Gorenje na
druzbeno odgovoren nacin.
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Da bi dosegli cilje iz novega strateskega nacrta, smo obstojeCim vrednotam dodali Se odgovornost in
ucinkovitost.

Poveclevanje prodaje proizvodov visjih cenovnih razredov

IntenzivnejSa prodaja proizvodov in storitev z vi§jimi marzami v okviru nase temeljne dejavnosti preko
sistemati¢nega pristopa k upravljanju blagovnih znamk, inovacijam in oblikovanju.

IzboljSanje odlicnosti procesov ter stroSkovne ucinkovitosti

Doseganje procesne odlicnosti ter na podlagi le-te tudi stroskovna ucinkovitost na vseh podroc¢jih naSega
delovanja.

Selitev proizvodnje v driave 7 niZjimi stroski dela
Vecanje dobav iz okolij z nizkimi stro$ki, selitev proizvodnje izdelkov z nizjo dodano vrednostjo izven
Slovenije ter optimizacija fiksnih stroskov (izven neposredne proizvodnje).

Siritev na poslovne segmente z visjo dodano vrednostjo

Intenzivna Siritev na poslovne segmente z vis§jimi donosi v okviru strateskih aktivnosti.

Siritev na trge s pri¢akovanimi visokimi stopnjami rasti
Usmerjanje prodaje na trge, na katerih je stopnja rasti vsaj dvakratnik povprecja globalne bruto rasti v panogi
gospodinjskih aparatov.

Aktivnosti raziskav in razvoja

Skupina Gorenje nacrtuje doseganje svojih strateskih ciljev z nalozbami v raziskave in razvoj. Pri tem se
Skupina ne zanaSa na patente, licence, industrijske ali nove proizvodne procese ali na komercialne ali
finan¢ne pogodbe oz. dogovore. Pri proizvodnji svojih proizvodov Izdajatelj pretezno uporablja lastno znanje,
tehnologijo ter proizvodne procese.

V letih 2012, 2011 ter 2010 so nalozbe Skupine Gorenje v raziskave in razvoj znasale 59.600 tiso¢ EUR.

Stroski za raziskave in razvoj

(nerevidirano)

tiso¢ EUR 2010 2011 2012 Skupaj

Gorenje, d. d. 13.091 14.539 11.349 38.979
Asko AB 4.200 4.800 4.200 13.200
ATAG Europe B.V. 1.963 1.981 2.071 6.015
Mora Moravia, s.r.o. 390 468 503 1.361
Skupina Gorenje 19.644 21.788 18.123 59.555

Trenutni trendi v panogi gospodinjskih aparatov

Svet: Po podatkih ZdruZzenih narodov je globalna rast bruto domacega proizvoda napovedana v viSini 2,4
odstotka za leto 2013 ter 3,2 odstotka za leto 2014, kar je precej manj od potencialne stopnje rasti. Zmerna
rast po tej stopnji pomeni, da Stevilna gospodarstva ne bodo uspela nadoknaditi oz. pokriti vec¢jih izgub
delovnih mest, do katerih je prislo od zacetka globalne gospodarske krize.
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Zahodna Evropa: Zaradi slabega izhodis¢a ter nadaljnjih negativnih pritiskov bo BDP v letu 2013 rasel po
neznatni stopnji okrog 0,3 odstotka, medtem ko je gospodarska rast v letu 2014 pri¢akovana pri 1,4 odstotka.
Potro$nja trajnih dobrin bo po pri¢akovanjih ostala Sibka ob povecevanju razlike med posameznimi drzavami
v regiji. VarCevalni programi zmanjSujejo potroSnjo, se pa razlikujejo med posameznimi drzavami.
Organizacija in upravljanje trgov je Se eden kljuénih dejavnikov za zaposlitev in place, ki se precej razlikuje
med drzavami v tej regiji. Raven negotovosti v regiji kot jedru evrskega obmocja ima mocan vpliv na celotno
Evropsko unijo ter na sosednje drzave in spodjeda zaupanje potrosnikov.

"Nove" drzave ¢lanice EU: skupni BDP novih drzav ¢lanic EU je v letu 2012 zrasel za 1,2 odstotka, kljub
Stevilnim negotovostim in tveganjem.

Tranzicijske drzave: Kot je bilo pricakovati v kontekstu zmernega okrevanja globalne gospodarske rasti za
BDP v Jugovzhodni Evropi veljajo pricakovanja, da bo zrasel za 3,6 odstotka.

Bistvene rac¢unovodske usmeritve

Bistvene ra¢unovodske usmeritve so predstavljene v Prilogi 1 k temu Prospektu.

Rezultati poslovanja

Sestmese¢no obdobje, ki se je kon¢alo dne 30. junija 2013 v primerjavi s Sestmese¢nim
obdobjem, ki se je kon¢alo dne 30. junija 2012

V primerjavi racunovodskih podatkov med Sestmese¢nim obdobjem, ki se je koncalo dne 30. junija
2013 ter Sestmeseénim obdobjem, ki se je koncalo dne 30. junija 2012 so racunovodski podatki
predstavljeni brez ustavljenega poslovanja.

Prihodki

Skupni prihodki Skupine so se v Sestmeseénem obdobju, ki se je koncalo dne 30. junija 2013, zmanjsali za
2,7 % na 590.098 tiso¢ EUR glede na Sestmese¢no obdobje, ki se je konc¢alo dne 30. junija 2012, ko so znasali
606.455 tiso¢ EUR.

V naslednji tabeli so predstavljeni prihodki Skupine po poslovnih podro¢jih za Sestmeseéni obdobji, ki sta se
koncali dne 30. junija 2012 in 2013.

Sestmeseéno obdobje, ki se je kon¢alo dne 30. junija

2012 2013
Odstotek Odstotek Sprememba
skupnih skupnih od 2012 do
Znesek prihodkov Znesek prihodkov 2013

(nerevidirano)

(tiso¢ EUR)
DOM ettt 500.452 82,5% 504.977 85,6% 0,9 %
Ekologija 52.608 8,7% 46.413 7,9% -11,8 %
Portfeljske nalozbe .........cccceevveriieniennecnneen. 53.395 8,8% 38.708 6,5% -27,5%
Skupni prihodKi..........ccoceeviriieninninicnennen. 606.455 100,0% 590.098 100,0% -2,7%

* Vir: Druzba
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V naslednji tabeli so predstavljeni prihodki Skupine po geografskih podrocjih za Sestmesecni obdobji, ki sta
se koncali dne 30. junija 2012 in 2013.

Sestmese&no obdobje, ki se je kon¢alo dne 30. junija

2012 2013
Odstotek Odstotek
skupnih skupnih
Znesek prihodkov Znesek prihodkov
(nerevidirano)
(tiso¢ EUR)

Dom
Zahodna Evropa.........cccceeveeveevieriereesieiieeienns 239.686 47,9% 232.966 46,1%
Vzhodna EVIopa ......cccceveevieveenieieeieeeieeenes 211.485 42.3% 226.426 44,9%
DIUZO0 ..ttt 49.281 9,8% 45.585 9,0%
SKUPAJ oo eeeeseeeeen 500.452 100,0% 504.977 100,0%
Ekologija
Zahodna Evropa..........ccceeevveveeeerieieieieienne 0 0,0 % 0 0,0%
Vzhodna Evropa ........cccecevereveenceieeseenne 52.608 100,0% 46.413 100,0%
DIUZO vttt senas 0 0,0 % 0 0,0%
SKUPAJ...ovviiviiiieieieieeeee e 52.608 100,0% 46.413 100,0%
Portfeljske nalozbe
Zahodna Evropa.........cceeveeveeeenieieieeienne 2.889 5,4% 2.324 6,0%
Vzhodna EVIopa .......ccccevevveveeeerieieieeienee 50.506 94,6% 36.384 94,0%
DIUZO vttt ettt e esesens 0 0,0% 0 0,0%
SKUPAJ ...vivieiieiiiieieeceeeeee e 53.395 100,0% 38.708 100,0%

* Vir: Druzba

Gorenje, november 2013 80




Poslovno podrocje Dom

Skupni prihodki Skupine na Poslovnem podroc¢ju Dom v Sestmesecnem obdobju, ki se je koncalo dne 30.

junija 2013, so se povecali za 0,9 % na 504.977 tiso¢ EUR glede na Sestmesecno obdobje, ki se je koncalo

dne 30. junija 2012, ko so znasali 500.452 tiso¢ EUR.

Sestmese&no obdobje, ki se je kon¢alo dne 30. junija

2012 2013
Odstotek Odstotek Sprememba
skupnih skupnih od 2012 do
Znesek prihodkov Znesek prihodkov 2013
(nerevidirano)
(tiso¢ EUR)

Zahodna Evropa..........ccecevevvininciinicne, 239.686 47,9% 232.966 46,1% -2,8%
Vzhodna Evropa ........ccccceeeveivinccinincenns 211.485 42,3% 226.426 44,9% 7,1%
DIUZO...coeoiiiiicieieeeeeeeeeeene 49.281 9,8% 45.585 9,0% -7,5%
Skupaj Poslovno podrocje Dom.................... 500.452 100,0% 504.977 100,0% 0,9%

* Vir: Druzba

V spodnji tabeli je predstavljeno Stevilo prodanih aparatov Skupine v navedenih obdobjih.

Sestmese&no obdobje, ki se je

koncalo dne 30. junija

2012 2013
Stevilo Stevilo
aparatov aparatov
(nerevidirano)
Gospodinjski aparati
HIAGTINKI 1ottt 453.837 439.448
Pralnd STOJT cuvveeeeiiieeiiiee ettt ettt et e ettt e et e ettt e e sttt e e e ba e e e eibeeeeabeeestbeaeanne 393.062 396.242
POMIVAINT STOJT.eeeiitieeiitieiiit ettt ettt e et e e eatae e e 116.611 124.197
KUDAINT APATALE......eeiiiiieeiiie ettt et e st e et e e et e s abae e enibeeeenee 965.454 991.968
SKUPAJ ..ot 1.928.964 1.951.855
NAPTAVE Z2 OZIEVAIEC .....veeuvieireeiieriteeniteeiteesiteeteesateeteesiaeesbeesbeesteesaseesbeeeseessnesbeenas 244.442 241.771
Mali OSPOAINGSKI APATALL....eeerutriieriiiieiiiiee ittt ettt e et e s eeeseree e 504.905 617.229
SKUPAJ ..ot 2.678.311 2.810.855

* Vir: Druzba
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Poslovno podrocje Ekologija

Prihodki Poslovnega podrocja Ekologija so v Sestmeseénem obdobju, ki se je koncalo dne 30. junija 2013,
znaSali 46.413 tiso¢ EUR, kar je 11.8 % manj kot v Sestmesecnem obdobju, ki se je koncalo dne 30. junija
2012, ko so znaSali 52.608 tiso¢ EUR. To zmanjSanje je veCinoma posledica izteka petletne pogodbe,
sklenjene z vecjim industrijskim partnerjem v Sloveniji ter nizja raven cen sekundarnih surovin. To se je
odrazilo tako na prihodkih kot na stroskih. Upad obsega poslovanja je bil tudi posledica vremenskih razmer v
prvem Cetrtletju 2013, zaradi katerih sta bila motena zbiranje in prodaja sekundarnih surovin.

Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe

Prihodki Poslovnega podrocja Portfeljske nalozbe so v Sestmesecnem obdobju, ki se je koncalo dne 30. junija
2013, znaSali 38.708 tiso¢ EUR, kar je 27.5 % manj kot v Sestmese¢nem obdobju, ki se je koncalo dne 30.
junija 2012, ko so zna$ali 53.395 tiso¢ EUR. Znaten del prihodkov, ustvarjenih v tem poslovnem podro¢ju,
izvira iz prodaje premoga, ki je v Sestmese¢nem obdobju, ki se je kon¢alo dne 30. junija 2013, predstavljala
20.611 tiso¢ EUR (53 % celotnih prihodkov v tem poslovnem podrodju v tem obdobju), za razliko od
SestmeseCnega obdobja, ki se je koncalo dne 30. junija 2012, ko so prihodki iz tega naslova znaSali 31.228
tiso¢ EUR (58 % skupnih prihodkov v tem poslovnem podrocju v tem obdobju).

Znizanje prihodkov v Poslovnem podrodju Portfeljske nalozbe je veéinoma posledica steCaja poslovnega
partnerja v Sloveniji. Na obseg poslovnih dejavnosti je deloma vplivala tudi prelozitev posameznih poslov na
podro¢ju medicinske in profesionalne opreme zaradi tezav na podro¢ju javnih naroCil. Upad poslovnih
dejavnosti je tudi posledica spremenjenega ¢asovnega razporeda prodaje premoga. Po drugi strani pa Skupina
belezi povecanje poslovne dejavnosti in posledi¢no visje prihodke na podrocju izdelave orodij in inZeniringa.

Drugi poslovni prihodki

Drugi poslovni prihodki Skupine so se v SestmeseCnem obdobju, ki se je koncalo dne 30. junija 2013,
zmanjSali za 21,8 % na 13.374 tiso¢ EUR glede na Sestmesecno obdobje, ki se je koncalo dne 30. junija 2012,
ko so znasali 17.092 tiso¢ EUR. Drugi poslovni prihodki v Sestmeseénem obdobju, ki se je koncalo dne 30.
junija 2012, so bili vi§ji zaradi sprostitve rezervacij za prestrukturiranje druzbe Asko na Svedskem, kot tudi
zaradi subvencij, prejetih za odpiranje novih delovnih mest v Srbiji.

Kosmati donos iz poslovanja

Kosmati donos iz poslovanja Skupine v Sestmeseénem obdobju, ki se je koncalo dne 30. junija 2013, se je
zmanjSal za 3,4 % na 618.961 tiso¢ EUR glede na Sestmesec¢no obdobje, ki se je konc¢alo dne 30. junija 2012,
ko je znasal 640.914 tiso¢ EUR.

V naslednji tabeli je predstavljen kosmati donos iz poslovanja Skupine po poslovnih podro¢jih za Sestmesecni
obdobji, ki sta se koncali dne 30. junija 2012 in 2013.

Sestmese&no obdobje, ki se je koné¢alo dne 30. junija

2012 2013
Odstotek Odstotek
kosmatega kosmatega Sprememba
donosa iz donosa iz od 2012 do
Znesek poslovanja Znesek poslovanja 2013

(nerevidirano)

(tiso¢ EUR)
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Sestmese¢no

obdobje, ki se je konc¢alo dne 30. junija

2012 2013

Odstotek Odstotek

kosmatega kosmatega Sprememba

donosa iz donosa iz od 2012 do

Znesek poslovanja Znesek poslovanja 2013
(nerevidirano)
(tiso¢ EUR)

DOM i 533.646 83,3% 532.253 86,0% -0,3%
EKOLOZ1ja .veenvveeieeiieeiecniccreeecec e 53.273 8,3% 47.094 7,6% -11,6 %
Portfeljske nalozbe .........cccceeeeviieiiiiiiiniieene 53.995 8,4% 39.614 6,4% -26,6 %
Skupni kosmati donos iz poslovanja............ 640.914 100,0% 618.961 100,0% 3.4 %

* Vir: Druzba

Poslovni stroski in odhodki

Poslovni stroski in odhodki v Skupini so v Sestmeseénem obdobju, ki se je kon¢alo dne 30. junija 2013,
zna$ali 603.431 tiso¢ EUR, kar je 16.107 tiso¢ EUR manj kot v Sestmese¢nem obdobju, ki se je koncalo dne

30. junija 2012, ko so znaSali 619.538 tiso¢ EUR.

V naslednji tabeli so dodatni podatki o poslovnih stroskih in odhodkih Skupine po posameznih poslovnih

podrocjih v prikazanih obdobjih.

Sestmeseéno obdobje, ki se je kon¢alo dne 30. junija

2012 2013
Odstotek Odstotek
skupnih skupnih
poslovnih poslovnih Sprememba
stroskov in stroskov in od 2012 do
Znesek odhodkov Znesek odhodkov 2013
(nerevidirano)
(tiso¢ EUR)
DOM e 518.177 83,7% 521.373 86,4% 0,6 %
Ekologija 51.013 8,2% 45232 7,5% -11,3 %
Portfeljske nalozbe .........cccceeeevvieiiiieienineene 50.348 8,1% 36.826 6,1% -26,9 %
Skupni poslovni stroski in odhodKi............. 619.538 100,0% 603.431 100,0% -2,6 %

* Vir: Druzba
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V spodnji tabeli so predstavljeni dodatni podatki o analizi poslovnih stroskov in odhodkov Skupine v

prikazanih obdobjih.
Sestmesetno obdobje, ki se je kontalo dne 30. junija
2012 2013
Odstotek Odstotek
skupnih skupnih
poslovnih poslovnih Sprememba
stroskov in stroskov in od 2012 do
Znesek odhodkov Znesek odhodkov 2013
(nerevidirano)
(tiso¢ EUR)
Stroski blaga, materiala in storitev.................. 459.730 74,2% 447.618 74,2% -2,6 %
Strogki dela ....cc.eeeveeniiiiiiniieee, 127.403 20,6% 124.971 20,7% -1,9%
AMOTHZACT]A +.vveeneeeerieeieeiee e 23.551 3,8% 21.254 3,5% -9,8 %
Drugi poslovni 0dhodKi .......c.cccovevrieriiennennne 8.854 1,4% 9.588 1,6% 8,3 %
Skupni poslovni stroski in odhodki.............. 619.538 100,0% 603.431 100,0% -2,6 %

* Vir: Druzba

V spodnji tabeli so predstavljeni dodani podatki o poslovnih stroskih in odhodkih v Poslovnem podro¢ju Dom

za prikazana obdobja.

Sestmese¢no obdobje, ki se je kon¢alo dne 30. junija

2012 2013
Odstotek Odstotek
skupnih skupnih
poslovnih poslovnih Sprememba
stroskov in stroskov in od 2012 do
Znesek odhodkov Znesek odhodkov 2013
(nerevidirano)
(tiso¢ EUR)
Stroski blaga, materiala in storitev.................. 377.104 72,8% 384.292 73,7% 1,9 %
StroSki dela ....oieeeeeeeciiiieeeeeeiieeeee e 112.361 21,7% 110.006 21,1% 2,1 %
AMOTtIZACIIA veeveveeeeiiieeeiiieeeiee et 20.952 4,0% 18.585 3,6% -11,3 %
Drugi poslovni odhodKi .........ccoeviveeiniieennnnes 7.760 1,5% 8.490 1,6% 9,4 %
Skupni poslovni stroski in odhodkKi.............. 518.177 100,0% 521.373 100,0% 0,6 %
* Vir: Druzba
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Dobicek iz poslovanja

Dobicek iz poslovanja Skupine v Sestmesecnem obdobju, ki se je koncalo dne 30. junija 2013, se je zmanjsal
za 27,3 % na 15.530 tiso¢ EUR glede na Sestmeseéno obdobje, ki se je koncalo dne 30. junija 2012, ko je
zna$al 21.376 tiso¢ EUR. Poglavitni razlogi za to zmanjSanje so naslednji:

o nizji prihodki v Poslovnem podroc¢ju Ekologija, ki so se znizali za 11,8 % ali 6.195 tiso¢ EUR zaradi
poteka petletne pogodbe, sklenjene z vecjim industrijskim partnerjem v Sloveniji ter nizjih cen
sekundarnih surovin, kar se je odrazilo tako na prihodkovni kot na stroskovni strani, in vremenskih
pogojev v prvem cetrtletju 2013, ki so otezili zbiranje in prodajo sekundarnih surovin;

° nizji prihodki v Poslovnem podro¢ju Portfeljske nalozbe, ki so se znizali za 27,5 % ali 14.687 tiso¢
EUR zaradi steCaja poslovnega partnerja v Sloveniji, prelozitve posameznih poslov na podrocju
medicinske in profesionalne opreme zaradi tezav na podrocju javnih naroc€il ter spremenjenega
casovnega razporeda prodaje premoga;

° za 3.718 tiso¢ EUR nizja raven drugih poslovnih prihodkov (v Sestmesecnem obdobju, ki se je koncalo
dne 30. junija 2012, so bili vi§ji zaradi sprostitve rezervacij za prestrukturiranje druzbe ASKO na
Svedskem, kot tudi zaradi subvencij, prejetih za odpiranje novih delovnih mest v Srbiji);

o gibanje stroskov storitev, ki so se povecali za 1,2 % ali 1.188 tiso¢ EUR, predvsem na racun
spremenjenih transportnih poti zaradi procesa selitve proizvodnje ter spremenjene geografske strukture
prodaje;

° nizjih stroskov dela v Sestmese¢nem obdobju, ki se je koncalo dne 30. junija 2012. Stroski dela bi

lahko bili Se nizji, vendar je bilo zaradi sklenjenega socialnega sporazuma na proizvodni lokaciji
Velenje v Sloveniji v Sestmeseénem obdobju, ki se je koncalo dne 30. junija 2013 v povpreju
zaposlenih 238 ve¢ zaposlenih kot bi bilo potrebno (2.432 tiso¢ EUR dodatnih stroskov dela); dodatni
zaposleni so ¢akali na delo v zvezi s planirano selitvijo proizvodnje pralnih strojev ter suSilnikov iz
Vare (Svedska) v Velenje (Slovenija) v drugem &etrtletju 2013 ter s prenosom proizvodnje pomivalnih
strojev iz Vare (Svedska) v Velenje (Slovenija) septembra 2013.

Neto financni odhodki

Neto finan¢ni odhodki Skupine v Sestmesecnem obdobju, ki se je koncalo dne 30. junija 2013, so se povecali
na 18.712 tiso¢ EUR, kar je za 51,3 % vec kot v Sestmesecnem obdobju, ki se je koncalo dne 30. junija 2012,
ko so znaSali 12.364 tiso¢ EUR. Negativen rezultat iz financiranja se je poslabsal zaradi nizjih finan¢nih
prihodkov iz naslova tecajnih razlik, medtem ko je nizji negativen rezultat iz naslova obresti imel pozitiven
ucinek.

Poslovni izid pred davki

Poslovni izid pred davki Skupine v Sestmeseénem obdobju, ki se je kon¢alo dne 30. junija 2013, se je
zmanjSal za 135,6 % na -3.224 tiso¢ EUR glede na Sestmese¢no obdobje, ki se je kon¢alo dne 30. junija 2012,
ko je znasal 9.062 tiso¢ EUR. To spremembo lahko pripiSemo, med drugim, nizji ravni dobicka iz poslovanja
za 3.718 tiso¢ EUR, vi§jim stroskov storitev, ki so se povecali za 1.188 tiso¢ EUR ter dodatnim stroskom dela
v vi§ini 2.432 tiso¢ EUR v zadevnem obdobju.

Davek iz dobicka

Davek iz dobicka Skupine je v Sestmesecnem obdobju, ki se je koncalo dne 30. junija 2013, znasal 1.812 tiso¢
EUR, kar je 1,2 % manj kot v Sestmese¢nem obdobju, ki se je konc¢alo dne 30. junija 2012, ko je znasal 1.834
tisoc EUR. To spremembo lahko pripiSemo spremenjeni strukturi ustvarjanja dobicka pred davkom v
posameznih druzbah.
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Leto, ki se je konc¢alo 31. decembra 2012, v primerjavi z letom, ki se je konc¢alo 31. decembra
2011

V primerjavi racunovodskih podatkov med letom, ki se je koncalo 31. decembra 2012 ter letom, Ki se je
koncalo 31. decembra 2011, so racunovodski podatki predstavljeni brez ustavljenega poslovanja.

Prihodki
Skupni prihodki Skupine so se v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2012, zmanjsali za 8,9 % na 1.263.082
tiso¢ EUR glede na leto, ki se je koncalo 31. decembra 2011, ko so znasali 1.386.629 tiso¢ EUR.

V naslednji tabeli so predstavljeni prihodki Skupine po poslovnih podroc¢jih za leti, ki sta se koncali 31.
decembra 2011 in 2012.

Leto, ki se je konc¢alo 31. Decembra

2011
2011 (brez ustavljenega 2012
poslovanja)
Odstotek Odstotek Odstotek Spremem
skupnih skupnih skupnih ba od 2011
Znesek prihodkov Znesek prihodkov Znesek prihodkov do 2012
(revidirano)
(tiso¢ EUR)
Dom...cooveniiiiicnn 1.088.969 76,6% 1.053.369 76,0% 1.071.279 84.8% 1,7%
Ekologija......ccccccveveuenne. 113.406 8,0% 113.406 8,2% 97.346 1,7% -14,2 %
Portfeljske nalozbe 219.854 15,4% 219.854 15,8% 94.457 7,5% -57,0 %
Skupni prihodki........... 1.422.229 100,0% 1.386.629 100,0% 1.263.082 100.0% -8,9 %
* Vir: Druzba

V naslednji tabeli so predstavljeni prihodki Skupine po geografski lokaciji kupcev za vsako poslovno
podrocje, v letih, ki sta se konc¢ali dne 31. decembra 2011 ter 2012.

Leto, Ki se je kon¢alo 31. Decembra

2011
2011 (brez ustavljenega 2012
poslovanja)
Odstotek Odstotek Odstotek
skupnih skupnih skupnih
Znesek prihodkov Znesek prihodkov Znesek prihodkov
(nerevidirano)
(tiso¢ EUR)
Dom.....oooiiiiiieeeeee e
Zahodna Evropa.........ccccecevevivenenencnne. 516,220 47,4% 492.424 46,8% 474.821 44,3%
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Leto, ki se je konc¢alo 31. Decembra

2011
2011 (brez ustavljenega 2012
poslovanja)
Odstotek Odstotek Odstotek
skupnih skupnih skupnih

Znesek prihodkov Znesek prihodkov Znesek prihodkov

(nerevidirano)
(tiso¢ EUR)

Vzhodna Evropa .........ccccc.c...... 477918 43,9% 466.135 44,2% 496.240 46,3%
DIUZO....cveiveiiiieiceieeeieieae 94.831 8,7% 94.810 9,0% 100.218 9,4%
SKUPAJ...cveviieieiicieeeee 1.088.969 100,0% 1.053.369 100,0 % 1.071.279 100,0%
Ekologija.........cccccooeeninnnnnne.
Zahodna Evropa..........ccccceuee... 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0 %
Vzhodna Evropa ........cccceueunee 113.406 100,0% 113.406 100,0% 97.346 100,0%
DIUZO...ecveieeeiieieicieieieeieieae 0 0,0 % 0 0,0% 0 0,0%
SKupaj.....cocoovevviniiiien 113.406 100,0% 113.406 100,0% 97.346 100,0%
Portfeljske nalozbe..............................
Zahodna Evropa..........cccc....... 13.616 6,2% 13.616 6,2% 6.098 6,5%
Vzhodna Evropa ........cccceueunee 206.088 93,7% 206.088 93,7% 88.359 93,5%
DIUZO...ecveieeeiiieieieeeieeieieae 150 0,1% 150 0,1% 0 0,0%
SKupaj.....cocoovevviniiiinn 219.854 100,0% 219.854 100,0% 94.457 100,0 %

* Vir: Druzba

Poslovno podrocje Dom

Skupni prihodki Skupine na Poslovnem podro¢ju Dom so se v letu, ki se je konéalo dne 31. decembra 2012,
povecali za 1,7 % na 1.071.279 tiso¢ EUR glede na leto, ki se je kon¢alo 31. decembra 2011, ko so znaSali

1.053.369 tiso¢ EUR.

Zahodna Evropa.........c.ccceeuee
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Leto, ki se je konc¢alo 31. decembra

2011 % 2012 %

Odstotek Odstotek Sprememba
skupnih skupnih od 2011 do

Znesek prihodkov Znesek prihodkov 2012

(nerevidirano)
(tiso¢ EUR)
........................ 492.424 46,8% 474.821 44,3% -3,6%
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Leto, ki se je konc¢alo 31. decembra

Skupaj Poslovno podrocje Dom

2011 % 2012 %

Odstotek Odstotek Sprememba
skupnih skupnih od 2011 do

Znesek prihodkov Znesek prihodkov 2012

(nerevidirano)
(tiso¢ EUR)

466.135 44,2% 496.240 46,3% 6,5%

94.810 9,0% 100.218 9,4% 5,7%

1.053.369 100,0% 1.071.279 100,0% 1,7%

* Vir: Druzba

V spodnji tabeli je predstavljeno Stevilo prodanih aparatov Skupine v navedenih obdobjih.

Gospodinjski aparati
Hladilniki
Pralni stroji
Pomivalni stroji

Kuhalni aparati

Leto, ki se je konc¢alo 31. decembra

Naprave za ogrevanje

Mali gospodinjski aparati

2011 2012
Stevilo Stevilo
aparatov aparatov
(nerevidirano)

960.818 992.105
832.565 866.394
155.086 254.263
2.144.191 2.084.803
4.092.660 4.197.565
453.809 469.670
1.353.618 1.156.451
5.900.087 5.823.686

* Vir: Druzba
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Poslovno podrocje Ekologija

Prihodki Poslovnega podrocja Ekologija so v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2012, znasali 97.346 tiso¢
EUR, kar je 14.2 % manj kot v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011, ko so znaSali 113.406 tiso¢ EUR.
Zmanjsanje je predvsem posledica padcev cen sekundarnih surovin ter niZjega obsega poslovanja zaradi
poteka petletne pogodbe z vec¢jim industrijskim partnerjem v Sloveniji. Upad v tem poslovnem podrocju je bil
tudi posledica vremenskih razmer v prvem Ccetrtletju 2012, zaradi katerih sta bila zbiranje in prodaja
sekundarnih surovin motena.

Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe

Prihodki Poslovnega podrocja Portfeljske nalozbe so v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2012, znasali
94.457 tiso¢ EUR, v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011, pa 219.854 tiso¢ EUR, ¢e upostevamo
primerljive podatke (izloCitev odsvojene druzbe Istrabenz Gorenje julija 2011 iz primerljivega obdobja
preteklega leta), pa 115.035 tiso¢ EUR, kar pomeni, da so prihodki upadli za 17,9 %. Znaten del prihodkov,
ustvarjenih v tem poslovnem podrocju, izvira iz prodaje premoga, ki je letu, ki se je koncalo 31. decembra
2012, predstavljala 46.915 tiso¢ EUR (50 % celotnih prihodkov tega poslovnega podrocja v tem obdobju), za
razliko od leta, ki se je koncalo 31. decembra 2011, ko so prihodki iz tega naslova znasali 41.948 tiso¢ EUR
(19 % skupnih prihodkov v tem poslovnem podrocju v tem obdobju).

To zmanjSanje je ve¢inoma posledica proizvodnega projekta sestave oklepnih vozil 8 x 8 za Slovensko vojsko
v h&erinski druzbi Indop, d. 0. 0., s sedezem v Sostanju v Sloveniji. Prihodki celotnega projekta so znasali
9.200 tiso¢ EUR v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011 ter le 300 tiso¢ EUR v letu, ki se je koncalo 31.
decembra 2012. Drug razlog za zmanj$anje prihodkov tega poslovnega podroé¢ja je izloéitev transakcij z
druzbo Alpos s sedezem v Sentjurju pri Celju (Slovenija), na radun katere je druzba v letu, ki se je kon¢alo 31.
decembra 2012, utrpela izgubo prihodkov v visini 16.400 tiso¢ EUR glede na leto, ki se je koncalo 31.
decembra 2011. Nizji prihodki Poslovnega podroc¢ja Portfeljske nalozbe so bili deloma nadomesceni z visjo
prodajo premoga v letu, ki se je konéalo 31. decembra 2012.

Drugi poslovni prihodki

Drugi poslovni prihodki Skupine so se v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2012, zmanjsali za 19,1 % na
40.929 tiso¢ EUR glede na leto, ki se je kon¢alo 31. decembra 2011, ko so znasali 50.564 tiso¢ EUR. ZniZanje
se je nanaSalo predvsem na nizje ¢rpanje rezervacij in nizje prihodke od odskodnin, ki so v letu, ki se je
koncalo 31. decembra 2011 predstavljali pomemben delez.

Kosmati donos iz poslovanja

Kosmati donos iz poslovanja Skupine se je v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2012, zmanjsal za 9,0 % na
1.315.892 tiso¢ EUR glede na leto, ki se je koncalo 31. decembra 2011, ko je znasal 1.446.090 tiso¢ EUR.

V naslednji tabeli je predstavljen kosmati donos iz poslovanja Skupine po poslovnih podro¢jih za leti, ki sta
se koncali 31. decembra 2011 in 2012.
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Leto, Ki se je konc¢alo 31. Decembra

2011
(brez ustavljenega
2011 poslovanja) 2012

Odstotek Odstotek Odstotek

kosmatega kosmatega kosmatega  Spremem

donosa iz donosa iz donosaiz  baod 2011

Znesek poslovanja Znesek poslovanja Znesek poslovanja do 2012
(nerevidirano)
(tiso¢ EUR)

Dom....coovevieniniiiiiens 1.146.180 77,3% 1.109.136 76,7% 1.121.360 85,2% 1,1 %
Ekologija......cccccoverueunne. 115.082 7,7 % 115.082 8,0% 98.423 7,5% -14,5 %
Portfeljske nalozbe 221.872 15,0% 221.872 15,3 % 96.109 7,3% -56,7 %
Skupni kosmati donos 1.483.134 100,0% 1.446.090 100,0% 1.315.892 100,0 % -9,0 %

iz poslovanja................

* Vir: Druzba

Poslovni stroski in odhodki
Poslovni stroski in odhodki v Skupini so v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2012, znasali 1.270.971 tiso¢
EUR, kar je 131.449 tiso¢ EUR manj kot v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011, ko so znasali 1.402.420

tiso¢ EUR.

V naslednji tabeli so dodatni podatki o poslovnih stroskih in odhodkih Skupine po posameznih poslovnih

podro¢jih v prikazanih obdobjih.

Leto, ki se je koncalo 31. decembra

2011
(brez ustavljenega
2011 poslovanja) 2012
Odstotek Odstotek
skupnih skupnih
poslovnih Odstotek poslovnih
stroskov skupne stroskov Spremem
in nabavne in ba od 2011
Znesek odhodkov Znesek vrednosti Znesek odhodkov do 2012
(nerevidirano)
(tiso¢ EUR)
Dom.....covvenciiiniieene. 1.115.166 77,1% 1.070.961 76,3% 1.085.356 85,4% 1,3 %
Ekologija......ccccccvveveuenne. 110.338 7,6 % 110.338 7,9% 94.917 7,5% -14,0 %
Portfeljske nalozbe 221.121 15,3% 221.121 15,8 % 90.698 7,1% -59,0 %
Skupni poslovni 1.446.625 100,0% 1.402.420 100,0% 1.270.971 100,0 % -9,4 %

stroski in odhodkKi ........

* Vir: Druzba
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V spodnji tabeli so predstavljeni dodatni podatki o analizi poslovnih stroskov in odhodkov Skupine v

prikazanih obdobyjih.

Leto, ki se je konc¢alo 31. decembra

2011
(brez ustavljenega
2011 poslovanja) 2012
Odstotek Odstotek Odstotek
skupnih skupnih skupnih
poslovnih poslovnih poslovnih
stroskov stroSkov stro$kov Spremem
in in in ba od 2011
Znesek odhodkov Znesek odhodkov Znesek odhodkov do 2012
(revidirano)
(tiso¢ EUR)
Stro$ki blaga, materiala 1.105.001 76,4 % 1.076.437 76,8% 946.215 74,4% -12,1 %
N StOTIteV..vvveieeereeneens
Stroski dela..........c......... 265.850 18,4% 253.333 18,1 % 258.680 20,4% 2,1 %
Amortizacija .................. 50.198 3,5% 48.347 3,4% 45.665 3,6 % -5,5%
Drugi poslovni odhodki . 25.576 1,7% 24.303 1,7% 20.411 1,6% -16,0 %
Skupni poslovni 1.446.625 100,0% 1.402.420 100,0% 1.270.971 100,0% -9,4 %

stroski in odhodki

* Vir: Druzba

V spodnji tabeli so predstavljeni dodani podatki analizi o poslovnih stroskov in odhodkov v Poslovnem

podro¢ju Dom za prikazana obdobja.

Stroski blaga, materiala

in StOriteV.....ooevveeereeenenns

Gorenje, november 2013

Leto, Ki se je koncalo 31. decembra

2011
(brez ustavljenega
2011 poslovanja) 2012

Odstotek Odstotek Odstotek

skupnih skupnih skupnih

poslovnih poslovnih poslovnih

stroskov stroSkov stroSkov Spremem

in in in ba od 2011
Znesek odhodkov Znesek odhodkov Znesek odhodkov do 2012
(nerevidirano)
(tiso¢ EUR)

812.347 72,9% 783.783 73,2% 797.932 73,5 % 1,8 %
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Leto, ki se je konc¢alo 31. decembra

2011
(brez ustavljenega
2011 poslovanja) 2012
Odstotek Odstotek Odstotek
skupnih skupnih skupnih
poslovnih poslovnih poslovnih
stroskov stroSkov stroSkov Spremem
in in in ba od 2011
Znesek odhodkov Znesek odhodkov Znesek odhodkov do 2012
(nerevidirano)
Stroski dela.......c..c........ 234.518 21,0% 222.001 20,7% 228.599 21,1% 3,0%
Amortizacija .................. 44.494 4,0% 42.643 4,0% 40.369 3,7% -53%
Drugi poslovni odhodki . 23.807 2,1 % 22.534 2,1% 18.456 1,7% -18,1 %
Skupni poslovni 1.115.166 100,0% 1.070.961 100,0 % 1.085.356 100,0% 1,3 %

stroski in odhodki

* Vir: Druzba

Dobicek iz poslovanja

Dobicek poslovanja Skupine se je v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2012, povecal za 2,9 % na 44.921
tiso¢ EUR glede na leto, ki se je konc¢alo 31. decembra 2011, ko je znaSal 43.670 tiso¢ EUR.

Povecanje se je ve€inoma nanasalo na naslednje:

° izboljSanje obsega prodaje Poslovnega podrocja Dom, ki je v Cetrtem Cetrtletju 2012 zrasel za skoraj
7 %; rast so belezila vsa geografska obmocja (Vzhodna in Zahodna Evropa, druge drzave po svetu),

kljub tezkim okoli§¢inam poslovanja, ki so bile §e posebej prisotne na evropskih trgih;

° izboljSanje prispevka za kritje na ravni stroskov blaga in materiala predvsem zaradi ugodnejSih

nakupov materialov in surovin ter trgovskega blaga (proizvodov, ki niso proizvedeni na lastnih
proizvodnih lokacijah) zaradi izboljSanja strukture prodaje (geografska in izdel¢na struktura).

Na gibanje dobicka iz poslovanja pa so negativno vplivali naslednji dejavniki:

o gibanje stroSkov storitev, ki so porasli za 2,0 % ali 4.019 tiso¢ EUR glede na prejSnje obdobje, kljub
temu, da so bili konsolidirani prihodki nizji za 8,9 % ali 123.547 tiso¢ EUR. Do povecanja je prislo
predvsem zaradi stroskov prevozov in logisti¢nih storitev, ki so se povecali za 16 % ali 6.755 tiso¢
EUR, kot posledica vi§jih maloprodajnih cen goriv in spremenjene geografske prodajne strukture v

posameznih drzavah, pa tudi zaradi nadaljnjih pritiskov na stroske;

° gibanj stroskov dela, ki so se v primerjavi s prej$njim obdobjem povecali za 2,1 % ali 5.347 tiso¢
EUR. To povecanje gre pripisati proizvodnji varnostnih zalog pred selitvijo proizvodnje s severa na jug
(Svedska — Slovenija, Finska — Republika Ceska, Slovenija — Srbija). Na stroske dela so negativno
vplivali tudi naslednji dejavniki: nezmoznost prilagajanja kratkoroCnih stroskov v obdobjih, ko

proizvodne kapacitete niso povsem izkoriscene; ucinek nepricakovane zaustavitve dela s strani

delavcev decembra 2012; ter toga delovno-pravna zakonodaja.
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Neto financni odhodki

Neto finan¢ni odhodki Skupine so se v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2012, povecali za 20 % na 30.416
tiso¢ EUR glede na leto, ki se je koncalo 31. decembra 2011, ko so znaSali 25.346 tiso¢ EUR. IzboljSanje je
bilo dosezeno v letu 2011, kar je predvsem posledica enkratnega ucinka likvidacije druzbe Gorenje Tiki,
Ljubljana, ter odprodaje lastniskega deleza v druzbi Istrabenz Gorenje, d. 0. 0. Negativni izid iz financiranja v
primerjavi z letom, ki se je koncalo 31. decembra 2011, je tudi posledica slabitve nekaterih finan¢nih nalozb
in terjatev.

Poslovni izid pred davki

Poslovni izid pred davki Skupine v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2012, se je zmanjsal za 19,2 % na
14.806 tiso¢ EUR glede na leto, ki se je koncalo 31. decembra 2011, ko je znaSal 18.315 tiso¢ EUR.
Sprememba je bila, med drugim, posledica visjih stroskov transporta in logisti¢nih storitev, ki so porasli za
16 % ali 6.755 tiso¢ EUR ter stroskov dela, ki so glede na prejSnje obdobje porasli za 2,1 % ali 5.347 tiso¢
EUR.

Davek iz dobicka

Davek iz dobicka se je v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2012, povecal za 199,6 % na 5.633 tisoc¢ EUR
glede na leto, ki se je koncalo 31. decembra 2011, ko je znasal 1.880 tiso¢ EUR. Omenjeno povecanje je
predvsem posledica spremenjene strukture ustvarjanja poslovnega izida pred davki po posameznih druzbah
ter preracuna odloZenih terjatev za davek na pri¢akovano davéno stopnjo.

Leto, ki se je koncalo 31. decembra 2011, v primerjavi z letom, ki se je koncalo 31. decembra
2010

Prihodki

Na primerljivost posameznih postavk oz. kategorij v letu 2011 sta vplivala dva zelo pomembna dogodka v
letih 2010 in 2011, in sicer:

(1)  vkljucitev Skupine Asko, Svedskega proizvajalca gospodinjskih aparatov, v Skupino Gorenje avgusta
2010 ter

(2) odprodaja deleza v druzbi Istrabenz Gorenje v Poslovnem podrocju Portfeljske nalozbe julija 2011 (in
s tem prenchanje poslovnega podroc¢ja Energija). Skupni prihodki druzbe Istrabenz Gorenje so v letu
2010 znaSali 167.503 tiso¢ EUR, v obdobju od januarja do junija 2011 pa 104.819 tiso¢ EUR.

V primerjavi ra¢unovodskih podatkov med letom, ki se je koncalo 31. decembra 2010 ter letom, ki se je
koncalo 31. decembra 2011, so racunovodski podatki za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2011,
predstavljeni tako, kot so bili prvotno zajeti v Racunovodskih izkazih za leto, ki se je koncalo 31.
decembra 2011, torej vklju¢no z aktivnostmi poslovanja, ki so bile med ustavljeno poslovanje naknadno
uvrs¢ene v Rac¢unovodskih izkazih za leto, ki se je konc¢alo dne 31. decembra 2012.

Skupni prihodki Skupine so v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011, znasali 1.422.229 tiso¢ EUR, kar je
2,9 % vec kot v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2010, ko so znasali 1.382.185 tiso¢ EUR; ¢e upostevamo
primerljiv znesek (vrednosti pred ucinki pripojitve Skupine Asko ter odprodaje druzbe Istrabenz Gorenje ter
njenih odvisnih druzb v obeh opazovanih obdobjih), znaSa povecanje prihodkov 5,4 %.
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V naslednji tabeli so predstavljeni prihodki Skupine po poslovnih podro¢jih za leti, ki sta se koncali 31.
decembra 2010 in 2011.

Leto, ki se je konc¢alo 31. decembra

2010 2011
Odstotek Odstotek Sprememba
skupnih skupnih od 2010 do
Znesek prihodkov Znesek prihodkov 2011
(nerevidirano)
(tiso¢ EUR)

DOM e 1.014.745 73,4% 1.088.969 76,6% 7,3 %
EKOlLOZ1ja .veevveeriiieiiiiieeniiceiececceenc e 101.711 7,4% 113.406 8,0% 11,5 %
Portfeljske nalozbe ..........ccccecvevrereenieneenncnnn. 265.729 19,2% 219.854 15,4% -17,3 %
Skupni prihodKi...............cocoooooi 1.382.185 100,0% 1.422.229 100,0% 2,9%

* Vir: Druzba

V naslednji tabeli so predstavljeni prihodki Skupine po geografski lokaciji kupcev za vsako poslovno
podrocje, v letih, ki sta se konc¢ali dne 31. decembra 2010 ter 2011.

Leto, ki se je koncalo 31. decembra

2010 2011
Odstotek Odstotek
skupnih skupnih
Znesek prihodkov Znesek prihodkov
(nerevidirano)

DOmM ... s (tiso¢ EUR)
Zahodna EVIopa ........cccceevvveeeiniieiniiecinieeene 462.799 45,6% 516.220 47.4%
Vzhodna Evropa........ccccceviiiiniiiiniiecinieeene 487.998 48,1% 477918 43,9 %
DIUZO .ot 63.948 6,3% 94.831 8,7%
SKUPAJ .o 1.014.745 100,0% 1.088.969 100,0 %
Ekologija............ccoocooiiiiiiiiiiiiiiiie (tiso¢ EUR)
Zahodna EVIopa ........cccceevvveeeiniieiniiecinieeene 0 0,0% 0 0,0%
Vzhodna EVropa.......ccccceveeeverereeneeecncennenne. 101.711 100,0 % 113.406 100,0%
DIUZO .ot 0 0,0% 0 0,0%
SKUPAJ .o 101.711 100,0 % 113.406 100,0%
Portfeljske nalozZbe ..............ccoceeviiriiannennne (tiso¢ EUR)
Zahodna EVIopa ........cceeevviieeiniieiniieeeiieeene 19.439 7,3% 13.616 6,2%
Vzhodna Evropa........ccceevieeiniiiiniiccinieeen, 245.823 92,5% 206.088 93,7%
DIUZO cvvieiieiieeeeceeeeeeeee e 467 0,2% 150 0,1%
SKUPAJ .ot 265.729 100,0% 219.854 100,0%

* Vir: Druzba
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Poslovno podrocje Dom

Skupni prihodki Poslovnega podroc¢ja Dom so v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011, znasali 1.088.969
tiso¢ EUR, kar je 7,3 % vec kot v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2010, ko so znaSali 1.014.745 tiso¢
EUR; ¢e upostevamo primerljiv znesek (vrednosti pred ucinki pripojitve Skupine Asko v obeh opazovanih
obdobjih), znasa povecanje prihodkov 0,7 %.

V spodnji tabeli je prikazano §tevilo prodanih aparatov Skupine v navedenih obdobjih.

Leto, ki se je koncalo 31. decembra

2010 2011
Stevilo Stevilo
aparatov aparatov
(nerevidirano)
Gospodinjski aparati
HIAAIINIKL 1+ttt 1.131.081 960.318
PrAINT STIOJE cvvvvevevetceeetee ettt et e ettt et ee et seeeese et et e s et eas et eseeseseesesseesenseaeseenennanas 901.078 832.565
POMIVAINT SIEOJi..vcvvvieiteeiceetieeteeeteee ettt ettt se et es et es s eseas s essnesens 141.716 155.086
KUDAINT APATALE....vievivicviieeieee ettt ettt ettt et e te et et e b e s easeseeveeteeseste s easeseessereeaeas 2.443.561 2.144.191
SKUPAJ ..ttt ettt ettt ettt ettt es ettt et st n ettt b et e s nene 4.617.436 4.092.660
NAPTAVE Z& OZTEVAINE .....eveeeveveveriseteeeesiseseaseseseesessesessseseesesesseseasesesssesessesesseseasenas 436.238 453.809
Mali gOSPOINTSKI APATAL......cvvevieveerierieteetereeeseeteereeteete et et es et eseeteereeteeteeseseseeseereeaeas 755.214 1.353.618
SKUPAJ .ottt ettt ettt et teeseese et e s e b e b esseseeseeaeere b e b e s eseereeseerenns 5.808.888 5.900.087

* Vir: Druzba

Poslovno podrocje Ekologija

Prihodki Poslovnega podrocja Ekologija so v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2012, znasali 113.406 tiso¢
EUR, kar je 11.5 % vec kot v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011, ko so znasali 101.711 tiso¢ EUR.
Povecanje je posledica vecjega obsega poslovanja vodilne druzbe v tem poslovnem podro¢ju Gorenje
Surovina, d.o.o., predvsem na racun zvi$anja cen surovin.

Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe

Prihodki Poslovnega podrocja Portfeljske nalozbe so v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011, znasali
219.854 tiso¢ EUR, kar predstavlja zmanjSanje za 17,3 % glede na leto, ki se je koncalo 31. decembra 2010,
ko so prihodki tega poslovnega podrocja znaSali 265.729 tiso¢ EUR; upostevajo¢ primerljive zneske (po
izloc¢itvi u¢inka odprodaje druzbe Istrabenz Gorenje in njenih odvisnih druzb) pa so se prihodki povecali za
28 %. Znaten del prihodkov, ustvarjenih v tem poslovnem podro¢ju, izvira iz prodaje premoga, ki je v letu, ki
se je koncalo 31. decembra 2011, predstavljala 41.948 tiso¢ EUR (19 % celotnih prihodkov tega poslovnega
podroc¢ja v tem obdobju), v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2010, pa 30.671 tiso¢ EUR (11 % skupnih
prihodkov v tem poslovnem podrocju v tem obdobju).
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Drugi poslovni prihodki

Drugi poslovni prihodki Skupine so se v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011, povecali za 10,5 % na
52.522 tiso¢ EUR glede na leto, ki se je koncalo 31. decembra 2010, ko je znaSal 47.554 tiso¢ EUR.
Povecanje je bilo pretezno posledica subvencij, prejetih za odpiranje delovnih mest v Republiki Srbiji ter
odskodnin v proizvodnem projektu.

Kosmati donos iz poslovanja

Kosmati donos iz poslovanja Skupine se je v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011, povecal za 4,7 % na
1.483.134 tiso¢ EUR glede na leto, ki se je koncalo 31. decembra 2010, ko je znasal 1.416.229 tiso¢ EUR.

V naslednji tabeli je prikazan kosmati donos iz poslovanja Skupine po poslovnih podro¢jih za leti, ki sta se
koncali 31. decembra 2010 in 2011.

Leto, ki se je konc¢alo 31. decembra

2010 2011
Odstotek Odstotek
kosmatega kosmatega Sprememba
donosa iz donosa iz od 2010 do
Znesek poslovanja Znesek poslovanja 2011

(nerevidirano)

(tiso¢ EUR)
DOmM .. 1.055.651 74,5% 1.146.180 77,3% 8,6 %
Ekologija 103.544 7,3% 115.082 7,7% 11,1 %
Portfeljske nalozbe ..........ccccevveerireeneneenncnnn 257.034 18,2% 221.872 15,0% -13,7%
Skupni kosmati donos iz poslovanja........... 1.416.229 100,0% 1.483.134 100,0% 4,7 %

* Vir: Druzba

Poslovni stroski in odhodki

Poslovni stroski in odhodki v Skupini so v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011, znaSali 1.446.625 tiso¢
EUR, kar je 86.834 tiso¢ EUR vec kot v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2010, ko so znasali 1.359.791
tiso¢ EUR.

V naslednji tabeli so dodatni podatki o poslovnih stroskih in odhodkih Skupine po posameznih poslovnih
podro¢jih v prikazanih obdobjih.
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Leto, ki se je konc¢alo 31. decembra

2010 2011
Odstotek Odstotek
poslovnih poslovnih Sprememba
stroskov in stroskov in od 2010 do
Znesek odhodkov Znesek odhodkov 2011
(nerevidirano)
(tiso¢ EUR)
DOM ..t 1.005.562 74,0% 1.115.166 77,1% 10,9 %
Ekologija 99.304 7,3% 110.338 7,6% 11,1 %
Portfeljske nalozbe ..........cccecvveveervieenierneene 254.925 18,7% 221.121 15,3% -13,3 %
Skupaj poslovni stroski in odhodki ............ 1.359.791 100,0% 1.446.625 100,0% 6,4 %

* Vir: Druzba

V spodnji tabeli so predstavljeni dodatni podatki o analizi poslovnih stroskov in odhodkov Skupine v

prikazanih obdobjih.
Leto, ki se je koncalo 31. decembra
2010 2011
Odstotek Odstotek
poslovnih poslovnih Sprememba
stroskov in stroskov in od 2010 do
Znesek odhodkov Znesek odhodkov 2011
(revidirano)
(tiso¢ EUR)
Stroski blaga, materiala in storitev................. 1.040.509 76,5% 1.105.001 76,4% 6,2 %
Stroski dela ....oc.eovveeniiriiiniie 244.442 18,0% 265.850 18,4% 8,8 %
Amortizacija 52.237 3,8% 50.198 3,5% -3.9%
Drugi poslovni odhodKi ........cccceeverveeevenenee. 22.603 1,7% 25.576 1,7% 13,2 %
Skupaj poslovni stroski in odhodki............. 1.359.791 100,0% 1.446.625 100,0% 6,4 %

* Vir: Druzba
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V spodnji tabeli so predstavljeni dodani podatki o skupnih poslovnih stroskih in odhodkih v Poslovnem
podro¢ju Dom za prikazana obdobja.

Leto, ki se je konc¢alo 31. decembra

2010 2011
Odstotek Odstotek
skupnih skupne
poslovnih poslovnih Sprememba
stroskov in stroskov in od 2010 do
Znesek odhodkov Znesek odhodkov 2011

(nerevidirano)

(tiso¢ EUR)

Stroski blaga, materiala in storitev.................. 727.887 72,4% 812.347 72,9% 11,6 %
Stro$ki dela .....oeeeveeiienienieeeeee 212.576 21,1% 234518 21,0% 10,3 %
AMOTtIZACIA .. 45.807 4,6% 44.494 4,0% -2,9%
Drugi poslovni odhodki 19.292 1,9% 23.807 2,1% 234 %
Skupaj poslovni stroski in odhodkKi.............. 1.005.562 100,0% 1.115.166 100,0% 10,9 %
* Vir: Druzba

Dobicek iz poslovanja

Dobicek iz poslovanja Skupine se je v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011, zmanjsal za 35,3 % na 36.509
tiso¢ EUR glede na leto, ki se je koncalo 31. decembra 2010, ko je znasal 56.438 tiso¢ EUR.

Zmanjsanje dobicka je bilo predvsem posledica znizanja bruto marze zaradi spremenjene geografske strukture
prodaje ter visoki rasti cen surovin in materiala, pozitivnega uéinka nekaterih dogodkov, neodvisnih od
tekoCega poslovanja, kot tudi izgub, ki so jih ustvarile druzbe za proizvodnjo pohistva ter Skupina Asko.

Stroski storitev so se glede na leto poprej zvisali za 11.336 tiso¢ EUR ali za 5,7 %; upostevajo¢ primerljive
zneske so se znizali za 1.087 tiso¢ EUR ali 0,6 %, kljub temu, da je bila prodaja visja za 5,4 %. Neto
zmanjSanje je posledica procesa optimizacije ter deloma posledica nizje prodaje medicinske opreme; del
stroskov prodaje medicinske opreme je bil v ra¢unovodskih izkazih za leto, ki se je koncalo 31. decembra
2010 prikazan med stroski drugih storitev.

Neto financni odhodki

Neto finan¢ni odhodki Skupine v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011, so se zmanjsali za 25,3 % na
25.388 tiso¢ EUR glede na leto, ki se je koncalo 31. decembra 2010, ko so znasali 33.966 tiso¢ EUR. Kljub
temu, da so bili odhodki za obresti visji za 4.445 tiso¢ EUR, je znizanje negativnega izida ve¢inoma posledica
prihodkov iz naslova likvidacije druzbe Gorenje Tiki, Slovenija (3.747 tiso¢ EUR), dobicka pri prodaji druzbe
Istrabenz Gorenje (2.886 tiso¢ EUR) ter nizjih popravkih vrednosti (6.885 tiso¢ EUR) — ti so bili oblikovani v
nizjem znesku kot v letu 2010, saj je negativen znesek prejSnjega leta vkljuceval tudi popravke vrednosti
terjatev in posojil, ki so se nanasala na druzbo Merkur.

Poslovni izid pred davki
Poslovni izid pred davki Skupine se je v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011, zmanjsal za 50,6 % na
11.112 tiso¢ EUR glede na leto, ki se je koncalo 31. decembra 2010, ko je znaSal 22.472 tiso¢ EUR.
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Sprememba je, med drugim, posledica nizje bruto marze zaradi spremembe geografske strukture prodaje,
mocnega povisanja cen surovin in materiala ter povisanja stroskov storitev za 11.336 tiso¢ EUR.

Davek iz dobicka

Davek iz dobicka Skupine v letu, ki se je kon¢alo 31. decembra 2011, se je zmanjsal za 18,1 % na 2.006 tiso¢
EUR glede na leto, ki se je koncalo 31. decembra 2010, ko je znaSal 2.448 tiso¢ EUR. ZmanjSanje znasa
priblizno 442 tiso¢ EUR, kar na ravni celotne Skupine ni znaten znesek. To zmanj$anje je ve¢inoma posledica
oblikovanja odlozenih davkov v druzbah Asko in Gorenje.

Denarni tokovi

V spodnji tabeli je predstavljen povzetek denarnih tokov Skupine v navedenih obdobjih.

Sestmeseéno obdobje,

kon¢ano
Leto, ki se je koncalo 31. decembra 30. junija
2010 2011 2012 2012 2013
(revidirano) (nerevidirano)
(tiso¢ EUR)

Cisti denarni tok iz poslovanja .................. 27.717 22.057 49.661 -31.462 -29.231
Cisti denarni tok iz nalozbenja .................. -17.695 -33.253 -43.545 -10.410 -23.883
Cisti denarni tok iz financiranja ................ 45.576 30.088 -53.148 -29.109 23.611
Cista sprememba denarnih sredstev in
njihovih ustreznikov 55.598 18.892 -47.032 -70.981 -29.503

* Vir: Druzba

Cisti denarni tok iz poslovanja

Kot je predstavljeno v tabeli, je Cisti denarni tok iz poslovanja v letih, ki so se konc¢ala 31. decembra 2010, 31.
decembra 2011 ter 31. decembra 2012 znaSal 27.717 tiso¢ EUR, 22.057 tiso¢ EUR ter 49.661 tiso¢ EUR.

Cisti denarni tok iz poslovanja Skupine v §estmeseénem obdobju, ki se je kon¢alo 30. junija 2013, je znaal -
29.231 tiso¢ EUR.

Cisti denarni tok Skupine ima znotraj vsakega leta mo¢no cikli¢no komponento. Ob polletju je denarni tok
obicajno negativen, medtem ko je ob koncu leta obicajno pozitiven.

Cisti denarni tok iz nalotbenja
Cisti denarni tok iz naloZbenja predstavljajo predvsem investicije v osnovna sredstva ter prejemki pri prodaji

nepremicnin, naprav in opreme ter drugih sredstev.

V letu, ki se je konc¢alo 31. decembra 2010, so investicije v osnovna sredstva v Skupini znasala 44.668 tiso¢
EUR, medtem ko so prejemki pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme ter finan¢nih sredstev, razpolozljivih
za prodajo, znasali 12.396 tiso¢ EUR.

V letu, ki se je konc¢alo 31. decembra 2011, so investicije v osnovna sredstva v Skupini znasala 47.468 tiso¢
EUR, medtem ko so prejemki pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme znasali 7.302 tiso¢ EUR.
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V letu, ki se je koncalo 31. decembra 2012, so investicije v osnovna sredstva v Skupini znasala 60.744 tisoC
EUR, medtem ko so prejemki pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme znasali 13.256 tiso¢ EUR.

V Sestmese¢nem obdobju, ki se je koncalo dne 30. junija 2013, so investicije v osnovna sredstva v Skupini
znaSala 32.138 tiso¢ EUR, medtem ko so prejemki pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme znasali 18.473
tiso¢ EUR.

Cisti denarni tok iz financiranja

Cisti denarni tok iz financiranja obsega predvsem spremembe neto kratkoroénih posojil ter izpladane
dividende.

V letu, ki se je koncalo 31. decembra 2010, so neto spremembe kratkoro¢nih posojil znasale 27.558 tiso¢
EUR, povecanje kapitala pa je znaSalo 24.920 tiso¢ EUR. Povecanje neto nekratkorocnih posojil je bilo
namenjeno financiranju novega obrata za proizvodnjo kuhalnih aparatov; povecanje neto kratkoro¢nih najetih
posojil pa je bilo namenjeno financiranju potreb po obratnem kapitalu.

V letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011, so spremembe neto kratkoro¢nih posojil Skupine znasale 30.088
tiso¢ EUR.

V letu, ki se je koncalo 31. decembra 2012, so spremembe neto kratkoro¢nih posojil znaSale -50.881 tiso¢
EUR, izplaéilo dividend pa je znasalo -2.267 tiso¢ EUR.

V Sestmesecnem obdobju, ki se je koncalo dne 30. junija 2013, so spremembe neto kratkorocnih posojil
Skupine znasale 23.611 tiso¢ EUR.

Likvidnost in kapitalski viri

V preteklosti je Skupina kapitalske potrebe financirala predvsem s kombinacijo (i) denarnega toka iz
poslovanja ter (ii) posojil, najetih pri tretjih osebah.

Po pricakovanju Skupine bo vecina prihodnjih potreb po denarju povezana s financiranjem novih proizvodov,
Siritvijo proizvodnih obratov Skupine ter nalozbami v nove trge, potrebami po obratnem kapitalu ter
servisiranjem dolgov. Po prepricanju Skupine bodo obstojece stanje denarja, denarni tok iz poslovanja
Skupine ter denar iz obstojecih kreditnih linij zadostovali za financiranje teh potreb v bliznji prihodnosti.

Za namene poglavja Poslovni in racunovodski pregled izraz skupne finanéne obveznosti vkljucuje naslednje:
najeta posojila, placane obresti, izplacane dividende, izvedene finan¢ne instrumente ter druge financne
obveznosti. Najeta posojila pomenijo posojila, najeta pri bankah, pri tretjih osebah, posojila z zadolznico
(Schuldscheindarlehen) ter komercialne papirje.

Skupne finan¢ne obveznosti so se iz 483.947 tiso¢ EUR na dan 31. decembra 2010 nekoliko povecale na
484.108 tiso¢ EUR na dan 31. december 2011 ter znizale za 51.382 tiso¢ EUR na 432.726 tiso¢ EUR na dan
31. december 2012. To je bila posledica optimizacije obratnega kapitala ter odprodaje oz. dezinvestiranja
poslovno nepotrebnega premozenja Skupine.
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Graf : Skupne finan¢ne obveznosti s strukturo ro¢nosti na ravni Skupine Gorenje
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Skupne financne obveznosti so na dan 30. junij 2013 znaSale 456.340 tiso¢ EUR in so bile na priblizno
enaki ravni kot na dan 30. junij 2012 (454.999 tiso¢ EUR); v primerjavi s koncem leta 2012, ko so skupne
finan¢ne obveznosti znaSale 432.726 tiso¢ EUR, pa so se povecale za 23.614 tiso¢ EUR. Povecanje je precej

nizje od zabelezenega negativnega prostega denarnega toka. Navedeni zneski ter nacrtovani in pricakovani

denarni tokovi kazejo — skupaj z zmanjsanjem neoptimalnih ravni zalog zaradi selitve proizvodnih obratov —

da se bodo finan¢ne obveznosti Skupine Gorenje do konca leta ustrezno zmanjsale. Skupina tako ocenjuje, da

se bo raven zadolZenosti do konca leta 2013 znizala zaradi sezonsko pogojenih gibanj denarnega toka, kot

predstavlja naslednji graf:
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Neto financne obveznosti (merjene kot razlika med skupnimi finan¢nimi obveznostmi in denarjem ter
denarnimi ustrezniki) so na dan 30. junij 2013 znaSale 431.639 tiso¢ EUR, kar je 7.279 tiso¢ EUR ve¢ kot v
primerljivem obdobju na dan 30. junij 2012, ko so neto finan¢ne obveznosti znasale 424.360 tiso¢ EUR. Neto
finan¢ne obveznosti na dan 30. junij 2013 so 52.401 tiso¢ EUR vi§je kot na dan 31. december 2012 (ko so
znaSale 379.238 tiso¢ EUR) zaradi neugodnega gibanja prostega denarnega toka, kar je pretezno posledica
obicajnih sezonskih gibanj ter zakljucevanja procesov selitev proizvodnje.

Na dan 30. junija 2013 so dolgoroc¢ne financne obveznosti znasale 265.358 tiso¢ EUR, kar je predstavljalo
58,1 % v strukturi celotnih finan¢nih obveznosti in je 0,8 odstotne tocke manj kot konec primerljivega
obdobja v preteklem letu. Struktura ro¢nosti finan¢nih obveznosti na dan 30. junij 2013 se je v primerjavi s
stanjem na dan 31. december 2012 poslabsala za 5,9 %. To zmanjs$anje je posledica sezonsko pogojenega
financiranja neto obratnega kapitala v prvem polletju s pretezno teko¢imi finanénimi viri. Prav tako so imele
pomemben ucinek investicije ter drugi poslovni odhodki, povezani s procesom selitve proizvodnje.

Sestmesetno obdobje,

kon¢ano
Leto, ki se je konc¢alo 31. decembra 30. junija
2010 2011 2012 2012 2013
(revidirano) (nerevidirano)
(tisoc EUR)
Dolgoroc¢ne financne obveznosti................... 260.932 302.459 276.880 268.042 265.358
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti.................. 223.015 181.649 155.846 186.957 190.982
Skupne finan¢ne obveznosti ...................... 483.947 484.108 432.726 454.999 456.340
Denar in denarni ustrezniki.............ccceeeeeeeee. 87.728 101.620 53.488 30.639 24.701
Ciste finan¢ne obveznosti.... 396.219 382.488 379.238 424.360 431.639

* Vir: Druzba

Informacija o omejitvah pri uporabi kapitalskih sredstev, ki bi lahko materialno neposredno
ali posredno vplivale na poslovanje Gorenja

Na dan tega prospekta ne obstajajo nobene omejitve pri uporabi kapitalskih sredstev, ki bi lahko neposredno
ali posredno materialno vplivale na poslovanje Gorenja.

Trenutna financna slika Skupine Gorenje ter projekcija le te ob koncu leta 2013 in v
prihodnje

Pri pripravi poslovnega nacrta Skupine Gorenje za leto 2013 je Skupina upostevala, da bo leto 2013 zahtevno,
zaradi tezkih trznih razmer ter povecanih investicij, povezanih s procesom selitve proizvodnje (investicije za
leto, ki se bo koncalo 31. decembra 2013, predvidene v poslovnem nacrtu Skupine Gorenje za leto 2013 so
priblizno 20.000 tiso¢ EUR visje kot obic¢ajno). Ker vse to vpliva na raven dolga Skupine, je Skupina ze v
drugem polletju leta 2012 aktivno pristopila k upravljanju dolga.

Gorenje je bilo pripravljeno na nacrtovane negativne trende v denarnem toku za leto 2013 in je uspelo
odplacati posojila, ki so zapadla v placilo, kot tudi druge obveznosti. Dolgoroc¢na posojila se odplacujejo
redno, delno pa se refinancirajo; kratkorocna posojila se redno obnavljajo. Poleg tega je Skupina v letu 2013
izdala komercialne papirje v skupni bruto vrednosti 24.200 tiso¢ EUR. Gre za obliko kratkoro¢nega
financiranja, s katerim je Skupina razprSila svoje vire financiranja. Skupina v prihodnosti nacrtuje nadaljnje
izdaje komercialnih papirjev, predvsem za financiranje sezonsko pogojenih potreb po obratnem kapitalu, kot
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tudi za refinanciranje drugih kratkorocnih najetih posojil. Skupina ima zelo jasno opredeljen nacrt upravljanja
z dolgom za celotno Skupino v tem in naslednjem letu. V nadaljevanju so izpostavljeni glavni poudarki:

Tabela : Skupina Gorenje — Viri za odplacilo kratkoro¢nega dela dolgoro¢nih posojil v letu 2013

Kumulativna
Vir 2013 vrzel
(tiso¢ EUR)

Odplacila kratkoro¢nega dela dolgorocnih posojil, zapadla v letu (na dan 30. junij

A1) ) I P PP PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPPPRE -111.400 -111.400
Denar na dan 31. december 2012 za odplacilo kratkoroénega dela dolgoroénih posojil .. 10.000 -101.400
Kori$¢ena dolgoro¢na posojila v letu 2013 (do 30. junija 2013)....ccceveeereninereeereennnnnne. 39.300 -62.100
Dezinvestiranje v letu 2013 (do 30. junija 2013)..cccuueuieerieiimiiiireneeeeeiiiieeeeeeeeenenanes 22.000 -40.100
Koris¢ena dolgoro¢na posojila v juliju 2013 .....coiiiiiiiierrieiiiiiiieeee e eeeeenaianes 2.800 -37.300
Dolgoroc¢no posojilo, odobreno v letu 2012 (nekoriséen del za drugo polletje 2013) ..... 3.400 -33.900
Dolgoroc¢ne kreditne linije (odobrene in koris¢ene v septembru 2013) ........ccevuuneennnn.. 30.000 -3.900
Dezinvestiranje (pricakovan priliv denarja do konca leta 2013) .....cceuuveeiiiieiiinnennnnnns 3.100 -800

* Vir: Druzba

Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih posojil, ki zapade v placilo v letu 2013, znasa 111.400 tiso¢ EUR. Viri za
odpladilo so Ze doloceni. Do konca prvega polletja 2013 je bilo odpladilo kratkoroénega dela dolgoro¢nih
posojil pokrito s pozitivnim stanjem denarja do konca leta 2012, z uporabo novih dolgoroénih posojil v visini
39.300 tiso¢ EUR ter z denarnimi prilivi iz dezinvestiranja v znesku 22.000 tiso¢ EUR. Po odplacilu
kratkoro¢nega dela dolgoroénih posojil v prvem polletju 2013, je Skupina razpolagala z dodatno likvidnostno
rezervo v viSini 4.900 EUR in sicer v obliki denarja na racunih oz. nekori§¢enih revolving posojil.Do dne 31.
avgusta 2013 je Skupina odplacala 66.200 tiso¢ EUR kratkoro¢nega dela dolgoro¢nih posojil. Ker je bilo
petletno posojilo v vrednosti 30.000 tiso¢ EUR odobreno ze septembra 2013, je Skupina zagotovila odplacilo
in deloma tudi ze refinanciranje celotnega zneska kratkorocnega dela dolgoro¢nih posojil v skupni visini
111.400 tiso¢ EUR za leto 2013.

Prosti denarni tok (0zji) Skupine je ob koncu leta 2013 ocenjen na -15.394 tiso¢ EUR, kar je deloma posledica
tudi enkratnih, pretezno nedenarnih postavk. Na podlagi te ocene ter prostega denarnega toka v prvi polovici
leta 2013, ki je znasal -56.000 tiso¢ EUR, Skupina ocenjuje, da bo prosti denarni tok v drugi polovici leta
2013 pozitiven v visini priblizno 41.300 tiso¢ EUR. Ocenjen pozitiven denarni tok je v skladu z obi¢ajnimi
sezonskimi gibanji in temelji predvsem na spremembah obratnega kapitala v drugi polovici leta. Posledi¢no
se bodo finan¢ne obveznosti ter najeta posojila na dan 31. december 2013 ustrezno znizale.

Skupina Ze izvaja aktivnosti upravljanja dolga za leto 2014. Dolgoro¢na najeta posojila v znesku 141.300
tiso¢ EUR, ki zapadejo v placilo v letu 2014, bodo redno odplacana in delno refinancirana, medtem ko se
bodo kratkoro¢na posojila redno obnavljala.

V prvem Cetrtletju leta 2014 bo Skupina morala odplacati 18.000 tiso¢ EUR kratkoro¢nega dela dolgoro¢nih
posojil, v drugem Ccetrtletju 2014 zapade 27.400 tiso¢ EUR, najvecji del kratkorocnega dela dolgorocnih
posojil pa zapade v placilo v tretjem cetrtletju 2014, in sicer 72.900 tiso¢ EUR (del tega predstavlja posojilo z
zadolZnico — Schuldscheindarlehen — v znesku 50.000 tiso¢ EUR); preostali del zapade v Cetrtem cetrtletju
2014. Skupina Zze ima na razpolago del sredstev, potrebnih za odplacilo kratkorocnega dela dolgoro¢nih
posojil v letu 2014 in sicer odobreno nekoris¢eno dolgorocno posojilo v visini 11.600 tiso¢ EUR. Preostale
vire za odlacilo kratkorocnega dela dolgoro¢nih posojil bo Skupina v letu 2014 pridobila tudi iz naslova
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dezinvestiranja. Skupina v letu 2014 nacrtuje dezinvestiranje v znesku vsaj 10.000 tiso¢ EUR ter preucuje
moznosti dodatnega dezinvestiranja — prodaje svojih deleZev v nekaterih portfeljskih nalozbah.

Za odplacilo kratkorocnega dela dolgoro¢nih posojil bodo deloma porabljeni tudi prilivi od prodaje delnic v
okviru te Ponudbe, in sicer v viSini 29.500 tiso¢ EUR (glej poglavje "Uporaba sredstev" — "Sredstva,
pridobljena s Ponudbo"; v teku pa so tudi ze pogajanja z bankami o novih dolgoro¢nih posojilih. Poleg tega
bodo v sklopu tretjega koraka dokapitalizacije (glej poglavje " Uporaba sredstev — "Skupscina delnicarjev dne
23. avgusta 2013" — "Tretja dokapitalizacija") nekateri kratkoro¢ni deli dolgoroénih posojil zamenjani oz.
pretvorjeni v nove navadne prosto prenosljive delnice Druzbe, ki bodo izdane v tretji dokapitalizaciji
(konverzija terjatev upnikov v kapital). Na dan 30. junij 2013 ima Skupina na voljo tudi 55.800 tiso¢ EUR
neuporabljenih obnavljajo¢ih se (revolving) posojil, katerih skupna visina znasa 89.300 tiso¢ EUR, ki jih
Skupina lahko prav tako porabi za odplacilo kratkorocnega dela dolgoro¢nih posojil, vendar ob spremembi
strukture rocnosti financnega dolga. V prvem cetrtletju 2014 namerava Skupina ponovno izdati komercialne
papirje v podobnem znesku kot v izdaji iz leta 2013, torej v skupni visini 24.200 tiso¢ EUR. Skupina tudi
meni, da bo za odplacilo kratkorocnega dela dolgoro¢nih posojil v letu 2014 na voljo tudi ve¢ denarnega
toka.

V naslednji tabeli je predstavljen povzetek najetih posojil Skupine na navedene presecne datume.

tiso¢ EUR Kratkoro¢na Dolgoro¢na
Druge Druge
Datum: EUR valute Skupaj EUR valute Skupaj Skupaj
(nerevidirano)

30. junij 2013............... 169.566 17.330 186.896 263.901 70 263.971 450.867
31. december 2012........ 145,803 4.113 149.916 275.501 74 275.575 425.491
30. junij 2012............... 166.803 14.597 181.400 266.317 266.317 447.717
31. december 2011........ 153.779 16.010 169.789 300.776 300.776 470.565
31. december 2010........ 172.064 35.631 207.695 253.744 20 253.764 461.459
* Vir: Druzba

Kreditne linije in garancije

Skupina Gorenje ima trenutno odprte pogodbe o garanciji z ve¢ bankami. Skupina Gorenje deli pogodbe o
garanciji (pisma) v dve glavni kategoriji: garancije za zavarovanje placila ter garancije za dobro izvedbo del.

Garancije za zavarovanje placila vkljucujejo: garancije za vracilo predplacila, garancije za zavarovanje placila
ter carinske garancije. Garancije za dobro izvedbo del vkljuéujejo: garancije za resnost ponudbe, garancije za
dobro izvedbo del ter garancije za odpravo napak v garancijski dobi. Vecina uporabljenih garancij izvira iz
netemeljnih dejavnosti poslovnih podrocij Ekologija ter Portfeljske nalozbe. Skupina Gorenje ima trenutno
odprte pogodbe o garancijah s trinajstimi ban¢nimi skupinami iz slovenskih in neslovenskih bank.

Portfelj posojil Skupine obsega 30 ban¢nih skupin, ve¢inoma neslovenskih (ustanovljenih oz. s sedeZem izven
Slovenije). Glavne bancne skupine ter drugi finan¢ni partnerji, ki financirajo Skupino Gorenje, so: Deutsche
Bank (agent), Societe Generale, Sberbank, International Finance Corporation ter SID banka, d. d. S taks$no
razprsitvijo oz. diverzifikacijo Skupina optimira strukturo posojil, marze pri posojilih, kot tudi tveganje
odvisnosti od odlocitev ene same ban¢ne skupine z vidika potencialnega zmanjsanja izpostavljenosti. Skupina
ves Cas §iri nabor ban¢nih skupin, tudi izven evrskega obmocja.

Na dan 30. junij 2013 so izkoriS¢ena najeta posojila, vklju¢no z blagajniskimi zapisi Skupine znaSala 450.867
tiso¢ EUR. Struktura teh posojil je naslednja: 58,5 % je dolgorocnih najetih posojil, 41,5 % pa kratkoro¢nih
najetih posojil. Tehtano povpre¢je nominalne obrestne mere (vkljuéno z referencno obrestno mero) za vsa
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posojila Skupine na dan 30. junij 2013 je bilo 4,18 odstotka. Posojila Skupine niso zavarovana z zastavami,
temveC le s financnimi zavezami ter klavzulo enake obravnave ter enakovrednega statusa (pari passu) in
klavzulo o prepovedi obremenjevanja premozenja kreditojemalca (klavzula o nezastavi oz. "negative
pledge"). V portfelju posojilodajalk ima Skupina pet bank, katerih posojila so enaka ali presegajo znesek
30.000 tiso¢ EUR. Glej poglavje "Poslovanje" —"Pomembne pogodbe".

Finan¢ne zaveze petim bankam, katerih posojila so enaka ali presegajo 30.000 tiso¢ EUR so opisane v
nadaljevanju.

Financne zaveze v skladu s posojilno pogodbo 7 IFC

V posojilni pogodbi z IFC so opredeljene naslednje financne zaveze:

Finan¢ne zaveze Formula za izra¢un Pogoj za leto
2013

Obveznosti / Tangible Net Obveznosti / Tangible Net Worth** <35

Worth**

Neto finan¢ni dolg / EBITDA (Finan¢ni dolg - Denar in denarni ustrezniki) / EBITDA <35

Tangible Net Worth** Kapital - manjsinski kapital - neopredmetena sredstva - odlozene >200.000 tiso¢
terjatve za davek EUR

Kratkoro¢ni koeficient (Kratkoro¢na sredstva - vnaprej placani odhodki) / kratkoro¢ne >1,1
obveznosti

* Vir: Druzba

**Pri izracunu nekaterih financnih zavez v skladu s posojilno pogodbo se izracunava financna zaveza t.i. Tangible Net Worth,, ki je
izracunana kot Lastniski kapital, zmanjsan za manjsinski kapital, neopredmetena sredstva in odlozene terjatve za davek. Izraz se v
nadaljevanju tega Prospekta navaja v angleskem jeziku.

Zgoraj navedene finan¢ne zaveze se merijo Cetrtletno na podlagi nerevidiranih Cetrtletnih ter revidiranih letnih
konsolidiranih racunovodskih izkazov Skupine.

Zavezi neto finanéni dolg/ EBITDA ter obveznosti/ Tangible Net Worth sta bili v letu 2012 krSeni, vendar je
bil Skupini zanju za leto 2012 odobren spregled zavez. Isti zavezi sta bili prekrSeni tudi v prvem cetrtletju in
drugem Ccetrtletju leta 2013. Druzba je v skladu z dogovorjenim postopkom zaprosila IFC, UniCredit Bank,
Societe Generale ter Bawag za spregled zavez. Na dan izdaje tega Prospekta Uprava meni, da bo Skupini s
strani IFC, UniCredit Bank, Societe Generale ter Bawag v skladu z dosedanjo prakso odobren spregled zavez
neto finan¢ni dolg/ EBITDA ter obveznosti/ Tangible Net Worth za prvo in drugo Cetrtletje 2013.

Financne zaveze v skladu s posojilno pogodbo 7 NLB in SID

Finan¢ne zaveze v skladu s posojilno pogodbo z NLB in SID so naslednje:

Koeficient Formula za izracun Pogoj
Koeficient finan¢nega dolga | Neto finanéne obveznosti / EBITDA <4
Kazalnik pokritosti obresti EBITDA / neto obrestni odhodki >4
Kapital - manjsinski kapital < 220 milijonov EUR
Neto finan¢ne obveznosti / Kapital - manjSinski kapital <12
* Vir: Druzba

Zgoraj navedene finan¢ne zaveze bodo merjene na letni osnovi na podlagi revidiranih konsolidiranih
racunovodskih izkazov Skupine.

Na dan izdaje tega Prospekta Druzba ne kr$i financnih zavez v skladu s to posojilno pogodbo.
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Financne zaveze v skladu s posojilno pogodbo 7 Deutsche Bank

V posojilni pogodbi z Deutsche Bank so dogovorjene naslednje financne zaveze:

Koeficient Formula za izracun Pogoj
Koeficient finan¢nega dolga | Neto finanéne obveznosti / EBITDA <4
Kazalnik pokritosti obresti EBITDA / neto obrestni odhodki >5
Kapital - manjSinski kapital <220 milijonov EUR
Neto finanéne obveznosti / Kapital - manjSinski kapital <12
* Vir: Druzba

Zgoraj navedene finan¢ne zaveze so merjene na letni osnovi na podlagi revidiranih konsolidiranih
racunovodskih izkazov Skupine.

Zavezi Koeficient financnega dolga ter Kazalnik pokritosti obresti sta bili za leto, ki se je koncalo 31.
decembra 2011 in leto, ki se je koncalo 31. decembra 2012, krSeni. Deutsche Bank AG je Skupini tako za leto
2011 kot za leto 2012 odobrila spregled teh dveh zavez.

Na dan izdaje tega Prospekta Druzba ne krsi finan¢nih zavez v skladu s to posojilno pogodbo.

Financne zaveze v skladu s posojilno pogodbo s Sberbank

V posojilni pogodbi z Sberbank so dogovorjene naslednje finanéne zaveze:

Koeficient Formula za izracun Pogoj
Koeficient finan¢nega dolga | Neto finan¢ne obveznosti / EBITDA <4
Kazalnik pokritosti obresti EBITDA / neto obrestni odhodki >5
Kapital - manjsinski kapital <220 milijonov EUR
Neto finan¢ne obveznosti / Kapital - manjSinski kapital <12
* Vir: Druzba

Zgoraj navedene finan¢ne zaveze so merjene na letni osnovi na podlagi revidiranih konsolidiranih
racunovodskih izkazov Skupine.

Skupina je v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2012, krsila zavezi Koeficient finan¢nega dolga ter Kazalnik
pokritosti obresti. Sberbank je za leto 2012 Druzbi odobrila spregled krSenih zavez.

Na dan izdaje tega Prospekta Skupina ne krsi finan¢nih zavez v skladu s to posojilno pogodbo.

Dezinvestiranje

V preteklosti je Skupina kapitalske potrebe financirala predvsem s kombinacijo denarnega toka iz poslovanja
ter najetih posojil. V okviru Strateskega nacrta je Skupina zacela tudi s projektom dezinvestiranja, ki je
predvideval odprodajo nekaterih poslovno ne nujno potrebnih sredstev ter deleza v energetski druzbi Istrabenz
Gorenje. Skupna prodajna vrednost sredstev in delezev, ki jih je Skupina odprodala v obdobju od zacetka
2010 to 30. junija 2013, znaSa 53.900 tiso¢ EUR. Med odprodanimi sredstvi in lastniSkimi delezi so najvecje
dele predstavljali odprodaja deleza v druzbi Istrabenz Gorenje, prodaja poslovnih distribucijskih centrov v
Ljubljani, Zagrebu in Pragi ter prodaja poslovnih prostorov v Moskvi in Parizu. V prvi polovici leta 2013 je
Skupina tudi prodala proizvodni obrat v Vari na Svedskem, proces prodaje zaprtega proizvodnega obrata v
Lahtiju na Finskem pa je v zakljucni fazi. Skupina tako v naslednjih obdobjih ne bo ve¢ imela dodatnih
stroskov, v zvezi z zaprtimi proizvodnimi obrati, ki so bili del procesa selitve proizvodnje.
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Od 1. januarja 2014 bosta v skladu z Osvezenim StrateSkim nacrtom poslovni podrocji Ekologija ter
Portfeljske nalozbe zdruzeni v eno poslovno podrocje, in sicer Poslovno podroc¢je Portfeljske nalozbe.
Skupina se namerava osredotoCiti na svojo temeljno dejavnost. Na podrocju netemeljnih dejavnosti bo
Skupina pozorno preucila vse moznosti odprodaje oz. dezinvestiranja druzb s Poslovnega podrocja Portfeljske
nalozbe.

Obratni kapital
V naslednji tabeli je predstavljen povzetek stanja obratnega kapitala na navedene datume.

Sestmeseéno obdobje,

konc¢ano
Leto, ki se je koncalo 31. decembra 30. junija
2010 2011 2012 2012 2013
(revidirano) (nerevidirano)
(tiso¢ EUR)

306.284 255911 218.516 272.392 225.084
257.593 245.608 247.365 255.033 267.003
59.712 49.857 94.221 50.966 77.875
623.589 551.376 560.102 578.391 569.962
Obveznosti do dobaviteljev ............cceeeeenee. 237.020 194.248 212.430 171.189 183.123
Druge kratkoro¢ne obveznosti...................... 109.596 92.612 87.492 94.294 95.538
SKUPAJ «eeeeiieiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieieeee e 346.616 286.860 299.922 265.483 278.661
Neto obratni kapital ..........ceevererererereienenennn. 276.973 264.516 260.180 312.908 291.301

* Vir: Druzba

Dne 30. junija 2013 je znasalo stanje neto obratnega kapitala 291.301 tiso¢ EUR, kar je 21.607 tiso¢ EUR
manj kot v enakem obdobju prej$njega leta.

Na dan 30. junij 2013 so terjatve do kupcev za 47.308 tiso¢ EUR nizje kot na dan 30. junij 2012. Poglavitni
razlog za zniZanje je zaCetek programa odkupa terjatev (faktoringa) brez regresne pravice v dveh druzbah v
Zahodni Evropi v povpreénem znesku priblizno 20.000 tiso¢ EUR. Stroski tega faktoringa so nizji od
povprecnega stroska financiranja Skupine, hkrati pa ta program pomeni izboljSanje upravljanja s kreditnimi

tveganji.

Glede na dan 30. junij 2012 so se zaloge povecale za 11.970 tiso¢ EUR, Se posebej zaloge proizvodov in
trgovskega blaga. Povecanje zalog je posledica naslednjih dejavnikov:

° varnostne zaloge proizvodov ob selitvi proizvodnje (selitev proizvodnje pralno — susilnih strojev iz
Vare na Svedskem v Velenje v Sloveniji ter selitev proizvodnje hladilno-zamrzovalnih aparatov irine
600 mm iz Velenja v Slovenji v Valjevo v Srbiji);

° dokon¢anje varnostnih zalog zaradi selitve programa pomivalnih strojev iz Vare na Svedskem v
Velenje v Sloveniji. Proizvodnja v Vari (Svedska) je bila zaustavljena 30. junija 2013;
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° neoptimalnega obsega zalog na proizvodni lokaciji v Valjevu v Srbiji, ki je posledica vzpostavljanja
optimalnega delovanja proizvodnih procesov.

Pomembno je, da so zaloge materiala in surovin na priblizno enakem nivoju, kot v primerljivem obdobju leta
2012. Poleg procesa selitve proizvodnje je raven zalog tudi posledica nekoliko nizjega povpraSevanja na
zahodnoevropskih trgih, kot tudi potrebnega sezonsko pogojenega povecanja zalog za prihajajoce mesece, ko
se prodaja sezonsko poveca glede na prvo polovico leta. Optimizacijo zalog pricakujemo deloma Ze v tretjem
cetrtletju, Se bolj pa v Cetrtem cetrtletju 2013, ko bodo zakljuceni procesi selitve proizvodnje.

V primerjavi z dnem 30. junij 2012 so se obveznosti do dobaviteljev povecale za 11.934 tiso¢ EUR, kar je
posledica politike podalj$evanja placilnih rokov, kot tudi daljsih rokov plaéil v obratu v Velenju v primerjavi z
obratom v Valjevu; tudi to je posledica procesa selitve proizvodnje.

Investicije v osnovna sredstva

Dejavnost skupine je kapitalsko intenzivna in zahteva znatne investicije v osnovna sredstva, predvsem
proizvodne opreme. Investicije v osnovna sredstva v skupini so v letih, ki so se koncala 31. decembra 2010,
31. decembra 2011 ter 31. decembra 2012, znaSale 44.668 tiso¢ EUR, 47.468 tiso¢ EUR ter 60.744 tiso¢
EUR.

V letu, ki se je koncalo 31. decembra 2010, se je vecina investicij v osnovna sredstva v Skupini nanaSala na
nalozbe v nove proizvode: projekt nove generacije kuhalnih aparatov (603 ter SPK-A), novo generacijo
pralnih in susilnih strojev (6 — 9 kg), hladilnih aparatov Combi 750 itd. ter selitev proizvodnje ogrevalnih
naprav (grelnikov vode) iz Slovenije v Srbijo.

V letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011, so investicije v osnovna sredstva v Skupini obsegale predvsem
osrednje faze projektov razvoja novih proizvodov, ki so ze bili v teku: nove generacije pralnih strojev in
susilnikov (6 — 9 kg) ter hladilnih aparatov Combi 750. Skupina je preselila opremo za lakiranje v obrat Mora
Moravia na Ceskem, kjer je tudi zagnala proizvodnjo kuhalid¢. Prav tako v letu 2011 je Skupina investirala v
nakup obrata v Zajecarju v Srbiji (zemljisce in zgradbe), kjer je ustanovila proizvodno hcerinsko druzbo
Gorenje HOME Zajecar ter odprla sestavljalno linijo za pralne stroje. Skupina je v Zajecar (Srbija) preselila
tudi proizvodnjo kopalniSkega pohistva.

V letu, ki se je koncalo 31. decembra 2012, se je veCina investicij v osnovna sredstva v Skupini nanasala na
selitev proizvodnje kuhalnih aparatov Asko iz Lahtija na Finskem v obrat Mora Moravia na Ceikem, selitev
proizvodnje susilnikov in pomivalnih strojev iz Vare na Svedskem v Velenje v Sloveniji, na zagetek projekt
razvoja nove generacije vgradnih pecic ter na projekt gradnje novega obrata za proizvodnjo hladilno-
zamrzovalnih aparatov v Valjevu v Srbiji.

V Sestmesecnem obdobju, ki se je koncalo dne 30. junija 2013 so investicije v osnovna sredstva Skupine
znaSale 32.138 tiso¢ EUR, kar je 18.381 tiso¢ EUR ve¢ kot v enakem obdobju leta 2012. Vecina teh investicij
se je nanadala na selitev proizvodnje susilnikov ter pomivalnih strojev Asko iz Vare na Svedskem v Velenje v
Sloveniji, na pripravo lokacij za proizvodnjo kuhalnih aparatov ter na projekt selitve proizvodnje pralnih
strojev iz Vare na Svedskem v Velenje v Sloveniji. Poleg tega so bile nalozbe usmerjene v razvoj in
proizvodnjo novih proizvodov (projekt vgradnih pecic), novega proizvodnega obrata za hladilnike in
zamrzovalnike v Valjevu v Srbiji ter opremo za proizvodnjo hladilno-zamrzovalnih aparatov Sirine 600 mm.

V spodnji tabeli so predstavljeni nekateri podatki o investicijah v osnovna sredstva Skupine v prikazanih
obdobjih.
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Sestmeseéno obdobje,

kon¢ano
Leto, ki se je konc¢alo 31. decembra 30. junija
2010 2011 2012 2012 2013
(nerevidirano) (nerevidirano)
(tiso¢ EUR)

Stroji in NAPTAVE ...eeeeeeeeeriiiieeeeeeeeeiiiieeeeeeee 23.288 25.711 28.644 7.038 18.547
Z8radDe .ceveveiiiiiiiiiiiiiiieieeeeee e 10.450 8.756 18.804 2.932 9.171
ZmJISCa «evvereriiiiiiiiiiiiiiieiieeeee e 271 564 219 218 0
Pohi$tvo in oprema ..........cceueeeiiiieiinnneeennn. 1.141 2.270 2.234 745 524
DIUZO ceveveverererererererereretereteeerenerererererereeene 9.518 10.167 10.843 2.824 3.896
SKUPAJ ..ooovvviiiiiiiiiiiiiiiiii 44.668 47.468 60.744 13.757 32.138

* Vir: Druzba

V naslednji tabeli so predstavljene naloze Skupine v osnovna sredstva po poslovnih podro¢jih v navedenih
obdobjih.

Sestmese&no obdobje,

konc¢ano
Leto, Ki se je koncalo 31. decembra 30. junija
2010 2011 2012 2012 2013
Znesek Znesek Znesek Znesek Znesek
(nerevidirano) (revidirano)  (revidirano) (nerevidirano)
(tiso¢ EUR)
DOM e 36.706 42.433 54.573 10.901 29.512
EKOIOZIJA 1.vvvevvevieiieieieiceteeeete et 5.935 3.692 4.176 1.929 1.560
Portfeljske nalozbe ........cccoecevvevenereniiencnenne. 2.027 1.343 1.995 927 1.066
Skupni prihodKi...........ccooevieiririieieeeee, 44.668 47.468 60.744 13.757 32.138

* Vir: Druzba

Na dan izdaje tega prospekta Izdajatelj nima drugih investicij, ki bi se jim Uprava trdno zavezala.

Izvenbilan¢ne postavke

Leto, ki se je koncalo 31. decembra 2010

Pogojne obveznosti Skupine iz naslova garancij in jamstev, danih financnim ustanovam ter druzbam izven
Skupine Gorenje, so na dan 31. decembra 2010 znasale 22.218 tiso¢ EUR. V skladu z obicajno poslovno
prakso v kraju sedeza podjetja, druzba ATAG ni dolzna objaviti svojih letnih rezultatov poslovanja, ce
delnicar v posebni izjavi prevzame odgovornost za izplacilo vseh neplacanih zapadlih obveznosti Druzbe. Ta
izjava ostane veljavna, dokler je delni¢ar ne preklice.
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Leto, ki se je koncalo 31. decembra 2011

Pogojne obveznosti Skupine iz naslova garancij in jamstev, danih finanénim ustanovam ter druzbam izven
Skupine Gorenje, so na dan poro¢anja znaSale 31.101 tiso¢ EUR.

V skladu z obi€ajno poslovno prakso druzba ATAG ni dolzna objaviti svojih letnih rezultatov poslovanja v
drzavi, v kateri se nahaja njen sedez, ¢e delnicar v posebni izjavi prevzame odgovornost za izplacilo vseh
zapadlih obveznosti Druzbe. Ta izjava ostane veljavna, dokler je delnicar ne preklice.

Leto, ki se je koncalo 31. decembra 2012
Pogojne obveznosti Skupine iz naslova garancij in jamstev, danih finanénim ustanovam ter druzbam izven
Skupine Gorenje, so na dan porocanja znaSale 23.574 tiso¢ EUR.

V skladu z obi¢ajno poslovno prakso druzba ATAG ni dolzna objaviti svojih letnih rezultatov poslovanja v
drzavi, v kateri se nahaja njen sedez, ¢e delni¢ar v posebni izjavi prevzame odgovornost za izplacilo vseh
zapadlih obveznosti Druzbe. Ta izjava ostane veljavna, dokler je delnicar ne preklice.

Sestmese&no obdobje, ki se je kon&alo dne 30. junija 2013
Pogojne obveznosti Skupine iz naslova garancij in jamstev, danih finanénim ustanovam ter druzbam izven
Skupine Gorenje, so znaSale 32.053 tiso¢ EUR.

V skladu z obi¢ajno poslovno prakso druzba ATAG ni dolZzna objaviti svojih letnih rezultatov poslovanja v
drzavi, v kateri se nahaja njen sedez, ¢e delniCar v posebni izjavi prevzame odgovornost za izplacilo vseh
zapadlih obveznosti Druzbe. Ta izjava ostane veljavna, dokler je delnicar ne preklice.
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PREGLED PANOGE

V tem poglavju je opisan globalni in evropski trg velikih gospodinjskih aparatov. Podatki v tem poglavju so
pridobljeni tako od Druzbe kot iz neodvisnih virov podatkov.

Uvod

Vecina prihodkov Skupine Gorenje v okviru temeljne dejavnosti aparatov in storitev za dom — v letu 2012
malenkost manj kot 85 % prihodkov Skupine — izvira iz prodaje na ve¢ kot 90 trgih po vsem svetu.
Devetdeset odstotkov teh prihodkov je ustvarjenih v Evropi, ¢eprav so tudi Avstralija, Zdruzene drzave
Amerike ter Zdruzeni arabski emirati pomembna trzi$¢a za Skupino.

Spodnji zemljevid predstavlja prodajna podrocja Skupine.

=
REGIJE SKUPINE GORENJE
ZAHODMNA EVROPA IN SKANDINAVIJA Avstrija, Memclja, ltalla, Spanija, Portugalska, Franclja, Velika Britanija, Irska, Litva, Latvija, Estonija, Svedska,
Morveska, Finska, Danska, Svica, Grélja
BENELUKS Belglja, Mizozemska, Luksemburg
CENTRALNA EVROPA Cetka, Slovatka, Poljska, Madzarska, Ukrajina, Moldavija
JUGOVZHODNA EVROPA Slovenlja, Hrvaska, Srbija, Bosna in Hercegovina, Crna Gora, Albanija, Makedonija, Romunija, Bolganja, Kosovo, lzragl
VZHODNA EVROPA Ruslja, Kazahstan, Beloruslja, Kirglzistan, Armenlja, Gruzlja, Turkmenistan, Tadzlkistan, Uzbekistan, Azerbajdzan
PREKOMORSKE DRZAVE Blizn)l vzhod In Severna Afrika: Turclja, Irak, Savdska Arabija, Iran, Afganistan, Jemen, Oman, ZAE, Katar, Bahrajn,

i

Kuvalt, Jordanija, Sirlja, Maroko, Mavretanija, Alzirlja, Tunizija, Liblja, Egipt, Sudan, Juini Sudan, Djiboutl, Somallja
Daljni vzhod: Kitajska, Singapur, Japonska, Hong Kong, Tajvan, Juzna Koreja, Mjanmar, Lacs, Vietnam, Tajska,
Kambodza, Malezlja, Fllipini

ZDA, Avstrallja In Brazillja.

* Vir: Druzba

Najpomembnejsi trgi za Skupino so Rusija, Nemcija, Nizozemska ter nordijske drZave, tem pa sledijo manjse
drzave Srednje, Jugovzhodne in Vzhodne Evrope. Zahodna Evropa, vkljuéno z drzavami Beneluksa, ostaja
najpomembnejsa regija za Skupino po ustvarjenih prihodkih; v letu 2012 je predstavljala 42 % prodaje
Skupine. Na drugem mestu je Jugovzhodna Evropa z 20-odstotnim deleZem, Srednja in Vzhodna Evropa pa
predstavljata vsaka priblizno 15-odstotni delez prihodkov Skupine. Prekomorske drzave prispevajo preostalih
9 odstotkov.
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Spodnji graf predstavlja prihodke po drzavi.

@ = L]

L] L]

L] L]
* Vir: Druzba

Trzni delez Skupine Gorenje koli¢insko znasa priblizno 2 odstotka v Zahodni Evropi in okrog 8 odstotkov v
Evropi, Se posebej v Sloveniji, na Hrvaskem in v Srbiji, kjer ta znaSa ve¢ kot 30 odstotkov. Med drugimi
regijami, kjer je Skupina Gorenje dosegla znaten trzni delez, so Se Srednja in Vzhodna Evropa ter Beneluks in
Skandinavija. Uspeh v slednjih dveh regijah gre Se posebej pripisati moci blagovnih znamk ATAG in ASKO,
ki sta v lasti Skupine.

Globalni trg velikih gospodinjskih aparatov

Ocene skupnih prihodkov od prodaje na globalnem trgu velikih gospodinjskih aparatov so za leto 2012 se
gibljejo med 150 in 160 milijardami EUR, kar pomeni priblizno 460 milijonov prodanih pomivalnih strojev,
pralnih strojev, pecic ter hladilnikov (med drugimi velikimi gospodinjskimi aparati ali "belo tehniko").

Globalni trg velikih gospodinjskih aparatov je zelo konkurenéen. Whirlpool, Electrolux, Skupina Haier ter LG
Electronics skupaj predstavljajo skoraj 50 % globalne prodaje, medtem ko proizvajalci, kot so Gorenje,
Arcelik, Panasonic, Samsung ter Indesit ve¢ino svoje prodaje dosegajo po posameznih regijah. Poleg tega so
v zadnjih letih azijski proizvajalci povecali svoje deleze na evropskem, severnoameriskem ter avstralskem
trgu.

Kapitalska intenzivnost ter mo¢na konkurenca na trgu sta privedli do precej$nje konsolidacije, saj so
proizvajalci poskusali zmanjSevati stroske z ekonomijami obsega. Posledi¢no so uveljavljeni proizvajalci
gospodinjskih aparatov vefinoma multinacionalne druzbe z vec desetletji izkuSenj na trgu in zelo
prepoznavnimi blagovnimi znamkami.

Rast trga gospodinjskih aparatov je v precej$nji meri odvisna od njegove zrelosti ter od rasti razpolozljivega
dohodka; trenutno vecino rasti na globalnem trgu gospodinjskih aparatov belezijo hitro rastoci trgi.
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Spodnji zemljevid predstavlja napoved GfK glede obsega prodaje velikih gospodinjskih aparatov 9.

GfK World Report: MDA TOTAL 9
FORECAST 2014 Sales Units +/-% GFK

Negative

Stable

Very Positive
na.

© GfK 2013 | IFA Press Conference | Home Appliances | 2013-04-19

*Vir: Tiskovna konferenca GfK IFA z dne 19. aprila 2013

Za leto 2013 trzni analitiki GfK napovedujejo rast globalnega trga velikih gospodinjskih aparatov v visini 4
odstotkov. Za leto 2014 je najvisja rast napovedana za Juzno Ameriko, Azijo in Rusijo. V Srednji, Zahodni in
Severni Evropi je pricakovana zmerna rast, medtem ko je na trgih Juzne Evrope pri¢akovano nadaljnje
kréenje.

Evropski trg velikih gospodinjskih aparatov

Skupina Gorenje ustvari ve¢ ko 90 % svojih prihodkov v Evropi. Zahodna Evropa je Se naprej
najpomembnejsi trg za Skupino, sledijo pa ji Jugovzhodna, Srednja ter Vzhodna Evropa.

Spodnji graf prikazuje Gorenjevo prodajo po regijah.

* Vir: Druzba

Evropski trg velikih gospodinjskih aparatov predstavlja priblizno 30 % globalnega trga po vrednosti; leta
2012 je to predstavljalo 47 milijard EUR. Obvladuje ga manjse Stevilo velikih proizvajalcev, katerih trzni
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delezi presegajo 6 %, in sicer BSH, Electrolux, Indesit ter and Whirlpool, ki skupaj obvladujejo ve¢ kot 50
odstotkov evropskega trga.

Zahodna Evropa, vklju¢no z Beneluksom in Skandinavijo

Ob Severni Ameriki je Zahodna Evropa najzrelejsi trg velikih gospodinjskih aparatov. Rast v tej regiji je nizja
kot na globalnem trgu (ki je leta 2012 zrasel za 3,5 odstotka), vendar pa je zahodnoevropski trg velikih
gospodinjskih aparatov Se vedno eden najvecjih na svetu: skupna prodaja v vrednosti 37 milijard EUR v letu
2012 je predstavljala 23 odstotkov svetovnega trga in 80 odstotkov evropskega trga pomivalnih strojev,
strojev za nego perila, velikih kuhalnih aparatov ter hladilnih aparatov. Velika Britanija je ena izmed redkih
trgov Zahodne Evrope, na katerem je prodaja velikih gospodinjskih aparatov v zadnjih nekaj letih znatno
zrasla. Nasprotno je ta na drugih trgih, kot so Spanija, Portugalska, Irska, Gréija, Beneluks ter Skandinavske
drzave v letu 2012 moc¢no upadla, in sicer za 19 odstotkov po Stevilu prodanih aparatov. Med vsemi segmenti
trga velikih gospodinjskih aparatov je pri¢akovati, da bo rast v Zahodni Evropi najvi§ja v segmentu vgradnih
aparatov.

Nemcija je najvedji trg velikih gospodinjskih aparatov v Evropi, saj predstavlja 18 odstotkov celotne prodaje
velikih gospodinjskih aparatov v Evropi; leta 2012 je ta znaSala 8,2 milijarde EUR. Nemski trg velikih
gospodinjskih aparatov je eden redkih, ki ga finan¢na in gospodarska kriza ni prizadela in od leta 2010 napre;j
dejansko raste tako vrednostno kot koli¢insko. Neméija je eden najpomembne;jsih trgov za Skupino Gorenje.
V zadnjih Sestih letih je Skupini uspelo blagovno znamko Gorenje razviti v najpriljubljenejSo ne-nemsko
znamko velikih gospodinjskih aparatov v Nemciji, kjer je Skupina v letu 2012 ustvarila 12,4 odstotka ali vec¢
kot 100 milijonov EUR svojih celotnih prihodkov.

Stopnja razSirjenosti velikih gospodinjskih aparatov v gospodinjstvih Zahodne Evrope znasa nad 90 % za
kuhalne aparate, hladilnike in pralne stroje, nad 40 % za suSilnike ter nad 10 % za klimatske naprave. Ob tako
visoki stopnji razsirjenosti povprasevanje na trgu ve¢inoma napajajo nadomestni nakupi.

Srednja Evropa

V letu 2012 je bila prodaja gospodinjskih aparatov v tej regiji pod pritiskom padca cen aparatov, ki je bila
posledica agresivne cenovne politike proizvajalcev. Koli¢insko je trg gospodinjskih aparatov minimalno
zrasel glede na leto poprej, medtem ko je vrednost prodaje upadla. V Republiki Ceski, na primer, se je $tevilo
prodanih aparatov povecalo za 4 odstotke glede na leto 2011, medtem ko je bila vrednost prodanih aparatov
skoraj 3 odstotke nizja. Podobno je bilo na Slovaskem, medtem ko se je na madzarskem trg gospodinjskih
aparatov skr¢il, v Ukrajini pa zmerno zrasel. V letu 2013 naj bi srednjeevropski trg velikih gospodinjskih
aparatov zrasel za 2 odstotka.

Na dolgi rok je pri¢akovati, da bodo trgi Srednje Evrope rasli hitreje kot zahodnoevropski trgi. Ceprav so tudi
v Srednji Evropi stopnje razsirjenosti ve¢ine velikih gospodinjskih aparatov visoke, se v tej regiji razvija velik
trg nadomestnih nakupov, saj zviSevanje razpolozljivega dohodka napaja nalozbe gospodinjstev v nadomestne
aparate. Podobne premike je zaznati tudi v Jugovzhodni ter Vzhodni Evropi.

Jugovzhodna Evropa

Skupina Gorenje ima na rac¢un dolgoletne prisotnosti v tej regiji dominanten polozaj s 30 in vec¢ odstotki
trznega deleza na vecini trgov, razen v Romuniji, Bolgariji in Albaniji. Rast na teh trgih trenutno ovirajo
zaostrene gospodarske razmere. Padec je bil najbolj drasticen na Hrvaskem, kjer nizka kupna moc¢ sili kon¢ne
kupce v nakupe cenejSih aparatov. Skupina Gorenje se je na ta upad kupne moci gospodinjstev odzvala z
uvedbo blagovne znamke Korting, ki jo ze trzi na vec¢ trgih drugod po regiji. Ti aparati z nizkimi cenami so
odziv na premik povprasevanja od drazjih k cenejSim aparatom.
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Vzhodna Evropa

V regiji Vzhodne Evrope je deset drzav, ki obsegajo vecino ozemlja nekdanje Sovjetske zveze. Med njimi je
tako geografsko kot po vrednosti prodaje velikih gospodinjskih aparatov najvecja Rusija. Njen trg velikih
gospodinjskih aparatov je v letu 2012 zrasel za 12 odstotkov, s Cimer je postala eden najhitreje rastocih trgov
velikih gospodinjskih aparatov na svetu. Skupina Gorenje je ustvarila 13,1 odstotka svoje prodaje v letu 2012
v Rusiji, ki je tako najpomembne;jsi trg za Skupino.

V letu 2012 je bila rast BDP v tej regiji podobna kot leta 2011, in sicer okrog 4 odstotke. Tudi
makroekonomske napovedi za leto 2013 so obetavne. Gospodarska rast se bo po pri¢akovanjih nadaljevala in
napovedi so ugodne tudi za trg gospodinjskih aparatov, na katerem naj bi prodaja koli¢insko zrasla za 10
odstotkov.

Podobno kot v Zahodni, Srednji, Vzhodni in Jugovzhodni Evropi je tudi v Rusiji razsirjenost kuhalnih
aparatov, hladilnikov in pralnih strojev ve¢ kot 90-odstotna, medtem ko je razSirjenost susilnikov perila nizja
od 10 odstotkov.

Prekomorski trgi

V trenutni strategiji Skupine je med prekomorskimi trgi Avstralija Se vedno najpomembnejS$a za prihodnji
razvoj. Tam je Skupina Gorenje prisotna z blagovno znamko Asko, §e posebej v segmentu pralnih strojev,
susilnikov in pomivalnih strojev. Med drugimi pomembnimi trgi v tej skupini so tudi Zdruzene drzave
Amerike ter Zdruzeni arabski emirati.

Razmere na posameznih prekomorskih trgih se mocno razlikujejo. Severna Afrika in Bliznji vzhod, na primer,
sta trenutno pod vplivom politi€nih nemirov v Stevilnih drzavah, Iran, ki je pomemben trg za Skupino
Gorenje, je uvedel prepoved uvoza bele tehnike. Po drugi strani Skupina Se naprej uspes$no razvija svoje
poslovanje v Saudski Arabiji, Kuvajtu, Omanu, Katarju ter Zdruzenih arabskih emiratih. Trge Bliznjega
vzhoda in Severne Afrike dobro pokrivajo turiski proizvajalci velikih gospodinjskih aparatov, kot sta Arcelik
in Vestel, ki imajo za te trge dobro stratesko lego na raun nizkih proizvajalnih stroskov ter ugodne
geografske lege svojih proizvodnih obratov.

Za trge Daljnega vzhoda je znaCilno narasCajoCe povprasevanje po brezzicni povezljivosti (Wi-Fi),
zmogljivosti racunalni$tva v oblaku ter upravljanje preko pametnih telekomunikacijskih naprav. Prav tako so
vse bolj priljubljeni pralni in susilni stroji velike zmogljivosti, potrosniki pa vse vecji pomen pripisujejo tudi
energijski u¢inkovitosti.
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POSLOVANJE

Pregled

Skupina oblikuje in proizvaja Siroko paleto aparatov za dom za uporabo v gospodinjstvih, predvsem hladilne
naprave, pralne stroje, pomivalne stroje ter kuhalne aparate. Poslovanje Skupine poteka v treh poslovnih
podrocjih: Poslovno podroéje Dom, Poslovno podroc¢je Ekologija in Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe.
Poslovno podro¢je Dom predstavlja temeljno dejavnost Skupine, medtem ko drugi dve poslovni podrocji
predstavljata dopolnilne storitve, ki jih opravlja Skupina.

V naslednji razpredelnici je predstavljena delitev prihodkov Skupine v letu 2012 po posameznih poslovnih
podrocjih — Poslovno podro¢je Dom, Poslovno podrocje Ekologija in Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe:

Poslovna podrocja v Skupini

APARATI ZA DOM EKOLOGIJA PORTFELJSKE NALOZBE
je temeljna dejavnost Skupine je dopolnilna dejavnost zdruZuje druzbe Skupine
Gorenje, ki obsega proizvode in Skupine Gorenje, ki zajema Gorenje, dejavne na podrocju
storitve za dom. Usmerjena je v okoljske storitve. Usmerjena orodjarstva, inZeniringa,
velike gospodinjske aparate, je v celovito ravnanje z hotelirstva in drugega
male gospodinjske aparate, odpadki. gostinstva, storitev in trgovine.

ogrevanje, prezracevanje ter
klimatske naprave in druge
storitve za dom.

84,8 %

% prihodkov Skupine v letu 2012
* Vir: Druzba
** 0d 1. januarja 2014 bosta v skladu z Novim Strateskim nacrtom poslovni podrocjia Ekologija ter Portfeljske nalozbe zdruzena v eno

poslovno podrocje , in sicer Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe.

Poslovna podroc¢ja Skupine so bila na ta nacin opredeljena leta 2011 kot del izvedbe takratnega StrateSkega
nacrta. V tem StrateSkem nacrtu je Skupina predstavila dopolnilni poslovni podro¢ji, tj. Poslovno podrocje
Ekologija ter Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe. Pred uvedbo StrateSkega nacrta je Skupina delila svoje
poslovanje na naslednji nacin: (i) gospodinjski aparati, ki so vkljucevali hladilne, kuhalne, pralne in suSilne
aparate; (ii) notranjo opremo, ki je vkljucevala kuhinje pohistvo, keramiko in kopalnice; in (iii) ekologijo,
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energetiko in storitve, ki so vkljucevale dejavnost ekologije, energetike, orodjarstva in industrijske opreme,
trgovino, inZeniring, storitve posredovanja ter turisti¢ne storitve.

V naslednji tabeli so predstavljena Poslovna podro¢ja Skupine na dan izdaje tega Prospekta.

TEMELJNO POSLOVNO PODROCJE DOPOLNILNA POSLOVNA PODROCJA
Poslovno podrocje Dom
Poslovno
Proizvodi in storit d Poslovno podrocje podrocje
roizvodi in storitve za dom Ekologija Portfeljske
nalozbe
VGA Kuhllfusko Okoljske storitve Orodjarstvo
pohistvo S
. InZeniring
Celostno ravnanje z
MGA .
odpadki Hoteli in
HVAC gostinstvo
(ogrevanje, prezracevanje, Trgovina
klimatske naprave)
STORITVE povezane
z domom
Storitve oblikovanja

* Vir: Druzba

Od 1. januarja 2014 bosta v skladu z Osvezenim StrateSkim nacrtom trenutno obstojeci poslovni podrocji
Ekologija ter Portfeljske nalozbe zdruzena v eno poslovno podrocje, in sicer Poslovno podrocje Portfeljske
nalozbe. Skupina se namerava osredotociti na svojo temeljno dejavnost v Poslovnem podro¢ju Dom. Na
podro¢ju netemeljnih dejavnosti bo Skupina previdno analizirala vse mozZnosti odprodaje (dezinvestiranja)
druzb iz Poslovnega podrocja Portfeljske nalozbe ali njihovih delov. Nove nalozbe na podroc¢ju netemeljne
dejavnosti bodo opravljene selektivno in samo v primeru, da bodo ustvarjale novo vrednost ali omogocale
znatne sinergije z obstoje¢imi dejavnostmi. V naslednji tabelah so predstavljena strateSka poslovna podrocja
Skupine v skladu z Novim Strateskim nac¢rtom (ki za¢ne veljati januarja 2014).
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POSLOVNO PODROCJE DOM POSLOVNO PODROCJE PORTFELJSKE NALOZBE

Proizvodi in storitve za dom Ekologija

Okoljske storitve

VGA Orodjarstvo
Mali aparati (MGA) InZeniring
HVAC (ogrevanje, prezracevanje, klimatske naprave) Hoteli in gostinstvo
STORITVE povezane z domom Trgovina

Oblikovalske storitve

* Vir: Druzba

Poslovno podrocje Dom

To je temeljno poslovno podrocje Skupine, v katerem ima Gorenje ve¢ kot 60-letno tradicijo. V letu 2010 je
predstavljalo 73,4 % vseh prihodkov Skupine, v letu 2011 jih je predstavljalo 76 %, v letu 2012 ze 84,8 %, v
prvi polovici leta 2013 pa 85,6 %. Podjetje namerava $e naprej razvijati pomen tega poslovnega podro¢ja.. V
skladu z Osvezenim StrateSkim na¢rtom bo to poslovno podrocje ostal temeljna dejavnosti Skupine, ki bo po
pri¢akovanjih konec leta 2018 predstavljalo ze 90 odstotkov prihodkov Skupine.

Skupina gradi svoj globalni trzni poloZaj na svoji najveéji globalni blagovni znamki, to je Gorenje. V letu
2011 je bila predstavljena nova konceptna linija "gorenje™, pod katero Skupina trzi svoje vgradne aparate.
Podjetje namerava Se naprej krepiti polozaj teh dveh znamk, ki belezita dobro prepoznavnost, hkrati pa
razvijati tudi trzenje globalne znamke vi§jega cenovnega razreda ASKO ter svojih lokalnih blagovnih znamk.
Poslovno podroc¢je Dom obsega : (i) proizvodnjo razli¢nih velikih in malih gospodinjskih aparatov, pri ¢emer
so med velikimi aparati hladilniki in zamrzovalniki, pralni stroji, pomivalni stroji ter kuhalni aparati), med
malimi gospodinjskimi aparati pa so mikrovalovne pecice, sesalniki, parni Cistilniki ter razli¢ni manjsi
kuhinjski aparati (meSalniki, pali¢ni mesalniki, sokovniki, opekaci kruha oz. kontaktni Zari, elektri¢ni vrci,
likalniki itd.); (ii) proizvodnjo naprav za ogrevanje, sistemov za filtriranje zraka ter klimatskih naprav; in (iii)
prodajo kuhinjskega pohistva, proizvodnjo in prodajo keramicnih plos¢ic ter prodajo nadomestnih delov,
vkljuéno s storitvami industrijskega oblikovanja.

Na dan izdaje tega prospekta je skupna proizvodna zmogljivost Skupine znasala 4.665.720 kosov velikih
gospodinjskih aparatov, kar pomeni 19.770 kosov velikih gospodinjskih aparatov na dan. Skupina ima v lasti
proizvodni kompleks s povr§ino 93.500 m® v Velenju (Slovenija), proizvodni kompleks s povrsino 43.600 m’
v Valjevu (Srbija), proizvodni kompleks s povrino 27.700 m”v Stari Pazovi (Srbija), proizvodni kompleks s
povrsino 9.300 m’ v Zajedarju (Srbija) ter proizvodni kompleks s povriino 45.000 m” v kraju Marinské tidoli
(Republika Ceska) , kot tudi druge proizvodne obrate in skladis¢a po vsej Evropi. V tretjem &etrtletju 2013 je
Skupina zakljucila s procesom selitve proizvodnje, ki se je zacel v letu 2012. Po dokoncani selitvi
proizvodnih obratov (selitev je bila konc¢ana v septembru 2013), proizvodnja poteka le v Sloveniji, Srbiji ter
Republiki Ceski.
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Oddelek za raziskave in razvoj v Druzbi ima pomembno vlogo v procesu nacrtovanja in oblikovanja novih
proizvodov, trzenju blagovnih znamk ter optimizaciji proizvodnih stroskov.

Skupina ima lastno veleprodajno distribucijsko mrezo v skoraj vseh drzavah, v katerih je prisotna ter lastno
maloprodajno distribucijsko mrezo v Sloveniji, Srbiji, Bosni in Hercegovini, na Hrvaskem ter v Republiki
Ceski. Na trgih, kjer Skupina nima lastnega distribucijskega omreZja, za distribucijo proizvodov Skupine
skrbijo zunanji oz. pogodbeni distributerji.

V letih, ki so se koncala 31. decembra 2010, 2011 ter 2012 ter v prvem polletju leta 2013 so poslovni prihodki
Skupine znasali, po vrsti, 1.382.185 tiso¢ EUR, 1.386.629 tiso¢ EUR, 1.263.082 tiso¢ EUR ter 590.098 tiso¢
EUR.

Dopolnilni poslovni podrodji

Poslovno podrodje Ekologija pokriva dopolnilne aktivnosti Skupine na podro¢ju celostnega ravnanja z
odpadki v Sloveniji ter v Jugovzhodni Evropi. Osrednje podjetje v Poslovnem podrocju Ekologija je Gorenja
Surovina, d. o. 0., ki ima neposredno ali posredno v lasti ve€inske lastniske deleze v ostalih podjetjih tega
poslovnega podrodja.

Drugi steber Poslovnega podroc¢ja Ekologija predstavlja ravnanje z nevarnimi odpadki, v okviru katerega
Skupina zbira, reciklira in odlaga nevarne odpadke, razen radioaktivnih odpadkov, na okolju prijazen na¢in. V
okviru tega poslovnega podroc¢ja Skupina ponuja tudi storitve na podrocju ravnanja s komunalnimi odpadki.

Prihodki Poslovnega podrocja Ekologija so v letu 2010 znasali 101.711 tiso¢ EUR (7,4 % skupnih prihodkov
Skupine), v letu 2011 so znasali 113.406 tiso¢ EUR (8,2 % prihodkov Skupine), v letu 2012 so znasali 97.346
tiso¢ EUR (7,7 % prihodkov Skupine), v prvi polovici leta 2013 pa 46.413 tiso¢ EUR (7,9 % vseh prihodkov
Skupine).

Poslovno podrodje Portfeljske naloZbe pokriva dopolnilne dejavnosti Skupine, ki obsegajo proizvode in
storitve na podro¢ju energetike in obnovljivih virov energije. Dejavnost poslovnega segmenta Portfeljske
nalozbe poteka preko lastniskih delezev Skupine v razli¢nih druzbah Skupine, ki delujejo na tem podrocju.
Poleg tega imata hcerinski druzbi Gorenje Orodjarna, d. o. 0., in Gorenje GAIO, d. o. 0., ve¢ kot dvajsetletno
tradicijo na podrocju inZeniringa, razvoja ter proizvodnje orodij in industrijske opreme za gospodinjstva in za
avtomobilsko industrijo po vsej Evropi. V okviru tega poslovnega podro¢ja Skupina ponuja tudi gostinske
storitve, storitve zagotavljanja prehrane med delom ter inZeniring na razli¢nih poslovnih podro¢jih in prodajo
razli¢nih proizvodov in storitve kot pooblascen distributer za razlicne blagovne znamke.

Poslovni podrocje Portfeljske nalozbe podpira dejavnosti temeljnega poslovnega segmenta Dom, vendar pa je
bilo ve¢ kot 90,6 % prihodkov tega poslovnega podrocja v letu 2012 ustvarjenih s prodajo tretjim osebam..

Prihodki Poslovnega podrocja Portfeljske nalozbe so v letu 2010 znaSali 265.729 tiso¢ EUR (19,2 % skupnih
prihodkov Skupine), v letu 2011 so znasali 219.854 tiso¢ EUR (15,8 % prihodkov Skupine), v letu 2012 so
zna$ali 94.457 tiso¢ EUR (7,5 % prihodkov Skupine), v prvi polovici leta 2013 pa 38.708 tiso¢ EUR (6,5 %
vseh prihodkov Skupine). Znizanje prihodkov v tem poslovnem podro¢ju je ve¢inoma posledica odprodaje
lastniSkega deleza v podjetju Istrabenz Gorenje, d. o. 0., julija 2011 (in posledi¢no prenehanje poslovnega
podroc¢ja energetike). Skupni prihodki druzbe Istrabenz Gorenje, d. o. 0., so v letu 2010 znasali 167.503 tiso¢
EUR, v obdobju od januarja do junija 2011 pa 104.819 tiso¢ EUR.

Zgodovina
V nadaljevanju so predstavljeni klju¢ni poudarki in mejniki iz zgodovine Skupine:

1950-1960 Pred preoblikovanjem v delniSko druzbo je bila Druzba
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1961-1970

1971-1980

1981-1990

1991-1996

1997-2005

Gorenje, november 2013

ustanovljena leta 1950 kot podjetje v drzavni lasti, v vasici
Gorenje. Druzba je sprva proizvajala kmetijske stroje ter
gradbeni material. Leta 1958 je Gorenje razsirilo svojo
dejavnost na proizvodnjo Stedilnikov na trda goriva. Leta 1960
je Skupina preselila svoje poslovanje v bliznje mesto Velenje in
zacela z gradnjo proizvodnega obrata.

V tem obdobju je Druzba razsirila svojo proizvodnjo na pralne
stroje in hladilnike. Leta 1961 je Druzba zacela izvazati svoje
proizvode v Nemcijo.

V tem obdobju je Druzba intenzivno Sirila svojo dejavnost na
proizvodnjo  kuhinj, = keramike, = medicinske = opreme,
telekomunikacijskih naprav, televizijskih sprejemnikov ter
drugih elektricnih naprav za gospodinjstvo. Hkrati so bili
narejeni prvi koraki za wvzpostavitev distribucijskega in
prodajnega omrezja v Zahodni Evropi. V ta namen je Druzba
ustanovila hcerinske druzbe v Nemciji, Avstriji, Franciji, na
Danskem ter v Italiji.

V tem obdobju je Skupina dezinvestirala nedonosne dele
proizvodnje in prodajne dejavnosti ter se osredotoila na
temeljno dejavnost gospodinjskih aparatov..

Druzba in njene takratne hcerinske druzbe so dozivele proces
prestrukturiranja, ki je vkljuCeval tudi preoblikovanje iz
socialistiénega sistema (podjetja v drzavni lasti) v privatizirano
druzbo, ki se je pripravljala na kotacijo na Ljubljanski borzi.

Z razpadom Jugoslavije je Skupina izgubila znatne deleze prej
domacega trga. Zato je v tem obdobju druzba mocno povecala
svoj izvoz. Posledi¢no so bile ustanovljene héerinske druzbe v
Srednji in Vzhodni Evropi (Republika Ceska, Madzarska,
Poljska, Bolgarija in Slovaska), preko katerih je Druzba Zelela
izkoristiti razvoj novih trznih gospodarstev v teh regiji.

Leta 1997 je bila Druzba uvrs¢ena v kotacijo na Ljubljanski
borzi.

V tem obdobju je Druzba zacela investirati v nove proizvode in
tehnologije, razvijati in utrjevati svojo prisotnost na trgih
nekdanje Jugoslavije, Vzhodne, Jugovzhodne ter Zahodne
Evrope, Severne in Srednje Evrope ter drugod (Severna
Amerika, Avstralija, Bliznji in Daljni Vzhod). To je Druzba
dosegla z intenzivnimi naloZzbami v pove€evanje proizvodnih
zmogljivosti, okolju prijazne sodobne tehnologije, nove
proizvode ter z vstopom na nove trge.

Leta 2004 je Druzba prevzela druzbo Mora Moravia,
proizvajalca kuhalnih aparatov iz Republike Ceske. Ob
investicijah in Siritvi na nove trge je bila pozornost usmerjena v
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ekoloske vidike ter vrhunsko tehnologijo. Od takrat je temeljna
dejavnost Druzbe proizvodnja gospodinjskih aparatov.

2006 — 2012 V teh Sestih letih je Druzba povecala Stevilo lokacij, na katerih
so se nahajali njeni proizvodni obrati, ter lansirala nove
proizvode.

Leta 2006 je Druzba odprla nov obrat za proizvodnjo hladilnih
in zamrzovalnih aparatov v Valjevu v Srbiji. Po prevzemu
nizozemskega ponudnika gospodinjskih aparatov Atag Europe
v letu 2008 je Skupina okrepila svojo prisotnost na trgih
Beneluksa ter pridobila tri nove blagovne znamke: Atag, Etna,
ter Pelgrim. Leta 2010 je Druzba prevzela Svedskega
proizvajalca bele tehnike Asko.

Poleg tega je s prevzemi druzb, dejavnih na podroéju ekologije,
med katerimi so bile Gorenja Surovina, d.o.o., Kemis-
Termoclean, d.o.o0., Publicus d.o.o0. ter druge druzbe v
poslovnem segmentu Ekologija, okrepila svoj polozaj v tem
poslovnem podrocju. Poleg prevzemov je Skupina v tem
poslovnem podrocju ustanovila ve¢ novih podjetij, kot so Zeos,
d. 0. 0., Kemis Valjevo, d. 0. 0., Kemis-SRS, d. o. 0., Gorenje
Ekologija, d. 0. 0., Energygore, d.o.o0., Ekogor, d.o.o0., ter
druge druzbe v Poslovnem podrocju Ekologija.

Obdobje od leta 2006 do leta 2012 je bilo prelomno z vidika
uvajanja novih proizvodov, med katerimi so bili: (i) nove
oblikovalske linije v okviru blagovne znamke Gorenje (Gorenje
Pininfarina II, Gorenje Swarovski, Gorenje Ora-ito ter Gorenje
by Karim Rashid); (ii) nova generacija kuhalnih aparatov,
inovativni hladilno-zamrzovalni aparat Gorenje for iPod,
kolekcija Gorenje Retro ter oblikovalske linije Gorenje
Simplicity; ter (iii) nova generacija pralnih strojev in
susilnikov, inteligentnih  hladilno-zamrzovalnih  aparatov,
indukcijskih  kuhalis¢ Xtreme Power ter linije pecice
HomeCHEF in Gorenje One.

OsvezZen StrateSki nacrt

Osvezen Strateski nacrt je bil sprejet kot odziv na spremembe v poslovnem okolju, v katerem deluje Skupina
ter na pomembna dejstva oz. na spremembe, ki so se zgodile znotraj Skupine, in sicer: (i) dokoncanje procesa
selitve proizvodnih obratov septembra 2013 (glej podpoglavje "Poslovanje" — "Selitev proizvodnih obratov");
(i) odprodaja proizvodnje pohistva; (iii) partnerstvo s Panasonicom (glej podpoglavje "Poslovanje" —
"Partnerstvo s Panasonicom") ter reorganizacija in optimizacija prodajne strukture. Nov Strateski nacrt
vsebuje vec scenarijev rasti Skupine. Po optimisti¢nem scenariju Skupina pricakuje rast prihodkov po skupni
letni stopnji rasti 6 %; po pesimisti¢nem scenariju pa znasa pricakovana skupna letna rast prihodkov 1 %.

V skladu z OsveZenim Strateskim nacrtom Druzba nacrtuje naslednje aktivnosti:
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° povecanje pomena temeljne dejavnosti Skupine — Poslovnega podro¢ja Dom — tako da bodo prihodki
iz tega poslovnega podrocja do leta 2018 predstavljali ve¢ kot 90 % vseh prihodkov Skupine, ob
predpostavki zmanjSane kompleksnosti proizvodov, ki bo posledica postopnega zmanjSanja Stevila
tipov aparatov, ki jih Skupina proizvaja na tem poslovnem podro¢ju;

° postati najboljsi, v oblikovanje usmerjen inovator izdelkov za dom na svetu;
° povecanje deleza prodaje blagovnih znamk visjih cenovnih razredov na vec¢ kot 25 % do leta 2018;
° povecanje prodaje izven Evrope iz 40.000 tiso¢ EUR, kolikor je znaSala v prvi polovici leta 2013, na

priblizno 170.000 tiso¢ EUR v letu 2018;

° vpeljava novega poslovnega modela, ki bo temeljil na klju¢nih kompetencah in konkuren¢nih
prednostih Skupine, z naslednjimi strateSkimi usmeritvami: (i) osredotocenost na temeljno dejavnosti
Skupine; (ii) diferenciacijo proizvodov skozi inovacije,temeljece na oblikovanju; (iii) Siritev na izbrane
globalne trge ter metropole in (iv) razvoj strateskih partnerstev.

° izboljSanje korporacijskega upravljanja, organizacijske strukture ter upravljanja korporacijske kulture;

° postopno izboljSanje marze na ravni EBIT za ustvarjanje dolgoro¢ne vrednosti za delniCarje in
zaposlene v Skupini;

° doseganje pozitivnega prostega denarnega toka zaustvarjanje kratkoroéne vrednosti za delniarje in
zaposlene v Skupini; ter

. izboljSanje upravljanja z dolgom z zmanjSanjem neto dolga: cilnja vrednost kazalnika neto
dolg/EBITDA je najvec 3,0 od leta 2015 dalje.

OSREDO-
TOCENOST

STRATESKE
GLOBALIZACIJA POVEZAVE

TRAINOSTNO
USTVARJANIE

VREDNOSTIZAKUPCE,
DELNICARJETER
ZAPOSLENE

BLAGOVNIH
ZNAMK/
PROIZVODOV

GLOBALNO
USMERIJENE

Raziskave in
razvoj

ZNANJE IN

IZKUSNJE
VPANOGI

FLEKSIBILNOST KULTURA

* Vir: Druzba
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POSLOVNO PODROCJE DOM * POSLOVNO PODROCJE

PORTFELJSKE NALOZBE*
VGA MGA * Dezinvestiranje, ohranjanje
. dobickonosnih podjetij
 Kuhalni, hladilno-zamrzovalni, * HitrejSa rast preko
pralni in pomivalni stroji posebej dodeljenih virov * Selektivne investicije v
in posebnih poslovnih podjetja z nizkimi

> BT G Gt modelov kapitalskimi zahtevami in
dobickonosne trge, novi
poslovni modeli na
nedobickonosnih trgih;
globalno: prodaja blizu 170
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nisno strategijo

visokimi marzami

Selektivne osredotocene

inovacije, ki jih zene dizajn

Ogrevanje,

Osredotocenost na vgradne

aparate, oblikovalske linije ter LOGETE s, Ak T

vi§ji cenovni segment e (LAY
(premium). * Rast skozi osredotocanje
» Znamke: Pokrivanje vseh 0 BRI oatsine

segmentov, od najnizjega do sisiisine (s leiie

najvi§jega cenovnega razreda, Crpalke)
razli¢ne strategije blagovnih

znamk

» Konsolidacija proizvodnih
lokacij

* Izkoris¢anje sinergij v
poslovnih partnerstvih oz.
povezavah

* Na dan 1. januar 2014

* Vir: Druzba

V skladu z Osvezenim Strateskim nacrtom bo Skupina zacela z naslednjimi klju¢nimi strateSkimi projekti: (i)
globalna Siritev; (ii) razvoj strateSkih partnerstev; (iii) zmanjSanje kompleksnosti na vseh podro¢jih; ter (iv)
raziskave in razvoj ter inovacije v Skupini.

Skupina namerava izvajati OsveZen Strateski nacrt z aktivnostmi, opisanimi v nadaljevanju.
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Razvoj trgov in blagovnih znamk

Krepitev trinega poloZaja Skupine po vsem svetu

Druzba se namerava osredoto€iti na hitrejSo rast v Vzhodni Evropi, Se posebej na trgih Skupnosti neodvisnih
drzav, in dodatno okrepiti svoj poloZaj na trgih Zahodne Evrope. Skupina je osredotocena tudi na hitrejSo rast
na globalnih trgih izven Evrope z uporabo globalne nisne strategije (pristop h globalnim trgom izven Evrope s
selektivnim naborom proizvodov, vecinoma konceptnih, oblikovalskih linij ter proizvodov iz visjega
cenovnega segmenta), kot tudi na krepitev in izgradnjo svojega polozaja na novih trgih z aktivno prisotnostjo
preko zunanjih oz. pogodbenih distributerjev ali lastnih veleprodajnih distribucijskih pisarn. Skupina
pri¢akuje, da bo na vecini trgov povecala svoje trzne deleze.

Uvajanje strategije vec blagovnih znamk

Skupina je uvedla strategijo ve¢ blagovnih znamk, pri ¢emer se je osredotocila na blagovne znamke srednjega
in vi§jega cenovnega razreda. Blagovne znamke vi§jega cenovnega razreda, ki so v lasti Skupine, vkljucujejo
ATAG, ki je specialist za kuhinjske aparate na podro¢ju Beneluksa ter ASKO, ki je globalna blagovna znamka
vi§jega razreda. Blagovne znamke v srednjem cenovnem razredu pa so naslednje: (i) Gorenje kot glavna
globalna blagovna znamka, ki predstavlja priblizno 70 odstotkov prodaje v obdobju, na katerega se nanasajo
Racunovodski izkazi ter Medletni ra¢unovodski izkazi, vklju¢no s konceptnimi linijami, kot so Gorenje" ter
oblikovalske linije in (ii) Pelgrim, kot lokalna blagovna znamka v Beneluksu. V nizjem cenovnem segmentu
so lokalne blagovne znamke Upo v nordijskih drzavah, MORA v Republiki Ceski in Slovagki, Etna v drzavah
Beneluksa ter Korting v Jugovzhodni Evropi (glej tudi poglavje "Blagovne znamke"). ASKO postaja globalna
blagovna znamka Skupine, ki bo imela polno podporo Skupine.

Aktivnosti raziskav in razvoja; inovacije
Strategija Skupine dolo¢a nadaljnji razvoj novih proizvodov za dom z inovativnimi funkcijami in prefinjenim
dizajnom ter dodajanje novih inovativnih proizvodov v paleto. Strategija doloca naslednje:

° OsredotoCenost na vgradne aparate — kot kategorijo oz. blagovno skupino v Poslovnem podrocju
Dom, ki omogoca vi§je marze na manj nasiCenem segmentu trga. Skupina je posvetila posebno
pozornost razvoju inovacij, novim platformam (na primer novim generacijam nekaterih skupin
proizvodov) ter uvedbi novih proizvodov, kot so platforme za nove vgradne pecice Sirine 60 cm ter
kompaktne pecice in mikrovalovne pecice $irine 45 cm.

° Osredotocenost na oblikovalske linije in koncepte, kar pomeni razvoj obstoje¢ih proizvodov, ki imajo
za cilj doloCene trzne niSe ter na ta nacin ustvarjanje vi§jega prispevka za kritje. Ta strategija
predvideva tudi uvedbo novih generacij trenutnih oblikovalskih linij (Ora-ito, Simplicity, hladilniki
retro), novih trendovskih ("lifestyle") linij (Classico), oblikovalskih linij (Karim Rashid, Pininfarina ter
Ora-Ito) ter novih oblikovalskih linij.

° Osredotocenost na linije proizvodov viSjega cenovnega razreda (razvoj novih proizvodov visjega
cenovnega razreda, da bi povecali prodajo linij v vi§jem cenovnem razredu): nove vgradne pecice
Sirine 60 cm ter platforma kompaktnih pecic oz. mikrovalovnih pecic Sirine 45 cm, usmerjene na
srednji in vi§ji cenovni razred ter promocija blagovne znamke Asko kot blagovne znamke Skupine v
vi§jem cenovnem razredu.

HitrejSa rast ter pomen malih gospodinjskih aparatov (mikrovalovne pecice, nega tal — sesalniki in parni
¢istilniki, razli¢ni mali kuhinjski aparati — meSalniki, pali¢ni meSalniki, sokovniki, kontaktni zari oz. opekaci
kruha, elektri¢ni vréi in likalniki) v skupni prodaji Skupine z mocnejSim osredotoCanjem na male
gospodinjske aparate v konceptnih linijjah s soCasnim razvojem konceptnih linij skupaj z velikimi
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gospodinjskimi aparati, lansiranje lokalnih blagovnih znamk (Mora) ter globalnih blagovnih znamk (Asko) v
segmentu MGA.

IzboljSanje proizvodne ucinkovitosti

V tretjem cetrtletju 2013 je Skupina zakljucila s procesom selitve svojih proizvodnih obratov in tako se na dan
izdaje tega Prospekta veliki gospodinjski aparati v Skupini proizvajajo v treh drzavah: v Sloveniji, Srbiji in
Republiki Ceski (glej poglavie "Poslovanje" — "Selitev proizvodnih obratov"). V skladu z Novim Strateskim
naértom bo Skupina nadaljevala s konsolidacijo proizvodnih zmogljivosti.

Optimizacija z vitko proizvodnjo

Skupina izvaja aktivnosti, ki so usmerjene v optimizacijo proizvodnega procesa z vitko proizvodnjo, in sicer
na treh klju¢nih podrocjih: (i) zmanjSanje zalog (v letu 2012 je bilo dosezeno 18-odstotno zmanjSanje zalog
glede na leto 2011); (ii) urejenost — red in CistoCa — v proizvodnji; ter (iii) optimizacija procesov, skupno
izboljSanje ucinkovitosti opreme ter celotno preventivno upravljanje z uvajanjem principov preventivnega
vzdrZzevanja. Vse te aktivnosti so usmerjene v zniZzevanje proizvodnih stroskov.

Nadaljnje zmanjsevanje proizvodnih stroskov

Druzba nadaljuje s svojimi prizadevanji za zmanjSanje stroskov poslovanja in namerava tudi v prihodnosti
preucevati nadaljnje ukrepe za znizevanje stroskov. Od leta 2005 v Druzbi delujejo ekipe za optimizacijo
stroskov materiala, ekipe za nabavo iz drzav z nizkimi stroski (LCC) ter ekipe, ki skrbijo za produktivnost,
tako da i8¢ejo vse vrste potencialnih prihrankov. Poleg tega poskusa razvojna ekipa Druzbe uvesti izboljsave
v procese nacrtovanja proizvodov ter v proizvodne procese, z namenom dodatnega znizanja proizvajalnih
stroskov. Druzba meni, da bo z osredotoCenostjo na zmanjSevanje stroskov vsaj delno ublazila negativne
ucinke inflacije in naras¢ajocih cen materiala in surovin.

Optimiziranje poslovnih modelov

V obdobju, na katerega se nanaSajo Racunovodski izkazi ter Medletni ra¢unovodski izkazi, je prislo do
nekaterih negativnih sprememb v splosnem poslovnem okolju ter sprememb na posameznih trgih (S posebe;j
v Franciji in Turciji), na katerih je Skupina prisotna, zaradi katerih poslovanje Skupine na teh trgih ni ve¢
dovolj dobickonosno. Zato so bili uvedeni naslednji ukrepi za optimizacijo poslovnega modela:
prestrukturiranje obstojecih prodajnih druzb, kréenje obstojecih operacij poslovanja, prenos prodajnih
aktivnosti na lokalne distributerje ter ustavitev poslovanja lokalnih hcerinskih druzb in/ali predstavnistev.
Namen teh aktivnosti je prilagoditev poslovnega modela Skupine na lokalnih trgih spremembam v zunanjem
okolju, z namenom povecanja poslovne uéinkovitosti in dobi¢konosnosti ter nudenja visoko kakovostnih
prodajnih in poprodajnih storitev potrosnikom na teh trgih. V strateSkem obdobju bo Skupina nadaljevala z
reorganizacijo prodajnega omrezja.

Poslovno podro¢je Dom ostaja temeljno strate$ko poslovno podro¢je Skupine, medtem ko bosta obe
dopolnilni poslovnipodro¢ji od januarja 2014 naprej zdruZzeni v enotno Poslovno podrocje Portfeljske
nalozbe.

Ker se Skupina namerava osredotociti na svojo temeljno dejavnost —Poslovno podro¢je Dom, bo na podrocju
netemeljnih dejavnosti previdno analizirala vse moznosti odprodaje (dezinvestiranja) druzb iz Poslovnega
podrocja Portfeljske nalozbe ali njihovih delov. Nove nalozbe na podrocju netemeljne dejavnosti, ¢e bo do
njih prislo, bodo opravljene selektivno in samo v primeru, da bodo omogocale znatne sinergije z obstojecimi
dejavnostmi ali ustvarjale novo vrednost ..

Uprava bo cetrtletno spremljala izvajanje strategije (v ta namen bo vzpostavljena strateSka projektna pisarna)
in bo porocala Nadzornemu svetu na vsaki seji le-tega. Strategija bo vsako leto osveZena in prevetrena.
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Konkurenc¢ne prednosti

Druzba verjame, da ima Stevilne prednosti, ki ji zagotavljajo konkurencnost ter prednost pred drugimi
proizvajalci gospodinjskih aparatov.

Oblikovalske linije kot del diferenciacije

Oblikovanje je Ze vrsto let sestavni del blagovnih znamk Skupine. Druzba sodeluje s svetovno znanimi
oblikovalci in ustvarja nove kolekcije proizvodov, ki proizvode Skupine locujejo od proizvodov njenih
tekmecev in tako omogoca mocnejsi polozaj na trgu ter visje marze za te proizvode. Gorenje Design Studio
razvija reSitve za lastne blagovne znamke Skupine.

Raziskave in razvoj ter znanje in izkusnje

Druzba ima izkuSene kompetencne centre za raziskave in razvoj v Sloveniji (nega perila, hlajenje, vgradne
pedice), na Nizozemskem (vgradna kuhalii¢a, kuhinjske nape) ter na Svedskem (pomivalni stroji).
Kompetenéni centri so mo¢no osredotoceni na izbrane raziskovalne in pred-razvojne dejavnosti, usmerjene v
nove tehnologije ter inovacije, ki so skozi proces razvoja proizvodov vgrajene v nove generacije aparatov.
Druzba priakuje, da bo strateSko partnerstvo s Panasonic Corporation vodilo v $e bolj intenzivna
prizadevanja na podrocju raziskav in razvoja za izbrane platforme ter proizvode (glej poglavje "Poslovanje" —
"Partnerstvo s Panasonicom" — "Poslovna povezava s Panasonicom").

Mocna lastna prodajna mreza

Skupina je skozi leta vzpostavila mo¢no lastno veleprodajno distribucijsko mrezo na najpomembne;jsih trgih,
preko katere poteka distribucija vseh proizvodov in blagovnih znamk Skupine v poslovnem segmentu Dom.
Druzba ima lastna prodajna podjetja na vseh pomembnih evropskih trgih (razen v Spaniji in na
Portugalskem), v Avstraliji, v ZDA, Braziliji ter v Aziji in na Bliznjem Vzhodu (glej poglavje "Poslovanje" —
"Prodaja"). Poleg tega je Skupina razvija lastno maloprodajno mrezo v Sloveniji, Srbiji, Bosni in
Hercegovini, na Hrvaskem in v Republiki Ceski. Prodajna podjetja zagotavljajo dolgoro&no stabilnost na
najpomembnejSih trgih in ustvarjajo priloznosti za nadaljnjo rast preko uvajanja novih proizvodov in
blagovnih znamk na trge.

Dostop do cenejSe delovne sile ter fleksibilne delovne prakse

Od tretjega Cetrtletja 2013, ko je bil zaklju¢en proces selitve proizvodnje, Druzba zaposluje veliko §tevilo
zaposlenih v Srbiji in republiki Ceski, kjer so stroski dela nizji.. Poslediéno ima Druzba prednost na podro&ju
stroskov dela v primerjavi s konkurenti iz Evropske Unije, ki proizvajajo v drazjih drzavah EU. Skupina je
uvedla prakso fleksibilnega dela oz. zaposlovanja, da bi se lahko prilagodila sezonskim zahtevam (glej
poglavje "Poslovanje" — " Zaposleni").

Strateske proizvodne lokacije

S svojimi proizvodnimi obrati v Srbiji Skupina izkori$¢a brezcarinski trgovinski sporazum med Srbijo in
Rusijo. Sporazumi, sklenjeni med Srbijo in Rusijo Skupini omogocajo izkoriS€anje prednosti na racun
carinske obravnave, ki velja za proizvode Skupine, prodane iz Srbije v Rusijo. Poleg tega ima Skupina koristi
od nizkih stroskov dela v Srbiji.

Logisti¢ne prednosti

Vsi proizvodni obrati Skupine se nahajajo v Evropi, kar pomeni, da so v blizini glavnih izvoznih trgov. Zato
ima Skupina logisti¢no prednost, ko gre za transport kon¢nih proizvodov na izvozne trge. Logisti¢ni sistem
Skupine temelji na primarnem transportu od proizvodnih obratov do drzavnih ali regionalnih skladis¢ ter na
distribuciji od drzavnih/regionalnih skladis¢ do kupcev (glej poglavje "Poslovanje" — "Prodaja"). Prednosti
logisti¢nega sistema Skupine so naslednje: (i) centralizacija v Velenju v Sloveniji z visoko avtomatiziranim
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skladis¢em, podprtim z informacijskim sistemom SAP; (ii) Zelezniski dostop do skladiS¢ ter njihova lokacija
v blizini lokalnih pristanis¢; ter (iii) pokritje vecine drzav Evropske unije z drzavnimi/regionalnimi
distribucijskimi centri.

BliZina vec¢jih lokalnih in evropskih dobaviteljev surovin in komponent

Lokalni dobavitelji Skupine zagotavljajo dobavo brez nepotrebnih zalog ("just in time") do njenih
proizvodnih linij in lahko opravijo tudi ve¢ dobav na dan ter tako Skupini zagotavljajo fleksibilnost, saj
omogocajo hitro spreminjanje proizvodnih nacrtov, tako da ti ustrezajo potrebam njenih kupcev (glej poglavje
"Poslovanje" — "Surovine in kupljene komponente").

RazpoloZljivost vseh globalnih ponudnikov surovin in komponent ter ponudnikov iz drzav z
nizkimi stroski (LCC)

V letu 2012 je Druzba kupila 10,8 % surovin in komponent od dobaviteljev, ki so se nahajali v drzavah z
nizkimi stroski (LCC). Skupina ima mocno nabavno ekipo na Kitajskem ter v Tur¢iji, katerih namen je
nadaljnje povecanje deleza dobav oz. dobaviteljev iz drzav z nizkimi stroski (LCC).

Sodobni proizvodni obrati
Skupina ima priblizno 220.000 m* sodobnih proizvodnih obratov v Sloveniji, Srbiji ter Republiki Ceski. Vsi
proizvodni obrati so opremljeni s sodobno proizvodno opremo; obrat v Srbiji je bil na novo zgrajen leta 2006.

Mocan trZzni poloZaj na nekaterih evropskih trgih bele tehnike

V obdobju od januarja do junija 2013 je trzni delez Skupine v Evropi znasal 3,1 %; leta 2004 je znasal 2,5 %.
V vzhodni Evropi je v Sestmeseénem obdobju od januarja do junija 2013 trzni delez Skupine na trgu bele
tehnike v povprecju znasal 8,1 %.

V Sestmeseénem obdobju od januarja do junija 2013 je imela Skupina vodilni trzni poloZaj na trgih Slovenije,
Hrvaske, Srbije, Bosne in Hercegovine, Crne gore ter Makedonije; na nekaterih izmed teh trgov so trzni
delezi presegali 50 %. V Republiki Ceski je v enakem obdobju trzni delez Skupine znagal 14,3 %. Trzni delez
v drzavah Skupnosti neodvisnih drzav (CIS) je v tem obdobju znasal 4,3 %. Druzba ima znaten trzni delez
tudi na ukrajinskem trgu (priblizno 10 %). Skupina izboljSuje svoj polozaj na ruskem trgu, kjer blagovne
znamke Skupine zahtevajo vi§je cene (cenovni indeks ve¢ kot 115, kar pomeni, da je povprecna cena
proizvodov Skupine na ruskem trgu za 15 % vi§ja od povprecne cene vseh drugih proizvajalcev na tem trgu),
hkrati pa je trzni delez Skupine, merjen koli¢insko, zrasel na 4 %.

Konec prvega polletja 2013 ima Skupina 2,1-odstotni trzni delez v Zahodni Evropi; znotraj te regije ima v
Nemciji 3,9-odstotni trzni delez. Skupina je relativno mo¢na na nordijskih trgih, kjer se njeni trzni delezi
gibljejo med 5 in 8 odstotkov.

Zagotavljanje vse bolj diferenciranih proizvodov

Druzba nacrtuje, oblikuje in proizvaja Siroko paleto proizvodov, da izpolni natan¢ne zahteve svojih kupcev ter
ugodi lokalno pogojenim Zeljam potro$nikov, ki se med posameznimi trgi, na katerih skupina posluje,
razlikujejo. Ceprav so proizvodi Skupine razviti za potrebe globalnih trgov, so proizvodi, namenjeni na
posamezne trge, prilagojeni, da ustreZejo zahtevam glede elektricne napeljave, zakonodaji in drugim pravilom
ter ostalim zahteva posamezne drzave. Fleksibilnost Skupine v prilagajanju proizvodnih portfeljev lokalnim
trgom je ena izmed njenih vecjih konkuren¢nih prednosti.
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Partnerstvo s Panasonicom

Stratesko partnerstvo s Panasonicom

Dne 5. julija 2013 sta Druzba in Panasonic Corporation sklenili stratesko partnerstvo, v skladu s katerim je
Panasonic Corporation sprejela naslednje: (i) da bo vlozila 10.000 tiso¢ EUR v Druzbo v zameno za Delnice
Druzbe, ki predstavljajo 12,73 % osnovnega kapitala ter enak delez glasov na Skups¢ini delniCarjev Druzbe,
pod pogojem, da delnicarji Druzbe potrdijo takSno povecanje osnovnega kapitala — kapitalska povezava; (ii)
da ne bo pridobivala dodatnih delnic Druzbe na sovrazen nacin — Pogodba o moratoriju na povecevanje
deleza v osnovnem kapitalu; ter (iii) da bo sklenila poslovno povezavo, katere namen je: (a) uporabiti
Gorenjeve, Panasonicove ter skupaj razvite proizvode za povecevanje prodaje; (b) izmenjati proizvodno
znanje za povecanje konkurencnosti; in (c) uporabiti prodajno omrezje ter marketinsko znanje za distribucijo
aparatov pod blagovno znamko Panasonic v Evropi.

Strateska povezava med Skupino in Panasonic Corporation predstavlja pomemben korak na poti k
izpolnjevanju strateSkih usmeritev Skupine, saj bo pospesila rast Skupine ter izbolj$ala njeno konkuren¢nost,
omogocila znatne sinergije ter izboljsala njeno finanéno moc.

Skupina Se posebej pricakuje koristi iz naslednjih naslovov:

° izmenjava dobrih praks ter skupne aktivnosti na podro¢ju raziskav in razvoja za izbrane platforme in
proizvode, kar ima lahko nadaljnje pozitivne u€inke tudi na proizvode in procese, ki trenutno niso

vklju€eni v partnerstvo;

° boljse pokrivanje fiksnih stro§kov kot rezultat znatnega povecanja izkori§¢enosti proizvodnih kapacitet
Skupine;

° razvoj novih proizvodov, ki ne bi bil ekonomsko opravicljiv, ¢e bi ga Skupina izvedla samostojno; ter

° priloznosti za nadaljnjo rast.

Poslovna povezava s Panasonicom

Poslovna povezava temelji na treh stebrih: raziskave in razvoj, proizvodnja ter prodaja.

Prvi steber — skupne raziskave in razvoj — bo omogocil tako Skupini kot Panasonic Corporation razvoj novih
proizvodov (projekt nove generacije pralnih strojev je v pripravi; prilagoditev obstojecih hladilnih in
kuhinjskih aparatov) ter izmenjavo specifi¢nih znanj in izkusenj o trgih, tehnicnih resitev ter razvojnih tehnik.

Drugi steber — proizvodni proces — obsega povecano izkoris¢enost proizvodnih kapacitet v tovarnah Skupine
(proizvodnja hladilnih aparatov ter vgradnih peéic za znamko Panasonic), skupno investicijo v nov proizvodni
obrat za proizvodnjo pralnih strojev ter izmenjavo proizvodnih principov, kulture ter moc¢i pri nakupu
materiala.

Tretji steber — prodaja — obsega izmenjavo distribucijskih potencialov za prodajni kanal specializiranih
kuhinjskih studiev v Evropi, potencial za Siritev produktnih linij Skupine visokega cenovnega razreda v
sodelovanju s Panasonicom, proizvodnja ter izboljSanje uinkovitosti skupnih prodajnih oz. distribucijskih
kanalov.

Poleg primarnih dveh stebrov pa bo partnerstvo vzpostavilo tudi prozne temelje, ki bodo podjetjema
omogocali sodelovanje na drugih podrocjih.

V sklopu prvih aktivnosti v partnerstvu bosta Skupina in Panasonic Corporation skupaj razvila naslednjo
generacijo pralnih strojev za trg EU. Poleg tega bo Skupina zacela s proizvodnjo hladilnikov za blagovno
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znamko Panasonic za distribucijo na trgih EU, Rusije ter drugih drzav Skupnosti neodvisnih drzav. Nato pa
bosta druzbi zaceli s skupno distribucijo nekaterih vgradnih kuhinjskih aparatov pod blagovno znamko
Panasonic v Evropi, Skupina pa bo zacela s proizvodnjo vgradnih peéic pod blagovno znamko Panasonic.

Na dan izdaje tega prospekta Skupina od poslovne povezave pri¢akuje naslednje koristi:
[ 1dodatne letne prihodke v visini do 80.000 tiso¢ EUR do leta 2018,

[/l Ipostopno izboljSanje EBITDA (poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo) v znesku do 20.000 tiso¢
EUR na letni osnovi do leta 2018, na racun visjih marz, visje izkoris¢enosti proizvodnih kapacitet, boljSega
upravljanja z zalogami ter sinergij na podroc¢ju raziskav in razvoja.

Kapitalska povezava s Panasonicom

Dne 23. avgusta 2013 je Skupscina delnicarjev potrdila povecanje osnovnega kapitala Druzbe za
9.681.964,61 EUR z izdajo 2.320.186 novih delnic Druzbe, ki so bile ponujene Panasonic Corporation
("Panasonicove delnice"). Panasonic Corporation je vpisala Panasonicove delnice dne 26. septembra 2013 ter
vplacala znesek zanje dne 26. septembra 2013. Delnice so bile izdane dne 11. oktobra 2013 (glej poglavje
"Splosni podatki o Skupini" —"Osnovni podatki o Druzbi" — "Osnovni kapital”).

V skladu s Pogodbo o moratoriju na povecevanje deleZza v osnovnem kapitalu se je Panasonic Corporation
obvezala, da ne bo povecala svojega deleza v Gorenjevem osnovnem kapitalu nad 13 % v obdobju veljavnosti
sporazuma (5 let) brez predhodnega pisnega soglasja Gorenjeve Uprave in Nadzornega sveta.

Pricakovane koristi kapitalske povezave za Skupino so naslednje:

[I[lizboljSana kapitalska struktura v podporo rasti ter donosom za delnicarje in

boljsi dostop do mednarodnih kapitalskih trgov. "
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Poslovno podrocje Dom

Naslednja razpredelnica predstavlja strukturo druzb Skupine na Poslovnem podro¢ju Dom na dan 30.

september 2013.
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Blagovne znamke
Skupina proizvaja gospodinjske aparate, ki jih trzi pod naslednjimi blagovnimi znamkami: Gorenje (ter
koncept Gorenje"), Asko, Atag, Pelgrim, Upo, Mora, Etna ter Korting.

V obdobju, na katerega se nanaSajo Racunovodski izkazi ter Medletni racunovodski izkazi je bilo priblizno
90 % prihodkov od prodaje ustvarjenih s prodajo proizvodov pod lastnimi blagovnimi znamkami Skupine,
medtem ko je preostalih 10 % predstavljalo blagovne znamke OEM (proizvodi, prodani pod drugimi
blagovnimi znamkami). Delez lastnih blagovnih znamk v skupni prodaji je zrasel iz 72 % konec leta 2005 na
priblizno 90 % ob koncu prvega polletja 2013.

Spodnji graf prikazuje razporeditev blagovnih znamk Skupine v cenovne razrede.

LASTNE BLAGOVNE ZNAMKE GORENJA PO CENOVNIH RAZREDIH

Globalne znamke Lokalne znamke

el ASKO

ATAG (BENELUKS)
PREMIUM

—> Pelgrim (BENELUKS)

VISJI
SREDNUJI

gorenje - RAZRED

NIZJI ‘_Q:.':m/r‘q”/ (Nordijske drzave)

CENOQVNI —
RAZRED | MORA (e A519

BHEINKN  (BENELUKS)

www.gorenje.com kbrting JV EVROPA

* Vir: Druzba

Globalne blagovne znamke Skupine

Gorenje

Gorenje je temeljna blagovna znamka Skupine, s katero je ta prisotna na vecini trgov, kjer deluje in na kateri
Skupina gradi svojo globalno prisotnost. Gorenje je tudi najstarejSa blagovna znamka Skupine, pod katero ta
trzi celoten nabor gospodinjskih aparatov, vkljucno z malimi gospodinjskimi aparati, napravami za ogrevanje,
prezraCevanje in klimatskimi napravami ter kuhinjsko pohistvo, prav tako pa ta znamka vkljucuje Gorenjeve
koncepte (oblikovalske linije, Gorenje").
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Oblikovalske linije so pomemben del blagovne znamke Gorenje. Skupina je razvila ve¢ uspeSnih
oblikovalskih linij v sodelovanju z znanimi oblikovalci, na primer Gorenje Pininfarina, Gorenje Ora-ito,
Gorenje Karim Rashid, kot tudi ve¢ oblikovalskih linij, ki so delo lastnega oblikovalskega studia Gorenje
Design Studio, kot so Gorenje Simplicity, Gorenje One ter kolekcija hladilno-zamrzovalnih aparatov retro.

Koncept Gorenje” je bil predstavljen leta 2011, da bi okrepil prisotnost Skupine v specializiranem kanalu
kuhinjskih studiev, ki je pomemben prodajni kanal za vgradne aparate. Zato linija Gorenje™ vkljucuje le
vgradna kuhalisc¢a, vgradne pecice, vgradne hladilnike ter vgradne pomivalne stroje. Pod blagovno znamko
Gorenje' je bila predstavljena tudi pecica iChef.

ASKO

Asko je globalna znamka visjega razreda Skupine Gorenje. Blagovna znamka Asko obsega naslednje aparate:
pralne stroje, suSilnike, pomivalne stroje, profesionalne pralne in pomivalne stroje ter profesionalne susilnike.
Tem bo dodan celoten nabor vgradnih aparatov. Vecina aparatov Asko je prodanih v Skandinaviji, v ZDA,
Auvstraliji ter v Ruski Federaciji. Na podlagi pri¢akovane prihodnje prodajne strukture Skupine, kot je opisana
v Osvezenem StrateSkem nacrtu, zeli Skupina povecati prodajo aparatov pod blagovno znamko Asko na vseh
trgih svojega poslovanja, vkljuéno s trgi izven EU.

Lokalne blagovne znamke Skupine

Atag je edina lokalna blagovna znamka vi§jega razreda v Skupini Gorenje. Ta blagovna znamka obsega
vgradne kuhalne aparate viSjega razreda. Proizvodi pod to blagovno znamko se vecinoma trzijo v drzavah
Beneluksa.

Gospodinjski aparati pod blagovno znamko Pelgrim se nahajajo v srednjem cenovnem razredu. Med temi
aparati je celoten nabor gospodinjskih aparatov, s poudarkom na vgradnih aparatih; prodajajo se v drzavah
Beneluksa.

Preostale lokalne blagovne znamke so znamke nizjega cenovnega razreda na posameznih trgih; to so Upo,
Mora, Etna ter Korting.

Blagovna znamka Upo je domaca blagovna znamka na Finskem, kjer ima najvi§jo prepoznavnost v tem
segmentu. Posebej je znana po samostojnih Stedilnikih, ki so povsem prilagojeni zahtevam skandinavskega
trga - tako glede obeh dimenzij (tj. viSina 90 cm, Sirina 55 ali 75 cm) kot tudi glede funkcij.

Blagovna znamka Mora je posebej prepoznavna po kuhalnih aparatih. Mora je domaca blagovna znamka v
Republiki Ceski. Prav tako ima mocan polozaj na Slovaskem, na Madzarskem, v Ukrajini ter v Rusiji.
Blagovna znamka Mora je posebej prepoznavna po kuhalnih aparatih.

Blagovna znamka Etna je prisotna na trgih Beneluksa.

Korting je blagovna znamka, pod katero Skupina proizvaja proizvode nizjega cenovnega razreda.
Gospodinjski aparati Korting so v prodaji na trgih Slovenije, Avstrije, Kosova, Gr¢ije, Rusije, Gruzije,
Zdruzenih arabskih emiratov, Saudove Arabije ter od leta 2012 tudi Hrvaske.
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Proizvodi
Druzba nalrtuje, oblikuje in proizvaja gospodinjske aparate pod razli¢nimi blagovnimi znamkami.
Proizvodnja proizvodov za dom je temeljna dejavnost Skupine.

Sestmesetno obdobje, ki se je
koncalo dne 30. junija

2012 2013
(kos)

Gospodinjski aparati
HIAAIINIK ¢+t 453.837 439.448
o0 eV () OSSPSR 393.062 396.242
POMIVAINT SEEOJE +euvenventetitiiciieiertentct ettt ettt 116.611 124.197
KUhAINT QPATALT ..eviiiiiiiiiiiiet et 965.454 991.968
SKUPAJ .ttt ettt ettt b et b et b et b et b et b et b et be e 1.928.964 1.951.855
NaPrave Za OZTeVANJE ........c..cccoeoiiruiriiiiinieiiieienteeit ettt sttt st sbe et sbe s 244.442 241.771
Mali goSPOdIN SKi QPATALT .....c.evveiuiiriiriiiiiiecieeienteee et 504.905 617.229
SKUPAJ .ttt ettt 2.678.311 2.810.855
* Vir: Druzba
Stedilniki

Skupina je zacela proizvajati Stedilnike leta 1958. Med stedilniki, ki jih proizvaja, so samostojni aparati Sirine
50, 55, 60 ter 70 centimetrov. Skupina proizvaja plinske, elektricne/indukcijske ter plinske/elektriéne
kombinirane $tedilnike. Samostojni Stedilniki, ki jih proizvaja Skupina, so visoki 85 ali 90 centimetrov.
Skupina proizvaja Stedilnike, ki ustrezajo razli¢nim energijskim razredom na ciljnih trgih. Trenutno proizvaja
34 standardnih tipov $tedilnikov, ki jih je mozno glede na potrebe kupcev prilagoditi na ve¢ nacinov. Konec
leta 2012 je bilo priblizno 95 % Stedilnikov proizvedenih pod lastnimi blagovnimi znamkami Skupine,
preostalih 5 % pa je bilo izdelanih za industrijske partnerje ter trgovske blagovne znamke.

Pecice

Skupina je zacela proizvajati pecice leta 1970. Vgradne pecice z mehanskim ali elektronskim upravljanjem
(upravljanjem na dotik) uporabljajo tako obiCajne nacine segrevanja kot ogrevanje z vro¢im zrakom.
Opremljene so s funkcijo aqua clean ter sistemom ¢iScenja s pirolizo, Siroke pa so 60 cm. Skupina proizvaja
pecice, ki ustrezajo razlicnim energijskim razredom na ciljnih trgih. Trenutno proizvaja 12 standardnih tipov
pecic, ki jih je mozno glede na potrebe kupcev prilagoditi na ve¢ nacinov. Konec leta 2012 je bilo priblizno
98 % pecic proizvedenih pod lastnimi blagovnimi znamkami Skupine, preostala 2 % pa sta bila izdelana za
industrijske partnerje ter trgovske blagovne znamke.

Kuhali§¢a

Skupina je zacela proizvajati kuhalisca leta 1971. Proizvaja kuhalisca, ki imajo od ene do Sestih grelnih polj,
ki so lahko plinska, elektri¢na, steklokerami¢na (s tehnologijo high-light ali indukcijska), Siroka pa so od 30
do 110 centimetrov. Trenutno Skupina proizvaja 76 standardnih tipov kuhalis¢, ki jih je mozno glede na
potrebe kupcev prilagoditi na ve¢ nacinov. Konec leta 2012 so bila prakti¢no vsa kuhalis¢a proizvedena za
lastne blagovne znamke Skupine.
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Nape

Skupina je zaCela proizvajati kuhinjske nape leta 2009. Nape, ki jih proizvaja Skupina, so navpicne ali v
obliki ¢rke T. Imajo mehansko ali elektronsko upravljanje (upravljanje na dotik). V ponudbi so nape, Siroke
60, 80 ter 90 centimetrov. Konec leta 2012 so bile prakti¢no vse kuhinjske nape proizvedene za lastne
blagovne znamke Skupine.

Hladilniki

Skupina proizvaja hladilnike (ter zamrzovalnike) od leta 1969. Danes proizvaja celoten nabor samostojnih in
vgradnih hladilnikov, zamrzovalnikov ter kombiniranih hladilno-zamrzovalnih aparatov. Med modeli, ki jih
proizvaja, so modeli z enimi vrati, dvojnimi vrati, trojnimi vrati, namizni hladilniki, hladilniki s sistemom no
frost (sistem za preprecevanje nastajanja zmrzali in potrebe po odtajanju aparata) ter zamrzovalne skrinje.
Hladilniki, ki jih proizvaja Skupina, so ve¢inoma namenjeni uporabi v gospodinjstvih, njihove kapacitete pa
segajo od 46 do 400 litrov. Skupina proizvaja energijsko ucinkovite hladilnike, s katerimi ustreza potrebam na
posameznih trgih. Konec leta 2012 je bilo priblizno 81 % hladilnikov proizvedenih pod lastnimi blagovnimi
znamkami Skupine, preostalih 19 % pa je bilo izdelanih za industrijske partnerje ter trgovske blagovne
znamke.

Pralni stroji

Skupina proizvaja pralne stroje ze od leta 1965. Proizvaja pralne stroje s polnjenjem s sprednje strani in
elektronskim upravljanjem, s kapaciteto od 5 do 10 kilogramov ter hitrostmi ozemanja od 600 do 1600
obratov na minuto. Kapaciteta bobnov v pralnih strojih Skupine je med 36 in 80 litri. Pralni stroji, ki jih
proizvaja Skupina, delujejo na napetosti 110 ali 220 — 240 V ob frekvenci 50 ali 60 Hz. Trenutno Skupina
proizvaja pralne stroje s petimi razli¢nimi velikostmi bobna, petimi standardnimi sprednjimi plo§¢ami ter
desetimi razli¢nimi hitrostmi oZemanja. Skupina proizvaja tudi profesionalne pralne stroje. Konec leta 2012 je
bilo priblizno 98 % pralnih strojev proizvedenih pod lastnimi blagovnimi znamkami Skupine, preostala 2 %
pa sta bila izdelana za industrijske partnerje ter trgovske blagovne znamke.

Susilni stroji

Skupina proizvaja susilnike perila Ze od leta 1991. Proizvaja susilne stroje s polnjenjem s sprednje strani in z
elektronskim upravljanjem, susilni stroji pa so bodisi odzracevalni bodisi kondenzacijski, nekateri pa so
opremljeni s toplotno ¢rpalko; njihova kapaciteta suSenja sega od 6 do 10 kilogramov perila. Kapaciteta
bobnov v susilnih strojih Skupine je med 117 in 140 litri. SuSilni stroji, ki jih proizvaja Skupina, delujejo na
napetosti 110 ali 220 — 240 V ob frekvenci 50 ali 60 Hz. Trenutno proizvaja §tiri standardne sprednje plosce
susilnikov. Konec leta 2012 je bilo priblizno 91 % susilnih strojev proizvedenih pod lastnimi blagovnimi
znamkami Skupine, preostalih 9 % pa je bilo izdelanih za industrijske partnerje ter trgovske blagovne
znamke.

Pomivalni stroji

Skupina proizvaja pomivalne stroje ze od leta 1967. Proizvaja 60 centimetrov Siroke pomivalne stroje z
elektronskim upravljanjem s kapacitetami od 13 do 17 pogrinjkov, v dveh viSinah: 82 ¢cm (XL) ter 86 cm
(XXL). Po tipih se pomivalni stroji delijo v tri skupine: samostojni, vgradni (podpultni) ter povsem vgradni
modeli. Vsi pomivalni stroji so izdelani z 8SteelTm — glavnimi komponentami iz nerjavecega jekla.
Pomivalni stroji, ki jih proizvaja Skupina, delujejo na napetosti 110 ali 220 — 240 V ob frekvenci 50 ali 60 Hz.
Skupina proizvaja tudi profesionalne pomivalne stroje. Konec leta 2012 je bilo priblizno 90 % pomivalnih
strojev proizvedenih pod lastnimi blagovnimi znamkami Skupine, preostalih 10 % pa je bilo izdelanih za
industrijske partnerje ter trgovske blagovne znamke.

Gorenje, november 2013 134




Grelniki vode

Skupina proizvaja grelnike vode ze od leta 1953. Proizvaja malo litrazne netlacne in tlacne grelnike s
kapaciteto 5 — 15 litrov ter srednje litrazne tlaéne grelnike vode s prostorninami od 30 do 200 litrov. Grelniki
vode so opremljeni z razlicnimi grelnimi elementi moc¢i od 0,7 do 6 kW in imajo razlicne vrste izolacije,
moznosti upravljanja pa segajo od preprostega upravljanja s termostatom do polnega nabora moznosti, ki jih
ponuja pametna elektronika. Tla¢ne posode so izdelane iz visoko kakovostnega hladno valjanega jekla, ki je
emajlirano z visoko kakovostno spojino. Konec leta 2012 je bilo priblizno 65 % grelnikov vode proizvedenih
pod lastnimi blagovnimi znamkami Skupine, preostalih 35 % pa je bilo izdelanih za industrijske partnerje ter
trgovske blagovne znamke.

Sanitarne toplotne érpalke

Skupina je te proizvode predstavila sredi 1980-tih let. Te toplotne ¢rpalke zamenjujejo obicajne grelnike vode
s prostornino med 80 in 120 litri in jih je moZno uporabiti za segrevanje vode v gospodinjstvih, bodisi
enodruzinskih bodisi ve¢ druzinskih pri modelih s prostornino med 200 in 300 litri. Konec leta 2012 je bilo
priblizno 70 % sanitarnih toplotnih ¢&rpalk proizvedenih pod lastnimi blagovnimi znamkami Skupine,
preostalih 30 % pa je bilo izdelanih za industrijske partnerje ter trgovske blagovne znamke.

Toplotne crpalke

Skupina proizvaja toplotne ¢rpalke voda — voda, zemlja — voda ter zrak — voda, z mocjo med 6 in 18 kW.
Upravljalni elementi toplotne ¢rpalke omogocajo kombiniranje le teh v popolnoma integriranem ogrevalnem
sistemu z alternativnimi nacini segrevanja, kot so plin, sonéne celice itd. Konec leta 2012 so bile prakti¢no
vse toplotne Crpalke proizvedene za lastne blagovne znamke Skupine.

Nagrade

Gorenje je bilo nagrajeno s Stevilnimi prestiznimi mednarodnimi nagradami, ki potrjujejo kakovost in
odli¢nost tako inovativnosti kot oblikovanja proizvodov Skupine. V nadaljevanju je navedenih nekaj nagrad,
ki jih je prejela Skupina v letu 2013:

° Nagrada Gospodarske zbornice Slovenije za najboljSe inovacije v Sloveniji, ki jo Gospodarska
zbornica Slovenije podeljuje podjetjem, javno-zasebnim ustanovam in inovatorjem za najboljse
inovacije v preteklem letu. Septembra leta 2013 je Gospodarska zbornica Slovenije Gorenje nagradila
z zlato nagrado GZS za indukcijsko kuhalis¢e 1Qcook, ki ga Skupina proizvaja pod blagovno znamko
Gorenje ter srebrno nagrado GZS za novo generacijo pralnih in suSilnih strojev Gorenje SensoCare, ki
jih Skupina proizvaja pod blagovno znamko Gorenje.

° Nagrada red dot za odli¢nost v oblikovanju, inovacije ter visoko kakovost proizvodov, ki jo
podeljuje Design Zentrum Nordrhein Westfalen. Od leta 2005 do dneva izdaje tega Prospekta je
Skupina osvojila 24 prestiznih nagrad red dot za gospodinjske aparate pod blagovnimi znamkami
Gorenje, Asko ter Atag. Za sedem proizvodov, za katere je Skupina prejela to nagrado, je oblikovanje
prispeval Gorenje Design Studio. Na mednarodnem natecaju za nagrade red dot v letu 2013 je Skupina
Gorenje osvojila pet nagrad red dot. Med proizvodi pod blagovno znamko Gorenje sta nagrado
osvojila zunanja enota toplotne ¢rpalke Aerogor ter pralni stroj nove generacije SensoCare. Poleg tega
je Gorenje prejelo tri nagrade za kuhalis¢a pod blagovno znamko Atag. Za indukcijsko kuhalisce
IQcook je Gorenje prejelo red dot award v letu 2012; kot tudi

° German Design Award (nem$ko nagrado za oblikovanje), ki je najvi§ja mednarodna nagrada, ki jo
podeljuje Nemski oblikovalski svet. Gorenjeva pecica visjega razreda iChef+ je osvojila posebno
omembo na nateCaju za German design Award 2013 za izjemno kakovost dizajna v kategoriji notranje
opreme.
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Proizvodnja

Na naslednjem zemljevidu so prikazani proizvodni obrati Skupine na dan izdaje tega Prospekta.

* Vir: Druzba

Splosno

Na dan izdaje tega Prospekta je imela Druzba v lasti priblizno 220.000 m” proizvodnih obratov s skupno
proizvodno zmogljivostjo 19.770 kosov velikih gospodinjskih aparatov dnevno. Skupina ne najema
proizvodnih kapacitet.

Proizvodni proces

Proizvodni proces Skupine omogoca proizvodnjo Siroke palete modelov, ki temeljijo na standardiziranih
platformah. Skupina v proizvodnem procesu uporablja standardizirane platforme, ki omogocajo skrajsanje
Casa, potrebnega za nastavitev proizvodne linije za proizvodnjo dolocenega modela in za spremembo oz.
prilagoditev proizvodne linije za proizvodnjo drugih podobnih modelov. Zahvaljujo¢ uporabi standardiziranih
platform je proizvodni proces fleksibilen, kar pomeni, da se lahko hladilniki, pralni stroji, klimatske naprave
ter kuhalni aparati proizvajajo na istih proizvodnih linijah.

Standardi kakovosti

Skupina je uveljavila standarde nadzora nad kakovostjo, ki pokrivajo vse vidike proizvodnega procesa. Vse
aparate, ki jih proizvede, Skupina preskusi z vidika varnosti, delovanja ter drugih pomembnih kriterijev
delovanja. Skupina je nosilec certifikata ISO 9001, ki opredeljuje sistem kakovosti z dolo¢enimi zahtevami za
vse zadevne procese v druzbi in ki zahteva vsakoletni pregled in dokumentiranje skladnosti z zahtevami s
strani neodvisne osebe o0z. subjekta. Vsi proizvodni obrati Skupine so nosilci certifikata ISO, ki je bil
nazadnje pottjen v juliju 2013.
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Proizvodni obrati in skladi§c¢a

Na dan izdaje tega Prospekta trenutni proizvodni obrati in skladis¢a Skupine Gorenje obsegajo naslednje

povrsine:
Kvadratni
metri
KUNAINT QPATALT ...ttt ettt a e bt s e bttt n et et e e st s ne e eneene e ene e 72.800
Pralni/SUSIING @PATALE .....overviiiiiiiiteicieeeeee ettt ettt ettt s e ebe st et s et e st e es e e ae et et eneeae et e st eneeaennene e 32.000
HIAAIINT QPATALE ...ttt b ettt e s bt bt e s e s bt eh e e b e e bt ebe et e eb e e bt et e be e bt et e ebeeae et ns 77.300
Veliki g0OSPOAINGSKI APATALT ......c.evviieiieiieieieieteetee ettt sttt et sttt b et e e st sne s et eneenenneneene 182.100
NaPrave 7a SEZIEVANJE VOUE.......ccueeiitietieiieitietiete ettt ettt ettt et e e bt ete et e sbe e bt enbesbeeseenbeebeeseensesbeeseenseebeeneennes 27.700
Skladi§€a proizvodnihl ODTALOV........ccueiriiriiieieiercie ettt sttt seene s neene e enes 46.600
SKIAdISEQ PIOAATNIE TNIEZE ......veevieneiiieiiete ettt ettt ettt ettt ettt et e bt e st et e ebeestebeebeenteebeeseenbeebeeseensesbeeneennas 129.000
* Vir: Druzba
Pric¢akovane proizvodne kapacitete Skupine na dan 31. decembra 2013 in po tem so naslednje:
Letna
proizvodna
kapaciteta

31. december

2013 in po tem
KURAINT QPATALE ...ttt b et b e bt et b e eb et b e bt sa e sb ettt 2.079.160
Pralni/SUSTINTG APATALE ....c.eiuiiiiitiitieieteete ettt ettt ettt e b ettt e b e bt e st e beeae e st e be bt e st e ebe bt entenbeeaeeneenne 1.368.800
HIAAIINT @PATALE ...ttt s s e st et s e e s e st e e e st es e ss e e e st ese et e st e st ene s e st eneenenneneene 1.217.760
Veliki 0SPOAINSKI APATAL ......eveuiieiitiieiiiterieiei ettt ettt b e bttt st ebe e enes 4.665.720
NaPrave za SEZIEVANJE VOUE. .....cc.eeuiirtiriieiiirtirtieiie ittt sttt ettt sttt sbesbe e e bt bt et e b e sbe e st e sbesbe et e sbesbe et e sbesbeennens 800.000

* Vir: Druzba

Naslednja tabela prikazuje dejansko Stevilo kosov vsakega od proizvodov Skupine, proizvedenih v navedenih

obdobjih.
Leto, ki se je koncalo 31. decembra
2010 2011 2012
(kos)

Kuhalni @parati ..........ccoeeeeeieueieieieieiiieierceeeeesee e 1.431.579 1.403.734 1.407.901
HIadilni aparati ...........cccocciiiiiinininineeeeee e 997.289 851.646 911.179
Pralni/suSilng aparati ..........cccoeeverieieerenieieereseeeese e 931.068 885.741 1.014.510
SKUPAJ ...t 3.359.936 3.141.121 3.333.590

* Vir: Druzba

Gorenje, november 2013 137




Selitev proizvodnih obratov
V tretjem cCetrtletju 2013 je Skupina zakljucila s procesom prestrukturiranja svojih proizvodnih obratov, ki je
vecinoma obsegal selitev proizvodnje, ki se je zacela v letu 2012 z namenom za doseganja ciljev, opredeljenih
v StrateSkem nacrtu. Ta proces prestrukturiranja se je nanasal na proizvodne obrate v Sloveniji, Srbiji, na
Finskem, Svedskem in Ceskem.

Do leta 2004 je Skupina proizvajala gospodinjske aparate izkljuéno v proizvodnem obratu v Velenju v
Sloveniji. S prevzemom dveh proizvodnih podjetij v tujini, in sicer Mora Moravia leta 2004 ter Asko leta
2010, je Skupina pridobila tudi proizvodne obrate v Republiki Ceski, na Svedskem ter na Finskem. Skupina
razvija proizvodnjo tudi v Srbiji, in sicer od leta 2006.

V okviru procesa selitve je bil jeseni 2012 preseljen tudi proizvodni obrat v Lahtiju na Finskem, in sicer v
Marianské Udoli v Republiki Ceski. Februarja 2013 je DruZba zakljugila s selitvijo ve&jega dela proizvodnje
hladilno-zamrzovalnih aparatov iz Velenja v Sloveniji v Valjevo v Srbiji. Januarja 2013 je bila zakljucena
proizvodnja pralnih in susilnih strojev v proizvodnem obratu v Vari (Svedska); ta proizvodnja je bila
preseljena v Velenje, kjer se je redno delovanje zacelo aprila 2013. Druzba je preselila proizvodnjo
pomivalnih strojev iz Vare (Svedska) v Velenje (Slovenija) avgusta 2013. Posledi¢no bo Skupina proizvajala
pomivalne stroje le v Velenju. Ob zakljucku selitev ter prestrukturiranja v skladu s Strateskim nacrtom bo
Skupina proizvajala velike aparate le §¢ v treh drzavah: v Sloveniji, Srbiji ter v Republiki Ceski. Skupina ima
tudi obrat za proizvodnjo ogrevalnih naprav v Srbiji.

V skladu z ocenami Druzbe bodo od leta 2014 naprej nacrtovani letni prihranki stroskov dela na racun vseh
selitev znasSali priblizno 23.000 tiso¢ EUR, ker pa bodo uéinki prihrankov pri stroskih dela deloma zmanjSani
zaradi poviSanja drugih stroskov, na primer vi§jih stroskov logistike ter amortizacije zaradi novih nalozb,
lahko skupni pricakovani letni prihranki od leta 2014 dosezejo priblizno 20.000 tiso¢ EUR. Glej tudi poglavje
"Poslovni in racunovodski pregled" — "Nedavne spremembe" — "Selitev proizvodnih obratov".
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Naslednji zemljevid prikazuje geografske smeri selitev proizvodnih obratov Skupine.

* Vir: Druzba

Surovine in nabavljene komponente

Skupina nabavlja surovine in komponente za svoje proizvode od lokalnih slovenskih dobaviteljev (25,1 %),
drugih evropskih dobaviteljev (64,1 %) ter od dobaviteljev iz drzav z nizkimi stroski (LCC), kot so azijske
drzave in Turcija. Skupni stro$ki surovin in komponent so glavna stroskovna postavka Druzbe, ki je v letu
2012 predstavljala skoraj 40 % prihodkov v Poslovnem podro¢ju Dom.

Proizvodni sistem Skupine je zastavljen tako, da minimizira koli¢ino uporabljenih in shranjenih surovin, kot
tudi koli¢ino zalog v proizvodnem procesu. To dosega z ucinkovito koordinacijo dobave surovin in
komponent s strani zunanjih dobaviteljev do proizvodnih obratov Skupine. Na primer, Skupina naroca
nekatere komponente, ki jih uporablja v proizvodnem procesu, pri lokalnih podjetjih v Sloveniji, Srbiji ter
Republiki Ceski, s katerimi sodeluje tako, da jim zagotavlja kalupe ter jim pomaga pri pogajanjih o pogojih
dobave surovin, ki jih zato potrebujejo. Lokalni dobavitelji so odgovorni za pravoCasno dostavo brez
odvecnih oz. nepotrebnih zalog (just in time) na ustrezne proizvodne linije in so zmozni dostavljati tudi
veckrat na dan, o ¢emer se odlocajo na podlagi spremljanja porocil o zalogah in urnikih proizvodnje.
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Glavni komponenti, ki ju Skupina uporablja v proizvodnem procesu, sta jeklo in plastika. Vecji dobavitelji
surovin in komponent (koli¢insko) so naslednji:

Surovina ali komponenta Dobavitelj

Jeklo Voest Apine, Ilva s.p.a., U.S. Steel Kosice
Plastika in kemikalije Huntsman, Dunastyr, So.f.ter

Elektri¢ne komponente Ego, Diehl controls

Kompresorji Jiaxipera, Secop

* Vir: Druzba

Skupina pregleduje oz. obnavlja svoje dogovore z dobavitelji vsaj vsakih 6 do 12 mesecev. V skladu s svojo
strategijo Skupina poskusa vzpostaviti vec (vsaj 2 do 3) virov za nabavo dane surovine in/ali komponente in
tako spodbuja konkurenénost cen ter fleksibilnost dobave, hkrati pa se §iti pred motnjami v dobavi. Ce
sodeluje le z enim dobaviteljem, so obicajno na voljo alternativni viri, Ceprav lahko pri prehodu na novega
poslovnega partnerja nastanejo stro$ki zaradi nenadne prekinitve obstojecega dobavnega dogovora. Skupina
namerava nadaljevati s svojimi prizadevanji za iskanje in zagotavljanje razpolozljivosti alternativnih
dobaviteljev, posebej za komponente, ki prihajajo iz omejenega Stevila virov.

Nabavni oddelek Druzbe ter oddelka Druzbe za proizvodnjo ter raziskave in razvoj sodelujejo z ustreznimi
ekipami iz vseh proizvodnih obratov Skupine pri optimizaciji dobave in rabe materiala. Nabavni oddelek je
odgovoren tudi za zmanjSanje izpostavljenosti nihanj cen surovin in menjalnih tecajev z ustrezno politiko
upravljanja s tveganji, s terminskimi pogodbami, cenovnimi mehanizmi ter drazbami. Nabavni oddelek
druzbe je odgovoren tudi za spremljanje ravni zalog in stiki z dobavitelji. Na dan 30. junija 2013 je bilo v
nabavnih oddelkih Skupine zaposlenih 84 ljudi. Ti so bili zaposleni i v Druzbi ter v Gorenju Valjevo, Gorenju
Stara Pazova, Gorenju Zajecar ter v Mori.

Druzba tesno sodeluje z veéjimi dobavitelji z namenom zagotavljanja ustreznosti vseh vec¢jih komponent
standardom kakovosti in delovanja. Obicajno zunanji dobavitelji zagotovijo garancije na vse vecje nabavljene
komponente.

Raziskave in razvoj

Razvoj novih tehnologij za proizvode ter inovacij, ki so del novih proizvodov, je pomemben vidik poslovne
dejavnosti Skupine. Skupina je osredotocena na razvoj novih platform vgradnih aparatov z inovativnimi
funkcijami in lastnostmi ter na razvoj izbranih platform samostojnih aparatov z izboljSanim delovanjem, na
izboljSanje zanesljivosti aparatov, na proizvodne stroske ter na skladnost z okoljskimi standardi. Inovativni
proizvodi so tudi osnova za razvoj konceptov.

Druzba ima ve¢ kot 300 zaposlenih za polni ¢as, ki delajo na podro¢ju raziskav in razvoja v centrih za
raziskave in razvoj po Evropi (Slovenija, Nizozemska, Svedska, Republika Ceska ter Srbija). Druzba
povecuje sredstva, ki jih namenja razvoju novih proizvodnih tehnologij in inovacij. Stroski za raziskave in
razvoj v Skupini predstavljajo 2 % letnih prihodkov; do leta 2018 namerava Skupina ta delez povecati na
2,5 %.

Skupina Se naprej razvija nove nacrte za svoje proizvode in tako izboljSuje obstojece, hkrati pa je v razli¢nih
fazah razvoja novih proizvodov, ki uporabljajo nove tehnologije.
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Prihodki od prodaje

Veleprodajna distribucija

Skupina vse proizvode, ki jih proizvaja, ve¢inoma distribuira skozi lastno veleprodajno distribucijsko mrezo
(priblizno 75 % vrednosti prodaje konec leta 2012), deloma pa skozi zunanje pogodbene distributerje
(priblizno 25 % vrednosti prodaje konec leta 2012).

Skupina ima lastno distribucijo na naslednjih trgih: Avstrija, Nemcija, Italija, Francija, Belgija, Velika
Britanija, Danska, Svedska, Finska, Norveska, Republike Ceske, Slovaska, Madzarska, Poljska, Bolgarija,
Hrvaska, Makedonija, Bosna in Hercegovina, Srbija, Crna gora, Romunija, Slovenija, Nizozemska, Rusija,
Kazahstan, Ukrajina, Albanija, Avstralija, ZDA, Brazilija, Azija (kjer je héerinska druzba v Sanghaju prodajno
sredi$Ce za to regijo) ter na Bliznjem vzhodu (kjer je Dubaj prodajno sredisée za to regijo).

Na trgih, kjer Skupina nima vzpostavljene lastne prodajne mreze, zunanji oz. pogodbeni distributer;ji
uporabljajo skoraj vse distribucijske kanale, ki so na voljo na posameznih trgih.

Maloprodajna distribucija

Skupina ima lastno maloprodajno distribucijsko mrezo v naslednjih drzavah: Slovenija, Srbija, Bosna in
Hercegovina, Hrvagka, Republika Ceska (kar predstavlja 4 % vse prodaje Skupine v vseh drzavah). V lastni
maloprodajni mrezi Skupine posamezne druzbe v Skupini prodajajo proizvode konénim kupcem oz.
uporabnikom.

Kjer Skupina nima razvite lastne distribucijske mreze, ima sklenjene pogodbe z zunanjimi oz. pogodbenimi
distributerji.

Drugi distribucijski kanali
Skupina uporablja tudi spletne distribucijske kanale, katerih pomen vse bolj raste. Konec leta 2012 je bilo ze
14,9 % proizvodov Skupine prodanih preko spletnega kanala.

Glavni trgi

Skupina deluje globalno in prodaja proizvode v priblizno 90 drzav. Glavni trgi v letu 2012 (najvecjih 10 po
vrednosti prodaje pod lastnimi blagovnimi znamkami Skupine) so bili naslednji: Nemcija, Nizozemska,
Skandinavija, Rusija, Srbija, Republika Ceska, Ukrajina, Hrvaska, Slovenija, Avstralija.

Prihodek od prodaje pod lastnimi blagovnimi znamkami v Poslovnem podro¢ju Dom, ki ga je Skupina
ustvarila v letih 2011 in 2012 na svojih glavnih trgih poslovanja, je prikazan v naslednji tabeli:

Vrednost prodaje pod lastnimi blagovnimi znamkami Skupine po drzavah

2011 2012
NEIMICIJA ettt sttt st ae et 12,4 % 12,4 %
NIZOZEMISKA ...ttt e ettt ettt e e et e e et e e eeaaeeeeaeeeenees 12,2 % 10,1 %
SKANAINAVIJA ..ottt sttt b e et sb e bt et b st eneas 10,2 % 12,5 %
RUSIJA ettt sttt 10,1 % 13,1 %
DIIUZO ettt 7.4 % 6,9 %
STDIJA ottt 7,0 % 6,6 %
REPUDBIKA CEEKA .......ovovoececee e s 54% 47 %
UKTQJINA ..ottt b et b et e e b e bt et s bt e bt et e sbeeseenbesbeeneenee 53% 5,3%
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Vrednost prodaje pod lastnimi blagovnimi znamkami Skupine po drZavah

2011 2012
HIVASKA. ...ttt et e et e et e e et e e e ente e e eaa e e e eraeeeeaees 4.2 % 4.2 %
STOVEIIA ..ttt ettt ettt e b ettt b e e st se et et e st e be s e s eneene e eneenes 4,0 % 3,6 %
AVSITALIJA .ttt bt h e b e bbbt b e e bt et nbe bt 3,8% 4.1 %
BeIZIA oottt nes 2,7 % 2,3 %
AAVSITIJA ettt et b ettt bt et b e bt h e b bt e st e bt bt e n e e b bt ente b eaeeneens 2,6 % 2,4 %
BIH oottt ettt 23% 22%
ZDA oottt 22% 24 %
POLISKA ..ttt 2,1% 2,1 %
IMAAZATSKA. ... .eeoeivieeiiiee ettt e et e et e et e e e etae e e etbeeeeaaeeeetseeeeaeeeetreeeerneeeas 1,8 % 1,4%
STOVASKA. ...ttt b bbbttt b et bene 1,3 % 1,1 %
Velika BIItANIJa. ...cc.eeiiiiiiiiiieieciecie st 1,3% 1,2%
Zdruzeni arabSKi €IMITAL ........ccviiiiiiieiieiee ettt et eaae e e eae e e eta e e e eaaeeeenaeee s 1,2% 1,0 %

* Vir: Druzba

V skladu z Novim StrateSkim nacrtom namerava Druzba S$iriti svojo prisotnost na trgih izven Evrope,
predvsem v Avstraliji, ZDA, na Azijskih trgih, vkljuéno z Indijo, v Tur¢iji in v Braziliji. Skupina namerava
tudi ohraniti ali okrepiti prisotnost na svojih tradicionalnih evropskih trgih, Se posebej v Rusiji, Neméiji,

Skandinaviji ter na Poljskem.
Poprodajne storitve

Tehnicna podpora

Skupina zagotavlja moc¢no poprodajno podporo na vseh trgih, na katerih so njeni proizvodi v prodaji.
Poprodajna podpora obsega profesionalno podporo v okviru procesa izboljsav ter pravno podporo poslovnim
partnerjem Skupine, tehniéno podporo, usposabljanje ter dobavo nadomestnih delov. Mednarodna ekipa
zaposlenih Skupine, ki se posveca podpori kupcem, je osredoto¢ena na zagotavljanje podpore in izpolnjevanje
zelja in potreb kupcev skozi celotno zivljenjsko dobo aparatov.

Skupina uporablja razlicne modele organizacije poprodajnih storitev, vkljuéno z lastno servisno mrezo
(Slovenija, Avstrija, Nizozemska, Belgija), ki omogoca Skupini, da sama nudi poprodajne storitve, kot tudi s
pogodbenimi servisnimi mrezami z zunanjimi oz. pogodbenimi ponudniki storitev v ostalih drzavah, kjer
prodaja svoje proizvode. Tehni¢na podpora je preko spleta na voljo kupcem po vsem svetu.

Dobava nadomestnih delov

Dobava nadomestnih delov je organizirana preko omrezja regionalnih skladiS¢ ali pa neposredno preko
distribucijskega centra v Velenju v Sloveniji, odvisno od tega, kaj je v danem primeru optimalna distribucijska
oz. logisti¢na resitev.

Konkurenca

Vzhodnoevropski trgi

Na vzhodnoevropskih trgih, med katerimi so Republika Ceska, Estonija, Hrvaska, Madzarska, Latvija,
Poljska, Romunija, Srbija, Slovaska ter Slovenija, Skupina ponuja svoje proizvode ter tako tekmuje s
konkurenti v vseh skupinah gospodinjskih aparatov. Skupina ima mocan trzni delez pri prodaji kuhalnih
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aparatov, ki po podatkih Skupine na trgu Vzhodne Evrope znasa 12,7 % v letu 2011 ter 12,3 % v letu 2012.
Glavni konkurenti Skupine na vzhodnoevropskem trgu so Bosch, Whirlpool, Electrolux, Arcelik ter Indesit.

Zahodnoevropski trgi

Na trgu Zahodne Evrope Druzba s svojimi proizvodi tekmuje s konkurenti v vseh segmentih. Po podatkih
Skupine je njen trzni delez na trgih Zahodne Evrope v segmentu kuhalnih aparatov znasal 3,4 % tako v letu
2011 kot v letu 2012. Glavni konkurenti Skupine na zahodnoevropskem trgu so Arcelik, Electrolux, Indesit ter
Bosch.

Drugi trgi
Na drugih trgih, torej izven Evrope (ZDA, Avstralija, Azija, Bliznji in Daljni vzhod), Skupina nastopa
predvsem z niSnimi proizvodi (v vseh blagovnih skupinah) v vi§jih cenovnih segmentih, na primer z
oblikovalskimi linijami in koncepti, odvisno od specifi¢nih potreb v drzavi, kjer prodaja posamezne
proizvode.

Glavna konkurenta Skupine v Aziji sta evropska proizvajalca Bosch in Electrolux. V Avstraliji je vi§jem
cenovnem razredu Smeg glavni konkurent blagovni znamki Asko, za blagovno znamko Gorenje pa je glavni
konkurent Bosch. Na Bliznjem vzhodu so glavni konkurenti Skupine Bosch, Samsung ter Indesit.

Dopolnilni poslovni podrocji

V skladu s Strateskim Naértom je Skupina v letu 2011 uvedla poslovni podrocji dopolnilnih storitev
(Poslovno podro¢je Ekologija in Poslovno podro¢je Portfeljske nalozbe). Od 1. januarja 2014 bosta v skladu
z Osvezenim StrateSkim nac¢rtom poslovni podrocji Ekologija ter Portfeljske nalozbe zdruzena v eno poslovno
podrocje, in sicer Poslovno podro¢je Portfeljske nalozbe. Ker strategija Skupine posve¢a ve¢ pozornosti
razvoju temeljne dejavnosti Skupine v okviru Poslovnega podrocja Dom, se lahko Skupina odloci, da je zanjo
najbolje, da odproda celoteno Poslovno podro¢je Portfeljske nalozbe ali njegove posamezne dele.

Poslovno podrocje Ekologija

To poslovno podro¢je pokriva dopolnilne aktivnosti Skupine na podrocju celostnega ravnanja z odpadki v
Sloveniji ter v Jugovzhodni Evropi. Osrednje podjetje na Poslovnem podrocju Ekologija je Gorenja Surovina,
d. 0. 0., ki ima neposredno ali posredno v lasti veCinske lastniske deleze v ostalih podjetjih tega poslovnega
segmenta.

Naslednja razpredelnica predstavlja strukturo druzb Skupine na Poslovnem podro¢ju Ekologija na dan 30.
september 2013.
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* Vir: Druzba

Storitve

V okviru Poslovnega podroc¢ja Ekologija Skupina industrijskim partnerjem, kot tudi trgovinskim podjetjem,
obrtnikom in javnim podjetjem ponuja Siroko paleto storitev, povezanih z ekologijo oz. varstvom okolja, kot
so celovite reSitve za ravnanje z vsemi vrstami odpadkov.
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Skupina ravna z odpadki kot s pomembno sekundarno surovino. Uporabne kovine in nekovinske materiale
vraca v proizvodnjo ter pripravlja preostanek odpadkov za pretvorbo v energijo (prvi steber). Zato je Skupina
v letu 2010 zacela s proizvodnjo trdega goriva iz odpadkov (TGO, proizvodnja trdnega goriva iz odpadkov) s
ciljem izdelati u€inkovit energijski proizvod iz trdih nenevarnih odpadkov, ki niso primerni za predelavo oz.
uporabo.

Drugi steber Poslovnega podroc¢ja Ekologija predstavlja ravnanje z nevarnimi odpadki, pri ¢emer Skupina
zbira, reciklira in odlaga vse vrste nevarnih odpadkov (razen radioaktivnih odpadkov) na okolju prijazen
nacin. Kot del tega stebra Skupina zagotavlja tudi storitve svetovanje partnerjem glede razli¢nih vidikov
varnega ravnanja z odpadki.

V okvir tega segmenta sodi tudi ponudba storitev na podro¢ju ravnanja s komunalnimi odpadki. Pri tem
Skupina zagotavlja zbiranje, prevoz ter odlaganje komunalnih odpadkov .Ta dejavnost je regulirana in temelji
na koncesijskih pogodbah z ve¢ mestnimi ob¢inami v Sloveniji (tretji steber).

Kot samostojna dejavnost in kot podporne storitve za druge okoljske projekte in dejavnosti v okviru Skupine
Gorenje Skupina zagotavlja tudi storitve inZeniringa v zvezi z ravnanjem z okoljem, kot tudi storitve raziskav
in analiz, kot so storitve celovite zascite okolja, porocila o okoljskih u€inkih, spremljanje emisij vode, prsti in
plinov ter nacrtovanje okoljske zascite ali obnove.

Prihodki

Prihodki Poslovnega podrocja Ekologija so v letu 2010 znasali 101.711 tiso¢ EUR (7,4 % skupnih prihodkov
Skupine), v letu 2011 so znasali 113.406 tiso¢ EUR (8,2 % prihodkov Skupine), v letu 2012 so znasali 97.346
tiso¢ EUR (7,7 % prihodkov Skupine), v prvi polovici leta 2013 pa 46.413 tiso¢ EUR (7,9 % vseh prihodkov
Skupine).

Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe

To poslovno podrocje obsega nalozbe v povezane druzbe, ki delujejo v razlicnih poslovnih sektorjih.
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Naslednja razpredelnica predstavlja strukturo druzb Skupine na Poslovnem podrocju Portfeljske nalozbe na
dan 30. september 2013.
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Proizvodi in storitve
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Najpomembnejsi del dejavnosti tega segmenta so proizvodi in storitve na podroc¢ju energije in obnovljivih
virov energije: inzeniring, razvoj ter proizvodnja naprav za kogeneracijo toplote in elektri¢ne energije, soncne
elektrarne, ravnanje z energijo ter resitve za energijsko ucinkovitost (oz. u€inkovito rabo energije), kot tudi
prodaja premoga. V okviru tega segmenta Skupina zagotavlja tudi storitve zagotavljanja prehrane med delom
in druge gostinske storitve tako za Skupino kot za zunanje narocCnike, inZeniring na razlicnih poslovnih
podro¢jih (medicinska oprema, gradbenistvo, profesionalna gostinska oprema) ter prodajo razli¢nih
proizvodov in storitev v vlogi pooblas¢enega trgovca za Stevilne znamke, vkljuéno z znamkami Zetor, Toyota,
Philips in drugimi.

H¢erinski druzbi Gorenje Orodjarna, d. o. 0., in Gorenje Gaio, d. 0. 0., ki imata ve¢ kot dvajsetletno tradicijo
na podro¢ju inZeniringa, razvoja ter proizvodnje orodij in industrijske opreme za industrijo proizvodnje
gospodinjskih aparatov in za avtomobilsko industrijo po vsej Evropi, imata pomembno vlogo v tem
poslovnem podro¢ju.

Ker Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe ne predstavlja temeljne dejavnosti Skupine, bo Skupina previdno
analizirala vse moznosti odprodaje (dezinvestiranja) druzb iz Poslovnega segmenta portfeljske nalozbe ali
njihovih delov. Nove nalozbe na podro¢ju netemeljne dejavnosti bodo opravljene selektivno in samo v
primeru, da bodo omogocale znatne sinergije z obstoje¢imi dejavnostmi ali ustvarjale novo vrednost zanje.

Prihodki

Poslovno podroéje Portfeljske nalozbe delno podpira poslovne dejavnosti temeljnega Poslovnega podroéja
Dom, vendar ve¢ino prihodkov ustvari s prodajo tretjim osebam. Poslovno podro¢je Portfeljske nalozbe
podpira dejavnosti temeljnega poslovnega segmenta Dom, vendar pa je bilo ve¢ kot 90,6 % prihodkov tega
poslovnega podrocja v letu 2012 ustvarjenih s prodajo tretjim osebam.

Prihodki Poslovnega podrocja Portfeljske nalozbe so v letu 2010 znaSali 265.729 tiso¢ EUR (19,2 % skupnih
prihodkov Skupine), v letu 2011 so znaSali 219.854 tiso¢ EUR (15,8 % prihodkov Skupine), v letu 2012 so
znaSali 94.457 tiso¢ EUR (7,5 % prihodkov Skupine), v prvi polovici leta 2013 pa 38.708 tiso¢ EUR, kar je
predstavljalo 6,5 % vseh prihodkov Skupine. Znizanje prihodkov v tem poslovnem podrocju je vecinoma
posledica odprodaje lastniskega deleza v podjetju Istrabenz Gorenje, d. o. 0., julija 2011 (in posledi¢no
prenehanje poslovnega podrocja energetike). Skupni prihodki druzbe Istrabenz Gorenje, d. 0. 0., so v letu
2010 znasali 167.503 tiso¢ EUR, v obdobju od januarja do junija 2011 pa 104.819 tiso¢ EUR.

Nepremic¢nine

Skupina uporablja svoje nepremicnine (zemljis¢a in zgradbe) na podlagi razlicnih stvarnopravnih pravic, in
sicer lastniStva, najema ter zakupa, pri ¢emer proizvodni obrati Skupine (tj. tovarne in skladis¢a), ki so
lasti skupine ni obremenjena s hipoteko; nekatere so obremenjene s sluznostnimi pravicami za ceste in
infrastrukturo (elektricne vode, vodovodne cevi, telekomunikacijske vode itd.).

Skupina ima med drugim v lasti zemlji$¢a ter proizvodne, skladis¢ne in pisarniS$ke prostore na vseh lokacijah,
na katerih Skupina proizvaja velike gospodinjske aparate. Najvecji med njimi so: (i) Velenje (Slovenja) —
503.990 m® nepremicnin; (ii) Valjevo (Srbija) — 105.358 m” nepremiénin; (iii) Zajedar (Srbija) — 127.756 m’
nepremi¢nin; (iv) in Stara Pazova (Srbija) — 109.328 m’® nepremi¢nin, ter (v) Hlubocky- Marianské Udoli
(Republika Ceska) — 129.756 m? nepremicnin.

Poleg zgoraj navedenih nepremi¢nin v Velenju (Slovenija) ima Druzba v lasti nepremicnine tudi v drugih
slovenskih mestih. Skupna povriina nepremiénin v lasti Druzbe znasa 769.204 m® (neto tlorisna povrsina
proizvodnih, skladis¢nih, trgovskih ter pisarniskih prostorov pa znasa 371.832 m?).
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Nekateri deli prostorov, ki jih Skupina uporablja pretezno kot pisarniske ali skladis¢ne prostore, so v uporabi

tudi na podlagi najemnih pogodb.

Knjigovodska vrednost nepremi¢nin (zemljiS¢ in zgradb) v lasti Skupine na dan 30. junij 2013 je znaSala

193.933 tiso¢ EUR, od katerih je Druzba imela v lasti nepremicnine v knjigovodski vrednosti 72.233 tiso¢

EUR.

Intelektualna lastnina

Najpomembnejse blagovne znamke Skupine so registrirane, kot je prikazano v naslednji tabeli.

Ime

Nosilec blagovne
znamke

Drzave registracije

gorenje

Gorenje

Slovenija, Albanija, Alzirija, Argentina, Armenija,
Auvstrija, Azerbajdzan, Beneluks, Belorusija, Brazilija,
Bolgarija, Bosna in Hercegovina, Kitajska, Ciper,
Hrvaska, Republika Ceska, Danska, Egipt, Estonija,
Finska, Francija, Nemcija, Gréija, Gruzija, Madzarska,
Islandija, Indija, Indonezija, Irak, Islamska republika
Iran, Irska, Izrael, Italija, Kazahstan, Kirgizistan,
Kosovo, Latvija, Liechtenstein, Litva, Nekdanja
jugoslovanska republika Makedonija, Malta, Republika
Moldavija, San Marino, Monako, Mongolija, Crna gora,
Maroko, Norveska, Poljska, Portugalska, Romunija,
Ruska federacija, San Marino, Saudova Arabija, Srbija,
Singapur, Slovaska, Republika Juzna Afrika, Spanija,
Svedska, Svica, TadZikistan, Turkmenistan, Uzbekistan,
Tunizija, puran, Velika Britanija (Zdruzeno kraljestvo
Velike Britanije in Severne Irske), Ukrajina, Zdruzeni
arabski emirati, Vietnam.

& ASKO

ASKO Appliances
HOLDING AB

Slovenija, Avstralija, Beneluks, Estonija, Finska, Hong
Kong, Izrael, Latvija, Litva, Norveska, Nova Zelandija,
Poljska, Ruska federacija, Singapur, Slovaska, Velika
Britanija (Zdruzeno kraljestvo Velike Britanije in
Severne Irske), Svedska, Republika Ceska, Ukrajina,
Madzarska, Juzna Koreja, Kanada, Danska, Evropska
unija, Zdruzeni arabski emirati, Indija, Kitajska,
Hrvagka, Mednarodna registracija WIPO, Mehika,
Saudova Arabija, Singapur, Tajvan, Nem¢ija, ZDA

ATAG

Intell Properties
BV,

Slovenija, Avstrija, Beneluks, Bolgarija, Ciper,
Republika Ceska, Danska, Estonija, Evropska unija,
Finska, Francija, Nemcija, Gréija, Madzarska, Islandija,
Mednarodna registracija WIPO, Irska, Izrael, Italija,
Latvija, Litva, Malta, Crna gora, Maroko, Norveska,
Poljska, Portugalska, Romunija, Ruska federacija, Srbija,
Slovaska, Slovenija, Spanija, Svedska, Svica, Ukrajina,
Velika Britanija (Zdruzeno kraljestvo Velike Britanije in
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Ime

Nosilec blagovne
znamke

Drzave registracije

Severne Irske).

Mora Moravia,

Slovenija, Armenija, Avstrija, Azerbajdzan, Beneluks,

MORA S.I.0. Bosna in Hercegovina, Bolgarija, Belorusija, Danska,
Egipt, Estonija, Finska, Francija, Gruzija, Nemcija,
Hrvaska, Madzarska, Italija, Kirgizistan, Kazahstan,
Latvija, Litva, Crna gora, Maroko, Republika Moldavija,
Poljska, Romunija, Ruska federacija, Slovenija,
Slovaska, Spanija, Svica, Tadzikistan, Turkmenistan,
Ukrajina, Uzbekistan, Srbija, Svedska, Vietnam.
Gorenje Slovenija, Alzirija, Armenija, Avstrija, Azerbajdzan,
karting gospodinjski Beneluks, Ciper, Hrvaska, Republika Ceska, Danska,
aparati, d. d., Egipt, Estonija, Finska, Francija, Nemcija, Gréija,
Gorenje Korting Gruzija, Madzarska, Irska, Italija, Kazahstan, Kosovo,
Electronic GmbH & Latvija, Liechtenstein, Litva, Malta, Crna gora, Maroko,
Co Poljska, Portugalska, Romunija, Ruska federacija, Srbija,

Slovaska, Slovenija, Spanija, Svedska, Svica,
Tadzikistan, Turkmenistan, Uzbekistan, Velika Britanija
(Zdruzeno kraljestvo Velike Britanije in Severne Irske),
Ukrajina.

Intell Properties
BV, Impact 83

Slovenija, Beneluks, Francija, Nem¢ija, Mednarodna
registracija WIPO, Italija, Svedska.

Uponor Oyj ,
Uponor Oyj FI

Slovenija, Beneluks, Nemcija, Estonija, Finska, Velika
Britanija (Zdruzeno kraljestvo Velike Britanije in
Severne Irske), Litva, Latvija, Ruska federacija, Svica,
Danska, Norveska, Svedska.

Intell Properties BV

Slovenija, Avstrija, Beneluks, Bolgarija, Ciper,
Republika Ceska, Danska, Estonija, Evropska unija,
Finska, Francija, Nemcija, Gréija, Madzarska, Islandija,
Mednarodna registracija WIPO, Irska, Izrael, Italija,
Latvija, Litva, Malta, Crna gora, Maroko, Norveska,
Poljska, Portugalska, Romunija, Srbija, Slovaska,
Slovenija, Spanija, Svedska, Svica, Velika Britanija
(Zdruzeno kraljestvo Velike Britanije in Severne Irske).

SIDEX

* Vir: Druzba

Gorenje France
SAS

Slovenija, Francija, Evropska unija.

Skupina vedno pravoCasno obnavlja registracijo svojih blagovnih znamk. Skupina ima tudi ve¢ patentnih

prijav. Skupina na leto v povprecju porabi priblizno 250 tiso¢ EUR za zascito svojih patentov. Na dan izdaje

tega Prospekta Skupina ni imela odprtih sporov glede krsitve svojih blagovnih znamk in/ali patentov.
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Spletne domene

Glavna spletna domena Skupine, ki jo je registrirala Druzba, je www.gorenje.com. Skupina uporablja tudi
Stevilne druge domene, ki so veCinoma registrirane na ravni hcerinskih druzb.

Licen¢ne pogodbe za informacijsko tehnologijo

Skupina uporablja razli¢ne vrste licenc za programsko opremo. Licence, ki jih uporablja Skupina, niso
prenosljive in jih ni mogoce prodati brez predhodnega pisnega soglasja dobaviteljev. Skupina uporablja
informacijski sistem SAP (Systeme Anwendungen und Programme) dobavitelja SAP AG, ki sluzi kot osrednji
sistem za nacrtovanje virov podjetja (ERP) ter poro€ilni sistem za podporo poslovnim procesom.
Informacijski sistem SAP je Druzba uvedla januarja leta 2003 (do konca leta 2013 je bil implementiran ze v
ve¢ kot 35 druzbah Skupine). Za svetovalne storitve za sistem SAP je Skupina sklenila Stevilne pogodbe z
lokalnimi ponudniki svetovalnih storitev (SAP, d. o. 0, IBM, d. o. 0, Avtenta, d. 0. o, Plaut in drugimi).

Nakup in vzdrzevanje strojne opreme Skupine urejajo Stevilne pogodbe o dobavi in vzdrzevanju ter pogodbe
o dolgoro¢nem poslovnem sodelovanju z razli¢nimi prodajalci strojne opreme. Vzdrzevanje mrezne opreme,
ki jo uporablja Skupina, je predmet posebne pogodbe. Na podroc¢ju telekomunikacij je Skupina sklenila vec
pogodb o telekomunikacijskih storitvah z lokalnimi telekomunikacijskimi operater;ji.

Okoljski predpisi in postopki

Splos$no

Dejavnosti Skupine urejajo Stevilni lokalni in/ali mednarodni okoljski zakoni in predpisi, ki jih na nacionalni
ravni izvajajo lokalna ministrstva za okolje ter Stevilni regionalni in lokalni organi oblasti v vsaki drzavi, v
kateri Skupina deluje. Ti zakoni urejajo, med drugim, izpuste odpadnih voda, onesnazevanje zraka ter
nastajanje odpadnih materialov in ravnanje z njimi, njihovo skladis¢enje, transport, predelavo ter odlaganje.

V Skupini potekajo letni pregledi s strani zunanjih okoljskih organov, ki preverjajo skladnost z lokalnimi
okoljskimi zakoni in predpisi. Poleg tega Skupina redno izvaja notranje preglede (revizije) ter meritve v
skladu z veljavnimi okoljskimi, zdravstvenimi in varnostnimi predpisi (spremljanje odplak, spremljanje emisij
v zrak, hrupa v okolje, nastanek odpadkov, skladi§¢enje nevarnih snovi, pravno urejene delovne pogoje itd.).
Poleg tega je znizevanje okoljskih, zdravstvenih in varnostnih tveganj bistvena sestavina upravljanja s temi
tveganji v Druzbi, ki je skladno s standardom ISO 14001, Evropsko uredbo EMAS ter standardom OHSAS
18001.

Poleg tega sta Druzba ter Gorenje IPC, d. o. 0., registrirani v Evropskem okoljskem registru EMAS; ta
registracija terja popolno skladnost z okoljskimi predpisi skozi celoten Zivljenjski cikel proizvoda. V okviru
postopkov za oceno skladnosti z Evropsko uredbo EMAS slovensko Ministrstvo za kmetijstvo in okolje,
vkljuéno z vsemi svojimi delovnimi organi, sodeluje z akreditirano druzbo za dodeljevanje certifikatov SIQ.
NajpomembnejSo vlogo pri pozitivni oceni poslovanja druzbe ima Okoljski inSpektorat, ki poda izjavo o
skladnosti z vso okoljsko zakonodajo v posamezni druzbi. Po prejemu pozitivne ocene Ministrstvo za
kmetijstvo in okolje sprozi postopek vnosa v javni register EMAS. Poleg tega mora v skladu z zahtevami
Evropske uredbe EMAS Druzba vsako leto objaviti svoje okoljsko porocilo oz. okoljsko izjavo, ki mora biti
javno dostopna.

Okoljevarstvena dovoljenja Skupine

Skupina bodisi ima vsa okoljevarstvena dovoljenja ter soglasja, ki so potrebna za opravljanje njene
dejavnosti, ali pa je postopek pridobivanja tak$nih dovoljenj v teku (kot na primer v Republiki Srbiji; glej
nadaljevanje besedila). Odvisno od velikosti in vrste dejavnosti, ki jo opravljajo posamezne druzbe v Skupini,
so za izvajanje poslovnih aktivnosti Skupine potrebna razli¢na okoljevarstvena dovoljenja.
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Najpomembnejse okoljevarstveno dovoljenje za Skupino je tako imenovano IPPC dovoljenje (integralno
okoljevarstveno dovoljenje), ki ga je Skupina uspesno pridobila. Na dan izdaje tega Prospekta tece postopek
pridobivanja tega dovoljenja za h¢erinske druzbe Skupine, ki delujejo v Republiki Srbiji.

Druzba ter druzba Gorenje IPC, d. o. 0., sta pridobili tudi tako imenovano vodno dovoljenje za uporabo pitne
vode za tehnoloSke namene. Na dan izdaje tega Prospekta sta druzbi Gorenje aparati za domacinstvo, d. o. o.,
in Gorenje Tiki, d. 0. 0., v postopku pridobivanja tega dovoljenja v skladu z novo zakonodajo Republike
Srbije. Poleg tega ima Skupina okoljevarstvena dovoljenja za izpuscanje ocis¢enih tehnoloskih vod (Druzba,
Gorenje aparati za domacdinstvo, d. o. 0., Gorenje Tiki, d. 0. 0., in Mora Moravia), za ravnanje z odpadki (vse
enote druzbe Gorenje Surovina, d. o. 0., in obrati druzbe Kemis, d. 0. 0.). Poleg tega so Druzba, Gorenje
aparati za domacinstvo , d. o. 0., Gorenje Tiki, d. 0. 0., Gorenje Home, d. 0. 0., ZajeCar ter Mora Moravia

vnesene v register izpustov emisij v zrak.

Zavarovanje

PremoZenjsko zavarovanje

Skupina ima zavarovana vsa tveganja Skode na premozenju ter izpada poslovanja, in sicer pri Zavarovalnici
Generali, d. d., in njenih partnerskih druzbah. To zavarovanje pokriva tveganje Skode na sredstvih ter izpada
poslovanja Druzbe ter druzb v Skupini (razen druzb skupine Atag; podrobnosti so navedene v podpoglavju
"Zavarovanje sredstev in civilnopravne odgovornosti Skupine Atag" v nadaljevanju). Zavarovanje je bilo
sklenjeno po principu nove nadomestitvene vrednosti, pri ¢emer se ekvivalent nove nadomestitvene vrednosti
nanaSa na vsa sredstva, ki so v uporabi, ne glede na njihovo starost. Zavarovalno kritje krije tudi izpad
poslovanja, do katerega pride zaradi zavarovanih nevarnosti, za obdobje 12 mesecev.

Zavarovanje civilnopravne odgovornosti

Skupina ima mednarodno zavarovanje civilne oz. civilnopravne odgovornosti (pravna odgovornost do tretjih
oseb) ter proizvajaléeve odgovornosti za izdelke, sklenjeno z Zavarovalnico Generali, d. d., ter njenimi
partnerji, za splosno odgovornost do tretjth oseb, proizvajaléevo odgovornost za izdelke, okoljsko
odgovornost, Ciste premozenjske $kode, odgovornost delodajalca za zaposlene izven Slovenije, odgovornost
najemnika ter do neke mere tudi za stroske morebitnega odpoklica Druzbe ali druzb v Skupini (razen za
druzbe Skupine Atag, kot je navedeno v nadaljevanju). Zavarovalna polica je omejena na 10.000 tiso¢ EUR, z
dvakratnim letnim agregatom in kritjem nasega poslovanja in odgovornosti po vsem svetu, vklju¢no z ZDA in
Kanado.

Zavarovanje sredstev in civilnopravne odgovornosti Skupine Atag

Druzbe Skupine Atag (to so ATAG Europe BV, ATAG Nederland BV, ATAG Belgie NV, ATAG Financiele
Diensten BV, ATAG Financiele Solution BV, ATAG Special products BV, Intel Properties BV) so sklenile
lokalne zavarovalne police za vsa tveganja skode na premozenju in izpada poslovanja ter odgovornosti do
tretjih oseb z zavarovalnico Nirimco Insurance & Risk management services, ki je zavarovalni posrednik na
Nizozemskem, s podobnim obsegom kritja kot ga ima preostali del Skupine.

Drugo

Skupina ima zavarovano tudi odgovornost delodajalca za zaposlene v Sloveniji in Srbiji, prav tako pa ima
transportno zavarovanje za transport svojih proizvodov ter za dobave, kot tudi avtomobilsko zavarovanje.
Skupina je sklenila tudi zavarovanje odgovornosti organov vodenja in nadzora z mednarodnimi
zavarovalnicami; polica je omejena na skupaj 45.000 tiso¢ EUR.
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Pravni in administrativni postopki

Poleg postopkov, navedenih v nadaljevanju, ter postopkov v zvezi z zaposlenimi, ki so povezani s selitvijo
proizvodnih obratov (glej podpoglavje "Poslovanje" —"Zaposleni" —"Odpuscanje zaposlenih v preseljenih
proizvodnih obratih"), po najboljSem vedenju Druzbe, ni drugih vise¢ih ali zagrozenih pravnih ali
administrativnih postopkov proti Skupini, ki bi lahko imeli pomemben vpliv na poslovne aktivnosti Druzbe.

Postopek v Belgiji

Dne 16. maja 2013 je Okrozno sodis¢e v Celju v Sloveniji izdalo sklep o izvrsljivosti v Republiki Sloveniji za
sodbo, izdano s strani Trgovinskega sodis¢a Verviers v Belgiji, v skladu s katero je Druzba dolzna placati
znesek 343.837,81 EUR z obrestmi, izra¢unanimi v skladu z belgijskim zakonom, za obdobje, ki se je zacelo
dne 26. aprila 1978 do dneva placila ter sodne stroske v visini 9.557,75 EUR.

Sodba, ki jo je izdalo Trgovinsko sodisc¢e Verviers v Belgiji, se nanaSa na spor glede placila odskodnine za
enostransko prekinitev distribucijske pogodbe brez predhodnega obvestila, s strani Tovarne gospodinjske
opreme Gorenje. Tovarna gospodinjske opreme Gorenje (kot tozenec) je bila izbrisana iz slovenskega registra
gospodarskih druzb leta 1984. Tozeca stranka trdi, da je Druzba zakoniti naslednik Tovarne gospodinjske
opreme Gorenje in da je torej dolzna izpolniti sodbo belgijskega sodisca.

Dne 20. junija 2013 je Druzba vlozila ugovor proti zgoraj omenjenemu sklepu o izvrsljivosti, o katerem
slovensko sodi$¢e Se ni odlocilo. Konénega izida spora in morebitnih obveznostih Druzbe, ki bi izhajale iz
njega, na tej stopnji torej ni mogoce oceniti.

Zaposleni

Na dan 30. september 2013 je bilo v vseh drzavah, v katerih Skupina posluje, v Skupini zaposlenih 10.533
delavcev. Od teh je bilo 4.182 zaposlenih v Druzbi, ostali pa so bili zaposleni v drugih druzbah Skupine, in
sicer: (i) v proizvodnih druzbah v Poslovnem podro¢ju Dom je bilo 3.570 zaposlenih; (ii) trgovske druzbe v
Poslovnem podrocju Dom so zaposlovale 1.469 zaposlenih; (iii) v drugih druzbah v Poslovnem podrocju
Dom je bilo 116 zaposlenih; (iv) 652 oseb je bilo zaposlenih v Poslovnem podro¢ju Ekologija in (v) 582 oseb
je bilo zaposlenih v Poslovnem podrocju Portfeljske nalozbe.

V naslednjih tabelah je navedeno Stevilo zaposlenih v Druzbi ter v Skupini konec leta 2010, 2011 in 2012 ter
na dan 30. junij 2013 in 30. september 2013.

Stevilo zaposlenih

Na dan 31. december

Na dan 30.
Na dan 30. september
2010 2011 2012 junij 2013 2013
DIuzZba ....cc.ooveiiiniiiiiineceeen 4.527 4.499 4.268 4.181 4.182
Druzbe v SKUpini ........cccocevevveeneneincncee, 6.194 6.221 6.462 6.513 6.367
SKUPAJ ..o 10.721 10.720 10.730 10.694 10.549

* Vir: Druzba
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Stevilo zaposlenih

Na dan 31. december

Na dan 30.
Na dan 30. september
2010 2011 2012 junij 2013 2013
SIOVENT]A .t 7.143 7.041 6.716 6.253 6.228
SIDIA coviiiicicec 808 1.061 1.329 2.067 2.136
Republika CeSKa ........o.ooevvererecrreeeeereeens 724 654 716 701 705
DIUZO.c.ceiiiicicincceccec e 2.046 1.964 1.969 1.673 1.480
SKUPaj ..o 10.721 10.720 10.730 10.694 10.549
* Vir: Druzba
Stevilo zaposlenih
Na dan 31. december
Na dan 30.
Na dan 30. september
2010 2011 2012 junij 2013 2013
Poslovno podrocje Dom........c.cccceverieienennnene 9.422 9.514 9.507 9.455 9.315
Druga poslovna podrogja..........ccceevevrerieeenene 1.299 1.206 1.223 1.239 1.234
SKUPAJ ..o 10.721 10.720 10.730 10.694 10.549
* Vir: Druzba

Konec leta 2012 je bilo priblizno 95 % vseh zaposlenih v Skupini zaposlenih za nedolo¢en ¢as; manj kot 5 %
je bilo zaposlenih za dolo¢en ¢as. Konec leta 2012 je bila povpre¢na starost zaposlenih 42 let in 10 mesecev.
Konec leta 2012 je bilo priblizno 97 % zaposlenih za polni delovni ¢as, medtem ko je preostali delez
zaposlenih delal s skrajSanim delovnim ¢asom. Zaradi sezonske narave poslovanja Skupine v Casu visje
potrebe po delovni sili Skupina uporablja storitve zaposlitvenih agencij. Tak$ne agencije zagotovijo delavce
za delo v pisarnah v druzbah Skupine in/ali za prodajo proizvodov Skupine. Ti delavci so najeti v zameno za
nadomestilo, ki ga placa Skupina na podlagi pogodbe z zaposlitveno agencijo in/ali na podlagi drugih pogodb
civilnega prava.

Fluktuacija zaposlenih je leta 2010 glede na leto 2009 znasala 10,1 %, leta 2011 je glede na leto 2010 znaSala
6 %, leta 2012 glede na leto 2011 pa 13,9 %. V dvoletnem obdobju (2010 — 2012) so invalidne osebe
predstavljale priblizno 5,7 % skupnega Stevila zaposlenih. Invalidne osebe so bile vecinoma zaposlene v
druzbi Gorenje IPC, d. 0. 0., ki ima status invalidskega podjetja. Na dan 30. september 2013 je podjetje
Gorenje IPC, d. o. 0., zaposlovalo 792 zaposlenih, od katerih je bilo ve¢ kot 50 odstotkov zaposlenim priznan
status invalidne osebe.

Pravice in obveznosti zaposlenih v Druzbi urejajo pogodbe o zaposlitvi, kolektivna pogodba z dne 23. julij
1991(Kolektivna pogodba za druzbo Gorenje gospodinjski aparati), sklenjena med Druzbo na eni strani ter
Svobodnim sindikatom Gorenje GA ter Neodvisnim sindikatom Gorenje GA na drugi, Kolektivna pogodba za
dejavnost elektroindustrije Slovenije z dne 9. novembra 2005, sklenjena med Gospodarsko zbornico Slovenije
in Zdruzenjem delodajalcev Slovenije ter sindikati SKEI, SKEM KS 90-SKEIE ter slovenski Zakon o
delovnih razmerjih. Kolektivne pogodbe dolocajo visino minimalne place zaposlenih, za katere veljajo te
pogodbe; obsegajo osnovno placo, del place za delovno uspesnost posameznega delavca, kot tudi del place za
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uspesno poslovanje Druzbe. V drugih proizvodnih podjetjih v Poslovnem podro¢ju Dom (torej v druzbah v
Srbiji in v Republiki Ceski) ni kolektivnih pogodb, sklenjenih s sindikati.

V Druzbi delujeta sindikata SKEI in Neodvisnost, v drugih proizvodnih podjetjih v Skupini v Poslovnem
podro¢ju Dom pa Se "Sindikat metalaca Srbije" (za proizvodne obrate Skupine v Srbiji) ter sindikat KOVO v
Republiki Ceski. V druzbi Asko so zaposleni &lani naslednjih sindikatov: IF Metall, Unionen, Akademikarna
ter Ledarna. Konec leta 2012 je bilo priblizno 57 % vseh zaposlenih v Druzbi vélanjenih v reprezentativna
sindikata SKEI in Neodvisnost. Druzba je z reprezentativnimi sindikati sklenila naslednje pravno obvezujoce
dogovore oz. pogodbe:

(1) Socialni sporazum o ohranitvi delovnih mest v procesu optimizacije proizvodnih lokacij v Gorenju v
obdobju od leta 2012 do 2015 z dne 19. april 2012, ki ga je sklenila

Druzba, vklju¢no s svojimi héerinskimi druzbami v Sloveniji, z naslednjimi sindikati: SINDIKAT SKEI
Gorenje GA, KONFERENCA SINDIKALNIH PODRUZNIC SINDIKATA SKEI Poslovni sistemi Gorenje
ter KNSS NEODVISNOST, KONFEDERACIJA NEODVISNIH SINDIKATOV SLOVENIJE NEODVISNI
SINDIKAT GORENJE.

V skladu s tem sporazumom se je Druzba obvezala ohraniti obstojeca delovna mesta v Sloveniji v primeru, da
Druzba v obdobju 2012 — 2015 preseli proizvodnjo iz Slovenije v druge drzave. To pomeni, da mora Druzba
zagotoviti delovna mesta in delovne programe, ki bodo enakovredno zamenjali proizvodne programe, ki jih
Druzba seli na druge lokacije.

Zaveze so veljavne, Ce v ¢asu izvajanja oz. veljavnosti sporazuma ne pride do bistvenih sprememb okolis¢in
in pogojev poslovanja, v katerih je Druzba poslovala v ¢asu sklenitve sporazuma in ki so razlog za sklenitev
le-tega.

Ce pogodbena stran krsi obveznosti v skladu s tem sporazumom, lahko druga stran nemudoma odstopi od
sporazuma in je dogovorjene obveznosti ve¢ ne obvezujejo.

(ii) Socialni sporazum 2013 z dne 27. junij 2013, ki ga je sklenila

Druzba, vkljuéno s svojimi héerinskimi druzbami v Sloveniji, z naslednjimi sindikati: SINDIKAT SKEI
Gorenje GA, KONFERENCA SINDIKALNIH PODRUZNIC SINDIKATA SKEI Poslovni sistemi Gorenje
ter KNSS NEODVISNOST, KONFEDERACIJA NEODVISNIH SINDIKATOV SLOVENIJE NEODVISNI
SINDIKAT GORENJE. Namen sporazuma je bil interes vseh pogodbenih strani, da kljub tezki gospodarski
situaciji najdejo nacin za ohranitev sluzb priblizno 300 preseznih delavcev.

Natanéneje, sporazum vi§jo minimalno plac¢o delavcev kot je zakonsko predpisana minimalna placa, tako da
minimalna pla¢a delavcev po kolektivni pogodbi znasa 886,30 EUR (kar je priblizno 13 % ve¢ od zakonsko
predpisane minimalne place). Sporazum dolo¢a tudi, da bodo vsako leto ob sprejetju letnega nacrta
opredeljeni tudi politika nagrajevanja, napredovanja, regres za redni letni dopust, novoletni dodatek ter drugi
dodatki.

Konec leta 2012 je imelo priblizno 26 % zaposlenih osnovno izobrazbo, priblizno 23 % pa vi§jo ali visoko
izobrazbo.

V obdobju, na katerega se nanasajo Racunovodski izkazi, je prislo do naslednjega Stevila nesrec pri delu: (i)
192 nesrec leta 2010; (i) 239 nesrec leta 2011; in (iii) 206 nesre¢ leta 2012. Do nesrec¢ je prislo v proizvodnih
obratih v Velenju, Gorenju Valjevo, Gorenju Stara Pazova, Gorenju Mora ter druzbi Gorenje Surovina, d. o. o.

V zadnjih treh letih je bilo v podjetju opravljenih 5 inSpekcijskih pregledov; Druzbi ni bila nikoli izrecena
kazen.
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Prispevki za pokojninsko zavarovanje zaposlenih

Druzba je v dobro zaposlenih sklenila pogodbo o kolektivnem dodatnem prostovoljnem pokojninskem
zavarovanju s pokojninsko druzbo Skupna pokojninska druzba. Skupna vplacila za kolektivnho dodatno
prostovoljno pokojninsko zavarovanje v letu 2012 so znasala 1.170 tiso¢ EUR.

Odpuséanje zaposlenih v preseljenih proizvodnih obratih

Finska

Obrat Asko na Finskem, ki je deloval kot podruznica §vedske druzbe Asko, je bil zaprt leta 2012. Proizvodnja
je bila iz kraja Lahti na Finskem preseljena v Cedko Republiko, kjer poteka v okviru druzbe Mora Moravia.
Zaradi zaprtja finskega obrata in skladiS¢ je bilo vseh 105 zaposlenih (84 proizvodnih delavcev in 21 rezijskih
delavcev) odpuscenih. Njihove pogodbe o zaposlitvi so prenehale dne 31. avgusta 2012. Pred odlocitvijo o
zaprtju obrata na Finskem ter vro¢anjem obvestil o prenehanju delovnega razmerja zaposlenim je druzba Asko
opravila formalni proces pogajanj s sindikati, ki je trajal priblizno dva meseca, kot to predpisuje finska
zakonodaja. Ceprav finska zakonodaja od delodajalca ne zahteva plac¢ila nadomestila v primeru prenehanja
delovnega razmerja zaradi zaprtja podruznice, so v skladu z dogovorom, sklenjenim med druzbo Asko ter
sindikati dne 12. marca 2012 (in dopolnjenim z Aneksom 1 z dne 12. april 2012), vsi zaposleni prejeli
nadomestilo, izracunano na podlagi dogovorjenih individualnih in kolektivnih kriterijev. Kljub zakonsko
dolo¢enim odpovednim rokom je bilo dogovorjeno, da bo za vse zaposlene veljal Sestmese¢ni odpovedni rok
in da bodo delovna razmerja vseh zaposlenih prenchala dne 31. avgusta 2012, kljub temu, da bo proizvodnja
zaustavljena Ze 30. junija 2012. Poleg tega je bilo dogovorjeno, da bodo zaposleni, ki so kljuénega pomena za
selitev opreme ter prenos znanja (najve¢ 10 oseb), prejeli 10-odstotni dodatek na svojo placo , izplacano v
februarju 2012. Vsem zaposlenim je bilo v ¢asu Sestmesecnega odpovednega roka zagotovljenih dvajset dni
placanega dopusta za namen iskanja nove zaposlitve. Prav tako je bilo dogovorjeno, da bo vsak zaposleni, ki je
dopolnil starost 56 let (26 zaposlenih), prejemal nadomestila place v visini 10,8 % svoje place do izpolnitve
pogojev za svojo upokojitev. Na dan izdaje tega Prospekta so vsi dogovorjeni dodatki in nadomestila
nekdanjim zaposlenim v finskem obratu in skladi$¢u placani. Na dan izdaje tega Prospekta ni bil proti Skupini
vlozen noben zahtevek ali tozba s strani nekdanjih zaposlenih v tem obratu.

Svedska

Proizvodni proces in del dejavnosti raziskav in razvoja v Askovem obratu na Svedskem sta bila v letu 2013
ustavljena in preseljena v obrat v Velenju v Sloveniji. Zaradi zaprtja je bilo vseh 460 zaposlenih v Svedskem
obratu odpuscenih. Delovno razmerje 210 zaposlenih je prenchalo dne 31. januarja 2013, delovno razmerje
250 zaposlenih pa dne 30. junija 2013. Zaradi prenosa dejavnosti raziskav in razvoja ni prislo do prenchanja
delovnih razmerij v Vari. Pred vro¢anjem obvestil o prenchanju delovnega razmerja zaposlenim je druzba
Asko opravila formalni proces pogajanj s sindikati, ki je trajal priblizno Sest mesecev, kot to predpisuje
$vedska zakonodaja. Ceprav $vedska zakonodaja od delodajalca ne zahteva plagila nadomestila v primeru
prenehanja delovnega razmerja zaradi zaprtja proizvodnje, so bili s pogodbami, sklenjenimi med druzbo Asko
ter sindikati dogovorjeni ugodnej$i pogoji za odpuséene delavce, kot jih dolo¢a Svedska zakonodaja. V skladu
s pogodbo s sindikati rezijskih oz. administrativnih delavcev z dne 28. avgust 2012 sta bila dogovorjena, med
drugim, dalj$i odpovedni rok (dva meseca in pol) ter dodatek za produktivnost za te zaposlene. V skladu z
drugo pogodbo, sklenjeno s sindikati proizvodnih delavcev, z dne 26. september 2012, so bili dogovorjeni
dodatek za produktivnost, odpravnina ob upokojitvi za zaposlene, rojene med letoma 1948 in 1951 ter
nadomestilo za prekvalifikacijo.

Na dan izdaje tega Prospekta so vsi dogovorjeni dodatki nekdanjim zaposlenim v $vedskem obratu v Vari
placani, razen nezapadlih zneskov v visini 2.261 tiso¢ EUR (za ta znesek je Skupina v bilanci stanja
oblikovala rezervacije).

Na dan izdaje tega Prospekta sta obstajala dva spora glede odpuscanja zaposlenih v obratu v Vari:
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1) Spor s sindikatom proizvodnih delavcev IF Metall glede zneska dodatka za produktivnost za
september 2012. Sporni znesek je 288 tiso¢ EUR. Druzba Asko meni, da je ta zahtevek neupravicen
(ker koli¢ine, doloCene za mesec September, niso bile dosezene) in ga je zavrnila. Na dan izdaje tega
Prospekta druzba Asko ni bila obves¢ena o morebitnih pravnih postopkih, ki bi jih v zvezi s tem
sprozil sindikat IF Metall.

(ii) Spor z agencijo Manpower glede dodatka za produktivnost delavcev agencije Manpower, ki so delali
v druzbi Asko v cCasu izdelave zalog. Druzba Asko meni, da je ta zahtevek neupravicen, saj je v
pogodbi s sindikati jasno doloceno, da taksni delavci niso upraviceni do dodatka. Sporni znesek je
923 tiso¢ EUR. Po propadlih pogajanjih je v septembru 2013 agencija Manpower vlozila zahtevo po
arbitrazi pred Stockholm Handelskammares Skiljedomsinstitut (Institut za arbitrazo Gospodarske
zbornice v Stockholmu). .

Pomembne pogodbe

StrateSko Partnerstvo s Panasonicom

Dne 5. julija 2013 sta Druzba ter Panasonic Corporation obvestili javnost o sklenitvi dolgorocnega strateskega
poslovnega partnerstva, okrepljenega s kapitalsko povezavo. Namen povezave je bil zdruziti skupne mo¢i in
zmoznosti obeh druzb, povecati dobi¢konosnost obeh partnerjev ter izbolj$ati njuno konkurenénost v Evropi.
Za ve¢ podatkov o strateSkem partnerstvu s Panasonicom glejte poglavje "Poslovanje” — "Partnerstvo s
Panasonicom”.

Pogodbe o financiranju

Posojilna pogodba z IFC

Dne 21. junija 2010 sta Druzba in IFC, ¢lanica World Bank Group, sklenili pogodbo o dolgoro¢nem posojilu
Gorenju, ki je bila dopolnjena in spremenjena dne 3. avgusta 2010. V skladu s spremenjeno pogodbo so IFC
ter druge banke v sindikatu (Unicredit, Societe Generale ter Bawag) Druzbi kot posojilojemalcu ter druzbi
Gorenje Nederland B.V. kot so-posojilojemalcu odobrile posojilo v znesku 101.074.725,40 EUR. Posojilo
zapade v pladilo v juniju 2017. Posojilo je zavarovano z zavezami glede izpolnjevanja finan¢nih kazalnikov
ter drugimi zavezami (vklju¢no s klavzulo enake obravnave ter enakovrednega statusa (pari passu) in
klavzulo o prepovedi obremenjevanja premozenja kreditojemalca — "negative pledge"). V primeru krsitve
lahko IFC od posojilojemalca in/ali so-posojilojemalca zahteva vracilo posojila.

Poleg tega v skladu s posojilno pogodbo Gorenje ne sme objaviti ali izplacati dividend v znesku, ki bi
presegale tretjino konsolidiranega Cistega dobicka Skupine za preteklo leto, ¢e kazalnik "neto dolg/EBITDA"
presega vrednost 3,5. Gorenje prav tako ne sme objaviti ali izplacati dividend, ¢e vrednosti financnih
kazalnikov niso v dogovorjenih mejah. Ker odlocitev o izplacilu dividend v Druzbi sprejmejo delnicarji le-te,
za katere ni nujno, da se strinjajo s priporo¢ilom oz. predlogom Uprave, lahko v praksi Skups¢ina delnicarjev
odlo¢i, da bodo dividende izpla¢ane ne glede na izpolnjevanje pogodbeno dogovorjenih finanénih kazalnikov.
Vendar pa bi bila posledica takega ravnanja pogodbena obveznost Druzbe do IFC.

Junija 2010 je IFC vplacala lastniski delez v maticnem podjetju Gorenje d. d., v znesku 24.999.988,32 EUR.
Lastniski Delez je bil registriran julija 2010.
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V posojilni pogodbi z IFC so dogovorjeni naslednji finan¢ni kazalniki :

Finan¢ni kazalniki Formula za izracun Pogoj za leto 2013

Obveznosti / Tangible net Obveznosti / Tangible Net Worth <35

Worth*

Neto finanéni dolg / (Finan¢ni dolg - Denar in denarni ustrezniki) / EBITDA <35

EBITDA

Tangible Net Worth Tangible Net Worth = Kapital - manjSinski kapital - neopredmetena > 200 milijonov
sredstva - odlozene terjatve za davek EUR

Kratkoro¢ni koeficient (Kratkoro¢na sredstva - vnaprej placani odhodki) / kratkoro¢ne >1,1
obveznosti

* Vir: Druzba

**Pri izracunu nekaterih financnih zavez v skladu s posojilno pogodbo se izracunava financna zaveza t.i. Tangible Net Worth,, ki je
izracunana kot Kapital, zmanjsan za manjsinski kapital, neopredmetena sredstva in odlozene terjatve za davek. Izraz se v nadaljevanju
tega Prospekta navaja v angleskem jeziku.

Zgoraj navedeni finanCni kazalniki se merijo Cetrtletno na podlagi nerevidiranih cetrtletnih ali letnih
konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov.

Na dan 30. september 2013 je neodplacani del posojila, ki ga mora Druzba $e odplacati v skladu s posojilno
pogodbo, znasal 70.303 tiso¢ EUR.

Posojilna pogodba z NLB in SID

Dne 19. septembra 2013 so Gorenje, NLB ter SID banka sklenili pogodbo, po kateri NLB in SID banka
Gorenju dajeta dolgoro¢no sindicirano posojilo v znesku 30.000 tiso¢ EUR, pri ¢emer NLB in SID banka
prispevata vsaka eno polovico skupnega zneska posojila. Posojilo zapade v placilo v petih (5) letih od datuma
podpisa pogodbe. Gorenje bo ta sredstva namenilo nalozbam v selitve proizvodnje pralnih strojev, susilnikov
perila ter pomivalnih strojev iz Svedske v Velenje v Sloveniji ter za nadaljnje izbolj$anje povpreéne roénosti
virov financiranja. Posojilo je zavarovano z zavezami glede izpolnjevanja finan¢nih kazalnikov ter menicami.
V primeru krSitve lahko posojilodajalca od posojilojemalca zahtevata vracilo posojila.

V posojilni pogodbi z NLB in SID so dogovorjeni naslednji finan¢ni kazalniki:

Koeficient Formula za izracun Pogoj za leto 2013
Koeficient financnega dolga Neto finan¢ne obveznosti / EBITDA <4
Kazalnik pokritosti obresti EBITDA / neto obrestni odhodki >4
Kapital - man;jsinski capital > 220 milijonov
EUR
Neto finan¢ne obveznosti / kapital - manjsinski kapital <12
* Vir: Druzba

Zgoraj navedene financne zaveze so merjene na letni osnovi na podlagi revidiranih konsolidiranih
racunovodskih izkazov.

Na dan 30. september 2013 je neodplacani del posojila, ki ga mora Druzba Se odplacati v skladu s posojilno
pogodbo, znasal 30.000 tiso¢ EUR.

Pogodbe 7 Deutsche Bank

Druzba Gorenje, d. d., je dne 5. julija 2011 sklenila dve pogodbi o posojilu z zadolznico (tako imenovanem
Schuldschein-Darlehen) z banko Deutsche Bank Aktiengesellschaft v vlogi agenta, v znesku 100.000 tiso¢

Gorenje, november 2013 157




EUR. Prvo posojilo zapade v placilo v juliju 2014, drugo pa v juliju 2016. Posojili sta zavarovani z zavezami
glede izpolnjevanja finan¢nih kazalnikov ter drugimi zavezami (vkljucno s klavzulo enake obravnave ter
enakovrednega statusa (pari passu) in klavzulo o prepovedi obremenjevanja premozenja kreditojemalca —
"negative pledge"). V primeru krsitve lahko posojilodajalci od posojilojemalca zahtevajo vracilo posojila.

V posojilni pogodbi z Deutsche Bank so dogovorjeni naslednji finan¢ni kazalniki:

Koeficient Formula za izracun Pogoj za leto 2013
Koeficient finan¢nega dolga Neto finan¢ne obveznosti / EBITDA <4
Kazalnik pokritosti obresti EBITDA / neto obrestni odhodki >5
Kapital - manjsinski kapital > 220 milijonov
EUR
Neto finan¢ne obveznosti / kapital - manjsinski kapital <12

* Vir: Druzba

Zgoraj navedeni financni kazalniki so merjeni na letni osnovi na podlagi revidiranih konsolidiranih
racunovodskih izkazov.

Na dan 30. september 2013 je neodplacani del posojila, ki ga mora Druzba Se odplacati v skladu s posojilno
pogodbo, znasal 100.000 tiso¢ EUR.

Posojilna pogodba s Sberbank

Dne 29. novembra 2012 so Druzba ter Banka Volksbank, d. d., Volksbank Slovensko a. s., Volksbank, d. d.,
(Hrvaska) ter Volksbank, a. d., Beograd (na dan izdaje tega Prospekta — Sberbank banka, d. d., Sberbank
Slovensko a. s., Sberbank, d. d., in Sberbank, a. d., Beograd) sklenile dolgoro¢no posojilno pogodbo v visini
50.000.000 EUR. Gre za dolgoro¢no posojilo s polletnim moratorijem na odplacevanje glavnice in s
polletnimi anuitetami, ki zapade v placilo v decembru 2017. Posojilo je zavarovano z zavezami glede
izpolnjevanja finan¢nih kazalnikov ter drugimi zavezami (vklju¢no s klavzulo enake obravnave ter
enakovrednega statusa (pari passu) in klavzulo o prepovedi obremenjevanja premozenja kreditojemalca —
"negative pledge") ter menicami. V primeru krsitve lahko posojilodajalci od posojilojemalca zahtevajo
vracilo posojila.

V posojilni pogodbi s Sberbank so dogovorjeni naslednji finan¢ni kazalniki:

Koeficient Formula za izracun Pogoj za leto 2013
Koeficient finan¢nega dolga Neto finan¢ne obveznosti / EBITDA <4
Kazalnik pokritosti obresti EBITDA / neto obrestni odhodki >5
Kapital - manjsinski kapital > 220 milijonov
EUR
Neto finan¢ne obveznosti / kapital - manjsinski kapital <12
* Vir: Druzba

Na dan 30. september 2013 je neodplacani del posojila, ki ga mora Druzba Se odplacati v skladu s posojilno
pogodbo, znasal 45.000 tiso¢ EUR.

Predpogodba z Republiko Srbijo

Druzba in Republika Srbija sta dne 8. julija 2013 podpisali predpogodbo o nameravani skupni nalozbi v
proizvodne obrate Gorenja v Valjevu, Stari Pazovi in Zajecarju. V skladu s predpogodbo bo Republika Srbija
podprla nalozbo Gorenja v optimizacijo in izboljSanje u€inkovitosti proizvodnih obratov v Valjevu in Stari
Pazovi ter nalozbo v nov proizvodni obrat za proizvodnjo pralnih strojev in suSilnikov v ZajecCarju, kjer
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namerava Gorenje proizvajati aparate, razvite v sodelovanju s Panasonicom. Kon¢ni sporazum o skupnih
nalozbah v vse proizvodne obrate Gorenja v Srbiji mora biti sklenjen v 120 dneh od podpisa predpogodbe, t.j.
do 5. novembra 2013. V istem ¢asovnem obdobju bosta Gorenje ter vlada Republike Srbije ustanovili tudi
novo podjetje s sedezem v Beogradu v Srbiji z osnovnim kapitalom v visini 100.000 EUR, pri ¢emer bo
Gorenje prispevalo 80 % osnovnega kapitala, vlada Republike Srbije pa 20 % osnovnega kapitala. V skladu s
predpogodbo je Republika Srbija obvezana v novo skupno druzbo vplacati dodatni osnovni kapital v viSini
15.000 tiso¢ EUR v treh obrokih po 5.000 tiso¢ EUR (prvi obrok naj bi bil placan do 31. januarja 2014, drugi
do 30. junija 2014, tretji pa do 31. januarja 2015). Na podlagi te investicije deleZ Republike Srbije v
osnovnem kapitalu ne more biti niZji od 20 %. Ce do 5. novembra 2013 ne bo sklenjen konéni sporazum in ne
bodo izpolnjene obveznosti, navedene v predpogodbi, pogodbeni stranki v predpogodbi nimata nadaljnjih
obveznosti, ki bi izhajale iz predpogodbe. Do dneva izdaje tega Prospekta kon¢ni sporazum z Republiko
Srbijo Se ni bil sklenjen.
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SPLOSNI PODATKI O SKUPINI

Osnovni podatki o Druzbi

Druzba je bila ustanovljena 3. aprila 1950 pod imenom Kovinsko, industrijsko, eksploatacijsko podjetje
Gorenje; to ime se je kasneje spremenilo v Tovarna gospodinjske opreme Velenje. Dne 23. aprila 1974 je
postala ena izmed ustanovnih druzb Zdruzenja podjetij Gorenje. Nato so se 23. oktobra 1981 druzbe Gorenje
zdruzile v Sestavijeno organizacijo zdruzenega dela Gorenje , SOZD, n. sub. 0. Osem let kasneje, 15.
decembra 1989, je bila ustanovljena druzba Gorenje, d.o.o., Se osem let kasneje, 7. aprila 1997, pa je bila s
sklepom skupscine delnicarjev preoblikovana v delniSko druzbo Gorenje, delniska druzba Velenje, ki je bila
vpisana v sodni register v Celju dne 31. decembra 1997. Dne 10. maja 1999 je bilo ime Druzbe spremenjeno v
Gorenje gospodinjski aparati, d. d., Velenje, s skrajSano obliko imena Gorenje, d. d., Velenje.

Sodobna druzba je bila ustanovljena za neomejen Cas in je registrirana pod Stevilko 5163676000. Registriran
sedez Druzbe je Partizanska 12, 3503 Velenje, Slovenija. Telefonska Stevilka Druzbe je +386 (0)3 899 10 00.

Druzba deluje v skladu s Zakonom o gospodarskih druzbah, Statutom Druzbe ter drugimi notranjimi predpisi.

Temeljna poslovna dejavnost

Dejavnost Druzbe je opredeljena v 2. ¢lenu Statuta.

Temeljna poslovna dejavnost Druzbe je proizvodnja elektricnih gospodinjskih aparatov. V Statutu so
navedene tudi druge registrirane dejavnosti Druzbe.

Osnovni kapital

Delnice Druzbe so izdane v skladu z zakoni Republike Slovenije, in sicer Zakonom o gospodarskih druzbah
ter Zakonom o nematerializiranih vrednostnih papirjih.

Na dan izdaje tega Prospekta osnovni kapital Druzbe znasa 76.060.181,93 EUR, razdeljen pa je na
18.227.062 navadnih kosovnih imenskih delnic z glasovalno pravico.

Oznaka za Gorenjeve obstojece delnice je GRVG, oznaka ISIN pa S10031104076.

Zaradi prevzema evra v Sloveniji z dnem 1. januar 2007, je Skups$c¢ina delnicarjev decembra 2006 sprejela
sklep o denominaciji osnovnega kapitala druzbe od 1. januarja 2007 naprej. Posledi¢no je bil lastniski kapital
Druzbe, ki je bil pred tem razdeljen na 12.200.000 navadnih prenosljivih imenskih delnic z nominalno
vrednostjo 1.000 SIT na delnico, pretvorjen (denominiran) v kosovne delnice. Posledi¢no je bila vsaka
navadna prenosljiva imenska delnica z nominalno vrednostjo 1.000 SIT na delnico pretvorjena v eno navadno
prenosljivo imensko kosovno delnico. Osnovni kapital Druzbe, ki je znasal 12.200.000.000 SIT, je bil tako
razdeljen na 12.200.000 navadnih prenosljivih imenskih kosovnih delnic.

Leta 2006 je Skups¢ina delni¢arjev odlocala tudi o odobrenem kapitalu in odobrila povecCanje takrat
registriranega osnovnega kapitala za najve¢ 15 % (odobreni kapital). Na podlagi te odobritve je imela Uprava
Druzbe pravico ob soglasju Nadzornega sveta povecati osnovni kapital Druzbe z izdajo do 1.830.000
navadnih prenosljivih imenskih kosovnih delnic ter tako povecati osnovni kapital na 14.030.000.000 SIT. Po
prehodu iz SIT na EUR dne 1. januarja 2007 je osnovni kapital Druzbe znasal 50.909.697,88 EUR. Leta 2007
je bil osnovni kapital Druzbe na podlagi prej omenjenega pooblastila Skupsc¢ine delnicarjev dejansko povecan
za 15 %, in sicer s 50.909.697,88 EUR na 58.546.152,56 EUR. Leta 2010 je bil osnovni kapital Druzbe
povecan z 58.546.152,56 EUR na 66.378.217,32 EUR. Dne 28. maja 2010 je Skupscina delnicarjev potrdila
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izdajo 1.876.876 novih delnic, ki so bile ponujene IFC, ¢lanici Svetovne banke (World Bank), ob izlo¢itvi
prednostne pravice obstojecih delni¢arjev Druzbe do vpisa novih delnic Druzbe. IFC je vpisala 1.876.876
novih delnic Druzbe ter 5. julija 2010, po vpisu povecanja osnovnega kapitala na Sodiscu registracije, postala
manjsinski delnicar Druzbe.

Dne 23. avgusta 2013 je Skupscina delni¢arjev odobrila povecanje osnovnega kapitala Druzbe z izdajo
2.320.186 novih navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic ("Panasonicove delnice") ob
izloCitvi prednostne pravite do vpisa novih delnic Druzbe; te delnice, torej Panasonicove delnice, so bile
ponujene Panasonic Corporation. Ob prejemu ponudbe s strani Druzbe je Panasonic Corporation vpisala
Panasonicove delnice in jih vplacala dne 26. septembra 2013. Dne 1. oktobra 2013 je Druzba na Sodisce
registracije vlozila predlog za vpis tega povecanja osnovnega kapitala. Dne 4. oktobra 2013, ob vpisu na
Sodiscu registracije, se je osnovni kapital Druzbe povecal s 66.378.217,32 EUR na 76.060.181,93 EUR.

Dne 23. avgusta 2013 je Skups¢ina delnicarjev sprejela sklep o nadaljnjem povecanju osnovnega kapitala
Druzbe, do katerega naj bi, v skladu s sklepom, prislo po uspesnem zakljuc¢ku povecanja osnovnega kapitala s
ponudbo delnic Panasonic Corporation. Na podlagi omenjenega sklepa je Skupscina delnicarjev odlocila, da
bo Druzba izdala najve¢ 10.440.835 novih navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic — Delnic, ki
so predmet Ponudbe. Skupscina delniCarjev je odlocila, da bo Druzba Ponudbo Delnic, ki so predmet
Ponudbe, izvedla v dveh krogih. V prvem krogu Ponudbe bodo Delnice, ki so predmet ponudbe, ponujene
delni¢arjem Druzbe na podlagi njihove prednostne pravice do vpisa novih delnic, tj. vsem delni¢arjem, ki so
vpisani v delnisko knjigo na dan sprejetja tega sklepa Skupscine delnicarjev o izdaji Delnic, ki so predmet
Ponudbe. Delnice, ki so predmet Ponudbe in ne bodo vpisane in v celoti vplaéane v prvem krogu, bodo v
drugem krogu ponujene tretjim osebam in/ali zaposlenim v Druzbi. Ce bodo v Ponudbi prodane vse Delnice,
ki so predmet Ponudbe, bo osnovni kapital Druzbe znaSal 119.629.015,46 EUR, razdeljen pa bo na
28.667.897 navadnih kosovnih delnic.

Dne 23. avgusta 2013 je Skupscina delnicarjev sprejela tudi sklep o odobrenem tretjem povecanju osnovnega
kapitala ("Odobreni kapital"). Na podlagi tega pooblastila, ki ga je odobrila Skupscina delnicarjev, bo
Uprava Druzbe pooblaséena, da ob soglasju Nadzornega sveta poveca osnovni kapital (izvede
dokapitalizacijo) v roku najvec¢ enega leta od vpisa sprememb v Statut, ki ga je sprejela Skups¢ina delnicarjev
na ta isti dan (tj. dne 23. avgusta 2013). Z odobrenim kapitalom bo lahko osnovni kapital Druzbe povecan na
najve¢ 129.310.980,07 EUR, in sicer z izdajo najve¢ 2.320.186 novih navadnih prosto prenosljivih imenskih
kosovnih delnic, v zameno za nedenarne vlozke (konverzija terjatev v kapital). Nove delnice, izdane kot
Odobreni kapital, tvorijo z obstoje¢imi delnicami Druzbe isti razred. V skladu s sklepom o Odobrenem
kapitalu, se Upravo pooblaséa, da pod pogojem, da pridobi soglasje nadzornega sveta, izda nove delnice v
zameno za enega ali ve¢ stvarnih vlozkov (konverzija terjatev v kapital), pod naslednjimi pogoji: (i) predmet
stvarnega vlozka je terjatev iz naslova danih posojil Druzbi; (ii) vrednost tak$nega stvarnega vlozka je enaka
nominalni vrednosti terjatev; oseba, od katere druzba stvarni vlozek pridobi, je lahko vsaka finan¢na
institucija, ki je upnik druzbe na dan sklica Skupsc¢ine delnicarjev, na kateri je bil potrjen sklep o Odobrenem
kapitalu; ter (iii) pripadajoci znesek delnic, ki se jih zagotovi za stvarni vlozek, se doloci tako, da se vrednost
stvarnega vlozka deli z emisijsko ceno delnice in zaokrozi navzdol na prvo celostevilo, nato pa se tako
dobljeno Stevilo pomnozi z emisijsko ceno delnice. Prednostna pravica obstojecih delniCarjev do nakupa
novih delnic se izkljuci. Vse Delnice so navadne delnice. Druzba ima le en razred delnic. Druzba lahko izda
prednostne delnice v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah. V Statutu trenutno ni doloc¢il glede
izdaje prednostnih delnic, zato je prednostne delnice mogoce izdati le z dopolnilom Statuta, torej s sklepom
Skupscine delnicarjev, sprejetim s triCetrtinsko veCino vpisanega kapitala zastopanega oz. prisotnega pri
glasovanju.

Druzba ni izdala zamenljivih vrednostnih papirjev, izmenljivih vrednostnih papirjev in nima opcijskih
upravicenj do delnic v osnovnem kapitalu Druzbe.
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Druzba je izdala tako imenovane komercialne zapise, ki so instrumenti denarnega trga in ki kotirajo na
Ljubljanski borzi od 10. maja 2013. Komercialni zapisi so bili izdani pod oznako ISIN s§t. SI0032500579,
njihova dospelost je do 8 mesecev in tako predstavljajo kratkorocno obliko dolga. Celotna nominalna
vrednost je 24.200 tiso¢ EUR, obrestna mera pa znasa 4,45 %.

Skupina

Na dan izdaje tega Prospekta skupino sestavljajo Druzba ter 86 héerinskih druzb (tj. druzb oz. subjektov, v
katerih ima Druzba lastniski delez, ki prinasa ve¢ kot 50 % glasovalnih pravic na skup$€ini druzbenikov
vsakega subjekta) ter pet (5) povezanih podjetij (tj. druzb oz. subjektov, v katerih lastni§tvo Druzbe prinasa od
20 % do vkljuéno 50 % glasovalnih pravic na skupscini druzbenikov tak$ne druzbe), ki jih Druzba
neposredno ali posredno obvladuje. Poleg tega ima Druzba sedem predstavnistev v tujini.

Podrobni podatki o druzbah Skupine, njihovih poslovnih podroc¢jih ter mestu v strukturi Skupine so
predstavljeni v poglavjih "Poslovanje" —"Poslovno podrocje Dom", "Poslovanje" —"Poslovno podrocje
Ekologija" ter "Poslovanje" —"Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe".

Vecéje héerinske druzbe v lasti Druzbe
V nadaljevanju so predstavljeni podatki o vecjih héerinskih druzbah v lasti Druzbe.

Gorenje Nederland
Druzba ima v druzbi Gorenje Nederland 100-odstotni delez v osnovnem kapitalu, na podlagi katerega ima
100 odstotkov glasov na Skupscini druzbenikov druzbe Gorenje Nederland.

Kljuc¢ni podatki o druzbi Gorenje Nederland:

Ime in pravna oblika: Gorenje Nederland B.V., Nizozemska
Sedez in naslov Impact 83, 6921RZ, Duiven, Nizozemska
Osnovni kapital 20.796.296,00 EUR

Podrocje dejavnosti holdinsko podjetje

Poslovno podrocje Poslovno podro¢je Dom

Gorenje Beteiligungsgesellschaft

Druzba Gorenje Nederland ima v druzbi Gorenje Beteiligungsgesellschaft 100-odstotni delez v osnovnem
kapitalu, na podlagi katerega ima 100 odstotkov glasov na Skup$¢ini druzbenikov druzbe Gorenje
Beteiligungsgesellschaft.

Kljuéni podatki o druzbi Gorenje Beteiligungsgesellschaft:

Ime in pravna oblika: Gorenje Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Avstrija
Sedez in naslov Wienerbergstrasse 11, A-1100 Dunaj, Avstrija
Osnovni kapital 26.600.000,00 EUR

Podrocje dejavnosti holdinsko podjetje

Poslovno podrocje Poslovno podro¢je Dom
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ATAG Europe BV

Druzba Gorenje Nederland ima v druzbi Atag Europe BV 100-odstotni delez v osnovnem kapitalu, na podlagi
katerega ima 100 odstotkov glasov na Skupscini druzbenikov druzbe Atag Europe BV.

Klju¢ni podatki o ATAG Europe BV:

Ime in pravna oblika: ATAG Europe BV, Nizozemska

SedeZ in naslov Impact 83, 6921RZ, Duiven, Nizozemska
Osnovni kapital 18.000,00 EUR

Podrocje dejavnosti holdinsko podjetje

Poslovno podrocje Poslovno podro¢je Dom

Mora Moravia

Druzba ima v lasti 67,95-odstotni  delez v osnovnem kapitalu druZzbe Mora Moravia, Gorenje
Beteiligungsgesellschaft pa ima v lasti 32,05-odstotni delez v osnovnem kapitalu druzbe Mora Moravia; na
podlagi tega ima Druzba pravico do 67,95 odstotkov glasovalnih pravic, Gorenje Beteiligungsgesellschaft pa
pravico do 32,02 odstotkov glasovalnih pravic na skups¢ini druzbenikov druzbe Mora Moravia.

Klju¢ni podatki o druzbi Mora Moravia:

Ime in pravna oblika: Mora Moravia, s.r.o., Republika Ceska

SedeZ in naslov Nadrazni 50, Hlubocky, Marianske Udoli, Republika Ceska
Osnovni kapital 273.715.000,00 CZK

Podrocje dejavnosti Proizvodnja

Poslovno podrocje Poslovno podro¢je Dom

AD Valjevo

Druzba Gorenje Beteiligungsgesellschaft ima v druzbi AD Valjevo 100-odstotni delez v osnovnem kapitalu,
na podlagi katerega ima 100 odstotkov glasov na Skups¢ini druzbenikov druzbe AD Valjevo.

Klju¢ni podatki o druzbi AD Valjevo:

Ime in pravna oblika: “Gorenje” Aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija
Sedez in naslov Bulevar palih boraca 91/92, §t. 5, Valjevo, Srbija
Osnovni capital 3.075.913.405,00 RSD

Podrogje dejavnosti Proizvodnja

Poslovno podroéje Poslovno podroc¢je Dom

Gorenje Home, d. o. o.

Druzba ima v druzbi Gorenje Home, d. o. 0., 100-odstotni delez v osnovnem kapitalu, na podlagi katerega je
upravic¢ena do 100 odstotkov glasov na Skupscini druzbenikov druzbe Gorenje Home, d. o. o.

Kljuéni podatki o druzbi Gorenje Home:

Ime in pravna oblika: Gorenje HOME, d. o. 0., Srbija

Sedez in naslov Negotinski put bb, Zajecar, Srbija
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Ime in pravna oblika: Gorenje HOME, d. o. 0., Srbija

Osnovni kapital 320.802.400,00 RSD
Podrocje dejavnosti Proizvodnja
Poslovno podrocje Poslovno podro¢je Dom

Gorenje Tiki, d.o.o.
Druzba ima v druzbi Gorenje Tiki, d. 0. 0., 100-odstotni delez v osnovnem kapitalu, na podlagi katerega ima
100 odstotkov glasov na Skups¢ini druzbenikov druzbe Gorenje Tiki, d. o. o.

Kljuc¢ni podatki o druzbi Gorenje Tiki:

Ime in pravna oblika: Gorenje Tiki, d.o.o., Srbija

Sedez in naslov Stara Pazova, Golubinacki put bb, Srbija
Osnovni kapital 2.168.149.002,00 RSD

Podrocje dejavnosti Proizvodnja

Poslovno podrocje Poslovno podroc¢je Dom

Gorenje I.P.C., d. 0. 0.
Druzba ima v druzbi Gorenje IPC, d. o. 0., 100-odstotni delez v osnovnem kapitalu, na podlagi katerega ima
100 odstotkov glasov na Skups¢ini druzbenikov druzbe Gorenje IPC, d. o. o.

Kljucni podatki o druzbi Gorenje I.P.C., d. 0. 0.

Ime in pravna oblika: Gorenje I.P.C., d. 0. 0., Slovenija

SedeZ in naslov Partizanska cesta 12, 3320, Velenje, Slovenija
Osnovni kapital 92.622,00 EUR

Podrocje dejavnosti Proizvodnja komponent

Poslovno podrocje Poslovno podro¢je Dom

Gorenje Vertriebs GmbH

Druzba Gorenje Beteiligungsgesellschaft ima v druzbi Gorenje Vertriebs, GmbH, 100-odstotni delez v
osnovnem kapitalu, na podlagi katerega ima 100 odstotkov glasov na Skupsc¢ini druzbenikov druzbe Gorenje
Vertriebs, GmbH.

Kljuc¢ni podatki o druzbi Gorenje Vertriebs, GmbH:

Ime in pravna oblika: Gorenje Vertriebs, GmbH, Nem¢ija

Sedez in naslov Garmischer Strasse 4-6, D-80339 Miinchen, Nemcija
Osnovni kapital 5.700.000,00 EUR

Podrocje dejavnosti Veleprodajna distribucija

Poslovno podrocje Poslovno podroc¢je Dom

Gorenje Zagreb, d. o. o.
Druzba ima v druzbi Gorenje Zagreb, d. o. 0., 100-odstotni deleZ v osnovnem kapitalu, na podlagi katerega je
upravic¢ena do 100 odstotkov glasov na Skupscini druzbenikov druzbe Gorenje Zagreb, d. o. o.
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Kljuéni podatki o druzbi Gorenje Zagreb, d. o. o.:

Ime in pravna oblika: Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska

Sedez in naslov Slavonska avenija 26/4, 10000 Zagreb, Hrvaska
Osnovni kapital 113.037.700,00 HRK

Podrocje dejavnosti Veleprodajna distribucija

Poslovno podrocje Poslovno podro¢je Dom

Gorenje, d. o. 0., Beograd

Druzba Gorenje Nederland B.V. ima v druzbi Gorenje, d. 0. 0., Beograd, 100-odstotni deleZ v osnovnem
kapitalu, na podlagi katerega ima 100 odstotkov glasov na Skups¢ini druzbenikov druzbe Gorenje, d. o. o.,
Beograd.

Klju¢ni podatki o druzbi Gorenje, d. o. 0., Beograd

Ime in pravna oblika: Gorenje, d. o. 0., Beograd, Srbija

Sedez in naslov Kralja Milutina 46, 11000 Beograd, Srbija
Osnovni kapital 386.510.822,00 RSD

Podrocje dejavnosti Veleprodajna distribucija

Poslovno podrocje Poslovno podro¢je Dom

Gorenje Group Nordic A/S

Druzba Gorenje Beteiligungsgesellschaft ima 100 odstotkov delnic v druzbi Gorenje Group Nordic A/S delez,
na podlagi katerega ima 100 odstotkov glasov na Skup$¢ini delnicarjev druzbe Gorenje Group Nordic A/S.

Klju¢ni podatki o druzbi Gorenje Group Nordic A/S

Ime in pravna oblika: Gorenje Group Nordic A/S, Danska
Sedez in naslov Roskildevej 290, 2610 Rodovre, Danska
Osnovni kapital 17.820.000,00 DKK

Podrocje dejavnosti Veleprodajna distribucija

Poslovno podrocje Poslovno podroc¢je Dom

000 Gorenje BT

Druzba Gorenje Beteiligungsgesellschaft ima v lasti 99 -odstotni delez v osnovnem kapitalu druzbe OOO
Gorenje BT, Gorenje Austria Handel m.b.H. pa ima v lasti 1 odstotni delez v osnovnem kapitalu druzbe OOO
Gorenje BT; na podlagi tega ima Gorenje Beteiligungsgesellschaft pravico do 99 odstotkov glasovalnih
pravic, Gorenje Austria Handel m.b.H. pa pravico do 1 odstotka glasovalnih pravic na skupscini druzbenikov
druzbe OOO Gorenje BT.

Kljuéni podatki o druzbi OOO Gorenje BT:

Ime in pravna oblika: 00O Gorenje BT, Rusija

SedeZ in naslov Yakimanskaya naberezhnaya, 4, str.1, Moskva, Rusija
Osnovni kapital 4.000.000,00 RUB

Podrocje dejavnosti Veleprodajna distribucija
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Ime in pravna oblika: 00O Gorenje BT, Rusija

Poslovno podrocje Poslovno podro¢je Dom

Gorenje Surovina, d. o. o.

Druzba ima v lasti 85,7929 odstotni delez v osnovnem kapitalu druzbe Gorenje Surovina, d. o. 0., druzba
Gorenje Surovina, d. 0. 0., pa ima v lasti 14,1920 -odstotni lastni delez v osnovnem kapitalu; na podlagi tega
je Druzba upraviéena do 99,9849 % glasov na Skups¢ini druzbenikov druzbe Gorenje Surovina, d. o. o.
Preostali delez v osnovnem kupitalu ima v lasti Ob¢ina Sentjur.

Kljuc¢ni podatki o druzbi Gorenje Surovina, d. 0. o.:

Ime in pravna oblika: Gorenje Surovina, d. o. o., Slovenija

Sedez in naslov Ulica Vita Kraigherja 5, 2000 Maribor, Slovenija
Osnovni capital 9.401.565,00 EUR

Podrocje dejavnosti ravnanje z odpadki

Poslovno podrocje Poslovno podrocje Ekologija
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UPRAVA IN NADZORNI SVET

V tem poglavju je podan pregled Uprave in Nadzornega sveta ter povzetek zadevnih dolocil Statuta in drugih
pravil Druzbe ter zakonskih pravil, dolocenih z Zakonom o gospodarskih druzbah, ki se nanasajo na uprave
in nadzorne svete.

Pregled

Obvezujoca dolocila Zakona o gospodarskih druzbah dolocajo zakonsko predpisan minimum pravil o
korporacijskem upravljanju za druzbe, ki so registrirane v skladu s slovensko zakonodajo. V skladu z Zakona
o gospodarskih druzbah lahko delniska druzba, registrirana v skladu s slovensko zakonodajo, izbere dvotirni
sistem upravljanja, tako da imenuje upravo in nadzorni svet, ali pa izbere enotirni sistem upravljanja in
imenuje upravni obor. Druzba ima dvotirni sistem upravljanja, ki je tudi najpogostejsi sistem med druzbami,
ki kotirajo na Ljubljanski borzi.

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah je v dvotirnem sistemu upravljanja uprava izvrSni organ
delniske druzbe, nadzorni svet pa je neizvr$ni organ, odgovoren za nadzor nad vodenjem poslov druzbe.

Uprava

Sestava

V spodnji tabeli so osnovni podatki o vseh petih ¢lanih Uprave na dan objave Prospekta.

PoloZaj/Fun Datum Potek SluZbeni
Ime Starost kcija imenovanja mandata naslov
Franjo Bobinac 55 Predsednik 19. juljj 19. juljj Partizanska
uprave 2013 2018 cesta 12,
Velenje,
Slovenija
Marko Mrzel 43 Clan uprave 19. juljj 19. juljj Partizanska
2013 2018 cesta 12,
Velenje,
Slovenija
Peter Groznik 40 Clan uprave 19. juljj 19. juljj Partizanska
2013 2018 cesta 12,
Velenje,
Slovenija
Branko Apat 55 Clan uprave 19. juljj 19. juljj Partizanska
2013 2018 cesta 12,
Velenje,
Slovenija
Drago Bahun 58 Clan uprave; 19 julij 19. juljj Partizanska
delavski 2013 2018 cesta 12,
direktor Velenje,
Slovenija

V skladu s Statutom Druzbe njeno Upravo sestavljajo Predsednik in vsaj dva clana, od katerih je eden
delavski direktor. Upravo imenuje Nadzorni svet, ki doloci tudi ¢lane in odgovornosti posameznih ¢lanov
uprave, in sicer z ustreznimi sklepi. Clani Uprave so imenovani za obdobje petih let z moZnostjo ponovnega
imenovanja. Nadzorni svet lahko odpoklice ¢lana Uprave pred iztekom mandata.

Zakonska dolocila Zakona o gospodarskih druzbah dolocajo kriterije, ki jih morajo izpolnjevati kandidati za
Clane uprav. Tako za ¢lana uprave ne more biti imenovana oseba, (i) ki je Ze ¢lan nadzornega sveta; (ii) ki je
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bila pravnomoc¢no obsojena zaradi kaznivega dejanja zoper gospodarstvo, zoper delovno razmerje in socialno
varnost, zoper pravni promet, zoper premozenje, zoper okolje, prostor in naravne dobrine (ta oseba ne sme
biti ¢lan organa vodenja ali nadzora pet let od pravnomocnosti sodbe in dve leti po prestani kazni zapora); (iii)
ki ji je bil izrecen varnostni ukrep prepovedi opravljanja dolznosti ¢lana uprave, in sicer dokler traja prepoved
ter (iv) ki je bila kot ¢lan organa uprave druzbe, nad katero je bil zacet steajni postopek, pravnomoc¢no
obsojena na placilo odskodnine upnikom v skladu z dolo¢bami zakona, ki ureja finanéno poslovanje podjetij
o0z. druzb, o odskodninski odgovornosti, in sicer Se dve leti po pravnomoc¢nosti sodbe.

Pooblastila

Uprava je izvr$ni organ Druzbe, odgovoren za upravljanje zadev oz. poslovanja Druzbe ter zastopanje in
predstavljanje Druzbe. Predsednik Uprave ter vsi ¢lani Uprave zastopajo in predstavljajo Druzbo posami¢no
in brez omejitev. Pri zastopanju Druzbe morajo ¢lanu Uprave upostevati razmerja med posameznimi ¢lani
Uprave, kot jih opredeljujejo pravila Uprave. Delavski direktor zastopa interese zaposlenih v zadevah
kadrovanja ter socialnih zadevah in ima enake pravice kot vsi ostali ¢lani Uprave, vendar pa ni pooblascen za
zastopanje in predstavljanje Druzbe, razen v primerih, ko je imenovan izmed tistih, ki so Ze imenovani za
¢lane Uprave.

V skladu s Zakonom o gospodarskih druzbah morajo vsi ¢lani Uprave ravnati s skrbnostjo vestnega in
postenega gospodarstvenika ter varovati poslovne skrivnosti Druzbe med izvajanjem svojih nalog v imenu
Druzbe. Clani Uprave solidarno odgovarjajo Druzbi za $kodo, ki jo povzro¢ijo s krsitvijo svojih odgovornosti
oz. zadolzitev, razen ¢e dokazejo, da so ustrezno opravili svoje naloge in zadolzitve. V Statutu je doloceno, da
Uprava odgovarja Druzbi tudi ¢e so doloCena pooblastila za nekatera podrocja delovanja Druzbe delegirana
drugim osebam (v skladu s pravili Uprave sme Uprava prenesti posebna pooblastila in odgovornosti za
upravljanje ali izvedbo posameznih zadev ali vrst transakcij na posamezne zaposlene). Clani Uprave ne
odgovarjajo Druzbi samo v primeru, da je dejanje, ki je povzro€ilo Skodo Druzbi, temeljilo na zakonitem
sklepu, sprejetem na Skupséini delniCarjev. Obveznost ¢lanov Uprave ni izkljuéena niti v primeru, da je
dejanje, ki je povzrocilo §kodo Druzbi, potrdil Nadzorni svet.

Delovanje

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Uprava sprejme svoj poslovnik. Poslovnik Uprave je bil sprejet
dne 23. aprila 2012. V skladu s Poslovnikom Uprave se mora Uprava praviloma sestati enkrat na Stirinajst dni
ali pogosteje, ko Uprava odlo¢a o zadevah, ki terjajo nujno posvetovanje in odlo¢anje. V skladu s slovenskim
Zakonom o gospodarskih druzbah je za sklep¢nost, ki je zahtevana za sprejem sklepa, potrebna prisotnost vsaj
polovice ¢lanov Uprave v ¢asu odlo¢anja. Uprava sprejema odlocitve z navadno vecino oddanih glasov; vsak
¢lan Uprave ima pravico do enega glasu. V primeru neodloéenega izida oz. enakega Stevila glasov odloca glas
Predsednika Uprave. V primeru neodloc¢enega izida oz. enakega Stevila glasov, ko Uprava odlo¢a v odsotnosti
Predsednika uprave, velja, da sklep Uprave ni bil sprejet. V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah ¢lani
Uprave ne smejo sodelovati pri odlo¢anju o zadevah, ki se nanasajo nanje.

Kvalifikacije in poklicne izkusnje ¢lanov Uprave DruZbe

Franjo Bobinac se je Gorenju pridruzil leta 1986 kot namestnik direktorja izvoza. Leta 1990 je bil imenovan
za direktorja izvoza v druzbi Gorenje gospodinjski aparati, leto kasneje pa je postal direktor trzenja v tej
druzbi. Od leta 1993 do 1998 je bil direktor podjetja Gorenje Sidex France SAS. Po preoblikovanju Gorenja v
delnisko druzbo je leta 1998 postal ¢lan zacasne uprave, odgovoren za prodajo in marketing. Leta 2003 je bil
prvi¢ imenovan za Predsednika Uprave. Drugi mandat predsednika uprave je pricel leta 2008, tretjega pa 19.
julija 2013. Franjo Bobinac je diplomiral iz mednarodnih ekonomskih odnosov na Ekonomski fakulteti
Univerze v Ljubljani leta 1982. Leta 1997 je zakljucil Studij MBA na Ecole Superieure de Commerce v
Parizu. Je ¢lan Upravnega odbora evropskega zdruZenja proizvajalcev bele tehnike CECED, ¢lan uprave
Gospodarske zbornice Slovenije, ¢lan Upravnega odbora Poslovne Sole Bled — IEDC, Fakultete za
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podiplomski §tudij managementa in Instituta Jozef Stefan, ¢lan kolegija gospodarstva Univerze v Ljubljani,
¢lan Sveta Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani in predsednik Rokometne zveze Slovenije. Je tudi
podpredsednik Zdruzenja Manager Slovenije ter ¢lan upravnega odbora zdruzenja managerjev JV Evrope
Summit 100.

Marko Mrzel se je v Gorenju zaposlil leta 2001 kot direktor dokupnega programa. Dve leti kasneje je bil
imenovan za direktorja komercialnega podjetja v Beogradu Gorenje, d. o. 0., Beograd. Od leta 2012 opravlja
funkcijo clana Uprave za prodajo in trzenje. Marko Mrzel je diplomiral na Tehniski fakulteti Univerze v
Mariboru leta 1995. Po univerzitetnem S$tudiju se je vpisal na podiplomski $tudij MBA v Radovljici pod
okriljem ljubljanske Ekonomske fakultete in leta 1999 pridobil naziv magister ekonomskih znanosti.

Peter Groznik je ¢lan Uprave od leta 2012. Diplomiral je iz ekonomije na Ekonomski fakulteti Univerze v
Ljubljani leta 1996 in nadaljeval z magistrskim $tudijem na istem podro¢ju. Na ameriski poslovni Soli Kelley
School of Business Univerze v Indiani je zakljuc€il znanstveni magisterij in leta 2003 tam tudi doktoriral s
podrocja financ. Od leta 2005 do leta 2009 je vodil upravljanje s sredstvi v razli¢nih podjetjih KD skladi.
Marca 2009 je postal predsednik uprave KD Skladi in druzbo vodil do septembra 2010. Je predsednik
nadzornega sveta Pivovarne Union in Pivovarne Lasko; dve leti je bil tudi ¢lan nadzornega sveta Telekom
Slovenije. Je ustanovitelj podjetja za naloZbeno svetovanje NorthGrant Consulting in partner v podjetju za
osebne finance BTP Indegra.

Branko Apat je v Gorenju je najprej opravljal funkcijo komercialista za izdelke in storitve izven Gorenjevega
mati¢nega podjetja. Nadaljeval je kot vodja izvoznega podrocja za Bliznji vzhod. Leta 1988 je bil imenovan
za pomocnika direktorja izvoza za programe zunaj podrocja bele tehnike (t.j. male gospodinjske aparate) in
bil odgovoren tudi za trzenje Gorenja v Juzni Ameriki. Leta 1990 je bil imenovan za direktorja nabave, leta
1993 pa za direktorja trzenja. Od 1999 do leta 2007 je bil direktor podjetja za proizvodnjo grelnikov vode
Gorenje Tiki. Leta 2007 je prevzel funkcijo ¢lana uprave, odgovornega za podrocje komplementarnih
programov, nabave in logistike. Leta 2009 je kot ¢lan uprave postal odgovoren za celotno divizijo Aparati za
dom, vkljuéno s podro¢jem prodaje oz. trzenja. Od 1. januarja 2012 je odgovoren za operacije s podrocja
velikih gospodinjskih aparatov ter operacije in prodajo ogrevalnih sistemov. Branko Apat je diplomiral leta
1983 na Ekonomski fakulteti Univerze v Mariboru, smer zunanja trgovina. Leta 1988 je opravil specialisti¢ni
Studijski program marketinga na Cleveland State University v drzavi Ohio v ZDA.

Drago Bahun je v Gorenju zaposlen od leta 1985, ko je nastopil funkcijo podpredsednika poslovodnega
odbora sestavljene organizacije za podroc¢je druzbeno-ekonomskih odnosov (kadrovskega direktorja). Od leta
1987 do leta 1990 je bil kot ¢lan poslovodnega odbora Gorenje Gospodinjski aparati zadolzen za podrocje
kadrov, od leta 1990 do leta 1997 pa je opravljal funkcijo direktorja kadrovsko-sploSnega podroc¢ja. Po
preoblikovanju druzbe v delnisko druzbo leta 1997 je postal ¢lan zacasne uprave, leto kasneje pa ¢lan uprave,
odgovoren za kadre in delavski direktor. Od leta 2003 opravlja funkcijo ¢lana uprave za kadre in organizacijo
ter delavskega direktorja. Drago Bahun je zakljudil $tudij sociologije na Fakulteti za sociologijo, politi¢ne
vede in novinarstvo Univerze v Ljubljani leta 1979.

Vodstvene funkcije clanov Uprave

V naslednji tabeli so navedene kapitalske in osebne druzbe, v katerih so ¢lani Uprave (i) opravljali funkcijo
Clana upravnega ali nadzornega organa; (ii) imeli v lasti deleze oz. delnice; in/ali (iii) bili udelezeni kot
druzbeniki v zadnjih petih letih.

Funkcija oz. Ali Se opravlja
Ime Druzba polozZaj to funkcijo?
Franjo Bobinac IEDC Poslovna Clan Nadzornega Da
Sola Bled sveta
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Funkcija oz.

Ali Se opravlja

Ime Druzba polozaj to funkcijo?
Zdruzenje Podpredsednik Da
Manager
Slovenije
Gospodarska Clan upravnega Da
zbornica odbora
Slovenije
Institut Jozef Clan upravnega Da
Stefan odbora
ETI, d. d., Izlake Clan nadzornega Ne

sveta
Gorenje Predsednik Ne
Surovina d.o.0. Nadzornega

sveta
INGOR, d. 0. o. Komanditist Da
& co., k. d.
KRISTAL, Delnicar Da
d. 0. 0., Zadar

Peter Groznik PIVOVARNA Predsednik Da

LASKO, d. d. Nadzornega

sveta
PIVOVARNA Clan Nadzornega Da
UNION, d. d. sveta
NorthGrant Ustanovitelj Da
Investment
Consulting
BTP Indegra Ustanovitelj Da
Personal Finance

Drago Bahun CREDY Clan Nadzornega Da
BANKA, sveta
Kragujevac
INGOR, d. 0. o. Komanditist Da
& co., k. d.

POSTA Predsednik Ne
SLOVENIJE, Nadzornega
d.d. sveta
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Funkcija oz.

Ali Se opravlja

Ime Druzba polozaj to funkcijo?
Marko Mrzel INGOR, d. o. o. Komanditist Da
& co., k. d.
Branko Apat INGOR, d. 0. o. Komanditist Da
& co., k. d.
Nadzorni svet
Sestava
V spodnji tabeli so osnovni podatki o vseh desetih ¢lanih Nadzornega sveta na dan objave Prospekta.
PoloZaj/Fun Datum Potek SluZbeni
Ime Starost keija imenovanja mandata naslov
Uros Slavinec 62 Predsednik 19.julij 2010 19.julij2014  Helios
Nadzornega Domzale,
sveta d.d.,
Koli¢evo 2,
Domzale,
Slovenija
Maja Makovec Brenci¢ 44 Namestnica 19. julij 2010 19.julij 2014  Ekonomska
predsednika fakulteta,
Nadzornega Univerza v
sveta Ljubljani,
Kardeljeva
ploscad 17,
Ljubljana,
Slovenija
Kresimir Martinjak 50 Namestnik 19. julij 2010 19.julij 2014  Partizanska
predsednika cesta 12,
Nadzornega Velenje,
sveta Slovenija
Keith Charles Miles 71 Clan 19.julij 2010~ 19.julij 2014  Partizanska
Nadzornega cesta 12,
sveta Velenje,
Slovenija
Peter Kobal 59 Clan 19. julij 2010 19.julij 2014  Partizanska
Nadzornega cesta 12,
sveta Velenje,
Slovenija
Drago Krenker 57 Clan 19. julij 2010 19.julij 2014  Partizanska
Nadzornega cesta 12,
sveta Velenje,
Slovenija
Jurij Slemenik 52 Clan 19.julij 2010 19.julij 2014  Partizanska
Nadzornega cesta 12,
sveta Velenje,
Slovenija
Bernard Charles Pasquier 59 Clan 19. julij 2010 19. julij 2014 18 Boulevard
Nadzornega de France,
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Polozaj/Fun Datum Potek Sluzbeni
Ime Starost keija imenovanja mandata naslov
sveta MC 98000
Monako
Marcel van Assen 44 Clan 19. julij 2010 19. julij 2014 Kruisbes 3,
Nadzornega 7995 RK,
sveta Hengelo,
Nizozemska
Bachtiar Djalil 38 Clan 5. julij 2013 19.julij 2014  Kapitalska
Nadzornega druzba, d. d.,
sveta Dunajska
cesta 19,
Ljubljana,
Slovenija

V skladu s Statutom Nadzorni svet sestavlja deset ¢lanov. Sest ¢lanov Nadzornega sveta zastopa interese
delni¢arjev Druzbe in jih izvoli SkupsCina delni¢arjev. V Nadzorni svet so lahko imenovani samo
strokovnjaki za ekonomijo in z njo povezana podro&ja. Stiri ¢lane Nadzornega sveta, ki zastopajo interese
zaposlenih oz. delavceyv, izvoli Svet delavcev v skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju ter
splosnimi akti, ki jih je sprejel Svet delavcev Druzbe. Svet delavcev mora obvestiti Skups¢ino delnicarjev o
imenovanju ¢lanov Nadzornega sveta.

Zakonska dolocila Zakona o gospodarskih druzbah dolo¢ajo, da je lahko ¢lan nadzornega sveta vsaka oseba s
pravno in poslovno sposobnostjo, razen osebe, (i) ki je Ze ¢lan uprave; (ii) ki je bila pravnomocno obsojena
zaradi kaznivega dejanja zoper gospodarstvo, zoper delovno razmerje in socialno varnost, zoper pravni
promet, zoper premozenje, zoper okolje, prostor in naravne dobrine (ta oseba ne sme biti ¢lan organa vodenja
ali nadzora pet let od pravnomocnosti sodbe in dve leti po prestani kazni zapora); (iii) ki ji je bil izrecen
varnostni ukrep prepovedi opravljanja dolznosti ¢lana uprave, in sicer dokler traja prepoved; (iv) ki je bila kot
¢lan organa uprave ali nadzornega sveta druzbe, nad katerim je bil zacet stecajni postopek, pravnomocéno
obsojena na placilo odskodnine upnikom v skladu z dolo¢bami zakona, ki ureja financno poslovanje podjetij
o0z. druzb, o odskodninski odgovornosti, in sicer Se dve leti po pravnomocnosti sodbe; (v) ki je ¢lan uprave ali
nadzornega sveta héerinske druzbe Druzbe; (vi) ki je pooblas¢enec ali prokurist Druzbe; (vii) ki je ¢lanica ali
¢lan uprave druge kapitalske druzbe, v katere nadzornem svetu je ¢lan Uprave te Druzbe; in (viii) ki je ¢lan
nadzornega sveta ali uprave ze v treh drugih druzbah.

Clani Nadzornega sveta so imenovani za obdobje §tirih let z neomejeno moznostjo ponovnega imenovanja.
Predloge za imenovanje ¢lanov Nadzornega sveta, ki zastopajo interese delnicarjev, poda predhodni Nadzorni
svet. Clan Nadzornega sveta je lahko odpoklican pred potekom mandata s sklepom Skups¢ine delnicarjev,
sprejetim s tricetrtinsko ve¢ino oddanih glasov. Clane Nadzornega sveta, ki zastopajo interese zaposlenih,
odpokli¢e Svet delavcev v skladu s Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju ter zadevnimi statuti
Sveta delavcev. Nadomestne volitve za ¢lana Nadzornega sveta se izvedejo za preostanek mandatnega
obdobja Nadzornega sveta, e skupscina s posebnim sklepom ne odloci drugace.

Pooblastila

Nadzorni svet je neizvr$ni organ DruZbe in je odgovoren za nadzor nad vodenjem poslov Druzbe.

Nadzorni svet nadzira izvajanje poslovanja Druzbe. Nadzorno funkcijo opravlja s pregledovanjem poro¢il, ki
jih posreduje vodstvo Druzbe, Se posebej v zvezi z naslednjimi podrocji:

@) nacrtovanimi poslovnimi usmeritvami ali politikami ter drugimi strateSkimi zadevami, ki zadevajo
poslovanje;
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(i)  donosnostjo Druzbe, Se posebej o donosnosti kapitala;

(ii1)  finan¢nim stanjem DruZzbe;

(iv)  posli, ki lahko pomembno vplivajo na donosnost Druzbe;

(v)  drugih vprasanjih poslovanja Druzbe in njenih hcerinskih oz. odvisnih druzb.

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah morajo vsi ¢lani Nadzornega sveta ravnati s skrbnostjo
vestnega in postenega gospodarstvenika ter varovati poslovne skrivnosti Druzbe med izvajanjem svojih nalog
v imenu Druzbe. Clani Nadzornega sveta solidarno odgovarjajo Druzbi za $kodo, ki jo povzrogijo s krsitvijo
svojih odgovornosti oz. zadolzitev, razen ¢e dokazejo, da so ustrezno opravili svoje naloge in zadolzitve.
Clani Nadzornega sveta ne odgovarjajo samo, ¢e je dejanje, ki je povzro¢ilo $kodo Druzbi, temeljilo na
zakonitem sklepu, sprejetem na Skupsc€ini delnicarjev.

Delovanje

Dne 23. novembra 2010 je Nadzorni svet sprejel svoj Poslovnik ("Poslovnik o delu Nadzornega sveta"). V
skladu s tem Poslovnikom se mora Predsednik Nadzornega sveta sklicati sejo vsaj enkrat vsako cetrtletje, v
skladu z nac¢rtom dela Nadzornega sveta, pri cemer ima vsak ¢lan Nadzornega sveta pravico od Predsednika
Nadzornega sveta zahtevati, da sklice sejo Nadzornega sveta. V skladu s Statutom ter Poslovnikom
Nadzornega sveta je za sklepcnost Nadzornega sveta potrebna prisotnost vsaj ene polovice ¢lanov
Nadzornega sveta, med prisotnimi ¢lani pa mora biti vsaj en ¢lan Nadzornega sveta, ki zastopa interese
zaposlenih. Nadzorni svet lahko sprejme veljavne sklepe v odsotnosti predstavnikov zaposlenih samo v
primeru, ko Svet delavcev predstavnikov v Nadzorni svet ni izvolil ali ko Svet delavcev ni obvestil Skupscine
delniGarjev o njihovi izvolitvi. Ce sklepénost ni doseZena, je treba sejo v najkrajiem moZnem ¢asu ponovno
sklicati z enakim dnevnim redom. Nadzorni svet sprejema odlocitve z navadno vecino oddanih glasov. Vsak
¢lan Nadzornega sveta ima en glas. Clani Nadzornega sveta ne smejo sodelovati pri odloanju o zadevah, ki
se nanasajo nanje; kljub temu se ti ¢lani Nadzornega sveta upostevajo pri ugotavljanju sklep¢nosti. V primeru
enakega Stevila glasov je odlocilen glas Predsednika Nadzornega sveta. V primeru odsotnosti Predsednika
Nadzornega sveta sejo vodi namestnik oz. namestnica Predsednika, ki ima v taks$nih primerih enak status kot
Predsednik Nadzornega sveta. Odsoten ¢lan Nadzornega sveta se lahko udelezi odlo¢anja oz. sprejemanja
sklepov tudi tako, da pisno posreduje svoj glas oziroma odlocitev Predsedniku Nadzornega sveta.

Kvalifikacije in poklicne izkusnje ¢lanov Nadzornega sveta DruZbe

Clani Nadzornega sveta, ki zastopajo interese delnicarjev

Uros Slavinec, Predsednik Nadzornega sveta, je diplomiral na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani leta
1975. Od leta 1990 je predsednik uprave druzbe Helios Domzale, d. d. V tej druzbi je bil zaposlen od zacetka
delovne kariere, to je od leta 1975 do leta 1986, in sicer ves ¢as v ozjem poslovodstvu in na razli¢nih
podro¢jih (vodja plansko analitskega oddelka, clan kolegijskega poslovodnega odbora in predsednik
kolegijskega poslovodnega odbora). Od leta 1986 do leta 1990 je bil ¢lan izvrSnega sveta skupscine
Republike Slovenije za industrijo in gradbenistvo. Je ¢lan skupscine Gospodarske zbornice Slovenije.

Dr. Maja Makovec Brenci€¢, namestnica Predsednika Nadzornega sveta, je izredna profesorica za podro¢ji
mednarodnega poslovanja in trzenja na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani. Raziskovalno se
osredotoca predvsem na internacionalizacijo podjetij, mednarodno trzenje, poslovanje B2B (medpodjetnisko
poslovanje) ter trzenje na podlagi odnosov. Je ena vodilnih znanstvenih raziskovalk na podro¢ju marketinga
in mednarodnega poslovanja v Sloveniji, kjer tudi objavlja v akademskih in strokovnih publikacijah, posebej
na podro¢jih poslovanja B2B ter mednarodnega marketinga in poslovanja. Je predsednica DruStva za
marketing Slovenije in podpredsednica Oglasevalskega razsodis¢a pri Slovenski oglasevalski zbornici. Na
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Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani je od leta 2009 tudi prodekanja za razvoj. Maja Makovec Brencic je
doktorirala iz menedZmenta in organizacije leta 2000.

Instituta pooblascenih revizorjev Anglije in Walesa, 1964). Delovne izkuSnje si je nabral v razliénih podjetjih
in druzbah, predvsem s podrocja racunovodstva, zakladni$tva financ in prodaje. Med letoma 1983 in 1985 je
bil direktor Stevilnih britanskih javnih in nejavnih delniskih druzb. Od leta 1983 do leta 1985 je bil direktor
financ v Greater London Enterprise Board (podrocje investicij/lokalne samouprava); od leta 1985 do 1988 je
bil direktor financ v Cable Authority (regulatorni organ); od leta 1988 do leta 1990 je bil direktor financ v
Institute of Economic Affairs (Institut za ekonomske zadeve; akademska ustanova); od leta 1990 do 1998 je
delal kot direktor financ v ETAM PLC; od leta 2001 do 2005 pa je bil neizvr$ni direktor v podjetju Lexeron
Ltd. Je upokojen. Bil je tudi ¢lan Stevilnih upravnih in nadzornih odborov oz. organov, ve¢inoma v Veliki
Britaniji. Se vedno je tudi ¢lan Nadzornega sveta NKBM.

Dr. Marcel van Assen je od leta 2005 redni profesor za operativno odli¢nost storitev na poslovni $oli
TiasNimbas, v okviru univerze v Tilburgu ter tehni¢ne univerze v Eidhovnu, kjer poucuje Stevilne predmete,
na delavnicah in nadaljevalnih oz. mojstrskih tecajih. Koncal je znanstveni magisterij strojni$tva na univerzi
Twente (1996) ter znanstveni magisterij strategije in organizacije na Open University (2006), na univerzi
Erasmus v Rotterdamu pa je leta 2005 doktoriral iz poslovodenja.

Bernard C. Pasquier je leta 1976 na Univerzi Ecole Supérieure de Commerce et d’Administration des
Entreprises de Montpellier v Franciji diplomiral iz poslovnih ved, smer finance in analiza investicij, leta 1984
pa na Harvard University, John F. Kennedy School of Government v ZDA, pridobil $e naziv magistra javne
uprave, smer poslovni in ekonomski razvoj. V letih od 2004 do 2007 je bil generalni sekretar COMPAGNIE
MONEGASQUE DE BANQUE v Monaku, kjer je bil odgovoren za celotno korporativno strategijo, pravne
zadeve, notranjo in zunanjo komunikacijo, sodeloval pa je tudi na sestankih upravnega odbora ter izvr$nih
odborov. V letih od 2001 do 2004 je bil direktor oddelka za Latinsko Ameriko in Karibsko oto¢je pri IFC v
Washingtonu, kjer je bil odgovoren za celotno strategijo IFC, vklju¢no z novimi investicijami (1,5 milijarde
USD letno) ter portfelj (5 milijard USD). V letih od 1984 do 2001 je opravljal tudi Stevilne druge funkcije pri
IFC, kot so upravljanje investicij preko programa Young Professional (od leta 1984 do 1985), glavni
ekonomist ter visoki predstavnik za afrisko regijo (od leta 1985 do 1990), direktor oddelka za Afriko (od leta
1990 do 1995), vi§ji svetovalec v uradu predsednika svetovne banke (od leta 1998 do 2001) ter direktor
oddelka za Juzno Azijo (od leta 2001 do leta 2004).

Bachtiar Djalil je po zakljucku dodiplomskega $tudija na Pravni fakulteti Univerze v Ljubljani (1998)
izobrazevanje nadaljeval na podiplomskem $tudiju s podrocja evropskega prava na Univerzi v Groningenu na
Nizozemskem, kjer je leta 2000 pridobil naziv magistra prava s podro¢ja evropske zakonodaje. Od leta 20111
je predsednik uprave Kapitalske druzbe, d. d. Leta 2004 je prevzel vodenje pravne pisarne v druzbi NLB
Skladi, d.o.0., julija 2007 pa je postal ¢lan uprave te druzbe. Od januarja 2010 je zaposlen v Kapitalski druzbi,
d. d., kjer je sprva opravljal funkcijo ¢lana uprave. Je tudi ¢lan nadzornega sveta Loterije Slovenije, d. d., in
¢lan Arbitraze Zdruzenja druzb za upravljanje investicijskih skladov. V preteklih letih je bil predsednik
nadzornega sveta Modre zavarovalnice, ¢lan upravnega odbora ZdruZzenja druzb za upravljanje investicijskih
skladov ter ¢lan sveta Narodne univerzitetne knjiznice.

Clani Nadzornega sveta, ki zastopajo interese zaposlenih

KreSimir Martinjak, namestnik predsednika Nadzornega sveta, je diplomiral iz prava leta 2006 na Univerzi
v Mariboru. V Gorenju zaposlen od leta 1986. V pravni pisarni druzbe je Sestnajst let opravljal razlicna dela
na podrocju delovnega, obligacijskega in statusnega oziroma korporacijskega prava. Leta 2002 je bil prvic
izvoljen v nadzorni svet Gorenja. Od leta 2002 do leta 2008 je opravljal funkcijo predsednika sindikata SKEI
poslovnega sistema Gorenje, nato pa ponovno prevzel delo v pravni pisarni Druzbe.
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Peter Kobal je po poklicu elektrotehnik in je pomocnik direktorja vzdrzevanja v Druzbi od leta 1999. V
Gorenju je zaposlen od leta 1971 in je delal na razli¢nih delih vzdrzevanja, od vzdrzevalca do pomocnika
direktorja. Leta 1997 je bil prvi¢ izvoljen za predsednika Sveta delavcev Gorenja in to funkcijo opravlja zZe
cetrti mandat. V Nadzorni svet Druzbe je bil prvi¢ imenovan leta 1998.

Drago Krenker je po poklicu komercialist in je pomoc¢nik direktorja v programu hladilno-zamrzovalnih
aparatov. Svojo delovno pot je zacel leta 1974 na podroc¢ju elektronike. Tako je 14 let delal v tovarni
gospodinjske opreme in podjetju Procesna oprema v okviru sistema Gorenje in dve leti v Iskri Delti, zlasti na
medicinski elektroniki. Leta 1989 je zacel delati v programu hladilno-zamrzovalnih aparatov, kjer je bil vodja
obrata, vodja priprave proizvodnje, vodja proizvodnje in vodja sluzbe splosnih zadev. V Nadzorni svet
Druzbe je bil prvic¢ izvoljen leta 1998, v svetu delavcev pa deluje Ze Cetrti mandat.

Jurij Slemenik je po poklicu strojni tehnik in je trenutno vodja proizvodnje v programu pralnih in susilnih
strojev. V Gorenju je zaposlen od leta 1978, ves Cas na razlicnih delih v programu pralnih strojev. Je ¢lan
sveta delavcev od leta 2002, ko je bil tudi prvi¢ izvoljen v Nadzorni svet.

Vodstvene funkcije ¢lanov Nadzornega sveta

V naslednji tabeli so navedene kapitalske in osebne druzbe, v katerih so ¢lani Nadzornega sveta (i) opravljali
funkcijo ¢lana upravnega ali nadzornega organa; (ii) imeli v lasti deleze oz. delnice; in/ali (iii) bili udeleZeni
kot druzbeniki v zadnjih petih letih.

Funkcija oz. Ali e opravlja
Ime Druzba polozaj to funkcijo?
Uro$ Slavinec Helios Domzale, Predsednik Da
d.d. uprave
Zavarovalnica Namestnik Ne
Triglav, d. d., predsednika
Ljubljana nadzornega sveta
Maja Makovec Bren¢i¢ Zito, d. d. Clanica Da
nadzornega
sveta, namestnica
predsednika
Bachtiar Djalil Kapitalska Predsednik Da
druzba, d. d. uprave
Loterija Clan nadzornega Da
Slovenije, d. d. sveta
Modra Predsednik Ne
zavarovalnica, Nadzornega
d.d. sveta
NLB skladi, Clan uprave Ne
d.o.o.
Keith Charles Miles Nova KBM, d. d. Clan nadzornega Da
sveta
Bernard Pasquier Davividenda Clan upravnega Da
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Funkcija oz. Ali Se opravlja

Ime Druzba polozaj to funkcijo?
Colombia odbora
GMT Panama Clan upravnega Da
odbora
Sogebank Haiti Clan upravnega Da
odbora
Drago Krenker INGOR, d. 0. o. Komanditist Da
& co., k. d.
Peter Kobal INGOR, d. o. o. Komanditist Da
& co., k. d.
Kresimir Martinjak INGOR, d. 0. o. Komanditist Da
& co., k. d.

Komisije Nadzornega sveta

V skladu s Poslovnikom Nadzornega sveta lahko Nadzorni svet sprejme odloc¢itev o imenovanju ene ali vec¢
komisij zadolZenih za strokovne in tehni¢ne naloge v okviru posameznih podrocij dela Nadzornega sveta.
Komisije pripravljajo strokovne podlage in porocila, potrebna za delo in odlocanje Nadzornega sveta,
oblikujejo predloge sklepov in skrbijo za njihovo izvajanje. Vsako komisijo sestavljajo predsednik in najmanj
dva ¢lana. Za c¢lane komisije so lahko poleg ¢lanov Nadzornega sveta imenovane strokovno usposobljene
osebe izmed zaposlenih ali zunanjih strokovnjakov, vendar mora biti v komisiji vsaj en ¢lan Nadzornega
sveta.

Revizijska komisija

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah Revizijska komisija opravlja naslednje naloge: (i) nadzorovanje
neoporecnosti finanénih informacij, ki jih daje Druzba; (ii) nadzor nad sistemom upravljanja s tveganji,
notranjo revizijo ter sistemom notranjih kontrol; (iii) ocenjevanje sestavljanja letnega porocila, vkljuéno z
oblikovanjem predloga za nadzorni svet; (iv) sodelovanje pri dolo¢itvi pomembnejsih podro¢ij revidiranja; (v)
sodelovanje pri izbiri neodvisnega revizorja in pri pripravi pogodbe med revizorjem in Druzbo; (vi)
pregledovanje in spremljanje neodvisnosti, nepristranskosti in uc¢inkovitosti zunanjih revizorjev; (vii) nadzor
nad naravo in obsegom nerevizijskih storitev; ter (viii) druge naloge, ki jih s sklepom dolo¢i Uprava.

Clani Revizijske komisije so: Keith Miles (predsednik), Drago Krenker (¢lan) in Aleksander Igli¢ar (zunanji
¢lan, visji predavatelj na katedri za raCunovodstvo in revizijo na Ekonomski fakulteti v Ljubljani).

Kadrovska komisija

V skladu s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb (Kodeksom Ljubljanske borze) je Kadrovska
komisija pristojna predvsem za naslednje: (i) pomo¢ Nadzornemu svetu in pripravo predlogov na podrocju
kriterijev in kandidatov za Clanstvo v upravi, pri ¢emer mora ovrednotiti ravnovesje med sposobnostmi,
znanjem in izku$njami, pripraviti opis vlog in kvalifikacij, ki so zahtevane za posamezno imenovanje; (ii)
ocenjevanje velikosti, sestave in delovanja uprave v rednih ¢asovnih presledkih; (iii) podporo pri vrednotenju
dela uprave in pripravo obrazlozenih razlogov za odpoklic posameznih ¢lanov uprave, kadar le-ti nastopijo; in

Gorenje, november 2013 176




(iv) podporo pri oblikovanju in izvajanju sistema placil upravi. Kadrovska komisija mora redno pregledovati

politiko prejemkov za ¢lane Uprave, vkljucno s politiko glede prejemkov v obliki delnic, in njeno izvajanje.

Clani Kadrovske komisije so: Bernard Pasquier (predsednik), Marcel van Assen, Maja Makovec Brenéic,

Keith Miles, Uro$ Slavinec, Kre$imir Martinjak ter Jurij Slemenik.

Druge komisije

Poleg zgoraj omenjenih Revizijske komisije in Kadrovske komisije v okviru Nadzornega sveta delujejo Se

naslednje komisije: (i) Benchmark komisija; (ii) Komisija za korporacijsko upravljanje; ter (iii) Nominacijski

odbor.

Drugi podatki o ¢lanih Uprave in Nadzornega sveta

Clani Uprave in Nadzornega sveta so podali izjave, v skladu s katerimi razen v primerih, opisanih v tem

poglavju, za vse ¢lane Uprave in Nadzornega sveta velja, da v zadnjih petih letih:

niso imeli v lasti deleza ali delnic v katerikoli kapitalski druzbi in niso bili druzbenik v osebni druzbi;

niso bili delni¢arji javnega podjetja, ki bi imelo v lasti ve¢ kot 1-odstotni delez glasov na skup§¢ini
delnicarjev te druzbe;

niso opravljali nobene poslovne dejavnosti razen dejavnosti v Druzbi, ki bi lahko bila pomembna za
Druzbo;

niso bili obsojeni za kaznivo dejanje goljufije;

proti njim ni bil sprozen postopek ali izre¢ena sankcija s strani katerega koli organa oblasti ali drugega
nadzornega organa (vkljuéno s panoznimi, poklicnimi ali strokovnimi zdruzenji);

proti njim ni bila izdana sodna prepoved opravljanja funkcije v administrativnih, upravljavskih ali
nadzornih organih druzb ali prepoved opravljanja upravljavske funkcije ali upravljanja poslovanja
katerekoli druzbe; in

niso bili ¢lani administrativnega, upravljavskega ali nadzornega organa ali na izvr§nem polozaju v
kateremkoli podjetju, proti katerem je bil uveden postopek prisilne poravnave ali stecajni postopek,
likvidacija ali podoben postopek.

Druzinska razmerja

Med ¢lani Uprave in Nadzornega sveta ni druzinskih razmerij.

Administrativne, upravljavske ali nadzorne funkcije v drugih subjektih

Razen zgoraj navedenih izjem noben ¢lan Uprave ali Nadzornega sveta v zadnjih petih letih ni opravljal

administrativnih, nadzornih ali upravljavskih nalog v katerikoli drugi druzbi in ni opravljal dejavnosti izven

Druzbe, ki bi lahko bile pomembne za Druzbo.

Konflikti interesov

Clan Nadzornega sveta Bachtiar Djalil je Predsednik uprave Kapitalske druzbe, d. d., ki je vedji delni¢ar
Druzbe.
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Zena Predsednika Uprave, Polona Bobinac, opravlja funkcije izvrine regionalne direktorice prodaje v Druzbi;
zena ¢lana Uprave, Alenka Mrzel, opravlja funkcijo direktorice trznega komuniciranja v Druzbi.

Razen zgoraj navedenega ni drugih konfliktov oz. nasprotij interesov med katerimi koli dolznostmi ¢lanov
Uprave ali Nadzornega sveta in njihovimi zasebnimi interesi in/ali drugimi dolZznostmi.

Transakcije in pogodbe z veéjimi delni¢arji, strankami, ponudniki storitev ali drugimi
osebami, na podlagi katerih je bil katerikoli ¢lan Uprave ali Nadzornega sveta imenovan na
svojo funkcijo

Druzba nima pogodb ali dogovorov s svojimi vecjimi delnicarji, strankami, ponudniki storitev ali drugimi
osebami, na podlagi katerih je bil katerikoli ¢lan Uprave ali Nadzornega sveta imenovan na svojo funkcijo.

Nagrade in pogodbeni pogoji o zagotavljanju storitev s strani ¢lanov Uprave in Nadzornega
sveta

Pogoji za doloéanje nagrade ¢lanom Uprave

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah ter Statutom Druzbe mora Nadzorni svet pri dolocanju skupnih
prejemkov posameznih ¢lanov Uprave (placa in povracilo stroskov, nagrade za uspe$nost — program delnic in
delniskih opcij, udelezba v dobicku, odpravnina in drugi dohodki itd.) zagotoviti, da je njihov skupni dohodek
sorazmeren z zadolzitvami ¢lana Uprave ter finanénim polozajem Druzbe. Zakon o gospodarskih druzbah
doloca, da lahko Skups¢ina delniéarjev doloci politiko dohodkov Uprave in Nadzornega sveta v skladu z
naslednjimi naceli:

e  politika prejemkov ¢lanov uprave in izvr$nih direktorjev spodbuja dolgoro¢no vzdrznost Druzbe in
zagotavlja, da so prejemki v skladu z doseZenimi rezultati in finan¢nim stanjem Druzbe;

e  celotne prejemke lahko sestavljata fiksni in variabilni del; variabilni del prejemkov mora biti odvisen

variabilnega dela prejemka;

e  odpravnina se lahko izplaca le v primeru predéasne prekinitve pogodbe. Odpravnina ne more biti
izplacana, Ce je Clan uprave ali izvr$ni direktor odpoklican iz upravicenih razlogov (v primeru vecje
krsitve obveznosti, v primeru nezmoznosti vodenja poslov, ¢e Skups¢ina delnicarjev ¢lanu Uprave
izreCe nezaupnico, razen Ce je nezaupnico izrekla iz ocitno neutemeljenih razlogov) ali ¢e ¢lan uprave
ali izvrdni direktor sam odpove pogodbo. Skups¢ina lahko dolo¢i najviiji znesek odpravnine. Ce
Skupscina delnicarjev ne opredeli dohodkovne politike oz. politike doloc¢anja prejemkov c¢lanov
Uprave in Nadzornega sveta, mora Nadzorni svet upostevati ista nacela.

V skladu s Statutom Druzbe morajo biti prejemki ¢lanov Uprave v ustreznem sorazmerju s pristojnostmi in
odgovornostmi posameznega cClana Uprave ter s financnim stanjem Druzbe. V primeru poslabsanja
finan¢nega stanja Druzbe, ko je ogrozeno gospodarsko stanje Druzbe, lahko Nadzorni svet prejemke ¢lanov
Uprave enostransko zniza. Uprava je lahko udelezena v delitvi dobicka na podlagi predloga Nadzornega sveta
in ob odobritvi oz. potrditvi Skups¢ine delnicarjev.

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah mora Uprava na Skups¢ini delnicarjev, ki odlo¢a o uporabi
bilan¢nega dobicka, seznaniti delniCarje s prejemki clanov Uprave in Nadzornega sveta, ki so jih za
opravljanje nalog v druzbi prejeli v preteklem poslovnem letu. Informacija mora vsebovati prejemke za
vsakega Clana Uprave ali Nadzornega sveta posebej in mora biti raz¢lenjena vsaj na fiksne in variabilne
prejemke, udelezbo v dobicku, opcije in druge nagrade, povracila stroskov, zavarovalne premije, provizije in
druga dodatna placila. Informacija mora vsebovati tudi prejemke, ki so jih ¢lani Uprave ali Nadzornega sveta
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pridobili z opravljanjem nalog v odvisnih druzbah. Taks$na informacija mora biti razkrita tudi v letnem
porocilu, skupaj s politiko prejemkov ¢lanov Uprave in Nadzornega sveta, ¢e jo je Skupscina delnicarjev
dolocila.

Prejemki ¢lanov Uprave so predstavljeni v Racunovodskem porocilu, ki je del Letnega porocila Druzbe.

Prejemki in vrednost nedenarnih ugodnosti, prejetih s strani ¢lanov Uprave v letu 2012

Prejemki ¢lanov Uprave v poslovnem letu 2012 so znasali:

Ime Druzba Druge druzbe v Skupini
Druge Druge
Prejemki ugodnosti Prejemki ugodnosti

v EUR (bruto)

Franjo Bobinac..........cc.ceeeeiiiiiiiiiiieiinneennn. 234.866 25.831 0 0
Branko Apat ......cceueeeeiiiriiiiiiieeiiieeeciee e, 192.469 10.146 0 0
Peter GrozniK.......cceeeevnemeereeeieennnnieieceeennn. 112.940 9.095 0 0
Marko MIzel....ooueeeevniieeeiniieeeniieeeeiieeeeas 178.705 10.146 0 0
Drago Bahun .........cceeevuiiiiiiiiiiiiiiiieiieneennen, 191.251 10.894 0 0
* Vir: Druzba

Za leto 2012 ni pogojnih ali odlozenih placil ali nedenarnih nadomestil in ugodnosti za nobenega od ¢lanov
Uprave.

Pogoji za dolocanje nagrade ¢lanom Nadzornega sveta

V skladu s Poslovnikom Nadzornega sveta so ¢lani nadzornega sveta za svoje redno delo na sejah nadzornega
sveta upravieni do sejnine in povrnitve stroskov. Clani Nadzornega sveta so poleg sejnine lahko upraviéeni
do placila za opravljanje funkcije v visini, kot jo s sklepom dolo¢i Skupscina delnicarjev. Placilo mora biti v
ustreznem razmerju z nalogami &lanov Nadzornega sveta in finanénim polozajem Druzbe. Clani Nadzornega
sveta ne morejo biti udelezeni pri dobic¢ku Druzbe.

Prejemki ¢lanov Nadzornega sveta so predstavljeni v Racunovodskem porocilu, ki je del Letnega porocila
Druzbe.

Prejemki in vrednost nedenarnih ugodnosti, prejetih s strani ¢lanov Nadzornega sveta v letu 2012

Prejemki ¢lanov Nadzornega sveta v poslovnem letu 2012 so znasali:

Ime Druzba Druge druzbe v Skupini
Druge Druge
Prejemki ugodnosti Prejemki ugodnosti
v EUR (bruto)
UT0S SIavinec ...ceeevvuuueeeeeeeeeriiieeeeeeeneiinenen 16.484 0 0 0
Maja Makovec BrenGic.......ccuvveeeeeeeeunnnnnnn. 16.386 0 0 0
Keith Charles Miles .........c.coevviiiuiiniieennnnn. 28.929 0 0 0
Marcel van ASSEN .....ecevuveeeeriureeenniveeesnieeeens 22.331 0 0 0
Bernard PasqUier .........ccvvvveeeeeeeeenvnveneeenn 15.068 0 0 0
Drago Krenker ........eeeeeeerreiuereeeeeeennnnenenens 14.650 1.200 0 0
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Ime Druzba Druge druzbe v Skupini

Druge Druge
Prejemki ugodnosti Prejemki ugodnosti
v EUR (bruto)
Kresimir Martinjak ..........cccoeeeeiiiiiiiinnnennn. 15.619 150 0 0
Peter Kobal .......coeeeieinniiiiiieeiiinniiieeeeenn. 13.882 0 0 0
Jurij Slemenik 14.180 0 0 0
Peter Kralji¢** 11.654 0 0 0

* Vir: Druzba

** Peter Kraljic je bil ¢lan Nadzornega sveta v letu 2012.

*** Zgornja tabela vsebuje podatke o prejemkih za opravijanje funkcije ¢lana Nadzornega sveta. Poleg tega so v letu 2012 ¢lani
Nadzornega sveta, ki zastopajo interese delavcev, zaposlenih v Druzbi (ti clani so Kresimir Martinjak, Peter Kobal, Drago
Krenker in Jurij Slemenik) prejeli tudi prejemke na podlagi svojih pogodb o zaposlitvi v skupnem znesku EUR 276,749 (bruto).

Za leto 2012 ni pogojnih ali odloZenih placil ali nedenarnih nadomestil in ugodnosti za nobenega od ¢lanov
Nadzornega sveta.

Pogodbe s Clani Uprave in Nadzornega sveta o izplacilih s strani Skupine v primeru prenehanja
pogodbe o zaposlitvi ali podobne pogodbe

Vsi ¢lani Uprave so upraviceni do odpravnine v visini od estih do $tiriindvajsetih mesecnih bruto plac.

Clani Nadzornega sveta, ki zastopajo delni¢arje Druzbe (Uro§ Slavinec, Maja Makovec Brenéi¢, Keith
Charles Miles, Marcel van Assen, Bernard Pasquier ter Bachtiar Djalil) niso upraviceni do odpravnin ali
drugih izpla¢il ob prenehanju pogodbe ali odpoklicu. Clani Nadzornega sveta, ki zastopajo delavce oz.
zaposlene in so tudi zaposleni v Druzbi, so upraviceni do odpravnine na podlagi svojih pogodb po zaposlitvi,
v skladu s splosnimi pravili glede zaposlitve.

Skupni znesek, namenjen za pokojnine, pokojninske sklade ali podobne ugodnosti za ¢lane Uprave in
Nadzornega sveta

Clani Uprave in Nadzornega sveta niso upravieni do pokojnin, pla¢il v pokojninske sklade ali podobnih
ugodnosti.

Pogodbe oz. dogovori glede imenovanja ¢lanov Uprave in ¢lanov Nadzornega sveta

Na dan izdaje tega Prospekta ni pogodb ali dogovorov o imenovanju ¢lanov Uprave ter ¢lanov Nadzornega
sveta.

Delnice DruZzbe ali delniSke opcije v lasti ¢lanov Uprave in/ali Nadzornega sveta

Ime Delnice Druzbe
Franjo Bobinac 2.096

Branko Apat 626

Drago Bahun 9.032

KreSimir Martinjak 115

Peter Kobal 1.355

Jurij Slemenik 1.738
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* Vir: Druzba

Razen zgoraj navedenega Stevila delnic drugi ¢lani Uprave ali Nadzornega sveta na dan izdaje tega Prospekta
nimajo v lasti delnic Druzbe. Na dan izdaje tega Prospekta noben ¢lan Uprave ali Nadzornega sveta nima
delniskih opcij.

Omejitve prenosa delnic, dogovorjene s ¢lani Uprave in/ali Nadzornega sveta

Priporocila javnim druzbam za obvesCanje priporocajo, da druzbe sprejmejo pravila o omejitvi trgovanja z
delnicami Druzbe za ¢lane Uprave in Nadzornega sveta ter za druge osebe z dostopom do notranjih
informacij. V skladu s pravili Druzbe ¢lani Uprave in Nadzornega sveta ne smejo trgovati z delnicami Druzbe
trideset dni pred objavo obdobnih rezultatov ali drugih informacij, ki bi lahko vplivale na tecaj delnice
(obdobje prepovedi trgovanja). V primeru obstoja drugih informacij, ki bi lahko vplivale na tecaj delnice,
prepoved trgovanja z delnicami velja, dokler te informacije niso javno objavljene.

Poleg zgoraj navedenih doloCil na dan tega Prospekta ne obstajajo druge omejitve glede prodaje delnic
Druzbe, ki jih imajo v lasti ¢lani Uprave in Nadzornega sveta.

Namen ¢lanov Uprave in Nadzornega sveta glede sodelovanja v Ponudbi

Clani Uprave Franjo Bobinac, Marko Mrzel, Peter Groznik ter Drago Bahun nameravajo vpisati novo izdane
delnice Druzbe, vendar nihce od njih ne namerava vpisati ve¢ kot 5 odstotkov delnic Izdajatelja. Branko Apat
ne namerava vpisati Delnic, ki so predmet ponudbe.

Clan Nadzornega sveta Jurij Slemenik namerava vpisati novo izdane delnice Druzbe, vendar ne ve¢ kot 5
odstotkov delnic Izdajatelja. Drugi ¢lani Nadzornega sveta ne nameravajo vpisati novih Delnic, ki so predmet
ponudbe.

Pravila korporacijskega upravljanja, ki jih uposteva Druzba

Pravila korporacijskega upravljanja v Sloveniji

Dne 8. decembra 2009 so Ljubljanska borza, Zdruzenje nadzornikov Slovenije ter ZdruZenje Manager
Slovenije sprejeli Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb. Namen Kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb je opredelitev nacel upravljanja in vodenja druzb, ki kotirajo na slovenskem organiziranem trgu. Vsa
dolo¢ila Kodeksa upravljanja javnih delniSkih druzb imajo naravo priporoc€il, ki niso pravno obvezujoca.
Izjava o upravljanju druzbe o skladnosti s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb je postala obvezen
element poslovnih poro¢il, ki so del letnih porocil druzb in temelji na nacelu "skladnost ali pojasnilo". To
nacelo omogoca podjetjem, da odstopijo od posameznih priporocil iz Kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb in razvijejo lastne poslovne prakse. Vendar pa mora vsako podjetje, ki kotira na Ljubljanski borzi,
razkriti katerih dolocil Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb ne uposteva ter takSno neupostevanje
ustrezno pojasniti. V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah Republike Slovenije mora vsaka druzba,
katere vrednostni papirji so predmet trgovanja na organiziranem trgu, razkriti svoje prakse korporacijskega
upravljanja, bodisi v lo¢enem dokumentu bodisi v poslovnem porocilu, ki je de letnega porocila. Druzba
objavlja svojo izjavo o skladnosti s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb v Letnem porocilu na svoji
spletni strani. V skladu z zadnjo izjavo o skladnosti s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb v Letnem
porocilu 2012 Druzba izjavlja, da uposSteva Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb s posami¢nimi
odstopanji pod tockami 1, 5.8, 8.4 ter 9 Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb.

Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb za druzbe, katerih vrednostni papirji so predmet trgovanja na
organiziranem trgu, obsega neobvezujoCa pravila za najboljSe prakse takSnih druzb, ki so razdeljene v
naslednja poglavja: (i) okvir upravljanja druzb; (ii) priporocila o razmerju med druzbo in delnicarji; (iii)
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najboljse prakse za ¢lane nadzornih svetov; (iv) najboljse prakse za Clane uprav; (v) priporocila za revizijo; ter
(vi) priporocila o transparentnosti poslovanja.

Pravila upravljanja druzb, ki kotirajo na Varsavski borzi

Najboljse prakse za druzbe, ki kotirajo na VarSavski borzi so skupek pravil o korporacijskem upravljanju
druzb, katerih vrednostni papirji kotirajo na VarSavski borzi. Namen Najboljsih praks za druzbe, ki kotirajo na
VarSavski borzi je izboljSanje transparentnosti druzb, ki kotirajo na tej borzi, izboljSanje kakovosti
komunikacije med podjetji in vlagatelji ter krepitev zascite pravic delniCarjev, vkljucno s tistimi pravicami, ki
jih ne ureja zakonodaja, ne da bi obremenjevale podjetja, ki kotirajo na VarSavski borzi do te mere, ko ti
tak$no breme preseglo koristi, ki so posledica trznih potreb.

Najboljse prakse za druzbe, ki kotirajo na VarSavski borzi obsegajo neobvezujoca pravila za najboljSe prakse
takSnih druzb, ki so razdeljene v naslednja poglavja: (i) priporoCene najboljse prakse za podjetja, ki kotirajo
na borzi; (ii) najboljSe prakse za uprave podjetij, ki kotirajo na borzi; (iii) najboljSe prakse za ¢lane nadzornih
svetov; ter (iv) najboljSe prakse za delnicarje. Za vsa pravila v poglavjih (ii), (iii) ter (iv), omenjenih zgoraj,
velja nacelo "skladnost ali pojasnilo”, kar pomeni, da morajo druzbe trgu z neposrednimi informacijami
pojasniti vsako neskladnost s temi pravili. Pravila v poglavju (i), omenjenem zgoraj, so priporocila, za katera
ne velja nacelo "skladnost ali pojasnilo”, temve¢ navajajo splosne trende glede ustreznih ravni notranjih
povezav oz. odnosov v druzbah, ki kotirajo na borzi, kot tudi njihovih povezav oz. odnosov s poslovnim
okoljem.

Tretja toCka 29. ¢lena Pravil VarSavske borze doloca, da v primeru da druzba, katere vrednostni papirji so
predmet trgovanja na organiziranem trgu, trajno ne uposteva dolocenega pravila (korporacijskega) upravljanja
druzb, dolocenega v poglavjih (ii), (iii) ali (iv) Najboljsih praks za druzbe, ki kotirajo na Varsavski borzi ali ¢e
takSna druzba enkratno odstopi od katerega od teh pravil, mora takSna druzba objaviti tekoce oz. sprotno
porocilo, v katerem pojasni okolis¢ine in razloge za neupostevanje pravil ter kako namerava opraviti s
posledicami neuposStevanja posameznih pravil, ¢e so te nastale, ali katere ukrepe namerava sprejeti, da bi
zmanjsala tveganje ponovnega neupostevanja pravil o (korporacijskem) upravljanju druzb v prihodnosti.

Na dan izdaje tega Prospekta Druzba, ki ne kotira na VarSavski borzi, ne uposteva vseh pravil, opredeljenih v
Najboljsih praksah za druzbe, ki kotirajo na VarSavski borzi. Ob uvrstitvi delnic Druzbe, vklju¢no z
Delnicami, ki so predmet Ponudbe, Uprava, ki deluje v okviru pooblastil, izhajajocih iz Statuta Druzbe ter v
okviru splosnih obvezujo¢ih dolo€il veljavnih zakonov, namerava poskrbeti, da bo Druzba v najvedjem
moznem obsegu upoStevala pravila, opredeljena v Najboljsih praksah za Druzbe, ki kotirajo na VarSavski
borzi. Druzba je registrirana in deluje v skladu s slovensko zakonodajo, zato bo nekatera pravila, opredeljena
v Najboljsih praksah za druzbe, ki kotirajo na VarSavski borzi, upostevala le v obsegu, ki ga dovoljuje
slovenska zakonodaja ter struktura Druzbe. Uprava namerava priporocati uporabo pravil iz zgoraj omenjenih
dokumentov v najsirS§em moznem obsegu tudi Nadzornemu svetu in Skupsc¢ini delnicarjev.

Cilj Druzbe je zagotoviti najviS§jo stopnjo transparentnosti delovanja ter ustrezno kakovost odnosov z
investitorji. Ob uvrstitvi delnic Druzbe v trgovanje (vkljuéno z Delnicami, ki so predmet Ponudbe) na
glavnem trgu Varsavske borze, Druzba namerava upostevati vsa nacela korporacijskega upravljanja v skladu z
Najboljsimi praksami za druzbe, ki kotirajo na VarSavski borzi, z naslednjimi izjemami:

Priporocilo 5: v delu, ki se nanasSa na sprejemanje pravil za doloCanje politike prejemkov ¢lanov Nadzornega
sveta Druzbe.

Druzba ni sprejela pravil za doloCanje prejemkov ¢lanov Nadzornega sveta Druzbe. V skladu s Statutom
Druzbe in Poslovnikom o delu Skupscine delnicarjev ima Skups$€ina delniCarjev pravico dolociti prejemke
¢lanov Nadzornega sveta izkljuc¢no po lastni presoji. Uprava nima vpliva na odlocitve Skups¢ine delnicarjev
glede nagrade oz. prejemkov ¢lanov Nadzornega sveta.
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Priporocilo 9: v delu, ki se nanaSa na zagotavljanje, da v Druzbi obstaja ravnovesje med delezema oseb
zenskega in moskega spola na upravljavskih in nadzornih funkcijah.

Na dan izdaje tega Prospekta Druzba ne zagotavlja uravnovesenega deleza oseb moskega in Zenskega spola v
Upravi in Nadzornem svetu. Upravo sestavlja pet ¢lanov, od katerih so vsi moskega spola. V desetclanskem
Nadzornem svetu je ena oseba Zenskega spola, in sicer Maja Makovec Brenc¢i¢. Uprava nima vpliva na
odloc¢itev pooblas¢enih organov Druzbe, ki odlo¢ajo o sestavi Uprave in Nadzornega sveta.

Najboljsa praksa II.1, tocka 9a) doloca, da mora druzba, katere vrednostni papirji so predmet trgovanja na
organiziranem trgu, na svoji spletni strani objaviti posnetek Skupscine delnicarjev v obliki zvocnega ali video
zapisa.

Na dan izdaje tega Prospekta je zapis Skups¢ine delnicarjev na voljo v pisni obliki in je objavljen na spletni
strani Druzbe v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah Republike Slovenije. Niti kateri od
omenjenih aktov niti Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb ali Poslovnik o delu Skupscine delnicarjev od
Druzbe ne zahteva snemanja Skupscin Delnicarjev v katerikoli obliki razen pisnega zapisnika, zato Druzba ne
objavlja takSnega zvoc¢nega in/ali video zapisa.

Najboljsa praksa IV.1: dovoljenje prisotnosti predstavnikom medijev (novinarjem) na Skupsc€ini delnicarjev.

V skladu s Poslovnikom o delu Skupscine delni¢arjev (ki je na voljo na spletni strani Druzbe) smejo na
Skupscini delnicarjev biti prisotni le delnicarji (in njihovi predstavniki) ter ¢lani Uprave in Nadzornega sveta.
Razlog za to je, da lahko na SkupsCini delnicarjev pride do razprav o zadevah, ki predstavljajo poslovno
skrivnost Druzbe in ki jih Druzba ne Zeli javno razkriti.

Najboljsa praksa IV. 7 v zvezi s pogojnim izplacilom dividend ne velja za Druzbo zaradi dejstva, da v skladu s
slovenskim Zakonom o gospodarskih druzbah odlo¢anje Skupscine delnicarjev o pogojnem izplacilu dividend
ni dovoljeno.

Najboljsa praksa IV. 8 v zvezi z minimalno mozno nominalno vrednostjo delnic po delitvi delnic ne velja za
Druzbo, ker so delnice Druzbe kosovne delnice.

Druzba bo v skladu s Pravil VarSavske borze v svojem letnem porocilu obvestila javnost o upoStevanju pravil
korporacijskega upravljanja ter redno obveS¢ala o morebitnih trajnih ali trenutnih neskladnosti oz.
neuposStevanju posameznih pravil. V zvezi s tem se Druzba obvezuje, da bo objavljala porocila o tem,
katerega pravila ne uposteva ali katero pravilo ni uporabljeno, o okolis¢inah in razlogih za neskladnost s tem
pravilom, kako namerava odpraviti morebitne posledice neupostevanja posameznih pravil ter katere ukrepe
namerava sprejeti, da bi zmanjsala tveganje ponovnega neupostevanja tega pravila v prihodnosti. Poro¢ilo bo
objavljeno na uradni spletni strani Druzbe v skladu z istim postopkom, ki velja za objavljanje sprotnih
poro¢il, v skladu z veljavnimi zahtevami, kot jih doloca 29. ¢len Pravil VarSavske borze. Ta obveznost nastane
takoj po tem, ko Druzba upraviceno predvideva, da dolo¢eno pravilo ne bo upostevano oz. da bo krSeno, v
vsakem primeru pa takoj po pojavu dogodka, ki predstavlja kritev pravila korporacijskega upravljanja.
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DELNICARJI

Delnicarska struktura pred Ponudbo
V spodnji tabeli so predstavljeni nekateri podatki o imetni§tvu delnic Druzbe na dan 11. oktobra 2013.

ImetniStvo delnic pred Ponudbo

Odstotek Odstotek
Delnicar Stevilo delnic glasov**
KAPITALSKA DRUZBA, D. D. ..coovveveriieeiereeeeeereeeee e 3.534.615 19,39 % 19,52 %
PANASONIC CORPORATION ....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiee s 2.320.186 12,73 % 12,81 %
IFC ciiiiiiiiiiiiiiiiiie 1.876.876 10,30 % 10,37 %
HOME PRODUCTS EUROPE B.V......coiiviiiiiiiiiiiiiiiiiiinicinnnns 1.070.000 5,87 % 5,91 %
NFD 1, mesani fleksibilni podsklad .........cccceeeevuiiiiiiiiiiiiiiiennnnns 810.802 4,45 % 4,48 %
INGOR, d. 0. 0., & 0. K. d.oeiiiiiiiiiiiieiiiiie e, 794.473 4,36 % 4,39 %
EECF AG...cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieieieieienecenee 411.727 2,25 % 2,27 %
RAIFFEISEN BANK AUSTRIA D. D. — FIDUCIARNI RACUN.. 385.260 2,11 % 2,13 %
CONSEQ INVEST PUBLIC LIMITED COMPANY 339.204 1,86 % 1,88 %
EATON VANCE PARAMETRIC STRUCTURED EMERGING
FUND e 301.465 1,65 % 1,66 %
DRUGO ..ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicceecceceeeceeeeneeeeee 6.261.143 3435% 34,58 %
LASTNE DELNICE** 121.311 0,66 % 0,00 %
SKUPAJ ceeoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 18.227.062 100,0 % 100,0 %

* Vir: Druzba

** Druzba nima glasovalnih pravic na podlagi lastnih delnic. Zato je pri drugih delnicarjih Druzbe odstotek glasov vecji od odstotka
lastniskega deleza Druzbe, ki ga imajo v lasti.

Noben delni¢ar Druzbe nima glasovalnih pravic, ki bi se razlikovale od glasovalnih pravic kateregakoli
drugega delnicarja Druzbe.

Pogodbe, znane Druzbi, katerih posledica bi lahko bila sprememba obvladovanja Druzbe

Na dan izdaje tega Prospekta, Druzba nima podatkov o kak$nikoli pogodbi, katere posledica bi lahko bila
sprememba obvladovanja DruZzbe.

Redcenje

V spodnji tabeli so predstavljeni podatki o red¢enju delnic po Ponudbi, na podlagi predpostavke, da bodo vse
Delnice, ki so predmet Ponudbe, v Ponudbi tudi prodane.
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Pred Ponudbo Po Ponudbi
Odstotek Odstotek

Stevilo delnic Stevilo delnic
DElNiCe covnniiiieeiiiiee e 18.227.062 100 % 18.227.062 63,58%
Delnice, ki so predmet Ponudbe ................... 0 0% 10.440.835 36,42 %
SKUPAJ: coeeiiiiiieeeeeiiiiiiee e 18.227.062 100,0 % 28.667.897 100,0 %
* Vir: Druzba
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TRANSAKCIJE S POVEZANIMI STRANKAMI

Druzba je sklenila in namerava v prihodnje skleniti transakcije s povezanimi strankami v smislu MRS 24 —
Razkrivanje povezanih strank (aneks k Uredbi Evropske komisije (ES) $t. 1126/2008 z dne 3. novembra 2008,
s katerim so bili sprejeti nekateri mednarodni racunovodski standard v skladu z Uredbo ES §t. 1606/2002
Evropskega Parlamenta in Evropskega Sveta), s spremembami in dopolnitvami v Uredbi Evropske komisije
(ES) st. 1274/2008 z dne 17. decembra 2008, ki dolo¢a spremembe Uredbi (ES) st. 1126/2008, s katero so bili
sprejeti nekateri mednarodni racunovodski standardi v skladu z Uredbo (ES) §t. 1606/2002 Evropskega
parlamenta ter Evropskega sveta, v zvezi z Mednarodnim racunovodskim standardom (MRS) 1.

V obdobju od 1. januarja 2010 do dneva izdaje tega Prospekta Druzba ni opravila nobene druge pomembne
transakcije s povezanimi strankami, bodisi posami¢no bodisi skupno.

Skupina izvaja naslednje transakcije s povezanimi strankami:

Prodajne pogodbe

Proizvodna podjetja v diviziji aparatov za dom v Poslovnem segmentu Dom prodajo priblizno 75 % svojih
proizvodov preko povezanih distribucijskih podjetij na podlagi letne splosne prodajne pogodbe, ki je
sklenjena med proizvodnimi podjetji in distribucijskimi podjetji. Pogodba ureja med drugim tudi letne
pogodbene prodajne koli¢ine, pogodbena obmocja, uporabo blagovnih znamk, trzenjske aktivnosti, storitve
po prodaji, pladilne pogoje ter obveznosti glede proizvodov.

Druzbe v Skupini so izvajale transakcije s povezanimi strankami na podlagi prodajnih pogodb. Cene,
uporabljene v teh prodajnih pogodbah so bile trzne cene proizvodov in storitev.

V naslednji tabeli so podane terjatve in obveznosti Druzbe na podlagi prodajnih pogodb s povezanimi

strankami.
Leto, ki se je koncalo 6-mesecno obdobje, Ki se je
31. decembra koncalo 30. junija
2010 2011 2012 2012 2013
(tiso¢ EUR)
Terjatve do kupcev — druzbe v Skupini 131.873 148.567 149.636 156.181 159.149
Obveznosti do dobaviteljev — druzbe v
Skupini 25.903 26.132 25.387 28.518 28.359

* Vir: Druzba

Notranje financiranje

Za namene ucinkovitega zagotavljanja oz. upravljanja kratkoroéne likvidnosti druzbe v Skupini izvajajo
kratkoro¢ne likvidnostne transakcije z Druzbo. Pogodbe, ki urejajo notranje financiranje, temeljijo na davéno
priznani obrestni meri, v skladu z metodologijo, ki jo predpisujejo davéni organi.
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V spodnji tabeli so predstavljeni podatki o kratkoro¢nih posojilih danih druzbam Skupine Gorenje, ki delujejo
v Sloveniji, ob koncu vsakega predstavljenega obdobja.

Leto, ki se je koncalo 6-mesecno obdobje, Ki se je
31. decembra koncalo 30. junija
2010 2011 2012 2012 2013
(tiso¢ EUR)

Kemis, d. 0. 0., Vrhnika 0 211 790 820 800
PUBLICUS, d. o. 0., Ljubljana 500 460 380 460 260
Gorenje Surovina, d.o.0., Maribor 2.630 11.406 9.580 10.081 7.554
Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Velenje 9.827 13.623 3.565 3.966 0
Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 0 1.084 1.458 1.342 1.278
Indop, d. o. 0., Sostanj 5.410 0 0 0 0
Gorenje Kuhinje, d. o. 0., Velenje 0 0 7.095 0 0
Gorenje Keramika d. o. 0., Velenje 0 0 3.759 0 4.096
Gorenje GAIO, d.o.o. Sostanj 0 0 782 527 1.045
Gorenje GTI, d. o. 0., Velenje 0 0 1.069 0 2.314
Skupaj Slovenija 18.367 26.784 28.478 17.196 17.347

* Vir: Druzba

V spodnji tabeli so predstavljeni podatki o kratkoroc¢nih posojilih druzbam Skupine Gorenje, ki delujejo v
tujini (izven Slovenije), ob koncu vsakega predstavljenega obdobja.

Leto, ki se je koncalo 6-mesecno obdobje, Ki se je
31. decembra koncalo 30. junija
2010 2011 2012 2012 2013
(tiso¢ EUR)

Kemis-Termoclean, d. o. 0., Hrvaska 770 0 1.550 0 1.510
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 17.075 16.265 0 0 0
Asko Appliances AB, Svedska 9.500 28.400 23.900 28.400 20.000
Gorenje Nederland BV, Nizozemska 1.140 0 30.605 16.246 39.358
Gorenje Istanbul Ltd., Turcija 0 155 300 250 0
Gorenje Magyarorszag Kft., Madzarska 0 0 1.250 0 250
Gorenje Polska Sp. z 0.0. 0 0 750 0 0
Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska Republika 0 0 0 0 1.500
Gorenje Korting Italia, S.r.1., Italija 0 0 300 0 0
Skupaj v tujini 28.485 44.820 58.655 44.896 62.618
Skupna posojila odobrena odvisnim 46.852 71.604 87.133 62.092 79.965

druzbam

* Vir: Druzba
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V spodnji tabeli so navedena posojila, prejeta s strani druzb v Skupini, ki delujejo v Sloveniji, ob koncu
vsakega predstavljenega obdobja.

Leto, ki se je koncalo 6-mesecno obdobje, Ki se je
31. decembra koncalo 30. junija
2010 2011 2012 2012 2013
(tiso¢ EUR)

Gorenje Gostinstvo, d. 0. 0., Velenje 1.379 1.671 2.303 2.304 2.735
Gorenje [.P.C., d. 0. 0., Velenje 3.278 5.686 4.959 4.978 4.738
Gorenje GTI, d. o. 0., Velenje 6.887 6.274 0 671 0
Gorenje GSI, d. 0. 0., Ljubljana 0 0 630 0 5.180
Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 51 0 158 0 266
Gorenje design studio, d. o. 0., Velenje 92 111 99 131 162
ENERGYGOR, d. 0. 0., Velenje 152 164 164 164 164
ERICo, d. 0. 0., Velenje 115 135 185 165 255
Indop, d. o. 0., Sostanj 0 2.921 1.101 2.910 735
ZEOS, d. 0. 0., Ljubljana 2.828 3.025 1.302 1.973 1.102
Gorenje Projekt, d. o. o., Velenje 22 0 0 0 0
Gorenje GAIO, d.o0.0. Sostan; 995 0 0 0 0
Skupaj Slovenija 15.799 19.987 10.901 13.296 15.337

* Vir: Druzba

V spodnji tabeli so navedena posojila, prejeta s strani druzb v Skupini, ki delujejo v tujini (izven Slovenije),
ob koncu vsakega predstavljenega obdobja.

6-mesecno obdobje, ki se je

Leto, ki se je koncalo 31. decembra koncalo 30. junija
2010 2011 2012 2012 2013
(tiso¢ EUR)

ATAG Europe BV, Nizozemska 10.000 10.000 11.000 10.000 8.500
Gorenje Nederland BV, Nizozemska 0 388 0 0 0
Gorenje Commerce, d. o. 0., BIH 0 0 2.500 2.500 0
Gorenje Spol, Republika Ceska 0 0 0 0 1.000
Gorenje Real Spol, Republika Ceska 0 0 0 0 3.100
Skupaj v tujini 10.000 10.388 13.500 12.500 12.600
Skupna posojila, prejeta od druzb v 25.799 30.375 24.401 25.796 27.937

Skupini

* Vir: Druzba
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Porostva

Izdajatelj ali njegove odvisne druzbe jaméijo za znaten del financiranja na ravni odvisnih druzb, nadaljnji
dostop do financiranja na ravni odvisnih druzb pa je odvisen od porostev Izdajatelja. Namen porostev je
predvsem zagotavljanje enake obravnave ter enakovrednega statusa (pari passu) vseh upnikov Skupine
Gorenje, ne glede na to, katera druzba iz Skupine Gorenje nastopa kot posojilojemalec, kot tudi izogibanje
strukturni podrejenosti upnikov. Pogojne obveznosti iz naslova jamstev za posojila, danih financ¢nim
ustanovam za finan¢na bremena odvisnih druzb so v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2010 znasale 184.208
tiso¢ EUR; v letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011 so znasale 189.162 tiso¢ EUR; v letu, ki se je koncalo
31. decembra 2012 so znasale 162.528 tiso¢ EUR; v SestmeseCnem obdobju, ki se je konc¢alo 30. junija 2013,
pa so znaSale 164.507 tiso¢ EUR.

Druzba meni, da vse pogodbe s povezanimi strankami temeljijo na neodvisnem trznem nacelu.

Podatki o osebnih bruto zasluzkih

V letu, ki se je koncalo 31. decembra 2010, je Druzba izplacala bruto osebne prejemke naslednjim skupinam

oseb:
Zaposleni z
individualnimi
pogodbami o
Uprava Nadzorni svet zaposlitvi
(tiso¢ EUR)

Place 952 5.047
Bonitete in drugi prejemki 100 84 303
Skupaj 1.052 84 5.350
* Vir: Druzba

V letu, ki se je koncalo 31. decembra 2011, je Druzba izplacala bruto osebne prejemke naslednjim skupinam

oseb:
Zaposleni z
Uprava in individualnimi
poslovodstva pogodbami o
druzb Nadzorni svet zaposlitvi
(tiso¢ EUR)

Place 775 5.219
Bonitete in drugi prejemki 145 142 1.013
Skupaj 920 142 6.232
* Vir: Druzba

Druzba ni ¢lanom Uprave ali Nadzornega sveta ali notranjim lastnikom odobrila nobenega dolgoroc¢nega ali
kratkoro¢nega posojila.
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V letu, ki se je koncalo 31. decembra 2012, je Druzba izplacala bruto osebne prejemke naslednjim skupinam

oseb:

Zaposleni z
Uprava in individualnimi

poslovodstva pogodbami o

druzb Nadzorni svet zaposlitvi
(tiso¢ EUR)

Place 1.087 5.181
Bonitete in drugi prejemki 83 179 1.377
Skupaj 1.170 179 6.558

* Vir: Druzba

Druzba ni ¢lanom Uprave ali Nadzornega sveta ali notranjim lastnikom odobrila nobenega dolgoro¢nega ali
kratkoro¢nega posojila.
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OPIS DELNIC

V nadaljevanju je podan opis osnovnega kapitala Druzbe ter pomembnih dolocil Statuta. Podatki v tem
poglavju so splosne narave in so bili pripravijeni na podlagi Statuta, Zakona o gospodarskih druzbah ter na
podlagi Poslovnika o delu Skupscine druzbe. Viagatelji naj zato pozorno preucijo Statut Druzbe ter Poslovnik
o delu Skupscine druzbe in se s svojimi pravnimi svetovalci posvetujejo ter pridobijo podrobne informacije o
pravicah in obveznostih, ki izhajajo iz Delnic.

Oblika delnic

Delnice so imenske kosovne delnice. Vse Delnice so v istem razredu. Delnice so izdane v skladu z Zakonom
o gospodarskih druzbah ter Zakonom o nematerializiranih vrednostnih papirjih, ki tudi dolocata ureditev
glede Delnic. Delnice so nematerializirane delnice in so vnesene v register KDD, ki skrbi za njihovo
evidenco. Delnice so vnesene v centralni register vrednostnih papirjev pri KDD.

V skladu z Zakonom o nematerializiranih vrednostnih papirjih so lahko nematerializirani vrednostni papirji
izdani na ime (imenski vrednostni papirji) ali na prinosnika (prinosniski vrednostni papirji). Pravice, ki
izhajajo iz nematerializiranih vrednostnih papirjev, nastanejo, ko je opravljen ustrezen vpis v register pri
KDD. Pravni imetnik nematerializiranega vrednostnega papirja je oseba, v cigar korist so vpisani
nematerializirani vrednostni papirji v centralnem registru KDD. Pravni imetniki vrednostnih papirjev lahko
prosto razpolagajo z nematerializiranimi vrednostnimi papirji z izdajo ustreznih nalogov za prenos za
nekatere ali vse vrednostne papirje, vpisane na njihove racune vrednostnih papirjev. V centralni register KDD
so na podlagi navodil imetnika vrednostnih papirjev vpisane tudi pravice tretjih oseb.

KDD vodi register vpisanih vrednostnih papirjev v imenu in za racun izdajateljev registriranih vrednostnih
papirjev. Na zahtevo posameznih imetnikov vrednostnih papirjev KDD izda racunalniski izpis podatkov o
njihovih nematerializiranih vrednostnih papirjih (redno obvestilo). Vsi podatki, zabelezZeni v registru imenskih
vrednostnih papirjev pri KDD v imenu in na radun izdajateljev, so na voljo (z izjemo edinstvene
identifikacijske oznake fizi¢nih oseb, ki so imetniki vrednostnih papirjev). Na zahtevo katerekoli osebe bo
KDD izdala izpisek iz registra imetnikov imenskih vrednostnih papirjev. Vendar pa nih¢e nima pravice do
dostopa do podatkov centralnega registra, ki bi lahko bile v pomo¢ pri ugotavljanju, ali je dolo¢ena oseba
imetnik nematerializiranih vrednostnih papirjev. To pomeni, da so javno razpolozljive le informacije o
dolocenih izdajateljih, tj. da katerakoli oseba lahko pridobi seznam vseh delniCarjev danega izdajatelja, ni pa
mozno od KDD zahtevati, da posreduje informacije o Stevilu vrednostnih papirjev, katerih imetniki so
posamezne osebe ali subjekti.

V Statutu Druzbe niso dolocene nikakrSne meje ali omejitve prenosljivosti delnic. Vse delnice so prosto
prenosljive. Prenos Delnice poteka v obliki prenosa nematerializiranih vrednostnih papirjev na ra¢un novega
imetnika v centralnem registru KDD. Ob transakciji, sklenjeni na organiziranem trgu in poravnavi preko
poravnalnega sistema, ki ga uporablja KDD, bo obvestilo s strani organizatorja trgovanja veljalo kot nalog za
(dvostavno) preknjizbo vrednostnih papirjev iz ra¢una prodajalca (izrocitelja) na racun kupca (prejemnika).

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah ter Statutom Druzbe imajo obstojeci delnicarji v primeru
povecanja osnovnega kapitala Druzbe prednostno pravico do vpisa novih delnic, sorazmerno s svojimi
obstojeimi udelezbami v vpisanem oz. osnovnem kapitalu. V skladu z veljavnim zakonom morajo imeti
obstojeci delnicarji za uveljavitev te pravice na voljo vsaj 14 dni Casa. V skladu z Zakonom o gospodarskih
druzbah mora Uprava objaviti emisijsko vrednost novih delnic ter obdobje, v katerem imajo obstojeci
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delnicarji pravico do uveljavljanja svoje prednostne pravice do vpisa novoizdanih delnic. Skupscina
delnicarjev lahko delno ali v celoti izklju¢i prednostno pravico do vpisa novoizdanih delnic s sklepom, ki ga
potrdi vsaj tricetrtinska veCina osnovnega oz. vpisanega kapitala, zastopanega pri glasovanju. Kvorum pri tem
ni zahtevan.

Pravice, ki izhajajo iz Delnic

Pravica do dividende

Skupsc¢ina delnicarjev odlo¢a o uporabi bilancnega dobicka na predlog Uprave in Nadzornega sveta. Za
Skupséino delnicarjev ta predlog ni obvezujo¢, so pa zanjo obvezujoca veljavna dolocila Zakona o
gospodarskih druzbah, ki opredeljujejo najvisji dovoljen znesek prejemkov, ki so lahko razdeljeni
delnic¢arjem. Delnicarji Druzbe imajo pravico do deleza bilancnega dobicka, razen ¢e Skupscina delnicarjev v
skladu z zakonom in Statutom odlo¢i, da bo bilan¢ni dobi¢ek uporabljen za naslednje namene: (i) oblikovanje
kapitalskih rezerv (druge rezerve iz dobicka); (ii) placilo nagrad za uspesnost clanom Uprave in/ali udelezba
Uprave in; ali (iii) dobicki so zadrzani (preneseni v naslednje obdobje).

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah ter Statutom se udelezba delnicarjev v dobicku doloci
sorazmerno (pro rata) glede na njihov delez v vpisanem kapitalu oz. osnovnem kapitalu Druzbe.

Uprava se lahko odlo¢i za izplacilo vmesnih dividend, ¢e racunovodski izkazi za prejSnje poslovno leto
izkazujejo Cisti dobiéek, pri ¢emer je izplaéilu vmesnih dividend lahko namenjena najve¢ polovica zneska, ki
ostane od napovedanega oz. pri¢akovanega Cistega dobicka, potem ko od le-tega odstejemo oblikovanje
kapitalskih rezerv. Poleg tega znesek vmesnih dividend ne sme presegati polovice bilanénega dobicka
predhodnega leta. Izplacilo vmesnih dividend mora odobriti Nadzorni svet. Podrobnosti glede odlocanja

"o«

Nadzornega sveta so navedene v poglavju "Uprava in Nadzorni svet” — "Nadzorni svet"- “Delovanje”.

Do objavljenih dividend, o katerih je bil sprejet ustrezen sklep, so upraviceni tisti delnicarji, ki so vpisani v
register KDD na presecni datum, naveden v sklepu Skupscine delnicarjev o izplacilu dividend ("Presecni
datum"). Presecni datum ter datum izplacila dividend sta doloc¢ena v skladu s Pravili Ljubljanske borze.

V primeru sprememb lastniStva Delnic med datumom Skupscine delnicarjev ter datumom izplacila dividend
Pravila Ljubljanske borze dolocajo, da Presecni datum, ki ga dolo¢i Druzba, ne more biti prej kot dva (2)
delovna dneva po Skupscini delnicarjev, ki je odlocila o razdelitvi bilan¢nega dobicka. Poleg tega Ljubljanska
borza objavlja preseéne datume na svojih spletnih straneh. Imetnik Delnic, ki so bile pridobljene po tem
datumu, iz teh delnic ne bo upravien do izplacila objavljenih in odloCenih dividend za preteklo finan¢no
obdobje.

Pravica do deleZa sredstev v primeru likvidacije

V primeru likvidacije Druzbe se vsa sredstva, ki ostanejo po poplacilu upnikov ali vzpostavitvi zavarovanja v
korist upnikov, razdelijo med Delni¢arje, in sicer sorazmerno (pro rata) glede na njihove deleze v osnovnem
kapitalu Druzbe.

V skladu s Statutom je Druzba ustanovljena za nedolocen ¢as in je lahko likvidirana iz razlogov in v skladu s
postopki, ki jih doloca zakon.

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah je druzba lahko likvidirana v naslednjih primerih: (i) s sklepom
Skupscine delnicarjev, sprejetim z vsaj tricetrtinsko vecino osnovnega kapitala, zastopanega pri glasovanju.
Zahteve po sklepcnosti ni; (ii) ¢e Uprava ne deluje ve¢ kot 12 mesecev, kar v praksi pomeni, da uprava, na
primer, ne poslje svojih letnih porocil ustreznim ustanovam ali Agenciji Republike Slovenije za javnopravne
evidence in storitve; (iii) ¢e sodiS¢e ugotovi nicnost Druzbe; (iv) v primeru stecaja; (v) na podlagi sodne
odlocbe v primeru tozbe, s katero delnicarji, katerih skupni delezi dosegajo dvajsetino osnovnega kapitala ali
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vsak ¢lan Uprave ali Nadzornega sveta zahteva, da sodis¢e odloc¢i o prenchanju Druzbe, ¢e menijo, da ni
mogoce v zadostni meri doseci ciljev Druzbe ali da obstajajo kaksni drugi utemeljeni razlogi za prenehanje
Druzbe, zlasti pomanjkljivosti dolocb Statuta o viSini osnovnega kapitala, opredelitvi Delnic ali dejavnosti
Druzbe, ki niso v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah; (vi) z zdruzitvijo s kaksno drugo druzbo ali (vii)
¢e se osnovni kapital Druzbe zmanjsa pod zakonsko opredeljeni minimum.

Glasovalna pravica na skupscini

Na dan izdaje tega Prospekta iz vseh Delnic izhajajo enake pravice. Iz vsake Delnice (vkljuéno z Delnicami,
ki so predmet Ponudbe), izhaja pravica do enega glasu. Delnicarji uveljavljajo svoje glasovalne pravice na
podlagi deleza Delnic, katerih imetniki so. Glasovalno pravico imajo samo Delnice, ki so v celoti vplacane.
Skupscino skli¢e uprava v skladu z zakonom. Uprava je dolzna sklicati skups¢ino tudi na zahtevo nadzornega
sveta ali na pisno zahtevo delniCarjev, katerih skupni delezi dosegajo dvajsetino osnovnega kapitala. Zahteva
delnicarjev mora vsebovati namen in razlog sklica skupscine.

Skupsc¢ino vodi predsednik, ki ga izvolijo delnicarji z navadno vecino na predlog sklicatelja. Skupscina se
praviloma skli¢e enkrat na leto. Skups¢ina se opravi na sedezu druzbe ali drugje, ¢e je tako odlo¢ila uprava
druzbe.

Sklic skupsc¢ine se objavi vsaj mesec dni pred zasedanjem skupséine v ¢asopisu DELO. Sklic skupséine mora
vsebovati dnevni red in predloge sklepov k posameznim to¢kam dnevnega reda. Gradivo za skups¢ino je na
vpogled na sedezu druzbe.

Po objavi sklica Skupsc¢ine delnicarjev imajo delnicarji, katerih skupni lastniski delez predstavlja 5 % ali ve¢
osnovnega kapitala Druzbe, pravico pisno zahtevati uvrstitev dodatnih to¢k na dnevni red. Taksne zahteve
morajo biti predlozene skupaj s predlaganim sklepom, o katerem bo odlocala Skupscina delniCarjev, v pisni
obliki. Ta zahteva mora biti poslana Druzbi v sedmih dneh po datumu objave sklica Skups¢ine delnicarjev.

Pogoj za udelezbo na skups$Cini in za uresniCevanje glasovalne pravice je, da delniCar Stiri dni pred
zasedanjem skupS¢ine pisno prijavi upravi druzbe svojo udelezbo na skup$€ini. Delnicar uresnicuje
glasovalne pravice sam oziroma njegov zakoniti zastopnik neposredno ali prek pooblas¢enca, ki mu mora dati
pisno pooblastilo. Vsaka delnica daje imetniku en glas. Skupscina sprejema sklepe z vec¢ino oddanih glasov,
razen v primerih, ko je za posamezni sklep z zakonom ali statutom zahtevana drugacna vecina oddanih glasov
ali pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala. Skups¢ina lahko s svojim poslovnikom dolo¢i podrobnosti
glede odlocanja.

Skupscina je pristojna, da odloca zlasti o:

- statutu ter njegovih spremembah in dopolnitvah;

- uporabi bilan¢nega dobicka in podelitvi razresnice — razbremenitvi ¢lanov uprave in nadzornega sveta;
- o letnem porocilu v primerih dolo¢enih z zakonom;

- ukrepih za pove€anje in zmanjSanje osnovnega kapitala;

- imenovanju revizorja,

- izvolitvi in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta;

- statusnih spremembah in prenehanju druzbe;

- drugih zadevah, ki jih doloca zakon ali ta statut.

Skupscina je pri odlocanju o uporabi bilanénega dobicka vezana na sprejeto letno poroc€ilo. Skups¢ina odloca
o sprejemu letnega porocila samo v primeru, ¢e nadzorni svet letnega porocila ni potrdil ali ¢e uprava in
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nadzorni svet prepustita odlo¢itev o sprejemu letnega poroéila skupiéini. Ce skups¢ina spremeni sestavljeno
letno porocilo, ki mora biti po dolocbah zakona revidirano, ga mora v roku dveh tednov po sprejemu na
skupscini ponovno pregledati revizor.
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NEKATERE ZAHTEVE SLOVENSKE IN POLJSKE ZAKONODAJE

Spodaj so navedene nekatere zahteve veljavne slovenske in poljske zakonodaje. Imetniki Delnic, ki so predmet
ponudbe, bodo lahko uresnicevali svoje pravice v zvezi z Delnicami, ki so predmet ponudbe, le v skladu z
ustreznimi zahtevami slovenske in poljske zakonodaje. Po mnenju Druzbe obstajajo precejsnje razlike med
dolocbami veljavne slovenske in poljske zakonodaje in zaradi njihovega obsega in razlik med pravnimi
sistemi v Sloveniji in na Poljskem, ni priporocljivo, da bi o teh razlikah podrobneje razpravijali v tem
prospektu. Zato so spodaj navedeni le tisti podatki, ki so po oceni Druzbe pomembni, in opisov v tem
prospektu ne bi smeli dojemati kot natancno in popolno pravno / primerjalno analizo dolocb slovenske in
poljske zakonodaje. Zlasti ugotovitve, ki temeljijo na spodnjih opisih, morda niso odraz ustrezne razlage

slovenske in poljske zakonodaje.

Slovenska zakonodaja
Glavni predpisi, ki urejajo slovenske kapitalske trge, so naslednji:

e Zakon o trgu finan¢nih instrumentov, objavljen v Uradnem listu Republike Slovenije §t. 67/2007 ter
naslednjih, in podzakonski predpisi, izdani na podlagi tega zakona, ki med drugim urejajo pogoje za
ponudbo vrednostnih papirjev javnosti in za uvrstitev vrednostnih papirjev v trgovanje na organiziranem
trgu, obveznosti v zvezi z razkritjem informacij v zvezi z vrednostnimi papirji in njihovimi izdajatelji,
pravila trgovanja na organiziranih trgih, prepovedana ravnanja zlorabe trga in pravila izvedbe poslov,
sklenjenih na organiziranem trgu, kakor tudi nadzorne pristojnosti in delovanje slovenske ATVP;

e  Zakon o nematerializiranih vrednostnih papirjih (ZNVP), objavljen v Uradnem listu Republike Slovenije
§t. 23/1999 ter naslednjih, in podzakonski predpisi, izdani na podlagi tega zakona, ki urejajo naéin izdaje
in prenosa nematerializiranih vrednostnih papirjev ter pravila za vodenje centralnega registra
nematerializiranih vrednostnih papirjev;

e  Zakon o prevzemih ("Zakon o prevzemih"), objavljen v Uradnem listu Republike Slovenije $t. 79/2006 ter
naslednjih, in podzakonski predpisi, izdani na podlagi tega zakona, ki urejajo nacin, pogoje in postopke v
zvezi s prevzemnimi ponudbami,

e  Zakon o gospodarskih druzbah, objavljen v Uradnem listu Republike Slovenije §t. 42/2006 ter naslednjih,

e  Obligacijski zakonik, objavljen v Uradnem listu Republike Slovenije $t. 83/2001 ter naslednjih,

e  Zakon o ban¢ni$tvu, objavljen v Uradnem listu Republike Slovenije §t. 131/2006 ter naslednjih,

e Pravila ljubljanske borze vrednostnih papirjev, ki med drugim urejajo pogoje za uvrstitev vrednostnih
papirjev na borzni trg, in pravila borznega trgovanja; in

e Pravila poslovanja KDD (Slovenska Centralna Klirinsko Depotna Druzba, Ljubljana), ki urejajo
vzdrzevanje centralnega registra nematerializiranih vrednostnih papirjev v skladu s prej navedenim
Zakonom o nematerializiranih vrednostnih papirjih, Zakonom o trgu finan¢nih instrumentov, Zakonom o
prevzemih in drugimi akti.

Slovenski kapitalski trg dodatno urejajo podzakonski akti ter zakonodaja EU.

Prevzemne ponudbe po Zakonu o prevzemih

Prevzem je polozaj, ko prevzemnik sam ali skupaj z osebami, ki delujejo usklajeno z njim, doseze prevzemni
prag. Prevzemni prag v ciljni druzbi je 1/3 delez glasovalnih pravic v tej druzbi. Pri ugotavljanju, ali so osebe,
ki delujejo usklajeno, dosegle prevzemni prag, se za vsako od njih ugotovi delez glasovalnih pravic, nato pa
se njihovi delezi sestejejo. Prevzemno ponudbo mora ponovno dati prevzemnik, ki je po kon¢anem postopku
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uspesne prevzemne ponudbe pridobil 10-odstotni delez glasovalnih pravic, kar predstavlja dodaten prevzemni
prag.

Prevzemna ponudba je javno objavljen predlog za sklenitev pogodbe, ki je naslovljen na vse imetnike
vrednostnih papirjev in s sprejemom katerega je sklenjena pogodba o prodaji teh vrednostnih papirjev med
prevzemnikom kot kupcem in akceptantom kot prodajalcem. Predmet prevzemne ponudbe morajo biti vsi
vrednostni papirji ciljne druzbe, katerih imetnik ni prevzemnik.

Prevzemno ponudbo v skladu s tem zakonom mora dati prevzemnik, ki doseZe prevzemni prag. Ce osebe, ki
delujejo usklajeno, skupaj dosezejo prevzemni prag, so solidarno zavezane dati prevzemno ponudbo v skladu
s tem zakonom, razen e se sporazumejo, da bo dala prevzemno ponudbo samo ena ali nekatere od njih.
Dokler prevzemnik, ki je dosegel prevzemni prag oziroma dodatni prevzemni prag, iz vseh delnic z
glasovalno pravico ciljne druzbe:

e ne da prevzemne ponudbe v skladu s tem zakonom ali

e e odtuji vrednostnih papirjev in delniskih nakupnih opcij ali terminskih pogodb, ki niso vsebovane
v vrednostnih papirjih, tako da prevzemnega praga oziroma dodatnega prevzemnega praga ne dosega
vec,

ne more uresnic¢evati glasovalnih pravic.

Prevzemno ponudbo v skladu s tem zakonom lahko da tudi prevzemnik, ki do objave namere za prevzemno
ponudbo $e ni dosegel prevzemnega praga.

Obveznost dati ponovno prevzemno ponudbo preneha, ko prevzemnik z uspesno prevzemno ponudbo, pridobi
najmanj 75-odstotni delez vseh delnic ciljne druzbe z glasovalno pravico, kar pomeni konéni prevzemni prag.

Prevzemnik v prevzemni ponudbi lahko ponudi denarno placilo za vrednostne papirje, lahko pa namesto
denarnega placila ponudi nadomestne vrednostne papirje ali pa nadomestne vrednostne papirje ponudi
namesto izplacila le dela cene v denarju. Prevzemnik lahko tudi v prevzemni ponudbi ponudi alternativno
nadomestne vrednostne papirje ali denarno placilo, tako da imajo imetniki vrednostnih papirjev pravico
izbire.

Cena ali menjalno razmerje za nadomestne vrednostne papirje v prevzemni ponudbi mora biti enako za vse
vrednostne papirje posameznega razreda ali vrste vrednostnih papirjev. Cena v prevzemni ponudbi ne sme biti
nizja od najvisje cene, po kateri je prevzemnik pridobil vrednostne papirje v obdobju zadnjih 12 mesecev pred
objavo te ponudbe.

odstotek vseh vrednostnih papirjev, ki jih mora prevzemnik skupaj z vrednostnimi papirji, ki jih Ze ima,
pridobiti na podlagi prevzemne ponudbe, da bi ga ta zavezovala.

Prevzemnik mora pred objavo prevzemne ponudbe o tem, da namerava dati tako ponudbo, obvestiti Agencijo
za trg vrednostnih papirjev, poslovodstvo ciljne druzbe in organ, pristojen za varstvo konkurence, ter jo isti
dan objaviti. Poslovodstvo ciljne druzbe in prevzemnik morata o prevzemni nameri takoj obvestiti
predstavnike delavcev, ¢e teh ni, pa delavce.

Prevzemnik mora pred objavo prevzemne ponudbe pridobiti dovoljenje Agencije za trg vrednostnih
papirjev. Prevzemnik mora objaviti prevzemno ponudbo hkrati s ponudbenim dokumentom najpozneje v 30
dneh in ne prej kakor v desetih dneh po objavi prevzemne namere. Kon¢ni rok za sprejem prevzemne in
morebitnih konkuren¢nih ponudb je 60 dni od dneva, ko je bila objavljena prva prevzemna ponudba. Rok za
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sprejem prevzemne ponudbe ne sme biti krajsi od 28 in ne daljsi od 60 dni od dneva objave te ponudbe, pa
tudi ne daljsi od kon¢nega roka.

Poslovodstvo ciljne druzbe mora v desetih dneh od objave prevzemne ponudbe objaviti o njej svoje mnenje in
ga utemeljiti. Od prejema obvestila o prevzemni nameri ali od objave prevzemne namere, ¢e poslovodstvo
pred to objavo obvestila o prevzemni nameri ni prejelo, do objave odlocbe o izidu prevzemne ponudbe organ
vodenja ali nadzora ciljne druzbe brez sklepa skupscine delnicarjev ne sme:

e povecati osnovnega kapitala;

e sklepati poslov zunaj rednega poslovanja druzbe;

e opravljati dejanj ali sklepati poslov, ki bi lahko resneje ogrozili nadaljnje poslovanje druzbe;
e pridobivati lastnih delnic ali vrednostnih papirjev, iz katerih izhaja upravicenje do njih, in

e opravljati dejanj, ki bi lahko onemogocala ponudbo.

Po objavi prevzemne ponudbe in do izteka roka za njen sprejem lahko prevzemnik, ¢e je to predvideno v
prospektu, preklice ponudbo in odstopi od pogodb, ki so bile sklenjene s sprejemom tak$ne ponudbe, ¢e da
konkurenéno ponudbo drug prevzemnik ali ¢e nastopijo okolis¢ine, ki tako otezujejo izpolnitev obveznosti
prevzemnika, da nakup vrednostnih papirjev ne ustreza ve¢ njegovemu pric¢akovanju in bi bilo po splosnem
mnenju nepravi¢no ohraniti pogodbe v veljavi.

Prevzemna ponudba ni uspesna:

e  Cejo prevzemnik preklice;

e e Agencija za trg vrednostnih papirjev razveljavi postopek s ponudbo;

e (e nastopi razvezni pogoj;

e cCeje prevzemnik v ponudbi dolocil prag uspesnosti in ta prag ni bil dosezen ali

e (e prevzemnik v roku ne izpolni obveznosti deponiranja razlike v denarju. V nasprotnem primeru je
prevzemna ponudba uspes$na. Prevzemnik mora v treh dneh od izteka roka za sprejem prevzemne
ponudbe objaviti obvestilo o njenem izidu, Agencija izda odlo¢bo o izidu prevzemne ponudbe, s
katero ugotovi uspesnost ali neuspesnost ponudbe.

Druzba, katere vrednostni papirji so prvi¢ hkrati uvr§€eni na organizirane trge v ve¢ drzavah ¢lanicah, mora
prvi dan trgovanja z uradnim obvestilom seznaniti nadzorne organe, kateri izmed njih je pristojen za nadzor,
in vsebino tega obvestila takoj objaviti na nacin, predpisan za javne objave pomembnih dejstev za vsakega od
teh trgov. Agencija za trg vrednostnih papirjev je med drugim pristojna za nadzor nad potekom prevzemne
ponudbe, ¢e se z vrednostnimi papirji ciljne druzbe trguje na organiziranih trgih v ve¢ drzavah ¢lanicah in so
bili ti prvi¢ sprejeti v trgovanje na organiziranem trgu v Republiki Sloveniji ali je ciljna druzba z obvestilom
dolocila Agencijo za pristojni organ. V tem primeru se za postopek v zvezi s prevzemno ponudbo in
nadomestilo za vrednostne papirje ciljne druzbe, uporabljajo doloc¢be Zakona o prevzemih. Pravo drzave
¢lanice, v kateri ima ciljna druzba sedez, se uporablja za:

e zagotovitev informacij zaposlenim v ciljni druzbi;

e  presojo izjem pri obveznosti dati prevzemno ponudbo;

e dolocanje deleza glasovalnih pravic in

e presojo pogojev, pod katerimi lahko poslovodstvo ciljne druzbe sprejme katerega izmed ukrepov, ki
lahko onemogoca prevzemno ponudbo.

Za izkljucitev manjSinskih delnicarjev ciljne druzbe, v kateri je prevzemnik na podlagi uspesne prevzemne
ponudbe pridobil najmanj 90-odstotni delez vseh delnic te druzbe z glasovalno pravico, se uporabljajo
dolocbe Zakona o gospodarskih druzbah o izkljucitvi manjSinskih delnicarjev iz druzbe (podrobneje opisano
pod Izkljucitev manjsinskih delnicarjev iz druzbe). lzjema je, ¢e skupScina ciljne druzbe na predlog
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prevzemnika kot glavnega delnicarja v treh mesecih po objavi izida prevzemne ponudbe iz prej$njega
odstavka sprejme sklep o prenosu delnic manjSinskih delniCarjev na glavnega delnicarja; tedaj mora
prevzemnik kot denarno odpravnino namesto denarnega zneska, doloCenega po Zakonu o gospodarskih
druzbah ponuditi nadomestilo take vrste in v taki viSini, kakor je bilo doloCeno v prevzemni ponudbi.

Za izstop manjSinskih delnicarjev ciljne druzbe, v kateri je prevzemnik na podlagi uspeSne prevzemne
ponudbe pridobil najmanj 90-odstotni delez vseh delnic te druzbe z glasovalno pravico, se uporabljajo
dolo¢be Zakona o gospodarskih druzbah o izstopu manjsinskih delnicarjev iz druzbe (podrobneje opisano pod
Pravica manjsinskih delnicarjev do izstopa iz druzbe). 1zjema je, ¢e manjSinski delni¢ar v treh mesecih po
objavi izida prevzemne ponudbe iz prejSnjega odstavka da zahtevo za odkup svojih delnic, lahko namesto
denarnega zneska, doloCenega po Zakonu o gospodarskih druzbah zahteva nadomestilo take vrste in v taki
visini, kakor je bilo doloceno v tej prevzemni ponudbi.

Izkljuéitev manjSinskih delnicarjev iz druzbe

Skupscina delniske druzbe lahko na predlog glavnega delnicarja, ki je imetnik delnic druzbe, ki predstavljajo
najmanj 90% osnovnega kapitala druzbe, sprejme sklep o prenosu delnic preostalih manjsinskih delnicarjev
na glavnega delni¢arja v zameno za placilo primerne denarne odpravnine. Pred sklicem skups$¢ine mora
glavni delni¢ar poslovodstvu druzbe predloziti izjavo banke, s katero je banka solidarno odgovorna za
izpolnitev obveznosti glavnega delni¢arja, da bo nemudoma po vpisu sklepa o prenosu delnic v register
manjSinskim delni¢arjem placal odpravnino za pridobljene delnice.

Visino denarne odpravnine dolo¢i glavni delnicar. Poslovodstvo druzbe mora dati glavnemu delnic¢arju na
razpolago vse za to potrebne informacije in dokazila.

Pravica manjSinskih delni¢arjev do izstopa iz druzbe

Glavni delniCar mora na zahtevo enega ali ve¢ manjSinskih delniarjev v mesecu dni po prejemu zahtevka
ponuditi temu posameznemu ali ve¢ manjSinskim delni¢arjem primerno denarno nadomestilo za odkup vseh
preostalih delnic posameznega manjSinskega delnicarja. Vi§ino denarne odpravnine dolo¢i glavni delnicar.

Poljska zakonodaja

Splosno

Druzba je ustanovljena v skladu s slovensko zakonodajo in zanjo veljajo dolo¢ila slovenskega prava. Kot
posledica so vse pravne zadeve v zvezi z Druzbo kot gospodarsko Druzbo, in zlasti njen obstoj kot pravne
osebe, njena pravna sposobnost in pooblastila za ukrepanje, pooblastila za izdajo Delnic in veljavnost teh
Delnic, njena notranja organizacija in pravila delovanja, v skladu s slovenskim pravom. Zadeve v zvezi s
statusom Druzbe kot druzbe in njeno razmerje do delnicarjev prav tako na splo$no ureja slovenska
zakonodaja na podroc¢ju vrednostnih papirjev.

Ker bodo Delnice kotirale na VarSavski borzi, bodo doloceni poljski zakoni in predpisi veljali tudi za nekatere
od teh zadev. Vlagatelji se morajo zavedati, da se v zvezi z nekaterimi poljskimi predpisi, zlasti s tistimi, ki
urejajo trgovanje z vrednostnimi papirji, ki so sprejeti v trgovanje na organiziranem trgu na Poljskem in v
predpisih mednarodnega zasebnega prava, lahko pojavijo spori v zvezi z morebitno uporabo poljskih pravnih
predpisov v Druzbi in pri njenih delnicarjih v zvezi z uresni€evanjem njihovih pravic in izpolnjevanjem
njihovih obveznosti v skladu s poljsko zakonodajo.

Gorenje, november 2013 198




Varsavska borza

Varsavska borza posluje v skladu z veljavnimi zakoni, vkljuéno s poljskim Zakonom o trgovanju s finan¢nimi
instrumenti in z notranjimi predpisi, kot tudi na podlagi pravil VarSavske borze in najboljSih praks javnih
Druzb, ki kotirajo na VarSavski borzi.

Devizni trg, ki ga upravlja VB, je organizirani trg za namene ustreznih predpisov zakonodaje EU in poljskega
Zakona o trgovanju s finan¢nimi instrumenti. Poleg tega VB organizira in izvaja alternativni sistem trgovanja,
ki je neorganizirani trg. Devizni trg, ki ga upravlja VB, vkljucuje glavno etazo (tj. uradni borzni trg), in
vzporedni trg.

Po podatkih spletne strani VB (www.gpw.pl) so na datum 24. oktober 2013 na borzi kotirale Delnice 444
podjetij.

Poravnava

Po veljavnih predpisih so vsi posli na organiziranem trgu VB izvedeni na osnovi dobave proti placilu, s
prenosom pravic vrednostnih papirjev, ki nastopijo ob poravnavi, na osnovi T +3. Naceloma mora imeti vsak
vlagatelj ra¢un vrednostnih papirjev in denarni racun pri investicijskem podjetju ali skrbniku na Poljskem, in
vsaka investicijska druzba in skrbnik morata imeti ustrezne racune pri centralnem depozitarju vrednostnih
papirjev (v nadaljevanju NDS) in glavni denarni racun pri izvajalcu placilnega prometa.

V skladu s pravili in predpisi VB in NDS mora NDS na podlagi seznama transakcij, ki ga predlozi VB
(sestavljen po sestanku), poravnati transakcije, ki jih opravijo ¢lani VB. V zameno ¢lani VB usklajujejo
poravnavo z vlagatelji, na racune katerih so bile transakcije izvrSene.

Mehanizmi borznega trgovanja

Na datum tega prospekta potekajo sestanki VB redno od ponedeljka do petka od 8.30 do 17.05 ure. po
Varsavskem ¢asu, razen ¢e poslovodstvo VB odlo¢i drugace.

Glede na trg, na katerem kotirajo zadevni vrednostni papirji, se kotacije opravijo bodisi v neprekinjenem
sistemu trgovanja (pritli¢je) ali v enotnem sistemu cen z eno ali dvema drazbama (vzporedni trg). Poleg tega
so za velike sveznje vrednostnih papirjev mozni posli v mnogo ve¢jem obsegu, izven knjige javnih narocil
vrednostnih papirjev v neprekinjenem sistemu trgovanja ali v enotnem sistemu cen.

Informacije o ceni, obsegu trgovanja in posebnih pravicah (tj. prednostna pravica do vpisa novih Delnic ali
pravic dividend), povezanih z vrednostnimi papirji, so na voljo na spletni uradni spletni strani VB
www.gpw.pl.

Posredniske provizije na Poljskem niso dolocene s strani VB ali drugih regulatornih organov; namesto tega jih
dolo¢i borzno posredniska hisa, ki izvrsi transakcijo.
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OBDAVCITEV

Naslednji povzetek materialnih posledic obdavcitve lastnistva Delnic, ki so predmet ponudbe, v Sloveniji in na
Poljskem, je splosne narave in temelji na zakonih, predpisih, odlokih, sklepih, Konvencijah (Pogodbah) o
davku na dohodek, upravni praksi in sodnih odlocbah, ki so veljale na datum tega prospekta. Morda bodo
prihodnje zakonodajne, sodne ali upravne spremembe ali pojasnila v celoti ali delno spremenile navedbe in
zakljucke v tem dokumentu. Vse morebitne tovrstne spremembe ali pojasnila so lahko retroaktivne in bi lahko
vplivale na davéne posledice za imetnike Delnic, ki so predmet ponudbe. Namen tega povzetka ni podajanje
pravnega mnenja oziroma obravnava vseh vidikov obdavcitve, ki bi lahko bili pomembni za imetnika Delnic,
ki so predmet ponudbe.

POZIVAMO VSAKEGA POTENCIALNEGA DELNICARJA NAJ SE POSVETUJE S SVOJIM DAVCNIM
SVETOVALCEM O DOLOCENIH DAVCNIH POSLEDICAH IMETNISTVA IN PRODAJE DELNIC, KI SO
PREDMET PONUDBE, O VELJAVNOSTI IN UCINKU VSEH DRUGIH DAVCNIH ZAKONOV ALI
DAVCNIH POGODB, IN O AKTUALNIH ALI PREDLAGANIH SPREMEMBAH VELJAVNE DAVCNE
ZAKONODAJE NA DATUM TEGA PROSPEKTA, TER O VSEH DEJANSKIH SPREMEMBAH VELJAVNE
DAVCNE ZAKONODAJE PO TEM DATUMU.

Nekateri materialni vidiki obdav¢itve v Sloveniji

Naslednji povzetek je sploSen in opisuje materialne posledice davka na dohodek pri nakupu, lastnistvu in
prodaji delnic v Sloveniji. Namen tega povzetka ni obsezen opis vseh davenih posledic nakupa, lastniStva in
prodaje delnic, prav tako ne pravno ali davéno svetovanje posameznemu imetniku Delnic, ki so predmet
ponudbe, niti ga kot takega ne smemo obravnavati. Potencialni vlagatelji naj se posvetujejo s svojimi
davénimi svetovalci o slovenskih in drugih nacionalnih davénih posledicah nakupa, lastnistva in prodaje
delnic.

Ta povzetek temelji na naslednjih pravnih aktih (vsi so objavljeni v Uradnem listu Republike Slovenije, $t
117/2006 z nadaljnjimi spremembami in dopolnitvami):

e  Zakon o davku na dodano vrednost (v nadaljevanju ZDDV-1);

e  Zakon o davku od dohodkov pravnih oseb (v nadaljevanju ZDDPO-2);
° Zakon o dohodnini;

e  Zakon o davku na dedi$Cine in darila; in

e  Zakon o davénem postopku.

V skladu s tocko 4. e 44. ¢lena ZDDV-1 so naslednje finan¢ne storitve opro$¢ene plac¢ila DDV: »transakcije,
vkljuéno s posredovanjem (razen upravljanja, hrambe, investicijskega svetovanja in storitev v zvezi s
prevzemi), z delnicami, delezi v podjetjih ali zdruzenjih, obveznicami in drugimi vrednostnimi papitji, razen z
dokumenti o lastninski pravici na blagu in pravicami in delezi; ".

Obdav¢itev dohodka iz Delnic

Pravne osebe - Imetniki Delnic DruZbe

Na splosno dohodek iz Delnic (dividende in kapitalski dobicki) povecuje davéno osnovo pravnih oseb,
zavezancev za placilo davka od dohodkov pravnih oseb v skladu z ZDDPO-2. V skladu z 8. ¢lenom ZDDPO-
2 se ti dohodkovni viri ustvarijo v Sloveniji, zato predstavljajo obdav¢ljiv dohodek imetnikov Delnic, tako
rezidentov kot tudi nerezidentov.
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Obdavditev dividend

Dividende in dividendam podobni dohodki (z izjemo nekaterih skritih rezerv) se v skladu s 24. ¢lenom
ZDDPO-2 izvzamejo iz davéne osnove prejemnika, ¢e je izplacevalec dividend:

e  zavezanec za davek od dohodkov pravnih oseb v skladu z ZDDPO-2; ali

e za davéne namene rezident v drzavi ¢lanici EU v skladu s pravom te drzave in se v skladu z
mednarodno pogodbo o izogibanju dvojnega obdavcevanja dohodka, sklenjene z drzavo neclanico EU,
ne §teje kot rezident izven EU in je poleg tega zavezanec za enega od davkov, v zvezi s katerimi se
uporablja skupen sistem obdavcenja, ki velja za mati¢ne druzbe in odvisne druzbe iz razli¢nih drzav
¢lanic EU, kot to doloci slovenski minister, pristojen za finance, kjer se za zavezanca ne Steje druzba,
ki je davka oproscena ali ima moznost izbire obdavcitve; ali

e zavezanec za davek od dohodka oziroma dobi¢ka Druzbe, ki je primerljiv s slovenskim davkom po
ZDDPO-2, in ni rezident drzave, v primeru poslovne enote pa se ta ne nahaja v drzavi, v kateri je
splo$na oziroma povpre¢na nominalna stopnja obdav¢itve dobic¢ka druzb nizja od 12,5%, in je drzava
objavljena na seznamu Ministrstva za finance in Davéne uprave; pri tem pa ta alineja ne velja za
izplacevalca, ki je rezident druge drzave ¢lanice v skladu s prej$njim odstavkom.

Navedena pravila se uporabljajo za nerezidente, prejemnike dividend, ¢e je njihov delez v kapitalu oziroma
pri upravljanju druzbe, ki deli dobicek, povezan s poslovnimi dejavnostmi, ki se opravljajo preko
poslovalnice v Sloveniji.

Zgoraj opisani primeri izvzetja iz daveéne osnove imetnika Delnic Druzbe se uporabljajo pod pogojem, da so
bili prihodki v tekocem ali preteklih davénih obdobjih vkljuceni v davéno osnovo imetnika Delnic Druzbe na
podlagi takega dohodka.

V skladu s 70. ¢lenom ZDDPO-2 mora izplacevalec ob izplacilu dividend izracunati, odtegniti in placati
daveni odtegljaj po stopnji 15 %, razen v primeru, ko je prejemnik: Republika Slovenija ali samoupravna
lokalna skupnost v Sloveniji, banka Slovenije, rezident, ki izplacevalcu sporoc¢i svojo davéno Stevilko, ali
zavezanec nerezident, ki je zavezan za davek od dohodkov, ki jih dosega z dejavnostjo oziroma posli v stalni
poslovni enoti v Sloveniji ali preko nje, in izplacevalcu sporo¢i svojo davcno Stevilko, ¢e se dividende
izplacujejo tej stalni poslovni enoti.

V skladu s 70. ¢lenom ZDDPO-2 se davek ne izrauna, odtegne in placa, ¢e se dividende izplacujejo:

° rezidentu drzave EU ali drzave ¢lanice EGP, ki ni Slovenija, ki je zavezanec za pla¢ilo davkov na
dohodek v tuji drzavi (razen za dohodke, plac¢ane stalni poslovni enoti nerezidenta v Sloveniji), ¢e taka
oseba ne more zahtevati davénega odtegljaja v drzavi njenega prebivalis¢a (kot na primer, pri izvzetju
dividend iz davcne osnove) in se transakcija ne Steje za davenih utajo; ali

. tujim pokojninskim skladom, investicijskim skladom in zavarovalnicam, ki zagotavljajo pokojninske
nacrte, rezidentom drzav Clanic EU ali EGP (razen za dohodke, placane stalni poslovni enoti
nerezidenta v Sloveniji), ¢e taka oseba ne more zahtevati davénega odtegljaja v drzavi njenega
rezidentstva (Ce so, na primer, tak$ni skladi ali zavarovalnice oprosceni placila davka ali za njih velja
dav¢na stopnja 0%) .

Izjeme iz prejSnjih dveh to¢k se ne nanaSajo na izplacila v drzave, s katerimi izmenjava informacij ni
zagotovljena (seznam takih drzav je objavil slovenski minister za finance) .
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Na podlagi 71. ¢lena ZDDPO-2 se davka ne odtegne od placil dividend in dohodkov, podobnih dividendam,
ki se razdelijo osebam, ki imajo eno od oblik, za katere se uporablja skupen sistem obdavcenja, ki velja za
mati¢ne druzbe in odvisne druzbe iz razli¢nih drZzav ¢lanic EU, Ce:

o ima prejemnik izplacila v lasti najmanj 10% vrednosti ali Stevila Delnic ali delezev v delniskem
kapitalu, osnovnem kapitalu ali glasovalnih pravicah osebe, ki deli dobicek;

° je taka minimalna udelezba v vrednosti ali Stevilu Delnic ali deleza v osnovnem kapitalu, nominalni
vrednosti ali glasovalnih pravicah v veljavi najmanj 24 mesecev, in

° ¢e je prejemnik: a) pravna oseba, organizirana kot subjekt, v zvezi s katerimi se uporablja skupen
sistem obdavcenja, ki velja za mati¢ne druzbe in odvisne druzbe iz razli¢nih drzav ¢lanic EU, in jih
dolo¢i slovenski minister, pristojen za finance; b) za davéne namene, rezident drzave ¢lanice EU v
skladu z zakonodajo te drzave c¢lanice in se ne Steje kot rezident izven EU v skladu z mednarodno
pogodbo o izogibanju dvojnega obdavcevanja dohodka, sklenjeno z drzavo neclanico, in c) je
zavezanec za enega od davkov, za katere velja skupni sistem obdavcitve, ki velja za mati¢ne druzbe in
odvisne druzbe iz razli¢nih drzav ¢lanic EU, in jih doloc¢i slovenski minister za finance, kjer se za
zavezanca ne Steje druzba, ki je opro$¢ena ali ima moznost izbire.

Obdavcitev kapitalskih dobickov

Pri dolocanju davéne osnove zavezanca rezidenta ali nerezidenta, ki opravlja poslovne dejavnosti preko stalne
poslovne enote v Sloveniji, je 50% kapitalskih dobickov, dosezenih s prenosom delnic, izvzetih iz davéne
osnove, Ce je oseba, ki je zavezanec za davek od dohodkov pravnih oseb, imela najmanj 8 % osnovnega
kapitala oziroma glasovalnih pravic v obdobju najmanj Sestih mesecev, in je v tem celotnem obdobju
zaposlovala vsaj eno osebo za polni delovni ¢as (25. ¢len ZDDPO-2).

To pravilo ne velja za dobicke iz nalozb v Druzbah, ki imajo sedez ali kraj dejanskega opravljanja svojih
dejavnosti v drzavi, ki ni ¢lanica EU, kjer je sploSna oziroma povpre¢na nominalna stopnja obdavcitve
dobicka druzb nizja od 12,5 % in je drzava objavljena na seznamu, ki sta ga objavila slovensko Ministrstvo za
finance in Dav¢na uprava RS.

Ob prenehanju dejavnosti zavezanca v obdobju deset let po datumu ustanovitve subjekta (razen ¢e so
dejavnosti prenchale v skladu s VII. poglaviem ZDDPO-2 o obdav¢itvi prenosa premozenja, o izmenjavi
delnic ali delezev, o zdruzitvah in razdruzitvah), mora davéni zavezanec povecati davéno osnovo za tisti del
njegovega kapitalskega dobicka, ki ni bil obdavéen v zadnjih petih davénih obdobjih. Podobno se uporablja
pravilo, da se tudi 50-odstotna izgube ne prizna, e je taka izguba nastala zaradi prenosa delnic, in ¢e so
izpolnjeni zgoraj navedeni pogoji.

Fizi¢ne osebe - imetniki Delnic

Obdavcitev dividend

Ob izplacilu dividend rezidentom mora placnik v skladu s ¢lenoma 132. in 134. Zakona o dohodnini
obracunati in placati davéni odtegljaj po fiksni 25-odstotni stopnji. Ob izplacilu dividend nerezidentom mora
placnik obracunati in placati davéni odtegljaj po 25-odstotni stopnji. Ob soglasju Davéne uprave Republike
Slovenije lahko plac¢nik, v skladu z mednarodno pogodbo o izogibanju dvojnega obdavcevanja dohodka,
obracuna davek po nizji stopnji.
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Obdavcitev kapitalskih dobickov
Kapitalski dobicki so dolo€eni na podlagi razlike med nakupno vrednostjo Delnic in njihovo trzno vrednostjo

ob prodaji.

Davcna stopnja za kapitalske dobicke je odvisna od obdobja lastnistva: 25 % za obdobje lastnistva do 5 let,
15% za obdobje lastnistva od 5 do 10 let, 10% za obdobje lastnistva od 10 do 15 let, 5% za obdobje lastnistva
od 15 do 20 let, za obdobja lastnistva nad 20 let pa velja davéna oprostitev. Davek se Steje kot dokoncen
davek, enako za rezidente in nerezidente.

Kapitalski dobicki se navajajo v locenih davénih napovedih, na podlagi katerih Davéna uprava RS odmeri
davek. Posamezniki, ki so rezidenti Slovenije, morajo vloziti davéno napoved za preteklo leto 28. februarja ali
pred tem datumom v tekocem letu.

Nerezidenti ne placujejo dohodnine od dobicka iz kapitala, pod pogojem, da je izvor kapitalskega dobicka v
Sloveniji, pod pogojem, da ima dobicek iz kapitala vir v Sloveniji samo po ¢lenih 13 in 14 Zakona o
dohodnini in pod pogojem, da vrednostni papirji ali lastniski delez, ki jih nerezident odsvoji, ni del preteznega
lastniskega deleza. Pretezni lastniski delez je vsako lastniStvo Delnic, na podlagi katerih ima posameznik ali
je imel kadarkoli v zadnjih petih letih pred odsvojitvijo delnic, neposredno ali posredno preko povezanih
oseb, v lasti vsaj 10 % glasovalnih pravic ali vsaj 10% deleza v kapitalu ali 10% dolo¢enega razreda Delnic.
Nerezidenti morajo vloziti davéno napoved v 15 dneh po prodaji Delnic, razen ¢e vloZijo davéno napoved za
vse transakcije v zvezi z vrednostnimi papirji ali drugimi delezi v kakr$nem koli kapitalu, ki so bile izvedene
v preteklem letu. V takih primerih lahko nerezidenti vlozZijo svoje davene napovedi za preteklo leto do 28.
februarja v tekocem letu.

Davek na dedisc¢ine in darila

Za slovenske rezidente posameznike, ki dedujejo ali ki prejmejo kot darilo nepremiénine, premicnine ali
premozenjsko pravico in stvarne pravice v Sloveniji, velja davek na dedis¢ine in darila. Vrednostni papirji in
gotovina se §tejejo za premicnine. Davek se ne obracuna, ¢e vrednost pridobljenih premi¢nin ne presega 5.000

CVIrov.

Stopnja davka na dedisCine in darila je odvisna od obdav¢ljive vrednosti pridobljenega premozenja in od
razmerja upravicenca do pokojnika ali darovalca. Upravicenci so razdeljeni v naslednje kategorije:

° Razred I : zakonec, otroci in njihovi zakonci, in pastorki;
° Razred II : Starsi, bratje in sestre ter njihovi potomci;

. Razred III : Stari starsi in

. Razred IV : vsi ostali

Za upravicence razreda I davek na dedisCine in darila ne velja. Stopnje za upravicence razreda Il so v razponu
od 5% do 14 %, za upravicence razreda III od 8 % do 17%, in za upravicence razreda IV od 12% do 39%.
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Nekateri materialni vidiki obdav¢itve na Poljskem

Naslednji povzetek navaja nekatere glavne davene posledice vlaganja v Delnice na Poljskem v skladu s
poljsko davéno zakonodajo. To ni izérpen opis vseh morebitnih zadevnih poljskih davénih vidikov. Ta
povzetek ni namenjen davénemu svetovanju, temve¢ podaja le splosne informacije, in vsak bodoci investitor
se naj posvetuje s profesionalnim davénim svetovalcem o davénih posledicah nalozb v Delnice.

Zakon o dohodnini in davku od dohodka pravnih oseb

Kapitalski dobicki posameznikov, ki so poljski davini rezidenti (za katere velja neomejena daviéna
obveznost na Poljskem)

V skladu s 3. ¢lenom 1. poglavja poljskega Zakona o dohodnini so posamezniki, ki so rezidenti Republike
Poljske, dolzni placati davek na vse njihove globalne dohodke (prihodke), ne glede na kraj vira teh prihodkov
(neomejena davéna obveznost). Za posameznika se §teje, da "je rezident Republike Poljske", ¢e: (i) je njegovo
sredis¢e osebnih ali ekonomskih interesov (sredisce zivljenjskih interesov) na ozemlju Republike Poljske, ali
(i1) ¢e biva na ozemlju Republike Poljske ve¢ kot 183 dni v katerem koli davénem letu. Navedeni pravili se
uporabljata v skladu z ustreznimi mednarodnimi Pogodbami o izogibanju dvojnega obdavéevanja dohodka, ki
ga je podpisala Republika Poljska (4a. ¢len Zakona o dohodnini).

V skladu s 30b. ¢lenom 1. poglavja poljskega Zakona o dohodnini se dohodki od prenosa lastniStva
vrednostnih papirjev (vkljuéno z delnicami in predkupne pravice) v zameno za nadomestilo obdavéijo po
pavsalni 19-odstotni stopnji. Obdavéljivi dohodki od prodaje vrednostnih papirjev v zameno za placilo se
izraunajo kot razlika med prihodki, zasluzenimi v dolo¢enem davénem letu, od prodaje vrednostnih papirjev
(vrednost vrednostnih papirjev po ceni, ki je navedena v prodajni pogodbi) in davéno priznanimi stroski
(naceloma so to izdatki za nakup teh vrednostnih papirjev ali njihov vpis), ki so odbiti v trenutku ustvarjenih
prihodkov iz naslova prodaje vrednostnih papirjev. Prihodki od prodaje vrednostnih papirjev za plaéilo so
torej obdavéljivi, Geprav dejansko $e niso prejeti. Ce zavezanec proti pladilu proda vrednostne papirje,
kupljene po razlicnih cenah, in ni mogoce dolociti nabavne cene prenesenih vrednostnih papirjev, se pri
dolocanju dohodkov iz takih transferjev uporabi pravilo, ki pravi, da se najprej prenesejo vrednostni papirji, ki
so bili pridobljeni prvi (to pravilo velja lo¢eno za vsak ra¢un vrednostnih papirjev). Ce se pogodbena cena
vrednostnih papirjev brez razumnega razloga bistveno razlikuje od trzne vrednosti le-teh, dolo¢i prihodek od
prodaje vrednostnih papirjev v zameno za nadomestilo dav¢ni organ ali organ inSpekcijski davéni organ v
visini, ki odraza trzno vrednost. Tak dohodek ni ustvarjen z dohodki iz drugih virov, in se obdav¢i loceno. V
davénem letu, posameznikom, ki dosegajo dohodke od prodaje vrednostnih papirjev v zameno za placilo, ni
treba placati akontacije dohodnine. Davka (ali akontacije davka) na zgoraj navedeno transakcijo placniki
davka ne morejo zadrzati. Vendar pa morajo po koncu doloCenega davénega leta, ki je v primeru
posameznikov enako koledarskemu letu, davkoplacevalci, ki zasluzijo dohodek od prodaje vrednostnih
papirjev v zameno za placilo, razkriti tak§ne dohodke v svojih letnih davénih napovedih, izraCunati znesek
dolgovanega davka in ga placati na racun pristojnega davénega urada.

V primeru davéne izgube, nastale pri prodaji vrednostnih papirjev v danem davénem letu, se lahko izguba
zmanj$a za dohodke iz njegovega vira (tj. od prodaje vrednostnih papirjev) v naslednjih petih zaporednih
davénih letih, vendar pa koli¢ina zmanjSanja v posameznem letu ne sme presegati 50 % izgube. Davéne
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izgube, ki nastanejo pri prodaji vrednostnih papirjev, niso zdruzene z davénimi izgubami, ki jih je povzrodil
davéni zavezanec iz drugih naslovov (viri prihodkov).

Letne davéne napovedi sestavijo davéni zavezanci do konca aprila v letu po konCanem davénem letu, v
katerem so bili ustvarjeni dobicki, in temeljijo na osebnih podatkih o viSini zasluzenega dohodka, ter jih
dostavijo samostojni podjetniki, pravne osebe in njihove organizacijske enote ter organizacijske enote, ki niso
pravne osebe, do konca februarja naslednje davéno leto.

Zgoraj navedeni predpisi ne veljajo, ¢e se vrednostni papirji prodajajo kot posledica izvajanja poslovnih
dejavnosti, saj morajo biti v taks$nih primerih prihodki od prodaje vrednostnih papirjev ovrednoteni, kot da
izvirajo iz izvajanja teh dejavnosti, in jih je treba urediti v skladu s splosnimi pogoji .

Kapitalski dobic¢ki posameznikov, ki niso poljski davcni rezidenti (za katere velja omejena davéna
obveznost na Poljskem)

V skladu s 3. ¢lenom 2a. poglavja poljskega Zakona o dohodnini morajo posamezniki, ki niso rezidenti
Republike Poljske, placati davek, izkljuéno na dohodke (prihodke), pridobljene na ozemlju Republike Poljske
(omejena davena obveznost). V skladu s 4a. ¢lenom poljskega Zakona o dohodnini se zgoraj navedena uredba
uporablja ob upostevanju Pogodb o izogibanju dvojnega obdavcenja dohodkov, ki jih je podpisala Republika
Poljska. Posamezniki, za katere velja navedena davéna obveznost, ki pridobivajo dohodek s prodajo
vrednostnih papirjev na Poljskem, morajo upoStevati enake predpise o obdav¢itvi prodaje vrednostnih
papirjev, kot so navedeni zgoraj, razen ¢e je v zadevnih mednarodnih pogodbah o izogibanju dvojnega
obdavcenja dohodkov, ki jih je podpisala Republika Poljska, navedeno drugace. Ob upostevanju 30b. ¢lena 3.
poglavja Zakona o dohodnini je uporaba davcne stopnje, ki izhaja iz zadevne Pogodbe o izogibanju dvojnega
obdavcenja dohodkov ali neplacila davka po taki Pogodbi, mozna tudi v primeru, ko dav¢ni zavezanec dokaze
svoje stalno prebivali$¢e za davéne namene z ustreznim potrdilom davénega rezidentstva.

Dohodki (prihodki) iz dividend in drugi prihodki iz udeleZbe v dobicku pravnih oseb, ki jih zasluZijo
poljski davini rezidenti (za katere velja neomejena davéna obveznost na Poljskem)

V skladu s tocko 4, ¢lena 30a v poglavju 1 v poljskem Zakonu o dohodnini dohodki (prihodki) iz dividend in
drugi prihodki iz udelezbe v dobicku pravnih oseb (npr. prihodki, ustvarjeni pri odkupu Delnic in prihodki,
ustvarjeni na podlagi prejema sredstev pravne osebe zaradi njene likvidacije), ki jih ustvarijo posamezniki, ki
so neomejeni davéni zavezanci, se obdav¢ijo po pavSalni 19-odstotni stopnji od zasluzenih dohodkov
(prihodkov). Dohodki (prihodki) iz dividend in drugih prihodkov iz udelezbe v dobicku pravnih oseb so
dejansko zasluzeni dohodki (prihodki) na njihovem delezu. V skladu z 41. ¢lenom 4. poglavja poljskega
Zakona o dohodnini je pavsalni znesek dohodnine na placila, opravljena z denarjem ali denarno vrednostjo, ki
so na razpolago davénemu zavezancu (kot izplacila dividend in drugi dohodki iz udelezbe v dobi¢ku pravnih
oseb), zadrZan s strani subjektov, ki opravljajo tak$ne dejavnosti. V skladu z 41. ¢lenom poglavja 4d poljskega
Zakona o dohodnini se davek od dividende zadrZi s strani subjektov, ki vodijo racune vrednostnih papirjev za
dav¢ne zavezance, v vlogi placnikov davka, ¢e so bili dohodki (prihodki) pridobljeni na ozemlju Poljske in so
povezani z vrednostnimi papirji, registriranimi na teh racunih, in tudi, ¢e so pomembna placila davénim
zavezancem opravljena prek teh subjektov. Vendar pa ni jasno, ali bo davek na dohodek od dividend, ki so ga
ustvarili posamezniki iz slovenske Druzbe, zadrzan s strani poljske borzno posredniske hiSe kot pomo¢ pri
placilu v skladu z dolo¢bo 41. Clena poglavja 4d poljskega Zakona o dohodnini. Obstaja dolocba, ki doloca,
da mora davéni zavezanec zneske davka na dividende, ki jih je zasluZzil izven Poljske in zneske davka na take
dividende, placanega izven Poljske, navesti v svoji letni napovedi za odmero davka (¢len 30a, poglavje 11
Zakona o dohodnini). Vecina davénih svetovalcev meni, da slednja dolocba prevlada prvo, in so zato mnenja,
da poljska borzno posredniska hiSa ne sme zadrzati nobenega davka. Vendar pa naj se daveni zavezanci v
primeru dvoma posvetujejo s svojim davénim svetovalcem.
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Pogodba o izogibanju dvojnega obdavcenja dohodkov, sklenjena med Republiko Poljsko in Republiko
Slovenijo ("Double Tax Treaty") doloca, da se dividende, ki jih izplaca Druzba s sedezem v Sloveniji
poljskemu davénemu zavezancu, lahko obdavcijo na Poljskem in v Sloveniji, pri ¢emer slovenski davek ne
sme preseci 15% bruto zneska dividende.

Treba je opozoriti, da v zvezi z dividendami, ki so lahko obdavéene v Sloveniji, v skladu s 24. ¢lenom
poglavja 1 (b) Pogodbe o izogibanju dvojnega obdavéenja dohodkov, velja davéna olajSava na Poljskem.

V skladu z dolo¢bami Pogodbe o izogibanju dvojnega obdavcenja dohodkov v primeru, da poljski davéni
zavezanec posluje v Sloveniji preko stalne poslovne enote v Sloveniji (t.j. stalno mesto poslovanja, preko
katerega se opravlja poslovanje podjetja v celoti ali delno), ali opravlja samostojne osebne storitve v Sloveniji
iz stalne baze, ki jo ima v Sloveniji, in ¢e so delnice, v zvezi s katerimi se izplacujejo dividende, dejansko
povezane s tako stalno poslovno enoto ali stalno bazo, se dividende obdavcijo v Sloveniji kot poslovni
dobicki ali dohodek iz samostojnih osebnih storitev, ki jih je zasluzila stalna poslovna enota ali stalna baza.

V skladu z 41. ¢lenom 10. Poglavja poljskega Zakona o dohodnini v primeru izpla¢ila dividend od
vrednostnih papirjev, registriranih na zbirnih rac¢unih, zbirajo in posredujejo pavsalni davek na dohodek
subjekti, ki vzdrzujejo zbirni racun, preko katerega se opravijo placila. Davek je odtegnjen na dan sprostitve
izplacila dividend na imetnikov zbirni racun. Pla¢niki davka morajo placati znesek davka do dvajsetega dne v
mesecu, ki sledi mesecu, v katerem je bil davek odtegnjen, na racun pristojnega davénega urada. Do konca
januarja naslednjega leta po davénem letu morajo placniki davka iz 41. ¢lena poljskega Zakona o dohodnini
poslati letno davéno napoved na standardnem obrazcu na davéni urad, ki je krajevno pristojen za njihov
sedez. Dohodki (prihodki) iz dividend in drugi prihodki od udelezbe v dobi¢ku pravnih oseb, kjer je bil
pavsalni znesek davka odtegnjen, niso zdruzeni z dohodki iz drugih virov, in se ne razkrijejo v letni davéni
napovedi. Kljub temu, v skladu s 45. ¢lenom poglavja 3b Zakona o dohodnini, mora v primeru, da pla¢nik ne
zadrzi davka, posameznik poravnati davek v letni davéni napovedi, ki jo vlozi do konca aprila v letu, po
dolocenem poslovnem letu.

V skladu s 30a. ¢lenom poglavja 2a poljskega Zakona o dohodnini v zvezi z dohodki (prihodki) iz naslova
dividend, prenesenih na davéne zaveznace, ki imajo pravice, vezane na vrednostne papirje, registrirane na
zbirnih racunih, katerih identiteta ni bila razkrita placniku davka v skladu z Zakonom o trgovanju s financni
instrumenti, se 19-odstotni pavsalni davek, ki ga odtegne placnik davka od skupnega dohodka (prihodka), ki
je bil sproscen v korist vseh teh davenih zavezancev preko imetnika zbirnega racuna. Letne davéne napovedi
tega dohodka vlozi placnik davka (t.j. subjekti, ki skrbijo za zbirni ra¢un) pri davénem uradu, pristojnem za
obdavcitev tujih oseb. V skladu s 45. ¢lenom 3¢ poglavja poljskega Zakona o dohodnini so davéni zavezanci
dolzni razkriti znesek dividende v svoji letni davéni napovedi, ¢e so bili vrednostni papirji registrirani v
zbirnem racunu in identiteta davénega zavezanca ni bila razkrita placniku davka. Kar zadeva te davcne
zavezance, placniku ni treba pripraviti ali posredovati posameznih informacij v zvezi z vrednostjo dohodka.

Dohodki (prihodki) iz dividend in drugi prihodki od udeleZbe v dobicku pravnih oseb, ki jih zasluZijo
posamezniki, ki niso poljski davini rezidenti (za katere velja omejena davéna obveznost na Poljskem)
V skladu s 3. ¢lenom poglavja 2a poljskega Zakona o dohodnini so fizi¢ne osebe, ki ne prebivajo na ozemlju
Poljske, zavezanci za placilo davka zgolj na dohodke, pridobljene na ozemlju Poljske (omejena davcna
obveznost). Zato dohodki v obliki dividend in drugih dohodkov iz udelezbe v dobicku pravnih oseb, ki nimajo
registriranega sedeza v Republiki Poljski, ki ga zasluzijo posamezniki, za katere velja omejena davéna
obveznost na Poljskem, ne bi smeli biti obdav¢ljivi na Poljskem.
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Kapitalski dobicki, pridobljeni strani oseb, ki so predmet davka od dohodkov pravnih oseb, ki imajo
svoj sede? ali poslovodstvo na ozemlju Republike Poljske (za katere velja neomejena davcno obveznost
na Poljskem)

Placniki davka od dohodka pravnih oseb so pravne osebe, Druzbe v organizaciji in organizacijske enote, ki
nimajo karakterja pravne osebe, razen v partnerstvih. V skladu s 3. ¢lenom 1. poglavja poljskega Zakona o
davku od dohodkov pravnih oseb so davéni zavezanci, ki imajo sedez ali poslovodstvo na ozemlju Republike
Poljske, dolZzni placati davek na ves njihov dohodek, ne glede na kraj vira njihovega prihodka (neomejena
dav¢na obveznost).

Dobicek od prodaje vrednostnih papirjev s strani pravne osebe, ki ima sedez ali poslovodstvo na Poljskem, je
obdavcéen v skladu s splosnimi pravili, dolo¢enimi v poljskem Zakonu o davku od dohodkov pravnih oseb.
Obdav¢ljivi dohodek je razlika med prihodki od prodaje vrednostnih papirjev (cena za vrednostne papirje je
dolo¢ena v prodajni pogodbi) in davéno priznanimi stroski (naceloma izdatki za pridobitev teh vrednostnih
papirjev), v davénem letu, ki se odbijejo v ¢asu, ko se ustvari prihodek od prodaje vrednostnih papirjev. V
kolikor se pogodbeno dolocena cena vrednostnih papirjev brez razumnega razloga bistveno razlikuje od trzne
vrednosti le-teh, dolo¢i prihodke od prodaje vrednostnih papirjev v zameno za placilo davéni organ ali daveéni
inSpekcijski organ v znesku, ki odraza trzno vrednost. Dohodek od prodaje vrednostnih papirjev v zameno za
placilo se zdruzi z dohodki davénega zavezanca, ki jih je le-ta zasluzil iz drugih virov, kar tvori davéno
osnovo. V skladu z 19. ¢lenom 1. poglavja poljskega Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb se dohodek
placnika davka od dohodka pravnih oseb obdav¢i po 19-odstotni stopnji od davéne osnove.

Kapitalski dobicki, pridobljeni s strani oseb, ki so predmet davka od dohodkov pravnih oseb, ki nimajo
sedeza ali poslovodstva na ozemlju Republike Poljske (za katere velja omejena davéna obveznost na
Poljskem)

V skladu s 3. ¢lenom 2. poglavja poljskega Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb so davéni zavezanci,
ki nimajo sedezZa ali poslovodstva na ozemlju Republike Poljske, dolzni placati davek izklju¢no od dohodka,
dosezenega na ozemlju Republike Poljske (omejena davena obveznost). Dolocbe poljskega Zakona o davku
od dohodkov pravnih oseb veljajo tudi za dohodek, zasluzen na ozemlju Republike Poljske s partnerstvi, ki
imajo sedeze ali poslovodstvo v drugih drzavah, ¢e se obravnavajo kot pravne osebe po dolocbah davéne
zakonodaje dane drzave, in so zavezana za placilo davka na skupni znesek njihovega dohodka, ne glede na
kraj vira njihovih dohodkov (1. ¢len 3. poglavja poljskega Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb).

Osebe, za katere velja davek od dohodkov pravnih oseb in omejena davéna obveznost, ki zasluzijo dohodek
na Poljskem od prodaje vrednostnih papirjev v zameno za placilo, morajo upoStevati enaka pravila
obdavcenja, ki urejajo prodajo vrednostnih papirjev, kot je navedeno zgoraj, razen ¢e ni drugace doloceno v
zadevnih mednarodnih pogodbah o izogibanju dvojnega obdavcenja dohodka, ki jih je podpisala Republika
Poljska. Za take davéne zavezance se lahko zahteva predlozitev potrdila o davénem rezidentstvu, da se
dokaze legitimnost uporabe nizje davéne stopnje, ki temelji na zadevni mednarodni pogodbi o izogibanju
dvojnega obdavcenja dohodka ali oprostitvi davka v skladu s to pogodbo.

Dohodki (prihodki) iz dividend in drugi prihodki od udelezbe v dobicku pravnih oseb, ki jih zasluZijo
zavezanci za placilo davka od dohodkov pravnih oseb, ki imajo sede? ali poslovodstvo na ozemlju
Republike Poljske (za katere velja neomejena davcna obveznost na Poljskem)

Dohodki (prihodki) iz dividend in drugi prihodki iz udelezbe v dobicku pravnih oseb, ki so jih zasluzile
osebe, za katere velja davek od dohodkov pravnih oseb, in ki imajo sedez ali poslovodstvo na ozemlju
Republike Poljske, so obdavcljivi v skladu s splosnimi pravili poljskega Zakona o davku od dohodkov
pravnih oseb. Taki dohodki so na splosno obdavceni po osnovni 19-odstotni stopnji.

Gorenje, november 2013 207




V skladu z 20. ¢lenom 3. poglavja poljskega Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb velja oprostitev
davka na dohodek od dividende in druge prihodke od udelezbe v dobicku pravnih oseb, ki imajo sedez ali
poslovodstvo izven Poljske, ki jih zasluZijo osebe, za katere velja neomejena daveéna obveznost na Poljskem,
¢e so skupno izpolnjeni vsi naslednji pogoji: (i) izplacevalec, ki izplacuje dividende in druge prihodke od
udelezbe v dobicku, ustvarjene s strani pravnih oseb, je Druzba, katere globalni dohodki so obdavceni z
davkom od dohodkov pravnih oseb v drzavi ¢lanici Evropske unije, razen Poljske, ali v drugi drzavi ¢lanici
Evropskega gospodarskega prostora, (ii) Poljski prejemnik, ki prejema dohodke (prihodke) iz dividend in
druge prihodke iz udelezbe v dobicku, je Druzba, ki ima v neposredni lasti najmanj 10% delnic v Druzbi, kot
je navedeno v tocki (i) zgoraj, v neprekinjenem obdobju vsaj 2 leti, (iii) Druzba iz tocke (ii) zgoraj ni
oproséena davka na celoten dohodek ne glede na kraj njegovega izvora.

Oprostitev prav tako velja, ¢e se obdobje dveh let neprekinjenega lastnistva zahtevanega Stevila delnic
zakljuci po datumu prejetja takih dohodkov (prihodkov). V primeru neizpolnjevanja pogoja neprekinjenega
lastniStva zahtevanega Stevila delnic v obdobju dveh let mora davéni zavezanec placati davek, vkljuéno z
zamudnimi obrestmi, na dohodek (prihodek), ki znasa 19% taksnih dohodkov (prihodkov) do dvajsetega dne
v mesecu, ki sledi mesecu, v katerem mu je bila odvzeta pravica do take oprostitve. Obresti se obra¢unajo od
dneva, ki sledi datumu, ko je davéni zavezanec prvi¢ uveljavljal pravico do oprostitve.

Mednarodna pogodba o izogibanju dvojne obdavc¢itve dohodka, ki jo je Poljska sklenila s Slovenijo doloca,
da se dividende, ki jih druzbe s sedezem v Sloveniji izplac¢ajo poljskim davénim zavezancem, lahko obdavéijo
na Poljskem in v Sloveniji, Ceprav takSen slovenski davek ne sme presegati 5% bruto zneska dividend, ce je
prejemnik dividende Druzba (razen partnerstev), ki ima v lasti najmanj 25% kapitala slovenske Druzbe, ki
razdeljuje dividende, ali 15% bruto zneska dividende v vseh drugih primerih.

Potrebno je opozoriti, da v zvezi z dividendami, ki so lahko predmet obdav¢itve v Sloveniji, v skladu s 24.
¢lenom poglavja 1 (b) Pogodbe o izogibanju dvojnega obdavcenja dohodka, davéna olajSava velja na
Poljskem .

V skladu z dolo¢bami Pogodbe o izogibanju dvojnega obdavéenja dohodka v primeru, da poljski davéni
zavezanec posluje v Sloveniji preko stalne poslovne enote v Sloveniji (t.j. stalno mesto poslovanja, prek
katerega poteka poslovanje podjetja v celoti ali delno), in so delnice, za katere se izplacujejo dividende,
dejansko povezane s tako stalno poslovno enoto, se dividende obdav¢ijo v Sloveniji kot poslovni dobicek te
stalne poslovne enote.

Dohodki (prihodki) iz dividend in drugi prihodki od udeleibe v dobicku pravnih oseb, ki jih zasluZijo
zavezanci za davek od dohodkov pravnih oseb, ki nimajo sedeZa ali poslovodstva na ozemlju
Republike Poljske (za katere velja omejena davéna obveznost na Poljskem)

V skladu s 3. ¢lenom 2. poglavja poljskega Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb morajo davcni
zavezanci, ki nimajo sedeza ali poslovodstva na ozemlju Republike Poljske, placati davek izklju¢no od
dohodka, zasluzenega na ozemlju Republike Poljske (omejena davéna obveznost). Zato dohodek v obliki
dividend in drugi prihodki od deleza v dobicku pravnih oseb brez sedezev v Republiki Poljski, ki so jih
zasluzili zavezanci, za katere velja omejena davéna obveznost na Poljskem, ne bi smeli biti obdav¢ljivi na
Poljskem.

Davek na civilnopravne transakcije

V skladu s tocko 1a 1. ¢lena 1. poglavja v povezavi s 14. clenom poljskega Zakona o davku na prenos velja
davek na civilnopravne transakcije za pogodbe za prodajo ali izmenjavo premozenja in premozenjskih pravic.
Te transakcije so obdav¢ljive, Ce je njihov predmet: (i) premoZenje na Poljskem ali lastninske pravice, ki se
uresnicujejo na Poljskem, (ii) premoZenje v tujini ali lastninske pravice, ki se uresni¢ujejo v tujini, e je
prebivalis¢e kupca oziroma sedez na Poljskem in je bila civilnopravna transakcija izvedena na Poljskem.
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Praviloma se v podjetjih s sedezem na Poljskem prodaja delnic Steje za prodajo lastninskih pravic, izvrsljivih
na Poljskem, in je predmet davka na civilnopravne transakcije po pavSalni 1-odstotni stopnji. Davcna
obveznost nastopi, ko je civilnopravna transakcija zakljucena in je takSna zavezanost izklju¢na odgovornost
kupca. Davcna osnova je trzna vrednost premozenja ali lastninske pravice. Trzna vrednost subjekta
civilnopravne transakcije je ocenjena na podlagi povprec¢nih cen, ki se uporabljajo v trgovanju s premozenjem
iste vrste in sorte, ki dopuscajo njegovo lokacijo, stanje in obrabo, in pri trgovanju z lastninskimi pravicami
iste vrste, ter v trgovanju z lastninskimi pravicami iste vrste, ki so veljale na dan transakcije, brez odbitka
dolgov ali dajatev. Davkoplacevalci so dolzni, ne da bi jih k temu pozval davéni urad, vloziti davéno napoved
o davku na civilnopravne transakcije, obracunati in placati ustrezen znesek davka v 14 dneh po nastanku
dav¢ne obveznosti, razen v primeru, da davek obracuna placnik davka, ki je notar v primeru civilnopravnih
transakcij, sklenjenih v obliki notarskega zapisa.

Hkrati je, v skladu z 9. tocko 9. ¢lena Zakona o davku na civilnopravne transakcije, prodaja lastninskih
pravic, ki so finan¢ni instrumenti: (i) za investicijske druzbe (vklju¢no s tujimi investicijskimi druzbami), ali
(i) preko posredniStva investicijske druzbe (vkljucno s tujimi investicijskimi druzbami), ali (iii) preko
organiziranega trgovanja ali (iv) izven organiziranega trgovanja investicijskih druzb (vklju¢no s tujimi
investicijskimi druzbami), ¢e so taki finan¢ni instrumenti pridobljeni s strani takih Druzbi v okviru
organiziranega trgovanja, v smislu Zakona o trgovanju s finan¢nimi instrumenti, opro$¢ena davka na
civilnopravne transakcije.

Obdav¢itev daril in dedi$c¢ine

V skladu s 1. ¢lenom 1. poglavja poljskega Zakona o davku na dedis¢ino in donacije placajo davek na
dediscine in donacije fizi¢ne osebe, ki prejmejo lastnistvo premozenja na Poljskem ali lastninske pravice, ki
se uresniC¢ujejo na Poljskem s pravico do nasledstva, zapuscine, nadaljnje zapuscine, oporocnega navodila,
donacije ali navodila donatorja. Ta davek velja tudi v primeru, da se lastninske pravice izvrSujejo izven
ozemlja Poljske, kjer je bil v ¢asu darovanja ali dedovanja prevzemnik poljski rezident ali je imel stalno
prebivali$ce na Poljskem.

Davek placa dedi¢, naslednik ali upravicenec. Davéna osnova je vrednost premoZenja in premozenjskih
pravic, prejetih po odbitku dolgov in obremenitev (neto vrednost), dolocena na podlagi stanja premozenja in
premozenjskih pravic na dan prejema in na podlagi trznih cen, ki veljajo na dan nastanka davéne obveznosti.
Davéna osnova se izracuna glede na daveno skupino, v katero je bil razvrS¢en prejemnik. Ustrezna davena
skupina se dodeli glede na prejemnikov osebni odnos z osebo, od katere je bilo prejeto ali podedovano
premozenje ali lastninske pravice. Dedis¢ine in donacije so obdavceni po progresivni stopnji od 3% do 20%
od davéne osnove glede na davcno skupino, v katero je razvrSen prejemnik. Obstajajo doloceni zneski,
oprosceni davka v vsaki skupini. Davéni zavezanci so dolzni, razen v primerih, v katerih davek izracunava
pla¢nik davka, vloziti davéno napoved na standardnem obrazcu pri pristojnem vodji davénega urada, ki
podrobno opredeljuje prejem lastnine ali lastninske pravice, v roku enega meseca od datuma nastopa davéne
obveznosti. Davéni napovedi morajo biti priloZeni vsi dokumenti, ki lahko vplivajo na odmero davka. Davek
se placa v roku 14 dni od prejema odlocbe vodje davénega urada, ki odmeri znesek davka.

V skladu s 4a. ¢lenom 1. poglavja poljskega Zakona o davku na dedis¢ine in donacije je pridobitev
premozenja in lastninskih pravic (vklju¢no z vrednostnimi papirji) s strani zakonca, potomca, naslednika,
pastorka, bratov in sester, o¢ima ali macehe oproscena placila davka, pod pogojem, da se obvesti pristojnega
vodjo davcnega urada o pridobitvi premozenja in lastninskih pravic v Sestih mesecih od dneva nastanka
obveznosti, in v primeru prejema pravice do nasledstva v Sestith mesecih od dneva pravnomocnosti sodne
odlocbe, ki potrjuje pridobitev dedisCine, in je zavezujoca. Zgoraj navedena oprostitev velja, ¢e je bil v
obdobju pridobitve prevzemnik poljski drzavljan ali drzavljan drzave ¢lanice EU ali drzave, ki spada v EGP,
ali je imel stalno prebivalis¢e na ozemlju Poljske ali v kateri drugi zgornji drzavi.
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V primeru neizpolnjevanja navedenih pogojev je pridobitev premoZzenja ali lastninskih pravic obdavcljiva po
splo$nih pogojih, podrobno opredeljenih za osebe, ki so v prvi davéni skupini. Poleg tega pridobitve
premic¢nega premozenja na ozemlju Republike Poljske oziroma premozenjskih pravic, ki se uresnicujejo na
ozemlju Republike Poljske (vkljuéno z vrednostnimi papitji), niso obdav¢ljive, pod pogojem, da na datum
njihovega prejema niti dedi¢ niti zapustnik niti donator niso bili poljski drzavljani, in niso imeli stalnega
prebivalisca ali sedeza na ozemlju Republike Poljske .

Odgovornost pla¢nika davka

V skladu s 30. ¢lenom poljskega Davcnega odloka je placnik davka, ki ni izpolnil svoje dolznosti izracuna,
odtegnitve in placila davka pristojnemu davénemu organu, zavezan za davek, ki ni bil odtegnjen, oziroma je
bil odtegnjen, ne pa placan, do vrednosti vseh sredstev. Placnik davka ni zavezanec, Ce ustrezne dolocbe
doloc¢ajo drugace, ali ¢e davek ni bil odtegnjen zaradi napake davénega zavezanca. V takih primerih pristojni
dav¢ni organ izda odlocbo o odgovornosti davénega zavezanca.
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POGOJI PONUDBE

Pogoji izvedbe Ponudbe

Ponudba bo potekala v skladu s sklepom Skups$¢ine delnicarjev z dne 23. avgusta 2013 o izdaji delnic ter v
skladu s pogoji, opredeljenimi v tem Prospektu.

Skupscina delnicarjev je sprejela sklep, na podlagi katerega se osnovni kapital Izdajatelja, ki znasa
76.060.181,93 EUR in je razdeljen na 18.227.062 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic, v
drugi dokapitalizaciji (drugem povecanju osnovnega kapitala) po uspesnem zakljuc¢ku prve dokapitalizacije
(prvega povecanja osnovnega kapitala), v kateri so bile vse novoizdane delnice ponujene v vpis Panasonic
Corporation, poveca za nadaljnji znesek najvec¢ 43.568.833,52 EUR na najvec¢ 119.629.015,46 EUR.

Delnice, ki so predmet Ponudbe, bodo z Obstojec¢imi delnicami Druzbe, vkljucno z delnicami, ki jih je vpisala
Panasonic Corporation, tvorile isti razred in bodo registrirane oz. vpisane v nematerializirani obliki ter
vpisane v delnisko knjigo v centralnem registru vrednostnih papirjev, ki ga vodi KDD, v skladu s slovensko
zakonodajo ter Pravili poslovanja KDD.

V skladu s sklepom Skupsc¢ine delniCarjev z dne 23. avgusta 2013 in sklepom Uprave v soglasju z Nadzornim
svetom bo Ponudba potekala v dveh krogih, pri ¢emer bo drugi krog razdeljen na dva koraka.

V prvem krogu bodo Delnice, ki so predmet Ponudbe, na podlagi prednostne pravice obstojecih delnicarjev
ponujene vsem delnicarjem, ki so vpisani v delnisko knjigo na dan 23. avgusta 2013 ("Prvi krog Ponudbe").
Ti delnicarji ("Obstoje€i delnicarji") bodo imeli pravico vpisati Stevilo delnic, ki je sorazmerno z njihovim
trenutnim lastniSkim delezem v celotnem osnovnem kapitalu Druzbe.

Delnice, ki so predmet Ponudbe, ki ne bodo vpisane in v celoti vplacane v Prvem krogu Ponudbe, bodo
ponujene v drugem krogu ("Drugi krog Ponudbe"):

. zaposlenim Izdajatelja, vkljuéno z zaposlenimi v druzbah Skupine, ki jih k vpisu povabi Izdajatelj
("Prvi korak drugega kroga Ponudbe") ter

° tretjim osebam ("Drugi korak drugega kroga Ponudbe").

Izdajateljevi zaposleni, vklju¢no z zaposlenimi v druzbah Skupine, ki jih povabi Izdajatelj ("Zaposleni")
lahko vpisejo in vplacajo celotno Stevilo Delnic, ki so predmet Ponudbe, ki so na voljo v Drugem krogu
Ponudbe, in sicer v Prvem koraku drugega kroga Ponudbe. Zaposleni, vkljuéno z zaposlenimi v druzbah
Skupine bodo lahko Delnice vpisovali zgolj na vpisnih mestih NLB Salesko-Korogka v Velenju v Sloveniji in
sicer v ¢asu vpisnega obdobja za Zaposlene. ( glej poglavje »Pogoji ponudbe«- »Vpis delnic, ki so predmet
Ponudbe« )

Ce bodo po zaklju¢ku Prvega koraka drugega kroga Ponudbe $e na voljo Delnice, ki so predmet Ponudbe,
bodo te ponujene v Drugem koraku drugega kroga Ponudbe vlagateljem na Poljskem in Sloveniji. Na
Poljskem bo Ponudba posredovana malim vlagateljem (ta termin vkljucuje tako fizicne kot pravne
osebe)("Mali vlagatelji"), kot tudi pravnim osebam, ki so institucionalni investitorji (ta termin se nanaSa na
subjekte, ki upravljajo s portfelji vrednostnih papirjev v imenu svojih strank ter na nekorporacijske
organizacije), ki jih povabita Izdajatelj ali DM BZ WBK ("Institucionalni vlagatelji, ki so skupaj z Malimi
vlagatelji imenovani "Vlagatelji"). V Sloveniji bo Ponudba posredovana vlagateljem, ki jih povabi Izdajatel;
ali NLB ("Vabljeni vlagatelji").

Ce ni drugace navedeno v tem Prospektu, bodo vsa obvestila, ki se nanasajo na Ponudbo, objavljena kot
sporoCila za javnost in obvestila na spletnih straneh Ljubljanske borze (www.ljse.si), Druzbe
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(www.gorenjegroup.com), DM BZ WBK (www.dmbzwbk.pl) ter NLB (www.nlb.si), na nacin, ki je skladen z
veljavnimi predpisi.

Ponudbena cena in skupna vrednost Ponudbe

Ponudba obsega najve¢ 10.440.835 navadnih imenskih delnic z emisijsko vrednostjo najve¢ 44.999.998,85
EUR, kar je enako zmnozku §tevila Delnic, ki so predmet Ponudbe ter emisijski ceni ene nove delnice.

Ponudbena cena na eno Delnico, ki je predmet Ponudbe, znasa 4,31 EUR.

Ponudbena cena je enaka ceni na delnico, ki jo je placala Panasonic Corporation v prvi dokapitalizaciji
(povecanju osnovnega kapitala). Cena je izracunana kot tehtano povprecje cene delnic Izdajatelja v zadnjih
Sestih mesecih pred 4. julijem 2013, dosezeno na organiziranem trgu vrednostnih papirjev.

Za namene vpisov s strani Malih vlagateljev in Institucionalnih vlagateljev v Drugem koraku drugega kroga
Ponudbe bo Ponudbena cena dolo¢ena v valuti PLN in bo enakovredna Ponudbeni ceni v znesku 4,31 EUR,
izratunana pa bo na podlagi menjalnega tecaja EUR/PLN, ki bo Izdajatelju na voljo na dan pred zacetkom
vpisnega obdobja za Male vlagatelje ("Ponudbena cena v PLN"). Ponudbena cena v bo objavljena kot
sporoCilo za javnost in z objavo na spletnih straneh Ljubljanske borze (www.ljse.si), Druzbe
(www.gorenjegroup.com), DM BZ WBK (www.dmbzwbk.pl) ter NLB (www.nlb.si), na nacin, ki je skladen z
veljavnimi predpisi.

Casovni potek Ponudbe

Casovni potek ponudbe

Ponudba bo potekala v dveh krogih, odvisno od uspeha Ponudbe v posameznem krogu. Vlagatelji bodo o
poteku Ponudbe obvesceni s sporo¢ilom za javnost, ki bo objavljeno na spletni strani Ljubljanske borze
(www.ljse.si), Druzbe (www.gorenjegroup.com), DM BZ WBK (www.dmbzwbk.pl) ter NLB (www.nlb.si),
na nadin, ki je skladen z veljavnimi predpisi.

Prvi krog Ponudbe ter Prvi korak drugega kroga Ponudbe bosta potekala v Sloveniji, medtem ko bo Drugi
korak drugega kroga Ponudbe potekal tako na Poljskem kot v Sloveniji.

Za namene poglavja Pogoji Ponudbe bo izraz "Delovni dan" pomenil kateri koli dan, ko je mozno poslovanje
v Sloveniji in na Poljskem, razen sobot, nedelj ter uradnih praznikov oz. dela prostih dni v Sloveniji ali na
Poljskem.

Ponudba bo potekala v skladu z naslednjim okvirnim ¢asovnim potekom:

Prvi krog Ponudbe: vpisno obdobje za Obstojece delnicarje in vpladilo Od priblizno

Delnic, ki so predmet Ponudbe, po Ponudbeni ceni 18. novembra
2013 do
priblizno 2.
decembra
2013

Prvi korak drugega kroga Ponudbe —: vpisno obdobje za Zaposlene in Okrog 4.

vplacilo Delnic, ki so predmet Ponudbe, po Ponudbeni ceni decembra
2013 alina ta
datum
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Drugi korak drugega kroga Ponudbe —: vpisno obdobje za Male vlagatelje
ter vplacilo Delnic, ki so predmet Ponudbe, po Ponudbeni ceni v PLN

Drugi korak drugega kroga Ponudbe: postopek zbiranja narocil oz. sestave
seznama potencialnih vlagateljev (bookbuilding) za Institucionalne
vlagatelje na Poljskem ter Vabljene vlagatelje v Sloveniji

Drugi korak drugega kroga Ponudbe: vpis v tranSah za Institucionalne
vlagatelje na Poljskem ter tranSah za Vabljene vlagatelje v Sloveniji ter
vplacilo Delnic, ki so predmet Ponudbe, po Ponudbeni ceni v PLN oz. po
Ponudbeni ceni

Kon¢na Dodelitev Delnic, ki so predmet Ponudbe, Obstojecim
delnicarjem, Zaposlenim, Malim vlagateljem, Institucionalnim
vlagateljem ter Vabljenim vlagateljem

Objava rezultatov Ponudbe

Izdaja Delnic, ki so predmet Ponudbe, s strani KDD

Izroditev delnic v NDS

Prvi dan trgovanja z Delnicami, ki so predmet Ponudbe, na Ljubljanski
borzi

Prvi dan trgovanja z Delnicami na VarSavski borzi

* Vir: Druzba
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Od priblizno
5. decembra
2013 do
priblizno 10.
decembra
2013

Od priblizno
6. decembra
2013 do
priblizno 10.
decembra
2013

Od priblizno
11. decembra
2013 do
priblizno 16.
decembra
2013

Okrog 16.
decembra
2013 alina ta
datum

Okrog 16.
decembra
2013 alina ta
datum

Okrog 27.
decembra
2013 alinata
datum

Okrog 30.
decembra
2013 alinata
datum

Okrog 31.
decembra
2013 alinata
datum
Okrog 31.
decembra
2013 alinata
datum




Casovni potek Ponudbe je okviren, saj lahko izvedba nekaterih mejnikov Ponudbe traja dlje, kot pri¢akuje
Druzba. Zlasti Druzba nima vpliva na postopek povecanja osnovnega kapitala Druzbe, izdajo Delnic, ki so
predmet ponudbe, ob zaklju¢ku Ponudbe ter uvrstitev Delnic, ki so predmet ponudbe, na Ljubljansko borzo
ter uvrstitev Delnic, ki so predmet Ponudbe, na VarSavsko borzo. Vsa obvestila glede casovnega poteka
Ponudbe ali sprememb ¢asovnega poteka Ponudbe ali podalj$anja datumov Ponudbe bodo objavljena kot
sporoCila za javnost ter z objavo na spletni strani Ljubljanske borze (www.ljse.si), Druzbe
(www.gorenjegroup.com), DM BZ WBK (www.dmbzwbk.pl) ter NLB (www.nlb.si), na nacin, ki je skladen z
veljavnimi predpisi.

Kategorije potencialnih vlagateljev, ki jim bodo ponujene Delnice, ki so predmet Ponudbe, najvecje Stevilo
Delnic, ki so predmet Ponudbe, ki jih je mozno vpisati in vplacati ter nacin razdeljevanja in dodelitve Delnic,
ki so predmet Ponudbe, bodo podrobneje predstavljeni v podpoglavjih Razdeljevanje in dodelitev Delnic, ki
so predmet Ponudbe — Razlicne kategorije potencialnih vlagateljev, Minimalno in maksimalno stevilo
vpisanih delnic ter Razdeljevanje in dodelitev Delnic, ki so predmet ponudbe — Razkritje pred dodelitvijo.

V teku Ponudbe vlagatelji, ki so vpisali Delnice, ki so predmet Ponudbe, ne smejo prenesti pravic do novih
Delnic na druge osebe ali vlagatelje, dokler povecanje vpisanega kapitala ni vneseno v sodni register. Prosto
prenosljive pravice ob poveCanju osnovnega kapitala ne bodo izdane in ne bodo uvrscene v kotacijo na
Ljubljanski borzi in/ali na VarSavski borzi. Delnice, ki so predmet Ponudbe, bodo izroene vpisnikom ob
zakljucku postopka, opisanega v podpoglavju Vplacilo Delnic, ki so predmet Ponudbe, vpis v register ter
poravnava — Vpis v register in poravnava.

Vpis Delnic, ki so predmet Ponudbe

Splosne informacije
Vpis Delnic, ki so predmet Ponudbe, poteka z izpolnitvijo in podpisom vpisnega potrdila (vpisnega obrazca)
pri NLB v Sloveniji ter DM BZ WBK na Poljskem.

V vsakem krogu Ponudbe bodo imeli vlagatelji moznost vnaprej omejiti Svoj vpis z izjavo na vpisnem
potrdilu, s katero lahko opredelijo svoj maksimalni lastniski delez ali §tevilo Delnic, ki so predmet Ponudbe,
ki jih smejo imeti v lasti po zaklju¢ku postopka dokapitalizacije (povecanja osnovnega kapitala).

Delnice, ki so predmet Ponudbe, bodo vpisane po Ponudbeni ceni.

V Prvem krogu Ponudbe ter v Prvem koraku drugega kroga Ponudbe bodo Delnice, ki so predmet Ponudbe,
vplacane v EUR.

V Drugem koraku drugega kroga Ponudbe bodo Mali vlagatelji vplacali Ponudbeno ceno v valuti PLN.
Institucionalni vlagatelji se lahko odlocijo za vpla¢ilo Ponudbene cene v PLN ali za vplacilo Ponudbene cene
v EUR, medtem ko lahko Vabljeni vlagatelji vplac¢ajo Ponudbeno ceno izkljuéno v EUR.

Placila za Delnice, ki so predmet Ponudbe, morajo biti enaka zmnozku Delnic, ki so predmet Ponudbe, za
katere vlagatelj oddaja svoje vpisno potrdilo ter Ponudbene cene. Delnice, ki so predmet Ponudbe, morajo biti
vplacane isti dan, kot so vpisane, do konca tega dne.

Vpisna potrdila, ki niso v celoti vplacana ali ki so nepravilno izpolnjena, bodo neveljavna.

Vlagatelji, ki vpisujejo Delnice, ki so predmet Ponudbe, morajo posredovati navodila za izro€itev Delnic, ki
so predmet Ponudbe, ki so jim dodeljene na njihove racune vrednostnih papirjev, kot je navedeno na njihovih
vpisnih potrdilih. Bodoc¢i vlagatelji, ki nimajo ra¢una vrednostnih papirjev, bodo morali pred vpisom Delnic,
ki so predmet Ponudbe, odpreti racun vrednostnih papirjev.
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Osebe, ki vpisujejo Delnice, ki so predmet Ponudbe, v Sloveniji, morajo ob izpolnitvi vpisnega potrdila
predloziti svoj osebni dokument ter podatke o svoji davéni Stevilki ter osebnem ban¢nem rac¢unu. Informacije
o zahtevanih dokumentih so vlagateljem v Sloveniji na voljo na strani

spletni Izdajatelja

(www.gorenjegroup.com) ter NLB (www.nlb.si), kot tudi na vpisnih mestih NLB.

Postopek vpisa za Delnice, ki so predmet Ponudbe, za Obstojece delnicarje v Prvem krogu Ponudbe

Obstojeci delnicarji lahko vpisejo Delnice, ki so predmet Ponudbe, v kateri koli poslovalnici NLB v Sloveniji,
navedeni v nadaljevanju, med delovnim ¢asom poslovalnic, razen na zadnji Delovni dan vpisa v Prvem krogu

Ponudbe, ko bo delnice mozno vpisati le do 13.00.

Vpisno mesto Sedez Delovni ¢as
(le ob Delovnih dnevih)
PodruzZnica Ljubljana - Center  Trg republike 2, 1520 Ljubljana
1  Poslovalnica za hitre storitve in Trg republike 2, 1520 Ljubljana 8.00—18.00
svetovanje
2 Poslovalnica Mestna hranilnica Copova 3, 1520 Ljubljana 8.30—-16.00
ljubljanska
Podruznica Vi€ - Notranjska in TrZaska 132, 1520 Ljubljana
Moste
3 Poslovalnica Vi¢ Cesta na Brdo 9, 1520 Ljubljana 8.30—13.00in 15.00 —
17.00
4  Poslovalnica Vrhnika Trg Karla Grabeljska 2 a, 1360 8.00 — 12.00 in 14.30 —
Vrhnika 17.00
5  Poslovalnica Polje Zadobrovska 14, 1520 Ljubljana 8.00—12.00 in 14.30 —
17.00
6 Poslovalnica Grosuplje Taborska 3, 1290 Grosuplje 8.00 — 12.00 in 14.30 —
17.00
Podruznica Si§ka - BeZigrad in  Celovika 89, 1520 Ljubljana
Gorenjska
7 Poslovalnica Sigka Celovska 89, 1520 Ljubljana 8.30-13.00 in 15.00 —
17.00
8  Poslovalnica Sentvid Prusnikova 95, 1520 Ljubljana 8.30-13.00 in 15.00 —
17.00
9  Poslovalnica Bezigrad Linhartova 3, 1520 Ljubljana 8.30—13.00 in 15.00 —
17.00
10 Poslovalnica Crnuce Slandrova 2, 1520 Ljubljana 8.30 — 16.00
11 Poslovalnica Kranj Koroska cesta 21, 4000 Kranj 8.00—12.00 in 14.30 —
17.00
12 Poslovalnica Medvode Cesta ob Sori 3, 1215 Medvode 8.00 — 12.00 in 14.30 —
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Vpisno mesto

Poslovalnica Skofja Loka
PodruzZnica Domzale, Kamnik
in Zasavje

Poslovalnica Domzale 1

Poslovalnica Trbovlje

Poslovalnica Kamnik

Poslovalnica Duplica

Poslovalnica Litija

Podruznica Sale§ko-KoroSka

Poslovalnica Rudarska

Poslovalnica Sostanj

Poslovalnica Gorenje

Poslovalnica Smartno ob Paki

Poslovalnica Slovenj Gradec

Poslovalnica Mislinja

Podruznica Podravje

Poslovalnica Maribor
Poslovalnica PreSernova
Podruznica Dolenjska in Bela
krajina

Poslovalnica Seidlova

Poslovalnica Trebnje

Poslovalnica Crnomelj
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Sedez

Spodnji trg 1, 4220 Skofja Loka

Ljubljanska 62, 1230 Domzale

Ljubljanska 62, 1230 Domzale

Trg revolucije 25 c, 1420 Trbovlje

Glavni trg 10, 1241 Kamnik

Ljubljanska 45, 1241 Kamnik

Jerebova 14, 1270 Litija

Rudarska cesta 3, 3320 Velenje

Rudarska cesta 3, 3320 Velenje

Trg svobode 5, 3325 Sostanj
Partizanska cesta 12, 3320 Velenje
Smartno ob Paki 84, 3327 Smartno ob
Paki

Glavni trg 30, 2380 Slovenj Gradec

Sentlenart 33, 2382 Mislinja

Titova cesta 2, 2000 Maribor

Titova cesta 2, 2000 Maribor

Presernova 6, 2250 Ptuyj

Seidlova cesta 3, 8000 Novo mesto

Seidlova cesta 3, 8000 Novo mesto

Gubceva cesta 8, 8210 Trebnje

Trg svobode 2, 8340 Crnomelj
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Delovni ¢as
(le ob Delovnih dnevih)

8.00 - 12.00 in 14.30 —
17.00

8.00—18.00

8.00 - 12.00 in 14.30 —
17.00

8.00—12.00 in 14.30 —
17.00

9.00-17.00

8.00—12.00 in 14.30 —
17.00

8.00 - 12.00 in 14.30 —
17.00

8.00-12.00 in 14.30 —
17.00

8.00 - 15.30

8.00-12.00 in 14.30 —
17.00

8.00 — 12.00 in 14.30-
17.00

8.00 — 12.00 in 14.30-
17.00

8.00—12.00 in 14.30 —
17.00

8.00-12.00 in 14.30 —
17.00

8.00 - 18.00

8.00—12.00 in 14.30 —
17.00

8.00 — 12.00 in 14.30-




30

31

32

33

34

35

36

37

Vpisno mesto

Poslovalnica Kocevje
Podruznica Savinjsko-
Posavska

Poslovalnica Kr§ko

Poslovalnica Celje

Podruznica Pomurje
Poslovalnica Murska Sobota
Podruznica Primorska

Poslovalnica Koper

Poslovalnica Nova Gorica

Poslovalnica Postojna

Poslovalnica Sezana

Sedez

Trg zbora odposlancev 66, 1330
Kocevje

Kocenova 1, 3000 Celje

Trg Matije Gubca 1, 8270 Krsko

Mariborska cesta 1, 3000 Celje

Trg zmage 7, 9000 Murska Sobota
Trg zmage 7, 9000 Murska Sobota
Pristaniska 45, 6000 Koper

Pristaniska 45, 6000 Koper

Bevkov trg 3, 5000 Nova Gorica

Vojkova 9, 6230 Postojna

Stjenkova 1, 6210 Sezana

Delovni ¢as
(le ob Delovnih dnevih)

17.00

8.00-12.00 in 14.30-17.00

8.00 - 12.00 in 14.30 —
17.00

8.00—12.00 in 14.30 —
17.00

8.00-17.00

8.00-13.00in 15.30 —
17.00

8.00 - 12.00 in 14.30 —
17.00

8.00 - 12.00 in 14.30 —
17.00

8.00 - 12.00 in 14.30 —
17.00

Postopek vpisa za Delnice, ki so predmet Ponudbe, za Zaposlene Izdajatelja v Prvem koraku drugega

kroga Ponudbe

Zaposleni lahko vpisejo Delnice, ki so predmet Ponudbe, v naslednjih poslovalnicah NLB Salesko-Koroska v

Velenju v Sloveniji:

Delovni ¢as (le

ob Delovnih
Vpisno mesto Sedez dnevih)
Partizanska
cesta 12, 3320
1. Poslovalnica Gorenje Velenje 8.00 - 15.30
Rudarska cesta 8.00 —12.00 in
2. Poslovalnica Rudarska 3, 3320 Velenje 1430 - 17.00
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Postopek vpisa za Delnice, ki so predmet Ponudbe, za Male vilagatelje in Institucionalne vlagatelje na
Poljskem ter Vabljene viagatelje v Sloveniji v Drugem koraku drugega kroga Ponudbe

Drugi korak drugega kroga Ponudbe je namenjen Malim vlagateljem ter Institucionalnim vlagateljem na
Poljskem in Vabljenim vlagateljem v Sloveniji. V Drugem koraku drugega kroga Ponudbe bodo imeli najpre;j
moznost vpisa Delnic Mali vlagatelji, nato pa Institucionalni vlagatelji na Poljskem ter Vabljeni vlagatelji v
Sloveniji (glej poglavie “Pogoji ponudbe” — “Casovni potek Ponudbe”).

Izdajatelj namerava Malim vlagateljem nameniti priblizno 20 % Delnic, ki so predmet Ponudbe, ki bodo na
voljo v Drugem koraku drugega kroga Ponudbe.

Postopek vpisa za Delnice, ki so predmet Ponudbe, za Male vlagatelje na Poljskem

Vpisna potrdila Malih vlagateljev na Poljskem bodo sprejemali agenti in poslovalnice (to¢ke za storitve za
stranke) DM BZ WBK na Poljskem, ki so navedeni na spletni strani Ljubljanske borze (www.ljse.si), Druzbe
(www.gorenjegroup.com) ter DM BZ WBK (www.dmbzwbk.pl), v skladu z veljavnimi predpisi. Vse
spremembe seznama agentov in poslovalnic (toc¢k za storitve za stranke) DM BZ WBK na Poljskem bodo
objavljene kot sporocila za javnost in z objavo na spletnih straneh Ljubljanske borze (www.ljse.si), Druzbe
(www.gorenjegroup.com) ter DM BZ WBK (www.dmbzwbk.pl), na nacin, ki je skladen z veljavnimi
predpisi.

Mali vlagatelji lahko svoja vpisna potrdila oddajo po telefonu ali spletu. Mali vlagatelji na Poljskem naj za
podrobnejse informacije o pravilih za oddajo vpisnih potrdil, Se posebej dokumentov, ki so potrebni, ¢e
vpisno potrdilo oddaja zakoniti zastopnik, pooblaséenec ali druga oseba, ki deluje v imenu vlagatelja,
kontaktirajo DM BZ WBK.

DM BZ WBK bo sprejemal vpis po telefonu ali spletu od vlagateljev, ki imajo pogodbo o trgovalnem ra¢unu
z DM BZ WBK ter pogodbo, ki omogoca oz. opredeljuje narocilo vpisa po telefonu in spletu. Taksni vpisi
bodo sprejeti v skladu s tak$no pogodbo ter internimi predpisi DM BZ WBK, ki jih vlagatelj sprejme ob
sklenitvi takSne pogodbe ter ob tehni¢nih zahtevah uporabe spletne aplikacije, ki jo ponudi DM BZ WBK za
narocilo vpisa.

Mali vlagatelji na Poljskem, ki zelijo vpisati Delnice, ki so predmet Ponudbe, morajo upostevati navodila DM
BZ WBK, ki ima vlogo Posrednika pri Ponudbi Malim vlagateljem na Poljskem.

Vpisna potrdila Malih vlagateljev na Poljskem je treba posredovati s Ponudbeno ceno, ki znasa 4,31 EUR,
preracunano v valuto PLN na podlagi menjalnega tecaja EUR/PLN, ki je na voljo Izdajatelju na dan pred
zacCetkom vpisnega obdobja za Male vlagatelje. Ponudbena cena v PLN bo objavljena s sporo¢ilom javnosti in
z objavo na spletnih stranch Ljubljanske borze (www.ljse.si), Druzbe (www.gorenjegroup.com) in DM BZ
WBK (www.dmbzwbk.pl), na nacin, ki je skladen z veljavnimi predpisi.

Vpladila Malih vlagateljev na Poljskem za Delnice, ki so predmet Ponudbe, morajo biti enaka zmnozku
Delnic, ki so predmet Ponudbe, za katere vlagatelj oddaja svoje vpisno potrdilo ter Ponudbene cene, izraZzene
v PLN. Vpladila za vpisane Delnice, ki so predmet Ponudbe, morajo biti izvrSena v valuti PLN ob oddaji
vpisnega potrdila.

Vpisna potrdila, ki niso v celoti vplacana ali ki so nepravilno izpolnjena, bodo neveljavna.

Za vsakega Malega vlagatelja, ki odda vpisno potrdilo na Poljskem, bo veljalo, da se strinja z dodelitvijo
nizjega Stevila Delnic, ki so predmet Ponudbe, kot je navedeno na vpisnem potrdilu (kar je lahko tudi
posledica pomanjkanja vplaCanih sredstev zaradi sprememb v menjalnem tecaju EUR/PLN med dnevom
objave Ponudbene cene v valuti PLN ter Datumom dodelitve). V primeru primanjkljaja sredstev zaradi
negativnih sprememb menjalnega tecaja EUR/PLN, tj. zaradi depreciacije PLN glede na EUR, med datumom
objave Ponudbene cene v valuti PLN ter Datumom dodelitve, bo DM BZ WBK prilagodil stevilo Delnic, ki
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so predmet ponudbe, dodeljenih vlagateljem, pri katerih je prislo do takSnega primanjkljaja, da zagotovi polno
vplacilo Delnic, ki so predmet Ponudbe, po Ponudbeni ceni. Kon¢no stevilo dodeljenih Delnic, ki so predmet
Ponudbe, bo dobljeno kot kolicnik med vplacanim zneskom posameznega vlagatelja ter menjalnim teajem
EUR/PLN, ki je na voljo Izdajatelj na Datum dodelitve.

Morebitna presezna vplacila, ki so lahko posledica: (i) pomanjkanja dodeljevanja Delnic, ki so predmet
Ponudbe; (ii) sorazmernega zmanjSanja, ali (iii) sprememb v menjalnem tecaju EUR/PLN, bodo vrnjena v
roku 15 dni od dneva objave rezultatov Ponudbe, brez obresti ali drugih nadomestil ter v skladu z navodili na
vpisnem potrdilu.

V primeru preseznega vpisa s strani Malih vlagateljev, glede na kon¢no Stevilo Delnic, ki so predmet
Ponudbe, ki so jim dodeljene, bodo dodelitve vpisov, naroCenih s strani Malih vlagateljev, zmanjSane
sorazmerno (pro rata). Vse necele dodelitve bodo zaokroZene navzdol. Konéno §tevilo Delnic, ki so predmet
Ponudbe, ki bodo dodeljene Malim vlagateljem, bo zmanjSano tudi zaradi primanjkljaja vplacanih sredstev,
do katerega pride, ker je Ponudbena cena, izrazena v valuti PLN, niZja od enakovrednega zneska v PLN,
izraCunanega na podlagi menjalnega teCaja EUR/PLN, ki je na voljo Izdajatelju na Datum dodelitve. V
takSnem primeru bo Stevilo dodeljenih Delnic, ki so predmet Ponudbe, dobljeno kot koli¢nik med vpla¢anim
zneskom ter Ponudbeno ceno, izra¢unano v skladu z menjalnim tecajem EUR/PLN, ki je na voljo Izdajatelju
na Datum dodelitve. Vse necele dodelitve bodo zaokrozene navzdol.

Mali vlagatelji, ki vpisujejo Delnice, ki so predmet Ponudbe, morajo posredovati navodila za izrocCitev delnic,
ki so jim dodeljene, na njihove racune vrednostnih papirjev, skupaj z vpisnimi potrdili. Bodo¢i vlagatelji, ki
nimajo racuna vrednostnih papirjev, bodo morali pred naro¢ilom vpisa Delnic, ki so predmet Ponudbe, odpreti
racun vrednostnih papirjev.

Postopek vpisa za Delnice, ki so predmet Ponudbe, za Institucionalne viagatelje na Poljskem in Vabljene
viagatelje v Sloveniji

Institucionalni vlagatelji ter Vabljeni vlagatelji lahko sodelujejo v postopku zbiranja narocil oz. sestave
seznama potencialnih vlagateljev (bookbuilding). Institucionalni vlagatelji ter Vabljeni vlagatelji, ki Zelijo
sodelovati v postopku zbiranja naro¢il (bookbuilding) ter vpisati Delnice, ki so predmet Ponudbe, v Ponudbi,
morajo stopiti v stik z DM BZ WBK, Brokerage Institutional Trading Desk (urad za posredovanje pri
trgovanju institucionalnih vlagateljev) na naslovu Grzybowska Sa St, Var$ava, Poljska, ali z NLB, Investment
Banking (investicijsko ban¢ni$tvo), Corporate Finance (poslovne finance), Trg republike 2, 1520 Ljubljana,
Slovenija, in pridobiti nadaljnje podrobnosti glede postopka vpisa.

V zvezi z Institucionalnimi vlagatelji ter Vabljenimi vlagatelji bo Izdajatelj namenil Delnice, ki so predmet
Ponudbe, tistim Institucionalnim vlagateljem in Vabljenim vlagateljem, ki (i) bodo povabljeni s strani
Izdajatelja ali DM BZ WBK ali NLB k sodelovanju v postopku zbiranja ponudb oz. sestave seznama
potencialnih vlagateljev (bookbuilding) ali ki bodo vabljeni k sodelovanju v tem postopku po ustreznih
izjavah; in (ii) ki bodo vkljuceni na seznam za namenitev Delnic.. Da bi maksimirali prihodnjo likvidnost na
Varsavski borzi, bo Izdajatelj namenil Delnice Institucionalnim vlagateljem ter Vabljenim vlagateljem na
nacin, da bodo imeli prednost vlagatelji, ki bodo svoje izjave posredovali DM BZ WBK ter vlagatelji, ki jih
priporo¢i DM BZ WBK. Namenitev Vabljenim vlagateljem, ki so svoje izjave posredovali NLB, bo izvrSena
le, ¢e bo stevilo Delnic, ki so predmet Ponudbe, za katere so bile posredovane izjave DM BZ WBK, nizje od
Stevila Delnic, ki so predmet Ponudbe, ponujenih v Drugem koraku drugega kroga Ponudbe.

Institucionalni vlagatelji ter Vabljeni vlagatelji, vkljuCeni na seznam za namenitev Delnic, bodo morali
vplacati zneske, izratunane kot zmnozek med Ponudbeno ceno in Stevilom Delnic, ki so predmet Ponudbe, ki
so jim bile namenjene, najkasneje na zadnji dan vpisnega obdobja za Institucionalne vlagatelje in Vabljene
vlagatelje. Institucionalni vlagatelji se lahko odlocijo za vplacilo Ponudbene cene v PLN ali za vplacilo
Ponudbene cene v EUR, medtem ko lahko Vabljeni vlagatelji vplacajo Ponudbeno ceno v EUR. Za vsakega
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bodocega Institucionalnega vlagatelja, ki odda vpisno potrdilo in vplaca Ponudbeno ceno v valuti PLN, bo
veljalo, da se strinj