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Glavni poudarki poslovanja v letu 2013

gorenje

Leto 2013 je bilo leto
=» Prestrukturiranja:

=» uspesno izvedene strateske selitve proizvodnje

=» prestrukturiranje prodajne mreze

=» umik iz segmenta proizvodnje pohistva

=» izboljsano obvladovanje obratnih sredstev (zalog in terjatev)

=» Krepitve trznega deleza v Evropi s 4,00 % na 4,26 %

=» Sklenitve strateskega partnerstva s korporacijo Panasonic na podrocju
industrijskega oblikovanja in kapitalske povezave

=» Dokapitalizacije in zacetka vzporedne kotacije delnic Gorenja, d.d., na
Varsavski borzi vrednostnih papirjev

=> Stevilnih negativnih enkratnih uéinkov (slabitve finanénih nalozb, tec¢ajne

razlike...). warw gorenje.com Stran | 2



Glavni poudarki poslovanja v letu 2013 - Uspesno izvedene strateske selit

gorenje
4 KORAKI

Korak 1 (2012): ZAKLJUCEN

Selitev proizvodnje kuhalnih aparatov iz tovarne v
Lahtiju (FIN) v Marianské Udoli (CZ), zaprtje
tovarne v Lahtiju.

Korak 2 (2013): ZAKLJUCEN

Selitev prostostojecih hladilnikov 600 mm iz
Velenja v Valjevo (SRB).

Korak 3 (2013): ZAKLJUCEN

Selitev proizvodnje pralnih in susilnih strojev iz
Vare (SWE) v Velenje.

Korak 4 (2013): ZAKLJUCEN

Selitev proizvodnje pomivalnih strojev iz Vare
(SWE) v Velenje, zaprtje tovarne v Vari.
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= Letni prihranki lahko znasajo do 20 mio EUR
(prihranki stroskov dela: 23 mio EUR, logisticni
stroski in porast amortizacije: 3 mio EUR)
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Glavni poudarki poslovanja v letu 2014

gorenje

Leto 2014 bo leto

=» Izboljsanja dobickonosnosti poslovanja zaradi:

=» boljse prodajne strukture (boljsa geografska in produktna struktura
prodaje)

=» stroskovnih prihrankov iz naslova proizvodnje, optimizacije prodajno-
poslovnih procesov, umika iz segmenta proizvodnje pohistva v letu 2013

=» nadaljnjih stroskovnih prihrankov

=» Krepitve financne mocdi in nadaljnjega znizevanja zadolzenosti Skupine
(odprodaja poslovno nepotrebnega premozenja, obratna sredstva)

=» Prvo leto polnih ucinkov strateskih selitev proizvodnje
=» Nadaljnje internacionalizacije poslovanja

=» Nadaljevanje razvojnih aktivnosti
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Poslovni nacrt 2014: Poudarki /1

gorenje

Kljucni cilj v letu 2014:
KREPITEV DOBICKONOSNOSTI
(preko rasti in strukture prodaje ter znizevanja stroskov)

KREPITEV DOBICKONOSNOSTI: povelanje obsega prodaje ob geografski in izdeléni razprsitvi

=> Najvedje rasti obsega prodaje so predvidene na trgih Vzhodne Evrope, Srednje Evrope in
Prekomorskih trgih;

=» Povecanje deleza obsega prodaje izdelkov z viSjo dodano vrednostjo (izdelki blagovnih znamk
Atag in Asko, dizajnske linije) na 16,1 % kolicinske prodaje (ocena 2013: 15 %);

KREPITEV DOBICKONOSNOSTI: razvoj novih izdelkov
=» Nova generacija vgradnih pecic (uvajanje na trge v letu 2014);

=» Nadgradnja prostostojecih hladilno-zamrzovalnih aparatov Sirine 600 mm;
=» Skupen razvoj nove generacije pralnih strojev s Panasonicom;

=» Razvoj premijskih pralnih in susilnih strojev Asko;
KREPITEV DOBICKONOSNOSTI: znizevanje stroskov
=» Znizanje stroskov materiala in surovin;

=» Optimizacija stroskov dela zaradi selitev proizvodnje;
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Poslovni nacrt 2014: Poudarki / 2 -
gorenje

Kljucni cilji v letu 2014:
RAZDOLZEVANJE
(odprodaja poslovno nepotrebnega premozenja in optimizacija obratnega
kapitala)

RAZDOLZEVANIJE: nadaljnja odprodaja poslovno nepotrebnega premozenja in morebitna
odprodaja nekaterih portfeljskih poslovnih dejavnosti;

RAZDOLZEVANIJE: boljse obvladovanje zalog;

RAZDOLZEVANJE: boljse obvladovanje kompleksnosti;

CILJ:

=» Znizanje bruto financnega dolga za najmanj 30 milijonov evrov
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Poslovni nacrt 2014: Evropski trg velikih gospodinjskih aparatov

gorenje

=» Vletu 2014 najvisja rast po napovedih Najvisja nacrtovana rast Gorenja v 2014:
GfK v Juzni Ameriki, Aziji in Rusiji.
® V Sredniji, Zahodni in Severni Evropi =» Vzhodna Evropa (Rusija,...)
zmerna rast. =» Srednja Evropa
=® Pricakuje se, da bodo trgi Srednje ®» Prekomorske drzave
Evrope rastli hitreje od trgov Zahodne
Evrope.

Napoved GfK za VGA v 2014 (koli¢inska prodaja)
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Poslovni nacrt 2014: Poudarki / Skupina Gorenje

gorenje
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Poslovni nacrt 2014: Prihodki od prodaje v MEUR gorenje
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Poslovni nacrt 2014: EBITDA / Skupina Gorenje gorenje
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> lzboljsanje poslovnoizidne uspesnosti na nivoju EBITDA predvsem v
poslovnem podrocju Dom zaradi nacrtovane visje in boljse strukture
prodaje, prihrankov iz naslova selitve proizvodnih procesov, prihrankov iz
naslova reorganizacije prodajne mreze....

www.gorenje.com St ran | 1 O



Trzni delez lastnih blagovnih znamk Skupine Gorenje v 2012 in 2013 gorenje
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Dejavniki, ki imajo vpliv na napovedi (forward-looking statements)

gorenje

Predstavitev vsebuje t.i. “forward-looking” napovedi in informacijami — to je navedbami v povezavi s prihodnostjo in ne
preteklostjo ter dogodki v okviru in povezavi z obstojecimi zakoni o javnih druzbah in vrednostnih papirjih ter pravili in predpisi
Ljubljanske borze. Te navedbe so lahko identificirane z besedami, kot na primer »pricakovani«, »nadejani«, »napovedanic,
»nameravani«, »nacrtovani ali planirani«, »verjetni«, »prizadevati si«, »ocenjeni«, »bodo«, »prognozirani« ali besede podobnega
pomena. Te izjave vkljucujejo, med ostalim, financne cilje krovne druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za prihodnja obdobja in
nacrtovano poslovanje ter financne nacrte. Te navedbe temeljijo na sedanjih pricakovanjih in napovedih ter so predmet tvegan;
in negotovosti, ki lahko imajo vpliv na dejanske rezultate, ki se lahko materialno razlikujejo zaradi razlicnih dejavnikov.
Raznovrstni dejavniki, na Stevilne Gorenje nima kontrole, vplivajo na delovanje, uspesnost poslovanja, poslovno strategijo in na
rezultate Gorenja ter lahko povzrocijo, da se dejanski dosezeni rezultati, uspesnost poslovanja ali dosezki Gorenja materialno
razlikujejo od pricakovanih rezultatov, uspesnosti poslovanja ali dosezkov, ki so bili izrazeni ali navedeni v t.i. forward-looking
statements. Ti dejavniki vkljuCujejo, vendar ni nujno, da so omejeni na naslednje: povprasevanje potrosnikov in trzni pogoji na
geografskih obmocjih in panogah na katerih Skupina Gorenje deluje, uCinki nihanj deviznih tecajev, pritiski konkurence po
znizevanju cen, pomembna izquba posla pri velikem trgovcu, moznost, da kupci zamujajo s placilom ali da se bodo cene znizale
kot posledica nadaljnjih neugodnih trznih pogojev v vecji meri, kot jo trenutno pricakuje uprava Gorenja, uspesnost razvoja
novih izdelkov ter uvedbe na trg, razvoj odgovornosti proizvajalca za proizvod, potek doseganja operativnih in kapitalnih ciljev
ucinkovitosti, uspesnost v dolocanju rasti priloZnosti in prevzemnih kandidatov ter integracija teh priloZnosti z obstojecim
poslovanjem, nadaljnja volatilnost in nadaljnje poslabsanje trgov kapitala, napredek v doseganju strukturnih in nabavnih
reorganizacijskih ciljev. V primeru, da se eden ali vec rizikov oziroma negotovosti materializirajo, ali da se navedene predpostavke
izkaZejo za napacne, lahko dejanski rezultati materialno variirajo od tistih, ki so navedeni v objavi kot pricakovani, nadejani,
napovedani, nameravani, planirani, nacrtovani, verjetni, ocenjeni ali prognozirani. Gorenje ne namerava oziroma dopusca
kakrsnokoli obveznost po posodobitvi ali revidiranju teh napovedi v lui razvoja, ki se razlikuje od pricakovanih.
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