P‘]V@VARNAX

[ASKO

1825

Na podlagi dolo¢il Pravil Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana
uprava druzbe PIVOVARNA LASKO, d. d., Trubarjeva 28, Lagko

objavlja

NEREVIDIRANE RACUNOVODSKE IZKAZE
PIVOVARNE LASKO, d. d., ZA LETO 2013

Uvodno pojasnilo

V letu 2013 je bilo poslovanje druzbe Pivovarne Lasko, d. d., kljub zaostrenim
gospodarskim razmeram in poglabljajo¢i se gospodarski krizi, uspe$no. Negativni
makroekonomski kazalci, ki se odrazajo v povecani brezposelnosti, dodatnih dav¢nih
obremenitvah in padcu kupne modi se odrazajo v vedji nagnjenosti k vardevanju.
Neugodne gospodarske razmere in negotova prihodnost mocno vpliva na pri¢akovanja
kupcev in na spremembo nakupnih navad, cene pa imajo vedno ve¢ji vpliv na nakupno
odlocitev.

Pivovarna Lagko, d. d., se je v letu 2013 razmeroma uspe$no zoperstavila vsem
navedenim negativnim gospodarskim razmeram in v skladu s poslovno strategijo in
izkori§¢anjem sinergij skupnega nastopa vseh druzb Skupine Lagko povecala koli¢inski
kot tudi vrednostni obseg prodaje.

V preteklem letu je bilo nemalo naporov vlozeno v finan¢no sanacijo tako obvladujoce
druzbe Pivovarne Lagko, d. d., kakor tudi celotne Skupine. Poslovodstvo celo leto
aktivno in dinami¢no v sodelovanju s finan¢nimi in pravnimi svetovalci vodi
usklajevanje in dogovarjanje z bankami za dolgoro¢no restrukturiranje finanénih
obveznosti. ZadolZzenost Pivovarne Lagko, d. d., pri bankah je na dan 31. 12. 2013 znasala
213,9 mio. EUR. Z bankami smo v letu 2013 uspeli dogovoriti podalj$anje kreditov
najmanj do 30. 4. 2014, v sklepni fazi pa so pogajanja za reprogram kreditov do konca
leta 2016 s pomembnimi mejniki dezinvestiranja.
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NEREVIDIRANI RACUNOVODSKI I1ZKAZI PIVOVARNE LASKO, d. d.

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

za obdobje od 1. 1. do 31. 12. 2013

Pivovarna
Lasko
1.1.-31.12.2013

(vEUR)

Pivovarna
Lasko
1.1.-31.12.2012

CISTI PRIHODKI OD PRODAJE

Cisti prihodki iz prodaje proiz./stor. na domadem trgu
Cisti prihodki iz prodaje proiz./stor. na tujem trgu

Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev

Cisti prihodki iz prodaje blaga/materiala na domacem trgu
Cisti prihodki iz prodaje blaga/materiala na tujem trgu

Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje
Drugi poslovni prihodki

POSLOVNI PRIHODKI SKUPAJ

Strogki blaga, materiala in storitev

Strogki dela

Amortizacija neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev
Prevrednotovalni poslovni odhodki
Drugi poslovni odhodki

POSLOVNIIZID IZ POSLOVANJA

Finanéni prihodki
Finan¢ni odhodki

POSLOVNI IZID IZ FINANCIRANJA
POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO

Davki

CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA
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90.161.103
56.733.294
15.319.217
72.052.511
17.942.307

166.285

407.542
825.109

91.393.754
(63.508.787)
(10.453.651)

(4.760.999)
(1.624.784)
(7.007.901)

4.037.632

1.083.314
(43.405.978)

(42.322.664)
(38.285.032)

4.495.622
(33.789.410)

88.960.945
56.897.415
13.338.199
70.235.614
18.641.738

83.593

(542.453)
979.573

89.398.065
(61.972.849)
(11.277.771)

(4.943.657)
(666.771)
(1.846.530)

8.690.487

9.535.307
(35.072.554)

(25.537.247)
(16.846.760)

(1.663.509)
(18.510.269)



IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA (vEUR)
na dan 31 12. 2013 Pivovarna Pivovarna
Lagko Lagko Indeks

31.12.2013 31.12.2012 2013/2012
SREDSTVA
DOLGOROCNA SREDSTVA 289.631.783 307.543.188 94
Neopredmetena sredstva 938.015 1.231.781 76
Opredmetena osnovna sredstva 43.937.583 46.237.123 95
NaloZbene nepremicnine 4.315.710 5.652.938 76
Dolgoro¢ne finanéne naloZzbe v odvisne druzbe 219.223.979 237.715.141 92
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 241.655 241.655 100
Druge finan¢ne nalozbe 533.230 590.416 90
Dolgoroc¢na posojila 376 404 93
Dolgoroc¢ne terjatve za odlozeni davek 20.441.235 15.873.730 129
KRATKOROCNA SREDSTVA BREZ KRATKOROCNIH
AKTIVNIH CASOVNIH RAZMEJITEV 55.643.989 72.876.802 76
Nekratkoro¢na sredstva za prodajo - 4.408.589 0
Zaloge 6.937.658 7.818.899 89
Kratkoro¢ne terjatve iz poslovanja 20.154.988 19.282.071 105
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 26.305.484 37.909.041 69
Kratkoro¢na posojila 1.888.641 3.162.738 60
Denar in denarni ustrezniki 357.218 295.464 121
KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 33.717 - /
SKUPAJ KRATKOROCNA SREDSTVA IN
KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 55.677.706 72.876.802 76
SKUPAJ SREDSTVA 345.309.489 380.419.990 91
KAPITAL
KAPITAL LASTNIKOV OBVLADUJOCEGA DELEZA 57.370.960 91.534.436 63
Osnovni kapital 36.503.305 36.503.305 100
Kapitalske rezerve 14.053.321 47.256.606 30
Rezerve iz dobicka 3.730.093 3.789.369 98
PreseZek iz prevrednotenja 3.084.241 3.985.156 77
SKUPAJ KAPITAL 57.370.960 91.534.436 63
OBVEZNOSTI
REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE
CASOVNE RAZMEJITVE 5.591.892 1.349.459 414
Rezervacije za odpravnine in jubiljene nagrade 1.333.160 1.259.169 106
Druge pasivne ¢asovne razmejitve 48.927 90.290
Druge dolgoroc¢ne rezervacije 4.209.805 /
DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 2.377.590 2.814.670 84
Dolgoroc¢ne finan¢ne obveznosti 2.377.590 2.814.670 84
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 279.239.347 279.969.563 100
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 24.101.331 20.840.233 116
Kratkoro¢ne finané¢ne obveznosti 255.138.016 259.129.330 98
KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 729.700 4.751.862 15
SKUPAJ KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN
KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 279.969.047 284.721.425 98
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 345.309.489 380.419.990 91
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Pojasnila k nerevidiranim raédunovodskim izkazom

Pojasnila k izkazu poslovnega izida Pivovarne Lasko, d. d.

V letu 2013 je bilo prodanih 1 mio. hl vseh pija¢, kar je 8,5 % vec kot v letu 2012 in 5,7 %
ve¢ kot je bilo planirano. Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev znasajo 72,1
mio. EUR in so za 3 % vedji kot v letu 2012. Za enak odstotek presegajo planirane
prihodke za leto 2.013.

Na domacem trgu je druzba prodala 633 tiso¢ hl vseh pija¢, kar je 3 % vec kot v letu
2012 in realizirala 56,7 mio. EUR ¢istih prihodkov od prodaje proizvodov in storitev.
Cisti prihodki iz prodaje na domac¢em trgu so na nivoju preteklega leta, kar je predvsem
posledica spremenjenih nakupnih navad potro$nikov, ki se odraza v povedani cenovni
obcutljivosti. Koli¢inska prodaja na tujem trgu je znasala 384 tiso¢ hl in je v primerjavi
z letom 2012 vedja za 16 %, kar je v skladu s planom za leto 2013. Za skoraj enak
odstotek so se povecali tudi cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev, ki so v letu
2013 zna$ali 15,3 mio. EUR, kar je za 2 mio. EUR ve¢ kot v primerljivem preteklem
obdobju ter nekoliko manj od planiranih. V strukturi koli¢inske prodaje predstavlja
prodaja piva 95,3 %, prodaja vode in brezalkoholnih pijac pa 4,7 %.

Pivovarna Lagko, d. d., je v letu 2013 ustvarila 91,4 mio. EUR poslovnih prihodkov, kar
je za 2,2 % vec kot v preteklem letu ter presegla planske prihodke za 1,9 %.

Poslovni odhodki znasajo 87,4 mio. EUR in so v primerjavi s preteklim letom vecji za
8,2 % oz. za 6,6 mio. EUR ter presegajo nacrtovane.

S 30 % delezem v poslovnih odhodkih so najpomembnejsa kategorija strogkov stroski
materiala, ki so znagali 26,2 mio. EUR, Kkar je za 1,3 mio. EUR oz. 5,2 % ve¢ kot leta
2012, in so predvsem posledica povecane proizvodnje. Stroski energije so zaradi nizjih
cen, kljub ve¢jemu obsegu proizvodnje v primerjavi s preteklim letom, manjsi za 7,7 %
oz. 0,2 mio. EUR.

Stroski storitev predstavljajo 22 % vseh poslovnih odhodkov in so za 3,5 % oz. 0,6
mio. EUR vi§ji kot v letu 2012. Med stroski storitev najvedji delez predstavljajo stroski
marketinga, sledijo stroski svetovalni storitev, stro$ki vzdrzevanja, prevoznih storitev,
storitev placilnega prometa in strogki drugih storitev.

Amortizacija je nizja za 3,8 % o0z. 0,2 mio. EUR kot posledica nizke ravni investiranja v
zadnjih letih ter posledi¢no Ze odpisanih osnovnih sredstev. Precej vedji, za 1,1 mio.
EUR, so prevrednotovalni poslovni odhodki za osnovna sredstva. V letu 2013 je bila
namre¢ opravljena cenitev nepremicnin, ki je povzrodila slabitve dolo¢enih osnovnih
sredstev.

Stroski dela v vi$ini 10,5 mio. EUR so za 5,4 % niZji kot v letu 2012, kar je posledica
prezaposlitve ¢lanov uprave za polovi¢ni delovni ¢as s 1. 3. 2013 na Pivovarno Union,
d. d., nizjih pla¢ novo zaposlenih delavcev in maj$ega $tevila izplacanih odpravnin v
primerjavi z lanskim letom.

Pivovarna Lagko, d. d., je letu 2013 ustvarila 4 mio. EUR dobic¢ka iz poslovanja, kar je za
53,6 % manj od dosezenega v letu 2012. Zmanj$anje dobicka iz poslovanja v primerjavi
z letom 2012 je predvsem posledica vpliva dolocenih enkratnih poslovnih dogodkov v
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skupni vigini 6,8 mio. EUR. Normalizirani EBIT znaa 10,8 mio. EUR, kar je za 1,1
mio. EUR veé kot je znasal v letu 2012. Prilagoditve se nana$ajo na prevrednotenje
nepremic¢nin v vi§ini 0,8 mio. EUR, prevrednotenja nalozbenih nepremicnin za 1,3 mio.
EUR, obveznosti za koncesijsko dajatev za vodo iz preteklih let v vi§ini 4,2 mio. EUR,
slabitve sredstev za prodajo v viini 0,3 mio. EUR in dodatno oblikovanih rezervacij za
odpravnine in jubilejne nagrade v vi$ini 0,05 mio. EUR.

V letu 2013 je druzba ustvarila EBITDA v vi$ini 8,8 mio. EUR, kar je za 35,5 % manj kot
v letu 2012. Na manjsi denarni tok iz poslovanja (EBITDA) so prav tako vplivali zgoraj
navedeni enkratni poslovni dogodki. Normalizirani EBITDA zna$a 15,6 mio. EUR in
je za 1 mio. EUR ve¢ji kot v letu 2012.

Druzba izkazuje negativni izid iz financiranja v vi$ini 42,3 mio. EUR, kar je znatno
slab$i rezultat kot v letu 2012. Tudi na rezultat iz financiranja so vplivali doloceni
enkratni poslovni dogodki (slabitve finan¢nih nalozb). Brez vpliva enkratnih poslovnih
dogodkov bi negativni poslovni izid iz financiranja zna$al 13 mio. EUR.

Finanéni prihodki v vi§ini 1,1 mio. EUR se nana$ajo na dividende druzbe Radenska in
delno poplacila iz stecajne mase za terjatve do druzb Center nalozbe in Infond holding.

Odhodki iz financiranja, ki znasajo skupaj 43,4 mio. EUR, so posledica slabitev
finan¢nih nalozb v vi$ini 30,3 mio. EUR (druzb v Skupini Lasko v vi§ini 18,7 mio. EUR
ter ostalih naloZzb v vi$ini 11,6 mio. EUR, od tega delnic MELR v vi$ini 10,2 mio. EUR).

Cisti poslovni izid leta 2013 je negativen v vigini 33,8 mio. EUR, kar je predvsem
posledica negativnega finan¢nega izida.

Pojasnila k izkazu finanénega poloZaja Pivovarne Lasko, d. d.

Bilan¢na vsota Pivovarne Lagko, d. d., na dan 31. 12. 2013 v vi$ini 345,3 mio. EUR se je v
primerjavi s stanjem konec leta 2012 zmanj$ala za 35,1 mio. EUR oz. za 9,2 %. K
zmanj$anju sredstev so med dolgoro¢nimi sredstvi prispevale predvsem nizje vrednosti
opredmetenih osnovnih sredstev in nalozbenih nepremic¢nin kot posledica
prevrednotenja ter zmanj$anje dolgoro¢nih finan¢nih naloZzb zaradi slabitev.

Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev se je zmanj$ala za 2,3 mio. EUR, kar je
posledica obra¢unane amortizacije, ki presega vrednost novih investicij ter
prevrednotenja na niZje postene vrednosti. Vrednost dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb se je
v primerjavi z 31. 12. 2012 zmanj$ala za 18,5 mio. EUR. Zaradi slabitev so se v primerjavi
z letom 2012 znizale nalozbe v Pivovarno Union, d. d., za 12,5 mio. EUR in Delo, d.d.
za 6 mio. EUR.

Kratkoroéna sredstva v vi§ini 55,6 mio. EUR so konec leta 2013 v primerjavi s koncem
leta 2012 manjsa za 23,6 % oz. za 17,2 mio. EUR. Med kratkoro¢nimi sredstvi najvecjo
vrednost predstavljajo za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva v visini 26,3 mio.
EUR, ki so se glede na predhodno leto zmanj$ala za 1,6 mio. EUR oz. 31 %.
Zmanj$anje se v glavnem nana$a na prevrednotenje delnic druzbe Mercator na nizjo
borzno vrednost. Terjatve iz poslovanja so se v primerjavi s preteklim letom nekoliko
povecale, zmanjsala pa se je vrednost zalog.
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Kapital v vi$ini 57,4 mio. EUR je manjsi za 34,2 mio. EUR zaradi izgube leta 2013 in
zaradi prevrednotenja nepremicnin na nizje postene vrednosti.

Rezervacije in dolgoroéne pasivne éasovne razmejitve so se v primerjavi z letom
2012 povecale za 4,3 mio. EUR, predvsem zaradi obveznosti za placilo koncesijske
dajatve za vodo, ki se nanasa na obdobje 2005 do 2013.

Dolgoroéne finanéne obveznosti, ki znasajo 2,4 mio. EUR, so se v primerjavi z 31. 12.
2012 zmanj$ale za 0,4 mio. EUR.

Kratkoroéne poslovne obveznosti na dan 31. 12. 2013 znasajo 24,15 mio. EUR in so v
primerjavi z zadnjim dnem leta 2012 vedje za 3,3 mio. EUR. Povecanje se nanasa
predvsem na vedje obveznosti do dobaviteljev in do drzave iz naslova obra¢unane
troSarine.

Pivovarna Lagko, d. d., na dan 31. 12. 2012 izkazuje 259,1 mio. EUR, na dan 31. 12. 2013
pa 255,1 mio. EUR kratkoroénih finanénih obveznosti. V letu 2013 je druzba bankam
odplacala 2,9 mio. EUR posojil. Na dan 31. 12. 2013 znasajo kratkoro¢ne finan¢ne
obveznosti za posojila pri bankah 210,9 mio. EUR, pri druzbah v skupini pa 42,6 mio.
EUR.

Presezek kratkoro¢nih obveznosti nad kratkoro¢nimi sredstvi na dan 31. 12. 2013 znasa
223,6 mio. EUR in je za 16,5 mio. EUR ve¢ji kot na dan 31. 12. 2012, ko je znasal 207,
mio. EUR.

Financiranje in odprodaja nalozb v Pivovarni Lasko, d. d.

Vsesplo$na financ¢na in ekonomska kriza, ki je Zze nekaj let prisotna na slovenskem
gospodarskem prostoru, se odraza tudi v konstantnih tezavah pri zagotavljanju tekoce
likvidnosti v okviru visoko zadolZzene Skupine Lasko, najbolj pa v mati¢ni druzbi
Pivovarna Lagko, d. d., ki nosi tudi najvecji delez zadolzitve.

Velik problem zagotavljanja tekoce likvidnosti predstavlja konstantno povecana
financ¢na nedisciplina predvsem na$ih najvedjih kupcev, ki predstavljajo preko 70 %
naSe skupne realizacije. Nase terjatve so bile placane v povprec¢ju v 7o-tih dneh, pri
nekaterih grosistih pa celo e v daljSem ¢asovnem obdobju, kar ob sezonskih nihanjih
poslovanja predstavlja precej$en pritisk na doseganje placilne sposobnosti druzbe.

Z bankami potekajo aktivnosti, ki smo jih priceli Ze v zacletku leta 2013 s kon¢nim
ciljem, druzbi zagotoviti reprogram kreditov do konca leta 2016 in kjer so vkljuceni tudi
pomembni mejniki dezinvestiranja.

Pivovarna Lasko, d. d., je kot ¢lanica konzorcija prodajalcev skupaj z druzbama Skupine
Lagko, tj. Pivovarno Union, d. d., in Radensko, d. d., ter skupaj z ostalimi udelezenci
konzorcija, tj. NLB, d. d., Nova KBM, d. d., Gorenjska banka, d. d., Prvi faktor —
Faktoring, d. o. o., Banka Koper, d. d., Hypo Alpe-Adria Bank, d. d., NFD, d. o. o,
Banka Celje, d. d., in NFD holding, d. d., dne 14. 6. 2013, z druzbo Agrokor, d. d.,
podpisala pogodbo o prodaji in nakupu skupnega 53 % deleza v druzbi Mercator,
d. d. Postopek prodaje je v teku, zakljucek prodajnega procesa pa je v skladu s
spremembami prodajne pogodbe dne 28. 2. 2014, podalj§an do 30. 6. 2014.
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V okviru projekta restrukturiranja Skupine Lagko, potekajo aktivnosti prodaje druzbe
Delo, d. d., pri ¢emer ima Pivovarna Lasko, d. d., nekaj ve¢ kot 8o % deleZ ciljne
druzbe. Preostalih nekaj manj kot 20 % pa pripada Radenski, d. d., ki skupaj s
Pivovarno Lagko, d. d., prav tako sodeluje v prodajnem postopku. V skladu s projektom
operativnega in finan¢nega restrukturiranja Skupine Lasko je v teku tudi postopek
odprodaje druzbe Radenska, d. d. Oba postopka vodi M&A svetovalec UniCredit
CAIB, ki je s postopki prodaje pricel s 1. 9. 2013.

Prodaja Jadranske pivovare - Split, d. d., je bila v decembru 2012 neuspe$no
zakljucena, saj ni bilo resnih interesentov za nakup. V januarju 2013 smo priceli s
postopki prodaje proizvajalne opreme in ostalega premozenja Jadranske pivovare. S
posrednikom pri prodaji smo sklenili sporazum za prodajo proizvajalne opreme, ki se
je v delu proizvajalne opreme tudi realiziral in se bo finan¢no zakljucil do konca
meseca marca 2014.

Pivovarna Lagko, d. d., prav tako nadaljuje tudi s prodajo vsega ostalega, za poslovanje
nepotrebnega premozZenja, vklju¢no s pocitniskimi kapacitetami.

Financna tveganja

Za zagotavljanje dolgoro¢nega stabilnega poslovanja druzbe je potrebno sprotno in
temeljito spremljanje ter ocenjevanje finan¢nih tveganj. Tudi v letu 2013 smo sledili
zastavljenemu cilju doseganja stabilnosti poslovanja in zmanj$evanja izpostavljenosti
posameznim tveganjem na vzdrzno raven. Pred vsemi tveganji se druzba ne more
zavarovati v celoti, lahko pa jih s pravoc¢asnimi ukrepi zmanjsa oz. se jim izogne. V ta
namen izvajamo sprotno prepoznavanje in ocenjevanje tveganj ter glede na Zeljeno
izpostavljenost tveganjem sprejemamo ustrezne ukrepe. Ukrepi za obvladovanje
tveganj so vgrajeni v vsakodnevno poslovanje, vsa prepoznana tveganja pa imamo
evidentirana v registru tveganj, ki se glede na nastalo situacijo po potrebi dopolnjuje.
Med finan¢nimi tveganji so za druzbo zlasti pomembna likvidnostno tveganje, tveganje
zniZzanja postene vrednosti finan¢nih nalozb, kreditno tveganje in do neke mere tudi
obrestno tveganje. Izpostavljenost posameznim vrstam finan¢nih tveganj ter ukrepe za
varovanje pred njimi izvajamo in presojamo na podlagi u¢inkov na denarne tokove.

V razmerah zaostrene financne situacije je za druzbo klju¢nega pomena obvladovanje
likvidnostnega tveganja, ki skupaj s tveganjem znizanja postene vrednosti
finanénih naloZb predstavlja pomemben izziv pri obvladovanju in doseganju placilne
sposobnosti. Tekocde spremljanje likvidnostnega polozaja druzbe je zlasti pomembno iz
razloga pravocasnega ukrepanja, da se izognemo neugodnim posledicam nastanka
likvidnostne krize. Ocenjujemo, da je izpostavljenost likvidnostnemu tveganju glede na
situacijo na finan¢nem trgu ter tudi na celotnem gospodarskem prostoru izredno
visoka in potrebna posebne pozornosti. Tudi obvadovanje kreditnih tveganj je eno
izmed pomembnej$ih aktivnosti v okviru nemotenega poslovanja druzbe zlasti iz
razloga, ker ocenjujemo, da obstaja precej$nje tveganje povecanja placilne nediscipline
tudi v letu 2014, kar je posledica finan¢ne krize na vseh segmentih gospodarstva. Zaradi
zaostrenih gospodarskih razmer ocenjujemo, da se izpostavljenost kreditnemu
tveganju poveCuje. Druzba pozorno spremlja tudi izpostavljenost poslovanja
obrestnemu tveganju, saj se je trend referen¢ne obrestne mere (EURIBOR) v
zadnjem kvartalu lanskega leta obrnil navzgor, kar pomeni ob dejstvu, da predstavlja
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financiranje druzbe pod pogoji variabilne obrestne mere dve tretjini vsega financiranja
druzbe, pozorno spremljanje dogajanja na finan¢nem trgu.

Lagko, 13. marec 2014

Uprava Pivovarne Lasko, d. d.
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