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Poudarki iz poslovanja Skupine Gorenje

GLAVNI FINANCNI POKAZATELJI

Prihodki od prodaje so znasali 1.240,5 mio EUR (1,8 % manj kot v letu 2012).

Prihodki osnovne dejavnosti Dom so znasali 1.069,8 mio EUR, kar je primerljivo z letom 2012, brez upostevanja vpliva
tecajnih razlik pa so v osrednji dejavnosti bili dosezeni za 1,3 % visji prihodki.

EBITDA je znasal 78,2 mio EUR, kar je 13,7 % manj kot leta 2012. EBITDA marza je znasala 6,3 % in je za 0,9 o.t. nizja kot
v letu 2012.

EBIT je znasal 36,3 mio EUR, kar je za 19,1 % manj kot v 2012. EBIT marza je znasala 2,9 % in je za 0,7 0.t. nizja kot v letu
2012.

Pomemben vpliv enkratnih postavk (-26,2 mio EUR) na dobi¢konosnost Skupine Gorenje:

= enkratni ucinki povezani z odtujitvijo druzbe Notranja oprema (-7,7 mio EUR) prikazane v okviru ustavljenega

poslovanja,

= slabitev financnih nalozb (-13,4 mio EUR),

= dodatne slabitve terjatev (-5,1 mio EUR)
Ucinek negativnih tecajnih razlik pripoznanih v finanénem delu, kot posledica slabitve pomembnih valut napram EUR-u
(- 9,6 mio EUR),
Poenoteno evidentiranje stroskov razvoja, ki je imelo vpliv na povelanje usredstvovanja stroskov (+12,0 mio EUR).
Posledi¢no je poslovni izid obracunskega obdobja znasal -25,0 mio EUR. Brez vpliva vseh predhodno omenjenih ucinkov
bi Skupina dosegla poslovniizid v visini -1,2 mio EUR.
Poslovni izid brez ustavljenega poslovanja je znasal -14,4 mio EUR.

Brez vpliva zgoraj omenjenih ucinkov in ucinkov ustavljenega poslovanja bi Skupina dosegla poslovni izid obracunskega
obdobja v viSini +1,7 mio EUR.

Prihodki od prodaje 352,5 343,4 97,4  1.263,1 1.240,5 98,2 1.339,6 92,6

EBITDA 33,3 22,8 68,5 90,6 78,2 86,3 96,7 80,9
EBITDA marZa (%) 9,5% 6,6% / 7,2% 6,3% / 7,2%

EBIT 22,5 12,7 56,3 44,9 36,3 80,9 48,9 7413
EBIT marZa (%) 6,4% 3,7% / 3,6% 2,9% / 3,7% /

Poslovni izid pred davki 10,7 -11,8 / 14,8 -18,6 / 9,4 /

Poslovni izid brez ustavljenega

poslovanja 813 -5,1 / 9,2 14,4 / 4,2 /

Poslovni izid ustavljenega

poslovanja -1,6 -1,7 104,3 -8,9 -10,6 119,0 / /

Poslovni izid obracunskega

obdobja 617 '618 / 0,3 -25,0 / 4,2 /
ROS (%) 1,9% -2,0% | 0,02% -2,0% / 0,3% /
ROA (%) 2,2% -2,3% | 0,02% -2,1% / 0,4% /
ROE (%) 6,9% -7,3% / 0,1% -6,5% / 1,0% /

Finanéni dolg 432,7 397:4 91,8 4327 397,4 91,8 3653  108,8

Cisti financni dolg* 379,2 358,8 94,6  379,2 358,8 94,6 333,8 1075

Cisti finan¢ni dolg / EBITDA 42 4,6 / 42 4,6 / 3,5 /

TRGI

Evropski trg bele tehnike je belezil 0,8-odstotno koli¢insko rast ter o,4-odstotni vrednostni padec prodaje.

Okrepili smo trzni poloZaj v Evropi (+0,26 0.t. na 4,26 % glede na leto 2012).

Najvisjo rast prodaje smo dosegli na podro¢ju Dom na naslednjih trgih: Rusije, Nemcije, UK, Slovenije, Hrvaske, Ukrajine,
Bolgarije, Romunije in Poljske.

Manjsi obseg prodaje smo dosegli na trgih: Francije, kjer spreminjamo poslovni model, Skandinavije, Nizozemske, Srbije
in Ceske.

* Finan¢ni dolg - denarna sredstva
*Vir: CECED Q1 - 4(Evropsko zdruZenje proizvajalcev gospodinjskih aparatov )
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OPTIMIZACIJA PROIZVODNIH IN PRODAJNIH POSLOVNIH ENOT
= Uspesno smo izvedli prenos proizvodnje:

= pralno-susilnih aparatov iz Svedske v Slovenijo ter hladilno-zamrzovalnih aparatov v Srbijo (prvo Cetrtletje leta
2013); polna izkoris¢enost novih proizvodnih procesov je bila dosezena v drugi polovici leta 2013.
= pomivalnih aparatov iz Svedske v Slovenijo (tretje Cetrtletje leta 2013); prenos je pomemben zaradi strodkovnih
prihrankov; polna izkoris¢enost novega proizvodnega procesa je bila dosezena do konca poslovnega leta.
Uspesen prenos proizvodnih procesov bo ugodno vplival predvsem na znizanje mesecnih stroskov dela, deloma tudi
stroskov osnovnega materiala in stroskov energentov v okviru Skupine Gorenje.
Prenovi prodajnih modelov v Franciji in Turciji sta v zaklju¢ni fazi. V povezavi s prenovo so nastali v letu 2013 nekateri
dodatni stroski (do 2 mio EUR), pomembne pozitivne ucinke pa pri¢akujemo v letu 2014.
ZdruZevanje prodajnih modelov na nekaterih vzhodnoevropskih trgih (Cedka in Slovaska, Hrvaka in Slovenija); pozitivne
uCinke pricakujemo v letu 2014.

ZADOLZENOST

= Skupina je ustvarila za -13,2 mio EUR Cistega denarnega toka iz poslovanja in nalozbenja, kar je za 22,7 mio EUR manj,
kot v letu 2012. Razlog za to je predvsem posledica visje izkazane Ciste izgube leta 2013. Investicije so v glavnem povezne
s procesom selitve proizvodnje in vlaganji v razvoj novih izdelkov in so za 15,9 mio EUR visje od predhodnega leta.

Zadolzenost? se je glede na konec leta 2012 zniZala za 35,3 mio EUR (posledica pozitivnega denarnega toka v etrtem
Cetrtletju 2013 ter uspedne dokapitalizacije zaklju¢ene konec leta 2013); tudi neto finanéni dolg* Skupine se je v letu 2013
glede na leto 2012 znizal za 20,4 mio EUR.

DEZINVESTIRANJE
= Z odprodajo poslovno nepotrebnega premozenja smo ustvarili 23,7 mio EUR prilivov. Glavnina odprodaj je bila izvedena

Ze v prvi polovici leta.

Z odprodajo druzb Gorenje Kuhinje in Gorenje Notranja oprema, ki sta v preteklih letih poslovali negativno, smo izstopili
iz segmenta proizvodnje pohistva. Zaradi odlocitve kupca, da likvidira eno od kupljenih druzb (Gorenje Notranja
oprema), so v letu 2013 nastale dodatne slabitve v skupni visini 7,7 mio EUR. Slabitve so enkratnega znacaja in v
prihodnosti ne bodo vec bistveno bremenile dobickonosnosti Skupine, niti ne bo iz tega naslova dodatnega negativnega
vpliva na prosti denarni tok Skupine Gorenje.

OBVLADOVANJE STROSKOV

= Uspesno smo obvladovali nakupne cene materiala in surovin. Uinek je delno povezan tudi z uspesno izvedeno selitvijo

proizvodnje.

Stroski dela so bili niZji za 8 %. Z izvedeno selitvijo proizvodnih procesov in poenotenim pristopom pri evidentiranju
stroskov razvoja so se povprecni mesedni stroski dela Skupine znizali za do 10 % (ucinki so Ze bili deloma pripoznani v
letu 2013, polni ucinki bodo pripoznani v letu 2014).

Zaradi spremenjenih transportnih poti, ki so posledica selitve proizvodnih lokacij ter spremenjene geografske strukture
prodaje so stroski transportnih in logisticnih storitev visji za 3,8 %.

RAZVOJIN NOVI IZDELKI

= Trgom smo ponudili naslednje nove izdelke: novo generacijo hladilno-zamrzovalnih aparatov ION generation, susilne

stroje Gorenje s toplotno ¢rpalko v energijskih razredih A++, A+++, pralne in suSilne stroje vecjih polnitev za
gospodinjstvo in polprofesionalno uporabo pod blagovno znamko Asko, konceptno linijo Gorenje ONE namenjeno
spletni prodaji, novo dizajnsko linijo Classico namenjeno predvsem trgom Rusije in Ukrajine. V tretjem Cetrtletju smo
priceli s proizvodnjo prenovljene dizajnske linije Simplicity Il. Pozitivni ulinki prodaje so se Ze odrazali v zadnjem
Cetrtletju 2013, predvsem pa bodo pomembno vplivali na izboljSanje strukture prodaje v letu 2014.

= Skupina Gorenje je v letu 2013 poenotila evidentiranje stroskov razvoja, ki je imelo vpliv na povecanje usredstvovanja

stroskov. Kot v preteklosti, usredstvujemo izkljucno stroske, ki se nanasajo na razvoj novih izdelkov. Usredstvovani
stroski se amortizirajo skozi predvideno Zivljenjsko dobo izdelkov. V letu 2013 smo usredstvovali stroSke razvoja v skupni
visini 13,9 mio EUR, v letu 2012 pa 1,9 mio EUR.

3 Sedtevek kratkorocnih in dolgoro¢nih financnih obveznosti Skupine Gorenje.

4 Sestevek kratkoro¢nih in nekratkoro¢nih finanénih obveznosti Skupine Gorenje zmanjsan za denar in denarne ustreznike na racunu konec opazovanega
obdobja.



Nerevidirani konsolidirani racunovodski izkazi za leto 2013

KORPORACIJSKO UPRAVLJANIJE IN SOCIALNI DIALOG

= V skladu s prenovljenim sistemom korporacijskega upravljanja v vseh odvisnih druzbah izvajamo poenoten nacin
spremljanja in upravljanja druzb v Skupini Gorenje.

= Nadaljevali smo z aktivhostmi za prenovo obstojece kolektivne pogodbe druzb v Sloveniji ter s socialnim dialogom z
zaposlenimi.

DOKAPITALIZACIJA IN STRATESKO PARTNERSTVO S PANASONICOM
= Uspesno smo zakljucili prvo povecanje osnovnega kapitala. Strateski partner Panasonic je vplacal 10 mio EUR novega
kapitala. Klju¢na podrodja strateSkega partnerstva so:
=  Raziskave in razvoj, ki vkljuCuje skupne razvojne projekte za: novo generacijo pralnih strojev, prilagoditev
obstojecih hladilnih in kuhalnih aparatov; v okviru raziskav in razvoja nacrtujemo tudi izmenjavo specifi¢nih
znanj glede trznih zahtev, tehni¢nih resitev in razvojnih tehnik.
=  Proizvodnja, ki vkljuCuje: visjo izkoris¢enost proizvodnih zmogljivosti v obstojecih Gorenjevih proizvodnih
obratih (hladilni in kuhalni aparati), skupne investicije v povelanje proizvodnih zmogljivosti za pralne stroje,
izmenjavo proizvodnih principov in kulture ter izboljSanje pogajalske moci pri nakupu strateskih materialov in
surovin.
= Prodaja, ki vkljucuje: potencial skupne distribucije v kanalu maloprodaje kuhinj v Evropi, moznost razsiritve
Gorenjevih proizvodnih linij viSjega razreda s proizvodi, ki jih proizvaja Panasonic, boljSo ucinkovitost skupnih
prodajnih in distribucijskih kanalov.
= Izvedli smo drugo poveclanje osnovnega kapitala v dveh krogih. V prvem krogu so bile novo izdane delnice na podlagi
predkupne pravice, ponujene v odkup obstojecim delnicarjem, v drugem krogu pa tretjim osebam in zaposlenim pri
izdajatelju.
= V okviru prve in druge dokapitalizacije smo skupaj pridobili 26,7 mio EUR svezega kapitala.
= Od 30.12.2013 dalje kotirajo delnice Gorenja, d.d., vzporedno tudi na Varsavski borzi vrednostnih papirjev.

OSVEZEN STRATESKI NACRT ZA OBDOBJE 2014 - 2018

= Spremembe, ki smo jih izvedli v zadnjih dveh letih (uspesna izvedba selitve proizvodnih procesov, prenova in zdruzevanje
nekaterih prodajnih modelov na posameznih trgih ter izstop iz segmenta proizvodnje pohistva), so bile osnova za
pripravo osvezenega strateskega nacrta. Ucinke izvedenih aktivnosti smo tako v celoti vkljucili v obdobja 2014-2018.

= Ravno tako smo na novo opredelili nove klju¢ne strateske projekte za uresnicevanje ciljev v naslednjem s5-letnem
obdobju.

Dogodki, ki vplivajo na primerljivost informacij o uspesnosti poslovanja

Skupina Gorenje ustavlja/odprodaja/reorganizira dejavnosti (pohistvena dejavnost, prodajne organizacije), ki so v
preteklosti negativno vplivale na dobickonosnost in denarni tok Skupine. RazvrS¢anje dejavnosti med ustavljeno
poslovanje dolo¢a MSRP 5. Primerljivost informacij smo dosegli s prerazporeditvijo ucinkov poslovanja druzb razvrscenih
med ustavljeno poslovanje v Skupinskem Izkazu poslovnega izida za obdobje januar — december 2013 in 2012 med loceno
postavko poslovni izid iz ustavljenega poslovanja. Ravno tako smo morali prerazporediti sredstva in obveznosti druzb
razporejenih med ustavljeno poslovanje, med sredstva/obveznosti, vklju¢ena v skupine za odtujitev v bilanci stanja
Skupine Gorenje na dan 31.12 2012 in 31.12.2013.

V nalrtu za leto 2013 niso prerazporejene nacrtovane vrednosti izkaza poslovnega izida in bilance stanja druzb
ustavljenega poslovanja. Nacrtovane vrednosti Skupine so prikazane taksne, kot so bile potrjene na nadzornem svetu in
objavljene v mesecu decembru 2012.



POSLOVNO POROCILO

Uspesnost poslovanja Skupine Gorenje

v mio EUR 23:_'2
Prihodki od prodaje 352,5
PK® 144,6

PK (%) 41,0%
EBIT 22,5

EBIT marza ( %) 6,4%
Poslovpi izid obracunskega 5
obdobja

ROS (%) 1,9%
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3434
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2012 2013
1.263,1 1.240,5
536,7 520,7
42,5% 42,0%
44,9 36,3
3,6% 2,9%
0,3 -25,0
0,02% -2,1%

Indeks hL
2013

98,2 1.339,6

97,0 577,6

/ 43,1%

80,9 48,9

/ 3,7%

/ 4,2

/ 0,3%

Dos.
nacrta

92,6

90,1

74,3

Skupina je dosegla v letu 2013 1.240,5 mio EUR prihodkov od prodaje, kar je za 1,8 % manj kot v letu 2012. Nizji obseg
prihodkov je posledica nizjega obsega poslovnih aktivnosti podrocja Portfeljske nalozbe (-11,0 %). Podrocje Dom je kljub
nepredvidljivim razmeram na evropskih trgih doseglo skoraj enak obseg prihodkov od prodaje (enak obseg kolicinske
prodaje v Evropi, Skupina belezi povelanje trznega deleza iz 4,00 % na 4,26 % v 2013). Ob izlocitvi vpliva sprememb
valutnih tecajev je znasala organska rast podrocja Dom +1,3 %.

Visji obseg poslovnih aktivnosti smo dosegli na vecini prodajnih trgov, Se zlasti v Rusiji, Nemdiji, UK, Sloveniji, Hrvaski,
Ukrajini, Bolgariji, Romuniji, Poljski. Trgov z manjsim obsegom poslovnih aktivnosti je manj: Francija, Nizozemska,

Skandinavija, Srbija, Ceska.

Prihodki od prodaje Skupine Gorenje

-

1.400,0 7 1.263,1  1.240,5
1.200,0 -
1.000,0 -
[
D 8000
.2 600,0 -
S 4000 | 2933 289,4 313,1 300,7 304,2 307,0 352,5 3434
200,0 -
0,0 T T T T T T T T T T )
Q12012 Q12013 Q22012 Q22013 Q32012 Q32013 Q42012 Q42013 2012 2013
- J
Prihodki od prodaje po geografskih podrocjih
. Q4 Q4 Sprememba Sprememba
v mio EUR 2012 % e % %) 2012 % 2013 % %)
Zahodna Evropa 124,6 35,4 120,9 35,2 -3,0 480,9 38,1 466,7 37,6 -3,0
Vzhodna Evropa 201,8 57,2 201,9 58,8 0,1 682,0 54,0 684,5 55,2 0,4
Ostali svet 26,1 7.4 20,6 6,0 -20,8 100,2 7,9 89,3 7,2 -10,9
Skupaj Skupina 352,5 100,0 : 343,4 : 100,0 -2,6 1.263,1 100,0 : 1.240,5 : 100,0 -1,8
Zahodna Evropa 123,1 41,0 : 1189 40,8 34 474,8 44,3 460,9 43,1 2,9
Vzhodna Evropa 151,2 50,3 : 1517 52,1 03 496,3 46,3 519,6 - 48,6 47
Ostali svet 26,0 8,7 20,6 7,1 -20,8 100,2 9,4 89,3 8,3 -10,9
Skupaj Dom 300,3 100,0 : 291,2 : 100,0 -3,0 1.071,3 100,0 - 1.069,8 : 100,0 -0,1

® Prispevek za kritje na ravni razlike med prihodki od prodaje in stroski blaga in materiala
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Zahodna Evropa vklju¢uje Avstrijo, Nemdijo, Italijo, Francijo, Dansko, Svedsko, Belgijo, Finsko, Veliko Britanijo, Gréijo, Norvesko, Turcijo,
Nizozemsko, Spanijo, Svico;

Vzhodna Evropa vklju¢uje Ukrajino, Rusijo, Makedonijo, Hrvasko, Srbijo, Crno goro, Albanijo, Bosno in Hercegovino, Belorusijo, Kosovo,
Moldavijo, Kazahstan, Latvijo, Litvo, Estonijo, Slovenijo, Ce3ko republiko, MadZarsko, Poljsko, Bolgarijo, Romunijo, Slovasko;

Ostalo vkljucuje vse ostale neevropske drzave.

Geografska struktura prodaje podroc¢ja Dom pokaze, da smo:

na podro¢ju zahodne Evrope imeli manjsi obseg prodaje predvsem zaradi prodaje na Nizozemskem, v Belgiji,
Turdiji in v Skandinaviji. V Nemdiji, Avstriji in Veliki Britaniji smo prodali ve¢ kot v letu 2012. V skladu s podatki
zdruzenja CECED, so trgi zahodne Evrope belezili enak obseg koli¢inske prodaje. Glede na cenovne pritiske na
trgih, smo belezili padec vrednostnega obsega prodaje, kljub enakemu koli¢inskemu obsegu prodaje.

na podrodju vzhodne Evrope smo vedji obseg prodaje zabelezili na trgih Rusije, Ukrajine, Hrvaske, Slovenije,
Bosne in Hercegovine, Bolgarije in Romunije, manjsi obseg prodaje pa na trgih Ceske, Srbije, Slovaske.

utrpeli padec prodaje izven Evrope (na podrodjih t.i. ostalega sveta) za -10,9 %, predvsem zaradi nizje prodaje
industrijskim partnerjem v okviru poslovnega podro¢ja Dom na trgu ZDA ter malih gospodinjskih aparatov na trgu
Avstralije. Na obseg prihodkov so negativno vplivala gibanja valutnih tecajev.

Dosezena struktura prihodkov po poslovnih podro¢jih prodaje pokaze, da se je:

z zmanjSanjem deleza prodaje v okviru podrolja Portfeljske nalozbe, povecal pomen osnovne dejavnosti
(podrocje Dom) v strukturi prihodkov Skupine. Podroc¢je Dom predstavlja Ze 86,2 % vseh prihodkov od prodaje
Skupine v letu 2013. Glede na leto 2012 se je delez poslovnega podroc¢ja Dom povedal za 1,4 0.t.

Struktura prihodkov od prodaje Skupine po poslovnih podrocjih

-

N

Q4 2012 Q4 2013
Portfeljske
nalozbe Portfeljske
14,8% nalozbe
15,2%
® Dom
K 85,2% j \ 84,8% j
e
2012 2013
Portfeljske
nalozbe Portfeljske
15,2% nalozbe
13,8%
= Dom ® Dom
K 84,8% j \ 86,2% j
Prihodki od prodaje po poslovnih podrocjih
@ 1400 A
1200 -
1000 -
4
a 800
-2 600 -
€
400 -
i B B B EEEBN
o -
Q12012|Q12013|Q22012| Q22013 |Q32012| Q32013 | Q4 2012| Q4 2013 2012 2013
Portfeljske nalozbe | 53,4 48,3 52,6 36,8 33,7 33,3 52,2 52,2 191,8 | 170,7
Dom 239,9 | 241,0 | 260,5 | 263,9 | 270,5 273,7 300,3 | 291,2 1.071,3 | 1.069,8
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Poslovno podrocje Dom je doseglo v letu 2013 za 1.069,8 mio EUR prihodkov od prodaje, kar je skoraj enak nivo kot v letu
2012. Dejanska vrednostna rast je znasala 1,3 % (ob izloCitvi vpliva negativnih tecajnih razlik). Najvedjo rast prodaje smo
dosegli v regiji vzhodne Evrope (+6,9 % organska rast ob izlo¢itvi vpliva spremembe valutnih tecajev nekoliko nizja, +4,7 %
rast ob uposStevanju vpliva spremembe valutnih tecajev). Trgi podrocja Dom, ki v vzhodni Evropi beleZijo najvedjo rast:
Rusija, Kavkaz, Hrvaska, Ukrajina, Bolgarija, Romunija in Poljska. V zahodni Evropi smo v poslovnem podro¢ju Dom
vrednostno prodali 2,9 % manj kot v letu 2012. Vedji obseg poslovnih aktivnosti belezimo v drzavah Nemcije, Velike
Britanije, Grcije. Manjsi obseg prodaje pa na trgih: Skandinavije, Francije, Belgije, deloma tudi Nizozemske. Padec obsega
prodaje v Skandinaviji je v glavnem posledica padca povprasevanja na trgih gospodinjskih aparatov.

Na podro¢ju ostalega sveta smo v letu 2013 beleZili 10,9 % padec obsega prodaje. Ce izlo¢imo $e uinek valutnih tedajev, je
padec obsega prodaje v letu 2013 znasal le 6,4 % glede na leto 2012. Padec obsega prodaje je povezan s padcem prodaje
industrijskim partnerjem na trgih Avstralije in ZDA.

Poslovno podro¢je Portfeljske nalozbe je v letu 2013 ustvarilo 170,7 mio EUR prihodkov od prodaje, kar je 11,0 % oziroma
21,12 mio EUR manj kot v letu 2012. Najvedji vpliv na obseg poslovnih aktivnosti je imela nizja prodaja premoga. Pomembno
je vplivalo na obseg poslovanja tudi prenehanje poslovanja s poslovnim partnerjem v Sloveniji na podro¢ju zbiranja
odpadkov. Hkrati pa belezimo povecanje poslovnih aktivnosti in posledi¢no povecanje prihodkov na podro¢ju orodjarstva
ter strojegradnje.

Struktura spremembe dobickonosnosti na ravni EBIT je naslednja:

v mio EUR Razvoj
EBIT 2012 44,9
Prispevek za kritje na ravni stroskov blaga in materiala -16,1
Stroski storitev -8,8
Stroski dela 20,7
Stroski amortizacije 3,8
Drugi poslovni odhodki -1,8
Drugi poslovni prihodki -6,4
EBIT 2013 36,3

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT): v letu 2013 smo dosegli pozitiven EBIT v visini 36,6 mio EUR. Glede na leto 2012 je EBIT
za 8,3 mio EUR oziroma 19,1 % nizji. Na dosezeni EBIT so pomembno vplivali:

e nizji obseg drugih poslovnih prihodkov za 6,4 mio EUR (v letu 2012 so bili visji prihodki ustvarjeni s spros¢anjem
rezervacij za prestrukturiranje proizvodne lokacije Asko na Svedskem in prihodki od prejetih subvencij iz naslova
odpiranja novih delovnih mest v Srbiji),

e gibanje stroskov storitev, ki so porasli za 4,2 % ali 8,8 mio EUR; najvedji vpliv na porast stroskov storitev so imeli visji
stroski logistike (sprememba transportnih poti zaradi selitve proizvodnih lokacij ter spremembe geografske strukture
prodaje), visji stroski najemnin ter izdelavnih storitev; deloma je na stroske storitev vplivalo tudi dodatno oblikovanje
rezervacij za garancijske posege,

e nizji stroski amortizacije zaradi nizjega obsega investiranje v zadnjih dveh letih, prodaje poslovno nepotrebnega
premozenja in podaljSanja dob koristnosti nekaterih osnovnih sredstev od leta 2010 dalje. Zaradi novih investicij
povezanih s selitvijo proizvodnih procesov se bo strosek amortizacije v okviru podrocja Dom povecdal v letu 2014.

e Skupina Gorenje je v letu 2013 poenotila evidentiranje stroskov razvoja. Poenotenje je vplivalo na povecanje
usredstvovanja stroskov razvoja v letu 2013 v primerjavi s preteklim letom. Kot v preteklosti usredstvujemo izklju¢no
stroske, ki se nanasajo na razvoj novih izdelkov. Usredstvovani stroski se amortizirajo skozi predvideno Zzivljenjsko
dobo izdelkov. V letu 2013 smo usredstvovali 13,9 mio EUR stroskov razvoja (v letu 2012: 1,9 mio EUR).

e Stroski dela so se znizali glede na leto 2012 za 20,7 mio EUR; na nizje stroske dela so v drugi polovici leta Ze vplivali
ucinki preseljenih proizvodnih procesov in znizanje Stevila zaposlenih; deloma so pozitivno na stroske dela vplivala tudi
Ze omenjena usredstvovanja stroskov razvoja.

e Znizanje dobickonosnosti prodaje na nekaterih trgih kot posledica cenovnega in strukturnega prilagajanja razmeram
na posameznih trgih.

Pomembno je, da se ucinki selitve proizvodnje deloma Ze kazejo. Polni u¢inki bodo pripoznani v letu 2014, kar bo pozitivno
vplivalo na porast poslovnega izida iz poslovanja (EBIT) v prihodnje.
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Povprecno Stevilo zaposlenih je v letu 2013 znasalo 10.639, kar je 256 zaposlenih manj kot v letu 2012. Vecina zmanjsanja
se nanasa na druzbo Asko Appliances AB Svedska (prenos proizvodnje), deloma tudi na druzbo Gorenje, d.d.; povetalo pa
se je Stevilo zaposlenih na proizvodnih lokacijah v Valjevu v Srbiji in Mori Moravia na Ceskem, kar je posledica povecanja
obsega proizvodnje zaradi selitve proizvodnih procesov v poslovnem podrocju Dom. V okviru podro¢ja Portfeljske nalozbe
se je Stevilo zaposlenih povecalo zaradi Siritve dejavnosti na novih trgih (ekologija in orodjarstvo v Srbiji).

Povprecno stevilo zaposlenih po poslovnih podrocjih
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Q12012 | Q12013 |Q22012| Q22013 | Q32012 | Q32013 | Q4 2012 | Q4 2013 2012 2013
Portfeljske nalozbe | 1.196 1.228 1.207 1.237 1.208 1.234 1.228 1.238 1.223 1.236
Dom 9.431 9.478 9.626 9.462 9.853 9.294 9.781 9.242 9.672 9.403

J

Skupina je dosegla poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) v viSini 78,2 mio EUR, kar je 12,4 mio EUR ali
13,7 % manj kot v letu 2012. Razloge za takSen razvoj smo Ze opisali pri razvoju gibanja poslovnega izida iz poslovanja EBIT.
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Negativni rezultat finan¢nih gibanj v visini 54,4 mio EUR je za 24,0 mio EUR slabsi od leta 2012. Slabsi negativni rezultat
finanénih gibanj je posledica:

= slabitev finan¢nih nalozb (-13,4 mio EUR),
=  celotnega ucinka negativnih tecajnih razlik, pripoznanih v rezultatu finan¢nih gibanj (-9,6 mio EUR),
Ugodno pa je na rezultat finan¢nih gibanj vplival manj negativen rezultat iz naslova obresti.

Davek od dobicka, ki je izkazan v visini 4,2 mio EUR, obsega odmerjeni in odlozeni davek od dohodkov pravnih oseb.
Odmerjeni davek je davek, ki bo placan od obdavcljivega dobicka za poslovno leto po posamicnih druzbah Skupine.
Odlozeni davek pa se izkazuje ob uposStevanju zacasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti za
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potrebe finanénega porocanja in zneskov za potrebe davénega porocanja. Zneski zacasnih razlik, ki imajo obicajno najved;ji
vpliv na odlozeni davek, so zneski v zvezi z olajSavami za investiranje, olajSavami za vlaganja v raziskave in razvoj ter zneski
davcnih izgub. Teh je najvec v maticni druzbi. Davcna izguba je bila v letu 2013 viSja za znesek v prejsnjih letih oblikovanih
slabitev finan¢nih nalozb, ki pa so bile v 2013 odtujene oziroma izbrisane iz poslovni knjig (bancne delnice).

Skladno s prenovljenim strateskim na¢rtom bo Skupina v prihodnjih letih dosegala dobicek in izkazovala davéno osnovo, ki
bo visja od tekocih davcnih olajsav in znizanja oz. povecanja davcne osnove. Tako bo vecina druzb v Skupini, ki oddajajo
posamicne davcne obracune, v poziciji izkazovanja obveznosti za placilo davka od dohodkov pravnih oseb. Te druzbe bodo
koristile davCne olajsave iz preteklosti, ki se lahko prenasajo v sledeca obdobja in za katere so v preteklosti oblikovale
terjatve za odlozene davke. Znizanje davéne osnove bo mogoce tudi iz naslova preteklih dav¢nih izgub, za katere so prav
tako bile oblikovane terjatve za odlozene davke, saj se slednje lahko naprej prenasajo brez ¢asovne omejitve (velja za
slovenske druzbe.

Poslovni izid Skupine Gorenje je bil v letu 2013 zaznamovan s Stevilnimi v uvodu navedenimi ucinki. Njihova skupna
vrednost ucinkov je znasala -23,8 mio EUR. S temi negativnimi ucinki je Skupina Gorenje ustvarila -25,0 mio EUR celotne
Ciste izgube.

Brez negativnih uinkov pa bi Skupina Gorenje v letu 2013 poslovala pozitivno, saj bi ustvarila 5,2 mio EUR dobicka pred
davki.

Poslovni izid obracunskega obdobja in ROS
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Financna uspesnost poslovanja Skupine Gorenje

Financ¢no poslovanje Skupine Gorenje

Financno politiko na nivoju Skupine izvajamo preko Centralne funkcije financ, ki je organizirana znotraj mati¢ne druzbe in
sprejetega Korporacijskega pravilnika financ in ekonomike v Skupini Gorenje, kateremu morajo slediti vse odvisne druzbe
Skupine. Upravljanje financnega dolga, likvidnosti, odnosov z bankami in drugih strateskih aktivnosti se tako izvaja
neposredno ali posredno v okviru Centralne funkcije financ. Temeljni cilj finanéne politike Skupine je zagotovitev dovolj
likvidnih sredstev z najnizjimi stroski financiranja, vse z namenom poplacila zapadlih obveznosti na nivoju Skupine. Glavni
vir likvidnosti predstavljajo operativne prodajne aktivnosti na poslovnih podrocjih Dom in Portfolijo nalozbe in znotraj tega
tudi optimiranje Cistega obratnega kapitala, dezinvestiranje poslovno nepotrebnega premozenja, kot tudi najem novih
dolgorocnih posojil za delno refinanciranje zapadlih obstojecih dolgorocnih posojil ter permanentno obnavljanje
kratkorocnih posojil in limitov na racunih. Likvidnost planiramo na ponavljajoci se mesecni, trimesecni in letni osnovi, ob
upostevanju upravljanja dolga za vecletno obdobje. Vodimo sistemati¢no in permanentno politiko znizevanja financnega
dolga, zato cilj najemanja novih posojil ne pomeni povecevanje dolga, ampak refinanciranje zapadlih obstojecih posojil in
izboljSanje strukture rocnosti finan¢nih obveznosti. Skladno s financno politiko so vse posojilne linije po svetu, kot tudi
drugi ban¢ni odnosi, direktno ali indirektno upravljani preko Centralne funkcije financ. Vodimo dnevno politiko optimiranja
obsega denarja na racunih, preko katerega v zadnjih dveh letih permanentno znizujemo povprecni nivo stanj denarnih
sredstev na racunih odvisnih druzb v Skupini. Centralizirano upravljamo tudi zavarovanje terjatev, njihovo izterjavo in
druge aktivnosti, ki so del financne politike Skupine.

Pri pripravi poslovnega in finan¢nega nadrta za leto 2013 in nadrta odplacevanja finanénih obveznosti smo se zavedali, da
bo poslovno leto 2013 zahtevno zaradi tezkih razmer na trgih in povecanega obsega nalozb in drugih izdatkov predvsem
povezanih s procesi selitve proizvodnje. Rezultat proaktivnega pristopa je bil, da smo Ze na zacetku tretjega Cetrtletja
zagotovili vire za poplacilo dolgorocnih posojil, ki so zapadala do konca tekocega leta. Dolgorocna posojila redno
odplacujemo, medtem ko kratkoro¢na redno obnavljamo. V letu 2013 smo odplacali za 111,4 mio EUR tekoce zapadlih
dolgorocnih posojil, ki smo jih v glavnem financirali s prilivi iz naslova dezinvestiranja in s 77,6 mio EUR na novo
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pridobljenimi dolgoro¢nimi krediti (ve¢inoma z ro¢nostjo 5 let). Pomembno je, da smo v letu 2013 skupen financni dolg
znizali za 35,3 mio EUR.

V smislu vodenja strategije razprsitve virov financiranja, kot tudi pokrivanja sezonskih nihanj v denarnih tokovih, smo v
zaCetku drugega Cetrtletja 2013 prvi¢ izdali komercialne zapise v skupni bruto vrednosti 24,2 mio EUR, z zapadlostjo
20.12.2013, ki so jih skoraj v celoti kupili domadi vlagatelji. Gre za obliko kratkoro¢nega financiranja, s katerim smo se v letu
2013 prvi¢ pojavili na kapitalskem trgu in je del dolgorocne strategije povecevanja deleza dolgoro¢nega financiranja.
Naslednjo izdajo komercialnih zapisov nacrtujemo ob koncu prvega Cetrtletja 2014.

Gibanje skupnih in dolgorocnih financnih obveznosti v obdobju 2010-2013 v mio EUR

/ - v
| Skupne finan¢ne
2013 198,8 397:4 obveznosti
2012 432,7 Dolgorocng finan¢ne
276,9 obveznosti
2011 484,1
302,5
2010 483,9
260,9

9 0,0 100,0 200,0 300,0 400,0 500,0 600,0

Skupne obveznosti iz financiranja (kot vsota kratkorocnih in dolgorocnih financnih obveznosti) so na dan 31.12.2013
znasale 397,4 mio EUR, kar je za 35,3 mio EUR manj kot na dan 31. 12. 2012 in za 77,8 mio EUR manj, kot ob koncu tretjega
Cetrtletja 2013. Pozitiven razvoj v zadnjem Ccetrtletju je v veliki meri posledica dobre prodaje in s tem povezanim
unovcevanjem terjatev, kakor tudi optimiranja viSine obratnega kapitala, predvsem zalog. Pozitivno je na visino skupnih
obveznosti iz financiranja vplival tudi vplacani kapital v postopku poveclanja kapitala v vrednosti 16,7 mio EUR v Cetrtem
Cetrtletju, poleg Ze, s strani Panasonica, v tretjem Cetrtletju vplacanih 10,0 mio EUR. Pomembno je, da je znizanje skupnih
obveznosti iz financiranja vi3je tudi od vplatanega dodatnega kapitala in to za 8,6 mio EUR. Se posebej zato, ker smo jih
znizali tudi v letu 2013, ki je bilo mo¢no obremenjeno z izdatki in stroski, povezanimi z obsezno selitvijo proizvodnje iz
Skandinavije v Slovenijo in iz Slovenije v Srbijo, pri cemer je $lo nedvomno za enega finan¢no, kot seveda tudi procesno,
najbolj obremenjujocih projektov prestrukturiranja v zgodovini Skupine. V letu 2013 smo zaradi selitev proizvodnih
procesov in reorganizacije prodajne mreze imeli dodatne izdatke 11 mio EUR. Glede na tveganja, katerim je bil
izpostavljen slovenski bancni sektor, je bilo zelo pomembno, da je znasal delez bank, katerih mati¢ne druzbe imajo sedez v
Sloveniji (naprej slovenske banke) in so bile ali bodo vecinoma vklju¢ene v postopke drzavne dokapitalizacije, v portfelju
vseh posojil le 11,7 %. V delezu ni vkljuen podatek o posojilih pri SID banki, ki ima lastnosti razvojne banke. Ocenjujemo,
da se bo po izvedeni dokapitalizaciji njihov delez povecal.

Odplacilo glavnic dolgorocnih posojil na dan 31.12.2013 v prihodnjih letih v mio EUR

/

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0 160,0

2014 | | | 148,1
2015 ] | | 5|5’3 |
2016
2017 1 : 30,2
2018 11,7
2019 4,1

2020-2028 | 7,5

- J

Skladno s korporacijsko politiko permanentnega upravljanja likvidnosti in financnega dolga izvajamo aktivnosti za
odplacevanje zapadlih posojil v letu 2014 in naprej. V letu 2014 zapade za 148,1 mio EUR dolgoroc¢nih posojil (podatek na
dan 31.12.2013). Posojila bodo odpladana iz naslova tekocega poslovanja in dezinvestiranja, delno pa z najetjem novih
dolgorocnih posojil. Najvedji delez posoijil v letu 2014 zapade v tretjem Cetrtletju, in sicer 76,5 mio EUR, kar pomeni, da
mora Skupina zagotoviti vsaj delno refinanciranje zapadlih dolgoro¢nih posojil v obliki novih dolgoro¢nih. V ta namen so v
teku intenzivne aktivnosti z obstojecimi in novimi ban¢nimi partnerji, ki bodo prispevale k stabiliziranju strukture rocnosti
posoijil in obsega letne zapadlosti dolgorocnih posojil za daljSe obdobje, ki bo omogocal servisiranje iz tekocega poslovanja
in nizkega potrebnega nivoja dodatnega zadolzevanja za namene refinanciranja. Pomembno je, da je Skupina na dan
31.12.2013 razpolagala z likvidnostno rezervo v znesku 119,0 mio EUR, ki jo lahko za namene premostitve zapadlih
obveznosti prav tako uporabi.
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Ciste finanéne obveznosti (merjene kot razlika med skupnimi finan¢nimi obveznostmi in denarjem ter njegovimi
ustrezniki) so konec leta 2013, znasale 358,8 mio EUR in so bile za 20,4 mio EUR nizje od konca predhodnega leta.

V strukturi ro¢nosti financnih obveznosti predstavljajo polovico dolgorocni in polovico kratkorocni viri. Struktura se je
glede na 31.12.2012 poslabsala za 14,0 0.t., a je za 2,9 o.t. boljsa od konca predhodnega Cetrtletja. Struktura rocnosti se je
bistveno poslabsala v zacetku tretjega Cetrtletja 2013, ko je bil v kratkorocni del dolgorocnih kreditov prenesen kredit z
enkratnim odplacilom glavnice (Schuldschein), ki zapade julija 2014.

Denarni tokovi Skupine Gorenje v letu 2013

Konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine Gorenje

Nacrt
Postavka 2012 2013 2013
(skupaj)

Cisti poslovni izid 290 -24.999 4.210
Amortizacija 46.986 41.875 47.762
Denarni tok iz poslovanja 47.276 16.876 51.972
Capex -60.744 -76.606 -69.841
Dezinvestiranje 11.408 18.954 13.500
Sprememba leoienih terjatev/obvezn.(.)sti za dayke, nekratkorocnih -17.992 11.583 5519
poslovnih terjatev/obveznost, rezervacij, osnovnih sredstev

Denarni tok iz nalozbenja -67.328 -69.235 -61.860
Spremembe zalog -8.060 11.598 6.825
Sprememba terjatev do kupcev 31.757 12.935 17.770
Sprememba drugih kratkoroc¢nih terjatev -6.238 21.994 1.116
Sprememba obveznosti do dobaviteljev 22.077 1.390 -9.289
Sprememba drugih kratkoro¢nih obveznost -10.013 -8.790 -10.664
Sprememba obratnega kapitala 29.523 39.127 5.758
Denarni tok iz poslovanja in nalozbenja 9.471 -13.232 -4.130
Sprememba finan¢nih nalozb (nekratkorocnih in kratkoro¢nih) 2.982 17.820 13.114
Sprememba finanénih obveznosti (nekratkorocnih in kratkorocnih) -51.219 -35.313 -46.799
Denarni tok iz financiranja -48.237 -17.493 -33.685
Denarni tok po cistih financ¢nih obveznostih -38.766 -30.725 -37.815
Sprememba v kapitalu (brez poslovnega izida tekocega obdobja) -8.266 15.826 40.284
Cisti denarni tok obdobja -47.032  -14.899 2.469
Denar in denarni ustrezniki na zaletku leta 101.620 53.488 28.955
Denar in denarni ustrezniki na koncu leta 54.588 38.589 31.424

Skupina je v letu 2013 ustvarila za 16,9 mio EUR denarnega toka iz poslovanja, kar je za 30,4 mio EUR manj kot v preteklem
letu. V tem se odraza predvsem vpliv izkazane ¢iste izgube leta 2013. Cisti denarni tokovi nalozbenja, ki so izra¢unani kot
razlika med investicijami v osnovna sredstva in njihovega dezinvestiranja ter sprememba odlozenih terjatev in obveznosti
za davke, rezervacij ter dolgoro¢nih poslovnih terjatev in obveznosti, znasajo -69,2 mio EUR in so za 1,9 mio EUR slabsi od
predhodnega leta.

Denarni tok iz poslovanja in nalozbenja je v letu 2013 znasal-13,2 mio EUR in je za 22,7 mio EUR slabsi, kot v predhodnem
letu. Skupina je leta 2013 izkazala za -17,5 mio EUR denarnega toka iz financiranja, pri ¢emer so se financne nalozbe znizale
za 17,8 mio EUR (predvsem posledica ze opisanih slabitev v Merkurju, Probanki, Cimosu idr., ki so bili leta 2013 nedenarne
narave in efektov izlo¢itve druzbe Gorenje Notranja oprema), finan¢ne obveznosti pa za 35,3 mio EUR. Cisti denarni tok po
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upostevanju negativnega denarnega toka iz financiranja je v letu 2013 znasal -30,7 mio EUR. Lastniski kapital je na dan
31.12.2013 znasal 380,7 mio EUR in se je v letu 2013 povecal za 15,8 mio EUR (brez upostevanja tekocega poslovnega izida,
ki je Ze vkljucen v Cisti denarni tok iz poslovanja). Po njegovem upostevanju znasa Cisti denarni tok leta 2013 -14,9 mio EUR
in je za 32,12 mio EUR visji od predhodnega leta.

Investicijska vlaganja v letu 2013 so znasala 76,6 mio EUR in so za 15,9 mio EUR visja od predhodnega leta. Pretezno so
rezultat intenzivnega vodenja procesa selitve, predvsem selitve proizvodnje programa hladilno-zamrzovalnih aparatov iz
Slovenije v Srbijo in s tem povezano nalozbo v izgradnjo nove proizvodne hale in nove linije proizvodnje prostostojecih
hladilno-zamrzovalnih aparatov. Izvedeni sta bili Se selitvi proizvodnje pralno-susilnih aparatov ter pomivalnih aparatov iz
Svedske v Slovenijo. Na procese selitve proizvodnje se v letu 2013 nanasa 29,6 mio EUR investicijskih vlaganj. Neprestano
smo vlagali tudi v razvoj novih izdelkov.

Nalozbe po poslovnih podrocjih

v mio EUR Q4 Q4 Indeks 2012 2013 Indeks Nacrt D?s.
2012 2013 2013 nacrta
Dom 25,1 16,4 65,2 54,5 68,7 125,9 64,5 106,5
Portfeljske nalozbe 2,6 4,3 163,6 6,2 7,9 128,3 5,3 148,8
Skupaj 27,7 20,7 74:5 60,7 76,6 126,1 69,8 109,7

Za nalozbe smo do 31.12.2013 namenili 76,6 mio EUR. V zadnjem Cetrtletju je Slo ve¢inoma za zakljuCevanje Ze odprtih
projektov in nadaljevanje vlaganj v razvoj novih izdelkov. Najvedji delez odpade na podroc¢je Dom in to 68,7 mio EUR.
Vedina investicijskih izdatkov se nanasa na novi proizvodni objekt v Valjevu in s tem povezano opremo za preseljeno
proizvodnjo aparatov programa hladilno-zamrzovalnih strojev Sirine 600 mm ter v nakup potrebne tehnoloske opreme za
proizvodnjo hladilno-zamrzovalnih izdelkov ter na selitev proizvodnje susilnih, pralnih in pomivalnih strojev blagovne
znamke Asko iz Svedske v Slovenijo. Investirali smo tudi v novi montazni liniji in liniji za izdelavo vgradnih peéic v programu
kuhalnih aparatov. Ostale nalozbe se nanasajo na vlaganje v razvoj novih izdelkov, nakup tehnoloske opreme, logisti¢nih
sredstev, nakup strojne in programske opreme za podrocje informatike ter informacijske tehnologije.

Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe je namenilo za nalozbe 7,9 mio EUR. Najvedji del odpade na podrocje ekologije (5,6
mio EUR), predvsem v center zbiranja odpadkov na Jesenicah, tehnolosko opremo za obdelavo odpadnih surovin in
poveclevanje prisotnosti na trgu odpadnih surovin v Srbiji. Preostanek nalozb v viini 2,3 mio EUR se nanasa pretezno na
nalozbe v tehnolosko opremo héerinskih druzb Gorenja, d.d., v Sloveniji, ki se ukvarjajo z orodjarstvom ter razvojem in
montazo industrijske opreme.

Skupina je Ze v letu 2010 sprejela program dezinvestiranja poslovno nepotrebnega premozenja, kakor tudi nekaterih
nestrateskih dejavnosti in dejavnosti, ki so dalj casa izkazovale izgubo in negativni denarni tok. V letu 2013 smo program
dezinvestiranja uspesno nadaljevali z realizirano odprodajo poslovno nepotrebnega premozenja po knjigovodski vrednosti
19,0 mio EUR. Najvedji del predstavlja prodaja poslovno-distribucijskega centra v Ljubljani, prodajo skladis¢nega centra v
Pragi, proizvodne lokacije v Vari na Svedskem ter dveh nepremicnin v Parizu. Na tekoco likvidnost in vi§ino medletnega
finan¢nega dolga je ugodno vplivalo dejstvo, da smo vecino prilivov iz tega naslova prejeli v prvi polovici leta. Zelo smo
zadovoljni, da nam je konec februarja 2013 uspela prodaja delezev v druzbah Gorenje Notranja oprema, d.o.o. in Gorenje
Kuhinje, d.o.o., predvsem zato, ker smo z njuno odtujitvijo prekinili negativen vpliv na tekoci poslovni izid Skupine, ki je v
predhodnih vec kot treh letih znasal najmanj 5 mio EUR letno. Financni dolg Skupine se iz tega naslova ve¢ ne bo
poveceval. Kljub prodaji smo ohranili druzbo Gorenje Kuhinje, ki se je preimenovala v Arosa Mobilia d.o.o., kot strateskega
dobavitelja kuhinjskega pohistva, pri prodaji katerega vec integralno ne izkazujemo izgube.

Stanje Cistih dolgorocnih sredstev kot rezultat opisanih aktivnosti na dan 31.12.2013 je znasalo 507,4 mio EUR in je bilo za
27,3 mio EUR visje od konca predhodnega leta.

Skupina izkazuje na dan 31.12.2013 nalozb v Cisti obratni kapital v vrednosti 208,7 mio EUR in se je v letu 2013 glede na
predhodno leto znizalo za 41,4mio EUR, glede na predhodno Cetrtletje pa za 76,5 mio EUR. Znotraj tega so se ozja Cista
obratna sredstva (zaloge, terjatve do kupcev in obveznosti do dobaviteljev) zniZale za 25,9 mio EUR. Razliko znizanja
obratnega kapitala v vrednosti 13,2 mio EUR predstavlja znizanje drugih kratkorocnih terjatev v vrednosti 22,0 mio EUR.
To je predvsem posledica znizanja sredstev, vkljucenih v skupino za odtujitev (20,4 mio EUR) zaradi odprodaje druzb
Gorenje Kuhinje in Gorenje Notranja oprema. Negativno je na spremembo obratnega kapitala vplivalo znizanje drugih
kratkoroc¢nih obveznosti in to predvsem iz naslova obveznosti, vklju¢enih v skupino za odtujitev (4,6 mio EUR) in drugih
kratkorocnih obveznosti (4,2 mio EUR).

Terjatve do kupcev so ob koncu leta 2013 znasale 205,6 mio EUR in so za 12,9 mio EUR nizje od stanja konec leta 2012,
glede na predhodno Cetrtletje pa za 31,7 mio EUR. Znizanje letnega nivoja terjatev je posledica bolj striktnega upravljanja
terjatev (ustavljanja dobav zaradi nezavarovanja terjatev ali neplacevanja zapadlih terjatev ter bolj doslednega izterjevanja
terjatev). Skupina Ze dalj Casa izvaja trajni neregresni faktoring v dveh prodajnih druzbah v zahodni Evropi, katerega
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stroski so nizji od povprecnih stroskov financiranja v Skupini. Poleg tega selektivno izvaja neregresni faktoring tudi v Rusiji
in to predvsem kot orodje za kratkorocno S¢itenje odprtih denarnih pozicij pred tecajnimi spremembami. Vezava terjatev
do kupcev se je glede na enako obdobje preteklega leta znizala iz 67 na 62 dni.

Zaloge so ob koncu leta 2013 znasale 235,8 mio EUR in so za 11,6 mio EUR nizje glede na predhodno leto in za 14,2 EUR
nizje glede na tretje Cetrtletje. Pri tem je stanje zalog za 9,7 mio EUR visje tudi zato, ker je upostevana zaloga premoga na
poti na ladji, ki ga v okviru ene od trgovskih dejavnosti opravljamo v Gorenju, d.d., in ni bila vsebovana v zalogah v
nobenem od koncev Cetrtletij leta 2013, niti ob koncu leta 2012. Takoj na zacetku meseca januarja leta 2014 je bila zaloga
odprodana. Kvalitativno in primerljivo s koncem leta 2012 so tako zaloge nizje za 21,3 mio EUR. Tekom leta 2013 smo
izkazovali neoptimalni nivo zalog, ki so bile v najve¢ji meri posledica izvajanja selitve proizvodnje iz Svedske v Slovenijo in
selitve hladilno-zamrzovalnega programa iz Slovenije v Srbijo in vezano na to potrebnega oblikovanja varnostnih zalog
gotovih proizvodov. Nismo si namre¢ mogli dovoliti, da v ¢asu, ko je proizvodnja stala, ne bi zagotovili dobav nasim
kupcem, saj bi nas to mocno oddaljilo s trga. V zadnjem Cetrtletju leta 2013 so bile varnostne zaloge skoraj v celoti
prodane. Na letnem nivoju so se zato najbolj znizale zaloge gotovih proizvodov in blaga in sicer za 18,4 mio EUR. To je tudi
rezultat znizanja Stevila proizvodnih lokacij, ki se kaze v tem, da je povelanje zalog na preseljenih lokacijah v Sloveniji in
Srbiji za pol manje od znizanega obsega zalog ob koncu leta 2012 na proizvodni lokaciji na Svedskem. Hkrati smo zaceli v
drugi polovici leta posvedati dodatno pozornost zalogam trgovskega blaga na skladis¢nih lokacijah prodajnih poslovnih
enot. Rezultat tega je njihovo medletno znizanje za 15,8 mio EUR, medtem ko so se glede na tretje Cetrtletje leta 2013
znizale za 5,8mio EUR. Dodatno izboljSanje celotnega obsega zalog pricakujemo z uvedbo projekta znizevanja
kompleksnosti, v katerem planiramo znizanje Stevila Sifer izdelkov z nizkim obsegom prodaje in marze. Na viSino zalog,
predvsem surovin in materiala ugodno vpliva vpeljava t.i. vitke proizvodnje, s katero nam uspeva znizevati medfazne
zaloge. Vezava zalog gotovih proizvodov se je glede na enako obdobje preteklega leta znizala iz 37 dni za en dan.

Obveznosti do dobaviteljev so na dan 31.12.2013 znaSale 212,4 mio EUR in so glede na stanje obveznosti na dan
31.12.2012 skoraj nespremenjene. Njihovo gibanje v zadnjem cetrtletju leta 2013 je skladno z obicajno letno dinamiko,
kakor tudi viSjega obsega nabav surovin in materiala ter malih gospodinjskih aparatov. Za prve je razlog v visjem
kolicinskem nivoju narodil proizvodnje velikih gospodinjskih aparatov na lastnih proizvodnih lokacijah, za drugo pa
permanentna rast prodaje in posledi¢no nabav, pretezno iz Daljnega Vzhoda. Na nizje stanje obveznosti do dobaviteljev
glede na leto 2012 je dodatno negativno vplival vedno vedji obseg proizvodnje v Srbiji in posledi¢no vse ve¢ nabave od
lokalnih dobaviteljev, saj je zakonsko predpisan najdaljsi placilni rok v Srbiji 60 dni. Vezava obveznosti do dobaviteljev se je
glede na enako obdobje preteklega leta povecala iz 76 na 84 dni.

Na upravljanje denarnih tokov Skupine pomembno vplivajo tudi nekatera finan¢na tveganja

Na podro¢ju finan¢nih tveganj zaradi zaostrenega makroekonomskega polozaja posebno pozornost namenjamo
uCinkovitemu upravljanju s kreditnimi tveganiji, in sicer z rednim nadzorom nad kreditnimi limiti, odobrenimi s strani
kreditnih zavarovalnic, intenzivnejSo izterjavo terjatev, ve¢ komunikacije s kreditnimi zavarovalnicami in poslovnimi
partnerji idr. V ta namen ves Cas spremljamo stanja problemati¢nih zapadlih terjatev in izvajamo ustrezne ukrepe
(izterjava, unovCevanje hipotek, prekinitev dobav problemati¢nim kupcem, idr.). Pri tem imamo jasno dolocena pravila, kaj
se pri prodaji blaga Steje za ustrezno zavarovanje.

Valutna tveganja, ki jim je izpostavljena Skupina, uravnavamo in minimaliziramo pretezno z naravnim usklajevanjem
denarnih tokov v posamezni valuti, kar v pretezno prodajnih podjetjih v celoti ni mogoce. V posameznih evropskih drzavah,
ki niso del evrskega podrocja, selektivno uporabljamo terminske valutne pogodbe. V Rusiji smo iz tega razloga povecali
obseg faktoringa. I5¢emo dodatne moznosti za vedji obseg naravnega SCitenja, ki ga v veliki meri koristimo pri
izpostavljenosti ameriskemu dolarju. V letu 2013, kot tudi v zadnjem Ccetrtletju, nas je z vidika vpliva na poslovni izid
Skupine najbolj prizadela depreciacija ruskega rublja, avstralskega dolarja, srbskega dinarja in Svedske krone.
Srednjerocno se proti valutnim tveganjem S¢itimo s tekocim usklajevanjem prodajnih cen, stroskovnim optimiranjem in
poveclevanjem naravnega $Citenja na nabavno-prodajni strani.

Tveganje kratkorocne placilne sposobnosti kakovostno obvladujemo z odobrenimi revolving kreditnimi linijami po
druzbah Skupine, odobrenimi limiti na racunih ter denarnimi sredstvi na racunih pri poslovnih bankah. Neizkoris¢eni del
odobrenih kratkoro¢nih in dolgoroc¢nih kreditnih linij je ob koncu leta 2013 znasal 80,4 mio EUR, sredstva na racunih pa Se
dodatnih 38,6 mio EUR.
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Povzetek uspesnosti poslovanja krovne druzbe

Uspesnost poslovanja krovne druzbe

v mio EUR Q4 Q4 Indeks 2012 2013 Indeks Nacrt D?s.
2012 2013 2013 nacrta
Prihodki od prodaje 196,4 192,8 98,2 675,9 664,6 98,3 699,2 95,1
PK°® 68,4 593 86,7 218,2 207,8 95,2 234,2 88,7
PK (%) 34,8% 30,8% / 32,3% 31,3% / 33,5% /
EBITDA 23,1 14,7 63,6 34,2 33,4 97,7 35/4 94,3
EBITDA marZa (%) 11,8% 7,6% / 5,1% 5,0% / 5,1% /
EBIT 18,5 9,8 53,0 14,0 15,0 107,1 14,4 104,7
EBIT marza (%) 9,4% 5,1% / 2,1% 2,3% / 2,1% /
Poslovni izid pred davki -0,7 -0,9 128,6 -12,6 -5,3 42,1 7:9 /
Poslovni izid poslovnega leta -1,6 6,7 / 14,1 2,7 / 7.3 37,3
ROS (%) -0,8% 3,5% / -2,1% 0,4% / 1,0% /
ROA (%) -0,8% 3,0% / -1,6% 0,3% / 0,9% /
ROE (%) -2,0% 8,0% / -4,3% 0,8% / 2,4% /
Zaposleni [ koncno 4.268 4.112 96,3 4.268 4.112 96,3 4.367 94,2
Zaposleni / povprecno 4.478 4.198 93,7 4.460 4.186 93,9 4.367 95,9

Prihodki od prodaje krovne druzbe so v letu 2013 znasali 664,6 mio EUR in so glede na leto 2012 nizji za 11,3 mio EUR
oziroma za 1,7 %.
Prihodki od prodaje poslovnega podrocja Dom so v letu 2013 znasali 619,2 mio EUR in so za 0,3 % visji glede na leto 2012,
predvsem zaradi:

e povecanega obsega prodaje malih gospodinjskih aparatov v okviru dokupnega programa,

e povecanega obsega prodaje velikih gospodinjskih aparatov iz posredovanja — program Valjevo ,

e povecanega obsega narocil lastne proizvodnje ter vecja zasedenost proizvodnih zmogljivosti programov kuhalnih

aparatov in pralno susilnih aparatov.

Prihodki od prodaje izven podroc¢ja Dom so znasali 39,9 mio EUR in so za 31,6 % nizji od leta 2012. Na niZji nivo prihodkov
je vplivala manjsa prodaja premoga, ki je posledica spremenjene ¢asovne dinamike prodaje v letu 2013 glede na leto 2012
in manjse prodaje v programu Solar .
Stopnja prispevka za kritje (bruto marza) na ravni razlike med prihodki od prodaje ter stroski blaga in materiala se je v
primerjavi s preteklim letom znizala za 10,4 mio EUR kar je predvsem posledica procesov selitve proizvodnje pralnih,
susilnih in pomivalnih aparatov Asko iz Svedske v Slovenijo. Proizvodnja pralnih in sudilnih aparatov se je pri¢ela v mesecu
aprilu 2013, pomivalnih strojev pa v mesecu septembru 2013 in Se ni povsem zapolnila praznine selitve proizvodnje hladilno
zamrzovalnih aparatov Sirine 600 mm iz Velenja v Valjevo.
Izboljsanje poslovnega izida iz poslovanja za 7,1% (EBIT) glede na leto 2012 je posledica prilagoditve modela
zaraCunavanja in prenasanja stroskov centralnih sluzb (raziskave in razvoj, prodaja, informacijska tehnologija idr.) krovne
druzbe na proizvodne lokacije glede na izvedene spremembe ob selitvi proizvodnje ter dodelava modela stroskov razvoja
na nivoju Skupine.
Druzba je kljub temu, da je slabila nalozbe v banke v visini 3.668 TEUR ter nalozbe v druge delnice ter deleze v visini 6.027
TEUR, znizala negativni rezultat finan¢nih gibanj za 6,2 mio EUR glede na leto 2012.
Struktura spremembe dobickonosnosti krovne druzbe do ravni poslovnega izida poslovnega leta je naslednja:

v mio EUR Razvoj
Poslovni izid poslovnega leta 2012 -14,1
Prispevek za kritje na ravni stroskov blaga in materiala -9,1
Stroski storitev 4,3
Stroski dela 12,4
Stroski amortizacije 1,9
Drugi poslovni odhodki 2,9
Drugi poslovni prihodki 3,1
Rezultat financnih gibanj 6,2
Davek od dobicka in odlozeni davki 9,5
Poslovni izid poslovnega leta 2013 2,7

6 Prispevek za kritje na ravni razlike med prihodki od prodaje in stroski blaga in materiala
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Dne 23.8.2013 je Skupsc¢ina delnicarjev druzbe Gorenje, d.d., upravo pooblastila, da ob soglasju nadzornega sveta
najkasneje v roku enega leta od vpisa sprememb Statuta, sprejetih na Skupscini delnicarjev dne 23.8.2013, izvede tretji
krog dokapitalizacije (odobreni kapital). V okviru odobrenega kapitala se lahko osnovni kapital druzbe poveca za najvec
9.681.964,61 EUR z izdajo 2.320.186 novih navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic za stvarne vlozke
(konverzija dolga v kapital druzbe). Nove delnice bodo tvorile z obstojecimi delnicami druzbe isti razred in bodo izdane za
stvarne vlozke (konverzija dolga v kapital druzbe) po ceni 4,31 EUR na delnico. Do dneva te objave osnovni kapital druzbe
Gorenje, d.d., Se ni bil povecdan iz naslova odobrenega kapitala.

Na dan 31.12.2013 je bilo v delniski knjigi vpisanih 17.438 delnicarjev, kar predstavlja 4,5 odstotno zmanjsanje glede na

konec leta 2012 (18.261).

Deset najvedjih lastnikov delnicarjev Gorenja

Deset najvedjih delnicarjev S Bl Delez v % S Bl Delez v %
(31.12.2012) (31.12.2013)
KAPITALSKA DRUZBA, D.D. 3.534.615 22,22% 3.998.653 18,09%
KDPW - FIDUCIARNI RACUN’ / / 2.446.603 11,07%
PANASONIC CORPORATION / / 2.320.186 10,50%
IFC 1.876.876 11,80% 1.876.876 8,49%
NFD 1, mesani fleksibilni podsklad - Jug 996.388 6,26% 1.125.802 5,09%
HOME PRODUCTS EUROPE B.V. 1.070.000 6,73% 1.070.000 4,84%
INGOR, d.o.0., & co. k.d. 794473 4,99% 794-473 3,59%
CONSEQ INVEST PUBLIC LIMITED COMPANY / / 464.732 2,10%
EECF AG 411.727 2,59% 411.727 1,86%
RAIFFEISEN BANK AUSTRIA D.D. - FIDUCIARNI RACUN 550.587 3,46% 325.260 1,47%
PROBANKA, d.d. 297.061 1,87% / /
ERSTE GROUP BANK AG - FIDUCIARNI RACUN 216.197 1,36% / /
TRIGLAV VZAJEMNI SKLADI - DELNISKI TRIGLAV 257.628 1,62% / /
Skupaj najvedji delnicarji 10.005.552 62,90% : 14.834.312 67,11%
Ostali delnicarji 5.901.324 37,10% 7.270.115 32,89%
Skupaj 15.906.876 100% 22.104.427 100%
Lastniska struktura na dan 31.12.2012 Lastniska struktura na dan 31.12.2013
4 Zaposleni; Lastne N [ Zaposleni; Lastne )
4,66% delnice; Fizicne  3,77% delnice;
0,76% osebe ; 55%
Fizi¢ne B Kapitalska 12,02% B Kapitalska
osebe ; druzba, d.d. druzba, d.d.
16,96% in njeni in njeni
skladi; skladi;
22,01% 18,59%
Ostali = FKdDPw B
Ostali finanéni iduciarni
™1 . 0 y
finan¢ni IFC;21,80% investitorji ; racun;
investitorji ; 35,02% Panasonic;11'07%
42,91% 10,50%
IFC; 8,49%
. O\ J

Stevilo lastnih delnic ostaja glede na zadnji dan leta 2013 nespremenjeno, in sicer 121.311 lastnih delnic, kar predstavlja
0,5488-odstotni delez v osnovnem kapitalu, ki se je z koncano dokapitalizacijo, z dne 27.12.2013 (vpis v KDD), znizal.

Na KDPW fiduciarnem racunu so vpisane delnice, ki so bile v ¢asu2. kroga dokapitalizacije vpisane in vplacane na Poljskem.
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3.208 0,0202% 3.508 0,0159%
1.355 0,0085% 1.355 0,0061%
115 0,0007% 115 0,0005%
1.738 0,0109% 2.038 0,0092%
11.754 0,0739% - 18.894 0,0855%
2.096 0,0132% 4.096 0,0185%
626 0,0039% 626 0,0028%
9.032 0,0568% 9.082 0,0411%

/ / 450 0,0020%

/ / 4.640 0,0210%

Zaradi sodelovanja v dokapitalizaciji, se je stevilo delnic v lasti ¢lanov nadzornega sveta in uprave povedalo. Stevilo in delez
delnic druzbe v lasti ¢lanov nadzornega sveta in uprave druzbe se od 31.12.2013 do dneva te javne objave ni spremenilo.

Zakljucni tecaj delnice je na zadnji trgovalni dan v mesecu decembru 2013 znasal na Ljubljanski borzi kot primarnem trgu
4,20 EUR in je bil za 10,8 % visji glede na zadnji trgovalni dan v letu 2012 (3,79 EUR); indeks delnic borzne kotacije SBITOP
se je v istem obdobju povecal za 3,2 %. Skupni promet na Ljubljanski in Varsavski borzi je v letu 2013 znasal 2.012 tiso¢
delnic, kar pomeni, da je bil povprecni dnevni promet 8.246 delnic na dan (z delnico GRVG).

Gibanje tecaja delnice GRVG in dnevnega prometa na Ljubljanski borzi za obdobje januar-december 2013

4 )

Promet v TEUR Zakljucni tecaj GRVG

900,0 1 - 4,80
800,0 - 4,60
700,0 T &40
600,0 F 4,20
500,0 - - 4,00
£400,0 - - 3,80
300,0 A - 3,60
200,0 A - 3,40
100,0 A - 3,20

0,0 3,00

\ 8.12.201 1.201 8.2.201 31.3.2013 30.4.2013 31.5.2013 30.6.2013 31.7.2013 31.8.2013 30.9.2013 31.10.2013 30.11.2013 /

Osnovni in prilagojeni donos na delnico, izraCunan kot razmerje med poslovnim izidom lastnikov mati¢ne druzbe v letu
2013 in Stevilom izdanih delnic, zmanjSanim za povprecno stanje lastnih delnic (16.688.725 delnic), znasa -1,51 EUR (0,003
EURV letu 2012).

Knjigovodska vrednost delnice GRVG na dan 31. 12. 2013 znasa 17,32 EUR (24,51 EUR na dan 31.12.2012) in je izracunana
kot razmerje med knjigovodsko vrednostjo navadnega lastniskega kapitala Skupine in Stevilom izdanih delnic brez lastnih
delnic na dan 31.12.2013 (21.983.116 delnic).

Razmerje trzne in knjigovodske vrednosti na delnico GRVG znasa 0,24 (0,15 na dan 31.12.2012).

Dividendna politika Skupine Gorenje in njene krovne druzbe bo v letih strateskega obdobja 2014 - 2018 ostala skladna s
politiko, ki je veljala pred osvezitvijo strateskega nacrta. Tako bo za dividende vsako leto namenjena do ena tretjina
poslovnega izida Skupine Gorenje. Zaradi zacetka gospodarske krize, ki je mocno vplivala na poslovanje Gorenja vse od
zadnjega Cetrtletja 2008 dalje, dividend za leta 2008, 2009 in 2010 nismo izplacali. Za poslovno leto 2011 smo izplacali
dividende v visini 0,15 EUR bruto na delnico. Za leto 2012 sta uprava in nadzorni svet predlagala skupscini delnicarjev, ki je
predlog tudi sprejela dne 5. 7. 2013, da se v letu 2013 dividende za leto 2012 ne izplacajo.
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Dokapitalizacija izdajatelja Gorenje, d.d., in pricetek trgovanja na Varsavski borzi

Skupscina delnicarjev Gorenja je 23.8. 2013 potrdila izvedbo treh dokapitalizacij. Skladno s skupscinskim sklepom so bile
nove delnice najprej ponujene korporaciji Panasonic, ki je vplacala 2.320.186 izdanih delnic po ceni 4,31 EUR v skupni
vrednosti 10 mio EUR. S kapitalsko povezavo je Panasonic potrdil zaupanje v uspeh poslovnega sodelovanja z Gorenjem
kot strateSkim partnerjem na podrodju razvoja, proizvodnje in prodaje.

Od 20.11.2013 do 17.12. 2013 je potekala druga dokapitalizacija, v kateri so bili pod enakimi pogoji kot Panasonic k
sodelovanju povabljeni najprej obstojeci delnicarji, nato zaposleni in Se novi vlagatelji v Sloveniji in na Poljskem. Pravico do
vpisa novih delnic po ceni 4,31 EUR na delnico je izkoristilo 291 obstojecih delnicarjev, ki so vplacali 1.284.541 delnic v
skupni vrednosti 5,54 mio EUR, zaposleni so vpisali in vpladali 17.512 delnic v skupni vrednosti 75.476 EUR. Gorenje je k
sodelovanju v dokapitalizaciji uspelo pritegniti tudi nove investitorje v Sloveniji in na Poljskem, ki so vpisali 2.575.688 delnic
v skupni vrednosti 11,10 mio EUR. V drugi dokapitalizaciji je bilo tako vpisanih in vplacanih skupno 3.877.365 delnic.

Gorenje je v okviru prve in druge dokapitalizacije pridobilo 26,7 milijonov evrov svezega kapitala skupaj in osnovni kapital
se je po obeh dokapitalizacijah povecal za 38,69 %. Dne 23.12.2013 je druzba Gorenje, d.d., na podlagi koncanega
postopka vpisa in vplacila novih delnic Gorenje, d.d., prejela sklep OkroZnega sodis¢a v Celju, St. Srg 2013/54315, z dne
23.12.2013. Sklep se nanasa na vpis spremembe osnovnega kapitala z dosedanjih 76.060.181,93 EUR na 92.240.139,36
EUR, spremembo st. delnic z dosedanjih 18.227.062 na 22.104.427 ter na spremembe statuta, ki se nanasajo na zgoraj
citirane spremembe. Gorenje je 30.12. 2013 zacelo vzporedno kotacijo na VarSavski borzi vrednostnih papirjev, kjer je v
trgovanje na Varsavski borzi vkljucenih vseh 22.104.427 navadnih delnic Gorenja, ki kotirajo tudi na Ljubljanski borzi.

Pomembnejsi dogodki po datumu bilance stanja

Skupina Gorenje in vodilni ameriski proizvajalec gospodinjskih aparatov visokega cenovnega razreda Sub-Zero Group Inc.
sta 4.2.2014 sklenila dolgoroc¢no pogodbo o distribuciji Gorenjeve premijske blagovne znamke Asko. S tem bo Sub-Zero
Group Inc. od 1.4.2014 dalje ekskluzivni distributer pralnih, susilnih in pomivalnih strojev Asko v Severni Ameriki. Sklenjeno
sodelovanje je del strateskih aktivnosti, s katerimi Skupina Gorenje krepi svojo prisotnost izven Evrope ter poveluje
prodajo aparatov v visokem cenovnem razredu.

Drugih pomembnih dogodkov po datumu priprave izkaza finan¢nega polozaja na dan 31.12.2013 ni bilo.
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RACUNOVODSKO POROCILO

Temeljne racunovodske usmeritve in pomembnejsa pojasnila k racunovodskim izkazom

Nerevidirani konsolidirani racunovodski izkazi Skupine Gorenje za obdobje januar-december 2013 so pripravljeni v skladu z
dolocili Zakona o gospodarskih druzbah, Mednarodnih standardov racunovodskega porocanja, ki jih je razglasil Odbor za
mednarodne racunovodske standarde (IASB) in tolmacenj Odbora za pojasnjevanje mednarodnega rac¢unovodskega
porocanja (IFRIC), kot jih je sprejela Evropska unija.

Nerevidirani racunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d., za obdobje januar-december 2013 so pripravljeni v skladu z dolocili
Zakona o gospodarskih druzbah in Mednarodnih standardov ra¢unovodskega poroc¢anja (MSRP). Prehod na MSRP je
potrdila skupscina delniske druzbe Gorenja, d.d., na svoji 9. seji z dne 29.6.2006.

Druzba Gorenje, d.d., v skladu z racunovodskimi usmeritvami ne poroca po odsekih, ker se po teh poroca v konsolidiranem
porodilu Skupine Gorenje.

Primerjalne informacije so v pomembnem obsegu usklajene s predstavitvijo informacij v tekocem letu. Kadar je bilo
potrebno, so bili primerjalni podatki prilagojeni tako, da so v skladu s predstavitvijo informacij za tekoce leto.

Spremembe v sestavi Skupine Gorenje

Spremembe v sestavi Skupine Gorenje so bile do zadnjega dne meseca decembra naslednje:

e Dne 11.1.2013 je druzba Gorenje Surovina ustanovila druzbo Gorenje Surovina Fotoreciklaza, d.o.o. Dne 29.10.2013 je
druzba Gorenje Surovina odprodala 49 % delez v druzbo Gorenje Surovina Fotoreciklaza druzbi EVG Entsorgungs —
und verwaltungsgesellschaft MBH.

e Dne 27.02.2013 je druzba Gorenje, d.d., odprodala proizvodni druzbi Gorenje Kuhinje, d.o.o., in Gorenje Notranja
oprema, d.o.o., investicijski druzbi CoBe Capital.

e Dne 5.03.2013 je bila ustanovljena druzba Gorenje Solarna energija Solago, d.o.o., Valjevo. Druzba je v 100 % lasti
druzbe Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Valjevo.

e Dne 12.03.2013 je bila ustanovljena druzba Gorenje Sola-Home, d.o.o0., Valjevo. Druzba je v 100 % lasti druzbe Gorenje
aparati za domacinstvo, d.o.o., Valjevo.

e Dne 24.05.2013 je bila ustanovljena druzba Gorenje Studio, trgovina na drobno, d.o.o., Ljubljana. Druzba je v 100 %
lasti druzbe Gorenje GSI, trgovina na debelo in drobno, d.o.o.

e Dne 29.07.2013 je bila v Kragujevacu ustanovljena nova druzba Gorenje MDM d.o.0. Druzba je v 100 % lasti Gorenja
Orodjarna, d.o.o.

e Na podlagi predhodnih sklepov pristojnih organov korporativnega upravljanja je bila dne 31.07.2013 ustanovljena
druzba Gorenje Electronics Trading LLC, Dubai, UAE, v kateri ima Gorenje Gulf 49 % lastniStvo, zunanji partner pa 51
%.

e Druzba Gorenje d.d. je dne 11.12.2013 dokapitalizirala druzbo Gorenje Avtomatizacija in industrijska oprema, d.o.0. v
znesku 800.000,00 EUR.

e Druzba Gorenje d.d. je dne 17.12.2013 dokapitalizirala druzbo Gorenje Keramika, d.o.o. v znesku 3.000.000 EUR.

e Dne 23.12.2013 je bilo v sodni register vpisano povecanje osnovnega kapitala in Stevila delnic v druzbi Gorenje d.d.
Osnovni kapital druzbe Gorenje d.d. znasa 92.240.139,36 EUR, Stevilo delnic pa 22.104.427.
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V konsolidirane ra¢unovodske izkaze Skupine Gorenje so bile poleg krovne druzbe Gorenje, d.d., vkljucene Se naslednje
odvisne druzbe:

v .y Lastni%ki Poslovno
Druzbe, delujoce v Sloveniji delez podrodje
v %

1. Gorenje I.P.C., d.o.0., Velenje 100,00 PPD
2. Gorenje GTI, d.o.o., Velenje 100,00 PPPN
3. Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 100,00 PPPN
4. Energygor, d.o.o., Velenje 100,00 PPPN
5. Kemis, d.o.o0., Vrhnika 99,984 PPPN
6. Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 100,00 PPPN
7 ZEOS, d.o.0., Ljubljana 51,00 PPPN
8. Gorenje Surovina, d.o.o., Maribor 99,984 PPPN
9. Indop, d.o.o., Sostanj 100,00 PPPN
10. ERICo, d.o.0., Velenje 51,00 PPPN
11. Gorenje design studio, d.o.o., Velenje 52,00 PPD
12. PUBLICUS, d.o.o., Ljubljana 50,992 PPPN
13. EKOGOR, d.o.o0., Jesenice 74,998 PPPN
14. Gorenje GAIO, d.o.o, Sostanj 100,00 PPPN
15. Gorenje GSI, d.o.o0., Ljubljana 100,00 PPD
16. Gorenje Keramika, d.o.o., Velenje 100,00 PPD
17. Gorenje Surovina Fotoreciklaza, d.o.o., Maribor 50,992 PPPN
18. Gorenje Studio, d.o.o., Ljubljana 100,00 PPD

. - Lastniski Poslovno

Druzbe, delujoce v tujini delez podrodje

v %

1. Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 100,00 PPD
2. Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija 100,00 PPD
3. Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija 100,00 PPD
4. Gorenje Korting ltalia S.r.l., Italija 100,00 PPD
5. Gorenje France S.A.S., Francija 100,00 PPD
6. Gorenje Belux S.a.r.l,, Belgija 100,00 PPD
7. Gorenje Espana, S.L., Spanija 100,00 PPD
8. Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 100,00 PPD
9. Gorenje Group Nordic A/S, Danska 100,00 PPD
10. Gorenje AB, Svedska 100,00 PPD
11. Gorenje OY, Finska 100,00 PPD
12. Gorenje AS, Norveska 100,00 PPD
13. Gorenje spol. sr.o., Ceska republika 100,00 PPD
14. Gorenje real spol. s r.0., Ce3ka republika 100,00 PPD
15. Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska republika 100,00 PPD
16. Gorenje Magyarorszag Kft., Madzarska 100,00 PPD
17. Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska 100,00 PPD

18. Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 100,00 PPD
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50.
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55.
56.
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59.
60.
61.
62.
63.

Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska

Gorenje Skopje, d.o.0., Makedonija

Gorenje Commerce, d.o.o0., Bosna in Hercegovina
Gorenje, d.o.o., Srbija

Gorenje Podgorica, d.o.0., Crna gora

Gorenje Romania S.r.l., Romunija

Gorenje aparati za domadinstvo, d.o.o., Srbija
Mora Moravia s r.0., Ce$ka republika

Gorenije - kuchyné spol. s r.o0., Ce3ka republika
KEMIS-Termoclean, d.o.o0., Hrvaska

Kemis - BH, d.o.0., Bosna in Hercegovina
Gorenje Studio, d.o.o., Srbija

Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati
Gorenje Tiki, d.o.o., Srbija

Gorenje Istanbul Ltd., Turd¢ija

Gorenje TOV, Ukrajina

ST Bana Nekretnine, d.o.o., Srbija

Kemis Valjevo, d.o.o, Srbija

Kemis — SRS, d.o.0., Bosna in Hercegovina
ATAG Europe BV, Nizozemska

ATAG Nederland BV, Nizozemska

ATAG Belgié NV, Belgija

ATAG Financiele Diensten BV, Nizozemska
ATAG Financial Solutions BV, Nizozemska
ATAG Special Product BV, Nizozemska

Intell Properties BV, Nizozemska

Gorenje Nederland BV, Nizozemska

Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan
Gorenje kuhinje, d.o.o0., Ukrajina

»Euro Lumi & Surovina« SH.P.K., Kosovo
OO0 Gorenje BT, Rusija

Gorenje GTI, d.o.o., Beograd, Srbija

Asko Appliances AB, Svedska

Asko Hvitevarer AS, Norveska

AM Hvidevarer A/S, Danska

Asko Appliances Inc, Zdruzene drzave Amerike
Asko Appliances Pty, Avstralija

Asko Appliances OO0, Rusija

»Gorenje Albania« SHPK, Albanija

Gorenje Home d.o.0., Zajecar, Srbija

ORSES d.o.0., Beograd, Srbija

Gorenje Ekologija, d.o.0., Stara Pazova, Srbija
Gorenje Corporate GmbH, Avstrija

Cleaning system S, d.o.o., Srbija

ZEOS eko-sistem d.o0.0., Bosna in Hercegovina

100,00
100,00
100,00
100,00
99,975
100,00
100,00
100,00
100,00
99,984
99,984
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,984
99,984
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
70,00
50,992
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
99,984
100,00
75,989
49,45
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PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD

PPPN

PPPN
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD

PPPN

PPPN

PPPN
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD

PPPN
PPD

PPPN
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPD

PPPN

PPPN
PPD

PPPN

PPPN
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65.
66.
67.
68.

Solarna energija Solago, d.o.o., Srbija
Gorenje Sola - Home, d.o.o0., Srbija
Gorenje do Brasil Ltda., Brazilija
Gorenje Asia Ltd., Kitajska

Gorenje MDM d.o.0. Kragujevac, Srbija

PPD - Poslovno podrocje Dom
PPPN - Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe

Pridruzene druzbe:

Gorenje Projekt, d.o.o., Velenje

GGE druzba za izvajanje energetskih storitev, d.o.0. (GGE d.0.0.), Ljubljana

RCE — Razvojni center energija d.o.o. (RCE d.0.0.), Velenje
Econo Projektiranje d.o.o., Ljubljana

ENVITECH D.O.0., Beograd

Gorenje Electronics Trading LLC, Dubai

Gorenje Projekt, d.o.o0., Beograd

Predstavnistva druzbe Gorenje, d.d., v tujini:

v Kijevu (Ukrajina),

v Atenah (Grdija),

v Sanghaju (Kitajska),

v Almatyju (Kazahstan) in
v Kisinjevu (Moldavija).

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
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PPPN

PPPN
PPD
PPD

PPPN
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Konsolidirana bilanca stanja

vTEUR

SREDSTVA

Nekratkoroc¢na sredstva
Neopredmetena sredstva
Nepremicnine, naprave in oprema
Nalozbene nepremicnine
Nekratkorocne financne nalozbe
Nalozbe v pridruzene druzbe
Nekratkoroc¢ne poslovne terjatve
OdloZene terjatve za davke
Kratkoro¢na sredstva
Nekratkoroc¢na sredstva za prodajo
Zaloge

Kratkorocne finan¢ne nalozbe
Terjatve do kupcev

Druga kratkoro¢na sredstva
Terjatve za davek od dobicka
Denarin denarni ustrezniki

Sredstva, vkljucena v skupine za odtujitev

KAPITAL IN OBVEZNOSTI
Kapital

Osnovni kapital

Kapitalske rezerve

Zakonske in statutarne rezerve
Zadrzani dobicek

Lastne delnice

Prevedbena rezerva

Rezerva za posteno vrednost
Kapital lastnikov mati¢ne druzbe
Kapital neobvladujocih delezev
Nekratkorocne obveznosti
Rezervacije

Odlozeni prihodki

Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti
Odlozene obveznosti za davke
Nekratkoro¢ne financne obveznosti
Kratkoro¢ne obveznosti
Kratkoroé¢ne financne obveznosti
Obveznosti do dobaviteljev

Druge kratkoro¢ne obveznosti
Obveznosti za davek od dobicka

Obveznosti, vkljucene v skupine za odtujitev

Stanje
31.12.2012

1.197.324
566.141
159.607
341.171
23.276
7-193
1.298
15.176
18.420
631.183
893
247.365
32.769
218.516
48.098
2.833
53.488

27.221

1.197.324
389.843
66.378
175.575
22.719
111.152
-3.170
5.861
8.976
387.491
2.352
354-457
65.020
3.145
5.046
4.366
276.880
453.024
155.846
212.430
75.218
1.208

8.322
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%

100,0%
47,3%
13,3%
28,5%
2,0%
0,6%
0,1%
1,3%
1,5%
52,7%
0,1%
20,7%
2,7%
18,2%
4,0%
0,2%
4,5%
2,3%

100,0%
32,6%
5,5%
14,7%
1,9%
9,3%
-0,3%
0,5%
0,8%
32,4%
0,2%
29,6%
5,4%
0,3%
0,4%
0,4%
23,1%
37,8%
13,0%
17,7%
6,3%
0,1%

0,7%

Stanje
31.12.2013

1.149.702
595.512
167.882
356.552

28.129
5.527
711
10.559
26.152
554-190
1.655
235.767
17.202
205.581
45.859
2.756
38.589
6.781

1.149.702
380.670
92.240
175.568
22.989
85.658
-3.170
4435
9.007
377-857
2.813
280.595
66.671
5.081
5.773
4.316
198.754
488.437
198.659
213.820
71.001
1.243
3714

%

100,0%
51,8%
14,6%
31,0%

2,4%
0,5%
0,1%
0,9%
2,3%
48,2%
0,1%
20,5%
1,5%
17,9%
4,0%
0,2%
3,4%
0,6%

100,0%
33,1%
8,0%
15,3%
2,0%
7,5%
-0,3%
-0,4%
0,8%
32,9%
0,2%
24,4%
5,8%
0,4%
0,5%
0,4%
17,3%
42,5%
17,3%
18,6%
6,2%
0,1%

0,3%
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Konsolidirani izkaz poslovnega izida

vTEUR

Prihodki od prodaje
Sprememba vrednosti zalog
Drugi poslovni prihodki
Kosmati donos iz poslovanja
Stroski blaga, materiala in storitev
Stroski dela

Amortizacija

Drugi poslovni odhodki
Poslovni izid iz poslovanja
Financni prihodki

Financni odhodki

Neto finan¢ni odhodki

Delez v dobickih (izgubah)
pridruzenih druzb

Poslovni izid pred davki

Davek iz dobic¢ka

Poslovni izid brez ustavljenega
poslovanja

Poslovni izid ustavljenega
poslovanja

Poslovni izid obracunskega
obdobja

Poslovni izid neobvladujocih
delezev

Poslovni izid lastnikov mati¢ne
druzbe

Osnovni in prilagojeni donos na
delnico (v EUR)

Q4
2012
352.464

2.847
17.007

372.318
-265.742

-67.416

-10.789

-5.824
22.547
-895
-11.188
-12.083
225
10.689
-2.382
8.307
-1.632
6.675

123

6.552

0,00

Q4
2013

343.362
-24.124
16.548
335.786

-248.111

-57-393
-10.135
-7.461
12.686
3.632
-27.470
-23.838

-654
-11.806
6.689

-5.117
-1.701
-6.818

-172
-6.646

-0,34

102,3
7,2
49

100,0
73,9
-17,1

-3,0
-2,2

3,8

1,1
-8,2
7,1
-0,2
3,5

2,0
-1,5
-0,5
-2,0

-0,1

-2,1

2012

1.263.082
11.881
40.929
1.315.892
-946.215
-258.680

-45.665

-20.411
44.921
6.805
-37.221
-30.416
301
14.806
-5.633
9173
-8.883
290
238

52

0,003

%

96,0
0’9
31

100,0
74,9
-19,7

"3k
-1,6
314
015
-2,8

2,3
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2013

1.240.482
-26.122
34.517
1.248.877
-910.516
-237.914
-41.875

-22.242
36.330
7-547
-61.929
-54.382
-592
-18.644
4.219
-14.425
-10.574
-24.999
225
-25.224

-1,51

%

99,3
-2,1
2,8
100,0
-72,9
-19,1
-3,3
-1,8

0,6
-5,0

b4

-2,0
0,0

-2,0

Nacrt
2013

1.339-590
-8.212
15.214

1.346.592

-972.457
-258.828

-47.762
-18.621
48.924
3.396
-43.285
-39.889

342

9.377
-5.167

4.210
o
4.210
474
3.736

0,24

%

99,50%
-0,60%
1,20%
100,00%
-72,20%
-19,20%
-3,50%
-1,40%
3,70%
0,20%
-3,20%
-3,00%
0,00%
0,70%
-0,40%
0,30%
0,00%
0,30%
0,00%

0,30%

/

13/12

98,2

84,3
94,9
96,2
92,0
91,7
109,0
80,9
110,9
166,4
178,8

119,0

94,5

Dos.
nacrta
92,6
318,1
226,9
92,7
93,6
91,9
87,7
119,4
743
2222
143,21
136,3

24
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Konsolidirani izkaz vseobsegajocega donosa

vTEUR 2012 2013

Poslovni izid obracunskega obdobja 290 "24.999

Drugi vseobsegajoci donos

Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvric¢ene v poslovni izid -995 -1.262
Sprememba postene vrednosti zemljis¢ -995 -1.262
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvrscene v poslovni izid -3.044 -9.003
Cista sprememba postene vrednosti finanénih instrumentov, razpoloZljivih za prodajo -27 -153
Cista sprememba postene vrednosti finanénih instrumentov, razpoloZljivih za prodajo, prenesena v poslovni izid 626 o
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred tveganjem -2.220 -72
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid 2.182 2.465
Cista sprememba iz naslova te&ajnih razlik od odvisnih druzb, prenesena v poslovni izid o -711
Davek od dobicka od drugega vseobsegajocega donosa 524 -236
Prevedbena rezerva -4.129 -10.296
Drugi vseobsegajoci donos -4.039 -10.265
Skupaj vseobsegajoci donos obra¢unskega obdobja -3.749 -35.264
Skupaj vseobsegajoci donos lastnikov mati¢ne druzbe -3.987 -35.489

Skupaj vseobsegajoci donos neobvladujocih delezev 238 225



Konsolidirani izkaz denarnih tokov

vTEUR

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Poslovni izid poslovnega leta

Prilagoditve za:

Amortizacijo nepremicnin, naprav in opreme
Amortizacijo neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev
Prihodke od nalozbenja

Odhodki za financiranje

Prihodke od prodaje nepremicnin, naprav in opreme
Prevrednotovalne poslovne prihodke od nepremicnin

Odhodki za davke

Poslovni izid iz poslovanja pred spremembami Cistih obratnih sredstev in rezervacijami

Sprememba poslovnih in drugih terjatev
Sprememba zalog

Sprememba rezervacij

Sprememba poslovnih in drugih obveznosti
Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva
Placane obresti

Placani davek iz dobicka

Cisti denarni tok iz poslovanja

DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejemki iz prodaje nepremicnin, naprav in opreme
Prejemki iz prodaje nalozbenin nepremicnin
Prejete obresti

Prejete dividende

Pridobitev nepremicnin, naprav in opreme
Pridobitev nalozbenih nepremicnin

Dana posojila

Druge nalozbe

Pridobitev neopredmetenih sredstev

Cisti denarni tok iz nalozbenja

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Dokapitalizacija

Najem (odplacilo) posojil

Izplacilo dividend

Cisti denarni tok iz financiranja

Cista sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku leta

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu leta

Nerevidirani konsolidirani raCunovodski izkazi za leto 2013

2012

290

40.433
6.553
-6.871
37-474
-1.851
-3.387
5.644
78.285
6.752
-8.060
7243
12.064
3.513
-25.593
-6.544
49.661

13.256

2.688
417
-53.527

2.073
-1.235
-7.217

“43-545

o
-50.881
-2.267
-53.148
-47.032
101.620

54.588

2013

-24.998

35.438
6.703
-7.571
68.832
“4.910
-6.851
-4.219
62.424
5.620
12.642
3.786
-8.716
13.332
-21.574
-3-437
50.745

14.482
9.250
2.547

495
-60.928
-7:304
-1.150
718
-15.678
-58.558

25.855
-33.130

-7-275
-15.088
54.588
39.500
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Konsolidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala

Zakonske Kapital

Osnovni Kapitalske in Zadrzani Lastne Prevedbena Rez(verva %8 |astnikov Kaplta! .. .
v TEUR . " . posteno .y neobvladujocih Skupaj
kapital rezerve statutarne dobicek delnice rezerva maticne .
vrednost . delezev
rezerve druzbe

Zacetno stanje 1.1.2012 66.378 175.575 22.719 115.618 -3.170 9.990 8.886 395.996 1.823 397.819
Oblikovanje kratkoro¢nih razmejitev iz naslova neizkoris¢enega

-2.302 -2.302 -2.302
dopusta
Prilagojeno zacetno stanje 1.1.2012 66.378 175.575 22.719 113.316 -3.170 9.990 8.886 393.694 1.823 395.517
Skupaj vseobsegajoci donos obracunskega obdobja
Poslovni izid obracunskega obdobja 52 52 238 290
Skupaj drugi vseobsegajoci donos -4.129 90 -4.039 -4.039
Skupaj vseobsegajoci donos obracunskega obdobja o o o 52 o -4.129 90 -3.987 238 -3.749
Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se neposredno
pripoznajo v kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom
Dokapitalizacija o o
Izplacilo dividend -2.367 -2.367 o -2.367
Neizplacane dividende 151 151 151
Skupaj prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom o o o -2.216 o o o -2.216 o -2.216
Spremembe lastniskih delezev v odvisnih druzbah, ki ne povzrocijo
izgube obvladovanja
Sprememba lastniskih delezev o 291 291
Skupaj spremembe lastniskih delezev v odvisnih druzbah o o o o o o o o 291 201
Skupaj transakcije z lastniki o o o -2.216 o o o -2.216 291 -1.925

Kon¢no stanje 31.12.2012 66.378 175.575 22.719 111.152 -3.170 5.861 8.976 387.491 2.352 389.843



v TEUR

Zacetno stanje 1.1.2013

Skupaj vseobsegajoci donos obracunskega obdobja
Poslovni izid obracunskega obdobja

Skupaj drugi vseobsegajo¢i donos

Skupaj vseobsegajoci donos obracunskega obdobja

Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se neposredno
pripoznajo v kapitalu

Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom
Dokapitalizacija

Stroski dokapitalizacije

Neizplacane dividende

Oblikovanije statutarnih rezerv

Skupaj prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom

Spremembe lastniskih delezev v odvisnih druzbah, ki ne povzrocijo
izgube obvladovanja

Sprememba lastniskih delezev
Skupaj spremembe lastniskih delezev v odvisnih druzbah
Skupaj transakcije z lastniki

Kon¢no stanje 31.12.2013

Nerevidirani konsolidirani raunovodski izkazi za leto 2013

Osnovni Kapitalske
kapital rezerve

66.378 175-575

o o
25.862 849
-856

25.862 -7
o o
25.862 -7

92.240 175.568

Zakonske
in
statutarne
rezerve

22.719

270

270

o
270

22.989

Zadrzani
dobicek

111.152

-25.224

-25.224

-270

-270

-270

85.658

Lastne Prevedbena
delnice rezerva

-3.170 5.861

-10.296

o -10.296

[ [

() ()

o o

-3.170 -4-435

Rezerva za
posteno
vrednost

8.976

31
31

9.007

Kapital
lastnikov
matiéne

druzbe

387.491

-25.224
-10.265

-35.489

26.711

-856

25.855

o

o
25.855
377-857

Kapital
neobvladujocih
delezev

2.352

225

225

236
236
236
2.813

Skupaj

389.843

~24.999
-10.265

-35.264

26.711

-856

25.855

236
236
26.001

380.670



Nerevidirani racunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d.

Bilanca stanja

vTEUR

SREDSTVA

Nekratkoro¢na sredstva
Neopredmetena sredstva
Nepremicnine, naprave in oprema
Nalozbene nepremicnine

NaloZzbe v odvisne druzbe
Nalozbe v pridruzene druzbe
Druge nekratkorocne financne nalozbe
Odlozene terjatve za davke
Kratkorocna sredstva

Zaloge

Kratkorocne financ¢ne nalozbe
Terjatve do kupcev

Druga kratkoro¢na sredstva

Denar in denarni ustrezniki

KAPITAL IN OBVEZNOSTI
Kapital

Osnovni kapital

Kapitalske rezerve

Zakonske in statutarne rezerve
Zadrzani dobicek

Lastne delnice

Rezerva za posteno vrednost
Nekratkorocne obveznosti
Rezervacije

Odlozene obveznosti za davke
Nekratkoro¢ne financne obveznosti
Kratkoro¢ne obveznosti
Kratkorocne financne obveznosti
Obveznosti do dobaviteljev

Druge kratkorocne obveznosti

Stanje

31.12.2012
847.894
422.272
14.270
146.748
16.147
232.447
976
661
11.023
425.622
84.217
110.083
194.043
18.307
18.972

847.894
318.017
66.378
157.712
22.719
71.763
-3.170
2.615
250.247
21.632
1.288
227.327
279.630
108.349
152.164

19.117
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%

100,0%
49,8%
1,7%
17,3%
1,9%
27,4%
0,1%
0,1%
1,3%
50,2%
9,9%
13,0%
22,9%
2,2%

2,2%

100,0%
37,5%
7,8%
18,6%
2,7%
8,5%
-0,4%
0,3%
29,5%
2,5%
0,2%
26,8%
33,0%
12,8%
17,9%
2,3%

Stanje

31.12.2013
886.876
474.223
21.651
170.668
25.361
236.245
976
690
18.632
412.653
95.811
90.626
195.935
15.377
14.904

886.876
347-907
92.240
157.705
22.989
74.198
-3.170
3.945
194.889
23.185
1.288
170.416
344.080
157.461
169.476
17.143

%

100,0%
53,5%
2,4%
19,2%
2,9%
26,6%
0,1%
0,1%
2,2%
46,5%
10,8%
10,2%
22,1%
1,7%
1,7%

100,0%
39,2%
10,4%
17,8%
2,6%
8,4%
-0,4%
0,4%
22,0%
2,6%
0,2%
19,2%
38,8%
17,7%
19,1%

2,0%
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Izkaz poslovnega izida

vTEUR

Prihodki od prodaje
Sprememba vrednosti zalog
Drugi poslovni prihodki

Kosmati donos iz poslovanja
Stroski blaga, materiala in storitev
Stroski dela

Amortizacija

Drugi poslovni odhodki

Poslovni izid iz poslovanja
Financni prihodki

Financni odhodki

Neto financni prihodki/odhodki
Poslovni izid pred davki

Davek iz dobicka

Poslovni izid poslovnega leta

Osnovni in prilagojeni donos na
delnico (v EUR)

Q4
2012
196.432

2.873
7.166
206.471
-154.217
-27.985
4.573
-1.174
18.522
4423

-23.634

-19.211
-689
-939
-1.628

-0,10

%

95,1%
1,4%
3,5%

100,0%
74,:7%
-13,6%

-2,2%

-0,5%
9,0%
2,1%

-11,4%

-9,3%

-0,3%

-0,5%

-0,8%

Q4
2013

192.842
-5.613
10.247
197.476
-158.436
-22.389
-4.895
-1.906
9.850
3.065
-13.859
-10.794
-94t
7.628
6.684

0,40

%

97,6%
-2,8%
5,2%
100,0%
-80,2%
-11,3%
-2,5%
-1,0%
5,0%
1,5%
-7,0%
-5,5%
-0,5%
3,9%
3,4%

2012

675.896
2.583
14.140
692.619
-547-499
-105.068
-20.235
-5.810
14.007
15.846
“42.451
-26.605
-12.598
-1.495
-14.093

-0,89
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2013

664.644
-7.296
17.219

674.567

-542.718

-92.675
-18.335
-5.793
15.046
18.290
-38.657
-20.367
-5.321
8.026
2.705

0,16

%

98,5%
-1,1%
2,6%
100,0%
-80,5%
-13,7%
-2,7%
-0,9%
2,2%
2,7%
-5,7%
-3,0%
-0,8%
1,2%

0,4%

Nacrt
2013

699.203

7-778
706.981
-564.490
-102.629
-21.024
4471
14.367
13.890
-20.403
-6.513
7-854
593
7.261

0,46

%

98,9%
0,0%
1,1%

100,0%
-79,9%
-14,5%

-3,0%

-0,6%
2,0%
2,0%

-2,9%

-0,9%
1,1%

-0,1%

1,0%

2013/
2012

98,3

121,8
9714
99,1
88,2
90,6
99,7

107,4

115,4

76,6

42,2

Dos.
nacrta
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Izkaz vseobsegajocega donosa

vTEUR

Poslovni izid poslovnega leta

Drugi vseobsegajoci donos

Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrscene v poslovni izid

Sprememba postene vrednosti zemljis¢

Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvrscene v poslovni izid

Cista sprememba postene vrednosti finanénih instrumentov, razpoloZljivih za prodajo

Cista sprememba postene vrednosti finanénih instrumentov, razpoloZljivih za prodajo, prenesena v poslovni izid

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred tveganjem

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred tveganjem,

Cista sprememba postene vrednosti iz naslova te¢ajnih razlik od nalozb v odvisne druzbe, prenesena v poslovni izid
Davek od dobicka od drugega vseobsegajocega donosa

Drugi vseobsegajoci donos poslovnega leta

Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega leta

Nerevidirani konsolidirani raCunovodski izkazi za leto 2013

2012

-14.093

449

626
-2.327

prenesena v poslovni izid 2.182

-26

449

-13.644

2013

2.705

-5
2.466
713
-417

1.330

4.035
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Izkaz denarnih tokov

vTEUR

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Poslovni izid poslovnega leta

Prilagoditve za:

Amortizacijo nepremicnin, naprav in opreme
Amortizacijo neopredmetenih nekratkorocnih sredstev
Prihodke od nalozbenja

Finan¢ne odhodke

Prihodke od prodaje nepremicnin, naprav in opreme
Prihodke od prodaje nalozbenih nepremicnin
Prevrednotovalne poslovne prihodke

Odhodke za davke

Poslovni izid iz poslovanja pred spremembami Cistih obratnih sredstev in rezervacijami

Sprememba poslovnih in drugih terjatev
Sprememba zalog

Sprememba rezervacij

Sprememba poslovnih in drugih obveznosti
Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva
Placane obresti

Cisti denarni tok iz poslovanja

DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejemki iz prodaje nepremicnin, naprav in opreme
Prejete obresti

Prejete dividende

Prodaja nalozbenih nepremicnin

Nakup odvisnega podjetja

Pridobitev nepremicnin, naprav in opreme
Pridobitev nalozbenih nepremicnin

Dana posojila

Ostale nalozbe

Pridobitev neopredmetenih sredstev

Cisti denarni tok iz nalozbenja

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Dokapitalizacija

Najem (odplacilo) posojil

Izplacilo dividende

Cisti denarni tok iz financiranja

KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV IN NJIHOVIH USTREZNIKOV

Cisto znizanje / povecanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku obdobja

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja

Nerevidirani konsolidirani racunovodski izkazi za leto 2013

2012

-14.093

17.450
2.785
-15.846
42.451
-907
-365

1.495
32.970
-3.663
-3.099
4594
9.116
-2.240
-20.729

10.001

2.790
5.864
5.188
2.161

-6.013
-16.713
-2.726
-12.682
-3.505
-1.605

-27.241

-19.611
-2.267
-21.878

-39.118
58.090
18.972

2013

2.705

15.411
2.924
-18.290
38.657
-506

-2.416
-8.026
30-459
-2.273
-11.594
1.553
12.467
153
-17.656
12.956

7.418
6.033
9.837
454
-6.600
-40.731
-7-304
£4.009
-143
-10.903

-37-930

25.856

-4.950

20.906

-4.068

18.972
14.904
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Izkaz sprememb lastniskega kapitala

v TEUR

Zacetno stanje 1.1.2012

Oblikovanje kratkoro¢nih razmejitev iz naslova neizkoris¢enega dopusta
Prilagojeno zacetno stanje 1.1.2012

Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega leta

Poslovni izid poslovnega leta

Skupaj drugi vseobsegajoci donos

Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega leta

Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se neposredno pripoznajo v kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom

Dokapitalizacija

Izplacilo dividend

Neizplacane dividende

Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom

Skupaj transakcije z lastniki

Koncno stanje 31.12.2012

v TEUR

Zacetno stanje 1.1.2013

Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega leta
Poslovni izid poslovnega leta

Skupaj drugi vseobsegajoci donos

Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega leta
Transakcije z lastniki (ko delujejo kot lastniki), ki se neposredno pripoznajo v kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom
Dokapitalizacija

Stroski dokapitalizacje

Oblikovanje statutarnih rezerv

Skupaj prispevki lastnikov in razdelitve lastnikom
Skupaj transakcije z lastniki

Kon¢no stanje 31.12.2013

Osnovni
kapital

66.378

66.378

o
o

66.378

Osnovni
kapital

66.378

25.862

25.862
25.862

92.240

Kapitalske
rezerve

157.712

157.712

157.712
Kapitalske
rezerve

157.712

849
-856

-7
-7
157.705
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Zakonske in
statutarne rezerve

22.719

22.719

22.719

Zakonske in
statutarne rezerve

22.719

270
270
270

22.989

Zadrzani
dobicek

89.521
-1.449
88.072

-14.093

-14.093

-2.367

151
-2.216
-2.216

71.763

Zadrzani
dobicek

71.763

2.705

2.705

-270
-270
-270

74198

Lastne
delnice

-3.170

-3.170

-3.170

Lastne

delnice

-3.170

-3.170

Rezerva za
posteno vrednost
2.166

2.166

449
449

2.615

Rezerva za
posteno vrednost

2.615

1.330
1.330

3-945

Skupaj

335.326

-1.449
333.877

-14.093
449
-13.644
o

o

o

-2.367
151
-2.216
-2.216

318.017

Skupaj

318.017

2.705
1.330
4.035
0

o
26.711
-856

0
25.855
25.855

347-907
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Nerevidirani konsolidirani racunovodski izkazi za leto 2013

Informacija glede porodila in javne objave

V skladu z dolo¢ili dolocil Kodeksa Varsavske borze (Warsaw Stock Exchange), Pravil Ljubljanske borze, d.d., Ljubljana in
veljavne zakonodaje, druzba Gorenje, d.d., Partizanska 12, SI-3503 Velenje, objavlja nerevidirano nekonsolidirano
porocilo o poslovanju za obdobje januar-december 2013 druzbe Gorenje, d.d., in nerevidirano konsolidirano porocilo
o poslovanju za obdobje januar-december 2013 Skupine Gorenje. Z nerevidiranim porocilom druzbe Gorenje, d.d., in
Skupine Gorenje se je na svoji 49. seji dne 13.3.2014 seznanil nadzorni svet druzbe. Porocilo je na vpogled na sedezu
druzbe Gorenje, d.d., Partizanska 12, SI-3503 Velenje, objave pa bodo na voljo v sistemu elektronskega obvescanja
Ljubljanske borze, SEOnet (www.ljse.si), Varsavske borze preko sistema ESPI (www.gpw.pl) ter na spletnem naslovu

druzbe www.gorenje.com, dne 13.3.2014.

Dejavniki, ki imajo vpliv na napovedi (forward-looking statements)

Ta objava nerevidiranega porocila o poslovanju za obdobje januar-december 2013 vsebuje t.i. “forward-looking” napovedi in
informacije — to je z navedbami v povezavi s prihodnostjo in ne preteklostjo ter dogodki v okviru in povezavi z obstojecimi zakoni
o javnih druzbah in vrednostnih papirjih ter pravili in predpisi Ljubljanske borze, d.d. Te navedbe so lahko identificirane z
besedami, kot na primer »pricakovani«, »nadejani«, »napovedani«, »nameravani«, »nacrtovani ali planirani«, »verjetni«,
»prizadevati si«, »ocenjeni«, »bodo«, »prognozirani« ali besede podobnega pomena. Te izjave vkljucujejo, med ostalim,
financne cilje krovne druzbe Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za prihodnja obdobja in nacrtovano poslovanje ter financne
nacrte. Te navedbe temeljijo na sedanjih pricakovanjih in napovedih ter so predmet tveganj in negotovosti, ki lahko imajo vpliv
na dejanske rezultate, ki se lahko materialno razlikujejo zaradi razlicnih dejavnikov. Raznovrstni dejavniki, na Stevilne Gorenje
nima kontrole, vplivajo na delovanje, uspesnost poslovanja, poslovno strategijo in na rezultate Gorenja ter lahko povzrocijo, da
se dejanski doseZeni rezultati, uspeSnost poslovanja ali dosezki Gorenja materialno razlikujejo od pricakovanih rezultatov,
uspesnosti poslovanja ali dosezkov, ki so bili izraZeni ali navedeni v t.i. forward-looking statements. Ti dejavniki vkljucujejo,
vendar ni nujno, da so omejeni na naslednje: povprasevanje potrosnikov in trzni pogoji na geografskih obmodjih in panogah na
katerih Skupina Gorenje deluje, ucinki nihanj valutnih tecajev, pritiski konkurence po zniZevanju cen, pomembna izguba posla
pri velikem trgovcu, moznost, da kupci zamujajo s placilom ali da se bodo cene zniZale kot posledica nadaljnjih neugodnih
trznih pogojev v vedji meri, kot jo trenutno pricakuje uprava Gorenja, uspesnost razvoja novih izdelkov ter uvedbe na trg, razvoj
odgovornosti proizvajalca za proizvod, potek doseganja operativnih in kapitalnih ciljev ucinkovitosti, uspesnost v dolocanju
rasti priloZnosti in prevzemnih kandidatov ter integracija teh priloZnosti z obstojecim poslovanjem, nadaljnja volatilnost in
nadaljnje poslabsanje trgov kapitala, napredek v doseganju strukturnih in nabavnih reorganizacijskih ciljev. V primeru, da se
eden ali vec rizikov oziroma negotovosti materializirajo, ali da se navedene predpostavke izkazejo za napacne, lahko dejanski
rezultati materialno variirajo od tistih, ki so navedeni v objavi kot pricakovani, nadejani, napovedani, nameravani, planirani,
nacrtovani, verjetni, ocenjeni ali prognozirani. Gorenje ne namerava oziroma dopusca kakrsnokoli obveznost po posodobitvi ali
revidiranju teh napovedi v lu¢i razvoja, ki se razlikuje od pricakovanih.
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Priloga: Sprememba v organiziranosti Skupine Gorenje

Skupina Gorenje od leta 2010 povecuje delez temeljne dejavnosti izdelki in storitve za dom v skupnih prihodkih. V
zaklju¢nem letu izvajanja osvezene strategije naj bi tako prihodki, ustvarjeni v temeljni dejavnosti, predstavljali ze vec kot
90 % vseh prihodkov, medtem ko so v letu 2012 predstavljali slabih 85 %. Da pa bi se lahko v Skupini v prihodnje Se bolj
osredotocili na razvoj temeljne dejavnosti, smo temu prilagodili tudi organizacijsko strukturo. Vsa podrodja, ki niso del
osrednje dejavnosti, so obravnavana kot portfeljske nalozbe.

Organizacija Skupine Gorenje se v zadnjih letih razvija v smeri veje osredotocenosti na temeljno dejavnost:

PORTFELJSKE
TEMELJNE NALOZBE

APARATI ZA DOM PORTFELJ

I1zdelki in storitve za dom

PORTFELISKE
TEMELINE DOPOLNILNE NALOZBE

I
EKOLOGUA

. . Ekologija
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Izdelkii in storitve za dom povezane z VGA (Ve“k_' gosPOd.m_JSk_' aParat-l) Storitve,

ekologijo MGA (mali gospodinjski aparati) povezane z
HVAC (ogrevanje, prezratevanje, klimatske naprave) oer::',:?s'lt"o
Vi
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Trgovina
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