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Voda, zemija, 3rak

in ogenj so v nas vseh.
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Voda je nase Zivijenge.

Zemlja je mati, ki nam bogato povrne.
Zrak nas obdaja vedno in povsod.
Ogeny zaneti e majhna iskra.
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Voda

Voda je Zivljenje — Zivljenje, ki mu ni konca.
Voda, ki nas se posebej prevame je morska.
Morje daje Zivijenju nove razsegnosti.

Radi poskrbimo, da jib nasi gostje

gacutijo vedno gnova.
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IZJAVA UPRAVE

Uprava in nadzorni svet druzbe Istrabenz, d.d., v * da je racunovodsko porocilo Skupine Istrabenz in
skladu s 60.a ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah druzbe Istrabenz, d.d., za leto 2013 sestavljeno v skladu
zagotavljata, da je letno porocilo Skupine Istrabenz in z mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja
druzbe Istrabenz, d.d., za leto 2013 z vsemi sestavnimi ter daje resnicen in posten prikaz sredstev in obveznosti,
deli, vklju¢no z izjavo o upravljanju druzbe, sestavljeno in financnega polozaja in poslovnega izida druzbe
objavljeno v skladu z ZGD-1, Zakonom o trgu finan¢nih Istrabenz in drugih druzb Skupine Istrabenz, vklju¢enih
instrumentov in mednarodnimi standardi racunovodskega v konsolidacijo kot celote;
porocanja.
* da poslovno porocilo Skupine Istrabenz in druzbe
Uprava druzbe, ki jo sestavljata Andrej Laznik, predsednik Istrabenz, d.d., za leto 2013 vkljucuje posten prikaz m
uprave, in Suzana Bolci¢ Agostini, ¢lanica uprave, v skladu razvojainizidovposlovanjadruzbe ter njenega financnega o
s 110. ¢lenom Zakona o trgu financ¢nih instrumentov polozaja, vklju¢no z opisom bistvenih vrst tveganj, ki so o
izjavlja, po svojem najboljsem vedenju: jim Istrabenz, d.d., in druge druzbe Skupine Istrabenz,

vkljucene v konsolidacijo, izpostavljene kot celota.

Koper, 9. april 2014

Andrej Laznik,
predsednik uprave

c?d(h«/

Suzana Bolci¢ Agostini,
clanica uprave

S (O)ISTRABENZ



(28]
o
o

3 (O)ISTRABENZ

POUDARKI POSLOVANJA SKUPINE ISTRABENZ

IN DRUZBE ISTRABENZ, d.d., V LETU 2013

Pomembnejsi podatki o poslovanju Skupine Istrabenz za leto 2013

Zneskiv €

INDEKS
SKUPINA ISTRABENZ 2013 2012 2013/2012
Prihodki od prodaje 52.201.119 53.415.406 98
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -5.834.875 -25.192.360 -
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 2.522.747 -15.850.168 -
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -6.503.179 -44.714.510 -
Neto poslovna sredstva 181.037.648 224.379.684 81
Kapital skupine -52.577.020 -43.099.337 -
Finan¢ni dolg 232.461.279 266.352.824 87
Neto dolg 224.137.233 257.306.175 87
Stevilo druzb 11 11 100
Stevilo zaposlenih 776 782 99

Skupina Istrabenz je v letu 2013 kljub $e vedno zahtev-
nemu gospodarskemu okolju ustvarila 52.201 tiso¢ evrov
prihodkov od prodaje oziroma 2 odstotka manj kot v letu
2012. Najvedji delez v prihodkih od prodaje oziroma 76
odstotkov predstavljajo prihodki od prodaje, ustvarjeni
v dejavnosti Turizem. Konsolidirani izkazi Skupine ne
vsebujejo prihodkov od prodaje Plinske dejavnosti zara-
di prerazporeditve doslej odvisne druzbe Istrabenz plini,
d.o.o., med skupaj obvladovana podjetja. Zaradi te spre-
membe so za lazjo primerjavo rezultatov s predhodnim
letom ustrezno popravljeni tudi podatki za leto 2012.

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) in poslovni izid iz po-
slovanja pred amortizacijo (EBITDA) Skupine Istrabenz
sta boljsa od predhodnega leta. EBIT Skupine Istrabenz je
negativen v visini 5.835 tiso¢ evrov, EBITDA pa je v letu
2013 porzitiven in znasa 2.523 tiso¢ evrov. Brez ucinkov
iztednih poslovnih dogodkow, ki so natan¢neje opisani v
analizi poslovanja Skupine Istrabenz na strani 32 ter v ana-
lizi poslovanja Skupine Istrabenz Turizem na strani 36, bi
korigirani EBIT znasal -1.945 tiso¢ evrov, korigirani EBIT-
DA pa 6.413 tiso¢ evrov.

Cista izguba iz poslovanja Skupine Istrabenz je znasala
6.503 tiso¢ evrov oziroma ob neupostevanju izrednih po-
slovnih dogodkov 7.470 tiso¢ evrov. Izguba je 85 oziroma
68 odstotkov nizja v primerjavi s predhodnim letom.

V primetjavi z letom 2012 je Skupina Istrabenz znizala fi-
nanéni dolg za 33.892 tiso¢ evrov oziroma 13 odstotkov.
K zmanjsanju dolga je najve¢ prispevala druzba Istrabenz,
d.d, ki je v letu 2013 predcasno odplacala 27.689 tisoc
evrov, ter Skupina Istrabenz Turizem, ki je skupaj z od-
pustom dela financnega dolga zmanjsala svoj dolg v visini
5.173 tiso¢ evrov.

Na dan 31. 12. 2013 ostaja kapital Skupine Istrabenz nega-
tiven v visini 52.577 tiso¢ evrov. V Skupini ima negativen
kapital le druzba Istrabenz, d.d., ki je 28. 2. 2013 z bankami
upnicami podpisala Aneks $t. 1 k Dodatni pogodbi z dne
17.12. 2009 o reprogramu obveznosti, s katerim so podalj-
sani tudi roki odplacila posojil.

V letu 2013 je tudi Skupina Istrabenz Tutizem uspesno re-
programirala bancna posojila iz kratkoroc¢nih v dolgorocna.



Pomembnejsi podatki o poslovanju druZbe Istrabenz, d.d., za leto 2013

Zneskiv €

INDEKS
ISTRABENZ, d.d. 2013 2012 2013/2012
Prihodki od prodaje 530.991 531.300 100
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -1.195.405 -1.951.172 -
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) -963.897 -1.666.548 -
Cisti poslovni izid -6.341.560 -69.436.327 -
Neto poslovna sredstva 81.951.621 114.665.552 71
Kapital -78.905.632 -73.214.336 -
Finan¢ni dolg 160.796.725 187.778.305 86
Neto dolg 156.709.866 180.988.392 87

V skladu z na¢rtom financ¢nega prestrukturiranja je druz-
ba Istrabenz, d.d., v letu 2013 nadaljevala s prodajnimi
aktivnostmi. Potekale so aktivnosti za prodajo razli¢nih
vrst premozenja, s prejetimi kupninami pa je druzba po-
ravnavala obveznosti do upnikov.

Druzba Istrabenz, d.d., je v poslovnem letu 2013 ustva-
rila prihodke od prodaje v visini 531 tiso¢ evrov in so na
ravni lanskoletnih, nanasajo pa se pretezno na prejete na-
jemnine. Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) in poslovni
izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) sta nega-
tivna, vendar sta boljsa v primerjavi s predhodnim letom
predvsem zaradi nizjih stroskow.

Cisti poslovni izid poslovnega leta 2013 je negativen v
visini 6.432 tiso¢ evrov. Na realizirano izgubo ima naj-
vedji vpliv negativni izid iz financiranja v skupni visini
4.282 tiso¢ evrov, negativni financni izid pa se v pretezni

meri nanasa predvsem na odhodke iz naslova obresti ter
izgube pri prodaji sredstev, razpolozljivih za prodajo, ki
se nanasajo na odpravo pripoznanih nalozb v obveznice
Factor banke, d.d., in delnice NLB, d.d., po odlo¢bi Ban-
ke Slovenije.

Druzba Istrabenz, d.d., je 28. 2. 2013 z bankami upnica-
mi podpisala Aneks st. 1 k Dodatni pogodbi z dne 17. 12.
2009 o reprogramu obveznosti, s katerim so podaljsani
tudi roki odplacila posojil. S podpisom Aneksa $t. 1 in
dolocitve novih rokov odplacil posojil v skladu s pravili
poslovno-financne stroke druzba kljub negativhemu ka-
pitalu ni insolventna. To pomeni, da bo druzba imela v
prihodnjih letih ob zapadlostih obveznosti iz naslova refi-
nanciranja zadosten obseg dolgoro¢nih virov financiranja
glede na vrsto in obseg poslov, ki jih opravlja, in tveganj,
ki jim je izpostavljena.
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NAGOVOR PREDSEDNIKA UPRAVE

Spostovani delnicarji, poslovni partnerji in sodelavci!

Leto 2013 predstavlja novo prelomnico v finanénem
prestrukturiranju druzbe Istrabenz, d.d., saj je z novim
programom refinanciranja ohranila zmoznost delovanja,
ki sloni predvsem na nadaljnjem uspesnem poslovanju
druzb v Skupini Istrabenz in rasti njihove vrednosti v pri-
hodnjih letih.

Ponosni smo, da so klju¢ne druzbe Skupine Istrabenz v
teh razmerah poslovale dobro, ceprav so se soocile z ne-
katerimi negativnimi ucinki iz preteklih let. V letu 2013
so tri najvecje druzbe v turisti¢ni diviziji uspesno refinan-
cirale dolgove, najpomembnejse pa je, da je druzba Istra-
benz Turizem ponovno lahko zagnala investicijski cikel.
S prenovljenimi hotelskimi in bazenskimi zmogljivostmi
bo lahko zagotovila rast v prihodnjih letih.

Dobro je poslovala tudi Skupina Actual, ki s svojim port-
feljem storitev in resitev za poslovne uporabnike povecu-
je svoj delez prihodkov, realiziranih izven Skupine Istra-
benz, in rast dodane vrednosti z lastnimi produkti.

Skupina Istrabenz plini je v letu 2013 poslovala zelo do-
bro, predvsem pa je uspela stabilizirati trg prodaje zemelj-
skega plina, ki je bil po zaostritvi konkurence pred leti

precej volatilen. Skupina se uspesno prilagaja spremenje-
nim trznim razmeram tudi pri drugih programih — ute-
kocinjenem naftnem plinu in tehni¢nih plinih — ter po-
staja pomemben ponudnik celovitih energetskih resitew.
Na podlagi ponovne presoje mednarodnih standardov
ra¢unovodskega poroc¢anja smo druzbo Istrabenz plini,
d.o.o, v letu 2013 prerazvrstili med skupaj obvladovana
podjetja, vendar ostaja ena od najpomembnejsih nalozb
v Skupini Istrabenz.

Tudi v letu 2014 bo druzba Istrabenz, d.d., nadaljevala z
aktivnim upravljanjem svojih nalozb, in sicer s poudar-
kom na povecevanju njihovih vrednosti in povecevanju
zmoznosti druzbe za zmanjSevanje zadolzenosti. Eden
pomembnejsih projektov druzbe v letosnjem letu je iz-
vedba prodajnega procesa delnic druzbe Petrol, d.d., Lju-
bljana ter prodaja drugih manjsih nalozb, ki bodo prispe-
vale k nadaljnjemu razdolZevanju.

Kljub neugodnemu poslovnemu okolju pricakujemo, da
bodo druzbe v Skupini Istrabenz z maksimalnim anga-
ziranjem in ob konstruktivhem nadzoru pri upravljanju
dosegle poslovne nacrte in posredno povecale vrednost
premozenja.

Andrej Laznik,
predsednik uprave



Andrej Laznik, Suzana Bol¢i¢ Agostini,
predsednik uprave clanica uprave
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POROCILO NADZORNEGA SVETA ZA LETO 2013

Spostovane delnicarke in delnicarji!

Nadzorni svet druzbe Istrabenz, d.d., je v poslovnem
letu 2013 nadziral poslovanje druzbe in aktivnosti upra-
ve ter opravljal druge naloge v okviru svojih pooblastil
in v skladu s poslovnikom o delu nadzornega sveta, sta-
tutom druzbe, z zakonskimi predpisi in dobro poslovno
prakso.

Sestava nadzornega sveta

Stiri¢lanski nadzorni svet holdinske druzbe Istrabenz je v
letu 2013 deloval v spremenjeni sestavi:

* mag Janez Groselj, predsednik nadzornega sveta do
10. 7. 2013,

* Miha Resman, ¢lan in predsednik nadzornega sveta od
10. 7. 2013,

* Desanka Kati¢, namestnica predsednika nadzornega
sveta,

* mag; Franci Strajnar, ¢lan,

* mag, Tamara Jerman, clanica do 30. 4. 2013,

* mag, Denis Tavcar, ¢lanica od 26. 9. 2013.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet holdinske druzbe Istrabenz, d.d., je v letu
2013 opravil 10 sej, in sicer osem rednih in dve izredni.

Clani nadzornega sveta so redno prejemali gradiva za
seje: polletno in Cetrtletna porocila, porocila v skladu z
ZTPPIPP ter druga porocila in gradiva, ki jih je pripra-
vila uprava in revizijska komisija. Poleg ustreznih gradiv
je uprava nadzornemu svetu dajala tudi vsa potrebna
dodatna pojasnila k posameznim temam neposredno
na sejah. Informacije o poslovanju holdinske druzbe in
Skupine Istrabenz je ¢lanom nadzornega sveta predsta-
vljala uprava. Po potrebi so na sejah nadzornega sveta
sodelovali tudi zunanji sodelavci. Clani nadzornega sve-
ta so na sejah sodelovali s svojim mnenjem in predlogi,
sprejemali so potrebne sklepe in dokumente v skladu z
zakonskimi predpisi ter spremljali uresni¢evanje spreje-
tih sklepow.

V zacetku leta 2013 so ¢lani nadzornega sveta najvec
pozornosti namenili spremljanju aktivnosti uprave za
pripravo dogovora z bankami upnicami za refinancira-
nje druzbe Istrabenz, d.d., ki je bil uspesno sklenjen 28.
2. 2013. V Turisti¢ni diviziji je nadzorni svet pozorno
spremljal potek refinanciranja druzb Istrabenz Turizem,
d.d., in Istrabenz hoteli Portoroz, d.o.o.

Poleg navedenega je nadzorni svet:

* obravnaval medletna in polletno porocilo o poslovanju
druzbe Istrabenz, d.d., in Skupine Istrabenz,

* dal soglasje k Letnemu poslovnemu nacrtu holdinske
druzbe Istrabenz, d.d., za leto 2013,

* dal soglasje k Letnemu poslovnemu nacrtu Skupine Is-
trabenz za leto 2013,

* preveril in potrdil letno porocilo druzbe Istrabenz,
d.d., za leto 2012 in letno porocilo Skupine Istrabenz
za leto 2012 ter dal pozitivno stalisce na revizorjeva
porodila k letnemu porocilu. Sprejel je izjavo o spo-
stovanju Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb in
pooblastil predsednika nadzornega sveta, da podpise
izjavo o skladnosti z dolo¢bami kodeksa, ki se nanasajo
na nadzorni svet,

* spremljal poslovanje posameznih nalozbenih podro-
¢ij Skupine Istrabenz in v zvezi s tem sprejel ustrezna
sklepe,

* sprejel Pravilnik o organiziranosti notranje revizije v
Skupini Istrabenz in Notranje-revizijsko listino Skupi-
ne Istrabenz,

* spremljal dezinvesticijske aktivnosti holdinske druzbe
in v zvezi s tem sprejel ustrezne sklepe,

* seznanil se je s sklicem 20. redne seje skupscine in sku-
paj z upravo podal usklajene predloge sklepov skupsci-
ni. Skupscini je predlagal, da se za revizorja druzbe za
poslovno leto 2013 imenuje revizijsko druzbo KPMG
Slovenija, d.o.o0., ter predlagal kandidata za ¢lana nad-
zornega sveta,

* obravnaval odstop predsednika nadzornega sveta in
imenoval novega predsednika nadzornega sveta,

* imenoval ¢lana revizijske komisije,

* seznanil se je s sklicem 21. redne seje skupscine in
skupscini predlagal kandidata za ¢lana nadzornega sve-
ta,

]



* soglasal z dokumentom Pravilnik upravljanja in nadzo-
ra v Skupini Istrabenz,

* imenoval kadrovsko komisijo nadzornega sveta Istra-
benz, d.d.,

* dal soglasje k Letnemu poslovnemu nacrtu druzbe Is-
trabenz, d.d., za leto 2014,

* dal soglasje k Letnemu poslovnemu nacrtu Skupine Is-
trabenz, d.d., za leto 2014,

* odpoklical predsednika uprave zaradi drugih ekonom-
sko-poslovnih razlogov in imenoval novega predsedni-
ka uprave.

Delo komisij nadzornega sveta

V okviru nadzornega sveta sta v letu 2013 delovali dve
komisiji, ki sta opravljali strokovne naloge za nadzorni
svet, in sicer Revizijska komisija ter Kadrovska komisija
(od 22. 8. 2013).

Revizijska komisija

Revizijska komisija nadzornega sveta je v letu 2013 delova-
la v spremenjeni sestavi.

Do 30. 4. 2013 so Revizijsko komisijo sestavljali: mag
Tamara Jerman, predsednica, Desanka Kati¢, namestnica
predsednice, in Anton Ribnikar, ¢lan.

Na 8. redni seji nadzornega sveta druzbe Istrabenz, d.d.,
23. 5. 2013, je bil v Revizijsko komisijo imenovan Gregor
Rovansek. Od 23. 5. 2013 Revizijska komisija deluje v se-
stavi: Desanka Kati¢, predsednica, Gregor Rovansek, pod-
predsednik, ter Anton Ribnikar, ¢lan.

V letu 2013 se je Revizijska komisija sestala na petih rednih
sejah in imela eno korespondencno sejo.

Delo Revizijske komisije je v letu 2013 potekalo skladno z
doloc¢bami 280. ¢lena ZGD-1, ki opredeljuje glavne naloge
in pristojnosti Revizijske komisije.

Delo komisije je bilo v letu 2013 osredotoceno predvsem

na naslednja podrodja:

* spremljanje stanja na podrocju upravljanja z nalozbami
in upravljanja s tveganji v Skupini Istrabenz s poudar-
kom na finan¢nih tveganijih,

* ustreznost in popolnost letnega in medletnega racu-
novodskega porocanja v skladu z MSRP in drugo po-
membno zakonodajo ter s sistemom poslovnega odlo-
¢anja in nadzorovanja;

* spremljanje problematike notranje revizije in nadzora v
druzbi in Skupini Istrabenz in podaja priporocil upravi
Istrabenz, d.d., glede tega (sprejem Pravilnika o organizi-
ranosti notranje revizije Skupine Istrabenz in Notranje-
revizijsko temeljne listine Skupine Istrabenz);

* sodelovanje z revizorjem druzbe in Skupine Istrabenz
glede problematike izvajanja revizije racunovodskih iz-
kazov za leto 2012 ter predhodne revizije za leto 2013;

* opravljanje pregleda revizijskih in nerevizijskih storitev
zunanjega revizotja, izjave o neodvisnosti in pogodbe z
zunanjim revizorjem za izvedbo revizije racunovodskih
izkazov za leto 2013;

* spremljanje oziroma seznanjanje s postopki in odlocba-
mi in$pekcijskih/nadzornih organov;

* spremljanje stanja in sprememb potencialnih in prevze-
tih obveznosti v Skupini Istrabenz.

Revizijska komisija je redno porocala nadzornemu svetu
druzbe o svojem delu in priporocilih upravi oziroma nad-
zornemu svetu.

Kadrovska komisija

Kadrovska komisija nadzornega sveta je bila imenovana
22. 8. 2013 in jo sestavljajo Miha Resman, predsednik,
mag. Franci Strajnar, namestnik predsednika, in mag.
Denis Tav¢ar, ¢lanica (od 26. 9. 2013).
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Ocena dela uprave in nadzornega sveta

Nadzorni svet in njegove komisije so v poslovnem letu
2013 opravljali delo v skladu z zakonodajo in dobro prakso
v okviru svojih pristojnosti. Clani nadzornega sveta imajo
ustrezna znanja, sestava nadzornega sveta je raznolika in
kombinacija izbranih strokovnih profilov ¢lanov je prila-
gojena izzivom in naértom druzbe. Clani nadzornega sveta
se za seje dobro pripravijo, na sejah ustrezno sodelujejo in
sprejemajo odlocitve v korist druzbe.

Nadzorni svet ugotavlja, da sta obe upravi in nadzorni svet
v poslovnem letu 2013 dobro sodelovali. Uprava je nad-
zorni svet redno obvescala in clanom posredovala ustrezne
informacije, ki so omogocale tekoce spremljanje poslova-
nja druzbe Istrabenz, d.d., in Skupine Istrabenz ter ustre-
zno sprejemanije odlocitev.

Potrditev letnega porocila 2013
Nadzorni svet je na 17. redni seji 15. 4. 2014 ob prisotnosti

pooblascenega revizorja obravnaval Letno porocilo Sku-
pine Istrabenz in holdinske druzbe Istrabenz, d.d., za leto

2013 s porociloma pooblas¢ene revizijske druzbe in se se-
znanil z ugotovitvijo uprave holdinske druzbe, da bilan¢na
izguba druzbe Istrabenz, d.d., za poslovno leto 2013 znasa
118.986.481,83 evrov in je oblikovana iz:

* (iste izgube poslovnega leta 2013 v visini 6.341.560,05
evra in

* nepokritih izgub preteklih let v visini 112.644.921,78
evra.

Nadzorni svet je ugotovil, da vsebina letnega porocila real-
no prikazuje poslovanje druzbe Istrabenz, d.d., in Skupine
Istrabenz v letu 2013. Na podlagi preveritve letnega poro-
cila in pregleda revizijskih poro¢il za leto 2013 ter predsta-
vitve revizorjevih porocil s strani pooblasc¢enega revizotja
je nadzorni svet:

* potrdil letno porocilo druzbe Istrabenz, d.d., za leto
2013 in letno porocilo Skupine Istrabenz za leto 2013
ter

* dal pozitivno stalisée k revizorjevemu porocilu o poslo-
vanju druzbe v letu 2013.

Koper, 15. april 2014

) Al

Miha Resman,
predsednik nadzornega sveta
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Februar

e Druzba Petrol, d.d., Ljubljana je na podlagi pogod-

be o prodaji in prenosu 51-odstotnega poslovnega
deleza v druzbi Instalacija, d.o.0., 11. 2. 2013 druzbi
Istrabenz, d.d., nakazala Se drugi del kupnine v vi-
§ini 26,0 mio evrov in pripadajocih obresti ter tako
predcasno poplacala vse svoje obveznosti iz naslova
placila preostanka kupnine za nakup 51,0-odstotne-
ga deleza v druzbi Instalacija, d.o.o. Istocasno je bil
opravljen prenos (preostalega) 22,95-odstotnega po-
slovnega deleza v druzbi Instalacija, d.o.o. Kupnina je
bila namenjena odplacilu dolga.

Druzba Istrabenz, d.d., je z bankami upnicami 28. 2.
2013 sklenila dogovor o refinanciranju dolga oziroma
aneks k pogodbi, ki je bila sklenjena v postopku prisil-
ne poravnave med druzbo Istrabenz, d.d., in bankami
upnicami pri izvajanju nacrta financnega prestrukturi-
ranja. Novi pogoji financiranja predvidevajo poplacilo
preostalega dolga v visini 158,9 mio evrov v dveh tran-
$ah, in sicer v transi A v visini 92,9 mio evrov v 5 letih
in preostanek dolga v transi B v 10 letih. S podpisom
dogovora in novih rokov odplacil je bila zagotovljena
dolgoroc¢na placilna sposobnost druzbe.

Marec

* Skupscina druzbe Istrabenz plini, d.o.o., je 15. 3. 2013

imenovala novo upravo druzbe v sestavi: mag. Dario
Sik, predsednik uprave, ter ¢lana uprave mag, Aldo Sra-
boti¢ in mag;, Tanja Petelin Petrinja. Uprava je nastopila
stiriletni mandat 15. 4. 2013.

Druzba Istrabenz, d.d., je 28. 3. 2013 prejela odstopno
izjavo clanice nadzornega sveta Istrabenz, d.d., mag,
Tamare Jerman, s katero je z dnem 30. 4. 2013 odsto-
pila z mesta ¢lanice nadzornega sveta holdinske druzbe
Istrabenz, d.d.

Julij

* Delnicarji druzbe Istrabenz, d.d., so se na 20. seji

skupscine druzbe 10. 7. 2013 seznanili z letnim po-
roc¢ilom druzbe in Skupine Istrabenz za leto 2012,
upravi in nadzornemu svetu podelili razresnico za po-
slovno leto 2012, imenovali revizorja za poslovno leto
2013 in za novega ¢lana nadzornega sveta imenovali
Miha Resmana.

Mag, Janez Groselj je 10. 7. 2013 odstopil z mesta ¢lana
in predsednika nadzornega sveta druzbe Istrabenz, d.d

PREGLED POMEMBNEJSIH DOGODKOV V LETU 2013

* Nadzorni svet druzbe Istrabenz, d.d., je na svoji 9. re-
dni seji 10. 7. 2013 za predsednika nadzornega sveta
izvolil Miha Resmana.

e Druzbi Istrabenz Turizem, d.d., in Istrabenz hoteli Por-
toroz, d.o.o., sta z bankami upnicami sklenili dogovora
o dolgoro¢nem financiranju, ki sta stopila v veljavo z
dnem podpisa dogovorow.

* V sodni register je bila vpisana druzba IBP energija, ce-
lovita oskrba z energijo, d.o.0., ki jo je ustanovila druzba
Istrabenz plini, d.o.o

Avgust

* Istrabenz, holdinska druzba, d.d., je v gospodarskem spo-
ru z druzbo Zavarovalnica Triglav, d.d., 19. 8. 2013 prejela
sodbo Vrhovnega sodis¢a Republike Slovenije, s katero je
Vrhovno sodisce RS razsodilo, da se revizija Zavarovalnice
Triglav, d.d., zavrne. Zavarovalnica Triglav, d.d., je vlozila
revizijo zoper sodbo Visjega sodisc¢a v Kopru z dne 10. 2.
2011, s katero je Visje sodisc¢e v Kopru zavrnilo pritozbo
Zavarovalnice Triglav, d.d., in potrdilo sodbo sodisca prve
stopnje z dne 9. 2. 2010, ki je zavrnilo tozbeni zahtevek
Zavarovalnice Triglav, d.d., zaradi placila 19.950.000 evrov
s pripadajocimi zakonskimi zamudnimi obrestmi in toz-
beni zahtevek druzbe Istrabenz, d.d., po nasprotni tozbi
zaradi razveljavitve pogodbe.

September

* Delnicarji druzbe Istrabenz, d.d., so na 21. seji skup-
s¢ine druzbe 26. 9. 2013 za novo clanico nadzornega
sveta imenovali mag, Denis Tavcar.

November

* Nadzorni svet je z 28. 11. 2013 zaradi drugih ekonomsko-
poslovnih razlogov s polozaja predsednika uprave druzbe
Istrabenz, d.d., odpoklical mag Rudija Gtbca in za predse-
dnika uprave imenoval Andreja Laznika.

December

* Na podlagi sklenjene Pogodbe o ustanovitvi nakupne in
prodajne opcije za 220.000 navadnih delnic druzbe Actual
LT, d.d., med druzbama Istrabenz, d.d., in Publikum hol-
ding, d.o.o,, Ljubljana, je druzba Publikum holding, d.c.o.,
30. 11. 2013 izvrsila prodajno opcijo, na podlagi katere je
druzba Istrabenz, d.d., pridobila 220.000 navadnih delnic
izdajatelja ACTUAL LT., informacijske tehnologije, d.d., z
oznako ACTR, kar predstavlja 22-odstotni deleZ glasoval-
nih pravic v izdajatelju. Po navedeni pridobitvi ima druz-



ba Istrabenz, d.d., v lasti 1.000.000 lot delnic z oznako
ACTR, kar predstavlja 100-odstotni delez glasovalnih pra-
vic v izdajatelju. Delez Istrabenz, d.d., v osnovnem kapita-
lu druzbe Actual 1.T., d.d,, se je povecal iz 57,54 odstotka
na 73,77 odstotka.

Druzba Istrabenz, d.d., je 12. 12. 2013 prejela odlocbo Po-
sebnega davénega urada DURS, $t. DT 06010-4019/2012
02-220-02,03 z dne 25. 11. 2013, v kateri je davcni organ
ugotovil davéno obveznost druzbe Istrabenz, d.d., iz na-
slova premalo placanega davka od dohodka pravnih oseb
za leto 2007 v visini 860.463,86 evrov in pripadajocimi

obrestmi. Odlocba se nanasa na izvedeni davéno-ingpek-
cijski nadzor za obdobje od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2008.
Druzba se je na odlocbo posebnega davénega urada
DURS pritozila.

29. skupscina druzbe Istrabenz Turizem, d.d., je zaradi
poteka mandata za nove ¢lane upravnega odbora Istra-
benz Turizem, d.d., s 1. 1. 2014 imenovala Andreja An-
doljska, Marina Antolovica, Andreja Laznika in Marka
Nincevi¢a. Marino Antolovic je bil s 1. 1. 2014 ponov-
no imenovan za glavnega izvr$nega direktorja druzbe
Istrabenz Turizem, d.d.

POMEMBNEJSI DOGODKI PO ZAKLJUCKU
OBRACUNSKEGA OBDOBJA
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Januar 3. 2014 uveden dvotirni sistem upravljanja. V nadzorni

* Druzba Istrabenz Turizem, d.d., je prevzela v upravljanje
termalni resort Toplice Sveti Martin na Hrvaskem. Gre za
$portno-termalni kompleks, ki obsega hotel Golfer 4* s
157 sobami, 85 apartmajev, kompleks bazenov s termo-
mineralno vodo, golf igtis¢e, Sportno dvorano in zunanje
$portne terene.

* 30. skupscina druzbe Istrabenz Turizem, d.d., je na seji 14.
1. 2014 sprejela spremembe in dopolnitve statuta druzbe,
na podlagi katerih je bil v druzbi Istrabenz Turizem, d.d.,
z 31. 1. 2014 uveden dvotirni sistem upravljanja. V nad-
zorni svet druzbe so bili imenovani Andrej Laznik, Andrej
Andoljsek in Marko Nincevi¢ ter Irena Valenti kot pred-
stavnica zaposlenih.

Nadzorni svet je na 1. konstitutivni seji 31. 1. 2014 za svo-
jega predsednika izvolil Andreja Laznika, za namestnika
predsednika pa Andreja Andoljska.

Nadzorni svet je z 31. 1. 2014 za predsednika uprave druz-
be Istrabenz Turizem, d.d., imenoval Marina Antolovica.

Marec

* 8. skupscina druzbe Actual LT, d.d., je na seji 14. 2.
2014 sprejela spremembe in dopolnitve statuta druzbe,
na podlagi katerih je bil v druzbi Actual LT, d.d., z 10.

svet druzbe so bili imenovani Andrej Laznik, Suzana
Bolci¢c Agostini, Roberto Tabaj in Fausto Babic¢ kot
predstavnik zaposlenih.

Nadzorni svet je na 1. konstitutivni seji 10. 3. 2014 za
svojega predsednika izvolil Andreja Laznika, za name-
stnika predsednika pa Suzano Bol¢i¢ Agostini.
Nadzorni svet je z 10. 3. 2014 za predsednika uprave
druzbe Actual I.T., d.d., imenoval mag. Armana Kori-
tnika.

Istrabenz, d.d., je z druzbo Publikum Holding, d.o.o.
Ljubljana podpisal pogodbo o svetovanju za izvedbo
postopka prodaje 84.490 delnic druzbe Petrol d.d., Lju-
bljana (z oznako PETG) v lasti druzbe Istrabenz, d.d.,
kar predstavlja 4,05-odstotni delez v osnovnem kapita-
lu druzbe Petrol d.d., Ljubljana.

April

* V zacetku aprila je druzba Istrabenz Tutizem, d.d.,

odprla popolnoma prenovljeni aktivni wellness Hotel
Apollo* s 87 sobami, prenovljeni bazenski kompleks
Term & Wellness LifeClass s pramorjem in delno pre-
novljeni Grand Hotel Portoroz 5*. Druzba je za inve-
sticije namenila 4,8 milijona evrow.

Sf (O)ISTRABENZ



Zemlja

Zemlja je nasa mati. Rodila nas je in hrant.

Spostujemo emljo in svoje korenine.
Predano jo obdelujemo in skrbno negujeno.

ZLemlja nam bogato povrne.

VINAEKDPER
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1 . POMEMBNEJSI PODATKI O DRUZBI ISTRABENZ, d.d.

Podjetje:
Skrajsano:

Naslov:

Telefon:

Telefaks:
Elektronska posta:
Spletna stran:
Glavna dejavnost:
Velikost druzbe:

Vodstvo
Predsednik uprave:

Clanica uprave:

Predsednik nadzornega sveta:

Stevilo druzb v Skupini Istrabenz 31. 12. 2013:

Stevilo dejavnosti v Skupini Istrabenz:

Stevilo zaposlenih v Skupini Istrabenz 31. 12. 2013:

Mati¢na stevilka:

1D za DDV:

St. vpisa v sodni register:
Datum vpisa v sodni register:
Osnovni kapital:

Kotacija delnic:
Vlozna stevilka:

Istrabenz, holdinska druzba, d.d.

Istrabenz d.d.

Cesta Zore Perello-Godina 2, 6000 Koper, Slovenija
00386 5 662 1500

00386 5 662 1515

info@istrabenz.si

www.istrabenz.si

dejavnost holdingov

velika

Andrej Laznik (od 28. 11. 2013)
mag. Rudi Grbec (do 28. 11. 2013)
Suzana Bolci¢ Agostini

Miha Resman (od 10. 7. 2013)
mag. Janez Groselj (do 10. 7. 2013)

20

4

1.038
5000025
SI17762723

199600803
16. 11. 1996

5.180.000 navadnih imenskih kosovnih delnic s pripadajo¢im

zneskom 4,17 EUR

Ljubljanska borza vrednostnih papirjev; standardna kotacija

10031700



2 . PREDSTAVITEV DRUZBE ISTRABENZ, d.d.,

IN SKUPINE ISTRABENZ

Istrabenz, holdinska druzba, d.d., je krovna druzba v po-
slovni Skupini Istrabenz, ki jo sestavljajo naslednja naloz-
bena podrodja:

* Turizem,

* Informacijske tehnologije,
* Energetika in

* Druge nalozbe.

Turizem
V okviru podrocja Tutizem razvijamo mednarodno bla-
govno znamko LifeClass, ki zdruzuje visokokakovostne
hotelske, gostinske, wellness in kongresne stortitve ter
produkte, ki jih spremlja bogata kakovostna dopolnilna
ponudba.

Informacijske tehnologije
Na podro¢ju Informacijskih tehnologij Skupina Ac-
tual ponuja celovite informacijske resitve, ki so pod-

Shema organiziranosti Skupine Istrabenz 31. 12. 2013

pora poslovnim procesom na posameznih podrocjih
poslovanja (PORT-Line, GASO-Line, BUSINESS-Li-
ne in SERVICES). Skupina Actual izvaja tudi informa-
cijsko podporo za druzbe v Skupini Istrabenz.

Energetika

Podro¢je Energetika sestavlja Skupina Istrabenz plini,
katere dejavnost zajema celoten spekter trzenja plinov:
utekocinjenega naftnega plina, tehni¢nih in specialnih pli-
nov, zemeljskega plina, aplikativnih tehnologij ter druge
energetske storitve.

Druge naloZbe
Podro¢je Druge naloZbe zdruzuje projekte, ki niso ume-
$ceni v strateske dejavnosti Skupine Istrabenz.

Istrabenz, holdinska druzba, d.d.

Odvisne druzbe

Informacijske

Turizem tehnologije

Actual I.T, d.d.,
Koper

Istrabenz Turizem, d.d.,
Portoroz

Zastava Istrabenz
gzl Lizing, d.o.0,, Beograd

Istrabenz hoteli Actual I.T, d.o.0, Hrvaska

Portoroz, d.o.o.
Grand Hotel Adriatic,

Actual BH, d.o.0,
Bosna in Hercegovina

d.d., Opatija
Thai Si, Srl, Italija
Golf Istra, d.o.o.

Druzba h¢i
Druzba vnukinja
Pridruzena druzba

Actual I.T, d.o.0,
Novi Sad

Skupaj obvladovane

druzbe

Druge nalozbe Energetika

Istrabenz plini, d.o.0,,
Koper

Plinarna Maribor, d.o.o.
Moja energija, d.o.o0., Maribor
Istrabenz plini, d.o.0,,

. > > Beograd
Pridruzene druzbe Istrabenz plini, d.o.o,,
Breza
Istrabenz plini, d.o.0.,
IP Obala, d.o.o. Bakar

IBP energija, d.o.0.

Ostale nalozbe

Adriafin, d.o.o.
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3 . LASTNISKA STRUKTURA, DELNICE IN DIVIDENDE

LASTNISKA STRUKTURA

Lastnigka struktura druzbe Istrabenz, d.d., se v letu 2013 v
primerjavi z zadnjim dnem leta 2012 ni bistveno spremenila.
Najvedja delnicarja druzbe ostajata Sava, d.d., in KB 1909
Societa per azioni — delniska druzba s 16,32-odstotnim de-
lezem vsaka. Tretji najvedji delnicar je NFD Holding, d.d.,
s 13,99-odstotnim delezem, sledi pa NLB, d.d., Ljubljana, s
13,14-odstotnim deleZzem.

Najvedji delnicarji druzbe Istrabenz, d.d., 31. 12. 2013

Konec leta 2013 je imel Istrabenz, d.d., 13.277 delnicatjev. V
primetijavi z 31. 12. 2012 se je stevilo delnicarjev zmanj$alo
za 252 delnicatjev.

Stanje v delniski knjigi

Delnicar 31.12.2013 % v kapitalu
1 | SAVA, dd. 845.153 16,32 %
2 KB 1909 Societa per azioni - delniska druzba 845.152 16,32 %
3 | NFD HOLDING, d.d. 724.637 13,99 %
4 | NLB, d.d. 680.524 13,14 %
5 | GORENJSKA BANKA, d.d., Kranj 378.300 730%
6 | MAKSIMA INVEST, d.d. - v stecaju 282.287 5,45 %
7 BANKA CELJE, d.d. 258.949 5,00 %
8 | NFD 1, mesani fleksibilni podsklad - Jug 191.900 3,70 %
9 FINETOL, d.d. - v stecaju 67.632 1,31 %
10 | GOLDINAR, d.o.0., Koper 48.357 0,93 %
11 | OSTALI DELNICARJI 857.109 16,55 %

SKUPAJ 5.180.000 100,00 %

Lastniska struktura druzbe Istrabenz, d.d., 31. 12. 2013

@ 1632% SAVA dd.
16,32% KB 1909 Societa per azioni
13,99% NFD Holding, d.d.

3,70% Pooblascene investicijske druzbe

13,82% Fizi¢ne osebe

3493% Ostale pravne osebe - domace
0,90% Ostale pravne osebe - tuje

@® 002% Lastne delnice




DELNICA DRUZBE ISTRABENZ

Temeljni podatki o delnici druZbe Istrabenz, d.d.

Osnovni kapital

Razdeljen je na 5.180.000 navadnih imenskih kosovnih delnic s
pripadajoc¢im zneskom 4,17 evra.

Drugi razredi delnic

Drugih razredov delnic in vrednostnih papirjev, ki dajejo imetniku
delnisko nakupno opcijo, druzba ni izdala.

Oznaka delnice

ITBG

Kotacija

Standardna kotacija Ljubljanske borze.

Stanje vplacil delnic in pravic imetnikov

Vse delnice druzbe so v celoti vplacane in dajejo imetnikom enake
pravice.

Kontrolna pravica

Noben delnicar nima posebne kontrolne pravice.

Prenos delnic

Za prenos delnic druzbe ni omejitev, niti ni potrebno dovoljenje
druzbe ali drugih imetnikov vrednostnih papirjev. Druzba ni
seznanjena, da bi obstajal med delnicarji kakrsenkoli dogovor, ki
bi lahko omejil prenos delnic ali glasovalnih pravic.

DELNICA DRUZBE ISTRABENZ
NA ORGANIZIRANEM TRGU

V letu 2013 je tecaj delnice druzbe Istrabenz, d.d., za-
belezil 81,8-odstotni padec. Zaklju¢ni tecaj delnice je na
zadnji trgovalni dan leta 2012 znasal 0,5 evra, na zadnji

trgovalni dan leta 2013 pa 0,091 evra. Skupni promet z
delnicami druzbe Istrabenz, d.d., je v letu 2013 znasal
5.430,14 evra.

Gibanje vrednosti delnice, dividend in §tevila delnicarjev druzbe Istrabenz, d.d., v obdobju 2012-2013

Zneskiv €
Podatki o delnici 31.12.2013 ‘ 31.12.2012
Knjigovodska vrednost delnice -15,23 -14,12
Tehtani povprecni enotni tecaj 0,29 0,79
Trzna kapitalizacija pri tehtanem povpre¢nem enotnem tecaju 1.515.706 4.094.552
Najvisja v letu 0,53 3,09
Najnizja v letu 0,09 0,201
Zakljucni tecaj 0,091 0,50
Trzna kapitalizacija pri zaklju¢nem tecaju 471.291 2.589.511
Stevilo delnic¢arjev 13.277 13.529
Indeks SBI TOP (Slovenski blue chip indeks) je v letu 2013 zrasel za 3,17 odstotka.
Gibanje tecaja delnice druzbe Istrabenz, d.d., v primerjavi z borznim indeksom SBI20 v letu 2013
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CLANI UPRAVE IN NADZORNEGA SVETA,

KIIMAJO V LASTI DELNICE DRUZBE

Stevilo delnic druZbe Istrabenz, d.d., v lasti &lanov uprave in nadzornega sveta 31. 12. 2013

Ime in priimek Naziv St. delnic Delez Glasovalne pravice
Andrej Laznik Predsednik uprave 0 0,0000 % 0,0000 %
Suzana Bol¢i¢ Agostini Clanica uprave 100 0,0019 % 0,0019 %
Miha Resman Predsednik NS 0 0,0000 % 0,0000 %
Desanka Kati¢ Namestnica predsednika NS 0 0,0000 % 0,0000 %
mag. Franci Strajnar Clan NS 0 0,0000 % 0,0000 %
mag. Denis Tavcar Clanica NS 392 0,0076 % 0,0076 %
SKUPAJ 492 0,0095 % 0,0095 %
DIVIDENDNA POLITIKA ODOBRENI KAPITAL

V obdobju izpolnjevanja obveznosti iz pottjene prisilne
poravnave izplacilo dividend ni predvideno. V letu 2013
delnicarjem druzbe Istrabenz, d.d., dividende niso bile
izplacane.

NAVZKRIZNA POVEZANOST
Z DRUGIMI DRUZBAMI

Na zadnji dan leta 2013 ni nobene navzkrizne povezano-
sti med Istrabenzom, d.d., in drugimi druzbami.

LASTNE DELNICE IN NJIHOVO
PRIDOBIVANJE

Istrabenz, d.d., je bil 31. 12. 2013 imetnik 978 lastnih del-
nic, ki jih je v skladu s sklepom 11. seje skupscine z dne
30. 5. 2007 pridobil v obdobju od 1. 10. 2008 do 30. 11.
2008.

Druzba Istrabenz, d.d., 31. 12. 2013 ni imela odobrenega
kapitala.

POGOJNO POVECANJE KAPITALA

Skupscina druzbe Istrabenz, d.d., v letu 2013 ni sklepala
o pogojnem povecanju kapitala.

SPREMEMBA KONTROLE V DRUZBI

Druzba nima sklenjenih dogovorov. Le-ti pricnejo ucin-
kovati, se spremenijo ali prekinejo na podlagi spremembe
kontrole v druzbi, ki je posledica prevzemne ponudbe.



4 « 1ZJAVA O UPRAVLJANJU

Vodenje in upravljanje druzbe Istrabenz, d.d., in druzb v
Skupini Istrabenz temelji na pozitivni zakonodaji, statu-
tih in druzbenih pogodbah druzZb, internih aktih ter do-
bri poslovni praksi. Upravljanje druzbe Istrabenz, d.d.,
dodatno temelji tudi na priporocilih Kodeksa upravljanja
javnih delniskih druzb.

Upravljanje v druzbi Istrabenz, d.d., poteka po dvotir-
nem sistemu upravljanja z upravo in nadzornim svetom.

IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Istrabenz, d.d., v skladu z dolocilom 5. odstavka 70.
¢lena ZGD-1 v nadaljevanju podaja izjavo o upravljanju
druzbe.

1. Sklicevanje na veljavni Kodeks upravljanja
javnih delniskih druzb

Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb (v nadaljeva-

nju: Kodeks) je pomembno vodilo pri upravljanju in vo-
denju druzbe Istrabenz, d.d. Kodeks je bil v zdajsnji pre-
novljeni vsebini sprejet 8. 12. 2009 in so ga sporazumno
oblikovali Ljubljanska borza, d.d., Ljubljana, ZdruZenje
nadzornikov Slovenije in Zdruzenje Manager. Kodeks
je javno dostopen na spletnih straneh Ljubljanske borze
(http:/ /seonetljse.si), Zdruzenja nadzornikov Sloveni-
je (http://www.zdruzenje-ns.si) in ZdruZenja Manager
(http:/ /www.zdruzenje-managet.si/si).

Istrabenz, d.d., ni sprejel drugega kodeksa, zato poteka
upravljanje druzbe v skladu z zakonskimi predpisi, doloc¢ili
Kodeksa, notranjimi predpisi in dobro poslovno prakso.

2. Izjava o skladnosti s priporocili
Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Istrabenz, d.d., je v obdobju od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013
spostoval priporocila Kodeksa, z izjemo tistih, ki so navede-
na v nadaljevanju in za katera podajamo naslednja pojasnila:

Odstopanja od priporocil Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb v letu 2013

Priporocilo Pojasnilo

1 Druzba zasleduje primarni cilj maksimiranja vrednosti druzbe, vendar tega in drugih ciljev nima izrecno zapisanih v statutu.
2;2.1;2.2 Druzba nima posebej oblikovanega dokumenta Politika upravljanja druzbe. Upravljanje druzbe je urejeno z internimi akti.
5.7 O politiki placil uprave odlo¢a nadzorni svet.

7 Interni akti druzbe ne opredeljujejo izrecno postopka izbire kandidatov za ¢lane nadzornega sveta in oblikovanje predloga

skupscinskega sklepa.

8.1 Poslovnik o delu nadzornega sveta druzbe zajema vse dele priporocila Kodeksa, razen natancnejsih kriterijev za presojo naspro-

tja interesov ¢lanov nadzornega sveta.

8.2 Poslovnik o delu nadzornega sveta ne doloca natan¢neje nabora vsebin in rokov, ki naj jih pri rednem obves$¢anju uposteva

uprava. Deloma so vsebine in roki doloceni ze s predpisi in akti Ljubljanske borze, dodatne vsebine in roke pa nadzorni svet na
jasen nacin opredeli v okviru svojega delovanja (sklepi ipd.).

8.12 Nadzorni svet v svojem porocilu skupscini razkrije informacije, ki jih zahtevajo predpisi, ne pa vseh vsebin, ki jih zahteva priporo-
¢ilo 8.12 Kodeksa.

9,9.1;93 Samoocena nadzornega sveta za leto 2013 ni bila opravljena. Nadzorni svet je pripravil porocilo o delovanju v letu 2013.

12.2 Visina placila ¢lanov komisij nadzornega sveta, tudi zunanjih ¢lanov, je vezana na skupscinski sklep.

19;19.2;19.3; | Vletu 2013 smo v Skupini Istrabenz vzpostavili koncept in politiko notranjega revidiranja, ki jo bomo priceli izvajati v letu 2014.

19.4

20.3 Druzba nima predpisanih posebnih pravil o omejitvah trgovanja z delnicami druzbe, s katerimi ureja pravila o omejitvah trgo-
vanja, ¢asovno obdobje omejitve trgovanja in razkritje trgovanja z delnicami druzbe ter delnicami povezanih druzb za ¢lane
organov druzbe, z njimi povezane fizicne in pravne osebe ter za druge osebe, ki so jim notranje informacije dostopne, kljub temu
pa uposteva priporocila Kodeksa.

213 Druzba v angleskem jeziku pripravi letno porocilo, sklic skupscine in objave v zvezi s sprejetimi sklepi na skupscini ter obvestila
o vseh pomembnejsih dogodkih. Na spletni strani druzbe (www.istrabenz.si) so v angleskem jeziku tudi temeljne informacije o
druzbi in Skupini Istrabenz.

22.7 Druzba pri razkritju prejemkov ¢lanov uprave in nadzornega sveta razkriva podatke, ki jih zahtevajo predpisi.

Izjava o skladnosti s priporocili Kodeksa je objavljena tudi na spletni strani druzbe www.istrabenz.si.
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3. Glavne znadilnosti sistemov notranjih
kontrol in upravljanja tveganj v druzbi
v povezavi s postopkom racunovodskega
porocanja

Znacilnosti racunovodskih izkazov so razumljivost, ustre-
znost, zanesljivost in primetljivost. S tem so povezana pra-
vila v ra¢unovodenju. Sistem notranjih kontrol so usmeritve
in pravila, ki jih je Istrabenz, d.d., vzpostavil in jih izvaja v
Skupini, da bi obvladoval tveganja, povezana z racunovod-
skim poroc¢anjem. V Skupini imamo enoten informacijski
sistem SAP, enoten kontni plan in enotne racunovodske
usmeritve. Z racunovodskimi kontrolami zagotavljamo re-
sni¢nost, natancnost in pravocasnost racunovodskih infor-
macij. Racunovodske kontrole so povezane s kontrolami
na podro¢ju informacijskih tehnologij, ki zagotavljajo tako
omejitve kot tudi nadzor dostopov do aplikacij, podatkov
ter popolnost, natancnost in pravocasnost tako zajemanja
podatkov kot tudi njthove obdelave. V okviru redne letne
revizije je izvedena tudi revizija informacijskega sistema z
zunanjimi pooblaséenimi izvajalci.

4. Podatkipo 6. odstavku 70. ¢lena ZGD-1
4.1. Struktura osnovnega kapitala druzbe

Osnovni kapital druzbe je razdeljen na 5.180.000 na-
vadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic,
ki dajejo njihovim imetnikom pravico do udelezbe pri
upravljanju druzbe (glasovalno pravico), pravico do dela
dobicka (dividende) in pravico do ustreznega dela preo-
stalega premozenja po likvidaciji ali stecaju druzbe. Vse
delnice so delnice enega razreda in dajejo imetnikom ena-
ke pravice.

Struktura osnovnega kapitala druzbe je prikazana na stra-
ni 22 tega letnega porocila.

4.2. Omejitve prenosa delnic
Vse delnice druzbe so prosto prenosljive.
4.3, Kvalificirani delezi po ZPre-1

Na podlagi prvega odstavka 77. ¢lena Zakona o prevze-
mih so v druzbi Istrabenz, d.d., 31. 12. 2013 dosegle kva-
lificirani delez naslednje pravne osebe:

* Sava, d.d., Kranj, imetnica 845.153 delnic izdajatelja Is-
trabenz, d.d., kar predstavlja 16,32 odstotka osnovnega
kapitala izdajatelja;

* KB 1909 Societa per azioni - delniska druzba, imetnica
845.152 delnic izdajatelja Istrabenz, d.d., kar predsta-
vlja 16,32 odstotka osnovnega kapitala izdajatelja (fidu-
ciarni racun pri Credito Valtellinese);

* NFD Holding, d.d., imetnik 724.637 delnic izdajatelja
Istrabenz, d.d., kar predstavlja 13,99 odstotka osnov-
nega kapitala izdajatelja;

* NLB, d.d., imetnica 680.524 delnic izdajatelja Istra-
benz, d.d., kar predstavlja 13,14 odstotka osnovnega
kapitala izdajatelja;

* Gorenjska banka, d.d., Kranj, imetnica 378.300 delnic
izdajatelja Istrabenz, d.d., kar predstavlja 7,30 odstotka
osnovnega kapitala izdajatelja;

* Maksima Invest, d.d. — v stecaju, imetnica, 282.287 del-

nic izdajatelja Istrabenz, d.d., kar predstavlja 5,45 od-
stotka osnovnega kapitala izdajatelja;

* Banka Celje, d.d., imetnica 258.949 delnic izdajatelja Is-
trabenz, d.d., kar predstavlja 5,00 odstotka osnovnega
kapitala izdajatelja.

Po vedenju uprave druzbe so navedene pravne osebe ne-
posredni imetniki navedenih deleZzev delnic. Morebitni
posredni imetniki delnic izdajatelja Istrabenz, d.d., upravi
druzbe niso poznani.

4.4. Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo
posebne kontrolne pravice

Druzba ni izdala vrednostnih papitjev, ki bi zagotavljali
posebne kontrolne pravice.

4.5. Delniska shema za delavce

Druzba je leta 2007 sprejela delniski in opcijski nacrt
druzbe za obdobje 2008 — 2013, ki se nanasa na upravo
druzbe in vodilne delavce druzbe Istrabenz, d.d., ter z njo
povezanih druzb. V letu 2013 ni bilo podeljeno nobeno
opcijsko upravicenje.

4.6. Omejitve glasovalnih pravic
Ni omejitev glasovalnih pravic.

4.7. Dogovori med delnicariji, ki lahko povzrocijo
omejitev prenosa vrednostnih papirjev
ali glasovalnih pravic

DruzZba ni seznanjena s tovrstnimi dogovori.

4.8. Pravila druzbe o imenovanju ter zamenjavi
¢lanov organov vodenja ali nadzora in pravila
druzbe o spremembah statuta druzbe

* Pravila druZbe o zamenjavi ¢lanov organa vodenja
Upravo druzbe Istrabenz, d.d., ki ima predsednika in
najvec tri ¢lane, imenuje in razresuje nadzorni svet druz-
be. Mandat uprave traja Sest let z moznostjo ponovnega
imenovanja. Uprava lahko podeli prokuro. Nadzorni svet
lahko predcasno odpokli¢e upravo. Uprave ni dopustno
odpoklicati brez utemeljenih razlogov.

* Pravila druZbe o zamenjavi ¢lanov organa nadzora
Nadzorni svet imenuje skupsc¢ina delnicarjev z navadno
vecino glasov navzocih delnicatjev. Nadzorni svet druzbe
Istrabenz, d.d., $teje &tiri clane. Clani nadzornega sveta so
imenovani za dobo $estih let in so lahko po poteku mandata
ponovno izvoljeni. Sklep o pred¢asnem odpoklicu predstav-
nikov delnicarjev mora biti sprejet s tri¢etrtinsko vecino pri
sklepanju zastopanega osnovnega kapitala. Ce clanu nadzor-
nega sveta iz kateregakoli razloga prencha mandat, se izvede
nadomestne volitve na naslednji redni seji skupscine druzbe.
Novoizvoljeni ¢lan nadzornega sveta je imenovan do prete-
ka mandata ostalim ¢lanom nadzornega sveta.

* Pravila druZbe o spremembah statuta druzbe
O spremembah statuta druzbe odloc¢a skupscina s tricetrtin-
sko vecino pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala.



4.9. Pooblastila ¢lanov poslovodstva,
zlasti glede lastnih delnic

31. 12. 2013 je bila druzba Istrabenz, d.d., imetnik 978
lastnih delnic. Uprava lahko delnice uporabi za izplacilo
nagrad ¢lanom uprave in vodilnim delavcem, ¢e pa jih ne
potrebuje vec za te namene, jih lahko odsvoji s soglasjem
nadzornega sveta. Druzba lahko pri tem delno ali popol-
noma izkljuci prednostno pravico delnicarjev do odsvo-
jitve ali pridobitve delnic, e se te uporabijo z namenom
izplacila nagrad. Uprava druzbe je tudi pooblascena, da
lahko pridobljene lastne delnice umakne brez sklepanja o
zmanj$anju osnovnega kapitala.

4.10. Pomembni dogovori, ki pri¢nejo ucinkovati,
se spremenijo ali prenehajo na podlagi
spremembe kontrole v druzbi, ki je posledica
javne prevzemne ponudbe

Druzba ni seznanjena s tovrstnimi dogovori.

4.11. Dogovori med druzbo in ¢lani njenega
organa vodenja ali nadzora ali delavci,
ki predvidevajo nadomestilo, e ti zaradi
ponudbe, kot jo doloca zakon, ki ureja
prevzeme odstopijo, so odpusceni brez
utemeljenega razloga ali njihovo delovno
razmerje preneha

V druzbi ne obstajajo dogovori, ki bi predvidevali nado-
mestilo prav za primere, ¢e ¢lani organa vodenja ali nad-
zora ali delavci odstopijo, so odpusceni brez utemeljene-
ga razloga ali njihovo delovno razmerje prencha zaradi
ponudbe, kot jo doloca zakon, ki ureja prevzeme.

5. Delovanje skupscine druzbe, njene klju¢ne
pristojnosti ter opis pravic delnicarjev in
nadin njihovega uveljavljanja

* Pristojnosti skup$c¢ine in potrebne vecine za sklepa-
nje

Delnicarji uresnicujejo svoje pravice iz delnic izdajatelja
Istrabenz, d.d., na zasedanjih skupscine. Skupscina ve-
ljavno odloca, ne glede na stevilo prisotnih delnic. Vsaka
delnica daje delnic¢arju en glas. Skupscina odloca z vecino
oddanih glasov oziroma ce zakon ali statut druzbe ne do-
loc¢a drugace.

7 vecino oddanih glasov skupscina odloca zlasti o: upo-
rabi bilan¢nega dobicka, imenovanju ¢lanov nadzornega
sveta, podelitvi razresnice ¢lanom uprave in ¢lanom nad-
zornega sveta, imenovanju revizorja, obravnavi porocila
nadzornega sveta, odloc¢a o drugih pomembnih zadevah,
ki jih ne prepusti v pristojno odloc¢anje uprave ali nad-
zornega sveta in o zadevah, za katere tako odloca zakon,
drug predpis in statut druzbe. Za sprejemanje letnega po-
rocila je skupscina pristojna, ¢e nadzorni svet ne potrdi
letnega porocila oziroma ¢e uprava in nadzorni svet pre-
dlagata, da odlo¢itev o sprejemu letnega porocila sprejme
skupscina.

S tricetrtinsko vecino pri sklepanju zastopanega osnov-
nega kapitala odloca skups¢ina v naslednjih zadevah:
sprememba statuta, zmanjsanje osnovnega kapitala, ra-
zen v primerih, ko zakon doloc¢a niZjo vecino, povecanje
osnovnega kapitala, statusne spremembe in prenchanje

druzbe, izkljucitev prednostne pravice delnicarjev pri
novi izdaji delnic, predéasen odpoklic ¢lanov nadzornega
sveta, drugi primeri, ¢e tako doloca zakon ali statut.

* Nacin uresni¢evanja pravic

Uprava druzbe sklice skupsc¢ino na lastno pobudo, na
zahtevo nadzornega sveta ali na pisno zahtevo delnicatjev
druzbe, katerih skupni deleZi dosegajo dvajsetino osnov-
nega kapitala druzbe. Delnicar, ki zahteva sklic skupscine,
mora ob zahtevi v pisni obliki priloziti dnevni red, pre-
dlog sklepa za vsako tocko dnevnega reda, o katerem naj
bi skupscina odlocala, oziroma ¢e skupscina pri posame-
zni tocki dnevnega reda ne sprejme sklepa, obrazlozitev
tocke dnevnega reda.

Skupscina se sklice tako, da se objavi sklic skupscine v
predpisani vsebini vsaj 30 dni pred dnem zasedanja skup-
scine na spletnih straneh Agencije Republike Slovenije za
javnopravne evidence in stotitve (www.ajpes.si), na spletni
strani druzbe (wwwistrabenz.si) in na druge nacine, ce je
to zahtevano s predpisi. Istrabenz, d.d., objavlja sklice in
gradivo tudi v sistemu elektronskega obvescanja Ljubljan-
ske borze SEOnet (seonet.ljse.si).

Delnicarji lahko pisno ali z uporabo elektronskih sred-
stev posljejo druzbi zahtevo za dodatno tocko dnevnega
reda ter predloge sklepov k tockam dnevnega reda skupaj
z volilnimi predlogi.

Skupscine se lahko udeleZijo in na njej uresnicujejo glaso-
valne pravice samo tisti delnicarji, ki druzbi prijavijo svo-
jo udelezbo najpozneje konec cetrtega dne pred skupsci-
no in so kot imetniki delnic vpisani v centralnem registru
nematerializiranih vrednostnih papirjev konec cetrtega
dne pred zasedanjem skupscine.

Delnicatji lahko pravice iz delnic uresnicujejo neposredno
na skupscini ali preko pooblascencev. Pooblastilo mora biti
dano v pisni obliki in shranjeno pri druzbi. Delnicatji lahko
imenujejo pooblascenca za zastopanje na skupscini tudi z
uporabo elektronskih sredstev. Obrazec pooblastila za ure-
sni¢evanje glasovalne pravice po pooblas¢encu je dostopen
na spletni strani druzbe. Pooblastilo je lahko poslano druz-
bi po elektronski posti na naslov, ki ga bo druzba dolocila
v vsakokratnem sklicu skupscine, in sicer v skenirani obliki
kot priponka, vsebovati pa mora lastnoro¢ni podpis fizicne
osebe, pri pravnih osebah pa lastnoro¢ni podpis zastopni-
ka in zig oziroma pecat osebe, ¢e ga uporablja. Druzba ima
pravico do preveritve identitete delnicarja oziroma poobla-
stitelja, ki posreduje pooblastilo po elektronski posti, ter
pristnost njegovega podpisa.

Uprava poleg podatkov, ki jih poda delnicarjem izven
skupscine, tudi na skupscéini poda podatke o zadevah
druzbe, ¢e so potrebni za presojo tock dnevnega reda.

* Skupscine v letu 2013
V letu 2013 so se delnicarji druzbe Istrabenz, d.d., sestali
na dveh skupscinah.

Na 20. seji skupscine 10. 7. 2013 so delnicarji, njihovi

zastopniki ali pooblascenci sprejeli naslednje sklepe:

* seznanili so se z letnim poroc¢ilom druzbe in Skupine
Istrabenz za leto 2012;

* upravi in nadzornemu svetu so podelili razresnico za
poslovno leto 2012;
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* imenovali so revizotja za poslovno leto 2013;
* za novega clana nadzornega sveta so imenovali Miha
Resmana.

Na 21. seji skupscine 26. 9. 2013 so delnicarji, njihovi
zastopniki ali pooblaséenci sprejeli sklep, da se za novo
¢lanico nadzornega sveta imenuje mag. Denis Tavcar.

Sprejeti sklepi 20. in 21. skupscine so bili objavljeni na spletni
strani Ljubljanske borze (SEOnet) in spletni strani druzbe.

6. Podatki o sestaviin delovanju organov
vodenja in nadzora

UPRAVA

* Delovanje in sestava uprave

V skladu s statutom druzbe Istrabenz, d.d., ima uprava
lahko predsednika in najvec tri ¢lane, ki jih imenuje nad-
zorni svet.

Druzbo zastopa ali predsednik sam ali predsednik skupaj
s clanom/-ico uprave. Clan/-ica uprave zastopa upra-
vo skupaj s predsednikom uprave. Uprava vodi druzbo
samostojno in na lastno odgovornost ter jo zastopa in
predstavlja nasproti tretjim osebam.

Temeljna naloga uprave je vodenje poslovanja druzbe Is-
trabenz, d.d., na podlagi dogovorjenih strategij in politik,
ki jih potrdi nadzorni svet. Med upravo druzbe in nad-
zornim svetom poteka stalen dialog in sodelovanje.

Uprava druzbe se sestaja na sejah uprave in deluje v skla-
du s Poslovnikom o delu uprave. Uprava sprejema od-
lo¢itve s soglasjem in v obliki sklepov. Sprejeti sklepi so
posredovani ustreznim organizacijskim enotam v reali-
zacijo. Delo uprave informacijsko podpira informacijski
sistem, ki zagotavlja ustrezno pretoc¢nost, varnost in sle-
denje dokumentaciji, vezani na predlaganje, obravnavo in
sprejemanje sklepov uprave.

Uprava v letu 2013

V letu 2013 sta Istrabenz, d.d., vodili dve upravi:

* prva do 28. 11.2013:
predsednik uprave mag, Rudi Grbec, ¢lanica uprave Su-
zana Bol¢i¢ Agostini;

* druga od 28. 11. 2013:
predsednik uprave Andrej Laznik, ¢lanica uprave Suza-
na Bolci¢ Agostini.

Nadzorni svet Istrabenz, d.d., je z dnem 28. 11. 2013
zaradi drugih ekonomsko-poslovnih razlogov s poloza-
ja predsednika uprave druzbe Istrabenz, d.d., odpoklical
mag, Rudija Grbca in za predsednika uprave imenoval
Andreja Laznika.

Podatki o ¢lanih uprave druzbe Istrabenz, d.d., na dan
31.12.2013:

Andrej Laznik, predsednik uprave

* diplomirani ekonomist;

* Istrabenz Turizem, d.d. — ¢lan upravnega odbora (od 6.
12. 2013) in predsednik upravnega odbora (od 11. 12.
2013) do izteka mandata 31. 12. 2013;

* Certa, d.d., Cerkno, ¢lan nadzornega sveta.

Suzana Bol¢i¢ Agostini, Clanica uprave

* univerzitetna diplomirana ekonomistka, specialistka za
revidiranje racunovodstva;

* Actual LT, d.d., predsednica upravnega odbora druzbe;

* Vinakoper, d.o.o., ¢lanica nadzornega sveta druzbe.

NADZORNI SVET

* Delovanje in sestava nadzornega sveta

Delo nadzornega sveta temelji na zakonskih predpisih,
statutu druzbe, dolo¢ilih Kodeksa upravljanja javnih
delniskih druzb in priporo¢ilih ZdruZzenja nadzornikov
Slovenije. Pristojnosti in naloge ter nacin delovanja nad-
zornega sveta so podrobneje opredeljeni v Poslovniku o
delu nadzornega sveta.

Skladno s statutom druzbe, ki ga je skupscina sprejela 14.
6. 2012, nadzorni svet sestavljajo stirje ¢lani. Clani nad-
zornega sveta so imenovani za obdobje Sestih let in so
lahko po poteku mandata ponovno izvoljeni.

Nadzorni svet v letu 2013

V letu 2013 je prislo do spremembe v sestavi nadzorne-
ga sveta druzbe Istrabenz, d.d. Mag. Tamara Jerman je
z mesta clanice nadzornega sveta odstopila 30. 4. 2013,
mag, Janez Groselj pa je z mesta ¢lana in predsednika
nadzornega sveta odstopil 10. 7. 2013. Na 20. skupscini
delnicarjev druzbe 10. 7. 2013 je bil za ¢lana nadzornega
sveta imenovan Miha Resman, na 21. skups¢ini delnicar-
jev druzbe 26. 9. 2013 pa je bila za ¢lanico nadzornega
sveta imenovana mag, Denis Tavcar. Nadzorni svet druz-
be Istrabenz, d.d., je na seji 10. 7. 2013 za predsednika
nadzornega sveta izvolil Miha Resmana.

Vletu 2013 sta v okviru nadzornega sveta delovali revizij-
ska komisija in kadrovska komisija (od 22. 8. 2013), ki sta
svoje naloge opravljali v skladu z zakonodajo, poslovniki
in sklepi nadzornega sveta.

Podatki o ¢lanih nadzornega sveta druzbe Istrabenz, d.d.,
na dan 31. 12. 2013:

Miha Resman, predsednik nadzornega sveta

* univerzitetni diplomirani ekonomist;

* izvr$ni direktor za podro¢je trga in svetovalec predsedni-
ka uprave druzbe Gorenjska banka, d.d., Kranj;

* c¢lan nadzornega sveta druzbe Skupna pokojninska

druzba, d.d.

Desanka Kati¢, namestnica predsednika nadzornega

sveta

* univerzitetna diplomirana ekonomistka;

e direktorica financ in racunovodstva v druzbi NFD
Holding, d.d.;

* clanica nadzornega sveta druzbe Hoteli Bernardin, d.d.

mag. Franci Strajnar, ¢lan nadzornega sveta

* magister eckonomskih ved;

* pomocnik uprave druzbe NFD Holding, d.d.;

* clan nadzornega sveta druzbe Abanka Vipa, d.d., Ljubljana.

mag. Denis Tav¢ar, Clanica nadzornega sveta

* magistra ekonomskih ved;

* zaposlena v druzbi KB1909 Societa per Azioni — Del-
niska druzba;



* predsednica uprave druzbe Mladina, ¢asopisno podje-
tje, d.d.

Podrobnejsi podatki o delovanju organa nadzora in njego-
vih komisij v letu 2013 so predstavljeni v porocilu nadzor-
nega sveta za leto 2013 na strani 12 tega letnega porocila.

UPRAVLJANJE ODVISNIH DRUZB

V Skupini Istrabenz poteka nadzor poslovanja odvisnih
druzb preko razmerij, ki so opredeljena v statutih, druzbenih
pogodbah, delovanju upravnih odborov in nadzornih sve-
tov oziroma skupscin druzb ter kontrolinskem sistemu.

Istrabenz, d.d., ima dvotirni sistem upravljanja z upra-
vo in nadzornim svetom. Neposredno odvisni delniski
druzbi Istrabenz Turizem in Actual I.T. sta imeli v letu
2013 enotirni sistem upravljanja z upravnim odborom in
izvr$nimi direktorji. V obeh druzbah je bil v zacetku leta
2014 uveden dvotirni sistem upravljanja

NOTRANJI NADZOR IN NOTRANJA KONTROLA

Na podrocju notranjega nadzora ima v Skupini Istrabenz
osrednjo vlogo kontrolinska funkcija. Istrabenz, d.d.,
opravlja nadzor nad poslovanjem vseh druzb v Skupini
Istrabenz preko mesecnega in kvartalnega porocanja, s
spremljanjem rezultatov odvisnih druzb ter s primerjavo
z zastavljenimi cilji.

V letu 2013 smo na nivoju Skupine Istrabenz sprejeli
Pravilnik o organiziranosti notranje revizije v Skupini Is-
trabenz in Notranje-revizijsko listino Skupine Istrabenz.
Koncept in politiko notranjega revidiranja smo vzposta-
vili v odvisnih druzbah Actual I.T., d.d., in Istrabenz Tu-
rizem, d.d., ki se pricenja s pomocjo zunanjih sodelavcev
izvajati v letu 2014. Sistem notranje revizije je ze vzposta-
vljen v druzbi Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o.

ZUNANJA REVIZLJA

Skupscina delnicarjev je na svoji 20. seji za revizorja druz-
be za poslovno leto 2013 imenovala revizijsko druzbo
KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o., Zelezna
cesta 8a, Ljubljana.

VODSTVA HCERINSKIH DRUZB

Sestava organov vodenja in nadzora v odvisnih druzbah
Skupine Istrabenz v letu 2013:

Actual I.T., d.d.

Upravni odbor (do uvedbe dvotirnega sistema upravlja-

nja - 10. 3. 2014)

* Suzana Bolci¢ Agostini, predsednica upravnega odbora

* Roberto Tabaj, namestnik predsednika upravnega odbora

* mag. Arman Koritnik, ¢lan upravnega odbora in glavni
izve$ni direktor

* Fausto Babic, ¢lan upravnega odbora

Uprava (od 10. 3. 2014)
* mag. Arman Koritnik, predsednik uprave (od 10. 3.
2014)

Golf Istra, d.o.o.
* Valentina Turk Balaban, direktorica druzbe

Istrabenz plini, d.o.o.

* Zotko Albin Cerkvenik, predsednik uprave (do 14. 4. 2013)
* mag, Dario Sik, predsednik uprave (od 15. 4. 2013)

* mag. Aldo Sraboti¢, ¢lan uprave

* mag. Tanja Petelin Petrinja, ¢lanica uprave

Istrabenz Turizem, d.d.

Upravni odbor (do uvedbe dvotirnega sistema upravlja-

nja - 31. 1. 2014)

* mag. Rudi Grbec, predsednik upravnega odbora (do 28.
11. 2013)

* Andrej Laznik, ¢lan upravnega odbora (od 6. 12. 2013)
in predsednik upravnega odbora (od 11. 12. 2013) do
poteka mandata 31. 12. 2013; ponovno imenovan za
¢lana upravnega odbora (od 1. 1. 2014) in predsednika
upravnega odbora (od 10. 1. 2014)

* Sanja Bajec, namestnica predsednika upravnega odbora
do poteka mandata 31. 12. 2013

* Marino Antolovic, ¢lan upravnega odbora in glavni izvr-
$ni direktor do poteka mandata 31. 12. 2013; ponovno
imenovan za ¢lana upravnega odbora in glavnega izvr-
$nega direktorja (od 1. 1. 2014)

* Irena Valenti, ¢lanica upravnega odbora, predstavnica
delavcev

* Andrej Andoljsek, ¢lan upravnega odbora od 27. 8. 2013
do poteka mandata 31. 12. 2013; ponovno imenovan za
¢lana upravnega odbora (od 1. 1. 2014) in namestnika
predsednika upravnega odbora (od 10. 1. 2014)

* Marko Nincevi¢, ¢lan upravnega odbora (od 1. 1. 2014)

Uprava (od 31. 1. 2014)
* Marino Antolovic, predsednik uprave (od 31. 1. 2014)

Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o.

Upravni odbor

* Klavdija Primozic, predsednica upravnega odbora

* Sanja Bajec, clanica upravnega odbora

* Irena Vincek, clanica upravnega odbora (do 5. 3. 2014)

* Karmen Kozlovi¢, clanica upravnega odbora (od 5. 3.
2014)

Izvts$ni odbor
* Bozidar Milojic¢i¢, predsednik izvrsnega odbora
* Vladimir Radojevi¢, ¢lan izvrsnega odbora

OBVESCANJE DELNICARJEV IN POROCANJE

V Skupini Istrabenz veljajo skupni standardi komunici-
ranja, ki opredeljujejo nacela in postopke obvescanja jav-
nosti, zlasti pri sporoc¢anju strateskih odlo¢itev in drugih
pomembnih informacij za delnicatje.

V skladu s standardi, zakonodajo in pravili Ljubljanske
borze skrbimo za redno, pravocasno in dosledno ob-
vescanje delnicarjev. Cenovno obcutljive in druge po-
membne informacije o druzbi Istrabenz, d.d., in odvisnih
druzbah Skupine Istrabenz zainteresirani javnosti sporo-
¢amo prek sistema elektronskega obvescanja Ljubljanske
botze SEOnet (http://seonetljse.si). Vse pomembnej-
$e informacije objavljamo tudi na spletni strani druzbe
(www.istrabenz.si). Stran ima rubriko za investitorje in
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povezavo do vseh nalozbenih podrocij holdinga. Sklici
skupscin delnicarjev druzbe Istrabenz, d.d., so v skladu z
zakonom objavljeni tudi na spletni strani Agencije Repu-
blike Slovenije za javnopravne evidence in storitve (AJ-
PES) www.ajpes.si.

Pri komuniciranju z delnicariji in s $irSo javnostjo so v letu

2013 izstopali naslednji dogodki:

* porocanja o izvajanju ukrepov financnega prestrukturi-
ranja druzbe Istrabenz, d.d.;

* sklenitev dogovorov o dolgorocnem financiranju za
druzbi Istrabenz, d.d., in Skupino Istrabenz Turizem;

* skupscini delnicarjev druzbe Istrabenz, d.d.;

* seje nadzornega sveta Istrabenz, d.d.;

* letna in medletna porocanja o poslovanju druzbe in Sku-
pine Istrabenz.

Porocanje o vseh vidikih delovanja Skupine Istrabenz za-
gotavljamo s pripravo letnih in drugih medletnih poro¢il.
Letna porocila, tudi za vec let nazaj, so dostopna na sple-
tni strani druzbe.

Financni koledar objav za leto 2014

Vrsta objave/dogodka

V letu 2013 so bila porocila o izvajanju ukrepov financ-
nega prestrukturiranja druzbe Istrabenz, d.d., v skladu z
dolocili ZFPPIPP objavljena na spletni strani Agencije
Republike Slovenije za javnopravne evidence in stotitve
(www.ajpes.si).

Komunikacijske aktivnosti po nalozbenih podro¢jih Sku-
pine Istrabenz v letu 2013 so predstavljene v poglavju
Komuniciranje in upravljanje blagovnih znamk na strani

55.

FINANCNI KOLEDAR OBJAV IN DOGODKOV

Istrabenz, d.d., finan¢ni koledar, periodi¢ne objave in
ostale cenovno obcutljive informacije objavlja na SEO-
netu in na svoji spletni strani. Na istem mestu druzba
pravocasno in v skladu s predpisi in pravili objavlja tudi
mortebitne spremembe predvidenih datumov objav/do-
godkov.

Predvideni datum
objave/dogodka

od 2.4.2014 do 16. 4. 2014 - tiho obdobje

Objava revidiranega letnega porocila Skupine Istrabenz in druzbe Istrabenz, d.d., za leto 2013

Cetrtek, 17.4.2014

Objava izjave o skladnosti s priporocili Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Cetrtek, 17.4.2014

od 8.5.2014 do 22. 5. 2014 - tiho obdobje

Objava Nerevidiranega porocila o poslovanju druzbe in Skupine Istrabenz v obdobju januar - marec 2014

Petek, 23.5.2014

22. seja skupscine delnicarjev druzbe Istrabenz, d.d.

Sreda, 28.5.2014

od 7.8.2014 do 21. 8.2014 - tiho obdobje

Objava Nerevidiranega porocila o poslovanju Skupine Istrabenz in holdinske druzbe Istrabenz, d.d., za prvo polletje 2014

Petek, 22.8.2014

0d 6.11.2014 do 20. 11. 2014 - tiho obdobje

Objava Nerevidiranega porocila o poslovanju Skupine Istrabenz in holdinske druzbe Istrabenz, d.d., v obdobju januar

- september 2014

Petek, 21.11.2014

INFORMACIJE DELNICARJEM

Na vprasanja delnicarjev odgovarjajo pooblasceni
predstavniki druzbe Istrabenz, d.d., ki so dosegljivi na
e-naslovu: info@istrabenz.si oz. tel. +386/5/662 15 00.



5 . ANALIZA POSLOVANJA SKUPINE ISTRABENZ IN HOLDINSKE

DRUZBE ISTRABENZ, d.d.

GOSPODARSKO OKOLJEV LETU 2013

V evrskem obmodju se je v drugem cetrtletju leta 2013
zacelo okrevanje gospodarske aktivnosti, BDP pa se je
v letu 2013 zmanjsal za 0,4 odstotke. Razmere na trgu
dela na evrskem obmocdju ostajajo skladno z napovedmi
$e naprej zaostrene, zacetek izboljsevanja razmer na trgu
dela se pricakuje v drugi polovici leta 2014.

Vletu 2013 se je vrednost evra v primerjavi z najpomemb-
nejsimi svetovnimi valutami zvisala. Decembra 2013 se je
vrednost evra ponovno povecala in je v povprecju leta
2013 znasala 1,328 USD za 1 EUR, kar je 3,4 odstotke
ve¢ kot leta 2012. Vrednost evra se je mocno zvisala v
primerjavi z japonskim jenom, zvisala pa se je tudi v pri-
merjavi z britanskim funtom in $vicarskim frankom.

Evropska centralna banka (ECB) in Evropska komisija
(EK) napovedujeta, da se bo gospodarska rast v letu 2014
in 2015 postopoma krepila zaradi pricakovanega zaupanja
gospodarskih subjektov, v okolju zmanjsane negotovosti,
postopnega izboljsanja dostopa do virov financiranja in
relativno manj restriktivne fiskalne politike. Mednarodne
institucije ob nizkih obrestnih merah, zmanjsani negoto-
vosti, izboljsanih pogojih financiranja in potrebi po obnovi
kapitala pri¢akujejo predvsem krepitev poslovnih investicij,
medtem ko naj bi rast gradbenih in javnih investicij ostala
skromna. Domaca potrosnja bo postopoma postala glav-
ni dejavnik gospodarske rasti, ki pa jo bo na drugi strani
zaviralo razdolZevanje v zasebnem in fiskalna konsolida-
cija v javnem sektorju ter $e vedno visoka brezposelnost.
Napovedi mednarodnih institucij glede gospodarske rasti v
vecini glavnih trgovinskih partnericah so boljse.

Slovenija

V Sloveniji je bil padec BDP v letu 2013 (znasal je -1,1
odstotka) predvsem zaradi rasti v zadnjem cetrtletju ob-
¢utno manjsi kot leta 2012. Ob okrepljeni rasti izvoza je
k temu prispeval tudi manjsi padec domace potrosnje.
Znova je na spremembe BDP pomembno vplivala spre-
memba zalog, ki je imela zaradi visokega pozitivnega
prispevka v zadnjem cetrtletju 2013 na letni ravni precej
man;jsi negativni prispevek kot predhodno leto. Pri¢ako-
vanja Urada RS za makroekonomske analize in razvoj
(UMAR) so, da se bo ob zmanjsani negotovosti v med-
narodnem in domacem okolju, nadaljnji krepitvi izvoza
in upocasnitvi padanja potrosnje gospodinjstev BDP v
letu 2014 povecal za 0,5 odstotka.

Povprec¢na letna inflacija je v letu 2013 znasala 1,8 od-
stotka in se je v primerjavi s predhodnim letom obcutno
znizala kljub dvigu stopnje DDV. Po podatkih UMAR-ja

je znizanje inflacije in cen Zivljenjskih potrebsé¢in v letu

2013 povezano z nadaljnjim kréenjem gospodarske aktiv-
nosti in znizanju cen surovin. V letu 2013 so se razmere
na trgu dela Se zaostrile, povprecno stevilo registriranih
brezposelnih se je povecalo na 119,8 tiso¢ in je bilo v
povprecju 8,8 odstotka visje kot v letu 2012. Stopnja re-
gistrirane brezposelnosti je tako dosegla najvisjih 13,1
odstotka.

Razmere v slovenskem banc¢nem sistemu so bile ob kon-
cu leta 2013, pred zacetkom sanacije, slabe. V enajstih
mesecih se je obseg kreditov domac¢im nebanc¢nim sek-
torjem znizal za 1,9 milijarde evrov, kar je skoraj trikrat
toliko kot v enakem obdobju leta 2012. Banke so se Se
naprej neto razdolzevale na tujem, zmanjsal pa se je tudi
obseg vlog drzave in gospodinjstev. V drugi polovici leta
2013 je bil v Sloveniji izveden skrben pregled stanja v
ban¢nem sistemu. Opravljeni so bili obremenitveni testi
za osem bank. Na podlagi rezultatov in po odobritvi EK
je drzava v sredini decembra dokapitalizirala tri najvecje
banke v visini 2,8 milijarde evrov, opravljeni pa so bili
tudi Ze prvi prenosi na Druzbo za upravljanje terjatev
bank (DUTB). Drzava je dokapitalizirala tudi banki, ki
sta v postopku nadzorovanega prenchanja poslovanja.
Preostale banke, zajete v obremenitvene teste, pa morajo
do konca prve polovice leta 2014 zagotoviti priblizno 1
milijardo evrov kapitala. U¢inki zacetka sanacije sloven-
skega banc¢nega sistema se odrazajo predvsem v zniza-
nju donosnosti 10-letne drzavne obveznice, ki je konec
decembra 2013 znasala manj kot 5 odstotkov, v zacetku
marca 2014 pa je padla pod raven 4 odstotkov, medtem
ko obseg slabih terjatev v bankah glede na razvrstitve v
bonitetne razrede ostaja visok, zato bodo nujni nadaljnji
koraki za stabilizacijo ban¢nega sistema.

Po oceni UMAR-ja se je konkuren¢nost slovenskega go-
spodarstva v letu 2013 izboljsala. Ob predvideni pospe-
sitvi okrevanja gospodarske aktivnosti v mednarodnem
okolju, nadaljnji sanaciji bancnega sistema in konsolida-
ciji javnih financ ter zacetku prestrukturiranja podjetij se
bo rast BDP v letih 2015 in 2016 postopoma krepila.

V letu 2014 UMAR pric¢akuje upocasnitev padca zaposle-
nosti. Zaradi znacilnega zamika pri odzivanju trga dela na
sicer pricakovano skromno rast gospodarske aktivnosti
se okrevanje zaposlenosti pricakuje $ele v letu 2016. Ob
predvideni odsotnosti cenovnih Sokov iz mednarodnega
okolja in $ibkem okrevanju gospodarske aktivnosti bo, po
ocenah UMAR-ja, inflacija ostala nizka tudi v letu 2014 in
v prihodnjih dveh letih.
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POSLOVANJE SKUPINE ISTRABENZ
VLETU 2013

Kljub $e vedno zaostrenim gospodarskim razmeram so
vse druzbe Skupine Istrabenz v letu 2013 iz rednega dela
poslovanja poslovale dobro. Poslovanje, zlasti pa pro-
dukte, storitve in trzni pristop so pravoc¢asno in ustrezno
prilagodile razmeram na trgu. Tako so aktivno pristopile
k ublazitvi negativnih vplivov gospodarske krize, nizje
kupne mo¢i na vseh segmentih poslovanja in finanéne
nediscipline.

V skladu z na¢rtom finan¢nega prestrukturiranja je Istra-
benz, d.d., tudi v poslovnem letu 2013 nadaljeval z dezin-
vestiranjem z namenom vracila dolga bankam upnicam.

Dne 28. 2. 2013 je Istrabenz, d.d., z bankami upnicami
podpisal Aneks st. 1 k Dodatni pogodbi z dne 17. de-
cembra 2009 o reprogramu obveznosti druzbe Istrabenz,
d.d. (v nadaljevanju Aneks st. 1). Aneks st. 1 predvideva
spremenjen nacin poplacila dolga, in sicer v dveh transah.
Transa A v znesku 92.858.602,74 EUR predvideva po-
placilo v ve¢ obrokih, od katerih zadnji zapade v placilo
31. 12. 2017. Obrestovana bo po 3,7-odstotni nominalni
obrestni meri, pri cemer 1,2-odstotne obresti zapadejo v
placilo 31. 12. vsakega leta, 2,5-odstotne obresti pa zapa-
dejo v placilo 31. 12. 2017 oz. ob kon¢nem placilu transe
A. Transa B zajema preostanck dolga, ki predvideva po-
placilo do 31. 12. 2022 in ni obrestovana.

Tudi v Skupini Istrabenz Turizem so bila v letu 2013
uspesno zakljucena intenzivna pogajanja z bankami upni-
cami o reprogramu finan¢nega dolga druzb Istrabenz Tu-
rizem, d.d., in Istrabenz hoteli Portoroz, d.o.o.

Na podlagi spremenjenih racunovodskih standardov,
predvsem standardov MSRP 10 — Konsolidirani racu-
novodski izkazi, MSRP 11 — Skupni aranzmaji in MSRP
12 — Razkritja delezev v podjetjih je Istrabenz, d.d., po-
novno preveril obvladovanja pri nalozbah v odvisne ter
pridruzene druzbe. Poleg lastniskega deleza je uposteval
Se ostale razsirjene kriterije (imenovanje uprav, uporaba
bilan¢nega dobicka itd.) ter tako izvedel prerazvrstitev
doslej odvisne druzbe Istrabenz plini, d.o.o., in doslej pri-
druzene druzbe Adriafin, d.o.o., med skupaj obvladovana
podjetja (skupni podvigi).

Spremenjena razvrstitev nalozb in drugih sprememb ra-
cunovodskih usmeritev so uporabljene tudi na primerjal-
nih podatkih, da je zagotovljena ustreznejsa primerljivost
podatkov.

Pomembnejsi podatki o poslovanju Skupine Istrabenz v letu 2013

Zneskiv €
SKUPINA ISTRABENZ | 2013 | 2012 | INDEKS
Prihodki od prodaje 52.201.119 53.415.406 98
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -5.834.875 -25.192.360 -
Korigiran poslovni izid iz poslovanja (EBIT) * -1.944.722 -4.115.897 -
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 2.522.747 -15.850.168 -
Korigiran poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA)* 6.412.900 5.226.295 123
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -6.503.179 -44.714.510 -
Korigiran Cisti poslovni izid obracunskega obdobja* -7.470.168 -23.638.047 -
Neto poslovna sredstva 181.037.648 224.379.684 81
Kapital skupine -52.577.020 -43.099.337 -
Kapital lastnikov mati¢ne druzbe -53.591.361 -44.395.670 -
Neobvladujoci delez 1.114.831 1.396.811 80
Finan¢ni dolg 232.461.279 266.352.824 87
Neto dolg 224.137.233 257.306.175 87
Stevilo druzb 11 11 100
Stevilo zaposlenih 776 782 99

*EBIT in EBITDA sta korigirana za izredne poslovne dogodke (dobicki/izgube od prodaje nepremicnin, slabitve osnovnih stredstev in dobrih imen),
Cisti poslovni izid pa $e za enkratne financne prihodke iz naslova odpusta dolga.



Struktura prihodkov od prodaje Skupine Istrabenz v letu 2013

@ 76% Turizem
21%  Storitve I.T.

o 3% Druge nalozbe

Skupina Istrabenz je v letu 2013 ustvarila 52 milijonov
evrov prihodkov od prodaje, kar je 2 odstotka manj kot
v letu 2012. Ob prerazporeditvi plinske dejavnosti med
skupaj obvladovana podjetja je prvo mesto v doseganju
prihodkov od prodaje v Skupini Istrabenz s 76 odstotki
prevzela turisticna divizija.

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) Skupine Istrabenz je
negativen v visini 5,8 milijona evrov in je predvsem po-
sledica slabitev nepremicnin, neopredmetenih sredstev
ter dobrega imena v Skupini Istrabenz Turizem. Nega-
tiven je tudi korigiran EBIT Skupine Istrabenz, in sicer
v visini 1,9 milijona evrov. Skupina Istrabenz je ustvarila
poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA)
v vidini 2,5 milijona evrov, korigiran EBITDA, ki ne vse-
buje zgoraj navedenih ucinkov, znasa 6,4 milijona evrov
in je 23 odstotkov boljsi od predhodnega leta.

Izid iz financiranja Skupine Istrabenz je bil negativen v
visini 0,7 milijona evrov. Stroski obresti so znasali 6,1
milijona evrov in so se glede na leto 2012 znizali za 4,3
milijona evrov. Nizje so bile tudi slabitve sredstev razpo-
lozljivih za prodajo, ki so znasale 92 tiso¢ evrov in se v
celoti nanasajo na slabitve nalozb Istrabenz, d.d. Druzba
je v letu 2013 na podlagi odlocbe, ki jo je izdala Banke
Slovenije, odpravila pripoznane nalozbe v obveznice Fac-
tor banke, d.d., in delnice NLB, d.d., ter iz tega naslova
izkazala izgubo v visini 1,3 milijona evrov.

V letu 2013 je Skupina Istrabenz ustvarila izgubo v visini
6,5 milijona evrov, od Cesar vecinskemu lastniku pripada
6,7 milijona evrov izgube, manjsinskim lastnikom pa 0,2
milijona evrov ¢istega dobicka.

Skupina Istrabenz je konec leta 2013 razpolagala s 195,4

milijona evrov sredstey, kar je 18,5 odstotka manj kot ko-

nec leta 2012. Najvedji vpliv na zmanjsanje sredstev se
nanasa na:

* slabitev nepremicnin, neopredmetenih sredstev in do-
brega imena v Skupini Istrabenz Turizem v visini 2,8
milijona evrov,

* nizjih nekratkorocnih financnih naloZb predvsem zara-
di niZje borzne cene delnic PETG, odprave pripozna-
ne nalozbe v obveznice Factor banke, d.d., in delnice
NLB, d.d., po odlocbi Banke Slovenije ter manjsih pro-
daj nekratkoro¢nih finacnih nalozb in

* nizjih poslovnih terjatev, ki se nanasajo na v letu 2013
placani zadnji dela kupnine prodane nalozbe v druzbo
Instalacija, d.o.o.

Denarna sredstva Skupine Istrabenz so konec leta 2013
znasala 8,3 milijona evrov, neto poslovna sredstva pa 181
milijonov evrov.

31. 12. 2013 je bil kapital Skupine Istrabenz negativen
v visini 52,6 milijona evrov. Kapital vecinskih lastnikov
je bil negativen v visini 53,6 milijona evrov. Kapital ne-
obvladujocih delezev (manjsinskih lastnikov) je znasal 1
milijon evrov.

Finanéni dolg Skupine Istrabenz se je v letu 2013 znizal
za 33,9 milijona evrov. Neto dolg Skupine je konec leta
2013 znasal 224 milijonov evrov in se je v primerjavi s
koncem leta 2012 znizal za 33,2 milijona evrov (neto dolg
je izracunan tako, da so od financnih obveznosti odsteta
denarna sredstva).
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POSLOVANJE PO PODROCJIH

Nalozbena podroc¢ja Skupine Istrabenz 31.12. 2013

UPRA\{LJANJE ISTRABENZ,
NALOZB holdinska druzba, d.d.

r \

ODVISNE DRUZBE SKUPAJ OBVLADOVANE PRIDRUZENE DRUZBE

L ) DRUZBE
Podrogje (Skupina Istrabenz Turizem )
TURIZEM . skupaj 5 druzb

J

Podrogje (" )
INFORMACIJSKE
TEHNOLOGIJE \ y,
Podrocje Skupina Istrabenz plini
ENERGETIKA

DRUGE o
NALOZBE Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o.

NALOZBE V ODVISNE DRUZBE

TURIZEM

Predstavitev dejavnosti

Skupino Istrabenz Turizem sestavljajo krovna druzba
Istrabenz Turizem, d.d., ter druzbe Istrabenz hoteli Pot-
toroz, d.o.o., Grand Hotel Adriatic, d.d., iz Opatije na
Hrvaskem, druzba Thai Si, Sl iz Trevisa v Italiji ter
druzba Golf Istra, d.o.o.

Skupina Istrabenz Turizem obsega 7 hotelov v Portorozu
ter po enega v Opatiji in Trevisu. Slednjega ima druzba
v upravljanju. Poleg hotelskih objektov imajo druzbe v
Portorozu, Opatiji in Trevisu $e zmogljivosti za termalno
in wellness dejavnost. V Portorozu in Opatiji predstavlja-
ta pomemben del ponudbe tudi kongresna centra z zmo-
gljiivostmi 1.000 in 740 udelezencev, v Opatiji v sklopu
hotela delyje tudi igralnica. Druzba Golf Istra, d.o.o., je
bila ustanovljena za izgradnjo in upravljanje golf igrisc.

Hoteli v Portorozu, Opatiji in Trevisu delujejo pod bla-
govno znamko LifeClass Hotels & Spa. Druzba Istra-
benz hoteli Portoroz, d.o.o., je lastnica hotela Kempinski
Palace Portoroz, ki ga ima v upravljanju mednarodna ho-
telska veriga Kempinski.

Poslovno okolje v letu 2013

Po podatkih Svetovne turisticne organizacije (UNWTO)
so se mednarodni turisti¢ni prihodi v letu 2013 v primer-
javi z letom 2012 povecali za 5 odstotkov. Rasti so bile
pozitivne v vseh regijah. Med posameznimi destinacija-
mi je Evropa v letu 2013 glede na leto 2012 zabelezZila
5,4-odstotno rast turisticnih prihodov, kar je ob¢utno ve¢
kot v letu 2012, ko je bila rast 3,4-odstotna. Najvisjo rast
glede na predhodno leto so dosegle drzave v srednji in
vzhodni Evropi (6,9-odstotna rast), sledijo juzni in medi-
teranski del Evrope (6,1- odstotna rast), zahodna Evropa

skupaj 7 druzb

Adriafin, d.o.o.

IP Obala, d.o.o.

(4,2-odstotna rast), najnizjo rast pa so dosegle severnoe-
vropske drzave (4,1-odstotna rast). Evropska unija (EU)
je ena najpomembnejsih turistiénih destinacij, saj je med
desetimi najbolj priljubljenimi svetovnimi pocitniskimi
destinacijami kar Sest drzav ¢lanic EU. Po ocenah Gene-
ralnega direktorata za podjetnistvo in industrijo Evrop-
ske komisije pomeni turizem ve¢ kot 5 odstotkov bruto
domacega proizvoda (BDP) v EU-28.

V Sloveniji je bilo v letu 2013 za 0,4 odstotka ve¢ nocitev
glede na enako obdobje predhodnega leta. Nocitev doma-
¢ih gostov je bilo za 4,5 odstotka manj, nocitev tujih gostov
pa za 2,8 odstotka vec. Kljub minimalni rasti stevila nocitev,
je raven potrosnje tujih tutistov glede na leto 2012 ostala
nespremenjena. Rast tujih turistov je predvsem na racun go-
stov, ki obiskujejo mesta in prenocujejo v mladinskih hotelih.
Obmorske ob¢ine v letu 2013 belezijo padec stevila nocitey,
prav tako zdravilis¢a. Stagnira tudi obisk hotelov. Razme-
roma velik padec obiska domacih gostov odraza splosne
gospodarske razmere v drzavi in v prihodnjem obdobju ni
pric¢akovati spremembe trenda. Ob slabsanju gospodarskih
razmer in zaostrenih pogojih na finan¢nih trgih evrskega ob-
modja so analitiki UMAR-ja za leto 2013 napovedali 2,4-od-
stotni padec bruto domacega proizvoda. Na gospodarska
gibanja poleg neugodnih mednarodnih razmer negativno
vpliva tudi domaca javnofinanéna konsolidacija.

Potrosniki se vedno bolj zavedajo razlicnih moznosti pri
izbiri destinacij, njihove zahteve glede turisticnih storitev
pa posledi¢no vseskozi narasc¢ajo. V zadnjih letih je v tu-
risti¢chem povprasevanju opaziti celo vrsto novih trendov,
ki se bodo nadaljevali tudi v prihodnje. Narasca trg za
krajsa pocitniska potovanja in ti. druge letne pocitnice.
Spreminjanje osebnih vrednot, ki postavljajo v ospredje



zelje po sprostitvi in osebnem izpopolnjevanju, uvrscajo
pocitnice na visje mesto po pomembnosti. Hitro nara-
$cajoci del trga so tudi potovanja starejsih oseb (predsta-
vljajo ze 20 odstotkov vseh potovanj) in potovanja parov
brez otrok. Ceprav so tradicionalne pocitnice $e vedno
povezane s soncem in morjem, ¢edalje bolj narasc¢a pov-
prasevanje po izobrazevalnih, rekreativnih, kulturnih in
drugih dejavnostih. Turisti zahtevajo ¢edalje kakovostnej-
$e storitve, ceprav zanje niso pripravljeni vec placati, zato
konkurenca v turisticni ponudbi nenchno raste.

Turisti bodo v prihodnje $e naprej potovali, ne glede na
splosen gospodarski polozaj. Turisticne destinacije bodo
morale vnaprej nacrtovati, ¢e bodo Zelele pravocasno za-
gotoviti prave produkte in pritegniti prave obiskovalce na
najbolj trajnostni nacin. Pritiski na cene se bodo nadalje-
vali, zato bo klju¢nega pomena zagotavljanje kakovostnih
storitev v razmerju do cene in prizadevanja za ohranjanje
in povecanje zvestobe gostov. Turistiéna panoga se razvi-
ja v smeri vedno vedje skrbi za zdravje, zato bodo gostje
pripravljeni nameniti vedji del razpolozljivega dohodka v
ta namen — poudarek bo na zdravstvenem (medical) well-

nessu. Vedno ve¢ bo potovanj iz zdravstvenih razlogov in
zaradi dobrega pocutja. Ta trend nakazuje na vedno vedji
potencial wellness in termalnih izdelkov ter storitev.

Druzbe v Skupini Istrabenz Turizem se odzivamo na
spremembe v gospodarskem okolju ter prepoznavamo
in upostevamo nove izzive in trende v tutisti¢ni panogi.
Zavedamo se, da je wellness hitro rastoca in razvijajoca se
panoga, zato smo $e posebej na tem podrocju inovativni
ter stalno razvijamo nove produkte in storitve. V ospred-
je postavljamo individualni pristop obravnave gosta.

Trzni polozaj

Za Skupino Istrabenz Turizem predstavljajo glavne pro-
dukte: namestitev, kongresni, termalni in gostinski pro-
dukt. V nadaljevanju je predstavljen pregled poslovanja
Skupine Istrabenz Turizem po nastanitvenih zmogljivo-
stih v Portorozu, Opatiji in Trevisu.

Skupina Istrabenz Turizem je v letu 2013 razpolagala s
1.313 sobami na treh destinacijah.

Pregled nastanitvenih zmogljivosti druzb Skupine Istrabenz Turizem v letu 2013

SKUPINA ISTRABENZ TURIZEM Destinacija Kategorija St. sob
Istrabenz Turizem, d.d. Portoroz, Slovenija 5in 4 zvezdice 791
Grand hotel Portoroz 5 zvezdic 194
Hotel Apollo 4 zvezdice 87
Hotel Neptun 4 zvezdice 87
Hotel Mirna 4 zvezdice 80
Hotel Slovenija 4 zvezdice 160
Hotel Riviera 4 zvezdice superior 183
Grand Hotel Adriatic, d.d. Opatija, Hrvaska 4in 3 zvezdice 307
Grand Hotel Adriatic | 4 zvezdice 171
Grand Hotel Adriatic Il 3 zvezdice 136
Thai Si, S.r.l.* Treviso, Italija 4 zvezdice 33
Hotel Thai Si 4 zvezdice 33
Istrabenz hoteli Portoroz, d.o.o.** Portoroz, Slovenija 5 zvezdic superior 182
Kempinski Palace Portoroz 5 zvezdic superior 182

*Druzba je najemnik hotela.
**§ hotelom upravlja hotelska veriga Kempinski S.A.

Glavnino prihodkov namestitev ustvarita druzbi Istra-
benz Turizem, d.d., na destinaciji Portoroz in Grand Hotel
Adpriatic, d.d., na destinaciji Opatija. Prihodke namestitev

sicer ustvarjata tudi druzbi Istrabenz hoteli Portoroz, d.o.o.
(hotel Kempinski Palace Portoroz) v Portorozu in druzba
Thai Si, s.r.L., v Italiji, vendar v precej manjsem obsegu.

Stevilo notitev po posameznih druZbah v Skupini Istrabenz Turizem v obdobju 20112013

Stevilo nocitev druzba 2013 % 2012 % 2011 %
Istrabenz Turizem, d.d. 311.817 64 % 318.038 65 % 333111 66 %
Grand Hotel Adriatic, d.d. 112.496 23% 110.575 23 % 111.079 22%
Istrabenz hoteli Portoroz, d.o.o. 59.915 12% 54,240 1% 54.656 1%
Thai Si, S.r.l. 5.521 1% 5.180 1% 5.383 1%
Skupaj 489.749 100 % 487.961 100 % 504.229 100 %

Skupina Istrabenz Turizem je v letu 2013 realizirala 489.749
nocitev, kar je nekoliko ve¢ kot v letu 2012. Z ustreznimi
ukrepi prilagajanja produktov in trzenja smo kljub obstojeci
gospodarski krizi uspeli ublaziti padec $tevila nocitev. V Por-

torozu smo realizirali 371.732 nocitev (vkljucene so tudi no-
citve v hotelu Kempinski Palace Portoroz), v Opatiji 112.496
nocitev, v Trevisu pa 5.521 nocitev. Vse druzbe Skupine so v
letu 2013 realizirale vecje Stevilo nocitev v primerjavi z letom
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2012 z izjemo druzbe Istrabenz Turizem, d.d., kjer je bilo
za 2 odstotka manj realiziranih nocitev glede na predhodno
leto. Padec v $tevilu nocitev je predvsem posledica slabega
obiska v januarju 2013, ko je druzba realizirala 28 odstotkov
manj nocitev kot januarja 2012.

V obc¢ini Piran je bilo v letu 2013 realiziranih 1.112.211 no-
citev, kar je 1 odstotek vec kot v letu 2012.

Delez realiziranih nocitev hotelov LifeClass se je v letu 2013
glede naleto 2012 zmanjsal za 1 odstotek in znasa 28 odstot-
kov vseh realiziranih hotelskih nocitev v ob¢ini Piran. Trzni
delez hotela Kempinski Palace Portoroz predstavlja 5,4 od-
stotka vseh hotelskih nocitev v ob¢ini Piran in je v porastu.

Druzba Grand Hotel Adriatic, d.d., je v letu 2013 realizira-
la 112.496 hotelskih nocitev, kar je za 2 odstotka ve¢ kot v
letu 2012. Na destinaciji Opatija so v letu 2013 vse hotelske
druzbe skupaj realizirale 4 odstotke ve¢ nocitev kot v letu
2012. Druzba Grand Hotel Adriatic, d.d., se uvrs¢a na 3.
mesto. Najvedji trzni delez (Stevilo realiziranih nocitev glede
na vse hotelske nocitve na destinaciji Opatija) sta v letu 2013
med posameznimi hoteli imela Grand hotel Adriatic (11,6
odstotka) in Grand hotel 4 Opatijska Cvijeta — Milenij hoteli
(10,6 odstotka). Trzni delez druzbe Grand Hotel Adriatic,

Poslovanje Skupine Istrabenz Turizem v letu 2013

Gibanje trznega deleza najve¢jih hotelskih druzb
v ob¢ini Piran v obdobju 2010-2013

50 _ 48%
@—_ 5% 45% 45%
40 L
30% 299 299
. 28 %
@ LifeClass 30+ ’
@ Bernardin
20 L
Group
. 0 0 0,
@ Krka Strunjan 10L 8% 0% 19% 0%
@ Kempinski
Palace 0 H oW _ St I

2010 2011 2012 2013

Vir: Turisti¢no zdruzenje Portoroz, gi.z.

d.d., se je v letu 2013 glede na leto 2012 povecal za 0,20-od-
stotne tocke oziroma 1,7 odstotka.

Druzba Thai Si, Sl je v letu 2013 realizirala 5.521 nocitey,
kar je 7 odstotkov ve¢ kot v letu 2012. Druzba ustvari najve¢
nocitev z domacimi — italijanskimi gosti.

Pomembnejsi podatki o poslovanju Skupine Istrabenz Turizem v letu 2013

Zneskiv €
SKUPINA ISTRABENZ TURIZEM 2013 2012 INDEKS
Prihodki od prodaje 39.540.696 40.862.218 97
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -4.861.212 -24.461.717 -
Korigiran poslovni izid iz poslovanja (EBIT)* -2.009.516 -2.140.071 -
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 2.152.435 -16.525.949 -
Korigiran poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA)* 5.004.131 5.795.697 86
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -2.001.380 -28.826.438 -
Korigiran ¢isti poslovni izid obrac¢unskega obdobja* -4.006.826 -6.504.792 -
Neto poslovna sredstva 113.092.650 120.238.742 94
Kapital 43.677.231 45.727.680 96
Finan¢ni dolg 68.544.041 73.716.877 93
Neto dolg 64.965.904 71.940.809 90

*EBIT in EBITDA sta korigirana za izredne poslovne dogodke (dobicki/izgube od prodaje nepremiénin, slabitve osnovnih sredstev in dobrih imen),
cisti poslovni izid pa $e za enkratne financ¢ne prihodke iz naslova odpusta dolga.

Cisti prihodki od prodaje Skupine Istrabenz Turizem so
v letu 2013 znasali 39,5 milijona evrov in so za 3 od-
stotke nizji v primerjavi s predhodnim letom. Zaostrene
gospodarske razmere na vseh poglavitnih emitivnih trgih
so botrovale nekoliko nizji ravni prihodkov od prodaje.
Neugodne razmetre na prodajnem segmentu so druzbe
uspele ublaziti z optimiziranjem procesov in stroskov.

Skupina Istrabenz Tutizem je v letu 2013 dosegla 4,9 mili-
jona evrov izgube iz poslovanja. Negativen poslovni izid je
posledica slabitev nepremicnin, neopredmetenih sredstev
in dobrega imena v Skupini Istrabenz Turizem. Brez ucin-
kov navedenih slabitev bi EBIT znasal -2,0 milijona evrov.

Skupina Istrabenz Turizem je v letu 2013 dosegla dobi-
¢ek iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) v visini
2,2 milijona evrov, popravljen (korigiran) za odhodke iz
naslova slabitev nepremicnin, neopredmetenih sredstev
in dobrega imena (korigiran EBITDA) pa v visini 5,0
milijona evrov, kar je 14 odstotkov manj kot leta 2012.
Nekoliko slabsi korigiran EBITDA od pricakovanega je
predvsem posledica slabsega poslovanja druzb Istrabenz
Turizem, d.d., in Grand Hotel Adriatic, d.d., predvsem
v prvih mesecih leta 2013. Zaradi odhodkov iz naslova
slabitve vrednosti nepremicnin v visini 2,6 milijona evrov
je bil niZji od pricakovanega tudi EBITDA druzbe Istra-
benz hoteli Portoroz, d.o.o.



Cisti poslovni izid Skupine Istrabenz Turizem je bil v letu
2013 negativen v visini -2,0 milijona evrov. Cista poslovna
izguba je nizja tako od nacrtovane za leto 2013 kot tudi
od lanskoletne. Ob izlo¢itvi enkratnih finan¢nih prihod-
kov iz naslova odpusta dolga v visini 4,9 milijona evrov in
ob predhodno pojasnjenih slabitvah bi bil ¢isti poslovni
izid skupine negativen v visini 4 milijone evrow.

Finanéni dolg Skupine Istrabenz Turizem je 31. 12. 2013
v primerjavi s koncem leta 2012 nizji za 5,2 milijona evrov.
Skupina Istrabenz Turizem je v letu 2013 nadaljevala stra-
teske aktivnosti na podrocju prilagajanja ro¢nosti virov
financiranja. Ban¢na posojila je uspesno reprogramirala
iz kratkoro¢nih v dolgoro¢na. Reprogram ban¢nih poso-
jil je bil uspesno izveden v vseh druzbah skupine z izjemo
druzbe Thai si, s.r.1., ki nima banc¢nih virov financiranja.

Struktura poslovnih prihodkov v Skupini Istrabenz Turizem v letu 2013

@ 64% Namestitev
12% Terme & Wellness
14% Alacarte

5% Ostalo

2% Najemnine

3% Casino

V letu 2013 je Skupina Istrabenz Turizem realizirala po-
slovne prihodke v visini 40,0 milijona evrov, kar je 14 od-
stotkov manj kot v letu 2012. Ob upostevanju dejstva, da
so poslovni prihodki (korigirani za dobicke od prodaje

Poslovanje druzbe Golf Istra, d.o.o., v letu 2013
Poslovni rezultat druzbe Golf Istra, d.o.o, v letu 2013 je

negativen v visini 100.165 evrov. Poslovni rezultat druzbe
v letu 2013 je pricakovan, saj je proces izpeljave postopkov

sredstev) v letu 2012 znasali 41,4 milijona evrov, so bili
poslovni prihodki v letu 2013 v primerjavi z letom 2012
nizji za 3 odstotke.

prostorske in projektne dokumentacije za projekt golf igti-
$¢a v Secovljah se vedno v teku. Glede na nalozbeno podro-
¢je poslovanja ter faznost nalozbe druzba ne izkazuje pti-
hodkov iz naslova upravljanja golf igrisc¢a. Negativni rezultat
je posledica stroskov in odhodkov rednega poslovanja.

Zneskiv €
GOLF ISTRA, d.o.o. ‘ 2013 ‘ 2012 ‘ INDEKS
Prihodki od prodaje 24.225 0 -
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -68.211 -91.383 -
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) -68.211 -91.383 -
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -100.615 -113.233 -
Neto poslovna sredstva 1.007.092 990.817 102
Kapital 360.706 460.871 78
Finan¢ni dolg 646.386 529.947 122
Neto dolg 634.895 524.165 121
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Druzba Golf Istra, d.o.o., je tudi v letu 2013 nadaljevala
s postopki za pridobitev potrebne dokumentacije in do-
voljenj za izgradnjo golf igriS¢a. Postopki in aktivnosti
$e niso zakljuceni, zaradi slabega finan¢nega stanja pa je
marca 2014 druzba postala insolventna. V teku so ukrepi
finan¢nega prestrukturiranja druzbe, vendar obstaja zgolj
minimalna verjetnost zagotovitve dodatnih financnih vi-
rov in s tem nadaljevanja projekta.

Nacrti za leto 2014

Po podatkih UNWTO so napovedi rasti turisticnih pri-
hodkov za leto 2014 zaradi zaostrovanja splosnih go-
spodarskih razmer bolj skromne. UNWTO napoveduje
rast svetovnega turizma do leta 2030 po povprecni letni
stopnji 3,3 odstotka. Rast bo nekoliko niZja v razvitem
svetu (v povprecju 2,2 odstotka letno) v primerjavi z raz-
vijajocem se svetu (v povprecju 4,4 odstotka letno). Do
leta 2015 bo drzave v razvoju obiskalo ve¢ mednarodnih
turistov kot razviti svet.

S sprejemom strateskega razvojnega dokumenta za po-
drogje turizma do leta 2016 (Strategija razvoja Slovenske-
ga turizma 2012-2010) je Slovenija opredelila klju¢ne de-
javnike razvoja ter usmeritve, ki bodo pospesile razvoj te
dejavnosti. Strateske usmeritve drzave se morajo nadalje-
vati tudi na nivoju lokalnih skupnosti, saj se turizem zacne
prav tam. Piranska ob¢ina je bila v zadnjih nekaj letih ob-
¢ina z najvecjo rastjo investicij v hotelsko infrastrukturo
v Sloveniji. To se je odrazilo tako na povecanju kapacitet
kot tudi na kakovosti programske ponudbe. Portoroz kot

INFORMACIJSKE TEHNOLOGLJE

Predstavitev dejavnosti

Krovna druzba na podrocju informacijskih tehnologij je
druzba Actual LT, d.d., s sedezem v Kopru. Njene odvi-
sne druzbe imajo sedeze na Hrvaskem, v Srbiji ter Bosni
in Hercegovini.

Skupina Actual se ukvatja s celovitimi storitvami infor-
macijske tehnologije in strankam zagotavlja Siroko pale-
to reditev za podporo poslovnim procesom v povezavi z
razlicnimi IT-resitvami. Z IT-storitvami poktivamo vsa
hotizontalna podrocja (IT-infrastruktura, finance, kontro-
ling, kadri, nacrtovanje), na posameznih trznih podrocjih
(logistika, nafta, plini, prehrana, turizem) pa tudi vertikale
poslovanja. Strankam ponujamo resitve, ki zadovoljujejo
njihove potrebe ter jim prinasajo dodano vrednost. To naj-
lazje dosezejo tako z zunanjim izvajanjem informacijskih
stotitev oziroma z outsourcingom (s celovitim pristopom
ali s pokrivanjem posebnih podrocij I'T) kot tudi s sklopom
bolj prilagodljivih stotitev v okviru 'gostovanja' — housting
in 'v oblaku' — cloud.

Poleg nudenja storitev na podrocju infrastrukture (stre-
zniki, delovne postaje) in poslovnih informacijskih resitev
(ERP, poslovna inteligenca, dokumentni sistemi) razvija-

osredniji hotelsko-turisti¢ni center na slovenski obali pa je
s kakovostjo ponudbe primerljiv s konkurenti v medite-
ranskem prostoru, ki jih Stejemo med vrhunske turistine
destinacije v svetovnem merilu.

Turizem je sicer ena izmed prilagodljivejsih gospodarskih
panog, vendar je zelo obcutljiv na slabse gospodarske
razmere ter druge nepredvidljive dogodke, na katere tu-
risticna podjetja ne morejo vplivati. Turisticna panoga je
torej $e posebej odvisna od razpolozljivih dohodkov ter
obcutka varnosti, le-ta pa je povezan s stevilnimi psiholo-
skimi dejavniki. V skladu z napovedmi gibanj, ki niso naj-
bolj spodbudne, so bili pripravljeni tudi poslovni nacrti
druzb Skupine Istrabenz Turizem.

Glavni cilji Skupine Istrabenz Turizem v letu 2014 so:
* realizirati 407.722 nocitev;

* ustvariti 36 milijonov evrov prihodkov iz poslovanja;
* realizirati EBIT v visini -1,0 milijona evrov in

* realizirati EBITDA v visini 5,2 milijona evrow.

Na prehodu v leto 2014 se zacenja v strateskem nacrtu
Skupine in v reprogramu posojil predviden investicijski
cikel, ki bo najobseznejsi v druzbi Istrabenz Turizem, d.d.
Izmed pomembnih investicij je druzba v prvem cetrtletju
2014 prenovila hotel Apollo, termalni bazenski kompleks
in delno prenovila Grand Hotel Portoroz, konec leta pa
nacrtuje zacetek prenove hotela Slovenija.

Nizja nacrtovana raven poslovnih ptihodkov ter poslovnih
odhodkov je predvsem posledica nacrtovane izlocitve druz-
be Grand Hotel Adriatic, d.d., konec prvega cetrtletja 2014,

mo tudi lastne informacijske resitve z visoko dodano vre-
dnostjo, med katere spadajo produkti in storitve blagovne
znamke GASO-Line in PORT-Line.

Skupina Actual deluje na podrocju storitev informacijskih
tehnologij v okviru stirih blagovnih znamk in sicer GASO-
Line, PORT-Line, BUSINESS-Line in SERVICES.

Poslovno okolje v letu 2013

V letu 2013 so se, tako kot v preteklih letih, nadaljevale za-
ostrene razmere na trgy, ki so Se dodatno vplivale na kupne
navade kupcev ter narekovale spreminjanje prodajnih pristo-
pov: Na eni strani se je to odrazalo v visoki cenovni elasticno-
sti ter naravnanosti na stroskovne prihranke, na drugi strani
pa na osredotocenost na konkretno dodano vrednost vseh
storitev. Ker je kriza zajela tudi vsa vecja slovenska podjetja,
je drasticno upadla tudi ponudba novih projektov na trgu,
kar je posledicno zaostrilo konkurenco do skrajnih meja ce-
novne vzdrznosti. Prav zaradi tega se je strateska usmeritev
na globalne trge izkazala za pozitivno. Na globalnih trgih se
ni zaznati krize na podrocju I'T, zato smo povecali intenziv-
nost predstavljanja svojih produktov na teh trgih.



Trzni polozaj

Skupina Actual deluje na podrocju Adriatic regije, kjer
nameravamo Se naprej krepiti naso prisotnost tako pre-
ko projektov z obstojecimi strankami kot s storitvami na
posameznih podrocjih. V strateskem poslovnem nacrtu
2011-2015 smo si na podrocju pridobivanja novih prihod-
kov zadali cilj vstopa na globalni trg in tudi ve¢jo razpr-
$enost kupcev. S produktnim portfeljem Skupine Actual,
ki je dovolj razprsen, so postavljeni temelji za ustvarjanje
prihodkov na svetovni ravni.

Skupina Actual pri vecini svojih storitev nastopa na trgih, ki
so tako imenovani »zreli trgi, ceprav je na vecini teh trgov
$e vedno moc zabeleZiti rast poslovanja na posameznem
segmentu. Za Skupino Actual je priloznost predvsem po-
vecanje trznega deleZa, ki je na vecini trgov $e razmeroma
majhen in to predstavlja moznost za nadaljnjo rast.

Skupina Actual je model prodaje storitev pricela razvijati
kot prva na domacem trgu in je tudi vodilna v razvoju mo-
dela zunanjega izvajanja I'T storitev. Po lastnih ocenah ima
na tem segmentu tudi najvedji delez, ki presega 30 odstot-
kov celotnega trznega deleza tovrstnega izvajanja storitev.

Trend trga in napovedi analitskih his, kot sta Gartner in

Poslovanje Skupine Actual v letu 2013

IDC, Ze vec let zapovrstjo napovedujejo rast segmenta zu-
nanjega izvajanja storitev, tako da ima Skupina Actual Se
veliko moznosti za povecanje prihodkov na tem podrocju.
Vecje nevarnosti, da bi na lokalni trg vstopila nova kon-
kurenc¢na podjetja ni, predvsem zaradi lokalnih specifik
kot tudi zaradi majhnosti trga, ki za globalne ponudnike
ni zanimiv,

Za dosego ciljev Skupina Actual vodi aktivno politiko na
podroc¢ju pospesevanja prodaje tako s sodelovanjem na
strokovnih dogodkih kot tudi z direktnim pospesevanjem
prodaje prek segmentacije kupcev.

Skupina Actual bo nadaljevala s projekti promocije in po-
spesevanja prodaje tudi v letu 2014. Nacrtujemo sodelova-
nje na mednarodnih strokovnih specializiranih konferencah
predvsem za produkte iz blagovne znamke GASO-Line in
PORT-Line. V nacrtu je tudi izvajanje agresivnejsega tr-
zenja lastne resitve iz blagovne znamke BUSINESS-Line,
prednastavljene resitve Actual BaiO, katere osnova je SAP
ERP za manjsa in srednja podjetja. V letu 2011 smo opra-
vili tudi certifikacijo nasega data centra s strani strokovnja-
kov iz SAP Nemcija, kar pomeni, da lahko v nasem data
centru gostujejo podjetja in uporabljajo SAP poslovni sis-
tem, pri tem pa jim ni potrebno izvesti investicije v nakup
opreme in programov.

Pomembnejsi podatki o poslovanju Skupine Actual v letu 2013

Zneskiv €
SKUPINA ACTUAL | 2013 | 2012 | INDEKS
Prihodki od prodaje 11.814.082 11.571.196 102
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 1.468.634 1.545.936 95
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 2.562.663 2.653.579 97
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 1.019.164 1.173.381 87
Neto poslovna sredstva 5.567.527 6.269.715 89
Kapital 3.600.484 2.808.476 128
Financni dolg 1.822.204 3.309.493 55
Neto dolg 1.459.993 3.027.656 48

Kljub zaostrenim razmeram je Skupina Actual v letu 2013
dosegla enega boljsih rezultatov iz poslovanja in denarni
tok, ki je zagotavljal financno stabilnost Skupine kot celote.
Skladno s tem smo redno izpolnili vse finan¢ne obveze do
bank in drugih deleznikov.

Leto 2013 je za Skupino Actual predstavljalo pomemb-
no obdobje v razvoju druzbe, saj smo v okviru blagovne
znamke GASO-Line zakljucili projekt implementacije
nade resitve v Skupino GAZPROM in v Skupino CRO-
DUX. V drugi polovici leta smo intenzivno izvajali pro-
dajne in marketinske akcije, in sicer globalno na trgih
Bolgarije, Romunije, Cipra, Turcije in Spanije. Podpisali
smo 6 pogodb s poslovnimi partnerji, ki nas na teh trgih
zastopajo in bodo v bodocih projektih izvajali »on site

support« za nase resitve in produkte.

Ena od klju¢nih Actualovih prednosti pri doseganju or-
ganske rasti je usmeritev v razvijanje lastnih programskih
reditev in velika lastna razvojna ekipa, ki nam omogoca, da
lahko med prvimi lansiramo nov produkt na ciljne global-
ne trge. Uspesen razvoj uresnicujemo z vztrajnim in v trzni
rezultat usmerjenim delom. V letu 2013 smo sodelovali na
kar nekaj evropskih razpisih na podro¢ju blagovne znamke
PORT-Line, katerih namen je razsiriti produktni portfelj z
najnovejsimi trendi na podrocju logistike.

Skupina Actual je v letu 2013 dosegla nacrtovane rezultate.
Realizirani prihodki so visji od realiziranih v letu 2012 in tudi
od nacrtovanih. Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) znasa
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1,5 milijona evrov in za 5 odstotkov zaostaja za primerjal-
nim obdobje leta 2012 in je na ravni na¢rtovanega. Tudi ¢isti
poslovni izid obdobja je na nacrtovani ravni, financni dolg
Skupine Actual pa je za polovico nizji tako od primerjalnega
obdobja kot tudi od nacrtovanega za leto 2013.

Pregled po blagovnih znamkah

Skupina Actual deluje na podrodju storitev informacijskih
tehnologij v okviru stirih blagovnih znamk, in sicer GA-
SO-Line, PORT-Line, BUSINESS-Line in SERVICES.

Blagovna znamka GASO-line (naftne dejavnosti ozi-
roma bencinski servisi) deluje na zrelem trgu, kjer vla-
da mocna konkurenca. V vecini drzav se krepi moc¢ in
stevilo bencinskih servisov, zlasti pri velikih podjetjih
na racun malih podjetij. Na nekaterih trgih je mozno
zaslediti tudi pospeseno povprasevanje po avtomatskih
bencinskih servisih, kar je najverjetneje naslednja sto-
pnja v razvoju te dejavnosti. Na vecini trgov prodaja
naftnih derivatov predstavlja le en del celovite ponudbe,
saj so moderni bencinski servisi hkrati tudi trgovine s
prehrambnimi in drugimi izdelki, pogosto pa tudi resta-
vracije in servisi za dodatne storitve (avtopralnica, pro-
daja kartic za telefone, loterijskih sreck, vstopnic,...). Ta
vsestranskost od podjetij zahteva, da imajo popoln nad-
zot nad vsemi vidiki poslovanja, hkrati pa ob tem Zelijo
¢im vecjo prilagodljivost nac¢ina poslovanja in aktivno-
sti (akcije, kartice zaupanja, nadzor nad bonitetami,...).
Stevilna podjetja uporabljajo resitve, ki so zastarele ali
slabo povezane med seboj, zato je $e precej priloznosti
za izboljsave, tako v smislu znizevanja stroskov kot tudi
povecanja prihodkov. Podjetij v panogi je srednje veli-
ko, vendar ima veliko subjektov nadpovprecno (tudi vec
tiso€) servisov v posamezni drzavi, kar je hkrati velik iz-
ziv in potencial. Priloznost za nudenje dodatnih storitev
je na tem podrocju srednje veliko.

Na podrocju blagovne znamke PORT-Line (resitve za
pristanisca) se srecujejo z zelo velikimi informacijskimi
sistemi, ki pa so prav zaradi tega togi in pogosto ohlapno
povezani. To pride $e posebej do izraza tam, kjer v pri-
staniski dejavnosti deluje ve¢ subjektov povezanih s krov-
nim »Port Authority«. Taksen nacin delovanja narekuje
tudi evropska zakonodaja in vse bolj pogosto tudi zako-
ni v drzavah izven EU. Tovrsten nacin delovanja hkrati
predstavlja velik logisticen in organizacijski problem za
vse vrste in tipe pristanis¢. Resitve, ki jih ponujamo, po-
udarjajo prav ta vidik povezovanja razli¢nih podsistemov
in subjektov, po drugi strani pa so osnova za dodatne
storitve, saj je povprasevanja po avtomatizaciji na tem
podrodju cedalje vec. Na podrodju pristaniske dejavnosti
je po celem svetu razmeroma malo podjetij, vendar gre
vecinoma za velike poslovne sisteme, ki obsegajo vecje
stevilo druzb, morda celo pristanisc. Priloznost za nude-
nje dodatnih storitev je na tem podrocju veliko.

Na podrocju blagovne znamke BUSINESS-Line (po-
slovno-informacijske resitve) je izziv predvsem v boljsi
podpori in nadzoru poslovanja v podjetjih vseh vrst.
Zlasti v teh casih podjetja is¢ejo nove prodajne kana-
le in priloznosti. Celotno podro¢je se zato danes seli z
osredotocanja na odli¢nost operativne izvedbe (finance,
proizvodnja, prodaja, nabava) k boljSemu obvladovanju
celovitega prodajnega procesa (CRM, BI, mobilne resi-
tve, spletne resitve). Nasa priloznost so resitve, ki stran-
kam prinasajo dodatno poslovno vrednost, na primer
izboljsave posameznih poslovnih procesov, kar povecu-
je vrednost, hkrati pa zmanj$uje ¢as in stroske uvajanja.
Podjetja kot kljucni dejavnik izbire tudi vse bolj stejejo
kakovost podpore in nevezanost na lokalnega ponudni-
ka/razvijalca. Na podrocju, ki jih poktivajo poslovnho
informacijske resitve, je veliko priloznosti za prodajo do-
datnih storitev, za podporo projektom na bliznjih trgih
(Italija, Hrvaska, BiH, Srbija) ter povezava za druge po-
slovne vertikale (energetika, zdravstvo, javni sektor,...).
Podobno kot za segment ERP velja tudi za podrocje po-
slovne inteligence (BI).

Hrbtenico celovitega upravljanja I'T-storitev predstavljajo
resitve na podrodju infrastrukture, ki jih Actual trzi pod
blagovno znamko SERVICES. Slednje lahko razdelimo
na dve podrodji, in sicer na podrocje celovite ponudbe
stotitev podatkovnega centra (gostovanje strezniske in di-
skovne opreme ter posameznih aplikacij) in na podrocje
storitev delovnega okolja (vzdrzevanje delovnih postaj,
druge opreme, npr. monitorji, tiskalniki, ter mobilnih na-
prav). V to blagovno znamko spadajo tudi storitve Service
deska in vzdrzevanja aplikacij.

Nacrti za leto 2014

V Skupini Actual na¢rtujemo, da bomo v letu 2014 dosegli
12 milijonov evrov prihodkov od prodaje, kar je za 800
tiso¢ evrov vec v primetjavi z nacrtom za leto 2013 in 200
tiso¢ evrov ve¢ kot realizirano v letu 2013. S tremi kljuc-
nimi skupinami strank nacrtujemo ustvariti 57 odstotkov
prihodkov iz naslova storitev. Zadani strateski cilj za 5-le-
tno obdobje je, da v portfelju strank ne bi imeli stranke, ki
bi imela ve¢ kot 18-odstotni delez.

Nacrtujemo, da bo mati¢na druzba Actual LT, d.d., ustva-
rila 96,6 odstotka vseh nacrtovanih prihodkov od proda-
je Skupine, preostanek prihodkov bodo ustvarile odvisne
druzbe. V strukturi nacrtovanih prihodkov od prodaje
predstavljajo prihodki storitev 98 odstotkov, prihodki od
prodaje blaga pa 2 odstotka vseh nacrtovanih prihodkov.

V letu 2014 na nivoju Skupine Actual nac¢rtujemo doseci
EBIT v visini 1,7 milijona evrov ter EBITDA v visini 2,6
milijona evrov. V investicije bomo predvidoma vlozili 500
tiso¢ evrov. Nacrtovani skupni finanéni dolg Skupine naj bi
se v letu 2014 znizal na 1,2 milijona evrov.



DRUGE NALOZBE

Kot druge nalozbe obravnavamo nalozbo v druzbo
Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o.

ZASTAVA ISTRABENZ LIZING, d.o.0.

Pomembnejsi podatki o poslovanju druzbe Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o., v letu 2013

Zneskiv €
ZASTAVA ISTRABENZ LIZING, d.o.o. ‘ 2013 ‘ 2012 ‘ INDEKS
Prihodki od prodaje 1.095.613 1.126.598 97
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -133.488 -88.594 -
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) -115.050 -74.437 -
Cisti poslovni izid 54.824 118.233 46
Neto poslovna sredstva 4.709.934 4.980.786 95
Kapital 1.462.432 1.422.787 103
Finan¢ni dolg 3.170.857 3.479.317 91
Neto dolg 2.855.508 3.286.268 88

Zastava Istrabenz Lizing, d.o.0., je uvricena v nalozbeno
dejavnost druzbe Istrabenz, d.d., zaradi vecinskega lastni-
$tva pa Istrabenz, d.d., z njo aktivno upravlja. Druzba se
ukvarja s finan¢nim najemom avtomobilov in opreme na
stbskem trgu.

Prihodki od prodaje druzbe Zastava Istrabenz Lizing,
d.o.o., v visini 1.096 tiso¢ evrov so za 3 odstotke nizji
v primerjavi z enakim obdobjem 2012, kar glede na ne-

ugodne gospodarske in financne razmere na srbskem
trgu pomeni solidno poslovanje druzbe v letu 2013. Ci-
sti poslovni izid druzbe je pozitiven v visini 55 tiso¢
evrov in je v primerjavi z letom 2012 vec¢ kot polovico
nizji, predvsem zaradi negativnih neto tecajnih razlik ter
vidjih slabitev terjatev. Finan¢ni dolg v visini 3.171 tiso¢
evrov je za 9 odstotkov nizji glede na konec leta 2012,
neto dolg pa je za 12 odstotkov nizji v primerjavi s kon-
cem leta 2012.
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SKUPAJ OBVLADOVANE DRUZBE
PLINSKA DEJAVNOST

Predstavitev dejavnosti

Mati¢na druzba v Skupini Istrabenz plini je druzba Is-
trabenz plini, d.o.o., s sedezem v Kopru. V skupini so
$e odvisne druzbe: Plinarna Maribor, d.o.o., pridruzena
druzba Moja energija, d.o.o., in druzba IBP Energija,
d.o.o., v Sloveniji; Istrabenz plini, d.o.o., Bakar in Disu-
plin Porto Re, d.o.o., Kraljevica (v likvidaciji) na Hrva-
skem; Istrabenz plini, d.o.o., Breza v Bosni in Hercego-
vini ter Istrabenz plini, d.o.o., Beograd v Srbiji.

Dejavnost Skupine Istrabenz plini zajema celoten spek-
ter trzenja plinov: utekocinjenega naftnega plina (UNP),
tehni¢nih plinov (TP), specialnih plinov (SP) in zemelj-
skega plina (ZP). Na vseh teh podro¢jih Skupina nudi
tudi tehnicne resitve in tehnologije uporabe plinov.

Istrabenz plini, d.o.o., je edina slovenska druzba, ki nudi
celovito oskrbo s plini za uporabo v industrijskih pro-
cesih in gospodinjstvu. S plinom in sodobnimi plinski-
mi tehnologijami oskrbuje najvec¢je gospodarske druz-
be, bolnisnice, domove in druga mesta, kjer plin lahko
prispeva h kakovostnejsemu Zivljenju. Z utekoc¢injenim
naftnim plinom oskrbuje skoraj vsakega drugega porab-
nika v Sloveniji. S svojimi mednarodnimi povezavami je
pomembni ponudnik tehni¢nih plinov in aplikativnih

tehnologij, obvladuje pa tudi pomemben delez trga v
distribuciji zemeljskega plina.

Skupina Istrabenz plini poslovnim partnerjem zagota-
vlja kakovostne in napredne storitve, saj ima takojSen
dostop do novih znanj in sledi sodobnemu razvoju plin-
ske dejavnosti.

Istrabenz plini, d.o.o., je aktiven ¢lan najpomembnejsih

evropskih in domacih strokovnih zdruzen;:

* Evropskega zdruzenja za tehni¢ne pline EIGA (Eu-
ropean Industrial Gases Association),

* Evropskega zdruZenja za utekocinjen naftni plin AE-
GPL (European Liquefied Petroleum Gas Association),

* Slovenskega gospodarskega interesnega zdruzenja za
utekocinjene naftne pline GIZ UNP,

* Gospodarskega interesnega zdruzenja za zemeljski
plin GIZ DZP,

* Gospodarskega interesnega zdruZzenja za tehnicne
pline GIZ TP.

Poslovno mrezo v Sloveniji sestavlja 904 prodajnih
mest, ki se nahajajo na nasih mestih ali maloprodajnih
mestih drugih druzb.

Distribucijski centri druzbe Istrabenz plini v Sloveniji in na tujih trgih

Maribor

Ljubljana
Nova Gorica

Novo mesto
[ ]

@® Bergamo



Poslovno okolje v letu 2013

V Sloveniji je dejavnost oskrbe z utekocinjenim naftnim
plinom (UNP) v zrelem obdobju (10. mesto po porabi
UNP na prebivalca v Evropi). Nacionalni energetski pro-
gram napoveduje povprec¢no 3-odstotno letno rast po-
rabe do leta 2015. Ta podatek je iz leta 2008 in je danes
nezanesljiv glede na gospodarski zastoj in s tem pove-
zano stagnacijo kupne moci gospodinjstev ter upadom
industrijske proizvodnje. Trg UNP jeklenke je kljub svoji
zrelosti e vedno zanimiv za vse distributerje utekocinje-
nega naftnega plina. V letu 2013 so se tudi Istrabenz pli-
ni intenzivno vkljucili v razvoj prodaje preko dostave na
dom in povecali obseg prodaje glede na leto 2012. Proda-
ja plinohramov malim uporabnikom pa se je v letu 2013
pricakovano znizala.

Trg UNP v Bosni in Hercegovini je izrazito liberaliziran,
brez koli¢inskih omejitev v smislu obveznega skladisca in
brez drugih izkljucitvenih pogojev. Slednje je, v kombinaci-
ji s slovesom uspesnega poslovanja, ki spremlja trgovanje z
naftnimi derivati, prispevalo k hitri rasti Stevila ponudnikoyv,
ki se ukvarjajo z uvozom in s prodajo UNP. Prav tako za
celotno podrocje BiH ne velja enotna zakonodaja, temvec
se razlikuje glede na podrocja (Federacija BiH, Republika
Srbska) oziroma glede na kantone v Federaciji BiH. V za-
dnjih treh letih je opazen padec porabe UNP med 20 in 30
odstotki. Ocenjena poraba UNP na bosanskem trgu znasa
okoli 40 tiso¢ ton. Konkurenca na trgu je zelo agresivna.
Istrabenz plini, d.o.0., Breza se trgu prilagaja z novimi pri-
lagojenimi koncepti iz Slovenije (hajem plinohramov, na-
jem avtoplinske tocilne opreme, odpiranje prodajnih mest
jeklenk, dostava jeklenk na dom) in izboljsanjem malopro-
daje. V zadnjih letih je opazen tudi rahel trend rasti porabe
UNP kot pogonskega goriva za avtomobile.

Na hrvaskem trgu je poraba UNP Ze vec let v upadanju,
od leta 2008 do leta 2013 beleZi cca. 24- odstotni padec. Z
vstopom Hrvasgke v Evropsko unijo (EU) se je spremenila
tudi zakonska regulativa, ki omogoca lazjo pridobitev li-
cence za izvajanje energetske dejavnosti. Druzba Istrabenz
plini, d.o.o., Bakar je tako v letu 2013 pridobila licenco za
opravljanje dejavnosti prodaje UNP na Hrvaskem.

Poslovanje Skupine Istrabenz plini v letu 2013

Na slovenskem trgu tehni¢nih plinov (TP) je prisotna
mocna konkurenca. Skupina Istrabenz plini se sooca
predvsem z izzivi cenovne konkuren¢nosti. Ocenjuje-
mo, da ima druzba Istrabenz plini, d.o.o., na podrocju
specialnih plinov (SP) v Sloveniji v letu 2013 cca. 21-od-
stotni koli¢inski in 17-odstotni vrednostni trzni delez.

Tudi na hrvaskem trgu TP je konkurenca izjemno ostra,
saj svojo prisotnost krepijo skoraj vse svetovne multi-
nacionalke. PriloZnosti se odpirajo z uvajanjem novih
tehnologij in s §irso uporabo TP v industriji, ekologiji
ter na drugih podrogjih.

Trg TP v Bosni in Hercegovini je relativno dobro razvit
zaradi tradicije kovinsko-predelovalne industrije. Druz-
ba Istrabenz plini, d.o.o., Breza nacrtuje ohranitev pri-
sotnosti na trgu v nespremenjenem trznem delezu.

O porabi TP v Srbiji ni uradnih podatkov, temvec zgolj
ocene in informacije, pridobljene od najvecjega proda-
jalca — druzbe Messer, katerega trzni deleZ je ocenjen na
90 odstotkov. Druzba Istrabenz plini, d.o.o., Beograd za
enkrat nacrtuje ohranitev sedanjega obsega prodaje.

Podrocje zemeljskega plina (ZP) je v Sloveniji razdeljeno
na dve dejavnosti. Prva je dejavnost sistemskega opera-
terja distribucijskega omrezja (SODO), ki je koncesijska
dejavnost, druga pa je dobava ZP, ki deluje v konkurenc-
nih pogojih na trgu. Odpiranje trzis¢a z ZP in izvajanje
menjave dobavitelja je bilo intenzivno v letu 2012. Zaradi
majhnosti slovenskega trga ZP je pricakovati globalizaci-
jo in zdruZevanje obstojecih dobaviteljev ZP, kar je tudi
Skupina Istrabenz plini storila z zdruZitvijo v bilan¢no
podskupino za zagotavljanje skupne nabave. Ponudba
preseznih koli¢in ZP z evropskega podrodja je povzrocila
znizanje cen in prodajnih mrez ter ostrejso konkurenco.

V strukturi potrebne primarne energije Slovenije je pred-
videno povecanje deleza ZP. Po taksnih predvidevanjih
je poraba ZP najhitreje rasto¢a med vsemi energenti. V
obdobju od 2000 do 2015 naj bi se poraba ZP povecala
za skoraj 70 odstotkov oziroma za 3,5 odstotka na leto.
V siroki potrosnji je predvidena rast celo 80 odstotkov
oziroma 4,1 odstotka letno.

Pomembnejsi podatki o poslovanju Skupine Istrabenz plini v letu 2013

Zneskiv €
SKUPINA ISTRABENZ PLINI | 2013 | 2012 | INDEKS
Prihodki od prodaje 85.166.118 93.389.838 91
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 4.649.558 4.806.192 97
Korigiran poslovni izid iz poslovanja (EBIT)* 5.180.558 4.806.192 108
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) 10.366.973 10.907.036 95
Korigiran poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA)* 10.897.973 10.907.036 100
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 2.149.867 3.203.979 67
Korigiran ¢isti poslovni izid obra¢unskega obdobja* 3.469.867 3.203.979 108
Neto poslovna sredstva 87.811.095 89.445.058 98
Kapital 50.208.321 48.232.779 104
Finan¢ni dolg 36.935.503 40.684.079 91
Neto dolg 36.442.381 40.009.738 91

*EBIT in EBITDA sta korigirana za izredne poslovne dogodke (slabitev dobrega imena in sprememba amortizacijskih stopenyj), ¢isti poslovni izid pa se
za enkratne finan¢ne odhodke iztisnitve malih delnicarjev Plinarne Maribor.
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Skupina Istrabenz plini je v poslovnem letu 2013 dosegla
85,2 milijona evrov prihodkov od prodaje, kar je za 9 od-
stotkov manj kot v letu 2012. Upad prihodkov glede na
primerjalno obdobje je posledica znizanja prodajnih cen
zaradi nizjih nabavnih cen ter manjse prodaje ZP in UNP
za ogrevanje. Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) za leto
2013 znasa 4,6 milijona evrov in je zaradi izrednih slabi-
tev dobrega imena v skupni visini 1 milijon evrov niz-
ji od lanskoletnega in nacrtovanega. Ob neupostevanju
iztedne slabitve dobrega imena bi bil EBIT visji tako v
primerjavi s predhodnim letom kot tudi z na¢rtovanim.

Cisti poslovni izid Skupine Istrabenz plini v letu 2013
znasa 2,1 milijona evrov in je zaradi izrednih slabitev do-
brega imena in finan¢nih nalozb za 33 odstotkov nizji
kot v letu 2012. Ob neupostevanju izrednih poslovnih

tyes

znasal 3,5 milijona evrov.

Finan¢ne obveznosti Skupine Istrabenz plini so v letu
2013 v primerjavi z letom 2012 nizje za 3,7 milijona evrov
oziroma za 9 odstotkov.

Nacrti za leto 2014

Glavni strateski cilji prihodnjega razvoja Skupine Istra-
benz plini bodo v obdobju 2014-2017 usmerjeni v na-
daljnjo rast Skupine Istrabenz plini v okviru vseh progra-
mov — utekocinjenega naftnega plina, zemeljskega plina,
tehni¢nih plinov ter storitev, ki jih bomo dopolnjevali z
novimi programi. Kljucna strategija razvoja Skupine je
preobrazba iz trgovea s plini v ponudnika celovitih ener-
getskih in drugih resitev pri uporabi plinov.

ADRIAFIN, d.o.o.

Druzbenika druzbe Adriafin, d.o.o., sta z vsak po 50-od-
stotnim delezem druzbi Istrabenz, d.d., in Luka Koper,
d.d. Druzba Adriafin, d.o.o., upravlja z eno finan¢no na-
lozbo (77,7328-odstotni delez v druzbi Vinakoper, d.o.0.)
in ve¢ nalozbenimi nepremi¢ninami.

Druzba Adriafin, d.o.o., je v letu 2013 ustvarila 999 tiso¢

NALOZBE V PRIDRUZENE DRUZBE

Istrabenz, d.d., vodi nalozbo v druzbo IP Obala, d.o.o.,
kot nalozbo v pridruzene druzbe.

IP OBALA, d.o.o.

Druzba IP Obala, d.o.0., je v letu 2013 ustvarila 2.409
tiso¢ evrov prihodkov od prodaje. Sprememba vredno-
sti zalog znasa -2.503 tiso¢ evrov. Izid iz poslovanja je
negativen v visini 446 tiso¢ evrov. Druzba je v letu 2013
ustvarila cisto izgubo v visini 712 tiso¢ evrov

Pri pripravi poslovnega nacrta Skupine Istrabenz plini za
leto 2014 smo se soocali s slabimi makroekonomskimi
napovedmi, v katerih se bo Slovenija nahajala v letu 2014.
Padec BDP in domace potrosnje se bo nadaljeval tudi v
letu 2014. Potrebna sanacija bancnega sistema in s tem
nadaljnja rast javnega dolga niso dobri obeti za rast indu-
strijske in osebne potrosnje v letu 2014.

Poslovni nacrt za leto 2014 v veliki meri temelji na usme-
ritvi povezovanja plinske dejavnosti in njihovo dopol-
njevanje z novimi programi, ki lahko prispevajo k traj-
nostnemu razvoju druzbe. To potrjujemo s Stevilnimi
novimi razvojno-prodajnimi projekti v teku, a le uspesno
izbrani in izvedeni bodo omogocali uspesno poslovanje
tudi v bodoce.

V Skupini Istrabenz plini smo si zastavili naslednje glavne
cilje:

* ustvariti 81,9 milijona evrov prihodkov iz poslovanja;
* realizirati EBIT v visini 5,6 milijona evrov in

* realizirati EBITDA v visini 11,5 milijona evrov.

Zunanje poslovno okolje v letu 2014 ne bo ugodno za
delovanje Skupine. Pricakuje se pritisk na koli¢inski in
cenovni del ponudbe. Vendar ima Skupina Istrabenz pli-
ni razvejan portfelj produktov, storitev, kupcev, trgov in
sposobne zaposlene, ki bodo zmogli nevtralizirati slabe
makroekonomske pogoje poslovanja in doseci ambici-
ozno zastavljene poslovne cilje v letu 2014 z osredoto-
¢enjem na kupce in njihove potrebe ter s celovitimi ka-
kovostnimi storitvami, odli¢nostjo poslovanja in stalnim
napredkom.

evrov celotnih prihodkov, prihodki od prodaje so zna-
sali 72 tiso¢ evrov, 927 tiso¢ evrov pa je bilo ustvarjenih
drugih prihodkov, ki predstavljajo sprostitev dolgoro¢nih
rezervacij iz preteklih let. Cisti poslovni izid je konec leta
2013 znasal 6 tiso¢ evrov. 31. 12. 2013 je bilo stanje vseh
sredstev druzbe 10.676 tiso¢ evrov. Kapital druzbe je ko-
nec leta 2013 znasal 10.269 tiso¢ evrowv.

31. 12. 2013 je bilo stanje vseh sredstev druzbe 10.305
tiso¢ evrov. Kapital druzbe je zadnji dan leta 2013 znasal
3.768 tiso¢ evrow.



POSLOVANJE HOLDINSKE DRUZBE
ISTRABENZ, d.d., V LETU 2013

Druzba Istrabenz, d.d., je v skladu z nac¢rtom financnega
prestrukturiranja tudi v poslovnem letu 2013 nadaljevala s
prodajnimi aktivnostmi z namenom vracila dolga bankam
upnicam. Potekale so aktivnosti za prodajo razli¢nih vrst
premozenja, s prejetimi kupninami pa je druzba poravna-
vala obveznosti do upnikow.

Na podlagi stevilnih aktivnosti, s katerimi je uprava druz-
be Istrabenz, d.d., pricela ze v zacetku leta 2012, je bil dne
28. 2. 2013 z bankami upnicami podpisan Aneks st. 1 k
Dodatni pogodbi z dne 17. decembra 2009 o reprogramu
obveznosti druzbe Istrabenz, d.d. (v nadaljevanju Ancks
st. 1). Aneks st. 1 predvideva spremenjen nacin popla-
cila dolga, in sicer v dveh transah. Transa A v znesku
92.858.602,74 EUR predvideva poplacilo v ve¢ obrokih,
od katerih zadnji obrok zapade v placilo 31. 12. 2017.
Obrestovana bo po 3,7-odstotni nominalni obrestni meri,

pri ¢emer 1,2-odstotne obresti zapadejo v placilo 31. 12.
vsakega leta, 2,5-odstotne obresti pa zapadejo v placilo
31. 12. 2017 oz. ob kon¢nem placilu transe A. Transa B
zajema preostanek dolga, ki predvideva poplacilo do 31.
12. 2022 in ni obrestovana.

V letu 2013 je druzba Istrabenz, d.d., bankam upnicam
predcasno poplacala skupaj 27,7 milijona evrov posojil in
pripadajoce obresti v visini 2 milijona evrov. Pred podpi-
som Aneksa st. 1 je druzba odplacala 27,4 milijona evrov
posojil, po podpisu Aneksa st. 1 pa Se dodatnih 247 tiso¢
evrov. Slednje placilo zmanjsuje obveznost do bank upnic
iz naslova prvega obroka glavnice transe A, ki zapade v
placilo 31. 12. 2015. V januarju 2014 je druzba Istrabenz,
d.d., dodatno predc¢asno poplacala del ban¢nih posojil v
visini 344 tiso¢ evrov, ki dodatno zmanjsuje prvi obrok
transe A.

Pomembnejsi podatki o poslovanju druzbe Istrabenz, d.d., v letu 2013

Zneskiv €
ISTRABENZ, d.d. | 2013 | 2012 | INDEKS
Prihodki od prodaje 530.991 531.300 100
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) -1.195.405 -1.951.172 -
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) -963.897 -1.666.548 -
Cisti poslovni izid -6.341.560 -69.436.327 -
Neto poslovna sredstva 81.951.621 114.665.552 71
Kapital -78.905.632 -73.214.336 -
Financni dolg 160.796.725 187.778.305 86
Neto dolg 156.709.866 180.988.392 87

Istrabenz, d.d., je v letu 2013 ustvaril 531 tiso¢ evrov
prihodkov od prodaje, ki se nanasajo na najemnine po-
slovnih prostorov in so na nivoju prihodkov od prodaje
realiziranih v predhodnem letu.

Pretezni del drugih poslovnih prihodkov se nanasa na
odpravo vrac¢unanih stroskov iz poslovnega leta 2012 in
pozitivni vpliv izracuna dokoncnega odbitnega deleza
DDV. Druzba je v poslovnem letu 2013 prodala zemljisce
v Portorozu za skupno kupnino v visini 247 tiso¢ evrov
in pri tem ustvarila 18 tiso¢ evrov dobicka iz prodaje.

Stroski poslovanja so v letu 2013 znasali 1.904 tiso¢ evrov
in so bili skoraj polovico nizji kot v letu 2012, predvsem na
racun nizjih stroskov storitev in stroskov dela. Stroski sto-
ritev primerjalnega leta 2012 vkljucujejo enkratne stroske

svetovalnih, pravnih in drugih storitev ter vrednotenj, ve-
zanih na izvedbo procesa refinanciranja in podpisa Aneksa
$t. 1, brez katerih bi stroski storitev leta 2012 znasali 836
tiso¢ evrov. Stroski dela so niZji za 16 odstotkov v primer-
javi z letom 2012. V letu 2013 se je izvedlo znizanje pla¢
zaposlenim. Stroski dela vsebujejo tudi odpravnino, izpla-
¢ano predhodnemu predsedniku uprave.

Izguba iz poslovanja (EBIT) v poslovnem letu 2013 zna-
$a 1,2 milijona evrov in je za 39 odstotkov nizja od izgube
iz poslovanja iz leta 2012.

Finanéni izid druzbe Istrabenz, d.d., je v letu 2013 ne-
gativen in znasa 4,3 milijone evrov. V primerjavi z letom
2012 je izguba nizja predvsem zaradi obseznih izvedenih
slabitev nalozb v letu 2012.
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Finan¢ni izid druzbe Istrabenz, d.d., v letu 2013

Zneskiv €
FINANCNI 1ZID 2013 | 2012 | INDEKS
Prihodki dividend 931.604 756.499 123
Prihodki za obresti 467.684 2.185.637 21
Neto dobicki pri prodaji sredstev razpolozljivih za prodajo vodeni
po posteni vrednosti 111.659 82.280 136
Drugi finan¢ni prihodki 367.008 18.213 -
Placane odpisane terjatve 56.650 239.390 24

Financni prihodki 1.934.605 3.282.019

Odhodki za obresti -4.205.417 -6.715.794 63
Neto izgube pri prodaji sredstev razpolozZljivih za prodajo vodene

po nabavni vrednosti -1.307.236 -34.238 -
Slabitve nalozb v odvisne druzbe -433.857 -51.334.006 1
Slabitve nalozb v pridruzene druzbe -174.000 -3.927.410 4
Slabitve sredstev razpolozZljivih za prodajo -91.804 -7.124.025 -
Slabitve terjatev -3.976 0 -
Neto znesek tecajnih odhodkov 0 -343 -

Finan¢ni odhodki

I1zid financiranja

-6.216.290
-4.281.685

-69.135.816
-65.853.797

Izguba pred davki je v letu 2013 znasala 5,5 milijona
evrov, v letu 2012 pa je Istrabenz, d.d., ustvaril 67,8 mili-
jona evrov izgube pred davki.

Izkaz finanénega polozaja

Istrabenz, d.d., je imel 31. 12. 2013 78,3 milijona evrov
nekratkoro¢nih sredstev in 7,5 milijona evrov kratkoroc-
nih sredstev. Bilan¢na vsota druzbe je znasala 85,8 mili-
jona evrov in se je v letu 2013 v primerjavi s predhodnim
letom znizala za 27 odstotkov. Znizanje je posledica pro-
daj, odprave pripoznanih nalozb v obveznice Factor ban-
ke, d.d., in delnice NLB, d.d., po odlo¢bi Banke Slovenije,
sprememb postene vrednosti nalozb v odvisne druzbe in
skupaj obvladovane druzbe ter vrednotenja vrednostnih
papitjev, ki kotirajo na Ljubljanski borzi.

V skladu z racunovodskimi usmeritvami je Istrabenz, d.d.,
tudi v letu 2013 izvedel cenitev odvisnih druzb in skupaj
obvladovanih druzb. Zaradi navedenega je v poslovnem
letu 2013 evidentirana tudi sprememba rezerv za posteno
vrednost na postavki kapital.

Kapital je 31. 12. 2013 negativen in je znasal 78,9 milijona
evrov.

Prejeta posojila bank so 31. 12. 2013 skupaj znaSala
158.612 tiso¢ evrov in so po uspesno zakljucenem repro-
gramu s podpisom Anecksa $t. 1 dne 28. 2. 2013 vsa dol-
gorocna. Prva zapadlost dela dolgoro¢nih banénih poso-
jil zapade v placilo 31. 12. 2015. Istrabenz, d.d., nadaljuje
z aktivnostmi dezinvestiranja in s prejetimi kupninami
predcasno poplacuje ban¢na posojila.



6 « UPRAVLJANJE TVEGANJ

Nadaljevanje gospodarske recesije in finan¢ne krize ima Se
naprej mocan vpliv na poslovanje podjetij in na njihovo
upravljanje s tveganji. Osredniji cilj upravljanja s tveganji v
Skupini Istrabenz je z ucinkovitim pristopom vplivati na
zmanj$anje negotovosti v druzbah in s tem zagotoviti vecjo
uspesnost poslovanja. Nacrtno in premisljeno upravljanje
s tveganji ter pravocasno odzivanje na ze zaznana tveganja
so kljuéni za ucinkovito zmanjanje izpostavljenosti
tveganjem. Ukrepi za obvladovanje in zmanjsevanje tveganj
so v Skupini Istrabenz razlicni glede na vrsto dejavnosti
posameznih druzb oziroma divizij.

Druzbe v Skupini Istrabenz upravljajo, prepoznavajo in
merijo posamezne vrste tveganj s ciljem ucinkovitejSega
obvladovanja ter minimiziranja le-teh. Za nadziranje
in uspesno obvladovanje tveganj je pomembno,
da prepoznamo viste tveganj, optredelimo stopnjo
izpostavljenosti posameznemu tveganju in vzpostavimo
ucinkovit sistem za njihovo zmanjsevanje. V letu 2013
smo v druzbi Actual LT, d.d., vzpostavili upravljanje,
prepoznavanje in merjenje posameznih vrst tveganj po
blagovnih znamkah oziroma podrodjih poslovanja.

Tveganja v Skupini Istrabenz po posameznih druzbah na dan 31.12.2013

Operativna tveganja Vecje od 0% do 10 %
@ Poslovna tveganja

@ Financna tveganja

B vetje od 10% do 33 %
B Vecje od 33 % do 100 %

B -----

. mum

nizko tveganje

Istrabenz, d.d. Istrabenz
plini, d.o.o.

Istrabenz Actual I.T, d.d. Zastava Istrabenz
Turizem, d.d. Lizing, d.o.o0.

Tveganja v Skupini Istrabenz po vrstah tveganj na dan 31. 12. 2013

@ Istrabenz, d.d. Vedje od 0% do 10 %

@ Istrabenz plini, d.o.o.
Istrabenz Turizem, d.d.
Actual LT, d.d.

@ Zastavalstrabenz
Lizing, d.o.o.

I \ecje od 33 % do 100 %

I Vecje od 10 % do 33 %

e ---

Srednje tveganje nmm
® . O) O

nizko tveganje .

operativna tveganja

poslovna tveganja finan¢na tveganja
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V nadaljevanju je predstavljeno upravljanje tveganj v
druzbi Istrabenz, d.d., in v posameznih divizijah Skupine
Istrabenz.

UPRAVLJANJE TVEGANJ NA RAVNI
DRUZBE ISTRABENZ, d.d.

V druzbi Istrabenz, d.d., se model prepoznavanja, metje-
nja, upravljanja in obvladovanja tveganj uporablja od leta
2011. V druzbi na zacetku vsakega poslovnega leta po-
novno ovrednotimo tveganja — poslovna tveganja, opera-
tivna tveganja in financna tveganja — v lu¢i novonastalih
razmer v gospodarskem okolju ter v druzbi sami, Cetrtle-
tno pa tveganja pregledamo in azuriramo.

Poslovna tveganja

Tudi v letu 2013 smo veliko pozornosti namenili upra-
vljanju in obvladovanju tveganj, ki vplivajo na poslova-
nje posamezne divizije v Skupini Istrabenz, saj z vidika
holdinske druzbe pomembno tveganje predstavljajo
spremembe vrednosti nalozb. Tveganja vrednosti nalozb
ocenjujemo z meseénim in s trimesecnim spremljanjem
poslovanja odvisnih druzb ter s spremljanjem ukrepov
za izboljanje poslovanja za zmanjsevanje tveganj. Pre-
poznavanje in ocenjevanje tovrstnih tveganj je bistveni
element, ki ga morajo druzbe upostevati tudi pri pripravi
letnih poslovnih na¢rtov. Med letom morajo tveganja vsaj
trimesecno pregledati in ponovno ovrednotiti ter glede
na predvidene morebitne posledice pripraviti nacrt aktiv-
nosti za pravocasno ukrepanje.

Finanéna tveganja

® Tveganje spremembe deviznih teCajev

— valutno tveganje
Druzba ima terjatve in obveznosti v isti valuti (EUR)
in celotno poslovanje izvaja v valuti druzbe, zato ni
izpostavljena valutnemu tveganju oziroma spremembi
deviznih tecajev.

® Tveganje spremembe obrestnih mer

V skladu z naértom finan¢nega prestrukturiranja,
Dodatne pogodbe in Aneksa st. 1 k Dodatni pogodbi ima
Istrabenz, d.d., dolocene fiksne obrestne mere po letih
za obveznosti iz naslova prejetih posojil, zato druzba ni
izpostavljena tveganju sprememb obrestnih mer. V letu
2013 druzba ni najemala novih posojil.

® Kreditno tveganje

V druzbi Istrabenz, d.d., predstavlja kreditno tveganje
predvsem tveganje do druzb v Skupini iz naslova
odobrenih jamstev s strani druzbe Istrabenz, d.d., ki
jih druzba presoja preko nacrta usmeritev druzb in z
aktivnim spremljanjem rezultatov poslovanja. V letu
2013 druzba ni odobrila novih jamstev. Izpostavljenost
holdinske druzbe se je do konca leta 2013 v primerjavi z
letom 2012 znizala za 729 tiso¢ evrov.

® Likvidnostno tveganje

V holdinski druzbi merimo likvidnostno tveganje preko
nac¢rtovanih denarnih tokov po mesecih, znotraj teh
pa tudi za krajsa obdobja. Nadzor nad likvidnostnimi
tveganji optimiramo z dnevnim spremljanjem denarnega

toka in s projekcijami za prihodnost. V druzbi Se napre;j
posvecamo veliko pozornost spremljanju ter optimiranju
stroskov za ohranitev le-teh na ravni najnujnejsih stroskov
za redno poslovanje.

V skladu z nacrtom finan¢nega prestrukturiranja (NFP)
je Istrabenz, d.d., za poplacilo upnikov, v rokih in visinah,
kot jih je predvidel v NFP in kot so navedeni v pravno-
mocnem sklepu o potrditvi prisilne poravnave, namenil
celotno premozenje. Dejavnosti v tej smeri so se nadalje-
vale tudi v letu 2013.

Po NFP in v skladu s Sklepom Okroznega sodis¢a v Ko-
ptu o pottditvi prisilne poravnave §t. 514/2009 z dne 12.
2. 2010 bi moral Istrabenz, d.d., do 31. 12. 2013 poplacati
47,0 odstotkov svojih obveznosti ter nate¢ene obresti od
1. 1. 2013 do 31. 12. 2013.

Druzba Istrabenz, d.d., je z bankami upnicami 28. 2.
2013 sklenila dogovor o refinanciranju dolga oziroma
aneks k pogodbi, ki je bila sklenjena v postopku prisil-
ne poravnave med druzbo Istrabenz, d.d., in bankami
upnicami pri izvajanju nacérta financnega prestrukturi-
ranja. Novi pogoji financiranja predvidevajo poplacilo
preostalega dolga v dveh transah, in sicer v transi A v 5
letih in v transi B v 10 letih. Novi dogovor o refinanci-
ranju dolga z bankami upnicami predstavlja osnovo za
zagotavljanje dolgorocne placilne sposobnosti druzbe,
njegovo uspesno izvajanje pa bo omogocalo nadaljnje
zmanjSevanje dolga ter moznost za nadaljnji obstoj
druzbe.

Skladno s podpisanim dogovorom z bankami upnicami o
refinanciranju dolga zapade v placilo prvi obrok po transi
A do konca leta 2015. Istrabenz, d.d., je v letu 2013 pred-
c¢asno poplacal del prvega obroka glavnice po transi A ter
placal natecene obresti od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013. Ko-
nec januarja 2014 je druzba predcasno poplacala se del
obveznosti iz naslova glavnic, ki po podpisanem aneksu k
pogodbi zapadejo v placilo konec leta 2015.

® Davéno tveganje

Davki podjetja so eden od morebitnih dejavnikov tvega-
nja pri poslovanju podjetja. Med davénimi tveganiji druz-
ba pripoznava tveganje spremembe davcne zakonodaje
in tveganje izpostavljenosti davénim nepravilnostim.

Operativna tveganja

* Pravna tveganja

Istrabenz, d.d., upravlja s pravnimi tveganji, znacilnimi
za holdinsko dejavnost. Druzba na podroc¢ju morebitnih
pravaih zapletov deluje kurativno in preventivno, tako da
skrbno nacrtuje svoje prihodnje dejavnosti tako z drugih
vidikov kot tudi z vidika pravnih moznosti, pravne pravil-
nosti in pravne optimalnosti.

Uprava in strokovne sluzbe druzbe skrbijo, da so izpol-
njeni pogoji za delovanje druzbe, da je poslovanje druz-
be ter ravnanje njenih organov in zaposlenih v skladu s
predpisi. V okviru izvajanja dejavnosti holdinske druzbe
druzba skrbi, da poteka upravljanje nalozb ter pridobitve
in odsvojitve sredstev druzbe v skladu s predpisi, spora-
zumi in z drugimi akti druzb, ob upostevanju celotnega
spektra razliénih pravnih moznosti.

Upostevaje dejavnost druzbe je posebna skrb posvecena



spostovanju predpisov o obveznostih, o varovanju kon-
kurence, o vrednostnih papitjih, o trgu financnih instru-
mentov, predpisov, ki urejajo vodenje in upravljanje go-
spodarskih druzb ter razmerja z delnicarji, in predpisov
o insolvencnih postopkih. Na visoki ravni je tudi skrb
druzbe za zasc¢ito konkurenc¢nih prednosti druzbe, ki se
kaze v zadciti intelektualne lastnine, varovanju poslovnih
skrivnosti ter zagotavljanju lojalnosti zaposlenih in mene-
dZzmenta druzbe. Enako skrbna je druzba pri varovanju
osebnih podatkov zaposlenih, poslovnih partnerjev, del-
nic¢arjev in vseh ostalih oseb, ki pridejo v stik z njo.

Istrabenz, d.d., upravlja s pravnimi tveganji z razlicnimi
aktivnostmi. Proucevanje pravnih vidikov (dopustnosti,
moznosti, pravne posledice) posameznih dejavnosti je
vkljuceno v proces priprave in izvrSevanja pravno po-
membnih dejavnosti. Pravna tveganja zmanjsujemo tudi
z vzpostavljenimi sistemi nadzora in poroc¢anja, s sistemi
soglasij, z razlicnimi opomniki in s standardizacijo prav-
nih aktov. Na podrocjih, na katerth nimamo ustreznih
znanj ali izkusenj ter obcasno v primerih, ko ni mogoce
zagotoviti zadostne razpolozljivosti obstojecih pravnih
strokovnjakov, druzba sodeluje s kvalificiranimi zunanji-
mi pravnimi strokovnjaki, ki so visoko usposobljeni za
doloceno pravno podrocje in ki imajo primeren odnos
do tvegan;.

UPRAVLJANJETVEGANJ
PO POSAMEZNIH PODROCIJIH
V SKUPINI ISTRABENZ

PODROCJE TURIZEM

Druzbe v Skupini Istrabenz Turizem so v okviru poslo-
vanja izpostavljene naslednjim tveganjem:

Poslovna tveganja

Vletu 2013 je Skupina Istrabenz Turizem med poslovnimi
tveganiji pripoznala tveganje hitre spremembe zakonodaje,
nepravilne ocene gibanj trgov, prepocasnega sprejemanija
odlocitev, prehitrih odlocitev na podlagi pritiskov ali
pomanjkljivih informacij ter padca cen nepremicnin.
Pripoznala je tudi dva sklopa tveganj, ki so strateskega
pomena za skupino, in sicer tveganje razvoja turisticne
destinacije, predvsem neusklajenost razvoja turistine
destinacije z razvojem druzbe ter ¢asovni zaostanek pri
razvoju destinacije glede na ponudbo druzbe in tveganje
institucionalnega sistema.

Obc¢ina Piran je na prelomnici, saj ima na eni strani izjemno
hotelsko ponudbo (Stitizvezdi¢ni hoteli, nove kapacitete
v lux kategoriji — hotel Kempinski), na drugi pa skromno
splosno turisticno ponudbo destinacije. Nedefiniranost
destinacije in posledi¢no nekonsistentnost ponudbe resno
ogroza nadaljnji razvoj, zato je temelnji cilj strategije
razvoja turizma v piranski ob¢ini valorizacija geografskih
in naravnih danosti ob dvigu kakovosti in pestrosti
ponudbe do nivoja odli¢nosti. Ponudba v Portorozu in
sama podoba destinacije $e ne sledita kakovosti hotelske
ponudbe in zastavljenim nac¢rtom razvoja turizma na
destinaciji. Z jasnim pozicioniranjem na trgu, dogovori
s pristojnimi uradi tako na lokalni kot tudi drzavni ravni

ter sodelovanjem s konkurenti, ki delujejo v destinaciji,
druzba prispeva k doseganju usklajenosti razvoja in

promocije na destinaciji.

Tveganje institucionalnega sistema se kaze predvsem v
morebitni neusklajenosti med skupino in institucijami,
s katerimi sodelujemo. Gre predvsem za tveganje
neusklajenosti s politiko drzave, zakonodajo in ne
nazadnje ucinkovitega delovanja institucij. Tovrstna
tveganja druzba pripoznava pri razvoju golf tutizma,
logisticnih povezavah (podaljsanje letaliske steze, cestni
dostop v Portoroz) ipd.

Med ostalimi navedenimi poslovnimi tveganji je najbolj
pomembno tveganje nepravilne ocene gibanj trgow.
V turisticni dejavnosti so izredno pomembna gibanja
glavnih emitivnih trgov, saj lahko nepravilna ocena
povzroc¢i nezasedenost hotelskih kapacitet in s tem
zmanjsanje trznega deleza ter nedoseganje poslovnih
rezultatov. S pomocjo trznih raziskav, analize napovedi
makroekonomskih kazalcev v izbranih drzavah, novih
trznih orodij, iskanjem novih trgov in zagotovitvijo
ustreznega portfelja trzis¢ skusamo omiliti omenjeno
tveganje. Druzbe so poslovnemu tveganju srednje
izpostavljene.

Financna tveganja

Financna tveganja se nanasajo predvsem na zagotavljanje
dnevne likvidnosti, financiranja zalog, upravljanje terjatev
iz poslovanja ter spremembo obrestne mere Euribor.

* Tveganje spremembe deviznih teajev — valutno
tveganje

Valutno tveganje je tveganje izgub zaradi neugodne spre-
membe tecaja. To tveganje je vezano predvsem na del
poslovanja s kupci iz drugega denarnega obmocdja za
storitve, katerih cena ni dogovorjena v funkcijski valuti
druzbe. Tovrstno tveganje je prisotno le v druzbi Grand
Hotel Adriatic, d.d., Opatija.

* Tveganje spremembe obrestnih mer

Obrestno tveganje je v skupini prisotno predvsem na pa-
sivni strani zaradi obsega kreditiranja, za katerega obre-
stna mera vkljucuje tudi variabilni del (eutibor). Druzbe
Skupine Istrabenz Turizem se ne posluzujejo instrumen-
tov obrestnega $citenja.

* Kreditno tveganje

Kreditno tveganje predstavlja predvsem tveganje ne-
placila poslovnih terjatev. Druzbe nadaljujejo s politiko
minimizacije navedenega tveganja s povecevanjem vna-
prejsnjih placil.

* Tveganje spremembe vrednosti naloZb

Druzba Istrabenz Turizem, d.d., je izpostavljena tvega-
nju sprememb vrednosti nalozb, ki se kaze v spremembi
vrednosti nalozb (odvisnih druzb) zaradi splosnih trznih
ali gospodarskih dejavnikov, kar lahko vpliva na niZji po-
tencialni pritok sredstev pri dezinvestiranju.

* Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje ali tveganje nezmoznosti porav-
navanja tekoc¢ih obveznosti se je z dogovorom z banka-
mi upnicami o dolgoro¢nem reprogramu posojil znizalo.
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V letu 2013 smo uspe$no reprogramirali kratkorocna
posojila v dolgoroc¢na. S tem smo odpravili neustrezno
ro¢nost posojil, ki je predstavljala pomemben dejavnik
likvidnostnega tveganja.

* Davcno tveganje

Med davcnimi tveganii je pripoznano predvsem tveganje
spremembe davéne zakonodaje in tveganje izpostavlje-
nosti davénim nepravilnostim, ki jih obvladujemo s pra-
vocasnim spremljanjem sprememb davéne zakonodaje in
upostevanjem le-te v praksi.

Operativna tveganja

Operativna tveganja predstavljajo moznost izgube zara-
di neustreznega ali neuspesnega izvajanja notranjih po-
stopkov, procesov, ljudi in sistemov. Hkrati pa se opera-
tivno tveganje nanasa tudi na dejavnike zunaj podjetja,
ki lahko negativno vplivajo na izvajanje teh notranjih
procesov in funkcij.

* Kadrovsko tveganje

Turisti¢na podjetja so tipicen primer, kjer gre za speci-
ficno storitveno dejavnost, katere osnova so ljudje, ki
to dejavnost nenchno razvijajo in vzdrzujejo. Med naj-
pomembnejsa kadrovska tveganja, ki so jih druzbe Sku-
pine Istrabenz Turizem v letu 2013 pripoznale, sodijo
tveganje razpolozljivosti ¢loveskih virov, tveganje kom-
petentnosti in uc¢inkovitosti cloveskih virov ter tveganje
fluktuacije cloveskih virov. Tveganje razpolozljivosti
cloveskih virov v turizmu se kaze predvsem v pomanj-
kanju zadostnega specifi¢cnega strokovno izobrazenega
kadra, kar je pogosto posledica pomanjkanja programov
usposabljanja in izobrazevalnih programov za podro¢je
turisticne dejavnosti, upadanja interesa za delo v turiz-
mu pa je pogosto tudi posledica nerazumevanja lokalne-
ga prebivalstva glede priloznosti, ki jih ponuja turizem
v njihovem okolju. Druzba Istrabenz Turizem, d.d., Ze
nekaj let intenzivno izvaja Stevilne ukrepe za zmanjse-
vanje tega tveganja, kot so: zaposlovanje Stipendistov,
nastopi na kariernih sejmih, povezovanje in predstavi-
tev poklicev v turizmu na Solah, dnevi odprtih vrat, raz-
vijanje moznosti za sodelovanje v raznih izobrazevalnih
projektih, izmenjava dobrih praks iz tujine ipd.

Usposobljenost (kompetentnost) je edini najustrezne;jsi
odziv na hitre spremembe poslovnega okolja in temel;
kakovosti dela, produktivnosti in vecopravilnosti zapo-
slenih ter hkrati krepi pripadnost do organizacije. Uspo-
sobljenost je individualna temeljna znacilnost posame-
znika, ki pogojuje delovno uspesnost. Tveganje (ne)
usposobljenosti zaposlenih se kaze predvsem v slabsi
kakovosti storitev, nizji zmoznosti razvoja produktov in
sledenju zahtevam trga ter posledi¢no tudi v nezado-
stni ucinkovitosti zaposlenih. Uc¢inkovitost zaposlenih
dvigujemo s sistemati¢nim internim in zunanjim izobra-
zevanjem ter usposabljanjem kadra, z jasno doloc¢enimi
poslovnimi procesi, z optimiranjem logisticnih poti, z
uvedbo novih tehnologij in z uvedbo sistema nagrajeva-
nje glede na ucinkovitost.

Kot kadrovska tveganja smo pripoznali tudi tveganje var-
nosti in zdravja pri delu, vendar so nekoliko manj po-
membna kot zgoraj opredeljena kadrovska tveganja.

Druzbe Skupine Istrabenz Turizem znizujejo stopnjo
kadrovskega tveganja z izvajanjem primernih aktivnosti
(sistemati¢no izobrazevanje in usposabljanje kadra, zago-
tavljanje dobrih delovnih pogojev, zagotavljanje moznosti
za razvoj posameznika ipd.) za obvladovanje teh tveganj.

* Produktna tveganje

Med najpomembnejsa produktna tveganja sodita nezado-
stna kakovost storitev in neprimerno zasnovan produkt.
Kakovost v turizmu je opredeljena kot tista trzna katego-
rija in lastnost turisticnega proizvoda, ki govori o dosega-
nju/preseganju zahtev, potreb in pri¢akovanj potrosnikov
— v nasem primeru turistov. Razvoj kakovosti v turizmu je
tudi odlo¢ilno gibalo konkurenc¢nosti in trzne diferencia-
cije, ki lahko odlocilno prispeva k ve¢ji prepoznavnosti in
poslovni uspesnosti. Kljuc uspeha v turizmu so zadovolj-
ni turisti. Druzbe Skupine Istrabenz Turizem produktna
tveganja ucinkovito zmanjsuje z zagotavljanjem ustreznih
standardov na podrocju kakovosti izvajanja storitev in s
stalnim prilagajanjem (ukinitev ali prilagoditev) produk-
tov trznim pricakovanjem in trendom. Druzbe Skupine
Istrabenz Turizem so srednje izpostavljene produktnemu

tveganju.

* Tveganja motenj v poslovanju

Med tveganja motenj v poslovanju sodi motnja dobave
materialov in storitev (zivila, energenti, perilo ipd.), kar
lahko pripelje do nezadovoljstva gostov in posledi¢no iz-
gube trzis¢a. V Skupini Istrabenz Turizem gre za nizko
izpostavljenost temu tveganju, saj se tveganje zmanjsuje
z razpr$eno dobavo na vec strateskih dobaviteljev in s
sprotnim usklajevanjem ponudbe in povprasevanja. Za
bolj u¢inkovito obvladovanje tega tveganja bomo morali
v prihodnosti vzpostaviti uc¢inkovito delovanje nabavne-
ga modula tako za nabavo materiala kot tudi za nabavo
storitev.

 Tveganja upravljanja z dokumenti/podatki

Med tveganji upravljanja z dokumenti/podatki so
druzbe v Skupini Istrabenz Turizem pripoznale tvega-
nje zanesljivosti delovanja informacijskega sistema in
tveganje uporabnosti informacij. Nemoteno delovanje
informacijskega sistema je zelo pomembno za uspesno
izvajanje poslovnih procesov v druzbah. Obvladova-
nje omenjenega tveganja omogoca sklenjena pogodba
o zagotavljanju storitev informacijske podpore (outso-
urcing oz. zunanje izvajanje), ki jih v celoti izvaja druz-
ba Actual I.T., d.d. Tveganje uporabnosti informacij
se v druzbah pojavlja zaradi nepovezanosti informa-
cijskih sistemov, kar smo v letu 2013 zaceli resevati
z implementacijo novega, ustreznega informacijske-
ga sistema za hotelirstvo, gostinstvo in termalni del.

PODROCJE INFORMACIJSKE
TEHNOLOGIJE

Ljudje, informacije in informacijska tehnologija so naj-
pomembnejsa sestavina poslovanja druzbe Actual LT,
d.d., ter glede na naravo dela tudi pomembna podpora
poslovnih procesov poslovnih partnerjev. Postopki varo-
vanja informacij omogocajo varen dostop do informacij
in zagotavljajo zaupnost, celovitost in razpolozljivost.



V druzbi Actual LT, d.d., izvajamo sistem vodenja in
varovanja (SVVI) kot sistem ucinkovitega upravljanja z
varovanjem informacij in obvladovanja informacij-
skih tveganj. S skrbnim nacrtovanjem, zagotavljanjem
potrebnih virov, izvajanjem in nadzorovanjem procesov,
zagotavljamo izpolnjevanje vseh zahtev standarda ISO/
IEC 27001:2005.

Oceno tveganj opravljamo najmanj enkrat letno z na-
menom identifikacije informacijskih grozenj in ranljivo-
sti, ki so za podjetje pomembna. Na podlagi zaznanih
grozenj in ranljivosti s pomocjo ustrezne metodologije
dolo¢amo nivoje tveganja in pripadajoce protiukrepe.
Vodstvo podjetja redno preverja ter doloca za podjetje
$e sprejemljiv nivo tveganja. Tveganja nad tem nivojem
ustrezno obravnavamo in v predvidenih ¢asovnih planih
zmanj$ujemo. V ta namen je pripravljen Nacrt obrav-
nave tveganj (NOT) z opredeljenimi nosilci in roki za
obravnavo izbranih tveganj.

Najmanj enkrat letno izvajamo t.i. vodstveni pregled, s
katerim ocenjujemo uspesnost, u¢inkovitost in primer-
nost sistema vodenja kakovosti, sistema ravnanja z oko-
ljem in sistema vodenja varovanja informacij. Pri pregle-
du ocenjujemo delovanje sistema vodenja, moznosti za
izboljsave in potrebe po spremembah ter preverjamo ci-
lje kakovosti, ravnanja z okoljem in sistema vodenja va-
rovanja informacij. Porocilo o delovanju sistema vode-
nja (SVK, SRO in SVVI) za vodstveni pregled pripravlja
odgovorna oseba za sisteme vodenja skupaj z Glavnim
izvr$nim direktorjem. Porocilo na Vodstvenem pregledu
pregledajo in odobrijo vsi ¢lani kolegija GID-a. Nadzor
nad izvajanjem ukrepov in uresnicevanjem dogovorje-
nih ciljev izvaja odgovorna oseba za sisteme vodenja ter
o tem redno obvesca clane kolegija GID-a.

Vodstvo imenuje tudi posebno delovno telo (Varnostni
forum), ki zajema c¢lane ozjega kolegija GID-a ter poo-
blas¢enca Varnostnega foruma. Varnostni forum se se-
staja v primerih obravnave varnostnih incidentov visje
stopnje ter sprejema pomembnejse pravilnike in varno-
stne politike. Varnostni forum in odgovorni za sisteme
vodenja skrbijo, da se vsi zaposleni aktivno vkljucujejo
v proces varovanja informacij.

Poleg navedenih informacijskih tveganj redno spre-
mljamo in ocenjujemo operativna, poslovna in financna
tveganja. Kvartalno pripravljamo porocilo, ki vsebuje
opisane posledice posameznega tveganja, ukrepe za pre-
precevanje tveganja ter nosilce tveganja.

V okviru poslovanja je Skupina Actual izpostavljena na-
slednjim finan¢nim tveganjem:

* Tveganje spremembe deviznih teCajev
Tveganje spremembe deviznih tecajev je bilo v letu 2013
prisotno v najvedji meri na srbskem trzis¢u zaradi nihanja
RSD. Za znizevanje tveganja dejavno usklajujemo roc-
nost in visino terjatev ter obveznosti v RSD.

* Tveganje spremembe obrestnih mer

Skupina Actual ima vedji del bancnih posojil s spremenlji-
vo obrestno mero 6-mesecnega euribora in je izpostavlje-
na tveganju spremembe le-tega, zato obrestnemu tveganju

posveca veliko pozornost. Finan¢na sluzba azurno spre-
mlja gibanje 6-mese¢nega euribora. V letu 2013 se nismo
posluzevali instrumentov obrestnega §¢itenja.

* Kreditno tveganje

V Skupini Actual izvedemo vecji del poslovanja z veliki-
mi in strateskimi strankami, ki svoje obveznosti obi¢ajno
poravnajo v dogovorjenih rokih, pri ostalih strankah pa
izvajamo aktivno izterjavo in le v skrajnih primerih upo-
rabimo izterjavo preko pravnih postopkov (izvrsba).

* Likvidnostno tveganje

V Skupini Actual smo tudi v letu 2013 posvecali veliko
pozornosti upravljanju z likvidnostnim tveganjem. Li-
kvidnost skupine smo imeli pod stalnim nadzorom in s
tem smo zagotavljali uravnotezeno likvidnost druzbe in
skupine. Likvidnostno tveganje Skupina Actual uspesno
obvladuje tudi zaradi nizkega kreditnega tveganja.

PODROCJE ENERGETIKA

V Skupini Istrabenz plini je upravljanje s tveganji ure-
jeno v okviru pravilnika za upravljanja s tveganiji, kjer
so opredeljena posamezna tveganja in ukrepi za njiho-
vo obvladovanje. Ker se v poslovnem svetu tveganja in
teza posameznih tveganj stalno spreminjajo, se ukrepi za
upravljanje s tveganji stalno dopolnjujejo. Tveganja s po-
drocja varnosti, okolja in kakovosti ter ukrepi za njihovo
zmanj$evanje oz. odpravljanje so urejena v okviru po-
slovnikov na podrocju zdravja, varnosti, okolja in kako-
vosti. Druzbe v Skupini Istrabenz plini so izpostavljene
naslednjim glavnim skupinam tveganj:

Poslovna tveganja

V letu 2013 smo veliko pozornosti namenili predvsem
spremljanju zaostrovanja konkurence na trgu ponu-
dnikov zemeljskega plina ter upravljanju in obvladova-
nju tveganj povezanih s tem. Veliko aktivnosti je bilo
usmerjenih v zniZzevanje tveganja rasti nabavnih cen pli-
nov, prilagajanju spremembam nakupnih navad kupcev
zaradi prehoda na cenej$e energente ter upravljanju s
tehnoloskimi tveganji. Trzno tveganje upravlja prodajna
sluzba, ki izvaja stalno spremljanje konkurence, prila-
gajanje prodajnih cen nabavnim cenam in neprestanim
izboljSevanjem prodajnih poti in storitev. Za upravlja-
nje in zmanjsevanje nabavnih tveganj ter za stalno in
pravocasno zagotavljanje nabavnih virov za vse plinske
dejavnosti skrbi nabavna sluzba s sklepanjem dolgoroc-
nih pogodb za dobavo plinov ter z iskanjem novih na-
bavnih virov. Tehnoloska tveganja upravljamo s stalnim
izobrazevanjem in spremljanjem razvoja tehnologije na
podrodju plinske dejavnosti, uvajanjem primernih teh-
noloskih novosti ter uvajanjem novih plinskih progra-
mov, za kar je zadolzena tehni¢na sluzba.

Finan¢na tveganja
Financ¢na tveganja se nanasajo predvsem na zagotavljanje
dnevne likvidnosti, financiranja zalog, upravljanje terjatev

iz poslovanja ter spremembo obrestne mere euribor.

* Tveganje spremembe obrestnih mer
V letu 2013 nismo izvajali $¢itenja obrestne mere, saj je fi-
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nanc¢no okolje in gibanje izhodis¢ne obrestne mere zaradi
krize kratkoro¢no dokaj predvidljivo.

* Kreditno tveganje

Upravljanje terjatev je v druzbi Istrabenz plini sistemsko
dobro urejeno, saj so z ukrepi pokrite vse faze izterja-
ve — od nezapadlih terjatev do sodne izvrsbe. Tveganje
neizpolnitve nasprotne stranke obvladujemo s sistemom
blokad, stalno izterjavo in hitrim vlaganjem izvrsb. Ucin-
kovitost sistema se odraza v uspesni izterjavi in obvladlji-
vem obsegu zapadlih terjatev tudi v letu 2013.

* Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje nadzoruje in upravlja financna
sluzba, ki izvaja redno spremljanje in nacrtovanje te-
denskih, mesec¢nih in letnih denarnih tokov, na¢rtovanje
investicij in pravocasno pridobivanje novih financ¢nih
virov za poslovanje, kar je v ¢asu otezenega delovanje
bancnega sistema, ki se odraza predvsem v dolzini po-
stopkov odobravanja posojil in vecletnem nenehnem
zmanjS$evanju obsega kreditiranja podjetij s strani po-
slovnih bank, zelo pomembno za zmanjsevanje likvi-
dnostnega tveganja.

V letu 2013 smo dosegli pomembno zmanjsanje zadol-
zitve in podaljsanje roc¢nosti nekaterih kratkorocnih po-
sojil. Mati¢na druzba nadzoruje tudi likvidnost odvisnih
druzb.

Na likvidnostno tveganje imajo neposreden vpliv spre-
menljive nabavne cene energentov utekocinjenega naf-
tnega plina in zemeljskega plina. Cene se oblikujejo na
svetovnem trgu, dobavitelji pa zahtevajo strogo uposte-
vanje placilnih rokowv.

Operativna in administrativna tveganja
Operativno in administrativno tveganje predstavlja tve-

ganje na podrocju varnosti, okoljskih predpisov in stan-
dardov kakovosti. Vsako posamezno podrocje plinske

dejavnosti ureja obsezna zakonodaja, ki je delezna stal-
nega dopolnjevanja, prav tako so ta podrocja urejena z
notranjimi pravilniki in poslovniki. Upravljanje s temi
tveganji sestavlja vrsta ukrepov, ki so vkljuceni v tekoce
poslovanje in so sestavni del poslovnih procesov druz-
be. Za njihovo upravljanje in izvajanje so zadolzeni vsi
zaposleni v Skupini Istrabenz plini. Najpomembnejse
je tveganje s podrocja varnosti in zdravja pri delu, ki
jih obvladujemo v okviru sistema varstva in zdravja pri
delu ter ISO standardov: 9001, 14001, OHSAS 18001
in 17020.

Tveganja, povezana z informacijsko podporo

Tveganja, povezana z informacijsko podporo, so upra-
vljana in pogodbeno dogovorjena z zunanjim izvajal-
cem storitev, ki je pogodbeno zadolzen tudi za zagota-
vljanje visokega nivoja razpolozljivosti informacijskega
sistema ter za upravljanje tveganj na podroc¢ju varovanja
podatkov.

Kadrovska tveganja

Kadrovska tveganja, ki predstavljajo zagotavljanje pri-
mernih in usposobljenih kadrov za tekoce izvajanje
vseh procesov, upravljamo s stalnim prilagajanjem za-
poslovanja potrebam in z zunanjim ter lastnim izobra-
zevanjem zaposlenih.

Druga tveganja

Druga tveganja so povezana z izvajanjem posameznih
poslovnih funkcij in dejavnosti. Skupina Istrabenz plini
ima dobro urejeno zavarovanje premozenja in civilne
odgovornosti vseh tveganj, ki izvirajo iz dejavnosti. Ze
v letu 2010 je bila izdelana analiza premozenjskih in ci-
vilnih tveganj, na podlagi katere smo dopolnili vse vrste
zavarovanj.



7 « RAZISKAVE IN RAZVOJ IZDELKOV, PROGRAMOV,

STORITEV IN PROCESOV

Spodbujamo sistematicen razvoj novibh igdelfoy, storitev in proceson.

Podrog¢je Turizem

V druzbah Skupine Istrabenz Turizem si prizadevamo
za vrhunske hotelske, gostinske, wellness in kongresne
storitve ter drugacno, edinstveno vsebino, namenjeno
tudi najzahtevnejs$im gostom. Skladno s trendi v turizmu
razvijamo nove storitve in programe, z modernizacijo in
racionalizacijo poslovanja pa povecujemo produktivnost
in ucinkovitost.

V letu 2013 smo nadaljevali z aktivnostmi v smeri bolj-
$ega obvladovanja obstojecih poslovnih procesov; opti-
mizacije produktov; posodabljanja trzenjskih aktivnosti;
razvoja spletnih raziskav; povezovanja z ostalimi akterji
pri skupnih trzenjskih aktivnostih; spremljanja zadovolj-
stva gostov; sodelovanja z izobrazevalnimi institucijami
in lokalnimi oblastmi ter s tem popularizacije poklicev
gostinstva in hotelirstva; veliko pozornosti pa smo na-
menili tudi izboljsanju energetske ucinkovitosti (uvedba
sistema kogeneracije — soproizvodnja elektri¢ne in toplo-
tne energije).

Skladno z vse vedjim povprasevanjem po storitvah medi-
cinskega wellnessa smo obogatili ponudbo v portoroskem
Lepotnem centru z novimi terapijami za pomlajevanje, in
sicer z novimi neinvazivnimi terapijami za zmanjSevanje
gub in prenovo koze z mikrodermobrazijo, ultrazvokom
in radiofrekvenco. V letu 2014 na¢rtujemo preusmeritev v
zdravstveni wellness s poudarkom na izkoriscanju narav-
nih lokalnih zdravilnih dejavnikov (pramotije, fango, slani-
ca, motje in blagodejna klima). 42.000 let staro pramortje
je edinstvena primerjalna prednost, saj je edina tovrstna
termomineralna voda na svetu. To bo rdec¢a nit nove po-
dobe bazenskega kompleksa, ki bo v nadaljevanju povezan
tudi s pokrito son¢no teraso. Gostje bodo lahko tako tudi
v zimskem c¢asu uzivali v blagodejnih ucinkih termomine-
ralne vode (pramotja) in zdravega mediteranskega zraka,
bogatega z aerosoli soli, borovcev ter sonca.

Prenova portoroskih hotelov bo klju¢nega pomena za
osvezitev ponudbe in pridobitev konkurenéne prednosti
ter posledi¢no doseganja visjih prodajnih cen. S prenovo
hotela Apollo v Holistic Wellness Experience hotel bo
druzba nagovorila hitro rasto¢i segment wellness gostov,
ki se na potovanjih tezko odrecejo svojim vsakodnev-
nim fizicnim aktivnostim in zdravim prehranjevalnim
navadam. Z letom 2014 je druzba razsirila poslovanje in
prevzela v upravljanje turisticni kompleks SPA & Sport
Resort Sveti Martin na Hrvaskem.

V Grand Hotelu Adriatic smo se v letu 2013 ostedotoci-
li na kongresni del in tako prenovili kongresne dvorane
in avlo kongresnega dela hotela ter okrepili prodajni tim
na podrocju kongresov. Na podrocju razvoja strateskih
dejavnosti smo pripravili idejne resitve in projektno do-

kumentacijo za izgradnjo zunanjih bazenov in za rekon-
strukcijo plaze.

Podrocje Informacijske tehnologije

Aktivnosti na podrocju raziskav in razvoja so klju¢nega
pomena za boljSo konkurencnost nasih resitev, izdelkov
in storitev. V druzbi Actual I.T. smo se zato odlodili, da
svoje razprsene raziskovalno-razvojne dejavnosti ure-
dimo in formaliziramo v skupini za raziskave in razvoj,
k ustanovitvi katere smo pristopili v letu 2013. Prijavili
smo se tudi na javni razpis Ministrstva za gospodarski
razvoj in tehnologijo za krepitev razvojnih oddelkov v
podjetjih (KROP 2013), rezultate razpisa pa pricakujemo
v letu 2014.

Raziskovalci blagovne znamke PORT-Line so nadaljevali
z raziskavami tehnologij, ki bi bile primerne za imple-
mentacijo v obstojecih in novih izdelkih. Osredotocili so
se tudi na iskanje trznih ni§ oziroma podrocij, ki bi bila
primerna za razvoj novih izdelkov. S pomocjo razisko-
valne aktivnosti smo dolocili novo strategijo na podrocju
uporabniskih vmesnikov, zaceli pa smo tudi z velikim ra-
zvojnim projektom, katerega cilj je prenova vseh spletnih
uporabniskih vmesnikow.

Na podrocju blagovne znamke GASO-Line smo na
razvojnem delu naredili ve¢ nadgradenj, pomembnih
izboljsav in razsiritev. Poleg maloprodajnih funkcij lah-
ko odslej strankam nudimo bolj celovite resitve, tudi s
podrodja veleprodaje, logistike in karticnega poslovanja.
Naredili smo prve zametke za resitev GASO-Line BI za
poslovno inteligenco oz. poslovno porocanje. Za potrebe
vstopa na tuje trge smo izboljsali podporo za lokalizacijo
in podporo razlicnim zakonskim in tehni¢nim zahtevam,
poleg tega smo izdelali prve prevode v bolgarski in ro-
munski jezik.

Na podrocju kakovosti poslovanja smo implementira-
li novo verzijo informacijskega sistema za upravljanje s
sredstvi in za upravljanje zahtev (servisni zahtevki, inci-
denti, zahteve za spremembo).

Podrocje Energetika

Skupina Istrabenz plini je vletu 2013 nadaljevala s pospese-
vanjem prodaje lastniske rumene jeklenke za utekocinjeni
naftni plin »Plindom ter s siritvijo storitve »Plin na dom«.
Jeklenka »Plindom« je do uporabnikov Se posebej prijazna,
saj ima dvojni ergonomski rocaj, vsebina jeklenke je va-
rovana s plasticno matico, ki se pretrga ob prvi uporabi,
zagotovljena je sledljivost polnitve, poleg tega pa jeklenko
§citi zascitna folija, na kateri so informacije za uporabnika.
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8 « STANDARDI KAKOVOSTI

Zagotavljamo visoke standarde kakovosts, kar potrjujejo tudi uradno prejeti

certifikati in standardi ter Jadovolstvo nasih kupcey, strank in gostor.

Podrocje Turizem

V Skupini Istrabenz Turizem zagotavljamo standarde ka-

kovosti z uporabo:

* notranjih standardov kakovosti, ki so bili narejeni na
osnovi standardov kakovosti hotelov kategorije 4* in
5%, ki so vkljuceni v mednarodne hotelske verige;

* pravilnika o merilih in nacinu kategorizacije nastanitve-
nih obratov, ki ga je izdalo Ministrstvo RS za gospodar-
Stvo;

* posebnih uzanc v gostinstvu;

* na podro¢ju gostinstva nadzorovano izvajamo pravila
standardov HACCP.

Podrocje Informacijske tehnologije

Skupina Actual deluje skladno s priporocili ITIL (Infor-

mation Technology Infrastructure Library) in usmeritva-

mi, ki izhajajo iz pridobljenih ISO certifikatov vodenja

kakovosti:

* ISO 9001:2008 (sistem vodenja kakovosti);

+ ISO/IEC 27001:2005 (sistem vodenja in varovanja in-
formacij);

* ISO 14001:2004 (sistem ravnanja z okoljem).

Druzba Actual IT. je tudi med ustanovnimi ¢lani drustva
itSMF Slovenija, ki sodeluje pri pripravi okvira priporocil
ITIL na mednarodnem nivoju.

Glede na pozitivne izkusnje nacrtujemo nadaljnjo izvaja-
nje integriranih presoj sistemov vodenja kakovosti in sis-
tema vodenja varovanja informacij ter sistema ravnanja
z okoljem. S tem pristopom optimiziramo ¢as izvajanja
presoj, omogocamo celovit pristop in boljso preglednost
pri obravnavi zahtev standardov ter omogoc¢amo identi-
fikacijo in resevanje ukrepov v sklopu enotnega sistema
vodenja.

Podroc¢je Energetika

V druzbah Istrabenz plini in Plinarna Maribor imamo
vpeljan enotni sistem vodenja poslovanja po naslednjih
standardih:

* ISO 9001 (sistem vodenja kakovosti);

* ISO 14001 (sistem ravnanja z okoljem);

* OHSAS 18001 (sistema varnosti in zdravja pri delu);

» SIST ISO EN 17020 (nadzor tlacne opreme).



9 « KOMUNICIRANJE IN UPRAVLJANJE BLAGOVNIH ZNAMK

Znotray Skupine Istrabenz razvijamo blagovne Znambke na podrou

Turizma, Informaciskib tehnologij in Energetie.

KORPORATIVNO IN
TRZNO KOMUNICIRANJE

Podrog¢je Turizem

V druzbah Skupine Istrabenz Turizem na podrocju kor-
porativhega komuniciranja sledimo nacelom transpa-
rentnosti, aktualnosti in visoko odzivnega komunicira-
nja. Zunanji javnosti sporoamo novosti o poslovanju
podjetja, poslovnih rezultatih, razvoju novih produktov,
investicijah, sodelovanju z organizacijami na podrocju
promocije kulture, zdravja in zaposlovanja itd. Veliko po-
zornosti namenjamo tudi interni javnosti, kateri komu-
niciramo novosti glede produktov, nacrte za prihodnost,
sklepe vodstva, prenove procesov, moznosti dodatnega
izobrazevanja, nagrajevanje, pohvale zaposlenih itd.

V portoroskih hotelih LifeClass je bilo v letu 2013 v
ospredju komuniciranje termalnega pramotja, vrhunske
kulinarike a'la carte restavracije Mediteran ter zmagovalni
nabor sladic Café Centrala, na wellness produktu pa me-
dical wellness programi. Nadaljevali smo z aktivnostmi
na socialnih omrezjih, kar se je odrazalo v opaznem po-
vecanju prijateljev/clanow.

V opatijskem Grand Hotelu Adriatic je bilo v ospredju
komuniciranje prenovljenih kongresnih dvoran, dodatnih
vrst namestitvene enote »connecting room« in «virtual
connecting roomg, trzenje programa SPA exclusive ipd.

Podrocje Informacijske tehnologije

V Skupini Actual se zavedamo, da je odlicnost korpora-
tivnega in trznega komuniciranja klju¢nega pomena pri
oblikovanju ugleda podjetja, blagovnih znamk kot prodaj-
nih produktov, storitev ter zaposlenih kot del poslovnega
procesa in okolja. Uspeh le-tega lahko omogoca stabilno
rast podjetja, hkrati pa je to osnova za ustvarjanje dodane
vrednosti ter dolgorocno ohranjanje integritete podjetja.
Korporativno komuniciranje nacrtujemo v skladu s stra-
teskimi smernicami in vizijo podjetja.

V letu 2013 smo nadaljevali z zastavljeno strategijo sku-
pine, ki je usmerjena v krepitev ugleda, je ucinkovito or-
ganizirana, kadrovsko moc¢na, razvojno naravnana, druz-

beno odgovorna in osredotocena na potrebe sodobnega
kupca in poslovnega partnerja. Osredotocili smo se na
prepoznavnost in utrjevanje blagovnih znamk v doma-
¢em in globalnem prostoru. Utrjevali smo novo pro-
duktno organizacijo med zaposlenimi in jo krepili tudi
v mednarodnem poslovnem okolju. Zavedamo se, da je
mednarodni prostor poslovanja obcutljiv ter pod moc-
nim vplivom medijev in vsakega sporocila, ki je poveza-
no z aktivnostjo podjetja. Nas cilj je skozi korporativno
komuniciranje odrazati jasno vizijo poslovanja. Zaupanje
in lojalnost strank je za nas klju¢nega pomena. Predsta-
vlja dodano vrednost korporacijski blagovni znamki in
njenemu ugledu.

Podroc¢je Energetika

Najpomembnejsi izziv pri trzenju produktov v Skupini
Istrabenz plini je zadovoljiti porabnike plinov in storitev
na varen, zanesljiv in tehnolosko najsodobnejsi nacin.
Ta cilj smo si zadali na vseh nasih ciljnih trgih. V letu
2013 smo nadaljevali s poenotenimi aktivnostmi trznega
komuniciranja. Interno komuniciranje izvajamo preko
intraneta »Plinet, kjer objavljamo splosna obvestila, novice
in poslovne informacije o Skupini ter aktualnih projektih.

UPRAVLJANJE BLAGOVNIH ZNAMK
Podrocje Turizem

V Skupini Istrabenz Tutizem razvijamo krovno blagov-
no znamko LIFECLASS. Znamka predstavlja povezo-
valni element in podpisno znamko, ki ima izrazit znacaj
mnogoterih izbir. V trznih komunikacijah smo blagovno
znamko podkrepili s konkretnimi vsebinami: nastanitve-
nimi kapacitetami, wellness ponudbo, kongresi. Med bolj
prepoznavnimi blagovnimi znamkami druzbe Istrabenz
Turizem so LifeClass Hotels & Spa, Wai Thai, Shakti —
Ayurveda center in Thalasso center.
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Grand Hotel Adriatic upravlja s portfeljem blagovnih
znamk druzbe na treh ravneh: blagovna znamka skupine
LifeClass; blagovna znamka druzbe Grand Hotel Adri-
atic in produktne blagovne znamke Casino Adriatic in
Casino Adriatic Opatija ter Tantra Spa & Beauty.

S hotelom Kempinski Palace PortoroZ upravlja med-
narodna hotelska veriga Kempinski S.A., zato hotel delu-
je pod blagovno znamko Kempinski.

Podrog¢je Informacijske tehnologije
Skupina Actual deluje na podro¢ju storitev informacijskih
tehnologij v okviru stirih blagovnih znamk: GASO-Line,

PORT-Line, BUSINESS-Line in SERVICES.

Blagovne znamke so vrednota nasega poslovanja in jih
razvijamo s strateskim pristopom, ki temelji na viziji Sku-

pine Actual. Komunikacija blagovnih znamk je v skladu z
etiko poslovanja, vrednotami in poslanstvom podjetja ter
kakovostnimi produkti in storitvami, ki jih nudimo. Izzi-
vi upravljanja blagovnih znamk so v ¢asu globalizacije,
mednarodne konkurencnosti, hitrega pretoka informacij
in tehnoloskega napredka zahtevna naloga za vsako po-
dro¢je marketinga in trzenja.

Podroc¢je Energetika

Skupina Istrabenz plini nudi celovito oskrbo s plini za
uporabo v industrijskih procesih in gospodinjstvu. V
letu 2013 smo nadaljevali z razvojem blagovne znamke
PLINDOM, ki odraza varnost, prijaznost do kupca in
prilagojenost njegovim potrebam, sodoben nacin Zivlje-
nja, odgovornost do okolja in odli¢no storitev.
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Zrak

Misel na odkrivanje potreb, ustvarjanje resitev
in nenehen razvoj nas obdaja kot rak.
Vedno in povsod.

Razwoj novib tebnologij prinasa vzajemno korist.
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1 O « ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

ZLaposleni predstavljajo kljucno konkurencno prednost v Skupini Istrabenz,

saj kompleksnosti gospodarske krize botrujeno tudi s pomodjo Inanja, poten-

ctaloy, inovativnosti ter energije vseh nasih Japoslenih.

Zaposlene upostevamo kot enakovredno ciljno javnost,
kot notranje kupce, ki kupujejo odlocitve, vizijo in orga-
nizacijske cilje posamezne druzbe. Razvoj zaposlenih je
usmerjen v ciljni razvoj posameznega zaposlenega v skladu
s potrebami in cilji druzb.

Nase merilo uspeha je rezultat dela. Spostujemo vse
zakonske norme na podro¢ju enakopravnosti zaposlenih
glede na spol, raso, barvo koze, starost, zdravstveno stanje,
versko, politi¢no ali drugo prepricanje, clanstvo, nacionalno
in socialno poreklo, druzinski status, premozenjsko stanje

GIBANJE STEVILA ZAPOSLENIH

Konec leta 2013 smo v Skupini Istrabenz zaposlovali
1.038 oseb. Stevilo zaposlenih se je v primerjavi s
koncem leta 2012 znizalo za 9 zaposlenih, kar znasa slab
odstotek. Razloge znizevanja Stevila zaposlenih lahko
iS¢emo v postopkih racionalizacije delovnih procesov
in prilagajanju razmeram na trgu.

Najve¢ zaposlenih je bilo na podrocju Turizma (62
odstotkov), sledila je Energetika (25 odstotkov),

in spolno usmerjenost. Vsem zagotavljamo enake moznosti
in obravnavo pri zaposlovanju ter vseh ostalih elementih,
ki izhajajo iz delovnega razmerja.

V vseh druzbah Skupine Istrabenz je gospodarski krizi
navkljub odgovornosti do zaposlenih posvecene veliko
pozornosti. Prizadevamo si zagotavljati izvajanje visokega
nivoja izdelkov in storitev v spros¢enem delovnem oko-
lju, kjer zaposleni ¢utijo varnost, pripadnost in so visoko
motivirani ter usposobljeni za delo.

Informacijske tehnologije (11 odstotkov), Krovna druzba
(1 odstotek) ter Druge nalozbe (1 odstotek).

V Skupini Istrabenz je bilo 31. 12. 2013 zaposlenih 484
oz. 47 odstotkov Zensk in 554 oz. 53 odstotkov moskih.
Stevilo Zensk prevladuje v Krovni druzbi, Turizmu in
Drugih nalozbah, medtem ko je, tudi zaradi narave dela, ve¢
moskih zaposlenih v diviziji Energetika in Informacijske
tehnologije.

Stevilo zaposlenih v druZbah Skupine Istrabenz na dan 31. 12. (po naloZbenih podro&jih v obdobju 2011-2013)

Podrogje 2011 2012 2013
Krovna druzba 15 10 9
Turizem 693 650 646
Energetika 272 266 262
Informacijske tehnologije 120 113 112
Druge nalozbe 8 8 9
Skupaj 1.108 1.047 1.038




Delez zaposlenih po nalozbenih podro¢jih Skupine Istrabenz 31. 12. 2013

® 6224%
® 2524%
® 1078%
0,87 %
0,87 %

Turizem

Energetika
Informacijska podpora
Krovna druzba

Druge nalozbe

Struktura zaposlenih po posameznih druZbah Skupine Istrabenz po spolu na dan 31. 12. 2013

Zenske

Podrocje Stevilo

Krovna druzba 1 11,11 8 88,89
Turizem 258 39,94 388 60,06
Energetika 207 79,00 55 21,00
Informacijske tehnologije 86 76,78 26 23,22
Druge nalozbe 2 22,22 7 77,78
Skupaj v Skupini Istrabenz 554 53,00 484 47,00

Trajnostno porocilo
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STAROSTNA STRUKTURA
IN BOLNISKA ODSOTNOST

Starostna struktura

V krovni druzbi Istrabenz znasa povprecna starost
zaposlenih 44 let, v druzbi Zastava Istrabenz Lizing pa
40 let. Zadnji dan leta 2013 je bila povprecna starost
zaposlenih v Istrabenz plinih 44 let, v Plinarni Maribor
pa 44,4 let.

V druzbi Istrabenz Turizem je povprecna starost 43 let
in je v primerjavi z letom 2012 visja za 1,4 leta. Kljub
povisanju starostne strukture ne gre zanemariti podatka,
daje 31,3 odstotka zaposlenih v starostni skupini 31 do 35
let. Ravno ti predstavljajo temelj kadrovskega strateskega
jedra za nadaljnji razvoj druzbe. Starostna struktura
zaposlenih v druzbi Istrabenz hoteli Portoroz je predvsem
odraz zaposlovanja mlajsega kadra. Prevladujejo zaposleni
v starostni skupini 26 do 30 let, v enakem delezu pa sta
zastopani starostni skupini 31 do 35 let in 36 do 40 let.

Struktura kolektiva v druzbi Actual I.T. se je v primerjavi
s preteklimi leti nekoliko spremenila. V podjetju je 76
odstotkov zaposlenih starih 36 do 59 let in 23 odstotkov
zaposlenih starih 25 do 35 let.

Bolniska odsotnost

V druzbi Actual I.T. smo imeli v letu 2013 nizko povprecje
bolniske odsotnosti. Vec¢ina odsotnosti je za nego otrok,
saj je v podjetju zaposlenih veliko stevilo starsev mladih
druzin. Podjetje je prijazno druzini, saj starSem omogoca,
da v skladu z veljavno zakonodajo koristijo zaposlitev za
skrajsan delovni cas.

V druzbi Istrabenz Turizem je stopnja absentizma relativho
nizka, in sicer do 30 dni znasa 3,85 odstotka, nad 30 dni
pa 4,80 odstotka. Ure bolniskega staleza v breme deloda-
jalca imajo konstantno padajoc¢ trend in so se v letu 2013
v primerjavi z letom 2012 zmanjsale za 1,3 odstotka. Ure
bolniske odsotnosti so se v druzbi Grand Hotel Adriatic
zmanjsale za 23,5 odstotka, v druzbi Thai Si pa za 7 od-
stotkov. V druzbah Istrabenz in Istrabenz plini ni izrazitih
primerov absentizma, zato tudi niso bili potrebni posebni
ukrepi za znizevanje slednjega.

IZOBRAZBENA STRUKTURA

V letu 2013 se je v Skupini Istrabenz zvisalo stevilo
zaposlenih z I1., VI/2. in VIL stopnjo izobrazbe, znizalo
pa stevilo zaposlenih s I, 111, IV., VI/1. in VIII/1. stopnjo
izobrazbe. Do vkljucno I'V. stopnje izobrazbe je imelo 35
odstotkov zaposlenih, preostalih 65 odstotkov pa je imelo
od vklju¢no V. stopnje dalje.

Eno visjih izobrazbenih struktur v Skupini Istrabenz
ima tudi zaradi narave dela krovna druzba Istrabenz, kjer
ima 56 odstotkov zaposlenih univerzitetno izobrazbo
(VIL) in/ali magistetij znanosti (VIIL./1). V Skupini
Actual prevladuje visoka izobrazbena struktura kadrov,
ki s svojim delom omogocajo obvladovanje zahtevnih
poslovnih procesov in zagotavljanje visoke kakovosti
storitev podjetja. Ve¢ kot 53 odstotkov zaposlenih ima
tako visoko izobrazbo. Nekoliko se je zmanjsalo $tevilo
zaposlenih s srednjo izobrazbo. V druzbi Istrabenz plini se
stevilo najnizje izobrazenih (od I. do III. stopnje) znizuje
zaradi postopnega upokojevanja zaposlenih s to stopnjo
izobrazbe, pri novo zaposlenih pa se zahteva izobrazbo
od vsaj IV. stopnje dalje.

V vseh druzbah Skupine Istrabenz Turizem prevladujejo
zaposleni s V. stopnjo izobrazbe. Zaradi narave dejavnosti
in operativnosti del v druzbi Istrabenz Turizem prevladujejo
zaposleni s V. in IV. stopnjo izobrazbe, ki predstavljajo 56,3
odstotka vseh zaposlenih. V primerjavi z letom 2012 se
je povecal delez zaposlenih s VII. stopnjo izobrazbe, ki je
konec leta 2013 znasal 11 odstotkov. Izobrazbena struktura
zaposlenih se zvisuje iz leta v leto, kar je posledica zahteve
po visji stopnji izobrazbe na delovnih mestih t.i. »midlle
managementa.



Izobrazbena struktura zaposlenih Skupine Istrabenz 31. 12. v obdobju 2011-2013

@ Odstotki za leto 2011
Odstotki za leto 2012

@ Odstotkizaleto 2013 4

l. manj kot osnovnosolska 35
izobrazba

1. osnovnosolska izobrazba 30
M. dveletna poklicna izobrazba

IV. poklicna izobrazba 25
V. srednjeSolska izobrazba
VI/1  viSjedolska izobrazba 20

VI/2  visokoSolska strokovna
izobrazba / univerzitetni 15
program (bolonjska stopnja)

VI univerzitetna izobrazba /

magisterij stroke (bolonjska 10
stopnja)

VIIL/1 specializacija ali magisterij 5
znanosti

VIIIl./2 doktorat znanosti 0

PRIDOBIVANJE IN RAZVOJ
ZAPOSLENIH

Razvoj zaposlenih je dolgoroc¢na nalozba Skupine Istrabenz.
Sistem razvoja, spremljanja, nacrtovanja in nagrajevanja
kadrov pa lahko deluje le na podlagi ambicij, ki jih imajo
zaposleni tako v delovnem in strokovnem kot osebnostnem
pogledu. Zaposleni so potencial, ki s svojim znanjem in
zmoznostmi zmorejo ustvariti uspesen in donosen poslovni
proces, zato skrbimo za trajno izobrazevanje, motivacijsko
naravnane sisteme nagrajevanja, spodbudne karierne sisteme
in zagotavljanje enakosti pri zaposlovanju.

V druzbah Skupine Istrabenz katiernemu in osebnostnemu
razvoju zaposlenih ter njihovemu izobrazevanju in razvoju
namenjamo ustrezno pozornost. Vlagamo v njihove
sposobnosti, zdravje in znanje, skrbimo pa tudi za
kakovostno prezivljanje prostega casa.

Stipendiranje

Druzba Istrabenz je od leta 2008 vkljucena v stipendijski
sklad, ki temelji na partnerstvu med Univerzo na Primorskem,
gospodarstvom ter ob¢inami. Namenjen je nagrajevanju
in spodbujanju najboljsih studentov univerze, ponudbi teh
studentov delodajalcem $e v ¢asu Studijskega procesa ter
zagotavljanju vecjih mozZnosti za zaposlitev studentov takoj
po zakljucku studija. Na podlagi Ze vlozenih sredstev
imamo pravico do sklenitve enoletnih pogodb o stipendiranju
z najboljsimi studenti Univerze na Primorskem, za katere
obstaja kadrovska potreba v Skupini. V letu 2013 so bili
izbrani tri Studenti, ki sodelujejo z odvisnima druzbama
Actual LT. in Istrabenz Turizem.

Trend pridobivanja najboljsih studentov — stipendistov s
podrocja informatike se je v druzbi Actual I.T. nadaljeval
tudi v letu 2013. Zaposlili smo tri Studente, ki jim bomo

V. VI/1 VI/2 VII. VII/1 VIil/2

omogocili strokovno in poslovno rast. Zavedamo se, da
je pomembno graditi na mladih, ki ne ustvarjajo dodane
vrednosti le v podjetju, temvec¢ tudi v §irsi druzbi.

Druzba Istrabenz Turizem se je tudi v letu 2013 uspesno
prijavila na razpis Javnega sklada RS za razvoj kadrov in
stipendije ter na razpis Regionalne Stipendijske sheme.
Iz naslova obeh razpisov so vse podeljene stipendije
sofinancirane. Druzba svojo poslovno politiko stipendiranja
gradi predvsem na mnenju sol o posameznih kandidatih
in njihovemu dosezku v okviru strokovne prakse, ki jo
morajo dijaki ali $tudenti v okviru izobrazevalnega programa
opraviti. Izobrazevalne institucije so klju¢ni partnerji za
vzpostavitev kakovostnega kadrovskega bazena, zato
smo povezani s kljucnimi poklicnimi in visokimi Solami
v Sloveniji, svojo mrezo pa sirimo tudi izven slovenskih
meja. V okviru projekta »Na stezaj odprta vrata« si
prizadevamo za popularizacijo gostinskih in turisti¢nih
poklicev preko predstavitve druzbe v slovenskih osnovnih,
srednjih strokovnih, poklicnih in visjih solah.

V hotelu Kempinski Palace Portoroz smo gostili vec
praktikantov iz Slovenije in tujine (Nemcije, Svice, Ttalije,
Rusije, Ukrajine, Juzne Aftike itd.). V druzbi Zastava Istrabenz
Lizing smo zaradi specifike poslovanja stipendirali eno osebo
za podrocje Interne revizije. V ostalih druzbah Skupine
Istrabenz z dijaki in studenti sodelujemo preko organiziranega
studentskega dela, opravljanja praks, mentorstva, raziskav,
izdelav seminarskih in zakljuénih nalog itd. Studenti in dijaki
so obravnavani enako kot vsi ostali zaposleni, saj z vsemi
gradimo dolgoro¢no sodelovanje. Ravno tako sodelujemo z
razli¢nimi izobraZevalnimi ustanovami pri izvajanju obvezne
prakse in na ta nacin vzpostavljamo stik s potencialnimi
iskalci zaposlitve, ki zakljucujejo solanje. Kar nekaj se jih na
tak nacin kasneje v druzbah Skupine tudi zaposli.
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Razvoj kadrov

V druzbi Actual I.T. nam dobri in odprti medcloveski odnosi
pomagajo pri doseganju poslovne uspesnosti in izpolnjevanju
nasega poslanstva. Uspesno smo opravili prvo interno
delavnico Strenght Deployment Inventory, ki je prispevala
k izboljsanju ucinkovitosti na podrocju komunikacije,
motivacije, fleksibilnosti in razumevanja konfliktnih razmer
med zaposlenimi. Pridobljeno znanje smo poenotili z
vrednotami podjetja in na ta nacin podkrepili timski duh
zaposlenih in zavezanost do podjetja. V prihodnje bomo
delavnico ponovili in nadgradili. V sklopu izobrazevanj in
pridobivanja certifikatov na razlicnih podrocjih smo v letu 2013
priceli z ucenjem treh tujih jezikov (ruskega, italijanskega in
angleskega jezika). Rezultat trdega dela je pridobljen certifikat
Business english certificate vantage, ki nam bo sluzil za boljse
poslovanje in sodelovanje s poslovnimi partnetji v tujini.
Zelja Skupine Actual ostaja, da se vsi zaposleni na svojem
podrodju intelektualno razvijajo in s tem pripomorejo k
boljsi kakovosti poslovanja podjetja, kar se pozitivno odraza
na vseh podrocjih. V velik uspeh si Stejemo, da se veliko
predlogov zaposlenih uposteva pri nadaljnjem poslovanju
in odlo¢itvah o razvoju posameznikov v podjetju.

V druzbah Skupine Istrabenz Turizem smo v letu 2013
izvedli usposabljanja zaposlenih na razli¢nih podrodjih dela.
Izobrazevanja, usposabljanja in predstavitve druzb Skupine
Istrabenz Turizem na raznih sejmih pripomorejo tako k
dvigu kakovosti kadra kot tudi k samopodobi kadrovskega
potenciala. Zavedamo se, da s taksnimi akcijami dajemo
vrednost tako poklicem kot tudi posameznikom, ki te
poklice opravljajo.

Druzba Istrabenz Turizem je opredelila poslovno strategijo
z dejavniki, ki jo definirajo in pomenijo »Znanje in kakovost
storitev usmerjenih v edinstveno dozivetje, v skrb za zdravo
in dobro pocutje tet trajnostni razvoj« in vodijo v poslanstvo
»Razvajati goste na zdrav in okolju prijazen nacin«. Sistem
kompetenc je prvi korak pri oblikovanju odgovora, kaj druzba
potrebuje za dosego zastavljenih ciljev. Druzba je jeseni 2013
s pomodjo sredstev Sklada za razvoj kadrov in Stipendije
v okviru operacije »Vsezivljenjska karierna orientacija za
delodajalce in zaposlene«izvedla ocenjevanje kompetenc pri
vseh zaposlenih. Na podlagi analize smo postavili smernice za
oblikovanje individualnih razvojnih na¢rtov. V okviru sredstev
Sklada smo priceli z bolj intenzivnim usposabljanjem vodjj
s ciljem povecati razumevanje uporabe kompetenc, nalog
in vloge vodij ter razvoja ves¢in vodenja. Poleg tega smo
izvedli vrsto internih usposabljanj, vezanih na razumevanje
standardov dela, katerih namen je zadovoljiti gosta. V letu
2013 smo se usmerili na izobrazevanje in usposabljanje tudi v
tujini. V sodelovanju s Fakulteto za turisti¢ne Studije Turistica
smo v okviru projekta IP-CAT (International Placement for
Professional Career in Turism) na usposabljanje v tujino
poslali kar nekaj zaposlenih. Cilj usposabljanja je spodbujanje
posameznikov k visji kakovosti in nacinu dela na podroéju
gostinstva, turizma in hotelirstva. S projektom smo vzpostavili
tudi tesnejse sodelovanje izobrazevalnih institucij s podro¢ja
turizma in turisticnega gospodarstva.

V Plinarni Maribor smo se prijavili na razpis, na podlagi
katerega smo pridobili evropska sredstva kot povracilo za
usposabljanje zaposlenih, starih nad 50 let.

NAGRAJEVANJE IN MOTIVACLJA

V Skupini Istrabenz so sistemi nagrajevanja prilagojeni
poslovanju vsake posamezne druzbe. V vecini druzb smo tako
usmerjeni k uspesnosti, ki predstavlja osnovo za spodbudne
sisteme nagrajevanja.

V druzbi Actual I'T. z zaposlenimi gradimo partnerski
odnos, zato zagotavljamo nagrajevanje koristnih predlogov
in inovacij. V letu 2013 smo v sklopu motivacije zaposlenih
organizirali interni natecaj A- faktor, katerega cilj je bil zbrati
¢im ve¢ podjetniskih idej. Ob koncu leta smo razglasili in
nagradili najbolje ideje z I'T podrodja. Ze tri leta zapored ob
koncu leta zaposleni sodelujemo v internem natecaju, kjer
glasujemo za najboljsega sodelavca leta. Komisija na podlagi
podanih predlogov s strani sodelaveev izbere zmagovalca
in ga nagradi s prakticnim darilom.

V druzbi Istrabenz Turizem ostaja eden temeljnih elementov
motivacije izdelan model Ocenjevanja in nagrajevanja delovne
uspesnosti pri zaposlenih. Navedeni model, ki ga v druzbi
izvajamo Ze tretje leto, je tudi bistveno prispeval k lazjemu
razumevanju kompetenc in k njihovi uporabnosti. Hkrati pa
je od vodij zahteval, da so sistemati¢ni pri ocenjevanju, pti
podajanju predlogov o svojih sodelavcih ter da pricakovanja
svojih sodelavcev ustrezno komunicirajo.

SKRB ZA ORGANIZACIJSKO KLIMO
IN DOBRO POCUTJE ZAPOSLENIH

V posameznih druzbah Skupine Istrabenz razlicno skrbimo
za organizacijsko klimo in dobro pocutje zaposlenih glede
na specifike posameznih nalozbenih podrocij.

V druzbi Actual I'T. smo na podlagi letnih razgovorov ter
razgovorov med kadrovsko sluzbo in vodji posameznih podrocij
pridobili povratno informacijo o potrebah zaposlenih in sprejeli
vec ukrepov za izbolj$anje pocutja zaposlenih. Tudi to vpliva na
dobro organizacijsko klimo in visoko delovno moralo, kar se ne
nazadnje pozitivno odraza tudi v odnosu do strank.

Druzba Istrabenz Tutizem je v letu 2013 sodelovala v raziskavi
Ekonomske fakultete o HRM sistemih in organizacijski
klimi v slovenskih podjetjih. Izvedena je bila tudi radarska
diagnoza organizacijske kulture med vodji in interna raziskava
prepoznavanja vrednot po posameznih delovnih mestih. V
druzbi Istrabenz hoteli Portoroz smo zadovoljstvo zaposlenih
merili v sklopu Kempinski Employee Satisfaction Survey. V
anketi je sodelovalo 90 odstotkov zaposlenih, $tudentov na
praksi in zunanjih delavcev, ocenjevali pa so zadovoljstvo z
delovnim mestom, placo, svojimi nadrejenimi, postopkom
zaposlitve, moznostjo ustvarjanja lastne kariere, delom
kadrovske sluzbe ipd.

Zadovoljstvo zaposlenih na delovnem mestu je odvisno tudi od
njihovega nacina prezivljanja prostega ¢asa, zato v vseh druzbah
Skupine Istrabenz obcasno poskrbimo, da ga popestrimo z
druzabnimi dogodki, kot so novoletne zabave, prireditve z
obiskom Dedka Mraza za otroke zaposlenih, $portne igre, po
posameznih druzbah pa za zaposlene organiziramo razlicna
neformalna srecanja ob posebnih priloznostih.



VARNOST PRI DELU IN SKRB
ZA ZDRAVIJE

V druzbah Skupine Istrabenz skladno z veljavno zakonodajo
o preprecevanju zdravstvenih in varnostnih tveganj zaposlenih
opravljamo predpisane preglede in meritve. V skladu s
standardi in veljavno zakonodajo zaposlene oskrbujemo s
predpisano osebno varovalno opremo in zas¢itnimi sredstvi.
Pomembno vlogo pri preprecevanju nezgod pri delu imajo
redni pregledi delovnih mest, nadzor koriscenja predpisanih
delovnih in zas¢itnih oblacil ter opozarjanje na nevarnosti,
ki se pojavljajo na delovnem mestu. Druzbe redno izvajajo
teoreti¢no in praktiéno usposabljanje delavcev za varno
opravljanje dela in ukrepanje v primeru pozara, skrbijo za
promocijo zdravja na delovnem mestu ter izvajajo ukrepe
preprecevanja mobbinga. Zaposleni so seznanjeni s
pravilnim nacinom dela in varnostnimi ukrepi ter so pouceni
o svojih zakonskih pravicah in dolznostih v zvezi z varstvom
pri delu. V skladu z veljavno zakonodajo in izjavo o varnosti
pri delu redno izvajamo tako preventivne predhodne kot
obdobne zdravniske preglede zaposlenih.

Tudi zaradi ustreznih ukrepov na podrocju varnosti
in zdravja pri delu je bilo v letu 2013 v druzbah Skupine
Istrabenz 18 lazjih poskodb (v letu 2012: 26 lazjih poskodb)
in samo ena tezja poskodba pri delu, kar nakazuje na to, da
so ukrepi na podrocju varstva in zdravija pri delu ustrezni.
Druzbe imajo za svoje zaposlene urejeno tudi nezgodno
zavarovanje.

Druzba Istrabenz Turizem posveca posebno skrbnost
zdravju zaposlenih, in sicer tako, da z ukrepi varstva pri
delu in z ukrepi zagotavljanja zdrave prehrane zaposlenih
na delovnem mestu ter zdravega nacina zivljenja deluje
preventivno in s tem zmanj$uje moznosti za obolenja zaposlenih
in poskodbe. Zaradi narave storitev in promocije zdravega
nacina zivljenja je kajenje zelo omejeno oziroma kajenje med
delovnim ¢asom v prostorih druzbe ni dovoljeno. Sprejeti

in v prakso vpeljani so tudi ukrepi preprecevanja nalezljivih
bolezni (sezonske gripe, viroz ipd.), ki med drugim zajemajo
uporabo specialnih razkuzilnih mil za zaposlene ter poostreno
cis¢enje in razkuzevanje mest, ki so najvec v stiku z rokami
(recepcijskih pultov, stopnis¢nih ograj in kljuk). Zdravniski
pregledi za zaposlene se izvajajo v skladu z zakonom. Pri
predhodnih pregledih se pri zaposlenih preverjajo tudi
prisotnost alkohola in hepatotoksicnih snovi.

V Skupini Istrabenz plini imamo vpeljan enotni sistem

varnosti in zdravja pri delu v skladu s standardom OHSAS

18001. V letu 2013 smo izvajali aktivhosti na naslednjih

podrogjih:

® Opredelitev odgovornosti je urejena z imenovanjem
odgovornih oseb in opredeljenimi nalogami v »Matriki
posebnih odgovornosti podjetja Istrabenz plini«, s ¢imer
je zagotovljeno spremljanje zakonskih zahtev ter njihovo
uvajanje v poslovanje podjetja.

® Ocenjevanje tveganja: tveganje za varnost in zdravije pri
delu ter tveganje za industrijsko nesreco, ki lahko vpliva
na okolico smo ocenili v dveh pomembnih dokumentih:
Izjavi o varnosti z oceno tveganja (ki je bila revidirana v
letu 2013) ter v Varnostnem porocilu. Iz teh dokumentov
izhaja tudi zahteva po rednem obvescanju — komuniciranju
tako z zaposlenimi kot tudi s prebivalci v okolju, kjer
opravljamo dejavnost.

® Spremljanje in nadzor se izvajata s pomodjo vzpostavljenih
evidenc o nesrecah pri delu in o nevarnih dogodkih z
najman;j enkrat letnimi varnostnimi obhodi v vseh enotah
in vedjih plinskih postajah, letnimi sestanki vodstva na temo
varnostl in zdravja pri delu, sodelovanje z upravnimi in
inspekcijskimi organi na podrocju varnosti ter z rednim
sodelovanjem z nasim partnerjem SIAD na podrocju
varnosti.
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1 1 « ODGOVORNOST DO DOBAVITELJEV

Prisegamo na trdne, dolgoroine in postene odnose 3 dobavitelji, ki omogocajo

skupen razvoj.

Podro¢je Turizem

V druzbah Skupine Istrabenz Turizem razvijamo partner-

ske odnose z omejenim Stevilom dobaviteljev, ki so spe-

cializirani za oskrbo hotelov in gostinskih obratov. Izbira

dobaviteljev sloni na naslednjih kriterijih:

® dolgoroc¢na zanesljivost dobavitelja in primerna velikost
za oskrbo ve¢jih hotelskih druzb,

® ustrezna organiziranost glede sanitarnih predpisov s po-
dro¢ja hrane in pijace,

® obstoj logisticne mreze, ki omogoc¢a dobavo hrane in pi-
jace vsakodnevno na dostavna mesta,

® ustrezne cene, placilni roki in super rabati, ki spodbujajo
rast nabave pri dolo¢enem dobavitelju,

® pripravljenost dobavitelja sodelovati pri skupni promo-
ciji storitev,

® pripravljenost strokovnih delavcev dobavitelja sodelo-
vati pri internih izobrazevanjih delavcev (npr. iz varne
uporabe kemikalij ter pravilnih postopkov ¢iscenja).

Skladno z naso trajnostno naravnanostjo in trendom eko-
loskih hotelov izbiramo druzbeno odgovorne dobavitelje,
ki sledijo razvoju na strokovnem podrocju in razvoju v
hotelirstvu. V prehrani gostov smo zaceli uvajati ekoloska
zivila, v restavracijah pa urejati koticke z biolosko pridela-
nimi zivili. Pri tem smo izvajali sledljivost in nadzor nad
bio izdelki na poti od dobavitelja do porabe. V hotelih
uvajamo tudi ekoloska distila. S strokovnimi delavci do-
baviteljev cistil sodelujemo pri izobrazevanju delaveev iz
varne uporabe kemikalij ter pravilnih postopkov cis¢enja
in dezinfekcije.

Z dobavitelji na¢rtujemo tudi skupne akcije pospesevanja
prodaje, sodelujemo v skupnih zakupih oglasevalskih po-
vrsin, razvijamo nove proizvode in si izmenjujemo znanje
in izkusnje. V druzbi Istrabenz Turizem smo v letu 2013
skupaj z dobaviteljem plina druzbo Istrabenz plini pri-
stopili k projektu energetske sanacije kotlovnice. Rezultat
projekta je zagon kogeneracijske naprave za soproizvodnjo
toplotne in elektricne energije.

Podro¢je Informacijske tehnologije

V Skupini Actual se zavedamo, da lahko z oblikovanjem
dolgoroc¢nega sodelovanja z dobavitelji stabiliziramo po-
slovanje in ustvarimo konkurencne prednosti. S strateskimi
partnerji skupaj nastopamo na trgu, sodelujemo pri razvoju

novih izdelkov, izboljSujemo storitve, ki jih nudimo strankam,
skupaj razvijamo in nacrtujemo trzne aktivnosti ter trzimo
izdelke in storitve. Na ta nacin lahko boljse naslovimo lo-
kalne trge, potrebe kupcev in kakovost storitev, kjer Actual
ni neposredno prisoten s svojimi podruznicami.

Da bi dosegli ¢im vecjo kakovost sodelovanja smo razvili
partnerski model, preko katerega lahko zagotovimo tako
kakovost, metljivost in ucinkovitost resitev ter storitev
kot tudi prenos najboljse prakse na vsch trgih, na katerih
nastopamo. Vlozek v partnerski model je dragocen, ker
zagotavlja temelj za nastope na novih trgih tudi v prihodnosti.
Poleg tega si prizadevamo za pregledne in obojestransko
sprejemljive odnose s podizvajalci. Dolgoroc¢nost odnosov
ima prednost pred enkratnim zasluzkom.

Pri izbiri dobaviteljev je klju¢nega pomena nivo storitev, ki
nam jih dobavitelj oz. njegov lokalni predstavnik zagotavlja.
Dobavitelje izberemo na osnovi naslednjih kakovostnih
kriterijev:

® kakovost dobavljenega materiala in stotitev,

® porzicioniranje na skupnih trgih,

® dobavni pogoji,

® odzivnost, resevanje reklamacij,

® sposobnost prilagajanja kupcu,

® Jokalna tehni¢na in prodajna podpora ter

® cena in placilni pogoji.

Podro¢je Energetika

V druzbah Skupine Istrabenz plini sistemati¢no spre-
mljamo dobavitelje, jih ocenjujemo in jih razvr§¢éamo na
podlagi naslednjih kriterijev:

® kakovost blaga, materialov in storitev,

® zadostna kolicina,

® rok dobave/izvedbe,

® odzivni cas,

® lokacija dobavitelja,

® ugled dobavitelja in

® cena.

Glede na naravo dejavnosti smo pri izboru dobaviteljev
omejeni na manjse stevilo ponudnikov, ki so sposobni
izpolniti nase zahteve in potrebe. Prednost imajo doba-
vitelji, ki poslujejo po zahtevah enega izmed sistemskih
standardov druzine ISO 9000, ISO 14000 ali OHSAS
18000.



1 2 « ODGOVORNOST DO KUPCEV

Odnose s kupci gradimo na postenosti in zaupanju, prepoznavanju njihovih

potreb ter ustvarjanju resitev po njibovi mer:.

Podro¢je Turizem

V' druzbah Skupine Istrabenz Turizem spremljamo
zadovoljstvo gostov z analizo objav komentarjev in ocen,
ki jih gostje objavljajo tako na druzbenih omrezjih (npr.
Tripadvisor, Holidaycheck, Zoover ter spletnih turisti¢nih
organizacijah in agencijah npr. Booking.com, Expedia
itd.) kot tudi s pomod¢jo tradicionalnih orodij (hotelske
ankete, knjige pritozb in pohval, e-anketiranje ipd.). Gosti
izrazajo svoja mnenja in pripombe v knjigi pohval in
pritozb in s tem prispevajo k nenehnemu izboljsevanju
storitev in ponudbe. Delez pritozb je bil v letu 2013, tako
kot v preteklih letih, na zadovoljivo nizki ravni.

V portoroskih hotelih LifeClass so v letu 2013 gosti
nadpovpreéno ocenili prijaznost, ustrezljivost in
strokovnost osebja, cistoco in wellness ponudbo. V
povprecdju so skupne ocene za posamezne portoroske
hotele LifeClass zelo dobre.

V hotelu Kempinski Palace Portoroz rezultati ankete
kazejo na izredno izboljSanje zadovoljstva gostov na
vseh ravneh. Tako smo v letu 2013 prejeli 92 odstotkov
iztedno pozitivnih odgovorov. Dvakrat letho merimo
tudi standard hotela s skritim gostom (LQA).

V Grand Hotelu Adriatic je bilo priblizno 84 odstotkov
anketiranih gostov zadovoljnih s kakovostjo hotelskih
storitev. Z individualiziranim pristopom do gosta in s
pomodjo orodij, kot so GHC (Guest History Card) in
CRM (Customer Relationship Management) druzba
izboljsuje produkt in kakovost storitev.

Podro¢je Informacijske tehnologije

V druzbi Actual IT. sttemimo k enotnemu sistemu
spremljanja zadovoljstva strank, saj je to usmeritev, ki
jo izvajamo pri vseh blagovnih znamkah. V letu 2013
smo uvedli pilotni projekt spremljanja oz. merjenja
zadovoljstva strank, na podlagi katerega pridobivamo
koristne povratne informacije za izvajanje izboljSav v
okviru nasih storitev. V prihodnje bomo sproti merili
zadovoljstvo strank za vse nase neposredne storitve.
Veliko truda vlagamo tudi v upravljanje s pricakovanji
nasih strank.

Vsako prispelo reklamacijo resujemo preko pomoci
uporabnikom (sluzba »Service desk«) v sklopu pogodbe
o nivoju ravni storitev. Reklamacij je malo, saj konéni
uporabniki vse nase storitve potrdijo preden se zakljucijo.
V vecini primerov reklamacije izvirajo iz napacnih
pricakovanj strank.

Podroc¢je Energetika

V druzbah Istrabenz plini in Plinarna Maribor smo v letu
2013 izvedli trzne raziskave zadovoljstva po segmentih
kupcev ter na osnovi rezultatov pripravili korektivne
ukrepe. Redno smo obravnavali vse reklamacije in jih v
primeru upravicenosti tudi odpravili.
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1 3 « ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLJA

Prizadevamo si za (isto in gdravo okolje ter 2a prendarno ravnange 3 nara-

Vnimi viri.

SKRB ZA NARAVNO OKOLJE

V Skupini Istrabenz si skladno z naso trajnostno naravna-
nostjo prizadevamo za ¢isto in zdravo okolje. Poleg zako-
nodaje in splosnih okoljevarstvenih predpisov spostujemo
tudi notranje pravilnike in standarde. Skrbno spremljamo
kazalnike in periodi¢no izvajamo meritve. Vlagamo v okolju
prijaznejse storitve in produkte. Z uporabo okolju prijaznih
materialov in naprav prispevamo k manjsi obremenitvi
naravnega okolja. Zavedamo se, da je vsako najmanjse
dejanje pomembno za ohranitev okolja, zato smo pridobili
koristne navade, ki jih sirimo na okolico.

RAVNANJE Z NARAVNIMIVIRI

V druzbah Skupine Istrabenz Turizem porabo elektricne

energije zmanjSujemo:

® 7 vgradnjo varc¢nih svetil (varéne in led Zarnice),

® 7 vgradnjo centralno nadzornega sistema, ki omogoca
nadzor nad prezracevalnim sistemom,

® 7 vgradnjo sistema izklop/vklop gretja oz. hlajenja.
Sistem izklaplja elektri¢ne porabnike, ko gosta ni v sobi.
Po principu »inteligentne hotelske sobe« sistem zmanjsa
gretje oziroma hlajenje sobe, ko soba ni zasedena in ko
gosta ni v sobi,

® s proizvodnjo lastne elektri¢ne energije s sistemom
kogeneracije — v letu 2013 je druzba Istrabenz Turizem
v sodelovanju z druzbo Istrabenz plini uvedla sistem
kogeneracije toplotne in elektricne energije, s ¢imer smo
znizali porabo kurilnega olja za ogrevanje in elektrike.

V druzbi Istrabenz Turizem smo v letu 2013 v primerjavi
z letom 2012 porabo elektricne energije zmanjsali za 2
odstotka, v Grand Hotelu Adriatic pa za 3,2 odstotka.
V portoroskem hotelu Kempinski Palace se je poraba
elektricne energije v letu 2013 povecala za 5,5 odstotka
predvsem zaradi veéje zasedenosti hotela.

Redno izvajamo nadzor nad temperaturo dimnih plinov
in opravljamo meritve vsebnosti izpusnih plinov. S
periodi¢nim ¢is¢enjem kurisc in servisiranjem gorilnikov
poskrbimo za cistost izpusnih plinov in posledi¢no za
zmanjs$anje porabe energentov. V Istrabenz Turizmu
smo v letu 2013 v primerjavi z letom 2012 znizali porabo
kurilnega olja za 22 odstotkov. V Grand Hotelu Adriatic
smo v zadnjih letih z uporabo ekstralahkega kurilnega
olja uspeli zmanjsati emisije na minimum.

K manjsi porabi pitne vode v druzbah Skupine Istrabenz
Turizem prispeva redno vzdrzevanje razvoda pitne vode,
stalen nadzor porabe vode po objektih in redno nadziranje
naprav za oskrbo z vodo. V druzbi Istrabenz Turizem
smo v letu 2013 v primerjavi z letom 2012 porabo vode
zmanjsali za 5,5 odstotka (5.469 m3). V portoroskem
hotelu Kempinski Palace se je zaradi vecje zasedenosti
hotela poraba vode povecala za 7,5 odstotka (1.212 m3),
prav tako se je iz istega razloga in zaradi dveh poskodb
na vodovodnem omrezju poraba vode v Grand Hotelu
Aderiatic povecala za 9,2 odstotka (2.571 m3).

Redno kontroliramo kemijske in fizikalne parametre kopal-
nih vod, ki so v skladu z zakonsko predpisanimi kritetiji. V
Grand Hotelu Portoroz je montirana tehnologija zajema
odpadne toplote (toplotna rekuperacija). V portoroskih
hotelih LifeClass travnate povtsine zalivamo z reciklirano
vodo, zbrano pod tusi kopalcev in dezevnico.

V Skupini Actual prispevamo k zmanjsanju porabe
energetskih in vodnih virov tako:

® da ne puscamo naprav v stanju pripravljenosti
(standby),

® ugasamo luéi v prostorih in grelne/klima naprave, ko ni
potrebe po njih,

® izbiramo racunalnisko opremo novejSe generacije, ki
omogoca nacin minimalne porabe elektrike,

® na ckonomi¢no uporabo opozarjamo zaposlene tudi s
kratkimi obvestili na samih mestih porabe,

® ob tiskalnikih imamo namesceno sporocilo »Ohranimo
drevesag, kar na enostaven in vsem predvidljiv nac¢in
zbuja zavest, da razmislimo pred tiskanjem nepotrebnih
dokumentoy,

® s posiljanjem dokumentov prek e-sporocil ali faksa
lahko zagotovimo ogromne prihranke pisarniskega
materiala.

V druzbi Istrabenz plini smo v letu 2013 sistem varovanja

okolja vzdrzevali na ustreznem nivoju:

® dosegli smo racionalizacijo porabe vode in energentov,

® okoljski cilji za leto 2013 so bili dosezeni,

e izvedli smo zakonsko predpisane monitoringe,

® sistem odpadnih vod smo na lokacijah Sermin in Celje
uredili na nacin, da nismo vec¢ zavezanci za placilo okoljske
dajatve zaradi nastajanja industrijskih odpadnih vod,

® zagotavljali smo skladnost delovanja z okoljsko



zakonodajo,

® pridobili smo okoljevarstvena dovoljenja iz naslova hrupa
za nase enote na lokacijah Sermin, Plinarniska Celje,
Podbevskova Novo Mesto in Dolinska cesta Koper,

® obvladovali smo nevarne snovi,

® v povezavi s pridobivanjem okoljskega dovoljenja iz
naslova SEVESO smo oddali na novo izdelana varnostna
porocila v skladu z zakonskimi smernicami,

® v letu 2013 nismo zabeleZili nobene pritozbe krajanov
in Sirse zainteresirane druzbe, zaposlenih, kakor tudi ne
nasih odjemalcev.

V Plinarni Maribor stremimo k skrbnemu ravnanju z
naravnimi viri na naslednje nacine:

® izvajamo redno spremljanje porabe vode in obvladovanja
izpustov v okolje tako na obmocdju v Melju kot na
obmodju Bohove. Na vodovarstvenem obmocju v Bohovi
vzdrzujemo vodotesno meteorno kanalizacijo z lovilcem
olj in usedlin, tehnoloska voda za preizkusanje jeklenk
pa je zajeta v posebnem zaprtem sistemu,

® specificno porabo elektricne energije zmanjsujemo tudi
z ozavescanjem zaposlenih. S projektom frekvencnega
krmiljenja velikih elektromotorjev za pogon crpalk UNP
bomo zagotovili povecanje proizvodnje in zmanjsanje
porabe elektri¢ne energije. Na lokaciji v Melju smo vgradili
plinski kotel z visokim izkoristkom in zamenjali stavbno
pohistvo. Na lokaciji v Bohovi smo v letu 2013 priceli
kot ogrevalni sistem uporabljati sistem za soproizvodnjo
toplotne in elektri¢ne energije oz. kogeneracijo.

RAVNANJE Z ODPADKI

V druzbah Skupine Istrabenz si prizadevamo za gospo-
darno ravnanje z odpadki in njihovo zmanjsevanje. Od-
padke locujemo (steklo, papir, plastika, organski odpadki,
neuporabni odpadki idr.). Uporabne odpadke predamo
komunalnim sluzbam, ki poskrbijo za njihovo predelavo
oz. primerno odstranjevanje.

V druzbah Skupine Istrabenz Turizem spostujemo
predpisane HACCP standarde, ki se navezujejo na lo¢eno
zbiranje, zacasno hlajeno skladis¢enje in odvoz organskih
odpadkov ter masti in olj v predelavo za bioplin. Vse
kuhinje so opremljene tudi z lovilci olj, ki preprecujejo

uhajanje olj in mascob v sistem odvajanja odpadnih
vod. Kontejnerji za odpadke so sodobni, z vgrajenimi
hidravli¢cnimi mehanizmi za stiskanje odpadkov.
Infektivne odpadke iz zdravstva pred odvozom tehtamo
v medicinskem centru.

V druzbi Actual I.T. z lo¢enim zbiranjem odpadkov
zmanj$ujemo koli¢ino neuporabnih odpadkov, izboljsu-
jemo cistoco in podobo nasega delovnega okolja, hkrati
pa ve¢amo ekonomicnost nasega poslovanja. Porabljene
kartuse zbiramo za organizacijo Rde¢i noski, ki poskrbi
za njihov odvoz in reciklazo.

VARNO RAVNANJE S SKODLJIVIMI
IN NEVARNIMI SNOVMI

V Skupini Istrabenz skrbimo za zmanjsevanje kolicin ne-
varnih odpadkov in spostujemo dolocila za varno ravnanje
z nevarnimi odpadki.

V druzbah Skupine Istrabenz Turizem predstavljajo
skodljive in nevarne snovi predvsem razna Cistilna sredstva
in bazenske kemikalije (tekoci klor, brom v tabletah ipd.).
Cistila imajo ustrezne certifikate in ustrezajo evropskim
standardom ekologije, ¢iscenje pa poteka v skladu s
pripravljenimi nacrti ¢is¢enja. Poostreno kontroliramo
porabo kemikalij in postopamo v skladu s predpisanimi
internimi standardi. Na ta nacin preprecujemo preko-
merno obremenjevanje narave s kemicnimi cistili. V.
Termah & Wellness LifeClass Portoroz je vzpostavljen
sistem avtomatskega merjenja glavnih parametrov bazen-
ske kopalne vode ter doziranja klora v kopalno vodo.
Vgrajena je tudi dodatna sodobna naprava za filtriranje
termalne vode (filter s kataliticnim peskom in oglenim
filtrom).

Dejavnost Skupine Actual ne povzroca nevarnih odpad-
kov, skrbimo pa, da neuporabno racunalnisko opremo
odpeljemo k pooblas¢enim izvajalcem na primerna
odlagalisc¢a tovrstne opreme.
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DRUZBENO ODGOVORNI
PRODUKTI IN STORITVE

Druzbeno odgovorni produkti in storitve zdruzujejo v sebi
kakovost z dodano vrednostjo, spostovanje do naravnih
dejavnikov in uc¢inkovin, neoporecnost ter prijaznost.

V druzbah Skupine Istrabenz Turizem poleg zdravilnih
termalnih in wellness storitev, ki temeljijo na naravnih
preparatih, nudimo tudi jedi iz ekolosko sprejemljivih
zivil in biolosko pridelanih Zivil s poudarkom na medite-
ranski prehrani. Hoteli so ustrezno opremljeni za osebe s
posebnimi potrebami. V nekaterih bazenih uporabljamo
motsko vodo.

V portoroskih Termah & Wellness LifeClass Zze dobro
stoletje uporabljamo darove motja iz Secoveljskih solin.
Zelo pomembna stranska produkta, ki nastajata v postopku
pridelave soli, sta solinsko blato in slanica, ki sta tudi izje-
mno zdravilna. V portoroskem hotelu Kempinski Palace
v vseh sanitatijah uporabljamo recikliran toaletni papir, v
celotnem hotelu in parku ter na podrocju bazena je prost
dostop do WiFi.

Mlada 'zelena' blagovna znamka Eco Actual Skupine
Actual razkriva, da delimo vrednote svetovnega trga,
stremimo k stalnim izbolj$avam in smo odgovorni tako v

odnosu do okolja kot do partnerjev, kupcev in zanamcev. V
druzbi deluje EKO Team, ki spremlja novosti na podrocju
ekologije in $iri miselnost ekoloskega osvescanja zaposlenih
z razli¢nimi aktivnostmi.

Med druzbeno odgovorne storitve prav gotovo sodijo
resitve produktnega portfelja Actual PortLine PCS (PCS,
Lunaris). Z uporabo spletne aplikacije PCS je omogoceno
brezpapirno poslovanje. Spletna aplikacija PCS je na-
mescena v podatkovnem centru Actuala in je namenjena
razlicnim naroc¢nikom in uporabnikom. S tem dosegamo
fleksibilnost sistemov, ob tem pa upostevamo merila var-
nosti in zaupnosti podatkov posameznega narocnika. Vse
gostovane resitve zmanjsujejo porabo elektri¢ne energije
zaradi boljsega izkoristka racunalniske opreme v podatkov-
nem centru. To prispeva k zmanjsanem CO2 izpustu.

Z vpeljavo novejsih naprav smo bistveno zmanjsali
porabo energije. Koncept virtualizacije streznikov je se
povecal ucinkovitost izkoriscenosti strezniskih resursov
in v primerjavi s preteklostjo se je nasa poraba elektrike v
podatkovnih centrih zmanjsala kljub povecevanju Stevila
upravljanih streznikov.



1 4. ODGOVORNOST DO DRUZBENEGA OKOLJA

Sponzorska in donatorska politika Skupine Istrabenz podpira nase vrednote

— okolje, Ljudje in kakovost.

Med prejemniki pokroviteljskih sredstev Skupine
Istrabenz so organizacije in posamezniki, s katerimi
gradimo dolgoroc¢ne partnerske odnose, predvsem na
podrodju $porta, kulture, izobrazevanja in ohranjanja
naravne in kulturne dedis¢ine. Z donacijami se odzovemo
na materialne in finan¢ne potrebe humanitarnih ustanov
in drustev.

Podrog¢je Turizem

Druzbe Skupine Istrabenz Turizem na razlicne nacine
p

podpirajo dejavnosti posameznikov in organizacij, ki delu-

jejo pretezno v lokalnem in regionalnem okolju.

Portoroski hoteli LifeClass sodelujejo z razli¢nimi lokalnimi
umetniki in drustvi, ki skrbijo za ohranjanje kulturne in
naravne dedis¢ine (Drustvo Anbot, Zakladniki sv. Jurija,
Drustvo vinarjev Istre, Drustvo oljkarjev, Drustvo
oldtimerjev, Lokalne folklorne skupine — Savrinski godci
in Val ipd.). V hotelih organiziramo slovenske vecere,
ki so posveceni istrski folklori in slovenski kulinariki ter
degustaciji vin lokalnih vinarjev.

V hotelu Kempinski Palace Portoroz smo v bozi¢nem
c¢asu ze tradicionalno organizirali dogodek »Drevesce
obdarjanja« ter obdarili 40 otrok iz socialno ogrozenih dru-
zin iz Portoroza, Pirana in Izole. Otroke smo skupaj s starsi
povabili v hotel, kjer jih je obiskal tudi Dedek Mraz.

Grand Hotel Adriatic vrsto let podpira in delno sofinancira
delovanje mestne turisticne ambulante, ki je postala
svojevrstna blagovna znamka za zagotavljanje zdravstvene
varnosti gostov v Opatiji. Z veseljem priskoc¢imo na pomoc
tudi kulturno-izobrazevalnim ustanovam iz Opatije in
Kvarnerja in jim nudimo brezplacno uporabo kongresne
dvorane in drugih prostorov. V letu 2013 smo aktivno
sodelovali pri skupnem projektu destinacij Opatija in
Portoroz za spodbujanje celoletnega turizma, ki smo ga
poimenovali »365 dni na Rivieri«.

Podro¢je Informacijske tehnologije

Actual L.T. je druzbeno in socialno odgovorno podjetje,
kar dokazujemo z rednim prispevanjem k visji kakovo-

sti zivljenja in razvoju tako lokalnih kot tudi regionalnih
okolij. V letu 2013 smo darovali socialno ogrozenim
skupinam, posameznikom, drustvom, $olam, zavodom,
humanitarnim in dobrodelnim organizacijam ipd. Pod-
prli smo razlicne druzbeno odgovorne projekte, s ciljem
boljsega zivljenja ¢im vecjega Stevila ljudi. Verjamemo, da
sta usmerjenost v trajnostni razvoj in posluh za potrebe
druzbe dokaz nasega uspeha. S sponzoriranjem spodbu-
jamo tudi sodelovanje s klju¢nimi partnerji oz. dobavitelji
in i$¢emo nove poslovne priloznosti.

Racunalnisko opremo darujemo posameznikom in dru-
zinam na SirSem obmodju Slovenije, osnovnim Solam
Stevilnim mladinskim in humanitarnim organizacijam,
drustvom in klubom. V letu 2013 smo racunalnisko opre-
mo darovali druzinam in osnovnim $olam, ki so utrpele
$kodo zaradi poplav v novembru 2012.

V letu 2013 smo sodelovali tudi v posebnemu projektu,
in sicer na pomoc¢ smo priskocili Mladinskemu Zdravili-
$cu in Letoviscu Debeli rti¢ ter opravili priblizno 300 ur
prostovoljnega dela, ki je vklju¢evalo obrezovanje rastli-
nja, obnavljanje igral ter ostala dela parkovne ureditve.

Podroc¢je Energetika

V druzbi Istrabenz plini zelimo s politiko sponzorstev in
donacij ustvariti partnerski odnos z okoljem, ki je osno-
va dolgotrajnega razvoja tako nase druzbe kot celotne
druzbene skupnosti. Nekatera sponzorstva in donacije so
pogodbeno urejena in so praviloma trajnejsa. O drugih,
v okviru na¢rtovane visine sredstev ter prosen;j prosilcey,
odlo¢amo sproti.

V Plinarni Maribor je sponzorska in donatorska politika
usmerjena k humanitarnim in $portnim dejavnostim ter
lokalnim skupnostim. Prednost pri dodeljevanju spon-
zorskih in donatorskih sredstev imajo odjemalci plina in
storitev podjetja.
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Ogenj

Majhna iskra labko aneti velik ogeny.

S strastjo do dela vplamtijo tudi nase ideye,
ki prinasajo nove resitve.

Iskrivost nam omogoca,

da labka poletimo v prihodnost.
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1.1 Konsolidirana bilanca stanja Skupine

1 . RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE ISTRABENZ

g

6. Zneskiv €
> POPRAVLJENO

% POSTAVKE POJASNILO 31.12.2013 31.12.2012
(@) Nepremicnine, naprave in oprema 4 110.700.135 120.545.087

E Nalozbene nepremicnine 5 3.630.566 3.944.725
g Neopredmetena sredstva 6 4.056.971 4.728.395

oF Nalozbe po kapitalski metodi 7 28.922.101 27.806.012

3 Nekratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 8 20.461.191 24.229.843
'8 Nekratkorocne terjatve in posojila 9 2.305.240 2.602.510
<>D Terjatve za odlozeni davek 661.315 761.813

8 Nekratkorocna sredstva 170.737.518 184.618.385

>8 Zaloge 10 1.600.069 1.921.747
C‘CU Poslovne terjatve 1 4.726.698 30.533.503
Predujmi in druga sredstva 12 864.988 1.064.617

(28] Finan¢ne nalozbe in posojila 13 8.733.719 12.441.564
§ Terjatve do drzave za davek iz dobicka 319.729 29.869
Denar in denarni ustrezniki 15 8.324.046 9.046.649

Kratkorocna sredstva 24.569.249 55.037.949

Sredstva 195.306.767 239.656.334

Osnovni kapital 21.615.757 21.615.757

Lastni delezi -49.630 -49.630

Rezerve 4.318.488 5.768.108

Zadrzani dobicki -79.576.466 -71.830.383

Kapital lastnikov mati¢ne druzbe -53.691.851 -44.496.148
Neobvladujoci delez 1.114.831 1.396.811
Kapital -52.577.020 -43.099.377
Posojila 18 227.327.040 2.304.307
Druge finan¢ne obveznosti, vklju¢no z obrestmi 20 2.018.993 50.752
Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 21 44.569 47.868
Rezervacije 22 995.982 986.776
Razmejeni prihodki 23 3.072.289 3.256.017
Obveznosti za odlozene davke 24 903.452 1.194.605
Nekratkorocne obveznosti 234.362.325 7.840.325
Prekoracitve na ra¢unu 15 844 0
Posojila in obresti 18 2.578.148 263.652.511
Druge finan¢ne obveznosti 25 536.254 345.254
Poslovne obveznosti 26 8.820.026 8.595.679
Predujmi in ostale kratkoro¢ne obveznosti 27 1.428.783 2.182.481
Kratkorocni del rezervacij 22 157.407 139.421

Kratkorocne obveznosti

Skupaj obveznosti

Skupaj kapital in obveznosti

&l () ISTRABENZ

13.521.462
247.883.787
195.306.767

274.915.346
282.755.671
239.656.334




1.2 Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine

Zneskiv €

‘ ‘ POPRAVLIENO

POSTAVKE POJASNILO 31.12.2013 31.12.2012
Prihodki od prodaje 30 52.201.119 53.415.406
Drugi poslovni prihodki 31 788.638 7.120.127
Stroski prodanega blaga -1.484.036 -1.145.241
Stroski materiala 32 -8.963.278 -9.716.265
Stroski storitev 32 -15.939.338 -17.278.183
Stroski dela 33 -18.926.287 -19.528.241
Amortizacija 34 -8.357.622 -9.342.192
Drugi poslovni odhodki 35 -5.154.071 -28.717.771
Poslovni izid iz poslovanja -5.834.875 -25.192.360
Financ¢ni prihodki 7.373.603 3.721.991
Finan¢ni odhodki -8.060.743 -17.859.237

Izid financiranja 36 -687.140 -14.137.246

Dobicek pred obdavcitvijo -5.405.935 -42.073.171
-1.097.244

Pripoznani rezultat nalozb racunovodenih po kapitalski metodi -2.743.565

Davki -2.641.339

Cisti poslovni izid obrac¢unskega obdobja -6.503.179 -44.714.510
Pripadajoci:

Lastniku mati¢ne druzbe -6.753.128 -45.196.125
Neobvladujoci delez 249.949 481.615
Osnovni in prilagojeni dobicek/izguba na delnico v € 17 -1,30 -8,73

1.3 Konsolidirani izkaz vseobsegajocega donosa Skupine

Zneski v €
POPRAVLJENO

VSEOBSEGAJOCI DONOS ‘ POJASNILO ‘ 31.12.2013 31.12.2012
Dobicek (izguba) poslovnega leta -6.503.179 -44,714.510

Drugi vseobsegajoci donos

Postavke, ki so ali bodo prenesene v izkaz poslovnega izida:

Sprememba postene vrednosti sredstev razpoloZljivih za prodajo -1.554.616 6.916.708
Sprememba postene vrednosti sredstev razpolozljivih za prodajo,

prenesena v IPI -158.052 -59.915
Odlozeni davek od vseobsegajoc¢ega donosa 24 291.153 -1.109.935
Tecajne razlike -82.284 -179.977
Skupaj -1.503.798 5.566.881

Postavke, ki ne bodo prenesene v izkaz poslovnega izida:

Aktuarski dobicki (izgube)

55.428
Drugi vseobsegajoci donos za obdobje, neto brez davka _ -1.448.370 5.566.881
Celotni vseobsegajoci donos obdobja -7.951.549 -39.147.629
Pripadajoci:
Lastniku mati¢ne druzbe -8.206.070 -39.617.070
Neobvladujoci delez 254.521 469.441
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1.4 Konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine

Zneskiv €
‘ ‘ POPRAVLJENO
POSTAVKE POJASNILO 31.12.2013 31.12.2012
Denarni tokovi pri poslovanju
Cisti poslovni izid obrac¢unskega obdobja -6.503.179 -44.714.510
Prilagoditve za:
Amortizacija 34 8.357.622 9.342.192
Odpisi vrednosti nepremicnin, naprav in opreme 3.661.107 19.294.937
Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme, neopredmetenih
sredstev in nalozbenih nepremicnin -73.245 -6.352.976
Odprava odpisov in odpisi dolgov 71.987 0
Izgube pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme, neopredmetenih
sredstev in nalozbenih nepremicnin 1.399 2.530
Odpis dobrega imena 238.186 8.280.659
Financni prihodki 36 -7.314.127 -3.721.991
Finan¢ni odhodki 36 8.060.743 17.859.237
Pripoznani rezultat pridruzenih druzb po kapitalski metodi -1.116.080 2.743.565
Davek iz dobicka 38 1.097.244 2.641.339
Dobicek iz poslovanja pred spremembami istih kratkorocnih sredstev in davki 6.481.660 5.374.980
Spremembe cistih kratkorocnih sredstev in rezervacij
M Sprememba terjatev -540.425 -194.992
S Sprememba zalog 312.964 528.528
o~ Sprememba danih predujmov in drugih sredstev 199.629 -147.106
Sprememba poslovnih obveznosti -1.062.723 -180.429
Sprememba prejetih predujmov in drugih obveznosti -753.698 545.194
Sprememba rezervacij 46.630 -249.671
Sprememba razmejenih prihodkov (dotacij) -183.728 -183.728
Placani davek iz dobicka -202.558 588.440
Denarna sredstva iz poslovanja 4.297.752 6.081.216
Denarni tokovi pri nalozbenju
Prejete obresti 2.287.459 1.550.773
Prejete dividende 36 931.604 756.499
Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 125.125 68.441
Prejemki od prodaje nalozbenih nepremi¢nin 206.153 7.797.199
Prejemki od prodaje odvisnih druzb 26.000.000 31.800.000
Prejemki od prodaje drugih finan¢nih sredstev 2.423.709 2.995.222
Prejemki od zmanjsanja danih posojil 8.310.990 8.189.896
Izdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme, neopredmetenih sredstev -1.807.941 -2.649.895
Izdatki za nakup nalozbenih nepremicnin 0 -2.025
Izdatki za nakup odvisnih druzb 2 -1.286.134 0
Izdatki za nakup drugih finan¢nih nalozb -985.823 -1.071.757
Izdatki za povecanje danih posojil -5.940.867 -10.522.854
Denarna sredstva iz nalozbenja 30.264.276 38.911.498
Denarni tokovi pri financiranju
Placane obresti -5.685.071 -10.116.399
Izdatki za vracilo nekratkoro¢nih posojil -406.229 -18.524.846
Izdatki za vracilo kratkorocnih posojil -41.506.459 -26.815.648
Prejemki pri prejetih nekratkoro¢nih posojilih 7.073.377 443.781
Prejemki pri prejetih kratkoro¢nih posojilih 5.236.778 8.473.130
Izplacane dividende -2.140 -1.146

Denarna sredstva iz financiranja -35.289.744 -46.541.128
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 9.046.649 10.595.063

Tecajne razlike na denarnih sredstvih _—

Denarni izid v obdobju -727.716 -1.548.414
Koncno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 8.324.046 9.046.649
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1.5 Konsolidirani izkaz sprememb lastniskega kapitala Skupine

Gibanje v letu 2013
Zneskiv €
REZERVE ZA
POSTENO KAPITAL
REZERVE | VREDNOSTIN | PREVEDBENI LASTNIKA
OSNOWNI LASTNI ZALASTNE | AKTUARSKE POPRAVEK ZADRZANI MATICNE | NEOBVLADU- SKUPAJ
POJAVIV KAPITALU KAPITAL DELEZI DELEZE DOBICKE KAPITALA DOBICKI DRUZBE JOCIDELEZ KAPITAL
Stanje 1.1.2013 21.615.757 -49.630 49.630 5.832.483 -114.005 -71.830.383  -44.496.148 1.396.811  -43.099.337
Celotni vseobsegajoci donos za obdobje
Cisti poslovni izid obracunskega
obdobja 0 0 0 0 0 6753128 6753128 249.949 -6.503.179
Drugi vseobsegajoci donos
Tecajne razlike 0 0 0 0 -78.703 -3322 -82.025 -259 -82.284
Sprememba postene vrednosti
sredstev razpolozljivih za prodajo 0 0 0 -1.290331 0 0 -1.290331 0 -1.290.331
Sprememba postene vrednosti
sredstev razpoloZljivih za prodajo
pripoznana v IPI 0 0 0 -131.183 0 0 -131.183 0 -131.183
Aktuarski dobicki (izgube) 0 0 0 50597 0 0 50.597 4831 55428

Skupaj drugi vseobsegajoci donos

Skupaj vseobsegajoci donos za
obdobje

Transakcije z lastniki pripoznane neposredno v kapitalu
Vnos zneska neizplacanih dividend
Spremembe v kapitalu, ki ne vplivajo na lastniski delez
Nakupi neobvladujocih delezev

Stanje 31.12.2013 21.615.757 -49.630 49.630

Gibanje v letu 2012

REZERVE
OSNOVNI LASTNI ZALASTNE
POJAVIV KAPITALU KAPITAL DELEZ| DELEZE

Stanje 31.12.2011 21.615.757 -49.630 49.630

Ucinek prerazvrstitve med skupaj

-1.370.917

-1.370.917

4.461.566

REZERVE ZA
POSTENO
VREDNOST

85.743

-78.703

-78.703

-192.708

PREVEDBENI
POPRAVEK
KAPITALA

80.797

-3.322

-6.756.450

-79.576.466

ZADRZANI
DOBICKI

-26.030.108

-1.452.942 4572 -1.448.370

-8.206.070 254,521 -7.951.549

-1.286.134

-53.691.851 1114831  -52.577.020

Zneski v €

KAPITAL

LASTNIKA

MATICNE | NEOBVLADU- SKUPAJ
DRUZBE JOCI DELEZ KAPITAL

-4.247.811  17.789.955  13.542.144

obvladovana podjetja 0 0 0 -118 -33.463 0 -33.581 | -16.836.990 | -16.870.571
Ucinki pripoznanja obveznosti za
neizkoris¢en dopust 0 0 0 0 0 -597.686 -597.686 -25.595 -623.281

Popravljeno stanje 1.1.2012 21.615.757 -49.630 49.630

Celotni vseobsegajoci donos za obdobje

Cisti poslovni izid obratunskega

47.334

-26.627.794

-4.879.078 927.370  -3.951.708

obdobja 0 0 0 0 0| -45.196.125 | -45.196.125 481615 | -44714510
Drugi vseobsegajoci donos

Tecajne razlike 0 0 0 0 -161.339 -6.464 -167.803 -12.174 -179.977
Sprememba postene vrednosti

sredstev razpoloZljivih za prodajo 0 0 0 5.794.790 0 0 5.794.790 0 5.794.790
Sprememba postene vrednosti

sredstev razpolozljivih za prodajo

pripoznana v IPI 0 0 0 -47.932 0 0 -47.932 0 -47.932

Skupaj drugi vseobsegajoci donos

Skupaj vseobsegajoci donos za
obdobje

21.615.757 -49.630 49.630

Popravljeno stanje 31.12.2012

5.746.858

5.746.858
5.832.483

-161.339

-161.339
-114.005

-6.464

-45.202.589
-71.830.383

5.579.055 -12.174 5.566.881

-39.617.070
-44.496.148

469.441
1.396.811

-39.147.629
-43.099.337
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POJASNILA H KONSOLIDIRANIM RACUNOVODSKIM IZKAZOM

2.1 Porocajoca druzba

Istrabenz, d.d. (v nadaljevanju druzba) je podjetje s sede-
zem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza je Cesta Zore
Perello-Godina 2, 6000 Koper. Konsolidirani racunovod-
ski izkazi Skupine za leto, ki se je koncalo 31. 12. 2013,
vkljucujejo druzbo in njene odvisne druzbe (skupaj v na-
daljevanju Skupina) ter deleze Skupine v pridruzenih druz-
bah. Skupina Istrabenz je heterogena skupina, sestavljena
iz druzb, ki poslujejo v razliénih panogah, in sicer v turiz-
mu, energetiki in dejavnosti informacijske tehnologije.

2.2 Skupina Istrabenz

Skupino Istrabenz so 31. 12. 2013 sestavljale maticna
holdinska druzba Istrabenz, d.d., njene odvisne druzbe
in skupaj obvladovani podjetji ter pridruzena druzba.

Odpvisne druzbe:

* Istrabenz Turizem, d.d., Portoroz (100-odstotni delez),

* Actual I.T,, d.d., Koper (73,77-odstotni delez),

* Zastava Istrabenz Lizing, d.o.0., Beograd (95,20-odsto-
tni delez),

* Golf Istra, d.o.o. (60-odstotni delez, 20-odstotni delez
ima v lasti Istrabenz Turizem, d.d.).

Pred vkljucitvijo v konsolidirane racunovodske izkaze Sk-
upine Istrabenz so bili konsolidirani ra¢unovodski izkazi:
e Skupine Istrabenz Turizem, ki vklju¢uje mati¢no
druzbo Istrabenz Turizem, d.d., ter druzbe:
- Grand Hotel Adriatic, d.d., Opatija (100-odstotni
delez),
- Thai Si, S.r.1, Italija (100-odstotni delez),
- Istrabenz hoteli Portoroz, d.o.o.,, Portoroz
(100-odstotni delez);

* Skupine Actual, ki vkljucuje maticno druzbo Actual
LT, d.d., ter druzbe:
- Actual I.T., d.o.o., Hrvaska (100-odstotni delez),
- Actual I.T., d.o.o., Novi Sad (100-odstotni delez),
- Actual BH, d.o.o., Bosna in Hercegovina (100-odsto-
tni delez).

Skupaj obvladovane druzbe in pridruzena druzba Skupine
Istrabenz so vkljucene v konsolidirane racunovodske iz-
kaze po kapitalski metodi.

Skupaj obvladovane druzbe so:

* druzba Adriafin, d.o.o. (50-odstotni delez),

* druzbe Skupine plini, ki vkljucuje maticno druzbo Is-
trabenz plini, d.o.o. (51-odstotni delez), in druzbe:
- Plinarna Maribor, d.o.o. (100-odstotni delez),
- Istrabenz plini, d.o.o0., Beograd (100-odstotni delez),
- Istrabenz plini, d.o.o0., Breza (100-odstotni delez),
- Istrabenz plini, d.o.o0., Bakar (97,67-odstotni delez).

PridruZena druzba Skupine Istrabenz je:
e IP Obala, d.o.0. (50-odstotni delez).

2.3 Podlaga za sestavitev
(a) Predpostavka delujo¢ega podjetja

Racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi predpo-
stavke o delujocem podjetju, kar pomeni, da se sredstva
pridobivajo in prodajajo in da se obveznosti poravnavajo
v pogojih normalnega poslovanja. Ra¢unovodski izkazi
ne vsebujejo nobenih prilagoditev, ki bi bile potrebne, ¢e
predpostavka delujocega podjetja ne bi veljala.

Skupina Istrabenz je poslovno leto 2013 zakljucila s ¢isto
izgubo v visini 6.503.179 evrov in z negativnim kapitalom
v visini 52.577.020 evrow.

Uprava druzbe Istrabenz, d.d., je v zacetku leta 2012
pristopila k Stevilnim aktivnhostim za pripravo novega
programa financénega prestrukturiranja, ki jih je uspe-
$no zakljucila v letu 2013. Dne 28. 2. 2013 je z banka-
mi upnicami podpisala Aneks st. 1 k Dodatni pogodbi z
dne 17. decembra 2009 o reprogramu obveznosti druz-
be Istrabenz, d.d. (v nadaljevanju Aneks st. 1) v visini
158.858.950 evrov. Ancks $t. 1 predvideva spremenjen
nacin poplacila dolga, in sicer v dveh transah. Transa A
v znesku 92.858.602,74 predvideva poplacilo v ve¢ obro-
kih, ki zapadejo v placilo od 31. 12. 2015 do 31. 12. 2017.
Transa B zajema preostanek dolga, ki zapade v placilo do
31.12. 2022 (pojasnili 18 in 40).

Z uspesno sklenjenim reprogramom banénih posojil
kratkoro¢ne obveznosti Skupine na dan 31. 12. 2013 ne
presegajo njenih kratkoro¢nih sredstev.

V poslovnem letu 2013 je druzba Istrabenz, d.d., tudi iz-
polnila vse dodatne zahteve skladno z Aneksom st.1, in
sicer uredila vsa zahtevana dodatna zavarovanja.

V poslovnem letu 2013 je vsem druzbam v Skupini Istra-
benz Turizem uspelo reprogramirati finan¢ne obveznosti
iz posojil iz kratkoro¢nih v dolgorocne, kar je druzbe li-
kvidnostno zelo razbremenilo. Do zakljucka poslovnega
leta 2013 so v druzbi Istrabenz Turizem, d.d., izpolnili
tudi vse dodatne razvezne pogoje, prav tako so banke
upnice druzbe Istrabenz, d.d., podale soglasje k sklenje-
mu reprogramu v Skupini Istrabenz Turizem.

Glede na izvedene aktivnosti vezane na refinanciranje
Skupine Istrabenz ter po proucitvi tveganj in negotovosti
razkritih v porocilu, uprava ocenjuje, da je predpostavka
delujocega podjetja ustrezna.

(b) Izjava o skladnosti
Konsolidirani ra¢unovodski izkazi so sestavljeni v skla-
du z Mednarodnimi standardi racunovodskega poroc¢anja

(MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija.

Uprava druzbe je racunovodske izkaze potrdila 9. 4. 2014.



(c) Podlaga za merjenje

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni ob
upostevanju izvirne vrednosti, razen v spodnjih primerih,
kjer je upostevana postena vrednost:

* izpeljani financni instrumenti,

* za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva.

Metode, uporabljene pri merjenju postene vrednosti, so
opisane v nadaljevanju pod tocko 2.3.

(d) Funkcijska in predstavitvena valuta

Prilozeni konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni v
evrih, torej v funkcijski valuti druzbe. Vse racunovodske in-
formacije, predstavljene v evrih, so zaokrozene na eno enoto.

(e) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo pri sestavi racunovodskih izkazov v skladu
z MSRP poda ocene, presoje in predpostavke, ki vpliva-
jo na uporabo racunovodskih usmeritev in na izkazane
vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter odhodkow.
Dejanski rezultati lahko odstopajo od teh ocen.

Ocene in navedene predpostavke je treba stalno pregle-
dovati. Popravki ra¢unovodskih ocen so pripoznani za
obdobje, v katerem se oceno popravi, ter za vsa priho-
dnja leta, na katera popravek vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnih
presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo v procesu iz-
virsevanja racunovodskih usmeritev in ki najbolj moc¢no
vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so bili upora-
bljeni pri presoji vrednosti nepremi¢nin, naprav in opre-
me (pojasnilo 4) ter neopredmetenih sredstev (pojasnilo
0), pti vrednotenju nalozb v skupaj obvladovana podjetja
in pridruzene druzbe (pojasnilo 7) ter pri pripoznavanju
terjatev za odlozene davke (pojasnilo 24).

(f) Spremembe rac¢unovodskih usmeritev

1. Skupaj obvladovana podjetja

Istrabenz, d.d., od 1. 1. 2013 uporablja nove standarde
MSRP 10 Konsolidirani racunovodski izkazi, MSRP 11
Skupni aranzmaji, MSRP 12 Razkritje delezev v drugih
podjetjih, MRS 27 (2011) Loceni racunovodski izkazi in
MRS 28 (2011) Finan¢ne nalozbe v pridruzena podjetja in
skupne podvige.

Na podlagi spremenjenega MSRP 10 — Konsolidirani racu-
novodski izkazi in MSRP 11 — skupni aranzmaji je druzba
Istrabenz, d.d., ponovno presojala obvladovanja pri na-
loZbah v odvisne ter pridruzene druzbe. Poleg lastniskega
deleza je upostevala Se ostale razsirjene kriterije (kot ime-
novanje uprav, uporabo bilan¢nega dobicka itd.) ter tako
izvedla prerazvrstitev doslej pridruzene druzbe Adriafin,
d.o.0., in doslej odvisne druzbe Istrabenz plini, d.o.0., med
skupaj obvladovana podjetja. U¢inki prerazvrstive v Skupi-
ni so prikazani v nadaljevanju v tocki 2.3 (f) 4.

2. Aktuarski izracuni

Na podlagi spremenjenega MRS 19 je Skupina spreme-
nila racunovodsko usmeritev glede podlag za dolocitev
prihodkov ali odhodkov, povezanih z dolo¢enimi zasluzki
zaposlencev (odpravnine in jubilejne nagrade) in stroskov
obresti izracuna.

3. Obveznosti za neizkoris¢en dopust

Skladno z MRS 19 Zasluski zaposlencev je Skupina pripozna-
la obveznost za neizkoriscen dopust. V racunovodskih izkazih
je spremembo uporabila za nazaj in jo pripoznala tako, da je
prilagodila primerjalne podatke. Za obveznost je zmanjsala
zadrzane dobicke. Ucinki so prikazani v tocki 2.3 (f) 4.

4. Prikaz uc¢inkov sprememb ra¢unovodskih usmeritev na
primerjalno obdobje
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Konsolidirana bilanca stanja na dan 1. 1. 2012

Zneskiv €

REVIDIRANO | SKUPAJ OBVLADOVANA POPRAVLJENO

POSTAVKE 31.12.2011 PODJETJA ((f)1) 31.12.2011
Nepremicnine, naprave in oprema 182.525.068 -38.402.181 144.122.887
Nalozbene nepremicnine 7.276.757 -66.177 7.210.580
Neopredmetena sredstva 31.679.148 -18.050.026 13.629.122
Nalozbe po kapitalski metodi 7.783.989 22.765.597 30.549.586
Druga nekratkorocna financna sredstva 32.815.910 -1.285.695 31.530.215
Zaloge 9.944.856 -7.471.409 2.473.447
Poslovne in druge terjatve 83.409.201 -20.138.357 63.270.844
Druga kratkoro¢na financna sredstva 9.932.706 -132.941 9.799.765
Denar in denarni ustrezniki 11.660.016 -1.064.953 10.595.063
Sredstva 377.027.651 -63.846.142 313.181.509
Osnovni kapital in rezerve 21.782.297 -33.581 21.748.716
Zadrzani dobicki -26.030.109 0 -26.030.109
Neobvladujoci delez 17.789.953 -16.836.990 952.963
Kapital 13.542.141 -16.870.571 -3.328.430
Nekratkoro¢na posojila 218.401.180 -10.582.398 207.818.782
Druge nekrakoro¢ne obveznosti 5.666.550 -856.327 4.810.223
Kratkorocna posojila in druge finan¢ne obveznosti 115.835.913 -21.176.026 94.659.887
Poslovne in druge obveznosti 23.581.867 -14.360.820 9.221.047

Obveznosti

Skupaj kapital in obveznosti

Konsolidirana bilanca stanja na dan 31. 12. 2012

POSTAVKE

363.485.510
377.027.651

-46.975.571
-63.846.142

REVIDIRANO
31.12.2012

OBVEZNOST ZA
NEIZKORISCEN
DOPUST ((f)3)

SKUPAJ OBVLA-
DOVANA PODJE-
TIA ((F)1)

316.509.939
313.181.509

Zneskiv €

POPRAVLJENO
31.12.2012

Nepremicnine, naprave in oprema 158.502.465 0 -37.957.378 120.545.087
Nalozbene nepremicnine 4.006.728 0 -62.003 3.944.725
Neopredmetena sredstva 20.974.276 0 -16.245.881 4.728.395
Druga nekratkoroc¢na sredstva 13.115.183 0 -13.115.183 0
Nalozbe po kapitalski metodi 4.780.416 0 23.025.596 27.806.012
Druga nekratkoro¢na financna sredstva 28.735.884 0 -1.141.718 27.594.166
Zaloge 10.458.450 0 -8.536.703 1.921.747
Poslovne in druge terjatve 51.528.031 0 -19.929.911 31.598.120
Druga kratkoro¢na finan¢na sredstva 12.993.231 0 -521.798 12.471.433
Denar in denarni ustrezniki 9.720.990 0 -674.341 9.046.649
0

Sredstva

314.815.654

-75.159.320

239.656.334

Osnovni kapital in rezerve 27.403.971 0 -69.736 27.334.235
Zadrzani dobicki -71.308.972 -521.411 0 -71.830.383
Neobvladujoci delez 19.770.387 -25.595 -18.347.981 1.396.811

Kapital

-24.134.614

-547.006

-18.417.717

-43.099.337

Nekratkoroc¢na posojila 21.437.975 0 -19.133.668 2.304.307
Druge nekrakorocne obveznosti 6.149.155 0 -613.137 5.536.018
Kratkorocna posojila in druge finan¢ne obveznosti 285.299.061 0 -21.301.296 263.997.765
Poslovne in druge obveznosti 26.064.077 547.006 -15.693.502 10.917.581

Obveznosti

Skupaj kapital in obveznosti

338.950.268
314.815.654

-56.741.603
-75.159.320

282.755.671
239.656.334




Konsolidirani izkaz poslovnega izida poslovnega leta 2011

Zneskiv €

SKUPAJ OBVLADOVANA POPRAVLJENO

POSTAVKE REVIDIRANO 2011 PODJETJA ((f)1) 2011
Prihodki od prodaje 144.960.308 -91.222.136 53.738.172
Sprememba vrednosti zalog 82.301 -82.301 0
Drugi poslovni prihodki 1.612.055 -183.015 1.429.040
Stroski prodanega blaga, materiala in storitev -99.031.296 71.312.073 -27.719.223
Stroski dela -28.590.747 8.211.331 -20.379.416
Amortizacija -14.760.526 5.083.998 -9.676.528
Drugi poslovni odhodki -3.805.143 1.475.062 -2.330.081
Poslovni izid iz poslovanja 466.952 -5.404.988 -4.938.036
Financ¢ni prihodki 2.718.563 -543.802 2.174.761
Finan¢ni odhodki -25.316.921 2.324.796 -22.992.125

1zid financiranja -22.598.358
Pripoznani rezultat pridruzenih druzb
-23.529.945

-1.277.772

-24.807.717

Dobicek pred obdavcitvijo

Cisti poslovni izid rednega poslovanja

Ustavljeno poslovanje

1.780.994

-1.398.539 1.426.669

-2.197.325
962.175
-1.235.150

-20.817.364

-25.727.270
-315.597
-26.042.867

Dobicek (izguba) iz ustavljenega poslovanja 48.018.504

48.018.504

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 23.210.787 -1.235.150 21.975.637
Pripadajoci:
Lastniku mati¢ne druzbe 21.732.537 0 21.732.537
Neobvladujoci delez 1.478.250 -1.235.150 243.100
Konsolidirani izkaz poslovnega izida poslovnega leta 2012
Zneskiv €
OBVEZNOSIZA SKUPAJ
REVIDIRANO NEIZKORISCEN | OBVLADOVANA POPRAVLJENO
POSTAVKE 2012 DOPUST ((f)3) PODJETJA ((f)1) 2012
Prihodki od prodaje 145.924.001 0 -92.508.595 53.415.406
Sprememba vrednosti zalog 20.197 0 -20.197 0
Drugi poslovni prihodki 7.307.309 0 -187.182 7.120.127
Stroski prodanega blaga, materiala in storitev -101.663.634 0 73.523.945 -28.139.689
Stroski dela -27.624.875 76.275 8.020.360 -19.528.240
Amortizacija -14.500.628 0 5.158.436 -9.342.192
Drugi poslovni odhodki -31.225.144 0 2.507.373 -28.717.771
Poslovni izid iz poslovanja -21.762.774 -3.505.860 -25.192.359
Finan¢ni prihodki 4.904.238 0 -1.182.247 3.721.991
Finan¢ni odhodki -20.257.907 0 2.398.670 -17.859.237

Izid financiranja -15.353.669
-3.003.573

-40.120.016 76.275

Pripoznani rezultat pridruzenih druzb

Dobicek pred obdavcitvijo
Davki

Cisti poslovni izid rednega poslovanja -43.279.792 76.275

Ustavljeno poslovanje

1.216.423
260.008
-2.029.429

-3.159.776 _ 518437

-1.510.992

-14.137.246
-2.743.565
-42.073.170
-2.641.339
-44.714.509

Dobicek (izguba) iz ustavljenega poslovanja 0 0 0 0
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -43.279.792 -1.510.992 -44.714.509
Pripadajoci:

Lastniku mati¢ne druzbe -45.272.401 76.275 0 -45.196.126
Neobvladujoci delez 1.992.609 0 -1.510.992 481.617
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2.4 Pomembne racunovodske
usmeritve

Druzbe v Skupini so dosledno uporabile spodaj oprede-
ljene racunovodske politike za vsa obdobja, ki so predsta-
vljena v prilozenih konsolidiranih racunovodskih izkazih.

(a) Podlaga za konsolidacijo

(i) Poslovne zdruzitve

Poslovne zdruzZitve so obracunane po prevzemni metodi na
dan zdruzitve, ki je enak datumu prevzema oz. ko Skupina
pridobi obvladovanje. Obvladovanje je moznost odlocanja
o finan¢nih in poslovnih usmeritvah podjetja ali poslovne-
ga subjekta za pridobivanje koristi iz njegovega delovanja.
Pr1i ocenjevanju obvladovanja Skupina uposteva potencialne
glasovalne pravice, ki jih je v sedanjosti mogoce uveljaviti.

(ii) Odvisne druzbe

Odpvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje Skupina.
Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuceni v kon-
solidirane ra¢unovodske izkaze od datuma, ko se obvla-
dovanje za¢ne, do datuma, ko se prencha.

Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so bile spreme-
njene in usklajene z usmeritvami Skupine. Izgube, ki se
nanasajo na neobvladujoce deleZe v odvisni druzbi, so
razporejene med neobvladujoce deleze, ¢eprav bo potem
postavka izkazovala negativno stanje.

(iii) Obrac¢unavanje nakupov neobvladujocih delezev
Racunovodska usmeritev doloca, da so nakupi neobvla-
dujocih delezev obracunani kot posli lastnikov, ki deluje-
jo kot lastniki, posledi¢no pa dobro ime ni pripoznano.
Sprememba neobvladujocih delezev temelji na sorazmer-
nem delezu ¢istih stedstev odvisne druzbe.

Razlika med stroski dodatne nalozbe in knjigovodsko
vrednostjo sredstev se pripozna v kapitalu.

(iv) Izguba obvladovanja

Po izgubi obvladovanja Skupina odpravi pripoznanje
sredstev in obveznosti odvisnega podjetja, neobvladujo-
¢ih delezev ter tudi pripoznanje drugih sestavin kapitala,
ki se nanasajo na odvisno podjetje. Kakrsnikoli presezki
ali primanjkljaji, ki se pojavijo pti izgubi obvladovanja, so
pripoznani v poslovnem izidu. Ce Skupina zadrzi delez
v prej$nji odvisni druzbi, je ta delez izmetjen po poste-
ni vrednosti na datum, ko je obvladovanje izgubljeno. Ta
delez je kasneje obrac¢unan v kapitalu, in sicer kot nalozba
v pridruzeno druzbo (obrac¢unan po kapitalski metodi) ali
kot za prodajo razpolozljivo finan¢no sredstvo, odvisno
od stopnje zadrzanega vpliva.

(v) Nalozbe v pridruzena podjetja in skupaj
obvladovana podjetja

Pridruzena podjetja so podjetja, kjer ima Skupina po-
memben vpliv, ne obvladuje pa njihove finanéne in po-
slovne usmeritve. Pomemben vpliv obstaja, ¢e je Skupina
lastnica 20 do 50 odstotkov glasovalnih pravic v drugi
druzbi.

Skupaj obvladovana podjetja so podjetja, ¢igar gospodar-
ska delovanja so pod skupnim obvladovanjem Skupine
in so nastala na podlagi pogodbenega sporazuma, kjer so

potrebne soglasne finanéne in poslovne odlo¢itve.

Nalozbe v pridruzena podjetja in skupaj obvladovana
podjetja so obracunane po kapitalski metodi in so pripo-
znane po nabavni vrednosti. Nabavna vrednost nalozbe
vkljucuje stroske posla. Konsolidirani racunovodski izka-
zi zajemajo delez Skupine v dobickih in izgubah in osta-
lem vseobsegajo¢em donosu, izra¢unanem po opravljeni
uskladitvi racunovodskih usmeritev od datuma, ko se po-
memben vpliv za¢ne, do datuma, ko se konca.

Ce je delez Skupine v izgubah podietja obracunanega po
kapitalski metodi ve¢ji kot njen delez, je knjigovodska
vrednost deleza Skupine (vklju¢no z vsemi dolgoro¢nimi
nalozbami) zmanj$ana na nic, deleZ v nadaljnjih izgubah
pa se prencha pripoznavati, toda le v obsegu, za katerega
ima Skupina obvezo ali je opravila placila v imenu podje-
tja obracunanega po kapitalski metodi.

(vi) Posli, izvzeti iz konsolidacije

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izlo-
c¢ena stanja, dobicki in izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj
Skupine. Nerealizirani dobicki iz poslov s pridruzenimi
podjetji (obracunani po kapitalski metodi) so izloceni le
do obsega deleza Skupine v tem podjetju. Nerealizirane
izgube so izlo¢ene na enak nacin kot dobicki pod pogo-
jem, da ne obstaja dokaz o oslabitvi.

(b) Tuja valuta

(i) Posliv tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, so preracunani v ustrezno
funkcijsko valuto druzb znotraj Skupine po menjalnem
tecaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, iz-
razena v tuji valuti, so ob koncu porocevalskega obdobja
preracunana v funkcijsko valuto po takrat veljavnem re-
ferencnem tecaju ECB, kot ga objavlja Banka Slovenije.
Pozitivne ali negativne tecajne razlike so razlike med od-
placno vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku obdobja,
popravljeno za visino pogodbenih obresti in placil med
obdobjem, kot tudi odplac¢no vrednostjo v tuji valuti, pre-
rac¢unano po referenénem tecaju na koncu obdobja.

Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti
in izmerjena po posteni vrednosti, so pretvorjena v funk-
cijsko valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je dolocena
visina postene vrednosti. Nedenarne postavke, izrazene v
tuji valuti in izmerjene po izvirni vrednosti, so pretvorjene
v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju na dan posla.

Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida,
kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo pri preracunu na-
lozb v kapital, ki so na razpolago za prodajo in so pripo-
znane v drugem vseobsegajocem donosu (razen slabitev,
ki so pripozanane v izkazu poslovnega izida).

(ii) Podjetja v tujini

Sredstva in obveznosti podjetij v tujini, vklju¢no z dobrim
imenom in s popravkom postene vrednosti ob konsolida-
ciji, so preracunana v EUR po referencenm tecaju ECB,
ki velja ob koncu porocevalskega obdobja. Prihodki in
odhodki podjetij v tujini, razen podjetij v hiperinflacijskih
gospodarstvih, so preracunani v EUR po povprec¢nih te-
¢ajih obdobja preracuna.



Tecajne razlike so pripoznane v drugem vseobsegajocem
donosu in izkazane v prevedbeni rezervi znotraj postavke
kapitala.

(c) Finan¢ni instrumenti

(i) Neizpeljana finan¢na sredstva

Skupina na zacetku pripozna posoijila in terjatve in vloge oz.
depozite na dan njihovega nastanka. Ostala financna sredstva
so na zacetku pripoznana na datum menjave oz. ko Skupina
postane stranka v pogodbenih dolocilih instrumenta.

Skupina odpravi pripoznanje finan¢nega sredstva, ko
ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva, ali ko Skupina prenese pravice do pogodbenih
denarnih tokov iz financ¢nega sredstva na podlagi posla,
v katerem se vsa tveganja in koristi iz lastni$tva financne-
ga sredstva prenesejo. Kakrsnikoli delez v prenesenem
finan¢nem sredstvu, ki ga Skupina ustvari ali prenese, je
pripoznan kot posamicno sredstvo ali obveznost.

Financna sredstva in obveznosti se pobotajo, €isti znesek
pa je prikazan v izkazu finan¢nega polozaja ce in le ce ima
Skupina pravno pravico poravnati ¢isti znesek ali unovéiti
sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Neizpeljani finan¢ni instrumenti Skupine vkljucujejo ob-
veznosti in terjatve ter finan¢na sredstva razpolozljiva za

prodajo.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so financna sredstva z dolocenimi ali
dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na delujocem trgu. Ta-
ksna sredstva so na zacetku pripoznana po posteni vre-
dnosti, povecani za neposredne stroske posla. Po zacetnem
pripoznanju so posojila in terjatve izmerjena po odplacni
vrednosti po metodi veljavnih obresti ter zmanjsana za iz-
gube zaradi oslabitve.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagaj-
ni in vloge na vpogled, z izvirno dospelostjo do treh mesecew:

Financna sredstva razpoloZljiva za prodajo

Financ¢na sredstva razpoloZzljiva za prodajo so tista neiz-
peljana financna sredstva, ki so oznacena kot razpolozlji-
va za prodajo. Nalozbe Skupine v lastniske vrednostne
papirje in dolo¢ene dolzniske vrednostne papirje so raz-
porejene kot financna sredstva razpolozljiva za prodajo.
Ob zacetnem pripoznanju in kasneje so te nalozbe iz-
merjene po posteni vrednosti. Vse spremembe postene
vrednosti razen izgub zaradi oslabitve (glej pojasnilo (i)
(@) in tecajne razlike pri kapitalskih instrumentih na raz-
polago za prodajo so pripoznane v drugem vseobsegajo-
¢em donosu ter izkazane v kapitalu oz. rezervi za posteno
vrednost. Pri odpravi pripoznanja nalozbe so nabrani do-
bicki in izgube preneseni v poslovni izid.

(ii) Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Skupina na zacetku pripozna izdane dolzniske vredno-
stne papirje in podrejene obveznosti na dan njihovega
nastanka. Vse ostale finan¢ne obveznosti so na zacetku
pripoznane na datum trgovanja, ko Skupina postane po-
godbena stranka v zvezi z instrumentom.

Skupina odpravi pripoznanje finan¢ne obveznosti, ¢e so obve-
ze, dolocene v pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

Skupina izkazuje neizpeljane finan¢ne obveznosti kot
druge finan¢ne obveznosti. Taksne finan¢ne obveznosti
so na zacetku izkazane po posteni vrednosti, povecani za
stroske, ki so neposredno pripisani poslu. Po zacetnem
pripoznanju so financéne obveznosti izmerjene po od-
placni vrednosti po metodi veljavnih obresti.

Druge financne obveznosti zajemajo posojila, prekoraci-
tve na bancnih racunih ter poslovne in druge obveznosti.

(iii) Osnovni kapital

Navadne delnice

Navadne delnice so izkazane kot kapital. Dodatni stroski,
pripisljivi neposredni izdaji navadnih delnic in delniskih op-
cij, so izkazani kot znizanje kapitala, brez davcnih ucinkov.

Reodkup/odkup lastnih delnic

Ob odkupu lastnih delnic ali deleZev, ki so izkazani kot
del osnovnega kapitala, je znesek placanega nadomestila,
vkljuéno s stroski, ki se neposredno nanasajo na odkup,
brez davcnih ucinkov, pripoznan kot zmanjsanje v kapitalu.
Odkupljene delnice ali deleZi so izkazani kot lastne delnice
in so izkazani med rezervo za lastne deleze. Ce se lastne del-
nice prodajo ali ponovno izdajo, je prejeti znesek pripoznan
kot povisanje kapitala, morebitni presezek ali primanjkljaj v
zvezi s poslom pa izkazan v presezku kapitala.

(iv) Izpeljani financni instrumenti skupaj z
obracunavanjem varovanja pred tveganji

Skupina lahko uporablja izpeljane financne instrumen-

te za varovanje pred izpostavljenostjo pred valutnimi in

obrestnimi tveganji.

Izpeljani finanéni instrumenti so na zacetku pripoznani
po posteni vrednosti; stroski, povezani s poslom, so pri-
poznani v poslovnem izidu, in sicer ob njihovem nastan-
ku. Po zacetnem pripoznanju so izpeljani financ¢ni instru-
menti metjeni po posteni vrednosti.

Ko izpeljani finan¢ni instrument ni namenjen trgovanju
in ni dolo¢en v razmerju pri varovanju pred tveganjem,
so vse spremembe postene vrednosti pripoznane nepo-
stedno v poslovnem izidu.

(d) Nepremicnine, naprave in oprema

(i) Pripoznanje in merjenje

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazana po svoji
nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski popravek
vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki so neposredno pripi-
sani nabavi sredstev. Stroski v lastnem okvirju izdelanega
stedstva zajemajo stroske materiala, neposredne stroske
dela in ostale stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati
njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, ter stroske
razgradnje in odstranitve opredmetenih osnovnih sredstev
ter obnovitev mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo,
kot tudi usredstvene stroske izposojanja. Nabavljeni racu-
nalniski programi, ki pomembno prispevajo k funkcional-
nosti sredstev, so usredstveni kot del te opreme.
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Deli opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo razlicne
dobe koristnosti, so obrac¢unani kot posamezne (vecje)
skupine opredmetenih osnovnih sredstev.

Dobicek ali izguba, ki nastane pri odtujitvi opredmetene-
ga osnovnega stedstva, je dolocen na podlagi primerjave
prejemkov iz naslova odtujitve opredmetenega osnovne-
ga sredstva ter pripoznane Ciste vrednosti v okviru ostalih
ptihodkov/odhodkov poslovnega izida.

(ii) Prerazporeditve k nalozbenim nepremi¢ninam

Ce se lastnisko uporabljena nepremiénina spremeni v na-
loZbeno nepremicnino, je ta nepremicnina izmerjena po
njeni posteni vrednosti in prerazporejena k nalozbenim
nepremicninam.

Dobicek, ki se pojavi pri ponovinem merjenju postene
vrednosti, se pripozna v poslovnem izidu in tako od-
pravi prej pripoznano izgubo zaradi oslabitve v zvezi z
doloceno nepremic¢nino, preostali dobicek pa se pripozna
v drugem vseobsegajocem donosu in izkaze med presez-
kom iz prevrednotenja znotraj kapitala.

(iii) Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela osnovnega opredmetenega
sredstva so pripoznani v knjigovodski vrednosti tega sred-
stva, Ce je verjetno, da bodo bodoce gospodarske koristi,
povezane z delom tega sredstva, pritekale v Skupino. Vsi
ostali stroski (kot npr. dnevno servisiranje) so pripoznani v
poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.

(iv) Amortizacija

Amortizacija temelji na strosku sredstva, ki je zmanjsan
za preostalo vrednost. Dele posameznih sredstev Skupi-
na oceni in ¢e obstaja del sredstva z drugacno zivljenjsko
dobo od preostalih delov sredstva, je ta del amortiziran
posebe;j.

Amortizacija je obracunana po metodi enakomernega ¢a-
sovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetenega
osnovnega sredstva; ta metoda najbolj natan¢no odraza
pricakovan vzorec uporabe sredstva. Najeta sredstva so
amortizirana ob upostevanju trajanja najema in dobe ko-
ristnosti. Zemljisc¢a niso amortizirana.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo obdo-
bje so naslednje:

* zgradbe 20-70 let,
* prevozna sredstva 3-10 let,
* racunalniska oprema 2-5 let,
* proizvajalna oprema 3-20 let,
* ostala oprema 3-25 let.

(e) Neopredmetena sredstva

(i) Dobro ime

Dobro ime, ki nastane ob prevzemu odvisnih druzb, je

izkazano v okviru neopredmetenih sredstev.

Skupina meri oz. vrednoti dobro ime na dan nakupa, in

sicer:

* po posteni vrednosti prenesene kupnine; povecano za

* pripoznano vrednost kakr$negakoli neobvladujocega
deleza v prevzeti druzbi; povecano za postenene vre-

dnosti obstojecih delezev v kapitalu prevzete druzbe,
Ce je poslovna zdruZitev izpeljana postopoma; zmanj-
$ano za

* Cisto pripoznano vrednost (obi¢ajno posteno vrednost)
prevzetih sredstev in obveznosti vrednotenih na dan
prevzema.

Ce je presezek negativen, je dober nakup pripoznan ne-
posredno v izkazu uspeha.

Prenesena kupnina ne vsebuje zneska poravnav v zvezi
s prej obstoje¢imi razmerji. Ti zneski so obic¢ajno pripo-
znani v izkazu uspeha.

Stroski nabave, razen stroski, ki so povezani z izdajo ka-
pitalskih ali dolzniskih instrumentov, kateri nastanejo s
poslovno zdruzitvijo, so pripoznani, ko se pojavijo.

Mozne obveznosti pri poslovnih zdruzitvah so pripozna-
ne po posteni vrednosti na dan prevzema. Ce je mozna
obveznost razvrs¢ena med kapital, je ni treba ponovno
izmeriti; placilo je obracunano znotraj kapitala. Kasnejse
spremembe postene vrednosti mozne obveznosti so pri-
poznane v izkazu uspeha.

Kasnej$e metjenje

Dobro ime je izkazano po nabavni vrednosti, zmanjsani
za morebitno nabrano izgubo zaradi oslabitve. V primeru
nalozb, obracunanih po kapitalski metodi, je knjigovod-
ska vrednost dobrega imena vklju¢ena v knjigovodsko
vrednost nalozbe, izguba zaradi oslabitve nalozbe pa ni
pripisana nobenemu sredstvu, niti dobremu imenu, ki
tvori del knjigovodske vrednosti nalozbe v pridruzeno
druzbo, obrac¢unano po kapitalski metodi.

(i) Raziskave in razvijanje

Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega namen je
pridobiti novo znanstveno in strokovno znanje ter ra-
zumevanje, je pripoznana v izkazu poslovnega izida kot
odhodek, ko se pojavi.

Dejavnosti razvijanja vkljuCujejo nacrt ali oblikovanje
proizvodnje novih ali bistveno boljsih izdelkov in po-
stopkov. Strosek razvijanja je pripoznan, ¢e ga lahko za-
nesljivo izmerimo, ce je izdelek ali postopek strokovno in
poslovno izvedljiv, ¢e obstaja moznost bodo¢ih gospo-
darskih koristi, ¢e Skupina razpolaga z ustreznimi viri za
dokoncanje razvijanja in ce ima Skupina namen uporabiti
ali prodati sredstvo. Pripoznana vrednost porabe zajema
stroske materiala, neposredne stroske dela, ostale stroske,
ki jih je mogoce neposredno pripisati usposobitvi sred-
stva za nameravano uporabo, ter usredstvene stroske iz-
posojanja. Ostala vrednost porabe je pripoznana v izkazu
poslovnega izida kot odhodek, ko se pojavi.

Pripoznana poraba pri razvojnem delovanju je izkazana
po nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popra-
vek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(iii) Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, pridobljena s strani Sku-
pine, katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana po
nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popravek
vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.



(iv) Kasnejsi stroski

Kasnejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so
usredstveni le v primerih, ko povecujejo bodoce gospo-
darske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katerega se izdat-
ki nanasajo. Vsi ostali stroski so pripoznani v poslovnem

izidu kot odhodki, ko do njih pride.

(v) Amortizacija

Amortizacija je obrac¢unana od nabavne vrednosti sred-
stva, zmanjsane za preostalo vrednost.

Amortizacija je pripoznana v poslovnem izidu po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju
dobe koristnosti neopredmetenih sredstev, razen dobrega
imena, in se zacne, ko so sredstva na razpolago za upo-
rabo. Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo
leto so naslednje:

* patenti in blagovne znamke 5-20 let,
* usredstveni stroski razvoja 5-7 let,
* sporazumi o koncesijskih storitvah 20-35 let.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vre-
dnosti so preverjene ob koncu vsakega poslovnega leta in
so po potrebi prilagojene.

(f) Nalozbene nepremi¢nine

Nalozbene nepremic¢nine so nepremicnine, ki so posedo-
vane, da bi prinasale najemnino ali povecevale vrednost
dolgoro¢ne nalozbe ali pa oboje. Nalozbene nepremic-
nine niso posedovane za namene prodaje pri obi¢ajnem
poslovanju, za namen proizvodnje ali dobavo blaga in
storitev ali administrativne namene. Nalozbene nepre-
micnine so izkazane po svoji nabavni vrednosti, zmanjsa-
ni za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgu-
bo zaradi oslabitve.

Ce se uporaba nepremicnine spremeni v tej meri, da zah-
teva prerazvrstitev med opredmetena osnovna sredstva,
je prenesena po sedanji vrednosti.

Amortizacija je obracunana po metodi enakomernega
¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristno-
sti nalozbene nepremicnine. Zemljis¢a niso amortizirana.
Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primetljivo leto so
naslednje:

* zgradbe 10-66 let.

(g) Najeta sredstva

Najemi, pri katerih Skupina prevzame vse pomembne
oblike tveganja in koristi, povezanih z lastnistvom sred-
stva, so obravnavani kot finan¢ni najemi. Po zacetnem
pripoznanju je najeto sredstvo izkazano v znesku, ki je
enak posteni vrednosti ali, ¢e je ta nizja, sedanji vrednosti
najmanjsSe vsote najemnin. Po zacetnem pripoznanju je
sredstvo obracunano v skladu z racunovodskimi usmeri-
tvami, ki veljajo za taksna sredstva.

Stroski vkljucujejo odhodke, ki jih lahko neposredno pri-
pisemo nabavi nalozbene nepremicnine. Stroski v lastnem
okviru zgrajene nalozbene nepremicnine zajemajo stroske
materiala, neposredne stroske dela, ostale stroske, ki jih je
mogoce nepostedno pripisati njegovi usposobitvi za na-
meravano uporabo, ter usredstvene stroske izposojanja.

Ostali najemi so obravnavani kot poslovni najemi in niso
pripoznani v izkazu financnega polozaja Skupine.

(h) Zaloge

Zaloge so sredstva, ki so namenjena prodaji v rednem
poslovanju, v postopku proizvajanja za tako prodajo ali
pa v obliki materialov, ki bodo porabljeni pri proizvaja-
nju ali pri opravljanju storitev. Vrednotene so po izvirni
vrednosti ali €isti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi
izmed njiju. Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena prodaj-
na cena, dosezena v rednem poslovanju, zmanjsana za
ocenjene stroske dokoncanja in ocenjene stroske prodaje.
Nabavna vrednost obsega nakupno ceno, zmanjsano za
dobljene popuste, uvozne in druge nevracljive nakupne
dajatve ter druge neposredne stroske nabave. Za obrac¢un
se uporablja metodo (zadnjih mese¢nih) povprec¢nih cen.

Zaloge izdelkov so ob zacetnem pripoznanju prikaza-
ne po proizvajalnih stroskih, ki vkljucujejo neposredne
stroske materiala, neposredne stroske dela, neposredne
stroske storitev in amortizacije ter posredne proizvajalne
stroske ob normalni uporabi proizvajalnih sredstev.

Zmanjsanje vrednosti zalog surovin, materiala in drobne-
ga inventatja je izkazano kot povecanje stroskov materiala,
zmanj$anje vrednosti zalog izdelkov in trgovskega blaga pa
kot povecanje poslovnih odhodkov. Normalni in presezni
kalo ter primanjkljaji, ki bremenijo podjetje, so prikazani v
zmanj$ani vrednosti zalog ter povecanih poslovnih odhod-
kih. Vrednost presezkov je prikazana v povecani vrednosti
zalog in zmanjsanju poslovnih odhodkow.

(i) Oslabitev sredstev

(i) Finan¢na sredstva (vklju¢no terjatve)

Skupina na datum porocanja oceni vrednost finan¢ne-
ga sredstva, da presodi, ali obstaja objektivno znamenje
oslabitve sredstva. Finan¢no sredstvo je oslabljeno, ce
obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je
zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjsanja prica-
kovanih bodocih denarnih tokov iz naslova tega sredstva,
ki so zanesljivo izmerljivi.

Objektivni dokazi o slabitvi nalozbe za druzbo, s katere
vrednostnimi papitji se trguje na organiziranem trgu, je
dolgotrajnejse ali pomembno zmanjsanje postene vre-
dnosti finan¢ne nalozbe pod njihovo knjigovodsko vre-
dnost. Kot dolgotrajnejse zmanj$anje Stejemo nepreki-
njeno zmanjsevanje vec kot 9 mesecev in kot pomembno
zmanjsanje upostevamo 40-odstotno zmanjsanje postene
vrednosti pod knjigovodsko vrednost. Bolj verjetno je
povzrocilo oslabitev ve¢ dogodkov skupaj. Nepristran-
ski dokazi o oslabljenosti finan¢nega sredstva ali skupine
stedstev so pomembne informacije, ki vzbujajo pozor-

nost imetnika sredstva o:

* pomembnih finan¢nih tezavah izdajatelja ali zavezanca;

* krsenju pogodbe, kot je neizpolnitev obveznosti ali kr-
Sitev pri placevanju obresti ali glavnice;

* posojilodajal¢evi koncesiji posojilojemalcu iz gospo-
darskih ali pravnih razlogov v povezavi s posojilodajal-
¢evimi financ¢nimi tezavami, ki je posojilodajalec sicer
ne bi obravnaval;
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* verjetnosti stecaja ali financ¢ne reorganizacije pri poso-
jilojemalcu;

* izginotju delujocega trga za tak$no finan¢no sredstvo
zaradi finan¢nih tezav ali

* pomembnih podatkih, ki kazejo, da obstaja izmerljivo
zmanjsanje ocenjenih prihodnjih denarnih tokov iz
skupine finan¢nih sredstev vse od zacetnega pripozna-
nja sredstev, Ceprav se zmanjsanja ne da prepoznati pri
posameznih finan¢nih sredstvih v skupini, tudi:

- neugodnih spremembah v placilnem statusu posoji-
lojemalcev v Skupini (na primer povecanem Stevilu
zamujenih placil ali povec¢anem stevilu posojilojemal-
cev s kreditnimi karticami, ki so dosegli svojo zgor-
njo mejo in placujejo le majhne mesecne zneske) ali

- gospodarskih razmerah v drzavi ali krajevhem oko-
lju, povezanih z neplacili.

Poleg informacij o nastetih vrstah dogodkov vsebujejo ne-
pristranski dokazi o oslabitvi finan¢ne nalozbe v kapitalski
instrument tudi informacije o pomembnih spremembah z
neugodnim ucinkom, do katerih je prislo v tehnoloskem,
trznem, gospodarskem ali pravnem okolju, v katerem po-
sluje izdajatelj in nakazujejo, da vrednosti finan¢ne nalozbe
v kapitalski instrument morda ne bo mogoce nadomestiti.

Objektivni dokazi o slabitvi nalozbe za druzbo, s katere
vrednostnimi papirji se ne trguje na organiziranem trgu,
so javno razpolozljivi podatki o pomembnih financ¢nih
tezavah druzbe, verjetnosti stecaja ali finan¢nih reorga-
nizacijah, pomembne zadeve z neugodnim ucinkom, do
katerih je prislo v tehnoloskem, trznem, gospodarskem
ali pravnem okolju, v katerem druzba posluyje, ...

Postena vrednost je borzna cena oz. ocenjena vrednost z
uporabo modela vrednotenja. Za nalozbe v vrednostne
papirje, ki kotirajo na borzi, se model vrednotenja kot
merilo postene vrednosti uporablja le v izjemnih prime-
rih, kot so: zanematljiv obseg prometa z dolocenim vre-
dnostnim papirjem oz. nelikvidnost delnice, vsesplosna
financ¢na kriza, nedelujoci trg, nestabilnost bancnega trga
in druge nepredvidene razmere.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom,
izkazanim po odplacni vrednosti, je izracunana kot razli-
ka med neodpisano vrednostjo sredstva in pricakovanimi
bodo¢imi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve v zvezi s
finan¢nim sredstvom razpoloZzljivim za prodajo, je izracu-
nana glede na njegovo trenutno posteno vrednost.

Pri pomembnih finan¢nih sredstvih je ocena oslabitve iz-
vedena posamicno. Ocena oslabitve preostalih finan¢nih
sredstev je izvedena skupinsko, in sicer glede na njihove
skupne znacilnosti pri izpostavljenosti tveganjem. Slabi-
tev je pripoznana med financnimi odhodki.

ZGD-1 v dlenitvi izkaza poslovnega izida opredeljuje
oblikovanje, odpravo popravkov in izterjane odpisane
terjatve kot poslovne odhodke oziroma poslovne prihod-
ke. Druzba ocenjuje, da je opredelitev le-teh kot finanéni
prihodki oziroma finan¢ni odhodki skladna z razvrstitvi-
jo poslovnih terjatev, ki so po Mednarodnih standardih
racunovodskega porocanja opredeljene kot neizpeljana
financna sredstva.

Vse izgube zaradi oslabitve Skupina izkazuje v poslov-
nem izidu obdobja. Morebitno nabrano izgubo v zvezi s
finanénim sredstvom, ki je na razpolago za prodajo, ki je
bila izkazana v rezervi za posteno vrednost, je prenesena
v poslovni izid.

Izguba zaradi oslabitve je odpravljena, ¢e je odpravo iz-
gube zaradi oslabitve mogoce nepristransko povezati
z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve. Pri
finanénih sredstvih, izkazanih po odplac¢ni vrednosti, in
finanénih sredstvih razpolozljivih za prodajo, ki so dol-
govni instrumenti, je odprava izgube zaradi oslabitve
izkazana v poslovnem izidu. Odpravo slabitve finan¢nih
sredstev, namenjenih za prodajo, ki so lastniski vredno-
stni papirji, Skupina pripozna v drugem vseobsegajocem
donosu obdobja.

(ii) Nefinan¢na sredstva

Skupina ob vsakem datumu poroc¢anja preveti preostalo
knjigovodsko vrednost nefinanénih sredstev Skupine, ra-
zen zalog in odlozenih terjatev za davke, z namenom, da
ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce taksni znaki ob-
stajajo, je ocenjena nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena
oslabitve dobrega imena in neopredmetenih sredstev z ne-
doloceno dobo koristnosti, ki $e niso na voljo za uporabo,
je izvedena vsaki¢ na datum porocanja. Oslabitev denar
ustvarjajoce enote je pripoznana v primeru, ko knjigovod-
ska vrednost presega njegovo nadomestljivo vrednost.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvatjajoce
enote je njena vrednost pri uporabi ali postena vrednost,
zmanj$ana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri
dolocanju vrednosti sredstva pri uporabi so pricakovani
prihodnji denarni tokovi, diskontirani na njihovo sedanjo
vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo, ki
odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denatja in
tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa
oslabitve so sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti posa-
micno, uvrscena v najmanjso mozno skupino sredstev, ki
ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pre-
tezno neodvisni od prejemkov ostalih sredstev ali skupin
sredstev (denar ustvarjajoca enota). Da bi preizkusili osla-
bitev dobrega imena, so denar ustvatjajoce enote, h katerim
je dobro ime razporejeno, predmet posebnega preizkusa;
denar ustvarjajoce enote, h katerim je dobro ime razpo-
rejeno, so zbrana oz. zdruzena tako, da raven, na kateri se
preveri oslabitev, odraza najnizjo raven, na kateri se dobro
ime spremlja za namene notranjega porocanja. Dobro ime,
pridobljeno s poslovno zdruzitvijo, je razporejeno na denar
ustvarjajoce enote ali skupino taksnih enot, za katere se pri-
¢akuje, da bodo pridobile koristi od sinergij zdruZitve.

Slabitve so izkazane v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki
je pri denar ustvarjajoci enoti pripoznana zaradi oslabitve,
je razporejena tako, da se najprej zmanjsa knjigovodsko
vrednost dobrega imena, razporejenega na denar ustvar-
jajoco enoto (ali skupine denar ustvatjajocih enot), nato
pa na druga sredstva denar ustvarjajoce enote (skupine
denar ustvarjajocih enot) sorazmerno s knjigovodsko
vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Izgube zaradi oslabitve dobrega imena niso odpravljene.
V zvezi z drugimi sredstvi pa Skupina izgube zaradi osla-
bitve v preteklih obdobjih ob koncu porocevalskega ob-



dobja ovrednoti in tako ugotovi, ¢e je prislo do zmanjsanja
izgube ali ta celo ve¢ ne obstaja. Izguba zaradi oslabitve je
odpravljena, ¢e je prislo do spremembe ocen, na podlagi
katerih Skupina doloc¢i nadomestljivo vrednost sredstva.
Izguba zaradi oslabitve sredstva je odpravljena do visine,
do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne
preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po
odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prej-
$njih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

(j) Zasluzki zaposlenih

(i) Kratkoro¢ni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoroc¢ne zasluzke zaposlenih so merjene
brez diskontiranja in so izkazane med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z dolocenim kratkorocnim zasluz-
kom opravljeno.

Obveznosti so izkazane v visini, za katero se pri¢akuje pla-
cilo v obliki kratkoro¢ne premije ali programa delitve do-
bicka, ¢e ima Skupina sedanjo pravno ali posredno obvezo
za taks$na placila zaradi preteklega opravljanja dela zaposle-
ne osebe in je obveznost mogoce zanesljivo izmeriti.

(k) Rezervacije

Rezervacije so pripoznane, ce ima Skupina zaradi prete-
klega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mo-
goce zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi
obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo go-
spodarske koristi. Skupina doloci rezervacije z diskonti-
ranjem pricakovanih prihodnjih denarnih tokov po meri
pred obdav¢itvijo, ki odraza obstoje¢e ocene casovne
vrednosti denarja in po potrebi tudi tveganja, ki so zna-
¢ilna za obveznost.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade
Skupina je v bilanci stanja pripoznala rezervacije iz naslova
bodocih obveznosti do zaposlenih za jubilejne nagrade, ki
so izracunane v skladu s kolektivho pogodbo dejavnosti, in
zakonsko dolocene odpravnine ob upokojevanju zaposle-
nih. Spremembe v rezervacijah za odpravnine in jubilejne
nagrade se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Podlaga
za oblikovanje rezervacij so aktuarski izracuni, ki se pre-
verjajo vsaki dve leti. Aktuarski dobicki oz. izgube so po-
sledica ucinkov sprememb dejstev, ki vplivajo na aktuarski
iztacun (npr. sprememba zakonodaje) ali pa sprememb
aktuarskih predpostavk.

Izracun se pripravi na ta nacin, da se za vsakega zaposlene-
ga uposteva strosek odpravnine pri upokojitvi, ki mu pri-
pada po kolektivni pogodbi o zaposlitvi, ter strosek vseh
pricakovanih jubilejnih nagrad za zaposlene za nedolocen
¢as po stanju na dan 31. 12. v letu izrac¢una. Pri izracunih
so upostevana aktualna zakonsko sprejeta dolocila glede
pogojev upokojevanja, pricakovana stopnja rasti pla¢ v pa-
nogi, ocenjena fluktuacija zaposlenih in ustrezna diskontna
stopnja, ki omogoca opredelitev sedanje vrednosti vseh
bodocih pricakovanih izplacil iz naslova odpravnin in ju-
bilejnih nagrad. Vsi parametri so prilagojeni na specifike
zakonodaj posameznih drzav, kjer se pravne osebe Skupine
Istrabenz nahajajo.

V letu 2013 je bil narejen izracun za vsakega zaposlenega
tako, da je uposteval stroske odpravnin ob upokojitvi in

stroske vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.
Naslednji redni izracun za Skupino bo opravljen za poslov-
no leto 2015.

() Prihodki

(i) Prihodki iz prodaje

Prihodki iz prodaje so pripoznani po posteni vrednosti
prejetega poplacila ali terjatve iz tega naslova, in sicer
zmanjsani za vracila in popuste, rabate za nadaljnjo pro-
dajo in koli¢inske popuste. Prihodki so izkazani, ko je ku-
pec prevzel vse pomembne oblike tveganja in koristi, po-
vezane z lastnistvom sredstva, ko obstaja gotovost glede
poplacljivosti nadomestila in z njim povezanih stroskov
ali moznosti vracila proizvodov in ko Skupina preneha z
nadaljnjim odlo¢anjem o prodanih proizvodih. Ce je ver-
jetno, da bodo dani popusti in se znesek lahko zanesljivo
izmeri, je omenjeni popust pripoznan kot zmanjsanje pri-
hodkov ob pripoznanju prodaje.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih dolocil
kupoprodajne pogodbe. Pri prodaji blaga je prenos pravilo-
ma izveden potem, ko je blago prispelo v kupcevo skladisce,
vendar pa pri nekaterih mednarodnih posiljkah do prenosa
pride ob naloZitvi blaga na transportno sredstvo pri prodajal-
cu. Pri teh izdelkih kupec praviloma ni upravicen do vracila.

(ii) Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki iz opravljenih storitev so v izkazu poslovnega
izida pripoznani glede na stopnjo dokoncanosti posla ob
koncu porocevalskega obdobja. Stopnja dokoncanosti je
ocenjena s pregledom opravljenega dela.

(i) Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin iz nalozbenih nepremicnin so pri-
poznani med prihodki enakomerno med trajanjem naje-
ma. Podeljene spodbude glede najema so pripoznane kot
sestavni del skupnih prihodkov od najemnin.

(m) Drzavne podpore

Vse vrste drzavne podpore so v zacetku pripoznane v
rac¢unovodskih izkazih kot odloZeni prihodki, ko obstaja
sprejemljivo zagotovilo, da bo Skupina podpore prejela in
da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi, in so v izkazu po-
slovnega izida pripoznane strogo dosledno med drugimi
prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega
sredstva. Drzavne podpore, prejete za kritje stroskov, so
pripoznane strogo dosledno kot prihodki v obdobjih, v
katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih le-te nado-
mestile.

(n) Najemi

Placila iz naslova operativhega najema so pripoznana
med prihodki enakomerno med trajanjem najema. Preje-
te spodbude glede najema so pripoznane kot sestavni del
skupnih odhodkov od najemnin.

Najmanjsa vsota najemnin finanénega najema je razpo-
rejena med finan¢ne odhodke in zmanjsanje neporavna-
nega dolga. Financni odhodki so razporejeni na obdobja
med trajanjem najema, da se dobi stalno obrestno mero
za preostalo stanje dolga za vsako obdobje.
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Doloc¢anje ali dogovor vsebuje najem

Ob nastanku dogovora Skupina dolodi, ali ta dogovor vse-
buje najem. Posebno sredstvo je predmet najema, e je izpol-
nitev dogovora odvisna od uporabe tega sredstva. Dogovor
prenasa pravico do uporabe sredstva, ¢e dogovor Skupini
prenasa pravico nadzorovati uporabo tega sredstva.

Na zacetku dogovora ali ob ponovni presoji dogovora Sku-
pina loci placila in druga povracila, ki jih zahteva dogovor, na
placila za najem in za druge sestavine na podlagi njthovih rela-
tivnih postenih vrednosti. Ce Skupina sklepa, da placil ni mo-
goce zanesljivo lociti, v primeru finan¢nega najema pripozna
sredstvo in obveznost po znesku, ki je enak posteni vrednosti
sredstva, ki je opredeljeno kot predmet najema. Pozneje je tre-
ba obveznost zmanjsati, ko so placila opravljena in so pripo-
znani presojeni financni stroski obveznosti z uporabo s strani
Skupine predpostavljene obrestne mere za sposojanje.

(o) Financni prihodki in finan¢ni odhodki

Financni prihodki obsegajo prihodke od obresti od na-
lozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve za
prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev, prihodke od
prevrednotenja postene vrednosti deleza v prevzeti druz-
bi, ki ga je Skupina imela v prevzeti druzbi pred prevze-
mom, in dobicke od instrumentov za varovanje pred
tveganjem, ki so pripoznana v izkazu poslovnega izida.
Prihodki iz obresti so pripoznani ob njihovem nastanku
z uporabo metode veljavne obrestne mere. Prihodki od
dividend so v izkazu poslovnega izida pripoznani na dan,
ko je uveljavljena delnicarjeva pravica do placila, kar je pri
podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravi-
ca do tekoce dividende preneha biti povezana z delnico.

Financ¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja, izgube
ob prodaji finanénih sredstev razpolozljivih za prodajo
in izgube instrumentov za varovanje pred tveganjem, ki
so pripoznana v izkazu poslovnega izida.

Stroski izposojanja, ki se ne nanasajo neposredno na pri-
dobitev, izgradnjo ali izdelavo sredstva v pripravi, so v
izkazu poslovnega izida pripoznana po metodi pogod-
benih obresti.

V primeru pomembnejsih sredstev v pripravi, katerih iz-
gradnja oz. priprava za uporabo traja ve¢ kot 9 mesecey,
pripise Skupina stroske izposojanja neposredno nakupu,
gradnji ali proizvodniji sredstva v pripravi kot del nabavne
vrednosti takega sredstva.

Dobic¢ki in izgube pri preracunu med valutami so izkaza-
ni po neto vrednosti, in sicer kot finan¢ni prihodki ozi-
roma odhodki.

(p) Davek od dobicka

Davek od dobicka oziroma izgube poslovnega leta ob-
sega odmerjeni in odloZzeni davek. Davek od dobicka je
izkazan v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu,
v katerem se nanasa na poslovne zdruzitve ali postavke,
ki so izkazane neposredno v kapitalu in so zato izkazane
med kapitalom ali v drugem vseobsegajo¢em donosu.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pricakuje, da
bo placan od obdav¢ljivega dobicka za poslovno leto, ob
uporabi davénih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uvelja-
vljenih ob koncu porocevalskega obdobja, in morebitne

prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi
poslovnimi leti.

Odlozeni davek je izkazan ob upostevanju zacasnih razlik
med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi
za potrebe financnega porocanja in zneskov za potrebe
davcnega porocanja.

OdlozZeni davek je izkazan v visini, v kateri se pri¢aku-
je, da ga bo treba placati ob odpravi zacasnih razlik, na
podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih
ob koncu porocevalskega obdobja.

Skupina pobota odlozene tetjatve za davek in odlozene ob-
veznosti za davek, ¢e ima za to zakonsko iztetljivo pravico
ter Ce se odlozene terjatve za davek in odloZene obveznosti
za davek nanasajo na davek iz dobicka, nanasajoc¢ se na isto
davéno oblast v zvezi z isto obdavcljivo enoto, ali na razlic-
ne obdavcljive enote, ki nameravajo poplacati obveznosti
za davek ali prejeti odlozene terjatve za davek v pobota-
nem znesku ali pa nameravajo hkrati poplacati obveznosti
za davek ali prejeti odloZene terjatve za davek.

OdlozZena terjatev za davek za neuveljavljane davéne iz-
gube, davcne dobropise in davéno priznane zacasne razli-
ke je pripoznana v obsegu, za katerega obstaja verjetnost,
da bo na razpolago prihodnji obdavcljivi dobicek, v bre-
me katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno
terjatev. Odlozene terjatve za davek so zmanjsane za zne-
sek, za katerega ni vec verjetno, da bo mogoce uveljaviti
davcno olajsavo, povezano s sredstvom.

(q) Ustavljeno poslovanje

Ustavljeno poslovanje je sestavni del podjetja v Skupini, ki
je bil odtujen in ki predstavlja samostojen pomembnejsi
program podro¢ja ali obmocja poslovanja ali je odvisno
podjetje, pridobljeno izklju¢no z namenom ponovne pro-
daje. Razvrstitev med ustavljeno poslovanje je izvedena ob
odtujitvi ali takrat, ko so izpolnjeni pogoji za razvrstitev
med sredstva za prodajo, kar od tega nastopi prej. Ob raz-
vistitvi poslovanja kot ustavljeno poslovanje je primerjalne
podatke v izkazu poslovnega izida ozitoma izkazu vseob-
segajocega donosa treba prerazporediti, kot da bi bilo po-
slovanje ustavljeno Ze od zacetka primerjalnega leta.

(r) Cisti dobi¢ek na delnico

Skupina pri navadnih delnicah izkazuje osnovno dobic-
konosnost delnice in popravljeno dobickonosnost delni-
ce. Osnovna dobickonosnost delnice je izracunana tako,
da delimo dobicek oziroma izgubo, ki pripada navadnim
delnicarjem, s tehtanim povprecnim stevilom navadnih
delnic v poslovnem letu. Popravljeni dobicek delnice pa
je izracunan s prilagoditvijo dobi¢ka oziroma izgube, ki
pripada navadnim delnicarjem, in tehtanega povprecne-
ga Stevila navadnih delnic v poslovnem letu za ucinek
vseh popravljalnih moznostnih navadnih delnic. Ker ima
Skupina izdane le navadne delnice, je popravljena dobic-
konosnost delnice enaka osnovni.

(s) Porocanje po odsekih

Poslovni odsek je sestavni del Skupine, ki opravlja poslovne
dejavnost, iz naslova katerih dobiva prihodke in s katerimi



ima stroske, ki se nanasajo na transakcije z drugimi sestav-
nimi deli iste Skupine. Rezultate poslovnih odsekov redno
pregleduje vodstveni delavec Skupine, da lahko na njihovi
podlagi sprejema odlocitve o vitih, ki jih je treba razporediti
v dolocen odsek, in ocenjuje uspesnost poslovanja Skupine,
ter za katerega so na voljo loceni financni podatki.

(t) Novi standardi, ki Se niso stopili v veljavo

Novi standardi, navedeni v nadaljevanju, Se niso veljavni
in med pripravo ra¢unovodskih izkazov na dan 31. 12.
2013 niso bili upostevani:

Dopolnitev k MRS 32 — Pobotanje financ¢nih sredstev
in finan¢nih obveznosti

(Velja za letna obracunska obdobja, ki se za¢nejo 1. 1.
2014; uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem datumom
je dovoljena in je pogojena z razkritji skladno z dopolnitvi-
jo k MSRP 7 Razkritja — Pobotanje financ¢nih sredstev in
finanénih obveznosti)

Dopolnitev ne uvaja novih zahtev glede pobotanja fi-
nanénih sredstev in finan¢nih obveznosti, temve¢ razjasni
merila pobota in obravnava nedoslednosti, ki se pri tem
pojavljajo.

Skladno z dopolnitvijo ima podjetje zakonsko izvtsljivo
pravico do pobota, ¢e pravica ni pogojena s prihodnjim
dogodkom in ce je pravica zakonsko izvisljiva samo v
obic¢ajnem okviru poslovanja ali v primeru neplacila ali v
primeru insolventnosti ali stecaja ene ali vseh nasprotnih
strank.

Skupina predvideva, da dopolnitev ne bo pomembno
vplivala na racunovodske izkaze, saj ne izvaja pobotanja
financnih sredstev in finan¢nih obveznosti in ne sklepa
okvirne dogovore o pobotu.

Dopolnitev k MRS 36 — Razkritja nadomestljive vre-
dnosti za nefinan¢éna sredstva

(Velja za letna obracunska obdobja, ki se za¢nejo 1. 1.
2014; uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem datumom
je dovoljena, podjetje dopolnitve ne sme upostevati v ob-
dobjih (vklju¢no primerjalna obdobja), ko ne uporablja
MSRP 13)

Dopolnilo doloca, da mora podjetje razkriti nadomestljivo
vrednost za posamezna sredstva (vklju¢no z dobrim ime-
nom) ali denar ustvarjajoco enoto, za katero se v obdobju
pripozna ali razveljavi izguba zaradi oslabitev.

Ce se oslabitev posameznih sredstev (vkljuéno dobro

ime) ali denar ustvarjajocih enot pripozna ali razveljavi v

obdobju in ¢e nadomestljiva vrednost temelji na posteni

vrednosti, zmanjsani za stroske odtujitve, mora podjetje
razkriti naslednje informacije:

* raven hierarhije postene vrednosti (MSRP 13) znotraj
katere se v celoti razvrsti merjenje postene vrednosti
sredstva (denar ustvarjajoce enote);

* merjenja postene vrednosti, razvrscena na ravni 2 in 3
hierarhije postene vrednosti, opis tehnike ali tehnik oce-
njevanja vrednost, ki se uporabljajo za merjenje; ¢e prti-
de do spremembe v zvezi s tehniko ocenjevanja, podjetje
razktije spremembo in razloge zanjo;

* merjenja postene vrednosti, razvrs¢ena na ravni 2 in 3
hierarhije postene vrednosti, opis vseh klju¢nih pred-
postavk (oz. predpostavke, na katere je nadomestljiva
vrednost najbolj obcutljiva) na podlagi katerih se do-
lo¢i postena vrednost, zmanjsana za stroske odtujitve.
Podjetje mora razkriti tudi diskontno(-e) stopnjo(-e),
uporabljeno(-¢) pri sedanjem merjenju in prejSnjem
merjenju, ¢e se postena vrednost, zmanjsana za stroske
odtujitve, meri z uporabo tehnike sedanje vrednosti.

Skupina predvideva, da dopolnitev ne bo pomembno vpli-
vala na racunovodske izkaze.

Dopolnilo k MRS 39 — Novacija izpeljanih finan¢nih
instrumentov in nadaljevanje obracunavanja varova-
nja pred tveganjem

(Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1.
2014; uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem datumom
je dovoljena, podjetje dopolnitve ne sme upostevati v ob-
dobjih (vklju¢no primerjalna obdobja), ko ne uporablja
MSRP 13)

Dopolnilo omogoca nadaljevanje obra¢unavanja varovanja
pred tveganjem v primerih, ko se izvedeni financni instru-
ment, ki je bil oznacen kot instrument za varovanje pred
tveganjem, prenese od ene nasprotne stranke na centralno
nasprotno stranko v skladu z zakonom ali predpisi, in sicer
ko so izpolnjeni naslednji pogoji:

* Ce je prenos posledica zakonov ali drugih predpisov;

* ce klirinska nasprotna stranka nadomesti prvotno na-
sprotno stranko, da postane nova nasprotna stranka iz-
vedenega finan¢nega instrumenta

* Ce so spremembe instrumenta za varovanje pred tvega-
njem omejene na tiste, ki so potrebne za izvedbo take
nadomestitve nasprotne stranke.

Skupina predvideva, da dopolnitev ne bo pomembno vpli-
vala na racunovodske izkaze.

2.5 Dolocanje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve Skupine in razclenitve je
v stevilnih primerih potrebna dolocitev postene vrednosti
tako finan¢nih kot tudi nefinan¢nih sredstev in obvezno-
sti. Postene vrednosti posameznih skupin sredstev za po-
trebe merjenja oziroma porocanja je Skupina dolocila po
metodah, ki so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna
dodatna pojasnila glede predpostavk za dolocitev postenih
vrednosti, so ta navedena v raz¢lenitvah k posameznim po-
stavkam sredstev oziroma obveznosti Skupine.

(i) Nepremicnine, naprave in oprema

Postena vrednost nepremic¢nin, naprav in opreme iz po-
slovnih zdruZitev je njihova trzna vrednost. Trzna vrednost
nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lah-
ko nepremic¢nino na dan cenitve in po ustreznem trzenju
izmenjalo v premisljenem poslu med voljnim prodajalcem
in voljnim kupcem, pri ¢emer so stranke dobro obvescene
in ravnajo razumno, neptisiljeno in neodvisno (angl. arm's
length transaction). Trzna vrednost naprav, opreme in in-
ventarja temelji na ponujeni trzni ceni podobnih predmetov,
ko je ta na voljo, in na nadomestitveni vrednosti.
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(i) Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, prido-
bljenih pri poslovnih zdruZitvah, temelji na ocenjeni dis-
kontirani bodoci vrednosti licencnin, katerih placilo zaradi
lastnistva patenta oziroma blagovne znamke ne bo potreb-
no. Postena vrednost odnosov s strankami, pridobljenih v
poslovni zdruzitvi, je dolo¢ena na podlagi posebne metode
(oz. angl. multi-period excess earnings method), obravna-
vano sredstvo pa je ovrednoteno po odstetju postenega
donosa vseh sredstev, ki so del ustvarjanja denarnih tokow.

(iii) NaloZbene nepremic¢nine

Postena vrednost temelji na trzni vrednosti, ki je enaka oce-
njeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremicnino na dan
cenitve in po ustreznem trzenju izmenjalo v premisljenem
poslu na cisti poslovni podlagi med voljnim prodajalcem in
voljnim kupcem, pri ¢emer so stranke dobro obvescene.

Ce ni mogoce dolo¢iti trenutnih cen na aktivnem trgu, se
vrednost nalozbene nepremicnine oceni s pomoc¢jo oce-
njene vrednosti oddajanja nepremi¢nine v najem. Donos
iz najema je vkljucen v izracun celotne vrednosti nepre-
micnine na osnovi ocenjene vrednosti najema. Ko dejan-
ski najem odstopa od ocenjene vrednosti najema, je treba
izvesti ustrezne prilagoditve na dejanske cene najema.

(iv) Zaloge

Postena vrednost zalog v poslovnih zdruzitvah je doloce-
na na podlagi njihove pricakovane prodajne vrednosti pri
rednem poslovanju, zmanjsane za ocenjene stroske do-
koncanja in prodaje ter primeren pribitek glede na kolici-
no dela, vlozenega v dokoncanje posla in prodajo zalog.

(v) Nalozbe v lastniske in dolzniske vrednostne
papirje

Postena vrednost finan¢nih sredstev po posteni vrednosti

skozi poslovni izid in za prodajo razpolozljivih finan¢nih

sredstev je dolocena glede na ponujeno nakupno ceno ob

koncu porocevalskega obdobja.

(vi) Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev je izracunana
kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobreste-
nih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja.

(vii) Izpeljani instrumenti

Postena vrednost rokovnih poslov je enaka njihovi po-
nujeni ceni ob koncu porocevalskega obdobja, ¢e je ta na
voljo. Ce ta ni na voljo, je postena vrednost dolo¢ena kot
razlika med pogodbeno vrednostjo rokovnega posla in
trenutno ponujeno vrednostjo rokovnega posla ob upo-
stevanju preostale dospelosti posla z obrestno mero brez
tveganja (na podlagi drzavnih obveznic).

Postena vrednost obrestne zamenjave temelji na ponud-
bah borznih posrednikov. Primernost teh ponudb je do-
lo¢ena z metodo diskontiranih bodocih ¢istih denarnih
tokov ob upostevanju dospelosti posameznega posla in
z uporabo trznih obrestnih mer za podobne instrumente
na datum vrednotenja.

(viii) Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Postena vrednost je za potrebe porocanja izracunana
na podlagi sedanje vrednosti bodocih izplacil glavnice
in obresti, diskontirani po trzni obrestni meri ob koncu
porocevalskega obdobja. Pri finan¢nih najemih je trzna
obrestna mera dolocena s primetjavo s podobnimi naje-
mnimi pogodbami.

2.6 Obvladovanje tveganj

Zaradi nadaljevanja gospodarske recesije in finan¢ne krize
so se vse gospodarske druzbe tudi v letu 2013 srecevale z
negotovostjo poslovanja. V Skupini Istrabenz se zavedamo,
da je ucinkovito upravljanje tveganj kljucno za zagotavljanje
stabilnega, varnega in dolgoro¢nega poslovanja tako posa-
meznih druzb v Skupini Istrabenz kot tudi za poslovanje
Skupine kot celote, zato smo tudi v letu 2013 veliko pozor-
nosti namenili upravljanju, prepoznavanju in obvladovanju
tveganj. Tveganje je negotovost glede nastanka dogodka, ki
lahko negativno ali pozitivno vpliva na doseganje strateskih,
operativnih in financnih ciljev. Glavna usmeritev pri upra-
vljanju tveganj je minimiziranje nepredvidljivosti poslovnega
okolja in maksimiranje zanesljivosti poslovnega nacrtovanja
ter znizevanje nestanovitnosti pricakovanih denarnih tokow.

Ukrepi za obvladovanje in zmanj$evanje tveganj so v
Skupini Istrabenz razli¢ni glede na vrsto dejavnosti po-
sameznih druzb oziroma divizij. Upravljanje s tveganji
v holdinski druzbi Istrabenz in v posameznih divizijah
Skupine Istrabenz je predstavljeno v tocki 6 Letnega
porocila.

2.7 Poslovni odseki

Skupina ima tri podrocja porocanja, navedena v nadalje-
vanju besedila, ki predstavljajo strateske poslovne enote
Skupine. Strateske poslovne enote nudijo razlicne izdelke
in storitve in so vodene loceno, saj poslujejo na podlagi
razliénih tehnologij in trznih strategij. Vodstveni delavec
Skupine najmanj enkrat vsake tri mesece pregleda notra-
nja porocila poslovodstva za vsako posamezno stratesko
poslovno enoto. V nadaljevanju so povzeta porocila o
poslovanju za vsak posamezen poslovni odsek, o katerem
se poroca v okviru Skupine:

* mesecno porocilo kontrolinga, ki obravnava vse po-
membnejse poslovne dogodke na ravni posameznega
odseka ter analizira spremembe v poslovanju in pre-
mozenjskem stanju;

* Cetrtletno porocilo kontrolinga, ki poleg zgoraj navede-
nega vsebuje konsolidirane racunovodske izkaze posa-
meznega odseka porocanja.

Racunovodske usmetitve odsekov porocanja so enake tistim, ki
so opisane v razclenitvah st. 2.3 in 2.4. Informacije o poslovnem
izidu vsakega odseka porocanja so navedene v nadaljevanju.
Uspesnost poslovanja posameznih odsekov je merjena po po-
slovnem izidu odseka pred davkom od dohodka pravnih oseb,
kot ga navajajo tudi notranja porocila, ki jih pregleda vodstveni
delavec Skupine. Poslovni izid odseka sluzi metjenju uspesnosti
poslovanja, saj so po mnenju poslovodstva tovrstne informacije
najustreznejSe za vrednotenje rezultatov posameznih odsekov,
ki poslujejo v omenjenih panogah. Cene med posameznimi od-
seki so dolocene na ¢isti poslovni podlagi.

Podrocja

V posamezno podrocje Skupine Istrabenz so vkljucene
druzbe, ki se ukvarjajo z istovrstno dejavnostjo. Sestavlja-
jo jo naslednja klju¢na podrodja:

* Turizem (vkljucuje podjetja Skupine Istrabenz Turizem
in druzbo Golf Istra, d.o.0.),

* Storitve LT. (vkljucuje podjetja Skupine Actual),

* Nalozbe (vkljucuje druzbo Zastava Istrabenz Lizing,
d.o.o,, in holdinsko druzbo Istrabenz, d.d.).



2.8 Porocanje po podrocjih

Pojasnilo 1: Kljuéne postavke po poslovnih odsekih

Zneskiv €
NALOZBE TURIZEM STORITVE LT. SKUPAJ

Prihodki zunaj skupine 1.529.531 1.582.061 | 39.538414 | 40.858.725 | 11.133.174 | 10.974.620 | 52.201.119 | 53.415.406

Prodaja med odseki 97.074 97.074 26.505 3492 680.908 596.576 804.487 697.142

Prihodki od prodaje skupaj 1.626.605 1.679.134 | 39.564.920 | 40.862.217 | 11.814.082 | 11.571.196 | 53.005.606 | 54.112.548

Poslovni izid iz poslovanja -2.333.061 -2.321.825 -4472.894 | -23.944.177 971.079 1.073.642 | -5.834.875 | -25.192.360

Prihodki iz obresti 692.214 2.396.386 165.737 147.261 51.655 37.024 909.606 | 2.580.671

Odhodki za obresti -4.215.642 -6.735496 | -1.796.800 -3.467.767 -124.529 -220072 | -6.136.971 | -10.423.335

Izid financiranja -3.472.800 | -10.410.456 2.887.192 -3.530.509 -101.532 -196.281 -687.140 | -14.137.246

Dobicki pridruzenih druzb po kapitalski

metodi 1.116.080 -2.743.565 0 0 0 0 1.116.080 | -2.743.565

Davek od dobicka -869.777 | -1.638.588 -28.362 -822.514 -199.105 -180.237 | -1.097.244 | -2.641.339

Cisti poslovni izid rednega poslovanja -5.559.557 | -17.114434 | -1.614.064 | -28.297.199 670.442 697.123 | -6.503.179 | -44.714.510

Sredstva skupaj 63.277.011 | 98.902.107 | 124.539.076 | 132.667.523 7490680 8.086.704 | 195.306.767 | 239.656.334

Nalozbe po kapitalski metodi 28922101 | 27.806.012 0 0 0 0| 28922101 | 27.806.012 ﬁ‘_f')
Obveznosti skupaj 164.338.373 | 191.618.715 | 79.516.167 | 85.129.647 4.029.247 6.007.309 | 247.883.787 | 282.755.671 8
Vlaganja 34247 135307 1.476.006 1.601.645 297.688 914.968 1.807.941 2.651.920

Amortizacija 249.946 298782 | 7.013647 | 7935768 | 1094030 | 1.107.643 | 8357.622 | 9.342.193

Slabitve pripoznane v IPI 55.665 28.809 348514 171.952 24736 12.742 428914 213,503

Zaradi spremembe metode vkljucevanja Skupine Istrabenz plini v konsolidirane izkaze, Skupina Istrabenz ne poroca vec¢
o klju¢nih postavkah odseka Plini.

2.9 Spremembe v Skupini Istrabenz

Pojasnilo 2: Sprememba deleZa lastniStva v druzbi
Actual I.T., d.d.

Druzba Istrabenz, d.d., je pridobila 16,23-odstotni delez
druzbe Actual I.T., d.d., in tako svoj delez povecala iz
57,54 na 73,77 odstotkov. Na podlagi sklenjene Pogod-
be o ustanovitvi nakupne in prodajne opcije za 220.000
navadnih delnic druzbe Actual 1.T., d.d., med druzbama
Istrabenz, d.d., in Publikum holding, d.o.o., Ljubljana,
je druzba Publikum holding, d.o.0., 30. 11. 2013 izvrsila
prodajno opcijo, na podlagi katere je druzba Istrabenz,
d.d., pridobila 220.000 navadnih delnic izdajatelja Actual
L'T,, d.d. Vrednost opcije je znasala 1.286.134 evrow.

7. dokupom je Skupina Istrabenz pripoznala:

* zmanjsanje neobvladujocega deleza v visini 473.549 ev-
rov in

* zmansanje zadrzanih dobickov v visini 812.585 evrow.

Pojasnilo 3: Dokapitalizacija v Skupini Istrabenz
Turizem

Druzba Istrabenz Turizem, d.d., je dokapitalizirala odvis-
no druzbo Grand Hotel Adriatic, d.d., v visini 1.916.140
evrov. Dokapitalizacija je bila v celoti vplacana s stvarnim
vlozkom, to je s konverzijo tetjatev, ki jih je imela po stan-
ju na dan 1. 8. 2013 druzba Istrabenz Turizem, d.d., do
odvisne druzbe iz naslova posojil in obresti ter tetjatev za
poslovne storitve. Z dokapitalizacijo je druzba pridobila
55.872 rednih delnic serije C, po predhodnem poenos-
tavljenem znizanju osnovnega kapitala, ki ga je odvisna
druzba Grand Hotel Adriatic, d.d., izvedla zaradi pokritja
dela prenesenih izgub. Pri tem se Stevilo delnic druzbe ni
spremenilo..
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2.10 Pojasnila postavk racunovodskih izkazov

Pojasnilo 4: Nepremicnine, naprave in oprema

Zneskiv €

5 POPRAVLJENO
NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA 31.12.2013 31.12.2012
Zemljisca 9.231.081 10.269.288
Zgradbe 91.045.828 96.606.542
Proizvajalne naprave in stroji 716.176 787.566
Druge naprave in oprema 9.121.310 11.312.356
Nepremicnine, naprave in oprema v gradniji in izdelavi ter predujmi 585.740 1.569.335

Skupaj nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so 31. 12. 2013 znasale
110.700.135 evrov, kar predstavlja 57 odstotkov vseh sred-
stev Skupine.

Nabave v letu 2013 znasajo 1.645.743 evrov. Najvedji del, v vi-
sini 1.351.338 evrov, se nanasa na investicije Skupine Istrabenz
Turizem, in sicer na obrtniska dela, strojne in elektro instalaci-
je v hotelih, bazenih in termah ter za zunanjo ureditev.

Investicije v teku so bile slabljene do knjigovodske vrednosti
zemljis¢ druzbe Golf Istra, d.o.o. Slabitev v visini 1.038.876
evrov je bila izvedena zaradi ¢asovnega zamika in negotovo-

110.700.135

120.545.087

Zaradi uskladitve knjigovodskih vrednosti sredstev na na-
domestljivo vrednost je bila v letu 2013 opravljena slabitev
zgradbe hotela Palace Kempinski in upravne zgradbe v
skupni visini 1.554.160 evrov ter zemljis¢ v visini 1.051.656
evrov. Slabitev je skupaj znasala 2.605.816 evrov. Podlaga za
izvedeno slabitev je bila opravljena cenitev pooblasc¢enega
ocenjevalca vrednosti nepremicnin na dan 31. 12. 2013. Kot
nadomestljiva vrednost je bila uporabljena postena vrednost,
zmanj$ana za stroske prodaje. Za dolocitev postene vredno-
sti je cenilec uporabil nabavnovrednostno metodo za hotel
in metodo primerljivih prodaj za poslovno zgradbo. Stroski
prodaje so ocenjeni v visini 2 odstotka.

sti izvedbe projekta izgradnje golf igrisca.

Gibanje v letu 2013
Zneskiv €
NEPREMICNI-
NE, NAPRAVE
IN OPREMAV
PROIZVAJALNE DRUGE GRADNJI IN
NEPREMICNINE, NAPRAVE IN NAPRAVE IN IZDELAVITER
NAPRAVE IN OPREMA ZEMLJISCE ZGRADBE STROJI OPREMA PREDUJMI SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 01.01.2013 10.269.289 192.505.259 1.395.881 38.789.630 1.569.334 | 244.529.393
Nabave 26.500 866.792 5.500 688.831 58.120 1.645.743
Odpisi 0 0 0 -196.714 0 -188.723
Odtujitve -3.350 0 0 -1.020.860 0 -1.024.210
Prenosi znotraj nepremicnin, naprav
in opreme 0 0 0 2.839 -2.839 0
Izgube zaradi oslabitev -1.051.656 -1.861.382 0 0 -1.038.875 -3.951.913
Tecajne razlike -9.702 -233.056 -12.207 -53.812 0 -308.777

Stanje 31.12.2013 9.231.081 191.277.613 1.389.174 38.209.914 585.740 240.693.522
POPRAVEK VREDNOSTI

Stanje 01.01.2013 0 95.898.717 608.315 27.477.274 0 123.984.306
Odpisi 0 0 0 -181.022 0 -181.022
Odtujitve 0 0 0 -953.124 0 -953.124
Izgube zaradi oslabitev 0 -307.222 0 0 0 -307.222
Tecajne razlike 0 -138.539 -5.570 -43.307 0 -187.416
Amortizacija v obdobju 0 4.778.829 70.253 2.788.783 0 7.637.865
Stanje 31.12.2013 0  100.231.785 672.998 29.088.604 0  129.993.387

Knjigovodska vrednost 01.01.2013
Knjigovodska vrednost 31.12.2013

10.269.289
9.231.081

96.606.542
91.045.828

787.566
716.176

11.312.356
9.121.310

1.569.334
585.740

120.545.087
110.700.135



Gibanje v letu 2012

Zneskiv €
NEPREMICNI-
NE, NAPRAVE
IN OPREMA V
PROIZVAJALNE DRUGE GRADNJI IN
NEPREMICNINE, NAPRAVE IN NAPRAVE IN IZDELAVITER
NAPRAVE IN OPREMA ZEMLJISCE ZGRADBE STROJI OPREMA PREDUJMI SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Popravljeno stanje 01.01.2012 9.710.384 211.927.424 1.399.541 38.734.777 1.504.878 263.277.004
Nabave 23.103 500.767 0 1.274.004 628.839 2426.713
Odpisi 0 0 0 -497.942 0 -497.942
Odtujitve 0 0 0 -807.383 0 -807.383
Prenos iz-na nalozbene
nepremicnine 538.717 1.766.623 0 0 -779 2.304.561
Prenosi znotraj nepremicnin, naprav
in opreme 0 451.560 0 112.057 -563.617 0
Drugi prenosi 0 0 0 -4.577 0 -4.577
Izgube zaradi oslabitev 0 -22.022.931 0 0 0 -22.022.931
Tecajne razlike -2.914 -118.183 -3.660 -21.306 13 -146.051
Popravljeno stanje 31.12.2012 192.505.261 1.395.881 38.789.630 1.569.334  244.529.395
POPRAVEK VREDNOSTI
Popravljeno stanje 01.01.2012 0 92.850.031 538.336 25.765.751 0 119.154.118 ™M
Odpisi 0 0 0 -490.483 0 -490.483 5
Odtujitve 0 0 0 -792.441 0 -792.441 N
Prenos iz-na nalozbene nepremic-
nine 0 751514 0 0 0 751514
Drugi prenosi 0 0 0 -4.577 0 -4.582
lzgube zaradi oslabitev 0 -3.051.735 0 0 0 -3.051.735
Tecajne razlike 0 -42.379 -1.685 -14.651 0 -58.712
Amortizacija v obdobju 0 5.391.286 71.664 3.013.675 0 8.476.625
Popravljeno stanje 31.12.2012 (1] 95.898.717 608.315 27.477.273 (1] 123.984.305

Knjigovodska vrednost 01.01.2012 9.710.384 119.077.393 861.205 12.969.026 1.504.878 144.122.886
Knjigovodska vrednost 31.12.2012 10.269.290 96.606.544 787.565 11.312.356 1.569.334 120.545.087

Druga pojasnila nepremicCnin, naprav in opreme

Zneskiv €

‘ POPRAVLJENO
OBSTOJ IN ZNESEK PRAVNIH OMEJITEV NA LASTNINSKO PRAVICO 31.12.2013 31.12.2012
Zemljisce 9.194.597 10.232.805
Zgradbe 90.007.974 95.528.780
Ostala oprema 5.059.999 0
Skupaj 104.262.571 105.761.585
Knjigovodska vrednost nepremicnin, naprave in opre- ne nepremicnine Skupine Istrabenz Tutrizem v viSini
me, ki so zastavljene kot jamstvo za dolgove, znasa 103.293.290 evrov. Ostalo so zastavljene nepremicinine
104.262.575 evrov. Najvedji del predstavljajo zastavlje- druzbe Istrabenz, d.d.
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Zneskiv €

KNJIGOVODSKA VREDNOST
POPRAVLJENO
SREDSTVAV IZGRADNJI 31.12.2013 31.12.2012
Zemljisce, Studije in projekti za izgradnjo golf igris¢a 0 1.038.457
Zgradbe 563.364 508.502
Proizvajalna oprema 22.376 22.376
Ostala oprema 0 0

Skupaj 585.740 1.569.335
Sredstva v izgradnji v skupnem znesku 585.740 evrov se Turizem, predvsem v ureditev garazne hise druZbe
v najvedji meri nanasajo na investicije Skupine Istrabenz Istrabenz Turizem, d.d.

Zneskiv €

KNJIGOVODSKA VREDNOST

POPRAVLJENO
SREDSTVA V FINANCNEM NAJEMU 31.12.2013 31.12.2012

Ostala oprema 121.609 111.649
121.609

Sredstva v finanénem najemu, ki so 31. 12. 2013 znasala 121.609 evrov, so pretezno sredstva Skupine Istrabenz Turizem.

Pojasnilo 5: NaloZbene nepremic¢nine

Zneskiv €

) 5 PORPRAVLJENO
NALOZBENE NEPREMICNINE 31.12.2013 31.12.2012
Nalozbene nepremicnine - zgradbe 2.476.722 2.602.536
Nalozbene nepremicnine - zemljis¢a 1.153.844 1.342.189

Skupaj nalozbene nepremicnine 3.630.566 3.944.725

Vse nalozbene nepremicnine v visini 3.630.566 evrov so v Istrabenz, d.d., je v poslovnem letu 2013 prodal zemlji-
lasti druzbe Istrabenz, d.d., in so zastavljene kot jamstvo $¢e v k.o. Portoroz in pri tem realiziral 17.807 evrov
za dolgove. Sestavljajo jih nalozbe v zemljis¢a v Kopru in dobicka (pojasnilo 31).

Portorozu, nalozbe v poslovne prostore na Ferrarski ulici
v Kopru ter pocitniske kapacitete v Kranjski Gori.



Gibanje v letu 2013

Zneskiv €
ZEMLJISCA KOT ZGRADBE KOT
NALOZBENE NALOZBENE SKUPAJ NALOZBENE
NALOZBENE NEPREMICNINE NEPREMICNINE NEPREMICNINE NEPREMICNINE
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2013 1.342.189 4.050.588 5.392.777
Odtujitve -188.346 0 -188.346

Stanje 31.12.2013
POPRAVEK VREDNOSTI

Popravljeno stanje 1.1.2013

1.153.843

4.050.588

1.448.051

5.204.431

1.448.052

Amortizacija v obdobju

Stanje 31.12.2013

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2013
Knjigovodska vrednost 31. 12.2013

Gibanje v letu 2012

NALOZBENE NEPREMICNINE
NABAVNA VREDNOST

1.342.189
1.153.843

ZEMLJISCA KOT
NALOZBENE
NEPREMICNINE

125.813
1.573.864
2.602.537
2.476.724

ZGRADBE KOT
NALOZBENE
NEPREMICNINE

125.813
1.573.865
3.944.726
3.630.566

Zneski v €

SKUPAJ NALOZBENE
NEPREMICNINE

Popravljeno stanje 1. 1. 2012 2.829.592 8.910.838 11.740.430
Nabave 0 2,025 2.025
Odtujitve -948.686 -3.096.431 -4.045.117
Prenos iz-na nepremicnine, naprave in opremo -538.717 -1.765.844 -2.304.561

Popravljeno stanje 31.12.2012

POPRAVEK VREDNOSTI

1.342.189

4.050.588

5.392.777

Popravljeno stanje 1.1.2012 0 4.529.853 4.529.853
Odtujitve 0 -2.544.866 -2.544.866
Prenos iz-na nepremicnine, naprave in opremo 0 -751.514 -751.514
Amortizacija v obdobju 0 214.578 214.578
Popravljeno stanje 31. 12.2012 0 1.448.051 1.448.051

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2012
Knjigovodska vrednost 31.12. 2012

Druga pojasnila naloZbenih nepremicnin

Ocenjena postena vrednost nalozbenih nepremicnin zna-
$a 5.683.923 evrov. Pri oceni so upostevane pridobljene
cenitve pooblaséenih cenilcev premozenja iz leta 2012 in
iz januarja 2014. V vrednotenjih je ocenjena trzna vre-
dnost zemljis¢, izracunana po metodi primetljivih prodaj,
ocenjena trzna vrednost nepremicnin pa z uporabo kom-
binacije metode primerljivih prodaj in metode kapitaliza-

2.829.592
1.342.189

4.380.985
2.602.537

7.210.577
3.944.726

cije donosov v razmerju 50 : 50. Pri metodi kapitalizacije
donosov je normaliziran prosti denarni tok kapitaliziran
z mero kapitalizacije v razponu od 8,14 do 8,93 odstotka,
kar predstavlja podlago za ugotovitev sedanje vrednosti
kapitaliziranih prihodnjih denarnih tokov iz naslova od-
dajanja nepremic¢nin. Predpostavljena je nicelna stopnja
dolgoroc¢ne realne stopnje rasti.

Zneskiv €
VREDNOSTI PRIPOZNANE V POSLOVNEM IZIDU 2013 ‘ POPRAVLJENO 2012
Prihodki od najemnin za nalozbene nepremicnine 494.842 445.731
Neposredni poslovni odhodki (tudi za popravila in vzdrzevanje),
izvirajodi iz nalozbenih nepremicnin, ki so ustvarile prihodke od najemnin v obdobju 172.585 259.452
Stroski vzdrzevanja 17.342 44.874
Amortizacija 155.243 214.578

2013
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Pojasnilo 6: Neopredmetena sredstva

Zneskiv €

‘ POPRAVLIJENO

NEOPREDMETENA SREDSTVA 31.12.2013 31.12.2012
Dolgoro¢no odlozeni stroski razvijanja 46.757 52.740
Pravice industrijske lastnine 457.937 493.965
Blagovne znamke 7.164 10.836
Dobro ime 1.727.027 1.965.213
Druga neopredmetena sredstva 1.740.954 2.173.233
Nepredmetena sredstva v pridobivanju in razvijanju ter predujmi 77.132 32.408
Skupaj neopredmetena sredstva 4.056.971 4.728.395

Na dan 31. 12. 2013 so neopredmetena stedstva znasala 4.056.971 evrov, kar predstavlja 2 odstotka vseh sredstev Skupine.

Druga pojasnila neopredmetenih sredstev

SEZNAM DOBRIH IMEN

Zneski v €
POPRAVLJENO

31. 12.2013 31.12.2012

Skupina Actual

670.027 670.027

Skupina Istrabenz Turizem

1.057.000 1.295.186

1.727.027 1.965.213

Dobro ime se je v poslovnem letu 2013 zmanjsalo zaradi
izvedenih slabitev v visini 238.186 evrov. Slabitev se v ce-
loti nanasa na druzbo Thai Si, S.t.l.

Na datum porocanja so bila vsa dobra imena v Skupini
Istrabenz presojana na podlagi opravljenih cenitev nalozb
v odvisne druzbe. Na podlagi cenitev in primetjave knjigo-
vodskih ter trznih vrednosti je bila izvedena slabitev dobre-
ga imena. Vrednotenja nalozb v odvisne druzbe je opravil

Analiza obcutljivosti

V primeru spremembe zahtevane stopnje donosa za
0,5-odstotne tocke, ob drugih nespremenjenih predpo-
stavkah, bi se spremenila vrednost dobrega imena podsku-
pine Istrabenz Turizem za 70.000 evrov. Pri dobrem imenu

pooblasceni ocenjevalec vrednosti podjetij z uporabo me-
tode diskontiranega denarnega toka. Vrednotenje temelji
na podatkih o preteklem in predpostavkah o prihodnjem
poslovanju posamezne odvisne druzbe z upostevanjem
zahtevane stopnje donosa v razponu od 11,54 do 20,56
odstotka in 2-odstotne rasti prostega denarnega toka v re-
zidualu ter odbitka za pomankanje trzljivosti, ki se giblje v
razponu od 5 do 10 odstotkow.

Skupine Actual se vrednost ob spremembi zahtevane sto-
pnje donosa za 0,5-odstotne tocke ne bi spremenila, saj je
nihanje spremembe postene vrednosti nizje od razlike med
posteno in nadomestljivo vrednostjo Skupine Actual.



Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2013

Zneskiv €
NEOPREDMETE-
DOLGOROCNO NA SREDSTVAV
ODLOZENI PRAVICE DRUGA NEO- | PRIDOBIVANJU
STROSKI INDUSTRIJSKE BLAGOVNE PREDMETENA | INRAZVIJANJU
NEOPREDMETENA SREDSTVA RAZVIJANJA LASTNINE ZNAMKE DOBRO IME SREDSTVA | TER PREDUJMI SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2013 56.091 1.683.399 36.726 11.102.378 9.592.654 32.408 22.503.655
Nabave 0 56.093 0 0 37.950 68.156 162.199
Prenosi znotraj neopredmetenih
sredstev 0 23278 0 0 0 -23.278 0
Tecajne razlike -369 -6.868 0 0 -90 -154 -7.481
Stanje 31.12.2013 1.755.902 11.102.378 9.630.514 22.658.373
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2013 3.351 1.189.434 25.890 9.137.164 7.419.422 0 17.775.260
Izgube zaradi oslabitev 0 0 0 238.186 0 0 238.186
Tecajne razlike -82 -5.823 0 0 -84 0 -5.988
Amortizacija v obdobju 5.696 114.354 3673 0 470222 0 593.945
Stanje 31.12.2013 8.965 1.297.966 9.375.350 7.889.560 (1] 18.601.403
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2013 52,740 493.965 1.965.214 2,173.232 32.408 4.728.395
Knjigovodska vrednost 31.12.2013 46.757 457.936 1.727.028 1.740.954 77.132 4.056.971 ™
—
(@)
o
Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2012
Zneskiv €
NEOPREDMETE-
DOLGOROCNO NA SREDSTVAV
ODLOZENI PRAVICE DRUGA NEO- | PRIDOBIVANJU
STROSKI INDUSTRIJSKE BLAGOVNE PREDMETENA | INRAZVIJANJU
NEOPREDMETENA SREDSTVA RAZVIJANJA LASTNINE ZNAMKE DOBRO IME SREDSTVA | TER PREDUIMI SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Popravljeno stanje 1.1.2012 4.249 2.035.887 36.726 11.102.377 9.514.486 0 22,693.725
Neopredmetena sredstva nastala v
podijetju 0 0 0 0 88.595 0 88.595
Nabave 52.390 45439 0 0 4308 32451 134587
Odpisi 0 -607 0 0 -14.708 0 -15315
Izgube zaradi oslabitev 0 -395.200 0 0 0 0 -395.200
Tecajne razlike -548 -2.120 0 0 -27 -43 -2.738
Popravljeno stanje 31. 12. 2012 1.683.399 11.102.377 9.592.654 22.503.655
POPRAVEK VREDNOSTI
Popravljeno stanje 1. 1. 2012 919 1.137.962 22.218 959.175 6.944.331 0 9.064.606
Odpisi 732 -581 0 0 -14.708 0 -14.557
Izgube zaradi oslabitev 0 -101.886 0 8.177.989 0 0 8.076.103
Tecajne razlike -88 -1.765 0 0 -27 0 -1.880
Amortizacija v obdobju 1.787 155.704 3.673 0 489.825 0 650.989
Popravljeno stanje 31. 12. 2012 3.351 1.189.434 25.890 9.137.164 7.419.422 0 17.775.261
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2012 3.330 897.925 14.508 10.143.202 2.570.154 (] 13.629.119

Knjigovodska vrednost 31. 12. 2012 52.740 493.965 10.835 1.965.213 2.173.232 4.728.394
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Pojasnilo 7: NaloZbe po kapitalski metodi

LASTNISTVO V %

5 DRZAVA
DRUZBA POSLOVANJA
Istrabenz plini, d.o.o. Slovenija Skupaj obvladovano podjetje 51 51
Adriafin, d.o.o. Slovenija Skupaj obvladovano podjetje 50 50
IP Obala, d.o.o. Slovenija Pridruzeno podjetje 50 50

Poslovna deleza v druzbah Adriafin, d.o.o,, in Istrabenz plini, d.o.0,, sta zastavljena kot jamstvo za dolgove druzbe Istrabenz, d.d.

Gibanje
Zneskiv €
GIBANJE NALOZB PO KAPITALSKI METODI | 2013 | POPRAVLJENO 2012
Zacetno stanje 01.01. 27.806.012 30.549.586
Pripadajo¢i dobicki (izgube) 1.116.089 -518.497
Slabitve pridruzenih druzb 0 -2.225.077

Kon¢no stanje 31.12. 28.922.101 27.806.012

Pomembni podatki v letu 2013

Zneskiv €

oM
o
o

PRIPADAJOCI
DOBICEK /
1ZGUBA

KRATKO-
ROCNA
SREDSTVA

NEKRAT-
KOROCNA
SREDSTVA

NEKRAT-
KOROCNE
OBVEZNOSTI

DOBICEK /
IZGUBA

KRATKOROCNE

POMEMBNI PODATKI OBVEZNOSTI KAPITAL PRIHODKI ODHODKI

Skupina Istrabenz plini | 26.111.499 75.919.502 33.551.508 18.271.172 50.208.321 86.597.176 84.447.309 2.149.867 1.113.098
Adriafin, d.o.0. 2.528.930 8.147.513 407.077 0 10.269.366 1.081.014 1.075.049 5.966 2,990
IP Obala, d.o.o. 8685363 1.620.000 1.321.352 5.216.286 3.767.725 8.603 721.028 712425 0

37.325.792 85.687.015 35.279.937 23.487.458 64.245.412 87.686.793 86.243.386 1.443.407 1.116.089

Pomembni podatki v letu 2012

Zneskiv €

KRATKO- NEKRAT- NEKRAT- PRIPADAJOCI

ROCNA KOROCNA | KRATKOROCNE KOROCNE DOBICEK / DOBICEK /

POMEMBNI PODATKI SREDSTVA SREDSTVA | OBVEZNOSTI | OBVEZNOSTI KAPITAL PRIHODKI ODHODKI IZGUBA 1ZGUBA
Skupina Istrabenz plini | 26.111.499 75.919.502 33.551.508 18.271.172 50.208.321 94.897.370 91.693.391 3.203.979 260.008
Adriafin, d.o.o. 3.510.968 8.085.754 406.487 926.835 10.263.400 96.124 153.353 -57.229 -28.619
IP Obala, d.o.0. 11.613.298 1.770.000 3.686.362 5.216.786 4.480.150 4.528.991 6.028.753 -1.499.762 -749.886

41.235.765

85775256  37.644.357  24.414.793  64.951.871  99.522.485  97.875.497 1.646.988 -518.497

Pred pripoznanjem pripadajocega dobicka Skupine Istrabenz
plini za poslovno leto 2012 je bila opravljena slabitev dobrih

imen. Skupina Istrabenz si je zato ptipoznala le 260.008 evrov
cistega dobicka Skupine Istrabenz plini.

Pojasnilo 8: Nekratkoro¢ne finanéne naloZzbe

Zneskiv €

) . POPRAVLJENO
FINANCNE NALOZBE 31.12.2013 31.12.2012
Financ¢na sredstva v posesti do zapadlosti 145.833 208.333
Financna sredstva razpoloZljiva za prodajo (vrednostni papirji, skladi, drugo) 20.315.358 24.021.510

20.461.191

24.229.843

Finan¢na sredstva v visini 20.461.191 evrov predstavljajo
10 odstotkov vseh sredstev Skupine Istrabenz. Pretezni del
financnih sredstev razpolozljivih za prodajo se nanasa na
nalozbo druzbe Istrabenz, d.d., v delnice druzbe Petrol d.d.,

Ljubljana, ki na dan 31. 12. 2013 znasa 18.418.820 evrov.
Finan¢na sredstva v posesti do zapadlosti v visini 145.833
evrov so nalozbe v obveznice. Zmanjsanje v primerjavi z
letom 2012 je posledica izplacila zapadlih obrokov.

i () ISTRABENZ



Zneski v €

FINANVCNA SREDSTVA
RAZPOLOZLJIVA ZA PRODAJO
GIBANJE FINANCNIH NALOZB 2013 POPRAVLJENO 2012
Zacetno stanje 1. 1. 24.021.510 25.698.161
Nakupi 28.379 28.379
Odprava pripoznanja nalozb -1.307.620 0
Prodaje -622.427 -1.423.501
Sprememba postene vrednosti -1.804.483 -281.529

Kon¢no stanje 31. 12.

Odprava pripoznanja nalozb v visini 1.307.620 evrov se
v celoti nanasa na odprave pripoznanja nalozb druzbe
Istrabenz, d.d., v delnice NLB, d.d., in obveznice Factor
banke, d.d., z oznako FB 09 in FB 16. Odprava je skladna
z Odlo¢bo o izrednih ukrepih za vzpostavitev pogojev za
dolgorocno uspesno poslovanje NLB, d.d., ki vkljucuje
tudi ukrepe za prenchanje osnovnega kapitala NLB, d.d.,
in z Odlocbo o izrednih ukrepih za zagotovitev pogojev za
izvajanje postopnega prenehanja poslovanja in ohranitev
stabilnosti finan¢nega sistema v primeru Factor banke, d.d.
Obe odlochi je v decembru 2013 izdala Banka Slovenije.

Pojasnilo 9: Nekratkoro¢ne terjatve in posojila

20.315.358

24.021.510

Sprememba postenih vrednosti v skupni negativni visini

1.804.483 evrov je posledica:

* gibanja tec¢aja delnice druzbe Petrol d.d., Ljubljana, ki
se je v poslovnem letu 2013 znizala za 7,8 odstotka, kar
predstavlja znizanje v visini 1.554.616 evrov;

* odprave prevrednotenja prodanih nalozb v visini

158.051 evrov in

* izvedenih slabitev v breme poslovnega izida v visini

91.816 evrow.

Zneskiv €

) ‘ POPRAVLIENO
NEKRATKOROCNE TERJATVE IN POSOJILA 31.12.2013 31.12.2012
Poslovne terjatve do kupcev 15.779 20.051
Poslovne terjatve do drugih 40.388 37.674
Nekratkoro¢ne financne terjatve in finan¢ni najem 2.235.815 2.522.251
Dana posojila drugim 13.258 22.534

Skupaj nekratkorocne terjatve in posojila

2.305.240

POPRAVLJENO 2012

2.602.510

Zneski v €

2013

MINIMALNI PRIHODKI

1Z FINANCNEGA NAJEMA

PLACILA

OBRESTI

GLAVNICA

PLACILA

OBRESTI

GLAVNICA

Obveznosti zapadle do 1 leta 1.169.447 153.976 1.015.472 1.252.085 182.085 1.070.000
Obveznosti zapadle od 1 do 5 let 1.339.376 119.032 1.220.344 1.569.820 118.128 1.451.691
Obveznosti zapadle po 5 letih 0 0 0 568 8 560

2.508.823 273.008 2.235.815

2.822.473 300.222 2.522.251

Pretezni del nekratkorocnih terjatev iz naslova financne- kasko zavarovanje in zacetno provizijo. Mesecno anuitetno

ga najema se nanasa na druzbo Zastava Istrabenz Lizing, odplacilo se izvaja v stbskih dinartjih, preracunano iz evrov
d.o.0., Beograd, katere osnovna dejavnost je finanéni lizing na dan placila po veljavnem te¢aju Narodne banke Srbije.
oziroma najem. Gre predvsem za finan¢ne najeme avto-
mobilov proizvedenih v Srbiji in opreme za obdobje od

2do 6 let.

Na dan 31. 12. 2013 so bili oblikovani popravki terjatev
iz naslova fiancnega lizinga v visini 148.881 evrov. V po-
slovnem letu 2013 je bilo na novo oblikovanih popravkov
Pogodbe o finanénem najemu predvidevajo ali 20 do
60-odstotno ali 0 do 40-odstotno lastno udelezbo lizingo-
jemalca, odvisno od variante financnega najema, obvezno

terjatev financnega najema v visini 54.840 evrov, zmanjsa-
nje oblikovanih popravkov iz preteklih let zaradi placil je
znasalo 35.354 evrov.

2013
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Pojasnilo 10: Zaloge

Zneskiv €

POPRAVLJENO

A0 31.12.2013 31.12.2012
Material 1.396.420 1.698.998
Proizvodi in trgovsko blago 203.649 222.749
Skupaj zaloge 1.600.069 1.921.747

Vediji del zalog predstavljajo zaloge Skupine Istrabenz Tu-
tizem v visini 1.451.339 evrov (31. 12. 2012: 1.753.548
evrov) in se nanasajo na zaloge materiala in drobnega in-
ventarja v skladis¢u ter zalogo goriv za ogrevanje. Odpisi
zalog so v letu 2013 znasali 64.405 evrov (2012: 62.679

Pojasnilo 11: Poslovne terjatve

evrov). Popravek vrednosti zalog pa je bil obrac¢unan v
znesku 65.839 evrov (2012: 62.240 evrov).

Skupina Istrabenz nima zastavljenih zalog kot jamstvo za
dolgove.

Zneskiv €

‘ POPRAVLJENO

POSLOVNE TERJATVE 31.12.2013 31.12.2012
Terjatve do kupcev 4.167.636 3.991.312
Druge terjatve povezane s prodajo 0 26.002.573
Druge poslovne terjatve 559.062 539.618
Skupaj poslovne terjatve 4.726.698 30.533.503

Poslovne tetjatve do kupcev 31. 12. 2013 znasajo 4.726.698
evrov in so za 85 odstotkov nizje v primerjavi s preteklim le-
tom. Znizale so se zaradi placila zadnjega dela kupnine pro-
dane nalozbe v druzbo Instalacija, d.o.0., ki je bila v celoti,

skupaj s pripadajo¢imi obrestmi, poravnana 11. 2. 2013.

Skupina Istrabenz je na dan 31. 12. 2013 imela zastavljene
terjatve kot jamstvo za dolgove v visini 710.000 evrov.

Struktura terjatev po zapadlosti in slabitvah

Zneskiv €
BRUTO POPRAVEK BRU POPRAVEK
VREDNOST VREDNOSTI VREDNOST VREDNOSTI

STAROST TERJATEV 31.12.2013 POPRAVLJENO 31.12.2012
Nezapadlo 3.224.590 2.968 29.487.045 28.388
Ze zapadlo do 90 dni 1.149.169 0 904.941 0
Ze zapadlo od 91 do 180 dni 150.456 0 136.433 0
Ze zapadlo od 181 do 360 dni 196.624 53.292 135.595 134.097
Ze zapadlo ve¢ kot 360 dni 2.290.248 2.228.130 1.989.674 1.957.700

7.011.087 2.284.390 32.653.688 2.120.184
Zneskiv €
SLABITEV

GIBANJE POPRAVKA TERJATEV 2013 POPRAVLJENO 2012
Zacetno stanje 1. 1. 2.120.184 1.707.586
Oblikovanje popravkov 428914 414.220
Odprava popravka -144.243 0
Odpis terjatev v breme popravka -116.022 -8.288
Tecajne razlike -4.442 6.665

2.284.390

Konc¢no stanje 31. 12. 2.120.184
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Zneski v €

31.12.2013 POPRAVLIJENO 31.12.2012
BRUTO POPRAVEK | KNJIGOVODSKA BRUTO POPRAVEK | KNJIGOVODSKA
KRATKOROCNE TERJATVE VREDNOST VREDNOSTI VREDNOST VREDNOST VREDNOSTI VREDNOST
Kratkoroc¢ne terjatve do
kupcev 4.521.940 -295.618 4.226.322 4.331.135 -359.678 3.971.457
Ostale kratkoro¢ne terjatve 1.412.359 -911.983 500.375 27.210.682 -648.635 26.562.047
ToZene in dvomljive terjatve 1.076.788 -1.076.788 0 1.111.871 -1.111.871 0

Pojasnilo 12: Predujmi in druga sredstva

7.011.087

-2.284.390

4.726.697

32.653.688

-2.120.184

30.533.504

Zneskiv €

POPRAVLJENO

PREDUJMI IN DRUGA SREDSTVA 31.12.2013 31.12.2012
Dani predujmi 103.957 71310
Kratkorocno odlozeni stroski oziroma odhodki 229.463 367318
Kratkorocno nezaracunani prihodki 531.568 625.989
Skupaj predujmi in druga sredstva 864.988 1.064.617

Pomemben del kratkoro¢no nezaracunanih prihodkov

v visini 483.302 evrov se nanasa na Skupino Istrabenz

Turizem in so oblikovani iz nezaracunanih prihodkov se

Pojasnilo 13: Kratkoro¢ne financne nalozZbe in posojila

nezakljucenih, a opravljenih hotelskih storitev ter na vra-

cunane superrabate dobaviteljev.

Zneskiv €

. . POPRAVLJENO
FINANCNE NALOZBE IN POSOJILA 31.12.2013 31.12.2012
Kratkoro¢ni depoziti 7.739.820 8.951.092
Posojila ostalim 885.147 2.042.562
Kratkorocne terjatve za obresti 108.751 1.447.909

Skupaj finan¢ne nalozbe in posojila

8.733.719

12.441.564

Kratkoroéni depoziti v visini 7.739.820 evrov se v najvedji
meri nanasajo na depozite Skupine Istrabenz Turizem v vi-

$ini 5.546.500 evrov z rocnostjo do 6 mesecev.

Pojasnilo 14: Donos in zapadlosti posojil

Zneskiv €
STANJE POSOJIL IN DEPOZITOV LETO
NA ZADNJI DAN PO ZAPADLOSTI ZAPADLOSTI EFEKTIVNA
oD6 0D2 ZADNJEGA OBRESTNA
DANA POSOJILA IN DEPOZITI 31.12.2013 [ DO 6 MESECEV | DO 12 MESECEV DO 5 LET OBROKA MERA
od2%do
Dana posojila drugim podjetjem 898.405 880.678 4469 8414 4.844 2017 43%
0d 1,5%
Dani depoziti 7.739.820 7.739.820 0 0 0 2014 do7,5%

8.638.225

Skupaj dana posojila in depoziti

8.620.498

2013
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Pojasnilo 15: Denar in denarni ustrezniki

Zneskiv €

POPRAVLJENO

DENAR IN DENARNI USTREZNIKI 31.12.2013 31.12.2012
Sredstva na racunih 5.822.803 5.745.275
Depoziti na odpoklic 2.265.738 3.099.250
Depoziti do 3 mesecev 102.258 13.363
Denarna sredstva v blagajni 133.247 188.761

Denar in denarni ustrezniki

Prekoracitve na racunu

Pojasnilo 16: Kapital in rezerve
Delnice

Druzba Istrabenz je izdajateljica 5.180.000 navadnih,
imenskih, prosto prenosljivih kosovnih delnic.

31. 12. 2013 je imel Istrabenz, d.d., 978 lastnih delnic
druzbe v skupni vrednosti 49.629,71 evra, kar predstavlja
0,0189 odstotka vseh delnic druzbe. Istrabenz, d.d., je v
skladu z obstoje¢im pooblastilom skupsc¢ine pridobival
lastne delnice do 30. 11. 2008. Istrabenz, d.d., ima sprejet
opcijski nacrt, vendar do 31. 12. 2013 ni bilo podeljeno
nobeno opcijsko upravicenje.

8.324.046
-844

9.046.649

8.323.202 9.046.649

Dividende
V letu 2013 Istrabenz, d.d., ni izplacal dividend.
Prednostne dividende

V poslovnem letu 2013 ima Skupina Istrabenz iz naslo-
va izdanih prednostnih delnic druzbe Actual I.T., d.d.,
pripoznano obveznost za prednostno dividendo v visini
240.000 evrow.

Druzba Actual I.T., d.d., ima $e bodoco obveznost izplacila
prednostnih dividend za poslovni leti 2012 in 2013 v skupni
visini 480.000 evrov pred izplacilom navadnih dividend.

Rezerve

Zneskiv €

POPRAVLJENO

REZERVE 31.12.2013 31.12.2012
Rezerve za posteno vrednost 4.461.566 5.832.483
Rezerve za lastne deleze 49.630 49.630
Prevedbena rezerva -192.708 -114.005
Skupaj 4.318.488 5.768.108

Rezerve za posteno vrednost so oblikovane kot neto
sprememba postene vrednosti finan¢nih sredstev razpo-
lozljivih za prodajo.

Rezerve za aktuarske dobicke (izgube) so oblikovane na
podlagi aktuarskega izracuna, kot uc¢inek sprememb dej-

stev ali sprememb aktuarskih predpostavk na visino re-
zervacije za odpravnine ob upokojitvi.

ZadrZani dobitek/izguba

ZADRZANI DOBICEK/IZGUBA LASTNIKA MATICNE DRUZBE

Rezerve za lastne deleze v visini 49.630 evrov je Istra-
benz, d.d., oblikoval iz drugih rezerv iz dobicka ob vsa-
kokratnem nakupu lastnih delnic.

Prevedbene rezerve so oblikovane pri uskupinjevanju po-
datkov iz posamic¢nih bilanc podjetij Skupine Istrabenz,
katerih lokalna valuta je razlicna od valute poroc¢anja ob-
vladujoce druzbe.

Zneskiv €
POPRAVLJENO

31.12.2013 31.12.2012

Cisti poslovni izid lastnika mati¢ne druzbe

-6.753.128 -45.196.125

Preneseni ¢isti poslovni izid

-72.823.338 -26.634.258

-79.576.466

-71.830.383




Pojasnilo 17: Dobiéek/izguba na delnico

Zneskiv €

. POPRAVLJENO
DOBICEK/IZGUBA NA DELNICO 31.12.2013 31.12.2012
Cisti poslovni izid vetinskega lastnika obrac¢unskega obdobja -6.753.128 -45.196.125
Stevilo navadnih delnic 5.180.000 5.180.000
Stevilo lastnih delnic 978 978
Tehtano povrecno stevilo navadnih delnic 5.179.022 5.179.022

Osnovni in prilagojeni cisti dobicek/izguba na delnico

Skupina nima potencialnih popravljalnih navadnih delnic, zato sta osnovni in prilagojeni dobicek/izguba na delnico enaka.

Pojasnilo 18: Posojila

NEKRATKOROCNA POSOJILA

Zneskiv €
POPRAVLJENO

31.12.2013 31.12.2012

Zavarovana ban¢na posojila

226.861.772 1.477.452

Posojila drugih

465.268 826.855
227.327.040 2.304.307

Skupaj nekratkorocne financne obveznosti

Zneskiv €

. POPRAVLJENO
KRATKOROCNA POSOJILA 31.12.2013 31.12.2012
Zavarovana ban¢na posojila 1.578.452 261.094.745
Posojila drugih 800.597 721.070
Kratkorocne obveznosti za obresti 199.099 1.836.696

2.578.148 263.652.511

Skupaj kratkoro¢ne finanéne obveznosti

Gibanje ban¢nih posojil

NEKRATKOROCNA BANCNA POSOJILA

Zneskiv €
KRATKOROCNA BANCNA POSOJILA

GIBANJE BANCNIH POSOJIL 2013 POPRAVLJENO 2012 2013 POPRAVLJENO 2012
Zacetno stanje 1. 1. 1.477.452 207.074.725 261.094.745 92.135.458
Prenos tekocih zapadlosti 218.577.945 -187.286.166 -218.577.945 187.286.166
Nova posojila - povecanja 7.044.747 0 5.224.500 8.470.500
Odplacila - zmanjsanja -247.383 -18.311.108 -41.286.404 -26.792.535
Odpisi posojil 0 0 -4.857.143 0
Drugi prenosi 43.530 0 0 0
Tecajne razlike -34.519 0 -19.302 -4.844

1.477.451 1.578.452 261.094.745

Konc¢no stanje 31. 12. 226.861.772

V poslovnem letu 2013 je Skupina Istrabenz odplacala
41.533.787 evrov vseh banc¢nih posojil. Od tega je druz-
ba Istrabenz, d.d., pred¢asno poplacala bankam upnicam
27.688.780 evrov posojil, Skupina Actual je odplacala
6.938.349 evrov, Skupina Istrabenz Turizem pa 6.906.658

E€VIov.

Nova posojila v visini 12.269.247 evrov se nanasajo na
Skupino Istrabenz Turizem v visini 7.044.747 evrov, od
katerih se pretezni del nanasa na novo dolgorocno poso-
jilo druzbe Grand Hotel Adriatic, d.d., in na novo kratko-
ro¢no posojilo Skupine Actual v visini 5.224.500 evrov.

Odpis posojil v visini 4.857.143 evrov se v celoti nanasa
na druzbo Istrabenz hoteli Portoroz, d.o.o., in je skladen s
sklenjenim reprogramom posojil s Hypo Alpe-Adria-bank,
d.d., ki tudi podaljsuje rok zapadlosti do 31. 1. 2017.

Vsa bancna posojila Skupine Istrabenz so zavarovana, in
sicer s hipotekami na nepremicninah (pojasnili 4 in 5), z
zastavo deleZev (pojasnilo 7), vrednostnih papitjev (poja-
snilo 8) ter terjatev in opreme (pojasnilo 11).

Vsa posojila druzbe Istrabenz, d.d., na dan 31. 12. 2013
znasajo 158.611.567 evrov in so skladno z Aneksom st. 1
dolgoroc¢na. Zapadejo v vec obrokih, prvi obrok zapade
v placilo 31. 12. 2015, zadnji pa do konca leta 2022 (po-
jasnilo 40).

Vsa posojila  Skupine Istrabenz Turizem znasajo
68.250.205 evrov in so skladno s sklenjenimi dogovori
o reprogramu posojil dolgorocna. V letu 2016 zapade v
placilo prvi obrok in nato v ve¢ obrokih do leta 2023
(pojasnilo 40).

2013
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Pojasnilo 19: Stroski in zapadlosti posojil

Tekoce leto 2013

Zneskiv €

STANJE POSOJIL NA ZADNJI DAN PO ZAPADLOSTI 13[0) NOMINALNA

- ZAPADLOSTI OBRESTNA
) POSOJILA DO6| 0D6DO12 oD1 VECKOT |  ZADNJEGA MERA  ZAVAROVANI
FINANCNE OBVEZNOSTI VALUTA | 31.12.2013 MESECEV MESECEV | DO2LETI 5LET OBROKA (v%) DEL
Ban¢na posojila EUR 1578452 1.183.520 394932 0 0 0 2014 1889d07,5 1578452
Ban¢na posojila EUR 34.000.000 0 0 0| 34.000.000 0 2017 euribor 03+1 34.000.000
Banéna posojila EUR 158611567 343996 0| 9067224 | 83200000 66.000.347 2022 0do37| 158611567
Ban¢na posojila EUR 34.250.205 0 0 0| 9481392| 24768813 2023 2,389do7 34,250.205
Banéna posojila EUR | 228440224 | 1527516 394932 | 9.067.224 | 126.681.392 | 90.769.160 - -| 228.440.224
Finanéni najem EUR 72.227 14.740 15.181 21.852 20.454 0 2018 - 72.227
Posojila drugih podjetij EUR 1.265.866 617.503 183.095 332,085 133.183 0 2016 - 1.265.866

Skupaj financne obveznosti 229.778.317 2.159.759 593.207  9.421.161 126.835.029  90.769.160 - 229.778.317

Popravljeno preteklo leto 2012

Zneskiv €
STANJE POSOJIL NA ZADNJI DAN PO ZAPADLOSTI LETO NOMINALNA
ZAPADLOSTI OBRESTNA
POSOJILA DO6 | OD6DO 12 VEC KOT ZADNJEGA MERA | ZAVAROVANI
™M FINANCNE OBVEZNOSTI VALUTA|  31.12.2012 MESECEV MESECEV DO 2 LETI | OD2DO 5 LET 5LET OBROKA (v %) DEL
—
8 Bancna posojila EUR 260.065.396 73.808.579 | 186.256.817 0 0 0 2013 0d20do75| 260.065.396
Bancna posojila EUR 2.506.801 508.852 520.497 1.477.452 0 0 2014 | od1,82do5,07 2.506.801
Ban¢na posojila EUR 262.572.197 74.317.431 | 186.777.314 1.477.452 0 0 - - | 262.572.197
Financni najem EUR 83.668 18.342 14.797 26.127 24.402 0 83.668
Posojila drugih podjetij EUR 1.547.925 126.981 594.090 364.791 462.063 0 2015 - 1.547.925
264.203.791 74.462.754 187.386.201 1.868.371 486.466 0 264.203.791

Pojasnilo 20: Druge nekratkoro¢ne financne obveznosti

Zneskiv €

) 5 POPRAVLJENO

DRUGE NEKRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 31.12.2013 31.12.2012
Nekratkorocne obveznosti za obresti 1.976.687 0
Nekratkoro¢ne obveznosti za finan¢ni najem 42.306 50.752

Skupaj nekratkoro¢ne financne obveznosti 2.018.993

Nekratkoro¢ne obveznosti za obtesti v visini 1.976.687 skladno z Aneksom st. 1 k Dodatni pogodbi z dne 17.
evrov se v celoti nanasajo na obresti druzbe Istrabenz, decembra 2009, ki je bil podpisan 28. 2.2013.
d.d,, ki zapadejo v placilo 31. 12. 2017 in so obracunane

Finan¢ni lizing

Zneski v €

POPRAVLJENO 2012
PLACILA OBRESTI

PLACILA GLAVNICA

OBRESTI

OBVEZNOSTI ZA FINANCNI NAJEM GLAVNICA

Obveznosti zapadle do 1 leta

Obveznosti zapadle od 1 do 5 let

79.395 91.537
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Zneskiv €

POPRAVLJENO
31.12.2012 GIBANJE 31.12.2013
TECAINE
GIBANJE OBVEZNOSTI ZA FINANCNI NAJEM ZACETNO STANJE POVECANJE ZMANJSANJE RAZLIKE KONCNO STANJE
Obveznosti zapadle do 1 leta 33.139 29.921 -33.161 22 29.921
Obveznosti zapadle od 1 do 5 let 50.530 23.790 -32.014 0 42.306

72.227

Pojasnilo 21: NekratkoroCne poslovne obveznosti

Zneskiv €

POPRAVLJENO
POSTAVKE 31.12.2013 31.12.2012

Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih 44.569

Skupaj nekratkoroc¢ne poslovne obveznosti 44.569

Pojasnilo 22: Rezervacije

(a9

—

Tekode leto 2013 8
Zneskiv €

REZERVACIJE ZA

eSS JUBII_OJEDI\TEQ\,/A,\(I;FTEI;’\I; DRUGE REZERVACIJE SKUPAJ REZERVACIJE
Stanje 1.1.2013 932.341 188.623 1.120.964
Oblikovane rezervacije 102.494 45.995 148.489
Crpane rezervacije -34.018 -39.319 -73.337
Aktuarski dobicki (izgube) -42.077 0 -42.077
Tecajne razlike 136 -787 -650
Stanje 31.12.2013 958.877 194.512 1.153.389
Od tega nekratkoro¢ni del 958.877 37.105 995.982
Od tega kratkorocni del 0 157.407 157.407

31. 12. 2013 je imela Skupina Istrabenz oblikovane rezerva-
cije za odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade v visini
958.877 evrov. Rezervacije temeljijo na aktuarskem izracunu
po metodi projicirane enote. Izracun za poslovno leto 2013
uposteva diskontno stopnjo 4,3 odstotka, kolikor je konec

oktobra 2013 znasala donosnost 10-letnih podjetniskih
obveznic z visoko boniteto v evro obmocdju, povecana za
pribitek za lokalno tveganje. Pri izracunu je bila upostevana
dolgorocna rast pla¢ do 2,5 odstotka letno (za 2014: 0,5 od-
stotka; za 2015: 1 odstotek in od 2015 dalje: 2,5 odstotka).

Preteklo leto 2012

Zneskiv €

REZERVACLJE ZA

ODPRAVNINE IN
REZERVACIJE JUBILJENE NAGRADE DRUGE REZERVACIJE SKUPAJ REZERVACIJE
Popravljeno stanje 1. 1. 2012 1.172.978 221.663 1.394.641
Oblikovane rezervacije 32.488 53.455 85.943
Crpane rezervacije -109.959 -39.229 -149.188
Odpravljene rezervacije -159.976 -44.824 -204.800
Tecajne razlike 54 -454 -400
Popravljeno stanje 31. 12.2012 935.585 190.612 1.126.197
Od tega nekratkorocni del 932.340 54.435 986.776
Od tega kratkoroc¢ni del 3.245 136.177 139.421

O ISTRABENZ
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Pojasnilo 23: Razmejeni prihodki

Razmejeni prihodki na dan 31. 12. 2013 znasajo
3.072.289 evrov (31. 12. 2012: 3.256.017 evrov) in
v celoti predstavljajo prejeta nepovratna sredstva za
sofinanciranje obnove starega hotela Palace v druzbi

Pojasnilo 24: OdlozZeni davki

Istrabenz hoteli Portoroz, d.o.o. V poslovnem letu 2013
so se dolgorocne rezervacije zmanjsale za 183.728 evrov,
kar predstavlja delez amortizacije, ki je sorazmeren z

delezem sofinanciranih sredstev.

Zneskiv €
TERJATVE OBVEZNOSTI NETO UCINEK

OBLIKOVANJ ODLOZENI DAVKI, POPRAVLJENO POPRAVLIENO POPRAVLJENO
KI SE NANASAJO NA NASLEDNJE POSTAVKE 2012 2012 2012
Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 0 0 -903.451 -1.194.605 -903.451 -1.194.605
Poslovne terjatve 75.139 88.111 0 0 75.139 88.111
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 106.968 105.946 0 0 106.968 105.946
Druge rezervacije 8.822 5.349 0 0 8.822 5.349
Dav¢ne izgube 470.385 562.406 0 0 470.385 562.406

661.314

Ciste odlozene dav¢ne terjatve (obveznosti)

Skladno s sprejeto davéno zakonodajo so odlozeni davki
obracunani po stopnji 17 odstotkov, kot je veljavna dav¢-
na stopnja v poslovnem letu 2013.

2013

OdlozZene terjatve za davek iz naslova davéne izgube so

761.813

-903.451

-1.194.605

-242.137

-432.792

Druzba Istrabenz, d.d., ni pripoznala odlozenih terja-
tev za davek v skupni visini 58.069.027 evrov iz naslova
davéne izgube in davéno nepriznanih odhodkov iz naslo-
va slabitev, ker se ocenjuje, da v bliznji prihodnosti ne bo
zadostnih obdavcljivih dobickow.

pripoznane v druzbi Actual 1.T., d.d.

GIBANJE ZACASNIH RAZLIKV OBDOBJU

POPRAVLJENO
31.12.2011

IZKAZANEV
1ZKAZU
POSLOVNEGA
1ZIDA

1ZKAZANE
VDRUGEM
VSEOBSEGAJOCEM
DONOSU

POPRAVLJENO
31.12.2012

IZKAZANEV
1ZKAZU
POSLOVNEGA
1ZIDA

1ZKAZANE

V DRUGEM
VSEOBSEGAJOCEM
DONOSU

Zneski v €

31.12.2013

Finan¢na sredstva razpolozljiva za prodajo 1.544.922 -1.629.592 -1.109.935 -1.194.605 0 291.151 -903.454
Poslovne terjatve 84.841 3270 0 88.111 -12973 0 75.139
Rezervacije za jubilejne nagrade in

odpravnine 160.876 -54.930 0 105.946 1.022 0 106.968
Druge rezervacije 868 4481 0 5.349 3473 0 8.822
Dav¢ne izgube 667.140 -104.734 0 562.406 92,021 0 470.385

2.458.648

-1.781.505

-1.109.935

-432.792

-100.498

291.151

-242,137

Pojasnilo 25: Druge kratkoro¢ne finanCne obveznosti

DRUGE KRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Druge finan¢ne obveznosti

Zneskiv €
POPRAVLJENO

31.12.2013 31.12.2012

506.333 312.116

Kratkoro¢ne obveznosti za finan¢ni najem

Skupaj druge kratkorocne financne obveznosti

Pretezni del drugih finan¢nih obveznosti se v visini
208.471 evrov nanasa na obveznosti po izvedenih
iztisnitvah v druzbah Istrabenz Turizem, d.d., in Droga

:
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29.921 33.138

536.254 345.254

Kolinska, d.d., v visini 240.000 evrov pa na obveznosti za
izplacilo prednostnih dividend druzbe Actual 1.T., d.d.



Pojasnilo 26: Poslovne obveznosti

Zneskiv €

‘ POPRAVLJENO

POSLOVNE OBVEZNOSTI 31.12.2013 31.12.2012
Obveznosti do dobaviteljev 3.825.077 3.955.576
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 1.857.758 1.871.148
Kratkorocne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 3.008.242 2.638.743
Kratkorocne obveznosti do drugih 128.944 130.206
Druge poslovne obveznosti 4.994.944 4.640.097
Kratkorocne obveznosti za zamudne obresti 5 6
Skupaj poslovne obveznosti 8.820.026 8.595.679

Pretezni del postavke Kratkorocne obveznosti do drzav-
nih in drugih institucij se v visini 1.069.064 evrov nanasa
na davéno obveznost druzbe Istrabenz, d.d., iz naslova
premalo placanega davka od dohodka pravnih oseb za
leto 2007 v visini 860.436 evrov in pripadajocimi obrest-

mi v visini 208.628 evrov. Obveznost je bila ugotovljena v
postopku davcno-inspekcijskega nadzora za obdobje od
1. 1. 2007 do 31. 12. 2008 na podlagi odlocbe Posebnega
davénega urada DURS, $t. DT 06010-4019/2012 02-220-
02,03 z dne 25. 11. 2013.

Pojasnilo 27: Predujmi in ostale kratkoroéne obveznosti

Zneskiv €

) ‘ ‘ POPRAVLJENO ™

PREDUJMI IN OSTALE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 31.12.2013 31.12.2012 o

Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 462.118 503.547 N
Vnaprej vracunani stroski oziroma odhodki 613.182 1.268.263
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 353.483 410.671

Predujmi in ostale kratkorocne obveznosti 1.428.783 2.182.481
Kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski se v pretezni meri nanasajo na $e nezaracunane stroske poslovanja leta 2013.

Pojasnilo 28: Postene vrednosti

Zneski v €
31.12.2013 POPRAVLJENO 31.12.2012

KNJIGOVODSKA POSTENA | KNJIGOVODSKA POSTENA
POSTENE VREDNOSTI POJASNILO VREDNOST VREDNOST VREDNOST VREDNOST

Sredstva merjena po posteni vrednosti

Finan¢na sredstvarazpolodljivazaprodajo | 8 | 18.419.809 18.419.809 20.747.956 20.747.956

Skupaj 18.419.809 18.419.809 20.747.956 20.747.956

Sredstva, ki niso merjena po posteni vrednosti

Financ¢na sredstva v posesti do zapadlosti 8 145.833 145.833 208.333 208.333

Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 8 1.896.549 1.896.549 3.273.554 3.273.554

Nekratkorocna posojila 9 13.258 13.258 22534 22534

Nekratkorocna financne terjatve 9 2.235.815 2.235.815 2.522.251 2.522.251

Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 9 56.167 56.167 57.725 57.725

Kratkoroc¢ni depoziti 13 7.739.820 7.739.820 8.951.092 8.951.092

Kratkoro¢no dana posojila 13 993.898 993.898 3.490.471 3.490.471

Poslovne terjatve 1 4.726.698 4.726.698 30.533.503 30.533.503

Denar in denarni ustrezniki 15 8.324.046 8.324.046 9.046.649 9.046.649

Skupaj 26.132.084 26.132.084 58.106.112 58.106.112

Obveznosti, ki niso merjene po posteni vrednosti

Zavarovana ban¢na posojila 18 -228.440.224 -213.029.325 -262.572.197 -260.354.854

Druge finan¢ne obveznosti 18,25 -2.682.119 -2.682.119 -2.148.812 -2.148.812

Obveznosti za finan¢ni najem 20,25 -72.227 -72.227 -83.890 -83.890 E
Poslovne obveznosti 26,27 -8.864.595 -8.864.595 -8.643.547 -8.643.547 ﬁ
Prekoracitve na racunu 15 -844 -844 0 0 é
Prejeta posojila drugih 18 -1.265.865 -1.265.865 -1.547.925 -1.344.943 ‘Z’

-241.325.874 -225.914.975 -274.996.371 -272.576.046 C)

o
~N



Vsa sredstva, ki so merjena po posteni vrednosti, so raz-

porejena v nivo 1, saj njihove vrednosti temeljijo na tr-

znih cenah na aktivnih trgih za enaka sredstva.

Zneskiv €
FINANCNA SREDSTVA
RAPOLOZLIJIVA ZA PRODAJO

5 POPRAVLJENO

SREDSTVA PO POSTENI VREDNOSTI POJASNILO 31.12. 2013 31.12.2012
Nivoji postenih vrednosti

NIVO 1 18.418.809 20.747.956

NIVO 2 0 0

NIVO 3 0 0

18.418.809

20.747.956

Pojasnilo 29: Pogojne obveznosti

Zneskiv €

POPRAVLJENO

POGOJNE OBVEZNOSTI 31.12.2013 31.12.2012
Dane garancije in porostva - drugi 1.122.541 1.047.277
Prejete tozbe proti druzbi 0 19.950.000

1.122.541

20.997.277

2013
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Garancije in porostva

Garancije in porostva v visini 1.122.541 evrov se nana-

$ajo na:

* dane garancije druzbe Istrabenz, d.d., v visini 900.000
evrov;

* dane garancije Skupine Actual v visini 222.541 evrov za
resnost danih ponudb in za dobro izvedbo del.

Prejete toZbe

Istrabenz, d.d., je v sporu z Zavarovalnico Triglav, d.d., v

katerem tozeca stranka Zavarovalnica Triglav, d.d., zahteva
placilo kupnine za 19.950 navadnih delnic izdajatelja Pe-
trol d.d., Ljubljana (z oznako PETG) po ceni 1.000 evrov
na delnico, kar znasa 19.950.000 evrov. Okrozno sodisce
v Kopru je s sodbo z dne 9. 2. 2010 tozbo zavrnilo. Zava-
rovalnica Triglav, d.d., se je na izrek sodbe pritozila. Visje
sodisce v Kopru je 10. 2. 2011 pritozbo zavrnilo. Zavaro-
valnica Triglav, d.d., je 26. 4. 2011 vlozila zahtevek za revi-
zijo postopka, ki ga je Vrhovno sodisce julija 2013 zavrnilo.
Rok za vlozitev ustavne pritozbe je ze potekel in druzba
Istrabenz, d.d., ni pridobila informacije, da je le-ta vloZena,
zato je pogojna obveznost iz tega naslova odpravljena.

Pojasnilo 30: Prihodki
Zneskiv €
‘ ‘ POPRAVLJENO
PRIHODKI OD PRODAJE 31.12.2013 31.12.2012
Prihodki od prodaje storitev 49.055.492 50.041.122
Prihodki od prodaje blaga in materiala 1.586.632 1.614.391
Prihodki od najemnin 1.552.330 1.755.734
Prihodki od prodaje proizvodov 6.665 4.159
Skupaj 52.201.119 53.415.406
Zneskiv €
31.12.2013

PRIHODKI, USTVARJENI DOMA ALIV TUJINI TUJINA SKUPAJ
Prihodki od prodaje storitev 38.461.221 10.594.271 49.055.492
Prihodki od najemnin 1.409.663 142.667 1.552.330
Prihodki od prodaje blaga in materiala 495.668 1.090.964 1.586.632
Prihodki od prodaje proizvodov 6.665 0 6.665
Skupaj 40.373.217 11.827.902 52.201.119




Zneskiv €

POPRAVLJENO
PRICAKOVANI PRIHODKI OD NAJEMNIN 31.12.2013 31.12.2012
Pricakovana najemnina do 1 leta 304.454 327.658
Pricakovane najemnine od 2 do 5 let 196.073 191.049

500.527

518.707

Pri¢akovani prihodki od najemnin v visini 500.527 evrov bo Skupina Istrabenz prejela za ¢as trajanja odpovednega

predstavljajo najmanjso vsoto bodoc¢ih najemnin, ki jih roka.

Pojasnilo 31: Drugi poslovni prihodki

Zneskiv €
‘ POPRAVLJENO
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI 31.12.2013 31.12.2012
Prihodki od porabe in odprave nekratkoro¢nih rezervacij 183.728 388.528
Dobicki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmentenih sredstev 55.438 56.029
Dobicki od prodaje nalozbenih nepremi¢nin 17.807 6.296.947
Odpisi poslovnih dolgov in inventurni presezki 97.283 76.752
Prihodki od subvencij, dotacij in kompenzacij 44.744 41.345
Drugi poslovni prihodki 389.638 260.526
Skupaj 788.638 7.120.127
Pojasnilo 32: Stroski blaga, materiala in storitev
Stroski materiala
Zneskiv €
5 POPRAVLJENO
STROSKI MATERIALA 31.12.2013 31.12.2012
Stroski energije 2.911.257 2.983.746
Material in nadomestni deli 4.047.137 4.218.589
Pisarniski material 113.363 125.023
Ostali materialni stroski 1.891.521 2.388.907
Skupaj 8.963.278 9.716.265
Stroski storitev
Zneskiv €
) POPRAVLJENO
STROSKI STORITEV 31.12.2013 31.12.2012
Prevozi 277.419 297.967
VzdrZevanje 890.365 982.211
Najemnine 1.192.380 1.240.554
Bancni stroski in druge provizije 640.844 456.063
Intelektualne storitve 2.830.337 4.413.048
Oglasevanje, promocija in stiki z javnostmi 1.002.557 986.707
Stroski racunalniskih storitev (IT) 387.171 332.899
Ostale storitve 8.718.265 8.568.734
Skupaj 15.939.338 17.278.183

Ostale storitve v skupnem znesku 8.718.265 evrov se na-
nasajo predvsem na stroske podizvajalcev IT storitev in
licen¢nin za programsko opremo v visini 2.788.829 evroy,
stroske ciscenja poslovnih prostorov Skupine in pranja

perila v visini 1.996.974 evrov, stroske provizij agencijam
v visini 1.117.052 evrov in stroske zavarovan;j in teleko-
munikacij v visini 717.005 evrow.
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Stros8ki revizorjev

Zneskiv €

POPRAVLJENO

STORITVE REVIZORJEV 31.12.2013 31.12.2012
Revidiranje letnega porocila 50.650 53.540
Druge storitve revidiranja 1.320 5.000

Druzba KPMG Slovenija, d.o.o,, ki revidira letno porocilo
Skupine Istrabenz, je skupaj s svojimi povezanimi druzbami

Pojasnilo 33: Stroski dela

zaracunala 46.650 evrov stroskov revidiranja letnega porocila
Skupine in 1.320 evrov drugih revizijskih stroritev.

Zneskiv €

) POPRAVLJENO
STROSKI DELA 31.12.2013 31.12.2012
Stroski plac 14.357.493 14.977.562
Stroski socialnih zavarovan;j 2.433.048 2.552.207
Drugi stroski dela 2.135.746 1.998.472
Skupaj 18.926.287 19.528.241

Drugi stroski dela se pretezno nanasajo na regres za letni
dopust, regres za prehrano in prevoz na delo in z dela, od-

Pojasnilo 34: Amortizacija

pravnine in jubilejne nagrade v skladu z nacionalno delovno-
pravno zakonodajo in notranjimi predpisi druzb v Skupini.

Zneskiv €

POPRAVLJENO

AMORTIZACIJA 31.12.2013 31.12.2012
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 7.637.865 8.476.624
Amortizacija neopredmetenih sredstev 593.945 650.990
Amortizacija nalozbenih nepremi¢nin 125.812 214.578
Skupaj 8.357.622 9.342.192

Pojasnilo 35: Drugi poslovni odhodki

Zneskiv €

POPRAVLJENO

DRUGI POSLOVNI ODHODKI 31.12.2013 31.12.2012
Razne dajatve 1.098.319 981573
Izgube pri prodaji osnovnih sredstev in neopredmetenih osnovnih sredstev 1.399 2.530
Donacije 1.930 2.347
Oblikovanje rezervacij 45.995 85.943
Odpisi in slabitve osnovnih sredstev 3.661.107 19.294.937
Odprava dobrega imena 238.186 8.280.659
Drugi poslovni odhodki 107.135 69.782
Skupaj 5.154.071 28.717.771

Odpisi in slabitve sredstev v skupni visini 3.661.107
evrov se v pretezni meri nanasajo na izvedene slabitve

nepremic¢nin Skupine Istrabenz Turizem ter investicij v
teku (pojasnilo 4).



Pojasnilo 36: Finanéni izid

Zneskiv €

POPRAVLJENO

1ZID 1Z FINANCIRANJA 31.12.2013 31.12.2012
Prihodki dividend 931.604 756.499
Prihodki za obresti 909.606 2.580.671
Neto dobicki pri prodaji sredstev razpolozljivih za prodajo vodeni po posteni vrednosti 111.659 82.280
Drugi finan¢ni prihodki 405.703 18.985
Placane odpisane terjatve in odpisi dolgov 5.015.031 283.555

Financni prihodki

7.373.603 3.721.991

Odhodki za obresti -6.136.971 -10.423.335
Neto izgube pri prodaji sredstev razpoloZljivih za prodajo vodene po nabavni vrednosti -1.307.236 -34.238
Slabitve sredstev razpoloZljivih za prodajo -91.804 -7.137.978
Slabitve terjatev -428.914 -213.503
Neto znesek tecajnih odhodkov -60.123 -5.996
Drugi finan¢ni odhodki -35.695 -44.187

Financni odhodki

Izid financiranja

Placane odpisane terjatve in odpisi dolgov v visini
5.015.031 evrov se v pretezni meri v znesku 4.857.143
evrov nanasajo na delni odpust banénega dolga druzbi
Istrabenz hoteli Portoroz, d.o.o. (pojasnilo 18).

Izgube pri prodaji sredstev razpolozljivih za prodajo vo-

Pojasnilo 37: Davki

-8.060.743 -17.859.237

-687.140 -14.137.246

denih po nabavni vrednosti v visini 1.307.620 evrov se v
celoti nanasajo na druzbo Istrabenz, d.d., ki je skladno
z odlo¢bo Banke Slovenije iz decembra 2013 odpravila
pripoznanje nalozbe v delnice NLB, d.d., ter nalozbo v
obveznice Factor banke, d.d., ter na tej podlagi izkazala
izgubo (pojasnilo 8).

Zneskiv €

POPRAVLJENO

31.12.2013 31.12.2012

Odmerjen davek 996.746 859.835
Odlozeni davek 100.498 1.781.504

Pretezni del odmerjenega davka v visini 860.436 evrov se
nanasa na ugotovitve davénega organa po odlocbi Poseb-

Izrac¢un efektivne davéne stopnje

1.097.244 2.641.339

nega davénega urada o izvedenem davéno-inspekceijskem
nadzoru v druzbi Istrabenz, d.d.

Zneskiv €

POPRAVLJENO

31.12.2013 31.12.2012

Bruto dobicek pred obdav¢itvijo -5.405.935 -42.073.171
Veljavna davcna stopnja 17% 18%
Davek po veljavni dav¢ni stopnji, pred spremembami davéne osnove -919.009 -7.573.171
Davek od neobdavcenih prihodkov -167.113 -158.259
Davek od dav¢no nepriznanih stroskov 1.022.286 8.677.461
Davek od olajsave -37.557 -106.427
Davek od nepripoznanih terjatev za davéne izgube 1.245.074 1.838.846
Razli¢cne davcne stopnje -46.437 -37.111

Efektivna davéna stopnja

Odmerjeni in odloZeni davek

-20,30% -6,28%
1.097.244 2.641.339
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Pojasnilo 38: Podatki o skupinah oseb

Bruto prejemki v letu 2013

CLANI UPRAV IN

DIREKTORJI ODVISNIH

CLANI UPRAVNIH

Zneskiv €

ZAPOSLENI NA PODLA-
GI POGODB, ZA KATERE
CLANI NADZORNIH NE VELJATARIFNI DEL

PODATKI O SKUPINAH OSEB DRUZB ODBOROV SVETOV | KOLEKTIVNE POGODBE
Place 740.769 0 0 1.286.706
Bonitete in drugi prejemki 118.365 79.271 69.231 67.274

859.134

1.353.980

Bruto prejemki v letu 2012

CLANI UPRAV IN
DIREKTORJI ODVISNIH

CLANI UPRAVNIH

Zneskiv €

ZAPOSLENI NA PODLA-
Gl POGODB, ZA KATERE
CLANI NADZORNIH NE VELJATARIFNI DEL

PODATKI O SKUPINAH OSEB DRUZB ODBOROV SVETOV | KOLEKTIVNE POGODBE
Place 909.882 0 0 1.099.894
Bonitete in drugi prejemki 75757 104.750 128.746 55433

985.639

Prejemki ¢lanov uprave mati¢ne druzbe in direktorjev
odvisnih druzb ter prejemki zaposlenih po pogodbah, za
katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, vkljucujejo
place, bonitete in morebitne druge prejemke. Prejemki
c¢lanov uprave mati¢ne druzbe so razkriti v pojasnilu 30

104.750 128.746 1.155.327

racunovodskega porocila druzbe.

Skupina 31. 12. 2013 ni imela danih posojil clanom uprav,
clanom upravnih odborov, nadzornemu svetu ali zaposle-
nim po individualnih pogodbah.

2.11 Izpostavljenost in obvladovanje tveganj

Pojasnilo 39: Kreditno tveganje

POSTAVKE

Nekratkoro¢na finanéna sredstva

POJASNILO

Zneski v €

POPRAVLJENO

31.12.2013 31.12.2012

Financ¢na sredstva v posesti do zapadlosti 8 145.833 208.333
Financ¢na sredstva razpolozljiva za prodajo 8 20.315.358 24.021.510
Nekratkorocne terjatve 9 2.291.982 2.579.976
Nekratkoro¢no dana posojila 9 13.258 22534
Kratkorocne terjatve do kupcev 1 4.167.636 3.991.312
Druge kratkorocne terjatve 1 559.062 26.542.191

Kratkoro¢na financna sredstva

Kratkoro¢ni depoziti 13 7.739.820 8.951.092
Kratkoro¢no dana posojila 13 993.898 3.490.471
Denar in denarni ustrezniki 15 8.324.046 9.046.649
Skupaj 44.550.893 78.854.068

Najpomembnejse kreditno tveganje Skupine Istrabenz
izhaja iz terjatev do kupcev. Skupina navedeno kreditno
tveganje aktivno znizuje z uspesnimi ukrepi izterjave za-
padlih tetjatev ter z uvajanjem kreditne kontrole kupcev.

Pretezni del terjatev do kupcev izhaja iz I.T. dejavnosti.

Razclenitev terjatev po zapadlosti in njihova slabitev je
podana v pojasnilu 11.
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Zneskiv €

KNJIGOVODSKA VREDNOST

TERJATVE DO KUPCEV 2013 POPRAVLJENO 2012
Domace 2.667.787 2.541.873
Drzave evroobmocja 1.222.986 978.192
Druge evropske drzave 24.904 56.957
Drzave bivse Jugoslavije 188.269 357.204
Druge regije 63.689 57.085
Skupaj 4.167.636 3.991.312

Zneskiv €

TERJATVE

Kupci na debelo

KNJIGOVODSKA VREDNOST

3.213.828

POPRAVLIJENO 2012
3.093.035

Kupci, konéni uporabniki

Pojasnilo 40: Likvidnostno tveganje

Tekode leto 2013

POGODBENI

FINANCNE OBVEZNOSTI

Neizvedene finanéne obveznosti

KNJIGOVODSKA
VREDNOST

DENARNI
TOKOVI

DO 6
MESECEV

6-12
MESECEV

953.808
4.167.636

898.277
3.991.312

Zneski v €

VEC KOT
5LET

Zavarovana ban¢na posojila 228.440.224| -250.205.197 -2.005.914 -2.199.415| -11.077.041| -141.293.922| -93.628.906
Druge obveznosti 3.992.553 -3.975.719 -779.315 -706.712 -375.997 -2.113.694 0
Obveznosti finan¢nega najema 72.227 -72.227 -14.740 -15.181 -21.852 -20.454 0
Poslovne obveznosti 8.880.026 -8.840.051 -7.496.877 -1.343.175 0 0 0
Prekoracitve na bancnih racunih 844 -844 -844 0 0 0 0

241.329.044 -263.094.039

Likvidnostno tveganje Skupine Istrabenz se je vletu 2013
znizalo kot posledica uspesno realiziranih dolgorocnih
reprogramov posojil tako v druzbi Istrabenz, d.d., kot v
druzbah Skupine Istrabenz Turizem.

Reprogram bancnih posojil

Istrabenz, d.d., in vse banke upnice so 28. 2. 2013 podpi-
sale Aneks $t. 1 k Dodatni pogodbi z dne 17. decembra
2009 o reprogramu obveznosti druzbe Istrabenz, d.d.
V Aneksu st. 1 je dogovorjeno, da se vse obveznosti do
bank upnic po programu nacrta financ¢nega prestruktu-
riranja razdelijo na dva dela. Transa A bo predvidoma
poplacana v ve¢ obrokih, ki zapadejo v placilo v obdobju
od 31.12.2015 do 31. 12. 2017. Transa B zapade v placilo
do 31. 12. 2022.

Druzbi Istrabenz Turizem, d.d., je bil v letu 2013 po-
daljsan rok zapadlosti sindiciranega posojila v visini

-10.297.690

-4.264.482

-11.474.891 -143.428.070

-93.628.906

27.239.977 evrov do 31. 1. 2023. Z odplacevanjem po-
sojila bo druzba pricela 30. 9. 2016. Do 30. 9. 2018 bo
druzba v polletnih obrokih odplacala 5.100.000 evrov
posojila, ostanek v visini 22.139.977 evrov v Sestmesec-
nih obrokih do kon¢nega roka vracila. Posojilom druzbe
Istrabenz hoteli Portoroz, d.o.o., je bil v letu 2013 podalj-
$an rok zapadlosti na 31. 1. 2017 ter izvrSen odpust dol-
ga v visini 4.857.143 evrov. S tem se je dolg iz prvotnih
38.857.143 evrov zmanjsal na 34.000.000 evrov. Konec
leta 2013 je bil izvrsen tudi dolgorocni reprogram poso-
jil druzbe Grand Hotel Adriatic, d.d., v visini 7.010.228
evrov, katerega prvi obrok zapade 31. 6. 2016, naslednji
pa 30. 9. 2023.

Skladno z navedenimi dogovori o reprogramu bancnih
obveznosti ima v Skupini Istrabenz obveznost po vracilu
glavnic zavarovanih ban¢nih posojil v prihodnjem letu le
Skupina Actual. Ostalim druzbam Skupine Istrabenz za-
padejo v placilo le nate¢ene obresti.
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Popravljeno leto 2012

Zneskiv €
POGODBENI
) KNJIGOVODSKA DENARNI DO 6 6-12

FINANCNE OBVEZNOSTI VREDNOST TOKOVI MESECEV MESECEV 1-2LETI 2-5LET
Neizvedene finan¢ne obveznosti
Zavarovana bancna posojila 262.572.197| -270.077.275 -74.755.459| -193.822.986 -1.498.830 0 0
Druge obveznosti 3.744.605 -4.207.850 -2.657.280 -742.894 -363.428 -444.247 0
Obveznosti finan¢nega najema 83.890 -84.078 -18.708 -14.840 -26.127 -24.403 0
Poslovne obveznosti 8.595.679 -8.596.668 -7.371.825 -1.224.842 0 0 0

274.996.371 -282.965.870 -84.803.272 -195.805.563 -1.888.385 -468.650 0

Pojasnilo 41: Valutno tveganje

Zneskiv €

31.12.2013
Terjatve do kupcev 3.899.540 0 0 153.430 43.655 71.009
Zavarovana bancna posojila -224.935.110 0 0 -3.505.114 0 0
Obveznosti do dobaviteljev -2.887.233 -285 -14.167 -918.915 -2.202 -22.305
Bruto izpostavljenost bilance stanja -223.922.803 -285 -14.167 -4.270.598 41.453 48.704

Q Neto izpostavljenost -223.922.803 -14.167 -4.270.598 41.453 48.704
o
N

Vecina druzb Skupine Istrabenz posluje v evroobmocju, posledicno Skupina ni mocno izpostavljena spremembam vrednosti

tujih valut.
Zneskiv €
POPRAVLJENO 31.12. 2012
Terjatve do kupcev 3.708.622 0 0 173.404 62.488 46.797
Zavarovana banc¢na posojila -262.572.196 0 0 0 0 0
Obveznosti do dobaviteljev -3.051.929 -4.607 -7.362 -835.506 -1.737 -54.435
Bruto izpostavljenost bilance stanja -261.915.503 -4.607 -7.362 -662.102 60.751 -7.638

Neto izpostavljenost -261.915.503 -7.362 -662.102 60.751

Analiza obcutljivosti

POVPRECNITECAJ KONCNITECA)
TECAJI NA DAN POROCANJA 2013 2012 2013 2012
usb 1,328 1,285 1,379 1,319
GBP 0,849 0,811 0,833 0,816
HRK 7,579 7,522 7,626 7,558
BAM 1,956 1,956 1,956 1,956
RSD 112,944 112,996 114,140 113,390

Navedeni koncni tec¢aji so bili uporabljeni pri preracunu postavk bilance stanja 31. 12., povprecni te€aji pa za preracun

postavk izkaza poslovnega izida.

Zneskiv €

POSLOVNI 1ZID
UCINEK 2013 POPRAVLJENO 2012
usb 28 461
5 GBP 1417 736
& HRK 427.060 66.210
g BAM -4.145 -6.075
2] RSD -4.870 764
C) Skupaj 419.489 62.096

IS



Ob povecanju vrednosti evra za 10 odstotkov za navedene
valute ob ostalih nespremenjenih predpostavkah bi se po-
slovni izid Skupine zvisal za 419.489 evrov. Vpliv spremembe

Pojasnilo 42: Obrestno tveganje

FINANCNI INSTRUMENTI

Instrumenti s stalno obrestno mero

teCaja evra na poslovni izid je izra¢unan na osnovni konénih
teCajev za izbrane tetjatve in obveznosti.

Zneskiv €
KNJIGOVODSKA VREDNOST

POPRAVLIJENO
31.12.2013 31.12.2012

Financ¢na sredstva 8.541.676 11.027.184
Finan¢ne obveznosti -159.546.678 -227.020.579
Instrumenti s spremenljivo obrestno mero

Financ¢na sredstva 2.310.971 2.511.252
Finan¢ne obveznosti -70.235.662 -37.657.481

Analiza obcutljivosti postene vrednosti finan¢nih in-
strumentov po fiksni obrestni meri

Skupina 31. 12. 2013 ni imela finanénih instrumentov, oprede-
lienih za scitenje postene vrednosti pred tveganjem, in financ-
nih instrumentov po fiksni obtrestni meri, opredeljenih po po-
Steni vrednosti skozi poslovni izid. Zato sprememba obrestne
mere na datum porocanja ne bi vplivala na poslovni izid.

Analiza ob¢&utljivosti denarnega toka priinstrumentih
z variabilno obrestno mero

V primeru spremembe obrestne mere za 100 bazi¢nih
tock, ob drugih nespremenjenih predpostavkah, bi se
cisti poslovni izid za leto 2013 povecal ali zmanjsal za
679.247 evrov (za leto 2012 za 351.462 evrov).

2013
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DOGODKI PO POROCEVALSKEM OBDOBJU

Istrabenz, d.d., je z druzbo Publikum Holding, d.o.o. bljana (z oznako PETG) v lasti druzbe Istrabenz, d.d.,
Ljubljana podpisal pogodbo o svetovanju za izvedbo kar predstavlja 4,05-odstotni delez v osnovnem kapitalu
postopka prodaje 84.490 delnic druzbe Petrol d.d., Lju- druzbe Petrol d.d., Ljubljana.

2013
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IZJAVA POSLOVODSTVA

Uprava holdinske druzbe Istrabenz, d.d., pottjuje, da je
letno porocilo z vsemi sestavnimi deli sestavljeno in ob-
javljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) in Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja (MSRP).

Uprava potrjuje racunovodske izkaze Skupine Istrabenz
za poslovno leto, ki se je zakljucilo 31. 12. 2013. Prav tako
pottjuje pojasnila k rac¢unovodskim izkazom na stranch
od 78 do 115 racunovodskega porocila.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih

izkazov dosledno uporabljene ustrezne rac¢unovodske
usmeritve. Racunovodske ocene so bile izdelane po nace-
lu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava potrjuje,
da letno poroéilo predstavlja resni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja Skupine Istrabenz in izidov nje-
nega poslovanja za leto 2013.

Racunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, so bili izdelani
na podlagi predpostavk o nadaljnjem poslovanju mati¢ne
druzbe ter v skladu z veljavno zakonodajo in Mednaro-
dnimi standardi racunovodskega porocanja.

Koper, 9. 4. 2014

e=—— )
Andrej Laznik
predsednik uprave

—

?Oﬁv\_/

Suzana Bolci¢ Agostini,
¢lanica uprave
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5 . MNENJE POOBLASCENEGA REVIZORJA

Porocilo neodvisnega revizorja
Delnic¢arjem druZbe Istrabenz d.d.

Porodilo o ralunovodskih izkazih

Revidirali smo prilaZene skupinske ratunovodske izkaze druzbe Istrabenz d.d. in njenih odvisnih drub
{Skupina Istrabenz), ki vkljutujejo skupinski izkaz finanénega poloZaja na dan 31. decembra 2013,
skupinski izkaz poslovnega izida, skupinski izkaz vseobsegajolega donosa, skupinski izkaz sprememb
lastniskega kapitala in skupinski izkaz denamnih tokov za tedaj kondano leto ter povzetek bistvenih
ratunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Racunovodsko porocilo Skupine

Odgovornost poslovodstva za raCunovedske izkaze

Poslovodstvo je odgovomo za priprave in poSteno predstavitev teh ratunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi rafunovodskega porodanja, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje,
ket je v skladu z edloditvijo poslovodstva potrebno, da omogoéi pripravo rafunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Na%a odgovomost je izraziti mnenje o teh rafunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
etiénih  zahtev ter nadrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da
radunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljufuje izvajanje postopkov za pridebitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
ratéunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuujejo tudi ocenjevanje
tveganj napacne navedbe v raéunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravijanjem in poftenim predstavljanjem
ra¢unovodskih izkazov drukbe, da bi dolotil okolisinam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspeinosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljufuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporablienih rafunovodskih usmeritev in utemeljenosti rafunovedskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celome predstavitve ratunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nafe revizijsko mnenje.

2013

Mnenje

Po nafem mnenju so skupinski rafunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poStena predstavitev
financnega polofaja Skupine Istrabenz na dan 31. decembra 2013 ter njenega poslovnega izida in denarnih
tokov za tedaj konlano leto v skladu z mednarednimi standardi raéunovodskega porotanja, kot jih je
sprejela ELL

Powdarjanje zadeve

e da bi izrazili mnenje s pridriki opozarjamo na toéke 2.3.a Predpostavka delujofega podjetja, kjer je
razkrito, da je skupina poslovno leto 2013 zakljutila z izgubo v visini 6.503 tisof evrov in z negativnim
kapitalom v vifini 52.577 tiso& evrov. V lem 2013 je druZba Istrabenz uspeSno zakljugila novi program
finanénega prestrukturiranja, saj je februarja z bankami upnicami podpisala Aneks &t 1 k Dodatni pogodbi
o reprogramu obvemnosti druzbe Istrabenz, d.d. v viSini 158.859 tisof evrov. Anecks 5t ] predvideva
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nans

poplacilo dolga v dveh trandah. TranZa A v anesku 92.859 tisof evrov predvideva popladilo v ved cbrokih,
ki zapadejo v platilo od 31.12.2015 do 31.12.2017. Tranda B, ki zajema preostanek dolga, zapade v plagilo
do 31.12.2022. ¥V poslovnem letw 2013 je wdi vsem drufbam v Skupini Istrabenz Turizem uspelo
reprogramirati finanéne obvemnosti iz kratkorofnih v dolgorolne, kar je druZbe likvidnosmo zelo
razbremenilo. Prvi obrok zapade v pladilo v letu 2016 in nato v vet obrokih do leta 2023. Do zakljuika
poslovnega leta 2013 so v druitbi Istrabenz Turizem, d.d., izpolnili tudi vse dodatne razveane pogoje, prav
tako so banke upnice drudbe Istrabenz, d.d., podale soglasje k sklenjemu reprogramu v skupini Istrabene
Turizem.

Kljub dosefenemu dogovoru z hankami negativni kapital Skupine vzbuja dvom ali premoZenje Skupine
zadodEa za poplatalo vseh njenih dolgov.

Porofilo o zahtevah druge zakonodaje

W skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih drufbah potrjujemo, da so informacije v poslovnem poroéilu
skladne s priloZenimi ratunovodskimi izkazi,

KPMG SLOVENILJA,

podjetje za revidiranje, d.o.o.

Yoo Ue

Irena Urdid
pooblaidena revizorka

L KFiWG Siovenija, 6.o.o.
Ljubljana, 9. april 2014 &
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Racunovodsko porocilo druzbe

Letno porocilo 2013

1 . RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE ISTRABENZ, d.d.

1.1 Bilanca stanja

Zneskiv €
POSTAVKE POJASNILO 31.12.2013 ‘ 31.12.2012
Nepremicnine, naprave in oprema 1 1.202.286 1.271.986
Nalozbene nepremic¢nine 2 4.168.941 4.512.530
Neopredmetena sredstva 3 0 3.104
Delezi v odvisnih druzbah 4 24.337.000 43.348.000
Delezi skupaj obvladovanih podjetij 5 28.290.000 0
Delezi v pridruzenih druzbah 6 0 6.357.730
Nekratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 7 20.256.739 23.969.269
Nekratkorocne terjatve 8 35.956 30.459
Terjatve za odlozeni davek 19 2.295 6.329
Nekratkorocna sredstva 78.293.217 79.499.407
Poslovne terjatve 9 101.773 26.072.796
Predujmi in druga sredstva 10 36.584 104.768
Finan¢ne nalozbe in posojila 1 3.280.385 5.794.300
Denar in denarni ustrezniki 12 4.086.859 6.789.913

Kratkorocna sredstva 7.505.601 38.761.777
Sredstva 85.798.818 118.261.184
Osnovni kapital 21.615.757 21.615.757
Lastni delezi -49.630 -49.630
Rezerve 18.514.723 17.864.460
Zadrzani dobicki -118.986.482 -112.644.923
Kapital 13 -78.905.632 73.214.336
Posojila 15 158.611.567 0
Nekratkoro¢ne obveznosti za obresti 16 1.976.687 0
Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti 17 3.823 7.122
Rezervacije 18 60.528 101.583
Obveznosti za odlozene davke 19 2.207.220 2.307.719
Nekratkorocne obveznosti 162.859.825 2.416.424
Posojila 15 0 187.524.626
Druge finan¢ne obveznosti 20 208.471 253.679
Poslovne obveznosti 21 1.388.494 338.851
Predujmi in ostale kratkoro¢ne obveznosti 22 247.660 941.940

Kratkoroé¢ne obveznosti

Obveznosti

Skupaj kapital in obveznosti

1.844.625
164.704.450
85.798.818

189.059.096
191.475.520
118.261.184



1.2 Izkaz poslovnega izida

Zneskiv €
POSTAVKE ‘ POJASNILO ‘ 2013 ‘ 2012
Prihodki od prodaje 25 530.991 531.300
Drugi poslovni prihodki 25 177.424 1.270.627
Strodki materiala 26 -31.111 -32.366
Stroski storitev 26 -695.944 -2.319.204
Stroski dela 27 -879.745 -1.047.562
Amortizacija 28 -231.508 -284.624
Drugi poslovni odhodki 29 -65.512 -69.343
I1zid iz poslovanja -1.195.405 -1.951.172
Finan¢ni prihodki 1.934.605 3.282.019
Finan¢ni odhodki -6.216.290 -69.135.816

1zid financiranja 30 -4.281.685 -65.853.797
Dobicek pred obdavcitvijo -5.477.090 -67.804.969

-6.341.560 -69.436.327

-1.631.358

Cisti poslovni izid obrac¢unskega obdobja

Osnovni in prilagojeni dobicek/izguba na delnico v EUR -13,41
1.3 Izkaz vseobsegajocega donosa

Zneskiv €
DRUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS ‘ POJASNILO ‘ 2013 ‘ 2012
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -6.341.560 -69.436.327
Drugi vseobsegajoci donos
Postavke, ki so ali bodo prenesene v izkaz poslovnega izida:
Sprememba postene vrednosti sredstev razpolozljivih za prodajo,
nalozb v odvisne druzbe in skupaj obvladovana podjetja 688.377 -5.286.037
Prenos spremembe postene vrednosti sredstev razpoloZljivih za
prodajo v poslovni izid -158.052 -59.915
Odlozeni davek od vseobsegajoc¢ega donosa 19 100.499 256.161
SKUPAJ: 630.824 -5.089.790
Postavke, ki ne bodo prenesene v izkaz poslovnega izida:
Aktuarski dobicki (izgube) 18 19.438 0
SKUPAJ 19.438 0
Drugi vseobsegajoci donos za obdobje, neto brez davka 650.263 -5.089.790

Skupaj vseobsegajoci donos za obdobje -5.691.297 -74.526.117
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1.4 I1zkaz denarnih tokov

Zneskiv €

POSTAVKE POJASNILO 2013 ‘

Denarni tokovi pri poslovanju

Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja _ -6.341.560 -69.436.327

Prilagoditve za:

()
O

>N

>

S
©
o
5O Amortizacija 28 231.508 284.624

9 Odpisi vrednosti nepremicnin, naprav in opreme 0 50

o Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme,

o neopredmetenih sredstev in nalozbenih nepremi¢nin -17.807 -1.245.393
ﬁ Odprava odpisov in odpisi dolgov 0 239.390
-8 Financni prihodki 30 -1.934.605 -3.282.019

8 Finan¢ni odhodki 30 6.216.290 69.135.816

g Davek iz dobicka 31 864.470 1.631.358
>% Dobicek iz poslovanja pred spremembami ¢istih kratkoro¢nih
oc sredstev in davki -981.704 -2.672.501

Spremembe cistih kratkorocnih sredstev in rezervacij

(28] Sprememba terjatev 18.597 -13.172
—

g Sprememba danih predujmov in drugih sredstev 68.184 -13.659

o Sprememba poslovnih obveznosti 22.938 6.125
E Sprememba prejetih predujmov in drugih obveznosti -694.280 392.140

% Sprememba rezervacij -21.617 8.936

o Denarna sredstva iz poslovanja -1.587.881 -2.292.131

8 Denarni tokovi pri nalozbenju
E Prejete obresti 1.806.391 1.157.239
-

Prejete dividende 931.604 756.499
Prejemki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme

ter neopredmetenih sredstev 0 10.809
Prejemki od prodaje nalozbenih nepremicnin 206.153 2.185.199
Prejemki od prodaje odvisnih druzb 26.000.000 31.800.000
Prejemki od prodaje drugih financnih sredstev 1.101.094 1.480.185
Prejemki od zmanjsanja danih posojil 1.175.208 8.175.000
lzdatki za nakup nepremicnin, naprav in opreme

ter neopredmetenih sredstev -3.461 -1.100
lzdatki za nakup odvisnih druzb -1.286.134 0
Izdatki za nakup drugih finan¢nih nalozb -21.989 -21.989
Izdatki za povecanje danih posojil 0 -3.050.000
Denarna sredstva iz nalozbenja 29.908.866 42.491.842
Denarni tokovi pri financiranju

Placane obresti -3.287.911 -5.447.985
Izdatki za vracilo nekratkoro¢nih posojil -247.383 -18.311.108
Izdatki za vracilo kratkoro¢nih posojil -27.486.605 -15.203.195
Izplacane dividende -2.140 -1.146

Denarna sredstva iz financiranja -31.024.039 -38.963.434
Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 6.789.913 5.553.635
Denarni izid v obdobju -2.703.054 1.236.278

Konc¢no stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 4.086.859 6.789.913
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1.5 Izkaz sprememb lastniskega kapitala

Leto 2013

GIBANJE KAPITALA

Stanje 1.1.2013

Celotni vseobsegajoci donos za obdobje
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja

Drugi vseobsegajoci donos

REZERVE
ZA LASTNE
DELEZE

OSNOVNI LASTNI

KAPITAL DELEZI

PARAEWEY) -49.630 49.630

REZERVE

ZA POSTENO
VREDNOST
IN AKTUAR-
SKE DOBICKE

17.814.830

ZADRZANI
DOBICKI

-112.644.923

Zneski v €

SKUPAJ
KAPITAL

-73.214.336

-6.341.560

Aktuarski dobicki (izgube) 0 0 0 19.438 0 19.438
Sprememba postene vrednosti sredstev

razpolozljivih za prodajo 0 0 0 -1.290.331 0 -1.290.331
Sprememba postene vrednosti sredstev

razpolozljivih za prodajo pripoznane v IPI 0 0 0 -131.183 0 -131.183
Sprememba postene vrednosti nalozb

v odvisne druzbe 0 0 0 1.902.032 0 1.902.032
Sprememba postene vrednosti skupaj

obvladovanih podijetij 0 0 0 150.307 0 150.307

Skupaj drugi vseobsegajoci donos
Skupaj vseobsegajoci donos za obdobje
Stanje 31.12.2013

Leto 2012

GIBANJE KAPITALA
Stanje 31.12.2011

Pripoznanje obveznosti za neizkoriS¢ene
letne dopuste

Stanje 1.1.2012
Celotni vseobsegajoci donos za obdobje
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja

Drugi vseobsegajoci donos

PARIENEY)

REZERVE
ZA LASTNE
DELEZE

49.630

OSNOVNI LASTNI
KAPITAL DELEZI

21.615.757 -49.630

21.615.757 -49.630 49.630

650.263
650.263
18.465.093

REZERVE
ZA POSTENO
VREDNOST

22.904.620

22.904.620

-6.341.560
-6.341.560
-118.986.482

ZADRZAN
DOBICKI

-43.161.188

-43.208.596

650.263
-5.691.297
-78.905.632

Zneskiv €

SKUPAJ
KAPITAL

1.359.189

1.311.781

-69.436.327

Sprememba postene vrednosti sredstev

razpolozljivih za prodajo 0 0 0 5.744.181 0 5.744.181
Sprememba postene vrednosti sredstev

razpolozljivih za prodajo pripoznane v IPI 0 0 0 -47.932 0 -47.932
Sprememba postene vrednosti nalozb

v odvisne druzbe 0 0 0| -10.786.039 0| -10.786.039

Skupaj drugi vseobsegajoci donos

Skupaj vseobsegajoci donos za obdobje

Stanje 31.12.2012

PARYEWEYS -49.630

-5.089.790
-5.089.790
17.814.830

-69.435.671
-112.644.923

-5.089.790
-74.526.117
-73.214.336
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POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

2.1 Porocajoca druzba

Istrabenz, holdinska druzba, d.d. (v nadaljevanju Istrabenz,
d.d.) je podjetje s sedezem v Sloveniji. Naslov registrirane-
ga sedeza je Koper, Cesta Zore Perello-Godina 2. Racuno-
vodski izkazi druzbe Istrabenz, d.d., so pripravljeni za leto,
ki se je koncalo 31. 12. 2013. Dejavnost druzbe Istrabenz,
d.d., je upravljanje z nalozbami.

2.2 Podlaga za sestavitev
(a) Predpostavka delujocega podjetja

Racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi predpo-
stavke o delujocem podjetju, kar pomeni, da se sredstva
pridobivajo in prodajajo in da se obveznosti poravnavajo
v pogojih normalnega poslovanja. Rac¢unovodski izkazi
ne vsebujejo nobenih prilagoditev, ki bi bile potrebne, c¢e
predpostavka delujocega podjetja ne bi veljala.

Uprava druzbe Istrabenz, d.d., je 30. 3. 2009 ugotovila, da je
druZba insolventna in da je dolzna postopati po ZFPPIPP.
Istrabenz, d.d., je 29. 6. 2009 na Okrozno sodis¢e v Kopru
vlozil predlog prisilne poravnave, ki vkljucuje nacrt financ-
nega prestrukturiranja (NFP). Sodisce je 8. 7. 2009 izdalo
sklep o zacetku prisilne poravnave in imenovalo prisilnega
upravitelja. 21. 1. 2010 je sodisce izdalo sklep, 12. 2. 2010
pa nadomestitveni Sklep o potrditvi prisilne poravnave ter
seznam tetjatev, ugotovljenih v postopku prisilne poravna-
ve. Sklep o potrditvi prisilne poravnave je postal prav-
nomocen 3. 3. 2010. Uprava druzbe Istrabenz, d.d., je
bila dolzna zaceti izvajati NFP ter pri tem upostevati tudi
sprejete dogovore z bankami upnicami.

Hkrati z izvajanjem obveznosti iz NFP v prisilni poravna-
vi je Istrabenz, d.d., sklenil z bankami upnicami dogovor,
ki ureja nacin skupne prodaje delnic, ki so bile zasezene
na podlagi reodkupnih pogodb, ter delitev morebitnega
presezka iz ze unovcéenih reodkupnih pogodb.

Uprava druzbe Istrabenz, d.d., je v zacetku leta 2012
pristopila k Stevilnim aktivnostim za pripravo novega
programa financ¢nega prestrukturiranja, ki jih je uspesno
zakljucila v letu 2013. 28. 2. 2013 je z bankami upnicami
podpisala Aneks $t. 1 k Dodatni pogodbi z dne 17. decem-
bra 2009 o reprogramu obveznosti druzbe Istrabenz, d.d.
(v nadaljevanju Aneks $t. 1) v visini 158.858.949,81 evrow.
Aneks $t. 1 predvideva spremenjen nacin poplacila dolga,
in sicer v dveh tran$ah. Transa A v znesku 92.858.602,74
evra predvideva poplacilo v ve¢ obrokih, ki zapadejo v
placilo od 31. 12. 2015 do 31. 12. 2017. Transa B zajema
preostanek dolga, ki zapade v placilo do 31. 12. 2022.

V poslovnem letu 2013 je druzba Istrabenz, d.d., izpolnila
vse dodatne zahteve skladno z Aneksom $t. 1, in sicer ure-
dila vsa zahtevana dodatna zavarovanja ter uspesno zaklju-
cila dolgoroc¢no refinanciranje Skupine Istrabenz Turizem.

Druzba Istrabenz, d.d., je poslovno leto 2013 zakljucila s
cisto izgubo v visini 6.341.560 evrov in z negativnim ka-
pitalom v visini 78.905.632 evrov. S podpisom navedene-
ga Aneksa $t. 1 in novih rokov odplacil posojil v skladu s
pravili poslovno-financne stroke druzba Istrabenz, d.d., ni
insolventna. Pridobljeno pozitivho mnenje strokovnjaka
poslovno-financne stroke potrjuje, da ima druzba Istra-

benz, d.d., zadosten obseg dolgoro¢nih virov financiranja
glede na vrsto in obseg poslov, ki jih opravlja in tveganja, ki
jim je izpostavljena, in uprava druzbe Istrabenz, d.d., oce-
njuje, da je predpostavka delujocega podjetja ustrezna.

(b) 1zjava o skladnosti

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednaro-
dnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), kot
jih je sprejela Evropska unija.

Uprava druzbe Istrabenz, d.d., je racunovodske izkaze
potrdila 9. 4. 2014.

(c) Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvir-
ne vrednosti, razen v spodnjih primerih, kjer se uposteva
posteno vrednost:

* za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva,

* nalozbe v odvisne druzbe,

* skupaj obvladovana podjetja.

(d) Funkcijska in predstavitvena valuta

Prilozeni racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih (EUR),
torej v funkcijski valuti druzbe. Vse racunovodske infor-
macije, predstavljene v evtih, so zaokrozene na eno enoto.

(e) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih izkazov v
skladu z MSRP podati ocene, presoje in predpostavke, ki
vplivajo na uporabo racunovodskih usmeritev in na izka-
zane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter od-
hodkov. Dejanski rezultati lahko odstopajo od teh ocen.
Ocene in navedene predpostavke je treba stalno pregle-
dovati. Popravki racunovodskih ocen so pripoznani za
obdobje, v katerem se popravi oceno, ter za vsa priho-
dnja leta, na katera vpliva popravek. Uporabljene presoje
so upostevane pri pojasnilih nalozbenih nepremicnin (po-
jasnilo 2), pri vrednotenju nalozb v odvisne druzbe (poja-
snilo 4), v skupaj obvladovana podjetja (pojasnilo 5) in v
pidruzene druzbe (pojasnilo 6), pri vrednotenju za prodajo
razpolozljivih finan¢nih sredstev (pojasnilo 7) in pti prizna-
vanju terjatev za odloZene davke (pojasnilo 19).

(f) Spremembe racunovodskih usmeritev

1. Skupaj obvladovana podjetja

Istrabenz, d.d., od 1. 1. 2013 uporablja nove standarde
MSRP 10 Konsolidirani racunovodski izkazi, MSRP 11
Skupni aranzmaji, MSRP 12 Razkritje delezev v drugih
podjetjih, MRS 27 (2011) Loceni racunovodski izkazi
in MRS 28 (2011) Financ¢ne nalozbe v pridruzena pod-
jetja in skupne podvige.

Na podlagi spremenjenega MSRP 10 — Konsolidirani
racunovodski izkazi in MSRP 11 — Skupni aranzmaji je
druzba Istrabenz, d.d., ponovno presojala obvladova-
nja pri nalozbah v odvisne ter pridruzene druzbe. Po-
leg lastniskega deleza je upostevala $e ostale razsirjene
kriterije (kot imenovanje uprav, uporaba bilan¢nega do-
bicka...) ter tako izvedla prerazvrstitev doslej pridruze-
ne druzbe Adriafin, d.o.o0., in doslej odvisne druzbe Is-
trabenz plini, d.o.o., med skupaj obvladovana podjetja.



2. Aktuarski izracuni
Na podlagi spremenjenega MRS 19 je druzba spreme-
nila racunovodsko usmeritev glede podlag za doloci-
tev prihodkov ali odhodkov, povezanih z dolocenimi
zasluzki zaposlencev (odpravnine in jubilejne nagrade)
ter stroskov obresti izracuna.

Popravljeno primerjalno obdobje

3. Obveznosti za neizkoris¢en dopust
Skladno s MRS 19 Zasluski zaposlencev, je druzba
Istrabenz, d.d., pripoznala obveznost za neizkoris¢en
dopust. V racunovodskih izkazih je spremembo upora-
bila za nazaj in jo pripoznala tako, da je prilagodila pri-
merjalne podatke. Za obveznost je zmanjsala zadrzane
dobicke per 1. 1. 2012:

Zneskiv €

31.12.2012
Postavka popravlljen 31.12.2012 Razlika
StroSek dela -1.047.562 -1.046.904 -658
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja 69.436.327 -69.435.671 -658
Poslovne obveznosti 338.851 290.787 -48.064
Zadrzani dobicki/izgube -112.644.923 -112.596.859 48.064

2.3 Pomembne racunovodske
usmeritve

Istrabenz, d.d., je dosledno uporabil spodaj opredeljene
racunovodske politike za vsa obdobja, ki so predstavljena
v prilozenih racunovodskih izkazih.

(a) Odvisne druzbe in skupaj obvladovana podjetja

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje mati¢na
druzba. Obvladovanje obstaja, ko ima mati¢na druzba
zmoznost odlocati o finan¢nih in poslovnih usmeritvah
podjetja za pridobivanje koristi iz njegovega delovanja.
Pri ocenjevanju vpliva se uposteva obstoj in ucinek po-
tencialnih glasovalnih pravic, ki jih je trenutno mogoce
uveljavljati ali zamenjati. Skupaj obvladovana podjetja so
podjetja, katerih gospodarsko delovanje je pod obvlado-
vanjem vec druzb, nastala pa so na podlagi pogodbenega
sporazuma, kjer so potrebne soglasne finan¢ne in poslov-
ne odlocitve. Nalozbe v odvisne druzbe in skupaj obvla-
dovana podjetja so izkazane po posteni vrednosti, spre-
membe postene vrednosti so evidentirane v kapitalu.

(b) Nalozbe v pridruzena podjetja

Pridruzena podjetja so podjetja, kjer ima mati¢na druzba po-
memben vpliv, ne obvladuje pa njihove financne in poslov-
ne usmeritve. Pomemben vpliv obstaja, ¢e je druzba lastnica
20-50 odstotkov glasovalnih pravic v drugi druzbi. Nalozbe

v pridruzena podjetja so izkazane po nabavni vrednosti.
(c) Posli v tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, so preracunani v ustrezno
funkcijsko valuto druzbe po menjalnem tecaju na dan
posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji va-
luti, so ob koncu porocevalskega obdobja preracunana v
funkcijsko valuto po takrat veljavnem referenc¢nem tecaju
ECB, kot ga objavlja Banka Slovenije. Pozitivne ali nega-
tivne tecajne razlike so razlike med odpla¢no vrednostjo
v funkcijski valuti na zacetku obdobja, popravljene za
visino pogodbenih obresti in placil med obdobjem, kot
tudi odplacno vrednostjo v tuji valuti, preracunano po
srednjem tecaju na koncu obdobja.

Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazena v tuji valuti
in izmerjena po posteni vrednosti, so pretvorjena v funk-
cijsko valuto po srednjem tecaju na dan, ko je dolocena
visina postene vrednosti. Tecajne razlike so pripoznane v
izkazu poslovnega izida.

(d) Finanéni instrumenti

(i) Neizpeljana finan¢na sredstva

Istrabenz, d.d., na zacetku pripozna posojila in tetjatve
ter vloge oz. depozite na dan njihovega nastanka. Osta-
la financna sredstva so na zacetku pripoznana na datum
menjave oz. ko Istrabenz, d.d., postane stranka v pogod-
benih dolo¢ilih instrumenta.

Istrabenz, d.d., odpravi pripoznanje finan¢nega sredstva,
ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
stedstva, ali ko Istrabenz, d.d., prenese pravice do pogod-
benih denarnih tokov iz finan¢nega sredstva na podlagi
posla, v katerem so prenesena vsa tveganja in koristi iz la-
stnistva financ¢nega sredstva. DeleZ v prenesenem financ-
nem sredstvu, ki ga Istrabenz, d.d., ustvari ali prenese, je
pripoznan kot posamicno sredstvo ali obveznost.

Financna sredstva in obveznosti se pobotajo, €isti znesek
pa je prikazan v izkazu financnega polozaja, ce in le ce
ima Istrabenz, d.d., pravno pravico poravnati ¢isti znesek
ali unov¢iti sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Neizpeljani financni instrumenti druzbe Istrabenz, d.d.,
vkljucujejo obveznosti in terjatve ter financna sredstva
razpoloZljiva za prodajo.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so finan¢na sredstva z dolocenimi
ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na delujo¢em trgu.
Taks$na sredstva so na zacetku pripoznana po poste-
ni vrednosti, povecani za neposredne stroske posla. Po
zacetnem pripoznanju so posojila in terjatve izmerjena
po odplacni vrednosti po metodi pogodbenih obresti ter
zmanjsana za izgube zaradi oslabitve. Posojila in terjatve
zajemajo denarna sredstva in njihove ustreznike ter po-
slovne in druge terjatve.

Denar

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v
blagajni in vloge na vpogled z izvirno dospelostjo do treh
mesecev.

Financna sredstva razpoloZljiva za prodajo

Financ¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo so tista neizpe-
ljana finan¢na sredstva, ki so oznac¢ena kot razpolozljiva za
prodajo ali niso uvrscéena v druge kategorije. Ob zacetnem
pripoznanju in kasneje so te nalozbe izmerjene po posteni
vrednosti, upostevane so tudi spremembe postene vredno-
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sti. Vse spremembe postene vrednosti razen izgube zaradi
oslabitve in tecajne razlike pri kapitalskih instrumentih na
razpolago za prodajo so pripoznane v drugem vseobsega-
jocem donosu ter izkazane v kapitalu oz. rezervi za poste-
no vrednost. Pri odpravi pripoznanja nalozbe so nabrani
dobicki in izgube preneseni v poslovni izid. Financ¢na sred-
stva razpoloZljiva za prodajo zajemajo lastniske in dolzni-
ske vrednostne papirje.

(ii) Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Istrabenz, d.d., na zacetku pripozna izdane dolzniske vre-
dnostne papitje in podrejene obveznosti na dan njiho-
vega nastanka. Vse ostale financne obveznosti so na za-
cetku pripoznane na datum trgovanja, ko Istrabenz, d.d.,
postane pogodbena stranka v zvezi z instrumentom.
Istrabenz, d.d., je odpravil pripoznanje finan¢ne obve-
znosti, ¢e so obveze, dolocene v pogodbi, izpolnjene,
razveljavljene ali zastarane.

Istrabenz, d.d., izkazuje neizpeljane finanéne obveznosti
kot druge finan¢ne obveznosti. Taksne financne obve-
znosti so na zacetku izkazane po posteni vrednosti, po-
vecani za stroske, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po
zaCetnem pripoznanju so finanéne obveznosti izmetjene
po odplacni vrednosti po metodi pogodbenih obresti.

Druge financ¢ne obveznosti zajemajo posojila, prekoracitve
na ban¢nih racunih ter poslovne in druge obveznosti.

(iiif) Osnovni kapital

Navadne delnice

Navadne delnice so izkazane kot kapital. Dodatni stroski,
pripisljivi neposredni izdaji navadnih delnic in delniskih op-
cij, so izkazani kot znizanje kapitala brez davénih ucinkov.

Reodkup/odkup lastnih delnic ali deleZev

Ob odkupu lastnih delnic ali delezev, ki je izkazan kot del
osnovnega kapitala, se znesek placanega nadomestila, vkljuc-
no s stroski, ki se neposredno nanasajo na odkup, brez dave-
nih ucinkov pripozna kot zmanjsanje v kapitalu. Odkupljene
delnice ali delezi so izkazani kot lastne delnice med rezervo
za lastne deleze. Ce se lastne delnice proda ali ponovno izda,
se prejeti znesek pripozna kot povisanje kapitala, morebitni
presezek ali primanjkljaj pa izkaze v presezku kapitala.

Dividende
Dividende so pripoznane med obveznostmi in so izkaza-
ne ob nastanku poslovnega dogodka.

(iv) Izpeljani financni instrumenti

Izpeljani finanéni instrumenti so na zacetku pripoznani
po posteni vrednosti; stroski, povezani s poslom, so pri-
poznani v poslovnem izidu, in sicer ob njihovem nastan-
ku. Po zacetnem pripoznanju so izpeljani financni instru-
menti izmetjeni po posteni vrednosti.

Ko izpeljani finanéni instrument ni namenjen trgovanju
ter ni dolo¢en v razmerju varovanja pred tveganjem, so
vse spremembe postene vrednosti pripoznane neposte-
dno v poslovnem izidu.

(e) Nepremicnine, naprave in oprema

(i) Pripoznanje in merjenje

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazane po svoji
nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski popravek
vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki so nepostredno pri-
pisani nabavi sredstev. Stroski v lastnem okvirju izdelane-
ga sredstva zajemajo stroske materiala, neposredne stro-

ske dela in ostale stroske, ki jih je mogoce neposredno
pripisati njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, ter
stroske razgradnje in odstranitve opredmetenih osnovnih
sredstev ter obnovitev mesta, na katerem se je to sred-
stvo nahajalo, kot tudi usredstvene stroske izposojanja.
Stroski prav tako lahko zajemajo prenose iz kapitala, in
sicer dobicek ali izgubo, ki so nastali pri varovanju denar-
nega toka pred valutnim tveganjem za nakup opredmete-
nih osnovnih sredstev. Nabavljeni racunalniski programi,
ki pomembno prispevajo k funkcionalnosti sredstev, so
usredstveni kot del te opreme.

Deli opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo razlicne
dobe koristnosti, so obrac¢unani kot posamezne (vecje)
skupine opredmetenih osnovnih sredstev.

Dobicek ali izguba, ki nastane pri odtujitvi opredmete-
nega osnovnega sredstva, je dolocen/-a na podlagi pti-
merjave prejemkov iz naslova odtujitve opredmetenega
osnovnega sredstva ter pripoznane Ciste vrednosti v okvi-
ru ostalih prihodkov/odhodkov poslovnega izida.

(ii) Prerazporeditve k nalozbenim nepremi¢ninam

Ce se lastnisko uporabliena nepremicnina spremeni v nalozbe-
no nepremicnino, je nepremicnina izmerjena po njeni posteni
vrednosti in prerazporejena k nalozbenim nepremi¢ninam.

Dobicek, ki se pojavi pri ponovnem merjenju postene
vrednosti, se pripozna v poslovnem izidu in tako od-
pravi prej pripoznano izgubo zaradi oslabitve v zvezi z
doloceno nepremicnino, preostali dobicek pa se pripozna
v drugem vseobsegajo¢em donosu in izkaze med presez-
kom iz prevrednotenja znotraj kapitala.

(i) Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela osnovnega opredmetene-
ga sredstva so pripoznani v knjigovodski vrednosti tega
sredstva, ¢e je verjetno, da bodo bodoce gospodarske ko-
risti, povezane z delom tega sredstva, pritekale v druzbo.
Vsi ostali stroski (npr. dnevno servisiranje) so pripoznani
v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.

(iv) Amortizacija

Amortizacija temelji na strosku sredstva, ki je zmanjsan za
preostalo vrednost. Dele posameznih sredstev Istrabenz,
d.d., oceni in ¢e obstaja del sredstva z drugacno Zivljenj-
sko dobo od preostalih delov sredstva, se ta del amortizira
posebej.

Amortizacija je obracunana po metodi enakomernega
¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega (sestavnega) dela opredmetenega
osnovnega sredstva. Ta metoda najbolj natan¢no odraza
pricakovan vzorec uporabe sredstva. Najeta sredstva so
amortizirana ob upoS$tevanju trajanja najema in dobe kori-
stnostl. Zemljis¢a niso amortizirana.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo obdo-
bje so naslednje:

* zgradbe 33 let,

* transportna sredstva 8 let,

* racunalniska oprema 3 leta,

* pohistvo 8 let,

* ostala oprema 3-5 let.

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vre-
dnosti so ponovno pregledane na dan porocanja in so
po potrebi prilagojene. V letu 2013 niso bile opravljene
ocene opredmetenih osnovnih sredstev.



(f) Neopredmetena sredstva

(i) Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, pridobljena s strani druz-
be Istrabenz, d.d., katerih dobe koristnosti so omejene, so
izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski
popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

(ii) Kasnejsi stroski

Kasnejsi izdatki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so
usredstveni le v primerih, ko povecujejo bodoce gospo-
darske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katerega se izdat-

ki nanasajo. Vsi ostali stroski so pripoznani v poslovnem
izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.

(iif) Amortizacija

Amortizacija je obracunana od nabavne vrednosti sred-
stva, ki je zmanjsana za preostalo vrednost.

Amortizacija je pripoznana v poslovnem izidu po metodi
enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju
dobe koristnosti neopredmetenih sredstev in se za¢ne, ko
so sredstva na razpolago za uporabo. Ocenjene dobe ko-
ristnosti za tekoce in primerljivo leto so naslednje:

* pravice industrijske lastnine 5 let,

* druga neopredmetena sredstva 5 let.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vre-
dnosti so ponovno pregledane ob koncu vsakega poslov-
nega leta in so po potrebi prilagojene.

(g) Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine so nepremicnine, ki so posedo-
vane, da bi prinasale najemnino ali povecevale vrednost
dolgorocne nalozbe ali pa oboje. Nalozbene nepremic¢nine
niso posedovane za namene prodaje pti obicajnem poslo-
vanju, za namene proizvodnje, dobavo blaga in storitev ali
administrativne namene. NaloZbene nepremicnine so izka-
zane po svoji nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacij-
ski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Ce se uporaba nepremi¢nine spremeni v tej meri, da zah-
teva prerazvrstitev med opredmetena osnovna sredstva, je
prenesena po sedanji vrednosti.

Amortizacija je obracunana po metodi enakomernega
¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristno-
sti nalozbene nepremicnine. Zemljis¢a niso amortizirana.
Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primetljivo leto so naslednje:
* pocitniski objekti 25 let.

(h) Oslabitev sredstev

(i) Finan¢na sredstva

Istrabenz, d.d., na datum porocanja oceni vrednost financ-
nega sredstva, da presodi, ali obstaja objektivno znamenje
oslabitve sredstva. Finan¢no sredstvo je oslabljeno, ¢e ob-
stajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi
enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjsanja pri¢akovanih
bodocih denarnih tokov iz naslova tega sredstva, ki so za-
nesljivo izmerljiva.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom izka-
zanim po posteni vrednosti preko kapitala je izracunana kot
razlika med knjigovodsko vrednostjo in posteno vrednostjo.

Objektivni dokazi o slabitvi nalozbe za druzbo, s kate-
re vrednostnimi papitji se trguje na organiziranem trgu,
so dolgotrajnejSe ali pomembno zmanjsanje postene
vrednosti finan¢ne nalozbe pod njihovo knjigovodsko
vrednost. Kot dolgotrajnejse zmanjsanje Stejemo nepreki-

njeno zmanj$evanje vec kot 9 mesecev in kot pomembno
zmanjsanje upostevamo 40-odstotno zmanjsanje postene
vrednosti pod knjigovodsko vrednost. Nepristranski do-
kazi o oslabljenosti finan¢nega sredstva ali skupine sred-
stev so pomembne informacije, ki vzbujajo pozornost
imetnika sredstva o:
* pomembnih finan¢nih tezavah izdajatelja ali zavezanca;
* krsenju pogodbe, kot je neizpolnitev obveznosti ali kr-
Sitev pri placevanju obresti ali glavnice;
posojilodajal¢evi koncesiji posojilojemalcu iz gospo-
darskih ali pravnih razlogov v povezavi s posojilodajal-
¢evimi finanénimi tezavami, ki je posojilodajalec sicer
ne bi obravnaval;
* verjetnosti stecaja ali financne reorganizacije pri poso-
jilojemalcu;
izginotju delujocega trga za taksno financno sredstvo
zaradi financ¢nih tezav ali
* pomembnih podatkih, ki kazejo, da obstaja izmetljivo
zmanj$anje ocenjenih prihodnjih denarnih tokov iz
skupine finan¢nih sredstev vse od zacetnega pripozna-
nja sredstev, ¢eprav se zmanjsanja ne da prepoznati pri
posameznih finanénih sredstvih v skupini, tudi:

— neugodnih spremembah v placilnem statusu posoji-
lojemalcev v skupini (na primer povecanem Stevilu
zamujenih placil ali povecanem Stevilu posojilojemal-
cev s kreditnimi karticami, ki so dosegli svojo zgornjo
mejo in placujejo le majhne mesecne zneske) ali

— gospodarskih razmerah v drzavi ali krajevnem okolju
(na primer povecanju stopnje brezposelnosti na ze-
mljepisnem obmodju posojilojemalcev, zmanjsanju
cen nepremicnin pri hipotekah na zadevnem obmocju,
zmanj$anju cen nafte v povezavi s sredstvi za posojila
proizvajalcem nafte ali neugodnih spremembah razmer
v dejavnosti, ki vplivajo na posojilojemalce v skupini).

Poleg informacij o nastetih vtstah dogodkov vsebujejo
nepristranski dokazi o oslabitvi finan¢ne nalozbe v ka-
pitalski instrument tudi informacije o pomembnih spre-
membah z neugodnim ucinkom, do katerih je prislo v
tehnoloskem, trznem, gospodarskem ali pravnem okolju,
v katerem posluje izdajatelj in nakazujejo, da vrednosti
finanéne nalozbe v kapitalski instrument morda ne bo
mogoce nadomestiti.

Objektivni dokazi o slabitvi nalozbe za druzbo, s katere
vrednostnimi papitji se ne trguje na organiziranem trgu, so
javno razpoloZzljivi podatki o pomembnih finanénih teza-
vah druzbe, verjetnosti stecaja ali finan¢ne reorganizacije,
pomembne zadeve z neugodnim ucinkom, do katerih je
prislo v tehnoloskem, trznem, gospodarskem ali pravnem
okolju, v katerem druzba posluje, in podobna znamenja.

Postena vrednost je borzna cena oz. ocenjena vrednost z
uporabo modela vrednotenja. Za nalozbe v vrednostne
papitje, ki kotirajo na borzi, se model vrednotenja kot
merilo postene vrednosti uporablja le v izjemnih prime-
rih, kot so zanematljiv obseg prometa z dolo¢enim vre-
dnostnim papirjem oz. nelikvidnost delnice, vsesplosna
finanéna kriza, nedelujoci trg, nestabilnost bancnega trga
in druge nepredvidene razmere.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom,
izkazanim po odplacni vrednosti, je izracunana kot razli-
ka med neodpisano vrednostjo stedstva in pricakovanimi
bodo¢imi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve v zvezi s
finanénim sredstvom razpolozljivim za prodajo je izracu-
nana glede na njegovo trenutno posteno vrednost.

Pri pomembnih finanénih sredstvih je ocena oslabitve iz-
vedena posamicno. Ocena oslabitve preostalih finanénih
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sredstev je izvedena skupinsko glede na njihove skupne
znacilnosti pri izpostavljenosti tveganjem.

ZGD-1 v dlenitvi izkaza poslovnega izida opredeljuje obliko-
vanje, odpravo popravkov in izterjane odpisane terjatve kot
poslovne prihodke oziroma poslovne odhodke. Druzba oce-
njuje, da je opredelitev le-teh kot finanéni prihodki oziroma
financ¢ni odhodki skladna z razvrstitvijo poslovnih terjatev, ki
so po MSRP opredeljene kot neizpeljana finan¢na sredstva.

Istrabenz, d.d., je vse izgube zaradi oslabitve izkazal v poslov-
nem izidu obdobja. Morebitna nabrana izguba v zvezi s finan¢-
nim sredstvom razpolozljivim za prodajo, ki je bila izkazana v
rezervi za poSteno vrednost, je prenesena v poslovni izid.

Izguba zaradi oslabitve je odpravljena, ce je odpravo iz-
gube zaradi oslabitve mogoce nepristransko povezati z
dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve. Pri fi-
nancnih sredstvih, izkazanih po odpla¢ni vrednosti, in fi-
nanénih sredstvih razpolozljivih za prodajo, ki so dolgovni
instrumenti, je odprava izgube zaradi oslabitve izkazana v
poslovnem izidu. Odprava slabitve finan¢nih sredstev, na-
menjenih za prodajo, ki so lastniski vrednostni papitji, je
pripoznana v drugem vseobsegajocem donosu obdobja.

(ii) Nefinan¢na sredstva

Istrabenz, d.d., ob vsakem datumu porocanja preveri pre-
ostalo knjigovodsko vrednost nefinan¢nih sredstev, razen
odloZenih terjatev za davke z namenom, da ugotovi, ali
so prisotni znaki oslabitve. Ce taksni znaki obstajajo, se
oceni nadomestljivo vrednost sredstva. Oslabitev denar
ustvarjajoce enote je pripoznana v primeru, ko knjigo-
vodska vrednost presega nadomestljivo vrednost.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce
enote je njena vrednost pri uporabi ali postena vrednost,
zmanjsana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri
doloc¢anju vrednosti sredstva pri uporabi so pricakovani
prihodnji denarni tokovi diskontirani na njihovo sedanjo
vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavditvijo,
ki odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja
in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za namen preiz-
kusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preizkusiti
posamicno, uvrsti v najmanjSo mozno skupino sredstey,
ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe.

Slabitev je izkazana v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki
je pti denar ustvarjajoci enoti pripoznana zaradi oslabitve,
je razporejena tako, da je najprej zmanjsana knjigovodska
vrednost dobrega imena, razporejenega na denar ustvar-
jajoco enoto (ali skupine denar ustvarjajocih enot), nato
pa na druga sredstva denar ustvarjajoce enote (ali skupi-
ne denar ustvarjajocih enot) sorazmerno s knjigovodsko
vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Izgube zaradi oslabitve dobrega imena niso odpravljene. Is-
trabenz, d.d., je ovrednotil izgube zaradi oslabitve v preteklih
obdobjih ob koncu porocevalskega obdobja in tako ugotovil,
Ce je prislo do zmanjsanja izgube ali ta celo ne obstaja vec. Iz-
guba zaradi oslabitve je odpravljena, ¢e je prislo do spremem-
be ocen, na podlagi katerih druzba dolo¢i nadomestljivo vre-
dnost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva je odpravljena
do visine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva
ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po
odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri stedstvu v prej$njih
letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

(i) Zasluzki zaposlenih

Kratkoro¢ni zasluzki zaposlenih
Obveze kratkoroc¢nih zasluzkov zaposlenih so merjene

brez diskontiranja in so izkazane med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z dolocenim kratkoro¢nim zasluz-
kom opravljeno. Obveznosti so izkazane v visini, za ka-
tero se pricakuje placilo v obliki kratkorocne premije ali
programa delitve dobicka, ¢e ima Istrabenz, d.d., sedanjo
pravno ali posredno obvezo za tak$na placila zaradi pre-
teklega opravljanja dela zaposlene osebe in je obveznost
mogoce zanesljivo izmeriti.

(j) Rezervacije

Istrabenz, d.d., je v bilanci stanja pripoznal rezervacije iz na-
slova bodocih obveznosti do zaposlenih za jubilejne nagrade,
ki so izracunane v skladu s kolektivno pogodbo dejavnosti,
in zakonsko dolo¢ene odpravnine ob upokojevanju zaposle-
nih. Podlaga za oblikovanje rezervacij so aktuarski izracuni,
ki se preverjajo vsaki dve leti. Aktuarski dobicki oz. izgube so
posledica ucinkov sprememb dejstev; ki vplivajo na aktuarski
izracun (npr. sprememba zakonodaje) ali pa sprememb aktu-
arskih predpostavk. Spremembe v rezervacijah za odpravnine
in jubilejne nagrade se pripoznajo v izkazu poslovnega izida
z izjemo aktuarskih dobickov oz. izgub, realiziranih pri od-
pravninah ob upokojitvi, ki se pripoznajo v vseobsegajo¢em
donosu v okviru kapitala.

Izracun se pripravi na ta nacin, da se za vsakega zaposlenega
uposteva strosek odpravnine pti upokojitvi, ki mu pripada po
kolektivni pogodbi o zaposlitvi, ter strosek vseh pri¢akovanih
jubilejnih nagrad za zaposlene za nedolocen cas po stanju na
dan 31. 12. v letu izracuna. Pri izracunih so upostevana aktu-
alna zakonsko sprejeta dolocila glede pogojev upokojevanja,
pricakovana stopnja rasti pla¢ v panogi, ocenjena fluktuacija
zaposlenih in ustrezna diskontna stopnja, ki omogoca opre-
delitev sedanje vrednosti vseh bodocih pricakovanih izplacil
iz naslova odpravnin in jubilejnih nagrad.

Vletu 2013 je bil narejen izrac¢un za vsakega zaposlenega tako,
da je uposteval stroske odpravnin ob upokojitvi ter stroske
vsch pricakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Naslednji
redni izracun bo opravljen za poslovno leto 2015.

(k) Prihodki

(i) Prihodki iz prodaje proizvodov

Prihodki iz prodaje proizvodov so pripoznani po posteni vre-
dnosti prejetega poplacila ali terjatev iz tega naslova, in sicer
zmanj$ani za vracila in popuste, rabate za nadaljnjo prodajo
in koli¢inske popuste. Prihodki so izkazani, ko kupec prevza-
me vse pomembne oblike tveganja in koristi, ki so povezani z
lastnistvom sredstva, ko obstaja gotovost glede poplacljivosti
nadomestila in z njim povezanih stroskov ali moznosti vracila
proizvodov in ko druZba prencha z nadaljnjim odlocanjem
o prodanih proizvodih. Ce je verjetno, da bodo dani popusti
in se znesek lahko izmeri, je omenjeni popust pripoznan kot
zmanj$anje prihodkov ob pripoznanju prodaje.

Prenos tvegan;j in koristi je odvisen od posameznih dolo-

¢il kupoprodajne pogodbe.

(ii) Prihodki iz opravljenih storitev
Prihodki iz opravljenih storitev so pripoznani v izkazu
poslovnega izida glede na stopnjo dokoncanosti posla ob
koncu porocevalskega obdobja. Stopnjo dokoncanosti se
oceni s pregledom opravljenega dela.

(i) Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin iz nalozbenih nepremicnin so pripo-
znani med prihodki, kateri so enakomerni v ¢asu trajanja
najema. Podeljene spodbude v zvezi z najemom so pripo-
znane kot sestavni del skupnih prihodkov od najemnin.



(I) Finan¢ni prihodki in finanéni odhodki

Financni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb,
prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve za prodajo
razpolozljivih financ¢nih sredstev in dobicke od instrumentov
za varovanje pred tveganjem, ki so pripoznani v izkazu po-
slovnega izida. Prihodki iz obresti so pripoznani ob njihovem
nastanku z uporabo metode pogodbene obrestne mere. Pri-
hodki od dividend so v izkazu poslovnega izida pripoznani
na dan, ko je uveljavljena delnicarjeva pravica do placila, kar
je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pra-
vica do tekoce dividende prencha biti povezana z delnico.

Financ¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja, izgube
ob prodaji financnih sredstev razpolozljivih za prodajo,
negativne spremembe postene vrednosti financnih sred-
stev in izgube instrumentov za varovanje pred tveganjem,
ki so pripoznana v izkazu poslovnega izida.

Stroski izposojanja, ki se ne nanasajo neposredno na prido-
bitev, izgradnjo ali izdelavo sredstva v pripravi, so v izkazu
poslovnega izida pripoznani po metodi efektivnih obresti.

V primeru pomembnejsih sredstev v pripravi, katerih iz-
gradnja oz. priprava za uporabo traja ve¢ kot 9 mesecey,
pripise druzba stroske izposojanja neposredno nakupu,
gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi kot del nabavne
vrednosti takega sredstva.

Dobic¢ki in izgube pri preracunu med valutami so izkaza-
ne po neto vrednosti, in sicer kot finan¢ni prihodki ozi-
roma odhodki.

(m) Davek od dobicka

Davek od dobi¢ka oziroma izgube poslovnega leta ob-
sega odmerjeni in odloZzeni davek. Davek od dobicka je
izkazan v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v
katerem se nanasa na poslovne zdruzitve ali postavke, ki
so izkazane neposredno v kapitalu, zato je izkazan med
kapitalom ali v drugem vseobsegajo¢em donosu.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pricakuje, da bo
placan od obdavdljivega dobicka za poslovno leto, ob upo-
rabi davcnih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih
ob koncu porocevalskega obdobja, in morebitne prilagoditve
davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

OdlozZeni davek je izkazan ob upostevanju zacasnih razlik
med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi
za potrebe financnega porocanja in zneskov za potrebe
davénega porocanja. Odlozeni davek je izkazan v visini, v
kateri se pricakuje, da ga bo treba placati ob odpravi zaca-
snih razlik, na podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu
uveljavljenih ob koncu porocevalskega obdobja.

Istrabenz, d.d., pobota odlozene tetjatve za davek in odlo-
zene obveznosti za davek, ¢e ima za to zakonsko izterljivo
pravico ter ¢e se odloZene terjatve za davek in odloZzene
obveznosti za davek nanasajo na davek iz dobicka, nanasa-
joc se na isto davcéno oblast v zvezi z isto obdavcljivo enoto
ali na razlicne obdav¢ljive enote, ki nameravajo poplacati
obveznosti za davek ali prejeti odloZene terjatve za davek v
pobotanem znesku ali pa nameravajo hkrati poplacati ob-
veznosti za davek ali prejeti odloZene terjatve za davek.

OdlozZene terjatve za davek za neuveljavljene davéne izgu-
be, davéne dobropise in davéno priznane zacasne razlike

so pripoznane v obsegu, za katerega obstaja verjetnost,
da bo na razpolago prihodnji obdavcljivi dobicek, v bre-
me katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno
terjatev. Odlozene terjatve za davek so zmanj$ane za zne-
sek, za katerega ni vec¢ verjetno, da bo mogoce uveljaviti
davcno olajsavo, povezano s sredstvom.

(n) Cisti dobi¢ek na delnico

Istrabenz, d.d., izkazuje pri navadnih delnicah osnovno
dobickonosnost delnice in popravljeno dobickonosnost
delnice. Osnovna dobic¢konosnost delnice je izracuna-
na tako, da delimo dobicek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delnicarjem, s tehtanim povpre¢nim Stevilom
navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni dobicek
delnice pa se izracunava s prilagoditvijo dobicka oziroma
izgube, ki pripada navadnim delnic¢arjem, in tehtanega
povprecnega stevila navadnih delnic v poslovnem letu za
ucinek vseh popravljalnih moznosti navadnih delnic. Ker
ima Istrabenz, d.d., izdane le navadne delnice, je popra-
vljena dobickonosnost delnice enaka osnovni.

(o) Porocanje po odsekih

Istrabenz, d.d., nima opredeljenih podro¢nih in obmoc¢nih
odsckov, saj se tveganja in donosi med podrodji, na katerih
posluje, ne razlikujejo bistveno. Porocanje po odsekih je
prikazano v konsolidiranih racunovodskih izkazih.

(p) Novi standardi, ki Se niso stopili v veljavo

Novi standardi, navedeni v nadaljevanju, Se niso veljavni in
med pripravo ra¢unovodskih izkazov na dan 31. 12. 2013
niso bili upostevani:

Dopolnitev k MRS 32 — Pobotanje finan¢nih sred-
stev in finan¢nih obveznosti

(Velja za letna obracunska obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2014;
uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem datumom je do-
voljena in je pogojena z razkritji skladno z dopolnitvijo k
MSRP 7 Razkritja — Pobotanje finanénih sredstev in fi-
nancnih obveznosti)

Dopolnitev ne uvaja novih zahtev glede pobotanja fi-
nanénih sredstev in finan¢nih obveznosti, temve¢ razja-
sni merila pobota in obravnava nedoslednosti, ki se pri
tem pojavljajo.

Skladno z dopolnitvijo ima podjetje zakonsko izvtsljivo
pravico do pobota, ¢e pravica ni pogojena s prihodnjim do-
godkom in ¢e je pravica zakonsko izvtsljiva samo v obicaj-
nem okviru poslovanja ali v primeru neplacila ali v primeru
insolventnosti ali stecaja ene ali vseh nasprotnih strank.

Druzba Istrabenz, d.d., predvideva, da dopolnitev ne bo
pomembno vplivala na racunovodske izkaze, saj ne izvaja
pobotanja financnih sredstev in finan¢nih obveznosti in
ne sklepa okvirne dogovore o pobotu.

Dopolnitev k MSRP 10, MSRP 12 in MRS 27 — Na-
loZbena podjetja

(Velja za letna obracunska obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2014;
uporaba pred tem datumom je dovoljena, je pa pogojena s
prehodnimi dolo¢ili)
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Dopolnitev nudi izjemo h konsolidacijskim zahtevam,
kot jih doloca MSRP 10. V skladu z njo morajo nalozbe-
na podjetja meriti svoje nalozbe v obvladujoca podjetja
—in nalozbe v pridruzena in skupaj obvladovana podjetja
— po posteni vrednosti prek poslovnega izida namesto, da
jih konsolidirajo.

Izjema pri konsolidaciji je obvezna (t.j. ni izbirna), pri ¢e-
mer je potrebno odvisna podjetja, ki se obravnavajo kot
del nalozbenih dejavnosti nalozbenega podjetja, Se vedno
vkljuciti v konsolidacijo.

Podjetje se obravnava kot nalozbeno podjetje, v kolikor
izpolnjuje vse osnovne kriterije. Nalozbeno podjetje je
skladno s temi kriteriji podjetje, ki:

* prejme financna sredstva od enega ali ve¢ nalozbenikov
z namenom zagotavljanja storitev upravljanja finan¢nih
nalozb temu nalozbeniku oziroma naloZzbenikom;

* se svojemu nalozbeniku oziroma nalozbenikom zave-
ze, da je njegov poslovni cilj nalaganje finan¢nih sred-
stev izklju¢no z namenom doseganja donosov iz po-
vecevanja vrednosti dolgorocnih naloZb, prihodkov od
nalozb ali obojega; in

* uspesnost bolj ali manj vseh svojih finanénih nalozb
meri in ocenjuje na osnovi postene vrednosti.

Dopolnitev zahteva tudi dolocena razkritja s strani naloz-

benih podjetij.

Druzba Istrabenz, d.d., predvideva, da dopolnitev ne bo
pomembno vplivala na racunovodske izkaze, saj druzba
ni dolocena kot nalozbeno podjetje.

Dopolnitev k MRS 36 — Razkritja nadomestljive vre-
dnosti za nefinan¢na sredstva

(Velja za letna obracunska obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2014;
uporablja se za nazaj . Uporaba pred tem datumom je do-
voljena, podjetje dopolnitve ne sme upostevati v obdobjih
(vkljuéno primerjalna obdobja) ko ne uporablja MSRP 13)

Dopolnilo doloca, da mora podjetje razkriti nadomestlji-
vo vrednost za posamezna sredstva (vkljucno z dobrim
imenom) ali denar ustvarjajoco enoto za katero se v ob-
dobju pripozna ali razveljavi izguba zaradi oslabitev.

Ce se oslabitev posameznih sredstev (vkljuéno dobro

ime) ali denar ustvarjajocih enot pripozna ali razveljavi v

obdobju in ¢e nadomestljiva vrednost temelji na posteni

vrednosti, zmanjsani za stroske odtujitve, mora podjetje
razkriti naslednje informacije:

* raven hierarhije postene vrednosti (MSRP 13) znotraj
katere se v celoti razvrsti merjenje postene vrednosti
stedstva (denar ustvatjajoce enote);

* merjenja postene vrednosti, razvrscena na ravni 2 in
3 hierarhije postene vrednosti, opis tehnike ali tehnik
ocenjevanja vrednosti, ki se uporabljajo za merjenje;
¢e pride do spremembe v zvezi s tehniko ocenjevanja,
podjetje razkrije spremembo in razloge zanjo;

* merjenja postene vrednosti, razvr$éena na ravni 2 in 3
hierarhije postene vrednosti, opis vseh kljuénih pred-
postavk (oz. predpostavke, na katere je nadomestljiva
vrednost najbolj obcutljiva) na podlagi katerih se do-
lo¢i postena vrednost, zmanjsana za stroske odtujitve.

Podjetje mora razkriti tudi diskontno(-e) stopnjo(-e),
uporabljeno(-e) pri sedanjem merjenju in prej$njem
merjenju, ¢e se postena vrednost, zmanjsana za stroske
odtujitve, meri z uporabo tehnike sedanje vrednosti.
Druzba Istrabenz, d.d., predvideva, da dopolnitev ne bo
pomembno vplivala na racunovodske izkaze.

Dopolnitev k MRS 39 — Novacija izpeljanih financ-
nih instrumentov in nadaljevanje obra¢unavanja va-
rovanja pred tveganjem

(Velja za letna obracunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2014;
uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem datumom je do-
voljena, podjetje dopolnitve ne sme upostevati v obdobjih
(vklju¢no primerjalna obdobja) ko ne uporablja MSRP 13)

Dopolnilo omogoca nadaljevanje obracunavanja varova-
nja pred tveganjem v primerih, ko se izvedeni finanéni
instrument, ki je bil oznacen kot instrument za varova-
nje pred tveganjem, prenese od ene nasprotne stranke
na centralno nasprotno stranko v skladu z zakonom ali
predpisi, in sicer ko so izpolnjeni naslednji pogoji:

* Ce je prenos posledica zakonov ali drugih predpisov;

* ce klirinska nasprotna stranka nadomesti prvotno na-
sprotno stranko, da postane nova nasprotna stranka
izvedenega finan¢nega instrumenta;

* Ce so spremembe instrumenta za varovanje pred tvega-
njem omejene na tiste, ki so potrebne za izvedbo take
nadomestitve nasprotne stranke.

Druzba Istrabenz, d.d., predvideva, da dopolnitev ne bo

pomembno vplivala na racunovodske izkaze.

2.4 Dolocanje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve druzbe Istrabenz, d.d.,
in razclenitve je v stevilnih primerih potrebna dolocitev
postene vrednosti tako finan¢nih kot tudi nefinan¢nih
stedstev in obveznosti. Postene vrednosti posameznih
skupin sredstev za potrebe merjenja oziroma porocanja
je Istrabenz, d.d., dolo¢il po metodah, ki so opisane v
nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna pojasnila v zvezi
s predpostavkami za dolocitev postenih vrednosti, so ta
navedena v raz¢lenitvah k posameznim postavkam sred-
stev oziroma obveznosti druzbe.

(i) Nalozbene nepremicnine

Postena vrednost temelji na trzni vrednost, ki je enaka oce-
njeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremic¢nino na dan
cenitve in po ustreznem trzenju izmenjalo v premisljenem
poslu med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri ce-
mer so stranke dobro obvescene. Istrabenz, d.d., preverja
vsakih 5 let posteno vrednost nalozbenih nepremic¢nin.
Cenitve opravi zunanji neodvisni cenilec nepremicnin.

Ce ni mogoée doloiti trenutnih cen na aktivnem trgu, se
vrednost nalozbene nepremicnine oceni s pomocjo oce-
njene vrednosti oddajanja nepremicnine v najem. Donos iz
najema je vkljucen v izracun celotne vrednosti nepremi¢ni-
ne na osnovi ocenjene vrednosti najema. Ko dejanski na-
jem odstopa od ocenjene vrednosti najema, je treba izvesti
ustrezne prilagoditve dejanske cene najema.

(i) NalozZbe v odvisne druzbe in skupaj obvladovana podjetja
Postena vrednost temelji na trzni vrednosti, ki je enaka
ocenjeni vrednosti, po kateti bi se lahko nalozba na dan
cenitve in po ustreznem trzenju izmenjala v premisljenem
poslu med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri



¢emer so stranke dobro obvescene in ravnajo razumno,
neprisiljeno in neodvisno. Uprava druzbe Istrabenz, d.d.,
preverja vsako leto na dan porocanja posteno vrednost
nalozb v odvisne druzbe in skupaj obvladovana podjetja.
Posteno vrednost oceni pooblasceni ocenjevalec vredno-
sti podjetij ob upostevanju vseh relevantnih informacij.

(iii) Nalozbe v lastniske in dolzniske vrednostne papirje
Postena vrednost financnih sredstev po posteni vrednosti
skozi poslovni izid in za prodajo razpolozljivih finan¢nih
sredstev je dolocena glede na ponujeno nakupno ceno ob
koncu porocevalskega obdobja.

(iv) Poslovne in druge terjatve
Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev je izracunana
kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobreste-

nih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega obdo-
bja.

(v) Izpeljani instrumenti

Postena vrednost rokovnih poslov je enaka njihovi po-
nujeni ceni ob koncu porocevalskega obdobja, ¢e je ta na
voljo. Ce ta ni na voljo, se posteno vrednost doloéi kot
razliko med pogodbeno vrednostjo rokovnega posla in
trenutno ponujeno vrednostjo rokovnega posla ob upo-
stevanju preostale dospelosti posla z obrestno mero brez
tveganja (na podlagi drzavnih obveznic).

Postena vrednost obrestne zamenjave temelji na ponud-
bah borznih posrednikov. Primernost teh ponudb je do-
locena z metodo diskontiranih bodocih ¢istih denarnih
tokov ob upostevanju dospelosti posameznega posla in
z uporabo trznih obrestnih mer za podobne instrumente
na datum vrednotenja.

(vi) Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Postena vrednost je za potrebe porocanja izracunana na
podlagi sedanje vrednosti bodocih izplacil glavnice in
obresti, ki so diskontirani po trzni obrestni meri ob kon-
cu porocevalskega obdobja.

2.5 Obvladovanje tveganj

Istrabenz, d.d., je izpostavljen naslednjim tveganjem, ki
izhajajo iz uporabe finanénih instrumentov:

* kreditnemu tveganju,

* trznemu tveganju,

¢ likvidnostnemu tveganju,

* davénemu tveganju.

Ta tocka obravnava Istrabenz, d.d., in njegovo izpostavlje-
nost posameznim finan¢nim tveganjem ter cilje, usmeritve
in postopke za merjenje in obvladovanje tveganj ter ravna-
nje s kapitalom. Druga kvantitativna pojasnila so zajeta v
nadaljevanju pojasnil k racunovodskim izkazom.

Usmeritve pri upravljanju s tveganji
Poslovodstvo je v celoti odgovorno za vzpostavitev in
nadzor usmeritev glede upravljanja s tveganji.

Usmeritve za upravljanje s tveganji so oblikovane zato,
da z njimi opredelimo in analiziramo tveganja, s katerimi
se druzba sooca, na podlagi Cesar se nato doloci ustrezne
omejitve in kontrole ter spremlja tveganja in omejitve.
Usmeritve in sisteme upravljanja s tveganji se redno pre-
verja, da se sproti posreduje informacije o spremenjenih
trznih razmerah ter dejavnostih druzbe.

Kreditno tveganje
Kreditno tveganje je tveganje, da bo druzba utrpela fi-
nanéno izgubo, ¢e stranka ali pogodbenica, vkljucena v

pogodbo o finan¢nem instrumentu, ne izpolni pogodbe-
nih obveznosti. Kreditno tveganje v druzbi lahko nastane
predvsem iz naslova odobrenih jamstev.

Poslovne in druge terjatve

Izpostavljenost druzbe kreditnemu tveganju je odvisna zlasti
od znacilnosti posameznih strank. Vecina strank Ze ve¢ let
posluje z druzbo pretezno kot najemnik poslovnih prosto-
rov in pri teh zaenkrat niso bile izkazane izgube zaradi slabi-
tev. Istrabenz, d.d., ne zahteva varscine za poslovne tetjatve.

Istrabenz, d.d., oblikuje popravek za vrednost slabitve, ki
predstavlja visino ocenjenih izgub iz naslova poslovnih
in drugih terjatev ter nalozb. Popravek za skupni znesek
izgube je doloc¢en ob upostevanju podatkov o finan¢nem
polozaju stranke (npr. pricet stecajni postopek) in na
podlagi podatkov, ki se nanasajo na statistiko placil.

Nalozbe

Poslovodstvo aktivno spremlja bonitetne ocene druzb, v ka-
terih ima nalozbo. V skladu z NFP ter dodatno pogodbo in
Ancksom $t. 1, sklenjenima z bankami upnicami, je druzba
za poplacilo upnikov namenila celotno premozenje, vendar
prednostno tisto premozenje, ki ga bo mogoce v rokih, ki so
predvideni za poplacilo upnikov, najbolj optimalno unovciti.

Garancije

V skladu s svojo usmeritvijo je druzba lahko nudila fi-
nanc¢ne garancije zgolj odvisnim podjetjem in skupaj
obvladovanim podjetjem. Odobritev je presojala preko
planskih usmeritev druzb in z aktivnim spremljanjem re-
zultatov poslovanja.

Skladno z dogovori z bankami upnicami druzba Istrabenz,
d.d., od leta 2009 dalje ne odobrava novih jamstev. Tovt-
stna izpostavljenost se je do konca leta 2013 v primerjavi z
letom 2012 znizala za 729 tiso¢ evrov (pojasnilo 23).

TrZno tveganje

Trzno tveganje je tveganje, da bodo spremembe trznih
cen, kot npr. spremembe menjalnih tecajev, obrestnih mer
in lastniskih instrumentov, vplivale na prihodke druzbe
ali na vrednost financnih instrumentov. Cilj obvladovanja
trznega tveganja je obvladovanje in nadzor nad izposta-
vljenostjo trznim tveganjem v razumnih mejah ob hkra-
tni optimizaciji dobicka.

Valutno tveganje
Druzba ni izpostavljena valutnemu tveganju, ker celotno
poslovanje izvaja v valuti druzbe.

Tveganje spremembe obrestne mere

V veljavnem Ancksu $t. 1 ima Istrabenz, d.d., dolocene
fiksne obrestne mere po letih za obveznosti druzbe iz
naslova prejetih posojil, zato druzba ni izpostavljena tve-
ganju spremembe obrestnih mer. Istrabenz, d.d., v letu
2013 ni najemal novih posojil.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganje, da bo druzba imela
tezave pri poravnavi svojih finanénih obveznosti, ki jih
poravnava z denarnimi ali drugimi finan¢nimi sredstvi.
Istrabenz, d.d., zagotavlja likvidnost tako, da skrbi, da
razpolaga z dovolj likvidnih sredstev za poravnavanje
svojih obveznosti v roku (pojasnilo 34).

Davcno tveganje

Davki podjetja so eden od morebitnih dejavnikov tvega-
nja pri poslovanju podjetja. Med davcnimi tveganiji druz-
ba pripoznava tveganje spremembe davcne zakonodaje
in tveganje izpostavljenosti davénim nepravilnostim.
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2.6 Pojasnila postavk racunovodskih izkazov

Pojasnilo 1: Nepremic¢nine, naprave in oprema

Zneskiv €

NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA
Zgradbe 969.281 1.037.319

31.12.2013 31.12.2012

Druge naprave in oprema 233.005 234.667

1.202.286 1.271.986

Skupaj nepremicnine, naprave in oprema

Ve

Racunovodsko porocilo druzbe

Nepremicnine, naprave in oprema v visini 1.202.286 evrov
predstavljajo 1,40 odstotka vseh sredstev druzbe Istrabenz,
d.d. Nalozbe v zgradbe so nalozbe v upravno stavbo.

Druga pojasnila nepremicnin, naprav in opreme

Istrabenz, d.d., ima na poslovno stavbo vpisano skupno
hipoteko vseh bank upnic (pojasnilo 15).

Gibanje v letu 2013

Zneskiv €

DRUGE NAPRAVE IN
NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA ZGRADBE OPREMA SKUPAJ

Q NABAVNA VREDNOST

g Stanje 1.1.2013 2.245.256 754.635 2.999.891
Nabave 0 3.461 3.461
Odpisi 0 -6.418 -6.418
Stanje 31.12.2013 2.245.256 751.678 2.996.934
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2013 1.207.937 519.968 1.727.905
Odpisi 0 -6.418 -6.418
Amortizacija v obdobju 68.038 5.123 73.161

1.275.975 518.673
1.037.319 234.667

Stanje 31.12.2013 1.794.648

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2013 1.271.986

Knjigovodska vrednost 31. 12. 2013 969.281 233.005 1.202.286

:
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Gibanje v letu 2012
Zneskiv €
) DRUGE NAPRAVE IN
NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA ZGRADBE OPREMA SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2012 2.245.255 1.274.744 3.519.999
Nabave 0 1.100 1.100
Odpisi 0 -48.201 -48.201
Odtujitve 0 -473.008 -473.008
Stanje 31.12.2012 2.245.255 754.635 2.999.890
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2012 1.139.898 1.034.330 2.174.228
Odpisi 0 -48.175 -48.175
Odtujitve 0 -472.879 -472.879
Amortizacija v obdobju 68.038 6.692 74.730

1.207.936
1.105.357
1.037.319

Stanje 31.12.2012

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2012
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2012

519.968
240.414
234.667

1.727.904
1.345.771
1.271.986




Pojasnilo 2: NaloZbene nepremicnine

Zneskiv €
NALOZBENE NEPREMICNINE ‘ 31.12.2013 ‘ 31.12.2012
Nalozbene nepremicnine - zgradbe 2.476.722 2.602.536
Nalozbene nepremicnine - zemljisca 1.153.844 1.342.189
NaloZbene nepremicnine - povezana podjetja 538.375 567.805

Skupaj nalozbene nepremicnine 4.168.941 4.512.530

Ve

Nalozbene nepremicnine v visini 4.168.941 evrov predsta- re na Ferrarski ulici, Ogtlici v Kopru in pocitniske kapaci-

vljajo 4,86 odstotka vsch sredstev druzbe Istrabenz, d.d. tete v Kranjski Gori, kar skupaj znasa 3.015.097 evrov.

Sestavljajo jih nalozbe v zemljis¢a v Kopru in Portorozu v Istrabenz, d.d., je v poslovnem letu 2013 prodal zemlji-

vrednosti 1.153.844 evrov ter nalozbe v poslovne prosto- $¢e v k.o. Portoroz in pri tem realiziral 17.807 evrov do-
bicka (pojasnilo 25).

Gibanje v letu 2013
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Zneskiv €

ZGRADBE KOT
ZEMLJISCA ZGRADBE NALOZBENE SKUPAJ (a9

KOT NALOZBENE KOT NALOZBENE | NEPREMICNINE - POVE- NALOZBENE —
NALOZBENE NEPREMICNINE NEPREMICNINE NEPREMICNINE ZANA PODJETJA NEPREMICNINE 8
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2013 1.342.189 4.050.588 971.186 6.363.963
Odtujitve -188.346 0 0 -188.346
Stanje 31.12.2013 1.153.843 4.050.588 EZAR K 6.175.617
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2013 0 1.448.052 403.381 1.851.433
Amortizacija v obdobju 0 125.813 29.430 155.243

Stanje 31.12.2013 1.573.865 432.811 2.006.676
Knjigovodska vrednost 1. 1. 2013 1.342.189 2.602.536 567.805 4.512.530
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2013 1.153.843 2.476.723 538.375 4.168.941

Gibanje v letu 2012

Zneskiv €
ZGRADBE KOT
NALOZBENE
ZEMLJISCA ZGRADBE NEPREMICNINE SKUPAJ
KOT NALOZBENE KOT NALOZBENE | ODDANE POVEZANIM NALOZBENE
NALOZBENE NEPREMICNINE NEPREMICNINE NEPREMICNINE PODJETJEM NEPREMICNINE
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2012 1.750.124 5.708.089 971.185 8.429.398
Odtujitve -407.935 -1.657.502 0 -2.065.437
Stanje 31.12.2012 1.342.189 4.050.587 6.363.961
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2012 0 2.389.890 373.950 2.763.840
Odtujitve 0 -1.114.951 0 -1.114.951
Amortizacija v obdobju 0 173.112 29.430 202.542
Stanje 31.12.2012 (1] 1.448.051 403.380 1.851.431

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2012 1.750.124 3.318.199 597.235 5.665.558
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2012 1.342.189 2.602.536 567.805 4.512.530

(9)]11:7.Y:1: 1 4
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Druga pojasnila naloZbenih nepremic¢nin

Uprava druzbe Istrabenz, d.d., ocenjuje, da znasa postena
vrednost nalozbenih nepremicnin 6.851.923 evrov. Uprava
je pri tem upostevala pridobljene cenitve pooblas¢enih cenil-
cev premozenja iz leta 2012 in januarja 2014. V vrednotenjih
je ocenjena trzna vrednost zemljis¢, izracunana po metodi
primerljivih prodaj, ocenjena trzna vrednost nepremicnin pa
z uporabo kombinacije metode primetljivih prodaj in me-

tode kapitalizacije donosov v razmerju 50 : 50. Pri metodi
kapitalizacije donosov je normaliziran prosti denarni tok ka-
pitaliziran z mero kapitalizacije v razponu od 8,14 do 8,93
odstotka, kar predstavlja podlago za ugotovitev sedanje vre-
dnosti kapitaliziranih prihodnjih denarnih tokov iz naslova
oddajanja nepremicnin. Predpostavljena je nicelna stopnja
dolgorocne realne stopnje rasti.

Zneskiv €
VREDNOSTI, PRIPOZNANE V POSLOVNEM IZIDU 2013 ‘ 2012
Prihodki od najemnin za nalozbene nepremicnine 494.842 510.959
Neposredni poslovni odhodki (tudi za popravila in vzdrzevanje), izvirajoci iz
nalozbenih nepremicnin, ki so ustvarile prihodke od najemnin v obdobju 172.585 245958
Stroski vzdrzevanja 17.341 43416
Amortizacija 155.243 202.542

Istrabenz, d.d daje naloZbene nepremicnine v poslovne prostore v najem. Prihodki od najemnin presegajo stroske, ki jih ima

druzba z nalozbenimi nepremicninami. Vse nalozbene nepremicnine so dane kot jamstvo bankam upnicam, ki imajo vpisano

skupno hipoteko (pojasnilo 15).

Pojasnilo 3: Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva so v celoti amortizirana in predstavljajo programske pakete ter pravico do uporabe blagovnega

imena druzb v Skupini Istrabenz.

Gibanje v letu 2013

NEOPREDMETENA SREDSTVA
NABAVNA VREDNOST

Stanje 1.1. 2013
Stanje 31.12.2013
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1. 2013

PRAVICE INDUSTRIJSKE

LASTNINE

DRUGA
NEOPREDMETENA
SREDSTVA

2.853.017

2.850.147

Zneskiv €

SKUPAJ

2.874.212
2.874.212

2.871.108

Amortizacija v obdobju

Stanje 31.12.2013

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2013
Knjigovodska vrednost 31. 12. 2013

2.870
2.853.017
2.870

0

3.104
2.874.212
3.104

0

Gibanje v letu 2012
Zneskiv €
DRUGA
PRAVICE INDUSTRIJSKE NEOPREDMETENA
NEOPREDMETENA SREDSTVA LASTNINE SREDSTVA SKUPAJ
NABAVNA VREDNOST
Stanje 1.1.2012 21.802 2.867.726 2.889.528
Odpisi -607 -14.708 -15315
Stanje 31.12.2012 2.853.018 2.874.213
POPRAVEK VREDNOSTI
Stanje 1.1.2012 19.155 2.859.891 2.879.046
Odpisi -581 -14.708 -15.289
Amortizacija v obdobju 2.387 4.965 7.352

Stanje 31.12.2012

Knjigovodska vrednost 1. 1. 2012

Knjigovodska vrednost 31. 12. 2012

2.850.148
7.835
2.870

2.871.109
10.482
3.104



Pojasnilo 4: NaloZbe v odvisne druZbe

Nalozbe v odvisne druzbe na dan 31. 12. 2013 v skupnem znesku 24.337.000 evrov predstavljajo 28,37 odstotka vseh
sredstev druzbe Istrabenz, d.d. Poslovni delezi odvisnih druzb so zastavljeni kot jamstva za dolgove (pojasnilo 15).

Pregled odvisnih druzb

5 ) PREVREDNOTENJE
9% LASTNISTVA KNJIGOVODSKA VREDNOST NALOZBE OZ.SLABITEV
DRUZBE V SKUPINI 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013
Actual I.T,, d.d. 73,77 % 57,54 % 6.742.000 5.027.000 428.866
Istrabenz Turizem, d.d. 100,00 % 100,00 % 17.078.000 15.402.000 1.676.000
Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o. 95,20 % 95,20 % 517.000 977.000 -460.000
Istrabenz plini, d.o.o. - 51,00 % - 21.942.000 -
Golf Istra, d.o.o0. 60,00 % 60,00 % 0 0 0

Istrabenz Marina Invest, d.o.o. -
v stecaju 99,98 % 99,98 % 0 0 0
Skupaj - - 24.337.000 43.348.000 1.644.866

Gibanje

Zneskiv €
DELEZ| ODVISNIH PODJETIJ 2013 2012
Zacetno stanje 1. 1. 43.348.000 106.884.751
Nakupi 1.286.134 0
Sprememba postene vrednosti 1.644.866 -63.536.751
Prenosi med skupaj obvladovana podjetja -21.942.000 0
Konc¢no stanje 31. 12. 24.337.000 43.348.000

Na povecanje nalozb v odvisne druzbe je vplivala pridobitev
dodatnega 16,23-odstotnega deleza druzbe Actual 1T, d.d. Na
podlagi sklenjene Pogodbe o ustanovitvi nakupne in prodajne
opdije za 220.000 navadnih delnic druzbe Actual IT., d.d., med
druzbama Istrabenz, d.d., in Publikum holding, d.o.0., Ljublja-
na je druzba Publikum holding, d.o.o.,, 30. 11. 2013 izvrsila
prodajno opcijo, na podlagi katere je druzba Istrabenz, d.d.,

Sprememba postene vrednosti

Sprememba postene vrednosti v skupni visini 1.644.866 evrov
je posledica uskladitve knjigovodske vrednosti nalozb na novo
posteno vrednost na podlagi izvedenih cenitev: Istrabenz, d.d.,
je izvedel slabitve v breme poslovnega izida v visini 433.857
evrov (pojasnilo 30) in povecanje prevrednotenja preko kapi-
tala v visini 2.078.723 evrov.

Vrednotenja nalozb v odvisne druzbe so bila opravljena s
strani pooblas¢enega ocenjevalca vrednosti podjetij z upo-

ptidobila 220.000 navadnih delnic izdajatelja Actual LT., d.d.
Vrednost opcije je znasala 1.286.134 evrov.

Prenos nalozb med skupaj obvladovana podjetja se v celot
nanasa na prerazpoteditev nalozbe v druzbo Istrabenz plini,
d.o.0,, iz odvisne druzbe med skupaj obvladovana podjetja.

rabo metode diskontitanega denarnega toka. Vrednotenje
temelji na podatkih o preteklem in na predpostavkah o pri-
hodnjem poslovanju posamezne druzbe z upoStevanjem
zahtevane stopnje donosa v razponu od 11,54 do 20,56 od-
stotka in 2-odstotne rasti prostega denarnega toka v rezidua-
lu ter odbitka za pomankanje trzljivosti, ki se giblje v razponu
od 5 do 10 odstotkov. Ucinki vrednotenja nalozb v odvisne
druzbe po posteni vrednosti na dan 31. 12. 2013 so prikazani
v spodniji tabeli.

) VPLIy NA REZERVO ZA SLABITEV
DRUZBE V SKUPINI POSTENO VREDNOST V POSLOVNEM IZIDU SKUPAJ
Istrabenz Turizem, d.d. 1.676.000 0 1.676.000
Actual LT, d.d. 428.866 0 428.866
Zastava Istrabenz Lizing d.o.o. -26.143 -433.857 -460.000
Golf Istra, d.o.o. 0 0 0
Skupaj 2.078.723 -433.857 1.644.866
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Analiza obcutljivosti

V primeru spremembe zahtevane stopnje donosa za
0,5-odstotne tocke bi se, ob drugih nespremenjenih pred-
postavkah, spremenila vrednost skupaj obvladovanih
druzb za 2.617.796 evrov. V primeru spremembe stopnje

rasti prostega denarnega toka v rezidualu za 0,5-odstotne
tocke bi se, ob drugih nespremenjenih predpostavkah,
spremenila vrednost odvisnih druzb za 555.950 evrov.

Pojasnilo 5: NaloZbe v skupaj obvladovana podjetja

Nalozbe v skupaj obvladovane druzbe na dan 31. 12. 2013 vsku-  stedstev druzbe Istrabenz, d.d. Poslovni delezi skupaj obvladova-
pnem znesku 28.290.000 evrov predstavljajo 32,97 odstotka vseh  nih druzb so zastavljeni kot jamstvo za dolgove (pojasnilo 15).

Ve

Racunovodsko porocilo druzbe

KNJIGOVODSKA VREDNOST NALOZBE
v €

LASTNISTVO
v %

PREVREDNOTENJE
OZ. SLABITEV

DRZAVA

OBVLADOVANA PODJETJA 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012 31.12..2013

Istrabenz plini, d.o.o. 22.095.000 153.000
Adriafin, d.o.o. 6.195.000 11.270
SKUPAJ 28.290.000 164.270

Slovenija

Slovenija

Zneskiv €

DELEZI SKUPAJ OBVLADOVANIH PODJETIJ

Q Zacetno stanje 1. 1.

o

o Nakupi 0
Sprememba postene vrednosti 164.270

Prenosi med skupaj obvladovana podjetja 28.125.730

28.290.000

o stanje 31. 12.

Sprememba poStene vrednosti denarnega toka v tezidualu ter odbitka za pomankanje t-

) ) ) zljivosti v visini 10 odstotkow.
Sprememba postene vrednosti skupaj obvladovanih druzb

:
6

ee]

v visini 164.270 evrov je posledica uskladitve knjigovodske
vrednosti nalozb na novo posteno vrednost na podlagi iz-
vedenih cenitev in je v celoti pripoznana v okviru rezerv za
posteno vrednost.

Vrednotenje nalozbe v skupaj obvladovano druzbo Istra-
benz plini, d.o.o., je bila opravljena s strani pooblascenega
ocenjevalca vrednosti podjetij z uporabo metode diskonti-
ranega denarnega toka. Vrednotenje temelji na podatkih o
preteklem in na predpostavkah o prihodnjem poslovanju
posamezne druzbe z upostevanjem zahtevane stopnje do-
nosa v visini 11,26 odstotka in 2-odstotne rasti prostega

Pojasnilo 6: NaloZbe v pridruZene druZbe

Pri vrednotenju nalozbe v druzbo Adriafin, d.o.o., je bila
uporabljena metoda ciste vrednosti sredstev.

Analiza obcutljivosti

V primeru spremembe zahtevane stopnje donosa za 0,5-od-
stotne tocke bi se, ob drugih nespremenjenih predpostav-
kah, spremenila vrednost skupaj obvladovanih druzb za
1.761.852 evrov. V primeru spremembe stopnje rasti pro-
stega denarnega toka v rezidualu za 0,5-odstotne tocke bi
se, ob drugih nespremenjenih predpostavkah, spremenila
vrednost druzb v skupini za 529.878 evrov.

LASTNISTVO KNJIGOVODSKA VREDNOST NALOZBE
v % v €
PRIDRUZENE DRUZBE DRZAVA
IP Obala, d.o.o. Slovenija 50,00 50,00 0 174.000
Adriafin, d.o.o. Slovenija - 50,00 - 6.183.730
Zneskiv €

GIBANJE DELEZEV V PRIDRUZENIH DRUZBAH

Zacetno stanje 1. 1.

Slabitve pridruzenih druzb

2013 2012

6.357.730
-174.000

10.285.140
-3.927.410

Prenosi med skupaj obvladovana podjetja

Koncno stanje 31. 12.

-6.183.730 0

6.357.730



Prenos med skupaj obvladovana podjetja se v celoti nana-
$a na prerazporeditev nalozbe v druzbo Adriafin, d.o.o.,
med skupaj obvladovana podjetja.

Istrabenz, d.d., ima sklenjeno pogodbo o ustanovitvi pro-
dajne opcije z druzbo EP Invest, d.o.o., za poslovni delez
v druzbi IP Obala, d.o.o., Koper in je leta 2010 zahteval
njeno izvrsitev. EP Invest, d.o.o., je vlozil tozbo za razve-
zo te opcije, Istrabenz, d.d., pa je vlozil nasprotno tozbo,

Pomembni podatki v letu 2013

v kateri predlaga sodiscu naj izda sodbo, da je EP Invest,
d.o.o., dolzan skleniti pogodbo o odplacnem prenosu de-
lezev. Sodisce je odlocilo, da bo obe tozbi obravnavalo
skupaj. Na prvi stopniji je sodisce odloéilo v korist druzbe
Istrabenz, d.d., vendar se je EP Invest, d.o.o., na sodbo
pritozil. Visje sodisce o pritozbi $e ni odlocalo. Istrabenz,
d.d., skusa svoje interese zascititi z vsemi razpolozljivimi
pravnimi sredstvi.

Ve

NEKRAT- KRATKO- NEKRAT-
KRATKOROC- KOROCNA ROCNE KOROCNE DOBICEK/

NA SREDSTVA SREDSTVA | OBVEZNOSTI OBVEZNOSTI KAPITAL PRIHODKI ODHODKI 1ZBUGA

IP Obala, d.o.o. 8.685.363 1.620.000 1.321.352 5.216.286 3.767.725 8.603 721.028 -712.425

Pomembni podatki v letu 2012

NEKRAT-
KOROCNA
SREDSTVA

KRATKO-
ROCNE
OBVEZNOSTI

KRATKOROC-
NA SREDSTVA

11.613.298 1.770.000 3.686.362

IP Obala, d.o.o.

NEKRAT-
KOROCNE
OBVEZNOSTI

5.216.786

DOBICEK/
[ZBUGA

KAPITAL PRIHODKI ODHODKI

4.528.991 6.028.753

-1.499.762

4.480.150

Adriafin, d.o.o.

3.510.968 8.085.754 406.487
15.124.266 9.855.754 4.092.849

Tveganja

Druzba EP Invest, d.o.o, je bila septembra 2011 pripojena
druzbi Energoplan, d.d. Istrabenz, d.d., se je zoper sklep o vpi-
su spremembe pti subjektu Energoplan in zoper sklep o izbrisu
iz sodnega registra pri subjektu EP Invest, d.o.o., ptitoZil.

4. 4. 2012 je druzba Energoplan, d.d., kot insolventni dol-
znik vlozila predlog za zacetek postopka prisilne poravna-
ve. Okrozno sodis¢e v Ljubljani je 14. 12. 2012 izdalo sklep
o potrditvi prisilne poravnave s 50-odstotnim poplacilom v
roku najvec¢ 48 mesecev, brez obresti. Sklep je postal prav-
nomocen 3. 1. 2013.

Druzba Istrabenz, d.d., ima terjatev po pogodbi o usta-
novitvi prodajne opcije zavarovano z zastavno pravico na

Pojasnilo 7: Nekratkoro¢ne finanéne naloZbe

926.835
6.143.621 14.743.550 4.625.115 6.182.106 -1.556.991

96.124

153.353 -57.229

10.263.400

poslovnem delezu druzbe Energoplan, d.d., v druzbi IP
Obala, d.o.o. Energoplan, d.d., ni odstopil od opcijske po-
godbe v smislu dolocil ZFPPIPP, zato je opcija Se veljav-
na in druzba Istrabenz, d.d., ima iz tega naslova priznano
(prijavljeno) 100-odstotno terjatev. V nacrtu financéne re-
organizacije, ki je bil podlaga za potrditev prisilne porav-
nave, terjatev druzbe Istrabenz, d.d., ni bila vklju¢ena.

Glede na stanje druzbe Energoplan, d.d., in druzbe IP
Obala, d.o.0., je uprava druzbe Istrabenz,d.d., presodila
visoko stopnjo tveganja neizterljivosti opcijske terjatve
ter posledi¢no izvedla dodatno slabitev nalozbe v visini
174.000 evrov (na vrednost 0,00 evrov), pri tem pa nada-
ljuje s postopkom izterjave.

Zneskiv €
GIBANJE 2013 2012
Zacetno stanje 1. 1. 23.969.269 25.638.358
Nakupi 21.989 21.989
Odprava pripoznanja nalozb -1.307.620 0
Prodaje -622.427 -1.423.501
Sprememba postene vrednosti -1.804.471 -267.576
Konc¢no stanje 31.12. 20.256.739 23.969.269
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Racunovodsko porocilo druzbe

2013

Najvec¢ji del finanénih sredstev razpolozljivih za proda-
jo se nanasa na nalozbo druzbe Istrabenz, d.d., v delnice
druzbe Petrol d.d., Ljubljana, ki na dan 31. 12. 2013 znasa
18.418.820 evrow.

V poslovnem letu 2013 je Istrabenz, d.d., izvedel redno
prodajo drugih manjsih nalozb v vrednostne papitje in
tocke vzajemnih skladov v visini 622.427 evrov.

Banka Slovenije je v decembru 2013 v skladu z Zakonom
o bancnistvu izdala Odlocbo o izrednih ukrepih za vzpo-
stavitev pogojev za dolgoroc¢no uspesno poslovanje NLB,
d.d., ki vkljucuje tudi ukrepe za prenchanje osnovnega ka-
pitala NLB, d.d. Istrabenz, d.d., je imel v lasti 1.620 lot del-
nic izdajatelja NLB, d.d., in je skladno z navedeno odlo¢bo
ter obvestilom NLB, d.d., o razveljavitvi in izbrisu delnic
NLB iz centralnega registra vrednostnih papirjev, ki ga vodi
KDD - Centralno klirinsko depotna druzba, d.d., odpravil
nalozbo v delnice NLLB, d.d., v visini 1.620 evrow.

Banka Slovenije je v skladu z Zakonom o bancnistvu izdala
tudi Odloc¢bo o izrednih ukrepih za zagotovitev pogojev
Pojasnilo 8: Nekratkorocne terjatve

Nekratkoroc¢ne poslovne terjatve v visini 35.956 evrov
(30.459 evrov v letu 2012) predstavljajo vplacana sredstva

Pojasnilo 9: Poslovne terjatve

za izvajanje postopnega prenehanja poslovanja in ohranitev
stabilnosti finan¢nega sistema v primeru Factor banke, d.d.
Izredni ukrepi v zvezi s Factor banko, d.d., vkljucujejo tudi
ukrepe za prenchanje kvalificiranih obveznosti banke, med
katere sodijo tudi podrejene obveznice, ki jih je izdala Fac-
tor banka, d.d. Istrabenz, d.d., je imel v lasti 1.000 lot po-
drejenih obveznic z oznako FB09 in 31 lot obveznic FB16,
zato je skladno z navedeno odlo¢bo in obvestilom Factor
banke, d.d., o izbrisu navedenih vrednostnih papirjev iz re-
gistra KDD, d.d., odpravil finanéno nalozbo v navedene
obveznice Factor banke. Skupna vrednost izgub zaradi na-
vedenih odprav pripoznanja znasa 1.306.000 tiso¢ evrow.

Sprememba postenih vrednosti v skupni negativni visini

-1.804.471 evrov je posledica:

* gibanja tecaja delnice druzbe Petrol d.d., Ljubljana, ki
se je v poslovnem letu 2013 znizala za 7,8 odstotka, kar
predstavlja znizanje v visini 1.554.616 evrov;

* odprave prevrednotenja prodanih nalozb v visini 158.051
evrov in

* izvedenih slabitev v breme poslovnega izida v visini
91.804 evrow.

v rezervne sklade posameznih nepremicnin, skladno s sta-
novanjskim zakonom.

Zneskiv €
POSLOVNE TERJATVE | 31.12.2013 | 31.12.2012
Terjatve do kupcev - odvisne druzbe 10.506 13.825
Terjatve do kupcev - pridruzene druzbe 174 0
Terjatve do kupcev - druge 55.276 55.301
Terjatve do kupcev 65.956 69.126
Druge poslovne terjatve 35.817 26.003.670
Skupaj 101.773 26.072.796

31. 12. 2013 je imel Istrabenz, d.d., 65.956 evrov terjatev
do kupcey, od tega 1.389 evrov zapadlih.

Kratkorocne terjatve do odvisnih druzb v skupnem zne-
sku 10.506 evrov se nanasajo na naslednje druzbe:

Kratkorocna terjatev do druzbe Istrabenz Marina Invest,
d.o.0. — v stecaju v visini 6.540 evrov je 100-odstotno slabljena.
Istrabenz, d.d., je vse svoje tetjatve prijavil v ste¢ajno maso.

Za terjatve do druzbe Golf Istra, d.o.o., v visini 3.976

e Actual I.T,, d.d. 9.657 evrov evrov, je oblikovan 100-odstotni popravek vrednosti.
(31.12. 2012: 11.927 evrov),
* Golf Istra, d.o.o. 849 evrov Zmanjsanje postavke Druge poslovne tetjatve je posledica

(31.12. 2012: 2.298 evrov).

Slabitev terjatev

placanega zadnjega dela kupnine za prodano nalozbo v
druzbo Instalacija, d.o.o., ki je bila v celoti, skupaj s pripa-
dajocimi obrestmi, poravnana 11. 2. 2013.

Zneskiv €

31.12.2013 31.12.2012
KNJIGO- KNJIGO-
BRUTO POPRAVEK VODSKA BRUTO POPRAVEK VODSKA
KRATKOROCNE TERJATVE VREDNOST VREDNOSTI VREDNOST VREDNOST VREDNOSTI VREDNOST
Kratkorocne terjatve do kupcev 76.474 -10.517 65.957 75.665 -6.540 69.125
Ostale kratkorocne terjatve 648.134 -612.317 35.817 26.616.329 -612.658 26.003.671

724.608 -622.834 101.774

26.691.994 -619.198  26.072.796
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Zneski v €
SLABITEV

GIBANJE POPRAVKA TERJATEV

Zacetno stanje 1. 1.
Oblikovanje popravkov 3.976
Odprava popravka -341 -98.410

Konc¢no stanje 31. 12. 622.832 619.198

Odprava popravka terjatev v visini 341 evrov je v celoti posledica izterjanih placil.

Ve
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Zneskiv € —
(]
31.12.2013 31.12.2012 o
STAROST TERJATEV BRUTO VREDNOST POPRAVEK VREDNOSTI BRUTO VREDNOST POPRAVEK VREDNOSTI g
%)
Nezapadlo 100.385 0 26.069.841 0 zo]
Ze zapadlo do 90 dni 1.389 0 1.492 0 c>)
Ze zapadlo od 91 do 180 dni 634 634 627 0 8
Ze zapadlo od 181 do 360 dni 1.254 1.254 836 0 >8
- 4]
Ze zapadlo vec kot 360 dni 620.946 620.946 619.198 619.198 o
Skupaj 724.608 622.834 26.691.994 619.198
(a9
—
o
Pojasnilo 10: Predujmi in druga sredstva N
Zneskiv €
PREDUJMI IN DRUGA SREDSTVA ‘ 31.12.2013 ‘ 31.12.2012
Dani predujmi 24.553 33.620
Stroski poslovanja, ki se nanasajo na prihodnje leto 12.031 49.724
Nezaracunani prihodki za obresti 0 21.424
Skupaj 36.854 104.768

Kratkoro¢no odlozeni stroski v visini 12.031 evrov zajemajo stroske, ki jih bo Istrabenz, d.d., vkljucil v izkaz poslovnega
izida v prihodnjih obdobjih.

Pojasnilo 11: Finan¢ne naloZbe in posojila

Zneskiv €
DRUGE FINANCNE NALOZBE ‘ 31.12.2013 ‘ 31.12.2012
Posojila odvisnim druzbam 2.330.000 2.330.000
Posojila ostalim 842.086 2.017.294
Kratkorocne terjatve za obresti 108.298 1.447.005
Skupaj 3.280.385 5.794.300

Kratkoro¢no dana posojila odvisnim druzbam v skupni visini 2.330.000 evrov se v celoti nanasajo na dana posojila druzbi
Zastava Istrabenz Lizing, d.o.o.

Pojasnilo 12: Denar in denarni ustrezniki

Zneskiv €
DENAR IN DENARNI USTREZNIKI ‘ 31.12.2013 ‘ 31.12.2012
Sredstva na racunih 4.086.443 4.493.647
Deporziti na odpoklic 0 2.295.850
Denarna sredstva v blagajni 416 416
Skupaj 4.086.859 6.789.913
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Pojasnilo 13: Kapital in rezerve

Delnice

Istrabenz, d.d., je izdajatelj 5.180.000 navadnih, imenskih,
prosto prenosljivih kosovnih delnic, katerih nominalna
vrednost znasa 4,17 evra.

Istrabenz, d.d., je 31. 12. 2013 imel 978 lastnih delnic
druzbe v skupni vrednosti 49.629,71 evra, kar predstavlja
0,0189 odstotka vseh delnic druzbe. Pridobil jih je med 1.
10. 2008 in 30. 11. 2008.

Lastne delnice so bile pridobljene v skladu s sklepom 11.
seje skupscine Istrabenz, d.d., 30. 5. 2007, po katerem ima

uprava druzbe pooblastilo za nakup lastnih delnic za na-
men izplacila nagrad ¢lanom uprave, vodilnim delavcem
druzbe in z njo povezanih druzb ali za umik delnic. Na
seji nadzornega sveta 19. 12. 2007 je bil potrjen program
odkupa lastnih delnic za namene izpolnjevanja obvezno-
sti druzbe v skladu z delniskim in opcijskim na¢rtom ter z
namenom umika lastnih delnic. Istrabenz, d.d., je v skla-
du z obstojecim pooblastilom skupscine pridobival lastne
delnice do 30. 11. 2008. Do 31. 12. 2013 ni bilo podeljeno
nobeno opcijsko upravicenje.

Dividende
Istrabenz, d.d., v poslovnem letu 2013 ni izplaceval di-
vidend.

Rezerve
Zneskiv €
REZERVE ‘ 31.12.2013 ‘ 31.12.2012
Rezerve za posteno vrednost 18.445.655 17.814.830
Rezerve za lastne deleze 49.630 49.630
Rezerve za aktuarske dobicke (izgube) 19.438 0
Skupaj 18.514.723 17.864.460

Rezerve za lastne deleze v visini 49.630 evrov je Istra-
benz, d.d., oblikoval iz dobi¢ka ob vsakokratnem nakupu
lastnih delnic.

Rezerve za posteno vrednost so oblikovane kot neto
sprememba postene vrednosti finanénih sredstev razpo-

ZadrZani dobicek

lozljivih za prodajo in nalozb v odvisne druzbe.

Rezerve za aktuarske dobicke (izgube) so oblikovane na
podlagi aktuarskega izracuna kot ucinek sprememb dej-
stev ali sprememb aktuarskih predpostavk na visino re-
zervacije za odpravnine ob upokojitvi.

Zneskiv €
ZADRZANI DOBICEK 31.12.2013 31.12.2012
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -6.341.560 -69.436.327
Preneseni ¢isti poslovni izid -112.644.922 -43.208.596

-118.986.482

-112.644.923

Izguba poslovnega leta 2013

Cista izguba poslovnega leta 2013 znasa 6.341.560 evrov.

Pojasnilo 14: Dobi¢ek/izguba na delnico

Zneskiv €
DOBICEK/IZGUBA NA DELNICO 31.12.2013 31.12.2012
Cisti poslovni izid obra¢unskega obdobja -6.341.560 -69.436.327
Tehtano povprecno Stevilo navadnih delnic 5.179.013 5.179.013

Osnovni in prilagojeni isti dobicek/izguba na delnico

Istrabenz, d.d., nima potencialnih popravljalnih navadnih delnic, zato sta osnovni in prilagojeni dobic¢ek/izguba na delnico enaka.

Pojasnilo 15: Posojila

POSOJILA

Zavarovana nekratkoro¢na ban¢na posojila
Skupaj nekratkoro¢na ban¢na posojila

Zavarovana kratkoro¢na bancna posojila

Zneskiv €
‘ 31.12.2013 ‘ 31.12.2012
158.611.567

158.611.567 0

186.256.817

Kratkoro¢ne obveznosti za obresti

Skupaj kratkorocne financne obveznosti

1.267.809
187.524.626



Vsa posojila druzbe Istrabenz, d.d., na dan 31. 12. 2013
znasajo 158.611.567 evrov in so skladno z Aneksom st. 1
k Dodatni pogodbi z dne 17. decembra 2009 o reprogra-
mu obveznosti druzbe Istrabenz, d.d., dolgorocna. Prvi
obrok zapade v placilo 31. 12. 2015, zadnji pa do konca
leta 2022 (pojasnilo 34).

Posojila so bila v skladu z na¢rtom finanénega prestruk-

turiranja obrestovana po fiksni obrestni meri, ki je do
podpisa Aneksa $t.1, to je do 28. 2. 2013, znasala 3,75
odstotka. V skladu z Aneksom §t. 1 so posojila obresto-
vana po fiksni obrestni meri, ki skupaj znasa 3,7 odstotka.
Del obresti, obracunanih po stopnji 1,2 odstotka zapade
v placilo konec vsakega leta, del obresti, obracunanih po
stopnji 2,5 odstotka pa zapade v placilo konec leta 2017.

Gibanje Zneskiv €
POSOJILA BANK
GIBANJE NEKRATKOROCNIH POSOJIL 2013 2012
Zacetno stanje 1. 1. 204.567.925 230.050.533
Prenos iz kratkoro¢nih obveznosti 158.815.420 0
Odplacila - zmanjsanja -247.383 -18.311.108
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti 0 -186.256.817
Drugi prenosi 43.530 0
Konc¢no stanje 31. 12. 158.611.567 (1]

V poslovnem letu 2013 je druzba Istrabenz, d.d., bankam
upnicam predcasno poplacala 27.688.780 evrov posojil in
pripadajocih obresti v visini 2.013.587 evrow.

Druzba Istrabenz, d.d., ima z bankami upnicami podpisa-

ne pogodbe ter pripadajoc¢i Aneks st. 1 o zastavi poslovnih

delezev, finanénem zavarovanju in zastavi nepremicnin.

Na podlagi teh pogodb in aneksov imajo banke upnice:

* vpisano skupno hipoteko na vse nepremicnine, in sicer
na zgradbe v okviru »Nepremicnin, naprav in opremex

Pojasnilo 16: Nekratkorocne obveznosti za obresti

DRUGE NEKRATKOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI

Nekratkoro¢ne obveznosti za obresti

Skupaj nekratkorocne financne obveznosti

(pojasnilo 1) in na celotne »Nalozbene nepremic¢nine
(pojasnilo 2);

* zastavno pravico nad lastniskimi deleZi, ki jih ima druz-
ba Istrabenz, d.d., v vseh odvisnih druzbah in skupaj
obvladovanih podjetjih, razen na delezu v druzbi Za-
stava Istrabenz lizing, d.o.o. Postopek zastave deleza v
druzbi Istrabenz plini, d.o.o., je v teku (pojasnili 4 in 5);

* zastavno pravico na delnicah druzbe Petrol d.d., Ljublja-
na (evidentirana kot »Financ¢na sredstva razpolozljiva za
prodajo«) (pojasnilo 7).

Zneskiv €
‘ 31.12.2013 ‘ 31.12.2012
1.976.687

1.976.687 0

Nekratkorocne obveznosti za obresti na dan 31. 12. 2013 znasajo 1.976.687 evrov in se v celoti nanasajo na obresti z zapadlostjo 31.
12. 2017. Obracunane so skladno z Aneksom st. 1 k Dodatni pogodbi z dne 17. decembra 2009, ki je bil podpisan 28. 2. 2013.

Pojasnilo 17: Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti

Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti v visini 3.823 evrov (31. 12. 2012: 7.122 evrov) se nanasajo na obveznosti do bank

upnic iz naslova zastavnih pogodb.

Pojasnilo 18: Rezervacije

Gibanje v letu 2013
Zneskiv €
REZERVACIJE

ZA ODPRAVNINE IN DRUGE SKUPAJ

REZERVACIJE JUBILEJNE NAGRADE REZERVACIJE REZERVACIJE
Stanje 1.1.2013 47.148 54.435 101.583
Oblikovanje (odprava) rezervacij -4.287 21.989 17.702
Crpane rezervacije 0 -39.319 -39.319
Aktuarski dobicki (izgube) -19.438 0 -19.438

Stanje 31.12.2013

Od tega nekratkoro¢ni del

60.528
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31.12. 2013 je imel Istrabenz, d.d., rezervacije za odprav-
nine ob upokojitvi in jubilejne nagrade v visini 23.423
evrov. Rezervacije temeljijo na aktuarskem izracunu po
metodi projicirane enote. Izracun za poslovno leto 2013
uposteva diskontno stopnjo 4,3 odstotka, kolikor je ko-
nec oktobra 2013 znasala donosnost 10-letnih podjetni-
skih obveznic z visoko boniteto v evro obmocju, poveca-

na za pribitek za lokalno tveganje.

Druge rezervacije v visini 37.105 evrov so oblikovane na pod-
lagi upraviceny, ki jih imajo ¢lani uprave, da Istrabenz, d.d., ob
poteku naloZbenega zavarovanja prenese vse pravice nanje.
Crpanje rezervacij je posledica odpoklica predsednika uprave
druzbe Istrabenz, d.d., v novembru 2013.

Gibanje v letu 2012
Zneskiv €
REZERVACIJE

ZA ODPRAVNINE IN DRUGE SKUPAJ

REZERVACIJE JUBILEJNE NAGRADE REZERVACIJE REZERVACIJE
Stanje 1.1.2012 60.201 32.446 92.647
Oblikovanje rezervacij 0 21.989 21.989
Crpane rezervacije -1.506 0 -1.506
Odpravljene rezervacije -11.547 0 -11.547

Stanje 31.12.2012

54.435 101.583

Od tega nekratkoro¢ni del 47.148 54.435 101.583
Pojasnilo 19: OdloZeni davki

Zneskiv €
OBLIKOVANI ODLOZENI DAVKI, TERJATVE OBVEZNOSTI
KI SE NANASAJO NA NASLEDNJE POSTAVKE
Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 0 0 -903.452 -1.194.605 -903.452 -1.194.605
Nalozbe v odvisne druzbe in skupaj
obvladovana podjetja 0 0 -1.303.768 -1.113.114 -1.303.768 -1.113.114
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 2.295 6.329 0 0 2.295 6.329

Odlozene terjatve (obveznosti) za davek

6.329

-2.207.220 -2.307.719 -2.204.925 -2.301.390

Gibanje zacasnih razlik

Zneskiv €

GIBANJE ZACASNIH RAZLIK V OBDOBJU

31.12.201

IZKAZANE V
POSLOVNEM
1ZIDU

IZKAZANE
V DRUGEM
VSEOBSE-
GAJOCEM
DONOSU

31.12.2012

IZKAZANEV
POSLOVNEM
1ZIDU

IZKAZANE
V DRUGEM
VSEOBSE-
GAJOCEM
DONOSU

31.12.2013

Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 1.595.532 -1.629.591 -1.160.545 -1.194.604 0 291.152 -903.452
Nalozbe v odvisne druzbe in skupaj

obvladovana podjetja -2.529.820 0 1416706 | -1.113.114 0 -190.654 | -1.303.768
Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine 8.096 -1.767 0 6.329 -4.034 0 2.295

-926.193

-1.631.358

256.161

-2.301.390

100.498

-2.204.925

:
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Znizanje obveznosti za odlozene davke v drugem vseob-
segajocem donosu v visini 100.498 evrov je posledica vre-
dnotenja nalozb v vrednostne papirje po borznih cenah
in nalozb v odvisne druzbe po postenih vrednostih. Na
znizanje obveznosti za odlozene davke v visini 291.152
evrov je pretezno vplival padec cene delnic druzbe Petrol
d.d., Ljubljana v visini 264.285 evrov. Povecanje obve-
znosti za odlozene davke v visini 190.654 evrov je po-
sledica spremembe postenih vrednosti nalozb v odvisne
druzbe in skupaj obvladovana podjetja.

Skladno s sprejeto davéno zakonodajo so odlozeni davki
obracunani po stopnji 17 odstotkov, kot je veljavna davc-
na stopnja v poslovnem letu 2014.

Odlozene terjatve za davek iz naslova davéne izgube in
davéno nepriznanih odhodkov iz naslova slabitev v sku-
pni visini 58.069.027 evrov niso pripoznane, ker se oce-
njuje, da v bliznji prihodnosti ne bo zadostnih obdavclji-
vih dobickow.



Pojasnilo 20: Druge kratkoroCne finan¢ne obveznosti

Druge finan¢ne obveznosti v visini 208.471 evrov (31. 12.
2012: 253.679 evrov) se v pretezni meri nanasajo na obve-

znosti po izvedenih iztisnitvah v druzbah Istrabenz Turi-
zem, d.d., in Droga Kolinska, d.d.

Pojasnilo 21: Poslovne obveznosti

Zneskiv €
POSLOVNE OBVEZNOSTI ‘ 31.12.2013 ‘ 31.12.2012
Obveznosti do dobaviteljev 49.667 59.279
Obveznosti do dobaviteljev odvisnih druzb 12.104 13.224
Obveznosti do dobaviteljev 61.771 72.503
Kratkorocne obveznosti do zaposlenih 104.975 100.816
Kratkoro¢ne obveznosti do drzavnih in drugih ustanov 1.173.644 126.409
Kratkorocne obveznosti do drugih 48.104 39.123
Druge poslovne obveznosti 1.326.723 266.348
Skupaj poslovne obveznosti 1.388.494 338.851

Obveznosti do odvisnih druzb v visini 12.104 evrov (31.
12. 2012: 13.224 evrov) se nanasajo na naslednje druzbe:
* Actual I'T, d.d,, v visini 11.104 evrov (31. 12. 2012:

nih in drugih institucij v visini 1.069.064 evrov se nanasa
na davcéno obveznost druzbe Istrabenz, d.d., iz naslova
premalo placanega davka od dohodka pravnih oseb za

12.134 evrov), leto 2007 v visini 860.436 evrov s pripadajocimi obrest-

* Istrabenz plini, d.o.o.,, v visini 579 evrov (31. 12. 2012:

mi v visini 208.628 evrov. Obveznost je bila ugotovljena

813 evrov), v postopku davéno-in$pekeijskega nadzora za obdobje

* Istrabenz Turizem, d.d., v visini 420 evrov (31. 12.2012:

od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2008 na podlagi odlo¢be Poseb-

277 evrov). nega davénega urada DURS, $t. DT 06010-4019/2012

02-220-02,03 z dne 25. 11. 2013.
Pretezni del postavke Kratkoro¢ne obveznosti do drzav-

Pojasnilo 22: Predujmi in ostale kratkoro¢ne poslovne obveznosti

PREDUJMI IN OSTALE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI

31.12.2013‘

Zneski v €
31.12.2012

Vnaprej vraunani stroski oziroma odhodki 142.437 834.954
Kratkoro¢no odlozeni prihodki 105.223 106.986
Skupaj 247.660 941.940

Kratkoro¢no vnaprej vracunani stroski se v pretezni meri
nanasajo na se nezaracunane stroske poslovnega leta 2013.

Kratkoro¢no odlozeni prihodki predstavljajo obresti

Pojasnilo 23: Pogojne obveznosti

na depozite od druzb KBT, d.d. — v stecaju, in InZeni-
ring KBT Ljubljana, d.o.o. — v stecaju, ki jih Istrabenz,
d.d., pripoznava sorazmerno s prejetimi placili iz ste-
¢ajne mase.

Zneskiv €
Dane garancije in porostva - drugi 900.000 900.000
Dane garancije in porostva — odvisne druzbe doma 777.452 1.506.801
Prejete tozbe proti druzbi 0 19.950.000
Skupaj 1.677.452 22.356.801
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Istrabenz, d.d., je naro¢nik bancne garancije v visini
1.100.000 evrov (od katerih je bilo 100.000 evrov Ze ko-
riscenih) pri Novi KBM, d.d., Maribor na podlagi kon-
cesijske pogodbe za gradnjo in upravljanje turisticnega
pristani§¢a Marina Zusterna, sklenjene z Mestno obéino
Koper (MOK). V teku je pravdni postopek med MOK kot
toznikom in Novo KBM, d.d., kot toZzencem in Istraben-
zom, d.d., kot stranskim udelezencem, v katerem MOK
zahteva od Nove KMB, d.d., placilo zneska garancije v vi-
$ini 900.000 evrov s pripadajo¢imi obrestmi, Nova KBM,
d.d,, in Istrabenz, d.d., pa zahtevku ugovarjata.

Istrabenz, d.d., jamc¢i v korist odvisne druzbe Actual 1.T.,
d.d., za bancna posojila v visini 777.452 evrov.

Pojasnilo 24: Postene vrednosti

Prejete toZbe

Istrabenz, d.d., je v sporu z Zavarovalnico Triglav, d.d., v
katerem tozeca stranka Zavarovalnica Triglav, d.d., zahteva
placilo kupnine za 19.950 navadnih delnic izdajatelja Petrol,
d.d., Ljubljana (z oznako PETG) po ceni 1.000 evrov na del-
nico, kar znasa 19.950.000 evrov. Okrozno sodisce v Kopru
je s sodbo z dne 9. 2. 2010 tozbo zavrnilo. Zavarovalnica
Triglav, d.d., se je na izrek sodbe pritozila. Visje sodis¢e v
Kopru je dne 10. 2. 2011 pritozbo zavrnilo. Zavarovalnica
Triglav, d.d. je dne 26. 4. 2011 vlozila zahtevek za revizijo
postopka, ki ga je Vrhovno sodisce julija 2013 zavrnilo. Rok
za vlozitev ustavne pritozbe je Ze potekel in druzba Istra-
benz, d.d., ni pridobila informacije, da je le-ta vlozena, zato
je pogojna obveznost iz tega naslova odpravljena.

Zneskiv €

31.12.2013 31.12.2012

2013

POSTENE VREDNOSTI

POJASNILO

:
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Sredstva, merjena po posteni vrednosti

KNJIGOVODSKA
VREDNOST

POSTENA
VREDNOST

KNJIGOVODSKA
VREDNOST

POSTENA
VREDNOST

Odvisne druzbe 4 24.337.000 24.337.000 43.348.000 43.348.000
Skupaj obvladovana podjetja 5 28.290.000 28.290.000 0 0
Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 7 18.418.820 18.418.820 20.747.955 20.747.955

Skupaj

Sredstva, ki niso merjena po posteni vrednosti

71.045.820

71.045.820

64.095.955

64.095.955

Finan¢na sredstva razpoloZljiva za prodajo 7 1.837.919 1.837.919 3.221.314 3.221.314
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 8 35.956 35.956 30.459 30.459
Kratkoro¢no dana posojila 1 3.280.384 3.280.384 5.794.299 5.794.299
Poslovne terjatve 9 101.773 101.773 26.072.796 26.072.796
Denar in denarni ustrezniki 12 4.086.859 4.086.859 6.789.913 6.789.913

9.342.891

9.342.891

41.908.781

41.908.781

Obveznosti, ki niso merjene po posteni vrednosti

Zavarovana ban¢na posojila 15 -158.611.567 -143.200.668 -186.256.817 -184.139.474
Druge financne obveznosti 16,20 -2.185.158 -2.185.158 -1.521.488 -1.521.488
Poslovne obveznosti 17,21 -1.392.317 -1.392.317 -345.973 -345.973

-162.189.042

-146.778.143

-188.124.278

-185.906.935

Nivoji postenih vrednosti

Postena vrednost kot model vrednotenja je dolocena na

naslednjih nivojih:

— nivo 1: trzne cene na aktivnih trgih za enaka sredstva in
obveznosti,

— nivo 2: drugi razpolozljivi podatki, razen trznih cen,
navedenih v nivoju 1, tako neposredni (npr. cene) kot
posredni (npr. izpeljani iz cen) in

— nivo 3: podatki o sredstvih in obveznostih, ki ne izha-
jajo iz trznih podatkov.



Zneskiv €

31.12.2013
NIVOJI POSTENIH VREDNOSTI SKUPAJ
Sredstva po posteni vrednosti
Financna sredstva razpoloZljiva za prodajo 18.418.820 0 18.418.820
Odvisne druzbe 0 24.337.000 28.290.000
Skupaj obvladovana podjetja 0 28.290.000 43.348.000

Skupaj 18.418.820 52.627.000 71.045.820

Zneskiv €
31.12.2012
NIVOJI POSTENIH VREDNOSTI SKUPAJ

Sredstva po posteni vrednosti
Finan¢na sredstva razpolozZljiva za prodajo 20.747.955 0 20.747.955
Odvisne druzbe 0 43.348.000 43.348.000

20.747.955 43.348.000 64.095.955

Pojasnilo 25: Prihodki

Zneski v €

PRIHODKI OD PRODAJE
Prihodki od prodaje storitev 15.821 19.304
Prihodki od najemnin 515.170 511.996

530.991 531.300

Vsi prihodki od prodaje v visini 530.991 evrov so realizirani na domacem trgu.

Drugi poslovni prihodki
Zneskiv €
DRUGI POSLOVNI PRIHODKI ‘ 2013 ‘ 2012
Prihodki od porabe in odprave nekratkoro¢nih rezervacij 0 11.547
Dobicki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 0 10.680
Dobicki od prodaje nalozbenih nepremi¢nin 17.807 1.234.713
Drugi poslovni prihodki 159.617 13.687
Skupaj 177.424 1.270.627
Najemi
Zneskiv €

PRICAKOVANI PRIHODKI OD NAJEMNIN
Pricakovana najemnina do 1 leta 47.492 47.492
Pricakovane najemnine od 2 do 5 let 156.646 156.646

204.138 204.138

Pri¢akovani prihodki od najemnin v visini 204.138 evrov predstavljajo najmanjso vsoto bodocih najemnin, ki jih bo Istra-
benz, d.d., prejel v primeru odpovedi najemnih pogodb v ¢asu trajanja odpovednih rokow.
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Pojasnilo 26: Stroski blaga, materiala in storitev

Zneskiv €
STROSKI MATERIALA 2013 ‘ 2012
Stroski energije 17.232 24.520
Material in nadomestni deli 1.873 721
Pisarniski material 8.820 6.978
Ostali materialni stroski 3.186 147
Skupaj 31.111 32.366

Zneskiv €
STROSKI STORITEV 2013 ‘ 2012
Vzdrzevanje 14.276 43.831
Najemnine 34717 29.711
Ban¢ni stroski in druge provizije 18.901 18.821
Intelektualne storitve 391.522 1.944.695
Oglasevanje, promocija in stiki z javnostmi 40.276 36.884
Zavarovanja 13.751 26.492
Reprezentanca 4.849 5.660
Stroski racunalniskih storitev (IT) 133.317 149.401
Ostale storitve 44335 63.709
Skupaj 695.944 2.319.204

Stro8ki revizorjev
Zneskiv €

STORITVE REVIZORJEV

Revidiranje letnega porocila

12.400

13.000

Druge revizijske storitve

12.400

3.000

Pojasnilo 27: Stroski dela

Zneskiv €
STROSKI DELA 2013 | 2012
Stroski pla¢ 639.827 768.174
Stroski socialnih zavarovan;j 123.367 136.354
Drugi stroski dela 116.551 143.034
Skupaj 879.745 1.047.562

Pojasnilo 28: Amortizacija

Zneskiv €
AMORTIZACIJA 2013 ‘ 2012
Amortizacija neopredmetenih sredstev 3.104 7.352
Amortizacija naloZbenih nepremic¢nin 155.243 202.542
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 73.161 74.730
Skupaj 231.508 284.624




Pojasnilo 29: Drugi poslovni odhodki

Zneskiv €
DRUGI POSLOVNI ODHODKI | 2013 | 2012
Razne dajatve 43.522 28.448
Odpisi in slabitve osnovnih sredstev 0 50
Oblikovanje rezervacij 21.989 21.989
Drugi poslovni odhodki 1 18.856
Skupaj 65.512 69.343

Pojasnilo 30: Finan¢ni izid

Zneskiv €
1ZID 1Z FINANCIRANJA | 2013 | 2012
Prihodki dividend 931.604 756.499
Prihodki za obresti 467.684 2.185.637
Neto dobicki pri prodaji sredstev razpolozljivih za prodajo, vodeni po posteni vrednosti 111.659 82.280
Drugi finan¢ni prihodki 367.008 18.213
Placane odpisane terjatve in odprave odpisov 56.650 239.390

Finanéni prihodki 1.934.605 3.282.019
Odhodki za obresti -4.205.417 -6.715.794
Neto izgube pri prodaji sredstev razpolozljivih za prodajo, vodeni po nabavni vrednosti -1.307.236 -34.238
Slabitve nalozb v odvisne druzbe -433.857 -51.334.006
Slabitve nalozb v pridruzene druzbe -174.000 -3.927.410
Slabitve sredstev razpolozljivih za prodajo -91.804 -7.124.025
Slabitve terjatev -3.976 0
Neto znesek tecajnih odhodkov 0 -343

Finan¢ni odhodki

Izid financiranja

-6.216.290 -69.135.816
-4.281.658 -65.853.797

Skladno z odlocbo, ki jo je izdala Banka Slovenije v de-
cembru 2013 je druza Istrabenz, d.d., odpravila pripozna-
nje nalozbe v delnice NLB, d.d., ter nalozbo v obveznice
Factor banke, d.d., ter izkazala izgubo v visini 1.307.620
evrov (pojasnilo 7).

Slabitev nalozb v odvisne druzbe v visini 433.857 evrov

Pojasnilo 31: Davki

se nana$a na slabitev nalozbe v druzbo Istrabenz Zastava
Lizing, d.o.o. (pojasnilo 4).

Slabitev nalozb v pridruzene druzbe v visini 174.000
evrov se nanasa na slabitev nalozbe v druzbo IP Obala,
d.o.o. (pojasnilo 06).

Zneskiv €
DAVKI ‘ 2013 ‘ 2012
Odlozeni davek 4.033 1.631.358
Odmerjeni davek 860.437 0
Skupaj 864.470 1.631.358

Odmerjeni davek v visini 860.436 evrov se nanasa na ugo-
tovitve davénega organa po odlocbi Posebnega davene-
ga urada DURS (§t. DT 06010-4019/2012 02-220-02,03

z dne 25. 11. 2013) o izvedenem davcno-inspekcijskem
nadzoru za obdobje od 1. 1. 2007 do 31. 12. 2008 (poja-
snilo 21).
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Efektivna dav¢na stopnja

Zneskiv €

‘ 2013 ‘ 2012

Bruto dobicek pred obdav¢itvijo -5.477.090 -67.804.969
Veljavna dav¢na stopnja 17 % 18 %
Davek po veljavni dav¢ni stopnji, pred spremembami davéne osnove -931.105 -12.204.894
Neobdavceni prihodki -150.454 -131.440
Davcno nepriznani stroski 916.521 12.866.095
Nepripoznane terjatve za davcne izgube 1.029.508 1.101.597

Efektivna davéna stopnja

Odmerjeni in odlozeni davek

-15.78 %
864.470

-2,41 %
1.631.358

Pojasnilo 32: Podatki o skupinah oseb

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta Istrabenz, d.d., v letu 2013

PLACILO
OBDOBJE ZA PLACILO PLACILO ZA
OPRAVLJANJA |OPRAVLJANJE ZA DELOV UDELEZBO POVRACILO
PREJEMKI CLANOV NADZORNEGA SVETA (BRUTO) FUNKCLJE FUNKCLJE KOMISIJAH NA SEJI STROSKOV SKUPAJ
mag. Janez Groselj, od 1.1.2013
predsednik do 10.7.2013 9.900 0 2.585 0 12485
M Miha Resman, od 10.7.2013
— predsednik do31.12.2013 6.300 0 3.231 745 10.275
o Desanka Katic, 0d 1.1.2013
N namestnica predsednika do31.12.2013 10.800 3.231 3.877 1417 19.324
mag. Tamara Jerman, 0d 1.1.20123
¢lanica do 30.4.2013 4.500 1.292 1.292 213 7.298
mag. Franci Strajnar, od 1.1.2013
¢lan do31.12.2013 10.800 0 4.308 263 15.370
mag. Denis Tavcar, od 26.9.2013
¢lanica do 31.12.2013 1.950 0 862 304 3.115
Skupaj 44.250 4.523 16.153 2,941 67.867

Podatki o vseh prejemkih so v bruto zneskih in izplacani
v obdobju od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013 s strani druzbe
Istrabenz, d.d.

Skladno s sklepom 19. skupscine druzbe clani nadzorne-
ga sveta od 1. 7. 2012 dalje prejemajo mesecno placilo za
opravljanaje funkcije v visini 900 evrov bruto, predsednik
pa v visini 1.350 evrov bruto. Za udelezbo na seji prejema-
jo clani nadzornega sveta sejnino v visini 334 evrov neto,

Prejemki ¢lanov uprave Istrabenz, d.d., v letu 2013

predsednik pa v visini 500 evrov neto.

V okviru nadzornega sveta sta v letu 2013 delovali Revizij-
ska komisija in Kadrovska komisija, ki je bila oblikovana 22.
8. 2013. Skladno s sklepom 19. skupscine druzbe so clani
komisij nadzornega sveta upraviceni le do sejnin v enaki vi-
$ini, kot to velja za clane nadzornega sveta, predsedniki ko-
misij pa do sejnine v enaki visini, kot to velja za predsednika
nadzornega sveta.

v obdobju od 1. 1. 2013 do 31. 12. 2013 s strani druzbe
Istrabenz, d.d.

Med drugimi prejemki so vkljucena izplacila regresa za
letni dopust in druge bonitete ter odpravnine po pogodbi

:
6

50

Zneskiv €
FIKSNI DEL POVRACILA ZAVAROVALNE DRUGI

PREJEMKOV STROSKOV PREMIJE PREJEMKI SKUPAJ
mag. RUDI GRBEC,
predsednik uprave do 28.11.2013 138.140 3.877 503 78.538 221.058
ANDREJ LAZNIK
predsednik uprave od 28.11.2013 920 12 0 0 932
SUZANA BOLCIC AGOSTINI,
¢lanica uprave 117.146 1.478 503 7.280 126.407
Skupaj 256.205 5.367 1.006 85.818 348.396

Podatki o vseh prejemkih so v bruto zneskih in izplacani o zaposlitvi.

Druzba Istrabenz, d.d., upravi, delavcem s posebnimi
pooblastili in ¢lanom nadzornega sveta ni odobravala
predujmov, posojil ali porostev. Prav tako Istrabenz, d.d.,
nima terjatev iz tega naslova iz preteklih let.



Prejemki ¢lanov uprave za opravljanje nadzora v odvisnih druzbah v letu 2013

PLACILO ZA
UDELEZBO
NA SEJI

PLACILO ZA

OPRAVLJANJE

PREJEMKI CLANIOV UPRAVE (BRUTO) FUNKCIJE SKUPAJ

mag. Rudi Grbec,

predsednik uprave do 28.11.2013 23.800 1.890 25.690
Suzana Bolci¢ Agostini,
¢lanica uprave 12.000 1.000 13.000

Razmerja z upravo in ¢lani nadzornega sveta

31.12. 2013 je imela ¢lanica uprave Suzana Bol¢i¢ Agostini
v lasti 100 delnic druzbe Istrabenz, d.d., kar predstavlja

0,0019 odstotka vseh delnic druzbe.

2.7 Financni instrumenti in izpostavljenost tveganjem

Pojasnilo 33: Kreditno tveganje

31.12. 2013 je imela ¢lanica nadzornega sveta mag. Denis
Tavcar v lasti 392 delnic druzbe Istrabenz, d.d., kar pred-
stavlja 0,0076 odstotka vseh delnic druzbe.

Zneskiv €
POSTAVKE POJASNILO 31.12.2013 ‘ 31.12.2012
Financna sredstva razpolozZljiva za prodajo 7 20.256.739 23.969.269
Nekratkoroc¢ne poslovne terjatve 8 35.956 30.459
Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev 9 65.956 69.126
Druge kratkorocne terjatve 9 35.817 26.003.670
Kratkoro¢no dana posojila 1" 3.280.384 5.794.299
Denar in denarni ustrezniki 12 4.086.859 6.789.913
Skupaj 27.761.711 62.656.736

Zneskiv €

TERJATVE DO KUPCEV

Glede na strukturo financ¢nih sredstev uprava druzbe
Istrabenz, d.d., ocenjuje, da je kreditno tveganje nizko.

Pojasnilo 34: Likvidnostno tveganje

KNJIGOVODSKA VREDNOST

31.12.2013

65.956

65.956

podana v pojasnilu 9.

31.12.2012

69.126

Clenitev terjatev po zapadlosti in njihova slabitev je

162.189.043

-176.038.583

-1.940.962

-10.190.082

-96.806.486

Leto 2013
Zneskiv €
KNJIGO- | POGODBENI
VODSKA DENARNI do 6 6-12 vec kot
FINANCNE OBVEZNOSTI VREDNOST TOKOVI mesecev mesecev 5 let
Neizvedene finan¢ne obveznosti
Zavarovana ban¢na posojila 158.611.567 | -172.461.106 -343.996 -1.100.706 -10.190.082 -94.825.975 -66.000.347
Druge obveznosti 2.188.981 -2.188.982 -208.471 0 0 -1.980.511 0
Poslovne obveznosti 1.388.495 -1.388.495 -1.388.495 0 0 0 0

-66.000.347
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Reprogram bancnih posojil

Istrabenz, d.d., in vse banke upnice so 28. 2. 2013 podpi-
sale Aneks $t. 1 k Dodatni pogodbi z dne 17. decembra
2009 o reprogramu obveznosti druzbe Istrabenz, d.d.
V Aneksu st. 1 je dogovorjeno, da se vse obveznosti do
bank upnic po programu nacrta financnega prestrukturi-
ranja razdelijo na dva dela, in sicer:

* transo A v visini 92.858.602,74 evrov — poplacilo je

Leto 2012

predvideno v ve¢ obrokih, ki zapadejo v placilo v ob-
dobju od 31. 12. 2015 do 31. 12. 2017,

* transa B zajema preostanck dolga, ki zapade v placilo
do 31. 12. 2022.

Skladno z navedenim reprogramom druzba Istrabenz,
d.d.,, v poslovnem letu 2014 nima obveznosti za placilo

glavnic bankam upnicam.

Zneskiv €

31.12.2012

5 KNJIGOVODSKA | POGODBENI DENARNI do6 6-12
FINANCNE OBVEZNOSTI VREDNOST TOKOVI mesecev mesecev
Neizvedene finan¢ne obveznosti
Zavarovana banc¢na posojila 186.256.817 -193.241.448 0 -193.241.448
Druge obveznosti 1.528.610 -1.528.610 -1.528.610 0
Poslovne obveznosti 290.787 -290.787 -290.787 0

188.076.214

-195.060.845

-193.241.448

Pojasnilo 35: Valutno tveganje

Istrabenz, d.d., ima terjatve in obveznosti v evrih in celotno poslovanje izvaja v evrih, zato ni izpostavljen valutnemu

tveganju.

Zneskiv €

TERJATVE, OBVEZNOSTI 31.12.2013 31.12.2012
Terjatve do kupcev 65.956 69.126
Zavarovana ban¢na posojila -158.611.567 -186.256.817
Obveznosti do dobaviteljev -61.771 -72.503
Bruto izpostavljenost bilance stanja -158.607.382 -186.260.194
Neto izpostavljenost -158.607.382 -186.260.194

Pojasnilo 36: Obrestno tveganje

FINANCI INSTRUMENTI

Instrumenti s stalno obrestno mero

Finan¢na sredstva

Zneskiv €

KNJIGOVODSKA VREDNOST

31.12.2013

3.172.086

31.12.2012

4.347.294

Finan¢ne obveznosti

-158.611.567

-186.256.817




Pojasnilo 37: Opcije

Istrabenz, d.d., ima sklenjeno pogodbo z druzbo Aktiva
Holdings B.V. o vzajemni podelitvi nakupne in prodajne
opcije za 6.085 delnic druzbe Tu Fin, d.d. Istrabenz, d.d.,
je marca 2010 na podlagi sklenjene pogodbe uveljavil
prodajno opcijo. Ker se druzba Aktiva Holdings B.V. na
pozive druzbe Istrabenz, d.d., na izpolnitev obveznosti
po sklenjeni pogodbi ni odzvala, je Istrabenz, d.d., zoper
Aktivo Holdings B.V. septembra 2010 vlozil tozbo.

Prvostopenjsko sodisce je 5. 9. 2012 druzbi Istrabenz,
d.d., ugodilo. Nasprotna stranka CG Venture B.V. (kot
univerzalni pravni naslednik druzbe Aktiva Holdings
B.V) se je na sodbo pritozila, vendar je pritozbeno so-
disce 17. 11. 2012 pritozbo zavrglo kot prepozno. Zoper
odlocitev pritozbenega sodisca je druzba CG Venture
B.V. (kot univerzalni pravni naslednik druzbe Aktiva Hol-
dings B.V)) napovedala uporabo pravnih sredstev, vendar
se v pritozbenem roku ni pritozila. Pooblascenci druzbe
Istrabenz, d.d., izvajajo tudi aktivnosti za mozno iztetja-
vo terjatev druzbe Istrabenz, d.d.

DOGODKI PO POROCEVALSKEM OBDOBJU

Istrabenz, d.d., je z druzbo Publikum Holding, d.o.o.
Ljubljana podpisal pogodbo o svetovanju za izvedbo
postopka prodaje 84.490 delnic druzbe Petrol d.d., Lju-

bljana (z oznako PETG) v lasti druzbe Istrabenz, d.d.,
kar predstavlja 4,05-odstotni deleZ v osnovnem kapitalu
druzbe Petrol d.d., Ljubljana.
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IZJAVA POSLOVODSTVA

Uprava holdinske druzbe Istrabenz, d.d., potrjuje, da je
letno porocilo z vsemi sestavnimi deli sestavljeno in ob-
javljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah
(ZGD-1) in Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja (MSRP).

Uprava potrjuje racunovodske izkaze druzbe Istrabenz,
d.d., za poslovno leto, ki se je zakljucilo 31. 12. 2013. Prav
tako pottjuje pojasnila k racunovodskim izkazom na stra-
neh od 126 do 153 racunovodskega porocila druzbe.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih
izkazov dosledno uporabljene ustrezne rac¢unovodske
usmeritve. Racunovodske ocene so bile izdelane po nace-
lu previdnosti in dobrega gospodarjenja. Uprava potrjuje,
da letno poroéilo predstavlja resni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja druzbe Istrabenz, d.d., in izidov
njenega poslovanja za leto 2013.

Racunovodski izkazi, skupaj s pojasnili, so bili izdelani na
podlagi predpostavk o nadaljnjem poslovanju druzbe ter

v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi stan-
dardi ra¢unovodskega porocanja.

Koper, 9. 4. 2014

Andrej Laznik,
predsednik uprave

—

?Oﬂv\_/

Suzana Bolci¢ Agostini,
clanica uprave



5 . MNENJE POOBLASCENEGA REVIZORJA

Poro¢ilo neodvisnega revizorja
Delni¢arjem druzbe Istrabenz d.d.

Porodilo o rafunovedskih izkazih

Revidirali smo priloZene rafunovodske izkaze druibe Istrabenz d.d., ki vkljulujejo izkaz finaninega
polofaja na dan 31. decembra 2013, izkaz poslovnega izida, izkaz vseobsegajofega donosa, izkaz
sprememb lastniskega kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kondano leto ter povaetek bistvenih
ratunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe,
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Odgovornost poslovedsiva za ralunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovormno za pripravo in posteno predstavitev teh raéunovedskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi ratunovodskega poroéanja, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje,
kot je v skladu z odlogitvijo poslovodstva potrebne, da omogoti pripravo rafunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napaine navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovernost

Mafa odgovornost je izraziti mnenje o teh rafunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje
etiénih zahtev ter nafriovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da
ratunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napatne navedbe.

Revizija vkljuuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
rafunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljutujejo tudi ocenjevanje
tveganj napaéne navedbe v ratunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tvegani
prouti revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in podtenim predstavljanjem
ratunovodskih izkazov druZbe, da bi dolodil okoliséinam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspeinosti notranjega kontroliranja dru?be. Revizija vkljuluje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih rafunovodskih usmeritev in utemeljenosti rafunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve raéunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nade revizijsko mnenje.

Mhnenje

Po nafem mnenju so rafunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih podtena predstavitev finanfnega
poloZaja drube Istrabenz d.d. na dan 31. decembra 2013 ter njenega poslovnega izida in denamih tokov za
tedaj konéano leto v skladu z mednarodnimi standardi raunovodskega porodanja, kot jih je sprejela EUL

Poudarjanje zadeve

Me da bi izrazili mnenje s pridrzki opozarjamoe na tofko 2. 2.a Predpostavka delujolega podjetja, kjer druZba
razkriva, da je poslovno leto 2013 zakljudila z izgubo v viini 6.342 tisod evrov in z negativinim kapitalom v
vigini 78.906 tisof evrov. V letu 2013 je druZba Istrabenz uspeino zakljuéila novi program finandnega
prestrukturiranja, saj je februarja z bankami upnicami podpisala Aneks 5t 1 k Dodatni pogodbi o
reprogramu obveznosti druzbe Istrabenz, d.d. v visini 158.859 tisof evrov, Aneks . | predvideva popladilo
dolga v dveh tranZah. Tranda A v znesku 92.859 tisoZ evrov predvideva poplacile v vel obrokih, ki zapadejo
v pladilo od 31.12.2015 do 31.12.2017. Tran#a B, ki zajema preostanck dolga, zapade v platilo do
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31.12.2022. V poslovnem letu 2013 je drugba Istrabenz, d.d., izpolnila vse dodame zahteve skladno z
Ancksom 3. 1, in sicer wredila vsa zahievana dodaima zavarovanja ter uspeino zakljulila delgorofno
refinanciranje Skupine Istrabenz Turizem.

Kljub dosefenemu dogovoru negativni kapital vzbuja dvom ali premofenje drurhe zadoita z poplatilo
vseh njenih dolgov.
Porofilo o zahtevah druge zakonodaje

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah potrjujemo, da so informacije v poslovnem porogilu
skludne s priloZenimi méunovodskimi izkazi.

KPMG SLOVENILIA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

Racunovodsko porocilo druzbe

“f%m

Irena Ursié

2013

pooblaidena revizorka

KFPMG Slovanija, d.o.o.
Ljubljana, 9. april 2014 b
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Istrabenz, d.d.

Letno porocilo Skupine Istrabenz
in druzbe Istrabenz, d.d., za leto 2013

ZaloZnik
Istrabenz, holdinska druzba, d.d.

Utrednistvo
Istrabenz, d.d.
Kreattiva adv. d.o.o.

Besedilo
Istrabenz, d.d.
Kreattiva adv. d.o.o.

Oblikovanje in tisk
Kreattiva adv. d.o.o.

Fotografija
Fabio Nemi
iStockphoto
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