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NA KAZALO 2013 IN POGLED NAPREJ POSLOVNO POROCILO

RACUNOVODSKO POROCILO

POUDARKI IZ POSLOVANJA V LETU 2013
vmoEUR | 2012 __2013] __indeks|Poudarkiizposiovania

1.263,1 1.240,5 98,2 Prihodki od prodaje so za 1,8 % nizji od prihodkov v letu 2012. Padec je rezultat
manjSega obsega aktivnosti druzb v okviru Portfeljskih nalozb.
Prihodki osnovne dejavnosti Dom so znasali 1.069,8 milijona evrov in so na
primerljivi ravni s prihodki v letu 2012. Brez upostevanja vpliva te€ajnih razlik bi bili
prihodki osrednje dejavnosti visji za 1,3 %.

90,6 78,2 86,3 EBITDA je za 13,7 % nizji kot leta 2012. Marza EBITDA je znasala 6,3 % in je za
0,9 o. t. nizja kot v letu 2012.
7,2 % 6,3 % /
44,9 36,3 80,9 Na dosezen EBITDA in EBIT so pomembno vplivali:

- zadrzanost potro$nikov za nakup trajnih dobrin;
- cenovno prilagajanje glede na razmere na posameznih trgih;
- odprodaja varnostnih zalog kot posledica optimiziranja obratnega kapitala Skupine;
- nizji obseg drugih poslovnih prihodkov za 6,4 milijona evrov;

3.6 % 2.9 % /- vi§ji stroski storitev, ki so porasli za 4,2 % ali 8,8 milijona evrov (predvsem

logistike zaradi selitve proizvodnje ter spremembe geografske strukture prodaje);

+ nizji stroski amortizacije;
+ usredstvovani stroski razvoja (13,9 milijona evrov; v letu 2012 so bili 1,9 milijona evrov);
+ nizji stroski dela za 20,7 milijona EUR.

14,8 -18,6 / Negativen rezultat finan&nih gibanj v vi$ini 54,4 milijona evrov je za 24,0
milijona evrov slabsi in je posledica slabitev finanénih nalozb (-13,4 milijona
evrov) in u¢inka negativnih tec¢ajnih razlik (-9,6 milijona evrov). Ugoden pa je
bil vpliv nizjih stroSkov obresti.

'Sestevek kratkorocnih in dolgoroénih finanénih obveznosti Skupine Gorenje
2Sestevek kratkorocnih in nekratkorocnih finanénih obveznosti Skupine Gorenje, zmanj$an za denar in denarne ustreznike na racunu konec opazovanega obdobja
SFinanéni dolg - denarna sredstva

9,2 -14,4 /
-8,9 -10,6 119,0 Enkratni uginki ustavljenega poslovanja, ki med drugim vkljuéujejo ucinke
povezane z odprodajo proizvodnje pohistva (-7,7 milijona evrov)
0,3 -25,0 / Brez vpliva vseh negativnih u€inkov (slabitev finan€nih nalozb in terjatev, te€ajnih
razlik), ustavljenega poslovanja in usredstvovanih stro$kov razvoja bi Skupina
0,02 % -2,0% /' dosegla pozitiven poslovni izid v vi§ini 1,7 milijona evrov.
432,7 397,4 91,8 Zadolzenost' se je glede na konec leta 2012 znizala za 35,3 milijona evrov
in je predvsem rezultat znizanja investiranih sredstev v Cisti obratni kapital,
379,2 358,8 94,6 dezinvestiranja poslovno nepotrebnega premozenja, pozitivnega denarnega toka v
Cetrtem Cetrtletju 2013 ter dokapitalizacije. Neto finan¢ni dolg? Skupine se je znizal
4,2 4,6 /' za 20,4 milijona evrov.
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Gibanje klju¢nih finan¢nih kazalnikov

Prihodki od prodaje Skupine Gorenje in v osrednji dejavnosti Dom v mio EUR

. Prihodki od prodaje Skupine Gorenje Osrednja dejavnost Dom
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V letu 2014 nacrtujemo 3,7-odstotno rast prihodkov in izboljSanje prodajne struktu-
re. V osrednji dejavnosti Dom nacértujemo 3,5-odstotno rast prihodkov od prodaje.

EBITDA v mio EUR in marza EBITDA (%)
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Nacrtovana skoraj 20-odstotna rast EBITDA v letu 2014 glede na leto 2013 temelji
na ucinkih strateskih selitev proizvodnje, prestrukturiranja prodajne mreze in stro-
Skovne racionalizacije.

Neto obratni kapital* Skupine Gorenje v mio EUR

300

250

200

100

50

0
2011 2012 2013 Nacrt 2014

*Neto obratni kapital = zaloge + celotne kratkoro¢ne poslovne terjatve - celotne kratkorocne
poslovne obveznosti

Po zaklju¢ku procesa selitve proizvodnje in s tem povezanega prestrukturiranja na-
daljujemo z znizanjem neto obratnega kapitala. Znizanje v letu 2013 v primerjavi z
letom 2012 je posledica znizevanja zalog (odprodaja varnostnih zalog, projekt vitke
proizvodnje in znizevanje kompleksnosti) in u¢inkovitega upravljanja terjatev. Izbolj-
San proces nacrtovanja v letu 2014 bo omogocili nadaljnjo znizevanje neto obratne-
ga kapitala.

Cisti finanéni dolg Skupine Gorenje v mio EUR
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Pomembne aktivnosti so tudi v letu 2014 usmerjenje v krepitev finanéne modi z zni-
zanjem Ciste zadolZzenosti za najmanj 25 milijonov evrov, izboljSanje strukture roc¢-
nosti finan¢nih obveznosti, nadaljnje razprSitve mednarodnih virov financiranja in
ucinkovito upravljanje tveganj.
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Koledar Skupine Gorenje v letu 2013

JANUAR
Imenovani preostali ¢lani uprave za obdobje 2013 — 2018

Potem ko je oktobra leta 2012 nadzorni svet Franju Bobincu podelil nov mandat za vo-
denje Gorenjeve uprave v obdobju 2013 — 2018 ter mandat za sestavo uprave, je potrdil
Se ostale Clane uprave, in sicer Marka Mrzela na mesto ¢lana uprave za prodajo in mar-
keting, dr. Petra Groznika na mesto ¢lana uprave za finance in ekonomiko, Branka Apata
na mesto ¢lana uprave, odgovornega za operacije s podrocja gospodinjskih aparatov ter
operacije in prodajo ogrevalne tehnike ter Draga Bahuna na mesto delavskega direktorja.

FEBRUAR
Zacetek proizvodnje hladilnikov v novi tovarni v Valjevu v Srbiji

V novi tovarni v Valjevu v Srbiji je stekla proizvodnja samostojnih hladilno-zamrzovalnih
aparatov, ki smo jih predhodno preselili iz Velenja. Novozgrajena tovarna stoji tik ob to-
varni, kjer proizvodnja hladilno-zamrzovalnih aparatov poteka od leta 2006. Proizvodna
zmogljivost obeh tovarn skupaj znasa do en milijon aparatov na leto. Dne 9. 7. smo tovarno
hladilno-zamrzovalnih aparatov tudi slavnostno odprli.

Odprodali proizvodnjo pohistva

Z globalno zasebno investicijsko druzbo CoBe Capital, ki je specializirana za upravljanje
netemeljnih in nedonosnih poslovnih dejavnosti, smo sklenili pogodbo o odprodaji proi-
zvodnih podietij Gorenje Kuhinje in Gorenje Notranja oprema ter tako izstopili iz segmenta
proizvodnje pohistva.

APRIL

Uspesen zagon proizvodnje pralnih in susilnih strojev preseljenih iz Svedske
v Velenje

Proizvodnja pralnih in susilnih strojev, preseljenih iz tovarne v Vari na Svedskem,
je bila uspesno zagnana v Velenju. Zaklju¢ek prve izmed dveh selitev proizvodnje
iz Svedske v Velenje smo obelezili s posebnim dogodkom, in sicer s simboli¢nim
zagonom avtomatizirane linije proizvodnje kadi pralnih strojev, ki so mu prisostvovali
zaposleni v obratu za pralne in susilne stroje, sodelujoCi v projektu prenosa proizvo-
dnje ter ¢lani uprave in nadzornega sveta.

Prvic¢ izdali komercialne zapise

Z namenom razprSitve kratkoro¢nih dolzniskih virov financiranja ter uravnavanja
medletnih nihanj v ustvarjanju prostega denarnega toka smo prvi¢ izdali komercialne
zapise v skupni nominalni vrednosti 24,2 milijona evrov, z obrestno mero 4,45 % in
8-mesecno dospelostjo.

MAJ
Generacija hladilnikov lon generation Ze na trgih

Zaceli smo z uvajanjem nove generacije hladilno-zamrzovalnih aparatov s tehnolo-
gijo lonAir, ki zagotavlja, da hrana v hladilniku ostane sveza dlje ¢asa, na nase trge.
Hladilniki najnovejSe generacije so bili med kupci odli¢no sprejeti, najve¢ pa smo jih
prodali v Sloveniji, Nemgiji, Srbiji, na Ce$kem, Hrvaskem in v Skandinaviji. Hladilniki
lon generation so bili najpomembnejSa razvojna novost lanskega leta.

JUNIJ

Nagrada Plus X za inovativno kuhalis¢e IQcook

Strokovna zirija mednarodne nagrade Plus X Award je kuhaliS¢e IQcook z napredno
senzorsko tehnologijo nagradila za inovativnost, visoko kakovost, vrhunski dizajn in
prijazno upravljanje ter ga izbrala za Produkt leta 2013 v kategoriji aparatov za dom.
Skupina Gorenje je veckratni prejemnik nagrade Plus X.

JULIJ

Stratesko partnerstvo s korporacijo Panasonic

Z japonsko korporacijo Panasonic smo sklenili strateSko partnerstvo, ki zajema po-
slovno sodelovanje na podrocju proizvodnje, razvoja in prodaje ter je podprto s kapi-
talskim vlozkom Panasonica v Gorenje.

Imenovan nov ¢lan nadzornega sveta

Potem ko je dr. Peter Kralji€ izstopil iz nadzornega sveta zaradi osebnih razlogov, je
bil na skupscini delniCarjev za novega ¢lana nadzornega sveta imenovan Bachtiar
Djalil, predsednik uprave Kapitalske druzbe, d. d.

Pricetek novega mandata uprave

Dne 19. 7. je uprava nastopila nov petletni mandat. Predsednik uprave Franjo Bobi-
nac je mandat predsednika uprave nastopil tretjic.

AVGUST

Delnicarji prizgali zeleno lu¢ za izvedbo treh dokapitalizacij

Delnicarji so podprli izvedbo treh dokapitalizacij. Prvi dve dokapitalizaciji sta bili izve-
deni do konca leta 2013, tretja dokapitalizacija pa se lahko izvede v roku enega leta
od vpisa sprememb statuta.

LETNO POROCILO SKUPINE GORENJE ZA LETO 2013
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SEPTEMBER
Pricetek redne proizvodnje pomivalnih strojev v Velenju

V poletnih mesecih smo izvedli Se zadnji korak v procesu prestrukturiranja proizvo-
dnih lokacij in iz Svedske v Velenje prenesli proizvodnjo pomivalnih strojev. Redna
proizvodnija je stekla v mesecu septembru. Za razvoj pomivalnih strojev pa bo tudi v
prihodnje skrbela ekipa sodelavcev na Svedskem.

OKTOBER

Panasonic z vstopom v lastnisko strukturo potrdil zaupanje v sodelovanje

Zakljucila se je prva dokapitalizacija, v kateri je sodelovala korporacija Panasonic, ki
je vplacala delnice v visini 10 milijonov evrov. Vstop Panasonica v lastniSko strukturo
Gorenja je izkaz zaupanja v poslovno sodelovanje med obema druzbama ter potrdi-
tev predanosti dolgoroénemu sodelovaniju.

Osvezili strateski nacrt

Konec oktobra smo objavili osvezeni strateski nacrt za obdobje 2014 — 2018, ki upo-
Steva ucinke izvedenih strateskih selitev proizvodnje, prestrukturiranja prodajne or-
ganizacije in vstop strateSkega partnerja.

NOVEMBER

V drugi dokapitalizaciji pridobili nove investitorje

Od 20. 11. do 17. 12. smo izvedli drugo dokapitalizacijo, ki je potekala v Sloveniji in
na Poljskem. Z obema jesenskima dokapitalizacijama smo pridobili skoraj 27 milijo-
nov evrov svezega kapitala za finanéno razdolZitev in investicije ter nekatere nove
vlagatelje, predvsem iz tujine.

DECEMBER
Pricetek vzporedne kotacije na Varsavski borzi

Od 30. 12. 2013 dalje delnice Gorenja vzporedno kotirajo tudi na VarSavski borzi
vrednostnih papirjev.

WARSAW
STOCK
EXCHANGE

LETNO POROCILO SKUPINE GORENJE ZA LETO 2013
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PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE

Spostovani delnicariji!

V letu 2013 smo v Skupini Gorenje naredili nekaj vecjih sprememb in korakov,
pomembnih za uspesen razvoj poslovanja. Zakljuéili smo selitve proizvodnje,
povecali trzne deleze, sklenili strateSko partnerstvo s korporacijo Panasonic,
prestrukturirali prodajno mrezo, pridobili svez kapital in nove vlagatelje v po-
stopkih dokapitalizacij, uvrstili delnice Gorenja v vzporedno kotacijo na Var-
Savski borzi, uspesno uvedli novo generacijo hladilno-zamrzovalnih aparatov
in druge produktne novosti na trge ter z ameriSkim proizvajalcem aparatov v
najviSjem cenovnem razredu Sub-Zero Inc. sklenili sodelovanje za distribucijo
pralnih, susilnih in pomivalnih strojev znamke Asko v Severni Ameriki.

Za nami je zahtevno leto

V Evropi se panoga gospodinjskih aparatov Se vedno sooca z nizjim povpraseva-
njem kot pred nastopom svetovne financne krize v letu 2008. Poleg tega se zaradi
propada nekaterih proizvajalcev v panogi pospeseno odvija konsolidacija, istocasno
pa prodirajo v Evropo novi igralci, zaradi ¢esar se konkurenca vedno bolj zaostruje.

V letu 2013 je evropski trg gospodinjskih aparatov v primerjavi z letom 2012 sicer
zabelezil 0,8-odstotno koli¢insko rast prodaje, vendar je vrednostna prodaja padla za
0,4 %, kar kaze na trend povpraSevanja po cenejsSih aparatih. V Vzhodni Evropi je bila
prodaja gospodinjskih aparatov mocnej$a kot v Zahodni Evropi in to smo uspesno
izkoristili tudi v Skupini. V Rusiji, ki je najvecji trg v tem delu Evrope in poleg Nemcije
eden najpomembnejsih za nas, smo lani, preracunano v evre, ustvarili za 7,5 % visje
prihodke. Prodajo smo med drugim povecali e v Ukrajini, Nemd&iji, Sloveniji, Avstriji
in na Hrvaskem.

V osrednji dejavnosti smo uspeli prihodke obdrzati na podobnem nivoju kot v letu
2012 (1,07 milijarde evrov) in okrepiti trzni delez s 4,00 % na 4,26 %. K temu so
pripomogle tudi pri kupcih zelo dobro sprejete produktne novosti, kot je nova gene-
racija hladilno-zamrzovalnih aparatov.

Prihodki celotne Skupine v visini 1,24 milijarde evrov pa so bili v primerjavi z letom 2012
zaradi manjSega obsega poslovanja druzb v okviru portfeljskih nalozb za 1,8 % niZji.

Leto je bilo zahtevno tudi zaradi selitev proizvodnje, s katerimi smo priceli ze v letu
2012. Slo je za finanéno in procesno zelo intenzivne aktivnosti, ki smo jih do sep-
tembra 2013 uspesno zakljucili. Polni ucinki prenosov proizvodnje bodo prepoznani
v letu 2014, ko pri¢akujemo tudi pozitivne ucinke prestrukturiranja prodajne mreze.
Pomembne tovrstne aktivnosti smo v zadnjih dveh letih izvedli na trgih Francije, Turcije,
ZDA, Hrvaske, Slovenije, Ceske in Slovaske, z njimi pa nadaljujemo tudi v letu 2014.
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Poslovanje so zaznamovali Se Stevilni enkratni negativni u€inki, in sicer ucinki sla-
bitev razlicnih finan¢nih nalozb, odprodaje proizvodnje pohistva in te€ajne izgube.
Upostevajo€ te negativne ucinke smo ustvarili 36,3 milijona evrov dobicka iz poslo-
vanja (EBIT) in 25 milijonov evrov Ciste izgube. Brez njih pa bi poslovali pozitivho in
bi ustvarili 1,7 milijona evrov dobicka.

Poslovanje tudi v znamenju dosezkov

Med pomembnejse uspehe leta 2013 zagotovo sodi strateSko partnerstvo s korpo-
racijo Panasonic. Gre za zgodovinski mejnik v razvoju Skupine Gorenje. Panasonic
je eno izmed vodilnih globalnih podietij s skoraj stoletno tradicijo, ki ogromno viaga
v razvoj zelenih inovacij, v Gorenju pa smo dober poznavalec evropskega trga in
njegovih kupcev, usmerjeni v dizajn in inovativnost. Sinergije na podrog¢jih razvoja,
proizvodnje in prodaje prinasajo koristi obema druzbama, prednosti sodelovanja pa
bodo cutili tako konéni uporabniki kot ostali delezniki. Od partnerstva si obetamo 80
milijonov evrov prihodkov na leto do leta 2018 in izboljSanje dobic¢ka iz poslovanja
pred amortizacijo (EBITDA) za 20 milijonov evrov na leto prav tako do leta 2018.

Ne gre spregledati tudi aktivnosti dokapitalizacij. V tezkih gospodarskih okoli§¢inah
smo uspeli pridobiti skoraj 27 milijonov evrov svezega kapitala in nove vlagatelje,
vec¢inoma iz tujine, s ¢imer je lastniSka struktura postala bolj mednarodna. Uspe-
Sen zaklju¢ek dokapitalizacij razumemo kot odraz zaupanja vlagateljev v Gorenje
in naSe razvojne nacrte.

Izvajali smo razlicne ukrepe za povecanje finanéne moci Skupine. Med drugim smo kot
del poslovno nepotrebnega premozenja odprodali nekaj nepremicnin in izvajali optimiza-
cijo obratnega kapitala. Leto smo tako zakljucili s 35,3 milijona evrov nizjo zadolzenostjo,
potem ko smo ze v letu 2012 bruto dolg znizali za 51,4 milijona evrov. Za znizanje zadolze-
nosti smo namenili tudi del svezega kapitala, ki smo ga pridobili v dveh dokapitalizacijah.

Z aktivnostmi krepitve finanéne mo¢i nadaljujemo v letu 2014, ko nacrtujemo razdol-
zitev za 30 milijonov evrov. Ob nacrtovanem dobicku iz poslovanja pred amortizacijo
(EBITDA) v visini 93,7 milijona evrov se bo tako razmerje med Cistim finanénim dol-
gom in EBITDA ob koncu leta 2014 znizalo na 3,6.

Strategija prilagojena spremembam

Spremembe, nastale zaradi selitev proizvodnje, prestrukturiranja prodajne mreze,
odprodaje obeh podijetij za proizvodnjo pohistva ter sklenitve partnerstva s Panaso-
nicom, pomembno vplivajo na nase prihodnje poslovanje, zato smo se odlogili stra-
teski nadrt za obdobje 2012 - 2015 osveziti. Casovni razpon za izvajanje osvezene
strategije smo podaljSali na obdobje od leta 2014 do leta 2018.

Skladno z osvezeno strategijo se tudi v prihodnje posvecamo predvsem osrednji dejav-
nosti, v kateri ze ve€ kot 60 let pridobivamo znanje in izkusnje. Nas cilj je, da v zakljuc-
nem letu izvajanja strategije z izdelki in storitvami za dom ustvarimo ze ve¢ kot 90 % pri-
hodkov Skupine. Ta delez vse od leta 2011 raste, v letu 2013 pa je znasal ve¢ kot 86 %.

LETNO POROCILO SKUPINE GORENJE ZA LETO 2013
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Kot evropski igralec, ki vec¢ino prihodkov ustvari v Rusiji, Nemciji, Skandinaviji, na Ni-
zozemskem in v Jugovzhodni Evropi, zelimo pustiti moénejsi pecat tudi izven Evrope
ter v letu 2018 na neevropskih trgih ustvariti skoraj 170 milijonov evrov prihodkov. Pri
tem stavimo predvsem na prodajne aktivnosti v ZDA in Avstraliji, pomembno vliogo
pa bosta imeli obe globalni znamki v portfelju: Asko in Gorenje. Asko je sicer nasa
edina globalna znamka najviSjega cenovnega razreda, pod njo in lokalno premijsko
blagovno znamko Atag pa naj bi v letu 2018 ustvarili ze ve¢ kot 25 % prihodkov.

V okviru strategije zasledujemo tudi cilj znizanja zadolzenosti do nivoja, da bo raz-
merje med neto finanénim dolgom in dobi¢kom iz poslovanja pred amortizacijo (EBI-
TDA) od konca leta 2015 naprej znasalo najvec 3,0.

Po prestrukturiranju ponovno z dobickom

Leto 2014 je prvo leto, ko bodo vidni polni ucinki selitev proizvodnje, ki jih ocenjuje-
mo v visini 20 milijonov evrov na letni ravni. Pozitivno bodo na poslovanije vplivali tudi
rezultati ostalih aktivnosti, ki smo jih v preteklih dveh letih izvajali z namenom izbolj-
Sanja poslovanja. 2014 je tako leto, ko po dvoletnem prestrukturiranju nacrtujemo
ponovno dobic¢konosno poslovanje. Ob izboljSani geografski in produktni strukturi
prodaje zelimo ustvariti 1,29 milijarde evrov prihodkov, dobic¢ek iz poslovanja (EBIT)
v Vvisini 46,4 milijona evrov in 12,1 milijona evrov dobicka.

19. 7. 2013 sem z Brankom Apatom, Dragom Bahunom, Petrom Groznikom in Mar-
kom Mrzelom nastopil nov petletni mandat na ¢elu Gorenja. Skupaj z ostalimi so-
delavci si prizadevamo za uspesno izvajanje strategije in s tem za ustvarjanje trajne
vrednosti, za vas, delniCarje, in vse ostale deleznike. Pri tem nas vodita temeljni vre-
dnoti Skupine Gorenje: odgovornost in inovativnost.

Spostovani delni¢arji, zahvaljujem se vam za zaupanije, ki ga izkazujete Goreniju.

Predsednik uprave
Franjo Bobinac

-
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POROCILO NADZORNEGA SVETA
O PREVERITVI LETNEGA POROCILA
ZA LETO 2013

Spostovani delnicariji!

Leto 2013 je bilo za Gorenje eno najzahtevnejSih doslej, vendar je uprava ob Se vedno
neugodnih ekonomskih razmerah na trgih skupaj z ostalimi zaposlenimi opravila po-
membno delo, ki se bo pozitivho odrazilo Ze v tem letu in tudi v prihodnje. Izvedeno je
bilo obsezno prestrukturiranje proizvodnje, vkljuéno z zahtevnimi selitvami iz Slovenije v
Srbijo ter iz Svedske v Slovenijo, sklenjeno je bilo strateSko partnerstvo z druzbo Pana-
sonic Corporation, poleg tega sta bili uspeSno zakljuceni dve dokapitalizaciji, ter na Var-
Savski borzi se je konec lanskega leta pricelo vzporedno trgovanje z delnicami Gorenja.

Nadzor nad vodenjem poslov in poro¢anje uprave nadzornemu svetu

Tudi v letu 2013 je nadzorni svet nadziral poslovanje druzbe Gorenje, d. d., in Sku-
pine Gorenje v okviru pooblastil in pristojnosti, dolocenih z zakonskimi predpisi, sta-
tutom druzbe, poslovnikom in kodeksom ravnanja ter opravil tudi druge naloge.

Nadzorni svet je od potrditve letnega porocila za poslovno leto 2012 pa do danes
opravil petnajst sej, od tega sedem korespondencnih in osem rednih.

Nadzorni svet sestavljajo: predsednik Uro$ Slavinec, namestnica predsednika dr.
Maja Makovec Brenci¢, dr. Marcel van Assen, Bachtiar Djalil, Keith Miles, Bernard
Pasquier (predstavniki delnicarjev), namestnik predsednika Kresimir Martinjak, Peter
Kobal, Drago Krenker in Jurij Slemenik (predstavniki zaposlenih).

Bachtiar Djalil opravlja funkcijo ¢lana nadzornega sveta od 5. 7. 2013 dalje, ko je
zapolnil mesto dr. Petra Kraljia, ki je opravljal funkcijo ¢lana nadzornega sveta do
283. 8. 2012.

Pet od Sestih ¢lanov nadzornega sveta, ki zastopajo interese kapitala, so podpisali pisno
izjavo, da nimajo nikakrsnih nasprotij interesov in so pri svojem delu v celoti neodvisni.

Tako kot v predhodnih letih je tudi v letu 2013 uprava nadzorni svet redno seznanjala
s pomembnimi poslovnimi dogodki, primerjalnimi analizami s konkurenti, prodajnimi
razmerami na trgih, z gibanjem cen materialov in surovin ter obvladovanjem tvegan;.
Uprava nas je o svojih aktivnostih obvescala na rednih sejah in mesecno, bodisi
preko obvestil o opravljenih sejah uprave bodisi preko porocil predsednika uprave
o aktualnem dogajanju na pomembnejsih podrog¢jih poslovanja. Informacije, ki smo
jin prejeli na podlagi sklepa nadzornega sveta ali pa neposredno od uprave kot del
proaktivnega obvescanja nadzornega sveta, so bile posredovane pravoc¢asno in so
zagotovile transparentnost obvescanja.
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V letu 2013 je nadzorni svet podrobno spremljal aktivnosti obseznih selitev proizvo-
dnje iz Slovenije v Srbijo ter iz Svedske v Slovenijo. Izvedene selitve proizvodnje so
zahtevale veliko dela in finanénega vlozka, prihranki iz naslova selitev so se deloma
pokazali Ze v letu 2013 , leto 2014 pa bo prvo poslovno leto, ko bodo nacértovani letni
prihranki v visini priblizno 20 milijonov evrov, predvsem zaradi nizjih stroSkov dela,
dosezeni v celoti.

Nadzorni svet meni, da bo na prihodnost Gorenja zelo pozitivho vplivalo tudi stra-
teSko partnerstvo z druzbo Panasonic Corporation. Druzbi iSCeta sinergije na po-
droc¢ju skupne proizvodnije, razvoja novih izdelkov in tudi distribucije gospodinjskih
aparatov. Poleg poslovnega sodelovanja je Panasonic z viozkom 10 milijonov evrov
v osnovni kapital Gorenja postal manjsinski delni¢ar in s tem $e bolj utrdil zaupanje
v Gorenje.

Novembra in decembra je nato potekala druga dokapitalizacija, kjer je Gorenje us-
pelo pridobiti Se priblizno 17 milijonov evrov, tako novo izdane delnice kot obstojece
pa so konec leta pricele vzporedno kotirati na VarSavski borzi. Na ta nacin je Gorenje
potrdilo svojo mednarodno usmeritev, ter zeljo po zviSanju likvidnosti svojih delnic in
privabljanju novih investitorjev.

Posebna seja nadzornega seta v oktobru je bila namenjena predvsem razpravi o pre-
novljenem strateSkem nacrtu za obdobje 2014 — 2018. Uprava je sprejela revidiran
strateSki nacrt kot posledico razli¢nih novih dejstev, ki v ¢asu sprejema strateskega
nacrta za obdobje 2012 — 2015 Se niso bili prisotna (zaklju¢en prenos proizvodnje,
odprodaja proizvodnje pohiStva, reorganizacija in optimizacija prodajne strukture,
strateSka povezava s Panasonicom). Po obsezni predstavitvi strateSkega nacrta in
tudi nacina, kako se bo izvrSeval in spremljal, je nadzorni svet potrdil vsebino strate-
Skega nacrta. Seznanili smo se tudi s podrobno strategijo prodaje malih gospodinj-
skih aparatov, ki predstavljajo eno izmed strateskih usmeritev druzbe.

Nadzorni svet je opozoril upravo, da se mora Se bolj osredotociti na obvladovanije
obratnega kapitala, z veliko pozornostjo smo obravnavali tudi obvladovanje oziroma
znizanje kompleksnosti. Ob Siritvi na nove trge ter razsiritvi proizvodnje v Velenju z
novo produktno skupino (pomivalni stroji,...) in novimi aparati bo potrebno veliko
aktivnosti in pa kontrole pri znizevanju kompleksnosti v SirSem smislu, pri Eemer smo
se na seji nadzornega seta v novembru seznanili s porocilom o obvladovanju kom-
pleksnosti, dobaviteljski verigi, znizanju stroskov ter spremljanju strateskih projektov.

V zacetku letoSnjega leta je nadzorni svet sprejel letni nacrt za leto 2014, ki predvide-
va 3,5-odstotno rast prodaje na osrednjem poslovnem podroc¢ju Dom ter doseganje
12,1 milijona evrov dobic¢ka Skupine Gorenje. Nacrt predvideva krepitev dobi¢konos-
nosti (preko rasti in izboljSanja strukture prodaje, razvoja novih izdelkov ter znize-
vanja stroskov) ter nadaljnje znizevanje dolga preko dezinvestiranja in optimiranja
obratnega kapitala.

Nadzorni svet je zadovoljen z dosedanjimi rezultati obvladovanja obratnega kapitala.
Zaloge gotovih izdelkov in trgovskega blaga so padle pod raven zalog, ki so obsta-
jale pred zacetkom selitve proizvodnih procesov, glede na konec prvega polletja lan-
skega leta pa za 30 milijonov evrov. Zaloge materiala in surovin so ravno tako padle
pod raven zalog, ki so obstajale pred zacetkom selitve proizvodnih procesov, glede
na konec prvega polletja lani pa za pet milijonov evrov.

Seznanili smo se z ustanovljenim oddelkom za upravljanje s tveganiji. Kljub temu,
da so se razlicna tveganja obvladovala Ze prej, nadzorni svet pozdravlja formalno
novoustanovljeni oddelek, ki bo sedaj spremljal vsa tveganja v Skupini Gorenje na
enem mestu. Ze v lanskem letu je bilo mo¢ ugotoviti, da lahko zunaniji vplivi v zelo
veliki meri vplivajo na poslovanje, zato je potrebno biti ze v naprej kar se da dobro
pripravljen na dogodke, ki lahko poslabsajo poslovanije.

Nismo pa bili zadovoljni z doseganjem marze pri prodaji aparatov, prav tako smo
mnenja, da bi Siritev prodaje na nove trge morala potekati hitreje. Primerjalna analiza
z najboljSimi konkurenti iz panoge kaze, da ¢aka druzbo Se trdo delo, Se posebej na
podrocju razmerja med neto dolgom in kapitalom, da bo dosegla konkurente in si s
tem tudi olaj$alo poslovanije.

Redno smo spremljali realizacijo sklepov, sprejetih na nasih sejah in ugotavljamo, da
je uprava realizirala vse sklepe.

V lanskem letu je nadzorni svet Se tretji¢ zapored opravil postopke samoocenjevanja.
Ugotavljamo, da je bil postopek samoocenjevanja dober pristop k izboljSanju dela
nadzornega sveta. V delih, kjer ocena dela nadzornega sveta ni bila dobra, so bile
izvedene dolo¢ene aktivnosti za izboljSanje, pri Eemer zadnji rezultati samoocenjeva-
nja kazejo vecje zadovoljstvo nadzornega sveta nad svojim delom.
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Nenehno izboljSevanje standardov korporacijskega upravljanja

Ob skrbi za nenehno izboljSevanje korporacijskega upravljanja je nadzorni svet potr-
dil spremembo Kodeksa ravnanija ter Politiko upravljanja druzbe. Novo besedilo sledi
novostim, zapisanim v strateSkem nacrtu za obdobje 2014 — 2018, spremembam v
organizaciji druzbe ter drugim spremembam, ki prispevajo k Se vecji transparentnosti
poslovanja druzbe.

Revizijsko komisijo smo okrepili s Se enim ¢lanom in sicer je od novembra 2013 dalje
njen ¢lan tudi tudi Bachtiar Djalil.

Po uspesni implementaciji reorganizacije, pri pripravi katere je uprava sodelovala s
svetovalno druzbo Roland Berger in se je nanasala predvsem na podrocje prodaje,
je uprava v letu 2013 pricela z aktivnostmi za nadaljevanje reorganizacije z namenom
poiskati moznosti izbolj$anja organizacije razli¢nih oddelkov znotraj podrocja opera-
cij. Da bi bil nadzorni svet ¢im bolje obveS€en o poteku reorganizacije, je nadzorni
svet v komisijo za korporacijsko upravljanje imenoval Se KreSimirja Martinjaka ter
UroSa Slavinca.

Komisije nadzornega sveta opravljajo izredno pomembno delo

Vse komisije nadzornega sveta so nadzornemu svetu v veliko pomo¢. Komisije
poglobljeno obravnavajo vsa prejeta gradiva, delujejo natanéno in strokovno ter o
svojih ugotovitvah redno poro¢ajo nadzornemu svetu. Ugotavljamo, da pri nobenem
¢lanu komisije ne obstajajo okoliscine, ki bi lahko privedle do nastanka nasprotja
interesov oziroma odvisnosti in da je sestava nadzornega sveta ustrezna.

Revizijska komisija, ki jo sestavljajo Keith Miles, predsednik, Bachtiar Djalil, Dra-
go Krenker ter mag. Aleksander Igli¢ar, je delovala skladno s pristojnostmi, kot jih
doloca veljavna zakonodaja. Pri obdobnih porocilih je revizijska komisija preverjala
upostevanje nacela konservativnosti in konsistentnosti poroc¢anja ter s postavljanjem
vprasanj ze pred obravnavo na sejah nadzornega sveta razresila vecino nejasnosti v
obdobnih porodilih.

Od potrditve zadnjega letnega porocila pa do danes je revizijska komisija opravila
sedem sej. Poleg obdobnih porocil je redno obravnavala obdobna porocila o delu
notranje revizije ter Se veliko finan¢nih, racunovodskih in drugih tem, povezanih z
delovanjem Gorenja. Tako je revizijska komisija obravnavala tudi porocila o produk-
tivnosti, kratkoro¢nih posojilih v Skupini Gorenje, sistemu vrednotenja zalog, politiki
nacrtovanja investicij in podobno.

Revizijska komisija skladno s Kodeksom ravnanja poleg sekretarja uprave predsta-
vlja telo, na katero se lahko obrnejo zaposleni, e utemeljeno menijo, da poslovanje
ni skladno z zakonodajo in eti¢nimi pravili. V lanskem letu je revizijska komisija obrav-
navala nekaj primerov iz tega naslova. Ocenjujemo, da je takSen nacin odkrivanja
morebitnih nepravilnosti primeren.

Revizijska komisija predstavlja izredno pomembno telo nadzornega sveta. Clani re-
vizijske komisije ze pred sejo postavijo vrsto vprasanj z namenom, da se do seje
nadzornega sveta razgistijo morebitne nejasnosti in pridobijo dodatne informacije.
Pri tem moramo pohvaliti tudi odzivnost zaposlenih, saj so do sej revizijske komisije
vedno pripravili pisne odgovore na vsa vprasanja.

»Benchmark« komisijo sestavljajo dr. Maja Makovec Brengic, predsednica, dr. Mar-
cel van Assen, Bernard Pasquier in Peter Kobal. Komisija redno spremlja podatke
o dogajanju na trgih, Se posebej pa se osredotoca na rezultate s podroc€ij znizanja
kompleksnosti, izbolj$anja operativne odli¢nosti, hitrejSega uvajanja novih aparatov
na trge ter osvajanja novih trgov. Tudi tej komisiji odlicno pomagajo zaposleni iz
Gorenja. Ocenjujemo, da komisija s svojim delom pomembno prispeva k izboljSanju
poslovnih odlo¢itev in tudi hitrejSemu priblizevanju najbolj$im v panogi.

Komisija za korporacijsko upravljanje v letu 2013 ni imela sej. Svojo klju¢no viogo
je komisija opravila v letu 2011, ko je za potrebe spremembe organizacije v Skupini
Gorenje izbrala svetovalno druzbo Roland Berger. V letu 2014 se bo komisija zelo
verjetno ponovno sestajala, in sicer za potrebe nadaljevanja aktivnosti reorganizacije.

Od potrditve zadnjega letnega porocila do danes kadrovska komisija, ki jo sestav-
ljajo Bernard Pasquier, predsednik, dr. Marcel van Assen, dr. Maja Makovec Brencic,
Keith Miles, Uro$ Slavinec, Kresimir Martinjak in Jurij Slemenik, ni opravila nobene
seje. Pomembno delo je kadrovska komisija opravila konec oktobra leta 2012 ter
januarja 2013, ko je po opravljenih postopkih in skrbonem premisleku predlagala iz-
volitev Franja Bobinca za predsednika uprave ter ¢lanov uprave za nov mandat od
19. 7. 2013 do 19. 7. 2018. Predlog za imenovanje Franja Bobinca za predsednika
uprave je nadzorni svet potrdil na seji konec oktobra 2012, ostali ¢lani uprave pa so
bili imenovani na seji januarja 2013.

Nominacijski odbor nadzornega sveta sestavlja Sest ¢lanov. Potem ko je avgusta
2012 dr. Peter Kralji¢ izstopil iz nadzornega sveta, je nominacijski odbor v letu 2013
opravil postopke nabora kandidatov za novega ¢lana nadzornega sveta. Nominacij-
ski odbor je predlagal izvolitev Bachtiarja Djalila, kar smo predlagali tudi skups$¢ini
delni¢arjev. Po koncanih dokapitalizacijah v letu 2013 in s tem spremenjeni lastniski
strukturi je nadzorni svet sklenil, da se sestava nominacijskega odbora temu pri-
merno spremeni. S strani nadzornega sveta sta v nominacijskem odboru Se vedno
Bernard Pasquier, predsednik, in Uro$ Slavinec. Ostali ¢lani nominacijskega odbora
pa so predstavniki najvecjih delniCarjev ter predstavnik malih delni¢arjev, to pa so
Tadeja Celar, Hiroyuki Furumura, dr. Eric Stupp in Mitja Svolj§ak. Ob tem, da se
mandat trenutni sestavi nadzornega sveta iztece 19. 7. 2014, je nominacijski odbor
v novi sestavi ze pricel z delom in iskanjem nabora kandidatov za naslednji mandat.
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PREGLED IN POTRDITEV LETNEGA POROCILA

Uprava druzbe je nadzornemu svetu predlozila v sprejem revidirano Letno porocilo
druzbe Gorenje, d. d., in Skupine Gorenje za leto 2013 16. 4. 2014. Nadzorni svet je
Letno porocilo obravnaval na seji 24. 4. 2014.

Revidiranje Letnega porocila druzbe Gorenje, d. d., in Skupine Gorenje za leto 2013
je opravila revizijska druzba Deloitte Revizija d.o.o. Revidiranje je bilo opravljeno tudi
v vseh odvisnih druzbah Skupine Gorenje. Revizijska druzba je 11. 4. 2014 izdala
pozitivno mnenje k Letnemu porocilu Gorenja, d. d., in konsolidiranemu Letnemu
porocilu Skupine Gorenje za leto 2013.

Skladno z dosedanjo dobro prakso je revizijska komisija pred sejo nadzornega sveta
z vso potrebno pozornostjo obravnavala Letno porocilo za leto 2013, vkljuéno z revi-
zijskim porocilom in pismom poslovodstvu, ter podala predloge dopolnitev, stali§¢a
in mnenja, ki smo jih upostevali.

Poslovanje druzbe v letu 2013 je bilo zaradi zahtevnih aktivnosti prestrukturiranja in raz-
mer na trgih tezko. Na poslovni izid obrac¢unskega obdobja so zelo negativno vplivali
tudi enkratnih dogodki, posledica Cesar je, da je druzba ob koncu leta izkazala izgubo,
brez upostevanja slednjih pa bi druzba poslovala pozitivno. Je pa druzba pomembno
znizala zadolzenost, uspesno izpeljala prestrukturiranje, sklenila strateSko partnerstvo
s Panasonicom, pridobila svez kapital in pri¢ela z vzporedno kotacijo v VarSavi. Prav
tako ne gre prezreti poviSanja trznega deleza v Evropi. Uprava si mora v bodoce Se
bolj prizadevati za poviSanje dobickonosnosti, izboljSanje strukture prodaje ter hitre;jSi
prodor na nove trge, kar bo omogocilo dolgorocno izbolj$anje poslovanja druzbe.

Tako kot Ze v zadnjih Stirih letih se je uprava tudi letos odpovedala nagradam za
poslovno uspesnost kljub temu, da je bilo v lanskem letu izpeljanih kar nekaj izredno
pomembnih aktivnosti, ki bodo dolgoro€no pozitivho vplivali na poslovanje.

Nadzorni svet ugotavlja, da je Letno porocilo za leto 2013, ki ga je pripravila uprava
in preveril revizor, sestavljeno jasno, pregledno in v skladu z dolo¢ili Zakona o go-
spodarskih druzbah in veljavnimi mednarodnimi racunovodskimi standardi. Nadzorni
svet je pregledal in potrdil tudi porocilo revizorja, na katerega ni imel pripomb. Na
podlagi tega ocenjuje, da letno porocilo izkazuje resnicen in posten prikaz premoze-
nja, obveznosti, finan¢nega polozaja in poslovnega izida ter izkazuje posten prikaz
razvoja poslovanja in poslovnega polozaja krovne druzbe in Skupine Gorenje.

Zaradi vseh navedenih ugotovitev je nadzorni svet na seji dne 24. 4. 2014 sprejel Le-
tno porocilo druzbe Gorenje, d. d., in konsolidirano Letno porocilo Skupine Gorenje
za leto 2013, kot mu ga je predlozila uprava.

UGOTOVITEV IN PREDLOG DELITVE BILANCNEGA DOBICKA

Pri oblikovanju predloga sklepa o delitvi Cistega poslovnega izida za leto 2013 sta
uprava in nadzorni svet upostevala veljavna dolocila Zakona o gospodarskih druz-
bah in Statut druzbe. Uprava druzbe je na podlagi Zakona o gospodarskih druzbah
in Statuta druzbe ugotovila in sklenila, da se:

e od dosezenega Cistega poslovnega izida za leto 2013 na krovni druzbi v viSini
2.704.885,80 EUR:

- oblikujejo statutarne rezerve v visini 270.488,58 EUR,
- oblikujejo druge rezerve iz dobicka v visini 1.217.198,61 EUR,
+ prenese Cisti dobicek v visini 152.123,64 EUR,

tako da znasa bilan¢ni dobi¢ek druzbe na dan 31.12.2013 1.369.322,25 EUR.

Uprava in nadzorni svet druzbe skupscini delniCarjev predlagata, naj bilan¢ni dobi-
¢ek za poslovno leto 2013 v visSini 1.369.322,25 EUR ostane nerazporejen.

Pri oblikovanju predloga sklepa o delitvi bilanénega dobicka za leto 2013 sta uprava
in nadzorni svet uposStevala veljavna dolocila Zakona o gospodarskih druzbah in Sta-
tut druzbe. Ob dejstvu, da je Skupina Gorenje v letu 2013 poslovala z izgubo, uprava
in nadzorni svet predlagata, da se v letu 2014 dividende ne izplacajo.

Hkrati nadzorni svet predlaga skupscini delniCarjev, da upravi in nadzornemu svetu
podeli razresnico za poslovanje v letu 2013.

To porocilo je nadzorni svet izdelal v skladu z dolo¢bami 282. ¢lena Zakona o gospo-
darskih druzbah (ZGD-1) in je namenjeno skupscini delnicarjev.
Velenje, 24. 4. 2014

Predsednik nadzornega sveta
UroS Slavinec
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STRATEGIJA ZA RAST

Zadnji dve leti sta za Skupino Gorenje potekali v znamenju obseznih spre-
memb. Izvedli smo prestrukturiranje proizvodnih lokacij, izstopili iz segmen-
ta proizvodnje pohistva, ki je bremenil poslovanje celotne Skupine, reorga-
nizirali in optimizirali prodajno organizacijo ter sklenili strateSko partnerstvo
s korporacijo Panasonic. Ker se u¢inki omenjenih aktivhost pomembno od-
razajo v poslovanju, smo se odlocili za osvezitev strateSkega nacrta. Osve-
zena strategija za obdobje 2014 - 2018 je tudi odgovor na razmere na trzi-
§¢ih, ki ostajajo zahtevne.

Pri osvezitvi strategije smo pripravili tri razli¢ne scenarije, ki se razlikujejo po pov-
precni letni rasti prodaje kot temeljnemu dejavniku.

Kljuéni strateski cilji za obdobje 2014 - 2018

e Povprecna letna rast prihodkov v optimisticnem scenariju 6 % (povpre¢na letna
rast v pesimisti¢nem scenariju 1 %)

e Upravljanje z dolgom: neto dolg/EBITDA najvec 3,0 od leta 2015 naprej
¢ Dolgoro¢no ustvarjanje vrednosti: postopno izboljSanje marze na ravni EBIT

e Kratkoro€no ustvarjanje vrednosti: doseganje pozitivhega prostega denarnega
toka po vseh scenarijih

¢ Dvig deleza znamk v viSjem cenovnem razredu nad 25 % v letu 2018
¢ Rast prometa izven Evrope na skoraj 170 milijonov EUR v letu 2018

e Osrednja dejavnost (izdelki in storitve za dom) bo v letu 2018 predstavljala ve¢ kot
90 % (ob zmanjSani kompleksnosti proizvodov)

¢ Rast trznih delezev na vecini nasih klju¢nih trgov

Nekatere aktivnosti za doseganje strateskih ciljev, s katerimi izboljSujemo dobic-
konosnost poslovanja in krepimo finanéno stabilnost, smo ze izvedli (npr. selitve
proizvodnje), druge aktivnosti in projekti pa so Se v fazi izvajanja in pri tem sledimo
poslovnemu modelu, ki smo ga sprejeli skupaj s strateSkim nacrtom.

Poslovni model Skupine Gorenje za doseganje strateskih ciljev:
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Panasonic gorenje

ASonic

Panasq \\ 3 o <. B Ranasonic

asonic gor

~ Panag | | | AsSonic

nasog'R A

Ly gor

\ I StratesSko partnerstvo s korporacijo Panasonic je prvo poleg predsednika uprave Franja Bobinca in clana Dnic

4 tovrstno partnerstvo za Skupino Gorenje in predstavlja uprave Branka Apata sodelovala tudi podpredsednik
pomemben korak za doseganje strateskih ciljev. Panasonicovega podjetja za aparate Appliances
Podrobnosti partnerstva smo SirSi javnosti predstavili Company Ichiro Kikuchi'ter Laurent Abadie, predsednik

na novinarski konferenci 5. 7. v Ljubljani, na kateri sta upravnega odborain direktor podjetja Panasonic Europe. gor
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(OSREDOTOCENOST
NA TEMELJNO DEJAVNOST

OBSEG IN
FLEKSIBILNOST

Ob sprejetju osvezene strategije smo prenovili tudi svojo vizijo, poslanstvo in vredno-
te, ki nas vodijo pri uresniGevanju zastavljanjih aktivnosti.

VIZIJA

Zelimo postati najboljsi na svetu v
inovacijah, ki temeljijo na dizajnu,
na podroc¢ju aparatov za dom.

TEMELJNE VREDNOTE

IzboljSujemo dobickonosnost poslovanja
Prestrukturirali smo proizvodne lokacije

V letih 2012 in 2013 smo uspesno zakljucili prestrukturiranje proizvodnih lokacij, v
okviru katerega smo izvedli Stiri obsezne selitve proizvodnje. Najprej smo iz Finske
na Cesko preselili proizvodnjo kuhalnih aparatov, tovarno na Finskem pa zaprli. Iz Ve-
lenja v Srbijo smo prenesli proizvodnjo samostojnih hladilno-zamrzovalnih aparatov
Sirine 60 cm in za potrebe povecanja proizvodnje v Valjevu zgradili novo tovarno, ki
je pricela z obratovanjem februarja leta 2013. Tako v Valjevu zdaj poteka proizvodnja
vseh samostojnih hladilno-zamrzovalnih aparatov, medtem ko vgradne hladilno-za-
mrzovalne aparate $e naprej proizvajamo v Velenju.

V letu 2013 sta nato sledila $e dva zelo zahtevna koraka v prestrukturiranju. Iz Sved-
ske smo v Velenje najprej preselili proizvodnjo pralnih in suSilnih strojev visokega
cenovnega razreda in nato Se proizvodnjo pomivalnih strojev. S tem smo tovarno na
Svedskem zaprli. Proizvodnja preseljenih pralnih in susilnih strojev je v Velenju stekla
marca, prvi pomivalni stroji proizvedeni v Velenju pa so trakove zapustili septembra.

Branko Apat,

¢lan uprave za operacije s podrocja
velikih gospodinjskih aparatov ter
operacije in prodajo ogrevalnih sistemov

»V/ dobrem letu in pol smo
izpeljali zelo obsezne selitve
proizvodnje. Procesi So bili
zahtevni, vendar nujni za
uspesen razvoj Skupine in
utrjevanje nasega polozaja v
panogi. V prihodnjem obdobju
se bomo osredotocili na
konsolidacijo in razvoj obstojecCih
proizvodnih lokacij v Slovenij,
Srbiji in na Ceskem. «
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Izpeljane selitve proizvodnje so bile najzahtevnejSe v zgodovini Skupine Gorenja;
svojo proizvodno lokacijo je spremenilo kar 20 % vseh proizvedenih aparatov. Polni
ucinki, ki se odrazajo v pomembnih prihrankih pri proizvodnih stroskih v visini 20
milijonov evrov na letni ravni, bodo vidni v letu 2014.

Osredotoc¢amo se na osrednjo dejavnost

Poleg osrednje dejavnosti izdelki in storitve za dom smo Ze vrsto let dejavni na po-
drocju ekologije, kjer nudimo celovite storitve ravnanja z odpadki, razvijamo pa tudi
dejavnosti na podrocjih orodjarstva, strojegradnje, inzeniringa, obnovljivih virov ener-
gije in uc€inkovite rabe energije ter nekatere druge dejavnosti.

Skladno z osveZenim strateskim na¢rtom se ponovno osredoto¢amo na svojo osrednjo
dejavnost in temu smo prilagodili tudi organizacijsko strukturo Skupine. Tako vsa pod-
rocja, ki niso del osrednje dejavnosti, obravnavamo kot portfeljske nalozbe, pri cemer
smo dologili tudi jasna merila, katera podjetja ohranimo v Skupini in kdaj so upravi¢ena
do novih investicij s strani Gorenja. Slednje so odobrene, ¢e imajo podjetja podporno
vlogo za doseganije strateskih ciljev temeljne dejavnosti ali pa ko gre za investicije v pod-
jetja z nizkimi kapitalskimi zahtevami in visokimi marzami, ki lahko dosegajo dolgoro¢no
visoko rast z lastnim denarnim tokom. V letu 2013 smo odprodali podijetji iz segmenta
proizvodnje kuhinjskega in ostalega pohistva, ki sta Ze nekaj let poslovali negativno.

Od leta 2011 povecujemo delez osrednje dejavnosti v skupnih prihodkih Skupine in v
prihodnje Zelimo ta deleZ $e okrepiti. Ce je leta 2011 deleZ osrednje dejavnosti pred-
stavljal 82,2 % v strukturi prihodkov skupine, se je v letu 2013 povecal na 86,2 %.
V zakljuénem letu izvajanja osvezene strategije naj bi prihodki, ustvarjeni v osrednji
dejavnosti, predstavljali ze ve¢ kot 90 % vseh prihodkov.

Rast deleza osrednje dejavnosti v prihodkih Skupine
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82,2% 84,8% 86,2%

Rast prihodkov izven Evrope in prodaje izdelkov v viSjih cenovnih razredih

Vecino prihodkov ustvarimo v Evropi, najve¢ v Nemciji, Rusiji, Beneluksu, Skan-
dinaviji in v Jugovzhodni Evropi. Polozaj Skupine v Evropi bomo tudi v prihodnje
utrjevali, vendar zelimo isto¢asno povecati svojo prisotnost na trgih izven Evrope.
Nas cilj je, da v zakljuénem letu izvajanja strategije na neevropskih trgih dosezemo
170 milijonov evrov prihodkov, kar je skoraj enkrat ve¢, kot smo dosegli v letu 2013.

Med kljuéne neevropske trge Stejemo tudi Avstralijo in ZDA, kjer smo prisotni z
znamko visokega cenovnega razreda Asko.

V Avstraliji ima blagovna znamka Asko 40 let zgodovine, prepoznana pa je predvsem
kot specialist za pomivalne in pralne stroje, s katerimi dosega nadpovprecne deleze
v visokem cenovnem razredu. Ze v letu 2014 smo ponudbo dopolnili e s kuhinj-
skimi aparati, intenzivno delamo na razvoju t. i. Asko experience oz. izkuSnje Asko,
kar pomeni, da zelimo kupcu ponuditi celovito in najboljSo storitev ob nakupu in po
njem. Poleg tega bomo na trg uved|i tudi blagovno znamko Gorenje. Na podlagi teh
aktivnosti nacrtujemo povecanje prodaje na avstralskem trgu v naslednjih letih.

V ZDA smo z vodilnim ameriSkim proizvajalcem gospodinjskih aparatov visokega ce-
novnega razreda Sub-Zero Group Inc. sklenili sodelovanje na podrocju distribucije, s
Cimer je ameriSko podjetje s 1. 4. 2014 postalo ekskluzivni distributer pralnih, susilnih in
pomivalnih strojev znamke Asko v Severni Ameriki. Sklenjeno sodelovanije je del nasih
strateskih aktivnosti za povecanje prodaje na trgih izven Evrope, vklju¢no z izdelki bla-
govnih znamk v visjih cenovnih razredih. Skladno s strateSkim nacrtom zelimo do leta
2018 povecati delez prodaje pod blagovnima znamkama Asko in Atag, ki se uvrScata
v visok cenovni razred, na vec¢ kot 25 % v strukturi prodaje. V letu 2013 smo s prodajo
pod obema blagovnima znamkama ustvarili 12 % prihodkov. Dodatne informacije o
blagovnih znamkah Skupine Gorenje najdete v poglavju Nase blagovne znamke, razvoj
prodaje Skupine po posameznih regijah pa je opisan v poglavju Nasi trgi.

Stratesko partnerstvo s Panasonicom

Pomemben element poslovnega modela za doseganje strateskih ciljev so tudi stra-
teSka partnerstva na razli¢nih podrocjih delovanja. Prvo takSno dolgoroéno stratesko
partnerstvo smo sklenili z japonsko korporacijo Panasonic, obsega pa poslovno so-
delovanije in kapitalsko povezavo.

Poslovni del sodelovanja se ze izvaja in temelji na dveh stebrih. Prvi steber predstavljajo
skupne aktivnosti na podrocju razvoja ter proizvodnje, drugi steber pa prodaja v Evropi,
vkljuéno z moznostjo skupne distribucije. Od lanskega poletja tako za Panasonic proizva-
jamo hladilno-zamrzovalne aparate, stekla pa je tudi proizvodnja vgradnih pecic. V polnem
teku so Se aktivnosti razvoja nove generacije pralnih strojev, pri katerem sodelujeta razvojni
ekipi obeh podietij. S proizvodnjo skupaj razvitih pralnih strojev bomo priceli v letu 2015.

Poslovno sodelovanje prinasa prednosti obema podjetjiema, ki se med drugim odraza-
jo v izmenjavi znanj in dobrih praks s podrocij razvoja, proizvodnje in upravljanja kako-
vosti ter moznosti skupne distribucije v Evropi, sinergije skupnega sodelovanja pa ne
nazadnje Cutijo tudi konéni kupci, saj jim obe podijetji nudita izboljSan nabor produktov.
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sZastavili smo si jasne cilje,
kje zelimo biti v cilinem letu
lizvajanja strategije in kako bomo
do njih prisli. Gorenje ohranja
Svojo evropsko tradicijo, vendar
bomo v prihodnje z znamkama
Gorenje in Asko gradili tudi
naso globalno prisotnost.
Sodelovanje s Sub-Zero Group

Inc. je eden izmed korakov na
poti do tega cilja. «

Marko Mrzel,
¢lan uprave za prodajo in marketing

Kot izkaz zaupanja v partnerstvo in predanost dolgoroénemu poslovnemu sodelova-
nju je korporacija Panasonic vlozila 10 milijonov evrov v osnovni kapital Gorenja in s
tem pridobila manjSinski, 10,50-odstotni lastniski delez. Sklenjena je bila tudi pogod-
ba o moratoriju na povecevanije lastniSkega deleza, s katero se je Panasonic obvezal,
da v obdobju petih let od sklenitve partnerstva ne bo povecal svojega lastniskega
deleza nad 13 % brez predhodnega soglasja Gorenjeve uprave in nadzornega sveta.

Sklenjeno partnerstvo se bo Se razvijalo in bo v obdobjih do 2018 Skupini Gorenje
prineslo dodatne prihodke v viSini do 80 milijonov evrov letno ter postopno izboljsa-
nje poslovnega izida pred amortizacijo (EBITDA) v viSini do 20 milijonov evrov letno.

Vlagamo v razvoj novih izdelkov

Novi izdelki so pomemben generator rasti, zato v Skupini Gorenje neprekinjeno viaga-
mo Vv njihov razvoj. Na letni ravni namenimo za razvoj priblizno 2 % prihodkov Skupine.

Optimizacija procesov za vecjo ucinkovitost razvoja

Da bi izboljSali u€inkovitost razvojnih aktivnosti, smo v zadnjih dveh letih reorga-
nizirali razvojno organizacijo in vzpostavili kompetencne razvojne centre. Pred tem
smo namre¢ dolo€ene produktne skupine razvijali tudi na Stirih razli¢nih lokacijah. V
Velenju tako sedaj skrbimo za razvoj hladilno-zamrzovalnih aparatov, pralnih in su-
Silnih strojev ter vgradnih pecic in Stedilnikov, na Nizozemskem imamo kompetencni
center za kuhalne plo$&e in nape, na Svedskem pa za razvoj pomivalnih aparatov. V
teku je tudi celovita prenova procesov razvoja novega izdelka, s katero bomo proce-
se poenotili za celotno Skupino.

Vsako leto novi izdelki

Med najpomembnejSimi razvojnimi dosezki, ki smo jih uvedli v prodajno ponudbo v
letu 2013, je bila nova generacija samostojnih hladilno-zamrzovalnih aparatov Go-
renje lon generation. Kupcem smo ponudili Se kuhinjske aparate Gorenje Classico,
prenovljeno linijo z izstopajo€im dizajnom Gorenje Simplicity, novo generacijo plin-
skih kuhaliS¢€ in, kot prvi proizvajalec na svetu, susilnik perila v visokem energijskem
razredu razreda A+++ in s kapaciteto polnitve kar 9 kilogramov. Asortiment blagovne
znamke Asko pa smo dopolnili s pralnim strojem z veliko kapaciteto (11 kg za EU in
10 kg za Avstralijo) ter susSilniki z izboljSano energijsko uc€inkovitostjo v energijskem
razredu A++ in s kapaciteto 7 kg.

V letu 2014 nadaljujemo z uvajanjem razvojnih novosti, s katerimi krepimo svojo kon-
kuren¢nost, na trge. Kljuéna novost letoSnjega leta je nova generacija inovativnih
vgradnih pecic, ki smo jo razvili za razlicne lastne blagovne znamke; v prvih dneh
aprila smo v okviru sejma Eurocucina v Milanu premierno predstavili linijo kuhinj-
skih aparatov Asko ProSeries™, nacrtujemo pa tudi razsiritev produktnega nabora
samostojnih hladilno-zamrzovalnih aparatov z novimi modeli ter uvedbo nove gene-
racije Stedilnikov.

DIFERENCIACIJA
SKOZI INOVACIE

TEl
OBLIKOVANJU
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GLOBALIZACIJA

Optimiziramo strosSke
Prestrukturiranje proizvodnje ter prodajne mreze

Dobi¢konosnost poslovanja izboljSujemo tudi s stroskovno racionalizacijo, ki jo iz-
vajamo na razli¢nih podrocjih. K znizanju stroSkov dela bodo pomembno prispevale
strateSke selitve proizvodnje, ki smo jih izvedli v zadnjih dveh letih. Polne ucinke seli-
tev proizvodnje pri¢akujemo v letu 2014, so pa Ze v letu 2013 skupaj z usredstvova-
nimi stroSki razvoja prispevale k znizanju stroskov dela za 20,7 milijona evrov glede
na leto 2012.

V zadnijih letih pa nismo prestrukturirali samo proizvodnje, temvec¢ tudi prodajno mre-
70, in sicer s ciliem optimizacije poslovnih modelov in prilagoditve spremenjenim trz-
nim okoliS§¢inam. Pomembne tovrstne aktivnosti smo izvedli na trgih Francije, Turcije,
ZDA, Hrvaske, Slovenije, Ceske in Slovaske, njihove udinke pa pri¢akujemo v letu
2014, ko nadaljujemo s prestrukturiranjem.

Aktivnosti na podrocju nabave

V okviru optimizacije stroSkov namenjamo posebno pozornost stroskom materiala in suro-
vin. Optimizacijo slednjih zagotavljamo z ucinkovitim upravljanjem nabavne baze in suro-
vinskih tveganj, racionalizacijo zalog in tesnim sodelovanjem s podro¢jem proizvodnje pri
iskanju ustreznih materialov. Poleg tega smo si v zadnjih dveh letih zaradi selitve proizvo-
dnje iz Finske na Cesko, Slovenije v Srbijo ter Svedske v Slovenijo prizadevali vzpostaviti
stabilno in konkurenéno dobaviteljsko bazo v okoljih, kamor se je proizvodnja prenesla.

Med klju¢ne prioritete v procesu upravljanja stroskov materiala in surovin uvr§éamo ucin-
kovito upravljanje s tveganiji spremenljivih cen surovin. V primeru baznih kovin se pred
tveganji spremenljivih cen S¢€itimo s terminskimi zakupi, kjer preko dobaviteljev fiksiramo
cene v skladu s kotacijami na londonski borzi LME, pogodbe pa temeljijo na takojSnjem
preracunu kotacij na borzi LME v evre, s Cimer se zavarujemo tudi pred te€ajnimi nihaniji.
Pred tveganii nihanja cen plocevine se Scitimo s cenovnimi modeli pogodb. Na trgih pla-
sti€nih mas pa ni razpolozljivih orodij zavarovanja cen na daljSi rok, saj se zaradi Stevilnih
nepredvidljivih dejavnikov v dobavni verigi petrokemije cene oblikujejo izklju€no na me-
secni osnovi. Konkurenéne pogoje ponudb si zato v primeru plasti¢nih mas prizadevamo
doseci z vkljuéevanjem vecjega Stevila ponudnikov in s cenovnimi natecaji.

Delez materiala in surovin v strukturi nabave

@ Plocevina 18 %
Granulati, kem. materiali 16 %
El. komponente 15 %
Kompresorji 8 %
Kovinski polizdelki 8 %
Stekla, steklokeramika 8 %
Motorji 7%
Embalaza 4%
@ Plasticni polizdelki 4%
Plini 4 %
Ostalo 3%

Vodniki, konektoriji, kabli 3 %
Barve, laki 2%

Krepimo finanéno mo¢

Zahtevno leto na finanénem podrocju

Leto 2013 je bilo na finan¢nih trgih zelo zahtevno, saj se Se vedno Cutijo posledice
svetovne gospodarske krize, ki je izbruhnila leta 2008, dodatno pa so ga zaostrile
tezave nekaterih drzav v evrskem obmocju in s tem povezana kriza skupne valute
evro, ostrejSe kapitalske zahteve za poslovanje bank ter, kar je Se posebej pomembno
za nasSe poslovanje, strozje obravnavanje vlog podjetij za odobritev dolzniskih virov
financiranja oz. manjSa pripravljenost bank plasirati financna sredstva na finan¢ni trg.
Skupina Gorenje je bila pri tem Se posebej prizadeta zaradi drzavnega tveganja Slove-
nije. V teku leta so se namre€ stopnjevala pri€akovanja, da bo Slovenija zaprosila za
finanéno pomoc pri Evropskem reSevalnem mehanizmu (oz. t. i. trojki); ta pri¢akovanja
S0 se za enkrat izkazala za neutemeljena.

Znizevanje zadolzenosti

Finanéna politika Skupine Gorenje

Finan¢no politiko na nivoju Skupine izvajamo preko centralne funkcije financ, ki je
organizirana znotraj mati¢ne druzbe in sprejetega Korporacijskega pravilnika financ
in ekonomike v Skupini Gorenje, ki velja za vse odvisne druzbe znotraj Skupine.
Upravljanje finanénega dolga, likvidnosti, odnosov z bankami in drugih strateskih
aktivnosti tako izvajamo neposredno ali posredno v okviru centralne funkcije financ.

OSREDOTOCENOST
NA TEMELJNO DEJAVNOST

GLOBALIZACIJA
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Temeljni cilj finan¢ne politike, ki jo vodimo, je zagotoviti dovolj likvidnih sredstev z naj-
nizjimi stroski financiranja z namenom poplacila zapadlih obveznosti na nivoju Skupi-
ne. Glavni vir likvidnosti predstavlja prodaja na poslovnih podroc¢jih Dom in Portfeljske
nalozbe, drugi viri pa so optimiziranje Cistega obratnega kapitala, dezinvestiranje po-
slovno nepotrebnega premozenja, najem novih dolgoro¢nih posojil za delno refinanci-
ranje zapadlih obstojec¢ih dolgoroénih posojil ter nenehno obnavljanje kratkoro¢nih po-
sojil in limitov na racunih. Likvidnost na¢rtujemo na mesecni, trimesecni in letni osnovi
ob upostevanju upravljanja dolga za vecletno obdobije.

Vodimo sistemati¢no politiko znizevanja finanénega dolga. Tako skrbimo, da z novimi
posojili ne povecujemo dolga Skupine, temvec le zagotovimo refinanciranje zapadlih
obstojecih posojil in bolj$o strukturo ro¢nosti finanénih obveznosti. Skladno s finané-
no politiko so vse posojilne linije po svetu, kot tudi drugi ban¢ni odnosi, upravljani
preko Centralne funkcije financ. Vodimo dnevno politiko optimiziranja obsega denar-
ja na rac¢unih, s katero v zadnjih dveh letih nenehno znizujemo povprecni nivo stan;j
denarnih sredstev na ra¢unih odvisnih druzb v Skupini. Centralizirano upravljamo
tudi zavarovanije terjatev, njihovo izterjavo in druge aktivnosti, ki so del finan¢ne po-
litike Skupine.

Financ¢ni dolg znizali za 35,3 milijona evrov

Pri pripravi poslovnega in finanénega nacrta za leto 2013 in nacrta odplacevanja financ-
nih obveznosti smo upostevali, da bo poslovno leto zahtevno tako zaradi zunanjih okoli-
§¢in na finan¢nih trgih, kot tudi razmer na prodajnih trgih ter zaradi pove¢anega obsega
nalozb in drugih izdatkov (predvsem odpravnin), povezanih s procesi selitve proizvodnje.
Rezultat proaktivnega pristopa je bil, da smo Ze na zacetku tretjega Cetrtletja leta 2013
zagotovili vire za poplacilo dolgoro¢nih posajil, ki so zapadla do konca leta 2013.

Skupni finanéni dolg smo v letu 2013 uspeli znizati za 35,3 milijona evrov na 397,4
milijona evrov, potem ko smo ga Ze v letu 2012 znizali za 51,4 milijona evrov. Ciste
finanéne obveznosti (merjene kot razlika med skupnimi finanénimi obveznostmi in
denarjem ter njegovimi ustrezniki) so konec leta 2013 znasale 358,8 milijona evrov in
so bile za 20,4 milijona evrov nizje kot konec predhodnega leta.

Na zmanjSanje skupnih obveznosti iz financiranja je pozitivno vplivalo ve¢ dejavnikoy,
in sicer prodaja v zadnjem Cetrtletju leta 2013 in s tem povezano unovCevanije terjatev,
kot tudi optimizacija obratnega kapitala, predvsem zalog, k ¢emur je prispevala tudi t. i.
vitka proizvodnija, ter svez kapital, pridobljen v dokapitalizacijah, pri €emer so se skupne
obveznosti iz financiranja znizale za 8,6 milijona evrov ve¢, kot je znaSal vplacan svez
kapital v dokapitalizacijah. To je dober dosezek, Se posebej zato, ker je bilo leto 2013
mocno obremenjeno z izdatki in stroSki, povezanimi z obseznimi selitvami proizvodnije iz
Skandinavije v Slovenijo in iz Slovenije v Srbijo. Prestrukturiranje proizvodnie je bilo tako
finanéno kot procesno eden najbolj obremenjujo€ih projektov prestrukturiranja v zgo-
dovini Skupine. Dodatne informacije o financnem poslovanju Skupine Gorenje najdete v
Poslovnem porodilu.

Gibanje skupnih, Cistih in dolgoro¢nih finanénih obveznosti v obdobju 2010 - 2013 v mio EUR
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Do nizje zadolZenosti tudi z dezinvestiranjem

Ze leta 2010 smo sprejeli program odprodaje poslovno nepotrebnega premozenja kakor
tudi nekaterih nestrateskih dejavnosti in dejavnosti, ki so dalj Casa izkazovale izgubo in
negativni denarni tok. V letu 2013 smo s programom odprodaje poslovno nepotrebnega
premozenja uspesno nadaljevali in iz tega naslova ustvarili 23,7 milijona evrov prilivov.
Med drugim smo odprodali poslovno-distribucijski center v Ljubljani, skladi§¢ni center v
Pragi, proizvodno lokacijo v Vari na Svedskem ter dve nepremicénini v Parizu.

Za poslovanje Skupine je dobro, da smo konec februarja leta 2013 uspeli odprodati
druzbi za proizvodnjo pohistva, ki sta s svojim negativnim poslovanjem mocno bremenili
poslovanje celotne Skupine. Z odprodajo obeh druzb smo prekinili negativen vpliv na
tekoCi poslovni izid Skupine, ki je v predhodnih ve¢ kot treh letih znaSal najmanj pet
milijonov evrov letno.

S prodajo poslovno nepotrebnega premozenja nadaljujemo tudi v letu 2014, ko na-
¢rtujemo prodajo v vrednosti ve¢ kot 14 milijonov evrov.

Znizevanje financénega dolga tudi v prihodnje eden kljucnih ciljev

V letu 2014 smo si zastavili cilj znizati Cisti finanéni dolg za najmanj 25 milijonov evrov.
To bomo dosegli tako z izboljSanjem dobi¢konosnosti poslovanja kot tudi z znizeva-
njem finanénih sredstev, vezanih v gistih obratnih sredstvih, predvsem na podrocju
zalog (znizevanje kompleksnosti na vseh podrocjih, zdruzevanje skladis¢nih lokacij,
nadaljnje uvajanje vitke proizvodnije idr.) in z dezinvestiranjem. V zaklju¢ni fazi je refi-
nanciranje vecine dolgoro¢nega finanénega dolga, ki zapade v letu 2014, s éimer se bo
bistveno izbolj$ala struktura roénosti finan¢nih obveznosti.
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Peter Groznik,
Clan uprave za finance in ekonomiko

»\/ preteklih dveh letih smo s
sistematicnim delom uspeli znizati
bruto dolg za dobrih 86 miljonov
evrov, kar je glede na to, da smo
aktivnosti razdolzevanja vodili
vzporedno S strateskimi selitvami
proizvodnje, ki So prinesle tudi
povecanje investicij in izdatke, dober
rezultat. Z izboljsevanjem krvne slike
na podrocju financ nadaljujemo preko
boljsega obviadovanja obratnega
kapitala in kompleksnosti ter
odprodaje poslovno nepotrebnega
premozenja, ki vkljucuje tudi moznost
odprodaje nekaterih portfeljskih
poslovnih dejavnosti. «

IzboljSanje dobickonosnosti

Finanéno mo¢ bo izboljSala tudi vi§ja dobickonosnost, ki jo pri¢akujemo kot rezul-
tat selitev proizvodnje, povec€anja prodaje izdelkov v visjih cenovnih razredih in na
trgih, na katerih dosegamo visjo dobickonosnost, prestrukturiranja prodajne mreze,
optimizacije stroskov in drugih aktivnosti. V letu 2014 tako nacrtujemo izbolj$anje
EBITDA na 93,7 milijona evrov, s ¢imer se bo razmerje med Cistim finanénim dolgom
in EBITDA ob koncu leta 2014 znizalo na 3,6. Od konca leta 2015 naprej nacrtujemo,
da bo razmerje med ¢istim finanénim dolgom in EBITDA znasSalo najvec 3,0.

Pridobili svez kapital

V letu 2013 smo izvedli dve dokapitalizaciji, s katerima smo pridobili 26,7 milijona
evrov. Sveze pridobljeni kapital smo namenili za naértovane razvojno-investicijske
aktivnosti in za delno odplacilo finannih dolgov.

V prvi dokapitalizaciji je z 10 milijoni evrov sodelovala korporacija Panasonic. Druga
dokapitalizacija je potekala v Sloveniji in na Poljskem, v njej so pa pod enakimi pogoji
kot Panasonic v prvi dokapitalizaciji lahko sodelovali obstojeci delniCarji, zaposleni in
novi vlagatelji. S to dokapitalizacijo smo pridobili Se dodatnih 16,7 milijona evrov sve-
zega kapitala. Od tega je bilo 6,2 milijonov evrov vplacanih v Sloveniji, 10,5 milijonov
evrov pa so vplacali viagatelji v okviru vpisnih postopkov na Poljskem. Obstojeci del-
nicarji so vplacali 5,5 milijona evrov, novi delniCarji pa so pridobili delnice v skupnem
znesku 11,2 milijona evrov. Z vstopom novih delniCarjev se je spremenila tudi lastniska
struktura Skupine Gorenje, ki je postala Se bolj mednarodna. Informacije o lastniski
strukturi najdete v poglavju Ustvarjanje dodane vrednosti za delnicarje.

Zakljucku druge dokapitalizacije je sledila uvrstitev delnic v vzporedno kotacijo na
VarSavski borzi, kar nam omogoc¢a neposreden dostop do investitorjev na eni najvec-
jih srednjeevropskih borz vrednostnih papirjev, hkrati pa povecuje tudi prepoznav-
nost Skupine Gorenje v mednarodnem prostoru.

Razprsitev financnih virov

Glede na tveganja, ki jim je bil v letu 2013 izpostavljen slovenski bancni sektor, je
zelo pomembno, da je delez bank, katerih mati¢ne druzbe imajo sedez v Sloveniji in
so bile ali bodo ve¢inoma vkljuc¢ene v postopke drzavne dokapitalizacije, v portfelju
vseh posoijil Skupine Gorenje znasal le 11,7 %. V ta delez sicer ni vkljuCen podatek o
posojilih pri SID banki, ki ima lastnosti razvojne banke.

Z namenom dodatne razprsitve virov financiranja, kot tudi pokrivanja sezonskih ni-
hanj v denarnih tokovih, smo 25. 4. 2013 prvi¢ izdali komercialne zapise v skupni
nominalni vrednosti 24,2 milijona evrov z zapadlostjo 20. 12. 2013. Gre za obliko
kratkoro€nega financiranja, s katerim smo se prvi¢ pojavili na kapitalskem trgu in je
del dolgoroCne strategije razprsitve financiranja Skupine.

Dne 25. 3. 2014 smo drugic¢ izdali komercialne zapise z ro¢nostjo 9-mesecev v skupni nomi-
nalni vrednosti 35 milijonov evroy, kar je za 40 % vec od sprva nacrtovanega obsega izdaje.
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Novosti v
oroizvodnji

Po zakljucku prestrukturiranja
poteka proizvodnja v Sloveniji, Srbiji
in na Ceskem), proizvodno lokacij

pa je zamenjalo 20 % vseh aparatov,
ki jih proizvedemo.

Od leta 2011 uvajamo v proizvodnjo
tudi sistem t. i. vitke proizvodnije, s
katero zmanjSujemo pretocni cas in
zaloge ter povecCujemo izkorisCenost
strojev in urejenost obratov.
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NASI TRGI

Zahodna Evropa in Skandinavija

Gorenje ima v Zahodni Evropi mo€an polozaj zlasti na trgih Skandinavije, Avstrije
in Nemcije. Gre za zrel trg, na katerem se je v letu 2013 nadaljeval upad povpra-
Sevanja po velikih gospodinjskih aparatih. Glavni razlog za to so precej negativna
pric¢akovanja potroSnikov glede osebnih dohodkov in poslediéno nizja nagnjenost k
nakupu trajnih dobrin. Zaradi visoke stopnje opremljenosti evropskih gospodinjstev
je robusten predvsem trg nadomestnih aparatov. Potreba po nadomestnih aparatih
0z. zamenjavi starih aparatov v gospodinjstvu je tako poleg prihrankov energije po-
membno gonilo nakupnih odlocitev.

Spletna prodaja postaja vse pomembnej$a in prodaja v tem kanalu je rasla tudi v letu
2013. To je imelo za posledico precejsnje prestrukturiranje v tradicionalnih prodajnih
kanalih. Stevilna maloprodajna podjetja so razvila strategije prodaje v ve¢ kanalih ali
pa so prestrukturirala svojo geografsko prisotnost in lokalne strategije.

Kupcem smo predstavili novo generacijo hladilno-zamrzovalnih aparatov lon gene-
ration, kolekcijo Gorenje Classico in linijo Gorenje Simplicity. Stopnjevali smo inten-
zivnost zgodbe o nasih barvnih aparatih ter o liniji hladilnikov Retro in tako okrepili
vodilni polozaj v tem trznem segmentu.

Upad povprasevanja po gospodinjskih aparatih v regiji se je odrazil tudi v prihodkih
Skupine Gorenije, ki so bili za 1,4 % nizji v primerjavi z letom 2012, vendar smo uspeli
povecati obseg poslovanja v Nemciji, Avstriji, Veliki Britaniji ter Grciji. Znaten del pozi-
tivnih gibanj gre na rac¢un okrepljene spletne prodaje. Ker pricakujemo nadaljnjo rast
tega prodajnega kanala, smo temu prilagodili tudi svojo prodajo in trzenjske strategije.

V Franciji smo prestrukturirali poslovanje in med drugim zmanj$ali $tevilo zaposlenih
in fiksne stroske ter uvedli optimiziran poslovni model. Na trg v letu 2014 uvajamo
blagovno znamko Asko, distribucijo katere smo zaupali uglednemu francoskemu
podietju Eberhardt Freres, ki je specializirano za distribucijo gospodinjskih aparatov
najviSjega cenovnega razreda in z aparati Asko zaokroza svojo ponudbo. Pri¢eli smo
tudi s prestrukturiranjem poslovanja v Skandinaviji, pri cemer smo prodajne aktivno-
sti usmerili predvsem v nasi dve globalni blagovni znamki Asko in Gorenije.

Beneluks

V letu 2013 je bilo poslovanje na trgih Nizozemske in Belgije pod mo¢nim pritiskom
oslabljenega povprasevanija po trajnih dobrinah. Zaupanje potrosnikov in njihova prip-
ravljenost na nakupe sta bili izrazito negativni, Ceprav je bilo v zadnjem Cetriletju leta
opaziti izboljSanje. Nepremicninski trg Se vedno stagnira tako glede prodaje kot naje-
ma obstoje€ih nepremicnin ali gradnje novih stanovanjskih objektov. Glede na dose-
danje napovedi lahko pri¢akujemo nadaljnji upad gradnje stanovanjskih objektov do
konca leta 2014. Gradnja novih stanovanjskih objektov je sicer od leta 2009 padla za

vec kot 50 %, pri Cemer sta stanovanjska gradnja in potreba po menjavi ali celo prvem
nakupu gospodinjskih aparatov kljuéna motorja povprasevanja po gospodinjskih apa-
ratih in kuhinjah. Ker gradnja novih stanovanj pada, je bila prodaja v letu 2013 vezana
predvsem na segment prenavljanja obstojecih his in stanovanj za potrebe najema.

Konkurenca v panogi se je Se okrepila, saj so ponudniki v tradicionalnih trgovinah
privzeli zelo agresivno cenovno politiko, spletna prodaja pa je povecala moznost
primerjanja cen. Zaradi vsega omenjenega smo utrpeli padec prodaje.

Zahtevno je bilo tudi poslovanje v kanalu maloprodaje kuhinj, ki predstavlja znaten
del naSega poslovanja na Nizozemskem. Po pri¢akovanijih naj bi ta trg nekoliko ok-
reval v letu 2014, boljSe rezultate pri¢akujemo tudi zaradi uvedbe nove generacije
vgradnih pecic, ki jo predstavljamo kupcem v letu 2014.

Uspeli pa smo povecati prodajo v prodajnem kanalu tehni¢nih trgovcev oz. trgovin z
zabavno elektroniko, kjer do izraza pridejo nase dobro upravljanje poslovnih proce-
sov, kot so ucinkovite poprodajne storitve ter zanesljiva in hitra dostava proizvodov.

Zaradi sprememb uporabnikove poti oz. izkusnje (t. i. »customer journey«) bomo
v letu 2014 ve¢ poudarka namenili trzenju in izpostavljanju nasih blagovnih znamk
konénim uporabnikom v maloprodaji.

Vzhodna Evropa

Regija obsega naslednje drzave: Cesko, Slovasko, Poljsko, Madzarsko, Slovenijo,
Hrvasko, Srbijo, Bosno in Hercegovino, Crno Goro, Albanijo, Makedonijo, Romuni-
jo, Bolgarijo ter Kosovo. V primerjavi z letom 2012 smo v letu 2013 zabelezili 5-od-
stotno vrednostno rast prodaje. Najveé prihodkov ustvarimo v Srbiji, na Ceskem
in na Hrvaskem.

V vseh drzavah regije se nadaljuje trend znizevanja cen, zaradi ¢esar se bolje opre-
mljeni aparati pojavljajo v nizjih cenovnih segmentih. V letu 2013 smo uspeli zadr-
Zati trzne deleze v regiji, povedali pa smo jih na Ceskem za 0,5 % in na Poljskem
za 0,3 %. Kupcem smo ponudili novo generacijo hladilno-zamrzovalnih aparatov
lonGeneration ter posebej oblikovani liniji Gorenje Classico in Gorenje Simplicity.

Spletna prodaja v regiji je v porastu: v letu 2013 je vrednostno zrasla za 14 % in dosegla
ze 15,2-odstotni delez v prodaiji velikin gospodinjskih aparatov. Kupci preko spleta kupu-
jejo predvsem pralne stroje in hladilno-zamrzovalne aparate. Spletna prodaja je najbolj
priliubliena na Ceskem, kjer predstavija e 31 % vse prodaje gospodinjskih aparatov. Na
Slovaskem se preko spleta proda ze 17,5 % vseh aparatov, na Poljskem pa 16 %. Tudi
Skupina Gorenje dosega v spletni prodaji visji trzni delez kot v klasi¢ni prodaiji.

V letu 2013 smo racionalizirali poslovanje na Ceskem in Slovaskem, kjer smo z zdru-
zitvijo obeh poslovnih enot ustvarili vitkejSo prodajno organizacijo in med drugim
zmanijSali logisti¢ne stroSke ter zaustavili padanje prodaje na Slovaskem. Polni u€inki
integracije bodo vidni v letu 2014. Zaceli smo tudi z integracijo poslovnih enot v Slo-
veniji in na HrvaSkem.
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Skupnost neodvisnih drzav (CIS)

T. i. skupnost neodvisnih drzav (Commonwealth of Independet States ali CIS) ob-
sega Rusijo, Belorusijo, Kazahstan, Kirgizijo, drzave Kavkaza, Armenijo, Gruzijo,
Azerbajdzan, Turkmenistan, Tadzikistan in Uzbekistan. V letu 2013 smo v regiji do-
segli 8-odstotno rast vrednostne prodaje.

Za regijo so sicer znacilna politiéna nestabilnost, nihanje lokalnih valut, uvozne carine
in druge dajatve, zahteva po posebnih certifikatih za aparate, konkurenco na trgu pa
dodatno povecuje lokalna proizvodnja velikih zahodnih igralcev v panogi.

Rusija

Najve¢ prihodkov v regiji, in sicer kar 90 %, ustvarimo v Rusiji, ki je poleg Nemcije tudi
najvecji in najpomembne;si trg za Skupino Gorenje. V letu 2013 je pomembno tveganje
za poslovanje predstavljalo nihanje rublja. Kljub 2,1 odstotnemu padcu BDP glede na
leto 2012 in padcu trga samostojnih Stedilnikov pa smo v Rusiji uspeli ustvariti za 7,5
% visje prihodke (preracunano v evre) ter leto zakljuciti z visjim trznim delezem v vseh
klju€nih produktnih skupinah (hladilni in kuhalni aparati ter pralni stroji).

Prisotni smo predvsem z znamko Gorenje, ki jo kupci dojemajo kot znamko visje-
ga srednjega cenovnega razreda. Pod njo smo v letu 2013 uspe$no uvedli posebej
oblikovane aparate Gorenje Classico in Gorenje Simplicity ter novo generacijo hla-
dilno-zamrzovalnih aparatov lon generation. S produktnimi novostmi smo okrepili
prisotnost v tradicionalni maloprodaji in povecali trzne deleze znotraj tega kanala.
Utrdili smo tudi prisotnost v kanalu spletne prodaje, preko katerega se v Rusiji proda
ze 14 % vseh aparatov, v strukturi prodaje Skupine pa predstavlja ta hitro razvijajo€i
se distribucijski kanal od 10 % do 12 %. V kanalu kuhinjskih salonov smo vrednostno
prodajo v primerjavi z letom 2012 povecali za 18,2 %.

Na trgu smo prisotni $e z znamko visokega cenovnega razreda Asko ter znamkama
Mora in Kérting.

Tudi v letu 2014 bomo kupcem ponudili kar nekaj produktnih novosti. Ponudbo
bomo dopolnili z novimi hladilno-zamrzovalnimi aparati viSine 200 cm, novo genera-
cijo vgradnih pecic, kuhalis¢ in kuhinjskih nap, oblikovalski liniji Gorenje Classico in
Gorenje Simplicity pa bomo razsirili z mikrovalovnimi pe¢icami. Nadgradnjo ponud-
be nacrtujemo tudi za znamko Asko, ki ji bomo dodali novo linijo ekskluzivnih kuhinj-
skih aparatov in male gospodinjske aparate. S tem bo Asko postal celovit ponudnik
gospodinjskih aparatov v Rusiji.

Kazahstan in Kirgizija
V obeh drzavah skupaj ustvarimo 4 % svojih prihodkov v regiji.

V letu 2013 smo se srecevali z nihanjem lokalne valute (kazahstanske tenge), med ne-
gativnimi dejavniki, ki so imeli vpliv na poslovanije, pa je bil tudi padec trga samostojnih
Stedilnikov v Kazahstanu. Izpad prodaje v tem segmentu smo nadomestili s prodajo
vgradnih kuhalnih aparatov, povpraSevanje po katerih raste, in tako v segmentu vgra-
dnih pecic dosegli Ze 10-odstotni trzni delez. V letu 2014 nacrtujemo krepitev trznih
delezev Se v segmentih hladilno-zamrzovalnih aparatov in pralnih strojev, nadaljujemo
pa tudi z uvajanjem oblikovalskih linij Gorenje Simplicity in Gorenje Classico.

Na obeh trgih smo prisotni z znamko Gorenje, ki je umeScena v sredniji in visji cenov-
ni segment ter znamko Mora, pod katero prodajamo samostojne Stedilnike v nizjem
cenovnem razredu. Lani smo prihodke na obeh trgih skupaj povecali za 20 % glede
na leto 2012.

Prodaja gospodinjskih aparatov v Kazahstanu poteka predvsem preko lokalnih rpalop-
rodajnih trgovin. V letu 2014 bomo krepili sodelovanije z vsemi obstojecimi kupci. Se po-
sebej se bomo osredotocili na manjSe lokalne kupce, spletno prodajo in lokalne grosiste.

Drzave na obmocju Kavkaza

V to obmocje uvrS§éamo Azerbajdzan, Armenijo, Gruzijo, Turkmenistan, Tadzikistan in
Uzbekistan. V vseh drzavah skupaj ustvarimo 5 % vseh prihodkov v regiji.

V Gruziji smo kljub gospodarski stagnaciji poslovali dobro in prihodke v primerjavi
z letom 2012 povecali za 26,5 %, nase aktivnosti pa so bile usmerjene predvsem v
dvig prepoznavnosti in ugleda blagovne znamke Gorenje ter pospeSevanije prodaje
pod njo. Na trgu smo sicer prisotni tudi z znamko Kérting, ki jo trzimo preko eksklu-
zivne pogodbe.

Azerbajdzan je eden od bolj perspektivnih trgov za prodajo gospodinjskih aparatov.
Vecina posla se odvija v prestolnici. V letu 2013 smo se osredoto ili predvsem na
vzpostavitev trzenjskih procesov, izbor in vpeljavo ustreznega prodajnega asortimen-
ta, cenovno umesc¢anije krepitev prepoznavnosti in ugleda blagovne znamke Gorenje
ter pospesevanije prodaje. V primerjavi z letom 2012 smo prihodke povecali za 90 %.

Rast prodaje, in sicer za 20,6 %, smo dosegli tudi v Tadzikistanu, kjer je blagovna
znamka Gorenje ena najbolj prepoznavnih in najuglednejsih znamk na trgu ter v Ar-
meniji (za 16,7 %), ki se sicer ze dve leti sreCuje z gospodarsko stagnacijo. V Uzbeki-
stanu, kjer zaradi zaostritve zakonodaje skorajda ni bilo uvoza gospodinjskih apara-
tov v obdobju maja do avgusta 2013, so bili prihodki nizji za 53 % glede na leto 2012.
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Prekomorske drzave

V to regijo uvr§¢amo Severno in Juzno Ameriko, Pacifik, Bliznji Vzhod, Afriko in Azijo.
V letu 2013 smo v tej regiji dosegli 88 % prodaje, ustvarjene v letu 2012 (merjeno v
evrih). Prihodki v evrih so nizji predvsem zaradi depreciacija lokalnih valut v Avstraliji
in ZDA, na poslovanje pa so negativno vplivale tudi nestabilne razmere na Bliznjem
Vzhodu in v Severni Afriki.

Severna Amerika

V Severni Ameriki so na$ najpomembnejsi trg ZDA, kjer je nasa blagovna znamka
Asko prisotna od leta 1987. Trg velikih gospodinjskih aparatov v ZDA je v letu 2013
zrasel za 9 % glede na leto 2012, vendar je ameriski dolar v primerjavi z evrom izgubil
7 %. V ZDA smo obseg prodaje povecali za 3 %, vendar so prihodki v evrih zaradi
depreciacije ameriSkega dolarja v primerjavi z letom 2012 nizji za 2,2 %. Za nadaljniji
razvoj poslovanja na tem trgu je zelo pomembno sodelovanje, ki smo ga sklenili
s proizvajalcem gospodinjskih aparatov Sub-Zero Inc., s katerim bo znamka Asko
vstopila v precej SirSo distribucijsko mrezo kot pred sklenitvijo sodelovanja.

Pacifik

Na obmocju Pacifika je za nas najpomembnejSi trg Avstralija, kjer smo znani po
znamki Asko. Trg velikin gospodinjskih aparatov v Avstraliji je v letu 2013 v primerjavi
z letom 2012 zrasel za 1,3 %, vendar je tako kot v ZDA tudi tam depreciacija valute
(avstralskega dolarja) imela mo¢an negativen vpliv na prihodke Skupine, ki so bili
kljub temu, da smo zastavljene prodajne cilje dosegli, nizji za 1,8 % kot v letu 2012.

V Avstraliji izvajamo prenovo poslovnega modela in prodajne strategije. Med drugim
smo centralizirali skladi§¢enje in logistiko, zaprli Stevilna skladis¢a po vsej celini in tako
znizali stroske poslovanja. Ponudbo pod znamko Asko, ki je prej vkljuGevala le pralne
in pomivalne stroje, Sirimo s kuhalnimi in hladilno-zamrzovalnimi aparati, v tretiem ¢e-
trtletju leta 2014 pa bomo priceli tudi z uvajanjem znamke Gorenje na ta trg.

Bliznji vzhod in Afrika

Zaradi zelo nestabilnega politicnega in s tem tudi poslovnega okolja tako na Bliznjem
vzhodu (Iran, Irak) kot v Severni Afriki (Egipt, Libija, Tunizija) nismo dosegli ravni pro-
daje iz leta 2012. NajpomembnejSi trgi za nas so Irak, Savdska Arabija, Zdruzeni
arabski emirati, Iran in Egipt. V regiji smo se soocali z depreciacijo lokalnih valut, na
poslovanije pa je negativno vplival tudi e vedno veljaven embargo za Iran, ki onemo-
goca prodajo na tem trgu.

Azija

NaSa dejavnost v Aziji 0z. na Daljnem vzhodu je osredoto¢ena na prodajo v segmen-
tih pogodbenih dobav in gradbenistva, kjer smo uspeli pridobiti status evropskega
proizvajalca gospodinjskih aparatov visokega cenovnega razreda. Zadnjih pet let Si-
rimo prodajno mrezo in vzpostavljamo potrebno infrastrukturo za doseganje ciljne

rasti. S tem namenom smo tudi spremenili status svojega predstavnistva v Sanghaju
v prodajno podijetje.

Eden nasih najpomembnejsih trgov v regiji je Hongkong, kjer smo prisotni v kanalu
gradbenih projektov in smo doslej uspeli pridobiti kar nekaj poslov za opremljanje
novih stanovanjskih objektov z nasimi aparati. Tudi v Singapurju in na Tajvanu raz-
vijamo poslovanje predvsem preko iskanja poslov v segmentu gradbenih projektov.
Prodajo smo v letu 2013 v primerjavi z letom 2012 podvojili, vendar ker je razvoj
poslovanja Se v zacetni fazi, saj gre predvsem za manjSe Stevilo aparatov.

Juzna Amerika

V Juzni Ameriki smo prisotni samo v Braziliji, pri éemer je poslovanje v zacetni fazi ra-
zvoja. Na trgu, ki je sicer v letu 2013 zabelezil 1,8-odstotno rast prodaje velikih gospo-
dinjskih aparatov glede na leto 2012, smo z nasimi aparati umesceni v najvisji cenovni
razred. V letu 2013 smo prevzeli poslovanje od obstoje¢ega distributerja na tem trgu in
zaceli Siriti distribucijsko mrezo. V teku so pogovori z izbranimi partnerji za vstop v dis-
tribucijski kanal maloprodaje elektri¢ne in elektronske opreme oz. zabavne elektronike.
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Struktura vrednostne prodaje pod lastnimi blagovnimi znamkami v letu 2012 RAZVOJ NOVI H IZDELKOV

@ Rusia 13,1%
Nemcija 12,4%
Skandinavija 12,5% Kljuéni cilj razvoja vsakega novega aparata je zadovoljen uporabnik, zato v
Nizozemska 10,1% P : & . 4 X

@ Ostalo drsave 2 30 Skupini Gorenje poskuSamo razumeti navade in potrebe konénih kupcev na

y (] ] - - - - - - e v

Srbija 6.6% razli¢nih trgih ter predvideti trende, ki vplivajo na njihove nakupne dologitve.
Ukrajina 5,3% Pri tem se osredoto¢amo na podrocja, ki zagotavljajo konkurenénost nasih iz-
Hrvaska 4.2% delkov in storitevy, in sicer:

@ Ceska 4,7% . e e . .

@ Siovenija 3.6% e razvoj tehnoloskih inovacij, ki prinasajo uporabniku dodano vrednost in mu poe-
Avstralija 4,1% nostavljajo zivljenje,
DA 2,4% e enostavnost rabe nasih izdelkov,
Poljska 21% enostavnost uporabe nas elkov,
Avstrija 2,4% e premisljeno in napredno oblikovanije, ki mu ze v zaCetnih razvojnih fazah posveca-

H 0, .

BiH 2,2% mo maksimalno pozornost,
Belgija 2,3% B .. . . . . .. . .

@ Madzarska 1,4% ¢ energijska ucinkovitost, ki tako zaradi pricakovanj potrosnikov kot tudi zaradi pred-
Velika Britanija 1,2% pisov na tem podrocju zahteva permanentno skrb; to je eno od klju¢nih podrocij,

& 0, v . . . .
S'AogaSka 18 ;’ na katerega bomo osredotoceni tudi v prihodnije,
) (]

e novi materiali, ki na eni strani izboljSujejo funkcionalnost nasih izdelkov, na drugi
strani pa zmanjsujejo obremenitve za okolje,

e razmisljanje v okviru platform in iskanje resSitev, ki omogocajo boljSe obvladovanje

Struktura vrednostne prodaje pod lastnimi blagovnimi znamkami v letu 2013

@ Rusija 13,8% kompleksnosti.
Nemdcija 12,1% \
Skandinavija 11,1% ) ) ) ) )
Nizozemska 10,4% Razvojne aktivnosti v letu 2013 in nacrti za 2014

@ Ostale drzave 8,5%

Srbija 6,3% V letu 2013 smo zakljucili z razvojem nove generacije samostojnih hladilno-zamrzo-
Ekraljﬂa ij% valnih aparatov $irine 60 cm in viSine 185 cm, ki je bila med kupci zelo dobro spreje-
rvaska s . o e R

® Coika 4'3;; ta. V letu 2014 bomo svojo ponudbo dopolnili s samostojnimi hladilniki in zamrzoval-

@ Siovenija 3,4% niki viSine 185 cm ter hladilno-zamrzovalnimi aparati viSine 200 cm.

Avstralija 3,4% . - . . A . . q a

ZDA 26% Glavnina razvojnih aktivnosti na podrocju kuhalne tehnike je bila vezana na razvoj

Poljska 2,6% nove generacije vgradnih pecic viSjega cenovnega razreda. Dve vgradni viSini (45

Avstrija 2,5% in 60 cm), trije nivoji upravljalnih vmesnikov, parna, mikrovalovna in konvekcijska

i 0, T v . . v v .

g:g”a ;? ;’ tehnologija za obdelavo Zivil ter zelo velike prostornine pecic so osnovne znadilnosti
) 0 . . . v v . . . . .

@ Madarska 1.4% nove Lnovat!vne platforme. NajnovejSe vgradne pecice, katerl_h dizajn je bil V.'%t.l‘!
Romunija 1,2% 2014 Ze odlikovan z ugledno nagrado Red Dot, bomo v prodajno ponudbo vkljugili
Velika Britanija 1,1% v letu 2014.

Slovaska 0,9%

Na podrocju pralne in susilne tehnike smo v letu 2013 razvili novo platformo pralnih
in susilnih strojev vecjih polnitev za gospodinjski in profesionalni trg (WMD80). Po-
sebnost teh aparatov je zelo kompaktna izvedba, saj imajo v primerjavi s konkurenco
enake polnilne kapacitete kljub manjsim zunanjim dimenzijam. Zelo zahteven projekt
v letu 2013 je bil tudi razvoj druge generacije tehnologije toplotnih ¢rpalk za susilne
stroje energijskega razreda A+++.
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Kot prvi proizvajalec na svetu smo
kupcem ponudili suSilnik energijskega
razreda A+++ v kombinaciji z veliko
kapaciteto polnitve (9 kg).

Na podrocju pomivalnih strojev smo se ukvarjali z izboljSavami na podroc¢ju ener-
gijske ucinkovitosti in z razvojem nove generacije profesionalnih pomivalnih strojev.

Na podrocju ogrevalnih sistemov je bil glavni razvojni izziv energijska u€inkovitost.
Med drugim smo v letu 2013 zakljucili z razvojem nove generacije sanitarnih toplo-
tnih ¢rpalk srednje kapacitete.

V letu 2014 nadaljujemo z razvojem povsem nove modularne platforme pomivalnih
strojev ter skupaj s strateSkim partnerjem Panasonic z razvojem nove generacije
pralnih strojev, ki bodo na trg prisli v letu 2015.

Trend energijske ucinkovitosti in varéne porabe vode v
Skupini Gorenje

Med klju¢nima trendoma v panogi gospodinjskih aparatov, ki narekujeta tudi razvoj-
ne aktivnosti v Skupini Gorenje, sta varéna raba elektri¢ne energije in vode. Tako
se v Zahodni Evropi v energijska razreda A++ in A+++ uvrSéa ze 52 % vseh pralnih
strojev, 30 % pomivalnih strojev in 21 % hladilno-zamrzovalnih aparatov. Med trgi
Se posebej izstopa Nemcija, kjer je v letu 2013 vsak drugi prodani hladilnik ustrezal
energijskemu razredu A++ ali A+++. Po delezu aparatov v energijskih razredih A++ in
A+++ je Skupina Gorenje celo pred trgom, saj se z oznako A++ ali A+++ ponasa ze
62 % nasih pralnih strojev in 33 % hladilno-zamrzovalnih aparatov.

Ucinkovita raba energije je pomembna tudi pri susilnikih perila, saj so modeli s toplo-
tno Crpalko (ti dosegajo energijski razred A in vec) edini rasto€i segment znotraj te
produktne skupine. Dale¢ najpomembnejsi trg za energijsko ucinkovite susilnike pe-
rila je Nemcija, kjer se proda kar 46 % taksSnih susilnikov. Trendu vedno bolj priljub-
lienih susilnikov perila s toplotno ¢rpalko uspesno sledimo tudi v Skupini. Kupcem
ponujamo Sirok nabor modelov susilnikov perila s toplotno ¢rpalko in v letu 2013 so
le-ti predstavljali Ze 55-odstotni delez v strukturi prodaje susilnikov perila.

Varéna poraba vode je zelo pomembna pri pomivalnih strojih. Raste predvsem pov-
prasevanje po pomivalnih strojih, ki porabijo 10 litrov vode in manj. Za primerjavo: v
primeru ro€nega pranja enake koli€¢ine umazane posode bi sicer porabili od 40 do 80
litrov vode. V letu 2013 so v strukturi prodaje Skupine pomivalni stroji, ki porabijo 10
litrov vode ali manj, predstavljali ze 36 %.
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Pamet

hladiln

V letu 2013 smo na trge uvedli novo generacijo
hladilno-zamrzovalnih aparatov, ki smo jo
poimenovali lon generation. Tehnologija lonAilr,
ki odstrani tudi do 95 % vseh mikroorganizmov
iz hladilnika, v kombinaciji z naprednim

sistemom krozenja zraka MultiFlow 360° in

funkcijo NoFrost Plus, ki prepreCuje nastajanje
sreza na zivilih ter ledu v notranjosti hladilnika,
zagotavlja idealno mikroklimo za shranjevanje

zivil v hladilniku.

LETNO POROCILO SKUPINE GORENJE ZA LETO 2013



gorenje

2013 IN POGLED NAPREJ

31

NASE BLAGOVNE ZNAMKE

V zadnjih nekaj letih je pomen lastnih blagovnih znamk v strukturi prodaje
Skupine Gorenje v moénem porastu. Ce smo leta 2004 pod lastnimi blagov-
nimi znamkami ustvarili 72 % prihodkoy, je ta delez v letu 2013 dosegel ze
skoraj 95 %. Poleg prodaje pod lastnimi blagovnimi znamkami smo tudi razsi-
rili portfelj lastnih blagovnih znamk. Se dobrih deset let nazaj je bila Skupina
prepoznana predvsem po znamki Gorenje, danes pa aparate prodajamo pod
osmimi znamkami. Med njimi so tudi znamke, ki so bile pridobljene ob pre-
vzemu podjetij: Asko, Atag, Pelgrim, Mora, Etna in Upo. Tako razSirjen portfelj
znamk nam omogoc¢a pokrivanje vseh cenovnih segmentov.

Skladno s sprejeto strategijo se osredoto¢amo na razvoj dveh globalnih znamk ter
razvoj vec regijskih oz. lokalnih znamk. Kot globalni znamki obravnavamo Gorenje,
ki pokriva srednji cenovni segment ter Asko, ki se uvrS€a v visok cenovni razred. V
visok cenovni razred se uvr$ca tudi znamka Atag, ki bo $e naprej pomembno viogo
igrala v drzavah Beneluksa, kjer smo prisotni tudi z lokalnima znamkama Pelgrim in
Etna. Med lokalne znamke smo uvrstili Se znamko Mora, ki je mo¢na predvsem na
Ceskem in Slovaskem, Upo, pod katero ponujamo gospodinjske aparate na Finskem
ter znamka Korting, s katero smo prisotni v Sloveniji, Avstriji, Gr€iji, Rusiji, Gruziji in
na Hrvaskem.

GLOBALNE BLAGOVNE ZNAMKE LOKALNE BLAGOVNE ZNAMKE

SREDNJI
RAZRED

NIZJI
CENOVNI
RAZRED
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Smo veckratni prejemnik
ugledne mednarodne nagrade
za oblikovanje Red Dot, ki jo
center za oblikovanje Design
Zentrum Nordrhein Westfalen v
Nemciji podeljuje od leta 1954.

V skupino najboljSin na podrocju
oblikovanja smo se uvrstili tudi
letos, ko se je zanje potegovalo
4.815 izdelkov iz 53 drzav.
Stiridesetdlansko strokovno

Zirijo smo prepricali dvakrat:

z dizajnom vgradne pecice z
interaktivnim barvnim zaslonom
na dotik blagovne znamke
Gorenje ter z dizajnom vgradne
pecice iz linije kuhinjskin aparatov
Pro Series™ znamke Asko.

V preteklih letih smo nagrado
Red Dot med drugim prejeli

za plinski kuhalisCi Puzello in
Magna blagovne znamke Atag,
pralne stroje nove generacije
SensoCare in indukcijsko
kuhalisce 1Qcook blagovne
znamke Gorenje ter pomivalne
stroje Classic znamke Asko.
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Vecino prihodkov pod znamko Gorenje

V strukturi prodaje velikih gospodinjskih aparatov smo v letu 2013 z znamko Gore-
nje ustvarili 71 % vseh prihodkov. Po pomenu v strukturi prihodkov ji sledita Atag s
7-odstotnim delezem in Asko s 5-odstotnim delezem. V strateSkem nacrtu smo si
zastavili cilj, da s prodajo pod znamkama Asko in Atag, ki se uvr§€ata v visok cenovni
razred, v letu 2018 ustvarimo ze 25 % prometa.

Gorenje

Blagovna znamka Gorenje se je v letu 2013 uspesno razvijala. V primerjavi z letom
2012 smo pod to znamko prodali 3,1 % ve€ velikih gospodinjskih aparatov in po-
vecali njen trzni delez v vecini evropskih drzav, pa tudi izven Evrope. S to znamko
ustvarimo sicer najve¢ prodaje v Nemciji, Rusiji, Skandinaviji, Srbiji in Ukrajini.

Med kljuénimi produktnimi novostmi v letu 2013 je bila nova generacija pametnih hla-
dilno-zamrzovalnih aparatov Gorenje lon generation, s katero smo izbolj$ali svoj trzni
poloZaj v segmentu hladilne tehnike, kupcem pa smo ponudili tudi novo generacijo
hladilnikov v barvah. Z novo generacijo susilnih strojev SensoCare, ki smo jo na trge
zaceli uvajati v letu 2012, je znamka postala ena izmed vodilnih znamk v segmentu
energijsko ucinkovitih susilnikov s toplotno ¢rpalko. Kot prvi proizvajalec na svetu
smo predstavili susilnik razreda A+++ v kombinaciji z veliko kapaciteto polnitve 9
kilogramov. Novost leta 2013 je bila tudi nova generacija plinskih kuhaliS¢ z izpo-
polnjenimi oblikovalskimi elementi ter novimi visoko uéinkovitimi gorilniki, strateSko
usmerjenost v dizajn pa sta potrdili kolekcija Gorenje Classico, ki smo jo sprva razvili
za Rusijo in Ukrajino, vendar jo sedaj uvajamo tudi na druge trge, ter nadgrajena linija
Gorenje Simplicity, ki je bila zasnovana kot odziv na sodobne bivanjske trende

Asko

Najpomembnejsi trgi za Asko so Skandinavija, Severna Amerika, Avstralija in Rusija,
znamka pa je prepoznana predvsem po vrhunskih pomivalnih strojih ter pralnih in su-
Silnih strojih. Produktni nabor znamke Sirimo s kuhinjskimi aparati ter nekaterimi malimi
gospodinjskimi aparati, kar nam bo omogocilo povec¢anije prodaje pot to znamko.

Za nadaljnjo rast znamke so pomembna tudi poslovha sodelovanja, ki smo jih skle-
nili v letu 2013. V Franciji je podjetje Eberhardt Freres, ki trzi gospodinjske aparate
visokega razreda, postalo ekskluzivni distributer za Asko na tem trgu. V letu 2014
bodo kupcem najprej ponujeni kuhinjski aparati Asko, v letu 2015 pa tudi pralni stroji
in susilniki perila. V okviru strateskih aktivnosti povecanja prodaje izven Evrope smo
z vodilnim ameriSkim proizvajalcem gospodinjskih aparatov v visokem cenovnem
razredu Sub-Zero Group Inc. sklenili ekskluzivno distribucijsko partnerstvo za pralne,
susilne in pomivalne stroje Asko na obmocju Severne Amerike. Z Askom se podaja-
mo tudi v Indijo, kjer smo doslej odprli nekaj razstavnih salonov za znamko Gorenje,
za distribucijo aparatov znamke Asko pa bo skrbelo podjetje Hafele.

Poleg tega smo v letu 2013 osvezili zgodbo ter profil znamke ter se z njo prvi¢ predsta-
vili tudi na najvecjem evropskem sejmu zabavne elektronike in bele tehnike IFA v Ber-
linu. Kupcem smo ponudili nov pralni stroj z veliko kapaciteto (11 kg za EU in 10 kg
za Avstralijo), prav tako pa smo izboljSali energijsko ucinkovitost ter ucinkovitost rabe
vode pralnih strojev na pet zvezdic v Avstraliji ter na trge Evropske unije uvedli suSilnike
z izboljSano energijsko ucinkovitostjo v energijskem razredu A++ in s kapaciteto 7 kg.

V letu 2014 nacrtujemo uvedbo pralnega stroja in susilnika z vec€jo kapaciteto (8 kg)
za polprofesionalno rabo ter nadaljnjo razsiritev nabora aparatov za polprofesional-
no rabo. V ¢asu sejma Eurocucina v Milanu smo na Tednu oblikovanja premierno
predstavili linijo kuhinjskih aparatov ProSeries™.

Atag

Ceprav so bile trzne razmere v segmentih, v katerih je prisotna blagovna znamka Atag,
zelo zahtevne, smo uspeli ohraniti raven prodaje pod to znamko in dodatno okrepiti njen
trzni polozaj, kar nam je uspelo tudi z bolj agresivnim pristopom v hitro rastocih prodajnih
kanalih, kot je spletna prodaja ter z vstopom v distribucijske kanale, v katerih ta blagovna
znamka v preteklosti ni bila dovolj prisotna. Da bi izbolj$ali prepoznavnost znamke med
konc¢nimi kupci, smo v letu 2013 prenovili njeno podobo in komunikacijo v zvezi z njo.

Etna in Pelgrim

Blagovni znamki Etna in Pelgrim sta lokalni znamki z visoko stopnjo prepoznavnosti v drza-
vah Beneluksa. Prodaja pod blagovno znamko Etna se je v letu 2013 nekoliko znizala pred-
vsem na racun agresivne cenovne politike konkurence. Uspeli pa smo povecati prodajo
pod znamko Pelgrim, v okviru katere smo prenovili ponudbo z novo linijo vgradnih pecic.

Mora

Prodaja pod to blagovno znamko se je v letu 2013 znatno povecala predvsem na Ce-
§kem, Slovaskem in Madzarskem. Na Ce$kem smo pridobili skoraj odstotno toéko
trznega deleza, ki je v letu 2013 tako znasSal ve€ kot 10 % (koli¢insko). V letu 2014
nacrtujemo popolno prenovo programa kuhinjskih nap ter nekatere novosti v naboru
samostojnih aparatov.

Korting
V letu 2013 smo prenovili celoten nabor vgradnih pecic in samostojnih Stedilnikov ter

uvedli novo linijo energijsko u€inkovitih hladilnikov in pomivalnih strojev. Trzni delez v
Sloveniji in na Hrvaskem smo uspeli povecati za ve¢ kot 5 %.

Upo

Upo je finska blagovna znamka z iziemno visoko stopnjo prepoznavnosti. V letu 2013 smo
prenovili ponudbo vgradnih pecic, samostojnih Stedilnikov, hladilno-zamrzovalnih apara-
tov, pralnih strojev ter susilnikov perila. V drugi polovici leta smo izvedli intenzivno trzenjsko
kampanio, s katero smo zeleli priblizati blagovno znamko Upo mlajsim kupcem.
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IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Uprava

Dne 19. 7. 2013 je uprava, ki jo sestavljajo predsednik uprave Franjo Bobinac in ¢lani
uprave dr. Peter Groznik, Marko Mrzel, Branko Apat in Drago Bahun, nastopila nov
petletni mandat. V prejSnjem mandatu uprave, ki se je iztekel 18. 7. 2013, je bil ¢lan
uprave tudi Uro$ Marolt, ki je po izteku mandata prevzel vodenje prodajnega podjetja
Skupine v Bosni in Hercegovini.

Predstavitev uprave
Franjo Bobinac, predsednik uprave

Diplomiral je iz mednarodnih ekonomskih odnosov na Ekonomski fakulteti Univer-
ze v Ljubljani leta 1982. Leta 1997 je zakljudil $tudij MBA na Ecole Supérieure de
Commerce v Parizu. Ima mednarodne izkusnje z razli¢énih poslovnih funkcij ter raz-
polaga s poglobljenim teoreti¢nim in prakti¢nim znanjem.

Poklicno pot je zacel v podjetju Emo Celje in se po treh letih nabiranja izkusen;j leta
1986 zaposlil v Gorenju Commerce kot pomocnik direktorja izvoza. Leta 1990 je bil
imenovan za direktorja izvoza v Gorenju Gospodinjski aparati, naslednje leto pa je
prevzel funkcijo direktorja trzenja. Od leta 1993 do leta 1998 je bil generalni direktor
v Gorenjevem prodajnem podjetju v Parizu. Po preoblikovanju Gorenja v delniSko
druzbo leta 1997 je postal ¢lan za¢asne uprave in leta 1998 ¢lan uprave, odgovoren
za prodajo in marketing. Leta 20083 je bil prvi¢ imenovan za predsednika uprave. 19.
7. 2013 je nastopil svoj tretji mandat predsednika uprave Gorenja.

Je ¢lan Skupscine evropskega zdruzenja proizvajalcev bele tehnike CECED, Uprav-
nega odbora pri Gospodarski zbornici Slovenije, Upravnega odbora Poslovne Sole
Bled - IEDC, Upravnega odbora Univerze v Ljubljani, Upravnega odbora Raziskoval-
nega Instituta Jozef Stefan, Sveta Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani in pred-
sednik Rokometne zveze Slovenije. Je podpredsednik Zdruzenja Manager Slovenije,
pred tem pa je bil pet let predsednik tega zdruzenja. Je tudi ¢lan Upravnega odbora
zdruzenja managerjev Jugovzhodne Evrope Summit 100.

Obcasno predava na mednarodni Poslovni $oli Bled — IEDC in na Ekonomski fakulteti
Univerze v Ljubljani. Je gostujocCi profesor na Mednarodni podiplomski Soli Instituta
Jozef Stefan.

Je nosilec odlikovanja vitez nacionalnega reda za zasluge Republike Francije ter pre-
jemnik nagrade Gospodarske zbornice Slovenije za izjemne gospodarske dosezke v
letu 2007 in medalje Janeza Vajkarda Valvasorja za gospodarstvenike, ki jo podeljuje
Mednarodna podiplomska $ola Jozefa Stefana.

e V lasti ima 4.096 delnic Gorenja (GRVG).

Dr. Peter Groznik, ¢lan uprave, odgovoren za finance in ekonomiko

Diplomiral je iz ekonomije na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani (1996) in na-
daljeval z magistrskim Studijem na istem podrocju. Na ameriski poslovni Soli Kelley
School of Business Univerze v Indiani je zaklju€il znanstveni magisterij in leta 2003
doktoriral s podroc¢ja financ.

Po zaklju¢enem doktoratu je bil krajSi ¢as svetovalec za podrocje financne regulacije
v podjetju Mobitel, od leta 2005 do leta 2009 je vodil upravljanje s sredstvi v razli¢nih
podijetjin KD skladi. Leta 2009 je postal predsednik uprave KD Skladi in druzbo vodil
do septembra 2010. Je predsednik nadzornega sveta Pivovarne Lasko, ¢lan nadzor-
nega sveta Pivovarne Union, dve leti pa je bil tudi ¢lan nadzornega sveta Telekoma
Slovenije. Je lastnik podjetja za nalozbeno svetovanje NorthGrant.

Od leta 1996 predava ve¢ predmetov na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani. Bil
je tudi predavatelj in gostujoci profesor na Kelley School of Business ter na Medna-
rodni podiplomski poslovni Soli v Zagrebu. Od leta 2005 do danes je imel razlicne
funkcije v okviru strokovnih in strateskih teles Vlade Republike Slovenije; med drugim
je bil predsednik StrateSkega sveta za ekonomski razvoj v obdobju 2007-2009, Se
danes pa je ¢lan skupine za finan¢ne trge v okviru ministrstva za finance.

Prejel je ve€ akademskih nagrad, sodeloval na seminarjih in konferencah doma in v
tujini ter objavil ve€ prispevkov v slovenskih in tujih strokovnih medijih.

Z Gorenjem je zacel sodelovati septembra 2011 kot zunanji sodelavec na podrocju
financ. Za ¢lana uprave za finance in ekonomiko je bil prvi¢ potrjen 19. 4. 2012.

e V lasti ima 7.140 delnic Gorenja (GRVG).

Marko Mrzel, ¢lan uprave, odgovoren za prodajo in marketing

Diplomiral je na Tehniski fakulteti Univerze v Mariboru, smer avtomatika (1995). Po
univerzitetnem Studiju se je vpisal na podiplomski Studij MBA v Radoviljici, ki je pote-
kal pod okriliem Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani in leta 1999 pridobil naziv
magister ekonomskih znanosti.

Poklicno pot je zacel v Premogovniku Velenje in nadaljeval v trgovskem podijetju Era
v oddelku financ, kjer je napredoval do vodje veleprodajne dejavnosti. Leta 2001
se je zaposlil v Skupini Gorenje kot direktor dokupnega programa v okviru mati¢ne
druzbe. Dve leti kasneje je bil imenovan za direktorja Gorenjevega prodajnega pod-
jetja v Beogradu.

Clan uprave Gorenja je prvi¢ postal marca 2011, ko je prevzel funkcijo ¢lana uprave za
finance in ekonomiko. Dne 1. 1. 2012 je postal ¢lan uprave za prodajo in marketing. Za
to podrocje je kot ¢lan uprave odgovoren tudi v novem mandatu uprave.

e V lasti ima 450 delnic Gorenja (GRVG).
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Branko Apat, ¢lan uprave, odgovoren za operacije s podrocja velikih gospodinjskih
aparatov ter operacije in prodajo ogrevalnih sistemov

Leta 1984 je diplomiral na Ekonomski fakulteti Univerze v Mariboru, smer zunanja tr-
govina. Leta 1988 je opravil specialisti¢ni Studijski program marketinga na Cleveland
State University Ohio v ZDA.

V Gorenju je najprej opravljal funkcijo komercialista za izdelke in storitve izven Gorenje-
vega mati¢nega podietja. Nadaljeval je kot vodja izvoznega podrocja za Bliznji vzhod.
Leta 1988 je bil imenovan za pomocnika direktorja izvoza za programe zunaj podrocja
bele tehnike in bil odgovoren tudi za trzenje Gorenja v Juzni Ameriki. Leta 1990 je bil ime-
novan za direktorja nabave, tri leta kasneje pa za direktorja trzenja. Od 1999 do konca
leta 2009 je bil direktor podjetja za proizvodnjo grelnikov vode Gorenije Tiki. Leta 2003 je
kot izvrsni direktor prevzel usklajevanje dela druzb Skupine Gorenje s podrocja toplotne
tehnike, orodjarstva in strojegradnje, od leta 2006 pa tudi dokupnega programa.

Leta 2007 je prvic¢ prevzel funkcijo ¢lana uprave, in sicer za podroc¢je komplementar-
nih programov, nabavo in logistiko. Leta 2009 je kot ¢lan uprave postal odgovoren za
celotno divizijo Aparati za dom, vkljuéno s podrocjem trzenja. Dne 1. 1. 2012 je kot
¢lan uprave postal odgovoren za operacije s podrocja velikih gospodinjskih aparatov
ter operacije s podrocja ogrevalnih sistemov in njihovo prodajo. To funkcijo opravlja
tudi v novem mandatu.

¢ V lasti ima 626 delnic GRVG.

Drago Bahun, ¢lan uprave - delavski direktor

Zakljucil je Studij sociologije (kadrovsko-izobraZevalna usmeritev) na Fakulteti za soci-
ologijo, politicne vede in novinarstvo Univerze v Ljubljani (1979) in nato Se podiplomski
Studij na podrocju kadrologije na Fakulteti za druzbene vede Univerze v Ljubljani.

Kariero je zaCel v Rudarsko-elektroenergetskem kombinatu v Velenju leta 1979, kjer
je do konca leta 1984 opravljal delo vodje sluzbe za organizacijo poslovnega sis-
tema. V Gorenju je zaposlen od leta 1985, ko je nastopil funkcijo podpredsednika
poslovodnega odbora sestavljene organizacije za podrocje druzbeno-ekonomskih
odnosov. Od leta 1987 do leta 1990 je bil kot ¢lan poslovodnega odbora Gorenje
Gospodinjski aparati zadolzen za podrocje kadrov, od leta 1990 do leta 1997 pa je
opravljal funkcijo direktorja kadrovsko-sploSnega podrocja.

Po preoblikovanju druzbe v delniSko druzbo leta 1997 je postal ¢lan zacasne uprave
in leta 1998 ¢lan uprave, odgovoren za kadre in delavski direktor. Od leta 2003 do
konca leta 2011 je opravljal funkcijo ¢lana uprave za kadre in organizacijo ter dela-
vskega direktorja. Od 1. 1. 2012 dalje je ¢lan uprave — delavski direktor.

Aktiven je v razli¢nih institucijah in strokovnih zdruzenjih (Gospodarska zbornica Slo-
venije, Ministrstvo za delo, Zdruzenje delodajalcev). Je ¢lan nadzornega sveta Credy
banke, podpredsednik IzvrSnega odbora Smucarske zveze Slovenije ter predsednik
organizacijskega komiteja Planica.

e V lasti ima 9.032 delnic GRVG.

Izjava o odgovornosti uprave

Uprava druzbe je odgovorna za pripravo letnega porocila druzbe Gorenje, d. d., in
Skupine Gorenje ter racunovodskih izkazov na nacin, ki zainteresirani javnosti daje
resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja in izidov poslovanja druzbe in nje-
nih odvisnih druzb v letu 2013.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi raCunovodskih izkazov druzbe Gorenje, d.
d., in Skupine Gorenje uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile ra-
c¢unovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja in da
racunovodski izkazi druzbe in Skupine predstavljajo resni¢no in posteno sliko pre-
mozenjskega stanja in izidov njunega poslovanja v letu 2013.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno racunovodenje, za sprejem ustreznih ukrepov
za zavarovanje premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so ra¢unovodski izkazi
druzbe Gorenije, d. d., in Skupine Gorenje skupaj s pojasnili izdelani na podlagi predpo-
stavke o njunem nadaljnjem poslovanju ter v skladu z veljavno zakonodajo in Medna-
rodnimi standardi racunovodskega poroc¢anija, kot jih je sprejela Evropska unija.

Uprava potrjuje, da je po njenem najboljSem vedenju raCunovodsko porocilo sesta-
vljeno v skladu z ustreznim okvirom racunovodskega porocanja ter da daje resnicen
in posten prikaz sredstev in obveznosti, finanénega polozaja in poslovnega izida
krovne druzbe in drugih druzb, vklju€enih v konsolidacijo Skupine Gorenje. Uprava
tudi potrjuje, da je v poslovno porocilo vklju¢en posten prikaz informacij o pomemb-
nih poslih s povezanimi osebami, sestavljen v skladu z veljavno zakonodajo in Med-
narodnimi standardi raunovodskega porocanja.

Predsednik in €lani uprave druzbe smo seznanjeni z vsebino sestavnih delov letnega
porocila druzbe Gorenje, d. d., in Skupine Gorenje za leto 2013 in s tem tudi z njunim
celotnim letnim porocilom. Z njim se strinjamo in to potrjujemo s svojim podpisom.

Franc Bobinac, predsednik uprave f’ﬁv

~
2

Peter Groznik, ¢lan uprave i’ ? f— &

S~

Drago Bahun, ¢lan uprave -~ [%ﬁ/j

Marko Mrzel, ¢lan uprave

Branko Apat, ¢lan uprave r7/f' /
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Nadzorni svet

Nadzorni svet poleg svojih pravic in obveznosti, kot jih dolo¢a veljavna zakonodaja,
s svojim delom posku$a presegati predpisane, priporoc¢ene in dogovorjene standar-
de. V najvisji mozni meri skrbi za uveljavljanje najvisjih standardov korporacijskega
upravljanja v Skupini Gorenje. Visoka stopnja preglednosti poslovanja in korektno
komuniciranje z delni¢arji in drugimi delezniki sta tudi v okolju prepoznana kot Go-
renjeva vrednota. Pri tem ima mednarodna sestava nadzornega sveta Se posebej
veliko tezo, saj lahko ¢lani pri delu neposredno uporabijo bogate izkus$nje iz medna-
rodnega okolja.

Glede na to, da se je 18. 7. 2013 iztekel mandat upravi, je nadzorni svet ze v letu
2012 ob pomoci kadrovske komisije skrbno pretehtal svojo odlocitev in imenoval
Franja Bobinca za predsednika uprave za mandatno obdobje 2013 — 2018. Hkrati je
na njegov predlog na seji v januarju 2013 potrdil Se imenovanje ostalih ¢lanov uprave
za novo mandatno obdobje.

Precej ¢asa lani, pa tudi letos, je nadzorni svet namenil reSitvam za izboljSanje poslo-
vanja pohistvenega segmenta Skupine Gorenje. Odprodaja druzb Gorenje Kuhinje,
d. 0. 0., ter Gorenje Notranja oprema, d. o. 0., investicijski druzbi Cobe Capital pred-
stavlja dobro reSitev za zaposlene, Skupino Gorenje in vse njene deleznike.

Nadzorni svet podrobno spremlja selitve proizvodnje. Gre za najobseznejSe selitve
proizvodnje v zgodovini Gorenja, zato je nadzorni svet veliko svojega ¢asa namenil
tej temi.

Nadzorni svet stremi k nenehnemu izboljSevanju korporacijskega upravljanja in
pozdravlja implementacijo Kodeksa ravnanja, ki je bil sprejet konec leta 2011. S tem
je bil narejen pomemben korak k povecanju transparentnosti poslovanja, saj se lahko
vsak zaposleni, ki utemeljeno sumi v zakonitost ali eticnost poslovanja, obrne nepos-
redno bodisi na revizijsko komisijo bodisi na sekretarja uprave. Nadzorni svet je od
uprave zahteval odgovore na nekatere objave v medijih, ki bi utegnile vplivati na ceno
delnice ali na poslovne odlocitve vlagateljev ali zainteresirane javnosti. Uprava se je
vedno odzvala v najkrajSem moznem Casu in vsakokrat podala ustrezna pojasnila.
Z namenom zascite dobrega imena Gorenja ter skupnih poslovnih interesov so bile
objave druzbe v medijih skladne s temeljnimi naceli korporacijskega upravljanja, ve-
liavno zakonodajo in dobrimi praksami v svetu.

Vsi ¢lani nadzornega sveta izpolnjujejo merilo neodvisnosti, kot ga predvideva Ko-
deks upravljanja javnih delniSkih druzb. Pristojnosti in zadolzitve ¢lanov so enake, le
da nekateri ¢lani delujejo tudi v nekaterih njegovih komisijah. Te delujejo na podlagi
veljavne zakonodaje in pooblastil nadzornega sveta.

Nadzorni svet je redno vklju€en v oblikovanje politike korporativhega upravljanja, ki
ga tudi na podlagi predlogov njegovih ¢lanov stalno nadgrajujemo in izboljSujemo.
Nadzorni svet posluje ucinkovito in pregledno.

Clani nadzornega sveta

Skupscina delnicarjev je na svoji 14. in 15. seji podelila stiriletni mandat z veljavnostjo od
19. 7. 2010 dalje naslednjim ¢lanom nadzornega sveta, ki zastopajo interese kapitala:

e Uros Slavinec, predsednik,

e dr. Maja Makovec Brenci¢, namestnica predsednika,

e dr. Marcel van Assen, c¢lan,

e Keith Miles, FCA, ¢lan,

e Bernard Pasquier, ¢lan.

Dne 5. 7. 2018 je bil za ¢lana nadzornega sveta, ki zastopa interese kapitala, izvoljen
Se Bachtiar Djalil, ki je nadomestil dr. Petra Kralji¢a, ki je 24. 8. 2012 iz osebnih razlo-
gov izstopil iz nadzornega sveta.

Interese zaposlenih v nadzornem svetu zastopajo naslednji €lani, ki jim je Stiriletni
mandat z veljavnostjo od 19. 7. 2010 podelil svet delavcev:

¢ KreSimir Martinjak, namestnik predsednika,

e Peter Kobal, ¢lan,

e Drago Krenker, ¢lan,

e Jurij Slemenik, ¢lan.

Uros Slavinec, predsednik nadzornega sveta

Uros Slavinec je univerzitetni diplomirani ekonomist. Od 1. 6. 1990 do 7. 4. 2013 je
bil predsednik uprave druzbe Helios Domzale, d. d.; po tem se je upokojil. V Heliosu
je bil zaposlen od zacetka delovne kariere. Od leta 1975 do leta 1986 je bil v ozjem
poslovodstvu in na razlicnih podrocjih druzbe (vodja plansko-analitskega oddelka,
¢lan kolegijskega poslovodnega odbora in predsednik kolegijskega poslovodnega
odbora). Od leta 1986 do leta 1990 je bil ¢lan izvrSnega sveta skupscine Republike
Slovenije za industrijo in gradbenistvo.

Je Clan skupscine GZS. Leta 1997 je prejel nagrado GZS za izjemne dosezke v go-
spodarstvu, leta 2006 pa priznanje za menedzersko osebnost leta.

¢ Nima v lasti delnic GRVG.

e Je ¢lan kadrovske komisije, nominacijskega odbora in komisije za korporacijsko
upravljanje.

Dr. Maja Makovec Brencic¢, namestnica predsednika nadzornega sveta

Dr. Maja Makovec Brengi€ je redna profesorica na podro¢ju mednarodnega poslovanja.
Na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani in univerzah v tujini predava predmete Med-
narodno poslovanje, Mednarodno trzenje, StrateSko trzenje, Medorganizacijsko trzenje,
Trzenje v Sportu, Trzenje v zdravstvenem varstvu. Je predsednica Drustva za marketing
Slovenije in podpredsednica Oglasevalskega razsodis¢a pri SOZ, predsednica ali ¢lani-
ca programskega sveta Slovenske marketinske konference, ¢lanica marketinskega sveta
OKS in predsednica komisije nagrade SPORTO. Je tudi soustanoviteljica in predsednica
Studentske poslovne konference, ki povezuje raziskovalno delo $tudentov s potrebami
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podijetij. Je ¢lanica vrste slovenskih in mednarodnih strokovnih ter znanstvenih zdruzenj
s podroc¢ja mednarodnega poslovanja in trzenja (AIB, EIBA, AMA) in do leta 2011 pred-
stavnica izvrSnega odbora najvecjega evropskega akademskega zdruZenja za trzenje
(EMAC). V letu 2011 je tudi predsedovala kongresu EMAC, ki je potekal na Ekonomski
fakulteti Univerze Ljubljani. Objavlja v uglednih znanstvenih in strokovnih revijah s podrocja
mednarodnega poslovanja in trzenja, tako doma kot v tujini. Njena bibliografija obsega
preko 300 znanstvenih in strokovnih objav. Raziskovalno se osredotoca predvsem na in-
ternacionalizacijo podijetij, trzenje na podlagi odnosov, mednarodno trzenje in povezanost
trzenja ter prodaje. Svoja znanja prenasa tudi v slovenska mednarodno delujoca podjetja,
saj svetuje na podrocju internacionalizacije, razvoja trzenja in trzenjskih strategij. Na Eko-
nomski fakulteti Univerze v Ljubljani vodi tudi podiplomski program International Business.
Je tudi ¢lanica Komisije za kakovost Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani ter do aprila
2013 predsednica Sveta NAKVIS. V juniju 2013 je bila imenovana za predsednico EMAC
/European Marketing Academy/, najvecje evropske akademske organizacije na podrocju
trzenja. Septembra 2013 jo je Senat Univerze v Ljubljani na predlog rektorja Svetlika potrdil
za prorektorico v mandatnem obdobju od 1. 10. 2013 do 30. 9. 2017.

e Nima v lasti delnic GRVG.
¢ Predsednica benchmark komisije, ¢lanica kadrovske komisije nadzornega sveta.

Dr. Marcel van Assen, ¢lan nadzornega sveta

Prof. dr. Marcel van Assen je lastnik in direktor svetovalne druzbe OpX Consultants
in je redni profesor za operativno odli¢nost na poslovni Soli TiasNimbas Univerze v
Tilburgu ter Tehni¢ni univerzi v Eindhovnu, kjer poucuje na razli¢nih tecajih, delavni-
cah in v magistrskih razredih. Njegove svetovalne izkusnje obsegajo Stevilne teme s
podrocja upravljanja proizvodnje in upravljanja z inovacijami, od operativne odli¢nos-
ti, vitke proizvodnje, metode 6 sigma, do vrednotenja inovacij na podlagi strateskih
razgovorov, kazipotov (metoda »road mapping«) ter predvidevanja (angl. foresight),
tako za industrijske kot za storitvene organizacije.

Koncal je magisterij strojniStva na Univerzi v Twenteju ter magisterij strategije in or-
ganizacije na Open University, na univerzi Erasmus v Rotterdamu pa je doktoriral iz
poslovodenja. Je ambasador univerze v Twenteju. Je soavtor Stevilnih ¢lankov in
knjig, med drugimi i) Operativnha odlicnost v sodobnem slogu (v nizozemskem jezi-
ku); ii) Prakse upravljanje dobavne verige (v nizozemskem jeziku); iii) Kljucni modeli
managementa; ter iv) Rekonfiguracija verig in omrezij.

e Nima v lasti delnic GRVG.

e Clan benchmark komisije, élan kadrovske komisije nadzornega sveta.

Keith Miles, FCA, ¢lan nadzornega sveta

Keith Miles je ¢lan Instituta zaprisezenih racunovodij Anglije in Walesa (The Institute
of Chartered Accountants in England and Wales). Je upokojen. Delovne izku$nje si
je nabral v razli¢nih podjetjih in druzbah, predvsem s podrocja racunovodstva, zak-
ladnistva, financ in prodaje.

Od leta 1958 do 1970 je bil kot partner zaposlen v G. H. Fletcher & Co (podrocje ra-
cunovodstva), od leta 1970 do 1972 v P & O Group (transportna dejavnost) v diviziji
racunovodstva, od leta 1972 do srede leta 1973 v Grindlays Bank Group (podrocje
bancnistva), kot asistent na podrocju zakladniStva, od sredine leta 1973 do srede
leta 1983 v Datnow Group (podrocje investiranja in maloprodaje), kjer je bil direktor,
od srede leta 1983 do srede leta 1985 v Greater London Enterprise Board (podroc€je
investicij/lokalna samouprava), kjer je bil direktor financ in administracije, od sredine
leta 1985 do leta 1988 v Cable Authority (regulatorno telo), kjer je bil direktor financ
in administracije, od leta 1988 do sredine leta 1990 v Institute of Economic Affairs
(akademska sfera), kjer je bil direktor financ in administracije, od srede leta 1990 do
oktobra 1998 pa v ETAM PLC (druzba, ki se ukvarja z distribucijo), kjer je bil direktor
financ Skupine Etam in sekretar druzbe. Bil je tudi neizvrsni direktor Stevilnih podijetij
v Angliji.

Od leta 2012 je ¢lan nadzornega sveta banke NKBM. Je skrbnik Britansko-sloven-
skega drustva (The British-Slovene Society), predava na temo maloprodaje, financ,
ekonomije in poslovanja ter objavlja ¢lanke v razli¢nih slovenskih ¢asopisih.

¢ Nima v lasti delnic GRVG.
¢ Predsednik revizijske komisije, ¢lan kadrovske komisije.

Bernard Pasquier, ¢lan nadzornega sveta

Bernard C. Pasquier od leta 2008 opravlja funkcijo svetovalca. Njegov seznam nalog
vklju€uje svetovanje parlamentu knezevine Monako o ekonomskih in finanénih zade-
vah ter Svetovni banki v okviru razli¢nih projektov, povezanih z razvojem zasebnega
sektorja. Prav tako je predstavnik Mednarodne financne korporacije IFC v upravnem
odboru Grupo Mundial, Panama. Februarja 2013 je bil izvoljen v monaski parlament.
Opravlja tudi funkcije generalnega sekretarja fundacije Monaco Méditerranée, gene-
ralnega sekretarja Club of Monaco in generalnega sekretarja v zdruzenju I’Associati-
on des Monégasques de I’Etranger.

Diplomiral je na univerzi Ecole Supérieure de Commerce et d’Administration des En-
treprises de Montpellier v Franciji iz poslovnih ved, smer finance in analiza investicij
(1976). Leta 1984 je na John F. Kennedy School of Government Univerze Harvard
pridobil $e naziv magister javne uprave, smer poslovni in ekonomski razvoj.

V letih od 2004 do 2007 je bil generalni sekretar Compagnie Monégasque de Banque
v Monaku. V letih od 2001 do 2004 je bil direktor oddelka za Latinsko Ameriko in
Karibsko otocje pri IFC v Washingtonu, v letih od 1984 do 2001 pa je opravljal tudi
mnoge druge funkcije pri IFC, kot so upravljanje investicij preko programa Young
Professional (od leta 1984 do 1985), glavni ekonomist ter visoki predstavnik za afri-
Sko regijo (od leta 1985 do 1990), direktor oddelka za Afriko (od leta 1990 do 1995),
viSji svetovalec v uradu predsednika Svetovne banke (od leta 1998 do 2001) ter di-
rektor oddelka za juzno Azijo (od leta 2001 do leta 2004). V letih od 1980 do 1983 je
bil ustanovitelj in direktor Dream Food International v San Franciscu, od leta 1977 do
1980 analitik investicij v The Chase Manhattan Bank v Riu de Janeiru, v letih od 1976
do 1977 pa je bil ekonomski svetovalec na ministrstvu za finance v Riu de Janeiru.
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Od leta 1998 do 2004 je bil ¢lan upravnega odbora SMBP, zasebne banke s sedezem
v Monaku, katere delni¢arja sta bili banki Dexia ter La Caixa de Barcelona.

¢ Nima v lasti delnic GRVG.

e Clan benchmark komisije, komisije za korporacijsko upravljanje, predsednik kad-
rovske komisije ter nominacijskega odbora nadzornega sveta.

Bachtiar Djalil, ¢clan nadzornega sveta
Bachtiar Djalil je predsednik uprave Kapitalske druzbe, d. d.

Po zaklju¢enem dodiplomskem Studiju na Pravni fakulteti Univerze v Ljubljani je svo-
jo Studijsko pot nadaljeval s podiplomskim Studijem na Univerzi v Groningenu s pod-
roCja evropskega prava in pridobil naziv Master of Laws in European Law.

Njegova prva zaposlitev leta 1999 je bila v NLB na podroc¢ju upravljanja kapitalskih
nalozb. Po zakljuéenem magistrskem Studiju se je zaposlil v Uradu RS za varstvo
konkurence, nekaj ¢asa tudi kot predstavnik urada na Merger Task Force Evropske
komisije. Julija 2002 je svojo poklicno kariero ponovno nadaljeval v NLB, in sicer v
Sektorju za upravljanje kapitalskih nalozb in nadzor, kjer je med drugim sodeloval pri
ustanavljanju druzbe NLB Skladi, d. o. 0., in se januarja 2004 v druzbi NLB Skladi tudi
zaposlil kot vodja pravne pisarne.

QOd julija 2007 do zaposlitve v Kapitalski druzbi, je v druzbi NLB Skladi, d.o.o., op-
ravljal naloge ¢lana uprave. Sodeloval je v strokovnih skupinah za pripravo oziroma
spremembo predpisov s podrocja prevzemov, prepre¢evanja omejevanja konkuren-
ce ter s podrocja investicijskih skladov in druzb za upravljanje.

Je ¢lan nadzornega sveta druzbe Loterija Slovenije, d. d..

e Nima v lasti delnic GRVG.

e Clan revizijske komisije.

Kresimir Martinjak, namestnik predsednika nadzornega sveta

Je univerzitetni diplomirani pravnik in je v Gorenju zaposlen od leta 1986. Prvi¢ je bil
za ¢lana nadzornega sveta imenovan leta 2002.

V pravni pisarni druzbe je Sestnajst let opravljal razli€na dela na podrocju delovnega,
obligacijskega in statusnega oziroma korporacijskega prava. Od leta 2002 do leta
2008 je opravljal funkcijo predsednika sindikata SKEI Poslovnega sistema Gorenje,
nato pa ponovno prevzel delo v pravni pisarni Gorenja.

e V lasti ima 115 delnic GRVG.

¢ Je ¢lan kadrovske komisije nadzornega sveta ter komisije za korporacijsko upravljanje.

Peter Kobal, ¢lan nadzornega sveta

Opravlja funkcijo pomocnika direktorja podrocja vzdrzevanja v Gorenju; po poklicu
je elektrotehnik.

V Gorenju je zaposlen od leta 1971 in je delal na razli¢nih delih vzdrzevanja, od
vzdrzevalca do pomocnika direktorja.

Leta 1997 je bil prvi¢ izvoljen za predsednika sveta delavcev in to funkcijo opravija ze
Cetrti mandat. V nadzorni svet je bil prvi¢ imenovan leta 1998. Uspesno deluje tako
na podroCju svoje stroke kot na podroc¢ju delavskega soupravljanja.

e V lasti ima 1.355 delnic GRVG.
¢ Je ¢lan benchmark komisije nadzornega sveta.

Drago Krenker, ¢lan nadzornega sveta

Opravlja funkcijo pomocnika direktorja v Gorenjevem programu hladilno-zamrzoval-
nih in pomivalnih aparatov. Po poklicu je komercialist.

Svojo delovno pot je zadel leta 1974 na podro&ju elektronike. Stirinajst let je delal v
druzbi Procesna oprema v okviru Gorenja in dve leti v Iskri Delti, zlasti na podrocju
medicinske elektronike. Leta 1989 je zacel delati v programu hladilno-zamrzovalnih
aparatov, kjer je bil vodja obrata, vodja priprave proizvodnje, vodja proizvodnije in
vodja sluzbe splosnih zadev.

V nadzorni svet Gorenja je bil prvi¢ izvoljen leta 1998. V svetu delavcev deluje ze
Cetrti mandat (en mandat je bil tudi njegov podpredsednik) in je ze drugi mandat
predsednik odbora varnega in zdravega dela.

¢ Nima v lasti delnic GRVG.
¢ Je Clan revizijske komisije nadzornega sveta.

Jurij Slemenik, ¢lan nadzornega sveta

Trenutno opravlja funkcijo vodje proizvodnje v Gorenjevem programu pralnih in susil-
nih strojev; po poklicu je strojni tehnik. V Gorenju je zaposlen od leta 1978, ves ¢as
na razliénih delovnih mestih v programu pralnih in susilnih strojev.

Od leta 2002 je ¢lan sveta delavcey, ko je bil tudi prvi¢ izvoljen v nadzorni svet Gorenja.
¢ V |asti ima 2.038 delnic GRVG.

¢ Je Clan kadrovske komisije nadzornega sveta.
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Komisije nadzornega sveta

Revizijska komisija nadzornega sveta

Revizijska komisija deluje v okviru pooblastil, ki jih opredeljuje 280. ¢len Zakona o go-
spodarskih druzbah. Revizijsko komisijo sestavljajo Keith Miles, predsednik, ¢lana Ba-
chtiar Djalil in Drago Krenker ter mag. Aleksander Igli¢ar kot zunaniji ¢lan, zaposlen kot
visji predavatelj s podrocja racunovodstva in revizije na Ekonomski fakulteti v Ljubljani.

Benchmark komisija nadzornega sveta

Komisijo sestavljajo: dr. Maja Makovec Brenci¢, predsednica, in ¢lani dr. Marcel van
Assen, Bernard C. Pasquier in Peter Kobal. V komisiji delujejo tudi predstavniki vodstva
druzbe: predsednik uprave Franjo Bobinac, ¢lan uprave za prodajo in marketing Marko
Mrzel, svetovalec predsednika uprave dr. Peter Kukovica, izvrSni direktor upravljanja
blagovnih znamk Aleksander Uranc in regijski izvrSni direktor Klemen PreSeren.

Osnovna naloga benchmark komisije je doloditi, s katerimi druzbami bo svoje po-
slovanje primerjala Skupina Gorenje. Komisija se primarno ukvarja z metodoloski-
mi vpraSanji in postavljanjem osnovnih meril primerjave. Na podlagi dokon¢anega
izbora ter opredeljenih metod in kazalnikov bodo nato opredelili Se ¢asovni okvir
aktivnosti druzbe z namenom izboljSav strateSkega nacrta.

Komisija nadzornega sveta za korporacijsko upravljanje

Clani nadzornega sveta, ki sedijo v komisiji, so Bernard C. Pasquier, Uro$ Slavinec
ter KreSimir Martinjak. Druzbo Gorenje kot ¢lan komisije zastopa predsednik uprave
Franjo Bobinac.

Naloga komisije za korporacijsko upravljanje je poiskati ¢im bolj$i nacin organizira-
nosti Skupine Gorenje glede na njeno vedno vec¢jo mednarodno uveljavljenost, ki mu
je treba prilagoditi vsa podrocja poslovanja. Ob tem, da je Skupina Gorenje pricela
z delovanjem po novi organiziranosti s 1. 1. 2012, se komisija v lanskem letu ni
sestajala, temvec je nadzorni svet spremljal redna porocila uprave o implementaciji
organizacije na posameznih podroc;jih.

Kadrovska komisija nadzornega sveta

Komisijo sestavljajo Bernard Pasquier kot predsednik in ¢lani dr. Marcel van Assen, dr.
Maja Makovec Brenci¢, Keith Miles, Uros Slavinec, KreSimir Martinjak in Jurij Slemenik.

Komisija ima pristojnosti, kot so dolo¢ene v prilogi B.2 veljavnega Kodeksa upravlja-
nja javnih delniskih druzb.

Nominacijski odbor nadzornega sveta

Odbor sestavljajo Bernard Pasquier kot predsednik ter €lani Uros Slavinec, Tadeja
Celar, Hiroyuki Furumura, dr. Eric Stupp in Mitja SvoljSak.

Nominacijski odbor opravlja vse potrebne postopke za nabor kandidatov za imeno-
vanje nadomestnega ¢lana nadzornega sveta kot tudi ¢lanov nadzornega sveta za
naslednji mandat.

Podrobnejsa pojasnila o delovanju komisij nadzornega sveta v letu 2013 so na voljo
v Porocilu o preveritvi letnega porocila za leto 2013.

Placila upravi in nadzornemu svetu

Predsednik in ¢lani uprave so za novo mandatno obdobje od 19. 7. 2013 do 19. 7.
2018 podpisali nove pogodbe o zaposlitvi. Prejemki predsednika in ¢lanov uprave
so sestavljeni iz fiksnega in variabilnega dela. Fiksni del neto place je priblizno 10 %
vi§ji od neto place, ki je pripadala predsedniku in ¢lanom uprave od julija 2008 dalje.

Nadzorni svet je na 37. seji dne 25. 6. 2013 sprejel Merila za ugotavljanje uspesnos-
ti uprave druzbe. Merila se nanaSajo na variabilni del nagrajevanja, ki je sestavljen iz
kvantitativnih in kvalitativnih kriterijev. Merila uposStevajo trajnostni razvoj druzbe in vklju-
Cujejo nefinanéna merila, ki so pomembna za ustvarjanje dolgoro¢ne vrednosti druzbe.
Variabilni del nagrajevanja lahko predstavlja najvec dve tretjini letne place predsednika
oziroma ¢lanov uprave. V primeru zadovoljivih rezultatov so predsednik in ¢lani uprave
upravic¢eni od ni¢ do enega veckratnika place, v primeru uspesnih rezultatov od enega
do treh veckratnikov place, v primeru zelo uspesnih rezultatov pa od Stirih do osmih
veckratnikov place. Kvalitativni del meril se nanasa na razvoj novih izdelkov ter inovacij,
poslovna merila, finanéna merila ter merila glede organizacije in upravljanja cloveskih
virov. Kvantitativna merila pa so dolocena s konkretnimi, kvantitativnimi cilji.

Ob tem, da je Skupina Gorenje organizirana kot dejanski koncern, ter ob dejstvu, da ¢la-
ni uprave nadzorujejo poslovanje odvisnih druzb Skupine Gorenje tudi preko formalnega
¢lanstva v nadzornem svetu holdinske druzbe Gorenje Beteiligungs GmbH, Dunaj, je
nadzorni svet soglasal, da del celotnih prejemkov za opravljanje svojih funkcij prejemajo
v obliki nadomestila za opravljanje nadzorne funkcije v tej holdinski druzbi. Predsednik in
¢lani uprave, z izjiemo delavskega direktorja Draga Bahuna, ki ne sodeluje pri nadzoro-
vanju odvisnih druzb, prejemajo od pri¢etka novega mandata dalje nadomestilo za ¢lan-
stvo v nadzornem svetu druzbe Gorenje Beteiligungs GmbH, Dunaj, pri tem pa ustrezno
poravnavajo vse davscine in prispevke, kar je tudi razkrito v Letnem porodilu.

Placila ¢lanov uprave so v celoti predstavljena v raGunovodskem porocilu, v pojasni-
lih Posli s povezanimi osebami.

Druzba nima sprejetega nacrta za opcijsko nagrajevanije.

Clani nadzornega sveta so za svoje delo upraviéeni do rednih meseénih plagil, plagila za
udelezbo na seji (sejnine), izobrazevanja in do povracila stroskov v zvezi z udelezbo na seji.
Omenieni stroski bremenijo tekoCe poslovanje druzbe. Placila ¢lanov nadzornega sveta so
predstavljena v racunovodskem porocilu, v pojasnilih Posli s povezanimi osebami.
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Trgovanje ¢lanov uprave in nadzornega sveta z delnicami GRVG

Stevilo delnic v lasti ¢lanov nadzornega sveta (3.508) se je v primerjavi s stanjem na
dan 31. 12. 2012 spremenilo. Prav tako se je spremenilo Stevilo delnic v lasti uprave
(18.894), saj so nekateri ¢lani uprave in nadzornega sveta sodelovali v drugem krogu
drugega povecanja osnovnega kapitala, v katerem so lahko novo izdane delnice
pridobili zaposleni Skupine Gorenje. Dne 3. 12. 2013 je 300 novih delnic vpisal ¢lan
nadzornega sveta Jurij Slemenik, 5. 12. 2013 pa so nove delnice vpisali predsednik
uprave Franc Bobinac (2.000 delnic) ter ¢lani uprave Drago Bahun (50 delnic), Peter
Groznik (4.640 delnic) in Marko Mrzel (450 delnic). Clan uprave Peter Groznik je 17. 3.
2014, v ¢asu odprtih trgovalnih oken, kupil $e nadaljnjih 2.500 delnic GRVG.

Trgovanje z delnicami uprave in nadzornega sveta

I Neto nakupi v letu

Nadzorni svet skupaj 3.208 3.508 - 300
Uro$ Slavinec - - - -
Maja Makovec Brenci¢ - - - -
Keith Miles - - - -
Peter Kraljic* - - - -
Bachtiar Djalil - - - -
Marcel van Assen - - - -
Bernard C. Pasquier - - - -
115 - -

KreSimir Martinjak 115

Drago Krenker - - - -

Jurij Slemenik 1.738 2.038 - 300
Peter Kobal 1.355 1.355 - -
Uprava skupaj 11.754 18.894 - 7.140
Franjo Bobinac 2.096 4.096 - 2.000
Drago Bahun 9.032 9.082 - 50
Peter Groznik - 4.640 - 4.640
Marko Mrzel - 450 - 450
Branko Apat 626 626 - -

Uro$ Marolt* - - - -

* Dr. Peter Kralji€ je iz nadzornega sveta izstopil 23. 8. 2012.
*Uro$ Marolt je bil €lan uprave do 18. 7. 2013.

Za vse prejemnike notranjih informacij — torej ¢lane uprave, nadzornega sveta, revizij-
ske komisije in tudi SirSega poslovodstva — veljajo skladno z zakonodajo in notranjimi
pravili posebna pravila za trgovanje z delnicami Gorenja oziroma tako imenovana
trgovalna okna. Trideset dni pred objavo obdobnih rezultatov ali drugih informacij,
ki bi lahko vplivale na ceno delnice, omenjene osebe ne smejo trgovati z delnicami
druzbe. V primeru katere koli druge informacije, ki bi lahko vplivala na ceno delnice,
pa velja prepoved trgovanja z delnicami ves ¢as, dokler ni taka informacija javno
objavljena. Skrb nad izvajanjem Pravilnika o notranjih informacijah ter obves¢enostjo
oseb glede odprtosti trgovalnih oken ima sekretar uprave.

Revizija
Zunanja revizija

Revizijo raunovodskih izkazov obvladujoc¢e in ve€ine odvisnih druzb za poslovno
leto 2013 je izvedla revizijska hiSa Deloitte Revizija, d. 0. 0. Zunanji revizor o svojih
ugotovitvah poroca upravi, nadzornemu svetu in revizijski komisiji nadzornega sveta.

Gorenje, d. d., uposteva priporocila Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb o menjavi
revizorskega partnerja vsake tri leta. Potem ko skupscina delniCarjev na 19. seji, ki je bila
5.7.2013, ni potrdila predloga revizijske komisije nadzornega sveta oziroma nadzornega
sveta, da se za revizorja za leto 2013 izbere druzba KMPG Slovenija, je revizijska komisija
nadzornega sveta opravila ponovno presojo kandidatov za revizorja druzbe. Na 20. seji
skupscine delnicarjev 23. 8. 2013 je bil potrijen predlog revizijske komisije in nadzornega
sveta, da se za revizorja druzbe izbere druzba Deloitte Revizija, d. 0. o.

Posli krovne druzbe in Skupine Gorenje z druzbo Deloitte Revizija, d. o. o., in posli
druzb v skupini s posameznimi revizorskimi druzbami so predstavljeni v pojasnilih k
racunovodskim izkazom.

Notranja revizija

V letu 2013 smo z razliénimi aktivnosti zagotovili ponoven dvig kakovosti notranjega
revidiranja v Skupini Gorenje. Okrepili smo sodelovanje z revizijsko komisijo nadzorne-
ga sveta, zunanjim revizorjem in nadzornimi funkcijami v Skupini Gorenje ter osvezili
Listino in Pravilnik o delovanju notranje revizije, oba dokumenta pa sta bila potrjena s
strani uprave in revizijske komisije. Poleg tega smo razsirili ekipo sodelavcev: sluzbi
notranje revizije se je pridruzil Se peti sodelavec. V skladu s standardom notranjega
revidiranja 1110 potrjujemo organizacijsko neodvisnost oddelka notranje revizije.

Notranjerevizijski pregledi so v letu 2013 potekali v skladu z nacrtom. Sestavljeni so
bili iz dveh primarnih podrogij. Prvo podrocje se nanasa na zagotavljanje skladnosti
z notranjimi in zunanjimi pravili, v okviru drugega podro¢ja pa smo se osredotocili na
strateSka podrocja in poslovne procese z najvecjo izpostavljenostjo tveganju.
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Dodana vrednost notranje revizije je bila dosezena s predlaganimi priporogili v revi-
zijskih porocilih in svetovanjem. V vecini primerov je kontrolni sistem postavljen in
zadovoljivo deluje, pri ugotovljenih pomanijkljivostih pa smo predlagali izboljSave, ki
se izvajajo v skladu z dogovorjenimi roki.

V skladu s programom za izbolj$anje kakovosti notranje revizije redno izvajamo
notranje in zunanje presoje. V sklopu vsakoletne notranje presoje smo izvedli sa-
moocenitev in analizo prejetih ocen s strani uprave, revizijske komisije ter vodstev
revidiranih enot. Na podlagi prejetih podatkov smo sprejeli ukrepe, s katerimi zelimo
Se izboljsati delovanje sluzbe notranje revizije v prihodnje in povecati skladnost de-
lovanja s pri¢akovaniji uprave in revizijske komisije.

V zacetku leta 2013 je bila izvedena tudi zunanja presoja notranjerevizijske dejav-
nosti v Skupini Gorenje. Zunaniji presojevalci so pozitivnho ocenili skladnost njenega
delovanja s strokovnimi pravili InStituta za revizijo, kar je razvidno tudi iz objave na
seznamu Odli¢nosti notranjega revidiranja. V skladu s standardom notranjega revidi-
ranja 1321 pa lahko potrdimo tudi skladnost z mednarodnimi standardi strokovnega
ravnanja pri notranjem revidiranju.

V naslednjih obdobjih bomo v okviru sluzbe notranje revizije izvajali naslednje kljuéne
aktivnosti z namenom doseganja zastavljenih ciljev.
1. Neprekinjeno revidiranje in spremljanje klju¢nih kontrol
2. Svetovanje pri upravljanju
3. Svetovanje pri obvladovanju tveganj

a. Sodelovanje z oddelkom za upravljanje tvegan;

b. Proaktivna identifikacija tveganj in trendov

c. Predlog odziva na zaznana tveganja

d. Znizanje izpostavljenosti tveganjem na sprejemljivo raven
Najvecji premik nacrtujemo na podroCju svetovanja. Svetovalne naloge so se na-
mre¢ do sedaj ve€inoma izvajale za raven viSjega poslovodstva, povecati pa zelimo
kvaliteto in obseg svetovanja neposredno upravi. Poleg tega smo si kot dolgorocni

strateski cilj sluzbe zastavili tudi vzpostavitev celovitega revidiranja in ter oblikovanje
visoke dodane vrednost notranje revizije v Skupini Gorenje.

Spostovanje kodeksa o upravljanju javnih delniskih druzb

Uprava in nadzorni svet druzbe izjavljata, da Gorenje, d. d., pri svojem delu in
poslovanju spostuje Kodeks upravljanja javnih delni§kih druzb, ki so ga dne 8.
12. 2009 sprejeli Ljubljanska borza, Zdruzenje nadzornikov Slovenije in Zdru-
Zenje Manager in je dostopen na spletnih straneh Ljubljanske borze http://
www.ljse.si v slovenskem in angleskem jeziku, s posameznimi odstopaniji, ki so
razkrita in pojasnjena v nadaljevanju:

Vsebina izjave zajema obdobje od sprejema prejSnje izjave o spostovanju Kodeksa
upravljanja javnih delniskih druzb, to je od dne 19. 4. 2013 do dne 24. 4. 2014, ko sta
njeno vsebino skupno oblikovala in sprejela uprava in nadzorni svet druzbe Gorenje, d. d.

Poglavje: Okvir upravljanja druzb
Priporogilo 1:

Temeljni cilji druzbe v statutu niso posebej zapisani, so pa vsebovani in jasno dolo-
¢eni v poslanstvu druzbe: »Ustvarjamo inovativne, tehnolosko odli¢ne proizvode in
storitve, navdihnjene z dizajnom, ki naSim uporabnikom prinasajo preprostost.«

Poglavje: Razmerje med druzbo in delnicarji

Priporog¢ilo 5.8:

Po dosedaniji praksi je skupscina delnicarjev sklepala o podelitvi razreSnice upravi in
nadzornemu svetu hkrati, kar se je, glede na dosedanji nacin dela in pri tem v druzbi
uveljavljene visoke standarde sodelovanja obeh organov pri skupnem snovanju od-
govorov na vprasanja, pomembna za druzbo in njen razvoj, zakonsko doloc¢ene smi-
selno enake obravnave dolznosti in odgovornosti njunih ¢lanov ter dosezeno stopnjo
zaupanija, izkazalo kot primerno.

Poglavje: Nadzorni svet

Priporogilo 8.4:

Ker druzba v najvecji meri skrbi za varovanje poslovnih skrivnosti ter dokumente,
namenjene ¢lanom nadzornega sveta, obravnava z najvi§jo mero zaupnosti, druzba
gradiva in sklice sej posilja ¢lanom nadzornega sveta predvsem v fizi¢ni obliki.
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Priporogilo 9:

Nadzorni svet vrednoti svoje delo in delo komisij nadzornega sveta kot celoto in
ocenjuje delo posameznih ¢lanov. Nadzorni svet in njegove komisije se praviloma
sestajajo v polni sestavi, vsi ¢lani pa redno sodelujejo v razpravah ter na ta nacin
s svojo odgovornostjo, zavzetostjo, strokovnimi in drugimi izku$njami prispevajo h
kvalitetnemu delu, zato ocenjuje, da za posami¢no ocenjevanije ni potrebe.

Poglavje: Uprava
Priporocilo 16.3:

Priporocilo o izplac¢ilu odpravnin upravi se v najvecji meri uposteva razen v prime-
ru odpoklica v primeru 4. alineje 2. odstavka 268. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah.

Pravila upravljanja druzb, ki kotirajo na Varsavski borzi

NajboljSe prakse za druzbe, ki kotirajo na VarSavski borzi, so skupek pravil o korpo-
racijskem upravljanju druzb, katerih vrednostni papirji kotirajo na VarSavski borzi.
Namen Najboljsih praks za druzbe, ki kotirajo na VarSavski borzi je izbolj$anje tran-
sparentnosti druzb, ki kotirajo na tej borzi, izbolj$Sanje kakovosti komunikacije med
podijetji in vlagatelji ter krepitev zascite pravic delniCarjev, vkljuéno s tistimi pravicami,
ki jih ne ureja zakonodaja, ne da bi obremenjevale podietja, ki kotirajo na VarSavski
borzi do te mere, ko ti takSno breme preseglo koristi, ki so posledica trznih potreb.

Uprava in nadzorni svet druzbe izjavljata, da Gorenje, d. d., pri svojem delu in
poslovanju spostuje NajboljSe prakse za druzbe, ki kotirajo na VarSavski borzi,
s posameznimi odstopaniji, ki so razkrita in pojasnjena v nadaljevanju:

Vsebina izjave zajema obdobje od sprejema prejsSnje izjave o spostovanju Najboljsih
praks za druzbe, to je od dne 30. 12. 2013, ko so delnice druzbe pricele kotirati na
VarSavski borzi, do dne 24. 4. 2014, ko sta njeno vsebino skupno oblikovala in spre-
jela uprava in nadzorni svet druzbe Gorenje, d. d.

Priporogéilo 5: v delu, ki se nanasa na sprejemanje pravil za dolo¢anje politike
prejemkov ¢lanov nadzornega sveta druzbe:

e Druzba ni sprejela pravil za dolo¢anje prejemkov ¢lanov nadzornega sveta druz-
be. V skladu s Statutom druzbe in Poslovnikom o delu skup$¢ine delni¢arjev ima
skup$cina delnicarjev pravico dolociti prejemke ¢lanov nadzornega sveta izkljuéno
po lastni presoji. Uprava nima vpliva na odlocitve skupS¢€ine delnicarjev glede na-
grade oziroma prejemkov ¢lanov nadzornega sveta.

Priporocilo 9: v delu, ki se nanasa na zagotavljanje, da v druzbi obstaja rav-
novesje med delezema oseb Zenskega in moskega spola na upravljavskih in
nadzornih funkcijah:

¢ Druzba nima sprejetega dokumenta, ki bi formalno zagotavljal uravnovesen delez
oseb moskega in Zenskega spola v upravi in nadzornem svetu. Upravo sestavlja
pet ¢lanov, od katerih so vsi moskega spola. V desetclanskem nadzornem svetu
je ena oseba zenskega spola, in sicer dr. Maja Makovec Brenci¢. Uprava nima
vpliva na odlocitev pooblas¢enih organov druzbe, ki odlo¢ajo o sestavi Uprave in
Nadzornega sveta.

NajboljSa praksa Il.1, tocka 9a): druzba, katere vrednostni papirji so predmet
trgovanja na organiziranem trgu, mora na svoji spletni strani objaviti posnetek
Skupscéine delnic¢arjev v obliki zvoénega ali video zapisa.

e Zapisnik skupscine delnicarjev je na voljo v pisni obliki in je objavljen na spletni
strani druzbe v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah. Niti kateri od
omenjenih aktov niti Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb ali Poslovnik o delu
Skupscine delni¢arjev od druzbe ne zahteva snemanja skups¢in delni¢arjev v ka-
terikoli obliki razen pisnega zapisnika, zato druzba ne objavlja takSnega zvo¢nega
in/ali video zapisa.

NajboljSa praksa IV.1: dovoljenje prisotnosti predstavnikom medijev (nhovinar-

jem) na Skups$géini delnicarjev:

e V skladu s Poslovnikom o delu skup$cine delni¢arjev smejo biti na skupscini
delnic¢arjev prisotni le delnicarji (in njihovi predstavniki) ter lani uprave in nadzor-
nega sveta. Razlog za to je, da lahko na skups$cini delnic¢arjev pride do razprav o
zadevah, ki predstavljajo poslovno skrivnost druzbe in ki jih druzba ne Zeli javno
razkriti.

NajboljSa praksa IV. 7 v zvezi s pogojnim izplacilom dividend ne velja za druz-
bo zaradi dejstva, da v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah odlo¢anje
skupscéine delni¢arjev o pogojnem izpla€ilu dividend ni dovoljeno.

NajboljSa praksa IV. 8 v zvezi z minimalno mozno nominalno vrednostjo delnic po
delitvi delnic ne velja za Druzbo, ker so delnice Druzbe kosovne delnice.

LETNO POROCILO SKUPINE GORENJE ZA LETO 2013



gorenje

2013 IN POGLED NAPREJ

43

Skupscina delnicarjev
Splosno o skupscini delni¢arjev

Skups¢&ina delnicarjev je najvisji organ upravljanja druzbe, v okviru katerega delnicariji
odloc¢ajo o vseh zakonsko dolo¢enih vprasSanjih, pri Cemer so zlasti pomembna tis-
ta o uporabi bilanénega dobicka ter statutarna vprasanja. Uprava sklice skupscino
praviloma najmanj enkrat na leto, poteka pa v Velenju, kjer je tudi sedez druzbe. Vsi
delnicarji imajo enake pravice pri glasovanju, saj vse delnice druzbe tvorijo en razred
delnic in vsaka delnica prinasa delnicarju en glas. Izjema so lastne delnice, ki skla-
dno z veljavno zakonodajo nimajo glasovalne pravice. Obi¢ajno se skupscine udelezi
med petdeset in Sestdeset odstotki kapitala.

Delnicarji lahko na skupsc¢ini sodelujejo neposredno ali posredno z izbiro enega iz-
med predlaganih pooblas¢encey, ki v skladu z zakonom zbirajo pooblastila delnic¢ar-
jev. Moznost posrednega sodelovanja na skupscini, ki ga omogo¢amo zZe vrsto let, je
spodbuda zlasti malim delni¢arjem, da uresnicijo glasovalne pravice. Zaradi relativho
majhne naloZbe v delnice zanje neposredna udelezba na skupscini obi¢ajno ni eko-
nomic¢na (predvsem za tiste, ki zivijo v tujini). Posredna udelezba na skupscini jim
poleg glasovanja zagotavlja tudi precej boljSo obves¢enost o sklicu zasedanja skup-
S¢ine in vsebini odlocitev, ki naj bi jih ta sprejela. Na zadnji dan leta 2013 je druzba
imela 17.438 delnicarjev; od tega so imeli mali delnicariji v lasti dobrih 32 % kapitala.

Predlagane sklepe in njihove obrazlozitve kot tudi informacije o sprejetih sklepih na
skups$cCini delnicarjev objavimo v skladu s pravili in navodili Ljubljanske borze na
njenih spletnih straneh (http:// seonet.ljse.si/) in so¢asno na spletnih straneh Skupine
Gorenje (http://www.gorenjegroup.com). V letu 2014 bomo informacije prvi¢ objavili
tudi na spletnih straneh VarSavske borze. Poleg tega informacije o sklicu in sklepih
skups$cine objavimo v slovenskem dnevnem c¢asopisu Delo (http://www.delo.si/). S
tovrstnim nacinom obvescanja zagotovimo enakomerno obvescenost vseh delnicar-
jev ter zainteresirane javnosti.

Uradni jezik na skup$c€ini je slovenscina, poskrbimo pa za simultano prevajanje v
anglescino oz. iz anglescine v slovenscino, s €imer omogocimo spremljanje poteka
skupscine tudi delniarjem iz tujine, ki ne govorijo slovensko.

Skupscina je zaprta za SirSo javnost, tako da so s celotno vsebino oziroma njenim
potekom seznanjeni samo navzoci delnicarji. Po zaklju¢ku skupscine sprejete sklepe
javno objavimo, v sporocilu za javnost pa po potrebi pojasnimo tudi ostalo dogajanje
na skupsgini.

V letu 2013 dve skupscini delni¢arjev

V letu 2013 smo organizirali dve skupscini. Na 19. skupS€ini delni¢arjev 5. 7. 2013 je
bilo prisotnih 61,84 % vseh delnic druzbe z glasovalno pravico. Na njej so se delni-
Carji med drugim seznanili z letnim porocilom uprave za poslovno leto 2012, vklju¢no
s prejemki ¢lanov uprave in nadzornega sveta in s poro¢ilom nadzornega sveta o
rezultatih preveritve letnega porocila in njegovi potrditvi ter upravi in nadzornemu
svetu podelili razresSnico za poslovno leto 2012. Poleg tega so potrdili predlog uprave
in nadzornega sveta, da bilan¢ni dobic¢ek za poslovno leto 2012 ostane nerazpore-
jen in za novega Clana nadzornega sveta, ki zastopa interese delnicarjev, imenovali
Bachtiarja Djalila.

Dne 23. 8. 2013 je potekala 20. skupSc€ina delnicarjev, na kateri je bilo zastopanih
56,26 % vseh glasovalnih pravic. S skoraj 100-odstotno podporo so delni€arji priz-
gali zeleno Iu¢ za izvedbo treh pove€anj osnovnega kapitala, in sicer dveh povecanj
osnovnega kapitala z denarnimi vliozki in enega povec€anja osnovnega kapitala s
stvarnim vlozkom, po ceni 4,31 evrov na delnico. Delni€arji so podprli tudi moznost,
da uprava ob soglasju nadzornega sveta uvrsti delnice Gorenja, d. d., v vzporedno
kotacijo na VarSavski borzi.

Prva in druga dokapitalizacija sta bili izvedeni do konca leta 2013 in sta opisani v
poglavjih Strategija za rast in Ustvarjanje vrednosti za delniCarje. Tretjo dokapitaliza-
cijo pa lahko uprava ob soglasju nadzornega sveta izvede v roku enega leta po vpisu
sprememb statuta, sprejetih na 20. skup$cini delni¢arjev. Ce bo ta dokapitalizacija
izvedena, se bo osnovni kapital Gorenja, d. d., povecal s stvarnim viozkom oz. kon-
verzijo terjatev iz naslova posajil in obresti finan¢nih institucij.

Za revizorja za poslovno leto 2013 so delnicarji imenovali druzbo Deloitte Revizija,
d. o. 0., z naslovom na Dunajski cesti 156 v Ljubljani.

Na nobeni izmed skups$¢in niso bile napovedane izpodbojne tozbe.

Naslednja skupscina delniarjev bo 4. 7. 2014.
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USTVARJANJE VREDNOSTI ZA DELNICARJE

Komuniciranje z delni¢ariji

Nas cilj je, da z jasno, redno in proaktivho komunikacijo delni€arjem in finan¢ni javno-
sti zagotovimo ustrezno strukturirane, zanesljive in relevantne informacije o Skupini
Gorenje. Enakopravno obravnavamo vse obstojeCe in potencialne delniCarje ter jim
zagotavljamo najboljSo mozno podlago za sprejemanje nalozbenih odlocitev.

Vse nadzorovane in cenovno obcutljive informacije objavljamo v slovenskem in angle-
Skem jeziku v sistemu elektronskega obvescanja Ljubljanske borze SEOnet (www.ljse.
si), na nasi korporativni spletni strani www.gorenjegroup.com, od zacetka vzporedne
kotacije delnic Gorenje na VarSavski borzi konec lanskega leta pa tudi preko sistema
ESPI (www.gpw.pl). Dolocene informacije, kot sta na primer sklic skupsS¢ine delni¢arjev
in objava sklepov skupscine delni¢arjev, skladno s statutom Gorenja,d. d.,in poslovni-
kom o delu skup$cine delni¢arjev objavljamo tudi v slovenskem dnevnem ¢asniku Delo.

Javne objave poSiljiamo mednarodnim tiskovnim agencijam, medijem, vlagateljem
in analitikom po distribucijskem sistemu elektronske poste, ki trenutno vklju€uje vec
kot 140 mednarodnih in 165 domacih prejemnikov. Vlagatelji in drugi predstavniki
finan€ne javnosti se lahko narocijo na nase e novice, ki vklju€ujejo tudi novice o novih
produktih, nastopih na sejmih, druzbeni odgovornosti ...

V letu 2013 smo imeli v obeh jezikih skupaj 90 javnih objav, ki so poleg obdobnih in
letnih porocil vkljuCevale tudi objave o sklenitvi strateSkega partnerstva s korporacijo
Panasonic, prestrukturiranju proizvodnih lokacij, aktivnostih na podrocju zmanjse-
vanja finanénega dolga ter osvezenem strateSkem nacrtu za obdobje 2013 — 2018.
Posebno pozornost smo namenili tudi komuniciranju dokapitalizacijskih aktivnosti.
O poteku druge dokapitalizacije, ki je potekala v Sloveniji in na Poljskem in v okviru
katere so lahko sodelovali obstojeci in novi delni¢arji ter zaposleni, smo delni¢arje
in vse zainteresirane javnosti redno obves¢ali z javnimi objavami in med drugim v
VarS$avi organizirali novinarsko konferenco.

Udelezujemo se tudi za nas najpomembnejSih sre¢anj z vlagatelji. Lani smo tako
imeli sreCanja v Ljubljani, VarSavi, Londonu in Stegersbachu. Z institucionalnimi vla-
gatelji smo komunicirali na desetih konferencah, na katerih smo nagovorili skoraj 200
vlagateljev. Organizirali smo tudi deset konferencnih klicev (predvsem po objavah
obdobnih rezultatov). V. marcu 2014 smo izvedli tudi sreanja z vlagatelji v Varsavi.

Vir informacij za delnicarje v Sloveniji je med drugim revija Delni€ar.g, ki jo izdamo
enkrat na leto pred redno skupscino delnicarjev. Lani so jo delnicarji prejeli ze Sestic.
Revijo pripravljamo v slovenskem jeziku.

V letu 2013 smo nadaljevali z izvajanjem t. i. tihega obdobja (silent period). Tako v
Casu petnajstih dni pred javno objavo Cetrtletnih porocil ne organiziramo srecanj s
predstavniki medijev, vlagatelji in analitiki in ne razkrivamo informacij, s katerimi bi
lahko nakazali poslovne rezultate.

Za morebitna vprasanja vlagateljev, analitikov in drugih predstavnikov finanéne jav-
nosti smo dosegljivi preko e-poste in telefona. Vsa povprasSevanja sprejema Bojana
Rojc, ki je odgovorna za odnose z investitorji, njen kontakt pa je objavljen na korpo-
rativni spletni strani www.gorenjegroup.com.

Izvedeni dve dokapitalizaciji

Delni¢arji so na skupscini 23. 8. 2013 potrdili izvedbo treh dokapitalizacij. V prvi dokapita-
lizaciji so bile nove delnice po ceni 4,31 EUR ponujene strateSkemu partnerju korporaciji
Panasonic, ki je vplacala 2.320.186 izdanih delnic v skupni vrednosti 10 milijonov EUR.

Od 20. 11. 2013 do 17. 12. 2013 je nato potekala druga dokapitalizacija, v kateri
so bili pod enakimi pogoji kot Panasonic k sodelovanju povabljeni najprej obstoje-
Ci delniCarji, nato zaposleni in konéno $e novi vlagatelji v Sloveniji in na Poljskem.
Pravico do vpisa novih delnic je izkoristilo 291 obstojecih delnicarjev, ki so vplacali
1.284.541 delnic v skupni vrednosti 5,54 milijona EUR. Zaposleni so vpisali in vpla-
¢ali 17.512 delnic v skupni vrednosti 75.476 EUR, pri cemer so v dokapitalizaciji
sodelovali nekateri ¢lani uprave in nadzornega sveta. K sodelovanju v drugi dokapi-
talizaciji smo uspeli pritegniti tudi nove investitorje v Sloveniji in na Poljskem, ki so
vpisali 2.575.688 delnic v skupni vrednosti 11,1 milijona EUR. V drugi dokapitalizaciji
je bilo tako vpisanih in vplac¢anih skupno 3.877.365 delnic.

V obeh dokapitalizacijah skupaj smo pridobili 26,7 milijona EUR svezega kapitala, osnovni
kapital pa se je povecal za 38,69 % s 76.060.181,93 EUR na 92.240.139,36 EUR. Stevilo
delnic se je po zaklju¢ku obeh dokapitalizacij povecalo z 18.227.062 na 22.104.427. Sklep
okroznega sodisca v Celju (St. Srg 2013/54315 z dne 23. 12. 2013) o spremembah osnovne-
ga kapitala, Stevila delnic in spremembah statuta povezanih s tem smo prejeli 23. 12. 2013.

Skladno s sklepom skupscine delnicarjev lahko uprava ob soglasju nadzornega sve-
ta najkasneje v roku enega leta od vpisa sprememb statuta, sprejetih na skupsScini
283. 8. 2013, izvede Se tretjo dokapitalizacijo. V okviru odobrenega kapitala se lahko
osnovni kapital poveca za najve¢ 9.681.964,61 EUR z izdajo 2.320.186 novih na-
vadnih prosto prenosljivin imenskih kosovnih delnic za stvarne viozke (konverzija
dolga v kapital druzbe). Nove delnice bodo tvorile z obstojecimi delnicami druzbe isti
razred in bodo izdane za stvarne viozke (po ceni 4,31 EUR na delnico). Do dneva te
objave osnovni kapital Gorenje, d. d., $e ni bil povec¢an iz naslova te dokapitalizacije.

Pricetek trgovanja na Varsavski borzi vrednostnih papirjev

Uspesnemu zaklju¢ku obeh dokapitalizacij je sledila uvrstitev delnic v vzporedno kotacijo
na Varsavski borzi vrednostnih papirjev. Prvi dan trgovanja z delnicami je bil 30. 12. 2013,
v trgovanje pa je vklju¢enih vseh 22.104.427 navadnih delnic Gorenja, ki kotirajo tudi na
Ljubljanski borzi. Za vstop na VarSavsko borzo smo se odlocili, ker gre za enega najbolj di-
namicnih kapitalskih trgov v Evropi. Varsavska borza je tudi najvecja borza vrednostnih pa-
pirjev v Srednji in Vzhodni Evropi in Ze vrsto let med vodilnimi evropskimi borzami po Stevilu
javnih ponudb. Gorenje,d. d., je 450. druzba, ki je svoje delnice uvrstila v njeno kotacijo.
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Delnica Gorenja (GRVG) v letu 2013

Trgovanje na Ljubljanski borzi kot primarnem trgu za delnice Gorenja so v letu 2013
zaznamovale zmerne rasti. Borzni indeks SBI TOP, ki ga sestavljajo tudi delnice Go-
renja, je leto zakljucil pozitivno, poviSala pa se je tudi trzna kapitalizacija delnic ter
likvidnost trga, z rastjo prometa za 8,7 % v primerjavi z letom 2012. Na Ljubljansko
borzo se je uvrstilo Sest novih obveznic, izvedenih je bilo pet dokapitalizacij ter Sest
izdaj komercialnih zapisov.

Skupni promet z delnicami Gorenja na Ljubljanski in VarSavski borzi je v letu 2013
znasal 2.012 tiso¢ delnic, kar pomeni, da je povprecni dnevni promet z delnico Gore-
nja obsegal 8.246 delnic na dan. Promet z delnicami Gorenja se je glede na leto 2012
povecal za 62,9 % ali za 3.183 delnic v povprecju na dan.

Zakljucni te¢aj delnice Gorenja je bil na zadnji trgovalni dan v mesecu decembru
2013 na Ljubljanski borzi 4,20 EUR in je bil za 10,8 % visji kot na zadnji trgovalni
dan v letu 2012, ko je znasal 3,79 EUR. Indeks delnic borzne kotacije SBITOP se je
v istem obdobju povecal za 3,2 %.

Gibanje zakljuénega te¢aja GRVG in dnevnega prometa za obdobje januar - december 2013
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Osnovni in prilagojeni donos na delnico, izraunan kot razmerje med poslovnim izi-
dom lastnikov mati¢ne druzbe v letu 2013 in Stevilom izdanih delnic, zmanjSanim za
povprecno stanje lastnih delnic (16.688.725 delnic), je znasal -1,51 EUR (0,003 EUR
v letu 2012).

Knjigovodska vrednost delnice Gorenja je na dan 31. 12. 2013 znasSala 17,32 EUR
(24,51 EUR na dan 31. 12. 2012) in je izracunana kot razmerje med knjigovodsko
vrednostjo navadnega lastniS$kega kapitala Skupine in $tevilom izdanih delnic brez
lastnih delnic na dan 31. 12. 2013 (21.983.116 delnic).

Razmerije trzne in knjigovodske vrednosti na delnico je znasalo 0,24 (0,15 na dan 31.
12. 2012).

Kazalniki delnice Gorenja (GRVG)

Zakljuéni tecaj delnice 3,79 4,20
Najvisja vrednost v letu 6,10 4,62
Najnizja vrednost v letu 3,78 3,80
Osnovni in prilagojeni donos na delnico (EPS) 0,003 -1,51
Knjigovodska vrednost delnice (BV) 24,51 17,32
Dividenda 0 NA
P/E (cena/dobic¢ek na delnico) 1.263,33 -2,78
P/B (cena/knjigovodska vrednost delnice) 0,15 0,24
Dividendna donosnost / NA

Trgovalni podatki delnice GRVG

Stevilo izdanih delnic 15.906.876 22.104.427
Stevilo lastnih delnic 121.311 121.311
Stevilo delnigarjev 18.261 17.438
Letni promet (EUR) 5.927.555 8.716.644
Povprecna trzna kapitalizacija (EUR) 73.540.338 67.252.797
Vrednostni obrat (promet/povprecna 0,08 0,13

trzna kapitalizacija)

Dividendna politika

V obdobju 2014 - 2018 ohranjamo dividendno politiko Skupine Gorenje in mati¢ne
druzbe Gorenje, d. d., kot je veljala pred osvezitvijo strateSkega nacrta. Cilj je, da za
dividende vsako leto namenimo do ene tretjine poslovnega izida Skupine Gorenje.
Zaradi zaCetka gospodarske krize, ki je mocno vplivala na nase poslovanje vse od
zadnjega Cetriletja 2008 dalje, dividend za leta 2008, 2009 in 2010 nismo izplacali.
Za poslovno leto 2011 smo izplacali dividende v visini 0,15 EUR bruto na delnico.
Dividende za poslovno leto 2012, skladno s predlogom uprave in nadzornega sveta,
ki so ga podprli delni¢arji na skups¢ini 5. 7. 2013, niso bile izplacane.
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LastniSka struktura

Dne 31. 12. 2013 je bilo v Gorenjevo delnisko knjigo vpisanih 17.438 delnicarjev. V
primerjavi s koncem leta 2012, ko je bilo vpisanih 18.261 delniCarjev, se je Stevilo
delni¢arjev zmanijsalo za 4,5 %.

Statut druzbe doloca, da ena delnica imetniku prinasa eno glasovalno pravico, pri
c¢emer lastne delnice nimajo glasovalnih pravic.

Spremembe v lastniski strukturi zaradi dokapitalizacij

Lastniska struktura se je v letu 2013 zaradi dokapitalizacijskih aktivnosti precej spre-
menila, saj so v dokapitalizaciji sodelovali tudi nekateri novi delni¢arji iz tujine. Delez
delnic v lasti tujin delnicarjev se je povecal na priblizno 50 % in s tem je lastniSka
struktura Gorenja postala Se bolj mednarodna. Ker tuji lastniki z delnicami aktivneje
trgujejo kot slovenski, je njihova prisotnost za likvidnost delnic zelo pomembna. Tuji
delniGariji sicer pogosto niso vpisani v delniSko knjigo, saj se tuje banke in drugi
skrbniki registrirajo za enega ali ve¢ delnic¢arjev (fiduciarni racun).

Med novimi delni¢arji je najvecji delni¢ar japonska korporacija Panasonic, s katero
smo sklenili strateSko partnerstvo, ki vklju¢uje sodelovanje na podro¢ju razvoja, pro-
izvodnje in prodaje. Po zaklju¢ku obeh dokapitalizacij ima Panasonic 10,50-odstotni
lastniski delez in je tretji najvecji delni¢ar Gorenja. Med novimi delnicariji je tudi druz-
ba Universal Investment Capital S.L. Gre za mednarodnega zasebnega investitorja
Spansko-nemskega porekla, ki deluje na podrocju nalozb v razliénih sektorjih, med
njimi tudi na podroc¢ju proizvodnje izdelkov Siroke potrosSnje. Universal Investment
Capital S.L. je 1.856.148 delnic v skupni vrednosti 8 milijonov evrov vpisal in vpla-
¢al v teku dokapitalizacijskih postopkov na Poljskem in tako pridobil 8,40-odstotni
lastniski delez Gorenja. Vse delnice, vpisane in vplacane s strani novih vlagateljev
v okviru dokapitalizacijskih aktivnosti na Poljskem, vklju¢no z delnicami Universal
Investment Capital S.L., so sicer prikazane v okviru fiduciarnega ra¢una KDPW in
skupaj predstavljajo 11,07-odstotni lastniSki delez.

V lastniski strukturi smo tudi povecali delez institucionalnih vlagateljev, s tem pa smo
dosegli trdno in stabilno jedro lastnikov, ki spremljajo nas razvoj. Prisotni so tudi ak-
tivnejsi vlagatelji, ki s svojim trgovanjem izboljSujejo likvidnost.

Lastne delnice

Stevilo lastnih delnic (121.311) je v primerjavi z letom 2012 ostalo nespremenjeno.
Lastne delnice sicer predstavljajo 0,5488-odstotni delez v osnovnem kapitalu, med-
tem ko so v letu 2012 predstavljale 0,7626-odstotni delez.

Deset najvedjih lastnikov delni¢arjev Gorenja

St. delnic St. delnic
Deset najvecjih delnicarjev (31.12.2012) | Delezv % | (31. 12. 2013) | Delez v %

KAPITALSKA DRUZBA, D. D. 3.534.615 22,22% 3.998.653 18,09%
KDPW - FIDUCIARNI RACUN' / / 2.446.603 11,07%
PANASONIC CORPORATION / / 2.320.186 10,50%
IFC 1.876.876 11,80% 1.876.876 8,49%
NFD 1, mesani fleksibilni 996.388 6,26% 1.125.802 5,09%
podsklad — Jug

HOME PRODUCTS EUROPE B.V. 1.070.000 6,73% 1.070.000 4,84%
INGOR, d. 0. 0., & co. k. d. 794.473 4,99% 794.473 3,59%
CONSEQ INVEST PUBLIC / / 464.732 2,10%
LIMITED COMPANY

EECF AG 411.727 2,59% 411.727 1,86%
RAIFFEISEN BANK AUSTRIA, 550.587 3,46% 325.260 1,47%
D. D. - FIDUCIARNI RACUN

PROBANKA, d. d. 297.061 1,87% / /
ERSTE GROUP BANK AG - 216.197 1,36% / /
FIDUCIARNI RACUN

TRIGLAV VZAJEMNI SKLADI - 257.628 1,62% / /
DELNISKI TRIGLAV

Skupaj najvedji delnicariji 10.005.552 62,90% 14.834.312 67,11%
Ostali delni¢arji 5.901.324 37,10% 7.270.115 32,89%
Skupaj 15.906.876 100% 22.104.427 100%

"Na fiduciarnem racunu KDPW so vpisane delnice, ki so bile v ¢asu 2. kroga dokapitalizacije
vpisane in vpla¢ane na Poljskem.
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Lastniska struktura na dan 31. 12. 2012 Lastniska struktura po drzavah na dan 31. 12. 2013

@ Slovenija 50 %

@ Poljska’ 11 %

. Ostali finan¢ni investitorji 43,60 % . 7DA 1 %
. Kapitalska druzba, d.d. 22,22 % Japonska 10 %
@ Fiziéne osebe 16,96 % @ Nizozemska 5%
® FC 11,80 % @ Ostale drzave 4%
@ Zaposleni 4,66 % Avstrija 2%
Lastne delnice 0,76 % Irska 2%

@ Svica 2%

@ Hrvaska 2%

*Delnice vplacane v postopkih dokapitalizacije na Poljskem.
LastniSka struktura na dan 31. 12. 2013

‘ Ostali finanéni investitorji 35,51 %
@ Kapitalska druzba, d.d. 18,09 %
@ Fiziéne osebe 12,02 %
. KDPW - Fiduciarni racun 11,07 %
. Panasonic 10,50 %
® IFC 8,49 %

Zaposleni 3,77 %

Lastne delnice 0,55 %
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TRAJNOSTNI RAZVOJ

Odgovornost do zaposlenih

Zavzeti zaposleni vlagajo v svoje delo nadpovprecen osebni prispevek in so tako eden
klju€nih elementov za uspesnost poslovanja podijetja. Zato je pri nacrtovanju in uva-
janju novih kadrovskih sistemov kljuéno, da z njimi povec€ujemo zavzetost zaposlenih.

Spremljanje zaposlenih

Prenovili smo proces upravljanja delovne uspesnosti, ki podpira kaskadno razgra-
dnjo ciljev do vsakega sodelavca v podjetju. S tem krepimo odgovornost in zavzetost
zaposlenih za doseganije zapisanih ciljev in za osebni razvoj. Za zaposlene v Skupini
smo iz ze uveljavljenega procesa ocenjevanja delovne uspesnosti izdelali temeljni
kompetencni profil zaposlenega in kompetenéni profil vodje.

Analiziranje kompetentnosti sodelavca, ocenjevanje doseganja ciljev in postavitev
prihodnjih ciljev ter neprestano spremljanje in podpora vodje pri uresni¢evanju zas-
tavljenih aktivnosti posameznega sodelavca so temeljni kamni procesa delovne us-
pesnosti v Skupini Gorenje. Temu ustrezno smo dopolnili in nadgradili tudi vsebino
letnega razgovora in v drugi polovici leta 2013 priceli s seznanjanjem vodij s preno-
vljenim procesom ocenjevanja delovne uspesnosti in z usposabljanjem za vodenje
letnih razgovorov. Cilj je, da v letu 2014 vsi sodelavci v mati€énem podjetju opravijo
letni razgovor s svojim neposredno nadrejenim.

Letni razgovor je poglobljen in sistemati¢no voden razgovor vodije s svojim podreje-
nim sodelavcem. V razgovoru vodja oceni, v koliksni meri je sodelavec dosegel cilje
v ocenjevalnem obdobju ter njegovo kompetentnost na sedanjem delovnem mestu
in celovito delovno uspesnost, preveri pa tudi zelje po nadaljnjem osebnem in karier-
nem razvoju sodelavca. Nato skupaj dolocita aktivnosti in cilje za prihodnje obdobje.

Programi usposabljanja za zaposlene na vseh nivojih

Zaposlene spodbujamo k pridobivanju ter prenosu znanja znotraj podjetja, razvo-
ju vesc€in in kompetenc ter pridobivanju izkuSenj z namenom hitrejSega prilagajanja
spremembam znotraj podjetja in v poslovnem okolju.

Korporativna univerza Gorenje

Korporativna univerza Gorenje je nov nacin pridobivanja in zdruzevanja znanja,
povezovanja razli¢nih poslovnih kultur in utrjevanja skupne korporativne identite-
te. Namenjena je povecanju intelektualnega kapitala, produktivnosti, konkurenc-
nosti in poslovne odli¢nosti Skupine in je eden kljuénih nosilcev razvoja zaposle-
nih v podjetju.

V okviru korporativne univerze izvajamo programe usposabljanja na treh ravneh.
NajviSjemu poslovodstvu je namenjena Executive Business Academy Gorenje. Per-
spektivne in kljuéne kadre vklju¢imo v Managersko akademijo Gorenje, ki jo izvaja-
mo Ze vec kot 20 let. V letu 2013 pa smo prvi¢ izvedli nov program usposabljanja
Mednarodno poslovno akademijo Gorenje, ki je namenjena sodelavcem povezanih
in odvisnih druzb v tujini ter v Sloveniji in je usmerjena na podrocje mednarodnega
poslovanja. Pri izvedbi vseh treh programov korporativhe univerze sodelujemo s
predavatelji in mednarodnimi strokovnjaki s posameznih poslovnih podrocij ter z
mednarodno poslovno Solo IEDC Bled in Ekonomsko fakulteto v Ljubljani.

Managerska akademija Gorenje

V letu 2013 je zakljucila program usposabljanja ze 24. generacija Managerske akade-
mije Gorenje. Rezultat ve¢ kot dvajsetletne tradicije izvajanja te izobrazevalne oblike
je razvoj notranjega podjetnistva in ustvarjalnosti ter s tem povecanja zavzetosti so-
delavceyv, razvoj sposobnosti za skupinsko delo na zahtevnih projektih ter povecéanje
moznosti individualnega strokovnega razvoja posameznikov. Akademija je pomemb-
na tudi z vidika spoznavanja delovnih in ustvarjalnih sposobnosti njenih udelezencev.

Pri izvajanju programa imajo udelezenci priloznost navezati medsebojne stike, kar pri-
speva k vzpostavitvi neprecenljive mreze osebnih poznanstev za vse Zzivljenje in krepitvi
socialnega kapitala posameznika. Poleg tega interdisciplinarno sodelujejo s strokovnjaki
s posameznih podrocij, ki so kot mentorji ali kot svetovalci vkljuceni v izdelavo poslovnih
nacrtov ter se seznanijo s strategijo in vizijo Skupine na posameznih podrocjih.

Od leta 1991 dalje smo v program akademije vkljucili 464 sodelavcev. Diplomanti akade-
mije so danes na najodgovornejsih vodilnih mestih (76 udelezencev), na srednjem nivoju
managementa (131 udelezencev) ali pa so vodilni strokovni sodelavci (80 udelezencev),
priblizno petina udelezencev pa zaseda strokovna delovna mesta z razlicnih podrocij.
Med vsemi udelezenci usposabljanja jih ima 288 univerzitetno stopnjo izobrazbe, 84
visjeSolsko izobrazbo, 59 udelezencev pa ima magisterij ali doktorat. Brez fakultetne
izobrazbe je bilo le 33 udelezencev. Povprecna starost udelezenca ob pri¢etku programa
usposabljanja je bila 33 let, najve¢ udelezencev pa je bilo starih do 30 let.

Program usposabljanja se odlikuje po poslovnih nacrtih, ki jih udelezenci oblikujejo
v Casu trajanja akademije. V zadnjih desetih letih so udelezenci prispevali kar 881
poslovnih zamisli. Svoje ideje so oblikovali v 107 predlogov poslovnih nacrtov, od ka-
terih je programski svet akademije izbral in potrdil 49 idej, ki so jih udelezenci v timih
oblikovali v poslovni naért. S tem akademija prispeva k veéji inovativnosti procesov
in izdelkov v Skupini.

Mednarodna poslovna akademija

Program smo prvi¢ izvedli v letu 2013. Prevladujo¢a oblika pedagoskega dela je prakti¢no
usposabljanje v obliki interaktivnih delavnic in skupinsko delo na poslovnih Studijah prime-
rov. Vsebina programa je zajeta v treh nosilnih modulih: (1) strategija in vodenje Gorenja, (2)
podrocje prodaje in marketinga ter (3) poslovni procesi in ljudje v Skupini Gorenje.
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Sodelavci z vkljucitvijo v program te akademije razvijajo kompetence strateskega
razmis$ljanja, udejanjanja korporativne vizije, inovativnosti ter podjetnosti, ki predsta-
vljajo temelj upravljanja in vodenja sprememb. Pomembna dodana vrednost takSne-
ga usposabljanja pa je tudi v utrjevanju medsebojnega sodelovanja in krepitvi social-
ne mreze med udelezenci in Sirse.

Strokovna usposabljanja

Posebno pozornost smo v letu 2013 namenili podrocju strokovnega usposabljanja,
v okviru katerega izvedemo najvec, kar 85 % vseh ur usposabljanja. Izvajali smo
praktiéna usposabljanja na delovnem mestu, s katerimi smo zaposlene usposobili
za delo glede na potrebe selitev proizvodnje ter izvedli razlicne projekte za usposa-
bljanje sodelavcev za razvoj in vpeljavo sistema t. i. vitke proizvodnje. Zaradi selitev
proizvodnje smo zaposlovali in usposabljali tudi ve¢ strokovnih sodelavcev v razvoju,
tehnologiji in drugih podpornih strokovnih sluzbah

Izvedli smo Se interna usposabljanja s podroc¢ij kakovosti, varnosti in zdravja pri delu,
informatikp in racunalnistva, jezikovna usposabljanja ter seminar za vrhnje poslovod-
stvo, t. i. Solo za mojstre in program usposabljanja mentorjev.

V razli¢nih usposabljanjih je sodelovalo 3.715 oz. 90 % vseh zaposlenih v mati¢ne
druzbe. v letu 2012 je bilo v usposabljanje vkljuc¢enih 54 % zaposlenih.

V povprecju smo v letu 2013 izobrazevanju in usposabljanju zaposlenih namenili 36
ur, leta 2012 pa 34 ur. Skupaj smo za izobrazevanije in usposabljanje zaposlenih v letu
2013 namenili 144.312 ur, v letu 2012 pa 148.385 ur.

V proizvodnem podijetju na Ce$kem izvajamo zakonsko dologena izobrazevanja,
izobrazevanja, ki so namenjena izboljSanju dolo€enih znanj in izobrazevanja, ki
so potrebna v dolocenih poklicih zaradi sprememb v zakonodaji. Dijakom iz teh-
ni¢nih Sol omogo¢amo prakso, pri tem pa dijake spoznamo in najboljSe lahko
kasneje tudi zaposlimo.

Nacrti za prihodnje obdobje

V zadnjem Cetrtletju leta 2013 smo intenzivno priceli s pripravami programov uspo-
sabljanj za razvoj vescin vodij na vseh hierarhi€nih ravneh. Posebno pozornost pri
pripravi programov namenjamo razvoju voditeljskih veScin, uporabe orodij vodenja,
kot je na primer vodenje letnih razgovoroyv, in uporabe orodja letne ocene delovne
uspesnosti, vlogi vodij pri uspesnosti poslovanja in razvoju komunikacijskih in moti-
vacijskih vescin ter vesScin strateSkega in sistemskega razmisljanja.

Vsebinsko bomo nadgradili tudi Solo uspesnega vodenja za mojstre in izvedli njeno
nadaljevalno obliko. V t. i. Akademiji za napotene bomo izvedli izobrazevanje za drugo
generacijo sodelavcey, ki bodo ali bi lahko prevzeli delovne naloge v tujini v prihodnje.
V letu 2014 bo 25. generacija Managerske akademije Gorenje zakljucila svoj program,
priceli pa bomo z usposabljanjem druge generacije Mednarodne poslovne akademije
Gorenje. Prenavljamo uvajalni seminar za novo zaposlene sodelavce z od V. do VIII.
stopnje strokovne izobrazbe, pri ¢emer bomo v programu poudarili vse relevantne in-
formacije, ki novemu sodelavcu omogocajo hitrejSo vkljucitev v novo delovno okolje.

Dolgoletna tradicija Stipendiranja

S politiko Stipendiranja zagotavljamo lastne kadre predvsem tehni¢nih usmeritev, po
katerih je v zadnjih letih tudi najvecja potreba. V letu 2013 smo v mati¢ni druzbi
podelili 23 stipendij, od tega 15 Stipendij novim Stipendistom, 8 Stipendij pa smo po-
delili obstojecim Stipendistom, ki $tudij nadaljujejo na 2. bolonjski stopniji (strokovni
magisterij). V podjetju imamo skupaj 114 Stipendistov, od katerih se ve¢ kot 94 %
izobrazuje na tehni¢nih usmeritvah.

Zaposlovanje

V mati¢ni druzbi smo nadaljevali s selektivnim zaposlovanjem kadrov s specifi¢nimi
znaniji. Se vedno najvesji poudarek namenjamo pridobivanju tehniénih kadrov, ki jih na
trgu Ze vrsto let primanjkuje, zato njihov kontinuiran pritok zagotavljamo s Stipendira-
njem, omogocanjem Solskih praks in z naborom zanimivih tem za diplomske naloge.

Zaposlovali smo tudi na ostalih strokovnih podrocjih, kandidate pa smo primarno
iskali znotraj Skupine in med Stipendisti. Kandidate s specifi€nimi znaniji, ki jih znotraj
Skupine nismo imeli, pa smo iskali tudi Sirse.

V mesecu novembru leta 2013 smo v vseh proizvodnih programih zaposilili tudi vecje
Stevilo delavcev za dolo¢en ¢as za potrebe povec¢anja proizvodnije.

Stevilo zaposlenih

V letu 2013 se je Stevilo zaposlenih v Skupini v primerjavi z letom 2012 zmanjsalo,
predvsem zaradi prestrukturiranja proizvodnih lokacij in s tem povezanih selitev pro-
izvodnije ter odprodaje dveh druzb iz segmenta proizvodnje pohistva.

Vecina zaposlenih (60,4 %) je Se vedno zaposlenih v druzbah v Sloveniji. V tujini
imamo najve¢ zaposlenih v Srbiji in na CeSkem, kjer imamo poleg prodajnih tudi
proizvodna podijetja.

V Valjevu, kjer smo zgradili novo tovarno, smo v letu 2013 Stevilo zaposlenih v proizvo-
dniji podvajili, ze v letu 2012 pa smo v operativhem razvoju in ostalih strokovnih sluzbah
zaposlili kar nekaj novih sodelavcev. Povecali smo tudi Stevilo zaposlenih v tovarnah v
Stari Pazovi in Zajecarju, pri ¢emer Stevilo zaposlenih prilagajamo obsegu proizvodnije.
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V primerjavi z letom 2012 se je v proizvodnem podijetju na Cedkem $tevilo zaposlenih
zmanijsalo, prav tako v Velenju, pri ¢emer smo nadaljevali s tako imenovanimi »meh-
kimi« metodami optimiziranja zaposlenih, kamor Stejemo predvsem upokojevanje in
»Cakanje do upokoijitve«.

Stevilo zaposlenih v Skupini

Skupina Gorenje 10.730 100,0% 10.388 100,0%
Dom 9.507 88,6% 9.144 88,0%
Portfeljske nalozbe 1.223 11,4% 1.244 12,0%

Zaposleni v Sloveniji 6.716 62,6% 6.279 60,4%

Zaposleni v tujini 4.014 37,4% 4.109 39,6%

Po drzavah

Slovenija 6.716 62,6% 6.279 60,4%

Srbija 1.329 12,4% 2.006 19,3%

Ceska 716 6,7% 694 6,7%

Svedska 581 5,4% 74 0,7%

Nizozemska 383 3,6% 371 3,6%

Hrvaska 158 1,5% 159 1,5%

Rusija 108 1,0% 116 1,1%

ostale drzave (28 drzav) 739 6,9% 689 6,6%

Drzave EU 9.013 84,0% 7.973 76,8%

Drzave nekdanje Jugoslavije 1.619 15,1% 2.298 22,1%

Povprecéno Stevilo zaposlenih 10.895 10.639

V matiéni druzbi v Velenju smo v obdobju, dokler iz Svedske nista bili preneseni
proizvodniji pralnih in susilnih strojev ter pomivalnih strojev, dobro polovico leta imeli
300 zaposlenih preveé. V skladu s sporazumom o ohranitvi delovnih mest v ¢asu
strateskih selitev, ki sta ga v letu 2012 sklenili uprava in sindikat, smo namre¢ za-
poslenim tudi po preselitvi proizvodnje samostojnih hladilno-zamrzovalnih aparatov
Sirine 60 cm iz Velenja v Valjevo zagotovili delovna mesta kljub zmanjSanemu obsegu
dela. Potem ko je spomladi leta 2013 v Velenju najprej stekla proizvodnja iz Svedske
preseljenih pralnih in susilnih strojev, septembra pa Se pomivalnih strojev, preseznih
delavcev v proizvodnih programih prakti¢no ni bilo vec.

Na Svedskem smo ohranili skupno 74 zaposlenih v razvoju, marketingu in prodaji.

V vecini prodajnih druzb se Stevilo zaposlenih ni bistveno spremenilo. V Rusiji in
Ukrajini, kjer povecujemo obseg poslovanja, se je Stevilo zaposlenih povecalo, na
Ceskem, Slovaskem, Hrvaskem in v Franciji pa se je zaradi prenove poslovnih mo-
delov in reorganizacije prodajnih enot Stevilo zaposlenih zmanjsalo.

Povprecna starost

Povpre€na starost zaposlenih v proizvodnih druzbah v Sloveniji Se vedno narasca,
trend naras€anja pa pri¢akujemo tudi v prihodnjih letih, predvsem zaradi manj ugo-
dnih pogojev upokojevanja in viSje upokojitvene starosti. ViSja povprecna starost je
povezana tudi z viSjim delezem bolniske odsotnosti in delezem zaposlenih s statusom
invalida. Da bi izboljSali nacin in razmere dela ter zmanjSali moznosti nastanka bolezni
in okvar, smo Ze pred leti prieli s projektom za zagotavljanje ergonomskih delovnih
mest. Tako v Velenju kot na Ceskem tako Ze nekaj let delujejo timi na tem podrogju.

Skrb za varnost in zdravje pri delu

Sistem poslovanja mati¢ne druzbe je usklajen z zahtevami standarda ISO 14001, ured-
be EMAS ter standarda OHSAS 18001. Imamo sprejet Poslovnik ravnanja z okoljem ter
varnosti in zdravja pri delu, ki ga morajo upostevati vsi zaposleni. Naloge in odgovor-
nosti odgovornih oseb in zaposlenih s podrocja varnega in zdravega dela so zbrane v
Pravilniku o obveznostih in odgovornostih za zagotavljanje varnega in zdravega dela.

Ceprav Zakon o varnosti in zdravju pri delu delodajalcu nalaga odgovornost za to
podrocje, je mogoce dobre rezultate doseci le, ¢e obstaja tesno sodelovanje med
delodajalcem, zaposlenimi in predstavniki zaposlenih.

V Skupini zagotavljamo redna teoreti¢na in prakticna usposabljanja, s katerimi med
zaposlenimi zmanjSujemo moznost poSkodb in skrbimo za vecjo ozaveS€enost na
delovnem mestu, obdobne ter preventivne zdravniSke preglede, preglede in preizku-
se delovne opreme, meritve mikroklimastkih pogojev dela in morebitnih Skodljivosti
na delovnem mestu. Redno tudi izvajamo usposabljanja za preventivhe ukrepe na
podrocju pozarne zascite, gaSenja pozara ter reSevanja in evakuiranja.
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Pomembno vlogo pri preprec¢evanju nezgod pri delu imajo redni pregledi delovnih
mest, nadzor uporabe predpisane osebne varovalne opreme in opozarjanje na ne-
varnosti na delovnem mestu. Se vedno belezimo najve& nezgod pri delu in incidentov
na rokah zaradi vreznin in vbodnin s plo¢evino, zato stremimo k osvajanju izbolj$anje
in varnejSe osebne varovalne opreme v skladu s standardi ter veljavno zakonodajo.

K vecji varnosti na delovhem mestu in izboljSanju delovnih pogojev prispevajo tudi
sami zaposleni, saj se njihovi koristni predlogi, podani v okviru sistema »Iskric«, veli-
kokrat nanasajo ravno na to podrocje.

Zaposlene seznanjamo s pomenom zdravja z razli¢nimi aktivnostmi v okviru pro-
jektov oblikovanja ergonomskih delovnih mest in zmanjSanja bolniSke odsotnosti.
V letu 2013 smo izvedli tudi projekt Zdrav(je) je uspeh, kjer smo izpostavili pomen
zdravja za osebni uspeh in uspeh podjetja. Kot del teh projektov izvajamo praktic¢na
predavanja in delavnice, s katerimi Zelimo zaposlene motivirati k skrbi za zdravje,
spodbuditi k preventivnim ukrepom v primeru najpogostejsih bolezni in obolenj, jim
pokazati nacine za boljSe obvladovanju stresa na delovnem mestu ... Posebna pre-
davanja namenjamo tudi usposabljanju vodij za krepitev vrednote zdravja in pomena
zdravja za uspeh sodelavcev.

V okviru projekta Promocija zdravja ponujamo Stevilne koristne preventivne aktivno-
sti, kot na primer program za krepitev zdravja, s katerim ohranjamo psihofizi¢ne in
zdravstvene sposobnosti zaposlenih, delavnica za pomo¢ pri opustitvi kajenja, tecaj
varne voznje, meritve prehodnosti ozilja ...

Za dobro pocutje zaposlenih pa skrbimo tudi preko lastnega drustva za Sport, ki za
zaposlene organizira redno rekreacijo in razne tecaje, planinsko drustvo pa skrbi za
razne pohode.

Socialni dialog

Socialni dialog je stalen proces sodelovanja, dogovarjanja za spremembe, gradnje
zaupanja med sindikatom, zaposlenimi in delodajalcem. V preteklosti smo na podro-
¢ju socialnega dialoga naredili ze pomembne korake, v letu 2013 pa smo pogovore
Se okrepili. Ustanovili smo skupino za socialni dialog, ki na rednih sestankih izme-
njuje in usklajuje staliS¢a, argumente in priCakovanja delodajalske in delojemalske
strani. V okviru socialnega dialoga smo v letu 2013 podpisali socialni sporazum in
zaCeli pogajanja za prenovo vec kot 20 let stare kolektivne pogodbe, s katerimi na-
daljujemo v letu 2014.

Drago Bahun,
¢lan uprave — delavski direktor

» Tradicijo socialnega dialoga
negujemo v Gorenju ze zelo
dolgo. Z njegovo nadgradnjo

v letu 2013, smo med drugim
okrepili komuniciranje z
zaposlenimi preko rednih zborov
delavcev. Socialni dialog poteka
redno in korektno, skupen cilj
vseh sodelujoCih v njem pa

Je zagotavijanje uspesnosti
poslovanja, ustreznega Standarda
zaposlenih in delovnih mest tudi
za naslednje generacije. «
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Odgovornost do naravnega okolja
Proizvodnja gospodinjskih aparatov

Udejanjanje politike varstva okolja se kaze v zmanjSevanju vplivov na okolje in certifici-
ranem sistemu ravnanja z okoljem po standardu ISO 14001 na vseh lokacijah, kjer proi-
zvajamo gospodinjske aparate. Proizvodne lokacije v Sloveniji so vklju€ene tudi v sistem
EMAS, ki predstavlja $e vigjo stopnjo odgovornosti podjetja do okolja. Ze v letu 2015
nacrtujemo uvedbo sistema EMAS tudi v nase proizvodno podijetje v Valjevu v Srbiji.

Na vseh proizvodnih lokacijah imamo v skladu s politiko varstva okolja definirane
dolgoroc¢ne in letne cilje, ki se nanasajo predvsem na zmanjSevanje nastajanja od-
padkov ter porabe vode in energentov. Podjetja v Skupini imajo vsa potrebna okolj-
ska dovoljenja, so pod rednim nadzorov nacionalnih inSpektoratov in delujejo v skla-
du z okoljsko zakonodajo.

Zmanj$anje porabe vode dosegamo z vpeljavo tehnoloskih linij z var€evalnimi izpi-
ranji, vodenjem evidenc porabe, sistemati¢nim spremljanjem porabe vode v okviru
projekta 20 kljuev ter izobrazevanjem in ozaveSCanjem zaposlenih. Koli¢ine pora-
bliene vode spremljamo preko Stevcev na vhodu v podjetje in na posameznih proi-
zvodnih linijah.

V nadaljevanju so prikazani podatki porabe vode, preracunano na enoto pro-
izvoda za posamezne proizvodne lokacije, ki pa se razlikujejo zaradi razli¢nih
tehnoloskih postopkov.

Porabe vode v Gorenju, d. d. (Velenje)

-Mmmmmmmmm

Poraba vode m3/kos 0,20 0,20 0,18 0,112 0,117 0,11 0,11 0,10 0,085 0,079

na izdelek

0,25
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Poraba vode v proizvodnem podjetju na Ceskem
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Poraba vode na izdelek m3/kos 0,247 0,255 0,194 0,107 0,103

0,3

0,2
0!1 I I I
0

2009 2010 2011 2012 2013

Poraba vode v proizvodnem podjetju v Valjevu v Srbiji

_m

Poraba vode na izdelek m3/kos 0,038 0,037 0,036 0,046
0,06
0,04
: I I I
0
2009 2011 2012 2013

*V Valjevu imamo od zacetka leta 2013 dve tovarni in povecanje porabe vode glede na leto
2012 je posledica povecanja kapacitet proizvodnje hladilno-zamrzovalnih aparatov.

LETNO POROCILO SKUPINE GORENJE ZA LETO 2013



gorenje

2013 IN POGLED NAPREJ

53

Raba elektriéne energije v proizvodnem podjetju na Ceskem

Poraba el. energije
/proizvod 2008

kWh/kos 14,16 13,73 12,58 12,30 11,91 11,33
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Koli¢ine odpadkov, ki se deponirajo na izdelek v Gorenju, d. d.

—m 2010 mmm

Koli¢ina odpadkov ki se 0,28
deponirajo na kos (kg/kos)

0,30

0,25
0,20
0,15
0,10
0,05
0.0 |
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Razvoj gospodinjskih aparatov

Med kljuénimi trendi v panogi gospodinjskih aparatov, ki narekujejo tudi razvojne
aktivnosti v Skupini Gorenje, je varcna raba elektricne energije. Po delezu aparatov
v najvi§jih energijskih razredih A++ in A+++ smo celo pred trgom, saj se z oznako
A++ ali A+++ ponaSa ze 62 % pralnih strojev in 33 % hladilno-zamrzovalnih apara-
tov. Smo eden vodilnih ponudnikov energijsko visoko uc€inkovitih susilnikov perila s
toplotno ¢rpalko, ki v nasi ponudbi prodaje predstavljajo ze 55 %.

Dodatne informacije o trendu energijske ucinkovitosti najdete v poglavju Razvoj
novih izdelkov.

Rast deleza energijsko uc¢inkovitih pralnih strojev v strukturi prodaje
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Rast deleza energijsko ucinkovitih hladilno-zamrzovalnih aparatov v strukturi prodaje
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Dejavnosti druzb s podroc¢ja Portfeljskih nalozb
Izdelki in storitve s podrocja OVE in URE

Preko hcerinskih podjetij na poslovnem podroc&ju Portfeljskih nalozb smo tudi po-
nudnik storitev in izdelkov s podrocja obnovljivih virov energije in u€inkovite rabe
energije. Gorenje Solar je eden vodilnih ponudnikov solarnih sistemov v Sloveniji,
podijetie GGE, ki smo ga ustanovili skupaj z Geoplinom in Elektro Ljubljana, ponuja
napredne energetske reSitve po sistemu energetskega pogodbenistva , druzba In-
dop pa je prvo slovensko podijetje, ki je razvilo enote za soproizvodnjo oz. kogenera-
cijo elektriCne in toplotne energije.

Storitve celovitega obvladovanja odpadkov

Gorenje Surovina je naSe osrednje podjetje na podrocju storitev celovitega obvlado-
vanja odpadkov. V podjetju pokrivamo celoten postopek od prevzema odpadkov do
pretvorbe le-teh v trdo gorivo RDF, dve tretjini katerega izvozijo v tujino. Je vodilno
podijetje v Sloveniji, poslovanje pa razvija tudi v Jugovzhodni Evropi.

V letu 2013 je druzba zbrala in predelala 281.366 ton kovinskega in nekovinskega
odpadnega materiala (jeklo, barvne kovine, nekovine, odpadna elektricna in elek-
tronska oprema, odpadki ustrezni za predelavo v trdo gorivo in komunalni odpadki),
kar je za 9 % vec kot v letu 2012.

Odgovornost do uporabnikov nasih izdelkov

Poprodajne storitve so pomemben element nakupne odlocitve. Da bi izboljsali nji-
hovo ucinkovitost, smo v letu 2013 izvedli integracijo servisnih storitev za blagovni
znamki Asko in Upo v Skupino Gorenje ter vzpostavili enotno zalogo rezervnih delov
za znamke Gorenje, Asko, Mora, Upo in Korting z nabavo in distribucijo rezervnih
delov za vse izvajalce servisnih storitev po svetu. S tem smo optimizirali zalogo in
dobaviteljsko verigo za poslovanje z rezervnimi deli. Poleg tega smo poenotili tudi
tehni¢no podporo in izobrazevanje izvajalcev servisnih storitev za omenjene blagov-
ne znamke ter vzpostavili enotno tehni¢éno podporo za PPE-je in ostale partnerje za
servisiranje omenjenih blagovnih znamk.

Odgovornost do lokalnega in SirSega okolja

Ze vrsto let podpiramo razliéne institucije in drustva v lokalnem okolju. Med drugim
smo soustanovitelj Galerije Velenje, ki je primer prvega zasebno-javnega partner-
stva na podrocju kulture v Sloveniji in ena najpomembnejSih kulturnih institucij v
Savinjsko-Saleski dolini ter ponosni sponzor Rokometnega kluba Gorenje Velenje in
nordijske reprezentance Slovenije. Podpiramo MeSani pevski zbor Gorenje, katerega
¢lani so tudi nasi zaposleni in DruStvo upokojencev Gorenije, ki s svojim delovanjem
prispeva k Siritvi Gorenjeve kulture in tradicije v lokalnem okolju.

LETNO POROCILO SKUPINE GORENJE ZA LETO 2013

Aparatl, ki ge

Priljublieno in prodajno uspesno kolekcijo aparatov Gorenje Simplicity, Bs
ki smo jo na trge uvedli leta 2010 kot odgovor na nove bivanjske
trende in spremembe v potrosniSkin navadah, smo tehnolosko in
oblikovno osvezili in jo v letu 2013 ponudili kupcem. Aparate odlikujejo
minimalisticno  oblikovanje,  preprosto upravijanje in inovativnha
adaptivna tehnologija AdapTech, ki omogoca, da si aparati zapomnijo
najpogostejSe osebne izbire in prilagoditve programov ter jih ob
nasledniji uporabi ponovno predlagajo.
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Skupina Gorenje ustavlja/odprodaja/reorganizira dejavnosti poslovnega podroc¢ja Dom
(pohistvena dejavnost, prodajne organizacije), ki so v preteklosti negativno vplivale na
dobi¢konosnost in denarni tok Skupine. V skladu s tem je druzba Gorenje, d.d., konec
meseca februarja 2013 odprodala proizvodni druzbi Gorenje Kuhinje, d.o.o., in Gorenje
Notranja oprema, d.o.o., investicijski druzbi CoBe Capital.

Razvrs€anje dejavnosti med ustavljeno poslovanje dolocéa MSRP 5. Primerljivost in-
formacij smo dosegli s prerazporeditvijo ucinkov poslovanja druzb, razvrS¢enih med
ustavljeno poslovanje v skupinskem izkazu poslovnega izida za obdobje januar — de-
cember 2013 in 2012, med lo¢eno postavko poslovni izid iz ustavljenega poslovanja.
Ravno tako smo morali prerazporediti sredstva in obveznosti druzb, razporejenih med
ustavljeno poslovanje, med sredstva/obveznosti, vklju¢ena v skupine za odtujitev v
bilanci stanja Skupine Gorenje na dan 31. 12. 2012 in 31. 12. 2013.

V naértu za leto 2013 ni prerazporejenih nacrtovanih vrednosti izkaza poslovnega
izida in bilance stanja druzb ustavljenega poslovanja. Na¢rtovane vrednosti Skupine
so prikazane taksSne, kot so bile potriene s strani nadzornega sveta in objavljene v
mesecu decembru 2012.
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USPESNOST POSLOVANJA
SKUPINE GORENJE

Doseganje
nacrta

Prihodki od prodaje 1.263,1 1.240,5 98,2 1.339,6 92,6
PK' 536,7 520,7 97,0 577,6 90,1
PK (%) 425 % 42,0 % / 43,1 % /
EBIT 44,9 36,3 80,9 48,9 74,3
Marza EBIT (%) 3,6 % 2,9 % / 3,7 % /
poslovnega ota 03/ 250 / 42 /
ROS (%) 0,02 % 2,0 % / 0,3 % /

"Prispevek za kritje na ravni razlike med prihodki od prodaje in stroski blaga in materiala

Skupina je v letu 2013 dosegla 1.240,5 milijona EUR prihodkov od prodaje, kar je
za 1,8 % manj kot v letu 2012. Nizji obseg prihodkov je posledica nizjega obsega
poslovnih aktivnosti podrocja Portfeljske nalozbe (-11,0 %). Osrednje podrocje Dom
je kljub nepredvidljivim razmeram na evropskih trgih doseglo primerljiv obseg pri-
hodkov od prodaje kot v letu 2012 (enak obseg kolic¢inske prodaje v Evropi, Skupina
belezi povec€anje trznega deleza iz 4,00 % na 4,26 % v 2013). Ob izlocitvi vpliva
sprememb valutnih teCajev je znasSala organska rast podro¢ja Dom +1,3 %.

Visji obseg poslovnih aktivnosti smo dosegli na vecini prodajnih trgov, Se zlasti v Rusiji,
Nemciji, VB, Sloveniji, Hrvaski, Ukrajini, Bolgariji, Romuniji in Poljski. Trgov z manjsim ob-
segom poslovnih aktivnosti je manj: Francija, Nizozemska, Skandinavija, Srbija in CeSka.
Prihodki od prodaje Skupine Gorenje
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Prihodki od prodaje po geografskih podrocjih

vmioEur | 2012 ol 2013] %] Sprememba %)

Zahodna Evropa 480,9 38,1 466,7 37,6 -3,0
Vzhodna Evropa 682,0 54,0 684,5 55,2 0,4
Ostali svet 100,2 7,9 89,3 7,2 -10,9
Skupaj Skupina 1.263,1 100,0 1.240,5 100,0 -1,8
Zahodna Evropa 474,8 443 460,9 43,1 -2,9
Vzhodna Evropa 496,3 46,3 519,6 48,6 4,7
Ostali svet 100,2 9,4 89,3 8,3 -10,9
Skupaj Dom 1.071,3 100,0 1.069,8 100,0 -0,1

e Zahodna Evropa vkljuéuje Avstrijo, Nemdijo, Italijo, Francijo, Dansko, Svedsko,
Belgijo, Finsko, Veliko Britanijo, Gré&ijo, Norvesko, Turdijo, Nizozemsko, Spanijo
in Svico;

 Vzhodna Evropa vkljuuje Ukrajino, Rusijo, Makedonijo, Hrvasko, Srbijo, Crno
goro, Albanijo, Bosno in Hercegovino, Belorusijo, Kosovo, Moldavijo, Kazahstan,
Latvijo, Litvo, Estonijo, Slovenijo, Cesko, Madzarsko, Poljsko, Bolgarijo, Romunijo
in Slovasko;

e Ostali svet vkljuCuje vse ostale neevropske drzave.

Poslovno podrocje Dom je v letu 2013 doseglo za 1.069,8 milijona EUR prihodkov
od prodaje, kar je na primerljivem nivoju kot v letu 2012. Ob izlogitvi vpliva negativnih
teCajnih razlik je vrednostna rast znasala 1,3 %. Najvecjo rast prodaje smo dosegli v
regiji Vzhodne Evrope (+6,9 % organska rast ob izlocitvi vpliva spremembe valutnih
teCajev, +4,7 % rast ob upostevanju vpliva spremembe valutnih tecajev). V Zahodni
Evropi smo v poslovnem podroc¢ju Dom vrednostno prodali za 2,9 % manj kot v letu
2012. Na podrocju ostalega sveta smo v letu 2013 belezili 10,9 % padec obsega
prodaje. Ce izlogimo $e udinek valutnih tedajev, je padec obsega prodaje v letu 2013
znasal le 6,4 % glede na leto 2012.

Geografska struktura prodaje podro¢ja Dom pokaze, da smo:

¢ na podroc¢ju Zahodne Evrope imeli manjsi obseg prodaje predvsem zaradi manjSe
prodaje na Nizozemskem, v Belgiji, Turciji in Skandinaviji. V. Nem¢iji, Avstriji in Ve-
liki Britaniji smo prodali ve¢ kot v letu 2012. Po podatkih zdruzenja CECED so trgi
Zahodne Evrope belezili enak obseg koli¢inske prodaje. Glede na cenovne pritiske
na trgih smo belezili padec vrednostnega obsega prodaje kljub enakemu koli€in-
skemu obsegu prodaje.

¢ na podrocju Vzhodne Evrope vedji obseg prodaje zabelezili na trgih Rusije, Ukraji-
ne, Hrvaske, Slovenije, Bosne in Hercegovine, Bolgarije in Romunije, manjsi obseg
prodaje pa na trgih CesSke, Srbije in Slovaske.
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e utrpeli padec prodaje izven Evrope (na podrocjih t. i. ostalega sveta), predvsem
zaradi nizje prodaje industrijskim partnerjem v okviru poslovnega podroc¢ja Dom na
trgu ZDA ter malih gospodinjskih aparatov na trgu Avstralije. Na obseg prihodkov
so negativno vplivala gibanja valutnih tecajev.

Poslovno podrocéje Portfeljske nalozbe je v letu 2013 ustvarilo 170,7 milijona
EUR prihodkov od prodaje, kar je 11,0 % oziroma 21,1 milijona EUR manj kot v
letu 2012. Najvecji vpliv na obseg poslovnih aktivnosti je imela nizja prodaja pre-
moga. Pomembno je na obseg poslovanja vplivalo tudi prenehanje poslovanja s
poslovnim partnerjem v Sloveniji na podro¢ju zbiranja odpadkov. Hkrati pa belezi-
mo povecanje poslovnih aktivnosti in posledi¢no povecanje prihodkov na podrocju
orodjarstva ter strojegradnje.

Dosezena struktura prihodkov po poslovnih podrogjih prodaje pokaze, da se je:

e z zmanjSanjem deleza prodaje v okviru podrocja Portfeljske nalozbe povecal po-
men osrednje dejavnosti (podroc¢je Dom) v strukturi prihodkov Skupine. Podrocje
Dom predstavlja Ze 86,2 % vseh prihodkov od prodaje Skupine v letu 2013. Glede
na leto 2012 se je delez poslovnega podroc¢ja Dom povecal za 1,4 o. t.

Prihodki od prodaje po poslovnih podrogcjih
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Struktura prihodkov od prodaje Skupine po poslovnih podrocjih

2012
@ Dom 84,8 %
@ Portfeljske nalozbe 15,2 %

2013
@ Dom 86,2 %
@ Portfeljske nalozbe 13,8 %
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Struktura spremembe dobickonosnosti na ravni EBIT je naslednja:

EBIT 2012 44,9
Prispevek za kritje na ravni stroskov blaga in materiala -16,1
Stroski storitev -8,8
Stroski dela 20,7
Stroski amortizacije 3,8
Drugi poslovni odhodki -1,8
Drugi poslovni prihodki -6,4
EBIT 2013 36,3

Poslovni izid iz poslovanja (EBIT): v letu 2013 smo dosegli pozitiven EBIT v viSini
36,3 milijona EUR. Glede na leto 2012 je EBIT za 8,6 milijona EUR oziroma 19,1 %
nizji. Na dosezeni EBIT so pomembno vplivali naslednji dejavniki:

e cenovno prilagajanje na razmere na posameznih trgih ter odprodaja varnostnih
zalog, nakopicenih v procesu selitve proizvodnje kot posledica optimiziranja obra-
tnega kapitala Skupine;

¢ nizji obseg drugih poslovnih prihodkov za 6,4 milijona EUR (v letu 2012 so bili vis;ji
prihodki ustvarjeni s sproS€anjem rezervacij za prestrukturiranje proizvodne lokaci-
je Asko na Svedskem in s prihodki od prejetih subvencij iz haslova odpiranja novih
delovnih mest v Srbiji);

e gibanje stroskov storitev, ki so porasli za 4,2 % ali 8,8 milijona EUR; najvecji vpliv
na porast stroskov storitev so imeli viSji strosSki logistike (sprememba transportnih
poti zaradi selitve proizvodnih lokacij ter spremembe geografske strukture pro-
daje), visji stroski najemnin ter izdelavnih storitev; deloma je na stroske storitev
vplivalo tudi dodatno oblikovanje rezervacij za garancijske posege;

e nizji stroski amortizacije zaradi nizjega obsega investiranje v zadnjih dveh letih,
prodaje poslovno nepotrebnega premozenja in podaljSanja dobe koristnosti ne-
katerih osnovnih sredstev od leta 2010 dalje. Zaradi novih investicij, povezanih s
selitvijo proizvodnih procesov, se bo stroSek amortizacije v okviru podrocja Dom
v letu 2014 povecal.

e Skupina Gorenje je v letu 2013 poenotila evidentiranje stroSkov razvoja. Poeno-
tenje je vplivalo na povecanje usredstvovanja stroskov razvoja v letu 2013 v pri-
merjavi s preteklim letom. Kot v preteklosti usredstvujemo izkljucno stroske, ki
se nanasajo na razvoj novih izdelkov. Usredstvovani stroski se amortizirajo skozi
predvideno zivljenjsko dobo izdelkov. V letu 2013 smo usredstvovali 13,9 milijona
EUR stroskov razvoja (v letu 2012: 1,9 milijona EUR).

e stroski dela so se znizali glede na leto 2012 za 20,7 milijona EUR; na niZje stro-
Ske dela so v drugi polovici leta Ze vplivali u€inki selitve proizvodnih procesov in
znizanja Stevila zaposlenih; deloma so pozitivno na stroSke dela vplivala tudi ze
omenjena usredstvovanja stroskov razvoja;

e znizanje dobickonosnosti prodaje na nekaterih trgih kot posledica cenovnega in
strukturnega prilagajanja razmeram na teh trgih.

Pomembno je, da se ucinki selitve proizvodnje deloma Ze kazejo. Polni u€inki bodo
pripoznani v letu 2014, kar bo pozitivho vplivalo na porast poslovnega izida iz poslo-
vanja (EBIT) v prihodnje.

EBIT in EBIT marza
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Povprecno stevilo zaposlenih je v letu 2013 znasalo 10.639, kar je 256 zaposlenih
manj kot v letu 2012. Vecina zmanjSanja se nanasa na druzbo Asko Appliances AB
Svedska (prenos proizvodnje), deloma tudi na druzbo Gorenje, d. d.; povedalo pa
se je Stevilo zaposlenih na proizvodnih lokacijah v Valjevu v Srbiji in Mori Moravia na
Ceskem, kar je posledica povedanja obsega proizvodnje zaradi selitve proizvodnih
procesov v poslovnem podro¢ju Dom. V okviru podrocja Portfeljske nalozbe se je
Stevilo zaposlenih povecalo zaradi Siritve dejavnosti na novih trgih (ekologija in orod-
jarstvo v Srbiji).

Povprecno Stevilo zaposlenih po poslovnih podrogjih
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Skupina je dosegla poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) v
visini 78,2 milijona EUR, kar je 12,4 milijona EUR ali 13,7 % manj kot v letu 2012.
Razloge za takSen razvoj smo Ze opisali pri razvoju gibanja poslovnega izida iz
poslovanja EBIT.

Marza EBITDA in EBITDA
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Negativni rezultat finanénih gibanj v visini 54,4 milijona EUR je za 24,0 milijonov
EUR slabsi od leta 2012. Slabsi negativni rezultat finan¢nih gibanj je posledica:

¢ slabitev financnih nalozb (-13,4 milijona EUR),

¢ celotnega ucinka negativnih te€ajnih razlik, pripoznanih v rezultatu finan¢nih gibanj
(-9,6 milijona EUR).

Ugodno pa je na rezultat finan¢nih gibanj vplival manj negativen rezultat iz na-
slova obresti.

Davek od dobicka, ki je izkazan v viSini 4,2 milijona EUR, obsega odmerjeni in odlo-
zeni davek od dohodkov pravnih oseb. Odmerjeni davek je davek, ki bo placan od ob-
davcljivega dobicka za poslovno leto po posamicnih druzbah Skupine, odlozeni davek
pa se izkazuje ob upostevanju za€asnih razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev
in obveznosti za potrebe finan€nega porocanja in zneskov za potrebe davénega po-
roCanja. Zneski zacasnih razlik, ki imajo obiajno najvecji vpliv na odlozeni davek, so
zneski v zvezi z olajSavami za investiranje, olajSavami za vlaganja v raziskave in razvoj
ter zneski davénih izgub. Teh je najveC v mati¢ni druzbi. Davena izguba je bila v letu
2013 viSja za znesek v prejsnjih letih oblikovanih slabitev financnih nalozb, ki pa so bile
v letu 2013 odtujene oziroma izbrisane iz poslovni knjig (bancne delnice).
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Skladno s prenovljenim strateSkim na¢rtom bo Skupina v prihodnjih letih dosegala
dobicek in izkazovala davéno osnovo, ki bo visja od tekocih davénih olaj$av in zni-
Zanja oz. povecanja davéne osnove. Tako bo vecina druzb v Skupini, ki oddajajo
posamic¢ne davéne obracdune, v poziciji izkazovanja obveznosti za placilo davka od
dohodkov pravnih oseb. Te druzbe bodo koristile davéne olajSave iz preteklosti, ki
se lahko prenasajo v slede¢a obdobja in za katere so v preteklosti oblikovale terjatve
za odloZzene davke. ZniZzanje davéne osnove bo mogoce tudi iz naslova preteklih
davcnih izgub, za katere so prav tako bile oblikovane terjatve za odloZzene davke, saj
se slednje lahko prenasajo naprej brez ¢asovne omejitve (velja za slovenske druzbe).

Poslovni izid Skupine Gorenje je bil v letu 2013 zaznamovan s Stevilnimi negativnimi
ucinki. Njihova skupna vrednost je znaSala -23,8 milijona EUR. S temi negativnimi
ucinki je Skupina Gorenje ustvarila -25,0 milijona EUR celotne Ciste izgube.

Brez vpliva vseh negativnih ucinkov (slabitev finan¢nih nalozb in terjatev, tecajnih
razlik), ustavljenega poslovanja in usredstvovanih stroSkov razvoja bi Skupina do-
segla pozitiven poslovni izid v viSini 1,7 milijona EUR.

Finanéno politiko na nivoju Skupine izvajamo preko centralne funkcije financ, ki je orga-
nizirana znotraj mati¢ne druzbe in sprejetega Korporacijskega pravilnika financ in ekono-
mike v Skupini Gorenje, ki ga morajo upostevati vse odvisne druzbe Skupine. Upravljanje
finanénega dolga, likvidnosti, odnosov z bankami in drugih strateskih aktivnosti se tako
izvaja neposredno ali posredno v okviru centralne funkcije financ. Temeljni cilj financne
z namenom poplacila zapadlih obveznosti na nivoju Skupine. Glavni vir likvidnosti pred-
stavljajo operativne prodajne aktivnosti na poslovnih podrocjih Dom in Portfeljske nalozbe
ter znotraj tega tudi optimiziranje Cistega obratnega kapitala, dezinvestiranje poslovno ne-
potrebnega premozenja, kot tudi najem novih dolgorocnih posajil za delno refinanciranje
zapadlih obstojecih dolgoro¢nih posoijil ter permanentno obnavljanje kratkorocnih posojil
in limitov na racunih. Likvidnost planiramo na mesecni, trimesecni in letni osnovi ob upo-
Stevanju upravljanja dolga za vecletno obdobje. Vodimo sistemati¢no politiko znizevanja
finanénega dolga, zato cilj najemanja novih posojil ne pomeni povecevanije dolga, ampak
refinanciranje zapadlih obstojec¢ih posaijil in izboljSanje strukture rocnosti finanénih obve-
znosti. Skladno s financno politiko so vse posojilne linije po svetu, kot tudi drugi banéni
odnosi, direktno ali indirektno upravljani preko centralne funkcije financ. Vodimo dnevno
politiko optimiziranja obsega denarja na racunih, preko katerega v zadnijih dveh letih per-
manentno znizujemo povprecni nivo stanj denarnih sredstev na racunih odvisnih druzb
v Skupini. Centralizirano upravljamo tudi zavarovanje terjatev, njihovo izterjavo in druge
aktivnosti, ki so del finanéne politike Skupine.

Pri pripravi poslovnega in finan€nega nacrta za leto 2013 in nacrta odplacevanja financ-
nih obveznosti smo se zavedali, da bo poslovno leto 2013 zahtevno zaradi tezkih razmer
na trgih in pove€anega obsega nalozb in drugih izdatkov, predvsem povezanih s procesi
selitve proizvodnje. Rezultat proaktivnega pristopa je bil, da smo ze na zacetku tretiega
Cetriletja zagotovili vire za poplacilo dolgoroénih posojil, ki so zapadala do konca teko-
¢ega leta. Dolgoro¢na posojila redno odplacujemo, medtem ko kratkoro€na redno ob-
navljamo. V letu 2013 smo odplacali za 111,4 milijona EUR tekocCe zapadlih dolgoro¢nih
posojil, ki smo jih v glavnem financirali s prilivi iz naslova dezinvestiranja in s 77,6 milijona
EUR na novo pridobljenih dolgoro¢nih kreditov (ve€inoma z ro€nostjo 5 let). Pomembno
je, da smo v letu 2013 skupni finanéni dolg znizali za 35,3 milijona EUR.

V smislu vodenja strategije razprsitve virov financiranja ter pokrivanja sezonskih ni-
hanj v denarnih tokovih smo v za¢etku drugega Cetrtletja 2013 prvi¢ izdali komer-
cialne zapise v skupni nominalni vrednosti 24,2 milijona EUR z zapadlostjo 20. 12.
2013, ki so jih skoraj v celoti kupili domaci vlagatelji. Gre za obliko kratkoro¢nega
financiranja, s katerim smo se v letu 2013 prvi¢ pojavili na kapitalskem trgu in je del
dolgoroc¢ne strategije razprsitve virov financiranja. 25. 3. 2014 smo drugi¢ izdali ko-
mercialne zapise v skupni nominalni vrednosti 35 milijonov evrov.
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Gibanje skupnih, ¢istih in dolgoroc¢nih finanénih obveznosti v obdobju 2010-2013 v mio EUR
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Skupne obveznosti iz financiranja (kot vsota kratkoro¢nih in dolgorocnih finan¢nih
obveznosti) so na dan 31. 12. 2013 znaSale 397,4 milijona EUR, kar je za 35,3 mili-
jona EUR manj kot na dan 31. 12. 2012 in za 77,8 milijona EUR manj kot ob koncu
tretjega Cetrtletja 2013. Pozitiven razvoj v zadnjem Cetrtletju je v veliki meri posledica
dobre prodaje in s tem povezanega unovC€evanja terjatev, kakor tudi optimiziranja
viSine obratnega kapitala, predvsem zalog. Pozitivno je na viSino skupnih obveznosti
iz financiranja vplival tudi vplacani kapital v postopku povecanja kapitala v vrednosti
16,7 milijona EUR v Cetrtem Cetrtletju, poleg 10,0 milijona EUR, ki jih je Ze v tretjem
Getrtletju vplacal Panasonic. Pomembno je, da je znizanje skupnih obveznosti iz fi-
nanciranja visje tudi od vplacanega dodatnega kapitala, in to za 8,6 milijona EUR,
Se posebej zato, ker smo jih znizali tudi v letu 2013, ki je bilo moéno obremenjeno z
izdatki in stroski, povezanimi z obsezno selitvijo proizvodnje iz Skandinavije v Slove-
nijo in iz Slovenije v Srbijo, pri ¢emer je Slo nedvomno za enega najbolj obremenju-
jocih projektov prestrukturiranja v zgodovini Skupine, tako finan¢no kot seveda tudi
procesno. Glede na tveganija, ki jim je bil izpostavljen slovenski banéni sektor, je bilo
zelo pomembno, da je znasal delez bank, katerih mati¢ne druzbe imajo sedez v Slo-
veniji (v nadaljnjem besedilu slovenske banke) in so bile ali bodo ve¢inoma vklju¢ene
v postopke drzavne dokapitalizacije, v portfelju vseh posoijil le 11,7 %. V delezu ni
vklju€en podatek o posojilih pri banki SID, ki ima lastnosti razvojne banke. Ocenjuje-
mo, da se bo po izvedeni dokapitalizaciji njihov delez povecal.

Odplacilo glavnic dolgoro¢nih posojil na dan 31. 12. 2013 v prihodnjih letih v mio EUR
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Skladno s korporacijsko politiko stalnega upravljanja likvidnosti in finanénega dolga
izvajamo aktivnosti za odpla¢evanje zapadlih posojil v letu 2014 in naprej. V letu 2014
zapade za 146,8 milijona EUR dolgoro¢nih posoijil (podatek na dan 31. 12. 2013).
Posojila bodo odplacana iz naslova tekoCega poslovanja in dezinvestiranja, delno
pa z najetjiem novih dolgorocnih posojil. Najvecji delez posojil v letu 2014 zapade v
tretjem Cetrtletju, in sicer 76,5 milijona EUR, kar pomeni, da mora Skupina zagotoviti
vsaj delno refinanciranje zapadlih dolgoro&nih posajil v obliki novih dolgoro&nih. V ta
namen so v teku intenzivne aktivnosti z obstojecimi in novimi banénimi partneriji, ki
prispevajo k stabiliziranju strukture ro¢nosti posojil in obsega letne zapadlosti dolgo-
rocnih posojil za daljSe obdobje. Pomembno je, da je Skupina na dan 31. 12. 2013
razpolagala z likvidnostno rezervo v znesku 119,0 milijona EUR, ki jo lahko uporabi
tudi za namene premostitve zapadlih obveznosti.

Ciste finanéne obveznosti (merjene kot razlika med skupnimi finanénimi obvezno-
stmi in denarjem ter njegovimi ustrezniki) so konec leta 2013 znaSale 358,8 milijona
EUR in so bile za 20,4 milijona EUR nizje kot konec predhodnega leta.

V strukturi roénosti finanénih obveznosti predstavljajo polovico dolgoro¢ni in po-
lovico kratkorocni viri. Struktura se je glede na 31. 12. 2012 poslab$ala za 14,0 o.
t., aje za 2,9 o. t. bolj8a od konca predhodnega Cetrtletja. Struktura ro¢nosti se je
bistveno poslabsala v zacetku tretjega Cetrtletja 2013, ko je bil v kratkoro¢ni del dol-
gorocnih kreditov prenesen kredit z enkratnim odplacilom glavnice (Schuldschein),
ki zapade julija 2014.
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Denarni tokovi Skupine Gorenje v letu 2013

Konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine Gorenje

Nacrt 2013
Postavka (skupaj)

Poslovni izid poslovnega leta -24.999 4.210
Amortizacija 46.986 41.875 47.762
Denarni tok iz poslovanja 47.276 16.876 51.972
Capex -60.744 -76.606 -69.841
Dezinvestiranje 11.408 18.954 13.500

Sprememba odlozenih terjatev/obveznosti
za davke, nekratkoro¢nih poslovnih terjatev/ -17.992 -11.583 -5.519
obveznost, rezervacij, osnovnih sredstev

Denarni tok iz nalozbenja -67.328 -69.235 -61.860
Spremembe zalog -8.060 11.598 6.825
Sprememba terjatev do kupcev 31.757 12.935 17.770
Sprememba drugih kratkoro€nih terjatev -6.238 21.994 1.116
Sprememba obveznosti do dobaviteljev 22.077 1.390 -9.289
Sprememba drugih kratkoro¢nih obveznosti -10.013 -8.790 -10.664
Sprememba obratnega kapitala 29.523 39.127 5.758
Denarni tok iz poslovanja in naloZbenja 9.471 -13.232 -4.130
(naaatkorosnin n kratkorocnh) 2982) el 1314
L
Denarni tok iz financiranja -48.237 -17.493 -33.685
Denarni tok po Cistih finanénih obveznostih -38.766 -30.725 -37.815
iﬁ;iﬂiggsnvegiﬁ;ﬂ: tekoGega obdobja) -8.266 15.826 40.284
Cisti denarni tok obdobja -47.032 -14.899 2.469
Denar in denarni ustrezniki na zacetku leta 101.620 53.488 28.955
Denar in denarni ustrezniki na koncu leta 54.588 38.589 31.424

Skupina je v letu 2013 ustvarila za 16,9 milijona EUR denarnega toka iz poslovanja,
kar je za 30,4 milijona EUR manj kot v preteklem letu. V tem se odraza predvsem
vpliv izkazane giste izgube leta 2013. Cisti denarni tokovi iz nalozbenja, ki so izradu-
nani kot razlika med investicijami v osnovna sredstva in njihovim dezinvestiranjem
ter spremembo odloZenih terjatev in obveznosti za davke, rezervacijami ter dolgo-
ro€nimi poslovnimi terjatvami in obveznostmi, znasajo -69,2 milijona EUR in soza 1,9
milijona EUR slabsi kot v predhodnem letu.

Denarni tok iz poslovanja in nalozbenja je v letu 2013 znaSal -13,2 milijona EUR
in je za 22,7 milijona EUR slabsi kot v predhodnem letu. Skupina je leta 2013 izka-
zala za -17,5 milijona EUR denarnega toka iz financiranja, pri ¢emer so se finanéne
nalozbe znizale za 17,8 milijona EUR (predvsem kot posledica Ze opisanih slabitev
v Merkurju, Probanki, Cimosu idr., ki so bile leta 2013 nedenarne narave in ucinkov
izloCitve druzbe Gorenje Notranja oprema), finanéne obveznosti pa za 35,3 milijona
EUR. Cisti denarni tok po upostevaniju negativnhega denarnega toka iz financiranja je
v letu 2013 znasal -30,7 milijona EUR. Lastniski kapital je na dan 31. 12. 2013 znasal
380,7 milijona EUR in se je v letu 2013 povecal za 15,8 milijona EUR (brez uposteva-
nja tekoCega poslovnega izida, ki je Ze vklju€en v Cisti denarni tok iz poslovanja). Po
njegovem upostevanju znasa Cisti denarni tok leta 2013 -14,9 milijona EUR in je za
32,1 milijona EUR vis;ji kot v predhodnem letu.

Investicijska vlaganja so v letu 2013 znaSala 76,6 milijona EUR in so bila za 15,9
milijona EUR viSja kot v predhodnem letu. Pretezno so rezultat intenzivnega vodenja
procesa selitve proizvodnje programa hladilno-zamrzovalnih aparatov iz Slovenije v
Srbijo in s tem povezane nalozbe v izgradnjo nove proizvodne hale in nove linije za
proizvodnjo prostostojecih hladilno-zamrzovalnih aparatov. Izvedeni sta bili Se selitvi
proizvodnje pralno-susilnih aparatov ter pomivalnih aparatov iz Svedske v Slovenijo.
Na procese selitve proizvodnje se v letu 2013 nanasa 29,6 milijona EUR investicijskih
vlaganj. Neprestano smo vlagali tudi v razvoj novih izdelkov.

Nalozbe po poslovnih podrogéjih

Doseganje
nacrta

54,5 68,7 125,9 64,5 106,5
Portfeljske nalozbe 6,2 7,9 128,3 5,3 148,8
Skupaj 60,7 76,6 126,1 69,8 109,7

Za nalozbe smo do 31. 12. 2013 namenili 76,6 milijona EUR. Najvecji delez odpade na
podrocje Dom, in sicer 68,7 milijona EUR. Vecina investicijskih izdatkov se nanasa na
novi proizvodni objekt v Valjevu in s tem povezano opremo za preseljeno proizvodnjo
prostostojecih hladilno-zamrzovalnih aparatov Sirine 600 mm, na nakup potrebne teh-
noloske opreme za proizvodnjo hladilno-zamrzovalnih izdelkov ter na selitev proizvodnje
susilnih, pralnih in pomivalnih strojev blagovne znamke Asko iz Svedske v Slovenijo.
Investirali smo tudi v novi montazni liniji in liniji za izdelavo vgradnih pecic v programu
kuhalnih aparatov. Ostale nalozbe se nanasSajo na vlaganje v razvoj novih izdelkov, na-
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kup tehnolo$ke opreme, logisti¢nih sredstev ter nakup strojne in programske opreme za
podrocje informatike ter informacijske tehnologije.

Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe je namenilo za nalozbe 7,9 milijona EUR. Naj-
vecji del odpade na podrocje ekologije (5,6 milijona EUR), v okviru tega pa predvsem
na center za zbiranje odpadkov na Jesenicah ter tehnoloSko opremo za obdelavo
odpadnih surovin in povecevanje prisotnosti na trgu odpadnih surovin v Srbiji. Pre-
ostanek nalozb v viSini 2,3 milijona EUR se nanasa pretezno na nalozbe v tehnolosko
opremo héerinskih druzb Gorenja, d. d., v Sloveniji, ki se ukvarjajo z orodjarstvom ter
razvojem in montazo industrijske opreme.

Skupina je ze v letu 2010 sprejela program dezinvestiranja poslovno nepotrebnega
premozenja, kakor tudi nekaterih nestrateskih dejavnosti in dejavnosti, ki so dalj Casa
izkazovale izgubo in negativni denarni tok. V letu 2013 smo program dezinvestiranja
uspesno nadaljevali z realizirano odprodajo poslovno nepotrebnega premozenja po
knjigovodski vrednosti 19,0 milijona EUR. Najvecji del predstavljajo prodaja poslov-
no-distribucijskega centra v Ljubljani, skladiS¢nega centra v Pragi, proizvodne loka-
cije v Vari na Svedskem ter dveh nepremiénin v Parizu. Na teko¢o likvidnost in vi§ino
medletnega finanénega dolga je ugodno vplivalo dejstvo, da smo vecino prilivov iz
tega naslova prejeli v prvi polovici leta. Zadovoljni smo, da nam je konec februarja
2013 uspela prodaja delezev v druzbah Gorenje Notranja oprema, d. o. o., in Gorenje
Kuhinje, d. o. o., predvsem zato, ker smo z njuno odtuijitvijo prekinili negativen vpliv
na tekocCi poslovni izid Skupine, ki je v predhodnih ve€ kot treh letih znasal najmanj 5
milijonov EUR letno. Financni dolg Skupine se iz tega naslova ve¢ ne bo poveceval.
Kljub prodaji smo ohranili druzbo Gorenje Kuhinje, ki se je preimenovala v Arosa Mo-
bilia, d. o. 0., kot strateSkega dobavitelja kuhinjskega pohistva, pri prodaji katerega
vec integralno ne izkazujemo izgube.

Stanje Cistih dolgoro¢nih sredstev kot rezultat opisanih aktivnosti na dan 31. 12.
2013 je znasalo 507,4 milijona EUR in je bilo za 27,4 milijona EUR viSje kot konec
predhodnega leta.

Na dan 31. 12. 2013 Skupina izkazuje nalozbe v Cisti obratni kapital v vrednosti 208,6
milijona EUR. NaloZbe v Cisti obratni kapital so se v letu 2013 glede na predhodno leto
znizale za 39,1 milijona EUR. Znotraj tega so se ozja Cista obratna sredstva (zaloge,
terjatve do kupcev in obveznosti do dobaviteljev) znizale za 25,9 milijona EUR. Razliko
znizanja obratnega kapitala v vrednosti 13,2 milijona EUR predstavlja znizanje drugih
kratkoroCnih terjatev v vrednosti 22,0 milijona EUR. To je predvsem posledica znizanja
sredstev, vkljucenih v skupino za odtujitev (20,4 milijona EUR) zaradi odprodaje druzb
Gorenje Kuhinje in Gorenje Notranja oprema. Negativno je na spremembo obratnega
kapitala vplivalo znizanje drugih kratkoro¢nih obveznosti, in to predvsem iz naslova ob-
veznosti, vklju€enih v skupino za odtujitev (4,6 milijona EUR) in drugih kratkoro¢nih ob-
veznosti (4,2 milijona EUR).

Terjatve do kupcev so ob koncu leta 2013 znasale 205,6 milijona EUR in so za 12,9
milijona EUR nizje od stanja konec leta. Znizanje letnega nivoja terjatev je posledica
bolj striktnega upravljanja terjatev (ustavljanja dobav zaradi nezavarovanja terjatev ali
neplacevanja zapadlih terjatev ter bolj doslednega izterjevanija terjatev). Skupina ze
dalj Gasa izvaja trajni neregresni faktoring v dveh prodajnih druzbah v Zahodni Evro-
pi, katerega stroski so nizji od povprecnih stroSkov financiranja v Skupini. Poleg tega
selektivno izvaja neregresni faktoring tudi v Rusiji, predvsem kot orodje za kratkoroc-
no Sc¢itenje odprtih denarnih pozicij pred te¢ajnimi spremembami. Vezava terjatev do
kupcev se je glede na enako obdobje preteklega leta znizala iz 67 na 62 dni.

Zaloge so ob koncu leta 2013 znaSale 235,8 milijona EUR in so za 11,6 milijona EUR
nizje glede na predhodno leto. Pri tem je stanje zalog za 9,7 milijona EUR visje tudi zato,
ker je upostevana zaloga premoga na poti na ladji, ki pa ni bila vsebovana v zalogah v
nobenem od koncev Cetrtletij leta 2013, niti ob koncu leta 2012 (trgovina s premogom je
namre¢ ena od trgovskih dejavnosti, ki jih opravljamo v Gorenju, d. d.). Takoj na zacetku
meseca januarija leta 2014 je bila zaloga odprodana. Kvalitativno in primerljivo s koncem
leta 2012 so tako zaloge nizje za 21,3 milijona EUR. Tekom leta 2013 smo izkazovali
neoptimalni nivo zalog, ki so bile v najvecji meri posledica izvajanja selitve proizvodnje
iz Svedske v Slovenijo in selitve hladilno-zamrzovalnega programa iz Slovenije v Srbijo,
saj sta ti selitvi terjali oblikovanje varnostnih zalog gotovih proizvodov. Nismo si namre¢
mogli dovoliti, da v ¢asu, ko je proizvodnja stala, ne bi zagotovili dobav svojim kupcem,
saj bi nas to mo¢no oddaljilo od trga. V zadnjem Cetriletju leta 2013 so bile varnostne
zaloge skoraj v celoti prodane. Na letnem nivoju so se zato najbolj znizale zaloge goto-
vih proizvodov in blaga, in sicer za 18,4 milijona EUR. To je tudi rezultat znizanja Stevila
proizvodnih lokacij, ki se kaze v tem, da je povecanije zalog na preseljenih lokacijah v
Sloveniji in Srbiji za pol manjSe od znizanega obsega zalog ob koncu leta 2012 na pro-
izvodni lokaciji na Svedskem. Hkrati smo zadeli v drugi polovici leta posvegati dodatno
pozornost zalogam trgovskega blaga na skladis¢nih lokacijah prodajnih poslovnih enot.
Rezultat tega je njihovo medletno znizanje za 15,8 milijona EUR. Dodatno izbolj$anje
celotnega obsega zalog pri¢akujemo z uvedbo projekta znizevanja kompleksnosti, v ka-
terem planiramo znizanje Stevila Sifer izdelkov z nizkim obsegom prodaje in marze. Na
viSino zalog, predvsem surovin in materiala, ugodno vpliva vpeljava t. i. vitke proizvodnje,
s katero nam uspeva znizevati medfazne zaloge. Vezava zalog gotovih proizvodov se je
glede na enako obdobje preteklega leta znizala iz 37 dni za en dan.

Obveznosti do dobaviteljev so na dan 31. 12. 2013 znasSale 213,8 milijona EUR in
so glede na stanje obveznosti na dan 31. 12. 2012 skoraj nespremenjene. Njihovo
gibanje v zadnjem Cetrtletju leta 2013 je skladno z obi¢ajno letno dinamiko, kakor
tudi z viSjega obsega nabav surovin in materiala ter malih gospodinjskih aparatov.
Razlog za to je v viSjem koli€inskem nivoju naroCil proizvodnje velikih gospodinjskih
aparatov na lastnih proizvodnih lokacijah in pa permanentni rasti prodaje in posle-
di¢no nabavy, pretezno iz Daljnega vzhoda. Na nizje stanje obveznosti do dobaviteljev
glede na leto 2012 je dodatno negativno vplival vedno vecji obseg proizvodnje v Sr-
biji in posledi¢no vse ve¢ nabave od lokalnih dobaviteljev, saj je zakonsko predpisan
najdaljsi placilni rok v Srbiji 60 dni. Vezava obveznosti do dobaviteljev se je glede na
enako obdobje preteklega leta povecala iz 76 na 84 dni.
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Upravljanje s tveganji v Skupini Gorenje

V Skupini Gorenje se, tako kot vsi gospodarski subjekti, dnevno srecujemo s tveganiji
in priloznostmi, ki lahko potencialno negativno ali pozitivno vplivajo na finan¢ni po-
lozaj ter poslovni izid Skupine, kontinuiteto poslovanja, zaposlene, ugled Skupine in
blagovnih znamk ter uresniGevanie ciljev in strategije Skupine. Na tveganja Skupine
vplivajo tako notraniji kot tudi zunaniji dejavniki, ki lahko negativno vplivajo na poslo-
vanje in doseganije finan¢nih ciljev Skupine.

V okviru Skupine deluje Svet za upravljanje s tveganiji, v okviru katerega nenehno pro-
ucujemo in analiziramo tveganja, ki jim je Skupina izpostavljena ter izvajamo ukrepe
za njihovo obvladovanje na sprejemljive ravni. Glede na makroekonomsko situacijo
Se posebno pozornost namenjamo ucinkovitemu upravljanju s tveganiji, ki izvirajo iz
sprememb makroekonomskega okolja. Zato smo bili v letu 2013 Se bolj osredotoceni
na upravljanje s finan¢nimi tveganiji, predvsem na upravljanje kreditnega, valutnega in
likvidnostnega tveganja, posebno pozornost pa smo namenjali tudi ostalim tveganjem,
na katere pomembno vplivajo spremembe v makroekonomskem okolju, torej pred-
vsem nabavna tveganja ter tveganja, povezana s konkurenc¢nostjo nasih proizvodov.

V letu 2014 prenavljamo proces upravljanja s tveganiji, pri ¢emer sledimo konceptu
popolne integracije upravljanja s tveganji v poslovne procese Skupine na vseh rav-
neh poslovanja z namenom doseganja funkcijskih ciljev posameznega poslovnega
podrocja ter klju€nih strateskih ciljev, ki jih je Skupina opredelila v osvezenem strate-
Skem nacrtu. V ta namen smo oblikovali oddelek upravljanja s tveganiji, ki bo izvajal
koordinacijo procesa upravljanja s tveganji med posameznimi nosilci poslovnih pro-
cesov ter lastniki tveganj (Clani operativnega Sveta za upravljanje s tveganiji), opre-
deljeval okvirje prenovljene metodologije upravljanja ter poro¢anje. Klju¢ne podlage
za upravljanje s tveganji so opredeljene v naslednjih kljuénih dokumentih Skupine
Gorenije: (i) poslovnik Skupine Gorenje (ii) osvezen strateski nacrt Skupine Gorenje,
(iii) poslovni na¢rt Skupine za posamezno poslovno leto ter (iv) sistem uravnotezenih
kazalnikov Skupine ter kljucnih funkcijskih ciljev posameznih podrocij:

IDENTIFIKACIJA TVEGANJ

ANALIZA TVEGANJ

OCENA TVEGANJ
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V letu 2013 smo v Skupini opredelili kljuéna tveganja, ki jim je izpostavljena Skupina
ter jih kategorizirali v tri osnovne skupine tveganj: (i) poslovna tveganja, (ii) finan¢na
tveganija ter (iii) tveganja delovanja, pri Cemer smo zaznana tveganja ovrednotili gle-
de na njihov vpliv na poslovni izid Skupine ter oceno pogostosti oziroma verjetnosti
udejanjanja posameznega tveganja. Ocena posameznega tveganja je osnova za iz-
vedbo posameznih ukrepov oz. aktivnosti z namenom upravljanja s tveganjem do
sprejemljive ravni tveganja.

LETNO POROCILO SKUPINE GORENJE ZA LETO 2013
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1. POSLOVNA TVEGANJA

Med poslovna tveganja so uvrSCena tveganja, povezana s sposobnostjo zagotavljanja
kratkoro€nega in dolgorocnega ustvarjanja poslovnih prihodkov, obvladovanjem poslovnih
procesov in ohranjanjem vrednosti sredstev. V Skupini smo opredelili naslednje pomembne
vrste poslovnih tveganj: zunanja tveganja, prodajna tveganja, nabavna tveganja, produk-
tna tveganja, razvojna tveganja, kadrovska tveganja ter tveganje izgube premozenja.

1.1 Zunanja tveganja

Rezultati Skupine so v precej$nji meri odvisni od makroekonomskega stanja na po-
sameznih klju¢nih trgih, na katerih je Skupina prisotna, kot tudi makroekonomskega
polozaja EU ter globalnega gospodarstva. Na poslovanje Skupine Se posebej vpli-
vajo dejavniki, kot so bruto domaci proizvod na posameznih trgih ter nihanje le-te-
ga, stopnja inflacije, menjalni tecaji, obrestne mere, stroski transporta, cene goriva,
stopnja brezposelnosti, spremembe finanénega stanja oz. kupne moci potrosnikov
ter fiskalna in monetarna politika drzave. Neugodne spremembe sploSnega mak-
roekonomskega stanja v EU ali na svetu lahko povzrocijo padec povprasevanja po
proizvodih in storitvah Skupine, kar lahko zmanj$a prihodke Skupine in negativho
vpliva na njeno finan¢no stanje. Poleg tega lahko nestabilnost ali motnje na finan¢nih
trgih, ki lahko izvirajo Se posebej iz krize evrskega obmocja, omejijo dostop Skupine
do zunanjega financiranja. Omejen dostop do zunanjega financiranja ali povecanje
stroSkov le-tega lahko vpliva na zmoznost Skupine, da u€inkovito izvaja svoje inve-
sticijske projekte in strategije. Makroekonomska situacija lahko tudi poveca tveganje
insolventnosti kupcev oz. strank Skupine, kar lahko privede do tezav pri izterjavi
dolgov in izgube kljuénih kupcev Skupine. TakSne neugodne okoli§¢ine lahko imajo
pomembne negativne ucinke na poslovanje Skupine, rezultate njenega poslovanja,
njeno finan¢no stanje ali razvojne obete. Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je
izpostavljenost tovrstnim tveganjem na posameznih trgih zelo visoka.

1.2 Prodajna tveganja

Prodajna tveganja so povezana s konkurencnostjo pri prodaji izdelkov in storitev na
posameznih trgih. Ucinkovitost prodajnih strategij Skupine je odvisna od Stevilnih
dejavnikov, med katerimi je najpomembnejSi izvajanje ustreznih trzenjskih strategij.
Te vkljuCujejo zlasti ustrezno izbiro blagovnih znamk za proizvode in storitve Skupine,
cenovne mehanizme ter konkurenénost na podrocju funkcionalnosti in dizajna proi-
zvodov. Na konkurenénost prodaje Skupine vpliva tudi pogajalska mo¢ industrijskih
kupcev ter trgovskih verig, s katerimi Skupina sodeluje ter od kakovosti poprodajnih
storitev Skupine. Poleg tega je poslovanje Skupine posebej obcutljivo na poteze
konkurentov, ki lahko poskuSajo povecati svoje trzne deleze z znizevanjem svojih
cen in/ali z dodatnimi spodbudami za nakup. Posledi¢no bi Skupina, da bi ostala
konkurencéna in da bi obdrzala svoj trzni delez, morda morala povecati svoje odhod-
ke ter marketinSke aktivnosti in/ali spremeniti cene svojih proizvodov. Ceprav Sku-
pina meni, da je trenutno konkurenéna, ne more zagotoviti, da bo tako konkuren¢na
tudi prodaja proizvodov in storitev v prihodnje. Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje,
da je izpostavljenost tovrstnim tveganjem zelo visoka.

1.3 Nabavna tveganja

Panoga, v kateri deluje Skupina, je izpostavljena nestanovitnosti cen surovin ter niha-
nju menjalnega tecaja ameriSkega dolarja, kar ima tudi glavni vpliv na nabavna tve-
ganja Skupine. Poleg iziemnih dogodkov so k povec€anju tveganj na surovinskih trgih
odlocilno prispevali zaostrene razmere dolzniske krize v drzavah EU, nestabilni financ¢-
ni trgi in strah pred ponovitvijo recesije. Kolikor je mozno, Skupina uporablja ustrezne
instrumente za zmanjSevanje tveganja, s katerimi zmanjSuje svojo izpostavljenost vo-
latiinosti surovinskih trgov. To poc¢ne bodisi s sklepanjem terminskih poslov bodisi z
razvojem pogodbenih dobavnih razmerij na podlagi modela cenovnih indeksov (na
primer za ploc¢evino), pri tem pa konstantno spremlja trende in izvaja ustrezne trzne
analize, da bi dosegla kar najbolj$a izhodis¢a za zakupe strateSkih materialov in su-
rovin. S tovrstnimi aktivnostmi je Skupina v razmerah povecane volatilnosti in tveganj
zmanjsala svojo izpostavljenost do surovinskih trgov. Dolgoro¢na partnerstva ostajajo
strateSka opredelitev nabave, vendar izklju¢no na konkurenénih osnovah. Skupina na-
daljuje tudi z razvojem oskrbnih virov na trgih LCC, ki so pretezno dolarska podrocja, s
Cimer so¢asno zagotavlja tudi naravno Scitenje prodaje v dolarjih.

Skupina v okviru nabave sledi politiki dveh ali ve€ alternativnih dobaviteljev za posa-
mezne komponente ali materiale ter s tem znizuje tveganje zastoja zaradi dostopa do
materiala ali surovin, kar je Se posebej pomembno v luci aktualnih makroekonomskih
razmer, ki negativno vplivajo tudi na dobavitelje Skupine. V razmerah nestabilnih fi-
nancnih trgov, negotovega gospodarskega okrevanja in volatilnih cen surovin vodstvo
Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost nabavnim tveganjem visoka.

1.4 Produktna tveganja

Skupina neprestano izboljSuje svoje proizvajalne prakse ter uposteva ustrezne protokole
testiranja proizvodov, vendar kljub temu ni mogodce izkljuciti moznosti napak ali nepravilne-
ga delovanja proizvodov. Produktna tveganja, ki izhajajo iz napak in nepravilnega delovanja
aparatov na trgu, se nanasajo na zahtevke konc¢nih uporabnikov iz naslova odgovorno-
sti proizvajalca ter lahko v skrajnem primeru vodijo do masovne odpovedi in odpoklica
proizvodov iz trga. Skupina omejuje tveganja z ustreznimi sistemi razvoja in zagotavljanja
kakovosti v okviru proizvodnih, prodajnih in poprodajnih procesov. Vzpostavlieni so sistem
vodenja kakovosti po zahtevah SIST EN ISO 9001/2000, sistem akreditiranih metod po
ISO 17025 in sistem 6 sigma. Uporaba informacijskih orodij Business Inteligence v Skupini
minimizira ¢as do zaznave morebitnih obseznih odpovedi in tako omejuje stroske, ki bi iz-
virali iz serijskih napak. Nabor testiranj v razvojnem in proizvodnem procesu je Skupina raz-
Sirila tudi s testi HALT / HASS in novimi kapacitetami v testnih laboratorijih. Poleg notranjih
ukrepov za omejevanje produktnih tveganj je Skupina pridobila zavarovalno kritje pri med-
narodni zavarovalnici, ki med drugim vkljucuje tudi kritie za odgovornost proizvajalca za
Skode, ki izvirajo iz naslova morebitnih napak ali nepravilnega delovanja aparatov, in sicer
v VviSini, za katero Skupina ocenjuje, da zagotavlja ustrezno kritje zavarovanih dogodkov.

Nekateri sistemi so certificirani in akreditirani (SIST EN 1ISO 9001/2000, ISO 17025),
druge izvajamo v skladu z dobrimi praksami (6 sigma, LEAN). Komponente testiramo
v sodobnih komorah HALT / HASS in tako pripomoremo k zgodnjemu odkrivanju ne-
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stabilnih ali trajnostno spornih komponent. Z uporabo namenskih orodij IT na osnovi
SAP skrajSujemo ¢as do zaznave morebitnih obseznih odpovedi in s tem omejujemo
strogke, ki bi izvirali iz serijskih napak. S prikljugitvijo ASKO Svedska v naso skupino
smo prevzeli nase tudi povecanje tveganja zaradi napak v preteklosti, kar se odraza
v povecani izpostavljenosti na tem segmentu tveganja. Skupina je v letu 2013 zaklju-
Cila s projektom selitve proizvodnije, kar lahko zaasno vpliva na povecanje tveganja,
ki izhaja iz delovanja nasih produktov. Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je
izpostavljenost produktnim tveganjem visoka.

1.5 Razvojna tveganja

Med investicijskimi in razvojnimi tveganii so kljuénega pomena tveganja, povezana z do-
seganjem nacrtovane ekonomike nalozb, z uspesnim aktiviranjem investicij v razvoj novih
generacij izdelkov ter z uspe$nim uvajanjem novih tehnologij. Zaradi makroekonomskih
dejavnikov, na katere Skupina ne more vplivati, ni gotovo, ali bo nac¢rtovana ekonomika
nalozb dejansko doseZena, kljub ustreznemu nacrtovanju in nadziranju izvajanja posame-
znih nalozb. Tveganja se zmanjSujejo z natancno pripravo poslovnih nacrtov, pri njihovi
izvedbi pa s sistematic¢nim in aktivnim projektnim pristopom, kjer se redno spremlja dose-
ganje zastavljenih ciljev in definira korektivne aktivnosti v primeru odstopanj oz. morebitnih
hitrih sprememb na trgu. Kljub vsem aktivnostim, ki zmanjSujejo izpostavljenost tveganiju,
vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je zaradi Stevilnih novih projektov in nepred-
vidljivih sprememb v poslovnem okolju, ki vplivajo na zanesljivost nacrtovanja, izpo-
stavljenost investicijskim in razvojnim tveganjem poviSana.

1.6 Kadrovska tveganja

Uspeh Skupine je v znatni meri odvisen od njene zmoznosti, da $e naprej obdrzi, mo-
tivira ter privablja usposobljene in izkuSene zaposlene tako v proizvodniji in upravlja-
nju kot tudi v vodstveni ekipi. Zmoznost Skupine ostati konkurenéna ter ucinkovito
izvajati svojo poslovno strategijo ter nacrt o Siritvi je v precej$nji meri odvisna od
ravni storitev njenega vodstva in drugih klju¢nih kadrov.

Skupina nadaljuje z optimiziranjem stroskov dela, pri tem pa poudarja pomen so-
cialnega dialoga. Za zmanjSanje kadrovskih tveganj je vecja pozornost namenjena
ustreznemu in pravo¢asnemu informiranju ter odzivanju na vprasanja in nejasnosti,
ki se pojavljajo med zaposlenimi na podrocju pla¢, zdravega delovnega okolja ter
ostalih pogojev in pravic zaposlenih. V skrbi za zagotavljanje ustreznih kadrov na
klju€nih polozajih je treba nadaljevati s politiko Stipendiranja, Solanja ob delu in moti-
viranja kadrov s sprejemanjem novih izzivov ter moznostjo variabilnega nagrajevanja.
Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost kadrovskim tveganjem
zaradi vseh navedenih aktivhosti zmerna.

1.7 Tveganje izgube premozZenja

Skupina je izpostavljena tveganju izgube premozenja, ki se nanasa na nepredvidljive
dogodke, kot so pozar, potres ter druge naravne nesrece in dogodki, ki lahko poleg
izgube premozenja povzrocijo tudi zacasno prekinitev poslovanja Skupine. Skupina

tovrstna tveganja notranje znizuje z ustreznimi procesi ter varnostnimi mehanizmi in
tehni€no varovalno opremo, hkrati pa jih sistematic¢no prenasa na zavarovalnice ali
poslovne partnerje in tako zmanjsuje izpostavljenost tovrstnim tveganjem.

Pozarna tveganja se omejujejo z rednim ocenjevanjem pozarne ogrozenosti, na pod-
lagi katere so objekti opremljeni z aktivnimi sistemi protipozarne zascite. Povecan je
nadzor nad izvajanjem pozarnovarnostnih ukrepov ter dodatnim usposabljanjem za-
poslenih na podrocju protipozarne zascite. ZmanjSevanje pozarnih tveganj je stalna
naloga Skupine. Za povecanje varnosti zaposlenih in zmanjSanje pozarnih tveganj se
redno izvajajo vaje evakuacije. Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavlje-
nost tovrstnim tveganjem izgube premoZzenja majhna.

2. FINANCNA TVEGANJA

Na podroc¢ju obvladovanja finanénih tveganj smo v letu 2013 sledili notranjim financ-

nim politikam, ki vkljuCujejo izhodiS¢a za ucinkovito in sistemati¢no upravljanje s

finan¢nimi tveganiji. Cilji procesa upravljanja s finan¢nimi tveganiji so:

¢ doseganije stabilnosti poslovanja in zmanjSanje izpostavljenosti posameznim tve-
ganjem na sprejemljivo raven,

¢ povecanije vrednosti druzb in izboljSanje njihove bonitete,

e povecanje finanénih prihodkov oziroma zmanj$anje finan¢nih odhodkov ter

e izni¢enje oziroma zmanj$anje ucinka izjemnih Skodnih dogodkov.

V Skupini Gorenje smo opredelili naslednje kljucne vrste financnih tvegani:

Ukrepe za zmanjSevanje izpostavljenosti posameznim vrstam finanénih tveganj ter
varovanje pred njimi izvajamo in presojamo na podlagi u¢inkov na denarne tokove.
Za varovanje pred finanénimi tveganji v okviru redne dejavnosti izvajamo ustrezne
aktivnosti varovanja ($¢itenja) na poslovnem, nalozbenem in finanénem podrocju.

2.1 Kreditno (zaupanjsko) tveganje

V luci zaostrene makroekonomske situacije smo v letu 2013 Se vecjo pozornost name-
nili kreditnim tveganjem, ki zajemajo vsa tveganja, da se zaradi neporavnave pogodbe-
nih obveznosti poslovnih partnerjev (kupcev) zmanjSajo gospodarske koristi Skupine.
Zato je Skupina Se bolj redno spremljala stanje terjatev do kupcev in poostrila pogoje
odobravanja prodaje na odprt racun. Za namen sistematiziranega upravljanja s kredit-
nimi tveganji je Skupina intenzivirala implementacijo programske resitve za upravljanje
s kreditnimi tveganiji v okviru informacijskega sistema SAP v prodajnih druzbah Skupi-
ne. Skupina kreditna tveganja upravlja ter obvladuje na naslednje nacine:

e z zavarovanjem vecjega dela terjatev iz poslovanja pred kreditnimi tveganiji pri Slo-
venski izvozni druzbi — Prvi kreditni zavarovalnici, d. d., ter drugih zavarovalnicah,
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e 7z dodatnim zavarovanjem bolj tveganih terjatev do kupcev z ban¢nimi garancijami
in drugimi kvalitetnimi zavarovalnimi instrumenti,

¢ 7z rednim nadziranjem poslovanja in finanénega stanja vseh novih in obstojecih poslovnih
partnerjev ter z omejevanjem izpostavljenosti do posameznih poslovnih partnerjev,

e z izvajanjem medsebojnih in veriznih kompenzacij s kupci,
¢ vzpostavitvijo sistema brezregresne prodaje terjatev v nekaterih drzavah,

¢ s sistematicnimi in aktivnimi procesi nadzora nad kreditnimi limiti ter izterjavo ter-
jatev (nadgradnja kreditnega managementa).

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost kreditnim tveganjem
zaradi poslab$anja globalnih makroekonomskih razmer, ban¢ne krize ter posledi¢ne-
ga zaostrenega likvidnostnega polozaja pomembno poviSana, z navedenimi ukrepi
za varovanje pred tveganji pa jo ustrezno omejujemo. Kljub upostevanju izvedenih
ukrepov je izpostavljenost kreditnim tveganjem visoka.

2.2 Valutno tveganje

Zaradi geografske razvejanosti delovanja je Skupina Gorenje mocno izpostavljena tudi
valutnim tveganjem, pri katerih se zaradi spremembe teCaja posamezne valute lahko
zmanj$ajo gospodarske koristi podjetja. Pri ovrednotenju tveganj smo upostevali bi-
lanéno izpostavljenost. Med valutnimi tveganji prevladujejo tveganja, ki izvirajo iz izva-
janja poslovnih aktivnosti na trgih Rusije, Srbije, Avstralije, Skandinavije, Velike Britanije,
Ceske, Poljske, Madzarske, Hrvaske, Turcije ter vseh dolarskih trgih. Tako smo Se vecjo
pozornost namenili naravnemu usklajevanju valutnih tveganj in prilagajanju poslovanja,
ki nudi podjetju dolgoroéno zmanjSevanje izpostavljenosti nihanjem valutnih razmerij,
torej z uravnavanjem prodaje in nabave. Dodatno se kratkoroéno varujemo s terminskimi
valutnimi pogodbami in s kratkoro¢nim zadolzevanjem v lokalnih valutah. Skupina stalno
preverja makroekonomske trende, dejavnike in okolje, ki vplivajo ali bi lahko vplivali na
spremembo posameznega valutnega razmerja. V letu 2013 je Skupina v Se vecji meri kot
prej pristopila k centraliziranemu upravljanju z valutnimi tveganii, pri ¢emer krovna druz-
ba nudi ostalim druzbam v Skupini ustrezno podporo, zagotavlja kreditne limite za skle-
panje instrumentov za varovanje pred valutnimi tveganji oziroma slednje sklepa v imenu
ostalih druzb v Skupini, vendar jih pogodbeno prenasa na druzbe, ki so temu tveganju
lokalno izpostavljene. S centraliziranim pristopom k upravljanju z valutnimi tveganii tako
Skupina dosega optimalnejSe ucinke varovanja pred valutnimi tveganii.

Ne glede na izvedene ukrepe varovanja pred valutnimi tveganiji pa v lu¢i pomembnih
makroekonomskih sprememb in nihanj predvsem vzhodnoevropskih valut vodstvo
Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost valutnim tveganjem visoka.

2.3 Obrestno tveganje

Pri financiranju tekoCega poslovanja Skupine in njene investicijske dejavnosti se
Skupina soo€a z obrestnim tveganjem, saj je vecina najetih posojil vezanih na va-
riabilno obrestno mero EURIBOR oz. ostale lokalne variabilne referencne obrestne
mere. Glede na zaostreno globalno makroekonomsko situacijo ter posledi¢no nizek

nivo variabilnih obrestnih mer na finan¢nih trgih Skupina v letu 2013 ni sklepala no-
vih posojil s fiksno obrestno mero in izvedenih finan¢nih instrumentov, namenjenih
varovanju pred tveganjem dviga variabilne obrestne mere. Delez posojil, pri katerih je
dogovorjena fiksna obrestna mera oz. so zanje sklenjeni instrumenti namenjeni varo-
vanju pred tveganjem dviga obrestne mere se je v letu 2013 znizal na 35,6 %. Kljub
temu da v letu 2013 Skupina ni sklepala instrumentov za varovanje pred tveganjem
dviga obrestnih mer, redno in teko€e spremlja finan¢ne trge z namenom pravocasne-
ga ukrepanja v primeru makroekonomskih sprememb.

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je glede na navedeno izpostavljenost
obrestnim tveganjem zmerna.

2.4 Likvidnostno (placilnosposobnostno) tveganje

Tveganja placilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpo-
lozljivih finan&nih virov in posledi¢no z nesposobnostjo Skupine, da v dogovorjenih
rokih poravna svoje obveznosti.

Skupina obvladuje likvidnostno tveganje z naslednjimi klju€nimi metodami upravljanja:
¢ delovanjem centraliziranega sistema upravljanja z denarnimi sredstuvi,

e sistemati¢nim pristopom k planiranju denarnih tokov,

e enotnim, centraliziranim pristopom do kljuénih ban¢nih partnerjev doma in v tujini,

e ustreznim nivojem razpolozljivin kratkoro€nih, neizkori§€enih linij za namen urav-
navanja kratkoro¢ne likvidnosti,

e ustrezno strukturo ro¢nosti kreditnega portfelja,
e alternativnimi viri financiranja.

Tako je krovna druzba v letu 2013 uspesno izdala kratkorocne komercialne zapise v
nominalni vrednosti 24,2 mio EUR. UspesSna izdaja komercialnih zapisov je pokazala,
da poleg bank tudi ostali financni investitorji zaupajo Skupini, zato v letu 2014 krovna
druzba nacdrtuje nove izdaje teh instrumentov.

Krovna druzba je v letu 2013 v postopku dokapitalizacije tudi izdala nove delnice
v skupni nominalni vrednosti 26,7 mio EUR ter s tem okrepila finanéno trdnost in
stabilnost Skupine.

V letu 2013 je druzba kljub zaostrenim makroekonomskim razmeram znizala skupno fi-
nancéno zadolzenost ter uspeSno nadomestila vecji del odplacanih dolgoroénih finanénih
obveznosti z novimi dolgoroénimi obveznostmi. Kljub temu pa se je struktura roénosti
posojilnega portfelja nekoliko poslabsala, kar je posledica zapadlosti dela dolgoroénih
posajil v letu 2014 in rac¢unovodske obravnave te zapadlosti. Skupini v letu 2014 za-
pade v placilo 194.315 TEUR prejetih posojil, od tega iz naslova kratkorocnega dela
dolgorocnih posojil 146.764 TEUR. Skupina z bankami in ostalimi kreditodajalci skladno
z nacrtom dolgoro¢nega servisiranja dolga vnaprej vodi razgovore glede refinanciranja
obstojecih finan¢nih obveznosti ter tako pomembno zniZuje tveganje refinanciranja. Z
likvidnostno rezervo kratkorocnih virov, ki na dan 31. 12. 2013 znasa 118.997 TEUR in
sestaji iz neizkori§€enih revolving linij, in limitov na raéunih vezanih kratkoro¢nih depozi-
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tov pri bankah ter denarja na racunih, Skupina zagotavlja ustrezno kratkoro¢no uravna-
vanje denarnih tokov ter znizuje kratkoro¢no likvidnostno tveganje. Z vzpostavljenim mo-
delom stalne brezregresne prodaje prvovrstnih zavarovanih terjatev Skupina zagotavlja
dodatno likvidnostno rezervo ter hkrati zniZzuje odvisnost od banénih institucij.

Tveganje kratkoro¢ne placilne sposobnosti Skupine Gorenje je ob ucinkovitem
upravljanju z denarnimi sredstvi, ustreznih razpoloZljivih kreditnih linijah za kratkoroc-
no uravnavanje denarnih tokov, visoki stopnji finan¢ne proznosti ter dobrem dostopu
do financnih trgov in virov ocenjeno kot zmerno.

Tveganje dolgoroc¢ne placilne sposobnosti je kot posledica uspesnega poslovanja,
ucinkovitega gospodarjenja s sredstvi, trajne sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov
iz poslovanja, izbolj$ane strukture roénosti financénih obveznosti ter ustrezne kapitalske
strukture ocenjena kot zmerna. Skupina Gorenje ima izdelan dolgorocni nacrt servisi-
ranja dolga, temelje¢ na strateSkem nacrtu Skupine Gorenje, v skladu s katerim Skupi-
na znizuje svojo skupno zadolzenost ter izboljSuje strukturo ro¢nosti dolga.

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je v luci zaostrene makroekonomske situacije
ter upostevajo¢ potrebno viSino refinanciranja vpliv tovrstnega tveganja na delovanje
Skupine Gorenje zelo visok; zaradi aktivnosti, ki jih je Skupina implementirala za
namen znizevanja tega tveganja, pa je verjetnost nastanka izredno majhna. Kljub
temu vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost Skupine Gorenje
tveganjem placilne sposobnosti poviSana.

Tveganja delovanja se nanasajo na zmanjsanja gospodarskih koristi Skupine, ki izvi-
rajo iz moznosti neustreznega nacrtovanja, izvajanja in nadziranja poslovnih procesov
in aktivnosti: proizvodna tveganja, tveganja informacijskega sistema, organizacijska
tveganja, logisti¢na tveganja, davéna tveganja, pozarna tveganja in okoljska tveganja.

3.1 Proizvodna tveganja

Proizvodni procesi Skupine so odvisni od dolo€enih kriticnih strojev in opreme.
Ceprav so proizvodni procesi Skupine v splosnem sodobni in dobro vzdrzevani, ni
mozno nikakrSno zagotovilo, da ne bo prislo do napak ali okvar strojev in opreme,
uporabljenih v proizvodnem procesu Skupine.

Obvladovanije proizvodnih tveganj vklju€uje:

e delovanje klju¢ne opreme: kljuéni stroji, orodja, proizvodne linije in snovnoprede-
lovalne enote,

¢ delovanije infrastrukture, ki zajema nemoteno oskrbo z energenti, zagotavljanja infrastruk-
turne ustreznosti ravnanja z okolju nevarnimi snovmi, delovanje centralne Cistilne naprave,

¢ razpolozljivost proizvodnih zmogljivosti in
e ustrezno neposredno ravnanje z nevarnimi snovmi.
Skupina je v letu 2013 zakljucila s projektom selitve proizvodnje, kar lahko za¢asno vpliva

na povecanje tveganija, ki izhaja iz delovanja kriti¢nih strojev in opreme. Vodstvo Skupi-
ne Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost proizvodnim tveganjem poviSana.

3.2 Tveganja informacijskega sistema

Med tveganji delovanja informacijskega sistema so pomembna tveganja vezana na
zagotavljanje razpolozljivosti in odzivnosti storitev informacijskega sistema, ki so odvi-
sne od strojne ter programske opreme. Izpostavljenost tveganjem Skupina zmanijSuje:

¢ s celovito prenovo sistemskega okolja SAP, ki je zasnovana na odprtokodnem ope-
racijskem sistemu in visoko razpolozljivo postavitvijo strojne in programske opreme,

¢ z delovanjem centra za neprekinjeno poslovanje oz. varne sekundarne lokacije (t. i.
Disaster Recovery Center — DRC),

¢ s spremembami v arhitekturi strezniskih sistemov (virtualizacija streznikov),

e z obvladovanjem procesa BCM (business continuity management) in s tem pove-
zanimi ukrepi,

® z vnaprej pripravljenimi ukrepi za posamezne vrste motenj v delovanju lokalnega
racunalniSkega omrezja, podpornih streznikov, globalnih komunikacij in omreznih
povezav v sistemu,

¢ z rednim vzdrZzevanjem programske in strojne opreme ter komunikacijskih in omre-
znih povezavy,

¢ z obvladovanjem sprememb razvoja informacijskih sistemov,

e z ustreznim usposabljanjem sodelavcev in drugimi ukrepi.

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost tveganjem informacij-
skega sistema zmerna.

3.3 Organizacijska tveganja

Organizacijska tveganja so povezana predvsem z neizpolnjevanjem pravil in pred-
pisov. Glavno vlogo imajo direktorji oz. vodije, ki morajo spodbujati ustrezno izpe-
liavo postopkov in zagotoviti skladnost pooblastil ter odgovornosti posameznih za-
poslenih. Pri vzpostavitvi pravil Skupina uposteva tudi potrebo po kreativnosti in
inovativnosti posameznih delovnih mest. KrSitev oz. neskladnost delovanja s pravili
in predpisi lahko v nekaterih primerih povzroci tudi zelo veliko $kodo, vendar so ti
primeri ovrednoteni ze v posameznih tveganjih. Tveganje predstavlja tudi neusklaje-
no delovanje funkcijskih organizacijskih enot, zaradi ¢esar lahko prihaja do opustitve
nekaterih nujno potrebnih aktivnosti. Tovrstna tveganja pa Skupina obvladuje s pou-
darkom na celovitem procesnem pristopu. Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da
je izpostavljenost organizacijskim tveganjem majhna.

3.4 Logisticna tveganja

Logistina tveganja so povezana s spremembami stroSkov transportnih storitev ter
zagotavljanjem ucinkovite logisticne podpore prodajnemu ter nabavnemu procesu
Skupine. Kar zadeva pomorski transport, sta najpomembnej$a dejavnika, ki vplivata
na cene le-tega, povprasevanje in ponudba. Trg pomorskih transportnih storitev se je
po obdobju povisanj cen v lanskem letu stabiliziral, visoka nihanja cen pa v bodoce
niso izklju¢ena. V primeru cestnega transporta so najbistvenejsi dejavnik cene nafte
in, v zadnjem Casu, poviSanja cestnin po vsej Evropi. K nestabilnosti trga in povecaniju
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tveganj prispeva Se pomanjkanje kamionov na trgu, kar je znacilno za celotni evropski
prostor. Skupina omejuje logisti¢na tveganja z obvladovanjem logisti¢nih procesov ter
SirSim naborom ponudnikov logisti¢nih storitev. Skupina je v letu 2013 zakljucila s pro-
jektom selitve proizvodnje, kar posledi¢no vpliva tudi na spremembo logisti¢nih tokov
ter vsaj zacasno poviSuje tveganja, ki izvirajo iz logisti¢nih procesov. Vodstvo Skupine
Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost logistichim tveganjem zmerna.

3.5 Davéna tveganja

Davéna tveganja so povezana s pravilno razlago davéne zakonodaje ter s tem poveza-
nim pravilnim in pravo¢asnim obra¢unavanjem ter placevanjem dajatev, s potencialni-
mi spremembami davéne zakonodaje, njeno implementacijo v vsakodnevne poslovne
procese, zagotavljanjem ustrezne dokumentacije idr. Temeljni ukrep za obvladovanje
davénih tveganj je dosledno spostovanje dolocil davéne zakonodaje. Ukrep se imple-
mentira s spremljanjem davéne zakonodaje in davéne sodne prakse, vzpostavitvijo
ustreznih notranjih kontrolnih mehanizmov, rednim sodelovanjem med posameznimi
sluzbami in druzbami, sodelovanjem v vseh fazah poslovnih aktivnosti, pripravo ustre-
zne dokumentacije za podporo sprejetih resitev idr. Z reorganizacijo nacina prodaje
med podijetji v Skupini Gorenje (medpodjetno poslovanje) se je povecala zahtevnost
obvladovanja tveganj na podrocju davka na dodano vrednost, ki jih Skupina obvladuje
s povec¢ano standardizacijo davéne obravnave transakcij. Pri poslovanju z odvisnimi
druzbami se obvladujejo tveganja z vodenjem koordinirane politike transfernih cen in
pripravo ustrezne dokumentacije. Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je izposta-
vljenost davénim tveganjem zaradi kompleksnosti poslovanja, velikega obsega
mednarodnih transakcij, kompleksnosti davéne zakonodaje in potencialnih spre-
memb velika, medtem ko je verjetnost nastanka tveganih dogodkov nizka.

3.6 Okoljska tveganja

Poslovna dejavnost Skupine vpliva na okolje, tako s proizvodnimi procesi kot s kon¢-
nimi proizvodi. Vsi obrati Skupine imajo potrebna okoljevarstvena dovoljenja, odvisno
od vrste in obsega svojega poslovanja, onesnazevanja in/ali drugih okoljskih vidikov.
Skupina izvaja vse obdobne meritve glede varovanja okolja, zdravja in varnosti, vklju¢-
no s spremljanjem odplak, spremljanjem emisij v zrak in hrupa v okolje, spremljanjem
nastanka odpadkov, spremljanjem skladiS¢enja nevarnih snovi, spremljanjem pravne
ureditve delovnih razmer itd. Poleg tega je znizevanje okoljskih, zdravstvenih in varno-
stnih tveganj bistvena sestavina upravljanja s temi tveganji v Skupini, ki je skladno s
standardom ISO 14001, Evropsko uredbo EMAS ter standardom OHSAS 18001.

Poslovanje Skupine urejajo Stevilni zakoni in predpisi glede varovanja okolja, zdravja
in varnosti pri delu, vkljuéno s predpisi glede shranjevanja oz. skladiS¢enja nevarnih
odpadkoy, ravnanja z njimi, njihove predelave, transporta in odlaganja, gradnjo in
delovanjem obratov Skupine ter izpustom onesnazevalcev v zrak, zemljo ali vodo.
Poslovanje Skupine je skladno s trenutno veljavnimi okoljskimi, zdravstvenimi in
varnostnimi predpisi (vkljuéno s pozarno varnostjo). Vendar pa lahko v prihodnjih
letih Skupina pri€¢akuje nadaljnje zaostrovanje okoljevarstvenih zahtev, ki jih dolo¢a-
jo lokalni in/ali mednarodni predpisi, ki jih bo morala Skupina upoStevati. Vodstvo
Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost okoljskim tveganjem zmerna.

3.7. Politicna tveganja

Skupina je glede na geografsko razprSenost prodaje ter aktualna makroekonomska
in politicna dogajanja v nekaterih drzavah izven EU izpostavljena politicnim tvega-
njem, ki lahko negativno vplivajo na prodajo in dobi¢konosnost skupine ter vrednost
njenih sredstev. Na trgih s poviSano stopnjo politicnega tveganja skupina Se aktiv-
neje izvaja nadzor nad poslovanjem druzb ter prilagaja poslovne aktivnosti stopniji
tveganja. Kljub temu vodstvo Skupine ocenjuje, da je, tudi zaradi aktualnih po-
litiénih dogajanj v Ukrajini in nekaterih drugih drzavah, tveganje, povezano s
politiénim dogajanjem, poviSano.
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Skupina Gorenje in vodilni ameriski proizvajalec gospodinjskih aparatov visokega
cenovnega razreda Sub-Zero Group Inc. sta sklenila dolgoro¢no pogodbo o distri-
buciji Gorenjeve blagovne znamke visokega razreda Asko. S tem je Sub-Zero Group
Inc. od 1. 4. 2014 dalje prevzel vlogo ekskluzivnega distributerja pralnih, susSilnih
in pomivalnih strojev znamke Asko v Severni Ameriki. Sklenjeno sodelovanije je del
strateskih aktivnosti, s katerimi Skupina Gorenje krepi svojo prisotnost izven Evrope
ter povecuje prodajo aparatov v visokem cenovnem razredu.

Dne 17. 3. 2014 je ¢lan uprave Peter Groznik na Ljubljanski borzi vrednostnih papir-
jev s poslom vrednim 9.999,25 EUR pridobil 2.500 delnic Gorenja, d. d., z oznako
GRVG. Po sklenjenem poslu znasa skupno Stevilo delnic v lasti gospoda Groznika
7.140, njegov delez glasovalnih pravic pa 0,0325 %.

Druzba Gorenje, d.d., je 25. 3. 2014 uspesSno izdala 9-mesecne komercialne za-
pise v skupni nominalni vrednosti 35 milijonov evrov s 4-odstotno obrestno mero.
Zanimanje za Gorenjeve komercialne zapise je bilo viSje od pricakovanega in je iz-
kaz zaupanja vlagateljev v Gorenje. Gorenje z izdajo komercialnih zapisov razprSuje
kratkoro¢ne dolzniske vire financiranja ter uravnava medletna nihanja v ustvarjanju
prostega denarnega toka.

Drugih pomembnih dogodkov po datumu priprave izkaza finanénega poloZaja na
dan 31. 12. 2013 ni bilo.
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Pojasnilo 25 — Nekratkoroéne poslovne terjatve

Pojasnilo 26 — Odlozene terjatve in obveznosti za davke

Pojasnilo 27 — Zaloge
Pojasnilo 28 — Kratkoro¢ne finanéne nalozbe

Pojasnilo 29 — Terjatve do kupcev - Ugotovitev in predlog uporabe bilanénega
dobicka v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah
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83
83
83
93
94
96
96
97
cE
100
101
101
101
102
102
102
102
103
103
104
107
108
108
109
109
109
110
110

110

()

Pojasnilo 30 — Druga kratkoro¢na sredstva

Pojasnilo 31 — Denar in denarni ustrezniki

Pojasnilo 32 — Kapital

Pojasnilo 33 — Donos na delnico
Pojasnilo 34 — Rezervacije

Po
Pojasnilo 36 — Nekratkorocne poslovne obveznosti
Po
Pojasnilo 38 — Kratkoro¢ne financne obveznosti
Pojasnilo 39 — Obveznosti do dobaviteljev
Pojasnilo 40 — Druge kratkoro¢ne obveznosti
Po
Pojasnilo 42 — Finan¢ni instrumenti
Pojasnilo 43 — PoStena vrednost

Pojasnilo 44 — Obveze v zvezi z nalozbami
Po
Pojasnilo 46 — Dogodki po datumu bilance stanja
Po
Pojasnilo 48 — Poslovni odseki
Pojasnilo 49 — Obmocni odseki

jasnilo 35 — Odlozeni prihodki

jasnilo 37 — Nekratkorocne finanéne obveznosti

jasnilo 41 — Pogojne obveznosti

jasnilo 45 — Posli s povezanimi osebami

jasnilo 47 — Razmerije z revizorjem

110
111
111
113
113
114
114
114
114
115
116
116
116
119
120
120
121
121
121
121
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RACUNOVODSKO POROCILO SKUPINE GORENJE

KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI I1ZKAZI SKUPINE GORENJE

Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine Gorenje

v TEUR 203 2012

Prihodki od prodaje
Sprememba vrednosti zalog

Drugi poslovni prihodki
Kosmati donos iz poslovanja

Stroski blaga, materiala in storitev
Stroski dela
Amortizacija

Drugi poslovni odhodki
Poslovni izid iz poslovanja

Finanéni prihodki
Finanéni odhodki

Neto finanéni odhodki

Delez v dobickih (izgubah) pridruzenih druzb
Poslovni izid pred davki

Davek iz dobicka

Poslovni izid brez ustavljenega poslovanja

Poslovni izid ustavljenega poslovanja

Poslovni izid poslovnega leta

Poslovni izid neobvladujoéih delezev

Poslovni izid lastnikov mati¢ne druzbe

Osnovni in prilagojeni donos na delnico brez ustavljenega poslovanja (v EUR)

Osnovni in prilagojeni donos na delnico (v EUR)

VoV VNV

v

13

14
15
16
17

18
18
18

19

10

33

1.240.482
-26.122
34.517

1.248.877

-910.516
-237.914
-41.875
-22.242

36.330

7.547
-61.929
-54.382

-592
-18.644
4.219

-14.425
-10.574
-24.999
225
-25.224
-0,88
-1,51

1.263.082
11.881
40.929

1.315.892

-946.215
-258.680
-45.665
-20.411

44.921

6.805
-37.221
-30.416

301
14.806
-5.633

9.173
-8.883
290
238
52
0,57
0,00
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Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa Skupine Gorenje

v TEUR mm

Poslovni izid poslovnega leta -24.999

Drugi vseobsegajoci donos

Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvr§éene v poslovni izid -1.262 -995
Sprememba postene vrednosti zemljiS¢ > 21 -1.262 -995
Postavke, ki bodo pozneje prerazvrSéene v poslovni izid -9.003 -3.044
Cista sprememba postene vrednosti finanénih instrumentov, razpoloZljivih za prodajo -153 -27
Cista sprememba postene vrednosti finandnih instrumentov, razpolozljivih za prodajo, > 18 0 626
prenesena v poslovni izid

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za varovanje pred -72 -2.220
tveganjem v varovanju denarnih tokov pred tveganjem

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za varovanje pred > 18 2.465 2.182
tveganjem v varovanju denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid

Cista sprememba iz naslova tegajnih razlik od odvisnih druzb, prenesena v poslovni izid -711 0
Davek od dobic¢ka od drugega vseobsegajocega donosa > 26 -236 524
Prevedbena rezerva -10.296 -4.129
Drugi vseobsegajocéi donos poslovnega leta -10.265 -4,039
Skupaj vseobsegajoci donos poslovnega leta -35.264 -3.749
Skupaj vseobsegajoci donos lastnikov mati¢ne druzbe -35.489 -3.987
Skupaj vseobsegajoci donos neobvladujocih delezev 225 238

LETNO POROCILO SKUPINE GORENJE ZA LETO 2013
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Konsolidirana bilanca stanja Skupine Gorenje

Pojasnila

A PoJASNILO))
<NAPOJASNILDY
<NAPOJASNILDY
<NA POJASNILODY
<NAPOJASNILODY
<NAPOJASNILO

A POIASNILOY

<A POIASNILO))
A POIASNILOYY
< PouASNILO))

A POJASNILO))

<NAPOJASNILD

<NAPOJASNILDY

<A PoJASNILO))

20
21
22
23
24
25
26

27
28
29
30

31
10

32

7

1.149.702

595.512
167.882
356.552
28.129
5.527
711
10.559
26.152

554.190
1.655
235.767
17.202
205.581
45.859
2.756
38.589
6.781

1.149.702

380.670
92.240
175.568
95.818
-3.170
12.829
-4.435
9.007
377.857
2.813

1.197.324

566.141
159.607
341.171
23.276
7.193
1.298
15.176
18.420

631.183
893
247.365
32.769
218.516
48.098
2.833
53.488
27.221

1.197.324

389.843
66.378
175.575
94.331
-3.170
39.540
5.861
8.976
387.491
2.352




NA KAZALO 2013 IN POGLED NAPREJ POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO
il

78

<NAPOJASNILDY
<A PosASNILO))
<A PouASNILO)Y
A PoIASNILO))

A POIASNILOY

<A POIASNILOY
<A PoJASNILOY

<A POIASNILOY

<A PosASNILO)Y

34
35
36
26
37

38
39
40

10

280.595
66.671
5.081
5.773
4.316
198.754

488.437
198.659
213.820
71.001
1.243
3.714

354.457
65.020
3.145
5.046
4.366
276.880

453.024
155.846
212.430
75.218
1.208
8.322
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Konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine Gorenje

v TEUR

Pojasnila

<A PoIASNILO)Y
<A PosASNILOY)
<A PosASNILOY
<A POIASNILOY
<A PoJASNILO))
<A PoJASNILO)Y
v PosnSNILOY

A PoJASNILOY

21,10
20,10
18,10
18,10
13,10
13,10
13,10
19,10

79

2013

-24.998

35.436

6.705
-7.571
68.832
-4.859

-6.851
-4.219
62.424
5.620
12.642
3.786
-8.716
13.332
-21.574
-3.437
50.745

14.482
9.250
2.547

-495
-60.928
-7.304
-1.150
718
-15.678
-58.558

2012

290

40.433
6.553
-6.871
37.474
-1.486
-365
-3.387
5.644
78.285
6.752
-8.060
-7.243
12.064
3.513
-25.593
-6.544
49.661

11.095
2.161
2.688

417
-63.527

2.073
-1.235
-7.217

-43.545




NA KAZALO 2013 IN POGLED NAPREJ POSLOVNO POROCILO RACUNOVODSKO POROCILO
il

80

25.855
90.954
-124.084
0

-7.275
-15.088
54.588
39.500

0
110.656
-161.537
-2.267
-53.148
-47.032
101.620
54.588
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Konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala Skupine Gorenje

Rezerve iz dobicka

Zadrzani dobi¢ek

Rezer-

v TEUR

Zakon-
ske
rezerve

tarne | za lastne | rezerve iz

Poslovni

Lastne | izid iz pre-

teklih let

Poslovni
izid poslov-
nega leta

va za
posteno
vrednost

lastnikov | neobvla-

Zacetno stanje 1.1.2013 66.378 175.575 12.896 6.653 3.170 71.612 -3.170 25.395 14.145 5.861 8.976 387.491 2.352 389.843
Skupaj vseobsegajoc¢i donos

poslovnega leta

Poslovni izid poslovnega leta -25.224 -25.224 225 -24.999
Skupaj drugi vseobsegajoci donos -10.296 31 -10.265 -10.265
Skupaj vseobsegajoci donos 0 0 0 0 0 0 0 0 -25.224  -10.296 31 -35.489 225 -35.264
poslovnega leta

Transakcije z lastniki (ko delujejo

kot lastniki), ki se neposredno

pripoznajo v kapitalu

Prispevki lastnikov in

razdelitve lastnikom

Dokapitalizacija 25.862 849 26.711 26.711
Stroski dokapitalizacije -856 -856 -856
Prenos Cistega poslovnega 14.145 -14.145 0 0
izida preteklega leta v preneseni

poslovni izid

Prenos dela dobicka za leto 2013 1.217 -1.217 0 0
v druge rezerve

Oblikovanje statutarnih rezerv 270 -270 0 0
Skupaj prispevki lastnikov in 25.862 -7 0 270 0 1.217 0 14.145 -15.632 0 0 25.855 0 25.855
razdelitve lastnikom

Spremembe lastniskih delezev

v odvisnih druzbah, ki ne

povzroc€ijo izgube obvladovanja

Sprememba lastniSkih delezev 0 236 236
Skupaj spremembe lastniskih 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 236 236
delezev v odvisnih druzbah

Skupaj transakcije z lastniki 25.862 -7 0 270 0 1.217 0 14.145 -15.632 0 0 25.855 236 26.091
Kongéno stanje 31.12.2013 92.240 175.568 12.896 6.923 3.170 72.829 -3.170 39.540 -26.711 -4.435 9.007 377.857 2.813 380.670
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v TEUR
Zacetno stanje 1.1.2012

Oblikovanije kratkoro¢nih
razmejitev iz naslova
neizkoriS¢enega dopusta

Prilagojeno zacetno stanje
1.1.2012

Skupaj vseobsegajoci donos
poslovnega leta

Poslovni izid poslovnega leta
Skupaj drugi vseobsegajoci donos

Skupaj vseobsegajo¢i donos
poslovnega leta

Transakcije z lastniki (ko delujejo
kot lastniki), ki se neposredno
pripoznajo v kapitalu

Prispevki lastnikov in razdelitve
lastnikom

Dokapitalizacija

Prenos Cistega poslovnega
izida preteklega leta v preneseni
poslovni izid

Pokrivanje izgube poslovnega leta
Izplaéilo dividend
Neizplac¢ane dividende

Skupaj prispevki lastnikov in
razdelitve lastnikom

Spremembe lastniskih delezev
v odvisnih druzbah, ki ne
povzrocijo izgube obvladovanja

Sprememba lastniskih delezev

Skupaj spremembe lastniskih
delezev v odvisnih druzbah

Skupaj transakcije z lastniki

Konéno stanje 31.12.2012

Osnovni
kapital

66.378

66.378

66.378

Kapi-
talske
rezerve

175.575

175.575

0
175.575

Rezerve iz dobicka

Zakon-
ske
rezerve

12.896

12.896

0
12.896

tarne | za lastne | rezerve iz

6.653

6.653

0
6.653

3.170

3.170

0
3.170

83.997
-1.449

82.548

-10.936

-10.936

-10.936

71.612

Lastne

-3.170

-3.170

0

0
-3.170

Zadrzani dobicek

Poslovni
izid iz pre-
teklih let
23.385

-853

22,532

8.236

-3.157
-2.367
151
2.863

2.863
25.395

Poslovni
izid poslov-
nega leta

8.236

8.236

52

52

-8.236

14.093

5.857

5.857
14.145

9.990

9.990

-4.129
-4.129

0
5.861

Rezer-
va za
posteno
vrednost

8.886

8.886

90
920

0
8.976

Kapital

lastnikov | neobvla-

395.996
-2.302

393.694

52
-4.039
-3.987

-2.367
151
-2.216

-2.216
387.491

dujocih
delezev

1.823

1.823

238

238

291
291

291
2.352

Skupaj
397.819
-2.302

395.517

290
-4.039
-3.749

-2.367
151
-2.216

291
291

-1.925
389.843
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POJASNILA H KONSOLIDIRANIM
RACUNOVODSKIM IZKAZOM

1. Poroc¢ajoca druzba

Druzba Gorenje, d.d., je podijetje s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega sedeza
je Partizanska 12, 3503 Velenje.

Konsolidirani raunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d., za leto, ki se je kon¢alo dne 31.
decembra 2013, vklju€ujejo mati¢no druzbo in njene odvisne druzbe (skupaj v nadalje-
vanju 'Skupina'), deleze v skupaj obvladovanih druzbah ter deleze v pridruzenih druz-
bah. Skupina se pretezno ukvarja s proizvodnjo in prodajo gospodinjskih aparatov.

2. Podlaga za sestavitev

(a) Izjava o skladnosti

Konsolidirani raCunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi
racunovodskega poro¢anja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija, in v skladu z
zahtevami Zakona o gospodarskih druzbah.

Uprava druzbe Gorenje, d.d., je raunovodske izkaze potrdila dne 10.03.2014.

(b) Podlaga za merjenje

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti,
razen v spodnjih primerih, kjer se uposteva postena vrednost:

e izpeljani finanéni inStrumenti,

e za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva,

e zemljiSca,

¢ nalozbene nepremicnine.

Metode, uporabljene pri merjenju postene vrednosti, so opisane v pojasnilu §t. 4.

(c) Funkcijska in predstavitvena valuta

PriloZzeni konsolidirani raCunovodski izkazi so sestavljeni v EUR, torej v funkcijski
valuti druzbe. Vse racunovodske informacije, predstavljene v EUR, so zaokroZzene na
tiso¢ enot, v kolikor ni drugace doloceno.

(d) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih izkazov v skladu z MSRP, kot jih je
sprejela EU, podati ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na uporabo racu-
novodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter
odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je potrebno stalno pregledovati. Popravki racu-
novodskih ocen se pripoznajo za obdobje, v katerem se ocene popravijo, ter za vsa
prihodnja leta, na katera popravek vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kriticnih presojah, ki jih je poslovodstvo

pripravilo v procesu izvrSevanja racunovodskih usmeritev in ki najmocneje vplivajo

na zneske v racunovodskih izkazih, so opisane v naslednjih pojasnilih:

e Pojasnilo 19 in 26 — odlozeni davki

¢ Pojasnilo 21 in 22 ter racunovodske usmeritve 3(d) in 3(f) — vrednotenje nepremic-
nin, naprav in opreme ter nalozbenih nepremicnin

¢ Pojasnilo 34 in racunovodska usmeritev 3(l)(iv) - merjenje obveznosti za odpravni-
ne in jubilejne nagrade

¢ Pojasnilo 34 in raCunovodska usmeritev 3()(iii)- rezervacije za kocljive pogodbe

¢ Pojasnilo 34 in raCunovodska usmeritev 3(l)(i) - rezervacije za prodajne garancije

¢ Pojasnilo 42 in racunovodska usmeritev 3 (i)(i) - vrednotenje finan¢nih nalozb

¢ Pojasnilo 20 in ra¢unovodska usmeritev 3 (g)(i) — dobro ime

e Racunovodska usmeritev 3(i)(i) - slabitev finan¢nih sredstev, vklju¢no s terjatvami.

(e) Spremembe racunovodskih usmeritev

Skupina v poslovnem letu 2013 ni spreminjala racunovodskih usmeritev, razen kjer je
bilo to potrebno zaradi spremembe MSRP.

3. Pomembne racunovodske usmeritve

Druzbe v Skupini so dosledno uporabile spodaj opredeljene racunovodske politike
za vsa obdobja, ki so predstavljena v prilozenih konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih.

(a) Podlaga za konsolidacijo
(i) Poslovne zdruzitve

Poslovne zdruzitve se obracunavajo po prevzemni metodi na dan zdruzitve, ki je
enak datumu prevzema oz. ko Skupina pridobi obvladovanje. Obvladovanje je moz-
nost odlo¢anja o finan¢nih in poslovnih usmeritvah podijetja ali poslovnega subjekta
za pridobivanje koristi iz njegovega delovanja. Pri ocenjevanju obvladovanja Skupina
uposteva potencialne glasovalne pravice, ki jih je v sedanjosti mogoce uveljaviti.

V zvezi z nabavami, Skupina meri oz. vrednoti dobro ime na dan nakupa, in sicer:

¢ po posteni vrednosti prenesene kupnine; pove¢ano za

e pripoznano vrednost kakrSnega koli neobvladujo¢ega deleza v prevzeti druzbi; po-
vec€ano za

e posteno vrednost obstojecih delezev v kapitalu prevzete druzbe, (v kolikor je po-
slovna zdruzitev izpeljana postopoma); zmanjSano za

e Cisto pripoznano vrednost (obi¢ajno posteno vrednost) prevzetih sredstev in obve-
znosti vrednotenih na dan prevzema.
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Ce je razlika negativna, jo je treba pripoznati kot presezek (prihodek) v poslovnem izidu.

Prenesena kupnina ne vsebuje zneskov poravnav v zvezi s prej obstojecimi razmer;i.
Ti zneski se obicajno pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Stroski nabave, razen stroSki povezani z izdajo kapitalskih ali dolzniskih inStrumen-
tov, ki nastanejo v zvezi s poslovno zdruzitvijo, se pripoznajo ko se pojavijo.

MozZne obveznosti pri poslovnih zdruzitvah se pripoznajo po posteni vrednosti na
dan prevzema. Ce se mozna obveznost razvrsti med kapital, je ni potrebno ponovno
izmeriti; placilo se obracuna znotraj kapitala. KasnejSe spremembe postene vred-
nosti mozne obveznosti se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Ko je potrebno pravice do placil z delnicami (nadomestne pravice) zamenjati s pra-
vicami zaposlenih v prevzeti druzbi (pravice prevzete druzbe), in v zvezi s preteklimi
storitvami, se cel ali le del zneska nadomestnih pravic prevzemnika vklju¢i med merije-
nje zneska, ki je bil prenesen v poslovni zdruzitvi. Dolo¢anje vrednosti temelji na trzni
vrednosti nadomestne pravice in se primerja s trzno vrednostjo pravic prevzete druz-
be, v kolikor so nadomestne pravice povezane s preteklimi in/ali prihodnjimi storitvami.

Pripoznana vrednost neobvladujocega deleza se na zaCetku lahko izmeri bodisi po
posteni vrednosti, bodisi po sorazmernem delezu v prevzetih sredstvih in obvezno-
stih vrednotenih na dan prevzema. Ob vsakem prevzemu se Skupina odloci, katero
moznost bo izbrala.

(i) Nakupi neobvladujocih deleZev

Nakupi neobvladujocih delezev se obracunavajo kot posli lastnikov, ki delujejo kot la-
stniki, posledi¢no pa se dobro ime ne pripozna. Spremembe neobvladujocih delezev,
ki izhajajo iz poslov ki ne vkljuCujejo izgube obvladovanja, temeljijo na sorazmernem
delezu cistih sredstev odvisne druzbe.

(iij) Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podijetja, ki jih obvladuje Skupina. Racunovodski izkazi odvisnih
druzb so vkljueni v konsolidirane racunovodske izkaze od datuma, ko se obvlado-
vanje za¢ne do datuma, ko se preneha.

Racunovodske usmeritve odvisnih druzb so bile spremenjene in usklajene z usmeri-
tvami Skupine. Izgube, ki se nana$ajo na neobvladujoCe deleze v odvisni druzbi se
razporedijo v postavko neobvladujoCi delezi, Cetudi bo potem postavka izkazovala
negativno stanje.

(iv) Izguba obvladovanja

Po izgubi obvladovanja Skupina odpravi pripoznanje sredstev in obveznosti odvisne-
ga podjetja, neobvladujocih delezev, kot tudi pripoznanje drugih sestavin kapitala, ki
se nanasajo na odvisno podjetje. Kakrsnikoli presezki ali primanjkljaji, ki se pojavijo
pri izgubi obvladovanja se pripoznajo v poslovnem izidu. Ce Skupina zadrzi kaksen
delez v prejs$nji odvisni druzbi, se ta delez izmeri po posteni vrednosti na datum, ko
se obvladovanje izgubi. Ponovno vrednotenje preostanka na po$teno vrednost vpliva

na izkaz poslovnega izida. Kasneje se ta delez obracuna v kapitalu kot nalozba v
pridruzeno druzbo (obrac¢unan po kapitalski metodi) ali kot za prodajo razpolozljivo
finan¢éno sredstvo, odvisno od stopnje zadrzanega vpliva.

(v) Nalozbe v pridruZzena podjetja in skupni podvigi (po kapitalski metodi obracunana
skupaj obvladovana podjetja)

Pridruzena podijetja so podietja, kjer ima Skupina pomemben vpliv, ne obvladuje pa niji-
hove finan¢ne in poslovne usmeritve. Pomemben vpliv obstaja, e je Skupina lastnica 20
do 50 odstotkov glasovalnih pravic v drugi druzbi. Skupni podvigi so podijetja, Cigar go-
spodarska delovanja so pod skupnim obvladovanjem Skupine, in ki so nastala na podla-
gi pogodbenega sporazuma, kjer so potrebne soglasne financne in poslovne odlocitve.

Nalozbe v pridruzena podietja in skupaj obvladovane druzbe, se obracunavajo po
kapitalski metodi in se pripoznajo po nabavni vrednosti. Nabavna vrednost nalozbe
vklju€uje stroske posla.

Konsolidirani racunovodski izkazi zajemajo delez Skupine v dobickih in izgubah in
drugem vseobsegajo¢em donosu, skupaj obvladovanih podijetij, izracunan po opra-
vljeni uskladitvi raCunovodskih usmeritev, od datuma ko se pomemben vpliv zacne
do datuma ko se konca.

Ce je delez Skupine v izgubah skupaj obvladovanega podjetja vegji kot njen delez, se
knjigovodska vrednost deleza Skupine (vkljuéno vse dolgoro¢ne nalozbe) zmanjsa na
ni¢, delez v nadaljnjih izgubah pa se preneha pripoznavati, toda le v obsegu, za katere-
ga ima Skupina obvezo ali je opravila placila v imenu skupaj obvladovanega podijetja.

(vi) Posli, izvzeti iz konsolidacije

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izloena stanja in prometi, nerealizirani
dobicki in izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj Skupine. Nerealizirani dobicki iz poslov s skupaj
obvladovanimi podietiji se izlocijo le do obsega deleza Skupine v tem podietju. Nerealizirane
izgube se izlocijo na enak nacin kot dobicki pod pogojem, da ne obstaja dokaz o slabitvi.

(b) Tuja valuta
(i) Posli v tuji valuti

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkcijsko valuto druzb znotraj
Skupine po menjalnem te¢aju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izra-
Zene v tuji valuti na dan bilance stanja, se preracunajo v funkcijsko valuto po takrat
veljavnem menjalnem tec¢aju. Pozitivne ali negativne te€ajne razlike so razlike med
odpla¢no vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku obdobja, popravljeno za viSino
efektivnih obresti in placil med obdobjem, kot tudi odplac¢no vrednost v tuji valuti,
preracunano po menjalnem te¢aju na koncu obdobja.

Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti in izmerjene po posteni vred-
nosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem te¢aju na dan, ko je doloc¢ena
viSina postene vrednosti. Nedenarne postavke, izrazene v tuji valuti in izmerjene po
izvirni vrednosti, se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem te¢aju na dan posla.
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Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne velja za razlike, ki
nastanejo pri preracunu:

¢ nalozb v kapital, ki so na razpolago za prodajo;

¢ finan¢ne obveznosti, ki je za nalozbe v podijetja v tujini dolo¢ena kot varovanje pred
tveganjem, pod pogojem, da je varovanje uspesno; ali

e ustreznega varovanja denarnega toka pred tveganjem, pod pogojem, da je varo-
vanje uspesno.

(i) Podjetja v tujini

Sredstva in obveznosti podjetij v tujini, vkljuéno z dobrim imenom in popravkom

postene vrednosti ob konsolidaciji, se preracunajo v EUR po menjalnem tecaju, ki

velja na dan bilance stanja. Prihodki in odhodki podijetij v tujini, razen podjetij v hipe-

rinflacijskih gospodarstvih, se prerac¢unajo v EUR povprecnih tecajih, ki so veljavni

na dan preracuna.

Tecajne razlike, ki nastanejo pri preracunu, se neposredno pripoznajo v drugem vse-
obsegajo¢em donosu. Od dneva prehoda na MSRP dalje se te spremembe pripoz-
najo v prevedbeni rezervi. Pri odtujitvi podjetja v tujini (delni ali celotni) se obravnavan
znesek v prevedbeni rezervi prenese v izkaz poslovnega izida.

(c) Finanéni inStrumenti
(i) Neizpeljana financ¢na sredstva

Skupina na zacéetku pripozna posojila in terjatve in vioge oz. depozite na dan njiho-
vega nastanka. Ostala financna sredstva (vkljuéno sredstva, dolo¢ena po posteni
vrednosti skozi poslovni izid) so na zacetku pripoznana na datum menjave oz. ko
Skupina postane stranka v pogodbenih dologilih inStrumenta.

Skupina odpravi pripoznanje finanénega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice
do denarnih tokov iz tega sredstva, ali ko Skupina prenese pravice do pogodbenih
denarnih tokov iz finanénega sredstva na podlagi posla, v katerem se vsa tveganja in
koristi iz lastniStva financnega sredstva prenesejo. Kakrsni koli delez v prenesenem
finanénem sredstvu, ki ga Skupina ustvari ali prenese se pripozna kot posami¢no
sredstvo ali obveznost.

Finan€na sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti znesek pa se prikaze v bilanci sta-
nja, €e in le ¢e ima Skupina pravno pravico bodisi poravnati Cisti znesek ali unovditi
sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Neizpeljani finan¢ni inStrumenti Skupine vkljucujejo: obveznosti in terjatve, financna
sredstva razpoloZljiva za prodajo, ter denarna sredstva in denarne ustreznike.

Posajila in terjatve

Posojila in terjatve so finan¢na sredstva z dolo¢enimi ali dolocljivimi placili, ki ne ko-
tirajo na delujo¢em trgu. Tak$na sredstva so na zacetku pripoznana po posteni vred-
nosti povecani za neposredne stroske posla. Po zacetnem pripoznanju se posaijila in
terjatve izmerijo po odpla¢ni vrednosti po metodi efektivnih obresti, ter zmanjsani za
izgube zaradi oslabitve.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in nalozbo (depozit),
¢e hitro zapade v placilo (v treh mesecih ali manj). Prekoracitve na teko¢em racunu
pri banki, ki jih je mogoce poravnati na poziv, so sestavni del kratkoroc¢nih finanénih
obveznosti.

Financéna sredstva razpolozljiva za prodajo

Finan¢na sredstva razpolozljiva za prodajo so tista neizpeljana finan¢na sredstva,
ki so oznacena kot razpolozljiva za prodajo, ali pa niso uvrS¢ena v zgoraj nastete
kategorije. Po zacetnem pripoznanju so te nalozbe izmerjene po posteni vrednosti,
povecane za pripadajoce strosSke posla.

Sprememba postene vrednosti (glej Pojasnilo 3(i)(i)) in teCajne razlike pri kapitalskih
inStrumentih na razpolago za prodajo (glej Pojasnilo 3(b)(i)) so pripoznane v drugem
vseobsegajocem donosu ter izkazane v kapitalu oz. rezervi za posteno vrednost. Pri
odpravi pripoznanja ali trajni oslabitvi finanénega sredstva, razpoloZljivega za proda-
jo se nabrani dobicki in izgube prenesejo v poslovni izid. Finan¢na sredstva, razpolo-
Zljiva za prodajo zajemajo lastniSke in dolzniSke vrednostne papirje.

(i) Neizpeljane financne obveznosti

Skupina na zacetku pripozna izdane dolzniSke vrednostne papirje in podrejene ob-
veznosti na dan njihovega nastanka. Vse ostale finan¢ne obveznosti (vkljuéno obve-
znosti dolo€ene po posteni vrednosti skozi poslovni izid) so na zaCetku pripoznane
na datum trgovanja, ko Skupina postane pogodbena stranka v zvezi z inStrumentom.

Skupina odpravi pripoznanje finan¢ne obveznosti ¢e so obveze, doloene v pogod-
bi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

Skupina izkazuje neizpeljane finanéne obveznosti kot druge finanéne obveznosti.
TakSne financne obveznosti se na zacetku izkazujejo po posteni vrednosti povecani
za stroske, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po zacetnem pripoznanju se financ¢ne
obveznosti izmerijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti.

Druge finan¢ne obveznosti zajemajo posojila, prekoracitve na banénih racunih, ter
poslovne in druge obveznosti.
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(iii) Osnovni kapital
Navadne delnice

Navadne delnice so sestavni del osnovnega kapitala. Dodatni stroski, ki jih je mo-
goce neposredno pripisati izdaji navadnih delnic in delniskih opcij, so izkazani kot
znizanje kapitala, brez davénih ucinkov.

Reodkup/odkup lastnih delnic ali delezev

Ob odkupu lastnih delnic ali delezev, ki se izkazujejo kot del osnovnega kapitala,
se znesek placanega nadomestila vklju€no s stroski, ki se neposredno nanasajo na
odkup, in brez davénih ucinkov, pripozna kot zmanjSanje v kapitalu. Odkupljene del-
nice ali delezi se izkazujejo kot lastne delnice in se izkazujejo v kapitalu kot odbitna
postavka, hkrati pa se oblikujejo rezerve za lastne deleze. Ob prodaiji lastnih delnic
ali njihovi kasnejsi ponovni izdaji se prejeti znesek izkaze kot povecanje kapitala in
tako dobljeni presezek ali primanjkljaj pri transakciji se izkaze v kapitalskih rezervah.

Dividende se pripoznajo med obveznostmi v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep
skups$cine o izplacilu dividende.

(iv) Izpeljani financni instrumenti skupaj z obracunavanjem varovanja pred tveganji

Skupina uporablja izpeljane finanéne instrumente za varovanje pred izpostavljeno-
stjo pred valutnimi in obrestnimi tveganji. Vgrajene izpeljane finan¢ne inStrumente je
treba lociti od gostiteljske pogodbe in obracunati kot izpeljani finan¢ni inStrument,
samo Ce gospodarske znacilnosti in tveganja vgrajenega izpeljanega finanénega in-
Strumenta niso tesno povezani z gospodarskimi znacilnostmi in tveganiji gostiteljske
pogodbe, ¢e poseben inStrument z enakimi doloCbami kot vgrajeni izpeljani financni
inStrument zadoSca opredelitvi izpeljanega finanénega inStrumenta, ter Ce se sesta-
vljeni inStrument ne izmeri po posteni vrednosti skozi poslovni izid.

Ob uvedbi varovanja pred tveganjem Skupina vodi formalne listine o razmerju varo-
vanja pred tveganjem in 0 namenu ravnanja s tveganjem v podjetju ter o strategiji
projekta varovanja pred tveganjem, praviloma, kot tudi metode, ki se uporabijo pri
ocenjevanju ucinkovitosti razmerja pri varovanju pred tveganjem. Skupina ocenjuje
varovanje pred tveganjem na ustaljen nacin in ob njegovi uvedbi, kadar se pri¢akuje
zelo uspesno varovanije pred tveganjem pri doseganju pobotanih sprememb posStene
vrednosti ali denarnih tokov, ki se pripisujejo varovanemu tveganiju, in kadar dejanski
rezultati vsakega posameznega varovanja dosegajo 80 do 125 odstotkov. Pri varo-
vanju pred denarno tokovnimi tveganji mora biti predvideni posel, ki je predmet va-
rovanja, zelo verjeten in izpostavljen spremembam denarnih tokov, ki lahko odlo¢ilno
vplivajo na poslovni izid.

Izpeljani finan¢ni inStrumenti se na zaCetku pripoznajo po posteni vrednosti. Stro-
Ski, povezani s poslom, se pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Po
zaCetnem pripoznanju se izpeljani finan¢ni inStrumenti merijo po posteni vrednosti,
pripadajoce spremembe pa se obravnavajo, kot je opisano v nadaljevanju.

Varovanje denarnega toka pred tveganji

Ko se izpeljani finan¢ni inStrument doloCi kot varovanje pred tveganjem v prime-
ru izpostavljenosti spremenljivosti denarnih tokov, ki jih je mogoce pripisati posa-
meznemu tveganju, povezanemu s pripoznanim sredstvom ali obveznostjo ali zelo
verjetnimi predvidenimi posli, ki lahko vplivajo na poslovni izid, se uspesni del spre-
memb v posteni vrednosti izpeljanega finanénega inStrumenta pripozna v drugem
vseobsegajocem donosu obdobija in razkrije v rezervi za varovanje pred tveganjem
oz. postavki kapitala. Neuspesni del sprememb postene vrednosti izpeljanega fi-
nancnega inStrumenta se pripozna neposredno v poslovnem izidu.

V primeru, da je pred tveganjem varovana postavka nefinancno sredstvo, se znesek
prenese na knjigovodsko vrednost sredstva, ko se le-to pripozna. V ostalih primerih
se znesek pripoznan v kapitalu prenese v poslovni izid za isto obdobje, v katerem
pred tveganjem varovana postavka vpliva na poslovni izid. Skupina predvidoma
preneha obracunavati varovanje pred tveganjem, ¢e inStrument za varovanje pred
tveganjem ne zadoS¢a vec¢ sodilom za obraCunavanje varovanja pred tveganjem, Ce
se inStrument za varovanje pred tveganjem proda, odpove ali izkoristi, ali ¢e druzba
preklice oznagitev. Ce predvidenega posla ni veé priéakovati, se znesek v drugem
vseobsegajocem donosu mora pripoznati neposredno v poslovnem izidu.

Ostali izpeljani financni inStrumenti

Ko izpeljani finanéni inStrument ni namenjen za trgovanje ter ni dolo¢en v razmerju
pri varovanju pred tveganjem, se vse spremembe postene vrednosti pripoznajo ne-
posredno v poslovnem izidu.

(d) Nepremic¢nine, naprave in oprema
(i) Pripoznanje in merjenje

Nepremicnine (razen zemljiS¢), naprave in oprema so izkazani po svoji nabavni vrednosti,
zmanijS$ani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroSke, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev.
Stroski v lastnem okviru izdelanega sredstva zajemajo stroSke materiala, neposre-
dne stroske dela in ostale stroSke, ki jih je mogoce neposredno pripisati usposobitvi
sredstva za nameravano uporabo, ter stroSke razgradnje in odstranitve nepremic-
nine, naprav in opreme ter obnovitve mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo,
kot tudi usredstvene strosSke izposojanja. Nabavljene raCunalniSke programe, ki po-
membno prispevajo k funkcionalnosti sredstey, je treba usredstviti kot del te opreme.

Skupina je stroske izposojanja usredstvila ob upostevanju nepremicnin, naprav in
opreme v gradniji in izdelavi, e sta bila izpolnjena naslednja pogoja: ¢e je bila vred-
nost posamezne investicije v teku v prihodkih od prodaje vecja od 5 odstotkov in ¢e
je trajanje na investicijah v teku bilo ve¢ kot Sest mesecev.

Deli nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obrauna-
vajo kot posamezne (vecje) skupine opredmetenih osnovnih sredstev.
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Za zemljiS¢a se uporablja model postene vrednosti oziroma prevrednotenje. UGinki
prevrednotenja se izkaZzejo v drugem vseobsegajo¢em donosu. Slabitve predhod-
no okrepljenih zemljiS¢ neposredno zmanjsujejo vrednost oblikovanega presezka iz
prevrednotenja v drugem vseobsegajo¢em donosu, sicer se pripoznajo v izkazu po-
slovnega izida.

Dobic¢ek oziroma izguba ob odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme se doloci kot
razlika med prihodki iz odsvojitve sredstva z njegovo knjigovodsko vrednostjo in
izkaze v izkazu poslovnega izida med »drugimi poslovnimi prihodki / drugimi poslov-
nimi odhodki«.

(ii) Prerazporeditve k naloZzbenim nepremic¢ninam

Ce se lastnisko uporabliena nepremicnina spremeni v nalozbeno nepremiénino, se
ta nepremicnina izmeri po njeni posteni vrednosti in prerazporedi k nalozbenim ne-
premic¢ninam. Dobicek, ki se pojavi pri ponovnem merjenju postene vrednosti, se
pripozna v poslovnem izidu in tako odpravi prej pripoznano izgubo zaradi oslabitve v
zvezi z doloc¢eno nepremicnino, preostali dobic¢ek pa se pripozna v drugem vseobse-
gajocem donosu in izkaze med rezervo za posteno vrednost v kapitalu.

(iii) Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela nepremicnine, naprave in opreme se pripoznajo v
knjigovodski vrednosti tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo bodoce gospodarske
koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v Skupino, ter ¢e je nabavno vred-
nost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi ostali stroski (kot npr. dnevno servisiranje) so
pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.

(iv) Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob
upoStevanju dobe koristnosti vsake posamezne nepremicnine, naprave in opreme.
Najeta sredstva se amortizirajo ob upostevanju trajanja najema in dobe koristnosti,
razen Ce je precej gotovo, da bo Skupina do konca trajanja najema postala lastnica
najetega sredstva. ZemljiS¢a se ne amortizirajo.

Opredmetena osnovna sredstva se zacnejo amortizirati na dan, ko so vgrajena
in usposobljena za nameravano uporabo, v primeru znotraj podjetja ustvarjenih
sredstev pa na dan ko so zaklju¢ena in razpoloZljiva za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo obdobje so naslednje:

e zgradbe: 20 - 50 let

e stroji in naprave: 5 - 20 let

e racunalniSka oprema: 2 - 5 let

e transportna vozila (sredstva): 3 - 20 let

e pisarniSka oprema: 3 - 10 let

e orodja: 3 - 10 let

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vrednosti se ponovno pregledajo
na dan poroc¢anja in po potrebi prilagodijo.

(e) Neopredmetena sredstva
(i) Dobro ime

Dobro ime, ki nastane ob prevzemu odvisnih druzb, je izkazano v okviru neopred-
metenih sredstev. V zvezi z merjenjem dobrega imena ob zacetnem pripoznanju glej
Pojasnilo 3(a)(i)-

KasnejSe merjenje

Dobro ime je izkazano po nabavni vrednosti, zmanj$ani za morebitno nabrano izgubo
zaradi oslabitve.

(i) Raziskave in razvijanje

Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega namen je pridobiti novo znanstveno in
strokovno znanje ter razumevanje, se pripozna v izkazu poslovnega izida kot odho-
dek, ko se pojavi.

Dejavnosti razvijanja vklju¢ujejo nacrt ali oblikovanje proizvodnje novih ali bistveno
boljsih izdelkov in postopkov. StroSek razvijanja se pripozna, ¢e ga lahko zaneslji-
vo izmerimo, Ce je izdelek ali postopek strokovno in poslovno izvedljiv, ¢e obstaja
moznost bodocih gospodarskih koristi, ¢e Skupina razpolaga z ustreznimi viri za do-
koncanije razvijanja in ¢e ima Skupina namen uporabiti ali prodati sredstvo. Pripozna-
na vrednost porabe zajema stroSke materiala, neposredne stroSke dela ter ostale
stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano
uporabo ter usredstvene stroSke izposojanja Ostala vrednost porabe se pripozna v
izkazu poslovnega izida kot odhodek, ko se pojavi.

Pripoznana poraba pri razvojnem delovanju je izkazana po nabavni vrednosti, zmanj-
Sani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(iii) Ostala neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva z nedolo¢eno dobo koristnosti (blagovna znamka) Skupina
enkrat letno preizkusi, ali se je pri njih pojavila potreba po oslabitvi. Ostala neopred-
metena sredstva, ki jih je pridobila Skupina in katerih dobe koristnosti so omejene,
so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in
nabrane izgube zaradi oslabitve.

(iv) Kasnejsi stroski

Kasnejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih,
ko povecujejo bodoce gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se
stroski nanasajo. Vsi ostali stroski, vkljuéno z znotraj Skupine ustvarjenim dobrim
imenom in blagovnimi znamkami, so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki,
takoj ko do njih pride.
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(v) Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob
upostevanju dobe koristnosti neopredmetenih sredstev (razen dobrega imena) in se
zacne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo. Ocenjene dobe koristnosti za tekoce
in primerljivo leto so naslednje:

e pripoznani stroski razvoja: 5 - 10 let
e dolgoro¢ne premozenjske pravice: 5 - 10 let

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vrednosti se ponovno pregledajo
na dan porocanja in po potrebi prilagodijo.

(f) Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine so nepremicnine, posedovane, da bi prinasale najemnino ali
povecevale vrednost nekratkoro¢ne nalozbe ali pa oboje, ne pa za prodajo v rednem
poslovanju, uporabo v proizvodnji ali pri dobavi blaga ali storitev za administrativne
namene. NaloZbene nepremicnine so izkazane po posteni vrednosti (glej pojasnilo
§t. 4(iii)), spremembe postene vrednosti pa so pripoznane v izkazu poslovnega izida.

Stroski vklju€ujejo odhodke, ki jih lahko neposredno pripiSemo nabavi nalozbene nepre-
micnine. Stroski v lastnem okviru zgrajene nalozbene nepremicnine zajemajo strosSke
materiala, neposredne stroske dela, ostale stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati
njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, ter usredstvene stroske izposojanja.

Dobicek aliizguba, ki nastane pri odtujitvi naloZzbene nepremicnine (izraCunan kot razlika med
prihodki od prodaje in knjigovodsko vrednost postavke) je pripoznana v poslovnem izidu.

Ce se uporaba nepremiénine spremeni v tej meri, da zahteva prerazvrstitev med
opredmetena osnovna sredstva, se njena postena vrednost spremeni v nabavno
vrednost za kasnej$e obracunavanje amortizacije.

(g) Najeta sredstva

Najem, pri katerem Skupina prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, pove-
zane z lastniS§tvom sredstva, se obravnava kot finan¢ni najem. Po zaetnem pripozna-
nju je najeto sredstvo izkazano v znesku, ki je enak posteni vrednosti ali, e je ta nizja,
sedanji vrednosti najmanjSe vsote najemnin. Po zacetnem pripoznanju se sredstvo
obracunava v skladu z ra¢unovodskimi usmeritvami, ki veljajo za takSna sredstva.

Ostali najemi se obravnavajo kot poslovni najemi. Najeta sredstva se ne pripoznajo
v bilanci stanja Skupine.

(h) Zaloge

Zaloge se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi
med njima. Stroski zalog se izkazujejo po metodi tehtanih povprecnih cen in vsebuje-
jo nabavno vrednost, stroske nabave ter druge stroske, ki se pojavljajo pri spravljanju
zalog na njihovo sedanje mesto in v njihovo sedanje stanje.

Zaloge gotovih proizvodov in nedokonéane proizvodnje se vrednotijo po razsirjenih
proizvajalnih stroskih, ki poleg neposrednih stroSkov materiala, dela, storitev, amorti-
zacije in dela splosnih proizvajalnih stroskov, vsebujejo Se stroske reZije proizvodne-
ga programa, stroSke nabave, stroske reZije zagotavljanja kakovosti in vzdrzevanja
ter skupne stroske raziskav in razvoja.

Zaloge nedokoncanih in gotovih izdelkov se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo. Nji-
hova oslabitev pa je obvezna v primerih, ko njihova knjigovodska vrednost presega
trzno vrednost. Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, doseZena v re-
dnem poslovanju, zmanjSana za ocenjene stroSke dokoncanja in ocenjene stroske
prodaje. Znesek zmanjSanja vrednosti zalog nedokoncéane proizvodnje in gotovih iz-
delkov zaradi oslabitve knjizimo v dobro spremembe vrednosti zalog.

(i) Oslabitev sredstev
(i) Neizpeljana financna sredstva

Za vsako finanéno sredstvo, ki ni izkazano po posteni vrednosti skozi poslovni izid,
se na datum porocanja oceni, ali obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidna
oslabitev sredstva. Za finanéno sredstvo se Steje, da je oslablieno, ¢e obstajajo
objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je po zaCetnem pripoznanju sredstva
zaradi enega ali ve€ dogodkov prislo do zmanjSanja pri¢akovanih bodocih denarnih
tokov iz naslova tega sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finanénih sredstev (vkljuéno lastniski delniski papirji) so
lahko nasledniji: neizpolnitev ali krSitev s strani dolznika; restrukturiranje zneska, ki so
ga drugi dolzni Skupini, v kolikor se slednja strinja; znaki, da bo dolznik Sel v stecaj,
poslabsanje placilne zmoznosti posojilojemalcev ali izdajateljev vrednostnih papirjev
v Skupini ter gospodarske razmere, ki sovpadajo z izginotjem delujocega trga za
tovrstno vrednostnico. Dodatno k temu je v primeru nalozbe v lastniSke vrednostne
papirje objektivni dokaz o oslabitvi pomembno ali dolgotrajno znizanje postene vred-
nosti pod nabavno vrednost.

Financna sredstva izmerjena po odplacni vrednosti

Skupina oceni dokaze o oslabitvi finanénih sredstev izmerjenih po odplacni vrednosti
(posojila, terjatve in nalozbeni vrednostni papirji v posesti do zapadlosti), posami¢no in
skupno. Vsa sredstva se izmerijo posami¢no za namen oslabitve. V kolikor se ugotovi, da
posamezna pomembna sredstva niso oslabliena, se oceni njihova skupna oslablienost,
do katere je ze priSlo, ni pa Se opredeljena. Sredstva, ki niso sama zase pomembna, se
ocenijo skupno in sicer tako, da se vkljucijo v skupine s podobnimi znacilnostmi tveganja.

Pri oceni skupne oslabitve Skupina uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve,
Cas povrnitev in znesek nastale izgube, ki je popravljen za oceno uprave o tem, ali
so dejanske izgube zaradi tekoc€ih gospodarskih in kreditnih pogojev lahko vecje ali
manjse od izgub, kot jih predvideva pretekli razvoj.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s financnim sredstvom, izkazanim po odplaéni vred-
nosti, se izrac¢una kot razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi
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bodoc¢imi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni efektivni obrestni meri. Izgube
se pripoznajo v poslovnem izidu in izkazejo na kontu popravka vrednosti posojil in
terjatev oziroma nalozbenih vrednostnih papirjev v posesti do zapadlosti. Tako se
obresti od oslabljenega sredstva Se nadalje pripoznavajo. Ko se zaradi kasnejSih
dogodkov znesek izgube zaradi oslabitve zmanjSa, se to zmanjSanje izgube zaradi
oslabitve odpravi skozi poslovni izid.

Skupina v skladu z raGunovodskimi usmeritvami ugotavlja potrebo po oslabitvi terja-
tev na podlagi upostevanja kriterijev zapadlosti in zavarovanja terjatev, ki se v nada-
lievanju korigira z individualno oceno.

Za prodajo razpoloZijiva finanéna sredstva

Izgube zaradi oslabitve finan¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo se pripoznajo
tako, da se izguba, izkazana v rezervi za posteno vrednost, prenese v poslovni izid.
Znesek nabrane izgube, ki se prerazvrsti iz kapitala in pripozna v poslovnem izidu,
je razlika med nabavno vrednostjo (po odstetju vseh vracil in odplacil glavnice) in
sprotno posteno vrednostjo, zmanjSana za izgubo zaradi oslabitve, ki je bila prej
pripoznana v poslovnem izidu. Spremembe dolocil oslabitve zaradi uporabe metode
efektivne obrestne mere se odrazajo kot del prihodkov od obresti.

Ce se v naslednjem obdobju postena vrednost oslabljenih dolzniskih vrednostnih pa-
pirjev, razvrScenih kot na razpolago za prodajo, poveca in je mogoce povecanje nep-
ristransko povezati z dogodkom, ki se pojavi po pripoznanju izgube zaradi oslabitve
v poslovnem izidu, je treba izgubo zaradi oslabitve razveljaviti in znesek razveljavi-
tve pripoznati v poslovnem izidu. Kasnejse pokritje v posteni vrednosti oslabljenega
lastniSkega vrednostnega papirja, ki je na razpolago za prodajo, pa se pripozna v
drugem vseobsegajocem donosu obdobja.

(i) Nefinancna sredstva

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri preostalo knjigovodsko vrednost nefi-
nancnih sredstev Skupine, razen nalozbenih nepremicnin, zalog in odlozenih terjatev
za davke z namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce taksni znaki
obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena oslabitve dobrega imena
in neopredmetenih sredstev z nedoloceno dobo koristnosti, ki Se niso na voljo za
uporabo, se izvede enkrat letno pred sestavo zakljuénega racuna. Oslabitev denar
ustvarjajoce enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega
njegovo nadomestljivo vrednost.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoc¢e enote je njena vrednost pri
uporabi in postena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je visja.
Pri dolo¢anju vrednosti sredstva pri uporabi se pri¢akovani prihodnji denarni tokovi
diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdav-
Citvijo, ki odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so
znacilna za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce
preskusiti posami¢no, uvrstijo v najmanjSo mozno skupino sredstev, ki ustvarjajo
denarne tokove iz nadaljnje uporabe in ki so pretezno neodvisni od prejemkov osta-

lih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajo¢a enota). Da bi preizkusili oslabi-
tev dobrega imena, so denar ustvarjajoce enote, h katerim se dobro ime razporedi,
predmet posebnega preizkusa (t.i. segment ceiling test); denar ustvarjajoce enote, h
katerim je dobro ime razporejeno, se zberejo oz. zdruzijo tako da raven, na kateri se
preveri oslabitev, odraza najnizjo raven, na kateri se dobro ime spremlja za namene
internega porocanja. Dobro ime pridobljeno s poslovno zdruzitvijo, se razporedi na
denar ustvarjajoce enote ali skupino taksnih enot, za katere se pri¢akuje, da bodo
pridobile koristi od sinergij zdruzitve.

Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoci enoti
pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjsa knjigovodska vred-
nost dobrega imena, razporejenega na denar ustvarjajoco enoto (ali skupine denar
ustvarjajocih enot), nato pa na druga sredstva denar ustvarjajoce enote (skupine denar
ustvarjajocih enot) sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja. V zvezi z drugimi sredstvi pa
Skupina izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih na datum bilance stanja ovre-
dnoti in tako ugotovi, ¢e je priSlo do zmanjSanja izgube ali ta celo ve¢ ne obstaja. 1z-
guba zaradi oslabitve se odpravi, Ce je priSlo do spremembe ocen, na podlagi katerih
Skupina doloCi nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se
odpravi do viSine, do katere povec¢ana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa,
Ce pri sredstvu v prejsSnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

(i) Nekratkorocna sredstva, razvrScena med sredstva, namenjena za prodajo

Nekratkoro¢na sredstva (ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti),
za katera se pricakuje, da bo njihova vrednost poravnana predvsem s prodajo in ne z
nadaljnjo uporabo, se razvrstijo med sredstva za prodajo. Neposredno pred razvr§¢a-
njem sredstva med sredstva za prodajo se izvede njihova ponovna meritev (ali sestav-
nih delov ali skupine za odtujitev) v skladu z racunovodskimi usmeritvami Skupine. V
skladu s tem se dolgoro¢no sredstvo (ali skupina za odtujitev) pripozna po knjigovod-
ski vrednosti ali posteni vrednosti, zmanjSani za stroSke prodaje, in sicer tisti, ki je nizja.
Izguba zaradi oslabitve skupine za odtujitev se razporedi tako, da se najprej zmanjsSa
knjigovodska vrednost dobrega imena, razporejenega na skupino, nato pa na druga
sredstva in obveznosti sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v eno-
ti, pri tem pa se izgube ne razporedi na zaloge, financna sredstva, odlozene terjatve
za davek, sredstva v zvezi z zasluzki zaposlenih, nalozbene nepremicnine, ki jih je Se
naprej potrebno meriti skladno z racunovodskimi usmeritvami Skupine. Izgube zaradi
oslabitve ob prerazvrstitvi sredstev med sredstva, namenjena za prodajo, in kasnejSe
izgube ob ponovnem merjenju se izkazujejo v poslovnem izidu. Dobicki se ne izkazuje-
jo v visini, ki presega morebitne kumulativne izgube zaradi oslabitve.

Ko se neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva razporedijo med
sredstva, namenjena za prodajo ali distribucijo, se prenehajo amortizirati. Po raz-
poreditvi med sredstva, namenjena za prodajo ali distribucijo se prav tako preneha
obra¢unavanje nalozb po kapitalski metodi.
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(k) Zasluzki zaposlenih
(i) KratkoroCni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoro€ne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med
odhodki, ko je delo zaposlenega v zvezi z dolo¢enim kratkorocnim zasluzkom opravljeno.

(I) Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima Skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posre-
dne obveze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze
potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. Skupina rezervacije do-
loci z diskontiranjem pri¢akovanih prinodnjih denarnih tokov po meri pred obdavéitvijo,
ki odraza obstojece ocene ¢asovne vrednosti denarja in po potrebi tudi tveganija, ki so
znacilna za obveznost. RazreSevanje diskonta se izkaze med finanénimi odhodki.

(i) Garancije za izdelke in storitve

Rezervacija za garancije za izdelke in storitve se izkaze ob prodaji izdelkov ali stori-
tev, za katere je garancija dana. Rezervacija se oblikuje na osnovi izvirnih podatkov o
garanciji in ob presoji vseh moznih izidov glede na njihovo verjetnost.

(i) Reorganiziranje

Rezervacija za stroSke reorganiziranja se pripozna, ¢e je Skupina odobrila podroben
uradni nacrt reorganiziranja in ga je ze pricela izvajati ali ga je javno objavila. Postav-
ka ne vkljuuje bodocih stroskov poslovanja.

(iii) Kocljive pogodbe

Rezervacija za stroSke kocljive pogodbe se pripozna, ko neizogibni stroski izpolnje-
vanja pogodbenih obveznosti po tej pogodbi presegajo pricakovane gospodarske
koristi, ki jih je Skupina delezna na osnovi pogodbe. Rezervacije se merijo po sedanji
vrednosti pricakovanih stroskov prekinitve pogodbe oziroma pri¢akovanih stroskov
nadaljevanja pogodbenega razmerja, in sicer po nizji od obeh. Preden Skupina ob-
likuje rezervacijo, izkaze morebitne izgube iz oslabitve vrednosti sredstev, ki so po-
vezana s pogodbo.

Zaradi spremembe MRS 19 se od 1.1.2013 dalje aktuarski dobicki in izgube pri rezer-
vacijah za odpravnine ob upokojitvi pripoznajo v drugem vseobsegajo¢em donosu.
Skladno z omenjeno spremembo MRS 19 je bila spremenjena racunovodska usmeritev
druzbe. Poslovodstvo ocenjuje, da vpliv spremembe ni pomemben za racunovodske
izkaze druzbe v preteklih in v tekocem obdobju, zato preracun za nazaj ni potreben.

(iv) Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivho pogodbo in internim pravilnikom
zavezana k placilu jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokaojitvi,
za kar so oblikovane rezervacije.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih bodocih izplacil za odpravnine in ju-
bilejne nagrade, diskontirane na dan bilance stanja. Izracun je narejen za vsakega
zaposlenega tako, da uposteva stroSke odpravnin ob upokojitvi ter stroske vseh pri-
¢akovanih jubilejnih nagrad do upokoijitve. Stanje rezervacij se preverja vsaka tri leta
na osnovi izrac¢una, ki ga pripravi pooblasceni aktuar.

(v) Vzpostavitev v prvotno stanje

Skladno z objavljenimi okoljevarstvenimi usmeritvami Skupine in ustreznimi zakon-
skimi dolocili se rezervacija za vzpostavitev v prvotno stanje zaradi onesnazenja tal
pripozna takrat, ko pride do onesnazenja tal.

(m) Prihodki
(i) Prihodki iz prodaje proizvodov, blaga in materiala

Prihodki iz prodaje proizvodoyv, blaga in materiala se pripoznajo po posteni vrednosti
prejetega poplacila ali terjatve iz tega naslova, in sicer zmanjSani za vracila, rabate za
nadaljnjo prodajo in koli¢inske popuste. Prihodki se izkazejo, ko je kupec prevzel vse
pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastniStvom sredstva, ko obstaja
gotovost glede poplacljivosti nadomestila in z njim povezanih stroSkov ali moznosti
vracila proizvodov, ko Skupina preneha z nadaljnjim odlo¢anjem o prodanih proizvo-
dihin ko je visSino prihodkov mogoce zanesljivo izmeriti. V kolikor je verjetno, da bodo
dani popusti in se znesek lahko zanesljivo izmeri, se omenjeni popust pripozna kot
zmanj$anje prihodkov ob pripoznanju prodaje.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih dolocil kupoprodajne pogodbe.
Pri prodaji blaga se prenos praviloma izvede potem, ko je blago prispelo v kupcevo
skladi$¢e, vendar pa pri nekaterih mednarodnih posiljkah do prenosa pride ob nalo-
zitvi blaga na transportno sredstvo pri prodajalcu. Pri teh proizvodih kupec praviloma
ni upravicen do vracila.

(i) Prihodki iz opravijenih storitev

Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na
stopnjo dokonc¢anosti posla na datum poro¢anja. Stopnja dokonc¢anosti se oceni s
pregledom opravljenega dela.

(iii) Provizije

Ko Skupina v dolo¢enem poslu nastopa kot posrednik in ne kot mati¢na druzba, se
izkazejo prihodki v viSini neto zneska provizije Skupine.

(iv) Prihodki od najemnin

Prihodki od najemnin iz nalozbenih nepremicnin se pripoznajo med prihodki ena-
komerno med trajanjem najema. Podeljene vzpodbude v zvezi z najemom se pri-
poznajo kot sestavni del skupnih prihodkov od najemnin. Prihodki od najemnin iz
podzakupov se pripoznajo kot ostali prihodki.
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(n) Drzavne podpore

Drzavne podpore se v zaCetku pripoznajo v racunovodskih izkazih kot odlozeni pri-
hodki, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo druzba podpore prejela in da bo
izpolnila pogoje v zvezi z njimi, in se v izkazu poslovnega izida pripoznajo strogo do-
sledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva.
Drzavne podpore, prejete za kritje stroSkov, se pripoznavajo strogo dosledno kot
prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih le-te nadomestile.

(o) Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb, prihodke od dividend,
prihodke od odsvojitve za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev, spremembe
postene vrednosti finanénih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, pozi-
tivne te€ajne razlike in dobi¢ke od inStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se
pripoznajo v poslovnem izidu. Prihodki iz obresti se pripoznajo v poslovnem izidu ob
njihovem nastanku z uporabo metode efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend
se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delniarjeva pravi-
ca do placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do
tekoce dividende preneha biti povezana z delnico.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja (del stroskov izposojanja se lahko
usredstvi v okviru nepremicnin, naprav in opreme), negativne tecajne razlike, izgube
zaradi oslabitve vrednosti finan¢nih sredstev in izgube od inStrumentov za varovanje
pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroski izposojanja se
v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti, razen tistih, ki se
pripiSejo nabavni vrednosti sredstev v gradniji ali pripravi.

Prihodki in odhodki pri preradunu med valutami se izkazujejo po neto vrednosti, in
sicer kot finan¢ni prihodki oziroma odhodki.

(p) Davek od dobicka

Davek od dobicka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odlozeni
davek. Davek od dobicka se izkaze v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v
katerem se nanasa na poslovne zdruzitve ali postavke, ki se izkazujejo neposredno
v kapitalu in se zato izkazuje med kapitalom ali drugem vseobsegajocem donosu.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da bo placan od obdavcljive-
ga dobicka za poslovno leto, ob uporabi davénih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu
uveljavljenih na datum porocanja, in morebitne prilagoditve davénih obveznosti v
povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Odlozeni davek se izkazuje ob upostevanju za¢asnih razlik med knjigovodsko vre-

dnostjo sredstev in obveznosti za potrebe finanénega poroc¢anja in zneskov za pot-

rebe davénega porocanja. Odlozeni davek se ne izkazuje za:

e zaCasne razlike ob zaCetnem pripoznanju sredstev ali obveznosti pri transakcijah,
ki niso poslovne zdruzitve in ki ne vpliva niti na raunovodski niti na obdav¢ljivi
dobicek oz. izgubo,

e zacasne razlike v zvezi z nalozbami v odvisna podijetja in skupaj obvladovana
podjetja v tisti visini, za katero obstaja verjetnost, da ne bodo odpravljene v pred-
vidljivi prihodnosti,

e obdavcljive zaCasne razlike ob zacetnem pripoznanju dobrega imena.

Merjenje odlozenega davka odraza davéne posledice in metodo, po kateri Skupina
pricakuje, da bo ob koncu porocevalskega obdobja poravnala knjigovodsko vred-
nost pripadajocih obveznosti in sredstev. Pri nalozbenih nepremicninah izmerjenih
po posteni vrednosti, se predpostavka, da bo njihova knjigovodska vrednost porav-
nana ob prodaiji, ni zavrgla ali izkazala kot nepravilna.

Odlozeni davek se izkaze v visini, v kateri se pri¢akuje, da ga bo potrebno placati ob
odpravi za€asnih razlik, na podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu uveljavljenih ob
koncu porocevalskega obdobja.

Skupina pobota odloZene terjatve za davek in odloZzene obveznosti za davek, ¢e ima
za to zakonsko izterljivo pravico ter ¢e se odloZene terjatve za davek in odloZzene ob-
veznosti za davek nanasajo na davek iz dobi¢ka, nanasajo¢ se na isto davéno oblast v
zvezi z isto obdavcljivo enoto, ali na razli¢ne obdavcljive enote, ki nameravajo poplac¢a-
ti obveznosti za davek ali prejeti odlozene terjatve za davek v pobotanem znesku ali pa
nameravajo hkrati poplacati obveznosti za davek ali prejeti odloZene terjatve za davek.

Odlozena terjatev za davek za neuveljavljene davéne izgube, davéne dobropise in
davéno priznane zacasne razlike se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verje-
tnost, da bo na razpolago prihodnji obdavéljivi dobi¢ek, v breme katerega bo v pri-
hodnje mogoce uporabiti odlozeno terjatev. Odlozene terjatve za davek se zmanjSajo
za znesek, za katerega ni ve€ verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olajSavo,
povezano s sredstvom.

(r) Osnovni donos na delnico

Skupina pri navadnih delnicah izkazuje osnovno dobi¢konosnost delnice, ki je enaka
kot popravljena dobi¢konosnost delnice, ker Skupina nima izdanih prednostnih del-
nic ali spremenljivih obveznic. Osnovna dobi¢konosnost delnice se izracuna tako, da
delimo dobi¢ek oziroma izgubo, ki pripada navadnim delni¢arjem, s tehtanim pov-
pre¢nim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu.

(s) Primerjalne informacije

Primerjalne informacije so preteZzno usklajene s predstavitvijo informacij v teko¢em
letu. Kadar je bilo potrebno, so bili primerjalni podatki prilagojeni tako, da so v skladu
s predstavitvijo informacij v tekocem letu.

t) Sredstva namenjena za prodajo ali distribucijo, in ustavljeno poslovanje
(i) Ustavijeno poslovanje

Ustavljeno poslovanije je sestavni del Skupine, njegovi posli in denarni tokovi pa so
lo€eni od preostalega poslovanja Skupine in:
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e predstavljajo lo¢eno panogo ali geografsko lo¢eno enoto,
¢ so del enotnega nacrta prodaje pomembne panoge ali geografsko lo¢ene enote ali

e se obravnavajo kot odvisna druzba, ki je bila pridobljena izklju¢no za namen na-
daljnje prodaje.

Razvrstitev med ustavljeno poslovanje se izvede ob odtujitvi ali takrat, ko so izpol-
njeni pogoji za razvrstitev med sredstva za prodajo, kar od tega nastopi prej. Ob
razvrstitvi poslovanja kot ustavljeno poslovanje je primerjalne podatke v izkazu po-
slovnega izida potrebno prerazporediti, kot da bi bilo poslovanje ustavljeno Ze od
zacCetka primerjalnega leta.

(u) Porocanje po odsekih

Rezultati poslovnih odsekoy, ki jih prejme vodstveni delavec Skupine, vsebujejo po-
stavke, ki jih je mogoce pripisati neposredno poslovnemu odseku kot tudi tiste, ki jih
je odseku mogoce pripisati na razumni podlagi. Nerazporejene postavke predstavlja-
jo predvsem skupna sredstva (v osnovi poslovni prostori na sedezu Skupine), izdatki
za skupne sluzbe in terjatve in obveznosti za davek.

Kapitalske naloZzbe odseka predstavljajo skupen strosek, ki je nastal tekom leta za
namene pridobivanja opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih sredstev
Skupine, razen dobrega imena.

(v) Standardi in pojasnila, ki veljajo v tekocéem obdobju

V tekocem obdobju veljajo naslednji standardi, spremembe obstojec¢ih standardov

in pojasnila, ki jih je izdal Odbor za mednarodne ra¢unovodske standarde (OMRS)

in sprejela EU:

e MSRP 13 »Merjenje postene vrednosti«, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012
(velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2013 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 1 »Prva uporaba MSRP« — Visoka hiperinflacija in odstranitev
dogovorjenih datumov za uporabnike, ki prvi¢ uporabljajo MSRP, ki ga je EU spre-
jela 11. decembra 2012 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2013 ali
pozneje),

e Spremembe MSRP 1 »Prva uporaba MSRP« — Drzavna posojila, ki ga je EU sprejela
4. marca 2013 (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2013 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 7 »Finanéni instrumenti: razkritja« - Pobotanje finan¢nih
sredstev in obveznosti, ki ga je EU sprejela 13. decembra 2012 (velja za letna ob-
dobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2013 ali pozneje),

e Spremembe MRS 1 »Predstavljanje racunovodskih izkazov” — Predstavljanje po-
stavk drugega vseobsegajocega donosa, ki ga je EU sprejela 5. junija 2012 (velja
za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. julija 2012 ali pozneje),

e Spremembe MRS 12 »Davek iz dobi¢ka« - Odlozeni davek: Povrnitev zadevnih

sredstev, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna obdobja z zacet-
kom 1. januarja 2013 ali pozneje).

e Spremembe MRS 19 »Zasluzki zaposlencev« - IzboljSave obradunavanja pozapo-
slitvenih zasluzkov, ki ga je EU sprejela 5. junija 2012 (velja za letna obdobja, ki se
priénejo 1. januarja 2013 ali pozneje),

e Spremembe razli¢nih standardov »lzboljSave MSRP (obdobje 2009 - 2011)«, ki iz-
hajajo iz letnega projekta za izbolj$anje MSRP (MSRP 1, MRS 1, MRS 16, MRS 32,
MRS 34), predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki
jin je EU sprejela 27. marca 2013 (spremembe je treba uporabljati za letha obdobja,
ki se zacnejo 1. januarja 2013 ali pozneje),

e OPMSRP 20 »Stroski odstranjevanja v proizvodni fazi povrSinskega najdis¢a«, ki
ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. ja-
nuarja 2013 ali pozneje).

Sprejetje teh sprememb obstojecih standardov ni privedlo do nikakrSnih sprememb
v racunovodskih usmeritvah podjetja.

(z) Novi standardi in pojasnila, ki Se niso stopili v veljavo

Novi standardi in pojasnila navedeni v nadaljevanju Se niso veljavni in se med pripra-
vo racunovodskih izkazov na dan 31.12.2013 niso upostevali.

e MSRP 10 »Konsolidirani racunovodski izkazi«, ki ga je EU sprejela 11. decembra
2012 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2014 ali pozneje),

e MSRP 11 »Skupne ureditve«, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna
obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2014 ali pozneje),

e MSRP 12 »Razkritje delezev v drugih druzbah«, ki ga je EU sprejela 11. decembra
2012 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2014 ali pozneje),

¢ MRS 27 (spremenjen leta 2011) »LoCeni raCunovodski izkazi«, ki ga je EU sprejela 11.
decembra 2012 (velja za letna obdobja, ki se pricnejo 1. januarja 2014 ali pozneje),

¢ MRS 28 (spremenjen leta 2011) »Nalozbe v pridruzena podjetja in skupna vlaga-
nja«, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo
1. januarja 2014 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 10 »Konsolidirani ra¢unovodski izkazi«, MSRP 11 »Skupne
ureditve« in MSRP 12 »Razkritje delezev v drugih druzbah« - Napotki za prehod, ki
jih je EU sprejela 4. aprila 2013 (veljajo za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja
2014 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 10 »Konsolidirani racunovodski izkazi«, MSRP 12 »Razkritje
delezev v drugih druzbah« in MRS 27 (spremenjen 2011) »Loceni raGunovodski
izkazi« - NaloZzbena podijetja, ki jih je EU sprejela 20. novembra 2013 (veljajo za
letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2014 ali pozneje),

e Spremembe MRS 32 »Financni instrumenti: predstavitev« — Pobotanje finan¢nih
sredstev in obveznosti, ki jih je EU sprejela 13. decembra 2012 (velja za letna ob-
dobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2014 ali pozneje),

e Spremembe MRS 36 »Oslabitev sredstev« Razkritja nadomestljive vrednosti za
nefinanéna sredstva, ki jih je EU sprejela 19. decembra 2013 (veljajo za letna ob-
dobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2014 ali pozneje),
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e Spremembe MRS 39 »Finan¢ni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje« — Novaci-
ja izpeljanih finan¢nih instrumentov in nadaljevanje obracunavanja varovanja pred
tveganjem, ki jih je EU sprejela 19. decembra 2013 (veljajo za letna obdobja, ki se
priénejo 1. januarja 2014 ali pozneje).

Standardi in pojasnila, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je
sprejel Odbor za mednarodne racunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih
standardov, sprememb obstojecih standardov in pojasnil, ki na dan odobritve racu-
novodskih izkazov niso bili potrjeni za uporabo v EU:

e MSRP 9 »Finan¢éni instrumenti« in nadaljnje spremembe (datum uveljavitve Se
ni doloc¢en),

e Spremembe MRS 19 »Zasluzki zaposlencev« - Programi z dolo¢enimi zasluzki: Pri-
spevki zaposlencev (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. julija 2014 ali pozneje),

¢ Spremembe razli¢nih standardov »lzboljSave MSRP (obdobje 2010-2012)«, ki izha-
jajo iz letnega projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 2, MSRP 3, MSRP 8, MSRP 13,
MRS 16, MSR 24 in MRS 38), predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in
razlage besedila, (spremembe je treba uporabljati za letna obdobija, ki se zacnejo
1. julija 2014 ali pozneje),

e Spremembe razli¢nih standardov »IzboljSave MSRP (obdobje 2011-2013)«, ki izhajajo
iz letnega projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 1, MSRP 3, MSRP 13 in MRS 40),
predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, (spremembe je
treba uporabljati za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. julija 2014 ali pozneje),

e OPMSRP 21 »Dajatve« (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2014 ali pozneje).

Skupina predvideva, da uvedba teh standardov, sprememb obstojecih standardov
in pojasnil v obdobju za¢etne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na racuno-
vodske izkaze Skupine

Hkrati je obraCunavanje varovanja pred tveganji v zvezi s portfeliem financnih
sredstev in obveznosti, katerega nacel EU Se ni sprejela, Se vedno neregulirano.

Skupina ocenjuje, da uporaba obracunavanja varovanja pred tveganji v zvezi s fi-
nancnimi sredstvi ter obveznostmi v skladu z zahtevami MRS 39: »Financni instru-
menti: Pripoznavanije in merjenje« ne bi imela pomembnega vpliva na racunovodske
izkaze Skupine, ¢e bi bila uporabljena na datum bilance stanja.

4. Dolocanje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve Skupine in raz¢lenitve je v Stevilnih primerih potrebna
dolocitev postene vrednosti tako financnih kot tudi nefinanénih sredstev in obveznosti.
Postene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja oziroma poro¢anja
je Skupina dolocila po metodah, ki so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna dodatna
pojasnila v zvezi s predpostavkami za doloCitev postenih vrednosti, so ta navedena v
raz€lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti Skupine.

(i) Nepremicnine, naprave in oprema

Postena vrednost nepremicnin, naprav in opreme iz poslovnih zdruzitev je njihova
trzna vrednost. Trzna vrednost nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi
se lahko nepremi¢nina na dan cenitve in po ustreznem trzenju izmenjala v premislje-
nem poslu med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri Eemer so stranke dobro
obvescene in ravnajo razumno, neprisiljeno in neodvisno (arm's length transaction).

Prevrednotenje zemljiS¢ temelji na porocilu neodvisnega cenilca po metodi primer-
ljivih prodaj in se izvaja vsakih pet do osem let. Skupina letno preverja morebitno
potrebo po prevrednotenju.

(i) Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, pridobljenih pri poslovnih zdruzi-
tvah, temelji na ocenjeni diskontirani bodoci vrednosti licen¢nin, katerih placilo zara-
di lastniStva patenta oziroma blagovne znamke ne bo potrebno.

Postena vrednost ostalih neopredmetenih sredstev temelji na metodi diskontiranih
denarnih tokov, za katere se pri¢akuje, da bodo izhajali iz uporabe in morebitne pro-
daje sredstev.

(iii) NaloZbene nepremicnine

Zunaniji, neodvisni cenilec, ki ima priznano in ustrezno poklicno usposobljenost ter
nedavne izku$nje pri razmescanju in razvrs¢anju nalozbenih nepremicnin, kakrSne so
predmet vrednotenja, vsakih pet let ovrednoti portfelj nalozb v Skupini, v vmesnem
obdobju pa se izvajajo presoje potreb po izvedbi prevrednotenja. Postena vrednost
temelji na trzni vrednosti, ki je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko ne-
premicnina na dan cenitve in po ustreznem trzenju izmenjala v premisljenem posilu
na cisti poslovni podlagi med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri ¢emer so
stranke dobro obveSc¢ene.

Ce ni mogode dologiti trenutnih cen na aktivnem trgu, se vrednost nalozbene ne-
premicnine oceni s pomocjo ocenjene vrednosti oddajanja nepremicnine v najem.
Donos iz najema je vklju€en v izracun celotne vrednosti nepremic¢nine na osnovi oce-
njene vrednosti najema. Ko dejanski najem odstopa od ocenjene vrednosti najema,
je potrebno izvesti ustrezne prilagoditve na dejanske cene najema.

Kjer je primerno, vrednotenje odraza tudi tip najemnikov, ki so trenutno nastanjeni v na-
lozbeni nepremicnini oziroma so nosilci obveznosti po najemni pogodbi ali pa bi v pri-
meru oddaje v najem te nepremicnine najverjetneje postali njeni najemniki, in splosno
sliko njihove kreditne sposobnosti, nadalje razporeditev obveznosti za vzdrzevanije in
zavarovanje nepremic¢nine med Skupino in najemnikom ter preostalo Zivljenjsko dobo
naloZzbene nepremicnine. Ko se ob pregledu ali obnovi najemne pogodbe pricakuje,
da bo prislo do naknadnih povecanj najemnine, Steje, da so bila vsa obvestila in po
potrebi tudi povratna obvestila posredovana v veljavni obliki in pravo¢asno.
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(iv) Nalozbe v lastniske in dolZniske vrednostne papirje

Postena vrednost lastniSkih in dolzniSkih vrednostnih papirjev se dolo¢a glede na
njihovo ponujeno ceno ob zaklju¢ku trgovalnega dne na datum poroc¢anja, ¢e pa ta
ni na voljo, se njegova vrednost doloc€i z uporabo ene od metod vrednotenja. Metode
vrednotenja, ki jih je mogoc€e uporabiti, so metode mnogokratnikov in metoda dis-
kontiranih bodocih Cistih denarnih tokov, pri ¢emer se uporabi pri¢akovane bodoce
denarne tokove in trzno diskontno stopnjo.

(v) Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost dolgoro¢nih poslovnih in drugih terjatev se izraCuna kot sedanja vred-
nost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po trzni obrestni meri na datum porocanja.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve niso diskontirane zaradi kratkoro¢nosti, so pa uposte-
vane slabitve na posteno vrednost.

(vi) Terminski posli in obrestne zamenjave

Postena vrednost terminskih poslov je enaka njihovi ponujeni ceni ob koncu poroc¢e-
valskega obdobja, ¢e je ta na voljo. Ce ta ni na voljo, se postena vrednost dologi kot
razlika med pogodbeno vrednostjo terminskega posla in trenutno ponujeno vredno-
stjo terminskega posla ob upostevanju preostale dospelosti posla z obrestno mero
brez tveganja (na podlagi drzavnih obveznic).

Postena vrednost obrestne zamenjave temelji na ponudbah borznih posrednikov.
Primernost teh ponudb se dolo¢a z metodo diskontiranih bodocih Cistih denarnih
tokov ob upostevanju dospelosti posameznega posla in z uporabo trznih obrestnih
mer za podobne instrumente na datum vrednotenja.

Postene vrednosti odrazajo kreditno tveganje inStrumenta in zajemajo popravke, ki bodo
upostevali kreditno tveganje druzbe v Skupini kot tudi nasprotne stranke, Ce je ustrezno.

(vii) Ostale neizpeljane financne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe poroc¢anja izraCuna na podlagi sedanje vrednos-
ti bodocih izplagil glavnice in obresti, diskontirani po trzni obrestni meri na datum
porocanja. V zvezi z delezem obveznosti iz naslova zamenljivih obveznic se trzna
obrestna mera dolo¢a s primerjavo s podobnimi obveznostmi, ki jih ni mogoce za-
menjati v kapital. Pri financnih najemih se trzna obrestna mera doloci s primerjavo s
podobnimi nhajemnimi pogodbami.

5. Obvladovanje finanénih tveganj

Na podroc¢ju obvladovanja finan€nih tveganj smo v letu 2013 sledili notranjim financ-

nim politikam, ki vklju€ujejo izhodiS¢a za ucinkovito in sistematicno upravljanje s

finan€nimi tveganiji. Cilji procesa upravljanja s financnimi tveganiji so:

¢ doseganje stabilnosti poslovanja in zmanjSanje izpostavljenosti posameznim tve-
ganjem na sprejemljivo raven,

e povecanje vrednosti druzb in vpliv na njihovo boniteto,

e povecanje finanénih prihodkov oziroma zmanj$anje finan¢nih odhodkov ter
e izniCenje oziroma zmanjSanje ucinka izjemnih Skodnih dogodkov.

V Skupini Gorenje smo opredelili naslednje kljucne vrste financnih tvegani:

Kreditna tveganja

Valutna tveganja

Obrestna tveganja

Tveganja placilne sposobnosti

Finan¢na tveganja

Izpostavljenost posameznim vrstam financnih tveganj ter ukrepe za varovanje pred
njimi izvajamo in presojamo na podlagi ucinkov na denarne tokove. Za varovanje
pred finan¢nimi tveganiji v okviru redne dejavnosti izvajamo ustrezne aktivnosti varo-
vanja (8¢itenja) na poslovnem, nalozbenem in finanénem podrodju.

5.1 Kreditno (zaupanjsko) tveganje

V luci zaostrene makroekonomske situacije smo v letu 2013 Se vecjo pozornost na-
menili kreditnim tveganjem, ki zajemajo vsa tveganja, kjer se zaradi neporavnave
pogodbenih obveznosti poslovnih partnerjev (kupcev) zmanj$ajo gospodarske ko-
risti Skupine. Zato je Skupina $e bolj redno spremljala stanja terjatev do kupcev in
poostrila pogoje odobravanja prodaje na odprt racun. Za namen sistematiziranega
upravljanja s kreditnimi tveganiji je Skupina intenzivirala implementacijo programske
reSitve za upravljanje s kreditnimi tveganji v okviru informacijskega sistema SAP v
prodajnih druzbah Skupine. Skupina kreditna tveganja upravlja ter obvladuje z na-
slednjimi nacini obvladovanja:

e z zavarovanjem vecjega dela terjatev iz poslovanja pred kreditnimi tveganiji pri Slo-
venski izvozni druzbi — Prvi kreditni zavarovalnici, d.d., ter drugih zavarovalnicah,

¢ z dodatnim zavarovanjem bolj tveganih terjatev do kupcev z ban¢nimi garancijami
in z drugimi kvalitetnimi zavarovalnimi instrumenti,

¢ z rednim nadziranjem poslovanja in finanénega stanja vseh novih in obstojecih
poslovnih partnerjev ter z omejevanjem izpostavljenosti do posameznih poslov-
nih partnerjev,

e z izvajanjem medsebojnih in veriznih kompenzacij s kupci,

e z vzpostavitvijo sistema brezregresne prodaje terjatev v nekaterih drzavah,

e s sistematicnimi in aktivnimi procesi nadzora nad kreditnimi limiti ter izterjave ter-
jatev (uvedba kreditnega managementa).

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost kreditnim tveganjem
zaradi poslabsanja globalnih makroekonomskih razmer, ban¢ne krize ter posledic-
nega zaostrenega likvidnostnega polozaja pomembno poviSana, z navedenimi ukre-
pi za varovanje pred tveganji pa jo ustrezno omejujemo. Z upostevanjem izvedenih
ukrepov je izpostavljenost kreditnim tveganjem visoka.
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5.2 Valutno tveganje

Glede na geografsko razvejanost delovanja je Skupina Gorenje moc¢no izpostavljena
tudi valutnim tveganjem, pri katerih se zaradi spremembe teCaja posamezne valute
lahko zmanj$ajo gospodarske koristi podjetja. Pri ovrednotenju tveganj smo uposte-
vali bilan¢no izpostavljenost. Med valutnimi tveganiji prevladujejo tveganja, ki izvirajo iz
izvajanja poslovnih aktivnosti na trgih Rusije, Srbije, Skandinavije, Avstralije, Velike Bri-
tanije, Ceske, Poljske, Madzarske, Hrvaske, Turcije ter vseh dolarskih trgih. Tako smo
Se vecjo pozornost namenili naravnemu usklajevanju valutnih tveganj in prilagajanju
poslovanja, ki nudi podjetju dolgoro€no zmanjSevanje izpostavljenosti nihanj valutnih
razmerij, torej z uravnavanjem prodaje in nabave. Dodatno se kratkoro€no varujemo s
terminskimi valutnimi pogodbami in s kratkoro¢nim zadolzevanjem v lokalnih valutah.
Skupina stalno preverja makroekonomske trende, dejavnike in okolje, ki vplivajo ali bi
lahko vplivali na spremembo posameznega valutnega razmerja. V letu 2013 je Skupina
Se v vecji meri kot prej pristopila k centraliziranemu upravljanju z valutnimi tveganii, pri
¢emer krovna druzba nudi ostalim druzbam v Skupini ustrezno podporo, zagotavlja
kreditne limite za sklepanje instrumentov za varovanje pred valutnimi tveganji oziroma
slednje sklepa v imenu ostalih druzb v Skupini, vendar jih pogodbeno prenasa na druz-
be, ki so temu tveganju lokalno izpostavljene. S centraliziranim pristopom k upravljanju
z valutnimi tevganiji tako Skupina dosega optimalnejSe ucinke varovanja pred valutnimi
tveganiji.

Ne glede na izvedene ukrepe varovanja pred valutnimi tveganiji pa v lu€¢i pomembnih
makroekonomskih sprememb in nihanj predvsem vzhodnoevropskih valut vodstvo
Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost valutnim tveganjem visoka.

5.3 Obrestno tveganje

Pri financiranju tekoCega poslovanja Skupine in njene investicijske dejavnosti se
Skupina sooca z obrestnim tveganjem, saj je vecina najetih posojil vezanih na varia-
bilno obrestno mero Euribor oz. ostale lokalne variabilne referenéne obrestne mere.
Glede na zaostreno globalno makroekonomsko situacijo ter posledi¢no nizek nivo
variabilnih obrestnih mer na finan¢nih trgih, v letu 2013 Skupina ni sklepala novih
posojil s fiksno obrestno mero in izvedenih finanénih instrumentov, namenjenih varo-
vanju pred tveganjem dviga variabilne obrestne mere. Delez posojil, pri katerih je do-
govorjena fiksna obrestna mera oz. zanje sklenjeni instrumenti namenjeni varovanju
pred tveganjem dviga obrestne mere, se je v letu 2013 znizal na 35,6%. Kljub temu,
da v letu 2013 Skupina ni sklepala instrumentov za varovanje pred tveganjem dviga
obrestnih mer, redno in tekoCe spremlja finan¢ne trge z namenom pravocasnega
ukrepanja v primeru sprememb na makroekonomskih trgih.

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je vezano na navedeno izpostavljenost
obrestnim tveganjem zmerna.

5.4 Likvidnostno (placilno-sposobnostno) tveganje

Tveganja placilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpo-
lozljivih finan&nih virov in posledi¢no z nesposobnostjo Skupine, da v dogovorjenih
rokih poravna svoje obveznosti.

Skupina obvladuje likvidnostno tveganje z naslednjimi klju€nimi metodami upravljanja:
¢ delovanjem centraliziranega sistema upravljanja z denarnimi sredstvi

e sistemati¢nim pristopom k planiranju denarnih tokov

e enotnim, centraliziranim pristopom do klju¢nih banénih partnerjev doma in v tujini

¢ ustreznim nivojem razpolozljivin kratkoro€nih, neizkori§€enih linij za namen urav-
navanja kratkoro¢ne likvidnosti

e ustrezno strukturo ro¢nosti kreditnega portfelja
e alternativnimi viri financiranja

Tako je krovna druzba v letu 2013 uspesSno izdala kratkorocne blagajniSke zapise v
nominalni vrednosti 24,2 mio EUR. UspeSna izdaja blagajniskih zapisov je pokazala,
da poleg bank, tudi ostali finanéni investitorji zaupajo Skupini, zato v letu 2014 krov-
na druzba nacrtuje nove izdaje teh instrumentov.

Krovna druzba je v letu 2013 v postopku dokapitalizacije tudi izdala nove delnice
v skupni nominalni vrednosti 26,7 mio EUR ter s tem okrepila finanéno trdnost in
stabilnost Skupine.

V letu 2013 je Skupina, kljub zaostrenim makroekonomskim razmeram znizala bruto
zadolZenost za 35,3 mio EUR ter uspesno nadomestila vecji del odplac¢anih dolgo-
ro¢nih finanénih obveznosti z novimi dolgoro¢nimi obveznostmi. Kljub temu pa se
je struktura ro¢nosti posojilnega portfelja nekoliko poslabsala, kar pa je posledica
zapadlosti dela dolgoro¢nih posoijil v letu 2014 in racunovodske obravnave te za-
padlosti. Skupini v letu 2014 zapade v placilo 194.315 TEUR prejetih posojil, od tega
iz naslova kratkoro¢nega dela dolgoro¢nih posojil 146.764 TEUR. Skupina z ban-
kami in ostalimi kreditodajalci skladno z na¢rtom dolgoro¢nega servisiranja dolga
vnaprej vodi razgovore glede refinanciranja obstojecih finanénih obveznosti ter tako
pomembno znizuje tveganje refinanciranja. Z likvidnostno rezervo kratkoro¢nih virov
na dan 31.12.2013, v visini 118.997 TEUR, ki sestoji iz neizkori§¢enih revoloving linij,
vezanih kratkoro¢nih depozitov pri bankah ter denarja na racunih, Skupina zagotavlja
ustrezno kratkoro¢no uravnavanje denarnih tokov ter znizuje kratkoroéno likvidno-
stno tveganje. Z vzpostavljenim modelom stalne brezregresne prodaje prvovrstnih
zavarovalnih terjatev Skupina zagotavlja dodatno likvidnostno rezervo ter hkrati zni-
Zuje odvisnost od banénih institucij.
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Tveganje kratkoro¢ne placilne sposobnosti Skupine Gorenje je ob ucinkovitem
upravljanju z denarnimi sredstvi, ustreznih razpoloZljivih kreditnih linij za kratkoro¢no
uravnavanje denarnih tokov, visoke stopnje finan¢ne proznosti ter dobrega dostopa
do finan¢nih trgov in virov ocenjeno kot zmerno.

Tveganje dolgoro¢ne placilne sposobnosti je kot posledica uspesnega poslovanja,
ucinkovitega gospodarjenja s sredstvi, trajne sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov
iz poslovanja, izboljSane strukture roénosti financnih obveznosti ter ustrezne kapitalske
strukture ocenjeno kot zmerno. Skupina Gorenje ima izdelan dolgorocni nacrt servisira-
nja dolga, temelje¢ na strateSkem nacrtu Skupine Gorenje, ki rezultira tako v znizevanju
skupne zadolZenosti Skupine Gorenje, kot tudi v izboljSanju strukture ro¢nosti dolga.

Vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je v luci zaostrene makroekonomske situacije
ter upostevajo¢ potrebno viSino refinanciranja vpliv tovrstnega tveganja na delovanje
Skupine Gorenje zelo visok; zaradi aktivnosti, ki jih je Skupina implementirala za
namen znizevanja tega tveganja, pa je verjetnost nastanka izredno majhna. Kljub
temu vodstvo Skupine Gorenje ocenjuje, da je izpostavljenost Skupine Gorenje
tveganjem placilne sposobnosti poviSana.

Upravljanje s kapitalom

Uprava se je odlocila za ohranjanje velikega kapitalskega obsega, da bi tako zago-
tovila zaupanje vseh deleznikov in nadaljnji razvoj Skupine Gorenje. Kot enega od
strateSkih kazalnikov je Skupina opredelila donosnost kapitala kot razmerje med do-
sezenim poslovnim izidom lastnikov mati¢ne druzbe in povpreé¢no vrednostjo lastni-
Skega kapitala lastnikov mati¢ne druzbe. Skupina si prizadeva za ohranjanje ravno-
tezja med vecjimi donosi, ki bi jih omogodili z ve€jo zadolzenostjo, ter prednostmi in
varnostjo mocéne kapitalske strukture.

Nalozbeni nacrti, politika optimalne strukture kapitala ter pri¢akovanja in interesi del-
nicarjev so temelj oblikovanja dividendne politike. Predlog viSine dividende oblikujeta
uprava in nadzorni svet obvladujoCe druzbe. Dividende se izplacajo iz bilan¢nega
dobicka obvladujo¢e druzbe, ki se oblikuje v skladu z veljavnimi predpisi v Sloveniji,
sklep o njegovi uporabi pa sprejme skups$c¢ina delnicarjev.

Skupina Gorenje nima posebnih ciljev glede deleza lastniStva zaposlenih in nima
nobenega programa delniskih opcij. V letu 2013 v Skupini ni priSlo do spremembe
v nacinu upravljanja s kapitalom. Niti obvladujo¢a druzba niti njene odvisne druzbe
niso predmet kapitalskih zahtey, ki bi jih dolocili regulatorni organi.

Statut druzbe ne vsebuje dolocb, ki bi razveljavljale sorazmernost pravic iz delnic,
kot so pravice neobvladujocih delniCarjev ali omejitve glasovalnih pravic, in nima
sprejetih sklepov o pogojno povec¢anem kapitalu.

6. Porocanje po odsekih

Podrocni odseki

Skupino sestavljata v letu 2013 dva kljuéna podro¢na odseka Dom in Portfeljske
nalozbe, v katerega v skladu s prenovljenim StrateSkim na¢rtom do leta 2018, spada
tudi v letu 2012 posebej prikazano poslovno podrocje Ekologija. Nova razdelitev
poslovnih podrodij, ki je bila sprejeta s potrditvijo osvezenega stratesSkega nacrta (na
Dom in Portfeljske nalozbe), je odraz strateSke odlocitve, da se Gorenje v prihodnje
Se bolj osredoto¢a na temeljno dejavnost.

(i) Poslovno podrocje Dom

Poslovno podrocje Dom: dejavnost proizvodnje in prodaje gospodinjskih aparatov
lastne proizvodnje, prodaje dopolnilnega programa gospodinjskih aparatov drugih
proizvajalcev, prodaje dokupnega programa izven treh osnovnih programov velikih
gospodinjskih aparatov, proizvodnje in prodaje toplotno-ogrevalne tehnike in proi-
zvodnje mehanskih komponent; proizvodnja in prodaja sanitarne opreme in keramic-
nih ploscic ter prodaja kuhinjskega in kopalniskega pohistva.

(i) Poslovno podrocje Portfeljske naloZbe

Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe: dejavnost celostnega ravnanja z odpadki,
dejavnost orodjarstva, trgovine, inzeniringa, zastopstva, gostinstva, turizma.

Obmocni odseki

Pri izkazovanju informacij po obmo¢nih odsekih so prihodki posameznih odsekov
prikazani po obmocgjih, na katerih se nahajajo stranke. Sredstva odseka so izkazana
glede na njihovo geografsko lego.

Skupino sestavljajo naslednji klju¢ni obmocni odseki:

Zahod: Avstrija, Nem¢ija, Italija, Francija, Danskva, évedsvka, Belgija, Finska, Velika
Britanija, Grcija, Norveska, Turcija, Nizozemska, Spanija, Svica.

Vzhod: Ukrajina, Rusija, Makedonija, Hrvaska, Srbija, Crna gora, Albanija, Bosna in
Herceggvina, Belorusija, Kosovo, Moldavija, Kazahstan, Latvija, Litva, Estonija, Slo-
venija, CeSka republika, Madzarska, Poljska, Bolgarija, Romunija, Slovaska.

Ostali svet: ostale drzave.

7. l1zkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je bil pripravljen po posredni metodi na podlagi postavk v bilan-
ci stanja z dne 31. decembra 2013, bilance stanja z dne 31. decembra 2012, izkaza
poslovnega izida za leto, ki se je kon¢alo 31. decembra 2013, in dodatnih podat-
kov, ki so potrebni za prilagoditev prilivov in odlivov. Izkaz denarnih tokov obsega
ustavljeno in ohranjeno poslovanje.
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8. Sestava Skupine Gorenje Druzbe, delujo&e v tujini Lastnigki delez v % | Poslovno podroéje

V skladu z Mednarodnimi standardi raunovodskega poroc¢anja, kot jih je sprejela 1. Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 100,00 PPD
EU, so bili v konsolidirane racunovodske izkaze Skupine Gorenje vklju¢eni racuno-

vodski izkazi krovne druzbe Gorenje, d.d., in racunovodski izkazi Stiriinosemdesetih 2. Gorenje Austria Handels GmbH, Avsirija 100,00 PPD
odvisnih druzb: 3. Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija 100,00 PPD
4. Gorenje Kérting ltalia S.r.l., ltalija 100,00 PPD
1. Gorenje I.P.C., d.o.o., Velenje 100,00 PPD 5. Gorenje France S.A.S., Francija® 100,00 PPD

2. Gorenje GTI, d.o.0., Velenje 100,00 PPPN 6. Gorenje Belux S.a.r.l., Belgija 100,00 PPD

3. Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 100,00 PPPN 7. Gorenje Espana, S.L., Spanija 100,00 PPD

4. Energygor, d.o.o., Velenje 100,00 PPPN 8. Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 100,00 PPD

5. Kemis, d.o.0., Vrhnika 99,984 PPPN 9. Gorenje Group Nordic A/S, Danska 100,00 PPD

6. Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 100,00 PPPN 10. Gorenje AB, Svedska 100,00 PPD

7. ZEOS, d.o.o., Ljubljana 51,00 PPPN 11. Gorenje OY, Finska 100,00 PPD

8. Gorenje Surovina, d.o.o., Maribor 99,984 PPPN 12. Gorenje AS, Norveska 100,00 PPD

9. Indop, d.o.o., Sostan; 100,00 PPPN 13. Gorenje spol. s r.o., Ceska republika 100,00 PPD

10. ERICo, d.o.0., Velenje 51,00 PPPN 14. Gorenje real spol. s r.o., Ce$ka republika 100,00 PPD

11. Gorenje design studio, d.o.o., Velenje 52,00 PPD 15. Gorenje Slovakia s.r.o0., Slovaska republika 100,00 PPD

12. PUBLICUS, d.o.0., Ljubljana 50,992 PPPN 16. Gorenje Magyarorszag Kft., Madzarska 100,00 PPD

13. EKOGOR, d.0.0., Jesenice 74,998 PPPN 17. Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska 100,00 PPD

14. Gorenje GAIO, d.o.0, Sostan] 100,00 PPPN 18. Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 100,00 PPD

15. Gorenje GSI, d.o.o., Ljubljana 100,00 PPD 19. Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska 100,00 PPD

16. Gorenje Keramika, d.o.o., Velenje 100,00 PPD 20. Gorenje Skopje, d.o.o., Makedonija 100,00 PPD

17. Gorenje Surovina 50,992 PPPN 21. Gorenje Commerce, d.o.0., 100,00 PPD

FotoreciklaZa, d.o.o., Maribor Bosna in Hercegovina

18. Gorenje Studio, d.o.o., Ljubljana 100,00 PPD 22. Gorenje, d.o.o., Srbija 100,00 PPD

23. Gorenje Podgorica , d.o.o., Crna gora 99,975 PPD

24. Gorenje Romania S.r.l., Romunija 100,00 PPD

25. Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., 100,00 PPD

Srbija
26. Mora Moravia s r.o., Ceska republika 100,00 PPD
27. Gorenje - kuchyné spol. s r.o., 100,00 PPD
Ceska republika
28. KEMIS-Termoclean, d.o.o., Hrvaska 99,984 PPPN
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29.

30.
31.

32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.

42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.

53.
54.
55.
56.
57.

Kemis - BH, d.o.o.,
Bosna in Hercegovina

Gorenje Studio, d.o.o., Srbija

Gorenje Gulf FZE,
Zdruzeni arabski emirati

Gorenje Tiki, d.o.o., Srbija

Gorenje Istanbul Ltd., Turcija

Gorenje TOV, Ukrajina

ST Bana Nekretnine, d.o.o., Srbija
Kemis Valjevo, d.o.o, Srbija

Kemis — SRS, d.o.o0., Bosna in Hercegovina
ATAG Europe BV, Nizozemska

ATAG Nederland BV, Nizozemska

ATAG Belgié NV, Belgija

ATAG Financiele Diensten BV,
Nizozemska

ATAG Special Product BV, Nizozemska
Intell Properties BV, Nizozemska
Gorenje Nederland BV, Nizozemska
Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan
Gorenje kuhinje, d.o.o., Ukrajina

»Euro Lumi & Surovina« SH.PK., Kosovo
00O Gorenje BT, Rusija

Gorenje GTI, d.o.o., Beograd, Srbija
Asko Appliances AB, Svedska

Asko Hvitevarer AS, Norveska

Asko Appliances Inc,
Zdruzene drzave Amerike

Asko Appliances Pty, Avstralija
Asko Appliances OOO, Rusija
»Gorenje Albania« SHPK, Albanija
Gorenje Home d.o.o., Zajecar, Srbija

ORSES d.o.0., Beograd, Srbija

99,984

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
99,984
99,984
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

70,00
50,992
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

PPPN

PPD
PPD

PPD
PPD
PPD

PPPN

PPPN

PPPN
PPD
PPD
PPD
PPD

PPD
PPD
PPD
PPD
PPD
PPPN
PPD
PPPN
PPD
PPD
PPD

PPD
PPD
PPD
PPD

PPPN

58. Gorenje Ekologija, d.o.o., 99,984 PPPN
Stara Pazova, Srbija

59. Gorenje Corporate GmbH, Avstrija 100,00 PPD

60. Cleaning system S, d.o.o., Srbija 75,989 PPPN

61. ZEOS eko-sistem d.o.0., 49,45 PPPN
Bosna in Hercegovina

62. Solarna energija Solago, d.o.o., Srbija 100,00 PPPN

63. Gorenje Sola - Home, d.o.o., Srbija 100,00 PPPN

64. Gorenje do Brasil Ltda., Brazilija 100,00 PPD

65. Gorenje Asia Ltd., Kitajska 100,00 PPD

66. Gorenje MDM d.o.o. Kragujevac, Srbija 100,00 PPPN

PPD - Poslovno podroc¢je Dom

PPPN - Poslovno podrocje Portfeljske nalozbe

*Gorenje je za vodenje distribucijskega hcerinskega podjetja Gorenje France S.A.S. sklenilo
poslovodsko pogodbo s podjetjem Targos S.A.S. To podjetje ima tudi opcijsko pravico za nakup
100% lastniSkega kapitala druzbe Gorenje France S.A.S., v primeru izpolnitve doloCenih pogojev.
Targos S.A.S. lahko nakupno opcijo izvrSi v maju 2015, pogodbeno dogovorjena transakcijska cena
pa je enaka knjigovodski vrednosti lastniSkega kapitala druzbe na dan 31.12.2014 v doloc¢enem
vrednostnem intervalu. Ekonomski parametri transakcije ustrezajo ocenjeni vrednosti podjetja.

Pridruzene druzbe:

e Gorenje Projekt, d.o.o., Velenje

¢ GGE druzba za izvajanje energetskih storitev, d.o.o. (GGE d.o.0.), Ljubljana
¢ RCE - Razvojni center energija d.o.o. (RCE d.o.o.), Velenje

e Econo Projektiranje d.o.o., Ljubljana

e ENVITECH D.O.O., Beograd

e Gorenje Electronics Trading LLC, Dubai

e Gorenje Projekt, d.o.o., Beograd

Predstavnistva druzbe Gorenje, d.d., v tujini:
¢ v Kijevu (Ukrajina),

¢ v Atenah (Grcija),

¢ v Sanghaju (Kitajska),

¢ v Almatyju (Kazahstan) in

¢ v KiSinjevu (Moldavija).
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9. Neobvladujoci delezi

Neobvladujoci delezi na 31.12.2013 so nasledniji:

Gorenje Podgorica, d.o.0., Crna gora 1
ZEOS, d.o.0., Ljubljana 462
Gorenje Surovina, d.o.o., Maribor 4
»Euro Lumi & Surovina« SH.P.K., Kosovo 278
ERICo, d.o.o., Velenje 652
Gorenje kuhinje, d.o.o., Ukrajina -49
PUBLICUS, d.o.o., Ljubljana 797
Gorenje design studio, d.o.o., Velenje 151
EKOGOR, d.o.0., Jesenice 34
Kemis, d.o.0., Vrhnika 1
KEMIS-Termoclean, d.o.o., Zagreb 0
Kemis-BH, d.o.o., Lukavac 0
Kemis-SRS, d.o.0., Doboj 0
Kemis Valjevo, d.o.o., Valjevo 0
Gorenje Ekologija, d.o.o., Stara Pazova 0
Cleaning sistem S, d.o.o. 284
ZEOS eko-sistem, d.o.o. 218
Gorenje Surovina Fotoreciklaza, d.o.o. -20
Skupaj 2.813

Prenos lastnistva med druzbami Skupine Gorenje ni imel nobenega vpliva na skupin-
ski izkaz poslovnega izida Skupine Gorenje, ker so bili posli med druzbami Skupine

Gorenje izloceni v postopku uskupinjevanja.
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10. Ustavljeno poslovanje

Skupina Gorenje ustavlja/odprodaja/reorganizira dejavnosti poslovnega podrocja
Dom (pohiStvena dejavnost, prodajne organizacije), ki so v preteklosti negativno vpli-
vale na dobic¢konosnost in denarni tok Skupine. V skladu s tem je druzba Gorenje
d.d., konec meseca februarja 2013 odprodala proizvodni druzbi Gorenje Kuhinje,
d.o.o0., in Gorenje Notranja oprema d.o.0., investicijski druzbi CoBe Capital.

RazvrS§€anje dejavnosti med ustavljeno poslovanje dolo¢a MSRP 5. Primerljivost in-
formacij smo dosegli s prerazporeditvijo u€inkov poslovanja druzb razvrS€enih med
ustavljeno poslovanje v Skupinskem Izkazu poslovnega izida za obdobje januar — de-
cember 2013 in 2012 med lo€eno postavko poslovni izid iz ustavljenega poslovanja.
Ravno tako smo morali prerazporediti sredstva in obveznosti druzb razporejenih med
ustavljeno poslovanje, med sredstva/obveznosti, vklju€ena v skupine za odtujitev v
bilanci stanja Skupine Gorenje na dan 31.12 2012 in 31.12.2013.

V nadaljevanju je prikazan izkaz poslovnega izida, bilanca stanja in denarni tok druzb
ustavljenega poslovanja.

Izkaz poslovnega izida — druzbe ustavljenega poslovanja

v TEUR 0ol 02

Prihodki od prodaje 11.449 25.896
Sprememba vrednosti zalog 337 -638
Drugi poslovni prihodki 1.449 1.180
Kosmati donos iz poslovanja 13.235 26.438
Stroski blaga, materiala in storitev -12.348 -22.865
Stroski dela -3.914 -10.196
Amortizacija -266 -1.321
Drugi poslovni odhodki -993 -741
Poslovni izid iz poslovanja -4.286 -8.685
Finanéni prihodki 24 66
Finanéni odhodki -6.312 -253
Neto finanéni odhodki -6.288 -187
Celotni poslovni izid -10.574 -8.872
Davek iz dobicka 0 -11
Poslovni izid poslovnega leta -10.574 -8.883

Bilanca stanja - druzbe ustavljenega poslovanja

 TEUR 23] 02

Sredstva, vkljuéena v skupine za odtujitev 6.781 27.221
Neopredmetena sredstva 8 130
Nepremicnine, naprave in oprema 112 10.840
NaloZbene nepremicnine 0 689
Nekratkoroéne finan€ne nalozbe 962 966
Odlozene terjatve za davke 15 135
Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 38 40
Zaloge 584 6.303
Kratkoro€ne financne nalozbe 20 78
Terjatve do kupcev 3.062 5.638
Druga kratkoro¢na sredstva 1.069 1.302
Denar in denarni ustrezniki 911 1.100
Obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev 3.714 8.322
Rezervacije 947 1.530
Nekratkoroéne poslovne obveznosti 25 26
OdloZene obveznosti za davek 15 253
Nekratkoro¢ne financne obveznosti 0 150
Kratkoro€ne financne obveznosti 0 13
Obveznosti do dobaviteljev 168 3.895
Druge kratkoro¢ne obveznosti 2.559 2.455

Denarni tok druzb ustavljenega poslovanja

v TEUR 2l 2012

Cisti denarni tok iz poslovanja -2.286 -8.155
Cisti denarni tok iz naloZbenja 2.412 -99
Cisti denarni tok iz financiranja -4 -898
Cisti denarni tok ustavljenega poslovanja 122 -9.152
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11. Pridruzene druzbe

Delez Skupine v dobickih / izgubah pridruzenih druzb je za leto 2013 znasal -592 TEUR

(2012: 301 TEUR).

Econo Projektiranje, d.o.o.

GGE, d.o.o. 2.703
RCE, d.o.o. 5.361
ENVI-TECH DOO, Beograd 7
Gorenje Projekt, d.o.o. 116
Gorenje Projekt d.o.o., Beograd 31
Gorenije Electronics Trading LLC 58

1.624 1.321
2.476 14.631
63 0
9.218 72
3 0

11 0

Pregled sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov pridruzenih druzb za leto 2013
je prikazan v nadaljevanju (pregled lastniskih delezev pa je prikazan v pojasnilu 24):

Nekratkoro¢na Kratkoro¢na Nekratkoro¢ne Kratkoro¢ne Poslovni izid
Druzba /v TEUR sredstva sredstva obveznosti obveznosti Odhodki | Davek iz dobicka| poslovnega leta

1.205 -922

2.287 3.700 -3.584
8.403 2.247 -5.824
68 11 -67
8.318 14.075 -13.727
1 2 -19

0 121 -50

Pregled sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov pridruzenih druzb za leto 2012 je prikazan v nadaljevanju:

Nekratkoro¢na Kratkoroc¢na Nekratkorocne Kratkoro¢ne Poslovni izid
Druzba /v TEUR sredstva sredstva obveznosti obveznosti Odhodki | Davek iz dobic¢ka| poslovnega leta

Econo Projektiranje, d.o.o.

GGE, d.o.o. 1.699
RCE, d.o.o. 4.158
ENVI-TECH DOO, Beograd 9
Gorenje Projekt, d.o.o. 40

Pojasnilo 12 — Prihodki od prodaje

 TEUR 23] 02

Prihodki od prodaje proizvodov in blaga
Prihodki od prodaje storitev

Skupaj

1.859 1.213

5.338 1.718

111 0

5.639 70
1.240.482 TEUR
1.182.286 1.202.688
58.196 60.394
1.240.482 1.263.082

-862

1.736 2117 -2.113
4.723 4.087 -3.615
61 174 -172
4.908 17.956 -17.548

Pojasnilo 13 - Drugi poslovni prihodki

o o o

116
-3.577
-56
286
-17

71

472
1
370

34.517 TEUR

 TEUR 203 02

Prihodki od subvencij, dotacij in kompenzacij
Prihodki od najemnin
Prihodki od ¢rpanj in odprave rezervacij

Prihodki od porabe odloZenih prihodkov iz naslova
drzavnih podpor

Dobicki od prodaje nepremicnin, opreme in naprav
Dobicki od prodaje nalozbenih nepremicnin
Prihodki od prevrednotenja nalozbenih nepremicnin
Drugi poslovni prihodki

Skupaj

4.597
1.851
4.153
3.625

3.878
51
6.851
9.511
34.517

9.686
1.513
12.042
3.393

1.654
365
2.984
9.292
40.929
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Pretezni del prihodkov od subvencij se nanasa na druzbo Gorenje AD Valjevo, d.o.o.,
iz naslova subvencij srbske vlade za odpiranje novih delovnih mest ter na subvenci-
onirane razvojne projekte pri krovni druzbi.

Pretezni del prihodkov od porabe odlozenih prihodkov iz naslova drzavnih podpor v
visini 3.625 TEUR se nanasa na invalidsko podjetje Gorenje I.P.C., d.o.o., kjer je Crpa-
nje potekalo v skladu z Zakonom o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov.

Med drugimi poslovnimi prihodki se glavnina nanasSa na prihodke od odSkodnin
(4.343 TEUR), prihodke, vezane na Direktivo o odpadni elektricni in elektronski opre-
mi (376 TEUR), prihodke od odpisa dolgov (46 TEUR) in ostale prihodke iz poslovanja
(4.746 TEUR).

Prihodki od najemnin

vTEUR |23l 2012

Najemnine do 1 leta 1.008 560
Skupaj 1.008 560
Pojasnilo 14 - Stroski blaga, materiala in storitev 910.516 TEUR

v TEUR ol 02

Nabavna vrednost prodanega blaga 215.851 230.046
Stroski materiala 477.833 508.167
Stroski storitev 216.832 208.002
Skupaj 910.516 946.215

Med stroSki storitev so zajeti stroski oblikovanja rezervacij za prodajne garancije v
visini 30.528 TEUR (v letu 2012: 22.682 TEUR) in stro$ki najemnin v viSini 21.165
TEUR (v letu 2012: 17.507 TEUR).

Pojasnilo 15 - Stroski dela 237.914 TEUR

v TEUR |23l 2012

Stroski pla¢ 179.696 197.109
Stroski socialnih zavarovanj 35.070 34.749
Drugi stroski dela 23.148 26.822
Skupaj 237.914 258.680

Med drugimi stroski dela so zajeti stroSki oblikovanja rezervacij za odpravnine in
pokojnine v visini 1.133 TEUR (v letu 2012: 1.751 TEUR).

Del stroskov pla¢ (3.795 TEUR) je bil uporabljen za oblikovanje rezervacij iz drzavnih
podpor pri druzbi Gorenje I.P.C., d.o.o., ki ima status invalidskega podijetja.

Drugi stroSki dela se pretezno nanasajo na regres za letni dopust, prehrano med de-
lom in prevoz na delo in z dela, odpravnine in jubilejne nagrade, skladno z nacionalno

delovnopravno zakonodajo in notranjimi predpisi druzb.
| Naden3tiz. | Powretie
I 2012] _ 2013] 2012

Stevilo zaposlenih po
poslovnih podrocjih

Poslovno podrocje Dom 9.144 9.507 9.403 9.672
Poslovno podrocje 1.244 1.223 1.236 1.223
Portfeljske nalozbe

Skupaj 10.388 10.730 10.639 10.895

Pojasnilo 16 — Amortizacija 41.875 TEUR

 TEUR 20| 02

Amortizacija neopredmetenih sredstev 6.678 6.479
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 35.197 39.186
Skupaj 41.875 45.665

Nizja amortizacija v letu 2013 je posledica nizjega obsega investiranja v zadnjih dveh
letih, prodaje poslovno nepotrebnega premozenja in podaljSanja dob koristnosti ne-
katerim osnovnim sredstvom od leta 2010 dalje. Zivljenjska doba je bila podalj$ana
na oshovi ugotovitev rednih presoj ustreznosti vrednotenja osnovnih sredstev.

Pojasnilo 17 — Drugi poslovni odhodki 22.242 TEUR

vTEUR I ™7

Odpis zalog na iztrzljivo vrednost 2174 3.678
Odotuijitev in slabitev sredstev 1.788 394
Druge dajatve 3.454 3.099
Drugi odhodki 14.826 13.240
Skupaj 22.242 20.411

Druge dajatve zajemajo dajatve za uporabo stavbnega zemljiS¢a, vodarino, okoljske
takse, €lanarine v zakonsko obveznih zdruzenijih in druge obvezne dajatve.

Drugi odhodki zajemajo predvsem izdatke za varstvo okolja, kjer se pretezni del na-
nasa na stroske, vezane na Direktivo o odpadni elektri¢ni in elektronski opremi (7.810
TEUR) ter stroske odskodnin (329 TEUR).
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Pojasnilo 18 — Neto financni odhodki 54.382 TEUR

Finanéni prihodki 7.547 TEUR

v TEUR ol 02

Prihodki od dividend od nalozb, 97 116
razpolozljivih za prodajo

Prihodki od obresti 2.326 2.700
Sprememba postene vrednosti obrestnih zamenjav 0 357
Prihodki od neto tec¢ajnih razlik 0 1.149
Prihodki od realiziranih valutnih terminskih poslov 0 39
Drugi finanéni prihodki 5.124 2.445
Skupaj 7.547 6.806

Finanéni odhodki 61.929 TEUR

v TEUR ol 02

Odhodki za obresti 19.931 22.163
Odhodki od realiziranih poslov obrestnih zamenjav 2.465 2.182
Odhodki od neto tecajnih razlik 9.384 0
Odhodki od realiziranih valutnih terminskih poslov 26 0
Sprememba postene vrednosti valutnih 209 0
terminskih poslov

Slabitev nalozb, razpoloZljivih za prodajo 10.675 2.472
Slabitev terjatev do kupcev 9.482 7.610
Slabitev nekratkoro¢nih in ostalih terjatev 3.442 0
Slabitev posojil 2.705 0
Drugi finanéni odhodki 3.610 2.795
Skupaj 61.929 37.222

S slabitvijo terjatev in posojil v visini 15.629 TEUR (v letu 2012: 7.610 TEUR) je zago-
tovljena postena vrednost poslovnih terjatev in danih posojil.

Slabitev nalozb v visini 10.675 TEUR (2.472 TEUR v letu 2012) se nanasa na finan¢ne
nalozbe, razpolozljive za prodajo, ki so bile prevrednotene na trzno vrednost.

Financ¢ni prihodki in odhodki pripoznani neposredno v drugem
vseobsegajoc¢em donosu (neto)

V TEUR ol 02

Cista sprememba v efektivnem delu dobigkov in -489 -2.349
izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem v
varovanju denarnih tokov pred tveganjem

Sprememba v efektivnem delu dobic¢kov in izgub 2.465 2.182
iz instrumentov za varovanje pred tveganjem

v varovanju denarnih tokov pred tveganjem,

prenesena v poslovni izid

Cista sprememba postene vrednosti za prodajo -109 -139
razpoloZzljivih financ¢nih sredstev

Cista sprememba postene vrednosti za prodajo 0 626
razpoloZljivih finan¢nih sredstev, prenesena v

poslovni izid

Cista sprememba iz naslova tegajnih razlik od -711 0

odvisnih druzb, prenesena v poslovni izid

Finanéni odhodki pripoznani v drugem 1.156 320
vseobsegajoéem donosu

Finanéni odhodki pripoznani v drugem 1.156 320
vseobsegajoéem donosu, ki pripadajo lastnikom
mati¢ne druzbe

Finanéni odhodki pripoznani v drugem 0 0
vseobsegajoéem donosu, ki pripadajo
neobvladujoc¢im delezem

-4.219 TEUR

Davek iz dobicka je izkazan z upostevanjem dejanske obveznosti iz naslova obracuna
davka od dohodka pravnih oseb in ugotovljenih odlozenih terjatev ter obveznosti za davek.

v TEUR 203 02

Pojasnilo 19 — Davek iz dobicka

Dejansko obrac¢unani davek 3.581 4.223
Odlozeni davek -7.800 1.410
Skupaj -4.219 5.633

Pretezni del spremembe vrednosti odlozenih davkov izhaja iz spremembe terjatev za
odlozene davke na druzbi Gorenje, d.d., predvsem iz naslova neizkori§¢ene davéne iz-
gube ter neizkoriS¢enih razvojnih in investicijskih davénih olajSav za leto 2013. Druzba
Gorenje, d.d., je oblikovala tudi odlozene terjatve za davek iz naslova neizkori§c¢enih dav-
¢nih olajsav iz leta 2011 ter 2012, saj pri¢akuje, da bo s prestrukturiranjem in selitvami
proizvodnje iz Svedske v Slovenijo ter iz Velenja v Srbijo pozitivni uginek v naslednjem
srednjeroénem obdobju in s tem tudi moznost koriS¢enja terjatev za odloZene davke.
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Prikaz efektivnih stopenj davka od dohodka pravnih oseb:

v TEUR | 20s| _2013] 2012l 2012

Poslovni izid pred davki -18.644 14.806
Davek, obrac¢unan z uporabo 17,0 % -3.169 18,0 % 2.665
splo$ne davéne stopnje

Prilagoditev za davéno stopnjo iz 3,8 % -713 -5,3 % -788
drugih davénih obmodij

Davéno nepriznani odhodki 6,6 % -1.229 42 % 624
Davcéno izvzeti prinodki 0,9 % -170 2,4 % -349
Davcne olajSave 4,8 % -904 -5,3% -780
Davéne izgube tekocega leta, za -141 % 2.632 30,2 % 4.465
katere terjatve za odlozene davke

niso pripoznane

Druge razlike 3,6 % -666 -1,4 % -204
Davek iz dobicka 22,6 % -4.219 38,0 % 5.633

V drugem vseobsegajocem donosu so bile v letu pripoznane naslednje vrednosti odlo-
Zenega davka:

Vrednost Vrednost po
pred davkom obdavgit

Sprememba postene vrednosti za prodajo -153 44 -109
razpolozljivih finanénih sredstev

v TEUR

Sprememba postene vrednosti za prodajo 0 0 0
razpolozljivih finan¢nih sredstev, prenesena
v poslovni izid

Sprememba v efektivnem delu dobic¢kov -72 -417 -489
in izgub iz instrumentov za varovanje pred

tveganjem v varovanju denarnih tokov

pred tveganjem

Sprememba v efektivnem delu dobickov 2.465 0 2.465
in izgub iz instrumentov za varovanje pred

tveganjem v varovanju denarnih tokov pred

tveganjem, prenesena v poslovni izid

Cista sprememba iz naslova tegajnih razlik -711 0 711
od odvisnih druzb, prenesena v poslovni izid

Sprememba postene vrednosti zemljiS¢ -1.262 137 -1.125
Tecajne razlike pri prevedbi tujih podijetij -10.296 0 -10.296
Drugi vseobsegajoci donos -10.029 -236 -10.265

Vrednost Vrednost po
v TEUR pred davkom obdavgitvi
Sprememba postene vrednosti za prodajo -27 -112 -139
razpolozljivih finan¢nih sredstev

Sprememba postene vrednosti za prodajo 626 0 626
razpoloZljivih finanénih sredstev, prenesena
v poslovni izid

Sprememba v efektivnem delu dobic¢kov -2.220 -129 -2.349
in izgub iz instrumentov za varovanje pred

tveganjem v varovanju denarnih tokov

pred tveganjem

Sprememba v efektivnem delu dobi¢kov 2.182 0 2.182
in izgub iz instrumentov za varovanje pred

tveganjem v varovanju denarnih tokov pred

tveganjem, prenesena v poslovni izid

Sprememba postene vrednosti zemljiS¢ -995 765 -230
Tecajne razlike pri prevedbi tujih podijetij -4.129 0 -4.129
Drugi vseobsegajoc¢i donos -4.563 524 -4.039
Pojasnilo 20 - Neopredmetena sredstva 167.882 TEUR

v TEUR 06l 02

Stroski razvoja 13.718 10.568
PremozZzenjske pravice 13.526 17.244
Blagovna znamka 61.964 61.964
Dobro ime 68.653 68.653
Neopredmetena sredstva v izdelavi 10.021 1.178
Skupaj 167.882 159.607

Neopredmetena sredstva vsebujejo predvsem blagovne znamke Atag, Etna in Pel-
grim, dobro ime, odlozene strosSke razvoja in programsko opremo.

Dobro ime v visini 62.130 TEUR in postena vrednost blagovih znamk Atag, Etna in
Pelgrim v viSini 61.964 TEUR je nastalo v letu 2008 pri prevzemu druzbe Atag Europe
BV; poleg tega je v letu 2008 nastalo Se dobro ime v visini 1.617 TEUR pri nakupu ve-
cinskega deleza druzbe PUBLICUS, d.o.o. Dobro ime v viSini 2.030 TEUR se nanasa
na nakup vecinskega deleza druzbe Gorenje Surovina, d.o.o., v letu 2007, dobro ime
v viSini 2.875 TEUR pa je nastalo v letu 2005 ob prevzemu druzbe Mora Moravia, s r.
0. na Cedkem in druzbe Gorenje Studio, d.o.o., v Srbiji.
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Preizkusanje oslabitve dobrega imena in blagovnih znamk

Opravljena je bila preizkusnja oslabitve dobrega imena in blagovnih znamk Atag,
Etna in Pelgrim, ki se nanasajo na prevzem druzbe Atag Europe BV. Izracuni temeljijo
na projekcijah denarnih tokov za Skupino Atag, ki so bili izdelani na podlagi spreje-
tega nacrta poslovanja za leto 2014 in strateSkega nacrta poslovanja za obdobje od
leta 2015 do leta 2018. Glavni uporabljeni predpostavki pri izracunih vrednosti pri
uporabi sta stopnja rasti prihodkov v visini 3,5 odstotkov (2012: 3,0 odstotkov) in
diskontna stopnja v visini 11,27 odstotkov (2012: 10,72 odstotkov).

Ugotovljeno je bilo, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoce enote presega nje-
no knjigovodsko vrednost vklju¢no z dobrim imenom in blagovnimi znamkami Atag,
Etna in Pelgrim, zato ni potrebe po slabitvi.

Opravljena je bila preizkuSnja oslabitve dobrega imena, ki se nanasa na prevzem
druzbe PUBLICUS, d.o.o. Izracuni temeljijo na projekcijah denarnih tokov za druzbo
PUBLICUS, d.o.o., ki so bili izdelani na podlagi sprejetega nacrta poslovanja za leto
2014 in strateSkega nacrta poslovanja od leta 2015 do leta 2018. Glavni uporabljeni
predpostavki pri izracunih vrednosti pri uporabi sta stopnja rasti prihodkov v viSini
1,0 odstotka (2012: 1,0 odstotkov) in diskontna stopnja v viSini 8,6 odstotkov (2012:
11,4 odstotkov).

Ugotovljeno je bilo, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoch enot presega nje-
no knjigovodsko vrednost vkljuéno z dobrim imenom, zato ni potrebe po slabitvi
dobrega imena.

Opravljena je bila preizkusnja oslabitve dobrega imena, ki se nanasSa na prevzem
druzbe Mora Moravia, s r.o. Izrac¢uni temeljijo na projekcijah denarnih tokov za druz-
bo Mora Moravia, s r.0., ki so bili izdelani na podlagi sprejetega nacrta poslovanja za
leto 2014 in strateSkega nacrta poslovanja od leta 2015 do leta 2018. Glavni upora-
bljeni predpostavki pri izracunih vrednosti pri uporabi sta stopnja rasti prihodkov v
visini 2,0 odstotka (2012: 1,0 odstotkov) in diskontna stopnja v viSini 8,21 odstotkov
(2012: 11,4 odstotkov).

Ugotovljeno je bilo, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajo€ih enot presega nje-
no knjigovodsko vrednost vkljuéno z dobrim imenom, zato ni potrebe po slabitvi
dobrega imena.

Izvedena je bila preizkusnja oslabitve dobrega imena, ki se nanasa na prevzem druz-
be Gorenje Studio, d.o.o. Izracuni temeljijo na projekcijah denarnih tokov za druzbo
Gorenje Studio, d.o.o., ki so bili izdelani na podlagi sprejetega nac¢rta poslovanja za
leto 2014 in strateSkega nacrta poslovanja od leta 2015 do leta 2018. Glavne upora-
blijene predpostavke pri izracunih vrednosti pri uporabi so stopnja rasti prihodkov v
viSini 2,5 odstotka (2012: 1,0 odstotkov) in diskontna stopnja v viSini 14,69 odstotkov
(2012: 11,4 odstotkov).

Ugotovljeno je bilo, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajocih enot presega nje-
no knjigovodsko vrednost vklju¢no z dobrim imenom, zato ni potrebe po slabitvi
dobrega imena.

Izvedena je bila preizkusnja oslabitve dobrega imena, ki se nanasa na prevzem
druzbe Gorenje Surovina, d.o.o. Izracuni temeljijo na projekcijah denarnih tokov za
druzbo Gorenje Surovina, d.o.o., ki so bili izdelani na podlagi sprejetega nac¢rta po-
slovanja za leto 2014 in strateSkega nacrta poslovanja od leta 2015 do leta 2018.
Glavni uporabljeni predpostavki pri izracunih vrednosti pri uporabi so stopnja rasti
prihodkov v visSini 3,0 odstotka (2012: 1,0 odstotkov) in diskontna stopnja v viSini 8,6
odstotkov (2012: 11,4 odstotkov).

Ugotovljeno je bilo, da nadomestljiva vrednost denar ustvarjajoCih enot presega nje-
no knjigovodsko vrednost vkljuéno z dobrim imenom, zato ni potrebe po slabitvi
dobrega imena.

Pretezni del povec¢anja neopredmetenih sredstev se nanasa na razvoj novih napre-
dnih proizvodov, ki jih razvijajo kompentenéni centri druzbe Gorenje, d.d., razvoj pre-
seljene proizvodnje pomivalnih strojev v Velenje, katerih razvoj se odvija v ASKU
Svedska ter razvoj novih izdelkov v druzbi Atag Nederland BV, Nizozemska.
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Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2013

Neopredmetena
v TEUR Stroski razvoja | Premozenjske pravice Blagovna znamka Dobro ime sredstva v izdelavi

Nabavna vrednost 1.1.2013
Nabava

QOdtujitve, odpisi

Drugi prenosi

Tecajne razlike

Nabavna vrednost 31.12.2013

Popravek vrednosti 1.1.2013
QOdtujitve, odpisi

Amortizacija

Drugi prenosi

Tecajne razlike

Popravek vrednosti 31.12.2013

Neodpisana vrednost 1.1.2013
Neodpisana vrednost 31.12.2013

Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2012

33.664
1.925
-382
4.419
-126
39.500

23.096
-382
3.766
-552
-146
25.782

10.568
13.718

34.825 61.964
323
-1.235
276
-784

33.405 61.964

17.581 0
-621
2.912
480
-473

19.879 0

17.244 61.964
13.526 61.964

68.653

68.653

68.653
68.653

1.178
13.430

-4.586
-1
10.021
0

1.178
10.021

200.284
15.678
-1.617

109
-911
213.543

40.677
-1.003
6.678
-72
-619
45.661

159.607
167.882

Neopredmetena
v TEUR Stroski razvoja | Premozenjske pravice Blagovna znamka Dobro ime sredstva v izdelavi

Nabavna vrednost 1.1.2012
Nabava

Druzbe ustavljenega poslovanja
QOdtujitve, odpisi

Drugi prenosi

Tecajne razlike

Nabavna vrednost 31.12.2012

Popravek vrednosti 1.1.2012
Druzbe ustavljenega poslovanja
Odtujitve, odpisi

Amortizacija

Drugi prenosi

Tecajne razlike

Popravek vrednosti 31.12.2012

Neodpisana vrednost 1.1.2012
Neodpisana vrednost 31.12.2012

31.662
1.740

-694
920

36
33.664

19.894

-666
3.834

34
23.096
11.768
10.568

32.526 61.964
3.612
-1.441
-1.826
1.172
782

34.825 61.964

17.814 0
-1.311
-1.806
2.719
-41
206

17.581 0

14.712 61.964
17.244 61.964

68.653

68.653

68.653
68.653

1.523
1.865

-2.214

1.178

1.523
1.178

196.328
7.217
-1.441
-2.520
-122
822
200.284

37.708
-1.311
-2.472
6.553
-41
240
40.677

158.620
159.607
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< Pojasnilo 21 - Nepremiénine, naprave in oprema 356.552 TEUR Vecino nalozb v visini 53.114 TEUR je bilo izvedenih v osrednjem poslovnem podrocju
Dom. NaloZbe se nanasajo na novi proizvodni objekt v Valjevu in s tem povezano opre-

v TEUR mm mo za preselieno proizvodnjo aparatov programa hladilno-zamrzovalnih strojev Sirine

Zemljis¢a 40.607 40.879 600 mm ter na nakup potrebne tehnoloske opreme za proizvodnjo hladilno-zamrzoval-

nih izdelkov ter na selitev proizvodnje susilnih, pralnih in pomivalnih strojev blagovne

Zgradb 162.372 144.625 & " Lo . . v e
R znamke Asko iz Svedske v Slovenijo. Investirali smo tudi v novi montazni liniji in liniji za
Proizvajalna in druga oprema 149.706 118.341 izdelavo vgradnih pecic v programu kuhalnih aparatov.
Nepremicnine, naprave in oprema v gradniji in izdelavi 13.867 37.326 Odtujitve nepremi¢nin, naprav in opreme (NNO) se nana$ajo na odprodajo poslovno
Skupaj 356.552 341171 nepotrebnega premozenija.
ZemljiS€a Skupine so bila ovrednotena s strani pooblaséenega cenilca na dan
Gibanje nepremicnin, naprav in opreme v letu 2013 31.12.2013. Opravljene presoje v nadaljnjih obdobjih so nakazale, da v skladu z Ra-
R c¢unovodskimi usmeritvami Skupine niso izpolnjeni pogoji za krepitev vrednosti ze-
roizvajaina mljis&. Ce bi bila zemlji$¢a izkazana po nabavni vrednosti, bi knjigovodska vrednost
in druga ljisc znasala 30.603 TEUR
v TEUR Zgradbe oprema Zemijisc znasaia ou. :
Nabavna vrednost 1.1.2013 40.879  290.402 524.798 37.326 893.405 Financ¢ne obveznosti na dan 31.12.2013 niso bile zavarovane s hipoteko na ne-
premiéninah.
Nabava 846 1.689 7.577 50.816 60.928
V letu 2013 nepremicninam, napravam in opremi niso bili pripisani stroski izposojanja.
Pripojitev druzb 242 328 570 P P P Prip posojany
Cr e e 1128 -15.044 -20.797 177 -37.346 Pod postavko prenosi so prikazani prenosi z nepremicnin na nalozbene nepremicni-
ne (NN), prenosi z neopredmetenih sredstev na nepremicnine, naprave in opremo ter
Prenosi na NN -85 -641 -726 prenosi med posameznimi postavkami.
Drugi prenosi 51 22.217 877 -73.889  -50.744
Tecajne razlike -198 -3.487 -6.601 -209  -10.495
Nabavna vrednost 31.12.2013 40.607  295.264 505.854 13.867 855.592
Popravek vrednosti 1.1.2013 0 145.777 406.457 0 552.234
Odtujitve, odpisi -9.148 -18.861 -28.009
Amortizacija 7.717 27.480 35.197
Prenosi na NN -143 -143
Drugi prenosi -18 -54.223 -54.236
Tecajne razlike -1.298 -4.705 -6.003
Popravek vrednosti 0 142.892 356.148 0 499.040
31.12.2013
Neodpisana vrednost 40.879 144.625 118.341 37.326 341.171
1.1.2013
Neodpisana vrednost 40.607 152.372 149.706 13.867 356.552
31.12.2013
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Gibanje nepremicnin, naprav in opreme v letu 2012

Proizvajalna NNO v
in druga | gradnji in

v TEUR oprema izdelavi

Zgradbe

Nabavna vrednost 1.1.2012 49.405  320.521 580.218 10.431 960.575
Nabava 24 2.354 13.459 37.690  53.527
Druzbe ustavljenega poslovanja -3.070 -10.182 -24.851 -38.103
Odtujitve, odpisi -1.731 -11.890 -13.559 -111 -27.291
Prenosi na NN -3.550 -11.680 -137 -15.367
Drugi prenosi 2.047 -31.534 -10.762  -40.249
Tecajne razlike -199 -768 1.202 78 313
Nabavna vrednost 31.12.2012 40.879  290.402 524.798 37.326 893.405
Popravek vrednosti 1.1.2012 0 154.707 447.028 0 601.735
Druzbe ustavljenega poslovanja -5.671 -21.592 -27.263
Odtujitve, odpisi -4.507 -12.917 -17.424
Amortizacija 8.570 31.863 40.433
Prenosi na NN -7.707 -115 -7.822
Drugi prenosi 39 -39.543 -39.504
Tecajne razlike 346 1.733 2.079
Popravek vrednosti 0 145.777 406.457 0 552.234
31.12.2012

Neodpisana vrednost 49.405 165.814 133.190 10.431 358.840
1.1.2012

Neodpisana vrednost 40.879 144.625 118.341 37.326 341.171
31.12.2012
Pojasnilo 22 - Nalozbene nepremicnine 28.129 TEUR

v TEUR ol 02

Zemljis¢a z zgradbami 28.129 23.276

Skupaij 28.129 23.276
NaloZzbene nepremic¢nine so zemljiS¢a in zgradbe, ki so namenjena nadaljnji pro-
daji oziroma povecevanju vrednosti nalozbe. Nalozbene nepremicnine izkazujemo
po modelu postene vrednosti, ki se je glede na opravljene cenitve pooblaséenega

cenilca v letu 2013 povecala za 6.851 TEUR. Pove€anje se nanasa na izvedene na-

kupe nalozbenih nepremi¢nin z namenom nadaljnje prodaje in z namenom trzenja
najemnine v druzbi Gorenje, d.d., pretezni del zmanjsanja pa na prodajo nalozbenih
nepremicnin v druzbi Gorenje GSI, d.o.o.

Prihodki od najemnin v zvezi z nalozbenimi nepremi€ninami, pripoznani v izkazu po-
slovnega izida za leto 2013 so znaSali 313 TEUR.

Gibanje nalozbenih nepremic¢nin

v TEUR 23] 2012

Zacetno stanje 1.1. 23.276 15.219
Povecanje 7.304 0
Prevrednotenje 6.851 3.387
Zmanjsanje -9.885 -2.186
Druzbe ustavljenega poslovanja 0 -689
Prenosi iz NNO 583 7.545
Konéno stanje 31.12. 28.129 23.276
Pojasnilo 23 - Nekratkoroc¢ne finanéne nalozbe 5.527 TEUR

v TEUR 23] 2012

Dana posojila (od 1 do 5 let) 4.622 6.354
Depoziti 23 14
Druge finan¢ne nalozbe 882 825
Skupaj 5.527 7.193

Gibanje danih posojil

v TEUR 2] 2012

Zacetno stanje 1.1. 6.354 1.056
Tecajne razlike 0 3
Povecanje 0 6.287
ZmanijSanje -15 -32
Druzbe ustavljenega poslovanja 0 -960
Prenosi na kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe -1.717 0
Konéno stanje 31.12. 4.622 6.354

Dana posoijila vklju€ujejo dana posojila krovne druzbe in odvisnih druzb izven Skupi-
ne Gorenje. Obrestna mera, odvisna od valute, v kateri je nominirano posojilo, se je
gibala v razponu od 3,887 odstotkov do 13,0 odstotkov.
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Pojasnilo 24 — Nalozbe v pridruzene druzbe 711 TEUR

v TEUR Lastniski delez m

Gorenje Projekt, d.o.o., Velenje 50,00% 474 339
GGE, d.o.o., Ljubljana 33,33% 205 167
RCE, d.o.o., Velenje 24,00% -134 724
Econo Projektiranje, d.o.o., Ljubljana 26,00% 111 38
Gorenije Electronics Trading LLC, Dubai 49,00% 39 0
ENVI-TECH DOO, Beograd 25,995% 16 30
Skupaj 711 1.298
Pojasnilo 25 - Nekratkoro¢ne poslovne terjatve 10.559 TEUR

PreteZni del nekratkoro¢nih poslovnih terjatev v visini 7.880 TEUR se nanasa na skle-
njene reprograme terjatev do kupcev v druzbi Gorenje Zagreb, d.o.o.
Pojasnilo 26 - Odlozene terjatve in obveznosti za davke

OdloZeni davki so izracunani na podlagi zacasnih razlik po metodi obveznosti po bilanci
stanja z uporabo davéne stopnje, veljavne v drzavi, v kateri se nahajajo druzbe Skupine.

Terjatve

- obveznosti

NNO -243 235 4397 4773 -4.640 -4.538
Nalozbe 1.428 1.925 40 76  1.388  1.849
Terjatve 1130 1.208 24 36 1.106 1.172
Zaloge 51 69 -46 -71 97 140
Obveznosti iz naslova tozb 0 0 0 0 0 0
Rezervacije po lokalnih standardih 927 631 28 68 899 563
in davénih zakonodajah

Rezervacije za odpravnine in 2.275 2.571 0 0 2.275 2.571
jubilejne nagrade

Rezervacije za posege v 1814  1.439 -81 -123  1.895  1.562
garancijski dobi

NeizkoriS¢ene davcne izgube 11.062  7.160 -59 -176 ¢ 11.121 7.336
Neizkoris¢ene davéne olajSave 7.229 2405 71 94 7158  2.311
Varovanje denarnega toka iz 479 912 0 0 479 912
naslova obrestnih zamenjav

Spremembe v Skupini 0 0 -58 -58 58 58
Druzbe ustavljenega poslovanja 0 -135 0 -253 0 118
Skupaj 26.152 18.420 4.316 4.366 21.836 14.054

NNO

Nalozbe

Terjatve

Zaloge

Obveznosti iz naslova tozb

Rezervacije po lokalnih
standardih in davénih
zakonodajah

Rezervacije za odpravnine in
jubilejne nagrade

Rezervacije za posege v
garancijski dobi

NeizkoriS¢ene davéne izgube

Neizkoris¢ene davéne
olajsave

Varovanje denarnega toka iz
naslova obrestnih zamenjav

Spremembe v Skupini

DruZbe ustavljenega
poslovanja

Skupaj

Druzbe v Skupini so v letu 2013 pripoznale tako obveznosti kot tudi terjatve za od-

loZzene davke.

Terjatve

- obveznosti

899

2.275

1.895

11.121
7.158

479

58

21.836

2.571

1.562

7.336
2.311

912

58
118

14.054

Preko drugega
Preko | vseobsegajocega

poslovnega izda

303 247 137
-495 490 45
86 -493 0

9 -61 0

0 0 0

589 140 0
18 712 0

83 624 0
2.784 -425 0
4.441 -15 0
0 0 -418

0 0 0

0 43 0
7.800 -1.410 -236

donosa

524
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235.767 TEUR

Portfeljske Portfeljske
nalozbe nalozbe

Pojasnilo 27 - Zaloge

v TEUR

Material 62.821 2.295 65.116 57.683 2.125 59.808
Nedokon¢ana 8.881 3.287 12.168 11.073 2.513 13.586
proizvodnja

Proizvodi 112.403 420 112.823 134.295 124 134.419
Trgovsko blago 38.427 2.883 41.310 35.674 2.394 38.068
Predujmi 4.174 176 4.350 1.405 79 1.484
Skupaj 226.706 9.061 235.767 240.130 7.235 247.365

V letu 2013 so znaSali popravki in odpisi vrednosti zalog 2.174 TEUR (v letu 2012
3.678 TEUR). Popravek vrednosti in odpisi zalog na Cisto iztrzljivo vrednost so izka-
zani med drugimi poslovnimi odhodki.

Dani predujmi se nanasajo na zaloge surovin in materiala ter trgovskega blaga.
Knjigovodska vrednost zalog proizvodoyv, pri katerih so bili izvedeni popravki iz proi-
zvajalne vrednosti na &isto iztrzljivo vrednost znasa 3.723 TEUR.

Pojasnilo 28 - Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 17.202 TEUR

v TEUR 0l 02

NaloZbe razpolozljive za prodajo 3.986 15.065
Kratkoro¢ni depoziti 1.506 3.427
Dana posojila 11.571 13.918
Dana posojila, prenesena iz nekratkoroénih posojil 0 0
Kratkoro€ne terjatve iz naslova obresti 139 359
Druge kratkoroCne finanéne terjatve 0 0
Skupaj 17.202 32.769

Dana posojila se nanasajo na kratkoroéne vezave presezkov denarnih sredstev v
bankah in pri druzbah. Obrestna mera za ban¢ne depozite in dana posojila znasa od
1,33 odstotka do 6,0 odstotkov.

Gibanje nalozb v delnice in deleze, razpolozljive za prodajo

 TEUR 23] 02

Zacetno stanje 1.1. 15.065 16.692
Tecajne razlike -19 29
Povecanje 180 337
ZmanijSanje -718 -10
Sprememba postene vrednosti -10.522 -1.824
Druzbe ustavljenega poslovanja 0 -159
Konéno stanje 31.12. 3.986 15.065

Slabitev v visini 10.675 TEUR je izkazana med finané¢nimi odhodki in se nanasa na
slabitve nalozb, namenjenih za prodajo na trzno vrednost; krepitev v visini 153 TEUR
pa je izkazana med drugimi financnimi prihodki.

205.581 TEUR

V letu 2013 je bilo odpisov in slabitev vrednosti terjatev do kupcev 9.482 TEUR (v
letu 2012: 7.610 TEUR).

Pojasnilo 29 - Terjatve do kupcev

Visina popravka vrednosti terjatev do kupcev je na dan 31.12.2013 znaSala 25.078
TEUR (2012: 24.682 TEUR). Gibanje popravka poslovnih terjatev je prikazano v po-
jasnilu 42 (Financéni inStrumenti).

Skupina ima poslovne terjatve do kupcev zavarovane s kvalitetnimi zavarovanji v
viSini 113.682 TEUR.

Pojasnilo 30 — Druga kratkoro¢na sredstva 45.859 TEUR

 TEUR ol 02

Druge kratkoro€ne terjatve 33.359 30.340
Kratkoro¢no dani predujmi in var§€ine 2.889 1.800
Kratkoro€no odlozeni stroski 7.791 11.857
Druga kratkoro¢na sredstva 1.820 4.101
Skupaj 45.859 48.098

Med drugimi kratkoro€nimi terjatvami predstavljajo pomemben del kratkoro€ne ter-
jatve za vstopni davek na dodano vrednost, ki so v Skupini Gorenje konec leta 2013
znaSale 13.844 TEUR (15.096 TEUR v letu 2012). Na porast je vplival tudi zadrzani
del placila iz naslova odkupljenih terjatev pri druzbi Gorenje Vertriebs GmbH v visini
4.392 TEUR.
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Vedji del drugih kratkorocnih sredstev predstavljajo prehodno nezaradunane terjatve,
kratkoro¢no odloZeni stroski pa zajemajo zaracunane, vendar Se ne opravljene sto-
ritve s strani dobaviteljev.

Pojasnilo 31 - Denar in denarni ustrezniki 38.589 TEUR

v TEUR 0l 02

Denarna sredstva v blagajni 1.766 436
Dobroimetja pri bankah in drugih 36.823 53.052
finanénih institucijah

Skupaj 38.589 53.488

Pojasnilo 32 - Kapital 380.670 TEUR

Osnovni kapital druzbe Gorenje, d.d., na dan 31.12.2013 znasa 92.240.139,36 EUR
(31.12.2012: 66.378.217,32 EUR) in je razdeljen na 22.104.427 navadnih, prosto pre-
nosljivih, imenskih kosovnih delnic. V letu 2013 je bila izvedena dokapitalizacija, in si-
cer s strani strateSkega partnerja korporacije Panasonic v viSini 10.000.001,66 EUR,
kar pomeni povecanje osnovnega kapitala za 9.681.964,61 EUR in s strani doma-
¢ih ter tujih vlagateljev v visini 16.711.443,15 EUR. Od skupno vpla¢anega kapitala
26.711.444,81 EUR se je v povecanje osnovnega kapitala razporedilo 25.861.922,04
EUR, ostanek v viSini 849.522,77 EUR pa v kapitalske rezerve.

Rezerve Skupine sestavljajo kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, rezerva za poste-
no vrednost ter prevedbena rezerva.

Kapitalske rezerve v viSini 175.568 TEUR predstavljajo presezek nad nominalno
vrednostjo vpla¢anih delnic v visini 64.344 TEUR, presezek nad knjigovodsko vre-
dnostjo odtujenih lastnih delnic v viSini 15.313 TEUR (v letu 2008 je bilo za nakup
druzbe Atag odtujenih 1.070.000 lastnih delnic) in sploSni prevrednotovalni popravek
kapitala v viSini 78.048 TEUR ter druge ucinke prehoda na MSRP. Kapitalske rezerve
iz naslova presezka nad nominalno vrednostjo vplac¢anih delnic so se glede na leto
2012 povecale zaradi dokapitalizacije za 849 TEUR in znizale za stroSke dokapitali-
zacije za 856 TEUR.

Rezerve iz dobicka, ki na dan 31.12.2013 znasajo 95.818 TEUR (31.12.2012 94.331
TEUR) sestavljajo zakonske rezerve, statutarne rezerve, rezerve za lastne delnice in
druge rezerve iz dobicka.

Skupina ima na dan 31.12.2013 oblikovane zakonske rezerve v visini 12.896 TEUR
(31.12.2012 12.896 TEUR). Kapitalske in zakonske rezerve se, v skladu z Zakonom
o gospodarskih druzbah, lahko v preseznem znesku uporabijo za povecanje osnov-
nega kapitala iz sredstev druzbe in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritje
prenesene Ciste izgube, Ce se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobic¢ka za izplacilo
dobicka delnic¢arjem.

Skupina je v skladu s statutom druzbe oblikovala statutarne rezerve v visini 270
TEUR, to je 10% od Cistega dobicka druzbe Gorenje, d.d. in znasajo na dan
31.12.2013 6.923 TEUR (31.12.2012 6.653 TEUR). Statutarne rezerve se v skladu
s statutom druzbe lahko uporabijo za pove¢anje osnovnega kapitala; za pokrivanje
tekoCe in prenesene izgube, ¢e ni mogoce pokriti izgube iz drugih virov; za umik
delnic v primeru prisilnega umika delnic in umika delnic s pridobitvijo s strani druzbe;
za umik delnic po postopku poenostavljenega zmanjSanja osnovnega kapitala; za
oblikovanje lastnih delezev v primeru, ¢e niso na razpolago drugi viri in za uravnava-
nje dividendne politike.

Lastne delnice v visini 3.170 TEUR (31.12.2012: 3.170 TEUR) se izkazujejo kot odbi-
tna postavka kapitala in so izkazane po nabavni vrednosti.

Skupina na dan 31.12.2013 izkazuje druge rezerve iz dobicka v viSini 72.829 TEUR
(81.12.2012 71.612 TEUR), ki so bile oblikovane na podlagi sklepov uprave in nad-
zornega sveta druzbe Gorenje, d.d., o uporabi dobicka tekocega poslovnega leta in
sklepov skupsc€ine o uporabi bilanénega dobicka. Za leto 2013 je druzba Gorenje,
d.d., po sklepu uprave v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah prerazporedila
del Cistega dobicka poslovnega leta v visini 1.217 TEUR med druge rezerve. Druge
rezerve se lahko uporabijo za katerekoli namene, razen z zakonom dolo¢ene upora-
be za oblikovanje rezerv za lastne delnice.

Zadrzani dobicek v visini 12.829 TEUR (31.12.2012 39.540 TEUR) je sestavljen iz
poslovnega izida preteklih let in poslovnega izida leta 2013, ki je ostal po razporeditvi
Cistega dobicka poslovnega leta 2013.

Skupina je obveznosti za neizkori§¢eni dopust oblikovala v breme drugih rezerv in
prenesenih rezultatov leta 2012.

Prevedbena rezerva se je v primerjavi z letom 2012 zmanjSala za 10.296 TEUR in je
na dan 31.12.2013 znasala -4.435 TEUR. ZmanjSanje je posledica te¢ajnih razlik, ki
nastanejo pri preracunu sredstev in obveznosti odvisnih druzb v tujini iz lokalnih valut
v poroCevalsko valuto Skupine.

Rezerva za posteno vrednost, ki na dan 31.12.2013 znasSa 9.007 TEUR (31.12.2012:
8.976 TEUR), vsebuje presezek iz prevrednotenja zemljiS¢, ki so ovrednotena po
modelu postene vrednosti, spremembe postene vrednosti nalozb, razpolozljivih za
prodajo in spremembe vrednosti $Citenja denarnega toka.
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Spremembe rezerve za posteno vrednost, so prikazane v spodniji tabeli:

Rezerva za

posteno

vrednost

Rezerva za za prodajo vrednost
posteno | razpolozljivih izpeljanih
vrednost finanénih | finanénih in-
zemljis¢ sredstev| Strumentov

Rezerva za
posteno

v TEUR
Stanje 1.1.2013 9.642 3.879 -4.545

Prevrednotenje zemljiS¢
Prenos zemljis¢

Sprememba postene -67
vrednosti varovanja denarnih
tokov pred tveganjem

Sprememba postene 2.465
vrednosti varovanja denarnih

tokov pred tveganjem,

prenesena v poslovni izid

Sprememba postene -153 -5
vrednosti za prodajo
razpolozljivih fin. sredstev

Odtujitev za
prodajo razpoloZljivin
finanénih sredstev

Oslabitev za
prodajo razpoloZljivin
finan¢énih sredstev

Sprememba tec€ajnih razlik =711
od odvisnih druzb

QOdtujitev odvisne druzbe -1.262

Nakupi neobvladujocih
delezev

QOdlozeni davki 137 44 -417
Stanje 31.12.2013 8.517 3.059 -2.569

8.976

2.465

-158

711

-1.262

-236
9.007

v TEUR

Stanje 1.1.2012
Prevrednotenje zemljis¢
Prenos zemljis¢

Sprememba postene
vrednosti varovanja denarnih
tokov pred tveganjem

Sprememba postene
vrednosti varovanja denarnih
tokov pred tveganjem,
prenesena v poslovni izid

Sprememba postene
vrednosti za prodajo
razpolozljivih fin. sredstev

Odtujitev za
prodajo razpoloZljivin
finanénih sredstev

Oslabitev za
prodajo razpolozljivih
finan¢nih sredstev

Odtujitev odvisne druzbe

Nakupi neobvladujocih
delezev

Odlozeni davki

Stanje 31.12.2012

Rezerva za

posteno

vrednost

Rezerva za za prodajo

posteno | razpolozljivih

vrednost finanénih

zemljis¢ sredstev

9.872 3.392
-995

-27

626

765 -112

9.642 3.879

Rezerva za
posteno

vrednost
izpeljanih
financnih in-
Strumentov

-4.378

-2.220

2.182

-129
-4.545

8.886

-995
-2.220

2.182

626

524
8.976
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Pojasnilo 33 — Donos na delnico

Donos na delnico znasa v letu 2013 -1,51 EUR (0,00 EUR v letu 2012). Druzba nima
prednostnih delnic, zato je osnovni in prilagojeni donos na delnico enak.

Osnova za izra€un kazalnika donosa na delnico sta poslovni izid poslovnega leta
Skupine in tehtano povprecje navadnih delnic v obdobju:

S O

Poslovni izid poslovnega leta -25.224
Tehtano povprecno Stevilo navadnih delnic 16.688.725
Donos na delnico, osnovni / prilagojeni (v EUR) -1,51
N Y =T
Poslovni izid poslovnega leta 52
Tehtano povprec¢no stevilo navadnih delnic 15.785.565
Donos na delnico, osnovni / prilagojeni (v EUR) 0,00

Vse izdane delnice so istega razreda in omogocajo lastniku udelezbo pri upravljanju
druzbe. Vsaka delnica predstavlja en glas in pravico do dividende.

V letu 2013 druzba delni¢arjem ni izplac¢ala dividend (v letu 2012 je druzba izplacala
dividendo v visini 0,15 EUR bruto na delnico).

Pojasnilo 34 — Rezervacije 66.671 TEUR

vTEUR 23| 2012

Rezervacije za prodajne garancije 41.127 38.645
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 18.714 21.749
ter pokojnine

Druge rezervacije 6.830 4.626
Skupaj 66.671 65.020

Rezervacije za prodajne garancije se oblikujejo na osnovi ocen stroSkov garancij, ki
se pripravljajo glede na pretekle znane podatke o ravni kakovosti izdelkov in v prete-
klosti izkazane stroske odprave napak v garancijski dobi.

Skupina v letu 2013 aktuarskega izraCuna ni izvedla. Oblikovanje in Erpanje rezer-

vacij za odpravnine in jubilejne nagrade temeljijo na aktuarskem izracunu vrednosti

ocenjenih bodocih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade, ki je bil opravljen po

stanju na dan 31.12.2012. Pri izracunu so bile upoStevane naslednje predpostavke:

e v decembru 2012 4,60-odstotna diskontna stopnja, ki predstavlja donosnost
10-letnih podjetniskih obveznic z visoko boniteto v Euro obmogju;

e zadnje veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad, kot so dolocene v internih
aktih posameznih druzb oziroma kot jih opredeljujejo lokalni predpisi;

e fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti;

e smrtnost na osnovi zadnjih razpolozljivih tablic smrinosti lokalne populacije;

e rast pla¢ zaradi uskladitve z inflacijo in zaradi kariernega napredovanja.

Druge rezervacije zajemajo v pretezni meri rezervacije iz naslova stroskov, vezanih
na Direktivo o odpadni elektri¢ni in elektronski opremi pri druzbi ZEOS, d.o.o., in

rezervirana sredstva za odskodninske zahtevke iz naslova vlozenih tozb pri druzbi
Gorenje, d.d.

Gibanje rezervacij v letu 2013

Stanje . Tecajne | Odpra- | Obliko- Stanje
v TEUR 1.1.2013 | Crpanje | razlike va| vanje 31.12.2013

Rezervacije za 38.645 -25.012 -470 -3.577 30.528 1.013 41.127
prodajne garancije

Rezervacije za 21.749  -3.561 -243 -292 1.338 =277 18.714
odpravnine in

pokojnine

Druge rezervacije 4.626 -931 -9 -273  2.819 598 6.830
Skupaj 65.020 -29.504 -722  -4.142 34.685 1.334 66.671

Gibanje rezervacij v letu 2012

. Tecajne Stanje
v TEUR Crpanje | razlike vanje | slovanje | 31.12.2012
Rezervacije za 43.837 -20.458 -81 -6.830 22.682 -505 38.645
prodajne garancije
Rezervacije za 23.990 -1.964 119 -1.287  1.751 -860 21.749
odpravnine in
pokojnine
Druge rezervacije 8.494 -1.694 27 -4.157 2121 -165 4.626
Skupaj 76.321 -24.116 65 -12.274 26.554 -1.530 65.020
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Pojasnilo 35 — Odlozeni prihodki 5.081 TEUR

Stanje Tecajne Stanje
v TEUR 1.1.2013| Amortizacija razlike| Oblikovanje| 31.12.2013

Odlozeni prihodki iz 3.145 -3.625 -15 5.576 5.081

drzavnih podpor

Skupaj 3.145 -3.625 5.576 5.081
Stanje Stanje

v TEUR 1.1.2012| Amortizacija| Oblikovanje 31.12.2012

Odlozeni prihodki iz 617 -3.393 5.921 3.145

drzavnih podpor

Skupaj 617 -3.393 5.921 3.145

5.773 TEUR

Pretezni del nekratkoro¢nih poslovnih obveznosti v visini 5.595 TEUR se nana$a na
nekratkoro€ne vzdrzevalne pogodbe, vezane na stroSke popravil in zamenjave izdel-
kov pri druzbi Atag Nederland BV.

Pojasnilo 36 - Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti

Pojasnilo 37 - Nekratkoroc¢ne finanéne obveznosti 198.754 TEUR

v TEUR 2ol 2012

Posojila od bank 281.738 299.017
Prenos na kratkoro¢na posojila od bank -124.396 -85.145
Posojila od drugih podjetij 62.853 82.370
Prenos na kratkoro¢na posoijila od drugih podijetij -22.368 -20.667
Druge finanéne obveznosti 927 1.305
Skupaj 198.754 276.880
1-2leti 54.372
2 -4 leta 119.917
4 -6 let 15.937
6 — let 7.601
Skupaj 197.827

Prejeta posojila

EUR 197.734 1,29% 7,00%
CHF 93 12,5% 12,5%
Skupaj 197.827

Efektivna obrestna mera bistveno ne odstopa od pogodbene obrestne mere.

VTEUR

Menice 99.077
Finan¢éne zaveze 189.042
Garancije 46.832
Pojasnilo 38 — Kratkoroc¢ne financ¢ne obveznosti 198.659 TEUR

vTEUR ol 02

Posojila od bank 44.686 42.917
Prenos iz nekratkoro€nih finan¢nih obveznosti 124.396 85.145
do bank

Posojila od drugih podjetij 2.865 1.372
Prenos iz nekratkoroénih finanénih obveznosti 22.368 20.667
do drugih

Obveznosti za obresti iz financiranja 1.133 281
Obveznosti iz dividend 84 149
Izvedeni finan¢ni inStrumenti 3.112 5.315
Druge finan¢ne obveznosti 15 0
Skupaj 198.659 155.846

Druzba Gorenje, d.d., je imela na dan 31.12.2013 sklenjenih valutnih terminskih
poslov (forwardov) v skupni vrednosti varovanih postavk 21.406 TEUR. Z valutnimi
terminskimi posli smo v poslovnem letu 2013 varovali gibanje razmerja EUR/USD.
Ob koncu leta je izkazano varovanje valutnega razmerja EUR/USD in EUR/AUD. Za-
padlost poslov je kratkoro¢na (do enega leta).
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Skupna vrednost varovanih postavk druzbe Gorenje, d.d., na dan 31.12.2013, za
katere je druzba sklenila posle obrestnih zamenjav, je znasala 93.196 TEUR. S posli
obrestnih zamenjav varujemo gibanje variabilne obrestne mere EURIBOR. Zapadlost
poslov je dolgoro¢na, in sicer postopna do 15.06.2016. Ob posamezni sklenitvi se
dokumentira odnos med izpeljanim instrumentom in zavarovano kategorijo. Postena
vrednost sklenjenih poslov obrestnih zamenjav se pripozna neposredno v rezervi
za posteno vrednost izpeljanih finanénih instrumentov v vseobsegajoem donosu.
V letu 2013 je Skupina Gorenje realizirala poravnave iz naslova izvedenih finanénih
instrumentov obrestnih zamenjav v viSini -2.465 TEUR in v tem znesku povecala
rezervo za posteno vrednost izpeljanih finan¢nih instrumentov v kapitalu in znizala
poslovni izid.

Ucinki izvedenih finanénih instrumentov za varovanje pred valutnimi tveganii, ki so opre-
deljeni kot instrumenti za varovanje postene vrednosti in varovanje izpostavljenosti de-
narnih tokov, se po posteni vrednosti pripoznajo v izkazu poslovnega izida ali v rezervi za
posteno vrednost izpeljanih finanénih instrumentov v vseobsegajoéem donosu.

Zaradi prilagoditve na posteno vrednost se je znizala rezerva za posteno vrednost
izpeljanih finanénih instrumentov v vseobsegajoem donosu za -72 TEUR.

Skupne kratkorocne financne obveznosti iz naslova vrednotenja izvedenih finan¢nih
instrumentov po posteni vrednosti so na dan 31.12.2013 znasale 3.112 TEUR. Po-
Stena vrednost poslov obrestnih zamenjav je znasala 2.820 TEUR, preostanek v zne-
sku 292 TEUR pa predstavlja kratkoro¢no finanéno obveznost iz naslova vrednotenja
terminskih valutnih poslov (forwardov) po posteni vrednosti.

Valuta

Znesek v valuti
(v000)| Znesek v TEUR

157.986 157.986 0,89% 7,00%
CZK 238.104 8.681 1,35% 1,69%
PLN 6.941 1.671 3,86% 3,86%
RSD 68.416 599 13,50% 13,50%
HRK 1.050 138 6,15% 6,15%
CHF 8 7 12,50% 12,50%
Skupaj 169.082

Kratkoroc¢na posojila od drugih druzb
Valuta
Znesek v valuti (v 000) Znesek v TEUR mm

25.233 25.233 1,29% 4,99%
Skupaj 25.233

Efektivna obrestna mera bistveno ne odstopa od pogodbene obrestne mere.

v TEUR

Zavarovanje

Menice 54.107
Financne zaveze 138.527
Garancije 92.504

Zavarovanje nekratkoroc¢nih in kratkoroénih finanénih obveznosti

V Skupini Gorenje ni nobena kratkoro¢na ali dolgoro¢na finanéna obveznost zavarovana s
hipotekami ali katerokoli drugo obliko stvarnega premozenja. Pomemben del posojil druzb
Skupine Gorenije je zavarovan z menicami in klavzulama »pari passu« ter »negative pled-
gex, ki izhajajo iz posameznih pogodb. Predvsem dolgoro¢na posojila pa so pogosto do-
datno podprta Se z finanénimi zavezami, opredeljenimi v posameznih kreditnih pogodbah.

Garancije se nanaSajo na dane garancije oziroma porostva, ki so jih za obveznosti
posameznih druzb iz Skupine Gorenje do poslovnih bank izdale druzbe Gorenje d.d.,
Gorenje Beteiligung GmbH, Gorenje Nederland B.V. in Gorenje Surovina d.o.o..

Druzbe iz Skupine Gorenje imajo z banénimi partnerji v nekaterih kreditnih pogodbah
vkljuéene finanéne zaveze, za katere se pri¢akuje, da so v celoti izpolnjene na pod-
lagi revidiranih konsolidiranih racéunovodskih izkazov za posamezno poslovno leto.
Del finan¢nih zavez, ki se nanasa na posojilo, prejeto s strani mednarodne finanéne
korporacije IFC, pa se preverja na trimesecni ravni.

Zaradi pri¢akovane krsitve finan¢nih zavez so druzbe Ze konec leta 2013 pristopile
k ban¢nim partnerjem s prosnjo za spregled finanénih zavez za konsolidirane ra-
céunovodske izkaze za poslovno leto 2013. Potrditve spregleda so bile prejete od
vseh banénih partnerjev za vse kreditne linije in garancijske posle, ki so zavarovani s
finan€nimi zavezami. Spregled finanénih zavez velja za poslovno leto 2013.

Ravno tako so bile tekom leta 2013 na mednarodno finan¢no korporacijo IFC posla-
ne prosnje za spregled financnih zavez za vse Stiri kvartale leta 2013 in so bile prejete
potrditve spregleda finanénih zavez za posojilo najeto pri njih.

213.820 TEUR

V okviru celotnega stanja obveznosti do dobaviteljev v viSini 213.820 TEUR Skupina
Gorenje na dan 31.12.2013 ne izkazuje poslovnih obveznosti do ¢lanov nadzornega
sveta, ¢lanov uprave in notranjih lastnikov.

Pojasnilo 39 — Obveznosti do dobaviteljev
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Pojasnilo 40 — Druge kratkoro¢ne obveznosti 71.001 TEUR

v TEUR ol 02

Obveznosti do zaposlenih 14.043 15.058
Obveznosti do drzave 12.898 10.795
Vnaprej vracunani stroski in odhodki 32.908 37.227
Druge kratkoro¢ne obveznosti 11.152 12.138
Skupaj 71.001 75.218

Obveznosti do zaposlenih in obveznosti do drzave iz naslova prispevkov in davkov
se nanasajo na place, ki so obracunane za mesec december in izplacane v mesecu
januarju naslednjega leta.

Vnaprej vracunani stroski in odhodki so bili oblikovani za vnaprej vraunane popuste,
vnaprej vracunane odhodke za obresti ter ostale vrac¢unane stroske storitev.
Pojasnilo 41 - Pogojne obveznosti

Obveznosti Skupine iz naslova danih garancij in porostev finanénim institucijam in
druzbam izven Skupine so na dan 31.12.2013 znasale 48.626 TEUR.

Druzbi Atag v skladu z obi¢ajno poslovno prakso po sedezu druzbe ni potrebno ob-
javljati letnih rezultatov poslovanja na osnovi posebne izjave druzbenika, s katero le
ta prevzame jamstvo za morebitne neplacane obveznosti druzbe. Predmetna izjava
velja do preklica s strani druzbenika.

Pojasnilo 42 - Finan¢ni inStrumenti

Kreditno tveganje

Knjigovodska vrednost finanénih sredstev predstavlja najvecjo izpostavljenost kre-
ditnemu tveganju. Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan porocanja
je bila:

v TEUR 23] 2012

Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva 3.986 15.065
Posojila 16.193 20.272
Terjatve do kupcev in druge terjatve 243.649 254.757
Depoziti 1.529 3.441
Druge finan¢ne terjatve 1.021 1.184
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 38.589 53.488
Skupaj 304.967 348.207

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju za terjatve do kupcev na dan poroca-
nja po geografskih regijah je bila:

v TEUR 0ol 02

Zahodna Evropa 44.585 58.321
Vzhodna Evropa 156.816 154.827
Ostali svet 4.180 5.368
Skupaj 205.581 218.516

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju za terjatve do kupcev na dan poroca-
nja po vrstah kupcev je bila:

v TEUR ol 02

Kupci na debelo 163.846 189.435
Kupci na drobno 30.829 22.380
Ostali 10.906 6.701
Skupaj 205.581 218.516

Zapadlost terjatev do kupcev na dan porocanja je bila:

Bruto Bruto
vrednost Popravek vrednost Popravek
vTEUR 2013 2013]  2012] 2012

Nezapadle 159.918 164.282
Zapadle od 1 do 50 dni 33.526 41.403
Zapadle od 51 do 100 dni 5.464 5.565
Zapadle od 101 do 180 dni 2.903 2.950
Zapadle od 181 do 270 dni 4.110 2.718
Zapadle od 271 do 360 dni 1.126 1.505
Zapadle od 361 do 720 dni 4.144 4.254
Zapadle od 721 do 1.081 dni 4.114 8.405
Zapadle nad 1.081 dni 15.354 12.115
Popravek vrednosti terjatev 25.078 24.682
Skupaj 230.659 25.078 243.197 24.682
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Gibanje popravka vrednosti terjatev

v TEUR 20| 2012

Zacetno stanje 1.1.

TecGajne razlike

Slabitev terjatev

Zmanijsanje popravka vrednosti
Dokonéen odpis terjatev
Druzbe ustavljenega poslovanja

Konéno stanje 31.12.

Placilnosposobnostno tveganje

V nadaljevanju je prikazana zapadlost finan¢nih obveznosti:

31.12. 2013
Knji-
govod.
v TEUR vrednost

Neizvedene finanéne obveznosti

Bancna posojila 326.424
Posojila od drugih 65.718
Druge finan¢ne obveznosti 2.159
Poslovne in druge obveznosti 257.686
Skupaj 651.987
Izvedene finanéne obveznosti
Obrestne zamenjave -2.820
Terminske valutne -292
pogodbe, upor. za varovanje

pred tveganjem

Odliv -292
Priliv

Druge terminske valutne

pogodbe

Odliv

Priliv

Skupaj -3.112

Pogodbe-

ni denarni
tokovi

348.935
70.761
2.296
257.686
679.678

-3.310
-292

-292

-3.602

1 leto
ali manj

178.849
27.675
1.448
257.686
465.658

-2.108
-292

-292

-2.400

24.682 22.981
-786 -86
9.482 7.610
-3.938 -859
-4.362 -4.277
0 -687
25.078 24.682
Vecé kot
1-2leti| 2-5let 5let
43.356  116.071 10.659
19.361 22.170 1.556
317 240 290
63.034 138.481 12.505
-925 =277
-925 =277

31.12. 2012

v TEUR

Knji-

govod.

Pogodbe-
ni denarni

vrednost

Neizvedene finanéne obveznosti

Banc¢na posojila

Posojila od drugih

Druge finanéne obveznosti
Poslovne in druge obveznosti

Skupaj

341.934
83.742
1.735
255.467
682.878

Izvedene finan¢ne obveznosti

Obrestne zamenjave

Terminske valutne
pogodbe, upor. za varovanje
pred tveganjem

Odliv
Priliv
Druge terminske valutne pogodbe
Odliv
Priliv

Skupaj

Valutno tveganje

-5.279
-36

-5.315

tokovi

370.950
91.003
1.917
255.467
719.337

-5.467
-36

-5.503

Izpostavljenost Skupine valutnemu tveganju

142.543
25.182
994
255.467
424.186 138.696

113.949
24.493
254

-2.465 -1.939
-36
-36

-2.501 -1.939

Vec kot

5 let

106.825  7.633

40.286  1.042

319 350

147.430 9.025
-1.063
-1.063

Skupina Gorenje na dan 31.12.2013 ni imela sklenjenih terminskih valutnih pogodb
za varovanje pred izpostavljenostjo bilance stanja valutnemu tveganju.

31.12.2013

v TEUR EUR HRK DKK
Terjatve do kupcev 110.976 13.752 3.722
Finan¢ne obveznosti -380.953 -138

(posojila)

Obveznosti do -174.986 -1.851 -909
dobaviteljev

Izpostavljenost -444.963 11.764 2.813

finanénega polozaja

PLN
6.350 15.784
-1.671 -599
-1.431  -7.905
3.249 7.279

RSD CZK| Ostalo

7.812 47.185

-8.681 -100
-4.023 -22.715

-4.892 24.370
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31.12.2012

vrevr | eunl ek okk| pinl Rsol czk] ostalo

Terjatve do kupcev 111.767 17.481 6.232 6.917 13.094 8.624 54.401
Finan¢ne obveznosti -421.489 -568 -3.493 -126
(posojila)

Obveznosti do -176.115  -2.177 -1.953 -1.384 -8.896 -5.085 -16.820
dobaviteljev

Izpostavljenost -485.837 15.304 4.279 5.533 3.630 46 37.455
finanénega polozaja

Terminske valutne 6.026
pogodbe

Neto izpostavljenost -485.837 15.304 4.279 5.533 3.630 46 43.481

Med letom so se uporabljali naslednji pomembni menjalni tecaji:

- Povprecni tecaj Tecaj na dan poroc¢anja
HRK

7,579 7,521 7,627 7,558
CzZK 25,987 25,146 27,427 25,151
DKK 7,458 7,444 7,459 7,461
RSD 112,944 112,996 114,140 113,390
PLN 4,197 4,184 4,154 4,074

Analiza obcutljivosti

5-odstotno povecanje evra glede na navedene valute na dan 31.12. bi povecalo
(zmanjSalo) poslovni izid poslovnega leta za spodaj navedene vrednosti. Analiza
predpostavlja, da vse druge spremenljivke, zlasti obrestne mere, ostanejo nespre-
menjene. Analiza je pripravljena na enak nacin za leto 2012.

31.12.2013 /v TEUR Poslovni izid poslovnega leta

HRK -588
DKK -141
PLN -162
RSD -364
CzK 245
Ostale valute -1.218

31.12.2012 / v TEUR Poslovni izid poslovnega leta

HRK -765
DKK -214
PLN -277
RSD -182
CzK -2
Ostale valute -3.856

5-odstotno zmanjSanje vrednosti evra glede na navedene valute na dan 31.12. bi
imelo enak ucinek v nasprotni smeri, ob predpostavki, da vse ostale spremenljivke
ostanejo nespremenjene.

Obrestno tveganje

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere Skupine je bila naslednja:

VTEUR | 20| 2012

Financéni inStrumenti s stalno obrestno mero
Finan¢na sredstva 7.688 6.168
Finan¢ne obveznosti 31.183 50.250

Finanéni inStrumenti s spremenljivo obrestno mero
Finan¢na sredstva 9.464 15.064

Finan¢ne obveznosti 360.959 375.427

Analiza obcutljivosti postene vrednosti finanénih insStrumentov s stalno obre-
stno mero

Skupina nima finan¢nih inStrumentov s stalno obrestno mero, opredeljenih po pos-
teni vrednosti skozi poslovni izid, in izpeljanih finanénih inStrumentov, opredeljenih
za SCitenje postene vrednosti pred tveganjem. Sprememba obrestne mere na dan
porocanja tako ne bi vplivala na poslovni izid poslovnega leta.

Analiza obcutljivosti denarnega toka pri finanénih inStrumentih z variabilno
obrestno mero

Sprememba obrestne mere za 50 bazi¢nih tock (bt) na dan porocanja bi poveca-
la (zmanjsala) poslovni izid poslovnega leta za spodaj navedene vrednosti. Analiza
predpostavlja, da vse spremenljivke, predvsem devizni te¢aji, ostanejo nespremenje-
ne. Analiza je pripravljena na enak nacin za leto 2012.
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31. december 2013

InStrumenti po variabilni
obrestni meri

Pogodba o zamenjavi
obrestnih mer

Variabilnost denarnega
toka (neto)

31. december 2012

InStrumenti po variabilni
obrestni meri

Pogodba o zamenjavi
obrestnih mer

Variabilnost denarnega
toka (neto)

Poslovni izid poslovnega leta Drugi vseobsegajoci donos

povecanje zmanjsanje povecanje zmanjsanje
V TEUR za 50 bt za 50 bt za 50 bt za 50 bt

-2.964

557

-2.407

-3.997

712

-3.285

2.964

-557

2.407

3.997

-712

3.285

376

376

728

728

-376

-376

-728

-728

Pojasnilo 43 — Postena vrednost

Pregled postene in knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti

Knjigovodska | Postena| Knjigovodska| Postena
vrednost vrednost vrednost vrednost
v TEUR

NaloZbe, razpolozljive za prodajo 3.986 3.986 15.065 15.065
Nekratkoro¢na dana posojila 4.645 4.645 6.368 6.368
in depoziti

Nekratkoro&ne poslovne terjatve 10.559 10.559 15.176 15.176
Kratkoro€no dana posojila 13.216 13.216 17.704 17.704
in depoziti

Izvedeni finan¢ni instrumenti -3.112 -3.112 -5.315 -5.315
Terjatve do kupcev 205.581 205.581 218.516 218.516
Druga kratkoro¢na sredstva 38.068 38.068 36.241 36.241
Denar in denarni ustrezniki 38.589 38.589 53.488 53.488
Nekratkoroéne finanéne obveznosti -198.654 -198.654 -260.882 -260.882
Nekratkoroéne finanne obveznosti -100 -15 -15.998 -10.453
(fiksna OM)

Nekratkoro¢ne poslovne obveznosti -5.773 -5.773 -5.046 -5.046
Kratkoroéne financne obveznosti -195.532  -195.532 -150.531 -150.531
Obveznosti do dobaviteljev -213.820 -213.820 -212.430 -212.430
Druge kratkoro¢ne obveznosti -38.093 -38.093 -37.991 -37.991
Skupaj -340.440 -340.355 -325.635 -320.090

Lestvica postenih vrednosti
Spodnja tabela prikazuje metodo vrednotenja sredstev in obveznosti, ki se evidenti-
rajo po postenih vrednostih:

Raven 1: borzna cena (neprilagojena) na aktivnem trgu za identi¢na sredstva ali ob-
veznosti,

Raven 2: podatki razli¢ni od borznih cen, te so vklju¢ene na raven 1, opazovani z
namenom direktnega ali indirektnega vrednotenja sredstev ali obveznosti,

Raven 3: podatki o vrednosti sredstev ali obveznosti, ki ne temeljijo na aktivhem trgu.
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Leto 2013
v TEUR) mmmm
Za prodajo razpolozljiva 3.113 3.986

finan¢na sredstva

Izpeljani financni - - - -
inStrumenti — sredstva

Izpeljani financni - -3.112 - -3.112
inStrumenti — obveznosti
ZemljiS€a in nalozbene - - 68.736 68.736

nepremicnine

Leto 2012
(v TEUR) mmmm
Za prodajo razpoloZljiva 13.979 15.065

financna sredstva

Izpeljani finanéni - - - -
inStrumenti — sredstva

Izpeljani finanéni - -5.315 - -5.315
inStrumenti — obveznosti
Zemljis¢a in nalozbene - - 64.155 64.155

nepremicnine

ZemljiS¢a so bila ocenjena na osnovi primerljivih prodaj z izvedenimi prilagoditvami
glede na €as in lokacijo prodaje, velikost nepremicnine ter druge fizi¢ne in funkcio-
nalne znacilnosti. PoStena vrednost nalozbenih nepremicnin je bila ocenjena na pod-
lagi metode neposredne kapitalizacije donosov. Tako zemljis€a kot nalozbene nepre-
micnine so bile ocenjene s strani pooblas¢enega ocenjevalca vrednosti nepremicnin.

Valutni terminski posli
Skupna postena vrednost valutnih terminskih poslov je znasala na dan 31.12.2013
-292 TEUR in je racunovodsko evidentirana v postavki druge finan€éne obveznosti.

Posli obrestnih zamenjav

Skupna postena vrednost poslov obrestnih zamenjav na dan 31.12.2013 znaSa
-2.820 TEUR in je racunovodsko evidentirana v postavki druge finanéne obveznosti.

Varovanja obrestnih zamenjav, ki se nanasajo na varovane postavke v bilanci stanja,
so izkazane v okviru kapitala kot rezerva za posteno vrednost.

Pojasnilo 44 — Obveze v zvezi z nalozbami

Vrednost pogodbeno dogovorjenih nalozb v neopredmetena sredstva in nepremicni-
ne, naprave in opremo, ki na dan bilance stanja Skupine $e niso pripoznane v racu-
novodskih izkazih znasa 9.765 TEUR (v letu 2012: 7.996 TEUR).

Pojasnilo 45 — Posli s povezanimi osebami

Druzbe Skupine so s povezanimi osebami poslovale na osnovi sklenjenih kupopro-
dajnih pogodb, pri E¢emer so bile v medsebojnih prometih povezanih oseb uporablje-
ne trzne cene izdelkov in storitev.

Podatki o skupinah oseb

Druzbe Skupine Gorenje so v letu 2013 spodaj navedenim skupinam oseb izplacale
naslednje bruto osebne prejemke:

Uprava in Zaposleni po

poslovodstva individualni

Vrsta prejemka / v TEUR druzb Nadzorni svet pogodbi
Place 6.212 7.740
Bonitete in drugi prejemki 1.300 160 529
Skupaj 7.512 160 8.269

Druzbe niso odobravale dolgoro¢nih in kratkoro¢nih posojil clanom uprave, ¢lanom
nadzornih svetov in notranjim lastnikom.

Druzbe Skupine Gorenje so v letu 2012 spodaj navedenim skupinam oseb izplacale
naslednje bruto osebne prejemke:

Uprava in Zaposleni po

poslovodstva individualni

Vrsta prejemka / v TEUR druzb Nadzorni svet pogodbi
Place 7.794 - 8.597
Bonitete in drugi prejemki 651 179 1.009
Skupaj 8.445 179 9.606
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Druzbe Skupine Gorenje so imele naslednje posle s pridruzenimi druzbami:

Tansakijskavrednost | stanie |

v TEUR | 2013]  2012] 2013 2012
Prihodki

Druzbe Skupine Gorenje 1.096 2.536 824 748
Stroski

Druzbe Skupine Gorenje 995 731 312 449

Pojasnilo 46 - Dogodki po datumu bilance stanja

e Skupina Gorenje in vodilni ameriSki proizvajalec gospodinjskih aparatov visokega
cenovnega razreda Sub-Zero Group Inc. sta sklenila dolgoro¢no pogodbo o distri-
buciji Gorenjeve premijske blagovne znamke Asko. S tem je Sub-Zero Group Inc.
od 1.4.2014 dalje ekskluzivni distributer pralnih, susilnih in pomivalnih strojev Asko
v Severni Ameriki. Sklenjeno sodelovanje je del strateskih aktivnosti, s katerimi
Skupina Gorenje krepi svojo prisotnost izven Evrope ter povecuje prodajo apara-
tov v visokem cenovnem razredu.

e Druzba Gorenje, d.d., je 25. 3. 2014 uspesno izdala 9-mesecne komercialne zapise
v skupni nominalni vrednosti 35 milijonov evrov s 4-odstotno obrestno mero. Za-
nimanje za Gorenjeve komercialne zapise je bilo visje od pric¢akovanega in je izkaz
zaupanja vlagateljev v Gorenje. Gorenje z izdajo komercialnih zapisov razprSuje
kratkoro¢ne dolzniske vire financiranja ter uravnava medletna nihanja v ustvarjanju
prostega denarnega toka.

e 27.03. 2014 je bila v obliki notarskega zapisa v Olomoucu (Republika Ceska) skle-
njena pogodba o prenosu celotnega (100%) poslovnega deleza v druzbi GORENJE
— kuchyne spol. s.r.0., med odsvojiteljem VARIO 2000, proizvodnja pohistva, d.o.o. —
v likvidaciji in pridobiteljem poslovnega deleza, druzbo Gorenje gospodinjski aparati,
d.d., Velenje.

e Drugih pomembnih dogodkov po datumu priprave izkaza finanénega polozaja na
dan 31.12.2013 ni bilo.

Pojasnilo 47 — Razmerje z revizorjem

V letu 2013 je znaSala pogodbena vrednost za opravljeno revizijo raunovodskih
izkazov druzb in konsolidiranih raunovodskih izkazov Skupine Gorenje 791 TEUR (v
letu 2012 786 TEUR). Revizorji vseh druzb v Skupini niso opravljali drugih storitev za
druzbe Skupine Gorenije.

Pojasnilo 48 — Poslovni odseki

| Dom| Porfelskenalozbe| _Skupina

v TEUR

| 2013] _2012] _2013] 2012] 2013] _2012]
Prihodki od 1.069.814 1.071.279 170.668 191.803 1.240.482 1.263.082
prodaje tretjim
Prodaja med divizijami 4.667 3.492 12.209 8.785 16.876 12.277
Prihodki od obresti 2.104 2.494 222 206 2.326 2.700
Odhodki od obresti -19.586  -21.584 -345 -579 -19.931  -22.163
Amortizacija -36.602  -40.369 -5.273 -5.296  -41.875  -45.665
Poslovni izid -26.765 6.704 8.121 8.102  -18.644 14.806
pred davki
Davek iz dobicka 4.855 -4.719 -636 -914 4.219 -5.633

Poslovni izid brez -21.910 1.985 7.485 7.188 -14.425 9.173

ustavljenega poslovanja

Poslovni izid -10.574 -8.883 0 0 -10.574 -8.883

ustavljenega poslovanja

Poslovni izid -32.484 -6.898 7.485 7.188  -24.999 290

poslovnega leta

1.040.749 1.094.573 108.953  102.751

—_

Sredstva skupaj .149.702 1.197.324

Obveznosti skupaj 721.406  764.033 47.626 43.448 769.032  807.481
Investicije 68.654 54.573 7.952 6.171 76.606 60.744
Slabitev finan¢nih -12.398 -2.461 -982 -11 -13.380 -2.472
nalozb

Slabitev nepremicnin, -764 -140 -934 -76 -1.698 -216

naprav in opreme

Pojasnilo 49 - Obmocni odseki

| zaod| vihod|  Ostaliswet|  Skupina

VIEUR | 2013| 2012 2013] 2012] 2013] 2012 2013] 2012]
Prihodki 466.686 480.919 684.512 681.945 89.284 100.218 1.240.482 1.263.082
od prodaje

tretjim

osebam

Skupaj 360.089 397.860 691.138 709.921 98.475 89.543 1.149.702 1.197.324
sredstva

Investicije 11.298 9.628 57.337 47.904 7.971 3.212 76.606 60.744
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe GORENJE, d.d.

Porodilo o racunovodskih izkazih

Revidirali smo priloZene konsolidirane racunovodske izkaze gospodarske druzbe GORENJE,
d.d. in njenih odvisnih druzb (v nadaljevanju: skupina), ki vkljuujejo bilanco stanja na dan
31. december 2013, izkaz poslovnega izida, izkaz drugega vseobsegajocega donosa, izkaz
gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kondano leto ter povzetek bistvenih
ra¢unovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

QOdgovornost poslovodstva za raunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poSteno predstavitev teh konsolidiranih
ra¢unovodskih izkazov v skladu z mednarodnimi standardi ra¢unovodskega poroganja, kot jih
je sprejela EU, in za takSen notranji nadzor, ki je po mnenju poslovodstva potreben za
pripravo konsolidiranih racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pemembno napatne navedbe
zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

NaSa odgovornost je izraziti mnenje o teh konsolidiranih radunovodskih izkazih na podlagi
revizije. Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi
zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter nafrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev
sprejemljivega zagotovila, da konsolidirani radunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno
napaéne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in
razkritjih v konsolidiranih ra¢unovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve
presoje in vkljuCujejo tudi ocenjevanje tveganj napane navedbe v konsolidiranih
ratunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj proudi revizor
notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem konsolidiranih
racunovodskih izkazov druzbe, da bi dologil okolis¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa,
da bi izrazil mnenje o uspednosti notranjega kontroliranja skupine. Revizija vkljucuje tudi
ovrednotenje  ustreznosti  uporabljenih  ratunovodskih usmeritev in  utemeljenosti
ratunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve konsolidiranih
ratunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase
revizijsko mnenje.

jeno v skladu z
te company

n samostojna pravra oseba
jzenja Delortte Touche Tohmatsu Limited in njenih drub

na www.deloitte comysi/nasa-druzba

te Touche Tohmatsu Limited

Mnenje

Po nasem mnenju konsolidirani radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo finanéni poloZaj Skupine GORENJE na dan 31. decembra 2013 ter njen
poslovni izid in denarne tokove za tedaj kondano leto v skladu z mednarodnimi standardi
ragunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU.

Poroéilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah:

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega porotila v skladu z zahtevami Zakona
o gospodarskih druZzbah (ZGD-1). Naa odgovornost je podati oceno o tem, ali je poslovno
porotilo skladno z revidiranimi ra¢unovodskimi izkazi. Nasi postopki v zvezi s tem so
opravljeni v skladu z mednarodnim standardom revidiranja 720 in omejeni zgolj na oceno
skladnosti poslovnega porogila z revidiranimi ra¢unovodskimi izkazi. Po nasem mnenju je
poslovno porogilo skladno z revidiranimi radunovodskimi izkazi,

DELOITTE REVIZIJA d.o.o.

Tina Kolenc Praznik
Pooblaséena revizorka

TRl

Beloitte.

Ljubljana, 11. april 2014 DELOITTE REVIZWAD.0.0.
Ljubljana, Slevenija 3
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Priloga 1: Podatki o druzbah Skupine Gorenje _
Osnovni kapital Stevilo _
Druzbe (v TEUR) zaposlenih
Gorenje Gostinstvo, doo, Soveria 3790 oy CoemeZagebdoo.masa
Ewodoids. 0 o CGoemeSkopie doo. Makedoma
e 2650 s  Gorenie Commerce, do.o. Bosnain Hercegovina
EErrr e 27 g Goniedoo.Smia
e 1.000 ;g CoemeStdodoo,Smia
2608, doo, Sovenia a7 « N
[Gorenio Survin, dio.0, Siovenia | 0.402 sy GoeneOVFmsa
Ao, doo, Sovenia 278 o (GoenieASNoveSa
ComnE et e e s 500 21 GowneRomaniaSclRomunia
PUBLIOUS, doo., Sovenia 897 1op  Gorenie aparatizadomatinstvo, doo, Srbja
EKOGOR, doo, Sovenia 200 | MoaMoravasro,Ceslarepublica
GoeneGAID,da, Sovenla 1.800 a5 ~ Goreelkuchyns spol. Sro, Catkarapublica
Gore 8l desy SevanE 4667 119 STBamaNekwtine.doo.Sbia
e e 3069 g KEMIS-Temooean doo.Hnatia
Goreie Surovina Fotoreciiaza, d.o.. Siovenia g 1 [Kemis=BHid o0 Bommin Harcegouina |
‘Gorenlo Studlo, doo, Saverl | 5 s:  Gorenje Gulf FZE, Zauteniarabskiemirati
‘Gorenle Beteligungs G, Avetrla | 26,600 4 CoemeEspanaSL.Spania
Gorenje Austria Handels GmoH, Avetrla 3275 ss  CoemeTkidoo.Smia
GorenjoVertrebs GmbH, Nemela 5700 o7 Coemelstanbulli.Tucia
Gorenie Kerting el Sy el % o CoemeTOVUgja
Goenje France SAS. Francia 5225 14 Goemekuhine dooUkaina
Goenle BluxSarl.Bogla 19 5 Kems-SRS,doo. BosnainHercegovina
Gorenje UK LG, Velka Brtania 360 16 AMGNederlandBVNzozsmsa
‘Gorenje Group Nordio A/, Danska 2389 G0 AMGBegENvBega
GoeneAB, Svedska 226 5 ATAGFinancie Diensten BY, Nzozemska
Gorenje spol.Sro. Ceskarepublika 4472 4% imelPropetes BV Nzozemska

9.480
1.892
2.407
8.364
3.175
14.822
247

3.386
885
2.800
115
263
365
26.948
9.980
1.531
2.087
810
210
200

18.995
6.380
247
877

72

16
248
200
45

27
20
17
36
20
97
19
75
57

16
15

11

1.318
623

62

11

10

429

20

370
48
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18 0

18 0
20.796 1
1.125 12
640 103
431 7
1.225 34

24.269 69

6.484 73
194 13

2.812 120
1.315 0
495 1
35 1
420 2
924 16

193 0
188 4
101 12

-
~
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Priloga 2: Direktorji druzb Xavier Vuillaume (do 11.2.2013);
Matjaz Gerati¢ (od 12.2.2013 do 25.9.2013);

Renaud de Barry (od 26.9.2013)

Andre Genevrois (do 9.2.2014);
Darko Janji¢ (od 10.2.2014)

V letu 2013 so podjetja vodili naslednji direktor;ji:

Druzba Direktor

Franc Bobinac, predsednik Uprave;
Marko Mrzel, ¢lan Uprave;

Uro$ Marolt, ¢lan Uprave (do 18.7.2013);
Branko Apat, ¢lan Uprave;

dr. Peter Groznik, ¢lan Uprave;

Drago Bahun, ¢lan Uprave

Jernej Hren

Kristian Hansen (do 31.10.2013);
Jan Stern (od 1.11.2013)

Kristian Hansven (do 31.10.2013);
Jan Stern (od 1.11.2013)

Suad Hadzi¢
Suad Hadzi¢

Mirko Rozanc
Cita Spital-Meh
Stanko Brunsek

Bogdan Urh (do 13.2.2013);
Suad Hadzi¢ (od 14.2.2013 do 12.9.2013);
Dragutin Spiranec (od 13.9.2013)

Bogdan Urh (do 13.2.2013);
Suad HadZi¢ (od 14.2.2013 do 27.3. 2013);
Norbert Fllle (od 28.3.2013)

Franc Rogan (do 31.12.2013);
Simon Kumer (od 1.1.2014)

Bojan Bratkovi¢

Marijan Pensek
Emil Nanut

dr. Blaz Nardin
Matej Sevénikar
Emil Sehi¢

Jure FiSer

Marko Mavec

Jan Stern (do 31.10.2013);
Jasna Petan Robert Polsak (od 1.11.2013)

Slavko Hrzenjak Nenad Jovanovi¢

Dusan Marc Robert Polsak (do 31.10.2013);

Andrej Kozelj Uro$ Marolt (od 1.11.2013)

Marina Borkovi¢ (do 31.3.2013); Goran Luki¢

Jan Stern (od 1.4.2013 do 31.10.2013; Alenka Mrzel

Robert Pol$ak (od 1.11.2013)
Darko Vuké&evi¢

Kristian Hansen (do 31.10.2013);
Jan Stern (od 1.11.2013)

Kristian Hansen (do 31.10.2013);
Jan Stern (od 1.11.2013)

Boris Laubi¢
Zoran Paunovi¢
Marina Borkovi¢

Marko Sefer; Ziga Debeljak
Damir Drazeti¢

Mirko Meza

Sandra Lubej

Thomas Wittling
Vitezslav Ruzicka; Matija Zupanc

Matjaz Gerati¢
Viktor Faktor
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Stefan Kuhar
Zoran Mati¢
Maid Hadzimuji¢
Nermin Salman
Jernej Hren
Branko Apat

Nermin Salman;
Nedim Hadzibegic¢ (od 5.2.2014)

Gregor Grzina
Tetiana Chorna
Slobodan Sjenci¢
ATAG Europe BV

Robert Meenink (do 1.3.2013);
Marc Jozef Wynant (od 2.3.2013)

ATAG Europe BV
ATAG Europe BV

Berend Johannes Hofenk (do 28.1.2013);
Robert Meenink (od 11.1.2013)
in Darko Janiji¢ (od 11.1.2013)

ATAG Europe BV

_Marko Sefer (do 29.11.2013);
Ziga Debeljak (od 30.11.2013);
Darko Janiji¢

Bratislav Kruni¢
Marko Span

Amir Pira

Zoran Milovanovi¢

Milo$ Lekovi¢

126

Simon Kumer (do 30.9.2013);
Jonas Lindberg (od 1.10.2013)

Henning Meier

Maya Chowdhyry (do 30.11.2013);
Marko Sefer (od 1.12.2013)

Crt Pragnikar
Dime Rangelov
Gregor Verbi¢
Vlado Krebs
Mirko Meza

Jure FiSer (do 30.9.2013);
Tadej Kroslin (od 1.10.2013)

Marko Sefer (do 17.12.2013);
Ziga Debeljak (od 18.12.2013)

Zoran Milovanovi¢; Mikica Vasi¢
Emil Sehi¢

Andy Miklav (do 31.12.2013);
Urska Kupec (od 1.1.2014)
Tatjana Mocenik

Mirko Meza

Mirko Meza

Marko Klinc
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Priloga 3: Tecaji valut

Drzava

Avstralija
Ceska republika
Danska

Velika Britanija
Hrvaska
Madzarska
Norveska
Poljska
Svedska

ZDA

Turcija

Bosna in Hercegovina
Bolgarija
Makedonija
Svica

Romunija

Srbija

Ukrajina

Latvija

Zdruzeni arabski emirati

Kazahstan
Rusija
Albanija
Brazilija

Kitajska

Valuta

AUD
CZK
DKK
GBP
HRK
HUF
NOK
PLN
SEK
usD
TRY
BAM
BGN
MKD
CHF
RON
RSD
UAH
LvL
AED
KZT
RUB
ALL
BRL
CNY

1,542
27,427
7,459
0,834
7,627
297,040
8,363
4,154
8,859
1,379
2,961
1,956
1,956
61,936
1,228
4,471
114,140
11,202
0,703
4,999
210,000
45,325
140,700
3,258
8,349

1,377
25,987
7,458
0,849
7,579
296,941
7,805
4,197
8,650
1,328
2,533
1,956
1,956
61,932
1,232
4,419
112,944
10,808
0,701
4,873
201,943
42,390
140,331
2,956
8,297

1,271
25,151
7,461
0,816
7,558
292,300
7,348
4,074
8,582
1,319
2,355
1,956
1,956
61,487
1,207
4,445
113,390
10,636
0,698
4,770
195,540
40,330
139,830

Kon¢ni te¢aj v EUR Povprecni te¢aj v EUR Konéni te¢aj v EUR Povprecni te¢aj v EUR

1,241
25,146
7,444
0,811
7,521
289,324
7,475
4,184
8,707
1,286
2,315
1,956
1,956
61,626
1,205
4,458
112,996
10,437
0,697
4,741
192,380
39,924
139,275
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KAZALO POJASNIL K RACUNOVODSKIM
IZKAZOM DRUZBE GORENUJE, D.D.

1. Porogajoda druzba 136 Pojasnilo 30 — Rezervacije 163
2. Podlaga za sestavitev 136 Pojasnilo 31 — Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti 164
3. Pomembne radunovodske usmeritve 136 Pojasnilo 32 — Kratkorocne finanéne obveznosti 164
4. Dolo&anje postene vrednosti 144 Pojasnilo 33 — Obveznosti do dobaviteljev 165
5. Obvladovanije finan&nih tvegan; 145 Pojasnilo 34 — Druge kratkoro¢ne obveznosti 167
6. Porocanje po odsekih 147 Pojasnilo 35 — Pogojne obveznosti 167
7. Izkaz denarnih tokov 147 Pojasnilo 36 — Financni instrumenti 167
Pojasnilo 8 — Prihodki od prodaje 147 Pojasnilo 37 — Postena vrednost 171
Pojasnilo 9 — Drugi poslovni prihodki 148 Pojasnilo 38 - Obveze v zvezi z nalozbami 172
Pojasnilo 10 — Strogki blaga, materiala in storitev 148 Pojasnilo 39 — Posli s povezanimi osebami 172
Pojasnilo 11 — Stroski dela 148 Pojasnilo 40 — Dogodki po datumu bilance stanja 175
Pojasnilo 12 — Amortizacija 148 Pojasnilo 41 — Razmerje z revizorjem 175
Pojasnilo 13 — Drugi poslovni odhodki 149
Pojasnilo 14 — Neto finanéni odhodki 149
Pojasnilo 15 — Davek iz dobicka 150
Pojasnilo 16 — Neopredmetena sredstva 151
Pojasnilo 17 — Nepremicnine, naprave in oprema (NNO) 152
Pojasnilo 18 — NaloZbene nepremicnine 153
Pojasnilo 19 — Nalozbe v odvisne druzbe 154
Pojasnilo 20 — Nalozbe v pridruzene druzbe 155
Pojasnilo 21 — Druge nekratkoro¢ne nalozbe 156
Pojasnilo 22 — OdlozZene terjatve in obveznosti za davke 157
Pojasnilo 23 — Zaloge 157
Pojasnilo 24 — Kratkoroc¢ne finanéne nalozbe 158
Pojasnilo 25 — Terjatve do kupcev 159
Pojasnilo 26 — Druga kratkoro¢na sredstva 160
Pojasnilo 27 — Denar in denarni ustrezniki 161
Pojasnilo 28 — Kapital 161
Pojasnilo 29 — Ugotovitev in predlog uporabe bilanénega dobicka v skladu

z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah 163
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RACUNOVODSKO POROCILO DRUZBE GORENJE, D.D.

RACUNOVODSKI IZKAZI DRUZBE GORENJE, D.D.

Izkaz poslovnega izida druzbe Gorenje, d.d.

v TEUR 2013 2012

Prihodki od prodaje
Sprememba vrednosti zalog
Drugi poslovni prihodki

Kosmati donos iz poslovanja

Stroski blaga, materiala in storitev
Stroski dela

Amortizacija

Drugi poslovni odhodki

Poslovni izid iz poslovanja

Finan¢ni prihodki
Finan¢ni odhodki

Neto finanéni odhodki
Poslovni izid pred davki
Davek iz dobicka

Poslovni izid poslovnega leta

Osnovni in prilagojeni donos na delnico (v EUR)

VoV VNV

A4

9

10
11
12
13

14
14
14

15

28

664.644
-7.296
17.219

674.567

-542.718
-92.675
-18.335

-5.793
15.046
18.290
-38.657
-20.367
-5.321
8.026

2.705
0,16

675.896
2.583
14.140

692.619

-547.499
-105.068
-20.235
-5.810
14.007
15.846
-42.451
-26.605
-12.598
-1.495

-14.093
-0,89

LETNO POROCILO SKUPINE GORENJE ZA LETO 2013



gorenje

RACUNOVODSKO POROCILO

130

Izkaz drugega vseobsegajoc¢ega donosa druzbe Gorenje, d.d.

VTEUR Pl 23] w2

Poslovni izid poslovnega leta

Drugi vseobsegajoc¢i donos

Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvr§éene v poslovni izid

Sprememba postene vrednosti zemljis¢

Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvr§éene v poslovni izid

Cista sprememba postene vrednosti finanénih instrumentov, razpoloZljivih za prodajo

Cista sprememba postene vrednosti finanénih instrumentov, razpoloZljivih za prodajo,
prenesena v poslovni izid

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za varovanje pred
tveganjem v varovanju denarnih tokov pred tveganjem

Sprememba v efektivnem delu dobi¢kov in izgub iz instrumentov za varovanje pred
tveganjem v varovanju denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid

Cista sprememba postene vrednosti iz naslova tedajnih razlik od nalozb v odvisne druzbe,
prenesena v poslovni izid

Davek od dobicka od drugega vseobsegajo¢ega donosa
Drugi vseobsegajoc¢i donos poslovnega leta

Skupaj vseobsegajo¢i donos poslovnega leta

> 24,28
> 14
> 28
> 14
> 14,28
> 22

2.705

-5

2.466

-713

-417
1.330
4.035

-14.093

449

626

-2.327

2.182
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Bilanca stanja druzbe Gorenje, d.d.

Pojasnila

Qurousno> 16
Qurosnisy 17
narosnsniicy 18
Curssy 19
Qurousmioy 20
uaposnshiLEy 21
uaposnshLey 22

(unronsuio) 23
naposnsnLsy 24
unpossnio) 25
uaposnsniLey 26
naposnshiLo) 27

{uarosnsnio) 28

{uaposnsnio 30
{narosnsILOY 22
NaposasNILOY 31

aposnsioy 32
naposashiLe) 33
{uaposnsnio) 34

886.876

474.223
21.651
170.668
25.361
236.245
976

690
18.632

412.653
95.811
90.626

195.935
15.377
14.904

886.876

347.907
92.240
157.705
95.818
-3.170
1.369
3.945

194.889
23.185
1.288
170.416

344.080
157.461
169.476

17.143

847.894

422.272
14.270
146.748
16.147
232.447
976

661
11.023

425.622
84.217
110.083
194.043
18.307
18.972

847.894

318.017
66.378
157.712
94.331
-3.170
151
2.615

250.247
21.632
1.288
227.327

279.630
108.349
152.164

19.117
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Izkaz denarnih tokov druzbe Gorenje, d.d.

A PoASNILO))

A POASNILO))

NA POJASNILO Y

nAPoASNILO))

naPosASNILO))

132

Pojasnila |

{NAPOIRSNILDY 12 17
uaposasiied 12,16

14
14

15

2013 |
2.705

15.411
2.924
-18.290
38.657
-506

-2.416
-8.026
30.459
-2.273
-11.594
1.553
12.467
153
-17.656
12.956

7.418
6.034
9.837
453
-6.600
-40.731
-7.304
-79.950
83.959
-143
-10.903
-37.930

2012

-14.093

17.450
2.785
-15.846
42.451
-907
-365

1.495
32.970
-3.663
-3.099
-4.594
9.116
-2.240
-20.729
10.001

2.790
5.864
5.188
2.161
-6.013
-16.713
-2.726
-99.422
86.740
-3.505
-1.605
-27.241
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Izkaz sprememb lastniSkega kapitala druzbe Gorenje, d.d.

v TEUR
Zacetno stanje 1.1.2013

Skupaj vseobsegajoci donos
poslovnega leta

Poslovni izid poslovnega leta

Skupaj drugi
vseobsegajoci donos

Skupaj vseobsegajoc¢i donos
poslovnega leta

Transakcije z lastniki (ko delujejo
kot lastniki), ki se neposredno
pripoznajo v kapitalu

Prispevki lastnikov in
razdelitev lastnikom

Dokapitalizacija
Stroski dokapitalizacije
Oblikovanje statutarnih rezerv

Prenos dela dobicka za leto 2013
v druge rezerve

Skupaj prispevki lastnikov in
razdelitve lastnikom

Skupaj transakcije z lastniki

Konéno stanje 31.12.2013

Osnovni
kapital

66.378

25.862

25.862

25.862
92.240

Kapitalske
rezerve

157.712

849
-856

-7

-7
157.705

Rezerve iz dobicka

Zakonske
rezerve

12.896

12.896

Statutarne
rezerve

6.653

270

270

270
6.923

Rezerve
za lastne
delnice

3.170

3.170

Druge
rezerve iz
dobicka

71.612

1.217

1.217

1.217
72.829

Lastne
delnice

-3.170

-3.170

Zadrzani dobicek

Poslovni izid
iz preteklih
let

151

151

Poslovni izid
poslovnega
leta

2.705

2.705

-270
-1.217

-1.487

-1.487
1.218

Rezerva za
posteno
vrednost

2.615 318.017

2.705
1.330 1.330

1.330 4.035

26.711
-856

0 25.855

0 25.855
3.945 347.907
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Rezerve iz dobicka Zadrzani dobi¢ek

Rezerve Druge Poslovni izid | Poslovni izid | Rezerva za

Osnovni | Kapitalske Zakonske | Statutarne za lastne rezerve iz Lastne iz preteklih | poslovnega posteno

v TEUR kapital rezerve rezerve rezerve delnice dobicka delnice let leta vrednost
Zacetno stanje 1.1.2012 66.378 157.712 12.896 6.653 3.170 83.997 -3.170 5.524 0 2.166 335.326
Oblikovanije kratkoro¢nih -1.449 -1.449

razmejitev iz naslova
neizkoriS¢enega dopusta

Prilagojeno zacetno stanje 66.378 1567.712 12.896 6.653 3.170 82.548 -3.170 5.524 0 2.166 333.877
1.1.2012

Skupaj vseobsegajoci donos
poslovnega leta

Poslovni izid poslovnega leta -14.093 -14.0983

Skupaj drugi 449 449
vseobsegajoci donos

Skupaj vseobsegajoc¢i donos 0 0 0 0 0 0 0 0 -14.093 449 -13.644
poslovnega leta

Transakcije z lastniki (ko delujejo 0
kot lastniki), ki se neposredno
pripoznajo v kapitalu

Prispevki lastnikov in razdelitev 0
lastnikom

Pokrivanje izgube -10.936 -3.157 14.093 0
poslovnega leta

Izplacilo dividend -2.367 -2.367
Neizplac¢ane dividende 151 151
Skupaj prispevki lastnikov in 0 0 0 0 0 -10.936 0 -5.373 14.093 0 -2.216
razdelitve lastnikom

Skupaj transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 -10.936 0 -5.373 14.093 0 -2.216
Konéno stanje 31.12.2012 66.378 157.712 12.896 6.653 3.170 71.612 -3.170 151 0 2.615 318.017
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POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

1. Porocajoca druzba

Gorenje, d.d., je obvladujo¢a druzba Skupine Gorenje, s sedezem v Sloveniji. Naslov
registriranega sedeza je Partizanska 12, 3503 Velenje.

Racunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d., so sestavljeni za leto, ki se je koncalo
31. decembra 2013. Druzba se pretezno ukvarja s proizvodnjo in prodajo gospo-
dinjskih aparatov.

2. Podlaga za sestavitev

a) Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja (MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija in v skladu z zahtevami Zakona o
gospodarskih druzbah. Uprava druzbe je raunovodske izkaze potrdila dne 10.3.2014.

b) Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upostevanju izvirne vrednosti, razen v spo-
dnjih primerih, kjer se uposteva postena vrednost:

e izpeljani finanéni inStrumenti,

e za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva,

e zemljiSCa,

¢ nalozbene nepremicnine.

Metode, uporabljene pri merjenju postene vrednosti, so opisane v pojasnilu 4.

c) Funkcijska in predstavitvena valuta

PriloZeni racunovodski izkazi so sestavljeni v EUR, torej v funkcijski valuti druzbe.
Vse rac¢unovodske informacije predstavljene v EUR so zaokroZzene na tiso¢ enot, v
kolikor ni drugace dolo¢eno.

d) Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih izkazov v skladu z MSRP, kot jih je
sprejela EU, podati ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na uporabo racu-
novodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter
odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je potrebno stalno pregledovati. Popravki racu-
novodskih ocen se pripoznajo za obdobje, v katerem se ocena popravi ter za vsa
prihodnja leta, na katera popravek vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kritiénih presojah, ki jih je poslovodstvo
pripravilo v procesu izvrSevanja racunovodskih usmeritev in ki najbolj mo¢no vplivajo
na zneske v raéunovodskih izkazih, so opisani v naslednjih pojasnilih:

e Pojasnilo 15 in 22 — odlozeni davki;

e Pojasnilo 17 in 18 ter raunovodske usmeritve 3(e) in 3(g) — vrednotenje nepremic-
nin, naprav in opreme ter nalozbenih nepremicnin;

¢ Pojasnilo 19 in 20 ter rac¢unovodska usmeritev 3(c) in 3(d) - nakupi in prodaje druzb;

¢ Pojasnilo 30 in raunovodska usmeritev 3(m)(ii) - merjenje obveznosti za odprav-
nine in jubilejne nagrade;

¢ Pojasnilo 30 - rezervacije za kocljive pogodbe 3(m)(v);

e Pojasnilo 30 in racunovodska usmeritev 3(m)(i) - rezervacije za prodajne garancije;

¢ Pojasnilo 24 - vrednotenje finanénih nalozb;

e Racunovodska usmeritev 3(j)(i) - slabitev finanénih sredstev, vklju¢no s terjatvami.

e) Spremembe rac¢unovodskih usmeritev

Druzba ni spreminjala ra¢unovodskih usmeritev, razen kjer je bilo to potrebno zaradi
spremembe MSRP.

3. Pomembne racunovodske usmeritve

Druzba je dosledno uporabila spodaj opredeljene racunovodske politike za vsa ob-
dobja, ki so predstavljena v prilozenih racunovodskih izkazih.

a) Tuja valuta
(i) Posli v tuji valuti

Posli izrazeni v tuji valuti se preracunajo v EUR (funkcijsko valuto druzbe) po menjal-
nem te€aju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti se ob
koncu porocCevalskega obdobja preracunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem
menjalnem tec€aju. Pozitivne ali negativne te€ajne razlike so razlike med odplacno
vrednostjo v funkcijski valuti na zacetku obdobja, popravljeno za viSino efektivnih
obresti in placil med obdobjem, kot tudi odpla¢no vrednostjo v tuji valuti, preracuna-
no po menjalnem tec€aju na koncu obdobja.

Nedenarna sredstva in obveznosti izraZzena v tuji valuti in izmerjena po posteni vred-
nosti, se pretvorijo v EUR po menjalnem tec¢aju na dan, ko je dolo¢ena viSina postene
vrednosti. Nedenarne postavke, izrazene v tuji valuti in izmerjene po izvirni vrednosti,
se pretvorijo v funkcijsko valuto po menjalnem te¢aju na dan posila.

Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne velja za razlike, ki
nastanejo pri preracunu:
¢ nalozb v kapital, ki so na razpolago za prodajo;

¢ finan¢ne obveznosti, ki je za naloZbe v podijetja v tujini dolo¢ena kot varovanje pred
tveganjem, pod pogojem, da je varovanje uspesno; ali
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e ustreznega varovanja denarnega toka pred tveganjem, pod pogojem, da je varo-
vanje uspesno.

b) Financ¢ni inStrumenti
(i) Neizpeljana finan¢na sredstva

Druzba na zaCetku pripozna posojila in terjatve in vloge oz. depozite na dan njiho-
vega nastanka. Ostala finan€éna sredstva (vklju¢no sredstva, dolocena po posteni
vrednosti skozi poslovni izid) so na zacetku pripoznana na datum menjave oz. ko
druzba postane stranka v pogodbenih dologilih inStrumenta.

Druzba odpravi pripoznanje finan€nega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do de-
narnih tokov iz tega sredstva, ali ko druzba prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov
iz finan€nega sredstva na podlagi posla, v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz
lastnistva finanénega sredstva. Kakrsen koli delez v prenesenem finanénem sredstvu, ki ga
druzba ustvari ali prenese, se pripozna kot posami¢no sredstvo ali obveznost.

Finan¢na sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti znesek pa se prikaze v bilanci
stanja, ¢e in le ¢e ima druzba pravno pravico bodisi poravnati Cisti znesek ali unov¢iti
sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Neizpeljani finan¢ni inStrumenti druzbe vklju€ujejo: obveznosti in terjatve, financna
sredstva, razpolozljiva za prodajo ter denarna sredstva in denarne ustreznike.

Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so finan¢na sredstva z dolo¢enimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na
delujocem trgu. TakSna sredstva so na zacetku pripoznana po posteni vrednosti, povecani
za neposredne stroske posla. Po zacetnem pripoznanju se posajila in terjatve izmerijo po
odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti ter zmanj$ani za izgube zaradi oslabitve.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in naloZbo (depozit), ¢e
hitro zapade v placilo (v treh mesecih ali manj). Prekoracitve na teko¢em rac¢unu pri ban-
ki, ki jih je mogoce poravnati na poziv, so sestavni del kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti.

Financna sredstva, razpoloZijiva za prodajo

Finan¢na sredstva, razpolozljiva za prodajo, so tista neizpeljana finanéna sredstva,
ki so oznacena kot razpolozljiva za prodajo ali pa niso uvrS€ena v zgoraj nastete
kategorije. Po zacetnem pripoznanju so te nalozbe izmerjene po posteni vrednosti,
povecane za stroSke posla.

Spremembe postene vrednosti (glej pojasnilo 3(j)(i)) in teCajne razlike pri kapitalskih
inStrumentih, ki so na razpolago za prodajo (glej pojasnilo 3(a)) so pripoznane v dru-
gem vseobsegajocem donosu ter izkazane v kapitalu oz. rezervi za posteno vred-
nost. Pri odpravi pripoznanja ali trajni oslabitvi finanénega sredstva, razpoloZljivega
za prodajo se nabrani dobicki in izgube prenesejo v poslovni izid. Finanéna sredstva,
razpolozljiva za prodajo, zajemajo lastniSke in dolzniSke vrednostne papirje.

(i) Neizpeljane financne obveznosti

Druzba na zacetku pripozna izdane dolzniske vrednostne papirje in podrejene ob-
veznosti na dan njihovega nastanka. Vse ostale finanéne obveznosti (vklju¢no obve-
znosti dolocene po posteni vrednosti skozi poslovni izid) so na za¢etku pripoznane
na datum trgovanja, ko druzba postane pogodbena stranka v zvezi z inStrumentom.

Druzba odpravi pripoznanje finan¢ne obveznosti, ¢e so obveze, dolo¢ene v pogodbi,
izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

Druzba izkazuje neizpeljane finanéne obveznosti kot druge financne obveznosti.
TakSne finan¢ne obveznosti se na zaCetku izkazujejo po posteni vrednosti, povecani
za stroske, ki se neposredno pripisujejo poslu. Po zacetnem pripoznanju se financne
obveznosti izmerijo po odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti.

Druge financne obveznosti zajemajo posojila, prekoracitve na ban¢nih racunih ter
poslovne in druge obveznosti.

(iii) Osnovni kapital
Navadne delnice

Navadne delnice so izkazane kot kapital. Dodatni stroski, pripisljivi neposredno izdaji
navadnih delnic in delniskih opcij, so izkazani kot znizanje kapitala, brez davénih ucinkov.

Reodkup/odkup lastnih delnic ali delezev

Ob odkupu lastnih delnic ali delezev, ki se izkazuje kot del osnovnega kapitala, se
znesek pla¢anega nadomestila vkljuéno s stroski, ki se neposredno nanasajo na od-
kup, in brez davénih uéinkov, pripozna kot zmanjsanje v kapitalu. Odkupljene delni-
ce ali delezi se izkazujejo kot lastne delnice in se izkazujejo v kapitalu kot odbitna
postavka, hkrati pa se oblikujejo rezerve za lastne deleze. Ob prodaji lastnih delnic
ali njihovi kasnejsi ponovni izdaji se prejeti znesek izkaze kot povecanje kapitala, mo-
rebitni presezek ali primanjkljaj v zvezi s poslom pa se izkaze v kapitalskih rezervah.

Dividende se pripoznajo med obveznostmi v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep
skupscine o izplacilu dividend.

(iv) Izpeljani financni inStrumenti skupaj z obracunavanjem varovanja pred tveganji

Druzba uporablja izpeljane finanéne instrumente za varovanje pred izpostavljeno-
stjo pred valutnimi in obrestnimi tveganiji. Vgrajene izpeljane finan¢ne inStrumente je
treba lociti od gostiteljske pogodbe in obracunati kot izpeljani finan¢ni inStrument,
samo Ce gospodarske znacilnosti in tveganja vgrajenega izpeljanega finan¢nega in-
Strumenta niso tesno povezane z gospodarskimi znac€ilnostmi in tveganiji gostiteljske
pogodbe, ¢e poseben inStrument z enakimi dolocbami kot vgrajeni izpeljani finanéni
inStrument zadoSc¢a opredelitvi izpeljanega financnega inStrumenta ter e se sesta-
vljeni inStrument ne izmeri po posteni vrednosti skozi poslovni izid.

Ob uvedbi varovanja pred tveganjem druzba vodi formalne listine o razmerju varo-
vanja pred tveganjem in o namenu ravnanja s tveganjem v podijetju ter o strategiji
projekta varovanja pred tveganjem, kot tudi metode, ki se uporabijo pri ocenjevanju
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ucinkovitosti razmerja pri varovanju pred tveganjem. Druzba ocenjuje varovanije pred
tveganjem na ustaljen nacin in ob njegovi uvedbi, kadar se pri¢akuje zelo uspe$no
varovanje pred tveganjem pri doseganju pobotanih sprememb posStene vrednosti
ali denarnih tokov, ki se pripisujejo varovanemu tveganju in kadar dejanski rezultati
vsakega posameznega varovanja dosegajo 80 do 125 odstotkov. Pri varovanju pred
denarno tokovnimi tveganji mora biti predvideni posel, ki je predmet varovanja, zelo
verjeten in izpostavljen spremembam denarnih tokov, ki lahko odlo¢ilno vplivajo na
poslovni izid.

Izpeljani finan¢ni inStrumenti se na zacetku pripoznajo po posteni vrednosti; stroski
povezani s poslom se pripoznajo v poslovnem izidu, in sicer ob njihovem nastanku.
Po za¢etnem pripoznanju se izpeljani financni inStrumenti merijo po posteni vrednos-
ti, pripadajoce spremembe pa se obravnavajo kot je opisano v nadaljevanju.

Varovanje denarnega toka pred tveganji

Ko se izpeljani finan¢ni inStrument dolo¢i kot varovanje pred tveganjem v primeru iz-
postavljenosti spremenljivosti denarnih tokov, ki jih je mogoce pripisati posamezne-
mu tveganju, povezanim s pripoznanim sredstvom ali obveznostjo ali zelo verjetnimi
predvidenimi posli, ki lahko vplivajo na poslovni izid, se uspesen del sprememb v
posteni vrednosti izpeljanega finanénega inStrumenta pripozna v drugem vseobse-
gajoc¢em donosu obdobja in razkrije v rezervi za varovanje pred tveganjem oz. po-
stavki kapitala. Neuspesen del sprememb postene vrednosti izpeljanega finanénega
inStrumenta se pripozna neposredno v poslovnem izidu.

V primeru, da je pred tveganjem varovana postavka nefinanéno sredstvo, se znesek
prenese na knjigovodsko vrednost sredstva, ko se le-to pripozna. V ostalih primerih
se znesek, pripoznan v kapitalu, prenese v poslovni izid za isto obdobje, v kate-
rem pred tveganjem varovana postavka vpliva na poslovni izid. Druzba predvidoma
preneha obraCunavati varovanje pred tveganjem, ¢e inStrument za varovanje pred
tveganjem ne zadoS¢a vec sodilom za obracunavanje varovanja pred tveganjem, ce
se inStrument za varovanje pred tveganjem proda, odpove ali izkoristi, ali ¢e druzba
prekliGe oznaditev. Ce predvidenega posla ni veé priGakovati, se znesek v drugem
vseobsegajo¢em donosu mora pripoznati neposredno v poslovnem izidu.

Ostali izpeljani financni instrumenti

Ko izpeljani finan€ni inStrument ni namenjen za trgovanje ter ni dolo¢en v razmerju
pri varovanju pred tveganjem, se vse spremembe postene vrednosti pripoznajo ne-
posredno v poslovnem izidu.

c) Odvisne druzbe

Druzba nalozbe v kapital odvisnih druzb vrednoti po nabavni vrednosti. Stroski, ki
jin druzba lahko poveze z nakupom odvisne druzbe, povecujejo nabavno vrednost
kapitalske nalozbe. Udelezba v dobicku se pripozna kot prihodek, ko Skupscina
sprejme sklep o izplacilu.

d) Pridruzene druzbe

Druzba nalozbe v kapital pridruzenih druzb vrednoti po nabavni vrednosti. Stroski, ki
jih druzba lahko poveze z nakupom odvisne druzbe, povecujejo nabavno vrednost
kapitalske nalozbe.

e) Nepremicnine, naprave in oprema
(i) Pripoznanje in merjenje

Nepremicnine (razen zemljiS¢), naprave in oprema so izkazani po svoji nabavni vrednosti,
zmanijsani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano izgubo zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev.
Stroski v lastnem okvirju izdelanega sredstva zajemajo stroSke materiala, ne-
posredne stroSke dela, in ostale stroSke, ki jih je mogoce neposredno pripisati
njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, ter stroSke razgradnje in odstra-
nitve opredmetenih osnovnih sredstev ter obnovitev mesta, na katerem se je to
sredstvo nahajalo, kot tudi usredstvene stroSke izposojanja. Nabavljene racu-
nalniSke programe, ki pomembno prispevajo k funkcionalnosti sredstey, je treba
usredstviti kot del te opreme.

Druzba je stroSke izposojanja usredstvila ob upoStevanju nepremicnin, naprav in
opreme v gradniji in izdelavi, ¢e sta bila izpolnjena naslednja pogoja: ¢e je bila vred-
nost posamezne investicije v teku v Cistih prihodkih od prodaje vecja od pet odstot-
kov in Ce je trajanje na investicijah v teku bilo ve¢€ kot Sest mesecev.

Deli nepremic¢nin, naprav in opreme, ki imajo razli¢ne dobe koristnosti, se obracuna-
vajo kot posamezne (vecje) skupine opredmetenih osnovnih sredstev.

Za zemljiS¢a se uporablja model postene vrednosti oziroma prevrednotenje. UCinek
prevrednotenja se izkaze v drugem vseobsegajocem donosu. Slabitve predhodno
okrepljenih zemljiS¢ neposredno zmanjSujejo vrednost oblikovanega presezka iz
prevrednotenja v drugem vseobsegajocem donosu, sicer se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida.

Dobicek ali izguba, ki nastane pri odtujitvi nepremicnin, naprav in opreme, se dolo-
¢i na podlagi primerjave prejemkov iz naslova odtujitve opredmetenega osnovnega
sredstva ter pripoznane Ciste vrednosti v okviru drugih prihodkov/odhodkov poslov-
nega izida.

(i) Prerazporeditve k naloZbenim nepremicninam

Ce se lastni§ko uporabliena nepremiénina spremeni v nalozbeno nepremiénino,
se ta nepremicnina izmeri po svoji posteni vrednosti in prerazporedi k nalozbenim
nepremic¢ninam. Dobicek, ki se pojavi pri ponovnem merjenju postene vrednosti, se
pripozna v poslovnem izidu in tako odpravi prej pripoznano izgubo zaradi oslabitve
v zvezi z dolo¢eno nepremicnino, preostali dobi¢ek pa se pripozna v drugem vse-
obsegajotem donosu in izkaze med rezervo za poSteno vrednost v sklopu kapitala.
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(iii) Kasnejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela nepremicnine, naprave in opreme se pripoznajo v
knjigovodski vrednosti tega sredstva, e je verjetno, da bodo bodoc¢e gospodarske
koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale v druzbo ter ¢e je nabavno vred-

nost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi ostali stroski (kot npr. dnevno servisiranje) so
pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki, takoj ko do njih pride.

(iv) Amortizacija

Amortizacija se obracuna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob
upostevanju dobe koristnosti vsakega posameznega (sestavnega) dela nepremicni-
ne, naprave in opreme; ta metoda najbolj natané¢no odraza pri¢akovan vzorec upora-
be sredstva. Najeta sredstva se amortizirajo ob upostevanju trajanja najema in dobe
koristnosti. ZemljiS€a se ne amortizirajo.

Opredmetena osnovna sredstva se zacnejo amortizirati na prvi dan naslednjega mese-
ca potem, ko so vgrajena in usposobljena za nameravano uporabo, v primeru znotraj
podijetja ustvarjenih sredstev pa na dan, ko so zaklju¢ena in usposobljena za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo obdobje so naslednje:

zgradbe 20-50 let
stroji in naprave 5-20 let
racunalniska oprema 2-5 let
transportna sredstva 5-20 let
pisarniSka oprema 5-10 let
orodja 5-10 let

Metode amortiziranja, dobe koristnosti in preostale vrednosti se ponovno pregledajo
na dan porocanja in po potrebi prilagodijo.

f) Neopredmetena sredstva
(i) Raziskave in razvijanje

Poraba pri raziskovalnem delovanju, katerega namen je pridobiti novo znanstveno in
strokovno znanje ter razumevanije, se pripozna v izkazu poslovnega izida kot odho-
dek, ko se pojavi.

Dejavnosti razvijanja vkljucujejo nacrt ali oblikovanje proizvodnje novih ali bistveno boljsih
izdelkov in postopkov. StroSek razvijanja se usredstvi, ¢e ga lahko zanesljivo izmerimo, ¢e
je izdelek ali postopek strokovno in poslovno izvedijiv, e obstaja moznost bodocih go-
spodarskih koristi, e druzba razpolaga z ustreznimi viri za dokoncanije razvijanja, in ¢e ima
druzba namen uporabiti ali prodati sredstvo. Pripoznana vrednost porabe zajema stroske
materiala, neposredne stroske dela, ostale stroske, ki jih je mogoce neposredno pripisati
usposobitvi sredstva za nameravano uporabo ter usredstvene stroske izposojanja. Ostala
vrednost porabe se pripozna v izkazu poslovnega izida kot odhodek, ko se pojavi.

Pripoznana poraba pri razvojnem delovanju je izkazana po nabavni vrednosti, zmanj-
Sani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(i) Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, pridobljena s strani druzbe, katerih dobe koristnosti
SO omejene, so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek
vrednosti in nabrane izgube zaradi oslabitve.

(iii) Kasnejsi stroski
Kasnejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko
povecujejo bodoce gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se stroski

nanasajo. Vsi ostali stroski, vkljuéno stroSki znotraj ustvarjenega dobrega imena in
blagovnih znamk, so pripoznani v poslovnem izidu kot odhodki takoj, ko do njih pride.

(iv) Amortizacija

Amortizacija se obracuna od nabavne vrednosti sredstva, zmanjSane za preostalo
vrednost. Amortizacija se pripozna v poslovnem izidu po metodi enakomernega ¢a-
sovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti neopredmetenih sredstey,
razen dobrega imena, in se za¢ne, ko so sredstva na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za tekoce in primerljivo leto so naslednje:

patenti in blagovne znamke 10 let

pripoznani stroski razvijanja 7-10 let
Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vrednosti se preverijo ob koncu
vsakega poslovnega leta in se po potrebi prilagodijo.

d) Nalozbene nepremic¢nine

Nalozbene nepremicnine so nepremicnine, posedovane, da bi prinasale najemni-
no ali povecCevale vrednost nekratkoro€ne nalozbe ali pa oboje. Nalozbene nepre-
micnine niso posedovane za namene prodaje pri obi¢ajnem poslovanju, za namene
proizvodnje ali dobavo blaga in storitev ali administrativne namene. Nalozbene ne-
premicnine so izkazane po posteni vrednosti, spremembe posStene vrednosti pa so
pripoznane v izkazu poslovnega izida.

Stroski vkljucujejo tiste odhodke, ki jih lahko neposredno pripiSemo nabavi naloz-
bene nepremicnine. Stroski v lastnem okviru zgrajene naloZzbene nepremicnine za-
jemajo stroske materiala, neposredne stroSke dela, ostale stro$ke, ki jih je mogoce
neposredno pripisati njeni usposobitvi za nameravano uporabo ter usredstvene stro-
Ske izposojanja.

Druzba nepremicnine, ki jih daje v najem odvisnim druzbam in so povezane z opra-
vljanjem njene dejavnosti, izkazuje med opredmetenimi osnovnimi sredstvi. Med na-
loZzbene nepremicnine uvrs¢amo tudi tiste nepremicnine, katerih najemniki zavzema-
jo ve€ kot 50 % razpolozljive povrSine.
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Dobicek ali izguba, ki nastane pri odtujitvi nalozbene nepremic¢nine (izraunan kot
razlika med prihodki od prodaje in knjigovodsko vrednostjo postavke), se pripozna
v poslovnem izidu.

Ce se uporaba nepremiénine spremeni v tej meri, da zahteva prerazvrstitev med
opredmetena osnovna sredstva, se njena postena vrednost, za kasnejSe obracuna-
vanje amortizacije, spremeni v nabavno vrednost.

h) Najeta sredstva

Najemi, pri katerih druzba prevzame vse pomembne oblike tveganja in koristi, poveza-
ne z lastni§tvom sredstva, se obravnavajo kot financni najemi. Po zacetnem pripozna-
nju je najeto sredstvo izkazano v znesku, ki je enak posteni vrednosti ali, e je ta nizja,
sedaniji vrednosti najmanjSe vsote najemnin. Po zacetnem pripoznanju se sredstva
obracunavajo v skladu z ra¢unovodskimi usmeritvami, ki veljajo za takSna sredstva.

Ostali najemi se obravnavajo kot poslovni najemi in se ne pripoznajo v bilanci stanja.

i) Zaloge

Zaloge materiala in trgovskega blaga se vrednotijo po izvirni vrednosti ali Eisti iztrZljivi
vrednosti, in sicer po manjsi med njima. Stroski zalog materiala in trgovskega blaga
se izkazujejo po metodi tehtanih povprecnih cen in vsebujejo nabavno vrednost,
odvisne stroSke nabave ter druge stroSke, ki se pojavljajo pri spravljanju zalog na
njihovo sedanje mesto in v njihovo sedanje stanje.

Zaloge gotovih proizvodov in nedokonéne proizvodnje se vrednotijo po razsSirjenih
proizvajalnih stroskih, ki poleg neposrednih stroskov materiala, dela, storitev, amorti-
zacije in dela splosnih proizvajalnih stroskov, vsebujejo Se stroske reZije proizvodne-
ga programa, stroSke nabave, stroSke rezije zagotavljanja kakovosti in vzdrzevanja
ter skupne stroske raziskav in razvoja.

Pri izkazovanju zalog nedokon&ane proizvodnije in gotovih izdelkov uporablja druzba
metodo standardnih cen. Odmike med vhodnimi (zaraCunanimi) in standardnimi ce-
nami ugotavlja in obracunava mesec¢no.

Zaloge nedokonc¢anih in kon¢anih izdelkov se zaradi okrepitve ne prevrednotujejo.
Njihova oslabitev pa je obvezna v primerih, ko njihova knjigovodska vrednost pre-
sega trzno vrednost. Cista iztrzljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, dosezena v
rednem poslovanju, zmanj$ana za ocenjene stroske dokonc¢anja in ocenjene stroske
prodaje. Znesek zmanj$anja vrednosti zalog nedokonéane proizvodnje in gotovih iz-
delkov zaradi oslabitve knjizZimo v dobro spremembe vrednosti zalog.

Druzba mora pri odpisu nekurantnih zalog gotovih proizvodov in polizdelkov izhajati
iz usmeritev Skupine.

j) Oslabitev sredstev
(i) Neizpeljana financna sredstva

Za vsako finanéno sredstvo, ki ni izkazano po posteni vrednosti skozi poslovni izid,
se na datum porocanja oceni, ali obstajajo objektivni dokazi, iz katerih je razvidna
oslabitev sredstva. Za finanéno sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo
objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je po zaCetnem pripoznanju sredstva
zaradi enega ali ve€ dogodkov prislo do zmanjSanja pri¢akovanih bodocih denarnih
tokov iz naslova tega sredstva, ki se dajo zanesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finanénih sredstev (vkljuéno lastniski delniski papiriji) so
lahko nasledniji: neizpolnitev ali krSitev s strani dolZnika; restrukturiranje zneska, ki so
ga drugi dolzni druzbi, v kolikor se slednja strinja; znaki, da bo dolznik Sel v stecaj;
poslabsanje placilne zmoznosti posojilojemalcev ali izdajateljev vrednostnih papir-
jev v druzbi ter gospodarske razmere, ki sovpadajo z izginotjem delujo¢ega trga za
tovrstno vrednostnico. Dodatno k temu je v primeru nalozbe v lastniske vrednostne
papirje objektivni dokaz o oslabitvi pomembno ali dolgotrajno znizanje postene vred-
nosti pod nabavno vrednost.

Financna sredstva, izmerjena po odplacni vrednosti

Druzba oceni dokaze o oslabitvi finan€nih sredstev, izmerjenih po odplaéni vrednosti
(posajila, terjatve in nalozbeni vrednostni papirji v posesti do zapadlosti), posamic¢no
in skupno. Vsa sredstva se izmerijo posami¢no za namen oslabitve. V kolikor se ugo-
tovi, da posamezna pomembna sredstva niso oslabljena, se oceni njihova skupna
oslabljenost, do katere je ze prislo, ni pa Se opredeljena. Sredstva, ki niso sama zase
pomembna, se ocenijo skupno, in sicer tako, da se vkljucijo v skupine s podobnimi
znacilnostmi tveganija.

Pri oceni skupne oslabitve druzba uporablja pretekli razvoj verjetnosti neizpolnitve,
Cas povrnitev in znesek nastale izgube, ki je popravljen za oceno uprave o tem, ali
so dejanske izgube zaradi tekoc¢ih gospodarskih in kreditnih pogojev lahko vecje ali
manijSe od izgub, kot jih predvideva pretekli razvoj.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s financnim sredstvom, izkazanim po odplacni vred-
nosti, se izraCuna kot razlika med neodpisano vrednostjo sredstva in priCakovanimi
bodocimi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni efektivni obrestni meri. Izgube
se pripoznajo v poslovnem izidu in izkazejo v kontu popravka vrednosti posajil in
terjatev oziroma nalozbenih vrednostnih papirjev v posesti do zapadlosti. Tako se
obresti od oslabljenega sredstva Se nadalje pripoznavajo. Ko se zaradi kasnejsih do-
godkov (npr. poplacilo dolga s strani dolznika) znesek izgube zaradi oslabitve zmanj-
$a, se to zmanjSanje izgube zaradi oslabitve odpravi skozi poslovni izid.

Druzba v skladu z ra¢unovodskimi usmeritvami ugotavlja potrebo po oslabitvi terja-
tev na podlagi upostevanija kriterijev zapadlosti in zavarovanja terjatev, ki se v nada-
lievanju korigira z individualno oceno.
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Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva

Izgube zaradi oslabitve finan¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo, se pripoznajo
tako, da se izguba, izkazana v rezervi za posteno vrednost, prenese v poslovni izid.
Znesek nabrane izgube, ki se prerazvrsti iz kapitala in pripozna v poslovnem izidu,
je razlika med nabavno vrednostjo (po odstetju vseh vracil in odplacil glavnice) in
sprotno posteno vrednostjo, zmanjSana za izgubo zaradi oslabitve, ki je bila prej
pripoznana v poslovnem izidu. Spremembe dolocil oslabitve zaradi uporabe metode
efektivne obrestne mere se odrazajo kot del prihodkov od obresti.

Ce se v naslednjem obdobiju postena vrednost oslablienih dolznikih vrednostnih pa-
pirjev, razvr§cenih kot na razpolago za prodajo, poveca in je mogoce povecanje nep-
ristransko povezati z dogodkom, ki se pojavi po pripoznanju izgube zaradi oslabitve
v poslovnem izidu, je treba izgubo zaradi oslabitve razveljaviti in znesek razveljavi-
tve pripoznati v poslovnem izidu. Kasnej$e pokritje v posteni vrednosti oslabljenega
lastniSkega vrednostnega papirja, ki je na razpolago za prodajo, pa se pripozna v
drugem vseobsegajocem donosu obdobja.

(i) Nefinancna sredstva

Druzba ob vsakem poroCanju preveri preostalo knjigovodsko vrednost nefinan¢nih
sredstev druzbe, razen nalozbenih nepremicnin, zalog in odlozenih terjatev za davke z
namenom, da ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce taksni znaki obstajajo, se oceni
nadomestljiva vrednost sredstva. Ocena oslabitve dobrega imena in neopredmetenih
sredstev z nedolo¢eno dobo koristnosti, ki $e niso na voljo za uporabo, se izvede enkrat
letno pred sestavo zaklju€nega racuna. Oslabitev denar ustvarjajoce enote se pripozna
v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega njegovo nadomestljivo vrednost.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce enote je njena vrednost pri upo-
rabi ali poStena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri
dolocanju vrednosti sredstva pri uporabi se pri¢akovani prihodnji denarni tokovi diskon-
tirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred obdavcitvijo, ki odraza
sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo. Za
namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih ni mogoce preskusiti posamicno, uvrstijo v
najmanjSo mozno skupino sredstey, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadaljnje uporabe in
ki so pretezno neodvisni od prejemkov ostalih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvar-
jajoca enota). Da bi preizkusili oslabitev dobrega imena, so denar ustvarjajoce enote, h
katerim se dobro ime razporedi, predmet posebnega preizkusa (t.i. segment ceiling test);
denar ustvarjajoce enote, h katerim je dobro ime razporejeno, se zberejo oz. zdruzijo
tako, da raven, na kateri se preveri oslabitev, odraza najnizjo raven, na kateri se dobro
ime spremlja za namene internega poro¢anja. Dobro ime, pridobljeno s poslovno zdru-
zitvijo, se razporedi na denar ustvarjajoce enote ali skupino takSnih enot, za katere se
pri¢akuje, da bodo pridobile koristi od sinergij zdruzitve.

Slabitev se izkaZe v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoci enoti pri-
pozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjsa knjigovodska vrednost
dobrega imena, razporejenega na denar ustvarjajoco enoto, nato pa na druga sredstva
enote (skupine enot) sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja. V zvezi z drugimi sredstvi druz-
ba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih na datum izkaza finanénega polozaja
ovrednoti in tako ugotovi, ¢e je priSlo do zmanj$anja izgube ali ta celo ne obstaja vec.
Izguba zaradi oslabitve se odpravi, e je prislo do spremembe ocen, na podlagi katerih
druzba dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se
odpravi do viSine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e
pri sredstvu v prejSnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

k) Nekratkoro¢na sredstva, razvrS¢ena med sredstva, namenjena za prodajo

Nekratkorocna sredstva (ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in obveznosti),
za katera se pri¢akuje, da bo njihova vrednost poravnana predvsem s prodajo in ne
z nadaljnjo uporabo, se razvrstijo med sredstva za prodajo. Neposredno pred razvr-
S$¢anjem sredstva med sredstva za prodajo se izvede ponovna meritev sredstev (ali
sestavnih delov ali skupine za odtujitev) v skladu z ra¢unovodskimi usmeritvami druz-
be. V skladu s tem se nekratkoro¢no sredstvo (ali skupina za odtujitev) pripozna po
knjigovodski vrednosti ali poSteni vrednosti, zmanjSani za stroSke prodaje, in sicer tisti,
ki je nizja. lzguba zaradi oslabitve skupine za odtujitev se razporedi tako, da se najprej
zmanijSa knjigovodska vrednost dobrega imena, razporejenega na skupino, nato pa na
druga sredstva in obveznosti sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva
v enoti, pri tem pa se izgube ne razporedi na zaloge, financna sredstva, odlozene ter-
jatve za davek, sredstva v zvezi z zasluzki zaposlenih, naloZbene nepremicnine, ki jih je
Se naprej potrebno meriti skladno z raGunovodskimi usmeritvami druzbe. Izgube zaradi
oslabitve ob prerazvrstitvi sredstev med sredstva, namenjena za prodajo, in kasnejSe
izgube ali dobicki ob ponovnem merjenju se izkazujejo v poslovnem izidu. Dobicki se
ne izkazujejo v viSini, ki presega morebitne kumulativne izgube zaradi oslabitve.

Ko se neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva razporedijo med
sredstva, namenjena za prodajo, se prenehajo amortizirati. Po razporeditvi med sredstva,
namenjena za prodajo, se prav tako preneha obracunavanje nalozb po kapitalski metodi.

1) Zasluzki zaposlenih
Kratkorocni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoro¢ne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med
odhodki, ko je delo zaposlenega v zvezi z dolo¢enim kratkoro€nim zasluzkom opravljeno.

m) Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posre-
dne obveze, ki jih je mogoce zanesljivo oceniti in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze
potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi. Druzba rezervacije dologi
z diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov po meri pred obdavéitvijo, ki
odraza obstojece ocene ¢asovne vrednosti denarja in po potrebi tudi tveganja, ki so
znacilna za obveznost. RazreSevanje diskonta se izkaze med finanénimi odhodki.
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(i) Garancije za izdelke in storitve

Rezervacija za garancije za izdelke in storitve se izkaze ob prodaji izdelkov ali stori-
tev, za katere je garancija dana. Rezervacija se oblikuje na osnovi izvirnih podatkov o
garanciji in ob presoji vseh moznih izidov glede na njihovo verjetnost.

(i) Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom
zavezana k placilu jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokaoijitvi,
za kar so oblikovane rezervacije.

Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih bodocih izplacil za odpravnine in ju-
bilejne nagrade, diskontirane na dan bilance stanja. IzraCun je narejen za vsakega
zaposlenega tako, da upoSteva stroSke odpravnin ob upokojitvi ter stroske vseh pri-
Cakovanih jubilejnih nagrad do upokoijitve. Stanje rezervacij se preverja vsaka tri leta
na osnovi izracuna, ki ga pripravi pooblasceni aktuar.

Zaradi spremembe MRS 19 se od 1.1.2013 dalje aktuarski dobicki in izgube pri rezer-
vacijah za odpravnine ob upokojitvi pripoznajo v drugem vseobsegajo¢em donosu.
Skladno z omenjeno spremembo MRS 19 je bila spremenjena racunovodska usmeritev
druzbe. Poslovodstvo ocenjuje, da vpliv spremembe ni pomemben za racunovodske
izkaze druzbe v preteklih in v tekocem obdobju, zato preracun za nazaj ni potreben.

(iii) Reorganiziranje

Rezervacija za stroSke reorganiziranja se pripozna, ¢e je druzba odobrila podroben
uradni nacrt reorganiziranja in ga je ze pricela izvajati ali ga je javno objavila. Postav-
ka ne vkljuuje bodocih stroskov poslovanja.

(iv) Vzpostavitev v prvotno stanje

Skladno z objavljenimi okoljevarstvenimi usmeritvami druzbe in ustreznimi zakon-
skimi dolodili se rezervacija za vzpostavitev v prvotno stanje zaradi onesnazenja tal
pripozna takrat, ko pride do onesnazenja tal.

(v) Kocljive pogodbe

Rezervacija za stroske kocljive pogodbe se pripozna, ko neizogibni stroski izpolnjeva-
nja pogodbenih obveznosti po tej pogodbi presegajo pricakovane gospodarske koristi,
ki jih je druzba delezna na osnovi pogodbe. Rezervacije se merijo po sedanji vrednosti
pri¢akovanih stroskov prekinitve pogodbe oziroma pri¢akovanih stroSkov nadaljevanja
pogodbenega razmerija, in sicer po nizji od obeh. Preden druzba oblikuje rezervacijo,
izkaze morebitne izgube iz oslabitve vrednosti sredsteyv, ki so povezana s pogodbo.

n) Prihodki

(i) Prihodki iz prodaje proizvodov, blaga in materiala

Prihodki iz prodaje proizvodov, blaga in materiala se pripoznajo po posteni vrednosti
prejetega poplacila ali terjatve iz tega naslova, in sicer zmanj$ani za vracila in popuste,
rabate za nadaljnjo prodajo in koli€¢inske popuste. Prihodki se izkazejo, ko je kupec

prevzel vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastniStvom sredstva,
ko obstaja gotovost glede poplacljivosti nadomestila in z njim povezanih stroSkov ali
moznosti vracila proizvodov in ko druzba preneha z nadaljnjim odlo¢anjem o prodanih
proizvodih. V kolikor je verjetno, da bodo dani popusti in se znesek lahko zanesljivo iz-
meri, se omenjeni popust pripozna kot zmanjSanje prihodkov ob pripoznanju prodaje.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od posameznih dolocil kupoprodajne pogodbe. Pri
prodaji blaga se prenos praviloma izvede potem, ko je blago prispelo v kup&evo skladisce,
vendar pa pri nekaterih mednarodnih posiljkah do prenosa pride ob nalozitvi blaga na tran-
sportno sredstvo pri prodajalcu. Pri teh proizvodih kupec praviloma ni upravi¢en do vracila.

(ii) Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo glede na
stopnjo dokoncanosti posla ob koncu porocevalskega obdobja. Stopnja dokonca-
nosti se oceni s pregledom opravljenega dela.

Ko se posamicna storitev izvaja v obdobju, ki presega porocevalsko obdobje, se
placila razvrs€ajo med posamezna obdobja na podlagi posStene vrednosti.

(iii) Provizije
Ko druzba v dolo¢enem poslu nastopa kot posrednik in ne kot mati¢na druzba, se
izkazejo prihodki v visini neto zneska provizije druzbe.

(iv) Prihodki od najemnin

Prinodki od najemnin iz naloZzbenih nepremi¢nin se pripoznajo med prihodki ena-
komerno med trajanjem najema. Podeljene vzpodbude v zvezi z najemom se pri-
poznajo kot sestavni del skupnih prihodkov od najemnin. Prihodki od najemnin iz
podzakupov se pripoznajo kot ostali prihodki.

o) Drzavne podpore

Drzavne podpore se v zacetku pripoznajo v racunovodskih izkazih kot odlozeni pri-
hodki, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo druzba podpore prejela in da bo
izpolnila pogoje v zvezi z njimi, se v izkazu poslovnega izida pripoznajo strogo do-
sledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti posameznega sredstva.
Drzavne podpore, prejete za kritje stroSkov, se pripoznavajo strogo dosledno kot
prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih le-te nadomestile.

p) Financni prihodki in finanéni odhodki

Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke od obresti od nalozb, prihodke od dividend,
prihodke od odsvojitve za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev, prihodke od po-
ve€anja postene vrednosti finanénih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni
izid, prihodke od prevrednotenja poStene vrednosti deleza v prevzeti druzbi, ki ga
je druzba imela v prevzeti druzbi pred prevzemom, in dobi¢ke od in§trumentov za
varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prihodki iz
obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo metode efektivhe obrestne
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mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je
uveljavijena delni¢arjeva pravica do placila, kar je pri podijetjih, ki kotirajo na borzi,
praviloma datum, ko pravica do tekoce dividende preneha biti povezana z delnico.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja (del stroskov izposojanja se lahko
usredstvi v okviru nepremicnin, naprav in opreme),negativne tecajne razlike, izgube
zaradi oslabitve vrednosti finan¢nih sredstev in izgube od in§trumentov za varovanje
pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroski izposojanja se
Vv izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti, razen tistih, ki se
pripiSejo nabavni vrednosti v gradniji ali pripravi.

Dobicki in izgube pri preracunu med valutami se izkazujejo po neto vrednosti, in sicer
kot finan¢ni prihodki oziroma odhodki.

r) Davek od dobicka

Davek od dobic¢ka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odlozeni
davek. Davek od dobicka se izkaze v izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v
katerem se nana$a na poslovne zdruzitve ali postavke, ki se izkazujejo neposredno v
kapitalu, in se zato izkazuje v kapitalu ali drugem vseobsegajoem donosu.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da bo plac¢an od obdavcljive-
ga dobicka za poslovno leto, ob uporabi davénih stopenj, uveljavljenih ali v bistvu
uveljavljenih na datum porocanja, in morebitne prilagoditve davénih obveznosti v
povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Odlozeni davek se izkazuje ob upostevanju zacasnih razlik med knjigovodsko vre-
dnostjo sredstev in obveznosti za potrebe finanénega porocanja in zneskov za pot-
rebe davénega porocanja. OdloZeni davek se ne izkazuje za:

e zacasne razlike ob zaCetnem pripoznanju sredstev ali obveznosti pri transakcijah,
ki niso poslovne zdruzitve in ki ne vplivajo niti na ra€unovodski niti na obdavcljivi
dobicek oz. izgubo,

e zacasne razlike v zvezi z nalozbami v odvisna podjetja in skupaj obvladovana podijetja v
tisti visini, za katere obstaja verjetnost, da ne bodo odpravliene v predvidljivi prihodnosti,

e obdavcljive zacasne razlike ob zacetnem pripoznanju dobrega imena.

Merjenje odlozenega davka odraza davéne posledice in metodo, po kateri druzba
pricakuje, da bo ob koncu porocevalskega obdobja poravnala knjigovodsko vred-
nost pripadajocCih obveznosti in sredstev. Pri nalozbenih nepremicninah izmerjenih
po posteni vrednosti, se predpostavka, da bo njihova knjigovodska vrednost porav-
nana ob prodaji, ni zavrgla ali izkazala kot nepravilna.

Odlozena obveznost za davek se izkaze v visSini, v kateri se pri€akuje, da ga bo pot-
rebno placati ob odpravi zacasnih razlik, na podlagi zakonov, uveljavljenih ali v bistvu
uveljavljenih ob koncu porocevalskega obdobja.

Druzba pobota odlozZene terjatve za davek in odlozene obveznosti za davek, ¢e ima za
to zakonsko izterljivo pravico ter ¢e se odlozene terjatve za davek in odlozene obve-

znosti za davek nanasajo na davek iz dobicka, nanasajo¢ se na isto davéno oblast v
zvezi z isto obdavcljivo enoto ali na razli¢ne obdavcljive enote, ki nameravajo poplacati
obveznosti za davek ali prejeti odlozene terjatve za davek v pobotanem znesku ali pa
nameravajo hkrati poplac¢ati obveznosti za davek ali prejeti odlozene terjatve za davek.

Odlozena terjatev za davek za neuveljavljene davéne izgube, davéne dobropise in dav-
¢no priznane zaCasne razlike se pripozna v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da
bo na razpolago prihodnji obdavdljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce
uporabiti odlozeno terjatev. OdlozZene terjatve za davek se zmanj$ajo za znesek, za ka-
terega ni vec€ verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olajSavo, povezano s sredstvom.

s) Osnovni donos na delnico

Druzba pri navadnih delnicah izkazuje osnovno dobi¢konosnost delnice, ki je enaka
kot popravljena dobi¢konosnost delnice, ker druzba nima izdanih prednostnih delnic
ali spremenljivih obveznic. Osnovna dobickonosnost delnice se izracuna tako, da
delimo dobi¢ek oziroma izgubo, ki pripada navadnim delni¢arjem, s tehtanim pov-
prec¢nim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu.

t) Primerjalne informacije

Primerjalne informacije so usklajene s predstavitvijo informacij v teko€em letu. Kadar
je bilo potrebno, so bili primerjalni podatki prilagojeni, tako da so v skladu s predsta-
vitvijo informacij v teko¢em letu.

u) Standardi in pojasnila, ki veljajo v tekoéem obdobju

V teko€em obdobju veljajo naslednii standardi, spremembe obstojecih standardov in poja-
snila, ki jih je izdal Odbor za mednarodne raCunovodske standarde (OMRS) in sprejela EU:

e MSRP 13 »Merjenje postene vrednosti«, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012
(velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2013 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 1 »Prva uporaba MSRP« — Visoka hiperinflacija in odstranitev do-
govorjenih datumov za uporabnike, ki prvi¢ uporabljajo MSRP, ki ga je EU sprejela 11.
decembra 2012 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2013 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 1 »Prva uporaba MSRP« — Drzavna posojila, ki ga je EU sprejela
4. marca 2013 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2013 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 7 »Finanéni instrumenti: razkritja« - Pobotanje finan¢nih
sredstev in obveznosti, ki ga je EU sprejela 13. decembra 2012 (velja za letna ob-
dobja, ki se zacnejo 1. januarja 2013 ali pozneje),

e Spremembe MRS 1 »Predstavljanje raunovodskih izkazov” — Predstavljanje po-
stavk drugega vseobsegajocega donosa, ki ga je EU sprejela 5. junija 2012 (velja
za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. julija 2012 ali pozneje),

e Spremembe MRS 12 »Davek iz dobi¢ka« - Odlozeni davek: Povrnitev zadevnih
sredstev, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna obdobja z zacet-
kom 1. januarja 2013 ali pozneje),
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e Spremembe MRS 19 »Zasluzki zaposlencev« - IzboljSave obracunavanja pozapo-
slitvenih zasluzkov, ki ga je EU sprejela 5. junija 2012 (velja za letna obdobja, ki se
priénejo 1. januarja 2013 ali pozneje),

e Spremembe razli¢nih standardov »lzboljSave MSRP (obdobje 2009-2011)«, ki iz-
hajajo iz letnega projekta za izbolj$anje MSRP (MSRP 1, MRS 1, MRS 16, MRS 32,
MRS 34), predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki
jin je EU sprejela 27. marca 2013 (spremembe je treba uporabljati za letna obdobja,
ki se zacnejo 1. januarja 2013 ali pozneje),

e OPMSRP 20 »Stroski odstranjevanja v proizvodni fazi povrSinskega najdis¢a, ki
ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna obdobja, ki se pricnejo 1. ja-
nuarja 2013 ali pozneje).

Sprejetje teh sprememb obstojecih standardov ni privedlo do nikakrSnih sprememb
v racunovodskih usmeritvah podjetja.

v) Novi standardi, ki Se niso stopili v veljavo

Novi standardi in pojasnila navedeni v nadaljevanju Se niso veljavni in se med pripra-
vo racunovodskih izkazov na dan 31.12.2013 niso upostevali:

e MSRP 10 »Konsolidirani racunovodski izkazi«, ki ga je EU sprejela 11. decembra
2012 (velja za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2014 ali pozneje),

e MSRP 11 »Skupne ureditve«, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna
obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2014 ali pozneje),

e MSRP 12 »Razkritje delezev v drugih druzbah«, ki ga je EU sprejela 11. decembra
2012 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2014 ali pozneje),

¢ MRS 27 (spremenijen leta 2011) »Loceni raCunovodski izkazi«, ki ga je EU sprejela 11.
decembra 2012 (velja za letna obdobja, ki se pricnejo 1. januarja 2014 ali pozneje),

e MRS 28 (spremenjen leta 2011) »Nalozbe v pridruzena podjetja in skupna vlaga-
njax, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna obdobja, ki se pri¢nejo
1. januarja 2014 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 10 »Konsolidirani ra¢unovodski izkazi«, MSRP 11 »Skupne
ureditve« in MSRP 12 »Razkritje delezev v drugih druzbah« - Napotki za prehod, ki
jin je EU sprejela 4. aprila 2013 (veljajo za letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja
2014 ali pozneje),

e Spremembe MSRP 10 »Konsolidirani racunovodski izkazi«, MSRP 12 »Razkritje
delezev v drugih druzbah« in MRS 27 (spremenjen 2011) »Loceni racunovodski
izkazi« - Nalozbena podjetja, ki jih je EU sprejela 20. novembra 2013 (veljajo za
letna obdobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2014 ali pozneje),

e Spremembe MRS 32 »Financ¢ni instrumenti: predstavitev« — Pobotanje finan¢nih
sredstev in obveznosti, ki jih je EU sprejela 13. decembra 2012 (velja za letna ob-
dobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2014 ali pozneje),

e Spremembe MRS 36 »Oslabitev sredstev« Razkritja nadomestljive vrednosti za
nefinanéna sredstva, ki jih je EU sprejela 19. decembra 2013 (veljajo za letna ob-
dobja, ki se pri¢nejo 1. januarja 2014 ali pozneje),

e Spremembe MRS 39 »Finanéni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje« — Novaci-
ja izpeljanih finan¢nih instrumentov in nadaljevanje obrac¢unavanja varovanja pred
tveganjem, ki jih je EU sprejela 19. decembra 2013 (veljajo za letna obdobja, ki se
priénejo 1. januarja 2014 ali pozneje).

Standardi in pojasnila, ki jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je
sprejel Odbor za mednarodne racunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih
standardov, sprememb obstojecih standardov in pojasnil, ki na dan odobritve racu-
novodskih izkazov niso bili potrjeni za uporabo v EU:

e MSRP 9 »Finanéni instrumenti« in nadaljnje spremembe (datum uveljavitve Se
ni dolocen),

Spremembe MRS 19 »Zasluzki zaposlencev« - Programi z dolocenimi zasluzki: Pri-
spevki zaposlencev (velja za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. julija 2014 ali pozneje),

Spremembe razli¢nih standardov »lzboljSave MSRP (obdobje 2010-2012)«, ki izha-
jajo iz letnega projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 2, MSRP 3, MSRP 8, MSRP 13,
MRS 16, MRS 24 in MRS 38), predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in
razlage besedila, (spremembe je treba uporabljati za letna obdobja, ki se zacnejo
1. julija 2014 ali pozneje),

Spremembe razli¢nih standardov »lzboljSave MSRP (obdobje 2011-2013)«, ki izhajajo
iz letnega projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 1, MSRP 3, MSRP 13 in MRS 40),
predvsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, (spremembe je
treba uporabljati za letna obdobja, ki se zacnejo 1. julija 2014 ali pozneje),

e OPMSRP 21 »Dajatve« (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2014 ali pozneje).

Druzba predvideva, da uvedba teh standardov, sprememb obstojecih standardov in
pojasnil v obdobju zacetne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva na racunovod-
ske izkaze druzbe.

Hkrati je obracunavanje varovanja pred tveganji v zvezi s portfeliem financnih
sredstev in obveznosti, katerega nacel EU Se ni sprejela, Se vedno neregulirano.

Druzba ocenjuje, da uporaba obra¢unavanja varovanja pred tveganiji v zvezi s financ-
nimi sredstvi ter obveznostmi v skladu z zahtevami MRS 39: »Finan¢ni instrumenti:
Pripoznavanje in merjenje« ne bi imela pomembnega vpliva na raCunovodske izkaze
podijetja, ¢e bi bila uporabljena na datum bilance stanja.

4. Dolocanje postene vrednosti

Glede na raGunovodske usmeritve druzbe in raz€lenitve je v Stevilnih primerih potrebna
dolocitev postene vrednosti tako finanénih kot tudi nefinan¢nih sredstev in obveznosti.
Postene vrednosti posameznih skupin sredstev za potrebe merjenja oziroma poro-
¢anja je druzba dolocila po metodah, ki so opisane v nadaljevanju. Kjer so potrebna
dodatna pojasnila v zvezi s predpostavkami za dolocitev postenih vrednosti, so ta na-
vedena v raz€lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti druzbe.
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(i) Nepremicnine, naprave in oprema

Postena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev iz poslovnih zdruzitev je njihova
trzna vrednost. TrZzna vrednost nepremicnin je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi
se lahko nepremic¢nina na dan cenitve in po ustreznem trzenju izmenjala v premislje-
nem poslu med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri ¢emer so stranke dobro
obvescene in ravnajo razumno, neprisilieno in neodvisno (arm's length transaction).
Trzna vrednost naprav, opreme in inventarja temelji na ponujeni trzni ceni podobnih
predmetov, ko je ta na voljo, in na nadomestitveni vrednosti. Ocenjena zmanjSa-
na nadomestitvena vrednost odraza prilagoditve zaradi fizicnega zastaranja kot tudi
funkcionalnega in gospodarskega zastaranja.

Prevrednotenje zemljiS¢ temelji na porocilu neodvisnega cenilca in se izvaja vsakih
pet do osem let. Druzba letno preverja morebitno potrebo po prevrednotenju.

(i) Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, pridobljenih pri poslovnih zdruzi-
tvah, temelji na ocenjeni diskontirani bodoci vrednosti licen¢nin, katerih placilo zara-
di lastniStva patenta oziroma blagovne znamke ne bo potrebno.

Postena vrednost ostalih neopredmetenih sredstev temelji na metodi diskontiranih
denarnih tokov, za katere se pri¢akuje, da bodo izhajali iz uporabe in morebitne pro-
daje sredstev.

(iii) NaloZbene nepremicnine

Zunanji, neodvisni cenilec, ki ima priznano in ustrezno poklicno usposobljenost ter
nedavne izkusnje pri razmescanju in razvrS¢anju nalozbenih nepremicnin, kakrsne
so predmet vrednotenja, vsakih pet let ovrednoti portfelj nalozb v druzbi, v vmesnem
obdobju pa se izvajajo presoje potreb po izvedbi prevrednotenja. Postena vrednost
temelji na trzni vrednosti, ki je enaka ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko ne-
premicnina na dan cenitve in po ustreznem trzenju izmenjala v premisljenem poslu
na Cisti poslovni podlagi med voljnim prodajalcem in voljnim kupcem, pri ¢emer so
stranke dobro obvesSc¢ene.

Ce ni mogode dologiti trenutnih cen na aktivnem trgu, se vrednost nalozbene ne-
premicnine oceni s pomocjo ocenjene vrednosti oddajanja nepremicnine v najem.
Donos iz najema je vklju€en v izracun celotne vrednosti nepremicnine na osnovi oce-
njene vrednosti najema. Ko dejanski najem odstopa od ocenjene vrednosti najema,
je potrebno izvesti ustrezne prilagoditve na dejanske cene najema.

Kjer je primerno, vrednotenje odraza tudi tip najemnikov, ki so trenutno nastanjeni v
nalozbeni nepremicnini oziroma so nosilci obveznosti po najemni pogodbi ali pa bi v
primeru oddaje v najem te nepremicnine najverjetneje postali njeni najemniki, in splos-
no sliko njihove kreditne sposobnosti, nadalje razporeditev obveznosti za vzdrzevanje
in zavarovanje nepremic¢nine med druzbo in najemnikom ter preostalo Zivljenjsko dobo
nalozbene nepremic¢nine. Ko se ob pregledu ali obnovi najemne pogodbe pri¢akuje,
da bo prislo do naknadnih povec¢anj najemnine, Steje, da so bila vsa obvestila in po
potrebi tudi povratna obvestila posredovana v veljavni obliki in pravo¢asno.

(iv) Nalozbe v lastniske in dolzniske vrednostne papirje

Postena vrednost lastniSkih in dolzniskih vrednostnih papirjev se dolo¢a glede na
njihovo ponujeno ceno ob zaklju€ku trgovalnega dne na datum porocanja, ¢e pa ta
ni na voljo, se njegova vrednost dolo€i z uporabo ene od metod vrednotenja. Metode
vrednotenja, ki jih je mogoce uporabiti, so metode mnogokratnikov in metoda dis-
kontiranih bodocih Cistih denarnih tokov, pri ¢emer se uporabi pricakovane bodoce
denarne tokove in trzno diskontno stopnjo. Postena vrednost finanénih nalozb v po-
sesti do zapadlosti v placilo se dolo¢a samo za potrebe porocanja.

(v) Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih
denarnih tokov, razobrestenih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve niso diskontirane zaradi kratkoro¢nosti, so pa uposte-
vane slabitve na posteno vrednost.

(vi) Terminski posli in obrestne zamenjave

Postena vrednost rokovnih poslov je enaka njihovi ponujeni ceni ob koncu poroce-
valskega obdobja, &e je ta na voljo. Ce ta ni na voljo, se postena vrednost dologi kot
razlika med pogodbeno vrednostjo rokovnega posla in trenutno ponujeno vrednostjo
rokovnega posla ob upostevanju preostale dospelosti posla z obrestno mero brez
tveganja (na podlagi drzavnih obveznic).

Postena vrednost obrestne zamenjave temelji na ponudbah borznih posrednikov.
Primernost teh ponudb se dolo¢a z metodo diskontiranih bodocih &istih denarnih
tokov ob upostevanju dospelosti posameznega posla in z uporabo trznih obrestnih
mer za podobne instrumente na datum vrednotenja.

Postene vrednosti odrazajo kreditno tveganje inStrumenta in zajemajo popravke, ki bodo
upostevali kreditno tveganje druzbe v druzbi kot tudi nasprotne stranke, e je ustrezno.

(vii) Ostale neizpeljane financne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe poro¢anja izracuna na podlagi sedanje vrednosti bo-
docih izplacil glavnice in obresti, diskontirani po trzni obrestni meri ob koncu poroce-
valskega obdobja. V zvezi z delezem obveznosti iz naslova zamenljivih obveznic se
trzna obrestna mera doloca s primerjavo s podobnimi obveznostmi, ki jih ni mogoce
zamenijati v kapital. Pri finan¢nih najemih se trzna obrestna mera doloci s primerjavo
s podobnimi najemnimi pogodbami.

5. Obvladovanje financnih tveganj

Na podrocju obvladovanja financnih tveganj smo v letu 2013 sledili notranjim financ-

nim politikam, ki vklju€ujejo izhodiS€a za uc€inkovito in sistemati¢no upravljanje s

finan¢nimi tveganiji. Cilji procesa upravljanja s finanénimi tveganiji so:

¢ doseganje stabilnosti poslovanja in zmanjSanje izpostavljenosti posameznim tve-
ganjem na sprejemljivo raven,
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e povecanje vrednosti druzb in vpliv na njihovo boniteto,
e povecanje finanénih prihodkov oziroma zmanj$anje finan¢nih odhodkov ter
e izni¢enje oziroma zmanjSanje ucinka izjemnih Skodnih dogodkov.

V druzbi smo opredelili naslednje klju¢ne vrste finan¢nih tveganj:

Kreditna tveganja

Valutna tveganja

Obrestna tveganja

Tveganja placilne sposobnosti

Finan¢na tveganja

Izpostavljenost posameznim vrstam financnih tveganj ter ukrepe za varovanje pred
njimi izvajamo in presojamo na podlagi u¢inkov na denarne tokove. Za varovanje
pred finanénimi tveganji v okviru redne dejavnosti izvajamo ustrezne aktivnosti varo-
vanja (Scitenja) na poslovnem, nalozbenem in finanénem podrodju.

5.1 Kreditno (zaupanjsko) tveganje

V luci zaostrene makroekonomske situacije smo v letu 2013 Se vec€jo pozornost na-

menili kreditnim tveganjem, ki zajemajo vsa tveganja, kjer se zaradi neporavnave

pogodbenih obveznosti poslovnih partnerjev (kupcev) zmanj$ajo gospodarske Kkoristi

druzbe. Zato je Druzba $e bolj redno spremljala stanja terjatev do kupcev in poostrila

pogoje odobravanja prodaje na odprt racun. Za namen sistematiziranega upravljanja

s kreditnimi tveganji je Druzba pricela s projektom implementacije programskega

modula za upravljanje s kreditnimi tveganji v okviru informacijskega sistema SAP.

Druzba kreditna tveganja upravlja ter obvladuje z naslednjimi nacini obvladovanja:

e z zavarovanjem vecjega dela terjatev iz poslovanja pred kreditnimi tveganiji pri Slo-
venski izvozni druzbi — Prvi kreditni zavarovalnici d.d.,

¢ z dodatnim zavarovanjem bolj tveganih terjatev do kupcev z ban¢nimi garancijami
in drugimi kvalitetnimi instrumenti zavarovanja,

¢ z rednim nadziranjem poslovanja in finanénega stanja vseh novih in obstojec€ih poslovnih
partnerjev ter z omejevanjem izpostavljenosti do posameznih poslovnih partnerjey,

e izvajanjem medsebojnih in veriznih kompenzacij s kupci,

e s sistemati¢nimi in aktivnimi procesi nadzora nad kreditnimi limiti ter izterjave terjatev.

Vodstvo Druzbe ocenjuje, da je izpostavljenost kreditnim tveganjem zaradi pos-
labsanja globalnih makroekonomskih razmer, banéne krize ter posledi¢nega zaostre-
nega likvidnostnega polozaja pomembno poviSana, z navedenimi ukrepi za varova-
nje pred tveganji pa jo ustrezno omejujemo. Z upostevanjem izvedenih ukrepov je
izpostavljenost kreditnim tveganjem povisana.

5.2 Valutno tveganje

Glede na prodajni model v Skupini Gorenje, po katerem krovna druzba prenasa valutna
tveganja na hcerinske druzbe, Druzba ni pomembno direktno izpostavljena valutnim
tveganjem, pri katerih se zaradi spremembe teCaja posamezne valute lahko zmanjsa-
jo gospodarske koristi podjetja. Med valutnimi tveganji v letu 2013 tako prevladuje-

jo tveganja, ki izvirajo iz izvajanja poslovnih aktivnosti na dolarskih trgih, medtem ko
je izpostavljenost do preostalih valut zanemarljiva. Pri upravljanju z valutnimi tveganji
predvsem na dolarskih trgih smo Se vecjo pozornost namenili naravnemu usklajevanju
valutnih tveganj in prilagajanju poslovanja, ki nudi podjetju dolgoroéno zmanjsevanje
izpostavljenosti nihanj valutnih razmerij, torej z uravnavanjem prodaje in nabave.
Dodatno se kratkoro€no pred spremembo valutnega razmerja EUR/USD na nivoju
neto izpostavljenosti Druzba varuje s terminskimi valutnimi pogodbami in kratkoroc¢-
nim zadolzevanjem v ameriSkem dolarju.

Druzba stalno preverja makroekonomske trende, dejavnike in okolje, ki vplivajo ali bi
lahko vplivali na spremembo posameznega valutnega razmerja. V letu 2013 je Skupina
Gorenje Se v vecji meri kot prej pristopila k centraliziranemu upravljanju z valutnimi
tveganiji, pri ¢emer Druzba nudi ostalim druzbam v Skupini Gorenje ustrezno podporo,
zagotavlja primerne kreditne limite za sklepanje instrumentov za varovanje pred va-
lutnimi tveganiji oziroma slednje sklepa v imenu ostalih druzb Skupine Gorenje, vendar
jih hkrati pogodbeno prenasa na druzbe, ki so temu tveganju lokalno izpostavljene. S
centraliziranim pristopom k upravljanju z valutnimi tveganji tako Druzba kot Skupina
Gorenje dosegata optimalnejSe u€inke varovanja pred valutnimi tveganii.

Vodstvo Druzbe ocenjuje, da je izpostavljenost valutnim tveganjem na nivoju
Druzbe zmerna.

5.3 Obrestno tveganje

Pri financiranju tekocega poslovanja Druzbe in njene investicijske dejavnosti se Druzba
sooca z obrestnim tveganjem, saj je vecina najetih posojil vezanih na variabilno obrestno
mero Euribor. Glede na zaostreno globalno makroekonomsko situacijo ter posledi¢no
znizevanje variabilnih obrestnih mer na financnih trgih, v letu 2013 Druzba ni sklepala
novih posajil s fiksno obrestno mero in izvedenih finan¢nih instrumentov, namenjenih
varovanju pred tveganjem dviga variabilne obrestne mere. Delez posajil, pri katerih je
dogovorjena fiksna obrestna mera oz. zanje sklenjeni instrumenti namenjeni varovanju
pred tveganjem dviga obrestne mere, se je v letu 2013 znizal na 34,0% oz. na 31,6% v
kolikor se upoStevajo samo posaijila, ki jih je Druzba najela pri partnerjih izven Skupine
Gorenje. Kljub temu, da v letu 2013 druzba ni sklepala novih instrumentov za varovanje
pred tveganjem dviga obrestnih mer, redno in tekoce spremlja finanéne trge z namenom
pravocasnega ukrepanja v primeru sprememb na makroekonomskih trgih.

Vodstvo druzbe ocenjuje, da je vezano na navedeno, izpostavljenost obrestnim
tveganjem zmerna.
5.4 Likvidnostno (placilno-sposobnostno) tveganje

Tveganja placilne sposobnosti zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpo-
loZljivih finan¢nih virov in poslediéno z nesposobnostjo druzbe, da v dogovorjenih
rokih poravna svoje obveznosti.

Druzba obvladuje likvidnostno tveganije z naslednjimi kljucnimi metodami upravljanja:
¢ delovanjem centraliziranega sistema upravljanja z denarnimi sredstvi;
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e sistemati¢nim pristopom k planiranju denarnih tokov;

e enotnim, centraliziranim pristopom do kljuénih ban¢nih partnerjev doma in v tujini;

e ustreznim nivojem razpolozljivih kratkoroénih, neizkori§€enih linij za namen urav-
navanja kratkoro¢ne likvidnosti;

e ustrezno strukturo ro¢nosti kreditnega portfelja;

e alternativnimi viri financiranja.

Tako je Druzba v letu 2013 uspesno izdala kratkoro€ne blagajniSke zapise v nominal-
ni vrednosti 24,2 mio EUR. UspesSna izdaja blagajniskih zapisov je pokazala, da poleg
bank, tudi ostali finan¢ni investitorji zaupajo Druzbi, zato v letu 2014 Druzba nacrtuje
nove izdaje teh instrumentov.

Druzba je v letu 2013 kljub zaostrenim makroekonomskim razmeram uspesno nadomesti-
la vecji del odplacanih dolgorocnih finanénih obveznosti z novimi dolgoro¢nimi financénimi
obveznostmi. Kljub temu pa se je struktura rocnosti posojilnega portfelja nekoliko poslab-
Sala, kar pa je posledica zapadlosti dela dolgoroénih posgjil v letu 2014 in racunovodske
obravnave te zapadlosti. Druzbi v letu 2014 zapade v placilo 152.910 TEUR kreditnih linij,
od tega najetih pri bankah, finanénih institucijah in ostalih nepovezanih druzbah 114.817
TEUR. Druzba z bankami in ostalimi kreditodajalci skladno z nacrtom dolgoro¢nega servi-
siranja dolga vnaprej vodi razgovore glede refinanciranja obstojecih finanénih obveznosti
ter tako zmanjSuje tveganije refinanciranja. Z likvidnostno rezervo kratkoro¢nih virov na dan
31.12.2013 v visini 37.213 TEUR, ki sestoji iz neizkori§¢enih revolving linij, vezanih kratko-
ro¢nih depozitov pri bankah ter denarja na racunih, Druzba zagotavlja ustrezno kratkoroc-
no uravnavanje denarnih tokov ter znizuje kratkoro¢no likvidnostno tveganije.

Tveganje kratkorocne placilne sposobnosti druzbe je tako zaradi ucinkovitega
upravljanja z denarnimi sredstvi, ustreznih razpoloZljivih kreditnih linij za kratkoro¢no
uravnavanje denarnih tokov, visoke stopnje finan¢ne proznosti ter dobrega dostopa
do financnih trgov in virov ocenjeno kot zmerno.

Tveganje dolgoroéne placilne sposobnosti je kot posledica uspeSnega poslovanja,
ucinkovitega gospodarjenja s sredstvi, trajne sposobnosti ustvarjanja denarnih tokov iz
poslovanja ter ustrezne kapitalske strukture ocenjena kot zmerna. Tako Druzba, kot Sku-
pina Gorenje, najmanj letno aktualizira nacrt dolgorocnega servisiranja dolga, s posebnim
poudarkom na aktivnostih za izvedbo refinanciranja v okviru enoletnega obdobja.

Vodstvo Druzbe ocenjuje, da je v luci zaostrene makroekonomske situacije ter upo-
Stevajo€ potrebno viSino refinanciranja vpliv tovrstnega tveganja na delovanje Druzbe
zelo visok; zaradi aktivnosti, ki jih je Druzba implementirala za namen znizevanja tega
tveganja, pa je verjetnost nastanka izredno majhna. Kljub temu vodstvo Druzbe oce-
njuje, da je izpostavljenost Druzbe tveganjem placilne sposobnosti poviSana.

Upravljanje s kapitalom

Uprava se je odlocila za ohranjanje velikega kapitalskega obsega, da bi tako zagotovila
zaupanje vseh deleznikov in nadaljnji razvoj druzbe Gorenje. Kot enega od strateskih
kazalnikov je druzba opredelila donosnost kapitala kot razmerje med dosezenim Cistim
dobi¢kom vecinskih lastnikov in povpre€no vrednostjo lastniSkega kapitala vec€inskih la-
stnikov. Druzba si prizadeva za ohranjanje ravnotezja med vecjimi donosi, ki bi jih omo-

gocili z vecjo zadolzenostjo, ter prednostmi in varnostjo mo¢ne kapitalske strukture.

Nalozbeni nacrti, politika optimalne strukture kapitala ter pri¢akovanja in interesi del-
nicarjev so temelj oblikovanja dividendne politike. Predlog viSine dividende oblikujeta
Uprava in Nadzorni svet obvladujo¢e druzbe. Dividende se izplacajo iz bilanénega
dobicka obvladujoCe druzbe, ki se oblikuje v skladu z veljavnimi predpisi v Sloveniji,
sklep o njegovi uporabi pa sprejme Skups$c¢ina delnicarjev.

Druzba nima posebnih ciliev glede deleza lastniStva zaposlenih in nima nobenega
programa delniskih opcij. V letu 2013 v druzbi ni prislo do spremembe v nacinu
upravljanja s kapitalom. Niti obvladujo€a druzba niti njene odvisne druzbe niso pred-
met kapitalskih zahtev, ki bi jih dologili regulatorni organi.

Statut druzbe ne vsebuje dolocb, ki bi razveljavljale sorazmernost pravic iz delnic,
kot so pravice manjSinskih delniCarjev ali omejitve glasovalnih pravic in nima sklepov
0 pogojno povecanem kapitalu.

6. Poro¢anje po odsekih

Druzba ne poroc¢a po odsekih, ker je tovrstno poro€anje del raunovodskega poro-
Canja Skupine Gorenje.

7. 1zkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je bil pripravljen po posredni metodi na podlagi postavk iz izka-
za bilance stanja z dne 31. decembra 2013, bilance stanja z dne 31. decembra 2012,
izkaza poslovnega izida za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2013, in dodatnih
podatkov, ki so potrebni za prilagoditev prilivov in odlivov.

Pojasnilo 8 - Prihodki od prodaje 664.644 TEUR

v TEUR 203 012

Prihodki od prodaje izdelkov na domacem trgu 15.609 19.990
Prihodki od prodaje izdelkov na tujem trgu 386.796 389.009
Prihodki od prodaje blaga na domacem trgu 43.258 56.597
Prihodki od prodaje blaga na tujem trgu 147.337 127.748
Prihodki od prodaje storitev na domacem trgu 5.379 11.218
Prihodki od prodaje storitev na tujem trgu 18.358 18.497
Prihodki od prodaje materiala in polizdelkov na 12.368 14.251
domacem trgu

Prihodki od prodaje materiala in polizdelkov na 35.539 38.586
tujem trgu

Skupaj 664.644 675.896

Prihodki od prodaje odvisnim druzbam v Skupini Gorenje znasajo 498.148 TEUR
(471.865 TEUR v letu 2012), kar pomeni 5,6-odstotno povecanje glede na leto 2012.
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Pojasnilo 9 — Drugi poslovni prihodki 17.219 TEUR

v TEUR ol 02

Prihodki od subvencij in donacij 1.192 1.479
Prihodki od licen¢nin 3.902 2.888
Prihodki od najemnin 2.705 2.110
Prihodki od odskodnin 4.153 1.731
Prihodki od odprave nekratkoro¢nih rezervacij 2.087 3.865
Dobicki od prodaje nepremicnin, naprav in opreme 506 907
Prihodki od prevrednotenja naloZzbenih nepremic¢nin 2.416 375
in umetniskih del

Drugi poslovni prihodki 258 785
Skupaj 17.219 14.140

Drugi poslovni prihodki v viSini 6.628 TEUR se nanaSajo na odvisne druzbe (5.709
TEUR v letu 2012). Prihodki iz naslova licen¢nin predstavljajo zaraGunana nadome-
stila iz naslova uporabe pravic, povezanih z blagovno znamko Gorenje in iz uporabe
koris€enja programskih licenc. Prejete odSkodnine se nanaSajo na zaracunane in
vracunane odskodnine iz pogodbenih razmerij.

Prihodki od najemnin

v TEUR 23| 20t2]

Najemnine do 1 leta (druzbe v Skupini Gorenje) 2.097 1.913
Najemnine do 1 leta (druge druzbe) 608 197
Skupaj 2.705 2.110

Prihodki od najemnin se pretezno nanasajo na nepremicnine, ki so delno v lastni
uporabi in oddane v najem odvisnim druzbam.

Pojasnilo 10 — Stroski blaga, materiala in storitev 542.718 TEUR

v TEUR Y ™Y

Nabavna vrednost prodanega blaga 194.323 183.619
Stroski materiala 269.665 287.978
Stroski storitev 78.730 75.902
Skupaj 542.718 547.499

Stroski storitev, ki izvirajo iz odnosov z odvisnimi druzbami v Skupini znasajo 23.998
TEUR (v letu 2012 21.230 TEUR). Med stroski storitev je zajeto oblikovanje rezervacij
za prodajne garancije v viSini 11.268 TEUR (v letu 2012 7.635 TEUR).

V okviru stroSkov storitev so izkazani stroski najemnin v visini 3.100 TEUR (v letu
2012 2.375 TEUR,).

Pojasnilo 11 — Stroski dela 92.675 TEUR

 TEUR o] 2012

Stroski pla¢ 66.569 73.697
Stroski socialnih zavarovanj 12.920 14.453
Oblikovanje rezervacij za odpravnine in 147 594
jubilejne nagrade

Drugi stroski dela 13.039 16.324
Skupaj 92.675 105.068

V okviru stroskov socialnih zavarovanj so izkazani stroski dodatnega prostovoljne-
ga kolektivnega pokojninskega zavarovanja v viSini 2.254 TEUR (2.214 TEUR v letu
2012). V letu 2013 je bilo povpre¢no zaposlenih, izracunanih na podlagi delovnih ur,
4.169,26 delavcev (v letu 2012 4.417,14 delavcev).

Drugi stroski dela, ki vklju€ujejo stroSke regresa za letni dopust, stroske za prehrano
med delom in stroske za prevoz na delo in z dela ter nekatera izplacila zaposlenim,
so glede na leto 2012 nizji predvsem zaradi nizjih stroskov odpravnin.

Pojasnilo 12 - Amortizacija 18.335 TEUR

v TEUR o] 202

Amortizacija neopredmetenih sredstev 2.924 2.785
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 15.411 17.450
Skupaj 18.335 20.235

Nizja amortizacija v letu 2013 je povezana s podaljSanjem dobe koristnosti napravam
in opremi v preteklem letu ter z aktiviranjem opreme za preneseno proizvodnjo susil-
nih strojev v zadnjem kvartalu 2013.
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Pojasnilo 13 - Drugi poslovni odhodki 5.793 TEUR

v TEUR mm

Odpisi naprav in opreme

Odpisi zalog na iztrZljivo vrednost 1.526 2.242
Druge dajatve 1.443 1.411
Izdatki za varstvo okolja 742 834
Stipendije 210 151
Oblikovanje rezervacij za tozbe 839 477
Drugi poslovni odhodki 382 655
Skupaj 5.793 5.810

Druge dajatve vkljuCujejo dajatve za uporabo stavbnega zemlji§¢a, vodarino, okoljske
takse in druge obvezne dajatve. Drugi poslovni odhodki zajemajo predvsem odsko-
dnine iz poslovanja.

20.367 TEUR
Financni prihodki 18.290 TEUR

v TEUR 25| o0t2]

Pojasnilo 14 — Neto finan¢ni odhodki

Prihodki od dividend in drugih delezev v dobicku 8.197 6.827
Prihodki od obresti iz razmerij do druzb v Skupini 5.500 4.909
Prihodki od obresti iz razmerij do drugih 628 924
Sprememba postene vrednosti valutnih 0 358
terminskih poslov

Prihodki od realiziranih valutnih terminskih poslov 0 39
Drugi finan¢ni prinodki 3.965 2.789
Skupaj 18.290 15.846

Prihodki od dividend in drugih delezev v dobi¢ku se v viSini 8.143 TEUR nanasajo na
dividende prejete od odvisnih druzb.

Druge finan¢ne prihodke predstavljajo prihodki iz naslova provizij, ki se zara¢unavajo
za dane garancije pri posojilih odvisnim druzbam in tretjim osebam ter odprava po-
pravkov vrednosti terjatev iz preteklih obdobij, ki so bili placani oz. odpravljeni.

Financ¢ni odhodki 38.657 TEUR

 TEUR o] 2012

Odhodki za obresti iz razmerij do druzb v Skupini 1.634 1.568
Odhodki za obresti iz razmerij do drugih 13.237 13.912
Odhodki od realiziranih poslov obrestnih zamenjav 2.466 2.182
Sprememba postene vrednosti valutnih 209 0
terminskih poslov

Odhodki od realiziranih valutnih terminskih poslov 26 0
Odhodki od neto tecajnih razlik 629 551
Slabitev finan¢nih nalozb v odvisne druzbe 2.800 14.238
Slabitev finanénih nalozb, razpolozljivih za prodajo 9.695 2.422
Slabitev terjatev do kupcev 669 1.292
Slabitev posojil 5.934 2.421
Drugi finanéni odhodki 1.358 3.865
Skupaj 38.657 42.451

S slabitvijo terjatev in posojil v viSini 6.603 TEUR (3.713 TEUR v letu 2012) je zago-
tovljena postena vrednost poslovnih terjatev in danih posojil. Slabitev danih posojil
se nanasa na druzbo Vario 2000, d.o.o., ki je v likvidaciji in na slabitev posojila do
Merkurja, d.d.

Slabitev finanénih nalozb v visini 9.695 TEUR (2.422 TEUR v letu 2012) se nanasa
na slabitve delnic in nalozb v druge druzbe v visini 6.027 TEUR in slabitve nalozb v
banke v visini 3.668 TEUR.
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Finan¢éni prihodki in odhodki pripoznani neposredno v drugem
vseobsegajocem donosu (neto)

¥ TEUR ol 02

Cista sprememba postene vrednosti za prodajo -1 -127
razpolozljivih finan¢nih sredstev

Cista sprememba postene vrednosti za prodajo 0 626
razpolozljivih finan¢nih sredstev, prenesena v

poslovni izid

Cista sprememba v efektivnem delu dobigkov in -422 -2.456

izgub iz instrumentov za varovanje pred tveganjem

v varovanju denarnih tokov pred tveganjem

Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub 2.466 2.182
iz instrumentov za varovanje pred tveganjem

v varovanju denarnih tokov pred tveganjem,

prenesena v poslovni izid

Cista sprememba posétene vrednosti nalozb v -713 0
odvisne druzbe, prenesena v poslovni izid

Finanéni prihodki/odhodki pripoznani v drugem 1.330 225
vseobsegajo¢em donosu

V tabeli se prikazuje neto ucinek iz izkaza vseobsegajo¢ega donosa, ki ne vkljucuje
spremembe postene vrednosti zemljiS¢.

8.026 TEUR

Davek iz dobic¢ka v viSini 8.026 TEUR predstavlja zgolj u¢inek spremembe vrednosti
odlozenih terjatev za davek, saj obracun davka od dohodka pravnih oseb izkazuje
negativno davéno osnovo. Spremembe vrednosti odloZzenih davkov izhajajo pred-
vsem iz neizkori§¢ene davéne izgube ter neizkori§€enih davénih investicijskih olajSav
za leto 2013. Druzba je oblikovala tudi odlozene terjatve za davek iz naslova neiz-
koris€enih davénih olajSav iz leta 2011 ter 2012, saj s prestrukturiranjem in selitvami
proizvodnije iz Svedske v Slovenijo ter iz Velenja v Srbijo pri¢akuje pozitivni uginek
v naslednjem srednjero¢nem obdobju in s tem tudi moznost koriS€enja terjatev za
odlozene davke.

Pojasnilo 15 - Davek iz dobicka

Druzba v letu 2013 ni oblikovala odlozenih terjatev za davke iz naslova davénih olaj-
Sav za raziskave in razvoj v znesku 1.907 TEUR (1.588 TEUR v letu 2012), ki jih mora
koristiti do leta 2018.

v TEUR 23| o0t2]

Dejansko obracunani davek 0 0
Odlozeni davek 8.026 -1.495
Skupaj 8.026 -1.495

Efektivne stopnje davka iz dobicka, ki so izraunane na osnovi poslovne bilance, so:

v TEUR | 2015|203 2012|2012

Poslovni izid pred davki -5.321 -12.598
Davek, obrac¢unan z 17,00% -905 18,00% -2.268
uporabo splosne

davcéne stopnje

Davéno nepriznani odhodki -4,03% 214 -40,36% 5.084
Davéno izvzeti prihodki 53,14% -2.828 14,22% -1.792
Neizkoris¢ene davéne 84,72% -4.507 -3,74% 471
izgube in davéne olajSave iz

naslova odlozenih davkov

Davek iz dobicka 150,83% -8.026 -11,88% 1.495

V drugem vseobsegajocem donosu so bile v letu pripoznane naslednje vrednosti

odlozenega davka:
Vrednost Vrednost po
v TEUR pred davkom obdavgitvi

Sprememba postene vrednosti za -1 0 -1
prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev

Sprememba postene vrednosti za 0 0 0
prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev,
prenesena v poslovni izid

Sprememba v efektivnem delu dobi¢kov -5 -417 -422
in izgub iz instrumentov za varovanje

pred tveganjem v varovanju denarnih

tokov pred tveganjem

Sprememba v efektivnem delu dobi¢kov 2.466 0 2.466
in izgub iz instrumentov za varovanje

pred tveganjem v varovanju denarnih

tokov pred tveganjem, prenesena v

poslovni izid

Cista sprememba postene vrednosti -713 0 -713
nalozb v odvisne druzbe, prenesena v

poslovni izid

Skupaj 1.747 -417 1.330
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Vrednost Vrednost po
v TEUR pred davkom obdavgéitvi

Sprememba postene vrednosti za -121 -127
prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev

Sprememba postene vrednosti za 626 0 626
prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev,
prenesena v poslovni izid

Sprememba v efektivnem delu dobic¢kov -2.327 -129 -2.456
in izgub iz instrumentov za varovanje

pred tveganjem v varovanju denarnih

tokov pred tveganjem

Sprememba v efektivnem delu dobic¢kov 2.182 0 2.182
in izgub iz instrumentov za varovanje

pred tveganjem v varovanju denarnih

tokov pred tveganjem, prenesena v

poslovni izid
Sprememba postene vrednosti zemljiS¢ 0 224 224
Skupaj 475 -26 449

Pojasnilo 16 — Neopredmetena sredstva 21.651 TEUR

Vv TEUR ol o2

Stroski razvoja 7.908 7.947
Premozenjske pravice 4.319 5.395
Neopredmetena sredstva v izdelavi 9.424 928
Skupaj 21.651 14.270

Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2013

Neopred-

Premo- metena

Stroski zenjske | sredstvav

v TEUR razvoja pravice izdelavi
Nabavna vrednost 1.1.2013 21.097 14.584 928 36.609
Nabava 10.903 10.903
Odtuijitve, odpisi -1.047 -1.047
Prenosi 2.034 373 -2.407 0
Nabavna vrednost 31.12.2013 23.131 13.910 9.424 46.465
Popravek vrednosti 1.1.2013 13.150 9.189 0 22.339
Odtujitve, odpisi -449 -449
Amortizacija 2.073 851 2.924
Popravek vrednosti 31.12.2013 15.223 9.591 0 24.814
Neodpisana vrednost 1.1.2013 7.947 5.395 928 14.270
Neodpisana vrednost 31.12.2013 7.908 4.319 9.424 21.651

Povecanje dolgoro¢nih stroskov razvoja se v najvecji meri nanasa na razvoj novih
naprednih produktov, ki jih razvijajo kompetencni centri posameznih programov v
viSini 1.708 TEUR, na razvoj embalaze v viSini 282 TEUR in na razvoj informacijskih
sistemov 44 TEUR. Stroski storitev iz naslova razvoja, ki so pripoznani v izkazu po-
slovnega izida znasajo 2.209 TEUR. V okviru dolgoro¢nih premozenjskih pravic so
bila sredstva vlozena predvsem v programsko opremo in v prenovo informacijskih
sistemov v viSini 373 TEUR.

Neopredmetena sredstva v izdelavi se v najvecji meri nanasajo na razvoj novih na-
prednih proizvodoy, ki jih razvijajo kompetenéni centri v Velenju v viSini 6.304 TEUR
in na razvoj preseliene proizvodnje pomivalnih strojev v viSini 2.253 TEUR, katerih
razvoj se odvija v ASKU Svedska.
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Gibanje neopredmetenih sredstev v letu 2012 Gibanje nepremicnin, naprav in opreme v letu 2013
Neopred- Proizva-
Premo- metena IEIGERT [\ [\ [oRY;
Stroski Zenjske | sredstvav druga | gradnjiin
v TEUR razvoja pravice izdelavi v TEUR Zgradbe [ oprema | izdelavi
Nabavna vrednost 1.1.2012 20.866 14.789 1.328 36.983 Nabavna vrednost 1.1.2013 20.365 153.157 388.674 12.420 574.616
Nabava 1.605 1.605 Nabava 40.732 40.732
Odtujitve, odpisi -689 -1.290 -1.979 Odtuijitve, odpisi -36 -17.516 -17.552
Prenosi 920 1.085 -2.005 0 Prenosi 2.599 42.788 -45.387 0
Nabavna vrednost 31.12.2012 21.097 14.584 928 36.609 Nabavna vrednost 20.365 155.720 413.946 7.765 597.796
31.12.2013
Popravek vrednosti 1.1.2012 11.888 9.640 0 21.528
Popravek vrednosti 0 100.822 327.046 0 427.868
Odtujitve, odpisi -685 -1.289 -1.974 1.1.2013
Amortizacija 1.947 838 2.785 Odtuijitve, odpisi -9 -16.142 -16.151
Popravek vrednosti 31.12.2012 13.150 9.189 0 22.339 Preknjizbe na nalozbene 0
nepremicnine
Neodpisana vrednost 1.1.2012 8.978 5.149 1.328 15.455 i — 3161 12.950 15.411
Neodpisana vrednost 31.12.2012 7.947 5.395 928 14.270 R — 0 103.974 303.154 0 427.128
31.12.2013
< Pojasnilo 17 - Nepremic¢nine, naprave in oprema (NNO) 170.668 TEUR Neodpisana vrednost 00.365 50335 61,628 12.420 | 146748
Zemljis&a 20.365 20.365 Neodpisana vrednost 20.365 51.746 90.792 7.765 170.668
31.12.2013
Zgradbe 51.746 52.335
Proizvajalna in druga oprema 90.792 61.628
NNO v gradniji in izdelavi 7.765 12.420
Skupaj 170.668 146.748
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Gibanje nepremicnin, naprav in opreme v letu 2012

Proizva-
IEILGERD]
druga
oprema

NNO v
gradniji in

v TEUR izdelavi

Zgradbe

Nabavna vrednost 1.1.2012 20.365 153.219 418.683 4.063 596.330
Nabava 16.713 16.713
Odtujitve, odpisi -587 -37.840 -38.427
Prenosi 525 7.831 -8.356 0
Nabavna vrednost 20.365 153.157 388.674 12.420 574.616
31.12.2012
Popravek vrednosti 0 97.889 345.683 0 443.572
1.1.2012
Odtujitve, odpisi -254 -32.900 -33.154
Preknjizbe na nalozbene 0
nepremicnine
Amortizacija 3.187 14.263 17.450
Popravek vrednosti 0 100.822 327.046 0 427.868
31.12.2012
Neodpisana vrednost 20.365 55.330 73.000 4.063 152.758
1.1.2012
Neodpisana vrednost 20.365 52.335 61.628 12.420 146.748
31.12.2012

ZemljisScéa 20.365 TEUR

V letu 2013 je bila opravljena cenitev zemljiS¢, ki jo je opravil neodvisni pooblas¢eni
cenilec nepremicnin. UGinek ocenjevania je znasal 1.623 TEUR, kar v skladu z racu-
novodskimi usmeritvami ne izpolnjuje pogojev za krepitev. Ce bi bila zemlji$¢a prika-
zana po nabavni vrednosti, bi knjigovodska vrednost zemlji$¢ znasala 12.910 TEUR.

Druzba nima zastavljenih zemljiS¢ kot jamstva za neporavnane obveznosti iz na-
slova posojil.

Zgradbe 51.746 TEUR

Povecanje vrednosti zgradb v viSini 2.599 TEUR se v najvecji meri nanasa na adap-
tacijo poslovnih in proizvodnih zgradb.

Zmanj$anje njihove vrednosti je posledica obracunane amortizacije. V letu 2013 je
bila opravljena cenitev zgradb, ki jo je ugotovil neodvisni pooblas€eni cenilec nepre-
micnin. UC€inek cenitve po omenjeni metodi je znasal -1.230 TEUR, kar v skladu z
racunovodskimi usmeritvami ne izpolnjuje pogojev za slabitev.

Druzba nima zastavljenih zgradb kot jamstva za neporavnane obveznosti iz na-
slova posojil.

90.792 TEUR

Vrednost opreme povecuje vrednost aktivirane, v letu 2013 pridobljene in usposo-
bljene tehnoloske opreme.

Proizvajalna in druga oprema

V letu 2013 so se izvajala vlaganja v novo opremo, rekonstrukcijo in nadgradnjo pro-
izvajalne opreme v viSini 24.327 TEUR ter strojno racunalniSko opremo v viSini 285
TEUR. Investirali smo v nova orodja v visini 15.380 TEUR, ter v racunalnisko opremo
v visini 371 TEUR. V posodobitev transportnih sredstev je bilo viozenih 1.796 TEUR.

Zmanj$anje se nanasa na prodano opremo in na izlo¢eno neuporabno opremo ter na
obrac¢unano amortizacijo. Prodaja opreme je povezana s selitvijo proizvodnje nove
generacije hladilno-zamrzovalnih aparatov Sirine 600 mm v novo tovarno v Valjevu.

V letu 2013 je bila opravljena cenitev naprav in opreme in ni bilo ugotovljenih pogojev
za slabitev.
7.765 TEUR

Nepremi€nine, naprave in oprema v izgradnji se v veliki meri nanasajo na preseljeno
opremo iz ASKA Svedska, na novo opremo kupljeno za proizvodnjo susilnih strojev
in na orodja.

Nepremicnine, naprave in oprema v gradnji in izdelavi

Pojasnilo 18 — Nalozbene nepremicnine 25.361 TEUR

¥ TEUR o] 012

Zemljis¢a z zgradbami 25.361 16.147

Skupaj 25.361 16.147

Nalozbene nepremicnine predstavljajo zemljiS€a in zgradbe, ki so namenjena nadalj-
nji prodaji oziroma povecanju vrednosti nalozb. V zvezi z nalozbenimi nepremicni-
nami so bili v izkazu poslovnega izida pripoznani prihodki od najemnin v visini 225

TEUR (374 TEUR leta 2012).

Gibanje nalozbenih nepremicénin

vTEUR o] 202

Stanje 1.1. 16.147 15.217
Povecanje 7.303 2.726
Prevrednotenje 2.364 0
Zmanij$anje -453 -1.796
Stanje 31.12. 25.361 16.147
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NaloZzbene nepremicnine izkazujemo po modelu postene vrednosti, ki se je glede
na opravljene cenitve pooblas¢enega cenilca v letu 2013 povecala za 2.364 TEUR.
V letu 2013 so bili izvedeni nakupi nalozbenih nepremiénin z namenom nadaljnje
prodaje in z namenom trzenja najemnine. Povecanje se nanasa na nakup zemljiS¢a
in zgradbe od odvisne druzbe Gorenje Notranja oprema, d.0.0., in odvisne druzbe
Gorenje Kuhinje, d.o.0. ZmanjSanje predstavlja prodajo nalozbenih nepremicnin, ki
so bile pridobljene v letu 2013 od Gorenja Notranja oprema, d.o.o.

Pojasnilo 19 - Nalozbe v odvisne druzbe 236.245 TEUR

v TEUR Delez v kapitalu druzbe Kapital druzbe 2013 Poslovni izid druzbe 2013 | Nalozba na dan 31.12.2013 | NaloZba na dan 31.12.2012

Gorenje I.P.C., d.o.o., Velenje 100,00% 5.903
Gorenje design studio, d.o.o., Velenje 52,00% 315
ERICo, d.o.o., Velenje 51,00% 1.331
ENERGYGOR, d.o.0.,Velenje 100,00% 177
Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Velenje 0,00% 0
Gorenje Keramika, d.o.o., Velenje 100,00% 2.869
Gorenje Kuhinje, d.o.o., Velenje 0,00% 0
Gorenje GTI, d.o.o., Velenje 100,00% 5.403
Gorenje GSI, d.o.o., Ljubljana 100,00% 6.329
Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 100,00% 6.590
Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 100,00% 3.574
Indop, d.o.0., Sostanj 100,00% 549
Gorenje GAIO, d.o.o., Sostanj 100,00% 444
Gorenje Surovina, d.o.o., Maribor 85,78% 22.357
ZEQS, d.o.0., Ljubljana 51,00% 942
Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska 100,00% 7.633
ST Bana Nekretnine, d.o.o., Srbija 1,61% 2.687
Gorenje Tiki, d.o.o., Srbija 100,00% 25.903
Gorenje Ekologija, d.o.o., Srbija 99,98% 1.317
Gorenje Home, d.o.o., Srbija 100,00% 5.073
Gorenje Skopje, d.o.o., Makedonija 100,00% 1.430
Mora Moravia s r.0., Ce$ka republika 67,95% 18.974
Gorenje Nederland BV, Nizozemska 100,00% 131.897
Skupaj 251.697

-815

53
1.373
553
339
293

1.473
144
-7.486
-153
1.269

116
33
3.341
2.855
3.770

260
256
58

7.990

3.934
4.861
5.958
3.038
1.000
800
23.489
243
17.230
50
23.306
0

3.001
538
8.750
131.106

236.245

260
256
58

4.990

3.934
4.861
5.958
3.038
1.000

23.490

242

17.230

50

23.306

2
3.001
538
8.750

131.106
232.447
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Gibanje nalozb v odvisne druzbe v letu 2013

v TEUR Nalozbe v odvisne druzbe

Stanje 1.1.2013 232.447
Povecanje 6.600
Zmanijsanje -2
Slabitev -2.800
Stanje 31.12.2013 236.245

Povecanje nalozb v odvisne druzbe v Skupini se nanasa na:

¢ dokapitalizacijo odvisne druzbe Gorenje Keramika, d.o.o., Velenje v visini 3.000 TEUR,
* dokapitalizacijo odvisne druzbe Gorenje GAIO, d.o.o., Sostanj v vi§ini 800 TEUR.
Druzba je izvedla dokapitalizacijo in isto¢asno slabitev finanéne nalozbe v odvisno druz-
bo Gorenje Notranja oprema, d.o.o., v visini 2.800 TEUR, ki jo je v mesecu februarju 2013

skupaj z odvisno druzbo Gorenje Kuhinje, d.o.o., prodala. Slabitve nalozb v prodane
odvisne druzbe v februarju 2013 so bile izvedene v letu 2012 v visini 13.238 TEUR.

ZmanjS$anje se nanasa na prodajo odvisne druzbe Gorenje Ekologija, d.o.o., Srbija
odvisni druzbi Gorenje Surovina, d.o.o., Maribor.

Pojasnilo 20 — Nalozbe v pridruzene druzbe 976 TEUR

Poslovni | Nalozba | Nalozba

Delez v Kapital izid na dan na dan

kapitalu druzbe druzbe 31.12. 31.12.

v TEUR druzbe 2013 2013 2013 2012

GGE, d.o.o., Ljubljana 33,33% 719 116 200 200

ECONO projektiranje, d.o.o., 26,00% 454 283 35 35
Ljubljana

RCE, d.o.o., Velenje 24,00% -580 -3.577 600 600

Gorenje Projekt, d.o.o., Velenje 50,00% 944 286 141 141

Skupaj 1.537 -2.892 976 976

Gibanje nalozb v pridruzene druzbe v letu 2013

v TEUR Nalozbe v pridruzene druzbe

Stanje 1.1.2013 976
Povecanje

Prenos

Slabitev

Stanje 31.12.2013 976

Seznam druzb Skupine Gorenje v katerih Gorenje, d.d., ni neposredni lastnik. Lastniki so
druzbe Skupine Gorenje v doloéenih delezih, ki so razkriti v spodniji tabeli:

v TEUR

KEMIS, d.o.o., Vrhnika

PUBLICUS, d.o.o., Ljubljana

EKOGOR, d.o.0., Jesenice

Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija
Gorenje Vertriebs GmbH, Nemc¢ija
Gorenje Korting ltalia S.r.l., Italija
Gorenje France S.A.S., Francija

Gorenje Belux S.a.r.l., Belgija

Gorenje Espana S.L., Spanija

Gorenje UK Ltd., Velika Britanija
Gorenje Group Nordic A/S, Danska
Gorenje AB, Svedska

Gorenje QY, Finska

Gorenje AS, Norveska

Gorenije spol. s r.o., Cedka republika
Gorenije real spol. s r.o., Ceska republika
Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska republika
Gorenje Budapest Kft., Madzarska
Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska
Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija

Gorenje Commerce, d.o.o.,
Bosna in Hercegovina

Gorenje, d.o.o., Srbija

Gorenje Podgorica , d.o.o., Crna gora
Gorenje Romania S.r.l., Romunija

Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija

Gorenije - kuchyné spol. s r.o.,
Ceska republika

KEMIS-Termoclean, d.o.o., Hrvaska
Kemis - BH, d.o.o0., Bosna in Hercegovina
Gorenje Studio, d.o.o., Srbija

Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati

Delez v
kapitalu
druzbe

99,98%

50,99%

74,99%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

99,97%
100,00%
100,00%
100,00%

99,98%
99,98%
100,00%
100,00%

Kapital
druzbe 2013

6.335
1.627
135
45.855
3.952
8.541
939
594
-242
-168
67
372
250
348
164
8.112
9.819
2.110
811
6.821
4.432
3.666

10.009
3.014
670
45.847
-315

2.273
502
2.350
386

Poslovni izid
druzbe 2013

627
473

155
-930
143
-673
-2.436

-4.062

119
50
195
-477
-682
-742
31
82
299

226

2.376
-292

52
21
-28
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Gorenije Istanbul Ltd., Turcija

Gorenje TOV, Ukrajina

Kemis Valjevo, d.o.o, Srbija

Kemis — SRS, d.o.o., Bosna in Hercegovina
ATAG Europe BV, Nizozemska

ATAG Nederland BV, Nizozemska

ATAG Belgié NV, Belgija

ATAG Financiele Diensten BV, Nizozemska
ATAG Financial Solutions BV, Nizozemska
ATAG Special Product BV, Nizozemska
Intell Properties BV, Nizozemska

Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan
Gorenje kuhinje, d.o.o., Ukrajina

»Euro Lumi & Surovina« SH.P.K., Kosovo
00O Gorenje BT, Rusija

Gorenje GTI, d.o.o., Beograd, Srbija

Asko Appliances AB, Svedska

Asko Hvitevarer AS, Norveska

AM Hvidevarer A/S, Danska

Asko Appliances Inc,
ZdruzZene drzave Amerike

Asko Appliances Pty, Avstralija
Asko Appliances OOO, Rusija
»Gorenje Albania« SHPK, Albanija
ORSES d.o.o. Beograd, Srbija
Gorenje Corporate GmbH, Avstrija
Cleaning sistem S,d.o.0., Srbija

Zeos eko-sistem d.o.o0., Bosna in
Hercegovina

Gorenje Studio d.o.o., Ljubljana

Gorenje Asia Ltd. ,Kitajska

Gorenje MDM, D.O.O. Kragujevac, Srbija
Gorenje Surovina FotoreciklaZa, d.o.o., Maribor
Gorenje do Brasil Ltda., Brazilija

Solarna energija Solago, d.o.o., Srbija
Gorenje Sola-Home, d.o.o., Srbija

Skupaj

100,00%
100,00%

99,98%

99,98%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

70,00%

50,99%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

75,99%

49,45%

100,00%
100,00%
100,00%

50,99%
100,00%
100,00%
100,00%

714
175
1.457
125
32.584
28.266
980
-437

-1.517
1.687
765
-163
567
733
271
12.204
141

833

5.220

85
509
36
1.182
554

259.609

-3.327
-74
206

7.957
8.216
-104

-113
36

60
-4.192
151

957

-1.330

46
15

19
150

690 TEUR

Druge nekratkoro€ne nalozbe predstavljajo nekratkorocno dana posojila v viSini 19
TEUR (31.12.2012 42 TEUR) ter ostale nekratkoro¢ne finanéne nalozbe v visini 671
TEUR (31.12.2012 619 TEUR). Povecanje se nanasa na prevrednotenje umetniskih del.

Pojasnilo 21 — Druge nekratkoro¢ne nalozbe

Druzba ni izpostavljena vecjim financnim tveganjem v okviru celotnih nekratkoro¢nih
nalozb, saj se vecina nalozb nanasa na odvisne druzbe.

Gibanje drugih nekratkoroénih finanénih nalozb

v TEUR 206l 2012

Zacetno stanje 1.1. 619 619
Povecanje 52 0
Zmanjsanje 0 0
Konéno stanje 31.12. 671 619

Gibanje danih posojil

v TEUR 0] 2012

Zacetno stanje 1.1. 42 84
Povecanje 0 0
Zmanjsanje -23 -42
Prenos na kratkorocne finan¢ne nalozbe 0 0
Koncéno stanje 31.12. 19 42

Pregled roénosti danih posojil

v TEUR 206l 2012

Zapadlost od 1 do 2 let 19 42
Zapadlost od 2 do 3 let 0 0
Zapadlost od 3 do 4 let 0 0
Zapadlost od 4 do 5 let 0 0
Zapadlost nad 5 let 0 0
Skupaj 19 42

Druzba konec leta 2013 ne izkazuje nekratkoro¢nih danih posojil, razen stanovanj-
skih posoijil po Stanovanjskem zakonu iz leta 1991.
Razclenitev nekratkoroc¢nih posojil, danih posebnim skupinam oseb

Druzba ni odobravala nekratkoro¢nih posojil ¢lanom uprave, ¢lanom nadzornega
sveta in notranjim lastnikom.
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< Pojasnilo 22 — Odlozene terjatve in obveznosti za davke

NNO 36 50
Nalozbe 1.406 1.403
Davéne razlike 0 265

iz obdavcitve
prejetih delezev
v dobic¢ku

Terjatve 723 832

Rezervacije za 1.327 1.431
odpravnine in

jubilejne nagrade

Rezervacije 938 800
za posege v
garancijski dobi

NeizkoriS¢ene 7.480 3.612

davéne izgube

Neizkoris¢ene 6.241 1.732

davcne olajsave

Varovanje 481 898
denarnega toka iz

naslova obrestnih

zamenjav

Skupaj 18.632 11.023

1.268
20

1.288

1.268
20

1.288

Terjatve - obveznosti

-1.232
1.386
0

723
1.327

938

7.480

6.241

481

17.344

-1.218
1.383
265

832
1.431

800

3.612

1.732

898

9.735

NNO
NaloZzbe

Davcne razlike iz
obdavcitve prejetih
delezev v dobicku

Terjatve

Rezervacije za
odpravnine in
jubilejne nagrade

Rezervacije
za posege V
garancijski dobi

Neizkori§¢ene
davéne izgube

Neizkoris¢ene
davéne olajSave

Varovanje
denarnega toka iz
naslova obrestnih
zamenjav

Skupaj

Pojasnilo 23 - Zaloge

Material

Nedokoncana proizvodnja

Proizvodi
Trgovsko blago

Predujmi

Terjatve -
obveznosti

poslovnega izda

2013 2012] 2013 2012] 2013 2012
0 224

Preko drugega

Preko

vseobsegajocega
donosa

1232 -1.218 -14 24
1.386 1.383 3 236 0 -121
0 265 -265 265 0 0
723 832 -109 -378 0 0
1.327 1.431 -104 -589 0 0
938 800 138 -518 0 0
7.480 3.612 3.868 -637 0 0
6.241 1.732 4.509 150 0 0
481 898 0 0 -417 -129
17.344 9.735 8.026  -1.495 -417 -26
95.811 TEUR
v TEUR Y Y
43.917 39.433
7.044 7.622
15.472 22.190
25.492 14.498
3.886 474
95.811 84.217

Skupaj

Vrednost zalog se je glede na preteklo leto povecala za 13,8%, predvsem zaradi
povecanja zalog trgovskega blaga, ki so se povecale zaradi vkljucitve blaga na poti
-premoga, ki je glede na pariteto ze last druzbe.

LETNO POROCILO SKUPINE GORENJE ZA LETO 2013



gorenje

RACUNOVODSKO POROCILO

158

Na dan 31.12.2013 druzba nima zastavljenih nobenih zalog. Knjigovodska vrednost
zalog ne presega Ciste iztrzljive vrednosti zalog. Knjigovodska vrednost zalog proi-
zvodov, pri katerih so bili izvedeni popravki iz proizvajalne vrednosti na Eisto iztrzljivo
vrednost znasa 1.591 TEUR (4.459 TEUR v letu 2012).

V letu 2013 je bil oblikovan popravek vrednosti zalog v visini 1.701 TEUR (v letu 2012
2.034 TEUR) zaradi odpisa nekurantnih zalog.

Pojasnilo 24 - Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 90.626 TEUR

¥ TEUR o] 02

NaloZbe razpolozljive za prodajo 2.758 12.310
Dana posojila 87.395 94.708
Terjatve iz naslova obresti 473 1.426
Druge kratkoro¢ne finan¢ne terjatve 0 1.639
Skupaj 90.626 110.083

Finanéna sredstva razpolozljiva za prodajo predstavljajo delnice in deleze v bankah
v viSini 102 TEUR (4.083 TEUR v letu 2012) in v druga podijetja v visini 2.656 TEUR
(8.227 TEUR v letu 2012).

Gibanje delnic in delezev, razpolozljivih za prodajo

v TEUR ol 02

Zacetno stanje 1.1. 12.310 14.031
Povecanje 169 80
Odprava deleza 0 -4
Zmanjsanje -26 0
Sprememba postene vrednosti -9.695 -1.797
Konéno stanje 31.12. 2.758 12.310

Sprememba postene vrednosti v visSini 9.695 TEUR je izkazana med finanénimi od-
hodki in se nanasa na slabitve delnic in nalozb v druge druzbe v viSini 6.027 TEUR
ter na slabitve nalozb v banke v viSini 3.668 TEUR.

Pregled kratkoroéno danih posojil

 TEUR 6l 22

Kratkoro€no dana posojila druzbam v 79.719 87.133
Skupini Gorenje

Kratkoro€no dana posojila drugim 7.676 7.575
Skupaj 87.395 94.708

Kratkoro€ni depoziti pri bankah z dospelostjo do 30 dni v viSini 604 TEUR se izkazu-
jejo v okviru denarnih sredstev in njihovih ustreznikov.

Druzba je izvedla slabitev posojila do Varia 2000, d.o.o0., ki je v postopku likvidacije, v
viSini 4.208 TEUR in slabitev posojila do Merkurja, d.d. v visini 1.516 TEUR.

Kratkoroéna dana posojila druzbam v Skupini v drzavi

Druzba /v TEUR o] 2012

KEMIS, d.o.o., Vrhnika 1.070 790
PUBLICUS, d.o.o., Ljubljana 0 380
Gorenje Surovina, d.o.o., Maribor 7.815 9.580
Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Velenje 0 3.565
Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 2.406 1.458
Gorenje Kuhinje, d.o.o., Velenje 0 7.095
Gorenje Keramika, d.o.o., Velenje 1.095 3.759
Gorenje GAIO, d.o.o., Sostanj 0 782
Gorenje GTI, d.o.o., Velenje 3.696 1.069
Skupaj 16.082 28.478

Kratkoro¢éna dana posojila druzbam v Skupini v tujini

Druzba /v TEUR ol 02

KEMIS-Termoclean, d.o.o., Hrvaska 510 1.550
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 20.811 0
Asko Appliances AB, Svedska 0 23.900
Gorenje Nederland BV, Nizozemska 38.598 30.605
Gorenje Istanbul Ltd., Turcija 0 300
Gorenje Korting ltalia, S.r.l., ltalija 0 300
Gorenje Magyarorszag, Madzarska 2.376 1.250
Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska 137 750
Gorenje-kuchyne spol.s.r.0., Ceska republika 1.205 0
Skupaj 63.637 58.655

Kratkoro€na dana posoijila so bila obrestovana po nominalni obrestni meri v razponu
od 1,33% do 6,033%. Druzba pri kratkoro¢no danih posojilih ni izpostavljena ve-
¢jim finan¢nim tveganjem, saj se vecina odobrenih posojil nanasa na njene odvisne
druzbe. Z zastavno pravico na premic¢ninah je zavarovano posojilo do Arosa Mobilie,
d.o.o., v viSini 2.791 TEUR.
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Razclenitev kratkoroc¢nih posojil, danih posebnim skupinam oseb

Druzba ni odobravala kratkoro¢nih posojil €lanom uprave, ¢lanom nadzornega sveta
in notranjim lastnikom.

Pojasnilo 25 — Terjatve do kupcev 195.935 TEUR

 TEUR sl 2

Poslovne terjatve do kupcev - druzb iz 158.498 149.636
Skupine Gorenje

Poslovne terjatve do kupcev — druge druzbe 37.437 44.407
Skupaj 195.935 194.043

Zavarovanje terjatev

Druzba ima poslovne terjatve do kupcev — druge druzbe zavarovane s kvalitetnimi
zavarovanji v visini 22.223 TEUR.

Kratkoroéne poslovne terjatve do druzb v Skupini

¥ TEUR ol 02

Poslovne terjatve do kupcev v drzavi 11.498 13.760
Poslovne terjatve do kupcev v tujini 147.000 135.876
Skupaj 158.498 149.636

Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do kupcev (druzb v Skupini) v drzavi

Druzba /v TEUR | 205]  20t2]

ENERGYGOR, d.o.o., Ljubljana 1 1
ZEOS, d.o.o., Ljubljana 9 11
PUBLICUS, d.o.o., Ljubljana 1 9
KEMIS, d.o.0., Vrhnika 8 12
Gorenje Surovina, d.o.o., Maribor 322 624
Gorenje Notranja oprema, d.o.o., Velenje 0 465
Gorenje I.P.C., d.o.o.,Velenje 1.534 1.697
Gorenje GTI, d.o.o., Velenje 30 81
Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 66 63
Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 152 227
ERICo, d.o.0., Velenje 1 6
Gorenje design studio, d.o.o., Velenje 13 13
Indop, d.o.0., Sostanj 107 116
Gorenje GAIO, d.o.o., Sostanj 998 83
Gorenje GSI, d.o.o., Ljubljana 7.914 10.198
Gorenje Kuhinje, d.o.o., Velenje 0 104
Gorenje Keramika, d.o.o., Velenje 27 50
Gorenje Studio, d.o.o., Ljubljana 315 0
Skupaj 11.498 13.760
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Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev (druzb v Skupini) v tujini

Druzba /v TEUR 203l 2012

Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska 16.788 16.055
KEMIS-Termoclean,d.o.o., Hrvaska 0 1
Gorenije, d.o.o., Srbija 6.683 7.047
Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija 27.656 13.479
Gorenije Tiki, d.o.o., Srbija 962 3.782
Gorenje Home, d.o.o., Srbija 7.515 6.775
Gorenje Commerce, d.o.o., Bosna in Hercegovina 210 681
Gorenje Skopje, d.o.o., Makedonija 2.142 2.245
Gorenje Podgorica, d.0.0., Crna gora 4.044 4.237
Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija 10.340 13.787
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija 1.859 3.386
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 4.836 3.893
Asko Appliances AB, Svedska 2.976 45
Asko Kodinkone, Finska 3 0
Gorenje Group Nordic A/S, Danska 11.628 16.991
ATAG Nederland BV, Nizozemska 594 182
Gorenje Nederland BV, Nizozemska 68 339
Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 4.312 1.502
Gorenje Belux S.a.r.l., Belgija 1.486 1.822
Gorenje France S.A.S., Francija 886 3.487
Gorenje Korting ltalia S.r.l., Italija 4.522 4.554
Gorenje Espana S.L., Spanija -20 -20
00O Gorenje BT, Rusija 11.678 7.944
Gorenje TOV, Ukrajina 6.101 4.166
Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan 42 45
Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska -3 945
Gorenije spol. s r.o., Ceska republika 501 4.523
Gorenje - real spol s r.o., Ceska republika 95 1
Mora Moravia, a.s., Ceska republika 1.487 1.483
Gorenje Magyarorszag Kft. Torokbalint, Madzarska 1.669 1.844

Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska 2.348 5.688
Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 53 1.193
Gorenje Romania S.r.I., Romunija 3.003 2.050
Gorenje Istanbul Ltd., Turcija 0 1
»Gorenje Albania« SHPK, Albanija 249 287
Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati 1.128 1.432
Asko Appliances Inc, Zdruzene drzave Amerike 3.214 4
Asko Appliances Pty., Avstralija 4.935 0
Gorenje do Brasil Ltda, Brazilija 237 0
Asko Appliances OOO, Rusija 740 0
Solarna energija Solago d.o.o., Srbija 165 0
Gorenje Sola-Home, d.o.o., Srbija 121 0
Gorenje MDM d.o.o. Kragujevac, Srbija 11 0
Prevrednotenje -264 0
Skupaj 147.000 135.876
Pojasnilo 26 - Druga kratkoro¢na sredstva 15.377 TEUR

v TEUR 2| 02

Dani predujmi za storitve 352 249
Kratkoro€no odlozeni stroski in odhodki 1.974 5.080
Druga kratkoro¢na sredstva 13.051 12.978
Skupaj 15.377 18.307

Predujmi za storitve se v najvecji meri nanasajo na prejete varscine v visini 227 TEUR
(2012 222 TEUR).

Druga kratkoroCna sredstva v vecji meri predstavljajo kratkorocne terjatve za vstopni
davek na dodano vrednost v Republiki Sloveniji v viSini 7.592 TEUR (31.12.2012
7.205 TEUR), neplacane terjatve iz naslova davka na dodano vrednost iz tujih drzav
v viSini 508 TEUR (31.12.2012 675 TEUR), kratkorocna terjatev za davcni odtegljaj v
viSini 495 TEUR (31.12.2012 280 TEUR) in prehodno nezaracunane terjatve v viSini
3.295 TEUR (2012 3.654 TEUR).

V okviru kratkoro¢no odlozenih stroSkov se izkazujejo razmejeni stroski, ki se na-
nasajo na kasnej$a obdobja. Kratkoro¢no odlozZeni stroski in odhodki so glede na
preteklo leto niZji za 61,1% zaradi prenosa stroskov odobritve nekratkoro¢nih posojil
med nekratkorocne finanéne obveznosti, zaradi prikaza le-teh po odplac¢ni vrednosti.
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Pojasnilo 27 — Denar in denarni ustrezniki 14.904 TEUR

vTEUR ol 02

Denarna sredstva v blagajni in denar na poti 1.105 33
Dobroimetja pri bankah in drugih 18.799 18.939
finan€nih institucijah

Skupaj 14.904 18.972

Denarna sredstva v banki zajemajo tudi depozite z roénostjo do 30 dni, ki v letu 2013
znasSajo 604 TEUR (31.12.2012 918 TEUR).

Pojasnilo 28 — Kapital 347.907 TEUR

Osnovni kapital druzbe Gorenje, d.d., na dan 31.12.2013 znasa 92.240.139,36 EUR
(31.12.2012 66.378.217,32 EUR) in je razdeljen na 22.104.427 navadnih prosto pre-
nosljivih imenskih kosovnih delnic. V letu 2013 je bila izvedena dokapitalizacija in si-
cer s strani strateSkega partnerja korporacije Panasonic v visini 10.000.001,66 EUR,
kar pomeni povecanje osnovnega kapitala za 9.681.964,61 EUR in s strani doma-
¢Cih ter tujih vlagateljev v visini 16.711.443,15 EUR. Od skupno vplacanega kapitala
26.711.444,81 EUR se je v povecanje osnovnega kapitala razporedilo 25.861.922,04
EUR, ostanek v viSini 849.522,77 EUR pa v kapitalske rezerve.

Kapitalske rezerve v visini 157.705 TEUR (2012 157.712 TEUR) predstavljajo prese-
zek nad nominalno vrednostjo vplac¢anih delnic v visini 64.345 TEUR (2012 64.351
TEUR), presezek nad knjigovodsko vrednostjo odtujenih lastnih delnic v viSini 15.313
TEUR (2012 15.313 TEUR) in splosni prevrednotovalni popravek kapitala v visini
78.047 TEUR (2012 78.047 TEUR), prenesen ob prehodu na MSRP. Kapitalske re-
zerve iz naslova presezka nad nominalno vrednostjo vpla¢anih delnic so se glede na
leto 2012 povecale zaradi dokapitalizacije za 849 TEUR in znizale za stroske doka-
pitalizacije za 856 TEUR.

Rezerve iz dobic¢ka, ki na dan 31.12.2013 znasajo 95.818 TEUR (31.12.2012 94.331
TEUR) sestavljajo zakonske rezerve, statutarne rezerve, rezerve za lastne delnice in
druge rezerve iz dobicka.

Druzba ima na dan 31.12.2013 oblikovane zakonske rezerve v viSini 12.896 TEUR
(31.12.2012 12.896 TEUR). Kapitalske in zakonske rezerve se v skladu z Zakonom
o gospodarskih druzbah lahko v preseznem znesku uporabijo za povecanje osnov-
nega kapitala iz sredstev druzbe in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritje
prenesene Ciste izgube, Ce se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka za izplailo
dobicka delniCarjem.

Druzba je v skladu s statutom druzbe oblikovala statutarne rezerve v viSini 270 TEUR,
to je 10% od Cistega dobicka in znasajo na dan 31.12 2013 6.923 TEUR (31.12.2012
6.653 TEUR). Statutarne rezerve se v skladu s statutom druzbe lahko uporabijo za
povecanje osnovnega kapitala; za pokrivanje tekoc¢e in prenesene izgube, ¢e ni mo-
goce pokriti izgube iz drugih virov; za umik delnic v primeru prisilnega umika delnic
in umika delnic s pridobitvijo s strani druzbe; za umik delnic po postopku poenostav-
lienega zmanjSanja osnovnega kapitala; za oblikovanje lastnih delezev v primeru, ¢e
niso na razpolago drugi viri in za uravnavanje dividendne politike.

V letu 2013 ni bilo sprememb v Stevilu lastnih delnic. Druzba ima na dan 31.12.2013
v lasti 121.311 lastnih delnic izkazanih po nabavni vrednosti v vi$ini 3.170 TEUR.

Druzba na dan 31.12.2013 izkazuje druge rezerve iz dobicka v viSini 72.829 TEUR
(81.12.2012 71.612 TEUR), ki so bile oblikovane na podlagi sklepov uprave in nad-
zornega sveta druzbe o uporabi dobicka tekocega poslovnega leta in sklepov skup-
S€ine o uporabi bilanénega dobicka. Za leto 2013 je druzba po sklepu uprave v
skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah prerazporedila del Cistega dobicka po-
slovnega leta v visini 1.217 TEUR med druge rezerve. Druge rezerve se lahko upora-
bijo za katerekoli namene, razen z zakonom dolocene uporabe za oblikovanje rezerv
za lastne deleze.

Zadrzani dobicek v visini 1.369 TEUR (31.12.2012 151 TEUR) je sestavljen iz poslov-
nega izida iz preteklih let v visini 151 TEUR in poslovnega izida 2013 v visini 1.218
TEUR, ki je ostal po razporeditvi Cistega dobicka poslovnega leta 2013 za statutarne
rezerve v viSini 270 TEUR in za druge rezerve v visini 1.217 TEUR.

Druzba je obveznosti za neizkoris¢eni dopust oblikovala v breme drugih rezerv v letu 2012.

Rezerva za posteno vrednost, ki na dan 31.12.2013 znaSa 3.945 TEUR (31.12.2012
2.615 TEUR), vsebuje presezek iz prevrednotenja zemljiS¢, ki so ovrednotena po mo-
delu prevrednotenja, spremembe postene vrednosti nalozb, razpoloZljivih za prodajo
in spremembe vrednosti S¢itenja denarnega toka.
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Spremembe rezerve za posteno vrednost so prikazane v spodniji tabeli:

Rezerva za

posteno vrednost za Rezerva za posteno Rezerva za posteno

Rezerva za posteno prodajo razpolozljivih vrednost izpeljanih vrednost nalozb v

v TEUR vrednost zemljis¢ financ¢nih sredstev | finan¢nih inStrumentov odvisne druzbe
Stanje 1. januarja 2013 6.186 98 -4.382 713 2.615
Prevrednotenje zemljis¢ 0 0 0 0 0
Prodaja zemljis¢ 0 0 0 0 0
Sprememba postene vrednosti varovanja denarnih 0 0 -5 0 -5

tokov pred tveganjem

Sprememba postene vrednosti varovanja denarnih 0 0 2.466 0 2.466
tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid

Sprememba postene vrednosti za prodajo 0 -1 0 0 -1
razpolozljivih finan¢nih sredstev

Odotujitev za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev 0 0 0 0 0
Oslabitev za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev 0 0 0 0 0
Tecajne razlike za odvisne druzbe 0 0 0 -713 -713
Odlozeni davki 0 0 -417 0 -417
Stanje 31. decembra 2013 6.186 97 -2.338 0 3.945
Rezerva za
posteno vrednost za Rezerva za posteno Rezerva za posteno

Rezerva za posteno prodajo razpolozljivih vrednost izpeljanih vrednost nalozb v
v TEUR vrednost zemljis¢ finanénih sredstev | finan¢nih inStrumentov odvisne druzbe
Stanje 1. januarja 2012 5.962 -401 -4.108 713 2.166
Prevrednotenje zemljis¢ 0 0 0 0 0
Prodaja zemljis¢ 0 0 0 0 0
Sprememba postene vrednosti varovanja denarnih 0 0 -2.327 0 -2.327
tokov pred tveganjem
Sprememba postene vrednosti varovanja denarnih 0 0 2.182 0 2.182
tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid
Sprememba postene vrednosti za prodajo 0 -6 0 0 -6
razpolozljivih finan¢nih sredstev
QOdtujitev za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev 0 0 0 0 0
Oslabitev za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev 0 626 0 0 626
TecGajne razlike za odvisne druzbe 0 0 0 0 0
Odlozeni davki 224 -121 -129 0 -26
Stanje 31. decembra 2012 6.186 98 -4.382 713 2.615
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Lastne delnice

Stovilo lastrih delnic mmm

Odkupljene lastne delnice 121.311 121.311

Cisti donos na delnico je znasal 0,16 EUR (-0,89 EUR v letu 2012).

Za namene ugotovitve dobi¢ka na delnico smo uporabili naslednje podatke o po-
slovnem izidu in povprec¢nem stanju delnic:

Poslovni izid druzbe (v TEUR) 2.705 -14.093
Tehtano povprec¢no stevilo navadnih delnic 16.688.725 15.785.565
Cisti donos na delnico (v EUR) 0,16 -0,89

Gorenje, d.d., nima izdanih prednostnih delnic, zato je osnovni in prilagojeni donos
na delnico enak.

V letu 2013 druzba delni¢arjem ni izplac¢ala dividend (v letu 2012 je druzba izplacala
dividende v visini 0,15 EUR bruto na delnico).

Pojasnilo 29 - Ugotovitev in predlog uporabe bilanénega dobicka v
skladu z dolog¢ili Zakona o gospodarskih druzbah

Uprava druzbe je v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah in Statutom Go-
renja, d.d., sklenila, da se del Cistega dobicka poslovnega leta 2013, ki je znasal
2.704.885,80 EUR nameni za oblikovanje statutarnih rezerv v viSini 270.488,58 EUR
in za oblikovanje drugih rezerv iz dobi¢ka v visini 1.217.198,61 EUR, s Cimer je nad-
zorni svet soglasal.

Poslovni izid poslovnega leta 2.704.885,80
- oblikovanje statutarnih rezerv -270.488,58
- oblikovanje drugih rezerv iz dobi¢ka po sklepu Uprave -1.217.198,61
+ preneseni Cisti dobicek 152.123,64
= bilanéni dobiéek na dan 31.12.2013 1.369.322,25

Uprava in nadzorni svet skupscini delnicarjev predlagata, da bilancni dobicek za leto
2013 v visSini 1.369.322,25 EUR ostane nerazporejen.

Pojasnilo 30 — Rezervacije 23.185 TEUR

 TEUR ol 02

Rezervacije za prodajne garancije 11.035 9.408
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 10.235 10.772
Druge rezervacije 1.915 1.452
Skupaj 23.185 21.632

Gibanje rezervacij v letu 2013

Stanje . Stanje
v TEUR 01.01.2013 Crpanje | Sprosc¢anje | Oblikovanje | 31.12.2013

Rezervacije za 9.408 -7.998 -1.643 11.268 11.035
prodajne garancije

Rezervacije za 10.772 -449 -235 147 10.235
odpravnine in
jubilejne nagrade

Druge rezervacije 1.452 -168 -208 839 1.915
Skupaj 21.632 -8.615 -2.086 12.254 23.185

Gibanje rezervacij v letu 2012

Stanje . Stanje
v TEUR 01.01.2012 Crpanje | Sproscanje | Oblikovanje | 31.12.2012

Rezervacije za 13.170 -8.551 -2.846 7.635 9.408
prodajne garancije
Rezervacije za 11.899 -885 -836 594 10.772

odpravnine in
jubilejne nagrade

Druge rezervacije 1.158 0 -183 477 1.452
Skupaj 26.227 -9.436 -3.865 8.706 21.632

Nekratkoro€ne rezervacije za prodajne garancije so bile oblikovane glede na ocene
stroSkov garancij, ki se pripravljajo na osnovi preteklih podatkov o ravni kakovosti
izdelkov in v preteklosti izkazanih stroSkov odprave napak v garancijski dobi. Na
spremembo nivoja rezervacij za prodajne garancije je predvsem vplival prenos pro-
izvodnje susilnih in pomivalnih strojev iz odvisne druzbe ASKO Svedska in s tem
povezanim zacetnim tveganjem ter vecje izpostavljenosti odpovedi na teh izdelkih.
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Druzba v letu 2013 aktuarskega izrac¢una ni izvedla. Oblikovala je rezervacije za od-
pravnine in jubilejne nagrade v breme tekocega poslovnega izida v visini 147 TEUR
(2012 594 TEUR) za novo zaposlene za nedolo¢en ¢as na predpostavkah iz aktuar-
skega izraGuna iz leta 2012. Sproscanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade
se nanasa na prenos 88 serviserjev iz mati¢ne druzbe v Gorenje GSI, d.o.o.

Aktuarski izracun iz leta 2012 temelji na 4,60-odstotni diskonti stopnii, ki predstavlja do-
nosnost 10-letnih podjetniskih obveznic z visoko boniteto v Euro obmocju v letu 2012.

Druge rezervacije predstavljajo rezervirana sredstva za odskodninske zahtevke iz na-
slova vlozenih tozb.

Pojasnilo 31 - Nekratkoroc¢ne finanéne obveznosti 170.416 TEUR

VTEUR 03| o0t2]

Nekratkorocne finanéne obveznosti do bank 221.966 218.008
Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti do drugih podjetij 52.125 69.933
Kratkoro€ni del nekratkorocnih obveznosti -102.092 -60.627
Prilagoditev nekratkorocnih finanénih obveznosti po -1.583 0
odplacéni vrednosti

NekratkoroCni finanéni najem 0 13
Skupaj 170.416 227.327

Nekratkoro¢ne finanéne obveznosti so nominirane v EUR in izkazane po odplac-
ni vrednosti, torej preracune po metodi efektivhe obrestne mere, vklju€ujo¢ stroske
odobritve posojila. Prejeta posojila se konec leta 2013 obrestujejo po variabilni obre-
stni meri v razponu od 0,842% do 4,837 %.

Nekratkoro€ne finanéne obveznosti do drugih podietij se nanasajo na posoijila, pre-
jeta s strani mednarodne finanéne korporacije IFC.

Roc¢nosti finan¢énih obveznosti

v TEUR ol 02

Zapadlost od 1 do 2 let 43.412 93.765
Zapadlost od 2 do 3 let 82.314 34.916
Zapadlost od 3 do 4 let 25.276 74.159
Zapadlost od 4 do 5 let 9.572 17.892
Zapadlost nad 5 let 9.842 6.595
Skupaj 170.416 227.327

Zavarovanja finan¢nih obveznosti

¥ TEUR o] 012

Menice 89.158 42.389
Klavzuli »pari passu« in »negative pledge« 171.999 194.513
Finan¢ne zaveze (kazalniki) 170.599 191.713
Garancije 32.841 0

Pojasnilo 32 - Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 157.461 TEUR

v TEUR o] 202

Kratkoro¢no dobljena posoijila od bank 11.500 16.500
Kratkoro¢no dobljena posojila od povezanih druzb 38.093 24.401
Kratkoro¢no dobljena posoijila od tretjih oseb 1.216 1.008
Kratkoro¢ne obveznosti za obresti iz financiranja 1.421 351
Kratkoroéne obveznosti iz naslova dividend 59 147
Kratkoroéni del nekratkoro¢nih obveznosti 102.092 60.627
Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 3.080 5.315
Skupaj 157.461 108.349

Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti predstavljajo predvsem obveznosti iz naslova
Scitenj z izvedenimi finan¢nimi inStrumenti v visini 3.065 TEUR (2012 5.315 TEUR) in
finan€ne obveznosti iz naslova nakupa nalozb razpolozljivih za prodajo v visini 15 TEUR.

Druzba ima sklenjene pogodbe o zamenjavi obrestnih mer do 15.6.2016 za namene
varovanja pred tveganjem izpostavljenosti spremenljivosti denarnih tokov, kjer se ob
posamezni sklenitvi dokumentira odnos med izpeljanim instrumentom in zavarovano
kategorijo. Postena vrednost sklenjenih poslov obrestnih zamenjav se pripozna ne-
posredno v rezervi za posteno vrednost izpeljanih finan¢nih instrumentov v vseobse-
gajocem donosu. V letu 2013 je druzba Gorenje, d.d. realizirala poravnave iz naslova
izvedenih financnih instrumentov obrestnih zamenjav v visini -2.464.755,21 EUR in v
tem znesku povecala rezervo za posteno vrednost izpeljanih finan¢nih instrumentov
v kapitalu in znizala poslovni izid. Isto¢asno je zaradi prilagoditve obrestnih zamenjav
na posteno vrednost znizala rezervo za posteno vrednost izpeljanih finan¢nih instru-
mentov v vseobsegajocem donosu za 5.512,62 EUR.

Ucinki izvedenih finanénih instrumentov za varovanje pred valutnimi tveganii, ki so
opredeljeni kot instrumenti za varovanje postene vrednosti in ne varovanje izposta-
vljenosti denarnih tokov, se po posteni vrednosti pripoznajo v izkazu poslovnega izida.
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Kratkoro¢na prejeta posojila od druzb v Skupini v drzavi

Druzba /v TEUR 25| o0t2]

Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje 2.615 2.303
Gorenje I.P.C., d.o.o., Velenje 5.160 4.959
Gorenje GAIO, d.o.o., Sostan; 12 0
Gorenje GSI, d.o.o., Ljubljana 5.840 630
Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 0 158
Gorenje design studio, d.o.o., Velenje 173 99
ENERGYGOR, d.o.o., Velenje 164 164
ERICo, d.o.o., Velenje 195 185
Indop, d.o.0., Sostanj 584 1.101
ZEOS, d.o.0., Ljubljana 1.767 1.302
Gorenje Studio, d.o.o., Ljubljana 1.083 0
Skupaj 17.593 10.901

Kratkoroéna prejeta posojila od druzb v Skupini v tujini

Druba /v TEUR ol 02

ATAG Europe BV, Nizozemska 17.400 11.000
Gorenije real spol.s.r.o., Ce$ka republika 3.100 0
Gorenje Commerce, d.o.o., Bosna in Hercegovina 0 2.500
Skupaj 20.500 13.500

Zavarovanja kratkoroc¢nih finan¢énih obveznosti

vTEUR ol 02

Menice 44.308 59.318
Klavzuli »pari passu« in »negative pledge« 108.092 66.627
Finanéne zaveze (kazalniki) 100.692 59.227
Garancije 19.284 17.808

Kratkoro¢éno dobljena posojila

Obrestna mera

Valuta Znesek v valuti | Znesek v TEUR
TEUR 152.901 152.901 0,842% 4,990%
Skupaj 152.901

Zavarovanje nekratkoroc¢nih in kratkorocnih finan¢nih obveznosti

V Gorenju d.d. ni nobena kratkoro¢na ali dolgoro¢na finanéna obveznost zavarova-
na s hipotekami ali katerokoli drugo obliko stvarnega premozenja. Pomemben del
posojil druzbe je zavarovan z menicami in klavzulama »pari passu« ter »negative
pledge«, ki izhajajo iz posameznih pogodb. Predvsem dolgoro¢na posojila pa so
pogosto dodatno podprta Se z finanénimi zavezami, opredeljenimi v posameznih
kreditnih pogodbah.

Garancije se nanasajo na dano porostvo, ki ga je za obveznosti Gorenje, d.d., med-
narodni finanéni korporaciji IFC izdala druzba Gorenje Nederland B.V.

Gorenje, d.d. ima v nekaterih kreditnih pogodbah sklenjenih z banénimi partner-
ji vklju¢ene finanCne zaveze, za katere se pri¢akuje, da so v celoti izpolnjene na
podlagi revidiranih konsolidiranih finan¢nih izkazov Skupine Gorenje za posamezno
poslovno leto. Del finan¢nih zavez, ki se nanasa na posaijilo, prejeto s strani medna-
rodne finan¢ne korporacije IFC, pa se preverja na trimesecni ravni.

Zaradi pri¢akovane krsitve finan¢nih zavez je Gorenje, d.d. Ze konec leta 2013 pris-
topilo k ban¢nim partnerjem s prosnjo za spregled finan¢nih zavez za konsolidirane
racunovodske izkaze za poslovno leto 2013. Potrditve spregleda so bile prejete od
vseh banénih partnerjev za vse kreditne, garancijske posle in druge posle, ki so zava-
rovani s finanénimi zavezami. Spregled finan¢nih zavez velja za poslovno leto 2013.

Ravno tako so bile tekom leta 2013 na mednarodno finan¢no korporacijo IFC posla-
ne prosnje za spregled financnih zavez za vse Stiri kvartale leta 2013 in so bile prejete
potrditve spregleda finan¢nih zavez za posojilo najeto pri njih.

Pojasnilo 33 - Obveznosti do dobaviteljev 169.476 TEUR

 TEUR o] 012

Poslovne obveznosti do dobaviteljev v Skupini 34.725 25.387
Poslovne obveznosti do drugih dobaviteljev 134.751 126.777
Skupaj 169.476 152.164
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Poslovne obveznosti do dobaviteljev, druzb v Skupini

¥ TEUR sl 2

Poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi
Poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini

Skupaj

6.560
28.165
34.725

Poslovne obveznosti do dobaviteljev, druzb v Skupini (v drzavi)

Druzba /v TEUR 203l o0t2]

Kemis, d.o.0., Radomlje

Gorenje Surovina, d.o.o., Maribor
Gorenje Notranja oprema, d.o.o, Velenje
Gorenje I.P.C., d.o.o., Velenje
Gorenje GTI, d.o.o., Velenje

Gorenje Gostinstvo, d.o.o., Velenje
Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje
ERICo, d.o.0., Velenje

Gorenje design studio, d.o.o., Velenje
Gorenje GAIO, d.o.o., Sostanj

Indop, d.0.0, Sostan;

Gorenje GSI, d.o.o., Ljubljana
Gorenje Kuhinje, d.o.o., Velenje
ZEOS, d.o.0., Ljubljana

Gorenje Keramika, d.o.o., Velenje
Gorenje Studio, d.o.o., Ljubljana

Skupaj

32

86

0
4.477
162
129
916
14
184
238

310

10

6.560

6.402
18.985
25.387

43
97
60

4.040

149
155
917
50
240
508
86
55

6.402

Poslovne obveznosti do dobaviteljev, druzb v Skupini (v tujini)

Druzba /v TEUR m-m

Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska

Gorenje, d.o.o., Srbija

Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija
Gorenje Tiki, d.o.o., Srbija

Gorenje Vertriebs GmbH, Nemcija
Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija
Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija

Asko Appliances AB, Svedska

Gorenje Group Nordic A/S, Danska

ATAG Nederland BV, Nizozemska

Gorenje Nederland BV, Nizozemska
Gorenje UK Ltd., Velika Britanija

Gorenje Belux S.a.r.l., Belgija

Gorenje France S.A.S., Francija

Gorenje Korting ltalia S.r.l., Italija

Gorenje Espana S.L., Spanija

Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska

Gorenie spol. s r.0., Ceska republika

Mora Moravia s r.o., Ceska republika
Gorenje Budapest Kft., Madzarska
Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska
Gorenje Romania S.r.l., Romunija

Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati
Gorenje Istanbul Ltd., Turcija

Gorenje Commerce, d.o.o., Bosna in Hercegovina
Gorenje Corporate GmbH, Avstrija

Asko Appliances Inc., Zdruzene drzave Amerike
Gorenje Home, d.o.o., Srbija

Gorenje real spol .s.r.o., Ceska republika
Gorenje TOV, Ukrajina

Prevrednotenje

Skupaj

162
12.064
2.236
315
51
250
5.711
335
71

64

27

71
-20
65
156
5.977
57

46

147

17

121

171

60

28.165

12
9.096
6.169
118
216
149
271
48
269
95

13

19

17

53
-20

—_

843
94
100

202

15

17

31

135

18.985

LETNO POROCILO SKUPINE GORENJE ZA LETO 2013



gorenje

RACUNOVODSKO POROCILO

167

Poslovne obveznosti do drugih dobaviteljev

v TEUR Y ™Y

Poslovne obveznosti do dobaviteljev v drzavi 45.733 46.360
Poslovne obveznosti do dobaviteljev v tujini 89.018 80.417
Skupaj 134.751 126.777

Pojasnilo 34 - Druge kratkoro¢éne obveznosti 17.143 TEUR

v TEUR 23| o0t2]

Obveznosti do zaposlenih 7.056 7.973
Obveznosti do drzave in drugih institucij 1.024 1.086
Obveznosti za predujme 680 151
Druge kratkoro¢ne obveznosti 1.653 1.519
Vnaprej vracunani stroski in odhodki 6.730 8.388
Skupaj 17.143 19.117

Iz naslova kratkoronih obveznosti do zaposlenih so na dan 31.12. izkazane nasled-
nje obveznosti:

VTEUR | 20s|  o0i2]

Place in nadomestila pla¢ 3.797 4.590
Prispevki iz pla¢ 1.372 1.425
Davki iz pla¢ 765 742
Drugi prejemki iz delovnega razmerja 151 150
Odtegljaji od plac¢ delavcev 918 949
Drugo 53 117
Skupaj 7.056 7.973

Vnaprej vracunani stroski in odhodki so oblikovani za vnaprej vracunane stroske iz
naslova vracunanih stroskov storitev v visini 1.855 TEUR (v letu 2012 1.970 TEUR),
obra¢unanih odhodkov za obresti na prejeta posoijila v visini 2.307 TEUR (v letu 2012
2.810 TEUR), vracunanih bonitet kupcem v visini 985 TEUR, vradunanih stroskov
dela za 1.452 TEUR ter za vracunane obveznosti iz naslova razvoja, ki ga zaraCunava
odvisna druzba Asko v viSini 131 TEUR.

Pojasnilo 35 - Pogojne obveznosti

Druzba v posebni evidenci izkazuje pogojne obveznosti iz naslova danih poroStev
finan¢énim institucijam za finanéna bremena odvisnih druzb v visini 123.833 TEUR (v
letu 2012 159.339 TEUR) in pridruzenih druzb v viSini 5.305 TEUR (v letu 2012 3.189
TEUR), tretjim osebam v visini 9.571 TEUR (v letu 2012 960 TEUR) in odvisni druzbi
Gorenje Beteiligungs v viSini 7.363 TEUR (v letu 2012 11.000 TEUR). Pri tretjih ose-
bah se porostvo v viSini 8.701 TEUR nanasa na ladijski prevoz premoga. Poleg tega
se v posebni evidenci izkazujejo obveznosti iz naslova storitvenih garancij za dobro
izvedbo posla in placilnih garancij v viSini 3.977 TEUR (v letu 2012 3.908 TEUR).

Druzbi Atag v skladu z obi¢ajno poslovno prakso po sedezu druzbe ni potrebno ob-
javljati letnih rezultatov poslovanja na osnovi posebne izjave druzbenika, s katero le
ta prevzame jamstvo za morebitne neplac¢ane obveznosti druzbe. Predmetna izjava
velja do preklica s strani druzbenika.

Pojasnilo 36 - Finan¢ni inStrumenti

Kreditno tveganje

Knjigovodska vrednost finan¢nih sredstev predstavlja najvecjo izpostavljenost kre-
ditnemu tveganju. Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan poroc¢anja
je bila:

 TEUR 6l 212

Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 2.758 12.310
Posojila 87.414 94.750
Terjatve do kupcev in druge terjatve 209.337 207.270
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 14.904 18.972
Druge finan¢ne terjatve 2.120 4.660
Skupaj 316.533 337.962

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju za terjatve do kupcev na dan poroca-
nja po geografskih regijah je bila:

 TEUR I

Zahodna Evropa 52.551 58.179
Vzhodna Evropa 122.362 118.242
Ostali svet 21.022 17.622
Skupaj 195.935 194.043
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Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju za terjatve do kupcev na dan poro¢a- Placilnosposobnostno tveganje

nja po vrstah kupcev je bila:
= el V nadaljevanju je prikazana zapadlost finan¢nih obveznosti:

¥ TEUR ol 02

31. december 2013

Kupci na debelo 195.500 193.656
) Knjigo- | Pogodbe-
Ostali 435 387 vodska [ ni denarni 1 leto
Skupaj 195.935 194.043 vrednost tokovi | ali manj
Neizpeljane finanéne obveznosti
Bruto Bruto 5 .
vrednost Popravek vrednost Popravek Bancna posojila 284.008 307.782  123.492 50.980  123.037 10.273
povezanih druzb
Nezapadle terjatve 160.172 0 157.843 0 in tretjih oseb
Zapadle od 1 do 50 dni 14.781 0 23.723 0 Druge finanéne 1.495 1.495 1.495
Zapadle od 51 do 100 dni 14.774 0 8.818 0 obveznost
. Obveznosti do 169.476 169.476  169.476
Zapadle od 101 do 180 dni 4.627 0 2.427 0 dobaviteljev
Zapadle od 181 do 270 dni 262 0 441 0 Druge kratkoro¢ne 10.413 10.413 10.413
Zapadle od 271 do 360 dni 165 0 481 0 obveznosti
Zapadle od 361 do 720 dni 568 0 375 0 Skupaj 504.701 530.395 346.105 50.980 123.037 10.273
Zapadle od 721 do 1080 dni 1.420 0 2.294 0 Izpeljane finanéne terjatve in obveznosti
Zapadle nad 1081 dni 6.874 0 4.890 0 Obrestne -2.820 -3.310 -2.108 -925 277
zamenjave
Popravek vrednosti terjatev 0 -7.708 0 -7.249 _
Terminske valutne -245 -245 -245
Skupaj 203.643 -7.708 201.292 -7.249 pogodbe, upor.
za varovanje pred
Gibanje popravkov vrednosti iz naslova oslabitev terjatev do kupcev v letu je naslednje: tveganjem
e | 20| 20 R il ) W
Stanje 1.1. 7.249 8.494 il
Pripoznana izguba zaradi oslabitve 669 1.292 iz imirlEie
valutne pogodbe
Placila -123 -463 Odliv
Odpis terjatev -244 -2.074 Priliv
BT 2R RIE 1126 0 Skupaj -3.065  -3.555  -2.353 -925 277 0
Odprava popravka -969 0
Stanje 31.12. 7.708 7.249
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31. december 2012 Valutno tveganje

Knjigo- | Pogodbe- Izpostavljenost druzbe valutnemu tveganiu je bila naslednja:

vodska | ni denarni | 1 leto ali Vecé kot
v TEUR vrednost tokovi manj 2-5 let 5 let 31. december 2013
Banéna 304.441  332.756 88.793  101.547  135.313 7.103 v TEUR PLN valute
posojila Terjatve do kupcev 184.071 7.546 4.318
Posojila od 25.409 26.450 26.450 Finanéne obveznosti 304.812
povezanih
druzb in Obveznosti do -154.486 -8 6 -270 -13.692 -3 -1.011
tretjih oseb dobaviteljev
Druge financne 511 511 511 Izpostavljenost -295.227 -8 -6 -270 -6.146 -3 3.307
obveznosti finanénega polozaja
Obveznosti do 152.164 152.164 152.164 Terminske valutne 17.454 -3.972
dobaviteljev pogodbe
Druge 10.729 10.729 10.729 Neto izpostavljenost  -295.227 -8 -6 -270 11.308 -3 -665
kratkoro¢ne
obveznosti

31. december 2012

Skupaj 493.254 522.610 278.647 101.547 135.313 7.103
Ostale
Izpeljane finanéne terjatve in obveznosti v TEUR PLN valute
13

Obrestne -5.279 -5.467 -2.465 -1.939 -1.063 Terjatve do kupcev 190.699 3.331
Zaleave Finan&ne obveznosti -330.361
lerminske 36 36 36 Obveznosti do -146.927 100 4583  -81  -473
valutne Y
dobaviteljev
pogodbe, upor.
za varovanje Izpostavljenost -286.589 0 0 -100 -1.252 -81 -460
pred tveganjem finanénega polozaja
Odliv -36 -36 -36 Terminske valutne 6.026
» pogodbe
Priliv
Neto izpostavljenost  -286.589 0 0 -100 4.774 -81 -460
Druge
fglrl:‘t':‘:ke Med letom so se uporabljali naslednji pomembni menjaini te¢aji:

pogodbe Povprecni tecaj Tecaj na dan poroc¢anja

Priliv HRK 7,5791 7,521 7,6265 7,556
Skupaj -5.315 -5.503 -2.501 -1.939 -1.063 0 DKK 7.4579 7,444 7.4593 7,461
PLN 4,1971 4,184 4,1543 4,074
usD 1,3282 1,286 1,3791 1,319
HUF 296,94 289,324 297,04 292,3
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Analiza obcutljivosti

5-odstotno povecanje evra glede na navedene valute na dan 31.12. bi povecalo
(zmanjsalo) poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da
vse druge spremenljivke, zlasti obrestne mere, ostanejo nespremenjene. Analiza je
pripravljena na enak nacin za leto 2012.

31. december 2013

v TEUR Poslovni izid poslovnega leta

HRK 0
DKK 0
PLN 13
USD -577
HUF 0
Ostale valute 32

31. december 2012

v TEUR Poslovni izid poslovnega leta

HRK 0
DKK 0
PLN 5
usD -239
HUF 4
Ostale valute 23

5-odstotno zmanjSanje vrednosti evra glede na navedene valute na dan 31.12. bi
imelo enak uc€inek v nasprotni smeri, ob predpostavki, da vse ostale spremenljivke
ostanejo nespremenjene.

Obrestno tveganje

Izpostavljenost tveganju spremembe obrestne mere druzbe je bila naslednja:
vreer [ 20| 2012
Financni inStrumenti s stalno obrestno mero
Finan¢na sredstva 8.177 33.555

Finan¢ne obveznosti -8.500 -10.000

Financ¢ni inStrumenti s spremenljivo obrestno mero

Finan¢na sredstva 79.217 61.195
Finan¢ne obveznosti -314.817 -319.850
Izvedene finanéne obveznosti -3.065 -5.315

Analiza obcutljivosti postene vrednosti finan¢nih inStrumentov s
stalno obrestno mero

Druzba nima finan¢nih inStrumentov s stalno obrestno mero, opredeljenih po posteni
vrednosti skozi poslovni izid, in izpeljanih finan¢nih inStrumentov, opredeljenih za
Scitenje postene vrednosti pred tveganjem. Sprememba obrestne mere na dan poro-
¢anja tako ne bi vplivala na poslovni izid.

Analiza obcutljivosti denarnega toka pri financ¢nih inStrumentih z
variabilno obrestno mero

Sprememba obrestne mere za 50 bazi¢nih toc¢k (bt) na dan porocanja bi povecala
(zmanjsala) poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da
vse spremenljivke, predvsem devizni te€aji, ostanejo nespremenjene. Analiza je prip-
ravljena na enak nacin za leto 2012.

Poslovni izid poslovnega leta | Drugi vseobsegajoci donos

povecanje | zmanjSanje povec¢anje | zmanjSanje
za 50 bt za 50 bt za 50 bt za 50 bt

InStrumenti po variabilni -2.222 2.222 0 0
obrestni meri

v TEUR
31. december 2013

Pogodba o zamenjavi 557 -557 376 -376
obrestnih mer
Variabilnost denarnega -1.665 1.665 376 -376

toka (neto)

31. december 2012

InStrumenti po variabilni -3.298 3.298 0 0
obrestni meri

Pogodba o zamenjavi 712 -712 728 -728
obrestnih mer

Variabilnost denarnega -2.586 2.586 728 -728
toka (neto)
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Pojasnilo 37 — Postena vrednost

Pregled postene in knjigovodske vrednosti finan¢nih sredstev in obveznosti

Knjigovodska | Postena | Knjigovodska | Postena
vrednost | vrednost vrednost | vrednost
v TEUR

Nalozbe, razpoloZljive za prodajo 2.758 2.758 12.310 12.310
Nekratkoro¢no dana posojila 19 19 42 42
Kratkoro¢no dana posojila 87.395 87.395 94.708 94.708
Izvedeni financni inStrumenti -3.065 -3.065 -5.315 -5.315
Terjatve do kupcev 195.935 195.935 194.043 194.043
Druga kratkoroéna sredstva 13.402 13.402 13.227 13.227
Denar in denarni ustrezniki 14.904 14.904 18.972 18.972
Nekratkoro€ne finanéne obveznosti -170.416 -170.416 -227.327  -227.327
Kratkoro¢ne financne obveznosti -1564.396  -154.396 -103.034 -103.034
Obveznosti do dobaviteljev -169.476  -169.476 -152.164 -152.164
Druge kratkoroéne obveznosti -10.413 -10.413 -10.729 -10.729
Skupaj -193.353  -193.353 -165.267 -165.267

Nalozbe, razpoloZljive za prodajo, so ovrednotene na posteno vrednost na osnovi
podatkov uradno objavljenih cen na aktivnem trgu v viSini 155 TEUR in na osnovi
predpostavk s pomembnim vplivom na posteno vrednost, ki niso v skladu z opaznimi
trenutnimi trznimi transakcijami z istimi instrumenti in nalozbe, vrednotene po nabav-
ni vrednosti v skupnem znesku 2.603 TEUR.

Lestvica postenih vrednosti
Tabela prikazuje metodo vrednotenja finan¢nih sredstev, ki se evidentirajo po poste-
nih vrednostih. Ravni so sledece:

Raven 1: borzna cena (neprilagojena) na aktivnem trgu za identi¢na sredstva ali ob-
veznosti,

Raven 2: podatki razli¢ni od borznih cen, te so vklju€ene v ravni 1, opazovani z na-
menom direktnega ali indirektnega vrednotenja sredstev ali obveznosti,

Raven 3: podatki o vrednosti sredstev ali obveznosti, ki ne temeljijo na osnovi ak-
tivnega trga.

Leto 2013
v TEUR mmmm
Za prodajo razpolozljiva 2.603 2.758

finan¢na sredstva

Izpeljani finan¢ni instrumenti - - - -

- sredstva

Izpeljani finanéni instrumenti - -3.065 - -3.065
- obveznosti

Zemljis€a in nalozbene - - 45.727 45.727

nepremicnine

Leto 2012
v TEUR mmmm
Za prodajo razpoloZljiva 12.044 12.310

finan¢na sredstva

Izpeljani finanéni indtrumenti - - - -

— sredstva

Izpeljani finan¢ni inStrumenti - -5.315 - -5.315
- obveznosti

Zemljis¢a in nalozbene - - 36.512 36.512

nepremicnine

ZemljiS¢a so bila ocenjena na osnovi primerljivih prodaj z izvedenimi prilagoditvami
glede na €as in lokacijo prodaje, velikost nepremicnine ter druge fizi€ne in funkcio-
nalne znacilnosti. PoStena vrednost nalozbenih nepremicnin je bila ocenjena na pod-
lagi metode neposredne kapitalizacije donosov. Tako zemljiS€a kot nalozbene nepre-
micnine so bile ocenjene s strani pooblaséenega ocenjevalca vrednosti nepremicnin.

Valutni terminski posli

Skupna postena vrednost valutnih terminskih poslov na dan 31.12.2013 znasa -245
TEUR (-36 TEUR v letu 2012) in je racunovodsko evidentirana v postavki druge fi-
nanéne obveznosti.

Posli obrestnih zamenjav

Skupna postena vrednost poslov obrestnih zamenjav na dan 31.12.2013 znasa
-2.820 TEUR (-5.279 TEUR v letu 2012) in je ra¢unovodsko evidentirana v postavki
druge finan¢ne obveznosti.

Varovanja obrestnih zamenjav, ki se nanasajo na varovane postavke v bilanci stanja,
so izkazane v kapitalu kot rezerva za posteno vrednost.
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Pojasnilo 38 - Obveze v zvezi z nalozbami

Vrednost pogodbeno dogovorjenih nalozb v neopredmetena sredstva in nepremicnine,
naprave in opremo, ki na dan priprave bilance stanja druzbe $e niso pripoznane v ra-
¢unovodskih izkazih znasa 3.742 TEUR (2012 20.343 TEUR). Najvecji delez odpade na
nalozbo v vgradno mikrovalovno in parno kuhalno pecico v visini 1.064 TEUR, na naloz-
bo v proizvodnjo susilnih strojev, ki je bila preseliena iz odvisne druzbe Asko Svedska v
viSini 671 TEUR in na nalozbo v nov design hladilnih aparatov Red Bull v viSini 693 TEUR.

Pojasnilo 39 — Posli s povezanimi osebami

Druzba je s povezanimi osebami poslovala na osnovi sklenjenih kupoprodajnih po-
godb, kjer so bile v medsebojnih poslih uporabljene trzne cene izdelkov in storitev.
Posamezni posli s povezanimi osebami so razkriti pri posameznih bilanénih postavkah.
Podatki o osebnih prejemkih

Druzba Gorenje, d.d., je v letu 2013 spodaj navedenim skupinam oseb izplacala
naslednje osebne prejemke:

Bruto vrednosti prejemkov v letu 2013

Zaposleni po

individualnih
v TEUR Nadzorni svet pogodbah
- place 1.090 0 4.990
- nagrade za uspesnost 0 0 196
- bonitete 90 0 246
- drugi prejemki 89 0 90
- sejnine 0 37 0
- prejemek za opravljanje funkcije 0 105 0
- povracila stroskov 0 18 0
Skupaj 1.269 160 5.522

Drugi prejemki uprave vklju€ujejo regres za letni dopust in nadomestilo za ¢lanstvo v
nadzornem svetu druzbe Gorenje Beteiligungs. Bonitete vkljuCujejo bonitete, poveza-
ne z uporabo osebnega vozila tudi v zasebne namene, ter placilo zavarovalnih premij.

Neto vrednost prejemkov v letu 2013

v TEUR

- place

- nagrade za uspesnost

- bonitete

- drugi prejemki

- sejnine

- prejemek za opravljanje funkcije
- povracila stroskov

Skupaj

Bruto vrednosti prejemkov v letu 2012

v TEUR

- place

- nagrade za uspesnost

- bonitete

- drugi prejemki

- sejnine

- prejemek za opravljanje funkcije
- povracila stroskov

Skupaj

449

39
70

558

1.087

78

1.170

Nadzorni svet
0

0

0

0

29

81

14

124

Nadzorni svet
0

0

0

0

35

106

38

179

Zaposleni po

individualnih
pogodbah

2.551
89
123
52

Zaposleni po

individualnih
pogodbah

5.181

625
275
477

6.558
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v TEUR

- place

- nagrade za uspesnost

- bonitete
- drugi prejemki

- sejnine

- prejemek za opravljanje funkcije

- povracila stroskov

Skupaj

Clani uprave

v EUR

Franc Bobinac
Marko Mrzel
Branko Apat
Peter Groznik
Uro$ Marolt
Drago Bahun
Skupaj

Place
233.541
177.705
191.119
201.753

95.741
189.886
1.089.745

Neto vrednost prejemkov v letu 2012

Bruto vrednosti prejemkov v letu 2013

Nagrade za
uspesnost

o O O o o o o

492

0
532

Bonitete
25.750
14.645
15.748
12.304

Nadzorni svet

27
83
30
140

Drugi
prejemki

23.591

8.865

12.388
89.700

21.315
21.315
21.315

88.776

Zaposleni po

individualnih
pogodbah

2.642
300
139
278

0
0
0
3.359

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah v nadaljevanju navajamo celotna placi-
la, povragila in druge ugodnosti ¢lanom uprave druzbe ter ¢lanom nadzornega sveta
z revizijsko komisijo:

Skupaj
282.882
213.665
228.182
235.372
105.016
203.104

1.268.221

Neto vrednost prejemkov v letu 2013

Nagrade za Drugi
v EUR uspesnost Bonitete prejemki

Franc Bobinac 89.356 0 11.057 18.669 119.082
Marko Mrzel 79.692 0 6.569 16.869 103.130
Branko Apat 78.940 0 6.930 16.860 102.730
Peter Groznik 82.641 0 5.374 16.860 104.875
Uros Marolt 40.111 0 3.975 235 44.321
Drago Bahun 77.967 0 5.446 470 83.883
Skupaj 448.707 0 39.351 69.963 558.021

Bruto vrednosti prejemkov v letu 2012

Nagrade za Drugi
uspesnost Bonitete prejemki

Franc Bobinac 234.866 0 24.971 260.697
Marko Mrzel 178.705 0 9.286 860 188.851
Branko Apat 192.469 0 9.286 860 202.615
Peter Groznik 112.940 0 8.235 860 122.035
Uro$ Marolt 176.916 0 15.786 860 193.562
Drago Bahun 191.251 0 10.034 860 202.145
Skupaj 1.087.147 0 77.598 5.160 1.169.905
Neto vrednost prejemkov v letu 2012
Nagrade za Drugi

v EUR Place uspesnost Bonitete prejemki Skupaj
Franc Bobinac 100.040 0 11.699 520 112.259
Marko Mrzel 87.482 0 4.423 527 92.432
Branko Apat 89.392 0 4.393 524 94.309
Peter Groznik 49.932 0 3.895 580 54.407
Uro$ Marolt 78.786 0 7.484 525 86.795
Drago Bahun 86.353 0 4.741 524 91.618
Skupaj 491.985 0 36.635 3.200 531.820
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Nadzorni svet in revizijska komisija

Bruto vrednosti prejemkov v letu 2013

Prejemek za

opravljanje
funkcije

Uros Slavinec 4.104 12.000
Maja Makovec Brenci¢ 3.936 10.800
Marcel Van Assen 2.928 9.600
Bachtiar Djalil 1.440 4.671
Keith Miles 4.416 10.200
Bernard C. Pasquier 4.272 10.200
Jure Slemenik 3.216 9.600
Drago Krenker 4.416 9.600
Kresimir Martinjak 3.456 10.800
Peter Kobal 4.032 9.600
Aleksander Igli¢ar 960 7.680
Skupaj 37.176 104.751

Neto vrednost prejemkov v letu 2013

Prejemek za
opravljanje
funkcije

Uros$ Slavinec 3.181
Maja Makovec Brenci¢ 3.050
Marcel Van Assen 2.269
Bachtiar Djalil 1.116
Keith Miles 3.422
Bernard C. Pasquier 3.310
Jure Slemenik 2.492
Drago Krenker 3.422
KreSimir Martinjak 2.678
Peter Kobal 3.124
Aleksander Igli¢ar 744
Skupaj 28.808

9.300
8.370
7.440
3.620
7.905
7.905
7.440
7.440
8.370
7.440
5.952
81.182

Nagrada za
uspesnost

o O O O o o o o o o o o

Nagrada za
uspesnost

0

O O O O o o o o o o o

Povracila
stroskov

208
896

7.271
32
8.418
848

0

0

0

0

485
18.158

Povracila
stroSkov

160
694
5.635
25
6.524
657

0

0

0

0

376
14.071

Bruto vrednosti prejemkov v letu 2012

Uros Slavinec

16.312

15.632 Marcel Van Assen

19.799 Peter Kralji¢
6.143 Keith Miles

23034 Bernard C. Pasquier

15.320 Jure Slemenik

12.816 Drago Krenker

14.016 Kresimir Martinjak

14.956 Peter Kobal

13.632 Aleksander Igli¢ar
9.125 LU

160.085

Uros Slavinec

Maja Makovec Brenci¢

12.641
12.114
15.344
4.761
17.851
11.872
9.932
10.862
11.048
10.564
7.072
124.061

Maja Makovec Brenci¢
Marcel Van Assen
Peter Kralji¢

Keith Miles

Bernard C. Pasquier
Jure Slemenik

Drago Krenker
KreSimir Martinjak
Peter Kobal
Aleksander Igli¢ar

Skupaj

Druzba ni odobravala nekratkoro¢nih in kratkoro€nih posojil clanom uprave, ¢lanom

3.297
3.658
1.920
2.073
5.050
4.186
3.370
3.840
3.609
3.072
1.152

35.227

Neto vrednost prejemkov v letu 2012

2.556
2.835
1.488
1.607
3.913
3.244
2.611
2.976
2.797
2.381

893

27.301

Prejemek za

opravljanje | Nagrada za

funkcije
12.000

uspesnost

0

10.800 0
9.600 0
6.194 0
10.200 0
10.150 0
9.600 0
9.600 0
10.800 0
9.600 0
7.680 0
106.224 0

Prejemek za

opravljanje | Nagrada za

funkcije
9.300

uspesnost

0

8.370 0
7.440 0
4.800 0
7.905 0
7.866 0
7.440 0
7.440 0
8.370 0
7.440 0
5.952 0
82.323 0

nadzornega sveta in notranjim lastnikom.

Povracila

stroskov
1.187 16.484
1.928 16.386
10.811 22.331
3.387 11.654
13.679 28.929
732 15.068
1.210 14.180
1.210 14.650
1.210 15.619
1.210 13.882
991 9.823
37.555 179.006

Povradila

stroskov
1.043 12.899
1.618 12.823
8.502 17.430
2.748 9.155
10.725 22.543
691 11.801

1.062 11.113
1.062 11.478
1.062 12.229
1.062 10.883

768 7.613

30.343 139.967
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Pojasnilo 40 - Dogodki po datumu bilance stanja

Skupina Gorenje in vodilni ameriSki proizvajalec gospodinjskih aparatov visokega
cenovnega razreda Sub-Zero Group Inc. sta sklenila dolgoro¢no pogodbo o distri-
buciji Gorenjeve premijske blagovne znamke Asko. S tem je Sub-Zero Group Inc. od
1. 4. 2014 dalje ekskluzivni distributer pralnih, susilnih in pomivalnih strojev Asko v
Severni Ameriki. Sklenjeno sodelovanje je del strateskih aktivnosti, s katerimi Sku-
pina Gorenje krepi svojo prisotnost izven Evrope ter povecuje prodajo aparatov v
visokem cenovnem razredu.

Druzba Gorenje, d.d., je 25. 3. 2014 uspesno izdala 9-mesecne komercialne zapise v
skupni nominalni vrednosti 35 milijonov evrov s 4-odstotno obrestno mero. Zanimanje za
Gorenjeve komercialne zapise je bilo viSje od pri¢akovanega in je izkaz zaupanja vlaga-
teliev v Gorenje. Gorenje z izdajo komercialnih zapisov razprsuje kratkorocne dolzniSke
vire financiranja ter uravnava medletna nihanja v ustvarjanju prostega denarnega toka.

27. 03. 2014 je bila v obliki notarskega zapisa v Olomoucu (Republika Ceska) skle-
njena pogodba o prenosu celotnega (100%) poslovnega deleza v druzbi GORENJE —
kuchyne spol. s.r.o., med odsvojiteliem VARIO 2000, proizvodnja pohistva, d.o.o. — v
likvidaciji in pridobiteljem poslovnega deleza, druzbo Gorenje gospodinjski aparati,
d.d., Velenje.

Drugih pomembnih dogodkov po datumu priprave izkaza finanénega polozaja na
dan 31.12.2013 ni bilo.

Pojasnilo 41 - Razmerje z revizorjem

V skladu s 57. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah je revizijska hiSa Deloitte
revizija d.o.o. opravila revizijo in 11.4.2014 izdala revizijsko mnenje. V letu 2013 je
znaSala pogodbena vrednost za opravljeno revizijo racunovodskih izkazov druzbe
Gorenje, d.d. 88 TEUR (v letu 2012 56 TEUR).
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POROCILO REVIZORJA

Deloitte Revizija d.0.0.

=
eloitte
1000 Ljubljana

Slovenija

Tel: + 386 (0)1 3072 800
Fax: + 386 (0)1 3072 900

www.deloitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe GORENJE, d.d.

Porotilo o ratunovodskih izkazih

Revidirali smo priloZene nekonsolidirane racunovodske izkaze  gospodarske druZbe
GORENIE, d.d., ki vklju¢ujcjo bilanco stanja na dan 31. december 2013, izkaz poslovnega
izida, izkaz drugega vseobsegajodega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov
7a tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih ra¢unovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne
opombe.

Odgovornost poslovodstva za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poSteno predstavitev teh nekonsolidiranih
ra¢unovodskih izkazov v skladu z mednarodnimi standardi ratunovodskega poro¢anja, kot jih
je sprejela EU, in za takSen notranji nadzor, ki je po mnenju poslovodstva potreben za
pripravo nckonsolidiranih raCunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napane
navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh nekonsolidiranih radunovodskih izkazih na podlagi
revizije. Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi
zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter nafrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev
sprejemljivega zagotovila, da nekonsolidirani ra¢unovodski izkazi ne vsebujejo pomembno
napaéne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in
razkritjih v nekonsolidiranih rafunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od
revizorjeve presoje in vkljuéujejo tudi ocenjevanje tveganj napa¢ne navedbe v
nekonsolidiranih ra¢unovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prouci revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavljanjem
nekonsolidiranih ra¢unovodskih izkazov druzbe, da bi dolocil okolis¢inam ustrezne revizijske
postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspesnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija
vklju¢uje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih racunovodskih usmeritev in
utemeljenosti radunovodskih ocen poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve
nekonsolidiranih racunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase
revizijsko mnenje.

Member of Delaitte Touche Tohmatsu Limited

Mnenje

Po naSem mnenju nekonsolidirani radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih posteno
predstavljajo finan¢ni polozaj druzbe GORENJE, d.d. na dan 31. decembra 2013 ter njen
poslovni izid in denarne tokove za tedaj kon¢ano leto v skladu z mednarodnimi standardi
ra¢unovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela EU.

Poudarjanje zadeve

Druzba GORENJE, d.d. je obvladujota druzba v Skupini GORENJE. Konsolidirani
radunovodski izkazi Skupine GORENIJE, pripravljeni v skladu z mednarodnimi standardi
radunovodskega porodanja, kot jih je sprejela EU, so predstavljeni lo¢eno. Revidirali smo
konsolidirane ra¢unovodske izkaze skupine in 11. aprila 2014 izdali mnenje brez pridrzkov.

Nase mnenje ne vsebuje prilagoditev v povezavi s to zadevo.

Porocilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah:

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega porogila v skladu z zahtevami Zakona
o gospodarskih druzbah (ZGD-1). Nasa odgovornost je podati oceno o tem, ali je poslovno
poroilo skladno z revidiranimi raunovodskimi izkazi. Nasi postopki v zvezi s tem so
opravljeni v skladu z mednarodnim standardom revidiranja 720 in omejeni zgolj na oceno
skladnosti poslovnega porogila z revidiranimi radunovodskimi izkazi. Po nafem mnenju je
poslovno poroéilo skladno z revidiranimi ra¢unovodskimi izkazi.
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