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Predstavitev DUTB
1. Uvod

Druzba za upravljanje terjatev bank (DUTB), d.d., je bila ustanovljena marca 2013 kot druzba v drzavni lasti.
Njena naloga je pomagati pri prestrukturiranju bank sistemskega pomena, ki so se znaSle v hudih
solventnostnih in likvidnostnih tezavah. Med njimi je vlada do konca leta 2013 dokapitalizirala dve najvecji
banki, ki sta znaten del svojih slabih sredstev prenesli na DUTB. Leto 2014 sta tako zaceli z izboljSanimi
bilancami ter zadostnim kapitalom in likvidnostjo za odobravanje novih posojil, ki so potrebna za ponovno rast
slovenskega gospodarstva.

Dokapitalizacija bank ne bi bila moZna brez prenosa sredstev na DUTB. Slednji je pomembno prispeval k obnovi
zaupanija v slovenski bancni sektor doma in v tujini. Mednarodni trgi so se odzvali z znatnim znizanjem obrestnih
mer na slovenski drzavni dolg.

Ustanovitev DUTB, vzpostavitev njene organizacije, delovanja in pripravljenosti na prevzem prenesenih
sredstev iz bank lahko Stejemo za uspeh.

Uspeh pa ni priSel zlahka. DUTB je morala premagati velike izzive, ki so opisani v tem porocilu. V njihovi luci je
treba presojati dejavnosti in ukrepe druzbe v letu 2013. Kljucni izzivi so bili nasledniji:

- pogosto in drasti¢no spreminjanje zahtev vlade glede podrocja in ¢asovnice delovanja DUTB,

- postopek prenosa, odvisen od odloCitev Evropske komisije ter

- stalne tezave z dostopom do nujno potrebnih podatkov o slabih terjatvah, ki naj bi bile prenesene na
DUTB.
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Poglavje 1: Kako DUTB dodaja vrednost slabim sredstvom

Poslanstvo DUTB je: i) stabilizirati slovenski financni sektor z izvajanjem Zakona o ukrepih Republike Slovenije
za krepitev stabilnosti bank (ZUKSB) tako, da od sistemsko pomembnih bank prevzame slaba sredstva; ii)
spodbujati zaupanje v financéni sistem in delovati v skladu z najvisjimi mednarodnimi standardi korporativnega
upravljanja; iii) doseci najvisjo mozno unovcljivo vrednost odkupljenih sredstev; ter iv) olajsati in spodbujati
trajnostno prestrukturiranje gospodarstva v Sloveniji.

Temeljna ideja delovanja DUTB je sredstva najprej prestrukturirati in jih nato odprodati, vendar Sele, ko se
razmere na trgu normalizirajo. Sredstev ni smiselno prodajati pod prisilo. Ko bodo trzni udelezenci spoznali,
da prisilnih odprodaj ne bo, se bodo tudi cene stabilizirale.

DUTB deluje previdno, pregledno in na osnovi trznih principov. DUTB ni banka in ne more financirati strank niti
jim odobriti drzavne pomodi.

Delo DUTB poteka v treh prekrivajocih se fazah: prva je upravljanje posoijil, tej sledi upravljanje premozenja in
nato odprodaja.

Pri tem tesno sodeluje z bankami pri prestrukturiranju v skladu z naceli, ki jih je sprejelo Zdruzenje bank
Slovenije.

DUTB naijprej skrbno analizira vsako slabo posojilo/stranko posebej, nato pa dolodi ustrezno strategijo. Ce je
le mozno, skusa DUTB kakovost slabega posoijila izboljsati s prestrukturiranjem posojilnih pogojev in (dela)
podjetja stranke. IzboljSati kakovost slabega posojila pomeni povecati verjetnost njegovega celotnega ali
delnega odplacila, torej njegovo vrednost. Ce DUTB slabega posojila ne more prestrukturirati, ga izterja po
sodni poti. V sodni izterjavi se vrednost slabega posojila povrne z unovcéenjem zavarovanj, porostev ali drugih
razpolozljivih sredstev, primernih za prodajo.

Prestrukturiranje je obi¢ajno mozno, Ce je poslovanje stranke smiselno in prinasa pozitiven denarni tok, stranka
pa mora biti pripravljena na sodelovanje. V taksnih razmerah si DUTB, stranka in drugi upniki skupaj mocno
prizadevajo najprej za stabiliziranje in nato za izbolj$anje poslovanja, zlasti Se denarnega toka. DUTB ima v ta
namen na razpolago Stevilna orodja. Prestrukturirana slaba posojila stranka sCasoma odplaca ali pa jih
refinancira na bancnem trgu. DUTB jih po potrebi lahko proda, pod pogojem, da ponujena cena presega
pricakovano vrednost, ki bi jo prinesla strategija njihovega drZanja v posesti.

Ce se vrednost lahko povrne le s sodno izterjavo, DUTB sprejme ukrepe za udinkovito izterjavo in unovéenje
zavarovanj. Zavarovanja vedno proda na strogo poslovni podlagi po ceni, ki jo doloci pooblasceni cenilec ali ki
jo da javna drazba. Glavni cilj je zavarovanja prodati tretjim strankam, vendar se DUTB lahko odloci, da jih bo
sama kupila, ¢e se tako izogne "prisilnim" prodajam ali Spekulacijam, stabilizira trg ali izboljSa kakovost
zavarovanj z ukrepi v okviru upravljanja posojil. Vsi taki posli morajo biti povsem pregledni.

Glede na velik obseg ter Ze sicer zelo problematic¢no in slabo stanje prenesenih slabih posojil bosta povrnitev
in optimizacija njihove vrednosti verjetno zahtevala ve¢ let intenzivnega dela. Ze sama analiza in najnujnejsi
ukrepi prestrukturiranja bodo verjetno trajali vec kot leto. Ne glede na povedano DUTB Ze v letu 2014 pri¢akuje
pozitivne rezultate. V letih 2014 in 2015 bo poudarek na obdelavi slabih posojil, kot je opisano zgoraj. Nato se
bo zacelo obdobje natan¢nega spremljanja.

Izterjava bo verjetno prinesla obseZen portfelj nepremicnin, ki bo v letih 2015 in 2016 zahteval intenzivno
upravljanje. Sledilo bo obdobje odprodaj, njegov zacetek in konec pa bosta odvisna od gospodarskih in trZnih
razmer. V postopku odprodaj bo DUTB tudi skuSala dodati vrednost. To se lahko doseZe na razlicne nacine,
vkljucno z naslednjim: (i) zdruZitvijo izpostavljenosti ali terjatev; (ii) oblikovanjem primernih portfeljev sredsteyv,
ki lahko dosezejo visjo ceno kot posamezna sredstva; (iii) brezhibnim dokumentiranjem sredstev, kar odpravlja
negotovosti, ki zmanjsujejo vrednost; ter (iv) vodenjem preglednih in uinkovitih prodajnih postopkov.
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Poglavje 2: Glavne dejavnosti vletu 2013

DUTB je iz povsem nove druzbe brez zaposlenih in sredstev zrasla v druzbo z 12 zaposlenimi in ve¢ kot 1
milijardo EUR sredstev konec leta. Ta razvoj je bil vse prej kot gladek: zaznamovan je bil z od zunaj doloCenimi
roki, ki so se pogosto spreminjali, in temeljno spremembo podrocja delovanja. DUTB je navkljub tezavam
vztrajno gradila svojo organizacijo in do konca leta postala delujoca druzba za upravljanje sredstev. To poglavije
opisuje zasuke, ki jih je DUTB doZivela v letu 2013.

1. Ustanovitev in prvi koraki (od konca februarja do 7. aprila)

Druzba za upravljanje terjatev bank (DUTB) je ustanovljena z Zakonom o ukrepih Republike Slovenije za
krepitev stabilnosti bank (ZUKSB), sprejetim decembra 2012. Februarja 2013 vlada v upravni odbor DUTB
imenuje Stiri neizvrsne direktorje. Ti sredi marca izberejo in imenujejo tri zacasne izvrsne direktorje, od katerih
je eden tuj svetovalec z bogatimi izkusnjami pri upravljanju sredstev. DUTB, ki jo vodi sedem direktorjev, je
vpisana v poslovni register. Njen zacetni osnovni kapital (3,6 milijona EUR) vplaca Republika Slovenija, druzba
pa 20. marca zacne s poslovanjem.

Prve tedne zaznamuje velika negotovost. Delo nastopi nova vlada, njena podpora DUTB pa ni samoumevna,
saj so nekatere politicne stranke, ki sestavljajo novo koalicijo, v preteklosti nasprotovale ideji o ustanovitvi
DUTB. Poleg tega zakoni in predpisi niso povsem jasni, tako da se pojavijo Stevilna vprasanja glede tega, kako
bo DUTB delovala v praksi.

DUTB je povsem nova druzba. V upravnem odboru ima sedem clanov, od teh so trije zacasni izvrsni direktoriji,
nima zaposlenih in niti najosnovnejSe poslovne infrastrukture. Upravni odbor se tako najprej osredotoci na
vzpostavitev osnovnih poslovnih funkcij. To vkljuCuje pripravo urnika sej upravnega odbora, pripravo in
sprejetje nekaterih kljuénih internih politik ter vzpostavitev osnovne poslovne infrastrukture v smislu poslovnih
prostorov in opreme, komunikacijske opreme, bancnih in placilnih storitev ter racunovodske in kadrovske
poslovne funkcije.

Upravni odbor DUTB zacne s pomocjo zunanijih svetovalcev nacrtovati, kako naprej, da bi zagotovili usklajenost
ciliev in strategij kljucnih deleznikov. Prvi osnutek strateSkega nacrta je na zacetku aprila Ze predstavljen
ministru za finance.

2. Prvi projekt strateskega nacrtovanja in prva sprememba cCasovnice (od 8. aprila do 31.
maja)

DUTB ima v skladu z ZUKSB dve glavni nalogi: (i) povecati osnovni kapital in prevzeti lastnistvo bank ter (ii)
prevzeti vecino njihovih slabih posojil in slabih sredstev. Prvotno je zamiSljeno, naj bi se DUTB razvijala fazno.
V prvi fazi, ki naj bi trajala okrog tri mesece, naj bi bil poudarek na vzpostavitvi osnovne organizacije z lastnimi
kadri. Druzba naj bi bila do konca junija pripravljena na pregled prvih prosenj za dokapitalizacijo bank in v
zadnjem Cetrtletju 2013 na prve posle prestrukturiranja bank. Opravljene so priprave na delavnico, ki naj bi
potekala od 9. do 10. aprila 2013 zaradi razprave o strategijah in dogovora o prihodnjem razvoju s klju¢nimi
delezniki (Ministrstvom za finance, Ministrstvom za gospodarstvo in Banko Slovenije).

DUTB je 8. aprila na sestanku z ministrom za finance in viceguvernerjem Banke Slovenije, pristojnim za bancni
nadzor, obvescena, da je ¢asovnica spremenjena in da so roki bistveno krajsi. Upravni odbor dobi navodilo, naj
bo do 28. junija pripravljen (i) dokapitalizirati prvo banko — Novo ljubljansko banko (NLB) ter (ii) zaceti s
prenosom slabih posojil in sredstev s te banke na DUTB. Druzba je zaproSena tudi za mnenje glede Cimosa, ki
je prvi primer prestrukturiranja podjetja. UspesSna in pravoCasna izvedba teh nalog se Steje za izredno
pomembno nacionalno prioriteto.

Delavnica strateskega nacrtovanja je preklicana, upravni odbor DUTB pa se dobi na seji, kjer popiSe potrebne
dejavnosti ter na tej podlagi oceni potrebne financne in kadrovske vire. Hkrati pooblasti tri izvrSne direktorje



POSLOVNO POROCILO | Nerevidirano letno porocilo 2013

za sprejemanije potrebnih odlocitev. Upravni odbor oblikuje revizijsko komisijo in komisijo za prejemke, sprejme
prve notranje politike in organizacijske smernice, razpravlja o prvem osnutku smernic delovanja druzbe.

3. Intenzivno prizadevanje za spostovanje roka 28. junija

Banka Slovenije in Ministrstvo za finance veckrat poudarita, da mora DUTB spostovati rok konec junija, saj ta
predstavlja zunanjo politicno zavezo viade.! Gre za izredno kratek rok, saj DUTB Se na zacCetku aprila nima ne
zaposlenih ne poslovne infrastrukture. Po posvetovanju z ministrom za finance DUTB spozna, da ji ne preostane
drugega, kot da se obrne na zunanje svetovalce za pomoc pri nacrtovanju in vzpostavitvi potrebnega okvira
politik ter zagotovitvi potrebnih kadrov za izpeljavo zahtevanih ukrepov do 28. junija. Delo se nacrtuje na Stirih
podrocjih: (i) nacrt in izgradnja organizacije DUTB; (ii) priprave na pridobitev in/ali izdajo novega kapitala v
okviru dokapitalizacije NLB; (iii) priprave na prve prenose slabih posojil z NLB na DUTB; ter (iv) priprava
priporocila 0 mozni vlogi druzbe pri prestrukturiranju Cimosa.

Prvi niz dejavnosti se osredotoCa na vzpostavitev DUTB kot delujoCe druzbe, katere poslovanje je skladno z
vsemi zahtevami zakonov in predpisov ter z vsemi zahtevami korporativhega upravljanja. Razvita je osnovna
poslovna infrastruktura, druzba dobi notranje politike kot tudi poslovne funkcije racunovodstva, kadrov in
korporativnega komuniciranja. Sprejeta je prva organizacijska struktura, doloCene so pristojnosti zaCasnih
izvrénih direktorjev. Pripravljeni so opis del in nalog ter zahteve za delovno mesto izvrSnega direktorja,
mednarodna kadrovska agencija pa zacne 9. maja iskati primerne kandidate. Sredi maja se DUTB preseli v
nove poslovne prostore.

Drugi niz obseznih dejavnosti se osredoto¢a na priprave na dokapitalizacijo bank. To vkljuuje nacrtovanje
postopka obravnave prosenj bank za pomo¢ DUTB in pripravo pogodb z bankami o dostopu DUTB do potrebnih
informacij. Glede na vlogo, ki ji jo doloCa ZUKSB, naj bi DUTB vloZila v NLB precej sredstev. Zato da se doloci
nacin vrednotenja kapitala banke in ocenjevanja potrebnega dodatnega kapitala, so potrebna obsezna
pripravljalna dela. DUTB potrebuje tudi informacije, na podlagi katerih bi dolocila nacin povracila stroskov DUTB
s strani bank v skladu z ZUKSB.

Tretje podrodje dela se nanasa na priprave na prve prenose slabih posojil. DUTB opravi skrbni predpregled,
kar vkljuCuje pregled vzorca slabih posojil NLB. Opravi pregled pravnih okvirov, zacne pripravljati osnutke
potrebnih pogodb, opravi pogajanja in sklene dogovor z NLB glede dostopa do informacij o slabih posajilih (na
podlagi razgovorov z upravljavci terjatev v banki). DUTB opravi primerjavo predlaganih prenosnih cen, ki jih je
banka pod nadzorom Banke Slovenije izracunala sama, z grobimi ocenami vrednosti, za katere meni, da bi jih
lahko dosegla z odprodajo sredstev.

DUTB razis¢e, kakSen bi lahko bil njen prispevek k prestrukturiranju Cimosa. Pri tem ne najde enostavnih
reSitev. OCitno je bil Cimos predmet dolge vrste poskusov neuspesSnega prestrukturiranja s strani lastnikov in
bank upnic. Upravni odbor sklene in obvesti ministra za finance, da DUTB ne more storiti prakticno ni¢, dokler
ne postane lastnica kapitalskih ali posojilnih izpostavljenosti Cimosa.

Medresorska komisija 16. maja sklene, da je NLB upravicena do pomoci vlade v skladu z ZUKSB. DUTB za
potrebe prenosa najame skupino svetovalcev, ki zacnejo intenzivne priprave na prihajajoce transakcije.

4, Pomembna sprememba fokusa in podroc¢ja delovanja (od 31. maja do 28. junija)
Ministrstvo za finance 31. maja obvesti DUTB o bistveni spremembi podrocja njenega delovanja: vlada bo vse

banke dokapitalizirala neposredno in ne prek DUTB. DUTB zato ne bo vlagala v banke in ne bo postala njihov
lastnik, prav tako pa ne bo odgovorna (kot predvideva ZUKSB) za dobro upravljanje, donosnost in finan¢no

1 7aradi pregleda Nacionalnega reformnega programa je Slovenija pod drobnogledom ustanov Evropske komisije in mednarodnih
vlagateljev v drzavni dolg.
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vzdrznost dokapitaliziranih bank. Opuscene so priprave na lastnisko funkcijo DUTB, ki so v aprilu in maju
zahtevale izdatno pomoc svetovalcev.

Se ena posledica spremembe fokusa je, da je potrebno na novo premisliti financiranje DUTB. Po ZUKSB naj bi
drzava DUTB zagotovila zadosten kapital za dokapitalizacijo bank in prenos slabih posojil. Zdaj, z neposredno
dokapitalizacijo bank, mora drzava druzbi zagotoviti kapital posebej. DUTB bi lahko izdala obveznice za placilo
slabih posojil, vendar za zadostno solventnost potrebuje tudi dodaten kapital.

Na podlagi skrbnega predpregleda DUTB ugotovi, da so prenosne cene za slaba posojila, kot so jih izracunale
in predlagale banke, precej precenjene. DUTB oceni, da so bolj realisticne unovcljive vrednosti manj kot
polovica teh vrednosti. O tem neformalno obvesti Ministrstvo za finance in opozori, da je pomanjkanje kapitala
v banki in po vsej verjetnosti v celotnem bancnem sektorju precej vecje, kot se ocenjuje.

5. Zahteva EU po ponovnem vrednotenju

Do zacetka junija se DUTB pripravlja na prve prenose slabih posojil z NLB. Zaklju¢na dela vkljuCujejo pripravo
potrebnih pogodb z banko in dogovor z Ministrstvom za finance glede nacina placila sredstev, ki bodo
odkupljena. DUTB na tiskovni konferenci 18. junija pove, da je sposobna spostovati rok konec junija. Se isti
dan na sestanku z ustanovami EU (Generalnim direktoratom za konkurenco, Ecofinom in Evropsko centralno
banko) je DUTB obvescena, da Generalni direktorat za konkurenco (GD za konkurenco) ne dovoli, da bi se
transakcije opravile po predlaganih prenosnih cenah. GD za konkurenco je mnenja, da so te nerealisticno
napihnjene, zaradi Cesar bi lahko pomenile neprimeren in po pravilih EU nezakonit znesek drzavne pomoci. GD
za konkurenco Zeli ponovno vrednotenje, ki naj bi bilo zaklju¢eno konec julija. Odlocitev Evropske komisije
glede prenosov se lahko pri¢akuje najprej septembra.

GD za konkurenco vseeno izrazi pripravljenost, da odobri nekatere pilotne prenose sredstev pred koncem junija,
pod pogojem, da se opravijo na podlagi trznih cen.?2 DUTB skupaj z vsemi delezniki intenzivno iSce nekaj pilotnih
prenosov za izvedbo pred koncem junija. NLB sprva predlozi kratek seznam slabih posoijil in sredstev, po
pogajanjih z DUTB in Ministrstvom za finance pa 26. junija sporoci, da lahko po predlaganih cenah prenese
eno samo posojilo. GD za konkurenco 28. junija objavi, da so celo trzne cene, ki jih je predlagala DUTB,
previsoke (za okrog 5 % do 10 %) in da jih je treba dodatno znizati. NLB sklene, da na taksni cenovni ravni ne
more opraviti nobene transakcije. DUTB 28. junija objavi, da v bliznji prihodnosti ne bo prenosov.

6. Priprave na hkraten prenos sredstev s treh bank in nova casovnica (od 1. julija do 5.
decembra)

DUTB in kljucni delezniki v postopku prenosa - NLB, Banka Slovenije, Ministrstvo za finance in GD za konkurenco
- zacnejo julija iskati sprejemljive reSitve. GD za konkurenco sam oceni vzorec posojil v NLB in naroci podobno
oceno v NKBM. Tako ugotovi, da so prenosne cene, ki jih je predlagala NLB, vsaj 30 % nad ravnjo, ki bi jo
lahko odobril. GD za konkurenco ostaja neomajen — s prenosi je treba pocakati na rezultate pregleda kakovosti
sredstev in stresnih testov v desetih najvecjih slovenskih bankah, vkljucno s tremi, ki naj bi jih dokapitalizirala
drzava.

Upravni odbor DUTB je zelo zaskrbljen zaradi zamude, saj se slabsanje financnega polozaja bank in
zmanjSevanje vrednosti njihovih sredstev oCitno nadaljuje. DUTB na GD za konkurenco naslovi predlog, kako
¢im hitreje nadaljevati, vendar prejme negativen odgovor.

Medresorska komisija 17. julija obvesti DUTB, da je NKBM upravi¢ena do pomoci v obliki ukrepov na podlagi
ZUKSB. Konec julija sledi Se odlocitev o upravicenosti Abanke. DUTB spozna, da mora nacrtovati hkraten prenos
sredstev z vseh treh bank.

2 Upravni odbor DUTB meni, da so predlagane trzne cene sprejemljive, in 24. junija medresorski komisiji predlaga, naj odobri pilotne
prenose. Ministrstvo za finance 25. junija predlaga, naj se z NLB na DUTB prenesejo vsaj tri slaba posojila, in sicer po trznih cenah, kot
jih je ocenila DUTB. NLB 26. junija sporoci, da po predlaganih cenah lahko prenese eno samo posojilo.
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Vlada doloCi nov rok: prenos sredstev se mora zaceti najpozneje septembra 2013. Do takrat naj bi se koncale
razprave z GD za konkurenco, vsaj glede NLB. Pripravljalna dela je treba ponovno prilagoditi novim razmeram,
kar pomeni spremembe nacrtov in kadrovskih potreb.

7. Logisticni problemi v bankah in dodatne zamude

Poleti skusa DUTB skupaj z vsako od treh bank dolociti, kaj vse morajo pripraviti za prenos dokumentacije o
prenesenih sredstvih na DUTB. DUTB pripravi in bankam izroci kontrolne sezname in smernice. DUTB na podlagi
poizvedovanj ugotovi, da priprave v bankah na prihajajoce prenose kreditnih map ne potekajo dovolj hitro.
Banke ocenijo, da bi bil realisticen Cas, v katerem bi lahko primerno zakljucile prenos kreditnih map na DUTB,
Sest mesecev od zaCetka prenosa.

Poleg tega obstajajo znaki, da banke nameravajo obdrzati klju¢na donosna posojila v skupinah podietij, katerih
obsezna slaba posojila bi sicer prenesle na DUTB. To bi za DUTB zapletlo ucinkovito prestrukturiranje teh
podjetij. TaksSno "prebiranje" posojil bi izkrivljalo in spodbijalo rezultate vrednotenja iz pregleda kakovosti
sredstev (in bi po vsej verjetnosti pomenilo prikrito drzavno pomo¢ bankam, v nasprotju s pravili EU). DUTB
na te zadeve opozori banke in Banko Slovenije.

Konec septembra Se ni znakov, da bi GD za konkurenco utegnil kmalu odobriti prenos sredstev, tako da je
zaCetek postopka prenosa ponovno zelo negotov.

Sredi oktobra DUTB prosi Banko Slovenije za podporo pri nekaterih nacelih, na katerih naj bi temeljil postopek
prenosa sredstev. DUTB predlaga naslednje: (i) obseg prenosov se uskladi v vseh treh upravicenih bankah (tj.,
Ce se izpostavljenost do skupine podjetij Steje za slabo in se prenese z ene banke, se enako obravnava v drugih
dveh bankah); (ii) izpostavljenost do skupine podjetij se v celoti (tj. dober in slab del) prenese na DUTB in tako
omogodi ucinkovito prestrukturiranje posojil (z drugimi besedami, prepove se "prebiranje" posojil). Guverner ti
naceli podpre in nakaze, da bo Banka Slovenije nadzirala njihovo spoStovanje v bankah.

8. Koncne priprave na zacetek prenosov

Navkljub negotovosti glede zacetka prenosov skupne priprave s tremi bankami dobro napredujejo. Pripravljene
so kupoprodajne in storitvene pogodbe, slednje dolocajo storitve, ki jih banke zagotavljajo DUTB med zacasnim
obdobjem po prenosu. Postopek prenosa je zasnovan glede na ¢asovni okvir, ki ga predlagajo banke: sredstva
se bodo prenesla v ve¢ sveznjih v obdobju Sestih mesecev. Prva transakcija naj bi se opravila Se pred koncem
leta, vsi svezniji pa prenesli do konca junija 2014.

DUTB je tako dobro pripravljena na transakcije in povezane prenose. Pripravljene so pogodbe ter usklajen
nacrt izgradnje organizacije DUTB glede na prihajajoCi pritok sredstev in s tem povezanega dela. Velikost
prvega sveznja je predmet razprav, saj vlada in Banka Slovenije menita, da bi morala biti znatna. Banke so
previdnejSe v obljubah glede obsega sredstev, ki bi ga v prvem sveznju lahko fizicno prenesle na DUTB.

Konec oktobra DUTB prejme navodila vlade, da sta 8. in 9. december nova ciljna datuma za zacetek prenosov,
saj naj bi bili takrat objavljeni rezultati pregleda kakovosti sredstev in stresnih testov. GD za konkurenco naj bi
hitro odobril ukrepe pomodCi bankam, prenosi pa bi se lahko zaceli takoj zatem. DUTB je 27. novembra
obvescena o dodatni zamudi: medtem ko naj bi bili prenosi z NLB in NKBM odobreni do 20. decembra, se
odobritev prenosov z Abanke odloZi na marec 2014 ali poznejSi datum.

9. Velika sprememba "v zadnjem hipu" v strategiji in izvedbi prenosa sredstev
Banka Slovenije in Ministrstvo za finance 6. decembra obvestita DUTB, da se je strategija bistveno spremenila

in da je zdaj potrebna povsem drugacna vrsta prenosne transakcije, ki naj vladi omogoci dokapitalizacijo dveh
bank. Do tega trenutka je nacrt transakcij s popolnim katalogom pogodb vkljuceval niz sveznjev sredstev za
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prenos v obdobju Sestih mesecev, kot je opisano zgoraj. Zdaj pa je potrebno vsa slaba sredstva, namenjena
za prenos na DUTB, pravno prenesti z dveh bank pred koncem leta 2013.

To predstavlja velik problem, saj banki nikakor nista sposobni fizicno prenesti dokumentacije in upravljavskega
nadzora nad sredstvi na DUTB pred koncem leta, DUTB pa tudi ni pripravljena in sposobna prevzeti vseh
sredstev naenkrat. Zato se najde resitev, da se pravno lastnistvo slabih posojil prenese na DUTB do konca leta,
kreditne mape pa ostanejo pri bankah v prehodnem obdobju, ki je priblizno enako dolgo kot prvotno nacrtovano
Sestmesecno obdobje. Banki bosta delovali kot skrbnik ali upravljavec terjatev za DUTB. V danih okolis¢inah se
zdi to edina izvedljiva resitev. DUTB ponovi svoja navodila bankama glede nacel, ki jih morata spostovati pri
izbiri sredstev za prenos, zagotavljanju usklajenosti med bankami in izogibanju "prebiranju" sredstev. Banka
Slovenije nacela podpre in bankama naroci, naj jih spostujeta.

Sledi zelo intenzivho obdobje, v katerem se za pogajanja z bankama pripravljajo novi katalogi pogodb (tj.
pogodb za dejanski odkup sredstev, pogodb o storitvah upravljanja sredstev, ki jih banki zagotavljata v
prehodnem obdobju, in pogodb o drugih storitvah, ki jih banki proti plailu zagotavljata DUTB). DUTB je vsak
dan v stikih in se sestaja z obema bankama, Banko Slovenije in Ministrstvom za finance. V skladu z ZUKSB
upravni odbor DUTB 10. decembra medresorski komisiji predlozi priporocilo glede transakcij, izvrSne direktorje
pa pooblasti za njihovo izvedbo.

Dne 12. decembra Ministrstvo za Finance in Banka Slovenije objavita rezultate pregleda kakovosti sredstev in
stresnih testov. Vlada 17. decembra prejme potrebna dovoljenja GD za konkurenco in obvesti DUTB, katera
sredstva naj odkupi od NLB in NKBM ter po kaksnih prenosnih cenah. Transakcije se zakljucijo 20. decembra.
DUTB ima v lasti sredstva, katerih prenosna vrednost presega 1 milijardo EUR, in mora takoj zaceti sprejemati
odlocitve glede nekaterih klju¢nih izpostavljenosti. Pri tem sem mora zanasati na priporocila bank, ker podrobna
dokumentacija o sredstvih Se ni prenesena.

Spodnja slika prikazuje portfelj sredstev, ki ga je DUTB odkupila decembra 2013. Vec podatkov o sestavi
sredstev je v prilogi 1 tega porocila.

Izpostavljenost in prenosna cena za slaba posojila
V milijonih EUR (% celotne izpostavljenosti)

NLB NKBM

1.024 1.154 415 608

- 437%
Povprecje

— — 4 27%
Povprecje

Podjetja v Delujoca Podjetja v Delujoca
steéaju podijetja ste€aju podjetja

RO

|:| Bruto izpostavljenost O St. slabih posajil
- Prenosna cena
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Poglavje 3: DUTB v letu 2013

1. Organizacija in korporativno upravljanje v DUTB

Konec leta 2013 je DUTB v svoji organizacijski strukturi imela poslovno funkcijo upravljanja posojil in nekatere
podporne poslovne funkcije. Med slednjimi so bile: korporativno komuniciranje, pravo in skladnost poslovanja,
finance, racunovodstvo in IT ter kadri.

Upravni odbor

Izvr$ni direktorji in
direktor za finance
in racunovodstvo

e
Sluzba za odnose z .
R oA Finance,
javnostmi in - "
Par racinovodstvo in IT
komuniciranje
Pravna sluzba in
sluzba za skladnost Kadrovska sluzba
poslovanja

DUTB je druzba z enotirnim sistemom upravljanja, njen najvisji organ odlocanja pa je upravni odbor. Upravni
odbor sestavljajo Stirje neizvrsni in trije izvrsni direktorji. Upravni odbor ima dve komisiji, revizijsko komisijo in
komisijo za prejemke, vsaka pa ima tudi zunanjega Clana s primernimi strokovnimi izkusnjami v Sloveniji.
Upravni odbor in obe njegovi komisiji delujejo v skladu z ustreznimi poslovniki. Za tekoce poslovanje DUTB je
pristojen glavi izvrsni direktor.

Odlocitve glede posojil in drugih sredstev se sprejemajo v okviru odborov z jasno dolo¢enimi pooblastili in
pristojnostmi. Natancneje, DUTB ima dva kreditna odbora in dva nalozbena odbora, in sicer od vsake vrste
enega na ravni izvrsnih direktorjev in enega na ravni upravnega odbora. Pravila in postopki, po katerih se
ravnajo ti odbori, so opredeljeni v politiki upravljanja terjatev in premozenja. Dokument doloca tudi pooblastila
in hierarhijo pri sprejemanju odloCitev ter postopke korporativnega upravljanja.

Upravni odbor je vzpostavil potrebni organizacijski in pravni okvir, ki ga DUTB potrebuje glede na ZUKSB in
Zakon o gospodarskih druzbah. Notranja pravila in politike pokrivajo med drugim naslednja podrodja:
racunovodstvo, javno narocanje, izdatke, place in nagrade ter razmerja, sistematizacijo, odnose z javnostmi,
varstvo dostojanstva in osebnih podatkov zaposlenih kot tudi poslovnih skrivnosti in podatkov, prenos map in
integriteto. Upravni odbor je dolocil tudi potrebne zahteve glede skladnosti poslovanja ter politiko in sistem
nagrajevanja.

Ker je bila DUTB nova druzba z zelo malo zaposlenimi, sta upravni odbor in njegovi komisiji odigrali aktivho
vlogo pri nadzoru zacasnih izvrsnih direktorjev, svetovalcev in vse vecjega Stevila zaposlenih. Upravni odbor se
je sestal na 11 rednih sejah in na petih telekonferencah. Vsaka od njegovih komisij se je sestala Stirikrat.
Udelezba ¢lanov upravnega odbora in komisij je bila skoraj 100 %.

V prihodnje bodo kljucne organizacijske funkcije DUTB (i) upravljanje posojil, (ii) upravljanje premozenja in
(iii) podporne poslovne funkcije. Vsako od teh poslovnih funkcij vodi izvrsSni direktor. Pri upravljanju posojil
upravljavci terjatev, ki jim pomagajo analitiki in pravniki, predlagajo nacrt ukrepanja za vsako posamezno slabo
posojilo oz. izpostavljenost do stranke. Upravljavci terjatev so pod nadzorom vodij ekip, ki zagotavljajo kakovost
in doslednost. Sodelavci v podpori zagotavljajo podporo z vodenjem dokumentacije in informacij. Nacrt
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ukrepanja odobri kreditni ali nalozbeni odbor na ravni izvrsnih direktorjev ali upravnega odbora. Pri upravljanju
premozenja upravljavci premozenja, ki jim pomaga ekipa strokovnjakov, analizirajo zavarovanja in pripravijo
strategijo za vsako zavarovanje, ki bo unovceno. Pozneje k upravljanju pridobljenih zavarovanj pristopi ekipa
za upravljanje premozenja, ki ima za cilj povecati njihovo vrednost in izboljSati njihov denarni tok z resSitvijo
morebitnih pravnih, tehnicnih ali financnih problemov. S¢asoma ekipa za upravljanje premoZenja odproda
pridobljena zavarovanja.

2. Kadrovanje v DUTB

Izvrsno vodstvo DUTB so sprva sestavljali trije zacasni izvrsni direktorji. Kljucni cilj upravnega odbora je bil,
trajno zaposliti izvrSne direktorje in druge osebe z visoko tehni¢no usposobljenostjo in integriteto. Glede na
prihodnjo naravo poslovanja DUTB in s tem povezano mozZnost korupcije se je zdelo nujno, da se na vrhu in
nizje zaposlijo osebe brez potencialno skodljivih politicnih ali poslovnih povezav. V prvih tednih in mesecih so
izvrSno delo opravljali izvrsni direktorji ob izdatni pomoci zunanjih svetovalcev. Dva izvrSna direktorja sta se
osredotocila na vzpostavitev poslovne infrastrukture in osnovnih delovnih postopkov, tretji izvrsni direktor pa
je vodil delo pri vzpostavljanju okvirov za viogo DUTB kot lastnice bank in za prenos slabih posojil z bank.

Zaradi izredno kratkih rokov, ki jih je Ministrstvo za finance dolocilo aprila, je morala DUTB spremeniti svojo
prvotno idejo, da DUTB izgradi postopoma in zlasti z notranjimi viri. Namesto tega se je morala pripraviti na
izpolnitev prejetih navodil ter spreminjajocih se zahtev in rokov s pomocjo prilagodljivih in takoj razpoloZljivih
zunanjih svetovalcev. DUTB je obvestila vlado o stroskovnem vidiku takega pristopa in se zanj odlocila kljub
zavedanju, da bo verjetno delezna precejsnjih kritik. Glede na resnost razmer v bancnem sektorju in prejetih
navodil druge moznosti niti ni imela.

Na zacetku julija je vlada sprejela politiko nagrajevanja neizvrsnih in izvrSnih direktorjev ter drugih zaposlenih.
S tem so odpadle negotovosti glede pogojev zaposlovanja kljucnih oseb. DUTB je lahko aktivneje pristopila k
iskanju kandidatov za izvrSne direktorje in druge klju¢ne poslovne funkcije. Na objavo prostega delovnega
mesta izvrSnega direktorja je prispelo 67 prijav iz Slovenije, v tujini pa je iskanje dalo Se 127 kandidatov, ki so
v glavnem imeli mednarodne izkusnje. Zacel se je veC mesecev trajajoC postopek pregledovanija in izbora prijav
ter razgovorov s kandidati. V zadnjem Cetrtletju so bili izbrani trije izvrSni direktorji s trajnim mandatom, ki jih
je upravni odbor imenoval 9. januarja 2014.

Upravni odbor DUTB je bil od vsega zacetka zavezan preglednosti, spostovanju zakonov in predpisov ter odprti
komunikaciji. Skladno s tem je DUTB najprej zaposlila osebe na podrocjih korporativnega komuniciranja ter
prava in skladnosti poslovanja. DUTB je najela strokovnjaka za prestrukturiranje z mednarodnimi izkusnjami,
in sicer za vodenje, nadziranje in usmerjanje zaposlenih na podrocjih upravljanja posojil in premozenja.

V delu upravnega odbora je 13. septembra pridlo do motnje, saj je vlada razreSila Andreja Sirclia kot
neizvrénvega direktorja in predsednika upravnega odbora. To je obrazloZila s konfliktom interesov, saj je bil
Andrej Sircelj hkrati tudi poslanec drzavnega zbora. Upravni odbor je za svojega novega predsednika izvolil
dotedanjega namestnika predsednika Larsa Nyberga. Do konca leta je upravni odbor deloval brez enega
neizvrSnega direktorja.

Pozno poleti in zgodaj jeseni je DUTB, glede na negotovost, kdaj se bo prenos sredstev zacel, in glede na
verjetnost, da bo dolgotrajen, upoCasnila zaposlovanje, saj je Zelela prihod novih zaposlenih bolje uskladiti s
pricakovanim prihajanjem sredstev z bank. Konec oktobra, ko je ¢asovni okvir prenosa postal jasnejsi, je DUTB
objavila, da iS¢e 40 oseb za prosta delovna mesta upravljavca terjatev, pravnika, pomocnika in sodelavca v
podpori. Do izteka roka za prijavo 10. novembra je DUTB prejela 1.054 prijav. ZaCelo se je obseZzno delo
pregledovanja in izbora prijav ter razgovorov s kandidati in njihovega zaposlovanja. Do konca leta je imela
druzba 12 zaposlenih za poln delovni Cas, ki jim je pomagalo pet zunanjih svetovalcev. Druzba je imela
vzpostavljene tudi vse kljucne poslovne funkcije. DUTB je sklenila pogodbe o zaposlitvi s Se 18 osebami, ki naj
bi z delom zaceli v prvem Cetrtletju 2014. Proces intenzivnega dela na zaposlovanju se tudi v letu 2014 Se ni
zakljucil.

13



POSLOVNO POROCILO | Nerevidirano letno porocilo 2013

3. Politika nagrajevanja v DUTB

Upravni odbor si je za cilj postavil DUTB kot druzbo z zelo strokovnim vodstvom in zaposlenimi, ki so motivirani,
pripravljeni trdo delati in povsem posteni. Zbrati je Zelel majhen kolektiv s primernim strokovnim znanjem in
izkusnjami, pa tudi s samoiniciativnostjo in sposobnostjo oblikovati in izraziti lastno mnenje. DUTB se je zato
pri dolocanju placnih paketov zgledovala po zasebnem in ne javnem sektorju, saj je zZelela pritegniti sposobne
in specializirane osebe; potrebnost konkurencénega nagrajevanja zaposlenih je zapisana tudi v ZUKSB.

Skladno s tem so bile dolocene tudi ravni pla¢ v DUTB. Upravni odbor je odobril pla¢no lestvico, ki je primerljiva
s tistimi v velikih podjetjih in finan¢nih ustanovah Slovenije. Place izvrSnih direktorjev in nekaterih kljucnih
vodilnih so bile dolocene individualno in konkuren¢no, da bi bile privlacne za strokovnjake z zahtevanimi znanji
in domacimi ali mednarodnimi izkusnjami. Upravni odbor in vodstvo se pri zaposlovanju zavedata, da DUTB
potrebuje zelo strokovno in kakovostno korporativno upravljanje, e zeli doseci najvecjo vrednost za drzavo.

4, Vrednote DUTB: strokovnost, integriteta, etika

DUTB je zavezana spostovanju veljavnih zakonov in predpisov ter uporabi visoko eti¢nih poslovnih praks. DUTB
skrbi, da so vsem njenim zaposlenim in podizvajalcem dostopna jasna pravila in usmeritve glede eticnih praks.
Od vseh zaposlenih se pricakuje, da bodo razumeli pravila in prijavili vsako njihovo krsitev vodji za skladnost
poslovanija ali ustreznim organom.

DUTB ima stroga pravila glede zaupnosti informacij. DUTB je sprejela vse razumne ukrepe, da bi se zaposleni
zavedali zaupne narave poslovanja ter potrebe po tem, da varujejo zaupnost in ne razkrivajo informacij, da ne
tvegajo in da spostujejo eticne standarde, vklju¢no s potrebo po tem, da so pozorni na koruptivno prakso, da
skrbno ravnajo z dokumenti in jih enako skrbno hranijo ter da varujejo podatke. Vsi zaposleni so podpisali
ustrezno izjavo, v pogodbah o zaposlitvi pa imajo klavzulo o zaupnosti.

Zaposleni DUTB morajo spostovati zelo visoke strokovne standarde. Vsi imajo bogate izkuSnje in visoko
motivacijo. DUTB skus$a v okviru vseh pomembnih poslovnih funkcij oblikovati, usposobiti in razviti ekipe, ki so
najboljSe v Sloveniji. Timsko delo, odprtost in sposobnost ukrepanja so klju¢ne lastnosti pri izbiri, razvoju in
zadrzanju visoko motivirane in strokovne ekipe.

5. Specifika sredstev, prenesenih na DUTB

V zvezi s portfeljem sredstev, ki so bila prenesena na DUTB, obstajajo nekatere posebnosti, ki jih navajamo v
nadaljevanju.

. DUTB ni bila vklju¢ena v izbiro sredstev, ki so se nanjo prenesla z bank. Med aprilom in decembrom
DUTB ni bila vkljucena v nobeno posvetovanje. Kot Ze receno, je DUTB k postopku prispevala priporocilo, naj
vse banke prenesejo terjatve do skupine podjetij in naj banke poleg slabih prenesejo tudi dobre izpostavljenosti
do skupine podjetij. Priporocilo naj bi olajSalo poznejSe prestrukturiranje sredstev. Priporocilo je podprla Banka
Slovenije, vendar se zdi, da ga banki pri prenosu sredstev v letu 2013 nista dosledno upostevali.

) DUTB ni bila vklju¢ena v dolocanje prenosnih cen nanjo prenesenih sredstev. DUTB ne pozna posebnih
metodologij, uporabljenih za izracun prenosnih cen ali vrednosti v okviru pregleda kakovosti sredstev. DUTB je
za prenosne cene izvedela decembra 2013, za nekatere koncne vrednosti iz pregleda kakovosti sredstev pa
januarja 20143, Zaradi pomanjkanja informacij so DUTB nastali dodatni stroski, saj so delo, ki so ga opravili
ocenjevalci v okviru pregleda kakovosti sredstev, Se enkrat opravili njeni svetovalci.

. Konec aprila 2014 DUTB Se vedno ne ve, katera ustanova je dejansko izracunala koncne prenosne
cene in na kaksni podlagi so bile te vrednosti doloCene. Iz uradnih dokumentov, ki jih je druzba prejela, je

3 puTs je bila s predhodnimi rezultati pregleda kakovosti sredstev seznanjena konec novembra.
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razvidno, da bi morale biti "bruto" cene prilagojene za stroske poslovanja in financiranja DUTB. Tako bi dobili
"neto" cene, po katerih bi se opravili prenosi (kot zahteva ZUKSB). Vse kaZe, da do te prilagoditve ni priSlo, kar
pomeni, da je DUTB prevzela prenesena sredstva po cenah, ki niso bile zmanjSane tako, kot je domnevala in
kot je bilo zakonsko zahtevano.

) Banke so prvotne prenosne vrednosti izracunale z uporabo metodologije in formule iz Uredbe o
izvajanju ukrepov za krepitev stabilnosti bank ("Uredba"). DUTB ni imela vpogleda v predpostavke, uporabljene
za izraCun determinant vrednosti prenesenih sredstev (npr. zavarovanj), in je tako ostala brez podlage, na
kateri bi lahko ocenila rezultat vrednotenja.

. Na splosno, ne glede na dejstvo, da so sodelujoCe banke, DUTB in Banka Slovenije drzavne ustanove
oziroma v drzavni lasti, je bil dostop do podatkov o slabih posojilih izredno tezak. BoljSe sodelovanje bi tako
DUTB kot nenazadnje drzavi prihranilo veliko denarja in drugih virov.

6. Zagotovljeno financiranje DUTB

V juliju se je zacela veCmesecna razprava med DUTB in Ministrstvom za finance glede optimalnih resitev za
financiranje postopka prenosa sredstev na DUTB in dejanskega odkupa slabih posojil od bank. Dejstvo, da
dokapitalizacije bank ne bo opravila DUTB prek lastne bilance stanja, je pomenilo tudi, da njen zacetni osnovni
kapital v visini 3,6 milijona EUR ne bo zadostoval za predvidene obsezne prenose sredstev.

Tezko je bilo najti odgovor na vprasanje, kako bodo banke v skladu z ZUKSB in Uredbo placale stroske DUTB.
Koncno je bila z NLB poleti dogovorjena zacasna resitev, ki je DUTB zagotovila potrebno likvidnost.

Skladno z zakonodajo je bilo z Ministrstvom za finance na splosno dogovorjeno, da stroske upravljanja DUTB
(najvec do visine 3 % vrednosti prenesenih sredstev) in stroske njenega Stiriletnega financiranja krijejo banke.
To bi dosegli z zmanjSanjem "postene" vrednosti prenesenih sredstev, kar bi se odrazilo na prenosnih cenah.
To je temeljni predpogoj financne vzdrznosti DUTB. Glede na to, da je GD za konkurenco doloCil cene, mora
DUTB, ki v ta postopek ni bila vkljucena, sama skrbno oceniti pravilnost ocen. Ce se izkaze, da cene niso bile
dolocene v skladu z zakonodajo, bo morala DUTB ukrepati, tako da bo zahtevala povracilo od bank ali njihovih
lastnikov v skladu z ZUKSB.

DUTB se je z Ministrstvom za finance in njegovim Direktoratom za zakladnistvo oktobra dogovorila, da bo za
placilo prenesenih slabih posojil bankam izdala srednjerocne prenosljive obveznice z drzavnim poroStvom. Te
bi morala ECB priznati kot primerne za zavarovanje v Eurosistemu, v bilancah bank pa bi nadomestile slaba
sredstva. Kot dobra sredstva bi se lahko zastavile pri ECB v zameno za likvidnost, ki jo banke potrebujejo, ¢e
Zelijo izkoristiti nove poslovne priloznosti in tako podpreti gospodarsko rast. ECB je od DUTB zahtevala, naj
pripravi denarni protokol, v katerem bo doloCila uporabo denarja od prodaje sredstev.

DUTB je novembra povabila investicijske banke k oddaji ponudb za podporo DUTB pri nacrtovanju, pripravi in
izdaji obveznic, ki bodo izpolnjevale omenjena merila. V razpisnem postopku je bila kot banka organizatorka in
vodilna banka izbrana HSCB, pri Cemer je stroSek izdaje znasal stiri bazicne tocke plus pravni stroski.

Ministrstvo za finance je 12. decembra povecalo kapital DUTB za 200 milijonov EUR.

DUTB je decembra izdala dve seriji obveznic z drzavnim poroStvom, s katerimi je bankam placala prenesena
slaba posojila: prva serija je bila v znesku 505,8 milijona EUR z zapadlostjo dveh let in letno obrestno mero
3,75 %, druga pa prav tako v znesku 505,8 milijona EUR, vendar z zapadlostjo treh let in letno obrestno mero
4,5 %. Letni stroSek drzavnega porostva je bil dolocen v visini 125 bazi¢nih tock. Obveznice, ki so bile v celoti
uporabljane za placilo bankama, kotirajo na Ljubljanski borzi.

15



POSLOVNO POROCILO | Nerevidirano letno porocilo 2013

DUTB je bila 2. januarja obvesCena, da so obveznice sprejete kot zavarovanje v Eurosistemu in da jih banki
lahko uporabita za pridobivanje likvidnosti.
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Poglavje 4: Strateske prednostne naloge v letu 2014

Po vsej verjetnosti DUTB tudi v letu 2014 ¢aka nestabilno okolje, ki bo zahtevalo veliko prilagodljivost in
natancno dolocanje kljucnih dejavnosti za doseganje ciljev. Upravni odbor DUTB je za leto 2014 dolodil
naslednje stratesko pomembne naloge:

1. Zakljucek prenosa sredstev z NLB in NKBM

DUTB skupaj s predstavniki bank pregleda vsako prejeto kreditno mapo, da bi zagotovila pravilnost in popolnost
dokumentacije. Dokumentacija je v veliko primerih pomanijkljiva ali je sploh ni, zato je potrebnega veliko dela
za odpravo napak in ureditev teh map. IstoCasno poteka tudi postopek skrbnega pravnega pregleda. DUTB
lahko v primeru velikih pravnih pomanjkljivosti primer vrne banki, vendar raje uredi kreditno mapo, ce je to
boljsa resitev za DUTB in bancni sistem kot celoto.

2. Priprava in izvedba dodatnih prenosov sredstev

V drugem Ccetrtletju 2014 naj bi DUTB odkupila slaba sredstva tudi od Abanke. Poleg tega bo odkupila Se
nekatera dodatna sredstva od NLB in NKBM ter jih zdruZila z Ze prenesenimi izpostavljenostmi, da bi si izboljsala
moznosti za izterjavo. Tudi od bank v postopku nadzorovane likvidacije, ki ga vodi Banka Slovenije, to je Factor
banke in Probanke, bo odkupila nekatera sredstva zaradivzdruiitve z izpostavljenostmi, ki sta jih nanjo ze
prenesli NLB in NKBM oz. jih bo nanjo Se prenesla Abanka. Ce bo potrebno, bo DUTB pripravljena na odkup Se
drugih sredstev od bank v skladu z ZUKSB. Usklajeno in bolj logi¢no upravljanje vseh teh sredstev prinasa
sinergije, saj lajSa prestrukturiranje posojil in sredstev ter optimizacijo izterjave.

3. Pravni skrbni pregled in notranje vrednotenje odkupljenih sredstev

Kot Ze povedano v tocki 1 tega poglavja, DUTB skupaj s predstavniki bank pregleda vsako prejeto kreditno
mapo, da bi zagotovila pravilnost in popolnost dokumentacije ter izvede skrbni pravni pregled.

DUTB prav tako analizira kreditne mape, ki se nanasajo na slaba posojila, da bi ugotovila najboljsi pristop za
optimiziranje njihove vrednosti. Notranje vrednotenje je kljucni element tega dela in bo omogocilo DUTB, da
doloci postene vrednosti vseh svojih sredstev.

4. Prednostna razvrstitev in prestrukturiranje klju¢nih primerov

Za veliko kreditnih izpostavljenosti, ki jih je DUTB odkupila od bank, velja, da jih banke v preteklosti niso
ustrezno upravljale. Pod povrsjem jih veliko kar klice po hitrem ukrepanju. Ker DUTB ne bo mogla hkrati
obdelati vseh primerov, bo morala doloditi prednostne naloge in ustrezno razporediti notranje vire. Primere bo
obdelovala zaporedoma in skusala ustvariti kar najvecjo vrednost, kar pomeni, da bo najprej obdelala klju¢ne
primere prestrukturiranja. Cilj DUTB je uspesno zakljuciti ve¢ klju¢nih primerov, da ustvari precedens ter hkrati
pokaze, da je uspesno prestrukturiranje posojil in podjetij mozno.

5. Dopolnjevanje in stalno izboljsevanje organizacije in notranjih postopkov

Druzba ima nacrt zaposlovanja in ga bo izvajala tudi v letu 2014. S tem bo dobila dodatne kadre, ki jih potrebuje
za ustrezno upravljanje primerov, ki jih je Ze prejela oziroma jih Se bo prejela v letu 2014. Poslovna funkcija
upravljanja premozenja, ki bo v prihodnje Se pomembnejSa, bo okrepljena s ciliem zmanjSanja odvisnosti od
svetovalcev. DUTB bo imela storitve, ki ji jih trenutno zagotavljajo banke, pod drobnogledom, saj Zeli, da so
njeni ponudniki storitev najboljsi in najucinkovitejsi. To vkljuCuje tudi izCrpen pregled strategije in delovanja IT
v DUTB.
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6. Krepitev notranjega in zunanjega porocanja

Sistem za podporo odlocanju, notranje kontrole in revizije ter skladnosti poslovanja bodo izboljSani tako, da
bodo v podporo sedanjim in prihodnjim dejavnostim DUTB. Zaenkrat banke DUTB zagotavljajo porocila in
analiticne informacije o sredstvih. To ni optimalno, zato druzba pripravlja projekt migracije na enotno IT
platformo.

Porocanje, vkljuno s poroCanjem Ministrstvu za finance in odboru za finance drzavnega zbora, bo nadgrajeno
in Se bolj avtomatizirano. Druzba bo izboljSala stike z nadzornimi organi, vklju¢no z Racunskim sodis¢em in
Komisijo za preprecevanje korupcije, ter tako zagotovila ucinkovito izpolnjevanje njihovih zahtev v duhu
dobrega sodelovanija.

7. IzboljSanje podobe DUTB

V Sloveniji ostaja precejSen dvom glede osnovne ideje o druzbi za upravljanje terjatev, pa tudi glede dodane
vrednosti, ki jo prinasa DUTB. Poleg tega je tu Se veliko nerealisticnih pricakovanj, ki ne temeljijo na
informacijah. DUTB pricakuje tudi razlicne konflikte interesov pri prestrukturiranju problemati¢nih sredstev, ki
jih je prevzela od bank. Glede na povedano ni presenetljivo, da je DUTB predmet nenehnih neugodnih
komentarjev v nekaterih medijih. Javno mnenje in mnenje medijev o DUTB se mora izboljSati, e zeli druzba
ucinkovito izpolnjevati svoje cilje. DUTB si je kot prednostno nalogo zadala bistveno izboljsati svojo podobo v
javnosti, ki bo oblikovana na podlagi njenih ukrepov in rezultatov.
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Poglavje 5: Poslovanje vletu 2013

1zid poslovanja DUTB v letu 2013 odraza stroske ustanavljanja druzbe in njenega razvoja v delujoco druzbo za
upravljanje sredstev v nenehno se spreminjajoCem in nepredvidljivem okolju. Glavni dogodek in dejavnik
poslovnega izida pa je odkup sredstev od NLB in NKBM, ki se je zgodil 20. decembra.

Kljucne postavke izkaza poslovnega izida Kljucne postavke izkaza financ¢nega polozaja
Izguba iz poslovanja 5,4 Sredstva 1.146,0
Financni prihodki 2,2 Posojilni portfelj 885,1
Financni odhodki 94,5 Kapitalski portfelj 24,9

Izguba ob zacetnem
pripoznanju 92,6 Obveznice 206,2
Izguba pred obdavcitvijo 97,7 Obveznosti 1.024,3
OdloZeni davek -15,7 Izdane obveznice 1.012,3
Cista izguba 81,9 Kapital 121,8

DUTB beleZi v obdobiju, ki se je koncalo 31. decembra 2013, Cisto izgubo v znesku 81,9 milijona EUR. K temu
so najvec prispevali finan¢ni odhodki v znesku 94,5 milijona EUR.

Financni odhodki in odlozeni davek

Z decembrskim odkupom sredstev je DUTB od dveh bank pridobila posojilne in kapitalske portfelje. Odkupne
cene je dolocila Evropska komisija. DUTB pri vrednotenju sredstev in doloc¢anju cen ni sodelovala. Odkupljena
sredstva so bila prvotno pripoznana po prenosnih cenah, ki si bile edine na razpolago za uporabo kot zacasen
priblizek postene vrednosti.

DUTB je opravila notranje vrednotenje in za 20 podjetij ugotovila, da bi lahko obstajala razlika med prenosnimi
cenami in postenimi vrednostmi. Zaradi tega in po posvetovanju s svojimi zunanjimi revizorji je DUTB posamic
pripoznala izgubo ob zafetnem pripoznanju za 17 slabih posojil v viSini 92,6 milijona EUR. DUTB je hkrati
pripoznala odloZene terjatve za davek v znesku 15,7 milijona EUR.

DUTB je financirala odkup sredstev z izdajo obveznic v znesku 1.011,6 milijona EUR, ki jih je izdala 20.
decembra 2013. Obrestni odhodki, povezani s temi obveznicami, so za deset dni v letu 2013 znasali 1,2 milijona
EUR.

Financni prihodki

Financni prihodki v znesku 2,2 milijona EUR vkljucujejo 1,7 milijona EUR obrestnih prihodkov od odkupljenih
posojil in 0,5 milijona EUR obrestnih prihodkov od obveznic, ki jih je druzba pridobila ob dokapitalizaciji.

Izguba iz poslovanja

DUTB, ki v letu 2013 ni imela prihodkov iz poslovanja, imela pa je 5,4 milijona EUR odhodkov iz poslovanja, je
leto zakljucila z izgubo iz poslovanja v znesku 5,4 milijona EUR. Odhodki iz poslovanja vkljucujejo 4,7 milijona
EUR stroskov storitev, od tega so stroski svetovalnih storitev znasali 3,9 milijona EUR, stroski dela 0,5 milijona
EUR, drugi stroski iz poslovanja pa 0,2 milijona EUR.

DUTB v letu 2013 ni imela prihodkov od prodaje.
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Opomba o negotovosti glede prvotnega pripoznanja postene vrednosti

DUTB sledi navodilom MRS 39 in MSRP 13, naj se vsa financna sredstva prvotno pripoznajo po posteni
vrednosti. DUTB vse do priprave nerevidiranega letnega porocila ni prejela zadostne dokumentacije, na podlagi
katere bi lahko ocenila, ali prenosne cene prenesenih sredstev ustrezajo posteni vrednosti v skladu z MSRP.
Druzba je za potrebe nerevidiranega letnega porocila ocenila, da so prenosne cene vseeno najboljsi priblizek
postene vrednosti. V revidiranem letnem porocilu lahko pride do sprememb, ¢e bo druzba medtem prejela
uradne informacije o postopkih in metodologijah, ki so se uporabile pri vrednotenju prenesenih sredstev.

Mnenje zunanjega revizorja

Zunaniji revizor DUTB (KPMG Slovenija) je sklenil, da ne more zakljuditi revizije racunovodskih izkazov druzbe
za leto 2013 in izdati mnenja o njih, ker mu zato manjkajo nujno potrebne informacije. Revizor je zato zaprosil
za stik s cenilci na DUTB prenesenih posojil, in dobil dovoljenje Ministrstva za finance in Banke Slovenije.
Revizija je bila tako odlozena na poznejSi datum, in bo najverjetneje zaklju¢ena do 30. junij 2014. V danih
okolis¢inah se zdi to edina sprejemljiva resitev.
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Priloga I

NLB - Izpostavljenost in prenosna cena
V milijardah EUR (% celotne izpostavljenosti)

2,28
Celotna === ——— 42,28 (100%)
izpostavljenost
Prenosnacena —~ |-~~~ "~~~ ———— 40,61"(27%)
NLB — Slaba posojila po velikosti in sektorju
PRENOSNA CENA IN IZPOSTAVLJENOST PO SEKTORJIH
Sektor Bruto izpostavljenost Povp. prenosna cena* Ocenjena prenosna cena*
Milijonov EUR % bruto izpostavljenosti Milijonov EUR

Gradbenistvo in nepremicnine

18,1%
Finanéni holdingi

28,9%
Predelovalna industrija

311%
Storitve

35,7%
Potrosne dobrine 44.7%
Telekomunikacije in mediji 16 2%

Vil

Transport in logistika 395%
Turizem 41,0%
Zivilskopredelovalna industrija 310%
Energetika 22 8%
Financne storitve 27 4%
Skupaj 26,8%

*Povprecna prenosna cena kaze razmerje med ocenjeno prenosno ceno in bruto izpostavljenostjo
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NKBM - Izpostavljenost in prenosna cena
V milijardah EUR (% celotne izpostavljenosti)

1,02
Celotna ——=— ——— 4 1,02(100%)
izpostavljenost
Prenosnacena ———fF——————- ———40,37(36%)
NKBM — Slaba posoijila po velikosti in sektorju
PRENOSNA CENA IN IZPOSTAVLJENOST PO SEKTORJIH
Bruto izpostavljenost Povp. prenosna cena* Ocenjena prenosna cena*
Milijonov EUR % bruto izpostavljenosti  Milijonov EUR

Sektor

Gradbenistvo in nepremic¢nine
Predelovalna industrija
Finanéni holdingi

Storitve

Turizem

Potrosne dobrine
Telekomunikacije in mediji
Zivilskopredelovalna industrija
Financne storitve

Energetika

Transport in logistika

Drugo

Skupaj

43,4%
37,8%
17.4%
35,9%
55,9%
31,3%
16.8%
37.0%
29,2%
50,5%
35,5%
58,2%
36,7%

“Povpreéna prenosna cena kaZe razmerje med ocenjenc prenosno ceno in bruto izpostavijenostjo
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RACUNOVODSKO POROCILO
DRUZBE ZA UPRAVLIANJE TERJATEV BANK
ZA OBDOBJE OD 19. MARCA 2013 DO 31. DECEMBRA 2013
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RACUNOVODSKO POROCILO

1 IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA
(EUR) POJASNILO 31.12.2013
Sredstva
Nekratkorocna sredstva
Opredmetena osnovna sredstva 4 76.917
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 231.092.969
Posojila in terjatve 6 429.598.861
OdlozZene terjatve za davek 23 15.889.025
676.657.772
Kratkorocna sredstva
Poslovne in druge terjatve 7 7.826.121
OdloZeni stroski 8 500.830
Posoijila in terjatve 6 455.503.416
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 9 5.551.869
469.382.236
Skupaj sredstva 1.146.040.008
Kapital in obveznosti
Osnovni kapital 10 203.625.000
ZadrZani dobicek 10 -81.935.237
Presezek iz prevrednotenja 10 75.490
Skupaj kapital 121.765.253
Obveznosti
Nekratkorocne obveznosti
Dolzniski vrednostni papirji 11 1.012.335.199
Obveznosti iz poslovanja 12 440
Odlozene obveznosti za davek 23 5133(7)
1.012.496.476
Kratkorocne obveznosti
Posojila 13, 14 2.192.336
Poslovne in druge obveznosti 15 9.482.692
Vnaprej vracunani stroski 16 103.250
11.778.278
Skupaj kapital in obveznosti 1.146.040.008

Pojasnila k racunovodskim izkazom na straneh 24-27 so sestavni del teh racunovodskih izkazov.

Ales Korsi¢ Janez /§kt}|7be] william
Izvp8ni direktor- Izyréni direktor irektor
il s .
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2 IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

Za obdobje od

(EUR) POJASNILO 19.3.2013 do
31.12.2013

Prihodki od prodaje 0
Stroski materiala 18 10.429
Stroski storitev 19 4.734.438
Stroski dela 20 530.595
Amortizacija 2.957
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 21 80.542
Drugi stroski iz poslovanja 12.703
Izguba iz poslovanja 5.371.664
Financni prihodki 22 2.208.069
Finanéni odhodki 22 94.515.292
Izguba pred obdavcitvijo 97.678.887
Odhodek za davek 23 0
Odlozeni davek 23 -15.743.650
Cista izguba v obdobju 81.935.237
Cista izguba v obdobje, dele? lastnikov 81.935.237

Pojasnila k raCunovodskim izkazom na straneh 24-27 so sestavni del teh racunovodskih izkazov.

3 IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

(EUR) POJASNILO Za obdobje od 19.3.2013 do 31.12.2013
Cista izguba v obdobju 81.935.237
Postavke, ki se v prihodnje lahko prerazvrstijo v izkaz poslovnega izida

Sprememba vrednosti finan¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo 10 75.490
Drugi vseobsegajoci donos v obdobju po obdavcitvi 75.490
Skupaj vseobsegajoca izguba v obdobju, deleZ lastnikov 81.859.747

Pojasnila k racunovodskim izkazom na straneh 24-27 so sestavni del teh racunovodskih izkazov.
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4 IZKAZ DENARNIH TOKOV

(EUR) POJASNILO | 22 obdobie 0d 19.3.2013
A) Denarni tokovi pri poslovanju

Prejemki pri poslovanju 0
Prejemki od prodaje storitev 0
Drugi prejemki 0
Izdatki pri poslovanju -3.715.665
Izdatki za nakup materiala in storitev 18, 19 -3.347.032
Izdatki za place in druge zasluzke 20 -367.934
Izdatki za dajatve vseh vrst 0
Drugi odhodki pri poslovanju -698
Prebitek prejemkov ali izdatkov pri poslovanju -3.715.665
B) Denarni tokovi pri nalozbenju

Prejemki pri nalozbenju 992.496
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 0
Prejemki od odtujitve dolgorocnih finan¢nih nalozb 0
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 992.496
Izdatki pri nalozbenju -36.768
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 0
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 4 -36.768
Izdatki za pridobitev dolgorocnih financnih nalozb 0
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finanénih nalozb 0
Prebitek prejemkov ali izdatkov pri naloZbenju 955.728
Denarni tokovi pri financiranju

Prejemki pri financiranju 8.311.805
Prejemki od vplacanega kapitala 3.625.299
Prejemki od povecanja dolgorocnih finan¢nih obveznosti 0
Prejemki od povecanja kratkorocnih financnih obveznosti 13 4.686.506
Izdatki pri financiranju 0
Izdatki za obresti, ki se nanasajo na financiranje 0
Izdatki za odplacila dolgorocnih financnih obveznosti 0
Izdatki za odplacila kratkorocnih finan¢nih obveznosti 0
Prebitek prejemkov ali izdatkov pri financiranju 8.311.805
Konéno stanje denarnih sredstev 9 5.551.869
Cisto povecanje / zmanjsanje denarnih sredstev v obdobju 5.551.869
Zacetna bilanca 0

Pojasnila k racunovodskim izkazom na straneh 24-27 so sestavni del teh racunovodskih izkazov.
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5 IZKAZ GIBANJA KAPITALA

(EUR) OSNOVNI PRESEZEK 1Z zgg';fggz SKUPAJ
KAPITAL | PREVREDNOTENJA KAPITAL
19.3.2013 25.000 0 o 25.000
Cista izguba v obdobju -81.935.237 | g1 935.237
Drugi vseobsegajoci donos 75.490 75.490
Skupaj vseobsegajoca izguba v obdobju po -
obdavéitvi 75490 | g, 935.237 | “81-859.747
Vpis osnovnega kapitala 203.600.000 203.600.000
31.12.2013 203.625.000 75.490 81.935.237 121.765.253

Pojasnila k racunovodskim izkazom na straneh 24-27 so sestavni del teh racunovodskih izkazov.

6 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
POJASNILO 1:  Splosne informacije

Vlada Republike Slovenije je ustanovila Druzbo za upravljanje terjatev bank, d.d., kot klju¢no ustanovo, ki bo
s svojim delovanjem pripomogla h krepitvi stabilnosti slovenskega financnega sistema in s tem k obnovi
zaupanja vanj. Gre za enega od ukrepov vlade za krepitev financne sposobnosti in vzdrznosti sistemskih bank,
ki naj bi posledi¢no pripomogel k povecanju gospodarske rasti.

Zakonska podlaga za ustanovitev Druzbe za upravljanje terjatev bank (DUTB) je podana z Zakonom o ukrepih
Republike Slovenije za krepitev stabilnosti bank (ZUKSB), ki je stopil v veljavo konec leta 2012. Prva naloga
DUTB je razbremenitev sistemskih bank na nacin prevzema in nato upravljanja njihovih nedonosnih terjatev.

Gre zlasti za posojila, ki so jih banke odobrile v preteklosti pa jih podjetja in organizacije, ki so ta posojila
najela, zaradi ucinkov gospodarske krize ali drugih razlogov ne vracajo. Banke so za pri¢akovane izgube
oblikovale rezervacije, kar je nacelo njihovo kapitalsko osnovo, tako da jim zmanjkuje kapitala za normalno
poslovanije.

Glavni namen DUTB je odkup sredstev v obliki posojil, povezanih z nepremic¢ninami, od financnih ustanov, ki
jih dolo¢i Ministrstvo za finance. DUTB s temi sredstvi upravlja z namenom, da ohrani njihovo realno vrednost
in jih proda na trgu.

POJASNILO 2: Pregled pomembnih racunovodskih usmeritev

21 Podlage za pripravo racunovodskih izkazov

Delujoce podjetje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob predpostavki delujocega podjetja.

DUTB je bila ustanovljena z zakonom za obdobje do konca leta 2017. DUTB se je na podlagi ¢lena 36 ZUKSB,
ki pravi, da premozZenje ter pravice in obveznosti DUTB po tem, ko preneha obstajati, preidejo na Slovensko
odskodninsko druzbo oziroma njenega pravnega naslednika, vseeno odlocila za upoStevanje predpostavke
delujoCega podjetja. Upravni odbor meni, da lahko glede na namen zakonodaje utemeljeno domneva, da je to
ustrezno.
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2.2 Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), kot
jih je sprejela EU. Poslovodstvo druzbe je racunovodske izkaze potrdilo 29. aprila 2014.

Racunovodski izkazi morajo posSteno prikazovati financno stanje, financno uspesnost in denarne tokove druzbe.
Posteno predstavljanje pomeni prikazovanje dejanskih ucinkov transakcij, drugih dogodkov in stanj v skladu z
opredelitvami in pripoznavalnimi sodili za sredstva, obveznosti, prihodke in odhodke iz Okvirnih navodil.
Uporaba MSRP in morebitna dodatna razkritja, ¢e so potrebna, naj bi se izrazala v racunovodskih izkazih, ki
zagotavljajo posteno predstavljanje.

Racunovodski izkazi vsebujejo razkritja, ki jih zahteva Zakon o gospodarskih druzbah.

2.3 Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi obra¢unavanja po izvirnih vrednostih, razen posojil in terjatev
ter financnih obveznosti, ki jih druzba meri po odplac¢ni vrednosti, ter finan¢nih sredstev, razpoloZljivih za
prodajo, ki jih druzba meri po posteni vrednosti.

2.4 Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi so pripravljeni in predstavljeni v evrih, zneski so zaokrozeni na najblizjo enoto.

2.5 Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih izkazov podati ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na
uporabo racunovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov.
Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in predpostavke je potrebno stalno pregledovati. Popravki racunovodskih ocen se pripoznajo za obdobie,
v katerem se ocena popravi, ter za vsa prihodnja leta, na katera popravek vpliva.

Pojasnilo 3 vsebuje informacije o glavnih virih negotovosti ocen in o kljucnih presojah, ki jih je poslovodstvo
pripravilo v procesu izvrSevanja racunovodskih usmeritev in ki najmocneje vplivajo na zneske, pripoznane v
racunovodskih izkazih.

2.6 Novi in dopolnjeni racunovodski standardi in pojasnila v letu 2013

Leta 2013 je druzba uvedla vse nove in spremenjene standarde in pojasnila, ki sta jih izdala Odbor za
Mednarodne racunovodske standarde (IASB) in Odbor za pojasnjevanje mednarodnega racunovodskega
porocanja (IFRIC) ter sprejela EU, katerih uporaba je obvezna za obracunsko obdobje z zaetkom 1. januar
2013.

2.6.1 Racunovodski standardi in pojasnila, skupaj s spremembami, ki jih je druzba uvedia v letu
2013:

MSRP 13 Merjenje postene vrednosti, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna obdobja, ki
se zacnejo 1. januarja 2013 ali pozneje). Standard povecuje doslednost in zmanjSuje kompleksnost s
spremenjeno opredelitvijo postene vrednosti, prav tako predstavlja enoten vir zahtev glede merjenja postene
vrednosti in razkritij o merjenju postene vrednosti v okviru MSRP.
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Spremembe MSRP 1 Prva uporaba MSRP - Velika hiperinflacija in odprava fiksnih datumov za podjetja,
ki prvikrat uporabljajo MSRP, ki jih je EU sprejela 11. decembra 2012 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2013 ali pozneje). Sprememba, ki se nanasa na veliko hiperinflacijo, prinasa dodatno izjemo za
podjetja, ki so bila podvrzena veliki hiperinflaciji in ponovno ali prvi¢ pripravijo racunovodske izkaze v skladu z
MSRP. Tem je dovoljeno, da nekatera sredstva in obveznosti merijo po posteni vrednosti in jih po tej vrednosti,
kot bi bila predpostavljena vrednost, vkljucijo v zacetni izkaz financnega polozaja po MSRP.

Spremembe MSRP 1 Prva uporaba MSRP - Drzavna posojila, ki jih je EU sprejela 4. marca 2013 (veljajo
za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2013 ali pozneje). Spremembe obravnavajo posojila, prejeta od
drzav po obrestni meri, ki je nizja od trzne, cilj sprememb pa je podjetje, ki prvikrat uporabljajo MSRP, oprostiti
polne uporabe za nazaj pri prehodu na MSRP. Ta oprostitev je enaka tisti, ki jo uZivajo obstojeci uporabniki
MSRP.

Spremembe MRS 7 Financni instrumenti: Razkritja — Pobotanje financnih sredstev, ki jih je EU sprejela
13. decembra 2012 (veljajo za letna obdobja, ki se zanejo 1. januarja 2013 ali pozneje). Dopolnitev standarda
zahteva razkritja, ki omogocajo uporabnikom racunovodskih izkazov, da ocenijo ucinek oz. potencialni ucinek
pogodb o pobotu, vkljuéno s pravicami do pobota na financ¢ni polozaj podjetja.

Spremembe MRS 1 Predstavljanje racunovodskih izkazov - Predstavitev postavk drugega
vseobsegajocega donosa, ki jih je EU sprejela 5. junija 2012 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. julija
2012 ali pozneje). Spreminjajo predstavitev postavk drugega vseobsegajoCega donosa. Od podjetij zahtevajo,
da postavke drugega vseobsegajolega donosa predstavijo v dveh skupinah: v eni so tiste, ki se smejo
prerazvrstiti v poslovni izid, v drugi pa tiste, ki se ne bodo nikoli prerazvrstile v poslovni izid. MRS 1 predlaga
naslov "izkaz poslovnega izida in drugega vseobsegajocega donosa".

Spremembe MRS 12 Davek od dobicka — OdloZeni davek: povrnitev temeljnih sredstev, ki jih je EU sprejela
11. decembra 2012 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2013 ali pozneje). Spremembe uvajajo
izpodbitno predpostavko, da bi bila knjigovodska vrednost naloZzbene nepremicnine, merjena po posteni
vrednost, povrnjena s prodajo. Ta predpostavka je ovrzena, Ce je nalozbena nepremicnina znotraj poslovnega
modela, s katerim se Zelijo sCasoma izCrpno izkoristiti vse gospodarske koristi naloZzbene nepremicnine,
namesto da bi bilo to storjeno s prodajo. SOP-21, Davek od dobicka — Povrnitev prevrednotenih neamortizirijivih
sredstev, obravnava podobne zadeve v zvezi z neamortizirljivimi zneski, ki se merijo z uporabo modela za
prevrednotenje, ter MRS 16, Opredmetena osnovna sredstva, vkljucen v MRS 12 po tem, ko so bile s podro¢ja
njegove uporabe izkljutene nalozbene nepremicnine, merjene po posteni vrednosti.

Spremembe MRS 19 Zasluzki zaposlencev — IzboljSanje obracunavanja pozaposlitvenih zasluzkov, ki jih
je EU sprejela 5. junija 2012 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2013 ali pozneje). Spremembe
pomembno spreminjajo pripoznavanje in merjenje programov z doloCenimi zasluzki in odpravnin, kot tudi
razkritja glede vseh zasluzkov zaposlencev. Standard zahteva pripoznanje vseh sprememb v Cisti obveznosti za
dolocene zasluzke (sredstvu dolocenega zasluzka), ko se pojavijo, in sicer kot sledi: (i) stroSkov sprotnega
sluzbovanija in Cistih obresti v poslovnem izidu; (ii) ponovnih meritev v drugem vseobsegajo¢em donosu.

Cikel letnih izboljSav MSRP (2009-2011) v zvezi z MSRP 1, MRS 1, MRS 16, MRS 32 in MRS 34) s ciljem
odpraviti nedoslednosti in razjasniti besedila, ki jih je EU sprejela 27. marca 2013 (spremembe veljajo za letna
obdobija, ki se zacnejo 1. januarja 2013 ali pozneje). IzboljSave se nanasajo na pet standardov. MSRP 1 je bil
spremenjen, tako da (i) je razjasnjeno, da podjetje, ki zatne ponovno uporabljati MSRP, lahko ponovno
uporablja ta MSRP ali pa uporablja MSRP za nazaj, kot da jih ni nikoli prenehalo uporabljati, ter da (ii) je
podjetjiem, ki prvikrat uporabijo MSRP, dovoljena izjema od uporabe MRS 23, Stroski izposojanja, za nazaj.
MRS 1 je bil spremenjen, tako da je razjasnjeno, da ni nujno, da se k tretiemu izkazu financnega polozaja s
stanjem na zacetku predhodnega obdobja pripravijo pojasnila, e podjetje izkaz pripravi zato, ker so nanj imeli
pomemben vpliv naslednji dogodki: preracun postavk za nazaj, spremembe racunovodskih usmeritev ali
prerazporeditve za namene predstavljanja. Pojasnila so potrebna, ¢e se podjetje prostovoljno odloci za pripravo
primerjalnih izkazov. MRS 16 je bil spremenjen, tako da je razjasnjeno, da se oprema za vzdrZevanje, ki se
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uporablja vec kot eno obdobje, razvrsti kot opredmetena osnovna sredstva, sicer pa kot zaloge. MRS 32 je bil
spremenijen, tako da je razjasnjeno, da se nekatere davcne posledice izplacil lastnikom obracunajo v izkazu
poslovnega izida, kot je to vedno zahteval MRS 12. MRS 34 je bil spremenjen, tako da so njegove zahteve
skladne z zahtevami MSRP 8. MRS 34 zahteva razkritje skupnih sredstev in obveznosti za vsak posamezni odsek
porocanja, Ce se taksni zneski redno sporocajo vodstvenemu delavcu, ki sprejema poslovne odlocitve, in Ce je
prislo do pomembne spremembe razkritega zneska v zadnjih letnih racunovodskih izkazih.

OPMSRP 20 Stroski odstranjevanja v proizvodni fazi dnevnega kopa, ki ga je EU sprejela 11.
decembra 2012 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2013 ali pozneje). Cilj pojasnila je razjasniti,
da se stroski dejavnosti dnevnega kopa uposStevajo v skladu z naceli MRS 2, Zaloge, Ce se korist iz dejavnosti
kaze v obliki proizvedenih zalog. Ce je korist izboljSan dostop do rude, podjetje pripozna te stroske kot
nekratkoroCno sredstvo, Ce so izpolnjena doloCena merila.

2.6.2 Se ne veljavni standardi in pojasnila, ki jih je izdal UOMRS in sprejela EU

Izdani so bili nekateri novi standardi in pojasnila, ki veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2014 ali
pozneje, druzba pa se ni odlocila za njihovo zgodnjo uporabo.

MSRP 10 Konsolidirani racunovodski izkazi, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna
obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2014 ali pozneje).Standard glede navodil v zvezi z obvladovanjem in
konsolidacijo nadomes¢a MRS 27, Konsolidirani in loCeni racunovodski izkazi, in SOP-12, Konsolidacija —
podjetja za posebne namene. MSRP 10 spreminja opredelitev obvladovanja, tako da se za vsa podjetja
ugotavlja z uporabo istih kriterijev. Opredelitev spremljajo iz€rpna navodila za uporabo.

MSRP 11 Skupni aranZzmaji, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna obdobja, ki se zac¢nejo
1. januarja 2014 ali pozneje). Standard nadomesca MRS 31, DelezZi v skupnih podvigih, in SOP-13, Skupaj
obvladovana podjetja — nedenarni prispevki podviznikov. Spremembe opredelitev so zmanjSale Stevilo vrst
skupnih aranZmajev na dve: skupna dejavnost ali skupni podvig. Odpravljena je bila izbira sorazmerne
konsolidacije za skupaj obvladovana podjetja. Kapitalska metoda je obvezna za udelezence v skupnih podvigih.

MSRP 12 Razkritje delezev v drugih podjetjih, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna
obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2014 ali pozneje). Standard velja za podjetja, ki imajo delez v odvisnem
podjetju, skupnem aranzmaju ali nekonsolidiranem strukturiranem podjetju. MSRP 12 doloca potrebna razkritja
za podjetja, ki porocajo v skladu z dvema novima standardoma: MSRP, 10 Konsolidirani racunovodski izkazi, in
MSRP 11, Skupni aranzmaji, in nadomesc¢a zahteve po razkritju iz MRS 28, FinanCne nalozbe v pridruzena
podjetja. MSRP 12 od podjetja zahteva razkritje informacij, ki uporabnikom njegovih racunovodskih izkazov
omogocijo oceno vrste njegovih delezev v odvisnem podjetju, pridruzenem podjetju, skupnem aranzmaju ali
nekonsolidiranem strukturiranem podjetju, ter z njimi povezanih tveganj. Za doseganje omenjenih ciljev novi
standard zahteva razkritja na Stevilnih podrodjih, vklju¢no s pomembnimi presojami in predpostavkami, ki jih
je podjetje oblikovalo pri dolocitvi, ali drugo podjetje obvladuje, skupaj obvladuje ali bistveno vpliva na njegov
donos. Prav tako zahteva razsirjena razkritja glede prispevka neobvladujocih deleZev k dejavnostim in denarnim
tokovom skupine, povzetek racunovodskih informacij o odvisnih podjetjih s pomembni neobvladujocimi deleZi
ter podrobna razkritja o delezih v nekonsolidiranih strukturiranih podjetjih.

MRS 27 (spremenjen 2011) Loceni racunovodski izkazi, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja
za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2014 ali pozneje). Standard je bil spremenjen tako, da doloca
racunovodske zahteve in zahteve po razkritju za nalozbe v v odvisne druzbe, skupne podvige in pridruzene
druzbe, Ce podjetje pripravlja loCene racunovodske izkaze. Navodila o obvladovanju in konsolidiranih
racunovodskih standardih so se nadomestila z MSRP 10, Konsolidirani racunovodski izkazi.

MRS 28 (spremenjen 2011) Financ¢ne nalozbe v pridruZena podjetja in skupne podvige, ki ga je EU
sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2014 ali pozneje). Sprememba
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izhaja iz projekta Upravnega odbora s podrocja skupnih podvigov. Upravni odbor se je med razpravo o projektu
odlocil, da obracunavanje skupnih podvigov z uporabo kapitalske metode vkljuci v MRS 28, ker se metoda
uporablja tako za skupne podvige kot za pridruzena podjetja. Razen te spremembe so ostala navodila ostala
nespremenjena.

Spremembe MSRP 10 Konsolidirani racunovodski izkazi, MSRP 11 Skupni aranZzmaji in MSRP 12
Razkritje delezev v drugih podjetjih — Napotki za prehod, ki jih je EU sprejela 4. aprila 2013 (veljajo za
letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2014 ali pozneje). Spremembe razjasnijo napotke za prehod iz MSRP
10, Konsolidirani racunovodski izkazi. Podjetja, ki sprejmejo MSRP 10, morajo oceniti obvladovanje na prvi dan
letnega obdobja, v katerem so sprejela MSRP 10. Ce se ugotovitev glede konsolidacije razlikuje od tiste po
MRS 27 in SOP-12, se prvo predhodno primerjalno obdobje preracuna (npr. leto 2012 (podatki ob koncu leta),
Ce podjetje sprejme MSRP 10 v letu 2013), razen Ce to ni izvedljivo. Spremembe MSRP 10, MSRP 11 Skupni
aranzmaiji in MSRP 12 Razkritje delezev v drugih podjetjih zagotavljajo tudi dodatno pomoc pri prehodu, saj
omejujejo zahtevo po predlozitvi prilagojenih primerjalnih informacij na zgolj predhodno primerjalno obdobije.
Spremembe tudi odpravljajo zahtevo za razkritja v zvezi z nekonsolidiranimi strukturiranimi podjetji po
predstavljanju primerjalnih informacij za obdobja pred prvo uporabo MSRP 12.

Spremembe MSRP 10 Konsolidirani racunovodski izkazi, MSRP 12 Razkritje delezev v drugih
podjetjih in MRS 27 (spremenjen 2011) Loceni racunovodski izkazi — Nalozbena podijetja, ki jih je EU
sprejela 20. novembra 2013 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2014 ali pozneje). Spremembe
uvajajo opredelitev naloZbenega podijetja, ki je podjetje, ki: (i) prejme financna sredstva od nalozbenikov z
namenom zagotavljanja storitev upravljanja finan¢nih nalozb tem nalozbenikom; (ii) se svojim nalozbenikom
zaveze, da je njegov poslovni cilj nalaganje financnih sredstev izklju¢no z namenom povecevanja vrednosti
nalozb ali prihodkov od nalozb; ter (iii) uspeSnost svojih financnih nalozb meri in ocenjuje na osnovi postene
vrednosti. NaloZbena podjetja morajo meriti svoja odvisna podjetja po posteni vrednosti prek poslovnega izida
in konsolidirati samo tista odvisna podjetja, ki so povezana z njihovimi nalozbenimi dejavnostmi. MSRP 12 je
bil spremenjen zaradi uvedbe novih razkritij, vkljucno s pomembnimi presojami, ki jih je podjetje oblikovalo pri
dolocitvi, da je naloZzbeno podjetje, in informacijami o nameravani ali dejanski financni ali drugi podpori
nekonsolidiranemu odvisnemu podjetju. Druzba trenutno preucuje posledice sprememb na svoje racunovodske
izkaze.

Spremembe MRS 32 Financni instrumenti: predstavljanje — Pobotanje financnih sredstev in financ¢nih
obveznosti, ki jih je EU sprejela 13. decembra 2012 (veljajo za letna obdobja, ki se zanejo 1. januarja 2014
ali pozneje). Spremembe prinasajo navodila za uporabo MRS 32, kar odpravlja nedoslednost pri uporabi
nekaterih meril pobotanja. Med drugim razjasnjuje, kaj pomeni, da ima podjetje "trenutno zakonsko izvrsljivo
pravico pobotati", in da se nekateri sistemi bruto poravnave lahko Stejejo za enakovredne neto poravnavi.

Spremembe MRS 36 Oslabitev sredstev — Razkritja nadomestljive vrednosti za nefinan¢na sredstva, ki jih
je EU sprejela 19. decembra 2013 (veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2014 ali pozneje).
Spremembe odpravljajo zahtevo za razkritje nadomestljive vrednosti neoslabljenih sredstev, kadar denar
ustvarjajoCa enota vsebuje dobro ime ali neopredmetena sredstva z nedolo¢eno dobo koristnosti.

Spremembe MRS 39 Financni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje — Novacija izvedenih financnih
instrumentov in nadaljevanje obracunavanja varovanja pred tveganjem, ki jih je EU sprejela 19. decembra
2013 (veljajo za letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja 2014 ali pozneje). Spremembe pomenijo, da se lahko
obraCunavanje varovanja pred tveganjem nadaljuje v primerih, ko se izvedeni financni instrument, ki je bil
oznacen kot instrument za varovanje pred tveganjem, prenese na centralno nasprotno stranko (stranke se
dogovorijo 0 zamenjavi prvotne nasprotne stranke), da bi se z njo izvedel kliring, v skladu z zakonom ali
predpisi, ¢e so izpolnjeni posebni pogoji.

Sprejetje navedenih standardov in pojasnil naj ne bi pomembno vplivalo na racunovodske izkaze DUTB. DUTB
ni zgodaj sprejela novih ali spremenjenih standardov.
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2.7 Opredmetena osnovna sredstva

Pripoznavanje in merjenje

Opredmetena osnovna sredstva se pripoznajo po nabavni vrednosti, zmanjSani za nateCeno amortizacijo in
izgube zaradi oslabitve.

Nabavna vrednost zajema stroske, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Nabavljeni racunalniski
programi, ki pomembno prispevajo k funkcionalnosti opreme, se usredstvijo kot del te opreme. Opredmetena
osnovna sredstva druzbe zajemajo zlasti racunalnisko opremo.

Dobicek ali izguba ob odtujitvi neopredmetenega sredstva se dolodi tako, da se od iztrzka pri odtujitvi odsteje
knjigovodska vrednost sredstva, pripozna pa se v izkazu poslovnega izida med drugimi prihodki/odhodki iz
poslovanja.

Poznejsi stroski

Stroski zamenjave nekega dela opredmetenega osnovnega sredstva se pripoznajo v knjigovodski vrednosti
tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo bodoce gospodarske koristi, povezane z delom tega sredstva, pritekale
v druzbo, ter Ce je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Pripoznanje knjigovodske vrednosti
zamenjanega dela se odpravi. Vsi drugi stroski (kot npr. stroski vsakodnevnega vzdrzevanja) se pripoznajo v
poslovnem izidu, takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obracunava po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja v dobi koristnosti vsakega
posameznegda (sestavnega dela) opredmetenega osnovnega sredstva.

Ocenjena doba koristnosti racunalnisSke opreme je za obravnavano obdobje 5 let.

Metode amortiziranja in dobe koristnosti se pregledajo na vsak datum porocanja in po potrebi spremenijo. V
letu 2013 ni bilo taksnih sprememb v zvezi z neopredmetenimi osnovnimi sredstvi.

2.8 Najemi

Najemi, pri katerih pomembna tveganja in koristi, povezane z lastniStvom, ostajajo pri najemodaijalcu, so
poslovni najemi. Najem poslovnih prostorov druzbe se obravnava kot poslovni najem, tako da prostori niso
pripoznani v izkazu financnega polozaja druzbe. Najemnine pri poslovnem najemu (brez spodbudnin, ki jih
odobri najemodajalec) se pripoznajo v poslovnem izidu po enakomerni ¢asovni metodi.

2.9 Finan¢ni instrumenti

Neizvedena financna sredstva

Posoajila, terjatve in vloge se prvotno pripoznajo na dan, ko druzba nasprotni stranki nakaze denarni predujem.
Druga financna sredstva se prvotno pripoznajo na dan trgovanja, tj., ko druzba postane del pogodbenih dolocil
v finan¢nem instrumentu. Druzba odpravi pripoznanje finan¢nega sredstva, ko pogodbene pravice do prejema
denarnih tokov iz finan¢nega sredstva potecejo ali ko jih druzba prenese hkrati z vsemi tveganiji in koristmi,
povezanimi z lastniStvom financnega sredstva. Vsak del prenesenega financnega sredstva, ki ga druzba ustvari
ali prenese, se pripozna kot posamezno sredstvo ali obveznost. Financna sredstva in obveznosti se pobotajo,
Cisti znesek pa se prikaze v izkazu financnega poloZaja, Ce in le ¢e ima druzba pravno pravico bodisi poravnati
Cisti znesek ali unovciti sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.
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a) Posojila in terjatve

Posojila in terjatve so neizvedena financna sredstva z doloCenimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na
delujocem trgu. Druzba odkupljena posojila obravnava kot posoijila in terjatve, ker so bila v izvirnih pogodbah
predvidena doloCena ali dolocljiva placila. Glede na zapadlost se razvrsScajo kot kratkorocna financna sredstva
(zapadlost v 12 mesecih od datuma izkaza finan¢nega poloZaja) ali nekratkorocna finan¢na sredstva (zapadlost
v ve¢ kot 12 mesecih od datuma izkaza financnega polozaja). Posojila in terjatve se prvotno pripoznajo po
posteni vrednosti, povecani za vse neposredno pripisljive transakcijske stroske.

Posoijila in terjatve se pozneje merijo po odplacni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti, zmanjSani za
izgube zaradi oslabitve.

Pojasnilo 3 vsebuje vec informacij o posojilih, ki jih je druzba odkupila od financnih ustanov.

b) Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki vkljuCujejo denar na racunih pri bankah in vloge na vpogled, ki zapadejo
prej kot v treh mesecih, ter druge kratkorocne in hitro unovcljive nalozbe.

¢) Za prodajo razpoloZijiva financna sredstva

Za prodajo razpoloZljiva finanCna sredstva so tista neizvedena finan¢na sredstva, ki so oznaCena kot
razpolozljiva za prodajo ali niso uvrs¢ena v nobeno od zgornjih kategorij. Nalozbe druzbe v lastniske vrednostne
papirje so razvrsCene kot za prodajo razpolozljiva finanCna sredstva. Na zacCetku se pripoznajo po posteni
vrednosti, ki je enaka odkupni ceni prenesenega sredstva.

Po zacCetnem pripoznanju se merijo po posteni vrednosti, pri cemer se spremembe v posteni vrednosti
pripoznajo v drugem vseobsegajoem donosu ali izgubi. Za prodajo razpoloZljive nalozbe, katerih postene
vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, se pripoznajo po nabavni vrednosti.

Obveznice, s katerimi se trguje na organiziranih trgih, se pripoznajo po neporavnani nominalni vrednosti,
pomnozeni s trznim teCajem v skladu s pogoji, ki jih je izdajatelj dolodil ob izdaji. Tako dobljena vrednost se
poveca za obresti, izracunane v skladu s pogoiji, ki jih je dolocil izdajatel;.

Izgube zaradi oslabitve se pripoznajo v poslovnem izidu. Ob odpravi pripoznanja nalozbe se nabrani dobicki in
izgube, pripoznani v drugem vseobsegajotem donosu, prerazvrstijo v poslovni izid.

Neizvedene financne obveznosti

Izdani dolzniski vrednostni papirji in podrejene obveznosti se prvotno pripoznajo na dan nastanka. Vse druge
financne obveznosti se prvotno pripoznajo na dan trgovanja, tj., ko druzba postane del pogodbenih dolocil v
financnem instrumentu. DruZba odpravi pripoznanje finan¢ne obveznosti, ko je obveza, dolo¢ena v pogodbi,
izpolnjena, razveljavljena ali zastarana. Financna sredstva in obveznosti se pobotajo, znesek pa se pripozna v
izkazu financnega polozaja, Ce in le ¢e ima druzba zakonsko izvrsljivo pravico bodisi poravnati Cisti znesek ali
unovciti sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Druzba pripozna posojila in predujme, prekoracitve na tekoCem racunu pri banki, obveznosti in terjatve iz
poslovanja kot neizvedene financ¢ne obveznosti. TakSne financne obveznosti se prvotno pripoznajo po posteni
vrednosti, povecani za vse neposredno pripisljive transakcijske stroSke. Pozneje se merijo po odplacni vrednosti
z uporabo metode efektivnih obresti.
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2.10 Oslabitev

Financna sredstva

Na vsak datum porocanja druzba oceni vrednost financnih sredstev, da bi ugotovila, ali obstaja kak objektiven
dokaz o oslabljenosti. Iz objektivnih dokazov je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov priSlo do
zmanjSanja pricakovanih bodocih denarnih tokov tega sredstva. Objektivni dokazi o oslabljenosti financnih
sredstev vkljucujejo naslednje: neizpolnitev obveznosti ali krSitev pri placevanju; prestrukturiranje zneska, ki
sicer ne bi bilo odobreno; verjetnost, da bo dolznik Sel v stecaj; ter izginotje delujocega trga za instrument. V
primeru nalozbe v lastniske vrednostne papirje je objektiven dokaz o oslabljenosti tudi pomembno (vec kot 20
%) ali dolgotrajnejse (daljSe od 9 mesecev) znizanje postene vrednosti pod nabavno vrednost.

a) Oslabitev terjatev in danih posojil

Druzba za terjatve posamic oceni, ali obstajajo dokazi o oslabljenosti. Za vsako pomembno terjatev posebej
oceni, ali obstajajo dokazi o doloceni oslabljenosti. Ce knjigovodska vrednost terjatve presega njeno posteno
vrednost, se terjatev oslabi.

Izguba zaradi oslabitve pri financnih sredstvih, izkazanih po odplacni vrednosti, se izmeri kot razlika med
knjigovodsko vrednostjo sredstva in sedanjo vrednostjo pricakovanih prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih
po izvirni efektivni obrestni meri. DUTB pripozna vse izgube zaradi oslabitve v poslovne izidu v obdobju. Ce se
zaradi poznejSih dogodkov znesek izgube zaradi oslabitve zmanjSa, se to zmanjSanje izgube zaradi oslabitve
odpravi skozi poslovni izid. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je odpravo mogoce nepristransko povezati z
dogodkom, ki je nastal po pripoznanju izgube zaradi oslabitve.

b) Oslabitev za prodajo razpoloZijivih financnih sredstev

Izgube zaradi oslabitve za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev se pripoznajo tako, da se kumulativna
izguba, pripoznana v drugem vseobsegajocem donosu, pripozna v presezku iz prevrednotenja v poslovnem
izidu. Vsako poznejSe povecCanje postene vrednosti oslabljenega za prodajo razpolozljivega lastniskega
vrednostnega papirja se pripozna v drugem vseobsegajocem donosu ali v presezku iz prevrednotenja.

Nefinancna sredstva

Na vsak datum porocanja druzba pregleda knjigovodsko vrednost nefinan¢nih sredstev, da bi dolodila, ali
obstaja znamenje oslabljenosti. Sredstva, ki se amortizirajo, se pregledajo vsaki¢, ko dogodki ali spremembe
okoliscin kazejo, da njihova knjigovodska vrednost morda ni ve¢ nadomestljiva. Izguba zaradi oslabitve se
pripozna v znesku, za katerega knjigovodska vrednost sredstva presega njegovo nadomestljivo vrednost.
Nadomestljiva vrednost sredstva je enaka njegovi posteni vrednosti, zmanjSani za stroske odtujitve, ali njegovi
vrednosti pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja. Izguba zaradi oslabitve se pripozna poslovnem izidu,
e knjigovodska vrednost sredstva presega njegovo nadomestljivo vrednost.

2.11 DolznisKi in lastniski vrednostni papirji

Dolzniski in lastniski vrednostni papirji se razvrstijo kot obveznosti ali kapital v skladu z vsebino pogodbenih
dolodil instrumenta. Instrumenti, katerih pogodbena doloCila ne vsebujejo obveze predaje denarnega ali
drugega financnega sredstva drugemu subjektu, se razvrstijo kot kapital (osnovni kapital). Redne delnice se
razvrstijo kot kapital.

Obveznice, ki jih je izdala druzba, so razvrs€ene kot dolzniski vrednostni papirji, ker imajo fiksen kupon, vezan
na Euribor, z vnaprej dogovorjenim placilom.
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Izdani dolZniski vrednostni papirji se prvotno izmerijo po posteni vrednosti, pozneje pa po odplacni vrednosti z
uporabo metode efektivnih obresti.

2.12 Zasluzki zaposlencev

Obveze za kratkorocne zasluzke zaposlencev se merijo brez diskontiranja in se razkrijejo kot odhodki, ko
zaposleni opravi storitev v zvezi z dolo¢enim kratkorocnim zasluzkom.

Odpravnine se pripoznajo kot odhodek, ko je druzba ocitno zavezana (a) koncati sluzbovanje zaposlenca pred
obicajnim datumom upokojitve ali (b) dati odpravnino zaradi ponudbe, ki naj bi spodbudila prostovoljno
zapustitev delovnega mesta, Ce in le ¢e ima podroben formalni program koncanja sluzbovanja in je brez stvarne
moznosti, da bi ga preklicala.

2.13 Financ¢ni prihodki in finan¢ni odhodki

Obrestni prihodki in odhodki za vse obrestonosne finan¢ne instrumente se pripoznajo v poslovnem izidu z
uporabo metode efektivnih obresti. Efektivna obrestna mera je tista, ki natancno diskontira pri¢akovane
prihodnje denarne tokove ali prejemke v pri¢akovani Zivljenjski dobi finan¢nega instrumenta na knjigovodsko
vrednost finan¢nega sredstva ali obveznosti. Druzba pri njenem izracunu oceni denarne tokove na podlagi vseh
pogodbenih dolocil financnega instrumenta, vendar ne uposteva prihodnjih izgub iz naslova kreditnega
tveganija, ki bi presegale tiste Ze pripoznane v odkupni vrednosti posojil.

Financni prihodki vkljuCujejo obresti na nalozbe (vkljuéno z obrestmi na financna sredstva, razpolozljiva za
prodajo), dividende, dobicke ob odtujitvi za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev in dobicke iz tecajnih
razlik.

Financni odhodki vkljuCujejo stroske izposojanja, izgube iz tecajnih razlik in izgube zaradi oslabitve financnih
sredstev, ki se pripoznajo v poslovnem izidu. Stroski izposojanja se v poslovnem izidu pripoznajo z uporabo
metode efektivnih obresti.

2.14 Davek od dobicka

Davek od dobicka se v racunovodskih izkazih pripozna v skladu s predpisi, uveljavljenimi ali v bistvu
uveljavljenimi do zaklju¢ka poroCevalnega obdobja. Davek od dobicka ali izgube za poslovno leto vkljucuje
odmerijeni in odlozeni davek. Davek od dobicka se vkljuci v poslovni izid, razen Ce se ne nanasa na postavke,
pripoznane v drugem vseobsegajoCem donosu ali neposredno v kapitalu. V tem primeru se pripozna
neposredno v kapitalu ali drugem vseobsegajocem donosu.

Odmerjeni davek je znesek, ki ga je treba placati na obdavdljivi dobicek poslovnega leta po davcni stopniji ob
konce porocevalnega obdobja, ob upostevanju vseh prilagoditev obveznosti za davek za prejsnja obdobja.

OdloZeni davek se izkazuje ob upostevanju zacasnih razlik med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti
za potrebe finantnega porocanja ter zneskov za potrebe davénega poroCanja. Odlozeni davek se izkaze v
znesku, v katerem bo po pricakovanjih placan ob odpravi zacasnih razlik, davek od dobicka pa se izracuna v
skladu s predpisi, uveljavljenimi ali v bistvu uveljavljenimi do zakljucka porocevalnega obdobja.

OdloZena terjatev za davek se pripozna, kolikor je verjetno, da bo na razpolago obdavcljiv dobicek, v breme

katerega bo mogoce izrabiti odlozeno terjatev. OdloZena terjatev za davek se zmanjsa, kolikor ni veC verjetno,
da bo mogoce izkoristiti povezano davcno olajsavo.
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OdlozZena terjatev za davek se pripozna za prenos neizrabljenih dav¢nih izgub v naslednje obdobje, kolikor je
verjetno, da bo na razpolago obdavcljiv dobicek, v breme katerega bo mogoce izrabiti te izgube. Druzba stalno
preverja verjetnost, ali bo obdavcljivi dobicek na razpolago.

2.14 Cisti dobi¢ek na delnico
Druzba razkriva osnovni in popravljeni Cisti dobic¢ek na delnico za redne delnice.

Osnovni Cisti dobicek na delnico je treba izraCunati tako, da se Cisti poslovni izid poslovnega leta, ki se nanasa
na redne delnicarje, deli s tehtanim povprecnim stevilom v poslovnem letu uveljavljajocih se rednih delnic.

Pri izraCunavanju popravljenega Cistega dobicka na delnico je treba Cisti dobicek ali izgubo, ki se nanasa na
redne delniCarje, in tehtano povprecno Stevilo uveljavljajoCih se rednih delnic prilagoditi za ucinke vseh
popravljalnih potencialnih rednih delnic (zamenljivih obveznic ali delniskih opcij).

2.16 Dolocanje postene vrednosti

Racunovodske usmeritve in razkritja druzbe v Stevilnih primerih (vklju¢no z merjenjem oslabitve) zahtevajo
dolocitev postene vrednosti tako financnih kot tudi nefinan¢nih sredstev in obveznosti.

Postena vrednost je znesek, s katerim je mogoce zamenjati sredstvo oziroma poravnati obveznost med dobro

obvesCenima in voljnima strankama v premisljenem poslu. Druzba dolo¢a posteno vrednost financnih

instrumentov ob upostevanju naslednje hierarhije postene vrednosti:

e raven 1 — kotirane cene na delujocih trgih za enaka sredstva ali obveznosti;

e raven 2 — razpoloZljive vrednosti, ki niso kotirane cene, vklju¢ene v raven 1, ki jih je mogoce neposredno
(npr. cene) ali posredno (npr. izpeljanke iz cene) opazovati za sredstvo ali obveznost;

e raven 3 — neopazovane vrednosti za sredstvo ali obveznost.

Druzba uporablja kotirane cene kot osnovo postene vrednosti finan¢nih instrumentov. Ce finan¢ni instrument
ne kotira na organiziranem trgu in je trg nedelujo¢, druzba uporabi viozke ravni 2 in 3 za dolocitev postene
vrednosti financnega instrumenta. Morebitne dodatne informacije v zvezi s predpostavkami, uporabljenimi pri
dolocanju postenih vrednosti, so razkrite v pojasnilih k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti
druzbe.

Druzba doloca postene vrednosti za potrebe merjenja in porocanja z uporabo spodaj opisanih metod. Morebitne
dodatne informacije v zvezi s predpostavkami, uporabljenimi pri dolocanju postenih vrednosti, so razkrite v
pojasnilih k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti druzbe.

Posojila in terjatve

Postena vrednost terjatev in posojil se izracuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov, diskontirana
z uporabo trzne obrestne mere ob zakljucku poro¢evalnega obdobja. V oceni je upostevano kreditno tveganje,
znacilno za ta financna sredstva.

Za prodajo razpoloZijiva financna sredstva

Postena vrednost za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev se doloCi z uporabo zgoraj navedene hierarhije
postene vrednosti za financne instrumente. Ce posStene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, ker je razpon

utemeljenih ocen poStene vrednosti Sirok, verjetnosti taksnih razliénih ocen pa ni mogoce utemeljeno oceniti,
druzba meri financno sredstvo po nabavni vrednosti.
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Financne obveznosti

Postena vrednost neizvedenih finanénih obveznosti se za namene poroc¢anja izracuna kot sedanja vrednost
prihodnijih placil glavnice in obresti, diskontiranih z uporabo trZzne obrestne mere ob zakljucku porocevalnega
obdobja.

POJASNILO 3:  Klju¢ne racunovodske ocene in presoje

Sestava racunovodskih izkazov v skladu z MSRP zahteva uporabo ocene in predpostavk, ki vplivajo na izkazane
vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter odhodkov. Ocene in presoje se stalno preverjajo ter temeljijo na
izkusnjah in drugih dejavnikih, vklju¢no s prihodnjimi dogodki, ki jih je v danih okolis¢inah razumno pri¢akovati.
Ker presoja poslovodstva zahteva oceno verjetnosti prihodnjih dogodkov, se dejanski rezultati lahko razlikujejo
od ocenjenih, to pa lahko vpliva na prihodnje porocane zneske sredstev in obveznosti.

3.1 Vrednotenje posojil in terjatev ob odkupu

V skladu z Uredbo o izvajanju ukrepov za krepitev stabilnosti bank ("Uredba") je bila odkupna cena dolocena
na podlagi vrednotenja, ki ga je opravila Evropska komisija. DUTB pri vrednotenju ni sodelovala, pac pa je bila
le obvescena, da je bila prenosna vrednost (odkupna cena) dolocena v skladu s prvo alinejo ¢lena 26 Uredbe.
Ta pravi, da je prenosna vrednost sredstev vrednost, kot jo je dolocila Evropska komisija, in da rezultat
vrednotenja sredstev vklju€uje stroSke upravljanja in financiranja.

DUTB sledi navodilom MRS 39 in MSRP 13, naj se vsa financna sredstva (vklju¢no s posojili in terjatvami)
prvotno pripoznajo po posteni vrednosti. DUTB vse do priprave nerevidiranega letnega porocila ni prejela
dokumentacije, na podlagi katere bi lahko zanesljivo ocenila, ali prenosne cene prenesenih sredstev ustrezajo
posteni vrednosti v skladu z MSRP. Druzba je za potrebe nerevidiranega letnega porocila ocenila, da so
prenosne cene najboljsi priblizek postene vrednosti. V revidiranem letnem porocilu lahko pride do sprememb,
Ce bo druzba medtem prejela uradne informacije o postopkih in metodologijah, ki so se uporabile pri
vrednotenju prenesenih sredstev.

DUTB je za 20 podjetij ugotovila, da bi lahko obstajala razlika med prenosnimi cenami in postenimi vrednostmi.
Izdelala je lastni model vrednotenija, kjer je za vsako podjetje razvila dva mozna scenarija: prestrukturiranje in
izterjava. Za oba scenarija je ocenile pricakovane denarne tokove DUTB in jima pripisala verjetnost. Tveganost
scenarija prestrukturiranja je upostevala prek njegove verjetnosti in ne prek premije za tveganje v diskontni
meri. Diskontna mera, uporabljena pri vrednotenju, je bila enaka strosku financiranja DUTB.

Izguba ob zacetnem pripoznanju je bila posamicno pripoznana za 17 izbranih nedonosnih sredstev. Posteno
vrednost izpostavljenosti do vsakega podjetja so ocenili upravljavci terjatev v druzbi s pomocjo upravljavcev
premozenja in analitikov. Druzba je za razli¢ne scenarije ocenila realisticno pri¢akovane denarne tokove DUTB
in jim pripisala verjetnost. Denarne tokove za vsak scenarij je diskontirala z diskontno mero 5,3 %, ki kot
stroSek financiranja DUTB predstavlja vrednost denarja v Casu. Tveganost scenarija prestrukturiranja je
upostevala prek njegove verjetnosti in ne prek premije za tveganje v diskontni meri. Ta vrednotenja
pri¢akovanih izidov je odobril upravni odbor DUTB.

Na podlagi povedanega je bila pripoznana izguba ob zacetnem pripoznanju odkupljenih posojil v viSini

92.610.000 EUR, kar predstavlja razliko med posteno vrednostjo ob zacetnem pripoznanju in transakcijsko
ceno.
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3.2 Pripoznanje obrestnih prihodkov od posojil in terjatev

Racunovodska usmeritev za pripoznanje obrestnih prihodkov od posojil in terjatev je dolocena v tocki 2.13
Financni prihodki in financni odhodki. Ker so posoijila in terjatve, ki jih je DUTB odkupila, v skladu z zakonskimi
dolo¢bami slabe, je DUTB proucila priznanje obrestnih prihodkov od teh posojil in terjatev.

Posojilni portfelj je DUTB odkupila z precejsnjim diskontom na izvirno vrednost posoajil, tako da odraza izgube,
ki so v zvezi s posojili nastale Se pred odkupom. DUTB je dejanski diskont uporabila pri pripoznanju obrestnih
prihodkov od prenesenih posojil in terjatev.

33 Doloc¢itev pomembnega vpliva na druge subjekte

DUTB ima v posesti:
- 23,88 % lastniskega deleza v Pivovarni Lasko d.d. (2.056.738 delnic PILR);
- 21,20 % lastniskega deleza v Thermani d.d. (663.334 delnic ZDLR); ter
- 24,91 % lastniskega deleza v Nigardu d.d. (109.800 delnic NIMR).

Ceprav lastnigki deleZi presegajo 20 %, DUTB nobene od druzb ne obvladuje. V skladu s pogodbenim
dogovorom DUTB nima pomembnega vpliva na prejemnika nalozb (DUTB nima zmoznosti oz. pravice
prejemnikoma nalozb nalagati ukrepov, ki bi lahko pomembno vplivali na njune donose).

Glavni namen DUTB je unovciti terjatve, ki jih je prejela o poslovnih bank, in ne obvladovati prejemnikov nalozb.
Ce pride do zamenjave dolga za kapital, bo DUTB v druzbah pridobila delez, potreben za njihovo obvladovanie,
vendar samo zato, da jih bo lahko prestrukturirala, potem pa svoj deleZ prodala. DUTB bo le zacasen lastnik in
bo v lastnistvo stopala samo zaradi zacasnega obvladovanja.

Preneseni lastniski vrednostni papirji ne izvirajo iz zamenjave dolga za kapital, za katero bi se odlocila DUTB,
pac pa so bili nanjo preneseni neposredno od bank. Kratkorocni namen DUTB v zvezi s temi delezi ni izvajanje
nadzora.

Skladno s povedanim druzba teh nalozb ne obravnava kot nalozbe v pridruzene druzbe. Ne glede na to pa bo
obcasno proucila njihovo razvrstitev in doloCila njihovo primernost. Trenutno so nalozbe razvrSéene kot
razpoloZljive za prodajo.

(EUR) Podrodje poslovanija Drzava ustanovitve Lastnistvo (%)
Pivovarna Lasko d.d. pivovarstvo Slovenija 23,88 %
Thermana d.d. zdravstvo in turizem Slovenija 21,20 %
Nigrad d.d. komunalna dejavnost Slovenija 24,91 %

Nalozba v Pivovarno Lasko se meri in vrednoti z uporabo trzne cene na dan 31. decembra 2013, ko je bila
izraCunana kot zmnozek Stevila delnic in trzne cene na delnico na Ljubljanski borzi. Spremembe postene
vrednosti se pripoznajo v drugem vseobsegajotem donosu.

Nalozbi v Thermano in Nigrad se merita po nabavni vrednosti, DUTB pa na vsak datum porocanja preveri, ali

obstajajo objektivni dokazi, da sta oslabljeni. Vec informacij v pojasnilu 5, Za prodajo razpoloZljiva financna
sredstva.
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7 POJASNILA K IZKAZU FINANCNEGA POLOZAJA

POJASNILO 4: Opredmetena osnovna sredstva

(EUR) 31.12.2013
Racunalniska oprema 76.917
Skupaj 76.917

(EUR) SEAel "‘;';,’:‘I:m SKUPAJ

Knjigovodska vrednost na dan 0 0

19.3.2013

Povecanja 79.874 79.874

Amortizacija 2.957 2.957

Knjigovodska vrednost na dan

31.12.2013 76.917 76.917

DUTB nima opredmetenih osnovnih sredstev, ki bi jih pridobila s finan¢nim najemom, niti nima svojih
opredmetenih osnovnih sredstev zastavljenih.

POJASNILO 5:  Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva

Raz¢lemba za prodajo razpolozljivih financnih sredstev po vrsti:

(EUR) 31.12.2013
Obveznice 206.183.921
Delnice in delezi 24.909.048
Kotacija na borzj, da 8.247.519
Kotacija na borzj, ne 16.661.529
Skupaj 231.092.969

Za prodajo razpoloZljiva sredstva se nanasajo na kapitalske deleze v drugih podjetjih. NaloZzba v Pivovarno
Lasko (glej pojasnilo 3.3) se meri po trzni ceni na dan 31. decembra 2013. Druga financna sredstva se merijo
po nabavni vrednosti, ker zanje ne obstaja trzna cena. Poleg tega DUTB meni, da je nabavna vrednost enaka
posSteni, ker so bila financ¢na sredstva odkupljena konec leta 2013 (20. decembra).

Druzba je z drugim povecanjem kapitala v decembru 2013 dobila obveznice, ki jih je izdala Republika Slovenija
(glej pojasnilo 10). Nalozba v obveznice se meri po trznem tecaju, v skladu s pogoji, ki jih je izdajatelj dolocil
ob izdaji. Tako dobljena vrednost se poveca za obresti, izracunane v skladu s pogoji, ki jih je dolocil izdajatelj.

Glavnica obveznic v znesku 206.183.921 EUR se nanaSa na dve seriji obveznic, ki jih je izdala Republika
Slovenija:
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- RS68 z nominalno vrednostjo 52.234.000 EUR. Druzba ima v posesti 52.234 apoenov po 1.000 EUR.
Obveznice imajo rok dospetja 17. marca 2015. Obrestna mera je fiksna in znasa 2,75 % letno.

- RS38 z nominalno vrednostjo 149.008.700 EUR. Druzba ima v posesti 1.490.087 apoenov po 100
EUR. Obveznice imajo rok dospetja 19. aprila 2017. Obrestna mera je fiksna in znasa 5,625 % letno.

Za obdobje od 19. 3. 2013 do
(EUR) 31.12. 2013
19.3.2013 0
Povecanja zaradi odkupa delnic in deleZev od dveh upravicenih bank 23.962.947
Povecanje rednega delniskega kapitala s pretvorbo obveznic RS 199.999.700
Natecene obresti 7.039.368
Cisto prevrednotenje skozi kapital 90.952
31.12.2013 231.092.969

POJASNILO 6: Posojila

(EUR) 31.12.2013
Dolgorocna posojila 429.598.861
Kratkorocna posojila 455.503.413
Skupaj 885.102.274
(EUR) 31.12.2013
Posojila
Prenesena od NLB
Dolgorocna posojila 180.660.515
Kratkorocna posojila 422.610.613
Prenesena od NKBM
Dolgorocna posojila 248.938.345
Kratkorocna posojila 125.502.801
Izguba ob zaletnem pripoznanju 92.610.000
Bruto izpostavljenost 885.102.275
Skupaj 885.102.274
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Spodnja tabela prikazuje gibanje stanja posojil v obdobju od odkupa:

(EUR) POSOJILA
19.3.2013 0
Povecanje zaradi prenosa posojil in terjatev 984.486.120
Izguba ob zacetnem pripoznanju 92.610.000
Postena vrednost ob zacetnem pripoznanju 891.876.120
Denarna odplacila 7.825.797
Obrestni prihodki od posojil 1.663.199
Od NLB 1.145.776
Od NKBM 517.423
Tecajne razlike -151.224
Odpisi 80.542
Ostalo -379.482
31.12.2013 885.102.274

Tabela prikazuje knjigovodske vrednosti dolgorocnih posoijil, odkupljenih od bank v znesku 984.486.120 EUR,

ob upostevanju diskonta na zneske iz posojilne pogodbe.

POJASNILO 7:  Poslovne in druge terjatve
(EUR) 31.12.2013
Poslovne terjatve 323
Druge terjatve 8.683.065
Skupaj 8.683.388

Druge terjatve v znesku 8.683.065 EUR so se ve¢inoma nanasale na terjatve do NLB in NKBM zaradi nepravilnih
placil upnikov v visSini 7.022.484 EUR. NLB in NKBM sta dolg poravnali januarja 2014.

POJASNILO 8:  OdloZeni stroski
(EUR) 31.12.2013
OdloZeni stroski 122.141
DDV od predujmov 378.688
Skupaj 500.830

OdloZeni stroski se nanasajo na storitve po storitveni pogodbi za januar 2014 v znesku 33 tiso¢ EUR, prve
obroke provizij po pogodbi o upravljanju v znesku 29 tiso¢ EUR, nakup letalskih kart za januar, februar in marec
2014 v znesku 21 tiso€ EUR ter zamudne obresti, ki jih je zaracunalo Ministrstvo za finance za obdobje od 1.
do 14. januarja 2014 v znesku 20 tiso¢ EUR.
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POJASNILO 9: Denarna sredstva in njihovi ustrezniki

(EUR) 31.12.2013
Denar na racunih pri NLB 5.551.869
Skupaj 5.551.869

POJASNILO 10: Kapital

Prvo vplacilo osnovnega kapitala v znesku 25.000 EUR je druzba, ki je bila uradno vpisana v register 19. marca
2013, prejela 7. marca 2013. Drugo vplacilo v znesku 3.600.000 EUR v obliki povecanja kapitala je prejela 21.
marca 2013.

Do drugega povecanja kapitala v znesku 199.999.700,99 EUR je prisSlo s pretvorbo obveznic RS. Razlika v visini
299,01 EUR je bila vplacana v denariju.

Osnovni kapital DUTB, kot je vpisan v sodni register in doloCen v statutu druzbe, znasa 203.625.000 EUR in
je razdeljen na 101.812.500 navadnih prosto zamenljivih kosovnih imenskih delnic. Vsaka kosovna delnica
prinasa enak delez in enak odgovarjajoc¢ znesek osnovnega kapitala. Vse izdane delnice so bile v celoti vplacane.
DUTB nima lastnih delnic.

Rezerve in zadrzani dobicek:

2013
Cisti presezek iz prevrednotenja 75.490
Izguba v obdobju -81.935.237
Skupaj -81.859.747

Presezek iz prevrednotenja se nanasa na prilagoditev vrednosti za prodajo razpoloZljivih sredstev na posteno
vrednost na dan 31. decembra 2013, po obdavcitvi. Bilancna izguba po Zakonu o gospodarskih druzbah je
enaka izgubi v poslovnem letu.

POJASNILO 11: Izdani dolZniski vrednostni papirji

(EUR) 31.12.2013
Izdani dolZniski vrednostni papirji 1.012.335.199
Skupaj 1.012.335.199
(EUR) SKUPAJ
19.3.2013 o
DUTO01, izdane 20. decembra 2013 506.113.577
DUTO02, izdane 20. decembra 2013 506.221.622
31.12.2013 1.012.335.199
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Izdani dolzniski vrednostni papirji se nanasajo na dve seriji obveznic z oznako DUTO01 oz. DUTO02, ki jih je izdala
DUTB. Izdani dolzniski vrednostni papirji se prvotno izmerijo po posteni vrednosti, pozneje pa po odplacni
vrednosti z uporabo metode efektivne obrestne mere.

Druzba je v letu 2013 izdala obveznice DUTO1 v skupni nominalni vrednosti 505.800.000 EUR. Celotna izdaja
obsega 5.058 apoenov po 100.000 EUR. Obveznice imajo rok dospetja 15. decembra 2015. Obrestna mera
obveznic je fiksna in znasa 3,75 % letno. Obresti se obracunajo Cetrtletno za nazaj. Nominalna vrednost
glavnice zapade v celoti ob dospetju, 15. decembra 2015. Obveznice kotirajo na Ljubljanski borzi. Obveznosti
iz naslova obveznic DUTO1 so konec leta 2013 znasale 506.113.557 EUR.

Druzba je v letu 2013 izdala tudi obveznice DUTO02 v skupni nominalni vrednosti 505.800.000 EUR. Celotna
izdaja obsega 5.058 apoenov po 100.000 EUR. Obveznice imajo rok dospetja 15. decembra 2016. Obrestna
mera obveznic je fiksna in znasa 4,5 % letno. Obresti se obracunajo Cetrtletno za nazaj. Nominalna vrednost
glavnice zapade v celoti ob dospetju, 15. decembra 2016. Obveznice kotirajo na Ljubljanski borzi. Obveznosti
iz naslova obveznic DUT02 so konec leta 2013 znasale 506.221.622 EUR.

Opisani dolzniski vrednostni papirji so bili s poroStvom drzave izdani na dan odkupa sredstev (20. decembra
2013).

POJASNILO 12: Druge obveznosti iz poslovanja

(EUR) 31.12.2013
Druge obveznosti iz poslovanja 440
Skupaj 440

Druge obveznosti iz poslovanja se nanasajo na nakup mobilnih telefonov, ki bodo placani v 24 obrokih.

POJASNILO 13: Posojila (kratkoroc¢na)

(EUR) 31.12.2013
Posojila od bank 2.100.000
Druga kratkoro¢na posojila 92.336
Skupaj 2.192.336
KRATKOROCNA
(EUR) ] SKUPAJ
19.3.2013 0 0
Povecanja 2.192.336 2.192.336
Prenos iz nekratkorocnih obveznosti 0 0
31.12.2013 2.192.336 2.192.336

Financ¢ne obveznosti v znesku 2.100.000 EUR se nanasajo na posojilo ene od bank, ki se ne obrestuje. Posojilo
je bilo odplacano aprila 2014.
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POJASNILO 14: Zapadlost kratkoro¢nih posojil

RAZCLENITEV
PO DATUM | NOMINALNA
(EUR) VALUTA 31.12.2013 ZAPADLOSTI KONCNE OBRESTNA ZAVAROVSI:II- NEZAVAROVS':{ ZAVAROVANIJE
e DO 6 ZAPADLOSTI MERA
MESECEV
Posajila | gyp 2.100.000 2100000  31.3.2014 0% 0,00 2.100.000 0,00
od bank
Skupaj
glavnica
Skupaj
obresti EUR 0,00 0,00 n.p. n.p. n.p. n.p.
Skupaj 2.100.000 | 2100000 3, 3 5014 n.p.
posoajila
POJASNILO 15: Poslovne in druge obveznosti
(EUR) 31.12.2013
Poslovne obveznosti 1.281.878
Obveznosti do zaposlencev 96.167
Obveznosti do drzave in drugih ustanov (DDV, dohodnina, socialni prispevki) 1.167.177
Obveznosti do drugih 6.937.470
Skupaj 9.482.692

Poslovne obveznosti se nanasajo zlasti na storitve svetovanja tujih druzb v visini 924.927,31 EUR.

Obveznosti do drzave in drugih ustanov se nanasajo na DDV v znesku 764.279,93 EUR, dohodnino v znesku
19.124,99 EUR in socialne prispevke za december 2013 v znesku 5.083,62 EUR.

Obveznosti do drugih se nanasajo zlasti na obresti za obveznice RS68 Republike Slovenije (razvrscene kot
razpolozljive za prodajo) za obdobje od 17. marca 2013 do 12. decembra 2013 (datum pridobitve) v znesku
1.062.568 EUR in na obresti za obveznice RS38 Republike Slovenije za obdobje od 19. aprila 2013 do 12.
decembra 2013 v znesku 5.438.817 EUR.

POJASNILO 16: Vnaprej vracunani stroski

(EUR) 31.12.2013
Vnaprej vracunani stroski 103.250
Skupaj 103.250

Vnaprej vracunani stroski v znesku 53 tiso¢ EUR se nanasajo na stroSke revidiranja za leto 2013, na stroske
upravljanja sredstev v znesku 15 tisoC EUR ter na pripravo letnega porocila in s tem povezane racunovodske
storitve v znesku 20 tiso¢ EUR.
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POJASNILO 17: Postena vrednost

31.12.2013

(G213 POJASNILO ™ N31GOVODSKA POSTENA

VREDNOST VREDNOST
Sredstva po posteni vrednosti
Za prodajo razpoloZljiva financna sredstva 5 231.092.969 231.092.969
Skupaj 231.092.969 231.092.969
Sredstva po odplacni vrednosti
Dolgoro¢na odobrena posojila 6 429.598.860 429.598.860
Kratkoro¢na odobrena posojila 6 455.503.416 455.503.416
Poslovne in druge terjatve 7 7.826.121 7.826.121
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 9 5.551.869 5.551.869
Skupaj
Obveznosti po odplac¢ni vrednosti
Posoijila s fiksno obrestno mero 14 2.192.336 2.192.336
Dolgorocne poslovne obveznosti 13 440 440
Poslovne in druge obveznosti 16 9.482.692 9.482.692
Skupaj

DruzZba je na zadnji dan leta 2013 po posteni vrednosti merila samo za prodajo razpoloZljiva sredstva. Merjenja
so bila razvrs¢ena na raven 1 hierarhije postene vrednosti.
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8 POJASNILA KIZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

POJASNILO 18: Stroski materiala

Za obdobje od

(EUR) 19.3.2013 do

31.12.2013
Stroski energije 1.795
Stroski materiala 8.633
Skupaj 10.429

POJASNILO 19: StrosKi storitev

Za obdobje od

(EUR) 19.3.2013 do

31.12.2013
Stroski vzdrzevanja 12.162
Najemnina 71.604
Stroski strokovnih storitev 4.144.025
Drugi stroski 506.644
Skupaj 4.734.437

Stroski strokovnih storitev vkljucujejo placilo za svetovalne storitve v znesku 3.919.007 EUR. Svetovalne storitve

se nanasajo zlasti na ustanovitev DUTB ter na prenosterjatev.

Vkljucujejo tudi stroSke revidiranja letnega porocila v znesku 53.277 EUR.

Ostali znesek se nanasa na upravljavske storitve v znesku 352.985,01 EUR.

POJASNILO 20: Stroski plac

Za obdobje od

(EUR) 19.3.2013 do

31.12.2013
Place (vkljuéno z bonusi) 378.712
Prispevki za pokojninsko zavarovanje 33.961
Prispevki za zdravstveno in socialno zavarovanje 27.834
Ostalo 90.088
Skupaj 530.595

Drugi stroski se nanasajo zlasti na prevoz na delo in z dela v znesku 70 tiso¢ EUR, prehrano med delom v
znesku 3 tisoC EUR, regres v znesku 2 tiso¢ EUR ter drugo (namestitev, taksi, prehrana) v znesku 14 tiso¢ EUR.
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POJASNILO 21: Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih

Za obdobje od

(EUR) 19.3.2013 do
31.12.2013

Odpisi terjatev 80.542
Skupaj 80.542

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih so prikazani kot odpisi terjatev iz poslovanja do

podjetij, proti katerim je bil uveden postopek stecaja ali prisilne poravnave.

POJASNILO 22: Financ¢ni prihodkKi in finanéni odhodki

Za obdobje od
(EUR) 19.3.2013 do
31.12,2013
Obrestni prihodki 2.201.181
Obveznice RS38, RS68 537.982
Prejeta posojila 1.663.199
Drugi financni prihodki (sredstva na vpogled, tecajne razlike) 6.888
Financni prihodki 2.208.069
Obrestni odhodki (izdani dolzniski vrednostni papirji) 1.238.364
Financni odhodki
Dolzniski vrednostni papirji 381.082
Zamudne obresti 127.771
Tecajne razlike 158.075
Izguba ob zacetnem pripoznanju 92.610.000
Financni odhodki 94.515.292
Izguba iz financiranja 92.307.223

Obrestni prihodki vkljuCujejo obresti na posojila v znesku 1.663.199, ki so bile pripoznani tako, kot je opisano
v pojasnilu 3.2, Pripoznanje obrestnih prihodkov od posojil in terjatev. Znesek v visini 537.982 EUR se nanasa

na obrestne prihodke iz naslova obveznic.

Obrestni odhodki v znesku 1.238.364 EUR vklju€ujejo obresti na izdane dolzniske vrednostne papirje, kot je
opisano v pojasnilu 11, Izdani dolzniski vrednostni papirji. Izguba ob zaletnem pripoznanju v znesku
92.610.000 se nanaSa na zacetno pripoznanje odkupljenih posojil, kot je opisano v pojasnilu 3.1, Vrednotenje

posajil in terjatev ob odkupu.
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POJASNILO 23: Odhodek za davek

2013
Odmerjeni davek 0
OdlozZeni davek -15.743.650
Odhodek za davek -15.743.650

Za obdobje od

(EUR) 19.3.2013 do
31.12.2013

Izguba pred obdavcitvijo 97.678.887
Predpisana davcna stopnja 17 %
Davek od dobicka po predpisani davéni stopnji pred prilagoditvijo davéne osnove -16.605.411
Davéni ucinki davéne izgube, za katero niso bile pripoznane odloZene terjatve za davek 860.502
Davcno nepriznani odhodki 1.208
Odmerjeni in odloZeni davek od dobicka -15.743.650
Efektivna davcna stopnja 16,11 %

DUTB na zadniji dan leta 2013 ni pripoznala odlozenih terjatev za davek za davcno izgubo v znesku 860.502
EUR zaradi negotovosti glede razpoloZljivosti prihodnjega obdavcljivega dobicka, ki bi dovolil pokritje odloZene

terjatve za davek.

POJASNILO 24: Cisti dobi¢ek na delnico

2013
Izguba tekocega leta v EUR -81.935.237
Stevilo izdanih delnic na zacetku leta 12.500
Stevilo izdanih delnic na koncu leta 101.812.500
Tehtano povprecno Stevilo rednih delnic 11.632.500
Cisti dobi¢ek na delnico in popravljeni Cisti dobi¢ek na delnico -7,04

Osnovni Cisti dobi¢ek na delnico se izracuna tako, da se Cista izguba lastnikov deli s tehtanim povprecnim
Stevilom rednih delnic. DUTB nima popravljalnih potencialnih rednih delnic, zato sta osnovni in popravljeni isti

dobicek na delnico enaka.

POJASNILO 25: Finan¢ni instrumenti in izpostavljenost tveganjem

To pojasnilo obravnava izpostavljenost druzbe posameznim spodaj omenjenim tveganjem, kot tudi njene cilje,
usmeritve in postopke za merjenje in obvladovanje tveganj ter njeno ravnanje s kapitalom. Druga kvantitativna

razkritja so zajeta v nadaljevanju pojasnil k racunovodskim izkazom.

Ob uporabi financnih instrumentov je druzba izpostavljena naslednjim tveganjem:
e  kreditno tveganje,

e likvidnostno tveganje,

e trzno tveganje,

e  operativno tveganje.

48



RACUNOVODSKO POROCILO | Nerevidirano letno porocilo 2013

Poslovodstvo je v celoti odgovorno za vzpostavitev in nadzor okvira upravljanja s tveganji. Izvrsni direktorji
DUTB so odgovorni za razvoj in nadzor usmeritev upravljanja s tveganji, ki jih sprejme DUTB, ter za redno
seznanjanje poslovodstva s temi svojimi dejavnostmi.

Politika upravljanja s kreditnim tveganjem je oblikovana z namenom ugotavljanja in analize tveganj, ki jim je
izpostavljena druzba. Na podlagi primernih omejitev glede tveganj se postavijo kontrole, nakar sledi
spremljanje tveganj in spostovanje omejitev. Usmeritve in sistemi upravljanja s tveganji se redno prilagajajo
glede na spremenjene trzne razmere in dejavnosti druzbe. Tako z izobrazevanjem kot tudi s standardi in
postopki upravljanja s tveganii si druzba prizadeva razviti disciplinirano in konstruktivno okolje, v katerem se
vsi zaposleni zavedajo svoje vloge in obveznosti.

Kreditno tveganje

Kreditno tveganije je tveganje nastanka finan¢ne izgube, Ce stranka ali pogodbena stranka v poslu s finan¢nim
instrumentom ne izpolni pogodbenih obveznosti. Druzba je kreditnemu tveganju izpostavljena zlasti v zvezi z
odkupljenimi posojili in terjatvami ter nalozbenimi vrednostnimi papirji.

Posojila in terjatve

Izpostavljenost druzbe kreditnemu tveganju je odvisna zlasti od znacilnosti posameznih strank. Glavni cilj
kreditne politike in politike tveganj druzbe je zavarovati DUTB z varovanjem in povecevanjem vrednosti
odkupljenih posojil. Druzba je odgovorna za upravljanje posojil, ki jih je odkupila v skladu z ZUKSB. Druzba
posojila, odkupljena od bank, zdruzi in upravlja glede na vezi med dolzniki.

DUTB je oblikovala kreditno politiko, v skladu s katero se kreditna sposobnost vsake stranke analizira posebej
in Sele nato se pristopi k oslabitvi.

V letnem porocilu 2013 je vecina kreditnega tveganja upostevana s prikazom nedonosnih sredstev po odkupnih
vrednostih namesto po bruto izpostavljenosti. Izpostavljenost do vsakega podjetja ocenijo upravljavci terjatev
v druzbi s pomodcjo upravljavcev premozenja in analitikov. Metode vrednotenja so opisane v poglavju 3.1
Vrednotenje posajil in terjatev ob odkupu

Glede vlaganj v dolzniske vrednostne papirje je DUTB dolocila omejitve po posameznih izdajateljih in bankah,
ki se prilagodijo enkrat letno, na datum izkaza finan¢nega izida nasprotne stranke.

Spodnja tabela prikazuje izpostavljenost druzbe kreditnemu tveganju (odkupljene terjatve so prikazane po
knjigovodski vrednosti na dan 31. decembra 2013).

(EUR) POJASNILO 31.12.2013
Dolgoro¢na posojila 6 429.598.861
Druge poslovne terjatve 7 7.826.121
Kratkoro¢na posojila 6 455.503.416
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki 9 5.551.869

Ustreznike denarnih sredstev in vloge plasira pri prvovrstnih slovenskih bankah.
Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje je tveganije, da druzba ne bo zmozna poravnati financnih obveznosti ob dospelosti. DUTB
zagotavlja najvecjo mozno likvidnost tako, da ima vedno zadostna likvidna sredstva za poravnavanije financnih
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obveznosti ob zapadlosti tako v normalnih kot v zahtevnih pogojih, pri tem pa ne utrpi nesprejemljive izgube
ali tvega oskodovanja svojega ugleda.

DUTB posveca posebno pozornost spremljanju obveznosti in terjatev. S tem, ko usklajuje zapadlost obveznosti
in terjatev, upravlja z denarnimi tokovi in skusa optimizirati tekoco likvidnost.

Kljuéno likvidnostno tveganje za DUTB predstavlja financiranje obveznic s fiksno obrestno mero, ki jih je s
porostvom drZave izdala za placilo odkupljenih sredstev.

Likvidnostno tveganje v letu 2013

KNJIGOVODSKA

NEDISKONTIRANI

(EUR) VREDNOST he POGODBENI me::cz\zl 1do2leti| 2dos5let
31.12.2013 | PENARNI TOKOVI

;gdp?g'l dolzniski. vrednostni 1.012.335.199 1.117.246.376 | 41.156.876 | 547.528.500 | 528.561.000

Poslovne in druge

obveznosti (obveznosti iz 9.538.132 9.538.132 9.537.840 146 146

poslovanja)

Posojila 2.137.336 2.137.336 2.137.336

skupaj 1.024.010.667 1.128.921.844 | 52.832.052 | 547.528.500 | 528.561.000

Trzno tveganje

Trzno tveganje je tveganje, da bodo spremembe trznih cen, kot npr. valutnih tecajev, obrestnih mer in drugih
trznih cen, vplivale na prihodke druzbe ali na vrednost njenih financnih instrumentov.

Trzno tveganje nastane zaradi odprtih pozicij pri obrestnih in valutnih produktih, ki so vsi izpostavljeni splosnim
in posebnim trznim gibanjem, ter zaradi sprememb volatilnosti trznih mer ali cen, kot so obrestne mere, kreditni
razmiki in menjalni tecaji. DUTB je izpostavljena trznemu tveganju v zvezi s svojimi posoaijili in terjatvami, pa
tudi vrednostnimi papiriji.

Cilj obvladovanja trznega tveganja je obvladovanje in nadzor nad izpostavljenostjo trznim tveganjem v
razumnih mejah ob hkratni optimizaciji dobicka. Spremembe gospodarskih ali trznih pogojev ali njihov morebitni
ucinek na DUTB je tezko predvideti.

a) Valutno tveganje
DUTB je z odkupom posojil in izpeljanih financnih instrumentov od bank pridobila Stevilna posojila in terjatve,
ki so izraZzena v tujih valutah. Druzba je posledi¢no izpostavljena ucinkom, ki jih ima spreminjanje menjalnih
tecajev na njen financni polozaj in denarne tokove.

b) Obrestno tveganje
Obrestno tveganje je tveganje ucinka, ki bi ga sprememba trznih obrestnih mer imela na vrednost obrestno

obcutljivin sredstev, hkrati pa Se tveganje neujemanja zapadlosti in zneskov obrestno obcutljivih sredstev in
finan¢no obcutljivih obveznosti.

POJASNILO 26: Dogodki po poroc¢evalnem obdobju

Na zaCetku leta 2014 je priSlo do spremembe v upravnem odboru druZzbe. Dne 9. januarja so bili imenovani
novi stalni izvrsni direktorji Christopher Gwilliam, Janez Skrubej in Ale$ KorsSi¢. Dne 17. januarja je bil imenovan
nov neizvrsni direktor Mitja Mavko.

Drugih pomembnih dogodkov po datumu izkaza finan¢nega polozaja ni bilo.
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IZJAVA O ODGOVORNOSTI POSLOVODSTVA

Poslovodstvo potrjuje, da je letno porocilo z vsemi sestavnimi deli pripravljeno in objavljeno v skladu z Zakonom
o gospodarskih druzbah in Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU.

Poslovodstvo potrjuje, da so bile pri pripravi racunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne
raCunovodske usmeritve. Racunovodske ocene so bile izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenia.
Poslovodstvo potrjuje, da letno porocilo v vseh bistvenih pogledih podaja resnic¢no sliko financnega polozaja
DUTB in njenega poslovnega izida za obdobje od 19. marca 2013 do 31. decembra 2013.

Racunovodski izkazi skupaj s pojasnili so bili pripravljeni ob predpostavki delujoCega podjetja ter v skladu z
veljavno slovensko zakonodajo in Mednarodnimi standardi raCunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU.

Davcni organi lahko kadar koli v treh do Sestih letih po odmeri davka preverijo poslovanje DUTB, kar lahko
povzroci nastanek dodatnih obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni v zvezi z davkom od dobicka

ali drugimi davki in dajatvami. Poslovodstvo ni seznanjeno z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno
pomembno obveznost iz tega naslova.

Ljubljana, 30. april 2014
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