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Glavni financni pokazatelji (1/2)

9M 2014
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Glavni financni pokazatelji (2/2)

Q32013 Q32014 Indeks| 9M 2013 9M 2014

/ -2,0%

-3’4%
-3’5%

/ -2,0%

-11,1% / _6’4% /
86,7 447,5 86,7

Cisti finanéni dolg 4475

Cisti finanéni dolg / EBITDA 4,6 / 4,6
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OM 2014: Povzetek

Razmere zahtevne, negativen vpliv politiCne
krize v Ukrajini, gospodarskega ohlajanja v
Rusiji in padca valut, predvsem rublja
IzboljSanje poslovanja

Boljsa dobickonosnost poslovanja
Pozitivho poslovanje v vseh treh Cetrtletjih
2014

Prihodki: + 1,3 % (909,2 mio EUR)

Organska rast prihodkov obeh poslovnih
podrocCij Dom in Portfeljske nalozbe
EBITDA: + 17,1 % (64,9 mio EUR)

EBIT: + 38,1 % (32,7 mio EUR)

Dobicek: 4 mio EUR (9M 2013 izguba - 18,2
mio EUR)

Znizanje Ciste zadolzenosti za 49,6 mio EUR
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OM 2014: Prihodki od prodaje
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= Rast prodaje: Neméija, Ceka, Slovaska,
Madzarska, Bosna in Hercegovina, Romunija,
Bolgarije, drzave Kavkaza, Velika Britanija in
Severna Amerika.

= Rast natrgihizven Evrope: + 14,9 %

= Vecja prodaja premijskih aparatov: na 16,7 % v
strukturi prodaje VGA (izboljSanje za 2,4 o.t.)

= Rast prodaje MGA pod lastnimi BZ: +4,5 %

= Manjsi obseg prodaje: Ukrajina, Skandinavija,

o Kazahstan, Francija, v 3. Cetrtletju tudi Rusija
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OM 2014:Vpliv sprememb valutnih tecajev
= Negativen vpliv predvsem sprememb teCajev vzhodnoevropskih
valut in neevropskih valut
= Vpliv na organsko rast prihodkov na najpomembnejsih trgin
(brez upostevanja ostalih kategorij - prilagajanje cen na trgu,
produktna struktura...):

Dejanski prihodki
9M 2014
vrednoteni po
te€aju OM 2013

Dejanski
prihodki
9M 2013

Dejanski
prihodki
9M 2014

Dejanska | Organska

DOM Vpliv valut

v mio EUR na prihodke

Zahod -0,9 335,2 336,1 341,9 -2,0% -1,7%
Vzhod -19,5 359,4 378,9 361,3 -0,5% +4,9%

Ostali svet -2,9 82,2 85,1 71,5 +149%  +18,9%

SKUPAJ -23,3 776,8 800,1 774,7 +0,3% +3,3%

Pri izracunu vpliva spremembe valutnih te¢ajev na organsko rast prodaje upostevamo dosezene prihodke v lokalni valuti v
obdobju 1-9/2014, ki jih ovrednotimo z doseZenimi povprecnimi tecaji v posamezni valuti v obdobju 1-9/2013. Tako
izracunane prihodke v EUR primerjamo z dejansko dosezenimi prihodki v EUR v opazovanem obdobju.
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OM 2014: Prodaja po geografskih obmocjih

Q3 2013 Sp“(i;?)em' oM 2013| % % Sp“(f;?)em'
110,6 36,0- 37,4 +4,3% 3459 38,5- 376 -1,3%
172,3 56,1- 550 -1,4% 479,7 53,5- 534 +1,2%
24,1 7,9- 76 31% 715 8,0- 0.0 +14,9%
307,0 100,0- 1000 +0,5% 897,1 100,0- 100,0 +1,3%
L ] L] L]

éﬁt‘ggga 109,0 40,0- 41,6 +3,4% 3419 44,2- 431  -2,0%
139,1 51,1- 498 -2,9% 3613 46,6- 463  -0,5%
24,2 8,9- 86 -3,1% 715 9,2- 10,6 +14,9%
2723 100,0- 1000 -0,4% 774,7 100,0- 100,0 +0,3%
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OM 2014: Prihodki po poslovnih podrocjih
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Dom 239,8 242.4 262,7 263,1 272,3 271,3 -0,4% | 774,7 776,838 | +0,3%
Portfeljske nalozbe| 49,6 48,3 38,0 46,9 34,7 37,2 +7,4% | 122,4 1324 | +8,2%

mio EUR

= Organska rast prihodkov obeh poslovnih podrocjin

= Dom 9M 2014: + 0,3 % (ob izloCitvi sprememb valutnih
teCajev + 3,3 %)

= Dom 3Q 2014: - 0,4 % (ob izloCitvi sprememb valutnih
teCajev + 1,6 %)
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9M 2014: Izboljsanje dobickonosnosti

BoljSa geografska struktura prodaje (rast prodaje izven
Evrope)

BoljSa produktna struktura prodaje (rast prodaje
premijskih velikih gospodinjskih aparatov, malih
gospodinjskih aparatov pod lastnimi znamkami)
Pozitivni uCinki strateskih selitev (stroski dela - 6,1 %,
nizji stroski energentov)

Obvladovanje cen surovin in materiala
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OM 2014: Novi 1zdelki

=
Nova generacija vgradnih pecic
viSjega cenovnega razreda
(Gorenje, Asko)
Linija kuhinjskih aparatov Asko
Pralni stroj Asko (11 kg polnitev)
Susilnik perila Gorenje v
razredu A+++
Samostojni hladilno-zamrzovalni
aparati sirine 600 mm in visine
2000 mm
Razsiritev linije hladilnikov Retro
Prenovljena pecica Gorenje by
Karim Rashid,;
Nova kolekcija kuhalnih
aparatov Atag najviSjega
cenovnega razreda (linija
Magna)
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OM 2014: EBIT + 38, 1%
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OM 2014: EBITDA + 17,1 %
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9M 2014: Nizja zadolzenost

= Cista zadolZenost nizja za 49,6 mio EUR glede na 30.9.
2013
= K nizji zadolzenosti prispevali
* DboljSi denarni tok iz poslovanja
* manjSi obseg investiranja
* nizja raven obratnega kapitala
« uspesno izvedene dokapitalizacije
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OM 2014: Finan€na uspesnost poslovanja

Gibanje skupnih (SFO), dolgorocnih (DFO) in Cistih
financnih obveznosti (CFO) v obdobju Q3 2011-2014 v mio

EUR*
CFO
387,9
30.9.2014 410,4 m SFO
2429
mDFO
4475
30.9.2013 475,2
219,2
436,7
30.9.2012 458,8
257,2
436,2
30.9.2011 486,6
319,8
0,0 100,0 200,0 300,0 400,0 500,0

* Racdunovodski vidik

Podatki na dan 30.9.2011 so prikazani na primerljivi ravni, brez druzb Skupine
Istrabenz Gorenje, ki je bila prodana v prvi polovici leta 2011.
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Kljucne aktivnosti do konca leta

= Prodaja

v Rast in izboljSevanje strukture prodaje

v' Razvoj in uvajanje novih izdelkov (nova generacija
pecic,...)

v' Razvoj premijske znamke Asko

= Znizevanje zadolzenosti

v' Nadaljevanje dezinvestiranja

v' Optimiziranje obratnega kapitala

= Stroskovna optimizacija

v' ZmanjSevanje kompleksnosti

v' Razvoj vitke organizacije

v’ ZmanjSevanje stroSkov materiala, storitev, dela...

= Stratesko partnerstvo s Panasonicom

v Skupen razvoj pralnih strojev, uvajanje na trge v 2015

v' Proizvodnja hladilnikov in pecic za Panasonic
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Ocena do konca leta 2014

V Ukrajini in Rusiji zaradi negativnih
zunanjih okoliscin prihodki nizji od
nacrtovanih, negativen vpliv tudi na
ekonomiko poslovanja

Ukrajina: prinodki v 2014 priblizno %2
prinodkov v 2013

Rusija: prodaja v 2014 na ravni obsega v
2013

Prihodki Skupine Gorenje na priblizno
enaki ravni kot lani

Pozitivho poslovanje na letni ravni
Nadaljnje znizanje zadolzenosti za
priblizno 25 mio EUR



gorenje

Dejavniki, ki imajo vpliv na napovedi
(forward-looking statements)

Predstavitev vsebuije t.i. “forward-looking” napovedi in informacijami — to je navedbami v povezavi s prihodnostjo in ne
preteklostjo ter dogodki v okviru in povezavi z obstojecimi zakoni o javnih druzbah in vrednostnih papirjih ter pravili in
predpisi Ljubljanske borze. Te navedbe so lahko identificirane z besedami, kot na primer »pri¢akovani«, »nadejanic,
»hapovedani«, »nameravani«, »nacrtovani ali planirani«, »verjetni«, »prizadevati si«, »ocenjeni«, »bodo«,
»prognozirani« ali besede podobnega pomena. Te izjave vkljuCujejo, med ostalim, finan¢ne cilje krovne druzbe
Gorenje, d.d., in Skupine Gorenje za prihodnja obdobja in nacrtovano poslovanje ter finanéne nacrte. Te navedbe
temeljijo na sedanjih pricakovanjih in napovedih ter so predmet tveganj in negotovosti, ki lahko imajo vpliv na
dejanske rezultate, ki se lahko materialno razlikujejo zaradi razlicnih dejavnikov. Raznovrstni dejavniki, na Stevilne
Gorenje nima kontrole, vplivajo na delovanje, uspesnost poslovanja, poslovno strategijo in na rezultate Gorenja ter
lahko povzrocijo, da se dejanski doseZeni rezultati, uspesnost poslovanja ali dosezki Gorenja materialno razlikujejo
od pri¢akovanih rezultatov, uspesnosti poslovanja ali dosezkov, ki so bili izrazeni ali navedeni v t.i. forward-looking
statements. Ti dejavniki vkljucujejo, vendar ni nujno, da so omejeni na naslednje: povprasSevanje potrosnikov in trzni
pogoji na geografskih obmodjih in panogah na katerih Skupina Gorenje deluje, uéinki nihanj deviznih tecajev, pritiski
konkurence po zniZevanju cen, pomembna izguba posla pri velikem trgovcu, moznost, da kupci zamujajo s placilom
ali da se bodo cene znizale kot posledica nadaljnjih neugodnih trznih pogojev v vecji meri, kot jo trenutno pri¢akuje
uprava Gorenja, uspesnost razvoja novih izdelkov ter uvedbe na trg, razvoj odgovornosti proizvajalca za proizvod,
potek doseganja operativnih in kapitalnih ciljev ucinkovitosti, uspesnost v dolo¢anju rasti priloZnosti in prevzemnih
kandidatov ter integracija teh priloznosti z obstoje¢im poslovanjem, nadaljnja volatilnost in nadaljnje poslabsanje trgov
kapitala, napredek v doseganju strukturnih in nabavnih reorganizacijskih ciljev. V primeru, da se eden ali ve¢ rizikov
oziroma negotovosti materializirajo, ali da se navedene predpostavke izkaZejo za napacne, lahko dejanski rezultati
materialno variirajo od tistih, ki so navedeni v objavi kot pri¢akovani, nadejani, napovedani, nameravani, planirani,
nacrtovani, verjetni, ocenjeni ali prognozirani. Gorenje ne namerava oziroma dopu$ca kakrSnokoli obveznost po
posodobitvi ali revidiranju teh napovedi v luéi razvoja, ki se razlikuje od pri¢akovanih.

www.gorenje.com



