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LetaliS¢a imajo za vsako drzavo ali regijo, v kateri delujejo, stratedki pomen in so pod neposrednim vplivom
gospodarskih dogajanj v okolici. Zaradi obsezne infrastrukture, ki jo vsako letaliSko podjetje upravlja, fiksni stro$ki
obsegajo velik delez vseh strodkov. Za poslovanje letaliS¢ so znadilni visoki kapitalski stroSki oziroma nalozZbe v razvoj.
Po drugi strani je prihodek letaliS¢ med drugim odvisen tudi od S$tevila prevoznikov in letalskih povezav. Evropska
letali§¢a delujejo v konkurencnem okolju in tekmujejo med seboj za potnike. LetaliCa lahko izgubljajo potnike, izguba
potnikov pa zmanjSa letaliSke in komercialne prihodke. Zato si mora vsako letaliS¢e prizadevati za ¢im ve¢ potnikov in
¢im boljSe povezave.

Leto 2013 so v evropskem letaliSkem okolju zaznamovale intenzivne priprave na spremembe evropske zakonodaje,
Zlasti s podroCja sistema drZzavnih pomodi in pravic potnikov. Zakonodaja lahko bistveno vpliva na stroSke poslovanja
letalid¢, ki na koncu bremenijo potnika in s tem vplivajo na obseg trga. Zato so med letalis¢i in evropskimi ustanovami
predlagatelji zakonodajnih sprememb potekala Stevilna usklajevanja, ki se bodo s sprejetiem konénih dokumentov
zakljucila v letu 2014.

LetaliS¢a po eni strani poslujejo v konkurenénem okolju, po drugi strani pa so odvisna od obseZnih zakonodajnih
omejitev. Le uravnotezeno razmerje med zakonodajo in prosto konkurenco lahko zagotovi nemoten razvoj letalis¢ in
doseganje zastavljenih ciliev Evropske unije.

V takem poslovnem okolju deluje tudi Aerodrom Ljubljana, d. d., vendar pri tem ne smemo spregledati lokalnih vplivov, ki
so v letu 2013 predvsem na infrastrukturnem podro&ju spremenili konkurencni polozaj ljubljanskega letalis¢a. Vecina
delni¢arjev je na septembrski skup3€ini zavrnila naloZbo v nov potnidki terminal. Ne glede na to bo objekt zaradi
nara$¢ajoCega prometa nujen, obstaja pa tveganje, da bo njegova gradnja izvedena pod slabSimi finan€nimi pogoji in
velikim ¢asovnim pritiskom.

Poslovno leto konCujemo z ve¢ potniki in ve¢ prepeljanega tovora kot leto prej. Prestrukturiranje in drugi ukrepi
domacega prevoznika ter nekaj ve¢ prometa tujih prevoznikov so prispevali k rasti prometa potnikov. Gibanje prometa se
ni izognilo Se eni znaCilnosti, ki velja za skoraj vsa evropska letali§¢a: kljub pozitivni rasti Stevila potnikov v letu 2013 se
Stevilo premikov letal zmanjSuje zaradi racionalizacije na strani prevoznikov ter s tem posledi¢no vegjih letal v prometu in
veCje zasedenosti potniSke kabine. Kljub pripravam za prodajo druzbe Se naprej dejavno trzimo letaliSCe in poskusamo
izkoristiti svoje konkurenéne prednosti: polozaj v regiji, kakovost storitev in tudi svojo majhnost.
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IZJAVA UPRAVE

Clani uprave druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., ki jo sestavliamo Zmago Skobir (predsednik uprave), Bernarda Trebusak
(Clanica uprave) in dr. Iztok Podbregar (Elan uprave), zagotavljamo, da je letno poro€ilo druzbe Aerodrom Ljubljana,
d. d., vklju¢no z izjavo o upravljanju, sestavljeno in objavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o
trgu finan¢nih instrumentov in Mednarodnimi radunovodskimi standardi. Pri tem ravnamo v skladu s pristojnostmi,
skrbnostjo in odgovornostmi, kot jih za delnidko druZbo doloa Zakon o gospodarskih druzbah.

Predsednik in ¢lana uprave v skladu s 110. clenom Zakona o trgu finanénih instrumentov izjavliamo, da je po naSem
najboljSem vedenju:

o racunovodsko poroéilo druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., za leto 2013 sestavljeno v skladu z mednarodnimi
standardi raCunovodskega poro€anja ter da je resniCen in posten prikaz sredstev in obveznosti, finan¢nega
polozaja, poslovnega izida in vseobsegajofega donosa druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d.;

¢ v poslovno porogilo vkljuen posten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe ter njenega finan¢nega polozaja,
vkljutno z opisom bistvenih vrst tveganja, ki jim je druzba Aerodrom Ljubljana, d. d., izpostavljena.

Kot uprava potrjuiemo svojo odgovornost za ustrezno vodenje raunovodstva, za sprejetje ustreznih ukrepov za
zavarovanje premozenja in drugih sredstev, za ohranjanje vrednosti premozenja, za prepre¢evanije in odkrivanje prevar
ter drugih nepravilnosti. Potrjujemo tudi, da so radunovodski izkazi druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., izdelani na podlagi
predpostavke o nadaljnjem poslovanju druzbe, da so bile pri njihovi izdelavi dosledno uporabliene ustrezne
raéunovodske usmeritve ter da so bile raCunovodske ocene izdelane po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja.

Predsednik in ¢lana uprave druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., izjavliamo, da smo seznanjeni z vsebino vseh sestavnih
delov letnega porogila, se z njo strinjamo in to potrjujemo s svojim podpisom.

Bernarda TrebuSak dr. Iztok Podbregar

¢lanica uprave ¢lan uprave

fi/ /) f yd
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72 ! /

Zmago Skobir

predsednik uprave
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Zg. Brnik, 21. marca 2014
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POSLOVNO POROCILO
1 UVOD
1.1 POUDARKIIZ POSLOVANJA
Indeks

1-12/13 11212 13112
PROMET
Potniki 1.321.100 1.198.911  110,2
Premiki letal 33.111 35.019 94,6
Tovor (v tonah) 17.777 17.031  104,4
POSLOVNI IZID
Poslovni prihodki - v tiso¢ evrih 31.265 30.846 101,4
Prihodki od prodaje - v tiso¢ evrih 30.987 30.676  101,0
Poslovni odhodki - v tiso¢ evrih 25.133 25.621 98,1
EBITDA - poslovni izid pred obrestmi, davki in amortizacijo - v tiso¢ evrih 10.651 10.535  101,1
EBIT - poslovni izid iz poslovanja - v tiso€ evrih 6.132 5225 1174
Neto finanni prihodki/odhodki - v tiso€ evrih -65 1.393 -
Dobicek pred obdavéitvijo - v tiso¢ evrih 6.067 6.618 91,7
Cisti dobigek - v tiso¢ evrih 5.194 5.193  100,0
Celotni vseobsegajo¢i donos v obdobju - v tiso¢ evrih 2.940 4.333 67,9

Dodana vrednost - v tiso€ evrih
(poslovni prihodki - stro$ki materiala in storitev - drugi poslovni odhodki brez

prevrednotovalnih poslovnih odhodkov in rezervac) 22.630 22.845 99,1
BILANCA STANJA

Sredstva na dan 31. 12. - v tiso¢ evrih 131.027 130.284  100,6
Kapital na dan 31. 12. - v tiso¢ evrih 124.785 124.433  100,3
ZAPOSLENI

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 402 400  100,5
Povprecno Stevilo zaposlenih iz opravljenih ur 391,5 403,8 97,0
NALOZBE

Nalozbe v objekte in opremo - v tiso¢ evrih 8.955 2209 4054
KAZALNIKI

Delez EBITDA v poslovnih prihodkih 0,34 0,34 99,7
Delez EBIT v poslovnih prihodkih 0,20 0,17 1158
Dodana vrednost na zaposlenega - v evrih

(dodana vrednost/povprecno &t zaposlenih na podlagi opravijenih ur) 57.804 56.582 102,2
Cisti dobi¢ek na zaposlenega - v evrih

(Cisti dobiCek/povprecno $t zaposlenih na podlagi opravljenih ur) 13.268 12.862 103,2
Cista dobigkonosnost kapitala - ROE

(Gisti dobicek/povpredni kapital brez Gistega dobicka prouéevanega obdobja) v % 4,26% 4,25%  100,2
Dobickonosnost sredstev - ROA

((Gisti dobicek + dane obresti)/povpreéno stanje sredstev) v % 3,99% 4,03% 99,1
DELNICA

Popravljeni Cisti dobiCek na delnico - v evrih

(Cisti dobigek/povpregno Stevilo vseh delnic) 1,37 1,37 100,0
Trzna cena delnice na dan 31. 12. v evrih 27,60 12,00 230,0
Knjigovodska vrednost delnice na dan 31. 12. v evrih

(kapitalf$tevilo vseh izdanih delnic) 32,87 32,78  100,3
Razmerje med trzno ceno in knjigovodsko vrednostjo delnice (P/B) 0,84 0,37 2294
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1.2  POMEMBNI DOGODKI

1.2.1

POMEMBNI DOGODKI LETA 2013

21. januarja 2013 je bila z Ministrstvom za infrastrukturo in prostor podpisana pogodba o sofinanciranju gradnje
novega potniskega terminala iz sredstev Evropske unije.

S poletnim voznim redom sta dva tuja prevoznika okrepila letalski povezavi. Turski prevoznik Turkish Airlines v
Istanbul namesto petkrat leti sedemkrat tedensko, finski prevoznik Finnair pa je po zimskem premoru ponovno
vzpostavil povezavo s Helsinki, kamor leti Sestkrat tedensko, medtem ko je v istem obdobju leta 2012 na
omenijeni liniji letel Stirikrat tedensko.

Domacdi letalski prevoznik Adria Airways je s poletnim voznim redom ponovno uvedel letalsko povezavo v Pariz,
kamor leti vsak dan v tednu.

Na redni letni skup&€ini, ki je bila 6. junija 2013, so delnicarji odlo¢ali o uporabi bilan¢nega dobicka za leto 2012,
podelili razrenico upravi in nadzornemu svetu, imenovali revizorja za poslovno leto 2013 ter izvolili nove ¢lane
nadzornega sveta. Skup$cina se je seznanila tudi z investicijo v novi potniski terminal.

Na ustanovni seji novega nadzornega sveta Aerodroma Ljubljana, d. d., (dne 9. 7. 2013) je bil za predsednika
nadzomega sveta izvoljen Milan Perovié in za podpredsednika Drago Cotar.

Nadzorni svet je na 2. seji sprejel sklep o imenovanju tretiega ¢lana uprave Aerodroma Ljubljana, d. d.,
dr. Iztoka Podbregarja, in podprl odlo€itev uprave za sklic skupscine v septembru 2013.

6. septembra 2013 je Banka Slovenije na podlagi odloditve Viade Republike Slovenije zacela postopek
nadzorovanega prenehanja poslovanja Factor banke, d. d., in Probanke, d. d. Ob upos$tevanju tega dejstva smo
v revidiranih radunovodskih izkazih druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., za prvo polletje 2013 (revizija je potekala
v drugi polovici septembra 2013, revidirano polletno porocilo pa je bilo javno objavlieno 29. 10. 2013) oslabili
nalozbe v podrejeni obveznici teh dveh bank (podrobneje pojasnjeno v tockah 2.2.1 in 2.2.2). Navedena
slabitev je tudi edina sprememba v primerjavi z nerevidiranim polletnim poro€ilom, objavljenim 20. 8. 2013.

Na 18. seji skupScine, ki je bila 16. septembra 2013, ni bil izglasovan sklep, ki bi dal soglasje k nalozbi v novi
potniski terminal T2, kljub dejstvu, da so bila za financiranje tega projekta poleg zagotovljenih lastnih sredstev
odobrena tudi sredstva Evropske unije v viSini 17 milijonov evrov. V skladu z razSiritvijo dnevnega reda s strani
SOD-a sta bila na skupSCini sprejeta sklepa za izvedbo revizije radunovodskih izkazov druzbe Aerodrom
Ljubljana, d. d., za prvo polletje leta 2013 (s strani revizijske hiSe Deloitte revizija, d. 0. 0.), in izvedbo skrbnega
pregleda poslovanja druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., v najkrajSem moznem €asu oziroma najpozneje do
30. 11. 2013.

Slovenska odSkodninska druzba, d. d., je 22. oktobra 2013 sporo€ila, da je v svojem imenu in kot zakonita
zastopnica Republike Slovenije z delni¢arji druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., (in sicer s Kapitalsko druzbo
pokojninskega in invalidskega zavarovanja, d. d., Zavarovalnico Triglav, d.d., KD Skladi, druzbo za
upravljanje, d. 0. 0., in NFD, d. 0. 0.) dne 16. oktobra 2013 podpisala Sporazum o skupnem nastopu pri prodaji
delnic druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., ki skupaj obsegajo 73,34 odstotka osnovnega kapitala druzbe
Aerodrom Ljubljana, d. d.

Druzba je na podlagi javnega razpisa Adrie Airways, d. d., sprejela namero za nakup hangarja ter na podlagi
podpisane kupoprodajne pogodbe 14. novembra 2013 postala lastnica hangarja 2, delavnic in letaliske plos¢adi
pred njimi.

Srbski prevoznik Air Serbia je v decembru 2013 zacel dnevno leteti iz Ljubljane v Beograd.
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e 24, decembra je minilo 50 let, odkar je na takrat novoodprtem brniSkem letali$¢u pristalo prvo letalo. Jubilej je
obeleZila tudi naSa druzba.

1.2.2 POMEMBNI DOGODKI PO KONCU LETA 2013

Pomembni dogodki po koncu leta 2013 so navedeni v tocki 5.5.1 Racunovodskega poroila.
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1.3 PISMO UPRAVE

Letalski prevoz postaja globalno vse bolj cenovno konkurencen. V danih razmerah so za uspe$nost letaliS¢ kljucne
njihove konkurenéne prednosti. Aerodromu Ljubljana je ob njegovi dolgi tradiciji in zmeraj uspeSnem poslovanju v letu
2013 uspelo uresniciti kljuéne konkurentne prednosti pred okoliskimi letalis¢i: mrezo medsebojno povezanih letov,
Aerodrom Ljubljana je v letu 2013 med vsemi letalis¢i v regiji dosegel najvecjo rast, in sicer 10,2-odstotno povecanje
Stevila prepeljanih potnikov, s ¢imer se je obrnil nekajletni negativni trend v prometu.

V javnem prometu, ki je za nao druzbo s finanénega vidika kljuénega pomena, je bilo leta 2013 premikov letal sicer za
5,4 odstotka manj kot leto pred tem, a so prevozniki uporabljali vecja letala, ki so za nas donosnejSa. Rast prometa je
bila ustvarjena na racun domacega in tudi tujih prevoznikov. Pri zadnijih je bila rast izrazitejSa, s ¢imer se je odvisnost
poslovanja od enega prevoznika nekoliko zmanjSala.

Spodbudna je bila tudi rast tovornega prometa, bilo ga je za 4,4 odstotka veé, preseganje pa je zabelezeno v vseh
kategorijah.

Uprava ocenjuje, da je Aerodrom Ljubljana v letu 2013 posloval odli¢no. Opisani pozitivni trendi v prometu so se odrazili
v realiziranih poslovnih prihodkih, ki so bili vi§ji kot leta 2012 in tudi vi§ji od nacrtovanih. Ustvarili smo za 31,3 milijona
evrov poslovnih prihodkov, kar je za 1,4 odstotka veé kot leta 2012. Ob vecjem prometu smo uspeli obvladovati tudi
poslovne odhodke. Teh je bilo 25,1 milijona evrov, kar je za 1,9 odstotka manj kot v letu pred tem. Rezultat poslovnih
prihodkov in odhodkov je dobi¢ek iz poslovanja (EBIT) v viSini 6,1 milijona evrov, ki za 17,4 odstotka presega
ustvarjenega leta 2012, za 6,4 odstotka pa je visji tudi v primerjavi z naCrtom. EBITDA zna3a 10,7 milijona evrov. Kljub
opravljenim slabitvam finan¢nih nalozb je druzba na racun boljSega poslovanja ustvarila Cisti dobiek v vi§ini 5,2 milijona
evrov, ki je primerljiv s Cistim dobickom v letu 2012 in za 3,8 odstotka presega nacrt.

Med vecjimi infrastrukturnimi naloZbami sta bili obnova dela steze za voznjo letal in dveh spojnic ter izgradnja prve faze
ceste ob letaliski ograji, najvecja nalozba pa je bil nakup hangarja za vzdrZevanie letal od Adrie Airways.

V letu 2013 je bila uspesno zakljucena poslovna sanacija druzbe Adria Airways Tehnika. Odlo€ili smo se, da nalozbo
odprodamo. Druzba je trenutno v fazi privatizacije, ki bo predvidoma izpeljana do poletja 2014. Poleg rasti prometa in
dobrega poslovanja sta leto pomembno zaznamovali dve odloCitvi lastnikov druzbe. Na septembrski seji skupS€ine ni bil
izglasovan sklep, ki bi podal soglasje k nalozbi v novi potniski terminal T2, za katerega so bila poleg zagotovljenih lastnih
sredstev odobrena tudi sredstva Evropske unije v viSini 22 odstotkov vrednosti naloZbe. Slovenska od3kodninska
druzba, d. d., je mesec po skup$¢ini sporocila, da je v svojem imenu ter kot zakonita zastopnica Republike Slovenije z
delniCarji druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., (in sicer s Kapitalsko druzbo pokojninskega in invalidskega zavarovanja,
d. d., Zavarovalnico Triglav, d. d., KD Skladi, druzbo za upravljanje, d. 0. 0., in NFD, d. 0. 0.) podpisala Sporazum o
skupnem nastopu pri prodaji delnic druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., ki skupaj obsegajo 73,34 odstotka osnovnega
kapitala druzbe. Uresnicitev novega potniSkega terminala, ki je glede na dotrajanost obstoje¢ega in naras¢ajocCi promet,
nujna, ¢e Zelimo ohraniti in povecati konkurencnost letali$¢a, je torej prelozena na nove lastnike.

Sprememba na podrogju infrastrukturnega razvoja in nalozb ter napovedana privatizacija sta zahtevali pripravo novega
strateSko poslovnega nacrta. Pripravijati smo ga zaCeli Ze proti koncu leta 2013 in ga zakljuili februarja 2014. Uprava in
strokovne sluzbe Aerodroma so v okviru svojih pristojnosti transparentno sodelovale z izvajalci priprave druzbe na
prodajo, ki jih je izbral konzorcij lastnikov. V sklopu prodajnih postopkov smo ponovno zaceli urejati generalno pogodbo
0 medsebojnih odnosih in ustanovitvi stavbne pravice glede rabe zemljiS¢, ki so v lasti Republike Slovenije. Pogodba, ki
ureja rabo zemljiS¢ za prihodnijih 40 let, je bila sklenjena marca 2014. Glavni delezniki letalskega prevoznistva v Evropi
(Eurocontrol, ACI Europe, proizvajalci letal) tudi v prihodnje napovedujejo rast prometa'’. NaSa napoved predvideva, da

' Eurocontrol Challenges of Growth, 2013: v najverjetnejSem scenariju $tudija predvideva povpreéno rast v obdobju 2012-2035 za FAB CE (kamor
spada Slovenija) v viSini 2,4 odstotka letno; presezek povprasevanja nad kapacitetami letali¢a naj bi v letu 2035 znaSal med 10 in 15 odstotki.
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bomo do leta 2020 dosegli 1,7 milijona potnikov s povpre¢no Stiriodstotno letno stopnjo rasti. Ob tem pri¢akujemo
spremembe v strukturi prometa v korist pove¢anja deleza tujih prevoznikov. Tudi napoved na podrocju tovornega
prometa predvideva zmerno, a zanesljivo rast. V prid tej napovedi govorijo tudi oZivljanje gospodarske rasti v drzavah, s
katerimi ima Slovenija najvedjo blagovno in storitveno menjavo, ter letalske potovalne navade njenih prebivalcev.
Povprecno razvite zahodnoevropske drzave imajo tri- do Stirikrat viSjo pogostost potovan;j svojih prebivalcev v primerjavi
s Slovenijo. Podatek nakazuje razvojne moznosti in priloZznosti za povecanje Stevila potnikov ljubljanskega letalis¢a. Ob
upostevanju splodnih gospodarskih razmer ter dogajanj in trendov na podrogju letalskega prometa v evropskem prostoru
za leto 2014 nadrtujemo, da bomo oskrbeli za dobre $tiri odstotke ve¢ potnikov v primerjavi z letom 2013. Rast potnikov
je na€rtovana pri domacem in tujih prevoznikih, vecja pri zadnjih. Nacrtovani rasti fizichega obsega prometa v letu 2014
bo sledila tudi rast poslovnih prihodkov (naértujemo za 3,6 odstotka ve¢ prihodkov v primerjavi z realiziranimi za leto
2013). Kljub nadaljnjim prizadevanjem druzbe po obvladovanju stroSkov bo rasti prihodkov sledila rast odhodkov.
Nacrtovani dobi¢ek iz poslovanja (EBIT) bo za 2,9 odstotka zaostajal za realizacijo leta 2013, medtem ko bo Cisti
dobi¢ek dosegel 6 milijonov evrov, kar pomeni 16-odstotno povedanje v primerjavi z letom 2013. V letu 2014 je
predvideno visje izplaCilo dividend, in sicer v vi§ini do 35 milijonov evrov.

23. decembra 2013 je Aerodrom Ljubljana stopil v 50. leto svojega delovanja. Nase letalis¢e je s svojo odli¢no lego ze
50 let v srediSCu prometnih, poslovnih in Zivljenjskih poti. Poleg tega so srediS¢e nadega delovanja potniki in uporabniki
letali$¢a, njihovo zadovoljstvo pa kljucni cilj in srce naSega delovanja. Smo nepogresljiv ¢len pri zagotavljanju mobilnosti,
ki je pomemben vzvod gospodarskega razvoja. Neskromno se lahko pohvalimo, da spadamo v druzbo odli¢nih in
uspesnih druzb. Tudi danes, ko so gospodarske razmere zaostrene, dosegamo ponovno rast prometa in odlicne
rezultate. In tudi iz teZavnih obdobij, ki jih belezi 50-letna zgodovina, smo zmogli in znali Crpati izkudnje in modrost za
prave odloCitve.

Pred nami je leto pomembnih sprememb. Novi lastniki bodo ob prodaji pridli do delezev v poslovno uspedni, finanéno
zdravi in kakovostni druzbi. Zelimo si, da bo v postopku privatizacije Aerodrom Ljubljana dobil lastnika, ki bo prepoznal
nas razvojni potencial ter bo imel mo¢ in vzvode za $iritev in razvoj naSega letali¢a. Le tako bo lahko letaliS¢e Se naprej
prispevalo k mobilnosti prebivalstva in pozitivno vplivalo na razvoj nacionalnega gospodarstva.

Bernarda TrebuSak dr. Iztok Podbregar

¢lanica uprave ¢lan uprave
/. 177/
o ' / (‘,':‘/. / -
Al Y 0 %
74 /

Zmago Skobir

predsednlk uprave

b



>
Letno poro€ilo 2013

1.4 POROCILO NADZORNEGA SVETA

Delovanje nadzornega sveta

V letu 2013 je potekel $tiriletni mandat nadzornemu svetu druzbe v sestavi: mag. Anja Strojin Stampar (predsednica),
Miran Kunst, Marko Mulej, Stanislav Bostjandi¢, Drago Cotar (namestnik predsednice) in Igor Domeva&ik. Sej
nadzornega sveta se zaradi zdravstvenih razlogov ni udelezeval g. Miran Kunst.

V skladu s sklepi 17. seje skupS€ine druzbe je 9. 7. 2013 Stiriletni mandat nastopil novoizvoljeni nadzorni svet v sestavi:
¢ Milan Perovi¢, predsednik nadzornega sveta;
o Peter Gradek, ¢lan nadzornega sveta;
¢ Nina Mauhler, ¢lanica nadzornega sveta;
e Peter Marn, ¢lan nadzornega sveta;
e Tadeja Strupi, ¢lanica nadzornega sveta (predstavnica delavcev);
e Drago Cotar, podpredsednik nadzormega sveta (predstavnik delavcev).

Leta 2013 se je nadzorni svet sestal na 14 rednih in 6 korespondenénih sejah. Clani nadzorega sveta so pri svojem
odlo¢anju v nadzornem svetu delovali neodvisno. Na obravnavane teme na posameznih sejah so se ustrezno pripravili,
podajali so konstruktivne predloge in pripombe ter sprejemali odlogitve v skladu s svojimi pristojnostmi. Clani
nadzornega sveta so delovali v skladu s pravili 0 varovanju poslovne skrivnosti in ravnanju v primeru nasprotnih
interesov. Nadzor poslovanja druzbe se je izvajal v skladu s pooblastili in pristojnostmi, ki jih temeljno opredeljuje Zakon
0 gospodarskih druzbah (ZGD-1), dodatno pa jih dolo¢ata Statut druzbe in Poslovnik o delu nadzornega sveta. Pri
izvajanju svoje funkcije so €lani nadzornega sveta v najvecji meri upoStevali priporoCila Kodeksa upravljanja javnih
delniSkih druzb, priporoCila Kodeksa upravljanja Kapitalskih naloZzb Republike Slovenije in Zdruzenja ¢lanov nadzornih
svetov ter priporodila Slovenske odSkodninske druzbe. V druzbo so vpeljevali dobre prakse nadzornistva in jih izvajali. O
izpolnjevaniju priporo€il sta se uprava in nadzorni svet izrekla v Izjavi o upravljanju druzbe.

V okviru pristojnosti je nadzorni svet leta 2013 svoje naloge izvajal na naslednjih najpomembnejsih podrogjih:

e Nadzorni svet je v skladu z ZGD-1 obravnaval in sprejel revidirano letno poro€ilo druzbe za leto 2012, poro€ilo o
preveritvi Letnega porocila 2012 ter izjavi o spoStovanju Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb in Kodeksa
upravljanja druzb s kapitalskimi naloZzbami drzave. Soglasal je tudi s predlogom uprave za uporabo bilan¢nega
dobicka. Na podlagi predloga revizijske komisije je za revizorja za leto 2013 predlagal druzbo Deloitte revizija,
d. 0. 0. Ena izmed bistvenih nalog je bila vpeljava dobre prakse in priporoCil Kodeksov o nacinu izbora
kandidatov za ¢lane nadzomega sveta druzbe. Nadzorni svet je prek kadrovske komisije implementiral
kandidacijske in izborne postopke, ki so pripeljali do kandidatov za &lane nadzornega sveta druzbe.

o Nadzorni svet je potrdil posodobitev Poslovnega naérta 2013-2017.

e Nadzorni svet je v skladu z Zakonom o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih druzbah (ZPPOGD) in na
podlagi Akta o doloCitvi kriterijev za spremenljivi del prejemka uprave ter ob upoStevanju kvalitativnih in
kvantitativnih kriterijev ocenil delo uprave leta 2012 in ¢lanoma uprave odobril izplailo spremenljivega
prejemka. Sprejel je tudi nove kvalitativne in kvantitativne kriterije za spremljanje dela uprave ter dolocitev
spremenljivega prejemka za poslovno leto 2014.

e Nadzorni svet si je tudi kar najbolj prizadeval za izpolnjevanje priporocil Kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb ter tudi priporoil Kodeksa upravijanja Kapitalskih nalozb Republike Slovenije in PriporoCil Slovenske
odskodninske druzbe, ki so v letu 2013 nadomestili Kodeks upravljanja druzb s kapitalskimi nalozbami drzave
in priporoCila Agencije za upravljanje kapitalskih nalozb Republike Slovenije.
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Dejavno se je vkljuil v nadaljnji razvoj funkcije notranje revizije, program izobrazevanja ter v sistematicno
spremljanje gospodarskih druzb, povezanih z druzbo.

Seznanil se je s porogilom notranje revizorke o opravljenih notranjih revizijah druzbe leta 2012, naértom
notranjih revizij za leto 2013 in s poroilom o delu v prvi polovici leta 2013.

Posebno pozornost je nadzorni svet posvetil delovanju revizijske komisije, ki je pozorno spremljala izvajanje
priporoCil notranje revizije in upravljanje tveganj. V druzbi je bil vzpostavljen sistem celostnega obvladovanja
tvegan;.

Nadzorni svet je sproti spremljal poslovanje druzbe in obravnaval Cetrtletna poroéila o poslovanju druzbe. Na
podlagi porocila o poslovanju druzbe v prvem trimesecju, nerevidiranih raCunovodskih izkazov druzbe za prvo
polletje in devetmeseénega porodila o poslovanju druzbe je spremljal uresnievanje postavljenih ciliev za leto
2013. Posebno pozornost je namenil optimizaciji stroSkov in podpiral tovrstna prizadevanja uprave. Prav tako je
podpiral in spodbujal upravo pri dejavnostih za pridobivanje novih prevoznikov ter pri zmanj8evanju odvisnosti
od domacega letalskega prevoznika. Rezultati poslovanja se spremljajo tudi s primerjavo z rezultati
konkurenénih letalis¢.

Nadzorni svet je oblikoval sistem celostnega spremljanja poslovanja druzbe na podlagi poro€il, ki jih periodi¢no
pripravlja uprava po podrogjih, pomembnih za druzbo (poleg finanénih in poslovnih poro€il): trZzenje, upravijanje
Cloveskih virov, sodne in upravne zadeve, pomembnejSe investicije, odnosi z javnostmi in delezniki, upravljanje
tveganj, postopki javnih narocil, donacije in sponzorstva.

Nadzorni svet je dejavno spremljal poslovanje druzbe Adria Airways Tehnika, d. d., v kateri ima druzba
Aerodrom Ljubljana, d. d., 47,67-odstotni poslovni delez, in druzbe Aerodrom Portoroz, d. 0. 0., v kateri ima
30,46-odstotni poslovni delez.

Nadzorni svet je spodbujal upravo k dejavnemu komuniciranju z vsemi delezniki druzbe.

Nadzorni svet je na podlagi odloitve skup&ine o ne-odobritvi investicije v novi potniski terminal obravnaval
novi poslovni nacrt druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., za obdobje med letoma 2014 in 2020.

Nadzorni svet je v skladu z dobro korporativno prakso izvedel samooceno svojega delovanja.

Ob koncu poslovnega leta je nadzorni svet sogladal s poslovnim naértom druzbe za leto 2014. Potrdil je finanéni
koledar druzbe za leto 2014, v katerem so naértovane pomembneje javne objave druzbe.

Poleg navedenih splonih nalog in implementacije dobre korporativne prakse je nadzorni svet druzbe v letu 2013:

za petletni mandat imenoval tretjega ¢lana uprave druzbe, dr. Iztoka Podbregarja, z zatetkom mandata dne
1.8. 2013, z namenom okrepitve delovanja uprave druzbe na podroju kriticne infrastrukture in strateSkega
menedzmenta;

podrobno spremljal pripravijalne postopke za gradnjo novega potniSkega terminala in zahteval dodatne
obrazloZitvene analize projekta;

po odloCitvi skup€ine o zavrnitvi projekta novega potniskega terminala intenziviral postopke preoblikovanja
novega poslovnega nacrta druzbe do leta 2020;

sogladal z nakupom novih hangarskih povrsin in plod¢adi na letalis¢u;

soglasal z rebalansom poslovnega nacrta za poslovno leto 2013.

Nadzorni svet druzbe je sestavlien tako, da ima vse potrebne strokovne in izkustvene kompetence za ucinkovit nadzor
nad poslovanjem druzbe. V nadzornem svetu sodelujejo osebe z vecletnimi izkudnjami s podrocja letalske dejavnosti,
finanCnega poslovanja in svetovanja, upravljanja in pravnega svetovanja. Zastopane so razlicne strokovne — praktiéne in
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teoretiCne kompetence. Zelo pomemben je tudi prispevek predstavnikov zaposlenih, ki s svojimi izkuSnjami ter
poznavanjem panoge in druzbe prispevajo k u€inkovitemu nadzoru poslovanja.

Nadzorni svet ugotavlja, da se je uprava v danih okoli¢inah poslovanja ustrezno odzivala na gospodarske razmere in
izrazeno voljo lastnikov druzbe ter uspesno vodila druzbo.

Sodelovanje z upravo

Nadzorni svet je vse leto dejavno sodeloval z upravo. Predsednica nadzornega sveta in pozneje predsednik novega
nadzornega sveta, ki je nastopil mandat 9. 7. 2013, sta z upravo sodelovala v okviru svojih pristojnosti tudi pri pripravah
na seje nadzornega sveta.

Clani nadzomega sveta so pravocasno prejemali strokovno izdelana gradiva za seje. Na voljo so imeli vsa zahtevana in
ustrezna poroc€ila, informacije in podatke, ki jih je uprava na posameznih sejah nadzornega sveta po potrebi tudi dodatno
pojasnila, kar je ¢lanom nadzornega sveta omogocGalo odgovorno spremljanje in nadziranje poslovanja druzbe ter
sprejemanje odlocitev. V svojih poro€ilih je uprava izérpno prikazovala najpomembnejSe ekonomske kategorije ter
poskrbela za njihovo ustrezno razlago in primerjavo s preteklimi obdobji. To je nadzornemu svetu omogodilo tekoCe
spremljanje uspesnosti poslovanja druzbe in ustrezno opravljanje nadzorne funkcije.

Nadzorni svet ocenjuje, da je bilo delo uprave uspesno.

Komisije nadzornega sveta
Komisije nadzornega sveta od 1. 1. 2013 do 8. 7. 2013
Leta 2013 so do 8. 7. 2013 delovale tri komisije nadzornega sveta.

o Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve (sestala se je Stirikrat), ki je imela tri ¢lane (mag. Anja Stampar
Strojin, predsednica, Stanislav Bostjanéi¢ in Igor Domevscik). Oblikovala je predlog postopka za izbiro
kandidatov za ¢&lane nadzornega sveta, opravila razgovore s kandidati in nadzornemu svetu predlagala
kandidate za ¢lanstvo v nadzornem svetu. Pregledala je izpolnjevanje zadanih nacrtov dela uprave in
predlagala doloCitev variabilnega dela place za leto 2012.

e Revizijska komisija (sestala se je Stirikrat) je imela Stiri ¢lane (trije Clani so bili ¢lani nadzornega sveta, in sicer
Marko Mulej, predsednik, Miran Kunst, Drago Cotar in zunanja &lanica Anica Nemec). Opravila je pregled
letnega porocila za leto 2012 in se seznanila z nerevidiranim poroCilom o poslovanju druzbe Aerodrom
Ljubljana, d.d., v prvem polletju leta 2013, obravnavala je investicijo v drugi potniski terminal, predlagala
imenovanje zunanjega revizorja za leto 2013, pregledala posodobitev poslovnega nacrta druzbe Aerodrom
Ljubljana, d. d., za obdobje med letoma 2013 in 2017, spremljala preventivni pregled postopkov projektnega
vodenja projekta T2 ter redno spremljala delovanje zunanje in notranje revizije.

e Komisija za spremljanje investicije v T2 (sestala se je trikrat), ki je imela pet &lanov (trije Clani so bili Elani
nadzornega sveta, in sicer Anja Strojin Stampar, predsednica investicijske komisije, Marko Mulej in Igor
Domevs€ik, ter zunanja &lana, in sicer Borut Grabec, strokovnjak za gradbeni$tvo, in Darko Torkar, strokovnjak
za ban¢niStvo. Komisija je spremljala delo projektnega sveta za vodenje in spremljanje projekta Il. faze gradnje
novega potniskega terminala T2 na LetaliSéu JoZeta Pucnika Ljubljana ter se seznanila z razpisno
dokumentacijo za izvedbo javnih naroCil, vezanih na izgradnjo novega potniSkega terminala T2. Prav tako je
skupaj z revizijsko komisijo nadzornega sveta obravnavala preventivni pregled postopkov projektnega vodenja
projekta T2 in nacrt obvladovanja tveganj v primeru odstopanj od projekcij poslovanja, predvidenih v Poslovnem
nacrtu 2013-2017.
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Komisije nadzornega sveta od 9. 7. 2013 do 31. 12. 2013
Leta 2013 sta od dne 8. 7. 2013 do 31. 12. 2013 delovali dve komisiji nadzornega sveta.

o Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve (sestala se je trikrat), ki ima tri ¢lane (Milan Perovi¢, predsednik
komisije, Peter Marn, ¢lan komisije, Tadeja Strupi, ¢lanica komisije). Komisija je predlagala spremembe v
poslovniku uprave in poslovniku nadzornega sveta, predlagala imenovanje tretjega ¢lana uprave, pregledala
pogodbo za tretjega ¢lana uprave, oblikovala kriterije za variabilni del place uprave za leto 2014 ter predlagala
spremembo nekaterih internih aktov druzbe.

o Revizijska komisija (sestala se je petkrat), ki ima Stiri Clane (trije ¢lani so ¢lani nadzornega sveta, in sicer Peter
Grasek, predsednik komisije, Nina Mauhler, ¢lanica komisije, Drago Cotar, &lan komisije, in zunanja &lanica
Barbara Nose). Na podlagi izbora je predlagala doloCitev zunanjega Clana revizijske komisije, pregledala
nerevidirano polletno poro€ilo za leto 2013, opravila pregled delovanja notranje revizije, pregledala finanéno
izpostavljenost druzbe, nalozbeno politiko druzbe, zavarovanja terjatev do najvedjih poslovnih partnerjev in na
vseh navedenih podrocjih dala priporo€ila. Pregledala je revidirano polletno poro€ilo 2013, rebalans poslovnega
nacrta za leto 2013, predlog poslovnega nacérta 2014, predlog strateSkega poslovnega nacrta druzbe za
obdobje 2014-2020, sponzorske, donatorske in svetovalne pogodbe ter posel nakupa Hangarja 2, delavnic v
Hangarju 1 in plo$¢adi pred hangarjema od Adrie Airways.

Stalis¢e nadzornega sveta do revizijskega porocila 2013

Seje nadzornega sveta, na kateri se je obravnavalo letno poroéilo druzbe, se je udeleZil tudi revizor revizijske druZbe
Deloitte revizija, d. 0. 0., ki je opravila revizijo raCunovodskih izkazov druzbe za leto 2013. Nadzorni svet se je seznanil s
porocilom neodvisnega revizorja in ugotovil, da je bilo izdano pritrdilno mnenje. Nadzorni svet ugotavlja, da je revizor
opravil revizijo v skladu z zakonom in s pravili o revidiranju. Nadzomi svet na poroéilo neodvisnega revizorja ni imel
pripomb.

Potrditev Letnega porocila 2013 in predlog za uporabo bilanénega dobicka

Uprava druzbe je v zakonitem roku predioZila nadzornemu svetu v preveritev letno poro€ilo, skupaj z revizijskim
porocilom. Revizijska komisija nadzornega sveta je podrobno preverila letno porocilo, vkljuéno z revizijskim porocilom,
ter dala svoje mnenje in stalis¢a. Na podlagi tekoCega spremljanja poslovanja druzbe in podrobne preveritve letnega
porocila nadzorni svet ugotavlja, da je poroCilo za leto 2013 sestavljeno jasno in pregledno ter izkazuje resnicen in
posten prikaz premozZenja, obveznosti, finantnega poloZaja, poslovnega izida in vseobsegajofega donosa druzbe. V
poslovno porocilo je tudi vklju¢en poSten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe ter njenega finanénega polozaja,
vklju€no z opisom bistvenih vrst tveganja, ki jim je druzba Aerodrom Ljubljana, d. d., izpostavljena. Letno poroCilo je
sestavljeno v skladu z dolocili Zakona o gospodarskih druzbah in veljavnimi mednarodnimi ra¢unovodskimi standardi.
Nadzorni svet po opravljeni preveritvi na letno porocilo druzbe za leto 2013 ni imel pripomb in ga je na 11. redni seji dne
8. 4. 2014 soglasno sprejel.

Nadzorni svet je soglaSal s predlogom uprave, po katerem naj bi iz bilanénega dobicka v visini 40.000.000,00 za izplacilo
dividend delni¢arjem namenili 34.972.825,72 evra, v druge rezerve pa odvedli 5.027.174,28 evra. Predlagana dividenda
za leto 2013 znaSa 9,16 evra bruto na navadno kosovno delnico. Dividenda za prednostno participativno kosovno
delnico je izraCunana v skladu z 8. ¢lenom Statuta druZbe. Sestavljena je iz fiksnega in variabilnega dela ter znaSa
skupaj 9,27 evra na delnico. Predlagana viSina dividende je po mnenju nadzornega sveta v skladu s strateSkimi cilji in
investicijskimi nacrti druzbe, prilagojena pa je tudi trenutnim gospodarskim razmeram.
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Predlog skupscini o podelitvi razreSnice upravi in nadzornemu svetu

Na podlagi navedenega in na podlagi 294. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah nadzorni svet predlaga skupscini
delni¢arjev, da upravi in nadzornemu svetu podeli razre$nico za poslovanie leta 2013.

Milan Perovi¢

predsednik nadzornega sveta

Zg. Brnik, 8. aprila 2014
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1.5 PREDSTAVITEV DRUZBE AERODROM LJUBLJANA, D. D.

1.5.1 POMEMBNI PODATKI

Firma: Aerodrom Ljubljana, d. d.

SedezZ: Zg. Brnik 130 a, 4210 Brnik-aerodrom, Slovenija
Tel.: +386 (0)4 206 10 00, faks: +386 (0)4 202 12 20

e-naslov: info@lju-airport.si, http://www.lju-airport.si

Sifra dejavnosti: 52.230 — SpremljajoCe storitvene dejavnosti v zratnem prometu
Velikost: velika druZba po Zakonu o gospodarskih druzbah

Predsednik uprave: Zmago Skobir

Clana uprave: Bernarda Trebu$ak, dr. Iztok Podbregar

Predsednik nadzornega sveta: Milan Perovi¢

Stevilka in datum vpisa preoblikovanja v 96/01184, 28. 1. 1997

delniSko druZbo v sodni register:

Matiéna Stevilka: 5142768000

ID za DDV: SI12574856

Osnovni kapital na dan 31. 12. 2013: 15.842.626 evrov

Stevilo delnic na dan 31. 12. 2013: 3.796.527 kosovnih delnic, od tega 1.936.229 navadnih prosto

prenosljivih kosovnih delnic in 1.860.298 prednostnih participativnih
kosovnih delnic z omejeno glasovalno pravico

Kotacija navadnih kosovnih delnic: Ljubljanska borza, d. d., borzna kotacija
Oznaka navadnih kosovnih delnic: AELG

Transakciski racun Abanka d. d. 05100-8013262220
Nova Ljubljanska banka, d. d. 02921-0014174945

Poslovno leto: koledarsko

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2013: 402
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1.5.2 DEJAVNOST
NaSe osnovne dejavnosti obsegajo:
e upravljanje in obratovanje letalis¢a;
e izvajanje zemeljske oskrbe letal, potnikov in tovora;

e komercialne dejavnosti: zagotavljanje ustrezne trgovinske, gostinske in druge ponudbe ter parkiranje osebnih
vozil, oddajanje poslovnih prostorov in oglasnih povrsin v najem in izvajanje skladis¢no-logisticnih storitev.

1.5.3 POSLANSTVO, VIZIJA IN STRATESKI CILJI
Poslanstvo

NaSe poslanstvo je zagotavljanje ucinkovitega in varnega obratovanja slovenskega okna v svet in zagotavljanje
konkurenc¢nih in kakovostnih storitev uporabnikom, skrb za potnika, omogo¢anje ugodnega poslovnega okolja nasim
partnerjem in zadovoljstva vsem deleznikom.

Vizija
Nasa vizija je postati konkurencna vstopna tocka v regijo Alpe-Adria in prva izbira potnikov, letalskih druzb in ostalih
uporabnikov v regiji ter prispevati k trajnostnemu razvoju in napredku podjetja, drzave in njenih prebivalcev.

Strateski cilji

Za uresniCevanje poslanstva in izpolnjevanje vizije si je druzba Aerodrom Ljubljana, d. d., za obdobje 2014-2020
zastavila naslednje strateske cilje:

e povecanje prometa potnikov, letal in tovora;
e uravnoteZenje ponudbe letalskih prevoznikov;

e izboljSevati mrezo rednih letalskih povezav z novimi destinacijami in dodatnimi leti na obstojecih
povezavah;

e utrjevati vlogo letaliS¢a kot regionalnega vozlis¢a prometnih tokov in povezav med severozahodno in
jugovzhodno Evropo;

e povecati ponudbo nizkostroSkovnih prevozov;

o realizirati ambicijo vzpostavitve Eezoceanskih letov s pritegnitvijo prevoznika, ki bo ljubljansko letalis¢e
izbral za svojo vstopno to¢ko za centralno Evropo;

e privabiti $e enega prevoznika, ki bo imel bazo na ljubljanskem letalis¢u;

e prispevati k povecanju povpraSevanja po turistiéni destinaciji Slovenija v tujini;

e povecati Stevilo odhodov potnikov iz Avstrije, Hrvaske in Italije z naSega letalisca;
o povecevanje prihodkov zlasti iz komercialnih dejavnosti;

e ucinkovito in hitro prilagajanje spremembam v poslovnem okolju in tehnologiji;

e celovito upravljanje s tveganii,;
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razvoja prometa;

1.5.4

DelniSko druzbo vodi

ORGANIZIRANOST

triclanska uprava.

zagotavljanje potrebnih investicij v kriticno in drugo infrastrukturo in opremo zaradi omogoCanja nadaljnjega

razvijanje Eloveskih virov in spodbujanje inovativnosti in

zagotoviti konkuren¢no ceno goriva.

lzvajanje dejavnosti druzbe je organizirano v petih sektorjih:

prometno tehnitnem, aeroinzeniringu, finanéno radunovodskem, komercialnem in sploSnem. Sektorje vodijo direktorji,
posamezni sektorji pa so razdeljeni Se na strokovne oziroma operativne sluzbe. Upravo pri njenem delovanju poleg
svetovalcev in drugih strokovnjakov, zdruZenih v kabinetu uprave, podpirata $e notranja revizija in strokovna sluzba za

varnost in zaséito.

MAKRO ORGANIZACIJSKA SHEMA AERODROMA LJUBLJANA, D.D.

UPRAVA

NOTRANJA REVIZIJA
STROK. SL. ZA VARNOST
IN ZASCITO
VARNOSTNO
OPERATIVNI CENTER

KABINET UPRAVE

[PROMETNG TEHNIGNI SEKTOR,

‘ AEROINZENIRING

KOMERCIALNI SEKTOR

FINANGNO RACUNOVODSKI
SEKTOR

‘ SPLOSNI SEKTOR ‘

SLUZBA ZA
PLANIRANJE

SLUEBA ZA
EHNOLOGLIO PROMET.

SLUZEA ZA 1IZVEDBO

3
INVESTICI) SLUZBA ZA NABAVD

SLUZBA ZA KADRE

«‘ FINANCNA SLUZBA

SLUZEA ZA

SLUZBA ZA PRODAJO IN

SLUZBA ZA LETALSKO
TEHNOLOGHO

DERVNDST UPRAVLIANIA
LETALISCA

RACUNOVODSTVO IN ISLUZBA ZA INFORMATIKO)
KONTROLING TRZENIE
ZOBRAZEVALNI CENTER
SLUZBA ZA KAKOVOST
DEJAVNOST ZEMELISKE
OSKRBE
P ——— . (GASILSKD RESEVALNA) SLUZBA ZA OSKRBO SLUZBA Z4 OSKR3O SLUZBA Z4 OSKREO AVIOBLAGOVNA
N NADZOR LETALISCA VIDRZEVANJE sLufaA POTNIKOV LETAL SPLOSNEGA LETALSTVA| SLUZBA

SuwEANKNE |
| MEDICISKE POMOC AL ]
|_ _ PRVE POMOC

| SwisAzA 1

| suudea za uarusane |
| NEVARNOSTLH DO —

SLUZBA ZA OSKRBO
BLAGA

ELEKTROVZDRZEVALNA,
SLUZBA

IN
BALANSIRAMJE LETAL

SLLIZBAZA LDGISTIKO
IN SKLADISCNE
STORITVE

TEHNIGNA OSKRBA

[STRO JNO\"ZI'JREEVALNA

SLUZBA
GRADBEND _ PODPORNE
KOMUNALNA SLUZBA

STORITVE PRI
OSKRBI LETAL
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1.5.5 PODATKI O DRUZBAH, KATERIH VECJI LASTNIK JE DRUZBA AERODROM LJUBLJANA, D. D.

Knjigovodska vrednost nalozbe

v tiso€ evrih
Naslov LastniSki delez v % 31.12. 2013 31.12. 2012
Aerodrom Portoroz, d. 0. 0. Secovlje 19, Secovlje 30,46 0 0
Adria Airways Tehnika, d. d. Zg. Brnik 130 h, Brnik-aerodrom 47,67 3.147 3.147

* Nominalna vrednost nalozbe je 1.251.878 evrov, v letu 2009 smo nalozbo v celot slabili.
** Nominalna vrednost nalozbe je 6.994.154 evrov. V letu 2010 smo nalozbo slabili v visini 1.653.745 evrov, v letu 2011 pa v visini 2.193.040 evrov.

Vec o nalozbah v navedeni druzbi pojasnjujemo v tockah 4.3, 5.1.3 in 5.5.2 Raunovodskega porodila.

1.5.6 MEDNARODNA DEJAVNOST

Leta 2013 smo nadaljevali svoje dejavnosti kot Clani razli¢nih strokovnih skupin, ki delujejo v okviru evropskega
zdruzenja letaliS¢ ACI Europe. Predsednik uprave druZbe je $e naprej dejaven v upravnem odboru zdruzenja, ki vpliva
na oblikovanje evropske letaliSke politike. Svetovalec uprave je predsednik komiteja za politiko (Policy Committee),
katerega naloga je priprava strateSkih usmeritev za vodstvo ACI Europe ter koordinacija in povezava med drugimi
komiteji in delovnimi skupinami. Se naprej smo ¢lani komiteja za varovanie (Aviation Security Committee), ki se ukvarja s
problematiko varovanja civilnega letalstva na letalis¢ih in predlaga nove resitve na tem podro€ju, ¢lani interesne skupine
regionalnih letali$¢ (Regional Airport's Forum), ki pripravija predloge v interesu malih in srednje velikih letalis¢, ter ACI
Communication Group, ki zdruzuje strokovnjake za komuniciranje evropskih letalis¢. Pridruzili smo se tudi
novoustanovljenemu Forumu za vodenje in EloveSke vire (Leadership & Human Resources Forum) ter Forumu za
digitalne komunikacije (Digital Communications Forum) v okviru ACI Europe.
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2 1ZJAVA O UPRAVLJANJU DRUZBE

Na podlagi doloCil petega odstavka 70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1) uprava in nadzorni svet druzbe
Aerodrom Ljubljana, d. d., podajata izjavo o upravljanju druzbe za obdobje od 1. januarja 2013 do 31. decembra 2013.

2.1 1ZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSOM UPRAVLJANJA JAVNIH DELNISKIH DRUZB

S spostovanjem nacel priporoene poslovne prakse vodenja in upravljanja si Aerodrom Ljubljana, d. d., prizadeva za
dvig ravni vodenja in upravljanja druzbe, pri éemer je Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb pomembno vodilo.

Aerodrom Ljubljana, d. d., podaja izjavo o skladnosti s Kodeksom upravljanja javnih delniSkih druzb, katerega
spremembe in dopolnitve so bile sprejete 8. 12. 2009 in so zacele veljati 1. 1. 2010. Kodeks je v slovenskem in
angleSkem jeziku objavijen na spletni strani Ljubljanske borze www.ljse.si. Izjava o skladnosti s Kodeksom upravljanja
javnih delnidkih druzb je sestavni del Letnega poroCila druzbe za leto 2013 in je dostopna na spletnih straneh druzbe

www.lju-airport.si pet let od objave.

V tej izjavi o skladnosti s Kodeksom upravljanja javnih delniSkih druzb druzba nakazuje tudi nameravane spremembe
prihodnjega poslovanja. Uprava in nadzorni svet druzbe izjavljata, da Aerodrom Ljubljana, d. d., pri svojem delu in
poslovanju spoStuje Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb (v nadaljnjem besedilu: Kodeks), vendar pa obstajajo
nekatera odstopanja, ki jih navajamo v nadaljevanju.

Okvir upravljanja druzb

Dologilo Kodeksa 1: Osnovni cilj delniSke druzbe, ki opravlja pridobitno dejavnost, je maksimiranje vrednosti druzbe. Ta
in drugi cilji, ki jih druZba zasleduje pri opravljanju svoje dejavnosti, kot sta dolgoro¢no ustvarjanje vrednosti za delniCarje
in upoStevanje socialnih in okoljskih vidikov poslovanja z namenom zagotavljanja trajnostnega razvoja druzbe, se
navedejo v statutu druzbe.

Druzba v statutu nima posebej zapisanih zgoraj navedenih ciljev, jih pa v praksi pri opravljanju svoje dejavnosti vsekakor
zasleduije in jih je dolocila oziroma podrobneje opredelila v Politiki upravljanja druzbe, ki je javno objavljen dokument.

Razmerje med druzbo in delni¢arji

Dologilo Kodeksa 5.7: Ce delniéarji odlogajo o politiki plagil uprave, naj to sprejmejo na predlog nadzornega sveta in jo
vsebinsko prilagodijo razmeram v druzbi in na trgu. Politika placil uprave naj vsebinsko sledi priporocilom Kodeksa,
obsega pa naj:

o viSino fiksnih prejemkov &lanov uprave,

e moznost variabilnih prejemkov ¢lanov uprave,

e naravo meril za doloCanje variabilnega dela prejemkov po vrstah,

e morebitne omejitve variabilnega dela,

¢ letno dinamiko dolo¢anja meril za variabilni del,

o opredelitev placil v delnicah, opcijah ali primerljivih finan¢nih instrumentih in omejitve teh placil in

¢ letno vrednotenje izpolnjevanja meril in aktivnosti nadzornega sveta na tem podrocju.
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Delni¢arji druzbe ne odlo¢ajo o politiki pladil uprave, pac pa o tem, skladno s svojimi pristojnostmi, odlo¢a nadzorni svet
druzbe, ki pri dolo€anju meril in kriterijev glede politike plail uprave upoSteva zgoraj navedena priporocila Kodeksa,
poleg tega pa spostuje tudi veljavno zakonodajo na tem podrocju (Zakon o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih
druzbah v vecinski lasti Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnosti — ZPPOGD). Nadzorni svet je na podlagi
ZPPOGD sprejel Pravila o doloCitvi pravic ¢lanov uprave, ki so bila predstavljena na 15. skup&¢ini druZbe. Poleg tega
nadzorni svet vsako leto sprejme tudi kvalitativne in kvantitativne kriterije za doloditev spremenljivega prejemka uprave.
Delni¢arjem druzbe so skladno z zahtevo ZGD-1 na vsakoletni skupSCini ob sklepanju glede podelitve razreSnice
predlozena vsa zakonsko zahtevana pojasnila.

Transparentnost poslovanja

DoloCilo Kodeksa 20.3: Druzba predpiSe pravila o omejitvah trgovanja z delnicami druzbe, s katerimi ureja pravila o
omejitvah trgovanja, ¢asovno obdobje omejitve trgovanja (zaprta trgovalna okna) in razkritje trgovanja z delnicami
druzbe ter delnicami povezanih druzb za ¢lane organov druzbe, z njimi povezane fiziéne in pravne osebe ter druge
osebe, ki so jim notranje informacije dostopne.

Porocanje ¢lanov uprave in nadzornega sveta o trgovanju z delnicami druzbe ureja Sklep o informacijah 0 pomembnih
delezih v skladu z Zakonom o trgu finan€nih instrumentov. DruZba nima akta, s katerim bi omejila trgovanje z delnicami
druzbe. Druzba ima seznam oseb, ki so jim dostopne notranje informacije.

2.2 IZJAVA O SKLADNOSTI S KODEKSOM UPRAVLJANJA KAPITALSKIH NALOZB
REPUBLIKE SLOVENIJE

Aerodrom Ljubljana, d. d., je moral kot javna delniska druzba, katere veCinski delniCar je Republika Slovenija, poleg
spostovanja Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb leta 2013 od 15. 5. 2013 upoStevati Kodeks upravljanja
kapitalskih nalozb Republike Slovenije. Ker Aerodrom Ljubljana, d. d., upravija infrastrukturo na osrednjem letali¢u v
drzavi, poleg tega da upoSteva interese delniCarjev, kar je njegova osnovna naloga, uposSteva tudi priporocila
navedenega kodeksa, ki na urejen in transparenten nacin dvigujejo raven delovanja delniSkih druzb, katerih deleznik je
Republika Slovenija.

Aerodrom Ljubljana, d. d., podaja izjavo o skladnosti s Kodeksom upravljanja Kapitalskih nalozb Republike Slovenije, ki
sta jo dne 15. 5. 2013 sprejela uprava in nadzorni svet Slovenske od$kodninske druzbe, d. d. Kodeks v drugem delu
(dologila od 51 do 93) dolo¢a pri¢akovanja od druzb, v katerih je Republika Slovenija delniCarka ali druzbenica.

Kodeks je bil javno objavlien na spletnih straneh Slovenske odSkodninske druzbe. Izjava o skladnosti s Kodeksom
upravljanja Kapitalskih nalozb Republike Slovenije je sestavni del Letnega poroCila druzbe za leto 2013 in je pet let od
objave dostopna na spletnih straneh druzbe www.lju-airport.si.

Uprava in nadzomi svet druzbe izjavljata, da je Aerodrom Ljubljana, d. d., pri svojem delu in poslovanju spoStoval
Kodeks upravljanja kapitalskih nalozb Republike Slovenije v delu, ki se nana$a na javne delniSke druzbe. Na podrogjih,
ki jih Kodeks upravljanja javnih delnidkih druzb in Kodeks upravijanja kapitalskih nalozb Republike Slovenije urejata
razli€no, Aerodrom Ljubljana, d. d., zaradi zagotavljanja enakopravnosti delni¢arjev (zasebnih na eni strani in drzave na
drugi strani) in zaradi statusa javne delnidke druzbe, katere vrednostni papirji kotirajo na borzi, primarno upoSteva
Kodeks upravljanja javnih delniskih druzb.

Odstopanja od priporoCil Kodeksa upravljanja kapitalskih naloZzb Republike Slovenije so navedena in obrazlozena v
nadaljevanju:
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Dolo€ila Kodeksa &t. 63, 64, 65 in 66: Preglednost poslovanja in poro¢anje

Druzba v zvezi s poroCanjem uposteva doloila ZGD-1, ZTFI (predvsem prvi odstavek 130. ¢lena) in Kodeksa
upravljanja javnih delnidkih druzb.

PriporoCila Kodeksa od 74 do 79: Izbira kandidatov za ¢lane organov nadzora in oblikovanje predlogov za skup$€ino

Druzba navedenih priporoCil ne uposteva v celoti, ker je nominacijski postopek za ¢lane nadzornega sveta urejen v
statutu druzbe, pri pripravi skup$¢ine za leto 2013 pa so se glede nominacije ¢lanov nadzornega sveta upoStevala
priporoila Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb. Postopek je vsebinsko enak priporoenemu v kodeksu, z
odstopanjem, da postopka ni izvedel nominacijski odbor, ampak Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve, ob
podpori zunanjega neodvisnega strokovnjaka.

PriporoCilo Kodeksa 8t. 87: Prejemki ¢lanov uprave

Druzba priporoCila ne upoSteva, ker je zavezana z omejitvami Zakona o prejemkih poslovodnih oseb v gospodarskih
druzbah v veginski lasti Republike Slovenije in samoupravnih lokalnih skupnostih (ZPPOGD).

2.3 PRIPOROCILA UPRAVLJAVCA POSREDNIH IN NEPOSREDNIH KAPITALSKIH
NALOZB REPUBLIKE SLOVENIJE

Druzba je upostevala priporocila Slovenske odSkodninske druzbe, ki so bila sprejeta 12. 4. 2013 in so objavijena na
spletnih straneh Slovenske od$kodninske druzbe.

Odstopanja od priporocil Slovenske od$kodninske druzbe so navedena in obrazloZena v nadaljevanju.

Priporodilo $t. 5: Triletno poslovno nacértovanije druzbe

PriporoCilo je delno upostevano. Druzba redno pripravija srednjeroéne naérte poslovanja, ki jih v skladu z notranjimi akti
druzbe obravnava tudi nadzorni svet druzbe. Ker je druZba javna delniSka druzba, ki kotira na borzi, druzba poro¢a o
poslovanju v skladu z doloébami ZGD-1 za javne delniSke druzbe, ki kotirajo na borzi, v skladu z ZTFI in v skladu z
doloCili Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb.

PriporoCilo §t. 6: Kvartalno poro¢anje o poslovanju druzbe

Ker je druzba javna delniSka druzba, ki kotira na borzi, druZba poro¢a o poslovanju v skladu z dolo&bami ZGD-1 za javne
delniSke druzbe, ki kotirajo na borzi, v skladu z ZTFI in v skladu z doloCili Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb —
javno objavlja Cetrtletna, polletno in letno porocilo.

Priporodilo $t. 7: Transparentnost postopkov sklepanja poslov, ki zadevajo izdatke druzbe

PriporoCilo je delno upostevano. Druzba vsebinsko v celoti upoSteva priporo€ilo, vendar v skladu z interesi druzbe in
dolobami ZGD-1 o varovanju poslovnih skrivnosti ne objavlja vsebine pogodb, razen v delu, kjer se to zahteva z vidika
sistema javnega naroCanja.

Priporodilo &t. 11: Doseganje kakovosti in odli¢nosti poslovanja druzb/skupin

Priporo€ilo je delno upoStevano. Druzba je izpolnila vse zahteve standarda 1ISO 9001 in pridobila certifikat vodenja
kakovosti. Z ugotavljanjem zadovoljstva uporabnikov, upravijanjem poslovnih procesov ter obvladovanjem
dokumentacije stremi druzba k izboljSevanju delovanja na podroju kakovosti ter hkrati potrjuje visoko raven storitev,
usmerjenost k nenehnemu izboljSevanju in ucinkovitemu poslovanju druzbe. Nadgradnjo sistema vodenja kakovosti je
uprava druzbe konec leta 2013 potrdila s sklepom o pristopu k uvajanju modela odliénosti EFQM v svoje poslovanje v
letu 2014.
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Priporocilo $t. 12: Skup$¢ine druzb

PriporoCilo je delno upo$tevano. Druzba kot javna delniska druzba posluje v skladu z zahtevami ZGD-1 in ZTFI, zato
priporoGil 12.7 in 12.10 ne uposteva.

Priporodilo §t. 13:
Priporocilo ne zavezuje Aerodroma Ljubljana, d. d.

24 GLAVNE ZNACILNOSTI SISTEMOV NOTRANJIH KONTROL IN UPRAVLJANJ
TVEGANJ V POVEZAVI S POSTOPKOM RACUNOVODSKEGA POROCANJA

Druzba Aerodrom Ljubljana, d. d., ima v okviru svojega poslovanja razvejan mehanizem notranjih kontrol in upravljanja
tveganj v povezavi s postopkom raCunovodskega poro€anja. Cilji sistema notranjih kontrol so usklajenost z veljavno
zakonodajo in predpisi, to¢nost, popolnost in zanesljivost finanénega poro€anja, zmanjSevanje tveganj v zvezi s
poslovanjem druzbe, doseganje strateskih ciljev druzbe ter uresnievanje strategije druzbe.

V sklopu notranjih kontrol imamo opredeljene cilje po posameznih podroc€jih delovania, identificirana so tveganja in nacin
njihovega obvladovanja. Upravljanje tveganj je podrobneje opisano v 5. tocki Poslovnega porocila. Postavljeni so
ustrezni kontrolni postopki delovanja notranjih kontrol, raCunovodskega poroCanija in skladnosti s pravili. Raéunovodsko
poro¢anje temelji na sistemu evidentiranja poslovnih dogodkov, ki ima vgrajene notranje raunovodske kontrole, katerih
ucinkovitost delovanja sproti spremljamo. Izoblikovan je sistem poro¢anja o prepoznanih tveganijih in postopkih, izvaja se
nadzor postopkov notranje kontrole.

Notranja revizija

Notranja revizija je organizacijsko odgovorna upravi druzbe in je lo¢ena od drugih organizacijskih delov. Izvaja se ze od
leta 2000. Temeljno podrogje delovanja so notranje kontrole z vidika obvladovanja vseh poslovnih in drugih tvegan;,
katerim je druzba izpostavljena. Pri oceni ustreznosti in zadostnosti notranjih kontrol se preverjata tudi stalnost in
zanesljivost njihovega delovanja.

Notranja revizija revidira posamezne poslovne procese in postopke, ki vplivajo na zagotavljanje doseganja ciljev
poslovanja, predlaga izbolj$ave v poslovnih procesih ter s tem pomembno prispeva k pove€anju uspesnosti poslovania,
preglednosti in zanesljivosti informacij. O svojem delu poro¢a upravi in nadzornemu svetu druzbe.

Zunanja revizija

Na podlagi sklepa skups€ine, sprejetem 6. junija 2013 na njeni 17. seji, je raunovodske izkaze druzbe za leto 2013 (kar
je sedmo leto zapored) revidirala revizijska druzba Deloitte revizija, d. 0. 0., Ljubljana.

2.5 PODATKIPO SESTEM ODSTAVKU 70. CLENA ZGD-1

Aerodrom Ljubljana, d. d., kot druzba, zavezana uporabi zakona, ki ureja prevzeme, v skladu z doloCilom Sestega
odstavka 70. ¢lena ZGD-1 navaja podatke po stanju na zadnji dan poslovnega leta in vsa potrebna pojasnila:
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Struktura osnovnega kapitala druzbe in omejitve prenosa delnic

Osnovni kapital druzbe je razdelien na 3.796.527 kosovnih delnic, izdanih v nematerializirani obliki, ki so v celoti
vplacane; 49 odstotkov vseh delnic (1.860.298 delnic) je prednostnih participativnih kosovnih delnic z omejeno
glasovalno pravico in se v skladu s 7. ¢lenom Statuta druzbe glasijo na ime Republike Slovenije, 51 odstotkov
(1.936.229 delnic) je navadnih, prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic, s katerimi se od leta 1997 naprej trguje na
organiziranem trgu Ljubljanske borze (AELG).

Prednostne participativne delnice imajo v skladu s statutom polno glasovalno pravico pri odlo¢anju o naslednjih zadevah:
e spremembe statuta,
e povecCanje in zmanjSanje osnovnega kapitala,
e imenovanije in odpoklic ¢lanov nadzornega sveta,
¢ prenehanje druzbe in statusno preoblikovanie,
e imenovanije revizoria,

e sprememba prednostnih participativnin kosovnih delnic z omejeno glasovalno pravico v imenske navadne
kosovne delnice.

Prednostnim participativnim kosovnim delnicam z omejeno glasovalno pravico pripada dividenda, sestavljena iz fiksnega
in gibljivega dela.

Pomembno neposredno in posredno imetnistvo vrednostnih papirjev druzbe, v smislu doseganja kvalificiranega
deleza, kot ga doloc¢a Zakon o prevzemih (ZPre-1)

Na dan 31. 12. 2013 dosegajo kvalificirani delez naslednji imetniki delnic druzbe:
e Republika Slovenija (1.923.853 kosovnih delnic; 50,67-odstotni deleZ v kapitalu izdajatelja, od tega je

49 odstotkov oziroma 1.860.298 prednostnih participativnih kosovnih delnic z omejeno glasovalno pravico, ki ne
kotirajo na borzi);

e Kapitalska druzba, d. d. (279.561 kosovnih delnic; 7,36-odstotni delez v kapitalu izdajatelja); in

e Slovenska odSkodninska druzba, d. d. (258.958 kosovnih delnic; 6,82-odstotni deleZ v kapitalu izdajatelja).

Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice
Druzba nima vrednostnih papirjev, ki bi zagotavljali posebne kontrolne pravice.

Omejitve glasovalnih pravic v skladu s statutom

Prednostne participativne kosovne delnice z omejeno glasovalno pravico imajo polno glasovalno pravico, kadar so
opredeljene z zakonom in statutom. Po statutu imajo prednostne participativne kosovne delnice polno glasovalno pravico
pri odloCanju o naslednjin zadevah: spremembah statuta, pove€anju in zmanjSanju osnovnega kapitala druzbe,
imenovanju in odpoklicu ¢lanov nadzornega sveta, prenehanju druzbe in statusnem preoblikovanju, imenovanju revizorja
ter pri spremembi prednostnih participativnih kosovnih delnic z omejeno glasovalno pravico v imenske navadne kosovne
delnice.
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Omejitev glasovalnih pravic v skladu z odlo¢bo Agencije za trg vrednostnih papirjev z dne 13. 12. 2012

Na podlagi odlo€be Agencije za trg vrednostnih papirjev imajo zaradi usklajenega delovanja in doseganja ter preseganja
prevzemnega praga Vv ciljni druzbi Aerodrom Ljubljana, d. d., prepoved uresni¢evanja glasovalnih pravic v druzbi
Aerodrom Ljubljana, d. d., naslednje druzbe:

e Zavarovalnici Triglav, d. d., MikloSiCeva cesta 19, Ljubljana, s 161.909 delnicami z oznako AELG (151.085
delnic AELG ima Zavarovalnica Triglav, 10.824 delnic oznake AELG pa Zavarovalnica Triglav — kritni sklad
Z.z.) oziroma 4,2647-odstotnega skupnega deleza vseh delnic izdajatelja Aerodrom Ljubljana, d. d.;

o Slovenska odskodninska druzba, d. d., Mala ulica 5, Ljubljana, z 258.958 delnicami z oznako AELG oziroma
6,8209-odstotnega skupnega deleza vseh delnic izdajatelja Aerodrom Ljubljana, d. d.;

o Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega zavarovanja, d. d., Dunajska cesta 119, Ljubljana, z 279.561
delnicami z oznako AELG oziroma 7,3636-odstotnega skupnega deleza vseh delnic izdajatelja Aerodrom
Ljubljana, d. d.;

e Republika Slovenija, Gregorci¢eva ulica 20, Ljubljana, s 63.555 delnicami z oznako AELG in 1.860.298
delnicami z oznako AELP oziroma 50,6740-odstotnega skupnega deleZa vseh delnic izdajatelja Aerodrom
Ljubljana, d. d.

Pravila druzbe o imenovanju ter zamenjavi €lanov organov vodenja ali nadzora in o spremembah statuta

Pravila druZbe o imenovanju ter zamenjavi ¢lanov organov vodenja ali nadzora ter o spremembi statuta so opredeljena v
statutu druzbe.

Upravo druzbe sestavljajo najvec trije ¢lani, od katerih je eden predsednik uprave (direktor), preostala dva pa €lana
uprave — namestnika direktorja, pristojna za posamezna podrocja. Clane uprave in predsednika imenuje nadzomni svet
za dobo pet let z moznostjo za ponovno imenovanje. Nadzorni svet lahko odpokli¢e predsednika in ¢lana uprave, ¢e huje
kr§ijo obveznosti, ¢e niso sposobni voditi poslov, e jim skup$&ina izreGe nezaupnico, razen ¢e je nezaupnico izrekla
zaradi ocitno neutemeljenih razlogov ali drugih ekonomskoposlovnih razlogov (pomembnejSe spremembe v strukturi
delniCarjev, reorganizacija, uvajanje novih storitev, ve¢ja sprememba dejavnosti ipd.). Za sklepénost nadzornega sveta
pri imenovanju in odpoklicu ¢lanov uprave oziroma predsednika morata biti navzoci vsaj dve tretjini ¢lanov nadzornega
sveta.

Nadzorni svet sestavlja Sest ¢lanov, od katerih tiri izvolijo delniCarji, dva ¢lana pa imenuje svet delavcev v skladu z
Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju. Nadzomi svet druZbe ob sodelovanju Komisije za imenovanja in
kadrovske zadeve izvede postopek zbiranja kandidatur za ¢lane nadzornega sveta, pri Cemer nadzorni svet oblikuje in
nato tudi upoSteva kriterije, ki jih morajo izpolnjevati kandidati za ¢lana nadzornega sveta. Predstavnike delni¢arjev, ki jih
voli skups€ina z navadno vecino glasov za §tiri leta, predlagajo Republika Slovenija (dva ¢lana), Kapitalska druzba, d. d.,
in Slovenska odskodninska druzba, d. d. (skupaj enega ¢lana), in drugi delni¢arji (enega &lana). Clani nadzornega sveta
med seboj izvolijo predsednika in njegovega namestnika. Clane nadzornega sveta lahko pred potekom mandata
odpoklice skups€ina s tricetrtinsko ve€ino oddanih glasov.

Za vsako spremembo statuta je potreben sklep skupscine. Predlog sprememb statuta mora biti javno objavijen. Ce se
predlog javno ne objavi, je treba javno objaviti kraj, na katerem je dostopno besedilo predlaganih sprememb. Ce zakon
ne doloa drugace, je za veljavnost skupScinskega sklepa o spremembi statuta potrebna vecina pri sklepanju
zastopanega osnovnega kapitala, kadar je pri sklepanju zastopana najmanj polovica osnovnega kapitala.
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Pooblastila ¢lanov poslovodstva, zlasti pooblastila za izdajo ali nakup lastnih delnic

Pooblastila ¢lanov poslovodstva so dologena v statutu druzbe, kjer pa niso opredeljena posebna pravila za izdajo ali
nakup lastnih delnic.

Uprava nima posebnega pooblastila za pove¢anje odobrenega kapitala niti pooblastila za pridobivanje lastnih delnic.

2.6 SKUPSCINA DELNICARJEV

Delni¢arji druzbe uresni€ujejo svoje pravice, ki izhajajo iz lastniStva druzbe, na skup&¢ini delniCarjev. Skupscina je
najvisji organ druzbe in deluje skladno z dolo€ili statuta druzbe in Zakona o gospodarskih druzbah. Statut druzbe je
objavljen na spletni strani druzbe www.lju-airport.si.

Skups¢ino delniarjev sklicuje uprava druzbe, kot doloCata zakon in statut ter kadar to koristi druzbi. Skli¢e jo lahko tudi
nadzorni svet. Skup3€ina se skliCe na pisno zahtevo delniCarjev druzbe, katerih skupni deleZi dosegajo dvajsetino
osnovnega kapitala druzbe. Delni€ar, ki zahteva sklic skup¢ine, mora ob zahtevi v pisni obliki priloZiti dnevni red,
predlog sklepa za vsako predlagano tocko dnevnega reda, o katerem naj skup3Cina odloCa, ali ¢e skup$éina pri
posamezni tocki dnevnega reda ne sprejme sklepa, obrazlozitev tocke dnevnega reda.

Sklic skup&¢ine z vsebino, ki jo zahtevajo predpisi, se mora objaviti vsaj 30 dni pred dnem zasedanja skup3¢ine v
Uradnem listu Republike Slovenije, na spletni strani druzbe ter v sistemu elekironskega obves&anja Ljubljanske borze,
d. d., SEOnetu in v sistemu za centralno shranjevanje nadzorovanih informacij Info hramba. Ne glede na dolocila
prejSnjega stavka se lahko skup$€ina druzbe z vsebino, ki jo zahteva zakon, skli¢e s priporoenim pismom vsem
delniarjem, Ce se lahko njihova imena in naslovi ugotovijo iz veljavne delniSke knjige. V tem primeru velja dan
odpremljanja posta kot dan objave skup$cine.

Delni¢arji, katerih skupni delezi dosegajo dvajsetino osnovnega kapitala, lahko po objavi sklica skupS€ine pisno
zahtevajo dodatno to¢ko dnevnega reda. Zahtevi morajo v pisni obliki priloZiti predlog sklepa, o katerem naj skupsc¢ina
odlo¢a, e pa skupSCina pri posamezni tocki dnevnega reda ne sprejme sklepa, obrazloZitev toéke dnevnega reda.
Zahtevo morajo delnicarji poslati druzbi najpozneje sedem dni po objavi sklica skupS€ine, uprava druzbe pa ga mora
nemudoma objaviti. Dodatna toCka dnevnega reda se lahko obravnava na skupscini le, Ce je bila skladno z zakonom
objavljena vsaj 14 dni pred skupsScino, sicer se obravnava na naslednji skupS¢ini.

O sklicu skup&¢ine, spremembah dnevnega reda, predlogih delni¢arjev k tockam dnevnega reda oziroma njihovih volilnih
predlogih, skupaj z utemeljitvami ter drugimi informacijami v zvezi z njimi, mora uprava najpozneje Stirinajsti dan pred
zasedanjem skup3¢ine pisno (priporoceno s povratnico) obvestiti finanCne organizacije, zdruzenje delniarjev in druge
osebe, ki jih dolo¢a zakon, ter tiste delniCarje, katerih deleZ v celotnem osnovnem kapitalu druZbe znada najmanj pet
odstotkov. Ce ima druzba te podatke objavljene na spletni strani druzbe, zadostuje, da v pisnem obvestilu navede samo
spletno stran, na kateri so ti podatki dostopni.

Skups€ine se lahko udelezijo in na njej uresniCujejo glasovalne pravice samo tisti delniCariji, ki druzbi prijavijo svojo
udelezbo najpozneje ob koncu Cetrtega dne pred skupS€ino in so kot imetniki delnic vpisani v centralnem registru
nematerializiranih vrednostnih papirjev ob koncu Cetrtega dne pred zasedanjem skupsc€ine. Zastopniki delni¢arjev lahko
uresnicujejo pravico do udeleZbe in glasovalno pravico na podlagi pisnega pooblastila, ki ga morajo delniéarji shraniti pri
upravi druzbe vsaj na dan skup$¢ine in ostane shranjeno pri druzbi.

Druzba dejavno spodbuja delni€arje k izvajanju njihovih pravic z organiziranim zbiranjem pooblastil, na podlagi katerih
lahko delnicarji tudi brez osebne udelezbe na skup3cini uveljavijajo svojo pravico do glasovanja, pri Cemer pooblascenec
ni ¢lan nadzornega sveta oziroma ¢lan uprave.

Delni¢arji lahko imenujejo poobladtenca za zastopanje na skupS¢ini tudi z uporabo elektronskih sredstev. Obrazec
pooblastila za uresnievanje glasovalne pravice po poobladéencu je dostopen na spletni strani druzbe. Pooblastilo se
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lahko posle druzbi po elektronski posti na elektronski naslov, ki ga bo druzba dolo€ila v vsakokratnem sklicu skup$cine,
in sicer v skenirani obliki kot priponka, vsebovati pa mora lastnoroni podpis fizicne osebe, Ce ga uporablja. Druzba ima
pravico do preveritve identitete delniCarja oziroma pooblastitelja, ki predloZi pooblastilo po elektronski posti, ter
avtentiCnosti njegovega podpisa. Prav tako in v enaki obliki lahko delni€arji posiljajo druzbi tudi zahtevo za dodatno tocko
dnevnega reda ter predloge sklepov k tockam dnevnega reda, vkljuéno z volilnimi predlogi. DruZba ima pravico do
preveritve identitete delniCarja oziroma pooblastitelja, ki predloZi zahtevo oziroma predlog po elekironski posti, in
avtenti¢nosti njegovega podpisa.

Skladno s statutom druzbe o uporabi bilanénega dobicka ter podelitvi razreSnice upravi in nadzornemu svetu glasujejo
lastniki navadnih kosovnih delnic. O imenovanju revizorja ter spremembah in dopolnitvah statuta druzbe glasujejo
lastniki prednostnih participativnih in navadnih kosovnih delnic. Vsaka kosovna delnica daje delni¢arju en glas. Za
sprejetje sklepov skup&cine je potrebna navadna vecina oddanih glasov delni¢arjev, razen kadar zakon ne dolo¢a visje
veCine ali drugih zahtev.

Na 17. redni seji skup$¢ine delnicarjev, ki je bila 6. junija 2013, so se delni¢arji seznanili s poro€ilom nadzornega sveta o
rezultatih preveritve letnega poro€ila za poslovno leto 2012, izglasovali so podelitev razre$nice upravi in nadzornemu
svetu, odlo€ili so se glede uporabe bilanénega dobicka za poslovno leto 2012. Zaradi poteka mandata je bil imenovan
nov nadzorni svet druzbe, imenovan je bil revizor za poslovno leto 2013 in predstavljena je bila investicija v novi potniski
terminal. Na 18. seji skupscine delni¢arjev so delni¢arji druzbe dne 16. 9. 2013 odlocali o investiciji druzbe v novi potniski
terminal. Delni¢arji druzbe so investicijo zavrnili, druzbi pa so nalozili pripravo revizije izkazov na dan 30. 6. 2013 in
izvedbo skrbnega pregleda poslovanja.

2.7 SESTAVAIN DELOVANJE ORGANOV VODENJA IN NADZORA

Vodenje in upravljanje druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., temelji na zakonskih dologilih, doloébah statuta druzbe in
politike upravljanja druzbe. Poteka po dvotirnem sistemu, po katerem druzbo vodi uprava, njeno delovanje pa nadzoruje
nadzorni svet.

2.7.1 NADZORNI SVET DRUZBE

Pristojnosti nadzornega sveta so doloene v statutu druzbe. Nacin njegovega dela ureja Poslovnik o delu nadzornega
sveta, ki je objavljen na spletni strani druzbe. Dejavnosti in nacin delovanja nadzornega sveta leta 2013 so navedeni v
Poro€ilu nadzornega sveta (to¢ka 1.4 Poslovnega porocila).

Sestava nadzornega sveta

Sest&lanski nadzorni svet so v $tiriletnim mandatu (s pricetkom 9. 7. 2009) sestavljali:

e predstavnika delniCarjev, ki sta bila v skladu z drugim odstavkom 18. ¢lena Statuta izvoljena na predlog
Republike Slovenije: mag. Anja Strojin Stampar (predsednica) in Miran Kunst;

e predstavnik delniCarjev, ki je bil v skladu z drugim odstavkom 18. ¢lena Statuta izvoljen na predlog Kapitalske
druzbe in OdSkodninske druzbe: Marko Mulej,

e predstavnik delnicarjev, ki je bil v skladu z drugim odstavkom 18. ¢lena Statuta izvoljen na predlog drugih
delniCarjev: Stanislav Bostjangic;

e predstavnika zaposlenih: Drago Cotar (namestnik predsednice) in Igor Domevscik.

Mandat nadzornega sveta je potekel 8. 7. 2013.
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Na skup3€ini druZbe so bili izvoljeni novi ¢lani nadzornega sveta, ki so Stiriletni mandat nastopili dne 9. 7. 2013, in sicer

so to:

Milan Perovi¢, predsednik nadzornega sveta;

Peter Grasek, ¢lan nadzornega sveta,

Nina Mauhler, ¢lanica nadzornega sveta;

Peter Marn, €lan nadzornega sveta;

Tadeja Strupi, ¢lanica nadzornega sveta (predstavnica delavcev);

Drago Cotar, podpredsednik nadzorega sveta (predstavnik delavcev).

Komisije nadzornega sveta od 1. 1. 2013 do 8. 7. 2013

Leta 2013 so do 8. 7. 2013 delovale tri komisije nadzornega sveta.

Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve (sestala se je $tirikrat), ki je imela tri ¢lane (mag. Anja Stampar
Strojin — predsednica, Stanislav Bostjanci¢ in Igor Domevscik). Oblikovala je predlog postopka za izbiro
kandidatov za ¢&lane nadzornega sveta, opravila razgovore s kandidati in nadzornemu svetu predlagala
kandidate za Clanstvo v nadzornem svetu. Pregledala je izpolnjevanje zadanih nacrtov dela uprave in
predlagala doloCitev variabilnega dela place za leto 2012.

Revizijska komisija (sestala se je Stirikrat) je imela Stiri ¢lane (trije ¢lani so bili ¢lani nadzornega sveta, in sicer
Marko Mulej — predsednik, Miran Kunst, Drago Cotar in zunanja &lanica Anica Nemec). Opravila je pregled
letnega poroCila za leto 2012 in se seznanila z nerevidiranim poroCilom o poslovanju druzbe Aerodrom
Ljubljana, d. d., v prvem polletju leta 2013, obravnavala je investicijo v drugi potnidki terminal, predlagala
imenovanje zunanjega revizorja za leto 2013, pregledala posodobitev poslovnega nacrta druzbe Aerodrom
Ljubljana, d. d., za obdobje med letoma 2013 in 2017, spremljala preventivni pregled postopkov projektnega
vodenja projekta T2 ter redno spremljala delovanje zunanje in notranje revizije.

Komisija za spremljanje investicije v T2 (sestala se je trikrat), ki je imela pet ¢lanov (trije ¢lani so bili Clani
nadzornega sveta, in sicer Anja Strojin Stampar - predsednica investiciiske komisije, Marko Mulej, Igor
Domevs€ik, ter zunanja €lana, in sicer Borut Grabec, strokovnjak za gradbeni$tvo, in Darko Torkar, strokovnjak
za bancnistvo. Komisija je spremljala delo projektnega sveta za vodenje in spremljanje projekta Il. faze gradnje
novega potniSkega terminala T2 na LetaliS¢u JoZzeta Pucnika Ljubliana in se seznanila z razpisno
dokumentacijo za izvedbo javnih naro€il, vezanih na izgradnjo novega potniSkega terminala T2. Prav tako je
skupaj z revizijsko komisijo nadzornega sveta obravnavala preventivni pregled postopkov projektnega vodenja
projekta T2 in nacrt obvladovanja tveganj v primeru odstopan;j od projekcij poslovanja, predvidenih v Poslovnem
naértu 2013-2017.

Komisije nadzornega sveta od 9. 7. 2013 do 31. 12. 2013
Leta 2013 sta od dne 8. 7. 2013 do 31. 12. 2013 delovali dve komisiji nadzornega sveta.

Komisija za imenovanja in kadrovske zadeve (sestala se je trikrat), ki ima tri ¢lane (Milan Perovi¢, predsednik
komisije, Peter Marn, ¢lan komisije, Tadeja Strupi, lanica komisije). Komisija je predlagala spremembe v
poslovniku uprave in poslovniku nadzornega sveta, predlagala imenovanje tretjega ¢lana uprave, pregledala
pogodbo za tretjega ¢lana uprave, oblikovala kriterije za variabilni del plaCe uprave za leto 2014 ter predlagala
spremembo nekaterih internih aktov druzbe.

27



>
Letno poro€ilo 2013

o Revizijska komisija (sestala se je petkrat), ki ima &tiri ¢lane (trije ¢lani so ¢lani nadzornega sveta, in sicer Peter
Grasek — predsednik komisije, Nina Mauhler, ¢lanica komisije, Drago Cotar, ¢lan komisije, ter zunanja &lanica
Barbara Nose). Na podlagi izbora je predlagala doloCitev zunanjega ¢lana revizijske komisije, pregledala
nerevidirano polletno poro€ilo za leto 2013, opravila pregled delovanja notranje revizije, pregledala finan¢no
izpostavljenost druzbe, nalozbeno politiko druzbe, zavarovanja terjatev do najveéjih poslovnih partnerjev in na
vseh navedenih podrocjih podala priporoéila. Pregledala je revidirano polletno porocilo 2013, rebalans
poslovnega nacrta za leto 2013, predlog poslovnega nacrta 2014, predlog strateSkega poslovnega naérta
druzbe za obdobje 2014-2020, sponzorske, donatorske in svetovalne pogodbe ter posel nakupa Hangarja 2,
delavnic v Hangarju 1 in plo3¢adi pred hangarjema od Adrie Airways.

2.7.2 UPRAVA DRUZBE

Skladno s statutom druzbe ima uprava najveé tri ¢lane, od katerih je eden predsednik uprave. Clane uprave in
predsednika imenuje nadzorni svet za dobo pet let z moznostjo za ponovno imenovanje. Sedanja uprava je tri¢lanska.
Predsednik uprave Zmago Skobir je petletni mandat nastopil 5. julija 2007, lanica uprave Bernarda TrebuSak pa
1. septembra 2010. Predsedniku uprave g. Skobirju je bil dne 24. avgusta 2011 podeljen nov mandat za predsednika
uprave, ki se zacne 5. julija 2012 in traja do 5. julija 2017.

Nadzorni svet druzbe je na 2. seji v skladu z 28. ¢lenom Statuta druzbe sprejel sklep o imenovanju tretjega €lana uprave
Aerodroma Ljubljana, d. d. Dr. Iztok Podbregar je bil imenovan za petletno mandatno obdobje z zacetkom 1. 8. 2013.
Nadzorni svet druzbe je ocenil, da je treba trenutno upravo okrepiti, predvsem v smislu predvidene spremembe
lastniStva. LetaliCe JozZeta Puénika Ljubljana, ki je v upravijanju Aerodroma Ljubljana, je iziemno pomemben del kritiéne
infrastrukture in ze omenjena dejavnika (prodaja drzavnega deleza in morebitna investicija v letaliSko infrastrukturo) pri
upravljanju druZzbe zahtevata dodatna znanja in naloge, ki jih bo tri¢lanska uprava laZje izvedla.

Dr. Iztok Podbregar, rojen 14. 8. 1962 v Celju in s stalnim bivali§¢em v Hra$&ah pri Postojni, je izkuSen na podrocju
letalstva in vamosti ter upravijanja kriti€ne infrastrukture. Je redni profesor in doktor znanosti organizacije in
menedZmenta, z bogatimi izkuSnjami s podroCja strateSkega in kriznega menedZmenta, metod in tehnik pogajan;j ter
kadrovskega menedzmenta in varnosti.

Uprava vodi druzbo v dobro druzbe, samostojno in na lastno odgovornost, razen kadar se s statutom zahteva soglasje
nadzornega sveta. Druzbo zastopa in predstavija predsednik uprave, skupaj s &lanom uprave. Clan uprave zastopa
druzbo le skupaj s predsednikom uprave. Uprava druzbe lahko neomejeno sklepa posle do vrednosti enega milijona
evrov, nad to vrednostjo pa po predhodnem soglasju nadzornega sveta.

Uprava druzbe je tudi leta 2013 svoje pristojnosti izvrSevala skladno s Poslovnikom o delu uprave, redno je poroCala
nadzornemu svetu skladno s statutom druzbe in Poslovnikom o delu nadzornega sveta ter izvrSevala obveznosti do
lastnikov, kot jih opredeljuje Zakon o gospodarskih druzbah. Uprava je, ¢e upoStevamo zakonska dolocila, sodelovala
tudi s svetom delavcev in reprezentativnim sindikatom druzbe.
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3 POSLOVANJE DRUZBE LETA 2013 IN NACRTI ZA LETO 2014
3.1 GOSPODARSKE RAZMERE

Svetovno gospodarstvo se v letu 2013 ni bistveno okrepilo. Konec leta so zaznamovale pozitivne napovedi za evrsko
obmodcje, ZDA in Japonsko, medtem ko najvecja tveganja Se vedno izhajajo iz gibanj na financnih trgih in visoke
brezposelnosti.

BDP je v Sloveniji v letu 2013 upadel za 1,1 odstotka (v obmocju evra se je BDP skrcil za 0,5 odstotka, v vsej Evropski
uniji pa je porastel za 0,1 odstotka). Na 0,7-odstotno rast inflacije so vplivale predvsem visje cene hrane, energentov in
storitev ter davéne spremembe (dvig stopenj DDV, tro8arine in drugi davki). Stopnja registrirane brezposelnosti je v letu
2013 znaSala 13,1 odstotka. Med kazalniki gospodarske aktivnosti se je v drugi polovici leta nadaljevala rast izvoza in
gradbeniStva. Na podro¢ju konkurencnosti so se nadaljevali pozitivni trendi pri strokovni konkurenénosti, kjer je bilo

Konec leta je bilo dogajanje v slovenskem banénem sistemu zaznamovano z zaCetkom sanacije najbolj izpostavljenih
bank, kar je vodilo tudi v zmanjSanje obsega kreditov domaéim nebanénim sektorjem, podjetiem in gospodinjstvom.
Problem placilne nesposobnosti se je Se poglobil. Na manj$o potrodnjo je vplivalo tudi razlastninjenje lastnikov banénih
podrejenih obveznic v skupni vrednosti prek 0,4 milijarde evrov.

Slovensko gospodarstvo se spoprijema s teZkimi razmerami na trgih in zmanjSevanjem konkurenénosti. Ekonomska
politika, ki je usmerjena predvsem v uravnotezenje javnih financ, vodi v ve€anje davénih in drugih obremenitev, nizanje
realnih pla¢ v javnem sektorju in omejevanje javnih investicij, s ¢imer znizuje potencial za rast. EBRD je za leto 2014
napovedala 2-odstotni upad BDP, zaradi ¢esar je Slovenija edina izmed drzav, ki jih pokriva EBRD, z napovedano
nadaljnjo recesijo. Precej boljSa je pomladna napoved UMAR-ja, ki predvideva 0,5-odstotno rast BDP. Evropska komisija
je za leto 2014 napovedala 1,2-odstotno rast v obmocju evra in 1,5-odstotno rast v celotni Evropski uniji, medtem ko
napovedi IMF za evrsko obmocje predvidevajo 1-odstotno gospodarsko rast.

Slovenija se je z zagetkom sanacije slovenskih bank sicer izognila zunanji finanéni pomodi, vendar bo nadaljnje
prilagajanje v slovenskih bankah Se naprej dusilo zasebni sektor. Na izboljSanje gospodarskih razmer bosta pozitivno
vplivala ve€anje izvoznega povpraSevanja in dokapitalizacija bank. Pomemben vpliv na sanacijo podietij bo imela slaba
banka, kot pomembna lastnica premozenja v drzavi. PotroSnja bo Se naprej ostala Sibka, razmere na trgu dela pa se
bodo 8e poslab3ale, saj naj bi se Stevilo brezposelnih v letu 2014 Se pove€alo (napoved UMAR-ja predvideva 13,6-
odstotno stopnjo registrirane brezposelnosti). Slovenija naj bi po napovedih Evropske komisije dosegla 3,9-odstotni
primanjkljaj, kar je sicer manj kot v letu 2013, ko naj bi ta zna8al 14,9 odstotka BDP. Inflacija bo nizka tudi v letu 2014
(po napovedi UMAR-ja naj bi se poviSala za 0,8 odstotka), saj se pritiski na cene ne priCakujejo niti zaradi gibanja
gospodarske aktivnosti niti zaradi gibanj na trgu dela.

V ACI Europe Ze od konca tretjega Cetrtletja leta 2013 porocajo o rasti prometa potnikov na evropskih letali¢ih. Rast je
sicer razliéna po regijah, vendar je pomembno predvsem to, da je rast povsod nadomestila predhodno stagnacijo ali
padanje. Povprecje rasti Stevila prepeljanih potnikov za evropska letaliS¢a znaSa 2,8 odstotka, medtem ko je zunaj
Evropske unije (za drzave, kot so Turcija, Rusija, Islandija in Norveska) bistveno vi§ja (9,6-odstotna). Zanimivo je, da na
manj$ih trgih, med katere $teje tudi Slovenija, rast precej presega povpregje. Stevilo premikov letal se je v letu 2013 v
primerjavi z letom 2012 zmanj$alo za 1,2 odstotka, medtem ko je bila rast koliin prepeljanega tovora 0,8-odstotna. Rast
prometa je bila Se zlasti opazna v zadnjih mesecih leta, kar kaze ozivljanje gospodarstva. Vse te Stevilke vzbujajo
optimizem, vendar jih je glede na sploSen gospodarski polozaj in poslovanje letalskih prevoznikov za zdaj treba
obravnavati s posebno pozornostjo. Kljub temu v ACI Evrope za leto 2014 napovedujejo 3,2-odstotno rast Stevila
potnikov, 1,4-odstotno rast premikov letal in 1,5-odstotno rast koli¢ine prepeljanega tovora. V svetovnem merilu je bila v
letu 2013 doseZenega 3,7-odstotna, za leto 2014 pa je predvidena 4,3-odstotna rast Stevila potnikov.
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3.2 TRZNIPOLOZAJ IN TRZENJSKE AKTIVNOSTI
Trzni polozaj

Konkurenca v panogi letalskega prevoznistva se vedno bolj zaostruje med letalskimi prevozniki in tudi med letaliséi. Ob
trenutnih gospodarskih razmerah se prevozniki e veliko tezje odloCajo za nove linije in vecji obseg letenja, kar se pri
majhni velikosti trga in trznega potenciala, kot je slovenski, Se toliko bolj odraza.

Ljubljansko letalid¢e in prevoznike na naSem letaliCu izbirajo potniki, ki potujejo v poslovne, turistiéne ali zasebne
namene. Trzenjske aktivnosti letaliS¢ so pomemben, vendar ne edini dejavnik rasti $tevila potnikov, prevoznikov in
tovora. Zaradi navedenega razloga ter tudi zaradi majhnosti trga in posameznih trznih segmentov in raznovrstnosti
potovalnih potreb potnikov se na naSem letali§¢u osredotodamo na vse segmente potnikov.

NaSe (sicer nacionalno) letali§Ce spada po obsegu prometa med manjSa letali§Ca, pokriva pa Slovenijo, juzni del
Avstrije, severovzhodni del Italije in del HrvaSke ter zajema priblizno Stiri milijone prebivalcev tega obmocja. To obmocje
je nas ciljni trg in sega do 250 kilometrov zraéne razdalje od letalid¢a.

Trzenjske aktivnosti leta 2013

Skladno s trzenjsko strategijo nade druzbe je bila ena izmed usmeritev v letu 2013 povecati promet tujih prevoznikov in s
tem zmanj$ati odvisnost od domacega prevoznika. V tem pogledu smo z znatno rastjo potnikov tujih prevoznikov na
trzenjskem podroCju presegli zastavljene cilje. Poveéevanje Stevila oskrbljenih potnikov je temeljilo predvsem na
nizkostroSkovnem segmentu prevoznikov, katerega delez nameravamo v prihodnjih letih Se povecati. Tako je
nizkostroSkovni prevoznik Wizz Air z rednimi leti na linijah med Ljubljano in Charleroiem ter Ljubljano in Londonom
bistveno poveéal dostopnost navedenih destinacij in Stevilo prepeljanih potnikov. Vzporedno smo na trZenjskem
podrocju nadaljevali aktivnosti za pridobitev novih letalskih prevoznikov, ki so se v decembru 2013 odrazile z zatetkom
dnevnega letenja prevoznika Air Serbia na relaciji med Ljubljano in Beogradom. Z zagetkom poletnega voznega reda
smo uspedno zakljucili tudi veéletna prizadevanja po vzpostavitvi dnevne povezave prevoznika Turkish Airlines med
Ljubljano in Istanbulom. PoveCanje obsega prometa si Zelimo tudi v prihodnje, saj tudi z ze obstojeCimi prevozniki
stremimo k nadaljniji rasti prometa in pove€evanju zasedenosti letal.

Poleg aktivnosti, usmerjenih na letalske prevoznike, smo se osredoto€ili tudi na utrjevanije trznega polozaja med letaliSci
v regiji in na izpostavljanje nasih konkurencnih prednosti. Na zamejskih trgih Italije in Avstrije smo skupaj z letalskimi
prevozniki izpeljali v ta namen ve¢ odmevnih oglaSevalskih akcij. OglaSevanje je potekalo na radiu in v digitalnih medijih,
pri tem pa smo izkori$&ali tudi vse razpoloZljive lastne kanale (spletna stran, Facebook, e-novice). S temi oglaSevalskimi
akcijami smo povecali zavedanje o dostopnosti in ugodnih moznostih potovanja z nasega letaliS¢a. Nadgradili smo tudi
sodelovanje s ponudniki prevoznih cestnih storitev, nujno potrebnimi za povezavo zamejskega trga z nasim letalis¢em.

Na slovenskem trgu smo Ze uveljavljene komunikacijske kanale, kot so neposredna posta, osebni pristop do partnerjev,
ogladevanje v medijih in katalogih turistiénih organizacij, dopolnili tudi z oglaSevanjem na spletnih straneh. Nase ciline
kupce pa nagovarjamo tudi s komuniciranjem prek medijev, ki jih upravljamo sami. V maju 2013 je tako zaZivela
prenovijena spletna stran letali$¢a, ki je potnikom in obiskovalcem ponudila boljSo uporabniSko izkusnjo, vecjo
preglednost in priro¢nost vsebin ter moderno podobo. Bistveno smo izboljSali tudi dostopnost letaliSkih informacij za
uporabnike pametnih naprav in mobilnih telefonov, ki predstavijajo vedno vedji delez poslovnih in turistiénih potnikov.
Oblikovno smo prenovili tudi e-novice Aerodroma Ljubljana, ki so ucinkovit kanal za obve$¢anje naroénikov o ponudbi
letalisCa.

V letu 2013 smo na strani Facebook Aerodroma Ljubljana oblikovali mo¢no spletno skupnost, ki druzbi omogoca, da se z
uporabniki poveZe na bolj oseben nacin in jim v tem smislu pribliza tudi ponudbo letali$¢a. Na tej platformi se Zelimo
pozicionirati predvsem kot prijazno letaliCe, ki svojim potnikom ponuja kakovostne storitve in je v svoji ponudbi
primerljivo s konkuren¢nimi letalis¢i.
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S programom zvestobe flyljubljana smo predvsem cenovno obcutljivim potnikom ponudili dodano vrednost, ki jih
spodbuja k pogostejSemu vraanju na naSe letalis¢e. Med drugim smo ¢lanom programa zvestobe zagotovili ugodnosti
pri parkiranju in nakupih na letaliS¢u, ugodnosti pri letalskih druzbah, ki naSe letaliSCe povezujejo s svetom, ugodnosti
zunanjih partnerjev, ki se ujemajo z njihovim zivlienjskim slogom, in nepozabne trenutke v obliki dozivetij na letaliS¢u.

Pomemben del aktivnosti v letu 2013 je bil usmerjen v komercialne storitve, ki so vse pomembnejsi element ustvarjanja
prihodkov in zagotavljanja prihodnjega razvoja letalis¢a. Na podrogju najemnin smo nadaljevali cenovno politiko,
prilagojeno lokaciji, in zagotavljali dobro zasedenost poslovnih prostorov. V sodelovanju z najemniki nasih trgovskih in
gostinskih prostorov smo $e naprej prilagajali ponudbe potrebam potnikov, kar se je pozitivno odrazilo tudi v rasti
prihodkov od najemnin gostinskih in trgovinskih prostorov.

Neugodne ekonomske razmere na slovenskem in evropskem trgu se $e naprej odrazajo v zmanjSevanju izdatkov za
oglaevanje predvsem tradicionalnih naroénikov. Tako so Ze na zaCetku leta naroéniki prekinili nekaj dolgoroénih
pogodb. Na te spremembe smo se pravoCasno in ustrezno odzvali ter tako izpad uspe$no nadomestili z vec
kratkoro¢nimi kampanjami. Presegli smo lanski rezultat in zastavljene cilje.

Pove€anje pretovora se je pozitivno odrazilo tudi v komercialnih prihodkih iz skladi¢enja, kjer smo z dejavno politiko
trzenja skladis¢nih storitev izkazali svoje konkurenéne prednosti in presegli rezultate leta 2013. Uspeh na trgu smo si
zagotovili s stimulativno cenovno politiko, kakovostnim izvajanjem skladis¢nih storitev in dobrim sodelovanjem s
Spediterskimi podjetji.

Nacrti za leto 2014
Na trZzenjskem podrocju si bomo 8e naprej prizadevali izpolniti naslednje cilje:
e povecati obseg prometa;
e povecati delez tujih letalskih prevoznikov na nasem letaliSCu;
e razvijati regionalno vozlisce;
e povecati Stevilo potnikov iz zamejstva in zmanjSati odliv domacih potnikov na bliznja letali$¢a;
e povecati obseg oskrbe letalskega tovora.

Skladno z zastavljenimi cilji bomo v letu 2014 nadaljevali trzenjske aktivnosti za pove€anje prometa letalis¢a. S
sodelovanjem z domacim prevoznikom na trzenjskem podrocju Zelimo podpreti odpiranje novih povezav in poveevati
obseg prepeljanih potnikov prek naSega letalisCa. Prav tako bomo v letu 2014 nadaljevali razvoj letalis¢a kot
regionalnega vozli¢a za transferni promet.

Marketinske aktivnosti bomo usmerili k izboljSanju prepoznavnosti in krepitvi konkurenénega polozaja nase druzbe v
regiji. Skupaj s prevozniki bomo na domacem trgu in trgih okolidkih drzav (ltalija, Avstrija, HrvaSka) zasnovali trzenjske
aktivnosti. Ohranili bomo obseg trznega komuniciranja prek lokalnih medijev in interneta, v veéji meri pa bomo lahko
izkoris¢ali inovativne trzenjske kanale, ki smo jih razvili v letu 2013 (druZzabna omrezja na internetu). Velik del trzenja
storitev bo $e vedno potekal z neposrednim stikom z naSimi sedanjimi in potencialnimi poslovnimi partneri.

Nadaljevali bomo tudi trZenjske aktivnosti, usmerjene k tujim letalskim prevoznikom, pri katerih si v letu 2014
prizadevamo povecati Stevilo letov in potnikov. Posebno pozornost bomo posvetili nizkostrodkovnim prevoznikom, kjer
bomo aktivnosti usmerjali v doseganje nasega cilja, to je uspesno razvijanje obstojecih linij in nadaljevanje Siritve
prisotnosti nizkostroSkovnih povezav z ljubljanskega letalis¢a. Prav tako bomo nadaljevali trzenjske aktivnostmi,
povezane s poveganjem oskrbljenega tovora in razvoju lokalnega vozlis¢a za hitro posto.

V segmentu turisticnih potovanj bomo dejavno sodelovali z organizatorji potovanj in oglaevali v njihovih katalogih ter
tako krepili sinergije za prepoznavnost letalis¢a.
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Na podrocju komercialnih storitev bomo nadaljevali obstoje¢o prodajno strategijo in cenovno politiko, prilagojeno lokaciji
ter storitvam, ki jih izvajamo. Ker napovedi za leto 2014 Se ne kazejo izboljSanja gospodarskih razmer v okolju, kjer
deluje nada druzba, smo si za izpolnitev zadrtanih ciljev postavili proaktiven pristop v iskanju komercialnih trznih
priloznosti.

3.3 PROMET

V letu 2013 se je povecalo skupno Stevilo potnikov, kar je vezano predvsem na povecanje potnikov javnega prometa
(veCje je tudi Stevilo potnikov v kategoriji ostali, kamor so vkljuéeni potniki na tehnicnih letih prevoznika Iran Aira). Rast v
javnem potniSkem prometu, s katero smo spomladi obrnili ve€letni negativni trend, je ostala izrazita tudi v ostalem delu
leta. Skupno $tevilo potnikov v letu 2013 tako znasa 1.321.100, kar je za 10,2 odstotka ve¢ v primerjavi z letom 2012.
Skupno $tevilo prepeljanih potnikov za 2,6 odstotka presega tudi tevilo potnikov, ki smo ga predvideli v rebalansu
poslovnega nacrta za leto 20132 (v nadaljnjem besedilu: letni nacrt).

V letu 2013 smo oskrbeli skupno 33.111 premikov letal (v naértu predvideno Stevilo premikov za leto 2013 je presezeno
za 1,1 odstotka). V segmentu javnega prometa, ki je s finanénega vidika kljuénega pomena, je bilo oskrbljenih 23.162
letal, kar je sicer za 5,4 odstotka manj v primerjavi s preteklim letom (letni naért je preseZen za 0,6 odstotka), vendar pa
v povezavi s tem treba opozoriti na spremembe v strukturi letal. Predvsem tuji, pa tudi domacéi prevoznik, so v letu 2013
v povpreCju uporabljali vecja (in teZja) letala kot v letu 2012. To je zaradi dejstva, da je pomemben del prihodkov od
nasih storitev vezan na teZo letala, pozitivno, saj je s tem iznien negativen uéinek zmanj$anja Stevila premikov letal na
ustvarjene poslovne prihodke.

Spodbudna je tudi rast v segmentu tovornega prometa. Skupno smo oskrbeli 17.777 ton tovora, kar je za 4,4 odstotka
ve€ kot v letu 2012 in za 2,5 odstotka veC v primerjavi z naCrtom 2013. Preseganje je dosezeno v vseh kategorijah
tovora.

2 Nadzorni svet druzbe je na 6. seji dne 8. novembra 2013 sprejel rebalans poslovnega nacrta druzbe za leto 2013.
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Realizacija Nacrt Indeksi Delezi (v %)
1-12/13 1-12/12 N13 R13/R12 R13/N13 1-12113  1-12/12 N13
POTNIKI 1.321.100 1.198.911 1.287.393 110,2  102,6 100,0 100,0  100,0
JAVNI PROMET 1.267.479 1.168.069 1.237.952 1085 1024 95,9 97,4 96,2
Domaci prevozniki 884.330 832.674 858.999 106,2  102,9 66,9 69,5 66,7
Tuji prevozniki 383.149 335.395 378.953 114,2 101,1 29,0 28,0 29,4
SPLOSNO LETALSTVO 3.280 3.966 299% 82,7 1095 0,2 0,3 0,2
OSTALI 50.341 26.876 46.445  187,3  108,4 3,8 2,2 3,6
PREMIKI LETAL 33.111 35.019 32763 946 1011 100,0 100,0  100,0
JAVNI PROMET 23.162 24.485 23.031 946  100,6 70,0 69,9 70,3
Domaci prevozniki 17.535 18.292 17.330 959 1012 53,0 52,2 52,9
Tuji prevozniki 5.627 6.193 5.701 90,9 98,7 17,0 17,7 17,4
SPLOSNO LETALSTVO 8.245 8.942 8.107 922 1017 24,9 25,5 247
OSTALI 1.704 1.592 1.625 107,0  104,9 5,1 4,5 5,0
TOVORNI PROMET (v tonah) 17.777 17.031 17.350 1044  102,5 100,0 100,0 100,0
Letalo 8.352 7.907 8.076 1056  103,4 47,0 46,4 46,5
Kamion 8.179 8.035 8.070 101,8 1014 46,0 47,2 46,5
Posta 911 814 874 1120 1042 5,1 4.8 5,0
Ostali 335 275 330 121,8 1015 1,9 1,6 1,9

JAVNI PROMET

Glavnino prometa na nasem letalisu obsega javni promet. Stevilo potnikov v tem segmentu za 2,4 odstotka presega
letni naért, s tem da je preseganje pri domatem prevozniku 2,9-odstotno in pri tujih prevoznikih 1,1-odstotno. Ze
omenjena uporaba vecjih in tezjih letal se odraza v Stevilu premikov letal v javnem prometu, ki jih je sicer za 0,6 odstotka
ve€, kot smo nacrtovali, pri Cemer je preseganje nacrta pri domacem prevozniku 1,2-odstotno, pri tujih prevoznikih pa
zaostajanje 1,3-odstotno.

Po Stevilu potnikov obseg javnega prometa za 10,2 odstotka presega leto 2012, kar je vezano na liniji Wizz Aira, uvedeni
v zadnjem Cetrtletju leta 2012, ter na povecanje Stevila letov prevoznikova Turkish Airlines in Finnaira. Pozitivno je na
rast prometa vplivala tudi vzpostavitev redne linije prevoznika Air Serbia, ki je v decembru zael dnevno leteti med
Ljubljano in Beogradom. Stevilo potnikov glede na preteklo leto je z bolj$o zasedenostjo letal povedal tudi Montenegro
Airlines. Po Stevilu premikov v javnem prometu v primerjavi z letom 2012 zaostajamo za 5,4 odstotka, kar je v doloCeni
meri posledica letenja prevoznikov CSA Czech Airlines in Job Air med Ljubljano in Prago v prvem polletju leta 2012
(linija je bila v juniju 2012 ukinjena), delno pa je vezano tudi na uporabo vecjih in teZjih letal, predvsem pri tujih
prevoznikih.

Sezonska komponenta

V javnem potniSkem prometu, ki po Stevilu potnikov predstavlja glavnino (95,9 odstotka) vsega potniSkega prometa na
naSem letalisCu, je prisotna sezonska komponenta z viskom v poletnih mesecih, tovorni promet pa je med letom bistveno
enakomerneje porazdeljen.
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Pregled javnega potnikega prometa in oskrbljenega tovora po mesecih
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Redni in €arterski potniki javnega potniskega prometa

V letu 2013 je redne lete z nadega letali$¢a opravljalo devet letalskih prevoznikov, kar je enako kot v letu 2012. Skupno
so prepeljali 1.102.441 potnikov, kar je za 12,3 odstotka ve¢ kot leto prej. Preostalih 165.038 potnikov je bilo prepeljanih
na Carterskih letih; teh je za 11,3 odstotka manj v primerjavi s preteklim letom. Potniki na rednih letih predstavljajo
87 odstotkov vseh potnikov javnega potniSkega prometa, kar je za 2,9 odstotne tocke ve€ glede na leto 2012.

Potniki javnega potniSkega prometa: redni in arter

redni

Carter

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000

tiso¢ potnikov
m2013 ®2012

Transferni potniki v javnhem potniSkem prometu

15,9 odstotka potnikov javnega prometa so v letu 2013 predstavljali transferni potniki. Njihovo Stevilo (201.344 potnikov)
se je v primerjavi z letom 2012 povecalo za 45 odstotkov.
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Potniki javnega potniskega prometa: transferni in drugi
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Potniki nizkostroskovnih letalskih prevoznikov v javnem prometu

Pomembna kategorija v sklopu javnega prometa so potniki nizkostroSkovnih prevoznikov (easyJeta, Wizz Aira), katerih
deleZ v vseh potnikih javnega prometa zna$a 12,6 odstotka, kar je za 3,5 odstotne toCke ve¢ kot v letu 2012 (poveéanje
je posledica zadetka letenja Wizz Aira z zimskim voznim redom 2012/13). Prepeljali so 159.234 potnikov, to je za 50,8
odstotka ve€ kot v letu 2012.

Potniki javnega potniSkega prometa: nizkostroskovni in drugi

nizkostro$kovni

drugi

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000
m2013 2012 tiso¢ potnikov

Pregled po prevoznikih in destinacijah

V javnem potniskem prometu z 69,8 odstotka prepeljanimi potniki previaduje domadi letalski prevoznik Adria Airways
(2012: 71,3 odstotka), ki je prepeljal 884.330 potnikov, kar je 6,2 odstotka ve¢ kot v letu 2012, ter opravil 16.962
premikov letal (za 4,6 odstotka manj). Rast Stevila potnikov je posledica ve¢ prepeljanih potnikov na rednih linijah,
medtem ko je bilo Stevilo potnikov na Carterskih letih domagega prevoznika manjSe v primerjavi s preteklim letom.
Domaci prevoznik je v letu 2013 v povprecju uporabljal vecja letala v primerjavi s preteklim letom. Letni nacrt smo tako
pri domacih prevoznikih pri potnikih presegli za 2,9 odstotka in pri premikih letal za 1,2 odstotka.

Preostalih 30,2 odstotka potnikov javnega prometa so prepeljali tuji prevozniki, ki so Stevilo potnikov v primerjavi s
preteklim letom povedali za 14,2 odstotka (letni nart je presezen za 1,1 odstotka). Izpostaviti je treba turSkega
prevoznika Turkish Airlines (za 38,6 odstotka ve¢ potnikov kot leta 2012), finskega prevoznika Finnair (za 23 odstotkov
ve¢ potnikov) in Montenegro Airlines (22,6-odstotno povecanje potnikov), medtem ko je Stevilo prepeljanih potnikov (ob
zmanjSanju Stevila letov, vendar uporabi vecjega letala) za 19,9 odstotka zmanjSal Air France. V skupnem je upadlo tudi
Stevilo potnikov nizkostroSkovnega prevoznika easyJet (za 5,7 odstotka), kar je posledica ukinitve linije za Pariz v marcu
2012, medtem ko je ohranil obseg prometa na liniji za London Stansted. Najvecjo rast med tujimi prevozniki na naSem
letaliSCu je dosegel nizkostrodkovnik Wizz Air z linjama na Charleroi in v London — Luton, ki je Stevilo prepeljanih
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potnikov povecal za 58.990 v primerjavi z letom 2012 (leteti je zacel v zadnjem Cetrtletju leta 2012). V decembru 2013 je
z rednim dnevnim letenjem med Ljubljano in Beogradom zacel tudi prevoznik Air Serbia. Omeniti pa je treba tudi maja
2013 ponovno vzpostavljeno redno linijo za Tel Aviv, na kateri leti prevoznik Israir.

Domacdi in tudi tuji prevozniki letijo z vecjimi in tezjimi letali, na katerih so v letu 2013 praviloma dosegli tudi boljSo
zasedenost letal kot v letu 2012. To se odraza v upadu Stevila premikov letal, ki je za 5,4 odstotka manjSe kot v letu
2012. V letu 2013 so tako tuji prevozniki opravili za 1,3 odstotka manj premikov letal v primerjavi z letnim nacrtom in za
9,1 odstotka manj v primerjavi z letom 2012, medtem ko so domaci prevozniki opravili za 4,1 odstotka manj premikov kot
v letu 2012, nacrt pa je bil presezen za 1,2 odstotka.

Potniki javnega prometa po prevoznikih

Adria Airways
easyJet

Wizz Air

Turkish Airlines

Air France

Finnair

Montenegro Airlines
Israir

Air Serbia

Ostalo*

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900
m1-12.2013 = 1-12.2012 tisoC potnikov

** Ostalo predstavijajo Garterski prevozniki ter v letu 2012 e prevoznika CSA Czech Airlines in Job Air.

Potniki javnega prometa so v letu 2013 lahko izbirali med 24 rednimi povezavami, kar je enako kot v letu 2012. S
poletnim voznim redom je domaci prevoznik Adria Airways po ve€ kot enoletnem premoru ponovno uvedel lete za Pariz.
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Potniki javnega prometa po destinacijah

London*
Frankfurt
Istanbul
Zuerich
Muenchen
Pariz
Moskva
Brusel]
Skopje
Dunaj
Tirana
Pristina

Tel Aviv
Helsinki
Charleroi
Podgorica
Amsterdam
Antalija
Sarajevo
Kopenhagen
Beograd
Ciper
Hurgada
Monastir
Zakintos
Sharm El Sheik
Malta

Kos

Djerba
Heraklion
Karpatos
Rodos
Manchester
Kefalonia
Lefkas
Santorini
Ostalo**

0 20 40 60 80 100 120 140
tiso& potnikov

m1-12.2013 = 1-12.2012

*V London redno letita dva letalska prevoznika, in sicer easyJet (London Stansted) in Wizz Air (London Luton). V poletnih mesecih je Carterske lete
za London Gatwick imela tudi Adria Airways. Pove€anje Stevila potnikov na liniji za London je posledica zaCetka letenja nizkostroskovnega
prevoznika Wizz Aira v oktobru 2012.

** Ostalo predstavijajo destinacije z manj kot 3 tiso¢ potniki v letu 2013, med katerimi so najve¢ potnikov imele naslednje destinacije: Lezbos,
Tenerife, Samos, Palma de Mallorca, Burgas, Varna, Agadir, Hamamet, Kuvait itd.
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SPLOSNO LETALSTVO

V sploSnem letalstvu, ki je s prihodkovnega vidika za druzbo manjSega pomena, smo v letu 2013 oskrbeli 8.245
premikov letal (za 7,8 odstotka manj kot v letu 2012, naért je preseZen za 1,7 odstotka). Potnikov splodnega letalstva je
bilo 3.280 (za 17,3 odstotka manj v primerjavi z letom 2012, nadrt je presezen za 9,5 odstotka). PrecejSnje zmanjSanje
fizicnega obsega prometa v letu 2013 je bilo v veliki meri posledica gospodarskih razmer, ki so botrovale manjSemu
Stevilu poslovnih in vladnih letov, ter tudi posledica neugodnih vremenskih razmer v prvem letoSnjem Cetrtletju, ki so
negativno vplivale na koli¢ino opravljenih letov $olanja pilotov v tem obdobju. Tako kljub rasti, ki smo jo dosegali od
meseca junija, nismo uspeli izniiti upada Stevila premikov letal v prvem Getrtletju.

OSTALI

V kategoriji ostali beleZimo lete za Solanje letal javnega prometa in tehnicne lete. Najvecji delez potnikov v tej kategoriji
predstavljajo tranzitni® potniki na tehni¢nih letih Iran Aira.

TOVORNI PROMET

Kljub neugodnim gospodarskim razmeram smo v letu 2013 dosegli pozitiven trend v tovornem prometu, kjer je skupna
teza oskrbljenega tovora (17.777 ton) za 2,5 odstotka viSja v primerjavi z naértom oziroma za 4,4 odstotka viSja v
primerjavi s preteklim letom. Porasla je teza oskrbljenega tovora, prepeljanega z letali (za 5,6 odstotka ve¢ kot v letu
2012, letni naCrt smo presegli za 3,4 odstotka), in tudi tovora, prepeljanega s kamioni (za 1,8 odstotka ve¢ kot v letu
2012, preseganije letnega nacrta je 1,4-odstotno). Teza oskrbljene poste je za 4,2 odstotka vi§ja od letnega naérta in za
12 odstotkov visja kot v letu 2012.

V letu 2013 so letalski tovorni promet z rednimi kamionskimi linijami izvajali prevozniki Air France in Lufthansa, z
ob&asnimi prevozi pa tudi Korean Air, Cargolux, CSA Czech Airlines, Adria Airways in drugi. Med prevozniki hitre poste,
ki so dejavni na naSem letalis¢u, sta poleg DHL pomembna UPS in TNT, ki naSe letali§¢e uporabljata tudi kot vozlis¢e za
jugovzhodno Evropo.

Nacrti za leto 2014

Nacrt prometa za leto 2014 je izdelan ob upoStevanju objavljenega voznega reda prevoznikov za zimsko sezono
2013/2014 in poletno sezono 2014, s tem da so opravijene korekcije v smislu dejanskega doseganja naértovanega
prometa v preteklih letih. Pri prevoznikih, za katere ta trenutek Se ne razpolagamo z napovedmi letenja za ¢as poletne
sezone, so upoStevani podatki o njihovem letenju v preteklih letih oziroma njihove neuradne napovedi. Pri pripravi naérta
smo upostevali tudi gospodarske trende ter napovedi in trende v letalskem prometu za leto 2014.

Na radun povecanja Stevila potnikov v javnem prometu (tevilo potnikov tega segmenta, ki je za nado druzbo kljuénega
pomena, bo v primerjavi z letom 2013 predvidoma veCje za 4,8 odstotka) nacrtujemo, da se bo skupno Stevilo
oskrbljenih potnikov v primerjavi z letom 2013 povecalo za 4,2 odstotka na 1.377.143 potnikov.

Oskrbeli bomo 32.556 premikov letal, kar je za 1,7 odstotka manj kot v letu 2013. Rahel upad je predvsem posledica
upada Stevila premikov na domacem trgu, kjer domaci prevoznik Adria Airways naértuje zmanjSanje Stevila letov ob
hkratnem povecanju kapacitet. Vecje Stevilo ponujenih sedezev na letih nacrtujejo s poletnim voznim redom 2014, ko
bodo 48-sedezno letalo tipa Canadair 200 zamenijali s 86-sedeznim letalom tipa Canadair 900. Pri splodnem letalstvu in
v kategoriji ostali (tehnicni leti) naCrtujemo obseg letenja, ki bo 2,2 odstotka pod ravnijo leta 2013.

V segmentu tovornega prometa nacrtujemo ohranitev koliCine oskrbljenega tovora na ravni leta 2013 (17.697 ton).

3 Potniki, ki nadaljujejo let pod isto Stevilko leta in praviloma ne zapustijo letala.
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3.4 ANALIZA USPESNOSTI POSLOVANJA

3.41 POSLOVNIIZID

Poslovni prihodki 31.265.191 30.846.060 31.098.776 1014 100,5 1000 100,0 100,
Prihodki od prodaje 30.986.744 30.675.759 30.840.949  101,0 100,5 99,1 994 99,2
Drugi poslowni prihodki 278447  170.301 257.827 1635 108,0 0,9 0,6 0,8
Poslovni odhodki 25.133.164 25.620.917 25.336.951 98,1 99,2 80,4 83,1 81,5
Stroski materiala in storitev 8.387.304 7.809.193 8498311 1074 98,7 26,8 253 27,3
Stroski materiala 1.746.090 1.748.627 1.811.428 99,9 96,4 5,6 57 58
Stroski storitev 6.641.214  6.060.566  6.686.883 109,6 99,3 21,2 19,6 215
Stroski dela 11.641.568 11.533.862 11.643.000 100,9 100,0 37,2 374 374
Amortizacija 4519.326 5310229 4.629.000 85,1 97,6 14,5 17,2 14,9
Drugi poslowni odhodki 584966  967.633  566.640 60,5 103,2 1,9 3.1 18

Dobicek iz poslovanja pred obrestmi,

10.651. 10.535.372 10.390.82 101,1 102, 4,1 4,2 4
davki in amortizacijo - EBITDA 0.651.353 10.535.3 0.390.825 0 02,5 3 3 33

Dobicek iz poslovanja - EBIT 6.132.027 5.225.143 5.761.825 1174 106,4 19,6 16,9 18,5
Neto finanéni prihodki/odhodki -65.127 1.393.142 90.984 -4,7 -71,6
Finan¢ni prihodki 1.265495 1501420 1.284.241 84,3 98,5
Finan¢ni odhodki 1330622 108278 1.193.257 12289 11,5
Dobicek pred obdavéitvijo 6.066.900 6.618.285 5.852.809 91,7 103,7
Davek od dobitka 957.339  992.238 1.132.149 96,5 84,6
OdloZeni davki -84823 432998 -282.949  -196 30,0
Cisti dobicek 5.194.384 5.193.049 5.003.609  100,0 103,8

Druzba Aerodrom Ljubljana, d. d., je v letu 2013 poslovala dobro, bolje tako v primerjavi z letom 2012 kot tudi glede na
nacrt*. V prejsniji tocki opisani pozitivni trendi v prometu so se odrazili v realiziranih poslovnih prihodkih, vzporedno pa z
obvladovanjem poslovnih odhodkov kljub opravljenim slabitvam finan¢nih nalozb dosegli 5,2 milijona evrov Cistega
dobicka, kar je na ravni preteklega leta, medtem ko je letni nart preseZen.

Ustvarili smo za 31,3 milijona evrov poslovnih prihodkov, kar je za 0,5 odstotka (oziroma za dobrih 150 tiso¢ evrov) ve¢
od nacrtovanih. V primerjavi z letom 2012 so poslovni prihodki vecji za 1,4 odstotka oziroma za 0,4 milijona evrov.
Preseganje je pokazatelj gibanja prometa, povecanja Stevila potnikov tujih prevoznikov, nadomes€anja manjsih letal z
vecjimi in rasti v segmentu tovornega prometa. Poslovni odhodki v visini 25,1 milijona evrov zaostajajo za ustvarjenimi v
letu 2012 za 1,9 odstotka (0,5 milijona evrov), za 0,8 odstotka (0,2 milijona evrov) pa so manjsi tudi od predvidenih v
nacrtu.

Rezultat ustvarjenih poslovnih prihodkov in odhodkov je dobicek iz poslovanja (EBIT) v viSini 6,1 milijona evrov, ki za 0,9
milijona evrov (17,4 odstotka) presega ustvarjenega v letu 2012, za slabega 0,4 milijona evrov (oziroma 6,4 odstotka) pa
je visji tudi v primerjavi z naCrtom.

4 Nadzorni svet druzbe je na 6. seji dne 8. novembra 2013 sprejel rebalans poslovnega nacrta druzbe za leto 2013 (v nadaljnjem besedilu: nacrt).
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Neto financni izid je negativen v visini 0,1 milijona evrov, kar je posledica odhodkov v viSini 1,1 milijona evrov iz
opravljenih slabitev podrejenih obveznic Factor banke (FB22) in Probanke (PRB12) ter slabitev podrejenih obveznic NLB
(v viSini 0,1 milijona evrov) v decembru 2013. Delno smo te odhodke uspeli pokriti s financnimi prihodki (1.265 tiso¢
evrov), ki pa so za slabih 250 tiso€ evrov manjsi v primerjavi z letom 2013, so pa malenkost pod ravnijo naértovanih.

Tako smo kljub omenjenim slabitvam finanénih nalozb na racun boljSega poslovanja druzbe v letu 2013 ustvarili 6,1
milijona evrov dobi¢ka pred obdavéitvijo, kar je sicer za 8,3 odstotka (oziroma za slabih 0,6 milijona evrov) manj od
ustvarjenega v letu 2012, Se vedno pa za 0,2 milijona evrov (3,7 odstotka) ve€ kot smo nadrtovali. Ustvarjeni Cisti
dobicek v visini 5,2 milijona evrov je na ravni leta 2012, nacrt pa presega za 0,2 milijona evrov (3,8 odstotka).

Poslovni prihodki

Uspesno trzenje prevoznikov in povecanje Stevila oskrblienih potnikov se je pozitivno odrazilo v povecanju poslovnih
prihodkov. K rasti je veliko prispeval nizkostroSkovni letalski prevoznik Wizz Air, pomembno pa je tudi poveanje
prometa prevoznika Turkish Airlines. Prihodke smo povecali tudi z novim prevoznikom Air Serbia, vecjim Stevilom letov
Finnaira in pove¢anjem Stevila potnikov prevoznika Montenegro Airlines. Na liniji za London smo pri nizkostro$kovnem
prevozniku easyJet ohranili raven prihodkov, medtem ko smo manjSe prihodke v primerjavi z letom 2012 imeli pri Air
France, ki je na liniji za Pariz zmanj3al $tevilo letov in uporabljal ve¢ja letala, na katerih pa je dosegal dobro zasedenost.
S povecaniji prihodkov pri omenjenih tujih prevoznikih smo bistveno presegli izpad prihodkov linije za Prago, na kateri sta
do junija 2012 letela prevoznika CSA Czech Airlines oziroma Job Air. Vzporedno smo pozitiven trend dosegli tudi pri
domacem prevozniku, kjer smo moéno presegli Stevilo oskrbljenih potnikov iz leta 2012. Domaci prevoznik je sicer ob
manjSem Stevilu premikov letal v povpre€ju uporabljal vecja in teZja letala. Del vegjih poslovnih prihodkov smo realizirali
tudi na racun nadpovpreéno ostre zime v prvem Cetrtletju leta 2013, zaradi Cesar se je povecal obseg opravljenih storitev
razledenjevanja letal (prihodki iz tega naslova so vkljuéeni med prihodke od storitev zemeljske oskrbe). UspeSni smo bili
tudi v segmentu komercialnih storitev, kjer smo kljub neugodnemu gospodarskemu polozaju presegli nacrt.

Skupno smo leta 2013 ustvarili 31.265 tiso¢ evrov poslovnih prihodkov, kar je za 1,4 odstotka ve¢ v primerjavi z letom
2012, za 0,5 odstotka pa smo presegli tudi nacrt. Pretezni del (99,1 odstotka) poslovnih prihodkov obsegajo prihodki od
prodaje (znaSajo 30.987 tiso¢ evrov). Od teh smo jih 69,4 odstotka (21.504 tiso€ evrov) ustvarili s prodajo na domacem
trgu (kar je na ravni iz leta 2012). Nasprotno so prihodki, doseZeni na tujih trgih (9.483 tiso¢ evrov oziroma 30,6 odstotka
prihodkov od prodaje), za 3,6 odstotka vecji od ustvarjenih v letu 2012, za 2,2 odstotka pa presegajo tudi nacrtovane.

Prihodki od prodaje po trgih

21.504
Domadi trg 21.519
21.566
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Tuji trg 9.157
9.275
0 4.000 8.000 12.000 16.000 20.000 24.000
1-12/13 1-12/12 N1-12/13 v tiso€ evrih

Prihodki od letaliSkih storitev in zemeljske oskrbe, ustvarjeni na domacem trgu, (12.671 tiso¢ evrov) so za 0,4 odstotka
manj$i od naértovanih, za 0,5 odstotka pa presegajo prihodke, ustvarjene v letu 2012. Se vegjo rast smo imeli pri
prihodkih od letaliskih storitev in zemeljske oskrbe na tujih trgih (8.922 tiso& evrov), ki so glede na preteklo leto vedji za
4,9 odstotka in presegajo nacrtovane za 2 odstotka. Povecanje prinodkov od letalikih storitev in zemeljske oskrbe je
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kljub manjSemu Stevilu premikov letal pokazatelj uporabe vegjih in teZjih letal, veCjega Stevila potnikov in boljSe
zasedenosti letal. Na racun ostrejSe zime z obilico padavin in posledi¢éno ve¢ opravljenih storitev razledenjevanja letal pa
smo dosegli tudi bistveno vecje prihodke od storitev izredne oskrbe.

Na podrodju komercialnih_storitev smo nadaljevali intenzivne marketinSke aktivnosti in prizadevanja za doseganje
zastavljenih ciljev. Prihodke od komercialnih storitev, ki za leto 2013 zna$ajo 8.717 tiso€ evrov, smo v primerjavi z
naértom presegli za 0,5 odstotka, od prihodkov leta 2012 pa so manjSi za 1,4 odstotka. Pove€anje teze oskrblienega
tovora se je odrazilo v pove€anih prihodkih od skladiS¢enja, ki so za 4,4 odstotka vedji v primerjavi z letom 2012 in za 4,6
odstotka pod naértom. Kljub neugodnim gospodarskim razmeram smo uspeli povecati tudi prihodke od oglasevanja, ki
so za vecji za 7,5 odstotka od prihodkov leta 2012 oziroma za 4,7 odstotka nad naértom (vecji obseg ogladevanja je
delno vezan tudi na Evropsko prvenstvo v koSarki in uspesno trzenje tega dogodka septembra 2013). Nasprotno smo pri
prihodkih od parkirnin za 1,7 odstotka zaostali za letom 2012, medtem ko smo nacrt presegli za 0,5 odstotka. Razlog za
zaostanek za letom 2012 je predvsem v spremenjeni strukturi potnikov, saj se je vecal predvsem segmentu transfernih
potnikov, ki ne uporabljajo storitev parkiranja. Ustvarjeni prihodki od najemnin, ki obsegajo dobro tretjino vseh prihodkov
od komercialnih storitev, zaradi zaostrenega gospodarskega polozaja za 1,3 odstotka zaostajajo za letom 2012 in za 1,8
odstotka presegajo nacrtovane.

V kategoriji ostalo, ki zavzema 3,1 odstotka poslovnih prihodkov (971 tiso¢ evrov), preteZni del obsegajo prihodki od
povracil stroskov v viSini 678 tiso€ evrov, ki jih zaraGunavamo najemnikom (stro$ki elekirike, vode, telefona, ogrevanja in
podobno), ter drugi poslovni prihodki, ki zna3ajo 278 tiso¢ evrov. Med njimi so pomembni prihodki v visini 107 tiso¢
evrov iz odprave rezervacij za pokrivanje stroSkov amortizacije za tiste objekte in opremo, za katere je druzba v letih
1993 in 1994 pridobila dotacije iz prorauna Republike Slovenije. Med drugimi poslovnimi prihodki so izkazani tudi
prihodki iz prejetih placil terjatev, za katere smo v preteklih letih oblikovali popravke vrednosti (57 tiso¢ evrov), ter
prihodki od prodaje osnovnih sredstev (58 tiso€ evrov).

Poslovni prihodki po vrstah
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V' strukturi poslovnih prihodkov prevladujejo prihodki od letaliSkih storitev z 49,7-odstotnim delezem, 19,3 odstotka
poslovnih prihodkov smo ustvarili s prihodki od storitev zemeljske oskrbe, 27,9 odstotka pa s prihodki od komercialnih
storitev. Ti deleZi ne odstopajo bistveno v primerjavi z delezi v letu 2012.

5 Prihodki od pomembnega dela storitev so vezani na tezo letal.
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Struktura poslovnih prihodkov

LetaliSke storitve

49,7% __Zemeljska oskrba

19,3%

Komercialne storitve
L Ostalo 27,9%

3,1%

Poslovni odhodki

V letu 2013 smo ustvarili za 25.133 tiso€ evrov poslovnih odhodkov, kar je za 1,9 odstotka (488 tiso¢ evrov) manj v
primerjavi z letom 2012 ter za 0,8 odstotka (204 tiso& evrov) manj kot smo predvideli v poslovnem naértu. Vezano na
ukrepe obvladovanja stroSkov, s katerimi smo nadaljevali tudi v letu 2013, smo vse klju¢ne kategorije poslovnih
odhodkové zadrzali pod oziroma na ravni nacrtovanih. Smo pa v primerjavi z letom 2012 imeli viSje stroSke storitev, kar
je vezano na marketinSke aktivnosti v sodelovanju z nizkostroSkovnim prevoznikom Wizzair, ki je na naSem letalis¢u
prisoten od zimske sezone 2012/13. Za 0,9 odstotka so glede na leto 2012 vi§ji tudi strodki dela, ki pa so na ravni
nacrtovanih. Toda stroSki amortizacije so nizZji tako v primerjavi z obratunano amortizacijo v letu 2012 kot tudi v
primerjavi z nartom, prav tako so v primerjavi z nacrtom nizji stroSki materiala, ki pa so na ravni realiziranih v letu 2012.

Poslovni odhodki po vrstah
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6Z izjemo drugih poslovnih odhodkov, kjer je odstopanje vrednostno minimalno.
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V strukturi poslovnih odhodkov v primerjavi s preteklim letom ni bistvenih sprememb. Prevladujejo stroski dela s 46,3-
odstotnim delezem, kar je za 1 odstotno to¢ko nad nacrtom in dosezenim preteklo leto. Stroski storitev zavzemajo 26,4-
odstotni delez (kar je za 2,7 odstotne tocke ve¢ kot v letu 2012, sicer pa primerljivo naértovanemu).

Struktura poslovnih odhodkov

Stroski storitev Amortizacija

264% 18,0%

N

Stroski materiala
6,9%

—_Drugi poslovni odhodki
2,3%

Stro$ki dela
46,3%

V letu 2013 smo ustvarili za 1.746 tisoC evrov stroSkov materiala, kar je na ravni leta 2012 in za 3,6 odstotka oziroma
65 tiso¢ evrov manj od nacrtovanih.

Slabi dve tretjini vseh stroSkov materiala predstavljajo stroski energentov (skupaj 1.082 tiso¢ evrov). Med njimi je najvecji
stroSek porabliene elektricne energije (561 tisog evrov), ki je na ravni nacrta, vendar za 3,4 odstotka visji v primerjavi z
letom 2012 (poveanje je vezano predvsem na jeseni leta 2012 uvedeni dodatni prispevek za zagotavljanje podpore
proizvodnji elektricne energije v soproizvodniji z visokim izkoristkom in iz obnoviljivih virov, zaradi Cesar je bila povprecna
cena elektrike v letu 2013 v primerjavi z letom 2012 vi§ja za 7,3 odstotka, medtem ko je koli¢ina porabliene elektriéne
energije je zaradi konstantnega uvajanja ukrepov v smeri manjSe porabe v primerjavi z letom 2012 upadla za 3,6
odstotka). Za kurivo za ogrevanje smo v letu 2013 porabili 292 tiso€ evrov. Zaradi dokaj visokih temperatur v zadnjih
mesecih leta 2013, pa tudi zaradi stalnega izvajanja ukrepov v smeri manjSe porabe, so ti stroski za 5,3 odstotka nizji v
primerjavi z realiziranimi v letu 2012, za 10,2 odstotka pa zaostajajo tudi za nacrtovanimi. Med stroSke energentov
spadajo Se stroSki pogonskega goriva (229 tiso¢ evrov), ki so zaradi obilice sneznih padavin in ve¢jega obsega Cis¢enja
manevrskih in drugih povrsin v prvem Cetrtletju leta 2013 za 8,4 odstotka viji v primerjavi z letom 2012. Nasprotno so
milejSe vremenske razmere brez sneznih padavin v zadnjem Cetrtletju leta 2013 razlog, da ti stroski za nacrtovanimi
zaostajajo za 6 odstotkov.

V sklopu stroSkov materiala so pomembni Se strodki potrosnega materiala, ki prav tako predvsem zaradi ostrejSe zime z
obilico sneznih padavin v prvem Cetrtletju leta 2013 (in posledicno vecje porabe materialov za posipanje povrsin in
tekoCine za razledenjevanje letal) za 26 odstotkov presegajo ustvarjene v letu 2012. Nasprotno je dokaj mila zima v
zadnjih mesecih preteklega leta razlog, da stroski potroSnega materiala za 19,4 odstotka zaostajajo za nacrtovanimi, saj
smo v nacrtu predvideli porabo v zadnjih dveh mesecih leta 2013 za primer »povpreéne« zime, dejanska poraba pa je
bila bistveno manjsa.

Pretezni del preostalih stroSkov materiala se nanaSa na porabljeni material za tekoCe vzdrZzevanje (188 tiso€ evrov),

stroSke drobnega inventarja’ (80 tiso€ evrov) in porabljeni materiala za Ci¢enje (64 tiso€ evrov).

Stroski storitev v visini 6.641 tisoC evrov za 0,7 odstotka oziroma 46 tisoC evrov zaostajajo za na¢rtovanimi, medtem ko
S0 za 9,6 odstotka oziroma 581 tiso€ evrov vi§ji v primerjavi z realiziranimi v letu 2012. To je predvsem posledica visjih
stroSkov marketinSkih aktivnosti, vezanih na linije nizkostroSkovnega prevoznika Wizz Air8, poviSanja stroSkov

7 PreteZno delovne obleke in zas¢itna sredstva.

8 Kot je bilo ze omenjeno, je ta z zimskim voznim redom 2012/13 vzpostavil dve liniji z ljubljanskega letali$ca.
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zavarovalnih premij zaradi sklenitve zavarovanja letaliSke odgovornosti v decembru leta 2012 in poviSanja stroSkov
Javne agencije za civilno letalstvo. Tabelariéno so strodki storitev razkriti v tocki 5.2.4 Racunovodskega porodila,
vsebinsko obrazloZitev pomembnejSih kategorij strodkov storitev pa podajamo v nadaljevanju.

Slabo Cetrtino vseh stroskov storitev obsegajo stroski storitev varovanja (1.574 tiso€ evrov), ki so za 2,2 odstotka nizji v
primerjavi z letom 2012, za odstotek pa zaostajajo za nacrtovanimi. StroSki storitev vzdrzevanja v visini 983 tiso¢ evrov
so za 7,9 odstotka viji v primerjavi z letom 2012, vendar za 5 odstotkov nizji v primerjavi z nacrtovanimi. Pretezni del
obsegajo strodki vzdrZevanja objektov in opreme (sredstev) v visini 663 tisoC evrov, ki za 10,4 odstotka presegajo
realizirane v letu 2012 (to preseganje je posledica staranja objektov in sredstev, deloma pa tudi manjSega obsega
vzdrZzevanja v preteklih letih, vezano na takrat predvideno nalozbo v novi potniski terminal). V primerjavi z naértovanimi
so strodki vzdrzevanja sredstev nizji za 7,1 odstotka, kar je posledica ¢asovnih zamikov pri realizaciji nekaterih
vzdrZevalnih delih. V kategoriji strodkov vzdrzevanja so pomembni Se strodki ¢is¢enja (206 tiso¢ evrov), ki ne odstopajo
od ustvarjenih v letu 2012 oziroma nacrtovanih.

Kot je bilo ze omenjeno, so se v primerjavi z letom prej skoraj podvoijili stroSki marketinskih aktivnosti, ki zna$ajo 871
tiso€ evrov. Ustvarjene v letu 2012 presegajo za 421 tiso€ evrov, kar je v preteZznem delu vezano na marketinSke
aktivnosti v sodelovanju z nizkostroskovnim prevoznikom Wizz Air, ki je na nasem letaliS¢u od zimske sezone 2012/13.
V primerjavi z nacrtovanimi so nizji za 1,1 odstotka.

V sklopu stroSkov storitev, povezanih z izvajanjem osnovne dejavnosti (837 tiso evrov, za 13,4 odstotka ve v
primerjavi z letom 2012 in za 6,1 odstotka nad nacrtovanimi), slabo polovico (358 tiso€ evrov) obsegajo strodki storitev
Javne agencije za civilno letalstvo® (vezano na rast vrednosti tocke'?, vecji obseg prometa ter dejstvo, da prevozniki v
povpre¢ju uporabljajo vedja in teZja letala, so za 33,6 odstotka vi§ji v primerjavi z realiziranimi v letu 2012, zaradi rasti
prometa pa za 11,3 odstotka presegajo nadrtovane). V tej kategoriji stroSkov storitev so pomembni Se stroski
avtomatskega Cekinga DCS (246 tiso€ evrov), ki so prav tako zaradi veCjega obsega prometa za 2,5 odstotka visji v
primerjavi z letom 2012, za 4,6 odstotka pa presegajo nacrtovane. Pomembni so tudi stroSki koordinacije prometa na
ploS¢adi (101 tiso€ evrov), ki so na ravni realiziranih v letu 2012 in naCrtovanih. Pretezni del preostalih stroSkov te
kategorije se nana$a na stroSke monitoringa hrupa (68 tiso¢ evrov) in Sita povezav (55 tiso evrov).

Stroski intelektualnih storitev znaSajo 361 tiso€ evrov. So na ravni ustvarjenih v letu 2012, medtem ko za nacrtovanimi
zaostajajo za 7 odstotkov. Pretezni del se nanaSa na stroke odvetniSkih storitev (77 tiso€ evrov), stroSke storitev trzenja
oglasnih povrsin (69 tiso€ evrov) ter strodke revizijskih storitev in izvedbe skrbnega pregleda (skupaj 52 tiso¢ evrov).
Stro$ki Studentskega dela za leto 2013 znaSajo 346 tisoC evrov, kar je 4,4-odstotno pove&anje v primerjavi z letom 2012.
Povelanje je deloma vezano na za 2 odstotka vedji obseg opravljenih delovnih ur, deloma pa na dvig koncesijske
dajatve poleti leta 2012. V primerjavi z nacrtom ni bistvenih odstopan;.

Stroski dela, realizirani v letu 2013, znaSajo 11.642 tiso¢ evrov, kar je za 0,9 odstotka (oziroma 108 tiso€ evrov) ve¢ v
primerjavi z letom 2012 in na ravni nacrta.

Stroski amortizacije v znesku 4.519 tiso€ evrov so za 2,4 odstotka nizji od nacrta, kar je v pretezni meri posledica
poznejSih aktiviranih sredstev zaradi Casovnih zamikov pri realizaciji nabav. Za 14,9 odstotka zaostajajo za stroSki
amortizacije leta 2012, kar je vezano na prenehanje amortiziranja sredstev, ki se jim je iztekla zivljenjska doba.

PreteZni del drugih poslovnih odhodkov (skupno znaSajo 585 tiso¢ evrov) se nanaSa na nadomestilo za uporabo
stavbnega zemlji¢a ter davek na nepremicno premozenje vegjih vrednosti (skupaj 165 tiso¢ evrov), popravke vrednosti

9 Javna agencija za civilno letalstvo ima v skladu z dolocbami Zakona o letalstvu pravico in dolznost izvajati nadzor nad letalsko vamostjo ter
izdajati in podaljSevati dovoljenja, certifikate in licence s podro¢ja letalstva. Zakon o letalstvu dolo&a, da stranke v postopkih, ki jih vodi agencija,
plaCujejo storitve agencije v skladu s sprejeto tarifo, ki jo potrdi Vlada Republike Slovenije.

10 Vrednost tocke, ki se v skladu z zakonom uporablja za izracun teh stroskov, je v letu 2013 za slabih 17 odstotkov visja v primerjavi z letom 2012).
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terjatev, oblikovane v skladu s sprejetimi racunovodskimi usmeritvami (88 tiso¢ evrov) in odhodke iz delne izloCitve
investicije v teku v novi potniski terminal v visini 247 tiso¢ evrov!'. V primerjavi z letom 2012 so manj$i za 383 tiso¢
evrov, kar je predvsem vezano na vecje oblikovanje popravkov vrednosti v letu 2012.

Dobicek iz poslovanja (EBIT)

Poslovni prihodki, ki presegajo ustvarjene v letu 2012 in nacrtovane, ter poslovni odhodki (ti so malenkost man;jsi od
realiziranih v letu 2012 in naértovanih) so rezultirali v povec¢anju dobiéka iz poslovanja (EBIT), ki za leto 2013 zna3a
6.132 tiso€ evrov. Za 907 tiso¢ evrov oziroma za 17,4 odstotka je vedji od ustvarjenega v letu 2012, za 370 tiso¢ evrov
oziroma 6,4 odstotka pa presega nacrtovanega.

Neto finan¢ni prihodki/odhodki

Neto finanéni izid je negativen v viSini 65 tiso€ evrov, kar je posledica finanénih odhodkov v visini 1.331 tiso¢ evrov.
Pretezni del teh (1.127 tiso¢ evrov) se nana$a na izbris podrejenih obveznic Factor banke (FB22) in Probanke (PRB12),
ki je bil izveden na podlagi odlocb Banke Slovenije o izrednih ukrepih, izre¢enih 18. 12. 2013 tema dvema bankama. Na
podlagi teh odlocb so obveznosti bank iz podrejenih obveznic v celoti prenehale.

Realizirani finanéni prihodki v viSini 1.265 tiso¢ evrov se v znesku 1.006 tiso¢ evrov nanasajo na prihodke od obresti od
kratkoroCnih depozitov in obveznic, ki so predvsem zaradi upada obrestnih mer v letu 2013 glede na leto 2012 za 9,5
odstotka (106 tiso€ evrov) manjsi v primerjavi z realiziranimi v letu 2012, medtem ko le za 2,3 odstotka (24 tiso¢ evrov)
zaostajajo za nacrtovanimi.

Dobiéek pred obdavéitvijo, Cisti dobicek

Kljub vegjim odhodkom iz slabitev finanénih nalozb smo na raun dobrega poslovanja druzbe (ob upoStevanju rasti
prometa in posledicno prihodkov ter tudi stalno prisotne racionalizacije na strani stroskov) v letu 2013 ustvarili za 6.067
tiso€ evrov dobicka pred obdavéitvijo, kar je sicer za 8,3 odstotka manj v primerjavi z ustvarjenim v letu 2012, vendar
za 3,7 odstotka ve¢ od nacrtovanega. Cisti dobicek leta 2013 znasa 5.194 tiso& evrov in je na ravni ustvarjenega v letu
2012, medtem ko naértovanega presega za 3,8 odstotka oziroma 191 tiso¢ evrov.

" Glede na odlocitev skup$céine druzbe dne 16. 9. 2013, da se gradnja novega potniSkega terminala ne zacne, ter dejstvo, da je investicija v teku
Se vedno uporabna ob odlogitvi o gradnji ter da ima veljavno gradbeno dovoljenje, je bila vsaka postavka podrobneje pregledana z vidika uporabne
vrednosti v prihodnosti. Izlo€ene so bile postavke, ki v primeru gradnje nikakor ne bodo uporabljene in tudi niso ve¢ uporabne, pri ¢emer se pretezni
del nana$a na storitve priprave dokumentacije za pridobivanje sredstev Evropske unije in storitve v povezavi z javnimi razpisi.
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3.4.2 BILANCA STANJA

SREDSTVA

Dolgoro¢na sredstva
Neopredmetena sredstva
Nepremiénine, naprave in oprema
Nalozbe v pridruzene druzbe
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe
Dolgoroéne poslovne terjatve
OdlozZene terjatve za davek

Kratkorocna sredstva - skupaj

Kratkoro€na sredstva brez aktivnih ¢asovnih razmejitev
Zaloge

Kratkoro€ne finan¢ne nalozbe

Kratkoro¢ne poslovne terjatve

Denarna sredstva

Kratkoro€ne aktivne ¢asovne razmejitve

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

Kapital

Vpoklicani kapital
Kapitalske rezerve
Rezerve iz dobicka
Presezek iz prevrednotenja
Zadrzani Cisti dobicek

Dolgoroéne obveznosti - skupaj

Rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve
Rezervacije za jubilejne nagrade, odpravnine in prihodnje stroSke
Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve

Dolgorocne obveznosti

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti

Kratkorocne obveznosti - skupaj
Kratkoroéne obveznosti

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti
Kratkoro€ne pasivne ¢asovne razmejitve

131.027.281

91.930.837
2.126.258
79.512.848
3.147.369
6.072.657
59.873
1.011.832

39.096.444
38.939.133
363.678
33.981.640
4.212.034
381.781
157.311

131.027.281

124.785.005
15.842.626
24.287.659
78.729.212

720.845
5.204.663

1.935.748
1.134.542
932.070
202.472
801.206
801.206

4.306.528
4.165.046
4.165.046

141.482

v evrih

130.283.697

91.746.477
2.151.953
75.730.332
3.147.369
10.106.448
59.873
550.502

38.537.220
38.382.143
284.290
32.642.852
5.229.711
225.290
155.077

130.283.697

124.433.076
15.842.626
24.287.659
78.729.212

2.974.850
2.598.729

2.137.913
1.429.850
1.120.317
309.533
708.063
708.063

3.712.708
3.606.403
3.606.403

106.305

100,6

100,2

98,8
105,0
100,0

60,1
100,0
183,8

101,5
101,5
127,9
104,1

80,5
169,5
101,4

100,6

100,3
100,0
100,0
100,0

24,2
200,3

90,5
79,3
83,2
65,4
113,2
113,2

116,0
115,5
115,5
133,1

100,0

70,2
1,6
60,7
2,4
4,6
0,0
0,8

29,8
29,7
0,3
25,9
3,2
0,3
0,1

100,0

95,2
12,1
18,5
60,1
0,6
4,0

1,5
0,9
0,7
0,2
0,6
0,6

3,3
3,2
3,2
0,1

100,0

70,4
1,7
58,1
2,4
78
0,0
0,4

29,6
29,5
0,2
25,1
4,0
0,2
0,1

100,0

95,5
12,2
18,6
60,4
2,3
2,0

1,6
1,1
0,9
0,2
0,5
0,5

2,8
2,8
2,8
0,1

Na dan 31. 12. 2013 je bilan¢na vsota druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., znaSala 131.027 tiso¢ evrov, kar je za 0,6
odstotka ve¢ v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2012. Dolgoro&na sredstva (91.931 tiso€ evrov), ki so se v primerjavi
s stanjem na dan 31. 12. 2012 povecala za 0,2 odstotka, so v strukturi sredstev zavzemala 70-odstotni delez. Med viri
financiranja prevliadujejo dolgoro¢ni viri, katerih deleZ v bilanéni vsoti je na dan 31. 12. 2013 zna3al 97 odstotkov (kar je
enako kot na dan 31. 12. 2012); pretezni del teh se nana3a na lastniski kapital (124.785 tiso¢ evrov), ki zavzema 95,2

odstotka bilanéne vsote.
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Sredstva in obveznosti do virov sredstev po roénosti (v tiso€ evrih)

126.721126.571
91.931 91.746
39.096 38.537
4307 3.713
I
Dolgoro¢na sredstva Kratkoro€na sredstva Dolgoro¢ni viri Kratkorocni viri

m31.12.2013 =31.12.2012

Vrednost dolgorocnih sredstev je na dan 31. 12. 2013 za 0,2 odstotka vecja v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2012,
kar je pokazatelj 5-odstotnega povecanja vrednosti nepremiénin, naprav in opreme (vrednost je vecja zaradi preseganja
vrednosti sredstev, pridobljenih v letu 2013, nad obraCunano amortizacijo v tem letu). Nasprotno se je za 40 odstotkov
zmanjSala vrednost dolgorocnih finan¢nih nalozb, kar je povezano z unov€evanjem teh nalozb med letom, njihovim
prevrednotenjem na poStene vrednosti na dan 31. 12. 2013 ter z izbrisom podrejenih obveznic nekaterih slovenskih
bank. Vrednost nalozb v pridruzene druzbe se v letu 2013 ni spremenila.

Preostalih 30 odstotkov sredstev na dan 31. 12. 2013 zavzemajo kratkoro€na sredstva. V primerjavi z 31. 12. 2012 je
njihova vrednost vedja za 1,5 odstotka. Pove&anje kratkorognih sredstev je pokazatelj pove¢anja kratkoro¢nih finanénih
nalozb (preteZni del se nanaSa na depozite pri bankah), ki na dan 31. 12. 2013 obsegajo &etrtino bilantne vsote (kar je
enako kot na dan 31. 12. 2012) in so v primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2012 vi§je za 4,1 odstotka. Kratkorotne
poslovne terjatve obsegajo 3,2 odstotka vseh sredstev na dan 31. 12. 2013, kar je za 19,5 odstotka manj kot na dan
31.12. 2012

Sredstva
< 100.000 -
&
'S 81.639
% 80.000 - 77.882
60.000 -
40.000 1 33.982 32.643
20.000 -
6.073 10106 42125230
3.147 3.147 . : . 1.974
0 - I - || —1'275
Neopred. sredstva, Nalozbe v Dolgoroéne Kratkorocne Kratkoroéne Druga sredstva
nepremiénine,  pridruzene druzbe finan¢ne nalozbe finanéne nalozbe poslovne terjatve
naprave in oprema m31.12.2013 =31.12.2012
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V strukturi obveznosti do virov sredstev s 97-odstotnim deleZzem prevladujejo dolgoroéni viri, s katerimi so financirana
vsa dolgoroéna in $e pomemben del kratkoroénih sredstev druzbe, od tega se pretezni del nanaSa na lastniski kapital
(95,2 odstotka bilanéne vsote na dan 31. 12. 2013). V primerjavi s stanjem na dan 31. 12. 2012 se je lastniski kapital
povecal za 0,3 odstotka. Tri odstotke bilanCne vsote zavzemajo kratkoroCni viri, katerih pretezni del so kratkoroéne
poslovne obveznosti.

Druzba na dan 31. 12. 2013 nima finanénih obveznosti.

Obveznosti do virov sredstev
140.000

]

124.785 124.433
120.000

!

v tiso¢ evrih

!

100.000

80.000 -

60.000 -

40.000 -

20.000 -

1.936 2138 4.307 3.713
0

Kapital Drugi dolgoro¢ni viri Kratk. posl.obv. in pas. ¢as. razmejitve

31.12.2013 =31.12.2012

3.4.3 FINANCNO UPRAVLJANJE

Likvidnost druzbe smo tudi leta 2013 ohranili na visoki ravni, kar je povezano z rednimi placili kupcev nasih storitev ter z
izvajanjem ustrezne finanéne politike. Redno smo poravnavali svoje obveznosti, kratkoroéne finan¢ne naloZbe pa
povecali za 1.339 tiso€ evrov, tako da na dan 31. 12. 2013 znasajo 33.982 tiso€ evrov. V preteznem delu se nanasajo na
depozite pri bankah. Pri nalaganju prostih denarnih sredstev zasledujemo kombinacijo razprsenosti, varnosti, donosnosti
in ro¢nosti posameznih plasmajev.

Druzba je v preteZznem delu financirana z lastniSkim kapitalom. Investicije, izvedene leta 2013 in v preteklih letih, so bile
v celoti financirane z lastnimi sredstvi, tako da druzba nima finanénih obveznosti. Poslovne obveznosti, izkazane na dan
31.12. 2013, se v preteZznem delu nana$ajo na nezapadle teko&e obveznosti do dobaviteljev in zaposlenih.

Ocenjujemo, da imamo ob upo$tevanju premoZenjskega stanja druzbe in obstojeCe strukture virov financiranja kljub
trenutno neugodnim razmeram na finanénih trgih ugodne moznosti za pridobitev zunanjih finanénih virov (posojil).
Denarna sredstva, ki jih imamo naloZena pri bankah v obliki depozitov, predstavljajo kakovostno likvidnostno rezervo.
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3.4.4 DENARNI TOKOVI

v evrih
. B3 212
ZaCetno stanje denamih sredstev 225.290 163.135
Denarni tokovi pri poslovanju 11.161.991 9.729.704
Denarni tokovi pri naloZbenju -8.425.550 -7.041.133
Denarni tokovi pri financiranju -2.584.829 -2.626.416
UCinki sprememb menjalnih teCajev na denarna sredstva 4.879 0
Koncno stanje denamih sredstev 381.781 225.290

Denarni tokovi pri poslovanju, ustvarjeni leta 2013, znaajo 11.162 tiso¢ evrov. DruZba jih je porabila za izplacilo
dividend (denarni tokovi pri financiranju) in nalozbenje.

Preostanek ustvarjenih presezkov pri poslovanju po poplacilu lastnikov (dividende) ter denarna sredstva iz donosov in
spros¢anja obstojecih finanénih nalozb je druzba vecinoma plasirala v kratkoroCne finanéne nalozbe.

3.4.5 KAZALNIKI POSLOVANJA

Delez EBITDA (dobi¢ek pred davki, obrestmi in amortizacijo) v poslovnih prihodkih se je ohranil na ravni iz leta 2012,
medtem ko je delez EBIT (dobicek iz poslovanja) v poslovnih prihodkih porasel zaradi povecanja poslovnih prihodkov ob
hkratnem zmanjSanju poslovnih odhodkov.

Delez EBITDA v poslovnih prihodkih* 0,341 0,342
Delez EBIT v poslovnih prihodkih** 0,196 0,169
* (poslovni izid iz poslovanja + amortizacija)/poslovni prihodki

** poslovni izid iz poslovanja/poslovni prihodki

Pove€anje poslovnih prihodkov ob hkratnem zmanj$anju poslovnih odhodkov se odraza tudi v poviSanju vrednosti
koeficienta gospodarnosti poslovanja, medtem ko je na ra¢un manjsinh finan¢nih prihodkov in vecjih finan¢nih odhodkov
vrednost koeficienta celotne gospodarnosti leta za leto 2013 nizja od vrednosti za leto 2012.

Koeficient gospodamosti poslovanja* 1,244 1,204

Koeficient celotne gospodarnosti** 1,229 1,257
* poslovni prihodki/poslovni odhodki

** celotni prihodki/celotni odhodki

Cisti dobicek leta 2013 je na ravni ustvarjenega v letu 2012, kar se kljub rahlemu pove&anju sredstev in kapitala, odraza
v ohranitvi vrednosti koeficientov donosnosti kapitala in sredstev na ravni iz leta 2012.

Cista dobikonosnost kapitala - ROE* 0,043 0,042
Cista dobigkonosnost sredstev - ROA** 0,040 0,040
* Cisti dobicek/povprecni kapital brez Cistega dobicka proucevanega obdobja

** (Cisti dobicek + dane obresti)/povpreéno stanje sredstev
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V strukturi obveznosti do virov sredstev leta 2013 ni bilo bistvenih sprememb; previaduje lastnidki kapital s
95,2-odstotnim delezem, druzba ni zadolzena in je finanéno stabilna. Kapital zadostuje za financiranje vseh dolgorocnih
sredstev in pomembnega dela kratkoro¢nih sredstev.

Kapitalska pokritost dolgoro¢nih sredstev* 1,357 1,356
Stopnja lastniSkosti financiranja** 0,952 0,955

* kapital/dolgoro¢na sredstva

** kapital/obveznosti do virov sredstev

3.4.6 NACRTIZA LETO 2014

Poslovni naért druzbe za leto 2014, ki ga je nadzorni svet potrdil novembra 2013, februarja 2014 pa $e njegovo
spremembo, je izdelan z upoStevanjem nacrtovanega obsega prometa, asortimenta naértovanih storitev, predvidene
ravni cen storitev ter rednega plaCevanja kupcev nasih storitev, predvsem naSega najvecjega poslovnega partnerja. V
njem niso predvideni odhodki iz slabitev finanénih naloZb ali oblikovanja vegjih popravkov vrednosti terjatev. Glede na
takrat znane informacije in ob upo$tevanju sklepa skup$€ine iz septembra 2013 o negradnji novega potniSkega terminala
je uprava pri pripravi poslovnega naérta za leto 2014 upoStevala okvirna izhodis¢a lastnikov druzbe Aerodrom
Ljubljana, d. d., glede morebitnega izpladila dividende na skupsc€ini. Tako je uprava druzbe pri izdelavi zakljuénega
raéuna 2013 prerazporedila del rezerv iz dobicka v bilanéni dobiéek (gre za razporeditev postavk znotraj kapitala). O
sami delitvi bilan¢nega dobicka, ki znaSa 40 milijonov evrov, bo skladno z veljavno zakonodajo odloCala skup$cina
druzbe.

Pomembna predpostavka, upoStevana pri izdelavi poslovnega nacrta, je tudi ureditev stavbne pravice z Republiko
Slovenijo. Pogodba je bila 17. marca 2014 tudi podpisana, s ¢imer je druzba pridobila stavbno pravico na zemljis¢ih v
povrsini 248 ha za obdobje 40 let od 1. januarja 2014. Letna obveznost druzbe iz tega naslova bo znaSala 387 tiso¢
evrov, vzporedno bo druzba za zemlji$€a, ki so predmet generalne pogodbe o stavbni pravici, prevzela tudi obveznosti iz
davka na nepremicnine.

Nacrtovani rasti fizi€nega obsega prometa v letu 2014 bo sledila tudi rast poslovnih prihodkov (32,4 milijona evrov), in
sicer nacrtujemo rast v viSini 3,6 odstotka v primerjavi z letom 2013. Na domacem trgu bo rast 3-odstotna, na tujem trgu
pa 4,9-odstotna. Kljub nadaljnjim prizadevanjem druzbe po obvladovanju strodkov bo tej rasti prihodkov sledila rast
poslovnih odhodkov (26,4 milijona evrov), in sicer predvsem na racun nacrtovanih novih vrst stroskov (uvedba davka na
nepremicnine, nadomestilo za stavbno pravico) ter tudi s strani druzbe neobvladljiva rast nekaterih stroskov, kot na
primer storitve Javne agencije za civilno letalstvo, in stroski dodatnih intelektualnih storitev, vezanih na predvideno
spremembo lastnidtva druzbe. Naértovani dobicek iz poslovanja (6 milijonov evrov) bo za 2,9 odstotka manj$i od
doseZenega v letu 2013, Cisti dobicek leta 2014 (6 milijonov evrov) pa bo realizacijo leta 2013 predvidoma presegel za
16 odstotkov.

3.5 ZAPOSLENI

Ob koncu leta sta bila v druzbi 402 zaposlena, od tega 394 za nedologen in 8 za dolo¢en ¢as. Med zaposlenimi je 27,4
odstotka Zensk in 72,6 odstotka moskih. Stevilo redno zaposlenih smo v primerjavi z letom 2012 povisali za 2 zaposlena.
Nadaljevali smo fleksibilne oblike zaposlovanja, s katerimi Stevilo zaposlenih prilagajamo sezonski naravi nase
dejavnosti (Studentsko delo, sodelovanje z delodajalci, ki imajo nasprotno kot mi veéje potrebe po zaposlenih v zimski
sezoni).
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Povprecno Stevilo delavcev iz opravljenih ur - skupaj in po vrstah zaposlitve

424
Skupaj
e 436
Redno zaposleni 391
404

Studentsko delo 33

32

0 100 200 300 400 500

m2013  =2012

Obseg opravljenih ur rednega dela smo v letu 2013 v primerjavi z letom 2012 zmanj$ali za 3,1 odstotka, medtem ko smo
Stevilo opravljenih Studentskih ur poviSali za 2 odstotka. Povpre¢no Stevilo zaposlenih, izraunano iz vseh opravljenih
delovnih ur (vkljuéno s Studentskim delom), znaSa za leto 2013 424 in je za 12 zaposlenih (oziroma za 2,7 odstotka)
manjSe v primerjavi z letom 2012, kar je posledica stalne optimizacije delovnih procesov.
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1.400.000 -
1.200.000 - 1.198.911
1.000.000 - | s
800.000 -
- 430
600.000 -
400.000 - »
200.000 -
" - 420

2012 2013

s potniki - ==&==zaposleni

51



V/
. .‘ 7 y\
Aerodrom Ljubljana Letno porogilo 2013

Starostna struktura zaposlenih

nad 51 let

od 41 do 50 let

od 31 do 40 let

I|||

od 21 do 30 let

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
m 2013 2012

Povprecna starost zaposlenih ob koncu leta je bila 40,5 leta. V primerjavi s preteklim letom se je dvignila za 0,8 leta, kar
je pokazatelj nizke stopnje zaposlovanja mladih. Tri &etrtine vseh zaposlenih Stejejo med 31 in 50 let (298 zaposlenih).
Leta 2013 se je za 3,3 odstotne tocke zmanjSal delez zaposlenih v starostni skupini od 21 do 30 let (teh je bilo na dan
31. 12. 2013 46), medtem ko se je za 4,3 odstotne toCke povecal delez zaposlenih v starostni skupini od 41 do 50 let
(131 zaposlenih na dan 31. 12. 2013).

|zobrazbena struktura

Magister znanosti, i
doktor znanosti

Visoka $ola,
univerza

Vi§ja Sola

program izobraz.

A
]

Srednja Sola, dod.
P

Drugo

0% 5% 10% 5% 20% 25% 30% 35% 40%  45%
m2013 2012

Kontinuirano prizadevanje za dvig izobrazbene ravni zaposlenih je vidno v spremembi izobrazbene strukture na dan
31. 12. 2013, saj je v primerjavi z 31. 12. 2012 vi§jo stopnjo izobrazbe pridobilo 7 zaposlenih (1 magister znanosti, 3
visoko, 2 vi§jo in 1 srednjo Solo).
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Zunanja izobrazevanja

strokovno izobraZevanje

informatika in raunalnistvo

varnost in zdravje pri delu

vodenje

jezikovno izobraZevanje
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Leta 2013 so se zaposleni udelezili skupno 155 izobrazevanj zunaj druzbe, kar je za 3 ve¢ kot leta 2012. Tako kot leto
prej, med njimi previadujejo strokovna izobraZevanja (izpopolnjevanje in nadgradnja strokovne usposobljenosti
zaposlenih za delo, ki ga opravljajo), ki jim sledijo izobraZevanja s podro¢ja informatike in radunalnidtva, varnosti in
zdravja pri delu, vodstvenih znanj in tujih jezikov.

Zunanijih izobrazevan; se je udeleZilo 384 sluSateljev, 92 manj kot leto prej; skupaj so opravili 7.250 ur, kar je za 1.050 ur
manj kot leta 2012. ZmanjSanje Stevila sluateljev in skupnih ur izobraZevanja je pokazatelj kadrovske politike druzbe
(posameznega izobrazevanja se praviloma udelezi en zaposlen, ki svoje znanje predava drugim zaposlenim). Na
posameznega udeleZenca je bilo izvedenih 19 ur izobraZevan;, kar je enako povpre¢ju na zaposlenega. Za zunanje
oblike izpopolnjevanj smo namenili 91 tiso& evrov, kar je za 12 odstotkov manj kot leta 2012 in znaSa v povpreCju 232
evrov na zaposlenega.

Interna usposabljanja

licence

varnost in zdravje pri delu
varnost in kakovost pri delu
varstvo pred pozarom
interna predavanja

ravnanje z nevarnimi snovmi
red in varnost na letalis¢u

letaliSko voznidko dovoljenje

0% 10% 20% 30% 40%

V druzbi je bilo skupaj za redno zaposlene izvedenih 4.953 ur usposabljanja, katerih se je udelezilo skupno 1.650
udelezencev. V povpredju je na letni ravni vsak zaposleni opravil 12,7 ure izobraZevanja. Najve¢ je bilo izvedenega
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usposabljanja v okviru pridobivanja ter obnavljanja znanja letaliSkega strokovnega osebja ter s podroéja varnosti in
kakovosti pri delu zaposlenih.

Glede na periodi¢nost obnavljanja znanj v sklopu licenénih usposabljanj, ki potekajo vsake tri leta, Stevilo internih
usposabljanj med leti niha, in je bilo v primerjavi z letom 2012 za 31,3 odstotka niZje.

Sodelovanje z izobrazevalnimi ustanovami, delovna praksa

V letu 2013 smo prakti¢no usposabljanje omogodili 5 Studentom in 3 dijakom, ki so skupaj opravili 3200 ur.

Z izvajalci srednjega in univerzitetnega izobrazevanja smo sodelovali na Javnem razpisu za sofinanciranje spodbud
delodajalcem za izvajanje praktinega usposabljanja z delom in pridobili sredstva v vidini 2930 evrov. Pridobljena
sredstva so bila namenjena pokrivanju stroSkov nagrad dijakov in mentorjev.

Skladno s prizadevanji naSe druzbe po zaposlovanju usposoblienega in motiviranega kadra ter z namenom nadgraditve
sodelovanja z izobrazevalnimi ustanovami, smo konec leta 2013 obiskali SC Domzale in SC Skofja Loka. Predstavili
smo jim na$o druzbo ter jih povabili k sodelovanju v obliki praktihega usposabljanja.

Novosti na podro¢ju formalizacije nasih izobrazevalnih vsebin

V letu 2013 smo na podrocju usposabljanja nasih zaposlenih uvedli delavnice s podro€ja varnosti ter pomena ¢loveskih
faktorjev, ki v najve€ji meri vplivajo na varnost v letalskem prometu. Delavnic so se udelezili vsi zaposleni prometno
tehniénega sektorja.

Nacrt za leto 2014

V letu 2014 bomo e naprej delovali v skladu z zahtevami nacionalne in mednarodne zakonodaje ter zahtevami letalskih
prevoznikov, u€inkovito bomo zagotavljali sistem izobraZevanja in usposabljanja ter ustrezno raven usposobljenosti
zaposlenih. Hitro se bomo odzivali na spremembe in vplive zunanjega okolja ter stalno posodabljali in uvajali nove
tehnologije v procese izobrazevanja.

Leta 2014 bomo nadaljevali razvoj perspektivnih kadrov v druzbi ter zaposlenim omogoCili uresniCevanje njihovih
kariernih ciliev na nacin identificiranja njihovih sposobnosti, zmoznosti in interesov za nadaljnja izobrazevanja,
usposabljanja ter odlo€itev pri razvoju kariernih poti.

3.6 NALOZBE V OBJEKTE IN OPREMO
3.6.1 LET02013

Pri naloZbah v objekte in opremo sledimo sprejetemu Poslovnemu naértu za leto 2013 ob upostevanju sklepa 18. redne
seje skupSc€ine Aerodroma Ljubljana, d. d., z dne 16. 9. 2013 o negraditvi novega potniSkega terminala. Leta 2013 smo
za nalozbe v objekte in opremo namenili 8.955 tiso€ evrov, od tega 7.287 tisoC evrov za objekte in zemljiSCa, preostanek
pa za nakup opreme za potrebe dejavnosti (1.493 tiso€ evrov) in radunalniSke opreme (175 tiso€ evrov). Letni nacrt je bil
realiziran v viSini 95 odstotkov. Nalozbe smo financirali z lastnimi sredstvi.
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viiso€ ewrih
Indeks
Nacrt 2013 Realizacija2013 R13/RN13
Objekti, zemljista 7.577 7.287 96,2
Racunalni$ka oprema (strojna in programska) 230 175 76,1
Oprema za potrebe dejavnosti 1.615 1.493 92,4
Skupaj 9.422 8.955 95,0

Primerjava vlaganj v objekte in opremo ter obraéunane amortizacije v obdobju 2009-2013
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Gradnja objektov, nakupi zeml;jis¢

Najvecja nalozba v letu 2013 je bil nakup Hangarja za vzdrzevanje letal §t. 2 od Adrie Airways (4.000 tiso¢ evrov). Na
manevrskih povrSinah smo obnovili del vozne steze TWY A in spojnici P in N, kjer so obnovitvena dela obsegala
zamenjavo asfaltnega obrabnega sloja, obnovo kabelske kanalizacije in zamenjavo svetlobno-navigacijskega sistema. V
okviru te postavke smo izvedli tudi razSiritev krivine na spojnici K in pove¢anje radiusa Iu¢i centralne linije v zavoju na
spojnici B (1.201 tiso¢ evrov). Zgrajena je bila prva faza servisne ceste ob letalidki ograji v dolzini 5.400 m (901 tiso¢
evrov). Zgrajeni sta bili nadstre$nici na varnostno-kontrolni to¢ki VKT 1 in pred prostori gasilsko-reSevalne sluzbe (92
tisoC evrov), name$Cena je bila naprava za neprekinjeno elektriéno napajanje glavnega raCunalniskega streznika (32
tiso€ evrov). Zaradi zmanjSanja stroSkov ogrevanja smo presli na nov energent zemeljski plin in smo posledi¢no morali
zamenjati gorilce v obeh kotlovnicah (37 tiso¢ evrov). Izdelana je bila projektna dokumentacija za energetsko sanacijo
objektov (11 tiso¢ evrov). Obnovljena je bila streha na lesenih garazah (29 tiso€ evrov). V okviru dokoncanja del iz leta
2012 je bilo izvedeno prezracevanie kleti upravne zgradbe (20 tiso¢ evrov) in dograjen sistem tehni¢nega varovanja (52
tiso€ evrov). Izdelana je bila projektna dokumentacija za notranjo opremo novega potniSkega terminala T2 (32 tiso¢
evrov) in za obnovo obstojeCega potniSkega terminala T1 (62 tiso¢ evrov). Nadaljevali smo tudi odkupe zemljis¢ (615
tiso€ evrov). Zaceli smo izgradnjo kanalizacijskega kolektorja od bioloSke Cistiine naprave do Spodnjega Brnika (202
tiso€ evrov), projekt bo dokoncan v letu 2014.
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Racunalniska oprema

Leta 2013 smo s 175 tiso€ evri nadaljevali nalozbe v razvoj informatike. S prenovo strezniske infrastrukture na rezervni
lokaciji smo bistveno povecali zanesljivost delovanja ra¢unalniSke infrastrukture. Prenovili smo spletni portal druzbe na
nacin, ki ustreza sodobnim oblikovalskim smernicam in je primeren za uporabo z mobilnimi napravami. Uvedli smo
avtomatiziran dokumentarni proces nabave ter modula za podporo obvladovanja procesov ravnanja z divjimi Zivalmi in
vzdrzevanja opreme. ZaCeli smo prenovo programske opreme za podporo kadrovskih procesov, prenovo procesne
informatike in zaceli postopke za uvedbo modula GIS za elektroenergetski sistem.

Oprema za potrebe dejavnosti

Za opremo za potrebe dejavnosti smo namenili 1.493 tiso€ evrov, od tega za nakup krtace s plugom za pluzenje snega
(212 tisoC evrov), rentgena za pregled blaga (144 tiso¢ evrov), vozila za meritev drsnosti (139 tisoC evrov), vozicka za
prevoz poSkodovanih letal Dolly (64 tiso¢ evrov), vili€arja in prenosnikov za prevoz enot ULD (50 tiso¢ evrov), kombija za
prevoz posadk in VIP (49 tiso€ evrov), vozi¢kov Dolly (45 tiso¢ evrov), elektriénega vle€nega traktorja (40 tiso€ evrov),
kombija za prevoz delavcev (33 tiso evrov). Najvecji znesek (410 tiso¢ evrov) smo porabili za predpladilo tezkega
gasilskega vozila, ki smo ga na podlagi uspesno zakljutenega javnega razpisa naroCili v maju 2013. Drugi del placila
(479 tiso€ evrov) bomo poravnali po prevzemu vozila v letu 2014. Prav tako smo za predplaCilo transportnega traku
(elevatorja z izvle€no valj¢no progo) na podlagi izvedenega javnega narodila namenili 80 tiso¢ evrov, drugi del placila
(163 tiso€ evrov) pa bo izveden ob prevzemu traku v letu 2014,

3.6.2 NACRTIZALETO 2014

V letu 2014 nacrtujemo nalozbe v objekte in opremo v skupni vrednosti 5.789 tiso¢ evrov. Predvidoma jih bomo
financirali z lastnimi sredstvi (ob pogoju realizacije nacrtovanega obsega prometa in plailni disciplini kupcev nasih
storitev). Pretezni del (51 odstotkov oziroma 2.958 tiso¢ evrov) obsegajo nalozbe v objekte s pripadajoéo opremo,
preostanek pa nalozbe v opremo za potrebe dejavnosti (1.803 tiso¢ evrov) in radunalnisko opremo (1.028 tiso¢ evrov). V
nadértu nalozb v objekte in opremo za leto 2014 so vkljuene tudi nekatere postavke, ki so bile vkljuéene Ze v nadrt za
leto 2013, a zaradi razli¢nih razlogov niso bile izvedene.

Zaradi sklepa 18. redne seje skupsCine Aerodroma Ljubliana, d. d., z dne 16. 9. 2013, ki je zavmila gradnjo novega
potniSkega terminala, je treba v naslednjih letih nekoliko spremeniti prioriteto nalozb v objekte, predvidene s Poslovnim
naértom za obdobje 2013-2017. Pojavile so se tudi nekatere popolnoma nove prioritete, ki so predvsem posledica do
zdaj zadrzanih vlaganj v obnovo manevrskih povrsin in v druge objekte letaliSke infrastrukture. Vezano na ta
spremenjena dejstva je bil 13. februarja 2014 sprejet StrateSki poslovni naért druzbe za obdobje 2014-2020.

V letu 2014 nacrtujemo delno obnovo glavne letaliSke plo$&adi, kjer predvidevamo obnovo asfaltnega obrabnega sloja in
kabelskih kanalizacij, zgrajenih leta 1978, v povezavi s tem pa tudi izgradnjo Il. faze servisne ceste ob ograji. Obnovljen
bo srednji del glavne letaliSke plos¢adi TWY E, za posodobitev sistema krmilienja svetlobne navigacije pa bo izdelana
projektno-tehni€na dokumentacija. K dodatni varmnosti in zmanjSanju stroSkov zimskega vzdrzevanja bo prispevala
vgradnja temperaturnih senzorjev na vzletno-pristajalni stezi. Pri urejanju komunalne in energetske infrastrukture se
osredotoéamo na izpolnjevanje zakonskih zahtev (ureditev oljnih lovilcev) in zmanjSevanje stroSkov obratovanja ter
vzdrZzevanja (predelave v hangarju za vzdrzevanje letal, preureditev trafo postaj in izdelava projektne dokumentacije za
zamenjavo sistema varnostne razsvetljave v parkirni hii). V letu 2014 so naCrtovana tudi nekatera vlaganja, ki so se
zaCela v letu 2013 ali so bila v celoti prestavijena v leto 2014 (kanalizacija, nadgradnja sistemov tehni¢nega varovanja,
preureditev varnostno-kontrolne tocke in priprava projekine dokumentacije za ureditev prostorov gasilsko-reSevalne
sluzbe). S predvidenimi vlaganji v letu 2014 bo zagotovljeno normaino obratovanje letaliS¢a, ne pa tudi povecanje
kapacitet letaliSke infrastrukture kljub pri€akovanemu povecanju letalskega prometa. V smislu nadaljnjega razvoja
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letalis¢a bomo sodelovali pri postopkih sprejemanja ob¢inskega prostorskega naérta in izdelavi drzavnega prostorskega
nacrta.

Med vecjimi naértovanimi nakupi opreme za potrebe dejavnosti je treba navesti nakup kamiona s krtao in plugom,
transportnega traku (elevatorja) z izvlie€no valjéno progo, rentgenskih naprav za pregledovanije teko€in tipa C, tipa B in
za pregled ro¢ne prtljage, podloZne plosCe in posebej vrtljive plos¢e za voziek za potrebe odstranjevanja poskodovanih
letal ter nakup elektricne centrale. V letu 2014 bosta, kot ze omenjeno, izvedena dobava ter drugi del placila za tezko
gasilsko vozilo in transportni trak (elevator z izvle¢no valj¢no progo).

Najvecjo posamiéno nalozbo na podrodju informatike v letu 2014 predstavljata prenova raCunalniskega omrezja in delna
prenova streZnidke infrastrukture. V operativno rabo bomo vpeljali dva samopostrezna kioska za prijavo na let.
Nadaljevali bomo prenovo oziroma nadgradnjo integralnega poslovnega informacijskega sistema in nadgradnjo
dokumentacijskega sistema.
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4 DELNICA AELG IN LASTNISTVO DRUZBE
Na dan 31. 12. 2013 je imela druZba 7.062 delniCarjev, kar je za 5,8 odstotka manj kot na dan 31. 12. 2012. Med vedjimi

delni¢arji druzbe leta 2013 ni bilo bistvenih sprememb.
Republika Slovenija
Kapitalska druzba, d. d.

Slovenska odSkodninska druzba, d. d.

Fizicne osebe

Ostale pravne osebe

H"E

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
m31.12.2013 31.12. 2012

Deset najvecjih delni€arjev na dan 31. 12. 2013

Stevilo delnic Delez v kapitalu (v %)

1 Republika Slovenija 1.923.853 50,67
2 Kapitalska druzba, d.d. 279.561 7,36
3 Slovenska odskodninska druzba, d.d. 258.958 6,82
4 Zavarovalnica Triglav, d.d. 151.085 3,98
5 Publikum Trezor d.o.0. 103.264 2,72
6 Salink Limited 54.737 1,44
7 KD Rastko, delniski vzajemni sklad 54.345 1,43
8 Abanka d.d. 49.157 1,30
9 NFD 1, meSani fieksibilni podsklad Jug 40.474 1,07
10 KD Balkan, delniski 35.929 0,95
SKUPAJ 2.951.363 77,74

Deset najvegjih delnicarjev je imelo v lasti 2.951.363 delnic, kar obsega 77,74-odstotni delez v kapitalu druzbe. Tuji
delnicarji so imeli v lasti 94.570 delnic (2,5-odstotni delez v kapitalu druzbe).

Na dan 31. 12. 2013 so imeli delnice druzbe v lasti trije ¢lani nadzornega sveta, medtem ko €lani uprave niso imeli delnic
druzbe:

Stevilo delnic Delez v kapitalu (v %)

Peter Marn 1.058 0,0279
Drago Cotar 320 0,0084
Milan Perovi¢ 250 0,0066
SKUPAJ 1.628 0,0429
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Slovenski kapitalski trg in delnica AELG leta 2013
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Vrednost delnice AELG se je v letu 2013 povecala za 130 odstotkov. Zakljuéni teCaj delnice je na dan 31. 12. 2013
znaSal 27,60 evra za delnico, medtem ko je bil povprecni zakljucni teaj za 8,75 evra nizji. Dogajanje na Ljubljanski borzi
ni sledilo rasti vrednosti indeksov na evropskih borzah, saj je SBI TOP v letu 2013 zrasel le za 3,2 odstotka. Dogajanje
na Ljubljanski borzi odraza stagnacijo oziroma kréenje gospodarskih aktivnosti, slab javnofinanéni polozaj drzave,
negativne napovedi in ugibanja o potrebi po mednarodni pomodi.

Svojo najvisjo vrednost v letu 2013 je delnica AELG dosegla 16. decembra (zakljuéni teCaj 29,36 evra), najve¢ prometa z
njo pa je bilo opravljenega 25. julija (130 tiso¢ evrov). Skupno je bilo v letu 2013 z delnico opravlienega za 2.895 tiso¢
evrov prometa, kar predstavlja 0,7 odstotka vsega prometa Ljubljanske borze. Trzna kapitalizacija je na dan 31. 12. 2013
znas$ala 53,4 milijona evrov, kar je za 30,2 milijona evrov oziroma 130 odstotkov ve¢ kot na dan 31. 12. 2012 (1 odstotek

trzne kapitalizacije na Ljubljanski borzi).

Pomembnejsi podatki o delnici AELG

1-12.2013 1-12.2012 Indeks 13/12
Trzna kapitalizacija na dan 31. 12.* - v tiso€ evrih 53.440 23.235 230,0
Promet - v tiso¢ evrih 2.895 1.323 218,8
Najnizji zakljucni te€aj - v evrih 11,99 9,11 131,6
Najvisji zakljuéni te€aj - v evrih 29,36 14,50 202,5
Povprecni zakljuéni tecaj - v evrih 18,85 11,61 162,4
Zakljuni teCaj na dan 31. 12. - v evrih 27,60 12,00 230,0
Knjigovodska vrednost delnice na dan 31. 12. - v evrih
(kapital/tevilo vseh izdanih delnic) 32,87 32,78 100,3
Razmerje med trzno in knjigovodsko vrednostjo delnice na dan 31. 12. 0,84 0,37 229,3
Osnovni ¢isti dobicek na delnico - v evrih
(Gisti poslovni izid navadnih delni¢arjev / povpreéno stevilo navadnih kosovnih delnic) 1,32 1,98 66,7
Popravljeni Cisti dobiek na delnico - v evrih
(¢isti poslovni izid/povpreéno Stevilo vseh delnic)™ 1,37 1,37 100,0
Stevilo delnidarjev na dan 31. 12. 7.062 7.493 94,2
Stevilo izdanih delnic 3.796.527 3.796.527 100,0
- prednostne participativne kosovne delnice 1.860.298 1.860.298 100,0
- navadne kosovne delnice, ki kotirajo na borzi 1.936.229 1.936.229 100,0

* Upostevane so navadne kosovne delnice, ki kofirajo na borzi.
** Priizradunu so upostevane vse delnice.
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Komuniciranje z delni¢arji in javnostmi

Aerodrom Ljubljana je v letu 2013 skrbel za naértovano in sistematiéno komuniciranje, navzven in navznoter. Skladno z
opredeljeno strategijo komuniciranja druzbe smo spoStovali nadela proaktivnega, poStenega, transparentnega in
nediskriminatornega komuniciranja. S komuniciranjem smo podpirali poslovne cilie in ga prilagajali vsaki od nasih
deleZniskih skupin posebej. NajpomembnejSe mesto pri tem je bilo priznano potnikom in uporabnikom letali$¢a,
medijem, poslovnim in fizi€nim kupcem, vlagateljem, zaposlenim in lokalni skupnosti.

Za obveScenost vlagateljev smo nediskriminatorno, poSteno in sproti skrbeli prek sistema obveS$¢anja Ljubljanske borze
SEOnet, sistema za centralno shranjevanje nadzorovanih informacij Info hramba in na nasi spletni strani v posebnem
kotiCku za vlagatelje. V sistemu SEOnet smo objavili 35 javnih objav, kar je za 16 veC kot leta 2012. Javnost smo
obves&ali skladno z veljavno zakonodajo, pravili borze in strategijo komuniciranja druzbe, ki vkljuéuje doloCitev
odgovornih oseb za komuniciranje z javnostmi, pretok in notranji nadzor nad cenovno ob¢utljivimi informacijami v druZbi
od njihovega nastanka do javne objave ter zagotavljanje varovanja poslovnih skrivnosti, opredelitev kljuénih javnosti,
strategije komuniciranja in sodelovanija z njimi ter opredelitev vsebine in postopkov komuniciranja z javnostmi.

Vsem deleznikom Aerodroma Ljubljana smo leta 2013 poslali 44 sporoCil za medije, kar je 13 ve€ kot leta 2013. Vsebina
teh objav omogo¢a medijem in drugim interesnim skupinam ocenjevanje dela vodstva, razumevanje naSe dejavnosti ter
trenutnih in prihodnjih aktivnosti. Glavne teme pri komuniciranju so bila poroéila o poslovanju druzbe, sprememba v
upravi druzbe, odlocitev skup¢ine o negradniji novega potniSkega terminala in 50-letnica druzbe. Pomembna pridobitev
na komunikacijskem podrocju je prenovljena, oblikovno in tehni¢no izpopolnjena spletna stran druzbe.

Dividendna politika

Druzba Aerodrom Ljubljana, d. d., je v okviru strategije razvoja kot enega najpomembnejsih ciljev sprejela kapitalsko
politiko, ki temelji na dolgorocnem maksimiranju vrednosti druzbe in s tem donosov delniCarjev.

Skladno s postavljeno dividendno politiko druzba razporeja ustvarjeni dobicek na del, ki ga (skladno s statutom druzbe)
reinvestira, in na del, ki se skladno z odloCitvijo skups¢ine nameni izplacilu dividend.

60



. . ‘(
Aerodrom Ljubljana Letno porogilo 2013

Pregled dividend v obdobju 2002-2013

v evrih
Prednostne

Navadne participativne
kosovne delnice kosovne delnice

2002 0,87 1,23
2003 0,93 1,41
2004 1,00 1,00
2005 1,11 1,11
2006 1,10 1,10
2007 1,10 1,10
2008 0,43 0,43
2009 0,63 0,74
2010 0,43 0,54
2011 0,64 0,75
2012 0,63 0,74
2013 * *

* O visini dividend bodo lastniki druzbe odlo&ali na skup3¢ini predvidoma konec maja 2014.

Finanéni koledar Aerodroma Ljubljana, d. d., za leto 2014

Predviden

PomembnejSe objave druzbe datum objave

1. Revidirano letno porocilo druzbe za leto 2013 ter Izjava o skladnosti s kodeksom 9.4. 2014
2. Sklic 19. seje skupscine 11. 4. 2014
3. Podatki o poslovanju druzbe za prve tri mesece leta 2014 6. 5. 2014
4.  Sklepi 19. seje skupscine 13. 5. 2014
5. Dan upravicenosti do dividend 16. 5. 2014
6. Dan izplacila dividend 27. 6. 2014
7. Polletno porocilo druzbe 21.8.2014
8. Podatki o poslovanju druzbe za prvih devet mesecev leta 2014 21.11. 2014

Periodi¢ne objave, preostale cenovno obgutljive informacije in morebitne spremembe predvidenih datumov objav bodo
objavliene v sistemu elektronskega obve$¢anja Ljubljanske borze SEOnet, v sistemu za centralno shranjevanje
nadzorovanih informacij Info hramba in na spletnih straneh druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., www.lju-airport.si.
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5 UPRAVLJANJE TVEGANJ

V druzbi smo leta 2013 nadaljevali upravijanje tvegan;j v skladu s Krovno strategijo upravljanja tveganj in ustroja notranjih
kontrol. Prepoznavanje, ocenjevanje in upravljanje tveganje se v druzbi izvajajo v okviru organizacijskih enot po
posameznih poslovnih procesih. Cilj takega pristopa k upravljanju tveganj je razsiriti zavedanje o pomenu upravljanja
tveganj na vseh ravneh v druzbi ter zagotoviti uresnievanie strateskih ciljev na nacin, da bomo ucinkovito upravljali vse
tekoCe aktivnosti in da bodo vse pomembne poslovne odloCitve podprte z identifikacijo tveganj. Uprava, direktorji
sektorjev in vodja strokovne sluzbe so odgovorni za upravljanje posamicnih tveganj in poro€anje o spremembah.
Tveganja so bila v letu 2013 strukturirana na naslednji nacin:

o strateka tveganja,

e poslovna tveganja,

¢ finanna tveganja,

e varnostna tveganja in tveganja varovanja,
e okoljska tveganja,

¢ splodna tveganja.

V skladu s Pravilnikom o upravljanju tveganj in vzpostavitvi notranjih kontrol smo dvakrat letno preverili ustreznost in
ucinkovitost sprejetih ukrepov, obenem pa upravi in nadzornemu svetu poroéali 0 vseh pomembnih aktivnostih za
upravljanje tvegan;.

Ob pripravi Poslovnega nacrta 2013-2017 smo posebej pripravili register tveganj, ki so bila specifiéno vezana na
izvajanje tega nacrta. Tveganja, opredeljena v tem posebnem registru, so bila pozneje vklju¢ena v osnovni register
tvegan;.

V maju 2013 smo sprejeli Pravilnik o upravljanju neZelenih dogodkov in konec leta naredili prvo revizijo.

Vse osebe, odgovorne za posamezna tveganja, ocenjujejo, da so tveganja ustrezno obvladovana in da sistem notranjih
kontrol omogoca hitro prepoznavanje novih tvegan;.

S tako zastavljeno politiko upravljanja tveganj bomo poskusali doseci celovito upravijanje tveganj v druzbi.

V nadaljevanju izpostavljamo aktivnosti na podroCju upravljanja najpomembnejSih tvegan; in tistih, pri katerih smo v
preteklem letu naredili pomembne izboljSave.

51 STRATESKA TVEGANJA

StrateSka tveganja so tista, katerih uresnicitev negativno vpliva na sposobnost doseganja strateskih ciljev in s tem tudi
na vrednost druzbe. Za nadzor izvajanja strategije so vzpostavljene notranje kontrole, pristojnosti in obveznosti pristojnih
pri upravljanju strateskih tveganj pa so natan¢no opredeljene. V sklopu medletnega poroCanja smo prepoznali nekaj
novih strateSkih tveganj oziroma podrobneje analizirali nekatera ze prepoznana in ocenjena tveganja. Pozornost smo
namenili predvsem tistim strateSkim tveganjem, za katera smo ocenili, da lahko pride do njihove uresnicitve med
poslovnim letom.

V okviru upravljanja strateskih tveganj smo se ukvarjali predvsem z naslednjimi tveganiji, ki bi lahko nastala za druzbo:
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Tveganje tezav pri poslovanju domacega prevoznika na trgu, vkljuéno s tveganjem bistvenega zmanjSanja
prometa. V planskih dokumentih smo predvideli moznosti uresnicitve tega tveganja in scenarije za njegovo
odpravo.

Tveganje omejenih moznosti za vstop novih konkurentov na slovenski trg. Izvajali smo nenehne trzenjske
aktivnosti za pridobitev novih prevoznikov in v decembru 2013 pridobili novega prevoznika.

Tveganje padca prometa zaradi politiénih in gospodarskih kriz in visokih cen goriva. Poslovno okolje se je v letu
2013 stabiliziralo vsaj, kar zadeva mednarodne trge. PriSlo je do rahlega narad¢anja letalskega prometa v
Evropi. Na podrocju cen goriva ni bilo bistvenih premikov. Kljub temu smo nenehno spremljali dogajanja.

Tveganje predolgih postopkov urejanja prostorskih aktov ali zaradi neurejenega odnosa z drzavo kot lastnico
zemljiS¢. Bili smo aktivni na ob€inski ravni pri spreminjanju obCinskih aktov. Intenzivno smo vodili pogajanja z
Ministrstvom za infrastrukturo in prostor o sklenitvi generalne pogodbe za stavbno pravico.

Tveganje izgube ugleda. Se zlasti v prvi polovici leta smo bili izpostavljeni negativni publiciteti glede projekta
novega potnisSkega terminala. Zato smo izvajali intenzivno komuniciranje z javnostmi, vkljuéno s krepitvijo
prisotnosti na socialnih omreZjih. Posebno pozornost smo namenili komuniciranju z delnicarii in jih seznanjali z
vsemi potrebnimi informacijami o druzbi.

Ocena uprave: StrateSka tveganja sistematicno spremljamo in analiziramo ter z ukrepi zmanjSujemo verjetnost njihove
uresni¢itve ali viSino posledic. Z osredoto¢enjem na obvladovanje teh tveganj zagotavljamo, da bodo posledice za
druzbo v primeru njihove uresniitve ¢im manj8e oziroma imamo pripravijene nacrte za njihovo takoj$njo odpravo. Ob
tem se zavedamo, da uresnicitev nekaterih tveganj pomeni obenem nove priloZnosti za druzbo.

5.2 POSLOVNATVEGANJA

Med poslovna tveganja priStevamo vsa tveganja, vezana na izvajanje naSih dejavnosti, katerim so izpostavljeni
posamezni poslovni procesi:

investicijska tveganja (zgradbe in oprema),
prodajna tveganja,

nabavna tveganja,

operativna tveganja,

tveganja elementarnih nesrec,

tveganja upravljanja ¢loveskih virov,
tveganja informacijske tehnologije,

pravna in zakonodajna tveganja,

tveganje izgube premozenja,

tveganje outsourcinga,

tveganja pri projektih.

Izpostavljamo le nekaj tvegan;, pri katerih so se med letom zgodile spremembe in je priSlo do izboljSav. Pri drugih
tveganjih nismo zaznali sprememb oziroma se upravljajo na nacin, evidentiran v Registru tvegan;.
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Investicijska tveganja (zgradbe in oprema)

Ta tveganja so zaradi pomembnosti vkljuCena v strateSka tveganja. Tveganja smo odpravljali s skrbnim nacrtovanjem
zmogljivosti in strokovno pripravo investicijske dokumentacije. Z opustitvijo projekta novega potniSkega terminala so
nekatera od teh tveganj izginila.

Prodajna tveganja

V okviru prodajnih tveganj smo se najve¢ ukvarjali s prodajno strategijo, za katero je bilo ocenjeno, da je ustrezna. S
ciliem zmanj$evati tveganje odpovedi poslovnih najemov smo uvedli stimulativno politiko koli¢inskih popustov. Za druga
prodajna tveganja so bile vzpostavljene dodatne notranje kontrole ali potekajo priprave nanje. Te kontrole zmanjSujejo
verjetnost tveganj ali nastanka $kode. Uvedene so bile nekatere nove notranje kontrole, ki sicer niso zmanjSale ocene
tveganja, so pa okrepile obstojece kontrole.

Ocena uprave: prodajna tveganja niso ocenjena kot klju¢na oziroma visoka. Izvajani ukrepi omogocajo dobro upravljanje
teh tvegan;.

Nabavna tveganja

Glede na zakonsko zavezo druzbe, da nabave za letaliko dejavnost izvaja po Zakonu o javnem naro€anju na vodnem,
energetskem, transportnem podro¢ju in podro¢ju postnih storitev, smo kot kljutno tveganje opredelili tveganje
nepravoCasne, neustrezne oziroma nepravilne izvedbe postopkov oddaje javnih naro€il. ZmanjSevali smo verjetnost
nastanka nabavnih tveganj, in sicer s posodobitvijo informacijskega sistema za nabavo in notranjo kontrolo postopkov, z
zaposlitvijo dodatnih kadrov ter s sklenitvijo pogodb z dobavitelji z daljSim trajanjem. Po potrebi smo v nabavne postopke
na podrocju javnega naro¢anja vkljucevali tudi zunanje izvajalce.

Ocena uprave: na podro¢ju nabavnih tveganj smo izvedli pomembne izboljSave in s tem zmanjSali verjetnost njihove
uresnicitve oziroma celo odpravo posledic uresniditve (zavrnjen pomemben revizijski zahtevek zaradi pravilno
izvedenega postopka javnega narocanja).

Operativna tveganja

Operativnim tveganjem so izpostavljeni vsi procesi v vsakodnevnem poslovanju letaliS¢a pri upravijanju letalis¢a in
izvajanju zemeljske oskrbe. ObstojeCe notranje kontrole bistveno zmanjSujejo verjetnost nastanka tveganja in visine
nastale Skode. Druzba zmanjSuje oceno teh tvegan;j tudi s sklenjenim zavarovanjem pri zavarovalnici. Za zmanjSevanje
Skode pri dejanskem nastanku nekaterih tveganj imamo Nacrt neprekinjenega poslovanja, ki natan¢no dolo¢a postopke
ob prekinitvi poslovanja. Ta nacrt je podrobneje pojasnjen v tocki 6.6 Poslovnega porocila.

V letu 2013 smo sprejeli Pravilnik o upravijanju nezelenih dogodkov, ki doloCa pravila in postopke evidentiranja in
upravljanja nezelenih dogodkov zaradi nadgradnje upravljanja tveganj in notranjih kontrol. Nezeleni dogodek je
realizirano tveganje; dogodek, ki ima za posledico materialno ali nematerialno $kodo oziroma izgubo. Pravilnik dolo¢a in
podrobno opredeljuje postopke za upravljanje nezelenih dogodkov.

Z realizacijo zaCrtanih ukrepov smo zmanjSali nekatera tveganja iz te skupine.

Ocena uprave: z doslednim izvajanjem ukrepov za obvladovanje operativnih tveganj se zmanjSuje verjetnost nastanka
tveganja in tudi verjetnost nastanka vecje Skode. Dodatni ukrepi in predpisani postopki ter prepoznana tveganja govorijo
v prid dobremu obvladovanju teh tvegan;.
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Tveganja elementarnih nesre¢

V letu 2013 je priSlo do nekaj primerov neugodnih vremenskih pojavov, ki so povzroGili $kodo na premozenju druzbe.
Odgovorne sluzbe so pravogasno zagotovile odpravo posledic teh pojavov, varovanije letaliS¢a in nadomestilo Skode. Ta
tveganja druzba obvladuje tudi s sklenjenim zavarovanjem pri zavarovalnici.

Ocena uprave: sluzbe, ki so odgovorne za odpravo posledic naravnih nesre€, so dobro usposobliene in se hitro
odzovejo, ko je potrebno, in s tem ustrezno obvladujemo tovrstna tveganja.

Tveganja upravljanja €loveskih virov

Na podro¢ju upravljanja Cloveskih virov ni bilo sprememb glede novih ali poveanih tveganj. Treba je omeniti, da
obstojeée notranje kontrole, uvedene delavnice s podrocja ravnanja s Cloveskimi viri, obveS€anje zaposlenih ter
obravnavanje primerov na osveZevalnih usposabljanjih omogocajo takojSen odziv pri neZelenih dogodkih, kar se je v
praksi pokazalo v letu 2013.

Uvedli smo tudi elektronski sistem podpisovanja vseh navodil in dokumentov, s ¢imer zagotavljamo sledljivost novosti ter
navodil, ki jih zaposleni potrebujejo za zagotavljanje varnosti na delovnem mestu.

Ocena _uprave: pri upravljanju Cloveskih virov obstaja v druzbi nekaj tveganj; za njihovo obvladovanje se izvajajo
takojSnje dejavnosti in ukrepi za njihovo obvladovanje, s Cimer uspe$no nadzorujemo in zmanjSujemo verjetnost
nastanka in visino $kode ter s tem tveganja skoraj izni¢imo.

Tveganja informacijske tehnologije

Vse vedja informacijska podprtost poslovnih procesov je nujno povezana s tveganji, med katerimi smo kot
najpomembnejSa opredelili tveganja motenj oziroma prekinitev delovanja strojne opreme, lokalnega omreZja,
komunikacijskih povezav ter sistemske in aplikativne programske opreme ter tveganje, povezano z varnostjo sistema.
Obvladovanje navedenih tveganj zagotavlja stabilnost delovanja informacijskih sistemov ter doseganje ustrezne ravni
zadovoljstva uporabnikov informacijskih resitev. Obvladovanje zagotavljamo z rednim spremljanjem tveganj in takojSnjim
odzivanjem na spremembe.

V sluzbi za informatiko smo v letu 2013 s pomocjo uvajanja novih informacijskih tehnologij in varnostnih standardov
zmanjSali procesna tveganja. Za zmanjSanje tveganja odpovedi strezniSke infrastrukture smo razSirili streznisko
infrastrukturo na rezervni lokaciji, uvedli podvajanje podatkov med raunalnikim centrom in rezervno lokacijo, nadgradili
sistem shranjevanja varnostnih kopij in nadgradili virtualno streznisko platformo. S prenovo internetnega portala in
postavitvijo njegovega delovanja na novo streznisko infrastrukturo smo zagotovili visoko razpolozljiv nagin delovanja. Za
zmanjSanje tveganj v procesu nabave smo proces informatizirali. ZaCeli smo prenavljati nadzorno programsko opremo
za nadzor klimatskih naprav in svetlobne signalizacije na tak nacin, da ju bomo zdruZili v enotno platformo, s ¢imer bomo
zagotovili laZje obvladovanje programske opreme in s tem zmanjSali moznost odpovedi. Skupaj s sluzbo za tehnologijo
prometa smo informatizirali procesa ravnanja z divjimi zivalmi in vzdrZevanja letaliSke opreme ter s tem zmanj3ali
tveganje odpovedi opreme in trkov letal z divjimi zivalmi.

Ocena uprave: tveganja delovanja informacijske tehnologije so zaradi vzpostavljenih mehanizmov njihovega
obvladovanja srednja; sprejeti ukrepi zagotavljajo zmerno verjetnost nastanka Skode.

Pravna in zakonodajna tveganja

Pravna tveganja zmanjSujemo z aktivno obrambo pred sodiSCi in z oporekanjem tozbam, pri sprejemanju poslovnih
odlocitev se odgovorni v druZbi posvetujejo z notranjimi in zunanjimi pravnimi strokovnjaki.
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Zakonodajna tveganja se nana$ajo na spremembe evropske in notranje zakonodaje ter na tolmacenja te zakonodaje. Ta
tveganja v druzbi obvladujemo tako, da sproti spremljamo vse predpise 0 poslovanju druzbe in jih dosledno izvajamo,
tudi kadar je potrebno prilagajanje delovanja poslovnih procesov druZbe novim spremenjenim predpisom.

Po drugi strani poskusamo s svojim pripombami vplivati na predloge predpisov in s tem zagotoviti ugodne zakonske
reSitve za druzbo, kar smo v letu 2013 poceli za ve¢ predlaganih predpisov (Zakon o davku na nepremicnine, Uredba
Evropske komisije o pravicah potnikov itd).

Ocena uprave: izpostavljenost pravnim in zakonodajnim tveganjem obvladujemo z vzpostavljenimi ukrepi, zato
ocenjujemo, da je izpostavljenost tveganjem zmerna.

Tveganje izgube premozenja

Tveganja izgube premoZenja se nana$ajo na obvladovanje premoZenjskih tveganj, tveganj splodne odgovornosti in
tvegan] letaliSke odgovornosti. Navedena tveganja sistematicno prenasamo na zavarovalnice in tako zmanjSujemo
izpostavljenost tveganjem nastanka Skode.

Ocena uprave: izpostavljenost tveganja izgube premoZenja druzba obvladuje z zavarovanjem Skode pri zavarovalnicah,
zato ocenjujemo, da je verjetnost nastanka Skode zaradi teh tveganj zmerna.

Tveganje outsourcinga

Obvladovanje navedenih tveganj omogofamo s sklenjenimi pogodbami, s katerimi zagotavljamo neprekinjenost in
ustrezno kakovost delovanja. ZadolZeni zaposleni v druzbi sistemati¢no opravljajo nadzor nad delom zunanjih izvajalcev
in ob odstopanjih takoj ukrepajo.

Ocena uprave: uprava ocenjuje, da tveganja outsourcinga obvladujemo s sklenjenimi pogodbami in nadzorom ter da je
zato verjetnost nastanka Skode zaradi teh tveganj majhna.

Tveganja pri projektih

Tveganja pri projektih se nanaSajo na vse faze poteka projekta: sprejetje, nacrtovanje, potek in zakljuCek projekta. Z
vzpostavljenimi notranjimi kontrolami posku$amo ta tveganja obvladovati do najnizje stopnije.

Ocena uprave: uprava ocenjuje, da tveganja pri projektih ustrezno obvladujemo z notranjimi kontrolami in da je zato
verjetnost nastanka Skode zaradi teh tveganj majhna.

5.3 FINANCNA TVEGANJA

Med pomembnejsa finanéna tveganja, s katerimi se ukvarjamo v druzbi, uvr§¢amo:
o kreditno tveganie,
e likvidnostno tveganje,
e trzno tveganje (tveganje sprememb trznih cen vrednostnih papirjev).

Kreditno tveganje obvladujemo s spremljanjem poslovnih partnerjev in pridobivanjem bonitetnih ocen, informacij iz
okolja, usklajevanjem odprtih postavk, doslednim zaraCunavanjem zamudnih obresti, opominjanjem in izterjavo.
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Likvidnostno tveganje obvladujemo s sprotnim nacrtovanjem denarnih tokov, usklajevanjem rocnosti terjatev in
obveznosti, poravnavanjem obveznosti v dogovorjenih rokih, s premislieno nalozbeno politiko in z oblikovanimi
likvidnostnimi rezervami v obliki depozitov.

Trzno tveganje obvladujemo s plasiranjem prostih denarnih sredstev, nalaganjem skladno z nalozbeno politiko druzbe
(razpr8enost, varnost, donosnost), s spremljanjem informacij iz okolja, konservativno nalozbeno strategijo pri sredstvih,
danih v upravljanje, in s spremljanjem trzne vrednosti nalozb.

Ocena uprave: uprava ocenjuje, da so finan¢na tveganja ustrezno obvladovana s postavljenimi notranjimi kontrolami ter
da je zato verjetnost nastanka tveganja in $kode zaradi teh tvegan;j srednja.

Finan¢na tveganja kvantitativno razkrivamo v tocki 5.4 Racunovodskega poroCila.

5.4 VARNOSTNATVEGANJAIN TVEGANJA VAROVANJA

Varnostna tveganja

Kot visoko varnostno tveganje smo ocenili tveganje ogrozenost zaradi prisotnosti ptic (tudi divjadi). Za obvladovanje
tveganja ogroZenosti zaradi ptic in divjadi delujemo v skladu z Letaliskim programom za obvladovanje trkov ptic in drugih
prostoziveCih zivalskih vrst ter Navodilom za zmanjSevanje prisotnosti ptic na Letalis¢u Jozeta Pucnika Ljubljana. S
smernicami iz ekoloSke Studije — kako zatirati glodavce in kako zmanj$ati prisotnost ptic — dodatno obvladujemo tveganje
ogrozenosti zaradi prisotnosti ptic (tudi divjadi). Dnevno izvajamo preventivne preglede manevrskih povrsin za prisotnost
ptic z namenom zmanj8anja tveganja, ki ga predstavijajo ptice in drugi vecji sesalci v letalskem prometu. Ptice
preganjamo z aktivnimi ukrepi (pirotehni¢na sredstva, zvo¢na sredstva, vizualna sredstva, uporaba strelnega orozja itd.).

Kot Ze omenjeno pri tveganjih informacijske tehnologije, smo informatizirali procese ravnanja z divjimi Zivalmi in
vzdrzevanja letaliSke opreme ter s tem zmanjSali tveganje odpovedi opreme in trkov letal z divjimi zivalmi.

Pomembno tveganje je tudi letalska nesreCa na letaliS¢u ali v neposredni blizini. Z naértom zaséite in reSevanja pri
letalski nesreCi, z zavarovanji premozenja in s sprejetim naCrtom za neprekinjeno poslovanje obvladujemo tveganje
letalske nesreCe na letaliS¢u ali v neposredni bliZini, da bi se zmanjSala Skoda. Za omilitev posledic $kode in
odgovornosti imamo v ta namen sklenjena zavarovanja.

Ocena uprave: uprava ocenjuje, da so varnostna tveganja ustrezno obvladovana. V upravljanje s temi tveganji se
uvajajo nove tehnologije, ki pripomorejo k uinkovitejSemu upravljanju.

Tveganja varovanja

Kot visoka tveganja varovanja smo ocenili tveganje bombne eksplozije, tveganje vojnega stanja in teroristicno
ogrozenost.

Tveganja varovanja obvladujemo s sprejetimi nacrti, opomniki, usposobljenostjo zaposlenih, ozave$¢anjem vseh
zaposlenih in s sprejetim nacrtom neprekinjenega poslovanja. V letu 2013 smo izvajali priprave na uvedbo novih naprav
za pregled tekoCin (LAGs), katerih uporaba omogoc¢a ve€jo stopnjo varovanja in prijaznej$o storitev za potnika. Uvedba
novih naprav je obvezna od 31. 1. 2014, ko so dejansko zacele delovati tudi na nasih kontrolnih mestih.

Ocena uprave: uprava ocenjuje, da so varnostna tveganja ustrezno obvladovana in se sproti dopolnjujejo z novimi
ukrepi.
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5.5 OKOLJSKATVEGANJA

Kot visoka okoljska tveganja smo ocenili tveganje povzroCanja prevelikega hrupa zaradi letalskega prometa, povecanja
prometa ali spremembo strukture flote, tveganje onesnazevanja podtalnice z odpadnimi vodami, tveganje onesnazenja
podtalnice (tudi pozara) zaradi izlitia nevarnih snovi in tekoCin ter u€inkovito rabo energije in obnovljivih virov energije
(zamujena priloznost).

Na podlagi Poslovnika ravnanja z okoljem, naérta za ravnanje z odpadki, izobraZevanja zaposlenih ter oseb, ki imajo
opraviti z nevarnimi snovmi in tekoCinami, stalnega monitoringa hrupa, izvajanja notranjih presoj in spremljanja
zakonodaje obvladujemo okoljska tveganja in predvsem prepreujemo nastanek tveganja.

V sklopu zmanj$evanja okoljskih tveganj si prizadevamo za stalno zmanjSevanje Skodljivih vplivov, ki izhajajo iz nasih
dejavnosti. Od pred kratkim se lahko pohvalimo s podelitvijo certifikata Evropske zelene pisarne.

Prav tako smo zelo dejavni pri zmanjSevanju ogljinega odtisa, ki ga izraCunavamo vsako leto. V letu 2013 smo pristopili
v akreditirano shemo ACI Europe Airport Carbon Accreditation (ACAS) in se s tem zavezali k stalnemu spremljanju
ogljiénega odtisa.

Ocena uprave: uprava ocenjuje, da so okoljska tveganja ustrezno obvladovana, ob uresniCitvi teh tveganj bi nastala
zmerna $koda za druzbo.

56 SPLOSNATVEGANJA

Med sploSna tveganja smo uvrstili tveganja izgube ugleda pri medijih, interni javnosti, finan¢nih vlagateljih, lokalni in
splodni javnosti.

Ker se zavedamo pomembnosti dobrega ugleda druzbe in Skodljivih posledic, &e bi ugled pri splo3ni javnosti izgubili,
smo to tveganje razvrstili med strate$ka tveganja.

Kot kljuéna in visoka tveganja smo ocenili:

negativno publiciteto (podoba v medijih),

e nezadostno in netransparentno poro¢anje,

e neupostevanje zakonodaje in borznih pravil pri poroc¢anju,
¢ slabo organizacijsko klimo in odnose v podjetju,

e zmanjSevanje pripadnosti, nezaupanje v delodajalca.

Z namenom zmanjSevanja teh tveganj dosledno spremljamo odzive vseh ciljnin skupin komuniciranja ter predvsem
delujemo proaktivno in se odzivamo na Skodljive objave v medijih. Na oba nacina smo komunicirali zlasti pred obema
skup$&inama druzbe v letu 2013. Se zlasti skrbno pripravijamo objave v skladu s pravili Borze.

Ocena uprave: uprava ocenjuje, da so splodna tveganja ustrezno obvladovana, ob uresniCitvi teh tveganj bi nastala
nizka $koda za druzbo.

5.7 UPRAVLJANJE NEZELENIH DOGODKOV

S Pravilnikom o upravijanju nezelenih dogodkov smo doloCili pravila in postopke evidentiranja in upravijanja nezelenih
dogodkov zaradi nadgradnje upravijanja tveganj in notranjih kontrol. Nezeleni dogodek je realizirano tveganie;
predstavlja dogodek, ki ima za posledico materialno ali nematerialno Skodo oziroma izgubo.
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Upravljanje nezelenih dogodkov poteka v druzbi po naslednjih postopkih:

zbiranje informacij o nezelenih dogodkih in zagotavljanje anonimnosti;

obravnavanije zbranih informacij o nezelenih dogodkih;

obves&anje odgovornih oseb o nastalih neZelenih dogodkih;

ugotavljanje vzrokov nastanka neZelenih dogodkov;

zmanjSevanje negativnih u€inkov nezelenih dogodkov ob njihovem nastanku;

prepreCevanije oziroma zmanjSevanje ponavljanja neZelenih dogodkov — sprejemanje ukrepov;
razvrs¢anje nezelenih dogodkov glede na najpogostejSe vzroke njihovega nastanka;
razvrs¢anje nezelenih dogodkov glede na register tveganj druzbe in kraj dogodka;

preverjanje ustreznosti in uinkovitosti sprejetih ukrepov; poroganje o neZelenih dogodkih organom upravljanja
in organom nadzora druzbe ter drugim,

ozave$Canje zaposlenih o pomembnosti sporo¢anja informacij o nezelenih dogodkih.

V Aerodromu Ljubljana, d. d., lo¢imo dve vrsti nezelenih dogodkov, in sicer nezelene dogodke na nadzorovanem delu
letali¢a (Air side) in nezelene dogodke na javnem delu letali§¢a (Land side).

Vzpostavili smo tudi ve¢ nacinov zbiranja informacij o neZelenih dogodkih ter s tem zagotovili anonimno poroéanje
zaposlenim, partnerjem in tudi drugim strankam.

Ocena uprave: nezeleni dogodki se ucinkovito upravljajo. lzvajajo se preventivni ukrepi ter vodi ustrezna evidenca in
analiza dogodkov, ki so se zgodili.
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6 TRAJNOSTNIRAZVOJ

Delovanje in razvoj druzbe nacrtujemo in izvajamo tako, da podpiramo razvoj naega neposrednega in SirSega okolja ter
da v njem ne ustvarjamo Skodljivih posledic. Premisljeno in nacrtovano posvecamo svojo pozornost naravi in Sir§i druzbi.
Svoje znanje, €as in finan¢na sredstva usmerjamo v lokalno okolje in dejavnosti na drzavni ravni.

Prizadevamo si za skrben odnos do zaposlenih, varovanje neposrednega okolja pred hrupom in onesnazenjem ter
skrbno ravnamo z energenti. Cutimo odgovornost za razvoj socialnega in kulturnega okolja, zato podpiramo druzbene
dejavnosti, kulturo in Sport, skrb za zdravje, razvijamo znanje in izobrazevanje.

Eticni kodeks

Eticni kodeks Aerodroma Ljubljana, d. d., sprejet 18. decembra 2013, opredeljuje temeljna naéela in pravila, po katerih
se ravnajo zaposleni, ¢lani nadzornega sveta in druge osebe, ki opravljajo delo v druzbi Aerodrom Ljubljana d. d. Gre za
skupek nacel in pravil, ki jih upoStevamo, da bi za&€itili zaposlene in druzbo pred tveganiji, ki izhajajo iz kritev, ali
neizpolnjevanja oziroma nespostovanja pogodbenih in drugih obveznosti iz delovnega razmerja, ter da bi okrepili ugled
druzbe in vsakega njenega posameznega ¢lana.

Cilj nade druzbe je dolgorotno uspesno poslovanije, ki poleg ustvarjanja dobiCka vkljuCuje tudi druzbenoodgovoren
odnos do druzbene skupnosti in okolja. Prizadevamo si za zagotavljanje najvisjih standardov kakovosti ter zadovoljstvo
zaposlenih, uporabnikov storitev in lastnikov.

Namen etiChega kodeksa je podati smernice za eti¢no in moralno ravnanje v odnosu do deleZnikov, notranjih in
zunaniih, ter smiselno upotevati poslovni bonton.

6.1 ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

V okviru Druzini prijaznega podjetja smo uspesno implementirali vse ukrepe

Prvo leto po prejemu osnovnega certifikata Druzini prijazno podjetie smo implementirali vse ukrepe za lazje usklajevanje

poklicnega in zasebnega Zivljenja zaposlenih.

V letu 2014 bomo nadaljevali z naSimi prizadevaniji za dobro poCutje zaposlenih na delovnem mestu, saj se zavedamo,

da je za dobro poslovanje druZzbe pomembno nacrtno in sistematiéno vlaganje v ¢loveski kapital.
V skladu s projektnim nacrtom bomo tudi v letu 2014 nadgrajevali in izpopolnjevali dvanajst ukrepov:

o skrajsani delovni ¢as zaradi druzinskih obveznosti in delovni ¢as po Zivljenjskih fazah: zaposleni z
druZinskimi in drugimi zasebnimi obveznostmi imajo moznost, da delajo s skrajSanim delovnim ¢asom tudi

zunaj zakonsko upravicenega obdobja;

o otroski asovni bonus - uvajanje v vrtec in vstop v Solo: v tednu, ko se otrok uvaja v vrtec oziroma $olo, se

zaposlenim v dogovoru z vodjem sluzbe omogoci fleksibilen delovnik;

e dan odprtih vrat: druZba za svojce zaposlenih organizira prireditev Dan odprtih vrat in jih popelje v »svet

aerodromac;
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obdaritev novorojenca: vsak novorojenec zaposlenih prejme darilni bon;

pocitniske ponudbe za Soloobvezne otroke: druzba spodbuja in organizira aktivne pocitnice za Soloobvezne

otroke zaposlenih (tabori, dnevno varstvo itd.);

tim za usklajevanje poklicnega in druzinskega zZivljenja: ¢lani projektne skupine Druzini prijazno podjetje

zbirajo, obravnavajo in uvajajo nove, boljSe metode dela za usklajevanje poklichega in zasebnega Zivljenja;

raziskave med zaposlenimi o usklajevanju dela in druzine: z obdobnimi anketami med zaposlenimi

nastajajo nove zamisli za izboljSanje ukrepov o usklajevanju poklicnih in zasebnih obveznosti;

izobrazevanje vodij o usklajevanju dela in druzine: z izobraZevanjem za vodje se opredeli pomen
pozitivnega odnosa do usklajevanja dela in zasebnega Zivljenja; vodje se seznanjeni s sprejetimi ukrepi

projektne skupine Druzini prijazno podjetje;

individualni nacrti kariernega razvoja: zaposleni so pozvani k prijavi v nabor t. i. perspektivnih kadrov zato,
da bi se vzpostavil nabor potencialnih vodij, namestnikov in bodocih strokovnjakov, njihovo sistematicno
usposabljanje in postopna uvedba »akademije znanja«, ker bodo interni strokovnjaki prena$ali znanje na mlajse

generacije;

komuniciranje z zaposlenimi: seznanjanje zaposlenih s trenutnimi in sprejetimi ukrepi projektne skupine

DruZini prijazno podjetje;

komuniciranje z zunanjimi javnostmi: druZba predstavlja nekatere dejavnosti za usklajevanje poklicnega in

zasebnega Zivljenja zunanjim deleznikom;

delo po posebnih planih — izmensko delo: druzba pri nacrtovanju dela po posebnih planih uposteva potrebe
zaposlenih z druzinami in drugimi zasebnimi obveznostmi ter teZi k temu, da zaposlenim v sluzbah, vezanih na

letalski promet, ki nimajo ustaljenega urnika, delo ¢im bolj pribliza izmenskemu delu.

Socialni ¢ut do zaposlenih

Socialni ¢ut do zaposlenih uresniujemo z naslednjimi ugodnostmi:

druzba zaposlenim krije polovico premije za nezgodno zavarovanje, ki obsega tudi zavarovanje za primer
nesreCe pri delu in zunaj njega. Zaposlenim krije strodke prostovoljnega pokojninskega zavarovanja v visini
Stirih odstotkov bruto place (maksimalna premija 5,84 odstotka);

dodatne dni dopusta priznavamo materam za vsakega otroka, o¢etom ob rojstvu otroka, samohranilcem,
starejSim delavcem ze od 50. leta starosti naprej, v primerih smrti v druzini ter sodelovanja pri reSevalnih
akcijah, gasilskih intervencijah ali v gorski reSevalni sluzbi;

redno dodelujemo solidarnostne pomodi v primerih dalj$ih bolniskih odsotnostih, smrti zaposlenih ali smrti
vzdrzevanih druzinskih ¢lanov. Razumemo socialne stiske zaposlenih, zato se takoj odzovemo in dodelimo
denarno pomo¢ pri elementarnih nesre€ah in dodatne dni dopusta zaposlenim, ki so bili udeleZeni v nesredi ali
so pomagali drugim;
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e poleg Zze navedenega dodatnega dneva dopusta nad zakonsko ureditvijo vsem materam omogoCamo delo s
kraj§im delovnim ¢asom v skladu z Zakonom o starSevskem varstvu in druzinskih prejemkih tudi po izteku
zakonsko dologenega obdobja.

Varni pri delu

Za zdravo in varno opravljanje dela skrbimo v skladu z zakonodajo in moralnimi naceli ter kot dober gospodar. Zaposleni
uporabljajo pri delu sodobno osebno varovalno opremo predpisanih standardov. Poleg funkcionalnosti smo pri izbiri, pri
kateri sodelujejo tudi zaposleni prek predstavnikov v svetu delavcev, pozormi tudi na udobnost osebne varovalne
opreme. V letu 2013 smo poenotili osebno varovalno opremo za zaposlene, kar je med drugim potrebno zaradi nabave
in vecopravilnosti zaposlenih, saj jih vezano na sezono in potrebe dela preme$¢amo na razliéna delovna mesta in v
razliéne sluzbe.

Kupujemo sodobno letaliSko opremo, s katero dodatno olajsamo delo zaposlenim. V letu 2013 smo uspesno izvedli javni
razpis za nakup transportnega traku z izvle¢eno valj¢no progo, ki bo moéno olajsal delo v omejenih prtljaznih prostorih
letala. Prav tako smo posodobili vozni park za prevoz priljage in tovora z elektriénim traktorjem. Z nakupom sodobne
letaliSke opreme ne skrbimo le za zaposlene, da ti niso izpostavljeni Skodljivim izpuhom, temve¢ tudi uresniujemo
zavezo druzbe po zmanj$anju izpustov CO, v okolie. V sortirnicah smo preverili moznosti za boljSo namestitev
manipulatorjev za pomo€ pri preme$&anju bremen, s ¢imer zaposlene razbremenimo dviganja pri razvr§€anju prtljage.
Za zaposlene pri oskrbi letal smo zgradili in opremili nove sodobne prostore, ki so namenjeni koordiniranju dela, pripravi
na delo, izobraZevanju, malici in samemu pocCitku. Delavci avioblagovnega skladiS¢a so pridobili nov elektriéni vili¢ar.
Novi kombiji za prevoz zaposlenih in posadk pa pomenijo varnejsi transport in izvajanje dela na letalidki plos¢adi za
zaposlene ter tudi kakovostnejSo storitev za posadke letal.

Tako kot pri osebni varovalni opremi sodelujejo zaposleni tudi pri nakupu tehniéne opreme. Rezultat tega sodelovanja je
profesionalna oprema, ki je primerna za nase potrebe in jo zaposleni z veseljem uporabljajo.

Pregledovanije in preverjanje opreme se izvaja v skladu s predpisi na tem podro¢ju. Tako je bilo v letu 2013 opravljenih
ve€ kot 200 pregledov opreme s pomocjo zunanjih pooblas¢enih organizacij in 160 pregledov opreme v izvedbi lastnih
strokovnih kadrov.

Velik poudarek posve¢amo pripravi ustreznih navodil, usposabljanju zaposlenih, preverjanju znanja in izvajanju samega
nadzora pri delu.

V druzbi za promocijo zdravja skrbimo predvsem z zagotavljanjem razli¢nih rekreacij in aktivnega druzenja. Organizirane
so razliéne Sportne dejavnosti, Sportni dnevi, podjetie zaposlenim subvencionira Sportne dejavnosti, kot so nogomet,
odbojka in podobno. Zdrava prehrana je vsekakor med pomembnejSimi dejavniki zdravja, zato se je v ta namen
zaposlenim v letalidki restavraciji organizirala ponudba zdravih obrokov pod imenom »Vitka linija«.

Spodbujamo dialog in druzenje med sodelavci

Redna komunikacija in obve3anje zaposlenih z vsemi aktualnimi informacijami poteka prek intraneta, za pomembnejSa
obvestila pa tudi prek vodij posameznih sluzb in oglasnih desk.

Stalna komunikacija z zaposlenimi poteka tudi prek organiziranih zborov delavcev, ki smo jih v letu 2013 sklicali dvakrat,
in sicer septembra in decembra, in kjer smo razpravljali o aktualnih temah. Zaposleni uporabljajo tudi komuniciranje v
obliki anonimnih vprasanj, na katera jim odgovorimo prek intraneta ali zborov delavcev.

Uprava se redno sestaja s svetom delavcev, obi¢ajno enkrat na mesec, skupaj potem pripravijajo izboljSave. Sproti jih
seznanja z vsemi aktualnostmi in redno odgovarja na njihove pobude.

Uprava in sindikat sta konec leta 2013 podpisala novo podjetnisko kolektivno pogodbo.
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Za zaposlene, njihove otroke in upokojene sodelavce smo pripravili novoletno sre€anje, s svetom delavcev pa smo
sodelovali pri pripravi Sportnega sreCanja. Za vodstvo druzbe smo organizirali delavnico, na kateri smo se o izzivih v
svojih organizacijskih enotah pogovorili v bolj spros¢enem in neformalnem okolju. Ve¢ je bilo tudi sre¢anj in druzenj v
posameznih sektorjih oziroma sluzbah.

6.2 ODGOVORNOST DO UPORABNIKOV LETALISCA IN SPLOSNE JAVNOSTI

S spremljanjem zadovoljstva do boljSih storitev

Poslanstvo Aerodroma Ljubljana, d. d., je, da uporabnikom letali$¢a zagotavlja vamo, toéno in visokokakovostno
izvajanje letaliskih in drugih komercialnih storitev, zato je zadovoljstvo odjemalcev eden najpomembnejsih ciliev druzbe.
Le s spremljanjem potreb in Zelja uporabnikov storitev lahko ugotovimo svoje prednosti in slabosti ter izboljSamo
poslovanije in zadovoljstvo uporabnikov, saj je hkrati ustvarjeni prihodek najboljsi kazalnik njihovega zadovoljstva.

Druzba Aerodrom Ljubljana z anketnim merjenjem in obvladovanjem pritoZb stremi k razumevanju trenutnih in prihodnjih
potreb uporabnikov, Zeli izpolnjevati njihove zahteve in si prizadeva presegati njinova priakovanja.

Skladno z organizacijskim predpisom »Zadovolistvo uporabnikov nasih storitev«, ki doloa obvladovanje pritozb in
pohval potnikov, obiskovalcev letaliSCa, letalskih prevoznikov in drugih partnerjev, smo leta 2013 obravnavali 138 pritozb
in 22 pohval.

Vse prispele pritozbe in pohvale obravnavamo resno, jih evidentiramo, s korektivnimi ukrepi odpravljamo pomanjkljivosti
in neskladnosti ter odgovarjamo vsem pritoznikom. Obvladovanje pritozb in pohval dolgoroéno ucinkuje na nenehno
izboljSevanje kakovosti storitev.

Poleg sistematiénega spremljanja pritozb in pohval smo v letu 2013 ugotavljanje zadovoljstva uporabnikov dopolnili z
dvema novima metodama. S pomo¢jo skrivnega nakupovanja, t. i.»Mystery Shoppinga, ali smo preverjali kakovost
storitev gostinskih ponudnikov na letali$¢u. Rezultati so bili dobri, v nekaterih gostinskih lokalih celo odli¢ni.

Ugotavljanje mnenja potnikov glede kakovosti prejete oskrbe na nadem letalis¢u smo v letu 2013 dopolnili s prijazno in
prirono napravo z imenom »HappyOrNot«. VpraSani so lahko na njej s pritiskom na gumbe, ki oznacujejo Stiri razlicne
ravni zadovoljstva, preprosto in hitro izrazili svoje mnenje o kakovosti prejete storitve ali ponudbe. V obdobju julij—
oktober 2013, ko ima letaliS¢e najvecje Stevilo potnikov, smo vzeli pod drobnogled njihovo zadovoljstvo pri prehajanju
varnostno-kontrolne tocke, v obdobju november—december 2013 pa smo preverijali zadovoljstvo s postopki prijave na let.
S to napravo bomo zadovoljstvo potnikov v prihodnje ugotavljali za vecino svojih storitev ter storitev in ponudbe
nekaterih partnerjev na letali$¢u.

Z uporabo novega nacina pridobivanja povratnih informacij potnikov in obiskovalcev Zelimo Se u€inkoviteje meriti njihovo
zadovoljstvo. Ugotovitve so dobrodo$le pri snovanju novih ali izboljSevanju obstojecih storitev in ponudbe, zagotavljanju
najvisje ravni kakovosti ter s tem ustvarjanju bogatejSe izkusnje uporabnikov ljubljanskega letalis¢a.

Nasa vrata so odprta obiskovalcem

LetaliS¢e Zelimo priblizati tudi ljudem, ki ne potujejo z letalom, ali tistim, ki si Zelijo pogloblieno spoznati letalisko
zakulisje. Ker obiskovalce izobrazujemo in gradimo tesnejSi odnos z njimi, smo leta 2013 izvedli 120 ogledov, tri ve¢ kot
leto prej. Vecino ogledov smo vodili zaposleni v druzbi, vodenje nekaterih pa so prevzeli zaposleni v drugih druzbah na
letaliSCu. Najvec, kar 55 ogledov, je bilo namenjenih skupinam pred3olskih in Solskih otrok, ki smo jim poskuSali priblizati
dogajanje na letaliCu s krajSimi programi. Za srednje Sole in fakultete smo pripravili 12 daljSih in strokovnih ogledov z
obsirnejSo razlago in podrobnejSo predstavitvijo letaliS¢a. Poleg njih smo gostili Se 16 prostovoljnih gasilskih drustev, ki
s0 si ogledali nado gasilsko-reSevalno sluzbo. Organizirali smo tudi dva dobrodelna ogleda za gibalno ovirane ucence iz
8ol s prilagojenim programom.
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Za vse, ki jih zanima letalisko zakulisje, smo v letu 2013 skupaj s poslovnimi partnerji priredili dneve odprtih vrat,
namenjene zunaniji javnosti, enega od terminov pa smo ponudili tudi druzinskim &lanom zaposlenih, saj gre hkrati za
ukrep v sklopu druzini prijaznega podjetja.

V sklopu nagradne igre na strani Facebook Aerodroma Ljubljana je v mesecu oktobru potekala nagradna igra RaziSci
skrivnosti letalidCa, v kateri so se sodelujoCi z nekaj sreée lahko udelezili enega od treh vodenih ogledov. Odzivi odprtih
vrat in nagradnih ogledov so bili iziemno pozitivni.

6.3 ODGOVORNOST DO DRUZBENEGA OKOLJA

Sledimo zastavljeni politiki sponzoriranja in doniranja

Pri sponzorski in donatorski politiki smo vsebinsko in finanéno sledili smernicam iz prejSnjih let. V sponzorski program
nismo vkljucevali novih organizacij, ohranili pa smo osnovne usmeritve. Sponzorske in donatorske aktivnosti Aerodroma
Ljubljana gradimo na treh stebrih: Sportu ter umetnisko-kulturni in humanitarni dejavnosti. Prizadevamo si, da bi bili
projekti in posamezniki, ki jim pomagamo, prek svoje dejavnosti asociativno povezani z naSo dejavnostjo in lokalnim
okoljem, v katerem delujemo, v njih pa i§¢emo dolgorocne komunikacijske ucinke.

Nadaljevali smo sponzorstvo slovenskih nordijskih reprezentanc in olimpijske reprezentance Slovenije ter sodelovali pri
projektu Matevza Lenarci¢a »Severni pol, ko je z ultralahkim letalom poletel nad najhladnejsi del Zemlje. Z manjSimi
zneski smo podpirali tudi nekatere druge Sportne dogodke, lokalna Sportna drustva in nadarjene posameznike.

Naklonjenost umetniSko-kulturni dejavnosti smo izrazali predvsem s projekti, ki so bili razstavljeni v potniSkem terminalu
ter so s svojo podobo in idejo kratko&asili in ozave$Cali potnike. Sponzorsko smo podprli tudi osrednji poletni kulturni
dogodek v prestolnici — Festival Ljubljana. Donirali smo humanitarnim, kulturnim in zdravstvenim ustanovam ter $olam in
drustvom v sosednijih ob¢inah.

6.4 ODGOVORNOST DO NARAVNEGA OKOLJA

Z uresnicevanjem okoljske politike in sprejetega Poslovnika ravnanja z okoljem prispevamo svoj delez k trajnostnemu
razvoju lokalne in $irSe druzbe, pri emer upoStevamo osnovne zaveze in temeljna nadela odgovornega ravnanja na
podrocju okolja ter se zavezujemo, da bomo odgovorno uporabljali naravne vire in varovali okolje, da bo v korist in dobro
danas$njim in prihodnjim generacijam.

V skladu z osnovnimi zavezami, temeljnimi naceli ter zakonskimi in drugimi zahtevami smo oblikovali strateSke okoljske
cilie, ki so del trajnostne strategije druzbe. Osrednii strateski cilji na klju¢nih okoljskih podrogjih do leta 2020 so:

e  Sistem ravnanja z okoljem
Vzpostavitev dokumentiranega sistema ravnanja z okoljem (ISO 14001, ISO 50001 in PAS 2060).
e Varstvo pred hrupom
Obvladovanje hrupa na ravni, ki omogoc¢a okoliskemu prebivalstvu izboljSano kakovost Zivljenja.
e Prehod v nizkooglji€no druzbo
Toplogredna (oglji¢na) nevtralnost (vstop v programsko shemo ACA — Airport Carbon Accreditation).
e Ravnanje z odpadki
100-odstotno lo¢evanje reciklirmih materialov iz odpadkov.

o Varstvo odpadnih voda
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Priklop kanalizacijskega sistema na javno kanalizacijsko omreZje (na centralno Cistilno napravo v Domzalah).
o Energetska ucinkovitost

ZmanjSanje in zamenjava okolju Skodljivih energentov (kurilno olje, bencin, dizelsko gorivo, elektricna energija)
z ekolosko sprejemljivejSimi (zemeljski plin, utekoCinjeni naftni plin, obnovljivi viri energije).

e Obnovljivi viri energije

Povec€anije deleza obnovljivih virov energije (hidro-, geotermalna, sonéna in vetrna energija, biomasa, bioplin).

Sistem ravnanja z okoljem

V druzbi tezimo k stalnemu zmanjSevanju Skodljivih vplivov na$ih dejavnosti na okolje. S tem namenom izvajamo in
vzdrzujemo sistem ravnanja z okoljem, ki pokriva glavne okoljske vidike in njihov vpliv ter omogoc€a oblikovanije ustreznih
okoljskih ciliev in programov. Sistem ravnanja z okoljem, ki je dolo¢en s Poslovnikom ravnanja z okoljem, vkljuCuje
zahteve standarda ISO 14001, med drugim najpomembnejSe — nagelo nenehnega izboljSevanja okoljskega ucinka.

Treba je poudariti, da smo za varovanje in ohranjanje okolja odgovorni vsi zaposleni v druzbi. Prav tako zagotavljamo,
da so nasi poslovni partnerji seznanjeni z omenjeno politiko in spodbujajo nacela dobre okoljske prakse.

Druzba je svoja prizadevanja za stalno zmanjSevanje Skodljivih vplivov svojih dejavnosti na okolje nadgradila tudi z
ukrepi za ozelenjevanje pisarne v okviru projekta Zelena pisarna. V letu 2013 smo tako posledicno prejeli certifikat
Evropske zelene pisarne in posebno priznanje za najbolji sistem za menedZment zelene pisarne, okoljska politika
druzbe pa je postala bogatejSa za zelene prakse na podrocju pisarniske dejavnosti.

Vzporedno s projektom Evropske zelene pisarne je druzba izradunala tudi svoj ogljicni odtis (za leto 2012) in na prvi
stopniji uspesno opravila certificiranje Airport Carbon Accreditation (ACA) v okviru pobude Zdruzenja evropskih letali$¢
(ACI Europe) za zmanjSevanje toplogrednih plinov na letalskem podro¢ju. Certificiranje ZdruZenja evropskih letali$¢ je
namre¢ edini institucionalno priznan standard za certifikacijo na podrodju upravljanja ogljinega odtisa letaliS¢.

Struktura virov emisij za leto 2012

Sluzbene poti 0,3% .
Generatorji 0,1%

Lastni vozni park
9,3%

Prevozi na delo
9,4%

Elektrika 61,6%
Ogrevanje 19,4%

Izracun odtisa Aerodroma Ljubljana, d. d., je pokazal, da med posameznimi viri emisij na odtis najmoCneje vplivajo
poraba elektrike (61,6 odstotka), ogrevanije prostorov (19,4 odstotka), prevozi na delo (9,4 odstotka) in lastni vozni park
(9,3 odstotka), sledijo jim sluzbene poti (0,3 odstotka) in generatoriji (0,1 odstotka).
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Varstvo pred hrupom

SistematiCen pristop k spremljanju in merjenju hrupa smo z neprekinjenimi meritvami hrupa v neposredni okolici letalis¢a
vzpostavili decembra leta 2008. Tako smo se pridruzili Stevilnim evropskim letaliS¢em, ki podobne oblike nadzora nad
hrupom Ze izvajajo.

Meritve, ki so v skladu z direktivami Evropske unije ter obvezujoCimi mednarodnimi in nacionalnimi predpisi, smo v
sodelovanju z zunanjim izvajalcem opravljali na Stirih najbolj izpostavljenih to¢kah (naseljih) pod vzletnimi in pristajalnimi
ravninami. Tako pridobljeni rezultati kaZejo, da se je hrup letalskega prometa kot povpreéni meseéni kazalnik gibal pod
predpisanimi mejnimi vrednostmi hrupa v okolju. Le na eni od merilnih tock prihaja do ob&asnih prekoraditev, predvsem v
veCernem Casu (v poletnih mesecih), ko je obseg prometa najvedji. Zaradi dogovora z lokalnimi skupnostmi o
omejevaniju letenja nad naseljenimi kraji v noénem &asu noéni kazalci hrupa niso prekoraceni.

Sistem je povezan tudi z radarskimi podatki, ki jih poSilia Kontrola zratnega prometa Slovenije, s katerimi identificiramo
najvecje obremenitelje okolja s hrupom.

Okoljevarstveno dovoljenje glede emisije hrupa zaradi obratovanja Letali§¢a Jozeta Pucnika Ljubljana (z veljavnostjo
petih let) smo prejeli 11. 11. 2010.

Skrbimo tudi za ¢im vedjo obveSCenost okoliskega prebivalstva o meritvah hrupa in tako poleg redne objave trimesecnih
poro€il na nasi spletni strani omogo¢amo interaktivno aplikacijo, prek katere je mogoée spremljati povpreéne kazalnike
hrupa pri preletu letal nad naseljenimi kraji v fazi njihovega vzletanja in pristajanja.

Kljub navedenemu moramo poudariti, da trenutno stanje sicer omogoca identifikacijo krsiteljev, po sprejetju ustrezne
nacionalne zakonodaje s tega podrocja pa bo mogoce tudi izvajanje ukrepov (omejevanie letenja, zaraGunavanie taks).

V prihodnosti nadrtujemo v sodelovanju z lokalno skupnostio Sendur postavitev naravne protihrupne bariere, ki bo
dodatno zmanj$ala obremenjevanje okoliSkega prebivalstva s hrupom.

Ocena obremenitve opazovanega okolja s hrupom, ki je posledica obratovanja vira hrupa — Aerodrom Ljubljana, d. d.,
LetaliSCe Jozeta Puénika Ljubljana, je zbrana v naslednijih grafih in karti (Vir: ZVD, d. d.).

Gibanje povprecnih celodnevnih kazalcev hrupa na merilnih mestih
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Gibanje povprecnih no¢nih kazalcev hrupa na merilnih mestih
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Karta hrupa - noéni in celodnevni kazalec hrupa za 24 ur (za leto 2013)

KARTA HRUPA — Vzleti, pristanki in taksiranje na LetaliS¢u JoZeta Pucnika Ljubljana LETO 2013

W

LEGENDA:

Barva razredov Raven hrupa
hrupa (izofona) [dB(A)]

<48 (Lnot)
558 (LDVN)

Podatki za Noé€no (Lnog) in
24 urno raven hrupa (Loyn)

ViSina izraduna: 4 m
MreZa izraduna: 5 x 5m

Izraun temelji na letnem
povpreénem prometu in je
preverjen z podatki iz merilnih
terminalov.

8 e G|

Karta hrupa je izvleéek iz Letnega porocila o meritvah hrupa za leto 2013 3t. LFIZ-20130036-1J/P-2013/5

Negotovost modela je 3 dB(A).

P
S

Varstvo zraka

Zaradi zmanj$anja porabe energentov in Skodljivih emisij v okolie smo v zadnjem Cetrtletju leta 2013 uspesno izvedli
prehod na zemeljski plin (za vse objekte, z izjemo hangarjev sluzbe za oskrbo letal in objekta 38) in tako zamenjali okolju
SkodljivejSe kurilno olje. V preteznem delu leta 2013 je bil sicer celotni letalidki kompleks ogrevan s kurilnim oljem, razen
sluZbe za oskrbo letal in hangarjev splodnega letalstva (ogrevani z utekoginjenim naftnim plinom). V letu 2013 je zna3ala
poraba kurilnega olja 280,5 tiso€ litrov, utekoCinjenega naftnega plina 22.453 m3, zemeljskega plina pa 30.284 ma,
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S centralnim nadzornim sistemom zagotavljamo optimalno ogrevanje in s tem posredno zmanjSujemo koli¢ino plinov, s
katerimi obremenjujemo ozradje. K zmanjSevanju izpusta Skodljivih emisij v zrak prispevamo tudi tako, da postopno
nadome$camo stare hladilne naprave z novimi, ki imajo okolju prijazne freone.

Eden od strateskih ciljev druzbe je tudi postopen prehod v nizkoogljiéno druzbo. Zato se bomo Se naprej zavzemali za
vsakoletni izraCun ogljiénega odtisa, v katerega bodo vkljueni neposredni in posredni izpusti toplogrednih plinov.

Da bi lazje dosegli zgornii cilj, si bomo Se naprej prizadevali tudi za nadomes&anije okolju Skodljivih energentov (kurilno
olje, bencin, dizelsko gorivo, elekiricna energija iz termoelekirarn) z ekolosko sprejemljivejSimi (zemeljski plin,
uteko€injeni naftni plin, elektrina energija iz hidroelektrarn itd.) ter vecjo rabo obnovljivih virov energije (hidro-,
geotermalna, sonéna in vetrna energija, biomasa, bioplin, kogeneracija itd.).

Ravnanje z odpadki

V druzbi smo sprejeli Nacrt gospodarjenja z odpadki za obdobje 2012-2015, ki opredeljuje nacine ravnanja z odpadki do
konca leta 2015. NaSa posebna skrb je namenjena strogemu lo¢evanju vseh vrst odpadkov, pri ¢emer Zelimo izpolniti
naslednije cilie:

e zmanjsati koli¢ino meSanih komunalnih odpadkov;

e povecati koli¢ino loCeno zbranih odpadkov, ki se predelajo;
o prepreciti meSanje nevarnih odpadkov z nenevarnimi;

e ohraniti okolje €isto tudi za prihodnje rodove.

Glavni cilj, ki ga zelimo doseci, je mo¢no zmanjSati koli¢ino meSanih komunalnih odpadkov, zaradi ¢esar zbiramo
odpadke na loCene frakcije: papir in karton, embalaza, steklo, kovine, biorazgradljivi odpadki, svetila, odpadna olja,
kartuSe, iztroSene baterije in akumulatorji, zavrzena elektricna in elektronska oprema, izrabljene gume, grezni¢ni mulj itd.
Za zagotavljanje loCenega zbiranja odpadkov imamo v druzbi postavljen centralni ekoloSki otok in ostala manj$a
ekoloSka zbirna mesta.

Sistem ravnanja z odpadki v druzbi deluje tako, da se na tak nacin zbrani odpadki oddajajo ali prepusCajo razlicnim
prevzemnikom odpadkov. Vsi prevzemniki imajo ustrezna okoljevarstvena dovoljenja in/ali potrdila o vpisu v evidence s
strani Agencije Republike Slovenije za okolje (ARSO). Za vse vrste odpadkov vodimo tudi ustrezne evidence in letno
poro&amo omenjeni agenciji o nastalih koli¢inah odpadkov.

Posebno pozornost namenjamo tudi gradbenim odpadkom, ki nastanejo pri rekonstrukcijah ali novogradnjah. Oddajamo
jih zbiralcu gradbenih odpadkov ali izvajalcu obdelave teh odpadkov. Tudi o koli¢inah teh odpadkov redno poro¢amo
Agenciji Republike Slovenije za okolje.
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Gibanje koli¢in in vrste odpadkov
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Varstvo voda

Posebna skrb je namenjena nemotenemu delovanju male komunalne &istilne naprave (v nadaljnjem besedilu: MKCN), s
Cimer zagotavljamo kakovost precisCene vode, ki iz letaliSkega kompleksa odteka v podtalnico. V ta namen vodimo
ustrezne evidence, iz katerih so razvidni opravljeni dnevni pregledi in opaZanja ter izvedeni posegi. Konec leta 2013 smo
(do 21. 10. 2019) uspesno podalj$ali veljavnost okoljevarstvenega dovoljenja za obratovanje MKCN. V letu 2013 smo
zaceli tudi izgradnjo kanalizacijskega kolektorja do Spodnjega Brnika, s ¢imer bo izpolnjen pogoj za prikljucitev na
centralno &istilno napravo Domzale (CCN), ki jo naértujemo skupaj z Obeino Cerklje do konca leta 2014.

V MKCN poteka precisdevanje fekalij, in sicer tako iz letaliskega kompleksa kot tudi iz letal. Te s posebnimi napravami
iz&rpamo iz letal in jih odlagamo v posebni zbiralnik v Eistilni napravi, kjer se zaénejo postopki razgradnje. V MKCN se
zbirajo in precistijo tudi odpadne tekoCine, ki nastajajo pri razledenitvi letal in so pomeSane s tekocino za razledenitev.
Postopek izvajamo na glavni letaliSki ploS¢adi, odpadne tekocCine pa se stekajo v podzemni rezervoar pod njo, od tam pa
kontrolirano potujejo do MKCN. Osnova tekogine za razledenitev so glikoli, ki so biolodko razgradijivi. V postopkih
preciséevanja v MKCN nastane priblizno 40-60 ton greznidnega mulja letno, ki ga prevzema in naprej predeluje
izvajalec lokalne javne sluzbe.

Kakovost odpadnih voda iz MKCN nadzira tudi zunanji izvajalec z odvzemom vzorcev odpadnih voda na MKCN in
odvzemom vzorcev vode za izdelavo bioloSko-kemijskih analiz iz lovilcev olj in mas¢ob. Na tej podlagi izvajalec izdela
poroCilo o meritvah in vrednotenju — obratovalni monitoring za celo leto, ki se ga po$lje Agenciji Republike Slovenije za
okolje. |z opravljenih meritev za leto 2013 izhaja, da so na$i rezultati na podrocju zagotavljanja Cistih odpadnih voda
nadpovprecni.

Da prepre¢imo odtekanje olj in mas¢ob v podtalnico ob morebitnih razlitjih, imamo na asfaltnih povrSinah in ob njih
name$Cene lovilce olj in mascob, ki jih redno pregledujemo, €istimo in vzdrzujemo. O opravijenih pregledih vodimo
ustrezne dnevnike, s katerimi zagotavljamo sledljivost opravljenih del.

V letu 2014 je nadrtovana zamenjava 34 obstojecih lovilcev olj oziroma njihova prilagoditev standardu SIST EN 858-2 z
namestitvijo koaliscentnih filtrov.
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Svetlobno onesnazevanje

Skrbimo, da je naSa javna razsvetljava skladna s predpisi 0 svetlobnem onesnaZzevanju okolja. Vsako leto tudi
nadomeScamo Se neustrezne svetilke z novejSimi, ki ne sevajo svetlobni tok navzgor in delujejo na novejsih tehnologijah
(npr. LED).

Skrb za zemljis¢a

V okvir nade dejavnosti spada tudi celovita skrb za zemljis¢a letaliSkega kompleksa. Tako redno kosimo travnate
povrSine, urejamo zelenice in cvetliéne nasade, zelo dobro pa sodelujemo tudi z zunanjim izvajalcem, pod vodstvom
katerega izvajamo Cistilna in pogozdovalna dela na gozdnih povrSinah ter skrbimo za ustrezno zatiranje gozdnih
Skodljivcev, predvsem lubadarja.

6.5 ODGOVORNOST DO ZAGOTAVLJANJA VARNOSTI

Varovanje (Security)

Zagotavljanje varnega letalskega prometa je ena nasih najpomembnejsih nalog. Skrb za varovanije letalskega prometa je
dolznost vseh zaposlenih oziroma uporabnikov letali$¢a, zato smo skladno z zakonodajo tudi v letu 2013 redno izvajali
usposabljanja na podroCju varnostnega ozave$Canja oseb (angl. security awareness fraining). lzvedli smo 15
usposabljanj, od tega dve na Letalis¢u PortoroZ in eno na Letali¢u Edvarda Rusjana Maribor, skupaj pa se je teh
usposabljanj udelezilo 347 slusateljev. Izvedli smo tudi dve usposabljaniji za letalike varnostnike v trajanju 28 ur, katerih
se je udeleZilo 33 varnostnikov, ki so opravili Se praktiéni in teoretiéni izpit.

V letu 2013 smo prvi¢ izvedli tudi usposabljanja za osebe, ki izvajajo varnostni nadzor za tovor in posto ali imajo dostop
do opredeljivega zraénega tovora, ter osebe, ki izvajajo varnostni nadzor nad zalogami za oskrbo med letom in zalogami
za oskrbo na letalis¢u. Skupaj je bilo 17 usposabljanj na tem podrodju, ki se jih je udeleZilo 343 oseb. Proti koncu leta
smo pripravili tudi program usposabljanja oseb s splodno odgovornostjo (vodje varovanja) in oseb, ki izvajajo varnostni
nadzor (nadzorniki), ki ga je potrdil pristojni organ (10 internih nadzorov in 32 nadzorov Javne agencije za civilno
letalstvo). Usposabljanja na tem podrocju bomo zaceli v letu 2014.

Azurirali smo varnostni program za podrocje reguliranega agenta ter ga skupaj z viogo za podalj$anje statusa poslali na
Javno agencijo za civilno letalstvo. Ta je program odobrila in podaljSala status reguliranega agenta za dobo petih let.

V letu 2013 je Aerodrom Ljubljana Sestim podjetjem podelil status znanega dobavitelja zalog za oskrbo na letalis¢u
(podijetij s tem statusom je zdaj vseh skupaj osem). Za zaposlene v teh podjetjih smo izvedli tudi ustrezna usposabljanja.

V sklopu zagotavljanja kakovosti na podroCju varovanja civilnega letalstva so se skozi celo leto izvajali nadzori (deset
internih nadzorov ter 32 nadzorov Javne agencije za civilno letalstvo), s katerimi smo preverjali izvajanje posameznih
ukrepov. Nadzorovala so se razliéna podrogja varovanja civilnega letalstva, najve¢ pozornosti pa je bilo namenjeno
varnostnim pregledom letaliSkega osebja, zalogam za oskrbo letaliS¢, varnostnim pregledom potnikov, varnostnim
pregledom rocne prtljage ter tovoru in posti.

31. januarja 2014 se bo delno odpravila prepoved vnosa tekocin na varovana obmocja letalis¢a. V letu 2013 smo zaradi
tega izpeljali javni razpis za nabavo opreme za pregled tekocin in o tem obvestili Javno agencijo za civilno letalstvo.
Kupljeni sta bili dve napravi EMILI tipa B, ki omogocata loen pregled posameznih teko€in, za leto 2014 pa nacrtujemo
$e nadgradnjo dveh rentgenskih naprav z modulom tipa C, ki bosta omogo¢ali isto€asni pregled ve¢ tekocin.

Ker nas na tem podrocju Cakajo najvecje spremembe, je bila v letu 2013 glavna tema sestankov odbora za varnost pri
zdruzenju evropskih letalis¢ (ACI Europe) postopna odprava prepovedi vhosa teko€in, ki bo zacela veljati v letu 2014.
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V letu 2013 so operaterji v varnostno operativnem centru prejeli, obdelali in poslali 3.065 najav, kar je nekoliko manj kot
leta 2012 (3.209 najav).

Na zaCetku leta 2013 je bilo pred potniSkim terminalom in v njem name$&enih 13 dodatnih IP kamer z visoko resolucijo,
ki zagotavljajo boljSi nadzor na obmogjih, kjer so name$&ene. Konec leta 2013 so bile vrtljive kamere na glavni letaliski
plos¢adi in v avioblagovnem skladis¢u zamenjane z zmogljivejSimi vrtljivimi visoko resolucijskimi kamerami. Prav tako so
bile konec leta izvedene zaletne aktivnosti za izvedbo projekta vzpostavitve sistema videonadzora na obmocju
Transformatorske postaje 6.

Urejanje prometa pred terminalom so skupaj z operaterji izvajali Studenti prometniki. V letu 2013 je bilo iz tega naslova
opravljenih 5.520 Studentskih ur, kar je za 9,5 odstotka manj kot leto prej (6.104 ur). Pri urejanju prometa belezimo
predvsem neupostevanje navodil prometnikov s strani potnikov in obiskovalcev letalis¢a, prav tako se je s sprostitvijo
dostopa za taksi prevoze pred terminalom povecalo Stevilo neZelenih dogodkov med samimi izvajalci taksi prevozov.

Varnost (Safety)

PodroCje dela sluZbe varnosti (SAFETY) se kot rdeca nit vleCe skozi vse segmente operativnega dela letalis¢a ter tudi v
izgradnji ali vzdrzevanju letaliSke infrastrukture na zraéni strani letali$¢a. Osnovni cilj delovanja po sistemu upravljanja
varnosti klju¢ne sluzbe je biti korak pred okoliS¢inami, ki so Ze bile vzrok za neZelene dogodke, nesreco ali poskodbo
letala, ljudi, infrastrukture ali drugega.

V letu 2013 je strokovna sluZba za varnost in zas€ito kot skrbnik modula SMS zacela voditi varnostne dogodke izkljuéno
prek raCunalniSkega sistema Galiot (sistem upravijanja z varnostjo). V letu 2013 je bilo zaprtih (zakljuCenih) 24
varnostnih preiskav. Odprtih je ostalo 19 varnostnih preiskav (razlogi objektivne narave — Cakanje na izvedbo objavljenih
korektivnih ukrepov in drugo). V sklopu modula SMS je bilo v letu 2013 evidentiranih skupaj 17 predlogov za varnostne
izboljSave.

V smislu preventive, odpravljanja vzrokov in okolis¢in oziroma priporoCil za varno delo na zraéni strani letali$¢a smo v
letu 2013 ob specificnih korektivnih ukrepih v sklopu posameznih varnostnih preiskav prispevali k varnosti $e z izdajo:

o Varnostnega biltena in revizijo Stirih veljavnih Varnostnih biltenov iz preteklosti,
e 17 varnostnih opozoril in revizijo petih veljavnih varnostnih opozoril iz preteklosti,
e 14 varnostnih obvestil.

V letu 2013 je strokovna sluzba za varnost in za&¢ito sodelovala pri promociji varnosti in kakovosti s pripravo in izvedbo
usposabljanje za vse zaposlene v operativnih sluzbah Aerodroma Ljubljana (z izjemo sluzbe za oskrbo potnikov). Teme
usposabljanja so bile &loveski dejavnik (za varnost kljuna tema), varnostno poroéanje, vamostna preiskava in varnostna
kultura s poudarkom na dveh klju¢nih dokumentih, podpisanih v letu 2013 (izjava o varnostni politiki (Safety Policy) in
izjava o nekaznovalni politiki (non-punitive culture)).

Strokovna sluzba za varnost in za$€ito je tudi v letu 2013 koordinirala delo skupine za letaliSko varnost (Airport Safety
Action Group — ASAG). Poleg Aerodroma Ljubljana s svojimi stalnimi predstavniki sodelujejo $e Letaliska kontrola
zranega prometa, na$ najvedji letalski prevoznik (Adria Airways) in Adria Airways Tehnika, kot najvecji ponudnik storitev
vzdrzevanja letal na letalisCu. Cilj delovanja skupine je skupno varnostno komuniciranje ter Sirok konsenz pri odloanju o
pomembnih vprasanjih za varnost zracnega prometa. V letu 2013 sta bili dve seji, in sicer v mesecu maju in oktobru.

V letu 2013 je sluzba za varnost aktivno sodelovala v projektih obnove povrsin, namenjenih premikom letal (obmodje
TWY N, TWY P, TWY Amed G in M in TWY K).

Glede Stevila obravnavanih trkov ptic z letali se je stanje triletnega strmega povecevanja Stevila potrjenih trkov umirilo
oziroma mocno upadlo. Za kar dobrih 76 odstotkov je namre¢ manjSi delez potrjenih trkov kanj z letali v letu 2013 v
primerjavi z letom 2012.
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Pozarna varnost letal in letaliSca

Letalski promet spada po statistiki nesre¢ med najvamejse oblike prevoza. Ceprav je verjetnost letalske nesrede na
letaliS¢u majhna, tveganje za nastanek takega dogodka ves Cas obstaja, zato Zakon o letalstvu uvrS¢a reSevalno-
gasilsko sluzbo med obvezne letaliSke sluzbe.

Ker je glavni cilj gasilske sluzbe na letaliS¢u reSevanje Cloveskih zivijenj v primeru letalske nesreCe ali nezelenega
dogodka, so bile v letu 2013 vse aktivnosti sluzbe usmerjene k doseganju tega cilja. To smo dosegli tudi z rednim
vzdrZevanjem vozil in gasilsko-reSevalne opreme ter stalnim usposabljanjem osebja, s Cimer smo izpolnjevali tudi
zakonske zahteve, ki urejajo to podrocje. Med pomembnejSe dogodke Stejemo udelezbo osmih gasilcev na tridnevnem
usposabljanju iz gadenja letalskih poZarov v tujini (Solski center TCA na letaliS¢u Leipzig) ter uspeSen zakljuéek Solanja
Sestih zaposlenih v IzobraZevalnem centru za za$Cito in reSevanje na Igu za poklic gasilca. Okrepili smo tudi
sodelovanje z okolikimi gasilskimi enotami, Ministrstvom za obrambo in Gasilsko-reSevalno sluzbo Kranj. Namen
sodelovanja je medsebojna izmenjava teoretiCnih in praktiénih znanj gasilcev-reSevalcev ter ucinkovitejSe skupno
posredovanie v primeru sile na letaliS¢u.

Organizirali smo interna usposabljanja iz varstva pred poZarom za vse zaposlene v druzbi Aerodrom Ljubljana ter za
zaposlene drugih druzb na letalis¢u. UdeleZili smo se strokovnih posvetov s podroCja poZarne varnosti. V okviru priprav
zaposlenih na opravljanje izpitov za pridobitev oziroma podalj$anje licenc za delo pri pozarni varnosti letal in letalis¢a
smo pripravili ve€ vaj iz gaSenja in reSevanja v primeru letalske nesreCe, s katerimi se preverja odzivnost gasilske
sluzbe, pripravljenost ter usposobljenost reSevalno-gasilskega osebja ter opreme za hitro in u€inkovito ukrepanje v
izrednih razmerah.

Poleg stalne pripravijenosti na gaSenje in reSevanje v primeru tezav v letalskem prometu smo izvajali predpisane
pozarnovarnostne ukrepe za zaScito objektov na obmocju letaliS¢a. Izvajali smo redne poZarnopreventivne obhode
objektov, 24/7 dezurstvo pri napravi za avtomatsko javljanje poZara in se hkrati tudi odzivali na vse poZarne alarme.

V sodelovanju s pooblas¢enimi pregledniki smo tudi v letu 2013 preverili in pridobili potrdila o brezhibnem delovanju
sistemov aktivne poZarne zaséite, kot so sistem za avtomatsko javljanje pozara, varnostna razsvetljava, naprava za
javljanje prisotnosti gorljivih plinov, poZzarne lopute itd. Redno smo skrbeli za brezhibno delovanje primarnega in
sekundarnega hidrantnega omreZja ter opravili prek 1.000 pregledov roénih in prevoznih gasilnih aparatov.

Izvajali smo poZarne straze, s katerimi smo poskrbeli za preventivne ukrepe ob izvajanju pozarno nevarnih del v objektih
na letaliS¢u. Za izvajanje tovrstnih del imamo urejen postopek seznanitve izvajalcev s pogoji varnega dela in
sodelovanjem z gasilsko enoto na letaliScu.

ZmanjSevanje nevarnosti, ki jo povzro¢ajo ptice

Z zaklju¢kom ekoloke Studije smo prejeli dokument Ekolodka Studija na SirSem obmodju Letalis¢a JoZeta Puénika
Ljubljana 2011/2012. V okviru ekoloske Studije smo Zeleli ugotoviti, koliko in katere Zivalske vrste se nahajajo na
obmodju letalis¢a, kaksna je njihova teritorialna porazdelitev, zakaj se posamezne Zivalske vrste zadrzujejo na obmodju
letaliS¢a oziroma na posameznih obmocjih letaliS¢a in kako se nevarne Zivalske vrste gibljejo glede na poloZaj letaliS¢a
in navidezne linije, na katerih se odvija zraéni promet (pristajanje in vzletanje). Ekoloska Studija je tudi postregla z
odgovori in priporo€ili za reSevanje problematike prisotnosti nevarnih Zivalskih vrst na obmocju Letalis¢a Jozeta Puénika
Ljubljana.

V januarju 2013 sta bila posodobljena dokumenta Ocena tveganja — trk ptice v zrakoplov ter Letno porodilo o aktivnostih
opazovanja in pregona ptic na LetaliS¢u Jozeta Pucnika Ljubljana. Pri tem je ocena tveganja kljucen dokument, saj ga
uporabljamo kot pomo¢€ pri opredeljevanju ravni varnostnega tveganja posamezne vrste ptic za zraéni promet. V skladu s
sistemom upravljanja varnosti se za vecja varnostna tveganja zahteva ukrepanje s ciliem izboljSati stanje, to je zmanjSati
verjetnost za trk ptice z zrakoplovom na obmodju letaliS¢a.
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Zaradi zmanjSevanja verjetnosti in tudi resnosti trka ptice v zrakoplov je bil pripravljen Akcijski nacrt upravljanja
prostoziveCih Zivalskih vrst za leti 2013 in 2014. V sklopu akcijskega nacrta je vodstveni kader pripravil konkretne ukrepe
za zmanjSanje tveganja, ki so usmerjeni predvsem na pasivno podro¢je (zmanjSati skuSamo privlacnost letaliSkega
okolja za ptice).

V skladu s priporoili Mednarodne organizacije za civilno letalstvo (ICAQ) smo izdelali Letalidki program za obvladovanje
trkov ptic in drugih prostoZivecih zivalskih vrst, ki je krovni dokument na podrocju upravljanja prostoziveCih Zivalskih vrst.

6.6 ODGOVORNOST DO ZAGOTAVLJANJA KAKOVOSTI

Zagotavljanje visoke ravni varnosti in kakovosti izvajanja nasih storitev je nujno za nase uspesno dolgoro¢no delovanje,
saj je varnost potnikov in premikov letal kljuénega pomena pri ohranjanju starih in pridobivanju novih poslovnih
partnerjev.

Standardi kakovosti za izvajanje storitev in varovanja

LetaliSCe kot infrastrukturni objekt urejajo standardi in priporoCila ICAO (International Civil Aviation Organisation), ki
postavljajo temelje infrastrukture, organizacije dela, poslovanja in nadzora. Annex 14 (Aerodromes) podrobno dolo¢a
nacrtovanje, gradnjo in vzdrzevanje celotne letaliSke infrastrukture, Annex 9 (Faciliation) definira zmoznosti in postopke
za prevoz potnikov, prtljage in tovora v zratnem prometu, Annex 16 (Environmental) predpisuje okoljske zahteve, Annex
17 (Security) pa nujne zahteve za varovanie.

Standarde za varovanije letaliS¢a dolo¢a ECAC (European Civil Aviation Conference), katerega zdruzeno telo je JAA
(Joint Aviation Authorities), ki postavlja zdruzene zahteve (JAR) v letalstvu, za njihovo dosledno izvedbo pa skrbijo
letalski prevozniki.

Standarde izvajanja zemeljske oskrbe doloCa zdruZenje letalskih prevoznikov IATA (International Air Transport
Association), ki vsako leto izda posodoblien AHM (Airport Handling Manual). Ta dokument je osnovno vodilo za izvajanje
celotne zemeljske oskrbe letal.

Zunanji nadzor varovanja letaliS¢a in kakovosti izvajanja dejavnosti v zvezi z upoStevanjem navedenih standardov
izvajajo organizacije, ki doloCajo standarde za letaliS¢a, zemeljsko oskrbo in standarde za varovanje, ter letalski
prevozniki, ki nadzorujejo kakovost zemeljske oskrbe letal, potnikov in tovora na podlagi standardov, sprejetih v njihovi
krovni organizaciji IATA, in prek Direktorata za civilno letalstvo. Izvajamo tudi redne interne strokovne nadzore.

Sistem vodenja kakovosti

Namen sistema vodenja kakovosti naSe druzbe je optimizacija poslovnih procesov, izboljSevanje kakovosti storitev in
povecevanje zadovoljstva nasih uporabnikov.

Druzba je konec leta 2013 pridobila certifikat ISO 9001:2008, s &imer je dokazala izpolnjevanje zahtev mednarodne
organizacije za standardizacijo (International Organization for Standardization — 1ISO) na podrocju vodenja kakovosti.
Pridoblien certifikat je potrditev doseganja visoke ravni kakovosti storitev, nenehnega izboljSevanja in ucinkovitega
poslovanja druzbe. Obseg certifikata se nanaSa na upravljanje letalis¢a, izvajanje zemeljske oskrbe potnikov, letal in
tovora ter trzenje in prodajo letaliSkih storitev, storitev zemeljske oskrbe in komercialnih storitev.

Za pridobitev certifikata smo uvedli nekatere novosti in izboljSave, med katerimi so najpomembnejSe:
o sprejetje Politike kakovosti in Poslovnika vodenja kakovosti;

o ureditev dokumentacije druzbe in obvladovanje zunanje dokumentacije druzbe;
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e sistematiéno ugotavljanje zadovoljstva uporabnikov (obravnavanje pritozb in pohval, anketiranje, skrivno
nakupovanje — t. i. Mystery Shopping, meritve HappyOrNot itd.), kar posledi¢no povecCuje kakovost nasih
storitev;

o identifikacija in popis poslovnih procesov druzbe in doloCitev lastnikov procesov;
e izvajanje notranjih presoj in notranjih nadzorov zemeljske oskrbe zaradi preverjanja skladnosti delovanja;

e izvajanje korektivnih ukrepov za odpravo neskladnosti in izvajanje preventivnih ukrepov, da do neskladnosti
oziroma napak sploh ne bi prislo.

Pridobljeni certifikat poveCuje ugled druzbe v SirSem smislu, zagotavlja vecjo konkurenénost na trgu zaradi vedje
kakovosti storitev in posleditno povecuje zadovoljstvo uporabnikov storitev. Za ohranjanje certifikata bomo v prihodnosti
nenehno izboljSevali delovanje celotne druzbe.

Upravljanje poslovnih procesov

V druzbi Aerodrom Ljubljana, d. d., upravijamo ve€ kot 70 poslovnih procesov, umes¢enih v procesno shemo druzbe.
Poslovni procesi imajo doloCene lastnike oziroma skrbnike ter odgovorne osebe za izvedbo posameznih dejavnosti
znotraj procesov. Dolo€eni in prepoznani so tudi Ze nekateri stiki med razliCnimi procesi. Vsi poslovni procesi vsebujejo
tudi referenéno dokumentacijo, ki je podlaga za njihovo izvedbo.

V/ nadaljevanju upravljanja poslovnih procesov bomo dolo€ili matrike odgovornosti, kazalnike ucinkovitosti in uspesnosti
ter metode za nadzorovanje in merjenje ucinkovitosti. To nam bo omogocalo spremljati delovanje, ugotavljati stabilnost
delovanja procesov in analizirati moznost za izboljSevanje procesov. S pravilnim upravljanjem poslovnih procesov bomo
povecevali ucinkovitost poslovanja druzbe.

Poslovni procesi Aerodroma Ljubljana, d. d., so razdeljeni na tri podrogja:

e procese vodenja (vodenje druzbe, vodenje sektorja, sluzbe, projekta, vodenje sistema kakovosti, vodenje
sistema ravnanja z okoljem in upravljanje energije, varstvo in zdravje pri delu ter upravljanje in obvladovanje
tveganj);

e glavne procese (procesi upravljanja letali$¢a, procesi zemeljske oskrbe ter procesi trzenja in prodaje);

e podporne procese (nabava, kadri, izobraZevanje, razvoj, finance in raCunovodstvo, informatika, kakovost,
komuniciranje z javnostjo in pravna podpora).

Neprekinjenost poslovanja

Neprekinjeno poslovanje je strateSka in taktitna sposobnost planiranja in odzivanja na nezelene dogodke in prekinitve
poslovanja, njegov namen je nadaljevati poslovne procese na vnaprej dologeni sprejemljivi ravni. Gre za celovit proces,
ki poskusa vnaprej prepoznati posledice Stevilnih razliénih nezelenih prekinitev oziroma tvegan;, ki vplivajo na delovanje
druzbe. Namen procesa je zmanjSati posledice, e se prekine delovanje dela druzbe ali celotne druzbe.

Nacrt neprekinjenega poslovanja druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., je dokumentirana zbirka postopkov in informacij,
izdelana, sestavljena in vedno dostopna ob nepriakovanih dogodkih, da lahko druzba opravlja klju¢ne storitve. Pri
definiranju obsega neprekinjenega poslovanja so bile upoStevane zahteve za neprekinjeno poslovanie, cilji in obveznosti
druzbe, sprejemljive stopnje tveganja, zakonske in pogodbene obveznosti ter interesi kljucnih skupin (uporabnikov) in
deleznikov.

Ce se pojavi vegje tveganje, se lahko obratovanje letali$ke infrastrukture za¢asno prekine. Vsak letalski prevoznik ima
svoj program alternativnih letaliS¢. Glede na Sklep o opredelitvi sistema javnih letaliS¢ ter glede na dosedanjo prakso v
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podobnih situacijah nasa druzba lahko ponudi svoje osebje in opremo za zemeljsko oskrbo enemu od bliznjih letaliS¢, ki
bi lahko prevzelo promet do ponovnega odprtja letaliS€a. S stalnimi preventivnimi ukrepi zagotavljamo obvladovanje
tveganj, ki pomenijo groznjo za prekinitev poslovanja.

Nacrt neprekinjenega poslovanja predstavlja ukrepe za odzive v stiski, za zaposlene ali posamezno poslovno kritiéne
funkcije ter opisuje alternativne postopke za vmitev poslovanja v normalne razmere. V prilogi naérta so navedene sheme
obves&anja, &e bi prislo do prekinitve poslovanja ali doloéenega tveganja, in so prek intraneta druzbe dostopne vsem
zaposlenim druZbe, v operativnih sluzbah pa so dostopne tudi v tiskani izdaji.
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RACUNOVODSKO POROCILO

1 1ZJAVA UPRAVE

Izjava uprave je v uvodnem delu Poslovnega porocila na strani &t. 4.

86



. . A(
Aerodrom Ljubljana Letno porogilo 2013

2 POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

- Deloitte Revizija d.o.o.
e o I tte Dunajska cesta 165
@ 1000 Ljubljana
Slovenija
Tel: + 386 (0)1 3072 800

Fax: + 386 (0)1 3072 900
www.deloitte.si

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druzbe AERODROM LJUBLJANA, d.d.

Porocilo o ra¢unovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene ra¢unovodske izkaze gospodarske druzbe AERODROM
LJUBLJANA, d.d., ki vklju€ujejo bilanco stanja na dan 31. december 2013, izkaz poslovnega
izida in drugega vseobsegajo¢ega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za
tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih ratunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne
opombe.

Odgovornost poslovodstva za ratunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh raéunovodskih izkazov v
skladu z mednarodnimi standardi radunovodskega poro¢anja, kot jih je sprejela EU, in za
takSen notranji nadzor, ki je po mnenju poslovodstva potreben za pripravo radunovodskih
izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh ra¢unovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo
smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas
izpolnjevanje eti¢nih zahtev ter nacrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega
zagotovila, da ratunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuCuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in
razkritjiih v radunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in
vkljucujejo tudi ocenjevanje tveganj napaéne navedbe v raéunovodskih izkazih zaradi prevare
ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj proudi revizor notranje kontroliranje, povezano s
pripravljanjem in poStenim predstavljanjem raunovodskih izkazov druzbe, da bi dologil
okoli§¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspesnosti notranjega
kontroliranja druzbe. Revizija vkljuCuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih
racunovodskih usmeritev in utemeljenosti radunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve ra¢unovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za naSe
revizijsko mnenje.

Ime Deloitte se nana3a na Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pravno osebo, ustanovijeno v skladu z
zakonodajo Zdruzenega kraljestva Velike Britanije in Severne Irske (v izvirniku »UK private company
limited by guarantee«), in mreZo njenih ¢lanic, od katerih je vsaka loena in samostojna pravna oseba
Podroben opis pravne organiziranosti zdruZenja Deloitte Touche Tohmatsu Limited in njenih druzb
¢lanic je na voljo na www.deloitte.com/si/nasa-druzba

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Mnenje

Po naSem mnenju raCunovodski izkazi podajajo resnifen in posten prikaz finan¢nega
polozaja druzbe AERODROM LJUBLJANA, d.d. na dan 31. december 2013 ter njenega
poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj kon&ano leto v skladu z mednarodnimi standardi
ratunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU.

Porocilo o drugih zakonskih in regulativnih zahtevah:

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega poroéila v skladu z zahtevami Zakona
o gospodarskih druzbah (ZGD-1). Nasa odgovornost je podati oceno o tem, ali je poslovno
porocilo skladno z revidiranimi racunovodskimi izkazi. Na$i postopki v zvezi s tem so
opravljeni v skladu z mednarodnim standardom revidiranja 720 in omejeni zgolj na oceno
skladnosti poslovnega poro¢ila z revidiranimi ra¢unovodskimi izkazi. Po nasem mnenju je
poslovno poroéilo skladno z revidiranimi ra¢unovodskimi izkazi.

[V
DELOITTE REVIZIJA d.o.o. ﬂ( -l
N i 1‘/’2/""/)
Bojan Bodnaruk ~JYuri Sidorovich e{
Pooblaséeni revizor Predsednik uprav

|

Deloitte.

DELOITTE REVIZIJAD.O.O.
Ljubljana, Slovenija 3

=

Ljubljana, 21. marec 2014
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3 RACUNOVODSKIIZKAZI
3.1 BILANCASTANJA

vewih
SREDSTVA 131.027.281  130.283.697
Dolgoroéna sredstva 91.930.837 91.746.477
Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne ¢asowne razmejitve 511 2.126.258 2.151.953
NepremiCnine, naprave in oprema 512 79.512.848 75.730.332
NaloZbe v pridruzene druzbe 513 3.147.369 3.147.369
Dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe 514 6.072.657 10.106.448
Dolgoro¢ne poslowne terjatve 59.873 59.873
OdloZene terjatve za davek 515 1.011.832 550.502
Kratkoro¢na sredstva - skupaj 39.096.444 38.537.220
Kratkoroéna sredstva brez aktivnih ¢asovnih razmejitev 38.939.133 38.382.143
Zaloge 363.678 284.290
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 51.6 33.981.640 32.642.852
Kratkoro¢ne poslowne terjatve 517 4.212.034 5.229.711
Denarna sredstva 381.781 225290
Kratkorocne aktivne ¢asovne razmejitve 157.311 155.077
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 131.027.281  130.283.697
Kapital 518 124.785.005 124.433.076
Vpoklicani kapital 15.842.626 15.842.626
Kapitalske rezerve 24.287.659 24.287.659
Rezerve izdobicka 78.729.212 78.729.212
PreseZek iz prewrednotenja 720.845 2.974.850
Zadrzani Cisti dobicek 5.204.663 2.598.729
Dolgoroéne obveznosti - skupaj 1.935.748 2137913
Rezervacije in dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 519 1.134.542 1.429.850
Rezervacije za jubilejne nagrade, odprawnine in prihodnje stroske 932.070 1.120.317
Dolgoro¢ne pasivne ¢asowne razmejitve 202472 309.533
Dolgoroéne obveznosti 801.206 708.063
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti 5.1.10 801.206 708.063
Kratkoroéne obveznosti - skupaj 4.306.528 3.712.708
Kratkoroéne obveznosti 4.165.046 3.606.403
Kratkoro€ne poslovne obveznosti 51.11 4.165.046 3.606.403
Kratkoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 141.482 106.305

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del ratunovodskih izkazov in jih je freba brati v povezavi z njimi.
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3.2 1ZKAZ POSLOVNEGA IZIDA IN IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

vewrih
Izkaz poslovnega izida Pojasnila 1-12.2013 1-12.2012
Poslovni prihodki 31.265.191 30.846.060
Prihodki od prodaje 521 30.986.744 30.675.759
Drugi poslowni prihodki 522 278.447 170.301
Poslovni odhodki -25.133.164  -25.620.917
Stroski materiala in storitev -8.387.304 -7.809.193
Stroski materiala 523 -1.746.090 -1.748.627
Stroski storitev 524 -6.641.214 -6.060.566
Stroski dela 525 -11.641.568  -11.533.862
Amortizacija 526 -4.519.326 -5.310.229
Drugi poslovni odhodki 527 -584.966 -967.633
Dobicek iz poslovanja 6.132.027 5.225.143
Neto finanéni prihodki/odhodki -65.127 1.393.142
Finanéni prihodki 528 1.265.495 1.501.420
Financni odhodki 528 -1.330.622 -108.278
Dobicek pred obdavéitvijo 6.066.900 6.618.285
Davek izdobicka 529 -957.339 -992.238
OdloZeni davki 529 84.823 -432.998
Cisti dobi¢ek obraéunskega obdobija 5.194.334 5.193.049
Pojasnila k racunovodskim izkazom so del raéunovodskih izkazov in jih je treba brafi v povezavi z njimi.

vewrih
Izkaz vseobsegajocega donosa Pojasnila 1-12.2013 1-12.2012
Cisti dobi¢ek obraéunskega obdobja 5.194.384 5.193.049
Postavke, ki bodo lahko kasneje prerazvri¢ene v poslovni izid 52.10 -2.254.005 -859.820
Cisti dobigkilizgube, pripoznani v presezku iz prevrednotenja v zvezi s finanénimi
sredstvi, razpolozljivimi za prodajo .2.630.511 .1.294.337
- dobickilizgube, pripoznane v presezku iz prevrednotenja -2.750.646 -1.224.336
- prenos dobickov/izgub iz presezka iz prevrednotenja v poslovni izid 120.135 -70.001
Davek otivdohodkov pra\'n?i.h oseb v zvezi s postavkami, ki bodo lahko pozneje 376.506 434517
prerazvrs¢ene v poslovni izid
- v zvezi z dobicki/izgubami, pripoznanimi v presezku iz prevrednotenja 396.930 420.523
- v zvezi s prenosom dobickov/izgub iz presezka iz prevrednotenja v poslovni izid -20.424 13.994
Skupaj drugi vseobsegajoci donos v obdobju -2.254.005 -859.820
Celotni vseobsegajoci donos obra¢unskega obdobja 2.940.379 4.333.229

Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je freba brati v povezavi z njimi.
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3.3 |IZKAZ DENARNIH TOKOV

vewih

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek, korigiran za odloZeni davek 5.109.561 5.626.047
Prilagoditve za: 5.036.376 4.239.116
- davek od dobicka, pripoznan v izkazu poslovnega izida 957.339 992.238
- amortizacijo opredmetenih ter neopredmetenih osnovnih sredstev 4.519.326 5.310.229
- dobicek/izgubo pri odtujitvilizloCitvi opredmetenih ter neopredmetenih osnovnih sredstev 190.087 255.399
- oblikovanje popravkov vrednost zalog 229 0
- oblikovanje popravkov vrednost terjatev 88.382 453.224
- oblikovanje in odpravo rezervaci -40.155 52.354
- druge nedenarne fransakcije 71.987 0
- prihodke iz nalozbenja -1.209.214 -1.403.510
- odhodke iz nalozbenja 1.320.268 60.185
- plagani davek od dobicka -861.873 -1.481.003
Denarni tok iz poslovanja pred gibljivim kapitalom 10.145.937 9.865.163
Zacetne manj kon¢ne poslowne terjatve -682.451 255.346
ZacCetne manj kon¢ne aktivne asovne razmejitve -1.344 -124.078
Zacetne manj konéne zaloge -719.617 6.127
Kon&ni manj zagetni poslowni dolgovi 2.010.012 35.274
Kon&ne manj zagetne pasivne asowne razmejitve -230.546 -308.128
Cisti denarni tok iz poslovanja 11.161.991 9.729.704

DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejemki pri nalozbenju 63.180.664 62.666.065
Prejemki od obresti in delezev v dobicku, od nalozbenja 1.020.884 1.193.401
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 216
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnownih sredstev 103.749 6.666
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finanénih nalozb 345.848 2.597.840
Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 61.710.183 58.867.942
Izdatki pri nalozbenju -71.606.214  -69.707.198
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -95.432 -133.358
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnownih sredstev -8.404.990 -2.076.179
Izdatki za pridobitev dolgoro&nih financnih nalozb -250.000 -1.704.306
Izdatki za pridobitev kratkoro€nih finanénih nalozb -62.855.792  -65.793.355
Cisti denarni tok iz nalozbenja -8.425.550 -7.041.133

DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Izdatki pri financiranju -2.584.829 -2.626.416
Izdatki za izplacila dividend -2.584.829 -2.626.416
Cisti denarni tok iz financiranja -2.584.829 -2.626.416
Cisto povecanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 151.612 62.155
Zacetno stanje denarnih sredstevin njihovih ustreznikov 225.290 163.135
UCinki sprememb menjalnih teCajev na denarna sredstva 4879 0
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 381.781 225.290

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del ra¢unovodskih izkazov in jih je treba brafi v povezavi z njimi.
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3.4 IZKAZ GIBANJA KAPITALA

vewih

Cisti dobicek

Osnovni Kapitalske Zakonske Statutarne  Drugerezerve  Presezekiz Preneseni€isti poslovnega

Izkaz gibanja kapitala kapital rezerve rezerve rezerve izdobicka prevrednotenja dobicek leta Skupaj kapital

1.1.2012 15.842.626 24.287.659 4.013.029 12.039.085 60.080.573 3.834.670 0 2.628.620 122.726.262
Prenos Cistega dobicka preteklega leta 0 0 0 0 0 0 2.628.620 -2.628.620 0
Vihos vseobsegajocega donosa vobdobju 0 0 0 0 0 -859.820 0 5.193.049 4.333.229
Razporeditev Cistega dobicka po sklepu uprave 0 0 0 0 2.596.525 0 0 -2.596.525 0
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 -2.626.415 0 -2.626.415
31.12.2012 15.842.626 24.287.659 4,013.029 12.039.085 62.677.098 2.974.850 2.205 2.596.524 124.433.076
1.1.2013 15.842.626 24.287.659 4,013.029 12.039.085 62.677.098 2.974.850 2.205 2.596.524 124.433.076
Prenos Cistega dobicka preteklega leta 0 0 0 0 0 0 2.596.524 -2.596.524 0
Vios vseobsegajocega donosa vobdobju 0 0 0 0 0 -2.254.005 0 5.194.384 2.940.379
Razporeditev Cistega dobitka po skiepu uprave 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 -2.588.450 0 -2.588.450
31.12.2013 15.842.626 24.287.659 4.013.029 12.039.085 62.677.098 720.845 10.279 5.194.384 124.785.005,
Oblikovanje bilanénega dobicka za leto 2013* 0 0 0 0 34.795.337 0 10.279 5.194.384 40.000.000

* Prikaz oblikovanja bilanénega dobicka iz kategorij kapitala je narejen v skladu s 66. lenom ZGD-1. Dodatna razkria so v tocki 5.1.8 Racunovodskega porogila.
Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so del raunovodskih izkazov in jih je freba brati v povezavi z njimi.
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4 POMEMBNEJSE RACUNOVODSKE USMERITVE
41 POROCAJOCADRUZBA

Aerodrom Ljubljana, d. d., (v nadaljnjem besedilu: druzba) je registrirana pravna oseba s sedezem v Sloveniji. Naslov
registriranega sedeza je Zgornji Brnik 130 a, 4210 Brnik — aerodrom.

Na 9. seji skups¢ine delniéarjev 30. junija 2005 je bil sprejet sklep, da bo druzba od 1. januarja 2006 naprej sestavljala
radunovodske izkaze in poroéila iz prvega odstavka 60. Clena ZGD-1 v skladu z Mednarodnimi standardi
radunovodskega poro¢anja (v nadaljnjem besedilu; MSRP).

Uprava druzbe je raéunovodske izkaze potrdila dne 21. marca 2014.

4.2 PODLAGAZASESTAVITEV IZKAZOV

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi za leti 2013 in 2012 so sestavljeni v skladu z MSRP, kot jih je sprejela Evropska unija. Uporabljene
so raéunovodske in poroCevalske zahteve MSRP, zahteve Zakona o gospodarskih druzbah in notranja pravila druzbe.

Podlaga za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upoStevanju izvimih vrednosti, finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo, so
vrednotena po posteni vrednosti.

Metode, uporabljene pri merjenju postene vrednosti, so opisane v nadaljevanju pri posameznih kategorijah.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi in raunovodske informacije so sestavljeni v evrih, ki so funkcijska valuta druZbe.

Uporaba ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi raunovodskih izkazov podati ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na uporabo
radunovodskih usmeritev ter s tem na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov. Dejanski rezultati
lahko od teh ocen odstopajo.

Ocene in navedene predpostavke je treba stalno pregledovati. Popravki raCunovodskih ocen se pripoznajo za obdobje, v
katerem se ocena popravi, in za vsa prihodnja leta, na katera popravek vpliva.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in kritiénih presojah, ki jih je poslovodstvo pripravilo pri procesu izvrSevanja
racunovodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so opisani pri posameznih razkritjin
politik, pojasnilih v nadaljevanju in v naslednjih tockah:

o Racunovodsko poro€ilo: tocka 4.3 v delu, kjer so opisane rezervacije, in to¢ka 5.1.9 (rezervacije in dolgoro¢ne
pasivne ¢asovne razmejitve).

e Poslovno poroilo: todka 5.3 — Finanna tveganja (kvantitativni podatki so v tocki 5.4 RaCunovodskega
poroCila).
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4.3 POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE

Uporabljene radunovodske usmeritve, narava in stopnja pomembnosti so opredeljene v internih aktih druzbe. Pri vseh
pomembnih prikazanih zneskih v radunovodskih izkazih smo razkrili tudi primerjalne informacije iz preteklega obdobja,
navedene so tudi Steviléne in opisne informacije.

Racunovodske usmeritve, navedene v nadaljevanju, so bile dosledno uporabliene v vseh obdobjih, prikazanih v
prilozenih raunovodskih izkazih.

Nalozbi v pridruzeni druzbi
e Aerodrom Portoroz, d. 0. o.

V druzbi Aerodrom PortoroZ, d. 0. 0., je druZzba Aerodrom Ljubljana, d. d., 30,46-odstotni lastnik. Med druZbama ni
pomembnih poslov, prav tako ne prihaja do izmenjavanja vodilnega osebja in zagotavljanja strokovnih informacij ali
znanj. Vpliv druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., v druzbi Aerodrom PortoroZ, d. 0. 0., je definiran z dolo€ili druZbene
pogodbe in je sorazmeren lastniSkemu delezu, ki ga ima druzba Aerodrom Ljubljana, d.d., v druzbi Aerodrom
Portoroz, d. 0. 0. Glede na navedeno druzba Aerodrom Ljubljana, d. d., v druzbi Aerodrom Portoroz, d. 0. 0., nima
prevladujoega niti pomembnega vpliva, zato je nalozba vrednotena po nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitne
slabitve.

o Adria Airways Tehnika, d. d.

Med naloZbami v pridruzene druzbe je izkazana tudi nalozba v 4.570.881 prednostnih in 2.423.273 navadnih delnic
druzbe Adria Airways Tehnika, d. d., kar predstavlja 47,67-odstotni delez v lastnistvu te druzbe. NaloZba je vrednotena
po nabavni vrednosti, zmanj$ani za morebitne slabitve.

V povezavi s to nalozbo je ustanovljena opcija v korist druzbe Adria Airways, d. d., ki je bila veljavna do 28. 1. 2014, po
kateri bi lahko ta od druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., odkupila vse ali le del delnic druZzbe Adria Airways Tehnika, d. d.,
po ceni, doloceni v visini pripadajoCe vrednosti osnovnega kapitala druzbe Adria Airways Tehnika, d. d., na dan sklenitve
kupoprodajne pogodbe, povegani za 8-odstotni letni donos do dneva uresnicitve nakupne opcije, zmanjSan za izplacane
dividende v istem obdobju.

Vpliv druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., v druzbi Adria Airways Tehnika, d. d., je definiran z dolodili statuta, s tem da ima
Aerodrom Ljubljana, d. d., predstavnika v upravnem odboru Adrie Airways Tehnike, d. d.

Tuja valuta

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo po referenénem teCaju Evropske centralne banke (ECB) na dan posla.
Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti na dan bilance stanja, se preraunajo v evre po takrat veljavnem
referentnem teCaju ECB. Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Nedenarne postavke in obveznosti, ki
S0 izmerjene po izvirni vrednosti v tuiji valuti, se pretvorijo po menjalnem te¢aju na dan posla.

Finanéni instrumenti

Neizpeljani finanéni instrumenti

Neizpeljani finanéni instrumenti vkljuCujejo nalozbe v kapital (delnice in deleze), dolzniSke vrednostne papirje, poslovne
in druge terjatve, denarna sredstva in njihove ustreznike, prejeta in dana posojila ter poslovne in druge obveznosti.
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Neizpeljani finanéni instrumenti se na zacetku pripoznajo po njihovi posteni vrednosti, povegani za stroSke posla, ki
neposredno izhajajo iz nakupa ali izdaje finanCnega sredstva ali obveznosti. Po zaCetnem pripoznanju se neizpeljani
finanéni instrumenti izmerijo na nacin, opredeljen v nadaljevanju.

Pripoznanje finanénih sredstev se odpravi, ko pogodbene pravice druzbe do denarnih tokov potecejo ali ée druzba
finanéno sredstvo, vkljuéno z obvladovanjem, ali vsa tveganja in koristi sredstva prenese na drugo stranko. Nakupi in
prodaje, opravljene redno oziroma obi¢ajno, se obracunavajo na dan placila, to je datum, ko druzba sredstvo prejme ali
odtuji.

Pripoznanije finan¢nih obveznosti se odpravi, ko pogodbene obveznosti druzbe potecejo, prenehajo ali se prekinejo.
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in vloge na vpogled.

Obragunavanie finanénih prihodkov in odhodkov je opisano v nadaljevanju v to¢ki Finan¢ni prihodki in finanéni odhodki.

Finanéna sredstva, razpoloZzljiva za prodajo

Nalozbe druzbe v kapital (delnice in delezi) ter nalozbe v dolzniSke vrednostne papirje so razvr§Cene kot finan¢na
sredstva, ki so na razpolago za prodajo. Po zaCetnem pripoznanju so te nalozbe vrednotene:

e po posteni vrednosti;
e po nabavni vrednosti, Ce zanesljive potene vrednosti nalozbe ni mogoce izmeriti.

Spremembe postene vrednosti finan€nih sredstev po prvi alineji so pripoznane neposredno v kapitalu. Ko se pripoznanje
odpravi (prodaja oziroma unovCenje), se s tem povezani dobicek ali izguba prenese v izkaz poslovnega izida (med
finan¢ne prihodke oziroma odhodke). Izgube zaradi oslabitve (glej tocko Oslabitev sredstev) ter pozitivne in negativne
teCajne razlike pri denarnih sredstvih, ki so na razpolago za prodajo (glej tocko Tuja valuta), so pripoznane v izkazu
poslovnega izida.

Dana in prejeta posojila

Dana in prejeta posojila se ob zaCetnem pripoznanju izkazujejo po posteni vrednosti, zmanjSani za pripadajoCe stroSke
posla. Po zaetnem pripoznanju se posojila izkazujejo po odplaéni vrednosti, pri ¢emer se morebitne razlike med izvimo
in odplacno vrednostjo izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju odplaevanja posojila, uporabi se metoda
efektivne obrestne mere.

Drugo

Drugi neizpeljani finanéni instrumenti so merjeni po odplaéni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti, zmanj$ani za
znesek izgub zaradi oslabitve.

Izpeljani finanéni instrumenti

Druzba ne uporablja izpeljanih finanénih instrumentov za varovanje pred tveganii. Prav tako ne hrani ali izdaja izpeljanih
finan¢nih instrumentov za namene trgovanja.
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Nepremiénine, naprave in oprema
Pripoznanje in merjenje

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazane po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in
nabrano izgubo zaradi oslabitve. Nabavna vrednost zajema stroske, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Deli
nepremiénin, naprav in opreme, ki imajo razlihe dobe koristnosti, se obravnavajo kot sestavni deli.

V skladu z MRS 40 je bila izvedena presoja, ali katera od nepremiénin druzbe morda spada med nalozbene
nepremiénine. Ugotovlieno je bilo, da nobena od nepremiénin ne izpolnjuje pogojev za umestitev med naloZbene
nepremicnine.

Poznejsi strodki

Pozneje nastali stroSki v zvezi z nepremiCninami, napravami in opremo se izkazujejo kot povecanje nabavne vrednosti
sredstva, ¢e njihova vrednost poveCuje prihodnje ekonomske koristi. Kot poveCanje nabavne vrednosti nepremicnin,
naprav in opreme se prizna tudi zamenjava posameznih delov, ¢e so pri tem izpolnjena sodila za pripoznavanje. Za
knjigovodsko vrednost pomembnejSih delov, ki so zamenjani, se pripoznanje odpravi. Vsi ostali strodki v zvezi z
nepremiéninami, napravami in opremo (stroski vzdrzevanja, servisiranja in podobno) so pripoznani v izkazu poslovnega
izida ob njihovem nastanku.

Amortizacija

Amortizacija se obraduna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti vsake
posamezne nepremicnine, naprave in opreme. Zemljis¢a se ne amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti sredstev so naslednje:

Gradbeni objekti (s sestavnimi deli) 16,67-40 let
RacCunalniska oprema 2-10 let
Motorna vozila 4-12 let
Druge naprave in oprema 5-20 let

Amortizirljivi znesek sredstva se dologi z odStetjem preostale vrednosti od nabavne vrednosti. Ocenjujemo, da preostala
vrednost nepremicnin, naprav in opreme po kon&ani dobi koristnosti ne pomeni bistvenega deleZa sredstva, zato je ne
pripoznamo. Ocenjene dobe koristnosti sredstev in preostale vrednosti se ob koncu vsakega poslovnega leta pregleda,
in ¢e so pri¢akovanja drugaCna od prejSnjih ocen, se sprememba obravnava kot sprememba radunovodskih ocen.

Neopredmetena sredstva

Pripoznanje in merjenje

Neopredmetena sredstva so izkazana po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrane
izgube zaradi oslabitve.

PoznejSi stroski

Poznejsi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje gospodarske
koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se stroki nanasajo. Vsi drugi stroSki so pripoznani v izkazu poslovnega izida v
obdobju nastanka.
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Amortizacija

Amortizacija se obraduna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti
neopredmetenih sredstev (razen Ce so te dobe nedolocene; v tem primeru je treba izvesti test slabitve najmanj na dan
bilance stanja). Amortizacija neopredmetenih sredstev z dolo€enimi dobami koristnosti se zacne, ko je sredstvo na
razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za licence in programsko opremo so od tri do deset let. Ocenjena doba koristnosti za stavbne
pravice pa je enaka obdobju, za katero so nam bile stavbne pravice podeljene.

Ocenjene dobe koristnosti sredstev in preostale vrednosti se ob koncu vsakega poslovnega leta pregledajo, in ¢e so
priCakovanja drugacna od prejSnjih ocen, se sprememba obravnava kot sprememba raunovodskih ocen.

Zaloge
Med zalogami izkazujemo zaloge materiala za vzdrZevanje in zaloge materiala, ki se uporablja pri opravljanju storitev.

Ob zacetnem pripoznanju se zaloge ovrednotijo po nabavni vrednosti, ki jo sestavljajo nakupna cena, poveéana za
uvozne in druge nevracljive nakupne dajatve, in neposredni stroski nabave, zmanjSani za dobljene popuste. Za
vrednotenje porabljenih zalog se uporablja metoda tehtanih povprecnih cen.

Oslabitev sredstev

Ce je zmanj$anje postene vrednosti finantnega sredstva, ki je na razpolago za prodajo, pripoznano neposredno v
kapitalu, in obstajajo nepristranski dokazi, da je sredstvo oslabljeno, je treba nabrano izgubo, pripoznano neposredno v
kapitalu, odstraniti iz kapitala in jo pripoznati v poslovnem izidu. Znesek nabrane izgube, ki se odstrani iz kapitala in se
pripozna v poslovnem izidu, je razlika med nabavno vrednostjo in sprotno posteno vrednostjo, zmanj$ano za izgubo
zaradi oslabitve takega finanCnega sredstva, ki je bila prej pripoznana v poslovnem izidu.

Druzba na datum poro¢anja preveri knjigovodske vrednosti sredstev in oceni, ali obstajajo kakrsni koli znaki, da bi bilo
lahko sredstvo oslabljeno. Ce taki znaki obstajajo, je treba oceniti nadomestljivo vrednost sredstva.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoe enote se pripozna, kadar njegova knjigovodska vrednost presega njegovo
nadomestljivo vrednost. Oslabitev se izkaZe v izkazu poslovnega izida. Ce druzba posluje z dobickom, v okviru
poslovnih nacrtov in e ni kaknih drugih znakov slabitev, ni razlogov za oslabitev.

Terjatve se zaradi oslabitve prevrednotijo, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega njihovo posteno vrednost, to je
udenarljivo vrednost. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v rednem roku oziroma v celotnem znesku,
se Stejejo za dvomljive, Ce se je zanje zaCel sodni postopek, potem pa za sporne. Pri oblikovanju popravkov vrednosti
terjatev presojamo izterljivost vsake posamezne terjatve. Za znesek oblikovanih popravkov vrednosti pripoznamo
poslovne odhodke.

Zaloge se oslabijo, ¢e izkazana knjigovodska vrednost presega njihovo trzno vrednost. S trzno vrednostjo je misljena
nadomestljiva vrednost, razen Ce je ta vecja od Ciste iztrZljive vrednosti (v takem primeru se $teje za trzno vrednost Cista
iztrZljiva vrednost). Za zmanjSanje vrednosti zalog zaradi oslabitve pripoznamo poslovne odhodke.

Izradun nadomestljive vrednosti

Nadomestljiva vrednost finanénih nalozb v posesti do zapadlosti in terjatev, izkazanih po odplaéni vrednosti, se izraluna
kot sedanja vrednost priakovanih prihodnjih denarnih tokov, diskontiranih z uporabo izvire veljavne obrestne mere (to
je veljavne obrestne mere, izradunane pri zacetnem pripoznanju teh sredstev). Kratkoroéne terjatve se ne diskontirajo.
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Nadomestljiva vrednost drugih sredstev je njihova poStena vrednost, zmanj$ana za stroSke prodaje, oziroma vrednost pri
uporabi, in sicer tista, ki je viSja. Pri doloCanju vrednosti sredstva pri uporabi se pri€akovani prihodnji denarni tokovi
diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne stopnje pred obdavcitvijo, ki odraza sprotne trzne ocene
¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znadilna za sredstvo. Pri sredstvih, ki v glavnem ne ustvarjajo neodvisnih
finanénih pritokov, se dolo¢i nadomestljiva vrednost za denar ustvarjajo€o enoto, ki ji sredstvo pripada.

Odprava izqube zaradi oslabitve

Pri finan¢nih naloZbah v posesti do zapadlosti ali terjatvah, izkazanih po odplacni vrednosti, se izguba zaradi oslabitve
sredstev odpravi, ¢e je naknadno povecanje nadomestljive vrednosti sredstva mogoge nepristransko povezati z
dogodkom, ki je nastal po pripoznanju oslabitve.

Izgube zaradi oslabitve finan¢ne naloZbe v kapitalski instrument, razvr§€en kot na razpolago za prodajo, se ne odpravijo
prek poslovnega izida. Ce se postena vrednost dolgovnega instrumenta, razvrséenega kot na razpolago za prodajo,
poveca in je mogoge povedanije nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju izgube zaradi oslabitve v
poslovnem izidu, je treba izgubo zaradi oslabitve odpraviti ter znesek odprave pripoznati v poslovnem izidu.

Izgube zaradi oslabitve, pripoznane pri drugih sredstvih, je treba odpraviti, e so se spremenile ocene, uporabljene za
ugotovitev nadomestljivih vrednosti sredstev.

Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do visine, do katere pove¢ana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze
knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prejsnjin letih ne bi
bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Kapital

Celoten kapital podjetja je njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e podjetje preneha delovati. Sestavljajo
ga osnovni kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, zadrzani Cisti dobicek, ki je sestavljen iz prenesenega Cistega
dobi¢ka prejsnjih let in iz Cistega dobitka ali izgube tekogega leta, in presezek iz prevrednotenja. Osnovni kapital druzbe
je razdeljen na navadne (imenske prosto prenosljive) kosovne delnice in prednostne participativne kosovne delnice.

Dividende

Dividende se pripoznajo kot obveznost v obdobju, v katerem je sprejet sklep skup&¢&ine delniCarjev o izpladilu dividend.

Rezervacije

Druzba v bilanci stanja izkaze rezervacije, Ce ima zaradi preteklega dogodka sedanjo pravno ali posredno obveznost in
Ce obstaja verjetnost, da bo za poravnavo te obveznosti potreben odtok dejavnikov, ki omogo€ajo gospodarske koristi.
Kjer je uCinek ¢asovne vrednosti denarja bistven, se znesek rezervacije doloci z diskontiranjem priCakovanih prihodnjih
denarnih tokov po diskontni stopniji pred obdavcitvijo, ki odraza sedanje cene Casovne vrednosti denarja in po potrebi
tudi tveganja, znacCilna za obveznost.
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Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade

Druzba je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k placilu jubilejnih nagrad
zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgoroCne rezervacije. Drugih pokojninskih
obveznosti druzba nima.

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Med dolgoroénimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami se izkazujejo odloZeni prihodki, ki bodo v obdobju, daljSem od leta
dni, pokrili predvidene prihodke.

Med dolgoro¢no odloZene prihodke se uvrs¢ajo tudi dotacije drzave, prejete za pridobitev osnovnih sredstev. Namenjene
so pokrivanju stroSkov amortizacije teh sredstev in se porabljajo s prenaSanjem med poslovne prihodke.

Kratkoroéne ¢asovne razmejitve

Med aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami druzba izkazuje kratkorotno nezaracunane prihodke in kratkorono odloZene
stroske.

Med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami druzba izkazuje kratkoro¢no odloZene prihodke in obveznost do zaposlenih iz
neizkoriS¢enega dopusta. ViSina te obveznosti je ugotovliena na podlagi izraCuna za vsakega posameznega
zaposlenega.

Prihodki

Izkaz poslovnega izida je izkazan po razliCici I, kjer se dobiCek ugotavlja stopenjsko.

Prihodki iz opravljenih storitev

Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu poslovnega izida pripoznajo, ko so storitve opravijene. Prihodki se pripoznajo,
ko se upravi¢eno pri¢akuje, da bodo vodili do prejemkov, Ce ti niso uresniceni Ze ob nastanku in jih je mogoce zanesljivo
izmeriti. Prihodki se ne pripoznajo, ¢e se pojavi negotovost glede poplacljivosti.

DrZavne podpore

DrZavne podpore se na zaCetku pripoznajo v raunovodskih izkazih kot odloZeni prihodki (dolgoroCne pasivne ¢asovne
razmejitve), ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo podjetje podpore prejelo in da bo izpolnilo pogoje v zvezi z njimi.
DrZavne podpore, prejete za kritie stroSkov, se pripoznavajo strogo dosledno kot prihodki v obdobjih, ko nastajajo
zadevni stro$ki, ki naj bi jih te nadomestile. Drzavne podpore, povezane s sredstvi, se v izkazu poslovnega izida
pripoznavajo strogo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi koristnosti zadevnega sredstva.

Odhodki

Strodki se pripoznajo kot odhodki v obdobju, ko nastanejo. Razvr§¢amo jih skladno z njihovo naravo. Izkazujemo in
razkrivamo jih po naravnih vrstah.
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Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Finanéni prihodki obsegajo prihodke od obresti, prihodke od dividend, kapitalski dobiek od odsvojitve za prodajo
razpoloZljivih finanénih sredstev in pozitivne teajne razlike, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Prihodki iz obresti od finan¢nih nalozb se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo metode efektivne obrestne mere.
Prihodki od zamudnih obresti se pripoznajo ob njihovem pla€ilu. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida
pripoznajo na dan, ko je uveljavijena delni€arjeva pravica do placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma
datum, ko pravica do tekoCe dividende ni ve¢ povezana z delnico.

Finanéni odhodki obsegajo negativne te€ajne razlike, kapitalske izgube od odsvojitve za prodajo razpoloZljivih finanénih
sredstev ter odhodke iz provizije bankam za upravljanje finanénih sredstev. Stro3ki obresti se v izkazu poslovnega izida
pripoznajo po metodi efektivnih obresti.

Davek od dobicka

Davek od dobicka oziroma izgube poslovnega leta obsega odmerjeni in odlozeni davek. Davek od dobicka se izkaze v
izkazu poslovnega izida, razen v tistem delu, v katerem se nana3a na postavke, ki se izkazujejo neposredno v kapitalu,
in se zato izkazuje med kapitalom.

Odmerjeni davek je davek, za katerega se pri¢akuje, da bo platan od obdavéljivega dobi¢ka za poslovno leto ob uporabi
davénih stopenj, uveljavlienih na datum bilance stanja, in morebitne prilagoditve davcnih obveznosti v povezavi s
preteklimi poslovnimi leti.

Pri izkazovanju odlozenega davka se uporablja metoda obveznosti po bilanci stanja, pri emer se upostevajo zaCasne
razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti ter njihovo davéno vrednostjo. Znesek odloZzenega davka
temelji na priCakovanem nacinu povrnitve oziroma poravnave knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti ob uporabi
davenih stopen;, uveljavljenih na datum bilance stanja.

Odlozena terjatev za davek se pripozna samo v obsegu, za katerega obstaja verjetnost, da bo na razpolago prihodnji
obdav¢ljivi dobicek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno terjatev. OdloZene terjatve za davek se
zmanjSajo za znesek, za katerega ni ve€ verjetno, da bo mogoce uveljaviti davéno olajSavo, povezano s sredstvom.

Druzba mora pobotati odlozene terjatve in odloZene obveznosti za davek, e ima zakonsko izterljivo pravico pobotati
odmerjene terjatve in obveznosti za davek ter se odlozeni davki nana$ajo na davek iz dobicka, ki se nanaSa na isto
daveno oblast.

Cisti dobicek na delnico (EPS)

Osnovni Gisti dobi¢ek na delnico je razmerje med Cistim poslovnim izidom, ki pripada navadnim delniarjem (Stevec) in
tehtanim povprec€nim Stevilom v obraunskem obdobju uveljavljajocih se navadnih kosovnih delnic (imenovalec).

Cisti dobigek, ki pripada navadnim delni¢arjem, je izradunan tako, da &isti dobitek obratunskega obdobja zmanj$amo za
znesek dividend (fiksni in variabilni del), namenjenih izplacilu lastnikom prednostnih participativnih kosovnih delnic.

Pri izraCunu popravijenega Cistega dobicka na delnico izhajamo iz osnovnega Cistega dobicka na delnico, pri cemer se
dobigek, ki se nanaSa na navadne delnice in tehtano povpre¢no Stevilo uveljavijajoCih se navadnih kosovnih delnic,
prilagodi za ucinke vseh popravljainih moznostnih (potencialnih) navadnih kosovnih delnic. Navedeno pomeni, da se Cisti
dobi¢ek navadnih delni¢arjev v $tevcu poveca za izplacilo dividend lastnikom moznostnih navadnih kosovnih delnic in
imenovalec za tehtano povpre¢no Stevilo moznostnih navadnih kosovnih delnic.
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Moznostna (potencialna) navadna delnica je finan¢ni instrument ali druga pogodba, ki lahko daje imetniku pravico do
navadnih kosovnih delnic. Moznostne navadne delnice se obravnavajo kot popravljalne, takrat ko bi njihova zamenjava
za navadne kosovne delnice zmanjSala Cisti dobi¢ek na delnico.

Poroc¢anje po dejavnostih

Druzba spremlja prihodke in odhodke po dejavnostih. V okviru posamezne dejavnosti so evidentirani neposredni
poslovni prihodki in odhodki ter tudi posredni poslovni odhodki. Med posameznimi dejavnostmi ne prihaja do bistvenih
razlik z vidika tveganj, ki so podrobno opisana v 5. tocki Poslovnega porocila.

DruZba poro¢a po naslednjih dejavnostih: letaliSke dejavnosti, zemeljska oskrba in komercialne dejavnosti.

Stroski in prihodki posamezne dejavnosti vsebujejo postavke, ki jih je mogoCe pripisati neposredno dejavnosti, in tudi
tiste, ki jih je mogoce utemeljeno razporediti na doloCeno dejavnost.

Prihodki in stroski postavke drugo vsebujejo prihodke in stroske tistin dejavnosti, ki imajo v strukturi celotnih prihodkov
manj kot 10-odstotni delez.

V druZbi vodstvenim delavcem, ki sprejemajo poslovne odloCitve, ne poroamo o sredstvih in tudi ne o obveznostih po
dejavnostih. Za sredstva in obveznosti po dejavnostih tudi niso na voljo loeni financni podatki. Za potrebe razkritij
razporejamo sredstva in obveznosti na dejavnosti v sorazmerju z ustvarjenimi poslovnimi prihodki.

Standardi in pojasnila, ki veljajo v tekoéem obdobju

V tekoCem obdobju veljajo nasledniji standardi, spremembe obstojecih standardov in pojasnila, ki jih je izdal Odbor za
mednarodne racunovodske standarde (OMRS) in jih sprejela EU:

o MSRP 13 »Merjenje postene vrednosti«, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna obdobja, ki
se zacnejo 1. januarja 2013 ali pozneje);

e Spremembe MSRP 1 »Prva uporaba MSRP« — Visoka hiperinflacija in odstranitev dogovorjenih datumov za
uporabnike, ki prvi¢ uporabljajo MSRP, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (veljajo za letna obdobja, ki se
zaénejo 1. januarja 2013 ali pozneje);

e Spremembe MSRP 1 »Prva uporaba MSRP« - DrZavna posojila, ki ga je EU sprejela 4. marca 2013 (velja za
letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2013 ali pozneje);

e Spremembe MSRP 7 »Finanéni instrumenti: razkritja« — Pobotanje finan¢nih sredstev in obveznosti, ki ga je
EU sprejela 13. decembra 2012 (velja za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2013 ali pozneje);

e Spremembe MRS 1 »Predstavljanje racunovodskih izkazov« - Predstavljanje postavk drugega
vseobsegajocega donosa, ki ga je EU sprejela 5. junija 2012 (velja za letna obdobja, ki se zaénejo 1. julija 2012
ali pozneje);

e Spremembe MRS 12 »Davek iz dobi¢ka« — Odlozeni davek: Povrnitev zadevnih sredstev, ki ga je EU sprejela
11. decembra 2012 (velja za letna obdobja z zac¢etkom 1. januarja 2013 ali pozneje);

e Spremembe MRS 19 »Zasluzki zaposlencev« — IzboljSave obracunavanja pozaposlitvenih zasluzkov, ki ga je
EU sprejela 5. junija 2012 (velja za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2013 ali pozneje);

e Spremembe razliénih standardov »lzboljSave MSRP (obdobje 20092011)«, ki izhajajo iz letnega projekta za
izboljSanje MSRP (MSRP 1, MRS 1, MRS 16, MRS 32, MRS 34), predvsem zaradi odpravljanja neskladnosti in
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razlage besedila, ki jih je EU sprejela 27. marca 2013 (spremembe je treba uporabljati za letna obdobja, ki se
zaénejo 1. januarja 2013 ali pozneje);

OPMSRP 20 »Stroski odstranjevanja v proizvodni fazi povrSinskega najdis¢a«, ki ga je EU sprejela
11. decembra 2012 (velja za letna obdobja, ki se zagnejo 1. januarja 2013 ali pozneje).

Sprejetje teh sprememb obstoje¢ih standardov ni pripeljalo do nikakrdnih sprememb v radunovodskih usmeritvah

podjetja.

Standardi in pojasnila, ki jih je izdal OMRS in sprejela Evropska unija, ki Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh raCunovodskih izkazov so bili izdani naslednji standardi, spremembe obstojecih standardov in
pojasnila, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, vendar e niso zaceli veljati:

MSRP 10 »Konsolidirani racunovodski izkazi«, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna
obdobja, ki se za€nejo 1. januarja 2014 ali pozneje);

MSRP 11 »Skupne ureditve«, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna obdobja, ki se zaénejo
1. januarja 2014 ali pozneje);

MSRP 12 »Razkritje delezev v drugih druzbah«, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012 (velja za letna
obdobja, ki se zatnejo 1. januarja 2014 ali pozneje);

MRS 27 (spremenjen leta 2011) »Loceni raéunovodski izkazi«, ki ga je EU sprejela 11. decembra 2012
(velja za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2014 ali pozneje);

MRS 28 (spremenjen leta 2011) »Nalozbe v pridruzena podjetja in skupna vlaganja, ki ga je EU sprejela
11. decembra 2012 (velja za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2014 ali pozneje);

Spremembe MSRP 10 »Konsolidirani raéunovodski izkazi«, MSRP 11 »Skupne ureditve« in MSRP 12
»Razkritje delezev v drugih druzbah« — Napotki za prehod, ki jih je EU sprejela 4. aprila 2013 (veljajo za letna
obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2014 ali pozneje);

Spremembe MSRP 10 »Konsolidirani raunovodski izkazic, MSRP 12 »Razkritje delezev v drugih
druzbah« in MRS 27 (spremenjen 2011) »Loéeni raéunovodski izkazi« — NaloZzbena podjetja, ki jih je EU
sprejela 20. novembra 2013 (veljajo za letna obdobja, ki se za€nejo 1. januarja 2014 ali pozneje);

Spremembe MRS 32 »Finanéni instrumenti: predstavitev« — Pobotanje finanénih sredstev in obveznosti, ki
jih je EU sprejela 13. decembra 2012 (velja za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2014 ali pozneje);

Spremembe MRS 36 »Oslabitev sredstev« — Razkritjia nadomestljive vrednosti za nefinanéna sredstva, ki jih
je EU sprejela 19. decembra 2013 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2014 ali pozneje);

Spremembe MRS 39 »Financni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje« — Novacija izpeljanih financnih
instrumentov in nadaljevanje obraCunavanja varovanja pred tveganjem, ki jih je EU sprejela 19. decembra 2013
(veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2014 ali pozneje).

Druzba predvideva, da sprejetje teh standardov, popravkov in pojasnil ne bo bistveno vplivalo na radunovodske izkaze v
obdobju zacetne uporabe.
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Standardi in pojasnila, ki jih je izdal OMRS, vendar jih Evropska unija Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razlikujejo od predpisov, ki jih je sprejel Odbor za mednarodne
raéunovodske standarde (OMRS) z izjemo naslednjih standardov, sprememb obstoje¢ih standardov in pojasnil, ki na
dan objave radunovodskih izkazov niso bili potrjeni za uporabo v EU:

MSRP 9 »Finanéni instrumenti« in nadaljnje spremembe (datum uveljavitve $e ni doloCen),

Spremembe MRS 19 »Zasluzki zaposlencev« — Programi z dologenimi zasluZki: Prispevki zaposlencev
(velja za letna obdobja, ki se zaénejo 1. julija 2014 ali pozneje);

Spremembe razli¢nih standardov »lzboljSave MSRP (obdobje 2010-2012)«, ki izhajajo iz letnega projekta
za izboljSanje MSRP (MSRP 2, MSRP 3, MSRP 8, MSRP 13, MRS 16, MSR 24 in MRS 38), predvsem zaradi
odpravljanja neskladnosti in razlage besedila (spremembe je treba uporabljati za letna obdobja, ki se zaénejo
1. julija 2014 ali pozneje);

Spremembe razliénih standardov »lzboljSave MSRP (obdobje 2011-2013)«, ki izhajajo iz letnega projekta
za izboljSanje MSRP (MSRP 1, MSRP 3, MSRP 13 in MRS 40), predvsem zaradi odpravljanja neskladnosti in
razlage besedila (spremembe je treba uporabljati za letna obdobja, ki se zaénejo 1. julija 2014 ali pozneje);

OPMSRP 21 »Dajatve« (velja za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2014 ali pozneje).

Podjetje predvideva, da uvedba teh standardov, sprememb obstojecih standardov in pojasnil v obdobju zaCetne uporabe
ne bo pomembno vplivala na racunovodske izkaze druzbe.

Dodatne podrobnosti o posameznih standardih, popravkih, spremembabh in pojasnilih, ki se lahko uporabijo, kot
je potrebno:

MSRP 9 »Finanéni instrumenti«, ki ga je OMRS objavil 12. novembra 2009. 28. oktobra 2010 je OMRS
ponovno izdal MSRP 9, v katerega je vkljucil nove zahteve glede obraunavanja finanénih obveznosti in iz
MRS 39 prenesel zahteve za odpravo pripoznanja finanénih sredstev in finanénih obveznosti. 19. novembra
2013 je OMRS izdal dodaten sveZenj sprememb racunovodskih zahtev za finan¢ne instrumente. Standard
uporablja enoten pristop za ugotavljanje, ali je finan¢no sredstvo merjeno po odplacni ali posteni vrednosti, s
Cimer nadome$¢a vrsto razliCnih pravil iz MRS 39. Pristop MSRP 9 temelji na nacinu, s katerim podietje
upravija finanéne instrumente (njegov poslovni model) in znadilnosti pogodbenih denarnih tokov finanénih
sredstev. Novi standard zahteva tudi, da se uporablja enotna metoda za oslabitve, s Cimer nadomes¢a Stevilne
razli¢ne metode za oslabitev v MRS 39. Nove zahteve glede obradunavanija finanénih obveznosti odpravljajo
tezavo nestalnosti v poslovnem izidu, ki so posledica odlocitve izdajatelja, da svoje dolgove meri po poSteni
vrednosti. OMRS se je odlo€il, da bo ohranil obstoje€e merjenje odplaéne vrednosti za vecino obveznosti,
spremembe pa je omejil na tiste, ki so potrebne za odpravljanje problema lastnega kredita. V skladu z novimi
zahtevami bo podjetje, ki se odlo€i, da bo obveznosti merilo po posteni vrednosti, del spremembe v posteni
vrednosti, ki je posledica sprememb v lastnem kreditnem tveganju podjetja, predstaviio med drugim
vseobsegajocim donosom v izkazu poslovnega izida, in ne v poslovnem izidu. Spremembe iz novembra 2013
uvajajo konkretno prenovo obraCunavanja varovanja pred tveganii, ki bo podjetjem omogocilo boljSe razkrivanje
dejavnosti upravljanja tveganj v raCunovodskih izkazih. Tako bodo lahko spremembe obravnavanja
t.i. vpraSanja lastnega kredita, ki so Ze bile vklju¢ene v MSRP 9 Finan¢ni instrumenti, uporabljene loCeno, in
drugega obraunavania finanénih instrumentov ne bo treba spreminjati. Prav tako odpravlja obvezno uveljavitev
MSRP 9 s 1. januarjem 2015 in pripravljavcem raCunovodskih izkazov daje na voljo dovolj ¢asa za prehod na
nove zahteve.
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MSRP 10 »Konsolidirani raunovodski izkazi«, ki ga je OMRS objavil 12. maja 2011. MSRP 10 nadome$¢a
napotke v zvezi s konsolidacijo v MRS 27 »Konsolidirani in loeni raCunovodski izkazi« in v SOP 12
»Konsolidiranje — Podjetja za posebne namene« z vpeljavo enotnega modela konsolidacije za vsa podjetja, ki
temelji na obvladovanju, ne glede na naravo podjetja, v katerega se vlaga (tj. ali je podjetje nadzorovano z
glasovalnimi pravicami nalozbenikov ali z drugimi pogodbenimi sporazumi, kot je pogosto v podjetjih za
posebne namene). Po MSRP 10 obvladovanje temelji na tem, ali ima nalozbenik 1) oblast nad podjetiem, v
katerega vlaga; 2) izpostavijenost ali pravice do variabilnih donosov iz svojega sodelovanja s podjetiem, v
katerega vlaga; ter 3) moznost, da uporabi svojo oblast nad podjetiem, v katerega vlaga, za vplivanje na znesek
donosov.

MSRP 11 »Skupne ureditve«, ki ga je OMRS objavil 12. maja 2011. MSRP 11 uvaja nove racunovodske
zahteve za skupne ureditve, ki nadome$¢ajo MRS 31 DeleZi v skupnih vlaganjih. Opcija uporabe metode
sorazmerne konsolidacije pri obradunavanju skupaj obvladovanih podietij je odstranjena. Poleg tega MSRP 11
za zdaj odpravija skupaj obvladovana sredstva na le razlikovanje med skupnim poslovanjem in skupnimi
vlaganiji. Skupno poslovanje je skupna ureditev, pri kateri imajo stranke s skupnim obvladovanjem pravice do
sredstev in so zavezane k obveznostim. Skupno vlaganje je skupna ureditev, pri kateri imajo stranke s skupnim
obvladovanjem pravice do Cistih sredstev.

MSRP 12 »Razkritje delezev v drugih druzbah«, ki ga je OMRS objavil 12. maja 2011. MSRP 12 bo zahteval
izboljSana razkritia o konsolidiranih in nekonsolidiranih podjetjih, ki jih podjetie obvladuje. Cilj MSRP 12 je
zahtevati informacije, da bodo uporabniki raCunovodskih izkazov lahko ocenili osnovo obvladovania,
kakrsne koli omejitve konsolidiranih sredstev in obveznosti, izpostavljenosti tveganjem iz obvladovanja
nekonsolidiranih  strukturiranin podjetij ter vpletenost neobvladujogih lastnikov kapitala v dejavnosti
konsolidiranih podijeti.

MSRP 13 »Merjenje postene vrednosti«, ki ga je OMRS objavil 12. maja 2011. MSRP 13 dolo¢a posteno
vrednost, daje napotke, kako opredeliti poSteno vrednost, in zahteva razkritja glede merjenj postene vrednosti.
Kljub temu MSRP 13 ne spreminja zahtev glede tega, katere postavke naj bi bile izmerjene ali razkrite po
posteni vrednosti.

Spremembe MSRP 1 »Prva uporaba Mednarodnih standardov ra¢unovodskega poro¢anja« - Visoka
hiperinflacija in odstranitev dogovorjenih datumov za uporabnike, ki prvi¢ uporabljajo MSRP, ki jih je
OMRS objavil 20. decembra 2010. Prva sprememba nadome$¢a sklicevanja na dogovorjeni datum »1. januar
2004« z »datumom prehoda na MSRP« in tako odpravlja potrebo, da bi podjetja, ki prvi¢ uporabljajo MSRP,
spremenila posle odprave pripoznanj, do katerih je prilo pred datumom prehoda na MSRP. Druga sprememba
daje napotke, kako naj podjetje nadaljuje obstojee raunovodske izkaze v skladu z MSRP-ji po obdobju, v
katerem podjetie ni izpolnjevalo MSRP-jev, ker je bila njegova funkcionalna valuta podvrZena visoki
hiperinflaciji.

Spremembe MSRP 1 »Prva uporaba MSRP« - Drzavna posojila, ki jih je OMRS objavil 13. marca 2012.
Sprememba obravnava, kako naj podjetje, ki MSRP uporabi prvi¢, obraduna drzavna posojila z manj kot trzno
obrestno mero v ¢asu prehoda na MSRP-je. Uvaja se tudi izjema za uporabo MSRP za nazaj, ki podjetjem, ki
MSRP uporabljajo prvi¢, prinada enako olaj$anje kot Ze obstojecim pripravljavcem ra¢unovodskih izkazov po
MSRP, ki jim je bilo to omogoceno z vpeljavo zahteve v MRS 20 »Obradunavanje drzavnih podpor in
razkrivanje drzavne pomoci« leta 2008.

Spremembe MSRP 7 »Finanéni instrumenti: razkritja«x — Pobotanje finanénih sredstev in finan¢nih
obveznosti, ki jih je OMRS objavil 16. decembra 2011. Spremembe zahtevajo informacije o vseh pripoznanih
finanénih instrumentih, ki so pobotani v skladu z 42. odstavkom MRS 32. Spremembe prav tako zahtevajo
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razkritie informacij o pripoznanih finanénih instrumentih, ki so podvrzeni izvrsljivim krovnim pogodbam o
pobotanju in podobnim sporazumom, tudi ¢e niso pobotani po MRS 32.

Spremembe MSRP 9 »Finanéni instrumenti« in MSRP 7 »Finanéni instrumenti: razkritjax — Obvezni
datum uveljavitve in razkritja prehodov, ki jih je OMRS objavil 16. decembra 2011. Spremembe prelagajo
obvezni datum uveljavitve s 1. januarja 2013 na 1. januar 2015. Spremembe prav tako zagotavljajo oprostitev
zahteve po spremembi primerjalnih radunovodskih izkazov za uinek uporabe MSRP 9. Ta oprostitev je bila
prvotno na voljo le druzbam, ki so se odloCile za uporabo MSRP 9 pred letom 2012. Namesto tega bodo
potrebna dodatna razkritia prehodov, da bi nalozbenikom pomagala razumeti ucinek zacetne uporabe
MRSP 9 na razvrstitev in merjenje financnih instrumentov.

Spremembe MSRP 10 »Konsolidirani raéunovodski izkazi«, MSRP 11 »Skupne ureditve« in MSRP 12
»Razkritje delezev v drugih druzbah« — Napotki za prehod, ki jih je OMRS objavil 28. junija 2012. Namen
sprememb je omogoditi dodatno olajsanje pri prehodu na MSRP 10, MSRP 11 in MSRP 12 z »omejitvijo
zahteve za zagotavljanje prilagojenih primerljivin podatkov na le primerljivo predhodno obdobje«. Prav tako sta
bila spremenjena MSRP 11 in MSRP 12, da bi izbrisali zahtevo po zagotavljanju primerljivih podatkov za
obdobja pred trenutnim predhodnim obdobjem.

Spremembe MSRP 10 »Konsolidirani raéunovodski izkazi«, MSRP 12 »Razkritje delezev v drugih
druzbah« in MRS 27 »Loceni raéunovodski izkazi« — Nalozbena podjetja, ki jih je OMRS objavil 31. oktobra
2012. Spremembe prina$ajo iziemo za zahtevo po konsolidaciji iz MSRP 10 in od nalozbenih podietij zahtevaijo,
da za posamezna odvisna podjetja izvedejo meritev po poSteni vrednosti prek poslovnega izida, in ne
konsolidacije. Te spremembe dolo¢ajo tudi zahteve po razkritju za naloZbena podjetja.

Spremembe MRS 1 »Predstavljanje raunovodskih izkazov« - Predstavljanje postavk drugega
vseobsegajocega donosa, ki jih je OMRS objavil 16. junija 2011. Spremembe zahtevajo, da druzbe, ki
pripravljajo raunovodske izkaze v skladu z MSRP-ji, zberejo postavke znotraj drugega obseznega dohodka, ki
ga je mogoCe prerazvrstiti v sklop poslovnega izida v izkazu poslovnega izida. Spremembe prav tako potrjujejo
obstoje¢e zahteve, naj bodo postavke v drugem vseobsegajoéem donosu in poslovnemu izidu predstavljene
bodisi kot enoten izkaz bodisi kot dva zaporedna izkaza.

Spremembe MRS 12 »Davek iz dobicka« — Odlozeni davek: povrnitev zadevnih sredstev, ki jih je OMRS
objavil 20. decembra 2010. MRS 12 zahteva, da podjetje meri odloZeni davek za sredstvo glede na to, ali
podjetie pricakuje povrnitev knjigovodske vrednosti sredstva z uporabo ali s prodajo. Ce je sredstvo merjeno
po modelu poStene vrednosti iz MRS 40 »NaloZbene nepremicninex, je lahko tezko ali subjektivno oceniti, ali
bo povrnitev potekala z uporabo ali s prodajo. Sprememba zagotavlja prakticno reSitev tezave z vpeljavo
predpostavke, da bo povrnitev knjigovodske vrednosti obi¢ajno potekala s prodajo.

Spremembe MRS 19 »Zasluzki zaposlencev« — IzboljSave obraunavanja pozaposlitvenih zasluzkov, ki
jih je OMRS objavil 16. junija 2011. Spremembe prinadajo znatne izboljave z: 1) odpravljanjem opcije
odlaganja pripoznavanja dobikov ali izgub, znanega kot »metoda pasu«, kar izboljSuje primerljivost in
zanesljivost predstavljanja; 2) racionalizacijo predstavljanja sprememb sredstev in obveznosti iz programov z
dologenimi zasluzki, vklju¢no z zahtevo po predstavljanju ponovnega merjenja v drugem vseobsegajoéem
donosu, in s tem lo¢evanje teh sprememb od sprememb, ki jih imajo mnogi za posledico dnevnega poslovanja
podjetja; 3) izboljSevanjem zahtev za razkritje programov z dologenimi zasluzki, kar ponuja boljSe podatke o
lastnostih teh programov in tveganjih, ki so jim podjetja izpostavljena zaradi sodelovanje v teh programih.

Spremembe MRS 19 »Zasluzki zaposlencev« — Programi z dolo¢enimi zasluzki: Prispevki zaposlencev,
ki jih je OMRS objavil 21. novembra 2013. Omejen obseg sprememb velja za prispevke zaposlencev ali tretjih
oseb k programom z dolo€enimi zasluzki. Namen sprememb je poenostaviti obraunavanje prispevkov, ki niso
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odvisni od dolZine sluzbovanja zaposlenega, na primer: prispevki zaposlenih, izraunani na podlagi fiksnega
odstotka placila.

MRS 27 »Lo€eni racunovodski izkazi« (spremenjeni leta 2011) je OMRS objavil 12. maja 2011. Zahteve v
zvezi z loCenimi raCunovodskimi izkazi so nespremenjene in so vkljucene v spremembo MRS 27. Preostale
dele MRS 27 je nadomestil MSRP 10.

MRS 28 »Nalozbe v pridruzena podjetja in skupna vlaganja« (spremenjen leta 2011), ki ga je OMRS
objavil 12. maja 2011. MRS 28 je spremenjen skladno z izdajo MSRP 10, MSRP 11 in MSRP 12.

Spremembe MRS 32 »Finanéni instrumenti: predstavljanje« — Pobotanje finanénih sredstev in finanénih
obveznosti je OMRS objavil 16. decembra 2011. Spremembe zagotavljajo pojasnila o uporabi pravil o
pobotanju in se osredotoCajo na $tiri glavna podroCja: a) pomen »trenutno ima zakonsko izterljivo pravico
pobotati«; b) uporaba hkratne udenaritve in poravnave; c¢) pobotanje zneskov jamstva; d) obraéunska enota za
uporabo zahtev pobotanja.

Spremembe MRS 36 »Oslabitev sredstev« - Razkritja nadomestljive vrednosti za nefinan¢na sredstva, ki jih
je OMRS objavil 29. maja 2013. Omejene spremembe MRS 36 se nana$ajo na razkritie podatkov o
nadomestljivi vrednosti oslabljenih sredstev, e ta vrednost temelji na posteni vrednosti, zmanjSani za stroske
odtujitve. Med pripravljanjem MSRP 13 Merjenje poStene vrednosti je OMRS sklenil spremeniti MRS 36 tako,
da zahteva razkritjia nadomestljive vrednosti oslabljenih sredstev. Trenutne spremembe pojasnjujejo prvoten
namen OMRS, da bi obseg takih razkritij omejili na nadomestljivo vrednost oslabljenih sredstev, ki temelji na
poSteni vrednosti, zmanj$ani za stroke odtujitve.

Spremembe MRS 39 »Finanéni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje« — Prenova izpeljanih financnih
instrumentov in nadaljevanje obra¢unavanja varovanja pred tveganjem, ki jih je OMRS objavil 27. junija
2013. Omejene spremembe omogocajo nadaljnje obraCunavanje varovanja pred tveganiji v primerih, ko se
izvedeni finanéni instrument, ki je bil oznagen kot instrument za varovanje pred tveganjem, prenovi z namenom
izvedbe kliringa s centralno nasprotno stranko zaradi zakonov in predpisov, Ce so izpolnjeni dolo€eni pogoji (v
tem kontekstu prenova dolo€a, da se morajo pogodbene stranke strinjati 0 zamenjavi prvotne nasprotne
stranke z novo).

Spremembe razliénih standardov »lzboljSave MSRP (obdobje 2009-2011)«, ki jih je OMRS objavil 17. maja
2012. Spremembe razli¢nih standardov in pojasnil izhajajo iz letnega projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 1,
MRS 1, MRS 16, MRS 32 in MRS 34), njihov namen pa je predvsem odpravljanje neskladnosti in razlaga
besedila. Spremembe pojasnjujejo zahteve za raCunovodsko pripoznavanje v primerih, kjer je bila prej
dovoliena prosta razlaga. NajpomembnejSe spremembe vklju€ujejo nove ali popravljene zahteve v zvezi s: (i)
ponovno uporabo MSRP 1, (ii) stroki izposojanja po MSRP 1, (iii) pojasnilom zahtev za primerljive podatke, (iv)
razvrS¢anjem opreme za vzdrZevanje, (v) medletnim raunovodskim poro€anjem ter odseki informacij za vsa
sredstva in obveznosti.

Spremembe razliénih standardov »lzboljSave MSRP (obdobje 2010-2012)«, ki jih je OMRS objavil
12. decembra 2013. Izhajajo iz letnega projekta za izboljSanje MSRP (MSRP 2, MSRP 3, MSRP 8, MSRP 13,
MRS 16, MRS 24 in MRS 38), njihov namen pa je predvsem odpravljanje neskladnosti in razlaga besedila.
Spremembe pojasnjujejo zahteve za radunovodsko pripoznavanje v primerih, kjer je prej bila dovoljena prosta
razlaga. NajpomembnejSe spremembe vkljuCujejo nove ali popravijene zahteve v zvezi s: (i) opredelitvijo
‘zahtevanih pogojeV'; (i) obraunavanjem zneskov, katerih placilo je odvisno od prihodnjih dogodkov, v okviru
poslovne zdruzitve; (iii) zdruzitvijo poslovnih segmentov in uskladitvijo celotnih sredstev odseka, o katerem se
poroCa, s sredstvi podjetja; (IV) merjenjem kratkoronih terjatev in obveznosti; (vi) pojasnjevanjem o kljuénem
poslovodnem osebju.
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Spremembe razliénih standardov »lzboljSave MSRP (obdobje 2011-2013)«, ki jih je OMRS objavil
12. decembra 2013. Izhajajo iz letnega projekta za izboljanje MSRP (MSRP 1, MSRP 3, MSRP 13 in
MRS 40), njihov namen pa je predvsem odpravljanje neskladnosti in razlaga besedila. Spremembe pojasnjujejo
zahteve za racunovodsko pripoznavanje v primerih, kjer je prej bila dovoljena prosta razlaga. NajpomembnejSe
spremembe vkljucujejo nove ali popravljene zahteve v zvezi s: (i) pomenom ucinkovitih MSRP pri MRSP 1; (ii)
obsegom izjeme za skupne podvige; (iii) obsegom 52.odstavka MSRP 13 (izjeme portfelja) in (iv)
pojasnjevanjem medsebojne povezanosti MSRP 3 in MRS 40 pri razvrd€anju nepremicnin kot naloZbene
nepremiénine oz. lastnisko uporabljene nepremicnine.

OPMSRP 20 »Stroski odstranjevanja v proizvodni fazi povrSinskega najdis¢ac, ki jih je OMRS objavil
19. oktobra 2011. Pojasnilo navaja, da morajo biti stroSki, povezani z »dejavnostjo odstranjevanjac,
obraéunani kot dodatek k obstoje€emu sredstvu ali njegovo izbolj8anje in da mora biti ta sestavina
amortizirana v dobi pri€akovanega uporabnega Zivlienja prepoznane sestavine rudnega telesa, ki postane
dostopnejSa kot posledica dejavnosti odstranjevanja (z uporabo enot proizvodne metode, razen e ni kaksna
druga metoda primernej$a).

OPMSRP 21 »Dajatve«, ki ga je OMRS objavil 20. maja 2013. OPMSRP 21 je pojasnilo MRS 37 Rezervacije,
pogojne obveznosti in pogojna sredstva. MRS 37 doloCa kriterije za pripoznavanje obveznosti, med katere
spada tudi zahteva, da ima podjetje trenutno obveznost, ki je posledica nekega preteklega dogodka
(obvezujo€i dogodek). OPMSRP 21 pojasnjuje, da je obvezujoi dogodek, ki vpliva nastanek obveznosti
pladila dajatve, dejavnost, ki jo opisuje navezujo€a se zakonodaja, ki povzroCi placilo dajatve.
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5 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
5.1 POJASNILA K BILANCI STANJA

5.1.1 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

v evrih
Dolgorocne
Licence Neopredmetena aktivne
programska Premozenjske sredstva v casovne
oprema pravice  pridobivanju razmejitve
NABAVNA VREDNOST
31.12. 2012 1.697.591 1.747.848 27.135 0 3.472.574
Pridobitve 0 0 164.992 0 164.992
Aktiviranje 107.411 70.539 -176.971 0 979
Odtujitve -42.831 0 0 0 -42.831
31.12. 2013 1.762.171 1.818.387 15.156 0 3.595.714
POPRAVEK VREDNOSTI
31.12. 2012 923.511 397.110 0 0 1.320.621
Aktiviranje 0 979 0 0 979
Amortizacija 147.817 42.870 0 0 190.687
Odtujitve -42.831 0 0 0 -42.831
31.12. 2013 1.028.497 440.959 0 0 1.469.456
NEODPISANA VREDNOST
31.12. 2012 774.080 1.350.738 27.135 0 2.151.953
31.12. 2013 733.674 1.377.428 15.156 0 2.126.258
|
NABAVNA VREDNOST
31.12. 2011 1.586.506 1.747.848 9.885 96 3.344.335
Pridobitve 0 0 133.238 120 133.358
Aktiviranje 115.988 0 -115.988 0 0
Odtujitve -4.903 0 0 -216 -5.119
31.12. 2012 1.697.591 1.747.848 27.135 0 3.472.574
POPRAVEK VREDNOSTI
31.12. 2011 798.326 354.437 0 0 1.152.763
Amortizacija 130.088 42.673 0 0 172.761
Odtujitve -4.903 0 0 0 -4.903
31.12. 2012 923.511 397.110 0 0 1.320.621
NEODPISANA VREDNOST
31.12. 2011 788.180 1.393.411 9.885 96 2.191.572
31.12. 2012 774.080 1.350.738 27.135 0 2.151.953

PremoZenjske pravice se v celoti nanaSajo na pridobljene stavbne pravice.
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5.1.2 NEPREMICNINE, NAPRAVE IN OPREMA

v evrih

Nepremicnine, naprave in oprema 2013 2012
Zemljisca 14.869.020 14.270.143
Objekti 53.047.851 49.455.338
Oprema 8.036.744 8.478.031
NepremiCnine, naprave in oprema v pridobivanju 3.559.233 3.526.820
Skupaj 79.512.848 75.730.332
v evrih

Nepremicnine, Predujmi za
naprave in nepremicnine,

Oprema izven oprema v naprave in

Zemljisca Objekti uporabe pridobivanju opremo*
NABAVNA VREDNOST
31.12. 2012 14.270.143  105.448.958 43.953.633 218.625 3.526.820 0 167.418.179
Pridobitve 0 0 0 0 8.713.310 0 8.713.310
Aktiviranje 907.197 5.980.238 1.545.592 0 -8.433.027 0 0
Prenosi 0 0 -72.650 72.650 0 0 0
Odtujitve in izloCitve -308.320 -812.720 -329.463 -233.857 -247.870 0 -1.932.230
31.12. 2013 14.869.020  110.616.476 45.097.112 57.418 3.5569.233 0  174.199.259
POPRAVEK VREDNOSTI
31.12. 2012 0 55.993.620 35.478.173 216.054 0 0 91.687.847
Prenosi 0 0 -73.041 73.041 0 0 0
Amortizacija 0 2.344.265 1.984.374 0 0 0 4.328.639
Odtuijitve in izlocitve 0 -769.260 -329.138 -231.677 0 0 -1.330.075
31.12. 2013 0 57.568.625 37.060.368 57.418 0 0 94.686.411
NEODPISANA VREDNOST
31.12. 2012 14.270.143 49.455.338 8.475.460 2.57 3.526.820 0 75.730.332
31.12. 2013 14.869.020 53.047.851 8.036.744 0 3.559.233 0 79.512.848
00000000000 0000900909000
NABAVNA VREDNOST
31.12. 2011 14.558.410  104.672.434 44.929.916 122.471 3.224.449 503.415  168.011.095
Pridobitve 0 0 0 0 2.076.179 0 2.076.179
Aktiviranje 5.929 926.294 841.585 0 -1.773.808 0 0
Prenosi 0 0 -1.449.553 1.449.553 0 -503.415 -503.415
Odtujitve -294.196 -149.770 -368.315 -1.3563.399 0 0 -2.165.680
31.12. 2012 14.270.143  105.448.958 43.953.633 218.625 3.526.820 0 167.418.179
POPRAVEK VREDNOSTI
31.12. 2011 0 53.599.387 34.672.620 122.114 0 0 88.394.121
Prenosi 0 0 -1.446.508 1.446.508 0 0 0
Odtujitve 0 -123.186 -367.988 -1.352.568 0 0 -1.843.742
Amortizacija 0 2.517.419 2.620.049 0 0 0 5.137.468
31.12. 2012 0 55.993.620 35.478.173 216.054 0 0 91.687.847
NEODPISANA VREDNOST
31.12. 2011 14.558.410 51.073.047 10.257.296 357 3.224.449 503.415 79.616.974
31.12. 2012 14.270.143 49.455.338 8.475.460 2,57 3.526.820 0 75.730.332

Nepremicnine, naprave in oprema, ki jih druzba izkazuje na dan 31. 12. 2013, so prosta bremen.
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Zemljis¢a
Druzba je na dan 31. decembra 2013 lastnica 34,4 hektarja zazidljivih in nezazidljivih zemljiS¢ v katastrskih obCinah
Grad, Senéur, Cerklje na Gorenjskem, Velesovo in Zgornji Brnik.

V letu 2013 je druzba za potrebe dolgoro€nega razvoja pridobila zemljiS¢a s povrsino 1,5 hektara v vrednosti 537 tiso€
evrov.

Dodatno je po menjalni in kupoprodajni pogodbi, sklenjeni v letu 2013, iz svojih poslovnih knijig izlo€ila 0,4 hektarja
zemljiS¢ s knjigovodsko vrednostjo 308 tiso¢ evrov. Ocenjena vrednost izloCenih zemljiS¢, po kateri je bila izvedena
menjava, je znaSala 328 tiso€ evrov. V zameno za izlo€ena zemljiS¢a je pridobila 0,5 hektarja zemljiS¢ z vrednostjo
370 tiso€ evrov.

ZemljiS¢a v izmeri 510 hektarjev na obmocju LetaliS¢a Jozeta Puénika Ljubljana, kjer druzba opravlja osnovno letaliSko
dejavnost oziroma delno predstavljajo funkcionalno zemlji¢e, so v obdobju lastninjenja druzbe postala last Republike
Slovenije in niso izkazana v poslovnih knjigah druzbe. Za del teh zemljiS¢ je bila Ze v preteklih letih ustanovljena stavbna
pravica v korist druzbe, generalne pogodbe o stavbni pravici in zakupu zemljis¢ pa z drzavo kljub intenzivnim
prizadevanjem v preteklih letih oziroma do konca leta 2013 Se nismo sklenili. Za vse objekte, ki stojijo na zemljiS¢ih v
lasti drzave, imamo veljavna gradbena dovoljenja. Na podlagi dologil Stvarnopravnega zakonika je druzba Aerodrom
Ljubljana, d. d., Republiki Sloveniji pravo¢asno predioZila predlog za sklenitev generalne pogodbe o zakonsko (ex lege)
pridobljeni stavbni pravici za Ze zgrajene objekte in za zemljis¢a, s katero bo omogoc¢eno upravljanje in pravica gradnje
na zemljiSCih v drZavni lasti ter vknjizba objektov v lasti delniske druzbe v zemljiSko knjigo.

Aktivnosti v zvezi z ureditvijo stavbne pravice so bile ponovno zelo pospesene v zadnjih mesecih leta 2013 ter v januarju
in februarju 2014, zaklju€ile pa so se z generalno pogodbo o medsebojnih odnosih in ustanovitvi stavbne pravice glede
rabe dolo¢enih zemljiS¢, ki je bila podpisana 17. marca 2014. S to pogodbo smo dobili stavbno pravico na 248 hektarjih
povrSin za obdobje 40 let (od 1. 1. 2014) v vrednosti 8,2 milijona evrov. Nadomestilo za stavbno pravico bo druzba
poravnavala obroéno v Casu trajanja pogodbe. Preostale povrSine so funkcionalna zemlji¢a letalis¢a, ki so ali bodo
dodeljena v uporabo drugim uporabnikom oziroma obratovalcem drugih infrastruktur (Kontrola zraénega prometa
Slovenije, Ministrstvo za obrambo, Ministrstvo za notranje zadeve, Adria Airways, Adria Airways Tehnika itd.), vedji del
zemlji¢ pa bo ostal Se naprej v upravijanju Ministrstva za infrastrukturo in prostor kot funkcionalno zemlji¢e oziroma
varovano obmocje.

Objekti

V letu 2013 se je vrednost objektov iz aktiviranj pove€ala za 5.980.238 evrov, med katerimi so tudi naslednje vecje
postavke:

v evrih
Nakup hangarja, delavnic in pripadajo¢ega dela plo$¢adi za potrebe vzdrzevanja letal 4.000.092
Obnova in Siritev manevrskih povrsin 1.044.873
Cesta okoli letaliSkega perimetra 901.373

Oprema

Leta 2013 je bila aktivirana oprema v skupni vrednosti 1.545.592 evrov. V tabeli so prikazane vecje postavke, zajete v
tem znesku:
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Svetlobni sistem na manevrskih povrinah 435.308
Rentgenski aparat 144.429
Vozilo za meritev drsnosti 139.000
Vozi¢ek za prevoz poSkodovanih letal 64.205

Nepremiénine, naprave in oprema Vv pridobivanju

Na dan 31. 12. 2013 je znaSala vrednost nepremicnin, naprav in opreme v pridobivanju 3.559.233 evrov. Pretezni del
tega zneska predstavijajo:

v evrih
23
Novi potniSki terminal T2 2.161.286
Poslovno logisti¢na cona 326.980
Parkiri¢a 293.011
LetaliSka krtaCa in plug za pluzenje snega 211.950
Kanalizacijski kolektor bioloske Cistilne naprave 203.202

Na podlagi dejstva, da skups€ina druzbe na svoji seji 16. septembra 2013 ni potrdila zaCetka gradnje novega potnidkega
terminala T2, je bila izvedena podrobnejSa presoja te postavke v smislu upraviCenosti izkazovanja med nepremi¢ninami,
napravami in opremo v pridobivanju. Na podlagi te presoje je bila narejena delna izloCitev v vrednosti 247 tiso€ evrov. V
navedeni viSini je druzba izkazala druge poslovne odhodke (izguba pri izlo€itvi osnovnih sredstev).

Ne glede na v prejSnjem odstavku opisano odloCitev skup3Cine vlaganja novi potniski terminal T2 v vrednosti 2.161.286
evrov ostajajo izkazana med nepremicninami v pridobivanju, saj se je sklep skup3cine nanasal izkljuéno na zavmitev
zaCetka gradnje. Pridobljena dokumentacija, na katero se nanaSa navedeni znesek, je namre¢ Se vedno aktualna,
druzba pa ima tudi veljavno gradbeno dovoljenje.

5.1.3 NALOZBE V PRIDRUZENE DRUZBE

e  Aerodrom Portoroz, d. 0. 0.

Med nalozbami v pridruzene druzbe je izkazana naloZba v 30,46-odstotni delez druzbe Aerodrom Portoroz, d. o. 0.
Nominalna vrednost nalozbe je 1.251.878 evrov, zanjo pa smo leta 2009 na podlagi ustreznega testa slabitve oblikovali
popravek vrednosti v celotni visini.

e Adria Airways Tehnika, d. d.

V okviru nalozb v pridruzene druzbe je izkazana tudi nalozba v delnice druzbe Adria Airways Tehnika, d. d., v kateri ima
Aerodrom Ljubljana, d. d., 47,67-odstotni delez.

Nominalna vrednost nalozbe znaa 6.994.154 evrov, knjigovodska vrednost pa 3.147.369 evrov. Popravek vrednosti je
bil oblikovan v letih 2010 in 2011.

Za racunovodsko poroCanije je bila izdelana cenitev druzbe Adria Airways Tehnika, d. d., na dan 31. 12. 2013 (izdelala jo
je pooblad¢ena ocenjevalka podjetij Mojca Perhavc). Iz cenitve izhaja, da znaSa poStena vrednost druzbe Adria Airways
Tehnika, d. d., 7.496 tiso¢ evrov, z razponom ocene med 6.652 in 8.503 tiso¢ evrov. Cenitev je bila izdelana po metodi
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diskontiranih denarnih tokov ob predpostavki delujoéega podjetja. Pri cenitvi je bila uporabliena 11,11-odstotna
diskontna stopnja, ki odraza zahtevano stopnjo donosa celotnega kapitala druzbe (WACC) in diskontni faktor za
pomanjkanje likvidnosti v viSini 5 odstotkov. Pri oceni preostale vrednosti je bila predpostavijena 2-odstotna letna stopnja
rasti normaliziranega prostega denarnega toka. Ob upoStevanju ocenjene poStene vrednosti druzbe Adria Airways
Tehnika, d. d., na dan 31. 12. 2013, dodatna slabitev nalozbe v to druzbo ni potrebna.

Nerevidirana vrednost kapitala druzbe Adria Airways Tehnika, d. d., izkazana v njenih poslovnih knjigah na dan
31.12. 2013, znaSa 4.941 tiso€ evrov.

V povezavi z nalozbo v Adrio Airways Tehnika, d. d., je bila ustanovljena opcija v korist druzbe Adria Airways, d. d., ki je
bila veljavna do 28. 1. 2014 in po kateri je lahko ta od druZbe Aerodrom Ljubljana, d. d., odkupila vse ali le del delnic
druzbe Adria Airways Tehnika, d. d., po ceni, doloCeni v visini pripadajoCe vrednosti osnovnega kapitala druzbe Adria
Airways Tehnika, d. d., na dan sklenitve kupoprodajne pogodbe, poveéani za 8-odstotni letni donos do dneva uresnicitve
nakupne opcije, zmanj$an za izplaane dividende v istem obdobju.

Obe nalozbi v pridruZeni druZbi sta podrobneje opisani v toékah 1.5.5 Poslovnega poro€ila in 4.3 Racunovodskega
poroCila.

5.1.4 DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE

v evrih
Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 2013 2012
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 6.053.227 10.066.153
Dolgoro¢na posoijila 19.430 40.295
Skupaj 6.072.657 10.106.448
Kosmata Popravek
Dolgoroéne finan¢ne nalozbe vrednost vrednosti vrednost 2013
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 6.428.006 374.779 6.053.227
Dolgoro¢na posojila 19.430 0 19.430
Skupaj 6.447.436 374.779 6.072.657
Kosmata Popravek

Dolgoroéne finanéne nalozbe vrednost vrednosti vrednost 2012
Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva 10.452.189 386.036 10.066.153
Dolgoro¢na posojila 40.295 0 40.295
Skupaj 10.492.484 386.036  10.106.448
v evrih

Gibanje popravka vrednosti dolgoro¢nih finanénih nalozb
Stanje 1. 1. 386.036 378.270
Novooblikovani popravki vrednosti 2.861 7.766
Odprava popravka vrednosti -14.118 0
Stanje 31. 12. 374.779 386.036
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Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva

v evrih
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva
Obveznice 1.772.992  3.382.284
Delnice, ki kotirajo na borzi 222.736 196.318
Finan¢na sredstva v upravljanju pri bankah 1.860.497  1.852.884
Vzajemni skladi 1.451.632  1.650.801
Delezi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 745.370  2.983.866
Skupaj 6.053.227  10.066.153,

Knjigovodska vrednost za prodajo razpoloZljivih finanénih sredstev je enaka njihovi poSteni vrednosti. V nadaljevanju
pojasnjujemo nacin njene ugotovitve po posameznih vrstah za prodajo razpoloZljivih sredstev. Zaradi gospodarske krize
in njenega vpliva na slovenski kapitalski trg obstaja doloéena stopnja negotovosti v povezavi s prihodnjimi dogajanii, ki
jih glede na trenutno stanje ni mogoce z dokajsnjo gotovostjo predvideti.

Postena vrednost vrednostnih papirjev, ki kotirajo na borzi (delnice in obveznice), je enaka objavijenemu zakljuénemu
teCaju, poStena vrednost naloZzb v vzajemne sklade pa je ugotovlena z uporabo objavljene vrednosti tocke
posameznega vzajemnega sklada.

V okviru nalozb v deleZe in delnice, ki ne kotirajo na borzi, je izkazana nalozba v 5.121 delnic Gorenjske banke, d. d., v
vrednosti 629.265 evrov. V zvezi s to naloZbo obstajajo pomembne negotovosti, povezane s prihodnjim poslovanjem
banke. Na podlagi v letu 2013 opravljenega skrbnega pregleda je Banka Slovenije Gorenjski banki nalozila, da do konca
januarja 2014 pripravi nacrt kapitalske krepitve, ki bo dokazal dolgoro¢no vzdrznost poslovanja, ter pripravi ukrepe za
pokrivanje kapitalskega primanjkljaja. Ce banka v svojih aktivnostih (predvsem zbiranju kapitala od obstojegih lastnikov,
iskanju novih investitorjev, odprodaji terjatev in drugega premozenja ter drugih ukrepih za krepitev kapitalske ustreznosti)
do 30. 6. 2014 ne bo uspedna, bo lahko v skladu s pravili Evropske komisije zaprosila za drzavno pomo€. Vezano na to,
da nacrt kapitalske krepitve in predvideni ukrepi, kot tudi rezultati teh ukrepov, Se niso znani, obstaja pomembna
negotovost glede nadaljnjega poslovanja banke, hkrati pa je prisotno tudi pomanjkanje podatkov o primerljivih
transakcijah. Zaradi obojega menimo, da poStene vrednosti banke na dan 31. 12. 2013 ni mogoce dovolj zanesljivo
oceniti, zato je bila naloZba na dan 31. 12. 2013 v skladu z dolo¢ili MRS 39.46 ovrednotena po nabavni vrednosti, ki
znaSa 122,88 evra za delnico. Za znesek zmanjSanja vrednosti naloZbe zaradi prevrednotenja na nabavno vrednost v
visini 2.238.495 evrov je bil zmanjSan presezek iz prevrednotenja finanénih nalozb (postavka kapitala).

Druge deleze in delnice, ki ne kotirajo na borzi (delnice Skupne pokojninske druzbe in deleZ v druzbi IEDC Poslovna
Sola Bled, d. 0. 0.; skupaj 116.106 evrov), smo zaradi dejstva, da nimamo informacij, na podlagi katerih bi ocenili njihovo
poSteno vrednost, ovrednotili po nabavni vrednosti. Glede na razpoloZljive informacije o poslovanju teh dveh druzb in o
viSini njunega kapitala ni podlage za slabitve teh dveh nalozb.

v evrih

Prenos iz Prenos med

kratkoro¢nih kratkorocne
Popravek finanénih  financne

Gibanje v letu 2013 1.1.2013 Prevrednotenje  Povecanje ZmanjSanje lzloCitev vrednosti nalozb nalozbe 31.12. 2013
Obveznice 3.382.284 -353.336 0 134.390  1.110.883 0 136.419 147.102  1.772.992
Delnice, ki kotirajo na borzi 196.318 29.280 0 0 0 2.862 0 0 222.736
Finanéna sredstva v upravljanju pri bankah 1.852.884 -23.927 250.000 218.460 0 0 0 0 1.860.497
Vzajemni skladi 1.650.801 -199.169 0 0 0 0 0 0 1.451.632
Delezi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 2.983.866 -2.238.496 0 0 0 0 0 0 745.370
Skupaj 10.066.153 -2.785.648 250.000 352.850  1.110.883 2.862 136.419 147102  6.053.227
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v evrih

Popravek Prenos iz  Prenos med
vrednosti kratkoroénih  kratkorocne

oziroma financnih financne
Gibanje v letu 2012 1.1.2012 Prevrednotenje  Povecanje jSanj odprava nalozb nalozbe 31.12. 2012
Obveznice* 3.856.577 14.852 601.646 2.665.448 13.986 2.425.836 865.165  3.382.284
Delnice, ki kotirajo na borzi 127.957 76.127 0 0 -7.766 0 0 196.318
Finan¢na sredstva v upravljanju pri bankah 2.053.928 73.875 0 274.919 0 0 0 1.852.884
Vzajemni skladi 1.632.538 18.263 0 0 0 0 0 1.650.801
Delezi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 4.391.321 -1.407.455 0 0 0 0 0 2.983.866
Skupaj 12.062.321 -1.224.338 601.646 2.940.367 6.220 2.425.836 865.165 10.066.153,

* Odprava popravka vrednosti v visini 13.986 evrov se nanasa na obveznice, ki so bile v letu 2012 unovcene.

IzloCitev obveznic v vrednosti 1.110.883 evrov se nanada na odpravo pripoznanja nalozb v podrejeni obveznici Factor
banke, d. d., (FB 22) in Probanke, d. d., (PRB 12). Odprava pripoznanja je bila narejena na podlagi odloéb Banke
Slovenije o izrednih ukrepih, izreCenih 18. 12. 2013 Factor banki, d. d., in Probanki, d. d. (na podlagi teh odlocb so
obveznosti bank iz navedenih obveznic prenehale), in je rezultirala v finanénih odhodkih v navedeni visini. IstoCasno je
bilo prav tako v breme finan¢nih odhodkov odpravljeno pripoznanje terjatev za obresti od teh dveh obveznic (15.967
evrov), ki so bile izkazane med kratkoroCnimi finanénimi nalozbami.

v evrih
Struktura po zapadlosti na dan 31. 12. 2013 Od 1 do 5 let Nad 5 let Skupaj
Obveznice 1.271.157 501.835  1.772.992
Delnice, ki kotirajo na borzi 0 222.736 222.736
Finanéna sredstva v upravljanju pri bankah 0 1.860.497  1.860.497
Vzajemni skladi 0 1451632 1.451.632
DeleZi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 0 745.370 745.370\
Skupaj 1.271.157  4.782.070  6.053.227,

v evrih
Struktura po zapadlosti na dan 31. 12. 2012 Od 1 do 5 let Nad 5 let Skupaj
Obveznice 2223449  1.158.835  3.382.284
Delnice, ki kotirajo na borzi 0 196.318 196.318
Finanéna sredstva v upravljanju pri bankah 0 1.852.884  1.852.884
Vzajemni skladi 0 1.650.801  1.650.801
Delezi in delnice, ki ne kofirajo na borzi 0 2.983.866  2.983.866
Skupaj 2223449  7.842.704 10.066.153,

Dolgoroéna posojila

Znesek dolgorognih posojil, izkazanih na dan 31. 12. 2013 v vrednosti 19.430 evrov, se v celotni viSini nanasa na
posojilo, dano druzbi Aerodrom Portoroz, d. o. o.

v evrih
Gibanje v letu 2013 2012
1.1. 40.295 518
Povecanje 0 1.370.865
Prenos iz kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 15.000 40.680
Zmanj$anje -15.000 -6.662
Prenos med kratkoro€ne finan¢ne nalozbe -20.865  -1.365.106
31. 12, 19.430 40.295,
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v evrih
Struktura po zapadlosti na dan 31. 12. 2013 2012
Od 1do 5 let 19.430 40.295
Skupaj 19.430 40.295
Vpliv finanénih nalozb na kapital in dobic¢ek

v evrih

Ucinek

Vpliv finanénih nalozb na kapital v letu 2013 Prenos med Prenos med spremembe

(gibanje presezka iz prevrednotenja finanénih finanéne finanéne davéne
nalozb) 1.1.2013 Prevrednotenje prihodke odhodke stopnje  31. 12. 2013
Obveznice, izkazane med dolg. fin. nalozbami 112.420 -353.335 16.665 0 0 -257.580
Obveznice, izkazane med kratk. fin. nalozbami -35.000 35.000 0 0 0 0
Delnice, ki kotirajo na borzi 76.128 29.280 0 0 0 105.408
Finan¢na sredstva v upravljanju pri bankah 924.433 -23.927 8.189 144.987 0 1.037.304
Vzajemni skladi 182.524 -199.168 0 0 0 -16.644
Delezi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 2.238.495 -2.238.495 0 0 0 0
Skupaj 3.499.000 -2.750.645 24.854 144.987 0 868.488
Popravek za odloZene obveznosti za davek 524.150 -467.610 4.225 24.648 70.680 147.643
PreseZzek iz prevrednotenja 2.974.850 -2.283.035 20.629 120.339 -70.680 720.845
v evrih

Ucinek

Vpliv finanénih nalozb na kapital v letu 2012 Prenos med Prenos med znizanja

(gibanje presezka iz prevrednotenja finanénih financne financne davéne
nalozh) 1. 1. 2012 Prevrednotenje prihodke odhodke stopnje  31. 12. 2012
Obveznice 81.396 14.852 19.647 819 0 77.420
Delnice, ki kotirajo na borzi 0 76.128 0 0 0 76.128
Finanéna sredstva v upravljanju pri bankah 901.729 73.875 68.561 17.390 0 924.433
Vzajemni skladi 164.261 18.263 0 0 0 182.524
Delezi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 3.645.951 -1.407.456 0 0 0 2.238.495
Skupaj 4.793.337 -1.224.338 88.208 18.209 0 3.499.000
Popravek za odlozene obveznosti za davek 958.667 -245.453 17.636 3.642 -175.070 524.150
Presezek iz prevrednotenja 3.834.670 -978.885 70.572 14.567 175.070 2.974.850
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v evrih
Vpliv finanénih nalozb na dobicek 2013 2012
Dividende in obresti od sredstev v upravljanju pri bankah 68.565 90.405
Dividende od delnic, ki kotirajo na borzi 23.424 8.198
Dividende od delnic, ki ne kofirajo na borzi 7.400 15.400
Obresti od obveznic 135.934 219.103
Kapitalski dobiCki ob unov¢enju obveznic 16.665 33.634
Kapitalski dobiCki od sredstev v upravljanju pri bankah 8.189 68.561
Obresti od dolgoro¢nih posaoijil 0 33.457
Obresti od kratkoro¢nih posojil 869.886 892.684
Obresti od posojil, danih drugim 80.177 36.571
TecCajne razlike 0 5.493
Skupaj prihodki 1.210.240  1.403.506
Provizija od sredstev v upravljanju pri bankah 21.750 18.587
TecCajne razlike 3.987 15.623
Kapitalska izguba ob unov€enju obveznic 0 819
Kapitalska izguba od sredstev v upravljanju pri bankah* 144,988 17.390
Odhodki iz oslabitev finanénih nalozb 1.129.712 7.766
Skupaj odhodki 1.300.437 60.185,

* |zkazani odhodki iz naslova realizirane kapitalske izgube od sredstev v upravljanju pri bankah so posledica odprave pripoznanja
podrejenih obveznic Factor Banke in Nove Ljubljanske banke ter delnic Nove kredine banke Maribor. Odprava pripoznanja je bila
izvedena na podlagi odlocb Banke Slovenije z dne 18. 12. 2013, po katerih so prenehale vse obveznosti teh bank iz naslova izdanih
podrejenih obveznic in delnic (odprava pripoznanja teh vrednostnih papirjev je v poslovnih knjigah druzbe rezultirala v finanénih
odhodkih v visini 170.729 evrov, ki pa so bili delno pobotani z dobicki, ustvarjenimi s prodajo drugih vrednostih papirjev v posameznih
portfeljih).

5.1.5 ODLOZENE TERJATVE ZA DAVEK

v evrih
Odlozene terjatve in obveznosti za davek 2013 2012
Odlozene terjatve za davek 1.159.475 1.074.652
OdloZene obveznosti za davek -147.643 -524.150
Skupaj 1.011.832 550.502

v evrih
Odlozene terjatve za davek 2013 2012
Slabitev nalozb v pridruzene druzbe 866.772 815.786
Slabitev drugih finan¢nih nalozb 63.713 57.905
Slabitev kratkoro¢nih poslovnih terjatev 115.380 101.518
Oblikovanje rezervacij za jubilejne nagrade, odpravnine 113.610 99.443
Skupaj 1.159.475 1.074.652

Zaradi spremembe zakona o davku od dohodkov pravnih oseb, s katerim je bilo ukinjeno postopno znizanje davcne
stopnje v prihodnijih letih do 15 odstotkov in davéna stopnja ostaja naprej 17-odstotna, so bile odloZene terjatve za davek
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preraCunane z uporabo 17-odstotne stopnje. Zaradi tega so se te poveCale za 83.843 evrov, kar pozitivno vpliva na
izkazani Cisti dobicek leta 2013.

v evrih
Odlozene obveznosti za davek 2013 2012
Prevrednotenje finan¢nih nalozb na posteno vrednost 147.643 524.150

Zaradi preraéuna odloZenih obveznosti za davek na stopnjo 17 odstotkov so se odloZene obveznosti za davek povecale
za 70.680 evrov, kar se odraza v zmanjSanju kapitala (presezka iz prevrednotenja).

5.1.6 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE

v evrih
Kratkoro€ne finanéne nalozbe 2013 2012
Kratkoro¢na posojila 33.198.496 31.777.687
Kratkoro€ne finan¢ne naloZbe, razen posojil 783.144 865.165
Skupaj 33.981.640  32.642.852

KratkoroCna posojila v viSini 33.198.496 evrov se pretezno nana$ajo na kratkorone depozite v bankah, merjene po
odplacni vrednosti (31.386.655 evrov), kratkorona posojila, dana drugim (1.620.780 evrov), na obresti od kratkoroCnih
depozitov v bankah (150.811 evrov) in na obresti od kratkoro¢nih posojil, danih drugim (40.250 evrov). Povprecna
obrestna mera za depozite v bankah je fiksna in znasa dobrih 2,5 odstotka.

Med drugimi kratkoro€nimi finanénimi nalozbami v vrednosti 783.144 evrov so zajeti komercialni zapisi (589.860 evrov),
kratkoroéni del obveznic, katerih unovCenje je glede na amortizacijske nacrte predvideno v letu 2014 (147.102 evrov),
obresti od obveznic (35.930 evrov), obresti od komercialnih zapisov (5.550 evrov) in terjatve za dividende (4.702 evrov).

Vpliv kratkoro¢nih finanénih nalozb na izkazani dobi¢ek je prikazan v okviru dolgoroénih finan¢nih nalozb (pojasnilo v
tocki 5.1.4 Racunovodskega porocila).

v evrih

Prenos iz Prenos med
dolgorocnih dolgorocne

Tecajne finanénih  financne
Gibanje v letu 2013 1. 1. 2013 Prevrednotenje razlike Povecanje ZmanjSanje lzloCitev* nalozb nalozbe
Kratkoroéna posojila 31.777.687 0 -3.986 79.166.985 77.748.055 0 20.865 15.000 33.198.496
Kratkorocne finanéne nalozbe, razen posojil 865.165 35.000 4 1.539.079  1.650.812 15.967 147.102 136.419 783.144
Skupaj 32.642.852 35.000 -3.990 80.706.064 79.398.867 15.967 167.967 151.419  33.981.640

*Pojasnilo 5.1.4 - Za prodajo razpoloZljva sredstva

v evrih
Prenos med  Prenos iz
dolgorocne dolgoroénih

finanéne  finanénih Tecajne
Gibanje v letu 2012 1. 1. 2012 Povecanje nalozbe nalozb ZmanjSanje razlike
Kratkoro¢na posojila 23.373.159 66.820.973 40.680 1.365.106 59.730.742 -10.129 31.777.687
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe, razen posojil 2.425.835 0 2425835 865.165 0 0 865.165
Skupaj 25.798.994 66.820.973  2.466.515 2.230.271 59.730.742 -10.129 32.642.852,
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v evrih

Do 3 Od 3 mesecev
Struktura po zapadlosti na dan 31. 12. 2013 Na odpoklic mesecev do 1 leta Skupaj
Kratkoro¢na posojila 1.686.856  29.216.640 2.295.000 33.198.496
KratkoroCne finan¢ne nalozbe, razen posojil 0 636.042 147.102 783.144
Skupaj 1.686.856  29.852.682 2.442.102  33.981.640,
v evrih

Do 3 Od 3 mesecev
Struktura po zapadlosti na dan 31. 12. 2012 Na odpoklic mesecev do 1 leta Skupaj
Kratkoroéna posojila 719.816  11.083.995  19.973.876 31.777.687
Kratkoro¢ne financne nalozbe, razen posojil 0 40.865 824.300 865.165
Skupaj 719.816  11.124.860  20.798.176  32.642.852

5.1.7 KRATKOROCNE POSLOVNE TERJATVE

v evrih
Kratkoro€ne poslovne terjatve 2013 2012
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 2.945.987 4.119.899
KratkoroCne terjatve za dane predujme 1.020.731 492.056
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 245.316 617.756
Skupaj 4.212.034 5.229.711

v evrih
Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 2013 2012
KratkoroCne terjatve do kupcev v drzavi 2.014.955 3.146.045
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev v tujini 931.032 973.854
Skupaj 2.945.987 4.119.899

Kosmata  Popravek

Kratkoro€ne poslovne terjatve do kupcev vrednost  vrednosti vrednost 2013
Kratkoro€ne terjatve do kupcev v drzavi 2.462.344 -447.389 2.014.955
KratkoroCne terjatve do kupcev v tujini 1.177.567 -246.535 931.032
Skupaj 3.639.911 -693.924 2.945.987

PreteZni del kratkoroénih terjatev do kupcev v drZavi obsegajo terjatve do Adrie Airways, d.d., ki so zavarovane s
Sporazumom o fiduciarnem odstopu terjatev v zavarovanje z dne 4. 2. 2013 (nov sporazum je bil podpisan 28. 1. 2014).

v evrih
Gibanje popravka vrednosti terjatev
Stanje 1. 1. 692.009  1.403.520
Novooblikovani popravki vrednosti terjatev 87.190 446.299
Prejeta placila ze popravljenih terjatev -57.479 -18.397
Odpisi terjatev 27.796  -1.139.413
Stanje 31. 12. 693.924 692.009

V letu 2013 so bili skladno z racunovodskimi usmeritvami druzbe oblikovani popravki vrednosti terjatev v visini 87.190
evrov. Odpis terjatev v viSini 27.796 evrov je bil narejen na podlagi zakljuéenega ste¢ajnega postopka.
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v evrih
Stuktura kosmate vrednosti terjatev po zapadlosti
Nezapadle terjatve 2454566  2.640.630
Zapadle - do 3 mesecev od roka zapadlosti 403.799 1.464.978
Zapadle - od 3 mesecev do 1 leta od roka zapadlosti 148.547 350.308
Zapadle - nad 1 leto od roka zapadlosti 632.999 355.992
Skupaj 3.639.911  4.811.908
v evrih
Stuktura Ciste vrednosti terjatev po zapadlosti
Nezapadle terjatve 2453960  2.640.024
Zapadle - do 3 mesecev od roka zapadlosti 395.991 1.454.884
Zapadle - od 3 mesecev do 1 leta od roka zapadlosti 91.167 23.781
Zapadle - nad 1 leto od roka zapadlosti 4.869 1.210
Skupaj 2.945987  4.119.899
v evrih
Kratkorocne terjatve za dane predujme 2013 2012
Dani predujmi za nepremicnine, naprave in opremo 975.693 486.349
Dani predujmi za obratna sredstva 45.038 5.707
Skupaj 1.020.731 492.056
v evrih
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 2013 2012
Terjatve za vstopni DDV 196.798 85.344
Terjatve iz naslova preplacila davka od dobicka 0 488.765
Druge kratkoroCne terjatve 48.518 43.647
Skupaj 245.316 617.756
5.1.8 KAPITAL

Vrednost kapitala na dan 31. 12. 2013 zna8a 124.785.005 evrov. Druzba na dan 31. 12. 2013 nima lastnih delnic niti
odobrenega kapitala, skup$€ina pa tudi ni sprejela sklepa o povecanju osnovnega kapitala. Gibanje kapitala v letih 2013
in 2012 je prikazano v izkazu gibanja kapitala (tocka 3.4 Raunovodskega porodila).

Delez v osnovhem  Nominalna vrednost

Osnovni kapital Stevilo delnic kapitalu v % kapitala v evrih
Prednostne participativne kosovne delnice 1.860.298 49 7.762.887
Navadne prosto prenosljive kosovne delnice 1.936.229 51 8.079.739
Skupaj 3.796.527 100 15.842.626

Vse izdane delnice so vplacane in se glasijo na ime.
Navadne kosovne delnice so prosto prenosljive. Z njimi se od oktobra 1997 naprej trguje na Ljubljanski borzi.

Prednostne participativne kosovne delnice so delnice z omejeno glasovalno pravico in so v lasti Republike Slovenije. Na
pisno zahtevo lastnika se lahko preoblikujejo v navadne delnice, o tem odlofa skupS¢ina druzbe po postopku,
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doloCenem v 316. in 329. Clenu Zakona o gospodarskih druzbah. Za veljavnost sklepa o omejitvi ali razveljavitvi
prednosti je potrebno soglasje lastnikov prednostnih participativnih kosovnih delnic, ki o tem odloCajo na loéenem
zasedanju z izrednim sklepom, za katerega je potrebna vecina najmanj treh Cetrtin oddanih glasov delniCarjev.

Skladno z 8. ¢lenom Statuta druzbe prednostnim participativnim kosovnim delnicam pripada dividenda, ki je sestavljena
iz fiksnega in variabilnega dela. Fiksni del dividende znaSa en odstotek vrednosti osnovnega kapitala prednostnih
participativnih kosovnih delnic in priStevnega sploSnega prevrednotovalnega popravka osnovnega kapitala (izkazan med
kapitalskimi rezervami), variabilni del pa je enak dividendi navadnih delnic. Ce isti dobitek poslovnega leta na
nominalno vrednost osnovnega kapitala in priStevnega sploSnega prevrednotovalnega popravka ne doseze vkljuéno
enega odstotka, je dividenda prednostnih participativnih kosovnih delnic enaka dividendi, ki pripada navadnim kosovnim
delnicam.

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31. 12. 2013 znaSa 32,87 evra, kar je za 0,3 odstotka ve¢ v primerjavi z
31.12. 2012

Imetniki delnic druzbe, ki na dan 31. 12. 2013 dosegajo kvalificirani delez v skladu z ZPre-1, so razkriti v tocki 2.5
Poslovnega porocila — Podatki po Sestem odstavku 70. ¢lena ZGD-1.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve v visini 24.287.659 evrov so bile oblikovane na podlagi odprave splodnega prevrednotovalnega
popravka osnovnega kapitala.

Rezerve iz dobicka

v evrih
Rezerve iz dobicka 2013 2012
Zakonske rezerve 4.013.029 4.013.029
Statutarne rezerve 12.039.085 12.039.085
Druge rezerve iz dobicka 62.677.098  62.677.098
Skupaj 78.729.212 78.729.212

Presezek iz prevrednotenja

Presezek iz prevrednotenja v visini 720.845 evrov izhaja iz prevrednotenja financnih sredstev, razpolozljivih za prodajo,
na njihovo posteno vrednost. Njegovo gibanje v letih 2013 in 2012 je prikazano v tocki 5.1.4 RaCunovodskega poro€ila —
Vpliv finanénih nalozb na kapital in dobicek.

Cisti dobicek in ¢isti dobiéek na delnico

Leta 2013 je druzba ustvarila 5.194.384 evrov Cistega dobicka.
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v evrih
Osnovni Cisti dobicek na delnico 2013* 2012
Cisti dobi¢ek navadnih delni¢arjev (v evrih) 2.548.851 3.824.423
Povprec¢no Stevilo navadnih delnic 1.936.229 1.936.229
Osnovni Cisti dobi¢ek na delnico (v evrih) 1,32 1,98

* |zra€un osnovnega Cistega dobicka na delnico za leto 2013 je narejen pod predpostavko, da se celoten Cisti dobicek, ustvarjen v letu
2013, nameni za izplacilo dividend.

v evrih
Popravljeni Cisti dobic¢ek na delnico
Cisti dobicek (v evrih) 5.194.384 5.193.049
Povprecéno Stevilo vseh delnic * 3.796.527 3.796.527
Popravljeni Cisti dobi¢ek na delnico (v evrih) 1,37 1,37

* Za potrebe izracuna popravljenega Cistega dobicka na delnico smo kot moZnostne navadne kosovne delnice opredelili prednostne
participativne kosovne delnice, ki jih je mogoge zamenjati za navadne kosovne delnice. Ker z lastnikom prednostnih participativnih
delnic (Republiko Slovenijo) ni dolo¢eno nagelo zamenljivosti prednostnih participativnih kosovnih delnic v navadne kosovne delnice
(ni jasno razmerje zamenjave), so izracuni v tabeli samo informativni s predpostavljeno zamenljivostjo 1 : 1.

Bilanéni dobicek

Druzba je oblikovala bilan¢ni dobicek v skladu z dolo€ili Zakona o gospodarskih druzbah.

O uporabi bilanénega dobicka odlo¢a skupS¢ina druzbe na podlagi predloga uprave in nadzornega sveta.

v evrih
Oblikovanje bilanénega dobicka
Cisti dobicek poslovnega leta 5.194.384 5.193.049
- oblikovanje drugih rezerv 0 -2.596.525
+ sprostitev drugih rezerv 34.795.337 0
+ zadrZani Cisti dobicek 10.279 2.205
= bilanéni dobicek 40.000.000 2.598.729
- za delnicarje 2.588.450
= ostanek bilanénega dobicka 10.279

* Podatki v tej koloni se delno razlikujejo od prikazanih v Letnem porodilu 2012 zaradi vedje razporeditve bilanénega dobicka za dividende
po sklepu skups€ine (izglasovan nasprotni predlog na 17. redni seji skup3€ine druzbe dne 6. 6. 2013).

Uprava bo skup3¢ini predlagala, naj se bilanéni dobicek za leto 2013 v visini 40.000.000,00 evra razporedi:

e za dividende lastnikom prednostnih participativnih in navadnih kosovnih delnic se nameni 34.972.825,72 evra
bilan¢nega dobicka, in sicer 17.735.857,64 evra za dividende lastnikom navadnih kosovnih delnic (9,16 evra na
delnico), 17.236.968,08 evra pa za dividende lastnikom prednostnih participativnih kosovnih delnic (9,27 evra
na delnico, kar je izraunano skladno z 8. ¢lenom Statuta druzbe). Dividende bodo izplaCane v roku 3 mesecev
po datumu skupscine;

e za nerazporejeni dobiek se nameni 5.027.174,28 evra bilanénega dobicka.

Konéna razporeditev bilanénega dobicka bo predmet sprejetega sklepa na 19. seji skup$cine druzbe.
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5.1.9 REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Med rezervacijami in dolgoronimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami, ki v skupnem znesku znaSajo 1.134.542 evrov,
druzba izkazuije:

e rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade zaposlenim, katerih potrebna viSina je bila ugotovljena z
aktuarskim izratunom (932.070 evrov);

e dolgorocne pasivne Casovne razmejitve (odloZene prihodke) v visini 202.472 evrov za dotacije iz proraCuna
Republike Slovenije za nepremicnine, naprave in opremo, prejete v letih 1993 in 1994; znesek ¢rpanja je enak
obragunani amortizaciji teh sredstev v letu 2013 (v enaki visini so izkazani drugi poslovni prihodki).

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so oblikovane v viSini ocenjenih prihodnjih izpladil za odpravnine in
jubilejne nagrade, diskontirane na dan bilance stanja. IzraCun je bil narejen za vsakega zaposlenega tako, da se
upostevajo stroski odpravnine ob upokoijitvi in strodek vseh priakovanih jubilejnin nagrad do upokojitve. V izraéunu je
upostevana rast zneskov odpravnin ob upokoijitvi in jubilejnih nagrad iz Uredbe o davéni obravnavi povradil stroSkov in
drugih dohodkov iz delovnega razmerja v visini 0,5 odstotka v letu 2014, 1 odstotek leta 2014 ter 3 odstotke letno za leta
od 2015 naprej'2. UpoStevana je bila nacrtovana fluktuacija v druzbi in predvidena rast pla¢ v druzbi. Izbrana diskontna
obrestna mera znaSa 4,1 odstotka letno, kolikor je ob koncu novembra 2013 zna3ala donosnost 10-letnih podjetniskih
obveznic z visoko boniteto v evrskem obmocju, poveana za pribitek za lokalno tveganje. Izradun je z uporabo
projicirane enote pripravil pooblas¢eni aktuar.

Gibanje v letu 2013 Crpanje  Oblikovanje Odprava 31. 12. 2013
Rezervacije za jubilejne nagrade zaposlenim 318.032 25.274 29.095 0 321.853
Rezervacije za odpravnine zaposlenim 561.880 0 48.337 0 610.217
Rezervacije za dodatno pokojninsko zavarovanje gasilcev 240.405 229.878 0 10.527 0
Dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve (odlozeni prihodki) 309.533 107.061 0 0 202.472
Skupaj 1.429.850 362.213 77.432 10.527  1.134.542
Stanje
Gibanje v letu 2012 1. 1. 2012 je Oblikovanje Odprava
Rezervacije za jubilejne nagrade zaposlenim 277.167 15.168 56.033 0 318.032
Rezervacije za odpravnine zaposlenim 577.359 20.304 4.825 0 561.880
Rezervacije za dodatno pokojninsko zavarovanje gasilcev 350.000 109.595 0 0 240.405
Dolgoro¢ne pasivne asovne razmejitve (odloZeni prihodki) 422.744 113.211 0 0 309.533
Skupaj 1.627.270 258.278 60.858 0, 1.429.850
v evrih
Struktura po zapadlosti na dan 31. 12. 2013 Do1leta Od1dob5 let Nad 5 let
Rezervacije za jubilejne nagrade zaposlenim 26.693 98.231 196.929 321.853
Rezervacije za odpravnine zaposlenim 24.874 89.472 495.871 610.217
Rezervacije za dodatno pokojninsko zavarovanje gasilcev 0 0 0 0
Dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve (odloZeni prihodki) 87.229 65.467 49.776 202.472
Skupaj 138.796 253.170 742.576 1.134.542

12 Gre za predpostavko, da se bodo osnove spreminjale s predpostavljeno rastjo povpreéne place v Republiki Sloveniji, saj ne poznamo dejanskih
namenov zakonodajalca glede zneskov navedene uredbe.
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v evrih
Struktura po zapadlosti na dan 31. 12. 2012 Do 1leta Od1do5 let Nad 5 let Skupaj
Rezervacije za jubilejne nagrade zaposlenim 23.762 96.438 197.832 318.032
Rezervacije za odpravnine zaposlenim 18.678 81.936 461.266 561.880
Rezervacije za dodatno pokojninsko zavarovanje gasilcev 240.405 0 0 240.405
Dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve (odloZeni prihodki) 107.061 152.696 49.776 309.533
Skupaj 389.906 331.070 708.874  1.429.850

5.1.10 DOLGOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

v evrih
Dolgorocne poslovne obveznosti 2013 2012
Komunalni prispevek za sevemo parkiri$¢e 345.604 345.604
Obveznost za pridobljeno stavbno pravico za del letaliSke plos¢adi 327.859 330.778
Obveznost za pridobljeno stavbno pravico za objekte za vzdrzevanje letal 69.560 0
Druge obveznosti 58.183 31.681
Skupaj 801.206 708.063
5.1.11 KRATKOROCNE POSLOVNE OBVEZNOSTI

v evrih
Kratkorocne poslovne obveznosti 2013 2012
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 2.457.878 1.811.381
Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in zadrzane varscine 460.554 517.280
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 1.015.227 998.260
Kratkoro¢ne obveznosti za davek od dobicka 95.466 0
Kratkoro€ne obveznosti do drzavnih institucij 0 137.808
Kratkoro¢ne obveznosti za neizplatane dividende 89.995 86.374
Druge kratkoroCne obveznosti 45.926 55.300
Skupaj 4.165.046 3.606.403

KratkoroCne obveznosti za prejete predujme in zadrzane var&€ine v viSini 460.554 evrov se v visini 418.445 evrov
nanaSajo na zadrZane varSCine (gre za pogodbeno dogovorjena zadrZanja placil obveznosti do dobaviteljev za
nepremiénine, naprave in opremo za zavarovanje dobre izvedbe pogodbeno dogovorjenih del).

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih v visini 1.015.227 evrov se nana$ajo na obracunane place in povracila stroSkov
prevoza in prehrane za mesec december 2013, izplatane januarja 2014. VkljuCujejo tudi pripadajoe obveznosti iz
prispevkov delodajalca v visini 135.021 evrov (na dan 31. 12. 2012 so bile obveznosti za prispevke delodajalca izkazane
med kratkoroCnimi obveznostmi do drzavnih institucij).

Kratkoro€ne obveznosti do dobavitevljev

Obveznosti do dobaviteljev v drzavi 2.318.419  1.668.884
Obveznosti do dobaviteljev v tujini 139.459 142.497
Skupaj 2.457.878  1.811.381
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v evrih
Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev 2013 2012
Obveznosti do dobaviteljev za nepremiénine, naprave in opremo* 903.718 327.390
Obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva 1.554.160 1.483.991
Skupaj 2.457.878 1.811.381
* Obveznosti do dobaviteliev za nepremiénine, naprave in opremo se pretezno nanasajo na tekoCe nabave naprav in opreme.
Izkazane obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2013 Se niso zapadle v placilo.
v evrih
Zapadlo bo v roku:
do 3 nad 3
Struktura po zapadlosti na dan 31. 12. 2013 mesecev mesece
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 2.231.314 226.564 2.457.878
Kratkorone obveznosti za prejete predujme in zadrzane varséine 98.109 362.445 460.554
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 1.015.227 0 1.015.227
Kratkoro¢ne obveznosti za davek od dobicka 78.093 17.373 95.466
Kratkoro€ne obveznosti do drzavnih institucij 0 0 0
Kratkorone obveznosti za neizplaane dividende 89.995 0 89.995
Druge kratkoro¢ne obveznosti 45.926 0 45,926
Skupaj 3.558.664 606.382 4.165.046
v evrih
Zapadlo bo v roku:
do 3 nad 3
Struktura po zapadlosti na dan 31. 12. 2012 mesecev mesece
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 1.597.637 213.744 1.811.381
Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in zadrZane var$¢ine 79.983 437.297 517.280
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 998.260 0 998.260
Kratkoro€ne obveznosti do drzavnih institucij 137.808 0 137.808
Kratkorocne obveznosti za neizplaéane dividende 86.374 0 86.374
Druge kratkoro¢ne obveznosti 55.300 0 55.300
Skupaj 2.955.362 651.041 3.606.403

5.1.12 POTENCIALNA SREDSTVA IN OBVEZNOSTI

V zunajbilanni evidenci so izkazana:

e potencialna sredstva iz prejetih garancij v viSini 2.594.842 evrov (pretezno se nana$ajo na odpravo napak v
garancijskem roku);

e potencialna sredstva iz obraunanih zamudnih obresti kupcem v viSini 74.101 evrov;

e potencialne obveznosti iz danih banénih garancij v znesku 61.060 evrov (nanaSajo se na dobro izvedbo
pogodbeno dogovorjenih obveznosti in na zavarovanje placila carinskih obveznosti).
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5.2 POJASNILAKIZKAZU POSLOVNEGA IZIDA

5.2.1 PRIHODKI OD PRODAJE

v evrih
Prihodki od prodaje 2013 2012
Prihodki od prodaje storitev v drzavi 21.502.284  21.516.968
Prihodki od prodaje storitev v tujini 9.483.235 9.157.108
Prihodki od prodaje materiala v drzavi 1.225 1.683
Skupaj 30.986.744  30.675.759

5.2.2 DRUGI POSLOVNI PRIHODKI
Med drugimi poslovnimi prihodki v skupni viSini 278.447 evrov druzba izkazuje:

e prihodke v viSini 107.061 evrov iz zmanjSanja dolgoroéno odloZenih prihodkov (pojasnilo v tocki 5.1.9
Racunovodskega porodila);

o prihodke v viSini 57.784 evrov, ki se nanaSajo na dobiCek, realiziran pri prodaji opredmetenih osnovnih
sredstev;

o prihodke v visini 57.479 evrov, ki se nana$ajo na prejeta placila terjatev, za katere smo v preteklih letih
oblikovali popravke vrednosti;

o prihodke v viSini 10.527 evrov iz odprave dolgoroénih rezervacij za dodatno pokojninsko zavarovanje gasilcev;
o prihodke v visini 10.193 evrov iz prejetih kazni in odSkodnin;
o prihodke v viSini 9.186 evrov iz projekta, sofinanciranega s strani Evropske unije;

o ostale poslovne prihodke v visini 26.217 evrov.

5.2.3 STROSKI MATERIALA

v evrih
Stroski materiala 2013 2012
Elektricna energija 561.053 542.700
Kurivo za ogrevanje 291.706 307.970
PotroSni material 263.084 208.855
Pogonsko gorivo 229.102 211.379
Material za tekoCe vzdrzevanje 187.922 155.728
Drobni inventar (predvsem delovna obleka in za$€itna sredstva) 80.473 179.227
Drugi stroSki materiala 132.750 142.768
Skupaj 1.746.090 1.748.627
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5.2.4 STROSKI STORITEV

v evrih
Stroski storitev 2013 2012
Storitve varovanja 1.573.521 1.609.659
Storitve vzdrZevanja 982.751 911.178
Marketindke storitve 871.009 450.193
Storitve, povezane z izvajanjem osnovne dejavnost 837.469 738.389
Intelektualne storitve 360.926 361.782
Delo prek Studentskega servisa 346.111 331.619
Zavarovaine premije 272194 136.354
Zdravstvene storitve 209.376 213.072
Najemnine 204.997 205.840
Povratila stroSkov v zvezi z delom 166.968 167.662
Stroski nadzornega sveta 151.220 121.778
Storitve, vezane na programsko opremo 146.593 154.230
StroSki gostinske oskrbe v poslovnem salonu 101.176 132.630
Druge storitve 416.903 526.180
Skupaj 6.641.214 6.060.566
5.2.5 STROSKIDELA

v evrih
Stroski dela 2013 2012
Stroski pla¢ 8.359.208 8.263.606
Stro8ki socialnih zavarovan; 1.427.975 1.360.044
Dodatno pokojninsko zavarovanje 308.048 311.755
Vnaprej vraCunani stroski neizkoriSCenega dopusta na dan 31. 12. 84.329 74.286
Oblikovanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade* 77.959 0
Drugi stro8ki zaposlenih 1.384.049 1.524.171
Skupaj 11.641.568 11.533.862

* Zaradi spremembe kontnega nacrta v letu 2013 so odhodki iz naslova oblikovanja rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade v letu
2013 izkazani med stroSki dela, medtem ko so bili v letu 2012 izkazani med drugimi poslovnimi odhodki (pojasnilo 5.2.7).

v evrih
Stroski plac 2013 2012
Place zaposlenih 7.161.211 7.053.038
Nadomestila pla¢ 1.197.997 1.210.568
Skupaj 8.359.208 8.263.606
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v evrih
Obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje 735.723 733.652
Druge dajatve za zagotavljanje socialne vamosti 692.252 626.392
Skupaj 1.427.975 1.360.044

v evrih
Prevoz na delo 425.192 445.038
Prehrana zaposlenih 514.332 530.354
Regres za letni dopust 317.970 448.251
Drugi stro$ki dela 126.555 100.528
Skupaj 1.384.049 1.524.171
5.2.6 AMORTIZACIJA

v evrih
Amortizacija 2013 2012
Amortizacija neopredmetenih sredstev 190.687 172.761
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 4.328.639 5.137.468
Skupaj 4.519.326 5.310.229
5.2.7 DRUGI POSLOVNI ODHODKI

v evrih
Drugi poslovni odhodki 2013 2012
Oblikovanje popravkov vrednosti terjatev 87.190 453.224
Oblikovanje rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade* 0 60.858
[zguba pri izlo€itvi osnovnih sredstev 248.042 261.699
Nadomestilo za uporabo stavbnega zemljis¢a*™* 164.706 103.257
Donacije 27.620 33.050
Drugi stroSki 57.408 55.545
Skupaj 584.966 967.633

* Zaradi spremembe kontnega nacrta v letu 2013 so odhodki iz naslova oblikovanja rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade v letu
2013 izkazani med stroski dela, medtem ko so bili v letu 2012 izkazani med drugimi poslovnimi odhodki (pojasnilo 5.2.5).

**V letu 2013 je bil poleg nadomestila za uporabo stavbnega zemijis¢a v visini 106 tiso¢ evrov placan tudi davek na nepremicno
premoZenje vecje vrednost v visini 59 tiso€ evrov.
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5.2.8 FINANCNI PRIHODKI IN ODHODKI

v evrih
Dividende 70.350 64.904
Kapitalski dobicki 24.852 102.195
Obresti od finanénih nalozb 1.115.035 1.230.917
Druge obresti 42.855 84.804
TecCajne razlike 12.403 18.600
Skupaj 1.265.495 1.501.420

v evrih
Finan¢ni odhodki 2013 2012
Izlo¢itev obveznic Probanke in Factor banke* 1.126.850 0
Slabitev finanénih nalozb 2.862 7.766
Obresti iz poslovnih obveznosti 21.912 25.544
Provizija bankam za sredstva v upravljanju 21.750 18.587
Kapitalska izguba od sredstev v upravljanju pri bankah** 144.988 18.209
TecCajne razlike 12.260 38.172
Skupaj 1.330.622 108.278
* Pojasnilo 5.1.4 - Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva
** Pojasnilo 5.1.4 - Vpliv finan¢nih naloZb na kapital in dobicek
5.2.9 DAVEK IZ DOBICKA IN ODLOZENI DAVKI

v evrih
Odmerjeni davek iz dobicka 957.339 992.238
OdloZeni davki -84.823 432.998
Skupaj 872.516 1.425.236

v evrih
Vpliv odlozenih davkov na dobicek 2013 2012
Sprememba odloZenih terjatev za davek od slabitev poslovnih terjatev -325 164.412
Sprememba odloZenih terjatev za davek od rezervacij za jubilejne nagrade in
odpravnine zaposlenim -2.285 2.530
Sprememba odloZenih terjatev za davek od slabitev finanénih nalozb 1.631 1.632
UCinek spremembe davéne stopnje (pojasnilo 5.1.5) -83.844 264.424
Skupaj -84.823 432.998
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Prikaz efektivne stopnje davka od dobicka
Dobicek pred obdavcitvijo 6.066.900 6.618.285
Pricakovani davek od dobicka po 17-odstotni stopniji (2012 po 18-odstotni
stopniji) 1.031.373 1.191.291
ZmanjSanje prihodkov -17.578 -7.802
Povecanje/zmanjSanje odhodkov 94.417 -35.318
Uveljavljanje davenih olajSav -146.966 -149.787
Prehod na MSRP -4.297 6.385
Druge prilagoditve 390 238
OdloZeni davki -84.823 432.998
Davek od dobicka 872.516 1.425.236
Efektivna davéna stopnja 14,4 % 21,5 %

5.2.10 DRuUGI VSEOBSEGAJOCI DONOS V OBDOBJU

Podrobneje so spremembe financnih nalozb, ki rezultirajo v drugem vseobsegajoCem donosu, pojasnjene v okviru
dolgoroénih finan¢nih nalozb (pojasnilo 5.1.4 — Vpliv finan¢nih nalozb na kapital in dobiéek).

5.2.11 POROCANJE PO DEJAVNOSTIH

Druzba poro€a po naslednjih dejavnostih: letaliSke dejavnosti, dejavnost zemeljske oskrbe in komercialne dejavnosti. V
kategoriji ostalo so zajeti prihodki in odhodki tistih dejavnosti, ki imajo v strukturi celotnih prihodkov manj kot 10-odstotni
delez.

V okviru posamezne dejavnosti so evidentirani neposredni poslovni prihodki in odhodki ter tudi posredni poslovni
odhodki. Ti se nanaSajo na stroSke podpornih dejavnosti in rezije, ki jih je mogoCe utemeljeno pripisati posamezni
dejavnosti.

Podporne dejavnosti obsegajo tehnicno gasilsko sluzbo, vzdrZevanje, energetiko, zimsko in komunalno sluzbo,
aeroinzeniring ter Se nekatere druge manj pomembne podporne dejavnosti. Med njimi so najvedji strodki tehni¢no-
gasilske sluzbe in njeni stroSki pretezno bremenijo letaliSke dejavnosti.

Postavka drugi stroSki obsega strodke dela, ki so na letaliSke dejavnosti preneseni posredno (iz dejavnosti zemeljske
oskrbe in komercialnih dejavnosti).

Stroski rezije vkljuCujejo stroSke vodenja in upravljanja druzbe, komercialnega sektorja, reZije prometno tehniénega
sektorja, finan¢no raCunovodskega in sploSnega sektorja.

Sredstva in obveznosti se ne spremljajo po dejavnostih. Za potrebe poroanja po dejavnostih je razporeditev narejena v
sorazmerju z ustvarjenimi poslovnimi prihodki.
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LetaliSke
dejavnosti

2013

Zemeljska Komercialne

oskrba

dejavnosti

SKUPAJ
DRUZBA

Letaliske
dejavnosti

2012

Zemeljska Komercialne

oskrba

dejavnosti

v evrih

SKUPAJ

DRUZBA
Poslovni prihodki 31.265.191
Poslovni odhodki 25.133.164
Stroski materiala 1.746.090
Stroski storitev 6.641.214
Stroski dela 11.641.568
Amortizacija 4.519.326
Popravek vrednosti terjatev 88.382
Drugi poslovni odhodki 496.584
Poslovni izid iz poslovanja I. 6.132.027
Prenos stroSkov 0
Podporne dejavnosti 0
Drugi stroski 0
Stroski rezije 0
Poslovni izid iz poslovanja Il. 6.132.027
Prihodek pomembnega partnerja 12.026.462
Dolgoroéna sredstva na dan 31. 12.* 92.598.667
Kratkoro€na sredstva na dan 31. 12.* 39.096.444
Dolgoro¢ne obveznosti na dan 31. 12.* 1.935.748
Kratkoro¢ne obveznosti na dan 31. 12.* 4.306.528

*V skladu s sprejetimi usmeritvami (tocka 4.3 Racunovodskega porocila - Poro¢anje po dejavnosth) so sredstva in obveznostina dan 31. 12. na posamezne dejavnosti razporejena sorazmerno z ustvarjenimi poslovnimi prihodki.
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5.3 POJASNILA KI1ZKAZU DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po posredni metodi na podlagi postavk bilance stanja na dan 31. decembra 2013 in
31. decembra 2012, izkaza poslovnega izida za leto 2013 ter dodatnih podatkov, potrebnih za prilagoditev prihodkov in
odhodkov. Cisti dobigek pred obdavéitvijo je prilagojen za zneske tistih obradunskih postavk prihodkov in odhodkov, ki
sicer vplivajo na dobiek, vendar niso denarni tok (npr. amortizacija, prevrednotenja).

Iz izkaza denarnih tokov je razvidno, da je druzba ustvarila 11.161.991 evrov denarnega toka pri poslovanju, ki ga je
skupaj s prejemki pri naloZbenju v visini 63.180.664 evrov porabila za pokrivanje izdatkov pri naloZbenju (71.606.214
evrov) in izdatkov za dividende (2.584.829 evrov).

Pomembna povec€anja ali zmanjSanja posameznih postavk, ki so vplivala na denarni tok druzbe, so razvidna iz razkritij v
izkazu poslovnega izida, bilance stanja in gibanja kapitala.

Med denarnimi sredstvi druzba izkazuje denar v blagajni in denarna sredstva na transakcijskih racunih.

54 FINANCNA TVEGANJA

Obvladovanie finanénih tveganj je obrazlozeno v sklopu upravljanja tveganj v tocki 5.3 Poslovnega porocila.

Kreditno tveganje

v evrih
Izpostavljenost druzbe kreditnemu tveganju 2013 2012
Dolgoroéne finanéne naloZbe 6.072.657  10.106.448
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 33.981.640  32.642.852
Dolgoro¢ne poslovne terjatve 59.873 59.873
Kratkoro¢ne poslovne terjatve 4.212.034 9.229.711
Denarna sredstva 381.781 225.290
Skupaj 44707985  48.264.174

Najvecja skupna izpostavljenost finanénih sredstev druzbe kreditnemu tveganju je na dan 31. 12. 2013 zna3ala
44.707.985 evrov. Med temi sredstvi so po vrednosti najvisje finan¢ne nalozbe, ki skupaj znasajo 40.054.297 evrov, od
tega dolgoroéne 6.072.657 evrov in kratkoro¢ne 33.981.640 evrov.

Podrobneje so finan¢na sredstva (vklju¢no s starostno strukturo in oblikovanjem popravkov vrednosti) obrazloZena v
tockah 5.1.4, 5.1.6 in 5.1.7 Racunovodskega porocila.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje obvladujemo s sprotnim nacrtovanjem denarnih tokov, usklajevanjem roCnosti terjatev in
obveznosti ter premisljeno nalozbeno politiko. Druzba ni zadolzena in ustvarja stabilen denarni tok iz poslovanja.

Skupni znesek dolgoroénih in kratkoroénih obveznosti, izkazanih na dan 31. 12. 2013, znaSa 4.966.252 evrov
(podrobneje so pojasnjene v tockah od 5.1.9 do 5.1.11 Racunovodskega porocila).
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Obrestno tveganje

Izpostavljenost druZbe, vezana na spremembe trznih obrestnih mer, je majhna. Druzba nima obrestovanih obveznosti,
finan€ne nalozbe pa so ustrezno razprSene. Le pri manjSem delu finanénih nalozb je donos vezan na spremenljive
obrestne mere.

Za kvantificiranje obrestnega tveganja je bila izdelana analiza ob&utljivosti, pri kateri je upoStevan interval spremembe
euriborja za 1,33 odstotne toCke navzgor oziroma navzdol. Ta interval je doloen na podlagi gibanja euriborja v obdobju
2009-2013, zajete pa so bile le nalozbe v obveznice. Na druge nalozbe sprememba euriborja ne vpliva na nacin, da bi
se spremenili finan¢ni prihodki oziroma prevrednotovalni preseZek kapitala.

Iz analize izhaja, da sprememba euriborja v navedenem intervalu ne bi pomembno vplivala na stanje kapitala druzbe
(kapital bi se spremenil za najve¢ 0,035 odstotka), prav tako ne bi pomembno vplivala na izkazani dobicek (sprememba
poslovnega izida pred davki bi bila najve¢ 0,183-odstotna).

Postena vrednost

Knjigovodska vrednost za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev je enaka njinovi posteni vrednosti. Glede ne hierarhijo
postenih vrednosti ta finanéna sredstva uvr§€amo v tri ravni:

e raven 1: finanCna sredstva, vrednotena po borznem te€aju na zadnji dan obracunskega obdobja;

e raven 3: finanCna sredstva, katerih vrednosti ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov; v tej kategoriji se pretezni
del (629.265 evrov) nanada na delnice Gorenjske banke, d. d., ki so vezano na pojasnilo v tocki 5.1.4 - Za
prodajo razpoloZljiva finanCna sredstva, vrednotene po nabavni vrednosti, sicer pa so v tej kategoriji zajete Se
delnice Skupne pokojninske druzbe in delez v druzbi IEDC Poslovna 3ola Bled, d.o. 0., v skupni viSini
116.106 evrov (zaradi dejstva, da nimamo informacij, na podlagi katerih bi ocenili poSteno vrednost teh dveh
nalozb, smo jih ovrednotili po nabavni vrednosti, s tem da glede na razpoloZljive informacije o poslovanju teh
dveh druzb in viSini njunega kapitala ni podlage za slabitev teh dveh nalozb).

v evrih
Razvrstitev za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev glede na dolocitev
njihove postene vrednosti na dan 31. 12. 2013 Raven 1 Raven 2 Raven 3
Obveznice 1.772.992 0 0 1.772.992
Delnice, ki kotirajo na borzi 222.736 0 0 222.736
Finan¢na sredstva v upravljanju pri bankah 1.860.497 0 0 1.860.497
Vzajemni skladi 1.451.632 0 0 1.451.632
Delezi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 0 0 745.370 745.370
Skupaj 5.307.857 0 745370  6.053.227,
v evrih
Razvrstitev za prodajo razpolozljivih financnih sredstev glede na dolocitev
njihove postene vrednosti na dan 31. 12. 2012 Raven 1 Raven 2 Raven 3
Obveznice 3.382.284 0 0 3.382.284
Delnice, ki kotirajo na borzi 196.318 0 0 196.318
Finan¢na sredstva v upravljanju pri bankah 1.852.884 0 0 1.852.884
Vzajemni skladi 1.650.801 0 0 1.650.801
Delezi in delnice, ki ne kotirajo na borzi 0 2.867.761 116.105  2.983.866
Skupaj 7.082.287  2.867.761 116.105 10.066.153

*Na dan 31. 12. 2012 so bile v raven 2 uvrsene delnice Gorenjske banke, d. d.; njihova postena vrednost je bila doloCena na podlagi trznih podatkov.
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5.5 DRUGAPOJASNILA

5.5.1 POMEMBNI DOGODKI PO KONCU LETA 2013

eV februarju 2014 je nadzomni svet sprejel Strateski poslovni nacrt druzbe za obdobje 2014-2020 ter tudi s
strategijo usklajen korigiran poslovni nacrt za leto 2014.

e 17. marca 2014 je bila podpisana generalna pogodba o medsebojnih odnosih in ustanovitvi stavbne pravice
glede rabe doloCenih zemljis¢ na letaliS¢u, na podlagi katere je druzba pridobila stavbno pravico za
248 hektarjev zemljiS¢. Stavbna pravica je ustanovljena za obdobje 40 let, od 1. januarja 2014 napre;.

5.5.2 POVEZANE STRANKE

Povezane stranke so poleg Republike Slovenije kot vedinske lastnice druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d., Se pridruzene
druzbe, €lani nadzornega sveta in ¢lani uprave druzbe.

Posli s povezanimi osebami so sklenjeni pod trznimi pogoji.

Posli s pridruzenimi druzbami

PridruZeni druzbi sta Adria Airways Tehnika, d. d., in Aerodrom PortoroZ, d. 0. o.

NaloZbi v pridruZeni druzbi sta podrobneje pojasnjeni v tockah 4.3 in 5.1.3 Raéunovodskega porocila.

o Terjatve in obveznosti iz poslovanja, poslovni prihodki in odhodki

v evrih

Obveznosti Terjatve Odhodki  Prihodki

Posli s pridruzenimi druzbami 31.12.2013  31.12. 2013 1-12.2013  1-12.2013
Aerodrom Portoroz, d. o. o. 0 0 0 5.005
Adria Airways Tehnika, d. d. 0 108.123 0 90.765
Skupaj 0 108.123 0 95.770

o Terjatve za dana posojila

Na dan 31. 12. 2013 so med financnimi nalozbami izkazane terjatve iz posojila do druzbe Aerodrom PortoroZ,
d. 0. 0., v visini 19.468 evrov in do druzbe Adria Airways Tehnika, d. d., v viSini 1.660.991 evrov. Posojilo do Adrie
Airways Tehnika, d. d., je zavarovano z zastavno pravico na premi¢ninah (zaloge materiala za vzdrzevanie letal).

Posli z vlado Republike Slovenije, drzavnimi organi in podietii, ki jih viada obvladuje ali ima pomemben vpliv

v evrih
Posli z viado Republike Slovenije, drzavnimi organi in Obveznosti Terjatve Odhodki
podjetji v lasti drzave 31.12.2013  31.12. 2013 1-12.2013
Vlada RS in drZavni organi 3.580 114.448 450.007 502.849
Adria Airways, d. d. 43.556 1.126.051 176.080 12.057.493
Skupaj 47.136 1.240.499 626.087 12.560.342

Terjatve do Adrie Airways, d. d., so zavarovane s Sporazumom o fiduciarnem odstopu terjatev v zavarovanje z dne
4.2.2013 (nov sporazum je bil podpisan 28. 1. 2014).
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V letu 2013 smo od Adrie Airways, d. d., kupili hangar za vzdrzevanije letal z delavnicami in pripadajodi del letali$Ce
plos¢adi v skupni vrednosti 4.000.000 evrov, kar je pojasnjeno v tocki 3.6.1 Poslovnega porocila.

Druzba posluje tudi z drugimi druzbami, organi in agencijami, kjer je Republika Slovenija vecinski ali manjSinski lastnik.
Visi posli z navedenimi osebami so sklenjeni pod normalnimi trznimi pogoji, pod katerimi so sklenjeni posli z drugimi

strankami. Druzba ne spremlja podatkov o poslovanju s temi poslovnimi partnerji na nacin, ki bi bil drugaen od
spremljanja poslov z drugimi partnerji, zato ti podatki niso razkriti.

Lastni$tvo povezanih fizicnih oseb na dan 31. decembra 2013

To razkritje je navedeno v 4. tocki Poslovnega porodila.

Odnosi s Elani uprave in nadzornega sveta

v evrih
Povracilo

Fiksni del Gibljivi del stroSkov  Regres za

Bruto prejemki uprave za leto 2013 prejemkov prejemkov*  Bonitete* prehrane letni dopust
Zmago Skobir 103.504 27.641 1.351 1.206 784 134.436
Bemarda TrebuSak 95.718 15.385 1.539 1.279 784 114.705
dr. Iztok Podbregar *** 40.147 0 768 483 0 41.398
Skupaj 239.369 43.026 3.658 2.968 1.568 290.589,

* VKijugeno je 50 odstotkov giblivega dela prejemka za leto 2010, katerega izplacilo je bilo po Zakonu o prejemkih poslovodnih oseb odloZeno za obdobje dveh letin je bil izpladan v
letu 2013, ter 50 odstotkov gibljivega dela za leto 2012 (izplagilo druge polovice je po predhodno navedenem zakonu odloZeno za obdobje dveh lef).

** VKljuéujejo uporabo sluzbenih vozil za zasebne namene (3.554 evrov), nezgodno zavarovanije (103 evrov) in zavarovanje odgovornosti (1 evro).
** Clan uprave od 1 . 8. 2013.

v evrih
Placdiloza  Povracilo
opravljanje potnih Drugi
Bruto prejemki nadzornega sveta za leto 2013** Sejnina funkcije stroskov prejemki*
Nadzomi svet z mandatom do 8. 7. 2013
Anja Strojin Stampar 3.520 10.064 262 1 13.847
Miran Kunst 0 0 0 0 0
Marko Mulej 3.300 10.064 357 1 13.722
Stanislav Bostjanci¢ 3.080 7.548 163 1 10.792
lgor DomevsEik 3.300 8.806 34 0 12.141
Drago Cotar 3.520 7.516 3 0 11.039
Skupaj 16.720 43.998 819 3 61.540

Nadzomi svet s pricetkom mandata od 9. 7. 2013

Milan Perovi¢ 3.445 8.890 192 1 12.528
Peter GraSek 2.87 7.741 1.461 1 12.074
Peter Mam 2.871 6.742 229 1 9.843
Nina Mauhler 2.871 6.742 1.421 1 11.035
Tadeja Strupi 2.87 6.742 12 0 9.625
Drago Cotar 2.871 6.742 0 0 9.613
Skupaj 17.800 43.599 3.315 4 64.718

* Boniteta za zavarovanje odgovornost
** Vklju€eni so tudi prejemki za delo v komisijah nadzornega sveta.
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5.5.3 RAZKRITJE PO 12. IN 13. TOCKI 69. CLENA ZGD-1

DruZba ni imela in tudi nima poslovnih operacij, ki ne bi bile izkazane v bilanci stanja in bi bila iz njih izhajajo¢a tveganja
in koristi pomembna za oceno finanénega stanja druzbe.

DruZba tudi ni imela in nima transakcij s povezanimi strankami, ki bi bile pomembne in ne bi bile opravljene pod trznimi
pogoiji.

5.5.4 PREJEMKI ZAPOSLENIH NA PODLAGI POGODBE, ZA KATERO NE VELJA TARIFNI DEL KOLEKTIVNE

POGODBE ZA LETO 2013
v evrih
Plaga 739.717
Bonitete* 8.032
Regres za letni dopust 10.971
Skupaj 758.720

* Vkljuéuje uporabo sluzbenih vozil za zasebne namene (7.396 evrov), nezgodno zavarovanije (443 evrov), zavarovanje odgovornost
(8 evrov), boniteto za prevoz na delo in iz dela (35 evrov) in boniteto za darilo (150 evrov).

Prejemki, navedeni v zgornji tabeli, ne vkljuCujejo prejemkov uprave druzbe.

5.5.5 SKUPNI ZNESKI PLACIL REVIZIJSKI DRUZBI

Leta 2013 smo za storitve revidiranja placali 32.700 evrov, za storitve svetovanja 20.760 evrov, za storitve izobrazevanja
pa 180 evrov.
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