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Kaj je Gorenje?

Vizija

Poslanstvo

Podroéje delovanja

Skupina Gorenje je najvedji slovenski neto izvoznik in se uvri¢a med
osem najvedjih eviopskih proizvajalcev gospodinjskih aparatov.

Gorenje ima 50-etno tradicijo na podrogju proizvodnje gospodiniskih
aparatov in je danes uspesna mednarodna korporacija z razvejano
mrezo podietij v tujini.

Vsa podiefia v Skupini Gorenje imajo svojo jasno vizijo:
»Zelimo biti najbolj fleksibilno podjetie na vseh podrogjih delovania.«

Nase temelino poslanstvo je izdelava in trzenje kakovostnih, cloveku
in okolju prijaznih proizvodov za dom.

Skupino Gorenie sestavlja krovna druzba Gorenije, gospodinjski aparati,
d.d. ali skrajano Gorenje, d.d. ter 40 druzb, ki so kapitalsko povezane
v sistem.

Skupina deluje na naslednjih poslovnih podrogjih:

= proizvodnjoa in prodajoa gospodiniskih aparatoy, ki vkljucuje
hladilno-zamrzovalne aparate, plinske, elekiri¢ne in kombinirane 3tedilnike,
pralne stroje in susilnike ter grelnike vode in komponente za gospodinjske
aparate. V to dejavnost tejemo tudi prodajo dopolnilnega programa
gospodinjskih aparatov, malih gospodinjskih aparatov in televizorjev;

m storitvene deiovnosﬂ - frgovina, inzeniring, zastopstva, gostinstvo, turizem
in upravlianje z nepremi¢ninami;

= proizvodnja in prodaja kuhinjskega in kopalniskega pohistva, sanitarne
opreme ter kerami¢nih plo3cic.

= proizvodnja in prodaja orodij in industrijske opreme.



Poudarki iz poslovanja

Cisti prihodki od prodaie (v mrd SIT), 1997-2001
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Poudarki iz poslovanja 1997-2001

1997
Iz izkaza uspeha
Cisti prihodki od prodaie [konsolid) 91.591
Dodana vrednost 2441
Cisti dobicek 1.303
Cisti dobicek na delnico [v SIT) 106,8
Dobicek iz poslovanja 3.196
Iz bilance stanja
Sredsiva 64.156
Kapital 28.080
% v pasivi 43,8%
Dolgorogne rezervacie 3.304

Obseg proizvodnje gospodinjskih aparatov (kosi)

* veliki gospodinjski aparai 1.843.126
¢ grehiki vode 237661
Zaposleni
Povprecno $tevilo zaposlenih 6717
Nalozbe

Nalozbe v opredmetena osnovna sredstva
in neopredmetena dolgorocna sredsiva 3700

Povpreéne stopnie rasti v obdobju 1997-2001

Nekonsolidirani &isti prihodki
Konsolidirani &isti prihodki

Cisti dobicek

Dodana vrednost

Cisti prihodki na zaposlenega (kons)
Dodana vrednost na zaposlenega

1998

101.826
25226
1.825
149,6
2.807
69.133
31.987

46,3%
3.583

2014158
248952

6.733

471

1999

111.876
28735
2.517
206,3
3.235
82.803
36.997

44.7%
5454

2.100.981
264.639

6.646

0.582

v mio SIT oz. kot je navedeno

2000 2001

132.438 160.531

34.074 40.049

2.736 3.344
2243 274,1
3477 4.766

102.431 121.984

42910 50.512
41.9% 41,4%
7.347 10.149

2.346.284  2.445.334
300.563 313.209

7189 8.236

13.977 13.674

%
13
17
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17
1
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Predstavitev Uprave

Upravo druzbe sestavljajo
predsednik Uprave in ¢lani Uprave

Joze Stani¢ predsednik Uprave

Franjo Bobinac ¢lan Uprave,
odgovoren za podro&je prodaie in markefinga

Marija Miheljak clanica Uprave,
odgovorna za podroie financ in ekonomike

Drago Bahun ¢lan Uprave,
odgovoren za podroje kadrovskih, socialnih
in splosnih zadev ter delovski direkior

Drago Bahun

Marija Miheljak

Joze Stanic¢

Franjo Bobinac



Poroéilo predsednika Uprave = Y letv 2001 je Gorenje ponovno uspesno poslovalo in preseglo nacriovane cilje. Skupina
Gorenje e dosegla 160,5 mrd SIT ¢istih prihodkov od prodaie, kar je 21,2 % ve¢ kot v lefu

poprej in 8 % nad nacrtovanim. Gorenje, d.d. je doseglo 3,2 mrd SIT cistega dobicka, kar je
13 % ve¢ od nacriovanega. Ze v letu 2001 smo dosegli cille, predvidene s sirateskim nacriom

do leta 2003.

Gorenje, katerega osnovna dejavnost je bila tudi v lefu 2001 proizvodnja in prodaja velikih
gospodinjskih aparatov, katerih izvoz dosega 93 % celoinega prometa, se je na svojih
najpomembnejsih trziscih srecevalo z upadanjem gospodarske rasti fer zaostrovanjem bitke za
frzne deleze. V prefeklem lefu smo se zato $e bolj usmerili na frge Vzhodne in Jugovzhodne
Evrope, ki dosegaio relafivno visje rasti, na frgih Evropske unije pa smo uspeli izboljsafi strukturo
prodanih proizvodov. Tako smo bili na feh frgih uspesni predvsem z izdelki, ki zaradi boljse
opremljenosti in dizajna segajo v visje cenovne razrede. Dosezena prodaja na nekaterih
najzahtevneisih rgih je potrdila pravilhost odlocitve za viaganja v razvoj izdelkov z novimi
tehnoloskimi resitvami, ki v celofi izpolnjujejo fudi vse bolj zahtevne okoljevarsivene standarde.

Leto 2001 pomeni fudi nadaljevanje zaokroZevanja prodajne palete »VSE ZA DOMs, saj smo
z nakupom vecinskega deleza v Gorenju Notranja oprema na velika vrata vstopili v podrocje
proizvodnje kuhinjskega pohistva in sanitarne opreme. Ze obstojecima tovarnama kuhinjskega
pohistva v Avstriji in na Ceskem sta se pridruZili tudi dve fovarni v Sloveniji, Marles v Mariboru in
Notranja oprema v Velenju. S tem so bili postavljeni temelji za Siritev tega programa tudi na frge
Jugovzhodne Evrope.

V okviru lastne proizvodne dejavnosti poteka tudi izdelovanje grelnikov vode fer radiatorjev,
prodajni program pa dopolnjujemo tudi z nekaterimi proizvod, kot so felevizorji, mali gospodinjski
aparati, klimatske noprave itd, in fo $e posebej na trgih, kjer ima Gorenje razpoznavno blagovno
znamko fer lastno prodajno mreZo. S fem usivarjamo sinergijo med razliénimi programi in
omogocamo Gorenju, da postaja Sirsi ponudnik izdelkov za dom.

Ena izmed strateskih usmeritev Skupine Gorenje je tudi hiter razvoj ostalih dejavnosti, med katerimi
imata posebno mesto orodjarstvo in strojegradnja. V lefu 2001 je bila fa dejavnost mo¢no
povezana z investicijskimi potrebami maticnega podjefja, hkrati pa je Sirila sodelovanje

z aviomobilsko indusfrijo in drugimi parinerii.

Gorenje vse mocneje vstopa na podrocie storitvenih dejavnosti, med katerimi je pofrebno
poudarifi zlasti rgovino in zastopanje tujih podefij iz programov gradbene in kmefijske
mehanizacije, medicinske opreme in prodajo aviomobilov. Postajamo pa tudi vse pomembnesi
ponudnik vecjih energetskih in okoljevarstvenih projektov.



Nalozbe v Skupini Gorenje so v prefeklem letu dosegle 13,7 mrd SIT, od tega je bilo v nalozbe v
osnovno dejavnost namenjeno 10,9 mrd SIT. Dokoncana je bila Tovarna hladilne tehnike in
zgrajena nova Galvana, zgrajene so bile nekatere nove proizvodne linije, prenovljene in
povecane so bile proizvodne kapacitefe v tovarni Stedilnikov. Kupili smo fudi zemljisce v Sostanju,
kar nam omogoca nadalnji razvoj nasih poslovnih akfivnosti. Zaceli smo z gradnjo fovarne
kuhinjskega pohistva in Siritvijo skladiséno-distribucijskega centra v Sarajevu fer posodabljanjem
linij za proizvodnjo kerami¢nih ploscic v Gorenju Nolranja oprema, kar bo zakljuceno v prvi
polovici fega lefa.

Konec leta 2001 smo po vec kot dvoletnem pripravljalnem obdobju zaceli z uvedbo SAP-, kot
standardne programske opreme za podporo poslovnim procesom v Skupini Gorenje. Ze v lefu
2000 so bili posneti vsi poslovni procesi in obstojeca informacijska podpora letem. Z izvedbo
fega projekia, ki bo frajal nekaj let, bomo ustvarili fransparentno, konsistentno in uporabnikom
prijazno informacijsko okolje za celo Skupino Gorenje, hkrati pa izbolj3ali potek poslovnih
procesov in zmanjiali stroske.

In na kraju 3e kratek pogled v leto 2002. V njem ne bo poslovanje Skupine Gorenje ni¢ manj
zahtevno od predhodnega. Se naprej bo freba ¢imbolie obvladovati stroske, skrbefi za razvoj
lastnih blagovnih znamk, Siriti frzne deleZe in potrjevati naso vizijo »bifi najbol| fleksibilno podjefie
na vseh podrogjih svojega delovanjac. Zavedamo se, da delujemo v razmeroma zreli panog;,
kjer je mogoce zmagovati le z znanjem, inovativnostio, s sodelovanjem z univerzami in insfitufi fer
s pripadnimi in kreafivnimi sodelavci.

2 NERN

Joze Stani¢
Predsednik Uprave



Poroéilo Nadzornega sveta

Predstavitey
Nadzornega sveta

spredstavniki kapitala

mag. Marko Volj¢ predsednik
predsednik Uprave NLB, d.d, Ljubljana

mag. Tomaz Kuntari¢ ¢lan
pomoénik Uprave Kapitalske druzbe, d.d.
za pravne zadeve

Anton Majzelj ¢lon

direkior druzbe Mobitel, d.o.o., Ljubljana

mag. Branko Pavlin ¢lon
predsednik Uprave Dnevnika, d.d., Ljubljana

dr. Alojz Socan ¢lan
univerzitetni profesor

spredstavniki zaposlenih

Ivan Atel$ek nomesinik predsednika
upokojeni generalni direkior Gorenja

Irena Brloznik ¢lanica
strokovna sodelavka v oddelku Ekologije
in analizne kemije v Gorenju, d.d.

Peter Kobal ¢lon
vodja vzdrzevanja v Gorenju, d.d.

Drago Krenker ¢lan
vodja proizvodnje v programu
Hladilno-zamrzovalnih aparatov v Gorenju, d.d.

dr. Emil Roje ¢lan
sekrefar Uprave v Gorenju, d.d

Skupscini delni¢arjev!

Nadzomi svet je v skladu s svojimi pooblastili redno spremlial in nadziral poslovanje druzbe
Gorenje, dd. in Skupine Gorenje. V letu 2001 se je sestal na pefih sejah, na katerih so sodelovali
&lani Uprave druzbe in izviéni direktor, zadolZen za podjefja v tujini.

Nadzomi svet je spremljal poslovanje Skupine Gorenje in izvajanje Lenega poslovnega nadria
Eefrlletno, na podlagi pisnih porocil in obrazlozitev Uprave. Pri tem je veliko pozomost posvecal
razmeram, v katerih je poslovalo Gorenje v prefeklem letu, Se posebej zaradi napovedanih nizjih
stopen gospodarskih rasti v letu 2001 in dodatne negotovosii na frgu, ki so jo povzrodili septembrski

dogodki v Ameriki.

Umirianje gospodarskih rasfi, ki so na nekaterih trgih presle v recesijo, je poslabsalo ekonomske
razmere na trgu gospodinjskih aparatov. Kliub temu je Gorenje uspelo preseci nagriovano stopnjo
rasfi, saj je prihodke od prodaje povecalo za 21,2 % glede na predhodno poslovno leto in tako
nadalievalo poziivne frende zadnjih osem let. Izpad prodaie na frgih Centralne Eviope je Gorenje
uspelo nadomesiiti na frgih Jugovzhodne Eviope, Jugozahodne Eviope in Skandinavije. Pomembna je
hitrejSa vrednosina rast prodaje od kolicinske, k ¢emur so prispevali boljga struktura prodainega
asorfimana, porast prodaie kuhalih aparatov in hladino-zamrzovalnih aparatov z asorfimanom
visiega cenovnega razreda fer rast tecajev tujih valut. K ugodnemu poslovnemu rezuliatu je
pomembnee prispevala tudi nofranja ekonomizacija.

V skladu s postavlieno strategiio so ostale dejavnosti dosegale hifrejse rasti kot gospodinjski aparati. V
letu 2001 je Gorenje zabeleZilo pomemben porast deleza na poslovnem podrocju pohidiva, ki je
posledica vklucive Gorenja Nofranje opreme v Skupino Gorenie.

Nadzomi svet je ocenil, da so doseZeni poslovni rezuliati dobri. To kaze tudi na pravilnost usmeritev
poslovodsiva Gorenja glede viagan; v razvoj, e posebej v povecanie kapacitet z izgradnjo Nove
tovame hladine tehnike in nove Galvane, v prenovo proizvodov in proizvodnih finij, ki so okolju in
potrodniku prijazni in viecni, in v rast igov. Gorenje ima dobro pozicionirano blagovno znamko na
frgih, kjer kupna mo¢ raste, vzpostavliene ima ustrezne rezervacije za morebiine tezje situacije in veliko
sposobnost prilagajanja frznim razmeram. Veliko prednost predstaviiajo zaposleni z znanjem in
izkusnjami kot tudi z veliko pripadnosiio podiefiu na vseh nivojih. To predstavija dobro osnovo za
poslovanje v bodoce.

Uspesnost poslovania Gorenja je Nadzomi svet med drugim spremlial in ocenjeval tudi na podlagi
primerjav s sorodnimi primerljivimi podiefii v Eviopi. Primerjave kazejo, da ima Gorenie priloznosfi v
povecanju dodane vrednosti s pritiski na stroske, opfimiranju gospodarjenja s sredsivi, v davénih
ugodnostih in doseganju rasti na obstojecem kapitalu.



Nadzomi svet je posebno pozomo spremlial tudi izvajanje Zakona o finanénem poslovanju podieti
in sicer v zvezi s kapitalsko ustreznosjo, izpolnjevanjem nacela lkvidnega in solventnega poslovania
fer ukrepe, s katerimi podietie obvladuje veganja. Uprava je Nadzomemu svetu o financnem
poslovanju poroéala ¢efriletno. Gorenje z dolgorocnimi viri pokriva celoina dolgorogna sredsiva in
skorqj frefjino kratkoro&nih sredstev ter fako v celofi izpolnjuje osnovno finanéno logiko.

Uprava je Nadzomemu svetu pripravljcla kazalnike tekoce, pospesene in absolutne likvidnosti, na
podlagi katerih je Nadzomi svet spremlial gibanje lkvidnosti. Kazalniki so se zaradi infenzivne porabe
kratkorocnih financnih virov za dolgorogne nalozbe med letom nekoliko poslabsali, vendar so se v
zadnjem Cefrllefiv ponovno gibali v okvirih priporocenih viednosti. K temu je pripomoglo 39-odstoino
povecanie likvidne kratkorocne akiive in povecanje kratkorocnih likvidnih plasmajev.

Nadzomi svet je vsako lefo ocenjeval tudi izvajanje Strateskega nacrta Skupine Gorenje do lefa
2003, v pripravo katerega se je akiivno vKfjucil na zacetku svojega Siriletnega mandata.

S posebnim zadovoljsivom je ugotavlial, da se ambiciozno zastavljene rasti dosegaio s hifrejzim
tempom, kot so bile nacriovane, saj je Gorenje Ze v letu 2001 preseglo cilie, predvidene do lefa
2003. To so med drugim omogocile obsezne nalozbe, ki so jih podprli fudi lasinki Gorenjo, ko so
podprli dolgoroagno razvojno logiko pred kratkorogno deliveno naravnanostio.

Uspednost poslovanja se ni odrazila v ceni delnice na trgu. Delnica je bila vseskozi podcenjena, kar
pa je predvsem posledica nerazvitega in nelikvidnega frga kapitala v Sloveniji. Nadzomi svet je
vseskozi podpiral Upravo pri uresni¢evanju femelinega cilia »ustvarjanja viednosti za delni¢arje« in pri
iskanju impulzov za priznanje podfene trzne viednosii delnice na borzi.

Sestava Letnega porocila

letno porocilo, ki ga je prediozila Uprava v sprejem Nadzomemu svety, je sestavljeno v skladu z
veliavnimi dolocii Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD) in veliavnimi Slovenskimi racunovodskimi
standardi za leto 2001 z upostevanjem novele ZGD v zvezi s pristojnosimi uprave, nadzomega sveta
in skupicine delnidke druzbe, ki se nanasajo na sprejem leinega porodila ter uporabo ¢istega dobicka
poslovnega lefa in bilanénega dobicka.

Nadzomi svet je na podlagi nadzora poslovanja druzbe Gorenje, dd. in Skupine Gorenje, ki je
potekal med letom, in na podlagi mnenja revizorja v zvezi z letnim porocilom ocenil, da leino porocilo
za poslovno leto 2001 celovito in posteno prikazuje poslovanje v prefeklem letu, moznosti razvoja fer
polozaj druzb Skupine Gorenje. Nadzomi svet je zaradi teh ugotovitev v celofi sprejel Leino porocilo
2001 v vsebini, kot mu ga je predlozila Uprava.

Nodzomi svet se je podrobneje seznanil s Porocilom o revidiranju racunovodskih izkazov za poslovno
leto 2001 Gorenjo, d.d. in Porocilom o revidiranju skupinskih racunovodskih izkazov Skupine Gorenja.
Revidiranje racunovodskih izkazov je bilo izvedeno tudi za 35 druzb v Skupini Gorenje. Nodzomemu



svelu je v zvezi s potekom revizije in o ugotovitvah porocal pooblascen revizor reviziiske hise KPMG
Sloveniia, d.0.0. Prav fako so pridobile poziiivno mnenje poobla3enih reviziiskih druzb fudi vse
povezane druzbe zajete v konsolidacijo, zato je revizijska druzba lahko podala tudi poziiivno mnenje
k skupinskim racunovodskim izkazom. Nadzomi svet je menil, da so poroila revizorja Gorenia, d.d. in
Skupine Gorenje izdelana skibno in zadovoljivo razkivajo poslovanie.

Delitev bilanénega dobicka

Nadzomi svet si je vseskozi prizadeval, da bi pri presoii uspesnosii poslovanja uveljavljal tudi interese
delnicariev za dolgoroéno maksimiranje viednosti podietia, zato je vseskozi podpiral Upravo v
odlocitvah, da se deliev dobicka podreja razvojnemu konceptu. Skupaj z Upravo je sprejel odlocitey,
da se polovica ¢istega dobicka poslovnega leta 2001 razporedi v druge rezerve druzbe.

Nadzomi svet je skupaj z Upravo oblikoval prediog o uporabi bilanénega dobicka, ki temelii na
dolgorocni razvoini polifiki in upodteva tudi pri¢akovanja ter interese delnicariev. Uprava in Nadzomi
svet predlagata, da se bilan¢ni dobicek v vizini 5.691.479.959,19 SIT, ki ga sestavljajo nerazporejent
dobicki prefeklin let in polovica ¢istega dobicka poslovnega leta 2001, uporabi:

* zaizplagio dividend delni¢ariem v vizini 976.000.000,00, kar znasa 80,00 SIT bruto na dehico,
do katere so upraviceni delnicarji, ki bodo vpisani v delnisko knjigo na dan 28.6.2002. Za izplacilo
dividend delnicariem se uporabi del bilancnega dobicka, ki ga predstavija revaloriziran del
nerazporejenega dobicka leta 1997, Dividenda se izplaca v roku 70 dhi po sprejemu fega sklepa.
* zaizplacilo nagrade Upravi druzbe Gorenje, dd. v vigini 31.101.445,00 SIT bruto,

* zaizplacilo nograde Nadzomemu svetu druzbe Gorenje, d.d. v vigini 18.310.973,00 SIT bruto,

* za oblikovanje drugih rezerv druzbe v visini 2.333.033.770,59 ST,

¢ del bilanenega dobicka v vizini 2.333.033.770,59 SIT ostane nerazporejen.

Zakljucek

Nadzomi svet meni, da je Uprava uspedno vodila poslovanje v lefu 2001 in izpolnila pri¢akovania
Nadzomega svefa oziroma presegla nekatere nagriovane cilie, skibno vodila finanéno poslovanie in
pred iziekom sfrateskega plana realizirala njegove glavne cilfe.

Zaraditega je Nadzomi svet:

* sprejel Letno porocilo 2001 na 22. seji, dne 6.5.2002, v vsebini, kot mu ga je prediozila Uprava
druzbe,

* oblikoval skupaj z Upravo predlog uporabe bilanénega dobicka

¢ in predlaga skupacini delni¢arjev, da ob sprejemu sklepa o uporabi bilanénega dobicka podel
razresnico za poslovanje v leftu 2001 Upravi in Nadzomemu svefu druzbe.

mag. Marko Voli¢
Predsednik Nadzomega sveta i









Prodaja v letu 2001

Poslovno poroéilo

Leto 2001 e bilo zahtevno in je terjalo hitro prilagajanje razmeram na trgu. Prva polovica leta
2001 je potrdila, da svefovno gospodarsivo drsi v recesijo, ki je najgloblie dno dosegla po
1. septembru, brez pravih vzvodov za pospesitev gospodarske rasti in svetovne frgovine. Zlasti
e bilo opazno znizanje napovedane gospodarske rasfi v Eviopski uniii, e zlasti v Nemdiji

Z izjemo Angliie, Avstrile, Belgije in Nizozemske, ki beleZijo rahlo rast, vsi ostali frgi ohranjajo
enak nivo prodaie, nekateri, kot so Neméija, ltalija in Svedska pa ga izgubliajo. Nadaljujejo se
koncentracije proizvajalcev gospodinjskih aparatov. Na eviopskih frgih se povecuje konkurenca
proizvajalcev iz azijskih drzav. Sirijo se tudi trgovske verige, ki z odpiranjem novih frgovin in
uvajaniem lastnih znamk prodircjo na nove frge.

Zaradi ohlajanja mednarodnega okolja je fuje povprasevanie zacelo upadati, kar se je odrazilo v
postopnem upadanju medletnih stopen; rasfi izvoza. Na drugi strani je na ohranjanje razmeroma
dinami¢ne izvozne akfivnosti vplivalo povecanje izvoza na frge nekdanje Jugoslaviie in Rusije.

V vecini od teh drzav pa so ekonomske razmere fake, da kupna mo¢ prebivalstva ne naraica,
prepocasi pa se vzpostavljajo pogoii za normalno delovanje trga.

V takinih razmerah je Skupina Gorene v lefu 2001 dosegla 160.530,6 mio SIT konsolidiranih
&istih prihodkov od prodaie, ki so v primerjavi z letom 2000 vigji za 21,2 %.

Prodaja po poslovnih podroéjih

v mio SIT

2000 2001

Gospodinjski aparati 110.968,3 133.651,]
Storitve 16.002,1 179312
Pohidvo 4.446,9 7978,0
Strojegradnja in orodjarsivo 10204 970,3
Skupaj 132.437,8 160.530,6

Najpomembnejse poslovno podroje ostaja podrocje gospodinjskih aparatov, kije v letu 2001
doseglo 133.651,1 mio SIT konsolidiranih €istih prihodkov od prodaie, kar pomeni 83,2 % v
strukturi celotne prodaije. V strukiuri konsolidiranih prihodkov od prodaie je delez podrocja
gospodinjskih aparatov padel za 0,6-odstotne tocke zaradi hitrejse rasti podrogja pohisiva,
dejansko pa je prodaja fega podrogja visja v primerjavi z letom poprej za 20,4 %.

Skupina Gorenie - prodaja po poslovnih podrogjih

Gospodinjski aparafi
Storitve
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Ostalih 16,8 % konsolidiranih ¢istih prihodkov od prodaje so dosegla ostala poslovna podrogja.
S tem se uresnicuje strateski nacrt, ki predvideva hitrejso rast ostalih dejavnosti od rasti podrogja
gospodinjskih aparatov. Delez pohidiva se je povecal za 1,7-0dsfotne tocke zaradi nakupa
vecinskega lastiskega deleza v druzbi Gorenje Nofranja oprema, d.d. NiZja prodaja oz.
konsolidirani prihodki od prodaje na podrogju sirojegradnie in orodjarsiva so posledica vecjega
obsega prodaje znotraj Skupine, saj so bile njihove kapacitete angazirane pri izvajanju nalozb na
podro&ju gospodinjskih aparatov. Podrocje je dejansko povecalo prihodke od prodaije za 5,9 %.
Podrocie storitev se je v sirukiuri prav tako zmanjialo, dejansko pa je podrogje usivarilo za 12 %
prihodkov vec kot leto popre.



Podroéje gospodinijskih
aparatoyv

Hitrej$a vrednostna rast

Vletu 2001 je Gorenje prodalo 2.454.398 gospodinjskih aparatov, kar je 6,3 % vec kot leto
poprej. Koliginska rast prodaje gospodinjskih aparatov je bila nizja od viednostne rasti. Taksen
frend je prisoten Ze vec let. Viednosina rast je bila kar za 20,4 % visia od prodaie lefo poprej, kar
je posledica ugodnejSe strukture prodanih proizvodov, krepitve prodaie na trge z ugodnejso
strukturo in rasti tecajev tujih valut.

Najvecjo viednosino rast je ponovno dosegel program kuhalnih aparatov (23,7 %), sledita mu
program hladilno-zamrzovalnih aparatov (15,9 %) in pralnih ter susiinih strojev (5,3 %). Prav tako
smo zadovoljni z rastjo prodaie ostalih programov, ki dopohnjujejo lastni proizvodni program.
Prodaja pomivalnih strojev, kuhinjskih nap in akustike je bila vija za 30,8 % glede na lefo poprej,
medtem ko se je prodaja televizorjev skoraj podvojila. V strukiuri prodaje gospodinjskih aparatov
predstavlja dopohilni program nekaj nad 10 %.

Lastne blagovne znamke

Gorenje je v letu 2001 prodalo 70 % svojih proizvodov pod lastnimi blagovnimi znamkami.
Najpomembneiia je znamka GORENJE, ki je prisotna na vseh frgih in v vseh distribucijskih
kanalih. Blagovna znamka KORTING, ki se je Ze pred leti uveljavila v lialiji in Gréiii, se je v letu
2001 uveljavila tudi v Nemgiji. Na nemskem frgu frzimo tudi blagovno znamko GALANT v
distribucijskem kanalu kuhinjskih studiev. Blagovna znamka SIDEX ostaja na francoskem trgu

kot znamka za veliko distribucijo.

Gorenje proda slabo frefjino proizvodov pod blagovnimi znamkami svojih partneriev, uglednih
proizvodnih ali trgovskih podjefii.

Lastna mreza podjetij v tujini

Gorenie proda vec kot 80 % vrednosti proizvodnie preko svoje mreze podiefii v tujini.
V letu 2001 je ta prodaja znasala 115.371,2 mio SIT.

Gorenje je z izgrajevanjem mreZe podiefii v tujini pricelo Ze leta 1975, ko je ustanovilo svoje prvo
podiefie v ZR Nemdiji, in sicer v Minchnu. Danes predstavlja prodajno mrezo 25 podietij s 636
zaposlenimi in ri predstavnisiva. Nastala je v freh vsebinskih in dveh casovnih sklopih.

V sedemdesefih lefih je Gorenje izgradilo lastno distribucijo v Zahodni Eviopi z ustanovitvijo
podiefij v Nemiji, Avstiiji, Franciji, na Danskem, ltaliji ter v Avstraliji in v osemdesetih letih 3e v
Veliki Britaniji in ZDA. Drugo obdobije sega v zacetek devetdesetih let z ustanavljanjem podietij v
Vzhodni Eviopi, in sicer na Ceskem, na Madzarskem, na Poljskem, v Bolgarii ter na Slovaskem, k
gemur so prispevale politicne spremembe v teh drzavah oziroma odpiranje podietij k frzni
ekonomiji. Skoraj isto¢asno je nastalo trefie regionalno podrocje z ustanavljanjem podietij v
drzavah bivie Jugoslavije. V prvi fazi so bila predstavnisiva Gorenja preoblikovana v podiefia, ki
so bila precej razdrobliena. Kasneje je sledilo obdobije koncentracije poslovanja, tako da imamo
danes na Hrvaskem, v Srbiji, Crni gori, Makedoni ter Bosni in Hercegovini le po eno podiefie.

Kliub izredno razlignim pogojem poslovanja podietij in predstavnistev smo z doseZenimi rezultafi
zadovoljni, saj je bil skoraj na vseh frgih dosezen pomemben premik v pridobivanju frznih delezev
in pozicioniranju blagovne znamke Gorenie.



Regionalna usmerjenost prodaje

Struktura prodaie po trziscih v letih 2000 in 2001
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V strukturi prodaie ohranjajo najvecii delez drzave Evropske unije, ceprav je v primerjavi

z letom poprej fo regionalno podrocje izgubilo 3 %, predvsem v korist delezev Vzhodne in
Jugovzhodne Eviope. Prodaja na tem podrogju je bila glede na mocno upadanje gospodarske
rasti relativno uspesna. Pomembno je dejsivo, da smo uspeli zadrzati trzne pozicie Kljub tezavnim
razmeram na frgu in frendom padanja cen.

Nemski trg je bil pod mocnim vplivom recesije, predvsem pa tezav v gradbenem sekforjy,

v industriji kuhinjskega pohisiva in proizvodnii vgradnih aparatov. Kljub velikim pritiskom
konkurence in koncentracije trgovskih verig smo izredne rezultate dosegli v Skandinavij, saj smo
povecali trzne delee na Danskem, Svedskem in Norveskem. Priceli smo s Siritvijo prodaie na
Finsko in v baliske drzave. V Avsfriji smo postavili v preteklem lefu novo strategiio nastopa na tem
frgu in s tem dosegli povecanje prodaje, zmanjsanje zalog in povecanje trznega deleza.

Na francoskem trgu je s sfrani velikih distributerjev $e vedno prisotno nenehno nizanje cen.
Navkljub vsemu smo prodajo poveali. Rasla je prodaja pod lasino blagovno znamko, kar je
rezultat novih proizvodov in infenzivnefsih vlaganj v trzno komuniciranie. Prodaja je rasla tudi

v Spaniji in Portugalski. Ocenjuiemo, da je splodna pozicija nadih izdelkov v lialifi, $e posebe;
blagovne znamke Kérting, dobra. Na trgu Gréije je dolgorocno zastavliena obdelava frga
prinesla izboljganje strukture prodaie, vpeljavo novosti na trg in dobro sodelovanje vseh v prodaini
verigi, kar vse je povecalo prodaijo. Prodaja v Anglij je rasla, vendar je zaradi padanja cen
viednostno zaosfajala.

Nacrtovano prodajo v drzave Jugovzhodne Evrope smo presegli. Na hrvaskem trgu smo mocno
presegli naériovani obseg prodaje ter $e povecali trzne deleze. V Bosni in Hercegovini se je
okrepila konkurenca, nizke cene, izogibanje placilu carin in davkov oziroma trg so elementi, ki so
vplivali na naso frzno pozicijo. Kljub temu smo uspeli ohraniti rzni delez. V Srbii ni ustrezne
frgovske infrastrukiure, usivarja se povsem nova struktura kupcev, ki bodo na daljsi rok gotovo resni
partnerji. Manjkajo ustrezni meddrzavni sporazumi, ki bi pospesili trgovinsko dejavnost in olajsali
fer pocenili poslovanje na tem frgu. leto 2001 je bilo zaradi sprememb vsekakor priloznost, ki
smo jo ugodno izkoristili, saj smo se na ta trg vnili s pomembnimi in odmevnimi koli¢inami
proizvodov in tako ponovno okrepili trzno pozicijo in ime Gorenja. Za Kosovo je bilo znacilno
nihanje trga, zaradi padanja kupne modi in intenziviranja obdelave frZis¢a s strani konkurence.
Crma gora je dovolj potencialno trZisce za organizirano prisotnost Gorenja, v Makedoniji pa so
na prodajo vplivale vojne razmere. Zaradi uvedbe vojnega davka in 3e nekaterih drugih dajatev
so razmere za poslovanje postale manj ugodne. Na albanskem frgu so mocno prisotni italijanski
frgovci oziroma proizvajalci gospodinjskih aparatov, vendar smo kljub temu uspeli doseci prebo
na fa frg. Na vseh teh trgih pa je pomembno, da ob ugodni rasfi obviadujemo komercialna in
placilna tveganja z uporabo razliénih insirumentov.
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Prodaja v Vzhodno Evropo je rasla najhitreje, tako da se je delez tega podrocja v strukiuri
prodaje povecal kar za 3-odsfoine tocke. Obdelava frga, plasiranje nove generacije tedilnikov
in izbolZanje energiiskih razredov pri hladilno zamrzovalnih-aparatih so dali dobre rezultate.
Vrednostna prodaja je rasla hitreje od koli¢inske, kar posledicno pomeni tudi rast povprecne
prodajne cene izdelka na teh frgih. Slovaska, Ceska, Rusija in Ukrajina so dosegle nadpovprecno
dobre rezultate pri kolicinski in viednostni prodaii.

Razmere na trgih Prekomorskih drzav so bile v prefeklem letu izredno nepredvidive, zato na teh
rgih tudi nismo dosegli na¢riovanih ciliev, ki so bili zelo ambiciozni. Nagrtovali smo mocno
povecanje prodaje v ZDA in Kanado, vendar so se v drugem pollefiu na tem podrocju zaostili
pogoji porabe elekiriéne energiie, kar je imelo za posledico, da nismo mogli ve¢ prodaiati dveh
najbolie prodajanih aparatov, opazen pa je tudi padec trga po 11. septembru. Trgi Bliznjega in
Srednjega vzhoda so bili v znamenju vojnih razmer, kar je poleg nase nepopolne ponudbe
programa hladilno-zamrzovalnih aparatov prispevalo tudi k manj§i prodaii. Rast v Avstraliji je
zavidljiva, predvsem zaradi prodaie Stedilnikov generacije 500.

Trzne razmere v Sloveniji niso bile ugodne. Trg v preteklem letu ni imel nobene rasti, konkurenca
pa je na fem trgu zelo aktivna. Poleg tega pa je na obseg prodaie vplivala tudi slaba placilna
disciplina kupcev.

Trzno komuniciranje
Gorenie si je z nacrtovanimi marketindkimi dejavnostmi prizadevalo podpirati razpoznavnost

komuniciranje in promocijo namenili priblizno 20 % ve¢ sredstev kot v letu poprej, kar ustreza rasti
prodaje v Skupini Gorenje. Poleg oglasevanja smo pospesevali prodajo s pomogjo razliénih
prospekinih materialov, saj smo pripravili tudi nove prodaine kataloge za vsa rzisca. Udelezevali
smo se fudi sejmov, izobraZevali smo frgovce in nadalievali z opremljanjem prodaijnih mest na

Od pomembne;iih sejmov smo se udelezili Mednarodnega obrinega sejma v Celju, sejma
Tehnike v Beogradu, jesenskega sejma v Zagrebu, sejma bele tehnike v Pesary, sejmov MOW
v Nemdiji, sejma v linzu, pohisivenega sejma v Ljubljani in sejma Siroke potrodnje v Kairu.

Gorenje je v letu 2001, kot eden prvih proizvajalcev gospodinjskih aparatov, izpeljalo tudi projekt
ondine produkinih informacij v skladu z zahtevami CECED-a (Evropsko zdruzenje proizvajalcev
gospodinjskih aparatov), ki so dostopne preko interneta. Te produkine informacije naj bi v
prihodnosti v panogi postale standardni nosilec informacij o dolocenem izdelky, ki bo dostopen
vsem zainteresiranim javnostim.

Novosti na podroéju proizvodoy

lefo 2001 je bilo za Gorenje z vidika izdelkov prelomno, saij je bilo potrebno zaradi recesivnih
pojavov na najpomembne;ih trgih iskati nove frzne nise. To pomeni, da se je bilo potrebno tem
pojavom prilagodifi z novimi proizvodi, z oblikovnimi in funkcionalnimi regitvami aparatov.

Na podrogju prenove kuhalnega programa smo uvedli novo generaciio $tedilnikov Sirine 600.
Stroskovni, oblikovni in funkcionali cilji te linije so bili v celoti dosezeni, poleg tega pa smo z njo
ponudili nekatere nove izdelke, ki jih prej 3e nismo imeli. To so plinski tedilniki 3irine 600, stedilniki
s kombiniranimi steklokerami¢nimi kuhali3ei, nerjavni Stedilniki in $fedilniki z zaoblieno fronto.

Na podrogju vgradnega programa so bila na novo razvita in ponujena steklokeramicna plinska in
kombinirana kuhaliséa ter steklokeramicna kuhaliséa vecje Sirine. Vgradne pecice so dobile novo



fronto iz pravega aluminija, kar je na podrogju kuhinjskega pohidiva zadnji frend, prav tako pa je
fa povrdina zelo enostavna za ¢iscenje. S tem bo zelo kakovostno premoiceno fudi obdobie do
uvedbe nove generacije vgradnih pecic.

Na podrogju pralno-pomivalne in susilne tehnike je Gorenje prenovilo linijo kondenzacijskih
susiinih strojev, ki se lahko po zanesliivosti in energiiski ucinkovitosti primerjajo s proizvodi vodilnih
proizvajalcev. Nov dizajn pralnih in susilnih strojev omogoca premosiiti obdobje do popolne
prenove pralnih sfrojev, saj daje obcutek veijih viat, oblike pa so usklajene s frendi na tem
podroju.

Na podrogju hladilno-zamrzovalne tehnike je bil zelo intenziven razvoj vgradnih aparatov.

Tako smo razvili in ponudili frgu linijo »Concept line¢, ki pomeni prenovo obstojecega vgradnega
programa, in povsem nove izdelke s »3karjastime tecajem, ki so namenieni vgradnji v kuhinje
viSiega cenovnega razreda. Poleg vrste zelo funkcionalnih detajlov, je celotna linija v energijskem
razredu A.

Na podrogju samostojnega programa hladilno-zamrzovalnih aparatov smo oblikovno prenovili
celotno linijo, lansirali pa smo tudi nove izdelke, kot na primer aparat visine 1850 mm in vitrine za
profesionalno rabo, s katerimi je Gorenje stopilo fudi na podrocje komercialnega hladilsiva.



Podroéje storitev
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Poslovno podrogje storitev je po svoji vsebini precej raznoliko in je v zadniih letih pospeseno
raslo, saj se je obseg poslovanja v §irih letih ve¢ kot potrojil. Prihodki od prodaje poslovnega
podrogja so se v primerjovi s prefeklim letom povecali za 12 %. Najvegji delez, 57 % prihodkov
znofraj poslovnega podrocja, predstavljajo dejavnosti druzbe Gorenje GTl, d.o.o., ki vkljutuje
prodaijo Klimatskih naprav, fransportne mehanizacije (vilicarji Clark|, kmetijske mehanizacile,
maloprodajo blaga Siroke potrodnje, kot so prodaja velikih in malih gospodiniskih aparatov,
pohi$iva in riave fehnike ter opreme za elekirogospodarsivo in medicinsko opremo. Prodaja
aviomobilov Hyundai predstavlja 39 % prodaje poslovnega podrogja, medtem ko gostinstvo

in turizem fer upravljanje z nepremicninami nekaj manj kot 4 %.

Podrocje usivari pretezni del prihodkov na domacem frgu, vse pomembnejia pa je prodaja na

Znotraj poslovnega podrogja je bila v letu 2001 najuspesnejia prodaja aviomobilov Hyundai.
Podjefie s sedezem v Zagrebu je generalni uvoznik teh aviomobilov v Republiki Hrvaski. Cll
podjefia je zagotoviti pokritost celotnega podrocja Hrvaske s prodainimi in servisnimi centri
Hyundai z visoko stopnjo kvalitete storitev fako v prodaii kot v servisiranju, in si s tak$nim nastopom
zagotoviti stalno mesto med deseterico najbolie prodajanih znamk vozil.

Med zelo uspesnimi programi je bila v letu 2001 prodaija Klimatskih naprav v Sloveniji in na

druzba Gorenje GTl Ze v drugem letu po vsfopu na trg zagotovila frden trzni polozaj na

slovenskem, hrvaskem, bosanskem in ¢mogorskem trzi3cu ter uspesno prodrla fudi na frzisce
Stbije in Crme gore.

Program Transportna mehanizacija je nadalieval z uspedno prodaio vilicarjev CLARK in BT
Industries na slovenskem, hrvaskem in stbskem trziscu. Pomembna za nadaljnjo Siritev programa
e pridobitev ekskluzivne distribucije strojev 3panskega proizvajalca AUSA.

V segmentu Energefika, ki pokriva potrebe rudnikov premoga in energetskega sistema po
mehanizaciji in ostali opremi, 3tejejo med pomembne dosezke v letu 2001 uspesno zakljucen
projekt na soskih elekirarnah (sinhronizacija HE Plave ll) ter pridobitev prvih vejih projekiov na
klju& v Bosni in Hercegovini, Stbiji in Crni gori.

Program Medicinska oprema v letu 2001 ni izpolnil pri¢akovanj pri pridobivanju vegjih projekiov
za opremlianje bolnignic. S pridobitvijo zastopstva za Philips Medical Systems se odpirajo bolise
moznosti za pridobivanje vedjih projektov brez javnih razpisov, kakor tudi pri direkini prodai.

Gosfistvo in turizem st vezana na oZje podrocje Saleske doline, na katerem smo uspeli s kvaliteto
storitev in z uvajanjem novih dejavnosti povecati frzni delez in s fem pocasi zmanjSevati delez
prodaje znofraj poslovnega sistema. V prefeklem letu smo uspeli razsiriti prostorske moznosti
poslovnokonferencnega hotela Paka v Velenju in si s tem zagotovili moznosti za ambiciozneji
razvo.

Dejavnost upravlianja poslovno stanovanjskih objektov smo dopolnjevali s komplementarnimi
dejavnostmi na podrogju poslovanja z nepremicninami.
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Z nakupom vecinskega deleza v Gorenju Nofranja oprema, d.d., ki je eden izmed najvecjih
slovenskih proizvajalcev in izvoznikov pohisiva, je Gorenje pricelo mogneje izvajati svojo stratesko
usmeritev za rast drugih dejavnosti, ki v Skupini usivarjajo sinergiiske ucinke. Proizvodnja
kuhiniskega pohigiva poteka na $irih lokacijah: v Velenju, Mariboru (Marles) ter Avsfriji in

na Ceskem.

Program celovite notranje opreme vkljucuje poleg kuhinjskega pohisiva tudi program kopalic,
keramicnih plo3cic, inZeniring in druge storive, ki so posredno ali neposredno povezane z
notranjim opremljanjem bivalnih povrin.

Poslovno podrogje je v letu 2001 doseglo 79, 4-odstotno rast prihodkov od prodaie. Prefezni del
povecania je posledica vKljucitve Gorenja Nofranje opreme v Skupino Gorene, del pa pomeni
tudi dejansko notranjo rast (11 %).

Podrocie je izvozno usmerjeno, saj proda na tuje frge 70 % proizvodov, od tega kar 55 % v
drzave Eviopske unije. Na teh trzidcih izkoris¢a z dolocenimi proizvodi predvsem trzne nise oz.
lasine konkuren¢ne prednosfi. Pomemben delez dosega na trgu Jugovzhodne Eviope (10 %] in v
Sloveniji (30 %), kier vidi moznost rasfi in zmanjZanja tveganja odvisnosti od trga. To bo doseglo
z agresivnejsim nastopom na domacem frgu in z neposrednimi viaganii v izgradnjo lastnih
proizvodnih enot v Jugovzhodni Eviopi. V lefu 2002 bo zacela delovati montaznica v Republiki
Bosni in Hercegovini. Na trgu Vzhodne Eviope proda ostalih 5 %.

Za proizvode kuhinjskega pohisiva so uveljavljene fri blagovne znamke: Gorenje Kuhinje,
Optigor in Marles. Za proizvode sanitarne opreme, vKlju¢no s pohidivenim delom, uporabliamo
blagovno znamko Gorenje Kopalnice, za proizvode programa Keramike pa blagovno znamko
Gorenje Keramika.

Najmocnejsi program je program kuhinjskega in kopalniskega pohisiva, ki predstaviia preko 70 %
prodaije. Keramicne ploscice predstavliajo 10 % v strukturi prodaije poslovnega podrogja. Z
invesfiranjem v podvojitev zmogliivosti v programu keramike Zeli postati pomemben proizvajalec
keramicnih plo3cic na trgih Jugovzhodne Eviope, pri cemer bodo kakovost, odzivnost, pestrost
prodajnega programa in zadovolisivo kupcev glavne prednosti.

Z dokupnimi programi in uvedbo podrogja storitev (inZeniring in druge svetovalne storitve)
namerava pospedevali prodajo obstojecih izdelkov nofranje opreme, izbolj$ati prepoznavnost
prodajnega programa na frgu ter nenazadnje izboliiati dohodkovnost.

V letu 2001 smo razsirili asortiman kuhinj s programom Delta, pri kopalniskem pohisivu smo osvoil
program manj$ih kopalniskih blokov. Realizacija investiciie za proizvodnjo foliranih front nam je
omogocila razvoj novih front, $irso ponudbo in vegjo fleksibilnost. Proizvodni program smo raz3iili
na proizvodnjo kuhinjskih korit in kuhinjskih delovnih plos¢. Razsirili smo tudi asortiman ploscic s
plogcicami, primemimi za notranje oblaganie sfen.

Vletu 2001 so se vse pohidivene tovame znotraj Skupine Gorenje zacele povezovati v smisly
iskanja skupnih nabavnih poti, notranje proizvodne kooperaciie in specializaciie ter drugih
sinergijskih ucinkov.



Podroéje strojegradnie in
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Poslovno podrogje strojegradnie in orodjarsiva je moéno vezano na poslovanie znotraj Skupine
Gorenje. Zaradi obseznega nalozbenega cikla na podrogju gospodinjskih aparatov so bile
kapacitete angazirane pretezno za te namene, zato je v strukturi konsolidiranih ¢istih prihodkov od
prodaje Skupine Gorenje njihov deleZ nizji glede na leto poprej in se je znizal iz 0,8-odstoine
focke na 0,6-0dstotnih fock. Dejansko je podrogje povecalo prihodke od prodaje za 5,9 %.

Znotraj poslovnega podrocja predstavlja strojegradnja skoraj 56 %, orodjarsivo 40 % in merilni
sistemi 4 %.

Gorenju Indop je v prvi polovici lefa uspelo dokoncati opremo za Novo tovamo hladilne tehnike.
Za Galvano so izdeldli tri visokoprodukciiske proizvodne linije za povsem avtomatizirano
izdelavo mrez. Redlizirali so tudi dva vegja projekta na podrocju hidravlicnih sfiskalnic za program
kuhalnih aparatov, in sicer 10004onsko, povsem aviomatizirano stiskahico in transferno linijo za
preoblikovanje plocevine s 3tirimi 315-onskimi stiskalnicami.

Gorenje Indop in Gorenje Orodjama sta si s kvaliteto storitev in izdelkov uspela pridobiti dobre
reference na podrogju aviomobilske industrije. Na podrocju izdelave orodij je za aviomobilsko
industrijo predvsem pofrebno omeniti sodelovanje s koncemom Magna, na podrogju strojegradnie
pa z Revozom. Tako se uresnicuje usmeritev poslovnega podrocjo, da bo svoje priloznosfi iskal
poleg gospodinjskih aparatov tudi v panogi aviomobilske industrile.

Vedno hitrejSemu razvoju in osvajanju novih proizvodov ter materialov mora orodjarsivo sledifi z
novimi fehnologijami in novimi organizacijskimi prijemi, kar zahteva stalno poglablianje znanja,
iskanje novih resitev in posodabljanje tehnolozke opreme. Na tem podrocju je v svetu prisofno
veliko pomankanje ustreznih strokovnjakov, tako s podro¢ja razvoja kot tudi izdelave orodi.
Posledica tega je, da se povprasevanje seli iz velikih industrijsko razvifih drzav v manj razvite.
Osnovni znagilnosfi orodjarskega trga sta globalizacija in specializacija. Slovenija se je na ta
dogajanja odzvala tako, kot so se v nekaterih drugih drzavah. V letu 2001 so bili postavlieni
temelji sodelovanja med slovenskimi orodjarji v okviru Slovenskega orodjarskega grozda,
katerega ¢lan je tudi Gorenje Orodjama.

Gorenje Indop je z doseZeno prodajo po kiiterijih Gospodarske zbomice izpolnil pogoj za naziv

hitro rastocega podjetia »GAZELA«.



Razvoj in kakovost
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Razumevanje zelja potrosnikov

Predvidevanja Gorenja glede bodocega razvoja upostevajo novonastajajoce globalne
druzbeno-ekonomske okolidcine v svetu in se objekiivno ne razlikujejo bistveno od konkurenénih
podiefii. Globalizacija in spletna ekonomija, skib za okolje, infeligentni produki, osebna
infegriteta, druzba in prijatelji, cusiven odnos do lastnine, skib za vitalnost vedno starejse
populaciie razvitega sveta in interakfivnost v vsakdanjem Zivljenju ter zabava so vrednote, ki bodo
krojile nadaljnji razvo.

Podiefia bodo v novih okoliscinah uspevala predvsem s ¢im hitrejsim zaznavanjem Zelja in potreb
potrodnikov, z inovativnostio, izkoris¢anjem sodobnih tehnologij, obviadovanjem trga in trznih
znamk, odliénostio v poslovnih procesih, varovanjem okolia, vzpostavljanjem splefnih povezav in
izkoris¢anjem mo¢i medijev. Razvoj poslovnega sistema Gorenja femelji na jasno dolocenih ciliih,
ki sledijo viziji »postati najool; fleksibilno podjefie na vseh podrogjih delovanjac.

Z razvijanjem kreativnih resitev bomo napravili Zivlienje lepe in prijaznejse. Sodoben Zivlienjski
utrip, ki postaja vedno hitrej3i in bolj zapleten, poraja nove oblike druzinske skupnosti, na novo
opredeljuje vloge in obveznosii druZinskih &lanov in njihovo dojemane kvalitete Zivlienja. V
Gorenju zato skupaj z Univerzo pogloblieno raziskujemo in analiziramo sodobne frende, ki
navdihujejo razvoj inovativnih proizvodov, prilagojenih pofrebam in Zeljam uporabnikov. Dobro
premisliene ergonomske resitve aparatov in infeligentna tehnologiia, ki omogoca enostavno
upravljanje in misli namesto nas, nam lajajo vsakodnevna gospodinjska opravila. Ker znamo
prislubniti trgu, smo razvili Sirok izbor aparatov, ki so narejeni v razliénih materialih in silih, da
lahko zadovoljijo vsak okus, s svojo eleganco pa dajejo prepoznaven pecat kuhinji oziroma
nasemu bivalnemu okolju.

Gorenie je v svojo vizijo infegriralo zahteve, ki jih bo terjal »dom bodocnosfic. Visoka stopnja
infegracije znanja v produkte, ki bodo uporabniku prijazen spremlievalec v vsakdanjem Zivlienjy,
in fleksibilnost fer prilagodliivost proizvajalca bodo postajali vse vecja prednost. Zato sfoji pred
Gorenjem e en izziv: zdruzZifi intelektualni potencial za doseganje kriti¢ne mase znanja za nove
ideje ter iskanje novih priloznosti, cesar rezultat bo novousivarieno bogasivo oziroma vigja
dodana viednost. Gorenje nenehno krepi in pospeduje inovacijski zagon z uporabo
najrazlicneiih orodij za pridobivanje znanja, njegove uporabe za nove ideje ter njihov razvoi.

Izboljsevanje konkurenéne sposobnosti

Za izboljsanje konkurencne sposobnosti v Gorenju uvajamo razliéne metode dela, ki omogo¢ajo
sisiematiéno spremlianje doseganja zastavlienih ciliev in preverjanie, dli rezultati dajejo
pri¢akovanja in vodijo k zastavljenim ciliem.

|z teh razlogov je Gorenje v letu 2001 posvecalo najve¢ pozomosti:

* prenovi poslovnih procesov in informacijskih sistemov kot naginu radikalnega preoblikovanja
poslovnih procesov in uvedbe standardne programske opreme;

* mefodi »20 Kljucev« za ocenjevanje konkurenénega poloZaja podiefia na globalni ravni in
stalnega izboljSevanjo, ki omogoca preZivefie in napredek v svetu nove konkurence. Metoda
infegrira v ozko povezano celoto razliéne metode preobrazbe podiefia, ki jih je mo¢ uporabii
racionalno in uinkovito;

* zmanjSevanju ¢asa od naroila do izrocitve proizvodov kupcem, ki vKljucuje pristope za
izboliganje fleksibilnosti in odzivnosfi podjefia na zahteve kupcev (OTD proces|;

* procesu soasnega razvoja, katerega glavna znacilnost je socasno izvajanie razvojnih
akfivnosti na razliénih strokovnih podrogjih pri uvajanju novih proizvodov od ideje do uvedbe v
proizvodnio in

* e-poslovanju.
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Prenova poslovnih procesov in informacijskih sistemov

V okiobru 2001 smo sprejeli odlocitev o uvedbi standardne programske opreme SAP za podporo
poslovnim procesom v Skupini Gorenje. Ta odlocitev je bila zakljuéno dejanie skoraj dve lefi
frajajocega pripravijalnega dela. V letu 2000 so bili posnefi vsi poslovni procesi in obstoje¢a
informacijska podpora tem procesom v krovni druzbi Gorenije. Iz zakljutkov tega dela projekia
izhajajo $fevilne mozne izboljsave poslovnih procesov in iz tega izhajajoce zmanjievanje strodkov.
Poleg pozitivnih sinergiiskih ucinkov, ki jih pricakujemo od uvedbe sistema SAP, bomo z njim
pridobili tudi tehnolosko modemo, zmogliivo in uporabnikom prijazno orodje za podporo
poslovnim procesom. Vzporedno potekajo akfivnosti za pofrebne dograditve strojne opreme in
zagotavljanje vamih ter zmogliivih komunikacijskih povezav.

Uvedba standardne programske opreme bo postopna; trajala bo vee let. Priceli bomo s procesi
prodaije, nabave, proizvodnje in logistike, nadaljevali pa s procesi finanénega upravijania,
kontrolinga in racunovodstva. Uvedli bomo standardno programsko opremo za podporo
procesom razvoja, zagotavljanja kakovosti in postorodaie. V prvi fazi bomo fo izvedli na
poslovnem podrogju gospodinjskih aparatov, v to pa bodo poleg krovnega podietia vkljucene
udi druzbe iz tujine. V naslednjih fazah bomo informacijske sisteme kot podporo poslovanju uvedli
tudi v ostalih dejavnostih Skupine Gorenie (pohidivo, strojegradnia in orodjarsivo fer storitve).

Upravljanje kakovosti

Visoka kakovost izdelkov, usklajeni in u¢inkoviti procesi ter usposoblienost zaposlenih so glavni
dejovniki nasega uspesnega poslovanja. Politika kakovosti druzbe temelji na nacelih celovitega
upravljanja kakovosti in je vodilo vsem zaposlenim v druzbi ter obveza poslovnim parteriem. Vse
nade dejavnosti so usmerjene v zadovolievanje potreb kupcey, zato se frudimo dobavljafi izdelke
in izvajati sforitve brez napak in pravocasno. Prizadevamo si razumeti sedanie in prihodnje
pofrebe kupcev fer zadovoljevati njihove naras¢ajoce zahteve in pricakovania.

S cilinim vodenjem in nenehnim usposablianjem zaposlenih povecujemo zavest zaposlenih za
izboliganje kakovosti, tako izdelkov kot delovne kuliure v podiefju. Rezultati se izrazajo v povecani
fleksibilnosti zaposlenih in izboljgevanju rezultatov pomembnih kazalcev kakovosti. Delovanie v
skupinah, oblikovanih po razlignih vsebinah, v katerih posamezniki kombinirajo svoje ideje,
prispeva k stalhemu izbolZanju kljuénih procesov in rezultatov druzbe.

Sistem kakovosti temelji na nacelih standarda 1ISO 9001, V drugi polovici leta smo sistem vodenja
kakovosti zaceli prilagaijati zahtevam prenovlienega standarda 1ISO 9001 /2000, ki temelji na
zadovoljstvu odjemalcey, stalnih izboljsavah ter nenehnem napredku.

Uvajamo sistem stalnega izboljSevania vseh zaposlenih in vseh poslovnih funkeij v druzbi.
Trzno usmeriena merila kakovosfi za vsako funkeijo so vodila za stalne izbolj$ave in napredek.
Celoviti pristop stalnih izbolj3av in nenehnega napredka uvajamo s projekiom 20 kljucev, ki ga
nadaljujemo fudi v leto 2002.

Skladnost nasega sistema kakovosti leno preverjajo zunaniji presojevalci certifikacijske hise,
in3pekiorii in poslovni partnerji. Uspedno zaklju¢ene presoje poslovnih partnerjev in in3pekioriev
omogotajo nadalievanje Ze ustalienih poslovnih tokov in odpirajo moznosti za novo sodelovanie.



Varovanije okolja
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V Strateskem nacrtu Skupine Gorenie je zapisano, da bo izboljsanje kakovosti Zivljenja v lokalnem
in SirSem okolj prednostna naloga. Tak$na usmeritev od nas zahteva nenehne izboljsave, razvoj
izdelkov, dobro poznavanie tehnoloskih postopkov v svetu in lasinem podiefju ter z njimi
povezane vplive na okolje, pri ¢emer ni mogoce izvzeti niti vpliva izdelkov na okolie po izteku
njihove Zivljenjske dobe.

Nacelo trajnosinega razvoja je integrirano v vsa nacrtovanja in odlocitve Skupine Gorenje.
Veclemi trend zmanjsevanja rabe naravnih virov in s tem vse bolj varénih izdelkov se je nadalieval
tudi v letu 2001. Veseli nas, da je tudi Slovenija sprejela zakonodaio, ki predpisuje razviscanje
gospodinjskih aparatov v energjjske razrede in njihovo oznacevanie, kakor tudi omejevanje
proizvodnje oziroma prodaje energjjsko manj u&inkoviih aparatov. Hladilno-zamrzovalni program
je zacel te omejitve v Eviopski uniji izpohjevati Ze v letu 1994, zato bomo takino izpolnitev
zahtev za domace trzidce lahko uspesno uresnicili. Gorenie si prizadeva, da proizvaja energjjsko
u¢inkovite aparate, kar e izrednega pomena za varovanje okolja.

Gorenje je v letu 2001 v skladu s politiko ravnanja z okoljem, v primerjavi z lefom 2000, pri
proizvodnii gospodinjskih aparatov doseglo:

* zmanjSanje kolicin nevarnih odpadkov za 17 % na izdelek,

* zmanjsanje koli¢in deponiranih odpadkov za 26 % na izdelek,

* razbremenitev Cisfilne naprave (manji pretok| za 60 %,

* zmanjSanje porabe vode za 30 % na izdelek,

* zmanjSanje porabe zemeljskega plina za 6 % na izdelek.

Skupina Gorenie je kot stratesko usmeritev zapisala pridobitev cerfifikata za sisteme ravnanja
z okoliem v skladu s standardom 1SO 14001. Certifikat so do sedaj uspesno pridobili: Gorenie,
d.d, Gorenje GTl, d.o.0., Gorenje Indop, d.o.0., Gorenje Orodjama, d.o.o. in Biterm, d.o.0.

Revija Gospodarski vestnik in Ekoloski sklad RS sta letos prvic podelila priznanje Okolju prijazno
podiefie. Komisija je ocenjevala predvsem, kaj so podiefia za manjse obremenjevanie okolja in
pri razvoju okolju prijaznih izdelkov storila in kako varsivo okolja vklju€ujejo v svojo razvojno
strategijo. Gorenie je na tem natecaju prejelo priznanje za okoliu prijazno podietie leta 2001.

V naslednjih lefih je pred Gorenjem izziv, kako akiivno poseci na podrogje odpadkov, ki nastajajo
s proizvodnjo in prodajo aparatov. K temu nas sili eviopska direkfiva, ki bo v Sloveniii stopila v

veliavo leta 2004.



Zaposleni

V letu 2001 je bilo v Skupini Gorenie, povprecno skozi lefo, zaposlenih 8.236 delavcev.
Povecanie $tevila zaposlenih za dobrih 14 % je v najvecji meri posledica vstopa druzbe Gorenje
Notranja oprema v Skupino Gorenie.

Nadaljeval se je trend izboljSevanja izobrazbene strukiure zaposlenih. Spremembe iz lefa v leto
sicer niso velike, so pa stalne. Posodablianje tehnologiie proizvodnie in poslovanja zahteva viji
nivo strokovne izobrazbe, pa fudi pri zaposlovanju na manj zahtevna dela dajemo prednost
delaveem s strokovno izobrazbo.

Fluktuacija je bila malo nizja kot lefo poprej. Vegii del novih zaposlitev in prenehanj delovnih
razmerij je na racun povedevanja oz. znizevanja potrebnega $tevila delaveev zaradi spreminjanja
obsega proizvodnje. S spremembami zakona o pokojninskem zavarovanju se je precej zmanjsal
obseg upokajitev.

Poslovno podroéje 2000 2001
Stevilo zaposlenih Povpre¢no $fevilo Stevilo zaposlenih Povpre¢no devilo
na dan 31.12 zaposlenih na dan 31.12 zaposlenih
Gospodinjski aparati 6.492 6.310 6.470 6.536
Storitve 324 320 302 295
Pohigvo 24] 239 1.076 1.069
Strojegradnja in orodjarsivo 329 320 338 336
Gorenije skupaj 7.386 7.189 8.186 8.236

Kolektivno dodatno pokojninsko zavarovanje

Vletu 2001 smo uspedno zakljucili akiivnosti za vkljuitev zaposlenih v kolektivno dodatno
pokojninsko zavarovanje. V ta namen je projekina skupina andlizirala ponudbo na trgy,
sistematiéno informirala zaposlene o spremembah pokojninske zakonodaie ter pripravila podlage
za odlotitve pri izbiri izvajalca dodatnega pokojninskega zavarovanja, vsebini Pogodbe o
oblikovanju pokojninskega nacrta ter Pogodbe o pristopu k pokojninskemu naériu. Najvecja
pozomost je bila usmerjena v model financiranja premije, kier smo zasledovali predvsem cilia:

* doseci opfimalne ucinke iz naslova davénih olajsav v korist premij zavarovancev

* doseci vecinsko vkljucitev zaposlenih.

S sindikati smo se dogovorili za model, kjer premije financira delodaijalec ob tem, da se zaposleni
odpovejo delu bruto place v korist premije (diferencirano glede na bruto plagol. Prav tekoce in
sistemafiéno seznanjanje zaposlenih o novostih pokojninske zakonodaie in socialno naravnan
model, ki smo ga dogovorili s sindkati, so pripomogli k vecinski odlocivi zaposlenih za kolektivno
dodatno pokojninsko zavarovanje, saj se je preko 75 % vseh zaposlenih odlogilo za pristop.

Izobrazevanje in razvoj kadrov

V letu 2001 belezimo na podrogju izobraZevanja in usposablianja rast Stevila udelezencev
izobrazevalnih programov in Stevila ter raznolikosfi vsebin, ki smo jih izvedli z domacimi ali tujimi
strokovnjaki. V celofi je bilo izobrazevanje namenjeno hitremu in uspe3nemu prilagajaniu okolju.

Poleg 3tevilnih ustaljenih izobrazevalnih oblik smo posebno pozomost namenili usposablianju
delavcev ob prehodu v Novo tovarno hladilne tehnike. Izbrane so bile fiste vsebine, ki so
zaposlenim olajiale prehode na nove tehnologiie in v nove delovne sredine. Precej pozorosti
smo namenili usposablianju novozaposlenim in mentorjem pri njihovem uvajanju v delovno okolie.
Ker delez, ki je namenjen strokovnemu usposablianju in izobraZevanju zaposlenih, predstavlja
skoraj polovico vseh izobrazevanj, smo znova dokazali, da sledimo svefovnim trendom tudi na
podro&ju novih znanj.
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Orodja in pristope, ki smo jih na podrogju razvoja kadrov razvijali v preteklih letih, vodje vse bol;
tudi dejansko uporabliajo pri delu s svojimi sodelavci. Pozitivni rezultafi sistematicnega spremljanja
razvoja zaposlenih so omogocili usivarjanje lasine baze obetavnih ljudi, iz katere lahko uginkovito
pokrivamo pofrebe na najzahtevneiiih delovnih mestih. V tem letu smo pomlajevali kadre v nagih
poslovnih enofah v fujini.

S srecanjem vseh udelezencev in izdajo zbornika smo obelezili 10. oblenico Managerske
akademije, ki je postala pomemben vzvod sirateskega razvoja druzbe. V teh letih se je z njenim
razvojem izgrajeval sistem upravljanja z znanjem, saj v vsaki akademiji udelezenci gradijo na
osnovi voZenega znanja in spoznanjih svojih predhodnikov. Skozi vsa leta je bilo izdelanih veliko
Stevilo poslovnih nacrtov in projektov, ki so uresniceni tudi v praksi. Najpomembnejse pa je, da
smo z njo usivarili pomembno jedro znania, izkusenj in pripadnosti Gorenju in vsadili pozitiven
odnos do vlaganja v lasino znanje in razvoj sodelaveev. Velik prispevek k oblikovanju
kadrovskega zaledja gre pripisati ravno usposablianju v Managerski akademii.

Skrb za varno delo in zdravje

Podrocje vamosti in zdravia pri delu je bilo preteklo lefo obelezeno s projekiom izdelave ocen
oz. presoj iveganja na delovnih mesfih oziroma v delovnih okoljih. Oceno tveganja smo izvedli z
lastnim znanjem in kadri. Skozi oceno tveganja smo uvedli svoj lasten sistem upravijanja vamosfi in
ohranjanja zdrava pri delu, ki omogoca nenehni napredek na podrogju humanizacije dela. Na
podro&ju preventive smo 3e infenzivirali delo na podro&ju prakii¢nega usposablianja za varno
delo in poveali skib za ohranjanie psihi¢nega in fiziénega stanja zaposlenih s sirokovno
vodenimi zdravsiveno preventivnimi aktivnostmi v Termah Topolica. Tako se je v prefeklem lefu
udeleZilo zdravsivene preventive preko 600 delaveev iz neposredne proizvodnie, iz delovnih
okoli, kjer smo z oceno tveganja ugotovili nevamost za bolezni v zvezi z delom.

Na podrotju pozame preventive smo izdelali oceno pozame ogroZenosti objekiov. Ocena nam
je bila strokovna osnova za dolocitev potrebnih aktivnih profipozamih ukrepov. V tovami hladilne
tehnike, novi Galvani in profofipni delavnici smo Ze vgradili sisteme pozarnega javljanja. V letu
2002 bomo nadalievali vgradnjo leteh 3e v programu pralnih strojev, kuhalnih aparatih in v
vzdizevanju. V poklicni gasilski enofi smo z nakupom malega gasilskega vozila posodobil
mobilno operativnotehnicno opremo.

Skrb za vi§jo kakovost zivljenja zaposlenih

Drudivo za kulturo “Gorenje” je bilo ustanovljeno z namenom, da v poslovnem sistemu, frdem in
stvarnem svetu ekonomije, poglobi interes za kulturne vrednote, ustvarjalnost, druganost, za
humaneie odnose in nekatere izzive moderega civilizacijskega razvoja. Ceprav na videz
nezdruZivi - kultura [v 3irokem pomenu) in ekonomija - omogocata in dajefa smisel nasemu
prizadevanju in delu.

Drudivo za kulturo “Gorenje” je delovalo v okviru klubskih srecanj ter galeriiske in izobraZevalne
dejavnosti. V okviru drusiva deluje 3e klub za Sirienje bralne kulture, Klub popotnikov in Klub
managerjev.
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Komuniciranje z zaposlenimi

V Gorenju si prizadevamo za dobre odnose v kolekiivu in v okolju. Vzpostavitev dobrih
odnosov s stratezkimi javnostmi povecuje avionomnost organizacije pri doseganju ciliev.

To zagotavljamo med drugim tudi s tednikom Cro na belem in obcasnim ¢asopisom Pika na G.
Lani je v Sloveniji prvi¢ potekalo tekmovanje za najbolj3e inferno glasilo - Zlato pero
2000-2001. V kategoriji ¢asopisov je Cro na belem doseglo 1. mesto, ter uvrstitev na
mednarodno tekmovanje, ki ga organizira Eviopska federacija urednikov podjetniskih ¢asopisov.
Slavii smo tudi 35letnico izida prvega intemega ¢asopisa pod imenom Informacije clanom
kolektiva, kasnejsega Informatorja oziroma sedanjega Crno na belem.

Gorenje v druzbenem okolju

Gorenje je e tudi vsa prefekla lefa vgrajevalo v svoje razvojne nacrte skib in sodelovanie

s socialnokultumim okoljem. Prednost pri tem je dajalo fistim dejavnostim, drusivom in
organizacijam, katerih programi prispevajo h kultumo-izobraZevalni rasfi ter zdravemu in
usivarjalnemu pocutiv zaposlenih. Odzivali smo se tudi na nekatere pobude in projekte 3irsega
nacionalnega pomena z donacijami in sponzorsivi posameznim insfitucijiam v Sloveniii.
Gorenie je v okviru moznosti finanéno podprlo tudi nekaj kulturno-umetnikih projektov,

s katerimi so slovenske kultume ustanove sodelovale zunaj drzave, na za Gorenje pomembnih
irznih obmogjih.

V Gorenju velja prepricanje, da se lahko kultura in gospodarsivo z roko v roki, smofmo in
u¢inkovito dopolnjuieta pri Sirjenju lastnega ugleda in prepoznavnosti nase drzave. S fem
namenom smo v lefu 2001 sodelovali pri projekfih: Mednarodni grafiéni bienale v Liubljani,
gostovanje Slovenskega narodnega gledaliséa v Beogradu, dobrodeli koncert za ofroke v
Makedoniji, gostovanje Mesanega pevskega zbora Gorenje v Berlinu, sponzorsko sodelovanje
pri razstavi Tisnikar-Begic v Berlinu, koncertno gostovanje svetovno znane filharmonije iz Dresdena
v Cankarjevem domu in drugo.

Na podrogju zdravsiva in sociale je Gorenje pomagalo z donacijami v obliki sredstev ali
gospodinjskih aparatov sosednjim bolnisnicam in varsiveno-delovnim centrom za mladino s
posebnimi razvojnimi potrebami ter pri opremlianju ustanov »Varma hisa«. Naddljievalo se je tudi
sodelovanje z obema Univerzama in raziskovahimi insfitucijami, povezano s programom skupnih
razvojnih dejavnosti Gorenja.



Nalozbe

Skupina Gorenie je v letu 2001 namenila za nalozbe 14.350,3 mio SIT, od tega za
opredmetena osnovna sredstva 13.506,3 mio SIT, za neopredmetena dolgorocna sredsiva 167,7
mio SIT in dolgorogne finanéne nalozbe 676,3 mio SIT.

Pregled nalozb Skupine Gorenje po vrstah

v mio SIT

2000 2001

Neopredmetena dolgoroéna sredstva 228 167,7
Opredmetena osnovna sredstva 13.749 13.506,3
Zemljista 406 1855
Zgradbe 1.004 101,]
Oprema 12.262 13.047,8
Predujmi 77 1719
Dolgoroéne finanéne nalozbe 1.003 676,3
Skupaij nalozbe 14.980 14.350,3

V letu 2001 so bile nalozbe v Skupini Gorenje v znamenju zaklju¢evanja vegjega investiciiskega
ciklusa na poslovnem podrocju gospodiniskih aparatov, saj je bila dokon¢ana Nova tovama
hladilne tehnike, ki je bila najobseznejsi projekt zadnjih let. Prav tako smo zaklju¢ili izgradnjo nove
Galvane za proizvodnjo mehanskih komponent, sredstva pa so bila namenjena predvsem za
nakup nove opreme. Pospeseno smo viagali tudi v rekonstrukcijo orodi, tehnicne opreme in strojev
za proizvodnjo nove generacije Stedilnikov »NG 602« in novih hladilno-zamrzovalnih aparatov
»ATAG« ter v zagotavljanje proizvodnie trzno zanimivih proizvodov.

Precejnja invesficiiska viaganja smo namenili tudi razvoju infrastrukivre. Zakljugena je bila
izgradnja skladisénega kompleksa v Pragi, pricela so se dela druge faze gradnje upravno
skladis¢nega kompleksa v Sarajevu in nalozba na podrocju Hrvaske v izgradnjo upravno-
distribucijskega centra v Zagrebu. Pomembna je tudi selitev in koncentracija poslovanja na novo
lokacijo v Varsavi na Poliskem, ki je bila zakljucena v jeseni leta 2001. Kupili smo zemljisce in
priceli z izgradnjo upravno-servisnega centra Hyundai avio Zagreb. Na poslovnem podrogju
pohisiva smo investirali v linijo za obleplianje vrat s folijo in zageli obnovo za povecanje
zmogliivosti in razSiritev proizvodnega asortimana v programu keramike

Pregled nalozb v neopredmetena dolgoroéna sredstva in opredmetena osnovna sredstva po
poslovnih podro¢jih

v mio SIT

2000 2001

Gospodinjski aparafi 13.110,9 11.916,0
Storitve 100,3 586,7
Pohisivo 306,3 7987
Strojegradnja in orodjarsivo 4595 3726
Skupai 13.977,0 13.674,0

Dolgoroé¢ne finanéne nalozbe

V Skupini Gorenie so se dolgorocne financne nalozbe povecale za 676,3 mio SIT. Povecanje se
nanasa na nalozbe v delnice in deleZe v visini 454,8 mio SIT, na dolgorogno dana posojila v
visini 106,2 mio SIT ter povecanie dolgorocnih depozitov za 115,3 mio SIT.

Povecanie nalozb v delnice in deleze je odraz vplatila povecanja kapitala druzbe Telemach,
d.o.0. s strani druzbe Gorenje GTl, d.o.o. in ustanovitve druzbe Gorenje Real Spol s r.o. pri druzbi

Gorenje Befeiligungs GmbH.



Napovedi za leto 2002
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Skupina Gorenie za leto 2002 nacrivie 173.464 mio SIT istih prihodkov od prodaje in 3.888
mio SIT ¢istega dobicka. Naérfovana rast prihodkov od prodaie je 8 % glede na lefo 2001,
nacrtovani &isfi dobicek pa vegji za 16 %. Nacrtovane rasti bo doseglo s povecanjem prodaje
na frge Vzhodne in Jugovzhodne Eviope in ohranjanjem nivoja prodaie na frgih Zahodne in
Centralne Eviope, hitreje pa bodo rasle tudi ostale dejavnosti v strukiuri prometa Skupine Gorenie.

Po nekajletnih infenzivnih viaganjih na podrogju gospodinjskih aparatov se bo nalozbena akfivnost
v o dejavnost umirila. Hitreje kot do sedaj bodo naras¢ale nalozbe v druge dejavnosti. Za vse
nalozbe bo v Skupini Gorenje namenienih 12.658 mio SIT, od tega za podrogje gospodinjskih
aparatov 7.366 mio SIT. Najpomembnejia bodo vlaganja v: avtomatsko skladisce, skladizeno-
distribucijske centre v Jugovzhodni Eviopi, tovamo za dodelavo pohisiva v Bosni in Hercegovini,

v okoljske projekte in v informacijsko tehnologijo.

Za doseganie teh ciliev bomo aktivnosti na podrogju gospodinjskih aparatov usmerili v trzenje
izdelkov lasine blagovne znamke in v bolise opremliene izdelke z viZjo donosnostio. Poudarek bo
oredvsem na ponudbi novih generaci; izdelkov. Se v vecji meri bomo izkoriscdli sinergjo z
ostalimi dejavnosimi, ki Sirijo ponudbo. Razprienost 1rZis¢ bo Gorenje uporabilo kot prednost, ki
zmanjiuje riziénost prodaje v pogojih napovedanih nizkih stopen; rasfi. Na podrogju pohisiva
bomo razsirifi ponudbo na celotno nofranjo opremo in na dejavnost inZeniringa s ciliem postati
eviopsko usmerjen univerzalni ponudnik notranje opreme. Strojegradnja in orodjarsivo bosta svojo
ponudbo usmerila v 3irdi slovenski prostor in v tujino, storitve pa bodo Sirile palefo in obseg poslov
s koriscenjem sinergij v Gorenju.

Gorenie bo opiimiralo logisticne stroske z razvojem lasine distribuciie in cenfralnega
obvladovanja Kljuénih kupcev. Na podlagi uéinkovitega planiranja, informacijske podpore in
odpreme bodo obvladovane zaloge. S finanéno polifiko bo obvladovalo valutne in komerciclne
rizike, optimiralo likvidnost in strukture virov financiranja. Servisna dejavnost bo usmeriena na
celovito obviadovanje na vseh frgih in k zagotavljanju enotnih standardov servisiranja. Okrepila se
bo funkeija notranje reviziie.

Z wvajanjem projekta prenove informaciiskih procesov v Skupini Gorenje z nakupom standardne
programske opreme SAP bo Gorenje opfimiralo poslovne procese. Rezuliati bodo vidni v letu
2003. Tako bodo optimirani procesi proizvodnie in prodaie, nabave, logisfike, finanénega
upravljanja ter konfrolinga in racunovodsiva.

Zaposlenost bomo ohranjali na dosedanjem nivoju, usmerjeni pa bomo zlasti v izobraZevanje in
usposablianje zaposlenih za delo z novimi tehnologijami, optimiranju delovnih mest in notranjemu
prestrukiuriranju zaposlenosti.

Prav gotovo je vstop v leto 2002 vsfop v eno najbolj negotovih let. Gorenie Kljub temu planira
ambiciozne rasti. V letu 2001 so bili dosezeni vsi kljueni cilii strateskega plana, zato bo lefo 2002
namenjeno fudi razmisleku o nadalinjem razvoju osnovne dejavnosti in drugih dejavnosti Skupine
Gorene.



Delnice v borzni kotaciji Promet in tecaj delnice

Po uspesno izvedenem lastninskem preoblikovaniu se je Gorenje organiziralo kot delniska druzba
konec leta 1997 in izdalo 12.200.000 navadnih imenskih delnic. Z delnicami druzbe Gorenje

d.d. se je na organiziranem trgu pricelo trgovati Ze leta 1998, ko je Gorenje uvrstilo svoje delnice
na prosti frg Liublianske borze, v redni borzni kotacij, prav tako na Ljublianski borzi, pa so delnice

z oznako GRVG pricele kofirati 10. novembra 2000.

Delnice Gorenja se po obsegu frgovanja in trzni kapitalizaciji uvri¢ajo na osmo mesto na
Liubljanski borzi in so vkljugene tudi v sestavo SBI20.

Tecaj delnice je lefo zacel $e vedno pod viisom poZara v obratu Galvana v septembru leta
2000, ¢eprav je leto pricel z rahlo rastio in je konec januaria dosegel tudi svojo najvisjo viednost
vletu 2.303 SIT. V aprilu je zagel ponovno padai in se je znizal pod viednost 2000 SIT za
delnico, okrog fe viednosii pa se je gibal skozi vse lefo in Sele konec lefa ponovno presegel
viednost 2000 SIT. Na zadnji dan frgovanja je enotni te¢aj dosegel viednost 2.221 SIT. Dehica
je tako dosegla 3,1-odstotni donos.

Nizka vrednost te¢aja je vplivala tudi na visino dosezenega prometa v letu 2001, saj je bil ta nizji
za 12 % v primerjavi s predhodnim letom. Primerjave z letom 2000 sicer niso realne, zaradi
sprostitve trgovanja z delnicami B in D, ko se je v prvih freh mesecih evidentiral ves promet iz
sklenjenih terminskih pogodb v vec lefih.

Relativni te¢aj GRVG in SBI20 v letu 2001 Indeks GRVG in 58120
1400 400.000
29.12.2000 - $B120 1.807,94 51T
28.12.2001 - $BI20 215150 51T 1200 350000
29122000 Telaj GRVG 215500 SIT 19,0% e
28122001 -Tela] GRYG 222100 SIT 300{000
250000
800
200j090
600 \
| 150,000
400 |
= 100,000
— Relativna vrednost SB120 ‘
Relativni tecaj GRVG Z ‘ A ‘ A 5(1. 0
Promet v 000 SIT | ‘
0 /\/\M A m‘ kit A/\A/\M\/\/\/\A/\/\/\/\AA/\AAM\A /\/\/\AAE\/\/\/\/\/\AA AA\M AMAAAN Ashan /\ND Sl

29.12.2000 12.03.2001 23.05.2001 31.07.2001 08.10.2001 05.12.2001

33



Spreminjanje lastniske strukture

Stevilo delnicarjev se je v obdobju po lastninskem preoblikovanju Ze skoraj prepolovilo, vendar pa
se v letu 2001 stevilo delnicarjev ni ve¢ bistveno spremenilo. Konec leta 2001 je imelo Gorenje
13.598 delnicarjev oz. 1.032 delnicarjev manj kot v predhodnem letu.

Zmanianje $evila delnicarjev v lefu 2001 ni imelo za posledico bistvenih sprememb v lastniski
strukturi glede na predhodno leto. Po opravlienem lasininskem preoblikovanju se je obcutneje
zmanj3al delez fizicnih oseb, iz 48 % na 29,4 %, predvsem na racun prodaj dehic pridoblienih v
okviru inferne razdelitve in notranjega odkupa ter javne prodaie. Premiki v lastnizki strukturi se
odvijajo predvsem v korist insfitucionalnih lastnikov.

Obe druzbi v lasfi drzave v letu 2001 nista povecali deleza, fa se je nekoliko celo zmanjial,
medtem ko so ostali insfitucionalni delni¢arji, to so PID4, investicijske druzbe, vzajemni sklad,
banke, zavarovahice in slovenska podigfia, svoj delez povecali za 0,2 %.

Lastniska struktura 2000-2001
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Trina kapitalizacija
Trzna kapitalizacija delnic v borzni kotaciji se je v letu 2001 povecala za 20,3 % na 697,3 mrd
SIT. V glavnem je povecanje posledica rasti tecajev.

Trzna kapitalizacija Gorenja je zna3ala konec leta 27,1 mrd, kar predstavlia 3,9 % glede na
delnisko kapitalizacijo borznega trga oziroma nekoliko manj kot 2 % glede na celotno trzno
kapitalizacijo na vseh trgih.

Trzna kapitalizacija Gorenja je viZja za 3,1 % in je v celofi posledica rasti tecaja na frgu, mediem
ko je povpre¢na trzna kapitdlizacija niZja glede na lefo 2000.

Dividendna politika in izpla¢ilo dividend

Gorenje je poliiiko delitve dobicka podredilo nalozbenim potrebam in politiki strukiure kapitala,
vsekakor pa pri fem ni zanemarjalo pricakovan; in inferesov delnicariev. Tako je predvideno v
Strateskem planu, da bo Gorenje namenilo za izplacilo dividend do trefjine Cistega dobicka za
obdobie sprejetega sirateskega narta do lefa 2003.

Gorenie je v skladu s takino politiko v letu 2001 prvi¢ izplagalo delni¢ariem bruto dividendo v
vigini 70 SIT na delnico. Izplacane dividende so v letu 2001 znasale 854 mio SIT.



35

Kazalniki trgovanija

2000 2001
Stevilo delnic v trgovanju 12.200.000 12.200.000
Promet (v mio SIT) 7250 6.416
Povpre¢na trzna kapitdlizacija (v mio SIT) 26283 26266
Vrednostni obrat (promet,/povpreéna kap.| 0,28 0,25
Knjigovodska vrednost delnice v SIT [kapital Gorenje d.d./ stevilo dehic| 3.508 3.939.2
Cisfi dobicek na dehico (v SIT) 2243 274,]
Bruto dividenda na delnico (v SIT) - 70
Trzna donosnost delnice
Kapitalska v % 91 3,10
Dividendna v % 0 3,25
Skupna v % 91 6,35
Multiplikator dobicka (irzna cena delnice/dobicek na delnicol on 8,53

Predlog uporabe bilanénega dobicka

Racunovodski izkazi so pripravljeni po starih racunovodskih standardih z upostevaniem dologil
novele ZGD v zvezi s pristojnosimi Uprave, Nadzomega svefa in Skupicine, ki se nanasajo na
leino porocilo ter uporabo istega in bilanénega dobicka. Uprava in Nadzomi svet sta v skladu z
228. clenom ZGD razporedila polovico ¢istega dobicka v visini 1.603.877.653,59 SIT v druge

rezerve druzbe. Skupdcina bo odlo¢ala o uporabi bilanénega dobicka.

V skladu s sedmim poglaviem novele Zakona o gospodarskih druzbah je ofvoritveno stanje

postavk kapitala v letu 2002 naslednie:

v mio SIT
l. Vpoklicani kapital 12.200,0
1. Osnovni kapifal 12.200,0
2. Nevpoklicani kapital kot odbifna postavkal 0
Il. Kapitalske rezerve 0
M. Rezerve iz dobicka 11.463,6
] Zakonske rezerve 3.090,3
2 Rezerve za lastne deleze 0
3. Statutame rezerve 0
4 Druge rezerve iz dobicka 8.3733
Iv. Preneseni Cisti dobigek/izguba 4.087,6
V. Cisti dobicek/ izguba poslovnega leta 1.603,9
VI. Prevrednotevalni popravek sestavin osnovnega kapitala 18.703,3

Bilan¢ni dobicek, o porabi katerega bo odlo¢ala skupicina delnicarjev, je sestavljen iz prenesenih
&istih dobickov prefeklih let v vigini 4.087.602.305,60 SIT in nerazporejenega dela dobicka
poslovnega lefa 2001 v vigini 1.603.877.653,59 SIT, kar znasa skupaj 5.691.479.959,19 SIT.

Uprava druzbe in Nadzomi svet predlagata skupicini dehicarjev, ki bo junija, naslednjo delitev

bilan¢nega dobicka:

* za izplatilo dividend delni¢arjem v vigini 976.000.000,00, kar znasa 80,00 SIT bruto na dehico,

do katere so upraviceni delnicarji, ki bodo vpisani v delnisko knjigo na dan 28.6.2002. Za izplailo

dividend delni¢arjem se uporabi del bilanénega dobicka, ki ga predstavlja revaloriziran del
nerozporejenega dobicka leta 1997, Dividenda se izplaca v roku 70 dhi po sprejemu fega sklepa.
* za izplacilo nagrade Upravi druzbe Gorenie, dd. v visini 31.101.445,00 SIT bruto

* za izplagilo nagrade Nadzomemu svetu druzbe Gorenje, d.d. v visini 18.310.973,00 SIT bruto,
* za oblkovanje drugih rezerv druzbe v visini 2.333.033.770,59 ST,

* del bilan¢nega dobicka v vigini 2.333.033.770,59 SIT ostane nerazporejen.



Upravljanije s tveganiji
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Zavarovanje ljudi in premozenja

Podrocje zavarovanj ljudi in premoZenja v lefu 2001 ni dozivelo bistvenih vsebinskih sprememb.
Se naprej izpolnjuiemo nas cil, ki je maksimalno pokrivanje vseh rizikov in obvladovanie stroskov
na podrogju vseh zavarovan. Zavarovanja vkljuCujejo: pozamo zavarovanie, aviomobilsko
zavarovanje, zavarovanje civilne odgovomosti, transporina zavarovanja, zavarovanja produkiov
in osebna nezgodna zavarovanja. V letu 2002 bo Gorenje zavarovalo tudi morebiten izpad
proizvodnje in nadaljevalo z akfivnostmi za nadaljnje napredovanje na podrogju varsiva pri delu
in vzdrzevanja.

Valutno tveganje

Gorenje se sreCuje z valuinim tveganjem pri nakupih in prodajah ter pri odobravanju in najemanju
posojil v tuji valuti

Del valuinega tveganja iz poslovania se izravna s prodaijo in nakupi na istih trgih oz. v isti valuti
Tako je bilo v letu 2001 51 % prodaie usivarjene na tigih Centralne in Jugozahodne Eviope, prav
fako pa je bil pretezni del uvoza, ki predstavija 64 % celotne nabave, realiziran na trgih »euro«
obmogja.

Dejanska valuina tveganja obsfajajo s prodajo kupcem v posamicnih drzavah Vzhodne in
Jugovzhodne Eviope. V Skupini Gorenje obvladujemo tovrsina tveganja deloma na Poljskem in
Ceskem s sklepanjem terminskih pogodb za >mehke valute«. Gorenje bo v lety 2002 nadaljevalo
z iskanjem primemega ¥¢itenja osfalih »mehkihe valut, predvsem hrvaske kune in madzarskega
forinta.

Obrestno tveganje

Gorenje ima del kreditov najefih po fiksnih obrestnih merah, sprono pa spremlia gibanje dejanskih
obresinih mer na posameznih frgih in gibanje siroskov za fiksiranje obrestnih mer. Vzpostavljeni so
fudi kontakli s posameznimi bankami, ki nudijo instrumente za obvladovanje obrestega vegania
za kredite, najete po variabilnih obrestnih merah.

Kreditno tveganje

Krediino tveganie je tveganie, da stranka, vklju¢ena v pogodbo o financnem insfrumentu, ne bo
izpohila obveznosti in bo drugi stranki povzrogila finanéno izgubo. Gorenje redno spremlja
izpolnjevanje obveznosti s strani pogodbenih strank in ocenjuje njihovo bonitefo.

Gorenje, d.d. ima pri Slovenski izvozni druzbi sklenjeno zavarovanje terjatev za 23 kupcev.
Terjatve do fretjih oseb imajo zavarovane pri Slovenski izvozni druzbi tudi povezana podiefia,
razen Gorenja Vertriebs, Gorenja France in Gorenja Budapest, ki imajo terjatve zavarovane pri
drugih zavarovahicah.

V Sloveniji imamo del terjatev iz poslovanja zavarovan s hipotekami in garancijami bank. Glede
na vegjo izpostavljenost slovenskega trga kreditnemu tveganju se za leto 2002 dogovarjamo s
Slovensko izvozno druzbo o pogoijih in moznosfih zavarovanja terjatev na domacem trgu.

Pla¢ilno sposobnostno tveganje

Placino sposobnostno tveganie je tveganie, da bo podiefie nalefelo na tezave pri zbiranju
finan&nih sredstev, potrebnih za izpohitev obveznost.

Skupina Gorenije zaradi dobre bonitete nima tezav pri zagotavljanju finanénih sredstev, ima trajno
na razpolago kratkoroéne limite pri bankah, ki jih koristi glede na likvidnostno situaciio in s fem
poveluje fleksibilnost poslovanja. Tako se neizkoriseni kratkoroeni limifi gibliejo okoli 25 % vseh
najefih posojil









Analiza poslovanija

Racunovodsko poroéilo

Poslovanje v letu 2001 glede na leto 2000

Rast nekosolidiranih ¢istih prihodkov za 14 %

Rast konsolidiranih ¢istih prihodkov od prodaie za 21 %

Rast ¢istega dobicka za 22 %

Rast dodane vrednosti za 18 %

Rast ¢istih prihodkov na zaposlenega (kons.) za 6 %

Rast dodane vrednosti na zaposlenega za 3 %

Nalozbe v vigini 13,7 mrd SIT, kar pomeni 2,2 % manj kot v letu 2000

Prihodki

S prodajo gospodinjskih aparatov (osnovna dejavnost), grehikov vode, pohidiva, strojev in orodii
fer z opravljanjem storitev je bilo v letu 2001 usvarjeno 160.530,6 mio SIT konsolidiranih Cisfih
prihodkov od prodaie. V primerjavi z lefom 2000 fo pomeni 21,2-0dstotno rast. Pocasneiia rast
nekonsolidirane prodaie (13,7 % glede na leto 2000) se nadalivje fudi v letu 2001 kot odraz
uresnicevania strateske usmeritve zmanj3evanja posrednih dobav materiala in komponent od
odvisnih druzb v tujini.

f
f

Z drugimi prihodki iz poslovanja je bilo ustvarjenih 3e dodatno 2.144,2 mio SIT. Tako je znadal
kosmati donos iz poslovania 163.103,9 mio SIT in je v primerjavi z letom 2000 vigji za 19,0 %.

Cisti prihodki od prodaje Skupine Gorenje

(v mrd SIT)

CP od prodaje - konsolidirani

CPod prodaie - nekonsolidirani
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Stroski (odhodki)

Stroski blaga, materiala in storitev dosegaijo v sirukiuri kosmatega donosa iz poslovanja
najpomembnejsi delez, 75,0 %. Nijihova viednost je znasala 122.329,1 mio SIT, kar je za
19,5 % ve¢ kot leta 2000.

Porast je posledica povecanega obsega proizvodnie in asortimanskih sprememb, realnega dviga
vhodnih cen v drugem pollefju leta 2000, ki se je nadalieval tudi v prvem cefriletiu leta 2001. V
drugem cefrilefi leta 2001 se je v skladu s svetovnimi frendi beleil frend padanja vhodnih cen
glede na zadnje cetrtletie leta 2000.

Stroski blaga, materiala in storitev so rasli pocasneje kot ¢isti prihodki od prodaie,
ki so glede na lefo 2000 viji za 21,2 %, kar je posledica dobrega obviadovanja teh sfroskov in
spremenjene sfrukture zaradi vKljucitve druzbe Gorenje Notranja oprema, dd. v Skupino Gorenie.

Stroski dela, ki predstavijajo v strukturi kosmatega donosa 15,8-0dstotni delez, so porasli glede
na leto 2000 za 19,7 %, v strukiuri kosmatega donosa pa so ostali priblizno na nivoju leta 2000.
Pomemben vpliv na porast stroskov dela ima druzba Gorenje Notranja oprema, d.d. (katere
stroski dela predstavljajo 6,6 % stroskov dela Skupine), kije v letu 2001 pricela poslovati v okviru
Skupine Gorenje. Navedeni porast je prav fako posledica indeksacije in povprecno vidiega
Stevila zaposlenih ter nadumega dela zaradi povetanega obsega proizvodnie gospodinjskih
aparatov v krovni druzbi.



Skupina Gorenje- delezi najpomembnejsih
kategorij v kosmatem donosu

0, 0,

15,7% 2,5%

-
| | |

Str. bl mat, stor.
Sir. dela
Amortizacija

Dr. doh. iz posl
Dob./pos.

40

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Amortizacija, katere delez v kosmatem donosu se nenehno povecuie, je za 1.741,0 mio SIT vigja
kot v letu 2000, kar je posledica visokega obsega akfiviranja investicij v letu 2001 v krovni druzbi
Gorenje, d.d.

V letu 2001 so bile oblikovane dodatne rezervacije v visini 1.276,9 mio SIT v breme sfroskov in
1.379,0 mio SIT v breme prihodkov od prodaie (prodajne garancije). V letu 2000 je bilo
oblikovanih v breme stroskov 2.410,1 mio SIT rezervaci. Pretezni del v visini 1.706,5 mio SIT se je
nanadal na krovno druzbo, kier smo v lefu 2000 v tej visini oblikovali rezervacije za predvidena
popravila in sanacijo ter invesficijsko vzdrzevanje v pozaru unicenih in poskodovanih objekiov in
opreme obrata Galvane. Vir za oblikovanie teh rezervacij je predstavijala prejeta odskodnina.

Dobicek iz poslovanja

Dobicek iz poslovanja je bil ustvarjen v vizini 4.766,1 mio SIT, kar pomeni 37,1 % ve¢ kot v letu
2000. Delez v kosmatem donosu se je v primerjavi z letom 2000 povedal z 2,5 % na 2,9 %, kar
kaZe na dobro obvladovanie stroskov poslovanja.

Finanéna gibanja

Negativni saldo finanenih giban se je v letu 2001 povecal glede na leto 2000 za 253,2 mio
SIT in je znadal 1.635,2 mio SIT. V strukiuri kosmatega donosa predstavlja 1-odstotni deleZ.
Pomembno se je povetal negafivni saldo obresti (za 366,9 mio SIT) zaradi poveanega
zadolZevanja za invesficiie in povecania kratkoroénih zadolZitev za financiranie terjatev.
Pomemben del odhodkov financiranja pa je fudi v letu 2001 predstavljal revalorizacijski
primanikljaj v visini 995,3 mio SIT, ki pa je seveda pozitivno vplival na denami tok in likvidnost
podjefia, ker gre za negotovinski odhodek.

Izredna gibanja
Saldo izrednih gibanj je bil v letu 2001 pozitiven in je znasal 620,5 mio SIT. Od lefa poprej je bil
nizji za 303,0 mio SIT.

V primerjavi z lefom 2000 so bili niZji tako izredni prihodki kot tudi izredni odhodki, ker je bila v
letu 2000 prikazana med izrednimi prihodki prejeta odskodnina, med izrednimi odhodki pa
izlocitev osnovnih sredstev zaradi poZara v obratu Galvana krovne druzbe.

Davki iz dobi¢ka

Davki iz dobi¢ka so bili obracunani v visini 407,9 mio SIT in so bili vigji v primerjavi z lefom 2000
za 44,6 %. V strukiuri kosmatega donosa predstavliajo 0,3-odstorni delez.

Na ravni posameznih druzb smo optimirali davek iz dobicka in koristili davéne olajzave

iz naslova visokih viaganj, zaposlovanja invalidov in novega zaposlovanja.

Konsolidirani ¢isti dobicek

Konsolidirani ¢isti dobicek poslovnega leta 2001 Skupine Gorene je znasal 3.343,5 mio SIT in
ie bil za 22,2 % viji od usivarjenega Cistega dobicka leta 2000. V usivarienem istem dobicku je
zajet fudi delez dobicka manjginskih lastnikov v vigini 1015 mio SIT.



Strukturni premiki v bilanci stanja

Bilanéna vsota v skupinski bilanci stanja Skupine Gorenie je na dan 31.12.2001 znaidla
121.983,7 mio SIT, kar je za 19,1 % ve¢ kot konec leta 2000. Povecanje je posledica vkljuciive
druzbe Gorenje Notranja oprema, d.d. (bilanéna vsota te druzbe predstavlja 4,9 % v bilancni
vsoti Skupine Gorenie| v Skupino Gorenje, vegjega obsega poslovanja in visoke ravni invesfiranja.

Stalna sredstva so porasla za 23,4 %, gibliva pa za 15,6 %. Tako se je delez stalnih sredstev v
strukturi bilance stanja povecal s 44,1 % na 45,7 %, medtem ko se je deleZ giblivih sredstev
zmanjsal s 55,9 % na 54,3 %.

Porast stalnih sredstev je rezultat visokih nalozb v letu 2001, ki so znaale 13.674,0 mio SIT.
Gre za nalozbe v zemljiscéa v vigini 196,6 mio SIT, v zgradbe v visini 1.851,6 mio SIT, v

proizvajalno in drugo opremo v visini 10.953,8 mio SIT in v neopredmetena dolgorona sredsiva
v vigini 672,0 mio SIT.

Dolgoroéne finanéne nalozbe, ki so se glede na sfanje konec leta 2000 povetale za

805,4 mio SIT, predstavljajo v strukturi sredstev 2,1-odstotni delez. Povecanie je odraz vkljuciive
druzbe Gorenje Notranja oprema, d.d. v Skupino Gorenie (775,3 mio SIT). Druge dolgoro¢ne
nalozbe so se znizale.

Pri gibljivih sredstvih je prislo do malenkostnega padca zalog, ki predstavljgjo 17,5 % v strukiuri
sredstev. Zaloge so za 0,9 % nizje glede na stanje konec leta 2000, kar pomeni znizanje za
185,7 mio SIT. Zaloge materiala so se znizale za 42,4 mio SIT, zaloge proizvodov in trgovskega
blaga za 513,9 mio SIT, medtem ko so se zaloge nedokoncane proizvodnje povecale za

426,2 mio SIT.

Skupina Gorenie - struktura sredstev

Stalna sredsiva
| Dolgorocne terjatve
Zologe

Kratkorotne terjatve in dr. gibliiva sredsiva
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Zaradi pocasnejie rasfi zalog od rasti prodaie se je vezava zalog gotovih proizvodov izboljala

s 24 dnina 21 dni v letu 2001.

Kratkoroéne terjatve iz poslovanja predsiavlicjo 28 5-odstotni delez v strukturi sredstev Skupine
Gorenie. V primerjavi s koncem lanskega leta so visje za 6.746,2 mio SIT oz. za 24,0 %, v
strukturi bilance stanja pa so se povecale za 1,1-odstotno tocko, kar je posledica visoke rasfi
prodaje in spremenjene strukiure prodajnih trgov ob vegji rasti prodaie na trgih Vzhodne in
Jugovzhodne Eviope.

Najpomembneiso postavko med kratkoronimi terjatvami predstavijajo kratkorocne terjatve do
kupcey, ki so porasle glede na lefo 2000 za 5.690,8 mio SIT oz. za 23,4 %. Vezava ferjatev do
kupcev je glede na leto 2000 ostala nespremeniena (64 dni).

Kratkoroéne finanéne nalozbe so znasale konec leta 2001 6.177,1 mio SIT. Glede na stanje
konec leta 2000 so se povecale za 1.493,7 mio SIT. Pomemben del kratkorognih financnih
nalozb se nanasa na krovno druzbo, kier glavnino predstaviiajo za prodajo odkuplieni
viednostni papirji
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V strukturi obveznosti do virov sredstev je priglo do nasledniih rasfi glede na stanje konec leta
2000: kapital se je povecal za 17,7 %, dolgorocne rezervacije za 38,1 %, dolgorocne
obveznosti za 58,7 % in kratkorocne obveznosti za 11,2 %. Tudi v letu 2001 je bila ohranjena
ugodna struktura pokrivanja dolgoro¢nih sredstev z dolgorocnimi vir, ki jih presegajo za 26,8 %.
Delez dolgorocnih rezervacij v strukiuri bilance stanja frajno naraica in dosega 8,3 % konec

leta 2001.

Kapital je predstavial v strukiuri obveznosi do virov sredstev konec leta 2001 41,4 %; glede
na stanje konec leta 2000 se je delez kapitala v strukiuri znizal za 0,5-odstotnih tock. Bilancna
vsota je rasla nekoliko hitreje, kot je rasel kapital. Rast kapitala je bila 17,7 %, bilanéna vsota
pa je porasla za 19,1 %.

Nominalno se je kapital povecal za 7602,1 mio SIT iz naslova izkazanega cistega dobicka leta
2001, revalorizacije postavk kapitala in vkljucitve druzbe Gorenje Notranja oprema, d.d. v
Skupino Gorenie, zmanjsal pa za izplacane dividende v mesecu avgustu 2001. Prislo je tudi do
sprememb v strukiuri kapitala zaradi povecanja rezerv iz naslova razporeditve dobickov prefeklih
let na rezerve pri krovni druzbi in razporeditve polovice cistega dobicka pri krovni druzbi in druzbi
Gorenje Notranja oprema, d.d. (v skladu z 228. &. ZGD-) na druge rezerve iz dobicka.

Dolgoroéne rezervacije so se glede na stanje konec lefa 2000 povecale za 2.801,3 mio SIT
oziroma za 38,1 %. Glavnina povecanja dolgorocnih rezervacij se nanasa na krovno druzbo
(1.371,0 mio SIT), kier so bile oblikovane rezervacije za namen prodainih garancij, slabega
imena in predvidenih obveznosfi iz naslova delovnih sporov. Povecanje v visini 325,1 mio SIT je
posledica vkljucitve druzbe Gorenje Notranja oprema, d.d. v Skupino Gorenje. Pomembno so
se povetale dolgorocne rezervaciie tudi pri druzbah Gorenje |PC., d.o.0. (za 2432 mio SIT),
Gorenje Zagreb, d.o.o. (za 233,8 mio SIT) in Gorenje Skandinavien A/S (za 108,2 mio SIT).

Dolgoroéne obveznosti iz financiranja so se povecale za 4.090,6 mio SIT ozioma za 58,7 %.
Prefezni del povecanja se nanasa na krovno druzbo (3.776,6 mio SIT) in je namenien financiranju
investicij. V drugi polovici lefa smo nacrtno prestrukiurirali del kratkoro&nih financnih obveznosfi v
dolgoro¢ne. Pomembno je, da ob presirukturiranju kreditov v dolgorocne skupni stroski obresti niso
presegli rasi kreditov. Pomeni, da smo ro¢nost kreditov podali3ali in dosegli ugodne obresine
mere tudi za dolgorone kredite.

Kratkoroéne obveznosti iz financiranja so rasle pocasneje od kratkoroénih sredstev in so
posledicno padle v strukiuri s 16,8 % na 15,5 %. Nominalno so se glede na stanje konec lefa
2000 povecdle za 1.701,9 mio SIT. Povecanje kratkoroenih finanénih obveznosti je posledica
povecanja obsega sredstev, ki je pofreben za financiranje povecanih teriatev Skupine Gorenie.

Kratkoroéne obveznosti iz poslovanja so se povecale za 2.748,1 mio SIT glede na stanje
konec leta 2000 oziroma za 10,4 %. Pretezni del povecanja se nanasa na krovno druzbo, kier je
povecanje posledica spremembe nacina dobav in doseganja dejanskega podaljsanja placilnih
rokov pri dobaviteljih.
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Kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja so rasle pocasneje kot kratkorogne terjatve in zaloge
skupaj, razlika pa je bila financirana s pove&animi kratkoro&nimi finanénimi obveznostmi.
Vezave obveznosti do dobaviteljev so se zmanjsale z 71 dni v letu 2000 na 70 dni v letu 2001

Izkaz finanénih tokov

Finanéni tok iz poslovania je bil poziiven in je bil dosezen v visini 7.244,5 mio SIT, kar pomeni
za 6,7 % vet kot je bil doseZen leta 2000. Glavnino predstavliata amortizacija [7.571,3 mio SIT)
in &isti dobicek (3.242,0 mio SIT), ugodno pa je na finanéni fok iz poslovanja vplivalo tudi
povecanie kratkoroénih obveznosii iz poslovanja (2.748,1 mio SIT) in pasivnih ¢asovnih razmejitev
(603,1 mio SIT) ter znizanje zalog (185,7 mio SIT). Na drugi strani je imelo povecanie
kratkorognih terjatev iz poslovanja (6.746,2 mio SIT) pomemben negativen vpliv na finanéni fok.

Finanéni tok iz investicijske dejavnosti je bil negativen in je znasal 19.660,1 mio SIT, kar je
za 11,0 % ve¢ kot v letu 2000. Glavnina izvira iz povecanja opredmetenih osnovnih in
neopredmetenih dolgorocnih sredstev, ki so se mocno povecala zaradi visokega nivoja
investiranja v lefu 2001, delno pa tudi zaradi obvezne revalorizacije sredstev.

Finanéni tok iz finanéne dejavnosti je bil pozitiven in je znasal 12.953,9 mio SIT; v primerjavi z
letfom 2000 je vigji za 20,2 %. Finanni tok se je povecal tako zaradi povecanja lastnih kot tudi
ujih virov financiranja. Zaradi povecanja kapitala, predvsem iz naslova obvezne revalorizaciie in
kapitala manjginskih lastnikov, se je izbolj3al finaneni tok za 4.360,1 mio SIT, iz naslova
povecanja dolgorognih rezervaci pa za nadaljnjih 2.801,3 mio SIT. Zaradi visokih nalozb, ki jih
ni bilo moc financirati v celoti z lastnimi viri, se je pojavila potreba po financiranju lefeh tudi s
fujimi viri. 1z naslova povecanja dolgorognih, v manjsem obsegu pa tudi kratkorocnih financnih
obveznosfi, je bilo usivarieno 5.792,5 mio SIT financnega foka.

Zakljuéek

Gorenje je v preteklem lety ponovno doseglo dobre poslovne rezultate. Se posebej so
vzpodbudni dosezki na prodajnem podrogju (21,2-0dstotna rast glede na preteklo leto).

Visoka rast prodaie se je, predvsem zaradi niZje rasi stroskov blaga, materiala in storitev, ugodno

odrazala tudi na dosezenem dobicku iz poslovanja (37,1-odstoina rast] in prav tako na Eistem
dobicku (22, 2-odsfotna rast).

Skupna znacilnost trga gospodinjskih aparatov in pohidiva v preteklem letu je bila velika
konkurenca in pritisk na znizevanie cen ob hkrainem upadanju povprasevanja po potrodnih
dobrinah, kot logi¢ni reakcij frgoveev in potrosnikov na vse bolj zaskrbljujoce razmere zaradi
upadanja gospodarske rasti. Na eviopskih frgih se je povecala tudi konkurenca proizvajalcev
azijskih drzav, naddljuje pa se tudi koncentracija proizvajalcev gospodinjskih aparatov. Gorenje
se je spremenjenim razmeram hitro prilagajalo, kar je omogocala razvejana prodajna mreza v
eviopskih drzavah, pa fudi ugodne rasti na trgih Vzhodne in Jugovzhodne Eviope. Gorenie je
povecalo svoje frzne deleze, najuspesnejie pa je bilo na skandinavskih in na hrvaskem frgu ter
na nekaterih frgih Vzhodne Eviope. Kljuéni trgi za Gorenje glede na obseg prodaije ostajajo
Nemgiia, Francija, Avsfrija, drzave nekdanje Jugoslavije, Ceska ter domaci (slovenski) frg, izkorisfil
pa bomo vse frzne priloznost.

Delez drugih dejavnosti v prodaii se je poveceval, k cemur je pomembno prispevalo podrogje
pohitiva, ki je bilo ucinkovito vkljuceno v Skupino Gorene. Pricakovana sinergija med
gospodinjskimi aparati in programom kuhinjskega pohidiva ter Stevilnimi drugimi izdelki za dom
daje dobre rezuliate. Blagovna znamka Gorene je vse bolj prepoznavna na Stevilnih trgih.

Temelini kazalniki poslovania so 3e naprej dobri, $e posebej dodana vrednost na zaposlenega in
donosnost kapitala. Bolige gospodarienje s sredsivi se odraza na izboljanju obraganja sredstev v
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primerjavi s prefeklim letom (porast istih prihodkov za 21,2 %, porast sredstev za 19,1 %).
Prav tako so v virih sredstev vidni pozitivni struktumi premiki v smeri povecevanja dolgorocnih in
zmanjSevanja kratkoroénih virov financirana, zaradi cesar so se izboliiali tudi vsi kazalniki
likvidnosti. S kvalitetnejgimi dolgoro&nimi viri je financirana dobra polovica zalog v Skupini
Gorenje.

Uspesnost poslovania se v lanskem  letu ni v celofi odrazila na ceni delnice Gorenja na trgu, z
rastjo cene delnic v letosnjem letu pa smo lahko zadovolni. Prizadevanja Gorenja bodo tudi v
lefosnjem lefu usmerjena v ucinkovito prodajo, zmanjsevanje stroskov, prenovo informacijskih
procesov in vlagania, ki bodo zagotavljala naso uspednost v razlicnosfi.



Mnenje revizorja
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Porocilo o reviziji

Upravi in nadzornemu svetu druzbe Gorenje, d.d., Velenje

Revidirali smo radunovodske izkaze druzbe Gorenje, d.d., Velenje, ki jih sestavljajo
bilanca stanja na dan 31.12.2001, izkaz uspeha in izkaz finanénih tokov za leto 2001.

Revidirali smo skupinske radunovodske izkaze druzbe Gorenje d.d. in njenih odvisnih
druzb (Skupina Gorenje), ki jih sestavljajo skupinska bilanca stanja na dan 31.12.2001,
skupinski izkaz uspeha ter skupinski izkaz finan¢nih tokov za leto 2001.

Uprava druzbe Gorenje, d.d., Velenje je odgovorna za raunovodske izkaze druzbe in
Skupine, odgovornost revizorja je, da izrazi mnenje o njih.

Revidirali smo v skladu s temeljnimi revizijskimi naceli in mednarodnimi revizijskimi
standardi. Po teh nadelih in standardih smo bili dolZzni nadrtovati in izvesti revidiranje
tako, da bi si pridobili razumno zagotovilo, da raCunovodski izkazi ne vsebujejo
pomembne;j§ih napaénih prikazov. V okviru revizije smo preiskali dokaze, ki podpirajo
zneske in razkritja v radunovodskih izkazih. Ocenili smo tudi uporabo radunovodskih
standardov in pomembnej$ih metod izkazovanja vrednosti v radunovodskih izkazih, ki jih
je uporabilo poslovodstvo, ter ovrednotili razkritja v radunovodskih izkazih. Prepri¢ani
smo, da je opravljena revizija dobra podlaga za dano mnenje.

Po naSem mnenju radunovodski izkazi druzbe Gorenje d.d., navedeni v prvem odstavku
in skupinski raéunovodski izkazi Skupine Gorenje, navedeni v drugem odstavku v vseh
pomembnih pogledih izkazujejo resni¢no in posteno sliko financnega stanja druzbe in
Skupine na dan 31.12.2001, izid njunega poslovanja ter gibanje finanénih tokov v letu
2001, v skladu s slovenskimi raéunovodskimi standardi, ki jih je izdal Slovenski institut
za revizijo.

KPMG SLOVENIJA,

podjetje za revidiranje in poslovno svetovanje, d.o.o.

Ve Mw\m@j Jeotjo "Q“‘Q'““/

Vera Menard, univ. dipl. ekon. Marjan Mahni¢, univ. dipl. ekon.
pooblasceni revizor pooblasceni revizor

partner partner in direktor

Velenje, 7. in 21. marec 2002 KPMG Slovenija, d.o.o.
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Skupinski izkaz uspeha Skupine Gorenie in izkaz uspeha

krovne druzbe Gorenie, d.d.

v mio SIT Pojasnila
Cisti prihodki od prodaie

Sprememba vrednosti zalog

Vrednost usredstvenih lastnih uginkov

Drugi prihodki iz poslovanja I

Kosmati donos iz poslovanja

Stroski blaga, materiala in storitev

Strozki dela
Amortizacija
Odpisi obratnih sredstev 2
Drugi odhodki poslovanja 2
Rezervacije 2

Dobicek (izguba) iz poslovanja

Prihodki od financiranja
Odhodki od financiranja

Dobicek (izguba) iz rednega delovanja

|zredni prihodki 3
|zredni odhodki

Celotni dobicek (izguba)

Davki iz dobicka 3
Cisti dobicek (izguba) poslovnega leta

Dobi¢ek manjSinskih lastnikov

Dobicek vecinskih lastnikov

Skupina Gorenje

2001 2000
160.5306  132.43/,8
-378,2 12479
807,3 206,2

2.144,2 3.149,2

163.103,9  137.101,1

-122.3291  -102.390,0

-25.765,4 -21.529,2
/5713 -5.830,3

-069,8 -828,2
/253 -036,7
-1.2769 -2.410,1

4.766,1 3.476,6

3.2280 2.8013
-4.863,2 -4.183,3

3.130,9 2.094,6

7810 1.957,3
-160,5 -1.033,8

3.751,4 3.018,1
-407,9 -282,0
3.343,5 2.736,1
101,5 93,2

3.242,0 2.642,9

2001
102.378,1
-374,8
6579
995,6

103.656,8
-80.267.9
-14.680,7

-5.474,4
-182,4
2219
-134,8

2.694,7

3.076,2
-2.817 4

2.953,5

384,0
-128,6

3.208,9

1.2

3.207,7

Gorenje, d.d.
2000
88.011,3
11490
201,0
22710

91.632,3
09.2234
-13.211,0
-4.459 4
-369,8
-232,3
-1.706,5
2.429,9

2.780,2
-2.895,5

2.314,6

1632,5
-1.061,2

2.885,9
-1

2.884,8



Skupinska bilanca stanja Skupine Gorenje in bilanca stanja

krovne druzbe Gorenje, d.d.

v mio SIT
Sredstva

Stalna sredstva

Neopredmetena dolgoro¢na sredsiva
Opredmetena osnovna sredsiva
Dolgorocne finanéne nalozbe

Gibljiva sredstva

Zaloge

Dolgorocne ferjaive iz poslovanja
Kratkorocne terjaive iz poslovanja
Kratkorone finanéne nalozbe
Denarna sredsiva

Akfivne ¢asovne razmejitve
Obveznosti do virov sredstev

Kapital

Osnovni kapital

Rezerve

Revalorizacijski popravek kapitala
Preneseni cisfi dobicek prefeklih let
Nerazdeljeni ¢isfi dobicek poslovnega lefa
Manjginski kapital

Dolgoroéne rezervacije
Dolgoroéne obveznosti
Dolgorone obveznosti iz financiranja
Dolgorogne obveznosfi iz poslovanja
Kratkoroéne obveznosti
Kratkoro&ne obveznosti iz financiranja

Kratkoroéne obveznosii iz poslovanja

Pasivne ¢asovne razmejitve

Pojasnila

Skupina Gorenje

2001 2000
121.983,7  102.431,3

55.786,7 45.191,6
1.498,3 12750
317176 42.151,2
2.5708 17654

66.197,0 57.239,7
213218 21.507,5
793,6 4460
34.8234 280772
6177 46834
2.688,6 2.150,3
3925 3753

121.983,7  102.431,3

50.512,3 42.910,2
12.200,0 12.200,0
10.096,3 6.521)]
22.241)] 19.357,0

1.896,0 17254
1.468,3 26429
26106 4638

10.148,5 7.347,2

11.072,1 6.976,2
11.0619 69713
10,2 49

47.955,6  43.505,6
18.872,8 171709
29.082,8 26.334,7

22952 1.692,1

2001
90.375,8

51.283,3
7272
367314
13.824,7

39.092,5
9.531,5
2997
23.842]1
5.072,6
330,5
16,1

90.375,8

48.058,5
12.200,0
8.6454
22.146,2
3.463,0
16039

6.029,8
8.616,9
8.615,9
10
26.807,2
57194

21.087,8

863,4

Gorenje, d.d.
2000
76.337,1

41.683,4
4494
30.218,9
11.015,1

34.653,7
10.805,6
396,5
194213
3.667,9
3514
11,0

76.337,1

42.804,8
12.200,0
53106
19.342,2
3.067,]
2.8848

4.658,8
4.840,7
4.840,1
06
23.310,0
47512
18.558,8

722,8



Skupinski izkaz finanénih tokov Skupine Gorenie in izkaz finanénih tokov krovne druzbe

Gorenie, d.d.

v mio SIT

Denarna sredstva na zacetku obdobja

Finanéni tok iz poslovanja

Cisti dobicek

Amortizacija

Dolgorogne terjatve iz poslovanja
Kratkorogne terjatve iz poslovanja
Zaloge

Dolgorocne obveznosti iz poslovanja
Kratkorocne obveznosfi iz poslovanja
Akiivne ¢asovne razmejive

Pasivne ¢asovne razmejitve

Skupaj

Finanéni tok iz investicijske dejavnosti

Neopredmefena dolgorocna sredstva
Opredmetena osnovna sredsiva
Dolgorogne finanéne nalozbe
Kratkoroéne finanéne nalozbe

Skupaj

Finanéni tok iz finanéne dejavnosti
Osnovni kapital

Rezerve

Preneseni dobicek prefeklih let
Revalorizacijski popravek kapitala
Kapital manjginskih lastnikov
Dolgorogne rezervaciie

Dolgorogne finanéne obveznosii
Kratkoroéne finanéne obveznosii
Obveznosti do lastnikov iz dobitka

Skupaj
Skupaj finanéni tok

Denarna sredstva na koncu obdobja
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Skupina Gorenje
2001 2000
2.150,3 2.296,5

3.2420 26429
75713 58303

-347,6 493
-0.746,2 -3.480,3
1857 -4.530,1
53 5,6
27481 57431
17,2 711
6031 4708

7.244,5 6.791,5

0493 -499,8
167117 -15439,8
-805,4 4286
-1.4937 -2.204,]

-19.660,1 -17.715,1

1.801,5 1.507,8
24723 -1.637,0
2.884,1 3.277,3
2.146,8 122,0
2.8013 1.893,5
4.090,6 29181

17019 26957

12.953,9  10.777,4
538,3 -146,2

2.688,6 2.150,3

2001
3514

3.207.7
54744
96,8
-4.420,8
12740
04
2.5290
35,1
140,7

8.297,1
-470,0
-11.794,8
-2.809,5
-1.404,7

-16.479,0

17310
-2.4890
2.8039

13710
37759
9572
11,0
8.161,0
-20,9

330,5

Gorenje, d.d.
2000
150,7

2.884,8
44594
/7
-3.709,2
-3.182,7
01
5.358,6
464
364,2

6.213,7
-184,2
-14.009,9
17557
-1.356,3

-13.794,7

12609
-1.260,9
3.262,5
14088
24897

620,7
7.781,7

200,7

351,4



Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom

Skupina Gorenije

V skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi so bili v skupinske ra¢unovodske izkaze Skupine
Gorenje vkljuceni ratunovodski izkazi krovne druzbe Gorenie, d.d, in racunovodski izkazi 35
odvisnih druzb iz Slovenije in tujine:

Odbvisne druzbe v Sloveniji Delez v kapitalu - %
Gorenje Orodjarna, d.o.0,, Velenje 100,00
orenje Indop, d.o.0., Velenje 100,00
Gorenje IP.C., d.o.o,, Velenje 100,00
Gorenje GTl, d.o.0,, Velenje 100,00
Gorenje Gostinsivo, d.0.0., Velenje 100,00
LINEA, d.o.0., Velenje 87,25
Gorenje Tiki, d.0.0, Ljubljana 51,00
Biterm, d.o.0., Bistrica ob Sofl 7500
Gorenie Interieri, d.o.o0., Maribor 50,28
Gorenje Notranja oprema, d.d., Velenje 50,28
Odbvisne druzbe v tujini Delez v kapitalu - %
Gorenje Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Avstrija 100,00
Gorenje Austria Handelsgesellschaft m.b.H., Avsirija 100,00
Gorenje Vertriebsgesellschaft m.b.H., Neméija 100,00
Gorenje Kérting lfalia S.r.l, lialiia 100,00
Gorenie France SA, Francija 100,00
Gorenje BELUX S.a.rl,, Belgija 100,00
Gorenje UK Lid., Velika Britanija 100,00
Gorenje Skandinavien A/S, Danska 100,00
Gorenje Sverige AB, Svedska 100,00
Gorenje Pacific Pty. Ltd., Avstralija 100,00
Gorenje USA Inc., ZDA 100,00
Gorenje Spol. s ro., Ceska Republika 100,00
Gorenje Kuchyne Spol. s o, Ceska Republika 100,00
Gorenje Slovakia Spol. s r.o., Slovagka 100,00
Gorenje Budapest Kft, Madzarska 100,00
Gorenie Polska sp. z 0.0., Polska 100,00
Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 100,00
Gorenje Zagreb, d.o.0., Hrvaska 100,00
Hyundai auto Zagreb, d.o.o., Hrvaska 100,00
Gorenje DOOEL Skopje, Makedonija 100,00
Gorenje Commerce, d.0.0., Bosna in Hercegovina 100,00
Goretrade Beograd, d.o.0., Srbija 100,00
Gorenje Podgorica , d.0.0, Cma gora 80,00
Gorenje Real Kft, Madzarska 100,00
Gorenje OY, Finska 100,00

Poslovno lefo vseh druzb v Skupini Gorene je enako koledarskemu lefu.



Naéela priprave skupinskih
radunovodskih izkazov
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Pri pripravi skupinske bilance stanja na dan 31.12.2001 in skupinskega izkaza uspeha za leto
2001 so upostevani Slovenski racunovodski standardi s poudarkom na temelinih racunovodskih
nacelih: casovni neomeijenosti poslovania, doslednosti in upostevanju nastanka poslovnega

dogodka.

Racunovodske usmeritve Skupine Gorenje

Pri izkazovanju in vrednotenju bilanénih postavk se neposredno uporabligjo dolo¢ila Slovenskih
raéunovodskih standardov, razen pri viednotenju postavk, za katere daijejo standardi moznost
izbire med razlignimi nacini viednotenja. V teh primerih je upodtevano nacelo previdnost.
Upostevana je femeljna resitev, ki jo zahtevajo Slovenski racunovodski standardi, fo je ohranjanje
realne vrednosti kapitala. To doloca splosni okvir in metode revaloriziranja drugih bilangnih
postavk. Realna vrednost kapitala se ohranja z uporabo indeksa cen Zivlienjskih poirebscin.

Neopredmetena dolgoroéna sredstva in opredmetena osnovna sredstva se ob nakupu
viednofijo po nabavni viednosti. Sestavljajo jo nakupna cena in stroski, ki jih je mogoce
neposredno pripisafi njihovi usposobiivi za uporabo. Amortizacija se obracunava posamicno
z mefodo enakomemega ¢asovnega amortiziranja. Skupinsko se lahko obracunava le pri
opredmetenih osnovnih sredsivih s posamiéno vrednosfjo do 500 ECU. Obragunane
amortizacijske stopnje temeljijo na Zivlienjski dob, kier se poleg tehnicne Zivljenjske dobe
uposteva tudi obdobie, v katerem bo posamezno sredsivo dajalo ekonomske ucinke.

Finanéne nalozbe se viednotijo po nabavni viednosti oziroma po trzni vrednosti, kolikor je ta na
dan bilance stanja niZja. logeno se izkazujejo dolgorocne in kratkorone finanéne nalozbe.

Zaloge materiala in trgovskega blaga so ovrednotene po zadnji nabavni ceni, ki jo sestavljgjo
kupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Zaloge gotovih izdelkov in
nedokoncane proizvodnie so oviednotene po proizvajalnih stroskih. Proizvajalne stroske
sestavljajo neposredni siroski materiala, dela, storitev, amortizacije in splodni proizvajalni stroski.

Terjatve iz poslovanija se izvimo izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz verodostojnih knjigovodskih
listin, ob predpostavki, da bodo plagane. Terjatve do tujine so na dan bilance stanja preracunane
v folarsko profiviednost po srednjem tecaju Banke Slovenije. Popravek viednosti terjatev se
oblikuie na podlagi ocene o izterljivosti vsake posamezne ferjatve.

Dolgoroéne rezervacije so oblikovane v breme sfroskov oziroma prihodkov v skladu s
planiranimi pofrebami oziroma predvidevanii in dinamiko porabe. Oblikovane so za dologeno
obdobie. Rezervacije, oblikovane v breme stroskov, se ¢rpajo nepostedno z bremenitvami za
dejansko nastale stroke.

Obveznosti iz financiranja se ob nastanku izkazujejo z dejanskimi zneski, ki izhajajo iz ustreznih
knjigovodskih listin. Obveznosfi iz financiranja, izraZene v tuji valuti, so ob nastanku in na dan
bilanciranja preracunane v folarsko profiviednost po srednjem tecaju Banke Slovenije. Logeno

se izkazujejo dolgorocne in kratkorogne obveznosti iz financiranja.

Tako dolgoroéne kot kratkoroéne obveznosti iz poslovanja se izvimo izkazujejo z zneski, ki
izhajajo iz verodostojnih knjigovodskih listin. Obveznosti iz poslovania, izrazene v tuji valuti, so
preracunane v tolarsko profiviednost po srednjem tecaju Banke Sloveniie na dan nastanka
poslovnega dogodka in na dan bilanciranja.



Prevajanje raéunovodskih izkazov odvisnih druzb v tujini

Druzba Gorenie, d.d, Velenje pripraviia in izkazuje racunovodske izkaze v slovenskih tolarjih in v
skladu z dologili Slovenskih racunovodskih standardov.

Bilance stanja odvisnih podietij v tujini so prevedene iz lokalnih valut v SIT po srednjem deviznem
fe¢aju Banke Sloveniie na dan 31.12.2001, izkazi uspeha pa po povprecnem deviznem tecaju

leta 2001.

Tecajne razlike, ki so posledica prevajanja racunovodskih izkazov po razliénih deviznih tecaijih,
so izkazane v okviru rezerv v kapitalu.



Naéela konsolidiranja
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Skupinski ra¢unovodski izkazi so sestavlieni na podlagi dolocil Slovenskih racunovodskih
standardov, ki so vsebinsko skladna z Mednarodnimi radunovodskimi standardi. [zloceni so
medsebojni odnosi med druzbami v okviru Skupine Gorenie.

Konsolidiranje kapitala

Nalozbe krovne druzbe v odvisne druzbe v Skupini Gorenje so ovrednotene po kapitalski metodi
in obracunane s sorazmernim kapitalom teh druzb, ki pripada Skupini Gorenje. Nalozbe Gorenja
Befeiligungs GmbH. v druzbe v Skupini Gorenje so ovrednotene po nalozbeni metodi in
obraéunane s sorazmernim kapitalom teh druzb, razlika med nalozbami in kapitalom pa je
usirezno obracunana v okviru postavk kapitala.

Delezi manjSinskih lastnikov

Deleze manjSinskih lastnikov v kapitalu na dan 31.12.2001 lahko razélenimo kof sledi:

Delez Kapitol manjginskih Delez v cistem dobicku/

lastnisiva v % lastnikov v mio SIT izgubi v mio SIT

Gorenie Tiki, d.0.0, Ljubljana 49,00 4834 428
Biterm, d.0.0., Bistrica ob Sofli 25,00 614 107
linea, d.o.0., Velenje 12,75 50 01
Gorenie Inferieri, d.0.0., Maribor 49772 -148,0 38,9
Gorenje Notranja oprema, d.d,, Velenje 49772 2.204,2 84,4
Gorenje Podgorica, d.0.0., Cma Gora 17,00 46 24
Skupaj 2.610,6 101,5

Konsolidiranie terjatev in obveznosti

V postopkih konsolidacije so bile medsebojno izlocene vse terjatve in obveznosfi, ki se nanasajo
na druzbe v Skupini Gorenje in so medsebojno usklajene. Glavni vir razlik med terjatvami in
obveznosimi je asovna neusklajenost knjizenja poslovnih dogodkov.

Stanje vseh vrst terjatev in obveznosti iz razmerij med druzbami v Skupini Gorenje je bilo na dan
31.12.2001 naslednie:

v mio SIT

2001 2000

Skupaj ferjatve 28.402,4 24.769,0
Skupaj obveznosfi 284382 24.838.7
Razlika izloenih terjatev in obveznosti 35,8 69,7

Na skupinski izkaz uspeha za leto 2001 vpliva le sprememba med razliko izlogenih terjatev in
obveznosti na za&etku in na koncu leta, ki znasa:

v mio SIT

2001 2000

Razlika na zacetku lefa 69,7 290
Razlika na koncu leta 358 697
Razlika v konsolidaciji 33,9 40,7

Razlika iz konsolidiranja ferjatev in obveznosti je bila obracunana prek skupinskega izkaza
uspeha. Ker je razlika na koncu lefa manj3a kot na zagetku lefa, je ucinek v vigini 33,9 mio
SIT izkazan v postavki drugi odhodki iz poslovanja.
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Konsolidiranje zalog oz. izloéanje vmesnih dobigkov

V skupinskih racunovodskih izkazih je izlo¢en dobicek, ki je bil usivarien s prodajo fistega
materiala in izdelkov znotraj Skupine Gorenie, ki so bili 31.12.2001 e na zalogi v posameznih

druzbah.

Stanje zalog v Skupini Gorenje je bilo na dan 31.12. 2001 naslednje:

Zaloge pred

izlogitvijo

vmesnih dobickov

Material 7.505,6
Nedokon&ana proizvodnia 1627,3
|zdelki in frgovsko blago 13.628,0
Predujmi za zaloge 2484
Skupaj 23.009,3

v mio SIT

Izlocive  Zaloge po izlogivi
vmesnih vmesnih
dobickov dobickov
129 74927
00 1.627,3
1.674.6 119534
00 2484
1.687,5 21.321,8

Na skupinski izkaz uspeha za leto 2001 vpliva le sprememba med vmesnimi dobicki v zalogah

na zacetku in na koncu leta, ki znasa:

Vmesni dobicki na zagetku leta
Vmesni dobicki na koncu leta
Razlika

v mio SIT

2001 2000
17728 1.514,4
16875 17728
85,3 258,5

Ker je znesek dobickov v zalogah na koncu leta manji kot na zacetku leta, predstaviia razlika
85,3 mio SIT pozitiven ucinek v skupinskem izkazu uspeha. Izkazana je kot znizanje sfroskov

blaga, materiala in sforitev.

Po izlociivi vmesnih dobickov se tisti del trgovskega blaga, ki so ga dobavile druzbe v Skupini
Gorenje, pa je $e vedno na zalogi, prerazporedi v bilanéno postavko gotovih izdelkov.
V postavki frgovskega blaga ostanejo samo zaloge, nabavljene pri podietiih zunaj Skupine

Gorenje.

Konsolidiranje prihodkov in odhodkov

|z skupinskega izkaza uspeha so izloceni prihodki in odhodki med druzbami v Skupini Gorenje

v obsegu, kot so ga izkazovale posamezne druzbe.

|zlo¢anje prihodkov in odhodkov med druzbami v Skupini Gorenje ne vpliva na skupinski izid

poslovanja.
V nadaljevanju so pojasnjene nekatere bilanéne postavke.

Pojasnilo 1 - Drugi prihodki iz poslovanija

Prihodki od zakupnin in najemnin

Prihodki od oditujitev in pripisov opredmetenih osnovnih sredstev
Prihodki od ¢rpania rezervacij

Razlika iz konsolidacie ferjatev in obveznosii
Ostali prihodki

Skupaj

2.144,2 mio SIT

v mio SIT

2001 2000
208,5 174,4
00 05
586,2 283,6
0,0 40,7
1.3495 2.6500
2.144,2 3.149,2



54

Drugi prihodki iz poslovanja so dosegli v letu 2001 pomembno nizjo vrednost glede na leto
2000. Poglavitni vzrok je v tem, da je bila v letu 2000 med drugimi prihodki iz poslovania
izkazana prejeta odskodnina od zavarovalnice iz naslova poZara v obratu Galvana krovne
druzbe.

Pomemben delez med drugimi prihodki iz poslovania predstavljajo prihodki od &rpanja rezervaci;
Oblikovani so bili v druzbah Gorenje |.P.C, d.o.0. v vidini 221,9 mio SIT za pokrivanje stroskov
amortizaciie, Gorenje Zagreb, d.o.o. v visini 197,4 mio SIT za prodajne garancie ter Gorenje
Notranja oprema, d.d. v vigini 80,0 mio SIT za precenjena sredstva ob lastinjenju.

Pojasnilo 2 - Drugi odhodki iz poslovanja 2.672,0 mio SIT
v mio SIT

2001 2000

Popravki in odpisi viednosti terjatev 4872 5127
Popravki in odpisi vrednosii zalog 182,5 3155
Dajatve, neodvisne od poslovnega izida 3508 2258
Drugi odhodki iz poslovania 3317 4109
Razlika iz konsolidacije teratev in obveznosii 339 00
Oblikovanje rezervacij 12769 2410,
Skupai 2.672,0 3.875,0

Najpomembnejo postavko med drugimi odhodki poslovanja predstavlja znesek oblikovanih
rezervacij. Prefezni del rezervacij je bil oblikovan za namen prodainih garancij, najve v druzbah
Gorenje Zagreb, d.o.o. v vigini 372,5 mio SITin v Hyundai auto Zagreb, d.o.o. v visini 154,9 mio
SIT. V krovni druzbi je bilo dodatno oblikovanih 2.499,6 mio SIT rezervacij, od tega 134,8 mio
SIT v breme stroskov za predvidene bodoce obveznosti iz naslova delovnih sporov, ostalo pa za
namen prodaijnih garancij v breme prihodkov.

Popravki in odpisi viednosti ferjatev so za 25,4 mio SIT oz za 5,0 % niZji glede na leto 2000.
Pomemben del popravkov viednosti terjatev se nanasa na druzbe Gorenje Vertriebs GmbH

v vigini 88,1 mio SIT, Gorenje GTl, d.o.0. v vigini 60,9 mio SIT, Gorenje Commerce, d.o.o. v visini
57,8 mio SIT, Gorenje Polska Sp.z 0.0. v visini 57,6 mio SIT, Gorenje Spol s r.o. v visini

44,5 mio SIT in Gorenje Zagreb, d.o.o. v visini 44,8 mio SIT.

Pomemben del popravkov in odpisov zalog se nanaia na nekurantne zaloge materiala krovne

druzbe v visini 168,4 mio SIT.

Pojasnilo 3 - Izredni prihodki 781,0 mio SIT
v mio SIT

2001 2000

Odprava rezervaci| 357 344,6
|zterjane odpisane ferjatve 56,] 102,9
Dobicek pri prodaii osnovnih sredstev 326 267
Drugi izredni prihodki 656,6 14831
Skupai 781,0 1.957,3

|zredni prihodki so za 60,0 % niZji v primerjavi z lefom 2000. Poglavitni vzrok je v tem, da je bila
v letu 2000 med drugimi izrednimi prihodki izkazana odskodnina zavarovalnice pri pozaru v
obratu Galvana krovne druzbe v visini 963,8 mio SIT.
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Pojasnilo 4 - Izredni odhodki 160,5 mio SIT

v mio SIT
2001 2000
Izredni odhodki 160,5 1.033,8

|zredni odhodki dosegajo pomembno niZje viednosti glede na leto 2000, ker je bila v letu 2000
med izrednimi odhodki izkazana izlogitev osnovnih sredstev zaradi pozara v obraty Galvana
druzbe Gorenje, dd.

Prefezni del izrednih odhodkov v visini 62,2 mio SIT se nanasa na odskodnine pri druzbi Gorenje
Polska sp. z 0.0.

Pojasnilo 5 - Davki iz dobicka 407,9 mio SIT
v mio SIT

2001 2000

Davki iz dobicka 407,9 282,0

Dejanska izracunana davéna stopnja je v letu 2001 znasala 10,9 %, lefo poprej 9,3 %.

Pomemben delez davkov iz dobicka je nastal v druzbah v tujini. Struktuna rast davkov je
posledica povecanja davénih osnov v druzbah, ki poslujejo v drzavah z vigjo stopnjo davka

od dobicka.

Pojasnilo 6 - Opredmetena osnovna sredstva 51.717,6 mio SIT
v mio SIT

2001 2000

Zenljisa 4.930,3 41595
Zgradbe 17.650,7 15.490,1
Proizvajalna in druga oprema 25.740,1 16.990,9
Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 3.094,0 47660
Predujmi za opredmetena osnovna sredsiva 302,5 7447
Skupaj 51.717,6 42.151,2

Opredmetena osnovna sredsiva predstaviiajo v sredsivih skupinske bilance stanja 42,4- odsfotni
delez. Pretezni del viednosfi v vigini 36.731,4 mio SIT se nana3a na druzbo Gorenie, d.d., kar
pomeni /1,0-odstoini delez v sirukiuri vseh opredmetenih osnovnih sredstev Skupine Gorenie,
opredmetena osnovna sredsiva druzbe Gorenje Notranja oprema, d.d., ki je bila vkljugena v
Skupino Gorenie v lefu 2001, pa predstavljajo 6,2 % vseh sredstev.

Razvoj stalnih sredstev

Postavka Neodpisana Pridobitve Odtujitve Ucinek  Amorfizacia  Neodpisana
viednost in odpisi  revalorizacije viednost
feajnih razlik

31.12.2000 in prenosov 31.12.2001

Neopredmetena dolgor. sredstva 1.275,0 1677 30,4 4989 4129 1.498,3
Opredmetena osn. sredsiva 421512 13.506,3 4955 3.34972 67936 517176
Dolgorocne finanéne nalozbe 17654 676,3 6884 8175 00 25708
Skupaj stalna sredstva 451916 14.350,3 12143 46656 72065 557867

Vrednost nalozb v opredmetena osnovna sredsiva in v neopredmetena dolgorocna sredsiva v letu
2001 je znadala skupaj 13.674,0 mio SIT in je v primerjavi z letom 2000 nizja za 2,2 %.
Opredmetena osnovna sredsiva so se pomembno povecala na segmentu zgradb in opreme.
Najpomembnejsi vpliv na povecanje ima druzba Gorenie, d.d. z vlaganii v opremo novega
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obrata Galvane s proizvodnjo mehanskih komponent, v dokoncanje najobseznejgega projekia
zadniih lef, tj. Novo tovamo hladilne tehnike, in v novo generacijo Stedilnikov. V letu 2001 so bila
pomembna viaganja fudi v druzbi Gorenje Zagreb, d.o.o. v izgradnjo distribucijskega centra, v
druzbi Hyundai auto Zagreb, d.o.o. v izgradnjo upravno servisnega centra in v druzbi Gorenje

Commerce, d.o.0. v izgradnjo upravno skladiscnega kompleksa.

Povecanje neopredmetenih dolgorocnih sredstev se nanasa na nalozbe v racunalnitko

programsko opremo.

Pojasnilo 7 - Dolgoroéne finanéne nalozbe

Nalozbe v delnice in deleze
Dolgorono dana posojila
Dolgorogni depoziti

Skupaj

2.570,8 mio SIT

v mio SIT

2001 2000
16351 1.270,]
6330 3946
3027 1007
2.570,8 1.765,4

Med dolgorocnimi finanénimi nalozbami predstavljajo najpomembneiso postavko nalozbe v
delnice in deleze. Pomemben del nalozb v vigini 832,6 mio SIT izhaja iz nalozbe druzbe Gorenje
GTl, d.o.o. v lastiski delez druzbe Telemach, d.o.0., ostali del nalozb pa se nanasa na druzbe

Gorenje, d.d. v vigini 401,1 mio SIT, Gorenje Notranja oprema, d.d. v vigini 209,6 mio SIT in

Gorenje Befeiligungs GmbH v vigini 153,8 mio SIT.

V postavki dolgorogno danih posojil se nana3a na druzbo Gorenje Notranja oprema, d.d.

462,1 mio SITin 98,0 mio SIT na druzbo Gorenie Beteiligungs GmbH.

Pojasnilo 8 - Zaloge

Material

Nedokon&ana proizvodnia
Gotovi proizvodi

Trgovsko blago

Predujmi za zaloge
Skupaj

21.321,8 mio SIT

v mio SIT

2001 2000
74927 7.535,1
1.627,3 1.181,1
92329 08423
2.720,5 26250
2484 324,0
21.321,8 21.507,5

Skupne zaloge so v ety 2001 ostale, kljub visokemu porastu prodaie, prakiiéno na nivoju leta
2000. Znizale so se tako zaloge materiala kot tudi zaloge gotovih proizvodov, povecale pa so

se zaloge nedokoncane proizvodnie.

Zaradi znizanja viednosti zalog so v postopku konsolidacie izloceni vmesni dobicki v vigini 85,3

mio SIT izboli%ali rezuliat poslovanja leta 2001.

Pojasnilo 9 - Kratkoroéne terjatve iz poslovanja

Kratkorogne terjatve do kupcev
Kratkorocne varicine

Druge kratkorocne teratve
Meniéne ferjatve

Skupaj

34.823,4 mio SIT

v mio SIT

2001 2000
30.035,4 24.344,6
740,4 264,6
2.688,6 2.438,3
1.359,0 10297
34.823,4 28.077,2
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Kratkorocne terjatve iz poslovanja so se glede na stanje konec leta 2000 pomembno povecale,

in sicer za 6.746,2 mio SIT.

Najpomembnejso postavko med kratkoro&nimi terjatvami iz poslovanja predstavljajo kratkoroéne
ferjatve do kupcev v vigini 30.035,4 mio SIT; glede na stanje konec leta 2000 so se povecale za
5.690,8 mio SIT oziroma za 23,4 %. Pomembno se je povecalo stanje kratkorocnih terjatev do
kupcev pri naslednjih druzbah: Gorenju, d.d., Gorenju Vertriebs G.m.b.H, Gorenju Kérting ltalia
Srl, Gorenju Polska Sp.z 0.0, Gorenju Spol s r.0. in Gorenju Zagreb, d.o.o.

Med drugimi kratkorocnimi terjatvami predstavljgjo pomemben del kratkorocne terjatve za vstopni

DDV, ki so v Skupini Gorenje konec lefa 2001 znadale 1.445,4 mio SIT.

Pojasnilo 10 - Aktivne ¢asovne razmejitve

Kratkoroéno odlozeni stroski in odhodki
Nezaraunani prihodki
Skupaj

392,5 mio SIT

v mio SIT

2001 2000
2579 2995
1346 758
392,5 3753

Pomemben del kiatkorocno odlozenih stroskov in odhodkov se nanasa na druzbo Hyundai auto
Zagreb, d.o.0. in pomeni odloZene stroske za uporabo blagovne znamke Hyundai.

Glavnina nezaracunanih prihodkov pa se nanasa na druzbo Gorenje GTl, d.o.0. in predstaviia 3e

nezaracunane opravliene storitve.

Pojasnilo 11 - Kapital

Osnovni kapital

Rezerve

Revalorizacijski popravek kapitala
Preneseni cisfi dobicek prefeklih let
Nerazdeljeni ¢isfi dobicek poslovnega lefa
Manjginski kapital

Skupaj

Spremembe v kapitalu v letu 2001

Stanje 31.12.2000

Osnovni kapital 12.200,0
Rezerve 6.521)]
Revalorizacijski popravek kapitala 19.357,0
Preneseni ¢isti dobicek preteklih lef 17254
Nerazdeljeni ¢isfi dobicek poslovnega lefa  2.642,9
Manjginski kapital 4638
Skupaj 42.910,2

50.512,3 mio SIT

v mio SIT

2001 2000

12.200,0 12.200,0

10.096,3 6.521)]

22.241)] 19.357,0

1.896,0 17254

1.468,3 26429

26106 4638

50.512,3 42.910,2

v mio SIT

Povecanje ZmanjSanje Stanje 31.12.2001
12.200,0

3.5752 10.096,3
2.884 22.241)]
26429 24723 1.896,0
1.468,3 26429 1.468,3
2.146,8 26106
12.717,3 5.115,2 50.512,3
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Pojasnilo 12 - Dolgoroéne rezervacije 10.148,5 mio SIT

2001
Dolgorogne rezervaciie za prodajne garanciie 3.8337
Dolgorogne rezervaciie za velika popravila 21563
Dolgorocne rezervacije za pridobivanje novih frgov 5273
Druge dolgorone rezervacije 3.631,2
Skupaj 10.148,5

v mio SIT

2000
27784
21818

5914
1.795,6
7.347,2

Dolgorocne rezervacije za leto 2001 so visje za 38,1 % od stanja konec leta 2000. V sirukiuri

virov sredstev bilance stanja predstavijajo 8,3-odstoini delez.

Rezervacije za prodajne garancije v visini 2.467,1 mio SIT se nanadajo na druzbo Gorenie, d.d.
Pomembni zneski pa se nanadajo fudi na druzbe Gorenje Vertriebs GmbH, Gorenje Zagreb,

d.o.0.,, Gorenje Skandinavien A/S in Hyundai auto Zagreb, d.o.o.

Stanje rezervacij za velika popravila pri druzbi Gorenje, d.d. znasa 1.897,5 mio SIT. V skladu z
novimi Slovenskimi racunovodskimi standardi v lefu 2001 nismo dodaino oblikovali rezervacij za

velika popravila.

Med druge dolgorocne rezervaciie so vkljucene rezervaciie za odpravnine, pokojnine, slabo ime,
zaostanke plag, za davke in drugo. Prefezni del viednosii predstavliajo rezervacie iz dotacij za

osnovna sredsiva in odstoplienih sredstev v visini 1.209,5 mio SIT pri Gorenju P.C, d.o.o,

rezervaciie za slabo ime v vigini 981,8 mio SIT pri krovni druzbi ter rezervacie za odpravnine v

vi§ini 522,6 mio SIT.

Pojasnilo 13 - Dolgoroéne obveznosti iz financiranja 11.061,9 mio SIT
v mio SIT

2001 2000

Dolgorocno dobliena posojila pri bankah 10.123,0 56317
Dolgorogno dobliena posojila pri drugih 9389 1.339,6
Skupai 11.061,9 69713

Dolgoroéno dobliena posojila so se v primerjavi s stanjem konec leta 2000 povecala za 4.090,6
mio SIT, kar pomeni 58,7-odstoino rast; od tega najvec zaradi visoke ravni investiranja v druzbi

Gorenie, d.d., in sicer za 3.776,5 mio SIT.

Pojasnilo 14 - Kratkorone obveznosti iz financiranja 18.872,8 mio SIT
v mio SIT

2001 2000

Kratkoroéno dobliena posoijila pri bankah 18.1831 16.696,3
Kratkorocno dobliena posojila pri drugih 6539 3826
Kratkoro&ne obveznosti za obresti iz financiranja 358 92,0
Skupaj 18.872,8 17.170,9
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Kratkoro¢ne obveznosti do bank so se v okviru Skupine Gorenie v primerjavi s koncem leta 2000
povecale za 1.486,8 mio SIT, torej za 8,9 %: v druzbi Gorene, d.d. za 887,6 mio SIT, v druzbi
Gorenje GTl, d.o.0. za 802,4 mio SIT, v druzbi Gorenje Spol. s r.0. za 466,0 mio SIT, v druzbi
Gorenje Beteiligungs GmbH za 256,4 mio SIT, v druzbi Gorenje Koerting ltdlia S.l. za 227,7
mio SIT in v druzbi Hyundai auto Zagreb, d.0.0. za 155,7 mio SIT.

Pri druzbah Gorenje, d.d., Gorenje GTl, d.o.0., Gorenje Koerting ltalia S.r.l. in Gorenje Spol s r.o
je bilo povecanje kratkorocnih obveznosii do bank namenjeno financiranju pove&anih ferjatev iz
poslovanja.

Pojasnilo 15 - Kratkorocéne obveznosti iz poslovanja 29.082,8 mio SIT
v mio SIT

2001 2000

Kratkoroéne obveznosfi do dobaviteliev 24.448,0 23.164,7
Kratkorocne obveznosti iz naslova obresti 34,1 15,6
Kratkorone obveznosti do zaposlenih o111 7683
Kratkorocne obveznosti do drzave 1.369,3 1.196,3
Druge kratkorocne obveznosti 2.320,3 11897
Skupaj 29.082,8 26.334,6

Kratkoroéne obveznosti iz poslovanja so se glede na stanje konec lefa 2000 povecale za
2.748,2 mio SIT oziroma za 10,4 %. Pomembni del povecanja se nanasa na druzbo Gorene,
d.d, kjer so se obveznosti do dobaviteliev glede na predhodno leto povetale za 1.765,9 mio
SIT, del povecanja pa je posledica vkljucitve druzbe Gorenje Notranja oprema, d.d. v Skupino
Gorenie [582,7 mio SIT).

V postavko drugih kratkorocnih obveznosti so vkljuéene obveznosti za predujme, obveznosi na
podlagi izdanih menic ter druge kratkorogne obveznost.

Pojasnilo 16 - Pasivne Easovne razmejitve 2.295,2 mio SIT
v mio SIT

2001 2000

Kratkoroéno odlozeni prihodki 5990 3024
Kratkoroéno vnaprej viacunani siroski 16953 13897
Skupai 2.295,2 1.692,1

Kratkoro&no vnaprej viaunani stroski so v primerjavi s stanjem konec leta 2000 porasli za
305,6 mio SIT ali za 22,0 %.

Vnaprej viacunani stroski so bili oblikovani za vnaprej viacunane stroske neresenih reklamacij pri
prodaji, vnaprej viacunane popuste, vnaprej viacunane stroske zavarovalnih premij, reklame in
neizkori¢enega dopusta  ter vnaprej viacunane sfroske tozb. Pomemben del kratkorogno vnaprej
viatunanih stroskov se nanasa na druzbe Gorenie, d.d. v visini 355,4 mio SIT, Gorenje Vertriebs
GmbH v vizini 264,3 mio SIT in Gorenje Notranja oprema, d.d. v visini 186,8 mio SIT.

Odlozeni prihodki se nanadajo predvsem na prihodke iz naslova zamudnih obrest,
zaracunanih kupcem.



Kazalniki poslovanija

Iz izkaza uspeha

Cisti prihodki od prodaie (konsoli
Podrogje gospodinjskih aparatov
Podrocje storitev

Podrocje pohidiva

Podrocje strojegradnie in orodjarsiva

Dodana vrednost

Cisti dobicek
Cisti dobicek na delnico [v SIT)

Iz bilance stanja
Sredstva

Kapital
% v pasivi

Nefo dolg
Neto dolg / Kapital (Gearing %]
Zaposleni

Povprecno Stevilo zaposlenih
Stevilo zaposlenih na zadnji dan v letu

Dodana vrednost/povp. . zaposlenih (TSIT)
Nalozbe

Nalozbe v opredmetena osnovna sredsva
in neopredmetena dolgoro¢na sredsiva

Drugi kazalniki
Koeficient obracanja sredstev
Dele? gibljivih sredstev (%)

Delez kratkoronih obveznosti in PCR (%)

Dolgorogna pokritost dolgoroénih sredstev

60

2001

160.530,6
133.651,]
17931,2
79780
9703
40.049,5

3.343,5
274,

121.983,7

50.512,3
414 %

21.069,0

4.7 %

8.236
8.186

48627

13.674,0

54,3%
41,2%

2000

132.437,8
110.968,4
16.002,]
44469
10204
34.0744

2.736,1
2243

102.431,3

429102
419 %

17.308,5

40,3 %

7189
7.386

47398

13.977,0

55,9%
44.1%

Razlika

28.092,8
22,6827
19291
3.5311
-50,]
5975

607 4
498

19.552,4

7602,]

3.760,5

1.047
800

1229

-303,0

v mio SIT

Sprem.

21,2%
20,4%
12,1%
794%
-4.9%
17,5%

22,2%
22,2%

19,1%

17,7%

21,7%

14,6%
10,8%

2,6%

-2,2%



Kazalniki poslovanja so izraéunani po nasledniih formulah:

Nefo dolg
Dodana vrednost na zaposlenega

Koeficient obraganja sredstev
Delez gibljivih sredstev
Delez kratkorocnih obveznosti in PCR

Dolgorogna pokritost dolgoroénih sredstev

Obveznosti iz financiranja - likvidna sredstva
Kosmati donos iz poslovanja

— stroski blaga, materiala in storitev

— drugi odhodki poslovania

[razen amortizacile, strogkov rezervacij in
odpisov obratnih sredstev) /

povprecno Stevilo zaposlenih

Cisti prihodki od prodaje / Sredstva
(Gibljiva sredsiva / Sredstva) * 100
(Kratkoroéne obveznosii iz financiranja

+ Kratkorogne obveznosti iz poslovania

+ Pasivne ¢asovne razmejive) /
(Obveznosti do virov sredstev] * 100
(Kapital

+ Dolgorocne rezervacije

+ Dolgorocne obveznosti] / [Dolgoroéna sredsival

Opomba: Pri izragunu kazalnikov so uporablieni podatki iz bilance stanja na zadnji dan v letu.



Racéunovodski izkazi po Mednarodnih racunovodskih standardih

Mnenje revizorja
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rara

Revizorsko mnenje

Upravi in Nadzornemu svetu druzbe Gorenje, d.d., Velenje

Revidirali smo skupinske racunovodske izkaze druzbe Gorenje d.d. in njenih odvisnih
druzb (Skupina Gorenje), ki jih sestavljajo skupinska bilanca stanja na dan 31.12.2001,
izkaz sprememb lastniskega kapitala in rezerv, skupinski izkaz uspeha in skupinski izkaz
denarnih tokov za leto 2001. Uprava druzbe je odgovorna za skupinske ra¢unovodske
izkaze. Odgovornost revizorja je, da na osnovi opravljene revizije izrazi mnenje o njih.

Revidirali smo v skladu z mednarodnimi revizijskimi standardi, ki jih je izdal
International Federation of Accountants. Po teh standardih smo bili dolZni nacrtovati in
izvesti revidiranje tako, da bi si pridobili razumno zagotovilo, da ra¢unovodski izkazi ne
vsebujejo pomembne;jsih napaénih prikazov. V okviru revizije smo preiskali dokaze, ki
podpirajo zneske in razkritja v radunovodskih izkazih. Ocenili smo tudi uporabo
radunovodskih standardov in pomembnejsih metod izkazovanja vrednosti v
raéunovodskih izkazih, ki jih je uporabilo poslovodstvo, ter ovrednotili razkritja v
rafunovodskih izkazih. Prepri¢ani smo, da je opravljena revizija dobra podlaga za
mnenje o ratunovodskih izkazih.

Po naSem mnenju skupinski raunovodski izkazi, v vseh pomembnih pogledih izkazujejo
resniéno in posteno sliko finanénega stanja Skupine Gorenje na dan 31.12.2001, izid
njenega poslovanja in gibanja denarnih tokov v letu 2001, v skladu z mednarodnimi
raunovodskimi standardi, ki jih je izdal International Accounting Standards Committee.

KPMG SLOVENIJA d.o.0.,

management, consulting in revizija, Ljubljana

Vs Ko S Sl

Vera Menard, univ. dipl. ekon. Marjan Mahni¢, univ. dipl. ekon.
pooblasceni revizor pooblasceni revizor
partner partner in direktor

KPMG Slovenija, d.o.0.

Velenje, 24. april 2002
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Skupinski izkaz uspeha Skupine Gorenje po MRS

Cisti prihodki od prodaie

Vrednost usredstvenih lastnih proizvodov ali storitev
Sprememba vrednosti zalog

Drugi prihodki od poslovania

Strodki blaga, materiala in storitev
Strodki dela

Amortizacija

Drugi odhodki poslovanja

Nefo stroski financiranja

Prihodki na podlagi delezev v dobicku
Rezervacije

Dobicek pred obdavéitvijo

Davek od dobicka

Dobicek po obdavéitvi

|zredne postavke

Cisti dobicek za obdobije

Delez maniginskih lastnikov

Delez vecinskih lastnikov

2001
160.441,6
807,2
-378,2
47153

-123.378,7

257786
-0.449]]
20547
-1.817,6

2315
-2.040,2
4.298,5

-443,0
3.855,5
00
3.855,5

121,2
37343

v mio SIT

2000
132.437,9
266,2
12479
51130

-102.566,2

-21.523,6
-5.084,4
-2.647,0

9024
255,2
-2.700,1
3.896,5
/85,1
3.111,4
00
3.111,4
64,5
3.046,9
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Skupinska bilanca stanja Skupine Gorenije (na dan 31.12.) po MRS

Sredstva

Neopredmetena dolgorocna sredstva
Opredmetena osnovna sredstva
Druge dolgorocne finanéne nalozbe
Dolgorocne terjatve

Skupaj dolgoroéna sredstva
Zaloge

Terjatve do kupcev

Kratkoroéne finanéne nalozbe
Denar in denami ustrezniki

Druge ferjatve in druga sredsiva
Odlozeni davek

Skupaj kratkoroéna sredstva

Kapital in obveznosti
Delnice

Rezerve

Zadrzan &isfi dobicek
Manjginski kapital

Skupaj lastniski kapital in rezerve
Dolgoroéna posojila

Druge dolgoroéne obveznosti
Odlozeni prihodki

Rezervacije

Odlozeni davek

Skupaj dolgoroéne obveznosti
Obveznosti do dobaviteljev
Kratkoroéna posojila

Druge kratkorocne obveznosii
Vnaprej viacunani sfroski

Skupaj kratkoroéne obveznosti

Izkaz sprememb lastniskega kapitala in rezerv v letu 2001

Stanje 31.12.2000 Poveéanie
Osnovni kapifal 12.200,0
Rezerve 21.325,5 36297
Preneseni dobicek prefeklih lef 3.0654 3.046,9
Nerazdelieni dobicek tekocega lefa 3.046,9 3.855,6
Manjginski kapital 3683 21455
Skupoi 40.006,] 12,6777

2001
116.715,9
5729
471200
27376
476,5
50.907,0
21.309,0
31.344,6
6.169,0
2.683,3
39510
3520
65.808,9

116.715,9
12.200,0
249552
5.466,5
2.513,8
45.135,5
11.062,0
10,1
4176
9.058,5
1.198,5
21.746,7
24.566,6
18.872,8
51308
1.263,5

49.833,7

ZmanjSanje

2.606,5
49418

7.548,3

v mio SIT
2000
98.983,5
6730
38.544,]
20279
108,7
41.353,7
21,6435
25403,/
4.646,4
21130
37726
50,6
57.629,8

98.983,5
12.200,0
21.325,5

6.112,3
368,3
40.006,1
67730
49

2114
6.061,]
1.078,2
14.128,6
23.189.7
171709
3.435)]
10531
44.848,8

v mio SIT

Stanje 31.12.2001
12.200,0
249552
3.505,8
1960,/
25138
451355



Skupinski izkaz denarnih tokov za leto 2001

Denarni tok iz poslovanja

Dobicek pred obdavéitvijo in izrednimi postavkami
Prilagoditve za:

Amortizacija

Vkliugeni odlozeni prihodki in vnaprej viacunani stroski
Odhodki od financiranja

Povecanie dolgoroénih rezervacij

Povetanje odlozenih davkov

Dobicek iz poslovanja pred spremembo &istih obratnih sredstev

Povecanie ferjatev
Zmanjianje zalog
Povetanie poslovnih obveznosfi

Pri poslovaniju pridobliena sredstva

Plagane obresfi in tecajne razlike
Pla¢ani davki iz dobicka

Denarni tok iz poslovanja
Denarni tok iz investicijske dejavnosti

Nakup delezev in dehic druzb
Nakup osnovnih sredstev

Denarni tok iz investicijske dejavnosti
Denarni tok iz financiranja

Prejeta dolgorocna posoijila
Prejeta kratkoroéna posojila

Denarni tok iz financiranja

Denarni tok iz teajnih razlik

Poveéanje (zmanj$anje) denarja in denarnih ustreznikov
Denar in denarni ustrezniki na dan 01.01.

Denar in denarni ustrezniki na dan 31.12.

2001

4.298,6
6449
416,6
1.586,0
29974
120,4
15.868,1
6.7886
334,5
30779
-3.376,2

-1.586,0
-443,0

10.462,9

-2.2324
-14.9249

-17.157,3

42890
17019

5.990,9

1.273,8

570,3

2.113,0

2.683,3

v mio SIT
2000
3.961,0
50844
4649
6472
22703
5259
12.953,7
-3.232,2
46209
5.868,0
-1.985,1

0472
2275

10.093,9

-2.182,2

-14.062,0

-16.244,2

27197
2.695,7

5.415,4
555,3
-179,6

2.292,6

2.113,0
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Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom,
pripravljenim v skladu z Mednarodnimi
ra¢unovodskimi standardi

Druzbe Skupine Gorenie so pristopile k pripravi skupinskih racunovodskih izkazov v skladu z
Mednarodnimi ra¢unovodskimi standardi (MRS za poslovno leto 2001 z namenom, da bi
dosegli mednarodno primerljivost racunovodskih izkazov druzb, delujocih v razliénih drzavah
in poenotenie notranjih standardov ra¢unovodenja Skupine.

Predstavlieni racunovodski izkazi za leti 2000 in 2001 so sestavljeni v skladu z dolocili MRS,
kot jih je sprejel Svet za mednarodne racunovodske standarde in v skladu s pojasnili stalnega
odbora sveta za pojasnila. Temeljijo na racunovodskih evidencah druzb, ki jih lete vodijo
skladno z nacionalnimi standardi in zakoni in na potrebnih prilagoditvah, ki zagotavljajo
posten prikaz po MRS. Prav zaradi teh prilagoditev se skupinski racunovodski izkazi,
pripravljeni po Slovenskih ra¢unovodskih standardih [SRS), razlikujejo od izkazov pripravijenih

po MRS.

|zkazi uspeha podigfij v tujini so prevedeni v porocevalsko valuto Skupine Gorenje (SIT) po
povprecnih menjalniskih tecaiih za leto, bilanca stanja pa po menjalnih tecajih, veljavnih na
dan 31.12. Tecajne razlike, ki nastanejo s preracunom na porocevalsko valuto, so izkazane
kot posebna postavka rezerv v okviru lastniskega kapitala.

Posli podietij v Skupini Gorenje v tuji valufi se obracunavajo po menjalnih tecajih na dan
izvedbe poslov. Dobicki in izgube, ki nastanejo pri poravnavi taksnih poslov, so pripoznani
v izkazu uspeha ob poravnavi, neporavnani pa v izkazu uspeha konec leta, razen ¢e so
varovani pred valutnimi tveganiji. Racunovodski izkazi so bili pripraviieni v skladu z nacelom
izvimih vrednosfi brez upostevanja uginkov spreminjanja cen, ki ga opredeliuje MRS 15.

V prikazane skupinske racunovodske izkaze Skupine Gorenie so bili vkljugeni radunovodski

izkazi krovne druzbe Gorenje, d.d. in 35 odvisnih druzb.

Vsebinska podrocja pomembnejsih prilagoditev na MRS so naslednja:

Revalorizacijski uéinki

V postopku prilagajania ra¢unovodskih izkazov posameznih druzb Skupine Gorenje na
dologila MRS, so bili revalorizacijski ucinki izkljuceni iz vseh akiivnih in pasivnih bilannih
postavk. Posledicno se je, zaradi izlogitve revalorizacijskih u¢inkov, izkazanih pri pripravi
ra¢unovodskih izkazov v skladu z nacionalnimi racunovodskimi standardi, povecal
konsolidirani ¢isfi dobicek Skupine Gorenie.

Dolgoroéne rezervacije

Na oblikovanie in izkazovanje dolgorocnih rezervacij so vplivala dolocila MRS 37, ki
ne priznava dologenih rezervaci, ki jih je v skladu z nacionahimi ra¢unovodski standard
mogoce oblikovati (dolgoroéne rezervacije za investicijsko vzdrZzevanje in osvajanje
novih frgov).

Rezervacije so oblikovane samo v fistih primerih, ko je obveznost podiefia posledica preteklih
dogodkov in je verjeino, da bo za poravnavo obveznosti prislo do zmanj3evania sredstev.
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Davek od dobicka

Obracunani davek od dobi¢ka je bil v skladu z dologili MRS 12 izkazan kot odlozena
obveznost oziroma odloZena terjatev za davke. Prilagoditve posameznih postavk v
ra¢unovodskih izkazih druzb so v postopku pretvorbe racunovodskih izkazov v skladu z
dolocili MRS vplivale na velikost izkazanega dobicka in s tem na osnovo za obracun davka

iz dobicka.

Pri primerjavi skupinskih racunovodskih izkazov, pripravijenih v skladu z dolo¢ili SRS in MRS,
je potrebno upostevati poleg sprememb, ki vplivajo na visino izkazanega poslovnega izida
fudi strukiurne spremembe v okviru posameznih ra¢unovodskih izkazov, pripravlienih v skladu

7z dolocili MRS.

Pomembneijia pojasnila posameznih postavk racunovodskih izkazov so predstavliena v
revizijskem porocilu Skupine Gorene.



Gorenje, dd.

Velenje

Gorenje Tiki, d.o.c.
Livbliana 51%

Biterm, d.0.0.
Bistrica ob Sol 75%
Gorenje [PC., d.o.0.
Velenje

Gospodinjski
aparat

Gorenje Zagreb, d.o.o.
Hrvaska

Gorenje Novi Sad, d.o.o.
Stbija

Goretrade, d.o.o.
Stbija

Gorenje Podgorica, doo.
Crma Gora

Gorenje Commerce, d.o.c.

Bosna in Hercegovina

Gorenje DOOEL Skopje
Makedonija

Organiziranost dejavnosti

Skupina Gorenje

Gorenije Befeiligungs GmbH
Avstrija

Gorenie Vertriebs GmbH
Nemcija

Gorenje Austria Handels
GmbH, Avstrija

Gorenje UK Lid.

Velika Britanija

Gorenie Pacific Lid. Pty.
Avstraliia

Gorenie Budapest Kf.
Madzarska

Gorenje Bulgaria EOOD

Bolgarija

Gorenje France SA.
Francija

Gorenje Belux S.aurl
Belgiia

Gorenje Kérting ltalia S.rl.
lialija

Gorenje Skandinavien A/S

Danska

Gorenie Sverige AB
Svedska

Gorenje OY

Finska

Gorenje Spol s r.o.
Cetka

Gorenje Slovakia Spol s r.o.

Slovaska

Gorenie Polska Sp.z.0.0.
Poliska

Gorenje USA Inc.
ZDA

Storitve

Gorenje GTl, d.o.o.

Velenje

Gorentrade, d.o.o.
Bosna in Hercegovina

Gorenje Gosfinstvo, d.o.0.
Velenje

linea, d.o.0.
Velenje 87,25%
Elgor, d.o.o.

Velenje

Energygor, d.o.o.
Velenje

Hyundai Auto Zagreb, d.o.o.

Hrvaska

Gorenje Real Kft.
Madzarska

Gorenje Real Spol s r.o.
Cetka

Pohistvo

Gorenje Notranja opremg,

dd; Velenje 50,28%

Gorenje Kuchyne Spol s r.o.

Ceska

Gorenie Kiichen GmbH
Avstrija

Stroiegradniq
in orodjarstvo

Gorenje Orodjama, d.o.o.
Velenje

Gorenje Indop, d.o.o.
Velenje



Organiziranost
Skupine Gorenje

Osnovni podatki o druzbi

Gorenje, d.d.

Skupino Gorenje sestavlja krovna druzba Gorenje, Gospodinjski aparati,d.d. ali skrajsano
Gorenje, d.d. ter 40 druzb, ki so povezane v sistem na podlagi kapitalskih delezev. Gorenje,
dd. je ustanoviteljica zavoda TCL, laboratorij za preskuianje in certificiranje ter ima
ustanoviteljski delez v zavodu Erico, Velenje.

Gorenje ima v svetu mocno razvejano mreZo lastnih podiefii in predstavnistev. Podjefia v tujini
s frgovska podietia, ki imajo organizirano potnisko mrezo, skladizcenje, transport in servis
proizvodov. Podjetji v Avsfriji in na Ceskem izdelujeta tudi kuhinjsko pohidivo.

Vletu 2001 je Gorenje izvedlo naslednje organizacijske spremembe:

* v okviru uresnicevanja strateskega nacrta glede hitrejse rasti drugih podrocij dejavnosti je
Gorenje, d.d. kupilo 50,28-odstotni delez v Gorenju Notranja oprema, d.d. in prodalo
druzbo Gorene Inferieri d.o.o. druzbi Gorenje Notranja oprema, d.d. K slednji se je druzba

Gorenje Interieri pripojila konec lefa;

* v Avsfriji je druzba Gorenje Ausfriia GmbH  ustanovila novo podiefie Gorenje Kihen
GmbH, v katerega je izlocilo obrat kuhinjskega pohidiva v Freidstaty;

* na Madzarskem in na Ceskem smo ustanovili druzbi z namenom upravijanja s
premoZenjem, in sicer Gorenje Real Kft v Budimpesti in Gorenje Real Spol v Prag;

* Gorenie Beteiligungsges.m.b.H je postal vecinski lasinik Gorenje Podgorica, d.0.0;

* v zacetku lefa je bila opraviiena pripojitev podiefia Gorenje Split, d.o.o. k podjetiu
Gorenje Zagreb, d.o.o;

* Gorenje Skandinavien A/S je iz komercialnih razlogov akfivirala odvisno druzbo Gorenje

OY na Finskem.

Firma Gorenje, gospodiniski aparati, d.d.
Sede? Partizanska 12, Velenje

Skrajsana firma Gorenje, d.d

Maticna $fevilka 5163676

Davéna tevika 72615320

Stevilka vpisa v sodni regjster 97/01 044, stev. vlozka 1/00461/00
Osnovni kapital druzbe 12.200.000.000 SIT

Nominalna vrednost delnice 1.000 SIT

Kotacija delnic Liubljanska borza, d.d., borzna kotacija

Borzna oznaka GRVG



Gospodinjski aparati

Podjetja v Skupini Gorenje

Gorenie,

gospodinjski aparafi, d.d.
Partizanska 12

3503 Velenje

Tel: 03 899 1000

Fax: 03 899 28 00

Email: markefing@gorenje.si
hitp:/ /www.gorenjegroup.com

Gorenie Tiki,

Elektrosirojno podjetje, d.o.o.

Magistrova |

1521 Livbliana

Tel: 01 5005 600

Fax: 01 5005 700
Email: info@gorenjefiki.si
hitp://www.gorenjeiki.si

BITERM,

Proizvodnija termostatov,
do.o.

Hrastie 2a

3256 Bistrica ob Soff

Tel: 03 800 13 00

Fax: 03 800 13 20

Email: biterm@siol.net
hitp://www.gorenjegroup.si

Gorenje |.P.C,,

Invalidsko podjetniski center,
.0.0.

Parfizanska 12

3503 Velenje

Tel: 03 899 1647

Fax: 03 899 26 35

Email: vodsivo.ipc@gorenje si

Gorenje
Beteiligungsgesellschaft mbH
Keplerplaiz 12

A-1100 Wien

Osferreich

Tel: +43 1607 00 70

Fax: +43 1 607 00 709
Email: sekretariai@gorenje.net

Gorenije Vertriebs GmbH
Garmischer Strasse 46
D80339 Minchen
Postfach 120626, 80032
Deutschland

Tel: +49 89 502 070
Fax: +49 89 502 07100
Email: info@gorenje.de
hitp://www.gorenje.de

Gorenie Austria Handelsges.

mbH

Sidbahnhofgelande, Strasse C
A-1100 Wien

Osferreich

Tel: +43 1601 31

Fax: +43 1 603 3104

Email: skranjc@gorenje.at
hitp://www.gorenje.at

Gorenje UK Ltd.

Morley House

314/322 Regent Street
london W1B 3 BQ

Great Britain

Tel: +44 207 43 60 676
Fox: +44 207 43 69 450
Email.gorenje.uk@virgin.net

Gorenije Pacific Pty. Limited
Adress:

14 Erlestoke Place

Castle Hill

NSW 2154

Australia

Postal Addresss:

POBox 2267

North Parramatia

NSW 2151

Australia

Tel: +61 2 9894 5539

Fax: +61 2 9899 4253
Email: gorenje@bigpond.com

Gorenje Budapest Kft.
Ményoki dt. 5
Budabox 700/8 1535
1118 Budapest
Hungar

Tel: +36 1 466 4523
Fox: +36 1 4669371
Email: info@gorenje.hu
hitp://www.gorenje.hu

Gorenie Bulgaria EOOD
). Bourchier B%vd. 77
Sofia 1407

Bulgaria

Tel: +3592 962 65 10
Fax: +35 92 962 65 11
Email: gorenje@aster.nef

Gorenie France S.A.

85, rue Edouard Vaillant - B.P.
228

92306 Levallois - Perret Cedex
France

Tel: +33 145193008
Fox:+33 1473908 13
E-mail:
gorenje.france@gorenie.fr

Gorenje Kérting ltalia S.r.l.
Via Trento |

34132 Trieste

lialia

Tel: +39.040 37 52 1
Fox: +39 040 66 21 21
Email: info@korfingi

Gorenje Skandinavien A/S
Roskildevej 290

2610 Rgdovre

Denmark

Tel: +453672 11 33

Fox: +45 36 722 555
Email: salg@gorenje.dk
hitp:/ /www.gorenje.dk

Gorenje Spol s . o.
Pobocng 1/1305

14100 Praha 4 - Michle
Ceskd republika

Tel: +4202 612 17 878
Fax: +420 2 612 17 887
email: gorenje@gorenie.cz
hitp:/ /www.gorenje.cz

Gorenje Slovakia Spol s . o.
Krajinska cesta 1

92101 Piestany

Slovakia

Tel: +421 33 77 42 462
Tel, Fox: +421 3377 25 535
Email: asistent@gorenje.sk
hﬁp://www,goreme,sL

Gorenie Polska Sp. zo. o.
Ul 3Maja 8

05-800, Pruszkow

Poland

Tel: +48 22738 3201
Fox: +48 22 738 32 15
E-mail: gorenje@gorenje.pl
Hip://www.gorenie.pl

Gorenje USA Inc.

PO. Box 670

504 Second Street-Suite 202
CASITLE ROCK
COLORADO 801040670
USA

Tel: +1720733 9453

Fox. +1 720 733 9452
Email: gorenjeusa@msn.com

Gorenje BELUX S.a.r.l.
Hoevestraat 25 Al

1755 Gook

Belgium

Tel: +32 54 56 97 61
Fax: + 32 54 56 97 63
Email:
gorenje.belux@ousmail.nef

Gorenje Sverige AB
Norra Vallgatan 64
S-211 22 Mclmd
Sweden

Tel: +46 200 22 33 88
Fox: +46 200 22 33 80

Gorenje OY

PL2600 FIN

00002 Helsinki

Finland

Tel: +358 1 080 22 33.

Fax: +358 1 080 22 34
Email: kodinkoneei@gorenje fi

Gorefrade, d.o.o.

Uzun Mirkova 3 a

11000 Beograd

Stbija

Tel: +381 11 328 3505
Fax: +381 11 328 31 74
Email: gorerade@eunetyu

Gorenje Commerce, d.o.o.
Ul Blazujski drum b.b.
71215 BlozujSarajevo
Bosna i Hercegovina

Tel: +387 33725050
Fox: +387 33 628 922
Emall: gorenje@bhh.netba

Gorenje Podgorica, d.o.o.
Mitra Baki¢a 150

81000 Podgorica

Crna Gora

Tel: +381 81 620 524
Fax: +381 81 621 929
Email: gorenjepg@cg.yu

Gorenje Zagreb, d.o.o.
Grutka 18

10000 Zagreb

Hrvaiska

Tel: +385 1 6000 500
Fax: +385 1 6000 535
Email:
mladen.pericek@gorenjehr

Gorenje Novi Sad, d.o.o.
Pavla Simi¢a 10

21000 Novi Sad

Sbija

Tel: +381 21 616 808
Fox: +381 21 52 767

Gorenje DOOEL Skopje
Parfizanska 99

2000 Skopje

Makedonija

Tel: +389 2 362 323; 361
178

Fox: +389 2 364 177

Telex: +389 2 51237

Email: gorenjesk@unet.com.mk



Storitve

Pohistvo

Gorenje GTI, frgovina,
inzeniring, d.o.o.

Porfizanska 12

3320 Velenje

Tel: 03899 1000

Fax: 03 899 26 06

Email: gi@gorenje si
hitp:/,/www.gorenjegroup.com

Gorentrade d.o.o.
Blozujski drum b.b.
71000 Sarajevo
Bosna i Hercegovina
Tel: +387 33 725 088
Fax: +387 33 725 060

Gorenje Notranja oprema,
dd.

Porfizanska 12

3320 Velenje

Tel:03 898 51 10

Fax: 03 898 51 13; 14
Email: info@gorenje-nossi

Gorenje Gostinstvo, d.o.0.
Parfizanska 12

3320 Velenje

Tel: 03 899 1332

Fax: 03 899 26 67

email:
zdenka.verhovnik@boter.nef
hitp:/ /www.gorenjegroup.com

Linea,

Stanovanjsko podietie, d.o.o.
Presemova 8

3320 Velenje

Tel: 03 586 94 35

Fax: 03 586 94 36

Email: info@lineasi

hitp:/ /www.gorenjegroup.com

Gorenje Kuchyné Spol s r.o.
Pobocng 1/1395

141 00 Praha 4 - Michle
Ceskd republika

Tel: +4202 61 21 78 78
Fax: +4202 61 2178 87
E-mail: gorenje@gorenje.cz
htp:/ /www.gorenje.cz

Proizvodnja:

Visiova 207

262 61 okres Piibram
Ceskd republika

Tel: +420 306 690 191
Fax: +420 306 690 121

Hyundai auto Zagreb, d.o.o.
Prilaz Gjure Dezelica 30
10000 Zagreb

Hrvatska

Tel: +385 14890 600

Fax: +385 1 4890 695
E-mail: sanja.foncic@hyundar-
avtohr

ELGOR,

oskrba z energijo, frgovina in
posrednistvo, d.o.o.
Parfizanska 12

3320 Velenje

Tel: 03 899 1440

Fax: 03 899 26 06

Gorenje Kiichen GmbH
Stdbahnhofgelénde, Strasse C
A-1100 Wien

Osferreich

Tel: +431 601 310

Fax: +431 603 3104

Email: skranjc@gorenje.at

Proizvodnja:

Gorenje Kiichen GmbH
Kichenmébelerzeugung
Wemndlstrabe 7 und 9

4240 Freistadt

Osferreich

Tel: +43 79427090

Fax: +43 7942-709-11

Email: info kuechen@gorenje.at

ENERGYGOR,

ravnanje z odpadki, rgovina
in posredniitvo, d.o.0.
Partizanska 12

3320 Velenje

Tel: 03 899 1440

Fax: 03 899 26 06

Gorenie Real Spol s r.o.
Pobocna 1/1395
14100 Proha 4 - Michle
Ceskd republika

Gorenie Real Kft.
Manyoki ut. 5 1. em 7.
1118 Budapest
Hungary



Strojegradnja in orodjarstvo
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Gorenje Orodjarna, d.o.o.
Parfizanska 12

3503 Velenje

Tel: 03 899 24 11

Fax: 03 899 26 33

Email: prodaja@gorenie-
orodjamassi
hitp://www.tecos.si/gorenje_
orodja/gorene-slo him

Gorenie Indop,
projektiranie, proizvodnia in
trzenie industrijske opreme,
do.o.

Porfizanska 12

3503 Velenje

Tel: 03 586 47 41

Fox: 03 586 44 79

Email: indop@gorenie.si
hitp:/,/www.gorenje-indop.si



Tekst: Gorenje d.d.

Design: Studio Breg/ Harald Drausbaher, Darja Trink Medved
Grogfnc priprava: Hifi ColorStudio d.o.o.

Tisk: Gorenjski Tisk, d.d.

Maj 2002

Letno porocilo 2001
lahko najdete na spletnih straneh
www. gorenjegroup.com






