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Kljucni podatki o poslovanju druzbe UNIOR

(v tiso€¢ EUR) I-VI 2015 I-VI 2014
Poslovni izid

Prihodki od prodaje 81.728 85.643
EBIT 5.914 6.052
EBITDA 10.618 10.857
Cisti poslovni izid 3.478 3.256
Financni polozaj

Celotna sredstva 293.597 293.887
Celotni kapital 109.261 106.612
Financne obveznosti 135.798 144.408
Poslovne obveznosti 41.997 35.912
Kazalniki donosnosti

EBIT marza (v%) 7,24 7,07
EBITDA marza (V%) 12,99 12,68
ROA - donosnost sredstev (v%) 1,18 1,09
ROE - donosnost kapitala (v%) 3,28 3,07
Kazalniki financnega zdravja

Kapttal / Celotna sredstva (v%) 37,21 36,28
Finan¢ne obveznosti / EBITDA 12,79 13,30
Zaposleni

Zaposleni - konec obdobja 2.075 2.043
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1 Uvodna pojasnila

V skladu z dolocili Zakona o trgu financnih instrumentov in s Pravili Ljubljanske borze vrednostnih
papirjev druzba UNIOR d.d., Kovaska cesta 10, 3214 ZreCe objavlja nerevidirano nekonsolidirano
polletno porocilo druzbe UNIOR d.d. za leto 2015, in nerevidirano konsolidirano polletno porocilo
Skupine UNIOR za leto 2015. PomembnejSe spremembe podatkov, ki so vsebovani v prospektu za
borzno kotacijo, druzba sproti objavlja v sistemu elektronskega obvesScanja Ljubljanske borze
vrednostnih papirjev SEOnet ter na spletnem naslovu druzbe www.unior.si. Nerevidirano polletno
poroCilo druzbe UNIOR d.d. in Skupine UNIOR je na vpogled na sedezu druzbe UNIOR d.d.,
Kovaska cesta 10, 3214 ZreCe, objavljeno pa je bilo tudi na elektronskem sistemu obvescanja
Ljubljanske borze vrednostnih papirjev SEOnet dne 31.08.2015 ter na spletni strani izdajatelja
WWW.UNIOr.Si.

2 Izjava Clanov poslovodstva

Uprava druzbe je odgovorna za pripravo polletnega porocila druzbe UNIOR d.d. in Skupine UNIOR
ter racunovodskih izkazov na nacin, ki zainteresirani javnosti daje resni¢no in posteno sliko
premozenjskega stanja in izidov poslovanja druzbe UNIOR d.d., in njenih odvisnih druzb v prvih
Sestih mesecih leta 2015.

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi racunovodskih izkazov druzbe UNIOR d.d. in Skupine UNIOR
uporabljene ustrezne racunovodske usmeritve, da so bile raCunovodske ocene izdelane po nacelu
previdnosti in dobrega gospodarjenja in da racunovodski izkazi Skupine UNIOR predstavljajo
resnicno in posteno sliko premozenjskega stanja in izidov njunega poslovanja za prvih Sest
mesecev leta 2015.

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno racunovodenije, za sprejem ustreznih sklepov za zavarovanje
premozenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so racunovodski izkazi druzbe UNIOR d.d. in
Skupine UNIOR skupaj s pojasnili, izdelani na podlagi predpostavke o njenem nadaljnjem
poslovanju ter v skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi racunovodskega
porocanja, kot jih je sprejela Evropska unija.

Uprava potrjuje, da je po njenem najboljSem vedenju polletno racunovodsko porocilo sestavljeno v
skladu z ustreznim okvirom racunovodskega poroCanja ter da daje resnien in posten prikaz
sredstev in obveznosti, finanénega poloZaja in poslovnega izida mati¢ne druzbe in vseh ostalih
druzb, ki so vkljucene v konsolidacijo Skupine UNIOR. Uprava prav tako potrjuje, da je v polletno
porocilo vkljucen posten prikaz informacij o pomembnih poslih s povezanimi osebami, sestavljen v
skladu z veljavno zakonodajo in Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja, kot jih je
sprejela Evropska unija.

Predsednik in ¢lan uprave druzbe UNIOR d.d., sva seznanjena z vsebino celotnega polletnega
porocCila druzbe UNIOR d.d. in Skupine UNIOR za prvih Sest mesecev leta 2015. Z njim se strinjava
in ga potrjujeva.

Predsednik uprave . (l
j Ly _ D
Darko Hrastnik, unlv.dlpl.lnz.metal.matexa{,}./cTJ_AN -

Clan uprave
Branko Bracko, univ.dipl.inz.str. , =7 p——

/‘/ i =
b LT
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3 Predstavitev druzbe

Zgodovina

Zaletki Uniorja segajo v leto 1919, ko je bila ustanovljena Stajerska Zelezo-industrijska druzba, pri
Cemer ima kovastvo v ZreCah Se mnogo starejSe korenine. Leta 1950 se je obrat preimenoval v
Tovarno kovanega orodja Zrece (TKO) in preSel v druzbeno last. V sedemdesetih letih 20. stoletja
je z novimi oblikami razvoja druzba dobila tudi novo ime — Unior Tovarna kovanega orodja Zrece.
Leta 1997 se druzba preoblikuje v delnisko druzbo.

UNIOR danes

Delniska druzba UNIOR je organizirana v Stirih programih:
e Odkovki,
e Rocno orodije,
e Strojna oprema in
e Turizem.

Poslanstvo

Smo razvojni partner pri proizvodniji, preoblikovanju in obdelavi kovin ter zaveznik narave in ljudi.
Vrednote

Nase vrednote so: odgovornost, inovativnost, odlicnost in podjetnost. Nase osrednje sposobnosti
so: Siroko tehnicno in tehnolosko znanje, delavnost in prepoznavanje poslovnih priloZznosti v nasih
kljuénih poslovnih segmentih. Nase osrednje sposobnosti nam prinasajo naslednje konkurencne
prednosti: globalna prisotnost, nekateri programi ali podjetja v Skupini so med kljunimi igralci na
segmentu trzisca ali trziS¢u, prilagodljivost ter konkurencnost v ceni in kakovosti.

Vizija druzbe UNIOR d.d.

Z vizijo smo si zastavili ambiciozne cilje. V letu 2020 bomo prepoznavni kot napredno mednarodno
podjetje v kovinsko-predelovalni in turisticni dejavnosti. Z lastnim inovativnim procesom v
sodelovanju s kupci, dobavitelji, s sorodnimi podjetji in z raziskovalnimi organizacijami bomo
razvijali, proizvajali in trzili reSitve z vse viSjo dodano vrednostjo. Nasa bruto dodana vrednost na
zaposlenega bo znaSala 35.500 evrov, Cisti prihodki od prodaje pa 198 milijonov evrov. Bomo
povezovalni ¢len v dinamicni Skupini UNIOR, ki bo izkoriSCala svoje sinergije in skupaj dosegala
255 milijonov evrov prodaje ter skupaj s pridruzenimi podjetji zaposlovala 4.195 ljudi.
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Skupina UNIOR

Skupino UNIOR sestavlja enaindvajset odvisnih in devet pridruzenih podjetij v devetnajstih drzavah

po svetu.

Najpomembnejsi trgi Skupine Unior

Polletno porocilo za obdobje januar — junij 2015

Podjetje Drzava Celina
RC SIMIT Slovenija Evropa
RHYDCON Slovenija Evropa
ROGLA INVESTICIJE Slovenija Evropa
RTC KRVAVEC Slovenija Evropa
STORE STEEL Slovenija Evropa
SPITT Slovenija Evropa
PREUN Slovenija Evropa
CAOK Slovenija Evropa
TEKOH Slovenija Evropa
USTVARIALEC Slovenija Evropa
UNIOR PRODUKTIONS- UND HANDELSGESELLSCHAFT Avstrija Evropa
UNIOR BULGARIA Bolgarija Evropa
UNIOR TEHNA Bosna in Hercegovina Evropa
UNIOR FRANCE Francija Evropa
UNIOR HELLAS Grcija Evropa
UNIDAL Hrvaska Evropa
UNIOR ITALIA Italija Evropa
UNIOR KOMERC Makedonija Evropa
UNIOR DEUTSCHLAND Nemcija Evropa
UNIOR TEPID Romunija Evropa
UNIOR PROFESSIONAL TOOLS Rusija Evropa
SINTER Srbija Evropa
UNIOR COMPONENTS Srbija Evropa
UNIOR TEOS ALATI Srbija Evropa
UNIOR ESPANA épan'u'a Evropa
UNIOR INTERNATIONAL Velika Britanija Evropa
UNIOR HUNGARIA Madzarska Evropa
NINGBO UNIOR FORGING Kitajska Azija
UNIOR SINGAPORE Singapur Azija
UNIOR USA CORPORATION ZDA Severna Amerika

asr
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4 Programi in dejavnost druzbe

Prihodki od prodaje druzbe UNIOR po programih v prvih Sestih mesecih leta 2015

Skupne sluzbe Vzdrzevanje
2% 0%

Program
Turizem
12%

Program Strojna
oprema
6%

Program Rocno
orodje
20%

Program Odkovki
60%

Program Odkovki

Program Odkovki je najstarejSi program in osnova, iz katere se je razvil danasnji UNIOR. V prvem
polletju leta 2015 je prispeval kar Sestdeset odstotkov vseh prihodkov od prodaje druzbe in v
dobaviteljski verigi tudi v evropskem merilu predstavlja enega vecjih proizvajalcev odkovkov.
Kupcem s podrocja avtomobilske industrije (veC kot 90 odstotkov izdelkov gre v to panogo)
ekskluzivno dobavljamo zahtevne odkovke visokih varnostnih zahtev. To so predvsem deli
krmilnega mehanizma osebnih vozil, nosilni deli podvozja, ojnice in drugi odkovki, katerih skupna
lastnost je, da niso osno-simetri¢ni. Le ti se dandanes kujejo z avtomati in v milijonskih serijah,
¢emur z naso velikostjo, oddaljenostjo in tehniko nismo kos. ManjsSi del proizvodnje predstavljajo
odkovki, ki jih dobavljamo v okviru druzbe za program Rocno orodje.

Na trgu delujemo kot razvojni dobavitelj, skupaj s kupci pa razvijamo in optimiramo odkovek za
laZjo obdelavo in najboljSimi karakteristikami uporabe. Smo dobavitelj direktno do OEM
neposredno na montazni trak avtomobilskih proizvajalcev, ter »Tier 1 in Tier 2« dobavitelj. Kot
dobavitelj avtomobilske industrije smo zavezani aktualnim standardom kakovosti. V ta namen smo
pridobili ISO standard ISO/TS 16949, kupci pa poleg tega redno spremljajo in preverjajo kakovost
nasih izdelkov, tocnost dobav in splosne konkurencne sposobnosti.

Vse pomembnejSa postajajo tudi nasa »hcerinska« proizvodna podjetja: UNIDAL d.0.0. na
Hrvaskem in NINGBO UNIOR Ltd. na Kitajskem. Na racun le teh se Ze uvrSs¢amo med globalne
proizvajalce odkovkov in kot taki ostajamo v trendu svetovnih projektov, ki nam bodo vse bolj
krojili prihodnost.

Poslanstvo
Razvijamo, kujemo in obdelujemo odkovke ter sklope za avtomobilsko industrijo in druge
odjemalce. Smo zanesljiv partner pri razvoju tehnologije stiskanja kovinskega prahu.

EVROPSKI PROIZVAJALEC OD LETA 1919
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Vizija za leto 2020

Smo globalen, sodoben in uspeSen razvojni program, ki svoje mesto uveljavlja v skupini
najuspesnejSih avtomobilskih proizvajalcev oziroma njihovih sistemskih dobaviteljev. Cilj je 102,5
milijonov evrov prihodkov, od tega je 16 milijonov evrov prodaje obdelanih odkovkov. S
proizvodnjo 25 milijonov kosov odkovkov za volanske mehanizme osebnih vozil in nad 20 milijonov
kovanih ojnic se uvrS¢amo na prvo oziroma drugo mesto med kovacnicami nase branze v
evropskem prostoru. Bruto dodana vrednost na zaposlenega znasa 35.000 evrov.

Strategija
Strategija razvoja Programa Odkovki bazira na kljucnih predpostavkah stroskovno konkurencne in

tehnoloske prednosti nase proizvodnje ob kontinuirani rasti povprasevanj po toplo kovanih
odkovkih in trenutnem trendu negativne rasti nalozb v to branzo. Na evropskem trgu nameravamo
obdrzati dominanten polozaj na podrocju kovanja toplo kovanih jeklenih odkovkov krmilnih
mehanizmov osebnih vozil, na podro¢ju ojnic pa nameravamo prehiteti konkurenco in se zavihteti
na drugo mesto po koli¢ini dobav, po pomembnosti projektov pa nam je cilj preboja v sam vrh.
Odkovki so zadnje desetletje skrbno usmerjali ritem investicij v tehnologijo, orodjarstvo in
modernizacijo kovastva, obenem pa nadgrajevali ponudbo z razvojem oddelka obdelave odkovkov.

Obvladujemo kompleten razvoj in tehnologijo izdelave vseh proizvajalnih orodij, raznolik strojni
park v kovacnici pa nudi moznost konkurencne izdelave tako maloserijskih kot tudi masovnih
pozicij. Kupcem lahko poleg kovanja s kladivi ali preSami nudimo Se celotno paleto termicnih
obdelav, finalne obdelave in testiranja odkovka, kakor tudi nadgradnjo v obliki mehanske obdelave
odkovkov. Tehni¢no imamo vse potrebne resurse za zagotavljanja zahtevanega nivoja kakovosti
najbolj zahtevnih uporabnikov iz vrst avto industrije, poleg tega pa nam naveza na bliznjo jeklarno
in lastna strojegradnja dajeta potencial in konkurencno prednost, ki je druge, sorodne kovacnice
Se nimajo. Lokacijska razprsenost, ki je podlaga za specializacijo nam gre v prid niZzanja stroskov,
globalnost, ki jo dosegamo s kovacnico na Kitajskem, pa smo si ustvarili potrebni pogoj za
pridobivanje velikih — globalnih projektov. Prav to slednje nas uvrs€a med globalne igralce in
odpira naslutene moznosti rasti in razvoja blagovne znamke Unior — odkovki na trzis¢ih kot so
Mehika/ZDA , Rusija ali latinska Amerika. Vabila za aktivnejsi nastop na teh trgih prihajajo iz vrst
velikih avtomobilskih koncernov, ki od nas - strateskih dobaviteljev to enostavno pricakujejo.

Program Rocno orodje

Ustanovitev podjetja sega v leto 1919 kjer je bila ustanovljena Stajerska Zelezo industrijska druzba
z omejeno zavezo, kovaski obrat s skrajSanim nazivom Stajerska Zrece. Izdelovali so kovano ro¢no
orodje za kmetijstvo, gozdarstvo in razlicne obrti. V sedemdesetih letih je tovarna z novimi vizijami
razvoja dobila novo ime: Unior, tovarna kovanega ro¢nega orodja ZreCe. Novo ime je dobilo
podjetje iz skovanke besedne zveze »Univerzalno Orodje«, po katerem je bila tovarna tedaj zZe
dobro znana. Danes je podjetje Unior d.d. eno najvecjih in izvozno najpomembnejsih slovenskih
podjetij. Podjetje sestavljajo Stirje programi med katerimi je tudi program Rocno Orodje, ki v
svojem prodajnem programu nudi vec kot 5.500 visokokakovostnih rocnih orodij tako za potrebe
profesionalnih kot tudi ljubiteljskih mojstrov.

Program Rocno Orodje razvija in proizvaja ro¢no orodje v treh razlicnih obratih in sicer: obrat
Obdelovalnica Zrece, kjer se proizvajajo predvsem splosna rocna orodja kot so kljuci, nasadni
kljuéi, klesce, snemalci, ter posamezna specialisticna orodja, kjer se z lastno tehnologijo
plastifikacije izdelujejo orodja kot je na primer izolirano (VDE) orodje za dela pod visokimi
napetostmi. Obrat Lenart, kjer se proizvaja kovinska embalaza (vozicki, omare, predalniki, kovinske
kasete), Skarje za plocevino, grip klesCe, kladiva ter obrat Stari Trg, kjer se izdelujejo Skarje za
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rezanje betonskega Zeleza, primezi, orodja za vodovodni program (cevne kleSCe, orodje za
robljenje cevi, rezalci cevi, primezi za cevi), univerzalne klesce, ter vecina specialisticnega
kolesarskega, motoristicnega in avtomobilskega orodja. V Zrecah tudi razvijamo in proizvajamo
izdelke hladnega kovanja na podlagi zahtev kupca. V vseh obratih pa izvajamo usluge
industrijskega trzenja, katere pa so odvisne od prostih proizvodnih kapacitet.

Poslanstvo
Poslanstvo Programa rocno orodje je razvoj, proizvodnija in trZzenje visokokakovostnih ro¢nih orodij
in hladno kovanih izdelkov ter izvajanje storitev industrijskega trzenja.

Vizija za leto 2020

Vizija Programa Rocno Orodje je biti vodilni svetovni proizvajalec nekaterih namenskih rocnih
orodij, biti med 5 najvedjimi proizvajalci splosnih orodij in biti eden izmed petih najvedjih
proizvajalcev hladno kovanih asimetri¢nih izdelkov in barvnih kovin v Evropi, merjeno po prihodkih
od prodaje in po diverzifikaciji asortimana.

Strategija
Svetovna profesionalna potrosnja ro¢nega orodja z vidika nabavnih cen grosistov, asortima enak

UNIOR-ju, znasa 4,2 milijarde evorv. Trzni delez UNIOR-ja znasa 1,07% in je primerljiv s
konkurenti. Prihodki od prodaje rocnega orodja bi naj narascali okrog 3% na letni ravni, ob
predpostavki, da ohranjamo in povecujejo prihodek od prodaje na ze obstojecih tradicionalnih trgih
vsaj za 2,5%. V vedji meri bo narascala prodaja namenskega orodja, medtem, ko se bo prodaja
klasicnega orodja zmanjSevala in se bo nadomescala z novimi namenskimi orodji (orodja za kolo,
orodja za brenkala, orodja za delo na viSini, orodja z RFID sistemom, orodja na podlagi zahtev
kupcev (FAG, SKF, Ridgid). Od klasi¢nih orodij pricakujemo povecanje prodaje na segmentih kles¢
in Skarij. Na podroCju obstoje¢ih namenskih orodij priCakujemo rast VDE orodja, kovinske
embalaZe in kolesarskega orodja. Zaradi prevelikega zaostajanja za konkurenco pa pricakujemo
padec merilnega in pnevmatskega orodja. Trend lahko obrnemo in zadrzimo obstojeco prodajo na
podlagi pospesenega razvoja oz. financiranja nabave moment kljucev in pnevmatike.

V primeru pridobitve novih poslov (Audi, Siemens) so lahko prihodki od prodaje visji tudi za 3% od
plana na podroc¢ju ronega orodja. V primeru negativnih trznih trendov in padca prodaje na trgih,
kjer se nahaja najvecjih 10 kupcev, pa so lahko negativna odstopanja od plana tudi za 3 %. Prav
tako so lahko odstopanja pri hladnem kovanju v primeru, da postanemo zanesljiv razvojni
dobavitelj hladno kovanih izdelkov in izvedemo dodatne investicije, ki so vezane na obdelavo
hladnega kovanja. Rast na letnem nivoju za hladno kovanje v visini 500 tiso¢ evrov od nas ne
zahteva novih investicij. V primeru rasti za 1 milijon evrov na letni ravni so potrebna dodatna
vlaganja v cink fosfatirno linijo in peci za zarjenje.

Na podrocju rocnega orodja vidimo priloznost s pove¢anjem obsega prodaje, kjer smo ze prisotni.
PospeSeno moramo iskati trzne priloznosti na novih trgih (Severna in Juzna Amerika, Kitajska,
Japonska, Skandinavija, Afrika,..). Vstopiti v industrijske platforme in v kataloge mednarodnih
podjetij ter zasledovati tenderje (javna narocila). Se naprej delati na reorganizaciji prodajne mreze
in vstopati v trzne segmente (niSe). V drzavah Jugovzhodne Evrope moramo zas(ititi trzni delez,
katerega ze imamo. Na podrocju hladnega kovanja pridobiti znanje z vidika razvoja in osvojiti nove
izdelke za obstojece in potencialne kupce. Investirati v dodatne linije za mehansko obdelavo in pol
toplo kovanje ter razviti tehnologijo za kovanje barvnih kovin. Le tako bomo lahko bili konkurencni
na podrocju hladnega kovanja. V Zahodnoevropskih drZzavah pospeSevati prodajo v srednje veliko
industrijo in k velikim obrtnikom.
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Program Strojna oprema

Zacetki programa Strojna oprema segajo v leto 1978 zaradi potreb po avtomatizaciji delovnih
procesov v okviru podjetja UNIOR. Kmalu po zacetku so se v takratnem programu zacele izdelovati
posamezne obdelovalne enote za obdelavo odkovkov, kaj hitro pa je nadgradnja izdelave
komponent prerasla v zacetke strojegradnje. Prvi obdelovalni stroji so bili namenjeni za lastne
potrebe — UNIOR, kasneje za jugoslovanski trg, s prvimi resnimi projekti za Rusijo pa smo pred
razpadom Jugoslavije dobavili Se vecjo koli¢ino prvih CNC strojev. Od 1990 — 1995 smo iskali svojo
identiteto z izdelavo zahtevnih komponent/sklopov po tuji ali ze lastni dokumentaciji. S prvim
naroCilom namenskega stroja z vrtljivo mizo za VW Salzgitter smo stopili na pot sedanje
strojegradnje. Intenziven razvoj strokovnega kadra, sprejemanje vedno bolj zahtevnih projektov
tudi za druge kupce, smo v teh letih postajali vedno bolj konkurencno podjetje med priznanimi
strojegradnjami v Evropi.

Danes smo na trgu razpoznavni z veliko fleksibilnostjo, hitrim odzivom, strokovnostjo ter visoko
tehnolosko usposobljenostjo kadra. Orientirali smo se na niSne segmente kot so sestavni deli
avtomobilskega motorja, obdelava delov karoserije ter osvoijili podroéje tehnologije globokega
vrtanja kot specificno tehnologijo obdelav. Trendi gradnje namenskih strojev gredo v smeri
povecanja fleksibilnosti, SirSe uporabnosti, krajsih dobavnih rokov ter zagotavljanju kvalitetnih
servisnih storitev v neposredni blizini kupca.

Poslanstvo
Razvijamo in izdelujemo inovativne, tehnolosko napredne proizvode, ki kupcem zagotavljajo vecjo
konkurencnost.

Vizija za leto 2020

Program Strojna oprema je poslovno primerljiva s tremi najvecjimi evropskimi konkurenti. Na
trziSCu je globalno prisoten ter se uvrS¢a med vodilna podjetja na podrocju izdelave namenskih
strojev za globoko vrtanje. V sodelovanju s partnerskimi podjetji na tujih trziS¢éih dosegamo
globalno razpoznavnost in nadgrajujemo zanje in razvoj ter zagotavljamo obseg poslovanja.

Strategija
Raven zaposlenih, znanj in ucenja:

e Kompetentni zaposleni na vseh ravneh (primerno znanje, vesCine, staliS€a, vrednote
posameznikov)
e Zavzeti zaposleni (motiviranost, zadovoljstvo, prevzemanje odgovornosti, prispevek k
inovativnosti)
e Optimalna struktura zaposlenih
e Komunikacijska ucinkovitost (notranja in zunanja) ter udejanjanje nasih vrednot, vkljucujoc
nacin vodenja
Raven strank:
e Zadovoljstvo poslovnih partnerjev (kupci, dobavitelji)
e Globalna razpoznavnost programa
e Prilagodljivost specificnim potrebam kupca
Raven procesov, organiziranosti:
Kvalitetno izvajanje projektov (terminsko in tehnicno)
Stroskovna ucinkovitost projektov in poslovanja
Odziven in strokoven servis
Usposobljena kooperantska mreza
Optimalno zasedene kapacitete
Inovativen razvoj novih izdelkov
Obvladovanje zalog in terjatev
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e Ucinkovito delovanje in podpora skupnih sluzb
Financna raven:

e Vecja donosnost

e Rast dodane vrednosti na zaposlenega

e Brez zapadlih terjatev

e Zagotavljanje financ¢nih sredstev za izvedbo projektov
Kljucni strateski cilji:

o Siritev na tuje trzisce (Kitajska, NA)
Segmentna strategija
Ohranitev trenutne pozicije na SirSem trgu
Integriranje novih razvojnih produktov
Zagotavljanje dolgorocnosti

Program Turizem

Zivljenjski slog delnike druzbe UNIOR se kaZe v vitalnosti Programa Turizem, ki se Ze od
sedemdesetih let prejSnjega stoletja razvija na osnovi naravnih danosti in ponuja, ob neponovljivih
naravnih lepotah, vrhunske storitve s podrocja Sporta, rekreacije, wellnessa in zdravstva. Tako
Rogla kot Terme Zrece ponujata nastanitvene zmogljivosti razlicnih kategorij.

Sportni in smucarski center Rogla, na nadmorski visini 1517 metrov, je prava izbira za vse, ki svoj
Zivlienjski slog povezujejo z aktivnim prezZivljanjem prostega Casa v naravi. V poletnem casu
kombinacija neponovljive narave, prijetne srednjegorske klime, Stevilnih moznosti za Sport,
rekreacijo, zdravje in dobro poCutje, pristnih kulinari¢nih dobrot ter nepozabnih dozivetij v druzbi
gostoljubnih in nasmejanih domacinov ustvarja edinstveno priloZznost za pocitek in revitalizacijo. V
zimskem casu odli¢no pripravljena smucis¢a z naravnim in tehni¢nim snegom ter urejene tekaske
proge, omogocajo smucarjem, deskarjem in tekacem obilo Sportnih uzitkov. Hkrati pa zasnezena
pokrajina omogoca Ze skoraj pozabljene aktivnosti na snegu, kot sta sankanje in krpljanje.
Adrenalinski navdusenci se skozi vse leto zabavajo na letno — zimskem adrenalinskem sankaliscu,
medtem ko pozimi in poleti izvajajo njim lastne elemente v Sneznem parku ali Kolesarskem parku.
Odlicne pogoje za vrhunski in rekreativni Sport omogoca velika Sportna dvorana na Rogli z
moznostjo vecine dvoranskih Sportov z fitnes centrom ter zunanje Sportne povrsine, med katerimi
sta kar dva nogometna stadiona z naravno travo. Posebnost v Sportni ponudbi so hipoksi¢ne sobe
za bivanje in trening v Hotelu Planja, ki so opremljene z napravami, ki spreminjajo zracni pritisk in
s tem vsebnost kisika v zraku.

Mir, Cudovita narava in vedra narava ljudi oznacujejo Terme Zrece, naravno termalno zdravilis¢e
pod obronki mogoc¢nega zelenega Pohorja. Topla termalna voda blagodejno vpliva na dobro
pocutje, sprosca in zmanjSuje stres. Uzitek, sprostitev in krepitev zdravja pa so zagotovljeni v
edinstveno opremljeni Savna vasi, ki je znana tudi po izbranih programih vrtincenja zraka. IDILA,
Wellness & Spa, v kar stirih svetovih — Natura, Sawaddee, Romantika ter Beauty & Spa, ponuja
pester izbor masaz, kopeli in neg. Zdravilni termalna voda in gorska klima ter edinstvena pohorska
Sota so zdravilni faktorji, s katerimi se ponasa zdraviliS¢e Terme Zrece. Z njihovo naravno mocjo
zdravljenja ter ob pomodi strokovno usposobljenih ter izkusenih zdravnikov in terapevtov se telesu
povrnejo zdravje, moc in vitalnost.

Terme Zrece so v bliznji in daljni okolici dobro poznane tudi po samoplacniskih ambulantah, ki jih

poleg nasih zdravnikov specialistov, izvajajo tudi strokovnjaki iz Univerzitetnega klinicnega centra
Ljubljana, Univerzitetnega klinicnega centra Maribor in Splosne bolnice Celje.
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Mirno okolje in sproscujo¢ ambient konferencnega centra na Rogli in v Termah Zrece s sodobno
opremo, ob dostopnosti in ustreZljivosti osebja, ponujata organizatorjem poslovnih dogodkov pravo
izbiro in garancijo za uspesno izvajanje nacrtovanih dogodkov. Bogati okusi raznolikosti se
pokaZejo ob pristnih kulinaricnih mojstrovinah, katerih osnovna sestavina, ob sledenju sodobnim
trendom v zdravem nacinu prehranjevanja, je skrbno ohranjanje tradicionalnih kulinari¢nih prvin
ZreSkega Pohorija.

Poslanstvo
Priblizujemo naravno in zdravo Zivljenje.

Vizija za leto 2020

Ohranjamo naravne lepote, z visokokakovostnimi standardiziranimi storitvami krepimo
konkurencno prednost in dvigujemo image podijetja. Kakovost, rast in razvoj ter operativna in
stroSkovna ucinkovitost so nase kljucne strateSke usmeritve. Razvijamo visokokakovostno
turisticno ponudbo usmerjeno v zdravje in dobro pocutje, aktivne pocitnice, ob tem pa smo tudi
reprezentativen ponudnik priprav vrhunskih Sportnih ekip. Zelimo se uvrstiti med najboljSe
ponudnike v panogi in regiji.

Strategija
Nadaljujemo zacrtano strategijo razvoja osnovnih turisti¢nih produktnih sklopov.

Strateske usmeritve izhajajo iz dejstev, da sta Terme ZreCe in Rogla, ki sta skupaj s Krvavcem
povezana pod blagovno znamko Unitur, dobro poznana tako doma kot tudi v tujini ter da naravno
okolje, trije naravni zdravilni faktorji (akratotermalna voda, pohorska Sota in srednjegorska klima),
raznolika turisticna in Sportna infrastruktura ter prijazni in gostoljubni ljudje ustvarjajo pestro
ponudbo za aktivno prezivljanje prostega Casa, sprostitev in strokovno zdravstveno rehabilitacijo.
Mirno in stimulativno okolje, primerna infrastruktura in opremljenost, pestra dodatna ponudba in
profesionalni zaposleni predstavljajo optimalne pogoje za nadaljnji razvoj na podrocju poslovnega
turizma.

Tudi v prihodnje se bo posebna pozornost namenjala vsebini in kakovosti ponudbe. Nacrtovane
aktivnosti se bodo usmerjale predvsem v razvoj in specializacijo obstojecih in novih produktov. Z
dvigom kakovosti in produktno specializacijo zelimo postali najboljsi ponudnik izbranega produkta
tako v panogi kot tudi v regiji, ob tem pa predvsem povecati zadovoljstvo nasega kupca. Nestabilni
vremenski pogoji skozi vse leto (tudi v ¢asu sezon) so primarni razlog za poglobljeno usmerjanje v
razvoj produktov, ki so manj odvisni od vremena. Hkrati pa primerni tudi za obdobja t.i. ne sezon,
ki so posebej izrazite na Rogli. V Casu ne sezon bomo z ucinkovito organizacijo procesov
optimizirali stroSek dela med centroma.

Oblikovanje turisti¢nih produktov bo v svoji vsebini prilagojeno sodobnim trendom in Zivljenjskemu
slogu (lifestyle). Pri izboru primarnih oz. top produktov bomo posebej izpostavili nase kljucne
konkurencne prednosti, kot so odlicna lokacija z blizino avtoceste in Stirih letaliS¢, kombinacija
naravnih zdravilnih faktorjev iz neposrednega okolja (akratotermalna voda, zdravilna klima,
pohorska Sota), izjemna kombinacija Sportnega centra Rogla in termalnega zdraviliSCa Terme Zrece
v poletnem in zimskem Casu, specializacija in razvoj produktov v skladu s strategijo slovenskega
turizma (Aktivno. Naravno. Zeleno) ter ne nazadnje prijazno, domacno, dostopno in profesionalno
osebje.

Cilji, ki izhajajo iz kljucnih strateskih in razvojnih usmeritev, se bodo odrazali v rasti nocitev tujih
gostov in trzenju produktov z viSjo dodano vrednostjo. Tako nacrtujemo rast trznega deleza
nocitev v Sloveniji z 1,95% na 2,3% v letu 2020. S strateSko razvojnimi usmeritvami se bo
obstojedi infrastrukturi v obeh centrih dodalo Se vec vsebine, ki bo prilagojena ciljnim skupinam.
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5

Pomembnejsi dogodki v prvih Sestih mesecih leta 2015

Objava sklica skups&ine

8. maja 2015 je bil na spletni strani Ajpes, SEOnet-u in na spletni strani druzbe objavljen sklic 19.
seje skupscine delnicarjev.

Skupscina druzbe

10. junija je bila 19. seja skupscine delnicarjev druzbe UNIOR d.d., delniCarji pa so na njej:

obravnavali informacijo o letnemu porocilu, mnenju revizorja in pisnemu porocilu
nadzornega sveta o letnem porocilu,

odlocali o dobi¢ku za poslovno leto 2014, podelitvi razreSnice upravi in nadzornemu
svetu,

odlocali o imenovanju revizijske druzbe za leto 2015,

odlocali o spremembah in dopolnitvah Statuta druzbe UNIOR d.d. ter

odlocali o placilu ¢lanom nadzornega sveta
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6 Najpomembnejsi trgi in kupci

Program Odkovki

Program Odkovki je usmerjen v vseh treh podprogramih (kovanje toplo, obdelava in sinter) v
avtomobilsko industrijo na podrocju Evropske unije. Iz kovacnice v Zre¢ah dobavljamo kose v 98%
avtomobilskim proizvajalcem OEM in njihovim dobaviteljem TIER I in TIER II, ki pa nato nase
komponente uporabijo pri montazi avtomobilov. Del prodaje avtomobilov je nato usmerjen
ponovno Vv Evropo, del pa kot izvoz predvsem na trziS¢a S. Amerike in Kitajske.

V 2014 je bilo po celem svetu prodanih 88,2 milijonov vozil; 67 milijonov osebnih ter 21,2 milijona
tovornih vozil. Glede na naSe proizvodne zmogljivosti smo usmerjeni pretezno v segment
komponent za osebne avtomobile. Proizvodnja osebnih vozil na svetovnem nivoju je znasala v letu
2014 67,0 milijonov vozil. Na programu smo izdelali 66,7 milijonov kosov, pomeni, da smo bili
teoreti¢no prisotni v vsakem izdelanem avtomobilu.

Glede na to, da pa iz lokacije Zre¢ pokrivamo pretezno Evropski del, je za nas bolj primerljiv
podatek o proizvodnji v Evropi. V letu 2013 je bilo v Evropi izdelano 14,6 milijonov osebnih vozil,
prodaja v Evropi pa je znaSala 12,4 milijonov, ali 85% (ni upoStevan uvoz neevropskih
proizvajalcev, ki znasa manj kot 10%). To pomeni, da je Unior statisticno gledano, glede na Stevilo
izdelanih kosov prisoten v vsakem osebnem avtomobilu z 4,5 kosi.

Proizvajamo v Sloveniji, ki prakticno nima svojega trga na avtomobilskem delu, z izjemo
proizvodnje v Revozu, ki pa se oskrbuje z dobavitelji grupacije Renault. To pomeni, da smo v celoti
odvisni od izvoza in se soo¢amo s konkurenco na »domacem« trziscu.

Nasi kljucni trzni segmenti:

a) Ojnice za osebna vozila ~ 16 milijonov kosov/letno

b) Odkovki za dele krmilnih mehanizmov ~ 30 milijonov kosov/letno
c) Obdelani odkovki ~ 3,5 milijonov kosov/letno

d) Sinter ~ 15 milijonov kosov/letno

Obdelava je vedno pomembnejSi del programa Odkovki, kjer obdelujemo odkovke in sinter
proizvode, ki jih proizvajamo v UNIOR-ju. Gre za stratesko usmeritev, ki povecuje dodano vrednost
proizvodov in nas priblizuje dobaviteljem TIER I in TIER II ter celo OEM-om, ki kupujejo obdelane
komponente ali posamezne sklope. Na programu sintra je UNIOR manj pomemben, saj letno
prodamo manj kot za 6 milijonov evrov sinter proizvodov, predvsem v avtomobilsko industrijo.
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Program Rocno orodje

Na podlagi analize izdelénega portfolija ugotavljamo, da moramo vlagati v razvoj in Siritev
prodajnega asortimana, ter izpostaviti dodano vrednost pri naslednjih skupinah izdelkov: kovinska
embalaza, VDE orodja, univerzalne kles¢e, moment kljui. Pospesiti pa moramo razvoj orodij za
brenkala in orodij z RFID sistemom. Vecina skupin orodij se nahaja v fazi upravljanja za zasluzek,
trg je dovolj velik, da optimira obseg dejavnosti. Predvsem se moramo posvecati Siritvi
specialisticnih orodij kot so kolesarsko, motoristicno, VDE program in kovinska embalaza.

TrziSCe splosnega profesionalnega rocnega orodja je veliko 4,2 milijardi evrov in v prihodnosti ne
bo raslo ampak se bo postopoma zmanjSevalo. Tendenco rasti vidimo v posameznih nisnih,
segmentnih skupinah izdelkov, kjer imamo Se danes sorazmerno majhen trzni delez, vendar lahko
v prihodnosti le tega Se pridobimo. Tendenca nizanja nakupnih cen za industrijo se Se bo
nadaljevala in bo v prihodnjih letih narekovala reorganizacijo obstojecih prodajnih kanalov. Vse
veéjo nevarnost na trgu predstavljajo prodajne grupacije in platforme, ki imajo ve¢je pogodbe z
industrijo in do katerih so vstopne ovire visoke. Za uspeh je potrebna ucinkovita distribucija, redni
stiki s koncnimi uporabniki, tako imenovana pull strategija do nasih distributerjev, vstopi v
mednarodne prodajne grupacije ter pospeseno osvajanje novih trzisc.

Rast prodaje bomo Se vedno belezili na specialisti¢nih orodjih na trgih, kjer se je v preteklosti na
novo organizirala prodajna mreza. Pri tem pa bomo beleZili padec prodaje pnevmatskega in
merilnega orodja. Padcu se lahko izognemo samo tako, da pospeseno razvijamo nove izdelke iz
teh dveh skupin. Rast prodaje pri splosnih ro¢nih orodjih predvidevamo predvsem na novih
trziscih, kjer zelimo odvzeti trzni delez konkurenci.

Povecanje prodaje je v najvecji meri mozno s povecanjem prodaje hladnega kovanja (realizacija
novih projektov) ter povecanjem prodaje specialisticnega orodja v trzno niso (vpliv se nanasa na
nove kupce kakor tudi povecanje prodaje pri obstojecih kupcih), ter dvig povecanja splosnega
orodja pri obstojecih in novih kupcih.

V Zahodni Evropi ohranjamo trzni delez ter pospesSujemo prodajo s pridobivanjem vecjih
industrijskih distributerjev ali z ve¢jimi koncnimi industrijskimi kupci. V drzavah JVE skuSamo
zadrzati raven prodaje. Povecanje je zaradi visokega trZznega deleza ter zaostrenih likvidnostnih
razmer v posamicnih drzavah otezeno. Splosno so izpadi prodaje zaradi manjsih javnih narodil in
vse vecjih pritiskov s strani mednarodnih podjetij z dumping cenami na ta trzisca. Zaradi politicnih
razmer med EU in Rusko Federacijo ter ekonomske situacije postaja trg Rusije nestabilen in
cenovno obcutljiv. V Sloveniji predvidevamo vecjo prodajo orodja zaradi reorganizirane prodajne
mreZe in promocijskih aktivnostih pri kon¢nih kupcih. V Juzni Ameriki bomo rastli predvsem z VDE
orodjem v Braziliji in Cilu, ter kolesarskim v Braziliji in Mehiki. Ve¢jo rast nacrtujemo v Kanadi in
ZDA s kolesarskim orodjem, ter nacrtujemo zacetek sodelovanja na sploSnem orodju v ZDA preko
distributerjev evropskih znamk. Politicne razmere na Bliznjem Vzhodu so predvsem razlog za
predvideno niZjo prodajo predvsem v Siriji in Iraku. ManjSa prodaja se nacrtuje v Saudsko Arabijo
zaradi kupcevih zalog. Povecanja prodaja pa bodo pri novo pridobljenih kupcih v Turdiji, Egiptu,
Alziriji, Jordaniji. Na daljnem vzhodu se predvideva rast v Indiji (orodje za letalsko industrijo),
Kitajski in Japonski. Manjsi padec prodaje se bo belezil na Tajskem in v Singapuru. V Avstralijo
pocasi povecujemo prodajo kolesarskega orodja za opremo delavnic. Poizkusa se vecji vstop v
mednarodne grupacije za prodajo orodja industriji (Wollschlager, VW, Dacia, Siemens, Audi), ter
aktivno spremljanje prijavljanje na lokalne in mednarodne razpise. Prioritetno nadaljujemo s
pospesevanjem blagovne znamke Unior, katere delez v skupni prodaji nacrtujemo nad 90%. Rast
prodaje pod tujo blagovno znamko bomo beleZili pri kolesarskem orodju (Dechatlon - Promiles),
ter realizirali nove projekte pri podjetju SKF, Ridgid, Schaffler, Lagerhouse.
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Program Strojna oprema

Nas trg je segmentiran na podrocja, katere obvladujemo glede na potrebe:
avtomobilska industrija (osebna in tovorna vozila)

dobavitelji TIR1

livarne (Aluminij, siva litina, jeklena litina)

kovacnice (utopno kovanje)

letalska industrija

ostalo (poddobavitelji drugim podjetjem)

Dejavnost gradnje namenskih strojev je vezana na ciklicna povprasevanja. Vezana je na razvoj
novih tipov motorjev, ki so vezani na svetovne trende (diesel ali bencin, manjsi motorji — vecje
modi, novi ekoloski predpisi, zmanjSanje emisij, zmanjSanje teze avtomobila). Ti cikli so nekako
pojavljajo v obdobjih 4-5 let, ko so investicijski ciklusi najmocnejsi.

Cilji nasih kupcev so popolnoma enostavni — dobiti ¢im bolj zanesljivo-fleksibilno opremo za &im
manj investicijskih sredstev. Predstave so tu vedno razlicne, vezane tudi na neke tradicionalni
nacin razmisljanja. Veliko kupcev ne sprejema tehnoloskih novosti, ker se jih boji, ne razume ali pa
ocenjuje, da je tveganje preveliko.

Z upostevanjem trznih trendov ter odloCitev nasSih kupcev predvidevamo spremembo kljucnih
segmentov prodajnih artiklov v naslednjem obdobju v povprecju:

Sedaj Usmeritev
Stroji za obdelavo kolencastih gredi 5% 20%
Stroji za obdelavo v livarnah/kovacnicah 5% 20%
Stroji za obdelavo delov motorja 65% ‘ 20%
Stroji za obdelavo karosernih delov 15% 25%
Rezervni deli/usluge 10% 15%

Iz trznih analiz ni zmozno zbrati evidentnih podatkov iz nasega segmenta. Delez na trgu je zelo
majhen. Edina mozna primerjava je mozna, Ce bi zbrali prodaje vseh nasSih konkurentov in to
primerjali z nasim. Po nasi oceni je to 1 milijarda evrov. Bolj kot k povecevanju deleza moramo
stremeti za dobrimi tehni¢nimi resitvami, dobro kvaliteto proizvodov, zaupanju s strani kupcev ter
dobrimi postservisnimi dejavnostmi.

Program Strojna oprema je po obsegu majhna strojegradnja in le stezka dosega dolgorocne
projekte, saj mu premajhni obseg poslovanja to onemogoca. Po nasih izkusnjah bi lahko naredili
preskok le z povecanjem obsega na 35 mio EUR ali veC. To lahko doseZzemo le s povecanim
obsegom trZenja ter obvladovanju trgov, kjer danes Se nismo prisotni. Predvsem so to:

e celotna Azija
Skandinavija
ciljni kupci FIAT/Chrysler
uvrstitev v GM skupino
Azijski proizvajalci avtomobilov Kia/Hyundai

Specificnost nasih izdelkov nam omejuje Sirok razvoj, vendar smo prepricani, da bi lahko z
optimiranjem resitev dosegli vedji doprinos v ciljni skupini:
e strojev za obdelave kolencaste gredi
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e strojev za obdelavo karosernih delov
e stroji za obdelavo posebej zahtevnih obdelovancev
e stroji za posebne namene

Program Turizem

V strategiji do leta 2020 ohranjamo Stevilo nocitev ustvarjenih s strani domacega gosta, ob tem pa
povecujemo delez nocitev s strani tujega gosta do deleza 50%, dvigujemo iztrzeno ceno nocitve in
s specializiranimi produkti dosegamo visjo dodano vrednost na trgu, kot tudi z dodatnim trzenjem
storitev »na licu mesta«. K temu bodo usmerjene tudi trzenjske ciljane aktivnosti na tujih trgih.

S kakovostno ponudbo storitev v Termah Zrece, usmerjeno predvsem v zdravje na vseh podrocjih
(zdravstvo, kulinarika, wellness), utrjujemo in izboljSujemo pozicijo nasega zdravilis¢a tako v
slovenskem kot tudi v mednarodnem prostoru. Skupna konkurenéna prednost obeh centrov je tudi
kombinaciji Sportnega centra Rogla in termalnega zdraviliSéa Terme ZreCe, v produktih zimske
pocitnice, MICE in vrhunskega Sporta.

V obeh centrih smo v precejsnji meri odvisni od nocitev ustvarjenih s strani slovenskega gosta,
tako v Termah Zrece belezimo Se posebej visok delez ustvarjenih domacih nocitev povezanih z
zdraviliskim  zdravljenjem. Z novo spletno stranjo in sodobnimi marketinskimi prijemi pa
povecujemo Stevilo direktnih rezervacij in ob tem dvigujemo tudi iztrzeno ceno nasih storitev. Novi
produkti, ciljno naravnane trzne aktivnosti, z ekipo sposobnih in uspesnih komercialistov, ki so
specialisti za posamezna trzis¢a, bodo pripomogli k dvigu tujih nocitev v nacrtovanem obsegu.

Na Rogli in v Termah ZreCe belezimo izrazito sezonskost, in sicer glavnino nocitev ustvarimo v
zimskih mesecih (december, januar, februar in marec) ter v ¢asu poletja (junij, julij in avgust).
Zunanji dejavniki, ki ovirajo prihod gostov iz tujine so predvsem dostopnost (slaba prometna
povezanost z javnimi prevoznimi sredstvi), vizumska politika, padec Zivljenjskega standarda na
nekaterih ciljnih trgih, slaba prepoznavnost in image, pomanjkanje medresornega sodelovanja in
nekateri ukrepi tujih drzav.

Prednosti nase ponudbe pred konkurenco so v kombinaciji Sportnega srednjegorskega centra in
termalnega zdravilis¢a. Vecletna vlaganja v razvoj Sportne infrastrukture, prilagojene vrhunskim
Sportnikom, vecajo konkurencnost na podrocju trzenja priprav vrhunskih Sportnikov. Neprestano
vlaganje v razvoj in znanje na podroCju zdravstva ter veliko Stevilo specialistitnih ambulant, v
katerih delajo priznani zdravniki — strokovnjaki za posamezna podrocja v Sloveniji, ki prihajajo iz
slovenskih najvidnejsih medicinskih ustanov, vecajo konkuren¢no prednost tudi na podrocju
zdravstvene diagnostike, rehabilitacije in preventive. Se posebej na podrocju rehabilitacije
vrhunskih Sportnikov. Konkurenéna prednost so tudi geografska lega in lokacija z blizino avtoceste
in Stirih mednarodnih letalis¢, ¢udovita narava in svez zrak, odlicno ohranjena naravna in kulturna
dedis¢ina, domaca lokalna kulinarika ter gostoljubni lokalni prebivalci in dostopni, prijazni in
strokovni zaposleni.

KljuCni ciljni trgi, na katere se osredotoCamo so slovenski trg ter drZave bivse Jugoslavije,
MadZarska, Italija, Avstrija, Nemcija, Ruska federacija, Benelux, Ceska, Poljska, Turcija in arabske
drzave. Primarna ciljna skupina je druzina, pomembne ciljne skupine so Se seniorji in pari brez
otrok, vrhunski Sportniki in poslovni gostje. Ciljnim skupinam je skupna teznja k naravnemu,
zdravemu in aktivnemu Zivljenjskemu slogu.
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7 Delnice

Ob ustanovitvi delniSke druzbe UNIOR je bilo izdanih 2.138.200 delnic po nominalni vrednosti 8,35
evrov. Od tedaj je druzba izvedla dve dokapitalizaciji. Prvo 1.12.1999, ko je bilo izdanih dodatnih
200.214 delnic, drugo pa 1.2.2010 z izdajo 500.000 novih delnic. Tako ima UNIOR na dan
30.06.2015 skupno 2.838.414 delnic, ki se od leta 2006 vodijo kot kosovne delnice. Te so izdane v
nematerializirani obliki in od 21.1.2000 vpisane v centralni register vrednostnih papirjev, ki ga vodi
KDD — Centralno klirinsko depotna druzba, d.d., v Ljubljani.

Pomembni podatki o delnicah

30.06.2015 30.06.2014

Skupno Stevilo delnic 2.838.414 2.838.414
Stevio lastnih delnic 3.330 3.330
Stevilo delnicarjev 1.261 1.275
Dividende na delnico 0 0
Vrednost lastnih delnic v bilanci (v tisoc¢ih EUR) 120 120

Lastne delnice
Skupina Unior ima skupno 3.330 lastnih delnic, kar pomeni 0,12 odstotka celotnega lastnistva.

Delnice so v lasti druzbe Unior Deutschland GmbH, Remseck in druzbe SPITT d.o.0., ZreCe. Druzba
UNIOR d.d. v svoji lasti nima lastnih delnic.

Lastniska struktura

Deset najvecjih delnicarjiv na dan 30.06.2015

Delnicar Stevilo delnic Lastniski deleZ
PDP, d.d. 1.053.418 37,11%
STORE STEEL d.o.0. 346.182 12,20%
ALPEN.SI mesani fleksibilni podsklad 180.309 6,35%
KAPITALSKA DRUZBA, d.d. 157.572 5,55%
RHYDCON d.o.o0. 141.790 5,00%
ZAVAROVALNICA TRIGLAYV, d.d. 100.000 3,52%
SDH, d.d. 65.661 2,31%
ZELEZAR STORE D.P. d.d. 43.627 1,54%
BTS COMPANY, d.o.o. 29.527 1,04%
DINOS d.d. 24.885 0,88%
Skupaj deset najvecjih delnicarjev 2.142.971 75,50%
Ostali delniCarji 695.443 24,50%
SKUPAJ 2.838.414 100,00%
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Lastniska struktura na 30.06.2015

Delnicar Stevilo delnic Lastniski delez
PDP, d.d. 1.053.418 37,11%
Kapitalska druzba, d.d. 157.572 5,55%
SDH, d.d. 65.661 2,31%
Zavarovalnica Triglav, d.d. 100.000 3,52%
Poslovni partnerji druzbe 751.525 26,48%
Zaposleni, bivsi zaposleni in upokojenci 407.422 14,35%
Ostali 302.816 10,67%
SKUPAJ 2.838.414 100,00%
Ostali
10,7%
PDP, d.d.
37,1%
Zaposleni, bivsi
zF;posIeni in T~ /
upokojenci
14,4%

Kapitalska
druzba, d.d.
— 56%
| ) / SDH, d.d.
Poslovni partnerji 2,3%
druzbe \Zavarovalnica ’
26,5% Triglav, d.d.
3,5%

Uvrstitev delnic na borzo

14. Redna seja skupscine druzbe je 21.7.2010 sprejela sklep, da se delnice druzbe UNIOR d.d.
uvrstijo na organizirani trg vrednostnih papirjev Ljubljanske borze. Druzba je 13.7.2011 pridobila
odlocbo Agencije za trg vrednostnih papirjev z opr. st. 40200-10/2011-6. Prospekt je bil javno
objavljen 16.8.2011, delnica pa je bila 18.8.2011 uvrS¢ena na trg Ljubljanske borze vrednostnih
papirjev. Prvi trgovalni dan je bil 22.8.2011.
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Obvescanje delnicarjev

Po uvrstitvi delnic na borzo druzba skladno z zakonom in obicajno poslovno prakso vse delnicarje
in nove zainteresirane vlagatelje obveSca preko sistema elektronskega obvesScanja Ljubljanske
borze vrednostnih papirjev SEOnet in spletne strani druzbe.

Kazalniki poslovanja na delnico

30.06.2015 30.06.2014

Dobicek na delnico 1,23 1,15
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR) 38,49 37,56
Prodaja na delnico (v EUR) 28,79 30,17
Denarni tok na delnico (v EUR) 3,74 3,82
Pay-out ratio 0% 0%

Trgovanje z delnicami UKIG

Trzna cena delnice UKIG konec Cetrtletja na dan 30.6.2015 (zakljucni tecaj) je znasala 11,95 evra.
Celoti ustvarjen promet v obdobju enega leta od 1.7.2014 do 30.6.2015 je znasal 2.279.636,22
evrov. Razmerije trzne in knjigovodske vrednosti delnice na dan 30.6.2015 znasa 0,31.

Gibanje enotnega tecaja UKIG in dnevnega prometa za oddobje od 01.07.2014 do 30.06.2015
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8 Zaposleni

Na dan 30.6.2015 je bilo v druzbi UNIOR d.d. 2.052 zaposlenih. Njihovo Stevilo se je v prvih Sestih
mesecih leta zmanjsalo za 1,4 odstotka, v primerjavi s podatki izpred enega leta pa je za 1,6
odstotka veCje. PoveCanje zaposlenih na programu Odkovki, Rocno orodje in Turizem je odraz
povecanja proizvodnje, vendar rast zaposlenih zaostaja za rastjo proizvodnje in prodaje. Stevilo
zaposlenih na Programu Strojna oprema je zaradi manjSega obsega prodaje manjse, v podpornih
sluzbah je skladno z racionalizacijo poslovanja ostalo bolj ali manj nespremenjeno. Vsi odhodi
zaposlenih so bili sporazumni, vecino pa predstavljajo upokojitve delavcev.

Podatki o zaposlenih

30.06.2015 30.06.2014

Skupno Stevilo zaposlenih 2.075 2.043
- Program Odkovki 954 952
- Program Rocno orodje 412 387
- Program Strojna oprema 150 163
- Program Turzem 323 315
- Skupne sluzbe 138 131
- VzdrZevanje 98 95
Povprecno Stevilo zaposlenih iz ur 2.052 2.010
Povprecna placa (v EUR) 1.422 1.393

Povprecne place

Povprecna mesecna bruto placa na zaposlenega je v prvih Sestih mesecih leta 2015 znasala 1.422
evrov in je bila v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta viSja za 2,1 odstotka, pri ¢emer je
eskalacija s 1.2.2015 znasala 2,1 odstotka. Ob 0,5 odstotnem padcu cen Zivljenjskih potrebscin
pomeni to 2,6 odstotno realno povisanje povprecne place. Neto placa se je v tem ¢asu povecala za
1,5 odstotka oziroma realno za 2,0 odstotka.

Komuniciranje z zaposlenimi

V preteklem letu smo z interno komunikacijo podprli ozavescaje vrednot podjetja Unior d.d.. S
strokovnimi sluzbami spodbujamo in izvajamo nacrtovane aktivnosti s katerimi poudarjamo
predvsem vrednoto zdravja in vrednoto inovativnosti. Posebno pozornost namenjamo vec kot 95
letni tradiciji podjetja. Na podrocju internih digitalnih medijev si prizadevamo vedno vecjo uporabo
interaktivnih portalov.

Komuniciranje z zaposlenimi v podjetju UNIOR d.d. je urejeno in sistemati¢no. Zagotavljamo ga
mrezno in hierarhi¢no z razlicnimi orodji: Cetrtletno z internim ¢asopisom, po potrebi z biltenom, e-
novickami, redno z obvestili na oglasnih deskah in na intranetu. Medosebno komuniciranje poteka
mrezno in hierarhi¢no, po vnaprej dolocenem terminskem nacrtu komuniciranja sveta delavcev,
sindikatov, uprave, kolegija druzbe do zborov delavcev in sektorskih sestankov.
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9 Korporacijsko upravljanje

V UNIOR-ju je prisoten dvotirni sistem upravljanja. Naloge uprave in nadzornega sveta so skladno
z zakonodajo in statutom locene tako, da uprava vodi posle druzbe, nadzorni svet pa je odgovoren
za nadzor poslovanja. Poleg tega v druzbi deluje Se kolegij uprave, ki ga sestavljajo direktorji
programov, direktorji sektorjev ter predsednik in ¢lan uprave. Glavna naloga ¢lanov kolegija je, da
samostojno v okviru pooblastil vodijo podrocja za katera so odgovorni.

Kot nejavna delniSka druzba smo si v preteklosti prizadevali za kar najbolj transparentno
poslovanje in korektno obvescanje delnicarjev ter drugih deleZznikov o dogajanju v podjetju. Z
uvrstitvijo nasih delnic na borzo v letu 2011 smo v druzbi zaceli uvajati Se stroZje standarde
korporacijskega upravljanja in s tem prilagodili nase poslovanje na zakonsko regulativo, borzna
pravila in visoke standarde, ki veljajo v okolju. Tako sedaj poslujemo kot javna delniska druzba.

Ze v postopku priprave uvrstitve delnic na borzo smo imenovali osebo, ki je v podjetju odgovorna
za odnose z vlagatelji. Vlagatelje in drugo zainteresirano javnost o vseh dogodkih v podjetju
obves¢amo preko borznega sistema SEOnet in spletne strani izdajatelja. Prenovljena je bila tudi
spletna stran za vlagatelje, ki po novem nudi obSirne in azurne informacije o tematiki, ki zanima to
cilino skupino. S tem smo Se povecali transparentnost svojega delovanja in vlagateljem omogocili
dostop do informacij za kakovostne in preudarne nalozbene odlocitve.

9.1 Uprava

Druzba ima dvoclansko upravo. Njen predsednik je Darko Hrastnik, ki je bil imenovan 31.1.2014,
ko mu je nadzorni svet druzbe podelil nov petletni mandat za obdobje od 1.6.2014 do 31.5.2019.
Funkcijo predsednika uprave opravlja drugic, pred tem je bil dvakrat ¢lan uprave. Branko Bracko je
bil kot ¢lan uprave imenovan 15.11.2012 z mandatom do 14.11.2017. Funkcijo ¢lana uprave
opravlja prvic.

Podatki o delovnih in vodstvenih izkusnjah clanov uprave

Darko Hrastnik, predsednik uprave
Izobrazba: univerzitetni diplomirani inZzenir metalurgije

Delovne in vodstvene izkusnje:
2000- Unior
2012- Predsednik uprave
2009-2012  clan uprave
2007-2009 izvrsilni direktor programa Rocno orodje
2004-2007  direktor programa Roc¢no orodje
2002-2003  clan uprave
2000-2002  pomocnik direktorja programa Odkovki, odgovoren za
podroja: sinter, obdelava odkovkov v Slovenskih
Konjicah, hladno kovanje in zahtevnejSe projektne naloge

1999-2008  ViSja strokovna Sola v Celju, izredni predavatelj za predmet ekonomika in

menedzment
1996-2000 MPP Livarna, d.o.o., Maribor, generalni direktor
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1994-1996  TAM Metalurgija, d.o.0., direktor marketinga
1994-1994  Livarna Ferralit, d.o.o0., Zalec, vodja proizvodnje
1989-1993 Livarna, d.o.o., Store

1992-1993  tehnicni direktor

1989-1992  razvojni oddelek

Branko Bracko, ¢lan uprave
Izobrazba: univerzitetni diplomirani inZenir strojnistva

Delovne in vodstvene izkusnje:

2012- UNIOR d.d., ¢lan uprave

2009-2012  UNIOR Formingtools d.o.0. Kragujevac (Srbija), direktor

2009-2012  UNIOR d.d., namestnik izvrSilnega direktorja programa Strojna oprema

2008-2009  Weba Maribor d.o.0., prokurist

2002-2007  UNIOR d.d., pomocnik direktorja programa Strojna oprema

2001-2002  MPP Tehnoloska oprema d.o.0. Maribor, pomocnik direktorja

1994-2001 Unior d.d., program Strojna opreme, vodja tehnologije, vodja obdelave,
vodja montaze, vodja proizvodnje

1992-1994  Carrera Optyl d.o.0. Ormoz, pomocnik vodje proizvodnje

9.2 Kolegij uprave

Kolegij sestavljajo ¢lani uprave, direktorji programov in sektorjev ter ostali ¢lani kolegija, vabljeni s
strani uprave. Glavne naloge clanov kolegija so samostojno vodenje posameznega programa
oziroma sluzbe. Kolegij tesno sodeluje z upravo in izvrSuje njene naloge na strateski in operativni
ravni, deluje pa tudi kot posvetovalno telo uprave.

Kolegij druzbe sestavljajo:

Darko Hrastnik, univ. dipl. inZ. metal. mater., predsednik uprave,

Branko Bracko, univ. dipl. inz. str., ¢lan uprave,

Robert Ribi¢, univ. dipl. inz. str., direktor programa Odkovki,

Danilo Lorger, univ. dipl. inZz. kem. teh., direktor programa Roc¢no orodje,

Andrej Purgaj, univ. dipl. inZ. str., direktor programa Strojna oprema,

Barbara Sorsak, univ. dipl. ekon., direktorica programa Turizem,

Marjan KorosSec, dipl. org. menedz. in inz. str., direktor sektorja za splosne zadeve,
Bogdan Polanec, univ. dipl. ekon., finan¢ni direktor,

mag. Bostjan Slapnik, direktor nabave,

Zlatko Zobovi¢, univ. dipl. ekon., direktor kontrolinga,

Kristjan Brodej, univ. dipl. inZ. rac. in inf., direktor sektorja ITS,

mag. Andrej Kokol, direktor sektorja za strateski razvoj, mnozi¢no inoviranje in podjetnistvo,
Ivan Basi¢, dipl. org. menedz. in ing. elekt., direktor vzdrzevanija,

Dani Kukovic, univ. dipl. inz. elekt., direktor sektorja energetika,

Martina Kobale, univ. dipl. ekon., vodja notranje revizije.

S 1.5.2015 je bila uvedena Sluzba notranje revizije, ki trenutno zaposluje dva strokovna
sodelavca, vodja notranje revizije pa je tudi Clanica kolegija.
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9.3 Nadzorni svet

Nadzorni svet druzbe deluje v okviru pooblastil, kot jih daje 280. clen Zakona o gospodarskih
druzbah. Njegova glavna naloga v dvotirnem sistemu je nadzor poslov uprave in s tem varovanje
interesov deleznikov v podjetju.

Na 17. skupscini druzbe je bil 17.7.2013 izvoljen nov SestClanski nadzorni svet z mandatnim
obdobjem stirih let od 13.12.2013 do 12.12.2017.

Predstavniki kapitala v nadzornem svetu so:
mag. Branko Pavlin (predsednik),

e mag. Franc Dover (namestnik),

e prof. dr. Marko Pahor in

e Drago Rabzelj, univ.dipl.ekon..

Predstavnika zaposlenih pa sta:
e mag. Marjan Adamic in
e Darko Dujmovi¢ univ.dipl.inZ.str..

Nadzorni svet druzbe ima oblikovani dve komisiji in sicer revizijsko komisijo in kadrovsko komisijo.

Revizijska komisija deluje v sestavi:

Drago Rabzelj, univ.dipl.ekon. (predsednik),
prof. dr. Marko Pahor (namestnik),

mag. Marjan Adamic in

Gregor Korosec, univ.dipl.ekon. (zunanii ¢lan).

Kadrovska komisija deluje v sestavi:
e mag. Franc Dover (predsednik),
e mag. Branko Pavlin (namestnik) in
e Darko Dujmovi¢, univ.dipl.inZ.str..

9.4 Skupscina

SV

sprejemajo kljuéne odlocitve. Vsaka delnica druzbe prinasa en glas, glasovalne pravice pa nimajo
lastne delnice. Druzba nima izdanih prednostnih delnic ali delnic, ki bi imele omejene glasovalne
pravice.

Uprava druzbe sklice skupscino delnicarjev praviloma enkrat na leto, v juniju ali juliju, z objavo na
spletni strani AJPES, SEOnet-u in na spletni strani druzbe — vsaj trideset dni pred zasedanjem.
Pravico do udelezbe in glasovanja na skupscini imajo vsi delnicarji, ki so vpisani v delnisko knjigo
druzbe na presecni dan, ki je objavljen v sklicu ter njihovi zastopniki in pooblaséenci. Celotno
gradivo za skupscino je na vpogled na sedezu druzbe od sklica do zasedanja.

Uprava delniCarjem na skupscini predstavi vse potrebne informacije za presojo posameznih tock
dnevnega reda, pri ¢emer uposSteva zakonske in morebitne druge omejitve glede njihovega
razkrivanja.

V letu 2015 je bila 19. redna seja skupscine 10. junija 2015 delnicarji pa so na njej:
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e obravnavali informacijo o letnemu porocilu, mnenju revizorja in pisnemu porocilu

nadzornega sveta o lethem porocilu,

e odlocali o dobicku za poslovno leto 2014, podelitvi razreSnice upravi in nadzornemu

svetu,

e odlocali o imenovanju revizijske druzbe za leto 2015,
e odlocali o spremembah in dopolnitvah Statuta druzbe UNIOR d.d. ter

e odlocali o placilu ¢lanom nadzornega sveta.

Obvestilo o sklepih skupscine je bilo objavljeno 10.6.2015 na SEOnet-u in spletni strani druzbe.

9.5 Trgovanje z delnicami uprave in nadzornega sveta

V druzbi UNIOR d.d. imajo notraniji lastniki (zaposleni, uprava in nadzorni svet) skupaj 8,3-odstotni
lastniski delez, pri ¢emer ima uprava skupaj v lasti 0,06, nadzorni svet pa 0,2 odstotka delnic
druzbe. V zadnjem koledarskem letu (junij 2014 — junij 2015) se Stevilo delnic in delezZi lastnistva
delnic v lasti uprave in nadzornega sveta niso spremenili, kar je prikazano v spodnji tabeli.

Trgovanje z delnicami uprave in nadzornega sveta

Lastnistvo

Neto
nakupi

30.06.2015 30.06.2014 v letu

Darko Hrastnik 1.505 1.505 0
Branko Bracko 250 250 0
Uprava skupaj 1.755 1.755 0
mag. Branko Pavliin 0 0 0
mag. Franc Dover 0 0 0
prof. dr. Marko Pahor 0 0 0
Drago Rabzelj 0 0 0
mag. Marjan Adamic 5.154 5.154 0
Darko Dujmovi¢ 658 658 0
Nadzorni svet skupaj 5.812 5.812 0
Skupno stevilo izdanih delnic 2.838.414 2.838.414

Kot javna delniska druzba imamo oblikovan seznam oseb, ki so jim dostopne notranje informacije.
Te osebe imajo tudi omejitve trgovanja pred javno objavo skladno z zakonodajo in pravili

Ljubljanske borze vrednostnih papirjev.

25

1919

OD LETA

JALEC

EVROPSKI PROIZVA



T A

LE

oD

ZVAJALEC

0l

PR

EVROPSKI

2 ”NI”” Polletno porocilo za obdobje januar — junij 2015

9.6 Izjava o upravljanju druzbe in skladnosti upravljanja druzbe z dolocbami
Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Uprava in nadzorni svet druzbe UNIOR Kovaska industrija d.d. izjavljata, da je bilo v obdobju
januar — junij 2015, upravljanje druzbe skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah, Zakonom o
trgu financnih instrumentov, Pravili Ljubljanske borze ter drugimi veljavnimi predpisi.

Izjava o upravljanju druzbe je sestavni del letnega porocila za leto 2014.

Sistem vodenja in upravljanja UNIOR d.d., zagotavlja usmerjanje in omogoca nadzor nad druzbo in
njenimi odvisnimi druzbami. DoloCa razdelitev pravic in odgovornosti med organi upravljanija;
postavlja pravila in postopke za odlocanje glede korporativnih zadev druzbe; zagotavlja okvir za
postavljanje, doseganje in spremljanje uresniCevanja poslovnih ciljev ter uveljavlja vrednote,
nacela in standarde postenega ter odgovornega odlocanja in ravnanja v vseh vidikih nasega
poslovanja.

Sistem vodenja in upravljanja je sredstvo za doseganje dolgorocCnih strateskih ciljev druzbe in
nacin, s katerim uprava in nadzorni svet druzbe UNIOR d.d., izvajata odgovornost do delniCarjev in
drugih deleznikov druzbe. Vizija in cilj UNIOR d.d., ter njenih odvisnih druzb so uvajanje sodobnih
nacel vodenja in upravljanja ter kar najpopolnejSa skladnost z naprednimi domacimi in tujimi
praksami.
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9.7 Poslovna tveganja

Podrocje tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost

tveganje, da razviti izdelek .
.. ; . nadzor procesa razvoja in
razvojni proces ne bo imel ustreznih . ) zmerna
. proizvodnje
lastnosti
vl . . .. redno preventivno
razpolozljivost motnje v proizvodnji,

vzdrzevanje, vlaganje v novo |zmerna
opremo

analiziranje posameznih
dobaviteljev in sprejem

proizvodnih zmogljivosti |nenacrtovani zastoji

moznost nerednih,

zanesljivost dobaviteljev |neustreznih dobav in ) . zmerna
- ustreznih ukrepov v primeru
nekonkurencnih cen .
neustreznega sodelovanja
) . nevarnost izrednih dogodkov |interni predpisi za primer
varovanje okolja zmerna

s Skodnim vplivom na okolje [izrednih dogodkov

tveganje motenj v poslovnih |varnostni pregledi in ukrepi za
informacijski viri procesih zaradi motenj na  |odpravo motenj na podroéju |zmerna
podrocju infomacijskih virov |informacijskih virov
tveganja pri zadrZanju
kljucnih kadrov,

razvoj kadrov, izobrazevanije,
sistemati¢no delo s klju¢nim

zaposleni pomanjkanje strokovno . . ._ |zmerna
e . kadrom, sistem nagrajevanja,
usposobljenih kadrov, dialog . .
. letni razgovori
Z zaposlenimi
) . ustrezni poslovni nacrti
tveganje, da nalozba ne P !
< . |nadzor nad poslovanjem,
vraCa zahtevane donosnosti, o
L . : . . redna porocila, povezanost z
financne nalozbe izguba vrednosti nalozbe, . . v zmerna
v v . dejavnostjo druzbe,
nevracila dolgorocnih .
. ustreznost zavarovanj,
kreditov

vnovcljivost, skrbniki podjetij
preverjanje tehnoloskih

postopkov, ocenjevanje zmerna
tveganosti delovnih mest

nevarnost nezgod in poskodb

varnost in zdravje pri delu na delovnih mestin

nevarnost odtujitve, uni¢enja

Ly . « . |izdelan nacrt varovanja zmerna
in poskodovanja premozenja

varovanje premozenja

Med poslovna tveganja vkljuCujemo tveganja s podroéja razvojnih procesov, razpoloZljivih
proizvodnih  zmogljivosti, zanesljivosti dobaviteljev, varovanje okolja, informacijskih virov,
zaposlenih, financnih nalozb, varnosti in zdravju zaposlenih pri delu ter varovanja premozenja.

Tveganje razvojnega procesa

Ker mora biti koncni izdelek kakovosten, varen, ucinkovit in ekolosko prijazen, uvajamo procese, ki
Ze v zgodnjih fazah razvoja zmanjSujejo tveganja, da bi izdelek imel negativne lastnosti. Zato
uvajamo nove razvojne metode in z lastnim znanjem in izkusnjami zmanjsujemo tovrstna tveganja.
Osredotoceni smo na obvladovanje tveganj, ki lahko privedejo do odpoklica proizvodov, v katerih
so vgrajeni nasSi produkti. Produktna tveganja omejujemo s sistemi razvoja in zagotavljanja
kakovosti v okviru proizvodnih in prodajnih procesov ter z zavarovanjem proizvajalceve
odgovornosti za izdelke in zavarovanje stroskov odpoklica proizvodov s trzis¢a (recall).

RazpoloZzijivost proizvodnih zmogljivosti

Kakovostno, zanesljivo in varno delovanje proizvodnih zmogljivosti zagotavljamo z rednim
vzdrzevanjem proizvodne opreme in energetske infrastrukture. K zmanjSevanju tveganja
pripomore tudi sistem usposabljanja in izpopolnjevanja znanja tehni¢nega osebja.
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Zanesljivost dobaviteljev

Pomembne surovine za proizvodnjo dobavlja omejeno Stevilo dobaviteljev. To nam zagotavlja
varne, kakovostne in konkurencne dobave. Dobavitelje analiziramo, na podlagi analiz se tudi
skupaj s poslovnimi partnerji dogovorimo za ukrepanje.

Varovanje okolja
Tvorno sodelujemo pri ozavesScanju lokalne in SirSe druzbene skupnosti ter sodelujemo z
okoljevarstvenimi organizacijami ter razlicnimi projekti. Ve o varstvu okolja je navedeno v
posebnem poglavju.

Informacijski viri
Med tveganji informacijskega sistema so pomembna tveganja morebitnih motenj v delovanju
aplikativne in sistemske programske opreme, strojne opreme ter komunikacijskih in omreznih
povezav v sistemu. Pozornost posve¢amo tudi tveganjem, povezanim z informacijsko varnostjo.
Ucinke teh tveganj obvladujemo z:

- upravljanje IT (krovni dokument)

- varnostnim forumom

- elementarnimi varnostnimi politikami po ISO 27001:2005

- procedure-kontrole

- ocena tveganja po ISO 27001:2005

Zaposleni

Na podrocju kadrovsko poslovnih tveganj posveCamo posebno pozornost socialnem dialogu z
zaposlenimi, pomanjkanju strokovno usposobljenih kadrov in izgubi klju¢nih kadrov. Tovrstna
tveganja omejujemo z izvajanjem letnih razgovorov s sodelavci, z izobrazevanjem, ustreznim
sistemom nagrajevanja in drugimi ukrepi. Zaradi neprisotnosti na delu se sreCujemo z
obvladovanjem tveganj morebitnega motenega izvajanja poslovnih procesov. Tem tveganjem se
poskusamo izogniti z vkljuevanjem sodelavcev v zdravstveno-preventivne programe ter z
upostevanjem zdravega in varnega dela.

Financne nalozbe

Financne nalozbe predstavljajo nalozbe v druga podjetja, dana posojila in depozite. Pri tveganju
financnih nalozb je kljunega pomena natancno in skrbno nacrtovanje ter skladnost nalozb z
dejavnostjo druzbe. Pri naloZbenju v druzbi izdelamo elaborate, ki opredelijo ekonomsko, poslovno
in finanéno upravicenost posamezne nalozbe. Prav tako izdelamo srednjerocne ali dolgorocne
poslovne nacrte, ki so osnova za spremljanje ucinkovitosti in uspesnosti nalozb. Pri danih posojilih
posveCamo posebno skrb kvalitethemu zavarovanju takSne naloZbe. Nalozbe druzbe imajo tudi
skrbnike in odgovorne osebe.

Varnost in zdravje pri delu
Redno izvajamo ocene tveganja na delovnih mestih ter tveganja, ki izhajajo iz posameznih
tehnoloskih postopkov.

Varovanje premoZenja

Za obvladovanje varnosti premozenja je bil izdelan nacrt varovanja. Izvedena je bila ocena
ogrozenosti posameznih objektov. V oceni je upostevana verjetnost nastanka dolocenega dogodka,
verjetnost pravocCasnega odkritja in moznost za odpravo posledic.

Zavarovanje premozenja in odgovornosti

Druzba Unior s premozenjskimi zavarovanji zagotavlja finan¢no nadomestilo za:

e Skode na premozenju, ki so posledica delovanja naravnih sil, tehni¢nih lastnosti proizvodov in
cloveskega dejavnika,

e Skode iz naslova opravljanja dejavnosti do zaposlenih in obiskovalcev turisticnih centrov,

e Skode iz naslova proizvajal¢eve odgovornosti za izdelke proizvedene na programih Odkovki in
Rocno orodje.
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10 Poslovno porocilo

10.1 Razmere v gospodarstvu

Globalni trendi v svetovnem gospodarstvu v zadnjih mesecih ostajajo razmeroma stabilni in
letosSnje napovedi gospodarskih gibanj ne odstopajo veliko od jesenskih in zimskih. Svetovno
gospodarstvo naj bi letos zraslo za 3,5 odstotkov, v letu 2016 pa Se nekoliko bolj, za 3,8 odstotkov.
Ocene gospodarske rasti so se nekoliko znizale za ZDA, Rusijo in Latinsko Ameriko, medtem ko so
napovedi tokrat nekoliko boljSe za evro obmodje.

IzboljSani obeti temeljijo na ugodnejsih pogojih na denarnih trgih, manj restriktivni fiskalni politiki
in nizjih cenah nafte, ki vse po vrsti bolj kot ne predstavljajo spodbude zacasne narave. Najvecja
tveganja za svetovno gospodarstvo so vezana na morebitno hitro rast obrestnih mer v ZDA, mozen
izstop Grdije iz evro obmocja in vecji padec gospodarske rasti na Kitajskem.

Slovensko gospodarstvo raste nekoliko hitreje kot evropsko, glavno gonilo gospodarske rasti pa
ostajajo slovenska izvozna podjetja, saj je bil izvoz v prvem polletju za 5,8 odstotka visji kot v
enakem obdobiju lani.

Na trgu dela se nadaljujejo pozitivna gibanja, saj je zaposlenost narascala, registrirana
brezposelnost po ILO pa se je zmanjSevala in je junija dosegla v evro obmodcju 11,1 odstotkov, v
Sloveniji pa 9,6 odstotkov.

Povprasevanje po novih avtomobilih se je v EU junija zviSalo Se 22-ti mesec zapored. Novih
registracij je bilo v primerjavi z junijem lani za 14,6 odstotka vec, kar je najve¢ja mesecna rast po
decembru 2009. V prvem polletju letosnjega leta se je Stevilo registracij novih avtomobilov v EU
zvisalo za 8,2 odstotka na 7,17 milijonov vozil, pri cemer so vsa pomembnejSa trzis¢a zabeleZila
rast prodaje.

Medtem ko je inflacija v evro obmocju v prvem polletju znasala 0,2%, smo imeli v Sloveniji
deflacijo, ki je merjena z rastjo cen Zivljenjskih potrebsc¢in, v povprecju prvega polletja dosegla
-0,5% v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta, medtem ko je lani v tem Casu znasala
0,6%.

Cene Zivljenjskih potrebscin so se v medletnem preseku od junija 2014 do junija 2015 znizale za
0,7%, medtem ko so se leto prej (junij 2013 - junij 2014) povecale za 0,8%.

V primerjavi z decembrom 2014 je do konca junija letos znasala stopnja inflacije 0,6%, kar je 0,9
odstotne toc¢ke manj kot pred letom dni.
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10.2 Prodaja

Prihodki od prodaje druzbe UNIOR d.d. so v Sestih mesecih leta 2015 znasali 81,7 milijona evrov in
so za 4,6 odstotkov manjSi kot v enakem obdobju preteklega leta. Prihodki so niZji zaradi nizje
prodajne cene zaradi nizjih borznih cen jeklenega odpada in legirnih elementov na programu
Odkovki in drugacne dinamike prodaje na programu Strojna oprema kot v prvih Sestih mesecih
preteklega leta. Kljub temu sta programa Odkovki in Ro¢no orodje dosegla vrednostno vecjo
prodajo kot enakem obdobju leta 2014. K temu je najvec prispeval relativno stabilen trg svetovne
avtomobilske industrije, katera je glavni odjemalec na programu Odkovki. Visji so tudi prihodki na
programu Turizem, ki je zaradi ugodnih vremenskih razmer v ¢asu zimske in tudi poletne sezone
dosegel vecjo prodajo kot v prvem polletju preteklega leta.

Prihodki od prodaje po programih

(v tiso¢ EUR) I-VI 2015 1I-VI 2014
Program Odkovki 48.650 46.747
Program Rocno orodje 16.502 16.355
Program Strojna oprema 5.080 11.294
Program Turizem 9.758 9.078
Skupne sluzbe 1.674 1.900
Vzdrzevanje 64 269
Skupaj Unior 81.728 85.643
90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000 m I-VI 2014
30.000
= [-VI 2015
20.000
10.000 -
Program Program Program Program Skupne Vzdrzevanje Skupaj Unior
Odkovki  Rocno orodje Strojna Turizem sluzbe

oprema

Prihodki od prodaje so na programu Odkovki porasli za 4,1 odstotke, kar je druga najvecja rast
med vsemi programi. Rast na programu Rocno orodje je 0,9 odstotna, program Turizem pa je
zabeleZil 7,5 odstotno rast prihodkov, medtem ko je program Strojna oprema prodal manj kot v
enakem obdobju preteklega leta. 55 odstotno zaostajanje na programu Strojna oprema je
posledica drugacne cikli¢nosti izdobave projektov.
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10.3 Proizvodnja in storitve

Proizvodnja je na programu Odkovki tako v tonah, kot tudi po Stevilu izdelanih kosov vecja kot v
Sestih mesecih preteklega leta. Program Rocno orodje je izdelal nekoliko manj izdelkov, zaradi
veCje prodaje pa se je zmanjSala zaloga gotovih izdelkov. Na programu Strojna oprema
proizvodnje ne merimo, kajti zaradi narave le-te (projektna, unikatna proizvodnja) ni ustreznega
merila, je pa proizvodnja skladno z nacrtovano prodajo nizja kot v enakem obdobju preteklega
leta.

Proizvodnja in storitve po programih

I-vi 2015 1I-VI 2014

Odkovki (v tonah) 14.523 13.653
Odkovki (v tisoc kosih) 40.164 36.614
Rocno orodje (v tonah) 1.209 1.245
Rocno orodje (v tiso¢ kosih) 2.419 2.806
Stevilo nocitev v Turizmu 108.825 102.164
Proizvodnja odkovkov (v tonah) Proizvodnja odkovkov (v kosih)
16.000 45.000
14.000 40.000 -
35.000 -
12.000 -
30.000 -
10.000 -
mI-VI2014 25.000 - ®I-VI2014
8.000 -
= [-VI 2015 20.000 - = I-VI 2015
6.000 - 15.000 -
4.000 - 10.000 -
2.000 - 5.000 -
0 - 0 -
Odkovki (v tonah) Odkovki (v tiso¢ kosih)
Proizvodnja ro¢nega orodja Nocitve na programu Turizem
3.000 125.000
2.500 - 100.000 -
2.000 -
75.000
1.500 u I-VI 2014 = 1-VI 2014
= I-VI 2015 50.000 = I-VI 2015
1.000 -
500 4 25.000 -
0 - 0 -
Roéno orodje (v tiso¢ kosih) Stevilo notitev v Turizmu

31

EVROPSKI PROIZVAJALEC OD LETA 1919



T A

VAJALEC OD

7\

(OR W

PR

VROPSKI

E

2 ”NI”R Polletno porocilo za obdobje januar — junij 2015

10.4 Uspesnost poslovanja

V Sestih mesecih leta 2015 smo v druzbi UNIOR d.d. ustvarili 3,5 milijona evrov dobicka, kar je za
6,8 odstotkov oziroma za 222 tiso¢ evrov ve€ kot v enakem obdobju leta 2014. Kosmati donos je
prav tako vedji in sicer za 1,1 milijona evrov kar predstavlja 1,3 odstotni porast. Razlog je v
porastu vrednosti zalog, saj so se v Sestih mesecih leta 2015 povecale za 739 tisoC evrov, medtem
ko so se obdobju Sestih mesecev leta 2014 zaloge zmanjSale za 4,1 milijona evrov. Poslovni stroski
so porasli za 1,6 odstotka, kar je porast skoraj z enakim tempom kot je porast kosmatega donosa.

Prodaja in donosnost druzbe Unior

(v tiso¢ EUR) I-VI 2015 1I-VI 2014
Prihodki od prodaje 81.728 85.643
Poslovni stroski 78.264 77.028
EBIT 5.914 6.052
EBITDA 10.618 10.857
Cisti poslovni izid 3.478 3.256

Temeljni cilji, ki smo jih prilagodili pogojem poslovanja v zaostrenih razmerah so se nekoliko
spremenili. Tudi v letu 2015 je ostal osnovni cilj varovanje denarnega toka in zagotavljanje stalne
placilne sposobnosti podjetja, s poudarkom na rednem izpolnjevanju obveznosti do zaposlenih,
poslovnih partnerjev in. Vse zaveze do bank, opredeljene v Generalni pogodbi o finan¢nem
prestrukturiranju redno izpolnjujemo.

V mesecu juliju 2013 smo uspesno zakljudili financno prestrukturiranje, ko smo z dvanajstimi
poslovnimi bankami dosegli dogovor in sklenili Generalno pogodbo o finanénem prestrukturiranju,
ki nam do leta 2019 zagotavlja stabilen denarni tok, pogoje za doseganje zastavljenih ciljev in
dolgoroc¢no poslovno stabilnost druzbe. V letu 2013 je tako druzba imela tudi moratorij na odplacilo
glavnic kreditov. V obdobju do leta 2019 se bo druzba UNIOR d.d. v skladu s pogoji Pogodbe
razdolZila na 70,9 milijonov evrov dolga in sicer z rednimi odplacili do bank v viSini 30,4 milijona,
do SID Banke d.d. v viSini 12,1 milijona in z izrednimi odplacili v viSini 28,7 milijonov evrov iz
prodaje poslovno nepotrebnega premozenja. Prav tako je s Pogodbo zagotovljen garancijski
potencial za potrebe proizvodnje programa Strojna oprema, ki ga bodo poslovne banke
zagotavljale skupaj s SID Banko d.d.. Druzba je v letu 2014 in 2015 odplacala vse z Generalno
pogodbo dogovorjene obroke kreditnih obveznosti do bank in se v prvih Sestih mesecih leta 2015
dodatno neto razdolZila za 4,3 milijona evrov.

Tako zacCrtana strategija daje trdno osnovo za izboljSanje prihodnjega poslovanja. Sicer pa je glede
na zahtevne trzne razmere druzba uvedla vrsto ukrepov, s katerimi je uspela v letu 2013 prihraniti
7,5 milijonov evrov, v letu 2014 pa 4,7 milijone evrov, za leto 2015 pa nacrtujemo dodatno
prihraniti 2,2 milijona evrov. UCinki teh ukrepov se neposredno izrazijo na boljSem izidu iz
poslovanja. Tudi v prvem polletju leta 2015 je druzba, tako kot v letih 2014 in 2013, dosegla vse z
Generalno pogodbo zastavljene klju¢ne kazalnike poslovanja.
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Struktura poslovnih odhodkov

Poslovni odhodki so se v prvih Sestih mesecih leta povecali za 1,6 odstotka. Struktura odhodkov po
vrstah glede na enako obdobje preteklega leta ostaja skoraj nespremenjena, za eno odstotno
tocko so vedji stroski dela, kar je posledica uskladitve plac s 1.2.2015 za 2,1 odstotka.

(v tiso€ EUR) I-VI 2015 I-VI 2014
Stroski blaga, materiala in storitev 49.921 49.464
Stroski dela 22.660 21.689
Odpisi vrednosti 4.704 4.805
Drugi poslovni stroski 980 1.069
Skupaj poslovni odhodki 78.264 77.028

90% -

80% -

® Drugi poslovni

stroski
70% -

= Odpisi vrednosti

60% -

50% -
m Stroski dela

40% -

30% -

B Stroski blaga,
materiala in

20% - storitev

10% -

0% -
I-vi 2014 I-VI 2015

Stroski blaga, materiala in storitev so bili skupaj vecji za 0,9 odstotka. PoviSanje gre v celoti
pripisati ve¢jemu obsegu proizvodnje na programih Odkovki in Rocno orodje. Stroski dela so visji
za 4,5 odstotka, kar je posledica eskalacije (poviSanje pla¢ vsem zaposlenim na podlagi kolektivne
pogodbe) s 1.2.2015 za 2,1 odstotka. Odpisi vrednosti ter drugi poslovni stroski so glede na
preteklo leto nekoliko niZji.

Normalna gibanja na podro¢ju poslovnih prihodkov in odhodkov sta se izrazila tudi v rezultatu iz
poslovanja (EBIT), ki je znasal 5,9 milijona evrov. V primerjavi s tremi meseci leta 2015 je porastel
za 35 odstotkov, vendar pa je predvsem zaradi manjSega obsega prodaje na Programu Strojna
oprema za 2,3 odstotka manjsi kot v enakem obdobju preteklega leta.

Neto financni odhodki so v Sestih mesecih znaSali 2,4 milijona evrov. Odhodki za obresti iz

financnih obveznosti so znasali 2,6 milijona evrov in so za 11,3 odstotka nizji kot v Sestih mesecih
preteklega leta.
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Produktivnost

(v EUR) I-VvI 2015 I-VI 2014
Kosmati donos na zaposlenega 41.023 41.333
Bruto dodana vrednost na zaposlenega 16.217 16.192

Produktivnost v druzbi merimo s kosmatim donosom na zaposlenega, ki je v primerjavi s prvimi
Sestimi meseci leta 2014 manjsi za 0,8 odstotka. Trend rasti (2,2 odstotka) in doseganje vrednosti
izpred krize izkazuje drugi kazalec — bruto dodana vrednost na zaposlenega.
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10.5 Kazalniki poslovanja

UNIOR d.d.

Skupina UNIOR

I.-VI. 2015 1.-VI1. 2014 1I.-VI. 2015 1.-VI. 2014

Stopnja lastniskosti financiranja
(kapital / obveznosti do virov sredstev)

Stopnja dolgorocnosti financiranja
(kapital + dolgorocni dolgovi + dolgorocne rezervacije) /
obveznosti do virov sredstev))

Stopnja osnovnosti investiranja
(osnovna sredstva po neodptsani vrednosti / sredstva)

Stopnja dolgorocnosti investiranja
((osnovna sredstva po neodpisani vrednosti + dolgoroche
financne nalboZbe + dolgorocne poslbvne terjatve) / sredstva)

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev
(kapital / osnovna sredstva po neodplani vrednost;)

Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih
obveznosti — hitri koeficient
(lkvidna sredstva / kratkorocne obveznostj)

Koeficient pospesene pokritosti kratkorocnih
obveznosti — pospeseni koeficient

((lkvidna sredstva + kratkorocne terjatve) /
kratkorocne obveznost;)

Koeficient kratkorocne pokritosti kratkoroc¢nih
obveznosti — kratkorocni koeficient
(kratkorocna sredstva / kratkorocne obveznosty)

Koeficient gospodarnosti poslovanja
(postovni prihodki / posfovni odhodki)

Koeficient Ciste dobickonosnosti kapitala
(Cisti dobicek posibovnega kta / povprecni kapital
brez Cistega posbvnega izida proucevanega keta)

Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala
(vsota dividend za posibovno keto / povprecni osnovni kapital)
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10.6 Kljucni kazalniki poslovanja (KPI — Key Performance Indicators)

|
Druzba Unior d.d. je 22. julija 2013 z 12 poslovnimi bankami uspesno zakljucila pogajanja o -
finan€nem prestrukturiranju in z vsemi bankami podpisala Generalno pogodbo o finanénem -
prestrukturiranju.
Podpisana pogodba druzbi do leta 2019 zagotavlja stabilen denarni tok, pogoje za doseganje o
zastavljenih ciljev in dolgorocno poslovno stabilnost. z
V skladu s clenoma 2.1.14 in 10.2 Generalne pogodbe mora druzba bankam podpisnicam =
trimeseCno porocati o financnih zavezah, ki vsebujejo tudi izpolnjevanje kljucnih kazalnikov B
poslovanja. &
J
. v . e . 4 - - w
Kljucni kazalniki poslovanja dosezeni v prvem polletju leta 2015 so: -
<C
1 | verokspremiiave |  Komentar | Melnurednost| Bavaliens | | mlan | Desciens |Odstopanie| odstopanie
Prispevek za Razvoj viozkov in Minimalna raven o brez o o o o
kritje prodajnih cen prispevka za kritje 40% odstopanja 47,3% 48,9% 3% 22%
Obsevg prodéje, splosna Najvié_ja raven
EBITDA ;‘:gg:;‘;j;'i:zmgi ggfoa;;"r:‘jzggBITDA od | 19:294 mio EUR -30% 11,110 mio EUR [10,618 mio EUR -4%
stroski osnovnega scenarija
Miminalna raven
hitrega (denarnega)
kazalnika,
izraCunanega kot
Stanje denarnih  |Razpolozljivost denarnih |vrednost denarnih 1% - 0,5 odstotne 1% 8 0% 70 od.totke | 7,0 od.tock
sredstev sredstev sredstev, depozitov in ° tocke ° o 0 od.tocke .0 0d.tocke
neizkoris¢enih okvirnin
kreditov glede na
kratkoro¢ne poslovne
obveznosti
o ) Delez quadlih terjatgv )
Zapadle terjatve gprjtalng;lacua zapadih xi;j?f;nﬂatgﬁt;;z e 28% 5 ociszcl)(tmh 30% 27,5% -2,5 od.tocke | -0,5 od.tocke
ravni
o Spremljava Letni C%.\PEX sklaf:lno z
EE\Z\GPSEt)IEZ)IJe dogovorj_er_ﬂh izdatkov ﬁjnmo:l:éri\vsgenaruem, 3,920 mio EUR odslt)orzzanja 2,412 mio EUR -38%
za investicije sprem fjianje
B : Delez dlih
Zapadle _Pote':matlno tt\_/egan]e olfvezzizgtai dlo
obveznosti mnsolen rtmksitl,_ dobaviteliev (nad 60 10% 3 odstotne 11.0% 9 5% 1.5 od.totke | -0.5 od.tock
(zapadlost nad (Z)?voezznnoossti(;oja dni) v celotnih ° toCke e [ +2 0d.tocke| 0,5 od.tocke
60 dni) dobaviteljev obveznostih je nizji od
maksimalne ravni

Druzba je v prvem polletju leta 2015 dosegla vse kazalnike doloc¢ene z Generalno pogodbo.
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10.7 Financni polozaj

Skupna sredstva druzbe so se v Sestih mesecih leta 2015 v primerjavi s koncem leta 2014 zaradi
poveCanega obsega prodaje povecala za 0,7 odstotka oziroma za 2 milijona evrov, tako da
bilan¢na vsota znasa 293,6 milijona evrov. Dolgorocna sredstva so se zniZala za 0,6 odstotka
oziroma za 1,2 milijona evrov, za 3,1 milijona evrov oziroma za 3 odstotke pa so se povecala
kratkoroc¢na sredstva (zaloge za 1,3 odstotka, finan¢ne nalozbe za 1,2 odstotka in kratkorocne
terjatve za 6,7 odstotkov).

Gibanje zalog in terjatev druzbe

(v_tiso¢ EUR) 30.06.2015 31.12.2014
Zaloge 57.645 56.930
Terjatve 44.902 42.099

Kapital druzbe se je v Sestih mesecih leta 2015 povecal za 3,5 milijona evrov, kar je posledica
Cistega poslovnega izida tekoCega obdobja. Delez kapitala se je tako v virih povecal iz 36,3
odstotkov po stanju konec leta na 37,2 odstotka na dan 30.6.2015.

FinanCne obveznosti so v Sestih mesecih zmanjSale za 4,3 milijona evrov in sicer zmanjsanje
predstavlja odplacilo glavnic kreditov v prvih Sestih mesecih leta 2015.

Tudi ro¢nostna struktura prejetih posojil je ostala bolj ali manj nespremenjena. Konec polletja so
kratkoroCna posojila predstavljala 12,1 odstotkov vseh najetih posojil. Glede na vrsto obrestne
mere predstavljajo najeta posojila s fiksno obrestno mero 12,6 odstotkov vseh najetih posojil,
njihov delez pa se je v primerjavi s konec leta 2014 zmanjsal za 0,3 odstotne tocke.

Rocnostna struktura financnih obveznosti
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80% -
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50% -
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20% -
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0% -
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Struktura financnih obveznosti glede na spremenljivost obrestnih mer
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Poslovne obveznosti so glede na stanje konec leta 2014 povecale za 8,7 odstotka in znasajo 42
milijona evrov.

10.8 Nalozbe

V Sestih mesecih leta 2015 smo izvedli za 2,4 milijona evrov naloZb v nova osnovna sredstva, od
tega 585 tisoC evrov v obliki lastnih proizvodov. Skupna vrednost nalozb se je v primerjavi s prvimi
Sestimi meseci leta 2014 manjsa za 2 milijona evrov, zaostajajo pa tudi za nacrtovanim in s strani
bank dovoljenim obsegom.

Nalozbe v osnovna sredstva in njihov delez v prihodkih od prodaje druzbe

I-VI 2015 I-VI 2014
Nalozbe (v tiso&ih EUR) 2.412 4.402
Delez v prihodkih od prodaje (v %) 2,95 5,14

V Sestih mesecih leta 2015 smo za placila nalozb namenili 2,5 milijone evrov, kar je za 1,1
milijonov evrov manj kot v enakem obdobju preteklega leta.

Nalozbe v povezana podjetja

V prvih Sestih mesecih predstavlja nalozbo v povezana podjetja dokapitalizacija druzbe UNIOR

Hellas S.A. s konverzijo v preteklih letih ze odpisanih terjatev v kapital v visini 800 tiso¢ evrov, ter
dokapitalizacija druzbe UNIOR France S.A.S. v visini 70 tisoC evrov.
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11.1 Bilanca stanja na dan 30.6.2015

Racunovodski izkazi

< UNIioR

(v EUR)
Postavka 30.06.2015 31.12.2014 30.06.2014
SREDSTVA 293.597.021 291.603.567 293.886.669
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 186.077.389 187.237.567 188.645.334
I. Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 5.192.095 5.744.550 5.102.303
1. Dolgoro¢ne premozenjske pravice 1.822.041 1.863.845 28.388
2. Dobro ime 403.940 403.940 403.940
4. Dolgorocno odlozeni stroski razvijanja 2.578.277 3.083.541 3.306.019
5. Druge dolgorocne aktivhe ¢asovne razmejitve 387.837 393.224 1.363.956
II. Opredmetena osnovna sredstva 140.931.924 142.473.537 143.171.614
1. Zemljis¢a in zgradbe 96.525.689 97.638.793 92.381.163
a) Zemjisca 33.298.776 33.318.292 33.083.325
b) Zgradbe 63.226.913 64.320.501 59.297.838
2. Proizvajalne naprave in stroji 41.718.013 43.873.161 41.794.104
3. Druge naprave in oprema, drobniinv. in druga OOS 112.745 138.209 163.673
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 2.575.477 823.374 8.832.674
a) OO0S v gradnji in zdebvi 2.575.477 823.374 8.832.674
II1. NaloZbene nepremicnine 13.603.521 13.603.521 15.377.259
IV. Dolgorocne financne nalozbe 23.655.953 22.316.594 21.085.170
1. Dolgorocne financne nalozbe, razen posojil 16.735.151 16.237.758 15.738.165
a) Dehice in dekeZi v druzbah v skupini 13.155.704 12.636.005 12.140.013
b) Dehice in dekZi v pridruZenih druZbah 3.439.576 3.439.576 3.435.976
¢) Druge denice in dekeZi 139.871 162.177 162.176
2. Dolgoro¢na posoijila 6.920.802 6.078.836 5.347.005
a) Dolgorocna posojia druzbam v skupini 6.474.171 5.607.413 4.554.504
b) Dolgorocna posojia drugim 446.631 471.423 792.501
V. Dolgorocne poslovne terjatve 1.677.965 2.085.547 2.909.153
1. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 1.358.480 1.817.035 2.750.454
2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 0 9.717 1.568
3. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih 319.485 258.795 157.131
VI. OdloZene terjatve za davek 1.015.931 1.013.818 999.835
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 107.519.632 104.366.000 105.241.335
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0 0
I1I. Zaloge 57.644.614 56.929.605 55.445.362
1. Material 18.049.216 18.254.806 18.033.153
2. Nedokoncana proizvodnja 22.348.531 21.506.083 21.873.666
3. Proizvodi 13.830.180 13.933.157 12.766.178
4. Trgovsko blago 3.416.687 3.235.559 2.772.365
III. Kratkorocne financne nalozbe 4.055.407 4.005.883 2.891.534
1. Kratkorocne finan¢ne nalozbe, razen posajil 0 0 0
a) Delhice in dekeZi v druzbah v skupini 0 0 0
b) Druge dehice in dekeZi 0 0 0
¢) Druge kratkorocne financne nalbbZbe 0 0 0
2. Kratkorocna posojila 4.055.407 4.005.883 2.891.534
a) Kratkorocna posojia druzbam v skupini 952,962 1.255.343 369.769
b) Druga kratkorocna posojia 3.102.445 2.750.540 2.521.765
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 44.902.073 42.098.763 46.331.269
1. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do druzb v skupini 10.458.141 8.868.762 10.110.977
2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 31.415.433 29.633.352 33.336.920
3. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 3.028.499 3.596.649 2.883.372
V. Denarna sredstva 917.538 1.331.749 573.170
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(v EUR)
Postavka 30.06.2015 31.12.2014 30.06.2014

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 293.597.021 291.603.567 293.886.669
A. KAPITAL 109.260.813 | 105.792.880 | 106.611.798
I. Vpoklicani kapital 23.688.983 23.688.983 23.688.983
1. Osnovni kapital 23.688.983 23.688.983 23.688.983
2. Nevpoklicani kapital (odbitna postavka) 0 0 0
I1I. Kapitalske rezerve 41.686.964 41.686.964 41.686.964
III. Rezerve iz dobicka 38.559.536 38.559.536 38.559.536
1. Zakonske rezerve 1.951.606 1.951.606 1.951.606
2. Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 120.190 120.190 120.190
3. Lastne delnice in poslovni deleZi (odbitna postavka) 0 0 0
4. Statutarne rezerve 0 0 0
5. Druge rezerve iz dobicka 36.487.740 36.487.740 36.487.740
IV. Presezek iz prevrednotenja 25.060.266 25.070.575 24.854.463
V. Preneseni Cisti dobicek 0 2.875 0
VI. Prenesena cCista izguba 23.213.178 25.436.928 25.434.053
VII. Cisti dobiéek poslovnega leta 3.478.242 2.220.875 3.255.905
VIII Cista izguba poslovnega leta 0 0 0
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PCR 5.805.404 5.963.672 6.023.081
1. Rezervaciie za pokojnine in podobne obveznosti 2.703.279 2.757.810 2.708.475
2. Druge rezervacie 3.102.125 3.205.862 3.314.606
3. Dolgorocne pasivhe ¢asovne razmejitve 0 0 0
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 119.410.533 119.667.000 130.131.284
I. Dolgorocne financne obveznosti 119.261.373 119.494.635 129.826.561
1. Dolgorocne financne obveznosti do druzb v skupini 0 0 0
2. Dolgoro¢ne financne obveznosti do bank 119.089.052 119.301.777 129.429.800
3. Dolgorocne finanéne obv. na podlagi obveznic 0 0 0
4. Druge dolgorocne finan¢ne obveznosti 172.321 192.858 396.761
II. Dolgorocne poslovne obveznosti 149.160 172.365 304.723
1. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 0 0 0
2. Dolgoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljiev 0 0 0
3. Dolgoro¢ne menicne obveznosti 0 0 0
4. Dolgoroc¢ne poslovne obv. na podlagi predujmov 0 0 0
5. Druge dolgorocne poslovne obveznosti 149.160 172.365 304.723
III. OdloZene obveznosti za davek 0 0 0
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 58.384.089 59.113.540 50.188.863
I. Obveznosti, vkljuCene v skupine za odtujitev 0 0 0
II. Kratkorocne financ¢ne obveznosti 16.536.648 20.641.116 14.581.908
1. Kratkorocne finan¢ne obveznosti do druzb v skupini 364.890 495.866 0
2. Kratkorocne finanne obveznosti do bank 4.265.483 8.390.038 4.213.963
3. Kratkorocne financne obv. na podlagi obveznic 0 0 0
4. Druge kratkorocne finan¢ne obveznosti 11.906.275 11.755.212 10.367.945
III. Kratkorocne poslovne obveznosti 41.847.441 38.472.424 35.606.955
1. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 1.411.367 977.653 885.973
2. Kratkoroc¢ne poslovne obveznosti do dobaviteliev 33.187.732 27.833.972 29.674.032
3. Kratkoro¢ne meni¢ne obveznosti 0 0 255.014
4. KratkoroCne poslovne obv. na podlagi predujmov 3.868.906 3.628.411 1.644.666
5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 3.379.436 6.032.388 3.147.270
D. KRATKOROCNE PCR 736.182 1.066.475 931.643

40




Polletno porocilo za obdobje januar — junij 2015

=
X

UNIDR

11.2 Izkaz poslovnega izida za obdobje od 1.1.2015 do 30.6.2015

(v EUR) januar - junij januar - junij
Postavka 2015 2014
A. Cisti prihodki od prodaje 81.727.978 85.642.620
1. Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu 17.855.064 17.581.014
a) Céti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 14.322. 142 13.509.513
b) Coti prihodki od prodaje blaga in materiala 3.532.922 4.071.501
2. Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 63.872.914 68.061.606
a) Céti prihodki od prodaje prozvodov in storitev 58.156.643 62.404. 799
b) Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 5.716.271 5.656.807
B. Sprememba vrednosti zalog proizv. in nedokoncane pr. 739.471 (4.112.447)
C. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 585.126 632.268
C. Drugi poslovni prihodki 1.125.724 916.836
I. KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 84.178.299 83.079.277
D. Stroski blaga, materiala in storitev 49.920.857 49.464.220
1. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 5.691.103 5.630.266
2. Stroski porablienega materiala 34.800.292 33.887.537
a) Stroski materiala 26.584.633 26.343.330
b) Stroski energjje 3.762.977 3.848.654
¢) Drugi stroski materiala 4.452.682 3.695.553
3. Stroski storitev 9.429.462 9.946.417
a) Transportne storitve 1.886.268 1.945.973
b) Stroski vzdrZevanja 547.654 437.925
c) Najemnine 108.736 148.321
¢) Drugi stroski stortev 6.886.804 7.414.198
E. Stroski dela 22.659.791 21.689.238
1. Stroski pla¢ 17.108.575 16.220.064
2. Stroski pokojninskih zavarovanj 263.835 267.331
3. Stroski drugih socialnih zavarovanj 2.983.270 2.860.284
4. Drugi stroski dela 2.304.111 2.341.559
F. Odpisi vrednosti 4.703.670 4.804.923
1. Amortizacija 4.496.242 4.507.005
2. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NOS in OOS 128 3.918
3. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 207.300 294.000
G. Drugi poslovni odhodki 979.885 1.069.270
1. Rezervacije 389.570 469.800
2. Drugi stroski 590.315 599.470
II. IZID I1Z POSLOVANJA 5.914.096 6.051.626
H. Financni prihodki 731.423 333.277
1. Financni prihodki iz delezev 541.440 202.477
a) Financni prinodki z deleZev v druZbah v skupini 389.505 123.342
b) Financni prihodki & deleZev v pridruZenih druzbah 132.789 78.390
c) Financni prihodki &z deleZev v drugih druzbah 19.146 745
c) Financni prihodki &z drugih naloZb 0 0
2. Financni prihodki z danih posojil 136.187 115.378
a) Financni prihodki & posoji, danih druzbam v skupini 111.189 36.652
b) Financni prihodki &z posoji, danih drugim 24.998 78.726
3. Financni prihodki iz poslovnih terjatev 53.796 15.422
a) Financni prinodki  posibovnih terjatev do druzb v skupini 0 0
b) Financni prinodki & posibovnih terjatev do drugih 53.796 15.422
I. Financni odhodki 3.167.277 3.128.998
1. Financ¢ni odhodki iz oslabitve in odpisov finan¢nih nalozb 190.000 17.716
2. Financni odhodki iz financnih obveznosti 2.602.451 2.934.076
a) Financni odhodki & posoji, prejetih od druzb v skupini 1.438 0
b) Financni odhodki & posoji, prejetih od bank 2.601.013 2.860.083
c) Financni odhodki & zdanih obveznic 0 0
¢) Financni odhodki z drugih financnih obveznosti 0 73.993
3. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 374.826 177.206
a) Fin. odhodki & poslovnii obveznosti do druzb v skupini 39.828 0
b) Fin. odhodki z obveznosti do dobavitefiev in menknih obv. 162.600 159.420
c) Financni odhodki & drugih posibovnih obveznosti 172.398 17.786
III. POSLOVNI IZID 3.478.242 3.255.905
Davek iz dobicka 0 0
Odlozeni davek )] 0
CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 3.478.242 3.255.905
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11.3 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

Polletno porocilo za obdobje januar — junij 2015

(v EUR) januar - junij januar - junij
Postavka 2015 2014

1.|Cisti dobicek/izguba poslovnega leta po obdavditvi 3.478.242 3.255.905
2.[Drugi vseobsegajoci donos obrac¢unskega obdobja po obdavditvi (10.309) 1]
3.|Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrséene v poslovni izid (10.309) 0
3.1 Cisti dobicki/izgube pripoznani v presezku iz prevrednotenja v zvezi z

"~ lopredmetenimi osnovnimi sredstvi (10.309) 0
3.2 Cisti dobicki/zgube pripoznani v presezku iz prevrednotenja v zvezi z

"~|neopredmetenimi osnovnimi sredstvi 0 0
3 Aktuarski Cisti dobicki/izgube za pokojninske programe pripoznani v

"~|zadrzanem dobic¢ku/izgubi 0 0
4.|Vseobsegajoci donos poslovnega leta po obdavditvi 3.467.933 3.255.905
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januar - junij

januar - junij

(v_EUR) 2015 2014
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Cisti poslovni izid
Poslovni zid pred obdavcitvijo 3.478.242 3.255.905
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 0 0
3.478.242 3.255.905
b) Prilagoditve za
Amortizacijo (+) 4.496.242 4.507.005
Prevrednotovalne poslovne prihodke, povezanimi s postavkami naloZbenja in financiranja (-) (59.853) (2.093)
Prevrednotovalne poslovne odhodke, povezanimis postavkami nalozbenja in financiranja (+) 128 3.918
Finan¢ne prihodke brez finanénih prihodkov iz poslovnih terjatev (-) (677.627) (317.855)
Finan¢ne odhodke brez finan¢nih odhodkov iz poslovnih obveznosti (+) 2.602.451 2.934.076
6.361.341 7.125.051
b) Spremembe Cistih obratnih sredstev (in éasovnih razmejitev, rezervacij ter
odloZenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj kon¢ne poslovne terjatve (2.395.728) (5.656.083)
Zacetne manj koncne aktivhe ¢asovne razmejitve 0 0
Zacetne manj kon¢ne terjatve za odloZeni davek (2.113) 0
Zacetna manj koncna sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 0 0
Zacetne manj koncne zaloge (715.009) 4.939.178
Kon¢ni manj zacetni poslovni dolgovi 3.351.812 (884.927)
Kon¢ne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije (488.561) (1.196.712)
Konéne manj zatetne obveznosti za odloZeni davek 0 0
(249.599) (2.798.544)
¢) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a + b + c) 9.589.984 7.582.412
B.  Denarni tokovi pri naloZbenju
a) Prejemki pri nalozbenju
Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku, ki se nanasajo na nalozbenje 677.627 317.855
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 59.660 874.422
Prejemki od odtujitve naloZbenih nepremicnin 0 0
Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finan¢nin nalozb 34.400 16.065
Prejemki od odtujitve kratkoroc¢nih financnih nalozb 0 1.358.572
771.687 2.566.914
b) Izdatki pri naloZbenju
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (6.519) (759.215)
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (2.454.257) (5.262.760)
Izdatki za pridobitev naloZbenih nepremicnin 0 0
Izdatki za pridobitev dolgorocnih financnih nalozb (1.339.359) (324.188)
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozb (49.524) (791.158)
(3.849.659) (7.137.321)
c) Prebitek prejemkov pri naloZzbenju ali prebitek izdatkov pri naloZbenju (a + b) (3.077.972) (4.570.407)
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju
Prejemki od vplacanega kapitala 0 0
Prejemki od povecanja dolgoro¢nih finanénih obveznosti 101.782 3.665.183
Prejemki od povecanja kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti 533.899 1.630.690
635.681 5.295.873
b) Izdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje (2.499.863) (2.863.973)
Izdatki za vracia kapitala 0 0
Izdatki za odplacila dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti 0 0
Izdatki za odplacila kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti (5.062.041) (6.580.834)
Izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku 0 0
(7.561.904) (9.444.807)
c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) (6.926.223) (4.148.934)
C.  Koncno stanje denarnih sredstev 917.538 573.169
x)  Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov A¢, Bc in Cc) (414.211) (1.136.929)
y)  Zacetno stanje denarnih sredstev 1.331.749 1.710.098
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11.5 Izkaz gibanja kapitala

Polletno porocilo za obdobje januar — junij 2015

GIBANJE KAPITALA ZA OBDOBJE OD 31.12.2014 DO 30.06.2015

- ; < o - | V. Preneseni VL Cisti
I Vpoklicani |II. Kapitalske e o IV.Presezek S - . -
= IIL. Rezerve iz dobicka B
kapital rezerve prevrednotenja CEts '.’?Sbvm (LSl L Skupaj
izid posl. leta
Osnovni Zakonske Rezerve za Druge 1. Preneseni | 1. Cisti dobi¢ek/
kapital rezerve lastne delnice rezerve iz ¢isti dobicek/ | izguba poslov-
(v EUR) dobicka izguba nega leta
A.1. Stanje konec prej$njega
poroéevalskega obdobja 23.688.983 | 41.686.964 | 1.951.606 120.190 | 36.487.740 25.070.575 | (25.434.053) 2.220.875 | 105.792.880
A.2. Zacetno stanje
porocevalskega obdobja 23.688.983 | 41.686.964 | 1.951.606 120.190 | 36.487.740 25.070.575 | (25.434.053)| 2.220.875 | 105.792.880
B.2. Celotni vseobsegajo¢i donos
porod Isk obdobja 1] 1] 1] 1] 1] (10.309) 1] 3.478.242 3.467.933
Vnos Cistega poslovnega izida
porocevalskega obdobia 0 0 0 0 0 0 0 3.478.242 3.478.242
Sprememba presezka iz
prevrednotenja opredmetenih
sredstev 0 0 ] 0 (] (10.309) 0 (] (10.309)
B.3. Spr v kapitalu 1] 1] 1] [+] o 1] 2.220.875 (2.220.875) [\]
Razporeditev preostalega dela Cistega
dobicka primerjalnega porocevalskega
obdobja na druge sestavine kapitala
(] 0 0 0 (] 0 2.220.875 (2.220.875) 0
C. ¢no stanje por
obdobja 23.688.983 | 41.686.964 | 1.951.606 120.190 | 36.487.740 25.060.266 | (23.213.178) 3.478.242 | 109.260.813
GIBANJE KAPITALA ZA OBDOBJE OD 31.12.2013 DO 30.06.2014
— ; s o + | V. Preneseni VL Cisti
L Vpoklicani |IL it . - IV.Presezek iz | ..° . A q
pokica DR ake IIL Rezerve iz dobicka esezel Z | xisti poslovni | poslovni izid Skupaj
kapital rezerve prevrednotenja H
izid posl. leta
Osnovni Zakonske Rezerve za Druge 1. Preneseni 1. Cisti dobicek/
kapital rezerve lastne delnice rezerve iz ¢isti dobicek/ izguba poslov-
(v EUR) dobicka izguba nega leta
A.1. Stanje konec prejSnjega
porocevalskega obdobja 23.688.983 | 41.686.964 | 1.951.606 100.190 | 36.507.740 24.854.463 | (21.894.114)| (3.542.814)| 103.353.018
A.2. Zadetno stanje
porocevalskega obdobja 23.688.983 | 41.686.964 | 1.951.606 100.190 | 36.507.740 24.854.463 | (21.894.114) (3.542.814)| 103.353.018
B.1. Spremembe lastniskega
kapitala - transakcije z lastniki 1] 1] 1] 1] 1] 2.875 o 2.875
Prenos neizplacanih dividend v kapital 0 0 0 0 0 0 2.875 0 2.875
B.2. Celotni vseobsegajoé&i donos
poro& obdobja [\] 1] 1] 1] 1] 1] o 3.255.905 3.255.905
Vnos Cistega poslovnega izida
porocevalskega obdobja ] 0 ] 0 (] ] ] 3.255.905 3.255.905
B.3. Spr v kapitalu 1] [+] 1] 20.000 (20.000) 1] (3.542.814) 3.542.814 o
Razporeditev preostalega dela Cistega
dobi¢ka primerjainega poroéevalskega
obdobja na druge sestavine kapitala
0 0 0 0 0 0 (3.542.814) 3.542.814 0
Oblikovanje rezerve za lastne delnice
in lastne poslovne deleze in
razporeditev na druge sestavine
kapitala 0 0 0 20.000 (20.000) 0 0 0 0
C. Konéno stanje por
obdobja 23.688.983 | 41.686.964 | 1.951.606 120.190 | 36.487.740 24.854.463 | (25.434.053) 3.255.905 106.611.798
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11.6 Pojasnila k racunovodskim izkazom

11.6.1 Bilanca stanja

Bilancna vsota je znasala na dan 30.6.2015 293,6 milijona evrov in je za 0,7 odstotka
oziroma za 2 milijona evrov visja kot konec leta 2014 zaradi povecanja kratkorocnih sredstev.
Dolgorocna sredstva so v strukturi minimalno upadla in predstavljajo 63,4% celotnih
sredstev. Neopredmetena osnovna sredstva so se v primerjavi s stanjem konec leta znizala za
9,6 odstotka, opredmetena osnovna sredstva pa za 1,1 odstotka.

Nalozbene nepremicnine se v primerjavi s stanjem konec leta 2014 niso spremenile.
Dolgorocne financne nalozbe so se povecale za 6 odstotkov oziroma za 1,3 milijona evrov,
zaradi dokapitalizacije druzbe UNIOR Hellas S.A. v neto viSini 450 tiso¢ evrov in druzbe UNIOR
France S.A.S. za 70 tisoC evrov ter zaradi spremembe terjatev do druzbe UNIOR Komerc d.o.o0.
v viSini 841.200 evrov v dolgorocni kredit.

Dolgorocne poslovne terjatve so se v primerjavi s preteklim letom zmanjsale za 408 tiso¢
evrov in so tako za 19,5 odstotkov nizje v primerjavi s stanjem konec leta 2014.

Odlozene terjatve za davek so ostale glede na stanje konec leta 2014 skoraj
nespremenjene.

Zaloge so se v primerjavi s stanjem konec preteklega leta povecale za 1,3 odstotka. Pri
materialu belezimo znizanje zalog za 1,1 odstotka, prav tako so nizje zaloge gotovih proizvodov
za 0,7 odstotka. Zaloge nedokoncane proizvodnje so se glede na preteklo leto povecale za 3,9
odstotka, kar je posledica vecje proizvodnje na programu Strojna oprema, zaloge trgovskega
blaga pa za 5,6 odstotka, kar pa je posledica vecje prodaje na programu Roc¢no orodje, kjer se
del prodajnega programa nabavi kot trgovsko blago.

Kratkorocne financne nalozbe so se zviSale za 1,2 odstotka, v strukturi pa predstavljajo le
1,4 odstotni delez. Spremembe predstavljajo spremembe danih kratkorocnih posojil druzbam v
skupini ter spremembe depozitov pri bankah za zavarovanje bancnih garancij za avanse na
programu Strojna oprema.

Kratkorocne poslovne terjatve so bile v primerjavi s preteklim letom vecje za 6,7 odstotka
in sicer so se povecale tako terjatve do druzb s skupini kot tudi do ostalih kupcev. V primerjavi
s stanjem izpred enega leta so se kratkoroCne poslovne terjatve zmanjsale za 1,4 milijona
evrov oziroma za 3,1 odstotke. Prav tako je za 3,7 odstotne tocke nizji odstotek zapadlih, saj je
bilo 30.6.2014 zapadlih 31,2% vseh terjatev, na dan 30.6.2016 pa 27,5% vseh terjatev.
Denarna sredstva so se v primerjavi s stanjem konec leta 2014 znizala za 414 tisoC evrov ali
za 31,1 odstotkov, v strukturi aktive pa predstavljajo 0,3 odstotka.

Kapital predstavlja v strukturi 37,2 odstotni delez in se je v primerjavi s stanjem konec leta
2014 povecal za 0,9 odstotne tocke. Povecanje je posledica Cistega dobicka poslovnega leta v
viSini 3,5 milijona evrov. .

Rezervacije in dolgorocne PCR so se zmanjSale za 2,7 odstotka zaradi ¢rpanja rezervacij za
viSino amortizacije ter izplacila jubilejnih nagrad in odpravnin.

Kratkorocne in dolgoro¢ne financne obveznosti so se v primerjavi z letom 2014 znizale
za 4,3 milijona evrov. ZmanjSanje predstavlja odplacilo glavnic kreditov v prvem polletju.
Kratkorocne in dolgorocne poslovne obveznosti vkljucujejo obveznosti do dobaviteljev,
do zaposlenih, do drzave in drugih institucij ter prejete predujme za storitve. V primerjavi s
preteklim letom so obveznosti do dobaviteljev veCje za 8,7 odstotka, kar znese 3,4 milijone
evrov.

Kratkorocne pasivne casovne razmejitve so se v primerjavi s stanjem konec preteklega
leta zmanjSale za 31 odstotkov, najveC zaradi prenosa kratkoroCne rezervacije iz naslova
predprodaje smucarskih kart, ki se razmejuje za obdobje december 2014 — april 2015 ter
odprave rezervacij za neizkoriS¢ene dopuste leta 2014.
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11.6.2 Izkaz poslovnega izida

e V strukturi celotne prodaje je dosegla prodaja v Sloveniji 17,8 milijona evrov ali 21,8
odstotni delez, v primerjavi z enakim obdobjem leta 2014 pa je viSja za 1,6 odstotka. Prodaja
v druge drzave je znaSala 63,9 milijonov evrov ali 78,2 odstotkov celotne prodaje in je bila v
primerjavi z letom 2014 niZja za 6,2 odstotka. Glavni razlog je manjSa prodaja programa
Strojna oprema, ki skoraj vso svojo prodajo ustvari na tujih trgih.

e Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje znasa v prvih
Sestih mesecih 739 tiso¢ evrov povecanja, medtem ko je v Sestih mesecih leta 2014 znasalo
zmanjSanje 4,1 milijona evrov. Na povecanje je vplivala predvsem povecana proizvodnja na
programu Strojna oprema.

e Kosmati donos iz poslovanja je bil v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta iz
razloga navedenega v prejsnji alineji za 1,3 odstotka vedji.

e Povecanje stroskov blaga, materiala in storitev za 0,9 odstotka glede na enako obdobje
lanskega leta je posledica optimizacije proizvodnje ter nizjih vstopnih cen, saj je zvecanje nizje
kot je poveCanje kosmatega donosa.

e Stroski dela so bili visji za 4,5 odstotka, glede na kosmati donos predstavljajo 26,9 odstotka,
v istem obdobju preteklega leta so stroski dela predstavljali 26,1 odstotkov glede na kosmati
donos. Druzba je s 1.2.2015 uskladila place zaposlenim na kolektivni pogodbi za 2,1 odstotka.

e Odpisi vrednosti so se v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta zmanjsali za 2,1
odstotka zaradi nizkih vlaganj v preteklem letu.

e Drugi poslovni odhodki so v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta nizji za 8,4
odstotka, zajemajo pa tudi oblikovanja rezervacij za morebitne popravke vrednosti zalog in
terjatev.

e Izid iz poslovanja se je v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta zaradi vseh zgoraj
navedenih dejstev zmanjsal za 2,3 odstotka.

e Financni prihodki so visji za 398 tisoC evrov zaradi izplacila dobicka hcerinskih druzb UNIOR
Deutschland GmbH, UNIOR Components a.d., UNIOR Tehna d.0.0. in UNIOR Tepid S.R.L.. V
strukturi kosmatega donosa predstavljajo 0,9 odstotka.

e Financni odhodki so znasali 3,2 milijonov evrov, od tega najvec obresti iz posojil 2,6 milijona
evrov. V primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta so finan¢ni odhodki visji za 1,2
odstotka, kar je posledica vkalkuliranih popravkov naloZb v visini 190 tisoC evrov.

o Cisti poslovni izid obracunskega obdobja je v Sestih mesecih znasal 3,5 milijona evrov in
je za 6,8 odstotka vedji kot v prvem polletju leta 2014. Glede na kosmati donos predstavlja 4,1
odstotka. V enakem obdobju preteklega leta je znasal 3,3 milijona evrov, glede na kosmati
donos pa je bil 3,9 odstotka.

11.6.3 Izkaz vseobsegajocega donosa

e Znesek vseobsegajoCega donosa je enak Cistemu poslovnemu izidu obracunskega obdobja,
zmanjSan za spremembo presezka iz prevrednotenja opredmetenih sredstev. Drugih
sprememb, ki bi vplivale na izkaz ni bilo.

11.6.4 Izkaz denarnih tokov

o Denarni tok pri poslovanju je pozitiven — pozitivno je vplivala amortizacija in pozitiven Cisti
poslovni izid negativno pa sprememba Cistih obratnih sredstev.

o Denarni tok pri nalozbenju je negativen — nanj pozitivno vplivajo prejeta izplacila dobickov
povezanih oseb, negativho pa v najvecji meri izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih
sredstev in dolgorocnih financnih nalozb.
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e Denarni tok pri financiranju je negativen zaradi odplacil glavnic kreditov ter izdatkov za
placilo obresti za najete kredite.

11.6.5 Izkaz gibanja kapitala

o Kapital se je v primerjavi s preteklim letom povecal zaradi Cistega dobicka poslovnega leta v
viSini 3,5 milijonov evrov ter zmanjsal za 10 tisoC evrov zaradi prodaje v preteklih letih
prevrednotenih zemljiS€. Prerazporeditve znotraj kapitala so bile pri razporeditvi Cistega
dobicka poslovnega leta 2014 na preneseno cisto izgubo.

11.7 Upravljanje s tveganji

Pravocasno prepoznavamo priloznosti in nevarnosti, ki se pojavljajo v okolju in v poslovnem
sistemu in tako izboljSujemo poslovanje.

UNIOR d.d. se vsakodnevno srecCuje s tveganji v mednarodnem okolju, kar je razlog, da se
podrocju upravljanja s tveganji posveCa vecja skrb. Aktivnosti, ki jih izvajamo, so usmerjene k
zagotavljanju ustrezne izpostavljenosti razlinim oblikam tveganj v skladu s sprejetimi politikami
ter s tem k povecanju zanesljivosti doseganja nacrtovanih poslovnih ciljev. Glede na predhodno
leto smo se v letu 2015 usmerili predvsem k priloZnostim v gospodarskem okolju. Posvecali smo se
uspesnosti poslovanja in zaposlenim, s poudarkom na spodbujanju inovativnosti in projektnem
vodeniju.

FINANCNA TVEGANJA

Podrocje tveganja Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
omejevanje izpostavljenosti
. . . Y. do posameznih kupcev,
kreditno tveganje tveganje neplacil kupcev spremljane bonitetnih ocen zmerna
kupcev
tveganje presezka
kratkorocnih obveznosti  |pomanjkanje likvidnih nacrtovanje potreb po likvidnih
P ) zmerna
nad kratkoroCnimi sredstev sredstvih
sredstvi
moznost izgube zaradi
valutno tveganje neugodnega gibanja deviznih|spremljanje financnih trgov  |zmerna
teCajev
- moznost izgube zaradi spremljava gibanja obrestnih
tveganje sprememb o L o
- neugodnega gibanja mer, pogajanja s kreditnimi  [zmerna
obrestnih mer . LTI
obrestnih mer institucijami
Y nevarnost Skode na ukrepi v skladu 3 DTEdDISI .
nevarnost skode na . . varstva pred pozari, sklepanje
v . premozenju zaradi . . zmerna
premozenju N ustreznih zavarovanj pred
nezgodnih primerov . .
pozari
nevarnost odskodninskih
zahtevkov, ki jih druzba
nevarnost odskodninskih  [nehote povzrodi s svojo zavarovanje vseh vrst
R . . . ) . zmerna
zahtevkov in tozb dejavnostjo, posestjo stvari |odgovornosti
in dajanjem izdelkov in
storitev na trg

Izpostavljenost posameznim vrstam financnih tveganj presojamo na podlagi ucinkov na denarne
tokove.
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Kreditna tveganja

Kreditna tveganja obvladujemo z rednim nadziranjem poslovanja in financnega stanja vseh novih
in obstojeCih poslovnih partnerjev, z omejevanjem izpostavljenosti do posameznih poslovnih
partnerjev in z aktivhim procesom izterjave terjatev. Z rednim spremljanjem odprtih in zapadlih
terjatev do kupcev, starostne strukture terjatev in gibanja povprecnih placilnih rokov kreditno
izpostavljenost druzbe ohranjamo v sprejemljivih okvirih. Terjatve do vseh kupcev, razen
povezanih druzb pa imamo od 1.10.2014 dalje tudi zavarovane pri zavarovalnici.

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje zajemajo tveganja, povezana s primanjkljajem razpoloZljivih financnih virov
in posledi¢no nesposobnostjo podjetja, da v dogovorjenih rokih poravna svoje obveznosti. Zaradi
ucinkovitega upravljanja z denarnimi sredstvi preko varcevalnega racuna, ter dejstva, da je druzba
v letu 2013 uspesno zakljucila pogajanja z bankami in sklenila Generalno pogodbo o finanénem
prestrukturiranju, ki zagotavlja stabilen denarni tok do leta 2019, ocenjujemo, da je izpostavljenost
tveganjem placilne sposobnosti zmerna.

Valutno tveganje
Pretezni del denarnega toka v druzbi poteka v evrih. Sprememba tecajev tujih valut v letu 2015 ni
pomembno vplivala na rezultate druzbe.

Tveganje sprememb obrestnih mer

Veliko pozornost posvecamo tudi obrestnim tveganjem, ki lahko zmanjSajo gospodarske koristi
zaradi spremembe obrestnih mer. Podpisana Generalna pogodba o finanénem prestrukturiranju
zagotavlja do konca leta 2014 nespremenjene marze pri bancnih kreditih. V pripravi pa je dodatek
h Generalni pogodbi, ki bo tudi v letu 2015 zagotovil nespremenjene marze pri bancnih kreditih.
Ob zacetku svetovne gospodarske krize so se zacele referencne obrestne mere, ki jih imamo pri

AT

11.8 Dogodki po bilanci stanja

Sprememba pomembnega deleZa v lastniStvu druzbe

21.7.2015 je druzba prejela Obvestilo o spremembi pomembnih deleZzev s strani Slovenskega
drzavnega holdinga, d.d.. Iz obvestila izhaja, da je SDH, d.d. s 1.7.2015 pripojila druzbo PDP,
Posebna druzba za podjetnisko svetovanje, d.d. in kot univerzalni pravni naslednik postala imetnica
1.053.418 delnic UKIG. Tako ima druzba SDH, d.d. skupaj v lasti 1.119.079 delnic UKIG, kar
predstavlja 39,4262% vseh delnic UKIG.
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12  Skupina UNIOR

12.1 Sestava Skupine UNIOR

Odvisne druzbe

< UNIioR

Ime druzbe Drzava Delez v %
o UNIOR PRODUKTIONS UND HANDELS GmbH Avstrija 99,55
B UNIOR DEUTSCHLAND GmbH Nem¢ija 100,00
B [ unior FRANCE S. A. s. Francija 100,00
B P uniorITALIAS. R L. Italija 95,00
& UNIORESPANAS. L. Spanija 95,00
=== UNIOR HELLAS S. A. Gréija 76,08
== UNIOR INTERNATIONAL Ltd. Velika Britanija 50,00
P34 UNIOR KOMERC d. o. . Makedonija 85,00
B UNIOR PROFESSIONAL TOOLS Ltd. Rusija 55,00
BE= UNIOR USA CORPORATION ZDA 100,00
EEEE UNIOR BULGARIA Ltd. Bolgarija 58,00
UNIOR COMPONENTS a. d. Srbija 95,45
NINGBO UNIOR FORGING Co. Ltd. Kitajska 50,00
i UNIDAL d. 0. . Hrvagka 55,35
' UNIOR HUNGARIA Kft. Mad?arska 70,00
I RTC KRVAVEC d. d. Slovenija 98,56
K ROGLA INVESTICLJE d. 0. o. Slovenija 100,00
K sPiTTd. 0.0 Slovenija 100,00
K CAOKd. 0.0 Slovenija 96,00
K TEKOH d. 0.0 Slovenija 96,00
K PREUNd. 0.0 Slovenija 96,00

49

OD LETA 1919

EVROPSKI PROIZVAJALEC



TA 1919 ll

ZVAJALEC OD LE

EVROPSKI PROI

3 ”Nlﬂ” Polletno porocilo za obdobje januar — junij 2015

Pridruzene druzbe

Ime druzbe Drzava Delez v %
h STORE STEEL d. 0. o. Slovenija 29,25
I RHYDCON d. o. 0. Slovenija 33,50
h RC SIMIT, d. o. o. Slovenija 20,00
K USTVARJALEC d. 0. 0. Slovenija 48,00
B B unorTEPD S R L. Romunija 49,00
UNIOR SINGAPORE Pte. Ltd. Singapur 40,00
. ] unIOR TEHNA, d. 0. 0. BiH 25,00
BB UNIOR TEOS ALATI d. 0. 0. Srbija 20,00
O siNTER a. d. Srbija 25,07

V konsolidiranih racunovodskih izkazih Skupine UNIOR so vkljuéene vse druzbe, v katerih ima
matic¢na druzba UNIOR d.d. lastniski delez 50% ali vec.

V konsolidiranih racunovodskih izkazih so vklju¢ena tudi pridruZzena podjetja po kapitalski metodi.
Te druzbe so: Store Steel d.o.0., Rhydcon d.o.0., RC Simit d.o.0. in Ustvarjalec d.o.o. v Sloveniji
ter Unior Tepid S.R.L., Unior Singapore PTE Ltd., Unior Tehna d.o.0., Unior Teos Alati d.o.o. in
Sinter a.d. v tujini, v njih pa ima mati¢na druzba UNIOR d.d. vsaj 20% in manj kot 50% lastniski
delez.

V prvem polletju leta 2015 ni bilo sprememb v sestavi Skupine Unior. S konverzijo ze odpisanih

terjatev v kapitalski vioZzek smo marca dokapitalizirali druzbo Unior Hellas v Grciji in tako povecali
lastniski delez v tej druzbi na 76,08%.
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13

Konsolidirani racunovodski izkazi

< UNIioR

13.1 Konsolidirana bilanca stanja Skupine UNIOR na dan 30.6.2015

(v EUR) na dan na dan na dan
Postavka 30.06.2015 | 31.12.2014 | 30.06.2014
SREDSTVA 358.060.725 | 353.280.134 | 355.538.481
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 223.354.865 | 225.181.737 | 226.902.951
I. Neopredmetena sredstva in dolgorocne ACR 5.947.745 6.553.980 5.928.991
1. Dolgorocne premozenjske pravice 2.032.726 2.084.773 204.973
2. Dobro ime 521.448 521.448 521.448
4. Dolgorocno odloZeni stroski razvijanja 3.005.734 3.554.535 3.815.007
5. Druge dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 387.837 393.224 1.387.563
II. Opredmetena osnovna sredstva 187.865.067 | 189.511.182 | 189.621.327
1. Zemljis¢a in zgradbe 123.421.325 125.271.338 119.678.455
a) Zemjisca 39.710.805 39.714.513 39.624.056
b) Zgradbe 83.710.520 85.556.825 80.054.399
2. Proizvajalne naprave in stroji 55.900.289 57.554.222 54.428.046
3. Druge naprave in oprema, drobni inv. in druga O0S 5.708.489 5.686.630 6.501.252
4. Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 2.834.964 998.992 9.013.574
a) O0S v gradnji in zdelavi 2.834.964 998.992 9.013.574
III. Nalozbene nepremicnine 14.118.246 14.130.198 15.941.023
IV. Dolgorocne financne nalozbe 13.624.485 | 13.241.802 | 13.738.136
1. Dolgorocne financne naloZbe, razen posojil 13.177.853 12.731.714 12.945.634
a) Dehice in dekeZi v pridruZenih druzbah 12.975.512 12.507.158 12.711.351
b) Druge dehice in dekzi 154.255 176.470 187.139
¢) Druge dolgorocne financne nalboZbe 48.086 48.086 47.144
2. Dolgoro¢na posojila 446.632 510.088 792.502
a) Dolgorocna posojia drugim 446.632 510.088 792.502
V. Dolgorocne poslovne terjatve 423.596 389.175 278.044
1. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev 103.369 129.600 120.090
2. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do drugih 320.227 259.575 157.954
VI. Odlozene terjatve za davek 1.375.726 1.355.400 1.395.430
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 134.705.860 | 128.098.397 | 128.635.530
I. Sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo 134.789 134.742 120.000
II. Zaloge 70.593.629 | 68.892.484 | 67.124.073
1. Material 21.923.459 21.561.511 20.487.095
2. Nedokoncana proizvodnija 23.965.249 22.759.637 22.548.024
3. Proizvodi 15.582.763 15.362.378 14.273.180
4. Trgovsko blago 9.122.158 9.208.958 9.815.774
III. Kratkorocne financne nalozbe 4.881.154 4.688.486 3.324.396
1. Kratkorocne finan¢ne nalozbe, razen posojil 341 131 274
a) Druge dehice in dekeZf 0 0 0
b) Druge kratkorocne financne nalboZbe 341 131 274
2. Kratkoro¢na posoijila 4.880.813 4.688.355 3.324.122
a) Druga kratkorocna posojia 4.880.813 4.688.355 3.324.122
IV. Kratkorocne poslovne terjatve 52.614.342 | 48.635.192 | 52.720.498
1. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 42.979.717 40.073.015 45.569.215
2. Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 9.634.625 8.562.177 7.151.283
V. Denarna sredstva 6.481.946 5.747.493 5.346.563
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(v EUR) na dan na dan na dan

Postavka 30.06.2015 | 31.12.2014 | 30.06.2014

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 358.060.725 | 353.280.134 | 355.538.481

A. KAPITAL 148.228.238 | 140.361.362 | 142.342.091
Al. KAPITAL LASTNIKOM OBVLADUJOCE DRUZBE 139.274.680 | 133.003.161 | 135.159.118
I. Vpoklicani kapital 23.688.983 | 23.688.983 | 23.688.983
1. Osnovni kapital 23.688.983 23.688.983 23.688.983
2. Nevpoklicani kapital (odbitna postavka) 0 0 0
II. Kapitalske rezerve 41.686.964 | 41.686.964| 41.686.964
III. Rezerve iz dobicka 39.442.363 | 38.974.499 | 38.896.256
1. Zakonske rezerve 2.007.240 1.986.340 1.986.340
2. Rezeve za lastne delnice in lastne poslovne deleze 120.190 120.190 120.190
3. Lastne delnice in poslovni delezi (odbitna postavka) (120.190) (120.190) (120.190)
4. Statutarne rezerve 425.956 0 0
5. Druge rezerve iz dobicka 37.009.167 36.988.159 36.909.916
IV. Presezek iz prevrednotenja 28.866.783 28.877.092 28.654.248
V. Preneseni Cisti dobicek oz. izguba 1.111.944 (1.452.031)| (1.082.979)
VI. Cisti dobic¢ek oz. izguba poslovnega leta 5.923.673 3.215.101 5.189.396
VII. Prevedbeni popravek kapitala (1.446.030)| (1.987.447)| (1.873.750)
A2. KAPITAL NEOBVLADUJOCEMU DELEZU 8.953.558 7.358.201 7.182.973
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PCR 7.753.274 8.011.084 7.684.235
1. Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 3.620.724 3.661.799 3.370.112
2. Druge rezervacie 3.376.919 3.577.056 3.613.497
3. Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve 755.631 772.229 700.626
C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 124.894.098 | 125.604.364 | 138.270.293
I. Dolgorocne financne obveznosti 124.678.547 | 125.366.032 | 137.963.986
1. Dolgorocne financne obveznosti do bank 124.078.329 124.737.722 136.647.853
2. Dolgorocne financne obv. na podlagi obveznic 0 0 0
3. Druge dolgorocne financne obveznosti 600.218 628.310 1.316.133
II. Dolgorocne poslovne obveznosti 151.460 174.443 306.307
1. Dolgorocne poslovne obveznosti do dobaviteliev 2.300 2.078 1.584
2. Dolgoro¢ne menicne obveznosti 0 0 0
3. Dolgorocne poslovne obv. na podlagi predujmov 0 0 0
4. Druge dolgoroCne poslovne obveznosti 149.160 172.365 304.723
III. OdloZene obveznosti za davek 64.091 63.889 0
C. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 76.456.999 77.458.577 65.976.986
I. Obveznosti, vkljuc¢ene v skupine za odtujitev 0 0 0
II. Kratkorocne financne obveznosti 22.871.873 | 27.442.620| 20.498.906
1. Kratkorocne finan¢ne obveznosti do bank 10.869.183 15.545.036 10.032.436
2. Kratkorocne finan¢ne obv. na podlagi obveznic 0 0 0
3. Druge kratkorocne financne obveznosti 12.002.690 11.897.584 10.466.470
II1I. Kratkorocne poslovne obveznosti 53.585.126 50.015.957 45.478.080
1. Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteliev 35.347.299 31.636.674 32.121.528
2. Kratkoro¢ne menicne obveznosti 4.861.766 3.468.681 4.326.519
3. Kratkoro¢ne poslovne obv. na podlgi predujmov 3.749.366 3.588.208 1.523.681
4. Druge kratkoroCne poslovne obveznosti 9.626.695 11.322.394 7.506.352
D. KRATKOROCNE PCR 728.116 1.844.747 1.264.876
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13.2 Konsolidiran izkaz poslovnega izida

< UNIioR

Skupine UNIOR za obdobje od

1.1.2015 do 30.6.2015
(v EUR) januar - junij januar - junij
Postavka 2015 2014

A. Cisti prihodki od prodaje 107.451.510 110.347.136
1. Cisti prihodki od prodaje na domacem trgu 20.502.547 19.868.628
a) Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev 16.961.717 15.790.057

b) Cisti prihodki od prodaje blaga in materiala 3.540.830 4.078.571

2. Cisti prihodki od prodaje na tujem trgu 86.948.963 90.478.508
a) Citi prihodki od prodaje proizvodov in storitev 74.087.931 74.102.218

b) Cisti prifodki od prodaje blaga in material 12.861.032 16.376.290
B. Sprememba vrednosti zalog proizv. in nedokoncane pr. 1.226.483 (3.840.549)
C. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 585.126 632.268
c. Drugi poslovni prihodki 886.100 1.522.062
I. KOSMATI DONOS IZ POSLOVANJA 110.149.219 108.660.917
D. Stroski blaga, materiala in storitev 62.611.552 63.233.266
1. Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 5.688.173 6.895.940
2. Stroski porablienega materiala 43.203.628 42.338.359
a) stroski materiala 32.502.383 32.494.570

b) stroski energije 5.794.720 5.634.070

¢) drugi stroski materiaka 4.906.525 4.209.719

3. Stroski storitev 13.719.751 13.998.967
a) transportne storitve 2.715.101 2.757.675

b) stroski vzdrZevanja 960.119 870.555

c) najemnine 586.892 630.307

¢) drugi stroski storitev 9.457.639 9.740.430

E. Stroski dela 28.870.179 27.564.081
1. Stroski plac 22.213.606 20.965.425
2. StrosSki pokojninskih zavarovanj 366.325 353.953
3. Stroski drugih socialnih zavarovanj 3.711.711 3.662.935
4. Drugi stroski dela 2.578.537 2.581.768
F. Odpisi vrednosti 7.021.192 7.288.400
1. Amortizacija 6.794.531 6.587.513
2. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri NOS in OOS 2.094 52.677
3. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 224.567 648.210
G. Drugi poslovni odhodki 1.191.286 1.293.829
1. Rezervacije 389.570 469.800
2. Drugi stroski 801.716 824.029
II. IZID IZ POSLOVANJA 10.455.010 9.281.341
H. Financni prihodki 3.128.335 1.241.498
1. Financni prihodki iz delezev 620.503 783.625
a) Financni prihodki z dekZev v pridruZenih druzbah 601.143 716,786

b) Financni prihodki z dekeZev v drugih druZbah 19.356 66.834

¢) Financni prihodki z drugih naloZb 4 5

2. Financni prihodki iz danih posoijil 74.724 79.805
3. Financni prihodki z poslovnih terjatev 2.433.108 378.068
I. Financni odhodki 5.467.281 4.041.913
1. Financni odhodki z oslabitve in odpisov financnih nalozb 0 117.818
2. Financni odhodki iz financnih obveznosti 3.002.643 3.415.503
a) Financni odhodki & posojil, prejetih od bank 2.969.880 3.256.858

b) Financni odhodki & izdanih obveznic 0 0

¢) Financni odhodki & drugih financnih obveznosti 32.763 158,645

3. Financni odhodki iz poslovnih obveznosti 2.464.638 508.592
a) Fin. odhodki & obveznosti do dobavitefiev in menicnih obv. 170.902 171.326

b) Financni odhodki & drugih poslovnih obveznosti 2.293.736 337.266

III. POSLOVNI IZID 8.116.064 6.480.926
Davek iz dobicka 918.767 614.360
OdloZeni davek 33.002 (36.313)
CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 7.164.295 5.902.879

- ki pripada LASTNIKOM OBVLADUJOCE DRUZBE 5.923.673 5.189.396

- ki pripada NEOBVLADUJOCEMU DELEZU 1.240.622 713.483
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Polletno porocilo za obdobje januar — junij 2015

13.3 Izkaz drugega vseobsegajocega donosa Skupine UNIOR
(v EUR) . januar - junij januar - junij
IZKAZ DRUGEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA 2015 2014
1.|Cisti dobiéek/izguba poslovnega leta po obdavéitvi 7.164.295 5.902.879
2.|Drugi vseobsegajoci donos obracunskega obdobja po obdavditvi 1.025.354 (263.995)
3.|Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrscene v poslovni izid 1.025.354 (263.995)
3.1 Cisti doblck|/|_zg_ube pripoznani v pr_esezku iz prevrednotenja v zveziz (10.309) 0
opredmetenimi osnovnimi sredstvi
Cisti dobicki/izgube pripoznani v presezku iz prevrednotenja v zvezi z
3.2 e . ) 0 0
neopredmetenimi osnovnimi sredstvi
Aktuarski Cisti dobicki/izgube za pokojninske programe pripoznani v
3.3 N O . 0 0
zadrzanem dobicku/izgubi
3.4 t?gi?icm in izgube, ki zhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov podjetij v 1.035.663 (263.995)
4.|Vseobsegajoci donos poslovnega leta po obdavcitvi 8.189.649 5.638.884
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja,
ki pripada lastnikom obvladujoce druzbe 6.454.781 >-011.230
Celotni vseobsegajoci donos obracunskega obdobja, 1.734.868 627.594

ki pripada neobvladujotemu delezu
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13.4 Konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine UNIOR

januar - junij

< UNIioR

januar - junij

(v EUR) 2015 2014
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Cisti poslovni izid
Poslovni izid pred obdavcitvijo 8.116.064 6.480.926
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih (951.769) (578.047)
7.164.295 5.902.879
b) Prilagoditve za
Amortizacijo (+) 6.794.531 6.587.513
Prevrednotovalne poslovne prihodke, povezanimis postavkami nalozbenja in financiranja (-) (74.284) (8.473)
Prevrednotovalne poslovne odhodke, povezanimis postavkami nalozbenja in financiranja (+) 2.094 52.677
Finan¢ne prihodke brez financnih prihodkov & poslovnih terjatev (-) (695.227) (863.430)
Finan¢ne odhodke brez financnih odhodkov &z poslovnih obveznosti (+) 3.002.643 3.533.321
9.029.757 9.301.608
c) Spremembe Cistih obratnih sredstev (in casovnih razmejitev, rezervacij ter
odlozenih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance stanja
Zacetne manj koncne poslovne terjatve (4.013.571) (4.217.175)
ZaCetne manj koncne aktivne ¢asovne razmejitve 0 0
Zacetne manj konCne odloZene terjatve za davek (20.326) (39.989)
Zacetna manj kon¢na sredstva (skupine za odtujitev) za prodajo (47) 199.900
Zacetne manj kon¢ne zaloge (1.701.145) 6.134.181
Konéni manj zacetni poslovni dolgovi 3.546.186 (2.398.772)
Koncne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije (1.374.441) (1.565.158)
Koncne manj zaCetne odloZene obveznosti za davek 202 0
(3.563.142) (1.887.013)
¢) Prebitek prejemkov pri poslovaniju ali prebitek izdatkov pri poslovanju (a + b + ¢) 12.630.910 13.317.474
B. Denarni tokovi pri naloZbenju
a) Prejemki pri nalozbenju
Prejemki od doblienih obresti in delezev v dobicku, ki se nanasajo na nalozbenje 695.227 863.430
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 92.410 930.622
Prejemki od odtujitve naloZbenih nepremicnin 0 0
Prejemki od odtujitve dolgorocnih financnih nalozb 91.122 197.970
Prejemki od odtujitve kratkorocnih financnih nalozb 199.209 1.214.768
1.077.968 3.206.790
b) Izdatki pri nalozbenju
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (6.519) (840.737)
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev (4.290.772) (8.754.886)
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin 0 0
Izdatki za pridobitev dolgorocnih financnih nalozb (5.451) (1.059.989)
Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih financnih nalozb (391.877) (556.060)
(4.694.619) (11.211.672)
c) Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri naloZzbenju (a + b) (3.616.651) (8.004.881)
C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju
Prejemki od vplaCanega kapitala 0 0
Prejemki od povecanja dolgoro¢nih financnih obveznosti 86.019 3.879.254
Prejemki od povecanja kratkoroCnih financnih obveznosti 619.419 1.665.018
705.438 5.544.272
b) Izdatki pri financiranju
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje (3.002.643) (3.415.503)
Izdatki za vracila kapitala 0 0
Izdatki za odplacia dolgorocnih finan¢nih obveznosti (773.504) (302.393)
Izdatki za odplacia kratkoroCnih financnih obveznosti (5.190.166) (7.351.777)
Izdatki za zplacila dividend in drugih deleZzev v dobicku (18.931) (106.204)
(8.985.244) (11.175.877)
c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a + b) (8.279.806) (5.631.605)
C. Koncno stanje denarnih sredstev 6.481.946 5.346.563
x) Denarni izid v obdobju (sestevek prebitkov Ac, Bc in Cc) 734.453 (319.012)
y) Zacetno stanje denamih sredstev 5.747.493 5.665.575

55

(o]

191

OD LETA

C

PROIZVAJALEC

EVROPSKI



o

)D LET

C

PROIZVAJALEC

EVROPSKI

< UNIioR

13.5 1Izkaz gibanja kapitala Skupine UNIOR

GIBANJE KAPITALA ZA OBDOBJE OD 31.12.2014 DO 30.06.2015

Polletno porocilo za obdobje januar — junij 2015

1 Vpoklicani (IL Kapitalske| L. Rezerve iz dobicka V. Presezek| V. Preneseni VL Cisti VIL Skupaj kapital| Kapital |Skupaj kapitall
kapital rezerve iz Cisti p i| p i izid i i
prevrednote izid posl. leta popravek | obvladujoée jo€emu
nja kapitala druzbe delezu
Osnovni Zakonske Rezerve Lastne Statutarne Druge Preneseni Cisti dobi¢ek/
kapital rezerve za lastne delnice rezerve rezerve iz Cisti dobicek/ | izguba poslov-
(v EUR) delnice dobitka izguba nega leta
A.1. Stanje konec prej$njega
mroéevabkega obdobja 23.688.983 41.686.964 1.986.340 120.190 120.190) 0 36.988.159 28.877.092 (1.452.031) 3.215.101  (1.987.447)| 133.003.161 7.358.201 | 140.361.362
A.2. Zacetno stanje
porocevalskega obdobja 23.688.983 41.686.964 1.986.340 120.190 (120.190) 0 36.988.159 28.877.092 (1.452.031) 3.215.101 _ (1.987.447)| 133.003.161 7.358.201 | 140.361.362
B.1. Spremembe lastniSkega
kapitala - transakcije z lastniki ] ['] ] ['] (] ] ['] ()] (183.262) ] ] (183.262)| (139.511) (322.773)|
Izplacilo dividend 1] (1] 1] (1] 0 1] 0 0 0 0 1] 0 (18.931) (18.931)
Druge lastniskega kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0 (183.262) 0 0 (183.262) (120.580)| (303.842)
B.2. Celotni vseobsegajoci donos
porocevalskega obdobja ] o ] o ] ] o (10.309) ] 5.923.673 541.417 6.454.781 1.734.868 8.189.649
Vnos Cistega poslovnega izida
porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.923.673 0 5.923.673 1.240.622 7.164.295
Sprememba presezka iz prevrednotenja
enih sredstev 0 0 0 0 0 0 0 (10.309) 0 0 0 (10.309) 0 (10.309)
Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe
racunovodskih izkazov podjetfj v tujini 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 541.417 541.417 494.246 1.035.663
B.3. Spremembe v kapitalu () o 20.900 o 0 425.956 21.008 o 2.747.237 (3.215.101) () () o ()
Razporeditev preostalega dela Cistega
dobicka primerjainega poroevalskega
obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 20.900 0 0 425.956 21.008 0 2.747.237 (3.215.101) 0 0 0 0
C. Konéno stanje porocevalskega
obdobja 23.688.983 41.686.964 2.007.240  120.190 (120.190) 425.956 37.009.167 28.866.783 1.111.944 5.923.673  (1.446.030)( 139.274.680 8.953.558 | 148.228.238
GIBANJE KAPITALA ZA OBDOBJE OD 31.12.2013 DO 30.06.2014
1 Vpoklicani (IL Kapitalske| III. Rezerve iz dobicka IV. Presezek| V. Preneseni VL Cisti VIL Skupaj kapital| Kapital [Skupaj kapital|
kapital rezerve iz Cisti p i | p i izid i il
prevrednote izid posl. leta popravek | obvladujoée jo€emu
nja kapitala druzbe delezu
Osnovni Zakonske Rezerve Lastne Statutarne Druge Preneseni Cisti dobi¢ek/
kapital rezerve za lastne delnice rezerve rezerve iz Cisti dobicek/ | izguba poslov-
(v EUR) delnice dobicka izguba nega leta
A.1. Stanje konec prej$njega
porogevalskega obdobja 23.688.983 41.686.964 1.986.340  100.190  (100.190) 0  36.715.613 28.556.172  3.074.557  (3.960.632) (1.695.644)| 130.052.353 | 6.773.951 | 136.826.304
A.2. Zacetno stanje
porocevalskega obdobja 23.688.983 41.686.964 1.986.340 100.190 (100.190) 0 36.715.613 28.556.172 3.074.557 (3.960.632) (1.695.644)| 130.052.353 6.773.951 | 136.826.304
B.1. Spremembe lastniSkega
kapitala - transakcije z lastniki ] ('] ] ('] (20.000) ] 10.237 98.076 7.162 ] ] 95.475 (218.572) (123.097))
Nakup lastnih delnic in lastnih poslovnih
delezev 0 (1] 1] 0 (20.000) 0 (1] 0 0 0 0 (20.000) 0 (20.000)
Izplacilo dividend 1] 0 1] (1] 0 1] 1] 0 0 0 1] 0 (106.204) (106.204)
Prenos neizplacanih dividend v kapital 0 0 0 (1] 0 (1] 0 2.875 0 1] 2.875 0 2.875
Druge lastniskega kapitala 0 0 0 0 0 0 10.237 98.076 4.287 0 0 112.600 (112.368) 232
B.2. Celotni vseobsegajoci donos
porocevalskega obdobja () (1) 0o o ('] () (1) o o 5.189.396 (178.106)| 5.011.290 627.594 5.638.884
Vnos Cistega poslovnega izida
porocevalskega obdobja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.189.396 0 5.189.396 713.483 5.902.879
Dobicki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe
ra¢unovodskih izkazov podietij v tuiini 0 0 0 0 0 0 0 [1] 0 (178.106) (178.106) (85.889) (263.995)|
B.3. Spremembe v kapitalu () (1) 0o 20.000 ('] () 184.066 o (4.164.698) 3.960.632 o ('] (') (']
Razporeditev preostalega dela ¢istega
dobicka primerjainega poroevalskega
obdobja na druge sestavine kapitala 0 0 0 0 0 0 0 0 (3.960.632) 3.960.632 0 0 0 0
Oblikovanje rezerve za lastne delnice in
lastne poslovne deleZe in razporeditev na
druge sestavine kapitala 0 0 0 20.000 0 0 (20.000) 0 0 0 0 0 0 0
Druge spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 204.066 0 (204.066) 0 0 0 0 0
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13.6 Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom

13.6.1 Konsolidirana bilanca stanja Skupine UNIOR

Bilancna vsota je na dan 30.06.2015 znasala 358,1 milijonov evrov in je za 4,8 milijonov
evrov oziroma 1,4% visja kot ob koncu leta 2014 zaradi povecanja kratkorocnih sredstev.
Dolgorocna sredstva so se zmanjsala za 0,8% in v strukturi predstavljajo 62,4% celotnih
sredstev, kar je 1,3 odstotne tocke manj kot konec leta 2014. Neopredmetena osnovna
sredstva so se v primerjavi s preteklim letom znizala za 9,2%, opredmetena osnovna sredstva
pa za 0,9%.

NaloZzbene nepremicnine se v primerjavi s stanjem konec leta 2014 niso spremenile,
zmanjSanje za 12 tisoc evrov je le posledica padca tuje valute v primerjavi z evrom.
Dolgorocne financne nalozbe so se povecale za 2,9%, kar je v najvecji meri posledica
vrednotenja pridruzenih podjetij po kapitalski metodi.

Dolgorocne poslovne terjatve so se povecale za 34 tisoC evrov in so za 8,8% viSje v
primerjavi s stanjem konec leta 2014.

Odlozene terjatve za davek so se glede na stanje konec leta 2014 povecale za 1,5%.
Zaloge so se v primerjavi s koncem preteklega leta povecale za 2,5% oziroma za 1,7 milijonov
evrov. Pri materialu belezimo povecanje zalog za 1,7%, pri proizvodih pa za 1,4%. Zaloge
nedokoncane proizvodnje so se povecale za 5,3%, kar je posledica veéje proizvodnje na
programu Strojna oprema, medtem ko so se zaloge trgovskega blaga zmanjsale za 0,9% zaradi
optimizacije zalog pri héerinskih druzbah distributerjih ro¢nega orodja.

Kratkoroc¢ne financne nalozbe so se povecale za 4,1%, v strukturi sredstev pa
predstavljajo 1,4% delez. Povecanje v najvecji meri predstavlja sprememba depozitov pri
bankah za zavarovanje bancnih garancij za avanse na programu Strojna oprema.

Kratkorocne poslovne terjatve so bile v primerjavi s koncem preteklega leta viSje za 8,2%
in sicer zaradi niZje prodaje v mesecu decembru 2014 ter posledi¢no nizjem stanju terjatev
konec leta. V primerjavi s stanjem izpred enega leta pa so se kratkorocne poslovne terjatve
zmanjsale za 0,2%.

Denarna sredstva so se v primerjavi s stanjem konec leta 2014 povecala za 734 tisoC evrov
ali za 12,8%, v strukturi aktive pa predstavljajo 1,8%.

Kapital je na dan 30.06.2015 znasal 148,2 milijonov evrov in je za 7,9 milijonov evrov oziroma
5,6% Visji kot ob koncu leta 2014. V strukturi predstavlja 41,4% delez, kar je 1,7 odstotnih
tock vec kot ob koncu leta 2014.

Rezervacije in dolgorocne PCR so se v primerjavi s koncem leta 2014 zmanjSale za 3,2%
zaradi Crpanja rezervacij za visino amortizacije ter izplacila jubilejnih nagrad in odpravnin.
Kratkoro¢ne in dolgorocne financne obveznosti so se v primerjavi s preteklim letom
skupaj zmanjsale za 5,3 milijonov evrov oziroma za 3,4% zaradi odplacila glavnic kreditov v
prvem polletju.

Kratkorocne in dolgorocne poslovne obveznosti vkljucujejo obveznosti do dobaviteljev,
do zaposlenih, do drzave in drugih institucij ter prejete predujme za proizvode in storitve. V
primerjavi s koncem preteklega leta so poslovne obveznosti skupaj vecje za 7,1% oziroma za
3,5 milijone evrov.

Kratkorocne pasivne casovne razmejitve so se v primerjavi s stanjem konec preteklega
leta zmanjsale za 60,5%, najvec zaradi prenosa kratkoroCne rezervacije iz naslova predprodaje
smucarskih kart, ki se razmejuje za obdobje december 2014 — april 2015 ter odprave rezervacij
za neizkoris¢ene dopuste leta 2014.
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13.6.2 Konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine UNIOR

58

Cisti prihodki od prodaje so v prvem polletju leta 2015 znasali 107,5 milijonov evrov in so v
primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta nizji za 2,9 milijonov evrov oziroma za 2,6%

V strukturi celotne prodaje je dosegla prodaja v Sloveniji 20,5 milijonov evrov ali 19,1%
delez, v primerjavi z enakim obdobjem lanskega leta pa je vecja za 3,2%. Prodaja v druge
drzave je znasala 86,9 milijonov evrov in dosegla 80,9% delez, v primerjavi s preteklim letom
pa je bila nizja za 3,9%. Glavna razloga sta manjSa prodaja programa Strojna oprema, ki
skoraj vso svojo prodajo ustvari na tujih trgih in manjSa prodaja rocnega orodja na ruskem
trziscu.

Sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje predstavlja
poveCanje za 1,2 milijona evrov glede na stanje konec minulega leta. Na to je vplivala
predvsem povecana proizvodnja na programu Strojna oprema.

Kosmati donos iz poslovanja je bil v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta visji za
1,4% oziroma za 1,5 milijonov evrov.

Stroski blaga, materiala in storitev so nizji za 1% glede na enako obdobje lanskega leta,
kar je posledica optimizacije proizvodnje ter nizjih vstopnih cen in ob povecanju kosmatega
donosa kaZe na ucinkovito izvajanje vseh ukrepov za izboljSanje poslovania.

Stroski dela so bili visji za 4,7% in glede na kosmati donos predstavljajo 26,2%, v istem
obdobju preteklega leta pa so stroski dela predstavljali 25,4% glede na kosmati donos.

Odpisi vrednosti so se v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta znizali za 3,7%. Ob
3,1% visji amortizaciji je bilo 65,4% manj prevrednotovalnih poslovnih odhodkov pri obratnih
sredstvih.

Drugi poslovni odhodki so v primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta nizji za 7,9%,
zajemajo pa tudi oblikovanja rezervacij za morebitne popravke vrednosti zalog in terjatev.

Izid iz poslovanja je v prvem polletju dosegel 10,5 milijonov evrov in se je v primerjavi z
enakim obdobjem preteklega leta povecal za 12,6%.

Financni prihodki so znasali 3,1 milijon evrov in so se v primerjavi z enakim obdobjem lani
povecali za 152% zaradi pozitivnih tecajnih razlik v nekaterih druzbah, ki so v drzavah izven
evrskega obmodja, v strukturi kosmatega donosa pa predstavljajo 2,8%.

Financni odhodki so znasali 2,5 milijonov evrov, od tega najveC obresti iz posojil 3 milijone
evrov. V primerjavi z enakim obdobjem preteklega leta so se financni odhodki povecali za
35,3% zaradi negativnih tecajnih razlik v nekaterih druzbah, ki so v drzavah izven evrskega
gbmoéja, v strukturi kosmatega donosa pa predstavljajo 5%.

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja je ob polletju leta 2015 znasal 7,2 milijona
evrov, kar je 21,4% vec kot v prvem polletju leta 2014 in predstavlja 6,5% kosmatega donosa.
V enakem obdobju preteklega leta je znasal 5,9 milijonov evrov, glede na kosmati donos pa je
predstavljal 5,4%.
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13.6.3 Izkaz vseobsegajocega donosa Skupine UNIOR

Znesek vseobsegajoCega donosa je enak Cistemu poslovnemu izidu obracunskega obdobja,
zmanjSan za spremembo presezka iz prevrednotenja opredmetenih sredstev in povecan za
dobicke oziroma zmanjsan za izgube, ki izhajajo iz prevedbe racunovodskih izkazov podjetij v
tujini. Drugih sprememb, ki bi vplivale na ta izkaz, ni bilo.

13.6.4 Izkaz denarnih tokov Skupine UNIOR

Denarni tok pri poslovanju je pozitiven zaradi pozitivhega izida iz poslovanja in
amortizacije, medtem ko ima sprememba Cistih obratnih sredstev negativen vpliv.

Denarni tok pri naloZbenju je negativen predvsem zaradi izdatkov za pridobitev osnovnih
sredstev in finan¢nih nalozb, medtem ko imajo pozitiven vpliv delezi v dobicku pridruzenih
druzb, prodaja opreme in prejeta odplacila danih posojil.

Denarni tok pri financiranju je negativen zaradi odplacil glavnic in obresti iz naslova
kreditov do bank.

13.6.5 Izkaz gibanja kapitala Skupine UNIOR

Kapital se je v primerjavi s koncem preteklega leta povecal za 7,9 milijonov evrov. Pozitiven
vpliv sta imela dobicek poslovnega leta v visini 7,2 milijona evrov in povecanje prevedbenega
popravka kapitala za 1 milijon evrov zaradi gibanja tecajev tujih valut, v katerih so izkazani
racunovodski izkazi odvisnih druzb izven evrskega obmocja. Prerazporeditve znotraj kapitala so
bile pri razporeditvi Cistega poslovnega izida leta 2014 na preneseni Cisti poslovni izid in rezerve
iz dobicka.
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