gorenje

Nerevidirano
porocilo o
poslovanju

za obdobje
januar-september 2015

Skupina Gorenje in krovna druzba Gorenje, d. d.
Pripravljeno v skladu z dologili Mednarodnih
standardov radunovodskega poro¢anja — MSRP

Uprava druzbe Gorenje, d. d.
Velenje, november 2015



Kazalo

POUDARKI 1Z POSLOVANJA SKUPINE GORENJE 3
POSLOVNO POROCILO 9
UspesSnost poslovanja Skupine Gorenje 9
Uspesnost poslovanja po poslovnih podrocjih 15
Dom 15
Portfeljske nalozbe 16
Finan€éna uspesnost poslovanja Skupine Gorenje 18
Povzetek uspesnosti poslovanja krovne druzbe 22
Lastnistvo in delnica GRVG 24
Pomembnejsi dogodki po datumu bilance stanja 26
Pomembnejsi poslovni dogodki v letu 2015 26
RACUNOVODSKO POROCILO 33
Porocajoca druzba 33
Temeljne raGunovodske usmeritve in pomembnejsa pojasnila k
radunovodskim izkazom 33
Spremembe v sestavi Skupine Gorenje 34
Nerevidirani zgos¢eni konsolidirani raunovodski izkazi Skupine
Gorenje 38
Zgoscena konsolidirana bilanca stanja Skupine Gorenje 38
Zgosceni konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine Gorenje 39
Zgosc&eni konsolidirani izkaz drugega vseobsegajotega donosa
Skupine Gorenje 40
Zgosceni konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine Gorenje 41
Zgosc&eni konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala Skupine
Gorenje 42
Pojasnila k zgo$€enim konsolidiranim raunovodskim izkazom
Skupine Gorenje 44
Podro¢ni in obmoc¢ni odseki Skupine Gorenje 46
Racunovodski kazalniki 47
Nerevidirani zgos¢eni racunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d. 48
Zgosc&ena bilanca stanja druzbe Gorenje, d.d. 48
ZgoscCeni izkaz poslovnega izida druzbe Gorenje, d.d. 49
Zgosceni izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa druzbe Gorenje,
d.d. 50
Zgosceni izkaz denarnih tokov druzbe Gorenje, d.d. 51
Zgosceni izkaz sprememb lastniskega kapitala druzbe Gorenje, d.d.
52
Pojasnila k zgo$¢enim racunovodskim izkazom druzbe Gorenje, d.d.
54
Racunovodski kazalniki 56
Informacija glede porocila in javne objave 57



Nerevidirano poro¢ilo o poslovanju
za obdobje januar-september 2015

POUDARKI 1Z POSLOVANJA SKUPINE GORENJE

GLAVNI FINANCNI POKAZATELJI V TRETJEM CETRTLETJU 2015

Tretje Cetrtletje je bilo prodajno gledano najboljSe cetrtletje letos.
Skupina Gorenje je dosegla 317,4 mio EUR, osnovna dejavnost Dom pa
283,3 mio EUR prihodkov od prodaje. Visoke stopnje rasti glede na prvi
dve cCetrtletji letoSnjega leta smo dosegli tako pri prihodkih od prodaje
Skupine, prihodkih od prodaje osnovne dejavnosti Dom, prihodkih od
prodaje izven Evrope ter prihodkih od prodaje premijske blagovne znamke
Asko. V vseh nastetih segmentih smo dosegli rast tudi glede na
primerljivo Cetrtletje lanskega leta.

Razvoj prihodkov od prodaje

Q32015/ Q32015/ Q3 2015/
Q22015 Q12015 Q32014

Skupina Gorenje +9,5% +18,4% +2,3%
Temeljna dejavnost Dom +13,9% +26,5% +3,8%
Izven Evrope +0,5% +54,0% +34,1%
Asko +7,3% +32,1% +13,5%

EBITDA je znasal 17,1 mio EUR, EBITDA marza pa 5,4 %.
EBIT je znasal 5,6 mio EUR, EBIT marza pa 1,8 %.

Skupina Gorenje je poslovala negativno. lzguba znasa -2,5 mio EUR.

Razvoj gibanja Q32015/ Q32015/ Q32015/
dobickonosnosti Q2 2015 Q1 2015 Q32014
EBITDA -4,1% +8,8% -20,2%
EBIT -11,1% +25,2% -47,0%
Cisti poslovni izid / izguba +49,2% -16,7% /

Tretje Cetrtletje 2015 je Se vedno zaznamoval negativen ucinek krepitve
valutnega razmerja USD glede na EUR glede na primerljivo obdobje
lanskega leta. Krepitev omenjenega valutnega razmerja je imela negativen
vpliv na povisanje nabavnih cen materiala in surovin ter nabavne
vrednosti tistih aparatov, ki jih ne proizvajamo sami in jih nabavljamo v
USD. Deloma smo negativen vpliv krepkega dolarja omejili s pove¢ano
dolarsko prodajo in sklepanjem terminskih pogodb. Negativen vpliv na
marzo (EBITDA / EBIT) je v tretjem Cetrtletju leta 2015 znasal -1,5 mio
EUR. Enak uginek se je odrazil tudi na éistem poslovnem izidu Skupine
(-1,5 mio EUR).

V tretjem Cetrtletju se prihodki od prodaje Skupine Gorenje zaradi
uc€inka Rusije prvi¢ niso znizali. Pri ve¢ kot 20-odstotni devalvaciji
Rublja v tretjem Cetrtletju 2015 smo lahko prodajne cene prilagajali le na
podlagi predhodnih najav kupcem. Kljub dvigu cen smo samo v tretiem
Cetrtletju zaradi €asovnega razkoraka med prilagajanjem cen na trgu
in gibanjem te¢aja RUB/EUR izgubili -1,7 mio EUR EBITDA marze
glede na primerljivo obdobje lani.

Brez negativnega uéinka gibanja valutnih razmerij RUB/EUR in
USD/EUR na EBITDA marzo bi Skupina v tretjiem Cetrtletju 2015 dosegla
primerljiv EBITDA kot v tretjem Cetrtletju lanskega leta ter pozitiven
Cisti poslovni izid.

Ustvarili smo pozitiven denarni tok iz poslovanja in nalozbenja v
znesku 1,2 mio EUR, kar je za 5,4 mio EUR slab$e kot v enakem obdobju
preteklega leta. Poslab$anje je predvsem posledica slabSega poslovnega
izida in vi§jih investicijskih vlaganj glede na enako obdobje preteklega leta.
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Aktivnosti, ki smo si jih zastavili ob sprejemanju poslovnega nacrta za leto
2015, so se v tretjiem Cetrtletju pozitivno odrazile tako v povecanju
prodajnih aktivnosti kot tudi na postopnem izbolj8anju poslovnega izida iz
poslovanja. Za izpolnitev povecanih narodil za tretje Cetrtletje smo dodatno
zaposlovali sodelavce v proizvodniji. Tako v zadnjem Cetrtletju leta,
skladno z nacrtovano dinamiko prodaje za leto 2015, pri¢akujemo Se
nadaljnjo rast prihodkov od prodaje ter posledi¢no izboljSanje EBITDA
marze ter poslovnega izida iz poslovanja.

GLAVNI FINANCNI POKAZATELJI V OBDOBJU JANUAR-SEPTEMBER
2015

Ustvarili smo 875,2 mio EUR prihodkov od prodaje, kar je za 4,3 %
manj kot v lanskem primerljivem obdobju.

Dosezeni nizji prihodki od prodaje so v skladu z naértovano dinamiko
prodaje.

Prihodki od prodaje osnovne dejavnosti Dom so dosegli 756,1 mio EUR
(3,4 % manj kot v enakem obdobiju lani).

Ob izlogitvi vpliva sprememb valutnih tecajev smo dosegli enak obseg
prihodkov od prodaje podroc¢ja Dom kot v obdobju januar—september
2014.

EBITDA je znasal 50,8 mio EUR in je za 20,5 % nizji kot v 2014. EBITDA
marza v viSini 5,8 % je bila nizja za 1,2 o. t.

EBIT je znasal 16,3 mio EUR, kar predstavlja 48,5-odstotni padec, EBIT
marza se je znizala na 1,9 %, kar je za 1,6 o. t. manj kot v enakem
obdobju leta 2014.

Obdobje januar—september 2015 je zaznamoval negativen ucinek
krepitve valutnega razmerja med USD in EUR (pojasnilo na prej$nji
strani). Negativen vpliv na marzo (EBITDA / EBIT) Skupine Gorenje je
znasal 6,3 mio EUR, na Cisti poslovni izid Skupine pa 4,1 mio EUR.

Prihodki od prodaje Skupine Gorenje so se zaradi u€inka Rusije znizali za
26,1 mio EUR (glavnina zZe v prvi polovici leta). Zaradi nizjega obsega,
predvsem pa €asovnega razkoraka med prilagajanjem cen na trgu in
gibanjem tec¢aja RUB/EUR smo beleZili izpad marze (EBITDA / EBIT) v
visini 5,4 mio EUR glede na primerljivo obdobje lanskega leta. U¢inek
nizjega obsega prodaje in omenjenega ¢asovnega razkoraka pri
prilagajanju cen je Se dodatno poslabsal u€inek negativnih te€ajnih razlik,
povezanih z rubljem, v viSini 6,8 mio EUR (glede na primerljivo obdobja
lani slabSe za -3,5 mio EUR).

Brez omenjenih negativnih u€inkov krepitve valutnega razmerja USD
glede na EUR ter negativnih u€inkov Rusije, bi Skupina Gorenje v
prvih devetih mesecih poslovala pozitivno. Tudi poslabSanje EBITDA
in EBIT je v veliki meri posledica negativnih u€inkov Ze omejenih valutnih
razmerij USD/EUR ter RUB/EUR.
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v mio EUR 2034 20?2 indeks 51 2091'\2 Indeks Nz%clr; nalnDé?tSé
Prihodki od prodaje 310,3 317,4 102,3 9150 875,2 95,7 1.224,1 71,5
EBITDA 21,5 17,1 79,8 63,9 50,8 79,5 91,4 55,6
EBITDA marza (%) 6,9% 5,4% I 7,0% 5,8% / 7,5%
EBIT 10,5 5,6 53,0 31,6 16,3 51,5 41,7 39,2
EBIT marza (%) 3,4% 1,8% I 35% 1,9% / 3,4%
Poslovni izid pred davki 19 -1,9 / 6,7 -7,3 / 9,3
(I;’gs:)ok;?gi izid obra¢unskega 0.9 25 / 40 -9.4 / 6.1
ROS (%) 0,3% -0,8% I 0,4% -1,1% / 0,5%
Cisti finanéni dolg! 387,6 401,4 1035 387,6 401,4 103,5 321,0 125,0
Cisti finanéni dolg / EBITDA 4,4 5,5 / 4,4 55 / 35
TRGI

=V okviru poslovnega podrocja Dom smo rast prodaje dosegli na trgih
\v/zhodne Evrope: Ceske, Slovaske, Madzarske, Slovenije, Makedonije,
Crne Gore, Bolgarije in Romunije.

= 'V Zahodni Evropi smo dosegli rast prodaje na trgih Beneluksa, predvsem

na Nizozemskem trgu, kjer pridobivamo trzni delez. V Nem¢éiji smo
dosegli v tretjem cetrtletju enak obseg prodaje. Manj prodaje $e vedno
belezimo na trgih Skandinavije, v Veliki Britaniji in v Grciji.

= S povecano prodajo izven Evrope znizujemo odvisnost od Evropskih
trgov ter izboljSujemo prodajno strukturo (povecevanje deleza premijskih
aparatov). lzven Evrope smo dosegli pomembno rast na trgu Avstralije.
Mocnejsa je bila tudi prodaja industrijskim partnerjem, predvsem na
trgih izven Evrope (Severna Amerika). V strukturi prodaje podro¢ja Dom
so trgi izven Evrope predstavljali 11,1-odstotni delez (0,5 o.t. ve€ kot v
lanskem letu).

= Kljub nestabilnim makroekonomskim okoli§€inam ter izraziti
spremenljivosti te€aja ruskega rublja smo v tretjem Cetrtletju leta v
Rusiji dosegli vecje prihodke kot v primerljivem obdobju lanskega
leta. Poslovanje v Ukrajini $e ne kaze znakov okrevanja, ohranjamo pa
trzne deleze. Ker ne pri€akujemo kratkoronega okrevanja na tem trgu,
smo sprejeli ukrepe, s katerimi prilagajamo stroSke prodajne organizacije
tezkim razmeram na trgu, in sicer v obsegu, ki nam omogoca ohranjanje

trznih delezev na tem zahtevnem trziS¢u.

= Zrastjo prodaje pod blagovno znamko Asko povecujemo prodajo
premijskega segmenta.

= Pri prodaji malih gospodinjskih aparatov smo v tretjiem Cetrtletju dosegli
najvisjo prodajo v letoSnjem letu. Glede na primerljivo obdobje
lanskega leta smo dosegli 4,8% rast prihodkov. Rast smo dosegli na
trgih Rusije in Ukrajine, ter na trgih Zahodne Evrope.

= Povecéali smo prodajo inovativnih? aparatov, katerih delez se je v

strukturi prodaje povecal na 7,8 % (0,9 o. t. ve€ kot v primerljivem obdobju
lani). Kljub nizji koli€inski prodaji smo v strukturi povisali delez

! Finanéni dolg - denarna sredstva

2 Inovativni aparati: aparati znotraj posamezne skupine proizvodov s t. i. »inovativnimi
funkcionalnostmi« — so energijsko u¢inkovitejsi, omogocajo vecje polnitve, nizjo porabo energije,
vode itd.
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premijskih® aparatov na 15,9 odstotkov (0,1 o.t. ve¢ kot v primerljivem
obdobiju lani).

OBVLADOVANJE STROSKOV

= Z uspesnim delom na podrocju oskrbe in proizvodnje, in sicer

= obvladovanjem tveganj zaradi sprememb valutnih tecajev in
nabavnih cen globalnih surovin ter aktivnostmi za optimiziranje
stroskov prevozov,

= aktivnostmi, povezanimi z optimiziranjem porabe materiala v
neposredni proizvodniji,

= oskrbo s komponentami iz najbolj konkurenénih drzav (Best
Competitive Countries),

smo uspeli prilagoditi stroS8ke materiala in surovin niZji prodaji in
proizvodniji. K temu so pripomogle tudi aktivnosti, povezane z
optimiziranjem oskrbne verige (stroSkov logistike). U€inki nizjih nabavnih
cen bi bili Se visji, ¢e ne bi prislo do krepitve vrednosti USD glede na EUR.

= MocnejSi USD glede na EUR je imel negativen vpliv tudi na poviSanje
nabavne vrednosti aparatov, ki jih ne proizvajamo sami (malih
gospodinjskih aparatov in aparatov dopolnilnega programa). Deloma smo
ucinek nevtralizirali z vi§jo prodajo na dolarskih trgih in dvigom cen na
trgu.

= Negativen vpliv krepkega dolarja na nabavne cene smo delno omejili
s finanénim S¢éitenjem.

= Stroski storitev so bili nizji za 2,5 % ali 3,8 mio EUR (znizali so se za
1,8 0. t. manj, kot so se znizali prihodki od prodaje). Razlogi za
pocasnejSe prilagajanje stroSkov storitev glede na gibanje prihodkov so
visji stroski, povezani s pospesevanjem prodaje ter izboljSanjem
operativne odliénosti. K zniZzanju stroSkov storitev je pripomoglo
sistemati¢no uvajanje in spremljanje ukrepov za dosego stroSkovne
ucinkovitosti. Najvedji u€inek na nizje stroske storitev so imeli stroski
logistike, ki so bili nizji tudi iz naslova dosezenih nizjih cen ladijskih in
kamionskih prevozov ter optimizacije nacinov prevozov.

= Stroski dela so bili visji za 0,6 % ali 1,0 mio EUR. Zaradi viSjega
obsega proizvodnje v tretjem Cetrtletju 2015 so stroski dela porasli na
proizvodnih lokacijah. Zaradi visjega obsega narocil pri€akujemo visje
Stevilo zaposlenih Se v oktobru in novembru letoSnjega leta.

ZADOLZENOST

= Skupne finanéne obveznosti (bruto zadolzenost) smo glede na
lansko primerljivo obdobje povecali za 14,1 mio EUR. Gibanje
finan¢nih obveznosti je skladno z medletno sezonsko dinamiko in odraza
slabSe poslovanje v prvih devetih mesecih. Na njihovo viSino so negativno
vplivale tudi ostale finan¢ne obveznosti, ki so, glede na enako obdobje
preteklega leta, viSje za 3,9 mio EUR. Ostale finan¢ne obveznosti izvirajo
iz postene vrednosti sklenjenih a Se nerealiziranih terminskih poslov,
namenjenih varovanju pred tveganji sprememb obrestnih mer in valut
(predvsem rublja).

= Skupina ustvari ve€ino negativnega denarnega toka iz poslovanja in
investiranja v prvem polletju poslovnega leta, v tretiem Cetrtletju pa je
denarni tok obi¢ajno rahlo pozitiven, kot velja tudi letos. Ciste finan&ne

3 Premijski aparati oz. aparati vi§jega razreda: aparati blagovnih znamk Atag, Asko in aparati
oblikovalskih linij znamke Gorenje (Gorenje Simplicity, Gorenje Ora-Ito, Gorenje Pininfarina, Gorenje
Classico, Gorenje One, Gorenje Karim Rashid, Gorenje Color edition, Gorenje +, Gorenje Retro).
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obveznosti (neto finanéni dolg)* smo glede na enako obdobje preteklega
leta povecali za 13,7 mio EUR in s tem dosegli razmerje med neto
finanénim dolgom in EBITDA 5,5.

= Ustvarili smo negativen denarni tok iz poslovanja in nalozbenja v
visSini 65,2 mio EUR, kar je za 31,4 mio EUR slabse od prvih devetih
mesecevV leta 2014. PoslabSanje je predvsem posledica slabSega
poslovnega izida in vi§jih investicijskih vlaganj glede na enako obdobje
preteklega leta.

RAZVOJ IN NOVI IZDELKI

=V skladu s stratesSkim ciliem smo povecali vlaganja v razvoj produktov
na 2,8 % prihodkov Skupine (0,5 o. t. ve¢ kot v primerljivem obdobju
lani).
= Klju€ne razvojne novosti, ki smo jih predstavili kupcem v obdobju januar—
september leta 2015:
= nova generacija vgradnih pecic pod blagovno znamko
Gorenje, ki smo jih ponudili kupcem na vecini trzis¢,
= novi pralni stroji Essential,
= lansiranje nove kolekcije kuhalnih aparatov najvi§jega cenovnega
razreda Magna,
= lansiranje nove kolekcije aparatov Gorenje by Starck, ki jih je
oblikoval Philippe Starck, na najve¢jem sejmu zabavne elektronike
IFA v Berlinu,
= lansiranje nove kolekcije aparatov Gorenje Infinity.

4 Sestevek kratkoro&nih in dolgoro¢nih finanénih obveznosti Skupine Gorenje, zmanjsan za
denar in denarne ustreznike na ra¢unu konec opazovanega obdobja.
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NAPOVED POSLOVANJA ZA CETRTO CETRTLETJE 2015

V tretjem cetrtletju 2015 smo nadaljevali z izboljSevanjem trenda
prodaje, ki se je pri¢el v mesecu maju in juniju 2015. Prihodki od prodaje
tretjega Cetrtletja 2015 so bili pomembno visji kot prihodki od prodaje drugega
in prvega cCetrtletja 2015. Prvi€ letos so presegli tudi prihodke od prodaje
primerljivega Cetrtletja lanskega leta.

Nadaljnje izboljSanje prodaje podro¢ja Dom pri¢akujemo tudi v €etrtem
Cetrtletju 2015. Glede na prejeta naroc€ila ocenjujemo, da bomo v Cetrtem
Cetrtletju 2015 dosegli najvisjo €etrtletno prodajo v letosSnjem letu. Glede
na dosezene prihodke od prodaje v tretiem Cetrtletju 2015 ocenjujemo 3-
odstotno rast, glede na primerljivo obdobje lanskega leta pa bomo dosegli
enako raven prihodkov od prodaje. Prihodki od prodaje lanskega Cetrtega
Cetrtletja so bili zaradi podvojene ruske prodaje v decembru 2014 visoki.

Na trgih Zahodne Evrope pri¢akujemo v Cetrtem Cetrtletju najvisje prihodke od
prodaje v letoSnjem letu na trgih Beneluksa. Na teh trgih glavnino prodaje
ustvarimo s premijsko blagovno znamko Atag. Glede na primerljivo
obdobje lanskega leta bodo prihodki od prodaje na omenjenih trgih visji za
skoraj 7 %. Pricakujemo tudi nadaljnje izboljSanje prodaje v Nem¢iji, kjer
obseg naro¢il kaze, da bomo presegli primerljive lanskoletne prihodke od
prodaje za ve€ kot 10 odstotkov. Bolj$a narogila pri¢akujemo tudi na trgih
Skandinavije pri blagovni znamki Asko, prodaja pod blagovno znamko
Gorenje pa se bo priblizala lanskoletni prodaiji.

Tudi na trgih izven Evrope pri¢akujemo mocno &etrto Cetrtletje, ki bo z vidika
prihodkov od prodaje na nivoju tretjega Cetrtletja letoSnjega leta. Glede na
primerljivo obdobje lanskega leta bo prodaja izven Evrope visja za ve¢ kot
30 odstotkov. Na letnem nivoju bomo presegli nacrtovane prihodke od
prodaje glede prodaje izven Evrope. Rast temelji tako na premijski
blagovni znamki Asko kot tudi na blagovni znamki Gorenje ter prodaji
industrijskim partnerjem.

Na trgih Vzhodne Evrope pri€akujemo pomembno rast prodaje predvsem v
Rusiji, kjer je napovedana prodaja visja, kot je bila dosezena prodaja v
tretiem Cetrtletju 2015. Zaradi Ze omenjene podvojene prodaje v lanskem
decembru v Rusiji primerjava na lansko zadnje Eetrtletje ni ustrezna. Ostali
trgi Vzhodne Evrope, z izjemo Ukrajine, bodo ohranili dobro dinamiko
rasti iz prvih devetih mesecev.

V Cetrtem Cetrtletju bomo dosegli Se viSjo zasedenost proizvodnih
kapacitet. Omenjeno bo imelo, poleg izboljSane izdel€ne in regijske prodajne
strukture, pozitiven vpliv na razvoj gibanja dobi¢konosnosti (EBITDA / EBIT)
Skupine.

Ocenjujemo, da bomo do konca leta 2015 dosegli prihodke od prodaje,
kot so bili nacrtovani za to leto.

Na Cisti poslovni izid Skupine Gorenje ob koncu leta 2015 pa bodo poleg
obsega in strukture prodaje v najvedji meri vplivala tudi valutna razmerja,
predvsem ruskega rublja in ameriSkega dolarja v odnosu do evra.

Do konca leta nacértujemo znizanje Ciste zadolZenosti na naértovano raven, pri
¢emer bomo dosegli razmerje med nacrtovanim gistim finanénim dolgom in
EBITDA pod 4.

Skladno z zadnjo oceno ocenjujemo, da bo Skupina Gornje v letu 2015
dosegla:

* EBITDA v visini 80,7 mio EUR

e Cisti poslovni izid -7,8 mio EUR

°* Razmerje med neto dolgom in EBITDA 3,9.
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POSLOVNO POROCILO

Uspesnost poslovanja Skupine Gorenje

v mio EUR 20?2 20?2 Indeks 2091'\2 Zogll\g Indeks
Prihodki od prodaje 310,3 317,4 102,3 915,0 875,2 95,7
PK5 128,8 131,1 101,8 386,9 372,7 96,3
PK (%) 41,5% 41,3% / 42,3% 42,6% /
EBIT 10,5 5,6 53,0 31,6 16,3 51,5
EBIT marza (%) 3,4% 1,8% / 3,5% 1,9% /
Poslovni izid obradunskega obdobja 0,9 -2,5 / 4.0 -9,4 /
ROS (%) 0,3% -0,8% / 0,4% -1,1% /

V Skupini Gorenje smo dosegli 875,2 mio EUR prihodkov od prodaje, kar je
za 4,3 % manj kot v letu 2014. Na podro¢ju Dom smo dosegli 3,4-odstotni
padec prihodkov od prodaje. Z izlocitvijo vpliva spremembe valutnih teajev
smo na podro¢ju Dom dosegli primerljive prihodke od prodaje. Z izboljSanjem
prodajne strukture ter delnim dvigom cen na posameznih trgih smo uspeli
ohraniti relativni prispevek za kritje. Absolutni znesek ustvarjenega prispevka
za kritje se je znizal predvsem zaradi pomembnega padca prihodkov na trgih
Rusije, Ukrajine ter Skandinavije. Na prispevek za kritje je negativno vplivala
tudi krepitev valutnega razmerja USD glede na EUR. Omenjena krepitev je
imela negativen vpliv na dobi€konosnost programa malih gospodinjskih
aparatov, ki jih ve€¢inoma nabavljamo v USD. Podobno je tudi pri nabavi
velikih gospodinjskih aparatov, ki jih ne proizvajamo sami. Krepitev USD v
primerjavi z EUR pa je imela negativen vpliv tudi na vhodne cene materiala in
surovin, ki jih nabavljamo v USD. Negativne ucinke krepitve valutnega
razmerja USD / EUR smo blazili s pospeSevanjem prodaje v USD, predvsem
v Severni Ameriki. Kljub temu smo imeli zaradi omenjenega valutnega
razmerja negativni u¢inek na marzo (EBITDA / EBIT) v vi$ini 6,3 mio EUR.
Dodatno smo negativne uc€inke omejevali Se s sklepanjem terminskih poslov,
namenjenih varovanju pred tveganji sprememb tec¢aja USD, ki pa niso v celoti
nevtralizirali Ze omenjenega izpada marze.

5 Prispevek za kritie na ravni razlike med prihodki od prodaje in stroski blaga in materiala.
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Spremembe valutnih te€ajev so imele pomemben vpliv na prodajo predvsem
na trgih Vzhodne Evrope. Brez upostevanja ostalih kategorij (SCitenja tecajev,
prilagajanja cen na trgih, produktne strukture ...) so imele spremembe
valutnih te¢ajev® nasledniji vpliv na organsko rast prihodkov od prodaje
Skupine na najpomembnejsih trgih:

Poslovno podrocje voliv valut Dejanski Dejanski prihodki Dejanski
Dom Pl prihodki od od prodaje 9M 2015 prihodki od Dejanska Organska
na prihodke dai d i dai % %
] od prodaje prodaje vre _notenl po prodaje rast (%) rast (%)
v mio EUR 9M 2015 te¢aju 9M 2014 9M 2014
Zahod -0,2 330,1 330,3 340,9 -3,2% -3,1%
Vzhod -28,3 342,9 371,2 359,5 -4,6% +3,3%
Ostali svet 1,9 83,1 81,2 82,2 +1,1% -1,2%
SKUPAJ -26,6 756,1 782,7 782,6 -3,4% +0,0%

V okviru politike upravljanja z valutnimi tveganji Skupine vodimo centralizirano
politiko S€itenja te€ajev. Izpostavljeni smo spremembam lokalnih valut proti
EUR, ki predstavlja glavno funkcionalno valuto Skupine. Izpostavljenost
merimo in upravljamo v povezavi z nac¢rtovanimi denarnimi tokovi v letnem
obdobju ter prevrednotenjem postavk bilance stanja v lokalnih valutah.
Temeljni cilj upravljanja z valutnimi tveganiji je zacita izpostavljenosti
poslovnega nacrta z minimiziranjem negativnega vpliva gibanja valutnih
te€ajev na poslovni izid in denarne tokove Skupine. Za za$¢ito pred valutnimi
tveganji se v najvecji mozni meri posluZzujemo notranjih metod upravljanja z
valutnimi tveganiji (uravnavanje denarnih tokov in bilance stanja) ter sklepanja
izvedenih finanénih instrumentov (predvsem terminskih valutnih pogodb) za
valute, ki jim je Skupina izpostavljena.

V okviru poslovnega podro¢ja Dom smo rast prodaje dosegli na trgih Vzhodne
Evrope: Ceske, Slovaske, Madzarske, Slovenije, Makedonije, Crne Gore,
Bolgarije in Romunije. Kljub nestabilnim makroekonomskim okolis¢inam ter
izraziti spremenljivosti te¢aja ruskega rublja smo v tretjem cCetrtletju leta v
Rusiji dosegli vecje prihodke od prodaje kot v primerljivem obdobju
lanskega leta. Ponovno pridobivanje trznih deleZev je pomembno zaradi
prihodnje dobi¢konosnosti, po umiritvi nihanja tecaja rublja. Poslovanje v
Ukrajini Se ne kaze znakov okrevanja, ohranjamo pa trzne deleze. Ker ne
pricakujemo kratkoro€nega okrevanja na tem trgu, smo sprejeli ukrepe, s
katerimi tezkim razmeram prilagajamo stroSke prodajne organizacije, in sicer
v obsegu, ki nam omogoca ohranjanje trznih delezev na tem zahtevnem
trziScu.

V Zahodni Evropi smo dosegli rast prodaje na trgih Beneluksa, predvsem
Nizozemske. V Nem¢iji smo dosegli v tretjem cetrtletju enak obseg
prodaje, glede na pove€an obseg narocil pa pri€akujemo v Nemciji v Cetrtem
Cetrtletju nadaljnjo rast. Manj prodaje $e vedno belezimo na trgih
Skandinavije, v Veliki Britaniji in v Grgiji.

Izven Evrope smo dosegli pomembno rast v Avstraliji, kjer poleg prodaje pod
premijsko blagovno znamko Asko povecujemo tudi prodajo pod blagovno
znamko Gorenje. Okrepili smo tudi prodajo izdelkov premijske blagovne
znamke Asko v Aziji. Mo¢nejSa je bila tudi prodaja industrijskim partnerjem,

8 Pri izradunu vpliva sprememb valutnih te¢ajev na organsko rast prodaje upostevamo dosezene
prihodke od prodaje v lokalni valuti v obdobju 9M 2015, ki jih ovrednotimo z dejanskimi
povpre¢nimi te¢aji v posamezni valuti v obdobju 9M 2014. Tako izra¢unane prihodke v EUR
primerjamo z dejansko dosezZenimi prihodki od prodaje v EUR v opazovanem obdobju.
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predvsem na trgih izven Evrope (Severna Amerika, Azija). V strukturi prodaje
podrocja Dom so v prvih devetih mesecih izven Evrope predstavljali 11,1-
odstotni delez (0,5 o. t. ve€ kot lani).

Prihodki od prodaje Skupine Gorenje

1000,0 9150 875,22
800,0
a4
a 600,0
2 2000 | 2927 9680 3120 28098 3103 3174 338,7
: )
200’0 .—y—.—y—.—y—.—y—.—y. .
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Prihodki od prodaje po geografskih podrocjih

v mio EUR 20??1 % 20?2 % e 2:1'\2 % 2091'\2 %
Zahodna Evropa 117,1 37,7 113,4 35,7 -3,1% 347,3 37,9 338,1 38,6 -2,6%
Vzhodna Evropa 170,1 54,8 172,6 54,4 +1,5%  485,5 53,1 454,0 51,9 -6,5%
Ostali svet 23,1 7,5 31,4 9,9 +36,3% 82,2 9,0 83,1 9,5 +1,1%
Skupaj Skupina 310,3 100,0 317,4 100,0 +2,3% 915,0 100,0 8752 100,0 -4,3%
Zahodna Evropa 114,6 42,0 110,6 39,0 -3,5% 340,9 43,6 330,1 43,7 -3,2%
Vzhodna Evropa 135,4 49,6 141,3 49,9 +4,4% 3595 459 3429 453 -4,6%
Ostali svet 23,1 8,4 31,4 111 +36,3% 82,2 10,5 83,1 11,0 +1,1%
Skupaj Dom 273,1 100,0 283,3 100,0 +3,8% 782,6 100,0 756,1 100,0 -3,4%
. Zahodna Evropa vklju€uje Avstrijo, Nemgijo, Italijo, Francijo, Dansko, Svedsko,

Belgijo, Finsko, Veliko Britanijo, Gréijo, Norvesko, Nizozemsko, Spanijo, Svico, Irsko,
Luksemburg, Malto, Portugalsko;

. Vzhodna Evropa vkljuguje Ukrajino, Rusijo, Makedonijo, Hrvagko, Srbijo, Crno goro,
Albanijo, Bosno in Hercegovino, Belorusijo, Kosovo, Moldavijo, Latvijo, Litvo, Estonijo,
Slovenijo, Cesko republiko, Madzarsko, Poljsko, Bolgarijo, Romunijo, Slovasko;

. Ostali svet vkljuCuje vse ostale drzave izven Evrope.

Geografska struktura prodaje podro¢ja Dom kaze, da smo:

e v Zahodni Evropi vrednostno prodali za 3,2 % manj. Nizji prihodki od
prodaje so bili nacrtovani;

e v Vzhodni Evropi ustvarili 4,6 % manj prihodkov od prodaje. Z
izlo¢itvijo vpliva spremembe valutnih te€ajev je znaSala organska rast
prihodkov od prodaje v Vzhodni Evropi 3,3 %);

e rastli na trgih izven Evrope, kjer smo ustvarili za 1,1 % ve¢ prihodkov
od prodaje. Trgi izven Evropi so dosegli 11,0 % delez v strukturi
podro&ja Dom. Posebej je bila izrazita rast prodaje v tretjem Cetrtletju,
kar daje izhodiS&e za dobro rast tudi v bodoce.

Dosezena struktura prihodkov od prodaje po poslovnih podrogjih prodaje
pokaze, da smo na podro¢ju Dom ustvarili 86,4 % vseh prihodkov od prodaje
Skupine (za 0,9 o. t. ve€ kot v enakem obdobju lani). Sprememba deleza je
posledica prihodkov iz naslova prodaje premoga v okviru portfeljskih
dejavnostih, spremenjene dinamike poslov na podrocju medicine ter nizjih
prihodkov iz naslova strojegradnje in orodjarstva ter ekologije.
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Struktura prihodkov od prodaje Skupine po poslovnih podrocjih

100%
80%

o
2 60%
o 40%
E 20%
0y, — . |
Q3 2014 Q3 2015 9M 2014 9M 2015
Dom 88,0% 89,2% 85,5% 86,4%
Portfeljske nalozbe 12,0% 10,8% 14,5% 13,6%

Prihodki od prodaje po poslovnih podrocjih
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2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2014 2015
Dom 244.4 224,0 265,1 248,8 273,1 283,3 291,4 782,6 756,1
Portfeljske nalozbe 48,3 44,0 46,9 41,0 37,2 34,1 47,3 132,4 119,1

V okviru poslovnega podroc¢ja Dom smo dosegli 756,1 mio EUR prihodkov
od prodaje, kar predstavlja 3,4-odstotni padec glede obdobje januar—
september 2014.

Na poslovnem podroc¢ju Portfeljske nalozbe smo ustvarili 119,1 mio EUR
prihodkov od prodaje, kar je za 10,1 % oziroma 13,3 mio EUR manj kot v
prvih devetih mesecih leta 2014. Nizji prihodki od prodaje so posledica
manjse prodaje premoga in medicinske opreme, orodjarstva in strojegradnje.

Struktura spremembe dobi¢konosnosti Skupine na ravni EBIT je
naslednja:

v mio EUR Razvoj
EBIT januar—september 2014 31,6
Prispe_vek za kritje na ravni stroSkov blaga in 141
materiala '
Stroski storitev 3,8
Stroski dela -1,0
Stroski amortizacije -2,3
Drugi poslovni odhodki 0,0
Drugi poslovni prihodki -1,7
EBIT januar—september 2015 16,3

e Poslovniizid iz poslovanja (EBIT): dosegli smo pozitiven EBIT v viSini
16,3 mio EUR. Glede na lansko obdobije je bil dosezeni EBIT za 15,3 mio
EUR oziroma 48,5 % nizji, kar je predvsem posledica doseZzenega
nizjega prispevka za kritje na ravni stroskov blaga in materiala zaradi:

*  niZje prodaje, predvsem v Rusiji, kjer smo belezili izpad marze
(EBITDA / EBIT) v viSini 7,2 mio EUR,

»  krepitve USD glede na EUR, kar je imelo negativen vpliv na
dobi¢konosnost programa malih gospodinjskih aparatov ter
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velikih gospodinjskih aparatov, ki jih ne proizvajamo sami, in jih
ve¢inoma nabavljamo v USD (ocenjen izpad marze (EBIT /
EBITDA) vec kot 5 mio EUR),

«  krepitev USD v primerjavi z EUR je imela negativen vpliv tudi na
vhodne cene materiala in surovin, ki jih nabavijamo v USD
(ocenjen ucinek preko 3 mio EUR).

Omenjene negativne ucinke smo ublazili z:

e uspesnim obvladovanjem nakupnih cen materiala in surovin (vkljuéno z
obvladovanjem cen prevozov na strani vhodne logistike, ki se odrazajo v
nakupnih cenah materiala in surovin),

e  optimiziranjem porabe materiala in surovin v neposredni proizvodniji,

e oskrbo s komponentami iz najkonkurencnejsih drzav (Best Competitive
Countries),

e uspesnim obvladovanjem stroSkov energentov glede na obseg
proizvodnije,

e znizanjem stroSkov storitev (za 2,5 % ali 3,8 mio EUR); stroSki storitev so
bili nizji predvsem zaradi nizjih stroSkov logistike (dosezene nizje cene
ladijskih in kamionskih prevozov ter optimizacij nacinov prevozov),

e rastjo prodaje na dolarskih trgih, s ¢imer smo ublazili negativne u€inke
gibanja valutnega razmerja EUR/USD na nabavni strani.

Stroski dela so bili vi§ji za 0,6 % ali 1,0 mio EUR. Zaradi viSjega obsega
proizvodnje v tretiem Cetrtletju 2015 so stroSki dela porasli na proizvodnih
lokacijah. Zaradi viSjega obsega narocil pri¢akujemo visje Stevilo zaposlenih
Se v oktobru in novembru letoSnjega leta.

Povecali smo prodajo inovativnih” aparatov, katerih delez se je v strukturi
prodaje povecal na 7,8 % (0,9 o. t. ve€ kot v primerljivem obdobju lani). Kljub
nizji koli¢inski prodaji smo v strukturi povi$ali tudi delez premijskih® aparatov,
in sicer na 15,9 odstotkov (0,1 o. t. ve€ kot v primerljivem obdobju lani).

Drugi poslovni prihodki so bili nizji zaradi nizjih prejetih subvencij ter nizjih
prihodkov od odprave rezervacij. Drugi poslovni odhodki so ostali na nivoju
primerljivega obdobja lanskega leta.

EBIT in EBIT marza

350 - 3,3% 3.6% 3,4% 3.2% 3.5% 4.0%
30,0 3,5%
of 3.0%
5
w == 2,0%
o 150 15%
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0,0 : : : : 0,0%
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V Skupini Gorenje smo imeli povpreéno 10.544 zaposlenih, kar je 12 ve¢
kot v enakem obdobju preteklega leta. Stevilo zaposlenih v proizvodnih
druzbah se je povecalo za 8, v posameznih trgovskih druzbah podro¢ja Dom
pa se je Stevilo zniZalo zaradi delne prilagoditve nizjemu obsegu prodaje.
Stevilo zaposlenih podrogja Portfeljske nalozbe je niZje za 4 zaposlene.

7 Inovativni aparati: aparati znotraj posamezne skupine proizvodov s t.i. »inovativnimi
funkcionalnostmi« - so energijsko bolj u€inkoviti,omogo¢ajo vecje polnitve, nizjo porabo energije,
vode itd.

8 Premijski aparati: aparati blagovnih znamk Atag, Asko in aparati dizajnskih linij znamke Gorenje
(Gorenje Simplicity, Gorenje Ora Ito, Gorenje Pininfarina, Gorenje Classico, Gorenje One, Gorenje
Karim Rashid, Gorenje Color edition, Gorenje +, Gorenje Retro).
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Povprec¢no Stevilo zaposlenih po poslovnih podrocjih

Skupaj: 10.462 10.253 10.584 10.44410.549 10.935 10.324
] ] [ |
Q12014 Q12015 Q2 2014 Q2 2015 Q3 2014 Q3 2015 Q4 2014
9.037 8.830 9.144 9.008 9.102  9.495 8.888
1425 1423 1440 1436 1447  1.440 1.436

Portfeljske nalozbe

mio EUR

-12,0 -

10.53210.544

9M 2014 9M 2015
9.094  9.110
1.438 1.434

Dosegli smo poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) v
visini 50,8 mio EUR, kar je za 13,1 mio EUR ali 20,5 % manj kot v enakem
obdobju leta 2014.

EBITDA in EBITDA marza
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Izkazali smo negativen rezultat finanénih gibanj v visini 23,7 mio EUR.
Dosezen rezultat finanénih gibanj je za 1,1 mio EUR oz. 4,5 % boljSi od
rezultata primerljivega preteklega leta. Na negativen rezultat finanénih gibanj
v najvecji meri vplivajo odhodki za obresti, ki so v prvih devetih mesecih leta
2015 znasali 13,3 mio EUR in so nizji za 5,5 % glede na enako obdobje
preteklega leta, in negativen saldo te€ajnih razlik v vrednosti 6,5 mio EUR, kar
je za 2,9 mio EUR slabSe od enakega obdobja preteklega leta. UCinek rublja
na negativne te€ajne razlike znasa 6,7 mio EUR.

Davek od dobicka, ki je izkazan v viSini 2,1 mio EUR, obsega odmerjeni in
odlozeni davek od dohodkov pravnih oseb. Odmerjeni davek je davek, ki bo
plac¢an od obdavcljivega dobiCka za poslovno leto po posameznih druzbah
Skupine, odloZeni davek pa se izkazuje ob upostevanju zacasnih razlik med
knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti za potrebe finanénega
porocanja ter zneskov za potrebe davénega porocanja. Zneski zaasnih
razlik, ki imajo najvecji vpliv na odloZeni davek, so zneski v zvezi z olajSavami
za investiranje, olajSavami za vlaganja v raziskave in razvoj ter zneski davénih
izgub iz preteklih let, ki jih je najve¢ v mati¢ni druzbi.

Poslovni izid obracunskega obdobja Skupine Gorenje je znasal -9,4 mio
EUR.

Poslovni izid obracunskega obdobja in ROS
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Uspesnost poslovanja po poslovnih podroéjih

Dom
v mio EUR 20?2 20?2 Indeks 2(?1“2 2091'\2 Indeks
Prihodki od prodaje 273,1 283,3 103,8 782,6 756,1 96,6
PK® 108,3 111,7 103,2 325,3 313,2 96,3
PK (%) 39,7% 39,4% / 41,6% 41,4% /
EBIT 8,3 5,2 62,6 26,3 12,0 45,8
EBIT marza (%) 3,0% 1,8% / 3,4% 1,6% /

Prihodki od prodaje in EBIT marza poslovnega podrocja Dom

1000,0 1) 5,0%
3,9% 3.5%
. 800,0 4,0%
a 600,0 3,0%
©  400,0 2,0%
€
200,0 2014 1,0%
0,0 . . . . 0,0%
Q1 Q1 Q2 Q2 Q3 Q3 Q4 oM oM
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2014 2015

Gibanije rasti prihodkov od prodaje po posameznih trgih poslovnega podrocja
Dom je opisano na prejSnjih straneh tega porocila.

Dosegli smo pozitiven EBIT v viSini 12,0 mio EUR. Glede na enako obdobje
lani je bil EBIT nizji za 14,3 mio EUR, kar je predvsem posledica doseZzenega
nizjega prispevka za kritje na ravni stroS8kov blaga in materiala. Dodatno so na
nizji EBIT podro&ja Dom vplivali Se visji strodki amortizacije zaradi zaklju¢ka
razvojnih projektov, ki so bili aktivirani konec leta 2014 ter med letom 2015.

UspeSni smo bili pri obvladovanju nakupnih cen materialov in surovin
(vklju€no s prevozi) ter pri prilagajanju stroSkov energentov nizjemu obsegu
proizvodnje. Uspesno smo prilagajali Se stroSke storitev, ki so bili nizji za 1,8
mio EUR oz. za 1,5 % in so v najvecji meri pozitivho vplivali na
dobi¢konosnost na ravni EBIT. Pomembno znizanje stroSkov storitev smo
dosegli na podrogju logistike (tudi z aktivnostmi za optimizacijo cen ladijskih in
kamionskih prevozov ter delno z optimizacijo na¢inov prevozov). Stroski dela
so se povecali za 0,6 mio EUR, predvsem zaradi povec€anja Stevila zaposlenih
v tretjem Cetrtletju 2015, zaradi visjih narocil in obsega prodaje.

Struktura spremembe dobi¢konosnosti na ravni EBIT je naslednja:

v mio EUR Razvoj
EBIT januar—september 2014 26,3
Prispevek za kritje na ravni stroSkov blaga in materiala -12,1
Stroski storitev 1,8
Stroski dela -0,6
Stroski amortizacije -2,3
Drugi poslovni odhodki -0,7
Drugi poslovni prihodki -0,4
EBIT januar—september 2015 12,0

9 Prispevek za kritje na ravni razlike med prihodki od prodaje in stro$ki blaga in materiala.
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Portfeljske nalozbe

v mio EUR zo?i 20ng Indeks 2(;31“2 2091'\2 Indeks
Prihodki od prodaje 37,2 34,1 91,7 132,4 119,1 89,9
PK10 20,5 19,4 94,6 61,6 59,6 96,7
PK (%) 55,1% 56,8% / 46,5% 50,0% /
EBIT 2,2 0,4 16,8 54 4,3 79,7
EBIT marza (%) 6,0% 1,1% / 4,1% 3,6% /

Prihodki od prodaje in EBIT marza poslovnega podrocja Portfeljske
nalozbe
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Na poslovnem podrocju Portfeljske nalozbe smo dosegli 10,1-odstotno
znizanje prihodkov od prodaje, kar je posledica nizjih prihodkov od prodaje
premoga, povezanih z neenakomerno medletno dinamiko prodaje premoga.
Manj prihodkov od prodaje smo dosegli tudi pri prodaji medicinske opreme,
kjer je obseg odvisen od dinamike investicijskih vlaganj zdravstvenih ustanov
v Sloveniji in Srbiji. Zaradi nizjih cen sekundarnih surovin so se znizali
prihodki podrocja ekologije, hkrati pa so nizje cene sekundarnih surovin
vplivale tudi na nizje stroSke materiala tega poslovnega podrocja.

Kljub nizjim prihodkom od prodaje smo dosegli EBIT v visini 4,3 mio EUR, kar
je za 1,1 mio EUR manj kot v enakem obdobju lani. Znizanje drugih poslovnih
prihodkov je imelo pomemben vpliv na nizji dosezeni EBIT podrocja. NiZji
drugi poslovni prihodki so posledica v lanskem letu prejete odSkodnine
povezane z zastoji, ki so nastali ob pozZaru v eni izmed druzb podrocja
Ekologije v letu 2013. Na dobi¢konosnost EBIT so v najvecji meri pozitivho
vplivali nizji stroski storitev v viSini 2,0 mio EUR oz. za 7,1 % (iz naslova nizjih
stroSkov prevozov in ostalih storitev).

Dosezen nizji prispevek za kritje je posledica dosezene nizje prodaje. Glede
na dosezeno nizjo prodajo so se relativno Se bolj znizali stroski storitev (za
2,0 mio EUR oz. za 7,1 %), kar je imelo pozitiven vpliv na EBIT. Predvsem
podrocje ekologije (ravnanje z odpadki) je pomembno izbolj$alo EBIT in EBIT
marzo.

Ostale kategorije poslovnih stroskov ali prihodkov na spremembo
dobic¢konosnosti na ravni EBIT niso imele materialnega vpliva.

10 Prispevek za kritie na ravni razlike med prihodki od prodaje in stroski blaga in materiala.
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Struktura spremembe dobic¢konosnosti na ravni EBIT je naslednja:

v mio EUR Razvoj
EBIT januar—september 2014 54
Prispevek za kritje na ravni stroSkov blaga in materiala -2,0
Stroski storitev 2,0
Stroski dela -0,5
Stro$ki amortizacije 0,0
Drugi poslovni odhodki 0,6
Drugi poslovni prihodki -1,2
EBIT januar—september 2015 4,3
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Finan¢na uspesnost poslovanja Skupine Gorenje

Finan€no poslovanje Skupine Gorenje

Osnovni vir likvidnosti Skupine za servisiranje financnih in drugih obveznosti
predstavljajo operativne prodajne aktivnosti na poslovnih podrocjih Dom in
Portfeljske naloZbe ter pri tem ustvarjeni prosti denarni tok. Pri tem vodimo
politiko nadomes¢&anja zapadlih dolgoro€nih finanénih virov z najemanjem
novih dolgoroé&nih finanénih virov, s ¢imer tezimo k ohranjanju oz. izboljSanju
strukture ro¢nosti virov. Poleg tega stalno obnavljamo kratkoro€na posojila oz.
jih za namene povecevanja likvidnostne rezerve povecujemo (predvsem
revolving posojila in limite na racunih).

V prvih devetih mesecih smo odplacali za 44,8 mio EUR tekoCe dospelih
dolgoro¢nih posojil. Dne 20. 2. 2015 smo izdali 10-meseéne komercialne
zapise z 2,20-odstotno letno obrestno mero v skupni nominalni vrednosti

27 mio EUR. Ob upostevaniju letos izdanih komercialnih in lanskoletne izdaje
5-letnih obveznic imamo v strukturi finan&nih obveznosti skoraj Eetrtino virov,
pridobljenih na kapitalskem trgu.

Gibanje skupnih in éistih finanénih obveznosti v tretjem Cetrtletju v letih 2012-2015 v mio EURin gibanje
strukture rocnosti finan¢nih obveznosti
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Skupne obveznosti iz financiranja so na dan 30. 9. 2015 znaSale 424,5 mio
EUR, kar je za 14,1 mio EUR ve¢ kot v enakem obdobju preteklega leta.
Gibanije finan¢nih obveznosti je skladno z medletno sezonsko dinamiko, v
skladu s katero Skupina ustvari ve¢ino negativnega denarnega toka iz
poslovanja in investiranja v prvem polletju poslovnega leta. Dinamika je bila
manj ugodna od tiste v enakem obdobju preteklega leta, predvsem zaradi
slabSega poslovnega izida in vi§jih investicijskih viaganj. Med finan&nimi
obveznostmi izkazujemo tudi obveznosti iz naslova poStene vrednosti
sklenjenih Se nerealiziranih terminskih poslov, namenjenih varovanju pred
tveganji sprememb obrestnih mer in valut. V strukturi roénosti finanénih
obveznosti predstavljajo dolgoro¢ni viri 63,9 %, preostanek pa kratkoro¢ni
viri. Struktura ro¢nosti se je glede na enako obdobje preteklega leta izboljSala
za4,70.t.

Ciste finanéne obveznosti (merjene kot razlika med skupnimi finangnimi
obveznostmi in denarjem ter njegovimi ustrezniki) so na dan 30. 9. 2015
znaSale 401,4 mio EUR in so bile za 13,7 mio EUR vi§je kot v enakem
obdobju preteklega leta. Tudi na njih negativno vplivajo obveznosti iz naslova
postene vrednosti sklenjenih, a $e nerealiziranih terminskih poslov, katerih
stanje je za 4,0 mio EUR visje kot v enakem obdobju preteklega leta.

Skupina je na dan 30. 9. 2015 razpolagala z likvidnostno rezervo v znesku
60,4 mio EUR v obliki odobrenih, a nekoriS€enih kratkoro€nih posajil ter
dodatno Se denarja na racunih v znesku 23,2 mio EUR, ki ga lahko prav tako
uporabi za namene premostitve plaCila tekoCe zapadlih obveznosti. Druzba

1 Ragunovodski vidik
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Gorenje, d. d., je konec aprila z eno od banénih skupin, ki je Ze med
poslovnimi partnerji Skupine Gorenje, sklenila pogodbo o najemu
dolgoro¢nega posoijila v visini 65 mio EUR. S tem smo zagotovili nadomestno
financiranje za servisiranje tekoCe dospelih dolgoro¢nih kreditov v letu 2015 in
hkrati izboljali strukturo ro€nosti virov financiranja. Z obstoje€imi in novimi
ban&nimi in drugimi partnerji vodimo aktivnosti za nadaljnje servisiranje
zapadlih finan¢nih obveznosti kot tudi optimizacijo stroSkov financiranja,
dodatno izbolj8anje strukture ro€nosti posojil in uravnavanje visine
likvidnostne rezerve.

Denarni tokovi Skupine Gorenje

V tretjem Cetrtletju leta 2015 smo dosegli 1,2 mio EUR pozitivnhega denarnega
toka iz poslovanja in nalozbenja. To je za 5,4 mio EUR slabSe kot v enakem
obdobju preteklega leta. Pri tem gre za obi€ajno dinamiko znotraj poslovnega
leta, saj Skupina vecino negativhega denarnega toka iz poslovanja in
nalozbenja vedno ustvari v prvem polletju. NiZji prosti denarni tok je v najvedji
meri posledica visjih investicijskih vlaganj in slab8ega poslovnega izida glede
na enako lansko obdobje.

V prvih devetih mesecih leta 2015 smo dosegli 65,2 mio EUR negativhega
denarnega toka iz poslovanja in naloZbenja, kar je za 31,4 mio EUR slabSe
kot v primerljivem obdobju lani.

Denarni tok iz poslovanja in nalozbenja

64,1
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a 6,5 1,2
(] | __ |
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Vecina nalozb v znesku 13,3 mio EUR se je nanasSala na podro¢je Dom.
Najvecji delez nalozb se nanasa na nadaljevanje in zaklju¢evanje projektov,
potrjenih Ze v preteklih obdobjih, kot so nadaljnji razvoj nove generacije
vgradnih pecic, razvoj nove generacije pomivalnih strojev ter drugi manjsi
projekti. Podrocje Portfeljske naloZbe je za nalozbe namenilo 1,9 mio EUR,
najvec v opremo.

Nalozbe po poslovnih podrocjih
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s Dom 9,3 10,6 9,1 24,8 7,7 18,5 13,3
mmmmm Portfeljske nalozbe 2,1 1,0 2,3 2,4 1,6 2,3 1,9
CAPEX marza, % 3,9% 3,7% 3,7% 8,0% 3,5% 7.2% 4,8%
Skupaj | 114 | 116 | 114 | 272 | 93 | 208 | 152 |

19



Nerevidirano poro¢ilo o poslovanju
za obdobje januar-september 2015

Skupina je na dan 30. 9. 2015 izkazovala za 227,7 mio EUR nalozb v Cisti
obratni kapital®?, ki so bile glede na 31.12. 2014, t. j. dan, od katerega se
izraCunava gibanje denarnega toka za leto 2015, vi$je za 52,6 mio EUR. Na
povecanje obratnega kapitala glede na konec leta 2014 je najbolj vplivalo
povecanje terjatev do kupcev in zalog.

Glede na enako obdobje preteklega leta so se nalozbe v Cisti obratni kapital
znizale za 20,7 mio EUR, in sicer predvsem zaradi pove€anja obveznosti do
dobaviteljev in znizanja terjatev do kupcev.

Nalozbe v Cisti obratni kapital

v mio EUR 30.9.2012 30.9.2013 30.9.2014 30.9.2015
+ Zaloge 2477 250,8 249.8 249,7
+ Terjatve do kupcev 282,3 240,2 228,0 220,5
+ Ostala kratkoro¢na sredstva 53,2 64,3 48,9 50,0
- Obveznosti do dobaviteljev -176,3 -178,0 -182,8 -191,2
- Ostale kratkoro¢ne obveznosti -96,5 -94.9 -95,5 -101,3
= Cisti obratni kapital 310,4 282,4 248,4 227,7

Gibanje cistega obratnega kapitala v tretjem cetrtletju v letih 2012-2015 v
mio EUR
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Terjatve do kupcev so 30. 9. 2015 znaSale 220,5 mio EUR in so bile glede
na 31. 12. 2014, t. j. dan, od katerega se izraCunava gibanje denarnega toka
za leto 2015, vi$je za 37,9 mio EUR. Poveclanje terjatev glede na zacetek leta
je odraz obicajne letne dinamike. Glede na enako obdobje preteklega leta so
bile niZje za 7,5 mio EUR. Povprecna vezava terjatev je znaSala 62 dni in je
bila za 2 dni krajSa od povprecne vezave terjatev v enakem obdobju
preteklega leta.

Zaloge so znaSale 249,7 mio EUR in so bile glede na 31. 12. 2014 viSje za
29,9 mio EUR, glede na enako obdobje preteklega leta pa so bile nizje za
0,1 mio EUR. Dnevi vezave zalog so znasali 72 dni, kar je enako kot v istem
obdobju preteklega leta. Stanje je rezultat pri¢akovane dinamike prodaje v
zadnjem Cetrtletju. V tretjem Cetrtletju smo tudi sprejeli dodatne ciljne ukrepe
za boljSe obvladovanje pocasi gibajoCih se zalog gotovih izdelkov in
trgovskega blaga na nivoju posameznih odvisnih druzb.

Obveznosti do dobaviteljev so 30. 9. 2015 znasale 191,2 mio EUR in so bile
glede na 31. 12. 2014 nizje za 11,4 mio EUR. Glede na enako obdobje
preteklega leta so bile viSje za 8,4 mio EUR. Dnevi vezave obveznosti so
zna$ali 78 dni in so se glede na enako obdobje preteklega leta podaljsali za 1
dan.

12 Gisti obratni kapital = zaloge + terjatve do kupcev + ostala kratkoro&na sredstva - obveznosti do
dobaviteljev - ostale kratkoroéne obveznosti
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Na upravljanje denarnih tokov Skupine pomembno vplivajo tudi
nekatera financna tveganja

Zaradi zaostrenega makroekonomskega poloZaja in politi¢nih tveganj na
nekaterih trgih v segmentu finanénih tveganj posebno pozornost namenjamo
uc€inkovitemu upravljanju s kreditnimi tveganji. Le-ta uravnavamo preko
rednega nadzora nad kreditnimi limiti, odobrenimi s strani kreditnih
zavarovalnic, ustrezno izterjavo terjatev ter z redno komunikacijo s kreditnimi
zavarovalnicami in poslovnimi partnerji. Ves ¢as spremljamo stanja terjatev in
izvajamo ustrezne ukrepe (izterjava, unovéevanje hipotek, prekinitev dobav
bonitetno SibkejSim kupcem idr.). Imamo jasno dolo€ena pravila, kaj pri
prodaji blaga Steje za ustrezno zavarovanje in definirane ravni najvisje mozne
izpostavljenost po posamicnih druzbah, kupcih idr.

Valutna tveganja uravnavamo in minimaliziramo v najvecji mozni meri z
naravnim usklajevanjem denarnih tokov v posamezni valuti, kar pa v vecini
prodajnih druzb v celoti ni mogoce. Za S€itenje pred izpostavljenostjo valutnim
tveganjem za veliko ve€ino valut, ki niso del evrskega podrocja, sistemati¢no
uporabljamo terminske valutne pogodbe. Hkrati iS¢emo dodatne moznosti za
vedji obseg naravnega $¢itenja. Srednjerocno se proti valutnim tveganjem
§¢itimo s teko¢im usklajevanjem prodajnih cen, stroSkovnim optimiziranjem in
povecevanjem naravnega Scitenja na nabavno-prodajni strani.

V obdobju januar-september 2015 smo najvecje pozitivhe te€ajne razlike
izkazali pri ameriSkem dolarju, kjer so bile posledica terminskih pogodb
S¢itenja neto izpostavljenosti denarnih tokov na nabavni strani, negativne pa
pri ruskem rublju, kjer $¢itimo neto izpostavljenost denarnih tokov na prodajni
strani.

Tveganje kratkoroéne placilne sposobnosti kakovostno obvladujemo z
odobrenimi revolving kreditnimi linijami po druzbah Skupine, odobrenimi limiti
na racunih ter denarnimi sredstvi na racunih pri poslovnih bankah.
Neizkoris€eni del odobrenih kratkoro¢nih in dolgoro¢nih posojilnih linij je ob
koncu septembra 2015 zna$al 60,4 mio EUR, sredstva na racunih pa Se
dodatnih 23,2 mio EUR.
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Povzetek uspesnosti poslovanja krovne druzbe

Uspesnost poslovanja krovne druzbe

v mio EUR 20?2 20?:; Indeks 2(31“2 Zogll\g Indeks
Prihodki od prodaje 155,4 172,4 110,9 504,7 488,4 96,8
PK13 52,9 55,4 104,7 163,2 156,2 95,7
PK (%) 34,0% 32,1% / 32,3% 32,0% /
EBITDA 7,6 6,4 84,8 29,4 22,3 76,0
EBITDA marza (%) 4,9% 3,7% / 5,8% 4,6% /
EBIT 2,1 0,4 18,3 13,5 4,4 32,6
EBIT marza (%) 1,4% 0,2% / 2,7% 0,9% /
Poslovni izid pred davki -0,4 -4,0 / 5,3 -6,3 /
cF:kc))(jlook:ljgi izid obracunskega 0,4 3.9 / 56 6.4 /
ROS (%) -0,3% -2,3% / 1,1% -1,3% /
ROA (%) -0,2% -1,6% / 0,8% -0,9% /
ROE (%) -0,5% -4,4% / 2,1% -2,4% /
Zaposleni / konéno 4.086 4.248 104,0 4.086 4.248 104,0
Zaposleni / povpre¢no 4.177 4.234 101,4 4.154 4.122 99,2

Prihodki od prodaje krovne druzbe so v prvih devetih mesecih leta 2015
zna$ali 488,4 mio EUR in so glede na enako obdobje preteklega leta nizji za
16,3 mio EUR oz. za 3,2 %.

Prihodki od prodaje poslovnega podroc¢ja Dom v okviru krovne druzbe so
znasali 461,4 mio EUR in so za 2,9 % nizji kot v prvih devetih mesecih leta
2014, predvsem zaradi:

e nizjega obsega prodaje izdelkov lastne proizvodnje za 5,3 %,

e manjSega koliinskega obsega proizvodnje za 7,2 %,
nizjega obsega ostale prodaje poslovnega podrocja Dom za 11,9 %,
predvsem iz naslova trzenja surovin in materiala.

Prihodki od prodaje, ustvarjeni izven podro¢ja Dom, so zna$ali 21,9 mio EUR
in so za 13,9 % nizji od primerljivega obdobja leta 2014, predvsem zaradi
nizjih prihodkov iz naslova prodaje premoga in nizjih prihodkov programa
Solar. V istem obdobju pa so prihodki od prodaje kuhinj znasali 5,2 mio EUR
in so se glede na primerljivo obdobje lanskega leta povecali za 17,0 %.

Stopnja prispevka za kritje (bruto marza) na ravni razlike med prihodki od
prodaje ter stroSki surovin in materiala ter nabavne vrednosti prodanega
blaga, vkljuéno s pripadajo€o spremembo vrednosti zalog, se je v primerjavi s
primerljivim obdobjem preteklega leta zniZala za 7,0 mio EUR. Absolutni
znesek bruto marze se je znizal zaradi padca prodaje na trgih Rusije in
Ukrajine. Krepitev valutnega razmerja USD v odnosu do EUR je dodatno
vplivala na znizanje prispevka za kritje. Omenjena krepitev je imela negativen
vpliv na dobi¢konosnost programa malih gospodinjskih aparatov, ki jih
vec¢inoma nabavljamo v USD. Podobno je v primeru nabave velikih
gospodinjskih aparatov, ki jih ne proizvajamo sami. Sprememba valutnega

13 Prispevek za kritie na ravni razlike med prihodki od prodaje in stroki blaga in materiala
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te€aja USD v odnosu na EUR je imela negativen vpliv na vhodne cene
materiala in surovin, ki jih nabavljamo v USD.

Stroski storitev so bili glede na enako obdobje v preteklem letu visji za 2,7 %,
predvsem iz naslova pospeSevanja prodaje, zagotavljanja operativne
odli¢nosti in poprodajnih storitev.

StroSki dela so se glede na primerljivo obdobje preteklega leta povecali za 0,7
% zaradi nekoliko viSjega Stevila zaposlenih v avgustu in septembru
letoSnjega leta, ki je sledilo potrebam proizvodnje.

Glede na primerljivo lanskoletno obdobje so se stroski amortizacije v letu
2015 povecali za 12,8 % predvsem zaradi zakljucka razvojnih projektov, ki so
bili aktivirani v drugi polovici leta 2014, in aktiviranih linij v programu pralno-
susilnih aparatov v prvih mesecih leta 2015.

Rezultat finan¢nih gibanj se je v primerjavi z enakim obdobjem leta 2014
poslabsal za 30,9 % oz. za 2.528 TEUR, predvsem zaradi negativhega vpliva
realiziranih ter negativnhega vrednotenja izvedenih finan¢nih instrumentov,
uporabljenih za varovanje pred valutnimi tveganiji.

Predhodno navedeni dejavniki so vplivali na poslabSanje poslovnega izida iz
poslovanja (EBIT) ter poslovnega izida obracunskega obdobja.

Struktura spremembe dobi¢konosnosti krovne druzbe do ravni poslovnega
izida obradunskega obdobja je naslednja:

v mio EUR Razvoj

Poslovni izid obracunskega obdobja januar—

september 2014 56
Prispgvek za kritje na ravni stroSkov blaga in 59
materiala ’

Stroski storitev -1,6
Stroski dela -0,5
Stroski amortizacije -2,0
Drugi poslovni odhodki 0,5
Drugi poslovni prihodki 0,3
Rezultat finan¢nih gibanj -2,5
Davek od dobicka in odlozeni davki -0,3
Poslovni izid obracunskega obdobja januar— 6.4

september 2015
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LastnisStvo in delnica GRVG

LastniSka struktura

Na dan 30. 9. 2015 je bilo v delniski knjigi vpisanih 16.512 delni¢arjev, kar
predstavlja 2,9-odstotno zmanjSanje Stevila delnicarjev glede na konec leta
2014 (17.000).

Deset najvecjih lastnikov delni¢arjev Gorenja

Deset najveéjih delniéarjev (géjgglonlig) Et,e,',zi
KAPITALSKA DRUZBA, D.D. 3.998.653 16,37%
IFC 2.881.896 11,80%
PANASONIC CORPORATION 2.320.186 9,50%
KDPW-FIDUCIARNI RACUN 1.965.628 8,05%
HOME PRODUCTS EUROPE B.V. 1.069.450 4,38%
Alpen.Sl, meSani fleksibilni podsklad 981.188 4,02%
AUERBACH GRAYSON & COMPANY LLC 647.165 2,65%
KD BALKAN, DELNISKI SKLAD 564.817 2,31%
RAIFFEISEN BANK AUSTRIA D.D.-FIDUCIARNI RACUN 502.496 2,06%
BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES S.C.A. 479.732 1,96%
Skupaj najvedji delnicarji 15.411.211 63,10%
Ostali delnicariji 9.013.402 36,90%
Skupaj 24.424.613 100%
Lastniska struktura na dan 31.12.2014 LastniSka struktura na dan 30.9.2015
Zaposleni Lastne = Zaposleni Las'gne
®  Fiziéne 3,28% delnice 3,26% delnice
osebe 0,50% Fizicne 0,50%
12,98% m Kapitalska osebe ® Kapitalska
druzba, d.d. 12,64% druzba, d.d.
16,37% 16,37%
IFC = IFC
11,80% 11,80%
®m  Ostali ®  Ostali
finanéni R Panasonic financéni
investitorji investitorji = Panasonic
PW - 9,50% 0, PW -
37.52% Fiduciarni ’ 37.89% Fiduciarni 9,50%
raéun raéun
8,05% 8,05%

Stevilo lastnih delnic ostaja glede na zadnji dan leta 2014 nespremenjeno, in
sicer 121.311 lastnih delnic, kar predstavlja 0,4967-odstotni delez v
osnovnem kapitalu.
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Stevilo delnic v lasti élanov nadzornega sveta in v lasti uprave

Nadzorni svet 31.12.2014 30.9.2015

Skupaj: 3.508 0,0144% 3.508 0,0144%
Peter Kobal 1.355 0,0055% 1.355 0,0055%
KresSimir Martinjak 115 0,0005% 115 0,0005%
Jurij Slemenik 2.038 0,0083% 2.038 0,0083%
Uprava 31.12.2014 30.9.2015

Skupaj: 21.394 0,0876% 21.394 0,0876%
Franc Bobinac 4.096 0,0168% 4.096 0,0168%
Branko Apat 626 0,0026% 626 0,0026%
Drago Bahun 9.082 0,0372% 9.082 0,0372%
Marko Mrzel 450 0,0018% 450 0,0018%
Peter Groznik 7.140 0,0292% 7.140 0,0292%

Stevilo delnic druzbe v lasti &lanov nadzornega sveta in uprave druzbe se od
30. 9. 2015 do dneva te javne objave ni spremenilo.

Delnica GRVG

Zakljuéni te€aj delnice je na zadnji trgovalni dan v mesecu septembru 2015
na Ljubljanski borzi kot primarnem trgu znasal 5,00 EUR in je bil za 11,0 % nizji
glede na zadnji trgovalni dan v letu 2014 (5,62 EUR); indeks delnic borzne
kotacije SBITOP se je v istem obdobju znizal za 13,9 %. Skupni promet delnic
na Ljubljanski in VarSavski borzi je znaSal 1.383.327 delnic, kar pomeni, da je
bil povpre¢ni dnevni promet na Ljubljanski borzi 7.150 delnic, na Var3avski
borzi pa 170 delnic na dan. Zakljuéni te¢aj delnice se je na VarSavski borzi v
primerjavi s koncem leta 2014 zmanjsal za 15,2 % (iz 23,82 PLN / 5,58 EUR
na 20,20 PLN / 4,76 EUR).

Gibanje tecaja delnice GRVG in dnevnega prometa na Ljubljanski borzi v obdobju januar-september 2015
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Gibanje tecaja delnice GRV in dnevnega prometa na Varsavski borzi v obdobju januar-september 2015
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Osnovni in prilagojeni donos na delnico, izracunan kot razmerje med
poslovnim izidom lastnikov mati¢ne druzbe in povpre¢nim Stevilom izdanih
delnic, zmanj$anim za povprecno stanje lastnih delnic (24.303.302 delnic),
zna$a -0,39 EUR (0,04 EUR za leto 2014).

Knjigovodska vrednost delnice GRVG na dan 30. 9. 2015 znasa 14,97
EUR (15,65 EUR na dan 31. 12. 2014) in je izraCunana kot razmerje med
knjigovodsko vrednostjo navadnega lastniSkega kapitala Skupine in Stevilom
izdanih delnic brez lastnih delnic na zadnji dan obravnavanega obdobja
(24.303.302 delnic).

Razmerje trzne in knjigovodske vrednosti na delnico GRVG znasa 0,33
(0,36 na dan 31. 12. 2014).

Dividendna politika

Za poslovno leto 2014 smo izplacali dividende v visini 0,06 EUR bruto na
delnico. Zaradi gospodarske krize, ki je mo¢no vplivala na poslovanje Skupine
Gorenje vse od zadnjega Cetrtletja 2008 dalje, dividend za leta 2008, 2009,
2010, 2012 in 2013 nismo izplacali. Za poslovno leto 2011 smo izplacali
dividende v viSini 0,15 EUR bruto na delnico.

Pomembnejsi dogodki po datumu bilance stanja

Pomembnih dogodkov po datumu priprave bilance stanja na dan 30. 9. 2015
ni bilo.

Pomembnejsi poslovni dogodki v letu 2015

JANUAR

Na sejmu LivingKitchen v Kélnu predstavili napredne resitve za vecje
kuhinjske uzitke

Tudi letos smo se predstavili na
bienalnem sejmu LivingKitchen v okviru
svetovno znanega pohistvenega sejma
IMM v KéInu, Nemdiji. Kupcem in
obiskovalcem sejma smo predstavili
novo generacijo vgradnih kuhalnih
aparatov in druge novosti.
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FEBRUAR

Dne 20. 2. 2015 smo izdali 10-mesecne komercialne zapise z 2,20-odstotno
letno obrestno mero v skupni nominalni vrednosti 27 milijonov evrov, kar je za
35 % veg, kot je bil sprva predviden obseg izdaje. 1zdaja komercialnih zapisov
je del nase strategije razprsitve financnih virov, skladno s katero smo v letu
2014 izdali obveznice v viSini 73 milijonov evrov.

MAREC
Z ogrevalno tehniko na sejmih Dom in ISH

Gorenje je od 9. 3. do 15. 3. 2015 na
sejmu Dom v Ljubljani in sejmu ISH v
Frankfurtu predstavljalo novosti s
podrocja ogrevalne tehnike. Predstavilo
je novo generacijo grelnikov vode, ki
uporabnikom ponuja energijsko
ucinkovitejSo uporabo. Veliko pozornost
obiskovalcev sta pritegnila novi grelnik
vode serije Style, ki je najtanjsi
elektri¢éni grelnik vode, proizveden v
Evropi in nova toplotna Crpalka za
pripravo sanitarne vode, ki jo poleg tehni¢nih karakteristik odlikuje Se sodoben
dizajn. Svoj prostor na sejmu Dom so dobile tudi najnovej$e klimatske
naprave in kotli na trda goriva, v Frankfurtu pa sanitarna oprema.

APRIL

Pogajanja o moznosti odprodaje vecinskega lastniSkega deleza v
Gorenju Surovini

S poljsko druzbo Elemental Holding S. A. smo 3. 4. 2015 zaceli pogajanja o
moznosti odprodaje vecinskega lastniSkega deleza v héerinskem podjetju
Gorenje Surovina. Pogajanja se nana$ajo tudi na nekatere h€erinske druzbe
Gorenja Surovine. Namen pogajanj je bil dolociti obseg, vrednost in pogoje
prodaje.

Srebrno priznanje za Orodjarno

Gorenje Orodjarna Ze tradicionalno
sodeluje na mednarodnem sejmu
Forma Tool, ki je letos potekal med
21.4.in 24. 4. 2015 na celjskem
sejmiScu. Predstavili so se z orodjem
za preoblikovanje ploCevine in merilno
napravo za trajnostni preizkus
pomivalnih aparatov. Prejeli smo
srebrno priznanje za razvoj in izdelavo
orodja, ki izdeluje zunaniji del sprednje
stene pralnega stroja Panasonic in je sestavljeno iz Stirih preoblikovalnih
operacij.

MAJ

Gorenje najbolj zaupanja vredna znamka gospodinjskih aparatov ze
deveto leto zapored

V potrosniski raziskavi Trusted Brand, ki jo vsako leto izvede revija Reader's
Digest, je bilo Gorenje Ze deveto leto zapored izbrano za najbolj zaupanja
vredno blagovno znamko v Sloveniji v globalni konkurenci znamk
gospodinjskih aparatov.
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Gorenje sedaj tudi v spletni trgovini John Lewis

John Lewis .. Veriga John Lewis je izbrala
Gorenje za eno od blagovnih
znamk, ki jo po novem ponuja v
svoji spletni trgovini
www.JohnLewis.com. John Lewis,

SormiaBidas l l l m B g ena najvedjih maloprodajnih verig z

vt o — “@  letnim prometom 10 milijard funtov
I 3 l l l in pet milijonsko bazo zvestih

e £ : «ww  Kupcev, je idealna izbira za

promocijo visoko kakovostnih

Momek Gasen  Eeress Wemen Wen Bewsy iy Tos SpankLuswn G5 SpecssOmers  Shop by Srad

proizvodov blagovne znamke Gorenje.
V Sarajevu odprli nov Gorenje Studio in organizirali Dan druzine

Dne 16. 5. 2015 smo v Sarajevu
odprli nov Gorenje Studio velikosti
215 kvadratnih metrov. Ob tej
priloZznosti smo organizirali tudi
Gorenjev Dan druzine in izrogili
donacijo Centru za vzgojo,
izobraZevanje in rehabilitacijo
Vladimir Nazor. "NaSa glavna naloga
je ohranjanje prepoznavnosti
blagovne znamke Gorenje in naSega
vodilnega poloZaja na trgu
gospodinjskih aparatov v Bosni in
Hercegovini, kar nam uspeva Ze desetletja. S Sirjenjem mreze poslovalnic
zagotovo ostajamo na tej poti in se Se bolj priblizujemo vsem svojim kupcem,"
je ob odprtju dejal direktor druzbe Gorenje Commerce Uro$ Marolt.

JUNIJ
Gorenje in Bobinac med najuglednejSimi

Druzba Gorenje in njen predsednik uprave Franjo Bobinac sta se v raziskavi
Ugled 2015, ki jo Ze dvajseto leto zapored izvaja raziskovalna druzba Kline &
partner, uvrstila v vrh najuglednejsih v drzavi.

V oceh poslovne javnosti Gorenje na tretiem mestu, za dvema
farmacevtskima podjetjema, izstopa predvsem zaradi kakovosti, inovativnosti
in priviaCnosti ponudbe. Pri Franju Bobincu, pred katerim je na lestvici le
predsednik uprave Krke, Joze Colari¢, pa najbolj cenijo, da »poudarja
kakovost izdelkov in storitev« in »podpira vlaganja v raziskave in razvoj«.

Nadpovprecno visoki uvrstitvi Gorenja in Bobinca pomembno prispevata tudi k
dvigu ugleda industrijske proizvodne panoge ter ugleda menedzerskega
poklica.

Gorenje pridobilo ekskluziven projekt v Maleziji — OPUS Kuala Lumpur

Dne 10. 6. 2015 so v Kuala Lumpurju na slovesnem dogodku Matthew Tee,
predstavnik Star Effort Sdn Bhd (hcerinsko podjetje Bina Puri Properties Sdn
Bhd), Janko Le Ulaga, regionalni prodajni vodja za Jugovzhodno Azijo v
Gorenje Azija, ter Michael Foster, CEO pohiStvenega podjetja Calvin Klein,
podpisali partnersko pogodbo o sodelovanju ter opremi vseh 357 stanovanj v
bodoem ekskluzivnem stanovanjskem naselju Opus Kuala Lumpur.
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Opus Kuala Lumpur, v celoti vreden
kar 73 milijonov evrov, je del novo
nastajajoCega centra v Kuala
Lumpurju in pokriva dobrih 740.000
m?2. Projekt naj bi bil zakljuen v letu
2017.

Gorenje bo za projekt prispevalo
celotno paleto izdelkov za dom —
pecico, napo, kuhalno plosco,
hladilnik in pralno-susilni stroj ter s
tem bodocim kupcem omogodilo
pravo izkusnjo “Life Simplified”

Gorenje v zadnjih letih pridobiva
ugled v projektnem poslovanju v Aziji.
Do sedaj je sodelovalo v ve¢ kot 20
ekskluzivnih projektih v Hongkongu, v
zadnjih dveh letih pa se pojavlja tudi v
Jugovzhodni Aziji. V Maleziji je

y i q prisotno od leta 2013 in Opus
predstavlja prvi korak k vedji prepoznavnosti blagovne znamke Gorenje tudi
na tem trgu.

Gorenje — Najboljse iz Srbije

Gospodarska zbornica Srbije, Ministrstvo za trgovino, turizem in
telekomunikacije in gospodarski dnevnik Privredni pregled so enajsto leto
zapored izvedli akcijo ,NajboljSe iz Srbije“. Z njo nagrajujejo najboljSe domace
blagovne znamke ter podjetja za njihove finan€ne in trzne dosezke.

Gorenije je bilo po izboru potrosnikov in strokovne Zirije v okviru akcije
razglaseno za "NajboljSo tujo blagovno znamko, ki se proizvaja v Srbiji".
Gorenje je v Srbiji prisotno s tremi tovarnami — v Valjevu, Stari Pazovi in
Zajecarju — ter s prodajno organizacijo v Beogradu in Siroko razvejano
prodajno mrezo. Zaposluje priblizno 2.000 ljudi in sodi med pet najvedjih
srbskih izvoznikov.

JULIJ

Panasonic in Gorenje razsirjata strateSko poslovno sodelovanje na nova
poslovna podrocja

Skupina Panasonic in Skupina Gorenje sta 7. 7. 2015 podpisali dodatek k
pogodbi o dolgoroénem strateSkem partnerstvu, ki sta ga sklenili 5. julija
2013. S tem dodatkom sta se dogovorili, da strateSko poslovno sodelovanje
razSirita na ve€ novih poslovnih podrocij, poleg ze obstojecih podrocij
sodelovanja. Na podlagi sklenjenega dodatka bosta skupini strateSko
sodelovanje razsirili predvsem na naslednja poslovna podro¢ja: nabava
materialov in komponent, proizvodne inovacije, poprodajne storitve, logistika,
zagotavljanje kakovosti ter distribucija velikih in malih gospodinjskih aparatov
na izbranih trgih.

Gorenje podpisalo pogodbo o prodaji vecinskega deleza v druzbi
Gorenje Surovina

Gorenje, d. d., je s poljsko druzbo Tesla Recycling S. K. A, ki je h¢erinska
druzba Elemental Holdinga S. A., 24. 7. 2015 podpisalo pogodbo o prodaiji
vecinskega lastniS8kega deleza v h&erinskem podjetju Gorenje Surovina d. o.
0., Vklju€no s h&erinskimi druzbami Kemis Valjevo d. o. 0., Kemis BH d. o. o.
in Cleaning System S, d. o. o., Sabac.
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Prva uradna predstavitev nove linije HomeMade v Aziji

Sejem Architect Expo se je letos
odvijal v Impact Areni v Bangkoku,
kjer je nas distributer Hafele prvi¢
uradno predstavil novo Gorenjevo
linijo vgradnih aparatov HomeMade.
To je bila je bila tudi prva uradna
predstavitev te linije v Aziji. Okoli
200.000 obiskovalcev je tako prvi€ v
Aziji imelo priloZnost v Zivo videti
Gorenjeve pecice, napo, hladilnik in
kuhinjske ploS¢e, med katerimi so
najvec zanimanja pritegnili manj$a, 45 cm visoka parna pecica, hladilniki lon
Generation ter kuhinjska plos¢a IQcook. Ekipa Hafele je dnevno
demonstrirala preprosto uporabo Gorenjevih aparatov in ponosni smo, da je
bil odziv pri obiskovalcih tako pozitiven.

V novem razstavno-prodajnem salonu v Izraelu prvi¢ predstavili tudi
znamko Asko

Skupina Gorenje predstavila tudi
svojo blagovno znamko viSjega
razreda Asko, ki je med obiskovalci
salona dozivela izredno dober
sprejem, saj ponuja nabor vrhunskih
aparatov viSjega razreda za
najzahtevnejSe uporabnike.

Na zahtevnem izraelskem trgu je
blagovna znamka Gorenje
prepoznavna po tehnolosko dovrSenih
in vrhunsko oblikovanih aparatih za dom, ki ponujajo Stevilne uporabniske in
konkurencne prednosti. Salona v Tel Avivu in zdaj tudi v Jeruzalemu bistveno
prispevata k temu.

Oba ponujata dozivljajsko izku$njo, saj lahko obiskovalci aparate preizkusijo.
Na kulinariénih dogodkih znani kuharski mojstri v Zivo predstavljajo prednosti
aparatov Gorenje in Asko.

Zelo uspesna prisotnost Skupine Gorenje na izraelskem trgu je rezultat
strateskih aktivnosti, ki med drugim predvidevajo premik od panevropske h
globalni trzni prisotnosti.
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Rdece pike za osem gospodinjskih aparatov iz Skupine Gorenje

Skupina Gorenje je tudi letos med
prejemniki nagrade red dot, ene
najpomembnejSih mednarodnih
nagrad za oblikovanje. Zirija je kot
izjemne oblikovalske dosezke
prepoznala napo Gorenje+, plinsko-
indukcijsko kuhalno plos¢o Atag ter
ogrevalni predal, parno pecico in
napo za blagovni znamki Asko in
Atag.

AVGUST
Skupina Gorenje nadaljuje z odprodajo netemeljne dejavnosti ekologije

Gorenje, d. d., in Gorenje Surovina, d. 0. 0., sta dne 19. 8. 2015 z druzbo HIS
gradbenistvo in inzeniring, d. o. 0., ki je 49-odstotni solastnik druzbe Publicus,
d. 0. 0., sklenila dogovor o prodaji ve€inskega lastniSkega deleza v
h&erinskem podjetju Publicus, d. o. o., Ljubljana, vklju¢no s héerinsko druzbo
Ekogor, d. 0. 0., Jesenice.

Atag Nederland dobitnik nagrade Business Success Award

i Hcerinsko podjetje Skupine Gorenje,
ATAG Nederland X | Atag Nederland iz Duivna, je dobitnik
wins Business ) nagrade Business Success Award v
Success Award 2015 {4 /' Kkategoriji kuhinjskih aparatov.
Nagrado podeljuje nizozemski institut
National Business Success Awards
Institute.

AR
)
», ARl

Poslanstvo instituta je spodbujanje

uspesnosti, izmenjava znanj o uspesnosti in povezovanje uspesnih ljudi.
Institut organizira razlicne aktivnosti, med katerimi je tudi podelitev najvecje
nizozemske poslovne nagrade. Nominacijska komisija je v podjetju Atag
Nederland prepoznala napredno podjetje, ki bo v prihodnje Se povecalo svojo
uspesnost na domacem in mednarodnih trgih.

b DENATOUAE

Asko Duo Fusion prejel nagrado Good Design Award®

Kuhalna ploS¢a Asko Duo Fusion je bila nagrajena z
najstarejSo in najprestiznejSo avstralsko nagrado za
odli¢nost na podrocju oblikovanja in inovativnosti.

Asko Duo Fusion je 90 cm Siroko
kuhali§&e, ki zdruzuje dva vira energije;
indukcijsko kuhali$¢e (elektri¢no) in
plinski vok gorilnik. Taksne
kombinacije ne pozna nobeno drugo
kuhalis¢e na trgu. Prednost je v tem,
da zdruzuje izkusnjo pravega kuhanja
v voku s hitrostjo, varnostjo in
natan¢nostjo indukcijskega kuhanja.
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Gorenje rekordno na sejmu IFA v Berlinu

Gorenje je na vodilnem sejmu
zabavne elektronike in gospodinjskih
aparatov IFA v Berlinu premierno
predstavilo oblikovalsko kolekcijo
kuhinjskih aparatov Gorenje by
Starck, ki jo je oblikoval svetovno
znani oblikovalec Philippe Starck,
lifestyle linijo aparatov Infinity in
ostale najnovejSe gospodinjske
aparate iz ponudbe. Na sejmu smo
predstavili tudi novo identiteto in podobo blagovne znamke Gorenje. Obljuba
udobne kakovosti z zagotovljeno dobro uporabnisko izkusnjo je glavno
sporocilo prenove.
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RACUNOVODSKO POROCILO

Porocajoca druzba

Druzba Gorenje, d. d., je podjetje s sedezem v Sloveniji. Naslov registriranega
sedeZa je Partizanska 12, SI-3320 Velenje.

Konsolidirani raunovodski izkazi druzbe Gorenje, d. d., za obdobje januar—
september, ki se je koncalo dne 30. 9. 2015, vklju€ujejo mati€éno druzbo in
njene odvisne druzbe (skupaj v nadaljevanju 'Skupina'), deleze v skupaj
obvladovanih druzbah ter deleze v pridruzenih druzbah. Skupina se pretezno
ukvarja s proizvodnjo in prodajo gospodinjskih aparatov.

Podlaga za sestavitev
(a) 1zjava o skladnosti

Konsolidirani medletni raCunovodski izkazi so sestavljeni v skladu z MRS 34
Medletno raCunovodsko poroCanje in v skladu z zahtevami Zakona o
gospodarskih druzbah. Racunovodski izkazi ne vklju€ujejo vseh informacij, ki
jih zahtevajo celotni MSRP. Pojasnjevalne informacije so vkljué¢ene v porocilo
z namenom obrazlozitve tistih poslovnih dogodkov in transakcij, ki so
pomembni za razumevanje sprememb v finanénem polozaju in poslovnem
izidu Skupine Gorenje v obdobju od priprave zadnjih letnih konsolidiranih
racunovodskih izkazov.

Uprava druzbe Gorenje, d. d., je te medletne ra¢unovodske izkaze potrdila
dne 26. 10. 2015.

(b) Uporaba ocen in presoj

Ob pripravi teh medletnih raCunovodskih izkazov je poslovodstvo podajalo
ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na uporabo racunovodskih
usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov ter
odhodkov. Dejanski rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Pomembne ocene negotovosti in kriticne presoje, ki jih je poslovodstvo
pripravilo v procesu izvrSevanja raCunovodskih usmeritev in ki najmoc¢neje
vplivajo na zneske v raCunovodskih izkazih, so podobne tistim, ki jih je
poslovodstvo uporabilo ob pripravi konsolidiranih raunovodskih izkazov na
dan 31.12. 2014.

Temeljne racunovodske usmeritve in pomembnejSa pojasnila k
racunovodskim izkazom

Racunovodske usmeritve, uporabljene v teh medletnih raCunovodskih izkazih,
so enake tistim, ki so bile uporabljene v konsolidiranih raéunovodskih izkazih,
pripravljenih na dan 31. 12. 2014.

Primerjalne informacije so v pomembnem obsegu usklajene s predstavitvijo
informacij v teko¢em letu. Kadar je bilo potrebno, so bili primerjalni podatki
prilagojeni tako, da so v skladu s predstavitvijo informacij za tekoce leto.
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Spremembe v sestavi Skupine Gorenje

Spremembe v sestavi Skupine Gorenje so bile do zadnjega dne meseca
septembra naslednje:

Druzba Gorenje, d.d., je dne 11. 2. 2015 od druzbe GEOPLIN, d.o.0.,
Ljubljana odkupila delez druzbe GGE, druzba za izvajanje energetskih
storitev, d.o.0., Ljubljana in s tem postala njena 50-odstotna lastnica.

V druzbi Gorenje Studio, d.o.o., Beograd, je priSlo do spremembe
lastnistva, po katerem je dne 30. 4. 2015 druzba Gorenje, d.o.0., Beograd,
prenehala biti druzbenik in je namesto nje vstopilo Gorenje Beteiligungs
m.b.h., Avstrija.

V druzbi Gorenje Studio, d.o.o., Ljubljana, je priSlo do spremembe
lastniStva, po katerem je dne 25. 5. 2015 druzba Gorenje GSI, d.o.o.,
Ljubljana prenehala biti druzbenik in je namesto nje vstopilo Gorenje
Beteiligungs m.b.h., Avstrija.

Z dnem 18. 8. 2015 se je druzba Gorenje Solago, d.o.o., Srbija pripojila k
druzbi Gorenje aparati za domacinstvo, d.o.o., Srbija.

Dne 28. 9. 2015 je druzba Kemis, d.o.0., Vrhnika prodala nalozbo v
Kemis-BH, d.o.o., Bosna in Hercegovina druzbi Gorenje Surovina, d.o.o.,
Maribor.

Dne 28. 9. 2015 je druzba Gorenje Surovina, d.o.o., Maribor prodala
nalozbo v Kemis — SRS, d.o.o., Bosna in Hercegovina druzbi Kemis,
d.o.o., Vrhnika.

V konsolidirane racunovodske izkaze Skupine Gorenje so bile poleg krovne
druzbe Gorenje, d.d., vklju¢ene Se naslednje odvisne druzbe:

Druzbe, delujoce v Sloveniji La;;::elzkl I;gzll?ovér}g
v %
1. Gorenje I.LP.C., d.o.0., Velenje 100,00 PPD
2. Gorenje GTI, d.o.o., Velenje 100,00 PPPN
3. Gorenje Gostinstvo, d.o.0., Velenje 100,00 PPPN
4. Energygor, d.o.o., Velenje 100,00 PPPN
5. Kemis, d.o.o0., Vrhnika 100,00 PPPN
6. Gorenje Orodjarna, d.o.o., Velenje 100,00 PPPN
7. ZEQOS, d.o.0., Ljubljana 51,00 PPPN
8. Gorenje Surovina, d.o.0., Maribor 100,00 PPPN
9. Indop, d.o.0., Sostanj 100,00 PPPN
10. ERICo, d.o.0., Velenje 51,00 PPPN
11. Gorenje design studio, d.o.o., Velenje 52,00 PPD
12. PUBLICUS, d.o.o., Ljubljana 64,99 PPPN
13. EKOGOR, d.o.0., Jesenice 64,99 PPPN
14. Gorenje GAIO, d.o.0, Sostanj 100,00 PPPN
15. Gorenje GSlI, d.o.o., Ljubljana 100,00 PPD
16. Gorenje Keramika, d.o.o., Velenje 100,00 PPPN
17. Gorenje Surovina Fotoreciklaza, d.o.0., Maribor 51,00 PPPN
18. Gorenje Studio, d.o.o0., Ljubljana 100,00 PPD
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. L - Lastni?ki Poslovno
Druzbe, delujoce v tujini deloez podro&je
v %
1. Gorenje Beteiligungs GmbH, Avstrija 100,00 PPD
2. Gorenje Austria Handels GmbH, Avstrija 100,00 PPD
3. Gorenje Vertriebs GmbH, Nemdcija 100,00 PPD
4. Gorenje Korting Italia S.r.l., Italija 100,00 PPD
5. Gorenje France S.A.S., Francija 100,00 PPD
6. Gorenje Belux S.a.r.l., Belgija 100,00 PPD
7. Gorenje Espana, S.L., Spanija 100,00 PPD
8. Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 100,00 PPD
9. Gorenje Group Nordic A/S, Danska 100,00 PPD
10. Gorenje AB, Svedska 100,00 PPD
11. Gorenje QOY, Finska 100,00 PPD
12. Gorenje AS, Norveska 100,00 PPD
13. Gorenje spol. s r.o0., Ceska republika 100,00 PPD
14. Gorenije real spol. s r.o., Ceska republika 100,00 PPD
15. Gorenje Slovakia s.r.o., Slovaska republika 100,00 PPD
16. Gorenje Magyarorszag Kft., Madzarska 100,00 PPD
17. Gorenje Polska Sp. z 0.0., Poljska 100,00 PPD
18. Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 100,00 PPD
19. Gorenje Zagreb, d.o.o., Hrvaska 100,00 PPD
20. Gorenje Skopje, d.o.0., Makedonija 100,00 PPD
21. Gorenje Commerce, d.0.0., Bosna in Hercegovina 100,00 PPD
22. Gorenje, d.o.0., Srbija 100,00 PPD
23. Gorenje Podgorica , d.o.0., Crna gora 99,975 PPD
24. Gorenje Romania S.r.l.,, Romunija 100,00 PPD
25. Gorenje aparati za domacinstvo, d.0.0., Srbija 100,00 PPD
26. Mora Moravia s r.o., Ceska republika 100,00 PPD
27. Gorenje-kuchyné spol. s r.o., Ceska republika 100,00 PPD
28. KEMIS-Termoclean, d.o.o., Hrvaska 100,00 PPPN
29. Kemis-BH, d.o.0., Bosna in Hercegovina 100,00 PPPN
30. Gorenje Studio, d.o.o., Srbija 100,00 PPD
31. Gorenje Gulf FZE, Zdruzeni arabski emirati 100,00 PPD
32. Gorenje Tiki, d.o.o., Srbija 100,00 PPD
33. Gorenje Istanbul Ltd., Turcija 100,00 PPD
34. Gorenje TOV, Ukrajina 100,00 PPD
35. ST Bana Nekretnine, d.o.o., Srbija 100,00 PPPN
36. Kemis Valjevo, d.o.o, Srbija 100,00 PPPN
37. Kemis — SRS, d.o.0., Bosna in Hercegovina 100,00 PPPN
38. ATAG Nederland BV, Nizozemska 100,00 PPD
39. ATAG Belgié NV, Belgija 100,00 PPD
40. Intell Properties BV, Nizozemska 100,00 PPD
41. Gorenje Nederland BV, Nizozemska 100,00 PPD
42. Gorenje Kazakhstan, TOO, Kazahstan 100,00 PPD
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43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

»Euro Lumi & Surovina« SH.P.K., Kosovo 51,00 PPPN
00O Gorenje BT, Rusija 100,00 PPD
Gorenje GTI, d.o.o., Beograd, Srbija 100,00 PPPN
Asko Appliances AB, Svedska 100,00 PPD
Gorenje North America, Inc., Zdruzene drzave Amerike 100,00 PPD
Asko Appliances Pty, Avstralija 100,00 PPD
Asko Appliances 00O, Rusija 100,00 PPD
»Gorenje Albania« SHPK, Albanija 100,00 PPD
Gorenje Home d.o.0., Zajecar, Srbija 100,00 PPD
ORSES d.o.0., Beograd, Srbija 100,00 PPPN
Gorenje Ekologija, d.o.o0., Stara Pazova, Srhija 100,00 PPPN
Gorenje Corporate GmbH, Avstrija 100,00 PPD
Cleaning system S, d.o.o., Srbija 100,00 PPPN
ZEOS eko-sistem d.o0.0., Bosna in Hercegovina 49,45 PPPN
Gorenje Sola-Home, d.o.0., Srbija 100,00 PPPN
Gorenje do Brasil Ltda., Brazilija 100,00 PPD
Gorenje Asia Ltd., Kitajska 100,00 PPD
Gorenje MDM d.o.0. Kragujevac, Srbija 100,00 PPPN

PPD -Poslovno podro¢je Dom
PPP-Poslovno podrogje Portfeljske nalozbe

Pridruzene druzbe:

Gorenje Projekt, d.o.o., Velenje

GGE druzba za izvajanje energetskih storitev, d.o.0. (GGE d.0.0.),
Ljubljana

Econo Projektiranje d.o.o., Ljubljana

ENVITECH D.O.0O., Beograd, Srbija

Gorenje Electronics Trading LLC, Dubaj, Zdruzeni arabski emirati
Gorenje Projekt, d.o.o., Beograd, Srbija

Tosidos, d.o.o., Ljubljana

Predstavni$tva druzbe Gorenje, d.d., v tujini:
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Nacrtovane spremembe v sestavi Skupine Gorenje

Gorenje, d.d. je s poljskim podjetijem Tesla Recycling S.K.A. v juliju 2015
podpisalo pogodbo o prodaji vecinskega deleza v h¢erinskem podjetju
Gorenje Surovina, d. o. 0., vkljuéno s héerinskimi druzbami Kemis
Valjevo, d. 0. 0., Kemis BH, d. 0. 0., in Cleaning System S, d. o. 0.,
Sabac. Podpis pogodbe o prodaji vecinskega deleza v podjetju Gorenje
Surovina predstavlja naslednji korak h krepitvi temeljne dejavnosti, hkrati
pa bo prodaja pomembno vplivala tudi na nadaljnje razdolZevanje in
financ¢no stabilnost Skupine Gorenje. Po zaklju¢ku transkacije,
katerega skrajni rok je doloc¢en z dnem 31.3.2016, bodo navedena
podjetja pridruzene druzbe Skupine Gorenje. V ¢asu od podpisa
pogodbe o prodaji poslovnega deleza izvajamo aktivnosti, povezane s
pogodbeno dogovorjenimi dolocili, katerih izpolnitev je zahtevana za
zakljucek transakcije.

Gorenje, d. d., in Gorenje Surovina, d.o.o., sta v avgustu 2015 z druzbo
HIS gradbenistvo in inZeniring d.o.o., ki je 49-odstotni solastnik druzbe
Publicus, d.o.o., sklenila dogovor o prodaji vecinskega lastniskega deleza
v héerinskem podjetju Publicus, d.o.o., Ljubljana, vklju¢no s hcerinsko
druzbo Ekogor, d.o.o., Jesenice. Dogovor predstavija prvi korak na poti k
podpisu pogodbe o prodaji poslovnega deleza, ki jo bosta nova druzba v
okviru Skupine Gorenje in druzba HIS, d.o.o., skienili v primeru izpolnitve
v dogovoru opredeljenih predpogojev. Kljuéni predpogoji so vezani na
umik lastnih delezev v Gorenju Surovina, statusno pravno preoblikovanje
druzbe Gorenje Surovina, v okviru katerega bo izvedena oddelitev
finanénih nalozb Gorenja Surovina, vklju¢no s financno nalozbo v
Publicus, na novo druzbo, ter zagotovitev refinanciranja obstojecih
financnih obveznosti Publicusa in Ekogorja, ki so podprte z jamstvi
Skupine Gorenje. Tako Gorenje, kot HIS od popisa dogovora dalje
izvajata potrebne aktivnosti za izpolnitev v dogovoru opredeljenih
predpogojev. Po zaklju¢ku transakcije druzbi Publicus, d.o.o. in Ekogor,
d.o.o. ne bodo ve¢ del Skupine Gorenje.



Nerevidirano poroc€ilo o poslovanju
za obdobje januar-september 2015

Nerevidirani zgosceni konsolidirani raCunovodski izkazi Skupine
Gorenje

Zgoscéena konsolidirana bilanca stanja Skupine Gorenje

Stanje Stanje Stanje
v TEUR 30.9.2014 % 31.12.2014 % 30.9.2015 %
SREDSTVA 1.157.867 100,0% 1.102.398 100,0% 1.161.583 100,0%
Dolgoro¢na sredstva 588.369 50,8% 594.578 53,9%  599.801 51,6%
Neopredmetena sredstva 175.745 15,2% 181.600 16,5% 190.529 16,4%
Nepremi€nine, naprave in oprema 346.734 29,9% 356.089 32,3% 354.666 30,5%
Nalozbene nepremicnine 24.912 2,2% 18.931 1,7% 17.430 1,5%
Dolgoroéne finanéne nalozbe 4.968 0,4% 5.125 0,5% 4.534 0,4%
Nalozbe v pridruzene druzbe 758 0,1% 1.122 0,1% 1.360 0,1%
Dolgoroéne poslovne terjatve 10.550 0,9% 6.988 0,6% 6.981 0,6%
Odlozene terjatve za davke 24.702 2,1% 24.723 2,2% 24.301 2,1%
Kratkoroc¢na sredstva 569.498 49,2% 507.820 46,1% 561.782 48,4%
Dolgoro¢na sredstva za prodajo 1.461 0,1% 1.648 0,1% 1.651 0,1%
Zaloge 249.780 21,6% 219.799 19,9%  249.709 21,5%
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 20.055 1,7% 20.481 1,9% 18.411 1,6%
Terjatve do kupcev 228.021 19,7% 182.589 16,6%  220.509 19,0%
Druga kratkoro€na sredstva 47.398 4,1% 47.241 4,3% 48.342 4,2%
Denar in denarni ustrezniki 22.783 2,0% 36.062 3,3% 23.160 2,0%
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 1.157.867 100,0% 1.102.398 100,0% 1.161.583 100,0%
Kapital 390.155 33,7% 380.267 345%  363.864 31,3%
Osnovni kapital 101.922 8,8% 101.922 9,3% 101.922 8,8%
Kapitalske rezerve 175.714 15,2% 175.698 15,9% 175.698 15,1%
Rezerve iz dobicka 95.818 8,3% 99.301 9,0% 99.301 8,5%
Lastne delnice -3.170 -0,3% -3.170 -0,3% -3.170 -0,3%
Zadrzani dobicek 16.621 1,4% 10.365 0,9% -597 -0,1%
Prevedbena rezerva -8.135 -0,7% -17.600 -1,6% -17.604 -1,5%
Rezerva za posteno vrednost 8.597 0,8% 10.912 1,0% 5.274 0,5%
Kapital lastnikov mati¢ne druzbe 387.367 33,5% 377.428 34,2%  360.824 31,0%
Kapital neobvladujo€ih delezev 2.788 0,2% 2.839 0,3% 3.040 0,3%
Dolgoro¢ne obveznosti 321.903 27,8% 348.390 31,6%  351.983 30,3%
Rezervacije 64.855 5,6% 64.125 5,8% 65.602 5,6%
Odlozeni prihodki 5.304 0,5% 5.270 0,5% 5.654 0,4%
Dolgoro&ne poslovne obveznosti 6.222 0,5% 5.937 0,5% 6.400 0,6%
Odlozene obveznosti za davke 2.665 0,2% 2.988 0,3% 2.995 0,3%
Dolgoroc¢ne finanéne obveznosti 242.857 21,0% 270.070 24,5% 271.332 23,4%
Kratkoro¢ne obveznosti 445,809 38,5% 373.741 33,9%  445.736 38,4%
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 167.531 14,5% 97.536 8,8% 153.178 13,2%
Obveznosti do dobaviteljev 182.785 15,8% 202.615 18,4% 191.232 16,5%
Druge kratkoro€ne obveznosti 95.493 8,2% 73.590 6,7% 101.326 8,7%
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Zgoscéeni konsolidirani izkaz poslovnega izida Skupine Gorenje

Q3 % Q3 % jan-sep % jan-sep %

v TEUR 2014 2015 2014 2015

Prihodki od prodaje 310.254 102,8% 317.454 995% 914.963 97,3% 875214 951%
Sprememba vrednosti zalog -15.191 -5,0% -4.134  -1,3% 10.636 1,1% 31.660 3,4%
Drugi poslovni prihodki 6.666 22% 5800 18% 14972 1,6% 13308  1,5%
Egssl'g\?:n?;mos 2 301.729 100,0% 319.120 100,0% 940571 100,0% 920.182 100,0%
Stt(;(r’ifg\'/b'aga’ materiala in 217.305 -72,0% -236.693 -74.2% -691.630 -73,5% -683.204 -74,2%
Stroski dela 57879 -192% -59.819 -18,8% -170.171 -18,1% -171.207 -18,6%
Amortizacija 10956 -37% -11576 -3,6% -32.225 -34%  -34503 -3,8%
Drugi poslovni odhodki 5057 -17%  -5452 -17% -14.887 -1,6% -14.956 -1,6%
Poslovni izid iz poslovanja 10.532 3,4% 5.580 1,7% 31.658 3,4% 16.312 1,8%
Finan&ni prihodki 2272  0,8%  1.624 05% 4307 0.4% 4705  05%
Finan&ni odhodki 110777  -3.6%  -9.340 -2,9% -29154 -31%  -28.422 -3.1%
Neto finanéni odhodki 8505 -2,8%  -7.716 -24% -24.847 -27%  -23.717 -2.6%
Er?é?ji\gﬁ;b:::';b(zg“bah) 1100 0,0% 222 01% 4132 0,0% 143 0,0%
Poslovni izid pred davki 1.927 0,6%  -1.914 -06% 6679 07%  -7.262 -0,8%
Davek iz dobicka 970 -0,3% 540 -02%  -2.666 -03%  -2.120 -0,2%
ggj':t;g' izid obracunskega 957 03%  -2454 -0,8% 4013 04%  -9.382 -1,0%
szzg"g;:fjféih dolezev 154 0,1% 46 0,0% 221 0,0% 122 0,0%
:;St:z;";“ o:fl'jdiéism'kov 803 03%  -2500 -0,8%  3.792 0,4%  -9504 -1,0%
Osnovni in prilagojeni donos 0,03 010 0,17 039

na delnico (v EUR)
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Zgoséeni konsolidirani izkaz drugega vseobsegajoc¢ega donosa

Skupine Gorenje

jan-sep  jan-sep
VTEUR 2014 2015
Poslovni izid obradunskega obdobja 4.013 -0.382
Drugi vseobsegajoci donos
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvr§éene v poslovni izid 0 0
Sprememba postene vrednosti zemljiS¢
Postavke, ki bodo pozneje prerazvrséene v poslovni izid -4.110 -5.642
Cista sprememba postene vrednosti finanénih instrumentov, razpolozljivih za prodajo -25 2
Sprememba v efektivnem delu dobi€kov in izgub iz instrumentov za varovanje pred 1559 6.198
tveganjem v varovanju denarnih tokov pred tveganjem ’ ’
Sprememba v efektivnem delu dobi¢kov in izgub iz instrumentov za varovanje pred 1.369 495
tveganjem v varovanju denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni izid )
Davek od dobi¢ka od drugega vseobsegajotega donosa -195 63
Prevedbena rezerva -3.700 -4
Drugi vseobsegajoci donos obracunskega obdobja -4.110 -5.642
Skupaj vseobsegajoci donos obracunskega obdobja -97 -15.024
Skupaj vseobsegajoci donos lastnikov mati¢ne druzbe -318 -15.146
Skupaj vseobsegajoli donos neobvladujocih delezev 221 122
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Zgoscéeni konsolidirani izkaz denarnih tokov Skupine Gorenje

e
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Poslovni izid obracunskega obdobja 4.013 -9.382
Prilagoditve za:

-amortizacijo nepremicnin, naprav in opreme 27.274 27.891
-amortizacijo neopredmetenih sredstev 4951 6.612
-prihodke od naloZbenja -4.307 -4.848
-odhodke za financiranje 29.286 28.422
-prihodke od prodaje nepremicnin, naprav in opreme -48 -584
-odhodke za davke 2.666 2.120
:)ec;t:r(\:lzlzilj;r%?slovanja pred spremembami €istih obratnih sredstev in 63.835 50.231
Sprememba poslovnih in drugih terjatev -21.758 -41.015
Sprememba zalog -13.429 -29.910
Sprememba rezervacij -2.540 1.861
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti -13.752 10.816
Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva -51.479 -58.248
Plac¢ane obresti -15.474 -13.826
Plagani davek iz dobi¢ka -3.265 -2.069
Cisti denarni tok iz poslovanja -6.383 -23.912
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejemki iz prodaje nepremicnin, naprav in opreme 3.170 5.588
Prejete obresti 1.354 1.023
Prejete dividende -132 195
Pridobitev nepremicnin, naprav in opreme -22.839 -29.533
Druge nalozbe -1.784 -182
Pridobitev neopredmetenih sredstev -11.539 -15.831
Cisti denarni tok iz nalozbenja -31.770 -38.740
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Dokapitalizacija 9.828 0
Najem (odplacilo) posojil 11.608 51.208
Izplacilo dividend 0 -1.458
Cisti denarni tok iz financiranja 21.436 49.750
Cista sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov -16.717 -12.902
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku obdobja 39.500 36.062
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja 22.783 23.160
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Zgoscéeni konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala Skupine Gorenje

v TEUR

Osnovni
kapital

Kapitalske
rezerve

Rezerve iz dobicka

Rezerve
Statutarne za
rezerve lastne

delnice

Zakonske
rezerve

Druge
rezerve iz
dobicka

Zadrzani dobicek

Poslovni Poslovni
izid iz izid
preteklih poslovnega
let leta

Lastne
delnice

Prevedbena
rezerva

Rezerva Kapital
za lastnikov

posteno  maticne

vrednost druzbe

Kapital
neobvladujo¢ih Skupaj
delezev

Zacetno stanje 1.1.2014

Skupaj vseobsegajoci donos
obradunskega obdobja

Poslovni izid obradunskega
obdobja

Skupaj drugi vseobsegajoCi
donos

Skupaj vseobsegajoci
donos obrac¢unskega
obdobja

Transakcije z lastniki (ko
delujejo kot lastniki), ki se
neposredno pripoznajo v
kapitalu

Prispevki lastnikov in
razdelitve lastnikom

Dokapitalizacija

Prenos Cistega poslovnega
izida preteklega leta v
preneseni poslovni izid
Skupaj prispevki lastnikov
in razdelitve lastnikom
Spremembe lastniskih delezev
v odvisnih druzbah, ki ne
povzrodijo izgube
obvladovanja

Sprememba lastniskih delezev

Skupaj spremembe
lastniskih delezev v
odvisnih druzbah

Skupaj transakcije z lastniki

Konéno stanje 30.9.2014

92.240

9.682

9.682

0

9.682

101.922

175.568

146

146

0

146

175.714

12.896 6.923 3.170

0 0 0

0 0 0

12.896 6.923 3.170

72.829

0

0

72.829

-3.170 39.540 -26.711

3.792

0 0 3.792

-26.711 26.711

0 -26.711 26.711

0 0 0

0 -26.711 26.711

-3.170 12.829 3.792

-4.435

-3.700

-3.700

-8.135

9.007 377.857 2.813 380.670

3.792 221 4.013

-410 -4.110 0 -4.110

-410 -318 221 -97

9.828 9.828

0 9.828 0 9.828

0 -246 -246

0 0 -246 -246

0 9.828 -246 9.582

8.597 387.367 2.788 390.155
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v TEUR

Rezerve iz dobicka

Rezerve

Zakonske Statutarne za
rezerve

lastne
delnice

rezerve

Druge
rezerve
iz
dobicka

Zadrzani dobicek

Lastne Poslovni
delnice izid iz
preteklih
let

Poslovni
izid
poslovnega
leta

Prevedbena
rezerva

Rezerva
za
posteno
vrednost

Kapital
lastnikov
maticne
druzbe

Kapital
neobvladujoéih
delezev

Skupaj

Zacetno stanje 1.1.2015

Skupaj vseobsegajoc¢i donos

obradunskega obdobja

Poslovni izid obradunskega

obdobja

Skupaj drugi vseobsegajoCi

donos

Skupaj vseobsegajoci

donos obrac¢unskega
obdobja

Transakcije z lastniki (ko
delujejo kot lastniki), ki se
neposredno pripoznajo v

kapitalu
Prispevki lastnikov in
razdelitve lastnikom

Prenos Cistega poslovnega

izida preteklega leta v
preneseni poslovni izid

Izplacilo dividend

Skupaj prispevki lastnikov
in razdelitve lastnikom

Spremembe lastniskih

delezev v odvisnih druzbabh, ki

ne povzrocijo izgube
obvladovanja
Sprememba lastniskih
delezev

Skupaj spremembe
lastniskih delezev v
odvisnih druzbah

Skupaj transakcije z lastniki

Konéno stanje 30.9.2015

101.922 175.698

101.922 175.698

12.896

0

0

12.896

7.556 3.170

0 0

0 0

7.556 3.170

75.679

75.679

-3.170 12.829

-2.464

-1.458

0 -3.922

0 -3.922

-3.170  8.907

-2.464

-9.504

-9.504

2.464

2.464

2.464

-9.504

-17.600

-17.604

10.912

-5.638

-5.638

5.274

377.428

-9.504

-5.642

-15.146

-1.458

-1.458

0

0

-1.458

360.824

2.839

122

122

79

79

79

3.040

380.267

-9.382

-5.642

-15.024

-1.458

-1.458

79

79

-1.379

363.864
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Nerevidirano poroc€ilo o poslovanju
za obdobje januar-september 2015

Pojasnila k zgo$éenim konsolidiranim raéunovodskim izkazom

Skupine Gorenje

Postena vrednost

Pregled postene in knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti

v TEUR K rednost  wrednost " “urednost  vrednost
31.12.2014 31.12.2014 30.9.2015 30.9.2015

Nalozbe, razpolozljive za prodajo 3.646 3.646 3.720 3.720
Dolgoroéno dana posaijila in depoziti 4.205 4.205 3.631 3.631
Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 6.988 6.988 6.981 6.981
Kratkoro¢no dana posojila in depoziti 12.969 12.969 13.569 13.569
Izvedeni finanéni inStrumenti 2.393 2.393 -6.146 -6.146
Terjatve do kupcev 182.589 182.589 220.509 220.509
Druga kratkoro€na sredstva -37.646 -37.646 38.434 38.434
Denar in denarni ustrezniki 36.062 36.062 23.160 23.160
Dolgoroéne finan¢ne obveznosti (variab.OM) -203.672 -203.672 -205.229 -205.229
Dolgoro¢ne financne obveznosti (fiksna OM) -66.398 -55.298 -66.103 -56.642
Dolgoro¢ne poslovne obveznosti -5.937 -5.937 -6.400 -6.400
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti -96.229 -96.229 -146.175 -146.175
Obveznosti do dobaviteljev -202.615 -202.615 -191.232 -191.232
Druge kratkoro€ne obveznosti -37.813 -37.813 -43.772 -43.772
Skupaj -401.458 -390.358 -355.053 -345.592

Lestvica poStenih vrednosti

31.12. 2014
v TEUR Raven 1* Raven 2'® Raven 3% Skupaj
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 675 88 2.883 3.646
Izpeljani finanéni indtrumenti — sredstva - 3.700 - 3.700
Izpeljani finanéni in§trumenti — obveznosti - -1.307 - -1.307
Zemljis€a in nalozbene nepremicnine - - 60.767 60.767

30.9.2015
v TEUR Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 668 88 2.964 3.720
Izpeljani finanéni instrumenti — sredstva - 857 - 857
Izpeljani finan¢ni instrumenti — obveznosti - -7.003 - -7.003
Zemljis€a in nalozbene nepremicnine - - 60.078 60.078

14 Raven 1: borzna cena (neprilagojena) na aktivnem trgu za identi¢na sredstva ali obveznosti,
15 Raven 2: podatki razli¢ni od borznih cen, te so vkljuéene na raven 1, opazovani z namenom

direktnega ali indirektnega vrednotenja sredstev ali obveznosti,

16 Raven 3: podatki o vrednosti sredstev ali obveznosti, ki ne temeljijo na aktivnem trgu.
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Nerevidirano poroc€ilo o poslovanju
za obdobje januar-september 2015

Posli s pridruzenimi druzbami

Transakcijska

vrednost Stanje
jan-sep  jan-sep
v TEUR 2014 2015 30.9.2014 30.9.2015
Prihodki
Druzbe Skupine Gorenje 989 1.845 546 785
Stroski
Druzbe Skupine Gorenje 497 207 597 113

Pomembnejsi dogodki po datumu bilance stanja

Pomembnih dogodkov po datumu priprave bilance stanja na dan 30. 9. 2015
ni bilo.
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Nerevidirano porocilo o poslovanju
za obdobje januar-september 2015

Podroéni in obmoéni odseki Skupine Gorenje

Poslovno podrocje

Poslovno podrocje

Skupina

v TEUR Dom Portfeljske nalozbe
jan-sep  jan-sep  jan-sep  jan-sep  jan-sep  jan-sep
2014 2015 2014 2015 2014 2015
Prihodki od prodaje tretjim 782565 756.125 132.398 119.089 914.963 875.214
Prodaja med divizijami 4.713 4.277 8.576 8.502 13.289 12.779
Prihodki od obresti 1.222 898 132 125 1.354 1.023
Odhodki od obresti 13.718 12.882 387 450 14.105 13.332
Amortizacija 28.353 30.619 3.872 3.884 32.225 34.503
Poslovni izid pred davki 1.824 -10.982 4.855 3.720 6.679 -7.262
Davek iz dobicka -1.965 -1.645 -701 -475 -2.666 -2.120
Poslovni izid obradunskega obdobja -141 -12.627 4.154 3.245 4.013 -9.382
Sredstva skupaj * 991.668 1.046.002 110.730  115.581 1.102.398 1.161.583
Obveznosti skupaj * 669.453 744.427 52.678 53.292 722.131 797.719
* Opomba: za leto 2014 so prikazani podatki na dan 31.12.2014

Zahod Vzhod Ostali svet Skupina

v TEUR jan-sep  jan-sep  jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep jan-sep  jan-sep
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015

Prihodki od prodaje tretjim 347.241 338.120 485.541  454.003 82.181 83.091 914.963 875.214
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Nerevidirano poroc€ilo o poslovanju
za obdobje januar-september 2015

Racunovodski kazalniki

jan-sep jan-sep
2014 2015

KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI
Cista dobigkonosnost prihodkov 0,4% -1,1%
Cista donosnost sredstev 0,5% -1,1%
Cista dobigkonosnost kapitala 1,4% -3,4%
AKTIVNOSTNI KAZALNIKI
Koeficient obraanja sredstev 1,06 1,03
Koeficient obracanja zalog 5,02 4,97
Koeficient obracanja kratkoro¢nih terjatev do kupcev 5,59 5,79
KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA
Stopnja oshovnosti investiranja 0,45 0,47
Stopnja dolgoro¢nosti investiranja 0,51 0,52
KAZALNIKI FINANCNE STRUKTURE
Koeficient dolgoro¢ne pokritosti dolgoro¢nih sredstev 1,21 1,19
Stopnja lastniskosti financiranja 0,34 0,31
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 0,61 0,62
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,75 0,67
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro€nih obveznosti (hitri koeficient) 0,10 0,09
Koeficient pospeSene pokritosti kratkoro€nih obveznosti (pospeseni
koeficient) 0.71 0.70
Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (kratkoro¢ni
koeficient) 1,28 1,26
Ciste finanéne obveznosti / kapital 0,94 1,05
KAZALNIKI GOSPODARNOSTI POSLOVANJA
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,03 1,02
Prihodki od prodaje na zaposlenega (v EUR) 86.875 83.006
Dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 22.223 21.057
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Nerevidirano poroc€ilo o poslovanju

za obdobje januar-september 2015

Nerevidirani zgos$¢eni raGunovodski izkazi druzbe Gorenje, d.d.

Zgosdéena bilanca stanja druzbe Gorenje, d.d.

v TEUR 2052014 % 3115500 % 300500 %
SREDSTVA 902.018  100,0 910.137  100,0 964.941  100,0
Dolgoro¢na sredstva 477.601  53,0% 487.383  53,6% 507.186 52,6%
Neopredmetena sredstva 28.890 3,2% 33.247 3,7% 41.184 4,3%
Nepremicnine, naprave in oprema 169.344 18,8% 180.660 19,8% 184.235 19,1%
Nalozbene nepremicnine 22.476 2,5% 16.729 1,8% 15.326 1,6%
Nalozbe v odvisne druzbe 237.836  26,4% 238.363  26,2% 246.863 25,5%
Nalozbe v pridruzene druzbe 941 0,1% 341 0,1% 509 0,1%
Druge dolgoro€ne nalozbe 689 0,1% 689 0,1% 1.691 0,2%
Odlozene terjatve za davke 17.425 1,9% 17.354 1,9% 17.378 1,8%
Kratkoroc¢na sredstva 424.417 47,0% 422.754 46,4% 457.755 47,4%
Zaloge 102.646  11,4% 96.138  10,6% 96.411 10,0%
Kratkoro¢ne finanéne nalozbe 127.895 14,2% 137.280 15,1% 167.352 17,3%
Terjatve do kupcev 173.657 19,2% 167.714  18,4% 177.289 18,3%
Druga kratkoro€na sredstva 18.047 2,0% 11.368 1,2% 16.353 1,7%
Denar in denarni ustrezniki 2.172 0,2% 10.254 1,1% 350 0,1%
KAPITAL IN OBVEZNOSTI 902.018 100,0 910.137 100,0 964.941  100,0
Kapital 364.256  40,3% 365.910 40,2% 357.775 37,1%
Osnovni kapital 101.922  11,3% 101.922  11,2% 101.922 10,6%
Kapitalske rezerve 157.851  17,5% 157.835 17,3% 157.835 16,3%
Rezerve iz dobicka 95.818 10,6% 99.301 10,9% 99.301 10,3%
Lastne delnice -3.170 -0,4% -3.170 -0,3% -3.170  -0,3%
Zadrzani dobicek 6.933 0,8% 4.220 0,5% -3.607 -0,4%
Rezerva za posteno vrednost 4.902 0,5% 5.802 0,6% 5.494  0,6%
Dolgoro¢ne obveznosti 221.690 24,6% 256.032 28,1% 264.536 27,4%
Rezervacije 22.224 2,5% 21.929 2,4% 20.347 2,1%
Dolgoroéne finan¢ne obveznosti 199.466 22,1% 234.103 25,7% 244189 25,3%
Kratkorocne obveznosti 316.072  35,1% 288.195 31,7% 342.630 35,5%
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti 147.699 16,4% 113.990 12,5% 165.233 17,1%
Obveznosti do dobaviteljev 140.274 15,6% 154.786 17,0% 142.049 14,7%
Druge kratkoro€ne obveznosti 28.099 3,1% 19.419 2,2% 35.348 3, 7%
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Nerevidirano poroc€ilo o poslovanju
za obdobje januar-september 2015

Zgosceni izkaz poslovnega izida druzbe Gorenje, d.d.

v TEUR 20?2 % 20?2 % jan;)ilz % jané%irs) %
Prihodki od prodaje 155.422 98,1% 172.380 97,0% 504.749 97,6% 488.439 96,7%
Sprememba vrednosti zalog 762 0,5% 1.919 1,1% 5.558 1,1% 9.699 1,9%
Drugi poslovni prihodki 2.278 1,4% 3.413 1,9% 6.891 1,3% 7.221 1,4%
Kosmati donos iz poslovanja 158.462 100,0% 177.712 100,0% 517.198 100,0% 505.359 100,0%
Stroski blaga, materiala in storitev -124.897 -78,8% -143.991 -81,0% -412.237 -79,7% -406.499 -80,4%
Stroski dela -24.935 -15,7% -26.001 -14,7% -71.993 -13,9% -72.532 -14,4%
Amortizacija -5.479 -3,5% -6.055 -3,4% -15.882 -3,1% -17.921 -3,5%
Drugi poslovni odhodki -1.035 -0,7% -1.277 -0,7% -3.610 -0,7% -4.017 -0,8%
Poslovni izid iz poslovanja 2.116 1,3% 388 0,2% 13.476 2,6% 4.390 0,9%
Finan&ni prihodki 6.446 4,1% 2.649 1,5% 13.145 2,5% 10.031 2,0%
Finanéni odhodki -8.946 -5,6% -6.997 -3,9% -21.335 -4,1% -20.749 -4,1%
Neto finanéni odhodki -2.500 -1,5% -4.348 -2,4% -8.190 -1,6% -10.718 -2,1%
Poslovni izid pred davki -384 -0,2% -3.960 -2,2% 5.286 1,0% -6.328 -1,2%
Davek iz dobicka -17 -0,1% 26 0,1% 278 0,1% -41 -0,1%
Poslovni izid obradunskega obdobja -401 -0,3% -3.934 -2,1% 5.564 1,1% -6.369 -1,3%
Osnovni in prilagojeni donos na delnico (v EUR) -0,02 -0,16 025 0,26
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Nerevidirano poroc€ilo o poslovanju
za obdobje januar-september 2015

Zgoséeni izkaz drugega vseobsegajoc¢ega donosa druzbe

Gorenje, d.d.

jan-sep jan-sep

v TEUR 2014 2015
Poslovni izid obradunskega obdobja 5.564 -6.369
Drugi vseobsegajoci donos
Postavke, ki pozneje ne bodo prerazvrscene v poslovni izid 0 0
Sprememba postene vrednosti zemljis¢
Postavke, ki bodo lahko pozneje prerazvr§éene v poslovni izid 957 -308
Cista sprememba postene vrednosti finanénih instrumentov, razpoloZljivih za 25 5
prodajo
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za varovanje

. . ) : -192 -868
pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred tveganjem
Sprememba v efektivnem delu dobickov in izgub iz instrumentov za varovanje
pred tveganjem v varovanju denarnih tokov pred tveganjem, prenesena v poslovni 1.369 495
izid
Davek od dobi¢ka od drugega vseobsegajo¢ega donosa -195 63
Drugi vseobsegajoc¢i donos obrac¢unskega obdobja 957 -308
Skupaj vseobsegajoci donos obracunskega obdobja 6.521 -6.677
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Nerevidirano poroc€ilo o poslovanju
za obdobje januar-september 2015

Zgoscéeni izkaz denarnih tokov druzbe Gorenje, d.d.

jan-sep jan-sep

v TEUR 2014 2015

DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid obracunskega obdobja 5.564 -6.369

Prilagoditve za:

- amortizacijo nepremicnin, naprav in opreme 13.753 14.536
- amortizacijo neopredmetenih sredstev 2.129 3.385
- prihodke od naloZbenja -13.145 -10.031
- odhodke za financiranje 21.335 20.749
- prihodke od prodaje nepremicnin, naprav in opreme -30 -100
- odhodke za davke -278 41
aorloefcaerlf/:ci?;;liovanja pred spremembami Cistih obratnih sredstev 29.328 22 211
Sprememba poslovnih in drugih terjatev 15.978 -18.256
Sprememba zalog -6.835 -273
Sprememba rezervacij -961 -1.582
Sprememba poslovnih in drugih obveznosti -20.138 593
Pri poslovanju pridobljena denarna sredstva -11.956 -19.518
Plagane obresti -14.356 -11.900
Cisti denarni tok iz poslovanja 3.016 -9.207
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejemki iz prodaje nepremi€nin, naprav in opreme 3.526 3.308
Prejete obresti 2.305 5.306
Prejete dividende 4.193 2.926
Prodaja odvisnega podjetja 256 0
Nakup odvisnega podjetja -4.506 -8.500
Nakup pridruzenega podjetja 0 -168
Pridobitev nepremic¢nin, naprav in opreme -10.313 -19.570
Druge nalozbe -33.008 -33.364
Pridobitev neopredmetenih sredstev -9.368 -11.555
Cisti denarni tok iz nalozbenja -46.915 -61.617
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Dokapitalizacija 9.828 0
Najem (odplacilo) posajil 21.339 62.378
Izplagilo dividend 0 -1.458
Cisti denarni tok iz financiranja 31.167 60.920
Cista sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov -12.732 -9.904
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na za¢etku obdobja 14.904 10.254
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na koncu obdobja 2.172 350
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Nerevidirano porocilo o poslovanju

za obdobje januar-september 2015

Zgoscéeni izkaz sprememb lastniSkega kapitala druzbe Gorenje, d.d.

Rezerve iz dobicka

Zadrzani dobi¢ek

Rezerva
Osnovni Kapitalske Druge Lastne Poslovni S za :
v TEUR kapital rezerve Zakonske Statutarne Relzertve za rezerve delnice izid iz Posllovm izid posteno Skupaj
rezerve rezerve dzlsn?cee iz preteklih pos lz\t/:ega vrednost
dobicka let

Y . 92.240  157.705 12.896 6.923 3.170 72.829 -3.170 151 1.218 3.945 347.907
Zacetno stanje 1.1.2014
Skupaj vseobsegajoci donos
obracunskega obdobja
Poslovni izid obrac¢unskega obdobja 5.564 5.564
Skupaj drugi vseobsegajoci donos 957 957
Skupaj vseobsegajoci donos 0 0 0 0 0 0 0 0 5564 957  6.521
obrac¢unskega obdobja
Transakcije z lastniki (ko delujejo kot
lastniki), ki se neposredno pripoznajo v 0
kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom 0
Prenos Cistega poslovnega_ izida o 1218 1218 0
preteklega leta v preneseni poslovni izid
Dokapitalizacija 9.682 146 9.828
Skup_aj prispevki lastnikov in razdelitve 9.682 146 0 0 0 0 0 1.218 1.218 0 0.828
lastnikom
Skupaj transakcije z lastniki 9.682 146 0 0 0 0 0 1.218 -1.218 0 9.828
Konéno stanje 30.9.2014 101.922  157.851 12.896 6.923 3.170 72.829 -3.170 1.369 5.564 4902 364.256

52



Nerevidirano porocilo o poslovanju
za obdobje januar-september 2015

Rezerve iz dobicka

Zadrzani dobi¢ek

Rezerva
Osnovni Kapitalske Druge Lastne Poslovni . za :
v TEUR kapital rezerve Zakonske Statutarne Relzertve za rezerve delnice izid iz P°S|lovm izid posteno Skupaj
rezerve rezerve dals ne iz preteklih pos|0\t/nega vrednost
einice  gobicka let eta
Zacetno stanje 1.1.2015 101.922  157.835 12.896 7.556 3.170 75.679 -3.170 1.369 2.851 5.802 365.910
Skupaj vseobsegajoli donos
obracunskega obdobja
Poslovni izid obradunskega obdobja -6.369 -6.369
Skupaj drugi vseobsegajoci donos -308 -308
Skupaj vseobsegajoci donos 0 0 0 0 0 0 0 0 -6.369  -308  -6.677
obradunskega obdobja
Transakcije z lastniki (ko delujejo kot
lastniki), ki se neposredno pripoznajo v 0
kapitalu
Prispevki lastnikov in razdelitev lastnikom 0
Prenos Cistega poslovnega izida o 2851 2851 0
preteklega leta v preneseni poslovni izid
Izplagilo dividend -1.458 -1.458
Skup_aj prispevki lastnikov in razdelitve 0 0 0 0 0 0 0 1.393 2,851 0 -1.458
lastnikom
Skupaj transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 0 0 1.393 -2.851 0 -1.458
Konéno stanje 30.9.2015 101.922  157.835 12.896 7.556 3.170 75.679 -3.170 2.762 -6.369 5.494 357.775
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Nerevidirano poroc€ilo o poslovanju
za obdobje januar-september 2015

Pojasnila k zgo$éenim raéunovodskim izkazom druzbe Gorenje,

d.d.

Pregled postene in knjigovodske vrednosti sredstev in obveznosti

Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
v TEUR vrednost vrednost vrednost vrednost
31.12.2014 31.12.2014 30.9.2015 30.9.2015
NalozZbe, razpoloZljive za prodajo 2.847 2.847 2.930 2.930
Dolgoroéna dana posojila 17 17 1.020 1.020
Kratkoro¢no dana posojila 131.357 131.357 163.562 163.562
Izvedeni finanéni instrumenti 741 741 -1.293 -1.293
Terjatve do kupcev 167.714 167.714 177.289 177.289
Druga kratkoro&na sredstva 9.488 9.488 12.064 12.064
Denar in denarni ustrezniki 10.254 10.254 350 350
Dolgoroc¢ne finan€ne obveznosti
(variab. OM) -168.141 -168.141 -177.789 -177.789
D_olgorocne finanéne obveznosti -65.962 54.478 -66.400 -56.583
(fiksna OM)
Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti -112.880 -112.880 -163.940 -163.940
Obveznosti do dobaviteljev -154.786 -154.786 -142.049 -142.049
Druge kratkoro€ne obveznosti -10.372 -10.372 -16.525 -16.525
Skupaj -189.723 -178.239 -210.781 -200.964
Lestvica postenih vrednosti
31.12. 2014
v TEUR Raven 1'7 Raven 218 Raven 3'° Skupaj
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na 155 ) 2 692 2847
sredstva
Izpeljani finan¢ni instrumenti - ) 1851 ) 1851
sredstva
Izpeljani f|r_1ancn| instrumenti - ) -1.110 ) -1.110
obveznosti
Zemljlsc@ in nalozbene ) ) 38.023 38.023
nepremicnine
30. 9. 2015
v TEUR Raven 1 Raven 2 Raven 3 Skupaj
Za prodajo razpoloZljiva finan¢na 156 ) 2774 2 930
sredstva
Izpeljani finan¢ni instrumenti - ) ) ) )
sredstva
Izpeljani f|r_1ancn| instrumenti - ) 1293 ) 1.293
obveznosti
ZemljiS€a in nalozbene ) ) 37362 37362

nepremicnine

17 Raven 1: borzna cena (neprilagojena) na aktivnem trgu za identi¢na sredstva ali obveznosti,
18 Raven 2: podatki razli¢ni od borznih cen, te so vkljuéene na raven 1, opazovani z namenom
direktnega ali indirektnega vrednotenja sredstev ali obveznosti,

19 Raven 3: podatki o vrednosti sredstev ali obveznosti, ki ne temeljijo na aktivnem trgu.
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Posli s povezanimi druzbami

v TEUR

Transakcijska

Stanje

vrednost
jan-sep  jan-sep
2014 2015

30.9.2014 30.9.2015

Prihodki od prodaje
Terjatve iz poslovanja
Obveznosti iz poslovanja
Dana posojila

Prejeta posojila

388.365 375.379

140.039 141.200
33.519 28.075
111.434 157.394
39.381 59.395
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Racunovodski kazalniki

jan-sep jan-sep
2014 2015

KAZALNIKI DOBICKONOSNOSTI
Cista dobigkonosnost prihodkov 1,10% -1,30%
Cista donosnost sredstev 0,83% -0,91%
Cista dobigkonosnost kapitala 2,08% -2,35%
AKTIVNOSTNI KAZALNIKI
Koeficient obraanja sredstev 0,75 0,69
Koeficient obra¢anja zalog 6,78 6,76
Koeficient obracanja kratkoroc¢nih terjatev do kupcev 3,64 3,78
KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA
Stopnja oshovnosti investiranja 0,24 0,25
Stopnja dolgoro¢nosti investiranja 0,53 0,53
KAZALNIKI FINANCNE STRUKTURE
Koeficient dolgoro¢ne pokritosti dolgoro¢nih sredstev 1,23 1,23
Stopnja lastniskosti financiranja 0,40 0,37
Stopnja dolgoro¢nosti financiranja 0,65 0,64
Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 1,65 1,49
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro€nih obveznosti (hitri koeficient) 0,41 0,49
Koeficient pospeSene pokritosti kratkoro€nih obveznosti (pospeseni
koeficient) 1,02 1.05
Koeficient kratkoro¢ne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (kratkoro€ni
koeficient) 1,34 1,34
Ciste finanéne obveznosti / kapital 0,60 0,68
KAZALNIKI GOSPODARNOSTI POSLOVANJA
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,03 1,01
Prihodki od prodaje na zaposlenega (v EUR) 121.509 118.496
Dodana vrednost na zaposlenega (v EUR) 24.398 23.009
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Informacija glede porog¢ila in javne objave

V skladu z dolo€ili dolo€il Kodeksa Varsavske borze (Warsaw Stock
Exchange), Pravil Ljubljanske borze, d.d., Ljubljana in veljavne zakonodaje,
druzba Gorenje, d.d., Partizanska 12, SI-3320 Velenje, objavlja nerevidirane
nekonsolidirane raunovodske izkaze druzbe Gorenje, d.d., in
nerevidirane konsolidirane racunovodske izkaze Skupine Gorenje za
obdobje januar-september 2015. Z nerevidiranimi izkazi druzbe Gorenje,
d.d., in Skupine Gorenje se je na svoji 14. seji dne 5. 11. 2015 seznanil
nadzorni svet druzbe. Izkazi so na vpogled na sedezu druzbe Gorenje, d.d.,
Partizanska 12, SI1-3320 Velenje, objave pa bodo na voljo v sistemu
elektronskega obves€anja Ljubljanske borze, SEOnet (www.ljse.si),
VarSavske borze preko sistema ESPI (www.gpw.pl) ter na spletnem naslovu
druzbe www.gorenjegroup.com, dne 6. 11. 2015.

Dejavniki, ki imajo vpliv na napovedi (forward-looking statements)

Ta objava vsebuje t. i. “forward-looking” napovedi in informacije — to so
navedbe glede prihodnosti in ne preteklosti ter dogodki v okviru in povezavi z
obstoje¢imi zakoni o javnih druzbah in vrednostnih papirjih ter pravili in
predpisi Ljubljanske in VarSavske borze. Te navedbe so lahko identificirane z
besedami, kot na primer »pri¢akovani«, »nadejani«, »napovedanic,
»hameravani«, »nacrtovani ali planirani«, »verjetni«, »prizadevati si«,
»ocenjeni«, »bodo«, »prognozirani« ali besedami podobnega pomena. Te
izjave vkljucujejo, med ostalim, finanéne cilje krovne druzbe Gorenje, d. d., in
Skupine Gorenje za prihodnja obdobja, nacrtovano poslovanje in finanéne
nacrte. Te navedbe temeljijo na sedanjih pri¢akovanjih in napovedih ter so
predmet tveganj in negotovosti, ki lahko imajo vpliv na dejanske rezultate, ki
se lahko materialno razlikujejo zaradi razlicnih dejavnikov. Raznovrstni
dejavniki, na Stevilne Gorenje nima kontrole, vplivajo na delovanje, uspesnost
poslovanja, poslovno strategijo in na rezultate Gorenja ter lahko povzrocijo,
da se dejansko dosezeni rezultati, uspe$nost poslovanja ali dosezki Gorenja
materialno razlikujejo od pri¢akovanih rezultatov, uspesnosti poslovanja ali
dosezkov, ki so bili izraZeni ali navedeni v t. i. forward-looking statements. Ti
dejavniki vkljucujejo, vendar niso nujno omejeni na naslednje: povpraSevanje
potrosnikov in trzni pogoji na geografskih obmodjih in v panogah, kjer deluje
Skupina Gorenje, ucinki nihanj valutnih teCajev, pritiski konkurence po
zniZzevanju cen, pomembna izguba posla pri velikem trgovcu, moznost
zamujanja kupcev s placilom ali znizanje cen kot posledica nadaljnjih
neugodhnih trznih pogojev v vecji meri, kot jo trenutno pricakuje uprava
Gorenja, uspesnost razvoja novih izdelkov ter njihove uvedbe na trg, razvoj
odgovornosti proizvajalca za izdelek, potek doseganja operativnih in
kapitalnih ciljev uéinkovitosti, uspesnost v dolo¢anju rasti priloZnosti in
prevzemnih kandidatov ter integracija teh priloZnosti z obstoje¢im
poslovanjem, nadaljnja volatilnost in nadaljnje poslabsanje trgov kapitala,
napredek v doseganju strukturnih in nabavnih reorganizacijskih ciljev. V
primeru, da se eden ali ve¢ tveganj oziroma negotovosti materializira ali da se
navedene predpostavke izkaZejo za napacne, lahko dejanski rezultati
materialno variirajo od tistih, ki so navedeni v objavi kot pricakovani, nadejani,
napovedani, nameravani, planirani, nac¢rtovani, verjetni, ocenjeni ali
prognozirani. Gorenje dopu$ca kakrdnokoli posodobitev ali revidiranje teh
napovedi v luci razvoja, ki se razlikuje od pri¢akovanega.
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