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uvoD

Pismo predsednika uprave

Spostovani delnicarji, poslovni partnerji in sodelavci!

Kot je obi¢ajno ob koncu koledarskega leta, so se aktivnosti za doseganje teko¢ih poslovnih rezultatov tudi ob
koncu leta 2015 prepletale s snovanjem nacrtov za prihodnost. Sprejeli smo novo petletno razvojno strategijo
skupine Krka, v kateri smo dali poudarek ne le uveljavljenim terapevtskim podro¢jem, ampak bolj kot do sedaj tudi
vstopanju na nova podrocja. Hkrati smo nekatere kljuéne poslovne funkcije vsebinsko povezali na nacin, ki bo
zagotavljal $e bolj u¢inkovito delovanje nasega poslovnega modela vertikalne integracije. Preprican sem, da smo
tako postavili trdne temelje za naso nadaljnjo samostojno pot.

Poslovno okolje in rezultati poslovanja 4 )

Razmere na farmacevtskih trgih so bile v preteklem letu zahtevne in negotove, morda najbolj v Za 1.165
zadnjih nekaj letih. Javne blagajne in kupci zdravil varéujejo, gospodarske razmere se v splosnem ”’”’ff’?"‘_’ ZUI’;
ne izboljSujejo, nadaljevalo se je razvrednotenje nekaterih lokalnih valut. Vsak dan smo povezani f:‘:t:r’;e'f, oy
s kupci in uporabniki v Sestih prodajnih regijah na ve¢ kot 70 trgih, na katerih se z nasimi zdravili

vsak dan zdravi ve¢ kot 45 milijonov bolnikov. \ )

V letu 2015 je skupina Krka prodala za 1.165 milijonov EUR izdelkov in storitev, kar je 2 % manj kot leto prej. Dobicek iz
poslovanja je zna$al 199 milijonov EUR, &isti dobicek pa 158 milijonov EUR. Oba sta bila nekoliko manj$a kot v letu 2014,
Ceprav smo veliko skrb namenili tudi stroSkovni optimizaciji. Medtem ko smo v letu 2014 zaradi izrazito negativnih gibanj
teajev nekaterih valut zlasti konec leta beleZili negativne teajne razlike, pa je razvrednotenje teCajev v letu 2015 vplivalo
tako na manj$o vrednost prodaje kot na manjsi dobiCek iz poslovanja in poslediéno na nekoliko manjsi Gisti dobicek.

Prodajamo v 70 drzav

Vizhodna Evropa je Se vedno Krkina najvecja prodajna regija. V njej smo prodali za dobrih 327 milijonov EUR izdelkov, kar
je petino manj kot v letu 2014. Na kljuénem in najve¢jem med posamiénimi trgi, v Ruski federaciji, smo prodali za
225 milijonov EUR izdelkov. V evrih izrazena prodaja je bila zaradi nizjega povpre¢nega te€aja lokalne valute za 20 %
manja kot v letu 2014, v ruskih rubljih izrazena prodaja pa se je pove€ala za dobrih 6 %. Ruska federacija ostaja Krkin
pomemben trg, saj so naSe blagovne znamke v tej drzavi zelo cenjene, hkrati pa imamo tudi
status domacega proizvajalca. Oboje nam prinasa prednost pred ostalimi ponudniki. 4 N\

22-odstotna

Najbolj uspesna po rasti prodaje je bila regija Zahodna Evropa, kjer se je skupna prodaja rast prodaje na

povecala za 22 % in dosegla 306 milijonov EUR, in to predvsem zaradi ponudbe novih, sodobnih

' ) o0 oY i . A . zahodnoevropskih
izdelkov in dolgoletnega vzpostavijanja lastne marketinsko-prodajne mreze. Z mnogimi izdelki trgih.

smo vodilni generiCni proizvajalec v tej regiji. Na skoraj vseh posamiénih trgih smo dosegli

dvomestne stopnje rasti. \_ Yy,

V regiji Srednja Evropa smo prodali za 280 milijonov EUR izdelkov, kar je 3 % vec kot v letu 2014. Vrednost prodaje smo
povecali na vseh trgih v regiji razen na CeSkem. Na Poljskem, Krkinem najvecjem trgu v regiji, smo prodajo povecali za
8 %.

Na trgih regije Jugovzhodna Evropa smo prodali za nekaj manj kot 140 milijonov EUR izdelkov, kar je 10 % manj kot v letu
2014. K takemu rezultatu so najvec prispevala cenovna znizanja na obeh kljuénih trgih, Romuniji in Hrvaski, ter v Srhbiji.

Prvi¢ v zadnjih treh letih smo prodajo povecali tudi v Sloveniji, in sicer za 2 % in prodali za 80 milijonov EUR izdelkov in
storitev.

vvvvv

leto 2014.
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Novi izdelki
V razvoj in raziskave smo v letu 2015 vioZili 115 milijonov EUR. Registrirali smo 24 novih izdelkov v 58 farmacevtskih
oblikah in jakostih. Pomembni pa niso le novi izdelki, ampak tudi uveljavljeni, s katerimi vstopamo e N

na nove trge. Za zdravila na recept, izdelke brez recepta in veterinarske izdelke smo po razli¢nih
registracijskih postopkih v razliénih drzavah na novo pridobili 560 registracij.
24 novih izdelkov.

Sodobne lastne zmogljivosti za organsko rast

Krkino poslovanje je vertikalno integrirano, kar pomeni, da sami razvijemo in proizvedemo
surovine in koncne izdelke, jih samostojno trzimo in prodamo. Sredstva za te aktivnosti si )
zagotavljamo z dobrimi poslovnimi rezultati. Po tej poti bomo hodili tudi v prihodnje. Jeseni 2015
smo sprejeli prenovljeno strategijo poslovanja za obdobje od 2016 do 2020. V njej smo zapisali, da zelimo v tem obdobju
dosegati povpreéno letno koli€insko rast prodaje v visini najmanj 5 % in najman; tretjinski deleZ novih izdelkov v skupni
prodaji. Se vedno Zelimo rasti pretezno organsko, pozorno pa bomo spremljali zanimive prevzemne priloznosti.

Za organsko rast so kljuénega pomena nalozbe v lastne zmogljivosti. Odprli smo obrat Notol 2, najvecjo nalozbo v Krkini
zgodovini, vredno 200 milijonov EUR. Namenjena je proizvodnji trdnih farmacevtskih oblik, tablet in kapsul. Konéali smo
kompleks za proizvodnjo farmacevtskih u€inkovin Sinteza 1, katerega vrednost je 85 milijonov EUR. V Sloveniji, na
Hrvaskem in v Ruski federaciji poteka Se dvajset naloZbenih projektov, s katerimi bomo proizvodne zmogljivosti povecali za
vec kot tretjino. Letni koliCinski obseg proizvodnje tablet in kapsul se bo tako s skoraj 13 milijard poveéal na ve¢ kot 17
milijard. Vlagamo tudi v razvojno-raziskovalno infrastrukturo. Pripravijaina dela za gradnjo 54 milijonov EUR vrednega
razvojno-kontrolnega centra so stekla konec junija 2015.

( )

Visoka dividendna donosnost

Tudi v letu 2015 smo sledili politiki stalnega zviSevanja dividend. Delni¢arjem smo izplacali 2,50 19-odstotna rast
EUR bruto na delnico, kar je 19 % veé kot leto prej. Za dividende smo namenili skoraj polovico | 27t dividende.
dobiéka, ustvarjenega v letu 2014. DelniCarjem se na tem mestu ponovno opraviujem za
nevSecnosti, ki so jih imeli z niénimi sklepi 20. skupS¢ine delniCarjev. \ )

Tecaj Krkine delnice se je v letu 2015 povecal za 9 %.

Smo druzbeno odgovorni

V letu 2015 je bilo v skupini Krka zaposlenih 10.564 krkaSev, kar je 1 % ve¢ kot v letu 2014. Smo relativno mlad in visoko
izobrazen kolektiv. PovpreCna starost je dobrih 39 let, 55 % zaposlenih ima najmanj univerzitetno izobrazbo, 64 %
zaposlenih je Zensk. Spodbujamo mednarodno mobilnost zaposlenih. Ve kot polovica krkaSev dela zunaj Slovenije.

Sportniki, kulturni delavci, umetniki in humanitame organizacije poznajo Krko kot sponzorja, ki se rad odzove na dobre
projekte. Dobrsen del sredstev namenjamo za boljSo opremljenost zdravstvenih ustanov. Nekateri sodelavci se vse leto
vkljucujejo v prostovoljne aktivnosti. V podjetju je vec kot 1300 krvodajalcev, Stevilni krkasi so v€lanjeni v nepridobitna
zdruZenja in organizacije.

Nasi nacrti

Nacrte za leto 2016, upoStevajoé razmere poslovanja, ocenjujem kot optimisti¢ne, a realne. Nacrtujemo koliinsko in
vrednostno rast prodaje, dobiCek v visini 160 milijonov EUR, za nalozbe bomo namenili podoben znesek. Verjamem, da
bomo pri doseganju zastavljenih ciljev uspesni, saj imamo lastno znanje, sodobne proizvodne zmogljivosti ter pripadne,
motivirane in usposobljene sodelavce. Vsako leto damo na trg Stevilne nove izdelke, velikokrat kot prvi ponudnik. Smo

financno trdno podjetie. Sodelavcem in €lanom nadzornega sveta se zahvaljujem za prispevek k poslovanju v letu 2015,
odjemalcem nasih izdelkov in delniarjem pa za zaupanje.

JoZe Colari¢
predsednik uprave in generalini direktor
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Porocilo nadzornega sveta za leto 2015

Spostovane delni¢arke in delnicarji ter drugi delezniki!

Clani nadzornega sveta smo v letu 2015 zasedali na $estih rednih sejah nadzornega sveta in imeli dve dopisni seji. Clani
komisij nadzornega sveta so se sestali desetkrat. Na sejah smo skrbno nadzorovali poslovanje druzbe Krka in skupine
Krka, vrednotili delo uprave, spremljali mnenja zunanje strokovne javnosti o Krki, sodelovali pri pripravah na skup$cino
delni¢arjev in v skladu s priporo€ili dobre prakse stalno izboljSevali svoje delo. V nadaljevanju predstavljam delovanje
nadzornega sveta in njegove aktivnosti v letu 2015.

Delovanje nadzornega sveta

Dne 21. 6. 2015 je predstavnikom delni¢arjev v nadzorem svetu potekel petletni mandat. Do tega dne je nadzorni svet
deloval v naslednji sestavi: mag. JoZe Leni¢, predsednik nadzomega sveta, Matjaz Rakovec, namestnik predsednika
nadzornega sveta, prof. dr. Julijana Kristl, Vincenc Mancek, Mojca Osolnik Videm3ek in izr. prof. dr. Sergeja Slapnicar ter
Franc Sasek, namestnik predsednika nadzorega sveta, dr. Mateja Vreder in mag. Tomaz Sever kot predstavniki
zaposlenih

Na 21. skup$€ini delni¢arjev so bili za dobo petih let izvolieni novi predstavniki delni¢arjev, ki so svoj mandat nastopili
20. 8. 2015. Predstavniki delniarjev v nadzornem svetu so prof. dr. Julijana Kristl, Joze Mermal kot namestnik predsednika
nadzomega sveta, Matej Pirc kot predsednik nadzomega sveta, Andrej Slapar, Simona Razvornik Skofi¢ in mag. Anja
Strojin Stampar, MBA. Predstavniki zaposlenih v nadzornem svetu so Franc Sa$ek kot namestnik predsednika nadzornega
sveta, dr. Mateja VreCer in mag. Tomaz Sever.

Sestava nadzornega sveta je raznovrstna po izobrazbi, a tudi po starosti, spolu in delovnih izkudnjah. To omogoéa
ucinkovito razpravo in sprejemanije kakovostnih odloCitev na podlagi mnen;j ¢lanov. V nadzornem svetu Krke so Stiri Zenske
in pet moskih, najmlaj$i med njimi je star 39 let, najstarej$i pa 63 let. Clani nadzornega sveta imajo znanje s podrogja
farmacije, kemije, prava, ekonomije, organizacije in poslovodenja.

Delovanije in odloéanje nadzomega sveta temelji na spremljanju ciliev druzbe Krka in skupine Krka. Clani nadzorega sveta
na sejah izrazajo svoja mnenja in kritike, morebitna razlitna staliS¢a pa poskusajo uskladiti in sprejeti soglasne sklepe.

Za svoje delo so imeli tudi v letu 2015 vse potrebne podatke, poroéila in informacije. Gradivo so prejemali pravogasno,
priblizno en teden pred sejo. Krkine sluzbe so pomagale pri izvedbi sej, sproti uvajale mozne izboljSave in zagotovile
organizacijsko podporo za delo nadzornega sveta.

V letu 2015 so se vsi ¢lani udeleZili vseh sej. Praviloma se vseh sej udelezujejo le ¢lani nadzornega sveta, €lani uprave in
sekretar nadzornega sveta. Po potrebi, zagotovo pa ob sprejemanju letnega poroCila, se jih udelezijo tudi pooblasceni
revizorji zunanje revizijske druzbe.

V letu 2015 je nadzorni svet v 52 toCkah dnevnega reda obravnaval preteklo in tekoCe poslovanje, strategijo za obdobje od
leta 2016 do 2020 in podrobne nacrte za leto 2016, sproti se je seznanjal z informacijami o kadrih, naloZbah, izdelkih in
izpolnjevanju veljavne strategije, obravnaval je regulatorna in sorodna tveganja ter podrocje kakovosti, spremljal strokovna
mnenja o Krki, primerjal Krkino poslovanje s konkurenti ter se seznanjal z novostmi v druzbi, farmacevtski dejavnosti in
poslovnem okolju. S samooceno po metodologiji Zdruzenja nadzornikov Slovenije je tudi v letu 2015 krepil dobro prakso
svojega delovanja.

V nadaljevanju podrobneje opisujem podrocja, ki smo jim ¢lani nadzornega sveta namenili najvec Casa.

Letno porocilo Nadzorni svet je v zakonskem roku preveril porodilo druzbe Krka in skupine Krka za leto 2014 ter
obravnaval revizorjevo poro€ilo, v katerem je revizijska druzba Emst & Young Revizija, poslovno svetovanje, d. o. o.,
Ljubljana ugotovila, da radunovodski izkazi, ki so del letnega poro€ila, resni¢no in poSteno predstavljajo finanéno stanje
druzbe Krka in skupine Krka, njun poslovni in finanni izid ter gibanje kapitala. Na revizorjevo delo in poro€ilo ni imel
pripomb. Sestavil in sprejel je tudi poroCilo o svojem delu za leto 2014 in skupaj z upravo pripravil izjavo o skladnosti
poslovanja Krke z dologbami Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb in Kodeksa VarSavske borze, na kateri Krka tudi
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kotira. Na tekmovanju, ki ga organizira poslovni dnevnik Finance, je Krka prejela glavno nagrado za najboljSe letno poroéilo
med velikimi podjetji za leto 2014, obenem pa 8e podroéno nagrado za analizo poslovanja in nacrte.

Medletni rezultati Obravnaval je Cetrtletno, polletno in devetmese¢no poro€ilo o poslovanju druzbe Krka in skupine Krka.
0 vseh medletnih poroCilih mu je poro€ala tudi revizijska komisija, ki je obravnavala zlasti raGunovodske in finanéne vidike
medletnih rezultatov.

Nadzor poslovanja odvisnih druzb v skupini Krka Kot vsako leto se je seznanil s poslovnim modelom in delovanjem
vecjih odvisnih druzb, zlasti s posodobljenimi podatki o knjigovodski vrednosti Krkinih nalozb vanje, Stevilu zaposlenih,
organih vodenja in nadzora, med poslovnimi podatki pa zlasti z vrednostjo zalog, sredstev, kapitala, poslovnih prihodkov in
poslovnih strodkov ter poslovnim izidom iz poslovanja in €istim poslovnim izidom odvisnih podjetij.

Dolgorocni in kratkorocni nacrti poslovanja skupine Krka Obravnaval je nacrt poslovanja druzbe Krka in skupine Krka
za leto 2016. V njem je uprava prikazala prodajo po regijah in skupinah izdelkov za skupino Krka in razloZila nacrtovano
doseganije po trgih. Clani so bili seznanjeni z naértovanimi viaganji v razvoj in raziskave, nabavo osnovnih sredstev in
investicije, z nafrtom zaposlovanja ter projekcijama izkaza poslovnega izida in izkaza finan¢nega polozaja in s
pomembnejsimi raunovodskimi pojasnili. PriloZeni so bili tudi vsi pomembnejsi podatki za druzbo Krka.

Nadzorni svet je obravnaval tudi posodoblieno strategijo razvoja skupine Krka za obdobje od leta 2016 do 2020. Uprava
druzbe strategijo posodablja na dve leti. V njej so podrobno opisane razmere in trendi na farmacevtskih trgih, Krkina
strategija in cilji na posameznih poslovnih podrogjih, njene prednosti, a tudi trzne nevarnosti, priloznosti in bistvena
tveganja. Vkljucuje tudi nacrt nalozb in lansiranj novih izdelkov ter registracij.

Sklic in izvedba skupscine delnicarjev Skupaj z upravo druzbe je pripravil dnevni red in vsebine za redno letno
skups€ino delnicarjev ter predlog uporabe bilanénega dobicka in skups¢ini predlagal, da upravi in nadzornemu svetu podeli
razre$nico za leto 2014.

Junija 2015 se je iztekel petletni mandat ¢lanov nadzornega sveta, ki so zastopali delniCarje, zato je nadzorni svet za
skupscino delniCarjev pripravil predlog ¢lanov, predstavnikov delniCarjev, za novo petletno mandatno obdobje. Pri iskanju in
nominaciji najustreznejsih kandidatov mu je pomagala nominacijska komisija. Njeno delo je opisano v nadaljevanju.

Skups€ini je predlagal imenovanje revizijske druzbe Emst & Young Revizija, poslovno svetovanje, d. o. 0., Ljubljana za
revizorja za leto 2015.

Nalozbe Uprava nadzornemu svetu o nalozbah poro¢a ob Eetrtletnem, polletnem, devetmese€nem in letnem porocilu o
poslovaniju, enkrat na leto pa pripravi podroben pregled vseh vegjih nalozb. V letu 2015 so €lani obravnavali informacije o
uspesno kon¢ani nalozbi Notol 2, Krkini kljuéni nalozbi v proizvodnjo trdnih farmacevtskih oblik zdravil, zaCetku obratovanja
nove Sinteze 1 v Kr8kem, novem obratu za proizvodnjo trdnih farmacevtskih oblik Krka-Rus 2 v Ruski federaciji, uspeSnem
zagonu linije za proizvodnjo pastil Septolete total v Ljutomeru, novi nalozbi za razvojno-raziskovalno dejavnost Razvojno-
kontrolni center 4 ter nacrtovanem povecanju razvojnih in proizvodnih zmogljivosti za proizvodnjo trdnih oblik onkoloskih
zdravil v Krkinem obratu Jastrebarsko na Hrvaskem. Uprava je nadzornemu svetu podrobno poro¢ala o poteku del, rokih in
vrednosti posamicnih faz.

Tveganja Uprava je ob obravnavi medletnih rezultatov poslovanja nadzorni svet vsakokrat seznanila z informacijami o trgih
z zaGasno povecanimi tveganii. V letu 2015 sta bili to zlasti Ruska federacija in Ukrajina. Predsednik uprave je nadzornemu
svetu redno poro€al tudi o varovanju tveganja ruskega rublja, kateremu je Krka izmed vseh tujih valut najbolj izpostavljena.

Kot vsako leto je uprava za posamitne izdelke in trge opisala potek, predvidene roke in tveganja patentnih in sorodnih
sporov, v katerih je udelezena Krka.

Uprava je v skladu s posodoblieno strategijo razvoja posodobila in nadzornemu svetu predstavila tudi register tveganj —
celovit popis in ocena tvegan; ter ukrepov za zmanjSevanje tveganj na ravni skupine Krka. Nadzorni svet je v okviru porocil
uprave, revizijske komisije in Sluzbe notranje revizije spremljal notranje kontrole, notranjerevizijske aktivnosti, skladnost
poslovanja in obvladovanje tvegan;j in ugotovil,njihovo ustreznost.
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Poslovna gibanja v farmacevtski industriji in analitska porocila o Krki V letu 2015 je Krko spremljalo 11 finan¢nih
analitikov, od tega 7 tujih. Nadzorni svet se je seznanil z njihovimi ugotovitvami, ocenami poStene vrednosti Krkine delnice
in prednostmi, priloznostmi, slabostmi in nevarnostmi, ki jih v zvezi s Krko vidijo analitiki. Obravnaval je tudi aktualne
informacije iz farmacevtske panoge.

Poslovanje Krke in primerljivih podjetij Dvakrat na leto se je seznanil s primerjavo rezultatov poslovanja skupine Krka in
drugih vodilnih genericnih farmacevtskih druzb. Glede na razpolozljive podatke je Krkino poslovanje primerjal s petimi, ki so
po prodajnih regijah in skupinah izdelkov najbolj primerljivi. Primerjal zlasti prodajo, njeno strukturo po regijah in skupinah
izdelkov, bruto dobi¢ek, EBIT, EBITDA, dobi¢ek pred davki in dobiéek v obdobju, marze, kazalnika ROE in ROA, prikaz
strukture stroSkov, podatke iz izkaza finanénega izida, z delnico povezane kazalnike in druga pogosto uporabliena
poslovna merila.

Porocilo sveta delavcev o delavskem soupravljanju Predsednik sveta delavcev je nadzornemu svetu porodal o
delavskem soupravljanju, in sicer o razmerah za delovanje sveta delavcev, uresnievanju participacijskin obveznosti
delodajalca, uspesnosti sodelovanja predstavnikov delavcev v organih druzbe ter prejemkih zaposlenih in njihovem
delovnem zadovoljstvu. Ocenil je, da so razmere za delo delavskih predstavnikov dobre, vodstvo pa uziva veliko zaupanje
zaposlenih. Dogovori med delavskimi predstavniki in upravo se spo$tujejo, sodelovanje je dobro. Na osnovi rednih
neposrednih stikov z zaposlenimi je predsednik sveta delavcev ocenil, da so zaposleni v Krki zelo zadovoljni s poslovanjem
in upravljanjem druzbe.

Sodelovanje s Sluzbo notranje revizije V letu 2015 je novela ZGD-1 prinesla spremembe v zvezi z delovanjem notranje
revizije v druzbah, hkrati pa poveCala odgovornost nadzornega sveta na tem podroGju. Nadzorni svet je zato pregledal
posodobljeno Notranjerevizijsko temeljno listino SluZbe notranje revizije in njen letni nacrt dela za leto 2016 ter se z njima
strinjal. O obeh aktih mu je poro€ala tudi revizijska komisija.

Aktualna tematska podrocja Tudi v letu 2015 se je z informacijami o kadrih, nalozbah in izdelkih ter informacijami o
uresniCevanju strategije seznanil ob vsakokratni objavi rezultatov poslovanja, enkrat na leto pa jih je obravnaval
podrobneje.

Delo in nagrajevanje uprave Redno je spremljal delo uprave, Se zlasti podrobno dvakrat na leto, ko je ¢lanom uprave v
skladu s pravilnikom doloil variabilni del place. Slednji je izraGunan po modelu, ki upoSteva kvantitativne in kvalitativne
kazalnike in ga je nadzorni svet pripravil na osnovi dobre prakse. Variabilni del je izpla¢an v dveh delih — kot akontacija na
osnovi polletnih rezultatov in poraun na osnovi letnih. Uprava je po vseh kazalnikih delala dobro. Med kvantitativnimi
kazalniki so zlasti rast prodaje, tudi relativno glede na primerljive farmacevtske druzbe, rast denarnega toka iz poslovanja in
dobi¢ka iz poslovanja ter donosnost lastniSkega kapitala v primerjavi s konkurenco, med kvalitativnimi pa aktivnosti na
novih indikacijskih podrogjih, implementacija novih zahtev, na primer s kakovostnega, regulatornega in drugih podrogij,
vstop na nove trge, lansiranje novih izdelkov, druzbena odgovornost, na primer prostovoljstvo, humanitarne akcije,
sponzoriranje, Krkin ugled ter odnosi z viagatelji in javnostjo.

Delnice in delnisSka struktura Krkina delnica kotira na Ljubljanski in VarSavski borzi, zato druzba Krka upo$teva pravila
obeh borz. Nadzomi svet se je vsako Cetrtletie seznanil z aktualnimi informacijami o delnici, zlasti s poroilom o
pridobivanju lastnih delnic ter z lastniSko strukturo in te¢ajem delnice. Seznanil se je s koledarjem zaprtih obdobij, ki
prepoveduje trgovanje s Krkinimi delnicami osebam z notranjimi informacijami, med katerimi so tudi vsi ¢lani nadzornega
sveta.

Krepitev dobre prakse delovanja nadzornega sveta Nadzorni svet je sprejel posodobliene poslovnike nadzornega sveta,
revizijske komisije in komisije za kadrovska vprasanja. Posodobitve so temeljile na spremembah zakonodaje in priporocilih
dobre prakse.

Imenovanje ¢lanov uprave Upravi druzbe se je konec leta 2015 iztekel Sestletni mandat. Nadzomi svet je izpeljal
potrebne postopke za imenovanije uprave za naslednje mandatno obdobje od leta 2016 do 2021 in pripravil merila za izbiro
¢lanov uprave. V njih je poleg zakonskih zahtev in priporogil dobre prakse opredelil specificno znanje, kakrsno je potrebno v
farmacevtski dejavnosti, zahtevano izobrazbo, izku$nje in osebnostne kompetence. Na podlagi teh meril je mandatar Joze
Colari¢ pripravil prediog sestave uprave za naslednje mandatno obdobje. Clani nadzornega sveta so se s predlaganim
strinjali in za mandatno obdobje od leta 2016 do 2021 soglasno imenovali upravo, ki jo sestavljajo predsednik uprave Joze
Colari€ ter ¢lani Ales Rotar, Vinko Zupan€ic, David Bratoz in Milena Kastelic, delavska direktorica.
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Nadzorni svet je redno obravnaval tudi ostale tekoce teme v Krki in panogi.

Krkini dogodki Poleg skups€ine druzbe Krka in podelitve tradicionalnih Krkinih nagrad za dodiplomska in podiplomska
raziskovalna dela so se €lani nadzornega sveta udelezevali razlicnih poslovnih in druZabnih dogodkov, ki jih je organizirala
Krka, zlasti pa otvoritev vedjih nalozb — novega obrata za kemijsko sintezo Sinteza 1 v Kr8kem in obrata za proizvodnjo
trdnih farmacevtskih oblik zdravil Notol 2 v Novem mestu. Obe spadata med Krkine vodilne nalozbe v zadnjih letih.

Delo komisij nadzornega sveta

Nadzorni svet Krke je imenoval revizijsko komisijo in komisijo za kadrovska vpraSanja, ki podrobneje obravnavata
radunovodske, revizijske, finan¢ne in kadrovske teme. Obe mu porogata in svetujeta, odloanje pa ostaja v pristojnosti
nadzornega sveta. Kot komisijo za pomo¢ pri izbiri kandidatov za ¢lane nadzornega sveta, predstavnike delniCarjev, za
mandatno obdobje od leta 2015 do 2020 je imenoval tudi nominacijsko komisijo.

Revizijska komisija
Revizijska komisija je v letu 2015 zasedala Sestkrat, in sicer Stirikrat v stari sestavi in dvakrat v novi. Obravnavala je 28 tock
dnevnega reda. Vodi jo Simona Razvornik Skofi€, njeni Clani pa so $e JoZze Mermal, TomaZ Sever, Franc Sa3ek in Borut

Sterbenc. Borut Sterbenc je zunanji ekspert za raunovodsko podrogje in ni ¢lan nadzomega sveta. Ostali &lani komisije so
¢lani nadzornega sveta.

Na vse seje komisije so vablieni predsednik uprave, ¢lan uprave, ki je odgovoren za ekonomiko in informatiko, ter vodja
notranje revizije v Krki. Sej se lahko na lastno pobudo kadarkoli udeleZi tudi predsednik nadzornega sveta. Vseh sej se
udelezi sekretar nadzornega sveta. V letu 2015 sta se treh sej udelezili tudi predstavnici revizijske druzbe Ernst & Young
Revizija, poslovno svetovanje, d. 0. 0., Ljubljana.

V nadaljevanju povzemam vsebine, ki jim je revizijska komisija v letu 2015 namenila najve¢ ¢asa.

Letno porocilo Komisija je obravnavala letno poro€ilo druzbe Krka in skupine Krka za leto 2014 ter revizorjevo porogilo in
poroCilo nadzornega sveta za leto 2014 in nadzornemu svetu predlagala, naj jih sprejme. O poteku revizije poslovnih
rezultatov za leto 2014 sta ¢lanom komisije trikrat porocali revizorka partnerica in koordinatorica revizije zunanjega revizorja
Ernst & Young.

Medletni rezultati Ob vsakokratni obravnavi medletnih poslovnih rezultatov jih zlasti z raCunovodskega in finanénega
vidika obravnava tudi revizijska komisija in o tem poroa nadzornemu svetu. V letu 2015 v medletnih poro€ilih ni bilo
raCunovodskih oziroma finan¢nih posebnosti ali sprememb glede na preteklo prakso.

Racunovodske smernice in sodelovanje z zunanjim revizorjem Komisija redno spremlja postopke zunanjega
revidiranja in tesno sodeluje z zunanjim revizorjem, ki revizijski komisiji sproti poroCa o poteku revidiranja poslovanja za
preteklo poslovno leto.

Revizijska komisija pripravi tudi predlog izbora revizijske druzbe za revidiranje poslovnih rezultatov. Obravnava ga nadzorni
svet, revizorja pa imenuje skup$c¢ina delniCarjev. V skladu z dobro prakso sta se predsednica in ¢lan komisije sestala z
revizorsko druzbo in z revizorji dolocila podrocja, ki jih je bilo treba v okviru redne revizije poslovanja podrobneje pregledati.
Pred zaCetkom revidiranja se je komisija seznanila tudi s sestavo revizorske ekipe in naCinom dela, predvidenimi
aktivnostmi in terminskim nacrtom.

Notranje revidiranje Revizijska komisija redno sodeluje s Krkino Sluzbo notranje revizije zlasti na podro¢ju medsebojnega
obvescanja o glavnih zadevah, povezanih z notranjo revizijo, in sicer tako, da spremlja ucinkovitost in uspesnost notranjih
kontrol, notranje revizije in sistemov za obvladovanje tvegan;j. V letu 2015 je obravnavala poroilo o delu Sluzbe notranje
revizije za leto 2014, poro€ilo o izvedbi zunanje presoje kakovosti in porocilo 0 samoocenitvi Sluzbe notranje revizije za leto
2014. Obravnavala je tudi poroéilo o delu Sluzbe notranje revizije za obdobje od januarja do junija 2015, se seznanila s
posodobljeno notranjerevizijsko temeljno listino in nacrtom dela SluZbe notranje revizije za leto 2016 ter nadzornemu svetu
predlagala, naj da soglasje k obema dokumentoma.
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Financna tveganja Uprava je komisijo ob vsakokratni obravnavi medletnih rezultatov poslovanja seznanila z informacijami
0 trgih z zaCasno povecanimi tveganji. V letu 2015 sta bili to zlasti Ruska federacija in Ukrajina. Predsednik uprave je
komisiji poro¢al tudi o varovanju tveganja ruskega rublja, ¢emur je Krka med vsemi tujimi valutami najbolj izpostavljena.
Uprava je v skladu s posodobljeno strategijo razvoja posodobila register tveganj, ki vsebuje celovit popis in oceno tvegan;
in ukrepov za zmanj$evanje tveganj na ravni skupine Krka, in s spremembami seznanila tudi revizijsko komisijo.

Skupscina druzbe Revizijska komisija je obravnavala imenovanje revizorja za poslovno leto 2015 in nadzornemu svetu
predlagala, naj skupS€ini delniCarjev za revizorja predlaga druzbo Ernst & Young Revizija, poslovno svetovanije, d. o. o.,
Ljubljana.

Aktualne teme Revizijska komisija je redno obravnavala druge informacije, ki so pomembne z raunovodskega ali
finan¢nega vidika in z vidika tvegan]. Dologila jih je glede na aktualna dogajanja ali na predlog ¢lanov komisije.

Krepitev dobre prakse delovanja revizijske komisije Revizijska komisija je v letu 2015 izvedla samooceno po
metodologiji Zdruzenja nadzornikov Slovenije.

Komisija za kadrovska vpraSanja

Komisija za kadrovska vpra$anja je v letu 2015 zasedala Stirikrat, in sicer dvakrat v stari sestavi in dvakrat v novi.
Obravnavala je 12 tock dnevnega reda. Vodi jo Andrej Slapar, ¢lani so e Julijana Kristl, Anja Strojin Stampar in Mateja
Vre€er. Na vse seje so vabljeni predsednik uprave, €lan uprave, ki je odgovoren za ekonomiko in informatiko, in sekretar
nadzornega sveta. Sej komisije se lahko kadarkoli udelezi tudi predsednik nadzornega sveta.

Podroc¢je nagrajevanja uprave Glede na kvantitativna in kvalitativna merila uspeSnosti iz Pravilnika o dolo€itvi
variabilnega dela plae uprave je komisija nadzornemu svetu predlagala visino variabilnega dela plaée predsednika in
¢lanov uprave za delo v letu 2014 in v prvem polletju leta 2015.

Imenovanje ¢lanov uprave Upravi druzbe se je konec leta 2015 iztekel Sestletni mandat. Komisija je nadzornemu svetu
pomagala izpeljati vse potrebne postopke za imenovanje &lanov uprave za naslednje mandatno obdobje od leta 2016 do
2021. Obravnavala je predlog sestave uprave, ki ga je pripravil mandatar Joze Colari¢, in nadzornemu svetu druzbe Krka
priporodila, naj ¢lane uprave imenuje v skladu z mandatarjevim predlogom. Clani nadzornega sveta so se s predlogom
soglasno strinjali in za mandatno obdobje od leta 2016 do 2021 imenovali upravo, ki jo sestavljajo predsednik uprave JoZe
Colari¢ ter ¢lani Ale$ Rotar, Vinko Zupanci¢, David BratoZ in Milena Kastelic, delavska direktorica.

Nominacijska komisija

Nadzornemu svetu druzbe Krka se je junija 2015 iztekel petletni mandat. Clani so sledili priporogilu Kodeksa upravljanja
javnih delniskih druzb in imenovali nominacijsko komisijo kot komisijo za pomo¢€ pri izbiri kandidatov za ¢lane nadzornega
sveta, predstavnike delniCarjev, za naslednje petletno mandatno obdobije.

Kljuna naloga nominacijske komisije je bila, da za nadzorni svet druzbe predlaga primerne kandidate za ¢lane nadzornega
sveta v novem mandatnem obdobju. Komisija se je sestala trikrat. Kandidate je izbral nadzorni svet, ki je nato pripravil
predlog za skup3¢ino delnicarjev.

Ocena dela uprave in nadzornega sveta

Nadzorni svet je tudi v letu 2015 v skladu z zakonodajo in dobro prakso, zlasti s Kodeksom upravljanja javnih delniskih
druzb, priporoCili ZdruZenja nadzornikov Slovenije ter Kodeksom VarSavske borze, nadziral vodenje in poslovanje druzbe
Krka in skupine Krka.

Sej nadzornega sveta se je vsakokrat udelezila celotna uprava, le enkrat se je eden od ¢lanov uprave opravicil. V imenu
druzbe Krka je na sejah poroCal zlasti predsednik uprave, ki je odgovarjal tudi na vprasanja ¢lanov nadzornega sveta in
poskrbel za pripravo ustreznih poro€il. Drugi €lani uprave so po potrebi sodelovali s pojasnili s svojih strokovnih podrodij.
Predsednik uprave in predsednik nadzornega sveta sta komunicirala in se posvetovala, tudi ¢e ni bilo sej.
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Krkine strokovne sluzbe so organizirale seje, uvajale sprotne tehniCne izboljSave ter zagotovile administrativno in
organizacijsko podporo delovanju nadzornega sveta. Njegovi €lani so imeli na voljo potrebne podatke, poroéila in
informacije, uprava druzbe pa je po potrebi pripravila razSirjena ali dodatna poro€ila. Gradivo za sejo so prejeli priblizno en
teden pred sejo.

Nadzorni svet je delo uprave kot loéeno toéko dnevnega reda obravnaval dvakrat na leto ob dologitvi viSine variabilnega
dela place, ko je delo uprave ocenil s strukturiranim modelom z 8 merili uspesnosti. Sproti pa je njeno delo vrednotil, ko je
obravnaval obdobne rezultate poslovanja, primerjal Krkino poslovanje s konkurenco in obravnaval mnenja zunanjih
analitikov o Krki. Uprava si je tudi v letu 2015 prizadevala za dobre rezultate druZbe Krka in skupine Krka ter zgledno
sodelovala z nadzornim svetom.

Nadzorni svet je precej$njo pozornost namenil tudi stalnemu izboljSevanju svojega dela. Maja 2015 je peti¢ zapored izvedel
samooceno dela po metodologiji Zdruzenja nadzornikov Slovenije in opravil z akcijskim nacrtom dogovorjene aktivnosti.
Delovanje nadzornega sveta je skoraj povsod dosegalo najviSje standarde, ocena pa je bila enaka kot leto prej. TekocCe je
spremljal tudi podroCje nasprotnih interesov. V skladu s priporo€ili Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb so Clani
izpolnili izjave o neodvisnosti, ki jih je druzba javno objavila, iz njih pa je razvidno, da so vsi ¢lani neodvisni. Ce bi prislo do
nasprotja interesov, poslovnik nadzornega sveta dolo€a ustrezen postopek, na podlagi katerega nadzorni svet lahko
sklene, da ¢lan o dolo¢eni toCki ne sme glasovati.

Za delo nadzornega sveta in njegovih komisij je bilo za leto 2015 predvideno 239.550 EUR, porablieno pa 215.792 EUR.
Krka je v letu 2015 placala tudi 7.000 EUR ¢lanarine za ¢lanstvo v ZdruZenju nadzomikov Slovenije, ostalih strodkov, na
primer za zunanje svetovalce, pa ni bilo.

Potrditev letnega porocila in predlog uporabe bilanénega dobiCka za leto 2015

Nadzorni svet je vsebine za porocilo za leto 2015 obravnaval na dveh sejah nadzornega sveta in treh sejah revizijske
komisije.

Na seji 20. 1. 2016 je revizijski komisiji 0 ugotovitvah predrevizije in poteku revizije za leto 2015 porocala pooblas¢ena
revizijska druzba Ernst & Young Revizija, poslovno svetovanje, d. o. 0., Ljubljana.

Nerevidirane raGunovodske izkaze druzbe Krka in skupine Krka za leto 2015 sta nadzorni svet in revizijska komisija
obravnavala na svojih sejah 2. 3. 2016.

Predlog porodila za leto 2015 so Clani nadzornega sveta in revizijske komisije prejeli 22. 3. 2016 in ga obravnavali na
svojih sejah 30. 3. 2016. Tako komisiji kot nadzornemu svetu so porocali pooblas¢eni revizorji.

Nadzorni svet je na osnovi predloga letnega poro€ila, porocila revizijske druzbe in obravnave revizijske komisije ocenil, da
letno poro€ilo uprave verodostojno odraza dogajanje in celovito informira o poslovanju druzbe Krka in skupine Krka v letu
2015 ter nadgrajuje informacije, ki jih je redno dobival med poslovnim letom. Ker na predlog letnega porocila, porocilo
revizijske druzbe in poroCilo revizijske komisije ni imel pripomb oziroma zadrzkov, je poroCilo za leto 2015 na seji 30. 3.
2016 soglasno potrdil. S tem je bilo letno porocilo v skladu z dologili 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah in s
statutom druzbe Krka tudi formalno sprejeto.

Hkrati z letnim porodilom je nadzorni svet potrdil tudi predlog uporabe bilanénega dobi¢ka. Druzba Krka je
v letu 2015 dosegla 146.262.482,75 EUR dobicka, iz katerega je 9.394.417,44 EUR namenila za rezerve za lastne delnice
in 0,00 EUR za druge rezerve iz dobitka. Preostanek dobi¢ka v visini 136.868.065,31 EUR in preneseni dobiéek v visini
50.040.356,18 EUR sestavljata bilan¢ni dobicek, ki je na dan 31. 12. 2015 znaSal 186.908.421,49 EUR.

Uprava in nadzorni svet druzbe sta skup3cini delniCarjev predlagala, da se bilan¢ni dobi¢ek uporabi za naslednje namene:
- za dividende 85.958.768,15 EUR oziroma 2,65 EUR bruto na delnico,

—za druge rezerve iz dobiCka 50.474.826,67 EUR,

— za prenos v naslednje leto 50.474.826,67 EUR.

Predlog je bil pripravljen ob upo$tevaniju Stevila lastnih delnic na dan 30. 3. 2016, ko je nadzorni svet potrdil porocilo za leto
2015 in skupaj z upravo druzbe pripravil predlog uporabe bilanénega dobicka. Ker se Stevilo lastnih delnic spreminja, je
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Stevilo delnic, ki so upraviene do dividende, znano na dan zasedanja skup$€ine in temu primemo je spremenjen skupni
znesek za dividende, za druge rezerve iz dobiCka in za prenos v naslednje leto.

Zakljucek

Clani nadzornega sveta Krkino poslovanje v letu 2015 ocenjujemo kot trdno, uspesno in zaupanja vredno. Krka se
neprestano trudi izboljSevati svoje delovanje. Je poslovno in finan¢no trdna druzba, ki redno izplacuje dividende. Nenehno
vlaga v nove zmogljivosti in izdelke ter zaposluje. Ima sodobno ponudbo izdelkov, ki jih trzi na veg kot 70 trgih. Partnerstvo
in zaupanje izpostavlja kot dve od svojih najpomembnejsih vrednot.

Matej Pirc
predsednik nadzornega sveta
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PomembnejsSi podatki o poslovanju skupine Krka

v tiso¢ EUR 2015 2014 2013 2012 2011
Prihodki od prodaje 1.164.607 1.191.614 1.200.827 1.143.301 1.075.627
EBIT 199.434 276.953 227.588 192.308 211.561
EBITDA 306.742 374.535 321.732 282.276 298.747
Cisti dobigek 158.185 166.161 172.766 159.839 162.735
NekratkoroCna sredstva (konec leta) 986.598 1.008.830 973.954 926.000 863.865
Kratkoro¢na sredstva (konec leta) 822.606 786.915 785.930 700.748 670.162
Kapital (konec leta) 1.405.984 1.351.899 1.332.611 1.240.521 1.139.754
Nekratkorocne obveznosti (konec leta) 110.982 125.421 128.833 145.362 155.092
Kratkoro&ne obveznosti (konec leta) 292.238 318.425 298.440 240.865 239.181
Izdatki za razvoj in raziskave 115.393 108.370 97.235 101.102 92.932
Nalozbe 95.889 173.721 157.268 153.288 109.713
KAZALNIKI 2015 2014 2013 2012 2011
Delez EBIT v prihodkih od prodaje 17,1 % 232 % 19,0 % 16,8 % 19,7 %
Delez EBITDA v prihodkih od prodaje 26,3 % 31,4 % 26,8 % 24,7 % 27,8 %
Cisti dobicek v prihodkih od prodaje (ROS) 13,6 % 13,9 % 14,4 % 14,0 % 15,1 %
Donosnost kapitala (ROE)? 11,5 % 12,4 % 13,4 % 13,4 % 14,8 %
Donosnost sredstev (ROA)3 8,8 % 9,3% 10,2 % 10,1 % 10,8 %
Obveznostilkapital 0,287 0,328 0,321 0,311 0,346
Delez izdatkov za razvoj in raziskave v prihodkih od 9.9 % 9.1% 8.1% 88 % 8.6 %
prodaje

STEVILO ZAPOSLENIH 2015 2014 2013 2012 2011
Konec leta 10564 10499 10048 9461 8948
Povprecje 10532 10284 9783 9197 8789
PODATKI O DELNICI 2015 2014 2013 2012 2011
Skupno Stevilo izdanih delnic 32.793.448  32.793.448  35426.120 35.426.120  35.426.120
Cisti dobi¢ek na delnico v EUR® 4,86 5,07 5,24 4,80 4,85
Dividenda na delnico v EUR 2,50 2,10 1,61 1,50 1,40
Tecaj delnice konec obdobja v EUR na Ljubljanski borzi 65,20 59,60 60,00 50,00 52,90
Tecaj/Cisti dobicek na delnico (P/E) 13,41 11,75 11,46 10,41 10,91
Knjigovodska vrednost delnice v EUR® 42,87 41,22 37,62 35,02 32,17
Tecaj/knjigovodska vrednost delnice (TV/KV) 1,52 1,45 1,60 1,43 1,64
Trzna kapitalizacija v tiso¢ EUR (31. 12.) 2.138.133 1.954.490 2.125.567 1.771.306 1.874.042

" razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja
2 Cisti dobicek/povprecno stanje lastniskega kapitala v letu

3 Cisti dobicek/povprecno stanje sredstev v letu

4 dobicek vecinskih lastnikov skupine Krka /povprecno Stevilo izdanih delnic v letu brez lastnih delnic

5 kapital na dan 31. 12./skupno Stevilo izdanih delnic

13



Letno porocilo 2015 —

poslovno porocilo

Predstavitev skupine Krka

Podatki o obvladujoCi druzbi

Krka, d. d., Novo mesto

Sedez Smarjeska cesta 6, 8501 Novo mesto, Slovenija
Telefon (07) 33121 11
Telefaks (07) 332 15 37
E-naslov info@krka.biz
Spletni naslov www.krka.si
Osnovna dejavnost proizvodnja farmacevtskih preparatov
Sifra dejavnosti 21.200
Leto ustanovitve 1954
Registrski viozek 1/00097/00, Okrozno sodisCe Novo mesto
Davéna Stevilka 82646716
Identifikacijska $tevilka za DDV S182646716
Mati¢na $tevilka 5043611000

Osnovni kapital

54.732.264,71 EUR

Stevilo izdanih delnic

32.793.448 navadnih kosovnih delnic

Skupino Krka poleg obvladujoCe druzbe Krka, d. d., Novo mesto sestavljajo dve odvisni druzbi v Sloveniji, to sta Terme
Krka, d. 0. 0., Novo mesto in Farma GRS, d. o. 0., in 28 odvisnih druzb v tujini. Farma GRS je 100-odstotna lastnica Se
Sestih mikrodruzb. Skupina Krka se ukvarja z razvojem, proizvodnjo, trzenjem in prodajo izdelkov za humano uporabo
(zdravil na recept in izdelkov brez recepta), veterinarskih izdelkov in zdravili§ko-turistiénih storitev.

Proizvodnja izdelkov poteka v obvladujoCi druzbi v Sloveniji in v Krkinih odvisnih druzbah v Ruski federaciji, na Poljskem,
Hrvaskem in v Nemdiji. V navedenih odvisnih druzbah, razen v druzbi Krka-Rus v Ruski federaciji, se poleg proizvodnje
ukvarjajo tudi s trzenjem in prodajo. Ostale odvisne druZbe zunaj Slovenije se ukvarjajo s trzenjem in/ali prodajo in nimajo
proizvodnih zmogljivosti.

Druzba Terme Krka, d. 0. 0., Novo mesto se ukvarja z zdraviliSko-turisticno dejavnostjo in zdruzuje poslovne enote Terme

Dolenjske Toplice, Terme émarjeéke Toplice, Hoteli OtoCec, Hotel Krka v Novem mestu in Talaso Strunjan. Druzba Terme
Krka je tudi vecinska lastnica druzbe Golf Grad OtoCec, d. 0. o.
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Poslovni model skupine Krka

Krka je eno od vodilnih generiénih farmacevtskih podjetij v svetu. Njen sedez je v Sloveniji. Je podjetje z ve¢ kot 60-letnimi
izkusnjami.

Prodaja in dobic¢ek v zadnjih 5 letih
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Krka je vodilna na domacem trgu in mo¢no prisotna na generiénih farmacevtskih trgih vzhodne, srednje in jugovzhodne
Evrope, v zadnjih letih pa tudi Cedalje bolj na zahodnoevropskih trgih. Svojo prisotnost vse bolj povedujemo tudi na
¢ezmorskih trgih, saj Zelimo bolj izkoristiti moznosti za prodajo na obmodja Srednjega vzhoda, Daljnega vzhoda, Afrike in
obeh Amerik. Vec informacij o Krkini regionalni razprsenosti je v poglavju TrZenje in prodaja.

Proizvodno-distribucijske zmogljivosti imamo v Sloveniji, Ruski federaciji, na Poljskem, HrvaSkem in v Nemdiji.

Poslovna usmeritev

Sodobna farmacevtska proizvodnja in vertikalno integrirani poslovni model nam omogocata, da lahko kupcem v ve¢ kot 70
drzavah ponudimo varna, kakovostna in uéinkovita zdravila na recept, izdelke brez recepta in veterinarske izdelke. V Krkini
ponudbi so vecinoma izdelki v trdnih farmacevtskih oblikah. NaSo ponudbo dopolnjujejo zdraviliSko-turisti¢ne storitve Term
Krka. Veé informacij o Krkinih izdelkih in storitvah je v poglavju TrZenje in prodaja.

Osredotoceni smo na ponudbo generiCnih zdravil na recept, ki jih trzimo pod lastnimi blagovnimi znamkami. Ponujamo
Stevilna zdravila za zdravljenje bolezni s kljuCnih terapevtskih podrodij, in sicer za bolezni srca in Zilja, prebavil in presnove
ter osrednjega ZivEevja, hkrati pa vstopamo na nova terapevtska podrogja (onkoloSka zdravila, protivirusna zdravila), na
izbrana podrogja tudi z izdelki brez recepta.

Z ustanavljanjem lastnih podjetij ter prevzemi podjetij na izbranih trgih Sirimo svojo marketinsko-prodajno mrezo in tako
pridobivamo trzne deleze. Nas cilj je krepiti trzno pozicijo skupine Krka na evropskih in srednjeazijskih trgih ter vstopati na
nove, perspektivne trge.

Povecati zelimo konkuren¢no prednost svoje ponudbe, zato za raziskave in razvoj namenjamo velik delez prihodkov od

prodaje. Razvijamo ve¢ kot 170 novih izdelkov. Velik del nasih prihodkov predstavijajo prihodki od prodaje novih izdelkov, ki
smo jih na razliéne trge dali v zadnjih 5 letih.
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Shema organiziranosti skupine Krka

Poljska — — Ruska federacija
KRKA - POLSKA, Sp. z 0.0. 000 KRKA-RUS
Ceska — — Ruska federacija
KRKACR, s.r. 0. 000 KRKA FARMA
KRKA Magyarorszag Kft. TOV KRKA UKRAJINA
Slovaska ] KRKA, d. d., Novo mesto —] Kazahstan
KRKA Slovensko, s.r.o. TOO KRKA Kazahstan
UAB KRKA Lietuva Al 3R ot
— Nemgija
Latvija _ TAD Pharma GmbH
SIA KRKA Latvija Farma GRS, d.o. 0.,
Novo mesto - N
Svedska
Krka Sverige AB
B Avstrija

KRKA Pharma GmbH, Wien

Irska
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED

Portugalska
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda.

Spanija
KRKA FARMACEUTICA, S.L.

Jugovzhodna Evropa B Italija
KRKA FARMACEUTICI MILANO SR.L.

Hrvaska -
KRKA-FARMA d.o0.0. — Francija
KRKA France Eurl a capital variable
Romunija —
KRKA ROMANIA S.R.L. — Belgija
KRKA Belgium, SA
Srbija ]
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD B Velika Britanija
KRKA UK Ltd
Makedonija —
KRKA-FARMA DOOEL Skopje — Finska
KRKA Finland Oy

Bosna in Hercegovina —

KRKA FARMA d.o.0., Sarajevo X T
Cezmorska trziSca

Bolgarija — — ZDA
KRKA Bulgaria EOOD KRKAUSALLC

Presecni datum prikaza je 1. 1. 2016.

zdraviliSko-turistiCna druzba

V nadaljevanju besedila uporabljamo krajSe nazive druzb.
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Krkina podjetja in predstavniStva po svetu
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Pregled pomembnejSih dogodkov in nagrad v letu 2015
Dogodki

Nadzorni svet Krke je 21. januarja na svoji seji za predsednika uprave Krke za nov Sestletni mandat imenoval
sedanjega predsednika uprave in generalnega direktorja Krke JoZeta Colari¢a. Hkrati ga je zadolZil, da do konca
novembra 2015 pripravi predlog za imenovanje ¢lanov uprave.

Februarja smo tradicionalno organizirali zbore delavcev, na katerih je predsednik uprave in generalni direktor
zaposlene seznanil s poslovanjem skupine Krka. Zbori pomembno prispevajo k dobri obve$&enosti in zadovoljstvu
zaposlenih.

Organizirali smo sre¢anje s krajani, ki Zivijo v blizini tovarne, in jim predstavili svojo dejavnost, rezultate poslovanja
v letu 2014, naloZbene in poslovne naérte ter doseZke na podro¢ju varovanja okolja.

Ze deveti¢ zapored smo organizirali sre¢anje s sponzoriranci iz lokalnega okolja, katerih generalna pokroviteljica
je Krka.

Cetrti¢ zapored smo organizirali druzbeno odgovorno akcijo Krkin teden humanosti in prostovoljstva, ki je pod
sloganom Tudi dobrodelnost je del nas v razliénih dobrodelnih dejavnostih zdruZila skoraj 1200 zaposlenih.

Ob dnevu Krkinih priznanj smo zaposlenim, ki praznujejo delovne jubileje, ter izbranim naj sodelavcem in naj
vodjem ter predlagateliem najboljSih koristnih predlogov in izboljSav na slovesni prireditvi podelili plakete in jim
tako izrazili priznanje za njihovo delo.

Najbolj§im sodelavcem na podroju marketinga smo Ze sedemnajsti¢ zapored podelili marketinske nagrade.
Nagrade, priznanja in pohvale so prejeli tudi najuspesnejSi na podro€ju registracije zdravil.

Junija smo zaceli graditi Razvojno-kontrolni center 4, ki bo vreden 54 milijonov EUR. Gre za kljuéno nalozbo za
potrebe razvojne dejavnosti in zagotavljanja kakovosti.

Na 21. skupscini delni¢arjev je bila potrjena dividenda v visini 2,50 EUR bruto na delnico. Izvoljeni so bili tudi novi
@Iani nadzornega sveta, predstavniki deIniéarjey: Matej Pirc, Joze Mermal, Andrej Slapar, Simona Razvornik
Skofic, prof. dr. Julijana Kristl, mag. Anja Strojin Stampar, MBA.

Konec avgusta je v novem objektu v Ljutomeru stekla poskusna proizvodnja na proizvodnih linijah za izdelavo
nove generacije Krkinih pastil.

V okviru 45. Krkinih nagrad smo podelili nagrade za srednjeSolske raziskovalne naloge in raziskovalno delo na
dodiplomski in podiplomski stopnji.

Oktobra smo v Kr8kem uradno odprli obrat za proizvodnjo farmacevtskih uéinkovin Sinteza 1. Nalozba v vrednosti
85 milijonov EUR Krki zagotavlja nove zmogljivosti za obvladovanje celotnega procesa od razvoja do proizvodnje
surovin in konénih izdelkov.

Oktobra smo uspeSno zakljucili 20. presojo integriranega sistema vodenja (ISV), v kateri so presojevalci
Slovenskega instituta za kakovost in meroslovje (SIQ) presojali delovanje Sestih sistemov vodenja, izdelanih na
osnovi zahtev razli¢nih standardov (ISO 9001, ISO 14001, HACCP, BS OHSAS 18001, ISO/IEC 27001 in
Direktive o medicinskih pripomockih 93/42/EGS).

Novembra smo na Krkini osrednji lokaciji v LoCni uradno odprli Notol 2, obrat za proizvodnjo trdnih oblik zdravil, s

katerim uresniCujemo filozofijo vertikalno integriranega poslovnega modela. Nalozba v vrednosti 200 milijonov
EUR bo omogocala proizvodnjo 4,5 milijarde tablet in kapsul na leto.
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Nadzorni svet je 18. novembra na seji odlocil, da se v upravo druzbe Krka z mandatom od 1. januarja 2016 do
31. decembra 2021 poleg predsednika uprave in generalnega direktorja Jozeta Colaria za €lane imenujejo e
dr. Ales Rotar, dr. Vinko Zupanci¢, David Bratoz in delavska direktorica Milena Kastelic.

Krka edina v Sloveniji preverja in potrjuje znanje za pridobitev nacionalne poklicne kvalifikacije (NPK) za podrodje
farmacije. Konec leta smo 67 sodelavcem, ki so preverjanje in potrievanje znanja uspesno opravili, podelili
certifikate za poklicno kvalifikacijo proizvodnega procesnicarja v farmacevtski industriji.

Tradicionalno smo organizirali sreCanje predlagateljev koristnih predlogov in izboljSav. MnoZi¢na inventivna
dejavnost je skozi desetletja postala sistem, v katerega se vklju€uje vse veé zaposlenih iz razliénih poslovnih enot.
Lani smo nagradili 648 predlogov in izbolj$av, ki jih je predlagalo 464 zaposlenih.

Tudi lani smo podelili priznanja Krkinim prostovoljcem leta in se tradicionalno zahvalili vsem krvodajalcem
jubilantom.

Nagrade in priznanja

Na Slovenski marketinski konferenci 2015 v PortoroZu so prvi¢ podelili nagrade za marketindko odliénost. Krka je
v kategoriji velikih podjetij v segmentu B2B (business-to-business — poslovanje med podijetji) prejela 1. nagrado.

Na izboru najboljih zaposlovalcev Zlata nit 2014, ki poteka v organizaciji ¢asopisa Dnevnik, je Krka v kategoriji
velikih podietij prejela priznanje za najboljSega zaposlovalca. Druzbenoodgovorna akcija Krkin teden humanosti in
prostovoljstva pa se je uvrstila med tri finaliste za zlato prakso — nagrado za projekte, usmerjene v organizacijske
preskoke in kolektivni napredek.

Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele krajine nam je podelila tri zlata in Stiri srebrna priznanja za najboljSe
inovacije. Z zlatimi priznanji je Farmo GRS, d. o. 0. nagradila za razvoj postopkov priprave in izolacije ivabradina v
obliki farmacevtskih soli in njihovo uporabo v farmacevtskih oblikah, Krko, d. d., Novo mesto pa za optimiziran
postopek sinteze zdravilne u€inkovine in farmacevtsko obliko zdravila za zdravljenje bolezni osrednjega Zivéevja v
obliki kapsul ter za razvoj razliénih oblik zdravilne ucinkovine in njihovo uporabo v farmacevtskih oblikah za
zdravljenje shizofrenije. Farma GRS, d. 0. 0. pa je prejela Se srebrna priznanja za inovativni postopek priprave
zdravilne ucinkovine in zdravila za zdravljenje Parkinsonove bolezni, za razvoj filmsko obloZenih tablet s fiksno
kombinacijo dveh zdravilnih u€inkovin za znizevanje krvnega tlaka in za razvoj postopkov izdelave zdravilne
uéinkovine in farmacevtske oblike za zdravljenje depresije in stresne inkontinence ter za razvoj zloZzenke, ki
zagotavlja dokazovanije originalnosti zapiranja embalaze.

Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) je Farmi GRS, d. 0. 0. v okviru dneva inovativnosti podelila zlati priznanji
za dve inovaciji — razvoj razlinih oblik zdravilne ucinkovine in njihovo uporabo v farmacevtskih oblikah za
zdravljenje shizofrenije ter razvoj postopkov priprave in izolacije ivabradina v obliki farmacevtskih soli in njihovo
uporabo v farmacevtskih oblikah.

Raziskava Ugled podjetij 2015, ki jo izvaja podjetje Kline & Partner, vanjo pa je bilo vklju¢enih 60 najvidnejsih
podjetij v Sloveniji, je vnovi¢ pokazala, da je Krka najuglednejSe slovensko podjetje. Odli¢nost vodenja, jasna vizija
in kakovost ponudbe so dejavniki, ki so najbolj vplivali na velik ugled. Na prvem mestu je Krka tudi kot investicijsko
najbolj priviacno podjetje.

Na 15. konferenci Izobrazevalni management 2015 je Krka ze enajsti¢ prejela priznanje TOP 10 in se tako znova
uvrstila med deset slovenskih podijetij, ki najve¢ vlagajo v znanje, izobrazevanje in usposabljanje zaposlenih ter si
zanj sistemati¢no prizadevajo.

Na tekmovanju za najboljSe poroCilo za leto 2014, ki ga organizira poslovni dnevnik Finance, je Krka ze tretji¢

zapored prejela glavno nagrado za najboljSe letno poroCilo med velikimi podjetji. Nagrado smo dobili tudi za
najboljSe letno poroilo o analizi poslovanja in nacrtih.
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e Za izdelek brez recepta Bilobil smo na Poljskem smo po izboru potrosnikov prejeli nagrado za dobro blagovno
znamko Vv kategoriji izdelkov za spomin in koncentracijo.
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Dogodki po zakljucku obracunskega obdobja

Od 1. januarja 2016 ima druzba Krka, d. d., Novo mesto novo upravo, ki ima mandat do 31. decembra 2021.
V njej so poleg predsednika uprave in generalnega direktorja JoZeta ColariCa ter delavske direktorice Milene
Kastelic 8e dr. Ale$ Rotar, dr. Vinko Zupancic¢ in David BratoZ.

Od zacetka leta 2016 do 4. februarja 2016 (pred zaprtim obdobjem do objave letnega porocila) smo pridobili
29.900 lastnih delnic v skupni vrednosti 1.838.131 EUR. Stanje lastnih delnic je 356.177 (1,086 % vseh delnic).

Krka je 25. februarja 2016 obvestila javnost, da je Krkina odvisna druzba Krka Sverige AB iz Stockholma
(v nadaljevanju Krka Sverige) prejela sodbo Trgovskega sodiSCa v Kopenhagnu v tozbi, ki sta jo zoper Krko
Sverige vlozili druzbi AstraZeneca na Svedskem in AstraZeneca na Danskem (v nadaljevanju AstraZeneca) zaradi
domnevne krsitve patenta EP 1 020 461 na Danskem.

Patent EP 1 020 461 SCiti uCinkovino esomeprazol z visoko optino Cistostjo, zaradi ¢esar naj bi zdravilo, ki
vsebuje to u€inkovino, imelo boljSe farmakoloSke ucinke. Uginkovina esomeprazol kot taka patentno ni zaS¢itena.
Zdravilo, ki ga trzi Krka Sverige na Danskem, ne vsebuje uéinkovine esomeprazol z visoko opticno éistostjo. Ne
glede na to dejstvo, je Trgovsko sodis¢e v Kopenhagnu odlo€ilo, da naj bi Krka Sverige s prodajo svojega izdelka
na Danskem krSila patent AstraZenece zato, ker naj bi se med postopkom proizvodnje u¢inkovine esomeprazol, ki
jo proizvaja Krka, v reakcijski zmesi v nekem trenutku pojavili kristali esomeprazola visoke opti¢ne Cistosti.

Trgovsko sodi§Ce v Kopenhagnu je zato mnenja, da je Krka Sverige s tako krSitvijo AstraZeneci na Danskem
povzro€ila Skodo v visini 50 milijonov DKK (6,7 milijona EUR). Prvostopenjska odloéba Trgovskega sodis¢a v
Kopenhagnu ni pravnomocna, zato Krka Sverige od$kodnine do pravnomoénosti odloébe ne bo pladala. Krka
Sverige bo zoper odlogbo vlozila pritozbo, ker meni, da je sodi§¢e odloCilo v nasprotju z interpretacijo patenta, ki
ga je podal Evropski patentni urad ter v nasprotju z uveljavljano sodno prakso v Evropski uniji pri odloCanju o
tovrstnih patentih (poznanih kot »Swiss type claims«).

Krka je obvestili o sporu glede esomeprazola na Danskem objavila 15. januarja 2010 in 11. aprila 2013.
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POSLOVNO POROCILO

Izjava o upravljanju druzbe

Upravljanje v Krki deluje po dvotirnem sistemu, po katerem druZzbo vodi uprava, njeno delovanje pa nadzoruje nadzomi
svet. Temelji na zakonodaji Republike Slovenije, slovenski in mednarodni dobri praksi, javno objavljeni Politiki upravljanja
druzbe ter internih aktih druzbe.

Organi druzbe so:
e skupscina delniCarjev,
e nadzorni svetin
e uprava.

Skupscina delnicarjev

neposredno udejanja volja delniCarjev druzbe ter sprejemajo temeljne in statutarne odlogitve. Vsaka delnica, razen lastnih,
predstavlja na skupscini en glas. Krka ima eno vrsto delnic, in sicer navadne kosovne delnice.

Uprava skli¢e redno skups¢ino delniCarjev praviloma enkrat na leto, in sicer vsaj en mesec pred dnem zasedanja
skupscine. Celotno gradivo je od sklica do skupS¢ine na vpogled na sedezu druzbe.

Pravico do udeleZbe na skupscini in glasovalno pravico imajo vsi delni¢arji, vpisani v delniSko knjigo na prese¢ni dan,
objavljen ob sklicu, ter njihovi zastopniki in pooblas¢enci.

Uprava druzbe daje delniCarjem na skup3Cini vse potrebne informacije za presojo dnevnega reda, pri éemer uposteva
zakonske ali morebitne druge omejitve glede razkrivanja informacij.

Na 21. skup&€ini delnicarjev, ki je bila 20. avgusta 2015, so se delni¢arii:

e seznanili z letnim poroCilom uprave, vkljuéno s prejemki Clanov uprave in nadzornega sveta, revizorjevim
poroCilom ter porocilom nadzornega sveta o rezultatih preveritve letnega porocila za leto 2014 in njegovi potrditvi;
sprejeli sklep o uporabi bilanénega dobicka za leto 2014;
podelili razre$nico upravi in nadzornemu svetu za leto 2014;
imenovali revizorja za leto 2015;
izvolili Elane nadzornega sveta, predstavnike delniarjev, za 5-letno mandatno obdobje, in sicer prof. dr. Julijano
Kristl, Jozeta Mermala, Mateja Pirca, Andreja Slaparja, Simono Razvomik Skofi¢ in mag. Anjo Strojin Stampar,
MBA.

V letu 2016 bo v skladu s finan¢nim koledarjem redna letna skup$€ina delni¢arjev 7. julija. Sklic skup$¢ine delniCarjev s
predlagano vsebino sklepov, krajem zasedanja in pogoji za udeleZzbo bo objavljen v sklopu sistema elektronskega
obves€anja Ljubljanske borze SEOnet, v sklopu obve$&anja VarSavske borze v sistemu ESPI, v dnevniku Delo in na
spletnih straneh druzbe Krka.

Nadzorni svet druzbe

Nadzorni svet nadzoruje poslovanje in vodenje poslov druzbe ter izbere in imenuje ¢lane uprave. Sestaja se najmanj
Stirikrat na leto.

Sestava nadzomnega sveta je doloCena s statutom. Nadzorni svet sestavlja 9 ¢lanov, 6 jih izvoli skup$¢ina delniarjev
druzbe, 3 Clane, predstavnike delavcev druzbe, izvoli svet delavcev druzbe. Predsednik nadzornega sveta je vedno izvoljen
izmed ¢lanov, ki jih izvoli skupsgina delnicarjev. Clani so izvoljeni za obdobje 5 let in so lahko ponovno izvoljeni. Na 21.
redni skupScini delnicarjev je bil zaradi prenehanja mandata predhodnih ¢lanov za obdobje 5 let izvoljen sedanji nadzorni
svet, njegov mandat pa se je zaCel 20. avgusta 2015. V skladu s Kodeksom upravijanja javnih delniSkih druzb je bila
oblikovana nominacijska komisija za svetovanje pri izboru ¢lanov nadzornega sveta.
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Delo nadzornega sveta poteka v skladu z zakonodajo, priporogili strokovnih zdruZen;j, zlasti ZdruZenja nadzornikov
Slovenije, in ostalimi priporoCili dobre prakse, predvsem s Kodeksom upravljanja javnih delnidkih druzb.

4 N Placila, povracila in druge ugodnosti Clanov nadzornega sveta niso neposredno odvisne od
Sedanji nadzorni uspesnosti poslovanja druzbe in so prikazane v racunovodskem poroCilu, v pojasnilih z naslovom
svet je bil leta Posli s povezanimi osebami. Clani nadzornega sveta poleg sejnin prejemajo tudi fiksno placilo za
2015 izvoljen za opravljanje funkcije, katerega visina je bila dologena s sklepi 16. redne skupscine delniCarjev.
obdobje 5 let.

Clani nadzomega sveta druzbo in pristojne institucije obves&ajo o pridobitvah ali odsvojitvah delnic

\_ Y, druzbe, Krka pa te informacije javno objavlja. V poglavju Posli s povezanimi osebami je
predstavljeno, koliko delnic druzbe imajo v lasti ¢lani nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta pri svojem delovanju upostevajo cilie druzbe in jim podrejajo morebitne drugadne osebne ali
posamicne interese tretjih oseb. Vsi ¢lani nadzornega sveta so izpolnili vpraSalnik o nasprotju interesov, ki je dostopen na
Krkinih spletnih straneh. Ravnanje ¢lanov, e pride do nasprotja interesov, je opredeljeno v poslovniku nadzornega sveta,
ki je dostopen na spletnih straneh (http./www.krka.si/sl/za-vlagatelje/arhivi/dokumenti-o-upravijanju-druzbe/).

Sestava in delovanje nadzornega sveta ter njegovih komisij v letu 2015 je predstavljeno v poroCilu nadzornega sveta.

Predstavniki kapitala

Matej Pirc
predsednik nadzornega sveta

Matej Pirc, rojen leta 1977, iz Kranja, univerzitetni diplomirani ekonomist. Na Pravni fakulteti Univerze v Mariboru pridobiva
naziv magister znanosti s podro¢ja davénega prava, na Ekonomsko-poslovni fakulteti Univerze v Mariboru pa s podrogja
radunovodstva in revizije. Ve¢ let je deloval na vodstvenih mestih v okviru Skupine Mercator, d. d., tako v matiéni druzbi kot
v heerinskih druzbah v drZavah jugovzhodne Evrope, in si tako pridobil izkusnje z vodenjem podpornih funkcij velikega
mednarodnega trgovskega sistema, predvsem izkusnje s podro¢ja financ, raCunovodstva, kontrolinga, investicij in razvoja,
informatike, kadrov, pravnih in splo3nih zadev, vodenja razvoja ter upravljanja z likvidnostjo in finan¢nimi tveganiji.

Od maja 2013 do aprila 2014 je bil &lan uprave Slovenske od$kodninske druzbe, od aprila 2014 do oktobra 2015 pa je vodil
Slovenski drzavni holding, kjer je bil odgovoren za upravljanje kapitalskih nalozb, prestrukturiranje druzb, razpolaganje z
nalozbami, denacionalizacijo, poravnave obveznosti po razlicnih zakonih ter druga s tem povezana podrocja.

Je tudi predsednik nadzornega sveta GEN energija, d. 0. 0.

Joze Mermal
namestnik predsednika nadzornega sveta

Joze Mermal, rojen leta 1954, iz Ljubljane, univerzitetni diplomirani ekonomist, kot predsednik uprave Ze 22 let uspesno
vodi gospodarsko druzbo BTC, d. d., v kateri na razliénih odgovornih funkcijah ustvarja in deluje Zze od leta 1978. Bil je
pobudnik in vodja projekta prestrukturiranja in preobrazbe nekdanjih javnih skladiS¢ v uspesno, dinamicno in naglo rasto¢o
gospodarsko druzbo ter hkrati enega najvecjih poslovno-nakupovalnih in $portno-zabavnih sredis¢ BTC City.

Za svoje delo je prejel Stevilne nagrade, med njimi leta 1997 nagrado manager leta, leta 2001 nagrado primus — strokovno
priznanje Slovenskega drustva za odnose z javnostmi in komunikacijsko odli¢nost. Zaradi podpiranja kulture je prejel naziv
mecen leta 2011 v kulturi. Leta 2013 mu je Mestna obcina Ljubljana podelila nagrado Marjana RoZanca za dosezke na
podrocju Sporta. Za vizionarsko vodenje in ustvarjanje v druzbi BTC je leta 2012 prejel nagrado Vision Manager, ki jo
podeljujejo strokovnjaki za odnose z javnostjo iz Jugovzhodne Evrope. Leta 2014 je prejel nagrado Gospodarske zbornice
Slovenije za izjemne gospodarske in podjetnike dosezke v kategoriji velikin podjetij za leto 2013. Tudi druzba BTC je
prejela Ze ve¢ pomembnih nagrad in priznanj in je vpeta v Stevilne projekte iz SirSega okolja.

Joze Mermal opravlja Stevine pomembne vodstvene in nadzorne funkcije v strokovnih in drugih zdruzenjih ter Sportnih
organizacijah.
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Andrej Slapar
predsednik komisije za kadrovska vprasanja

Andrej Slapar, rojen leta 1972, iz Ljubljane, univerzitetni diplomirani pravnik, je maja 2013 prevzel vodenje uprave
Zavarovalnice Triglav. Clan uprave je bil ze od leta 2009.

Kot predsednik vodi in usmerja delo uprave in delovanje njenih sluzb (Kabinet uprave, Pravna pisarna, Sluzba notranje
revizije, Sluzba za korporativno komuniciranje in skladnost poslovanja) ter sluzb Razvoj in aktuariat osebnih zavarovan; in
Razvoj in aktuariat premoZenjskih zavarovanj. Odgovoren je za podrogji osebnih zavarovanj in korporacijskih
zavarovancev, za kadrovske zadeve, povezane z delavci s posebnimi pooblastili, za delovanje arbitraZze, Jedrskega poola
GIZ in za podroCje dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj. Zavarovalnico zastopa tudi v svetu Slovenskega zavarovalnega
zdruzenja.

Je predsednik nadzornega sveta Pozavarovalnice Triglav Re, d. d., predsednik in &lan nadzornega sveta Jedrski pool GIZ,
¢lan nadzornega sveta Abanke Vipa, d. d., in predsednik sveta Slovenskega zavarovalnega zdruzenja.

Simona Razvornik Skofi¢
predsednica revizijske komisije

Simona Razvorik Skofig, rojena leta 1971, je po izobrazbi univerzitetna diplomirana ekonomistka. Prve delovne izkusnje je
pridobila v izvoznem oddelku Palome, d. d., Sladki Vrh. Od leta 1995 je zaposlena v Slovenskem drZzavnem holdingu, d. d.,
(prej Slovenska od$kodninska druzba, d. d.) kot vija upravljavka v Oddelku za prodajo kapitalskih nalozb, kjer je zadolzena
za vodenje in sodelovanje v prodajnih skupinah v postopkih prodaje kapitalskih nalozb v lasti Republike Slovenije in
Slovenskega drZzavnega holdinga. Do leta 2013 je opravljala naloge visje svetovalke v Oddelku za upravljanje kapitalskih
nalozb, kjer je skrbela za upravljanje s premoZenjem v obliki delnic in kapitalskih delezev gospodarskih druzb ter spremljala
in analizirala poslovanje druzb v portfelju. Kot predstavnica kapitala je bila ¢lanica nadzornih svetov naslednjih druzb: Astra,
tehni¢na trgovina, d. d., Ljubljana; TP Prehrana, d. d., Maribor; Intes, d. d., Maribor; TUB Swaty, d. d., Maribor; Kompas
International, d. d.; Tosama, d. d. Do julija 2015 je bila ¢lanica nadzornega sveta Slovenskega drzavnega holdinga, d. d.,
kot predstavnica zaposlenih.

Mag. Anja Strojin Stampar, MBA

Mag. Anja Strojin Stampar, MBA, rojena leta 1973, iz Ljubljane, se je po kon&anem dodiplomskem $tudiju na Pravni
fakulteti Univerze v Ljubljani zaposlila na Visjem sodiSCu v Ljubljani. Leta 1999 je opravila pravniski drzavni izpit in se kot
strokovna sodelavka zaposlila na gospodarskem oddelku OkroZnega sodiS¢a v Ljubljani. Leta 2001 je konCala magistrski
Studij prava in se zaposlila v Kapitalski druzbi, kjer je najprej opravljala delo samostojne pravne svetovalke, od leta 2002 do
2007 je vodila pravni oddelek, potem pa poklicno pot nadaljevala v odvetniStvu. Od novembra 2007 do marca 2009 je v
Odvetniski pisarni Miro Senica in odvetniki vodila oddelek za mednarodno in gospodarsko pravo. Julija 2009 je bila
imenovana za ¢lanico uprave Kapitalske druzbe, maja 2014 pa ji je nadzorni svet Kapitalske druzbe podelil drugi mandat
Clanice uprave. 1. decembra 2015 je postala Elanica uprave Slovenskega drzavnega holdinga, kjer je odgovorna za
podroCje razpolaganja z nalozbami, pravnih zadev, denacionalizacije in poravnavanja obveznosti.

Podiplomski Studij iz mednarodnega gospodarskega prava (LL.M.) je opravila v Kanadi (Univerza McGill, Montreal) in leta
2002 pridobila naziv magistrice znanosti. Leta 2004 je diplomirala tudi na Filozofski fakulteti Univerze v Ljubljani in pridobila
naziv univerzitetne diplomirane francistke in sploSne jezikoslovke. Na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani je leta 2014
koncala mednarodni MBA-program poslovodenja in organizacije. V ve¢ kot desetih letih delovanja na vodilnih delovnih
mestih je pridobila izkuSnje z vodenjem druzbe, vzpostavljanjem in razvojem delovnih procesov ter projektnim vodenjem.
Sodelovala je pri ustanovitvi Zaprtega vzajemnega pokojninskega sklada za javne usluzbence in Kritnega sklada Sklada
obveznega dodatnega pokojninskega zavarovanja, iz katerega Kapitalska druzba od leta 2013 izplacuje poklicne pokojnine.
Aktivno se je udejstvovala kot ¢lanica nadzornih svetov razli¢nih druzb, med drugim od leta 2009 do 2013 kot predsednica
nadzornega sveta druzbe Aerodrom Ljubljana, d. d. Kot ¢lanica razliénih delovnih skupin pri Zdruzenju nadzornikov
Slovenije je sodelovala pri pripravi priporoCil dobre prakse korporativnega upravljanja.

Je avtorica veC strokovnih prispevkov s podrocja zavarovalnidtva, upravijanja pokojninskih skladov, dodatnega
pokojninskega zavarovanja, korporativnega upravljanja in korporacijskega prava ter predavateljica na strokovnih
seminarjih.
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Prof. dr. Julijana Kristl

Prof. dr. Julijana Kristl, rojena leta 1953, iz Ljubljane, magistra farmacije in doktorica farmacevtskih znanosti, se je leta 1977
zaposlila na Fakulteti za farmacijo Univerze v Ljubljani, se izpopolnjevala v farmacevtski industriji in na Univerzi v Zenevi.
Uspe$no raziskuje, predava Studentom na vseh treh stopnjah univerzitetnega izobrazevanja in vodi Stevilne komisije in
odbore oziroma v njih sodeluje. Njeni raziskovalni projekti so usmerjeni v sodobne dostavne sisteme uéinkovin,
nanotehnologijo in biomateriale ter biomedicinsko vrednotenje. Je avtorica ve¢ kot 150 objav v odmevnih mednarodnih
znanstvenih revijah in treh patentov. Kot vabljena predavateljica je predavala na univerzah v Lyonu, Berlinu in Bonnu, Pisi
in Cagliariju ter drugod.

Opravljala je razliéne vodstveno-organizacijske naloge, med drugim je bila prodekanja (1991-1995), nato predstojnica
Katedre za farmacevtsko tehnologijo, dva mandata dekanja Fakultete za farmacijo Univerze v Ljubljani (1999-2003), nato
dva mandata prorektorica za podrodje izobrazevanja, vpisa in kakovosti na Univerzi v Ljubljani (2005-2013), od junija 2014
pa je predsednica upravnega odbora Fakultete za farmacijo. Je €lanica American Chemical Society, ZDA, Controlled
Release Society, ZDA, Association de pharmacie galenique industrielle, Francija, in drugih zdruzenj pa tudi uredniskih
odborov revij Journal of Drug Delivery Science and Technology, Journal of Biomedical Nanotechnology in European
Journal of Pharmaceutics and Biopharmaceutics. Je recenzentka v ve¢ kot 30 mednarodnih znanstvenih revijah z
dejavnikom vpliva. Zaradi njene velike znanstvene prepoznavnosti in ugleda je pogosta ocenjevalka doktorskih nalog in
raziskovalnih projektov doma in na tujih univerzah ter v tujih agencijah.

Ima ekspertno znanje s podrocja nacrtovanja, razvoja in vrednotenja zdravil in tudi izkusnje z registracijo zdravil.

Predstavniki zaposlenih

Franc Sasek
namestnik predsednika nadzornega sveta

Franc Saek, rojen leta 1967, univerzitetni diplomirani organizator, se je v Krki zaposlil leta 1984. Do leta 2000 je opravijal
dela tehnologa, vodje Oddelka tehni¢no tehnoloke priprave in nosilca podrogja. Od leta 2001 opravlja dela samostojnega
strokovnega sodelavca v InZeniringu in tehniénih storitvah na podro&ju vzdrzevanija in projektnega vodenja. V letu 2004 je
kot vodja projektne skupine za podroCje vzdrzevanja aktivno sodeloval pri vpeljavi informacijskega sistema za podporo
poslovnim procesom podjetja in bil kasneje imenovan za lastnika procesov vzdrZevanja v Krki, isto viogo opravlja tudi pri
vpeljavi v Krkina odvisna podjetja. Od leta 1999 dela tudi na podro€ju kakovosti, in sicer v vlogi pooblas¢ene osebe za
kakovost, izvajalca usposabljanj in registriranega notranjega presojevalca. S tem je soodgovoren za razvoj in vzdrzevanje
integriranega sistema kakovosti.

Pri ZdruZenju ¢lanov nadzornih svetov Slovenije se je v letu 2009 usposobil za €lana nadzornih svetov in upravnih odborov
druzb.

Za mandatno obdobje 2009-2013 in ponovno za mandatno obdobje 2014-2018 je bil izvolien za predsednika sveta
delavcev Krke, drugi mandat ¢lana nadzornega sveta pa je kot predstavnik zaposlenih nastopil 21. junija 2014.

Dr. Mateja Vrecer

Dr. Mateja Vrecer, rojena leta 1966, je v Krki zaposlena od leta 1990. Zaposlila se je kot diplomirana inZenirka farmacije,
nato pa je naredila strokovni izpit za diplomirano inzenirko farmacije ter magisterij in doktorat iz farmacevtskih znanosti.
Najprej je delala v Sektorju za razvoj in raziskave, kjer je pripravijala moznostne Studije za predlagane nove izdelke, po
njihovi odobritvi pa je vodila projekte do registracije in lansiranja v Sloveniji. Od leta 1997 je delala na podrocju upravijanja
kakovosti kot namestnica direktorice Sektorja za upravijanje kakovosti in od marca 2007 tudi kot vodja SluZzbe za
zagotavljanje kakovosti na mednarodnem podroCju. V septembru 2011 je prevzela vodenje Sektorja za upravijanje
kakovosti.

Funkcijo Clanice nadzornega sveta Krke je kot predstavnica zaposlenih opravljala ze v mandatnih obdobjih 2005-2009 in
2009-2014, tretji mandat Clanice nadzornega sveta pa je kot predstavnica zaposlenih nastopila junija 2014.

25



Letno porocilo 2015 — poslovno porodilo

Mag. Tomaz Sever

Mag. Tomaz Sever, rojen leta 1967, je magistriral iz poslovodenja in organizacije, po osnovni izobrazbi pa je univerzitetni
diplomirani inZenir strojnidtva. V Krki je zaposlen od leta 1995. Je namestnik direktorja Prodaje z zadolZitvami direktorja
Regije Srednja Evropa in skrbi za raziskavo trgov, predlaganje in razvijanje nastopa Krke na posameznih trgih, definiranje
prodajne ponudbe, predlaganje cenovne strategije za posamezne trge, sodelovanje pri nacrtovanju promocijskih dejavnosti,
oblikovanije, razvijanje in upravljanje distribucijskih poti, sodelovanije pri ustvarjanju prodajne mreze v tujini. Pred zaposlitvijo
v Krki je od leta 1992 do leta 1995 delal v podjetju IBM Slovenija, d. 0. o., kjer je bil najprej prodajni zastopnik za
informacijske sisteme, kasneje pa je vodil projekte uvajanja informacijskih sistemov.

Funkcijo ¢lana nadzornega sveta Krke je kot predstavnik zaposlenih opravljal Ze v mandatnem obdobju 2005-2009, leta
2009 je bil ponovno izvolien za mandatno obdobje petih let, junija 2014 pa je nastopil ze tretie mandatno obdobje
predstavnika zaposlenih v nadzornem svetu.

Uprava druzbe

Uprava ima naslednje naloge:
o vodi druzbo in sprejema poslovne odlocitve samostojno in neposredno,
e sprejema strategijo razvoja skupine Krka,
e zagotavlja ustrezno obvladovanje tveganj,
¢ ravna s skrbnostjo vestnega in postenega gospodarstvenika ter varuje poslovne skrivnosti.

Upravo sestavlja 5 ¢lanov:
e predsednik uprave,

e J¢laniin
o (lanica uprave, delavska direktorica, ki predstavlja in zastopa interese delavcev v zvezi s kadrovskimi in socialnimi
vprasaniji.

Mandat Clanov uprave traja 6 let z moZnostjo ponovnega imenovanja.

Delovanje uprave in razdelitev podroéij in nalog med posameznimi lani dolo¢a Poslovnik o delu uprave. Nacin
delovanja je usklajevanje mnenj in soglasno odlo¢anje. V skladu s Pravili organiziranosti in Poslovnikom o delu uprave
imajo ¢lani uprave tudi operativne naloge na podro¢ju vodenja, in sicer je vsak ¢lan uprave odgovoren za doloc¢eno Stevilo
organizacijskih enot, s ¢imer je omogoceno neposredno sodelovanje med upravo in izvrSnimi direktorji.

Kot pomo¢ upravi pri njenem delu ima druzba naslednje organe:
e odbor direktorjev,

prodajni odbor,

razvojni odbor,

odbor za kakovost,

odbor za investicije,

odbor za kadre,

odbor za informacijske tehnologije,

odbor za ekonomiko in finance ter

odbor za korporativno pojavljanje v javnosti.

Odbore sestavljajo strokovnjaki za posamezna podro¢ja v Krki. Odbori pripravijajo poslovno politiko in strateSke usmeritve
za posamezna podrocja in imajo nekatere pristojnosti za odlocanje o izvajanju letnih nacrtov.

Placila, povracila in druge ugodnosti ¢lanov uprave so doloena v pogodbah o opravljanju dela, sklenjenih med
nadzornim svetom in posameznim ¢lanom uprave. Pravilnik o doloCitvi variabilnega dela place uprave sprejme nadzorni
svet druzbe, ki €lanom uprave tudi dolo¢i nagrado. Nadzorni svet je v skladu s Kodeksom upravljanja javnih delnidkih druzb
v letu 2010 sprejel tudi Politiko plaéil uprave. Oba dokumenta nadzorni svet glede na poslovne razmere spreminja
oziroma posodablja.
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Placila ¢lanom uprave so izpla¢ana v denarju in so predstavljena v raGunovodskem poro€ilu v pojasnilih Posli s povezanimi
osebami, kjer je predstavljeno tudi lastnistvo Krkinih delnic ¢lanov uprave.

Clani uprave in z njimi povezane osebe druzbo in pristojne institucije obves&ajo o vsaki pridobitvi ali odsvajitvi delnic druzbe
ali z njo povezane druzbe. Krka te informacije javno objavlja.

Clan uprave mora morebitno nasprotje interesov razkriti nadzornemu svetu in o tem obvestiti preostale ¢lane uprave.
Noben ¢lan uprave druzbe Krka ni ¢lan nadzornih organov druzb zunaj skupine Krka.

Clani uprave

Konec leta 2015 je uprava pod vodstvom JoZeta ColariCa, €lani pa so bili Zvezdana Bajc, Ale$ Rotar, Vinko Zupanéic in
delavska direktorica Danica Novak Malnar, koncala Sestletni mandat. V nadaljevanju predstavljamo ¢lane uprave, ki bodo
pod vodstvom Jozeta Colari¢a delovali v upravi druzbe v naslednjem Sestletnem mandatnem obdobju od 1. 1. 2016 dalje.

Joze Colari¢
predsednik uprave in generalni direktor

Rodil se je leta 1955 v Brezicah. Po konéani gimnaziji v Novem mestu je nadalieval Solanje na Ekonomski fakulteti v
Ljubljani in Studij koncal leta 1979.

V Krki je zaposlen od leta 1982. Zacel je v Finanénem sektorju, kjer je bil najprej vodja Oddelka za devizno-placilni promet
in nato pomocnik direktorja. Leta 1989 je prevzel vodenje SluZbe izvoza v Eksport-import sektorju in ¢ez dve leti postal
namestnik direktorja sektorja.

V zacetku leta 1993 je bil imenovan za namestnika generalnega direktorja za trzenje in finance, septembra istega leta pa je
prevzel e vodenje sektorja Marketing in prodaja.

Leta 1997 je bil imenovan za Clana uprave. Naslednje leto ga je nadzomi svet podjetja imenoval za namestnika
predsednika uprave, leta 2002 pa ga je evidentiral kot bodo¢ega predsednika uprave in mandatarja za pripravo predloga
nove uprave.

Na seji 12. julija 2004 ga je nadzorni svet imenoval za predsednika uprave in generalnega direktorja. Petletni mandat je
nastopil 1. januarja 2005. Na seji 21. januarja 2009 ga je nadzorni svet imenoval za naslednji mandat, ki se je zacel
1. januarja 2010 in je trajal Sest let.

Pod njegovim vodstvom je Krka postala ena od vodilnih generiénih farmacevtskih druzb in si ustvarila dobro podlago za
rast. Delovanje JoZeta Colari¢a temelji na domagem znanju, novih izdelkih, vsakoletnem vlaganju, zaposlovanju in stalnem
izpladevanju dividend. Clani Krkinega nadzornega sveta so ga zato 21. januarja 2015 soglasno imenovali za predsednika
uprave za novo $estletno mandatno obdobje, ki se je zacelo 1. januarja 2016. Na seji 18. novembra 2015 so élani
nadzornega sveta prav tako soglasno potrdili sestavo uprave za mandatno obdobje od 2016 do 2021, ki jo je predlagal
Joze Colaric.

Dr. Ale$ Rotar
¢lan uprave in direktor Razvoja in proizvodnje zdravil

Rodil se je leta 1960 v Zadru na Hrvaskem. Na ljubljanski Fakulteti za naravoslovje in tehnologijo, smer farmacija, je
diplomiral leta 1984, sedem let kasneje pa magistriral. Leta 1993 je kon¢al mednarodni $tudij MBA na IEDC, Brdo. Na
Fakulteti za farmacijo v Ljubljani je doktoriral leta 2000.

V Krki se je zaposlil leta 1984 v Oddelku za stabilnost. Leta 1991 je postal vodja Oddelka za farmacevtsko tehnologijo, dve
leti kasneje pa je prevzel vodenje Sluzbe za razvoj farmacevtike v Sektorju za raziskave in razvoj. Leta 1998 je bil
imenovan za namestnika direktorja omenjenega sektorja, leta 1999 pa za njegovega direktorja.

Za Clana uprave je bil imenovan leta 2001, drugi mandat je nastopil 31. julija 2002 ter bil ponovno imenovan za obdobje od
31. julija 2007 do 31. decembra 2009. Od leta 2002 je direktor Razvoja in raziskav. Nadzorni svet druzbe ga je na seji 29.
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julija 2009 znova imenoval za €lana uprave za Sestletno mandatno obdobje, ki se je zacelo 1. januarja 2010. Ale$ Rotar je
odlogilno pomagal razvijati znanje ter vzpostaviti poslovne funkcije za Krkin lasten razvoj in raziskave. Zaradi uspednega
dela ga je nadzorni svet na predlog JoZeta Colarica 18. novembra 2015 soglasno imenoval za €lana uprave za novo
mandatno obdobje od 2016 do 2021.

Dr. Vinko Zupang¢ic¢
¢lan uprave in direktor Razvoja in proizvodnje u€inkovin z oskrbo

Rodil se je leta 1971 v Novem mestu. Gimnazijo je konCal v Novem mestu. Na Fakulteti za farmacijo je diplomiral leta 1996
in dobil naziv magister farmacije. Strokovni izpit je opravil leta 1998, leta 2010 pa doktoriral na Fakulteti za farmacijo v
Ljubljani.

V Krki se je leta 1997 zaposlil kot pripravnik v Sluzbi skladi$¢ in transporta v Oskrbi z izdelki. V letu 1998 je delal kot
tehnolog skladidCenja in nato Se kot samostojni tehnolog skladidCenja. Leta 2000 je prevzel delo pomocnika vodje SluZzbe
skladis¢ in transporta, v letu 2002 pa je postal namestnik vodje Logistiénega centra v Oskrbi z izdelki. S 1. februarjem 2004
je bil imenovan za direktorja Krkinega predstavniStva v Bangaloreju v Indiji. V Slovenijo se je vnil 1. julija 2005 in prevzel
delo vodje Logisticnega centra v Oskrbi z izdelki. Za namestnika direktorja Oskrbe z izdelki je bil imenovan 1. decembra
2008, za direktorja Oskrbe z izdelki pa 1. januarja 2010.

Nadzorni svet druzbe ga je na seji 29. julija 2009 imenoval za ¢lana uprave za Sestletno mandatno obdobje, ki ga je zacel
1. januarja 2010. Krkina pomembna konkurenéna prednost je, da sama proizvaja velik del potrebnih zdravilnih
farmacevtskih uinkovin in surovin. Vinko Zupandéi¢ je klju€no prispeval k uspehu te strategije. Na predlog JozZeta Colari¢a
ga je nadzorni svet 18. novembra 2015 zato soglasno imenoval za ¢lana uprave za novo mandatno obdobje od 2016 do
2021.

David Bratoz
¢lan uprave

David Bratoz, univerzitetni diplomirani ekonomist, se je rodil leta 1976 v Novem mestu. Po kon€ani novomeski gimnaziji je
Solanje nadaljeval na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani in leta 2000 diplomiral na poslovnem oddelku, smer finance.

Kariero v Krki je zacel leta 2001 v Finan¢nem sektorju, kjer je izpeljal ve€¢ pomembnih projektov. Leta 2003 je zacel delati v
Prodaiji, v Regiji Srednja Evropa, zadolZen pa je bil predvsem za poljski trg. Zaradi uspednega dela je leta 2007 postal
direktor druzbe Krka - Polska in operativno vodil marketing, prodajo, proizvodnjo in distribucijo. Dve leti zatem je postal
predsednik upravnega odbora.

Skupaj s sodelavci je Krko - Polsko razvil v eno od Krkinih najvecjih in najuspesnejsih odvisnih druzb. Med njegovim
vodenjem sta se na Poljskem, kjer Krka zaposluje ve¢ kot 900 ljudi, podvoijili tako prodaja kot koli¢ina proizvedenih
izdelkov, on sam in Krka - Polska pa sta prejela Stevilne nagrade.

David Bratoz podrobno pozna delovanje vseh poslovnih funkcij velikega podjetia. Na predlog Jozeta ColariCa ga je
nadzorni svet 18. novembra 2015 soglasno imenoval za ¢lana uprave za mandatno obdobje od 2016 do 2021.

Milena Kastelic
¢lanica uprave — delavska direktorica, vodja Proizvodnje poltrdnih, tekoCih in ostalih oblik ter vodja Obrata Brsljin

Milena Kastelic, univerzitetna diplomirana inzenirka zivilske tehnologije, se je rodila leta 1968 v Novem mestu. Novomesko
gimnazijo je konCala leta 1986 in se vpisala na BiotehniSko fakulteto v Ljubljani, smer zivilska tehnologija. Njena diplomska
naloga z naslovom Vrednotenje glukoamilazne aktivnosti kvasovke Saccharomyces diastaticus je bila leta 1991 nagrajena
s PreSernovo nagrado za Studente. Leta 1993 je konCala Se usposabljanje na nemSkem intitutu za organizacijo dela
REFA.

V Krki dela od leta 1992. Njena poklicna pot je ves ¢as tesno povezana z zelis¢i, zeliS¢nimi zdravili in izdelki brez recepta.
PripravniStvo je opravljala v Programu pomoznih zdravil in zeliSC ter ga konCala z nalogo o tehnologiji suSenja rastlinskih
surovin. Pet let je delala kot proizvodna tehnologinja in leta 1996 postala vodja Obrata za proizvodnjo zelenih zdravil.
Danes je to Obrat Brsljin, ki ga e vedno uspesno vodi. Je tudi vodja Proizvodnje poltrdnih, tekoCih in ostalih oblik.
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Kot Krkina notranja presojevalka je 15 let prispevala k izboljSevanju poslovnih procesov v druzbi. Na ta nacin je spoznala
tudi delo drugih organizacijskih enot in pomen trdnih povezav med njimi ter rezultate vzajemnega sodelovanja.

Med zaposlenimi uZiva zaupanje, zato jo je svet delavcev na 15. redni seji 28. septembra 2015 predlagal za delavsko
direktorico, nadzorni svet pa jo je 18. novembra 2015 soglasno imenoval za €lanico uprave — delavsko direktorico za
mandatno obdobje od 2016 do 2021.

Opis politike raznolikosti v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali nadzora druzbe

V politiki upravljanja druzbe je zaveza o prepreCevanju diskriminacije, ki pravi, da Krka svojim zaposlenim zagotavlja enake
moznosti ne glede na spol, raso, barvo koze, starost, zdravstveno stanje oziroma invalidnost, versko, politicno ali drugo
prepri¢anje, ¢lanstvo v sindikatu, nacionalni ali socialni izvor, druzinski status, premozenjsko stanje, spolno usmerjenost ali
druge osebne okoli§Cine. Druzba nima sprejete samostojne politike, ki bi dodatno urejala strukturo organov vodenja in
nadzora glede na spol, starost, izobrazbo in druge osebne okoli§€ine.

Upravljanje v skupini

Skupino Krka sestavljajo obvladujoCa druZba Krka ter odvisne druzbe v Sloveniji in zunaj nje. Odvisne druzbe so praviloma
v 100-odstotni lasti druzbe Krka in so organizirane kot druzbe z omejeno odgovornostjo.

Za vse druzbe v skupini Krka veljajo enotna pravila upravljanja, organiziranosti in delovanja, razen ¢e lokalne zakonodaje
zahtevajo drugage. ObvladujoCa druzba postavija strateSke usmeritve in operativne cilie vsem posami¢nim odvisnim
druzbam v skupini Krka in spremlja uresni¢evanje njihovih naértov. Zaradi boljSe povezave in nadzora nad poslovanjem
odvisnih druzb uprava obvladujoée druzbe Krka praviloma predstavija skups&ino odvisnih druzb. Clani uprave so tudi ¢lani
nadzornih svetov, nadzornih odborov ali upravnih odborov dolo¢enih odvisnih druzb, za kar ne prejemajo posebnih placil.

Krka prek nacela funkcijskega vodenja, kjer poslovna funkcija v obvladujoéi druzbi usmerja in nadzoruje poslovno funkcijo v
odvisni druzbi, na operativni ravni zagotavlja uresnievanje zastavljenih ciljev. Nadzor vsakodnevnega poslovanja odvisnih
druzb poteka prek rednega poroCanja, hkrati pa so zaradi nacela funkcijskega pokrivanja strokovni sodelavci obvladujoce
druzbe vsak dan v stikih s sodelavci v odvisnih druzbah.

Notranja revizija

Notranja revizija svoje poslanstvo v skupini Krka izvaja na osnovi srednjeroénega in letnega naérta dela ter v skladu s
standardi (Mednarodni standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju, Temeljna nacela strokovnega ravnanja,
Eti¢ni kodeks, Poslanstvo in Definicija notranjega revidiranja).

V skladu z nacrtom dela notranje revizije za leto 2015 je bilo opravijenih sedemnajst rednih /- N\

notranjerevizijskih pregledov, ki so potekali po metodologiji COSO (The Committee of Sponsoring prisnevek k

Organizations of the Treadway Commission). obvfa dovanju
tveganj prevar.

Omenjena metodologija je svetovno priznana in je podlaga za celovito spremljanje upravijanja

tveganj. Na osnovi te metodologije notranji revizorji ugotavljajo doseganje revizijskih ciljev v

kategorijah delovanja, poro€anja in skladnosti s predpisi vsakega revizijskega podrogja. \_ Yy,

Notranjerevizijski pregledi so bili po navedeni metodologiji opravijeni na podro¢ju projekinega vodenja razvoja novih
izdelkov, proizvodnje zdravil, prodaje, industrijske lastnine, tehni¢ne podpore procesom, informacijske tehnologije in na
nekaterih drugih podpornih procesih. Opravliene so bile tudi redne notranje revizije v ve¢ odvisnih druzbah in
predstavniStvih v tujini. V skladu z omenjenimi standardi so notranji revizorji izvajali tudi svetovaino dejavnost. Pri tem naj
omenimo njihov prispevek k obvladovanju tveganj prevar, saj so sodelovali pri pripravi temeljnih aktov, ki urejajo to
podroCje.

Notraniji revizorji so za omenjena podro¢ja revidiranja dali zagotovila, da je sistem notranjih kontrol za doseganje
zastavljenih ciljev v revidiranih enotah in procesih vzpostavljen, deluje in je uinkovit. Obstajajo pa moznosti za njegovo
izbolj$anje, zato so predlagali priporo€ila, ki so jih kategorizirali po posameznih stopnjah tveganj ter redno preverjali njihovo
uresni¢evanje. V podporo kljuénim notranjerevizijskim aktivnostim so v letu 2015 vpeljali aplikativno podporo.
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Notranji revizorji sodelujejo tudi z zunanjimi revizorji, s preizkuSenimi revizorji informacijskih sistemov in z revizijsko
komisijo nadzomega sveta ter nadzornim svetom. V letu 2015 je nadzorni svet v skladu s spremenjeno zakonodajo, ki ureja
podroCje notranije revizije, odobril posodoblieno notranjerevizijsko temeljno listino in naért dela notranje revizije za prihodnje
obdobje.

Notranje kontrole in upravljanje tveganj v povezavi z racunovodskim poroCanjem

Notranje kontrole so usmeritve in postopki, ki jih je skupina Krka vzpostavila in jih izvaja na vseh ravneh, da bi obvladovala
tveganja, ki so povezana z raéunovodskim poro¢anjem. Namen notranje kontrole je zagotoviti zanesljivost raéunovodskega
porocanja in skladnost z veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi in notranjimi predpisi. Uvajanje poenotenih informacijskih
sistemov v odvisna podjetja in razvoj poslovne informatike povecujeta uinkovitost izmenjave racunovodskih podatkov med
odvisnimi podjetji in obvladujo€o druzbo in s tem kontrolo teh informacij.

Racunovodsko kontroliranje temelji na nacelih resni¢nosti in delitve odgovornosti, na kontroli izvajanja poslov, azurnosti
evidenc, usklajenosti stanja, izkazanega v poslovnih knjigah, in dejanskega stanja, lo€enosti evidence od izvajanja poslov,
strokovnosti raCunovodij in neodvisnosti. Racunovodske kontrole so tesno povezane s kontrolami na podrocju
informacijskih tehnologij, ki med drugim zagotavljajo omejitve in nadzor dostopov do omreZja, podatkov in aplikacij ter
popolnost in to¢nost zajemanja in obdelovanja podatkov. Ustreznost delovanja in vzpostavitev potrebnih kontrol v okviru
informacijskih sistemov vsako leto preverjajo pooblad&eni zunanii izvajalci.

Tveganja, vezana na konsolidirane racunovodske izkaze skupine Krka, obvladujemo z usmerjanjem in nadzorovanjem
izvajanja aktivnosti v okviru racunovodske funkcije v odvisnih druzbah in z revizijo letnih racunovodskih izkazov vseh
odvisnih druzb, ki sestavljajo skupino Krka.

Zunanja revizija

Revizijo racunovodskih izkazov obvladujoCe druzbe in konsolidiranih ratunovodskih izkazov skupine Krka izvaja revizijska
druzba Emst & Young Revizija, poslovno svetovanje, d. 0. 0., Ljubljana. Zunanji revizor v okviru revizije raunovodskih
izkazov o svojih ugotovitvah poroCa upravi, nadzornemu svetu in revizijski komisiji nadzornega sveta.

Posli druzbe Krka z revizijsko druzbo Emnst & Young Revizija, poslovno svetovanje, d. 0. 0., Ljubljana, in posli druzb v

skupini s posameznimi revizorskimi druzbami so predstavljeni v pojasnilih k raCunovodskim izkazom Posli z revizorsko
druzbo.
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Izjava 0 usklajenosti z dolocbami Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Uprava in nadzorni svet Krke, tovarne zdravil, d. d., Novo mesto izjavljata, da so posamezni ¢lani uprave in nadzornega
sveta kot tudi uprava in nadzorni svet kot organa delniske druzbe v letu 2015 spostovali naGela upravljanja delniskih druzb
in si prizadevali za njihovo udejanjanje v druzbi.

Izpolnjujemo doloCila Kodeksa upravljanja javnih delniSkih druzb, ki je v veljavi od 8. decembra 2009 in so ga sporazumno
oblikovali in sprejeli Ljubljanska borza, Zdruzenje nadzornikov Slovenije in Zdruzenje Manager, objavljen pa je na spletnem
naslovu Ljubljanske borze.

Izpolnjujemo tudi vecino doloCil kodeksa, ki se nanasa na druzbe, ki kotirajo na Var§avski borzi, to je Best Practice for GPW
Listed Companies 2016. Odstopanja pojasnjujemo v lo€enem dokumentu, objavljenem v sistemu obve$€anja, veljavnem za
VarSavsko borzo.

Novo mesto, 30. marec 2016

Joze Colari¢
predsednik uprave

Matej Pirc
predsednik nadzornega sveta

31



Letno porocilo 2015 — poslovno porodilo

Razvojna strategija skupine Krka

Poslanstvo, vizija in vrednote

POSLANSTVO

Ziveti zdravo Zivljenje.

VIZIJA

Utrjujemo poloZaj enega vodilnih generi¢nih farmacevtskih podjetij v svetu.

VREDNOTE

hitrost in fleksibilnost
partnerstvo in zaupanje
kreativnost in u€inkovitost

Novembra 2015 je uprava druzbe Krka sprejela Strategijo razvoja skupine Krka za obdobje 2016-2020 in jo predstavila
nadzornemu svetu druzbe Krka.

Uspe8nost uresnievanja strateskih ciljev spremljamo z merili uspesnosti, ki so doloCena na ravni skupine, na ravni skupin
izdelkov in na ravni poslovnih funkcij. UspeSnost meril na ravni skupine obravnava uprava, uspesnost meril na ravni
posameznih skupin izdelkov in storitev ter meril na ravni poslovnih funkcij pa pristojni odbori. Kljuéno vodilo pri upravljanju
sistema meril je povecevanje konkurencnosti celotne skupine in posameznih druzb znotraj skupine.

Kljucni strateski cilji do leta 2020
Dosegati povpreéno letno koli€insko rast prodaje v viini najmanj 5 %.

Hkrati z organsko rastjo zagotavijati rast tudi s prevzemi in dolgoroCnimi poslovnimi povezavami (vkljuéno z joint ventures).
V petletnem strateSkem obdobju za morebitne prevzeme poslovno zanimivih in razpoloZljivih podjetij nameniti nekaj sto milijonov evrov.

Dosegati najmanj tretjinski delez novih izdelkov v skupni prodaji.

Lansirati izbrane izdelke na izbranih kljuénih trgih kot prvi generik.

Krepiti konkurenéne prednosti nabora izdelkov.

Ohranjati ¢im vegji delez vertikalno integriranih izdelkov.

IzboljSati strodkovno ucinkovitost uporabe sredstev.

Povecati stroSkovno ucinkovitost izdelkov.

Povecati inovativnost vseh poslovnih funkcij.

Ohraniti samostojnost.
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Kljuéne strateSke usmeritve do leta 2020
Prednostna usmeritev na evropske in srednjeazijske trge.

Cim boljsi izkoristek prodajnih potencialov v vseh prodajnih regijah (Slovenija, Jugovzhodna Evropa, Vzhodna Evropa, Srednja Evropa,
Zahodna Evropa, Cezmorska trzis¢a).

Poudarjena usmerjenost na kljuéne trge (Slovenija, Hrvadka, Romunija, Ukrajina, Ruska federacija, Poljska, Madzarska, Ceska,
Slovaska, Zahodna Evropa), kljucne kupce in kljuéne izdelke.

Uveljavljanje in utrjevanje poloZaja na zahodnoevropskih trgih s poslovanjem prek lastnih druzb za trzenje in prodajo ter z lastnimi
blagovnimi znamkami.

Krepitev farmacevtsko-kemijske dejavnosti in v njenem okviru pove€anje ponudbe zdravil na recept na treh kljuénih terapevtskih
podrogjih (bolezni srca in Zilja, bolezni prebavil in presnove in bolezni osrednjega Ziv€evja) ob hkratnem vstopanju na nova podrogja
(onkologija, protivirusna zdravila, podobna bioloSka zdravila), na izbrana terapevtska podrodja pa tudi z izdelki brez recepta.

Krepitev vertikalne integracije od razvoja do proizvodnje izdelka.

Zagotavljanje stalnih virov preskrbe z vhodnimi materiali in optimizacija nabave, kar naj bi omogocilo stalno znizevanje nabavnih cen.

Sirjenje proizvodnje in razvoja zunaj Krke.

Razvoj generiénih zdravil in priprava registracijske dokumentacije pred potekom patenta originalnega zdravila.

Krepitev vseh vrst povezav z zunanjimi institucijami in podjetji na podro€ju razvoja.

Nadaljnja rast vlaganj v proizvodne, razvojne in infrastrukturne zmogljivosti.

Iskanje moznosti za nakup lokalnih farmacevtskih podijetij, poslovne prevzeme in razlitne oblike dolgoroénih poslovnih povezav (joint
ventures) na izbranih trgih, pri ¢emer je primarni cilj pridobivanje trznih deleZev in vstopanje na nova terapeviska podrodja.

ZmanjSevanje vpliva finanénih tveganj in gospodarskih nevarnosti na poslovanje skupine Krka.

Vodenje take politike povecevanja dividend, da se za dividende nameni do 50 % konsolidiranega Cistega dobicka vecinskih lastnikov,
ustvarjenega v predhodnem letu, pri Cemer se upostevajo tudi finan¢ne potrebe druzbe za vlaganja in prevzeme.

Odprtost za perspektivne poslovne povezave (mrezenje) pri relevantnih projektih.

Krepitev strokovne in stroSkovne sinergije v okviru skupine Krka ter ¢im boljSe izkori§€anje konkurenénih prednosti poslovnih okolij, v
katerih delujejo Krkine druzbe v tujini.

Krepitev internacionalizacije vseh poslovnih funkcij z uveljavljanjem angleskega in ruskega jezika kot klju¢nih tujih jezikov komunikacije
v skupini Krka.

Aktiviranje notranjih kadrovskih potencialov s poudarkom na podjetniski in ciljni naravnanosti.

Ohranjanje ekonomske, socialne in naravovarstvene odgovornosti do okolja, v katerem poslujemo.

Delovanje na nacelih poslovne odli¢nosti ter krepitev prepoznavnosti in pozitivne javne podobe Krke.

Izpolnjevanie ciljev v letu 2015

Prodaja izdelkov in storitev je dosegla 1,165 milijarde EUR, kar je manj od nacrtovane prodaje v visini 1,260 milijarde EUR. Koli¢insko
smo prodajo glede na leto prej povecali za dobre 3 %. Na manjSo vrednost prodaje je vplival predvsem niZji povprecni teaj ruskega
rublja v letu 2015 v primerjavi s povprecjem leta 2014, zaradi esar je bila v evrih izrazena prodaja v Ruski federaciji za 20 % manj$a
kot v letu 2014, v ruskih rubljih izraZena prodaja pa se je povecala za dobrih 6 %. ManjSo prodajo smo dosegli tudi v Ukrajini, kjer se je
nadaljevalo kréenje trga zdravil, in $e na nekaterih vejih trgih, Romuniji, Ceski.

Najvecja prodajna regija je bila Vzhodna Evropa. Ruska federacija je ostala najpomembnejsi posamicni trg.

Delez prodaje na trgih zunaj Slovenije je znasal 93,1 % (nadrtovali smo 94 %).

Prodajno najpomembnej$a skupina izdelkov so bila zdravila na recept z delezem v visini 83,4 % v skupni prodaji (nacrtovali 81-odstotni
dele?).

Dobicek je znasSal 158 milijonov EUR, kar je nekoliko manj kot v letu 2014, ko je znaSal 166 milijonov EUR.

Stevilo zaposlenih v Sloveniji in v tujini se je poveéalo za 0,6 %, kar je manj od nadrtovanega poveéanja, ki je znasalo 4 %, ker je bil del
nacrtovanih novih zaposlitev v enotah v tujini realiziran preko zaposlitvenih agencij.

Za naloZbe, namenjene predvsem za povecanje in posodobitev proizvodnih in razvojno-raziskovalnih zmogljivosti ter infrastrukture, smo
porabili 96 milijonov EUR, kar je manj od naértovanih 165 milijonov EUR, ker se je del nalozb (pretezno dobava opreme) premaknil v
leto 2016. Skupni znesek, ki vkljuCuje tudi prevzete obveznosti za nalozbe po ze sklenjenih pogodbah, je 159 milijonov EUR.
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Cilji poslovanja skupine Krka v letu 2016
Prodaja izdelkov in storitev bo predvidoma dosegla 1.210 milijonov EUR.

DeleZ prodaje na trgih zunaj Slovenije bo predvidoma 93-odstoten.

NajpomembnejSa skupina izdelkov ostajajo zdravila na recept s 83-odstotnim delezem v prodaji.

Nacrtovan je dobicek v visini 160 milijonov EUR.

Nacrtujemo povecanje Stevila zaposlenih tako v Sloveniji kot v tujini, skupaj za dobre 4 %.

Nacrtovane nalozbe v vrednosti 162 milijonov EUR bodo namenjene predvsem pove€anju in modernizaciji proizvodnih in razvojno-
raziskovalnih zmogljivosti ter infrastrukture.

Nacrt poslovanja za leto 2016 izhaja iz strategije razvoja skupine Krka za obdobje od 2016 do 2020 in je bil pripravljen oktobra 2015.
Temelji na priCakovanjih, ocenah in napovedih ter drugih razpoloZljivih podatkih, ki jih je imela uprava druzbe takrat na voljo. Uprava
meni, da so pri¢akovanja primerna, ne more pa zagotoviti, da se bodo tudi dejansko uresnigila. Ce bodo pogoji poslovanja v letu 2016
pomembneje odstopali od pri¢akovanih, lahko tudi izidi poslovanja odstopajo od nacrtovanih. Dejavniki tveganja vkljuCujejo zlasti
nadaljevanje negotovih razmer na doloCenih Krkinih trgih, nihanje te€ajev nekaterih valut, dodatne restriktivne ukrepe zdravstvene
politike posameznih drZav, uvajanje razlicnih oblik marketin8ko-prodajnih dajatev, aktivnosti originatorjev, ki se bodo pokazale v
prilagajanju cenovne politike generi¢ni ponudbi ter njihovem vstopanju na trge z generiénimi paralelami, vse vecjo erozijo in poenotenje
cen generi¢nih izdelkov, vedno vecjo prisotnost nizkocenovnih konkurentov, zaostrovanje regulatornega okolja, ki ga bo povzro€ilo
spreminjanje in poveCevanje regulatornih zahtev na trgih, kar bo vplivalo na ohranjanje obstoje¢e ponudbe izdelkov ter na moznosti za
razvoj novih izdelkov in s tem na povecevanje stroskov razvoja. Krka se ne zavezuje, da bo na ta nacin redno posodabljala navedene
mozne dejavnike tveganja bodoCega poslovanja.
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Pricakovano makroekonomsko okolje v letu 2016

Na Krkinih kljucnih trgih v letu 2016 priCakujemo oteZene makroekonomske razmere, vendar pa mednarodna razpr3enost
poslovanja in vertikalno integrirani poslovni model dajeta skupini Krka podporo za stabilno poslovanje tudi v prihodnijih letih.

Pricakovane makroekonomske razmere v letu 2016

Napoved vrednosti trga

Napoved rasti trga zdravil zdravil v milijonih EUR po

Drzava Devizni te¢aj

(%) veleprodajnih cenah iEm=El)
Slovenija 5 550 evroobmocje
HrvaSka 0 845 7,6
Romunija 2 2.760 4,5
Ruska federacija -5 11.850 85
Ukrajina 0 2.440 28
Poljska 3 5.550 4,3
Madzarska 2 2127 310
Ceska republika 1 1.750 27
Zahodna Evropa -1,5 191.000 povecini evroobmodje

Viri za napovedi trga zdravil: interne ocene. Viri za napovedi deviznih teCajev: poro€ila bank, interne ocene.
V nadaljevanju navedene makroekonomske napovedi so povzete predvsem po napovedih zunanjih analitikov.

Slovenija

V letu 2015 se je gospodarska rast v Sloveniji okrepila in dosegla 2,7 %. V letu 2016 se priCakuje nekoliko niZja rast, okrog
2,3-odstotna, kljuéno gonilo gospodarske rasti bo 8e naprej izvozni sektor, pozitiven, a Se vedno $ibak, pa bo prispevek
zasebne potrodnje in nalozb. Na trgu dela se pricakuje manjSe znizanje Stevila brezposelnih, brezposelnost pa bo kljub
temu vecja od 8,5 %. Kljuna tveganja za slovensko gospodarstvo bodo povezana z mednarodnim okoljem, in sicer z
nevarnostjo upoCasnitve rasti v kljunih gospodarskih partnericah Slovenije ter nevarnostjo poslab$anja razmer na
mednarodnih financnih trgih.

Vrednost prodaje zdravil v letu 2016 ocenjujemo na okrog 550 milijonov EUR in priakujemo, da bo 5 % vecja kot v letu
2015.

Hrvaska

Hrvaska je v letu 2015 zabeleZila 1,5-odstotno letno rast bruto domacega proizvoda, kar je prva letna rast po letu 2008. Za
leto 2016 se HrvaSki napoveduje rast v visini 1 %. Klju¢ni problemi hrvadkega gospodarstva ostajajo slaba izvozna
konkurencnost, okorno poslovno okolje, neucinkovit trg dela in rastoCi javni dolg. PriCakuje se, da se bo nova viada
spopadla s temi problemi, vendar pozitivni rezultati v letu 2016 Se ne bodo vidni. Pri¢akuje se tudi, da vlada in centralna
banka ne bosta spreminjali politike deviznega teCaja. Ta bo Se naprej ostal stabilen, z rahlimi sezonskimi nihanji, ki pa ne
bodo presegala nihanj v preteklih letih.

Ocenjujemo, da bo vrednost hrvaskega trga zdravil v letu 2016 ostala na enaki ravni kot v letu 2015, to je okrog
845 milijonov EUR.

Romunija

Romunsko gospodarstvo je v letu 2015 zabelezZilo ugodno rast, saj je na letni ravni presegla 3,5 %. Za leto 2016 se
pricakuje enaka rast. Tudi Romunija se je v letu 2015 soo€ila z mo&nimi deflacijskimi pritiski, predvsem v drugem polletju.
Centralna banka je zato znizevala obrestne mere in vodila spodbujevalno monetarno politiko. Romunija bo v letu 2016
uvedla nizjo stopnjo davka na dodano vrednost. PriCakuje se, da bo to spodbudilo zasebno potroSnjo, hkrati pa bo
pomenilo tveganje za rast inflacije. NiZji davek hkrati predstavlja tveganje za stabilnost javnih financ in uresniCevanje zavez
vlade do zunanijih kreditodajalcev.
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Priakujemo, da se bo vrednost romunskega trga zdravil v letu 2016 po padcu v letu 2015 znova povecala za 2 % in bo
znaSala okrog 2,76 milijarde EUR, kar bo enako vrednosti trga v letu 2014.

Ruska federacija

Zaostrene gospodarske razmere v drZavi se bodo nadaljevale tudi v letu 2016. Bruto domaci proizvod je v letu 2015 padel
za 3,7 %. Kljuéni razlog sta bila padanje cene nafte ter ekonomske sankcije nekaterih drzav in povraCilni ukrepi Ruske
federacije. Sankcije bodo veljale vsaj do polovice leta 2016. Po priakovanijih se bo rusko gospodarstvo v letu 2016 skrcilo
Se vsaj za 0,5 %. Kréenje se pri¢akuje tudi v letu 2017.

Ruska federacija je v letu 2015 beleZila rekordno rast cen, saj je inflacija sredi leta znaSala 17 %. Ob koncu leta je rast cen
na letni ravni znaSala 12,9 %. Centralna banka je ob koncu leta 2014 z interventnim ukrepom zvi$ala obrestno mero, v letu
2015 pa jo je postopoma znizevala. Zaradi padca cene nafte v zadnjem Cetrtletju se je negotovost glede ruskega
gospodarstva povecala, zato je centralna banka prenehala znizevati obrestno mero. V letu 2016 bo znizevanje nadaljevala,
e se bo cena nafte poveCevala.

V evrih izraZzena vrednost domace valute je v letu 2015 padla za 10 %. Da bi ohranile prilive v proracun in relativno stabilne
javne finance ter s tem konkurenénost gospodarstva ob tako velikem padcu cene nafte, so ruske oblasti v letu 2015
dopustile razvrednotenje domace valute. Pri¢akuje se, da bo na vrednost rublja tudi v letu 2016 najbolj vplivala cena nafte.

PriCakujemo, da se bo vrednost ruskega trga zdravil v letu 2016 povecala za najve¢ 10 % v lokalni valuti. Vrednost trga v
evrih ocenjujemo na 11,9 milijarde EUR, kar pomeni 5-odstotni padec glede na leto 2015.

Ukrajina

Leto 2015 je bilo za ukrajinsko gospodarstvo izredno tezko. Ocenjuje se, da je padec gospodarstva presegel 12 %.
Centralna banka je devalvirala domaco valuto, da bi ohranila konkurenénost domafega gospodarstva in zmoZnost
odplaCevanja obveznosti do kreditodajalcev. V evrih izraZzena vrednost domaCe valute je padla za 27 %. Slabe
makroekonomske razmere v drZavi so posledica postopnega prekinjanja moéne gospodarske navezanosti na Rusko
federacijo in vzpostavljanja tesnejSih gospodarskih vezi z Evropo. Tranzicija se bo nadaljevala tudi v prihodnjih letih. V letu
2016 se priCakuje nadaljevanje kr€enja gospodarstva. Ukrajina bo Se naprej ostala odvisna od zunanjega financiranja,
predvsem od Mednarodnega denarnega sklada. Za leto 2016 se priCakuje, da se bo izrazito slab8anje makroekonomske
situacije v drZavi postopoma upoc¢asnjevalo.

Ob upoStevanju ekonomskih razmer v drzavi in napovedi neodvisnih analitikov pri¢akujemo, da se bo trg zdravil v letu 2016
stabiliziral. Padanje vrednosti trga tako v lokalni valuti kot v evrih se bo ustavilo. Ocenjujemo, da bo vrednost trga na ravni
2,44 milijarde EUR.

Poljska

Poljska je v letu 2015 dosegla gospodarsko rast v visini 3,5 %. Ugodna rast je bila posledica dobre rasti domace potrosnje
in investicij. PriCakuje se, da bo tudi v letu 2016 ostala na podobni ravni kot v letu 2015. Stopnja brezposelnosti, ki se
znizuje ze od leta 2012, se bo znizala tudi v letu 2016 in naj bi znaSala le $e 9 %. Padanje cen energentov in cen na
kljuCnih poljskih izvoznih trgih je povzrodilo, da se je poljska centralna banka vecino leta borila z deflacijo. Klju¢no obrestno
mero je zato postopoma znizala na rekordno nizko vrednost 1,5 %. Pri¢akuje se, da bo inflacija v letu 2016 ponovno
pozitivna, vendar Se vedno pod cilino vrednostjo centralne banke. Pomembnej$ih monetarnih ukrepov centralne banke v
letu 2016 ni pricakovati.

Vrednost poljskega trga zdravil bo ob pricakovani 3-odstotni rasti okrog 5,55 milijarde EUR.

Madzarska

MadZarska je Ze v letu 2015 zabeleZila nizjo gospodarsko rast v visini 2,8 % glede na leto 2014, v letu 2016 pa naj bi se
znizala na okrog 2 %. Potro$nja prebivalstva bo $e naprej pozitivno vplivala na gospodarstvo, medtem ko bo prispevek
realnih investicij k rasti po nekaj pozitivnih letih zopet negativen. Prilivi evropskih skladov za investicije se bodo znizali. Na
gospodarsko rast bo negativno vplivalo tudi zmanjSevanje zadolzenosti drzave, ki se je zacelo ze v letu 2015 in naj bi se
nadaljevalo v nekaj naslednjih letih. Podobno kot sosednje drzave je tudi Madzarska v letu 2015 zabelezila naglo padanje
inflacije, deflacijski pritiski pa so bili najmocnejsi sredi leta. Padanju cen je centralna banka sledila s spodbujevalno denarno
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politiko. V drugi polovici leta se je negativni trend inflacije ustavil in v letu 2016 pri¢akujemo rahlo rast, ki pa $e ne bo
zahtevala posegov centralne banke.

Pri¢akujemo, da bo vrednost madzarskega trga zdravil v letu 2016 ob 2-odstotni rasti dosegla 2,13 milijarde EUR.

Ceska

Bruto domagi proizvod Ceske se je v letu 2015 okrepil za 4,2 %, kar je bila najvi§ja rast po letu 2008 in bolj$a kot na
Poljskem in MadZarskem. Najveciji delez v ugodni rasti so predstavljale investicije, veliko pa je prispevala tudi pozitivna rast
zasebne potrosnje. Za leto 2016 se pricakuje nizjo gospodarsko rast, okrog 2,5-odstotno. Brezposelnost se bo kljub temu
zmanjSevala tudi v letu 2016, ko naj bi znaSala 4,6 %, kar bo Se vedno ve¢ kot v predkriznem letu 2008. Ceska je ena
redkih srednjeevropskih drzav, ki v letu 2015 ni zabelezila padca splosne ravni cen. Centralna banka ze od leta 2013, ko je
v boju s padajoco inflacijo nazadnje znizala obrestno mero na 0,05 %, za inStrument uravnavanja inflacije uporablja

intervencije na deviznem trgu. InStrument, s katerim centralna banka ob uravnavanju ravni cen preprecuje tudi krepitev
vrednosti domade valute, bo ostal v veljavi tudi v letu 2016.

Na Ceskem pricakujemo 1-odstotno rast trga zdravil, njegova vrednost pa naj bi bila okrog 1,75 milijarde EUR.

Zahodna Evropa

Rast v Zahodni Evropi je bila v letu 2015 nestanovitna in je znaSala okrog 1,5 %. Med posameznimi drZzavami ostajajo
velike razlike v zadolZenosti javnega in zasebnega sektorja, poslediéno pa tudi v moZnostih za gospodarsko rast in
povecanje zaposlenosti. Ukrepi Evropske centralne banke zato ne vplivajo na vse drzave enako. Marca 2015 sprejeti ukrep
odkupa drZavnih dolzniskih vrednostnih papirjev je zmanj3al stroSke zadolZevanja kriticnih evropskih drzav in pripomogel k
delni stabilizaciji javnih financ, ni pa prinesel Zelenega rezultata pri pove€anju gospodarske rasti in zmanjSanju deflacijskih
pritiskov. Banka je zato ob koncu leta 2015 njegovo veljavnost podaljSala do marca 2017. V letu 2016 se kljub temu
priCakuje rahlo poveéanje gospodarske rasti, vendar naj bi ne presegla 2 %. Inflacija bo v letu 2016 dosegla pozitivne
vrednosti, a bo ostala pod ciljno ravnjo centralne banke. Analitiki zato napovedujejo mozne dodatne spodbujevalne ukrepe
centralne banke v drugi polovici leta 2016.

Ocenjujemo, da bo vrednost zahodnoevropskega trga genericnih zdravil v letu 2016 dosegla 39 milijard EUR, kar pomeni

3-odstotno rast glede na predhodno leto. Vrednost celotnega zahodnoevropskega trga zdravil naj bi se v letu 2016
zmanjSala za 1,5 %, na 191 milijard EUR.
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Upravljanje s tveganiji
V skupini Krka redno spremljamo izpostavljenost razli¢nim vrstam tveganj ter sprejemamo ukrepe za njihovo obvladovanie.

Obvladovanje tveganj zahteva razli¢ne pristope, prilagojene posameznim vrstam tveganj. Skupina Krka tveganja obvladuje
po nacelu funkcijskega vodenja, kar pomeni, da poslovna funkcija v obvladujoCi druzbi usmerja in nadzoruje delo istovrstnih
poslovnih funkcij v odvisnih druzbah ter tako zagotavlja enotna nacela za upravljanje tveganj. Posamezne vrste tveganj na
ravni skupine Krka upravljajo organizacijske enote obvladujoge druZbe, katerih dejavnost je najbolj povezana z njimi, zato
jih najbolj poznajo in imajo tudi ustrezno usposobljene strokovnjake.

Kot podlago za obvladovanje tveganj v Krki uporabljamo register tveganj, ki ga posodabljamo najmanj na dve leti, nazadnje
smo ga novembra 2015, in je celovit popis tvegan;j in kontrolnih aktivnosti na ravni skupine Krka, ter tako imenovani sistem
upravljanja neprekinjenega poslovanja (SUNP), ki vsebuje scenarije nepri¢akovanih okoliS¢in ali izrednih dogodkov ter

reSitve, ki zagotavljajo neprekinjeno delovanie kljuénih poslovnih procesov.

V nadaljevanju povzemamo posamezna tveganja, nacin njihovega obvladovanja ter izpostavljenost tem tveganjem.

POSLOVNA TVEGANJA
:’odroc.je Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
veganja
tveganje ucinkovitosti razvojnih procesov, y . L . .
. . ; . . skrbno nacrtovanje razvojnih projektov in
razvoj in raziskave  ustreznosti regulatornih postopkov in L ; zmerna
o " upravljanje regulatornih procesov
zagotavljanja novih izdelkov
odzivanje na spremembe pogojev
e tveganje prodajnih trgov in ustreznosti poslovanja na prodajnih trgih ter
prodaja in trzenje N oo S Y zmerna
trzenjskih procesov prilagajanje prodajnih in trzenjskih
aktivnosti
sasiita tveganje krsitve pravic iz naslova spremljanje patentne situacije, dosledno
: intelektualne lastnine drugih subjektov ali upostevanie intelektualne lastnine drugih
intelektualne o e o . . . . . zmerna
. neupraviCenega izkoris¢anja Krkine subjektov ter oblikovanje rezervacij za
lastnine . . . . :
intelektualne lastnine morebitne odSkodnine
tveganje ustreznosti vhodnih materialov v T " —
- X . . skrbno izvajanje sistemati¢no popisanih
zagotavljanje proizvodni proces, ustrezne kakovosti :
. . . . postopkov kontrole kakovosti na vseh zmerna
kakovosti proizvodnega in razvojnega procesa ter o R : )
SO mejnikih razvojnih in proizvodnih procesov
kakovosti konénih izdelkov
. L tveganje odloditev o investicijah v stalen nadzor nad izvedbo vseh faz
investicijski X . L . L . -
rojeki pr0|zvodne. in ostalg ZmogU.I.VOStI ter .prOJek.tov,. spremljanje planov, sistematiCen  zmerna
P postopkov izvedbe investicij izbor izvajalcev
. g sistemati¢no delo s kljuénimi kadri, sistem
tveganje zagotavljanja klju¢nih in strokovno . ,
kadrovsko oS . . nagrajevanja, razvoj kadrov, stalno
o usposobljenih kadrov ter socialnega dialoga . . . . o zmerna
podroje - izobrazevanje, merjenje organizacijske
z zaposlenimi -
kulture in klime
. vkljuevanje pravne sluzbe v vsa pravna
. tveganje ustrezne pravne podpore vsem M. . . .
pravno podrocje . vpradanja skupine, sodelovanje z zunanjimi  zmerna
procesom poslovanja o o
pravnimi strokovnjaki
. . . . stalen nadzor nad izpusti in lo€evanje
varstvo okolja tveganje izpusta nevarnih snovi zmerna

netipiCnih vod in topil
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OPERATIVNA TVEGANJA IN NEPREKINJENOST POSLOVANJA

:/Z(g::jjae Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
razpolozljivost nenacrtovane zaustavitve oz sistem upravljanja neprekinjenega poslovanja,
kriti€nih virov za nedosealiivost kliuénih virov .za analiza vplivov na poslovanje, zahteve za
zagotavljanje 7a otavgll'é nie or (iizvo dnie in prodaie razpolozljivost kritiénih virov oz. storitev, analize smerna
proizvodnije in kogénih Jiz dje Ik%v (zapo sfleni Ztavbje in tveganja po posameznih podrogjih; ukrepi za
prodaje kljucnih oprema. materiali mF(Ja dii in;‘ormaci'e) zmanj$evanje posledic in povecevanje odpornosti
izdelkov P ' ' I I procesov proti motnjam
tveganje nepravoCasne oskrbe s nacrtovanje oskrbovalne verige in zagotavljanje
oskrba z izdelki koné&nimi izdelki in neucinkovite ustreznih I roizvodnih ka acitge X gotavijany zmerna
izkoriSCenosti proizvodnih sredstev P P
zagotavljanje tveganje izgube dovoljenja za spremljanje regulatornih zahtev in uvajanje vseh
kakovosti roizvodnio ukrepov v procese v skupini, ki so kriti¢ni z vidika zmerna
P | dobre proizvodne prakse
tveganje neustrezne oskrbe procesov s rezvervni vi.ri gnergetskega napajanja, robustno
. proizvodnimi mediji in neustreznosti nacrtoxam sistemi za oslfrbo S . .
tehnicna oskrba tehnicneaa vzdrievania ter tveqania z mediji, rezervne zmogljivosti in na€rtovani procesi  zmerna
ovezang 2 varstvom Jo kolia ganja, vzdrZevanja, najboljSe razpolozljive tehnike za
P ! zmanj$evanje vplivov na okolje
informaciiska tveganje motenj v poslovnih procesih neodvisni varnostni pregledi in predvideni ukrepi za
tehnolo iJ'a zaradi motenj na podro¢ju informacijskih  odpravo motenj ter izdelane ocene tveganj in naért  zmerna
9 virov neprekinjenega delovanja informacijske tehnologije
tveganje nastanka nezgod ali poskodb ukrepi na osnovi ocen tveganja delovnih mest;
zaposleni na delovnem mestu; tveganja, povezana zamgnl'ivost kadra gan) ’ zmerna
z nenacrtovano vecjo odsotnostjo !
varovanje nevarnost odtujitve in unienja . y S .
oremozenia oremozena izdelane ocene ogrozenosti in nacrt varovanja zmerna
FINANCNA TVEGANJA
R‘::’raor:}f Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
spremljanje finanénih trgov, sodelovanije z vodilnimi
spremembe moznost vedjih finanénih izgub zaradi  svetovnimi finanCnimi indtitucijami, spremljanje visoka
deviznih teGajev neugodnega gibanja deviznih te€ajev  novih praks $€itenja deviznega tveganja, ob¢asna
uporaba finan¢nih inStrumentov, naravno $¢itenje
spremembe tveganje neugodnega gibanja spremljgnje E'bzf‘la. o.b.restlmh"mer., . "
obrestnih mer obrestnih mer pogajanja s kre .|tn|.m| |nvst!tup|1valm|, varovanje z majhna
uporabo ustreznih finanénih inStrumentov
izradunavanje bonitetnih ocen, omejevanje najvedje
tveqanie neplacila kuncev in s tem izpostavljenosti do posamicnih kupcev, aktivno
kreditno tveganje m?ez a{nih o% iSOV teFr)'atev upravljanje s terjatvami, uporaba instrumentov za zmerna
P P ! zavarovanje placil in zavarovanie terjatev pri
kreditni zavarovalnici
moznost pomanjkanja likvidnih vnaprej dogovorjene kreditne linije in naértovanje
likvidnost sredstev za servisiranje poslovnih in potreb po likvidnih sredstvih, zdruZzevanje denarmih ~ zmerna
finanénih obveznosti sredstev
nevarnost Skode na premozenju . . y i obiek kreoi
nevarmost skode Zaradi S|stemat|(v:ne ocene ogrozenosti obvje tov, ukrepi v
na premoZzenju ruSilnega delovanja naravnih sil in skladu S studuam[ varstva preq pozarom ter Zmefna
drugih dejavnikov tveganja sklepanje ustreznih zavarovanj
nevarmost nevarnost odskodninskih zahtevkov
odskodninskih tretjih oseb zaradi Skodnih dogodkov, ki zavarovanie civilne, delodajalCeve in
zahtevkov in jih druzba povzroci nehote in nakljuéno  ekoloSke odgovornosti, zavarovanje produkine zmerna
civinih tozh s svojo dejavnostjo, posestjo stvari in odgovornosti ter odgovornosti za kliniéna testiranja
dajanjem izdelkov na trg
nevarnost finan¢ne nastanek financne Skode zaradi zavarovanje stroskov dela, amortizacije, ostalih
izgube zaradi rekinitve proizvodnie zaradi skode na poslovnih stroSkov in dobicka iz poslovanja ter smerna
obratovalnega premoien'ﬂ I organizacijsko-tehniéni ukrepi za zmanj$anje
zastoja P | posledic obratovalnega zastoja
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Poslovna tveganja

Tveganja razvoja in raziskav

Izdelki skupine Krka morajo biti kakovostni, varni in u€inkoviti, njihove zahtevane lastnosti pa potrjene z ustreznimi Studijami
in podatki. Tveganja s tega podrogja so znanstvenoraziskovalne ali tehnoloSko-tehniéne narave, zmanjSujemo pa jih s
sodobnimi pristopi in metodologijami ter lastnim in pridobljenim znanjem oziroma izkuSnjami z razvojno-raziskovalnega
podro€ja.

Navedena tveganija ze v zgodnjih fazah razvoja zmanjSujemo s posodabljanjem procesov, uvajanjem sodobnih tehnologij in
prilagajanjem regulatornim zahtevam. Pomemben je predvsem vertikalno integrirani model razvoja in proizvodnje, s katerim
nadzorujemo celoten proces razvoja in proizvodnje od surovine do konénega izdelka.

Z obvladovanjem regulatornih tveganj, povezanih s spremembo zakonodaje in z njenim tolmacenjem, zaénemo v zgodnjih
fazah razvoja novega izdelka in traja ves njegov zivlienjski cikel. Lastne razvojne reSitve za posamezen izdelek in
naértovano vsebino registracijske dokumentacije preverjamo z regulatornimi organi v okviru uradnih posvetovalnih
mehanizmov. Tako zmanjSujemo tveganje, da bi pri registracijah izdelkov in podaljSevanju registracij priSlo do tezav
oziroma neuspehov. Hkrati v okviru razlicnin delovnih skupin industrijskin zdruzenj aktivno sodelujemo pri pripravi
zakonodajnih sprememb na tem podrogju.

Tveganja prodaje in trzenja

Skupina Krka ima Siroko razvejano marketindko-prodajno mrezo, saj je z izdelki prisotna v ve¢ kot 70 drzavah po vsem
svetu. Posluje v razlicnih geopoliticnih in makroekonomskih razmerah ter pravnih in konkurencnih okoljih, zato je
izpostavljena razli¢nim ter razli¢no intenzivnim prodajnim in trzenjskim tveganjem.

Krkini kljucni prednosti v primerjavi s konkurenco na posameznih trgih ostajata hitro odzivanje na spremembe pogojev
poslovanja ter hitro prilagajanje prodajnih in trzenjskih aktivnosti. Razmere na trgih (predvsem aktivnosti konkurenénih
generi¢nih proizvajalcev in lokalne farmacevtske industrije), pravno ureditev trzenja zdravil ter sistemsko urejanje podrocja
cen in javnofinanénih povracil stroSkov nakupa zdravil (v posameznih drZavah tudi z zakonsko reguliranim delnim
financiranjem zdravstvenih proradunov, ki poteka prek dobaviteliev zdravil, t. i. clawback zahteva) redno spremljamo s
svojimi sluzbami in prek neodvisnih virov podatkov.

Spremljamo tveganja, ki so povezana z vstopi na nove trge, tveganja, ki so povezana z znizevanjem cen zdravil glede na
lokalno ureditev tega podroCja, ter tveganja, ki izhajajo iz spremembe nacina predpisovanja zdravil. Posebej spremljamo
tveganja, povezana s posameznim trznim okoljem in gospodarstvom, tveganja poslovanja s posameznimi kupci, zlasti
tveganje njihove insolventnosti in steCaja, tveganja, ki temeljijo na plailnih rokih, ter druga tveganja, povezana s
spoStovanjem pogodbenih dolo€il. Valutna tveganija in njihov vpliv na v evrih izraZeno prodajo na trgih, kjer prodaja poteka
v lokalni valuti, predvsem v Ruski federaciji in Kazahstanu, smo prepoznali kot veéje tveganje. Stalno spremljamo razmere
na trgih, jih analiziramo ter po potrebi prilagajamo placilne pogoje, tveganje nepladil pa v izbranih primerih tudi zavarujemo.
Prav tako sistemati¢éno spremljamo stopnjo zadovoljstva neposrednih in posrednih odjemalcev. Prodajo spremljamo na
primarni ravni (prodaja neposrednim kupcem, vecinoma veledrogerijam) in sekundarni ravni (prodaja veledrogerij njihovim
kupcem, vecinoma lekarnam) ter skrbimo za optimiziranje zalog v celotni distribucijski verigi.

Trzni potencial posameznih terapevtskih podro€ij in izdelkov znotraj njih redno vrednotimo. Prek razli€nih zunanjih virov ter
lastnih trznih raziskav in analiz spremljamo svetovne, regijske in lokalne trende ter v skladu z njimi oblikujemo nabor
izdelkov za trzenje in trzne aktivnosti. UCinkovitost trzenjskih strategij in taktik spremljamo s kazalniki uspe$nosti,
sistemati¢no nadziramo tudi trzenjske aktivnosti, ki jih cikliéno naértujemo, izvajamo in analiziramo. Posebno pozornost
namenjamo organizaciji in nadzoru dela zaposlenih v trzenjski mreZi. Zaposlene redno usposabljamo in preverjamo njihovo
znanje, vescine in poznavanje navodil za delo. Pri trzenju izdelkov dosledno upoStevamo zakonodajne zahteve in eticne
norme glede oglaSevanja farmacevtskih izdelkov. Temu namenjamo tudi pomemben del izobraZevanja zaposlenih.

Tveganja zascite intelektualne lastnine

Eno od temeljnih naCel poslovanja skupine Krka je spoStovanje veljavnih pravic intelektualne lastnine tretjih oseb,
predvsem patentnih pravic. Zato ze na zaCetku razvoja novega izdelka analiziramo obseg lastninskih pravic tretjih oseb in
ugotovimo, katere reSitve so zaScitene. Glede na to dologimo in usmerjamo razvojno delo ter ocenimo, ali resitve, ki so
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rezultat naSega razvojnega dela, ne krsijo veljavnih pravic tretjih. Ves ¢as od zaletka razvoja do lansiranja izdelka
spremljamo stanje in morebitne spremembe na podrocju patentne zascite.

Kadar ocenimo, da so patenti tretjim podeljeni neupraviéeno, kar pomeni, da predmet patenta ni izum (reSitev ni nova in
inventivna) in da taki patenti za nas predstavljajo morebitno oviro, uporabimo z zakonodajo doloCena pravna sredstva za
razveljavitev tak$nih patentov. Tako preprecimo, da bi imetnik v sodnih postopkih uveljavijal krsitve teh patentov proti nam.
Ce imetnik patenta kljub navedenim ukrepom meni, da Krka krsi njegove pravice, in zato zoper Krko sproZi pravna
sredstva, oblikujemo ustrezne rezervacije za morebitne od$kodnine.

Ce ocenimo, da so rezultati nasega razvojnega dela novi in inventivni, jih za$citimo s patenti.

Enak nacin obvladovanja tvegan;j velja tudi za znake razlikovanja in modele ter za druge relevantne pravice intelektualne
lastnine.

Tveganja zagotavljanja kakovosti

V skupini Krka tveganja s podrocja zagotavljanja kakovosti v druzbah s proizvodno dejavnostjo vrednotimo z vidika
kakovosti izdelkov, vidika tveganj s podroja varnosti izdelkov in vidika tveganj za poslovanje skupine. Pri oceni tveganj
uporabljamo splo3no znane metodologije, ki jih izvajamo v skladu z zahtevami tretjega dela nacel dobre proizvodne prakse
(ICH Q9 Obvladovanje tveganj na podro¢ju kakovosti).

Kakovost izdelkov je opredeliena v fazi njihovega razvoja in doloCena z registracijsko dokumentacijo. Med proizvodnim
procesom sledimo predpisanim postopkom in zahtevam od nabave vhodnih materialov do izdelave in kontrole kakovosti ter
s tem zagotavljamo skladnost izdelave izdelkov s predpisanimi standardi kakovosti in z registracijsko dokumentacijo. Ko je
zdravilo Ze na trgu, s sistemom farmakovigilance ugotavljamo, vrednotimo in se odzivamo na nova spoznanja o neZelenih
ucinkih in drugih vamostnih vidikih zdravil.

Zagotavljanje kakovosti konénih izdelkov je primarna aktivnost, ki zdruZuje elemente zagotavljanja kakovosti:

e Posebno pozornost namenjamo ustrezni kakovosti vhodnih materialov (zdravilnih uginkovin, pomoznih snovi in
embalaZnih materialov) ter s pomoéjo analiz tveganja kategoriziramo tveganja na podro¢ju materialov in
dobaviteljev, iz katerih izhajajo nacrti in zahteve za odobravanje dobaviteljev in pogodbenih partnerjev.

e S postopki kvalifikacije in validacije opreme, proizvodnih prostorov, proizvodnega okolja, procesov, racunalnikih
sistemov, integritete podatkov, CiSCenja, s kalibracijami inStrumentov ter postopki vzdrZevanja zagotavljamo
ustreznost proizvodno-kontrolne opreme ter proizvodnih prostorov in s tem onemogo¢amo nezZeleni vpliv na
proces proizvodnie in kakovost izdelkov.

e Za zagotavljanje kakovosti izdelkov sta iziemnega pomena nadzor in dokumentiranost procesov, postopkov in
kontrol. Zaradi tega jih redno preverjamo, obnavljamo, nadgrajujemo in izboljujemo ter skrbimo za pravilno
izvajanje sprememb.

e 7 rednim usposabljanjem zaposlenih zagotavljamo ustrezno izvajanje postopkov, predpisanih pri izdelavi in
kontroli zdravil.

e S kontrolami proizvodnih procesov, medizdelkov, polizdelkov, konénih izdelkov ter proizvodnega okolja
zagotavljamo ustreznost in skladnost izdelkov z zahtevami lokalne zakonodaje ter naceli dobre proizvodne prakse
(DPP/GMP) v Evropski uniji.

eV primeru neskladnih izdelkov (odstopi, reklamacije) imamo vpeljane mehanizme kontrole, preverjanja in iskanja
vzrokov ter uvedbe preventivninh in korektivnih ukrepov za prepre¢evanje pojava neskladnosti v prihodnje.

Pri upravljanju tveganj na podrocju kakovosti pri vsakem elementu zagotavljanja kakovosti ocenjujemo tudi tveganja glede
vzdrZevanja dovoljenj za izdelavo, certifikatov dobre proizvodne prakse in ostalih sistemov vodenja v Krkinih proizvodnih
enotah.

Z zunanjimi (inSpekcije agencij, presoje partnerjev, presoje certifikacijskih organov) in notranjimi preverjanji (notranje
presoje, revizija) redno in sistemati¢no pregledujemo delovanje sistema kakovosti v vseh proizvodnih enotah skupine Krka
in uvajamo potrebne izboljSave, s katerimi sistem kakovosti stalno nadgrajujemo in s tem uéinkovito upravljamo tveganja na
podroCju kakovosti izdelkov in storitev.
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Tveganja investicijskih projektov

Med tveganja investicijskih projektov spadajo zlasti tveganja pri na€rtovanju investicije in njene vrednosti, pri nabavi
opreme, izvedbi del, terminskem naértu ter morebitnih spremembah izhodi$¢. ZmanjSujemo jih z vzpostavljenim sistemom
izbora izvajalcev del in njihovim rednim preverjanjem. Vse faze izvedbe nadzorujemo sami. Skladnost pogodbene
dokumentacije pregledujemo s pravnega in racunovodskega vidika. Preverjamo upraviCenost morebitnih sprememb ter
njihov vpliv na strodke in terminske nacrte. Stalno spremljamo stroske, tako redne kot tiste, ki so nastali zaradi naknadnih
sprememb na projektu.

Kadrovska tveganja

Posebno pozornost namenjamo kljuénim kadrom, ki so pomembni za doseganje zastavljenih ciliev skupine Krka in so tudi
cilina skupina konkuren¢nih podietij.

[zobraZevanje in razvoj zaposlenih nacrtujemo in redno spremljamo, hkrati pa pove€ujemo njihovo odgovornost na delovnih
mestih ter spodbujamo prevzemanje novih zadolzitev in razporejanje na nova delovna mesta. Skupaj z drugimi
motivacijskimi ukrepi zagotavljamo njihovo pripadnost skupini Krka in s tem zmanjSujemo moZnost njihovega odhoda.

Tveganje v zvezi s pomanjkanjem strokovnih kadrov na trgu dela obvladujemo tudi s Stipendiranjem. Tako si zagotavljamo
potencialne bodoCe sodelavce, s katerimi bomo uresniCevali nacrtovane strateSke, razvojne in prodajne cilje. Zaradi
pomanjkanja ustreznih kadrov na trgu dela zaposlene sistematiéno izobrazujemo in usposabliamo za pridobitev certifikata
nacionalne poklicne kvalifikacije.

Pravna tveganja

Za pravno varnost in zakonitost poslovanja v skupini Krka skrbi Pravna sluzba. VkljuCuje se v delo na vseh podrogjih, kjer je
njeno sodelovanje potrebno, predvsem pa spremlja zakonodajo, pripravija in pregleduje pogodbe, pripravlja interne akte,
vodi in koordinira spore oziroma sodeluje pri reSevanju spornih vprasanj, ki nastanejo pri poslovanju skupine.

Tveganja varstva okolja

Nekateri izredni dogodki (razlitje ali raztros nevarne snovi, pozar, dalj$i izpadi energetske oskrbe, nekatere vecje okvare
strojev in naprav ipd.) lahko negativno vplivajo na okolje, zato je pomembno, da ¢im bolj zmanjSamo tveganje za njihov
nastanek. Ce nastanejo, pa je treba ustrezno ukrepati. V Krki izvajamo postopek prepoznavanja izrednih dogodkov, v
katerem so prepoznani in ovrednoteni mozni izredni dogodki ter dolo¢ene aktivnosti in ukrepi, ¢e do teh dogodkov pride. Z
uporabo sodobnih tehnologij, s tehnicnimi ukrepi, preventivnimi pregledi in vzdrzevanjem opreme, z izobraZevanjem
zaposlenih in z vajami za pravilno ukrepanje ob izrednih dogodkih zmanjSujemo verjetnost nastanka takih dogodkov ter
zagotavljamo ucinkovito ukrepanje.

V letu 2015 nismo zabelezili nobenega izrednega dogodka, ki bi Skodljivo vplival na okolje.

Operativna tveganja in neprekinjenost poslovanja
Razpolozljivost kriticnih virov za zagotavljanje proizvodnje in prodaje kljuénih izdelkov

Vedji izredni dogodki in katastrofe, ki bi za dalj$i ¢as prekinili proizvodnjo in prodajo izdelkov, lahko ogrozijo obstoj skupine
Krka. Z analizo vpliva na poslovanje ocenjujemo kritinost procesov in tveganja, ki ogrozajo njihovo delovanje. lzvajamo
ucinkovite ukrepe za za$Cito zaposlenih, premoZenja in drugih kljuénih virov ter prepreCevanje pojava izrednih dogodkov
oziroma katastrof. Za primer izrednih dogodkov imamo pripraviiene nacrte in ukrepe za reSevanje in zmanjSanje
neposredne Skode ter narte za delovanje v izrednih razmerah do vrnitve v normalno poslovanje.

Tveganja oskrbe z izdelki

Nenehno spremljamo nabavni trg, dobavitelje in cene repromaterialov. Stalen dostop do materialov, potrebnih za
proizvodnjo koncnih izdelkov, si zagotavljamo predvsem z nacrtovanjem zalog in z varnostnimi zalogami. Na osnovi
izdelanih meril ocenjujemo in izbiramo dobavitelje ter jih redno preverjamo. Pri izbiri pogodbenih partnerjev, pri katerih prav
tako izvajamo nabavne presoje in redne kontrole, je ob zagotovljenih pogojih kakovosti glavno vodilo cenovna
konkuren¢nost in zanesljivost dobav.
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Nacrtovanje zalog repromaterialov temelji na prodajnih napovedih. Stanje zalog redno pregledujemo, za strateSko
pomembne repromateriale pa imamo vzpostavljene varnostne zaloge.

Pri skladis¢enju vstopnih materialov, polizdelkov in konénih izdelkov upoStevamo dobro skladis¢no in proizvodno prakso.
Za primer vecjih katastrof nam sistem skladiS¢enja repromaterialov in konénih izdelkov omogoCa skladiséenje v vec
razlinih dislociranih skladis¢in.

Pri proizvodnji sledimo dobri proizvodni praksi in zagotavljamo ustrezno proizvodno okolje. Z rednim in preventivnim
vzdrzevanjem zagotavljamo zanesljivo in kakovostno delovanje proizvodne opreme.

Nacrtujemo optimalno izkoris¢enost proizvodnih zmogljivosti in merimo u€inkovitost proizvodnje. Na osnovi tega uvajamo
ukrepe za nenehno izboljSevanje procesov. Z nabavo opreme in novimi investicijami sledimo zahtevam prodaje,
povecujemo proizvodne zmogljivosti in za primere vegjih katastrof zagotavljamo proizvodnjo kljucnih izdelkov v ve¢ obratih.

Pravo¢asno dobavo konénih izdelkov zagotavljamo z obvladovanjem vseh faz oskrbe z izdelki. Redno preverjamo
razpoloZljivost konénih izdelkov, njihov rok trajanja in naértovane datume odpreme.

Tveganja tehnine oskrbe

Med tveganja tehniéne oskrbe uvrd¢amo tveganja s podroja oskrbe z energetskimi in procesnimi mediji, zanesljivosti
delovanja in razpoloZljivosti tehni¢nih sistemov, tveganja s podroc¢ja meroslovja in tveganja s podro¢ja varstva okolja.

Za nemoteno napajanje z elektriéno energijo imamo rezervni dovod, za kritiéne procese pa $e oskrbo z dizelskim
elektriénim generatorjem. Stalno spremljamo dogajanja na trgu elektriéne energije in izvajamo delne nakupe. Za pripravo
toplotne energije uporabljamo zemeljski plin, kot nadomestno gorivo pa ekstra lahko kurilno olje z rezervnimi zalogami.

Oskrbo s pitno vodo nam zagotavlja javno podjetje, po potrebi iz dveh dovodov oziroma dveh CrpaliS¢.

Tveganje neustreznosti proizvodnje in distribucije energetskih in procesnih medijev (elektriCne energije, pare, ogrevne
vode, komprimiranega zraka, hlajene vode, reéne vode, farmacevtskih in procesnih vod) zmanjSujemo z nadomestno
kritiéno opremo, nacrtovanjem robustnih sistemov, raCunalniskim nadzorom, s kontrolo kakovosti procesnih medijev, z
rednim preventivnim vzdrZzevanjem in s testiranjem sistemov ter z zalogo kritiCnih rezervnih delov. Zaposlene redno
izobraZzujemo ter preverjamo njihovo znanje in usposobljenost.

Klimatske sisteme ustrezno preventivno in naértno vzdrzujemo. Za primere okvar imamo organizirano in usposobljeno
lastno vzdrZevalno sluzbo, ki uporablja centralni nadzorni sistem za hitro alarmiranje in ugotavljanje okvar ter skrbi za
ustrezno zalogo rezervnih delov. Nekritiéna oprema je razprdena, tako da posamezen izpad nima klju¢nega vpliva na
proizvodne zmogljivosti, kriticna oprema pa je podvojena. Vsi sistemi in energetski mediji za klimatizacijo sistemskih
prostorov informacijske tehnologije so podvojeni, tehniéno varovani in redno testirani na vse mozne izpade.

Tveganje zanesljivosti delovanja in razpolozljivosti tehnicnih sistemov zmanjSujemo s stalnim nadzorom delovanja,
preventivnimi pregledi, servisi, izboljSavami opreme in uvajanjem sodobnih vzdrzevalnih pristopov. Odpravljanje okvar in
zastojev izvajamo v skladu z naCrtovanimi postopki in navodili. Za hitro in ucinkovito odpravijanje zastojev imamo
usposobljene lastne ekipe vzdrzevalcev ter zalogo rezervnih delov, ki jo redno pregledujemo in obnavljamo. Zaposlene, ki
nadzirajo in vzdrzujejo tehni¢ne sisteme, redno izobrazujemo, njihovo znanje in strokovnost pa preverjamo.

Zanesljivost delovanja in razpoloZljivost tehniénih sistemov zagotavljamo z lastnimi zmogljivostmi in s sodelovanjem z
zunanjimi pogodbenimi partnerji.

Izvajamo redne meritve in kalibracije ter vzdrZzevanje meril za maso.
Tveganja s podrogja varstva okolja zmanjSujemo z uporabo najboljih razpoloZljivih tehnik pri proizvodnii, skladis¢enju,

CiSCenju odpadnih vod in odpadnega zraka ter z usposobljeno lastno industrijsko gasilsko enoto za ukrepanje v primeru
nesrec.
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Tveganja informacijske tehnologije

Tveganja na podro¢ju informacijske varnosti obvladujemo v sklopu certificiranega sistema vodenja varovanja informacij po
standardu ISO 27001. Kriti€nost informacijskih virov v Krki doloéamo v skladu z izdelano metodologijo, ki izhaja iz ocene
kritiCnosti procesov in stopnje kritiCnosti informacijskega vira. Glavni informacijski viri so posamezne informacijske storitve
in aplikacije. Stopnjo njihove kriticnosti povzemajo vsi infrastrukturni elementi, od katerih je informacijska storitev ali
aplikacija odvisna. Kot metodo prepoznavanja nevarnosti uporabljamo tudi neodvisne varnostne preglede informacijske
infrastrukture.

Za vse kritiéne informacijske vire imamo prepoznane groZnje in tveganja, uprava druzbe pa je potrdila sprejemljiva tveganja
in potrebne ukrepe za odpravo nesprejemljivih tveganj. Za primere vedjih katastrof na loCenih lokacijah zagotavljamo
podvojene racunalniSke zmogljivosti v rezervnem sistemskem prostoru (t. i. Disaster Recovery Center) in dnevno varnostno
shranjevanje vseh podatkov na primerno oddaljeni lokaciji.

V zadnjih dveh letih smo za zmanj$anje tveganj na tem podrocju uvedli sodobna orodja, kot so sistem za odkrivanje in
prepreCevanje nezelenega prometa (IDS/IPS), sistem za centralno zbiranje in upravljanje varnostnih dogodkov (SIEM),
sistem za odkrivanje in upravljanje ranljivosti (vulnerability management) in druge.

Posebno pozornost namenjamo tudi varovanju osebnih podatkov, ki jih moramo kot mednarodna skupina obvladovati v
skladu z zakonodajami vseh drZav, v katerih delujejo nade odvisne druzbe in predstavnistva.

Tveganja, povezana z zaposlenimi

Na podrocju varnosti in zdravja pri delu z lastno metodologijo ocenjujemo verjetnost nastanka doloGenega nezgodnega
dogodka in njegovih posledic ter verjetnost nastanka zdravstvenih okvar na posameznem delovnem mestu. Tveganja
ocenjujemo periodi¢no in jih s primernimi varstvenimi ukrepi ohranjamo na sprejemiljivi ravni. Poleg ocenjevanja tveganja na
delovnih mestih ocenjujemo tudi tveganja, ki izhajajo iz posameznih tehnoloskih postopkov.

Prepoznavanje kljuénih in perspektivnih strokovnih kadrov v vseh procesih nam omogoc€a, da lahko na kljuénih delovnih
mestih zagotavljamo zamenljivost. Nacin izobraZevanja in zasedanja delovnih mest v vseh organizacijskih enotah omogoc¢a
hitro izmenjavanje zaposlenih na sorodnih delovnih mestih v primerih, ko v doloCeni organizacijski enoti pride do
pomanjkanja kadra zaradi dalj$e odsotnosti ali pove¢anega obsega dela.

Varovanje premozZenja

Ogrozenost posameznih objektov in premozZenja v njih redno in sistemati¢no ocenjujemo. Na osnovi ocene je pripravijen
nacrt varovanja, v katerem so predpisani tehniéni ukrepi za varovanje in nacin izvajanja aktivnosti s podrocja varovanja,
katerih cilj je prepreciti nastanek izrednih dogodkov oziroma ob njihovem nastanku pravilno ukrepati.
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Finan¢na tveganja

Tveganje sprememb deviznih te¢ajev

Skupina Krka je zaradi razprSenega mednarodnega poslovanja izpostavljena tveganju sprememb deviznih te€ajev na
nekaterih prodajnih trgih. Vpliv gibanja deviznih te€ajev na poslovanje skupine Krka je bil tudi v letu 2015 neugoden.

Izpostavljenost gibanju teCaja ruskega rublja ostaja kljuéno devizno tveganje skupine. 80 % negativnih te€ajnih razlik,
navedenih v izkazu poslovnega izida za leto 2015, je bilo posledica neugodnega gibanja te¢aja rublja.

Tecaj rublja je bil med letom zelo nestanoviten. V prvem Cetrtletju se je vrednost rublja, izraZzena v evrih, povecala za 16 %.
Rast se je nadaljevala Se v zaCetku drugega Cetrtletja, junija pa je sledil padec na zaCetno vrednost drugega Cetrtletja. V
tretjiem Cetrtletju je vrednost padla za 15 %, v zadnjem Cetrtletju pa Se za 9 %. Ob koncu leta 2015 je bila vrednost ruskega
rublja, izrazena v evrih, za dobrih 10 % manjSa kot na zaCetku leta.

Kljuéni razlog za padanje vrednosti rublja je bilo padanje cene nafte. Na njegovo vrednost pa so negativno vplivali tudi drugi
dejavniki, kot so geopolitiéne razmere, sankcije nekaterih drzav proti Ruski federaciji in ruski protiukrepi ter
makroekonomske razmere na ruskem trgu.

10 % negativnih te€ajnih razlik skupine je nastalo zaradi neugodnega gibanja valut drzav, ki so bodisi ekonomsko tesno
povezane z Rusko federacijo bodisi odvisne od cene nafte. NajveCji padec v letu 2015 je bil zabeleZen pri kazahstanski
valuti tenge, katere vrednost v evrih se je znizala za 42 %, in ukrajinski grivni, katere vrednost je padla za 27 %.
In$trumentov za zavarovanje tveganja teh valut na organiziranih financnih trgih ni.

Druge te€ajne razlike so bile posledica neugodnega gibanja ostalih valut, njihov vpliv na poslovanje skupine Krka pa je bil
majhen.

V letu 2015 smo nekoliko prilagodili politiko obvladovanja deviznih tveganj. To smo storili zaradi spremenjenih in
nestanovitnih razmer na trgu energentov, ki neposredno vplivajo na vrednost rublja in ostalih valut v regiji. V obdobjih
povecane negotovosti na deviznih trgih v drugem polletju 2015 smo tako s kratkoro¢nimi terminskimi pogodbami ob&asno
zavarovali tveganje zaradi nestanovitnega ruskega rublja. Iz naslova zavarovanja smo ustvarili finan¢ne prihodke v visini
16,5 milijonov evrov, ki so nevtralizirali vpliv ve¢ kot polovice negativnih te€ajnih razlik, ki jin je skupina Krka ustvarila zaradi
padca te€aja rublja.

Skupina Krka je v letu 2015 v vseh valutah ustvarila 35 milijonov evrov negativnih te¢ajnih razlik. Skupaj s 16,5 milijoni
evrov neto prihodkov iz naslova zavarovanja je skupni finanéni rezultat znadal minus 18,5 milijonov evrov.

Rezultat politike obvladovanja deviznih tveganj je bil tako v letu 2015 dober. Skupni finanéni rezultat (te€ajne razlike in
uéinek zavarovanja) bi bil namre¢ v primeru popolnega zavarovanja rublja ali v primeru nezavarovanja rublja $e enkrat
slabsi od dosezenega. V primeru celoletnega zavarovanja bi letne finan¢ne prihodke iz naslova zavarovanja rublja v celoti
izniCil stroSek letnega zavarovanja. V primeru nezavarovanja rublja pa bi skupina v izkazu poslovnega izida iz naslova
deviznih izpostavljenosti izkazovala le neto negativne teCajne razlike brez vpliva izvedenih finanénih inStrumentov.

sz s SR R Cvednot ofkon variahinostr
RUB 72,34 80,67 53,41 81,44 68,07 7,15 10,5 %
HRK 7,66 7,64 7,53 7,73 7,61 0,05 0,7 %
RON 4,48 4,52 4,40 4,54 4,45 0,03 0,7 %
PLN 4,27 4,26 3,97 4,37 4,18 0,08 20%
CzZK 27,74 27,02 27,02 28,41 27,28 0,27 1,0 %
HUF 315,54 315,98 296,62 322,39 310,00 5,12 1,7 %
UAH 19,23 26,18 17,62 34,08 24,35 2,40 9,9 %
RSD 120,96 121,67 117,72 123,69 120,64 0,87 0,7 %

* razmerje med standardnim odklonom in povprec¢no vrednostjo

45



Letno porocilo 2015 — poslovno porodilo

Tveganje sprememb obrestnih mer

Skupina Krka v letu 2015 ni bila izpostavljena spremembam referenénih obrestnih mer, saj so bila vsa dolgoro¢na posojila
odplagana v preteklih letih, novih dolgorocnih dolgov pa v tem letu nismo najemali.

Kreditno tveganje

Proces kreditne kontrole obsega bonitetno ocenjevanje kupcev, ki jim obvladujoCa druzba in odvisne druzbe na leto prodajo
izdelke v vrednosti 100.000 EUR in veg, ter redno dinami¢no spremljanje placilne discipline kupcev. V proces kreditne
kontrole je bilo konec leta 2015 vkljuenih ve€ kot 93 % terjatev do kupcev skupine Krka.

N )
Skupna vrednost terjatev do kupcev se je konec leta 2015 glede na zacetek leta zmanjSala. Delno Politika
je 8lo za posledico prevrednotenja terjatev zaradi depreciacije lokalnih valut, predvsem ruskega i:;g:g:?;a
rublja. Znesek zapadlih in neplacanih terjatev je bil konec leta 2015 v normalnih, za Krko kupcev je ostala
sprejemljivih okvirih. Ocenjujemo, da se plaéilna disciplina kupcev ni spremenila. nespremenjena.
Ob koncu leta 2015 je imela skupina Krka pri kreditni zavarovalnici zavarovanih ve¢ kot 80 % Yy,

terjatev do kupcev iz Ruske federacije. Vrednost terjatev do ruskih kupcev v lokalni valuti se je v
prvem Cetrtletju povedala zaradi enkratnega podaljSanja placilnih rokov in zaradi rasti prodajnih cen v rubljih. V
nadaljevanju leta je ostala stabilna.

Priblizno polovica terjatev do ukrajinskih kupcev je zavarovana z banénimi garancijami oziroma pri kreditni zavarovalnici.
Na ukrajinskem trgu smo zabeleZili rahlo podaljSanje placilnih rokov, kar je bila posledica tezjega dostopa podjetij do tujih
valut.

Priblizno polovica vseh terjatev skupine Krka do koncnih kupcev je zavarovana pri kreditni zavarovalnici oziroma s
finan€nimi indtrumenti. Politika zavarovanja terjatev je v letu 2015 ostala nespremenjena.

V letu 2015 nismo beleZili vrednostno pomembnejsih odpisov terjatev do kupcev niti pove&anja problematiénih terjatev.

Likvidnostno tveganje

Krka je med poslovnimi partnerji znana po placilni disciplini, financiranju rasti in poslovanja z lastnimi finan¢nimi sredstvi ter
stabilnem delovanju brez vecjih nihanj. Likvidnostno tveganje skupine Krka je bilo v letu 2015 majhno.

Obvladujoga druzba Krka obvladuje likvidnostno tveganje centralizirano za vse odvisne druzbe, skrbi za upravljanje z
denarnimi sredstvi na radunih ter nacrtuje potrebe po sredstvih druzb v skupini Krka in jim zagotavija finan¢ne vire po
ugodnih pogojih. Konkurenca med ponudniki banénih storitev nam je tudi v letu 2015 omogodila zmanjSanje stroSkov
pladilnega prometa in dokumentarnega poslovanja z bankami v ve¢ odvisnih druzbah v tujini.

Da bi e izboljSali upravljanje denarnih sredstev v skupini Krka, smo v letu 2015 zaceli uvajati (V/etu 2015 je bilo
projekt cilinega zdruZevanja denarnih sredstev (cash pooling) nasih odvisnih druzb, ki delujejo na likvidnostno

trgih Evropske unije. Z uvedbo tega projekta bomo zagotovili vegjo preglednost nad likvidnostjo f("riz”’:’:j;:‘;p'"e
druzb, izbolj3ali upravijanje denarja v skupini, zmanjSali ban¢ne stroke in pripravili osnovo za '
centralizirano placevanje obveznosti. V nadaljevanju navajamo kazalnike likvidnosti, ki so stabilni

in dosegajo ugodne vrednosti. \ y
Likvidnostni kazalniki za skupino Krka

Likvidnostni kazalniki 2015 2014 2013 2012 2011 5-letno povprecje
kratkorocni koeficient 2,81 2,47 2,63 2,91 2,80 2,72
pospeseni koeficient 1,88 1,70 1,84 1,87 1,74 1,81
hitri koeficient 0,16 0,08 0,23 0,10 0,09 0,13
prihodki od prodaje/povpreéne terjatve 2,38 2,31 2,74 2,83 2,71 2,59

kratkorocni koeficient = kratkoroéna sredstva/kratkorocne obveznosti
pospeseni koeficient = (kratkoroéna sredstva - zaloge)/kratkoroéne obveznosti
hitri koeficient = (finanne nalozbe + denar in denami ustrezniki)/kratkoro¢ne obveznosti
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Gibanje likvidnostnih kazalnikov za skupino Krka
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Zavarovanje premozenja, odgovornosti in obratovalnega zastoja

Zavarovanje premozenja, odgovornosti in obratovalnega zastoja zagotavlja optimalno finanéno in V letu 2015 smo
pravno zaSCito skupine Krka za doseganje dolgorocno stabilne oskrbe z izdelki, za rast in uspesno opravili
ohranjanje finanéne moci. Zavarovanja imajo v Krki pomembno vlogo tudi pri obvladovanju presojo vodilnih
nevarnosti, ki spremljajo nacrtovanje in izvedbo novih naloZb, saj omogo¢ajo nemoteno izvajanje mednarodnih

projektov ter doseganje zastavljenih ciliev in rokov. Obseg zavarovanj in zavarovalnega kritja pozavarovalnic.
prilagajamo gibanju prodaje in rasti opredmetenega premoZenja, na podro¢ju preventive pa
ohranjamo visoke tehnicne in organizacijske standarde. V letu 2015 Krka ni spremenila svoje \_ Y,
politike na podro¢ju zavarovan;.

Zavarovanja sklepamo pri domacih in tujin zavarovalnicah. V letu 2015 smo nadaljevali prakso vsakoletnega preverjanja
konkurencnosti posameznih zavarovalnic. Z razpisi in pogajanji smo dodatno zniZali skupno vsoto premij glede na leto
2014, Ceprav se je viSina kritij soCasno povecala. Pri izboru zavarovalnic upotevamo predvsem kakovost ponujenih kritij,
viSino zavarovalne premije, reference in morebitne zahteve lokalne zakonodaje.

Stevilni ukrepi v
V letu 2015 so vodilne mednarodne pozavarovalnice na Krkini osrednji proizvodni lokaciji v Locni v letu 2°1b5 0
Novem mestu izvedle oceno tveganj. Pohvalile so visoko stopnjo obvladovanja tveganj in ukrepe za Z :’;‘Z’;’a: z
zmanjSevanje Skode. znizanju
zavarovalnih
premij.

\. J
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Delnicarji in trgovanje z delnico

Donosnost nalozb v delnice

Tecaj Krkine delnice

vEUR 2015 2014 2013 2012 2011
najvisji v letu 68,65 70,00 61,00 52,70 64,48
najnizji v letu 56,03 55,00 46,05 41,40 49,00
31. december 65,20 59,60 60,00 50,00 52,90
letna rast (v %) 9 -1 20 -5 -16

V letu 2015 se je teCaj Krkine delnice zviSal za 9 %. V istem obdobju se je vrednost indeksa blue-chip Ljubljanske borze
(SBITOP) zmanj3ala za 11 %.

Gibanje tecaja Krkine delnice v primerjavi z izbranimi delniSkimi indeksi (zacetek leta 2011 = 100)

230 ~
220 -
210 -
200 -
190 -
180 -
170 -
160 -
150 -
140 -
130 -
120 -
110 -
100 -
90 -
80 -
70 -

= KRKG
= SB|TOP
S&P Global Healthcare

indeks

RN ™ > > *
DD O D DS
¢ & E .\\,«\‘\ & & &
Y& & T
AN £

o >
S
» D

Rast te€aja Krkine delnice je v zadnjih petih letih presegla rast indeksa SBITOP, ni pa sledila rasti globalnega panoznega
indeksa S & P Global Healthcare, ki je bila v enakem obdobju visja od rasti Krkine delnice.
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Politika dividend

O predlogu visine dividend odloCi redna skups€ina delni¢arjev, dividende pa se praviloma zacnejo
izplaCevati 60 dni po zasedanju skup3¢ine. V letu 2015 smo za dividende namenili 49 %
konsolidiranega dobicka vecinskih lastnikov, ustvarjenega v letu 2014, rast bruto dividende na
delnico pa je zna3ala 19 %.

V skladu z usmeritvami petletne strategije, sprejete konec leta 2015, bomo vodili politiko
povecCevanja dividend tako, da za dividende namenimo do 50 % konsolidiranega Cistega dobi¢ka
veCinskih lastnikov, ustvarjenega v predhodnem letu, pri Cemer se pri doloCitvi deleza Cistega

Za dividende smo
namenili 49 %
konsolidiranega
dobicka. Rast
bruto dividende je
znasala 19 %.

J

dobi¢ka za izplacilo dividend v posameznem letu uposteva tudi finan¢ne potrebe druzbe za investicije in prevzeme.

2015 2014 2013 2012 2011
dobicek na delnico (v EUR) 4,86 5,07 5,24 4,80 4,85
bruto dividenda na delnico? (v EUR) 2,50 2,10 1,61 1,50 1,40
stopnja izplaila dividend? (v %) 49,3 40,1 33,5 31 28
dividendna donosnost* (v %) 3,8 3,5 2,7 3,0 2,6

1 dobicek vecinskih lastnikov skupine Krka/povpreéno Stevilo izdanih delnic v obdobju brez lastnih delnic
2jzplagilo dividend za predhodno obdobje/povprecno Stevilo izdanih delnic v obdobju

3 bruto dividenda na delnico/Cisti dobicek na delnico predhodnega leta

“bruto dividenda na delnico/teCaj delnice 31. decembra posameznega leta

Trgovanje z delnicami in lastniStvo

Krkine delnice so uvrs¢ene v prvo kotacijo Ljubljanske borze, od aprila 2012 pa vzporedno kotirajo tudi na VarSavski borzi.
Vse Krkine delnice, s katerimi se trguje na Ljubljanski oziroma VarSavski borzi, so istega razreda — navadne in prosto
prenosljive. Vsaka delnica, razen lastnih, prinasa pri glasovanju na skupS¢ini delni€arjev en glas. S Krkino delnico se prosto

trguje prek borznoposredniskih his in bank, ki so ¢lanice Ljubljanske oziroma VarSavske borze.

Trgovanje s Krkino delnico v obdobju 2010-2015
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Krkina delnica je najprometnejsi vrednostni papir na Ljubljanski borzi. V letu 2015 je povprecni promet s Krkino delnico na
Ljubljanski borzi zna8al 0,5 milijona EUR na dan. Obseg trgovanja na VarSavski borzi je bil vecji v drugi polovici leta,
vendar pa je bil v povpredju ves ¢as manjsi kot na Ljubljanski borzi.

Deset najvecjih delni¢arjev 31. decembra 2015

Delnicar Stevilo delnic Delez v Stevilu izdanih delnic (v %)

1 SDH, D. D. 5.312.070 16,20
2 KAPITALSKA DRUZBA, D. D. 3.493.030 10,65
3 SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKAD. D. 2.100.249 6,40
4 HYPO ALPE-ADRIA-BANK D. D. 1.137.545 347
5 KDPW 496.391 1,51
6 LUKA KOPER, D. D. 433.970 1,32
7 NEW WORLD FUND INC. 400.000 1,22
8  ZAVAROVALNICA TRIGLAV, D. D. 388.300 1,18
9  THE BANK OF NEW YORK MELLON 291.754 0,89
10  AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES 232.246 0,71
14.285.555 43,55

Konec leta 2015 je imela Krka 58.765 delniCarjev, kar je 4 % manj kot konec leta 2014.

Sestava delnicarjev (delezi v %)

B mednarodni vlagatelji

| |astne delnice

11,9

= Kapitalska druzba in PPS
15,0 15,0 15.0 16,2 16,2
' domace pravne osebe in skladi

Slovenski drzavni holding

B domade fizicne osebe

31.12.2011  31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015

Zaradi umika lastnih delnic v letu 2014 delnidka sestava in lastniSki deleZi konec leta 2015 niso bili neposredno primerljivi s
preteklimi obdobji.

Lastnidki delez so najbolj poveéali mednarodni viagatelji, in sicer za 1,5 odstotne tocke. Lastniski delez slovenskih drzavnih
finan¢nih druzb - Slovenskega drzavnega holdinga ter Kapitalske druzbe in njenih skladov - je ostal nespremenjen. V letu
2015 so lastnidki delez zmanjSale ostale skupine slovenskih delniCarjev, in sicer investicijske druzbe in skladi ter druge
pravne in fiziéne osebe.

V letu 2015 je druzba na organiziranem trgu pridobila 152.998 lastnih delnic v skupni vrednosti 9.378.878 EUR in je bila
31.12. 2015 lastnica 326.277 lastnih delnic.
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Analiza uspesnosti poslovanja

Analiza uspesnosti poslovanja vsebuje vrednostne podatke za skupino Krka in druzbo Krka, komentar pa je v glavnem
vezan na poslovanje skupine Krka.

Poslovni prihodki

Prodaja skupine Krka in druzbe Krka

1.300 - 201
: 1.192
1.200 - 1.143 1134 1.165
1.116 : 1,087
1400 - 1.076 1.035 '
1.000 958
900 -
o 800 -
o
' 700 -
=
= 600 -
£
> 500 -
400 -
300 -
200 -
100 -
0 T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015

® prodaja druzbe prodaja skupine

Skupina Krka je prodala za 1.164,6 milijona EUR izdelkov in storitev, kar je 27,0 milijonov EUR oziroma 2 % manj kot v letu
2014. Koli¢insko se je prodaja povecala za dobre 3 %. V zadnjem petletnem obdobju je povpreéna letna stopnja rasti
vrednosti prodaje znaSala 2,9 %, povpre¢na letna stopnja koli¢inske rasti pa je v zadnjem petletnem obdobju zna3ala
5,8 %.

Podrobnejsi pregled prodajnih rezultatov po posameznih trgih in skupinah izdelkov navajamo v poglavju Trzenje in prodaja.
Drugi poslovni prihodki so zna3ali 26,6 milijona EUR in so bili za 44,2 milijona EUR oziroma 62 % man;jSi kot v letu 2014.
Razlog za zmanj$anje je bil predvsem to, da sta bili v letu 2014 med druge poslovne prihodke vkljueni tudi odprava

rezervacij za tozbe in prejeta odSkodnina v skupni viini 59,8 milijona EUR, v letu 2015 pa odprava rezervacij za tozbe
v vrednosti 20,0 milijonov EUR.
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Poslovni odhodki

Poslovni odhodki skupine Krka, ki so zna$ali 991,7 milijona EUR, so bili za 6,4 milijona EUR oziroma za 0,6 % vedji kot v
letu 2014.

Med poslovnimi odhodki skupine Krka so proizvajalni stroSki prodanih proizvodov znaSali 489,6 milijona EUR, stroski
prodajanja 310,6 milijona EUR, stroski razvijanja 115,4 milijona EUR, strodki splodnih dejavnosti pa 76,1 milijona EUR.
Delez poslovnih odhodkov v prodaji se je v zadnjih petih letih gibal med 81 % v letu 2011 in 85 % v letu 2015.

Stroski skupine Krka po funkcijah
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= rezervacije za tozbe

Najvedji delez v strukturi poslovnih odhodkov predstavljajo proizvajalni stroski prodanih proizvodov, ki so se glede na leto
2014 povecali za 4 %. Njihov delez v prodaji je znaSal 42 %. Na viSino proizvajalnih stroSkov prodanih proizvodov vpliva
tudi sprememba vrednosti zalog kon¢nih izdelkov. Stro3ki prodajanja so v letu 2015 znaSali 27 % prodaje in so bili glede na
leto 2014 za 7 % manjsi. Brez upoStevanja oblikovanja rezervacij v letu 2014 so se stroSki prodajanja zmanj3ali za 1 %.
StroSki razvijanja so znaSali 10 % prodaje in so bili glede na leto 2014 vecji za 6 %. StroSki sploSnih dejavnosti so znasali
7 % prodaje in so bili glede na leto 2014 vedji za 6 %.
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Prihodki in odhodki financiranja

Skupina Krka Druzba Krka
v tisod EUR 2015 2014 2013 2012 2011 2015 2014 2013 2012 2011
finanéni prihodki 25.561 1.486 2.114 5418 493  36.735 9.178 5316 22431  14.046
finanéni odhodki -44.283 -103.126 -28.361 -7.227 -12.079 43524 -112.313 -28.967 -7.690 -11.822
Neto financni izid -18.722 -101.640 -26.247 -1.809 -11.586 -6.789 -103.135 -23.651 14.741 2.224

Neto financni izid skupine Krka se je v letu 2015 glede na leto 2014 izboljSal. Neto negativne te€ajne razlike so znasale
35,0 milijonov EUR. Kljuéno devizno tveganje je predstavljala izpostavljenost gibanju teCaja ruskega rublja. 80 % negativnih
te€ajnih razlik, navedenih v izkazu poslovnega izida za leto 2015, je posledica neugodnega gibanja te€aja ruskega rublja,
10 % pa jih je nastalo zaradi neugodnega gibanja valut drzav, ki so bodisi ekonomsko tesno povezane z Rusko federacijo
bodisi odvisne od cene nafte.

V obdobjih poveCane negotovosti na deviznih trgih v drugem polletiu 2015 smo s kratkoroénimi terminskimi pogodbami
ob&asno zavarovali tveganje zaradi nestanovitnega ruskega rublja. Iz naslova zavarovanja smo ustvarili 16,5 milijona EUR
neto finan¢nih prihodkov in tako nevtralizirali vpliv ve¢ kot polovice negativnih te€ajnih razlik, ki jih je skupina Krka ustvarila
zaradi padca te€aja ruskega rublja. Skupni negativni finanéni rezultat iz naslova te€ajev tujih valut je bil tako 18,5 milijona
EUR.

Ve¢ pojasnil o te€ajnih razlikah je v poglavju Upravljanje tvegan;.

Med finan¢nimi prinodki predstavijajo prihodki od obresti 0,9 milijona EUR, prihodki od dividend in drugih delezev
v dobicku pa 1,3 milijona EUR.

Med finanénimi odhodki predstavljajo odhodki za obresti za najeta posojila 0,3 milijona EUR, sprememba poStene vrednosti
finan¢nih nalozb skozi poslovni izid 0,1 milijona EUR, drugi finanéni odhodki pa 2,0 milijona EUR.

Poslovni izidi

Dobicek iz poslovanja in dobicek v letu
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Dobicek iz poslovanja skupine Krka v viSini 199,4 milijona EUR je bil za 77,5 milijona EUR oziroma za 28 % man;jsi kot
v letu 2014. Dobiéek iz poslovanja, pove¢an za amortizacijo (EBITDA), v visini 306,7 miljona EUR se je zmanjSal za
67,8 milijona EUR oziroma za 18 %.

Dobicek pred obdavcitvijo se je v letu 2015 povecal za 5,4 milijona EUR oziroma za 3 % in je znaSal 180,7 milijona EUR.
Efektivna davéna stopnja skupine Krka je znaSala 12,5 %.

Dobicek skupine Krka v letu 2015 je znaSal 158,2 milijona EUR in je bil glede na leto 2014 manjSi za 8,0 milijonov EUR
oziroma za 5 %.

Sredstva
Skupina Krka Druzba Krka

. Delez Delez Indeks Delez Delez Indeks
e 05 Ty 014 O apsng 5 gal 014 o a0n5i14
Nekratkorotna 986.598 54,5 1.008.830 56,2 98 999.975 56,8 1.015.850 57,4 98
sredstva

Nepremicnine, Naprave  goe 102 457 846478 472 98  610.067 346 623.622 35,2 98
In oprema

neopredmetena 116.940 65 120325 6,7 97 31557 18  33.120 19 95
sredstva

finanéne nalozbe in

9 15.276 08  14.332 0,8 107 335.992 19,1 334.093 18,9 101
dana posojila

ostalo 28.190 15  27.695 15 102 22359 13 25015 14 89
gr’:;‘;‘t’cg""a 822606 455 786915 438 105 761737 432 752637 426 101
zaloge 272878 151 246260 137 111 230568 13,1 201.081 11,4 115
terjatve do kupcev 433133 239 467841 261 93 402189 228 460652 261 87
ostalo 116.595 65 72814 4,0 160 128.980 73 90.904 5.1 142

Skupaj sredstva 1.809.204 100,0 1.795.745 100,0 101 1.761.712 100,0 1.768.487 100,0 100

Konec leta 2015 so sredstva skupine Krka znaSala 1.809,2 milijona EUR in so se glede na konec leta 2014 povecala za
13,5 milijona EUR oziroma za 1 %. Razmerje med nekratkoro&nimi in kratkoro€nimi sredstvi v strukturi sredstev se je v
primerjavi s koncem leta 2014 nekoliko spremenilo, saj se je deleZ nekratkoro¢nih sredstev zmanjSal za 1,7 odstotne tocke
in je znasal 54,5 %.

Nekratkoro€na sredstva v skupni vrednosti 986,6 miljona EUR so se glede na konec leta 2014 zmanjSala za 2 %.
NajpomembnejSo postavko, vredno 826,2 miljona EUR oziroma 46 % vseh sredstev skupine Krka, predstavijajo
nepremiénine, naprave in oprema. Neopredmetena sredstva imajo v celotnih sredstvih 6-odstotni delez.

KratkoroCna sredstva so zna3ala 822,6 miljona EUR in so glede na konec leta 2014 povecala za 35,7 milijona EUR
oziroma za 5 %. NajveCje so bile terjatve do kupcev, ki so znaSale 433,1 milijona EUR, zaloge pa so znaale 272,9 milijona
EUR. Skupna vrednost zalog in terjatev do kupcev se je glede na leto 2014 zmanjSala za 8,1 milijona EUR oziroma za 1 %.
Ostala kratkoro¢na sredstva so se povecala, med njimi dana posojila za 36,2 milijona EUR (od tega banéni depoziti, vezani
za ve€ kot 30 dni, za 36,0 milijona EUR) in denarna sredstva za 12,2 milijona EUR.
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Kapital in obveznosti

Skupina Krka Druzba Krka

. Delez Delez Indeks Delez Delez Indeks
vtiso& EUR 015 o 014 o 2015014 015y 014y 201514
kapital 1.405.984 77.7 1.351.899 753 104 1.433.211 81,3 1.381.313 78,1 104
nekratkorocne 110.982 61 125421 7.0 88  76.753 44 92462 52 83
obveznosti

kratkoracne 292.238 162 318425 177 92 251748 143 294712 16,7 85
obveznosti

Skupaj kapitalin 4 649904 1000 1705745 1000 101 1761712  100,0 1768487 1000 100
obveznosti

Kapital skupine Krka je bil glede na konec leta 2014 vedji za 54,1 milijona EUR. Na njegovo pove€anje so vplivali isti
dobi¢ek skupine Krka v viSini 158,2 milijona EUR, na zmanjSanje pa izplacilo dividend v viini 81,4 miljona EUR, nakup
lastnih delnic v viSini 9,4 milijona EUR in drugi vseobsegajoCi donosi po davku v skupni visini 13,3 milijona EUR. V okviru
tega zneska predstavljajo z 9,8 milijona EUR najvecjo postavko prevedbene rezerve.

Skupina Krka tudi leta 2015 ni imela prejetih nekratkoroénih posojil. Rezervacije v visini 84,9 milijona EUR so bile glede na
konec leta 2014 manjSe za 13 %, predvsem zaradi odprave rezervacij za tozbe v viSini 20,0 milijonov EUR. Hkrati je
skupina Krka oblikovala rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgorocne zasluzke v visini 10,9 milijona EUR.

Med kratkoroCnimi obveznostmi skupine Krka so se poslovne obveznosti zmanjSale za 11,2 milijona EUR, prejeta
kratkorona posojila pa za 38,0 milijonov EUR. Skupina Krka tako konec leta 2015 ni imela prejetih kratkoroénih posajil.
Obveznosti za davek iz dobi¢ka so se povecale za 6,7 miljona EUR, druge kratkorotne obveznosti pa za 16,3 milijona
EUR.

|zkaz denarnih tokov

Skupina Krka Druzba Krka
v tisod EUR 2015 2014 2015 2014
Cisti denarni tok iz poslovanja 277.941 170.870 239.936 156.403
Cisti denarni tok iz naloZbenja -135.403 -166.216 -92.677 -142.063
Cisti denarni tok iz financiranja -129.274 —-46.222 -129.924 -53.417
Cista sprememba denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 13.264 -41.568 17.335 -39.077

Skupina Krka je v letu 2015 vrednost denarnih sredstev in njihovih ustreznikov povecala za 13,3 milijona EUR, saj je bil
pozitivni denarni tok iz poslovanja vegji od negativnih denarnih tokov iz naloZbenja in financiranja.

Skupina Krka je ustvarila za 275,0 milijonov EUR dobicka iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkoronih sredstev.
Med spremembami kratkoro¢nih sredstev so na dobi¢ek pozitivno vplivale spremembe stanja poslovnih terjatev, poslovnih
dolgov, drugih kratkoro€nih obveznosti in plaanega davka na dobi¢ek, negativno pa spremembe stanja zalog, rezervacij in
odloZenih prihodkov.

Na negativni denarni tok iz naloZbenja so vplivali predvsem nakup nepremicnin, naprav in opreme v visini 103,1 milijona
EUR, izdatki iz naslova kratkoro¢nih finan¢nih nalozb in posojil v viSini 35,6 miljona EUR, izdatki iz naslova izvedenih
finanénih indtrumentov v visini 6,9 milijona EUR, pridobitev neopredmetenih sredstev v visini 5,8 milijona EUR ter dana
nekratkoro¢na posojila v visini 2,1 milijona EUR. Na negativni denarni tok iz financiranja pa so najbolj vplivala izplacila
dividend in drugih delezev v dobicku v visini 81,2 milijona EUR, izdatki iz naslova kratkoro¢nih finan¢nih posojil v viSini
38,0 milijonov ter nakup lastnih delnic v viSini 9,4 milijona EUR.
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Kazalniki poslovanja

Kazalniki dobickonosnosti
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Dosezeni kazalniki poslovanja so bili v skladu s strateSkimi usmeritvami.

Podatki o poslovanju skupine Krka in druzbe Krka v zadnjih petih letih

Skupina Krka Druzba Krka
Vtiso& EUR 2015 2014 2013 2012 2011 2015 2014 2013 2012 2011
g[‘;‘é’;}s"d 1164.607 1191614 1200827 1143301 1.075.627 1086526 1.134.169 1.116.339 1035280 957.653
EBIT 199434 276.953 227588 192.308 211561 166162 257167 211527 161382  178.150
;r‘;g';f v 171%  232%  190% 168% 197%  153% 227%  189%  156%  186%
EBITDA 306742 374535 321732 282276 298747 248998 320217 282.993 230994 244564
;r‘;‘zzlz v 63% 4% 268% 247%  278%  229%  290%  254%  223%  255%
Gisti dobicek  158.185  166.161  172.766  159.839  162.735 146262 144385 164673 154615 150392
;f;‘;gf" 136%  139%  144%  140%  151%  135%  127%  148%  149% 157 %
sredstva 1809204 1795745 1759.884 1626748 1534.027 1761712 1.768487 1.701.235 1565918 1.463.062
ROA 88%  93% 102% 101% 108%  83%  83% 101% 102%  103%
kapital 1405984 1351899 1332611 1240521 1139754 1433211 1381313 1332.246 1.232.215 1.140.485
ROE 15% 124% 134% 134%  148% 104%  106% 128% 130%  137%
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Trzenje in prodaja

Skupina Krka je v letu 2015 ustvarila prodajo v visini 1.164,6 milijona EUR, kar je 2-odstotka manj kot v letu 2014, prodaja
druzbe Krka pa je zna3ala 1.086,5 milijona EUR, kar je glede na lanskoletno prodajo 4 % manj. Koli€inska rast prodaje je v
skupini Krka v letu 2015 presegla 3 % rast.

Prodaja po regijah

Najvecjo prodajo, 327,5 milijona EUR oziroma 28,1 % celotne prodaje skupine Krka, je ustvarila regija Vzhodna Evropa.
Sledila ji je regija Zahodna Evropa s 306,1 milijona EUR in deleZem v viSini 26,3 %. Tretje najveCje prodajno obmocje je
bila regija Srednja Evropa z deleZem v visini 24 % in prodajo v viSini 279,9 milijona EUR. V regiji Jugovzhodna Evropa smo
prodali za 139,6 milijona EUR (12-odstotni delez), v regiji Cezmorska trzis¢a pa za 31,7 milijona EUR (2,7-odstotni dele?).
Prodaja na domaéem trgu je znaSala 79,9 milijona EUR, kar je 6,9 % celotne prodaje skupine Krka.

Delezi posameznih regij v prodaji skupine Krka v letu 2015

12,0 % = Slovenija
Jugovzhodna Evropa
Vzhodna Evropa
u Srednja Evropa
® Zahodna Evropa

» Cezmorska trzisca
28,1 %

Prodaja skupine Krka in druzbe Krka po regijah

Skupina Krka Druzba Krka

) Indeks Indeks
v tisog EUR 2015 2014 2015/14 2015 2014 2015/14
Slovenija 79.885 78.029 102 50.661 49.605 102
Jugovzhodna Evropa 139.620 155.328 90 143.536 177.954 81
Vizhodna Evropa 327.466 408.650 80 318.742 379.308 84
Srednja Evropa 279.867 272.981 103 282.278 272.230 104
Zahodna Evropa 306.064 251.124 122 263.169 232.648 113
Cezmorska trziséa 31.705 25.502 124 28.140 22.424 125
Skupaj 1.164.607 1.191.614 98 1.086.526 1.134.169 96
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Prodaja skupine Krka po regijah po cetrtletjih

2015 2014

v tiso& EUR 1. 2, 3. 4, 1. 2, 3. 4,

cetrtletje  Cetrtletie  Cetrtletje  Cetrtletie  Cetrtletje  Cetrtletie  Cetrtletie  Cetrtletje
Slovenija 19.204 19.530 20.230 20.921 19.286 19.134 19.599 20.010
Jugovzhodna Evropa 30.610 29.903 34.899 44.208 34.158 41.181 31.629 48.360
Vzhodna Evropa 81.484  104.458 56.337 85187  116.206  104.557 80.879  107.008
Srednja Evropa 68.421 68.805 69.772 72.869 62.093 68.121 66.202 76.565
Zahodna Evropa 82.134 80.556 74.580 68.794 59.790 62.541 54.931 73.862
Cezmorska trzisa 7.451 7.294 7.634 9.326 6.484 5.819 5424 7.775
Skupaj 289.304 310.546  263.452 301.305 298.017 301.353  258.664  333.580

Prodaja skupine Krka po regijah v zadnjih 5 letih
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Na domacem trgu smo v letu 2015 prodali za 79,9 milijona EUR izdelkov in storitev. K prodaji
izdelkov so najvedji delez, ve€ kot 80 %, prinesli izdelki na recept, 15 % izdelki brez recepta in
veC kot 4 % veterinarski izdelki. Prodaja zdraviliSko-turisticnih storitev je dosegla 31 milijonov
EUR.

V letu 2015 smo belezili tako vrednostno kot koliCinsko rast prodaje izdelkov. Vrednostna \_ y
prodajna rast zdravil na recept je bila 2-odstotna, izdelkov brez recepta 8-odstotna, veterinarskih
izdelkov pa skromna. Z 9,5-odstotnim trznim delezem smo ohranili vodilno mesto med vsemi na trgu prisotnimi proizvajalci
zdravil.

Posebno uspesdni smo bili pri prodaji izdelkov iz nekaterih terapevtskih skupin. Predvsem pri zdravilih za zdravijenje
hipertenzije, hiperlipidemij in bole¢ine smo okrepili vodilni trzni polozaj, pri zdravilih za zmanjSanje izlo¢anja Zelodéne
kisline in zdravilih za zdravljenje bolezni osrednjega zivCevja pa ohranili vodilni poloZaj. K celotni prodaji zdravil na recept
so najveC prispevala zdravila za zdravljenje bolezni srca in Zilja, sledijo zdravila za zdravljenje bolezni osrednjega Zivéevja
in zdravila za zdravljenje bolezni prebavil in presnove.

Posebno pozornost smo namenili uveljavljanju novih izdelkov za zdravljenje bolezni osrednjega ZivCevja in trgu ponudili
Aryzalero (aripiprazol), Pregabalin Krka (pregabalin) in Dulsevio (duloksetin). Pri trzenju smo dali poudarek zdravilom za
zdravljenje bolezni srca in Zilja in tako na trgu antihipertenzivov postali Se bolj prepoznavni z blagovnimi znamkami
Prenessa (perindopril), Prenewel (perindopril in indapamid), Amlessa (perindopril in amlodipin), Tolura (telmisartan) in
Tolucombi (telmisartan in hidroklorotiazid). Med statini smo utrdili poloZaj blagovnih znamk Sorvasta (rosuvastatin) in Atoris
(atorvastatin), na podroCju analgetikov pa blagovno znamko Doreta (tramadol in paracetamol). Paleto izdelkov brez recepta
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smo dopolnili z antitusikom Solvolan (ambroksol) in novo blagovno znamko Septabene (benzidamin in cetilpiridin). Med
veterinarskimi izdelki smo paleto nedavno lansiranega Milprazona (milbemicin in prazikvantel) in Dehinela (prazikvantel)
dopolnili z novimi farmacevtskimi oblikami.

Trzna pozicija skupine Krka v Sloveniji
Z 9,5-odstotnim trznim deleZzem ohranjamo vodilno mesto med ponudniki zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

e skupini nesteroidnih protivnetnih in protirevmatiénih zdravil z okoli 70-odstotnim trznim delezem,
skupini zdravil z delovanjem na reninsko-angiotenzinski sistem z ve¢ kot 50-odstotnim trznim delezem,
skupini statinov z okoli 50-odstotnim trznim delezem,
skupini zaviralcev protonske Crpalke z ve€ kot 45-odstotnim trznim delezem,
skupini antipsihotikov, antidementivov in antidepresivov z okoli 20-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z atorvastatinom, ciprofloksacinom, diklofenakom, enalaprilom, karvedilolom, kvetiapinom, losartanom,
vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom, z omeprazolom, pantoprazolom, perindoprilom, vkljuéno s kombinacijama z amlodipinom in
indapamidom, z ramiprilom, rosuvastatinom, sertralinom, simvastatinom, tramadolom v kombinaciji s paracetamolom in valsartanom.

Med najbolje prodajanimi zdravili so Nalgesin (naproksen), Prenessa (perindopril) in Prenewel (indapamid in perindopril) ter Nolpaza
(pantoprazol).

Jugovzhodna Evropa

Na trgih jugovzhodne Evrope smo v letu 2015 prodali za nekaj manj kot 140 milijonov EUR izdelkov, kar je 10 % manj kot v
letu 2014. K takemu rezultatu so najve¢ prispevala cenovna znizanja na obeh klju¢nih trgih, Romuniji in Hrvaski, ter v Srhiji.

Na ostalih trgih regije smo beleZili od 4- do 15-odstotno rast prodaje, vendar nam zaostanka ni

uspelo nadoknaditi. V Romuniji smo

. . - L " . bili v letu 2015 z
Romunija s prodajo v vrednosti 46,4 milijona EUR, ki je bila niZja od prodaje v letu 2014 za 24 %, 2,8-odstotnim

ostaja eden od Krkinih klju€nih trgov in je najvedji trg v regiji. Najveciji deleZ so predstavljala zdravila trinim delezem

na recept, med njimi zlasti Atoris (atorvastatin), Aryzalera (aripiprazol), Prenessa/Co-Prenessa prvi med preteino
(perindopril, tudi v kombinaciji z indapamidom), Karbis (kandesartan), Tramadol (tramadol) in Enap t””’"’fj"";“‘i"”" |
(enalapril). \genencm z raw.)

Pri izdelkih brez recepta smo z lansiranjem novih izdelkov znotraj obstojecih blagovnih znamk povecali prodajo Herbiona in
Septolet. Pri veterinarskih izdelkih smo okrepili polozaj na trgu izdelkov za zdravljenje ljubiteljskih Zivali.

Trzna pozicija skupine Krka v Romuniji
Z 2,8-odstotnim trznim deleZem smo prvi med pretezno tujimi ponudniki generiénih zdravil.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

skupini statinov z ve¢ kot 25-odstotnim trznim delezem,

skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 25-odstotnim trznim delezem,

skupini protimikrobnih ucinkovin (fluorokinolonov) z okoli 25-odstotnim trznim delezem,

skupini analgetikov in antipiretikov na recept z okoli 15-odstotnim trznim delezem,

skupini mozganskih in perifernin vazoterapevtikov z okoli 15-odstotnim trznim deleZzem,

skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinaciji z diuretiki z okoli 15-odstotnim trznim delezem,
e skupini zaviralcev protonske Crpalke z ve¢ kot 10-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil s ciprofloksacinom, enalaprilom, ginkom bilobo, karvedilolom, lansoprazolom, losartanom, mirtazapinom,
naproksenom, norfloksacinom, ropinirolom, telmisartanom, tramadolom, vkljuéno s kombinacijo s paracetamolom.

Smo vodilni generiéni ponudnik zdravil z amlodipinom, aripiprazolom, atorvastatinom, gliklazidom, kandesartanom, pantoprazolom,
perindoprilom v kombinaciji z amlodipinom in indapamidom, pramipeksolom in rosuvastatinom.

Hrvaska se kot kljuéni trg po prodaji uvr&a na drugo mesto v regiji. S prodajo, ki je bila glede na leto poprej nizja za 8 % in
vrednostjo nekaj manj kot 26 milijonov EUR, smo ohranili Cetrto mesto med vsemi proizvajalci genericnih zdravil ter drugo
mesto na trgu veterinarskih zdravil.

Najvedji deleZ prodaje so prispevali izdelki iz skupine zdravil na recept, med katerimi izpostavljamo Atoris (atorvastatin),
Co-Perinevo (perindopril in indapamid), Dalnevo (perindopril in amlodipin), Emanero (esomeprazol), Helex (alprazolam),
Nolpazo (pantoprazol), Perinevo (perindopril), Roswero (rosuvastatin) in Valsacor (valsartan). V letu 2015 smo ponudbi
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dodali antibiotika Moloxin (moksifloksacin) in Levalox (levofloksacin) ter zdravila za zdravljenje bolezni osrednjega ZivCevja
in analgetike Dulsevio (duloksetin), Pragiolo (pregabalin), Arisppo (aripiprazol), Aclexo (celekoksib) in Memando
(memantin).

Trzna pozicija skupine Krka na HrvaSkem
S 4,3-odstotnim trznim deleZzem smo drugi med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v
e skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z ve¢ kot 35-odstotnim trznim deleZzem,
e skupini statinov z ve¢ kot 25-odstotnim trznim delezem,
e skupini protimikrobnih ucinkovin (fluorokinolonov) z ve¢ kot 25-odstotnim trznim delezem.
Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:
e skupini anksiolitikov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,
e skupini antidepresivov SSRI z okoli 20-odstotnim trznim delezem,
e skupini zaviralcev protonske ¢rpalke z okoli 20-odstotnim trznim delezem,
e skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z ve€ kot 15-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z alprazolamom, atorvastatinom, deksametazonom, esomeprazolom, klaritromicinom, norfloksacinom,
perindoprilom v kombinaciji z indapamidom, rosuvastatinom, sertralinom, telmisartanom in valsartanom v kombinaciji s
hidroklorotiazidom.

Smo vodilni generi¢ni ponudnik zdravil z desloratadinom, escitalopramom, gliklazidom, perindoprilom, vkljuéno s kombinacijo z
amlodipinom, z ropinirolom in simvastatinom.

V Bosni in Hercegovini smo v letu 2015 prodali za nekaj ve¢ kot 18 milijonov EUR izdelkov in za 5 % presegli prodajo v

4 ~\ letu 2014. S tem smo ostali vodilni ponudnik zdravil na trgu. K dosezeni prodaji so najve¢
prispevali izdelki iz skupine zdravil na recept, med njimi Enap (enalapril), Lorista (losartan),
Valsacor (valsartan), Naklofen (diklofenak), Lexaurin (bromazepam), Ampril (ramipril) in Atoris
(atorvastatin). Prodajno rast smo dosegli v vseh skupinah izdelkov: na recept, brez recepta in
veterinarskih izdelkov.

V BiH smo vodilni
ponudnik zdravil.

\ y V' Makedoniji ostajamo vodilni tuji proizvajalec generi¢nih zdravil. Vrednost prodaje je dosegla

15,5 milijona EUR in skoraj 4-odstotno rast. Leto 2015 je Ze enajsto zaporedno leto rasti na tem
trgu. Kljub nenehnemu znizevanju referencnih cen so k rasti in vrednosti prodaje najve€ prispevala zdravila na recept. Rast
prodaje in ohranitev visokega trznega deleza nacrtujemo tudi v prihodnje. V Srbiji smo v letu 2015 prodali za 11,5 milijona
EUR izdelkov iz vseh treh skupin, kar je 14 % manj kot v letu 2014. Na nekoliko manjSo prodajo kot leto prej je najbolj
vplivalo ob¢utno zniZanje cen zdravil na recept. Na bolgarski trg smo dali 14 novih izdelkov v 40 oblikah ter z 11,6 milijona
EUR za 6 % presegli prodajo v letu 2014. Na Kosovu, kjer Krka ostaja eden od vodilnih ponudnikov zdravil, smo prodali za
5,5 milijona EUR izdelkov ter zabelezili 9-odstotno rast glede na leto 2014. V Albaniji je prodaja presegla 3,7 milijona EUR
in bila za skoraj 15 % vecCja kot v predhodnem letu. K doseZzenemu je poleg novih izdelkov odlo€ilno prispevala koli¢inska
rast prodaje. V Crni gori smo glavnino prodaje ustvarili prek drzavnih razpisov. Prodali smo za 1,2 milijona EUR izdelkov,
kar je najvec doslej.

Regija Vzhodna

Vzhodna Eerpa Evropa je bila
glede na vrednost
V regiji Vzhodna Evropa smo prodajno rast dosegli na manjSem Stevilu trgov, na obeh kljuénih, prodaje Krkina

Ruski federaciji in Ukrajini, pa nismo dosegli prodaje v letu 2014. Kljub temu je regija Vzhodna vodilna regija.
Evropa prodajno $e vedno Krkina vodilna regija.

V Ruski federaciji, kljucnem in najveCjem med posamicnimi trgi, smo v letu 2015 prodali za /
7~ N\ 2247 milijona EUR izdelkov, kar je 20 % manj kot leto prej. V evrih izraZzena manjSa vrednost
Po podatkih trznih prodaje je bila posledica niZjega povpreCnega tecaja lokalne valute v primerjavi z letom 2014.
analitikov so Krkini Prodaja, izrazena v ruskih rubljih, se je poveéala za 6,5 %.
statini in sartani
v Ruski federaciji

Na$ najbolje prodajani izdelek je bil Lorista (losartan) s kombinacijami s hidroklorotiazidom.
Med izdelki iz skupine zdravil na recept so mu sledili Enap (enalapril), vklju¢no s kombinacijo s
hidroklorotiazidom, Atoris (atorvastatin), Perineva (perindopril), vkljutno s kombinacijo z
\_ / indapamidom, Zylit (klopidogrel), Nolpaza (pantoprazol), Roxera (rosuvastatin), Orsoten
(orlistat), Valsacor (valsartan), vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom. Posebej dobre

na prvem mestu po
Stevilu porabnikov.
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prodajne rezultate smo dosegli z Roxero, Perinevo in Valsacorjem. Med izdelki brez recepta sta se najviSje po prodaji
uvrstila Herbion in Pikovit. Omeniti je treba tudi uspesno trzno uveljavijanje izdelkov, ki smo jih lansirali v zadnjih dveh letih.
Med izdelki na recept so to Bravadin (ivabradin), Vamloset (valsartan in amlodipin), Dalneva (perindopril in amlodipin),
Lortenza (losartan in amlodipin), Vizarsin (sildenafil) in Maruxa (memantin). Med izdelki brez recepta pa Septolete Total
(benzidamin in cetilpiridin) in SeptaNazal (ksilometazolin in dekspantenal).

Prodaja izdelkov za veterinarsko uporabo v visini 12,4 milijona EUR je ostala na ravni prodaje leta 2014.

S pove€anim delezem izdelkov, proizvedenih v tovarni Krka-Rus 2, v skupni koli€ini prodanih izdelkov, ki dosega skoraj
50 % potreb za Krkine izdelke na trgu Ruske federacije, smo okrepili status domacega proizvajalca.

Trzna pozicija skupine Krka v Ruski federaciji
Z 1,65-odstotnim trznim delezem smo Cetrti med pretezno tujimi ponudniki generiénih zdravil.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v;
e skupini ostalih multivitaminskih pripravkov brez mineralov z ve¢ kot 35-odstotnim trznim delezem,
skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 30-odstotnim trznim delezem,
skupini statinov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,
skupini zaviralcev agregacije trombocitov (antagonistov ADP-receptorjev) z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,
skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 20-odstotnim trznim delezem,
skupini zaviralcev protonske Crpalke z ve€ kot 15-odstotnim trznim delezem,
skupini periferno delujocih pripravkov proti debelosti z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem,
e skupini atipi¢nih antipsihotikov z okoli 10-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z atorvastatinom, deksametazonom, enalaprilom, vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom,

z naproksenom, norfloksacinom, pantoprazolom, ramiprilom in simvastatinom.

Smo vodilni genericni ponudnik zdravil z esomeprazolom, klaritromicinom, klopidogrelom, kvetiapinom, olanzapinom, orlistatom,
perindoprilom, vkljuéno s kombinacijo z indapamidom, z rabeprazolom in risperidonom.

V Ukrajini se je v letu 2015 nadaljevalo kréenje farmaceviskega trga, tako koli€insko kot vrednostno. Kljub temu smo s
povecCanimi trzenjskimi in prodajnimi aktivnostmi utrdili poloZaj kot vodilni tuji ponudniki generiénih zdravil ter dosegli
prodajo v vrednosti 33,9 milijona EUR, ki je bila glede na prodajo preteklega leta nizja za 37 %.

Na3i najbolje prodajani izdelki v vodilni skupini zdravil na recept so bili Enap (enalapril), Dexamethason (deksametazon),
Atoris (atorvostatin) in Prenessa (perindopril). Med bolje prodajanimi izdelki smo najbolj povecali prodajo Amlesse
(perindopril in amlodipin) in Azibiota (azitromicin). Med izdelki brez recepta, s katerimi smo prav tako zabelezili padec
prodaje, so bili prodajno najpomembnejsi Herbion, Panzynorm, Duovit in Bilobil (ginko biloba).

Trzna pozicija skupine Krka v Ukrajini
Z 2,1-odstotnim trznim delezem smo prvi med tujimi ponudniki generi¢nih zdrauvil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

e skupini parenteralnih kortikosteroidov z ve€ kot 40-odstotnim trznim delezem,

e skupini statinov z ve¢ kot 35-odstotnim trznim delezem,

e skupini drugih zdravil za zdravljenje demence z okoli 30-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 20-odstotnim trznim delezem.
Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

e skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 20-odstotnim trZznim deleZzem,

e skupini makrolidnih in piranozidnih antibiotikov z ve¢ kot 10-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev protonske Erpalke z ve€ kot 10-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z atorvastatinom, deksametazonom, enalaprilom v kombinaciji
s hidroklorotiazidom, z ginkom bilobo, karvedilolom, klaritromicinom, pantoprazolom in simvastatinom.
Smo vodilni generiéni ponudnik zdravil z betametazonom in enalaprilom.

V Uzbekistanu smo prodali za 16,1 miljona EUR izdelkov oziroma 6 % manj kot v letu 2014. K padcu celotnega trga
zdravil je najvec prispeval padec vrednosti lokalne valute in posledi¢no nizja kupna mo¢ prebivalstva. K dosezeni prodaji so
najveC prispevala zdravila na recept Lorista (losartan), Enap (enalapril) in Amlessa (perindopril in amlodipin) ter izdelka
brez recepta Pikovit in Septolete. UspeSno smo zaceli trziti Valodip (valsartan in amlodipin) in Desradin (desloratadin) ter
SeptaNazal (ksilometazolin in dekspantenol).
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4 N\ V' Kazahstanu je bila prodaja 20 % manj$a kot v letu 2014 in je dosegla 13,2 milijona EUR. K
negativni prodajni dinamiki celotnega trga je najve¢ prispeval 30-odstotni letni padec vrednosti
VKazahstanu lokalne valute v primerjavi z evrom. Kljub neugodnim razmeram smo dosegli rast trznega deleza
s ovecalltrzni ¥ in rast nadrtujemo tudi v prihodnje. Prodajno najpomembneji izdelki iz skupine zdravil na recept

’ so bili Enap (enalapril), Prenessa (perindopril) in Valodip (valsartan in amlodipin), med izdelki brez
recepta pa Herbion in Duovit. Izpostavijamo uspeSen zaCetek prodaje izdelkov Valodip (valsartan
\ ) in amlodipin), Azibiot (azitromicin), Lortanda (letrozol) in SeptaNazal (ksilometazolin in

dekspantenal).

Kljub kréenju trga smo v Belorusiji prodali za 10,7 milijona EUR izdelkov oziroma 8 % ve¢ kot
leta 2014 in obdrzali 4. mesto med tujimi ponudniki genericnih zdravil. Najvedji deleZ prodaje smo Trine deleze smo
ustvarili z zdravili na recept Loristo (losartan), Nolpazo (pantoprazol) in Enapom (enalapril). povecali na vecini

Vodilna med izdelki brez recepta sta bila izdelka Septolete in Pikovit. Trg zdravil v Moldaviji sta :’:’;;’:;:2‘;’2"”;;"‘;,"
zaznamovala pritisk na znizevanje cen zdravil ter padanje vrednosti lokalne valute. Kljub temu trgov. yeazy

smo s prodajo v visini 6,8 milijona EUR, 10-odstotno prodajno rastjo glede na leto 2014 in nekaj
manj kot 5-odstotnim trznim deleZzem ohranili tretie mesto med vsemi na trgu prisotnimi \_ )
proizvajalci zdravil. Zaostrovanje ekonomskih razmer je predstavljalo izziv tudi v Mongoliji, kjer
smo vodilni tuji proizvajalec zdravil na trgu. Z okrepljenimi trzenjskimi aktivnostmi smo dosegli prodajo v viini 5,3 milijona
EUR izdelkov, kar je 2 % manj kot leto prej. K 21-odstotni rasti prodaje v Turkmenistanu, kjer smo v zadnjih Sestih letih
redno dosegali dvomestno rast, so najve¢ prispevala zdravila na recept. Dosegli smo prodajo v visini 4,7 milijona EUR. V
Azerbajdzanu smo prodali za 3,6 miljona EUR izdelkov. K 8-odstotnemu padcu prodaje sta najve¢ prispevali dve
devalvaciji lokalne valute in septembra uvedena regulacija cen zdravil. V Gruziji smo prodali za 3 milijone EUR izdelkov
oziroma 8 % manj kot v letu 2014, v Kirgiziji za 2,3 milijona EUR oziroma 30 % manj kot v letu 2014 in v Tadzikistanu za
1,4 milijona EUR izdelkov oziroma 21 % manj kot v letu 2014. Vrednost prodaje v Armeniji je dosegla 1,8 milijona EUR in
3-odstotno rast.

Srednja Evropa

V regiji Srednja Evropa smo prodali za 279,9 miljona EUR izdelkov, kar je 3 % veC kot v letu 2014. Vrednost prodaje smo
povecali na vseh trgih v regiji razen na CeSkem. Glavnino prodaje, 91 %, smo ustvarili z zdravili na recept, preostali delez
pa z izdelki brez recepta in veterinarskimi izdelki.

Na Poljskem, klju¢nem in najvecjem trgu v regiji, smo prodali za 136 milijonov EUR izdelkov, kar je 8 % ve¢ kot v letu 2014
in predstavlja 49 % celotne prodaje v regiji. V nasi ponudbi so bila e naprej kljuéna predvsem zdravila na recept, uvrs¢ena
na reimbursno listo. K prodajni rasti so pomembno prispevala nova zdravila, uvedena v preteklih letih, in izdelki, ki so bili
lansirani v letu 2015.

Med prodajno najpomembnejSimi izdelki izpostavljamo zdravila na recept Atoris (atorvastatin), Roswero (rosuvastatin),
Valsacor (valsartan), vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom, in Loristo (losartan), vkljutno s kombinacijo s
hidroklorotiazidom. Sledijo Nolpaza (pantoprazol), Doreta (tramadol in paracetamol), Tolura (telmisartan), vkljuno s
kombinacijo s hidroklorotiazidom, Aryzalera (aripiprazol), Sulfasalazin (sulfasalazin), Karbis (kandesartan), vkljuéno s
kombinacijo s hidroklorotiazidom, Prenessa (perindopril), vkljuéno s kombinacijo z indapamidom, Gliclada (gliclazid),
Fromilid (klaritromicin), Zalasta (olanzapin), Rolpryna (ropinrol), Emanera (esomeprazol) in Amlessa (perindopril in
amlodipin), vkljuéno s kombinacijo z indapamidom. Prodaja izdelkov brez recepta je dosegla 27-odstotno rast, prodajno
vodilni je bil Bilobil (ginko biloba), sledile pa so Septolete. Prodaja veterinarskih izdelkov je glede na leto 2014 zrasla za
25 % in dosegla 4,5 milijona EUR. Vodilna izdelka sta bila Floron (florfenikol) in Fyprist (fipronil).

Trzna pozicija skupine Krka na Poljskem
Z 2,4-odstotnim trznim deleZem smo &etrti med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.

e Vletu 2015 smo dosegli prodajno rast, ki je bila ve¢ja od rasti celotnega trga.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:
e skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 30-odstotnim trZznim deleZzem,
e skupini statinov z ve¢ kot 25-odstotnim trznim deleZzem.
Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:
o skupini protimikrobnih u¢inkovin (oralnih fluorokinolonov) z okoli 25-odstotnim trznim delezem,
e skupini zdravil s protivnetnim delovanjem v ¢revesju z ve€ kot 15-odstotnim trznim delezem,

62



Letno porocilo 2015 — poslovno porodilo

e skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze v kombinaciji z diuretiki z okoli 15-odstotnim trznim delezem,
e skupini zaviralcev protonske Crpalke z okoli 15-odstotnim trznim delezem,
e skupini antidepresivov SSRI z ve¢ kot 10-odstotnim trznim delezem,

skupini antiparkinsonikov z okoli 10-odstotnim trznim deleZzem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z atorvastatinom, escitalopramom, esomeprazolom, kandesartanom, vkljuéno s kombinacijo

s hidroklorotiazidom, z lansoprazolom, losartanom, vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom, z ropinirolom, rosuvastatinom,
sulfasalazinom, telmisartanom, vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom, s tramadolom v kombinaciji

s paracetamolom in z valsartanom, vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom.

Smo vodilni generiéni ponudnik zdravil z gliklazidom, imatinibom, pantoprazolom in perindoprilom.

Madzarska, prav tako Krkin kljuéni trg, se je po dosezeni prodaji v letu 2015 prvi¢ uvrstila na drugo mesto v regiji. S
prodajo, ki je bila 12 % vecja kot leto prej in je dosegla 45,2 milijona EUR, smo ohranili trzni deleZ in se med pretezno tujimi
ponudniki generiénih zdravil utrdili na drugem mestu.

K prodaji so najve¢ prispevala zdravila na recept: Prenessa (perindopril), vkljuéno s kombinacijo z indapamidom, Atoris
(atorvastatin), Roxera (rosuvastatin), Nolpaza (pantoprazol), Dalnessa (perindopril in amlodipin), vkljuéno s kombinacijo z
indapamidom, ZylIt (klopidogrel), Fromilid (klaritromicin), Lavestra (losartan), Valsacor (valsartan), vkljutno s kombinacijo s
hidroklorotiazidom, Emozul (esomeprazol) in Tolura (telmisartan).

Prodajo izdelkov brez recepta smo v letu 2015 ve€ kot potrojili in je dosegla 1,5 milijona EUR. Najbolje prodajani izdelek
ostaja Bilobil (ginko biloba), sledijo pa na novo lansirane Septolete, Nalgesin (naproksen), SeptaNazal (ksilometazolin in
dekspantenol) in Herbion. Prodaja veterinarskih izdelkov se je glede na predhodno leto povecala za 6 %.

Trzna pozicija skupine Krka na Madzarskem
Z 2,1-odstotnim trznim delezem smo drugi med pretezno tujimi ponudniki genericnih zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:
e skupini zaviralcev agregacije trombocitov z ve¢ kot 25-odstotnim trznim delezem,
e skupini statinov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,
e skupini zaviralcev protonske Crpalke z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem.
Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:
skupini protimikrobnih u€inkovin (oralnih fluorokinolonov) z okoli 25-odstotnim trznim delezem,
skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z ve€ kot 20-odstotnim trZznim deleZzem,
skupini makrolidnih in piranozidnih antibiotikov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,
skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze v kombinaciji z diuretiki z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,
e skupini zaviralcev kalcijevih kanalCkov z ve€ kot 10-odstotnim trznim deleZzem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z atorvastatinom, indapamidom, klaritromicinom in klopidogrelom.
Smo vodilni generiéni ponudnik zdravil z aripiprazolom, gliklazidom in pantoprazolom.

Na Ceskem, ki je prav tako eden od Krkinih kljuénih trgov, so v letu 2015 na prodajo vplivale razliéne zakonodajne
spremembe, ki so povzroile zaostrovanje konkurenénih pogojev in posleditno nadaljevanje znizevanja cen. Vrednost
prodaje izdelkov je zaostala za letom 2014 za 26 % in dosegla 35,9 miljona EUR. S tem smo se uvrstili na tretje mesto
med tujimi ponudniki generiCnih zdravil na trgu.

Najvedji delez prodaje smo ustvarili z zdravili na recept, predvsem s Tonarsso/Tonando (perindopril in amlodipin), Asentro
(sertralin), Prenesso (perindopril), vkljuéno s kombinacijo z indapamidom, Atorisom (atorvastatin), Lexaurinom
(bromazepam), novo lansiranima Aryzalero (aripiprazol) in Pragiolo (pregabalin), Toluro (telmisartan) in Valsacorjem
(valsartan), vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom, ter Fromilidom (klaritromicin).

Prodaja izdelkov brez recepta je bila manj$a kot v letu 2014, najbolje pa sta se tudi v letu 2015 prodajala Nalgesin S
(naproksen) in Septolete.

Trzna pozicija skupine Krka na Ceskem
Z 2,6-odstotnim trznim deleZem smo tretji med tujimi ponudniki generiénih zdravil.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:
o skupini anksiolitikov z ve€ kot 35-odstotnim trznim delezem,
o skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z ve¢ kot 30-odstotnim trznim deleZzem,
e skupini zaviralcev protonske Crpalke z ve€ kot 25-odstotnim trznim delezem.
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skupini antagonistov adrenergicnih receptorjev alfa z okoli 25-odstotnim trznim delezem,

skupini makrolidnih in piranozidnih antibiotikov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,

skupini antidepresivov SSRI z ve€ kot 15-odstotnim trznim delezem,

skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z okoli 15-odstotnim trznim delezem,
skupini statinov z okoli 15-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z esomeprazolom, finasteridom, lansoprazolom, sertralinom in valsartanom, vkljuéno s kombinacijo s
hidroklorotiazidom.

Smo vodilni generi¢ni ponudnik zdravil z atorvastatinom, escitalopramom, klaritromicinom, pantoprazolom, perindoprilom, vkljuéno s
kombinacijama z amlodipinom in indapamidom, ter tamsulozinom.

Na Slovaskem je prodajna rast glede na leto 2014 dosegla 5 %, prodali pa smo za 30,3 milijona EUR izdelkov. V prodajno
vodilni skupini izdelkov na recept sta k prodaji najve¢ prispevali zdravili Prenessa (perindopril) in Valsacor (valsartan),
vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom. Sledili so Atoris (atorvastatin), Nolpaza (pantoprazol), Amlessa (perindopril in
amlodipin), Lexaurin (bromazepam) in Fromilid (klaritromicin).

Prodaja izdelkov brez recepta je bila 18 % vecja kot v letu 2014. Vodilno viogo je obdrzal
\ Nalgesin S (naproksen), sledile so Septolete. Za 55 % smo povecali prodajo veterinarskih

r

V regiji Srednja izdelkov, katerih prispevek k skupni prodaii ostaja skromen.

Evropa je prodaja

C'Zg’;ﬂf&?{,}:} V Litvi smo prodali za 17,1 miljona EUR izdelkov in tako ohranili raven predhodnega leta.

Latviji (25 %), na Prodajno najpomembnej$a zdravila na recept so bila Valsacor (valsartan), Prenessa

Madzarskem (12 %) (perindopril) in Amlessa (perindopril in amlodipin), vkljuéno s kombinacijo z indapamidom,

in na Poljskem (8%). Atoris (atorvastatin), Nolpaza (pantoprazol) in Tolura (telmisartan), vklju¢no s kombinacijo s
\ ) hidroklorotiazidom. S prodajo izdelkov brez recepta smo dosegli 10-odstotno rast, najveé sta

prispevala Daleron COLD3 (paracetamol, psevdoefedrin in dekstrometorfan) in Nalgesin S

(naproksen).

V Latviji se je prodaja v viSini 9,7 milijona EUR glede na leto 2014 povecala za 25 %, klju¢ni pa so bili zdravila na recept:
Atoris (atorvastatin), Prenessa (perindopril), vkljuéno s kombinacijo z indapamidom, Nolpaza (pantoprazol), Tolura
(telmisartan) in Enap (enalapril), vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom. K 14-odstotni rasti prodaje izdelkov brez
recepta sta najvec prispevala Daleron COLD3 (paracetamol, psevdoefedrin in dekstrometorfan) in Nalgedol (naproksen).

Ze drugo leto zapored smo v Estoniji, najmanjsem trgu v regiji, dosegli najvi§jo, 26-odstotno rast prodaje v vrednosti
5,6 milijona EUR. Prodajno vodilni izdelek na recept je bila Roswera (rosuvastatin), za njo pa Valsacor (valsartan), vkljuéno
s kombinacijo s hidroklorotiazidom, Prenessa (perindopril), vkljuéno s kombinacijo z indapamidom, ter Atoris (atorvastatin).
Izdelki brez recepta so z vodilnimi Septoletami za 36 % presegli prodajo v letu 2014.

Zahodna Evropa

V regiji Zahodna Evropa smo s prodajo v viSini 306,1 milijona EUR za 22 % presegli rezultat iz leta 2014. Prodajo zdravil na
recept prek tako imenovanih tretjih partnerjev nam je po vecletnem upadanju uspelo poveéati za 4 %, predvsem zaradi zelo
uspe$ne prodaje v Veliki Britaniji. Se naprej povedujemo prodajo prek odvisnih druzb. Ob veé kot 35-odstotni rasti prodaje
izdelkov pod lastnimi blagovnimi znamkami smo delez njihove prodaje v skupni prodaji regije povecali na ve¢ kot 60 %.
Prodajno vodilni izdelki v regiji so bila zdravila na recept, in sicer esomeprazol, duloksetin, pregabalin, pantoprazol,
klopidogrel in kandesartan. Prek povezanih druzb smo ob izteku veljavnosti produktnih patentov 4
uspesno lansirali ve¢ zdravil, med katerimi izpostavljamo Skoraj vse odvisne

[ \ duloksetin, pregabalin in aripiprazol, ki smo jih na vegini druzbe v regiji
V regiji Zahodna Evropa je

. L . . . Zahodna Evropa

zahodnoevropskih trgov lansirali kot prvi generik. Prodaja o onovn; P
Krka vodilna proizvajalka : I : ; Ay P .
zdravil z esomeprazolom veterinarskih izdelkov se je v primerjavi z letom 2014 presegle prodajo,
klopidogrelom, ' povecala za ve€ kot Cetrtino. Prodajno najbolj uspeden izdelek dosezeno v letu
perindoprilom, je bil milbemicin v kombinaciji s prazikvantelom. Tudi prodajo \2014- )
galantaminom, gliklazidom, izdelkov brez recepta smo glede na leto 2014 povecali, in
ropinirolom, duloksetinom, sicer za 11 %. Prodajno najbolj uspe$na trga sta bila Nemgija in Portugalska.
pregabalinom, aripiprazolom
in pramipeksolom. - . . " . Lo

V' Nem¢iji, naSem najpomembnejSem zahodnoevropskem trgu, je prodaja izdelkov

\ j dosegla 85,3 milijona EUR, kar je 27 % ve€ kot v letu 2014. Ve¢ kot 90 % prodaje smo
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ustvarili prek odvisne druzbe TAD Pharma. K rasti je najve¢ prispevala uspedna prodaja ve¢ izdelkov za zdravljenje bolezni
srca in Zilja ter bolezni prebavil in presnove, Se posebej pa lansirani izdelki za zdravljenje bolezni osrednjega ZivCevja. V
prvem Cetrtletju leta 2015 smo pod blagovno znamko Duloxalta kot prvi generik lansirali zdravilo z duloksetinom, ki je bil
tudi vodilni izdelek po prodaji v letu 2015 v Nemciji. Sledili so mu Pregabador (pregabalin), Pantoprazol TAD (pantoprazol),
Aripipan (aripiprazol) ter Candecor/Candecor comp (kandesartan in kombinacija s hidroklorotiazidom). Na drugem mestu
po prodaji v regiji je bila s 43,7 miljona EUR Spanija. Prodajo prek odvisne druzbe Krka Farmaceutica smo povedali za ve&
kot 15 % in Ze predstavlja ve¢ kot 80 % celotne prodaje v Spaniji. V skandinavskih drzavah je prodaja v letu 2015 dosegla
skoraj 40 milijonov EUR, kar je skoraj polovico ve¢ kot v letu 2014, in je bila predvsem posledica uspe$nega lansiranja
sodobnih izdelkov za zdravljenje bolezni osrednjega Ziv€evja s pregabalinom, aripiprazolom in duloksetinom. Prodajno
najuspesneji smo bili na Svedskem, sledili sta Danska in Norveska. V Franciji je bila prodaja v vrednosti nekaj manj kot
33 milijonov EUR za 1 % vecja kot leto prej, in to predvsem zaradi dobre prodaje esomeprazola prek tretjin partnerjev. V
Veliki Britaniji smo predvsem zaradi dobre prodaje zdravil z aripiprazolom, duloksetinom, pramipeksolom v farmacevtski
obliki s podaljSanim spros¢anjem in pioglitazonom prodali za skoraj 30 milijonov EUR izdelkov, kar je skoraj polovico veé
kot v letu 2014. V Italiji smo predvsem zaradi v primerjavi z letom 2014 podvojene prodaje prek odvisne druzbe Krka
Farmaceutici Milano za ve€ kot 30 % povecali skupno prodajo in dosegli 21,1 milijona EUR. Na Portugalskem smo s
prodajo v viSini 20,6 milijona EUR za 5 % presegli rezultate iz leta 2014. Krka Farmacéutica Ze dalj asa dosega eno
najvi§jih stopen; relativne in absolutne rasti prodaje na portugalskem farmacevtskem trgu. Za 1 milijon EUR manj$o skupno
prodajo smo zaradi manjSe prodaje prek tretjih partnerjev dosegli v drzavah Beneluksa, kjer smo prodali za 13,2 milijonov
EUR izdelkov. V ostalih evropskih drzavah smo prek tretjin partnerjev prodali za 8,2 milijona EUR izdelkov, kar je 9 %
veC kot v

letu 2014. Na Irskem smo prodajo iz leta 2014 prek odvisne druzbe Krka Pharma Dublin povecali za ve¢ kot dvainpolkrat in
tako ob 40-odstotni rasti prodali za 6,2 milijona EUR izdelkov. V Avstriji smo prodajo poveéali za 36 % in prodali za 6
milijonov EUR izdelkov. Tudi odvisna druzba Krka Pharma, Wien, je prodajo glede na leto 2014 povecala za veé kot 50 %.

Cezmorska trziséa

Na ¢ezmorskih trgih smo s prodajo v viSini 31,7 milijona EUR dosegli 24-odstotno rast glede na leto 2014. Skoraj 90 % so k
temu prispevala zdravila na recept, ki jih na vecini trgov v regiji prodajamo pod lastnimi blagovnimi znamkami.

"\ Na trgih Srednjega vzhoda smo prodali za 15,6 miljona EUR izdelkov ¢/~ \

Vregiii in dosegli 21-odstotno rast glede na leto 2014. Najvegji posamicni trg |  Prodejaseje
Cezmorska trZis¢a . . . R najbolj povecala
ostajajo po ostaja. Irgq S 25-odstot_qo rastjo prodaje glede na leto 2014. Najbolj v Vietnamu, ki je
prodaji najvedji prodajani izdelki so bili Asentra (sertralin), Nolpaza (pantoprazol), tako postal Cetrti
trgi Iran, Irak in Letizen (cetirizin), Fromilid (klaritromicin), Ultop (omeprazol), Zyllt najvedji Krkin trg
Republika JuZna (klopidogrel) in Yasnal (donepezil). V Iraku smo ohranili prodajo v regiji.

\Af"'ka- ) predvsem v severnem delu (Kurdistan) in jo glede na leto prej povecali \_ Y,

za 47 %. V Libanonu se je veCina lansiran] izdelkov zaradi dolgotrajnih
registracijskih postopkov zamaknila v leto 2016.

Na trgih Daljnega vzhoda in v Afriki smo v letu 2015 prodali za 15,4 milijona EUR izdelkov in dosegli ve¢ kot 28-odstotno
rast. Najpomembnejsi posamicni trg ostaja Republika Juzna Afrika, kjer smo predvsem z uspe$no prodajo izdelkov z
lansoprazolom, enalaprilom, amlodipinom in karvedilolom dosegli 14-odstotno rast. Vietnam je z visoko prodajno rastjo, i
je bila posledica Siritve nade ponudbe, postal Krkin najvedji trg na Daljnem vzhodu, sledijo pa mu Malezija, Kitajska in
Singapur.

Na ameriSkem trgu smo prodajo glede na leto 2014 povecali za 16 %, najvecji deleZz pa smo ustvarili na trgih Srednje
Amerike. Najbolje prodajani izdelki so bili Valsacor (valsartan), Emanera (esomeprazol) in Atoris (atorvastatin).
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Skupine izdelkov* in storitev

Prodaja zdravil na recept je v letu 2015 predstavijala 83,4 % prodaje, prodaja izdelkov brez recepta 9,2 %, prodaja
veterinarskih izdelkov 4,5 % in prodaja zdraviliSko-turisticnih storitev 2,7 %. Prodaja veterinarskih izdelkov se je povecala
za 12 %, prodaja zdraviliskih storitev za 3 %, prodaja zdravil na recept in izdelkov brez recepta pa se je zmanjsala.

Delez posameznih skupin izdelkov v prodaji skupine Krka v letu 2015

m zdravila na recept
izdelki brez recepta
veterinarski izdelki
u zdraviliSko-turistiéne storitve
= ostalo

Prodaja skupine Krka in druzbe Krka po skupinah izdelkov in storitev

Skupina Krka Druzba Krka

v oS EUR 2015 2014 Jndeks 2015 2014 Jndeks

2015/14 2015/14
Izdelki za humano uporabo 1.079.365 1.112.588 97 1.030.779 1.083.211 95
— zdravila na recept 971.549 990.627 98 934.874 977.518 96
— izdelki brez recepta 107.816 121.961 88 95.905 105.693 9N
Veterinarski izdelki 52.129 46.514 112 51.860 46.870 111
Zdravilisko-turistiéne storitve 31.046 30.038 103
Ostalo 2.067 2474 84 3.887 4.088 95
Skupaj 1.164.607 1.191.614 98 1.086.526 1.134.169 96

Prodaja skupine Krka po skupinah izdelkov in storitev po Cetrtletjih

2015 2014

vtiso& EUR 1. 2. 3. 4, 1. 2. 3. 4,

cetrtletie cCetrtletie Cetrtletie Cetrtletie Cetrtletie Cetrtletie Cetrtletie  Cetrtletie
Izdelki za humano uporabo 270.391  288.389 240937  279.648 279.342 281525 239.518  312.203
— zdravila na recept 243217  264.707  217.337 246288 248294 253762 212288  276.283
— izdelki brez recepta 27174 23.682 23.600 33.360 31.048 27.763 27.230 35.920
Veterinarski izdelki 11.743 14.269 13.131 12.986 10.894 11.792 10.495 13.333
ZdraviliSko-turisticne storitve 6.456 7.550 9.077 7.963 6.830 7.580 8.280 7.348
Ostalo 714 338 307 708 951 456 371 696
Skupaj 289.304 310.546  263.452 301.305 298.017 301.353  258.664  333.580

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razlicnimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Prodaja vodilnih izdelkov v letu 2015

v miljjonih EUR
Atoris (atorvastatin)
Lorista* (losartan)
Nolpaza* (pantoprazol)
Prenessa* (perindopril)
Enap (enalapril)
Emanera* (esomeprazol)
Valsacor (valsartan)
Roswera* (rosuvastatin)
Zylit* (klopidogrel)
Aryzalera* (aripiprazol)
Dulsevia* (duloksetin)
Karbis* (kandesartan)
Pragiola* (pregabalin)
Herbion

Amlessa* (perindopril in amlodipin)

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razlicnimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Novi izdelki

Prodaja novih izdelkov, torej tistih, ki smo jih na posameznih trgih zadeli trZiti v zadnjih petih letih, je v letu 2015
predstavljala 45,3 % prodaje.

Med novimi izdelki so najpomembnej$e Aryzalera* (aripiprazol) in Pragiola* (pregabalin), ki smo ju na trgih Evropske unije
zacCeli trZiti konec leta 2014, ter Dulsevia® (duloksetin), ki smo jo zaCeli trZiti leta 2015. V letu 2015 so bili vsi trije izdelki med
15 Krkinimi vodilnimi izdelki, glede na absolutno rast prodaje pa so bili na vodilnih mestih.

Trziti smo zaceli ve€ drugih novih izdelkov z novimi genericnimi u€inkovinami in njihovimi kombinacijami, obstoje¢im pa
smo dodali nove farmacevtske oblike ali pakiranja in jih zaceli trziti na novih trgih.

Delez novih izdelkov** v prodaji skupine Krka

50 48,5
45
40
35
30
25
20
15
10

v %

2011 2012 2013 2014 2015

**\/ delezu novih izdelkov so upostevani izdelki, ki smo jih na posameznem trgu zaceli trZiti v zadnjih petih letih.

Novi izdelki, lansirani v letu 2015

Zdravila na recept
zdravila za zdravljenje bolezni srca in zilja Bravadin (ivabradin)

Dulsevia/Duloxalta (duloksetin)

zdravila za zdravljenje bolezni osrednjega Ralago/Rasagea/Raglysa (razagilin)

Zivéevja Kventiax SR/Kventiax Prolong/Quentiax Retard (kvetiapin) v obliki tablet s
podalj$anim spro$¢anjem

Furocef/Ricefan/Ceferoxan (cefuroksim)

zdravila za sistemsko zdravijenje okuzb Levalox/Levnibiot/Leviaben/Levaxela (levofloksacin)

zdravila za zdravljenje bolezni sedil Dulovesic/Loxentia (duloksetin)

onkoloSka zdravila Tezalom (temozolomid)

Izdelki brez recepta
Septolete total/Septabene/Septolete extra/Septolete omni/Septolete ultra/Septolete

izdelki z uéinkom na ustno votlino in zrelo duo (benzidamin in cetilpiridin)

Veterinarski izdelki
protimikrobna zdravila za rejne Zivali Amatib (amoksicilin)

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavljajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Zdravila na recept

Skupina Krka je v letu 2015 prodala za 971,5 milijona EUR zdravil na recept, kar je 2 % manj kot v letu 2014. Padec
prodaje je bil predvsem posledica razvrednotenja valute v Ruski federaciji, krCenja trga v Ukrajini ter znizevanja cen v
Romuniji in na CeSkem.

Na vecini evropskih trgov trzimo zdravila na recept pod svojimi blagovnimi znamkami in imamo lastno trzenjsko-prodajno
mrezo. V letu 2015 smo v svojo mrezo v zahodni Evropi vkljucili Se Belgijo. V drzavah srednje, vzhodne in jugovzhodne
Evrope imamo eno najmocnejSih trzenjsko-prodajnih mrez med farmacevtskimi podjetji, s svojim delovanjem pa se hitro
odzivamo na spremembe na trgih.

Med desetimi najvecjimi posamicnimi trgi se je prodaja zdravil na recept najbolj povecala v Veliki Britaniji, Nemciji in na
MadZarskem, med ostalimi trgi pa na Danskem, Norve$kem in Finskem. V Ruski federaciji, ki je Krkin najvedji posami¢ni trg
zdravil na recept, se je prodaja zmanjSala predvsem zaradi padca vrednosti ruskega rublja. |zrazeno v lokalni valuti se je
prodaja povecala.

Po prodaiji najpomembnej3a terapevtska skupina zdravil na recept so bila tudi v letu 2015 zdravila /= N\

za zdravlienje bolezni srca in zilja. Sledila so zdravila za bolezni osrednjega ziv€evja ter zdravila

za bolezni prebavil in presnove. Atoris, Lorista* in
Nolpaza* so po

Atoris (atorvastatin) je bil tudi v letu 2015 po prodaiji na vodilnem mestu med zdravili na recept, | Prodeii Krkina

Sledili so mu Lorista* (losartan), Nolpaza* (pantoprazol), Prenessa* (perindopril) in Enap | ‘%" zdravile:
(enalapril). Med deset vodilnih so se uvrstili tudi Emanera* (esomeprazol), Valsacor (valsartan), \_ Y
Roswera* (rosuvastatin), Zyllt* (klopidogrel) in Aryzalera*® (aripiprazol).

Prodaja zdravil na recept na 10 najvegjih trgih
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* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Prodaja zdravil na recept po terapevtskih skupinah

53 %

m zdravila za bolezni srca in Zilja
zdravila za bolezni osrednjega Zivéevja

zdravila za bolezni prebavil in presnove

16 %

m zdravila za sistemsko zdravljenje okuzb
m zdravila za bolezni krvi in krvotvornih organov
m zdravila za bolezni seil in rodil

22,7 % ostalo

Zdravila za zdravljenje bolezni srca in zilja
Statini

Krka je Ze vrsto let vodilna proizvajalka statinov na obmogju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Vodilno
mesto smo $e utrdili, saj smo svoj trzni delez med konkurenti, ki znasa ve¢ kot 20 %, Se povecali.

Na Stevilnih posameznih trgih Krkini statini predstavljajo ve¢ kot tretjino prodaje statinov. Nasa fsmo vodilni )
statina Atoris in Roswera* sta po koli¢inski prodaji na tem obmodju na prvih dveh mestih. Krka je | proizvajalec

statinov na obmocju
Slovenije, srednje,

ostala edino podjetje v Evropi, ki trzi Sest jakosti atorvastatina in rosuvastatina.

Atoris (atorvastatin) je po prodaji na$ najpomembnejsi statin in tudi na$ najpomembne;jSi izdelek. ‘,’:h::“jz'fo’;;’ne
V letu 2015 je na obmogju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope Se utrdil polozaj évgmpe.
vodilnega statina. Med statini je trzni delez povecal na skoraj 15 %, med atorvastatini pa na ve¢ \_ J

kot 30 %. Atoris je bil po koli¢inski prodaji atorvastatin z najvejo absolutno rastjo. Trzenje atorvastatina smo Sirili tudi v
zahodni Evropi, in sicer smo ga zaceli trZiti v Italiji in Belgiji. V Veliki Britaniji smo se uvrstili med vodilne generiéne
proizvajalce atorvastatina. Krka je edina proizvajalka v Evropi, ki atorvastatin trZi v dodatnih jakostih po 30 in 60 mg. Ti dve
jakosti smo zaceli trziti Ze na 19. trgu, v Uzbekistanu.

Roswera* (rosuvastatin) je ostala vodilni generiéni rosuvastatin na obmocju Slovenije, srednje,

4 )

vzhodne in jugovzhodne Evrope. Glede na koli¢insko prodajo na tem obmoCju je Roswera*
najpogosteje predpisani rosuvastatin in med statini zaostaja le za Atorisom. Na Stevilnih trgih ima
veC kot tretjinski trzni delez med rosuvastatini. V letu 2015 se je z Roswero* zdravilo ve¢ kot
100.000 bolnikov vec€ kot v letu 2014. Krka ostaja edina proizvajalka v Evropi, ki trZi rosuvastatin v
jakostih po 15 mg in 30 mg. TrZenje Roswere* smo razsirili na nove trge v regiji Vzhodna Evropa,
in sicer v Mongolijo, Moldavijo in AzerbajdZan.

Smo edini
proizvajalec v
Evropi, ki trZi
atorvastatin in
rosuvastatin v sestih
jakostih.

\_ J

V skupini Krkinih statinov je tudi Vasilip (simvastatin), ki je Ze vrsto let vodilni generiCni simvastatin na obmogju Slovenije,
srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Ponudbo statinov dopolnjuje nada prva kombinacija u€inkovin za zdravljenje
hiperlipidemij in zvianega krvnega tlaka Atordapin® (atorvastatin in amlodipin), ki smo ga v letu 2015 zaceli trZiti tudi v

Latviji.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Vrednostni trzni delez Krkinih zdravil med hipolipemiki na obmoc¢ju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne

Evrope
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Krkini statini in njihove fiksne kombinacije
rosuvastatin (Roswera/Roxera/Sorvasta)

atorvastatin (Atoris)
atorvastatin in amlodipin (Atordapin/Atorcombo/Amaloris)

simvastatin (Vasilip)

lovastatin (Holetar)

Zaviralci angiotenzinske konvertaze

V nadi ponudbi je 13 zaviralcev angiotenzinske konvertaze, med katerimi je sedem fiksnih 4 ™\
kombinacij z diuretikom ali zaviralcem kalcijevih kanal€kov ter ena trojna fiksna kombinacija. Krka
je Ze nekaj let vodilna generi¢na proizvajalka zdravil iz te skupine na obmocju Slovenije, srednje, V Evropi smo vodilni
vzhodne in jugovzhodne Evrope, v primerjavi z letom 2014 pa smo svoj trzni delez 3e povecali. | genericni
Na ve€ kot 10 trgih na$ deleZ presega 15 %, med drugim v Ruski federaciji, ki je najvecji trg na | proizvajalec zdravil
tem obmocju. Glede na koliinsko prodajo smo vodilni med vsemi proizvajalci zaviralcev | ¢ perindoprilom.
angiotenzinske konvertaze.

g J

Krka ima med generiki v Evropi najve¢jo ponudbo zdravil s perindoprilom. Sestavljajo jo Prenessa* (perindopril), Co-
Prenessa* (perindopril in indapamid), Amlessa* (perindopril in amlodipin) in Co-Amlessa*
(perindopril, amlodipin in indapamid). Smo edini generik s to trojno kombinacijo, ki smo jo kot prvi /~ )
na svetu zaceli trziti v letu 2014. Na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope
smo v letu 2015 e povecali trzni delez Prenesse* in fiksnih kombinacij ter ohranili vodilno mesto | V Evropismo

med generiénimi proizvajalci zdravil s perindoprilom v Evropi. Trzenje zdravil iz te skupine smo | 9€merik z najvecjo
razsirili na Stevilne nove trge. Co-Amlesso* smo kot prvi generik zadeli triti v Ruski federacij, I’: :ZZZZZ:;Z;'_”’S
Sloveniji, na Madzarskem in drugje, Co-Prenesso* in Amlesso* kot prvi generik na ve¢ trgih v

vzhodni Evropi, sam perindopril pa tudi v Belgiji. \_ Y,

Enap (enalapril) skupaj s fiksnimi kombinacijami s hidroklorotiazidom tudi v letu 2015 ostaja vodilni enalapril na obmocju
Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope, saj ima ve¢ kot tretjinski trzni delez. Med nasimi zdravili z enalaprilom
je tudi kombinacija enalaprila in zaviralca kalcijevih kanalckov Elernap* (enalapril in lerkanidipin), ki jo uspesno trzimo
predvsem v zahodni Evropi, kjer je Krka vodilna generiéna proizvajalka te fiksne kombinacije.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Ampril* (ramipril) je skupaj s fiksnimi kombinacijami s hidroklorotiazidom med vodilnimi ramiprili na obmocju Slovenije,
srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Najve¢ ga prodamo v Ruski federaciji, kjer je Amprilan* najpogosteje predpisani
ramipril in ima ve¢ kot 40-odstotni trzni delez.

Vrednostni trzni delez Krkinih zdravil med zaviralci angiotenzinske konvertaze na obmogju Slovenije, srednje,

vzhodne in jugovzhodne Evrope
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v %
oo

2011 2012 2013 2014 2015

Krkini zaviralci angiotenzinske konvertaze in njihove fiksne kombinacije

perindopril (Prenessa/Perineva)

perindopril in indapamid (Co-Prenessa/Co-Perineva/Prenewel)

perindopril in amlodipin (Amlessa/Dalnessa/Tonarssa/Dalneva)

perindopril, amlodipin in indapamid (Co-Amlessa/Co-Dalnessa/Co-Dalneva/Amlewel/Dalnecombi/Tonanda)

enalapril (Enap)
enalapril in hidroklorotiazid (Enap-H, Enap-HL, Enap-HL 20)
enalapril in lerkanidipin (Elernap/Elyrno)

ramipril (Ampril/Amprilan)
ramipril in hidroklorotiazid (Ampril HL/Amprilan HL, Ampril HD/Amprilan HD)

lizinopril (Laaven/Zonixem)
lizinopril in hidroklorotiazid (Laaven-HL/Zonixem-HL, Laaven-HL 20/Zonixem-HL 20, Laaven-HD/Zonixem-HD)

cilazapril (Cazaprol)
cilazapril in hidroklorotiazid (Cazacombi)

Sartani (antagonisti receptorjev angiotenzina Il)

Krka je s svojimi sartani prisotna v 40 drzavah po vsem svetu. V letu 2015 smo ostali vodilni (\/Ietu 2015 smo )
proizvajalec sartanov na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Svoj trzni | prodali 250

deleZ smo e povecali, tako da je dosegel skoraj 25 %, na Stevilnih posameznih trgih pa presegel | milijonov tablet

30 %. V letu 2015 smo prodali 250 milijonov tablet sartanov veg kot v letu prej, kar predstavija 15- | sartanov veckotv

odstotno rast, v vrednostnem smislu pa se je prodaja kljub temu zmanjsala. ’et“d”7 efl ’;‘; smo jih
prodali 1,

milijarde.

Lorista* (losartan) je skupaj s kombinacijami s hidroklorotiazidom utrdila svoje mesto vodilnega
losartana glede na koliCinsko prodajo na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Trzni deleZ se je v
primerjavi z letom 2014 8e povecal in je presegel 40 %. Poleg kombinacije losartana z diuretikom trzimo tudi fiksno
kombinacijo z zaviralcem kalcijevih kanalCkov Tenloris* (losartan in amlodipin). Na trgu smo jo prvi¢ ponudili leta 2014, v
letu 2015 pa smo jo kot prvi generik zaceli trziti tudi v Ruski federaciji in na Kosovu. Razsirili smo tudi trzenje losartana, in
sicer smo ga zaceli trZiti v Belgiji.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Valsacor (valsartan) je skupaj s kombinacijami s hidroklorotiazidom vodilni valsartan na obmo¢ju Slovenije, srednje,
vzhodne in jugovzhodne Evrope in ima veé kot 25-odstotni trzni delez. UspeSno ga prodajamo tudi v zahodni Evropi, kjer je
bila v letu 2015 njegova prodajna rast najveéja. Valsacor je vodilni valsartan v Nemciji, v letu ~ ~N\
2015 pa smo ga zaceli trziti tudi v Belgiji. Na nekaterih drugih trgih smo dodali nove jakosti.
Ponudbo zdravil z valsartanom smo dopolnili s fiksno kombinacijo z zaviralcem kalcijevih
kanalCkov, z zdravilom Vamloset™ (valsartan in amlodipin). Trziti smo ga zaceli v letu 2014, vletu | vaisacor je vodilni
2015 pa smo trzenje razSirili v Ukrajino in na druge trge vzhodne Evrope — kot prvi generik v | valsartan v Neméiji.
Kazahstan, Uzbekistan in na nekaj manjsih trgov.

Tudi Karbis* (kandesartan), Tolura* (telmisartan) in Ifirmasta* (irbesartan) ter njihove \_ /
kombinacije s hidroklorotiazidom so med vodilnimi generinimi zdravili glede na u€inkovino na obmogju Slovenije, srednje,
vzhodne in jugovzhodne Evrope. Karbis* in Tolura* imata na tem obmodju ve¢ kot 20-odstotni trzni delez. Tudi v Nemdiji je
Krka vodilni generi€ni proizvajalec kandesartana in med vodilnimi generiénimi proizvajalci telmisartana. Karbis* smo zaceli
trziti v Belgiji in Estoniji, kjer smo zaceli trziti tudi Toluro*. Fiksno kombinacijo telmisartana in hidroklorotiazida pa smo kot
prvi generik ponudili v Kazahstanu in Latviji.

Vrednostni trzni delez Krkinih zdravil med sartani na obmo¢ju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope
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Krkini sartani in njihove fiksne kombinacije

losartan (Lorista/Lavestra)

losartan in hidroklorotiazid (Lorista H/Lavestra H, Lorista HL/Lavestra HL, Lorista HD/Lavestra HD)
losartan in amlodipin (Tenloris/Alortia/Lortenza/Losamlo)

valsartan (Valsacor)
valsartan in hidroklorotiazid (Valsacombi/Co-Valsacor/Valsacor H, Valsacor HD/Valsaden/Janartan)
valsartan in amlodipin (Vamloset/Valodip)

telmisartan (Tolura/Telmista)
telmisartan in hidroklorotiazid (Tolucombi/Telmista H)

kandesartan (Karbis/Candecor/Canocord)
kandesartan in hidroklorotiazid (Karbicombi/Cancombino/Canocombi)

irbesartan (Ifirmasta/lrabel/Firmasta/lracor/Irbecor)
irbesartan in hidroklorotiazid (Ifirmacombi/Co-Irabel/Firmasta H, Firmasta HD/Irbecor comp)

olmesartan (Olimestra)
olmesartan in hidroklorotiazid (Co-Olimestra)

Druga zdravila za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka

Poleg sartanov in zaviralcev angiotenzinske konvertaze smo trzili tudi druga zdravila za zdravljenje zviSanega krvnega
tlaka. Med njimi so bili zaviralec kalcijevih kanalCkov Tenox* (amlodipin), diuretik Rawel SR (indapamid), zaviralca
adrenergicnih receptorjev Coryol (karvedilol) in Niperten* (bisoprolol) ter fiksna kombinacija Sobycombi* (bisoprolol in
amlodipin). Niperten* smo zacCeli trziti v Ukrajini ter Bosni in Hercegovini, Sobycombi* pa kot prvi generik v Ruski federaciji
in na MadZarskem. Pomemben del prodaje amlodipina in karvedilola smo ustvarili v Republiki Juzni Afriki in drugih drzavah
regije Cezmorska trzisca.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Druga zdravila za zdravljenje bolezni srca in Zilja 4 N\

V letu 2015 smo zdravilom za zdravljenje bolezni srca in Zilja dodali novo zdravilo Bravadin
(ivabradin). Ivabradin upoCasnjuje previsok sréni utrip, uporablja pa se za zdravljenje stabilne | Kot prvi generik v
angine pektoris in kroni¢nega srénega popus¢anija. Kot prvi in edini generik v Evropi smo ga zadeli | Evropi smo zaceli
trZiti v Ruski federaciji. tr2iti vabradin.

Zdravila za zdravljenje bolezni osrednjega Zivéevja \. J
Antipsihotiki

Krka je v letu 2015 $e povecala svoj trzni delez med proizvajalci antipsihotikov na obmodju Slovenije, srednje, vzhodne in
jugovzhodne Evrope in s tem utrdila mesto vodilnega generiénega proizvajalca antipsihotikov. Na tem obmocju smo bili
glede na absolutno rast prodaje med vodilnimi podjetji. Najvedji del antipsihotikov prodamo v zahodni Evropi, kjer smo
belezili tudi najvecjo absolutno rast prodaje.

Aryzalera* (aripiprazol) je na$ najnovejsi antipsihotik, ki smo ga v Evropski uniji zaceli trziti leta 2014, v letu 2015 pa smo
trzenje razsirili na veg kot 20 trgov. Kot prvi generik smo jo ponudili na Poljskem, Ceskem, v Romuniji in na drugih trgih
srednje in jugovzhodne Evrope, trZiti pa smo jo zageli tudi na Stevilnih zahodnoevropskih trgih, med drugim v Spaniji, Italiji
in na Portugalskem. Krkin aripiprazol je vodilni generiéni aripiprazol v Evropi, Aryzalera* pa je bila e N
glede na absolutno rast prodaje med vodilnimi tremi Krkinimi izdelki v letu 2015.

Smo vodilni

Aryzaleri* po prodaji sledita Zalasta* (olanzapin) in Kventiax* (kvetiapin). Krka je med vodilnimi | 9enericni
genericnimi proizvajalci olanzapina v Evropi, v Ruski federaciji, Sloveniji in na nekaterih drugih | Proizveialec

trgih pa je Zalasta* vodilni genericni olanzapin. V letu 2015 smo zaceli trZiti Kventiax* v obliki Z;i::zir.azo’av
tablet s podaljsanim sproscanjem, ki omogoca jemanje le enkrat na dan in tako bolnikom olaj$a
zdravljenje. Trziti smo ga zaceli v Nemciji, Spaniji, na Poljskem, MadZarskem in na drugih trgih. \_ J

Trzimo tudi Zypsilan* (ziprazidon), vodilni ziprazidon na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope, ter
Torendo* (risperidon), vodilni generiéni risperidon na tem obmodju. V zahodni Evropi je Krka med vodilnimi generiénimi
proizvajalci risperidona v obliki orodisperzibilnih tablet, v Nemciji pa med vodilnimi genericnimi proizvajalci ziprazidona.

Krkini atipi¢ni antipsihotiki
aripiprazol (Aryzalera/Aripipan/Arisppa/Zylaxera)

olanzapin (Zalasta/Zolrix)

kvetiapin (Kventiax/Quentiax)

risperidon (Torendo/Rorendo)

ziprazidon (Zypsilan/Zypsila/Ypsila)

Antidepresivi

Krka je ze vrsto let vodilna genericna proizvajalka antidepresivov na obmocju Slovenije, srednje, /= N\
vzhodne in jugovzhodne Evrope. V letu 2015 smo Se povecali svoj trzni delez in tako utrdili vodilno
mesto. Po koli¢inski prodaji smo ohranili vodilno mesto med vsemi | Vveé¢kot15
4 \ proizvajalci. drzavah smo
i dilni dulokse'tin porzudili
Z::Z,';,r,no v Dulsevia* (duloksetin) je nag novi antidepresiv, ki se uporablja tudi za | *otPrvigenerik.
proizvajalec zdravljenje bole€ine diabeticne nevropatije. V letu 2015 smo jo zaceli \_ )
duloksetina v trziti v ve€ kot 20 drzavah, tudi na najvecjih trgih, kot so Velika Britanija,
Evropi. ltalija, Francija in Spanija. VV ve¢ kot 15 drzavah zahodne, srednje in jugovzhodne Evrope smo
\_ ) duloksetin ponudili kot prvi generik. Postali smo vodilni generi€ni proizvajalec duloksetina v Evropi

in Dulsevia* je bila glede na absolutno rast prodaje med vodilnimi tremi Krkinimi izdelki.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Elicea* (escitalopram) je ze ve¢ let vodilni generiéni escitalopram na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne
Evrope. V letu 2015 je svoje mesto Se utrdila, saj se je njen trzni delez povecal. Na Poljskem in v Kazahstanu je vodilna
med vsemi konkurenti, $e na petih trgih pa je vodilni generik z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem. V letu 2015 smo jo
zaceli trziti tudi v Bolgariji.

Alventa* (venlafaksin) je z ve¢ kot 30-odstotnim trznim delezem vodilni venlafaksin v Sloveniji, Estoniji, na Ceskem in
Slovaskem, na ve¢ drugih trgih pa je vodilna med generiki. Uspesno jo trzimo tudi v zahodni Evropi in tako je Krka v letu
2015 ostala med vodilnimi generiCnimi proizvajalci venlafaksina v Evropi.

Med na$imi antidepresivi sta tudi Asentra (sertralin) in Mirzaten (mirtazapin). Na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in
jugovzhodne Evrope je Asentra povecala trzni delez in tako utrdila mesto vodilnega genericnega sertralina, Mirtazapin pa je
ostal vodilni med vsemi konkurenti. TrZiti smo ga zaceli tudi v Italiji.

Krkini antidepresivi
duloksetin (Dulsevia/Duloxalta)

escitalopram (Elicea/Ecytara/Escitalex/Anxila)

venlafaksin (Alventa/Olwexya)

sertralin (Asentra)

mirtazapin (Mirzaten)

Zdravila za zdravljenje Alzheimerjeve bolezni

Krka je Ze veC let vodilna generi¢na proizvajalka zdravil za zdravljenje Alzheimerjeve bolezni na obmodju Slovenije,
srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. V letu 2015 smo vodilno mesto utrdili, saj se je na$ trzni delez Se povecal. V nasi
ponudbi so vse Stiri u¢inkovine, ki se v svetu uporabljajo za zdravljenje Alzheimerjeve bolezni.

(., )

Marixino* (memantin) je vodilni generiéni memantin na Portugalskem, Ceskem, v Sloveniji in [ Uvrséamo se med
Litvi. V letu 2015 smo ga zaceli trZiti tudi v Ruski federaciji, Srbiji in na Hrvaskem. Krka je med | vodilne genericne

vodilnimi generiénimi proizvajalci memantina v Evropi. proizvajalce
memantina,

d ilat i
Ponudbo zdravil iz te skupine dopolnjujejo Galsya SR* (galantamin), Yasnal* (donepezil) in gzrai,pti,z,:,?,,:‘,

Nimvastid (rivastigmin). Galsya SR* je vodilni genericni galantamin v Sloveniji in Romuniji, na \ Evropi.
Slovaskem pa vodilna med vsemi konkurenti. Uspesno se prodaja tudi v zahodni Evropi, kjer je \— _J
Krka vodilna generitna proizvajalka galantamina. Na tem obmocju smo tudi med vodilnimi generi€nimi proizvajalci
donepezila. V letu 2015 smo Yasnal* v obliki orodisperzibilnih tablet kot edini proizvajalec zaceli trziti tudi v Makedoniji.

Krkina zdravila za zdravljenje Alzheimerjeve bolezni
memantin (Marixino/Memando/Maruxa/Memaxa/Mentixa/Maryzola)

galantamin (Galsya SR/Galnora)

donepezil (Yasnal/Yasnoro)

rivastigmin (Nimvastid)

Zdravila za zdravljenje Parkinsonove bolezni

Ze ved let zapored smo med vodilnimi generiénimi proizvajalci zdravil za zdravijenje Parkinsonove bolezni na obmogju
Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. V letu 2015 smo ponudili novo, tretje zdravilo

za zdravljenje Parkinsonove bolezni, razagilin. Smo vodilni generiéni proizvajalec vseh treh a )
uéinkovin v Evropi.

Smo vodilni
genericni
* . . . _ v . . . . proizvajalec
Rolpryna SR* (ropinirol) je tudi v letu 2015 ostala vodilni genericni ropinirol v Stevilnih drzavah, | ropinirola,

med drugim na Ceskem, Portugalskem in Irskem. Na Poljskem, v Romuniji in Estoniji je vodilna | pramipeksola in
med vsemi ropiniroli. Krka je tudi v letu 2015 ostala vodilna generina proizvajalka ropinirola v | razagilina v Evropi.

Evropi. \_ _J

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Oprymea (pramipeksol) je vodilni genericni pramipeksol v Romuniji, Litvi in na Madzarskem in ima velik, ve¢ kot 20-
odstotni trzni delez. Vodilni generik je tudi na Slovaskem, Irskem in Stevilnih drugih trgih, na Portugalskem pa je vodilna
med vsemi pramipeksoli. Na Stevilnih trgih smo zaceli trZiti nove, vedje jakosti tablet pramipeksola s podalj$anim
sprodCanjem. Krka je ostala vodilna generiéna proizvajalka pramipeksola v obliki tablet s podaljanim spro$¢anjem v
Evropi.

V letu 2015 smo svoji ponudbi dodali novo zdravilo za zdravljenje Parkinsonove bolezni, ki smo ga pod imenom Rasagea*
(razagilin) med prvimi generiki zaceli trziti v Nemdiji, v prihodnosti pa bomo trzenje Sirili e na druge trge. V letu 2015 smo
postali vodilni generi¢ni proizvajalec razagilina v zahodni Evropi.

Analgetiki

Doreta* (tramadol in paracetamol) je utrdila svoje mesto vodilne fiksne kombinacije tramadola in paracetamola na obmocju
Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Njen trzni delez se je v primerjavi z letom /7~ .. N
2014 povecal in je Ze presegel 30 %. Uspesno jo prodajamo tudi v zahodni Evropi. Trziti smo jo | DPerete”je vodilna

T v . 0o . R o . . fiksna kombinacija
zaceli v Nemciji, kjer smo postali vodilni generi¢ni proizvajalec te kombinacije. Uvrstili smo se tudi

. iy R . o . tramadola in
med vodilne generi¢ne proizvajalce te fiksne kombinacije v Evropi. paracetamola na

obmocdju Slovenije,
Na$ najnovejSi analgetik je Aclexa™ (celekoksib), ki smo jo svoji ponudbi dodali v letu 2014. V | srednje, vzhodne in

letu 2015 je ostala vodilni generiCni celekoksib na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in \iugovzhodne Evrope)
jugovzhodne Evrope. Tudi v zahodni Evropi je Krka med vodilnimi generiénimi proizvajalci
celekoksiba. Na Poljskem, Ceskem, v Litvi in Bolgariji ima Aclexa* ve¢ kot 30-odstotni trzni delez in je vodilna med vsemi
konkurenti. V letu 2015 smo jo zaceli trziti tudi na Hrvaskem in Kosovu.

Nado ponudbo analgetikov dopolnjujeta Naklofen duo (diklofenak) in Nalgesin* (naproksen), ki je na voljo tudi kot izdelek
brez recepta.

Druga zdravila za zdravljenje bolezni osrednjega zivcevija 4 )

Pragiola* (pregabalin) je zdravilo iz skupine antiepileptikov, ki smo ga kot prvi generik v Evropski :’::e:i‘z,:::’"i

uniji zaceli trziti v letu 2014. V letu 2015 smo trZzenje razsirili na ve¢ kot deset novih trgov — kot prvi ivaial

. L . : . proizvajalec
generik smo ga ponudili v Sloveniji, Avstriji, na Irskem, Portugalskem, Hrvaskem in drugje. V' | pregabating v
zahodni Evropi je Krka vodilna genericna proizvajalka pregabalina, v Sloveniji, Avstriji in na | zahodni Evropi.
nekaterih drugih trgih pa ostajamo edini generik. Pragiola® je glede na absolutno rast prodaje med \_ )
vodilnimi tremi Krkinimi izdelki.

Zdravila za zdravljenje bolezni prebavil in presnove

4 )

V letu 2015 smo

Ze veé kot pet let zapored smo vodilni proizvajalec zaviralcev protonske &rpalke na obmogju | dosegli 20-odstotno
Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope in Ze skoraj deset let povedujemo svoj trzni k‘:{’)’;'c:’,sek"a;‘;':;kev
delez. V letu 2015 smo prodali 300 milijonov tablet in kapsul zaviralcev protonske Crpalke ve¢ kot thoqukze érpalke.

v letu 2014, kar predstavlja 20-odstotno rast, v vrednostnem smislu pa je prodaja ostala na ravni

preteklega leta. \§ J

Zaviralci protonske ¢rpalke

Nolpaza* (pantoprazol) je vodilni generiéni pantoprazol na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope.
Glede na koliCinsko prodajo je najpogosteje predpisani pantoprazol na tem obmocju, saj je vsak Cetrti predpisani
pantoprazol Krkin. V Sloveniji, na Madzarskem in Slovaskem pa je Nolpaza najpogosteje predpisani zaviralec protonske
Crpalke. Tudi v zahodni Evropi smo med vodilnimi generi¢nimi proizvajalci pantoprazola. Poleg tablet trzimo tudi Nolpazo* v
obliki praska za pripravo raztopine za injekcije, ki smo jo v letu 2015 zaceli trZiti Se v Gruziji in Armeniji.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Emanera* (esomeprazol) je postala najpogosteje predpisani esomeprazol na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in

jugovzhodne Evrope, saj je vsak Cetrti predpisani esomeprazol Emanera*. Na Ceskem, Poliskem,
HrvaSkem in ve¢ drugih trgih dosega ve¢ kot tretjinski trzni delez. Uspesno jo prodajamo tudi v
zahodni Evropi — v Nemdiji je Krkin esomeprazol vodilni generiéni esomeprazol z ve¢ kot 30-
odstotnim trznim delezem. Ze ved let zapored je Krka vodina generiéna proizvajalka

esomeprazola v Evropi. V letu 2015 smo Emanero* zaceli trZiti v Belorusiji in na Kosovu.

Med naSimi zaviralci protonske Crpalke sta tudi Lanzul* (lansoprazol) in Gelbra* (rabeprazol).
Uspesno ju prodajamo predvsem v zahodni Evropi, skoraj petino prodaje lansoprazola pa smo

viv v

ustvarili v Republiki Juzni Afriki in drugih drzavah regije Cezmorska trzi¢a. V Evropi je Krka med

-

Smo vodilni
genericni
proizvajalec
esomeprazola v
Evropi.

\_

~N

J

vodilnimi generiénimi proizvajalci lansoprazola in rabeprazola, ki smo ga v letu 2015 kot prvi generik zaceli trziti $e na

Poljskem in v Latviji.

Vrednostni trzni delez Krkinih zdravil med zaviralci protonske érpalke na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in

jugovzhodne Evrope
18 -
16
14 -

12 1

v%

2011 2012 2013 2014

Krkini zaviralci protonske ¢rpalke
esomeprazol (Emanera/Emozul/Escadra)

2015

pantoprazol (Nolpaza/Appryo)

rabeprazol (Gelbra/Zulbex)

lansoprazol (Lanzul/Lansoptol)

omeprazol (Ultop)

Peroralni antidiabetiki

Gliclada® (gliklazid) v obliki tablet s podaljanim spro$¢anjem je na$ najpomembnejsi peroralni antidiabetik. Na obmocju
Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope je vodilni generiéni gliklazid, na Ce$kem pa vodilna med vsemi
konkurenti. Uspe$no jo prodajamo tudi v zahodni Evropi, kjer je Krka med vodilnimi generiénimi proizvajalci gliklazida s
podaljSanim sproS¢anjem. V letu 2015 smo Gliclado* zaCeli trziti tudi v Ruski federaciji, novo jakost s 60 mg gliklazida, ki
smo jo zageli trziti v letu 2014, pa smo ponudili e na Ceskem, Madzarskem, v Avstriji in na ve¢ drugih trgih. Del ponudbe
nasih antidiabetikov sta tudi Meglimid (glimepirid) in Enyglid* (repaglinid). Krka spada med vodilne generiéne proizvajalce

repaglinida v Nemciji.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.

77



Letno porocilo 2015 — poslovno porodilo

Zdravila za zdravljenje debelosti

Orsoten (orlistat) je Krkino zdravilo za zdravljenje debelosti, ki ga dopolnjuje Orsoten slim, izdelek brez recepta s 60 mg
orlistata. V Ruski federaciji je Krka vodilna generiéna proizvajalka orlistata, nasa izdelka z orlistatom pa imata skupno ve¢
kot 40-odstotni trzni deleZ. V Kazahstanu je Orsoten vodilni med vsemi zdravili za zdravljenje debelosti in predstavija veé
kot polovico prodaje teh zdravil.

Zdravila za sistemsko zdravljenje okuzb

Krka je tudi v letu 2015 ostala med vodilnimi proizvajalci makrolidov na obmoéju Slovenije, srednje, vzhodne in
jugovzhodne Evrope. Fromilid (klaritromicin) je ze vec let vodilni genericni makrolid na tem obmocju. Glede na leto 2014 je
izbolj8al svoj poloZaj in postal tretia blagovna znamka na tem obmocju. Na MadZarskem, v

Sloveniji, Ukrajini in na ve¢ drugih trgih je z veC kot 45-odstotnim trznim delezem vodilni 4 - )
Klaritromicin. Na$ drugi makrolidni antibiotik Azibiot (azitromicin) smo zadeli trZiti v Kazahstanu, | Tt/ smo zaceli
Makedoniji, na Kosovu in veé drugih trgih. nova antibiotika
Furocef
. . . L . Y. . . . (cefuroksim) in
Krka je tudi vodilna proizvajalka fluorokinolonov na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in | jeyarox*
jugovzhodne Evrope. Ponujamo S§tiri zdravila iz te skupine: Nolicin (norfloksacin), Ciprinol | (levofloksacin).
(ciprofloksacin), Moloxin* (moksifloksacin), ki smo ga dodali v letu 2014, in Levalox* \_ Y,

(levofloksacin), ki smo ga dodali v letu 2015. Levalox* smo zaceli trZiti v Spaniji, na Portugalskem,
Poljskem in ve¢ drugih trgih, Moloxin* pa na Hrvaskem. Prodajno uspeSen je v zahodni Evropi, kjer smo ga ponudili v
Franciji, Krka pa se je uvrstila med vodilne generine proizvajalce moksifloksacina. Ponudbi antibiotikov smo dodali
peroralni cefalosporinski antibiotik Furocef* (cefuroksim), ki smo ga zadeli trziti na Poljskem, Ceskem, MadZarskem in

drugih trgih.

Zdravila za bolezni krvi in krvotvornih organov

4 )
Zylit* (klopidogrel) se uvrs¢a med vodilnih deset Krkinih izdelkov po prodaji. Trzimo ga ze deset | ostgiamo vodiini
let in tudi v letu 2015 smo ostali vodilni generi¢ni proizvajalec klopidogrela v Evropi. V Ruski | genericni
federaciji, Litvi, na Madzarskem in nekaterih drugih trgih je Zyllt* glede na koliCinsko prodajo | proizvajalec
vodilni klopidogrel, v Nemgiji in Veliki Britaniji pa smo med vodilnimi generiénimi proizvajalci te | klopidogrelav
ucinkovine. Evropi.
, o o \. /
Zdravila za zdravljenje bolezni seCil
Vizarsin™ (sildenafil), nade najpomembnejSe zdravilo iz te skupine, je bil v Evropi prvi sildenafil v/~ N\
obliki orodisperzibilnih tablet. V letu 2015 smo njegovo trzenje Sirili na nove trge, in sicer v Vizarsin* je prvi
Spanijo, Belgijo, Moldavijo in drugam, v Ruski federaciji, na Finskem in v Belgiji pa smo ga sildenafil v obliki
ponudili tudi v obliki orodisperzibilnih tablet. V Ruski federaciji smo bili prvi proizvajalec, ki je | o odisperzibilnin
zacCel trZiti sildenafil v tej farmacevtski obliki. tablet v Ruski
federaciji.
Dulovesic* (duloksetin) je novo zdravilo, s katerim smo vstopili na podrogje zdravljenja stresne \_ y,
urinske inkontinence. TrZiti smo ga zaCeli na Finskem, kot prvi in edini generik pa tudi v Nemciji,
na Irskem in Slovaskem.
4 )

Za zdravljenje inkontinence se uporablia tudi Asolfena (solifenacin), zdravljenju benigne
hiperplazije prostate pa sta namenjena Finpros (finasterid) in Tanyz/Tanyz ERAS (tamsulozin).
Tanyz ERAS v sodobni obliki tablet s podaljSanim spro$¢anjem smo kot edini generik zaceli trziti
na HrvaSkem.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavljajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavija.
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Zdravila za zdravljenje bolezni dihal

Cezera* (levocetirizin), Dasselta* (desloratadin) in Monkasta* (montelukast) so naSa novejSa zdravila za zdravljenje
bolezni dihal. Na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope spadajo med vodilne generike, Krka pa med
vodilne generiéne proizvajalce desloratadina tudi v zahodni Evropi. V Litvi so vsa tri zdravila ostala vodilna med vsemi
konkurenti, na ve€ drugih trgih pa vodilna med generiki. V letu 2015 smo Dasselto* kot izdelek brez recepta zaceli trziti tudi
v Uzbekistanu, Monkasto* pa v Belgiji.

OnkoloSka zdravila

V tretjem letu trzenja onkoloSkih zdravil je naSe najpomembnejSe zdravilo iz te skupine Se vedno Meaxin* (imatinib), ki smo
ga zaceli trziti Se v Bolgariji. V Sloveniji, Litvi, na Poljskem in Slovaskem je ostal vodilni generiéni imatinib, v Latviji pa je
vodilni med vsemi konkurenti. Med vodilne se je uvrstil na HrvaSkem ter v Bosni in Hercegovini.

Ecansya* (kapecitabin) spada med vodilne genericne kapecitabine na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne
Evrope, v Bosni in Hercegovini pa je na prvem mestu med vsemi konkurenti. V letu 2015 smo jo zaceli trZiti v Kazahstanu
in na vec trgih jugovzhodne Evrope — v Albaniji, Makedoniji in na Kosovu.

V' na3i ponudbi onkolodkih zdravil so tudi Lortanda* (letrozol), Escepran® (eksemestan) in e ~N

Tolnexa (docetaksel). V letu 2015 smo vse tri zadeli trziti v Bolgariji, posamezna zdravila pa tudi

na nekaj manjsih trgih jugovzhodne Evrope. Lortanda* je vodilni genericni letrozol na Ceskem, | ponudbionkoloskih

Escepran* je vodilni eksemestan v Latviji, med vodilnimi smo tudi na nekaterih drugih trgih. zdravil smo dodali
Tezalom

Svoji ponudbi smo dodali Tezalom (temozolomid), ki se uporablja za zdravljenje razlicnih tipov | (temozolomid).

moZzganskih tumorjev in malignega melanoma. Trziti smo ga zaceli v Ruski federaciii. \_ )

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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|zdelki brez recepta
Skupina Krka je v letu 2015 prodala za 107,8 milijona EUR izdelkov brez recepta, kar je 12 % man;

kot v letu 2014. Padec prodaje je bil predvsem posledica slabSega ekonomskega polozaja in )
manj$e kupne moci na nasem najvecjem trgu za izdelke brez recepta, v Ruski federaciji, kar je | Herbion, Bilobil in
vplivalo tudi na vegino drugih trgov vzhodne Evrope, ter kréenja trga v Ukrajini. Septolete so nase

najpomembnejse
Med desetimi najvedjimi trgi se je prodaja najbolj povecala na Poljskem, v Nemdiji in Sloveniji, ZZ’ZZZT,,’,Z‘Z”"'“’
med ostalimi trgi pa na MadZarskem, v Estoniji in Turkmenistanu. recepta.

J

V vecini drzav srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope izdelke brez recepta trzimo prek lastne
trzenjsko-prodajne mreze, ki smo jo v letu 2015 razsirili Se na Madzarsko.

Krkine najpomembnej$e blagovne znamke izdelkov brez recepta so Herbion, Bilobil in Septolete, sledijo jim Nalgesin S¥,
Pikovit in Panzynorm.

Prodaja izdelkov brez recepta na 10 najvecjih trgih
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Prodaja izdelkov brez recepta po terapevtskih skupinah v letu 2015

74% m izdelki za lajSanje kaslja

T %

vitaminsko-mineralni izdelki
u jizdelki za izboljSanje cerebralne in periferne cirkulacije
m izdelki z u¢inkom na ustno votlino in Zrelo
® analgetiki
m izdelki z u¢inkom na prebavila in presnovo
izdelki z delovanjem na nosno sluznico

drugo

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Herbion je vodilna blagovna znamka izdelkov brez recepta. Zdruzuje izdelke rastlinskega izvora,
ki so namenjeni razlicnim vrstam kaSlja. Herbion jegliev sirup in Herbion brsljanov sirup
olajSata izkasljevanje, Herbion trpotéev sirup pomirja suh, draze¢ kaSelj, sirup Herbion
islandski liSaj* pa poleg tega pomirja vneto grlo in lajSa hripavost. V letu 2015 smo izdelke te
blagovne znamke S$irili na nove trge. Herbion brsljanov sirup smo zaceli trziti na Poljskem,
MadZarskem, v Ruski federaciji in na ve¢ drugih trgih vzhodne Evrope, sirup Herbion islandski
liSaj* pa v Romuniji, Srbiji, na Poljskem, Madzarskem in ve¢ trgih vzhodne Evrope. V Ruski
federaciji je Herbion ostal vodilna blagovna znamka med zeli$¢nimi izdelki za kaSelj, na prvo

(

\_

\

V Ruski federaciji je
Herbion vodilna
blagovna znamka
med zelis$¢nimi
izdelki za kaselj.

J

mesto se je uvrstil tudi v Moldaviji. V Ruski federaciji in Ukrajini so farmacevti pri kaslju najpogosteje priporo€ali izdelke te

blagovne znamke.

Bilobil je naSa druga najpomembnej$a blagovna znamka izdelkov brez recepta, ki jo trzimo ze
na veC kot 25 trgih. Zdruzuje izdelke z izvleCkom ginka, ki so namenjeni izboljSanju miselnih
sposobnosti — koncentracije in spomina. Izdelki te blagovne znamke so v Romuniji, Sloveniji, na
Madzarskem in v Belorusiji vodilni med vsemi izdelki z ginkom, med vodilnimi so tudi v Ruski
federaciji, na Poliskem in v Srbiji. Glede na koli¢insko prodajo je Bilobil vodilna blagovna znamka
med izdelki z ginkom na obmodju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Izdelke te
blagovne znamke dobro sprejemajo tako zdravniki kot potrodniki — v Makedoniji Bilobil priporo¢a

Bilobil je med \
vodilnimi blagovnimi
znamkami izdelkov z
ginkom v Ruski
federaciji, Romuniji,

na Poljskem in ve¢
drugih trgih.

J

Sekcija zdravnikov otorinolaringologov, na Poljskem pa smo po izboru potrodnikov prejeli nagrado za dobro blagovno
znamko v kategoriji izdelkov za spomin in koncentracijo. Bilobil Intense s 120 mg ginka smo zaceli trziti v Uzbekistanu in

Kirgizistanu.
( )

Septolete so tretja najpomembnejsa blagovna znamka izdelkov brez recepta, v kateri so izdelki za | WNa 13 trgih smo
zdravljenje teZav, povezanih z vnetim Zrelom. V letu 2015 smo zaceli trZiti povsem nov izdelek — | Zaceli triti nov
izdelek Septolete

Septolete total* (benzidamin in cetilpiridin). Vsebujejo nesteroidni antirevmatik in antiseptik ter
tako laj8ajo boledino v zZrelu in blazijo znake vnetja, hkrati pa delujejo tudi na vzrok okuZbe.
Septolete total* so na voljo v novi obliki pastil in prsila. Trziti smo jih zaeli v Sloveniji, Ruski

total* (benzidamin
in cetilpiridin) s
trojnim u¢inkom na

federaciji, Romuniji, na Poljskem, Irskem in drugje, skupaj na 13 trgih. Razsirili smo tudi trzenje | vneto relo.
izdelkov Septolete plus — v Ruski federaciji smo zaceli trziti prsilo in pastile, v Mongoliji in \_ J
AzerbajdZanu pa prsilo.

4 )

Na nosno sluznico deluje nosni dekongestiv SeptaNazal (ksilometazolin in dekspantenol), ki je
na voljo v obliki prsila za odrasle in otroke. SeptaNazal odmasi zamaSen nos ter zdravi in varuje
poSkodovano in razdrazeno nosno sluznico. V letu 2015 smo ga zaceli trziti v Ruski federaciji,
Ukrajini in na nekaterih drugih trgih vzhodne Evrope ter na MadZarskem in v Litvi. Tako ga trzimo
Ze na 21 trgih.

Nosni dekongestiv
SeptaNazal trZimo
Ze na vec kot 20
trgih.

Analgetik Nalgesin S* (naproksen) spada med nade vodilne izdelke brez recepta. V Sloveniji, \_ _J
Bosni in Hercegovini, na Slovaskem in Ceskem je med njimi na prvem mestu. V letu 2015 smo ga ponudili tudi na
MadZarskem, tako da ga trzimo Ze na vec€ kot 25 trgih. V Romuniji, na Hrvaskem in drugih trgih smo zaceli trziti vecja
pakiranja Nalgesina S*, s Cimer sledimo trendom na trgu. V nasi paleti izdelkov z naproksenom je tudi zdravilo na recept.
Na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope je Krka z ve¢ kot 50-odstotnim trznim delezem vodilna
proizvajalka naproksena.

Nasi najpomembnejSi blagovni znamki vitaminsko-mineralnih izdelkov sta Pikovit* in Duovit. Duovit vsebuje izdelke za
odrasle, ki so prilagojeni potrebam zenskega in moSkega telesa, Pikovit* pa izdelke za otroke. Pikovit Unique smo zaceli
trZiti na Stevilnih novih trgih — v Romuniji, Gruziji, na Poljskem in ve¢ trgih jugovzhodne Evrope. Na Stevilnih trgih vzhodne
Evrope je Pikovit* glede na koli¢insko prodajo vodilni vitaminsko-mineralni izdelek za otroke.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Veterinarski izdelki

Skupina Krka je v letu 2015 prodala za 52,1 milijona EUR veterinarskih izdelkov, kar je 12 % ve¢ kot v letu 2014. Med

desetimi vodilnimi trgi se je prodaja najbolj povedala v Spaniji, Nemgiji in na Poljskem, med
ostalimi trgi pa v Estoniji, na Slovaskem in v Latviji.

V' Sloveniji, srednji, vzhodni in jugovzhodni Evropi trzimo veterinarske izdelke prek lastne
trzenjsko-prodajne mreze. Mrezo pa vse bolj Sirimo tudi v zahodni Evropi. Od leta 2013 deluje v
Nemdiji in Belgiji, leta 2014 pa smo prodajo veterinarskih izdelkov prek lastne prodajne mreze
zaceli tudi v Veliki Britaniji. Na drugih zahodnoevropskih in Eezmorskih trgih veterinarske izdelke

trzimo prek partnerjev.

e

Enroxil* so nasi

izdelki.

1\

Floron*, Fypryst* in

vodilni veterinarski

~N

J

Floron (florfenikol) je bil v letu 2015 po prodaji na vodilnem mestu med Krkinimi veterinarskimi izdelki, sledili so mu Fypryst*
(fipronil), Enroxil* (enrofloksacin), Milprazon* (milbemicin oksim in prazikvantel) in Trisulfon (trimetoprim in

sulfamonometoksin).

Prodaja veterinarskih izdelkov na 10 najvegjih trgih

14 - .

prodaja v milijonih EUR

Q)
™ m2011 m2012 w2013 2014 m2015 e indeks 2015/14

**\/ Spaniji je bil indeks rasti prodaje 2015/14 ve kot 1000.

Prodaja veterinarskih izdelkov po terapevtskih skupinah v letu 2015

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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V letu 2015 je bil Krkin vodilni veterinarski izdelek po prodaji Floron* (florfenikol), ki se uporablja za zdravljenje rejnih Zivali.
Je prvi genericni florfenikol v Evropi, ki je na voljo v vseh Stirih farmacevtskih oblikah — v obliki
injekcij, peroralne raztopine ter praska in predmeSanice za pripravo zdraviine krmne meSanice. 4 . )
lzdelke pod to blagovno znamko smo razsirili na nove trge. Floron* 4 % peroralni pragek smo | eren”je ’I""" ol
zadeli trziti v Nemdiji in na Poliskem, injekciie v Nemdiji, Belgiji in na Nizozemskem, oba ‘j;’;ﬁ;’;f’,{ij.’e’f:;" ?
omenjena izdelka ter predmeSanico za pripravo zdravilne krmne meSanice pa tudi v Veliki ,,o,jovv'seh &tirih

Britaniji. farmacevtskih
oblikah.
Med izdelke za rejne Zivali spada tudi fluorokinolon Enroxil* (enrofloksacin), ki je po prodaji Krkin  \._ _J

tretji veterinarski izdelek. Na voljo je v ve¢ farmacevtskih oblikah, med katerimi so Enroxil* v obliki injekcijske raztopine,
Enroxil* Max v obliki injekcijske raztopine za enkratno dajanje in Enroxil* Flavour v obliki tablet z okusom, ki so
namenjene ljubiteljskim Zivalim. Vse tri oblike smo zaCeli trziti v Veliki Britaniji, Enroxil* Max med prvimi generiki na
Ceskem, Slovaskem in Madzarskem, Enroxil Flavour pa v Nemdiji.

Med fluorokinolone spada tudi Marfloxin* (marbofloksacin). Na voljo je v obliki tablet in injekcij, 4 h
med katerimi je tudi 2-odstotna raztopina za injeciranje za pse in macke. Trziti smo jih zadeli v | Marfloxin* je bil v
letu 2014, v letu 2015 pa smo jih kot prvi generik ponudili v Sloveniji in na Ceskem. Na Hrvagkem | /et 2015 Krkin

smo kot prvi generik zadeli trii tablete Marfloxin*, v Nemgiji pa tablete in injekcije. Marfloxin* je | Veterinarski izdelek

. . .= . . .. L . . z najvedjo absolutno
bil v primerjavi z letom 2014 Krkin veterinarski izdelek z najvecjo absolutno rastjo prodaje. rastjo prodaje.

Med vodilnimi Krkinimi veterinarskimi izdelki za rejne Zivali sta tudi kombinirani kemoterapevtik \. /
Sirokega protimikrobnega spektra Trisulfon (trimetoprim in sulfamonometoksin) in antiparazitik Toltarox* (toltrazuril). V letu
2015 smo ponudbi dodali nov antibiotik za zdravljenje rejnih zivali Amatib (amoksicilin), ki je namenjen zdravljenju razli¢nih
okuzb pri prai¢ih ter okuzb dihal in prebavil pri piS€ancih. TrZiti smo ga zaceli na osmih trgih
zahodne, srednje in jugovzhodne Evrope — v Nemciji, Romuniji, na Madzarskem in drugje.

Vecino Fyprysta*, ki je

Krkin najpomembnejsi izdelek za zdravijenje ljubiteljskin zivali je Fypryst* (fipronil), ki je glede ﬁj’;";’fjﬁ’;};’;ﬁf’

na prodajo nas drugi veterinarski izdelek. Pod to blagovno znamko trzimo dermaino prsilo in | . piresiskin sivali, smo
kozne kapljice. Kot prvi generik v Evropi smo v letu 2014 svoji ponudbi dodali Fypryst Combo | ,/04aii na

(fipronil in S-metopren). V letu 2015 smo trzenje teh izdelkov Sirili na nove trge. Fypryst Combo | zahodnoevropskin

smo ponudili v Ukrajini, Srbiji ter Bosni in Hercegovini, dermaino prsilo in koZne kapljice | trgih.

Fypryst* pa v Veliki Britaniji, Franciji, na Nizozemskem in ve¢ drugih zahodnoevropskih trgih. \ /
Vecino izdelkov te blagovne znamke smo prodali na zahodnoevropskih trgih.

Milprazon* (milbemicin oksim in prazikvantel) je Krkin najsodobnejSi antiparazitik za odpravljanje
notranjih zajedavcev pri psih in mackah. Trziti smo ga zaceli v letu 2014, v letu 2015 pa smo )
trzenje razsirili na ve¢ kot 15 novih trgov, med drugim v Veliko Britanijo, Rusko federacijo,
Poljsko in Romunijo. Na vegino teh trgov smo vstopili kot prvi generik, na Hrvaskem, v Srbiji, | Kot prvigenerik
Bolgariji in pribaltskih drzavah pa je Milprazon* edini tovrstni izdelek na trgu. Milprazon* se je v j’"‘;)"" ‘f"f, f"f:o
drugem letu trzenja uvrstil med pet vodilnih Krkinih veterinarskih izdelkov in je bil glede na A;?;pf;:;i;_rz”
absolutno rast prodaje vodilni med njimi.

Zdravljenju ljubiteljskih Zivali je namenjen tudi antiparazitik Dehinel Plus* (febantel, prazikvantel J
in pirantelijev embonat). Na voljo je v obliki tablet in tablet z okusom Dehinel Plus* Flavour, vecjim psom pa je namenjen
Dehinel Plus* XL. V letu 2015 smo izdelka zaceli trZiti v NemCiji, Belgiji in na Nizozemskem. Vecino izdelkov te blagovne
znamke smo prodali v drzavah zahodne Evrope.

V ponudbi veterinarskih izdelkov je tudi razkuZilo Ecocid* S, ki ga dopolnjuje Ecocid Advanced s periocetno kislino. V letu
2015 smo ga kot prvi generik zaceli trziti Se v Ukrajini.

ZdraviliSko-turisti¢ne storitve

Prihodki od prodaje zdraviliSko-turisticnih storitev so v letu 2015 znaSali 31,0 miljona EUR, s Cimer smo dosegli
3,4-odstotno rast.

* Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavijajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.
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Terme Krka so leta 2015 v poslovnih enotah v Smarjekih Toplicah in Dolenjskih Toplicah, Strunjanu, Novem mestu in na
Otoccu ustvarile 341.289 noCitev, kar je 4 % veC kot v letu 2014. Imeli smo 5 % ve¢ noCitev domacih gostov in 1 % veC
nocitev tujih gostov, kar je 32-odstotni delez med vsemi nocitvami. Med tujimi gosti so z ve¢ kot 31.000 nocitvami
prevladovali Italijani, ve¢ kot 10.000 noCitev pa so ustvarili Avstrijci in Izraelci. Skoraj za polovico manj je bilo nocitev ruskih
gostov, katerih delez med tujimi gosti je Se vedno 10-odstoten.

Talaso Strunjan je na letni ravni dosegel zelo visoko, 82-odstotno zasedenost. V Termah Dolenjske Toplice se je

zasedenost povedala za skoraj za 4 % in zrasla na 66 %, v Smarjeskih Toplicah pa je znasala 65 %. Hoteli Otogec so bili s
44-odstotno zasedenostjo 9 % bolje zasedeni kot v letu 2014.
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Izdelki, ki se na posameznih trgih pojavljajo pod razliCnimi blagovnimi znamkami

Ucinkovina

Zdravila na recept
amlodipin

Blagovne znamke

Tenox, Hipres, Amlonor, Alneta

aripiprazol

Aryzalera, Aripipan, Arisppa, Zylaxera

atorvastatin in amlodipin

Atordapin, Atorcombo, Amaloris

bisoprolol

Niperten, Sobycor, Sobyc

bisoprolol in amlodipin

Sobycombi, Niperten Combi

cefuroksim Furocef, Ricefan, Ceferoxan

celekoksib Aclexa, Dilaxa

desloratadin Dasselta, Esradin, Desradin

donepezil Yansal, Yasnoro

duloksetin Dulsevia, Duloxalta, Dulovesic, Loxentia
eksemestan Escepran, Etadron

enalapril in lerkanidipin Elernap, Elyrno

escitalopram Elicea, Ecytara, Escitalex, Anxila
esomeprazol Emanera, Emozul, Escadra

galantamin Galsya SR, Galnora

gliklazid Gliclada, Glyclada, Laaglyda

imatinib Meaxin, Neopax, Meapax, ltivas
irbesartan [firmasta, Irabel, Firmasta, Iracor, Irbecor
irbesartan in hidroklorotiazid Ifirmacombi, Co-Irabel, Firmasta H, Firmasta HD, Irbecor comp
kandesartan Karbis, Candecor, Canocord
kandesartan in hidroklorotiazid Karbicombi, Cancombino, Canocombi
kapecitabin Ecansya, Cansata

klopidogrel Zyllt, Kardogrel

kvetiapin Kventiax, Quentiax

lansoprazol Lanzul, Lansoptol

letrozol Lortanda, Likarda

levocetirizin Cezera, Lertazin

levofloksacin Levalox, Levnibiot, Leviaben, Levaxela
losartan Lorista, Lavestra

losartan in amlodipin Tenloris, Alortia, Lortenza, Losamlo
memantin Marixino, Memando, Maruxa, Memaxa, Mentixa, Maryzola
moksifloksacin Moloxin, Moflaxa, Moxibiot, Moflaxya
montelukast Monkasta, Monalux

naproksen Nalgesin, Analgesin, Naldorex
olanzapin Zalasta, Zolrix

pantoprazol Nolpaza, Appryo

perindopril Prenessa, Perineva

perindopril in amlodipin Amlessa, Dalnessa, Tonarssa, Dalneva

perindopril in indapamid Co-Prenessa, Co-Perineva, Prenewel

perindopril, amlodipin in indapamid Co-Amlessa, Co-Dalnessa, Co-Dalneva, Amlewel, Dalnecombi, Tonanda

pregabalin Pragiola, Pregabador, Pregabio
rabeprazol Gelbra, Zulbex
ramipril Ampril, Amprilan
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razagilin Ralago, Rasagea, Raglysa
repaglinid Enyglid, Repodiab
risperidon Torendo, Rorendo

ropinirol Rolpryna SR, Ralnea SR
rosuvastatin Roswera, Roxera, Sorvasta
sildenafil Vizarsin, Sildegra
telmisartan Tolura, Telmista
telmisartan in hidroklorotiazid Tolucombi, Telmista H
tramadol in paracetamol Doreta, Tramabian
valsartan in amlodipin Vamloset, Valodip
valsartan in hidroklorotiazid Valsacombi, Co-Valsacor, Valsacor H, Valsacor HD, Valsaden, Janartan
venlafaksin Alventa, Olwexya
ziprazidon Zypsilan, Zypsila, Ypsila

lzdelki brez recepta

benzidamin in cetilpiridin Septolete total, Septabene, Septolete extra, Septolete omni, Septolete ultra, Septolete duo
izvleCki islandskega lisaja Herbion islandski liSaj, Herbisland, Herbimos

naproksen Nalgesin S, Analgesin, Nalgedol, ligesin

vitamini za otroke Pikovit, Divakid

Veterinarski izdelki

enrofloksacin Enroxil, Xacin, Enrox

Lentizg:]e;,t prazikvantel in pirantelijev Dehinel Plus, Anthelmin Plus

florfenikol Floron, Fenflor

fipronil Fypryst, Fypryst Combo, Amflee, Fyperix
flubendazol Flimabend, Flimabo

marbofloksacin Marfloxin, Quiflox, Quiflor

milbemicin oksim in prazikvantel Milprazon, Milquantel

biocid Ecocid, Oxicid

toltrazuril Toltarox, Tolzesya, Bovicox
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Razvoj in raziskave

Razvojno-raziskovalna dejavnost je namenjena zagotavljanju novih generi¢nih izdelkov in ohranjanju njihovih konkurenénih
prednosti v celotnem Zivljenjskem ciklu.

Jasni razvojni cilji ter inovativni, kreativni in prilagodljivi pristopi pripomorejo, da izbrane izdelke s trzno zanimivih
indikacijskih podrocij pravo€asno registriramo in z njimi vstopamo na trge zdravil na recept, izdelkov brez recepta in
veterinarskih izdelkov. Z neprestanim izboljSevanjem razvojno-raziskovalnih, tehnoloSkih in regulatornih procesov
zagotavljamo konkurencnost celotne ponudbe Krkinih izdelkov.

S spremljanjem sodobnih bolezni in hitrim odzivanjem na trzne priloznosti zagotavljamo pravo¢asno pripravo sodobnih
zdravil za zdravljenje in prepre¢evanje najrazli¢nejSih bolezni. Podlaga za razvojno-raziskovalno delo za nove izdelke so
pravilna razvojna in patentna izhodis¢a.

Krkina razvojna dejavnost je umeScena v vertikalno integrirani poslovni model, zato obvladujemo celoten proces od razvoja
do proizvodnje u€inkovin in konénih izdelkov. Znanje in uporaba najzahtevnejSih sodobnih metod nam omogocata
razvijanje vertikalno integriranih izdelkov in obvladovanje vseh procesov od priprave vhodnih materialov do kon¢nega
izdelka in njegovega vrednotenja. Izvajamo obsezne predklinicne in farmakokineticne oziroma bioekvivalencne Studije, ki
so postale zelo zahtevne predvsem z razvojem izdelkov z novih terapevtskih podro€ij, zlasti onkoloskih zdravil, fiksnih
kombinacij za zdravljenje bolezni srca in Zilja ter zdravil za zdravljenje bolezni osrednjega Ziv€evja. Izvajamo tudi nekatera
dodatna kliniéna preizkusanja, s katerimi se prilagajamo regulatornim zahtevam trgov.

Pri delu uporabliamo sodobno opremo, ki omogoCa izvedbo tehniéno in tehnoloSko najzahtevnejSih projektov.
Z neprestanim posodabljanjem opreme in izobrazevanjem zaposlenih zagotavljamo obvladovanje vse krajSih Zivljenjskih
ciklov tehnologij in izdelkov.

Rezultat razvojno-raziskovalnih projektov so tudi izumi, ki jih 8&itimo s patentnimi prijavami.
Razvojne rezultate vklju€ujemo v pripravo registracijske dokumentacije, ki je kljuéna za pravoCasno pridobivanje dovoljen;
za promet in vstop izdelkov na trge. S kakovostno registracijsko dokumentacijo, ustrezno registracijsko strategijo in

uspesnim vodenjem registracijskih postopkov vpeljujemo nove izdelke na Stevilne in zahtevne svetovne trge.

Z dodatnimi razvojnimi aktivnostmi vzdrzujemo, izboljujemo in preoblikujemo izdelke, pri tem pa upoStevamo vedno vije
regulatorne zahteve in standarde.

ZasCita lastnega znanja in podrocje industrijske lastnine

V letu 2015 smo vlozZili patentni prijavi za dva izuma, na osnovi prioritetnih prijav iz leta 2014 pa smo vloZili
§tiri mednarodne patentne prijave.

V' Sloveniji smo v letu 2015 prijavili 62 blagovnih znamk, vlozili pa smo tudi 47 mednarodnih in 20 nacionalnih
prijav blagovnih znamk.

( )

Registrirali smo
V letu 2015 smo registrirali 24 novih izdelkov v 58 farmacevtskih oblikah in jakostih. To so 24 novih izdelkov v
Rosmela/Rosudapin/Rosvaden (amlodipin in rosuvastatin), Wamlox/Amlodipin/Valsartan 58 farmaceviskih

Stevilo novih izdelkov in registracij skupine Krka

Krka (amlodipin in valsartan), Tenlisa (amlodipin in lizinopril), Atorvastatin-K (atorvastatin), oblikah in jakostih
Bloxazoc (metoprolol sukcinat), ramipril, Dulsevia/Duloxalta (duloksetin),
Ralago/Rasagea/Raglysa (razagilin), Oprymea (pramipeksol) tablete s podalj$anim \_ J

sproS¢anjem po 2,62 mg in 3,15 mg, Kventiax SR/Kventiax Prolong/Quentiax Retard

(kvetiapin) tablete s podaljSanim spro$¢anjem po 50 mg, Doreta (framadol in paracetamol) tablete s podaljSanim
sproS€anjem po 75 mg/650 mg, Levalox/Levaxela/Levnibiot/Leviaben (levofloksacin) filmsko obloZene tablete in
raztopina za infundiranje, Furocef/Ricefan/Ceferoxan (cefuroksim), Linezolid Krka (linezolid), Betaklav (amoksicilin in
klavulanska kislina) praSek za pripravo peroralne suspenzije po 400 mg/57 mg, Tezalom (temozolomid), Gliclada
(gliklazid) tablete s prirejenim sproS¢anjem po 90 mg, Dulovesic/Loxentia (duloksetin), Septabene/Septolete
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omni/Septolete ultra/Septolete extra/Septolete optima/Septolete total (cetilpiridinijev klorid in benzidaminijev klorid)
pastile in prSilo, Ulcavis/Ulcamed (bizmutov subcitrat), Ataxxa (imidakloprid in permetrin) in Amatib (amoksicilin). V tem
obdobju smo za Stevilne izdelke pridobili registracije na novih trgih v vseh regijah. Za zdravila na recept, izdelke brez
recepta in veterinarske izdelke smo po razliénih registracijskin postopkih v razli¢nih drzavah na novo pridobili 560
registracij.

Zdravila na recept

V letu 2015 smo registrirali 19 novih izdelkov v 50 farmacevtskih oblikah in jakostih. To so Rosmela/Rosudapin/Rosvaden
(amlodipin in rosuvastatin), Wamlox/Amlodipin/Valsartan Krka (amlodipin in valsartan), Tenlisa (amlodipin in lizinopril),
Atorvastatin-K  (atorvastatin), Bloxazoc (metoprolol sukcinat), ramipril, Dulsevia/Duloxalta (duloksetin),
Ralago/Rasageal/Raglysa (razagilin), Oprymea (pramipeksol) tablete s podalj$anim spro$¢anjem po 2,62 mg in 3,15 mg,
Kventiax SR/Kventiax Prolong/Quentiax Retard (kvetiapin) tablete s podalj$anim sprod¢anjem po 50 mg, Doreta
(tramadol in paracetamol) tablete s podaljSanim spro$¢anjem po 75 mg/650 mg, Levalox/Levaxela/Levnibiot/Leviaben
(levofloksacin) filmsko obloZene tablete in raztopina za infundiranje, Furocef/Ricefan/Ceferoxan (cefuroksim), Linezolid
Krka (linezolid), Betaklav (amoksicilin in klavulanska kislina) pradek za pripravo peroralne suspenzije po 400 mg/57 mg,
Tezalom (temozolomid), Gliclada (gliklazid) tablete s prirejenim sprod¢anjem po 90 mg, Dulovesic/Loxentia (duloksetin).
Z novimi izdelki smo dopolnili ponudbo zdravil za zdravljenje bolezni srca in Zilja, zdravil za zdravljenje bolezni osrednjega
ZivCevja, zdravil za sistemsko zdravljenje okuzb, onkoloSkih zdravil in zdravil za zdravljenje sladkorne bolezni tipa 2. Z
razlinimi registracijskimi postopki smo Sirili trzne moZnosti kljuénih izdelkov v vseh regijah.

Skupino zdravil za bolezni srca in Zilja smo dopolnili z novimi fiksnimi kombinacijami in monoizdelki. Po decentraliziranem

evropskem postopku smo registrirali zdravilo Rosmela/Rosudapin/Rosvaden (amlodipin in rosuvastatin) v obliki filmsko

obloZenih tablet v Sestih jakostih. Vsebuje dobro uveljavljeni u¢inkovini za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka in zviSanega

holesterola, zato omogo€a celovit nadzor nad dejavniki tveganja za razvoj sréno-Zilnih

bolezni in tako u€inkovito zmanjSuje moZnosti za njihov nastanek. [ ) ) \
Skupino zdravil za

zniZevanje krvnega tlaka

Po decentraliziranin  evropskih  postopkih smo registrirali  fiksno  kombinacijo smo dopolnili z novimi

Wamlox/Amlodipin/Valsartan Krka v obliki fimsko oblozenih tablet v petih jakostih. kombinacijami

Visebuje ucinkovini z razliénim nacinom delovanja, ki se uporabljata za zdravljenje Rosmela/Rosudapin/Rosva
zvianega krvnega tlaka. Zaradi dopolnjevanja v delovanju uinkovin omogoca ucinkovito den (rosuvastatin in

in varno zdravljenje. Zadostuje samo ena tableta na dan, kar izbolj$a sodelovanje bolnikov amlodipin)

. . ; . . .. . : v . g Wamlox/Amlodipin/Valsart
in pripomore, da dlje vztrajajo pri zdravljenju, to pa je pri ogrozenih bolnikih pomembno. an Krka ter Tenlisa

Zdravilo lahko jemljejo bolniki, pri katerih zdravijenje samo z eno od ucinkovin ne K(Iizinoprilin amlodipin). )
zadostuje, pet jakosti pa omogo€a doseganie ciljnih vrednosti krvnega tlaka za bolnike, ki
potrebujejo vecje odmerke.

V Ruski federaciji smo registrirali fiksno kombinacijo Tenlisa (amlodipin in lizinopril) v obliki tablet v dveh jakostih. Zdravilo
vsebuje preizkuSeni u€inkovini za znizevanje krvnega tlaka iz skupine zaviralcev angiotenzinske konvertaze in kalcijevih
antagonistov, ki se dopolnjujeta in omogo€ata ucinkovit nadzor krvnega tlaka.

V Ruski federaciji smo registrirali tudi Atorvastatin-K, ki vsebuje novo obliko atorvastatina kalcija in je na voljo v obliki
filmsko oblozenih tablet v Sestih jakostih, in sicer po 10 mg, 20 mg, 30 mg, 40 mg, 60 mg in 80 mg. Pri zdravljenju
hiperholesterolemije in preprecevanju sréno-zilnih bolezni smo tako omogocili veliko izbiro dnevnih odmerkov v eni tableti, s
tem pa tudi izbiro najboljega razmerja med ucinkovitostjo in varnostjo. Filmsko obloZene tablete z 80 mg u€inkovine, kar je
najvecji dnevni odmerek, so namenjene bolnikom z velikim tveganjem za sr¢no-zilne zaplete.

Po decentraliziranem postopku smo registrirali Bloxazoc (metoprolol sukcinat) v obliki tablet s podaljSanim spro$¢anjem v
Stirih jakostih. UCinkovina spada v skupino dobro znanih in uveljavljenih kardioselektivnih betablokatorjev in jo uporabljamo
za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka in srénih bolezni. Tablete s podaljSanim spro$¢anjem zagotavljajo stabilno
koncentracijo ucinkovine v plazmi in dolgotrajen ucCinek ves dan. Zdravilo omogoc¢a odmerjanje enkrat na dan, kar
pripomore k boljSemu sodelovanju bolnikov in s tem k boljSemu terapevtskemu ucinku zdravila.

V skupini zdravil za bolezni osrednjega ZivCevja smo povecali ponudbo antidepresivov in zdravil za Parkinsonovo bolezen.
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. "\ Po evropskem decentraliziranem postopku smo na evropskem trgu registrirali novo zdravilo
Na evropski trg . . - . . . o
smo vstopili z Dulsevia/Duloxalta (duloksetin) v obliki gastrorezistentnih kapsul po 30 mg in 60 mg. Zdravilo iz
novim skupine kombiniranih zaviralcev prevzema serotonina in noradrenalina se uporablia za
antidepresivom zdravljenje depresije, generalizirane anksiozne motnje in nevropatske bolecine pri sladkorni
Dulsevia/Duloxalta bolezni.
(duloksetin).
\_ J V skupini zdravil za Parkinsonovo bolezen smo po evropskem decentraliziranem postopku
registrirali novo zdravilo Ralago/Rasagea/Raglysa (razagilin) v obliki tablet po 1 mg. Razagilin
spada v skupino zaviralcev monoaminooksidaze B, ki imajo drugacen mehanizem delovanja kot (Kot prvi generik )
ostali Krkini antiparkinsoniki. Zavira delovanje encima, ki zvi$a raven zunajceli¢nega dopamina v smo na izbranih
osrednjem zivCevju. Zdravilo se jemlje enkrat na dan, in sicer samostojno ali skupaj s evropskih trgih
kombinacijo levodope in karbidope, pri éemer titriranje ni potrebno. registrirali nov
antiparkinsonik
. o . . - Ralago/Rasagea/R
Po centraliziranem postopku smo registrirali zdravilo Oprymea (pramipeksol) v obliki tablet s aglysa (rasagilin).
podalj$anim spro$¢anjem v dodatnih jakostih po 2,62 mg in 3,15 mg. Zdravilo se jemlje enkratna  \_

dan in se uporablia za samostojno ali kombinirano zdravljenje znakov in simptomov
Parkinsonove bolezni.

Dopolnili smo ponudbo antipsihotikov in na evropskem trgu registrirali Kventiax SR/Kvetiax Prolong/Quentiax Retard
(kvetiapin) v obliki tablet s podalj$anim spro$¢anjem v novi jakosti po 50 mg. Kvetiapin je antipsihotik s Sirokim spektrom
delovanja in se uporablja za zdravljenje razliénih psihiatri¢nih bolezni, shizofrenije, bipolarne

motnje in velike depresije. Nova jakost tablet s podalj$anim spros¢anjem omogoca uvajanje (UVe,jav,je,,o \
zdravljenja s kvetiapinom in zdravljenje depresije. analgetiéno

kombinacijo Doreta
Po evropskem decentraliziranem postopku smo registrirali analgetik Doreta (tramadol in (tramadol in

L oy . vy . paracetamol) smo

paracetamol) v obliki tablet s podaljSanim sprosCanjem po 75 mg/650 mg. Vsebuje dobro registrirali v novi obliki
uveljavlieno kombinacijo dveh analgetikov, ki delujeta prek razliénih receptorjev in zato tablet s podalj$anim
zagotavljata celovito in dolgotrajnejSe delovanje. Tablete s podaljSanim sproS¢anjem spro$éanjem.

uéinkujejo 12 ur, kar je $e posebno primerno za blazenje bole¢ine ponogi. Zdravilo je varna in
uinkovita izbira za simptomatsko zdravljenje srednje mo¢ne do mocne boleCine pri odraslih
in mladostnikih.

. J

Z registracijo petih novih izdelkov smo dopolnili paleto zdravil za sistemsko zdravljenje okuzb. Po decentraliziranih
postopkih v izbranih drzavah Evropske unije in po nacionalnem postopku v Srbiji smo registrirali
Levalox/Levaxela/Levnibiot/Leviaben (levofloksacin) v obliki filmsko oblozenih tablet v

(Na evropskem trgu \

dveh jakostih in v obliki raztopine za infundiranje. Zdravilo v obeh oblikah je kinolonski

antibiotik s Sirokim spektrom delovanja in se uporablja za zdravljenje okuzb sinusov, pljuc, smo registrirali nove

seCil, ledvic in mehurja, dolgotrajnih okuzb prostate ter okuzb koZe in podkoZja. antibiotike
Levalox/Levaxela/Levni

Po evropskem decentraliziranem postopku smo registrirali cefalosporinski antibiotik biot/Leviaben

Furocef/Ricefan/Ceferoxan (cefuroksim) v obliki filmsko oblozenih tablet v dveh jakostih. (levofioksacin),

Uporablja se za zdravljenje okuzb Zrela, sinusov, srednjega uSesa, plju¢ ali prsnega kos3a, fc ‘;’;{’;ﬁig/ﬁ;ﬁ”

secil in koze. \ LirwolidKrka,

Po decentraliziranem postopku smo na evropskem trgu registrirali Linezolid Krka v obliki

filmsko obloZenih tablet po 600 mg. Gre za prvo Krkino zdravilo iz skupine oksazolidinonskih antibiotikov. Z edinstvenim
mehanizmom delovanja selektivno zavira sintezo bakterijskih beljakovin in tako u€inkuje na po Gramu pozitivne bakterije,
vkljuéno s streptokoki, ter na MRSO in proti vankomicinu odporne enterokoke. Uporablja se za zdravljenje hudih pljuénic ter
hudih okuzb koZe in podkoznih tkiv.

Po evropskem decentraliziranem postopku v Evropski uniji in po nacionalnem postopku v Srbiji smo registrirali antibioti¢no
kombinacijo Betaklav (amoksicilin in klavulanska kislina) v novi obliki praSka za pripravo peroralne suspenzije s
koncentracijo 400 mg/57 mg, ki je po smernicah zdravilo prve izbire za okuzbe dihal. Jemlje se dvakrat na dan. Poleg tega
smo po evropskem decentraliziranem postopku razsirili trge za Betaklav (amoksicilin in klavulanska kislina) v obliki filmsko
oblozenih tablet v dveh jakostih.
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Krkino ponudbo onkoloskih zdravil smo dopolnili z registracijo novega zdravila Tezalom (temozolomid) v obliki kapsul v
Sestih jakostih v Ruski federaciji. Spada med alkilirajoCe citostatike, uporablja pa se za zdravljenje mozganskih tumorjev in
metastatskega melanoma. PrepreCuje delitev rakavih celic ter tako upo€asni rast tumorjev in podalj$a Cas prezivetja.

Po decentraliziranih postopkih in nacionalnem postopku smo na izbranih trgih Evropske unije registrirali zdravilo Gliclada
(gliklazid) v obliki tablet s prirejenim spros¢anjem v novi jakosti po 90 mg. Nova jakost uveljavijenega zdravila za zdravljenje
sladkorne bolezni tipa 2 omogocCa prilagajanje odmerjanja z man;jSim Stevilom tablet.

Po decentraliziranem postopku smo registrirali zdravilo Dulovesic/Loxentia (duloksetin) v obliki gastrorezistentnih kapsul
po 20 mg in 40 mg. Duloksetin je kombiniran zaviralec prevzema serotonina in noradrenalina in prvo zdravilo za zdravljenje
stresne urinske inkontinence pri Zenskah. Zaradi nevromodulatornega delovanja povzrota moénejSe zapiranje secnice,
poveca zmogljivost mehurja in s tem zmanjSuje Stevilo inkontinenénih epizod. Uporablja se za zdravljenje zmerne do hude
stresne urinske inkontinence in s tem za izbolj$anje kakovosti Zivljenja.

Na evropskih trgih smo povecevali trzne moznosti z registracijo antiepileptika Pragiola (pregabalin) v obliki kapsul v osmih
jakostih. Po decentraliziranih postopkih smo zdravilo prvi registrirali v izbranih evropskih drzavah. Pragiola je zdravilo izbire
za zdravljenje epilepsije in generalizirane anksiozne motnje.

Po decentraliziranem postopku smo v dvanajstih evropskih drzavah registrirali Imatinib Krka v obliki filmsko obloZenih
tablet v dveh jakostih.

V Ruski federaciji smo poleg novih zdravil Tenlisa (amlodipin in lizinopril), Atorvastatin-K in Tezalom (temozolomid)
registrirali Se zdravila Pregabia (pregabalin), Elicea Q-Tab (escitalopram), Telmista (telmisartan) in Nolpaza (pantoprazol)
v obliki pradka za pripravo raztopine za injiciranje. Dodatno smo registrirali fiksne kombinacije za sréno-zilne bolezni Co-
Dalneva (perindopril, indapamid in amlodipin), Niperten Combi (amlodipin in bisoprolol fumarat) in Firmasta
H 150/Firmasta H 300/Firmasta HD 300 (irbesartan in hidroklorotiazid).

V drugih vzhodnoevropskih drzavah smo na novo registrirali pomembna Krkina zdravila Emanera (esomeprazol), Roxera
(rosuvastatin), Moloxin (moksifloksacin), Oprymea (pramipeksol), Nolpaza (pantoprazol) v obliki praska za pripravo
raztopine za injiciranje, Atoris (atorvastatin), Bravadin (ivabradin), Dilaxa (celekoksib), Vizarsin (sildenafil), Sobycor
(bisoprolol), Gliclada (gliklazid), Azibiot (azitromicin) in Maruxa (memantin).

V razli¢nih vzhodnoevropskih drzavah smo registrirali e onkolo$ki zdravili Lortanda (letrozol) in Tolnexa (docetaksel) ter
fiksne kombinacije Amlessa (perindopril in amlodipin), Co-Amlessa (perindopril, indapamid in amlodipin), Atordapin
(atorvastatin in amlodipin), Sobycombi (bisoprolol in amlodipin), Valsacor H 80/Valsacor H 160/Valsacor HD 160
(valsartan in hidroklorotiazid), Vamloset/Valodip (amlodipin in valsartan), Co-Prenessa (perindopril in indapamid),
enalapril maleat in njegove kombinacije s hidroklorotiazidom, Enap L Combi/Elyrno (lerkanidipin in enalapril).

Na trgih jugovzhodne Evrope smo registrirali zdravila z razlicnih indikacijskih podrocij. Na novo smo registrirali antibiotike
Moloxin (moksifloksacin) v obliki filmsko obloZenih tablet in v obliki raztopine za injiciranje, Fromilid (klaritromicin) v obliki
filmsko obloZenih tablet po 500 mg, Azibiot (azitromicin) v obliki filmsko obloZenih tablet po 250 mg in Betaklav
(amoksicilin in klavulanska kislina) v obliki filmsko obloZenih tablet po 875 mg/125 mg.

Sirili smo trge za antipsihotika Aryzalera (aripiprazol) in Kventiax (kvetiapin) v treh jakostih po 150 mg, 200 mg in 300 mg,
antiparkinsonik Oprymea (pramipeksol) v obliki tablet s podaljSanim sproS¢anjem, antidiabetik Gliclada SR (gliklazid),
zdravilo za bolezni prebavil Nolpaza (pantoprazol) v obliki filmsko obloZenih tablet in praska za pripravo raztopine za
injiciranje ter onkoloki zdravili Escepran (eksemestan) in Ecansya (kapecitabin). Na razli¢nih trgih jugovzhodne Evrope
smo registrirali tudi monoizdelke ter dvojne in trojne kombinacije za zdravljenje sréno-Zilnih bolezni, in sicer zdravila Tolura
(telmisartan), Sobycor (bisoprolol), Lizinopril Krka, Atordapin (amlodipin in atorvastatin), Tenloris (losartan in
amlodipin), Ifirmacombi (irbesartan in hidroklorotiazid), Elernap (lerkanidipin in enalapril), Valsacor H 80/Valsacor H
160/Valsacor HD 160 (valsartan in hidroklorotiazid), Sobycombi (bisoprolol in amlodipin), Amlessa (perindopril in
amlodipin) in Amlewel (perindopril, indapamid in amlodipin).

Na ¢ezmorskih trgih smo v razli¢nih drzavah na novo registrirali zdravila Tolucombi (telmisartan in hidroklorotiazid), Tolura
(telmisartan), Roswera (rosuvastatin), Zyllt (klopidogrel), Tenox (amlodipin), Vasilip (simvastatin), Nolicin (norfloksacin),
Ciprinol (ciprofloksacin), Lanzul (lanzoprazol), Vizarsin (sildenafil) in Naklofen Duo (diklofenak).
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Izdelki brez recepta

V letu 2015 smo na podro&ju zdravil brez recepta registrirali tri nove izdelke (Septabene/Septolete omni/Septolete
ultra/Septolete extra/Septolete optima/Septolete total (cetilpiridinijev klorid in benzidaminijev klorid) pastile, prsilo,
Ulcavis/Ulcamed (bizmutov subcitrat) in utrjevali polozaj kljucnih blagovnih znamk.

e N\ Po evropskem decentraliziranem postopku v izbranih evropskih drzavah ter po nacionalnih
Septabene/Septolete postopkin v Ruski federaciji, Srbiji, Makedoniji in Bosni in ( \
total smo razvili in Hercegovini smo registrirali Septabene/Septolete omni/Septolete Septabene/Septolete
registrirali v dveh ultra/Septolete extra/Septolete optima/Septolete total v obliki total proizvajamo po
Zzzzf’%:zggiﬁnv pastil in v obliki prsila. S tem smo dopolnili ponudbo izdelkov z te:lf'k"":% 2 novo
priila, uginkom na ustno votlino in Zrelo. Za pastile smo razvili novo | 2P P

tehnologijo priprave trdih pastil in v proizvodnji postavili novo varnost pastil smo

. /' tehnologko linijo, na kateri poteka kontinuiran proizvodni proces. potrdili z lastno

UCinkovitost in varnost izdelka smo potrdili z lastno mednarodno klini¢no raziskavo. Izdelek v klini¢no raziskavo.

obeh oblikah vsebuje kombinacijo cetilpiridinijevega klorida in benzidaminijevega klorida, ki \ )

delujeta protivnetno, protibole€insko in antiseptiéno. Primeren je za odrasle in otroke.

Zdravilo za zdravljenje bolezni prebavil Ulcavis/Ulcamed (bizmutov subcitrat) v obliki filmsko obloZenih tablet smo po
nacionalnem postopku v Ruski federaciji registrirali kot izdelek brez recepta, po decentraliziranem evropskem postopku v
Evropski uniji pa kot zdravilo na recept. Deluje lokalno, in sicer se pod vplivom Zelod¢ne kisline iz bizmutovega subcitrata
tvori usedlina, ki se veze na razjedo in jo mehansko zasciti. Hkrati zdravilo spodbuja izlo€anje snovi, ki dodatno $€itijo
sluznico. Uporablja se kot del Stiritime terapije in v kombinaciji z drugimi zdravili deluje na Helicobacter pylori. Dodatek
bizmutovega subcitrata omogoca ucinkovitejSo odstranitev te bakterije.

V vzhodni Evropi smo Sirili trge za izdelke z u€inkom na nosno sluznico. Septanazal nosno prsilo za odrasle in
Septanazal nosno prsilo za otroke smo registrirali v Armeniji, Kirgizistanu, Gruziji, Turkmenistanu, Tadzikistanu in
Albaniji.

Septoaqua nosno prsilo za odrasle in Septoaqua nosno prsilo za otroke smo registrirali v Bolgariji, Belorusiji,
Kirgizistanu, Armeniji, Uzbekistanu in Turkmenistanu.

Med izdelki z u€inkom na ustno votlino in zrelo smo registrirali Septolete plus v obliki oralnega prsila v Tadzikistanu.
Izdelke iz skupine Daleron pa smo registrirali v Azerbajdzanu.

Med zeli§énimi izdelki smo Bilobil v obliki kapsul po 120 mg registrirali na Ceskem, v Albaniji, Azerbajdzanu in Kirgizistanu.
Sirup Herbion islandski lisaj smo registrirali v Gruziji, Moldaviji, Turkmenistanu, Tadzikistanu, Kazahstanu, Kirgizistanu,
Bolgariji in Gr¢iji, Herbion brsljanov sirup pa v Tadzikistanu in AzerbajdZanu.

Panzynorm 10.000 v obliki kapsul smo registrirali v Litvi in Estoniji.

Veterinarski izdelki

V letu 2015 smo registrirali dva nova izdelka v petih farmacevtskih oblikah in jakostih, to sta Ataxxa (imidakloprid in
permetrin) in Amatib (amoksicilin).
4 )

Po decentraliziranem postopku v 21 evropskih drzavah in po nacionalnem postopku v Ruski Na evropskih trgih
federaciji in Ukrajini smo registrirali nov izdelek Ataxxa v obliki raztopine za kozni nanos v &tirih 's%‘;'izsgtﬁi‘;;ac"'
jakostih. Vsebuje fiksno kombinacijo imidakloprida in permetrina, uporablja pa se pri psih. Z sodobno

izdelkom zaokrozujemo ponudbo zdravil za celovito in sodobno za$€ito ljubiteljskih Zivali pred kombinacijo Ataxxa

zunanjimi zajedavci. (imidakloprid in
permetrin).

Po evropskem decentraliziranem postopku v 19 evropskih drzavah in po nacionalnem postopku \. J
v Ruski federaciji smo registrirali nov izdelek za rejne zivali Amatib v obliki peroralnega praska za praSice in pis¢ance.
Vsebuje protimikrobno ucinkovino amoksicilin, namenjen pa je zdravljenju okuzb dihal, prebavil, moZzganskih ovojnic,
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sklepov in sekundarnih okuzb pri praSic¢ih ter okuzb dihal in prebavil pri pis¢ancih. Izdelek je dobro topen, zato ga za
zdravljenje celotne ¢rede dajemo s pitno vodo, pri prasicih pa tudi individualno s krmo.

Po decentraliziranem postopku smo v 27 evropskih drzavah, po nacionalnem postopku pa v Ukrajini in Makedoniji
registrirali Milprazon/Milquantel/Milbactor v obliki filmsko obloZenih tablet z okusom za majhne macke in mladice.
Vsebuije fiksno kombinacijo milbemicin oksima in prazikvantela in spada med najsodobnejSa zdravila za odpravljanje invazij
z notranjimi zajedavci pri mackah. Omogo¢a zdravljenje invazij s Crevesnimi, pljuénimi in oCesnimi zajedavci, zaradi
sistemskega delovanja pa hkrati prepre€uje razvoj srénih glist.

Sirili smo trge za izdelke za ljubiteljske Zivali. Po decentraliziranem postopku smo registrirali Dehinel Plus Flavour in
Dehinel Plus XL (prazikvantel, pirantel embonat, febantel) v obliki tablet za zatiranje invazij z notranjimi zajedavci pri psih.
V Srbiji smo na novo registrirali Fypryst Combo (fipronil in S-metopren) v obliki raztopine za kozni nanos v petih jakostih,
ki se uporablja za prepreevanje in zdravljenje invazij s klopi, bolhami in uSmi pri psih, mackah in dihurjih. V Srbiji,
Makedoniji in Ukrajini smo Sirili trzne moZnosti za Milprazon (milbemicin in prazikvantel) v obliki tablet v dveh jakostih za
odpravljanje invazij z notranjimi zajedavci pri psih. V Bosni in Hercegovini smo registrirali Rycarfo (karprofen) v obliki
raztopine za injiciranje za pse in macke ter v obliki tablet z okusom za pse v treh jakostih. Izdelka se uporabljata za laj$anje
bole€in pri psih in mackah. Na Hrvaskem smo registrirali Marfloxin (marbofloksacin) v obliki raztopine za injiciranje za
zdravljenje okuzenih ran in abscesov ter okuzb se€il pri psih in mackah, pri Toltaroxu (toltrazuril) v obliki peroralne
suspenzije za preprecevanje okuzb s kokcidijami pa smo razsirili uporabo na novo Zivalsko vrsto, in sicer na ovce.

Med zdravili za rejne Zivali smo v Bosni in Hercegovini registrirali Flimabend (flubendazol) v obliki peroralne suspenzije, ki
se uporablja za zdravljenje invazij z notranjimi zajedavci pri perutnini in prasi¢ih, ter Marfloxin (marbofloksacin) v obliki
raztopine za injiciranje s koncentracijo 100 mg/ml, ki se uporablja za zdravljenje okuzb dihal pri govedu in prasi¢ih. V
Kazahstanu smo registrirali Egocin 155 (oksitetraciklin in natrijev sulfamonometoksin) v obliki peroralnega praska za
zdravljenje okuzb dihal in prebavil pri prasi¢ih in teletih.

ZdraviliSko-turisticne storitve

V Talasu Strunjan smo uvedli dva nova programa medicinskega velnesa za obvladovanje stresa in za zdravo staranje ter
novo metodo zdravljenja urinske inkontinence pri zenskah. V Termah SmarjeSke Toplice smo pripravili nov preventivni
program za sladkorne bolnike.
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Oskrba z izdelki

Kljucni cilj Oskrbe z izdelki je pravo¢asno in stroskovno ucinkovito zagotavljanje zadostnih koli¢in kakovostnih izdelkov v
skladu s potrebami trgov. To nam uspeva zaradi hitre odzivnosti nasih procesov na spreminjajoge se zahteve trgov, stalne
optimizacije stroSkovne ucinkovitosti izdelkov in tehnologij, nenehnega izboljSevanja procesov, s katerimi skrajSujemo
preto€ne Case v celotni oskrbovalni verigi, ter integracije oskrbnih procesov v vseh podijetjih skupine Krka in na drugih
pogodbenih proizvodnih mestih.

Z intenzivnim uvajanjem naprednih tehnoloskih procesov v proizvodnjo ucinkovin in konénih izdelkov sledimo zahtevam za
proizvodnjo novih izdelkov in zakonodaji s tega podrocja. PoveCujemo proizvodne zmogljivosti in izboljSujemo stroSkovno
ucinkovitost procesov v Sloveniji in v Krkinih odvisnih podjetjih. Z novim procesom obvladovanja vseh faz Zivljenjskega cikla
izdelkov smo se lazje in ucinkoviteje prilagajali vse zahtevnejSim pogojem na posameznih prodajnih trgih.

Nadaljujemo tudi uvajanje kakovostno enakovrednih in cenovno sprejemljivejin alternativnih virov zdravilnih uéinkovin,
pomoznih snovi in embalaze. S tem zmanjSujemo tveganja zaradi spremenljivin razmer na trgu dobaviteljev surovin, ki
spremljajo dobavo.

Nacrtovanje proizvodnje in realizacija

Proizvodnja farmacevtskih izdelkov je koli¢insko sledila potrebam trga. V letu 2015 smo glede na leto prej dosegli 3-
odstotno koli€insko rast proizvodnje koncnih izdelkov. Ponovno smo proizvedli najve¢jo mesecno in Cetrtletno koli¢ino
izdelkov doslej.

Veliko dodano vrednost predstavlja visoka stopnja vertikalne integracije v proizvodnem procesu. To pomeni, da velik delez
ucinkovin, ki jih vgrajujemo v konéne izdelke, proizvajamo in tehnoloSko nadzorujemo sami na razliénih proizvodnih mestih
v Sloveniji in tujini ter s tem v kljuénem segmentu preskrbovalne verige zmanjSujemo odvisnost od zunanjih dobaviteljev.
Delez u€inkovin smo v zadnjih letih stalno povecevali.

Z nenehnimi procesnimi izboljSavami smo obcutno skrajSali povprecni ¢as od narocila do dobave kupcu ter tako povecali
svojo odzivnost in fleksibilnost procesov v oskrbovalni verigi.

Proizvodnja farmacevtskih izdelkov

15 -
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Nabavni proces

V letu 2015 se je predvsem zaradi ekolo$kih in finanénih razlogov ter razlogov, povezanih z dobro proizvodno prakso
(GMP), zmanjSalo Stevilo proizvajalcev surovin. Ne glede na nestabilno situacijo na trgu dobaviteljev surovin nam je uspelo
sproti pokrivati potrebe proizvodnje konénih izdelkov. Pravo€asno smo zagotavljali tudi konéne izdelke, ki jih proizvajajo
pogodbeni partnerji. Pove€ali smo transparentnost nabavnega procesa surovin in embalaze ter nadgradili sistem
obvladovanja nabavnih pogodb in usklajevanja specifikacij surovin z dobavitelji.
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Nadaljevali smo ustvarjanje prihrankov ob upoStevanju nespremenjenih valutnih tecajev. Povecali smo integracijo in
optimizirali nabavne procese s Krkinimi odvisnimi druZzbami. Se naprej smo izboljSevali strategije partnerskih odnosov z
dobavitelji.

Proizvodnja

Kljuéni cilj proizvodnje je pravogasno zagotavljati zadostno koli¢ino kakovostnih izdelkov za potrebe trga ob optimalni
uporabi razpolozljivih virov v druzbi Krka in v odvisnih podjetjih.

Nadaljevali smo nacrtovane aktivnosti pri prenosu tehnologij za nove izdelke v industrijsko merilo. Pri optimizaciji
proizvodnih procesov in povecevanju proizvodnih izkoristkov dosegamo uspehe. UspeSno obvladujemo tudi prenose
tehnologij med obrati in s tem optimalno izkoriS¢amo proizvodne zmogljivosti. Ob upoStevanju vedno zahtevnejsih
standardov kakovosti v farmacevtski proizvodniji, intenzivnih naloZbah v proizvodno opremo in povecanju palete izdelkov
nam je stroskovno raven procesov uspelo obdrzati na ravni iz leta 2014. Se naprej smo izbolj$evali informacijsko podporo
za vodenje, spremljanje in nadziranje procesov, standardizacijo proizvodnih procesov ter optimizacijo sistema proizvodne
dokumentacije in procesnih kontrol.

V dograjeni proizvodno-distribucijski center v Ruski federaciji smo prenesli nove tehnologije (izdelke), tudi v letu 2015
proizvedli ve€ kot milijardo tablet in Se utrdili poloZaj lokalnega proizvajalca. Vzpostavili smo pogoje za verifikacijo in s tem
redno proizvodnjo v visoko avtomatiziranem obratu Notol 2, najvedji nalozbi v zgodovini Krke. S tem se bodo nade
proizvodne zmogljivosti povecale s 13 na ve€ kot 17 milijard kosov trdnih farmacevtskih oblik na leto. Vzpostavili smo novo
tehnologijo proizvodnje in pakiranja pastil v obratu Ljutomer.

Z zagonom Modula 2 v obratu Sinteza 1 v Kr8kem in prenosom dodatnih tehnologij (izdelkov) na to lokacijo smo povecali
zmogljivosti obrata in s tem bistveno povecali zmogljivosti za proizvodnjo ucinkovin za vertikalno integrirane izdelke.

Priprava tehnoloskih podlag

Proces izvajanja poregistracijskih postopkov za pripravo embalaznega materiala in tehnolodke dokumentacije za
proizvodnjo v Sloveniji, v podjetjih v tujini in pri pogodbenih proizvajalcih nacrtujemo tako, da zagotovimo pravo¢asno
realizacijo in maksimalno odzivnost na prodajne potrebe. PoveCevanje Stevila izdelkov in proizvodnih mest, spreminjanje
zahtev trgov ter zahteve po embalazi v lokalnih jezikih itd. se kaZejo v nara$&ajocem Stevilu konénih izdelkov in polizdelkov.

Nadgradili smo sistem elektronske proizvodne dokumentacije (MBR), ki vkljuCuje tudi avtomatizacijo izvajanja tehnolo$kih
procesov, in sistem matiénih podatkov o materialu, ki so osnova za ve€ino procesov v sistemu SAP.

V letu 2015 smo intenzivno spremljali zakonodajo Evropske unije proti ponarejanju zdravil (FMD) ter pripravijali tehniéne in
sistemske reSitve, ki bodo potrebne ob implementaciji nove direktive o zagotavljanju originalnosti zapiranja sekundarne
embalaze in uvedbi serializacije vsakega kon¢nega pakiranja.

Skladiséenje in transport

Kljub povecaniju fizicnega obsega proizvodnje smo z optimizacijo procesov in nadgradnjo skladis¢ne opreme zagotavljali
kakovostne in pravoCasne prevzeme, skladisCenje, komisioniranje in odpreme materiala in izdelkov brez povecanja
skladiscnih zmogljivosti.

Glede na smernice dobre distribucijske prakse (GDP) smo za vse transporte nadgradili sistem distribucije izdelkov in
farmacevtskih surovin. V sklopu prenove procesa transporta in odpreme smo pripravili novo programsko opremo, Ki
omogoca bolje nacrtovanje in nadzor transporta.

Z boljSo izkoris¢enostjo vozil smo zmanjSali stroske transportnih storitev. V pomorskem transportu smo poenostavili
postopek carinjenja, kar dodatno pripomore k izboljSanju pretoka materiala znotraj oskrbovalne verige.
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Vlaganja in nalozbe

4 )

V' skupini Krka smo v letu 2015 za nalozbe porabili 96 milijonov EUR, medtem ko je skupni
V letu 2015 smo

znesek, ki vkljuéuje tudi prevzete obveznosti za nalozbe po Ze sklenjenih pogodbah, 159 milijonov 20 noloZbe
EUR. Nalozbe so namenjene predvsem povecanju in posodobitvi proizvodnih zmogljivosti. porabili 96
StrateSko usmeritev v razvoj lastnih generiénih zdravil uresniCujemo tudi z vlaganjem v razvojno- milijonov EUR.
raziskovalne zmogljivosti in z lastnimi proizvodno-distribucijskimi centri po svetu.

. J

V zadnijih desetih letih smo za nalozbe namenili 1,3 milijarde EUR.
V Sloveniji, na HrvaSkem in v Ruski federaciji poteka dvajset nalozbenih projektov, s katerimi bomo proizvodne zmogljivosti
povecali za ve€ kot tretjino. Letni koli€inski obseg proizvodnje tablet in kapsul se bo tako s 13 milijard tablet in kapsul
povecal na ve¢ kot 17 milijard.

Pri vseh projektih upoStevamo okoljske standarde. Tudi izbrana oprema ustreza najboljsi razpoloZljivi tehnologiji s podrogja
varstva okolja in energetske ucinkovitosti, hkrati pa zagotavlja varno in u€inkovito delovanje.

Nalozbe skupine Krka v obdobju 2011-2015
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Izvajamo Stevilne projekte, namenjene proizvodnji surovin in koncnih izdelkov ter posodobitvi infrastrukture, ki bo
kakovostno podpirala poslovne funkcije celotne skupine Krka. Delez nalozb v ustvarjenih prihodkih od prodaje je v letu
2015 znasal 8,2 %.

Struktura investicijske porabe skupine Krka v letu 2015

m proizvodnja konénih izdelkov
proizvodnja surovin
infrastrukturni objekti

u turistiCna infrastruktura

® ostalo
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Odprli smo obrat Notol 2 - najvecjo nalozbo v Krkini zgodovini

Na Krkini osrednji lokaciji v Loéni v Novem mestu smo koncali gradnjo obrata za proizvodnjo
trdnih oblik zdravil Notol 2. Nalozba v vrednosti 200 milijonov EUR Krki zagotavija nove
zmogljivosti za uresniCevanje vertikalno integriranega poslovnega modela, s katerim obvladujemo

~N

Z obratoma Notol
2 in Sinteza 1 Krka
krepi konkurencno

celoten proces od razvoja do proizvodnje surovin in konénih izdelkov. Njegova prednost je visoka prednost na
stopnja avtomatizacije in racunalniske podpore s poudarkom na radunalnisko vodeni proizvodnii ;;’f::’;c";’:;kem
in avtomatiziranem raCunalnisko vodenem sistemu pretoka materialov. trgu.

Gradnja Stirih zgradb, ki imajo skupno povrsino 55.000 m? in so z mostovi povezane z obratom za

proizvodnjo trdnih oblik Notol in Skladis¢em koncnih izdelkov, se je zacela junija 2012 in je trajala dobri dve leti in pol.
Jeseni 2013 je bil objekt zgrajen in inStalacijsko pripravljen za zagetek montaze Cistih prostorov ter vgrajevanje logistiéne in
tehnoloske opreme.

V letu 2014 so potekale kvalifikacije in validacije sistemov (logistiénega sistema, tehnoloSke 4 Sodoben obrat s )
opreme, tehnoloskih medijev), ki so bile zaradi kompleksnosti tovarne in visokoavtomatiziranih 55.000 m2
postopkov $e posebno zahtevne. Septembra 2014 je bil opravljen tehniéni pregled, novembra povrsine je bil

2014 pa je bila pridobljena odloéba o poskusnem obratovanju. Poskusna proizvodnja v obratu je konéan v dveh

stekla v zaCetku leta 2015. letih in pol.
Proizvodni objekti obrata Notol 2 so tri fizi€no in funkcionalno povezane zgradbe — proizvodnja, \_ Y,

pakirnica in skladisCe. Zgradba, namenjena proizvodnji polizdelkov, ima sedem nivojev, prav tako
visokoregalno skladiSCe, v katerem je urejeno priro¢no skladise z 8760 paletnimi mesti. Zaradi vecje ucinkovitosti
logistiCnega sistema je skladis¢e ume$&eno med proizvodnjo in pakirnico, transportno pa je povezano s sprejemnim delom
v obratu Notol in s Skladis¢em konénih izdelkov. Zgradba, v kateri poteka pakiranje kon¢nih izdelkov, ima $tiri nivoje.
Povezovalni mostovi so namenjeni dovozu surovin in embalaZe, avtomatskemu transportu kontejnerjev s polizdelki,
prehodu osebja do delilnice hrane in prehodu obiskovalcev. Tako sta Notol in Notol 2 povezana v
tehnolosko celoto.

Rezultat znanja
Idejna zasnova obrata je plod znanja in timskega dela Krkinih strokovnjakov. Pri nacrtovanju ft’rlzzz)hvnjakov
obrata smo posebno pozornost namenili varnosti osebja in varovanju okolja. Tem zahtevam smo )
prilagodili tudi tehni¢ne resitve. Obrat je certificiran in deluje v skladu z okoljskim standardom ISO
14001 ter standardom varnosti in zdravja pri delu ISO 18001. Proizvodnja poteka v zaprtih
sistemih.
\. J

Izbrana proizvodna oprema omogoca ucinkovitejSo porabo energije in odpadnih snovi, hkrati pa zmanjSuje izpuste nevamnih
snovi v okolje. Uporabili smo najboljSo razpoloZljivo tehnologijo za zmanjSevanje vplivov na okolje.

Opremljanje obrata poteka postopno, odvisno od potreb trga in rasti fizicnega obsega proizvodnje. Ob zagonu Notola 2
smo zagotovili priblizno tretjinsko tehnoloSko opremljenost. Postopno bomo dodajali nove proizvodne linije in zmogljivost
obrata tako povecevali do konéne, to je 4,5 milijarde tablet in kapsul na leto.

Koncéan je kompleks za proizvodnjo farmacevtskih uc¢inkovin v Krskem

V Krskem smo v dveh letih kon&ali nov kompleks za proizvodnjo farmacevtskih ucinkovin, s

. L ) - : o ) . Obvladujemo
katerim smo povecali proizvodne zmogljivosti. Nalozba je vredna 85 milijonov EUR in zagotavlja celoten proces od
zmogljivosti za obvladovanje celotnega procesa od razvoja do proizvodnje surovin in konénih razvoja do
izdelkov. proizvodnje

surovin in

Obrat Sinteza 1 smo zaeli graditi julija 2012. Ze dve leti kasneje, poleti 2014, je proizvodnja | <enenihizdelkov.
stekla v prvem modulu, poleti 2015 pa $e v drugem. Proizvodnja zdaj poteka na vseh linjjah. \_ _J
Obrat zagotavlja fleksibilnost proizvodnije, saj je prehod na proizvodnjo novih izdelkov mozen v

razmeroma kratkem ¢asu. Omogoca maloserijsko proizvodnjo, pa tudi proizvodnjo velikih serij u¢inkovin in intermediatov.

S tehniénimi reSitvami smo zagotovili varen objekt, v katerem proizvodnja poteka v skladu s standardi dobre proizvodne
prakse in v nadzorovanih razmerah po evropski Direktivi o registraciji, ocenjevanju in avtorizaciji kemikalij (REACH -
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primarna kemijska zakonodaja). Celoten proces skrbno nadziramo in upravijamo z raunalniskim sistemom. Sodoben obrat
s 5529 m2 povrSine smo v zaCetku oktobra 2015 tudi uradno odprli.

Obrat za novo generacijo pastil

V Ljutomeru smo kon¢ali naloZbo v nov obrat za proizvodnjo nove generacije pastil, vredno 11,5 (" N

milijona EUR. V Ljutomeru smo
zgradili obrat za
proizvodnjo nove

Objekt s skupno povrsino 3943 m? je bil zgrajen konec februarja 2015. Maja smo opravili ; .
generacije pastil.

tehni¢ni pregled in prevzeli proizvodno linijo nove generacije Krkinih pastil z zmogljivostjo od 400
do 600 kg/h. Junija smo zaéeli poskusno proizvodnjo, po odobritvi Javne agencije Republike
Slovenije za zdravila in medicinske pripomocke konec avgusta pa tudi redno proizvodnjo. . J

Nove zmogljivosti za potrebe razvojne dejavnosti

Krkina kljuéna naloZba za potrebe razvojne dejavnosti in zagotavljanja kakovosti v naslednjih letih je gradnja Razvojno-
kontrolnega centra (RKC) 4 v proizvodnem kompleksu v Locni. Objekt bo stal v neposredni bliZini ostalih treh razvojno-
kontrolnih centrov in bo povezan z RKC 2 in RKC 3. Pripravljalna dela za gradnjo 54 milijonov EUR vrednega razvojno-
kontrolnega centra so stekla konec junija 2015. Gradnja objekta s skupno povrsino 18.000 m? bo trajala dve leti.

Nadaljujemo z opremljanjem nove tovarne v Ruski federaciji

Med najpomembnejSimi naloZzbami v odvisnih druzbah je Krka-Rus 2 v Istri v Ruski federaciji. V prvi fazi smo zgradili novo
tovarno in logisticni center, v letu 2015 pa smo zaceli z vgradnjo dodatne tehnoloSke in logistiéne opreme. S tem bomo
zmogljivost tovarne povecali na dve tretjini predvidene koncne zmogljivosti, ki bo znasala do 2,5 miljarde tablet in kapsul
letno. Z vgradnjo preostale logisti¢ne opreme bomo dosegli polno zmogljivost skladis¢a in logistiénega sistema.

Sirimo proizvodni program na Hrvaskem

V distribucijsko-proizvodnem centru v Jastrebarskem na HrvaSkem bomo zaradi Siritve proizvodnega programa preuredili
skladis¢no-distribucijski del obrata ter tako pridobili nove laboratorijske in proizvodne zmogljivosti za proizvodnjo trdnih oblik
zdravil. Izdelana je dokumentacija za izvedbo del in narocena glavna tehnoloSka oprema z dalj§im dobavnim rokom. Po
pridobitvi gradbenega dovoljenja smo konec leta 2015 zaceli izvedbena dela. Zagon proizvodnje na novi tehnoloski opremi
nacrtujemo v prvem trimesecju 2017. Nalozba je ocenjena na 31 milijonov EUR.
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Integrirani sistem vodenja in kakovost

Osnovna strateSka usmeritev podrocja kakovosti je zagotavljanje konkurencne kakovosti izdelkov in storitev z nenehnim
izboljSevanjem izdelkov, procesov in storitev. Z naprednimi sistemi dela in ustreznimi metodami nadzora izpolnjujemo
zahteve razli¢nih odjemalcev ter dokazujemo stalno ustreznost procesov za doseganje nacrtovanih ciljev. Napredek v
razvoju procesov nam omogoéa ucinkovito zadovoljevanje zahtev nasih odjemalcev in

odpira nove priloznosti za izbolj$ave. [ \
Z ISV opredeljujemo svoj

Sistem vodenja in kakovosti orinos do kakovost

okolja, varnosti in
zdravja pri delu, varnosti
Zivil, medicinskih

Razlicne vidike poslovanja (kakovost, okolje, varnost in zdravje pri delu, varnost Zivil,

medicinske pripomocke, varovanje informacij in upravljanje neprekinjenega poslovanja) pripomockov ter
na enovit nacin obvladujemo z integriranim sistemom vodenja (ISV), ki je podlaga za varovanja informacij in
ucinkovito delovanje procesov. Struktura ISV temelji na zahtevah standarda ISO 9001 in neprekinjenega

je nadgrajena in razsirjena z drugimi zahtevami nacel GXP in HACCP, Direktive Sveta poslovanja podjetja.
93/42/EGS (Medical Device Directive, MDD) ter standardov ISO 14001, BS OHSAS \ )
18001, ISO/IEC 27001 in ISO 22301. Delovanje ISV podpira centraliziran dokumentacijski

sistem, ki ga nenehno izboljujemo z zmanjSevanjem stroSkov, krajSanjem Casa od priprave dokumenta do zaletka
njegove veljavnosti, boljSo dostopnostjo in zas¢ito dokumentov itd. Da bi lahko zagotovili kredibilnost ISV in utrjevali
zaupanje svojih partnerjev, ISV redno certificiramo pri zunanjih neodvisnih institucijah ter s tujimi in domacimi inSpekcijami
in presojami partnerjev potrjujemo njegovo skladnost z zakonskimi in drugimi zahtevami. Novosti dobrih praks spremljamo
in jih sistematino uvajamo v sisteme vodenja in procese.

'SKUPNI CILJ

Nenehne izboljSave, ki nam jih narekujejo standardi in smernice kakovosti ter pristop PDCA (plan/planiraj, do/izvedi,
check/preveri in act/ukrepaj), so gonilna sila napredka in stalnega izboljSevanja na vseh podrogjih delovanja skupine Krka.
Sistemati¢no obvladujemo procese od nabave, razvoja in raziskav, proizvodnje izdelkov, prodaje in trzenja do spremljanja
zadovoljstva odjemalcev. Zadovoljstvo naSih kupcev ter trajnostno doseganje poslovnih uspehov bosta nasa kljuéna cilja
tudi v prihodnje.
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InSpekcije in presoje sistema vodenja in kakovosti

Sistem vodenja in kakovosti nadzorujejo certifikacijski organi ter domace in tuje inSpekcije, preverjamo pa ga tudi z
internimi presojami in presojami nasih partnerjev.

ISV redno letno certificira Slovenski institut za kakovost in meroslovje (SIQ). Hkrati pa nas SIQ, ki je priglaSeni organ za
ugotavljanje skladnosti medicinskih pripomockov, redno letno preverja na podlagi certifikata ES, izdanega za medicinski
pripomocek Septoaqua.

Glede na razlicne izdelke, ki jih proizvajamo, nas v Sloveniji nadzoruje ve¢ pristojnih organov oziroma inSpektoratov.
Podro€je zdravil in medicinskih pripomockov nadzoruje Javna agencija Republike Slovenije za zdravila in medicinske
pripomocke (JAZMP).

Podrocje izdelkov za samozdravljenje in prehranskih dopolnil nadzoruje Zdravstveni indpektorat Republike Slovenije
(ZIRS). Biocidne izdelke nadzira InSpekcija za kemikalije iz Urada Republike Slovenije za kemikalije, krmni dodatki in
prehrana pa so pod nadzorom Uprave Republike Slovenije za varno hrano, veterinarstvo in varstvo rastlin (UVHVVR). Urad
Republike Slovenije za meroslovje izvaja meroslovni nadzor nad merili v uporabi in v prometu ter nad predpakiranimi
izdelki.

V letu 2015 je bilo ve€ indpekcij in presoj, povezanih s proizvodnjo zdravil, kot v preteklih letih, kar je posledica dodatnih
zahtev, ki izhajajo iz nove zakonodaje oziroma novih smernic in visjih zahtev pogodbenih
(vSe inspekcije in \ partnerjev. JAZMP, ki redno preverja proces proizvodnje zdravil in zdravilnih ucinkovin ter

presoje so bile uspesne, izvajanje klinicnih $tudij in farmakovigilance, je v letu 2015 izvedla sedem indpekcij. Od tega
saj so inspektorji je v dveh primerih na podlagi vioge preverjala izpolnjevanje pogojev za razSiritev dovoljenja
P/‘(’/"j”" ”:”‘-’2"051‘ in za proizvodnjo zdravil. V ostalih petih primerih je potekal redni nadzor, na podlagi katerega
sKiaanost z

smo pridobili potrdilo o dobri proizvodni praksi, ki potrjuje, da proizvodnjo zdravil izvajamo v

regulativnimi Y . . . o . .
sahtevami za izdelavo skladu z naéeli in smernicami dobrih praks za zdravila in uéinkovine.
zdravil. . ) oL .. ) ) . . o
\ ) PodroCje zdravil zaradi trzenja naSih zdravil zunaj Evropske unije nadzorujejo tudi tuje
inSpekcije.

V februarju 2015 je SIQ, priglaSeni organ za medicinske pripomocéke, Krki kot proizvajalki medicinskih pripomoé&kov izdal
certifikat ES oziroma potrdil skladnost in razvrstitev medicinskega pripomocka Septoaqua v razred lla.

V skladu z Zakonom o zdravilih (ZZdr-2) in dolo€ili o dejavnosti prometa na debelo z zdravili smo v januarju 2015
pridobili dovoljena za produktno omejen obseg opravljanja dejavnosti prometa z zdravili na debelo. Septembra
2015 so zacele veljati smernice za dobro distribucijsko prakso za zdravilne ucinkovine. Ker smernice sproti
spremljamo, smo usmeritve Ze vklju€ili v sistem svoje distribucijske prakse.

Stevilo indpekcij in presoj v skupini Krka
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V letu 2015 smo bili uspesni pri:

o verifikaciji novega obrata za proizvodnjo kon¢nih izdelkov Notol 2;

o certifikaciji medicinskega pripomocka Septoaqua;

o ruski certifikacijski presoji sistema vodenja kakovosti (ISO 9001), ki omogoca hitrejSi vstop nadih izdelkov na ruski
trg;

o verifikaciji nove linije za proizvodnjo pastil Septabene po novi tehnologiji;

o inpekciji turSke agencije za zdravila (s pridobitvijo certifikata o dobri proizvodni praksi bomo lahko zaceli postopke
registracije tudi na turSkem trgu).

UVHVVR je opravila reden odvzem in kontrolo vzorcev krmnih dodatkov, s katerimi je ugotavljala kakovost izdelkov,
ustreznost pogojev za zagotavljanje sledljivosti krme v registriranih obratih in izpolnjevanje zahtev za izdajo veterinarskih
dovoljenj za izvoz krmnih dodatkov.

V obratih Druzbene prehrane je UVHVVR opravila dva redna indpekcijska nadzora, Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje
in hrano (NLZOH) pa enega. Preverjali so, ali delo poteka v skladu z Zakonom o zdravstveni ustreznosti Zivil in izdelkov ter
snovi, ki prihajajo v stik z zivili, in naértom HACCP.

ZIRS je opravil dva redna indpekcijska nadzora proizvodnje, oznaCevanja in zagotavljanja sledljivosti v celotnem postopku
izdelave prehranskih dopolnil ter izvajanja zahtev Zakona o zdravstveni ustreznosti Zivil in izdelkov ter snovi, ki prihajajo v
stik z Zivili.

V Krki vsako leto potekajo presoje sistema vodenja kakovosti, ki jih opravljajo nasi partnerji. Obi¢ajno gre za partnerje iz
zahodne Evrope, v letu 2015 pa je presojo opravil tudi partner iz Republike JuZzne Afrike. Dve presoji partnerjev sta se
nanasali na varovanje okolja in zdravja pri delu. Tudi v letu 2015 so se vse presoje koncale uspesno, njihove ugotovitve pa
potrjujejo, da Krka izpolnjuje zahteve vseh partnerjev.

Presojevalci iz skupine Krka presojajo sisteme vodenja kakovosti nadih dobaviteliev in pogodbenih partnerjev v
mednarodnem okolju, da bi bolje obvladovali kakovost izdelkov in procesov ter omogocali nadaljnjo rast podjetja. Pozorni
smo na zakonodajne zahteve dobre proizvodne prakse ter na varovanje okolja, ravnanje s CloveSkimi viri in druzbeno
odgovornost. Zato na podrogju kakovosti izdelkov in surovin, proizvedenih pri dobaviteljin in pogodbenih partnerjih,
uvajamo potrebne ukrepe za zmanjSanje tveganj na sprejemljivo raven. Ustrezna kakovost izdelkov in surovin,
proizvedenih pri dobaviteljih in pogodbenih partnerjih znotraj dogovorjenih dobavnih rokov, omogoc¢a optimalno nacrtovanje
proizvodnih procesov.

Stevilo izvedenih presoj pri dobaviteljih in pogodbenih partnerjih
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Procesi zagotavljanja kakovosti

Za izvajanje politik in doseganje strateskih ciliev druzbe smo imeli v Krki v letu 2015 dolo€enih Sest klju¢nih procesov:
vodenje druzbe, razvoj in raziskave, oskrba z izdelki, trzenje, prodaja ter inZeniring in tehnicne storitve. Procesi s podrocja
kakovosti so integrirani v procese vodenja in omogocajo izvajanje osnovnih pravil delovanja procesov druzbe. Stalna
naloga je nadgradnja sistemov kakovosti, s Cimer izboljSujemo uCinkovitost procesov ter kakovost in konkurencnost
izdelkov in storitev. Kljuéni pogoj je, da se vsi zaposleni stalno usposabljajo in izpopolnjujejo znanje s podrocja kakovosti. V
sodelovaniju s strokovnjaki z razliénih podro€ij prepoznavamo priloznosti za izbolj$ave in uvajamo novosti v procese druzbe.

Vzdrzujemo visoko raven zavedanja o pomenu kakovosti v procesih druzbe, tako da prek pobud in objav v publikacijah in
na spletni strani druzbe nenehno iS¢emo nove, inovativne pristope, ki jih uvajamo v procese druzbe.

Za kakovost, varnost in u€inkovitost izdelka je pomembno, da je kakovost vgrajena v najzgodnejSe faze razvoja in raziskav.
Z uvajanjem novega znanja in novih orodij, poglabljanjem razumevanja procesov in ustreznimi viri zagotavljamo, da
kakovost izdelkov in procesov ustreza najnovejsim standardom in zahtevam mednarodne zakonodaje.

Na podrocju zdravilnih u€inkovin, pomoZznih snovi in embalaznih materialov je vzpostavljen sistem obvladovanja kakovosti,
ki zagotavlja spro$¢anje materialov ustrezne kakovosti za kemijsko in farmacevtsko proizvodnjo. V Krkinih odvisnih druzbah
prav tako nadgrajujemo sistem kakovosti na tem podroju. Za veéino kljuénih izdelkov uporabljamo zdravilne uéinkovine, ki
so proizvedene po nasi tehnologiji in so rezultat naSega razvojno-raziskovalnega dela. Sistem kakovosti v proizvodnii
zdravilnih u€inkovin konstantno nadgrajujemo, tudi ko ne gre za Krkine proizvodne zmogljivosti. V letu 2015 smo Se zlasti
intenzivno nadgrajevali sisteme kakovosti pri pogodbenih proizvajalcih zdravilnih u€inkovin, saj s tem zagotavljamo, da so
zdravilne ucinkovine v Krkinih izdelkih proizvedene po naSih postopkih in da so primerljive kakovosti ne glede na
proizvodno mesto. Vse proizvedene zdravilne u€inkovine, pomozne snovi in embalazni materiali so ocenjeni v skladu s
standardi dobre proizvodne prakse in registracijsko dokumentacijo.

S postopki kvalifikacij in validacij investicijskih in racunalnidkih projektov, proizvodne in laboratorijske opreme, medijev,
klimatizacijskih sistemov, tehnoloSkih postopkov, procesov €iSCenja, s kalibracijami ter postopki vzdrzevanja zagotavljamo
ustrezne pogoje za proizvodne in kontrolne procese. S procesnimi validacijami in validacijami pakiranja zagotavljamo
ustreznost tehnoloskih postopkov za polizdelke in postopkov pakiranja konénih izdelkov. Z validacijo transporta potrjujemo
ustrezne pogoje med transportom. Nove zakonodajne zahteve vpeljujemo sproti. Pri svojem delu dajemo in

implementiramo $tevilne koristne predloge, ki omogo¢ajo racionalizacijo in optimizacijo dela.

Na vseh proizvodnih lokacijah z laboratorijsko kontrolo kakovosti preverjamo kakovost izdelkov, zdravilnih uginkovin,
vhodnih materialov, proizvodnega okolja in proizvodnih procesov. Z nenehnim preverjanjem kakovosti izdelkov na trgu
zagotavljamo njihovo kakovost v celotnem roku uporabe. Z optimizacijami procesov, uvajanjem najsodobnejsih analiznih
tehnik, sledenjem novostim v smernicah dobre proizvodne prakse in nenehnim izpopolnjevanjem znanja zaposlenih
izpolnjujemo zakonodajne zahteve in sledimo svojim poslovnim ciliem. S prenosom znanja in analiznih metod zagotavljamo
enako kakovost dela in strokovnosti na korporativni ravni in pri pogodbenih partnerjih. Visoka usposobljenost in kakovostno
izvajanje procesov na podroju laboratorijske kontrole kakovosti potrjujejo uspesno opravljene inSpekcije in presoje agencij
in naSih poslovnih partnerjev. Izvajanje laboratorijske kontrole kakovosti vhodnih materialov in proizvedenih serij izdelkov
sinhrono in natan¢no sledi proizvodnim in prodajnim nacrtom. S konstruktivno in ucinkovito komunikacijo in optimalno
organizacijo dela skupaj z ostalimi organizacijskimi enotami prispevamo k pravocasni izvedbi naroil in s tem k zadovoljstvu
svojih kupcev.

Laboratorijska kontrola kakovosti
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Nadzorujemo proizvodne procese, u€inkovine in konéne farmacevtske izdelke. Z nadzorom kritiCnih faz proizvodnega
procesa ter pregledom in oceno dokumentacije vsake serije izdelka potrjujemo, da so nasi izdelki proizvedeni v skladu s
predpisanimi postopki in smernicami dobre proizvodne prakse, ki veljajo v Evropski uniji. Z letnim pregledom kakovosti
izdelka ugotavljamo trende kakovosti, glede na ugotovitve pa uvajamo ustrezne ukrepe in optimiziramo procese.

Dokumentacijski in informacijski sistem nenehno nadgrajujemo v skladu s procesnimi zahtevami, kar nam omogoca
pregledno in ucinkovito uporabo informacij. Dokumentacija, s katero dokazujemo kakovost svojih izdelkov, je sistematiéno
urejena in pripravljiena za inSpekcijske preglede oziroma presojo nasih partnerjev.

V skladu s potrebami prodaje in proizvodnje nacrtujemo in usklajujemo dejavnosti za pravoCasno
sproS¢anje vhodnih materialov, polizdelkov in konénih izdelkov. Nenehno izboljSujemo proces
nacrtovanja in aktivno sodelujemo pri projektu integracije na€rtovanja, ki poteka v okviru projekta

Sprostitev serije
na trg je rezultat
procesov, ki se

optimizacije oskrbovalne verige. Stevilo na trg spro$¢enih serij je v skladu s prodajnimi potrebami izvajajo v

in realizacijo proizvodnih dejavnosti. Nenehno spremljamo odzivni as pri spros¢anju serij ter celotnem ciklu
skrbimo, da so izdelki pravo¢asno na voljo za prodajo. Dejavnosti, ki so klju¢ne za sprostitev serij proizvodnje

na trg, so rezultat aktivnosti, ki se izvajajo v celotnem ciklu proizvodnje, kontrole in ocenjevanja \'Zdelka' J

kakovosti izdelka. Vse proizvedene serije so ocenjene v skladu s standardi dobre proizvodne

prakse in registracijsko dokumentacijo. Konéno oceno posamezne serije zdravila izvedejo ustrezno usposobliene osebe,
odgovorne za spro$¢anje posameznih serij zdravil, kar je predpisano z Zakonom o zdravilih in zakonodajo Evropske unije
na podroGju zdravil.

Izdaja certifikata in priprava dokumentacije serije za kupca se izvajata na osnovi pogodb o kakovosti, ki jih v sodelovanju s
kupci in partnerji redno usklajuiemo in nadgrajujemo. Poglobliena komunikacija in doloéene odgovornosti znotraj
partnerskih odnosov so rezultat dejavnosti v daljSem ¢asovnem obdobju. V skladu s smernicami dobre proizvodne prakse,
ki veljajo v Evropski uniji, redno posodabljamo certifikate o kakovosti kon¢nega izdelka.

Kakovost izdelkov na trgu spremljamo skozi njihov celotni Zivljenjski cikel, poleg tega pa smo vkljuéeni v spremljanje
vamnosti zdravil v okviru farmakovigilanénega sistema. Podatke o varnosti zdravila zbiramo in vrednotimo v celotnem
Zivljenjskem ciklu zdravila, v obdobju pred registracijo zdravila in po registraciji oziroma pri vsakodnevni uporabi zdravil. V
okviru farmakovigilanénega sistema ocenjujemo tudi tveganja in koristi zdravila, izvajamo ukrepe za obvladovanje tvegan;
in zagotavljamo ustrezne informacije za zdravnike in uporabnike.

Usmeritve sistema kakovosti

Usmeritve sistema kakovosti usklajujemo z zahtevami in pricakovanji svojin odjemalcev znotraj zakonodajnih okvirov in
smernic dobre proizvodne prakse. Informacije o zadovoljstvu odjemalcev z nasimi izdelki stalno

spremljamo prek posrednih kazalcev, katerih namen je izboljSevanje procesov. Zadovoljstvo
partnerjev z naSimi izdelki in storitvami zagotavljamo s pogodbami o zagotavljanju kakovosti, ki jih
redno dopolnjuiemo, in z letnimi pregledi kakovosti. Zadovoljstvo partnerjev se kaze tudi v
uspesno izpeljanih inSpekcijah in presojah ustreznosti izdelave izdelkov glede na zahteve

\

Zadovoljstvo
odjemalcev s
Krkinimi izdelki in
storitvami je eden

standardov dobre proizvodne prakse in registracijske dokumentacije. kljuénih ciljev ISV.

Delovanje vseh najpomembnejsih procesov z vidika ISV in v skladu z merili uspesnosti periodiéno  \_ )
pregleduje Odbor za kakovost ter predlaga strateSke usmeritve za nadaljnji razvoj. Redno
izvajamo mesecne preglede kazalnikov kakovosti, ki obravnavajo kljucne procese v Krki in vplivajo na kakovost, varnost in
ucinkovitost izdelkov.

Velik poudarek dajemo varovanju okolja, varnosti in zdravju pri delu (ISO 14001, BS OHSAS 18001) ter odkritim in
korektnim odnosom z javnostjo, ki ji redno poroamo in jo obve$¢amo o izboljSavah. Rezultat teh aktivnosti je vsakoletna
pridobitev pravice do uporabe logotipa odgovorno ravnanje (Responsible Care).

Skrb za kakovost se zane pri vsakdanjem delu v vsaki organizacijski enoti, pri vseh procesih in izdelkih ter pri vsakem
posamezniku. Ker vedno obstajajo moznosti za izboljSave, redno poteka promocija kakovosti (ki poteka Se na podrogjih
ucinkovitosti, varénosti, znanja, koristnih predlogov in okolja), ki smo jo poimenovali VaSa kakovost Steje. Za spodbujanje
zavezanosti h kakovosti v internem glasilu Utrip izdajamo serijo strokovno-motivacijskin clankov. Visoko zavezanost
sistemom vodenja kaZejo tudi dobri rezultati periodinih meritev organizacijske klime.
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Na$a stalna usmeritev sta integracija in poenotenje sistemov vodenja in kakovosti v procesih znotraj celotne skupine Krka.
V/ skladu s tem skrbimo za nadgradnjo sistemov in optimizacijo. V letu 2015 smo nadaljevali z aktivnostmi odgovornih oseb
iz posameznih poslovnih funkcij obvladujoe druzbe, iz katerih izhajajo potrebna nadgradnja, poenotenje in optimizacija
dela v odvisnih druzbah. Skrbimo za obve&&anje in uvajanje novosti ter za strokovno pomo¢ odvisnim druzbam, v katerih s
presojami redno preverjamo sisteme kakovosti. Internacionalizacija procesov sistema kakovosti vodi v koherentno in
celostno obvladovanje kakovosti ter optimizacijo in u¢inkovitost procesov.

Sistem varovanja informacij

Sistem vodenja varovanja informacij (SVVI) je certificiran v skladu z ISO/IEC 27001:2013. ( \
Redno ocenjujemo tveganja informacijskih virov. Skladnost notranjih pravil arhiviranja V letu 2015 v Krki nismo
dokumentarnega gradiva v Krki z Zakonom o varstvu dokumentarnega in arhivskega zaznali vecjih incidentov
gradiva ter arhivih (ZVDAGA) je potrdil Arhiv Republike Slovenije. SVVI se redno preverja z na podrocju

. L SO . . e h o informacijske varnosti,
notranjimi  presojami, revizijskimi pregledi in zunanjimi varnostnimi pregledi. Politiko kar kaze na veliko

varovanja informacij so sprejele tudi vse Krkine odvisne druzbe. Osnova za uspe$no ozavestenost
izvajanje SVVI je usposabljanje in ozave$¢anje zaposlenih, ki ga izvajamo tudi s sodobnimi zaposlenih in varno
tehnologijami, kot je elektronsko usposabljanje. informacijsko

\infrastrukturo. j
V skladu z direktivami Evropske unije in lokalnimi zakonodajami drzav, v katerih poslujejo
Krkine odvisne druZbe, v svoje nove odvisne druzbe dosledno uvajamo politiko varovanja osebnih podatkov in tako na ravni
skupine Krka zagotavljamo celovito varovanje osebnih podatkov. Druzba Krka ima z vsemi svojimi odvisnimi druZzbami
sklenjene pogodbe o obdelavi osebnih podatkov.

S pogloblieno uporabo najsodobnej$ih orodij za nadzor in dvigovanje ravni informacijske varnosti, kot so sistem za
odkrivanje in prepreCevanje neZzelenega prometa (IDS/IPS), sistem za centralno zbiranje in upravijanje varnostnih

dogodkov (SIEM), sistem za odkrivanje in upravljanje ranljivosti (vulnerability management), ~\

sistem varnega prehoda v splet, ter z uvajanjem orodij za nadzor mobilnih naprav nadzorujemo Zagotavljamo

in zagotavljamo visoko raven informacijske varnosti. Uporabo vseh orodij Sirimo tudi v vse svoje visoko raven

enote v tujini. razpoloZljivosti
kriticnih

Posebno pozornost namenjamo razpoloZjivosti kritiénin sistemov, kot so poslovni sistem, sistemov.

proizvodni sistem, dokumentacijski sistem, elektronska posta, nadzorni sistemi in drugi.
Priakovana minimalna razpoloZljivost kriticnih sistemov je 99,5-odstotna. Na lokaciji v Novem \ J
mestu deluje podvojen podatkovni center, ki skupaj z osnovnim podatkovnim centrom zagotavlja visoko raven
redundantnosti v skladu z zahtevami po visoki razpoloZljivosti in varnosti podatkov. Vsem racunalniSkim sistemom,
aplikacijam in podatkom zagotavljamo varnostno kopijo v realnem ¢asu na oddaljeni lokaciji zunaj Novega mesta.

Letna razpolozljivost (v %)

Sistem 2015 2014 2013 2012 2011
poslovni 99,9 99,8 99,8 99,9 99,5
proizvodni 99,9 99,7 99,9 99,8 99,5
dokumentacijski 99,7 99,9 99,8 99,1 99,1
elektronska posta 99,9 99,8 99,8 99,9 99,8

Sistem upravljanja neprekinjenega poslovanja

V letu 2015 smo sistem upravljanja neprekinjenega poslovanja (SUNP) posodobili v skladu s standardom ISO 22301:2013
(Business continuity management systems), ki je nasledil standard BS 25999 (Business Continuity Management), na
katerem je temeljil SUNP.

Ocenjujemo kriticnost procesov in tveganja, ki ogrozZajo njihovo delovanje. V letu 2015 smo obnovili analizo vplivov na
poslovanije, sprejeli novo strategijo upravljanja neprekinjenega poslovanja in posodobili naérte neprekinjenega poslovanja.

Z ucinkovitimi ukrepi poskrbimo za za$c€ito ljudi, premozenja in drugih klju¢nih virov ter za prepreéevanije izrednih dogodkov
oziroma katastrof. Za izredne dogodke imamo pripravljene naérte in ukrepe za reSevanje in zmanj$anje neposredne $kode.
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UCinkovitost SUNP izboljSujemo s stalnim nadgrajevanjem sistema, usposabljanjem in vajami.
Posebno pozornost namenjamo povecevanju odpornosti proti velikim incidentom oziroma
katastrofam, in sicer tako, da z novimi investicijskimi projekti zagotavljamo visoko raven
redundantnosti kriticne infrastrukture podjetja.
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TRAJNOSTNI RAZVOJ

Odgovornost do zaposlenih

Dinami¢no mednarodno okolje ponuja veliko izzivov in priloZnosti za rast in razvoj. Zaposleni
delamo v razliénih kulturnih okoljih, kjer partnersko pristopamo k doseganju skupnih ciljev
podjetja. Nade vrednote — hitrost in fleksibilnost, partnerstvo in zaupanje, ucinkovitost in
kreativnost — predstavljajo pomemben del Krkine kulture, ki nam omogoca, da si postavljamo
visoke cilie in jih s svojo zavzetostjo, znanjem in sposobnostmi dosegamo. Posebno pozornost
namenjamo privabljanju, identifikaciji in razvoju talentov, s katerimi zagotavljamo, da bo podjetje
uspesno tudi v prihodnosti.

Zaposleni delamo v
razlicnih kulturnih
okoljih, kjer
partnersko
pristopamo k
doseganju skupnih
ciljev podjetja.

\_

~N

J

K ustvarjanju zgodbe o uspehu najvedji delez prispevajo prav zaposleni. Skupaj gradimo kulturo medsebojnega zaupanja,

spostovanja, sodelovanja in timskega dela, nenehnega ucenja ter odgovornega in ucinkovitega
dela. Prizadevamo si, da bi vse naSe aktivnosti odraZale odgovornost do zaposlenih in vrednote,
za katere se zavzemamo.

Mednarodno okolje, zanimivi delovni izzivi, optimalni delovni pogoji, kakovost Zivljenja in dela,
socialna varnost in skrb za varno delo so temelji spodbudnega delovnega okolja, v katerem lahko
cilie in potrebe posameznika povezujemo s cilji podjetja.

Temelji naSega delovanja so enake moZnosti za vse ter spoStovanje zakonskih norm in pravil

7

Izmenjava izkusenj
v mednarodnem
okolju omogoca
sinergicno
prepletanje
razlicnih kulturnih
vzorcev in vrednot.

\.

etinega odnosa do soCloveka in SirSega druzbenega okolja. Spostujemo Clovekove pravice, ki so zajete v mednarodno

priznanih nacelih in smernicah, vkljuéno z deklaracijo ZdruZenih narodov o Elovekovih pravicah.
Upostevamo vse zakonske predpise in standarde s podrocja Clovekovih pravic v vseh drzavah, v
katerih delujemo. Vsi zaposleni se nacrtno izobraZujemo o vsebinah Krkinega Eticnega kodeksa,
ki nas zavezuje k spostovaniju eti¢nih in profesionalnih standardov dela, vedenja in ravnanja. Ker
cenimo kakovost, izbiramo nove sodelavce, ki morajo imeti poleg znanja in veScin tudi visoke
delovne in eti¢ne standarde.

Zaposlenim omogo¢amo zanimivo delo v mednarodnem okolju, v katerem se lahko poslovno,
profesionalno in osebno razvijajo in napredujejo prek izzivov, ki jim jih prinadajo njihove delovne

7

Zavezani smo
visokim eticnim in
delovnim
standardom,
zapisanim v
Krkinem Eticnem
\kodeksu.

N

J

naloge, in organiziranega izobrazevanja s podroCja vodenja, osebnega razvoja, stroke in ucenja tujih jezikov. Temelj
uspeha so zelja po doseganju odliCnosti pri delu ter nenehno strokovno izpopolnjevanje, osebni razvoj in razvoj
medsebojnih odnosov.

Naértujemo dolgoroéno, zato o bodogih sodelavcih razmisljamo, $e preden vstopijo na trg dela. Studentom in dijakom, ki Ze

med izobraZevanjem kaZejo dolocene talente in sposobnosti, omogo¢imo pridobitev Stipendije.
Nasi Stipendisti so med Studijem povezani s Krko. Z njimi sistemati¢no delamo, da bi jim tako
omogocili kar najboljSi stik s podjetjem in pridobitev izkuSenj. Na organiziranih srecanjih in med
opravijanjem strokovne prakse se bolje seznanijo s podjetiem in delovnimi procesi, hkrati pa
lahko razvijejo in pokazejo svoje znanje in sposobnosti. Studentom in mladim raziskovalcem z
razlicnimi temami in strokovnim znanjem pomagamo pri zakljuénih nalogah, kot predavatelji pa
soustvarjamo Studijske programe na dodiplomski in magistrski stopnji. Leta 2015 smo imeli 50
Stipendistov, od teh jih je 7 kon€alo Studij. S srednjimi Solami in fakultetami sodelujemo tudi pri

Nacrtno delamo z
mladimi in jim
omogocamo
pridobivanje
izkusenj, se preden
vstopijo na trg
dela.

\.

J

zagotavljanju obvezne delovne prakse dijakov in Studentov. V letu 2015 je v naSem podjetju pridobivalo izkusnje in

spoznavalo delo 251 dijakov in Studentov.

Na$ cilj je, da smo v konkurenénem mednarodnem okolju uspesni, to pa smo lahko le, Ce
organizacijska klima zaposlenim omogoca, da delajo ucinkovito in z zadovoljstvom. Z rednim
merjenjem organizacijske klime skrbimo, da imajo zaposleni priloZnost povedati svoje mnenje,

Konkurencnost in
uspesnost skupine
Krka ohranjamo
tudi z nenehnim

analize ugotovitev pa so dobro orodje za pripravo izboljSav, ki prispevajo k ustvarjanju izboljSevanjem
uinkovitega in kreativnega okolja ter k zavzetosti zaposlenih. Spodbujamo zavedanje, da vsi notranjih
procesov.

zaposleni soustvarjamo delovno okolje, organizacijsko klimo in s tem tudi poslovne rezultate.
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Konkuren¢nost in uspesnost skupine Krka ohranjamo tudi z nenehnim izboljSevanjem notranjih procesov. Ob intenzivni
rasti in Sirjenju na nove trge postaja to Se bolj pomembno, saj smo s svojimi izdelki prisotni na razliénih koncih sveta.
Skupina Krka postaja vse bolj kompleksna, zato posebno pozornost namenjamo organizacijski ucinkovitosti. Nenehno
iskanje novih resitev v procesih in strukturi ter reorganizacije in prestrukturiranje enot v Sloveniji in v tujini nam omogocajo
fleksibilnost in hitrost v odgovorih na zahteve konkurenCnega okolja, izmenjava izkuSenj v mednarodnem okolju pa
sinergi¢no prepletanje razli¢nih kulturnih vzorcev in vrednot.

Kljuéni podatki o zaposlenih za leto 2015

Stevilo zaposlenih 10.564, od tega 46,5 % v Sloveniji
povprecna starost 39,2 leta
delez zaposlenih Zensk 63,8 %
deleZ Zensk na vodilnih mestih 44,7 %
deleZ zaposlenih z najmanj univerzitetno izobrazbo 54,8 %
deleZ zaposlenih za nedolo¢en ¢as 88,2 % (87,6 % zensk, 89,5 % moskih)
sprememba Stevila zaposlenih v letu 2015 +65
neZelena fluktuacija 78 %

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2015

15 2014 2013 2012 20m e
druzba Krka v Sloveniji 4292 4256 4190 4085 3899 101
predstavnistva druzbe Krka zunaj Slovenije 506 482 438 410 480 105
druzba Krka 4798 4738 4628 4495 4379 101
odvisne druzbe zunaj Slovenije 5151 5130 4764 4287 3865 100
skupina Terme Krka 578 585 605 627 653 99
druzba Farma GRS* 37 46 51 52 51 80
skupina Krka 10564 10499 10048 9461 8948 101

* VKljuéno z mikrodruzbami, katerih ustanoviteljica je Farma GRS.

|zobrazbena struktura

Eden od stebrov Krkine kadrovske politike je nenehno izboljSevanje izobrazbene strukture zaposlenih, saj se zavedamo, da
se lahko le z intenzivnim vlaganjem v razvoj, zahtevno tehnologijo in visoko usposobljenimi strokovnjaki hitro in u¢inkovito
odzivamo na zahteve izjemno konkurenénega trga. DeleZ zaposlenih z najmanj univerzitetno izobrazbo v skupini Krka
predstavlja Ze 54,8 %, to je 5792 zaposlenih. Med njimi je 152 doktorjev znanosti ter 349 magistrov znanosti in specialistov.

Stopnja izobrazbe zaposlenih v skupini Krka na dan 31. 12. 2015

2015 2014 2013 2012 2011
doktorji znanosti 152 126 111 106 95
magistri znanosti 349 339 323 281 266
univerzitetna izobrazba 5291 5306 4927 4522 4230
visokostrokovna izobrazba 1385 1282 1200 1072 945
viSjeSolska izobrazba 304 271 272 263 257
srednjeSolska izobrazba, V. stopnja 1844 1891 1889 1864 1760
ostalo 1239 1284 1326 1353 1395
skupina Krka 10564 10499 10048 9461 8948
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Struktura zaposlenih po regijah na dan 31. 12. 2015
3,6% 0,1%
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Struktura zaposlenih po regijah in spolu na dan 31. 12. 2015
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|zobrazevanje in razvoj zaposlenih

= Slovenija (s Termami Krka in Farmo GRS)

Vlaganje v znanje in razvoj vseh zaposlenih je klju¢ uspeha Krke in krkaSev. Razvoj zaposlenih sistemati¢no naértujemo in

jim z nenehnim izobrazevanjem omogofamo tako strokovni in osebni razvoj kot tudi
napredovanje.

Poseben poudarek dajemo zgodnjemu odkrivanju in sistematiénemu razvoju kljuénih in
perspektivnih zaposlenih, ki jih prek izobrazevanja, pridobivanja izkuSenj na razlicnih podrocjih,
mentorstva in coachinga pripravljamo za prevzemanije najzahtevnejsih in najodgovornej$ih nalog.

Ker se zavedamo, da je zgodnje odkrivanje talentov kljuénega pomena, smo uvedli projekt, ki je
osredotogen na odkrivanje potenciala zaposlenih Ze v prvem letu zaposlitve.

r

Zgodaj
odkrivamo
perspektivne
sodelavce in
jim omogocamo
nadaljnji

razvoj.

\_

~

J

Leta 2015 je bilo med kljuéne in perspektivne kadre vkljuenih 1153 zaposlenih ali 10,9 % vseh zaposlenih v skupini Krka.
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Zaradi potreb po razvoju kljucnih in perspektivnih kadrov in primerni usposobljenosti vodij smo razvili lastno Solo vodenja.
Izvaja se v okviru treh programov, prilagojenih za razliéne nivoje vodenja, in sicer: Krkina mednarodna $ola vodenja, $ola
za operativni nivo vodenja in program za oshovni nivo vodenja. Coaching in akcijsko uéenje
pomembno dopolnjujeta vsebine programov vodenja in prispevata k razvoju vodi. V 4 )
mednarodnem okolju izvajamo tudi interni program za strokovne in projektne time, ki je namenjen
razvoju strokovnjakov s poudarkom na komunikacijskih vescinah, timskem in projektnem delu, Znanje je v Krki
spoznavanju in izmenjavi Krkinih dobrih praks, povezovanju zaposlenih iz razli¢nih okolij ter vrednota.
osebnem razvoju zaposlenih. Pridobivanje znanja s podroéja vodenja in menedZmenta poteka tudi
v obliki kolegijskih izobraZevanj in Studija na uglednih poslovnih $olah.

Da bi sistematiCno razvijali perspektivne zaposlene, smo oblikovali posebno obliko mentorstva, v
okviru katere se sreCujejo s priznanimi in uveljavijenimi krkasi. Mentorstvo je cilino usmerjen in nagrtovan svetovalni proces,
ki omogoca izmenjavo izkuSen;j in razvoj potencialov zaposlenih, lahko tudi iz razli¢nih drzav, na mednarodni ravni.

Pomembno orodje za uéinkovito vodenje, motivacijo in razvoj zaposlenih je Krkin pogovor. Vodja in zaposleni v njem
opredelita cilje ter se pogovorita o prednostnih nalogah in priakovanijih tako glede dela kot razvoja zaposlenega, nato pa
na osnovi tega nacrtujeta njegovo izobrazevanje. V Krkin pogovor so vkljuéeni vsi zaposleni v skupini Krka.

Sistem kompetenc za razlicna delovna podrogja nam omogoéa, da ugotavljamo potrebe glede razvoja, nadgrajevanja
znanja in izpopolnjevanja ve$¢in zaposlenih. Kompetence so dobra osnova za izbiro novih zaposlenih, za oblikovanje
programov izobraZevanja in usposabljanja ter za njihovo evalvacijo.

Nenehno izpopolnjevanje in usposabljanje poteka na razliénih strokovnih podrogjih, na podro¢ju vodenja in osebnega
razvoja, ucenja tujih jezikov, predvsem anglescine in ruscine, ter podrocju kakovosti in uporabe sodobne informacijske
tehnologije.

NajzahtevnejSe in najnovejSe znanje zaposleni pridobivajo na fakultetah, institutih in v drugih ustanovah doma in v tujini. V
letu 2015 jih je ob delu Studiralo 371, od tega 48 na podiplomskem Studiju za pridobitev specializacije, magisterija ali
doktorata. Krka jih podpira s sofinanciranjem $olnin in Studijskim dopustom.

Med prvimi v drzavi smo razvili programe za pridobivanje nacionalne poklicne kvalifikacije. Edini v drzavi izvajamo Sest
programov nacionalne poklicne kvalifikacije na podrogju farmaceviske industrije. Vanje se vkljuCujejo tudi zaposleni v
lekarnah in drugih farmacevtskih podjetjih. V letu 2015 smo podelili 67 certifikatov. Od leta 2004

smo podelili ze 1306 certifikatov — 1164 zaposlenim v Krki in 142 zaposlenim v drugih podjetjih in N\
lekarnah. [zmenjava
izkusenj in prenos
sy - v i . . . - dobrih praks sta
Za zaposlene v marketindko-prodajni mrezi imamo Stevilne lastne izobraZevalne programe, ki jih pomembna

izvajamo s pomocjo veC kot 70 internih trenerjev, ki delujejo tudi mednarodno, s cCimer gradnika nasega
zagotavljamo prenaSanje dobrih praks med razli¢nimi trgi. Za vse funkcije imamo uveljavljen uspeha.
sistem uvajanja novih zaposlenih in tistih, ki prevzamejo nove, odgovornej$e naloge. \_ Yy,

Klasi¢ne oblike izobraZevanja dopolnjujemo s spletnim uCenjem in spletnim preverjanjem znanja, ki je zaradi Krkine
razvejanosti postalo zelo pomembna oblika izobrazevanja. Spletno ucenje in testiranje uporabljamo tudi kot predpripravo
na seminarje in sre€anja, kar zagotavlja vijo raven znanja in sodelovanja na izobrazevanijih.

Vsak zaposleni v skupini Krka se je v letu 2015 povpreéno sedemkrat udeleZil razliénih oblik izobraZevanja. V povprecju je
svoje znanje izpopolnjeval 56 ur. Za izobrazevanje namenjamo 0,5 % poslovnih prihodkov.

Zaradi povezovanja zaposlenih iz razliCnih okolij in sinerginega delovanja pri uresnievanju ciljev organiziramo
mednarodne konference z razliéno vsebino: marketinske, prodajne, tehnolodke, kadrovske, regulatorne itd. Na njih se
srecujejo zaposleni iz druzbe Krka in iz njenih podjetij in predstavniStev v tujini, izmenjujejo izkusnje, analizirajo aktualne
izzive, se dogovarjajo o uresnievanju skupnih strateSkih usmeritev in ciljev ter prenosu dobrih praks, s tem pa skupaj
gradijo uspeh in prihodnost podjetja.

108



Letno porocilo 2015 — poslovno porodilo

Nagrajevanje in motiviranje zaposlenih

Pri zaposlenih prepoznavamo dobro opravljeno delo in uspe$nost ter jih za nadaljnje delo motiviramo z razliénimi sistemi

nagrajevanja. N\
Spodbujamo

NajboljS§im zaposlenim podeljuiemo priznanja in nagrade za uspeSno delo. Izbiramo in zavzetost in

nagrajujemo najboljSe sodelavce in najboljSe vodje na ravni organizacijskih enot in na ravni lojalnost,

celotne skupine Krka, najbolj$e sodelavce po posameznih funkcijah v marketin$ko-prodajni mrezi Zzgg :fo"sff;"’

ter najuspesnejSe sodelavce na podrocju registracij. wvestobo.

NajzvestejSim zaposlenim ze desetletja podeljujemo jubilejne nagrade in posebna priznanja, ki jih . J

vsako leto slovesno podelimo na prireditvi Dan Krkinih priznan;.

MnoziCna inventivna dejavnost

Sistem mnoZiCne inventivne dejavnosti, ki je v Krki uveljavijen od leta 2003, vsem zaposlenim omogoca vkljucitev v sistem
stalnih izboljSav v sistemu kakovosti in s tem v integrirani sistem vodenja. Zaposlene spodbujamo, da razmisljajo, kaj, zakaj
in kako delamo. Pri vseh Zelimo ozavestiti dejstvo, da je vsak predlog pomemben in vreden obravnave. Za vsakega
predlagatelja koristnega predloga ali izboljSave je najveCja nagrada ravno to, da se zaradi njegovega predloga stvari
spremenijo na bolje.

Mnozi¢no inventivno dejavnost spodbujamo z nagradami ob Cetrtletjih, simbolicno nagrado z zahvalnim pismom
predsednika uprave in generalnega direktorja, objavami predlagateljev na Krkanetu in v interni reviji Utrip, objavami
intervjujev s posameznimi predlagatelji v interni reviji Utrip, vsakoletnim sre€anjem predlagateljev ter nagradami in priznanji,
ki jih najbolj3i sodelavci na podro¢ju mnozi¢ne inventivne dejavnosti prejmejo na prireditvi Dan Krkinih priznan;.

S predlogi v okviru mnoZi¢ne inventivne dejavnosti smo ustvarili kar nekaj prihrankov. To je tudi namen korporativne akcije,
ki poteka pod sloganom Vasa u€inkovitost Steje in v katero se zaposleni vklju€ujejo s koristnimi predlogi in izboljSavami.

Stevilo predlogov in izbolj$av zaposlenih
800

600 /\
o I
»
200 Stevilo vseh predlogov
=== Stevilo nagrajenih predlogov
0 = 3tevilo predlagateljev
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Kakovost zivljenja

V Krki skrbimo za zdravje in dobro poCutje zaposlenih. Aktivno sodelujemo na podrodjih, ki _ N\

prispevajo h kakovosti Zivijenja tudi zunaj delovnega okolja. Skrbimo za
kakovostno

Za dobro pocutje in dobre medsebojne odnose Ze desetletja skrbimo z raznovrstnimi Sportnimi in ig’::s",’;,h "

kulturnimi dogodki. Opozarjamo na pomen zdrave prehrane, zato na vseh lokacijah podjetja upokojencev.

zagotavljamo kakovostno prehrano, ki vkljuuje raznovrstno ponudbo hladnih in toplih obrokov.

DruZenje zaposlenih je pomemben del Krkine kulture. Vsako leto organiziramo Krkin dan, druzabni J
in 8portni dan vseh zaposlenih, in prireditev Dan Krkinih priznanj, kjer nagradimo jubilante ter najbolj$e sodelavce, najboljSe
vodje in najboljSe predlagatelje inovacij in koristnih predlogov. Ljubitelji smu€anja se druZimo na zimskem $portnem dnevu.
Sredujemo se tudi na sreCanjih invalidov, krvodajalcev, gasilcev, Sportnikov, na Cistilnih akcijah, ob otvoritvah novih obratov
in drugih dogodkih.
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Zaposleni imajo na voljo bogato ponudbo rekreacije. Trim klub Krka organizira razline Sportne dejavnosti, ki se jih vsak
teden udelezi okoli tiso¢ zaposlenih. Kulturno umetniko drudtvo Krka bogati kulturno Zivljenje. Zdruzuje galerijsko
dejavnost, pevski zbor, gledali$ki klub in ustvarjaine delavnice ter organizira obiske kulturnih prireditev.

Tradicionalno organiziramo novoletno sre€anje upokojenih krkaSev, ki se lahko vkljucijo tudi v Krkino drustvo upokojencev,
prek katerega ohranjajo stike z nekdanjimi zaposlenimi in Krko.

Varnost in zdravje pri delu

Zaposlenim zagotavljamo varno delovno okolje. V vse nove projekte in tehnologije vkljuCujemo najnovej$a dognanja s
podro€ja varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred pozarom. Za vsa delovna mesta in tehnologije spremljamo tveganja za
nastanek nezgod in zdravstvenih okvar. Tveganja periodicno ocenjujemo, jih s primernimi
varstvenimi ukrepi ohranjamo na sprejemljivi ravni in tako dolgoroéno vplivamo na nenehno /~ N
izboljSevanje delovnih razmer.

Obvladujemo
. . D . . tveganja
Skrb za zdravje zaposlenih je skupna odgovornost vseh zaposlenih, njihovih vodij, strokovnih v delovnih

sluzb in specialistov s podro&ja medicine dela. V aktivnosti so vkljueni tudi Svet delavcev in oba procesih.
sindikata.

Dobro psihofiziéno pocutje in ugodno psihosocialno klimo zagotavljamo z odprto komunikacijo J
med zaposlenimi, ni¢elno toleranco do vsakrénega nasilja, redno tedensko rekreacijo, preventivno zdravstveno rekreacijo,
Sportnimi, kulturnimi in druZabnimi prireditvami, delavnicami o zdravem nacinu Zivljenja in vplivu psihoaktivnih snovi, ki jih
vodijo zdravniki, zdravo prehrano v lastnih restavracijah in podobnimi aktivnostmi.

Ze ved let poteka projekt Medsebojni odnosi in bolniska odsotnost, ki prispeva k zmanj$evanju bolniske odsotnosti. V letu
2015 je bilo na bolniSkem dopustu 5,6 % zaposlenih, na porodniSkem dopustu pa 3,7 %.

Med zaposlenimi je 5 % invalidov, ki imajo v skladu z zakonodajo in predpisi ter omejitvami iz naslova invalidnosti ustrezno
delo. Z razliénimi preventivnimi ukrepi zmanjSujemo moznosti za nastanek novih invalidskih ali zdravstvenih omejitev. Poleg
preventivne in kurativne skrbi za zdravje zaposlenih zagotavljamo, da lahko svoje delo nadaljujejo na delovnih mestih, ki so
prilagojena njihovim zmoznostim za delo. Poskrbimo tudi za ustrezno prekvalifikacijo delavcev, ki svojega dela ne morejo

veC opravljati. e N\

Sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu je v skladu s standardom BS OHSAS 18001:2007 in je Timsko delo pri
vkljuCen v Krkin integrirani sistem vodenja. V organizacijskih enotah delujejo delovne skupine za skrbi za zdravje
vamost in zdravje pri delu, v katerih sodeluje tudi strokovni delavec, poobladden za to podrocje. ZZ’;:iZZZate

Na ravni druzbe deluje tim za varnost in zdravje pri delu in pripravija klju¢ne cilje in programe, ki ’
jih potrjuje uprava. \

J

Sproti spremljamo podatke o nezgodah na delovnem mestu. Kazalnik LTAR v grafu, ki pokaze, koliko nezgod na delovnem
mestu, ki so zahtevale tri ali ve€ dni bolniSke odsotnosti, se je pripetilo na en milijon opravljenih ur, je v letu 2015 dosegel
vrednost 3,23, kar je priblizno enako kot v letu 2014. Vse nezgode so bile lazje. Bolniska odsotnost zaradi nezgod na
delovnem mestu se je zmanjSala za skoraj 60 %. Vecina poskodb je bila posledica manjSih urezov in lazjih udarcev. Od
vseh poskodovanih je bilo 60 % moskih, nobena starostna skupina ni odstopala.

Nezgode na delovnem mestu, ki so zahtevale tri ali ve¢ dni bolniSke odsotnosti na milijon opravljenih ur (LTAR)
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Izrednih dogodkov, na primer vecjih pozarov in vecjih razlitij nevarnih kemikalij, ni bilo. Za ustrezen odziv na izredni
dogodek poskrbita Oddelek za varstvo pred pozarom in Industrijska gasilska enota. V letu 2015 smo
izvedli 35 vaj za poveCanje pripravlienosti na izredne dogodke, od tega Stiri veCje, v katerih smo Pripravijeni
sodelovali z Gasilsko-reSevalnim centrom Novo mesto in lokalnimi gasilskimi drustvi. Prikazali smo, smo tudina
kakSne so realne moznosti za nastanek izrednih dogodkov, ter preverili usklajenost delovanja izredne
notranjih in zunanjih reSevalcev ter Krkine ekipe za prvo pomo€ in zdravstvene sluzbe. dogodke.

Stevilo izvedenih vaj za pove¢ajne pripravljenosti na izredne dogodke \ )
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Komuniciranje z zaposlenimi

Odprto in redno komuniciranje med zaposlenimi in vodstvom podjetja ter med samimi zaposlenimi je klju¢nega pomena v
procesih internacionalizacije podjetja, za optimizacijo procesov, pri obvladovanju sprememb in

tvegan; ter pri odlo¢anju. ( h
Spodbujamo

Skrbimo za odgovorno in etiéno komuniciranje ter spodbujamo komunikacijo na vseh ravneh. odprto in

Tako ustvarjamo produktivno delovno ozradje, povecujemo obcutek pripadnosti, gradimo kulturo dvosmerno

medsebojnega zaupanja in spostovanja, nenehnega ucenja ter odgovornega in ucinkovitega dela. komunikacijo.

Zaposlene prek razliénih internih komunikacijskih orodij sproti seznanjamo z dogajanjem v \ J

podjetju.

Svet delavcev je povezovalni ¢len med zaposlenimi in upravo. Clani zastopajo vse organizacijske enote druzbe. Zaposleni
lahko svoje pobude in vpraSanja posredujejo v obravnavo prek ¢lanov ali predsednika sveta ter prek delavske direktorice.

Pomemben vir informacij so tudi vsakoletni zbori delavcev, na katerih predsednik in ¢lani uprave zaposlene seznanijo z
rezultati poslovanja v preteklem letu, nacrti za tekoCe leto, strategijo razvoja skupine in drugimi aktualnimi informacijami.
Zaposleni lahko ob tej priloznosti postavljajo vpraSanja in posredujejo svoje predloge.

Vsak zaposleni se lahko kadarkoli obrne na predsednika uprave prek elektronske poste, dogovori se lahko tudi za osebni
pogovor.

Redno obves¢anje zaposlenih poteka prek internega glasila Bilten, ki praviloma izhaja enkrat na Zaposlene prek
teden v elektronski in tiskani obliki, in prek meseCne revije Utrip, ki pomembno prispeva k internih
razumevanju vizije, poslanstva in vrednot ter strategije in politike skupine Krka. Lokalne izdaje komunikacijskih

Utripa (Puls) in Biltena (Bulletin) v tujini prinasajo novice s trgov in najpomembnej$e korporacijske orodij sproti
i seznanjamo z
novice.

dogajanjem v
. DL . . . podjetju.
Za interno komuniciranje, centralno objavo dokumentov ter podporo poslovnim procesom in  \ )

projektnemu delu uporabljamo interne spletne strani Krkanet. Javne vsebine so dvojeziCne in
dostopne vsem zaposlenim v skupini Krka, na kljuénih trgih pa imajo zaposleni tudi portale v lokalnih jezikih.

Obves¢anje poteka Se prek sporoCil z elektronskega naslova Krka$.si, oglasnih tabel in informacijskih zaslonov, o
pomembnej$ih usmeritvah podjetja pa tudi prek internih komunikacijskih kampanj. V elektronski obliki izhaja glasilo M-
Bulletin, namenjeno obves¢anju sodelavcev v marketinSko-prodajni mreZi v tujini.

Zadovoljstvo zaposlenih z internim komuniciranjem redno spremljamo prek anket, na podlagi katerih nenehno izboljSujemo
in optimiziramo uporabo medijev in orodij internega komuniciranja.
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Odgovornost do vlagateljev

Osnovni cilj druzbe Krka je maksimiranje vrednosti druzbe in delovanje v korist vseh deleZnikov, med drugim tudi v korist
delni¢arjev oziroma vlagateljev. Odgovorno ravnanje se odraza v doseganju ciliev poslovanja, ustrezni transparentnosti
poslovanja in komuniciranju z vlagatelji.

Transparentnost poslovanja je v skladu s sprejetimi dobrimi praksami korporativnega upravljanja, kot jih opredeljujejo
kodeksi upravijanja.

Za doseganje osnovnega cilia druzbe je pomembno kakovostno komuniciranje z vlagatelji in (Vletu 2015 )
analitiki, kar omogocCa razumevanje Krkine poslovne zgodbe. V letu 2015 smo od poslovnega smo imeli
dnevnika Finance tretje leto zapored prejeli nagrado za najboljSe letno poroCilo in za najboljSe 113 sestankov

porogilo o analizi poslovanja in nagrtih. z zainteresiranimi
vlagatelji.

Pri komuniciranju z vlagatelji si prizadevamo za ¢im vecjo odprtost, azurnost in konsistentnost.
Informacije, ki jih posredujemo vlagateljem, se nanasajo zlasti na dosezene poslovne rezultate in \ J
na strategijo skupine v prihodnosti, pri tem pa upo$tevamo politiko razkrivanja informacij.

Glavni cilji komuniciranja so:
o doseganje poStene vrednosti Krke na trgu,
o lazji in ugodnej$i dostop do virov financiranja in
o zadovoljiva likvidnost trgovanja s Krkinimi delnicami.

Navedene cilje uresnicujemo:
e s sreCanji z vlagatelji na sedeZu druzbe,
z organizacijo sre¢anj vodstva druzbe s finanénimi analitiki na sedezu druzbe,
z udelezbo na razliénih konferencah za viagatelje,
z organizacijo predstavitvenih sestankov v finan¢nih sredis¢ih po svetu,
z organizacijo konferencnih klicev s finan¢nimi analitiki ob objavah poslovnih rezultatov,
z izdajanjem publikacij za vlagatelje (Casopis Utrip prihodnosti, predstavitveno in promocijsko gradivo),
z rednimi skup$¢inami delnicarjev,
z novinarskimi konferencami ob objavi poslovnih rezultatov in
s komuniciranjem s finan€nimi mediji.

Poslovni rezultati so v slovenskem in angleSkem jeziku na voljo na splethem portalu Ljubljanske borze SEOnet
(http://seonet.ljse.si), na Var§avski borzi prek sistema ESPI ter na Krkinih spletnih straneh.

DelniCarji se za informacije lahko obrnejo na Financni sektor, in sicer prek telefonske Stevike (07) 331 7591 ali
elektronskega naslova finance@krka.biz.

Odgovornost do odjemalcev
Odjemalci so ena od klju€nih ciljnih skupin vsakega podijetja.

Glede na naravo naSe dejavnosti jih razvr§¢amo v $tiri skupine:
1. indtitucije (zdravstvene, regulatorne, za podroCje industrijske lastnine, zdravstvene zavarovalnice itd.),
2. neposredni kupci (distributerji, druga farmacevtska podjetja),
3. posredni kupci (lekarne, bolniSnice, farmacevti, zdravniki, veterinarji) in
4. kon¢ni uporabniki (bolniki, kupci).

Odgovornost do institucij

V fazah razvoja, proizvodnje, prodaje in trzenja svojih izdelkov sodelujemo s Stevilnimi institucijami, zdravstvenimi
zavarovalnicami in drugimi organi, ki se ukvarjajo z zdravili in drugimi nasimi izdelki. Pri sodelovanju z njimi sledimo
predpisanim postopkom, pri Cemer je v ospredju azurno zagotavljanje verodostojne dokumentacije. Verodostojnost in
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azurnost dokumentacije dosegamo z ustrezno vodenimi postopki ter sistematitno urejeno, pregledno in celovito
dokumentacijo. Z institucijami razvijamo dolgoro¢no sodelovanje, v komunikaciji z njimi smo hitri in odzivni.

V' vseh fazah delovanja zagotavljamo skladnost z vpeljanimi sistemi kakovosti. Stalno 4
posodabljamo in nadgrajujemo vse omenjene sisteme ter izboljSujemo postopke in prakse, kar
potrjujejo uspesno opravljene presoje in indpekcije, s katerimi pristojni organi redno preverjajo
skladnost naSega poslovanja in modela integriranega vodenja z zahtevami standardov.

Pri sodelovanju z
institucijami je v
ospredju aZurno
zagotavljanje
verodostojne

Za uspes$no doseganje razvojno-raziskovalnih ciliev svoje ideje in znanje povezujemo s dokumentacije.

specializiranimi razvojnimi ustanovami in podjetji. Poseben pomen ima sodelovanje z univerzami  \_ Y,
in inStituti ter drugimi inStitucijami na podro¢ju Solstva in znanosti, ki poteka projektno, vklju¢eno

pa je tudi v vsakodnevne stike. Pomemben del sodelovanja z mladimi v izobrazevalnih procesih so Krkine nagrade in
Stipendiranje. NaSi strokovnjaki pridobivajo in nadgrajujejo svoje znanje prav tako prek uspeSnega sodelovanja z
omenjenimi institucijami ter sodelovanja v pedagoSko-znanstvenem procesu.

Pri spremembah strokovnega, znanstvenega in regulatornega okolja aktivno sodelujemo z delovanjem v razliénih
strokovnih in industrijskih zdruzenjih v Sloveniji, na ravni Evropske unije in na drugih trgih.

Odgovornost do neposrednih kupcev

Neposredni kupci naSih izdelkov so distributerji, lekarnis8ke mreze, bolniSnice in druga
farmacevtska podjetja. Z ve¢ kot 90 % kupcev sodelujemo iz leta v leto. Njihova mnenja in
predloge cenimo in si hkrati stalno prizadevamo za njihovo zadovoljstvo z naSimi prodajnimi in

Vletu 2015 smo
dosegli novo
najvisjo stopnjo

poprodajnimi storitvami. Del teh prizadevanj so vsakoletne mnenjske raziskave, v katerih kupce zadovoljstva
spradujemo o njihovem zadovoljstvu z izdelki, prodajnim osebjem, obravnavo in izpolnjevanjem neposrednih
naroCil, obravnavo reklamacij in pritozb ter o njihovem splosnem zadovoljstvu. kupcev.

V raziskavi leta 2015 smo izmerili skupno zadovoljstvo kupcev druzbe Krke in kupcev povezanih /
podjetij v tujini. Posebno pozornost smo namenili prepoznavaniju njihovih priakovan; in kljuénih podro€ij izboljSav. Da smo
pri tem uspesni, dokazujejo zvestoba kupcev in njihove vsako leto boljSe ocene zadovoljstva. V zadnji raziskavi smo izmerili
visok, 93-odstotni indeks skupnega zadovoljstva kupcev.

Odgovornost do posrednih kupcev

Ena najstevilénejSih in tudi najpomembnejSih skupin naSih odjemalcev so posredni kupci nasih izdelkov. To so zdravniki,
veterinarji in farmacevti, t. i. strokovna javnost, ki nase izdelke predpisujejo, priporo&ajo in izdajajo ter tako predstavljajo vez
s kon&nimi potro$niki, ki so jim izdelki namenjeni.

Redno jih seznanjamo z vsemi potrebnimi informacijami o svojih izdelkih in jim tako omogo¢amo strokovno odloCitev o
najprimernejSem izdelku za bolnike in potroSnike. Prek strokovnih sodelavcev smo v neposrednih stikih z njimi v kar
40 drzavah, z informacijami pa jih seznanjamo tudi v tiskani in elektronski obliki. S posebno skrbnostjo zagotavljamo, da so
vse informacije, ki so osnova za pravilno in varno uporabo nasih izdelkov, azurne.

Prispevamo tudi k strokovnemu usposabljanju zdravnikov, veterinarjev in farmacevtov. Vsako leto organiziramo ali
podpremo Stevilna strokovna in izobrazevalna srecanja, na katerih imajo priloznost za izmenjavo mnenj in izkuSen; ter
navezovanje stikov. Sre€anja potekajo v razliCnih drzavah, v katerih je Krka prisotna s svojimi ( \

izdelki. V letu 2015 smo poleg Stevilnih lokalnih dogodkov organizirali tudi ve¢ mednarodnih
simpozijev, ki so se odvijali v ¢asu vecjih mednarodnih kongresov v Sloveniji, Veliki Britaniji,
Turgiji in Spaniji. Teh simpozijev se je udeleZilo ve¢ kot 550 udelezencev iz 30 drzav. Ob veé
mednarodnih strokovnih dogodkih v Sloveniji smo za udeleZence teh dogodkov organizirali tudi

strokovni program in obisk tovarne.

V vseh stikih s strokovno javnostjo ravnamo odgovorno in po veljavnih zakonskih in drugih
predpisih, ki urejajo poslovanje, vkljuéno s trzenjem izdelkov in zagotavljanjem varstva osebnih

V stikih s strokovno
javnostjo ravnamo
odgovorno in po

veljavnih zakonskih
in drugih predpisih.

J

podatkov, ter spoStujemo dobro poslovno prakso in eticni kodeks promocije. OglaSevanje farmacevtskih izdelkov je zelo

strogo regulirano in nadzorovano.
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Strokovne sodelavce redno usposabljamo, da lahko strokovni javnosti posredujejo tocne in azurne informacije o nasih
izdelkih. Skrbimo, da obvladajo ustrezne komunikacijske ves€ine in da poznajo zakonske in druge predpise in standarde
dela. Uporaba sodobnih metod elektronskega uéenja in preverjanja znanja pri usposabljanju in izobrazevanju je ze
uteCena. V letu 2015 smo se posvetili predvsem prenovi spletajev, da bodo $e uporabnejsi in bodo pripomogli k
uinkovitejSemu ucenju. Vpeljali smo tudi dodatne oblike ucenja, da bi izboljSali razvoj in usposobljenost strokovnih
sodelavcev.

Sledimo sodobnim tehnoloSkim gibanjem povegane uporabe digitalnih medijev, kot so pametni telefoni in tablicni
raCunalniki. S sodobnimi orodji zagotavljamo azurne podatke o svojih izdelkih za strokovno javnost, zato smo v Sloveniji
zanije pripravili mobilno aplikacijo Krkina zdravila.

Pomembne so tudi povratne informacije in mnenja posrednih kupcev, ki jih dobivamo v vsakodnevnih stikih in neodvisnih
trznih raziskavah. Tako smo v Ruski federaciji, ki je na$ najvedji trg, po raziskavi Com-con med vsemi ponudniki zdravil
vodilni po ugledu pri splo$nih zdravnikih ter med vodilnimi tremi ponudniki pri kardiologih in gastroenterologih. Na Poljskem,
nasem drugem najveéjem trgu, pa smo po podatkih Cegedima glede zadovoljstva strokovne javnosti s ponudniki zdravil
vodilni tuji ponudnik pri sploSnih zdravnikih, splodnih internistih, gastroenterologih in psihiatrih,
med vodilnimi pa smo tudi pri kardiologih.

Ucinkovitost in

P . v . . . e . varnost svojih
Med spremljanje zadovoljstva koncnih uporabnikov in posrednih kupcev z nasimi izdelki lahko izdelkov

uvré¢amo tudi pomarketinske kliniéne raziskave, s katerimi potrjujemo ucinkovitost in varnost potrjujemo z
zdravil. Smo eno redkih genericnih farmacevtskih podjetij, ki izvaja te raziskave v mednarodnem vedno novimi
obsegu. V letu 2015 smo nadaljevali z aktivnostmi na tem podrogju ter koncali dve vedi raziskavi, klinicnimi

in sicer Victory, v kateri so bili bolniki zdravijeni z valsartanom in kombinacijo valsartana s \_'“kevami. )
hidroklorotiazidom in je potekala v petih drzavah, ter Rosu-path, v kateri so bili bolniki zdravljeni z
rosuvastatinom in je potekala v Sestih drzavah. Skupaj je bilo v obe raziskavi vklju€enih ve¢ kot 850 bolnikov.

Odgovornost do konénih uporabnikov

S kakovostnimi, varnimi in ucinkovitimi izdelki skrbimo za zdravje uporabnikov nasih izdelkov. (s sistemom \

Z bogato paleto izdelkov zdravimo in prepreCujemo najbolj razsirjiene bolezni sodobnega spremljanja in

Cloveka. zbiranja informacij o
ucinkih nasih

v - . . . A . izdelkov

Nada odgovornost do konénih uporabnikov je velika, zato si prizadevamo, da z vsemi zagotavijamo

aktivnﬁ)sltmi zaglotlavljamo visoko_kakovos_t svojih izdelkov in sEorite\_/. Kakovost uéilnkovin, varstvo potrognikov.

pomoznih snovi in vseh vstopnih materialov pa vse do konénih izdelkov preverjamo s \ )

Stevilnimi laboratorijskimi testiranji z najsodobnejSimi in validiranimi analitskimi metodami,

napravami in postopki. Vsa na8a zdravila na recept in izdelki brez recepta so preverjeni in skladni z vsemi predpisanimi
postopki. Trzimo samo izdelke, ki so odobreni in skladni z zahtevami in predpisi.

Sisteme varovanja zdravja, varnosti in varstva potrosnikov, torej konénih uporabnikov, uveljavljamo s pomocjo jasnih
smernic, vgrajenih v nase delovanje. Podlaga naSega sistema upravljanja s tveganji zdravja, varnosti in varstva potroSnikov
je izpolnjevanje zakonskih predpisov.

Na$ sistem zbiranja informacij o tveganijih za zdravje bolnikov ali javno zdravje zaradi zdravil na Uporabnikom )
recept in izdelkov brez recepta, znanstveno vrednotenje vseh informacij, prouitev moznosti za spleta
zmanjSanje in preprecevanije tveganj in sprejemanje primernih ukrepov, ki so potrebni za varno ;71‘:2’:;’;’"‘;0
jemanje zdrauvil, je usklajen z evropsko zakonodajo in predpisi v drugih drzavah, v katerih imamo aktualnih i
dovoljenje za promet z zdravili. S farmakovigilanco aktivno prispevamo k varovanju bolnikovega informacij o Krki
oziroma potronikovega in javnega zdravja. \in Krkinih izdelkih. )

Zaupanje je posledica dolgoronega odnosa, tega pa ustvarjamo in negujemo z ustrezno komunikacijo. S kon&nimi
uporabniki komuniciramo odgovorno in profesionalno, pri tem pa upoStevamo ustrezne zakonske predpise. Trudimo se, da
uporabniki dobijo vse potrebne informacije o nasih izdelkih.

Vsebine o izdelkih in povezane vsebine so v skladu z zakonodajo predstavljene v razliénih jezikih na korporativnih in
izdelénih spletnih straneh ter na tematskih spletnih straneh, kot so izobrazevalne spletne strani www.ezdravje.com v
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slovenskem jeziku, spletne strani, ki obravnavajo problematiko erektilne disfunkcije, na primer www.midva.com, v sedmih
jezikih, spletne strani z vsebinami o hisnih ljubljenékih www.klopi-bolhe.com prav tako v sedmih jezikih. Uporabnikom, ki
zelijo v spletnih lekarnah kupiti izdelke brez recepta, je namenjena naSa spletna stran www.lekarna-na-dom.si, njena
razli¢ica je na voljo tudi na Ceskem. V letu 2015 smo prenovili pet jezikovnih razligic korporativnih strani in postavili pet
novih. Korporativne spletne strani so tako na voljo ze v 22 lokalnih razliCicah.

Promocijske in izobrazevalne videovsebine o izdelkih, ki so v prodaji brez recepta, so v Stevilnih jezikovnih razliCicah
predstavljene na Youtubu in zbrane na enem mestu. Spletne vsebine uporabljamo v skladu s sodobnimi digitalnimi trendi in
jih prilagajamo potrebam uporabnikov. Tako smo v letu 2015 prilagodili spletne strani blagovne znamke Nolpaza control in
na novo predstavili blagovni znamki Septanazal in Septolete total/Septabene. Skupaj imamo ve¢ kot 95 spletnih strani v 24
jezikih, ki uporabnikom spleta omogoéajo hiter dostop do aktualnih informacij o Krkinih izdelkih.

Odgovornost do druzbenega okolja

Druzbena odgovornost je neloéliivo povezana s Krkinim poslanstvom Ziveti zdravo Zivljenje. Dolgoroéno sodelovanje z
druzbeno skupnostjo in prispevek k njenemu razvoju sta pomemben del Krkine tradicije.

Prispevek k napredku druzbe 4 ~\

VeIikg sredstev na_menjamo za spodvbujanje peprofitnjh dejavnosti na lokalni in qriavni r_avr_1i, Za sponzorstva in
podpiramo pa tudi dejavnosti v drzavah, kjer delujemo. Omogo¢amo delovanje skupin in donacije smo v

posameznikov, ki so s svojimi projekti ali dejavnostmi usmerjeni v napredek druzbe. letu 2015 namenili

S podpiranjem mednarodnih drustev krepimo tudi mednarodno sodelovanje. Prednost dajemo 0,34 % celotne
podpori dolgoro¢nih projektov, ki lahko pripomorejo k boljSemu Zivljenju ¢im vecjega Stevila ljudi, prodaje.

in projektov, ki poleg mnoZi¢nosti izpostavljajo delo z mladimi. \_ Y,

V letu 2015 je skupina Krka za sponzorstva in donacije namenila 0,34 % celotne prodaje. Svojo druzbeno odgovornost
udejanjamo s podpiranjem zdravstva in Sporta, humanitarnih dejavnosti, znanosti in izobrazevanja, kulture, podpremo pa
tudi tiste, ki s svojim delovanjem pripomorejo k varovanju naravnega okolja. e ~N

S Stevilnimi organizacijami prek sponzorstev in donacij ustvarjamo partnerske odnose. Vsako leto Ze devetic zapored
organiziramo sre¢anja s klubi in drustvi, ki nosijo Krkino ime. Podrobneje jim predstavimo smo se srecali s
delovanje in nacrte podjetja, hkrati pa spremljamo njihove dosezke in cilje ter z izmenjavo dobrih klubi in drustvi, ki
praks poglabliamo medsebojno sodelovanje. Lani smo se z njimi sre¢ali Ze deveti¢ zapored. nosijo Krkino ime.

V skrbi za zdravo druzbo \ )

Dobrsen del sredstev namenjamo za posodobitev in boljSo opremljenost zdravstvenih ustanov. Na
ta nacin Zelimo omogociti nujno zdravstveno oskrbo ¢im vecjemu Stevilu ljudi. Smo podporniki in soustanovitelji Stevilnih
drustev in zdruZenj. Vsa leta njegovega obstoja podpiramo delovanje Drustva za zdravje srca in ozilja Slovenije.

Tudi Sport je del nas

Svoje poslanstvo udejanjamo tudi s podporo Sportnim dejavnostim. S sodelovanjem in partnerskim odnosom spodbujamo
razvoj Stevilnih Sportov. Se zlasti podpiramo amaterske klube na $irSi lokalni ravni, ki mladim omogoc€ajo vklju¢evanje v
rekreativni in tekmovalni Sport.

Krkasi se ze veC kot Stiri desetletja udelezujemo organiziranih Sportnorekreacijskin dejavnosti pod okriliem drustva Trim
klub Krka in Delavskih Sportnih iger Dolenjske in Bele krajine.

Tudi kultura je del nas

Ze od ustanovitve podpiramo razliéne kulturne zvrsti in dejavnosti v ozjem in irSem druzbenem okolju, od leta 1971 pa v
podjetju deluje Kulturno umetniSko drustvo Krka, ki v galerijah v Novem mestu in Ljubljani organizira Stevilne likovne in
fotografske razstave, tradicionalni knjizni sejem s spremljajoCimi kulturnimi prireditvami in sre¢anja GledaliSkega kluba
Krka. Omogoca tudi delovanje MeSanega pevskega zbora Krka in ustvarjalnih delavnic. Od leta 2008 Krka organizira tudi
Krkine kulturne vecere.
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Tudi dobrodelnost je del nas

Prostovoljstvo je del organizacijske kulture Zze vse od ustanovitve podjetja. Od leta 2012 pa svoje dobrodelne dejavnosti
zdruzujemo v druzbenoodgovorni akciji Krkin teden humanosti in prostovoljstva, ki poteka pod sloganom Tudi dobrodelnost
je del nas. V Stirih letih je v akciji sodelovalo skoraj 3500 krkaSev prostovoljcev. Lani se je na povabilo k sodelovanju
odzvalo 1179 zaposlenih, kar je 24 % zaposlenih v Krki in Termah Krka v Sloveniji. Od tega se jih je 192 akciji pridruZilo
prviC. Kar 331 zaposlenih je darovalo kri. Na razli¢nih Krkinih lokacijah po Sloveniji so prispevali obladila, igraCe, obutev,
Zivila, knjige in druge potreb3¢ine za odrasle in otroke ter skupaj zbrali 4,1 tone potrebs¢in. Zbrali
smo tudi 360 kilogramov hrane za male Zivali, poleg tega pa smo pomagali v dveh zaveti§cih. Aprila smo cetrto
Druzili smo se s stanovalci 31 domov za starejSe ter z varovanci 7 varstveno-delovnih centrov in leto zapored
nekaterih drugih zavodov in ustanov. V okviru dobrodelne akcije smo eni od slovenskih bolni$nic z: zl‘;";:'zz akeijo
donirali navigacijsko napravo za pomo¢ pri operacijah nosu in obnosnih votlin. Dobrodelni teden humanosti in
smo zaokrozili z dnevom odprtih vrat za €lane 56 druStev (40 gasilskih in 16 drustev bolnikov),

k ey e ar e . ' ISR prostovoljstva.
saj prav te organizacije zdruzujejo Stevilne prostovoljce, ki so s svojimi dejan;ji svetel zgled. \ y

Posamezniki s prostovoljnimi dejaniji k razvoju druzbe prispevamo vse leto. V podjetju je ve€ kot 1300 krvodajalcev, Stevilni
zaposleni pa so vélanjeni v razlicna nepridobitna zdruZenja in organizacije. Pomagamo tudi ljudem, ki jih prizadenejo
nesrece ali druzbene stiske. Prek Sveta delavcev zbiramo prispevke za sodelavce, ki so jih doletele vecje nesrece.

Stevilni zaposleni ze vrsto let prostovoljno sodelujejo v pokroviteljskih odborih ali pa so &lani razliénih zvez in drustev,
prostovoljci v domovih starej$ih ob¢anov, v Solah s prilagojenim programom in drugih ustanovah. Tem namenjamo posebno
pozornost. Na podlagi predlogov zaposlenih za Krkinega naj prostovoljca, ki opravlja delo na enem ali ve¢ dobrodelnih
podro€jih, njegovo delo in rezultati pa lep3ajo Zivljenje Stevilnih ljudi v okolju, na koncu leta izberemo dva in jima podelimo
priznanji.

Vrsto let smo najvedji donator novomeskega drustva Sozitje, ki pomaga osebam z motnjami v duSevnem razvoju, in
Osnovne $ole Dragotina Ketteja, ki jo obiskujejo otroci s posebnimi potrebami. Pomagamo varstveno-delovnim centrom in
domovom za ostarele, sodelujemo pri novoletnem obdarovanju otrok. Z donacijami smo se tudi v letu 2015 odzvali na
pobude Rdecega kriza in Karitasa. Podpiramo tudi delovanje Stevilnih neprofitnih, neviadnih in nepoliti¢nih organizacij.

Podpora novim znanstvenim spoznanjem

Svetu znanosti so viden pecat vtisnile Krkine nagrade, s katerimi mlade spodbujamo k ustvarjalnemu in raziskovalnemu
delu. V 44 letih smo jih podelili ze 2577. Vizija Krkinih nagrad je tlakovati pot novim spoznanjem, ki bodo prispevala k novim
izdelkom prihajajocih generacij. Leta 2015 je bilo podeljenih 5 Krkinih nagrad za posebne doseZzke na podro¢ju
raziskovalnega dela in 25 Krkinih nagrad Studentom dodiplomskega in podiplomskega Studija, 26 srednjeSolcem pa smo
podelili 13 Krkinih nagrad za njihove skupinske projekte. Na ta nacin Zelimo dati Se veCji pomen raziskovalnemu delu
mlajSih generacij, ki zaénejo poblize spoznavati raziskovalno delo ze v osnovni in srednji Soli.

Glavni cilj Sklada Krkinih nagrad je sodelovanje raziskovalnih in izobrazevalnih ustanov s podjetiem, saj je le tako
omogocen pretok znanja. Rezultat prepletenosti temeljnih in aplikativnih raziskav so Stevilni uspesni raziskovalni projekti na
razli¢nih podrogjih farmacije in sorodnih ved, usmerjeni na podrodja, ki bodo v prihodnosti Se u€inkoviteje prispevala k
zdravju bolnikov po svetu.

Na razpis za Krkine nagrade se vsako leto prijavi vse vecje Stevilo kandidatov z doktorskimi nalogami, ki v slovenskem
prostoru pomembno prispevajo k znanstveni odliénosti in kakovosti raziskovalnega dela. Med lanskimi nagrajenci je bilo 20
doktorjev znanosti.

Ziveti zdravo Zivljenje

Eden vidnejSih projektov, s katerim smo zaceli leta 2009, je druzbenoodgovorna akcija V skrbi za vaSe zdravje skupaj
osvajamo vrhove, v kateri smo skupaj s Planinsko zvezo Slovenije uredili in oznacili 15 pohodniskih poti po Sloveniji.

Z akcijo Zelimo prispevati k ozaveS¢anju Slovencev o pomenu lastne skrbi za zdravje in jih spodbuditi k hoji, ki je

najpreprostej$a vadba za izbolj$anje telesnega in dusevnega poCutja. Po poteh, na katere vodi Krkin znak, se je podalo na
tisoCe pohodnikov. Veseli smo vsakega novega, ki smo ga z akcijo spodbudili, da je naredil nov korak za svoje zdravje.
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Skrbno varujemo okolje

Nade temeljino vodilo pri poslovnih odlogitvah je skrb za kakovostno Zivijenje, zato v ospredje postavljamo skrb za
varovanje naravnega okolja. Zavedamo se, da je naSe delovanje prepleteno z druzbenim in gospodarskim okoljem,
odgovornost do naravnega okolja pa je postala del Krkinih vsakodnevnih poslovnih aktivnosti na vseh ravneh in podrodjih.

K skrbi za okolje od jeseni 2010 prispevamo z izkoriS€anjem obnovljivih virov energije. Na povrSini strehe in na fasadi
embalaznega skladis¢a smo namestili sonéno elektrarno, s katero pridobivamo tako imenovano zeleno energijo.
Odgovorno ravnanje pomeni tudi elektri¢no vozilo, ki ga uporabljamo za razvoz interne poste. Na parkiriS¢u pred upravno
stavbo imamo tudi elektriéno polnilno postajo.

Varovanije okolja je ena izmed nasih kljucnih strateSkih usmeritev in je vkljuena v vse procese od razvoja do konénega
izdelka. Da bi zmanjSali Skodljive vplive na okolje, je nadzor nad svojimi vsakodnevnimi dejanji prevzel prav vsak krkas.
Zato zaposlene prek interne komunikacijske kampanje Vasa skrb za okolje Steje! spodbujamo k varéevanju z energijo,
varénemu tiskanju, lo¢evanju odpadkov ipd.

Prav zato smo se vklju€ili tudi v aktivnosti, usmerjene v ukrepe za izboljSanje kakovosti zraka in razvoj trajnostne
mobilnosti, ki smo jih zapisali v Mobilnostnem nacrtu Krke. Njegov namen je spodbujati zaposlene k uporabi alternativnih in
za okolje manj Skodljivih naCinov prihoda na delo ter s tem prispevati k trajnostni mobilnosti in zdravju.

Za varstvo pred pozarom tako zaposlenih kot okoliskin prebivalcev Ze $tiri desetletia skrbijo €lani Prostovoljnega
industrijskega gasilskega drustva Krka.

Odgovornost do naravnega okolja

Varovanije okolja je pomemben segment Krkine poslovne strategije. Zavedamo se, da smo del $irSega druzbenega okolja,
ki nam omogoc¢a uspedno delovanje. Z izvajanjem svoje dejavnosti vplivamo na ljudi, skupnost in naravno okolje, vendar si
prizadevamo, da vplive na okolje nenehno zmanjSujemo ter zagotavljamo Cisto in zdravo Zivljenjsko okolje za zaposlene in
Sir8o okolico. Trajnostni odnos do naravnega okolja je vse pomembnejsi za kupce, zaposlene in vso zainteresirano javnost,
zato je v Krki del vsakodnevnega poslovnega Zivljenja. Pri tem nam je v pomoc leta 2001 vzpostavljeni sistem ravnanja z
okoljem 1SO 14001.

S celovitim pristopom k varovanju okolja zelimo pri vseh zaposlenih razvijati pozitiven in odgovoren odnos do okolja, na
operativni ravni pa naloge izvajamo zaposleni v Sluzbi varstva okolja.

Jasno definicijo odgovornosti do naravnega okolja smo zapisali tudi v okoljsko politiko, s katero se zavezujemo, da bomo
tudi v prihodnje:

o skrb za okolje vkljuCevali v razvojno strategijo in v posamezne investicijske projekte ter tako v najvecji mozni meri
preprecevali nastajanje negativnih vplivov na okolje;
z razpoloZljivo tehniko zmanjSevali emisije v okolje;
zmanjSevali tveganje za nastanek izrednih dogodkov in izboljSevali postopke za ukrepanje v takih primerih;
skrbeli za racionalno rabo energentov in za zmanjSevanje koli¢ine odpadkov;
v tehnologijah, kjer je to mozno, nevarne snovi zamenjali z manj nevarnimi;
z izobrazevanjem, usposabljanjem in ozaveS¢anjem zaposlenih povecevali njihovo zavest o varstvu okolja;
zaposlene in javnost obvescali o stanju in dosezkih pri ravnanju z okoljem;
dosledno spremljali in upostevali veljavne zakonske predpise, pa tudi novo zakonodajo in smernice v farmacevtski
industriji;
e s sistematiCnim postavljanjem okoljskih ciljev in programov izboljSevali stanje v okolju.

Skladnost z okoljevarstveno zakonodajo in okoljevarstvenimi dovoljenji preverjamo z rednimi monitoringi emisij v zrak in v
vode, z monitoringom hrupa ter z ocenami odpadkov. Redno pregledujemo rezervoarje in opremo, ki vsebuje ozonu
Skodljive snovi. V letu 2015 smo zabeleZili preseganje dovoljenih koncentracij v dveh parametrih na iztoku odpadnih vod iz
obrata Ljutomer in v enem parametru v obratu Brsljin. VV obeh primerih smo izvedli ustrezne korektivne ukrepe. Skladnost
delovanja z zakonodajo potrjujejo inSpekcijski pregledi, ki jih izvaja InSpekcija za okolje in naravo, ter okoljevarstvene
presoje, ki jih izvajajo SIQ in pogodbeniki. V letu 2015 na pregledih in presojah niso ugotovili neskladnosti in niso izrekli
finan€nih ali nefinan¢nih sankcij.64-EN29
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Najpomembnejsi dosezki pri varovanju okolja v letu 2015

Zagon sodobne vodarne za pripravo farmacevtskih vod in vod za energetiko.
ZmanjSanje rabe re¢ne vode za potrebe energetike za vec kot 25 %.

Postavitev sistema aerobne stabilizacije odpadnega blata na Cistilni napravi.
ZmanjSanje koli¢ine odpadnega blata iz €istilne naprave za 462 ton oziroma 21 %.
ZmanjSanje koli€ine na odlagalis¢e odloZenih odpadkov za 5 %.

Zamenjava parnega kotla v Locni.

Rekonstrukcija sistema za pripravo suhega zraka na objektu Notol.

Nadgradnja sistema cilinega spremljanja rabe energije.

ZmanjSanje porabe goriva pri prevozu za 2,6 %.

Stroski varovanja okolja

Za varovanje okolja smo v letu 2015 namenili 7 milijonov EUR. Neposredni stroSki varovanja okolja znaSajo 4 do
5 milijonov EUR letno in vkljucujejo stroske odvajanja in ¢is¢enja odpadnih vod, ravnanja z odpadki, ¢is¢enja odpadnega
zraka, obvladovanja hrupa, monitoringov, okoljskih dajatev ter druge neposredne strodke varstva okolja. Za neposredne
naloZbe v varovanje okolja namenjamo do 3 milijone EUR na leto. Z nalozbami v opremo in tehnologijo zagotavljamo
nenehno izboljSevanje na vseh podrogjih varovanja okolja.

Raba naravnih virov

Voda

Voda je naravno bogastvo, od katerega so odvisni gospodarski razvoj, kakovost Zivljenja in navsezadnje na$ obstoj. V
Sloveniji je v primerjavi s $tevilnimi obmodji na Zemlji vode dovolj, vendar se v Krki zavedamo pomena varstva voda in
upravljanja vodnih virov. Rabo vode, ki jo obravnavamo kot zelo pomemben okoljski vidik, dosledno naértujemo,
spremljamo in nadzorujemo, veliko aktivnosti pa usmerjamo v ohranjanje kakovosti reke Krke. Sisteme vseh vod
obvladujemo v skladu z dobro proizvodno prakso (good manufacturing practice, GMP) in sistemom HACCP.

Raba pitne in reéne vode

Kot glavne vire vode uporabljamo:

. pitno vodo iz komunalne oskrbe,

. re¢no vodo.

Rabo vedjih porabnikov pitne vode natan¢no spremljamo z raCunalnidkim nadzorom, s pravilnim naértovanjem in izvedbo
ter preventivnim vzdrzevanjem cevovodov pa prepreCujemo okvare in nenadzorovano iztekanje vode. Dosegli smo, da raba
pitne vode nara$¢a poCasneje od obsega proizvodnje. ( \

S ponovno uporabo

Vet kot 80 % pitne vode se porabi za tehnoloSke namene, pitna voda je tudi surovina za izpiralnih vod iz
pripravo visokokakovostnih precis¢enih vod, ki se uporabljajo v proizvodnji farmacevtskih nove vodarne smo
izdelkov. Uporabljamo membranske tehnologije priprave vod, ki zaradi manjSe porabe kemikalij porabo reéne vode
manj obremenjujejo okolje. V letu 2015 je zacela obratovati nova vodarna, kjer poteka priprava za potrebe
farmacevtskih vod iz pitne vode in priprava vod za energetiko iz reCne vode. Vgrajene naprave energetike zmanjsali
imajo velik izkoristek in porabljajo manj kemikalij. Vse izpiralne vode iz nove vodarne zbiramo v za vec kot 25 %.
posebnem rezervoarju, ponovno obdelamo in uporabimo pri pripravi vod za energetiko. S tem \ )
smo v prvem letu obratovanja nove vodarne porabo reCne vode za potrebe energetike

zmanjali za veC kot 25 %. Z ustreznim preventivnim vzdrZevanjem, spremljanjem delovanja naprav in tehnolodkimi
izboljSavami zagotavljamo stalno kakovost vod, podaljSujemo Zivljenjsko dobo naprav, zmanjSujemo porabo vode, kemikalij
in nastalih odpadkov.

Ve¢ kot 62 % reéne vode porabimo za hlajenje prek razli¢nih toplotnih prenosnikov, zlasti pri proizvodnji u€inkovin,
preostalih 38 % pa za pripravo razli¢nih tehnolo$kih vod za potrebe energetike in proizvodnje.

118



Letno porocilo 2015 — poslovno poroCilo

Raba pitne in reéne vode
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Raba pitne in reéne vode 2015 2014 2013 2012 2011
porabljena voda (skupaj) m? 1.362.297 1.531.957 1.978.658 2.001.988 2.446.635
pitna voda ms 628.770 513.375 455.403 447.268 439.821
recna voda m3 733.527 1.018.582 1.523.255 1.554.720 2.006.814

Energija

Kot glavne vire energije uporabljamo:
zemeljski plin,

o utekoCinjen naftni plin,

e elektricno energijo in

o ekstra lahko kurilno olje kot nadomestno gorivo.
Raba energije v GJ 2015 2014 2013 2012 2011
energija (skupaj) 889.239 836.284 801.631 792.221 811.792
elektriéna energija 308.585 292.895 309.765 317.064 327.565
zemeljski plin 559.010 523.837 469.241 447.338 462.804
uteko€injen naftni plin 20.083 19.395 19.372 19.303 18.480
ekstra lahko kurilno olje 1.561 157 3.293 8.516 2.943

Z elektricno energijo se oskrbujemo iz javnega elektroenergetskega omreZja, z lastno proizvodnjo elektriéne energije iz
obnovljivih virov, kot je son¢na elektrarna, ter iz soproizvodnje toplotne in elektricne energije na zemeljski plin.

Elektriéna energija - alternativni viri v GJ 2015 2014 2013 2012 2011
sonéna elektrarna 241 223 243 289 277
soproizvodnja 48.180 48.989 13.238 0 0

Specifi¢na raba energije

Specifi€na raba energije v zadnijih letih pada, kar je posledica Stevilnih ukrepov za ucinkovito rabo energije. V letu 2015
smo v novih obratih Notol 2 in Sinteza 1 zaeli proizvodnjo, vendar zmogljivosti e niso polno zasedene. Hkrati smo
klimatske pogoje vzpostavili v celoti, kar neugodno vpliva na specificno rabo energije. Kljub zagonu novih obratov je
specifi¢na raba energije ostala na podobni ravni kot lani.
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Specifi€na raba energije
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2011 2012 2013 2014 2015

2015 2014 2013 2012 2011
specifitna raba energije MJ/EUR 1,83 1,80 1,76 1,83 2,02

Indeks energetske uéinkovitosti

V zadnjih letih nenehno zmanjSujemo specificno rabo energije in indeks energetske ucinkovitosti. Kljub zagonu obratov
Notol 2 in Sinteza 1 sta specifitna raba energije in indeks energetske ucinkovitosti ostala na podobni ravni kot v letu 2014.

Indeks energetske ucinkovitosti
1,15
1,10 -
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1,00
0,95
0,90

2011 2012 2013 2014 2015

2015 2014 2013 2012 2011
indeks energetske ucinkovitosti 1,106 1,127 1,148 1,107 1,000

Indeks energetske ucinkovitosti je doloen v skladu z referenénim dokumentom Energetska ucinkovitost, poglavie 1.3.1: Kazalniki energetske ucinkovitosti in
izboljSevanje energetske ucinkovitosti.

Zamenjava parnega kotla

V kotlovnici so $tirje pami kotli. Na podlagi sedanje porabe tehnoloske pare in predvidenega /= N\
povecanja zaradi novih objektov smo na lokaciji Lotna povecali zmogljivost parne kotlovnice. f:"”;enmi.ski
NajstarejSi parni kotel smo zamenjali z novim, zmogljivejSim in energijsko ucinkovitejSim. Izbrali parni kote,’

smo najboljSo razpoloZljivo tehnologijo, ki vsebuje opremo za prvo in drugo stopnjo izkori¢anja zagotavlja veé
odpadne toplote s kondenzacijo dimnih plinov ter gorilnik, pri katerem so emisije NOx manjSe od kot 99-odstotni
90 mg/m3, kar je manj, kot so zakonske zahteve. Gorilnik poleg regulacije O, omogoca nazivni energijski
naprednejSo regulacijo CO, kar Se izboljSa energijsko ucinkovitost in emisije. \izkoristek- )

Z izbrano tehnologijo smo energijski izkoristek z 89 % povecali na 99,7 %.
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Rekonstrukcija sistema za pripravo suhega zraka na objektu Notol

. . . - . . o Novi sistem
Zaradi dotrajanosti opreme smo posodobili sistem za pripravo suhega zraka. Sistem susilnih koles priprave suhega

smo nadomestili s tehnologijo razvlazevanja zraka z glikolskimi hladilniki, ki omogoc¢a tudi koristno zraka omogoéa, da
izrabo odpadne toplote hladilnih agregatov. V Studiji, izvedeni pred posodobitvijo sistema, smo na leto prihranimo
ugotovili, da je izbrana tehnologija tehni¢no in ekonomsko ustreznejSa kot tehnologija priprave vec kot 2500 MWh

suhega zraka s susilnim kolesom. primarnih virov
energije.

\.

\

J

Z ukrepom, ki ga bomo upostevali tudi pri novih investicijah in rekonstrukcijah, smo samo v objektu
Notol prihranili ve¢ kot 2500 MWh primarnih virov energije na leto.

Upravljanje z energijo

Leta 2006 smo zaradi potrebe po spremljanju ucinkovitosti proizvodnje hladu uvedli sistem cilinega spremljanja rabe
energije (CSRE), ki smo ga leta 2011 razSirili na spremljanje proizvodnje ostalih energetskih medijev. V letu 2015 smo v
sistem vkljucili tudi ostale obrate v Sloveniji in obrate v tujini. S tem smo zagotovili:

. natan¢no in transparentno evidenco o rabi in stroSkih energije za Slovenijo in tujino,

. spremljanje in vrednotenje ucinkovitosti rabe energije in stroskov energije na podlagi zna€ilnih
kazalnikov,

. primerjavo in ocenjevanje znacilne rabe energije,

. doloCitev ciljnih vrednosti oziroma Zelene rabe energije v odvisnosti od energijskih dejavnikov,

. izboljSanje transparentnosti rabe energije ter zadolZitev odgovornih oseb za vsak kazalnik u€inkovitosti rabe
energije,

. podporo sistemu upravljanja z energijo po vzoru SIST EN 1SO 50001.

Po programu Evropski energetski menedzer — EUREM, ki so ga razvili v Nemdéiji leta 1997, se je za ucinkovito
gospodarjenje z energijo usposobilo Ze ve¢ kot 4000 evropskih energetskin menedzerjev. V nadem podjetju je to
izobrazevanje uspesno opravil ze drugi ¢lan skupine za upravljanje z energijo.

Ozave$Canje zaposlenih o okoljski in energetski uinkovitosti smo Se povecali tako, da bolj intenzivno izvajamo kampanjo
notranjega komuniciranja o ucinkoviti rabi energije prek internih glasil, elektronske poste ter na intranetnih straneh druzbe
in skupine Krka.

Biotska raznovrstnost

Obmocje reke Krke je pomemben prostor Stevilnih vodnih in obvodnih rastlinskih in Zivalskih vrst, zlasti rib, dvoZivk in ptic,
zato je ekoloSko pomembno obmogje (EPO) in varstveno obmocje Natura 2000. EPO je po Zakonu o ohranjanju narave
obmodje habitata ali vegje ekosistemske enote, ki pomembno prispeva k ohranjanju biotske raznovrstnosti*. Natura 2000 je
evropsko omreZje posebnih varstvenih obmocij, razgladenih v drzavah ¢lanicah Evropske unije, osnovni cilj omreZja pa je
trajnostno ohranjanje biotske raznovrstnosti. Posebna pozornost je namenjena ogrozenim vrstam. Na obmocju reke Krke
s0 to ribe bolen, sulec in platnica, Skolika navadni Skrzek, Cloveska ribica ter vidra in bober, ki sta pogosto opazena ob
celotnem re¢nem toku.

Vsi Krkini industrijski objekti so strnjeni in ne posegajo v ekolosko obcutljiva obmogja, tako pri obstoje¢ih objektih kot pri
gradnji novih pa upoStevamo najstrozje okoljevarstvene zahteve. Zajem re€ne vode in izpust o€is¢enih odpadnih voda iz
naSe Cistiine naprave ne ogroZata pogojev za ohranitev vodnih in obvodnih biotopov ter pogojev, ki biotop povezujejo. S

trajnostnim odnosom do varstva okolja zagotavljamo varstvo naravnih vrednot in ohranitev biotske raznovrstnosti.
Obmodiji, kjer sta obrata Ljutomer in Krsko, nista del evropskega ekoloskega omrezja Natura 2000, vendar vse odpadne

vode iz obeh obratov ustrezno Cistimo na komunalni Cistilni napravi Ljutomer in Cistilni napravi Vipap Kréko, tako da s
svojimi emisijami ne ogroZzamo biotske raznovrstnosti.

* Biotska raznovrstnost pomeni raznolikost Zivih organizmov iz vseh virov in med drugim vkljucuje kopenske, morske in druge vodne ekosisteme ter
ekoloSke komplekse, katerih del so. To vkljucuje raznovrstnost znotraj vrst in med vrstami ter raznovrstnost ekosistemov.
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Prevoz

Uporabljamo vse vrste prevoza, organiziramo pa ga prek lastnega transportnega oddelka z lastnimi vozili in prek
pogodbenih prevoznikov. Svoje izdelke ve€inoma dostavljamo na evropske in azijske trge.

Za dostavo s cestnim prevozom uporabljamo najsodobnej$a vozila z ekolosko ustreznimi motorji.
Za bolj oddaljene trge uporabljamo ladijski, letalski in Zeleznidki prevoz. Nekatere azijske trge
oskrbujemo tudi s kombiniranim ladijskim in zelezniskim prevozom.

S posodobitvijo
voznega parka in

V letu 2015 smo organizirali 9500 prevozov konénih izdelkov, surovin in embalaZe. Z lastnimi izobrazevanjem
vozili smo prevozili ve¢ kot 1,8 milijona km oziroma 4 % ve¢ kot v letu 2014. S posodobitvijo voznikov smo
voznega parka in izobraZevanjem voznikov smo povpreéno porabo goriva zmanj3ali za 2,6 %. povprecno porabo
V letu 2015 nismo imeli nobenih izrednih dogodkov oziroma nesre¢, ki bi ogrozale okolje, goriva zmanjsali

premozenije ali varnost ljudi. Pristojni drzavni organi za nadzor prevoza niso ugotovili nobenih \Z" 2,6 %.

zakonodajnih krsitev. Nasi vozniki in ostali, ki sodelujejo pri prevozu, se redno udelezujejo letnih J
usposabljanj. Skrbimo, da so tudi vsi pogodbeni prevozniki in njihovi vozniki seznanjeni z zahtevami in posebnostmi
prevoza zdravil.

Krkin vozni park sestavlja 20 vozil, posodabljamo ga sproti. Vsa vozila zagotavljajo ustrezne pogoje za voznike in so tudi
okoljsko ustrezna. V letu 2015 smo dokonéali ovrednotenje tovornega prostora tovornih vozil, s katerim smo v skladu s
smernicami dobre distribucijske prakse dokazali ustreznost vozil za prevoz zdravil. Procese odpreme in prevoza smo
posodobili z novo programsko opremo, ki omogoéa boljSe nacrtovanje prevoza in nadzor nad izvedbo. Z dvonivojskim
nakladanjem smo povecali izkoriS¢enost nakladalnega prostora in tako pri ve€ini prejemnikov, ki to omogoc¢ajo, zmanjsali
Stevilo potrebnih prevozov.

Emisije

Odpadne vode

Skrb za ¢im bolj u€inkovito ¢iS¢enje odpadnih vod je ena od prednostnih nalog varovanja okolja v Krki, saj stremimo k temu,
da na vseh proizvodnih lokacijah dolgoro¢no ohranjamo kakovost voda. Odpadne vode v Loéni €istimo na lastni, sodobni
industrijski Cistilni napravi, ki sledi zahtevam, doloCenim na podlagi najboljSih razpoloZljivin tehnologij (best available
techniques, BAT) na tem podroju, odpadne vode dislociranih obratov pa Cistimo na visokoucinkovitih skupnih komunalnih
Cistilnih napravah.

Na lokaciji v LoCni nastajajo industrijske, komunalne in hladiine odpadne vode. Industrijske in komunalne odpadne vode
Cistimo na lastni bioloski Cistilni napravi. V letu 2015 smo predistili 715.690 m3 vod, kar je 38.287 m3 veC kot leto prej.
Hladilne odpadne vode, teh je bilo 458.522 m3, niso onesnazene in po hladilno-meteorni kanalizaciji odtekajo v reko Krko.

V obratu Bréljin nastajajo industrijske in komunalne odpadne vode, ki odtekajo v javno kanalizacijo in se Gistijo na skupni
komunalni ¢istilni napravi v Novem mestu. V letu 2015 je bila skupna koli¢ina odpadnih vod 18.000 m2.

V obratu Sentjernej nastajajo industrijske in komunalne odpadne vode, ki odtekajo v javno kanalizacijo in se Cistijo na novi
skupni komunalni Cistilni napravi v Sentjerneju. V letu 2015 je bila skupna koli¢ina odpadnih vod 23.949 m3.

V obratu Ljutomer nastajajo industrijske in komunalne odpadne vode, ki odtekajo v javno kanalizacijo in se Cistijo na skupni
komunalni ¢istilni napravi v Ljutomeru. V letu 2015 je bila skupna koli€ina odpadnih vod 30.800 m3.

V obratu Krsko nastajajo industrijske, komunalne in odpadne vode iz energetske oskrbe, ki odtekajo v javno kanalizacijo in
se Cistijo na Gistilni napravi Vipap v Krékem. V letu 2015 je bila skupna koli¢ina odpadnih vod 30.983 m?.

Kljub zagonu obrata Kr8ko smo skupno koli¢ino enot obremenitve (EO) v primerjavi z letom 2014 zmanjSali za 2,7 %.
Dobro obvladovano podrogje €iS¢enja odpadnih vod smo nadgradili z dodatnimi mehanizmi kontrole, ki nam omogocajo, da
emisije v vodno okolje in morebitna tveganja zmanjSamo na sprejemljivo raven. Zelo pomemben dodatni mehanizem
kontrole emisij je priprava ocene nevarnosti za vodno okolje, ki je del SirSe ocene tveganja (risk assessment). Na osnovi
izraCunane nevarnosti, ki temelji na ekotoksikoloskih podatkih za posamezno ucinkovino in podatkih o znanem vodnem

okolju, opredelimo nacine ravnanja z odpadnimi vodami, potrebne dodatne ukrepe in postopek ravnanja z odpadki.
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Ravnanje z odpadnimi vodami
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Skupne enote obremenitve predstavijajo predpisani matematiéni izradun onesnazenja na vseh iztokih odpadnih vod (Locna, Sentiemej, Brsljin in Ljutomer). Pri tem
izracunu se upostevajo letni pretok odpadnih vod, organsko onesnaZenje, obremenitve z dusikom, fosforjem in neraztopljenimi snovmi ter ucinek ciscenja Cistilne
naprave.

Odpadki

Z odpadki ravnamo odgovorno in v skladu z zakonodajnimi usmeritvami in zahtevami. Odpadki so pomemben vir surovin in
energije, zato posebno pozornost namenjamo loéenemu zbiranju od izvora naprej, torej od tocke, kjer odpadek nastane. V
ta namen smo vzpostavili sistem ravnanja z odpadki, ki vkljucuje sodobno opremo za loeno zbiranje, stiskanje in prevoz
odpadkov.

Kljuéni cilj na podrocju ravnanja z odpadki je zmanjSevanje koli¢ine odlozenih odpadkov, saj je odlaganje zadnji in najman;
primeren nacin.

V letu 2015 smo bili pri tem uspesni. Na odlagalis¢e smo odloZili 755 ton odpadkov, kar predstavija le 7 % vseh odpadkov,
nastalih v letu 2015. V primerjavi z letom 2014 smo koli¢ino odloZenih odpadkov zmanjSali za 5 %, koli¢ino odpadkov,
predanih v energetsko izrabo, pa smo povecali za 17 %. Z zagonom proizvodnje v Sintezi 1 Krko in obratu Notol 2 se je
povecala koli¢ina nevarnih odpadkov, ki jih v celoti predajamo pogodbenim zbiralcem v varno odstranitev. Z uvedbo
aerobne stabilizacije odpadnega blata na Cistilni napravi smo koli¢ino odpadnega blata zmanjSali za 462 ton oziroma 21 %.
Tak3ne rezultate lahko dosegamo le z odgovornim delom vseh zaposlenih, zato je pomemben del naSih aktivnosti tudi
redno izobraZevanje o ravnanju z odpadki. V letu 2015 se je tega izobrazevanja udeleZilo 557 zaposlenih.
Odpadki, predani v reciklazo
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s ¢im manjSimi emisijami hrupa, postavitvijo protihrupnih zascit in ureditvijo elektricnega napajanja agregatov za
hlajenje tovornih vozil zagotavljamo minimalne emisije hrupa v okolje. Vsi rezultati meritev so v skladu z zakonodajo.

zrak

zrak zmanjSujemo s Cistilnimi napravami na vseh izpustih, ki so potencialni vir onesnaZevanja zraka.
Z ucinkovitimi odpra$evalnimi sistemi, filtri, vodnimi pralniki, kondenzacijskimi kolonami in napravami za termi¢no oksidacijo
odpadnih plinov zmanjSujemo emisije snovi v zrak pod zakonsko doloenimi mejnimi vrednostmi oziroma do stopnje, ki jo
najboljSa razpoloZljiva tehnika za zmanjSevanje emisij v zrak. Z napravami za termi¢no oksidacijo odpadnega
zraka zagotavljamo visoko ucinkovitost pri odstranjevanju organskih snovi in najmanj$e mozne emisije teh snovi v zrak. S
filtracijo vstopnega zraka in z absolutno filtracijo zraka na vseh prasnih izpustih v zrak zagotavljamo popolno oziroma ve¢
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kot 99,95-odstotno odstranitev vseh pradnih delcev. S tem v okolje spuS¢amo zrak z manj pradnimi delci, kot jih je v zraku,
ki nas obdaja.

2015 2014 2013 2012 2011
Emisije v zrak
energijsko povezan CO2 — neposredno t COzek 32.288 30.147 27.367 26.542 26.991
energijsko povezan CO2 — posredno t COz ek 42.430 40.273 42.593 43.596 45.040
SKUPAJ CO: t COz ek 74.718 70.420 69.960 70.138 72.031

Neposredne emisije CO2 povzro€amo z rabo goriv in izpusti ozonu Skodljivih snovi iz hladilnih naprav, posredne emisije pa
z rabo elektri¢ne energije iz javnega omreZja, ki se proizvaja iz fosilnih goriv v elekirarnah. Neposredne emisije CO2 smo na
lokaciji v LoCni zaradi soproizvodnje elektriCne energije sicer povecali, isto€asno pa smo zmanjSali posredne emisije, saj
tega dela elektriéne energije nismo prevzeli iz javnega omrezja, ki ima pri proizvodniji elekiriéne energije praviloma vecje
emisije CO,. Skupne emisije CO, so se kljub temu nekoliko povecale, saj smo zaceli proizvodnjo v obratu Notol 2.

Varovanje okolja v Krkinih odvisnih druzbah zunaj Slovenije

Delujemo na globalnem trgu, zato odgovornost do naravnega okolja v najvecji mozni meri vkljuéujemo tudi v dejavnosti
odvisnih druzb zunaj Slovenije. S stalnim sodelovanjem, izmenjavo informacij in investiranjem prenaSamo dobre prakse na
podro¢ju varovanja okolja v vse odvisne druzbe, pri ¢emer upoStevamo zahteve lokalnih zakonodaj. Med drugim smo
vzpostavili u€inkovite sisteme loCenega zbiranja odpadkov, odpadke pa predajamo samo preverjenim pooblad¢enim
zbiralcem odpadkov. Odpadne vode zbiramo, analiziramo in odvajamo na komunalne Eistilne naprave. Na virih emisij
prasnih delcev vgrajujemo visokoucinkovite, absolutne filtracijske naprave. V odvisne druzbe prenaSamo tudi dobre prakse
s podrocja racionalne rabe energije in vode.

Okoljsko komuniciranje

Svoj odnos do varstva okolja kazemo tudi prek okoljskega komuniciranja z zaposlenimi ter lokalno in Siro druzbeno
skupnostjo. Vsebine o odgovornem okoljskem ravnanju so vkljuCene v program uvajalnega seminarja za nove zaposlene in
v programe za pridobivanje nacionalne poklicne kvalifikacije. V letu 2015 smo Krkin katalog izobrazevalnih programov
dopolnili tudi z vsebinami, povezanimi z okoliem. Ze v prvem letu se je izobrazevanja o ravnanju z odpadki udeleZilo ved
kot 500 zaposlenih. Clanke o varstvu okolja redno objavljamo v internem &asopisu, kraj$a obvestila in nasvete, povezane z
okoljem, pa na internih spletnih straneh. Tako zaposlene ves ¢as spodbujamo k odgovornemu ravnanju z okoljem in Se bolj
krepimo zavest o okoljski problematiki, saj je najbolje, Ce ukrepamo ze na izvoru in s tem v najvecji mozni meri zmanjSamo
vplive na okolje.

Javnost o svojih dejavnostih za varstvo okolja seznanjamo z objavami v medijih ter na razliénih seminarjih, posvetovaniih in
okroglih mizah. Dejavno se vkljuéujemo v pripravo okoljske zakonodaje, poleg tega smo soustanovitelji in aktivni ¢lani
Sekcije za okolje in energijo pri Gospodarski zbornici Dolenjske in Bele krajine (GZDBK).

Sodelujemo tudi s strokovnimi in znanstvenimi organizacijami doma in v tujini. IzobraZevalnim ustanovam na vseh stopnjah
izobrazevanja omogoCamo ogled najsodobnej$e tehnologije za varovanje okolja. Kot vabljeni predavatelji soustvarjamo
Studijske programe na dodiplomski in magistrski stopnji. Dijaki, Studentje in mladi raziskovalci konCujejo svoje naloge pod
mentorstvom strokovnjakov, ki so v Krki zadolZeni za podroCje varovanja okolja.

Trajnostno izboljSanje stanja okolja je odvisno tudi od kakovostnih odnosov s predstavniki druzbenega okolja, Se posebno s
prvimi sosedi, saj s svojim delovanjem vplivamo na njihov Zivljenjski prostor in kakovost Zivljenja. Do lokalne skupnosti, s
katero v tem prostoru sobivamo, cutimo veliko odgovornost. Marca 2015 smo organizirali tradicionalno srecanje z okoliSkimi
prebivalci, na katerem smo jim predstavili rezultate in nacrte, povezane z varovanjem okolja. Tovrstna sreanja so
priloznost za odprt dialog in izmenjavo mnenj, pridobljene informacije o pogledih krajanov in nasi vlogi pri varovanju okolja
pa upostevamo pri nacrtovanju okoljskih ciljev in programov.
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Kazalniki trajnostnega razvoja za druzbo Krka za leto 2015

OKOLJSKI PODATKI 2015 2014 2013 2012 2011
Porabljena voda (skupaj) m  1.362.297 1.429.239 1.978.658 2.001.988 2.446.635
pitna voda m? 628.770 513.375 455.403  447.268  439.821
recna voda ms 733.527 1.018.582  1.523.255 1.554.720 2.006.814
Porabljena energija (skupaj) GJ! 889.239 836.284 802.293 792.221  811.792
elektricna energija GJ 308.585 292.895 310.387  317.064  327.565
zemeljski plin GJ 559.010 523.837 469.241  447.338 462.804
utekoCinjen naftni plin GJ 20.083 19.395 19.372 19.303 18.480
ekstra lahko kurilno olje GJ 1.561 157 3.293 8.516 2.943
Pridobljena elektricna energija — alternativni vir (skupaj) GJ 48.421 49.212 13.481 289 277
iz sonéne elektrarne GJ 241 223 243 289 277
elektriéna energija iz soproizvodnje GJ 48.180 48.989 13.238 0 0

Energetska intenzivnost

specifiéna raba energije MJEUR 1,83 1,80 1,76 1,83 2,02
indeks energetske ucinkovitosti2 1,106 1,127 1,148 1,107 1,00
Odpadna voda (skupaj) m  1.277.944 1.320.903 1.632.795 1.721.739 2.309.996
hladilna voda m? 458.522 558.862 930.988 894.236 1.215.235
tehnoloSka odpadna voda ms 819.422 762.041 701.807 827.503 1.094.761
- neraztopljene snovi t 15,8 21,7 20,62 22,1 34,35

— biokemijska potreba po kisiku t 4,7 53 7,0 20,8 223

— kemijska potreba po kisiku t 74,1 80,8 66,7 88,5 96,4

- dusik t 37 31 38 38 74

— fosfor t 0,3 0,3 0,3 04

enote obremenitve’ EO 1.969 2.024 1.967 2.271 2.480
Odpadki (skupaj) t 10.640 10.303 8.881  8.397  8.335
nevarni odpadki (skupaj) t 5.198 4.394 3.705 3.878 4.087
— trdni odpadki t 704 608 508 518 660

— teko€i odpadki t 4.494 3.786 3.197 3.360 3.427
nenevarni odpadki (skupaj) t 5.442 5.909 5.176 4.519 4.298
odlaganije (skupaj) t 755 792 751 1.319 1.786
- mesani odpadki (odlaganje) t 755 792 751 665 795

- biomasa (odlaganje) t 0 0 0 654 991

mesSani odpadki (energetska izraba) t 272 233 244 229 110
biomasa (kompostiranje) t 2.341 2.797 2.351 1.338 866
reciklirni odpadki (skupaj) t 2.063 2.079 1.819 1.633 1.526
- papir t 1.018 1.021 953 790 859

- plastika t 273 301 237 221 223

- steklo t 86 119 104 105 114

- kovine t 159 126 121 129 69

~les t 527 512 404 382 251

elektriéna in elektronska oprema t 1 8 11 6 10
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Emisije v zrak

energijsko povezan CO2 — neposredno t CO2ek¢ 32.288 30.147 27.367 26.542 26.991
energijsko povezan CO2 — posredno tCO2 ek 42.430 40.273 42.593 43.596 45.040
energijsko povezan SO; t 1 1 1 1 1
energijsko povezan NOx t 26 24 23 23 22
ozonu $kodljive snovi in fluorirani toplogredni plini tCOz ek 1.298 1.421 903 2.203 991
Skladnost

izredni dogodki 0 0 0 0 0
Varstvo okolja (skupaj) v tisoé EUR 7.010 6.531 5.950 6.545 5.310
stroSki varstva okolja v tiso& EUR 4.361 4154 4103 4.220 4.322
vlaganja v okoljske programe v tiso§ EUR 2.649 2.377 1.874 2.325 988
SOCIALNI PODATKI

Stevilo zaposlenih 4.798 4,738 4.627 4.495 4.379
Slovenija 4.292 4.256 4,189 4,085 3.899
predstavnistva v tujini 506 482 438 410 480

Zdravje in varnost

stopnja bolniSke odsotnosti % 5,6 51 48 4,7 50
Stevilo nezgod 23 22 28 22 25
Stevilo nezgod, ki imajo za posledico

3 ali ve€ dni bolniSke odsotnosti 3923 314 385 338 308

na 1 milijon opravljenih delovnih ur

delez delovnih invalidov % 5,0 5,1 49 5 52

Izobrazevanje in usposabljanje

ure izobrazevanja in usposabljanja ure/zaposlenega 60 42 40,6 40 41,2

stroski izobrazevanja in usposabljanja EUR/zaposlenega 745 741 750 822 807

1 Za preracun v GJ smo uporabili znacilne neto kaloriéne vrednosti, objavljene na spletni strani Agencije Republike Slovenije za okolje.

2 Indeks energetske ucinkovitosti je doloCen v skladu z referenénim dokumentom Energetska ucinkovitost, poglavie 1.3.1 Kazalniki energetske ucinkovitosti in
izboljSevanje energetske ucinkovitosti.

3 Enote obremenitve (EO) predstavljajo letno obremenitev zaradi odvajanja odpadnih voda za vir onesnazevanja. lzracunajo se po enacbi, ki uposteva povpreéno letno
vrednost za posamezni parameter, ki mu je dodeljen ustrezni faktor, in letno koli¢ino odpadnih voda na posameznem iztoku (Pravilnik o prvih meritvah in obratovalnemu
monitoringu odpadnih vod, UL RS &t. 94/14, spremembe in dopolnitve, UL RS &t. 98/15).

4Za preracun ton CO2 smo uporabili emisijske faktorje, objavljene na spletni strani Agencije Republike Slovenije za okolje.
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Kdo je kdo v Krki

Joze Colari¢
predsednik uprave in generalni direktor

Vinko Zupangi¢
¢lan uprave in direktor Razvoja in proizvodnje uinkovin z oskrbo

Ales Rotar
¢lan uprave in direktor Razvoja in proizvodnje zdravil

David Bratoz
¢lan uprave

Milena Kastelic
¢lanica uprave — delavska direktorica, vodja Proizvodnje poltrdnih, tekocih in ostalih oblik in vodja Obrata Brsljin

Zvezdana Bajc
namestnica generalnega direktorja za ekonomiko poslovanja

Borut Lekse
namestnik generalnega direktorja za pravno podrocje in vodja Pravne sluzbe

Dusan Dular
visji strokovni svetovalec generalnega direktorja

Mojca Vidmar Berus
direktorica Korporativne ekonomike

Marko Lampret
tehnicni direktor

Ljubica Miksa
pomocnica generalnega direktorja za podrogje kakovosti

Elizabeta Suhadolc
direktorica Marketinga in direktorica programa Farmacevtika

Alenka Jerman
namestnica direktorice Marketinga in direktorice programa Farmacevtika

Breda Barbi¢ Zagar
medicinska direktorica in direktorica StrateSkega marketinga

Samo Komel
direktor programa Izdelki brez recepta

Joze Primc
direktor programa Veterina

Damjan Mozina
direktor Prodaje in direktor Regije Vzhodna Evropa

Tomaz Sever
namestnik direktorja Prodaje in direktor Regije Srednja Evropa

128


http://www.krka.si/sl/o-krki/kdo-je-kdo/kdo-je-kdo/joze-colaric/
http://www.krka.si/sl/o-krki/kdo-je-kdo/kdo-je-kdo/vinko-zupancic/
http://www.krka.si/sl/o-krki/kdo-je-kdo/kdo-je-kdo/ales-rotar/
http://www.krka.si/sl/o-krki/kdo-je-kdo/kdo-je-kdo/david-bratoz/
http://www.krka.si/sl/o-krki/kdo-je-kdo/kdo-je-kdo/milena-kastelic/

Letno porocilo 2015 — poslovno porodilo

Miran Bevec
namestnik direktorja Prodaje za Rusko federacijo in
direktor kljucnega trga Ruska federacija

Mojca Prah Klemengic¢
direktorica Regije Slovenija in kljuénega trga Slovenija

Andrej Klobucar
direktor Regije Jugovzhodna Evropa

Bostjan Korosec
direktor Regije Zahodna Evropa in kljuénega trga Zahodna Evropa

Matjaz Zavolovsek
direktor Regije Cezmorska trzis¢a

Zdravko Cuk
direktor kljuénega trga Hrvaska

Tomaz Indihar
direktor klju¢nega trga Poljska

Jan Gala 5
direktor klju¢nega trga Ceska

Katalin Hubay
direktorica kljuénega trga Madzarska

Amelia Tataru
direktorica kljuénega trga Romunija

Vadim Kolesnikov
direktor klju¢nega trga Ukrajina

Suzana Kolenc
direktorica Sektorja za nove izdelke

Zvone Simong¢i¢
direktor Razvoja in raziskav zdravil

Valentina Zaletel MiSmas
direktorica Proizvodnje zdravil

Marko Herga
direktor Razvoja in proizvodnje uinkovin

Andrej Bavdek
direktor Proizvodnje uinkovin

Brane Kastelec
direktor Finan¢nega sektorja

Mateja Vrecer
direktorica Sektorja za upravljanje kakovosti
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Boris Dular
direktor Kadrovskega sektorja

Miran Kaps$
direktor Sektorja za informacijske tehnologije in telekomunikacije

Elvira Medved
vodja Sluzbe za odnose z javnostmi

Mihael Florjani¢
vodja Sluzbe za industrijsko lastnino

Andrej Skulj
vodja Sluzbe za varnost in zdravje pri delu

Darja Colari¢
vodja Sluzbe za druzbeni standard

Mira Rataj Siro€i¢
vodja Sluzbe notranje revizije
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UVODNA POJASNILA K PRIPRAVI RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Racunovodski del letnega porocila sestavljata dve vsebinsko zaokrozeni poglaviji.

Prvo poglavie obsega konsolidirane raCunovodske izkaze s pojasnili skupine Krka, drugo poglavie pa
raéunovodske izkaze s pojasnili druzbe Krka, d.d., Novo mesto (v nadaljevanju druzba Krka). Po sklepu
11. skup&Cine delniCarjev druzbe Krka, d.d., Novo mesto z dne 6.7.2006 so vsi izkazi pripravijeni
v skladu z Mednarodnimi standardi radunovodskega poroéanja (v nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela
Evropska unija.

Racunovodski izkazi druzbe Krka in skupine Krka so sestavljeni v evrih in so zaokrozeni na tiso¢ enot.
So sestavni del Letnega porocila 2015, ki je objavleno prek sistema elektronskega obveS$éanja
Ljublianske borze SEOnet, prek sistema ESPI na VarSavski borzi in na Krkinih spletnih straneh
(http://www.krka.si/sl/za-vlagatelje/financna-porocila/).

Revizijska druzba ERNST & YOUNG Revizija, poslovno svetovanje, d. 0. 0., je revidirala vsak sklop izkazov
posebej in pripravila dve loCeni porodili, ki sta vkljueni vsako v svoje poglavje.

Izjava o odgovornosti uprave, ki je objavljena v nadaljevanju, vkljuuje odgovornost za vse racunovodske izkaze
druzbe Krka in skupine Krka.

IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava druzbe Krka, d. d., Novo mesto je odgovorna za pripravo letnega poro€ila druzbe Krka in skupine Krka ter
radunovodskih izkazov na nacin, ki zainteresirani javnosti daje resniéno in posteno sliko premozenjskega stanja
in izidov poslovanja druzbe Krka in njenih odvisnih druzb v letu 2015.

Uprava izjavlja:

e da so racunovodski izkazi pripravljeni ob domnevi, da bodo druzba Krka in njene odvisne druzbe
nadaljevale poslovanje tudi v prihodnosti;

e da dosledno uporablia izbrane radunovodske politke in razkriva morebitne spremembe
v raunovodskih politikah;

e da so radunovodske ocene pripravijene posteno in premislieno ter v skladu z naceli previdnosti in
dobrega gospodarjenja;

e da so racunovodski izkazi s pojasnili za druzbo Krka in skupino Krka pripravljeni v skladu z veljavno
zakonodajo in v skladu z MSRP, kot jih je sprejela Evropska unija.

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti premozenja druzbe Krka in
skupine Krka ter za prepre¢evanije in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Davéne oblasti lahko v petih letih po poteku leta, v katerem je bilo treba odmeriti davek, kadarkoli preverijo
poslovanje druzbe. To lahko povzroCi dodatne obveznosti za placilo davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova

davka od dohodkov pravnih oseb (DDPO) ali drugih davkov in dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena
z okoli&¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Uprava druzbe
Krka, d. d., Novo mesto

Novo mesto, 11. marec 2016
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KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE KRKA

Konsolidirani izkaz finanénega polozaja

v tiso¢ EUR Pojasnila 31.12. 2015 31.12. 2014
Sredstva

Nepremicnine, naprave in oprema 12 826.192 846.478
Neopredmetena sredstva 13 116.940 120.325
Dana posojila 14 7.696 6.944
Finanéne nalozbe 15 7.580 7.388
OdloZene terjatve za davek 16 27.949 27.521
Druga nekratkoroéna sredstva 241 174
Nekratkoro¢na sredstva skupaj 986.598 1.008.830
Sredstva, namenjena prodaji 41 41
Zaloge 17 272.878 246.260
Terjatve do kupcev 18 433.133 467.841
Druge terjatve 18 31.540 47.436
Dana posojila 14 37.380 1177
Finanéne nalozbe 15 11.808 575
Denar in denarni ustrezniki 19 35.826 23.585
Kratkoro€na sredstva skupaj 822.606 786.915
Sredstva skupaj 1.809.204 1.795.745
Kapital

Osnovni kapital 20 54.732 54.732
Lastne delnice 20 -20.071 -10.677
Rezerve 20 73.387 77.291
Zadrzani dobicki 20 1.296.688 1.229.245
sK:E::jI, pripisan lastnikom kapitala v obvladujo¢i druzbi, 1.404.736 1.350.591
Neobvladujoci deleZi v okviru kapitala 20 1.248 1.308
Kapital skupaj 1.405.984 1.351.899
Obveznosti

Rezervacije 23 84.865 97.466
Odlozeni prihodki 24 13.381 14.905
OdloZene obveznosti za davek 16 12.736 13.050
Nekratkoro¢ne obveznosti skupaj 110.982 125.421
Poslovne obveznosti 25 103.871 115.051
Posojila 22 0 38.019
Obveznosti za davek iz dobicka 8.030 1.332
Druge kratkoroCne obveznosti 26 180.337 164.023
Kratkoro€ne obveznosti skupaj 292.238 318.425
Obveznosti skupaj 403.220 443.846
Kapital in obveznosti skupaj 1.809.204 1.795.745

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Konsolidirani izkaz poslovnega izida

v tiso¢ EUR Pojasnila 2015 2014
Prihodki od prodaje 5 1.164.607 1.191.614
Proizvajalni stroki prodanih proizvodov 7 —489.648 —470.149
Bruto dobicek 674.959 721.465
Drugi poslovni prihodki 6 26.576 70.731
Stro$ki prodajanja 7 -310.568 -334.762
Strodki razvijanja 7 -115.393 -108.370
StroSki sploSnih dejavnosti 7 -76.140 -72.111
Dobicek iz poslovanja 199.434 276.953
Finanéni prihodki 10 25.561 1.486
Finanéni odhodki 10 —44.283 -103.126
Neto finanéni izid -18.722 -101.640
Dobicek pred davkom 180.712 175.313
Davek iz dobicka 1 -22.527 -9.152
Cisti dobicek 158.185 166.161
Od tega:

— lastniki kapitala obvladujoée druzbe 158.245 166.221
— neobvladujo€i delezi -60 -60
Osnovni dobic¢ek na delnico (v EUR) 21 4,86 5,07
Popravljeni dobic¢ek na delnico (v EUR) 21 4,86 5,07

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Konsolidirani izkaz drugega vseohsegajoc¢ega donosa

v tiso¢ EUR Pojasnila 2015 2014
Cisti dobicek 158.185 166.161

Drugi vseobsegajo€i donosi v letu

Drugi vseobsegajoc¢i donosi v obdobju, ki bodo v prihodnje
prepoznani v izkazu poslovnega izida

Prevedbena rezerva 20 -9.826 -50.003
Sprememba postene vrednosti financnih sredstev, na razpolago 20 192 2368
za prodajo

Vpliv odloZenih davkov 20 -33 -402

Cisti drugi vseobsegajoéi donosi v obdobju, ki bodo v

. . S o 20 -9.667 -48.037
prihodnje prepoznani v izkazu poslovnega izida
Drugi vseobsegajoci donosi v obdobju, ki v prihodnje ne
bodo prepoznani v izkazu poslovnega izida
PreraCun pozaposlitvenih zasluZkov -3.946 -17.752
Vpliv odloZenih davkov 23 315 2.922
e oy "1
Drugi vseobsegajo¢i donosi v letu skupaj (po davku) -13.298 -62.867
Vseobsegajo¢i donosi v letu skupaj (po davku) 144.887 103.294
Od tega:
— lastniki kapitala obvladujoge druzbe 144.947 103.354
- neobvladujodi deleZi -60 -60

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala

Rezerve Zadrzani dobicek
Kapital,
pripisan
lastnikom
Rezerva kapitala v
Rezerve za Druge obvladujoci Neobvladujoci
Osnovni  Lastne zalastne Kapitalske Zakonske Statutarne posteno Prevedbena rezerve iz Preneseni Dobicek v druzbi, delezi v okviru  Kapital
v tiso¢ EUR kapital delnice  delnice rezerve  rezerve rezerve vrednost rezerva dobicka dobicek letu skupaj kapitala  skupaj
Stanje 1. 1. 2015 54.732  -10.677 10.677  105.897 14.990 30.000 -8.981 -75.292 1.001.636 79.528  148.081  1.350.591 1.308 1.351.899
Vnos cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 158.245 158.245 -60 158.185
Drugi vseobsegajoci donosi 0 0 0 0 0 0 -3472  -9.82 0 0 0 -13.208 0 -13.298
v letu skupaj (po davku)
Vseobsegajoci donosi 0 0 0 0 0 0 -3472  -9.82 0 0 158245  144.947 60  144.887
v letu skupaj (po davku)
Transakcije z lastniki,
evidentirane v kapitalu
Oblikovanje drugih rezerv iz
dobicka po sklepu uprave in 0 0 0 0 0 0 0 0 50.041  -50.041 0 0 0 0
nadzornega sveta druzbe
Prenos dob.|ckaRretek||h obdobij 0 0 0 0 0 0 0 0 0 148081 —148.081 0 0 0
v preneseni dobi¢ek
Nakup lastnih delnic 0 -93%4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -9.394 0 -93%
Oblikovanje rezerv za lasine 0 0 9394 0 0 0 0 0 0 0 -939% 0 0 0
delnice
Izplacilo dividend in udelezb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 81408 0 -81408 0 -81.408
v dobicku
Transakelje  lastniki, . 0 -9.394  9.394 0 0 0 0 0 50041 16632 -157.475  —90.802 0 -90.802
evidentirane v kapitalu, skupaj
Stanje 31. 12. 2015 54.732  -20.071 20.071  105.897 14.990 30.000 -12.453 -85.118 1.051.677 96.160 148.851  1.404.736 1.248 1.405.984

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Rezerve

Zadrzani dobicek

Kapital,
pripisan
lastnikom
Rezerva kapitala v
Rezerve za Druge obvladujoci Neobvladujoci
Osnovni  Lastne zalastne Kapitalske Zakonske Statutarne posteno Prevedbena rezerve iz Preneseni Dobicek v druzbi, delezi v okviru Kapital
v tiso¢ EUR kapital  delnice  delnice rezerve  rezerve rezerve vrednost rezerva dobiCka dobicek letu skupaj kapitala skupaj
Stanje 1. 1. 2014 59.126  -69.372 69.372  101.503 14.990 30.000 3.883 -25.289  943.393 78.518 125119  1.331.243 1.368 1.332.611
Vnos Cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 166.221 166.221 -60  166.161
Drugi vseobsegajoci donosi 0 0 0 0 0 0 -12864  -50.003 0 0 0 -62867 0 -62.867
v letu skupaj (po davku)
Vseobsegajoci donosi 0 0 0 0 0 0 -12.864  -50.003 0 0 166221  103.354 -60  103.294
v letu skupaj (po davku)
Transakcije z lastniki,
evidentirane v kapitalu
Oblikovanje drugih rezerv iz
dobicka po sklepu uprave in 0 0 0 0 0 0 0 0 58.243  -55.243 -3.000 0 0 0
nadzornega sveta druzbe
Prenos dopmkagretekhh obdobij 0 0 0 0 0 0 0 0 0 125119 -125.119 0 0 0
v preneseni dobi¢ek
Nakup lastnih delnic 0 -15.140 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -15.140 0 -15.140
Oblikovanje rezerv za lastne 0 0 15140 0 0 0 0 0 0 0 -15.140 0 0 0
delnice
Umik lastnih de]mc —zmanjsanje 4394 0 0 4394 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
osnovnega kapitala
Umik lastnih delnic v breme drugih
rezerv in sprostitev rezerv za 0 73.835 -73.835 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lastne delnice
Izplacilo dividend in udelezb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 68866 0 -68.866 0 -68.866
v dobi¢ku
Transakcije z lastniki, . 4304 58695 -58605  4.304 0 0 0 0 58243  1.010 143250  -84.006 0 -84.006
evidentirane v kapitalu, skupaj
Stanje 31. 12. 2014 54.732 -10.677 10.677  105.897 14.990 30.000 -8.981 -75.292 1.001.636 79.528  148.081  1.350.591 1.308 1.351.899

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Konsolidirani izkaz denarnih tokov

v tiso¢ EUR Pojasnila 2015 2014
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Cisti dobicek 158.185 166.161
Prilagoditve za: 116.835 109.208
— amortizacijo 12,13 107.308 97.582
— teCajne razlike 1.364 187
— prihodke od naloZbenja -26.087 -2.236
—odhodke od naloZbenja 9.392 1.468
— odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 2.331 3.055
— davek iz dobicka 11 22.527 9.152
Eoblcek iz _poslovanja pred spremembami ¢istih 275.020 275.369
ratkoro¢nih sredstev
Sprememba stanja poslovnih terjatev 31.250 -35.939
Sprememba stanja zalog -26.618 -10.440
Sprememba stanja poslovnih dolgov 476 -2.958
Sprememba stanja rezervacij -18.226 -25.854
Sprememba stanja odloZenih prihodkov -1.524 2.100
Sprememba stanja drugih kratkoroénih obveznosti 16.114 3.692
Pla¢ani davek iz dobi¢ka 1.449 -35.100
Cisti denarni tok iz poslovanja 277.941 170.870
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejete obresti 878 1.585
Prejemki iz prodaje kratkoro&nih nalozb 24 3
Prejete dividende 1.288 22
Prejemki od odtujitve nepreminin, naprav in opreme 3.193 876
Pridobitev neopredmetenih sredstev 13 -5.807 -12.911
Nakup nepremicnin, naprav in opreme 12 -103.053 -174.028
Dana nekratkorogna posojila -2.092 -2.093
Prejeta odplacila danih nekratkoro¢nih posgjil 1.086 1.087
Izdatki za pridobitev nekratkoro€nih finan¢nih nalozb -99 -103
Prejemki od prodaje nekratkoroénih finanénih naloZb 35 109
Ipz::;;;/prejemm iz naslova kratkoro&nih finanénih nalozb in _35575 19.237
Izdatki iz naslova izvedenih finan¢nih inStrumentov -6.919 0
Prejemki iz naslova izvedenih finanénih inStrumentov 11.638 0
Cisti denarni tok iz nalozbenja -135.403 -166.216
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Izdatki za dane obresti 672 -364
Izdatki/prejemki iz naslova kratkoro€nih posojil -38.000 38.000
Izdatki za izpladila dividend in drugih deleZev v dobi¢ku 20 -81.208 —68.718
Nakup lastnih delnic 20 -9.394 -15.140
Cisti denarni tok iz financiranja -129.274 -46.222
Cisto poveéanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 13.264 -41.568
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zagetku leta 23.585 67.275
Uf)lnkl sprememb menjalnih te¢ajev na denarna sredstva in 1023 9122
njihove ustreznike
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 35.826 23.585

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Pojasnila h konsolidiranim raéunovodskim izkazom

Krka, d. d., Novo mesto je obvladujo¢a druzba skupine Krka s sedezem na Smarjeski cesti 6, 8501 Novo mesto,
Slovenija. Konsolidirani raunovodski izkazi za leto, ki se je kon&alo 31. 12. 2015, se nanaSajo na skupino Krka,
ki jo sestavljajo obvladujoCa druzba in njene odvisne druzbe v Sloveniji in v tujini.

Skupina Krka se ukvarja z razvojem, proizvodnjo, trzenjem in prodajo izdelkov za humano uporabo (zdravila
na recept in izdelki brez recepta), veterinarskih izdelkov in zdravili§ko-turisti¢nih storitev.

1. Podlage za pripravo racunovodskih izkazov

Izjava o skladnosti

Konsolidirani radunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega poro€anja
(MSRP), ki jih je sprejela Evropska unija, v skladu s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje
mednarodnih standardov raéunovodskega poro¢anja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi Evropska unija, in v skladu
z doloCili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).

Na dan bilance stanja glede na proces potrjevanja standardov v Evropski uniji v raGunovodskih usmeritvah
skupine Krka ni razlik med uporabljenimi MSRP in MSRP, ki jih je sprejela Evropska unija.

Uprava druzbe Krka je konsolidirane raéunovodske izkaze odobrila 11. marca 2016.

Podlage za merjenje

Konsolidirani radunovodski izkazi so pripravljeni ob upo$tevanju izvirme vrednosti, razen pri izvedenih finan¢nih
inStrumentih, financnih instrumentih po posteni vrednosti skozi poslovni izid in finanénih inStrumentih, ki so
na razpolago za prodajo, pri katerih je upostevana postena vrednost. Metode, uporabljene za merjenje postene
vrednosti, so opisane v pojasnilu 3.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Konsolidirani ratunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, torej v funkcijski valuti druzbe Krka. Vse racunovodske
informacije, predstavljene v evrih, so zaokrozZene na tiso¢ enot.

Uporaba ocen in presoj

Priprava raCunovodskih izkazov temelji tudi na dolo¢enih ocenah in predpostavkah uprave obvladujoe druzbe, ki
vplivajo tako na neodpisano vrednost sredstev in obveznosti skupine kot tudi na izkazane prihodke in odhodke
obraéunskega obdobja.

Ocena med drugim vkljucuje doloCitev Zivljenjske dobe in preostale vrednosti nepremicnin, naprav in opreme ter
neopredmetenih dolgoroénih sredstev, popravke vrednosti zalog in terjatev, predpostavke, pomembne
za aktuarski izraéun v zvezi z doloenimi zasluzki zaposlenih, predpostavke, ki so vklju¢ene v izraCun morebitnih
rezervacij za tozbe, ter predpostavke in ocene za slabitev dobrega imena. Ne glede na to, da uprava obvladujoCe
druzbe med pripravo predpostavk skrbno prouci vse dejavnike, ki na to lahko vplivajo, je mozno, da se dejanske
posledice poslovnih dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Zato je treba pri ratunovodskih ocenah uporabiti presojo
ter upostevati morebitne spremembe poslovnega okolja, nove poslovne dogodke, dodatne informacije in izkusnje.
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Blagovno znamko TAD je skupina do vkljutno 31.12.2012 obravnavala kot neopredmeteno sredstvo
z nedologeno dobo koristnosti in je zanjo vsako leto izraGunavala oceno nadomestljive vrednosti. Od 1. 1. 2013
dalje obravnava blagovno znamko TAD kot neopredmeteno sredstvo z dolo¢eno dobo koristnosti.

Glavne ocene in predpostavke na dan izkaza finanénega polozaja, ki so vezane na prihodnje poslovanje in bi
lahko povzro€ile vrednostno pomembnejSe popravke knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti, so
navedene v nadaljevanju.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in odlogilnih presojah, ki jih je uprava obvladujo€e druzbe pripravila
v procesu izvajanja racunovodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na zneske v racunovodskih izkazih, so opisani
v naslednjih pojasnilih:

v pojasnilu 2 Preizkus slabitve nefinancnih sredstev

Obvladujoga druzba najmanj enkrat na leto preverja, ali obstajajo indikatorji za slabitev za posamezne
denar ustvarjajoCe enote, pri emer se nadomestljiva vrednost nefinanénih sredstev ugotavlja na osnovi
sedanje vrednosti prihodnjih denarnih tokov, kar temelji na oceni priakovanih denarnih tokov iz denar
ustvarjajoce enote kot tudi dolo€itvi primerne diskontne stopnje.

v pojasnilu 13 Preizkus slabitve dobrega imena in blagovne znamke

Obvladujoga druzba najmanj enkrat na leto preverja kriterije slabitve dobrega imena. DoloCitev sedanje
vrednosti prihodnjih denarnih tokov zahteva od uprave obvladujoge druzbe oceno priakovanih denarnih
tokov iz denar ustvarjajo¢e enote kot tudi dologitev primerne diskontne stopnje. Druzba je ugotovila, da
ne obstajajo znamenja slabitve dobrega imena. Neodpisana vrednost dobrega imena znaSa 42.644 tiso¢
EUR in se v letu 2015 ni spremenila.

V tem okviru je preverjena tudi potreba po slabitvi blagovne znamke TAD Pharma. Neodpisana vrednost
blagovne znamke je 31. 12. 2015 znaSala 39.859 tiso¢ EUR (31. 12. 2014 40.707 tiso€ EUR).

v pojasnilu 23 Pozaposlitveni zasluzki zaposlenih

V okviru obvez za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih je evidentirana sedanja vrednost odpravnin ob
upokoijitvi. Pripoznane so na osnovi aktuarskega izraCuna, ki ga odobri uprava obvladujoCe druzbe.
Aktuarski izracun temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izracuna, ki se zaradi
sprememb v prihodnje lahko razlikujejo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat. To se nana3a
predvsem na doloCitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti
plag. Obveze za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih so zaradi kompleksnosti aktuarskega izraCuna in
dolgoroénega znacaja postavke, obCutljive za spremembe navedenih ocen.

v pojasnilu 23 Rezervacije za toZbe in pogojne obveznosti

Zoper skupino Krka je vloZenih ve¢ tozb oziroma zahtevkov zaradi o€itane krSitve patentnih pravic
oziroma konkurenénega prava. Rezervacija je pripoznana, ko ima druzba zaradi preteklega dogodka
pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoCe zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi
obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogoCajo gospodarske koristi. Mozne obveznosti
v racunovodskih izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrien z nastopom ali
nenastopom dogodkov Sele v nenapovedijivi prihodnosti, na kar pa druzba ne more vplivati. Uprava
obvladujoCe druzbe redno preverja, ali je za poravnavo mozne obveznosti verjeten odliv sredstev, ki
omogo&ajo ekonomske koristi. Ce postane verjeten, se mozna obveznost prerazporedi tako, da se
v raGunovodskih izkazih zanjo oblikuje rezervacija v trenutku, ko se spremeni stopnja verjetnosti. V letu
2015 je skupina Krka skupaj odpravila za 20.000 tiso¢ EUR rezervacij za toZbe.

141



Letno porocilo 2015 — Raéunovodsko poroCilo skupine Krka

e v pojasnilu 26 Druge kratkorone obveznosti

Skupina Krka ob izdelavi letnih raéunovodskih izkazov vracuna pogodbene popuste v primerih, ko kupci
na dosezeno prodajo v tekocem letu pridobijo pravico do priznanja popusta 3ele v prihodnjem letu, to je
takrat, ko so izpolnjeni pogodbeno dogovorjeni pogoji za pridobitev popusta. Osnova za oceno viSine teh
popustov so dejstva, znana ob pripravi letnih raéunovodskih izkazov, izkudnje preteklega poslovanja s
posameznimi kupci in druga relevantna dejstva.

2. Pomembne racunovodske usmeritve

Skupina Krka uporablja iste raéunovodske usmeritve za vsa obdobja, ki so predstavljena v priloZenih
konsolidiranih racunovodskih izkazih.

Druzbe v skupini Krka uporabljajo enotne ra¢unovodske usmeritve, ki so bile po potrebi spremenjene in
prilagojene usmeritvam skupine.

Uporabliene raunovodske usmeritve in metode izraCunavanja so enake kot pri zadnjem lethem porocanju,
izjema so na novo sprejeti standardi in pojasnila. Oboji so navedeni v nadaljevanju in so bili upostevani pri
pripravi racunovodskih izkazov, ¢e so druzbe v skupini imele navedene dogodke za poro¢ano obdobje.

Na novo sprejeti in dopolnjeni standardi in pojasnila

Racunovodske usmeritve, uporabljene pri pripravi skupinskih ratunovodskih izkazov, so enake kot pri pripravi
skupinskih raCunovodskih izkazov za poslovno leto, ki se je konCalo 31. decembra 2014. Izjema so na novo
sprejeti oziroma spremenjeni standardi in pojasnila, ki so zaceli veljati 1. januarja 2015 in so navedeni
v nadaljevanju.

Novi sprejeti standardi in pojasnila, ki so zaéeli veljati 1. januarja 2015

Dopolnila MRS 19 — Zasluzki zaposlencev — Programi z doloGenimi zasluzki: Prispevki zaposlenih

MRS 19 obravnava prispevke zaposlenih ali tretjih oseb v program z doloéenimi zasluzki. Ce so prispevki odvisni
od delovne dobe, jih mora podjetje pripisati delovni dobi zaposlenega in jih pripoznati kot negativno ugodnost.
Dopolnila tako pojasnjujejo, da lahko podijetje prispevke zaposlenih, ki niso odvisni od delovne dobe, pripozna kot
zmanj8anje stroSkov dela v obdobju, v katerem je storitev opravljena, in jih ne porazdeli ¢ez celotno delovno dobo
zaposlenega. Dopolnila veljajo za letna obdobja, ki so se zacela 1. julija 2014 ali pozneje.

Dopolnjeni standard ni pomembno vplival na izkaze skupine Krka.

Dopolnila standardov in pojasnil, sprejetih v obdobju 2010-2012

MSRP 2 - Placilo z delnicami

Dopolnilo, ki pojasnjuje razlicne opredelitve zahtevanih pogojev v zvezi z uspesnostjo ali dolo¢eno zahtevo,
v okviru katere mora zaposlenec ostati zaposlen v podjetju, morajo podjetja uporabiti za prinodnja obdobja.

Dopolnjeni standard ni pomembno vplival na izkaze skupine Krka.

MSRP 3 - Poslovne zdruzitve

Dopolnilo, ki ga morajo podjetja upoStevati za prihodnja obdobja, pojasnjuje, da se po prvotnem pripoznanju vsa
pogojna placila, ki so pripoznana v okviru obveznosti (ali sredstev), ki izvirajo iz poslovne zdruZitve, merijo po
posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida ne glede na to, ali spadajo v okvir zahtev MRS 39 — Financni
instrumenti ali ne.

Dopolnjeni standard ni pomembno vplival na izkaze skupine Krka.
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MSRP 8 - Poslovni odseki
Dopolnila, ki jih morajo podjetja upoStevati za pretekla obdobja, pojasnjujejo:
e da mora podjetie razkriti presoje, ki jih je poslovodstvo uporabilo pri dolo€itvi skupnih meril iz
12. odstavka MSRP 8, in priloziti kratek opis poslovnih odsekov v skupini ter ekonomske pokazatelje, kot
sta prodaja in bruto marza, na podlagi katerih je podjetje dolo€ilo, ali so si poslovni odseki podobni ali
ne;
e da mora podjetje pripraviti uskladitev vseh sredstev segmenta s celotnimi sredstvi podjetja, samo &e
pripravlja uskladitev za poro€anje direktorju poslovanja, ki je odgovoren za sprejemanje odloCitev,
podobno, kot velja za razkritja obveznosti poslovnega odseka.

Dopolnjeni standard ni pomembno vplival na poro¢anje skupine Krka.

MRS 16 — Opredmetena osnovna sredstva in MRS 38 — Neopredmetena osnovna sredstva

Dopolnilo, ki ga morajo podjetja upoStevati za pretekla obdobja, pojasnjuje, da lahko podjetje v skladu z MRS 16
in MRS 38 pri prevrednotenju sredstva njegovo bruto neodpisano vrednost prilagodi na podlagi opazovanih
podatkov, in sicer s prevrednotenjem bruto neodpisane vrednosti sredstva na njegovo trzno vrednost ali
z doloCitvijo trzne vrednosti neodpisane vrednosti sredstva in z ustreznim popravkom njegove neodpisane
vrednosti tako, da je neodpisana vrednost sredstva enaka njegovi trzni vrednosti. Poleg tega dopolnilo pojasnjuje,
da je popravek vrednosti sredstva razlika ned njegovo bruto in neodpisano vrednostjo.

Dopolnjeni standard ni pomembno vplival na izkaze skupine Krka, saj sredstev ne vrednoti po modelu
prevrednotenja.

MRS 24 — Razkrivanje povezanih strank

Dopolnilo, ki ga morajo podjetja upostevati za pretekla obdobja, pojasnjuje, da je upravijavsko podjetje,
tj. podjetje, ki drugemu podjetju posreduje kljuéne storitve upravljanja, povezana stranka, za katero veljajo vse
zahteve v zvezi z razkritji povezanih strank. Poleg tega mora podjetje, ki uporablja storitve upravljavskega
podjetja, razkriti stroSke poslovodnih storitev.

Dopolnjeni standard ni pomembno vplival na poro¢anje skupine Krka.

Dopolnila standardov in pojasnil, sprejetih v obdobju 2011-2013

MSRP 3 - Poslovne zdruzitve
Dopolnilo, ki ga morajo podjetja upostevati v prinodnjih obdobjih, pojasnjuije:
e da poleg skupnega podviga tudi skupni aranzmaiji ne spadajo v sklop zahtev MSRP 3,
e daizjema velja le za obracun ustanovitve skupnega aranzmaja v raunovodskih izkazih tega skupnega
aranzmaja.

Dopolnjeni standard ni pomembno vplival na poroCanje skupine Krka.

MSRP 13 - Merjenje postene vrednosti
Dopolnilo, ki ga morajo podjetia upoStevati v prihodnjih obdobjih, pojasnjuje, da veljajo izieme od zahtev
MSRP 13 za vse pogodbe, ki spadajo v okvir zahtev MRS 39 — Financni instrumenti.

Dopolnjeni standard ni pomembno vplival na poro¢anje skupine Krka.

MRS 40 - NaloZbene nepremicnine

Pri opredelitvi pomoznih storitev MRS 40 razlikue med nalozbenimi nepremi¢ninami in lastniSkimi
nepremiéninami, ki se obravnavajo v okviru opredmetenih osnovnih sredstev. Dopolnilo, ki ga morajo podjetja
upostevati v prihodnjih obdobjih, pojasnjuje, da mora podjetje pri doloitvi, ali doloen posel ustreza opredelitvi
sredstva ali poslovne zdruzitve, upostevati dolo¢ila MSRP 3 in ne MRS 40.
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Dopolnjeni standard ni pomembno vplival na poro¢anje skupine Krka.

Podlaga za konsolidacijo

Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje obvladujo€a druzba. Obvladovanje obstaja, ko ima obvladujoCa
druzba moznost odloéati o finanénih in poslovnih usmeritvah podjetja za pridobivanje koristi iz njegovega
delovanja. Pri ocenjevanju vpliva se upo$tevata obstoj in u€inek morebitnih glasovalnih pravic, ki jih je trenutno
mogoCe uveljaviti oziroma zamenjati. Radunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuéeni v konsolidirane
radunovodske izkaze od datuma, ko se obvladovanje za¢ne, do datuma, ko preneha.

Posli, izvzeti iz konsolidacije

Iz konsolidiranih racunovodskih izkazov so izloGena stanja, nerealizirani dobicki in izgube oziroma prihodki in
odhodki, ki izhajajo iz poslov znotraj skupine. Nerealizirane izgube se izloGijo na enak nacin kot dobicki,
pod pogojem, da ni dokaza o oslabitvi.

Tuje valute

Posli v tuji valuti

Posli (transakcije in stanja), izraZeni v tuji valuti, se preradunajo v ustrezno funkcijsko valuto druzb znotraj
skupine po menjainem te€aju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izraZzene v tuji valuti na datum
poroCanja, se preraCunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem teCaju. Nedenarne postavke in
obveznosti, katerih izvirna vrednost je izrazena v tuji valuti in izmerjena po posteni vrednosti, se pretvorijo
v funkcijsko valuto po menjalnem te&aju, ko je dolo¢ena postena vrednost. TeCajne razlike se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida, kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo pri preracunu kapitalskih inStrumentov, razvr§¢enih na
razpolago za prodajo, ki se pripoznajo neposredno v drugem vseobsegajocem donosu. Nedenarne postavke, ki
S0 merjene po izvirni vrednosti v tuji valuti, se preracunajo v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju, ki je veljal
na dan transakcije.

Racunovodski izkazi druzb v tujini

Sredstva in obveznosti druzb v tujini, vklju¢no z dobrim imenom in popravkom po3tene vrednosti ob konsolidaciji,
se preracunajo v evre po menjalnem tecaju, ki velja na datum porocanja. Prihodki in odhodki druzb v tujini se
preraunajo v evre po povpreénem letnem teCaju, ki glede na dinamiko poslov najbolje ustreza te€aju na dan
posla. Te€ajne razlike, ki nastanejo pri preraunu, se neposredno pripoznajo v drugem vseobsegajocem donosu
— prevedbenih rezervah. Pri odtujitvi druzbe v tujini (delni ali celotni) se obravnavani znesek v prevedbeni rezervi
prenese v izkaz poslovnega izida.

Dobicek iz poslovanja

Dobicek iz poslovanja je opredeljen kot dobicek pred obdavéitvijo in finan€nimi postavkami. Finanéne postavke
zajemajo obresti od denarnih sredstev na raCunih v banki, depozitov, nalozb, namenjenih za prodajo, plaane
obresti od posojil, dobicek ali izgubo od prodaje finanénih indtrumentov, namenjenih za prodajo, ter pozitivne in
negativne tecajne razlike od prevedbe vseh monetarnih sredstev in obveznosti v tuji valuti.

Financ¢ni inStrumenti
Neizvedeni finanéni inStrumenti

Neizvedeni finan¢ni inStrumenti vkljuCujejo nalozbe v kapital in dolzniSke vrednostne papirje, poslovne in druge
terjatve, denarna sredstva in njihove ustreznike, prejeta in dana posojila ter poslovne in druge obveznosti.

Neizvedeni financni instrumenti se na zaetku pripoznajo po njihovi posteni vrednosti. Vrednost indtrumenta, ki ni
pripoznana po posteni vrednosti skozi poslovni izid, se pove¢a oziroma zmanjSa za stroSke posla, ki neposredno
izhajajo iz nakupa ali izdaje inStrumenta. Po zagetnem pripoznanju se neizvedeni finan¢ni indtrumenti izmerijo
na nacin, ki je opredeljen v nadaljevaniju.
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Skupina odpravi pripoznanje finanénega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva ali ko skupina prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finan¢nega sredstva na podlagi posla,
v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastnidtva finanénega sredstva. KakrSenkoli deleZ v prenesenem
finanénem sredstvu, ki ga skupina ustvari ali prenese, se pripozna kot posami¢no sredstvo ali obveznost.

Finanéna sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti znesek pa se prikaZe v izkazu stanja, le &e ima skupina pravno
pravico bodisi poravnati Cisti znesek ali unovéiti sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in vioge na vpogled. Prekoracitve na tekoGem
raéunu pri banki, ki jih je mogoge poravnati na poziv in so sestavni del vodenja denarnih sredstev v skupini, so
v izkazu denarnih tokov vklju¢ene med sestavine denarnih sredstev in njihovih ustreznikov.

Obraéunavanie finanénih prihodkov in odhodkov je opisano v okviru raunovodskih usmeritev v poglavju Finanéni
prihodki in odhodki.

Financna sredstva, na razpolago za prodajo

NaloZbe skupine Krka v kapitalske in dolo&ene dolzniske vrednostne papirje so razvrd¢ene kot finanéna sredstva,
ki so na razpolago za prodajo. Po zaCetnem pripoznanju so te nalozbe izmerjene po posteni vrednosti.
Spremembe postene vrednosti so pripoznane neposredno v drugem vseobsegajotem donosu. Ko se pripoznanje
naloZbe odpravi, se s tem povezani dobiCek ali izguba prenese v poslovni izid. Izgube zaradi oslabitve ter
pozitivne in negativne te¢ajne razlike pri denarnih sredstvih, na razpolago za prodajo, so pripoznane v poslovnem
izidu.

Financna sredstva po poSteni vrednosti skozi poslovni izid

InStrument je razvr§Cen po poSteni vrednosti skozi poslovni izid, Ce je v posesti za trgovanje ali ¢e je kot takSen
dologen po zaCetnem pripoznanju. Finan¢ni indtrumenti so doloCeni po posteni vrednosti skozi poslovni izid pod
pogojem, da je skupina zmozna upravljati te nalozbe kot tudi odlo¢ati o nakupih in prodajah na podlagi postene
vrednosti in v skladu s sprejeto strategijo za podrocje nalozb. Po zacetnem pripoznanju se pripadajoCi stroski
posla pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Financni indtrumenti po poSteni vrednosti skozi
poslovni izid so merjeni po posteni vrednosti, znesek spremembe poStene vrednosti pa se pripozna v poslovnem
izidu.

Terjatve in posojila

Drugi neizvedeni finan¢ni intrumenti so merjeni po odplaéni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti in
zmanj8ani za znesek izgub zaradi oslabitve.

Osnovni kapital
Odkup lastnih delnic

Ob odkupu lastnih delnic, ki se izkazujejo kot del osnovnega kapitala, se znesek platanega nadomestila, vklju¢no
s stroski, ki se nanaSajo neposredno na odkup, pripozna kot sprememba v kapitalu. Odkupljene delnice se
izkazuijejo kot lastne delnice in se odStejejo od kapitala.

Dividende

Dividende se v raunovodskih izkazih skupine pripoznajo v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skup&cine
delniCarjev o izplacilu dividend.

Nepremi€nine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazane po svoji nabavni vrednosti oziroma po nabavni vrednosti,
zmanj$ani za amortizacijski popravek vrednosti in izgubo, nabrano zaradi oslabitve (glej raunovodsko usmeritev
Oslabitve sredstev).
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Nabavna vrednost zajema strodke, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Nabavna vrednost v skupini
izdelanega sredstva zajema stroSke materiala, neposredne stroSke dela in ostale stroSke, ki jih je mogoce
neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo, ter (po potrebi) zaCetno oceno strodkov
razgradnje in odstranitve sredstva ter obnovitev mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo, kot tudi
usredstvene stroSke izposojanja. Nabavljeno programsko opremo, ki pomembno prispeva k funkcionalnosti
sredstev, je treba usredstviti kot del opreme.

Deli nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo razli¢ne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezna sredstva.
Dobicek ali izguba ob odsvojitvi nepremi€nin, naprav in opreme se dolodi kot razlika med prihodki iz odsvojitve
sredstva in njegovo knjigovodsko vrednostjo in izkaZe v izkazu poslovnega izida med drugimi poslovnimi prihodki
oziroma med drugimi poslovnimi odhodki.

Skupina Krka v nabavno vrednost nepremicnin, naprav in opreme od 1. 1. 2009 vSteva tudi strodke izposojanja,
&e jih je mozno neposredno pripisati nakupu, gradnji ali proizvodniji sredstva v pripravi. Ce si skupina izposodi
sredstva nenamensko in jih ni moZno pripisati neposredno nakupu sredstva v pripravi, usredstvi sorazmerni del
stroSkov samo v primeru, ko stroski izposojanja presezejo 10 % vrednosti vseh nalozb v obdobju. Sorazmerni del
stroskov izraCuna z uporabo usredstvovalne mere kot tehtanega povprecja stroskov izposojanja, ki se nana$ajo
na tiste izposoje, ki v obdobju e niso poravnane. Tako izradunan sorazmemi del strodkov izposojanja poveca
nabavno vrednost pomembnih sredstev v pridobivanju; to so tista, ki predstavijajo ve¢ kot 10 % vrednosti vseh
nalozb v obdobju in katerih gradnja traja ve¢ kot Sest mesecev.

Kasnejsi stroski

Skupina v knjigovodski vrednosti nepremicnin, naprav in opreme ob nastanku pripoznava tudi stroSke zamenjave
posameznega dela tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane s sredstvom,
pritekale v skupino, in ¢e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Pripoznanje knjigovodske vrednosti
zamenjanega dela se odpravi. Vsi ostali strodki so v poslovnem izidu ob nastanku pripoznani kot odhodki, takoj
ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obrauna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega sredstva oziroma njegovih sestavnih delov. Zemlji§Ca in sredstva v pridobivanju se ne
amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti so naslednje:

e zazgradbe od 15 do 60 let,
za naprave in opremo od 2 do 20 let,
za pohistvo 5 let,
za racunalnisko opremo od 4 do 6 let,
za transportna sredstva od 5 do 15 let.

Neopredmetena sredstva

Dobro ime

Dobro ime, nastalo ob prevzemu odvisne druzbe, se nana$a na presezek oziroma razliko med stroSkom nabave
in delezem skupine v Cisti poSteni vrednosti ugotovljenih sredstev, obveznosti in pogojnih obveznosti prevzete
druzbe.

Dobro ime se meri po nabavni vrednosti, zmanjSani za morebitno izgubo zaradi oslabitve.

Raziskovanje in razvijanje

Vsi stroSki, povezani z lastnim razvojno-raziskovalnim delom v skupini, se v poslovnem izidu pripoznajo kot
odhodek takoj ob nastanku.

146



Letno porocilo 2015 — Raéunovodsko poroCilo skupine Krka

Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, ki jih je pridobila skupina in katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana po
nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in za izgube, nabrane zaradi oslabitve
(glej radunovodsko usmeritev Oslabitve sredstev).

KasnejSi stroski

KasnejSi stroSki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje
gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanasajo. Vsi drugi stroski, vkljuéno s stroski, ki
nastanejo v zvezi z znotraj skupine ustvarjenim dobrim imenom in blagovnimi znamkami, so v poslovnem izidu
pripoznani kot odhodki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obrauna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
neopredmetenih sredstev (razen dobrega imena) in se za¢ne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za programsko opremo, licence in druge pravice so od 2 do 10 let, za blagovno
znamko TAD pa 50 let.

Zaloge

Vizkazu financnega polozaja se zaloge vrednotijo po izvirmi vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi
izmed nijiju. Cista iztrZljiva vrednost se doloéi po prodajni vrednosti na datum poroganja, zmanj$ani za prodajne
stroSke in morebitne ostale splodne stroSke, ki so obi¢ajno povezani s prodajo.

Zaloge surovin in materiala ter pomoZznega in embalaznega materiala so ovrednotene po nabavnih cenah z vsemi
odvisnimi stroSki nabave. Pri izkazovanju zalog materiala skupina uporablja drse€o nabavno ceno. Zaloge
nedokon¢ane proizvodnje, polizdelkov in koncénih izdelkov se vrednotijo po standardnih cenah, ki poleg
neposrednih stroSkov materiala vklju€ujejo tudi proizvajalne strodke ob normalni uporabi proizvajalnih sredstev, in
sicer neposredne stroske dela, neposreden stroSek amortizacije, neposredne stroSke storitev, energetskih virov,
vzdrZevanja, kakovosti. Odmiki od stalnih cen se izraCunavajo tako, da je zado3Ceno sprotnemu vrednotenju
zalog po proizvajalnih stroSkih. KoliCinske enote trgovskega blaga so ovrednotene po nabavni ceni, ki jo
sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroSki nabave in je zmanjSana za morebitne popuste.
Pri izkazovanju zalog trgovskega blaga skupina uporablja drse¢e nabavne cene.

Oslabitve sredstev

Financna sredstva

Skupina na datum poroganja oceni vrednost finanénega sredstva, da presodi, ali obstaja kak$no objektivno
znamenje oslabitve sredstva. FinanCno sredstvo se Steje za oslabljeno, Ce obstajajo objektivni dokazi, iz katerih
je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov priSlo do zmanjSanja pri€akovanih prihodnjih denamih tokov
iz naslova tega sredstva.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom, izkazanim po odplacni vrednosti, se izratuna kot razlika
med neodpisano vrednostjo sredstva in priakovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom, ki je na razpolago za prodajo, se
izracuna glede na njegovo trenutno poSteno vrednost.

Pri pomembnih finan¢nih sredstvih se ocena oslabitve izvede posamiéno. Ocena oslabitve preostalih financnih
sredstev se izvede skupinsko glede na njihove skupne zna€ilnosti pri izpostavljenosti tveganjem.

Vse izgube zaradi oslabitve skupina izkaze v poslovnem izidu obdobja. Morebitna nabrana izguba v zvezi

s finanénim sredstvom, ki je na razpolago za prodajo, pripoznano neposredno v drugem vseobsegajoCem
donosu, se prenese na poslovni izid.
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Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je njeno odpravo mogocée nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal
po pripoznanju oslabitve. Pri finanénih sredstvih, izkazanih po odplaéni vrednosti, in finanénih sredstvih, ki so
na razpolago za prodajo in so dolgovni inStrumenti, se odprava izgube zaradi oslabitve izkaZe v poslovnem izidu.
Odpravo slabitev finan¢nih sredstev, ki so na razpolago za prodajo in so lastniski vrednostni papirji, skupina
izkazuje neposredno v drugem vseobsegajotem donosu.

Nefinan¢na sredstva

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko vrednost svojih nefinancnih sredstev, da ugotovi, ali
S0 prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoce enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega
njegovo nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoci
enoti pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjSa knjigovodska vrednost dobrega imena,
razporejenega na denar ustvarjajo€o enoto, nato pa na druga sredstva enote (skupine enot), in to sorazmerno
s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajo¢e enote je njena vrednost pri uporabi ali postena vrednost,
zmanj$ana za stroske prodaje, in sicer tista, ki je vecja. Pri dolo€anju vrednosti sredstva pri uporabi se
pri¢akovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred
obdavditvijo, ki odraza sprotne trzne ocene ¢asovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo.
Za potrebe preizkusa oslabitve se sredstva zdruzijo v najmanjSe denar ustvarjajoCe enote, ki so najmanjSe
skupine sredstev, ki ustvarjajo financne pritoke, v veliki meri neodvisne od finan¢nih pritokov iz drugih sredstev ali
skupin sredstev. Za potrebe preizkusa oslabitve se dobro ime, pridobljeno v poslovni zdruZitvi, razporedi na denar
ustvarjajoce enote, za katere se pri¢akuje, da bodo od zdruZitve imele koristi.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravija. V zvezi z drugimi sredstvi pa skupina izgube zaradi
oslabitve v preteklih obdobjih na datum poro¢anja ovrednoti in tako ugotovi, ali je priSlo do zmanjSanja izgube ali
ta celo ne obstaja ve€. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je priSlo do spremembe ocen, na podlagi katerih
skupina dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere
povecana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena, potem ko se
odSteje amortizacijski odpis, e pri sredstvu v prejSnijih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Kratkoroc¢ni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoroéne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z dolo¢enim kratkoro¢nim zasluzkom opravljeno.

Nekratkoro€ni zasluzki zaposlenih

Rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgoro¢ne zasluzke zaposlenih

Skupina Krka je v skladu z lokalnimi zakonskimi predpisi drzav, v katerih se nahajajo obvladujoa druzba
in odvisne druzbe, zavezana k izplacilu jubilejnih nagrad zaposlenim in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so
oblikovane rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v vrednosti ocenjenih prihodnjih izpladil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na datum poroCanja, za zaposlene v tistih drzavah, kjer obstaja zakonska obveza za izplacilo
odpravnin in jubilejnih nagrad. V izraCunu so upoStevani stroSki odpravnin ob upokojitvi in stroSek vseh
pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Pri izraCunu je uporabliena metoda projicirane enote. V izkazu
poslovnega izida se pripoznajo strodki dela in stroSki obresti, preradun pozaposlitvenih zasluzkov oziroma
nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub pa v drugem vseobsegajoem donosu kapitala.

148



Letno porocilo 2015 — Raéunovodsko poroCilo skupine Krka

Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je
mogoce zanesljivo oceniti, in ¢e je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi.

Rezervacije za tozbe

Skupina izkazuje rezervacije za tozbe, ki potekajo in so povezane z domnevnimi krSitvami patentov. Vsako leto
preveri upraviCenost oblikovanih rezervacij glede na stanje spora in verjetnost ugodne ali neugodne reSitve spora.
Visina rezervacij se dolo¢i glede na znano viSino $kodnega zahtevka ali glede na priCakovano mozno viSino,
Ce dejanski zahtevek Se ni znan.

Prihodki od prodaje izdelkov in opravljenih storitev

Prihodki od prodaje izdelkov se pripoznajo v izkazu poslovnega izida v trenutku, ko je kupec prevzel vsa
pomembna tveganja in koristi, povezane z lastniStvom izdelkov. Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokoncanosti posla na datum porocanja.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od doloCil posamezne kupoprodajne pogodbe, praviloma pa do prenosa pride
v trenutku, ko je blago odpremljeno iz skladi§Ca skupine.

Prihodki se ne pripoznajo, ¢e se pojavi negotovost glede poplacljivosti nadomestila, z njim povezanih stroSkov ali
moznosti vraCila izdelkov ali pa glede na nadaljnje odlo¢anje o prodanih izdelkih. Prihodki od prodaje izdelkov in
opravljanja storitev se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih v racunih ali drugih listinah, zmanj$anih za
vracila in popuste, odobrene ob prodaji, tudi zaradi zgodnejSega placila.

Drzavne podpore

Prihodki iz naslova drzavnih podpor se v zaCetku pripoznajo, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo skupina
prihodke prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Prihodki, prejeti za kritje stroSkov, se pripoznavajo
dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo stroski, ki naj bi jih ti prihodki nadomestili. S sredstvi
povezani prihodki se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi
koristnosti posameznega sredstva.

Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Financni prihodki obsegajo obresti od nalozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve finanénih sredstev,
ki so na razpolago za prodajo, spremembe poStene vrednosti finanénih sredstev po poSteni vrednosti skozi
poslovni izid ter pozitivne teCajne razlike in dobicke od indtrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prihodki od obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo
efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend se pripoznajo na dan, ko je uveljavijena delni¢arjeva pravica do
placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do tekoCe dividende preneha biti
povezana z delnico.

Finanéni odhodki obsegajo stroSke izposojanja, negativne teCajne razlike, spremembe posStene vrednosti
finan¢nih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, izgube zaradi oslabitve vrednosti finan¢nih sredstev in
izgube od inStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroki
izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti, razen tistih, ki se pripiSejo
nepremiéninam, opremi in napravam v gradnji ali pripravi.
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Davek od dobicka

Davek od dobi¢ka poslovnega leta vkljuCuje odmerjeni in odloZeni davek. Davek od dobi¢ka se izkaZe v izkazu
poslovnega izida, razen v delu, ki je povezan s postavkami, izkazanimi neposredno v drugem vseobsegajocem
donosu.

Odmerjeni davek se obracuna od obdavéljivega dobicka za poslovno leto po davénih stopnjah, ki veljajo na
datum poro€anja, in od morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Pri izkazovanju odlozenega davka se uporablja metoda obveznosti po izkazu finanénega polozaja, pri Cemer se
upoStevajo zaCasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za potrebe financnega
poroCanja ter vrednostmi za potrebe davénega poro€anja. Pri tem so izvzete naslednje zaCasne razlike: zaCetno
pripoznanje sredstev ali obveznosti v poslu, kjer ne gre za poslovne zdruzitve in ki ne vpliva niti na raCunovodski
niti na obdavdljivi dobicek, in razlike v zvezi z naloZbami v odvisna podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti
vrednosti, za katero obstaja verjetnost, da ne bo popravljena v predvidljivi prihodnosti. Prav tako se odloZeni
davek ne izkaZe, ko gre za obdavCljive zacCasne razlike ob zaCetnem pripoznanju dobrega imena. Znesek
odloZenega davka temelji na priGakovanem nacinu povracila oziroma poravnave knjigovodske vrednosti sredstev
in obveznosti ob uporabi davénih stopenj, veljavnih na datum poro€anja. Odlozene terjatve za davek in odlozene
obveznosti za davek se pobotajo, &e obstaja zakonska pravica pobotati odmerjene terjatve za davek in
odmerjene obveznosti za davek od dohodka ter so odlozeni davki vezani na isto obdavéljivo pravno osebo in isti
davcni organ.

Odlozena terjatev za davek se pripozna v vrednosti verjetnega razpoloZljivega prihodnjega obdavéljivega
dobi¢ka, v breme katerega bo v prihodnje mogoCe uporabiti odlozeno terjatev. OdloZene terjatve za davek se
zmanj$ajo za znesek, za katerega ni ve¢ verjetno, da bo zanj mogoge uveljaviti davéno olaj$avo, povezano
s sredstvom.

Dobicek na delnico

Skupina Krka izkazuje osnovno dobi¢konosnost delnice, ki jo izraGuna tako, da dobicek, ki pripada navadnim
delni¢arjem, deli s tehtanim povpre¢nim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni dobiéek na
delnico je enak osnovnemu dobi¢ku, ker vse delnice skupine Krka pripadajo istemu razredu navadnih imenskih
kosovnih delnic.

Poroc¢anje po odsekih

Poslovni odsek je prepoznavni sestavni del skupine Krka, ki se ukvarja z izdelki in storitvami v posebnem,
geografsko definiranem gospodarskem okolju. Odseki se med seboj razlikujejo po tveganjih in donosih.
Porocanje skupine Krka po odsekih temelji na sistemu notranjega porocanja, ki ga uprava obvladujoce druzbe
uporablja pri odloganju.

Cene prenosov med odseki so dolo¢ene na Cisti poslovni podlagi.
Odseki skupine Krka so Evropska unija (vse drzave Evropske unije), Jugovzhodna Evropa (Srbija, Bosna in
Hercegovina, Makedonija, Crna gora, Kosovo, Albanija) in Vzhodna Evropa (Ruska federacija in ostale drzave

nekdanje Sovjetske zveze razen pribaltiskih drzav).

NaloZbe odseka v nekratkoroCna sredstva obsegajo celotne strodke, nastale v obdobju iz naslova pridobitve
nepremi€nin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev.
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Spremembe standardov in pojasnil

Standardi in pojasnila, ki Se niso veljavni

Standardi in pojasnila, ki so predstavljeni v nadaljevanju, do datuma racunovodskih izkazov skupine Krka $e niso
zaceli veljati. Skupina Krka bo ustrezne standarde in pojasnila uporabila pri pripravi svojih ratunovodskih izkazov
ob njihovi uveljavitvi.

MSRP 9 - Finanéni instrumenti

Julija 2014 je Odbor za mednarodne racunovodske standarde (v nadaljevanju Odbor) objavil konéno razli¢ico
MSRP 9 - Financni instrumenti, ki vsebuje zahteve vseh posameznih faz projekta prenove MSR 9 in nadomes$céa
MRS 39 - Finanéni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje, ter vse predhodne razliCice MSRP 9. Prenovljeni
standard uvaja nove zahteve glede razvré¢anja in merjenja finan¢nih sredstev in obveznosti, pripoznanja njihove
oslabitve in raCunovodskega varovanja pred tveganii. Prenovljeni standard MSRP 9 velja za poslovna obdobja, ki
se bodo zacela 1. januarja 2018 ali pozneje. Zgodnja uporaba standarda je dovoljena. Spremembe standarda
morajo podjetja uporabiti za nazaj, pri ¢emer pa predstavitev primerjanih podatkov ni obvezna. Zgodnja uporaba
predhodnih razli¢ic standarda MSRP 9, ki so bile objavljene v letih 2009, 2010 in 2013, je dovoliena, Ce je
podjetje izvedlo prehod na MSRP pred 1. februarjem 2015. Evropska unija standarda $e ni potrdila.

Skupina Krka predvideva, da prenova standarda ne bo pomembno vplivala na ratunovodske izkaze.

MSRP 14 - Razmejitve, ki izhajajo iz requliranih storitev

MSRP 14 je neobvezen standard, ki podjetiem omogoc€a, da ob prvi uporabi MSRP v vedji meri nadaljujejo
obraCunavanje razmejitev, ki izhajajo iz reguliranih storitev v skladu s predhodno splosno sprejetimi
radunovodskimi naceli. Podjetja, ki se odlogijo za uporabo novega standarda, morajo regulirane postavke
¢asovnih razmejitev pripoznati loeno v izkazu finanénega polozaja, v loCenih postavkah v izkazu poslovnega
izida in izkazu drugega vseobsegajoCega donosa pa razkriti vse spremembe na teh kontih. Standard od podijetij
zahteva razkritje znacilnosti reguliranja in s tem povezanih tveganj ter njegov vpliv na racunovodske izkaze
podijetij. MSRP 14 velja za letna obdobja, ki so se zacela 1. januarja 2016 ali pozneje. Evropska unija standarda
$e ni potrdila.

Skupina Krka predvideva, da dopolnila ne bodo pomembno vplivala na raunovodske izkaze.

MSRP 15 - Prihodki iz pogodb s strankami

Odbor je maja 2014 objavil MSRP 15, ki uvaja nov petstopenjski model pripoznanja prihodkov, ki jih podjetje
doseZe na podlagi pogodb s strankami. V skladu z dolo€ili MSRP 15 podijetje pripozna prihodke v visini, ki odraza
znesek kupnine, za katero podjetje meni, da mu pripada iz naslova prenosa blaga in posredovanja storitev kupcu.
Racunovodska nacela iz MSRP 15 tako omogocajo bolj strukturiran pristop pri merjenju in pripoznanju prihodkov.
Novi standard velja za vsa podjetja in nadomesca obstojeCe zahteve mednarodnih standardov racunovodskega
poroCanja v zvezi s pripoznavanjem prihodkov. Popolna uporaba novega standarda velja za letna obdobyja, ki se
bodo zacela 1. januarja 2017 ali pozneje, prilagojeno obliko standarda pa bodo podjetja morala uporabiti za
nazaj. Zgodnej$a uporaba standarda je dovoljena. Evropska unija standarda Se ni potrdila.

Skupina Krka pregleduje vpliv novega standarda in ga bo uporabila ob njegovi uveljavitvi.

Dopolnila MSRP 11 — Skupni aranZmaji: obracunavanje nakupa deleZev

V skladu z dopolnili MSRP 11 mora podietje, ki je stranka v skupnem obvladovanju, pri obraéunu nakupa deleza
v skupaj obvladovanem podjetju, katerega dejavnost predstavija poslovanje, uporabiti ustrezna racunovodska
nacela standarda MSRP 3, ki veljajo za obracunavanje poslovnih zdruzitev. Dopolnila dodatno pojasnjujejo, da ob
nakupu dodanih delezev v istem skupaj obvladovanem podjetju podjetie svojih obstojeCih delezev ne sme
ponovno izmeriti, vse dokler obstaja skupno obvladovanje. Poleg tega je Odbor v MSRP 11 vkljuCil izjeme, ki
dolo&ajo, da dopolnila ne veljajo, e stranke, ki so udelezene v skupnem obvladovanju (vkljutno s podjetiem, ki
poro€a), obvladuje isto matiéno podijetje.
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Dopolnila veljajo za obraéunavanje nakupa prvotnih deleZev v skupaj obvladovanem podjetju in dodatnih deleZev
v istem skupaj obvladovanem podijetju. Veljajo za letna obdobja, ki so se zadela 1. januarja 2016 ali pozneje.
Zgodnja uporaba je dovoljena. Evropska unija dopolnil 8e ni potrdila.

Skupina Krka predvideva, da dopolnila ne bodo pomembno vplivala na raunovodske izkaze.

Dopolnila MRS 16 in MRS 38 — Pojasnilo o sprejemljivih metodah za obracun amortizacije

S temi dopolnili Odbor pojasnjuje raéunovodska nagela MRS 16 in MRS 38, ki dolo¢ajo, da prihodki odrazajo
vzorec ekonomskih koristi, ki jih podjetje ustvarja pri poslovanju (katerega del je tudi sredstvo), in ne ekonomskih
koristi, ki jih podjetje izkoristi z uporabo sredstva. Glede na to podjetje za obraéun amortizacije opredmetenih
osnovnih sredstev ne more uporabiti prihodkovne metode, lahko pa jo v zelo omejenih okolis¢inah uporabi za
obradun amortizacije neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev.

Dopolnila veljajo za letna obdobja, ki so se zacela 1. januarja 2016 ali pozneje. Zgodnja uporaba je dovoljena.
Evropska unija dopolnil 8e ni potrdila.

Skupina Krka predvideva, da dopolnila ne bodo pomembno vplivala na raunovodske izkaze.

Dopolnila MRS 16 in MRS 41— Kmetijstvo: rodovitne rastline

Dopolnila standardov spreminjajo zahteve pri obraCunavanju bioloSkih sredstev, ki izpolnjujejo opredelitev
rodovitnih rastlin. V skladu s temi dopolnili bioloSka sredstva, ki izpolnjujejo opredelitev rodovitnih rastlin, ne
spadajo ve¢ v MRS 41, temve¢ v MRS 16. Tako mora podjetje v skladu z zahtevami MRS 16 po prvotnem
pripoznanju rodovitnih rastlin te izmeriti po skupnih strodkih (pred zapadlostjo) in z uporabo strodkovnega modela
oziroma modela prevrednotenja (po zapadlosti).

Poleg tega dopolnila MRS 16 in MRS 41 zahtevajo, da podijetja pridelek, ki raste na rodovitnih rastlinah, izmerijo
po poSteni vrednosti, zmanjSani za stroSke prodaje v skladu z dolocili MRS 41. Vladne subvencije za rodovitne
rastline morajo podjetja obraCunati v skladu z MRS 20 — Obracunavanje drZavnih podpor in razkrivanje drzavne
pomodi. Dopolnila, ki so veljavna za letna obdobja, ki so se zacela 1. januarja 2016 ali pozneje, morajo podjetja
uporabiti za nazaj. Zgodnej$a uporaba je dovoliena. Evropska unija dopolnil $e ni potrdila.

Skupina Krka predvideva, da dopolnila ne bodo pomembno vplivala na raunovodske izkaze.

Dopolnila MRS 27 - Uporaba kapitalske metode v locenih racunovodskih izkazih

Dopolnila MRS 27 podjetiem omogocajo, da v loCenih raCunovodskih izkazih naloZbe v odvisne druzbe, skupaj
obvladovana in pridruZzena podjetja pripoznajo po kapitalski metodi. Podjetja, ki raunovodske izkaze Ze sedaj
pripravijajo v skladu z MSRP in Zelijo preiti na kapitalsko metodo, morajo ta dopolnila upoStevati tudi
v raCunovodskih izkazih predhodnega obdobja. Obenem pojasnjujejo, da morajo podjetja pri prehodu na MSRP in
uporabi kapitalske metode to metodo uporabiti z dnem prehoda na MSRP. Dopolnila veljajo za letna obdobja, ki
so0 se zacela 1. januarja 2016 ali pozneje, dovoljena pa je zgodnej$a uporaba.

Dopolnila ne vplivajo na konsolidirane ratunovodske izkaze skupine Krka.

Dopolnila MSRP 10 in MRS 28 — Prodaja ali prispevek sredstev med vlagateljem in njegovim pridruZenim ali
skupaj obvladovanim podjetjem

Dopolnila obravnavajo nasprotja med doloCili MSRP 10 in MRS 28 pri obrafunu izgube obvladovanja odvisne
druzbe ob njeni prodaji ali prenosu na pridruzeno ali skupaj obvladovano podjetje. Pojasnjujejo, da mora podietje,
kadar gre za poslovanje, kot ga doloa MSRP 3, pripoznati celoten znesek dobicka ali izgube pri prodaji ali
prispevku sredstva med vlagateljem in njegovim pridruzenim ali skupaj obvladovanim podjetjem. Vse dobicke ali
izgube iz prodaje ali prispevka sredstev, ki niso del poslovanja, podjetje pripozna le v obsegu, ki ne predstavlja
vlagateljevega deleza v pridruZzenem ali skupaj obvladovanem podjetju. Dopolnila veljajo za letna obdobja, ki so
se zaCela 1. januarja 2016 ali pozneje, dovoliena pa je zgodnej$a uporaba.
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Skupina Krka predvideva, da dopolnila ne bodo pomembno vplivala na raéunovodske izkaze.

Dopolnila standardov in pojasnil, sprejetih v obdobju 2012-2014

V obdobju 2012-2014 je Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde objavil sklop sprememb spodaj
navedenih standardov, ki veljajo za letna obdobja, ki so se zaCela 1. januarja 2016 ali pozneje. Zgodnja uporaba
spremenjenih in dopolnjenih standardov je dovoljena.

MSRP 5 - NekratkoroCna sredstva za prodajo in ustavijeno poslovanje: sprememba metode odsvojitve sredstev

Dopolnila pojasnjujejo, da sprememba metode odsvojitve sredstev (s prodajo ali razdelitvijo med lastnike) ne
predstavlja novega nacrta prodaje, temveC le nadaljevanje prvotnega nacrta in tako ne pride do prekinitve
izpolnjevanja zahtev MSRP 5. Dopolnila veljajo za letna obdobja, ki so se zacela 1. januarja 2016 ali pozneje.

Dopolnila vsebujejo posebna navodila v zvezi s prerazvrstitvijo sredstva ali skupine sredstev za prodajo iz
skupine za prodajo v skupino za razdelitev sredstva lastnikom (ali obratno) ali v primeru prenehanja
raéunovodskega obradunavanja skupine sredstev za razdelitev lastnikom. Dopolnila tako dolo¢ajo, da:

o taka prerazvrstitev sredstev ne predstavlja novega naérta prodaje ali razdelitve lastnikom in da mora
podjetie upoStevati vse zahteve v zvezi s prerazvrstitvijo, predstavitvijo in merjenjem, ki veljajo za novo
metodo odsvojitve sredstev;

e mora podjetje sredstva, ki ne izpolnjujejo meril za pripoznanje v okviru skupine sredstev za razdelitev
med lastnike (in tudi ne izpolnjujejo sodil za pripoznanje v skupini sredstev za prodajo), obravnavati
enako kot sredstva, ki prenehajo izpolnjevati sodila za pripoznanije v skupini sredstev za prodajo.

Skupina Krka predvideva, da dopolnila ne bodo pomembno vplivala na raéunovodske izkaze.

MSRP 7 — Financni instrumenti: razkritia, vezana na storitvene pogodbe, in uporaba dopolnil v loCenih
racunovodskih izkazih podjetja s posledi¢nim vplivom na dopolnitev MSRP 1

Dopolnila pojasnjujejo, da lahko storitvena pogodba, v kateri je doloéena cena storitev, predstavija neprestano
udelezbo v finanénem sredstvu. Poleg tega tudi pojasnjujejo, da v zgoS$€enih medletnih ratunovodskih izkazih
podjetij razkritja v zvezi s pobotanjem finanénih sredstev in finan¢nih obveznosti v skladu z MSRP 7 niso
potrebna.

Dopolnila vsebujejo dodatno navodilo glede razkritij, ki so potrebna v zvezi s prenosnim sredstvom, in
pojasnjujejo, kdaj storitvena pogodba predstavija neprestano udelezbo v finanénem sredstvu. 42. Elen v tocki ¢
dolo¢a, da posreden aranzma v okviru storitvene pogodbe ne predstavlja neprestane udelezbe z vidika razkritij
pri prenosu finanénega sredstva.

Uporaba sprememb in dopolnil MSRP 7 pri pripravi medletnih racunovodskih izkazov

Spremembe in dopolnila pojasnjujejo uporabo dopolnil in sprememb MSRP 7 pri razkrivanju pobotanj finan¢nih
sredstev in obveznosti v zgo$¢enih medletnih radunovodskih izkazih.

Spremembe in dopolnila MSRP 7 so bili sprejeti z namenom, da bi odpravili negotovost glede tega, ali mora
podjetie pri pobotanju svojih finanénih sredstev in obveznosti v zgo$€enih medletnih raunovodskih izkazih
vkljuciti razkritja na podlagi zahtev, ki so bile objavijene decembra 2011 in veljajo za letna obdobja, ki so se
zaCela 1. januarja 2013 ali pozneje.

Spremembe in dopolnila standarda v skladu z MRS 8 — Racunovodske usmeritve, spremembe racunovodskih
ocen in napak veljajo za prihodnja obdobja.

Skupina Krka predvideva, da spremembe in dopolnila ne bodo pomembno vplivali na ratunovodske izkaze.
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MRS 19 - ZasluZki zaposlencev: diskontna stopnja — vpra$anje regionalnega trga

Dopolnila pojasnjujejo, da mora podietje pri oceni diskontne stopnje za izracun pozaposlitvenih zasluzkov visoko
kakovostne podjetniSke obveznice izkazati v enaki valuti kot svoje obveznosti v zvezi z zasluzki zaposlenih. To
pomeni, da mora globino trga visokokakovostnih podjetniSkih obveznic oceniti na podlagi valute, v kateri je
izraZena obveznost.

Dopolnila veljajo od zacetka prvega primerjalnega obdobja, predstavijenega v prvih raunovodskih izkazih, ki so
pripravljeni na podlagi prenovljenega in dopolnjenega standarda. Podjetie mora vse prvotne prilagoditve
pripoznati v zadrZzanem dobicku v otvoritvenem stanju tega obdobja. Dopolnila veljajo za letna obdobja, ki so se
zacela 1. januarja 2016 ali pozneje.

Skupina Krka predvideva, da dopolnila ne bodo pomembno vplivala na raéunovodske izkaze.

MRS 34 - Medletno racunovodsko porocanje: razkritje informacij drugje v medletnem racunovodskem poroCilu

Dopolnila pojasnjujejo, da mora podjetje razkritia po MRS 34 vkljuCiti v medletno poro€ilo in ne v medletne
racunovodske izkaze ter da mora v medletnih racunovodskih izkazih navesti sklic na ustrezna poglavja
medletnega porocila. Poleg tega mora medletno poroéilo uporabnikom posredovati na enaki podlagi kot medletne
racunovodske izkaze in istoCasno z njimi.

Dopolnila v skladu z dolo€ili MRS 8 — Racunovodske usmeritve, spremembe racunovodskih ocen in napak veljajo
za prihodnja obdobja.

Skupina Krka predvideva, da dopolnila ne bodo pomembno vplivala na raunovodske izkaze.

Dopolnila MRS 1 — Spodbuda razkritja

Dopolnila MRS 1 — Predstavijanje racunovodskih izkazov predvsem pojasnjujejo zahteve standarda, ne prinasajo
pa pomembnejSih sprememb. Med drugim pojasnjujejo:
o  kakSne so zahteve MRS 1 v zvezi s pomembnostjo;
e da lahko podjetie posamezne postavke v izkazu poslovnega izida, drugega vseobsegajofega donosa in
izkazu finannega poloZaja zanemari;
o dalahko podietje prosto izbere vrstni red predstavitve pojasnil k raunovodskim izkazom,;
e da mora podjetie pripoznanje deleZza v drugem vseobsegajoem donosu pridruzenega ali skupaj
obvladovanega podjetja po kapitalski metodi prikazati v skupnem znesku v eni postavki in ga razporediti
med postavke, ki jih ne bo naknadno prerazvrstilo v izkaz poslovnega izida.

Poleg tega dopolnila pojasnjujejo zahteve pri dodatni predstavitvi vmesnih zneskov v izkazu finanénega polozaja,
izkazu poslovnega izida ali izkazu drugega vseobsegajoCega donosa. Dopolnila veljajo za letna obdobja, ki so se
zacela 1. januarja 2016 ali pozneje, dovoliena pa je zgodnej$a uporaba.

Skupina Krka predvideva, da dopolnila ne bodo pomembno vplivala na ratunovodske izkaze.

Dopolnila MSRP 10, MSRP 12 in MRS 28 — Nalozbena podjetja: uporaba izjeme od zahtev konsolidacije
Dopolnila odgovarjajo na vpraanja, s katerimi se podjetja sreCujejo pri uporabi izjeme od konsolidacije pri
nalozbenih podjetjih na podlagi dolocil MSRP 10. Pojasnjujejo, da izjeme od predstavitve konsolidiranih
racunovodskih izkazov veljajo za mati¢no druzbo, ki je odvisna druzba investicijskega podjetja, kadar investicijsko
podjetje svoje deleze v vseh svojih odvisnih druzbah izmeri po posteni vrednosti.

Poleg tega dopolnila tudi pojasnjujejo, da je v konsolidacijo vkljuCena samo odvisna druzba, ki obenem ni
investicijsko podjetje in ki investicijskemu podjetju zagotavija podporne storitve. Vse ostale odvisne druzbe
investicijskega podietja se izmerijo po posteni vrednosti. Dopolnila MRS 28 — Investicije v pridruZena in skupaj
obvladovana podjetja investitorju omogoc€ajo, da pri uporabi kapitalske metode ohrani metodo poStene vrednosti,
ki jo pridruZzena in skupaj obvladovana podjetja investicijskega podjetja uporabijo pri merjenju svojih delezev
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v odvisnih druzbah. Dopolnila veljajo za letna obdobja, ki so se zacela 1. januarja 2016 ali kasneje, pri Eemer je
dovoliena zgodnej$a uporaba.

Skupina Krka predvideva, da dopolnila ne bodo pomembno vplivala na raunovodske izkaze.

3. Dolocanje postene vrednosti

Glede na raCunovodske usmeritve skupine Krka in zahtevana razkritia je treba v Stevilnih primerih dolociti
posteno vrednost tako finanénih kot tudi nefinanénih sredstev in obveznosti. Postene vrednosti posameznih
skupin sredstev za potrebe merjenja oziroma poroCanja je skupina dolodila po metodah, ki so opisane
v nadaljevanju. Kjer so v zvezi s predpostavkami za dolocitev poStenih vrednosti potrebna dodatna pojasnila, so
navedena v raz€lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti skupine Krka.

Neopredmetena sredstva

PoStena vrednost patentov in blagovnih znamk, pridobljenih pri poslovnih zdruZitvah, temelji na ocenjeni
diskontirani prihodniji vrednosti licen¢nin, katerih placilo zaradi lastniStva patenta oziroma blagovne znamke ne bo
potrebno. Postena vrednost ostalih neopredmetenih sredstev se doloci kot sedanja vrednost ocenjenih prihodnjih
denarnih tokov, za katere se pri¢akuje, da bodo izhajali iz njihove uporabe in morebitne prodaje.

Nalozbe v lastniske vrednostne papirje

Postena vrednost finanénih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid in za prodajo razpoloZljivih finanénih
sredstev se za vrednostne papirje dolo¢a glede na zakljuéni teCaj na datum porocanja.

Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev se izraCuna kot sedanja vrednost prihodnjin denarnih tokov,
razobrestenih po trzni obrestni meri na datum poro¢anja.

Neizvedene finan¢ne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe poroCanja izraCuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil glavnice in
obresti, diskontiranih po trzni obrestni meri na datum porocéanja.
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4. Porocanje po odsekih

Skupina poroca po geografsko doloCenih odsekih. Prihodki odsekov so prikazani glede na geografsko lokacijo kupcev.

Poroc¢anje po odsekih

Evropska unija Jugovzhodna Evropa  Vzhodna Evropa Ostalo Izlocitve Skupaj
v tiso¢ EUR 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Prihodki od prodaje zunaj skupine 741495  694.754 55.775 55.200  327.466  408.650 39.871 33.010 0 0 1.164.607 1.191.614
Prodaja znotraj skupine 219.216  206.957 22.632 25.375 188.245  191.575 0 0 -430.093 -423.907 0 0
Drugi poslovni prihodki 24.332 66.505 102 290 2.142 3.936 0 0 0 0 26.576 70.731
Stroski poslovanja -627.380 -594.859 45754 42593 -293.260 -327.496 -25.355 -20.444 0 0 -991.749 -985.392
Strodki poslovanja znotraj skupine -403.104 -346.206 -26.900 -28.381 -352.696 -402.125 -9 -7 782709  776.719 0 0
Dobicek iz poslovanja 138.447  166.400 10.123 12.897 36.348 85.090 14.516 12.566 0 0 199.434  276.953
Prihodki od obresti 492 1.139 4 7 385 222 0 0 0 0 881 1.368
Prihodki od obresti znotraj skupine 1.117 1.105 0 0 0 0 0 0 -1.117 -1.105 0 0
Odhodki za obresti -324 -133 0 0 -6 0 0 0 0 0 -330 -133
Odhodki za obresti znotraj skupine -542 -944 0 0 —-650 -1.058 0 0 1.192 2.002 0 0
Neto financni izid -823 -2.554 -106 -629 -16.814 -98.179 -979 =278 0 0 -18.722 -101.640
Davek iz dobicka -17.266 -5.353 -885 -367 -3.577 -3.104 -799 -328 0 0 -22.527 -9.152
Cisti dobicek 120.358  158.493 9.132 11.901 15.957 -16.193 12.738 11.960 0 0 158185 166.161
Nalozbe 78.313  146.072 142 170 17.434 27.479 0 0 0 0 95.889  173.721
ﬁg;gg‘gac”a nepremicnin, hapravin 71515 63409 1923 1712 25807  24.119 282 266 0 0 99527 89506
Amortizacija neopredmetenih sredstev 5.114 5.153 291 308 2.193 2.459 183 156 0 0 7.781 8.076
Dobro ime 42.644 42.644 0 0 0 0 0 0 0 0 42.644 42.644
Blagovna znamka 39.859 40.707 0 0 0 0 0 0 0 0 39.859 40.707

Sredstva skupaj

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014

1.394.853

1.366.998

38.680

40.709

368.309

380.187

7.362 7.851 0

0

1.809.204

1.795.745

Obveznosti skupaj

309.305

324.486

8.231

11.616

64.079

82.061

21.605 25.683 0

0

403.220

443.846
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5. Prihodki od prodaje

v tiso¢ EUR 2015 2014
Prihodki od prodaje proizvodov 1.060.944 1.097.065
Prihodki od prodaje storitev 35.038 32.311
Prihodki od prodaje materiala in trgovskega blaga 68.625 62.238
Prihodki od prodaje skupaj 1.164.607 1.191.614
6. Drugi poslovni prihodki
v tiso¢ EUR 2015 2014
Odprava nekratkoro¢nih rezervacij 20.243 39.077
Odprava odloZenih prihodkov 1.984 2.905
Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 526 552
Odprava popravka vrednosti terjatev 1.711 1.127
Izterjane odpisane terjatve 4 28
Ostali poslovni prihodki 2.108 27.042
Drugi poslovni prihodki skupaj 26.576 70.731
Ve€ o odpravi nekratkoro€nih rezervacij je razlozeno v pojasnilu 23.
7. Stroski po naravnih vrstah
v tiso¢ EUR 2015 2014
Stro$ki blaga in materiala 313.140 289.504
Stroski storitev 225.197 216.579
Stroski dela 323.419 330.948
Amortizacija 107.308 97.582
Odpisi in popravki vrednosti zalog 12.843 9.433
Slabitve in odpisi terjatev 4.610 2.896
Oblikovanje rezervacij za tozbe 165 20.031
Drugi poslovni odhodki 35.443 34.719
Stroski skupaj 1.022.125 1.001.692
Sprememba stanja zalog nedokoncane proizvodnje in konénih izdelkov -30.376 -16.300
Skupaj 991.749 985.392
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8. Stroski dela

v tiso¢ EUR 2015 2014
Stro$ki bruto pla¢ in nadomestil 249.848 255.256
Stro$ki prispevkov socialnih zavarovan; 20.431 20.892
StroSki prispevkov pokojninskih zavarovan; 34.259 35.084
Davek na izplacane place 1.080 1.021
Pozaposlitveni in drugi dolgoro¢ni zasluzki 5.231 5.811
Drugi stroski dela 12.570 12.884
Stroski dela skupaj 323.419 330.948

Pozaposlitveni in drugi dolgoroéni zasluzki so podrobneje razloZeni v pojasnilu 23. Drugi stroski dela v letu 2015
vkljuCujejo predvsem regres za letni dopust in stroSke za prevoz na delo.

9. Drugi poslovni odhodki

v tiso¢ EUR 2015 2014
Dotacije in pomoci za humanitarne in druge namene 1.997 2.089
Izdatki za varstvo okolja 3.392 2.685
Druge dajatve 23.833 20.911
Izguba pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 2.396 4,953
Ostali poslovni odhodki 3.825 4.081
Drugi poslovni odhodki skupaj 35.443 34.719

Med drugimi dajatvami je za 19.044 tiso¢ EUR (16.062 tiso¢ EUR v letu 2014) razli¢nih davkov na zdravila in
strokovne sodelavce, ki jih skupina Krka placuje v posameznih drzavah.

158



Letno porocilo 2015 — Raéunovodsko poroCilo skupine Krka

10. Finanéni prihodki in odhodki

v tiso¢ EUR 2015 2014
Prihodki od obresti 881 1.368
Sprememba postene vrednosti finanénih nalozb skozi poslovni izid 0 93
Prihodki iz izvedenih finan¢nih inStrumentov 23.368 0
— prilivi 11.638 0
— sprememba postene vrednosti 11.730 0
Prihodki iz dividend in drugih delezev v dobicku 1.288 22
Drugi finanéni prihodki 24 3
Finanéni prihodki skupaj 25.561 1.486
Neto teCajne razlike -34.956 -100.075
Odhodki za obresti -330 -133
Sprememba postene vrednosti finan¢nih nalozb skozi poslovni izid -78 -5
Odhodki iz izvedenih finanénih indtrumentov -6.919 0
- odlivi -6.919 0
Drugi finanéni odhodki -2.000 -2.913
Finanéni odhodki skupaj -44.283 -103.126
Neto finanéni izid -18.722 -101.640
11. Davek iz dobicka
Prilagoditev na efektivno davéno stopnjo

v tiso¢ EUR 2015 2014
Odmerijeni davek 23.316 11.893
Odlozeni davek -790 -2.741
Davek iz dobicka skupaj 22.526 9.152
Dobicek pred davkom 180.712 175.313
Davek, obracunan po 17-odstotni davéni stopnji 30.721 29.803
Davek od povecanja odhodkov -1.403 -1.207
Davek od daveno nepriznanih odhodkov 7.859 -3.521
Davek od davénih olajSav -15.770 -17.589
Davek od prihodkov, ki zmanjSujejo davéno osnovo 218 313
Davek od prihodkov, ki povecujejo davéno osnovo 42 24
Vpliv spremembe davéne stopnje na odloZene davke 0 27
Vpliv razliénih davénih stopen; 1.156 786
Drugo -296 516
Davek iz dobicka skupaj 22.527 9.152
Efektivna davéna stopnja 12,5 % 52 %

Najvedji delez davcnih olajSav predstavljajo vlaganja v raziskave in razvoj ter olajSave za nalozbe.
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12. Nepremicnine, naprave in oprema

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
ZemljisCa 35.227 34.760
Zgradbe 408.238 415.976
Oprema 352.005 365.880
Nepremiénine, naprave in oprema v pridobivanju 30.722 29.862
Nepremicnine, naprave in oprema skupaj 826.192 846.478

V letu 2015 smo v obvladujoCi druzbi najve¢ namenili za gradnjo obrata Notol 2, in sicer 16.589 tiso¢ EUR
(77.334 tiso¢ EUR v letu 2014). Za gradnjo obrata za proizvodnjo nove generacije pastil v Ljutomeru je bilo
namenjenih 10.714 tiso¢ EUR (254 tiso¢ EUR v letu 2014), za gradnjo obrata za proizvodnjo uinkovin Sinteza 1
in infrastrukturo v KrSkem 6.758 tiso¢ EUR (14.200 tiso€ EUR v letu 2014), za gradnjo Razvojno-kontrolnega
centra 4 2.496 tiso¢ EUR (3 tiso€ EUR v letu 2014) in za pove€anije proizvodnje pril 2.393 tiso¢ EUR (nov projekt

v letu 2015, zato izdatkov v letu 2014 ni bilo). Za projekte na podrocju informacijske tehnologije in telekomunikacij
smo namenili 2.555 tiso¢ EUR (4.140 tiso¢ EUR v letu 2014).

Med odvisnimi druzbami smo za nalozbe najve¢ namenili v odvisni druzbi Krka-Rus v Ruski federaciji, in sicer
8.941 tiso€ EUR (2.157 tiso€ EUR v letu 2014). V odvisni druzbi Krka Farma v Ruski federaciji smo za vlaganja
namenili 2.838 tiso¢ EUR (18.261 tiso¢ EUR v letu 2014), v skupini Terme Krka 940 tiso¢ EUR (2.927 tiso¢ EUR
v letu 2014), v odvisni druzbi Krka Farma Zagreb pa 659 tiso¢ EUR (22 tiso¢ EUR v letu 2014).
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Gibanje nepremi€nin, naprav in opreme (NNO)

NNO v
v tiso¢ EUR Zemljiséa Zgradbe Oprema pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2014 32.295 665.433 802.862 123.136 1.623.726
Nabava 0 0 0 160.810 160.810
Aktiviranje — prenosi z NNO v pridobivanju 2.940 106.278 139.352 -248.570 0
Odtuijitve, manki, viski -25 -558 -10.417 0 -11.000
Slabitve 0 -3.818 -7 0 -3.825
Prevedbena razlika -450 -29.887 -23.614 -6.033 -59.984
Prenosi, prekvalifikacije 0 -207 =317 519 -5
Stanje 31. 12. 2014 34.760 737.241 907.859 29.862 1.709.722
Stanje 1. 1. 2015 34.760 737.241 907.859 29.862 1.709.722
Nabava 0 0 0 90.353 90.353
Aktiviranje — prenosi z NNO v pridobivanju 544 26.171 61.480 -88.195 0
Odtuijitve, manki, viski -3 -2.707 -14.117 -7 -16.834
Prevedbena razlika -74 -7.042 -4.973 -1.291 -13.380
Prenosi, prekvalifikacije 0 -215 294 0 79
Stanje 31.12. 2015 35.227 753.448 950.543 30.722 1.769.940
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2014 0 -302.779 -497.243 0 -800.022
Amortizacija 0 -24.626 -64.880 0 -89.506
Odtuijitve, manki, viski 0 45 9.583 0 9.628
Prenosi, prekvalifikacije 0 80 -89 0 -9
Slabitve 0 328 16 0 344
Prevedbena razlika 0 5.687 10.634 0 16.321
Stanje 31. 12. 2014 0 -321.265 -541.979 0 -863.244
Stanje 1. 1. 2015 0 -321.265 -541.979 0 -863.244
Amortizacija 0 -27.077 -72.450 0 -99.527
Odtuijitve, manki, viski 0 1.888 13.106 0 14.994
Prenosi, prekvalifikacije 0 9 =57 0 48
Prevedbena razlika 0 1.235 2.842 0 4.077
Stanje 31. 12. 2015 0 -345.210 -598.538 0 -943.748
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2014 32.295 362.654 305.619 123.136 823.704
Stanje 31. 12. 2014 34.760 415.976 365.880 29.862 846.478
Stanje 1. 1. 2015 34.760 415.976 365.880 29.862 846.478
Stanje 31. 12. 2015 35.227 408.238 352.005 30.722 826.192

Nepremicninam, napravam in opremi v letu 2015 niso bili pripisani stroski izposojanja.

Neodpisana vrednost nepremiénin, naprav in opreme, ki za¢asno niso v uporabi, je bila 31. 12. 2015 719 tiso¢
EUR (31. 12. 2014 je bila ta vrednost 1.638 tiso¢ EUR).

23 % vseh nepreminin, naprav in opreme, ki so bili v uporabi 31. 12. 2015, je bilo v celoti amortiziranih

(31.12. 2014 je bilo takih nepremiénin, naprav in opreme 22 %). DeleZ je izradunan glede na nabavno vrednost
nepremiénin, naprav in opreme, izvzeta so zemljis¢a.
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13. Neopredmetena sredstva

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Dobro ime 42.644 42.644
Blagovna znamka 39.859 40.707
Premozenjske pravice 30.506 31.511
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 3.931 5.463
Neopredmetena sredstva skupaj 116.940 120.325

Dobro ime v celoti izhaja iz naslova nakupa odvisne druzbe TAD Pharma. Blagovna znamka se v celoti nanasa
na blagovno znamko TAD Pharma.

Gibanje neopredmetenih sredstev (NS)

Blagovna Premozenjske NSv
v tiso¢ EUR Dobro ime znamka pravice  pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2014 42.644 42.403 95.798 5.056 185.901
Nabava 0 0 0 12.911 12.911
Prenosi z NS v pridobivanju 0 0 12.505 -12.505 0
Odtuijitve, manki, viski 0 0 -1.334 0 -1.334
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 -32 0 -32
Prevedbena razlika 0 0 =397 1 -396
Stanje 31. 12. 2014 42.644 42.403 106.540 5.463 197.050
Stanje 1. 1. 2015 42.644 42.403 106.540 5.463 197.050
Nabava 0 0 0 5.536 5.536
Prenosi z NS v pridobivanju 0 0 6.719 -6.719 0
Odtujitve, manki, viski 0 0 -1.955 -350 -2.305
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 135 3 138
Prevedbena razlika 0 0 -124 -2 -126
Stanje 31. 12. 2015 42.644 42.403 111.315 3.931 200.293
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2014 0 -848 -69.309 0 -70.157
Amortizacija 0 -848 -7.228 0 -8.076
Odtuijitve, manki, viski 0 0 899 0 899
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 25 0 25
Prevedbena razlika 0 0 584 0 584
Stanje 31. 12. 2014 0 -1.696 -75.029 0 -76.725
Stanje 1. 1. 2015 0 -1.696 -75.029 0 -76.725
Amortizacija 0 -848 -6.933 0 -7.781
Odtuijitve, manki, viski 0 0 1.100 0 1.100
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 -135 0 -135
Prevedbena razlika 0 0 188 0 188
Stanje 31. 12. 2015 0 -2.544 -80.809 0 -83.353
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2014 42.644 41.555 26.489 5.056 115.744
Stanje 31. 12. 2014 42.644 40.707 31.511 5.463 120.325
Stanje 1. 1. 2015 42.644 40.707 31.511 5.463 120.325
Stanje 31. 12. 2015 42.644 39.859 30.506 3.931 116.940
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56 % vseh neopredmetenih sredstev, ki so bila v uporabi 31. 12. 2015, je bilo v celoti amortiziranih (31. 12. 2014
je bilo takih neopredmetenih sredstev 47 %). DeleZ je izraCunan glede na nabavno vrednost neopredmetenih
sredstev.

Preizkus slabitve dobrega imena in blagovne znamke TAD Pharma

Preizkus slabitve vkljuCuje dobro ime, ki je nastalo, ko je obvladujoa druzba Krka konec leta 2007 prevzela
nems$ko druzbo TAD Pharma, ter blagovno znamko TAD Pharma.

Nadomestljiva vrednost dobrega imena, ki izhaja iz pridobitve deleza v druzbi TAD Pharma, je bila dolo¢ena
na osnovi izraduna vrednosti z uporabo projekcij denarnih tokov, ki temeljijo na petletnih finanénih naértih denar
ustvarjajoée enote. Kot denar ustvarjajo€a enota sta bili upostevani druZba Krka in druzba TAD Pharma.
Uporabljena diskontna stopnja pred davki pri projekciji je bila 9,0 % za denar ustvarjajo¢o enoto TAD Pharma in
9,0 % za denar ustvarjajoCo enoto Krka. Za obe denar ustvarjajoCi enoti so denarni tokovi nad 5 let ekstrapolirani
s povprecno letno rastjo v vidini 2,0 %. Pri izraBunu vrednosti so bile v letu 2014 upoStevane enaki diskontni
stopnji in povpreéna letna rast kot v letu 2015.

Po mnenju uprave razumna sprememba diskontne stopnje oziroma stopnije rasti ne bi povzro€ila slabitve dobrega
imena.

Na osnovi navedenih predpostavk izraunana ocena vrednosti presega knjigovodsko, zato ni potrebe po slabitvi.

14. Dana posojila

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Nekratkoroéno dana posojila 7.696 6.944
— posojila, dana drugim 7.696 6.944
Kratkoroéno dana posojila 37.380 1477
— del nekratkoro€nega posojila, ki zapade v prihodnjem letu 155 1.008
- posojila, dana drugim 37.224 168
— kratkoroCne terjatve za obresti 1 1
Dana posojila skupaj 45.076 8.121

V okviru nekratkoro¢no danih posojil so predvsem stanovanjska posojila, ki jih obvladujoa druzba in nekatere
odvisne druzbe dajejo zaposlenim v skladu z internimi akti. Posojila obvladujoCe druzbe se obrestujejo po letni
obrestni meri, ki je enaka obrestni meri, priznani v Casu sklenitve pogodbe. DoloCi jo minister za finance
Republike Slovenije na podlagi zakona, ki ureja davek od dohodkov pravnih oseb za potrebe doloCanja obresti
med povezanimi osebami. V letu 2015 se je dejanska obrestna mera gibala med 0,825 % in 1,133 % (v letu 2014
med 1,138 % in 1,422 %). Odplacilna doba posajil je najvet 15 let.

Med kratkoroCnimi posojili, danimi drugim, je za 36.000 tiso¢ EUR bancnih depozitov, vezanih za vec kot 30 dni.
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15. Finan¢ne nalozbe

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Nekratkorocne finan¢ne nalozbe 7.580 7.388
- finanéna sredstva, na razpolago za prodajo 7.580 7.388
Kratkoro€ne finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi indtrumenti 11.808 575
— delnice in delezi za trgovanje 79 157
— izvedeni financni inStrumenti 11.729 0
- druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 0 418
Finanéne nalozbe skupaj 19.388 7.963

Med finan¢nimi sredstvi, ki so na razpolago za prodajo, je bilo za 688 tiso¢ EUR nalozb v delnice in deleze druzb
v Sloveniji (714 tiso¢ EUR konec leta 2014), za 6.892 tiso€ EUR pa nalozb v delnice druzb v tujini (6.674 tiso¢
EUR konec leta 2014).

Med izvedenimi finanénimi instrumenti so kratkoroéne terminske pogodbe, s katerimi je skupina Krka zavarovala
tveganje zaradi nestanovitnega te¢aja ruskega rublja.

Druge kratkorone financne nalozbe so konec leta 2014 sestavljale izklju¢no tocke slovenskih vzajemnih skladov,
ki jih Krka konec leta 2015 ni imela ve.

Gibanje finanénih sredstev, na razpolago za prodajo

Financ¢na sredstva,

v tiso¢ EUR na razpolago za prodajo
Stanje 1. 1. 2014 5.231
Prilagoditev na trzno vrednost 2157
Stanje 31. 12. 2014 7.388
Stanje 1. 1. 2015 7.388
Prilagoditev na trzno vrednost 192
Stanje 31. 12. 2015 7.580

Prilagoditev vrednosti nekratkoroCnih finanénih nalozb - finanénih sredstev, ki so na razpolago za prodajo, na
trzno oziroma posteno vrednost je priznana v drugem vseobsegajoem donosu v viSini 192 tiso¢ EUR (2.368
tiso€ EUR v letu 2014). V letu 2015 ni bilo prilagoditev, ki bi jih bilo potrebno pripoznati v izkazu poslovnega izida
(v letu 2014 je bila prilagoditev v izkazu poslovnega izida pripoznana v viSini —211 tiso¢ EUR).
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16. Odlozene terjatve in obveznosti za davek

Terjatve Obveznosti
v tiso¢ EUR 2015 2014 2015 2014
Nalozbe, nepremi¢nine, naprave in oprema ter 377 503 13530 14.048
neopredmetena sredstva
Finan¢na sredstva, na razpolago za prodajo 1.546 1.546 803 771
Zaloge 11.686 13.124 97 95
Terjatve/obveznosti 4.525 3.769 365 324
Rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgoro¢ne zasluzke 9.651 9.434 0 0
Prenos davéne izgube 2.223 1.333 0 0
Skupaj 30.008 29.709 14.795 15.238
Pobotanje -2.059 -2.188 -2.059 -2.188
Neto 27.949 27.521 12.736 13.050
Pripoznano Pripoznano Pripoznano Pripoznano
Stanje v izkazu v drugem Stanje Vv izkazu v drugem Stanje
1.1. poslovnega Prevedbena vseobsegajoéem 31.12. poslovnega Prevedbena vseobsegajocem 31.12.

v tiso¢ EUR 2014 izida rezerva donosu 2014 izida rezerva donosu 2015
Nalozbe,
nepremicnine,
naprave in oprema -13.165 -303 -77 0 -13.545 400 -8 0-13.153
ter neopredmetena
sredstva
Finan¢na sredstva
na razpolago za -351 1.528 0 -402 775 0 1 -33 743
prodajo
Zaloge 4.074 9.034 -79 0 13.029 -1.428 -12 0 11.589
Terjatve/obveznosti 4144 246 -945 0 3.445 974 -259 0 4.160
Rezervacije za
pozaposiitienein g 5q 221 -1 2922 9.434 -97 -1 315 9.651
druge dolgorocne
zasluzke
" ;eu”b": davene 988 345 0 0 1333 941 _51 0 2223
Skupaj 10.312 2.741 -1.102 2.520 14471 790 =330 282 15.213

Nepripoznani odloZeni davki iz naslova davénih izgub odvisnih druzb so konec leta 2015 znaSali 2.370 tiso¢ EUR
(2.627 tiso€ EUR konec leta 2014).

17.Zaloge

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Material 111.113 106.098
Nedokon&ana proizvodnja 64.369 56.984
Konéni izdelki 90.395 75.633
Trgovsko blago 6.287 7.429
Predujmi za zaloge 714 116
Zaloge skupaj 272.878 246.260

Odpisi in popravki vrednosti zalog so znaSali 12.843 tiso€ EUR, v letu 2014 pa 9.433 tiso¢ EUR.

165



Letno porocilo 2015 — Raéunovodsko poroCilo skupine Krka

18. Terjatve do kupcev in druge terjatve

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
KratkoroCne terjatve do kupcev 433.133 467.841
KratkoroCne terjatve do drugih 31.540 47.436
Terjatve skupaj 464.673 515.277

V letu 2015 je bilo odpisov in slabitev terjatev, ki so izkazani v poslovnih odhodkih, za 4.610 tiso¢ EUR,
v letu 2014 za 2.896 tiso¢ EUR.

Kratkoro¢ne terjatve do kupcev

Popravek Cista Cista

Bruto vrednosti vrednost vrednost

v tiso¢ EUR vrednost terjatev  31.12.2015 31.12.2014
KratkoroCne terjatve do kupcev v drzavi 9.980 414 9.566 9.212
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev v tujini 448.251 24.684 423.567 458.629
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev skupaj 458.231 25.098 433.133 467.841

Zavarovanih je bilo 57 % terjatev do kupcev. Terjatve so zavarovane pri SID - Prva kreditna zavarovalnica, d. d.

Kratkoro€ne terjatve do drugih

KratkoroCne terjatve do drugih se v vecjem delu nanaSajo na terjatve do drzave, nastale iz naslova davka na
dobiéek, v vrednosti 1.313 tiso¢ EUR (19.381 tiso€ EUR v letu 2014) in ostale terjatve do drZave v vrednosti
24.019 tiso€ EUR (21.883 tiso€ EUR v letu 2014).

19. Denar in denarni ustrezniki

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Gotovina v blagajni 32 23
Denarna sredstva v banki 35.794 23.562
Denar in denarni ustrezniki skupaj 35.826 23.585

Skupina Krka ima pri $tirih razliénih bankah pogodbe o limitu za dovoljeno negativno stanje na transakcijskih
raCunih v skupni vrednosti 2.500 tiso¢ EUR (enako kot v letu 2014). 31. 12. 2015 na transakcijskih raunih ni bilo
negativnih stanj, tako da je bil limit v celoti neizkoriScen.

20. Kapital

Osnovni kapital

V skladu s sklepom 19. skup3Cine z dne 3. 7. 2014 je Krka zmanjSala osnovni kapital z umikom 2.632.672 lastnih
delnic, kar je predstavljalo 7,431 % vseh izdanih delnic. Po umiku je osnovni kapital v vrednosti 54.732 tiso¢ EUR
razdeljen na 32.793.448 navadnih kosovnih imenskih delnic. Imamo le en razred delnic, prva in edina izdaja
delnic pa je potekala v letu 1995. Osnovni kapital je v celoti vplacan.
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Lastne delnice
Na dan 31. 12. 2015 je imela obvladujo¢a druzba 326.277 lastnih delnic, kar je 0,99 % osnovnega kapitala.

19. skup$€ina delniarjev druzbe Krka, ki je bila 3. 7. 2014, je njeno upravo pooblastila za pridobivanje lastnih
delnic, vendar skupni delez vseh lastnih delnic ne sme presei 10 % osnovnega kapitala druZbe, tore
3.279.344 delnic druzbe.

Druzba lahko lastne delnice pridobiva s posli, sklenjenimi na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, in sicer po
vsakokratni trzni ceni. Lahko jih pridobiva tudi zunaj organiziranega trga vrednostnih papirjev. Pri pridobivanju
delnic na organiziranem ali na neorganiziranem trgu vrednostnih papirjev nakupna cena delnic ne sme biti niZja
od knjigovodske vrednosti delnice, izraunane na podlagi zadnjih javno objavljenih revidiranih poslovnih izkazov
skupine Krka. Nakupna cena delnic prav tako ne sme biti vi§ja od 25-kratnika Cistega dobi¢ka ve€inskih lastnikov
na delnico, izraGunanega na podlagi zadnjih javno objavljenih revidiranih poslovnih izkazov skupine Krka, kar
predstavlja priblizek doslej najvisjega zakljuénega te€aja delnice KRKG, doseZenega na organiziranem trgu.

Lastne delnice, pridobliene na osnovi tega pooblastila, lahko druZba odsvoji tako, da jih:
e zamenja za lastniSke deleze v drugih druZbah v okviru izvajanja strategije prevzemov,
e odproda strateSkemu partnerju.

Izvedeni nakupi lastnih delnic obvladujoée druzbe v letu 2015

3 Tehtana povprecna Vrednost lastnih
Stevilo delnic cena delnice (v EUR) delnic (v tiso¢ EUR)

Stanje 31. 12. 2014 173.279 10.677
Nakupi v letu 2015 152.998 61,40 9.39%4
Stanje 31. 12. 2015 326.277 20.071

V tehtani povpreéni ceni delnic je vklju¢ena tudi provizija pri nakupu.

Izvedeni nakupi lastnih delnic v letu 2015 po dnevih so prikazani v Prilogi 1 k raunovodskim izkazom skupine
Krka in druzbe Krka, d. d., Novo mesto.

Rezerve

Rezerve skupine Krka sestavljajo rezerve za lastne delnice, kapitalske, zakonske in statutarne rezerve, rezerva
za posteno vrednost in prevedbene rezerve.

Rezerve za lastne delnice so 31.12.2015 znaSale 20.071 tiso€¢ EUR in so se v letu 2015 povecale
za 9.394 tiso€ EUR iz naslova oblikovanja zaradi dodatnega nakupa lastnih delnic.

Kapitalske rezerve se smejo uporabiti pod pogoji in za namene, ki jih doloa zakon. 31. 12. 2015 so znaSale
105.897 tiso¢ EUR in vkljuCujejo splodni prevrednotovalni popravek kapitala v visini 90.659 tiso¢ EUR, ki je bil
ob prehodu na MSRP vkljuen v kapitalske rezerve, 10.844 tiso¢ EUR kapitalskih rezerv, oblikovanih v skladu
s posebno uredbo v postopku lastninskega preoblikovanja obvladujoCe druzbe, in 4.394 tiso¢ EUR kapitalskih
rezerv, nastalih z zmanjSanjem osnovnega kapitala zaradi umika lastnih delnic. Znesek se lahko uporabi zgolj
za poveCanje osnovnega kapitala. Kapitalske rezerve se v letu 2015 niso spremenile.

Zakonske rezerve se lahko oblikujejo do viSine 30 % osnovnega kapitala. 31.12.2015 so zna3ale
14.990 tiso€ EUR in se v letu 2015 niso spremenile.

Statutarne rezerve so 31.12. 2015 znaSale 30.000 tiso¢ EUR in se glede na stanje konec leta 2014 niso
spremenile. Skupina Krka jih lahko oblikuje v vrednosti do 30.000 tiso¢ EUR. Uporabi jih lahko za pokrivanje
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izgube, oblikovanje rezerv za lastne delnice, zmanjSanje osnovnega kapitala z umikom delnic in uravnavanje
dividendne politike.

Rezerva za poSteno vrednost vkljuCuje kumulativno spremembo postene vrednosti finanénih sredstev, ki so na
razpolago za prodajo, in pozaposlitvenih zasluzkov. Rezerva za posteno vrednost se je v primerjavi z letom 2014
zmanjSala za 3.472 tiso€ EUR in je 31. 12. 2015 zna3ala -12.453 tiso¢ EUR. Skupna sprememba je posledica
povecanja postene vrednosti finanénih sredstev, ki so na razpolago za prodajo, za 192 tiso€ EUR, zmanj$anja za
vpliv odloZenih davkov v povezavi s spremembo vrednosti teh nalozb za 33 tiso€ EUR, zmanj8anja zaradi
preraCuna pozaposlitvenih zasluzkov za 3.946 tiso€ EUR ter poveCanja za vpliv odlozenih davkov zaradi
preracuna pozaposlitvenih zasluzkov za 315 tiso¢ EUR.

Negativna vrednost prevedbene rezerve se je v primerjavi z letom 2014 povedala za 9.826 tiso¢ EUR in je
31.12. 2015 znaSala -85.118 tiso¢ EUR. Poveéanje je posledica negativnih te€ajnih razlik, ki so nastale pri
preracunu posameznih postavk racunovodskih izkazov odvisnih druzb v tujini iz lokalnih valut v valuto poro¢anja.

Zadrzani dobicki

ZadrZani dobicki so se povecali za dobi¢ek vecinskega lastnika v visini 158.245 tiso¢ EUR. Njihovo zmanjSanje je
bilo posledica uporabe bilanénega dobicka za dividende po sklepu 21. skupS€ine delniéarjev, ki je bila
20. 8. 2015, v visini 81.408 tiso¢ EUR in dodatnega oblikovanja rezerv za lastne delnice zaradi nakupa lastnih
delnic obvladujoce druzbe v letu 2015 v visini 9.394 tiso¢ EUR.

Znesek izplaCanih dividend, ki je prikazan v izkazu denarnih tokov, se od zneska, ki ga je potrdila skupsc€ina
obvladujoCe druzbe in je vkljuCen v izkaz sprememb lastnidkega kapitala, razlikuje za znesek spremembe med
zaCetnim in kon¢nim stanjem obveznosti za izplacilo dividend v visini 200 tiso¢ EUR (148 tiso€ EUR v letu 2014).

Zaradi uskladitve otvoritvenega stanja na dan 1. 1. 2014 s stanjem 31. 12. 2013 je delno popravljen primerjalni
izkaz gibanja kapitala za leto 2014, pri Cemer gre le za prerazporeditev znotraj postavke zadrZani dobicki.

Dividenda na delnico
V letu 2015 je deklarirana bruto dividenda na delnico znaSala 2,50 EUR, v letu 2014 pa 2,10 EUR.

Neobvladujoci delezi v okviru kapitala

Kapital, Cisti dobigek,
ki pripada ki pripada
NeobvladujocCi delez neobvladujoéemu delezu  neobvladujo¢emu delezu
v tiso¢ EUR 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Delez manjSinskih
druzbenikov 36,9 % 36,9 % 1.187 1.261 -74 -78
v Golf Gradu Otocec, d. 0. 0.*
Delez manjSinskih
druzbenikov 0,3% 0,3% 61 47 14 18
v Farmi GRS, d. 0. 0.**
Skupaj 1.248 1.308 -60 -60

* V druzbi Golf Grad Otocec, d. o. o., ima druzba Terme Krka 63,1-odstotni deleZ, preostali druzbeniki pa so IMP
PROMONT-ELEKTRO d.o.0. (3,05 %), Abanka Vipa d.d. (6,10 %), Trimo, d.d. (6,10 %), Begrad, d. d. (3,05 %), Lesnina
inZeniring, d.d. (6,10 %), Telekom Slovenije, d.d. (4,51 %), Kovinotehna MKI d.o.0. (3,05 %), IMP PROMONT d.o.0. (3,05 %)

in Vodnogospodarsko podjetje Novo mesto, d.d. (1,91 %).
** V druzbi Farma GRS, d. o. 0., ima druzba Krka 99,7-odstotni deleZ, po 0,1 % pa imajo Metronik d.o.0., Iskra Pio d.o.0. in
Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele krajine.
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21. Dobicek na delnico

Osnovni dobi¢ek na delnico je v letu 2015 zna3al 4,86 EUR in je bil za 4,2 % man;jSi kot v letu 2014, ko je znasal
5,07 EUR. Pri izraGunu je bil upoStevan dobicek, ki pripada ve€inskim lastnikom, v vidini 158.245 tiso¢ EUR
(166.221 tiso€ EUR v letu 2014). Za obe leti je hilo upoStevano tehtano povpredje Stevila delnic, in sicer
32.550.928 delnic za leto 2015 in 32.768.062 delnic za leto 2014. Lastne delnice so pri izraGunu izvzete.

Vse delnice, ki jih je izdala obvladujo¢a druzba, so navadne imenske delnice, zato je kazalnik popravljeni dobiek
na delnico enak osnovnemu dobi¢ku na delnico.

22. Prejeta posojila

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Nekratkoro¢na posojila 0 0
Kratkoro¢éna posoijila 0 38.019
- posoijila, prejeta od domacih bank 0 38.000
0
0

— kratkoroéne obveznosti za obresti 19
Posojila skupaj 38.019

23. Rezervacije

Stanje Prevedbena Stanje
v tiso¢ EUR 31.12.2014 Oblikovanje  Koriscenje Odprava rezerva 31.12.2015
Rezervacije za tozbe 20.100 165 0 -20.000 -1 264
Obveznosti za
pozaposlitvene in druge 76.938 10.874 -3.447 -234 0 84.131
dolgoroCne zasluzke
Ostale rezervacije 428 166 -115 -9 0 470
Rezervacije skupaj 97.466 11.205 -3.562 -20.243 -1 84.865

Visina rezervacij za tozbe s podro¢ja intelektualne lastnine je doloCena glede na viino Skodnega zahtevka ali
ocenjena glede na priakovano mozno visino, Ce dejanski zahtevek Se ni znan. Pri doloCitvi pri€akovane mozne
viSine uprava sodeluje tudi z zunanjimi strokovnjaki za tozbe na podroCju intelektualne lastnine in vsako leto
preveri izraGunani znesek rezervacije za posamezno tozbo, ki $e poteka.

V letu 2014 je Krka prejela odSkodnino in povracilo sodnih stroSkov iz naslova spora med Krko in druzbo
AstraZeneca zaradi neupraviene zacasne prepovedi prodaje Krkinega zdravila Esomeprazole v Veliki Britaniji,
ki je trajala od sredine leta 2010 do sredine leta 2011. ToZeca stranka se je na odloCitev sodi$¢a pritoZila, zato je
druzba Krka v letu 2014 oblikovala rezervacijo v viSini 20.000 tiso¢ EUR. Ker so bila v zadevi izrpana vsa pravna
sredstva, je Krka v letu 2015 rezervacijo odpravila.

Proti druzbi Krka in njenim odvisnim druzbam je viozenih Se 10 tozb s podrocja intelektualne lastnine v skupni
vrednosti tozbenih zahtevkov 10.250 tiso¢ EUR in 20 tozb z ostalih podro€ij (delovnopravni, civilni spori) v skupni
vrednosti tozbenih zahtevkov 1.050 tiso¢ EUR. Uprava obvladujoge druzbe je na osnovi poznavanja vsebine
sporov in na osnovi pravnih mnen;j zunanijih strokovnjakov ocenila, da oblikovanje dolgorocnih rezervacij za tozbe
s podrogja intelektualne lastnine ni potrebno, za ostale tozbe pa ima oblikovane rezervacije v visini 264 tiso¢
EUR.
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Izracun rezervacij za obveznosti do zaposlenih iz naslova pozaposlitvenih in drugih dolgorocnih zasluzkov temelji
na aktuarskem izraunu, v katerem so bile upostevane naslednje predpostavke:

e 1,92-odstotna letna diskontna obrestna mera, kolikor je konec novembra 2015 znaSala donosnost
15-letnih podjetniskih obveznic z visoko boniteto v evroobmodju (v letu 2014 je bila uporabliena
2,45-odstotna diskontna obrestna mera);
trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad, doloCene v internih aktih;
fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti;
smrtnost na osnovi zadnijih razpoloZljivih tablic smrtnosti lokalne populacije;
rast pla¢ za 1,80 % (1,80 % v letu 2014).

Obveznosti za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih

v tiso¢ EUR 2015 2014
Stanje 1. 1. 62.298 42.644
StroSki sprotnega sluzbovanja (CSC) 3.040 1.626
Stroski obresti (IC) 1.582 2.021
IzplaCani pozaposlitveni zasluZzki -2.596 -1.745
Aktuarski presezek/primanjkljaj, od tega: 3.946 17.752
— sprememba finan¢nih predpostavk 4148 16.307
— izkustvo -202 1.445
Stanje 31. 12. 68.270 62.298

Analiza obéutljivosti

Diskontna stopnja Rast pla¢
Sprememba v odstotni tocki odstotni tocki
Sprememba za 0,5 -0,5 0,5 -0,5
Vpliv na stanje obveznosti v tiso¢ EUR -4.083 4.525 4.508 -4.107
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24. Odlozeni prihodki

Prejeti novi Odprava
Stanje odlozeni odlozenih Stanje

v tiso¢ EUR 31.12. 2014 prihodki  prihodkov  31.12.2015
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj
in iz proracuna Republike Slovenija za projekt Proizvodnja 2.730 187 267 2.650
farmacevtskih izdelkov v novi tovarni Notol 2
Sredstva, prejeta iz proratuna za zdravilisci Dolenjske B
Toplice in SmarjeSke Toplice ter za Golf Grad Otocec 4.296 0 158 i
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj

- : 8 0 —4 4
za projekt Sinteza 4
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj .
za razvoj novih tehnologij (projekt FBD) 535 L . .
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj
za vzpostavitev energetskega informacijskega sistema 0 22 -3 19
(GEN-I)
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada — razvojni centri 6.770 %6 650 6.094
slovenskega gospodarstva
Brezpla¢no pridobliene nepremi¢nine, naprave in oprema 545 45 -535 55
Emisijski kuponi 21 21 -20 22
Drugi odlozeni prihodki 0 211 =211 0
Odlozeni prihodki skupaj 14.905 460 -1.984 13.381

Projekta Proizvodnja farmacevtskih izdelkov v novi tovarni Notol 2 in FBD delno financira Evropska unija, in sicer
iz Evropskega sklada za regionalni razvoj. lzvajata se v okviru Operativnega programa krepitve regionalnih
razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013, razvojne prioritete Konkurencnost podjetij in raziskovalna odli¢nost:
prednostne usmeritve 1.1.: IzboljSanje konkurenénih sposobnosti podjetij in raziskovalna odliénost.

Vrednost odloZenih prihodkov se knjigovodsko zmanjSuje za znesek amortizacije osnovnih sredstev in za zneske

drugih vrst stroSkov, za katere so bila sredstva prejeta.

25. Poslovne obveznosti

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Obveznosti do dobaviteljev v Sloveniji 38.298 46.252
Obveznosti do dobaviteljev zunaj Slovenije 61.742 64.442
Obveznosti za prejete predujme 3.831 4.357
Poslovne obveznosti skupaj 103.871 115.051
26. Druge kratkoroc¢ne obveznosti

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
VraCunani pogodbeni popusti na prodane izdelke 128.179 106.603
Obveznosti do zaposlenih - bruto plage, drugi prejemki in dajatve 33.657 35.091
Drugo 18.501 22.329
Druge kratkoro€ne obveznosti skupaj 180.337 164.023

Vradunani pogodbeni popusti na prodane izdelke vkljuCujejo popuste, do katerih so kupci upraviéeni ob izpolnitvi
dogovorjenih pogojev in jim niso priznani v letu, ko je realizirana prodaja, na katero se nana$ajo. Vrednostno
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najvecji del, tri Cetrtine, predstavijajo popusti, vezani na prodajo preko javnih razpisov na nekaterih
zahodnoevropskih trgih.

Postavka drugo vkljucuje tudi kratkoroéne obveznosti do drzave, nastale iz naslova davka na dodano vrednost,
v visini 11.254 tiso€ EUR in ostale kratkoro€ne obveznosti do drzave v visini 3.437 tiso¢ EUR.

27.Pogojne obveznosti in zaveze

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Dane garancije 19.150 18.822
Drugo 620 620
Pogojne obveznosti skupaj 19.770 19.442

Med danimi garancijami predstavljajo najveéje postavke protigarancija za pravogasno plagilo morebitnih
obveznosti iz naslova izdane carinske garancije v Belorusiji v visini 6.000 tiso€ EUR, garancija za dobro izvedbo
projekta Farma GRS v viSini 5.300 tiso¢ EUR in garancija Finanéni upravi Republike Slovenije v visini 2.500 tiso¢
EUR. Postavka drugo vsebuije izkljuéno odvzeto premoZenje v Srbiji v visini 620 tiso¢ EUR.

Proti druzbi Krka in njenim odvisnim druzbam je vioZenih 8e 10 toZzb s podro¢ja intelektualne lastnine v skupni
vrednosti tozbenih zahtevkov 10.250 tiso¢ EUR in 20 tozb z ostalih podrodij (delovnopravni, civilni spori) v skupni
vrednosti tozbenih zahtevkov 1.050 tiso€ EUR. Uprava obvladujoCe druzbe je na osnovi poznavanja vsebine
sporov in na osnovi pravnih mnen;j zunanjih strokovnjakov ocenila, da oblikovanje dolgoro¢nih rezervacij za tozbe
s podro¢ja intelektualne lastnine ni potrebno, za ostale tozbe pa ima oblikovane rezervacije v viSini 264 tiso¢
EUR.

Na osnovi sklenjenih pogodb, ki so povezane z nadaljevanjem nalozb v teku, je bilo konec leta 2015 stanje
znanih prihodnjih obveznosti, povezanih s pridobitvijo nepremi¢nin, naprav in opreme, 62.643 tiso¢ EUR
(35.596 tiso€ EUR konec leta 2014).

Poslovni najemi

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Do 1 leta 2.741 3.689
Od 1do 5 let 3.843 3.066
Vet kot 5 let 0 0
Obveznosti iz naslova najemov skupaj 6.584 6.755

V primeru najemnih pogodb z obdobjem, daljSim od 5 let, gre za najem nepremicnin, v glavnem poslovnih
prostorov, pri najemih za obdobje do enega leta oziroma od 1 do 5 let pa tudi za najem opreme in avtomobilov.

28. Finanéni instrumenti in finan¢na tveganja

Stabilnost poslovanja na daljSi rok zagotavljamo z aktivnim upravljanjem s tveganji. Zaradi mednarodne
razvejanosti izvoznih in uvoznih poslov smo izpostavljeni zlasti tveganju zaradi sprememb deviznih teCajev in
kreditnemu tveganju.
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Kreditno tveganje

Proces kreditne kontrole obsega bonitetno ocenjevanje kupcev, ki jim obvladujo¢a druzba in odvisne druzbe na
leto prodajo izdelke v vrednosti 100.000 EUR in ve€, ter redno dinami¢no spremljanje placilne discipline kupcev.

V proces kreditne kontrole je bilo konec leta 2015 vkljuéenih ve€ kot 93 % terjatev do kupcev skupine Krka.

Skupna vrednost terjatev do kupcev se je konec leta 2015 glede na zacetek leta zmanj8ala. Delno je Slo za
posledico prevrednotenja terjatev zaradi depreciacije lokalnih valut, predvsem ruskega rublja. Znesek zapadlih in
neplacanih terjatev je bil konec leta 2015 v normalnih, za Krko sprejemljivih okvirih. Ocenjujemo, da se placilna
disciplina kupcev ni spremenila.

Ob koncu leta 2015 je imela skupina Krka pri kreditni zavarovalnici zavarovanih ve¢ kot 80 % terjatev do kupcev
iz Ruske federacije. Vrednost terjatev do ruskih kupcev v lokalni valuti se je v prvem Getrtletju povedala zaradi
enkratnega podalj$anja pladilnih rokov in zaradi rasti prodajnih cen v rubljih. V nadaljevanju leta je ostala stabilna.

Priblizno polovica terjatev do ukrajinskin kupcev je zavarovana z banc¢nimi garancijami oziroma pri kreditni
zavarovalnici. Na ukrajinskem trgu smo zabeleZili rahlo podalj$anje placilnih rokov, kar je bila posledica tezjega
dostopa podijetij do tujih valut.

57 % terjatev skupine Krka do kon¢nih kupcev je zavarovanih pri kreditni zavarovalnici oziroma s finanénimi
instrumenti. Politika zavarovanja terjatev je v letu 2015 ostala nespremenjena.

V letu 2015 nismo belezili vrednostno pomembnejsih odpisov terjatev do kupcev niti pove¢anja problemati¢nih
terjatev.
Izpostavljenost kreditnemu tveganju

Knjigovodska vrednost finanénih sredstev je bila najbolj izpostavijena kreditnemu tveganju in je bila na datum
poro¢anja naslednja:

v tiso¢ EUR Pojasnila 31.12. 2015 31.12. 2014
Dana posojila 14 45.076 8.121
Finan¢ne nalozbe 15 19.388 7.963
Terjatve do kupcev 18 433.133 467.841
Denar in denarni ustrezniki 19 35.826 23.585
Skupaj 533.423 507.510

Med finan¢nimi sredstvi, izpostavljenimi kreditnemu tveganju, posebej prikazujemo dana posojila in terjatve do
kupcev.

Dana posojila po regijah

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Slovenija 44.499 7472
Jugovzhodna Evropa 143 136
Vzhodna Evropa 150 216
Srednja Evropa 284 297
Zahodna Evropa 0 0
Cezmorska trziséa 0 0
Skupaj 45.076 8.121
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Terjatve do kupcev po regijah

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Slovenija 9.565 9.213
Jugovzhodna Evropa 86.980 104.071
Vizhodna Evropa 175.172 182.801
Srednja Evropa 63.807 79.794
Zahodna Evropa 94.840 86.920
Cezmorska trziséa 2.769 5.042
Skupaj 433.133 467.841

Zavarovanih je bilo 57 % terjatev do kupcev. Terjatve so zavarovane pri SID - Prva kreditna zavarovalnica, d. d.

Analiza starosti danih posojil na datum porocanja

Bruto Bruto
vrednost Popravek vrednost Popravek
v tiso¢ EUR 2015 2015 2014 2014
Nezapadlo 45.072 0 8.115 0
Ze zapadlo do 20 dni 1 0 3 0
Ze zapadlo od 21 do 50 dni 0 0 1 0
Ze zapadlo od 51 do 180 dni 1 0 1 0
Ze zapadlo ve¢ kot 180 dni 13 11 12 11
Skupaj 45.087 1 8.132 1
Analiza starosti terjatev do kupcev na datum poroéanja
Bruto Bruto
vrednost Popravek vrednost Popravek
v tiso¢ EUR 2015 2015 2014 2014
Nezapadlo 416.109 2.548 437.637 2.788
Ze zapadlo do 20 dni 11.638 187 14.090 219
Ze zapadio od 21 do 50 dni 1.565 91 4.235 164
Ze zapadlo od 51 do 180 dni 5.421 789 11.841 423
Ze zapadlo ve¢ kot 180 dni 23.498 21.483 19.584 15.952
Skupaj 458.231 25.098 487.387 19.546

Skupina Krka dologenim kupcem podalj$uje plagilne roke. Ce do podaljsevanja rokov ne bi prihajalo, bi bil
31.12. 2015 znesek nezapadlih terjatev 413.561 tiso¢ EUR (31. 12. 2014 392.315 tiso¢ EUR), zapadlih terjatev
do 20 dni 11.451 tiso¢ EUR (31. 12. 2014 22.939 tiso¢ EUR), od 21 do 50 dni 1.474 tiso¢ EUR (31. 12. 2014
10.041 tiso€ EUR), od 51 do 180 dni 4.632 tiso¢ EUR (31. 12. 2014 40.859 tiso¢ EUR) in zapadlih terjatev za ve¢

kot 180 dni 2.015 tiso€ EUR (31. 12. 2014 21.233 tiso¢ EUR).

Gibanje popravka vrednosti danih posojil

v tiso¢ EUR 2015 2014
Stanje 1. 1. 11 4
Odpis posajil 0 =30
Stanje 31. 12. 1 1
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Gibanje popravka vrednosti terjatev brez terjatev do drzave in danih predujmov

v tiso¢ EUR 2015 2014
Stanje 1. 1. 19.546 18.475
Oblikovanje popravkov vrednosti 7.545 2.831
Odpis terjatev v breme popravkov -9 -116
Odprava popravka vrednosti -1.843 -1.127
Ucinek te€ajnih razlik -141 -517
Stanje 31. 12. 25.098 19.546

Likvidnostno tveganje

Krka je med poslovnimi partnerji znana po pladilni disciplini, financiranju rasti in poslovanja pretezno z lastnimi
finan¢nimi sredstvi ter stabilnem delovanju brez nihanj. Likvidnostno tveganje skupine Krka je bilo v letu 2015
majhno.

Zapadlost finanénih obveznosti

V tabelah v nadaljevanju so prikazane finanéne obveznosti glede na rok zapadlosti.
Zapadlost finan¢nih obveznosti na dan 31. 12. 2015

Knjigovodska Pogodbeni denarni tokovi

Pol leta do

dnost
v tiso¢ EUR VIeanost  Skupaj Do pol leta Tleto  1-2leti  2-5let
Neizvedene finanéne obveznosti
Obve;nostl do dobaviteljev brez 100.039 100.039 100.039 0 0 0
predujmov
Ostale obveznosti brez obveznosti
do drzave in zaposlenih ter 165.646 165.646 165.646 0 0 0
predujmov
Nelzve:dene finan¢ne obveznosti 265.685 265.685 265.685 0 0 0
skupaj
lzvedena finanéna
sredstva/obveznosti skupaj Y ) Y ) b b
Skupaj 265.685 265.685 265.685 0 0 0

Zapadlost finanénih obveznosti na dan 31. 12. 2014

Pogodbeni denarni tokovi

Knjigovodska Pol leta do
v tiso¢ EUR vrednost Skupaj Do pol leta 1 leto 1-2 leti 2-5 et
Neizvedene finanéne obveznosti
Prejeta kratkoro¢na ban¢na posojila 38.019 38.269 20.214 18.055 0 0
Obvezr)ostl do dobaviteljev brez 110.694 110,694 110.694 0 0 0
poredujmov
Ostale obveznosti brez obveznosti
do drzave in zaposlenih ter 120.590 120.590 120.590 0 0 0
predujmov
Neizvedene financne obveznosti 260303 269553 251498  18.055 0 0
skupaj
lzvedena financna
sredstva/obveznosti skupaj 0 0 0 0 0 0
Skupaj 269.303 269.553 251.498 18.055 0 0
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Tveganje sprememb deviznih tecajev

Skupina Krka je zaradi razprSenega mednarodnega poslovanja izpostavijena tveganju sprememb deviznih
tecajev na nekaterih prodajnih trgih. Vpliv gibanja deviznih te¢ajev na poslovanje skupine Krka je bil tudi v letu
2015 neugoden.

Izpostavljenost gibanju te€aja ruskega rublja ostaja kljuéno devizno tveganje skupine. 80 % negativnih tecajnih
razlik, navedenih v izkazu poslovnega izida za leto 2015, je bilo posledica neugodnega gibanja te¢aja rublja.

TecCaj rublja je bil med letom zelo nestanoviten. V prvem Cetrtletiu se je njegova vrednost, izraZzena v evrih,
povecala za 16 %. Rast se je nadaljevala 8e v zaCetku drugega Cetrtletja, junija pa je sledil padec na zaCetno
vrednost drugega Cetrtletja. V tretiem Cetrtletju je vrednost padla za 15 %, v zadnjem Cetrtletju pa Se za 9 %. Ob
koncu leta 2015 je bila vrednost ruskega rublja, izrazena v evrih, za dobrih 10 % manjSa kot na zaCetku leta.

Kljuéni razlog za padanje vrednosti rublja je bilo padanje cene nafte. Na njegovo vrednost pa so negativno vplivali
tudi drugi dejavniki, kot so geopolitiéne razmere, sankcije nekaterih drzav proti Ruski federaciji in ruski protiukrepi
ter makroekonomske razmere na ruskem trgu.

10 % negativnih teCajnih razlik skupine Krka je nastalo zaradi neugodnega gibanja valut drzav, ki so bodisi
ekonomsko tesno povezane z Rusko federacijo bodisi odvisne od cene nafte. Najvecji padec v letu 2015 je bil
zabelezen pri kazahstanski valuti tenge, katere vrednost v evrih se je zniZala za 42 %, in ukrajinski grivni, katere
vrednost je padla za 27 %. Indtrumentov za zavarovanje tveganja teh valut na organiziranih financnih trgih ni.

Druge te¢ajne razlike so bile posledica neugodnega gibanja ostalih valut, njihov vpliv na poslovanje skupine Krka
pa je bil majhen.

V letu 2015 smo nekoliko prilagodili politiko obvladovanja deviznih tveganj. To smo storili zaradi spremenjenih in
nestanovitnih razmer na trgu energentov, ki neposredno vplivajo na vrednost rublja in ostalih valut v regiji. V
obdobjih poveCane negotovosti na deviznih trgih v drugem polletju 2015 smo tako s kratkoronimi terminskimi
pogodbami ob¢asno zavarovali tveganje zaradi nestanovitnega ruskega rublja. Iz naslova zavarovanja smo
ustvarili finan¢ne prihodke v viini 16.449 tiso EUR, ki so nevtralizirali vpliv ve¢ kot polovice negativnih tecajnih
razlik, ki jih je skupina Krka ustvarila zaradi padca te€aja rublja.

Skupina Krka je v letu 2015 v vseh valutah ustvarila 34.956 tiso¢ EUR negativnih teajnih razlik. Skupaj s prihodki
iz naslova zavarovanja je skupni financni rezultat znaSal —18.507 tiso¢ EUR.

Rezultat politike obvladovanja deviznih tvegan;j je bil tako v letu 2015 dober. Skupni finanni rezultat (te¢ajne
razlike in ucinek zavarovanja) bi bil namre¢ v primeru popolnega zavarovanja rublja ali v primeru nezavarovanja
rublja Se enkrat slabsi od dosezenega. V primeru celoletnega zavarovanja bi letne financne prihodke iz naslova
zavarovanja rublja v celoti izni€il stroSek letnega zavarovanja. V primeru nezavarovanja rublja pa bi skupina
v izkazu poslovnega izida iz naslova deviznih izpostavljenosti izkazovala le neto negativne teCajne razlike brez
vpliva izvedenih finanénih intrumentov.

Izpostavljenost tveganju sprememb deviznih te¢ajev

31.12. 2015
v tiso¢ EUR EUR* PLN HRK RUB RON
Dana posojila 44.600 257 0 55 88
Terjatve do kupcev 132.478 46.774 18.628 142.082 54.584
Prejeta posojila 0 0 0 0 0
Poslovne obveznosti -77.899 -1.630 =572 -5.583 -419
lzpostavljenost izkaza 99.179 45.401 18.056 136.554 54.253

finanénega polozaja (neto)

* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavlja izpostavljenosti tveganju sprememb deviznih teCajev.
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31.12. 2014
v tiso¢ EUR EUR* PLN HRK RUB RON
Dana posojila 7.616 268 0 86 71
Terjatve do kupcev 161.121 43.091 27.188 140.023 56.713
Prejeta posojila -38.019 0 0 0 0
Poslovne obveznosti -84.645 -1.183 —474 -5.092 -293
Izpostavijenost izkaza 46.073 42.176 26.714 135.017 56.491

finanénega polozaja (neto)

* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavlja izpostavljenosti tveganju sprememb deviznih teCajev.

Pomembni devizni tecaji

Povprecni tecaj* Kongni tecaj*

2015 2014 2015 2014
PLN 4,18 4,18 4,26 4,27
HRK 7,61 7,63 7,64 7,66
RUB 68,09 50,93 80,67 72,34
RON 4,45 4,44 4,52 4,48

* §tevilo enot nacionalne valute za 1 EUR

Navedeni tecaji, ki so bili uporabljeni pri preraunu bilan¢nih postavk na dan 31. 12., so enaki referenénemu

te€aju Evropske centralne banke na dan 31. 12.

Analiza obcutljivosti

Sprememba vrednosti navedenih valut za 10 % oziroma 1 % glede na EUR na dan 31.12.2015 oziroma
31.12. 2014 bi poslovni izid pred davki spremenila za spodaj navedene vrednosti. Analiza, ki je za obe leti
narejena na enak nacin, predpostavlja, da vse spremenljivke, predvsem obrestne mere, ostanejo nespremenjene.
Pri izraGunu vpliva spremembe teCajev navedenih valut je upoStevano stanje terjatev, obveznosti in posojl, ki so

nominirani v lokalnih valutah.

Vpliv na poslovni izid pred davki

v tiso¢ EUR 2015 2014

Sprememba navedene valute za +10 % -10 % +10 % -10 %
RUB 13.655 -13.655 13.502 -13.502
Sprememba navedene valute za +1 % -1% +1 % -1%
PLN 454 -454 422 -422
HRK 181 -181 267 -267
RON 543 -543 565 565

Vsaka nadaljnja sprememba RUB za 10 % oziroma PLN, HRK in RON za 1% glede na EUR bi pomenila
dodatno spremembo poslovnega izida pred davki za zgoraj navedene vrednosti.

Tveganje sprememb obrestnih mer

Skupina Krka v letu 2015 ni bila izpostavljena spremembam referenénih obrestnih mer, saj so bila vsa dolgoro¢na
posojila odplacana v preteklih letih, novih dolgoro€nih posojil pa v letu 2015 nismo najemali.
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Izpostavljenost tveganju sprememb obrestnih mer

v tiso¢ EUR 2015 2014
Finanéni indtrumenti po fiksni obrestni meri 45.075 -6.880
Finan¢na sredstva 45.075 8.120
Finan¢ne obveznosti 0 -15.000
Finanéni instrumenti po variabilni obrestni meri 0 -23.000
Finanéna sredstva 0 0
Finan¢éne obveznosti 0 -23.000

Analiza ob¢utljivosti denarnega toka pri inStrumentih z variabilno obrestno mero

Skupina 31. 12. 2015 ni imela niti finannih sredstev niti finan¢nih obveznosti po variabilni obrestni meri, zato
povecanje oziroma zmanj$anje variabilne obrestne mere ne bi vplivalo na poslovni izid skupine.

Upravljanje s kapitalom

V skladu s sklepom 19. skup$cine z dne 3. 7. 2014 je obvladujoCa druzba zmanjSala osnovni kapital z umikom
2.632.672 lastnih delnic, kar je predstavljalo 7,431 % vseh izdanih delnic. Po umiku je osnovni kapital v vrednosti
54.732 tiso€ EUR razdeljen na 32.793.448 navadnih kosovnih imenskih delnic. Imamo le en razred delnic, prva in
edina izdaja delnic pa je potekala v letu 1995. Osnovni kapital je v celoti vplacan.

Primarni cilj upravljanja s kapitalom skupine Krka je zagotavljanje visokega kreditnega ratinga in ustreznih
kazalnikov financiranja, s ¢imer zagotavlja ustrezen razvoj svojega poslovanja in ustvarja ¢im vegjo vrednost
za svoje delnicarje.

Skupina Krka Zeli z upravljanjem in prilagajanjem kapitalske strukture slediti spremembam v ekonomskem okolju.
Dividende izplacuje enkrat na leto. V skladu z veljavno strategijo razvoja za obdobje 2016-2020 bo za dividende
namenjeno do 50 % konsolidiranega Cistega dobiCka vecinskih lastnikov skupine, ustvarjenega v predhodnem
letu, pri Eemer se upoStevajo tudi finanéne potrebe druzbe za vlaganja in prevzeme. Skupina Krka nima posebnih
ciliev glede lastnitva zaposlenih in nobenega programa delnidkih opcij.

V letih 2015 oziroma 2014 ni priSlo do sprememb v nainu upravljanja s kapitalom.
Skupina Krka za nadzor nad kapitalom uporablja kazalnik finan€nega vzvoda, ki prikazuje delez neto

zadolZenosti v kapitalu in neto zadolZenosti skupaj. V neto zadolzenost so vkljuCeni prejeta posojila in poslovne
obveznosti, zmanj8ani za denar in njegove ustreznike.

v tiso6 EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Prejeta posojila 0 38.019
Poslovne in druge kratkoroCne obveznosti 284.208 279.074
Denar in denarni ustrezniki 35.826 23.585
Neto zadolzenost 248.382 293.508
Kapital 1.405.984 1.351.899
Kapital in neto zadolzenost 1.654.366 1.645.407
Kazalnik finanénega vzvoda 15,0 % 17,8 %
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Postena vrednost

2015 2014

Knjigovodska Postena Knjigovodska Knjigovodsk
v tiso¢ EUR vrednost vrednost vrednost  a vrednost
Nekratkoro¢no dana posojila 7.696 7.696 6.944 6.944
Finan¢na sredstva, na razpolago za prodajo 7.580 7.580 7.388 7.388
Kratkoro&no dana posojila 37.380 37.380 1477 1477
Kratkoroéne finanéne nalozbe 11.808 11.808 575 575
— delnice in deleZi za trgovanje 79 79 157 157
— izvedeni finanéni indtrumenti 11.729 11.729 0 0
— druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 0 0 418 418
Terjatve do kupcev 433.133 433.133 467.841 467.841
Denar in denarni ustrezniki 35.826 35.826 23.585 23.585
Prejeta kratkoro¢na posojila 0 0 -38.019 -38.019
ZP:;(I)os\llgr?i r|]ntgrs:)arletzed(l)JJtlJr\T/l(?;/nost| brez obveznosti do drzave in 265,686 965,686 931985 931985
Skupaj 267.737 267.737 238.206 238.206

Sredstva in obveznosti glede na izracun njihove postene vrednosti uvrs¢amo v tri ravni:

e 1. raven - sredstva po trzni ceni;

e 2.raven - sredstva, ki se ne uvrS€ajo v 1. raven, njihova vrednost pa je dolo¢ena neposredno ali
posredno na podlagi primerljivih trznih podatkov;
e 3. raven - sredstva, katerih vrednosti ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov.
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Postena vrednost sredstev

31.12. 2015 31.12. 2014

v tiso¢ EUR 1.raven 2.raven 3.raven Skupaj 1.raven 2.raven 3.raven  Skupaj
Sredstva, merjena po

posteni vrednosti

Financna sredstva, na 6.217 0 1363 7580  6.025 0 1363  7.388
razpolago za prodajo

Delnice in delezi za trgovanje 79 0 0 79 157 0 0 157
[zvedeni finan¢ni inStrumenti 0 0 11729 11.729 0 0 0 0
Druge kratkoro¢ne finanéne

nalozbe .(tocke vzajemnih 0 0 0 0 418 0 0 418
skladov in sredstva

v upravljanju)

Sredstva, merjenapo 6.296 0 13002 19388  6.600 0 1363 7.963
posteni vrednosti, skupaj

Sredstva, za katera je

postena vrednost razkrita

Nekratkoro€no dana posojila 0 0 7.696 7.696 0 0 6.944 6.944
KratkoroCno dana posojila 0 0 37380  37.380 0 0 1177 1177
Terjatve do kupcev 0 0 433133 433.133 0 0 467.841 467.841
Denar in denarni ustrezniki 0 0 35826 35826 0 0 23585  23.585
Sredstva, za katera je

postena vrednost razkrita, 0 0 514.035 514.035 0 0 499.547 499.547
skupaj

Skupaj 6.296 0 527127 533.423 6.600 0 500910 507.510
Postena vrednost obveznosti

31.12. 2015 31.12. 2014

v tiso€ EUR 1.raven 2.raven 3.raven Skupaj 1.raven 2.raven 3.raven  Skupaj
Obveznosti, merjene po

posteni vrednosti

Obveznosti, merjene po 0 0 0 0 0 0 0 0

posteni vrednosti, skupaj

Obveznosti, za katere je

postena vrednost razkrita

Prejeta kratkoro¢na posojila 0 0 0 0 0 0 38.019  38.019
Poslovne in ostale

obveznosti brez obveznosti

. . 0 0 265.686 265.686 0 0 231285 231.285
do drzave in zaposlenih ter
predujmov
Obveznosti, za katere je
postena vrednost razkrita, 0 0 265.686 265.686 0 0 269.304 269.304
skupaj
Skupaj 0 0 265.686 265.686 0 0 269.304 269.304

Postena vrednost danih in prejetih nekratkoro€nih posoijil je izradunana na osnovi diskontiranega denarnega toka
glavnice in obresti. Za diskontno obrestno mero za leti 2015 in 2014 je vzeta 2-odstotna obrestna mera.

Postena vrednost vrednostnih papirjev za trgovanje je izraCunana na osnovi borznega te€aja na datum porocanja
brez zmanj$anja za morebitne strodke pri prodaji oziroma nakupu vrednostnih papirjev.
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29. Posli s povezanimi osebami

Podatki o skupinah oseb

Konec leta 2015 so imeli ¢lani uprave obvladujoée druzbe v lasti 37.303 delnic druzbe Krka, kar predstavija
0,1138 % celotnega kapitala druZzbe in 0,1149 % glasovalnih pravic, €lani nadzornega sveta obvladujoCe druzbe
1.882 delnic, kar predstavija 0,0057 % celotnega kapitala druzbe in 0,0058 % glasovalnih pravic, direktorji
odvisnih druzb pa 4.341 delnic ali 0,0132 % celotnega kapitala oziroma 0,0134 % glasovalnih pravic.

LastniSki delezi ¢lanov uprave in nadzornega sveta obvladujoce druzbe in njihovi delezi v glasovalnih
pravicah

31.12. 2015 31.12. 2014
Delezv Delez v

5 Delez glasovalnih 5 Delez glasovalnih

Stevilo v kapitalu  pravicah Stevilo vkapitalu  pravicah
. delnic (v %) (v %) delnic (v %) (v %)
Clani uprave
Joze Colari¢ 22.500 0,0686 0,0693 22.500 0,0686 0,0690
Ale$ Rotar 13.023 0,0397 0,0401 12.770 0,0389 0,0391
Zvezdana Bajc 1.660 0,0051 0,0051 1.660 0,0051 0,0051
Vinko Zupancic¢ 120 0,0004 0,0004 120 0,0004 0,0004
Danica Novak Malnar 0 0 0 0 0 0
Clani uprave skupaj 37.303 0,1138 0,1149 37.050 0,1130 0,1136
Clani nadzornega sveta,
predstavniki lastnikov,
z mandatom do 20. 6. 2015
JoZe Lenic¢ 180 0,0005 0,0006
MatjaZ Rakovec 0 0,0000 0,0000
Vincenc Manéek 11.543 0,0352 0,0354
Mojca Osolnik VidemSek 452 0,0014 0,0014
Sergeja Slapniéar 0 0,0000 0,0000
Clani nadzornega sveta,
predstavniki lastnikov,
z mandatom od 20. 8. 2015
Matej Pirc 152 0,0005 0,0005
Julijana Kristl 230 0,0007 0,0007 230 0,0007 0,0007
Joze Mermal 0 0,0000 0,0000
Simona Razvornik Skofi¢ 0 0,0000 0,0000
Andrej Slapar 0 0,0000 0,0000
Anja Strojin Stampar 0 0,0000 0,0000

Clani nadzornega sveta,
predstavniki zaposlenih

Tomaz Sever 500 0,0015 0,0015 500 0,0015 0,0015
Franc Sasek 1.000 0,0030 0,0031 540 0,0016 0,0017
Mateja Vrecer 0 0,0000 0,0000 0 0,0000 0,0000
Clani nadzornega sveta skupaj 1.882 0,0057 0,0058 13.445 0,0410 0,0412
Skupaj 39.185 0,1195 0,1207 50.495 0,1540 0,1548

Pri izraunu deleza v glasovalnih pravicah so bile izlo€ene lastne delnice (326.277 na dan 31.12.2015 in
173.279 na dan 31. 12. 2014).
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Bruto prejemki skupin oseb

v tiso¢ EUR 2015 2014
Clani uprave obvladujo&e druzbe 2.540 2.373
Direktorji odvisnih druzb 2.640 2.557
Clani nadzornega sveta obvladujoge druzbe 189 209
Clani nadzornih svetov in upravnih odborov odvisnih druzb 2 9
Bruto prejemki skupin oseb skupaj 5.371 5.148

Prejemki ¢lanov uprave obvladujoée druzbe in direktorjev odvisnih druzb vkljuéujejo plage, bonitete in morebitne
druge prejemke.

Prejemki &lanov nadzornega sveta obvladujoe druzbe vkljuCujejo prejemke za opravljanje funkcije v okviru
nadzornega sveta. Prejemki ¢lanov nadzornih svetov in upravnih odborov odvisnih druzb, ki so hkrati ¢lani uprave
obvladujoge druzbe ali zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, ravno tako
vkljuCujejo samo prejemke za opravljanje funkcije v okviru nadzornih svetov in upravnih odborov.

Bruto prejemki zaposlenih na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so v letu 2015
zna$ali 11.603 tiso¢ EUR (10.965 tiso¢ EUR v letu 2014).

Prejemki élanov uprave obvladujoée druzbe v letu 2015

Placa - fiksni del Placa - variabilni del Skupaj

Neto

bonitete

Neto in drugi
v tiso¢ EUR Bruto izpladilo prejemki Bruto Neto Bruto Neto
JoZe Colari¢ 393 151 14 433 169 826 334
Ale$ Rotar 306 123 9 290 114 596 246
Zvezdana Bajc 276 111 9 263 103 539 223
Vinko Zupancic¢ 222 91 10 207 81 429 182
Danica Novak Malnar 140 63 6 10 5 150 74
Prejemki élanov uprave skupaj 1.337 539 48 1.203 472 2.540 1.059

Neto bonitete in drugi prejemki

Dodatno
Menedzersko pokojninsko Druge Povracila Regres za
v tiso6 EUR zavarovanje zavarovanje bonitete  stroSkov letni dopust Skupaj
Joze Colari¢ 4,22 2,82 6,58 0,03 0,54 14,19
Ale$ Rotar 3,38 2,82 1,44 0,92 0,55 9,11
Zvezdana Bajc 3,38 2,82 1,21 0,97 0,55 8,93
Vinko Zupan¢i¢ 3,37 2,82 2,81 0,78 0,55 10,33
Danica Novak Malnar 1,47 2,82 0,06 0,91 0,64 5,90
Prejemki élanov uprave skupaj 15,82 14,10 12,10 3,61 2,83 48,46
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Prejemki élanov uprave obvladujoce druzbe v letu 2014

Placa - fiksni del Placa - variabilni del Skupaj

Neto

bonitete

Neto in drugi
v tiso¢ EUR Bruto izpladilo prejemki Bruto Neto Bruto Neto
Joze Colari¢ 381 148 13 377 147 758 308
Ale$ Rotar 296 120 9 259 102 555 231
Zvezdana Bajc 271 109 9 235 92 506 210
Vinko Zupancic¢ 218 88 11 185 73 403 172
Danica Novak Malnar 141 63 6 10 5 151 74
Prejemki ¢lanov uprave skupaj 1.307 528 48 1.066 419 2.373 995

Neto bonitete in drugi prejemki

Dodatno
Menedzersko pokojninsko Druge Povracila Regres za
v tiso¢ EUR zavarovanje zavarovanje bonitete  stroskov letni dopust Skupaj
JozZe Colari¢ 4,21 3,05 4,89 0,03 0,54 12,72
Ale$ Rotar 3,37 3,05 0,82 0,91 0,54 8,69
Zvezdana Bajc 3,37 3,05 1,72 0,99 0,55 9,68
Vinko Zupan¢i¢ 3,38 3,05 3,31 0,76 0,55 11,05
Danica Novak Malnar 1,47 3,05 0,02 1,01 0,64 6,19
Prejemki ¢lanov uprave skupaj 15,80 15,25 10,76 3,70 2,82 48,33

Druge bonitete vkljuCujejo boniteto, povezano z uporabo sluzbenega osebnega vozila tudi v zasebne namene,
in morebitne druge bonitete. Povracila stroSkov vkljucujejo povracila za stroSke prevoza na delo in za prehrano
med delom. Za opravljanje funkcije v nadzornih svetih ali upravnih odborih odvisnih druzb ¢lani uprave ne
prejemajo sejnin ali drugih placil.
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Prejemki élanov nadzornega sveta obvladujoce druzbe v letu 2015

Osnovno placilo za

opravljanje funkcije Sejnine Potni stroski Skupaj
v tiso¢ EUR Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto
Prejemki ¢lanov
nadzornega sveta,
predstavnikov lastnikov,
z mandatom do 20. 6. 2015
Joze Leni¢ 10,98 7,99 3,30 2,40 0,00 0,00 14,28 10,39
Vincenc Mancek 9,15 6,65 1,76 1,28 0,00 0,00 10,91 7,93
Mojca Osolnik Videm3ek 10,06 7,32 2,20 1,60 0,28 0,20 12,54 9,12
Matjaz Rakovec 9,88 719 2,20 1,60 0,37 0,27 12,45 9,05
Sergeja Slapnicar 9,15 6,65 2,20 1,60 0,40 0,29 11,75 8,55
Prejemki ¢lanov
nadzornega sveta,
predstavnikov lastnikov,
z mandatom od 20. 8. 2015
Matej Pirc 8,50 6,18 1,27 0,92 0,09 0,07 9,86 717
Julijana Kristl* 15,46 11,25 3,03 2,20 0,55 0,40 19,04 13,84
Joze Mermal 7,65 5,56 1,49 1,08 0,09 0,07 9,23 6,71
Simona Razvornik Skofi¢ 7,79 5,67 1,49 1,08 0,18 0,13 9,46 6,88
Andrej Slapar 7,79 5,67 1,49 1,08 0,00 0,00 9,28 6,75
Anja Strojin Stampar 7,08 515 1,49 1,08 0,00 0,00 8,57 6,23
Prejemki ¢lanov
nadzornega sveta,
predstavnikov zaposlenih
Franc Sasek 17,53 12,75 3,69 2,68 0,00 0,00 21,22 15,43
Tomaz Sever 16,23 11,81 3,69 2,68 0,55 0,40 20,47 14,89
Mateja Vreger 17,15 12,47 3,25 2,36 0,00 0,00 20,39 14,83

Prejemki ¢lanov

. 154,41 112,30 32,51 23,64 2,51 1,82 189,42 137,77
nadzornega sveta skupaj

* Julijana Kristl je bila predstavnica lastnikov tudi v nadzornem svetu z mandatom do 20. 6. 2015.

Po sklepu 16. skupscine delnicarjev obvladujoCe druzbe, ki je bila 7. 7. 2011, ¢lani njenega nadzornega sveta
prejmejo za udelezbo na seji sejnino, ki za posameznega ¢lana nadzormega sveta znasa 275,00 EUR bruto. Clani
komisije nadzornega sveta prejmejo za udelezbo na seji komisije sejnino, ki za posameznega Clana komisije
znasa 80 % viSine sejnine za udelezbo na seji nadzornega sveta. Sejnina za korespondencno sejo znasa 80 %
sicerSnje sejnine. Posamezni ¢lan nadzornega sveta je ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo
udelezb na sejah v posameznem poslovnem letu upravicen do izplacila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin
bodisi iz naslova sej nadzornega sveta bodisi iz naslova sej komisij nadzornega sveta ne doseze vrednosti 50 %
osnovnega placila za opravljanje funkcije za posameznega ¢lana nadzornega sveta glede na dejanska izplacila
na letni ravni.

Clani nadzomega sveta poleg sejnin prejmejo osnovno plagilo za opravljanje funkcije v visini 15.500 EUR bruto
na leto na posameznega &lana. Predsednik nadzornega sveta je upraviCen tudi do doplacila
v viSini 50 % osnovnega placila za opravijanje funkcije Clana nadzornega sveta, namestnik predsednika
nadzornega sveta pa do doplacila v viSini 10 % osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega
sveta. Clani komisije nadzomega sveta prejemajo dopladilo za opravijanje funkcije, ki za posameznega ¢lana
komisije znaSa 25 % viine osnovnega placila za opravljanje funkcije Clana nadzornega sveta. Predsednik
komisije je upraviCen tudi do dodatnega doplacila v viini 50 % doplacila za opravljanje funkcije ¢lana komisije
nadzornega sveta.
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Clani nadzornega sveta in ¢lani komisij nadzomnega sveta prejemajo osnovno plailo in doplagilo za opravijanje
funkcije v sorazmernih mesecnih izpladilih, do katerih so upravieni, dokler opravljajo funkcijo. Mese¢no izplailo
znaSa eno dvanajstino zgoraj navedenih letnih zneskov. Posamezni ¢lan komisije nadzornega sveta je ne glede
na zgoraj navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih ¢lan je ali jim predseduje, v posameznem
poslovnem letu upravi¢en do izplacila doplacil, vse dokler skupni znesek takih doplaCil ne doseze vrednosti 50 %
osnovnega placila za opravijanje funkcije za posameznega ¢lana nadzornega sveta glede na dejanska izplacila
na letni ravni.

Posojila skupinam oseb

Stanje Odplacila v letu

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014 2015 2014
Clani uprave obvladujo&e druzbe 1 2 1 1
Direktorji odvisnih druzb 0 0 0 0
Clani nadzornega sveta obvladujode druzbe 0 0 0 0
Clani nadzornih svetov in upravnih odborov

odvisnih druzb 0 0 0 0
Posojila skupinam oseb skupaj 1 2 1 1

Stanje posajil zaposlenim na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, je 31. 12. 2015
znasalo 72 tiso¢ EUR (84 tiso¢ EUR na dan 31. 12. 2014). Odplacila posojil zaposlenim na podlagi pogodb,
za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so v letu 2015 znaSala 12 tiso¢ EUR (24 tiso¢ EUR v letu 2014).
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30. Druzbe v skupini Krka

Druzbe v skupini so s povezanimi osebami poslovale na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb, pri ¢emer so
bile v medsebojnem prometu povezanih oseb uporabljene trzne cene izdelkov in storitev.

Vrednost ) )
osnovnega Stevilo Stevilo
Delez kapitala zaposlenih  zaposlenih
lastnisStva  31.12.2015 Valuta 31.12.2015 31.12.2014

Obvladujoc¢a druzba

KRKA, d. d., Novo mesto 100 % 54.732.265 EUR 4798 4738
Odvisne druzbe

TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto 100 % 14.753.239 EUR 578 585
Farma GRS, d. 0. 0., Novo mesto 99,7 % 1.003.000 EUR 37 46
KRKA-FARMA d.0.0., Zagreb, Hrvaska 100 %  143.027.200 HRK 175 176
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukaresta, Romunija 100 % 37.000 RON 205 208
giﬁ:—FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, 100 % 111080 RSD 57 63
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 100 % 49.060.618 MKD 36 34
KRKA Bulgaria EOOD, Sofija, Bolgarija 100 % 19.550 BGN 63 58
I
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 100 % 3.961.374.765 RUB 320 283
000 KRKA FARMA, Istra, Ruska federacija 100%  753.874.800 RUB 1924 1945
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 100 % 100.000 UAH 353 380
TOO KRKA Kazakhstan, Almati, Kazahstan 100 % 2.000.000 KZT 109 119
KRKA - POLSKA, Sp. z 0. 0., VarSava, Poljska 100 % 17.490.000 PLN 881 846
KRKA CR, s.t. 0., Praga, Ceska republika 100 % 100.000 CzK 229 252
o adyarorszag K, Budmpesta, 100%  44880.000 HUF 181 164
KRKA Slovensko, s.r.o., Bratislava, Slovaska 100 % 10.000 EUR 121 118
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 100 % 9.847 EUR 73 76
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 100 % 9.954 EUR 39 37
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 100 % 6.650.000 EUR 190 188
Krka Sverige AB, Stockholm, Svedska 100 % 150.000 SEK 4 5
KRKA Pharma GmbH, Dunaj, Avstrija 100 % 36.500 EUR 24 24
gmz aF;Lrgaceutlca, Unipessoal Lda., Estoril, 100 % 10000 EUR 24 4
Krka FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 100 % 10.000 EUR 39 39
I\Kﬂﬁ;(rﬁ),lzl/t\aFlii}\:IlACEUTICI MILANO SR.L., 100 % 10000 EUR 49 33
Krka France Eurl, Pariz, Francija 100 % 10.000 EUR 23 36
:?SF,QKF;A PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, 100 % 1000 EUR 7 7
KRKA Belgium, SA, Bruselj, Belgija 95 % 200.000 EUR 8 6
KRKA Finland Oy, Espoo, Finska 100 % 2500 EUR 11 7
KRKA UK Ltd, London, Velika Britanija 100 % 1.000 GBP 5 1
KRKA USA LLC, Wilmington, ZDA 100 % 10.000 USD 0 0

31.12.2015 je imela odvisna druzba Terme Krka 63,1-odstotni lastniSki delez v druzbi Golf Grad Otocec,
d. 0. 0., odvisna druzba Farma GRS 100-odstotni lastniski delez v GRS TEHFARMA, d. 0. 0., GRS VIZFARMA,
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d. 0. 0., GRS PREK FARMA, d. 0. 0., GRS EKO FARMA, d. 0. 0., GRS TREN FARMA, d. 0. 0., in GRS VRED
FARMA, d.o.0., odvisna druzba Krka France Eurl pa 5-odstotni lastniSki delez v odvisni druzbi
KRKA Belgium, SA.

31.lzobrazhena struktura zaposlenih v skupini

2015 2014

Povprecno Povprecno
Stevilo Delez Stevilo Delez
zaposlenih (v%) zaposlenih (v %)
Doktorji znanosti 137 1,3 118 1,2
Magistri znanosti 340 3,2 331 3,2
Univerzitetna izobrazba 5312 50,4 5126 49,9
Visokostrokovna izobrazba 1327 12,6 1236 12,0
VisjeSolska izobrazba 279 2,7 271 2,6
SrednjeSolska izobrazba 1878 17,8 1894 18,4
Kvalificirani delavci 944 9,0 1184 11,5
Nekvalificirani delavci 315 3,0 124 1,2
Skupaj (povprecije leta) 10.532 100,0 10.284 100,0

32. Posli z revizorskimi druzbami

Pogodbena vrednost storitev revidiranja v skupini Krka v letu 2015 je bila 477 tiso€ EUR (v letu 2014 471 tiso¢
EUR). Revizijske hiSe so v letu 2015 opravile Se za 55 tiso¢ EUR razli¢nih svetovalnih storitev.

33. Dogodki po zakljucku obracunskega obdobja

Navajamo dogodke, ki so se zgodili v obdobju od konca leta 2015 do 31. 3. 2016:

Od 1. 1. 2016 ima druZba Krka, d. d., Novo mesto novo upravo, ki ima mandat do 31. 12. 2021. V njej so
poleg predsednika uprave in generalnega direktorja Jozeta Colari€a ter delavske direktorice Milene
Kastelic 8e dr. Ale$ Rotar, dr. Vinko Zupancic in David Bratoz.

Od 1.1.2016 do 4.2.2016 (pred zaprtim obdobjem do objave letnega porocila) smo pridobili
29.900 lastnih delnic v skupni vrednosti 1.838.131 EUR. Stanje lastnih delnic je 356.177 (1,086 % vseh
delnic).

Krka je 25. februarja 2016 obvestila javnost, da je Krkina odvisna druzba Krka Sverige AB iz Stockholma
(v nadaljevanju Krka Sverige) prejela sodbo Trgovskega sodiS¢a v Kopenhagnu v toZbi, ki sta jo zoper
Krko Sverige vlozili druzbi AstraZeneca na Svedskem in AstraZeneca na Danskem (v nadaljevanju
AstraZeneca) zaradi domnevne krSitve patenta EP 1 020 461 na Danskem.

Patent EP 1 020 461 ¢iti uCinkovino esomeprazol z visoko opti¢no Cistostjo, zaradi ¢esar naj bi zdravilo,
ki vsebuje to u€inkovino, imelo boljSe farmakoloske ucinke. Uinkovina esomeprazol kot taka patentno ni
zaS¢itena. Zdravilo, ki ga trzi Krka Sverige na Danskem, ne vsebuje uginkovine esomeprazol z visoko
opti¢no Cistostjo. Ne glede na to dejstvo, je Trgovsko sodis¢e v Kopenhagnu odloCilo, da naj bi Krka
Sverige s prodajo svojega izdelka na Danskem krsila patent AstraZenece zato, ker naj bi se med
postopkom proizvodnje ucinkovine esomeprazol, ki jo proizvaja Krka, v reakcijski zmesi v nekem
trenutku pojavili kristali esomeprazola visoke opti¢ne Cistosti.
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Trgovsko sodiSCe v Kopenhagnu je zato mnenja, da je Krka Sverige s tako krditvijo AstraZeneci na
Danskem povzrodila $kodo v viSini 50 milijonov DKK (6,7 milijona EUR). Prvostopenjska odlogba
Trgovskega sodiS¢a v Kopenhagnu ni pravhomoéna, zato Krka Sverige od$kodnine do pravnomoénosti
odlogbe ne bo placala. Krka Sverige bo zoper odlo¢bo vlozila pritozbo, ker meni, da je sodi§¢e odlocilo v
nasprotju z interpretacijo patenta, ki ga je podal Evropski patentni urad ter v nasprotju z uveljavljano
sodno prakso v Evropski uniji pri odlo¢anju o tovrstnih patentih (poznanih kot »Swiss type claims).

Krka je obvestili o sporu glede esomeprazola na Danskem objavila 15. januarja 2010 in 11. aprila 2013.
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Porocilo neodvisnega revizorja

EY

Building a better
working world

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delni¢arjem gospodarske druzbe Krka, d.d., Novo mesto
Porogilo o skupinskih ratunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene skupinske raéunovodske izkaze Skupine Krka, ki vkljuéujejo skupinski izkaz finanénega
polozaja na dan 31. decembra 2015, skupinski izkaz poslovnega izida, skupinski izkaz drugega vseobsegajoega
donosa, skupinski izkaz sprememb lastniskega kapitala in skupinski izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto
ter povzetek bistvenih ragunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovomost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovomo za pripravo in posteno predstavitev teh skupinskih ragunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi  standardi radunovodskega porodanja, kot jih je sprejela EU. Ta odgovornost vkljuuje:
vzpostavitev, delovanje in vzdrZevanje notranjega kontroliranja, povezanega s pripravo in posteno predstavitvijo
skupinskih raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovomost

Nasa odgovomost je izraziti mnenje o teh skupinskih ratunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo
opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eticnih zahtev
ter natrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da skupinski ratunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v skupinskih
ratunovodskih izkazih, 1zbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuéujejo tudi ocenjevanje tveganj
napaéne navedbe v skupinskih ratunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prouti revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in postenim predstavijanjem skupinskih
ratunovodskih izkazov druzbe, da bi dolodil okoli§éinam ustrezne postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o
uspesnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljutuje tudi ovrednotenje ustreznosti uporablienih
radunovodskih usmeritev in utemeljenosti raZunovodskih ocen poslovodsiva kot tudi ovrednotenje celotne
predstavitve skupinskih ratunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nasem mnenju so skupinski ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev finantnega
stanja Skupine Krka na dan 31. decembra 2015 ter njenega peslovnega izida in denamih tokov za tedaj kon¢ano
leto v skladu z mednarodnimi standardi ratunovodskega porocanja, kot jih je sprejela EU.

Poroéilo o zahtevah druge zakonodaje

Poslovodstvo je odgovorno tudi za pripravo poslovnega porotila v skladu z zahtevami Zakona o gospodarskih
druzbah. Nasa odgovornost je ocenitev skladnosti poslovnega porodila z revidiranimi skupinskimi ragunovodskimi
izkazi. Nadi postopki v povezavi s poslovnim porogilom so opravijeni v skladu z mednarodnim standardom
revidiranja 720 in omejeni na ocenitev skladnosti posiovnega porocila z revidiranimi skupinskimi racunovedskimi
izkazi in ne vkljutujejo pregleda ostalih informacij, ki izhajajo iz nerevidiranih finanénih porogil.

Po nagem mnenju je poslovno poroéilo skladno z revidiranimi skupinskimi raéunovodskimi izkazi.

Ljubljana, 11. marec

sanih kogh Nikesioie.  ERNST & YOUNG ud?m\';ec

Revizija, posiovno Pooblastena revizorka

Dunaj a111.udbligha svetovanje d.0.0., Ljubljana 1

Druits @ Sanca Erngt & 'ung Gicsdl Limited.
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RACUNOVODSKI IZKAZI KRKE, D. D., NOVO MESTO

Izkaz finanénega polozaja

v tiso¢ EUR Pojasnila 31.12. 2015 31.12. 2014
Sredstva

Nepremicnine, naprave in oprema 12 610.067 623.622
Neopredmetena sredstva 13 31.557 33.120
NaloZbe v odvisne druzbe 14 302.114 299.119
Poslovne terjatve do odvisnih druzb 10.704 14.091
Dana posojila 15 26.300 27.588
Finanéne nalozbe 16 7.578 7.386
OdloZene terjatve za davek 17 11.567 10.833
Druga nekratkoro€na sredstva 88 91
Nekratkoro¢na sredstva skupaj 999.975 1.015.850
Sredstva, namenjena prodaji 41 41
Zaloge 18 230.568 201.081
Terjatve do kupcev 19 402.189 460.652
Druge terjatve 19 16.602 34.333
Dana posojila 15 75.907 47.752
Finanéne nalozbe 16 11.808 575
Denar in denarni ustrezniki 20 24.622 8.203
Kratkoro€na sredstva skupaj 761.737 752.637
Sredstva skupaj 1.761.712 1.768.487
Kapital

Osnovni kapital 21 54.732 54.732
Lastne delnice 21 -20.071 -10.677
Rezerve 21 159.965 154.133
Zadrzani dobicki 21 1.238.585 1.183.125
Kapital skupaj 1.433.211 1.381.313
Obveznosti

Prejeta posojila 23 0 2.000
Rezervacije 24 73.585 86.628
Odlozeni prihodki 25 3.168 3.834
Nekratkoro¢ne obveznosti skupaj 76.753 92.462
Poslovne obveznosti 26 132.065 139.960
Prejeta posojila 23 66.244 102.020
Obveznosti za davek iz dobicka 7.509 0
Druge kratkoro€ne obveznosti 27 45.930 52.732
Kratkoro¢ne obveznosti skupaj 251.748 294.712
Obveznosti skupaj 328.501 387.174
Kapital in obveznosti skupaj 1.761.712 1.768.487

Pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz poslovnega izida

v tiso¢ EUR Pojasnila 2015 2014
Prihodki od prodaje 5 1.086.526 1.134.169
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov 7 -485.810 -462.674
Bruto dobicek 600.716 671.495
Drugi poslovni prihodki 6 23.409 64.605
Stro$ki prodajanja 7 -276.802 -308.425
StroSki razvijanja 7 -120.840 -112.646
StroSki sploSnih dejavnosti 7 -60.321 -57.862
Dobicek iz poslovanja 166.162 257.167
Finanéni prihodki 10 36.735 9.178
Finanéni odhodki 10 —43.524 -112.313
Neto finanéni izid -6.789 -103.135
Dobicek pred davkom 159.373 154.032
Davek iz dobicka 1 -13.111 -9.647
Cisti dobicek 146.262 144.385
Osnovni dobic¢ek na delnico (v EUR) 22 4,49 4,41
Popravljeni dobicek na delnico (v EUR) 22 4,49 4,41
Pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

v tiso¢ EUR Pojasnila 2015 2014
Cisti dobicek 146.262 144.385
Drugi vseobsegajo€i donosi v letu

Drugi vseobsegajoci donosi, ki bodo v prihodnje pripoznani

v izkazu poslovnega izida

S;)gerrg:;?fa postene vrednosti finanénih sredstev, na razpolago 21 192 2368
Vpliv odlozenih davkov 21 =33 -402
Cisti drugi vseobsegajoéi donosi, ki bodo v prihodnje

pripoznani v izkazu poslovnega izida & 1.966
Drugi vseobsegajoci donosi, ki v prihodnje ne bodo

pripoznani v izkazu poslovnega izida

Preracun pozaposlitvenih zasluzkov 24 —4.067 -15.997
Vpliv odloZenih davkov 24 346 2.719
e e e 7o e 8o
Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj (po davku) -3.562 -11.312
Celotni vseobsegajo¢i donosi v letu (po davku) 142.700 133.073

Pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz sprememb lastniSkega kapitala

Rezerve Zadrzani dobicek
Rezerva
Rezerve za za Druge

Osnovni Lastne lastne Kapitalske Zakonske Statutarne  posteno rezerveiz Preneseni Dobicek v Kapital
v tiso¢ EUR kapital  delnice delnice rezerve rezerve rezerve vrednost  dobicka  dobicek letu skupaj
Stanje 1. 1. 2015 54.732  -10.677 10.677 105.897 14.990 30.000 -7.431 1.001.636 55.244 126.245 1.381.313
Vnos Cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 146.262 146.262
Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 _3.562 0 0 0 _3.562
(po davku)
Vseobsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 -3562 0 0 146262  142.700
(po davku)
Transakcije z lastniki, evidentirane
v kapitalu
ObI|kovgnJe drugih rezerv iz dobvlcka po sklepu 0 0 0 0 0 0 0 50041 50041 0 0
uprave in nadzornega sveta druzbe
(Ij’(r)irilgeskdobmka preteklih obdobij v preneseni 0 0 0 0 0 0 0 0 126.245  —126.245 0
Nakup lastnih delnic 0 -9.394 0 0 0 0 0 0 0 0 -9.394
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 9.3%4 0 0 0 0 0 0 -9.39%4 0
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 -81.408 0  -81.408
Transakcije z lastniki, evidentirane 0 934 9304 0 0 0 0 50041 5204 -135639  -90.802
v kapitalu, skupaj
Stanje 31. 12. 2015 54.732  -20.071 20.071 105.897 14.990 30.000 -10.993 1.051.677 50.040 136.868 1.433.211

Pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Rezerve Zadrzani dobicek
Rezerva
Rezerve za za Druge

Osnovni Lastne lastne Kapitalske Zakonske Statutarne posteno rezerveiz Preneseni Dobicek v Kapital
v tiso¢ EUR kapital  delnice delnice rezerve rezerve rezerve vrednost dobicka  dobicek letu skupaj
Stanje 1. 1. 2014 59.126 -69.372 69.372 101.503 14.990 30.000 3.881 943.393 62.396 116.957 1.332.246
Vnos Cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 144.385 144.385
Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 11312 0 0 0 11312
(po davku)
Vseobsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 11312 0 0 144385 133073
(po davku)
Transakcije z lastniki,
evidentirane v kapitalu
ObI|kovgnJe drugih rezerv iz dobvlcka po sklepu 0 0 0 0 0 0 0 58243 55243 3,000 0
uprave in nadzornega sveta druzbe
Prerlos dobicka preteklih obdobij v preneseni 0 0 0 0 0 0 0 0 116,957 —116.957 0
dobicek
Nakup lastnih delnic 0 -15.140 0 0 0 0 0 0 0 0 -15.140
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 15.140 0 0 0 0 0 0 -15.140 0
Umllk lastnih delnic — zmanjSanje osnovnega 4394 0 0 4394 0 0 0 0 0 0 0
kapitala
Umik Igstnlh delnic v breme drqg|h rezervin 0 73.835 73835 0 0 0 0 0 0 0 0
sprostitev rezerv za lastne delnice
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 -68.866 0 -68.866
Transakcije z [astniki, . 4394 58695  58.695 4394 0 0 0 58243 7452 135007  -84.006
evidentirane v kapitalu, skupaj
Stanje 31. 12. 2014 54732  -10.677 10.677 105.897 14.990 30.000 -7.431 1.001.636 55.244 126.245 1.381.313

Pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz denarnih tokov

v tiso¢ EUR Pojasnila 2015 2014
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Cisti dobicek 146.262 144.385
Prilagoditve za: 73.981 97.456
— amortizacijo 12,13 82.836 72.050
— teCajne razlike 2.964 11.821
— prihodke od nalozbenja -36.887 -9.519
—odhodke od naloZbenja 8.733 9.751
— odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 3.224 3.706
— davek iz dobicka 11 13.111 9.647
Dobicek iz _poslovanja pred spremembami ¢istih 920,243 241.841
kratkoroénih sredstev
Sprememba stanja poslovnih terjatev 60.785 -35.928
Sprememba stanja zalog -29.487 -10.113
Sprememba stanja poslovnih dolgov 3.106 7.257
Sprememba stanja rezervacij -18.789 -26.150
Sprememba stanja odloZenih prihodkov -666 1.520
Sprememba stanja ostalih kratkoro¢nih obveznosti —6.744 3.305
Pla¢ani davek iz dobi¢ka 11.488 -25.329
Cisti denarni tok iz poslovanja 239.936 156.403
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejete obresti 1.755 3.237
Prejemki iz prodaje kratkoro&nih nalozb 24 3
Prejete dividende 1.288 22
Prejeti dobicki 10.399 5.993
Prejemki od odtujitve nepremicnin, naprav in opreme 1.627 509
Pridobitev neopredmetenih sredstev 13 -5.252 -10.927
Nakup nepremicnin, naprav in opreme 12 —75.393 -139.764
Nz.akuplodylsr)lh dfu;b in deleza manjSinskih lastnikov brez 3537 19973
pridobljenih finanénih sredstev
VraCila naknadnih vplacil v odvisne druzbe 285 185
Dana nekratkoroéna posojila -9.449 -10.015
Prejeta odplacila danih nekratkoro€nih posajil 9.320 3.014
Izdatki za pridobitev nekratkoroénih finanénih nalozb -29 -79
Prejemki od prodaje nekratkoroénih finan¢nih nalozb 35 101
Lz::ot;;/prejemkl iz naslova kratkorocnih finan¢nih nalozb in 08469 25,631
Izdatki iz naslova izvedenih finanénih inStrumentov -6.919 0
Prejemki iz naslova izvedenih finanénih inStrumentov 11.638 0
Cisti denarni tok iz nalozbenja -92.677 -142.063
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Izdatki za dane obresti -1.367 -1.360
Izdatki za odplacila prejetih nekratkoroénih posojil -1.500 0
Izdatki/prejemki iz naslova kratkoro€nih posojil -36.455 31.801
Izdatki za izplaCila dividend in drugih deleZev v dobiCku 21 -81.208 —-68.718
Nakup lastnih delnic 21 -9.39%4 -15.140
Cisti denarni tok iz financiranja -129.924 -53.417
Cisto poveéanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 17.335 -39.077
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zagetku leta 8.203 49.417
Uginki sprememb menjalnih te€ajev na denarna sredstva in

p . -916 -2.137
njihove ustreznike
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 24.622 8.203

Pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Pojasnila k raGunovodskim izkazom

Krka, d. d., Novo mesto je obvladujoCa druzba skupine Krka s sedezem na émarjeéki cesti 6, 8501 Novo mesto,
Slovenija.

Ukvarja se z razvojem, proizvodnjo, trzenjem in prodajo izdelkov za humano uporabo (zdravila na recept in izdelki
brez recepta) in veterinarskih izdelkov.

1. Podlage za pripravo racunovodskih izkazov

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi druzbe Krka so pripravijeni v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega poro¢anja
(MSRP), ki jih je sprejel Svet za mednarodne raunovodske standarde (IASB), v skladu s pojasnili, ki jih sprejema
Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov raunovodskega poroganja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi
Evropska unija, in v skladu z dolo€ili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).

Na dan bilance stanja glede na proces potrjevanja standardov v Evropski uniji v raGunovodskih usmeritvah
druzbe Krka ni razlik med uporabljenimi MSRP in MSRP, ki jih je sprejela Evropska unija.

Uprava druzbe Krka je raunovodske izkaze odobrila 11. marca 2016.

Podlage za merjenje

Ragunovodski izkazi so pripravljeni ob upoStevanju izvirne vrednosti, razen pri izvedenih finan¢nih indtrumentih,
finan¢nih indtrumentih po poSteni vrednosti skozi poslovni izid in finan¢nih inStrumentih, ki so na razpolago
za prodajo, pri katerih je upoStevana postena vrednost. Metode, uporabliene za merjenje postene vrednosti,
SO opisane v pojashilu 3.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Radunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, torej v funkcijski valuti druzbe Krka. Vse raCunovodske informacije,
predstavljene v evrih, so zaokroZene na tiso¢ enot.

Uporaba ocen in presoj

Ocena uprave druzbe med drugim vkljuCuje dolo€itev Zivljenjske dobe in preostale vrednosti nepremicnin, naprav
in opreme ter neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev, popravke vrednosti zalog in terjatev, predpostavke,
pomembne za aktuarski izratun v zvezi z doloCenimi zasluzki zaposlenih, predpostavke, ki so vklju¢ene v izracun
morebitnih rezervacij za tozbe, ter predpostavke in ocene za slabitev dobrega imena. Ne glede na to, da uprava
druzbe med pripravo predpostavk skrbno prouci vse dejavnike, ki na to lahko vplivajo, je mozno, da se dejanske
posledice poslovnih dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Zato je treba pri ratunovodskih ocenah uporabiti presojo
ter upoStevati morebitne spremembe poslovnega okolja, nove poslovne dogodke, dodatne informacije in izku$nje.

Glavne ocene in predpostavke na dan izkaza finanénega polozaja, ki so vezane na prihodnje poslovanje in bi

lahko povzrocile vrednostno pomembnejSe popravke knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti, so
navedene v nadaljevanju.
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Podatki 0 pomembnih ocenah negotovosti in odlo€ilnih presojah, ki jih je uprava druZbe pripravila v procesu
izvajanja raCunovodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na zneske v raunovodskih izkazih, so opisani
v naslednjih pojasnilih:

v pojasnilu 14 Preizkus slabitve nalozb v odvisne druzbe

Obvladujoga druzba najmanj enkrat na leto preverja, ali obstajajo indikatorji za slabitve nalozb v odvisne
druzbe. Za nalozbe, kjer obstaja tveganje slabitve, se poStena vrednost ugotavlja na osnovi sedanje
vrednosti prihodnjih denarnih tokov, kar temelji na oceni priakovanih denarnih tokov iz denar
ustvarjajoée enote kot tudi dolo€itvi primerne diskontne stopnje. Druzba je ugotovila, da na dan
31.12. 2015 ni bilo potrebe po slabitvi naloZb v odvisne druzbe.

v pojasnilu 24 Pozaposlitveni zasluzki zaposlenih

V okviru obvez za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih je evidentirana sedanja vrednost odpravnin
ob upokoijitvi. Pripoznane so na osnovi aktuarskega izra€una, ki ga odobri uprava druzbe. Aktuarski
izracun temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih v asu nastanka izrauna, ki se zaradi sprememb
v prihodnje lahko razlikujejo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat. To se nanaSa predvsem na
dolocitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti pla¢. Obveze
za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih so zaradi kompleksnosti aktuarskega izracuna in dolgoro¢nega
znacaja postavke, ob¢utljive za spremembe navedenih ocen.

v pojasnilu 24 Rezervacije za tozbe in pogojne obveznosti

Zoper druzbo Krka je vioZenih ve¢ tozb oziroma zahtevkov zaradi ocitane krSitve patentnih pravic
oziroma konkurenCnega prava. Rezervacija je pripoznana, ko ima druzba zaradi preteklega dogodka
pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoCe zanesljivo oceniti, in e je verjetno, da bo pri poravnavi
obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogoCajo gospodarske koristi. Mozne obveznosti v
radunovodskih izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrjen z nastopom ali nenastopom
dogodkov Sele v nenapovedljivi prihodnosti, na kar pa druzba ne more vplivati. Uprava druzbe redno
preverja, ali je za poravnavo mozne obveznosti verjeten odliv sredstev, ki omogo&ajo ekonomske koristi.
Ce postane verjeten, se mozna obveznost prerazporedi tako, da se v radunovodskih izkazih zanjo
oblikuje rezervacija v trenutku, ko se spremeni stopnja verjetnosti. V letu 2015 je druzba Krka skupaj
odpravila za 20.000 tiso¢ EUR rezervacij za tozbe.

v pojasnilu 27 Druge kratkoroéne obveznosti

Druzba Krka ob izdelavi letnih raunovodskih izkazov vraCuna pogodbene popuste v primerih, ko kupci
na dosezeno prodajo v tekoCem letu pridobijo pravico do priznanja popusta Sele v prihodnjem letu, to je
takrat, ko so izpolnjeni pogodbeno dogovorjeni pogoji za pridobitev popusta. Osnova za oceno viSine teh
popustov so dejstva, znana ob pripravi letnih radunovodskih izkazov, izkudnje preteklega poslovanja s
posameznimi kupci in druga relevantna dejstva.

2. Pomembne racunovodske usmeritve

Druzba uporablja iste ratunovodske usmeritve za vsa obdobja, ki so predstavijena v prilozenih raCunovodskin

izkazih.

Uporabljene racunovodske usmeritve in metode izraCunavanja so enake kot pri zadnjem letnem poro&anju,
iziema so na novo sprejeti standardi in pojasnila. Oboji so navedeni v nadaljevanju in so bili upoStevani
pri pripravi raCunovodskih izkazov, Ce je druzba imela navedene dogodke za poroano obdobije.
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Novi sprejeti standardi in pojasnila, ki so zaéeli veljati 1. januarja 2015

Dopolnila MRS 19 — Zasluzki zaposlencev — Programi z doloGenimi zasluZki: Prispevki zaposlenih

MRS 19 obravnava prispevke zaposlenih ali tretjih oseb v program z doloéenimi zasluzki. Ce so prispevki odvisni
od delovne dobe, jih mora podjetje pripisati delovni dobi zaposlenega in jih pripoznati kot negativno ugodnost.
Dopolnila tako pojasnjujejo, da lahko podjetje prispevke zaposlenih, ki niso odvisni od delovne dobe, pripozna kot
zmanjSanje stroSkov dela v obdobju, v katerem je storitev opravljena, in jih ne porazdeli ¢ez celotno delovno dobo
zaposlenega. Dopolnila veljajo za letna obdobja, ki so se zagela 1. julija 2014 ali pozneje.

Dopolnjeni standard ni pomembno vplival na izkaze druzbe Krka.

Dopolnila standardov in pojasnil, sprejetih v obdobju 2010-2012

MSRP 2 - Placilo z delnicami

Dopolnilo, ki pojasnjuje razlicne opredelitve zahtevanih pogojev v zvezi z uspesnostjo ali dolofeno zahtevo,
v okviru katere mora zaposlenec ostati zaposlen v podjetju, morajo podijetja uporabiti za prihodnja obdobja.

Dopolnjeni standard ni pomembno vplival na izkaze druzbe Krka.

MSRP 3 - Poslovne zdruzitve

Dopolnilo, ki ga morajo podjetja upoStevati za prihodnja obdobja, pojasnjuje, da se po prvotnem pripoznanju vsa
pogojna pladila, ki so pripoznana v okviru obveznosti (ali sredstev), ki izvirajo iz poslovne zdruzitve, merijo po
posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida ne glede na to, ali spadajo v okvir zahtev MRS 39 — Financni
instrumenti ali ne.

Dopolnjeni standard ni pomembno vplival na izkaze druzbe Krka.

MSRP 8 - Poslovni odseki
Dopolnila, ki jih morajo podjetja upoStevati za pretekla obdobja, pojasnjujejo:
e da mora podjetie razkriti presoje, ki jih je poslovodstvo uporabilo pri doloCitvi skupnih meril iz
12. odstavka MSRP 8, in priloZiti kratek opis poslovnih odsekov v skupini ter ekonomske pokazatelje, kot
sta prodaja in bruto marza, na podlagi katerih je podjetje doloGilo, ali so si poslovni odseki podobni ali
ne;
e da mora podjetje pripraviti uskladitev vseh sredstev segmenta s celotnimi sredstvi podjetja, samo &e
pripravlja uskladitev za poroCanje direktorju poslovanja, ki je odgovoren za sprejemanje odloCitev,
podobno, kot velja za razkritja obveznosti poslovnega odseka.

Dopolnjeni standard ni pomembno vplival na poro¢anje druzbe Krka.

MRS 16 — Opredmetena osnovna sredstva in MRS 38 — Neopredmetena osnovna sredstva

Dopolnilo, ki ga morajo podijetja upoStevati za pretekla obdobja, pojasnjuje, da lahko podijetje v skladu z MRS 16
in MRS 38 pri prevrednotenju sredstva njegovo bruto neodpisano vrednost prilagodi na podlagi opazovanih
podatkov, in sicer s prevrednotenjem bruto neodpisane vrednosti sredstva na njegovo trzno vrednost ali
z doloCitvijo trzne vrednosti neodpisane vrednosti sredstva in z ustreznim popravkom njegove neodpisane
vrednosti tako, da je neodpisana vrednost sredstva enaka njegovi trzni vrednosti. Poleg tega dopolnilo pojasnjuje,
da je popravek vrednosti sredstva razlika ned njegovo bruto in neodpisano vrednostjo.

Dopolnjeni standard ni pomembno vplival na izkaze druZbe Krka, saj sredstev ne vrednoti po modelu
prevrednotenja.
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MRS 24 — Razkrivanje povezanih strank

Dopolnilo, ki ga morajo podjetja upostevati za pretekla obdobja, pojasnjuje, da je upravijavsko podietje, tj.
podjetie, ki drugemu podijetju posreduje kljucne storitve upravljanja, povezana stranka, za katero veljajo vse
zahteve v zvezi z razkritji povezanih strank. Poleg tega mora podjetje, ki uporablja storitve upravljavskega
podjetja, razkriti stroSke poslovodnih storitev.

Dopolnjeni standard ni pomembno vplival na poro¢anje druzbe Krka.

Dopolnila standardov in pojasnil, sprejetih v obdobju 2011-2013

MSRP 3 - Poslovne zdruzitve
Dopolnilo, ki ga morajo podjetja upostevati v prinodnjih obdobjih, pojasnjuje:
e da poleg skupnega podviga tudi skupni aranzmaiji ne spadajo v sklop zahtev MSRP 3;
e daizjema velja le za obradun ustanovitve skupnega aranZmaja v racunovodskih izkazih tega skupnega
aranzmaja.

Dopolnjeni standard ni pomembno vplival na poro¢anje druzbe Krka.

MSRP 13 - Merjenje poStene vrednosti
Dopolnilo, ki ga morajo podjetia upoStevati v prihodnjih obdobjih, pojasnjuje, da veljajo izjeme od zahtev
MSRP 13 za vse pogodbe, ki spadajo v okvir zahtev MRS 39 — Finanéni instrumenti.

Dopolnjeni standard ni pomembno vplival na poro¢anje druzbe Krka.

MRS 40 - NaloZbene nepremicnine

Pri opredelitvi pomoznih storitev MRS 40 razlikue med nalozbenimi nepremi¢ninami in lastniSkimi
nepremiéninami, ki se obravnavajo v okviru opredmetenih osnovnih sredstev. Dopolnilo, ki ga morajo podjetja
uposStevati v prihodnjih obdobjih, pojasnjuje, da mora podjetje pri doloCitvi, ali doloen posel ustreza opredelitvi
sredstva ali poslovne zdruzitve, upo$tevati dolo¢ila MSRP 3 in ne MRS 40.

Dopolnjeni standard ni pomembno vplival na poro€anje druzbe Krka.

Dopolnila standardov in pojasnil, sprejetih v obdobju 2011-2013

MSRP 3 — Poslovne zdruzitve
Dopolnilo, ki ga morajo podjetja upoStevati v prihodnjih obdobjih, pojasnjuje:
e da poleg skupnega podviga tudi skupni aranzmaji ne spadajo v sklop zahtev MSRP 3;
e da izjema velja le za obraCun ustanovitve skupnega aranzmaja v raCunovodskih izkazih tega skupnega
aranZzmaja.

Dopolnjeni standard ni pomembno vplival na poro¢anje druzbe Krka.

MSRP 13 - Merjenje postene vrednosti
Dopolnilo, ki ga morajo podjetja upoStevati v prihodnjih obdobjih, pojasnjuje, da veljajo izjeme od zahtev
MSRP 13 za vse pogodbe, ki spadajo v okvir zahtev MRS 39 — Finanéni instrumenti.

Dopolnjen standard ni pomembno vplival na poro¢anje druzbe Krka.
MRS 40 - NaloZbene nepremicnine

Pri opredelitvi pomoznih storitev MRS 40 razlikuie med nalozbenimi nepremiéninami in lastniskimi
nepremiéninami, ki se obravnavajo v okviru opredmetenih osnovnih sredstev. Dopolnilo, ki ga morajo podjetja
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upostevati v prihodnjih obdobjih, pojasnjuje, da mora podjetje pri doloitvi, ali doloen posel ustreza opredelitvi
sredstva ali poslovne zdruzitve, upo$tevati dolo¢ila MSRP 3 in ne MRS 40.

Dopolnjeni standard ni pomembno vplival na poro€anje druzbe Krka.

Tuje valute

Posli v tuji valuti

Posli (transakcije in stanja), izrazeni v tuji valuti, se preradunajo v evre (funkcijsko valuto druzbe) po menjalnem
teaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti na datum poro¢anja, se preracunajo
v evre po takrat veljavnem menjalnem tecaju. Nedenarne postavke in obveznosti, katerih izvirna vrednost je
izrazena v tuji valuti, se pretvorijo v evre po menjalnem te€aju na datum poroCanja. Nedenarne postavke in
obveznosti, izrazene v tuji valuti in vrednotene po posteni vrednosti, se pretvorijo v evre po menjalnem te€aju
na dan, ko je bila dolo¢ena poStena vrednost. Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne
velja za razlike, ki nastanejo pri preracunu kapitalskih inStrumentov, razvr§¢enih na razpolago za prodajo, ki se
pripoznajo neposredno v drugem vseobsegajotem donosu. Nedenarne postavke, ki so merjene po izvirni
vrednosti v tuji valuti, se preraCunajo v funkcijsko valuto po menjalnem tecaju, ki je veljal na dan transakcije.

Financ¢ni instrumenti

Neizvedeni finanéni inStrumenti

Neizvedeni financni inStrumenti vklju€ujejo nalozbe v kapital in dolzniSke vrednostne papirje, poslovne in druge
terjatve, denarna sredstva in njihove ustreznike, prejeta in dana posojila ter poslovne in druge obveznosti.

Neizvedeni finan¢ni indtrumenti se na zaCetku pripoznajo po njihovi poSteni vrednosti. Vrednost inStrumenta,
ki ni pripoznana po posteni vrednosti skozi poslovni izid, se povefa oziroma zmanja za stroSke posla,
ki neposredno izhajajo iz nakupa ali izdaje inStrumenta. Po zaCetnem pripoznanju se neizvedeni finanéni
inStrumenti izmerijo na nacin, ki je opredeljen v nadaljevanju.

Druzba odpravi pripoznanje finan¢nega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva ali ko druzba prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finan¢nega sredstva na podlagi posla,
v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz lastnidtva finanénega sredstva. Kakrsenkoli delez v prenesenem
finanénem sredstvu, ki ga druzba ustvari ali prenese, se pripozna kot posami¢no sredstvo ali obveznost.

Finan¢na sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti znesek pa se prikaze v izkazu stanja le ¢e ima druzba pravno
pravico bodisi poravnati Cisti znesek ali unovéiti sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Denarna sredstva in njinovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in vloge na vpogled. Prekoracitve na tekoCem
radunu pri banki, ki jih je mogoCe poravnati na poziv in so sestavni del vodenja denarnih sredstev v druzbi,
so v izkazu denarnih tokov vkljuCene med sestavine denarnih sredstev in njihovih ustreznikov.

Obracunavanje finan¢nih prihodkov in odhodkov je opisano v okviru ra¢unovodskih usmeritev v poglavju Finanéni
prihodki in odhodki.

Financna sredstva, na razpolago za prodajo

Nalozbe druzbe Krka v kapitalske in doloene dolzniSke vrednostne papirje so razvri¢ene kot finanéna sredstva,
ki so na razpolago za prodajo. Po zaCetnem pripoznanju so te nalozbe izmerjene po posteni vrednosti.
Spremembe postene vrednosti so pripoznane neposredno v drugem vseobsegajotem donosu. Ko se pripoznanje
nalozbe odpravi, se s tem povezani dobicek ali izguba prenese v poslovni izid. Izgube zaradi oslabitve ter pozitivne in
negativne te€ajne razlike pri denamnih sredstvih, ki so na razpolago za prodajo, so pripoznane v poslovnem izidu.

Finanéna sredstva po poSteni vrednosti skozi poslovni izid

Indtrument je razvr§Cen po posteni vrednosti skozi poslovni izid, e je v posesti za trgovanije ali Ce je kot takSen
dologen po zaCetnem pripoznanju. Finan¢ni indtrumenti so dolo€eni po posteni vrednosti skozi poslovni izid pod
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pogojem, da je druzba zmoZna upravljati te nalozbe kot tudi odloéati o nakupih in prodajah na podlagi postene
vrednosti in v skladu s sprejeto strategijo za podroCje nalozb. Po zaCetnem pripoznanju se pripadajoCi stroski
posla pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Financni indtrumenti po poSteni vrednosti skozi
poslovni izid so merjeni po posteni vrednosti, znesek spremembe postene vrednosti pa se pripozna v poslovnem
izidu.

Terjatve in posojila
Ostali neizvedeni finanéni inStrumenti so merjeni po odplacni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti in
zmanjSani za znesek izgub zaradi oslabitve.

Nalozbe v odvisne druzbe

Nekratkorocne finanéne nalozbe v kapital odvisnih druzb, ki so vkljuéene v konsolidirane ratunovodske izkaze,
se vrednotijo po nabavni vrednosti. Udelezba v dobiku odvisne druzbe je pripoznana v poslovnem izidu
obvladujoée druzbe, ko je sprejet ustrezen sklep o razporeditvi dobicka. Ce je zaradi izgube odvisne druzbe
potrebna oslabitev nalozbe, se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo
nalozbe in sedanjo vrednostjo pri€akovanih prihodnjih denarnih tokov.

Osnovni kapital
Odkup lastnih delnic

Ob odkupu lastnih delnic, ki se izkazujejo kot del osnovnega kapitala, se znesek platanega nadomestila, vklju¢no
s stroski, ki se nanaSajo neposredno na odkup, pripozna kot sprememba v kapitalu. Odkupljene delnice se
izkazujejo kot lastne delnice in se odstejejo od kapitala.

Dividende

Dividende se v racunovodskih izkazih druzbe pripoznajo v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skup3cCine
delni¢arjev o izpla€ilu dividend.

Nepremiénine, naprave in oprema

NepremicCnine, naprave in oprema so izkazane po svoji nabavni vrednosti oziroma po nabavni vrednosti,
zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in izgubo, nabrano zaradi oslabitve (glej raunovodsko usmeritev
Oslabitve sredstev). Nepremiénine, naprave in oprema, ki so bile na svojo posteno vrednost prevrednotene
1. 1. 2004 oziroma na dan prehoda na MSRP, se izmerijo na osnovi svoje postene vrednosti na ta datum.

Nabavna vrednost zajema stroSke, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Nabavna vrednost v druzbi
izdelanega sredstva zajema stroSke materiala, neposredne stroSke dela in ostale stroSke, ki jih je mogocCe
neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo, ter (po potrebi) zaCetno oceno stroSkov
razgradnje in odstranitve sredstva ter obnovitve mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo, kot tudi
usredstvene stroSke izposojanja ob upoStevanju sprejete usmeritve. Nabavljeno programsko opremo,
ki pomembno prispeva k funkcionalnosti sredstev, je treba usredstviti kot del opreme.

Deli nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo razli¢ne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezna sredstva.
Dobicek ali izguba ob odsvojitvi nepremicnin, naprav in opreme se doloci kot razlika med prihodki iz odsvojitve
sredstva in njegovo knjigovodsko vrednostjo ter izkaze v izkazu poslovnega izida med drugimi poslovnimi
prihodki oziroma med drugimi poslovnimi odhodki.

Druzba v nabavno vrednost nepremiénin, naprav in opreme od 1.1.2009 vsteva tudi stroSke izposojanja,
&e jih je mozno neposredno pripisati nakupu, gradniji ali proizvodnji sredstva v pripravi. Ce si druzba izposodi
sredstva nenamensko in jih ni moZno pripisati neposredno nakupu sredstva v pripravi, usredstvi sorazmerni del
stro8kov samo v primeru, ko stro$ki izposojanja presezejo 10 % vrednosti vseh naloZb v obdobju. Sorazmerni del
stroSkov izrauna z uporabo usredstvovalne mere kot tehtanega povpre€ja stroSkov izposojanja, ki se nanasajo
na tiste izposoje, ki v obdobju e niso poravnane. Tako izradunan sorazmerni del stroSkov izposojanja poveca
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nabavno vrednost pomembnih sredstev v pridobivanju; to so tista, ki predstavijajo vec kot 10 % vrednosti vseh
nalozb v obdobju in katerih gradnja traja ve¢ kot Sest mesecev.

Kasnejsi stroski

DruZba v knjigovodski vrednosti nepremiénin, naprav in opreme ob nastanku pripoznava tudi stroske zamenjave
posameznega dela tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane s sredstvom,
pritekale v druzbo, in Ce je nabavno vrednost mogoCe zanesljivo izmeriti. Pripoznanje knjigovodske vrednosti
zamenjanega dela se odpravi. Vsi ostali strodki so v poslovnem izidu ob nastanku pripoznani kot odhodki,
takoj ko do njih pride.

Amortizacija
Amortizacija se obrauna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti
vsakega posameznega sredstva oziroma njegovih sestavnih delov. ZemljiCa in sredstva v pridobivanju se ne
amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti so naslednje:

e zazgradbe od 15 do 60 let,
za naprave in opremo od 2 do 20 let,
za pohistvo 5 let,
za racunalnisko opremo od 4 do 6 let,
za transportna sredstva od 5 do 19 let.

Neopredmetena sredstva

Raziskovanje in razvijanje

Vsi stroski, povezani z lastnim razvojno-raziskovalnim delom v druzbi, se v poslovnem izidu pripoznajo kot
odhodek takoj ob nastanku.

Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, ki jih je pridobila druzba in katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana po
nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in za izgube, nabrane zaradi oslabitve
(glej ratunovodsko usmeritev Oslabitve sredstev).

KasnejSi stroski

KasnejSi stroki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povedujejo prihodnje
gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanasajo. Vsi drugi stroski so v poslovnem izidu
pripoznani kot odhodki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obrauna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
neopredmetenih sredstev in se zaéne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za programsko opremo, licence in druge pravice so od 2 do 10 let.

Zaloge

Vizkazu financnega poloZaja se zaloge vrednotijo po izvirmi vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi
izmed njiju. Cista iztrzljiva vrednost se doloCi po prodajni vrednosti na datum poroanja, zmanjSani za prodajne
stroSke in morebitne ostale splodne stroSke, ki so obi¢ajno povezani s prodajo.

Zaloge surovin in materiala ter pomoZnega in embalaZznega materiala so ovrednotene po nabavnih cenah z vsemi
odvisnimi stroSki nabave. Pri izkazovanju zalog materiala druzba uporablja drse¢o nabavno ceno. Zaloge
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nedokonéane proizvodnje, polizdelkov in konénih izdelkov se vrednotijo po standardnih cenah, ki poleg
neposrednih stroSkov materiala vkljuCujejo tudi proizvajalne stroske ob normalni uporabi proizvajalnih sredstev, in
sicer neposredne strodke dela, neposreden stroSek amortizacije, neposredne stroske storitev, energetskih virov,
vzdrzevanja, kakovosti. Odmiki od stalnih cen se izraunavajo tako, da je zado$¢eno sprotnemu vrednotenju
zalog po proizvajalnih stroSkih. KoliCinske enote trgovskega blaga so ovrednotene po nabavni ceni, ki jo
sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroSki nabave, zmanjSani za morebitne popuste.
Pri izkazovanju zalog trgovskega blaga druzba uporablja drsee nabavne cene.

Oslabitve sredstev

Finan€na sredstva

Druzba na datum poroganja oceni vrednost finanénega sredstva, da presodi, ali obstaja kak$no objektivno
znamenje oslabitve sredstva. Finan¢no sredstvo se Steje za oslabljeno, Ce obstajajo objektivni dokazi, iz katerih
je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov prislo do zmanjSanja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov
iz naslova tega sredstva.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom, izkazanim po odplacni vrednosti, se izrauna kot razlika
med neodpisano vrednostjo sredstva in priakovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom, ki je na razpolago za prodajo, se
izraCuna glede na njegovo trenutno posteno vrednost.

Pri pomembnih finanénih sredstvih se ocena oslabitve izvede posami¢no. Ocena oslabitve preostalih finanénih
sredstev se izvede skupinsko glede na njihove skupne znadilnosti pri izpostavljenosti tveganjem.

Vse izgube zaradi oslabitve druzba izkaZe v poslovnem izidu obdobja. Morebitna nabrana izguba v zvezi
s finanénim sredstvom, ki je na razpolago za prodajo, pripoznana neposredno v drugem vseobsegajotem
donosu, se prenese na poslovni izid.

Izguba zaradi oslabitve se odpravi, Ce je njeno odpravo mogoce nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal
po pripoznanju oslabitve. Pri finan¢nih sredstvih, izkazanih po odplacni vrednosti, in finanénih sredstvih, ki so na
razpolago za prodajo in so dolgovni inStrumenti, se odprava izgube zaradi oslabitve izkaZe v poslovnem izidu.

Odpravo slabitev finanénih sredstev, ki so na razpolago za prodajo in so lastnidki vrednostni papirji, druzba
izkazuje neposredno v vseobsegajoem donosu.

Nefinan¢na sredstva

Druzba ob vsakem datumu poroCanja preveri knjigovodsko vrednost svojih nefinancnih sredstev, da ugotovi, ali
so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega
njegovo nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar ustvarjajoci
enoti pripozna zaradi oslabitve, se razporedi na sredstva enote (skupine enot), in to sorazmerno s knjigovodsko
vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoCe enote je njena vrednost pri uporabi ali poStena vrednost,
zmanjSana za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je ve€ja. Pri doloCanju vrednosti sredstva pri uporabi se
priCakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred
obdavditvijo, ki odraza sprotne trzne ocene Casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo.
Za potrebe preizkusa oslabitve se sredstva zdruzijo v najmanjSe denar ustvarjajoée enote, ki so najmanj$e
skupine sredstev, ki ustvarjajo finan¢ne pritoke, v veliki meri neodvisne od finan¢nih pritokov iz drugih sredstev ali
skupin sredstev.

Izgube zaradi oslabitve sredstev v preteklih obdobjih druzba na datum poro&anja ovrednoti in tako ugotovi, ali je
prislo do zmanjSanja izgube ali ta celo ne obstaja ve€. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je priSlo do
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spremembe ocen, na podlagi katerih druzba dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve
sredstva se odpravi do viSine, do katere poveCana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske
vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odStetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prejdnjih letih ne bi bila
pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Kratkoro€ni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoro€ne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z dolo¢enim kratkoro¢nim zasluzkom opravljeno.

Nekratkoro€ni zasluzki zaposlenih

Rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgoroéne zasluzke zaposlenih

Druzba Krka je v skladu z zakonskimi predpisi zavezana k izplailu jubilejnih nagrad zaposlenim in odpravnin
ob njihovi upokoijitvi, za kar so oblikovane rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v vrednosti ocenjenih prihodnjih izpladil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na datum poroCanja, za zaposlene v tistih drZavah, kjer obstaja zakonska obveza za izplacilo
odpravnin in jubilejnih nagrad. V izraunu so upoStevani stroSki odpravnin ob upokojitvi in stroSek vseh
pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Pri izraunu je uporabliena metoda projicirane enote. V izkazu
poslovnega izida se pripoznajo strodki dela in strodki obresti, preraun pozaposlitvenih zasluzkov oziroma
nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub pa v drugem vseobsegajoem donosu kapitala.

Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je
mogoce zanesljivo oceniti, in ¢e je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi. Druzba dolo€i rezervacije z diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov po meri
pred obdavditvijo, ki odraZa obstojeCe ocene Casovne vrednosti denarja in po potrebi tveganja, ki so znacilna za
obveznost.

Rezervacije za tozbe

Druzba izkazuje rezervacije za tozbe, ki potekajo in so povezane z domnevnimi krSitvami patentov. Vsako leto
preveri upraviCenost oblikovanih rezervacij glede na stanje spora in verjetnost ugodne ali neugodne reSitve spora.
Visina rezervacij se doloCi glede na znano viSino $kodnega zahtevka ali glede na priCakovano mozno visino,
Ce dejanski zahtevek Se ni znan.

Prihodki od prodaje izdelkov in opravljenih storitev

Prihodki od prodaje izdelkov se pripoznajo v izkazu poslovnega izida v trenutku, ko je kupec prevzel vsa
pomembna tveganja in koristi, povezane z lastniStvom izdelkov. Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokon¢anosti posla na datum poro¢anja.

Prenos tveganj in koristi je odvisen od dolo€il posamezne kupoprodajne pogodbe, praviloma pa do prenosa pride
v trenutku, ko je blago odpremljeno iz skladi$¢a druzbe.

Prihodki se ne pripoznajo, ¢e se pojavi negotovost glede poplaéljivosti nadomestila, z njim povezanih stroskov ali
moznosti vradila izdelkov ali pa glede na nadaljnje odlo€anje o prodanih izdelkih. Prihodki iz prodaje izdelkov in
opravljanja storitev se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih v ra¢unih ali drugih listinah, zmanj$anih za
vracila in popuste, odobrene ob prodaji, tudi zaradi zgodnejSega placila.
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Drzavne podpore

Prihodki iz naslova drzavnih podpor se v zagetku pripoznajo, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo druzba
prihodke prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Prihodki, prejeti za kritje stroskov, se pripoznavajo
dosledno kot prihodki v obdobijih, v katerih nastajajo zadevni stroski, ki naj bi jih i prihodki nadomestili. S sredstvi
povezani prihodki se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi
koristnosti posameznega sredstva.

Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Finanéni prihodki obsegajo obresti od nalozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve financnih sredstev,
ki so na razpolago za prodajo, spremembe postene vrednosti finanCnih sredstev po posteni vrednosti skozi
poslovni izid, pozitivne teCajne razlike in dobicke od inStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo
v izkazu poslovnega izida. Prihodki od obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo efektivne obrestne
mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delniCarjeva
pravica do placila, kar je pri podijetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do tekoCe dividende
preneha biti povezana z delnico.

Finanéni odhodki obsegajo stroSke izposojanja, negativne teCajne razlike, spremembe poStene vrednosti
finanénih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, izgube zaradi oslabitve vrednosti finanénih sredstev in
izgube od inStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stroski
izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti, razen tistih, ki se pripiSejo
nepremi¢ninam, napravam in opremi v gradnji ali pripravi.

Davek od dobicka

Davek od dobicka poslovnega leta vkljuuje odmerjeni in odlozeni davek. Davek od dobicka se izkaZe v izkazu
poslovnega izida, razen v delu, ki je povezan s postavkami, izkazanimi neposredno v drugem vseobsegajocem
donosu.

Odmerjeni davek se obracuna od obdavéljivega dobicka za poslovno leto po davénih stopnjah, ki veljajo na
datum poro€anja, in od morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Pri izkazovanju odloZenega davka se uporablja metoda obveznosti po izkazu finanénega polozaja, pri Cemer se
upoStevajo zaCasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za potrebe finan¢nega
poroCanja ter vrednostmi za potrebe davénega poro¢anja. Pri tem so izvzete naslednje zagasne razlike: zagetno
pripoznanje sredstev ali obveznosti v poslu, kjer ne gre za poslovne zdruZitve in ki ne vpliva niti na raCunovodski
niti na obdavcljivi dobicek, in razlike v zvezi z nalozbami v odvisna podijetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti
vrednosti, za katero obstaja verjetnost, da ne bo popravljena v predvidljivi prihodnosti. Prav tako se odlozeni
davek ne izkaze, ko gre za obdavcljive zacasne razlike ob zaCetnem pripoznanju dobrega imena. Znesek
odloZzenega davka temelji na priGakovanem nacinu povracila oziroma poravnave knjigovodske vrednosti sredstev
in obveznosti ob uporabi davénih stopenj, veljavnih na datum poro¢anja. Odlozene terjatve za davek in odloZene
obveznosti za davek se pobotajo, ¢e obstaja zakonska pravica pobotati odmerjene terjatve za davek in
odmerjene obveznosti za davek od dohodka ter so odloZeni davki vezani na isto obdav€ljivo pravno osebo in isti
davcni organ.

Odlozena terjatev za davek se pripozna v vrednosti verjetnega razpoloZljivega prihodnjega obdavéljivega
dobi¢ka, v breme katerega bo v prihodnje mogoCe uporabiti odlozeno terjatev. OdloZene terjatve za davek se
zmanjSajo za znesek, za katerega ni ve¢ verjetno, da bo zanj mogoce uveljaviti davéno olaj$avo, povezano
s sredstvom.

204



Letno porocilo 2015 — Ra¢unovodsko poro€ilo druzbe Krka

Dobicek na delnico

DruZba Krka izkazuje osnovno dobi¢konosnost delnice, ki jo izraéuna tako, da dobiéek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delni¢arjem, deli s tehtanim povpreénim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni
dobi¢ek na delnico je enak osnovnemu dobicku, ker vse delnice druzbe pripadajo istemu razredu navadnih
imenskih kosovnih delnic.

Porocanje po odsekih

Poslovni odsek je prepoznavni sestavni del druzbe Krka, ki se ukvarja z izdelki in storitvami v posebnem,
geografsko definiranem gospodarskem okolju. Odseki se med seboj razlikujejo po tveganjih in donosih.
PoroCanje druzbe Krka po odsekih temelji na sistemu notranjega poro€anja, ki ga uprava druzbe uporablja pri
odlo¢anju.

Cene prenosov med odseki so doloene na Eisti poslovni podlagi.

Odseki druzbe Krka so Evropska unija (vse drzave Evropske unije), Jugovzhodna Evropa (Srbija, Bosna in
Hercegovina, Makedonija, Crna gora, Kosovo, Albanija) in Vzhodna Evropa (Ruska federacija in ostale drzave
nekdanje Sovjetske zveze razen pribaltidkih drzav).

Nalozbe odseka v nekratkoro¢na sredstva obsegajo celotne stroSke, nastale v obdobju iz naslova pridobitve
nepremiénin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev.

Standardi in pojasnila, ki Se niso veljavni

Standardi in pojasnila, ki so predstavljeni v nadaljevanju, do datuma raCunovodskih izkazov druzbe Krka $e niso
zaceli veljati. DruZba Krka bo ustrezne standarde in pojasnila uporabila pri pripravi svojih racunovodskih izkazov
ob njihovi uveljavitvi.

MSRP 9 - Finanéni instrumenti

Julija 2014 je Odbor za mednarodne racunovodske standarde (v nadaljevanju Odbor) objavil konéno razli¢ico
MSRP 9 — Financni instrumenti, ki vsebuje zahteve vseh posameznih faz projekta prenove MSR 9 in nadomes¢a
MRS 39 - Finanéni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje, ter vse predhodne razliCice MSRP 9. Prenovljeni
standard uvaja nove zahteve glede razvré¢anja in merjenja finan¢nih sredstev in obveznosti, pripoznanja njihove
oslabitve in raunovodskega varovanja pred tveganiji. Prenovljeni standard MSRP 9 velja za poslovna obdobja, ki
se bodo zacela 1. januarja 2018 ali pozneje. Zgodnja uporaba standarda je dovoliena. Spremembe standarda
morajo podjetja uporabiti za nazaj, pri Cemer pa predstavitev primerjanih podatkov ni obvezna. Zgodnja uporaba
predhodnih razli¢ic standarda MSRP 9, ki so bile objavijene v letih 2009, 2010 in 2013, je dovoljena, ¢e je
podjetje izvedlo prehod na MSRP pred 1. februarjem 2015. Evropska unija standarda $e ni potrdila.

Druzba Krka predvideva, da prenova standarda ne bo pomembno vplivala na radunovodske izkaze.

MSRP 14 - Razmejitve, ki izhajajo iz reguliranih storitev

MSRP 14 je neobvezen standard, ki podjetiem omogoc€a, da ob prvi uporabi MSRP v velji meri nadaljujejo
obraCunavanje razmejitev, ki izhajajo iz reguliranih storitev v skladu s predhodno sploSno sprejetimi
radunovodskimi naceli. Podjetja, ki se odlogijo za uporabo novega standarda, morajo regulirane postavke
¢asovnih razmejitev pripoznati loeno v izkazu finanénega polozaja, v loCenih postavkah v izkazu poslovnega
izida in izkazu drugega vseobsegajoCega donosa pa razkriti vse spremembe na teh kontih. Standard od podietij
zahteva razkritje znacilnosti reguliranja in s tem povezanih tveganj ter njegov vpliv na racunovodske izkaze
podijetij. MSRP 14 velja za letna obdobja, ki so se zaCela 1. januarja 2016 ali pozneje. Evropska unija standarda
$e ni potrdila.

Druzba Krka predvideva, da dopolnila ne bodo pomembno vplivala na raCunovodske izkaze.
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MSRP 15 - Prihodki iz pogodb s strankami

Odbor je maja 2014 objavil MSRP 15, ki uvaja nov petstopenjski model pripoznanja prihodkov, ki jih podjetje
doseze na podlagi pogodb s strankami. V skladu z dolo€ili MSRP 15 podijetje pripozna prihodke v visini, ki odraza
znesek kupnine, za katero podjetje meni, da mu pripada iz naslova prenosa blaga in posredovanja storitev kupcu.
Racunovodska nacela iz MSRP 15 tako omogocajo bolj strukturiran pristop pri merjenju in pripoznanju prihodkov.
Novi standard velja za vsa podjetja in nadome$&a obstojece zahteve mednarodnih standardov raéunovodskega
poroCanja v zvezi s pripoznavanjem prihodkov. Popolna uporaba novega standarda velja za letna obdobyja, ki se
bodo zacela 1. januarja 2017 ali pozneje, prilagojeno obliko standarda pa bodo podjetia morala uporabiti za
nazaj. Zgodnej$a uporaba standarda je dovoljena. Evropska unija standarda Se ni potrdila.

Druzba Krka pregleduje vpliv novega standarda in ga bo uporabila ob njegovi uveljavitvi.

Dopolnila MSRP 11 — Skupni aranZmaji: obraCunavanje nakupa deleZev

V skladu z dopolnili MSRP 11 mora podietje, ki je stranka v skupnem obvladovanju, pri obra¢unu nakupa deleza
v skupaj obvladovanem podietju, katerega dejavnost predstavlja poslovanje, uporabiti ustrezna racunovodska
nacela standarda MSRP 3, ki veljajo za obracunavanje poslovnih zdruzitev. Dopolnila dodatno pojasnjujejo, da ob
nakupu dodanih deleZzev v istem skupaj obvladovanem podjetju podjetie svojih obstojeCih deleZzev ne sme
ponovno izmeriti, vse dokler obstaja skupno obvladovanje. Poleg tega je Odbor v MSRP 11 vkljuCil izjeme, ki
dolocajo, da dopolnila ne veljajo, Ce stranke, ki so udeleZzene v skupnem obvladovanju (vklju¢no s podjetjem, ki
poroca), obvladuje isto matiéno podietje.

Dopolnila veljajo za obradunavanje nakupa prvotnih deleZev v skupaj obvladovanem podietju in dodatnih deleZzev
v istem skupaj obvladovanem podijetju. Veljajo za letna obdobja, ki so se zacela 1. januarja 2016 ali pozneje.
Zgodnja uporaba je dovoljena. Evropska unija dopolnil 8e ni potrdila.

Druzba Krka predvideva, da dopolnila ne bodo pomembno vplivala na raunovodske izkaze.

Dopolnila MRS 16 in MRS 38 — Pojasnilo o sprejemljivih metodah za obracun amortizacije

S temi dopolnili Odbor pojasnjuje radunovodska nagela MRS 16 in MRS 38, ki dolo¢ajo, da prihodki odrazajo
vzorec ekonomskih koristi, ki jih podjetje ustvarja pri poslovanju (katerega del je tudi sredstvo), in ne ekonomskih
koristi, ki jih podjetje izkoristi z uporabo sredstva. Glede na to podjetje za obraéun amortizacije opredmetenih
osnovnih sredstev ne more uporabiti prihodkovne metode, lahko pa jo v zelo omejenih okolis¢inah uporabi za
obra¢un amortizacije neopredmetenih dolgorocnih sredstev.

Dopolnila veljajo za letna obdobja, ki so se zacela 1. januarja 2016 ali pozneje. Zgodnja uporaba je dovoljena.
Evropska unija dopolnil 8e ni potrdila.

DruZba Krka predvideva, da dopolnila ne bodo pomembno vplivala na raunovodske izkaze.

Dopolnila MRS 16 in MRS 41 - Kmetijstvo: rodovitne rastline

Dopolnila standardov spreminjajo zahteve pri obraCunavanju bioloSkih sredstev, ki izpolnjujejo opredelitev
rodovitnih rastlin. V skladu s temi dopolnili bioloSka sredstva, ki izpolnjujejo opredelitev rodovitnih rastlin, ne
spadajo ve¢ v MRS 41, temve¢ v MRS 16. Tako mora podjetje v skladu z zahtevami MRS 16 po prvotnem
pripoznanju rodovitnih rastlin te izmeriti po skupnih strokih (pred zapadlostjo) in z uporabo stro$kovnega modela
oziroma modela prevrednotenja (po zapadlosti).

Poleg tega dopolnila MRS 16 in MRS 41 zahtevajo, da podjetja pridelek, ki raste na rodovitnih rastlinah, izmerijo
po posteni vrednosti, zmanj$ani za stroSke prodaje v skladu z dolo€ili MRS 41. Vladne subvencije za rodovitne
rastline morajo podjetja obraCunati v skladu z MRS 20 — Obracunavanje drZavnih podpor in razkrivanje drzavne
pomodi. Dopolnila, ki so veljavna za letna obdobja, ki so se zacela 1. januarja 2016 ali pozneje, morajo podjetja
uporabiti za nazaj. Zgodnej$a uporaba je dovoliena. Evropska unija dopolnil $e ni potrdila.

Druzba Krka predvideva, da dopolnila ne bodo pomembno vplivala na raunovodske izkaze.

206



Letno porocilo 2015 — Ra¢unovodsko poro€ilo druzbe Krka

Dopolnila MRS 27 — Uporaba kapitalske metode v locenih racunovodskih izkazih

Dopolnila MRS 27 podjetiem omogocajo, da v loCenih raunovodskih izkazih naloZbe v odvisne druzbe, skupaj
obvladovana in pridruzena podjetja pripoznajo po kapitalski metodi. Podjetja, ki raunovodske izkaze Ze sedaj
pripravijajo v skladu z MSRP in Zelijo preiti na kapitalsko metodo, morajo ta dopolnila upoStevati tudi
v raCunovodskih izkazih predhodnega obdobja. Obenem pojasnjujejo, da morajo podjetja pri prehodu na MSRP in
uporabi kapitalske metode to metodo uporabiti z dnem prehoda na MSRP. Dopolnila veljajo za letna obdobja, ki
so se zacela 1. januarja 2016 ali pozneje, dovoljena pa je zgodnej$a uporaba.

Dopolnila ne vplivajo na konsolidirane raunovodske izkaze druZzbe Krka.

Dopolnila MSRP 10 in MRS 28 — Prodaja ali prispevek sredstev med vlagateljem in njegovim pridruZzenim ali
skupaj obvladovanim podjetjem

Dopolnila obravnavajo nasprotja med dologili MSRP 10 in MRS 28 pri obradunu izgube obvladovanja odvisne
druzbe ob njeni prodaji ali prenosu na pridruzeno ali skupaj obvladovano podjetje. Pojasnjujejo, da mora podietje,
kadar gre za poslovanje, kot ga doloa MSRP 3, pripoznati celoten znesek dobicka ali izgube pri prodaji ali
prispevku sredstva med vlagateljem in njegovim pridruZenim ali skupaj obvladovanim podjetiem. Vse dobicke ali
izgube iz prodaje ali prispevka sredstev, ki niso del poslovanja, podjetje pripozna le v obsegu, ki ne predstavlja
vlagateljevega deleZa v pridruzenem ali skupaj obvladovanem podjetju. Dopolnila veljajo za letna obdobja, ki so
se zaCela 1. januarja 2016 ali pozneje, dovoliena pa je zgodnej$a uporaba.

Druzba Krka predvideva, da dopolnila ne bodo pomembno vplivala na raéunovodske izkaze.

Dopolnila standardov in pojasnil, sprejetih v obdobju 2012-2014

V obdobju 2012-2014 je Upravni odbor za mednarodne raéunovodske standarde objavil sklop sprememb spoda;
navedenih standardov, ki veljajo za letna obdobja, ki so se zaCela 1. januarja 2016 ali pozneje. Zgodnja uporaba
spremenjenih in dopolnjenih standardov je dovoljena.

MSRP 5 - Nekratkorocna sredstva za prodajo in ustavijeno poslovanje: sprememba metode odsvojitve sredstev

Dopolnila pojasnjujejo, da sprememba metode odsvojitve sredstev (s prodajo ali razdelitvijo med lastnike) ne
predstavlja novega nadrta prodaje, temveC le nadaljevanje prvotnega nacrta in tako ne pride do prekinitve
izpolnjevanja zahtev MSRP 5. Dopolnila veljajo za letna obdobja, ki so se zacela 1. januarja 2016 ali pozneje.

Dopolnila vsebujejo posebna navodila v zvezi s prerazvrstitvijo sredstva ali skupine sredstev za prodajo iz
skupine za prodajo v skupino za razdelitev sredstva lastnikom (ali obratno) ali v primeru prenehanja
radunovodskega obradunavanja skupine sredstev za razdelitev lastnikom. Dopolnila tako dolo¢ajo, da:

o taka prerazvrstitev sredstev ne predstavlja novega nacrta prodaje ali razdelitve lastnikom in da mora
podijetie upostevati vse zahteve v zvezi s prerazvrstitvijo, predstavitvijo in merjenjem, ki veljajo za novo
metodo odsvojitve sredstev;

e mora podjetje sredstva, ki ne izpolnjujejo meril za pripoznanje v okviru skupine sredstev za razdelitev
med lastnike (in tudi ne izpolnjujejo sodil za pripoznanje v skupini sredstev za prodajo), obravnavati
enako kot sredstva, ki prenehajo izpolnjevati sodila za pripoznanje v skupini sredstev za prodajo.

Druzba Krka predvideva, da dopolnila ne bodo pomembno vplivala na raunovodske izkaze.

MSRP 7 — Financni instrumenti: razkritja, vezana na storitvene pogodbe, in uporaba dopolnil v loCenih
racunovodskih izkazih podjetja s posledi¢nim vplivom na dopolnitev MSRP 1

Dopolnila pojasnjujejo, da lahko storitvena pogodba, v kateri je doloCena cena storitev, predstavija neprestano
udelezbo v finanénem sredstvu. Poleg tega tudi pojasnjujejo, da v zgoS€enih medletnih raéunovodskih izkazih
podjetij razkritia v zvezi s pobotanjem financnih sredstev in financnih obveznosti v skladu z MSRP 7 niso
potrebna.

Dopolnila vsebujejo dodatno navodilo glede razkritij, ki so potrebna v zvezi s prenosnim sredstvom, in
pojasnjujejo, kdaj storitvena pogodba predstavija neprestano udelezbo v finanénem sredstvu. 42. ¢len v tocki ¢
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dolo¢a, da posreden aranZzma v okviru storitvene pogodbe ne predstavija neprestane udelezbe z vidika razkritij
pri prenosu finanénega sredstva.

Uporaba sprememb in dopolnil MSRP 7 pri pripravi medletnih racunovodskih izkazov

Spremembe in dopolnila pojasnjujejo uporabo dopolnil in sprememb MSRP 7 pri razkrivanju pobotanj finanénih
sredstev in obveznosti v zgo3¢enih medletnih radunovodskih izkazih.

Spremembe in dopolnila MSRP 7 so bili sprejeti z namenom, da bi odpravili negotovost glede tega, ali mora
podjetje pri pobotanju svojih financnih sredstev in obveznosti v zgo$¢enih medletnih raunovodskih izkazih
vkljuciti razkritia na podlagi zahtev, ki so bile objavijene decembra 2011 in veljajo za letna obdobja, ki so se
zacela 1. januarja 2013 ali pozneje.

Spremembe in dopolnila standarda v skladu z MRS 8 — Racunovodske usmeritve, spremembe racunovodskih
ocen in napak veljajo za prihodnja obdobja.

Druzba Krka predvideva, da spremembe in dopolnila ne bodo pomembno vplivali na ratunovodske izkaze.

MRS 19 - Zasluzki zaposlencev: diskontna stopnja - vpraSanje regionalnega trga

Dopolnila pojasnjujejo, da mora podjetje pri oceni diskontne stopnje za izraéun pozaposlitvenih zasluzkov visoko
kakovostne podjetniSke obveznice izkazati v enaki valuti kot svoje obveznosti v zvezi z zasluzki zaposlenih. To
pomeni, da mora globino trga visoko kakovostnih podjetnidkih obveznic oceniti na podlagi valute, v kateri je
izrazena obveznost.

Dopolnila veljajo od zacetka prvega primerjalnega obdobja, predstavljenega v prvih raunovodskih izkazih, ki so
pripravljeni na podlagi prenovljenega in dopolnjenega standarda. Podjetie mora vse prvotne prilagoditve
pripoznati v zadrZzanem dobicku v otvoritvenem stanju tega obdobja. Dopolnila veljajo za letna obdobja, ki so se
zacela 1. januarja 2016 ali pozneje.

Druzba Krka predvideva, da dopolnila ne bodo pomembno vplivala na raéunovodske izkaze.

MRS 34 - Medletno racunovodsko porocCanje: razkritje informacij drugje v medletnem racunovodskem porocilu
Dopolnila pojasnjujejo, da mora podjetje razkriia po MRS 34 vkljuéiti v medletno poro€ilo in ne v medletne
radunovodske izkaze ter da mora v medletnih radunovodskih izkazih navesti sklic na ustrezna poglavja
medletnega porocila. Poleg tega mora medletno porocilo uporabnikom posredovati na enaki podlagi kot medletne
racunovodske izkaze in isto¢asno z njimi.

Dopolnila v skladu z dolo€ili MRS 8 — Racunovodske usmeritve, spremembe racunovodskih ocen in napak veljajo
za prihodnja obdobja.

Druzba Krka predvideva, da dopolnila ne bodo pomembno vplivala na raunovodske izkaze.

Dopolnila MRS 1 - Spodbuda razkritja
Dopolnila MRS 1 — Predstavijanje racunovodskih izkazov predvsem pojasnjujejo zahteve standarda, ne prinasajo
pa pomembnejSih sprememb. Med drugim pojasnjujejo:
o kak3ne so zahteve MRS 1 v zvezi s pomembnostjo;
e da lahko podjetie posamezne postavke v izkazu poslovnega izida, drugega vseobsegajocega donosa in
izkazu finan¢nega poloZaja zanemari;
o dalahko podietje prosto izbere vrstni red predstavitve pojasnil k raunovodskim izkazom;
e da mora podjetie pripoznanje deleZza v drugem vseobsegajotem donosu pridruzenega ali skupaj
obvladovanega podjetja po kapitalski metodi prikazati v skupnem znesku v eni postavki in ga razporediti
med postavke, ki jih ne bo naknadno prerazvrstilo v izkaz poslovnega izida.
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Poleg tega dopolnila pojasnjujejo zahteve pri dodatni predstavitvi vmesnih zneskov v izkazu finanénega polozaja,
izkazu poslovnega izida ali izkazu drugega vseobsegajoCega donosa. Dopolnila veljajo za letna obdobja, ki so se
zacela 1. januarja 2016 ali pozneje, dovoljena pa je zgodnej$a uporaba.

Druzba Krka predvideva, da dopolnila ne bodo pomembno vplivala na raCunovodske izkaze.

Dopolnila MSRP 10, MSRP 12 in MRS 28 - NaloZbena podjetja: uporaba izjeme od zahtev konsolidacije
Dopolnila odgovarjajo na vpradanja, s katerimi se podjetja sreCujejo pri uporabi izjeme od konsolidacije pri
nalozbenih podijetih na podlagi dolo¢il MSRP 10. Pojasnjujejo, da izjeme od predstavitve konsolidiranih
racunovodskih izkazov veljajo za mati¢no druzbo, ki je odvisna druzba investicijskega podjetja, kadar investicijsko
podjetje svoje deleZe v vseh svojih odvisnih druzbah izmeri po poSteni vrednosti.

Poleg tega dopolnila tudi pojasnjujejo, da je v konsolidacijo vkljutena samo odvisna druzba, ki obenem ni
investicijsko podjetje in ki investicijskemu podjetju zagotavlja podporne storitve. Vse ostale odvisne druzbe
investicijskega podjetja se izmerijo po posteni vrednosti. Dopolnila MRS 28 — Investicije v pridruZena in skupaj
obvladovana podjetja investitorju omogoc€ajo, da pri uporabi kapitalske metode ohrani metodo poStene vrednosti,
ki jo pridruZzena in skupaj obvladovana podjetja investicijskega podjetja uporabijo pri merjenju svojih deleZev
v odvisnih druzbah. Dopolnila veljajo za letna obdobja, ki so se zacela 1. januarja 2016 ali kasneje, pri éemer je
dovoljena zgodnejS$a uporaba.

DruZba Krka predvideva, da dopolnila ne bodo pomembno vplivala na raunovodske izkaze.

3. Dolocanje postene vrednosti

Glede na raunovodske usmeritve druzbe Krka in zahtevana razkritja je treba v Stevilnih primerih dologiti poSteno
vrednost tako finan¢nih kot tudi nefinanénih sredstev in obveznosti. PoStene vrednosti posameznih skupin
sredstev za potrebe merjenja oziroma poroéanja je druzba doloCila po metodah, ki so opisane v nadaljevaniju.
Kjer so v zvezi s predpostavkami za doloCitev poStenih vrednosti potrebna dodatna pojasnila, so navedena
v raz€lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti druzbe Krka .

Nalozbe v lastniske vrednostne papirje

Postena vrednost finanénih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid in za prodajo razpoloZljivih finanénih
sredstev se za vrednostne papirje dolo¢a glede na zaklju¢ni teaj na dan poroc¢anja.

Poslovne in druge terjatve

PoStena vrednost poslovnih in drugih terjatev se izrauna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trzni obrestni meri na datum poro¢anja.

Neizvedene finanéne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil glavnice in
obresti, diskontiranih po trzni obrestni meri na datum poroc¢anja.
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4. Porocanje po odsekih

Druzba Krka poroca po geografsko dolo€enih odsekih. Prihodki odsekov so prikazani glede na geografsko lokacijo kupcev.

Poroc¢anje po odsekih

Evropska unija Jugovzhodna Evropa Vzhodna Evropa Ostalo Skupaj

v tiso¢ EUR 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Prihodki od prodaje 680.820 673.432 51.484 52.233 318.742 379.308 35.480 29.196 1.086.526  1.134.169
Drugi poslovni prihodki 22.364 63.715 15 64 1.030 826 0 0 23.409 64.605
Stroski poslovanja -591.902  -564.353 -42.610 -39.641  -283.906  -317.169 -25.355 20444 -943.773  -941.607
Dobicek iz poslovanja 111.282 172.794 8.889 12.656 35.866 62.965 10.125 8.752 166.162 257.167
Prihodki od obresti 1.005 2.009 0 0 651 1.058 0 0 1.656 3.067
Odhodki za obresti -1.372 -1.217 0 0 0 0 0 0 -1.372 -1.217
Neto financni izid 9.214 -4.817 282 -65 -15.306 -97.975 -979 -278 -6.789  -103.135
Davek iz dobicka -8.781 -6.482 -701 —475 -2.830 -2.362 -799 -328 -13.111 -9.647
Cisti dobicek 111.715 161.495 8.470 12.116 17.730 -37.372 8.347 8.146 146.262 144.385
Nalozbe 69.592 137.473 0 0 0 0 0 0 69.592 137.473
Amortizacija nepremiénin, naprav in opreme 56.913 48.938 1.689 1.489 18.338 15.306 282 266 77.222 65.999
Amortizacija neopredmetenih sredstev 3.518 3.592 266 279 1.647 2.023 183 156 5.614 6.050

31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
Sredstva skupaj 1.294.913  1.306.443 39.325 40.679 420.117 413.517 7.357 7.848 1.761.712 1.768.487
Obveznosti skupaj 242.426 278.238 7.457 9.377 57.013 73.876 21.605 25.683 328.501 387.174
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5. Prihodki od prodaje

v tiso¢ EUR 2015 2014
Prihodki od prodaje proizvodov 979.153 1.009.354
Prihodki od prodaje storitev 5.372 3.758
Prihodki od prodaje materiala in trgovskega blaga 102.001 121.057
Prihodki od prodaje skupaj 1.086.526 1.134.169
6. Drugi poslovni prihodki
v tiso¢ EUR 2015 2014
Odprava nekratkoro¢nih rezervacij 20.000 38.930
Odprava odloZenih prihodkov 922 1.336
Dobicek pri prodaji nepremiénin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 152 342
Izterjane odpisane terjatve 470 1.036
Ostali poslovni prihodki 1.865 22.961
Drugi poslovni prihodki skupaj 23.409 64.605
VeC o odpravi nekratkoroCnih rezervacij je razlozeno v pojasnilu 24.
7. Stroski po naravnih vrstah
v tiso¢ EUR 2015 2014
Stro$ki blaga in materiala 335.882 308.976
Stroski storitev 313.056 313.442
Stroski dela 199.029 202.869
Amortizacija 82.836 72.050
Odpisi in popravki vrednosti zalog 7.723 4.843
Slabitve in odpisi terjatev 3.517 1.110
Oblikovanje rezervacij za tozbe 0 20.000
Drugi poslovni odhodki 23.214 22.078
Stroski skupaj 965.257 945.368
Sprememba stanja zalog nedokoncane proizvodnije in konénih izdelkov -21.484 -3.761
Skupaj 943.773 941.607
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8. Stroski dela

v tiso¢ EUR 2015 2014
Stro$ki bruto pla¢ in nadomestil 154.572 157.199
Stro$ki prispevkov socialnih zavarovan; 11.648 11.647
StroSki prispevkov pokojninskih zavarovan; 20.158 20.221
Pozaposlitveni in drugi dolgorocni zasluzki 4.307 5.258
Drugi stroski dela 8.344 8.544
Stroski dela skupaj 199.029 202.869

Pozaposlitveni in drugi dolgoroéni zasluzki so podrobneje razlozZeni v pojasnilu 24. Drugi stro$ki dela vkljuCujejo
predvsem regres za letni dopust in stroSke za prevoz na delo.

V letu 2015 je prispevek za obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje (vkljuéeni so prispevki, ki jih plaCata

tako delodajalec kot delojemalec) znasal 37.463 tiso€ EUR (37.614 tiso€ EUR v letu 2014). Prispevek za dodatno
pokojninsko zavarovanije je znasal 6.073 tiso¢ EUR (6.138 tiso¢ EUR v letu 2014).

9. Drugi poslovni odhodki

v tiso¢ EUR 2015 2014
Dotacije in pomoci za humanitarne in druge namene 1.443 1.666
Izdatki za varstvo okolja 2.156 1.927
Druge dajatve 15.821 13.175
Izguba pri prodaji in odpisi nepremiénin, naprav in opreme ter neopredmetenih

sredstev 3 7%
Ostali poslovni odhodki 2.058 4.555
Drugi poslovni odhodki skupaj 23.214 22.078
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10. Finanéni prihodki in odhodki

v tiso¢ EUR 2015 2014
Prihodki od obresti 1.656 3.067
Sprememba postene vrednosti finanénih nalozb skozi poslovni izid 0 93
Prihodki iz izvedenih finan¢nih inStrumentov 23.368 0
— prilivi 11.638 0
— sprememba postene vrednosti 11.730 0
Prihodki iz dividend in drugih delezev v dobicku 11.687 6.015
— dividende 1.288 22
— dobicki odvisnih druzb 10.399 5.993
Drugi finanéni prihodki 24 3
Finanéni prihodki skupaj 36.735 9.178
Neto te€ajne razlike -33.303 -99.611
Odhodki za obresti -1.372 -1.217
Sprememba postene vrednosti finanénih nalozb skozi poslovni izid -78 -8.996
Odhodki iz izvedenih financnih instrumentov -6.919 0
— odlivi -6.919 0
Drugi finanéni odhodki -1.852 -2.489
Finanéni odhodki skupaj -43.524 -112.313
Neto financni izid -6.789 -103.135

11. Davek iz dobicka

Prilagoditev na efektivno davéno stopnjo

v tiso¢ EUR 2015 2014
Odmerijeni davek 13.531 2.996
OdloZeni davek -420 6.652
Davek iz dobi¢ka skupaj 13.111 9.648
Dobicek pred davkom 159.373 154.032
Davek, obracunan po 17-odstotni stopnji 27.094 26.185
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 4170 1.999
Davek od pove¢anja odhodkov -872 0
Davek od davénih olajSav -15.300 -17.513
Davek od prihodkov, ki zmanjSujejo davéno osnovo -1.981 -1.024
Vpliv spremembe davéne stopnje na odloZene davke 0 0
Davek iz dobi¢ka skupaj 13.111 9.647
Efektivna davéna stopnja 8,2% 6,3 %

Najvedji delez davenih olajSav predstavljajo viaganja v raziskave in razvoj ter olajSave za nalozbe.
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12. Nepremicnine, naprave in oprema

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Zemljis¢a 22.826 22.285
Zgradbe 275.657 286.874
Oprema 295.893 301.751
Nepremiénine, naprave in oprema v pridobivanju 15.691 12.712
Nepremicnine, naprave in oprema skupaj 610.067 623.622

V letu 2015 smo v druzbi Krka najve¢ namenili za gradnjo obrata Notol 2, in sicer 16.589 tiso¢ EUR
(77.334 tiso¢ EUR v letu 2014). Za gradnjo obrata za proizvodnjo nove generacije pastil v Ljutomeru je bilo
namenjenih 10.714 tiso¢ EUR (254 tiso¢ EUR v letu 2014), za gradnjo obrata za proizvodnjo ucinkovin Sinteza 1
in infrastrukturo v KrSkem 6.758 tiso¢ EUR (14.200 tiso¢ EUR v letu 2014), za gradnjo Razvojno-kontrolnega
centra 4 2.496 tiso¢ EUR (3 tiso€ EUR v letu 2014) in za pove€anije proizvodnje pril 2.393 tiso¢ EUR (nov projekt

v letu 2015, zato izdatkov v letu 2014 ni bilo).

Za projekte na podrocju informacijske tehnologije in telekomunikacij smo namenili 2.555 tiso¢ EUR (4.140 tiso¢

EUR v letu 2014).
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Gibanje nepremicnin, naprav in opreme (NNO)

NNO v
v tiso¢ EUR Zemljiséa Zgradbe Oprema pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2014 19.348 422.527 640.294 114.979 1.197.148
Nabava 0 0 0 126.546 126.546
Aktiviranje — prenosi z NNO v pridobivanju 2.940 98.409 127.464 -228.813 0
Odtuijitve, manki, viski -3 -558 -5.994 0 —6.555
Prenosi, prekvalifikacije 0 =207 230 0 23
Stanje 31. 12. 2014 22.285 520.171 761.994 12.712 1.317.162
Stanje 1. 1. 2015 22.285 520.171 761.994 12.712 1.317.162
Nabava 0 0 0 64.340 64.340
Aktiviranje — prenosi z NNO v pridobivanju 544 9.723 51.094 -61.361 0
Odtuijitve, manki, viski -3 -1.371 -8.764 0 -10.138
Prenosi, prekvalifikacije 0 -215 322 0 107
Stanje 31. 12. 2015 22.826 528.308 804.646 15.691 1.371.471
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2014 0 -215.741 -417.429 0 -633.170
Amortizacija 0 -17.681 -48.318 0 -65.999
Odtuijitve, manki, viski 0 45 5.602 0 5.647
Prenosi, prekvalifikacije 0 80 -98 0 -18
Stanje 31. 12. 2014 0 -233.297 -460.243 0 -693.540
Stanje 1. 1. 2015 0 -233.297 -460.243 0 -693.540
Amortizacija 0 -20.345 -56.877 0 -77.222
Odtuijitve, manki, viski 0 982 8.431 0 9.413
Prenosi, prekvalifikacije 0 9 —-64 0 -b5
Stanje 31. 12. 2015 0 -252.651 -508.753 0 -761.404
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2014 19.348 206.786 222.865 114.979 563.978
Stanje 31. 12. 2014 22.285 286.874 301.751 12.712 623.622
Stanje 1. 1. 2015 22.285 286.874 301.751 12.712 623.622
Stanje 31. 12. 2015 22.826 275.657 295.893 15.691 610.067

Nepremicninam, napravam in opremi v letu 2015 niso bili pripisani stroSki izposojanja.

Neodpisana vrednost nepremicnin, naprav in opreme, ki zaasno niso v uporabi, je bila 31.12.2015
660 tiso€ EUR (31. 12. 2014 je bila neodpisana vrednost teh sredstev 1.150 tiso¢ EUR).

34 % vseh nepremiénin, naprav in opreme, ki so bile v uporabi 31.12.2015, je bilo v celoti amortiziranih

(31.12. 2014 je bilo takih nepremiénin, naprav in opreme 24 %). DeleZ je izraCunan glede na nabavno vrednost
nepremiénin, naprav in opreme, izvzeta so zemljis¢a.
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13. Neopredmetena sredstva

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
PremoZenjske pravice 27.642 27.660
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 3.915 5.460
Neopredmetena sredstva skupaj 31.557 33.120

Med neopredmetena sredstva spadata programska oprema in registracijska dokumentacija za nova zdravila.

Gibanje neopredmetenih sredstev (NS)

Premozenjske NS
v tiso¢ EUR pravice v pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2014 74.334 4.969 79.303
Nabava 0 10.927 10.927
Prenosi z NS v pridobivanju 10.436 -10.436 0
Odtujitve, manki, viski -682 0 -682
Prenosi, prekvalifikacije -23 0 -23
Stanje 31. 12. 2014 84.065 5.460 89.525
Stanje 1. 1. 2015 84.065 5.460 89.525
Nabava 0 5.252 5.252
Prenosi z NS v pridobivanju 6.447 —6.447 0
Odtuijitve, manki, viski -1.615 -350 -1.965
Prenosi, prekvalifikacije 135 0 135
Stanje 31. 12. 2015 89.032 3.915 92.947
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2014 -51.000 0 -51.000
Amortizacija -6.050 0 -6.050
Odtujitve, manki, viski 627 0 627
Prenosi, prekvalifikacije 18 0 18
Stanje 31. 12. 2014 -56.405 0 -56.405
Stanje 1. 1. 2015 -56.405 0 -56.405
Amortizacija -5.614 0 -5.614
Odtuijitve, manki, viski 764 0 764
Prenosi, prekvalifikacije -135 0 -135
Stanje 31. 12. 2015 -61.390 0 -61.390
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2014 23.334 4.969 28.303
Stanje 31. 12. 2014 27.660 5.460 33.120
Stanje 1. 1. 2015 27.660 5.460 33.120
Stanje 31. 12. 2015 27.642 3.915 31.557

79 % vseh neopredmetenih sredstev, ki so bila v uporabi 31.12.2015, je bilo v celoti amortiziranih
(31.12. 2014 je bilo takih neopredmetenih sredstev 32 %). Delez je izradunan glede na nabavno vrednost
neopredmetenih sredstev.
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14. Nalozbe v odvisne druzbe

Gibanje nalozb v odvisne druzbe

v tiso¢ EUR Nalozbe v odvisne druzbe
Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2014 288.323
Ustanovitev novih druzb 3
Naknadna vpladila 457
Povecanje osnovnega kapitala 19.512
Vracila naknadnih vplagil -185
Stanje 31.12. 2014 308.110
Stanje 1. 1. 2015 308.110
Ustanovitev novih druzb 2
Naknadna vplacila 1.090
Povecanje osnovnega kapitala 2.446
Vracila naknadnih vplacil -543
Stanje 31. 12. 2015 311.105
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2014 0
Slabitev nalozbe -8.991
Stanje 31. 12. 2014 -8.991
Stanje 1. 1. 2015 -8.991
Stanje 31.12. 2015 -8.991
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2014 288.323
Stanje 31. 12. 2014 299.119
Stanje 1. 1. 2015 299.119
Stanje 31.12. 2015 302.114

Druzba Krka najmanj enkrat na leto preverja, ali obstajajo indikatorji za slabitev nalozb v odvisne druzbe. Za
nalozbe, kjer obstaja tveganje slabitve, se poStena vrednost ugotavlja s pomocjo metod, ki so najprimernejSe za
posamezno nalozbo.

Druzba je imela po stanju na dan 31. 12. 2013 nalozbo v odvisno druzbo Terme Krka v vrednosti 45.407 tiso¢
EUR. Ker je vrednost naloZzbe presegala vrednost kapitala odvisne druzbe, je druzba ze v letu 2014 preverila
obstoj indikatorjev za slabitev nalozbe. Izhajajo¢ iz rezultata obeh uporabljenih metod (metoda diskontiranih tokov
in metoda primerljivih podjetij na borzi) je druzba Krka v letu 2014 izvedla slabitev nalozbe v odvisno druzbo
Terme Krka v viSini 8.991 tiso¢ EUR. V letu 2015 je druzba ponovno preverila obstoj indikatorjev za slabitev
nalozbe in ugotovila, da nadaljnja slabitev ni potrebna.

Druzba Krka ima med svojimi naloZzbami tudi nalozbo v odvisno druzbo OO0 KRKA-RUS v Ruski federaciji. Ker

je bilo gibanje te€aja ruskega rublja tudi v letu 2015 neugodno, je za nalozbo v to druzbo izvedla test slabitve in
ugotovila, da slabitev ni potrebna.

217



Letno porocilo 2015 — Ra¢unovodsko poro€ilo druzbe Krka

Delezi v odvisnih druzbah

Delez Osnovni Vrednost delezev

lastnistva kapital v odvisnih druzbah

v tiso¢ EUR 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 100 % 49.104 100.571 98.175
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 100 % 6.650 97.000 97.000
TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto 100 % 14.753 36.416 36.416
KRKA-FARMA d.0.0., Zagreb, Hrvaska 100 % 18.726 19.738 19.738
KRKA - POLSKA, Sp. z 0. 0., VarSava, Poljska 100 % 4.102 18.697 18.697
000 KRKA FARMA, Istra, Ruska federacija 100 % 9.345 15.170 15.170
Krka France Eurl, Pariz, Francija 100 % 10 2.806 2.806
KRKA Pharma GmbH, Dunaj, Avstrija 100 % 37 2.344 2.344
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 100 % 10 2.266 2.266
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 100 % 1 1.279 1.279
Krka FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 100 % 10 1.002 1.260
KRKA Farmaceutici Milano S.r.l., Milano, ltalija 100 % 10 1.350 1.260
Farma GRS, d. 0. 0., Novo mesto 99,7 % 1.003 1.000 1.000
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 100 % 797 802 802
KRKA Magyarorszag Kft., Budimpesta, Madzarska 100 % 142 363 548
KRKA Belgium, SA, Bruselj, Belgija 95 % 200 196 146
KRKA Slovensko, s.r.o., Bratislava, Slovaska 100 % 10 10 110
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 100 % 16 16 16
TOO KRKA Kazahstan, Almati, Kazahstan 100 % 6 11 1"
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukare$ta, Romunija 100 % 8 10 10
KRKA Bulgaria EOOD, Sofija, Bolgarija 100 % 10 10 10
ﬁi&iﬁg@éﬁgﬂA d.o.0., Sarajevo, Sarajevo, Bosna in 100 % 10 10 10
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 100 % 10 10 10
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 100 % 10 10 10
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 100 % 4 9 9
KRKA USA LLC, Wilmington, ZDA 100 % 9 8 8
KRKA CR, s.T. 0., Praga, Ceska republika 100 % 4 4 4
KRKA Finland Oy, Espoo, Finska 100 % 3 1.003 3
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 100 % 1 1 1
KRKA UK Ltd, London, Velika Britanija* 100 % 1 2 /
Skupaj 302.114 299.119

* Osnovni kapital v letu 2014 $e ni bil vplacan.

31.12.2015 je imela odvisna druzba Terme Krka 63,1-odstotni lastnidki delez v druzbi Golf Grad Otocec,
d. 0. 0., odvisna druzba Farma GRS 100-odstotni lastniski delez v GRS TEHFARMA, d. 0. 0., GRS VIZFARMA,
d.o.0., GRS PREK FARMA, d.o.0., GRS EKO FARMA, d.o.0., GRS TREN FARMA, d.o.o0., in
GRS VRED FARMA, d. 0. 0., odvisna druzba Krka France Eurl pa 5-odstotni lastnidki delez v odvisni druzbi
KRKA Belgium, SA.
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15. Dana posojila

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Nekratkoro¢no dana posoijila 26.300 27.588
— posojila, dana odvisnim druzbam 18.908 20.965
- posojila, dana drugim 7.392 6.623
Kratkoroéno dana posojila 75.907 47.752
— del nekratkoroCnega posojila, ki zapade v prihodnjem letu 2.459 3.039
— posojila, dana odvisnim druzbam 37.040 44,306
— posojila, dana drugim 36.230 129
— kratkoroCne terjatve za obresti 178 278
Dana posojila skupaj 102.207 75.340

Med nekratkoro€na posojila drugim spadajo posojila zaposlenim, ki jih druzba Krka daje v skladu z internimi akti
in so namenjena nakupu ali obnovi stanovanj. Letna obrestna mera je enaka obrestni meri, priznani v asu
sklenitve pogodbe. Dolodi jo minister za finance Republike Slovenije na podlagi zakona, ki ureja davek od
dohodkov pravnih oseb za potrebe doloCanja obresti med povezanimi osebami. V letu 2015 se je dejanska
obrestna mera gibala med 0,825 % in 1,133 % (v letu 2014 med 1,138 % in 1,422 %). Odplacilna doba posojil je

najveC 15 let.

Med kratkoro¢nimi posojili, danimi drugim, je za 36.000 tiso¢ EUR banénih depozitov, vezanih za ve€ kot 30 dni.

Posojila, dana odvisnim druzbam, vkljuéno s pripadajocimi kratkoro¢nimi terjatvami za obresti

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Nekratkoro¢na posoijila, dana odvisnim druzbam 20.550 23.311
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 15.277 12.576
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 1.509 1.509
TOO KRKA Kazahstan, Almati, Kazahstan 1.013 1.013
KRKA Farmaceutici Milano S.r.l., Milano, Italija 990 1.081
KRKA Belgium, SA, Bruselj, Belgija 959 589
KRKA Bulgaria EOOD, Sofija, Bolgarija 500 500
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 300 300
KRKA Finland Oy, Espoo, Finska 2 207
000 KRKA FARMA, Istra, Ruska federacija 0 4.853
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukaresta, Romunija 0 683
Kratkoro€na posojila, dana odvisnim druzbam 37.072 44.418
TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto 37.067 38.905
Farma GRS, d. 0. 0., Novo mesto 3 5.509
Krka FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 1 0
KRKA UK Ltd, London, Velika Britanija 1 0
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 0 4
Posojila, dana odvisnim druzbam, skupaj 57.622 67.729

Odplacilna doba nekratkoro¢nih posojil odvisnim druzbam je najvec 6 let.
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16. Finan¢ne nalozbe

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Nekratkoro¢ne finanéne nalozbe 7.578 7.386
- finanéna sredstva, na razpolago za prodajo 7.578 7.386
Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi inStrumenti 11.808 575
— delnice in delezi za trgovanje 79 157
— izvedeni finan¢ni inStrumenti 11.729 0
- druge kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 0 418
Finan¢ne nalozbe skupaj 19.386 7.961

Med finan¢nimi sredstvi, ki so na razpolago za prodajo, je bilo za 687 tiso¢ EUR nalozb v delnice in deleze druzb
v Sloveniji (713 tiso¢ EUR konec leta 2014), za 6.891 tiso¢ EUR pa nalozb v delnice druzb v tuijini
(6.673 tiso€ EUR konec leta 2014).

Med izvedenimi finan¢nimi indtrumenti so kratkoro¢ne terminske pogodbe, s katerimi je druzba Krka zavarovala
tveganje zaradi nestanovitnega te€aja ruskega rublja.

Druge kratkorone financne nalozbe so konec leta 2014 sestavljale izkljuno tocke slovenskih vzajemnih skladov,

ki jih Krka konec leta 2015 ni imela ve€.

Gibanje finan¢nih sredstev, na razpolago za prodajo

Financéna sredstva,

v tiso€ EUR na razpolago za prodajo
Stanje 1. 1. 2014 5.022
Prilagoditev na trzno vrednost 2.364
Stanje 31.12. 2014 7.386
Stanje 1. 1. 2015 7.386
Prilagoditev na trzno vrednost 192
Stanje 31. 12. 2015 7.578

Prilagoditev vrednosti nekratkoro¢nih finanénih nalozb — finanénih sredstev, ki so na razpolago za prodajo, na
trzno oziroma poSteno vrednost je pripoznana v drugem vseobsegajoCem donosu v viini 192 tiso€ EUR
(2.368 tiso¢ EUR v letu 2014). V letu 2015 ni bilo prilagoditev, ki bi jih bilo potrebno pripoznati v izkazu
poslovnega izida (v letu 2014 je bila prilagoditev v izkazu poslovnega izida pripoznana v viini —4 tiso¢ EUR).

17. Odlozene terjatve in obveznosti za davek

Terjatve Obveznosti
v tiso¢ EUR 2015 2014 2015 2014
Finanéna sredstva, na razpolago za prodajo 1.546 1.546 804 771
Terjatve 2.217 1.779 0 0
Rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgoro¢ne zasluzke 8.608 8.279 0 0
Skupaj 12.371 11.604 804 m
Pobotanje -804 -7 -804 =171
Neto 11.567 10.833 0 0
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Pripoznano Pripoznano Pripoznano Pripoznano v
Stanje v izkazu vdrugem Stanje v izkazu drugem Stanje
1.1. poslovnega vseobsegajocem 31.12. poslovnega vseobsegajoéem 31.12.
v tiso€ EUR 2014 izida donosu 2014 izida donosu 2015
Financna sredstva, na 351 1528 402 775 0 33 742
razpolago za prodajo
Terjatve 1.863 -84 0 1779 438 0 2217
Rezervacije za tozbe 8.330 -8.330 0 0 0 0 0
Rezervacije za
pozaposlitvene in druge 5.325 235 2719  8.279 =17 346  8.608
dolgoroéne zasluzke
Skupaj 15.167 -6.651 2.317 10.833 421 313 11.567
18. Zaloge
v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Material 103.895 93.578
Nedokon¢ana proizvodnja 61.941 54.794
Konéni izdelki 54.934 46.022
Trgovsko blago 9.172 6.652
Predujmi za zaloge 626 35
Zaloge skupaj 230.568 201.081

Odpisi in popravki vrednosti zalog so v letu 2015 znaSali 7.723 tiso EUR, v letu 2014 pa 4.843 tiso¢ EUR.

19. Terjatve do kupcev in druge terjatve

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev 402.189 460.652
— kratkoroCne terjatve do odvisnih druzb 217.352 231.295
— kratkorocne terjatve do kupcev zunaj skupine 184.837 229.357
Kratkoro¢ne terjatve do drugih 16.602 34.333
Terjatve skupaj 418.791 494.985
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Kratkorocne terjatve do kupcev

Kratkorocne terjatve do odvisnih druzb

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
000 KRKA FARMA, Istra, Ruska federacija 72.609 60.643
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 70.266 57.239
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 8.980 37.002
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 8.507 7.746
Krka FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 8.495 8.974
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 8.277 10.031
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 7.794 8.546
KRKA - POLSKA, Sp. z 0. 0., VarSava, Poljska 7.764 7.443
KRKA-FARMA d.0.0., Zagreb, Hrvaska 4.854 21.075
TOO KRKA Kazahstan, Almati, Kazahstan 4.709 484
Krka France Eurl, Pariz, Francija 3.581 2.267
KRKA Farmaceutici Milano S.r.l., Milano, Italija 3477 1.634
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 3.104 4.071
KRKA Pharma GmbH, Dunaj, Avstrija 1.369 1.759
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 1.185 1.131
Terjatve do drugih druzb v skupini 2.681 1.250
Kratkoro¢ne terjatve do odvisnih druzb skupaj 217.352 231.295
Kratkoroéne terjatve do kupcev zunaj skupine
Popravek Cista Cista
Bruto vrednosti vrednost vrednost
v tiso¢ EUR vrednost terjatev  31.12.2015 31.12.2014
Kratkoro&ne terjatve do kupcev zunaj skupine v drzavi 8.058 21 8.037 7.841
Kratkoroéne terjatve do kupcev zunaj skupine v tujini 197.518 20.718 176.800 221.516
Kratkorocne terjatve do kupcev zunaj skupine skupaj 205.576 20.739 184.837 229.357

Odpisi in slabitve terjatev, ki so izkazani v poslovnih odhodkih, so v letu 2015 znaSali 3.517 tiso¢ EUR,

v letu 2014 pa 1.110 tiso& EUR.

Zavarovanih je bilo 58 % terjatev do kupcev zunaj skupine. Terjatve so zavarovane pri SID — Prva kreditna

zavarovalnica, d. d.

Kratkoroc¢ne terjatve do drugih

Vecino kratkoro¢nih terjatev do drugih v skupni viSini 16.602 tiso¢ EUR predstavljajo terjatve do drzave, od tega

terjatve iz naslova davka na dodano vrednost 11.769 tiso€ EUR (31. 12. 2014 11.434 tiso¢ EUR).

Predujmov za storitve je bilo za 355 tiso¢ EUR (31. 12. 2014 151 tiso¢ EUR).
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20. Denar in denarni ustrezniki

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Gotovina v blagajni 1 5
Denarna sredstva v banki 24.621 8.198
Denar in denarni ustrezniki skupaj 24.622 8.203

Druzba Krka ima pri $tirih razlicnih bankah pogodbe o limitu za dovoljeno negativno stanje na transakcijskih
raéunih v skupni vrednosti 2.500 tiso€ EUR (enako kot v letu 2014). Ker 31. 12. 2015 na transakcijskih radunih ni
bilo negativnih stanj, je bil limit v celoti neizkoriSCen.

21. Kapital

Osnovni kapital

V skladu s sklepom 19. skups¢ine z dne 3.7.2014 je druzba Krka zmanj$ala osnovni kapital z umikom
2.632.672 lastnih delnic, kar je predstavljalo 7,431 % vseh izdanih delnic. Po umiku je osnovni kapital v vrednosti
54.732 tiso€ EUR razdeljen na 32.793.448 navadnih kosovnih imenskih delnic. Imamo le en razred delnic, prva in
edina izdaja delnic pa je potekala v letu 1995. Osnovni kapital je v celoti vplaCan.

Lastne delnice
Na dan 31. 12. 2015 je imela druZba Krka 326.277 lastnih delnic, kar je 0,99 % osnovnega kapitala.

19. skupsCina delniarjev druzbe Krka, ki je bila 3. 7. 2014, je njeno upravo pooblastila za pridobivanje lastnih
delnic, vendar skupni delez vseh lastnih delnic ne sme prese¢i 10 % osnovnega kapitala druzbe, torej
3.279.344 delnic druzbe.

Druzba lahko lastne delnice pridobiva s posli, sklenjenimi na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, in sicer po
vsakokratni trzni ceni. Lahko jih pridobiva tudi zunaj organiziranega trga vrednostnih papirjev. Pri pridobivanju
delnic na organiziranem ali na neorganiziranem trgu vrednostnih papirjev nakupna cena delnic ne sme biti nizja
od knjigovodske vrednosti delnice, izraunane na podlagi zadnjih javno objavljenih revidiranih poslovnih izkazov
skupine Krka. Nakupna cena delnic prav tako ne sme biti vi§ja od 25-kratnika Cistega dobi¢ka vecinskih lastnikov
na delnico, izraunanega na podlagi zadnjih javno objavijenih revidiranih poslovnih izkazov skupine Krka,
kar predstavlja priblizek doslej najvisjega zakljuénega te€aja delnice KRKG, doseZenega na organiziranem trgu.

Lastne delnice, pridobljene na osnovi tega pooblastila, lahko druzba odsvoji tako, da jih:
e zamenja za lastniSke deleze v drugih druzbah v okviru izvajanja strategije prevzemov,
e odproda strateSkemu partnerju.

lzvedeni nakupi lastnih delnic v letu 2015

3 Tehtana povprecna Vrednost lastnih
Stevilo delnic cena delnice (v EUR) delnic (v tiso¢ EUR)

Stanje 31. 12. 2014 173.279 10.677
Nakupi v letu 2015 152.998 61,40 9.394
Stanje 31. 12. 2015 326.277 20.071

V tehtani povpreéni ceni delnic je vkljuéena tudi provizija pri nakupu.
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Izvedeni nakupi lastnih delnic v letu 2015 po dnevih so prikazani v Prilogi 1 k raunovodskim izkazom skupine
Krka in druzbe Krka, d. d., Novo mesto.

Rezerve

Rezerve druzbe Krka sestavljajo rezerve za lastne delnice, kapitalske, zakonske in statutarne rezerve ter rezerva
za posteno vrednost.

Rezerve za lastne delnice so 31.12.2015 znaSale 20.071 tisoé EUR in so se v letu 2015 povecale
za 9.394 tiso€ EUR iz naslova oblikovanja zaradi dodatnega nakupa lastnih delnic.

Kapitalske rezerve se smejo uporabiti pod pogoji in za namene, ki jih doloa zakon. 31. 12. 2015 so zna3ale
105.897 tiso¢ EUR in vkljuCujejo splosni prevrednotovalni popravek kapitala v visini 90.659 tiso€ EUR, ki je bil
ob prehodu na MSRP vkljuen v kapitalske rezerve, 10.844 tiso¢ EUR kapitalskih rezerv, oblikovanih v skladu
s posebno uredbo v postopku lastninskega preoblikovanja druzbe Krka, in 4.394 tiso¢ EUR kapitalskih rezerv,
nastalih z zmanjSanjem osnovnega kapitala zaradi umika lastnih delnic. Znesek se lahko uporabi zgolj
za poveCanje osnovnega kapitala. Kapitalske rezerve se v letu 2015 niso spremenile.

Zakonske rezerve lahko druzba Krka oblikuje do viSine 30 % osnovnega kapitala. 31. 12. 2015 so znaSale
14.990 tiso€ EUR in se v letu 2015 niso spremenile.

Statutarne rezerve so 31.12. 2015 zna3ale 30.000 tiso¢ EUR in se glede na stanje konec leta 2014 niso
spremenile. Druzba Krka jih lahko oblikuje do viSine 30.000 tiso¢ EUR. Uporabi jih lahko za pokrivanje izgube,
za oblikovanje rezerv za lastne delnice, za zmanj$anje osnovnega kapitala z umikom delnic in za uravnavanje
dividendne politike.

Rezerva za posteno vrednost vkljuCuje kumulativno spremembo poStene vrednosti finanénih sredstev, ki so na
razpolago za prodajo, in pozaposlitvenih zasluzkov. Rezerva za poSteno vrednost se je v primerjavi z letom 2014
zmanjSala za 3.562 tiso¢ EUR in je 31. 12. 2015 znaSala —10.993 tiso¢ EUR. Skupna sprememba je posledica
povecanja poStene vrednosti finanénih sredstev, ki so na razpolago za prodajo, za 192 tiso€ EUR, zmanj$anja za
vpliv odloZenih davkov v povezavi s spremembo vrednosti teh nalozb za 33 tiso€ EUR, zmanjSanja zaradi
preraCuna pozaposlitvenih zasluzkov za 4.067 tiso€ EUR ter pove€anja za vpliv odloZzenih davkov zaradi
preracuna pozaposlitvenih zasluzkov za 346 tiso¢ EUR.

Zadrzani dobicki

Na povecanje zadrzanih dobickov je vplival dobicek v letu v viSini 146.262 tiso¢ EUR. Njihovo zmanj$anje je bilo
posledica uporabe bilan¢nega dobitka za dividende po sklepu 21. skupS€ine delniCarjev, ki je bila 20. 8. 2015,
v viSini 81.408 tiso¢ EUR in dodatnega oblikovanja rezerv za lastne delnice zaradi nakupa lastnih delnic v letu
2015 v viSini 9.394 tiso¢ EUR.

Znesek izplacanih dividend, prikazan v izkazu denarnih tokov, se od zneska, ki ga je potrdila skups€ina in je

vkljuCen v izkaz gibanja kapitala, razlikuje za znesek spremembe med zacetnim in konénim stanjem obveznosti
za izplacilo dividend v viSini 200 tiso€ EUR (148 tiso¢ EUR v letu 2014).

Dividenda na delnico
V letu 2015 je deklarirana bruto dividenda na delnico zna$ala 2,50 EUR, v letu 2014 pa 2,10 EUR.
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Ugotovitev bilanénega dobicka

v tiso¢ EUR 2015 2014
Obvezna uporaba dobicka

Cisti dobicek 146.262 144.385
— kritje prenesene izgube 0 0
— oblikovanje zakonskih rezerv 0 0
— oblikovanje rezerv za lastne delnice -9.3%4 -15.140
— oblikovanje statutarnih rezerv 0 0
Dobicek po obvezni uporabi 136.868 129.245
— oblikovanje drugih rezerv iz dobicka po sklepu uprave in nadzornega sveta 0 -3.000
Preostanek dobicka 136.868 126.245
Ugotovitev bilanénega dobicka

— preostanek dobicka 136.868 126.245
— preneseni dobicek 50.040 55.244
Bilanéni dobicek 186.908 181.489

22. Dobicek na delnico

Osnovni dobicek na delnico je v letu 2015 znaSal 4,49 EUR, kar je 2,0 % veé kot v letu 2014, ko je znaSal
4,41 EUR. Pri izradunu je bil upoStevan Cisti dobiéek v viSini 146.262 tiso¢ EUR (144.385 tiso¢ EUR v letu 2014).
Za obe leti je bilo upostevano tehtano povpredje Stevila delnic, in sicer 32.550.928 delnic za leto 2015 in
32.768.062 delnic za leto 2014. Lastne delnice so pri izraCunu izvzete.

Vse delnice, ki jih je izdala druzba Krka, so navadne imenske delnice, zato je kazalnik popravljeni dobicek na
delnico enak osnovnemu dobi¢ku na delnico.

23. Prejeta posojila

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Nekratkoro¢na posojila 0 2.000
- posojila, prejeta od odvisnih druzb 0 2.000
Kratkoroéna posojila 66.244 102.020
— del nekratkoroénega posojila, ki zapade v prihodnjem letu 500 0
- posojila, prejeta od odvisnih druzb 65.443 63.898
- posojila, prejeta od domacih bank 0 38.000
— kratkoro¢ne obveznosti za obresti 301 122
Posojila skupaj 66.244 104.020
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Posajila, prejeta od odvisnih druzb, vkljuéno s pripadajo¢imi kratkoroénimi obveznostmi za obresti

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Nekratkoro¢na posojila, prejeta od odvisnih druzb 0 2.000
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 0 2.000
Kratkoro€na posojila, prejeta od odvisnih druzb 66.244 64.001
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 62.863 61.587
Farma GRS, d. 0. 0., Novo mesto 1.305 56
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 1.009 334
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 503 0
KRKA FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 319 1.855
TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto 245 169
Posojila, prejeta od odvisnih druzb, skupaj 66.244 66.001

KratkoroCna posojila so bila najeta v evrih za dobo do enega leta in niso bila posebej zavarovana.

24. Rezervacije

Stanje Stanje
v tiso¢ EUR 31.12.2014 Oblikovanje  Koris¢enje Odprava 31.12. 2015
Rezervacije za tozbe 20.000 0 0 -20.000 0
Obvezns)stl za povzaposlltvene in druge 66.628 10.053 3096 0 73,585
dolgoroCne zasluzke
Rezervacije skupaj 86.628 10.053 -3.096 -20.000 73.585

Visina rezervacij za tozbe s podrocja intelektualne lastnine je doloCena glede na viSino Skodnega zahtevka ali
ocenjena glede na priCakovano mozno visino, ¢e dejanski zahtevek $e ni znan. Pri doloditvi priakovane mozne
viSine uprava sodeluje tudi z zunanjimi strokovnjaki za toZzbe na podro¢ju intelektualne lastnine in vsako leto
preveri izraCunani znesek rezervacije za posamezno tozbo, ki Se poteka.

V letu 2014 je Krka prejela odSkodnino in povrailo sodnih stroskov iz naslova spora med Krko in druzbo
AstraZeneca zaradi neupraviene zacasne prepovedi prodaje Krkinega zdravila Esomeprazole v Veliki Britaniji,
ki je trajala od sredine leta 2010 do sredine leta 2011. ToZeca stranka se je na odlocitev sodiS€a pritoZila, zato je
druzba Krka v letu 2014 oblikovala rezervacijo v viSini 20.000 tiso¢ EUR. Ker so bila v zadevi iz€rpana vsa pravna
sredstva, je Krka v letu 2015 rezervacijo odpravila.

Proti druzbi Krka je viozenih $e 6 tozb s podroCja intelektualne lastnine v skupni vrednosti toZbenih zahtevkov
250 tiso¢ EUR in 2 tozbi z delovnopravnega podrocja v skupni vrednosti tozbenih zahtevkov 17 tisoé EUR.
Uprava druzbe je na osnovi poznavanja vsebine sporov in na osnovi pravnih mnenj zunanjih strokovnjakov
ocenila, da oblikovanje dolgoroénih rezervacij za te tozbe ni potrebno.

Izradun rezervacij za obveznosti do zaposlenih iz naslova pozaposlitvenih in drugih dolgoro¢nih zasluzkov temelji
na aktuarskem izraunu, v katerem so bile upoStevane naslednje predpostavke:

e 1,92-odstotna letna diskontna obrestna mera, kolikor je konec novembra 2015 znaSala donosnost
15-letnih podjetniskih obveznic z visoko boniteto v evroobmodju (v letu 2014 je bila uporabljena
2,45-odstotna diskontna obrestna mera);
trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad, dolo¢ene v internih aktih;
fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti;
smrtnost na osnovi zadnjih razpolozljivih tablic smrtnosti lokalne populacije;
rast pla¢ za 1,80 % (1,80 % v letu 2014).
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Obveznosti za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih

v tiso¢ EUR 2015 2014
Stanje 1. 1. 53.025 35.146
Stro$ki sprotnega sluzbovanja (CSC) 2.517 1.496
StroSki obresti (IC) 1.328 1.786
Izplagani pozaposlitveni zasluzki -2.089 -1.400
Aktuarski presezek/primanjkljaj, od tega: 4.067 15.997
- sprememba finan¢nih predpostavk 4.094 14.519
— izkustvo =27 1.478
Stanje 31. 12. 58.848 53.025

Analiza obcutljivosti

Diskontna stopnja Rast plac
Sprememba v odstotni tocki odstotni tocki
Sprememba za 0,5 -0,5 0,5 -0,5
Vpliv na stanje obveznosti v tiso¢ EUR -3.877 4.293 4.277 -3.900

25. Odlozeni prihodki

Prejeti Odprava

Stanje odlozeni  odlozenih Stanje
v tiso¢ EUR 31.12. 2014 prihodki  prihodkov  31.12. 2015
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj
in iz proraCuna Republike Slovenija za projekt Proizvodnja 2.730 187 -267 2.650
farmacevtskih izdelkov v novi tovarni Notol 2
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj 8 0 4 4
za projekt Sinteza 4
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj
za razvoj novih tehnologij (projekt FBD) 535 g 8 R
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj
za vzpostavitev energetskega informacijskega sistema 0 22 -3 19
(GEN-I)
Brezplacno pridobljene nepremiénine, naprave in oprema 540 26 -530 36
Emisijski kuponi 21 21 -20 22
Odlozeni prihodki skupaj 3.834 256 -922 3.168

Projekta Proizvodnja farmacevtskih izdelkov v novi tovarni Notol 2 in FBD delno financira Evropska unija, in sicer
iz Evropskega sklada za regionalni razvoj. Izvajata se v okviru Operativnega programa krepitve regionalnih
razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013, razvojne prioritete Konkuren¢nost podijetij in raziskovalna odliénost:
prednostne usmeritve 1.1.: IzboljSanje konkurenénih sposobnosti podjetij in raziskovalna odli¢nost.

Vrednost odloZenih prihodkov se knjigovodsko zmanjSuje za znesek amortizacije osnovnih sredstev in za zneske
drugih vrst stroSkov, za katere so bila sredstva prejeta.
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26. Poslovne obveznosti

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Obveznosti do odvisnih druzb 58.766 50.216
Obveznosti do dobaviteljev v Sloveniji 34.124 42.957
Obveznosti do dobaviteljev zunaj Slovenije 35.733 44233
Obveznosti za prejete predujme 3.442 2.554
Poslovne obveznosti skupaj 132.065 139.960
Obveznosti do odvisnih druzb
v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
KRKA-FARMA d.0.0., Zagreb, Hrvaska 13.160 3.648
000 KRKA FARMA, Istra, Ruska federacija 13.156 8.890
KRKA - POLSKA, Sp. z 0. 0., Varava, Poljska 9.074 11.693
Farma GRS, d. 0. 0., Novo mesto 3.168 3.625
KRKA Magyarorszag Kft., Budimpesta, Madzarska 3.158 3.105
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukare$ta, Romunija 3.141 5.428
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 2.916 3.345
KRKA CR, s.r. 0., Praga, Ce$ka republika 2.448 1.780
TAD Pharma Gmbh, Cuxhaven, Nemcija 2.333 3.512
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 922 146
KRKA Slovensko, s.r.0., Bratislava, Slovaska 821 1.399
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 755 480
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 452 455
TOO KRKA Kazakhstan, Almati, Kazahstan 402 515
KRKA Farmaceutici Milano S.r.l., Milano, ltalija 401 239
KRKA Bulgaria EOOD, Sofija, Bolgarija 392 363
KRKA Pharma GmbH, Wien, Dunaj, Avstrija 313 223
KRKA-FARMA DOOEL Skopje, Skopje, Makedonija 295 369
Krka France Eurl, Pariz, Francija 286 289
KRKA Belgium, SA, Bruselj, Belgija 269 259
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 198 186
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 165 10
KRKA Finland Oy, Espoo, Finska 161 0
KRKA FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 152 138
KRKA UK Ltd, London, Velika Britanija 90 0
TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto 73 72
KRKA FARMA d.o.0., Sarajevo, Sarajevo, Bosna in Hercegovina 35 25
Krka Sverige AB, Stockholm, Svedska 28 20
KRKA USA LLC, Wilmington, ZDA 2 2
Obveznosti do odvisnih druzb skupaj 58.766 50.216
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27. Druge kratkoro€ne obveznosti

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Vra€unani pogodbeni popusti na prodane izdelke 12.985 18.489
Obveznosti iz naslova nevplaéanega kapitala odvisnih druzb 0 258
Obveznosti do zaposlenih — bruto place, drugi prejemki in dajatve 26.185 27.543
Drugo 6.760 6.442
Druge kratkoro€ne obveznosti skupaj 45.930 52.732

Vracunani pogodbeni popusti na prodane izdelke vklju€ujejo popuste, do katerih so kupci upraviéeni ob izpolnitvi
dogovorjenih pogojev in jim niso priznani v letu, ko je realizirana prodaja, na katero se nana$ajo.

Postavka drugo vklju€uje tudi kratkoro¢ne obveznosti do drzave, nastale iz naslova davka na dodano vrednost,
v visini 5.009 tiso¢ EUR.

28. Pogojne obveznosti in zaveze

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Dane garancije 21.306 19.792
Drugo 620 620
Pogojne obveznosti skupaj 21.926 20.412

Med danimi garancijami predstavijajo najvedje postavke protigarancija za pravoasno plagilo morebitnih
obveznosti iz naslova izdane carinske garancije v Belorusiji v visini 6.000 tiso¢ EUR, porostvo za izpolnjevanje
pogodbenih obveznosti odvisne druzbe Farma GRS v visini 5.300 tiso¢ EUR, garancija za terjatve
TAD Pharme v viSini 3.000 tiso¢ EUR in garancija Finanéni upravi Republike Slovenije v viSini 2.500 tiso¢ EUR.
Postavka drugo vsebuije izklju¢no odvzeto premozenje v Srhiji v visini 620 tiso€ EUR.

Proti druZbi Krka je vlozZenih $e 6 tozb s podro¢ja intelektualne lastnine v skupni vrednosti tozbenih zahtevkov
250 tiso¢ EUR in 2 toZbi z delovnopravnega podrocja v skupni vrednosti tozbenih zahtevkov 17 tisoé EUR.
Uprava druzbe je na osnovi poznavanja vsebine sporov in na osnovi pravnih mnenj zunanjih strokovnjakov
ocenila, da oblikovanje dolgoroénih rezervacij za te tozbe ni potrebno.

Na osnovi sklenjenih pogodb, ki so povezane z nadaljevanjem nalozb v teku, je bilo konec leta 2015 stanje

znanih prihodnjih obveznosti, povezanih s pridobitvijo nepremiénin, naprav in opreme, 41.259 tiso¢ EUR
(36.322 tiso€ EUR konec leta 2014).

Poslovni najemi

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Do 1 leta 974 907
Od 1do 5 let 1.012 829
Vet kot 5 let 0 0
Obveznosti iz naslova najemov skupaj 1.986 1.736

V primeru najemnih pogodb z obdobjem, daljSim od 5 let, gre za najem nepremicnin, v glavnem poslovnih
prostorov, pri najemih za obdobje do enega leta oziroma od 1 do 5 let pa tudi za najem opreme.
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29. Finan¢éni instrumenti in finan¢na tveganja

Stabilnost poslovanja na daljSi rok zagotavljamo z aktivnim upravijanjem s tveganji. Zaradi mednarodne
razvejanosti izvoznih in uvoznih poslov smo izpostavljeni predvsem tveganju zaradi sprememb deviznih teCajev in
kreditnemu tveganju.

Kreditno tveganje
Proces kreditne kontrole obsega bonitetno ocenjevanje kupcev, ki jim obvladujoga druzba in odvisne druzbe na
leto prodajo izdelke v vrednosti 100.000 EUR in veg, ter redno dinami¢no spremljanje placilne discipline kupcev.

V proces kreditne kontrole je bilo konec leta 2015 vklju€enih ve¢ kot 93 % terjatev do kupcev.

Skupna vrednost terjatev do kupcev se je konec leta 2015 glede na zadetek leta zmanjSala. Delno je Slo za
posledico prevrednotenja terjatev zaradi depreciacije lokalnih valut, predvsem ruskega rublja. Znesek zapadlih in
neplacanih terjatev je bil konec leta 2015 v normalnih, za Krko sprejemljivih okvirih. Ocenjujemo, da se placilna
disciplina kupcev ni spremenila.

58 % vseh terjatev druzbe Krka do kupcev zunaj skupine Krka je zavarovanih pri kreditni zavarovalnici oziroma
s finanénimi indtrumenti. Politika zavarovania terjatev je v letu 2015 ostala nespremenjena.

V letu 2015 nismo belezili vrednostno pomembnejsih odpisov terjatev do kupcev niti povecanja problematicnih
terjatev.
Izpostavljenost kreditnemu tveganju

Knjigovodska vrednost finanénih sredstev je bila najbolj izpostavljena kreditnemu tveganju in je bila na datum
poro¢anja naslednja:

v tiso¢ EUR Pojasnila 31.12. 2015 31.12. 2014
Poslovne terjatve do odvisnih druzb 10.704 14.091
Dana posojila 15 102.207 75.340
Finan¢ne nalozbe 16 19.386 7.961
Terjatve do kupcev 19 402.189 460.652
Denar in denarni ustrezniki 20 24.622 8.203
Skupaj 559.108 566.247

Med finanénimi sredstvi, izpostavljenimi kreditnemu tveganju, sta po vrednosti najvedji postavki dana posojila in
terjatve do kupcev.
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Dana posajila po regijah

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Slovenija 81.564 51.880
Jugovzhodna Evropa 518 1.210
Vzhodna Evropa 17.873 20.068
Srednja Evropa 300 300
Zahodna Evropa 1.952 1.882
Cezmorska trzis¢a 0 0
Skupaj 102.207 75.340
Terjatve do kupcev in odvisnih druzb po regijah

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Slovenija 8.239 8.022
Jugovzhodna Evropa 73.717 95.536
Vizhodna Evropa 209.600 206.208
Srednja Evropa 58.836 74.907
Zahodna Evropa 59.732 85.027
Cezmorska trziséa 2.769 5.043
Skupaj 412.893 474.743

Zavarovanih je bilo 58 % terjatev do kupcev zunaj skupine Krka. Terjatve so zavarovane pri SID — Prva kreditna
zavarovalnica, d. d.

Analiza starosti danih posojil na datum porocanja

Bruto Bruto
vrednost Popravek vrednost Popravek
v tiso¢ EUR 2015 2015 2014 2014
Nezapadlo 102.198 0 75.334 0
Ze zapadlo do 20 dni 2 0 3 0
Ze zapadlo od 21 do 50 dni 0 0 1 0
Ze zapadlo od 51 do 180 dni 3 0 1 0
Ze zapadlo ve¢ kot 180 dni 15 11 12 1"
Skupaj 102.218 11 75.351 1
Analiza starosti terjatev do kupcev in odvisnih druzb na datum poroc¢anja
Bruto Bruto
vrednost Popravek vrednost Popravek
v tiso¢ EUR 2015 2015 2014 2014
Nezapadio 396.064 1.361 447.932 2.066
Ze zapadlo do 20 dni 7.380 64 7.569 53
Ze zapadlo od 21 do 50 dni 2.576 1 7113 86
Ze zapadlo od 51 do 180 dni 5.739 428 10.031 135
Ze zapadlo ve¢ kot 180 dni 22.674 19.686 17.678 13.240
Skupaj 434.433 21.540 490.323 15.580
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Druzba Krka dologenim kupcem podaljSuje plagilne roke. Ce do podalj$evanja rokov ne bi prihajalo, bi bil
31. 12. 2015 znesek nezapadlih terjatev 389.241 tiso¢ EUR (31. 12. 2014 438.320 tiso¢ EUR), zapadlih terjatev
do 20 dni 7.981 tiso€ EUR (31. 12. 2014 10.306 tiso¢ EUR), od 21 do 50 dni 2.753 tiso¢ EUR (31. 12. 2014 7.565
tiso€ EUR), od 51 do 180 dni 9.929 tiso¢ EUR (31. 12. 2014 16.454 tiso¢ EUR) in zapadlih terjatev za ve¢ kot
180 dni 2.988 tiso¢ EUR (31. 12. 2014 17.678 tiso¢ EUR).

Gibanje popravka vrednosti danih posojil

v tiso¢ EUR 2015 2014
Stanje 1. 1. 11 41
Odpis posajil 0 =30
Stanje 31. 12. 11 11
Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev in odvisnih druzb

v tiso¢ EUR 2015 2014
Stanje 1. 1. 15.580 15.524
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 6.408 1.071
Odprava popravka vrednosti -467 -1.035
UCinek te€ajnih razlik 19 20
Stanje 31. 12. 21.540 15.580

Likvidnostno tveganje

Krka je med poslovnimi partnerji znana po plaéilni disciplini, financiranju rasti in poslovanja pretezno z lastnimi
finanénimi sredstvi ter stabilnem delovanju brez nihanj. Likvidnostno tveganje druzbe Krka je bilo v letu 2015

majhno.

Zapadlost finanénih obveznosti

V tabelah v nadaljevanju so prikazane finanéne obveznosti glede na rok zapadlosti.

Zapadlost finan¢nih obveznosti na dan 31. 12. 2015

Pogodbeni denarni tokovi

Knjigovodska Pol leta do
v tiso¢ EUR vrednost Skupaj Do pol leta 1 leto 1-2 leti 2-5 let
Neizvedene financne obveznosti
Prejefa nekratkoro¢na banéna 0 0 0 0 0 0
posojila
Prejeta ostala nekratkoro€na posojila 503 505 505 0 0 0
Prejeta kratkoro€na bancna posojila 0 0 0 0 0 0
Prejeta ostala kratkoroéna posojila 65.741 65.646 63.276 2.370 0 0
Obve;nostl do dobaviteljev brez 128,623 128.623 128.623 0 0 0
predujmov
Ostale obveznosti brez obveznosti
do drzave in zaposlenih ter 14.737 14.737 14.737 0 0 0
predujmov
glfl';)";de“e financne obveznosti 200.604 209511  207.141 2.370 0 0
Izvedelne financne obveznosti 0 0 0 0 0 0
skupaj
Skupaj 209.604 209.511 207.141 2.370 0 0
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Zapadlost finan¢nih obveznosti na dan 31. 12. 2014

Pogodbeni denarni tokovi

Knjigovodska Pol leta do
v tiso¢ EUR vrednost Skupaj Do pol leta 1 leto 1-2 leti 2-5 let
Neizvedene finanéne obveznosti
Prejeta ostala nekratkoro¢na posojila 2.000 2.032 22 22 1.988 0
Prejeta kratkoro¢na ban¢na posojila 38.019 38.269 20.214 18.055 0 0
Prejeta ostala kratkoro¢na posojila 64.001 64.147 63.643 504 0 0
Obve;nostl do dobaviteljev brez 137.296 137,296 137.296 0 0 0
predujmov
Ostale obveznosti brez obveznosti
do drzave in zaposlenih ter 20.571 20.571 20.571 0 0 0
predujmov
glfl';"a‘;de“e financne obveznosti 261887 262315 241746 18.581 1.988 0
Izvedepe finan€ne obveznosti 0 0 0 0 0 0
skupaj
Skupaj 261.887 262.315 241.746 18.581 1.988 0

Tveganje sprememb deviznih tecajev

Druzba Krka je zaradi razpréenega mednarodnega poslovanija izpostavljena tveganju sprememb deviznih te€ajev
na nekaterih prodajnih trgih. Vpliv gibanja deviznih teajev na poslovanje druzbe Krka je bil tudi v letu 2015
neugoden.

Izpostavljenost gibanju te€aja ruskega rublja ostaja kljuéno devizno tveganje. 80 % negativnih te€ajnih razlik,
navedenih v izkazu poslovnega izida za leto 2015, je bilo posledica neugodnega gibanja teCaja rublja.

Tecaj rublja je bil med letom zelo nestanoviten. V prvem Cetrtletju se je njegova vrednost, izrazena v evrih,
povecala za 16 %. Rast se je nadaljevala Se v zaCetku drugega Cetrtletja, junija pa je sledil padec na zacetno
vrednost drugega Cetrtletja. V tretjem Cetrtletju je vrednost padla za 15 %, v zadnjem Cetrtletju pa $e za 9 %. Ob
koncu leta 2015 je bila vrednost ruskega rublja, izrazena v evrih, za dobrih 10 % manj$a kot na zacetku leta.

Kljuéni razlog za padanje vrednosti rublja je bilo padanje cene nafte. Na njegovo vrednost pa so negativno vplivali
tudi drugi dejavniki, kot so geopoliticne razmere, sankcije nekaterih drzav proti Ruski federaciji in ruski protiukrepi
ter makroekonomske razmere na ruskem trgu.

10 % negativnih te€ajnih razlik skupine je nastalo zaradi neugodnega gibanja valut drzav, ki so bodisi ekonomsko
tesno povezane z Rusko federacijo bodisi odvisne od cene nafte. Najvedji padec v letu 2015 je bil zabelezen pri
kazahstanski valuti tenge, katere vrednost v evrih se je znizala za 42 %, in ukrajinski grivni, katere vrednost je
padla za 27 %. InStrumentov za zavarovanje tveganja teh valut na organiziranih finan¢nih trgih ni.

Druge teCajne razlike so bile posledica neugodnega gibanja ostalih valut, njihov vpliv na poslovanje druzbe Krka
pa je bil majhen.

V letu 2015 smo nekoliko prilagodili politiko obvladovanja deviznih tveganj. To smo storili zaradi spremenjenih in
nestanovitnih razmer na trgu energentov, ki neposredno vplivajo na vrednost ruskega rublja in ostalih valut
v regiji. V obdobjih poveCane negotovosti na deviznih trgih v drugem polletju 2015 smo tako s kratkoro€nimi
terminskimi pogodbami obCasno zavarovali tveganje zaradi nestanovitnega ruskega rublja. |z naslova
zavarovanja smo ustvarili financne prihodke v visini 16.449 tiso¢ EUR, ki so nevtralizirali vpliv ve¢ kot polovice
negativnih tecajnih razlik, ki jih je druzba Krka ustvarila zaradi padca teCaja ruskega rublja.

Druzba Krka je v letu 2015 v vseh valutah ustvarila 33.303 tiso¢ EUR negativnih te€ajnih razlik. Skupaj s prihodki
iz naslova zavarovanja je skupni financni rezultat znaSal —16.854 tiso¢ EUR.
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Rezultat politike obvladovanja deviznih tveganj je bil tako v letu 2015 dober. Skupni financni rezultat (tecajne
razlike in ucinek zavarovanja) bi bil namre¢ v primeru popolnega zavarovanja rublja ali v primeru nezavarovanja
rublja e enkrat slabsi od dosezenega. V primeru celolethega zavarovanja bi letne finanéne prihodke iz naslova
zavarovanja rublja v celoti izni€il stroSek letnega zavarovanja. V primeru nezavarovanja rublja pa bi druzba
v izkazu poslovnega izida iz naslova deviznih izpostavljenosti izkazovala le neto negativne teajne razlike brez
vpliva izvedenih finan¢nih indtrumentov.

Izpostavljenost tveganju sprememb deviznih tecajev

31.12. 2015
v tiso¢ EUR EUR* PLN HRK RUB RON
Poslovne terjatve do odvisnih druzb 0 0 0 10.704 0
Dana posojila 86.929 0 0 15.277 0
Terjatve do kupcev 125.594 41.713 0 160.597 54.584
Prejeta posojila -66.244 0 0 0 0
Poslovne obveznosti -90.335 -9.227 0 -14.132 -3.174
Izpostavljenost izkaza financnega 55.943 32.486 0 172446 51.410
polozaja (neto)
* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavlja izpostavljenosti tveganju sprememb deviznih tecajev.
31.12. 2014
v tiso¢ EUR EUR* PLN HRK RUB RON
Poslovne terjatve do odvisnih druzb 0 0 0 14.091
Dana posojila 48.348 0 0 26.992 0
Terjatve do kupcev 204.027 37.993 0 142.814 56.713
Prejeta posojila -104.020 0 0 0 0
Poslovne obveznosti -095.282 -11.693 0 -9.166 -5.495
Izpostavijenost izkaza financnega 53073 26.300 0 174731 51.218
polozaja (neto)
* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavlja izpostavljenosti tveganju sprememb deviznih tecajev.
Pomembni devizni tecaji
Povprecni tecaj* Kongéni tecaj*
2015 2014 2015 2014
PLN 4,18 418 4,26 4,27
HRK 7,61 7,63 7,64 7,66
RUB 68,09 50,93 80,67 72,34
RON 4,45 4,44 4,52 4,48

* Stevilo enot nacionalne valute za 1 EUR

Navedeni teCaji, ki so bili uporabljeni pri preracunu bilanénih postavk na dan 31.12., so enaki referenénemu
teCaju Evropske centralne banke na dan 31. 12.
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Analiza obcutljivosti

Sprememba vrednosti navedenih valut za 10 % oziroma 1% glede na EUR na dan 31.12.2015 oziroma
31.12. 2014 bi poslovni izid pred davki spremenila za spodaj navedene vrednosti. Analiza, ki je za obe lefi
narejena na enak nacin, predpostavlja, da vse spremenljivke, predvsem obrestne mere, ostanejo nespremenjene.

Pri izradunu vpliva spremembe teCajev navedenih valut je upoStevano stanje terjatev, obveznosti in posojil, ki so
nominirani v lokalnih valutah.

Vpliv na poslovni izid pred davki

v tiso¢ EUR 2015 2014

Sprememba navedene valute za +10 % -10 % +10 % -10 %
RUB 17.245 -17.245 17473 -17.473
Sprememba navedene valute za +1 % -1% +1 % -1%
PLN 325 -325 263 -263
HRK 0 0 0 0
RON 514 -514 512 -512

Visaka nadaljnja sprememba RUB za 10 % oziroma PLN, HRK in RON za 1 % glede na EUR bi pomenila
dodatno spremembo poslovnega izida pred davki za zgoraj navedene vrednosti.

Tveganje sprememb obrestnih mer

Druzba Krka v letu 2015 ni bila izpostavljena spremembam referenénih obrestnih mer, saj je bilo edino
dolgoroéno posaiilo pri odvisni druzbi na Portugalskem najeto v EUR po fiksni obrestni meri.

Izpostavljenost tveganju sprememb obrestnih mer

v tiso¢ EUR 2015 2014
Finan¢ni instrumenti po fiksni obrestni meri -709 -44.538
Finanéna sredstva 64.989 36.192
Finan¢ne obveznosti -65.698 -80.730
Finanéni instrumenti po variabilni obrestni meri 36.795 15.702
Finanéna sredstva 37.040 38.870
Finanéne obveznosti —245 -23.168

Analiza ob¢utljivosti denarnega toka pri inStrumentih z variabilno obrestno mero

Povec€anje variabilne obrestne mere za leto 2015 za 100 bazi¢nih tock bi poslovni izid poveéalo za 368 tiso¢ EUR
(zmanjSanje obrestne mere za 100 baziCnih tok bi poslovni izid zmanjSalo za 368 tiso€ EUR). Povecanje
variabilne obrestne mere za 100 bazi€nih tok bi poslovni izid za leto 2014 povecalo za 157 tiso¢ EUR
(zmanjSanje obrestne mere za 100 baziénih tock bi poslovni izid zmanjSalo za 157 tiso€ EUR). Analiza, ki je za

obe leti narejena na enak nacin, predpostavija, da vse spremenljivke, predvsem devizni teCaj, ostanejo
nespremenjene.

Podrobnejsi pregled prejetih nekratkorocnih in kratkoroénih posojil je prikazan v naslednjih tabelah.
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Prejeta nekratkoroéna posojila

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
NekratkoroCna posojila 0 2.000
Povpreéno stanje nekratkoro¢nih posojil v letu 1.000 2.000
Obresti v poslovnem letu 23 46
Drugi strodki najemanja nekratkoro¢nih posojil 0 0
Povprecni efektivni stroSek nekratkoro€nih posojil v letu 2,30 % 2,30 %
Zapadlost do vkljuéno treh let / 100 %
Valutna struktura nekratkorocnih posojil

-USD / 0%
-EUR / 100 %
Sestava nekratkoro¢nih posojil glede na vrsto obrestne mere

- spremenljiva / 0%
— fiksna / 100 %

Prejeta kratkoroéna posoijila

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
KratkoroCna posojila, vkljuéno s kratkorocnim delom nekratkoroCnih posojl 65.943 101.898
- banéna posojila 500 38.000
— druga posojila 65.443 63.898
Kratkoro&na posojila brez kratkoroénega dela nekratkorocnih posojil 65.443 101.898
Povprecno stanje kratkoroénih posojil v letu 83.671 85.998
Obresti v poslovnem letu 1.329 1.168
Drugi stroski najemanja kratkoro&nih posojil 31 14
Povpreéni efektivni stroSek kratkoroCnih posojil v letu 1,63 % 1,37 %
Valutna struktura kratkoro€nih posojil

-EUR 100 % 100 %
Sestava kratkoro¢nih posojil glede na vrsto obrestne mere

— spremenljiva 0% 0%
— fiksna 100 % 100 %

Upravljanje s kapitalom

V skladu s sklepom 19. skupscine z dne 3. 7. 2014 je obvladujoCa druzba zmanjSala osnovni kapital z umikom
2.632.672 lastnih delnic, kar je predstavljalo 7,431 % vseh izdanih delnic. Po umiku je osnovni kapital v vrednosti
54.732 tiso€ EUR razdeljen na 32.793.448 navadnih kosovnih imenskih delnic. Imamo le en razred delnic, prva in
edina izdaja delnic pa je potekala v letu 1995. Osnovni kapital je v celoti vplaCan.

Primarni cilj upravljanja s kapitalom druzbe Krka je zagotavljanje visokega kreditnega ratinga in ustreznih
kazalnikov financiranja, s ¢imer zagotavlja ustrezen razvoj svojega poslovanja in ustvarja ¢im vecjo vrednost za
svoje delnicarje.

Druzba Krka zeli z upravljanjem in prilagajanjem kapitalske strukture slediti spremembam v ekonomskem okolju.
Dividende izplaCuje enkrat na leto. V skladu z veljavno strategijo razvoja za obdobje 2016-2020 bo za dividende
namenjeno do 50 % konsolidiranega Cistega dobicka vecinskih lastnikov skupine, ustvarjenega v predhodnem
letu, pri emer se upoStevajo tudi finan¢ne potrebe druzbe za vlaganja in prevzeme. Druzba Krka nima posebnih
ciliev glede lastnitva zaposlenih in nobenega programa delniskih opcij.
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V letih 2015 oziroma 2014 ni priSlo do sprememb v naéinu upravljanja s kapitalom.

Druzba Krka za nadzor nad kapitalom uporablja kazalnik financnega vzvoda, ki prikazuje deleZ neto zadolZenosti
v kapitalu in neto zadolzenosti skupaj. V neto zadolzenost so vklju€eni prejeta posojila in poslovne obveznosti,

zmanj$ani za denar in njegove ustreznike.

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014
Prejeta posojila 66.244 104.020
Poslovne in druge kratkoroéne obveznosti 177.995 192.692
Denar in denarni ustrezniki 24.622 8.203
Neto zadolzenost 219.617 288.509
Kapital 1.433.211 1.381.313
Kapital in neto zadolzenost 1.652.828 1.669.822
Kazalnik finanénega vzvoda 13,3 % 17,3 %
Postena vrednost
2015 2014

Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
v tiso¢ EUR vrednost vrednost vrednost vrednost
Poslovne terjatve do odvisnih druzb 10.704 10.704 14.091 14.091
Nekratkoro¢no dana posojila 26.300 26.977 27.588 28.675
Finan¢na sredstva, na razpolago za prodajo 7.578 7.578 7.386 7.386
Kratkoro&no dana posojila 75.907 75.907 47.752 47.752
Kratkoro€ne finan¢ne naloZbe 11.808 11.808 575 575
— delnice in deleZi za trgovanje 79 79 157 157
— izvedeni finan¢ni inStrumenti 11.729 11.729 0 0
— druge kratkorocne finan¢ne nalozbe 0 0 418 418
Terjatve do kupcev 402.189 402.189 460.652 460.652
Denar in denarni ustrezniki 24.622 24.622 8.203 8.203
Prejeta nekratkoro¢na posojila 0 0 -2.000 -2.302
Prejeta kratkoro¢na posojila -66.244 —-66.244 -102.020 -102.020
ZP::(I)(;\I/;?i r|1nt‘(e)fLarlet)ad(l)”t.)r\r/]t(aj/nost| brez obveznosti do drzave in 143,360 _143.360 _157 867 _157 867
Skupaj 349.504 350.181 304.360 305.145

Finanéne naloZbe glede na izraCun njihove poStene vrednosti uvrs&amo v tri ravni:

e 1. raven - sredstva po trzni ceni;

e 2.raven - sredstva, ki se ne uvrs¢ajo v 1. raven, njihova vrednost pa je doloCena neposredno ali
posredno na podlagi primerljivih trznih podatkov;
e 3. raven - sredstva, katerih vrednosti ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov.
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Postena vrednost sredstev

31.12. 2015 31.12. 2014

v tiso¢ EUR 1.raven 2.raven 3.raven Skupaj 1.raven 2.raven 3.raven  Skupaj
Sredstva, merjena po

posteni vrednosti

Financna sredstva, 6217 0 1361 7578  6.025 0 1361 7.386
na razpolago za prodajo

Delnice in deleZi za trgovanje 79 0 0 79 157 0 0 157
[zvedeni financni inStrumenti 0 0 11.729 11.729 0 0 0 0
Druge kratkorocne finanéne

nalozbe _(tocke vzajemnih 0 0 0 0 418 0 0 418
skladov in sredstva

v upravljanju)

Sredstva, merjenapo 6.296 0 13090 19.386  6.600 0 1361  7.961
posteni vrednosti, skupaj

Sredstva, za katera je

postena vrednost razkrita

Fosjpune teratie do odvisni 0 0 10704  10.704 0 0 14001 14,001
Nekratkoro¢no dana posojila 0 0 26977  26.977 0 0 28675  28.675
Kratkoro¢no dana posojila 0 0 75907  75.907 0 0 47752 47752
Terjatve do kupcev 0 0 402189 402.189 0 0 460.652 460.652
Denar in denarni ustrezniki 0 0 24622 24622 0 0 8.203 8.203
Sredstva, za katera je

postena vrednost razkrita, 0 0 540.399 540.399 0 0 559.373 559.373
skupaj

Skupaj 6.296 0 553.489 559.785 6.600 0 560.734 567.334
Postena vrednost obveznosti

31.12. 2015 31.12. 2014

v tiso¢ EUR 1.raven 2.raven 3.raven Skupaj 1.raven 2.raven 3.raven  Skupaj
Obveznosti, merjene

po posteni vrednosti

Obveznosti, merjene

po posteni vrednosti, 0 0 0 0 0 0 0 0
skupaj

Obveznosti, za katere je

postena vrednost razkrita

Prejefa nekratkorona 0 0 0 0 0 0 2302 2302
posojila

Prejeta kratkoro¢na posojila 0 0 66244  66.244 0 0 102.020 102.020
Poslovne in ostale

obveznosfi brez obveznosti 0 0 143360 143.360 0 0 157.867 157.867
do drzave in zaposlenih ter

predujmov

Obveznosti, za katere je

postena vrednost razkrita, 0 0 209.604 209.604 0 0 262189 262.189
skupaj

Skupaj 0 0 209.604 209.604 0 0 262189 262.189

Postena vrednost danih in prejetih nekratkorocnih posojil je izraunana na osnovi diskontiranega denarnega toka
glavnice in obresti. Za diskontno obrestno mero za leti 2015 in 2014 je vzeta 2-odstotna obrestna mera.
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Postena vrednost vrednostnih papirjev za trgovanje je izraunana na osnovi borznega te¢aja na datum poroc€anja
brez zmanj$anja za morebitne stroSke pri prodaji oziroma nakupu vrednostnih papirjev.

30. Posli s povezanimi osebami

Povezave z druzbami v skupini

V tabeli so prikazani medsebojni odnosi (promet) z odvisnimi druzbami v letu 2015.

Prejeta Dana
v tiso¢ EUR Prodaja Nakupi posojila posojila
TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto* 211 781 0 11.354
Farma GRS, d. 0. 0., Novo mesto™ 513 12.744 1.961 3.785
KRKA-FARMA d.0.0., Zagreb, Hrvaska 34.158 38.737 0 0
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukaresta, Romunija 14 23.988 0 0
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 8.246 2.339 0 0
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 14.386 1.39%4 0 0
ﬁFe{rPéégOSQI;{MA d.o.0., Sarajevo, Sarajevo, Bosna in 4 303 0 0
KRKA Bulgaria EOOD, Sofija, Bolgarija 20 1.995 0 0
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 90.588 2.842 0 0
000 KRKA FARMA, Istra, Ruska federacija 92.366 64.170 0 0
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 106 9.060 0 0
TOO KRKA Kazakhstan, Almati, Kazahstan 5.461 4.617 0 0
KRKA - POLSKA, Sp. z 0. 0., VarSava, Poljska 32.886 40.797 0 0
KRKA CR, s.T. 0., Praga, Ceska republika 29 13.675 0 0
KRKA Magyarorszag Kft., Budimpesta, MadZarska 3 13.554 0 0
KRKA Slovensko, s.r.0., Bratislava, Slovaska 5 6.848 0 0
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 3 4.570 0 0
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 0 2.731 0 0
KRKA Finland Oy, Espoo, Finska 1.916 657 0 0
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 60.004 17.266 93.325 0
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 31.019 562 0 0
KRKA Pharma GmbH, Dunaj, Avstrija 2.429 2.037 0 0
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 9.803 813 0 0
Krka FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 31.112 1.315 32.149 3.690
KRKA Farmaceutici Milano S.r.l., Milano, Italija 4.512 1.984 0 0
Krka France Eurl, Pariz, Francija 2.465 1.110 0 0
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 4.044 0 995 0
KRKA UK Ltd, London, Velika Britanija 1.207 162 0 624
KRKA Belgium, SA, Bruselj, Belgija 573 1.143 0 0
KRKA USA LLC, Wilmington, ZDA 0 9 0 0
Skupaj 428.083 272.203 128.430 19.453

* skupaj z odvisno druzbo Golf Grad Otocec, d. o. o.
** skupaj z odvisnimi druzbami GRS TEHFARMA, d. o. 0., GRS VIZFARMA, d. o. 0., GRS PREK FARMA, d. o. 0., GRS EKO
FARMA, d. 0. 0., GRS TREN FARMA, d. 0. o,. in GRS VRED FARMA, d. 0. o.

DruZbe v skupini Krka so z obvladujo¢o druzbo poslovale na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb, pri éemer
S0 bile uporabljene trzne cene izdelkov in storitev.
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Letna obrestna mera za posojila znotraj skupine Krka je ob sklenitvi posojiine pogodbe priznana obrestna mera,
ki jo doloci minister za finance Republike Slovenije na podlagi zakona, ki ureja davek od dohodkov pravnih oseb
za potrebe dolocanja obresti med povezanimi osebami. V letu 2015 se je gibala med 0,839 % in 1,975 %.

Stanje posojil, danih odvisnim druzbam v skupini, je opisano v pojasnilu 15, stanje posqjil, prejetih od odvisnih
druzb, v pojasnilu 23, stanje terjatev do odvisnih druzb v pojasnilu 19 in stanje kratkoro¢nih poslovnih obveznosti

do odvisnih druzb v pojasnilu 26.

Podatki o skupinah oseb

Konec leta 2015 so imeli ¢lani uprave druzbe Krka v lasti 37.303 delnic druZzbe Krka, kar predstavija 0,1138 %
celotnega kapitala druzbe in 0,1149 % glasovalnih pravic.

Clani nadzomega sveta druzbe so imeli konec leta 2015 v lasti 1.882 delnic druzbe Krka, kar predstavija
0,0057 % celotnega kapitala druzbe in 0,0058 % glasovalnih pravic.

Lastniski delezi ¢lanov uprave in nadzornega sveta v druzbi Krka in njihovi delezi v glasovalnih pravicah

31.12. 2015

Delez v

Delez glasovalnih

31.12. 2014
Delez v
Delez glasovalnih

Stevilo v kapitalu pravicah Stevilo v kapitalu pravicah
5 delnic (v %) (v %) delnic (v %) (v %)
Clani uprave
Joze Colari¢ 22.500 0,0686 0,0693 22.500 0,0686 0,0690
Ales Rotar 13.023 0,0397 0,0401 12.770 0,0389 0,0391
Zvezdana Bajc 1.660 0,0051 0,0051 1.660 0,0051 0,0051
Vinko Zupan¢i¢ 120 0,0004 0,0004 120 0,0004 0,0004
Danica Novak Malnar 0 0 0 0 0 0
Clani uprave skupaj 37.303 0,1138 0,1149 37.050 0,1130 0,1136
Clani nadzornega sveta,
predstavniki lastnikov,
z mandatom do 20. 6. 2015
JoZe Lenic¢ 180 0,0005 0,0006
Matjaz Rakovec 0 0,0000 0,0000
Vincenc Manéek 11.543 0,0352 0,0354
Mojca Osolnik Videm3ek 452 0,0014 0,0014
Sergeja Slapnicar 0 0,0000 0,0000
Clani nadzornega sveta,
predstavniki lastnikov,
z mandatom od 20. 8. 2015
Matej Pirc 152 0,0005 0,0005
Julijana Kristl 230 0,0007 0,0007 230 0,0007 0,0007
Joze Mermal 0 0,0000 0,0000
Simona Razvornik Skofi¢ 0 0,0000 0,0000
Andrej Slapar 0 0,0000 0,0000
Anja Strojin Stampar 0 0,0000 0,0000
Clani nadzornega sveta,
predstavniki zaposlenih
Tomaz Sever 500 0,0015 0,0015 500 0,0015 0,0015
Franc Sadek 1.000 0,0030 0,0031 540 0,0016 0,0017
Mateja Vrecer 0 0,0000 0,0000 0 0,0000 0,0000
Clani nadzornega sveta skupaj 1.882 0,0057 0,0058 13.445 0,0410 0,0412
Skupaj 39.185 0,1195 0,1207 50.495 0,1540 0,1548
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Pri izraunu deleZa v glasovalnih pravicah so bile izlo¢ene lastne delnice (326.277 na dan 31. 12. 2015 in
173.279 na dan 31. 12. 2014).

Bruto prejemki skupin oseb

v tiso¢ EUR 2015 2014
Clani uprave 2.540 23713
Clani nadzornega sveta 189 209
Bruto prejemki skupin oseb skupaj 2.729 2.582

Bruto prejemki zaposlenih na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so v letu 2015
zna$ali 10.121 tiso¢ EUR (9.773 tiso¢ EUR v letu 2014).

Prejemki €lanov uprave v letu 2015

Pla¢a - fiksni del Pla¢a - variabilni del Skupaj

Neto

bonitete

Neto  in drugi
v tiso¢ EUR Bruto izpladilo prejemki Bruto Neto Bruto Neto
Joze Colari¢ 393 151 14 433 169 826 334
Ale$ Rotar 306 123 9 290 114 596 246
Zvezdana Bajc 276 111 9 263 103 539 223
Vinko Zupangi¢ 222 91 10 207 81 429 182
Danica Novak Malnar 140 63 6 10 5 150 74
Prejemki élanov uprave skupaj 1.337 539 48 1.203 472 2.540 1.059

Neto bonitete in drugi prejemki

Dodatno
Menedzersko pokojninsko Druge Povracila Regres za
v tiso€ EUR zavarovanje zavarovanje bonitete  stroskov letni dopust Skupaj
JoZe Colari¢ 4,22 2,82 6,58 0,03 0,54 14,19
Ale$ Rotar 3,38 2,82 1,44 0,92 0,55 9,11
Zvezdana Bajc 3,38 2,82 1,21 0,97 0,55 8,93
Vinko Zupan€i¢ 3,37 2,82 2,81 0,78 0,55 10,33
Danica Novak Malnar 1,47 2,82 0,06 0,91 0,64 5,90
Prejemki élanov uprave skupaj 15,82 14,10 12,10 3,61 2,83 48,46
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Prejemki ¢lanov uprave v letu 2014

Placa - fiksni del Placa - variabilni del Skupaj

Neto

bonitete

Neto in drugi
v tiso¢ EUR Bruto izpladilo prejemki Bruto Neto Bruto Neto
JozZe Colari¢ 381 148 13 377 147 758 308
Ale$ Rotar 296 120 9 259 102 555 231
Zvezdana Bajc 271 109 9 235 92 506 210
Vinko Zupan¢i¢ 218 88 1 185 73 403 172
Danica Novak Malnar 141 63 6 10 5 151 74
Prejemki ¢lanov uprave skupaj 1.307 528 48 1.066 419 2.373 995

Neto bonitete in drugi prejemki

Dodatno
Menedzersko pokojninsko Druge Povradila Regres za
v tiso¢ EUR zavarovanje zavarovanje bonitete  stroskov letni dopust Skupaj
JoZe Colari¢ 4,21 3,05 4,89 0,03 0,54 12,72
Ale$ Rotar 3,37 3,05 0,82 0,91 0,54 8,69
Zvezdana Bajc 3,37 3,05 1,72 0,99 0,55 9,68
Vinko Zupangi¢ 3,38 3,05 3,31 0,76 0,55 11,05
Danica Novak Malnar 1,47 3,05 0,02 1,01 0,64 6,19
Prejemki ¢lanov uprave skupaj 15,80 15,25 10,76 3,70 2,82 48,33

Druge bonitete vkljuéujejo boniteto, povezano z uporabo sluzbenega osebnega vozila tudi v zasebne namene, in
morebitne druge bonitete. PovraCila stroSkov vkljuCujejo povracila za stroSke prevoza na delo in za prehrano med
delom. Za opravljanje funkcije v nadzornih svetih ali upravnih odborih odvisnih druzb ¢lani uprave ne prejemajo
sejnin ali drugih placil.
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Prejemki ¢lanov nadzornega sveta druzbe v letu 2015

Osnovno placilo za

opravljanje funkcije Sejnine Potni stroski Skupaj
v tiso¢ EUR Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto
Prejemki ¢lanov
nadzornega sveta,
predstavnikov lastnikov,
z mandatom do 20. 6. 2015
JozZe Lenic¢ 10,98 7,99 3,30 2,40 0,00 0,00 14,28 10,39
Vincenc Mandek 9,15 6,65 1,76 1,28 0,00 0,00 10,91 7,93
Mojca Osolnik Videm3ek 10,06 7,32 2,20 1,60 0,28 0,20 12,54 9,12
Matjaz Rakovec 9,88 7,19 2,20 1,60 0,37 0,27 12,45 9,05
Sergeja Slapnicar 9,15 6,65 2,20 1,60 0,40 0,29 11,75 8,55
Prejemki ¢lanov
nadzornega sveta,
predstavnikov lastnikov,
z mandatom od 20. 8. 2015
Matej Pirc 8,50 6,18 1,27 0,92 0,09 0,07 9,86 717
Julijana Kristl* 15,46 11,25 3,03 2,20 0,55 0,40 19,04 13,84
Joze Mermal 7,65 5,56 1,49 1,08 0,09 0,07 9,23 6,71
Simona Razvornik Skofié 7,79 5,67 1,49 1,08 0,18 0,13 9,46 6,88
Andrej Slapar 7,79 5,67 1,49 1,08 0,00 0,00 9,28 6,75
Anja Strojin Stampar 7,08 5,15 1,49 1,08 0,00 0,00 8,57 6,23
Prejemki ¢lanov
nadzornega sveta,
predstavnikov zaposlenih
Franc Sasek 17,53 12,75 3,69 2,68 0,00 0,00 21,22 15,43
Tomaz Sever 16,23 11,81 3,69 2,68 0,55 0,40 20,47 14,89
Mateja Vrecer 17,15 12,47 3,25 2,36 0,00 0,00 20,39 14,83

Prejemki ¢lanov

. 154,41 112,30 32,51 23,64 2,51 1,82 18942 137,77
nadzornega sveta skupaj

* Julijana Kristl je bila predstavnica lastnikov tudi v nadzornem svetu z mandatom do 20. 6. 2015.

Po sklepu 16. skupS¢ine delniCarjev, ki je bila 7. 7. 2011, &lani nadzornega sveta prejmejo za udelezbo na seji
sejnino, ki za posameznega &lana nadzorega sveta druzbe znasa 275,00 EUR bruto. Clani komisije nadzomega
sveta prejmejo za udelezbo na seji komisije sejnino, ki za posameznega ¢lana komisije znaSa 80 % visine sejnine
za udelezbo na seji nadzornega sveta. Sejnina za koresponden¢no sejo znaSa 80 % sicerSnje sejnine.
Posamezni ¢lan nadzornega sveta je ne glede na prej navedeno in torej ne glede na $tevilo udelezb na sejah
v posameznem poslovnem letu upravicen do izplacila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin bodisi iz naslova
sej nadzornega sveta bodisi iz naslova sej komisij nadzornega sveta ne doseze vrednosti 50 % osnovnega
placila za opravljanje funkcije za posameznega ¢lana nadzornega sveta glede na dejanska izplacila na letni ravni.

Clani nadzornega sveta poleg sejnin prejmejo osnovno placilo za opravijanje funkcije v viini 15.500 EUR bruto
na leto na posameznega ¢lana. Predsednik nadzornega sveta je upravicen tudi do doplacila v visini 50 %
osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta, namestnik predsednika nadzomega sveta pa
do doplagila v visini 10 % osnovnega pladila za opravijanje funkcije &lana nadzomega sveta. Clani komisije
nadzornega sveta prejemajo doplacilo za opravljanje funkcije, ki za posameznega ¢lana komisije znasa 25 %
viSine osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta. Predsednik komisije je upraviéen tudi
do dodatnega doplacila v visini 50 % doplacila za opravljanje funkcije ¢lana komisije nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta in &lani komisije nadzornega sveta prejemajo osnovno plagilo in doplailo za opravljanje
funkcije v sorazmernih mesecnih izpladilih, do katerih so upravi¢eni, dokler opravljajo funkcijo. Mesecno izpladilo

243



Letno porocilo 2015 — Ra¢unovodsko poro€ilo druzbe Krka

znaSa eno dvanajstino zgoraj navedenih letnih zneskov. Posamezni ¢lan komisije nadzornega sveta je ne glede
na zgoraj navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih ¢lan je ali jim predseduje, v posameznem
poslovnem letu upravi¢en do izplacila doplacil, vse dokler skupni znesek takih doplacil ne doseZe vrednosti 50 %
osnovnega placila za opravljanje funkcije za posameznega ¢lana nadzornega sveta glede na dejanska izplacila
na letni ravni.

Posojila skupinam oseb

Stanje Odplacila v letu
v tiso¢ EUR 31.12. 2015 31.12. 2014 2015 2014
Clani uprave 1 2 1 1
Clani nadz.or.nega svetg druzbe 0 0 0 0
(predstavniki zaposlenih)
Posojila skupinam oseb skupaj 1 2 1 1

Stanje posojil zaposlenim na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, je 31.12. 2015
znasalo 72 tiso¢ EUR (84 tiso¢ EUR na dan 31. 12. 2014). Odplacila posojil zaposlenim na podlagi pogodb,
za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so v letu 2015 znaSala 12 tiso¢ EUR (20 tiso¢ EUR v letu 2014).
Posojila tem osebam so bila namenjena za reSevanje stanovanjskih vprasan;.

31. lzobrazbena struktura zaposlenih

2015 2014

Povpreéno Povpreéno
Stevilo Delez Stevilo Delez
zaposlenih (v%) zaposlenih (v %)
Doktorji znanosti 107 2,2 92 2,0
Magistri znanosti 216 4,5 207 44
Univerzitetna izobrazba 1461 30,6 1372 29,3
Visokostrokovna izobrazba 554 11,7 512 11,0
VisjeSolska izobrazba 213 44 211 4,5
Srednje3olska izobrazba 1209 25,3 1232 26,3
Kvalificirani delavci 783 16,4 1007 215
Nekvalificirani delavci 233 4,9 47 1,0
Skupaj (povprecje leta) 4776 100,0 4680 100,0

32. Posli z revizorsko druzbo

Pogodbena vrednost storitev revidiranja, ki jih je za druzbo Krka v letu 2015 opravila revizorska druzba
ERNST & YOUNG Revizija, poslovno svetovanje, d. o. 0., je bila 129 tiso¢ EUR (129 tiso¢ EUR v letu 2014).
Revizijska druzba je za druzbo Krka v letu 2015 prevedla Se raCunovodski del letnega porodila za leto 2014
v vrednosti 9 tiso¢ EUR.
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33. Dogodki po zakljuéku obracunskega obdobja

Navajamo dogodke, ki so se zgodili v obdobju od konca leta 2015 do 31. 3. 2016:

0Od 1. 1. 2016 ima druzba Krka, d. d., Novo mesto novo upravo, ki ima mandat do 31. 12. 2021. V njej so
poleg predsednika uprave in generalnega direktorja Jozeta Colari¢a ter delavske direktorice Milene
Kastelic 8e dr. Ale$ Rotar, dr. Vinko Zupanci€¢ in David BratoZ.

Od 1.1.2016 do 4.2.2016 (pred zaprtim obdobjem do objave letnega poroCila) smo pridobili
29.900 lastnih delnic v skupni vrednosti 1.838.131 EUR. Stanje lastnih delnic je 356.177 (1,086 % vseh
delnic).

Krka je 25. februarja 2016 obvestila javnost, da je Krkina odvisna druzba Krka Sverige AB iz Stockholma
(v nadaljevanju Krka Sverige) prejela sodbo Trgovskega sodi§€a v Kopenhagnu v tozbi, ki sta jo zoper
Krko Sverige vloZili druzbi AstraZeneca na Svedskem in AstraZeneca na Danskem (v nadaljevanju
AstraZeneca) zaradi domnevne krSitve patenta EP 1 020 461 na Danskem.

Patent EP 1 020 461 $¢iti ucinkovino esomeprazol z visoko opti¢no Cistostjo, zaradi ¢esar naj bi zdravilo,
ki vsebuje to u€inkovino, imelo bolj$e farmakolo$ke ucinke. Uginkovina esomeprazol kot taka patentno ni
zaSCitena. Zdravilo, ki ga trZi Krka Sverige na Danskem, ne vsebuje uinkovine esomeprazol z visoko
optiéno Cistostjo. Ne glede na to dejstvo, je Trgovsko sodisCe v Kopenhagnu odlocilo, da naj bi Krka
Sverige s prodajo svojega izdelka na Danskem krSila patent AstraZenece zato, ker naj bi se med
postopkom proizvodnje ucinkovine esomeprazol, ki jo proizvaja Krka, v reakcijski zmesi v nekem
trenutku pojavili kristali esomeprazola visoke opticne Cistosti.

Trgovsko sodiSCe v Kopenhagnu je zato mnenja, da je Krka Sverige s tako krSitvijo AstraZeneci na
Danskem povzrodila $kodo v viSini 50 milijonov DKK (6,7 milijona EUR). Prvostopenjska odloéba
Trgovskega sodiS¢a v Kopenhagnu ni pravhomocna, zato Krka Sverige odSkodnine do pravnomocnosti
odlogbe ne bo placala. Krka Sverige bo zoper odlocbo vloZila pritozbo, ker meni, da je sodi§¢e odlo€ilo v
nasprotju z interpretacijo patenta, ki ga je podal Evropski patentni urad ter v nasprotju z uveljavljano
sodno prakso v Evropski uniji pri odlo€anju o tovrstnih patentih (poznanih kot »Swiss type claims«).

Krka je obvestili o sporu glede esomeprazola na Danskem objavila 15. januarja 2010 in 11. aprila 2013.
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Porocilo neodvisnega revizorja

EY

Building a better
working world

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delni¢arjem gospodarske druzbe Krka, d.d., Novo mesto
Poroéilo o ragunovodskih izkazih

Revidirali smo prilofene raduncvodske izkaze gospodarske druZbe Krka, d.d., ki vkljutujejo izkaz finanénega
poloZaja na dan 31 decembra 2015, izkaz poslovnega izide, izkaz drugega vseobsegajofega donosa, izkaz
sprememb lastniskega kapitala in izkaz denamih iokov za tedaj konZanc leto ter povzetek bistvenin
radunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Odgovomast poslovodstva za racunovodshe izkaze

Poslovedstve je odgovorno za pripravo in poSteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi ratuncvodskega poroéanja, kot jih je sprejela EU in za takine nolranje kontrole, ki jih
poslovodstvo doloéi kot ustrezne in, ki omogoéajo pripravo radunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno
napaéne navedbe zaradi prevare all napake,

Rewizoeva odgovamaost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh raunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili v skladu
z mednaradnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje etiénih zahtev ter nadriovanje
in izvedbo revizie za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da ratunovodski izkazi ne vsebujejo pomembno
napaéne navedbe,

Revizija vkljuéuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v raéunovodskih
izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuGujejo tudi ocenjevanje iveganj napacne
navedbe v rafunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tvegan] prougi revizor notranje
kontroliranje, povezano s pripravljanjem in podtenim predstavljanjem raunovodskih izkazov druZbe, da bi dolodil
ckolif&inam ustrezne postopke, ne pa, da bi izrazil mnenje o uspeénosti notranjega kontroliranja druZbe. Revizija
vkljuguje ldi ovrednotenje ustreznosti uporabljenih raéunovodskih usmeritev in utemeljenosti raunovodskih ocen
poslovodstva kot tudi ovrednotenje celotne predstavitve raéunovedskih izkazov.

Verjamema, da so pridobljeni revizijski dokazi zadestna in ustrezna podlaga za nade revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nadem mnenju so ratunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih podtena predstavitev finantnega stanja
gospodarske druzbe Krka, d.d. na dan 31, decembra 2015 ter njenega poslovnega izida in denarnih tokov za
tedaj kontano leto v skladu z mednarednimi standardi ragunovodskega porofanja, kot jih je sprejela EU.

Porogilo o zahtevah druge zakonodaje

Poslovodstve je odgovorno tudi za priprave poslovnega porofila v skladu z zahtevami Zakona o gespodarskih
druzbah. Nasa odgovornost je ccenitev skladnosti poslovnega poroéila 2 revidiranimi raunovedskimi izkazi. Nagi
postopki v povezavi s poslovnim paragilom so opravijeni v skladu z mednarodnim standardom revidiranja 720 in
omejeni na ocenitev skladnosti poslovnega poroéila z revidiranimi rafunovodskimi izkazi in ne wkljuCujejo
pregleda ostalih informacij, ki izhajajo iz nerevidiranih finanénih poradil.

Po nagem mnenju je poslovno porotilo skladno z revidiranimi raéunovodskimi izkazi,
Ljubljana, 11. marsc 2016

ERNST & YOUNG uﬁal il

Revizija, posiovno Pooblatena revizorka

Erpef & Young d.o.0. svetovanje d .
Dunajska 111, Ljubijana je d.c.0., Ljubljana 1

Brydte i daraca Ergl & oung bl Livitod
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PRILOGA 1

Izvedeni nakupi lastnih delnic druzbe Krka v letu 2015 po dnevih
Vrednost
5 Povpre¢na Vrednost 5 Povprecna Vrednost 3 Povprec¢na lastnih
Stevilo cena delnice lastnih delnic Stevilo cena delnice lastnih delnic Stevilo cena delnice delnic
Datum delnic (vEUR) (vtiso¢ EUR) Datum delnic (v EUR) (vtiso¢ EUR) Datum delnic (v EUR) (vtiso¢ EUR)
5.1.15 448 59,99 27 13.4.15 469 64,99 30 17.9.15 2.131 60,79 130
6.1.15 4.101 59,88 246 14.4.15 1.090 66,76 73 18.9.15 3.032 61,44 186
7.1.15 1.006 60,30 61 15.4.15 1.494 68,11 102 21.9.15 1.320 60,96 80
8.1.15 3.996 60,27 241 16.4.15 1.411 68,75 97 22.9.15 502 60,60 30
9.1.15 2.756 59,35 164 17.4.15 1.196 67,64 81 23.9.15 1.118 60,73 68
12.1.15 954 58,67 56 20.4.15 1.602 66,45 106 24.9.15 1.435 60,67 87
13.1.15 2.672 58,58 157 21.4.15 1.078 68,18 73 25.9.15 680 60,63 41
14.1.15 3.610 57,25 207 22.4.15 3.968 68,13 270 28.9.15 1.667 60,99 102
15.1.15 1.806 57,15 103 24.4.15 145 68,11 10 29.9.15 776 60,68 47
16.1.15 2.614 57,08 149 27.8.15 1.190 61,73 73 30.9.15 758 60,76 46
19.1.15 3.539 57,07 202 28.8.15 2.680 62,17 167 1.10.15 1.628 61,09 100
20.1.15 1.820 56,90 104 31.8.15 2.362 61,98 146 2.10.15 416 60,67 25
21.1.15 2.668 56,70 151 1.9.15 295 60,85 18 5.10.15 1.600 60,70 97
22.1.15 2.049 56,77 116 2.9.15 1.567 61,48 96 6.10.15 55 60,62 3
23.1.15 2.910 57,18 166 3.9.15 1.506 61,08 92 7.10.15 1.210 60,67 73
26.1.15 1.248 57,09 71 4.9.15 894 60,80 54 8.10.15 12 60,75 1
27.1.15 140 56,74 8 7.9.15 1.891 61,10 116 9.10.15 307 60,87 19
28.1.15 1.198 56,74 68 8.9.15 2.110 61,09 129 12.10.15 600 60,80 37
29.1.15 1.154 56,99 66 9.9.15 2.825 61,10 173 13.10.15 1.649 60,61 100
30.1.15 376 56,85 21 10.9.15 2.800 61,10 171 14.10. 15 1.600 61,10 98
7.4.15 495 62,18 31 11.9.15 1.032 60,75 63 15.10. 15 736 61,20 45
8.4.15 853 63,48 54 14.9.15 2.899 61,47 178 16.10. 15 1.470 61,14 90
9.4.15 526 64,62 34 15.9.15 2.925 61,34 179 19.10. 15 423 61,49 26
10.4.15 1.700 65,24 111 16.9.15 681 60,80 41 20.10.15 456 61,79 28
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Vrednost

5 Povpre¢na Vrednost 5 Povprecna Vrednost 5 Povprec¢na lastnih

Stevilo cena delnice lastnih delnic Stevilo cena delnice lastnih delnic Stevilo cena delnice delnic

Datum delnic (vEUR) (vtiso€ EUR) Datum delnic (vEUR) (vtiso€ EUR) Datum delnic (v EUR) (vtiso¢ EUR)

22.10.15 257 61,35 16 26.11.15 394 63,21 25 11.12.15 2.219 61,28 136

23.10.15 1.408 62,83 89 27.11.15 1.433 63,26 91 14.12.15 2.324 61,15 142

26.10.15 21 63,52 1 30.11.15 990 63,20 63 15.12.15 1.378 61,06 84

27.10.15 1.423 63,68 91 1.12.15 2.073 62,10 129 16.12. 15 2.221 61,84 137

30.10. 15 1.437 64,51 93 2.12.15 400 62,60 25 17.12.15 1.513 62,03 94

2.11.15 326 65,60 21 3.12.15 531 62,75 33 18.12.15 2.052 62,31 128

3.11.15 1.580 65,91 104 4.12.15 453 62,64 28 21.12.15 2.058 63,08 130

4.11.15 312 66,00 21 7.12.15 2.118 62,89 133 22.12.15 17 63,12 1

20.11.15 941 63,61 60 8.12.15 1.885 62,80 118 23.12.15 1.013 63,55 64

23.11.15 46 64,07 3 9.12.15 2.135 62,50 134 28.12.15 591 63,30 37

24.11.15 1.897 64,46 122 10.12. 15 2.195 62,17 137 29.12.15 1.862 64,01 119
Nakupi

25.11.15 1.165 63,85 74 v letu 2015 152.998 61,40 9.394
skupaj

V povpreéno ceno delnice je vkljuena tudi plaéana provizija.
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PODPIS LETNEGA POROCILA ZA LETO 2015 IN NJEGOVIH SESTAVNIH

DELOV

Predsednik in Clani uprave druzbe Krka, d. d., Novo mesto smo seznanjeni z vsebino sestavnih delov letnega porocila
druzbe Krka in skupine Krka za leto 2015 in s tem tudi s celotnim letnim poroCilom druzbe Krka in skupine Krka za leto

2015. Z njim se strinjamo in to potrjujemo s svojim podpisom.
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Joze Colarié,

predsednik uprave in generalni direktor

dr. Ale$ Rotar,
¢lan uprave

dr. Vinko Zupangic,

¢lan uprave
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David Bratoz,
¢lan uprave

,;wz.)/\(’ //

Milena Kastelic,
¢lanica uprave — delavska direktorica
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