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UVODNI DEL

1.1. FINANCNI POUDARKI

SKUPINA KD

Poslovni prihodki (v mio EUR)

EBITDA (v mio EUR)

Cisti poslovni izid (v mio EUR)
Sredstva (v mio EUR)

Lastniski kapital (v mio EUR)

Finan¢ne obveznosti (v mio EUR)
Donosnost kapitala (ROE)
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR)
Cisti poslovni izid na delnico (v EUR)
Financne obveznosti / EBITDA

KD D.D.

Finanéni prihodki (v mio EUR)

Cisti poslovni izid (v mio EUR)
Sredstva (v mio EUR)

Lastniski kapital (v mio EUR)

Financne obveznosti (v mio EUR)
Donosnost kapitala (ROE)
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR)
Cisti poslovni izid na delnico (v EUR)

160 -
140
120
100
80
60
40
20

2012
“ EBITDA (v mio EUR)

6,8x

2013

2014

= Finanéne obveznosti (v mio EUR)

2015
—4— Financ¢ne obveznosti / EBITDA

2014 pisiore
3392 97
233 74
3,2
7953 93
903 93
132 76
3,8 %
35414 95
12,17
49 103
04 33
(16) 114
758 90
389 95
368 85
41% 119
22642 95
9,39) 114

8,0x
7,0x
6,0x
5,0x
4,0x
3,0x
2,0x
1,0x
0,0x
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Struktura prihodkov po segmentih in geografskih obmogjih

e Finan¢no EU (brez Drugi
Upravllanj_e poslovanje Slovenije) g
premozenja 0,03 % 1%

3%

Zivljenjska
zavarovanja
19 %

Zdravstvena
zavarovanja
31%

Kljuéni podatki glavnih druzb

2014 Indeks
popravijeno  2015/2014

ZAVAROVALNISTVO - ADRIATIC SLOVENICA

Kosmata obracunana premija (v mio EUR)

Trzni delez 15,4% 97
Kosmata obradunana od3kodnina (v mio EUR) 208,8 102
Cisti kombinirani koli¢nik - skupni 93,6% 103
Cisti kombinirani kolicnik - premoZenjska zavarovanja 85,5% 106
Cisti kombinirani kolicnik - Zivijenjska zavarovanja 97,9% 100
Cisti kombinirani kolicnik - zdravstvena zavarovanja 98,0% 104
Cisti poslovni izid (v mio EUR) 19,3 74
Donosnost kapitala (ROE) 19,3% 71
Indeks kapitalske ustreznosti 173 99

Bonitetena ocena (Fitch Ratings)

Sredstva v upravljanju (v mio EUR)

Trzni delez 20,8% 91
Poslovni prihodki (v mio EUR) 79 114
Cisti poslovni izid (v mio EUR) 1,7 123
Donosnost kapitala (ROE) 36,7% 103
Indeks kapitalske ustreznosti 132 94
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1.2. OSEBNA IZKAZNICA

Krovna druzba: KD, finan¢na druzba, d.d.
Skraj$ano ime druzbe: KD d.d.!

Sedez: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana
Telefon: +386 1 582 67 00

Faks: +386 1 518 41 00

E-posta: info@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-fd.si

Dejavnost: 64.200 — Dejavnost holdingov
Pravna oblika: delniSka druzba

Mati¢na Stevilka: 1572016000

Davena Stevilka: 44030428

|dentifikacijska Stevilka za DDV: S144030428
Vpis v sodni register: OkroZno sodi$¢e v Ljubljani, 8t. viozka 1/33907/00
Datum ustanovitve: 30. 11. 2000

Osnovni kapital: 1.555.967,28 EUR

Stevilo izdanih delnic: 186.436

1.2.1. Upravni odbor KD
- Milan Knezevi¢, predsednik upravnega odbora
- Aleksander Sekavénik, namestnik predsednika upravnega odbora
- mag. Matjaz Gantar, ¢lan upravnega odbora in izvr3ni direktor

- Tomaz Butina, ¢lan upravnega odbora

- Katarina Valentinci¢ Isteni¢, ¢lanica upravnega odbora

TV letnem porocilu so imena druzb ali podjetij ob prvi omembi in ko je navedeno celo ali skrajSano uradno ime zapisana z oznakami organizacijskih oblik (npr.
d.d.), v nadaljevanju besedila pa so oznake zaradi lazjega branja praviloma izpu$cene.
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1.3. ORGANIZIRANOST SKUPINE KD

Organigram na dan 31. 12. 2015

100,00 %] Atis Inzeniring d.o.0,, Ljubljana 100,00 %]
78,49 % 90,10 % KD Group, 9,90 % Adriatic Slovenica
Projektor d.0.0., Ljubljana 100,00 %|
[DRI Nalozbe d.0.0, Ljubljana 100,00 %|
Gradnje inZeniring d.0.0., Ljubljana 100,00 %|
[KD Kvart d.o.0, Ljubljana 100,00 %|

Adriatic Slovenica d.d., Koper 100,00 %

Vas partner d.o.o0., Ljubljana

I4&1 Beograd, Srbija

2,73 %
AS Nezivotno osiguranje a.d.o.,

100,00 %

Prospera d.o.o., Koper

VIZ d.o.0., Koper

Permanens d.o.0., Zagreb, Hrvaska 100,00 %

|KD Kapital d.0.0., Ljubljana 100,00 %|
[Sumijev Kvart d.o.0., Ljubljana 100,00 %)|
Firsthouse Investments Itd., . Manta Marine Ventures Itd,

100,00 ¢
Limassol, Ciper 100,00% Road Town, BVI .
|Fontes Group DOO, Beograd, Srbija 100,00 %|

|000 Sarbon Invest, TaSkent, Uzbekistan

100,00 %]

|000 Kredo Group, Taskent, Uzbekistan 99,97 %|

V lastniskih delezih druzb v Skupini KD se uposteva lastniski delez, ki je v lasti podjetij Skupine KD, razen kjer je

Skupina KD edini lastnik (tam se priStejejo tudi lastni delezi).

Pridruzene druzbe

Pridruzene druzbe

Delez lastniStva

Slovenija v %
KR d.d., Slovenska Bistrica 26,90
Medium Media d.o.o0., Ljubljana 30,00
Miekarna Celeia d.o.0., Petrovce 25,99
Nama d.d., Ljubljana 48,58
Tovarna olja Gea d.d., Slovenska Bistrica 26,90
SRC d.0.0., Ljubljana 34,80
Bosna in Hercegovina V%
ZIF VIB fond A.D., Banjaluka, BIH 22,26
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Druzbe v likvidaciji ali ste€ajnem postopku

Druzba Delez lastnistva Komentar
(v %)
KD BC Management s.a., BukareSta, Romunija 100,00 gg:(léucek likvidacie 19. 1.
KD Asset Management b.v., Amsterdam, Nizozemska 100,00 Likvidacija 23. 3. 2016
Vrtnarstvo Celje d.0.0. Celje — v ste¢aju, Slovenija 50,46 Stecajni postopek v teku
Seaway Design d.0.0. — v stecaju, Bled, Slovenija 47,50 ZacCetek steCaja 13. 3. 2015
Seaway Technologies s.r.l., Monfalcone, ltalija 47,50
Korporativna struktura Skupine KD
| P4 SkupinakD
| |
Premozenjska Zivljenjska Zdravstvena Finanéne Drugo
zavarovanija zavarovanija zavarovanija storitve

Adriatic Slovenica, Adriatic Slovenica, Adriatic Slovenica, KD Skladi, Ljubljana KD, Ljubljana KD Kvart, Ljubljana
Koper Koper Koper
- premozenjska - Zivljenjska - zdravstvena KD Locusta Fondovi, KD Group, Ljubljana Fontes Group,
zavarovanja zavarovanja zavaroavnja Zagreb Beograd
KD Kapital,
AS Nezivotno Permanens, Zagreb KD Fondovi, Skopje Ljubljana Sumijev Kvart,
osiguranje, Beograd Ljubljana
Vas partner, ABDS, Sarajevo Firsthouse
VIZ, Koper Ljubljana Investments, Gradnje inzeniring,
VIB, Banja Luka Limassol Ljubljana
Prospera, Koper KD IT, Ljubljana
Kredo Group, DRI Nalozbe,
Taskent Ljubljana
Manta Marine Projektor, Ljubljana
Ventures, BVI
Atis InZeniring,
Sarbon Invest, Ljubljana
TaSkent

1.4. DEJAVNOSTI SKUPINE KD
Skupina KD sodi med vecje poslovne skupine v Sloveniji. Njeno poslovanje vkljucuje naslednje dejavnosti:
—  zavarovalnistvo,
- upravljanje premozenja,
- financne storitve in drugo.
Kljune dejavnosti skupine so bile tudi v preteklem letu zavarovalnistvo, prodaja premozenjskih, zdravstvenih ter
Zivljenjskih zavarovanj in upravljanje premozenja. Glavne poslovne dejavnosti maticne druzbe KD so upravljanje
trznih in netrznih nalozb ter ustvarjanje financnih donosov, skladnih s strukturo portfelja. Krovna druzba odlo¢a o
vseh pomembnejSih strateSkih nalozbah Skupine KD.

1.4.1. Zavarovalnistvo

V' Skupini KD trZimo Zivljenjska, premoZenjska in zdravstvena zavarovanja. Nosilna druzba skupine je

zavarovalnica Adriatic Slovenica, ki je po velikosti druga najvecja zavarovalnica na slovenskem zavarovalnem trgu.
Skupina KD trzi zivljenjska zavarovanja tudi na Hrvaskem preko podruznice, v Srbiji pa je trzila premozenjska
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zavarovanja preko samostojne zavarovalnice. Konec leta 2015 je Skupina KD Group v Republiki Srbiji prenehala
izvajati zavarovalne posle preko odvisne druzbe AS NeZivotno osiguranje. V letu 2016 naj bi bile zakljuCene vse
potrebne naloge za prenehanije delovanja te odvisne druzbe.

1.4.2. Upravljanje premozenja

Osnovne dejavnosti druzb za upravljanje v Skupini KD so upravljanje investicijskin skladov in storitve
gospodarjenja s finan¢nimi instrumenti. V Skupini KD je na dan 31. 12. 2015 delovalo pet druzb za upravljanje, ki v
regiji jugovzhodne Evrope skupaj upravljajo 34 investicijskih skladov. Druzba za upravljanje KD Skladi, Ljubljana,
je ena od vodilnih slovenskih druzb za upravljanje. Konec leta 2015 je upravljala KD Krovni sklad s 14 podskladi.
Zunaj Slovenije delujejo 4 druzbe za upravljanje, ki skupaj upravijajo 20 investicijskin skladov, od tega 14
vzajemnih skladov na HrvaSkem, 4 vzajemne sklade v Makedoniji ter 2 zaprta investicijska sklada v Bosni in
Hercegovini.

1.4.3. Finanéne storitve in drugo
Z matiéno druzbo KD in héerinsko druzbo KD Kapital v Skupini KD izvajamo financne storitve in upravljamo

nalozbe, nepremicnine pa upravijajo druzbe KD Kvart, Sumijev kvart, Fontes group, Gradnje inZeniring in DRI
Nalozbe.
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2. POSLOVNO POROCILO

2.1. POROCILO IZVRSNEGA DIREKTORJA KD

Skupina KD se je uspe$no preoblikovala iz diverzificiranega finanénega holdinga v skupino z jasno
osredotogenostjo na zavarovalnistvo in upravljanje premoZenja. Med drugim to potrjuje tudi uvrstitev Adriatica
Slovenica na drugo mesto med zavarovalnicami v regiji jugovzhodne Evrope v letu 2015 ter uspe$ne mednarodne
ocene, ki jih je druzbi KD Skladi podelila neodvisna agencija Morningstar. V letu 2015 smo aktivno nadaljevali s
projektom refinanciranja in ob tem pridobili potrditev kreditne bonitetne ocene »BB« za druzbo KD Group d. d.,za
njeno odvisno druzbo, zavarovalnico Adriatic Slovenica, pa bonitetno oceno finanéne moci zavarovalnice »BBB-«.
Ob tem smo zaklju€ili tudi prodajo ve¢ nestrateSkih nalozb in tako Se dodatno spodbudili razdolzevanje Skupine
KD.

Skupina KD je v letu 2015 poslovala z izgubo v visini 0,6 miljona EUR. Na niZji rezultat skupine so zelo vplivale
slabitve nalozb in terjatev v viSini 6 milijonov EUR in poslabsani $kodni rezultat zdravstvenih zavarovanj. Poslovni
prihodki so znadali 330 milijonov EUR, kar pomeni 3-odstotno zniZzanje glede na leto 2014. Prihodki iz naslova
zavarovalnih premij, ki predstavljajo 91-odstotni deleZ v strukturi prihodkov, so se znizali za 1 % predvsem zaradi
upada premij iz naslova zdravstvenih zavarovanj. Na drugi strani so za 8 % porasla zivljenjska zavarovanja, kar je
ublazilo padec celotnih zavarovalnih premij, za 9 % so bili visji tudi prihodki od provizij zaradi moéne rasti na
kapitalskih trgih v prvih osmih mesecih. Deloma je rast tudi odraz prevzema druzbe za upravljanje na Hrvaskem
(Locusta fondovi). Izid iz poslovanja je bil glede na leto 2014 niZji za 8 milijonov EUR, na kar so vplivale zgoraj
omenjene slabitve nalozb in poslabSani Skodni rezultat zdravstvenih zavarovanj. Celotna sredstva so ob koncu leta
2015 znaSala 740 milijonov EUR oziroma 7 % manj kot konec leta 2014. To je odraz zakljutka pogodbe kvotnega
pozavarovanja, odplacila finanénih obveznosti, izstopa druzb iz skupine, slabitev in tudi upada vrednosti finan¢nih
sredstev ob koncu 2015 kot posledica razmer na kapitalskih in finan¢nih trgih. Kapital se je v letu 2015 znizal za 6
milijonov EUR in je znaal 84 milijonov EUR. Skupina KD se je razdolZila za nadaljnjih 27 milijonov EUR oziroma
za 24 % in svojo zadolZzenost znizala s 113 milijonov EUR na 86 milijonov EUR. Visoko znizanje je rezultat
nadaljnjega razdolZevanja in refinanciranja. Zadolzenost skupine se je zniZala tudi zaradi prodaje odvisne druzbe
Zignice Vogel (njene finanéne obveznosti so znasale 4 milijone EUR).

Matiéna druzba KD je leto 2015 sklenila z izgubo v viSini 1,8 milijona EUR, kar je za 0,2 milijona EUR vec kot v letu
2014. Financni prihodki so znaSali 0,1 milijona EUR in so nizji za 0,3 milijona EUR glede na leto 2014, podobno
nizji so tudi finan¢ni odhodki iz obresti, ki so znasali 1,4 milijona EUR. Sredstva so zna$ala 68 milijonov EUR in so
se znizala za 7,5 milijona EUR oziroma za 10% glede na konec leta 2014. Kapital druzbe se je v primerjavi s
koncem leta 2014 znizal za 2 milijona EUR zaradi izgube in je znaSal 37 milijonov EUR. Finan¢ne obveznosti so se
znizale za 6 milijonov EUR in so konec leta 2015 zna3ale 31 milijonov EUR.

Zavarovalnistvo

Klju€ne strateSke usmeritve Skupine KD na podrogju zavarovalniStva temeljijo predvsem na rasti poslovanja doma
in v tujini ter ponudbi celovite in sodobne palete storitev 0z. popolnega kroga varnosti za stranke, dostopnih tudi
prek najnovejsih prodajnih kanalov.

V letu 2015 je zavarovalnica Adriatic Slovenica zbrala 296,6 milijonov EUR premije, kar jo s 15-odstotnim trznim
delezem uvrS€a na drugo mesto na slovenskem zavarovalnem trgu. Zavarovalnica Adriatic Slovenica je v letu
2015 glede na leto 2014 ohranila raven premije premozenjskih zavarovanj, na podrocju zdravstvenih zavarovanj je
zbrana premija upadla zaradi prehodov zavarovancev in agresivne konkurence med ponudniki dopolnilnih
zdravstvenih zavarovanj. Kot odziv na trgu dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj se druzba v naslednjih obdobjih
aktivno usmerja v razSiritev ponudbe dodatnih zdravstvenih zavarovanj in razSiritev storitev za zdravstvene
zavarovance. Hkrati je zavarovalnica Adriatic Slovenica v letu 2015 dosegla eno najvisjih stopenj rasti na podrocju
zivljenjskih zavarovanj. Rast je bila predvsem posledica rasti pokojninskih zavarovanj, enkratnih nalozbenih
zavarovanj in pripojitve héerinske Zivljenjske zavarovalnice KD Zivotno osiguranje, Zagreb. V letu 2015 je Adriatic
Slovenica v okviru premozenjskih zavarovan;j (skupaj z zdravstvom) dosegla 16,8-odstotni trzni delez ter v okviru
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Zivljenjskih zavarovanj 10,7-odstotni trzni delez. Zavarovalnica AS Nezivotno osiguranje je v letu 2015 na srbskem
zavarovalnem trgu zbrala 1,1 milijona EUR premije.

Zavarovalnica je poslovala varno, kakovostno in dobi¢konosno. Leta 2015 se je e bolj osredotocala na
zadovoljstvo strank. In prav pri strankah je Adriatic Slovenica dobila najvecjo potrditev svojih prizadevan;.
Najnovej$a neodvisna raziskava (Zavarovalnidki Monitor 2015) je pokazala, da je med zavarovanci AS-a najve¢
zelo zadovoljnih zavarovancev z reSevanjem Skodnih primerov med vsemi zavarovalnicami na trgu, zadovoljstvo
zavarovancev pri reSevanju Skod pa je med najpomembnejSimi dejavniki, ki vplivajo na zvestobo zavarovalnici.
Pomembno priznanje svojih strank pa je druzba dobila tudi za odliénost pri sklepanju zavarovanj, saj so rezultati
raziskave 2015 pokazali, da je v povpreCju izpolnila pricakovanja ve¢ kot 90 % anketiranih, skoraj 80 % pa jih
ocenjuje zavarovalno ponudbo kot kakovostno, sodobno in prilagojeno njihovim potrebam.

Upravljanje premozenja

V Skupini KD so konec leta 2015 delovale $tiri druZzbe za upravijanje, ki v regiji jugovzhodne Evrope skupaj
upravljajo 34 investicijskih skladov, in sicer 14 vzajemnih skladov v Sloveniji, 14 investicijskih skladov na
HrvaSkem, 4 vzajemne sklade v Makedoniji ter 2 zaprta investicijska sklada v Bosni in Hercegovini.

Druzba KD Skladi je v dinamiénem okolju nepredvidljivih razmer poslovala uspesno, polovica podskladov KD
Krovnega sklada je presegla ali dosegla primerjaine indekse, s katerimi se meri uspeSnost upravljanja, sklad KD
Tehnologija pa je s 17,6-odstotno donosnostjo najdonosnejsi slovenski vzajemni sklad leta 2015. Vrednost
sredstev v upravljanju KD Krovnega sklada je konec leta 2015 znaSala 436 milijonov evrov. Vplacila v KD Krovni
sklad so v letu 2015 dosegla 46,4 milijonov EUR, izplacila pa 55,5 milijonov EUR.

Druzba KD Skladi je ena od vodilnih slovenskih druzb za upravljanje. Odli¢nost in strokovnost v upravijanju
potrjujejo tudi mednarodne ocene upravljanja neodvisne agencije Morningstar.

Druzba KD Skladi je v letu 2015 nadaljevala z utrjevanjem poloZaja v regiji in v ta namen pripojila obstojeco
hrvasko h¢erinsko druzbo KD Investments d.o.0. k hrvaski druzbi za upravljanje Locusta invest d.0.0. in v slednji
pridobila kontrolni delez ter jo preimenovala v KD Locusta Fondovi d.0.0.

V druzbi KD Skladi sledijo inovativnim reSitvam in v letu 2015 so izdelali mobilno aplikacijo KD Skladi, ki omogoca
spremljanje vrednosti nalozb kjerkoli in kadarkoli. Zaupanje vlagateljev KD Skladom Ze osmo leto zapored potrjuje
nagrada Trusted brand 2015 za najbolj zaupanja vredno blagovno znamko v kategoriji Investicijske druzbe in
vzajemni skladi.

Finanéne storitve in drugo

Druzba KD Kapital je v letu 2015 s svojim poslovanjem (z upravljanjem nalozb in s prodajo nekaterih izmed njih)
pomembno pripomogla k optimizaciji premozenja, zagotovitvi dodatne likvidnosti iz naslova prodaje nalozb (7,5
mio. EUR) in prejetih dividend (955 tiso¢ EUR) ter poplacilu obveznosti druzbe KD Group in Skupine KD Group.
Druzba je v letu 2015 v skladu s strategijo prestrukturiranja KD Group poslovala brez redno zaposlenih delavcev in
smiselno uporabo upravljavskih storitev v okviru KD Group.

V letu 2015 je druzba KD Kvart, ki v Skupini opravlja nepremicninsko dejavnost, vodila celotni inzeniring prenove
Koloseja Maribor in prenovo poslovnih enot (PE) Kranj in Celje, zavarovalnice Adriatic Slovenica. Prenova v PE
Kranj je bila v celoti zaklju¢ena v letu 2015, medtem ko se za PE Celje ter Kolosej Maribor $e nadaljujeta v letu
2016. Vzporedno je potekalo tudi intenzivno trzenje nepremicnin, ki so v lasti Adriatica Slovenice d. d. in KD Group
d.d. Objekta Kino Bezigrad in Kino Vi€ sta bila v letu 2015 v celoti oddana, trzenje na ostalih nepremi¢ninah pa se
nadaljuje.
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Leto 2016

V letu 2016 bomo v Skupini KD sledili doseganju treh glavnih ciliev: povecanje regulatornega kapitala, ve¢anje
dobiCkonosnosti zdravstvenih zavarovanj z novimi produkti in storitvami, ter poveCanje deleza sredstev v
upravljanju, tudi s Siritvijo inovativnih produktov finan¢nega svetovanja in preko prevzemov.

Ljubljana, 22. 4. 2016

Matjaz Gantar
izvr$ni direktor
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2.2. POROCILO UPRAVNEGA ODBORA DRUZBE KD O PREVERITVI LETNEGA POROCILA DRUZBE KD
D.D. IN SKUPINE KD ZA LETO 2015

Spostovani delni¢arji!

Druzbo KD d. d. in Skupino KD je na podlagi pooblastil in pristojnosti, doloCenih v statutu druzbe, v letu 2015 vodil
upravni odbor druzbe in v skladu z zakonskimi predpisi ter poslovnikom o delovanju upravnega odbora nadzoroval
izvajanje njenih poslov.

Upravni odbor je v letu 2015 deloval v sestavi: Milan Knezevi¢ — predsednik upravnega odbora, Aleksander
Sekavénik — namestnik predsednika upravnega odbora, TomaZ Butina — ¢lan upravnega odbora, Katarina
Valentin€i¢ Isteni¢ — ¢lanica upravnega odbora, Matjaz Gantar - ¢lan upravnega odbora in izvr$ni direktor.

Delovanje upravnega odbora

Svojo vlogo v sistemu korporacijskega upravljanja je upravni odbor v skladu z zakonskimi moznostmi in dolznostmi
opravljal z rednim spremljanjem tekoCega poslovanja, s pregledovanjem delovanja izvrSnega direktorja ter
obravnavanjem predlogov in sprejemanjem odloCitev, ki so v pristojnosti upravnega odbora. Svoje naloge je
upravni odbor opravljal dosledno in odgovorno.

Upravni odbor je v skladu s svojimi zakonskimi in statutarnimi pristojnostmi v letu 2015 redno spremljal in nadziral
poslovanje druzbe. Obravnaval je poro€ila izvrSnega direktorja o tekogem poslovanju in aktivnostih druzbe, se
seznanjal s pomembnimi poslovnimi dogodki, spremljal delo izvrSnega direktorja in preverjal uresni¢evanje
sprejetih sklepov. Najvegjo pozornost je posvedal strokovnemu nadzoru poslovanja in uresniCevanju strateskih
odlocitev druzbe in Skupine KD. Redno je spremljal poslovanje druzbe KD in odvisnih druzb Skupine KD.

Upravni odbor KD se je v letu 2015 sestal na petih rednih in treh dopisnih sejah.

Na podlagi pisnega gradiva in obrazlozitev izvrSnega direktorja na sejah ter prek sodelovanja z izvrSnim
direktorjem se je upravni odbor redno seznanjal s poslovanjem druzbe. Seje upravnega odbora so bile vedno
sklepCne, na njih so vsi Clani aktivno sodelovali. Izvr$ni direktor druzbe je upravnemu odboru posredoval vse
potrebne informacije, ki jih je le-ta potreboval za izvajanje aktivnosti nadziranja oziroma upravljanja druzbe.
Sodelovanje z izvrsnim direktorjem druzbe zato upravni odbor ocenjuje kot dobro.

Revizijska komisija upravnega odbora KD je do 3. 4. 2015 delovala v naslednji sestavi: Tomaz Butina — predsednik
revizijske komisije, Katarina ValentinCi¢ Isteni¢ — namestnica predsednika revizijske komisije, Milena Georgievski —
Clanica revizijske komisije. Ker je Milena Georgievski dne 3. 4. 2015 odstopila z mesta Clanice revizijske komisije,
je upravni odbor na seji 3. 4. 2015 za novega Clana revizijske komisije za obdobje do izteka mandata revizijske
komisije imenoval Franca Pocivavéka. V letu 2015 se je revizijska komisija sestala na petih rednih sejah, na katerih
je obravnavala predvsem porocila o poslovanju druzbe KD in Skupine KD in izbiro revizijske druzbe za izvedbo
revizije za 2015.

Na svojih sejah se je upravni odbor v okviru svojih dejavnosti seznanil z naslednjimi pomembnejSimi poslovnimi
dogodki in sprejel naslednje pomembnejse sklepe:

- na 43. dopisni seji 18. 2. 2015 je upravni odbor potrdil sklenitev pogodbe o dolgoroCnem sindiciranem
posojilu, ki ga je odobril sindikat bank Nove Ljubljanske banke d.d., tudi kot organizator in agent, Abanke
Vipa d.d., Gorenjske banke, d.d., Banke Celje d.d., in Nove kreditne banke Maribor d.d., s katerim so banke
zagotovile druzbi KD Group d.d. dolgoroéni kredit z ro¢nostjo 7 let in v viSini 67.013.100,00 EUR;

- na4b. seji 3. 4. 2015 je upravni odbor obravnaval nerevidirane nekonsolidirane raunovodske izkaze druzbe

KD za leto 2014. Po odstopu Milene Georgievski je za novega ¢lana revizijske komisije imenoval Franca
Pocivavska, za obdobje do izteka mandata revizijske komisije;
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- na46. seji 24. 4. 2015 je upravni odbor obravnaval revidirani Letni poro€ili druzbe KD d. d. in Skupine KD za
leto 2014 in se seznanil s pozitivnim mnenjem revizorja k porogiloma. Upravni odbor je sprejel porocilo o
preveritvi letnih poro€il, s katerim je potrdil Letni poro€ili druzbe KD d.d. in Skupine KD ter sprejel Izjavo
upravnega odbora o spostovanju Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb;

- na 47. seji 26.5.2015 je upravni odbor obravnaval teko€e poslovanje druzb v skupini KD in poroéilo o
poslovanju v obdobju januar — marec 2015;

- na 48. dopisni seji 9. 7. 2015 je upravni odbor soglasal s predlogom revizijske komisije, da se za revidiranje
poslovanja druzbe KD d.d. in Skupine KD v poslovnem letu 2015 skup&¢ini delniCarjev predlaga revizijsko
druzbo KPMG Slovenija, druzba za revidiranje, d.0.0., Ljubljana ter s predlaganim dnevnim redom in predlogi
sklepov 22. skup$Cine delni¢arjev ter predlaganimi obrazlozitvami predlogov sklepov;

- na49. seji 27. 8. 2015 je upravni odbor sprejel Nerevidirano poro€ilo o poslovanju KD, finanéne druzbe, d. d.
in Skupine KD za prvo polletje leta 2015;

— na 50. seji 24.11. 2015 je upravni odbor obravnaval tekoCe poslovanje druzb v skupini KD in poro€ilo o
poslovanju v obdobju januar — september 2015.

Transparentnost poslovanja je druzba zagotavljala s periodiénim ter dodatnim sprotnim obves¢anjem delni¢arjev in
drugih javnosti preko hkratnih objav na spletnih straneh Ljubljanske borze SEOnet http://seonet.lise.si in spletnih
straneh druzbe www.kd-fd.si.

Na podlagi navedenega upravni odbor ugotavlja, da je bil seznanjen z vsemi pomembnejsimi poslovnimi dogodki v
letu 2015, ki so vplivali na poslovanje druzbe in Skupine KD. Glede na nacin obve$Canja in sodelovanja med
izvrSnim direktorjem in upravnim odborom med poslovnim letom ni bilo potrebno, da bi upravni odbor, ali njegovi
posamezni Clani, zahtevali dodatne informacije ali preverjali dokumentacijo, na kateri so temeljile informacije,
pomembne za odloCanje.

Letno poro€ilo za 2015 - staliS¢e do revizorjevega poroéila, preveritev in potrditev letnega porocila

Revizijo Letnega porocila druzbe KD, finan¢ne druzbe, d. d. in Skupine KD za 2015 (v nadaljevanju: Letno porocilo
za 2015) je opravila revizijska druzba KPMG Slovenija, druzba za revidiranje, d.o.o., Ljubljana. Revizijska druzba
je 15. 4. 2016 izdala pozitivno mnenje k Letnemu porogilu za 2015.

Revidirano Letno porogilo za 2015 je upravni odbor obravnaval na seji 22. 4. 2016
Upravni odbor je pregledal predlozeno Letno porocilo za 2015 in poroCilo revizorja. Na podlagi preveritve
revidiranega Letnega poroCila za 2015 upravni odbor ugotavlja:

- da je Letno poroCilo za 2015 sestavljeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah, s statutom in z
veljavnimi ratunovodskimi in poroCevalskimi zahtevami;

- da Letno porocilo za 2015 vsebuje vse zakonsko obvezne formalne in vsebinske sestavine letnega porocila
gospodarske druzbe in skladno s tem vse bistvene podatke, ki so potrebni za odloanje o njegovem sprejemu
in sprejemu predloga o delitvi bilanénega dobicka;

- da je bilo razporejanje Cistega dobicka skladno z 230. ¢lenom Zakona o gospodarskih druzbah, predlog za
uporabo bilanénega dobicka pa obsega podatke predpisane v 4. odstavku 293. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah;

- da Letno porocilo za 2015 vsebuje tudi porocilo o opravljeni reviziji raunovodskih izkazov. 1z poroCila
revizorja izhaja, da racunovodski izkazi izkazujejo resni¢en in posten prikaz finanCnega stanja, poslovnega
izida in denarnih tokov druzbe KD d. d. in Skupine KD. Pooblaseni revizor je v poroCilu podal pozitivno
mnenje brez pridrzkov.
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Glede na navedeno upravni odbor podaja naslednji stalisci:

Upravni odbor po pregledu porocila revizorja v skladu z drugim odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih
druzbah izjavlja, da nanj nima pripomb in se strinja z ugotovitvami v poro€ilu.

Upravni odbor v skladu z drugim odstavkom 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah izjavlja, da na Letno
poroCilo 2015 nima pripomb ter potrjuje Letno porocilo druzbe KD d. d. in Skupine KD za leto 2015.

Predlog uporabe bilanénega dobicka

Upravni odbor je v okviru preveritve Letnega porocila za 2015 sestavil predlog o uporabi bilanénega dobicka.

Bilan¢ni dobicek leta 2015 znaSa 4.772.493,34 EUR in zajema preneseni dobicek v visini 6.604.489,69 EUR,
zmanjSan za Cisto izgubo poslovnega leta 2015 v visini 1.831.996,35 EUR.

Upravni odbor je ob preverjanju letnega porocila predlagal, da se bilan¢ni dobicek leta 2015 v visini 4.772.493,34
EUR ne uporabi, odlo¢anje o njegovi uporabi se prenese v prihodnja poslovna leta.

Upravni odbor skup&¢ini predlaga sprejem predloga uporabe bilanénega dobicka.
Na podlagi pregleda poslovanja druzbe KD d. d. in Skupine KD v letu 2015 in po preveritvi revidiranega Letnega
poroCila za 2015 upravni odbor predlaga skups€ini delni¢arjev druzbe, da mu podeli razre$nico.

Ljubljana, 22. 4. 2016

Milan Knezevi¢
predsednik upravnega odbora
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2.3. ZGODILO SE JE VLETU 2015

Spremembe v sestavi Skupine KD

Marec

- Druzba KD Kvart je 24. 3. 2015 ustanovila druzbo Projektor d.o.o.

- Druzba KD Group je zakljuCila postopek prodaje druzbe GEA College d.d., in sicer je 18. 3. 2015, po izpolnitvi
i[:;oE;jzjt()al}/airfell(upoprodajne pogodbe, prenesla vse delnice druzbe GEA College na kupca FT in Partnerji d.o.o.

Maj

- Druzba KD Skladi je pridobila 60-odstotni delez druzbe KD Locusta Fondovi d.0.0., ki prinada enak delez
glasovalnih pravic in tako je KD Locusta Fondovi postala odvisna druzba Skupine KD Group.

Junij

- Druzba KD Kvart je 22. 6. 2015 pridobila 30-odstotni deleZ druzbe Medium Media d.o.o., ki je s tem postala
pridruZena druzba Skupine KD Group.

- Druzba KD Kapital je pridobila 37,32-odstotni delez druzbe Radio Kranj in s skupnim 90-odstotnim delezem in
preostalim 10-odstotnim lastnim delezem druzbe Radio Kranj postala 100-odstotna lastnica te druzbe. V tem
mesecu pa je KD Kapital prodal celoten poslovni delez v druzbi Radio Kran;.

September

- Druzba KD Kapital je pridobila 0,05-odstotni delez v druzbi Ziénice Vogel in s tem postala 50,05-odstotna
lastnica te druzbe.

—  Druzbi KD Kapital se je zmanjSal delez udelezbe v druzbi SRC d.0.0. na 35,26 % zaradi dokapitalizacije
ostalih druzbenikov.

- Z oddelitvijo druzbe TOVARNA OLJA GEA, d.d., je nastala nova druzba KR d.d., katere 26,90-odstotna
lastnica je Skupina KD Group. Druzba KR d.d. je pridruzena druzba Skupine KD Group.

November

- Druzba KD Kapital je na podlagi pogodbe, sklenjene 28. 9. 2015 z druzbo RRC Racunalniske stroritve, d.d.,
18. 11. 2015 prejela kupnino za svoj celotni 50,05-odstotni delez (499.513 delnic) druzbe Zi¢nice Vogel
Bohinj.

December

- Vpis pripojitve héerinske druzbe KD Zivotno osiguranje k maticni druzbi Adriatic Slovenica v sodni register je
bil izveden 30. 12. 2015. Zavarovalnica KD Zivotno osiguranje je prenehala delovati kot samostojni pravni
subjekt, njeno poslovanje na Hrvaskem pa poteka prek Podruznice Zagreb.

Drugi pomembnejsi dogodki v letu 2015

Januar

- Adriatic Slovenica je 16. 1. 2015 pridobila osnovni certifikat DruZini prijazno podjetie in pripravila nacrt
ukrepov za izboljSanje delovnih procesov in kakovosti delovnega okolja za boljSe usklajevanje poklicnega in
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zasebnega Zivljenja. Pridobitev osnovnega certifikata in naCrti za njegovo nadgradnjo kazejo pozitivni odnos
zavarovalnice do potreb zaposlenih, ki izhajajo iz druzinskega Zivljenja.

Adriatic Slovenica je postala ekskluzivni ponudnik osebnih zavarovanj z zaCetkom prodaje zavarovanj v
poslovalnicah Poste Slovenije.

Adriatic Slovenica je 29. 1. 2015 dokapitalizirala odvisno druzbo KD Zivotno osiguranje z vplacilom v vigini
396.492 EUR.

Februar

KD Group je 23. 2. 2015 sklenil pogodbo o dolgoroénem sindiciranem posojilu, ki ga je odobril sindikat bank
Nove Ljubljanske banke, d.d., tudi kot organizator in agent, Abanke Vipa d.d., Gorenjske banke, d.d., Banke
Celje d.d., in Nove kreditne banke Maribor d.d., s katerim so banke zagotovile druzbi KD Group d.d.
dolgoroéni kredit z roénostjo 7 let in v viSini 67.013.100 EUR. Sindicirano posojilo je namenjeno refinanciranju
finanénih obveznosti Skupine KD Group, kar predstavija nadaljevanje strategije druzbe KD Group, fj.
zagotovitev optimalne strukture financiranja druzbe KD Group in Skupine KD Group in izbolj$anje.

Adriatic Slovenica je 13. in 14. 2. v Portorozu organizirala osrednji dogodek za lastno prodajno mrezo, sedmo
letno prodajno konferenco, ki se je udelezi Cez petsto udelezencev.

Adriatic Slovenica je ustanovila podruznico na Hrvaskem — Adriatic Slovenica d.d., Podruznica Zagreb (v
nadaljevanju Podruznica Zagreb).

Na podelitvi nagrad revije Moje finance najboljSim vzajemnim skladom za leto 2014 je druzba KD Skladi
prejela najve€, kar 9 od 29 podeljenih priznanj. Z najboljSo oceno (pet zvezdic) so bili nagrajeni: KD
RASTKO, naj sklad zadnijih treh let v kategoriji delniski — evropski sklad, KD NOVI TRGI, naj sklad zadnjih
treh let v kategoriji delniSki — trgi v razvoju, KD MM, naj sklad zadnjih pet let v kategoriji denarni — evro sklad,
KD VZHODNA EVROPA, naj sklad zadnijih treh let in zadnjih pet let v kategoriji delniski — evropski trgi v
razvoju, KD INDIJA — KITAJSKA, naj sklad zadnjih treh in zadnjih pet let v kategoriji delniSki — Azija in
Oceanija, KD BALKAN, naj sklad zadnjih treh in zadnjih pet let v kategoriji delniSki — Balkan.

Marec

Mednarodna bonitetna agencija Fitch Ratings je 5. 3. 2015 potrdila obstojeco kreditno oceno druzbi KD Group
BB- in zavarovalnici Adriatic Slovenica bonitetno oceno finanéne moci zavarovalnice BBB-. Ocena gibanja
bonitetne ocene je »stabilno«. Potrditev bonitetne ocene druzbama KD Group in Adriatic Slovenica je bila
izdelana na podlagi objave informacije KD Group o podpisu pogodbe o dolgoroénem sindiciranem posojilu, ki
ga je odobril sindikat bank Nove Ljubljanske banke d.d, Abanke Vipa d.d., Gorenjske banke, d.d., Banke Celje
d.d., in Nove kreditne banke Maribor d.d.

Po zaklju€eni evropski raziskavi Trusted Brand 2015 je bila druzba KD Skladi Ze osmi¢ zapored izbrana za
najbolj zaupanja vredno blagovno znamko v kategoriji Investicijske druzbe in vzajemni skladi.

April

KD Group je 15. 4. 2015 uspesdno zakljucila izdajo obveznic z oznako KDH4 v skupnem znesku 14.622.000
EUR, z zapadlostjo 15. 12. 2021 in obrestno mero Sestmese¢ni (6M) EURIBOR + 5,600 odstotka. Izdaja
obveznic je bila namenjena refinanciranju finan¢nih obveznosti, ki so izhajale iz obstoje¢ih obveznosti KD
Group. Obveznice so bile izdane brez objave prospekta na podlagi 1. in 2. to¢ke prvega odstavka 49. ¢lena
Zakona o trgu finan€nih instrumentov.

Upravni odbor KD Group je na mesto Milene Georgievski, ki je odstopila s funkcije ¢lanice revizijske komisije
upravnega odbora, 3. 4. 2015 za novo ¢lanico revizijske komisije imenoval Alenko Pirih.

Adriatic Slovenica je 15. 4. 2015 v Ljubljani na Konferenci majhnih in srednjih podjetij predstavila zavarovanje
Podjetnik AS. Konference se je udelezilo okrog 120 domacih in tujih podjetnikov ter predsednik vlade Miro
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Cerar. Adriatic Slovenica intenzivno promovirala novo zavarovanje in je bila 18. 3. 2015 tudi pokrovitelj
poslovnega dogodka 500 podijetnic.

- Analiza slovenske zavarovalniSke panoge na spletu 2015, ki jo pripravlja E-laborat, je v kategoriji
»Predstavitev ponudbe« spletno mesto WIZ odvisne druzbe Adriatic Slovenice Viz d.o.o0. postavila na prvo
mesto.

- Konzorcij prodajalcev, ki sta ga koordinirala druzba KD Skladi in SDH, je 21. 4. 2015 po uspesno zakljucenih
pogajanjih z druzbo Podravka, d. d., sklenil pogodbo o prodaji 183.386 (51,55 %) delnic druzbe Zito, d. d.

Maj

- Druzba KD Skladi je 15. 5. 2015 prejela dovolienje Hrvaske agencije za nadzor finanénih storitev (Hrvatska
agencija za nadzor financijski usluga) za pridobitev kvalificiranega deleza v druzbi Locusta Invest, d. o. 0.,
Hrvaska, v visini 60 % osnovnega kapitala.

- Adriatic Slovenica je 7. 5. 2015 zaklju¢ila pomemben projekt, ki s pomocjo orodja SPSS poskrbi za
vzpostavitev celovitega sistema za odkrivanje in obvladovanje goljufij v segmentu zdravstvenih zavarovan.
Vizpostavljena je bila celovita analitiéna platforma, ki je osnova za strateSki razvoj poslovne analitike v
zavarovalnici. Funkcionalnosti platforme so uporabne na vseh poslovnih podrogjih, in ne le za odkrivanje
goljufij.

- Arboretum Volgji potok je bil 17. 5. 2015 prizoris¢e Koncerta v cvetju, ki ga je Adriatic Slovenica v sodelovanju
z Big bendom RTV Slovenija pripravila za partnerje komplementarnih prodajnih poti, zdravstvenih izvajalcev
in za zunanje obiskovalce. Obenem je bila to tudi priloznost za pridobivanje podpore mladim vrhunskim
glasbenikom na Solanju v tujini, ki jo druzbe iz skupine KD Group izvajajo preko ustanove AS Fundacija.

Junij

- Adriatic Slovenica je prejela nagrado MarketinSka odli¢nost v kategoriji velikih podjetij, ki pretezno poslujejo s
strankami (B2C). Nagrado je prvi¢ podelilo Drustvo za marketing Slovenije v okviru 20. slovenske marketinske
konference.

- Adriatic Slovenica je pripravila niz dogodkov Zajtrk prihodnosti (v Novi Gorici, na Smledniku, v Ankaranu, v
Velenju). Namenjeni so bili poslovnim partnerjem, obstoje¢im in potencialnim zavarovancem. Strokovnjaki so
predstavili reSitve, ki so jih za podjetja in njihove zaposlene pripravili na podro¢ju pokojninske zakonodaje in
predstavljajo prihranek za podjetje, obenem pa vecjo varnost za zaposlene v obdobju po upokojitvi.

- Na 16. regionalni konferenci informacijske in komunikacijske tehnologije ICTI 2015 v Osijeku je spletno mesto
WIZ odvisne druzbe Adriatic Slovenice Viz d.0.0. prejelo prvo nagrado v kategoriji agencij za zastopanje in
prodajo zavarovan;.

Julij

- KD Group je 15. 7. 2015 prejel odloébo Agencije za trg vrednostnih papirjev o potrditvi prospekta za uvrstitev
146.220 obveznic na ime oznake KDH4 v trgovanje na organiziranem trgu in 17. 7. 2015 odlocbo Ljubljanske
borze, da se obveznice 17. 7. 2015 uvrstijo na borzni trg v Segment obveznic, z zacetkom trgovanja 17. 7.
2015.

- Gospodarsko sodis¢e v Zagrebu je 23. 7. 2015 v sodni register vpisalo pripojitev druzbe KD Investments, d. o.
0., Hrvadka, k druzbi KD Locusta Fondovi, d. 0. 0., Hrvaska.

- Na podelitvi nagrad revije World Finance je druzba KD Skladi prejela nagrado za najboljSo druzbo za
upravljanje v Sloveniji (World Finance Best Investment Management Company, Slovenia 2015).
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- Ustanova AS Fundacija je 18. 5. 2015 objavila razpis za dodelitev finanéne pomoci nadarjenim Studentom
umetnosti na dodiplomskem oziroma podiplomskem Studiju v tujini. Nova izbranca sta dzez kontrabasist Luka
Bendi¢, sprejet v prvi letnik Akademije za glasbo v Amsterdamu (Amsterdamse Hogeschool voor de Kunste),
in Max Celar, $tudent drugega letnika ene najprestiznejsih fakultet za arhitekturo, Architectural Assotiation,
London. Luka in Max se tako pridruzujeta mnogim talentiranim varovancem z razliénih podrocij umetnosti, ki
so Studij Ze zakljucili, ali pa ga uspesno nadaljujejo tudi s pomocjo AS Fundacije.

- 27.7. 2015 je zavarovalnica Adriatic Slovenica z Vlado Republike Slovenije podpisala sporazum o izvedbi
odpusta dolgov socialno najSibkejsim. Skladno s sporazumom Adriatic Slovenica in njena h&erinska druzba
Prospera enakopravno obravnavata vse dolznike, upraviCene do odpisa dolgov iz neplacanih premij
dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja po Zakonu o pogojih za izvedbo ukrepa odpusta dolgov (ZPIUOD).
Ko se je iztekel rok za prejem vlog, sta jih zageli obravnavati po 31. 10. 2015.

Avgust

- 27.8. 2015 je potekala 22. skup$¢ina delnicarjev druzbe KD, na kateri so prisotni delnicarji odlocali o uporabi
bilan¢nega dobicka in podelitvi razreSnice ¢lanom upravnega odbora, podelitvi pooblastila upravnemu odboru
za nakup lastnih delnic in imenovanju finan¢nega revizorja za poslovno leto 2015.

- Druzbi KD Group se je zaradi spremenjene metodologije mednarodne bonitetne agencije FITCH Ratings
zviSala kreditna ocena na »BB«. Ocena gibanja bonitetne ocene za druzbo ostaja »stabilnox.

- Adriatic Slovenica je zagotovila vsem voznikom brezplaéno pomo¢ v prometu z mobilno aplikacijo ASfalt. Z
njo lahko spremljajo prometne informacije in razmere na shranjenih relacijah v Sloveniji, pois¢ejo svoje
parkirano vozilo tudi v tujini ali kliknejo za hiter klic Avto asistence, Ce se znajdejo v tezavah doma ali na tujih
cestah. Do konca septembra je bilo zabelezenih ¢ez 6.400 prenosov aplikacije.

—  Druzba KD Skladi je skupaj s partnerji, Radiem 1 in sestrsko druzbo Adriatic Slovenica, ponovno organizirala

nate€aj Vse=mogoce! z nagradnim skladom v vrednosti 20.000 EUR in dodatno nagrado 3.000 EUR za AS-ov
arhitekturni izziv.

September

- Druzba Viz je 11. 9. 2015 prejela WEBSI nagrado Spletni prvaki 2015 v kategoriji »Poslovne spletne strani«
za spletno mesto WIZ.

- Na skup&Cini Hrvaskega zavarovalnega zdruzenja (Hrvatskog ureda za osiguranje — HUO) 25. 9. 2015 je
postala druzba Adriatic Slovenica polnopravna ¢lanica HUO.

Oktober

- Mednarodna bonitetna agencija FITCH Ratings je 6. 10. 2015 druzbi KD Group potrdila kreditno bonitetno
oceno »BB« in druzbi Adriatic Slovenica bonitetno oceno finantne moci zavarovalnice »BBB-«. Ocena
gibanja bonitetne ocene ostaja za obe druzbi »stabilno«.

November

- Druzba Viz je 19. 11. 2015 za WIZ zavarovanje prejela SPORTO nagrado v kategoriji »NajboljSe osebno
sponzorstvo Sportnika« s kampanjo #resnicnofajn s Filipom Flisarjem, ki so jo zaCeli avgusta.

December

- 18. 12. 2015 je predsednik upravnega odbora KD Group prejel izjavo izvrSnega direktorja Willema Jacoba
Westerlakna, da 31. 12. 2015 odstopa z mesta izvrSnega direktorja.
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Skladno s spremembo pokojninske zakonodaje je bil Adriatic Slovenici odobren kolektivni in individualni
pokojninski nacrt prostovolinega dodatnega pokojninskega zavarovanja Pokojninsko varCevanje AS za
obdobje varCevanja ter pravila upravljanja in izjave o nalozbeni politiki.

V sodelovanju z Zavodom za Turizem Bled in Olimpijskim komitejem Slovenije je Adriatic Slovenica 30. 12.
2015 na Bledu pripravila velik dogodek Olimpijski krog varnosti, namenjen promociji olimpijskega duha in
podpori slovenskih Sportnikov pred odhodom na olimpijado v Rio de Janeiro poleti 2016. Kar 5.712
obiskovalcev je sklenilo Zivi krog okrog Blejskega jezera in s tem opravilo poskus za vpis v Guinnessovo
knjigo rekordov z naj$tevilénejSim socasnim prizigom svetlobnih palic.

Konec decembra je bil zakljuéen postopek pripojitve hrvaske zavarovalnice KD Zivotno osiguranje k matiéni
druzbi Adriatic Slovenica, poslovanje na Hrvaskem se nadaljuje preko Podruznice Zagreb. S tem je
Podruznica Zagreb prejela vsa potrebna dovoljenja za poslovanje in prodajo polic avtomobilske odgovornosti.
Konec decembra je bila vzpostavljena spletna stran www.as-direct.hr, preko katere lahko stranke na
HrvaSkem sklepajo AO zavarovanja.

Adriatic Slovenica je v Republiki Srbiji prenehala izvajati zavarovalne posle preko odvisne druzbe AS
NezZivotno osiguranje in zacela aktivnosti, ki so usmerjene k prenehanju delovanja te odvisne druzbe, ki naj bi
bile zakljuene v letu 2016.

V letu 2015 je odli¢nost upravljanja podskladov KD Krovnega sklada zaCela spremljati tudi neodvisna
mednarodna agencija Morningstar. Kar 5 od 10 podskladov KD Krovnega sklada, ki so predmet ocenjevanja,
ima najve¢ 5 ali 4 zvezdice, kar pomeni uvrstitev v zgornjih najboljsih 10 % skladov v posamezni kategoriji (5
zvezdic Morningstar) oziroma naslednijih 22,5 % skladov (4 zvezdice Morningstar). Na dan 31. 12. 2015 so bili
imetniki 5 ali 4 zvezdic Morningstar v petletnem obdobju: KD Balkan z najboljSo skupno oceno 5 zvezdic
Morningstar, KD Prvi izbor, KD Bond, KD Latinska Amerika in KD Vitalnost pa s skupno oceno 4 zvezdic
Morningstar.

KD Group pomembne dogodke skladno z zakonskimi obveznostmi redno objavlja na spletnem portalu Ljubljanske
borze vrednostnih papirjev SEOnet in na spletni strani druzbe www.kd-group.com.

Pomembnejsi dogodki po koncu poslovnega leta 2015

Januar

Upravni odbor druzbe KD Group je 28. 1. 2016 za izvrSnega direktorja druzbe, ki ni &lan upravnega odbora,
imenoval Jureta Kvaternika z mandatom do 16. 11. 2017. Upravni odbor je novemu izvrSnemu direktorju
Juretu Kvaterniku dodelil poslovna podro¢ja finance, ra¢unovodstvo in kontroling. Aljosi Tomazu je upravni
odbor poleg podro€ij zakladnistva, korporativnega razvoja in upravljanja kapitalskih nalozb dodelil $e poslovna
podrocja prodaje, upravljanja blagovne znamke ter raziskave in razvoj.

Neodvisna mednarodna agencija Morningstar je konec januarja zviSala oceno upravljanja podskladov KD
Krovnega sklada. Kar 6 od 10 podskladov KD Krovnega sklada, ki so predmet ocenjevanja, ima najvec 5 ali 4
zvezdice, kar pomeni uvrstitev med najboljSih 10 % skladov v posamezni kategoriji (v primeru 5 zvezdic
Morningstar) oziroma, naslednjih 22,5 % skladov (v primeru 4 zvezdic Morningstar). Na dan 31. 1. 2016 so bili
imetniki 5 ali 4 zvezdic Morningstar: KD Balkan, skupna ocena 5 zvezdic v kategoriji delniski — razvijajoCa
Evropa, KD Vitalnost, skupna ocena 5 zvezdic v kategoriji delnidki — globalni, velika podjetja, KD Prvi izbor,
skupna ocena 4 zvezdice v kategoriji fleksibilni delnidki, KD Bond, skupna ocena 4 zvezdice v kategoriji EUR
razprSeni obvezniski, KD Latinska Amerika, skupna ocena 4 zvezdice v kategoriji delnidki — Latinska Amerika,
KD Tehnologija, skupna ocena 4 zvezdice v kategoriji delnidki — tehnologija.

Februar

KD Group je 2. 2. 2016 prodal delnice sklada VIB.
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KD Kapital je 2. 2. 2016 sklenil pogodbo o prodaji delnic DruStva za upravljanje investicionim fondovima
»VIB« a.d., kjer je navedeno, da bo placilo za delnice izvedeno najkasneje do 30. 4. 2016, po pladilu pa bo
KD Kapital izvedel preknjizbo delnic na kupce.

2. 2. 2016 je Adriatic Slovenica od druzbe KD Kvart pridobila celoten poslovni delez v odvisni druzbi Atis d. o.
0., ki jo je Se istega dne preimenovala v ZDRAVJE AS ZDRAVSTVENE STORITVE d. o. o. (oz. krajSe
ZDRAVJE AS d. 0. 0.) s sedezem v Kopru, s katero bo svojim zavarovancem nudila tudi storitve
zunajbolnidniCne zdravstvene dejavnosti in tako razsirila ponudbo storitev za svoje stranke.

Druzba KD Skladi je 29. 2. 2016 pridobila soglasje Agencije za trg vrednostnih papirjev za spremembo pravil
upravijanja KD Krovnega sklada. Pravila upravijanja so spremenili zlasti zaradi uinkovitejSega izvajanja in
boljSe opredelienosti nalozbenih politik ter oblikovanja novega podsklada KD Amerika, delniski. Kljuéne
spremembe pravil upravijanja so sprememba regionalne usmeritve treh podskladov: KD Galileo, meSani
fleksibilni sklad, KD Prvi izbor, sklad delniskih skladov, in KD Dividendni, delniski — od »globalnega sklada« h
»globalnemu skladu razvitih trgov«, sprememba merila za ocenjevanje uspesnosti upravljanja (benchmarka)
podsklada KD MM, sklad denarnega trga — EUR (zaradi ukinitve objavljanja indeksa pri tujem ponudniku
finanénih indeksov), uvedba uporabe tehnike varovanja sredstev pred trznimi tveganji tudi pri podskladu KD
Bond, obvezniski — EUR, Siritev vrst izvedenih finan¢nih instrumentov pri varovanju sredstev podskladov
(poleg prodajnih opcij, ki se lahko uporabljajo ze zdaj, bodo dopustne $e nakupne opcije ter standardizirane
terminske pogodbe, t. i. kratke pozicije v standardiziranih terminskin pogodbah) in oblikovanje novega
podsklada KD Amerika, delniSki, z nalozbeno usmeritvijo v gospodarstvo ZDA. Spremenjena pravila
upravljanja bodo zacela veljati 17. 4. 2016.

Zavarovalnica AS Nezivotno osiguranje a. d. o., Beograd je konec leta 2015 z druzbo Sava osiguranje, a. d.
0., Beograd sklenila pogodbo, s katero bo na navedeno pogodbeno stranko prenesla celotni zavarovalni
portfelj z obveznostmi. V februarju 2016 je zavarovalnica AS nezivotno osiguranje a. d. o., Beograd Narodni
banki Srbije posredovala ustrezno dokumentacijo za odobritev predlagane transakcije.

Marec

Po zakljuCeni evropski raziskavi Trusted Brand 2016 je bila druzba KD Skladi ze deveti¢ zapored izbrana za
najbolj zaupanja vredno blagovno znamko v kategoriji Investicijske druzbe in vzajemni skladi.

Marca je druzba KD SKladi za dosezke na podro¢ju upravljanja prejela tudi naslednja priznanja revije Moje
Finance:
— priznanje za najbolj$o druzbo za upravljanje v triletnem obdobju;
— naziv za najboljSega upravljavca vzajemnih skladov v Sloveniji je prejel PrimoZz Cencelj iz KD
Skladov;
— priznanje za KD Bond, obvezniski — EUR, kot najboljSi sklad zadnjih treh let v kategoriji
obvezniki — evropski;
— priznanje za KD Vzhodna Evropa, delniski, kot najboljSi sklad zadnjih treh in zadnjih pet let v
kategoriji delniSki — evropski trgi v razvoju;
— priznanje za KD Balkan, delniski, kot najboljSi sklad zadnjih treh in zadnjih pet let v kategoriji
delniSki — Balkan;
— priznanje za KD MM, sklad denarnega trga — EUR, kot najboljSi sklad zadnjih pet let v kategoriji
denarni — evrosklad.

Druzba KD Kvart je 16. 3. 2016 prodala svoj poslovni deleZ v druzbi Medium Media.
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2.4. STRATESKE USMERITVE SKUPINE KD
POSLANSTVO, VIZIJA, VREDNOTE

Poslanstvo: odgovorna partnerstva med uporabniki, zaposlenimi in lastniki

Skupina odgovorno, ucinkovito, varno in donosno upravija finantno premozenje uporabnikov. Sodelavcem
omogoCa najboljSe delovne pogoje, izobrazevanje, napredovanje in spodbudno nagrajevanje za kakovostno
opravlieno delo. Lastnikom prinada priCakovano rast in dobi¢ek ter ustvarja druzbeno odgovorna partnerstva med
vzajemno enakopravnimi delezniki.

Vizija: razvojna rast in odzivno Sirjenje
Postati ena od vodilnih zavarovalniskih skupin v Sloveniji in na obmoc¢ju Balkana dopolnjenega s ponudbo
visokokakovostnega upravljanja premozenja in nalozbenih produktov.

Vrednote: odgovornost, zaupanje, proaktivnost, strast in veselje, zmagovalna miselnost

Odgovornost

S svojim delovanjem sporo¢amo, da je naSe ravnanje zanesljivo. Vsi delezniki lahko radunajo na nas, saj ravnamo
po nacelu dobrega gospodarja in izpolnjujemo svoje obljube. Uresnicujemo pricakovanja svojih strank, okolja in
zaposlenih.

Zaupanje

Zaupanje gradimo na visokih eti¢nih standardih, ki temeljijo na odprtih medosebnih odnosih in zagotavljajo enotno
delovanje. Z zaupanjem ustvarjamo okolje, v katerem spostljivo in z medsebojno pomocjo odpravljamo ovire in
rastemo. Nade obna3anje in delovanje je zanesljivo, saj spoStujemo skupne dogovore.

Proaktivnost

Nenehno razmiljamo o svojih naslednjih korakih, saj premoremo dovolj poguma in zrelosti, da ustvarjamo
spremembe. Na$ pogled je usmerjen v prihodnost. Proaktivna dejanja usmerjamo k doseganju rezultatov na
podrocjih poslovnih rezultatov in zadovoljevanja potreb nasih strank, lastnikov in zaposlenih.

Strast in veselje

Ljubimo svoj posel, zato pri svojem delu izzarevamo strast in veselje. Smelo sprejemamo izzive, saj verjamemo,
da lahko stvari premikamo na bolje. Strast in veselje nam dajeta zagon, da se ne ustavljamo na pol poti, pa¢ pa
nadaljujemo zaCrtano pot do cilja.

Zmagovalna miselnost

Z delom in rezultati dokazujemo, da smo zmagovalci. Uspehi so plod skupnega dela, sodelovanja in zagnanosti
zmagovalne ekipe, ki jo sestavlja veC kot tisoC zaposlenih. Verjamemo v svoj uspeh, saj nas vodijo visoke moralne
vrednote in spostovanje integritete vsakega posameznika.

URESNICEVANJE STRATESKIH CILJEV IN USMERITEV

Kljuéni strateski cilji Skupine KD:

- Skupina KD se bo iz finan¢nega preoblikovala v zavarovalnidki holding. Nosilna druZba skupine bo postala
zavarovalnica Adriatic Slovenica d.d.

- Glavni cilj skupine: postati ena od vodilnih zavarovalniskih skupin v Sloveniji in na obmocju Balkana.

- Kiljuéna dejavnost skupine bo temeljila na zavarovalnistvu, dopolnjenem s ponudbo visokokakovostnega
upravljanja premoZenja in nalozbenih produktov.

- Skupina KD bo Se okrepila vlogo stranke in zanjo ves Cas razvijala inovativne produkte, storitve in prodajne
poti.
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2.5. DELNICE, DIVIDENDE IN LASTNISKA STRUKTURA

2.5.1. Osnovni podatki o delnicah, dividendah in kapitalu

Osnovni kapital KD je 31.12. 2015 znaSal 1.555.967,28 EUR in je bil razdelien na 186.436 rednih delnic z
oznako SKDR.

Delnice druzbe KD, z oznako SKDR, so uvr§&ene v vstopno kotacijo Ljubljanske borze od 21. 12. 2000.

Odobreni kapital je na 31. 12. 2015 znaSal 777.983,64 evra. Na podlagi sklepa 17. skupS¢ine delni¢arjev 31. 8.
2011 je izvr8ni direktor druzbe pooblas¢en, da v petih letih po vpisu spremembe statuta v sodni register poveca
osnovni kapital za najve€ 777.983,64 evra, z izdajo novih delnic za denarne ali stvarne vlozke. Sprememba statuta
je bila vpisana v sodni register 31.8.2011. Do sedaj izvréni direktor odobrenega kapitala $e ni koristil.

Knjigovodska vrednost delnice SKDR je 31. 12. 2015 zna3ala 215,75 EUR, kar pomeni 5-odstotno zniZanje
glede na leto prej, ko je vrednost znaSala 226,42 EUR. Knjigovodska vrednost delnice je izraunana kot
knjigovodska vrednost kapitala ob koncu obracunskega obdobja, ki se deli s Stevilom vseh izdanih delnic brez
lastnih delnic ob koncu obracunskega obdobja.

Cisti poslovni izid na delnico je v letu 2015 znasal -10,68 EUR, leta 2014 pa -9,39 EUR. Cisti poslovni izid na
delnico je izraCunan kot Cisti poslovni izid, ki se deli s povprecnim Stevilom vseh navadnih izdanih delnic brez
lastnih delnic obradunskega obdobja.

2.5.2. Gibanje vrednosti delnice
Redna delnica SKDR v letu 2015
Z delnico SKDR je bilo v letu 2015 na Ljubljanski borzi sklenjenih poslov v skupni vrednosti 293.180 EUR. Delnica
je leto 2015 zakljuCila pri trzni ceni 80,10 EUR, kar je 57,1 % veC v primerjavi s trzno ceno na zacetku leta, ko je

zna$ala 51,00 EUR. NajniZja trzna cena v letu 2015 je bila 51,00 EUR, najvisja pa 80,10 EUR.

Temeljni kazalniki redne delnice SKDR

Stevilo delnic 186.436
TrZna cena 51,00 571
Trzna kapitalizacija (v mio EUR) 9,5 571

Vir: Ljubljanska borza vrednostnih papirjev, izraCuni KD
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Primerjava gibanja te¢aja SKDR in SBITOP za obdobje 1. 1. 2015 - 31. 12. 2015:
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Vir: Ljubljanska borza vrednostnih papirjev

2.5.3. LastniSka struktura

Najvedji delniar druzbe KD je druzba Caranthia Investments, Luksemburg, ki ima v lasti 30.410 navadnih
imenskih delnic z oznako SKDR, kar je 16,31 odstotka izdanih navadnih imenskih delnic druzbe.

LastniSka struktura druzbe KD 31. 12. 2015

Domace osebe 309 69.193 37,11
Pravne osebe 35 55.729 29,89
Fiziéne osebe 274 13.464 7,22

Tuje osebe 9 117.243 62,89
Pravne osebe 8 117.242 62,89
Fiziéne osebe 1 1 0,001

Skupaj SKDR 318 186.436 100,00
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Deset najvedjih imetnikov navadnih delnic (SKDR) 31. 12. 2015

1 CARANTHANIA INVESTMENTS LUXEMBOURG 30.410 16,31
2 MIGAMPLUS LIMITED LIMASSOL 26.694 14,32
3 SOROLIINVEST LIMITED LIMASSOL 25.611 13,74
4 ALPE- ADRIA PRIVATBANK AG SCHAAN 19.916 10,68
5 KD Groupd.d. LJUBLJANA 11.093 5,95
6  KDG Nalozbe, d.o.o. LJUBLJANA 10.120 543
7 TIKAN HOLDING LIMITED LIMASSOL 9.833 5,27
8  KDH Nalozbe, d.o.0. LJUBLJANA 7473 4,01
9  Alealacta, d.o.o. LJUBLJANA 6.728 3,61
10  AVRA d.o.0. LJUBLJANA 4513 2,42
Skupaj prvih deset imetnikov delnic SKDR 152.391 81,74
Drugi 34.045 18,26
Skupaj vseh delnic SKDR 186.436 100,00
2.5.4. Lastne delnice
SKDR - - 7,96%

Druzba KD je bila na 31. 12. 2015 imetnica 613 lastnih navadnih delnic z oznako SKDR. Odvisni druzbi KD Group
in Adriatic Slovenica sta bili na 31. 12. 2015 imetnici 11.093 oziroma 3.130 navadnih delnic z oznako SKDR, pri
¢emer se skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah te delnice Stejejo za lastne delnice druzbe. Lastne delnice
predstavljajo skupaj 7,96 % osnovnega kapitala druzbe.

Dne 28. 8. 2014 je skup3cina pooblastila upravni odbor, da lahko v imenu in za racun druzbe kupi lastne delnice,
pri Cemer je obseg dopustne pridobitve omejen na 10 odstotkov skupnega $tevila delnic druzbe. Pooblastilo druzbi
velja za dobo 36 mesecev od dneva sprejema sklepa. V skladu s pooblastilom skup$Cine lahko upravni odbor
umakne lastne delnice brez nadaljnjega sklepanja 0 zmanjSanju osnovnega kapitala.

2.6. IZJAVA O UPRAVLJANJU

Odgovorno vodenje in upravljanje druzbe sta temelj vseh dejavnosti Skupine KD. Temu poslanstvu sledijo tudi
organi vodenja in nadzora maticne druzbe KD, v kateri je od 16. 11. 2009 uveljavljen enotirni sistem upravljanja.
Druzba KD v skladu z doloilom petega odstavka 70. &lena Zakona o gospodarskih druzbah podaja izjavo o
upravljanju druzbe. Pojasnila, ki se navezujejo na Sesti odstavek 70. lena Zakona o gospodarskih druzbah, so
dodana v poglavjih Delnice, dividende in lastniSka struktura ter na spletni strani druzbe www.kd-fd.si.
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2.6.1. Sistem upravljanja KD

Druzba KD d.d. je novembra 2009 preSla iz dvotirega sistema upravljanja, kjer so pristojnosti skladno z zakonom
0 gospodarskih druzbah razmejene med skups€ino, nadzorni svet in upravo, na enotirni sistem upravljanja, ki
poteka v sodelovanju med skup$cino in upravnim odborom.

Organi upravljanja KD — naloge in pristojnosti v enotirnem sistemu upravljanja

SKUPSCINA
DELNICARJEV

T

imenovanje in odpoklic Elanov upravnega odbora poohlastilo za sklic skupséine delniZarjev

podeljevanje razreZnice Elanom uprawnega odbora oblikovanje predlogov sklepov (imenovanjelrazrefitey

doloZanje prejemkoy Elanov uprawnega odbora Elanov upravnega odbora, d_elltw_hllancnegﬂ dut_ni‘.kj:l,
i ) spremembe osnovnega kapitala, imenovanje revizora,

sprejem drugih sklepov skladno z zakonom ...). poretile o preveritvi in potrditvi letnega porodila in

stalidce do revizorjevega porodila,
izvrSevanje sprejetih sklepoy

drugo porofanje in obveicanje skup3ine

.imanujeia'ra.zre.léi iz.wé.na.ga .
direktorja (izmed Elanoy UO)
imenuje revizijsko komisijo
{izmed Elanov O ter zunanjih
strokovnjakov)

sklene pogodbo z izviSnim
direktorjem in mu dologi
porofanje in obve3canje o prejemke, odlofa o posojilu

wodenju poslov - UPRAVNl ODBOR : izvrEnemu direktornu

sestava letnega porodila nadzor nad vedenjem poslov

NEIZVRSNI CLANI

IZVR5NI DIREKTOR

REVIZIJSKA KOMISIJA

2.6.2. Skupséina delnicarjev KD d.d.

Skupscina delnicarjev druzbe KD sprejema temeljne odloCitve, ki vodijo k uresni¢evanju osrednjega ekonomskega
cilja — ustvarjanju vrednosti za delnicarje.

22. skups€ina delnicarjev druzbe KD je potekala 27. 8. 2015. Na skupCini je bilo zastopanih 46.970 navadnih
imenskih kosovnih delnic z oznako SKDR, kar predstavija 27,37% vseh delnic druzbe z glasovalno pravico oz.
25,19% delez v osnovnem kapitalu.

Na skupsCini so se delni¢arji seznanili z letnim poroilom in porocilom upravnega odbora o preveritvi letnega
poroCila ter sprejeli sklep, da se bilan¢ni dobicek leta 2014 ne uporabi in se odloanje o njegovi uporabi prenese v
prihodnja poslovna leta, ter podelili razreSnico ¢lanom organov vodenja in nadzora, s katero so potrdili in odobrili
njihovo delo v poslovnem letu 2014. Delni¢arji so sprejeli sklep, s katerim so podali pooblastilo upravnemu odboru
za nakup lastnih delnic. Za revidiranje poslovanja za poslovno leto 2015 so delnicarji imenovali revizijsko druzbo
KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.0.0. Ljubljana.
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Celotno besedilo sprejetih sklepov 22. skupS€ine je objavljeno in dostopno na spletnih straneh SEOnet in spletni
strani druzbe www.kd-fd.si v sklopu podstrani Odnosi z vlagatelji/Skup$¢ina delnicarjev.

2.6.3. Upravni odbor

2.6.3.1. Delovanje upravnega odbora

Upravni odbor je sestavljen iz ¢lanov, ki jih v upravni odbor imenuje skups€ina. Upravni odbor vodi in nadzira
vodenje druzbe ter hkrati zastopa in predstavija druzbo v vseh zadevah, glede katerih pristojnost ne pripada
izvr8nim direktorjem. Upravni odbor mora biti sklican vsaj enkrat v Cetrtletju.

Upravni odbor izmed svojih ¢lanov imenuje izvrSne direktorje, ki zastopajo in predstavljajo druzbo. Pristojnosti
upravnega odbora so skupne vsem njegovim ¢lanom, nekatere pa so prenesene na izvrSna direktorja — tako sta
izvrSna direktorja skladno s statutom pristojna za zastopanije in predstavljanje druzbe, za vodenje tekocih poslov,
prijave vpisov in predloZitve listin registru, skrb za vodenje poslovnih knjig in sestavo letnega poro€ila. 1zvréna
direktorja vodita posle ob upoStevanju navodil in omejitev, ki jim jih postavljajo statut, upravni odbor, skupscina
druzbe in poslovnik o delu izvrdnih direktorjev. Upravni odbor lahko kadarkoli odpoklice izvrSnega direktorja.
Sestava upravnega odbora (UO), ki vodi in nadzira druzbo KD, je bila v letu 2015 naslednja:

- Milan Knezevi€, univerzitetni diplomirani ekonomist in diplomirani inzenir gozdarstva — predsednik UO,

- Aleksander Sekavcnik, univerzitetni diplomirani ekonomist — namestnik predsednika UO,

- Matjaz Gantar, magister znanosti — &lan UO in izvr$ni direktor,

- TomazZ Butina, univerzitetni diplomirani inZenir racunalnistva — ¢lan UO in predsednik revizijske komisije UO,

- Katarina Valentingi¢ Isteni¢, univerzitetna diplomirana ekonomistka — ¢lanica UO in ¢lanica revizijske komisije
Uo.

O svojem delovanju v poslovnem letu 2015 upravni odbor podrobneje poro¢a v poroCilu upravnega odbora
delniCarjem o preveritvi letnega porocila, ki je v okviru poglavja PoroCilo upravnega odbora druzbe KD.

2.6.3.2. Predstavitev funkcij ¢lanov upravnega odbora v drugih poslovodnih ali nadzornih organih
Clani upravnega odbora KD so bili 31. 12. 2015 &lani poslovodnih ali nadzomih organov naslednijih druzb:

Milan Knezevi¢

Druzba Funkcija

/ /
MatjaZ Gantar

Druzba Funkcija

KD Group d. d., Ljubljana ¢lan upravnega odbora
Adriatic Slovenica, d. d., Koper predsednik nadzornega sveta
ABDS d. 0. 0., Sarajevo, Bosna in Hercegovina ¢lan nadzornega sveta

KDG Nalozbe d. 0. 0., Ljubljana direktor

Vila Nova d. 0. 0., Ljubljana direktor
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Aleksander Sekavcnik
Druzba Funkcija
KD Group d. d., Ljubljana ¢lan upravnega odbora
Adriatic Slovenica d. d., Koper ¢lan nadzornega sveta
Sekavénik in druzbenik d. n. 0., Ljubljana direktor
TomaZ Butina
Druzba Funkcija
KD Group d. d., Ljubljana ¢lan upravnega odbora
Adriatic Slovenica, d. d., Koper ¢lan nadzornega sveta
AVRAd. 0. 0., Ljubljana direktor
Dermatologija Bartenjev — Rogl d. 0. 0., Ljubljana direktor

Katarina Valentin¢i¢ Isteni¢

Druzba Funkcija
KD Group d. d., Ljubljana Clanica upravnega odbora
Kinopodjetje Kranj d.d., Kranj direktorica

2.6.3.3. Lastniski delezi ¢lanov upravnega odbora

Na dan 31. 12. 2015 so bili neposredni lastniski deleZi ¢lanov upravnega odbora naslednji:

o Milan Knezevi€ je imel Stiri delnice druzbe, kar predstavlja 0,002 % celotnega kapitala oziroma 0,002 %
glasovalnih pravic,

o Tomaz Butina je imel 1.927 delnic druzbe, kar predstavlja 1,034 % celotnega kapitala oziroma 1,129 %
glasovalnih pravic,

o Aleksander Sekavénik je imel 1.679 delnic druzbe, kar predstavlja 0,901 % celotnega kapitala oziroma 0,978
% glasovalnih pravic,

e Matjaz Gantar in Katarina Valentin€i¢ Isteni¢ na dan 31. 12. 2015 nista imela delnic druzbe.

Clanom upravnega odbora niso bile podeljene pravice do pridobitve ali nakupa delnic druzbe KD.
2.6.3.4. Komisije upravnega odbora

Revizijsko komisijo upravnega odbora sestavljajo predsednik Tomaz Butina ter Clanici Katarina Valentin¢ic Isteni¢
in Franc PoCivavsek. Slednji je bil za Clana revizijske komisije imenovan 3. 4. 2015 na mesto Clanice Milene
Georgievski, ki je odstopils. Revizijska komisija je organ upravnega odbora, ki podpira upravni odbor pri
izpolnjevanju njegove vsestranske odgovornosti za nadziranje vodenja poslov druzbe in njenih odvisnih druzb,
kamor sodijo tudi racunovodski poroCevalski sistem, sistem notranjih kontrol, revizijski procesi ter procesi, s
katerimi druZba nadzira skladnost z zakoni, predpisi in internimi splo3nimi akti ter eti¢nimi usmeritvami oziroma
kodeksi ravnanja. Namen dela revizijske komisije je omogociti upravnemu odboru zanesljivejSe, ucinkovitejSe in
uspesnejSe delovanje pri uresniCevanju vizije, poslanstva in strateskih ciliev delovanja druzbe in njene skupine.
Revizijska komisija predstavlja strokovno delovno jedro upravnega odbora za podrocja, za katera je zadolzena, ki
svoje strokovne predloge posreduje upravnemu odboru, mu poroca o svojih ugotovitvah in mu je odgovorna za
svoje delo.

2.6.4. Zunanija revizija ter sistem notranjih kontrol in obvladovanje tveganj
Racunovodske izkaze druzbe KD in Skupine KD za leto 2015 je revidirala neodvisna revizijska druzba

KPMG Slovenija, druzba za revidiranje, d.o.0., Ljubljana. Revizijska druzba je izdala pozitivno mnenje k
letnemu poroc€ilu za 2015.

28



' Skupina KD Letno porocilo 2015
Poslovno porocilo

Obvladovanje tvegan;j in delovanje notranjih kontrol je podrobneje predstavljeno v tem letnem poro€ilu v poglavju
Upravljanje tvegan;.

2.6.5. Preglednost poslovanja druzbe

Preglednost poslovanja zagotavljamo predvsem z obveS¢anjem delniCarjev in druge javnosti, in sicer z rednim
periodi¢nim obve$¢anjem in ob enkratnih dogodkih. Informacije o poslovanju in poslovnih nacrtih ter druge
pomembne informacije objavljamo na spletnih straneh druzbe www.kd-fd.si in v sistemu elektronskega obveséanja
Ljubljanske borze SEOnet http:/seonet.ljse.si.

2.6.6. Upravljanje druzb v skupini

Povezane druzbe aktivno upravljamo prek predstavnikov krovne druzbe v upravnih odborih ter nadzornih svetih
odvisnih druzb.

Izjava upravnega odbora KD d. d. o upostevanju Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Upravni odbor druzbe KD d.d., finan¢na druzba, Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana (v nadaljevanju: KD ali druzba)
izjavlja, da pri upravljanju druzbe KD sledi doloébam Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb (velja od 8. 12. 2009 in
je objavljen na uradnih spletnih straneh Ljubljanske borze d.d. http://www.ljse.si - v nadaljevanju: Kodeks), pri ¢emer v
nadaljevanju razkriva in pojasnjuje odstopanja od doloéb posameznih poglavij Kodeksa, kot jih je ugotovil v Casu
priprave te izjave:

Priporocilo 2 (2.1 in 2.2) ter priporogili 20 in 20.2
Veljavna politika upravljanja druzbe skupaj s strategijo komuniciranja druzbe ni oblikovana kot enotni dokument, ampak
zadevno podroCje ureja ve¢ dokumentov druzbe.

Priporo€ilo 9 (9.1 -9.3)

Presoja kvalitete dela upravnega odbora in revizijske komisije upravnega odbora se izvaja v obliki ocenjevanja
celotnega upravnega odbora in celotne revizijske komisije in ne kot ocenjevanje posameznih njegovih ¢lanov. Upravni
odbor in revizijska komisija upravnega odbora praviloma delujeta v polni sestavi, vsi Clani pa redno sodelujejo v
razpravah ter s svojo strokovnostjo in izkuSnjami pripomorejo h kakovostnemu delu. Upravni odbor glede na navedeno
ocenjuje, da ni potrebno posamiéno ocenjevanje ¢lanov upravnega odbora in revizijske komisije.

Priporocilo 10.3

Druzba je s prehodom na enotimi sistem upravljanja opustila pisanje povzetkov razprave v zapisnikih upravnega
odbora, saj se zapisniki praviloma potrjujejo v dveh dneh po seji z namenom ¢imprejsnje realizacije sklepov upravnega
odbora, €esar 15 dnevni rok, ki je dologen v priporo€ilu, ne omogoca.

Priporo€ilo 13 in 13.1
Upravni odbor je imenoval revizijsko komisijo, ostala vpraSanja iz svoje pristojnosti pa obravnava brez oblikovanja
posebnih komisij, saj za to v dosedanjem delovanju ni bilo potrebe.

Priporocilo 20.3

Druzba nima s posebnim aktom predpisanih pravil, ki bi poleg zakonskih dolo€il in pravil predpisovali omejitve trgovanja
z delnicami druzbe, temve¢ varovanje notranjih informacij in prepoved trgovanja na podlagi notranjih informacij druzba
ureja v okviru pravil o ravnanju z notranjimi informacijami druzbe. V ta namen druzba skladno z zakonodajo vodi seznam
oseb, ki so jim dostopne notranje informacije (seznam SONI), osebe, ki so jim dostopne notranje informacije, pa
podpiSejo posebno izjavo o seznanitvi o uvrstitvi na seznam SONI-1 in seznanitvi z veljavnimi predpisi in pravili v druzbi.

Priporocilo 20.4

Druzba na svojih spletnih straneh ne objavija finanénega koledarja za prihodnje poslovno leto. Tako periodi¢ne kot
druge objave svojih pomembnih poslovnih dogodkov, druzba zagotavlja v najkrajSih moznih rokih in si na ta nacin
prizadeva za kvalitetno obvescenost viagateljev.
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Priporocilo 21.3
Druzba glede na delnisko strukturo ter zaradi dejstva, da vecina poslovnih partnerjev druzbe prihaja iz Republike
Slovenije, meni, da zagotavljanje javnih objav njenih sporodil tudi v angleSkem jeziku ni potrebno.

Priporogilo 22.7

Druzba ne razkriva neto prejemkov ¢lanov upravnega odbora ter drugih informacij iz navedene tocke priporocila, temveé
v letnem poroCilu in na skups¢ini delniCarjev v skladu z zakonodajo razkriva bruto prejemke posameznih ¢lanov
upravnega odbora.

V Ljubljani, dne 22. 4. 2016

Predsednik upravnega odbora
Milan Knezevi¢

2.7. ANALIZA POSLOVANJA
Pregled trgov v letu 2015

Leto 2015 so globalni delniski trgi zakljucili s pozitivnim donosom. Rast iz prejSnjega leta se je nadaljevala in tecaji
so dosegli zgodovinski vrh v aprilu. Do mo¢neje korekcije je prilo v avgustu, kar se je izkazalo za dobro nakupno
priloznost, saj so se te€aji v zadnjem &etrtletju odbili navzgor. Kljub temu pa niso dosegli predpoletnih vrhov. Prav
tako je bilo nekoliko ve€ volatilnosti prisotne v decembru. Na padce teCajev je negativno vplivala poCasnejSa
gospodarska rast trgov v razvoju, najbolj odmevna je seveda bila Kitajska, v kateri je stopnja letne rasti bruto
domacega proizvoda padla pod 7 % prvi¢ po globalni recesiji. Z nizjo stopnjo rasti so se soo¢ale tudi ZDA, medtem
ko je evroobmodje belezilo nekoliko boljSo rast kot v preteklem letu, ki pa je Se vedno pod 2 %. Med razvitimi
drzavami so se delnidki teCaji najve¢ dvignili na Japonskem, in sicer za 19,3 %, kar je tudi posledica devalvacija
evra glede na jen. Programi za oZivitev gospodarstva so prihajali na dan v razvijajocih se trgih s strani drzav in
centralnih bank. ECB je prav tako v marcu uvedla monetarno rahljanje, kar se je na zacetku pokazalo pozitivno na
kapitalskih trgih. Borzni teCaji drzav BRIK so se prav tako v drugi polovici leta obrmili na jug in leto koncali 6,1 %
nizje.

Razyviti trgi

ZDA so bile gonilna sila tudi v letu 2015. Delodajalci so v povpre¢ju dodali 221 tiso¢ delovnih mest na mesec in
stopnja brezposelnosti se je znizala na 5 %. Potro$nisko zaupanje se je sicer Cez leto poéasi znizevalo, toda e
vedno ostaja na viji ravni kot v preteklih letih. Prodaja avtomobilov je dosegla predkrizno raven. Okrevanje
nepremicninskega trga sicer opazamo, toda stopnja rasti je Se vedno nezadovoljiva. Izkazala so se tudi ameriska
podjetja z ustvarjenimi rekordnimi dobicki, rast je sicer padla v drugi polovici leta, na kar je vplival mo¢an dolar, ki
je znizal konkurencnost izvoza in iz tujine prenesene dobiCke. NajslabSe rezultate so pokazala podjetja v
surovinskem in energetskem sektorju. Inflacija se je postopoma zviSevala, opazna je bila tudi rast plag, kar je dalo
FED dovolj dokazov in poguma za dvig obrestne mere v decembru. AmeriSki borzni indeks se je v letu povisal za
8,71 %(merjeno v evrih). Na delniSkem trgu smo videli dve korekciji, prvo avgusta, ki se je izkazala za dobro
nakupno priloznost, saj so se kotacije kmalu obrnile proti severu in Ze na zacetku decembra smo skoraj videli novi
borzni vrh. Mrzli december je prinesel drugo korekcijo in borzni indeks je koncal leto le 8,71 % visje. V Evropi je
ECB v marcu zacela borbo proti deflaciji. Dodatni program dvoletnega monetarnega rahljanja je znizal deflacijske
pritiske, toda Se vedno ni bil zadosten za doseg rasti cen blizu 2 %. V prihodnjem letu lahko pri¢akujemo nadaljnje
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ukrepe centralne banke. Evropski delnidki trgi so leto 2015 koncali v zelenem, toda prirast 5,47 % je bil pod
ameriskim in globalnim povprejem. Volatilnost je prinesla tudi nova grska kriza po zmagi Syrize na volitvah in
pogajanjih s kreditorji. Japonski delnidki trg je dosegel najvisjo rast med razvitimi gospodarstvi, in sicer 19,3 %.
Razlog za to je razSiritev monetarnega rahljanja sprejetega konec prejSnjega leta. Zaradi nizke inflacije lahko
priakujemo nadaljnje ukrepe centralne banke tudi v letu 2016.

Trgi v razvoju

Najvedjo groznjo globalne rasti je predstavljala Kitajska. Rast BDP-ja se je spustila pod 7 %, proizvodna
infrastruktura predstavija presezno zmogljivost in trg industrijskih dobrin je zasi¢en s kitajskimi proizvodi. Na
domace izvoznike so negativno vplivale devalvacije valut vecjih trgovinskih partnerjev, kot so Evropa in drzave
ASEAN. Ljudska centralna banka je sicer devalvirala yuan za 3 % glede na ameriski dolar, kar je povzroilo
manjSe potresne sunke na delniskih trgih. Toda v primerjavi z 20- ali veGodstotnimi devalvacijami drzav v razvoju v
zadnjem letu in pol trenutna kitajska devalvacija ne nosi velike teze, razen kot faktor strahu pred nadaljnjim
devalviranjem. Za ponovni zagon drugega najveCjega gospodarstva in blazitev odtoka kapitala iz drzave je
centralna banka Stirikrat znizala zahtevano stopnjo bancnih rezerv in kljuéno obrestno mero. Ukrepi so bili
namenjeni tudi proti padcu cen nepremicnin, ki so v glavnih metropolitanskih obmodgjih ze na zelo visokih ravneh.
Sanghajska borza je bila vegji del leta volatiina. Tegaji so se drazili do junija, ko je $anghajski indeks dosegel
zgodovinski vrh. Poletje je prineslo pok borznega balona in 40-odstotno korekcijo do avgusta. V prihodnjem letu
bomo spremljali, kako se bo kitajska vlada spopadala s krizo. Domaca potro3nja narad¢a in pridobiva veéjo tezo v
gospodarstvu, ki bo v prihodnosti manj odvisno od izvoza in infrastrukturnih investicij.

S 3e vecjimi tezavami so se soocali surovinski izvozniki, predvsem Rusija in Brazilija. Rusija se zaradi moéne
devalvacije rublja sooCa z dvomestno inflacijo in padcem BDP-ja. Cena surove nafte se je junija spet obmila proti
jugu in leto koncala z novim dnom pod 40 dolarjev za sodCek. Poleg ukrajinske krize Rusija $e aktivno podpira
rezim Asada v Siriji. Po zruSitvi ruskega bombnika, ki naj bi zaSel v turski zracni prostor, so se zaostrili tudi odnosi
s prej prijateljsko Turcijo. Na drugi strani Zemlje so cenejSe surovine udarile po Braziliji. Drzavo je pretreslo tudi
ve¢ Skandalov, najodmevnejSi je v zvezi z drzavnim naftnim podjetjem Petrobras, od predsednice pa se zahteva
odstop.

Slovenija in Balkan

Po uspeSnem letu 2014 slovenskim delnicam ni uspelo zadrzati lanskoletnih vrednosti. SBITOP je padel za 11,2
%. Pivovarna La$ko in Zito sta bila uspe$no prodana. Glavni razlog za padec vidimo v neuspelih privatizacijskih
procesih, kupca nista dobila Telekom Slovenije in Cinkarna Celje. Dividendni donosi domacih delnic so visoki,
vrednotenja pa nizka, a trgu trenutno primanjkuje pozitivni katalizator, ki bi prinesel dvig borznih te€ajev.

Tudi na Hrvaskem, v Srbiji in v Romuniji so se ukvarjali s privatizacijskimi postopki. Privatizacijski postopek srbske
vlade se je pri prodaji Telekoma zaradi prenizke ponudbe konéal. Glavni interesent sta bila Telekom Slovenije in
sklad zasebnega kapitala Apollo. Zaeli so tudi prodajo Komercialne banke Beograd. Srbska centralna banka je
znizala obrestno mero z 8 na 4,5 %. V Romuniji belezijo najvisjo rast BDP-ja v regiji. Drzava je znizala stopnjo
obdavéitve na prehrambne izdelke z 24 na 9 %, kar bo sprostilo potro$njo in tudi v prihodnosti pri¢akujemo
nadpovpreéno (glede na EU) stopnjo rasti. Poleti je Romunijo pretresel politicni Skandal, kjer je bil predsednik
vlade obtozen korupcije. V drugi polovici leta je tako poleg notranjih dejavnikov na romunski trg pocasi zacelo
vplivati tudi umikanje kapitala tujin investitorjev zaradi mocnih padcev na ostalih trgih v razvoju. Posledicno so
vrednotenja upadla in so nizka, dividendne donosnosti pa zelo visoke, a podobno kot v Sloveniji manjka
katalizator, ki bi na trg vrnil rast.

2.7.1. Poslovanje Skupine KD v letu 2015
Pomembni poudarki poslovanja Skupine KD
- Skupina KD je poslovno leto 2015 zakljuila z izgubo v viSini 0,6 milijone EUR, medtem ko je v letu 2014

dobi¢ek znasal 3,2 milijona EUR. Na niZji rezultat skupine so znatno vplivale slabitve nalozb in terjatev v visini
6 milijonov EUR in poslab$ani Skodni rezultat zdravstvenih zavarovan;.
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- lzid iz poslovanja je zna3al 9 milijonov EUR in je glede na leto 2014 nizji za 8 milijonov EUR.

- Poslovni prihodki so v letu 2015 znaSali 330 milijonov EUR, kar je 3 % manj glede na leto 2014. Prihodki iz
naslova zavarovalnih premij, ki predstavijajo 91-odstotni delez v strukturi prihodkov, so se znizali za 1 %
predvsem zaradi upada premij iz naslova zdravstvenih zavarovan;.

- Sredstva so ob koncu leta 2015 znaSala 740 milijonov EUR. Znizala so se za 7 % glede na konec leta 2014.
To je odraz zaklju¢ka pogodbe kvotnega pozavarovanja, odplaila finanénih obveznosti, izstopa druzb iz
skupine, slabitev in tudi upada vrednosti finan¢nih sredstev ob koncu 2015 kot posledica razmer na
kapitalskih in financnih trgih.

- Kapital se je v letu 2015 znizal za 6 milijonov EUR in je zna$al 84 milijonov EUR.

- Zadolzenost Skupine KD se je v letu 2015 znizala za 27 milijonov EUR oziroma za 24 % glede na konec
leta 2014. Finanéne obveznosti so se znizale s 113 milijonov EUR na 86 milijonov EUR. Skupina je v letu
2015 refinancirala velik del svojih dolgov (obveznici KDH1 in KDH2 v skupni viSini 80 milijonov EUR) z
najetiem dolgoro€nega sindiciranega posojila v viSini 67 milijonov EUR, odobrenega s strani sindikata
bank. Zadolzenost skupine se je znizala tudi zaradi prodaje odvisne druzbe Ziénice Vogel (njene finanéne
obveznosti so znaSale 4 milijone EUR).

Pomembnejsi kazalniki

KAZALNIKI 014 e
Donosnost kapitala (ROE) 3.8%
Stopnja samostojnosti (kapital / bilan¢na vsota) 11,4 % 100
Cisti poslovni izid na delnico, ki pripada veg&inskim lastnikom druzbe (v EUR) 12,17
Knjigovodska vrednost delnice (v EUR) 354,14 95
Trzna kapitalizacija / knjigovodska vrednost kapitala 0,14 166
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Poudarki iz izkaza poslovnega izida

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA
(v tiso€ EUR)

Indeks

2014 2015/2014

Prihodki od zavarovalnih premij 302.752 99

Cisti prihodki od prodaje blaga in storitev 6.780 105
Prihodki provizij od upravljanja skladov 9.836 109
Prihodki provizij iz naslova zavarovalnih pogodb 13.184 32

Drugi poslovni prihodki 6.664

Stroski storitev
Stroski dela
Cisti odhodki za zavarovalna upravigenja in $kode

(50.310) 104
(32.864) 99
(222.246) 97

Cisti odhodki za $kode in rezervacije (179.080) 119

Rezervacije za nalozbeno tveganje (43.166) 5
Drugi odhodki (20.941) 124
Stroski materiala in blaga (1.755) 106
Amortizacija in oslabitve (5.857) 131
Drugi zavarovalni odhodki (6.711) 70

Drugi poslovni odhodki 6.617, 179

Finanéni odhodki (6.939) 83

Financni prihodki/odhodki iz delezev v pridruzenih druzbah (3.007) 6

Davek iz dobicka 49

OdloZeni davek

(4.805)
516

8.652

Drugi vseobsegajoci donos

* Brez pripadajoCega deleza dobicka od pridruzenih podietij. Prihodki provizij so prikazani v posebni alineji.
** Visebuje tudi del Cistega dobicka poslovnega leta, ki pripada manjSinskim lastnikom.
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Poudarki iz bilance stanja

Indeks
?V"t'i':z‘gé:gf‘m“ 122010 s
Sredstva 739.825 795.278 93
Neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva 102.864 93
NaloZbene nepremiénine 25.932 116
Finan¢na sredstva in nalozbe 267.775 89
Terjatve, zaloge in drugo 94.109 81
NaloZbe zavarovancev in pozavarovalne pogodbe 289.929 97
Denar in denarni ustrezniki 14.669 127
Obveznosti do virov sredstev 739.825 795.278 93
Kapital * 90.328 93
Obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb 277.590 98
Obveznosti do zav., ki prevzemajo nalozbeno tveganje 257.271 101
Finan¢ne obveznosti 113.218 76
Poslovne in druge obveznosti 56.865 68

* Vsebuje tudi manjSinski kapital.

Poslovni prihodki
Struktura poslovnih prihodkov

Poslovni prihodki so v letu 2015 zna3ali 330 milijonov EUR. Glede na enako obdobje v letu 2014 so se znizali
za 3 %. V strukturi poslovnih prihodkov z 91-odstotnim delezem prevladujejo prihodki od zavarovalnih premij, ki so
znaSali 300 milijonov EUR. Upad premij za 1 % je rezultat nadaljnjega upada premij na podro¢ju zdravstvenih
zavarovanj (upad je posledica odliva zavarovancev dopolnilnin zdravstvenih zavarovanj zaradi agresivne
konkurence med ponudniki in pocenitev dopolnilnih zdravstvenih zavarovan; v juniju 2014). Na drugi strani so za 8
% porasla Zivljenjska zavarovanja, kar je ublaZilo padec celotnih zavarovalnih premij. Ceprav so po korekciji ob
koncu leta sredstva v upravijanju Skupine KD precej nizja kot ob polletju, pa so zaradi rasti in visjih provizij v prvih
osmih mesecih prihodki od provizij Se vedno visji kot v 2014. Deloma je rast tudi odraz prevzema druzbe za
upravljanje na Hrvaskem (Locusta fondovi). Prihodki od provizij so se tako poviali za 9 % glede na lansko obdobje
in so znaSali 11 milijonov EUR. Prihodki provizij iz naslova zavarovalnih pogodb so se znizali za 78 %, kar je
posledica izteka kvotnega pozavarovanja avtomobilskih zavarovanj s koncem leta 2014. Cisti prihodki od prodaje
blaga in storitev so se poviali za 5 % (vi§ji prihodki iz najemnin od naloZbenih nepremiénin). Za 17 % so se
povisali tudi drugi poslovni prihodki.
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Poslovni prihodki po vrstah v letih 2015 in 2014 (v tiso¢ EUR):

400.000 -
329.723 339.216 m Drugi poslovni prihodki
350.000 - 6.664
sy - —. .
& 300.000 - 7118 6.780
o : = Prihodki provizij iz
'S 950.000 - naslova zavarovalnih
»n
< pogodb
= 200.000 - Prihodki provizij od
2 upravljanja skladov
g 150.000 - 299.937 302.752
_g 100.000 - m Cisti prihodki od
§ prodaje blaga in storitev
50.000 -
Prihodki od
0 zavarovalnih premij
2015 2014
Prihodki od prodaje

Prihodki od prodaje? so v letu 2015 zna3ali 322 milijonov EUR. V primerjavi z letom 2014 so se znizali za 3 %.
Glavnino predstavlja dejavnost premozenjskih zavarovanj s 45-odstotnim delezem, sledijo zdravstvena
zavarovanja z 31-odstotnim delezem in Zivlienjska zavarovanja z 19-odstotnim delezem. Zavarovalnistvo ima v

strukturi vseh prihodkov skupine 95-odstotni delez.

Struktura prihodkov od prodaje po podro¢nih odsekih v letu 2015 (v %):

Finan¢no poslovanje

Upravijanje 0,03 %
premozenja
3%

Zivljenjska
zavarovanja
19 %

Zdravstvena
zavarovanja
31 %

Drugo
1%

2 Prihodki od prodaje: prihodki od zavarovalnih premij + isti prihodki od prodaje blaga in storitev + prihodki provizij od upravljanja skladov +

+ prihodki provizij iz naslova zavarovalnih pogodb.

35



' Skupina KD Letno porocilo 2015
Poslovno porocilo

Prihodki od prodaje po podro¢nih odsekih v letih 2015 in 2014 (v tiso€ EUR):

180.000 -
i 152.624

160.000 1 443 934
__ 140.000 {
X
@ 120.000 - 109.417
g 101.399
2 100000 -
Z |
= 80.000 61192
<
o 40.000 -
3
— 20.000 - 10.8409.834
= . 7 34 520 4.180
E . | e 87 3 4.520
& Premozenjska Zdravstvena Zivljenjska Upravljanje Finanéno Drugo

zavarovanja zavarovanja zavarovanja premozZenja poslovanje
2015 2014

Iz zgornjega grafikona so razvidni rast prinodkov Zivljenjskih zavarovanj (+8 %) in upravljanja premoZzenja (+10 %)
ter tudi upad prihodkov zdravstvenih zavarovanj (-7 %), kar je bilo pojasnjeno zgoraj. Pri premoZenjskih
zavarovanjih (-6 %) pa se kaze upad prihodkov predvsem na raun izteka kvotnega pozavarovanja avtomobilskih
zavarovan] konec leta 2014 in s tem niZje provizije v 2015. Ce upo$tevamo samo obracunano kosmato premijo
premozenjskih zavarovanj (brez sprememb, ki izhajajo iz politike pozavarovanja), je bila le-ta v 2015 na podobni
ravni kot v letu 2014.

Neto finan¢ni prihodki iz nalozb

Neto finanéni prihodki iz nalozb so v letu 2015 zna$ali 17 milijonov EUR, medtem ko so leta 2014 znaSali 54
milijonov EUR. Razlog za upad neto prihodkov je rast kapitalskih trgov v letu 2014, ki se je nadaljevala tudi v prvi
polovici leta 2015, nato pa so trgi doZiveli moc¢no korekcijo in leto 2015 koncali na precej nizjih ravneh. To se je
pokazalo v nizjih finan¢nih prihodkih skupine.

Neto finan¢ni prihodki iz nalozb v letih 2015 in 2014 (v tiso¢ EUR):
60.000 -

50.000
40.000 -

30.000 - 52.921

20.000 -

10.000 - 16.642

Neto finanéni prihodki iz nalozb (v tiso¢ EUR)

2015 2014
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Poslovni odhodki

V letu 2015 so poslovni odhodki® znaSali 326 milijonov EUR kar je na podobni ravni kot v predhodnem letu.
Znotraj poslovnih odhodkov so imeli najvedji delez Cisti odhodki za Skode in rezervacije (66-odstotni delez), ki so
se glede na lani poviSali za 19 % predvsem na racun vijih Skodnih rezervacij ter izteka kvotnega pozavarovanja
avtomobilskih zavarovanj konec leta 2014, kar se odraza v nizjem delezu pozavarovateljev pri obracunanih $kodah
(na drugi strani je niZja pozavarovalna provizija). Povisali so se tudi stroski storitev za 4 % in drugi odhodki za 24
%. Rezervacije za nalozbena tveganja kot postavka v bilanci stanja so se zviale le za 2,4 milijona EUR (v 2014 za
43 milijonov EUR), kar je posledica padca kapitalskih trgov v drugi polovici 2015 (podobno so tudi na prihodkovni
strani neto finan¢ni prihodki iz naslova nalozb zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje, nizji v primerjavi z
letom 2014, vpliv na Cisti izid skupine pa je tako nevtralen).

Poslovni odhodki po vrstah v letih 2015 in 2014 (v tiso¢ EUR):

2015 2014
0 ® Drugi odhodki
(52.121) (50.310)
_ (50.000) -
§ (32.674) (32.864) = Rezervacije za nalozbeno
g (100.000) - tveganje
]
= 150.000) -
= (150.000) = Cisti odhodki za $kode in
E rezervacije
S (200.000) -
o
'S
3 (250.000) - Stroski dela
S
o
(300.000) -
(26.049) 20.941 Stogki storit
(350.000) (325.859) (326.361) roSKi storiev
Cisti poslovni izid

Skupina KD je poslovno leto 2015 zakljucila z izgubo v visini 0,6 milijona EUR, medtem ko je v letu 2014 dobigek
zna$al 3 milijone EUR. Na nizji rezultat skupine so znatno vplivale slabitve nalozb in terjatev v visini 6 milijonov
EUR in poslab3sani Skodni rezultat zdravstvenih zavarovan;. Izid po podrocnih odsekih prikazuje, da ima najvecjo
izgubo podrocje finannega poslovanja (-14 milijonov EUR), kar je posledica ze omenjenih slabitev nalozb. Poleg
tega je z izgubo poslovalo e podrocje drugo (-4 milijon EUR). Ostala podrodja so izkazovala dobiCek, ki je bil
najvisji na premozenjskih zavarovanijih (+10 milijonov EUR), sledijo Zivljenjska zavarovanja (+5 milijonov EUR) ter
upravljanje premozenja (+3 milijone EUR).

3 Odhodki in stroski so predstavljeni z negativnim predznakom, da so tabele v analizi poslovanja usklajene s tabelami v racunovodskem delu letnega porogila.
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Cisti poslovni izid skupine v letih 2015 in 2014 (v tiso& EUR):
3.500 -
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2500 -
2.000 -
1500 - 3.170
1.000 -
500 -
0
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(1.000) -

Cisti poslovniizid (vtiso¢ EUR)

2015 2014

Cisti poslovni izid po podronih odsekih v letih 2015 in 2014 (v tiso& EUR):

PremoZenjska Zdravstvena Zivljenjska Upravljanje Financno
zavarovanja zavarovanja zavarovanja premozenja poslovanje Drugo
20.000 -
_ 13.722
5 9.899
!-ld 10.000 -
-§ 5.170 3340 3476
> 1.372 1.684 -
o 0 — | —
- -1.004 -1.347
3 -4.042
@ -10.000
o
g -13.998
20,000 -15.736
2015 =2014
Sredstva

Celotna sredstva skupine so ob koncu leta 2015 znaSala 740 milijonov EUR. Sredstva so se zniZala za 55
milijonov EUR oziroma za 7 % glede na konec leta 2014. To je odraz zaklju¢ka pogodbe kvotnega pozavarovanja,
odplacila finan¢nih obveznosti, slabitev in tudi upada vrednosti finan¢nih sredstev ob koncu 2015 kot posledica
razmer na kapitalskih in finanénih trgih. Sredstva skupine so se znizala tudi zaradi prodaje odvisne druzbe Ziénice
Vogel (sredstva druzbe so znaSala 10 milijonov EUR). V strukturi sredstev prevladujejo nalozbe zavarovancev (38-
odstotni delez) ter finan¢na sredstva in nalozbe (32-odstotni delez).
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Sredstva po vrstah na dan 31. 12. 2015 in 2014 (v tiso¢ EUR):

900.000 - Denar in d _
795.278 ® Denar in denarni
800.000 - 739.825 14669  ustreznik
18.695 . .
700.000 - = NaloZbe zavarovancev in
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o 600.000 -
o = Terjatve, zaloge in drugo
’9 500.000
2
2= 400.000 - Finan¢na sredstva in
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% 300.000 -
e 236.989 261.775 ® Nalozbene nepremicnine
9 200.000 -
30.146 25.932
i ] IE— .
100.000 Neopredmetena in
95.815 102.864 opredmetena osnovna
0 sredstva
31.12. 2015 31.12. 2014

V strukturi sredstev po podrogjih najvedji delez odpade na podrodje zavarovalni$tva (skupaj 81-odstotni delez) in
podrogje finanénega poslovanja (12-odstotni delez).

Struktura sredstev po podro¢nih odsekih na dan 31. 12. 2015 (v %):

Drugo
5%

Finan¢no poslovanje
12 %

Upravljanje
premozenja
1%

Zdravstvena
zavarovanja
4%

Zivljenjska
zavarovanja
53 %

Najvisjo, 16-odstotno, rast sredstev je imelo podroCje upravijanje premozenja, kar je odraz rasti kapitalskih trgov v
prvih osmih mesecih 2015 in s tem vijih provizijah ter prevzema druzbe za upravijanje na Hrvaskem (Locusta
fondovi), sledijo Zivljenjska zavarovanja z 1-odstotno rastjo (rast premije in s tem vi§ji kritni sklad Zivljenjskih
zavarovanj). Na drugi strani so se znizala sredstva premoZzenjskih zavarovanj (18-odstotni upad) predvsem zaradi
poravnave terjatev iz naslova kvotne pogodbe, sredstva na podrogjih finanénega poslovanja (11-odstotni upad) in
drugo (18-odstotni upad) pa zaradi odplacila finanénih obveznosti, slabitev ter odprodaje odvisne druzbe Zignice
Vogel.
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Sredstva po podro¢nih odsekih na dan 31. 12. 2015 in 2014 (v tiso¢ EUR):
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Obveznosti do virov sredstev

V strukturi obveznosti do virov sredstev se je kapital v letu 2015 zniZal za 7 % oziroma za 6 milijonov EUR in je
znaSal 84 milijonov EUR. Skupina KD se je razdolzila za nadaljnjih 27 milijonov EUR oziroma za 24 % glede
na konec leta 2014 in tako svojo zadolzenost znizala s 113 milijonov EUR na 86 milijonov EUR. Visoko znizanje
je rezultat nadaljnjega razdolzevanja in refinanciranja, saj je skupina v letu 2015 refinancirala velik del svojih
dolgov (obveznici KDH1 in KDH2 v skupni viSini 80 milijonov EUR) z najetjem dolgoro¢nega sindiciranega posojila
v viSini 67 milijonov EUR, odobrenega s strani sindikata bank. ZadolZzenost skupine se je znizala tudi zaradi
prodaje odvisne druzbe Ziénice Vogel (njene finantne obveznosti so znasale 4 milijone EUR). Poslovne in druge
obveznosti so se znizale za 32 % oziroma za 18 milijonov EUR, kar je v vejem delu povezano s poravnavo
terjatev in obveznosti iz naslova kvotne pogodbe. Obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb so se znizale za
2 %, medtem ko rast v obsegu 2 milijona EUR izkazujejo obveznosti do zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno
tveganje.

Kazalnik stopnje samostojnosti kapitala, ki ponazarja delez kapitala v celotnih obveznostih do virov sredstev
(prikazan v uvodnem pregledu kazalnikov), se je zviSal in znada 11,4 % vseh obveznosti (kazalnik je sorazmerno
nizek predvsem zaradi specificnosti zavarovalniskih bilanc, ki na strani obveznosti do virov sredstev izkazujejo
obveznosti iz zavarovanj).

Obveznosti do virov sredstev po vrstah na dan 31. 12. 2015 in 31. 12. 2014 (v tiso¢ EUR):
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2.7.2. Poslovanje druzbe KD d.d., v letu 2015
Pomembni poudarki poslovanja druzbe KD d.d.:
- druzba KD d.d. je poslovno leto 2015 koncala z izgubo v visini 1,8 milijona EUR,
- finanéni odhodki so znasali 1,4 milijona EUR in so se znizali za 0,3 milijona EUR v primerjavi z letom 2014.

- celotna sredstva so ob koncu leta 2015 zna$ala 68 milijona EUR, kar pomeni zmanjSanje za 7,5 milijona
EUR oziroma za 10% glede na konec leta 2014,

- kapital je znaSal 37 milijonov EUR oziroma 2 milijona manj kot ob koncu leta 2014,

- finanéne obveznosti so konec leta 2015 znaSale 31 milijonov EUR, kar je 6 milijonov EUR manj kot v 2014,
V strukturi vseh virov to pomeni 46-odstotni delez.

Poudarki iz izkaza poslovnega izida

IZK_AZ POSLOVNEGA IZIDA 2014 Indeks
(v tiso€ EUR) 2015/2014
Kosmati poslovni prihodki 1 576
Poslovni odhodki (294) 136
StroSki blaga, materiala in storitev (204) 116
Stroski dela (89) 99

Amortizacija in prevrednotovalni poslovni odhodki - -
Drugi poslovni odhodki (0) -
Poslovni izid iz poslovanja (393) (292) 134

Financni prihodki 398 33
Finan¢ni prihodki iz delezev 398 33
Finan¢ni prihodki iz danih posojil 0 28
Financni prihodki iz poslovnih terjatev - -

Financni odhodki (1.716) 84
Financni odhodki iz oslabitev in odpisov finan¢nih nalozb - -
Financni odhodki iz finan¢nih obveznosti (1.716) 84
Financni odhodki iz poslovnih obveznosti (0) -

Drugi prihodki - -

Drugi odhodki - -

Poslovni izid pred davki (1.611) -
Davek iz dobicka - -
Odlozeni davek (1 -

Cisti poslovni izid obraéunskega obdobja (1.832) (1.612) 114
Drugi vseobsegajoci donos - -

Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta (1.832) (1.612) 114
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Poudarki iz bilance stanja

Indeks
BILANCA STANJA 31.12.2014  31.12.2015/
(vtiso¢ EUR) 31.12. 2014
Sredstva 68.316 75.762 90
Dolgoro¢na sredstva 68.218 100
Dolgoro¢na finanéna sredstva 68.090 100
Dolgoro¢na poslovna sredstva 129 -
Kratkoro¢na sredstva 7.543 3
Kratkoro€na finanéna sredstva 7.541 -
Kratkoro¢na poslovna sredstva 3 8.842
Obveznosti do virov sredstev 68.316 75.762 90
Kapital 38.854 95
Rezervacije - B
Finanéne in poslovne obveznosti 36.908 85
Finan¢ne obveznosti 36.834 85
Poslovne in druge obveznosti 74 140

2.8. UPRAVLJANJE TVEGANJ

Upravljanje tveganj predstavlja pomemben vidik poslovanja druzbe KD in Skupine KD. U€inkovit proces upravljanja
tveganj pomaga druzbi in skupini pri uresniGevanju strateSkih ciliev in izpolnjevanju njenega poslanstva.
Upravljanje tveganj je vkljuceno v celoten poslovni proces druzbe in usklajeno s strategijo druzbe in skupine.
Druzba s celovito obravnavo in obvladovanjem tvegan;j, ki jim je izpostavljena pri izvajanju svoje dejavnost,
izboljSuje svoje korporativno upravljanje v korist vseh svojih deleznikov, delnicarjev, vlagateljev, strank in
zaposlencev.

Upravljanje tveganj je strukturiran in discipliniran pristop, ki zdruZuje strategije, procese, ljudi, tehnologijo in znanje
z namenom vrednotenja in obvladovanja tveganj, s katerimi se druzba sreCuje. S tega vidika upravijanje tveganj
druzba opredeljuje kot vrsto dejavnosti, ki jih izvaja zato, da se zmanjSa izpostavljenost potencialnim izgubam.
Sistem upravljanja tveganj je sorazmeren naravi, obsegu in zahtevnosti poslov druzbe.

Upravljanje tveganj vodstvo skupine razume kot prvo linijo obrambe v druzbi oziroma v skupini ter kot nacin, da se
prepreCi nastanek razmer, ki bi lahko ogrozile obstoj skupine. Pri tem kapital druzbe dopolnjuje obvladovanje
tveganj v smislu zagotavljanja izpolnjevanja obveznosti skupine tudi ob zanjo neugodnih izrednih dogodkih.
Obvladovanie tveganj je eden osrednjih delov strateSkega upravljanja skupine.

2.8.1. Kljuéni cilji uéinkovitega sistema upravljanja tveganj

- zagotoviti integriran in uinkovit proces upravljanja tveganj, skladen s strategijo in opredeljenim apetitom do
tvegan;;

- povecati vrednost druzbe in skupine z dodatno skrbnostjo do donosa in tveganj;
- skrbeti za ustrezno likvidnost, dobickonosnost in kapitalsko ustreznost druzbe ter zagotavljati zmoznost
izpolnjevanja obveznosti tudi v primeru nepredvidenih scenarijev;

- podpirati sprejemanje odlogitev s poglobljenim vpogledom v tveganja in njihove uéinke oziroma posledice;

- zagotavljati skladnost poslovanja s predpisi;
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- skrbeti za varnost in zadovoljstvo delniCarjev, vlagateljev, zaposlenih in strank ter zadovoljstvo vseh ostalih
deleznikov druzbe/skupine;

- Siriti kulturo upravljanja tveganj na vseh ravneh poslovanja.

2.8.2. Proces integriranega sistema upravljanja tveganj

Druzba in skupina za doseganje navedenih ciliev vzpostavljata upravljanje tveganj skladno z zakonodajo in
upoStevanjem dobre poslovne prakse, kar zahteva sistematicni pristop k upravljanju tveganj na vseh podrocjih in
ravneh delovanja druzbe in skupine.

V ta namen sta druzba in skupina razvili sistem treh obrambnih linij za uspe$no in dolgorocno ucinkovito
upravljanje tvegan;.

Prvo obrambno linijo sistema upravljanja tvegan predstavljajo posamezna poslovna podrocja, ki pri svojem
poslovanju odgovorno in dejavno upravljajo tveganja. Podro¢ja so odgovorna za ucinkovito delovanje notranjih
kontrol in izvajanje poslovnih dejavnosti v skladu s predpisanimi limiti, politikami in zastavljenimi strateSkimi cilji.

Drugo obrambno linijo sestavljajo Odbor za upravljanje tveganj, Odbor za upravljanje bilance (ALCO) ter Sluzba za
upravljanje tvegan.

Odbor za upravljanje bilance je bil ustanovljen za ucinkovito upravljanje sredstev in obveznosti druzbe in skupine,
sprejemanje poenotenih naloZbenih strategij in politik skupine, upravijanje kapitala, likvidnosti ter tveganj in
spremljanje gospodarskih gibanj, kljucnih za poslovanje druzb skupine.

Odbor za upravljanje tveganj opredeli in spremlja pomembna obstoje€a in morebitna tveganja, opredeli
metodologije in standarde upravljanja ter merjenja tvegan; ter izvaja smernice ORSA.

Sluzba za upravijanje tveganj razvija limite v posameznih kategorijah tveganj in operativno podpira Odbor za
upravljanje tveganj in Odbor za upravljanje bilance.

Tretja obrambna linija: Sluzba notranje revizije, ki skrbi za uCinkovitost in zanesljivost notranjega kontrolnega
okolja in procesov.

Proces upravljanja tveganj v druzbi in skupini ima tako jasno dolo€ene pristojnosti, odgovornosti in pooblastila.
Upravljanje tveganj je ugotavljanje, merjenje oziroma ocenjevanje, obvladovanje in spremljanje tveganj na vseh
ravneh, vkljutno s poroCanjem o tveganjih, ki jim je ali bi jim lahko bila druzba oziroma skupina izpostavljena pri
svojem poslovanju.

Ukrepi za upravljanje tveganj in postopki za izvajanje in spremljanje izvajanja teh ukrepov so doloeni za vsako

vrsto tveganja, ki jim je skupina izpostavljena pri posameznih vrstah poslov, ki jih opravija, in za tveganja, ki jim je

izpostavljena pri vseh poslih, ki jih opravija.

Ne glede na specifike posamezne vrste tveganja proces upravljanja tveganj vsebuje vsaj naslednje kljuéne korake:

- ugotavljanje — prepoznavanije tvegan;, ki obsega celovito in pravoasno prepoznavanje tveganj, katerim je
oziroma bi lahko bila izpostavljena skupina, in analizo vzrokov za njihov nastanek;

- merjenje oziroma ocenjevanje tvegan;, ki obsega izdelavo kvantitativnih in/ali kvalitativnih ocen za merljiva
in/ali nemerljiva tveganja, ki so bila prepoznana v postopku ugotavljanja tveganj;

- obvladovanje tveganj, ki obsega proces izbire in implementacije ukrepov za znizevanje tveganj;

- spremljanje tveganj, ki obsega pravila glede odgovornosti, pogostosti in naCina spremljanja tveganj;
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- poro€anje o tveganijih, ki obsega vsebino rednih in izrednih poro€il ter frekvenco porocanja.

Proces upravljanja s tveganji in odgovornosti

> definira strategijo upravijanja s tveganji
Vodstvo KD Group potrjuje politike, odloitve in dokumente povezane z
upravljanjem s tveganji druzbe in upravljanjem z bilanco

Upravljanje s

tveganiji

dolo¢a nalozbene politike in strategije

Strateska tveganja Odbor za upravljanje spremlja izpostavljenost tveganjem upravljanja s sredstvi in

Konkurenca / Zakonodajni in politicni trendi / 2 bilanco obveznostmi

Ugled / Prodaja upravija s kapitalom

definira in spremlja pomembna obstojeca in potencialna tveganja

Odbor za upravljanje definira metodologije in standarde upravljanja ter merjenja
s tveganiji tveganj

implementira ORSA smernice

Zavarovalni$ka Finanéna Operativna
tveganja tveganja tveganja

Underwriting Investicijska Procesi
Skode Likvidnostna Liudje
Cene/Produkti Kreditna IT sistemi in

infrastruktura
Zunanji dogodki

Kultura upravljanja s tveganiji

2.8.3. Upravljanje tveganj na ravni Skupine KD

razvija limite v okviru posameznih kategorij tveganj

operativno podpira Odbor za upravljanje tveganj in
QOdbor za upravljanje bilance

- . Sluzba za upravljanje
Rezervacije Kapitalska stveg';nji HL

Ustreznost ustreznost

aktivno upravljajo s tveganji na svojem podrocju z

sl oabedios upoitevanjem postavijenih limitov in strateski usmeritev

Sistem upravljanja tveganj na ravni skupine je prilagojen strukturi, naravi, obsegu ter kompleksnosti in tveganosti
poslov, s katerimi se skupina ukvarja. UpoStevati mora razlike v tveganijih, s katerimi se pri poslovanju soocajo
posamezne druzbe, posebnosti posameznega podietja, poslovnega okolja in uinke tveganj posamezne ¢lanice na
druge €lanice in celotno skupino. Skupina posve€a posebno pozornost pri tem koncentraciji tveganj in njihovi
ustrezni razprsitvi.

Regulirane €lanice skupine samostojno razvijajo lastne modele sistemov obvladovanja tveganj glede na lastne
podroCne zakone oz. skladno z naravo svoje dejavnosti. Del sistemov upravljanja tveganj, ki se lahko razvija
poenoteno za celotno skupino, pa druzba vzpostavlja in razvija centralizirano.

Tveganja, ki jim je skupina izpostavljena, delimo v pet glavnih skupin: finanéna, zavarovalna, operativna, strateska,
tveganja upravljanja kapitala in druga tveganja.

2.8.4. Finan¢na tveganja

Nacelo obvladovanja finan¢nih tvegan;j je eno od najpomembnejSih nacel poslovanja v druzbi, saj je prevzemanje
tveganj neloCljivo povezano z opravljanjem finannih storitev, pomanjkljivo zavedanje in upravljanje tveganj pa
lahko vodi v izgubo. Druzba in skupina sta izpostavljeni finan¢nim tveganjem pri finan¢nih sredstvih in obveznostih,
pozavarovalnih terjatvah in zavarovalnih obveznostih.

Glavno finan¢no tveganje predstavlja moZnost, da pritoki iz finan¢nih nalozb ne bodo zado3¢ali kritju odtokov, ki
izhajajo iz zavarovalnih pogodb, zmanjSanih za pritoke iz zavarovalnih pogodb (za zavarovalnice). Za ostale
druzbe v skupini pa tveganje, da druzbe v nekem trenutku ne bodo imele dovolj sredstev za poravnavo svojih
tekoCih obveznosti oziroma za vzdrzevanje tekoega poslovanja. Ker ve€ina druzb v skupini sodi v regulirane
dejavnosti, je to podrogje delno obvladano ze z upostevanjem zakonskih doloCil.
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V zadnjem obdobju se je izkazalo, da je finanno tveganje in njegovo obvladovanje bistvenega pomena za
doseganije opredeljenih ciliev. Zato druzbe v skupini redno meseéno nacrtujejo in spremljajo denarne tokove za
zagotovitev stabilnosti poslovanja. Druzba in skupina nacin obvladovanja in izpostavljenost financnim tveganjem
razkrivata v letnih poro€ilih. NajpomembnejSe sestavine tega tveganja so trzno, kreditno in likvidnostno tveganije.

2.8.4.1. Trzno tveganje

Pri upravljanju bilance smo v druzbi in skupini najbolj izpostavljeni obrestnemu in delniskemu tveganju sredstev,
tveganju sprememb cen nepremicnin, tveganju sprememb kreditnih pribitkov in tveganju trzne koncentracije.
Valutnemu tveganju smo izpostavljeni v manjsi meri.

Izpostavljenost trznim tveganjem med drugim doloa neto pozicija med sredstvi in obveznostmi. Tehnike, s
katerimi nadziramo in upravljamo trzna tveganja, vkljuéujejo opredelitev optimalne strateSke dodelitve sredstev
glede na naravo obveznosti in vpliv zunanjega ekonomskega okolja, redno spremljanje pokritosti obveznosti kritnih
skladov in krithega premozenja z razpoloZljivimi sredstvi zavarovalnic ter redno spremljanje kapitalske ustreznosti
druzb.

Med osrednjimi orodji za obvladovanie trznih tvegan;j je razprSenost portfeljev oz. celotnega portfelja skupine. Pri
tem se upoStevajo razprSenost med sektoriji, oblike vrednostnih papirjev in geografska razprsenost. Drugo orodje
za uspesno obvladovanje trznih tveganj so ustrezne nalozbene politike. S pomocjo postavljenih limitov se i8¢ejo
optimalne sestave portfeljev na osnovi minimizacije kapitalskih zahtev in trznih tveganj ter cilinin donosnosti za
izpolnjevanje obveznosti in ustvarjanje zahtevanih donosov.

Druzbe v skupini spremljajo in obvladujejo trzna tveganja pri nalozbah v finan¢ne instrumente s skrbno izbrano
sektorsko in geografsko sestavo nalozb. Pri upravljanju premoZenja se za spremljanje, merjenje in obvladovanje
trznih tveganj uporabljajo kvantitativne metode merjenja tveganj v primerjavi z izbranimi sodili donosnosti.
Zavarovalnice morajo Ze po zakonu o zavarovalnistvu nalozbe kritnega sklada uskladiti s svojimi obveznostmi na
podlagi zavarovalnih pogodb, katerih viSina je odvisna od sprememb teCajev valut, obrestne mere in cen
vrednostnih papirjev.

V skupini za ucinkovitejSe izvajanje procesa upravijanja nalozb in ustrezno upravljanje trznih tveganj deluje
nalozbeni odbor.

2.8.4.2. Kreditno tveganje (tveganje neplacila nasprotne stranke)

Kreditno tveganje je posledica nezmoznosti pogodbene stranke, da v celoti placa svoje obveznosti oziroma
zapadle zneske. Tveganju izgube zaradi neizpolnitve obveznosti nasprotne stranke se izpostavijamo pri nalaganju
sredstev v dolzniSke instrumente in pri izvajanju zavarovalnih poslov.

Izpostavljenost kreditnemu tveganju sredstev obvladujemo s sistemom limitov izpostavljenosti, ki so sestavni del
nalozbenih politk za posamezne oblike premoZenja. Redno spremljamo izpostavljenost do posameznih
izdajateljev in spremembe bonitetnih ocen za zagotavljanje pravoasnega in primernega odziva na neugodni
razvoj razmer na financnih trgih.

Pri izvajanju zavarovalnih poslov se s pozavarovanji, ko zavarovalnica prenese del lastnega zavarovalnega
tveganja na drugo pravno osebo v zameno za placilo ustrezne pozavarovalne premije, zmanjSuje zavarovalno
tveganje. Pri tem se izpostavi kredithemu tveganju, da pozavarovalnica v doloCenem trenutku ni ve¢ sposobna
izpolnjevati svojih obveznosti. Tovrstno kreditno tveganje se obvladuje s preverjanjem bonitete pozavarovatelja
najmanj enkrat letno ob preverjanju pozavarovalnega programa.

2.8.4.3. Likvidnostno tveganje
Tveganje ali nevarnost neusklajene likvidnosti oziroma neusklajenosti med dospelimi sredstvi in obveznostmi do

virov sredstev lahko povzro€i likvidnostne teZave oziroma pomanjkanje denarnih sredstev za poravnavo zapadlih
obveznosti.
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Druzbe v skupini so izpostavljene likvidnostnemu tveganju predvsem iz zavarovalnidkih obveznosti (Skod),
obveznosti iz finanénih pogodb in tekocih obveznosti iz finanénih instrumentov.

Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju se uravnava (obvladuije):

-z delom nalozb v visoko likvidne instrumente, ki jih je mogoce vsak trenutek unovditi brez izgube vrednosti za
pokrivanje prihodnjih nepredvidljivin obveznosti;

-z rednim tedenskim in mese¢nim spremljanjem nacrtovanih in realiziranih denarnih tokov iz sredstev in
obveznosti;

- zuporabo instrumentov kreditnih linij za pokrivanje dodatnih potreb druzbe ali skupine.

Likvidnostna porocila se obravnavajo na rednih likvidnostnih kolegijih, najmanj enkrat mese¢no pa likvidnostno
stanje obravnavata tudi vodstvo druzbe in Odbor za upravljanje bilance.

2.8.5. Zavarovalno tveganje

Zavarovalnice v skupini so pri poslovanju dodatno izpostavljene tveganjem, ki so povezana z zavarovalno
dejavnostjo in procesi dela v zavarovalnidtvu. Izpostavljene so v procesu sprejema v zavarovanje (prevzem rizika),
pri razvoju zavarovalnih produktov (tveganje, da je produkt neustrezno naértovan) in oblikovanju cen (cenovno
tveganje), spremembah v $kodnem dogajanju (tveganju $kod), oblikovanju zavarovalno-tehniCnih rezervacij
(tveganju zaradi neustrezne ocene viSine obveznosti iz zavarovalnih pogodb) in pri spremembah v obnaSanju
zavarovanceyV ter splodnih spremembah zunanjega ekonomskega okolja.

Zavarovalnice spremljajo zavarovalna tveganja pri sprejemu rizikov v zavarovanje in jih z ustreznimi ukrepi
omejujejo. Pravilno ovrednotenje tveganj ob sprejemu v zavarovanje je izredno pomembno. Zavarovalna tveganja
zavarovalnice povecujejo napacne odlocitve pri sprejemu v zavarovanje, neupoStevanje cenika in pogojev pri
sklepanju zavarovanj, sklenitev zavarovanja na podlagi napacnih podatkov, neustrezno pozavarovanje za
posamezno tveganje, napacna ocena najvecje verjetne Skode (PML), sklepanje zavarovanj za koncentrirane rizike
(npr. geografska koncentracija) ter nezadostno usposobljeni delavci za oceno rizika.

Zavarovalnice so tem tveganjem izpostavijene Ze pri nacrtovanju zavarovalnih produktov. Zavarovalna premija je
lahko prenizka zaradi neustreznih statisticnih podatkov, neustrezne ocene bodocih Skod, prilagajanja premije
konkurenci, uporabe neustreznih mortalitetnih, rentnih oziroma bolezenskih tablic, kar povzroci finanéne izgube
zavarovalnice. Nasprotno je lahko premija ob napacnih upostevanih parametrih tudi previsoka, kar lahko povzrodi
izgubo bodoCega posla zaradi nekonkurencnosti. Zavarovalnice lahko z ustreznim pristopom pri razvoju produktov,
ki vkljuCuje projekcije bodoCih denarnih tokov iz posameznega zavarovanja in potencialnega zavarovalnega
portfelja, omejujejo tveganja, ki nastanejo zaradi neustrezne strukture zavarovalnega produkta in nezadostne
zavarovalne premije. Redno se spremljajo trendi in spremembe na zavarovalnem trgu, gospodarske in financne
razmere v Sloveniji in drugje ter strodki v zavarovalnici in se preverjajo znacilnosti zavarovanega portfelja. Glede
na zaznane spremembe se prilagodijo produkti.

Da bi zavarovalne druzbe v skupini razprsile prevzeta tveganja, so z aktivnim upravljanjem zavarovalnega tveganja
razvile lastno politiko sklepanja zavarovalnih pogodb, tako da se:

- postavijo limiti za sprejem v zavarovanje;
- izraCunavajo lastni delezi in doloCajo tabele najvisjega kritja;

- razprSijo prevzeta tveganja za doseganje zadostnega Stevila tveganj v posamezni kategoriji zaradi
zmanj$anja variabilnosti pri¢akovanih rezultatov (diverzifikacija in poveéevanje portfelja);

- obrazvoju novih zavarovalnih produktov ustrezno doloCajo parametri, ki so odlo€ilni za zavarovalno premijo;
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oblikujejo ustrezne zavarovalno-tehni¢ne rezervacije;

tveganja, ki presegajo vnaprej dolo€en obseg, prenesejo na pozavarovalno druzbo;

ucinkovito izvajajo notranje kontrole,

redno spremljajo rezultati poslovanja.

2.8.6. Operativno tveganje
Operativno tveganie je tveganje nastanka izgube (vklju¢no s pravnim tveganjem) zaradi:

- neustreznosti in nepravilnega izvajanja notranjih procesov (motnje v delovnih postopkih, pritozbe strank,
pomanjkanje zanesljivin vodstvenih informacij, motnje v sistemu neprekinjenega poslovanja, neustrezno
obvladovanje stroskov, neucinkovito obvladovanje sprememb, neusklajena ali nepopolna procesna
dokumentacija);

- nepravilnega ravnanja ljudi, ki sodijo v notranjo poslovno sfero druzbe (neustrezno upravljanje kadrov, izguba
kljuénih zaposlenih, pomanjkanje znanja in sposobnosti, neustrezno ravnanje zaposlenih);

- neustreznosti ali nepravilnega delovanja sistemov, ki sodijo v notranjo poslovno sfero druzbe (uporablja se
zastarela programska podpora, pomanjkanje revizijske sledi v programski podpori, neustrezen nadzor nad
operativnostjo sistemov itd.);

- zunanijih dogodkov ali dejanj (zakonodajne spremembe, naravne nesrece, konkurenca, prevare).

Operativno tveganje vkljuCuje tudi IT-tveganje, ki je tveganje izgube zaradi neustrezne informacijske tehnologije in
obdelave predvsem z vidika obvladljivosti, dostopov, integralnosti, nadzora in neprekinjenosti. V to kategorijo
tvegan] vkljuGujemo pravno tveganje, ki je tveganje nastanka izgube zaradi krSenja ali nepravilnega upoStevanja
zakonov, podzakonskih aktov, navodil, priporo€il, sklenjenih pogodb, dobre poslovne prakse ali eticnih norm.

Temelj za uCinkovito upravljanje operativnega tveganja sta jasno izdelan kontrolni mehanizem in prednostna
obravnava tovrstnih tveganj. Eden pomembnih dejavnikov obvladovanja operativnega tveganja je ustrezen sistem
upravljanja poslovnih procesov, ki vkljuéuje naértovanje in razvoj enovitih procesov ter njihovo informatizacijo in
nadzor.

V vseh vecjih druzbah skupine operativna tveganja upravljamo z uporabo poenotene programske opreme na
podro¢ju racunovodstva in nalozb. Tveganja znizujemo tudi s poenotenim sistemom letnega nadrtovanja in
mesecnega porocanja, kar omogoca pravocasno seznanjanje krovne druzbe s poslovanjem odvisnih druzb.

Skupina obvladuje operativna tveganja z u€inkovitim izvajanjem notranjih kontrol in cilino usmerjeno notranjo
revizijo na podrocjih, ki so klju¢na zaradi morebitnih operativnih tvegan;.

2.8.7. Stratesko tveganje

StrateSko tveganje je tveganje nastanka izgube, ki nastane zaradi nepravilnih poslovnih odlogitev, neustreznega
izvajanja sprejetih odlocitev in premajhne odzivnosti na spremenjeno poslovno okolje. To tveganje je odvisno od
skladnosti med opredeljenimi strateSkimi cilji druzbe in poslovno strategijo za dosego teh ciljev, dodeljenih sredstev
za doseganie ciliev in od kakovosti izvedbe. Za ublazitev strateSkega tveganja imata druzba in skupina skrbno
izdelane strateSke nacrte, ki dolo¢ajo cilje druzbe, katerih ustreznost se redno preverija.

Uspe$nost delovanja glede na zastavljene strateSke nacrte se redno preverja z izdelanim sistemom rednega
poroCanja.
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2.8.8. Tveganje upravljanja s kapitalom

Prvi cilj pri upravljanju kapitala je zagotavljanje zadostne in primerne kapitalske ustreznosti druzbe in skupine. V
skladu z veljavno zakonodajo redno merimo znesek razpoloZljivega kapitala za pokrivanje regulatorne kapitalske
zahteve na ravni vsake posamezne druzbe in na ravni skupine.

Regulirane druzbe v skupini (zavarovalnice in druzbe za upravljanje) redno spremljajo kapitalsko ustreznost in
izpolnjevanje kapitalskih zahtev v skladu z veljavnimi podroCnimi predpisi. V dejavnosti upravljanja premozenja
druzba ocenjuje kapitalsko ustreznost glede na svoj profil tveganosti in izdeluje notranjo oceno kapitalske
ustreznosti. Najvecja zavarovalnica v skupini pa na letni ravni spremlja vpliv tveganj na kapital in izraCunava
kapitalsko ustreznost po direktivi Solventnost 2.

2.8.9. Druga tveganja - tveganje ugleda

Tveganje ugleda je tveganje nastanka izgube zaradi poslabSanega ugleda ali stanja druzbe, zaradi negativnega
dojemanja druzbe in njene podobe v javnosti s strani strank in zunanjih partnerjev, delniCarjev in/ali
zakonodajalcev in nadzornikov. Druzba spremlja izpostavljenost temu tveganju v zvezi z drugimi materialnimi
tveganji in pri tem upoSteva priCakovanja interesnih skupin ter obcutljivost trgov, na katerih deluje. Z dobrim
obvladovanjem tveganj se tako ohranja in veéa ugled druzbe/skupine pri strankah, poslovnih partnerjih, delni¢arijih,
vlagateljih in nadzornikih ter povecuje vrednost lastnih blagovnih znamk.

2.8.10. Notranja revizija

Notranje revizije posameznih druzb v Skupini KD so v letu 2015 delovale kot dejavni Cleni sistema notranjega
nadziranja in pomagale dosegati opredeljene cilje s spodbujanjem premisljenega, urejenega nacina vrednotenja in
izboljiSevanja uspesnosti upravljanja in obvladovanja tveganj. Tako so z dajanjem neodvisnih in nepristranskih
zagotovil ter z opravljanjem svetovalnih dejavnosti ustvarjale dodano vrednost. Prav tako so neposredno
preverijale, ali je sistem notranjih kontrol vzpostavljen, ali deluje in ali je tudi ucinkovit, da bi Se naprej zagotavljal
zakonitost, varnost, u€inkovitost in gospodarnost poslovanja. V Skupini KD delujejo organizacijske enote, katerih
temeljna funkcija je kontrola: kontroling, upravljanje tveganj, aktuarska dejavnost, prepreCevanje in odkrivanje
prevar, zagotavljanje skladnosti poslovanja ter operativno izvajanje zavarovanj. Ne glede na to so notranje kontrole
primarno vgrajene v okviru posameznih procesov druzbe ter na tej ravni tudi popisane. Notranje revizije so v
revizijskin poro€ilih dajale predvsem priporoCila za zmanjSanje ugotovljenih tveganj in izboljSevanje sistemov
notranjih kontrol.

Vecina notranjih revizorjev ima dolgoletne izkudnje v revizijski dejavnosti in tudi v panogi. Pridobljene imajo tudi
razli¢ne strokovne nazive (preizkuSeni notranji revizor, revizor, CRMA).

Notranje revizije v skupini izvajajo program zagotavljanja in izboljSevanja kakovosti, ki pokriva vse vidike delovanja
notranjega revidiranja. Program vkljuCuje notranje in zunanje presoje in je zasnovan tako, da omogoCa
ocenjevanje skladnosti delovanja s Standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju in Kodeksu etike.
Program presoja tudi ucinkovitost in uspesnost delovanja notranje revizije ter ugotavlja moznosti za izboljSave.
Notranje presoje izvajajo predstojniki notranjih revizij na ravni posameznih poslov in na letni ravni.

Zunanja presoja se izvede najmanj enkrat v petih letih. Izvede jo zunaniji neodvisni presojevalec. Zadnja zunanja
presoja kakovosti delovanja notranje revizije je bila izvedena konec leta 2015 v druzbi KD Skladi. Neodvisni
presojevalec je izrazil mnenje, da notranja revizija v vseh pomembnih pogledih deluje skladno z/s:

- Mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju,
- Kodeksom notranjerevizijskih nacel,

- Kodeksom poklicne etike notranjega revizorja.
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IzraZeno je bilo tudi mnenje, da je notranja revizija v vseh pomembnih pogledih delovala gospodarno, uéinkovito in
uspesno.

2.9. ZAPOSLENI

V' Skupini KD smo s svojim delovanjem v storitveni panogi mo¢no odvisni od zadovoljstva, zavzetosti in
motiviranosti naSih zaposlenih, ker le tako lahko zadovoljimo Zelje in potrebe nasih deleznikov — strank, poslovnih
partnerjev in posledi¢no lastnikov.

Nacrtovanje in izvajanje kadrovskih dejavnosti smo tudi v letu 2015 prilagodili razmeram na trgu ter si z
zagotavljanjem kakovostne podpore in izvajanjem storitev prizadevali spodbujati pridobivanje znanja in vsestranski
razvoj ter motiviranje zaposlenih.

2.9.1. Zaposleni v Skupini KD

Slovenija 1.181 89 1.148 90 97

Hrvaska 73 6 72 6 99

Bosna in Hercegovina 1 1 10 1 91

Srbija 50 4 46 4 92

Makedonija 4 0 6 0 150
0 0

Romunija 1 0 0 0

Konec leta 2015 je bilo v Skupini KD 1.282 zaposlenih, od tega 1.148 oziroma 90 % v 17 druzbah v Sloveniji. Tako
se je Stevilo zaposlenih v Sloveniji glede na stanje konec leta 2014 zmanjSalo za 33 zaposlenih, skupno Stevilo
zaposlenih v Skupini KD pa se je zmanjSalo za 38 oziroma 3 %.
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£

Financne storitve
KD d. d., Ljubljana 1
KD Group d. d., Ljubljana 32
KD Kapital d. 0. 0., Ljubljana

KD Asset Management b. v., Amsterdam
Manta Marine Ventures Ltd., Road Town
Firsthouse Investments Limited LLC, Ciper
Kredo Group, Taskent
Sarbon Invest, Taskent

200 1
105 33

O O O O O —

O O O O O O N o

O O O O O O Ww o
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Zavarovalnistvo

Adriatic Slovenica d. d., Koper* 989 75 1.055 82 107 1018
KD Zivotno osiguranje d. d., Zagreb 61 5 0 0 0 39
Prospera d.o.0., Koper 33 2 33 3 100 33
VIZ d.0.0., Koper 5 0 5 0 100 5
AS Nezivotno osiguranje, Beograd 50 4 46 4 92 48
KD IT d.o.0., Ljubljana 1 1 1 1 100 1
Permanens d.o.0., Zagreb 7 1 6 0 86 7
Va$ partner d.0.0., Ljubljana 1 0 1 0 100 1
KD Skladi d. o. 0., Ljubljana 39 3 49 4 126 43
KD Locusta Fondovi d. 0. 0., Zagreb* 5 0 9 1 180 6
KD Fondovi ad, Skopje 4 0 6 0 150 5
KD BC Management, Bukaresta 1 0 0 0 0 0
ABDS d. d., Sarajevo 7 1 6 0 86 6
VIB a. d., Banja Luka 4 0 4 0 100 4
Drugo

KD Kvart d. 0. 0., Ljubljana 8 1 10 1 125 9
DRI Nalozbe d.o0.0., Ljubljana 0 0 0 0 - 0
Ziénice Vogel d.d., Bohinj 57 4 0 0 0 19
Sumijev Kvart d.o.0., Ljubljana 0 0 0 0 - 0
Gradnje inZeniring d.0.0., Ljubljana 0 0 0 0 - 0
Projektor d.0.0., Ljubljana 0 0 8 1 - 5
Atis InZeniring d.o.0., Ljubljana 0 0 0 0 - 0
Fontes Group d. 0. 0., Beograd 0 0 0 0 - 0
Radio Kranj, Kranj 6 0 0 0 4

* Adriatic Slovenici so v letu 2015 pristeti tudi zaposleni v druzbi KD Zivotno osiguranie, ki je bila v letu 2015
preimenovana in preoblikovana v podruznico
** KD Locusta Fondovi v letu 2014 prikazujejo Stevilo zaposlenih pridruzene druzbe KD Investments.
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Starostna struktura zaposlenih v Skupini KD na dan 31. 12. 2015 v primerjavi z letom 2014

nad 56 let
51-55 let
46-50 let
41-45 let
36-40 let
31-35 let
26-30 let

Starostne kategorije

21-25 let
Pod 20 let

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

Delez zaposlenih (v %)

Povpreéna starost zaposlenih v Skupini KD se Se vedno visa, Ceprav je enaka kot leta 2014, v kategoriji 36 do 40
let je Se vedno najveC zaposlenih. Deleza mlaj$ih zaposlenih do 35 let in starejSih zaposlenih od 50 let sta
uravnotezena.

Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini KD na dan 31. 12. 2015 v primerjavi z letom 2014

Doktorat
Magisterij

Visoka Sola oz. fakulteta

m 2015

Vi§ja Sola
= 2014
354

Srednja Sola 271

Izobrazbene kategorije

Osnovna Sola, poklicna Sola 50

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0
Delez zaposlenih (v %)
Konec leta 2015 je bilo v Skupini KD najve¢ zaposlenih s srednjeSolsko izobrazbo, kar je posledica narave

dejavnosti zavarovalniskih druzb, Ceprav se je glede na leto 2014 ravno ta kategorija najbolj skréila. Leta 2015 se
je najbolj povecal deleZ zaposlenih z dokonéanim magisterijem.
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2.9.2. Izobrazevanje in razvoj zaposlenih

V Skupini KD vlagamo v obnavljanje in dopolnjevanje strokovne usposobljenosti, splodnih delovnih kompetenc in
spodbujanje inovativnosti nasih zaposlenih z izobrazevanjem, usposabljanjem, predvsem pa z internim prenosom
znanja.

IzobraZevanije in razvoj zaposlenih poteka na razli¢nih strokovnih podrogjih. Najpomembnej$a so podrogja prodaje
in prodajnih ves¢in, osebnega razvoja, komunikacije, vodenja, ucenja tujih jezikov, poznavanja lastnih zavarovalnih
produktov in uporaba internih informacijskih sistemov. Prav tako dosledno izvajamo strokovna in zakonsko
zahtevana izobraZevanja, najve¢ s podro¢ja varnosti in zdravja pri delu, pa tudi s podro¢ja varnostne politike in
varnostnega obves¢anja.

Zaposlene spodbujamo in usmerjamo v nadaljevanje in pridobivanje visje stopnje formalne izobrazbe. Zaposlenim
financiramo izobrazevanja in jim zagotavlamo dodatne dneve Studijskega dopusta. Prenos znanja med
zaposlenimi pa smo tudi v letu 2015 nadaljevali predvsem z internim izobraZevanjem, organiziranjem delavnic in
vkljuCevanjem notranjih izobraZevalcev v proces nenehnega usposabljanja.

Tudi leta 2015 smo poudarjali in krepili interno komunikacijo v Skupini KD in prosta delovna mesta zapolnjevali
predvsem z iskanjem notranijih virov in prezaposlovanjem sodelavcev znotraj Skupine KD.

2.9.3. Skrb za zaposlene

Tudi leta 2015 smo zaposlene razveseljevali z majhnimi pozornostmi, kot je novoletno obdarovanje otrok
zaposlenih, ter zaposlenim omogodili obisk razli¢nih kulturno-umetnidkih dogodkov in prireditev.

Zaposlenim smo s sodelovanjem na razlicnih teambuildingih, internih delavnicah in sreCanjih poleg pridobivanja
novih znanj in spodbujanja pripadnosti organizaciji omogocili tudi druzenje in medsebojno spoznavanje.

Z dejavnostmi Sportno-kulturnega drustva Pravi ASI in Sportnega kluba Kaj Dogaja smo tudi v letu 2015 spodbuijali
dejavno druzenje zaposlenih v Skupini KD tudi zunaj delovnega Casa.

2.9.4. Varstvo in zdravje pri delu, socialna varnost

V druzbah Skupine KD se trudimo svojim zaposlenim zagotavljati optimalne delovne pogoje ter varno in zdravo
delovno okolje. Tako smo v letu 2015 na podro¢ju zdravja in varnosti pri delu ob pomoci zunanjih izvajalcev
zaposlene vkljucevali v obvezne in razSirjene preventivne zdravstvene preglede ter organizirali usposabljanja za
varstvo pri delu in pozarno varstvo.

Na podroCju socialne varnosti zaposlenim nudimo moznost vkljuCitve v kolektivno dodatno pokojninsko
zavarovanije in kolektivno zivljenjsko zavarovanje, ki ga je delodajalec sklenil za svoje zaposlene.

V Skupini KD podpiramo prostovoljstvo med zaposlenimi z organiziranjem razli¢nih humanitarnih akcij, zaposleni
pa so se kot v preteklih letih udelezevali krvodajalskih akcij. Z veseljem darujemo nekaj iz srca in s tem prispevamo
k SirSi druzbeni skupnosti.

2.10. RAZISKAVE IN RAZVOJ

Leta 2015 je v druzbah v Skupini KD na podrogju raziskav in razvoja potekalo ve¢ dejavnosti. V zavarovalnici
Adriatic Slovenica smo razvijali poslovne procese, zavarovanja in storitve, ki so prispevali k ucinkovitejSemu
poslovanju druzbe, strankam zagotavljajo varnost v vseh Zzivljenjskih obdobjih, storitve dostavljajo s sodobnimi
prodajnimi kanali in zaokrozujemo ponudbo s celostno prodajno in poprodajno storitvijo ter u€inkovitim reSevanjem
Skod. Fokus v prodaji je bil usmerjen v pove€anje zavarovalne zaScite in oblikovanja popolnega kroga varnosti
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strank. Pomembna konkuren¢na prednost zavarovalnice je namreé, da stranki zagotovlja celovito zavarovalno
zasCito na enem mestu, od sklenitve premoZenjskih zavarovanj do sklenitve zdravstvenih in Zivljenjskih ter
pokojninskih zavarovanj. V prodaji so 2015 zato zacrtali celovit projekt izobrazevanj vseh, ki skrbijo za prodajo
zavarovanj in storitev druzbe, v katerega so vkljuceni direktoriji, vodje prodajnih mrez, skrbniki, zastopniki in ostali
zaposleni v prodaji.

Na podrocju informacijske tehnologije je Adriatic Slovenica sledila poslovnim potrebam, strategiji IT, poslovnemu
okolju, trendom v informacijski tehnologiji, zahtevam stroke in dobrim praksam upravljanja IT. Nudila je tudi
podporo hcerinskim podjetiem AS, ki s svojimi informacijskimi storitvami gostujejo v zasebnem oblaku druzbe AS,
ter sodelovala s sestrskimi druzbami v skupini KD. V sklopu ustanovitve podruznice na Hrvaskem je zagotovila
informacijsko podporo za zacetek trzenja avtomobilskih zavarovanj. Uvedli smo zaledni informacijski sistem INIS
za podporo kljuénim poslovnim procesom podruznice, sklepalno aplikacijo AS-direct za sklepanje avtomobilskih
zavarovanj ter informacijske resitve za delo zaposlenih v klicnem centru. Se naprej je sledila konceptu storitveno
usmerjene arhitekture ter tako pripravila storitve, ki so na voljo poslovnim partnerjem. Tako so na npr. lizing-
partnerjem preko spletnih storitev na voljo informativni izraCuni za zavarovanja avtomobilskih zavarovanj, Posti
Slovenije pa storitve, vezane na zavarovalne produkte, ki se trZijo preko njihove prodajne mreze.

Na podrogju informacijskih tehnologij je druzba KD Skladi v letu 2015 uspe$no razvila programsko reSitev
elektronske finanéne svetovalnice, ki temelji na pametnem sistemskem pristopu. Pri vseh finan¢nih svetovalcih
druzbe KD Skladi se uvaja nov pristop finanénega svetovanja, prilagojenega vsakemu posameznemu vlagatelju.
Inovativni mehanizem na podlagi specificnega vpraSalnika in s pomocjo kvantitativnih metod pomaga naijti
optimalen nalozbeni portfelj za vsakega posameznega vlagatelja, ki maksimizira donos pri vlagateljevi dani
toleranci do tveganj. Decembra 2015 je bila uspedno lansirana mobilna aplikacija KD Skladi, ki viagateliem nudi
spremljanje njihovih nalozb kjerkoli in kadarkoli in hitri dostop do obvestil 0 dogajanju na finan¢nih trgih.

Na produktni ravni je druzba KD Skladi v letu 2015 najve¢ pozornosti namenila zahtevnejSim vlagateljem z veéjo
finanéno mocjo. Razvila je produkt individualnega upravljanja premoZenja znotraj KD Krovnega sklada, ki nudi
prilagodljivosti in aktivno odzivnost v upravljanju premozenja glede na aktualne dogodke na kapitalskih trgih, ter
vlagateljev profil tveganja.

2.11. DRUZBENA ODGOVORNOST SKUPINE KD

Skupina KD je dejaven partner, ki podpira, soustvarja in izboljSuje okolje, v katerem deluje in zivi. Svoje stranke
spodbujamo, da prevzamejo odgovornost za finanéno varnost in neodvisnost. Ustvarjamo varno, prijetno in
stimulativno delovno okolje za svoje zaposlene in med njimi spodbujamo sodelovanje in povezovanje. Z
nacionalnimi in lokalnimi sponzorskimi in donatorskimi projekti se vkljuCujemo v druzbeno okolje, saj menimo, da
tudi na ta nacin lahko pripomoremo k uveljavljanju vrednot, v katere trdno verjamemo.

Mlade in njihove ideje pa spodbujamo preko druzbenoodgovornega nateéaja VSE=MOGOCE!.

2.11.1. Zaposleni

V/ Skupini KD si prizadevamo, da svojim zaposlenim zagotavljamo spodbudno delovno okolje in omogo€amo njihov
strokovni razvoj. Tudi leta 2015 smo omogoCili udejstvovanije na razli¢nih kulturno-umetnidkih dogodkih, koncertih
in prireditvah, kjer je Skupina KD sodelovala pri organizaciji, in konec leta pripravili Dedka Mraza z obdarovanjem
otrok v vseh druzbah skupine. Zunaj delovnega ¢asa se zaposleni lahko udelezujejo najrazliénejSih oblik rekreacije
in 8portnih prireditev v okviru dveh Sportnih drustev.

S Sportnima drustvoma Kaj Dogaja in Pravi Asi vse leto spodbujamo organizirano rekreativno dejavnost nasih
zaposlenih ter druzenje in spoznavanje zaposlenih iz razliénih druzb v Skupini KD tudi zunaj delovnega Casa. Leta
2015 sta drustvi organizirali rekreacijo za €lane drustva na vseh lokacijah poslovnih enot (telovadba, koSarka,
odbojka, namizni tenis, kegljanje, mali nogomet, badminton, bowling, fitnes, plavanje, obisk term), obisk gledaliSkih

53



' Skupina KD Letno porocilo 2015
Poslovno porocilo

predstav (nakup letnih abonmajev), kolesarske izlete in planinske pohode, sodelovanje clanov na zimskih in
poletnih Sportnih igrah SIFO ter sodelovanje in pomo¢ pri organizaciji Sportnih iger vseh druzb Skupine KD.

V zacetku leta 2015 je Adriatic Slovenica pridobila osnovni certifikat Druzini prijazno podjetje in uvedla prva dva
ukrepa: pladano odsotnost z dela na prvi Solski dan zaposlenim, ki uvajajo v Solo prvoSolca in moznost
fleksibilnega delavnika z zmanjSano Casovno prisotnostjo zaposlenim, ki prvi¢ uvajajo otroka v vrtec. Z ukrepi
Druzini prijaznega podjetja si prizadeva za boljSe usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja zaposlenih, kar se
nedvomno izraza v zadovoljstvu in pripadnosti ter motiviranosti in storilnosti zaposlenih.

Zaposlenim z druzinami in upokojencem je omogoceno tudi kakovostno in ugodno preZivljanje prostega Casa v
pocCitniSkin objektih Adriatic Slovenice v Sloveniji in na Hrvaskem. Vsako leto organizirajo Sportno-druzabno
sre¢anje vseh zaposlenih. Leta 2015 so se sre¢ali na Sportnih igrah skupine v Simonovem zalivu v Izoli, zaposleni
se udelezujejo $e poletnih in zimskih $portnih iger finanénih organizacij (SIFO). Tudi prednovoletno druzenje vseh
zaposlenih je leta 2015 Ze drugi¢ potekalo skupno za vse druzbe, tokrat v znamenju praznovanja 25. obletnice
zavarovalnice Adriatic Slovenica, 4. 12. v ljubljanskem klubu Cvetli¢arna.

Zaposleni so vkljuceni v kolektivno nezgodno zavarovanje in imajo moznost vkljucitve v dodatno prostovoljno
pokojninsko zavarovanije, ki ga sofinancira druzba. V kolektivni pokojninski naért AS je bilo konec 2015 vkljuCenih
86 % vseh zaposlenih zavarovalnice. Povprecna mese¢na premija, ki jo subvencionira delodajalec, znasa 38 EUR
na zaposlenega. Pod ugodnejSimi pogoji lahko zaposleni nezgodno zavarujejo tudi svoje predSolske in Solske
otroke. Zavarovalnica zaposlenim ponuja posebno boniteto pri sklenitvi nadstandardnega zavarovanja Zdravje AS
— teZke bolezni in operacije ter ugodno ponudbo zavarovanja njihovih druZinskim ¢lanom. V to zavarovanje se je
vkljucilo 948 zaposlenih in 388 druZinskih ¢lanov.

Skladno z zakonodajo s podrogja varnosti in zdravja pri delu redno skrbimo za zdravje in dobro poéutje zaposlenih.
Za spremljanje njihovega zdravstvenega stanja na predhodne, obdobne in usmerjene zdravstvene preglede
napotimo letno priblizno eno tretjino zaposlenih in organiziramo vsakoletno preventivno cepljenje proti gripi.

2.11.2. Naravno okolje

Osrednje dejavnosti druzb Skupine KD niso neposredno povezane z okoljskimi vplivi, vendar pri svojem
vsakodnevnem delovanju ravnamo odgovorno.

Druzbe v Skupini KD vse leto loCujejo nevarne odpadke (tonerje, kartue) in zbirajo star papir v lo€ene zabojnike v
vseh svojih enotah. Adriatic Slovenica v svojem elektronskem glasilu AS-novice za zaposlene in agencije Ze od
leta 2010 tedensko v posebni rubriki Eko AS seznanja zaposlene z novostmi in akcijami za varovanje okolja in jim
nudi tudi prakticne nasvete za ekolo3ko ravnanje v vsakdanjem zivlienju in v podjetju, kot je pravilno loevanje
odpadkov, ugasanje luci, racunalnikov, poraba vode.

2.11.3. Druzbeno okolje

V druzbeno okolje se dejavno vkljuCujemo predvsem s sponzorstvi in donatorstvom, s katerimi izkazujemo jasno
povezanost s korporativnimi vrednotami — zaupanjem, rastjo, spoStovanjem, odli¢nostjo in podporo. Zaposleni v
Skupini KD se Ze tradicionalno redno udelezujejo krvodajalskih akcij. Ponosni smo na vse zaposlene, ki so se
prostovoljno vkljuéili v te¢aj o temeljnih postopkih oZivljanja in uporabe defibrilatorja in na te¢aj za nudenje prve
pomoci na delovnem mestu.

Druzba KD Skladi je leta 2015 Ze tretje leto zapored organizirala druzbeno odgovorni nate¢aj VSE=MOGOCE.
Oddanih je bilo ¢ez 100 projektov, izmed Sestih finalnih projektov pa je slovensko javnost najbolj prepricala skupina
ZoicBar, ki raziskuje uporabnost zuzelk v prehrani ljudi. Zmagovalec natecaja je prejel 10.000 EUR za uresnicitev
ideje in radijsko oglaSevanje na Radiu 1 v vrednosti 10.000 EUR. Namen natecaja je spodbuditi inovativne ideje,
timsko delo, pozitivno razmisljanje in podjetniski duh. Sooblikovati okolje, kjer bodo drzni projekti, ki izrazajo
pogum, jasne cilje in navdih, postali zgodbe o uspehu. Partnerja nate¢aja leta 2015 sta bila Radio 1 in Adriatic
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Slovenica. Novost nateCaja 2015 je predstavijal AS arhitekturni izziv, v katerem je druzba Adriatic Slovenica
najboljSemu nacrtu za prenovo ene od svojih pocitniSkih zmogljivosti podarila nagrado v vrednosti 3.000 EUR.

2.11.4. Kultura in izobrazevanje

V' Skupini KD negujemo dolgoroéna partnerstva s kulturnimi ustanovami in posamezniki ter z vlaganji v
izobrazevalne projekte najrazli¢nejsih oblik.

Adriatic Slovenica Ze 25 let, od ustanovitve leta 1990, sodeluje v Stevilnih razliénih projektih, pobudah in akcijah
nacionalnega pomena in pri manjsih regijskih in lokalnih prireditvah in dogodkih, ki prispevajo k bolj$i kakovosti
Zivljenja na obrobju in v manjsih krajih. Leta 2015 je podprla ve¢ kot 350 razliénih projektov. Prednostno podpira
projekte na podro€ju zdravstva, Sporta, kulture oz. ohranjanja naravne in kulturne dedi$Cine, izobrazevanja in
preventive.

Na podro¢ju kulture in varstva naravne ter kulturne dediSCine in izobraZevanja zavarovalnica Ze od ustanovitve
podpira delovanje Avditorija Portoroz in Gledalis¢a Koper (od leta 2002), Simfoniéni orkester RTV Slovenija (od
2005, skupaj z druzbo KD Skladi), leta 2015 pa je podprla tudi delovanje Pomorskega muzeja Sergeja MaSere v
Piranu. S tesnim sodelovanjem z Arboretumom Vol¢ji Potok in Lipico Ze vrsto let veliko prispeva k varovanju
kulturne in naravne dedid¢ine. Kot partner nateCaja Podjetna Primorska od leta 2009 podpira nate¢aj za najboljsi
poslovni nacrt, ki ga Univerzitetni inkubator Primorske organizira za spodbujanje na znanju temeljecih podijetij kot
prispevek k razvoju podjetnidtva v regiji in prenosu znanja z univerze v gospodarstvo.

Med zanimivejSimi dogodki leta 2015 velja omeniti Koncert v cvetju v Arboretumu Vol€ji Potok 17. maja, ko je
zavarovalnica za stranke in poslovne partnerje skupaj s Simfoninim orkestrom RTV Slovenija pritegnila ve¢ kot
1300 obiskovalcev.

Adriatic Slovenica na podrogju zdravstva sodeluje s priblizno 1.800 izvajalci zdravstvenih storitev in podpira
izobraZevanje ter pobude, ki prispevajo k razvoju in ugledu zdravstvene stroke. Kot glavni pokrovitelj je Ze 14.
zapored podprla izbor najboljSih in najuglednejSih slovenskih zdravnikov Moj zdravnik. Podprla je tudi BolniSnico
Postojna in prispevala za nov ultrazvocni aparat, zdravstvenemu domu dr. Janeza Orazma v Ribnici pa pomagala
pri nakupu novih aparatov za fizioterapijo v okviru akcije civilne iniciative z imenom Fizioterapija: Primakni —
premakni. Omeniti velja Se tradicionalno podporo koprskemu drustvu diabetikov in zdravstvenemu domu Koper.

Leta 2012 je Adriatic Slovenica pridobila bogato zbirko umetniskih del, ki jih je leta 2013 zadela razstavijati v AS
galeriji, urejeni leta 2014 na sedezu KD na Dunajski 63 v Ljubljani. V zbirko je leta 2014 dokupila $e ve¢ slovenskih
in tujih del, leta 2015 pa organizirala pet odmevnih razstav umetniskih del v lasti druZbe in drugih avtorjev.

2.11.5. Sport

S podpiranjem razliénih Sportnih dejavnosti Zelimo razsiriti idejo o dejavnem in druzabnem preZivljanju prostega
Casa.

Zavarovalnica Adriatic Slovenica je tudi leta 2015 kontinuirano podpirala Sport, obenem pa razvijala zavarovalno
ponudbo in storitve, namenjene Sportnikom vseh kategorij. Za vrhunske Sportnike je skrbela tudi kot uradna
zavarovalnica olimpijskih reprezentanc (Teama Slovenia) in drzavne nogometne reprezentance. Vrh slovenskega
$porta, Olimpijski komite Slovenije, Zdruzenje $portnih zvez (OKS - ZSZ), zavarovalnica podpira od leta 1993, 21.
decembra 2012 pa je sklenila pogodbo za Stiriletni olimpijski ciklus do Ol v Riu 2016. Decembra 2015 smo v
sodelovanju z OKS organizirali prireditev Olimpijski krog varnosti, na katerem je OKS predstavil kandidate
slovenske olimpijske vrste 5.712 registriranim in ostalim obiskovalcem.

Z Nogometno zvezo Slovenije zavarovalnica sodeluje ze 15. leto in je 17. novembra 2014 podpisala pogodbo do
leta 2016 oz. do evropskega prvenstva v Franciji. V vsakoletni trzni akciji za nezgodna Solska zavarovanja ze od
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leta 2010 zavarovalnica nagrajuje mlade nogometne navdudence od 5. do 12. leta z obiskom domacih tekem
slovenske reprezentance.

Med pomembnejse podpornike Sportnih projektov se je zavarovalnica leta 2015 znova uvrstila tudi s podporo Kajak
klubu Soskih elektrarn (zlati sponzor), Jadralni zvezi Slovenije, med posamezniki pa Ze Cetrti zaporedni olimpijski
ciklus nadaljujemo sponzorstvo vrhunskemu jadralcu Vasiliju Zbogarju in od leta 2015 smudarju prostega sloga
Filipu Flisarju. Druzba interno podpira ¢edalje bolj dejavno Sportno-kulturno drustvo PRAVI ASI, ki poleg celoletnih
$portnih in kulturnih dejavnosti organizira za svoje ¢lane tudi Sportne igre, najvedii letni dogodek za zaposlene.
Med pomembnimi sponzorstvi na podro€ju $porta je bilo tudi Stiriletno zlato sponzorstvo moske ¢lanske rokometne
reprezentance Slovenije (do konca tekmovalne sezone 2013/2014) in sodelovanje s Kolesarsko zvezo Slovenije,
Kolesarskim druStvom Rog in Namiznotenisko zvezo Slovenije.

Med zanimivimi Sportnimi dogodki leta 2015 velja omeniti, da se je Adriatic Slovenica 3. aprila pridruzila
globalnemu dobrodelnemu teku Wings for life, ki uresniuje svoje poslanstvo z zbiranjem sredstev za podporo
raziskavam o okvarah hrbtenjace.

17. oktobra pa je kot dolgoletni pokrovitelj OKS soorganizirala Olimpijski festival. Na Kongresnem trgu v Ljubljani
so pripravili 15 Sportnih izzivov, na katerih so se obiskovalci pomerili s slovenskimi olimpijci. Obiskovalcem je
zavarovalnica omogocila tudi brezplacni posvet z zdravnikom specialistom medicine Sporta in brezplaéne meritve
holesterola, sladkorja v krvi in krvnega tlaka.

30. decembra je v sodelovanju s Turizmom Bled in OKS — ZSZ Adriatic Slovenica pripravila dogodek Olimpijski
krog varnosti. Na Bledu so zabelezili 5712 registriranih obiskovalcev, ki so s prizigom luck sklenili krog varnosti
okoli jezera, kar Steje za uspeSen poizkus Giunessovega rekorda.

2.11.6. Humanitarna dejavnost

Druzbe Skupine KD sodelujejo pri delovanju AS Fundacije (prej Ajda Fundacija oz. KD Fundacija), ki od
ustanovitve, 4. novembra 1995, podeljuje tipendije nadpovpre¢no talentiranim dijakom in Studentom. 1. julija 2014
je KD Fundacija, ustanova, zaCela poslovati s spremenjenim nazivom, in sicer kot AS Fundacija, ustanova. Tudi v
2015 je nadaljevala podporo svojim uspe$nim varovancem. Maja 2015 je objavila razpis za dodelitev nove
finanéne pomodi nadarjenim Studentom glasbe in umetnosti na dodiplomskem oziroma podiplomskem Studiju v
tujini. 1zmed prijavljenih kandidatov sta bila izbrana dva nova varovanca, Luka Bencic, dZzez kontrabasist, ki je bil
sprejet v prvi letnik Akademije za glasbo (Amsterdamse Hogeschool voor de Kunste) v Amsterdamu, ter Max
Celar, $tudent drugega letnika ene najprestiznejsih fakultet za arhitekturo, Architectural Assotiation iz Londona. Na
glasbeni akademiji Berklee College of Music iz Bostona, ZDA, svoj $tudij na smeri dzez vokal v drugem letniku
uspesno nadaljuje Ajda Stina Turek, varovanka AS Fundacije od leta 2014. Eva Nina Kozmus, uveljavljena mlada
flavtistka in varovanka AS Fundacije od leta 2010, je v letu 2015 uspeSno zakljucila magistrski Studij flavte na
francoskem glasbenem konservatoriju, Conservatoire national supérieur musique et danse v Lyonu. Petletno
sodelovanje z AS Fundacijo je tako sicer zaklju¢eno, Eva Nina pa v letu 2015/2016 samostojno nadaljuje Studij na
najvisji stopnji, doktorskem S$tudiju flavte. Rok Zalokar, varovanec AS Fundacije od leta 2013, je uspesno zakljudil
drugi letnik Studija dzez klavirja, v Studijskem letu 2015/2016 obiskuje tretji letnik glasbene akademije Codarts v
Rotterdamu na Nizozemskem. Pianistka Petra Koprivec, prav tako pod okriliem AS Fundacije od leta 2013,
uspesno nadaljuje svojo akademsko pot kot Studentka zadnjega letnika triletne podiplomske stopnje na Kraljevi
akademiji v Bruslju, Belgiji. AS Fundacija ostaja podpornica bratov Salej. Jakob Salej uspesno nadaljuje svoj $tudij
v tretjiem letniku na Fakulteti za radunalnitvo in informatiko Univerze v Ljubljani, Matija Salej pa je v $tudijskem
letu 2015/2016 zacel Studirati ekonomijo na univerzi Aarhus University na Danskem. Septembra je AS Fundacija v
sodelovanju s Simfoni¢nim orkestrom RTV Slovenija pripravila zanimivo izobraZevalno akcijo za dijake in Studente
glasbe Za njimi stojimo. Namenjena je pridobivanju predvsem deficitarnih instrumentalistov v Simfoniénem orkestru
RTV Slovenija. Leta 2016 bo opravljen izbor petih posameznikov, ki se bodo s solisticnim vioZzkom predstavili na
zakljuénem koncertu Za njimi stojimo v Cankarjevem domu, obenem pa prejeli donacijo v visini 1.000 EUR kot
prispevek k njihovemu glasbenemu izobrazevanju ali za nakup glasbenih pripomockov.
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Tudi leta 2015 je AS Fundacija ostala zvesta podpornica varovancev Mladinskega doma MalCi Beliceve. 15.
decembra 2015 je z uporabnimi darili in novimi obladili ter s Stirimi prenosnimi raCunalniki razveselila 60 otrok in
mladostnikov, starih med 6 in 16 let, in jim polep3ala boziéno-novoletne dni.

S humanitarnim namenom je Adriatic Slovenica donirala sredstva drustvu Sonéek za obnovo rekreacijskega centra
VrtiCe pri Zgornji Kungoti in ter sredstva Fundaciji za Sportnike iz socialno Sibkih okolij.

57



' Skupina KD Letno porocilo 2015
Poslovno porocilo

3. POSLOVANJE NASIH DEJAVNOSTI
3.1. ZAVAROVALNISTVO

ZavarovalniSka dejavnost Skupine KD vkljuCuje premozenjska, zdravstvena in zivlienjska zavarovanja. V Sloveniji
posluje zavarovalnica Adriatic Slovenica, ki ima podruznico na Hrvaskem, v Srbiji pa deluje samostojna
zavarovalnica.

3.1.1. Posebnosti slovenskega zavarovalnega trga v letu 2015

Rast slovenskega gospodarstva se je v tretiem Cetrtletju zaCela upoCasnjevati na temelju zmanjSevanja dodane
vrednosti v gradbenistvu in Sibkih investicij drzave, ki so znatno zaostajale za vladnimi nacrti. Na medletni ravni se
je bruto domaci proizvod po oceni strokovne javnosti tako povecal za 2,7 %, prispevek k rasti pa je bil enakomerno
porazdeljen med industrijo in zasebne storitve.

Z ugodnimi gospodarskimi gibanji se je brezposelnost v letu 2015 zmanj$ala na 12,3 % oziroma 113 tiso€ ljudi. K
rasti skupnega Stevila zaposlenih je najve¢ prispevalo vecje zaposlovanje v zaposlovalni dejavnosti, v trgovini,
gostinstvu in predelovalnih dejavnostih. Rast povprecne bruto place (2,5 %) je temeljila na zasebnem sektorju. Le-
ta pa se je do zakljucka leta ustavila, kar pripisujemo povedanju deleza zaposlenih z nizkimi placami, teZnji po
ohranjanju konkurencnosti in odsotnosti cenovnih pritiskov.

Konec leta 2015 je k postopnemu dvigu kupne modi prebivalstva prispevala deflacija, ki je znaSala 0,5 %.
Negativni prispevek medletno nizjih cen tekoCih goriv je bil Se obc¢utnejsi kot v predhodnem obdobju. V primerjavi z
letom 2014 so tako k zniZanju najveC prispevale prav cene energentov in storitev, medtem ko je prispevek cen
hrane in industrijskih proizvodov ostal skoraj nespremenjen.

Slovenski zavarovalni trg zavarovanj se v evropskem in svetovnem merilu uvr§¢a med manjSe. Po zadnjih uradno
objavljenih podatkih (Statistiéni zavarovalniski bilten 2015, Sigma No4/2015) je leta 2014 kosmata obraCunana
premija zavarovanj znaSala 1.938 milijonov EUR, kar predstavlja 0,14 % evropskega trga. Ravno zaradi majhnosti
slovenskega trga je primernej$a uporaba relativnih kazalcev, kot sta kosmata obraCunana premija na prebivalca in
zavarovalna penetracija. Tako je bila za Slovenijo kosmata obraCunana premija zavarovanj na prebivalca v letu
2014 izradunana v obsegu 920 EUR. Zavarovalna penetracija pa je znasala 5,0 %, kar je primerljivo s Spanijo in
Avstrijo, toda Se vedno precej pod povpre¢jem zahodnoevropskih drzav (7,77 %).

Po podatkih Slovenskega zavarovalnega zdruzenja je bilo v letu 2015 s strani klasi¢nih zavarovalnic (brez premije
Sklada obrtnikov in podjetnikov) zbrane za 1.971,4 milijona EUR premije, od tega 1.409,4 milijona EUR (71,5 %)
na strani premoZzenjskih zavarovanj in 562,0 milijona EUR (28,5 %) premije Zivljenjskih. Obseg poslovanja trinajstih
zavarovalnic in drugih ¢lanic zdruzenja se je tako povecal za 37,2 milijona EUR oziroma 1,9 %.

K ponovnemu poveCanju obsega zavarovanj so prispevala pokojninska zavarovanja, prenosi sredstev
zavarovancev drugih upravljavcev pokojninskih skladov ter ugodne gospodarske razmere, ki so podkrepile obseg
poslovanja pravnih oseb in povecevanje razpoloZljivega dohodka prebivalstva. Na rast zbrane premije je imela
tako pomemben vpliv 5,6-odstotna rast trga Zivljenjskih zavarovanj (30,0 milijona EUR), medtem ko je trg drugih
zavarovanj zrasel za 7,2 milijona EUR, kar je 0,5-odstotno napredovanje prouCevanega trga.
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Trg zivljenjskih zavarovanj izbranih evropskih drzav leta 2014
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Trg neZivljenjskih zavarovanj izbranih evropskih drzav leta 2014
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Trzna struktura slovenskega zavarovalnega trga v letu 2015

Ostale
Triglav zavarovalnice

Zdravstvena  10%

Zavarovalnica
Triglav
30%

6%

Generali
zavarovalnica

zavarovalnica

4% o
Vzajemna Adnat!c
149 SIov_egyca
Zavarovalnica 5%
Maribor
13%

80.000

90.000

Sicer pa je za slovenski trg zavarovanj tudi v letu 2015 znailna visoka stopnja koncentracije. Stiri najvegje
zavarovalnice so namre¢ obvladovale 71 % trga zavarovanj. Zavarovalnica Adriatic Slovenica je s 15 odstotnim
trznim delezem utrdila drugo mesto med kompozitnimi zavarovalnicami. Stopnje rasti kosmate obracunane premije
v letu 2015 glede na preteklo leto je mogoCe opaziti pri zavarovalnicah z vecinskim tujim kapitalom. Slednje ze

obvladujejo 11 % zavarovalniSkega trga.
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3.1.2. Zavarovalnistvo v Skupini KD

Klju€ne strateSke usmeritve Skupine KD na podro¢ju zavarovalniStva temeljijo predvsem na rasti poslovanja doma
in v tujini ter na ponudbi celovite palete storitev, dostopnih tudi prek najnovejSih oblik prodajnih kanalov.

Zavarovalnice v Skupini KD so leta 2015 intenzivno S$irile in bogatile svojo ponudbo ter razvijale nove,
specializirane produkte za posamezne ciljne skupine.

Leta 2015 je Skupina KD na podrodju zavarovalnistva v Sloveniji dosegla 15-odstotni trzni delez, kar uvrsca
zavarovalnico Adriatic Slovenic na drugo mesto na slovenskem zavarovalnem trgu. Glede na zbrano premijo
Adriatic Slovenice je bilo tudi leta 2015 najobseznejSe podroCje premoZzenjskih zavarovanj (46%), sledita podrodji
zdravstvenih (34%) in Zivljenjskih zavarovanj (20%).

Struktura premije Adriatic Slovenice po zavarovalnih podrogjih

Zivlienjska
zavarovanja
20%

Premozenjska
zavarovanja
46 %

Zdravstvena
zavarovanja
34 %

V letu 2015 je Adriatic Slovenica uspela ohraniti raven zbrane premije iz preteklega leta, znaala je 297 mio. EUR.
Pri emer je zrastel obseg zbrane premije Zivljenjskih zavarovanj (12 %), zmanjSal pa se je deleZ zdravstvenih
zavarovanj (-7 %).

Zavarovalnica na podro¢ju premoZzenjskih zavarovan;j (brez zdravstva) ponuja Siroko paleto produktov. Druzba je v
preteklem letu uspela povecati trzni delez na podro¢ju premozenjskih zavarovanj, ki je konec leta 2015 znasal 14,6
% (tretie mesto na trgu premoZenjskih zavarovanj). NajveCji del premije teh zavarovanj je zbrala v okviru
zavarovanja avtomobilske odgovornosti (30 %), zavarovanja kopenskih motornih vozil (25 %), nezgod (12 %),
zavarovanja pozara in elementarnih nesre¢ (12 %), drugega $kodnega zavarovanja (9 %) in splodnega
zavarovanja odgovornosti (5 %). Skupna zbrana premija premozenjskih zavarovanj je tako v 2015 zna$ala 136
milijonov EUR.

Slovenski trg premozenjskih zavarovanj se je leta 2015 skrcil za slabih 0,5 %, kar kaze na umiritev negativnih
trendov iz predhodnih obdobij. Po nekajletni stagnaciji premoZzenjskih zavarovanj leta 2016 spet pricakujemo
zmerno rast trga.

Po nekajletnem upadu trga Zivljenjskih zavarovanj smo leta 2015 v Sloveniji spet zabeleZili sorazmerno visoko, 5,6
%, rast, h kateri so pomembno prispevala tudi pokojninska zavarovanja. Zavarovalnica je poveCala trzni delez na
10,7 %, kar jo uvrSCa na peto mesto. DaljSanje Zivljenjske dobe in nizanje socialne, zdravstvene in pokojninske
varnosti kazejo moznosti vecjega povprasevanja po zivljenjskih in pokojninskih zavarovanijih v prihodnje. Druzba je
to leta 2015 s pridom izkoristila in zabeleZila nadpovpreéno rast na trgu Zivljenjskih zavarovanj. Poudarek je bil na
Zivljenjskih zavarovanijih, s katerimi smo zeleli zadovoljiti potrebe populacije v dologenem Zivljenjskem obdobju in s
Siritvijo ponudbe dodatnih zavarovanj z inovativnimi storitvami. Kljuéna pa je bila prilagoditev novi pokojninski
reformi z razvojem produktov za drugi in tretji pokojninski steber.
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Leta 2015 je zavarovalnica skupno zbrala 60 milijonov EUR premije Zivijenjskih in pokojninskih zavarovanj, kar
predstavlja 12-odstotni porast glede na leto prej. Rast na letni ravni je predvsem posledica rasti pokojninskih
zavarovanj — prenosa premozenja iz pristopov novih strank, sklepanja enkratnih nalozbenih zavarovanj in pripojitve
Zivljenjske zavarovalnice KD Zivotno osiguranje, Zagreb. Rast v primerjavi s predhodnim letom je zabeleZena tudi
v sklopu riziko Zivljenjskih zavarovanj in dodatnih zavarovanj. Na povecanje merodajnega $kodnega rezultata
Zivljenjskih zavarovanj je leta 2015 najbolj vplivalo staranje obstojeCega portfelja in s tem povecan obseg doZiveti,
povecujejo pa se tudi zneski izpladil iz dodatnih zavarovanj (npr. invalidnost, kritine bolezni), kar pa je tudi
posledica bistvenega povecanja prodaje teh rizikov v preteklih obdobyjih.

S ponudbo dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja in Siroko ponudbo dodatnih zdravstvenih ter nezgodnih
zavarovanj ostaja Adriatic Slovenica v Sloveniji eden najvecjih ponudnikov zdravstvenih zavarovanj. Dopolnilno
zdravstveno zavarovanje je s 97-odstotnim delezem $e naprej nosilni produkt zdravstvenih zavarovanj, kar hkrati
predstavlja temelj za prodajo ostalih zdravstvenih oziroma osebnih zavarovan]. Za leto 2015 je zna$al trzni delez
na tem podro¢ju 20,8 % (vir SZZ). Z razvojem novih dodatnih, vzporednih zavarovanj in nezgodnih zavarovanj se
bo zavarovalnica tudi v prihodnje dejavno odzivala na Zelje zavarovancev ter ohranjala dolgoletno viogo
najvecjega ponudnika tovrstnih zavarovanj na slovenskem trgu. Zbrana premija zavarovalnice je zaradi agresivne
konkurence med zavarovalnicami in prehodov zavarovancev med ponudniki dopolnilnih zdravstvenih zavarovanj
padla za 7,3 % glede na leto 2014, skupaj je znaSala 101 mio. EUR.

Adriatic Slovenica izvaja poslovne procese in trzi zavarovanja na centrali, v poslovnih enotah in v Podruznici
Zagreb. Temeljne trzne enote v Sloveniji predstavlja devet poslovnih enot v vseh vegjih regijskih sredidCih: Celju,
Kopru, Kranju, Ljubljani, Mariboru, Murski Soboti, Novi Gorici, Novem mestu in Postojni. Na poslovne enote se
veze tudi 6 poslovalnic: v Domzalah, Idriji, KrSkem, Slovenj Gradcu, Grgarju, Ribnici in 38 (37 v 2014)
predstavnistev in dve dodatni sklepalni mesti poslovnih enot. S pogodbeno mrezo zavarovalno-zastopniskih druzb
(agencij) so zavarovalne storitve na voljo e na 140 (134 v 2014) sklepalnih mestih in v mrezi 171 (166 v 2014)
komplementarnih prodajnih mestih. Skupno so bile storitve Adriatic Slovenice konec leta 2015 dostopne na 366
(351 v 2014) prodajnih mestih, dveh bankah (Banka Celje do 29. 9. 2015). Od leta 2012 do 31. 8. 2015 je druzba
na poslovnih enotah ponujala strankam tudi produkte KD Skladov, svoje storitve pa KD Skladi od takrat e vedno
ponujajo v nekaterih poslovalnicah. Prodajno mrezo Podruznice Zagreb (do 30. 12. 2015 KD Zivotno osiguranje d.
d.) tvorijo trije kanali, in sicer lastna zastopniSka mreza, agencija Permanens v njenem lastnitvu, ki je 30. 12. 2015
postal neposredna odvisna druzba Adriatic Slovenice ter neodvisne agencije. Skupaj je trZilo zavarovanja od
Sestdeset do osemdeset sklepalcev. Prodajne pisarne so v Zagrebu, v Osijeku, Varazdinu in Splitu, KD Zivotno
osiguranje je imelo sklenjene pogodbe e s priblizno dvajsetimi agencijami za zastopanje. Z nenehno prenovo
poslovnih procesov in izboljSevanjem poprodajnega servisa ter vsako leto bolj razvejano trzno mrezo omogoca
zavarovancem bolje dostopne in kakovostnejse zavarovalne storitve. Ze vrsto let ponuja tudi internetno sklepanje
(kot prva v Sloveniji je Adriatic Slovenica ponudila sklepanje prek mobilnih naprav), kjer vseskozi Siri nabor
ponudbe, preko internetne platforme wiz.si pa povecuje delez direktne prodaje.

Zavarovalnica je zavarovalne storitve zagotavljala z lastnimi zastopniki, ki jih je bilo konec leta 2015 kar 279 (266
leta 2014), s 455 (505 leta 2014) zastopniki, ki trzijo zavarovanja preko pooblas¢enih agencij in 53 pogodbenimi
zastopniki.

Prodajna mreza v Sloveniji

Poslovne enote | Naslov

AS

Liubliana Celovska 206
Koper Liublianska cesta 3a
Maribor Ulica Eve LovSe 15
Celie Lava?7

Novo mesto Novi trg 11

Nova Gorica Erjavéeva ulica 19
Krani Kidrieva cesta 2
Postoina Novi trg 6

Murska Sobota | Arhitekta Novaka 13
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Vstopna toéka za WIZ zavarovanja je spletna stran www.wiz.si, ki deluje od 28. 5. 2012, v celoti pa je bila
prenovljena julija 2014. Na spletni strani lahko stranke na enostaven nacin pridobijo ceno zavarovanja, sklenejo
avtomobilsko ali dopolnilno zdravstveno zavarovanje 24 ur na dan vse dni v letu. Sklepalni postopek se zakljuci s
posredovanjem zavarovalne police po elektronski posti. Lastniki vozil lahko tako s pomocjo e-uprave podaljSajo
tudi prometno dovoljenje in vse obveznosti opravijo brez obiska zavarovalnice ali tehniCnega servisa. V podietju
Viz d. 0. 0. nudijo pomo€ in podporo vsem zavarovancem WIZ in obiskovalcem spletnega mesta www.wiz.si tudi
prek klicnega centra, ki je na voljo vsak delovnik med 7. in 17. uro preko razlicnih komunikacijskih kanalov
(telefon, posta in elektronska posta, spletni pogovor in sporo€ilo na druZabnih omrezjih). Strankam nudijo odgovore
na osnovna vprasanja o produktih, pomagajo pri sklepanju in $kodnem dogodku.

Adriatic Slovenica nagovarja vse ve¢ svojih strank prek AS Kluba ugodnosti, ki je nastal 1. 7. 2013 s
preimenovanjem Kluba KD plus, konec leta 2015 je Stel ze 99.901 ¢lana. Upravljanje kluba je prevzela Adriatic
Slovenica, ki je poleg KD Skladov njegova soustanoviteljica. Klub je aktivno podpiral prodajo fiziénim in pravnim
osebam s privlaénimi ponudbami za ¢lane v obeh druzbah, partnerskih podjetjih in si prizadeval za povecanje
Stevila Clanov. AS Klub z razli¢nimi ugodnostmi spodbuja in nagrajuje nakupe v obeh druzbah ustanoviteljicah in
partnerskih podjetjih kluba.

3.1.3. lzzivi v letu 2016

Temeljne strateSke usmeritve delovanja na podrocju zavarovalnistva v 2016 ostajajo:

stranke so nasi partnerji, gradimo dolgoro¢no partnerstvo s stranko,

- zagotavljamo celovito paleto storitev in reSitev na enem mestu,

—  smo stroSkovno ucinkoviti,

- inovativnost, zelje in potrebe zavarovancev so naSe glavno vodilo pri razvoju novih zavarovalnih resitev;
spodbujamo sklepanje preko spleta, mobilnih naprav in uvajamo digitalne storitve za posamezne segmente
zavarovancev.

Med strateskimi cilji poslovanja zelimo poudariti Se sedem kljucnih ciljev:

1. Ohranjanje rasti prodaje: strategije za dosego prodajnih ciliev so izboljSevanje produktivnosti prodajnih poti,

nadzor nad prodajnimi aktivnostmi s poudarkom na razvoju navzkrizne prodaje (Cross Sell), ki postaja za druzbo

ena od najpomembnejsih prodajnih usmeritev v naslednjem srednjeroénem obdobju.

2. ZmanjSevanje negativnih sprememb portfelja in graditev lojalnostnih programov: zmanj$ati Zelimo prekinitve in

povecCanje obsega obnov premozenjskih zavarovanj, zajeziti strornacije zivljenjskih zavarovanj, povecevati deleza

obnov iz dozivetij in zajeziti odhode na podro¢ju zdravstvenih zavarovan;.

3. IzboljSanje profitabilnosti poslovanja: prizadevali si bomo za izbolj$anje zavarovalno-tehniénega rezultata po
zavarovalnih vrstah in notranje vrednosti Zivljenjskega portfelja.

4. Na$ cilj je krepitev kapitalske ustreznosti zavarovalnice, skladno z zahtevami Solventnosti 2 in skladno s
sprejetim apetitom do tvegan;.

5. IzboljSati zelimo strukturo kapitalskih nalozb v skladu z usmeritvami za dvig bonitetne ocene.
6. Zagotoviti zelimo primerno viSino dobi¢ka za izplacilo dividend lastniku.

7. Kompozitno podruznico na Hrvaskem, ki je zaCela aktivno trZiti zavarovanja januarja 2016 zelimo komercialno in
poslovno utrditi.
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3.1.4. Pomembnejse druzbe
Slovenija

Adriatic Slovenica, zavarovalna druzba, d.d., Koper
Ljubljanska cesta 3a, Koper, Slovenija

Telefon: + 386 5 664 31 00

Faks: + 386 5 664 31 09

E-posta: info@as.si

Spletna stran: www.as.si

Predsednik uprave: Gabrijel Skof

Clan uprave: Willem Jacob Westerlaken (do 31.12.2015)
Clanica uprave: Varja Dolenc

Clan uprave: Matija Senk

Prospera druzba za izterjavo d.o.o.
Ljubljanska cesta 3a, Koper, Slovenija
Telefon: + 386 5 664 31 00

Faks: + 386 5 664 34 80

Direktorica: Bojana Merse

Prokurist: Savo Marindek

Viz zavarovalno zastopnistvo d.o.o.
Ljubljanska cesta 3a, Koper, Slovenija
Brezplaéni telefon: 080 11 24

Spletna stran: www.wiz.si

Direktor: Bor Glavi¢

Direktor: Marko Stokelj

Srbija

AS Nezivotno osiguranje a.d.o., Beograd

Bulevar Milutina Milankovi¢a 7V, 11070 Novi Beograd, Republika Srbija
Telefon: +381 11 260 8676

Faks: +381 11 312 1689

E-posta: info@as-osiguranje.rs

Spletna stran: www.as-osiguranije.rs

Predsednik, izvrdni in generalni direktor: Aleksandar Mitrovi¢

Clanica odbora, izvréna direktorica: Bojana Svilar

Clan odbora, neizvréni direktor: Willem Jacob Westerlaken (do 31.12.2015)
Clan odbora, neizvréni direktor: Tomaz Peternelj

3.2. UPRAVLJANJE PREMOZENJA

Osnovne dejavnosti druzb za upravljanje v Skupini KD so upravljanje investicijskih skladov in opravljanje storitev
gospodarjenja s finanénimi instrumenti. V Skupini KD so na dan 31. 12. 2015 delovale 4 druzbe za upravljanje, ki v
regiji jugovzhodne Evrope skupaj upravljajo 34 investicijskih skladov, in sicer 14 vzajemnih skladov v Sloveniji, 14
investicijskih skladov na Hrvaskem, 4 vzajemne sklade v Makedoniji ter 2 zaprta investicijska sklada v Bosni in
Hercegovini. Druzba za upravljanje KD Skladi je ena od vodilnih slovenskih druzb za upravijanje, ki v regiji utrjuje
svoj polozaj. Maja 2015 je prejela dovoljenje Hrvaske agencije za nadzor finan¢nih storitev za neposredno
pridobitev kvalificiranega deleza v druzbi Locusta invest d. 0. 0., Hrvaska, v viSini 60 % osnovnega kapitala. Julija
2015 se je druzba KD Investments d. 0. 0., Hrvaska pripojila k druzbi KD Locusta Fondovi d. 0. 0., Hrvaska.
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Skladi vlagajo na razlicnih svetovnih kapitalskih trgih in v panogah ter tako vlagateliem ponujajo pestro paleto
dolgoroéno obetavnih nalozbenih politik, med katerimi lahko vlagatelj v vsakem trenutku oblikuje portfelj po svojih
Zeljah in potrebah. Temeljna strategija je ponuditi viagateljem, predvsem iz jugovzhodne Evrope, kar najSirsi izbor
nalozbenih moznosti po svetu in hkrati ponuditi viagateljem z vsega sveta celovito paleto vlagan;j v tej regiji. Leto
2015 je na kapitalskih trgih zaznamovala pove¢ana nihajnost te¢ajev. Zacetek leta 2015 je zaznamoval optimizem,
ki mu je na vecini trgov sledila rast teCajev. Tudi neto vplacila v vse slovenske vzajemne sklade so porasla in aprila
2015 znaSala 41,7 milijona EUR, kar je najve¢ po decembru 2007. Pozitivno rast je konec pomladi prekinilo
evropsko reSevanje grske krize. Sledila je kitajska zgodba z depreciacijo valute in padec cen surovin ter
geopolitiéne napetosti.

Druzba KD Skladi je tudi v tako dinamiénem okolju nepredvidljivih razmer poslovala uspe$no, polovica podskladov
KD Krovnega sklada je presegla ali dosegla primerjalne indekse, s katerimi se meri uspesnost upravljanja, sklad
KD Tehnologija pa je s 17,7-odstotno donosnostjo najdonosnejsi slovenski vzajemni sklad leta 2015. Vrednost
sredstev v upravljanju KD Krovnega sklada je konec leta 2015 znaSala 435,3 milijona EUR. Vplacila v KD Krovni
sklad so v letu 2015 dosegla 46,4 milijona EUR, izplacila pa 55,5 milijona EUR.

Odliénost in strokovnost v upravljanju druzbe KD Skladi potrjujejo tudi mednarodne ocene upravljanja neodvisne
agencije Morningstar. To so ocene upravljanja, ki jih daje neodvisna in mednarodno najbolj priznana agencija za
ocenjevanje uspesnosti upravljanja skladov Morningstar, ustanovljena v Zdruzenih drzavah Amerike. Skladom po
svetu podeljuje ocene Ze od leta 1985. Ocene so podeljene na osnovi tveganju prilagojene donosnosti, ki izhaja iz
nalozbene politike sklada, in kjer se upoSteva tudi stroSkovna ucinkovitost upravljanja. Skladi so razdeljeni v
naloZbene kategorije, ocena je skladu podelijena na osnovi uvrstitve sklada v svoji kategoriji in se mesecno
osvezuje. NajviSja ocena je ocena 5 zvezdic. NajboljSih 10 % skladov v posamezni kategoriji prejme 5 zvezdic.
Naslednjih 22,5 % skladov prejme 4 zvezdice. Na dan 31. 12. 2015 ima pet od deset ocenjenih skladov KD
Krovnega sklada najvec 4 ali 5 zvezdic:

KD Balkan, skupna ocena 5 zvezdic v kategoriji delniski — razvijajo€a Evropa (Emerging Europe Equity) in se
uvrs¢a na 1. mesto med 269 skladi iste kategorije v 3-letnem in 5-letnem obdobju;

KD Prvi izbor, skupna ocena 4 zvezdice v kategoriji fleksibilni delniski (EUR Flexible Allocation — Global) in se
uvrs¢a na 66. mesto med 1329 skladi iste kategorije;

KD Bond, skupna ocena 4 zvezdice v kategoriji EUR razprSeni obvezniski (EUR Diversified Bond) in se uvr§¢a na
111. mesto med 1156 skladi iste kategorije;

KD Latinska Amerika, skupna ocena 4 zvezdice v kategoriji delniski — Latinska Amerika (Latin America Equity) in
se uvrs¢a na 38. mesto med 296 skladi iste kategorije;

KD Vitalnost, skupna ocena 4 zvezdice v kategoriji delniSki — globalni meSani (Global Large-Cap Blend Equity),
velika podjetja in se uvr§¢a na 293. mesto med 2657 skladi iste kategorije.

Odli¢nost in strokovnost druzbe KD Skladi so potrdili tudi neodvisni ocenjevalci revije Moje finance, saj so druzbo
KD Skladi na podlagi ocenjenih skladov v letu 2014 razglasili za slovensko druzbo za upravljanje z najve¢ »naj
skladi« v tri- in petletnem obdobju. Z najboljSo oceno, pet zvezdic, so bili nagrajeni KD RASTKO za naj sklad
zadnjih treh let v kategoriji delnidki — evropski sklad, KD NOVI TRGI za naj sklad zadnjih treh let v kategoriji
delniski — trgi v razvoju, KD MM za naj sklad zadnjih pet let v kategoriji denarni — evrosklad, KD VZHODNA
EVROPA za naj sklad zadnjih treh let in zadnjih pet let v kategoriji delniSki — evropski trgi v razvoju, KD INDIJA -
KITAJSKA za naj sklad zadnjih treh in zadnjih pet let v kategoriji delnidki — Azija in Oceanija in KD BALKAN za naj
sklad zadnjih treh in zadnjih pet let v kategoriji delniski — Balkan. Na lestvico naj upravljavec zadnjega triletnega
obdobja so se uvrstili kar &tirje upravitelji KD Skladov, in sicer Luka Flere (3. mesto), Saso Smigi¢ (7. mesto), Ale$
Lokar (8. mesto) in Primoz Cencelj (12. mesto). Sa$o Smigié se je na lestvico uvrstil vseh pet let zapored, vse od
kar poteka izbor revije Moje finance.

Zaupanje vlagateljev KD Skladom Ze osmo leto zapored potrjuje tudi nagrada Trusted brand 2015 za najbolj
zaupanja vredno blagovno znamko v kategoriji Investicijske druzbe in vzajemni skladi. V juliju je druzba KD Skladi
na podelitvi nagrad revije World Finance prejela nagrado za najboljSo druzbo za upravijanje v Sloveniji (World
Finance Best Investment Management Company, Slovenia 2015), ki ima sposobnost ostati pred trgom, zagotavljati
izjemno podporo strankam in ustvarjati donose za svoje vlagatelje.

Visa ta priznanja in nagrade so rezultat dobrega upravljanja premozenja skladov, dogajanja na finan¢nih trgih,
stroSkovno ucinkovitega poslovanja in vzpostavitve osebnega stika z vlagatelji. Leta 2015 je bilo z vidika
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finanénega svetovanja posveéeno prenovi procesov finanénega posveta, s poudarkom na graditvi dolgoroénega
odnosa z vlagatelji in vzpostavitvi lastnega klicnega centra za podporo strankam. V KD Skladih se trzijo stroSkovno
najugodnejsi nacini varevanja v skladih — sveZniji skladov. Kot pripomocek pri sprejemanju nalozbenih odlocitev
se uporabljajo portfelji skladov za tri vrste vlagateljev. To je predlog razporeditve sredstev med podskladi KD
Krovnega sklada na podlagi pri¢akovanj glede prihodnjih gibanj donosov na kapitalskih trgih ob upoStevanju
parametrov tveganja in korelacij med skladi. Portfelji se osveZzijo vsake tri mesece. Od konca leta 2015 v druzbi KD
Skladi uvajajo nov pristop finanénega svetovanja s pomocjo pametne elektronske poslovalnice. To je programska
reSitev, ki na podlagi kvantitativnih izraCunov in specificnega vpradalnika pomaga najti optimalen nalozbeni portfel]
za vsakega posameznega vlagatelja, ki maksimizira donos pri vlagateljevi dani toleranci do tvegan;.

Prodajne dejavnosti var€evalnih nacrtov so ze tretje leto zapored inovativno nadgradili z druzbeno odgovornim
nagradnim nate¢ajem Vse=mogoce!. Velik poudarek so posvetili izvajanju neposredne komunikacije z vlagatelji
preko klicnega centra in organiziranja rednih regijskin sreCanj z vlagatelji in posledi¢no ohranjanju zaupanja
obstojeCih in pridobivanju novih vlagateljev. Potekale so tudi redne dejavnosti za institucionalne vlagatelje. Poleg
prodajnih dejavnosti so v druzbah poudarjali pomen usklajevanja z zakonodajo, optimizacije procesov in portfeljev,
nadgradnje sistema IT. Druzba KD Skladi je razvila programsko opremo elektronske finanéne svetovalnice in
decembra lansirala prvo mobilno aplikacijo KD Skladi. Razvita je bila tudi nadgradnja programske reSitve za
optimizacijo portfeljev, ki bo prispevala k vegji kakovosti upravljanja.

3.2.1. NajpomembnejSe dejavnosti in dosezki leta 2015

- Razvoj novih programskih resitev: druzba KD Skladi je razvila nove programske resitve, ki bodo prispevale
k uCinkovitemu finanénemu svetovanju, spremljanju gibanja te¢ajev preko mobilne aplikacije KD Skladi in
uéenja na daljavo preko elektronske ucilnice za vse finan¢ne svetovalce.

- Odliénost v upravljanju: Stevilne nagrade revije Moje finance za DZU z najve »naj skladi«, mednarodno
priznanje revije World Finance in skupne ocene petih ali §tirih zvezdic Morningstar so poleg samih rezultatov
in preseganja primerjalnih indeksov potrditev uspe$nosti nacrtnega razvoja in izboljSevanja procesa
upravljanja, ki temelji na iskanju vrednosti, prilagojene tveganju.

- Priznanje za zaupanje: evropska raziskava Trusted brand 2015 je blagovni znamki KD Skladi ze osmi¢
zapored podelila naziv najbolj zaupanja vredne blagovne znamke v kategoriji Investicijske druZbe in vzajemni
skladi.

- Razvojne aktivnosti: v druzbi KD skladi se prenavijajo procesi finanénega posveta z namenom nudenja
najboljSe izkusnje, ki gradi dolgoro¢ni odnos z vlagateljem. Sem sodi tudi nova mobilna aplikacija KD Skladi,
ki se bo v prihodnje $e nadgrajevala v skladu s potrebami viagateljev.

- lIzboljSevanje kakovosti poprodajnih storitev: v druzbah krepijo komunikacijo z vlagatelj na rednih
individualnih in skupinskih sreCanjih, ki se ukvarjajo z dogajanjem na trgih. Vzporedno potekata redno
informiranje prodajne mreze o dogajanjih na kapitalskih trgih in izobraZevanje o naloZbenih resitvah.

- Rdeca nit vseh trzenjskih dejavnosti: ostaja pozicioniranje vzajemnih skladov kot prodajne moznosti za
dolgoro¢no varcevanje (postopni var¢evalni nacrt) in graditev prepoznavnosti druzbe KD Skladi kot zaupanja
vredne blagovne znamke.

- Stalna medijska prisotnost: strokovnjaki KD Skladov se redno pojavljajo v glavnih tiskanih in elektronskih
medijih z borznimi komentarji, Clanki, ozaveS¢anjem o dolgorocnem varcevanju in odgovornem korporativnem
upravljanju podijetij. Druzba KD Skladi tudi sama izdaja revijo Optimum s strokovno-izobrazevalnimi vsebinami
s podrocja varCevanja.

- Racionalizacija poslovanja in zmanjSevanje stroskov: v druzbah za upravljanje so nadaljevali dejavnosti,

usmerjene v poslovno odli¢nost na vseh ravneh poslovanja in upravljanja sredstev ter s procesi optimizacije
oziroma racionalizacije poslovnih procesov.
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- Krepitev regijske prisotnosti: s prevzemnimi aktivnostmi se uspesno utrjuje poloZaj KD Skladov.

3.2.2. lzzivi v letu 2016
V druzbah za upravljanje v skupini bodo nadaljevali dejavnosti, usmerjene v poslovno odli¢nost vseh vidikov
poslovanja in upravljanja sredstev, ter procese optimizacije oziroma racionalizacije poslovnih procesov. Posebna
pozornost bo namenjena obstojecim in potencialnim viagateljem in zagotavljanju odliéne izkusnje finan¢nega
posveta. Glavni izzivi v letu 2016 bodo:
- izbolj3ati dobickonosnost podietja,
- izboljSati upravljanje,
- okrepiti osebni odnos z vlagatelji in prodajne mreze,

- obvladati kontakte vseh obstojeCih strank in jih digitalizirati v najvecji mozni meri,

- uvesti nove inovativne produkte, ki bodo prinesli nove investicijske strategije v okviru KD Krovnega sklada in
nove moznosti varéevanja v skladih,

- povecati zanimanje novih potencialnih vlagateljev, posebej institucionalnih,
- okrepiti storitev gospodarjenja s finan¢nimi instrumenti, domacih in tujih institucionalnih viagateljev,
- nadaljevati procese optimizacije poslovnih procesov s poudarkom na ¢im boljSem obvladovanju tvegan;,

- utrditi svoj polozaj v SirSi regiji.
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3.2.3. Podatki o investicijskih skladih Skupine KD na dan 31. 12. 2015

KD Galileo meSani fleksibilni sklad 10,07 100,4
KD Rastko evropski delniski sklad 22,94 51,0
KD Bond obvezniski - EUR 17,36 19,6
KD MM sklad denarnega trga - EUR 54,20 34,2
KD Prvi izbor sklad delniskih skladov 7,62 54,0
KD Balkan delniski sklad 2,39 31,2
KD Novi trgi delniski sklad 5,56 25,9
KD Surovine in energija delniski sklad 3,92 6,7
KD Tehnologija delniski sklad 9,39 274
KD Vitalnost delniski sklad 2,04 31,2
KD Indija - Kitajska delniski sklad 1,84 21,4
KD Latinska Amerika delniski sklad 0,96 1,7
KD Vzhodna Evropa delniski sklad 0,93 50
KD Dividendni delniski sklad 7,99 25,6
SLOVENIJA 435,3
KD Victoria delniski sklad 2,34 9,3
KD Nova Europa delniski sklad 0,65 2,5
KD Balanced fleksibilna struktura nalozb 1,11 0,5
KD Prvi izbor sklad skladov 1,84 0,9
KD Energija delniski sklad 1,02 0,7
ICF Balanced fleksibilna struktura nalozb 16,03 1,1
Locusta cash sklad denarnega trga 176,66 22,0
Locusta Value | fleksibilna struktura nalozb 132,40 2,0
Locusta Value Il delniski sklad 129,79 1.1
Locusta Value Il delniski sklad 74,76 1,8
Locusta Value IV fleksibilna struktura nalozb 202,80 0,4
Primus fleksibilna struktura nalozb 150,11 2,1
Locusta Absolute delniski sklad 5,33 0,7
Agram Private delniski sklad 920,91 7,1
HRVASKA 52,2
KD BRIK delniski sklad 2,17 0,81
KD Nova EU delniski sklad 1,61 0,38
KD Ke$ Depozit sklad denarnega trga 1,82 3,92
KD Top Brendovi delniski sklad 1,74 1,54
MAKEDONIJA 6,7
ZIF BIG zaprti investicijski sklad 4,35 46,4
ZIF VIB zaprti investicijski sklad 3,46 6,9
BOSNA IN HERCEGOVINA 53,3
SKUPAJ SREDSTVA V UPRAVLJANJU 547,5
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3.2.4. Pomembnejse druzbe
Slovenija

KD Skladi, druzba za upravljanje, d. 0. o.
Dunajska cesta 63, Ljubljana, Slovenija
Telefon: + 386 1 582 67 80

Faks: + 386 1 518 40 88

E-posta: kd-skladi@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-skladi.si

Predsednik uprave: Luka Podlogar

Clan uprave: Casper Frans Rondeltap

Hrvaska

KD Locusta Fondovi, drustvo za upravljanje investicijskim fondovima, d. o. o.
Ljudevita Gaja 28, 10000 Zagreb

Telefon: + 385 1 4864 060

Faks: + 385 1 4864 064

E-posta: info@kd-group.hr

Spletna stran: www.kd-group.hr

Predsednik uprave: Marko Wolfl

Clan uprave: Amir HadZijusufovi¢

Clan uprave: Zvonimir Mari¢

Makedonija

KD Fondovi A. D., Skopje

Bulevar Partizanski odredi 14a, 1000 Skopje, Makedonija
Telefon: + 389 2 3105 930

Faks: + 389 2 3105 939

E-posta: kdfondovi@kd-group.com

Spletna stran: www.kd-fondovi.mk

Izvr$ni ¢lan upravnega odbora: Laze Kamcev

Izvrni ¢lan upravnega odbora: Marijan Nikolovski

Predsednik — neizvrsni ¢lan upravnega odbora: Luka Podlogar
Neodvisni in neizvréni &lan upravnega odbora: Darja Gabrovsek Polajnar
Neizvrsni ¢lan upravnega odbora: Casper Frans Rondeltap

Bosna in Hercegovina

ABDS Drustvo za upravljanje fondovima d.o.o.
Ferhadija 16/IV, Sarajevo, Bosna in Hercegovina
Spletna stran: www.abds.com.ba

Direktor: Edina Dizdar

Izvr$ni direktor: Aziba Fehratovi¢

VIB, a.d. Banjaluka

MiSe Stupara 4, Banjaluka, Bosna in Hercegovina
Spletna stran: www.vibfond.com

Direktor: Fatima Spahi¢
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3.3. FINANCNE STORITVE IN DRUGO

V Skupini KD je upravljanje netrznih in pomembnih trznih nalozb lo¢eno od strateskih in portfeljskih trznih nalozb. Z
druzbo KD Kapital upravliamo netrzne nalozbe in posamezne pomembne trzne nalozbe. Upravljanju nalozb se
pridruzuje tudi upravljanje nepremicnin preko druzbe KD Kvart.

3.3.1. Upravljanje netrznih nalozb in posameznih pomembnih trznih nalozb

Druzba KD Kapital je v letu 2015 s svojim poslovanjem (upravljanjem nalozb in prodajo nekaterih izmed njih)
znatno pripomogla k optimizaciji premozenja in obveznosti druzbe KD in Skupine KD. KD Kapital je neposredni
lastnik 17 nalozb, med najvecje pa sodijo: Dezelna banka Slovenije, ABDS, Miekarna Celeia, Tovarna olja Gea,
SRC Sistemske integracije.

3.3.2. Upravljanje nepremiénin

Nepremicninsko dejavnost v Skupini KD opravlja druzba KD Kvart, katere osnovna dejavnost je gospodarjenje z
nepremiCninami in vodenje investicijskega inZeniringa.

Z druzbo Sumijev kvart projektira poslovno-stanovanjski objekt Sumi, ki se nahaja v strogem centru Ljubljane,
pridobljeno pa je tudi gradbeno dovoljenje za projekt izgradnje stanovanjskega objekta na Soteski 6, v Ljubljani.

Z druzbo Projektor upravlja nepremicnino Kolosej Maribor, ki vkljucuje kinodvorane, najemniske lokale, garazno
hiSo in zunanje povrsine. Ob tem druzba Projektor samostojno opravlja in razvija tudi kinematografsko dejavnost.

Strategija nepremiéninske dejavnosti je iskanje novih priloZznosti za razvoj nepremicninskih projektov in optimizacija
nepremi¢ninskega portfelja skupine KD.

3.3.3. Pomembnejse druzbe

KD Kapital, finanéna druzba, d. o. 0., Ljubljana
Dunajska cesta 63, Ljubljana, Slovenija

Telefon: + 386 1 582 67 96

Faks: + 386 1 582 68 23

E-posta: info@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-group.com

Zastopnik druzbe: Zoran BoSkovi¢

KD Kvart, nepremiéninska in holdinska dejavnost, d. 0. o.
Naslov: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana

Telefon: + 386 1 5826 870

Faks: + 386 1 5826 823

E-posta: kdkvart@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-kvart.si

Direktor: Miha Gostisa

Sumijev kvart, d. 0. o.

Naslov: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana
Telefon: + 386 1 5826 870

Faks: + 386 1 5826 823

E-posta: kdkvart@kd-group.si

Spletna stran: www.sumicenter.si

Direktor: Miha Gostisa
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Projektor, druzba za kinematografske storitve, d. 0. o.
Naslov: Loska cesta 13, 2000 Maribor

Telefon: + 386 2 8201 749

E-posta: info@projektor-mb.si

Spletna stran: www.kolosej.si/spored/maribor

Direktor: Stipe Jeri¢
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Porocilo neodvisnega revizorja

M KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.  Telefon: +386 (0) 1420 11 10

2alezna cesta 8a +386 (0) 1420 11 60
$1-1000 Ljubljana Telofaks: +386 (0) 1 420 11 53
Slovenija Internet: httpu/iwww. kpmg.si

Porocilo neodvisnega revizorja
Delni¢arjem druzbe KD d.d.

Porodilo o racunovodskih izkazih

Revidirali smo prilozene skupinske raunovodske izkaze druzbe KD d.d. in njenih odvisnih druzb (Skupina
KD), ki vkljuCujejo skupinsko bilanco stanja na dan 31, decembra 2015, skupinski {zkaz poslovnega izida,
skupinski izkaz drugega vscobsegajofega donosa, skupinski izkaz gibanja kapitala in skupinski izkaz
denamih tokov za tedaj konfano leto ter povzetek bistvenih raunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh raéunovodskih izkazov v skladu z
mednarodnimi standardi ratunovodskega poroéanja, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje,
kot je v skladu z odlo¢itvijo poslovedstva potrebno, da omogodi pripravo ralunovodskih izkazov, ki ne
vsebujejo pomembno napadne navedbe zaradi prevare ali napake,

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh ratunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili
v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje etiénih zahtev
ter nalrtovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da raéunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vklju¢uje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
ratunovodskih izkazih, lzbrani postopki so odvisni od revizerjeve presoje in vkljuéujsjo tudi ocenjevanje
tveganj napaéne navedbe v raunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prouéi revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in podtenim predstavljanjem
raéunovodskih izkazov druzbe, da bi dolo&il okoli§¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspeSnosti notranjega kontroliranja druzbe. Revizija vkljuéuje tdi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih ra¢unovodskih usmeritev in utemeljenosti raéunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve ratunovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za naSe revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nafem mnenju so skupinski ralunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih podtena predstavitey
skupinskega finanénega polozaja Skupine KD d.d. na dan 31. decembra 2015 ter njenega skupinskega
poslovnega izida in skupinskih denamih tokov za tedaj kontano leto v skladu z mednarodnimi standardi
ratunovodskega porotanja, kot jih je sprejela EU.
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vl v snded regater: Oradno socbboe v Ljstdant
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Porodilo o zahtevah druge zakonodaje

W skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah potrjujema, da so informacije v poslovnem poroilu
skladne s prilodenimi racunovodskimi izkazi.

W imenu revizl)ske druibe

KPMG SLOVENLIA,
pddjetje za revidiranje, d.oan

¢t e
Damjan Ahéin, FCCA Katarina Sitar Sustar, MBA
pooblaifeni revizor partner

KPMG Slovenija, d.o.c.
Ljubljana, 15. april 2016 b
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Izjava o odgovornosti poslovodstva

Clani upravnega odbora druzbe KD, d. d.. Ljubljana v skladu s 60.a &lenom zakona o gospodarskih druzbah zagotavija, da je
letno porocilo Skupine KD za leto 2015, vklju¢no z izjavo o upravljanju, sestavljeno in objavljeno v skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah, Zakonom o trgu finan¢nih instrumentov ter Mednarodnimi standardi raunovodskega poro¢anja.
Upravni odbor druzbe KD, d. d. je sprejel konsolidirane izkaze in letno poro€ilo Skupine 22. aprila 2016.

Upravni odbor druzbe:

potrjuje racunovodske izkaze Skupine KD in uporabliene ra¢unovodske usmeritve ter pojasnila k racunovodskim
izkazom;

zagotavlja, da je letno porodilo Skupine KD za leto 2015 z vsemi sestavnimi deli sestavljeno v skladu z veljavno
zakonodajo in Mednarodnimi standardi raunovodskega poroCanja;

potrjuje, da ratunovodski izkazi Skupine KD predstavljajo resnicno in po3teno sliko premozenjskega stanja druzbe in
izidov poslovanja za leto 2015;

izjavlja, da so ra¢unovodski izkazi Skupine KD pripravljeni ob predpostavki nadaljevanja poslovanja v prihodnosti, da
se izbrane raéunovodske usmeritve dosledno uporabljajo in da so razkrite morebitne spremembe le-teh;

je odgovoren za ukrepe za prepreCevanje in odkrivanje prevar ter nepravilnosti ter za zagotavljanje ohranjanja
vrednosti premozenja Skupine KD.

V skladu s 110. ¢lenom Zakona o trgu finanénih instrumentov ¢lani upravnega odbora druzbe KD d. d. izjavljajo:

da je raCunovodsko poro€ilo Skupine KD za leto 2015 sestavljeno v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega
poroCanja, ustreznim okvirom raunovodskega poro¢anja ter da daje resnicen in posten prikaz sredstev in obveznosti,
finanénega poloZaja in poslovnega izida Skupine KD;

da poslovno poro€ilo Skupine KD za leto 2015 vkljuCuje poSten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe, financnega
polozaja, vkljutno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki jim je druzba Skupina KD izpostavljena.

Ljubljana, 22. aprila 2016

Milan Knezevi¢
predsednik upravnegagdbora

Katarina Valentini¢ Isteni¢
namestnik predsednika upravnega odbora

Matjaz Gantar

¢lan upravnega odborgAzvrsni direktor

Aleksander Sekavénik
¢lan upravnega odbora

Tomaz Butina
¢lan upravnega odbora

f.,-‘—/
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Konsolidirani izkaz poslovnega izida

Frihocki od zavaravalnih premi 26 299 936 962 302752.229
Fozavarowalni cel prerije 26 (11.022.021) 45376 719)
Finanéni prihodki od obrest in dividend 30 921 608 10450170
Meto prihodki - za prodajo razpolodjiva finaniéna sredstva 21 L4976 221422
Ochodki iz naslova slabitve za prodajo razpolodliivin fnanénih sredstey 31 (2044113 (4744 35%)
Meto prihodki f (odhodki) od finanénih sredstey izmerjenih po podteni wrednost prek poslovnega izida 32 1220297 39003345
Meto priodkiiodhodki - izvedeni finanéni instrument 32 (105672) 5165
Cisti prihocki od prodaje blaga in storitey 26 Tg19% 6TED.202
Pribocki prowizij od upravijanjs skladoy 26 10752 740 BRI ITE
Frihocki prowizi] iz naslova zavarovalnib pogock 26 4164 525 13183879
Drugi poslovni prinocki 26 7TE0T4 GBS B2

Ochodki 73 $kode 27 (217 692 286) (204237 21%)
Obraéunani del pozavarovateley 27 VBERETZ 26242422
Sprememba drugih zavarovalno-tshricnin rezervai (4 565 724) 1187 368)
Sprememba zavarovalno-tehnicnih rezervac zavarovancey, ki prevzemajo nalofheno teeganje (2362 .T62) 43166113
Ouohodki 23 bonuse in popuste (286.7%6) 2.08%

Strdki storitew 28 (52.120.908) (50.210.303)
Stradki dela 28 (32672 970) (32.452.478)
Drugi odhodki 24 (26 044 543) (20940 678)

Finanéni odhodki 34 (5738 626) (6938 863)
Finanéni pihodkiodhodki iz delefey w pridruzenih drugbah 9 {170.234) (2008 705)
5.950.079) {9.945 658)

Davek 35 (4,157 $55) (4.289.937)

Cisti dobiEek poslovneqa leta, ki pripada:

- lastnikom matitne druzbe {994 129) 2.087 952
- manjginskim lastnikom 359.925 1.052.299
(634.264) 3170291

Cisti dobitekfizguba na delnico, ki pripada vefinskim lastnikom druzbe
fizraien v EUR na delnica)
- osnovni 36 {5.70) 1217

]

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov.
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Konsolidirani izkaz drugega vseobsegajocega donosa

Drugi vseobseqgajoii donos v obdobju:
Akuarski st dobitkifzoube 23 pokojninske prograrme

Sprememba poftens vrednost sredstev  razpolodlivin za prodajo 19
Spremermba presedka iz prevrednotenja na pridrugenit drugbah 14
Diavek 1%
Sprememba wrednost insrumenta 23 warovanje denarnega toka 1%
Danvek 19
Tedajne razlike 14

Drugi vseobsegajoti donos v obdobju, brez davka

Cisti dobitek poslovnega leta, ki pripada:
- lastnikom matine druzbe
- manjsinskim lastnikom

Skupaj

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih ratunovodskih izkazov.

(39.939)
[4.304.077)
9242
539285
(3.744.539)

72309
(12.296)

60.033
393294

(3.201.212)

{3.650.766)
{274.7110)
(3.925.476)

10 465 260
{14561)

{1 665.154)
8.785.545

£1.014
(2672
42341
{1786 209)

3651677

1.015.743
31.006.134
1.521.927
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Konsolidirana bilanca stanja

SREDSTVA
Opredmetena osnovna sredstva & 42299 BEE 51.341.276
Malofhene nepremicnine 7 0145 871 26 52258
Meopredmetena sredstva & E2A15 1% 51 522 T35
MaloZhe w delnice in delefe pridruzenin druzb 9 12177 476 12816172
Terjatie za odiofene davke 25 1273801 13.847 903
Finanéna sredstra:
- finanéne naloghe w posjila in druge finanéne terjatve 18561 552 38704337
- izmerjena po podteni vrednost prek poslovnega izida 1T EEHN0 37 350,900
- posest do zapadiost v pladilo 24318 21 475 646
- razpolodljiva za prodajo 166131 896 166928 441
10 223310973 253.959.324
Malofhe zavarovancey, ki prevzemajo nalofheno treganje 11 263 TE0 337 2B BEE 26T
Pozavarovalne pogocke 12 1208302 29362323
Terjatve za preplacan davek od dohodka pravnih oseb 1ET1 890 FE40mE
Zaloge 15 1313938 16422612
Terjatve iz zawarovalhih posioy in druge poslovne terjatie 13 40030 452 49 873829
Razmejeni stroski pridobivanja zavarovan) (DAC) 14 4 aEr 58 4 G4
Adine Fasoune razmejitve (ACR) 14 1659145 1122926
Denar in denarni ustrezniki 17 15695 326 14 669 338
Mekratkoroéna sredstva za prodajo 16 24 554G 5 BE1 46T
KAPITAL
Kapital, ki pripada wedinskim lasmikom drugbe KD Group d. d.
“hioklicani kapital 1565967 1565967
Kapitalske rezerve L R 30 596 931
Rezerve iz dobicka 6. 1E.098 B121.22
Lasine delnice (B101.715) E101.715)
Presefek iz prevrednotenja 19 (110070758 #414.052)
ZadrZani dobicki 14 6215 549 36.711.761
5763543 60.770.033
Heobvladujoii deled 26.531.396 29.557.500
Skupaj kapital 1% 84.166.827 90.327 833
OBVEZMOSTI
Obreznosd iz nasliowa zawarovalnin pogock 21 R e TS R
Obveznost do zavarovancey, ki prevzeriajo nalofheno treganje 21 265 BT FO5 257 27T 16D
Obweznost iz inanciranja 20 BL.T24 832 113146 006
lzwedeni finanéni ingrument 22 2EETE V2328
Druge rezervacie in dolqoroéhe razmejive 24 5544 904 51307
Ohweznost za davek od dobicka 23 1.621.084 6204145
Ohveznost za izpladiio dividend 47 270 47 2848
Obweznost iz zavarovalnib poslow in druge poslovne obweznost 23 25751 262 7579347
Pasiune asovne razmejtve (PER) 55843 A0 ETT
Skupaj obremosti 655657913 704 950452

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov.
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‘ Konsolidirani raunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2015

Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto, kon¢ano 31. decembra 2015

Stanje 1. 1. 2015

Poslowvni izid obratunskega obdobja

Drugi weeohsegajodi donos

Celotni vseobsegajofi donos

Wradilo kapitala

Dokapttalizacia manjfinskih lastrikoy
lzpl=éila dividend

Meohwladujodi deled iz nasiova nakupa odvisne druibe
Dstale spremembe

Sprosttey rezery

Dhblikowanje rezery

Pavetanje delefey v pridruZenin drugbam
Povedanje delefey v odvisnih drufhah
Izstopi iz skupine

Skupaj

6.121.212 6.101.715) (=.414.132) 36711761

(994.1%9)
(2 656 57T)
. - {2.656.577) {994.139)

601 838
17 446 (22 78T
(711349

9 640
17.886 - - 498277

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih ratunovodskih izkazov. Pojasnila k tabeli gibanja kapitala so prikazana v razkritju 18 Kapital..
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Skupina KD
‘ Konsolidirani raunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2015

Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto, kon¢ano 31. december 2014

Stanje 1.1. 2014

Paslovni izid obrafunskega obdobja

Drugi veeobsegajod donos

Celotni vseobsegajoti donos

Wradilo kapitala

Dokapitalizacia manjéinskin lashikoy
Izplacila dividerct

Meabwladujod delsd iz naslowa nakupa odvisne drugbe
Detale spremembe

Makup LD

Sprodtanjes oblikowanje rezery

Povetane deleew v pridruZenih druzbam
Povecane delegey v odvisnih druzhah
lzstopi iz skupine

Skupaj

Stanje 31.12.2014

1.555.967

1.555.967

30.396.990 6077854
- A43.35%
- 43.358
30.396.990 6.121.212

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov.
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(43,360

{43.360)
{6.101.715)

{15.141.973)

B.T27.F
672771

{8.414.182)

211N
2087 952

2.037.952

541 297

(43.358)

95311

402 623
36.711.761

1.551.664
2087 962
B.T27.F
2315743

541 297
(43.360)

(#5.311)
402.626
60.770.033

23.704.993
1.082.298
1.925855
3.006134

(25321
2 731 629
63.325

2.766.633
29.557.%00

75.336.647
3170250
LEE1 67T

11,821,927

(3321
2731629
604 622
(43.360)

(#5.311)
3.169.259
90.327.813
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Konsolidirani izkaz denarnih tokov

DENARHNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Poslovni izid pred davki

Prilagoditer za:
- Amortizacia opredmetenih osnowhib sredstey
- Amortizaciia nalofbenin nepremiénin
- Amortizacia neopredmetenit sredstey
- (Dobidek)izguba pri prodajl opredmetenin osnownib sredste
- (Dohiéek)izguba pri prodaji naloZbenih nepremiénin
- Slabitey dobrea imena
- Gibanje zavarowalno-tehnicnib rezervaci
- Gihanje dolgoraénih ohweznost 2a zaposlence
- lzguba (dobicek) pri prodaji odvisnib druzl
- Finanéni prinodki od nalozt
- Mefo prihodki za prodajo razpolodiivin finanénin sredstew
- Slahitey za prodajo razpolodljivin sredstey
-Meto prihodki finanénih sredstew, izmerjenih po podteni vrednosi prek postovnega izida
- Slabiter poslownih terjates in posoji
- Finanéni adhaddki
- Finanéni prinodki iz delezen w pridruZenih druzbah
- Dstale nedenarne postavke

Spremembe v obratib srecsteib
- Zalog
- Poslownih in drugib terjates
- Poslownih in drugib obweznost

Meto (oridobitee)forodaje posiownih sredstey
- Za prodajo razpololiva finanéna sredstra
- Finanéna sredstea, izmerjena po podeni vrednost prek posl. izida
- Finanéna sredstva v posest do zapadiosi « pladio

Prejemki od dividend

Prejemki, ustarjeni pri poslowanju

[zclati 22 obrest

|zclatki za davek
PREBITEK PREJEHKOVY PRI POSLOVANJU ALI PREBITEK IZDATKOY PRI POSLOVANJU
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1
23
&
0

Lee RS I
=

#
32
23
34

15

10
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0

2528591

2 213506
£71.200
2261149
(31 677
36.066

(5 926 676)
1732596
{1 529 226)
(5779079
(3 649 376)
2044113
2 626 576
6101719
5748545
170,394
(399 236)

24782
22214 $14
(1%.7%5.509)

(9,245 315)
21473 602
2 510668

1.080.961
21 492176
(73562217

(2 208 201
11.827.753

TAEDNET

2 32T 396
632 666

2 590 253
605 503
151,992
(5549 231)
493 539

302 607
(10,240 657)
(8213 432)
4744 953
(2 457 585)
2.069 566
6938 952
2.006.705
(2037 513)

(457 549)
£4.103 007
(63 9%2.166)

30,706
2357474
7931365

1.071 455
§.336.306
(6.421.146)

(554 916)
{670.756)
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DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Poslovne zdruzitee (orez prejetih denarnih sredsten)

lzclathi za odkup necbwladujodih delefey

lzdlathi za povedanje deleda v pridruZenih druZhat

Prejemki od prodaje pridruZenit druzh

[zdlatki 2a nakup opredmetenih osnownib sredstey

Prejemki od prodaje opredmetenih osnownib sredstey

lzoatki za nakup necpredmetenih sredstey

lzcatki 23 nakup nalozbenin nepremicnin

Prejemki od prodaje nalozbenib nepretmicnin

Prejemki oo wrnjenih posofil povezanih oset

Prejemki o wrnjenin posojl in depozio

Prejemki od obrest

Prejemki od dividend pridruZenit druzh

PREBITEK PREJEMKDV PRI NALOZBENJU ALl PREBITEK IZDATKOY PRI NALOZBENJU
DEMARHNI TOKOVI PRI FIHANCIRANJU

lzclatti 23 wradio prejetih poscji

PREBITEK PREJEHKOY PRI FINANCIRANJU ALl PREBITEK 1ZDATKOY PRI FINANCIRANJU
DEMARNI IZ1D ¥ DBDOBJU

ZACETHO STANJE DENARJA IN DENARNIH USTREZHIKOW
Tetajne razlike

KONEND STANJE DEHARJA IN DENARNIH USTREZNIKOV

Dodatna pojasnila v zvezi z izkazom denarnih tokov so razkrita v poglavju 41.
Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov.
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Pojasnila k racunovodskim izkazom

1. Splosni podatki

Druzba KD, d. d. (v nadaljevanju Druzba) in njene odvisne druzbe predstavljajo Skupino, katere glavne dejavnosti so zelo
razliéne - od zavarovalnistva, financnih storitev, upravljanja premoZenja do upravljanja z nepremi¢ninami ipd

Druzba KD, d. d. je delniSka druzba s sedezem v Ljubljani, Dunajska 53, Slovenija. Njene delnice kotirajo na prostem trgu
Ljubljanske borze.

Izvr3ni direktor druzbe KD, d.d. je sestavil konsolidirane radunovodske izkaze in letno poro€ilo ter jih predlozil v preverbo in
potrditev upravnemu odboru. Racunovodski izkazi in letno porocilo Skupine KD se lahko pridobijo na sedezu druzbe.

Upravni odbor je 22. aprila 2016 na svoji seji odobril izdajo konsolidiranih ratunovodskih izkazov in letnega poro€ila Skupine.

2. Povzetek pomembnih rac¢unovodskih usmeritev
21 Temelji za pripravo raunovodskih izkazov
Spremembe standardov in pojasnil

Racunovodski izkazi Skupine KD so pripravijeni v skladu z Mednarodnimi standardi racunovodskega poroganja (v
nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela Evropska unija in se nana$ajo na obdobje od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2015.
Racunovodske usmeritve, uporabljene pri pripravi skupinskih radunovodskih izkazov, so enake kot pri pripravi skupinskih
raéunovodskih izkazov za poslovno leto, kon¢ano na 31.12.2014.

Novi Standardi, pojasnila in spremembe objavljenih standardov, ki $e niso veljavni ali jih EU $e ni potrdila

Skladno z zahtevami MSRP in EU bo morala skupina za prihodnja obdobja upo3tevati slede¢e nove, prenovljene ali
dopolnjene standarde in pojasnila.

Skupina pregleduje vpliv $e neobveznih standardov in pojasnil. V tem trenutku $e ni ocenila vpliva novih zahtev. Skupina bo
uporabila nove standarde in pojasnila v skladu z zahtevami le-teh v primeru, da jih EU sprejme.

Dopolnilo k MSRP 11: Obracunavanje nakupa delezev v skupaj obvladovanem podjetju:

Skladno z dopolnilom je potrebno nakupe poslovnih delezev v skupnem poslovanju, ki tvori druzbo, obraCunavati in
obravnavati kot poslovne zdruzitve. ObraCunavanije v smislu poslovnih zdruzitev se uporablja tudi v primeru nakupa dodatnih
poslovnih delezev v skupnem poslovaniju, kjer skupni lastnik obdrZzi skupno obvladovanje. Dodatno kupljeni poslovni delezi se
izmerijo po poSteni vrednosti. Pred tem posedovanih poslovnih delezev v skupnem poslovanju ni potrebno ponovno izmeriti.
Dopolnila k standardu veljajo za letna obradunska obdobja, ki se zagnejo 1. 1. 2016. Uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem
datumom je dovoljena.

Vpliv sprejetega dopolnila lahko ocenimo v letu njegove prve uporabe, saj je slednje odvisno od nakupa skupnih poslovan, ki
se izvede tekom poroCevalnega obdobja. Skupina dopolnila ne bo uporabila pred datumom, zato ni mogoce oceniti vpliv
sprejetega dopolnila na njene raunovodske izkaze.

Dopolnilo k MRS 1: Predstavljanje raéunovodskih izkazov:

Dopolnilo k MRS 1 zajema pet ozko usmerjenih izboljSav v zvezi z razkritiem zahtev, ki jih navaja standard.

Navodila glede pomembnosti v okviru MRS 1 so spremenjena in pojasnjujejo:

- nepomembni podatki se lahko izlo€ijo iz uporabnih informacij,

- pomembnost se uporablja za celotne racunovodske izkaze,

- pomembnost se uporablja za vsako posamezno razkritje po MSRP-jih.

Navodila glede vrstnega reda pojasnil (vkljuéno raunovodske usmeritve) so spremenjena:

- iz MRS se izvzame del besedila, ki se je tolmacil kot dologanje vrstnega reda pojasnil k racunovodskim izkazom,
- druzbe po lastni presoji v raGunovodskih izkazih umestijo razkritja v zvezi z raCunovodskimi usmeritvami.
Dopolnila k standardu veljajo za letna obradunska obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2016. Uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem
datumom je dovoljena.

Skupina predvideva, da dopolnilo na dan prve uporabe ne bo pomembno vplivalo na ra¢unovodske izkaze Skupine.
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Dopolnilo k MRS 16 Opredmetena osnovna sredstva in MRS 38 Neopredmetena sredstva: Pojasnilo v zvezi s
sprejemljivimi metodami amortizacije

Amortizacija nepremi¢nin, naprav in opreme na osnovi prihodkov ni dovoljena

Dopolnilo izrecno dologa, da se za nepremiénine, naprave in opreme ne uporabljajo na prihodkih temelje¢e amortizacijske
metode.

Nov omejevalni test za neopredmetena sredstva

Dopolnilo uvaja izpodbojno pravno domnevo, da je uporaba amortizacijskih metod, ki temeljjo na prihodkih, pri
neopredmetenih sredstvih neustrezna. Domnevo lahko odpravimo zgolj takrat, ko so prihodki in uporaba gospodarskih koristi
iz naslova neopredmetenih sredstev ‘mo¢no soodnosni’ ali ko je neopredmeteno sredstvo izkazano kot merilo prihodkov.
Dopolnila k standardu veljajo za letna obraCunska obdobja, ki se zacnejo 1. 1. 2016. Uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem
datumom je dovoljena.

Skupina predvideva, da dopolnilo na dan prve uporabe ne bo vplivalo na njene radunovodske izkaze, saj Skupina ne uporablja
amortizacijske metode, ki bi temeljila na prihodkih.

Dopolnilo k MRS 16 Opredmetena osnovna sredstva in MRS 41 Kmetijstvo:

Dolo€ilo obravnava rodne rastline v okviru MRS 16 Nepremi¢nine, naprave in oprema, in ne MRS 41 Kmetijstvo in tako izraza,
da je z njimi povezana dejavnost podobna proizvodni dejavnosti.

Dopolnila k standardu veljajo za letna obradunska obdobja, ki se za¢nejo 1. 1. 2016. Uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem
datumom je dovoljena.

Skupina predvideva, da dopolnilo na dan prve uporabe ne bo vplivalo na njene raunovodske izkaze, saj Skupina nima rodnih
rastlin.

Dopolnila k MRS 19 Zasluzki zaposlencev - Prispevki zaposlenih

Spremembe so pomembne zgolj za programe z doloCenimi zasluzki oziroma izpolnjevanje zahtev, ki se nana$ajo na
prispevke zaposlenih ali tretjih oseb. Gre za prispevke, ki:

- jih dolo¢ajo formalne dolo¢be programa;

- SO povezani z opravljeno storitvijo; in

- so neodvisni od Stevila let delovne dobe.

Ko so izpolnjena omenjena merila, lahko druzba (ni pa obvezana) prispevke pripozna kot zmanjSanje stroSka storitve v
obdobju, ko je storitev bila opravljena.

Dopolnila k standardu veljajo za letna obraCunska obdobja, ki se zacnejo 1. 2. 2016. Uporablja se za nazaj. Uporaba pred tem
datumom je dovoljena.

Skupina predvideva, da dopolnilo ne bo vplivalo na raunovodske izkaze, saj nima programov z dolo¢enimi zasluzki, ki se
nanasajo na zaposlene ali tretje osebe.

Letne izboljSave

Decembra 2013 je Upravni odbor za mednarodne raéunovodske standarde (IASB) objavil sklop letnih izboljSav k MSRP-jem
za obdobje 2010-2012, med drugim Sest sprememb k Sestim standardom, posledicno pa tudi druga dopolnila k standardom in
pojasnilom, ki se odrazajo kot spremembe v smislu predstavitve, pripoznanja in merjenja. Letne izboljSave k MSRP-jem za
dopolnila, sprejeta v obdobju 2010-2012, veljajo za letna obdobja po 1. februarju 2015, pri éemer je dovoljena tudi uporaba
pred tem datumom. Letne izboljSave k MSRP-jem za obdobje 2012-2014 so bile izdane s strani IASB v septembru 2014 in
uvajajo Stiri dopolnila k $tirim standardom, &tiri standarde, ter pripadajo¢a dopolnila k drugim standardom in pojasnilom, ki se
odrazajo kot spremembe v smislu predstavitve, pripoznanja in merjenja. Letne izboljSave k MSRP-jem za sklop dopolnil,
sprejetin v obdobju 2012-2014, veljajo za letna obdobja, ki se pricnejo na dan 1. januar 2016 ali kasneje, pri Eemer je
dovoljena tudi uporaba pred tem datumom.

Letne izboljSave k MSRP-jem

IzboljSave uvajajo deset dopolnil k desetim standardom, posledi¢no pa tudi dopolnila k ostalim standardom in pojasnilom.
Zadevna dopolnila veljajo za letna obdobja, ki se pri¢nejo na dan 1. februar 2015, 1. januar 2016 ali kasneje, pri Cemer je
dovoljena tudi uporaba pred tem datumom.

Skupina ne predvideva, da bodo zadevne spremembe pomembno vplivale na njene radunovodske izkaze; iz tega razloga so v
nadaljevanju navedene zgolj tiste izboljSave, za katere se predvideva, da bodo imele pomemben vpliv na raunovodske
izkaze.

MRS 19 Zasluzki zaposlencev:

Dopolnilo k MRS 19 pojasnjuje, da mora diskontna stopnja, ki se uporablja pri izradunu zasluzkov zaposlencev, temeljiti na
visoko kakovostnih podjetniskih obveznicah ali drzavnih obveznicah, in sicer v isti viSini kot je potrebno izplacati zasluzke.
Skupina predvideva, da bo zadevno dopolnilo na dan prve uporabe pomembno za zavarovalnico, vendar tezko oceni vpliv
izboljSave na ratunovodske izkaze.
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MSRP 3 Poslovne zdruzitve

Dopolnilo k MSRP 3 Poslovne zdruzitve (posledino vkljucujejo spremembe ostalih standardov) pojasnjuje, da razvrstitev
pogojnega nadomestila med obveznosti ali kapital, v primeru ko sluzi kot finanéni instrument, dolo¢a MRS 32 in ne drugi
standardi. Dopolnilo tudi pojasnjuje, da v primeru ko se pogojno nadomestilo razvrsti kot sredstvo ali obveznost, se to izmeri
po posteni vrednosti na dan poro¢anja.

Skupina bo izboljSavo MSRP 3 upostevala v primeru prevzetja pogojnega nadomestila ob morebitnem prevzemu podietij,
vendar $e ne more oceniti vpliva izboljSave na raunovodske izkaze Skupine, ker na koncu leta 2015 ni izkazovala pogojnih
nadomestil od prevzetih podjetij.

2.2 Skupinski racunovodski izkazi
221 Osnove za uskupinjevanje
Skupinski ratunovodski izkazi so sestavljeni iz raunovodskih izkazov skupine in njenih odvisnih druzb na dan 31.12.2015.

Za vse odvisne druzbe se uporablja metoda popolnega uskupinjevanja od dne, ko skupina obvladuje odvisno druzbo. Iz
skupine so odvisne druzbe izklju¢ene v trenutku, ko preneha kontrolni vpliv matiéne druzbe ali druzbe v skupini. Radunovodski
izkazi druzb v skupini so pripravljeni za isto porogevalsko obdobje kot radunovodski izkazi matiéne druzbe, z uporabo istih
racunovodskih usmeritev. Ob pripravi skupinskih raunovodskih izkazov so izlo&eni vsi posli, stanja in nerealizirani dobicki in
izgube, ki so posledica notranjih poslov znotraj skupine, in dividende med povezanimi druzbami.

Izguba odvisne druzbe se pripise neobvladujoéemu delezu tudi ¢e je posledica tega primanjkljaj. Sprememba v lastniskem
delezu odvisne druzbe, pri kateri ne pride do izgube vpliva, se obraduna v kapitalu. Ob izgubi vpliva v odvisni druzbi mora
skupina:

e odpraviti pripoznanje sredstev (vkljuéno z dobrim imenom) in obveznosti odvisne druzbe
e  odpraviti pripoznanje knjigovodske vrednosti vseh neobvladujocih delezev
e odpraviti celotni znesek tecajnih razlik, ki so bile pripoznane v kapitalu
e  pripoznati posteno vrednost prejetega nadomestila
e  pripoznati poSteno vrednost vseh preostalih nalozb
e  pripoznati vse presezke ali primanjkljaje v izkazu poslovnega izida
e ustrezno prerazvrstiti delez mati€ne druzbe v postavkah, ki so bile predhodno pripoznane v drugem
vseobsegajocem donosu, v izkaz poslovnega izida ali zadrZani dobigek.
2.3 Povzetek pomembnih racunovodskih usmeritev

2.3.1 Poslovne zdruzitve in dobro ime

Poslovne zdruZitve se obraCunajo z uporabo prevzemne metode. Strodki v zvezi s prevzemom se dologijo v skupni viSini
nadomestila po poSteni vrednosti na dan prevzema, povegani za znesek vseh neobvladujogih delezev v prevzeti druzbi. Za
vsako poslovno zdruzitev mora prevzemna druzba izmeriti viSino neobvladujoéega deleza v prevzeti druzbi bodisi po posteni
vrednosti bodisi po sorazmernem delu opredeljivin istih sredstev prevzete druzbe. Prevzemna druzba pripozna stroSke
povezane s prevzemom med odhodki v postavki sploSni administrativni stroski.

Ob prevzemu skupina oceni, ali je razporeditev pridobljenih finanénih sredstev in prevzetih obveznosti skladna s pogodbenimi
dologili, gospodarskim poloZajem in pomembnimi okoliS¢inami na datum prevzema. Poleg tega mora prevzeta druzba loditi
vstavljene izpeljane instrumente od gostiteljske pogodbe.

Pri poslovni zdruzitvi izvedeni na ve¢ stopnjah, se postena vrednost prejSnjega prevzemnikovega deleza v lastniskem kapitalu
prevzete druzbe ponovno izmeri na posteno vrednost na datum prevzema prek izkaza poslovnega izida. Znesek pogojnega
nadomestila, ki bo predvidoma prenesen na prevzemno druzbo se pripozna po posteni vrednosti na datum prevzema.
KasnejSe spremembe poStene vrednosti pogojnega nadomestila, ki se Steje za sredstvo ali obveznost, se po MRS 39
pripoznajo bodisi v izkazu poslovnega izida bodisi kot sprememba drugega vseobsegajotega donosa. Ce se pogojno
nadomestilo pripozna v kapitalu, se ne sme ponovno izmeriti vse dokler ni poracunano s kapitalom.

Dobro ime se pri prvotnem merjenju pripozna po nabavni vrednosti, ki je presezek skupnega zneska prenesenega
nadomestila in pripoznanega zneska neobvladujoCega deleZa nad zneskom opredeljivih pridobljenih sredstev in prevzetih
obveznosti. Ce je nadomestilo nizje od postene vrednosti &istih sredstev prevzete odvisne druzbe, se razlika pripozna v izkazu
poslovnega izida.
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Po prvotnem pripoznanju se dobro ime izmeri po nabavni vrednosti zmanj$ani za nabrano izgubo iz oslabitve. Zaradi
preizkusa dobrega imena zaradi oslabitve, se od dneva prevzema dobro ime, pridobljeno pri poslovni zdruZitvi, razporedi na
vsako denar ustvarjajoo enoto skupine, za katero se pri¢akuje, da bodo k njej pritekale koristi od poslovne zdruZitve ne glede
na to, ali so druga sredstva in obveznosti prevzete druzbe dodeljena tem enotam.

Kadar je dobro ime del denar ustvarjajoCe enote in se del poslovanja te denar ustvarjajoCe enote odtuiji, se pri doloanju
dobicka in izgube ob odtujitvi poslovanja dobro ime, ki je povezano s to odtujeno denar ustvarjajo€o enoto, pripozna v
knjigovodski vrednosti poslovanja odtujene enote. Dobro ime, ki je odsvojeno v teh okolis¢inah se meri na osnovi relativne
vrednosti odtujene dejavnosti in dela denar ustvarjajoCe enote, ki jo skupina obdrzi.

2.3.2 Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so druzbe, v katerih imajo obvladujo¢a druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno ve¢ kot
polovico glasovalnih pravic. Odvisne druzbe so popolno konsolidirane od dneva obvladovanja in izkljuéene iz popolne
konsolidacije takoj, ko jih Skupina ne obvladuje vet.

V skupinskih racunovodskih izkazih so izloene vse transakcije med druzbami v Skupini, vsa medsebojna stanja, nerealizirani
dobicki, prihodki, odhodki in dividende. Radunovodske usmeritve posameznih druzb v Skupini so usklajene, kjer pa niso, so v
racunovodskih izkazih izvedene ustrezne prilagoditve. Vse druzbe imajo isti datum bilance stanja.

2.3.3  Posli z lastniki neobvladujocih delezev

Vsi posli z lastniki neobvladujocih delezev se v Skupini obravnavajo kot posli z nepovezanimi strankami. Pridobitve delezev
odvisnih druzb od lastnikov neobvladujoCih deleZzev se odrazajo v dobrem imenu (presezek) kot razlika med placanim
denarnim ali drugim nadomestilom in pripadajoCim delezem knjigovodske neto vrednosti pridoblienega premoZenja odvisne
druzbe. Odprava delezev odvisnih druzb lastnikom neobvladujo¢ih delezev se odraza kot prihodek ali odhodek Skupine, ki se
pripozna v izkazu poslovnega izida. Neobvladujoci deleZi so izkazani kot posebna postavka lastnidkega kapitala Skupine. Cisti
dobi¢ek oziroma Cista izguba se razdeli na Gisti dobiCek oziroma izgubo vecinskega lastnika in Cisti dobicek oziroma izgubo
lastnika neobvladujo¢ega deleza.

234 Pridruzene druzbe

Pridruzene druzbe so vse druzbe, v katerih ima Skupina pomemben, vendar ne prevladujo¢ vpliv glede uresni¢evanja
glasovalnih pravic, in jih po navadi spremlja posredno ali neposredno lastniStvo v kapitalu med 20,00 % in 50,00 %. Finan¢ne
nalozbe v kapital pridruzenih druzb so vrednotene po kapitalski metodi, po kateri se nalozba najprej pripozna po nabavni
vrednosti, nato pa povecuje ali zmanjSuje za pripadajoci del dobicka ali izgube ter PPK (prevrednotovalni popravek kapitala)
pridruZzene druzbe. Prejete dividende zmanjSujejo nabavno vrednost finanéne naloZbe v pridruzeno druzbo.

Delez Skupine v poslovnem izidu pridruzenih druzb se pripozna v izkazu poslovnega izida Skupine, njen delez v gibanju
rezerv pa se pripozna v rezervah Skupine.

Ce je delez Skupine v izgubah pridruzene druzbe enak ali vegji kot nalozba v pridruzeno druzbo (vkljuéno z nezavarovanimi
terjatvami do pridruzene druzbe), Skupina preneha pripoznavati svoj delez v izgubah, razen Ce ima Skupina pravne ali druge
obveznosti v imenu pridruzene druzbe. Ce taka pridruzena druzba pozneje zaéne izkazovati dobicek, se v Skupini zatne
pripoznavati sorazmerni del dobicka Sele potem, ko delez Cistega dobicka doseZe delez nepripoznane Ciste izgube.
Nerealizirani dobicki iz transakcij med Skupino in pridruzenimi druzbami so izlo¢eni do viSine vpliva Skupine v posamezni
pridruzeni druzbi.

Skupina za potrebe raunovodskega porocanja enkrat letno presoja znamenja oslabitev nalozb v pridruzene druzbe.
V letu 2015 oslabitev nalozb v pridruzene druzbe ni bilo.
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2.3.5  Odvisne druzbe Skupine

Druzbe v Skupini - direktno:
0 Grougp .. Lubljata, Siovenija

TE4n

7E,49 -

Druzbe v Skupini preko odvisnih druzb:
ABDS dud. Sargjewo, FEIH

Adriatic Slovenica d.d., Koper, Slovenija

A5 Medivono osiguranje a.d.o. Beograd, Srbija
Afiz infeniring d.0.0., Uubljana, Slowvenia

DRI Malozhe d.0.0., Lubljana, Slovenija
Firsthouse Investments fd., Limassol, Ciper
Fortes Group d.o.o., Beagrad, Sriija

Gradnje infeniring d.o.o., Lublana, Slovenija
KD Azzet Management b, v., Amsterdam, Mizozemska
KD BC Management s.a. Bukaredta, Romunija
KD Fondowi AD Skopje, Makedonija

KD Investments d. 0. 0. Zagreh, Hruatka

KD T d.oo., Lubljana, Slovenia

KD Kapital d.o.0., Lubljana, Slovenija

KD Kwartd.oo., Lubljana, Slovenia

KD Locusts Fondavi d.o.o. Zagreb, Hrvadka
KD Skladi d.0.0., Lubljana, Siovenija

KD Zivatno osiguranje o.d., Zagreb, Hrvadka
Marta Marine wentures Ud, 20A

000 Kredo Group, Tagkent, Uzbekistan

000 Sarbon Invest, Tagkert, Uzbekistan
Permanens d.0.0., Zagreb, Hrvadka

Projettor d.o.o.o, Hubljana, Slovenijs
Prospera d.oo., Koper, Slovenija

Fadio kKran] o 0.0, Kran), Siovenija

éumijeu Kart d.o.o. Hubljana, Slovenija

Wag partner d.o.o., Jubljana, Slovenii

WIB a.d., Banja Luka, FEIH

Wiz d.o.o, Kaoper, Slowenija

ZiEnice “ogel Bohinj d.d., Bohinjsko jezera, Slovenija

98 92
100,00
100,00
100,00
100,00
100,001
100,00
100,00
0,00
0,00
94 60
0,00
100,00
100,00
100,00
60,00
100,00
0,00
100,00
99,97
100,00
100,001
100,00
100,00
0,00
100,00
100,00
51,00
100,00
0,00

3 92
100,00
100,00
0,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
24 60
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
100,00
100,00
100,00
99,97
100,00
100,00
0,00
100,00
E2 6%
100,00
100,00
£1,00
100,00
50,001

0,00
0,00
0,00
100,00 nakup
0,00
0,00
0,00
0,00
(100,007 likwiclaci
(100,00 likwiclacij
0,00
(100,000 pripojiey b KD Locusta Fondovi d.o.o.
0,00
0,00
0,00
B0L00 nakup
0,00
(100,007 pripajitew K Adrigtic Slowenici d.d.
0,00
0,00
0,00
0,00
100,00 ustanovitay
0,00
{&2,6%) prodaja
0,00
0,00
0,00
0,00
{50,000 prodaja
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24 Podroc¢ni in obmo¢ni odseki

Skupina KD spada med veéje poslovne skupine v Sloveniji. Posluje v naslednjih dejavnostih:
- zavarovalnistvo,

- upravljanje premozenja,

- finanacne storitve in drugo.

Kljuéna dejavnost skupine ostaja tudi v preteklem letu zavarovalnidtvo, prodaja premoZenjskih, zdravstvenih ter Zivljenjskih
zavarovanj in upravljanje premoZenja. Glavna poslovna dejavnost maticéne druzbe KD je upravijanje trznih in netrznih nalozb
ter ustvarjanje finanénih donosov, skladnih s strukturo portfelja. Krovna druzba odlo¢a tudi o vseh pomembnejsih strateskih
nalozbah Skupine KD.

Podro¢ne odseke kljuéni odloCevalci spremljajo na naslednji nacin:

Zavarovalnistvo

V Skupini KD trzimo Zivljenjska, premoZenjska in zdravstvena zavarovanja. Nosilna druzba skupine je zavarovalnica Adriatic
Slovenica, ki je po velikosti druga najveja zavarovalnica na slovenskem zavarovalnem trgu. Skupina KD trzi Zivljenjska
zavarovanja tudi na HrvaSkem preko podruznice, v Srbiji pa trzi premoZzenjska zavarovanja preko samostojne zavarovalnice.

Upravljanje premozZenja

Osnovne dejavnosti druzb za upravljanje v Skupini KD so upravijanje investicijskih skladov in storitve gospodarjenja s
financnimi instrumenti. V Skupini KD je na dan 31. 12. 2015 delovalo pet druzb za upravljanje, ki v regiji jugovzhodne Evrope
skupaj upravljajo 34 investicijskih skladov. Druzba za upravljanje KD Skladi, Ljubljana, je ena od vodilnih slovenskih druzb za
upravljanje. Konec leta 2015 je upravljala KD Krovni sklad s 14 podskladi. Zunaj Slovenije delujejo 4 druzbe za upravijanje, ki
skupaj upravljajo 20 investicijskih skladov, od tega 14 vzajemnih skladov na Hrvaskem, 4 vzajemne sklade v Makedoniji ter 2
zaprta investicijska sklada v Bosni in Hercegovini.

Finanéno poslovanje in drugo
S heerinskima druzbama KD Group in KD Kapital v Skupini KD upravljamo nalozbe, nepremicnine pa upravijajo druzbe KD
Kvart, Sumijev Kvart, Fontes group, Gradnje inZeniring in DRI NaloZbe.

2.5 Prevedbe iz tujih valut

Funkcionalna in predstavitvena valuta

Postavke v racunovodskih izkazih posameznih druzb v Skupini so predstavljene v valuti primarnega ekonomskega okolja, v
katerem druzba posluje (,.funkcionalna valuta®). Skupinski ratunovodski izkazi so predstavijeni v evrih, ki so predstavitvena
valuta Skupine.

Stanja in promet

Preracuni sredstev in obveznosti v tujih valutah se v funkcionalno valuto opravijo po menjalnem te€aju na dan posameznega
poslovnega dogodka. Pozitivne in negativne teCajne razlike, nastale iz takih poslov, in prevrednotenja denarnih sredstev in
obveznosti, izrazenih v tujih valutah, na dan bilance stanja v funkcionalno valuto, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Ce
se sam poslovni dogodek pripozna direktno v kapitalu, se tudi teajne razlike iz prevrednotenja v funkcionalno valuto
pripoznajo direktno v kapitalu. TeCajne razlike, ki nastanejo v zvezi z nalozbami mati¢nega podijetja v kapital odvisnih druzb v
tujini, se pripoznajo direktno preko drugega vseobsegajoCega donosa in se v poslovnem izidu pripoznajo Sele ob odprodaji
nalozb.

Denarne postavke v tujih valutah so pretvorjene po referencnih te€ajih Evropske centralne banke ali te¢ajnici Banke Slovenije
(za valute, za katere Evropska centralna banka ne objavlja referenénih te¢ajev) na zadnji dan leta. Nedenarne postavke, ki so
izmerjene po nabavni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjene po te€aju na dan posla, nedenarne postavke, ki so izmerjene po
posteni vrednosti v tuji valuti, pa so pretvorjene po teaju na dan, ko je bila postena vrednost doloCena.

V/ okviru spremembe poStene vrednosti denarnih vrednostnih papirjev v tuji valuti, ki so razporejeni v skupino sredstev,
razpoloZljivih za prodajo, se sprememba odplaéne vrednosti zaradi spremembe menjalnega teCaja obravnava logeno od
drugih sprememb knjigovodske vrednosti vrednostnih papirjev. TeCajne razlike, ki nastanejo zaradi preracuna odplacne
vrednosti, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, druge spremembe knjigovodske vrednosti pa se pripoznajo preko drugega
vseobsegajo¢ega donosa.
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TecCajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev in obveznostih se obravnavajo kot sestavni del dobickov ali izgub
iz vrednotenja po posteni vrednosti. Te€ajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev in obveznostih, ki se merijo
po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobickov ali izgub iz
vrednotenja po posteni vrednosti. Te€ajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev, razpolozljivih za prodajo, se
pripoznajo preko drugega vseobsegajoega donosa.

Odvisne druzbe

Radunovodski izkazi odvisnih druzb, od katerih nobena ni prisotna v hiperinflacijskem poslovnem okolju in katerih funkcionalna
valuta je razlicna od predstavitvene valute, ki jo uporablja Skupina, so preraunani v to valuto, in sicer:
— sredstva in obveznosti so preracunani po referenénem tecaju Evropske centralne banke ali te¢ajnici Banke Slovenije
na dan bilance stanja,
- prihodki in odhodki so preradunani po povpreénem letnem referenénem te€aju ali te¢aju Banke Slovenije,
— vse nastale teCajne razlike so pripoznane kot posebna sestavina kapitala (rezerve).

V' skupinskih ra¢unovodskih izkazih se nastale tecajne razlike iz naslova nalozb v odvisne druzbe v tujini pripoznajo
neposredno preko drugega vseobsegajocega donosa. Ob odtujitvi take nalozbe se tecajne razlike v zvezi z njo pripoznajo v
izkazu poslovnega izida skupaj z dobi¢kom oziroma izgubo pri prodaji.

2.6 Opredmetena sredstva

Opredmetena sredstva so zemlji§¢a, zgradbe in oprema, ki jih Skupina uporablja za opravljanje svoje dejavnosti. Po zaetnem
pripoznanju se izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in morebitno nabrano izgubo
zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Opredmeteno osnovno sredstvo, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje kot sredstvo,
se na zaCetku izmeri po svoji nabavni vrednosti. Nabavna vrednost zajema njihovo nakupno ceno, uvozne carine in
nepovratne dajatve ter neposredne stroSke usposobitve za uporabo. Pozneje nastali stroski, ki so povezani z opredmetenimi
sredstvi, povedujejo njihovo nabavno vrednost le, Ee povecujejo prihodnje koristi v primerjavi s prej ocenjenimi in jih je mogoce
zanesljivo izmeriti. Stroski vzdrZevanja in popravil se izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju nastanka.

Ce je nabavna vrednost opredmetenega osnovnega sredstva velika, se razporedi na njegove dele. Ce so ti deli pomembni v
razmerju do celotne nabavne vrednosti in imajo razliéne dobe koristnosti, se obravnava vsak del posebe;j.

Pripoznanje knjigovodske vrednosti opredmetenih sredstev se odpravi ob odtujitvah ali kadar od njih ni ve¢ mogoce
priGakovati koristi. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega sredstva in predstavijajo razliko med
prodajno in knjigovodsko vrednostjo sredstva, se izkazujejo med drugimi poslovnimi prihodki ali odhodki.

Amortizacija

Amortizirljiva vrednost posameznih opredmetenih sredstev se v njihovi Zivljenjski dobi sistematiéno prenaSa na izkaz
poslovnega izida. Skupina uporablja metodo enakomernega Casovnega amortiziranja. Zemljis¢a se ne amortizirajo.
Amortizacija se obraCunava posami¢no.

Ocenjene dobe koristnosti sredstev so naslednje:

Opredmetena osnovna sredstva

Zgradbe 59 do 77 let
Vozila in oprema za opravljanje dejavnosti 3do 10 let
Pisarni$ka in druga oprema 2do7 let

Preostala vrednost in doba koristnosti opredmetenih sredstev se preverjata najmanj enkrat na leto na dan bilance stanja in
opravijo se ustrezne prilagoditve, &e je to potrebno. Ce je Cista nadomestljiva vrednost nizja od knjigovodske vrednosti
sredstva, se razlika takoj pripozna kot odhodek iz oslabitve v izkazu poslovnega izida, v postavki drugi odhodki. Nadomestljiva
vrednost je vi§ja izmed vrednosti pri uporabi in postene vrednosti, zmanj$ane za stroske prodaje.

2.7 Nalozbene nepremicnine
Nalozbene nepremicnine so nepremicnine (zemljis¢e, zgradbe ali del zgradb ali oboje), ki jih Skupina ima, zato da bi prinasale
najemnino in/ali povegevale vrednost nalozbe ali oboje, ne pa za administrativne potrebe oziroma za prodajo v okviru rednega

poslovanja. Na zaCetku se pripoznajo po nabavni vrednosti z vkljuCenimi vsemi strodki, pozneje pa se zmanjSujejo za
amortizacijski popravek in morebitno izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti) kot opredmetena sredstva.
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Skupina enkrat letno preveri delez nalozbenih nepremiénin, ki jih imajo druga podjetja v Skupini v najemu, in ustrezno v
skupinskih bilancah izkaze vrednost nalozbenih nepremi¢nin med opredmetenimi osnovnimi sredstvi.

Nacini pripoznavanja, odprave pripoznavanja, obradunavanje amortizacije in oslabitve so opredeljeni v okviru opredmetenih
sredstev. Stroski rednega servisiranja nalozbenih nepremiénin se nanasajo na popravila in vzdrzevanje ter se evidentirajo kot
stroSek.

2.8 Neopredmetena sredstva

Po prvotnem pripoznanju se neopredmetena sredstva vodijo po njihovi nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski
popravek in morebitno izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Ob pripoznanju Skupina opredeli tudi dobo
koristnosti neopredmetenega sredstva, in sicer kot dokon¢no oziroma nedokonéno. Pri dokonéni dobi Kkoristnosti se
neopredmeteno sredstvo amortizira na podlagi dobe koristnosti oziroma se ne amortizira, ¢e je njegova doba koristnosti
nedokonéna.

Dobro ime

Sredstva, obveznosti in pogojne obveznosti, pridobliene v poslovni zdruZitvi, ki jih je mogoce pripoznati loéeno, se vrednotijo
po poSteni vrednosti. Presezek nad nakupno vrednostjo poslovne zdruzitve in pridobljenim delezem v gisti posteni vrednosti
opredeljivih sredstev, dolgov in pogojnih obveznosti je dobro ime, izkazano med neopredmetenimi sredstvi z nedokonéno
dobo koristnosti.

Dobro ime, ki nastane s pridobitvijo odvisnih druzb, se izkazuje med neopredmetenimi sredstvi in nabavno vrednostjo,
zmanj$ano za morebitne izgube zaradi slabitev. Preveritev ustreznosti dobrega imena se opravi enkrat na leto, morebitne
slabitve pa se izkazejo v izkazu poslovnega izida. Preveritev ustreznosti dobrega imena se opravlja s cenitvami zunanjih
vesScakov ali internimi vrednoteniji. Odprava slabitev dobrega imena ni mogoc¢a. Dobicki in izgube pri odtujitvi odvisnih druzb
vklju€ujejo tudi vrednost dobrega imena, ki se nanasa na odtujeno odvisno druzbo.

Presezek postene vrednosti s poslovno zdruZitvijo pridobljenih sredstev, dolgov in pogojnih obveznosti nad njihovo nakupno
vrednostjo se ovrednoti ponovno, kakrSen koli preostanek pa se evidentira kot drugi prihodek v izkazu poslovnega izida
Skupine.

Dobro ime je za namen preverjanja oslabitve razporejeno na enote, ki ustvarjajo denar. Dobro ime je razporejeno na tiste
denar ustvarjajoce enote, za katere se pri¢akuje, da bodo imele koristi zaradi sinergij, ki izhajajo iz poslovne zdruZitve.

Druga neopredmetena sredstva

Med neopredmetenimi sredstvi z dokonéno dobo koristnosti izkazuje Skupina programsko opremo in licence. Za pridobljeno
programsko opremo se v nabavno vrednost vkljucijo tudi stroSki pridobitve in usposobitve za uporabo, za materialne pravice
pa le stroSki pridobitve. Skupina v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega sredstva dosledno
razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obradunska obdobja kot tedanjo amortizacijo. Skupina uporablja
metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Dobe koristnosti za neopredmetena sredstva s konéno dobo koristnosti so naslednje:

Neopredmetena sredstva

Licence 3do 5 let
Programska oprema 3do5let
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29 Nekratkoro¢na sredstva namenjena prodaji

Med sredstva za prodajo razvrsti skupina tista nekratkorona sredstva, za katerih knjigovodsko vrednost se utemeljeno
predvideva, da bo poravnana s prodajo in ne z nadaljnjo uporabo. Sredstva, ki izpolnijo sodila za razvrstitev, podjetje neha
amortizirati in jih izmeri po knjigovodski vrednosti ali po po$teni vrednosti, zmanj$ani za stroske prodaje (po tisti, ki je nizja).

Pri razvr§Canju sredstev na nekratkoro¢na sredstva, namenjena prodaji, morajo biti izpolnjeni naslednji pogoji:

. sredstvo mora biti na voljo za takojsnjo prodajo;
. prodaja mora biti zelo verjetna;
. poslovodstvo mora sprejeti nacrt prodaje ter sredstvo aktivno prodajati po razumni ceni glede na po$teno vrednost

sredstva; verjetnost, da bo pridlo do pomembne spremembe plana prodaje ali do prenehanja aktivnosti v zvezi s prodajo, mora
biti minimalna;

. priCakuje se, da bo prodaja zakljuena v enem letu.

Sredstva, pri katerih pogoji niso ve¢ izpolnjeni, je treba prerazvrstiti nazaj med osnovna sredstva oziroma drugo kategorijo
sredstev (naloZbene nepremicnine). V tem primeru je treba taksno sredstvo izmeriti po niZji od obeh vrednosti:

. knjigovodski vrednosti pred razvrstitvijo med nekratkoro¢na sredstva za prodajo, zmanjSani za amortizacijo, ki bi bila
pripoznana, Ce sredstvo ne bi bilo prerazvr$Ceno; pri tem vsa za nazaj obraCunana amortizacija bremeni poslovni izid
tekoCega poslovnega leta;

. nadomestljivi vrednosti na dan prerazvrstitve z nekratkoroCnih sredstev za prodajo nazaj med osnovna sredstva.

2.10 Financ¢na sredstva

Glede na namen pridobitve se finan¢na sredstva ob zaCetnem pripoznanju razvrstijo v kategorije:
— finan€na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida,
— finan€na sredstva v posesti do zapadlosti v placilo,
- finanéne nalozbe v posojila in druge finanéne terjatve,
— finan€na sredstva, razpoloZljiva za prodajo.
Za kategorijo prvotnega pripoznanja finan¢nih sredstev je odgovorno poslovodstvo.

210.1  Finanéna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida

Finan¢na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida, so razdeljena v dve podskupini: finanéna sredstva
za trgovanje in finan¢na sredstva, ki so ob pridobitvi opredeljena kot merjena po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega
izida.

V skupino sredstev za trgovanje se uvrs¢ajo tista sredstva, ki jih je Skupina pridobila za prodajo v bliznji prihodnosti, ali &e so
sredstva sestavni del portfelja, katerega nakupi in prodaje naj kratkoroéno ustvarjajo dobicek.

210.2 Finanéna sredstva v posesti do zapadlosti
FinanCna sredstva v posesti do zapadlosti so neizpeljana finanéna sredstva z doloCenimi ali dolo€ljivimi pladili in dologeno

zapadlostjo, ki jih Skupina nedvoumno namerava in zmore imeti do zapadlosti. Ce Zeli Skupina odprodati ve¢ kot
nepomemben del teh finan¢nih sredstev, se celotna kategorija sredstev pripozna kot sredstva, razpoloZljiva za prodajo.
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210.3 Posojila in druge financne terjatve

Posojila in terjatve so neizpeljana financna sredstva z dolo¢enimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na borznem trgu, razen:
(a) tista, ki jih Skupina namerava prodati takoj oziroma v kratkem roku in so razvr$Cena kot namenjena prodaji, in tista, ki jih je
Skupina Ze ob prvotnem pripoznanju razvrstila med sredstva, vrednotena po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida,
(b) tista, ki jih je Skupina Ze ob prvotnem pripoznanju razvrstila med sredstva, namenjena prodaji, ali

(c) tista, katerih lastnik verjetno ne bo dobil v celoti povrnjenih, razen zaradi poslab$anja kreditnih pogojev.

Ce je posojilo neizterljivo, se odpise v breme odhodkov za oslabitve posojil. Posojila se Stejejo za neizterljiva takrat, ko so
opravljeni vsi potrebni postopki izterjave in je bil znesek izgube dolo¢en. Naknadna poplacila odpisanih dolgov zmanjSujejo
odhodke za oslabitev posojil v izkazu poslovnega izida, ¢e so popladila prejeta v tekocem letu, sicer pa povecéujejo prihodke.

Skupina vzpostavi regresno terjatev do zavarovalca oziroma dolznika v viini platane $kode v skladu z doloili zavarovalne
pogodbe, ob obradunu odkodnine oziroma zavarovalnine, za katero je pridobila ustrezne pravne podiage ali prvo placilo. Ce
vrednost izplacila Skode s strani Skupine v posameznem primeru presega 30.000 evrov, se pripoznava - vzpostavitev
regresne terjatve do zavarovalca oziroma dolznika v bilan¢ni evidenci opravi najve¢ v viSini ocenjene vrednosti poplacila.
Regresna terjatev se v tem primeru ocenjuje individualno in z upo$tevanjem individualnega oblikovanja popravkov regresnih
terjatev. Pri vzpostavljanju regresnih terjatev za avtomobilska zavarovanja ima Skupina na podlagi 7.¢l. ZOZP in 3. ¢l.
Splosnih pogojev pravico uveljavijati povracilo izplacil skupaj z zamudnimi obrestmi in stroki najve¢ v znesku 12.000 eurov,
razen v primeru ko je Skoda povzroena namenoma in Skupina uveljavlja povracilo v celoti.

Preden postane regresna terjatev uveljavljena se vodi izvenbilanéno kot neuveljavliena regresna terjatev in se zanjo ne
oblikuje popravkov terjatev. Izjema so le regresne terjatve kreditnih zavarovan;, ki takoj ob nastanku postanejo uveljavljene
regresne terjatve. Uveljavljeni regresni zahtevki se pripoznajo kot zmanj$anje odhodkov za Skode.

Skupina odobrava posojila druzbam v Skupini in pridruzenim podjetiem za izkoriSCanje sinergije, saj zaradi svoje finan¢ne
modi in intenzivnega sodelovanja s finanénimi institucijami zmore pridobivati posojila pod ugodnej$imi pogoji kot posamezna
podjetja v Skupini. Posojila se obrestujejo po obrestni meri za obresti na posojila med povezanimi osebami. Posojila niso
zavarovana.

V' nekaterih primerih se posojila odobravajo tudi podjetiem zunaj Skupine, kadar obstaja medsebojni interes za poslovno
sodelovanje.

Pri regresnih terjatvah se popravki vrednosti oblikujejo skupinsko, pri ¢emer se skupinska oslabitev opravi loeno za
zavarovane (hipotekarne) in za nezavarovane terjatve. Popravek se opravi v odstotku od dejansko neopravljenih popladil v
predhodnem poslovnem obdobju. Za vse regresne terjatve, katerih vrednost presega 10.000 evrov, se zaradi poveCanega
tveganja neplacila oblikuje popravek vrednosti individualno. Odstotek popravkov vrednosti posami¢ne regresne terjatve se
dolodi na novo po preteku posameznega poslovnega leta le, ¢e se bistveno spremeni povpreéna stopnja njihove izterljivosti.
Obracunane, toda neplaane obresti iz regresnih poslov, izkazane na kontih terjatev, se oslabijo v odstotku oslabitve regresne
terjatve. Terjatve iz stroSkov regresnega postopka, ki niso platane v 30 dneh po zapadlosti, se oslabijo v odstotku oslabitve
regresne terjatve. Terjatve iz odkupov terjatev se za presojo in izvedbo oslabitev obravnavajo kot regresne terjatve.

210.4 Finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo

FinanCna sredstva, razpoloZljiva za prodajo, so tista, ki jih ima Skupina nedoloCen Cas in ki se lahko prodajo ob poslabsanju
likvidnosti Skupine ali pri spremembah obrestnih mer, deviznih teCajev in cen vrednostnih papirjev.

Pripoznavanje finanénih sredstev

Obicajni nakupi in prodaje financnih sredstev po po3teni vrednosti prek poslovnega izida, finanénih sredstev v posesti do
zapadlosti in finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo, so pripoznani na dan trgovanja — dan, na katerega Skupina kupi
oziroma proda sredstvo.

Finan¢na sredstva so prvotno pripoznana po posteni vrednosti, poveéani za stroSke nakupa, razen pri finanénih sredstvih,
merjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida. Ta sredstva so prvotno merjena po posteni vrednosti, stroski nakupa pa
se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Pripoznanje financnega sredstva je odpravljeno, ko prenehajo pravice prejemanja
denarnih tokov iz njihovega naslova oziroma ko Skupina izgubi veéino tvegan;j in koristi, ki izhajajo iz lastniStva. Finanéne
obveznosti se ne pripoznavajo vec, ko so poplacane — ko je obveznost poravnana, preklicana ali zapadla.
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Merjenje financnih sredstev

FinanCna sredstva, namenjena prodaji, in finanéna sredstva, po posteni vrednosti prek poslovnega izida, se naknadno vodijo
po posteni vrednosti. Posojila, terjatve in sredstva v posesti do zapadlosti se vodijo po odplaéni vrednosti z uporabo metode
efektivne obrestne mere. Dobicki in izgube, ki izhajajo iz sprememb poStenih vrednosti finanénih sredstev, po posteni
vrednosti prek poslovnega izida, so vkljuéeni v izkaz poslovnega izida v obdobju, v katerem so nastali. Dobicki in izgube, ki
izhajajo iz sprememb postenih vrednosti finanénih sredstev, namenjenih prodaji, so pripoznani neposredno preko drugega
vseobsegajocega donosa, dokler finanéno sredstvo ni ve€ pripoznano oziroma je oslabljeno. V tem primeru se kumulativni
dobicki ali izgube, predhodno pripoznani preko drugega vseobsegajoega donosa, prenesejo neposredno na poslovni izid.
Obresti, izraunane po metodi efektivne obrestne mere, in prihodki oziroma odhodki od tecajnih razlik na denarnih postavkah,
razvr§Genih kot sredstva, namenjena prodaji, se pripoznavajo v izkazu poslovnega izida. Prejete dividende od finanénih
sredstev, namenjenih prodaji, so pripoznane v izkazu poslovnega izida, ko Skupina pridobi pravico za njihovo pripoznanie.

Med za prodajo razpolozljivimi finanénimi sredstvi ima druzba tudi tak$ne, ki jih ni mogla ovrednotiti po poSteni vrednosti, zato
so ovrednotene po nabavni vrednosti. Delnice teh druzb ne kotirajo na borzi. Skupina finanéna sredstva, za katere ni
delujoCega trga in katerih poStene vrednosti ni mogoge zanesljivo izmeriti, vrednoti po nabavni vrednosti in posebej presoja
potrebo po oslabitvi. Teh finanénih sredstev skupina ne razvré¢a hierarhijo postene vrednosti. Skupina ocenjuje, da bi bili
stroki vrednotenja teh finanCnih sredstev po poSteni vrednosti previsoki, ocena pa ne bi pomembno vplivala na pravilnost
racunovodskih izkazov.

Postene vrednosti kotirajocih vrednostnih papirjev na aktivnih trgih temeljijo na trenutnih ponudbenih cenah. Ce ne obstaja
aktivni trg, Skupina izraduna posteno vrednost finanénih sredstev z uporabo razli¢nih tehnik vrednotenja. Te vkljuCujejo
uporabo transakcij med dobro obve$¢enimi strankami, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki jih
po navadi uporabljajo udelezenci na trgu.

Skupina pri oceni postene vrednosti sproti presoja kriterij aktivnosti trga, pri éemer zakljuéni teCaj zadnjega dne, ko se je z
vrednostnim papirjem trgovalo, ne sme biti starejSi od 30 dni. Pri dolzniSkih vrednostnih papirjih se uposteva kot kriterij presoje
tudi obseg sklenjenih poslov s posameznim dolZnidkim vrednostnim papirjem. Posel mora na zadnji dan trgovanja z
vrednostnim papirjem zna$ati najmanj 500.000 evrov

V kolikor objavljeni te¢aji na delujoem trgu ne ustrezajo kriteriju aktivnosti se za izradun trzne vrednosti uporabljajo interni
modeli, in sicer lo¢eno glede na izraun po3tene vrednosti lastniSkega ali dolZzniskega vrednostnega papirja.

210.5 Terjatve
Pripoznavanje terjatev

Skupina pripozna terjatve iz zavarovalnih poslov na podlagi izstavljene zavarovalne police oziroma, ko se zavarovancem
zara€unajo zavarovalne premije. Po(so)zavarovalne terjatve in ostale terjatve se pripoznajo na podlagi racuna ali druge
verodostojne listine (npr. pozavarovalnega obraCuna). Ob za¢etnem pripoznavanju se te terjatve izkaze po izvirni vrednosti,
kasneje pa se terjatve zmanjSa za oslabitve zaradi oblikovanja popravkov vrednosti terjatev.

Skupina vzpostavi regresno terjatev do zavarovalca oziroma dolznika v viini platane $kode v skladu z dolocili zavarovalne
pogodbe, ob obragunu od$kodnine oziroma zavarovalnine, za katero je pridobila ustrezne pravne podiage ali prvo plailo. Ce
vrednost izplacila Skode s strani Skupine v posameznem primeru presega 30.000 evrov, se pripoznava - vzpostavitev
regresne terjatve do zavarovalca oziroma dolZznika v bilan¢ni evidenci obvezno opravi najve¢ v viSini ocenjene vrednosti
poplacila. Regresna terjatev se v tem primeru ocenjuje individualno in z upo$tevanjem individualnega oblikovanja popravkov
regresnih terjatev. Pri vzpostavljanju regresnih terjatev za avtomobilska zavarovanja ima Skupina na podlagi 7.¢l. ZOZP in 3.
¢l. Splodnih pogojev pravico uveljavijati povracilo izplacil skupaj z zamudnimi obrestmi in stro3ki najve¢ v znesku 12.000
eurov, razen v primeru ko je S8koda povzroena hamenoma in Skupina uveljavlja povracilo v celoti.

Preden postane regresna terjatev uveljavliena se vodi izvenbilanéno kot neuveljavijena regresna terjatev in se zanjo ne
oblikuje popravkov terjatev. Izjema so le regresne terjatve kreditnih zavarovan;, ki takoj ob nastanku postanejo uveljavljene
regresne terjatve. Uveljavljeni regresni zahtevki se pripoznajo kot zmanj$anje odhodkov za Skode.

Slabitve terjatev

Skupina v vsakem obraéunskem obdobju (najmanj vsako Getrtletje) preverja ustreznost ocen postene - udenarljive vrednosti
terjatev oziroma izdela oceno iztrZljive vrednosti na osnovi dejansko realiziranih denarnih tokov v zadnjem predhodno
opazovanem ¢asovnem obdobju za posamezno vrsto terjatev. Kjer ni pricakovati, da bodo vse terjatve v celoti poravnane, ima
Skupina vzpostavljene pokazatelje slabitve (neplacljivosti) terjatev, ki sprozijo izraCunavanje slabitev v breme tekocega
finanénega rezultata Skupine.

Skupina na podlagi ocenjene postene, to je udenarljive (unovéljive) vrednosti terjatev oblikuje njihove ustrezne popravke
terjatev za posamicno terjatev ali skupino podobnih terjatev.
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Skupina oceni posteno, to je udenarljivo (unovéljivo) vrednost terjatve in oblikuje ustrezno slabitev terjatve posamicno, ¢e
skupna knjigovodska vrednost vseh zapadlih terjatev za premije do doloenega zavarovalca oziroma zavarovanca na dan
vrednotenja znasa 50.000 evrov ali ve€.

Posamic¢no oblikovanje popravka vrednosti terjatev Skupina lahko izvede tudi za katero koli terjatev, ki bi jo sicer prevrednotila
v okviru skupinskega oblikovanja popravka vrednosti.

Terjatve, za katere placilne sposobnosti Skupina ne ocenjuje posamicno, razvr§¢a v skupine s podobnimi znacilnostmi
kreditnega tveganja. Te skupine so razdeliene na terjatve do pravnih ali fiziénih oseb, pri ¢emer se pri terjatvah do fiziénih
oseb skupine razlikujejo glede na nacin placila.

Za vsako od skupin doloci popravek vrednosti za posamezno terjatev v odvisnosti od zapadlosti (starosti) ter dejansko
(ne)realiziranim odstotkom pladil v preteklem obdobju za dolo¢eno skupino.

Pri terjatvah do zavarovalcev v zavarovalni skupini Zivljenjskih zavarovanj Skupina uposteva dolocila obligacijskega zakonika
in splodne pogoje teh zavarovanj. Kadar zavarovanec pri placilu pogodbeno doloCenih obrokov zavarovanja zaostaja za tri
obroke, se zazna potreba po njihovi odpravi. Te terjatve se stornirajo v celoti (100-odstotno), saj je verjetnost prenehanja
plaCevanja ali kapitalizacije takega zavarovanja zelo verjetna. Skladno s tem se odpravijo popravki vrednosti terjatev.

Za terjatve kritnega sklada Zivljenjskih zavarovanj z naloZbenim tveganjem se slabitev ne izvaja, ker se prihodki pripoznajo po
principu plaane premije.

Pri regresnih terjatvah se popravki vrednosti oblikujejo skupinsko, pri ¢emer se skupinska oslabitev opravi loeno za
zavarovane (hipotekarne) in za nezavarovane terjatve. Popravek se opravi v odstotku od dejansko neopravljenih popladil v
predhodnem poslovnem obdobju. Za vse regresne terjatve, katerih vrednost presega 10.000 evrov, se zaradi pove€anega
tveganja neplacila oblikuje popravek vrednosti individualno. Odstotek popravkov vrednosti posamicne regresne terjatve se
dolo¢i na novo po preteku posameznega poslovnega leta le, Ce se bistveno spremeni povprecna stopnja njihove izterljivosti.
Obracunane, toda neplaane obresti iz regresnih poslov, izkazane na kontih terjatev, se oslabijo v odstotku oslabitve regresne
terjatve. Terjatve iz stroSkov regresnega postopka, ki niso placane v 30 dneh po zapadlosti, se oslabijo v odstotku oslabitve
regresne terjatve. Terjatve iz odkupov terjatev se za presojo in izvedbo oslabitev obravnavajo kot regresne terjatve.
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211 Slabitev sredstev
2111 Slabitev finanénih sredstev
a) Sredstva, vrednotena po odplaéni vrednosti

Skupina na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti financnih sredstev ali
skupine finanCnih sredstev. Izgube zaradi oslabitve se pripoznajo in sredstva prevrednotijo, ¢e obstajajo objektivni dokazi o
oslabitvi zaradi dogodka(-ov) po zagetnem pripoznavanju finanénih sredstev, ki vpliva(-jo) na ocenjene prihodnje denarne
tokove finanénega sredstva ali skupin finanénih sredstev. Nepristranski dokazi, da je finan¢no sredstvo ali skupina finan¢nih
sredstev precenjena, vkljuéujejo opazovane podatke o poslovanju Skupine in se nana$ajo na naslednje dogodke:

— pomembne finanéne tezave izdajatelja ali dolznika,

prekinitev pogodbe, kot je neizpolnitev ali odlozitev izpolnitve obveznosti placila obresti ali glavnice,

— jamstva Skupine dolzniku zaradi ekonomskih ali pravnih razlogov glede sposobnosti dolznika, dopustitev, ki sicer
upniku ne bi bila dodeljena,

— ko postane verjetno, da bo Sel dolznik v steCaj oziroma se bo drugace finan¢no reorganiziral,

- ustavljeno trgovanje z vrednostnimi papirji izdajateljev s finanénimi tezavami,

— ko podatki kaZejo, da obstajajo merljivi dokazi o zmanj$anju prihodnjih denarnih tokov skupine finanénih sredstev
glede na denarne tokove ob zaletnem pripoznavanju teh sredstev, ¢eprav zmanjSanja $e ni mogoce povezati s
posameznim finanénim sredstvom Skupine, vkljugujoC:

- neugodne spremembe v placilnih sposobnostih dolznikov Skupine ali
- nacionalne ali lokalne ekonomske pogoje, ki vplivajo na nesolventnost Skupine.

Ce obstaja objektivni dokaz, da je pri posajilih in terjatvah ali finan&nih sredstvih v posesti do zapadlosti v plagilo, izkazanih po
odplaéni vrednosti, nastala izguba zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo sredstva in
sedanjo vrednostjo priGakovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva (izkljuujo¢ prihodnje kreditne izgube, ki se $e niso
dogodile), diskontiranih po prvotni efektivni obrestni meri financnega sredstva. Knjigovodsko vrednost sredstva je treba
zmanj8ati s preratunom na kontu popravka vrednosti, izguba zaradi oslabitve pa se pripozna v poslovnem izidu kot
prevrednotovalni finanéni odhodek. Ce ima dolg ali finanéni instrument, ki je v lasti do dospelosti, spremenljivo obrestno mero,
se za diskontiranje denarnih tokov in ugotavljanje morebitnih izgub iz oslabitve uporablja trenutno veljavna obrestna mera,
dologena v pogodbi. Skupina lahko izmeri morebitno potrebo po oslabitvi tudi tako, da kot poSteno vrednost uporabi trzno
ceno na delujogem trgu.

Ce je posojilo neizterljivo, se odpige v breme odhodkov za oslabitve posojil. Posojila se $tejejo kot neizterljiva takrat, ko so
opravljeni vsi potrebni postopki izterjave in je bil znesek izgube dolocen. Naknadna poplacila odpisanih dolgov zmanjSujejo
odhodke za oslabitev posojil v izkazu poslovnega izida.

Ce se v poznejsih obdobjih znesek odhodkov zaradi oslabitve dolzni$kih vrednostnih papirjev zmanj$a in je mozno zmanjsanje
objektivno povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznavanju oslabitve (tak dogodek je lahko na primer izbolj3anje kreditne
ocene dolZznika), se prvotno pripoznane izgube zaradi oslabitve zmanjSajo s prilagoditvijo posamezne postavke skozi
pripoznanje prihodkov v izkazu poslovnega izida.
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b) Sredstva, razpoloZzljiva za prodajo

V Skupini se za finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo, opravijo slabitve, kadar poslovodstvo ugotovi, da je prislo do
pomembnega ali dlje trajajoCega zmanjSanja poStene vrednosti sredstev pod njihovo nabavno vrednostjo. Dolocitev, kaj je
pomembno ali dolgotrajnejSe, zahteva presojo. Pri tej presoji Skupina preverja med drugim naslednje: normalno volatilnost
teCaja delnice in trajanje padanja te¢ajev, financno stanje izdajatelja, uspesnost panoge in sektorja, spremembe v tehnologiji
in denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja ter spremembe delujoCega trga za taksno financno sredstvo zaradi morebitnih
finanCnih tezav izdajatelja.

V svojih ratunovodskih usmeritvah je Skupina kot kriterij pomembnosti, ki vpliva na pripoznavanje tega dela slabitve v primeru
lastniskih vrednostnih papirjev v izkazu poslovnega izida, dolo€ila znizanje poStene vrednosti pod nabavno za 40 % oziroma
trajanje pomembnega znizanja v obdobju 9 meseceyv.

Ce taki znaki oslabitve obstajajo, se kumulativna izguba kot razlika med nabavno in trenutno po$teno vrednostjo, zmanj$ano
za 7e pripoznane izgube zaradi oslabitve v izkazu poslovnega izida, prenese iz kapitala v izkaz poslovnega izida. Ce se v
poznejsih obdobjih postena vrednost dolZniskega instrumenta, razvr§¢enega med sredstva, razpoloZljiva za prodajo, poveca,
povecanje pa se lahko neposredno poveze z dogodkom, ki je nastal po pripoznavanju oslabitve v dobicku ali izgubi, se
odhodki zaradi oslabitve odpravijo z izkazom poslovnega izida.

Ce za finanéni indtrument ni delujodega trga, se ugotovi posteno vrednost z uporabo metode vrednotenja. Metode vrednotenja
obsegajo uporabo zadnjega posla med obve$&enima in voljnima strankama, ¢e so na voljo, primerjavo s trenutno posteno
vrednostjo drugega inStrumenta, ki ima podobne bistvene znadilnosti, proucitev diskontiranih denarnih tokov in modele za
dologanje cen opcij. Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo udeleZenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za dolo¢anje cene
inStrumenta in je dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri dejanskih trznih poslih, se uporabi to metodo.

Pri metodi diskontiranega denarnega toka se uporabi s strani poslovodstva ocenjene bodoCe dename tokove in diskontne
stopnije, ki odrazajo obrestne mere za primerljive instrumente. Ce poStene vrednosti ni mogode izmeriti, se finanéni instrumenti
vrednotijo po nabavni vrednosti (placani ali prejeti znesek), pove&ani za vse stroke, ki so nastali zaradi te transakcije.

2.11.2 Slabitve nefinanénih sredstev

Neopredmetena sredstva, ki se ne amortizirajo, se letno preverjajo zaradi morebitne slabitve. Neopredmetena sredstva, ki se
amortizirajo, se preverjajo zaradi morebitne slabitve, kadar koli pride do sprememb, iz katerih izhaja, da knjigovodska vrednost
teh sredstev ne bi bila v celoti povrnjena. Znesek slabitve se pripozna v viSini, ki je razlika med knjigovodsko in nadomestljivo
vrednostjo. Nadomestljiva vrednost se ugotovi za posamezno sredstvo, razen ¢e sredstvo ustvarja denarne pritoke, v glavnem
neodvisne od tistih, ki jih ustvarjajo druga sredstva ali skupine sredstev. V takem primeru se nadomestljiva vrednost ugotovi za
enoto, ki ustvarja denar, to je najmanjSo dologljivo skupino sredstev, ki ustvarja financne pritoke, v glavnem neodvisne od
finan¢nih pritokov iz drugih sredstev ali skupin sredstev. Merilo za dolocitev enot, ki ustvarjajo denar, so posamezni podrocni
odseki poslovanja v Skupini. Nadomestljiva vrednost sredstva ali enote, ki ustvarja denar, je vecja izmed dveh postavk -
njegove postene vrednosti, zmanjSane za stroske prodaje, ali njegove vrednosti pri uporabi.

211.3 Nalozbe zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Skupina zaradi narave nalozb lo¢eno prikazuje nalozbe zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganie in so vrednotena po
poSteni vrednosti ter so kot finan¢na sredstva zavarovalnice uvrSCene v financna sredstva, izmerjena po poSteni vrednosti
prek poslovnega izida ob zadetnem pripoznanju. Za vse te nalozbe velja ista racunovodska politika, kot je opisana pod toko
2.10.1 Finan&na sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida. V sklop finanénih sredstev po poSteni
vrednosti preko poslovnega izida skupina vklju€uje tudi poliéna posojila iz naslova zavarovanj z nalozbenim tveganjem, ki
predstavljajo finan¢ne instrumente, ki se vodijo kot enote premozenja in vrednotijo z vrednostjo enot premoZzenja skladov na
policah, v povezavi s katerimi so bila dana.

Vrednost enot finanénih instrumentov, ki predstavljajo nalozbe kritnega sklada z naloZbenim tveganjem se na dan bilance
stanja izraduna tako, da se Stevilo enot posameznega finanénega instrumenta pomnoZi s ceno, dosezeno na delujoem trgu
na ta dan. Pri zavarovanijih, kjer zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje, skupina mesecno prevrednoti finan¢ne nalozbe.

212 Zaloge
Zaloge se v poslovnih knjigah izkazujejo po nabavni ali iztrzljivi vrednosti v odvisnosti od tega, katera je nizja. Med strodke se

prenasajo po metodi povprenih drsecih cen. Cista iztrZljiva vrednost je ocenjena prodajna cena, zmanj$ana za ocenjene
stroSke dokoncanja in ocenjene stroske v zvezi s prodajo.
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Najpomembnej$a posamiéna zaloga je v projekt Sumi. Za vrednost zaloge se enkrat letno uporabijo metode ocenjevanja
postene vrednosti. V letu 2015 se je naredila ocena vrednosti po metodi razvoja zemljis¢a. Metode vrednotenja obsegajo
uporabo zadnjega posla med obveS¢enima in voljnima strankama, €e je na voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo
drugega instrumenta, ki ima podobne bistvene lastnosti, in metodo diskontiranih denarnih tokov. V kolikor je knjigovodska
vrednost zaloge niZja od izradunane vrednosti neposredno povezani stroski pove&ujejo vrednost zaloge. Ce skupina oceni, da
je knjigovodska vrednostniZja od iztrzljive vrednosti, se stroski financiranja prenehajo pripisovatina zalogo. V letu 2015 je
Skupina slabila vrednost zalog za 2 mio evrov in posledicno v letu ni povecevala vrednosti zalog z neposredno povezanimi
stroski.

213 Pobotanje finanénih instrumentov

Financna sredstva in finanéne obveznosti so pobotane in v bilanci stanja izkazane po neto vrednosti le, ¢e obstaja pravna
podlaga za to pobotanje in ¢e obstaja namera, da se bodo poravnali v pobotani vrednosti ali soasno.

2.14 Denarna sredstva in denarni ustrezniki

Kot denar in denarni ustrezniki se izkazujejo gotovina, knjizni denar, denar na poti in depoziti pri bankah na odpoklic. Skupina
poroga denarni tok iz poslovanja po posredni metodi, po kateri se Cisti dobiCek ali izguba prilagodi za ucinke nedenarnih
transakcij, za odloZene ali vradunane pretekle ali prihodnje denarne prejemke ali izdatke in za prihodke in odhodke, povezane
z denarnim tokom iz investiranja ali financiranja.

215 Kapital

Druzba ima izdane navadne imenske delnice in kumulativne participativne prednostne delnice. Stroski in nadomestila, ki jih je
mogocCe neposredno pripisati izdaji novih delnic oziroma opcij oziroma pridobitvi podjetja, se izkazejo kot zmanjSanje kapitala.
Izkazujejo se v neto vrednosti, zmanj$ani za davke.

Lastne delnice Druzbe ali odvisnih druzb, vkljutno s stroski, ki se nana3ajo neposredno na njihovo pridobitev, zmanjSujejo
kapital Skupine. Ob odtujitvi lastnih delnic se vsi dobicki ali izgube poracunajo direktno v kapitalu.

Dividende na navadne in prednostne delnice se pripoznajo kot obveznost na dan, ko njihovo izpladilo potrdi skup$cina
lastnikov Druzbe. Predlog uprave o delitvi dividend za poslovno leto, za katero so predstavljeni konsolidirani raunovodski
izkazi, je pojasnjen v nadaljevanju (Pojasnilo 18).

2.16 Obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb

Skupina je v skladu z MSRP 4 svoje zavarovalne produkte razvrstila med zavarovalne pogodbe.

Med zavarovalne pogodbe spadajo pogodbe s pomembnim delom zavarovalnega tveganja. Zavarovalno tveganje je
pomembno, ¢e bi zavarovalni dogodek povzrocil, da bi moral zavarovatelj placati pomembne dodatne zneske. Dodatni znesek
je opredelien kot razlika med izplagilom pri zavarovalnem dogodku in izplacilom, e takega dogodka ne bi bilo. Pomembnost
dodatnih zneskov presojamo s primerjavo najvecje razlike med ekonomsko vrednostjo izplacila pri Skodnem dogodku in
izpla&ilom v ostalih primerih. SploSna usmeritev Skupine dolo¢a kot mejno vrednost za oceno pomembnosti tega tveganja 10
%.

Del zavarovalnih pogodb, ki jih ima Skupina na dan 31. 12. 2015 v svojem portfelju, vsebuje tudi moznost diskrecijske
udelezbe oziroma udelezbe v pozitivnem rezultatu (DPF). Udelezba v pozitivnem rezultatu je opredeljena v splodnih pogojih
za Zivljenjska zavarovanja in v posebnem Pravilniku. Obveznosti, ki izhajajo iz DPF-ja, se v celoti izkazujejo v okviru
matematiénih rezervacij.

V skladu z MSRP 4 je diskrecijska udeleZzba pogodbena pravica do dodatnih ugodnosti kot dopolnilo k zajamé&enim
ugodnostim, in sicer:

— takSnih, za katere je verjetno, da so pomemben delez v celotnih pogodbenih ugodnostih,

— tak8nih, za katere znesek ali ¢asovni okvir doloi zavarovatelj, in

— tak$nih, ki pogodbeno temeljijo na:

uspesnosti doloCene skupine pogodb ali doloCene vrste pogodb,

iztrzenih in/ali neiztrzenih nalozbenih donosih v zvezi z doloeno skupino sredstev v lasti izdajatelja ali

poslovnem izidu podjetja, kritnega sklada ali druge osebe, ki izda pogodbo.

2161 Pripoznanje in merjenje

Vse zavarovalne pogodbe Skupina razvr§¢a, glede na njihove znacilnosti,v Stiri glavne skupine:
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zavarovalne pogodbe premozenjskih zavarovan;,

zavarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovan,

zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj in

zavarovalne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje.

2.16.2  Zavarovalne pogodbe premozenjskih zavarovanj

Sem spadajo pogodbe nezgodnih zavarovanj, zavarovanja kopenskih motornih vozil, pozarnih in drugih $kodnih zavarovanj,
odgovornostnih zavarovanj, zavarovanj finanénih izgub, transportnih zavarovanj, kreditnih in kavcijskih zavarovanj ter
zavarovanj pomodi in stroSkov postopka. Vecinoma gre za kratkoro¢ne zavarovalne pogodbe, izjema so kreditna zavarovanja.
Za vse naStete pogodbe velja, da se premije obraCunajo, ko nastane zavarovalCeva obveznost placila le-teh. Prihodki
vsebujejo vse dodatke na premije, vkljuéno z zastopnisko provizijo, razen davka. Del premij iz veljavnih zavarovalnih pogodb,
ki se nanasa na $e neiztekla kritia ob bilanénem dnevu, je prikazan kot prenosna premija in predstavlja obveznost Skupine.
Kot prihodek se pripoznajo obraunane premije, zmanjSane za spremembo prenosne premije.

Zneski $kod (odhodki) se pripoznajo ob nastanku $kode kot ocenjena obveznost. Skode, ki so se zgodile in do bilanénega
datuma e niso bile dokoncno reSene, se pripoznajo kot obveznosti za Skode v obliki Skodne rezervacije. Kot odhodek se
pripoznajo obracunane odskodnine oz. zavarovalnine, zmanj$ane za uveljavljene regrese in povecane za spremembo Skodne
rezervacije.

2.16.3 Zavarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovanj

Skupina ponuja tri od Stirih tipov prostovoljnih zdravstvenih zavarovanj, ki jih doloa Zakon o zdravstvenem varstvu in
zdravstvenem zavarovanju (v nadaljevanju ZZVZZ), in sicer dopolnilno zdravstveno zavarovanje, dodatna zdravstvena
zavarovanja in vzporedna zdravstvena zavarovanja.

Skupina sklepa dolgoro¢ne zavarovalne pogodbe po nacelu mesecnih oz. letnih premij.

Premije, Skode, prihodki in odhodki se izraunavajo in pripoznavajo v ra¢unovodskih evidencah na enak nacin kot pri
zavarovalnih pogodbah premoZenjskih zavarovan;.

Zavarovalnice, ki izvajajo dopolnilno zdravstveno zavarovanje, so po ZZVZZ-ju vkljuCene v izravnalno shemo, s katero se med
njimi izravnavajo razlike v stroskih zdravstvenih storitev, ki izhajajo iz razli€nih struktur zavarovancev posameznih zavarovalnic
glede na starost in spol. Skupina je placnica v izravnalno shemo in te odhodke pripozna kot odhodke za Skode.

2.16.4 Zavarovalne pogodbe zivljenjskih zavarovanj

Dolgoroéne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj obsegajo predvsem: meSano Zivlienjsko zavarovanje, ki med trajanjem
zavarovanja vkljuCuje kritje za primer doZivetja in smrti, meSano zivljenjsko zavarovanje z razSirjenim kritiem kriticnih bolezni,
Zivljenjsko zavarovanje za primer smrti (za vse zivljenje, za dogovorjeno dobo oziroma s padajo€o zavarovalno vsoto),
Zivljenjsko zavarovanje za primer smrti zaradi raka in dosmrtno rentno zavarovanje. K dolo€enim vrstam Zivljenjskih
zavarovanj se lahko sklenejo tudi dodatno nezgodno zavarovanje, dodatno zavarovanje kritiénih bolezni ter druga dodatna
zavarovanja. V skupino skupaj z zivljenjskimi zavarovanji Skupina razvré¢a tudi prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje
po pokojninskem nacrtu PN-A01 in rentne pogodbe z dologenimi obdobji vpladil in izplail. Premije, Skode, prihodki in odhodki
se izraCunavajo in pripoznavajo v racunovodskih evidencah na enak nacin kot pri zavarovalnih pogodbah premoZzenjskih
zavarovan;.

Pri teh pogodbah izradunava Skupina tudi matemati¢no rezervacijo. Ta je pripoznana v viSini sedanje vrednosti ocenjenih
bodoCih obveznosti na podlagi sklenjenih pogodb, zmanjSani za sedanje vrednosti ocenjenih bodocih vpladil premij.
Obveznosti so doloCene na osnovi predpostavk o smrtnosti, stornu, stroskih ter prihodkih od nalozb, kot so upoStevani v
izradunih premije produktov oziroma se upoStevajo varnejSe predpostavke zaradi moznosti neugodnih odklonov od
predvidenih. Sprememba matematicnih rezervacij se pripozna kot odhodek Skupine.

216.5 Obveznosti do zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Dolgoro¢ne pogodbe Zivljenjskih zavarovanj, pri katerih zavarovanci prevzemajo naloZbeno tveganje, zdruzujejo varCevanje v
vzajemnih skladih, investicijskih skladih ali notranjih kritnih skladih, ki jih izbere zavarovanec, in Zivljenjsko zavarovanje za
primer smrti, kjer je zavarovalna vsota zajaméena.

Premije se pripoznajo kot prihodki, ko so pladane. Od vplacanih premij se odbijejo vracunani stroski. Enkrat mese¢no se
zavarovancu glede na zavarovalni produkt obracunajo upravljavski stroski, premija za tveganje za primer smrti ter pri
nekaterih produktih tudi premija za dodatno nezgodno zavarovanje. Pri nekaterih produktih se premija za tveganje obracuna
od plaCane premije.
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Obveznosti iz tovrstnih pogodb se pripoznavajo po posteni vrednosti. V obveznostih iz naslova dolgoroénih zavarovalnih
pogodb, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje, so izkazane obveznosti, ki jih ima Skupina do svojih
zavarovancev v skladu s posamezno zavarovalno pogodbo in produktom.

Obveznosti so poveCane za premije ter zmanjSane za stroSke. Poleg tega so v visini obveznosti upostevane spremembe v
vrednosti enote premoZenja ter so te zmanjSane za upravljavske strodke in premijo za tveganje. V primeru odkupa se
obveznosti zmanjSajo, odkupna vrednost pa je enaka obveznostim zavarovalnice, zmanj$anim za izstopne stroske, ki se
obracunajo pri odkupu oziroma ob prekinitvi zavarovanja.

Za posamezno pogodbo zivljenjskega zavarovanja, pri katerem zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje, je stanje
obveznosti na bilan¢ni dan enako vsoti vrednosti enot na bilanéni dan ter neovrednotene Eiste plaane premije. Glede na
zavarovalni produkt so obveznosti pove¢ane za morebitne izplaane predujme.

Predpostavljeno je, da so v posameznem ¢asovnem obdobju obracunane premije za tveganje glede na priakovano smrtnost
populacije zadostne za kritie Skodnih zahtevkov iz upraviCenj v primeru smrti, ki presegajo vrednosti enot na posameznih
osebnih racunih zavarovancev. |z naslova teh zahtevkov torej niso evidentirane dodatne obveznosti, razen pri posameznih
produktih, pri katerih se premija za tveganje v produktu obraunava na drugacen nacin.

Zavarovalna pogodba, pri kateri zavarovanec prevzema nalozbeno tveganje, je pogodba z vgrajeno povezavo med
pogodbenimi pladili in enotami zunanjega ali notranjega investicijskega sklada, ki ga izbere zavarovanec. Ta vgrajena
povezava se ujema z opredelitvijo zavarovalne pogodbe in ni evidentirana lo¢eno od krovne zavarovalne pogodbe.

2.16.6  Odlozeni stroski pridobivanja zavarovanj (DAC)

Skupina KD pripoznava prenosne premije v celoti, in sicer v zneskih, kot izhajajo iz roénosti obracunanih zneskov po
zavarovalnih pogodbah po stanju na dan izdelave bilance stanja. PripadajoCi del e realiziranih stroSkov pridobivanja
zavarovanj v zvezi z obraCunanimi zneski za naslednja obradunska obdobja po datumu bilance stanja, ki bi sicer zmanjSeval
obveznosti iz prenosnih premij, se v celoti pripozna kot posebna postavka razmejenih odhodkov v aktivi bilance stanja.
Razmejene strodke pridobivanja zavarovanj se v zavarovalnici izkazuje na podlagi izratuna deleza kosmatih stroskov
sklepalne provizije v kosmati zavarovalni premiji in kosmati prenosni zavarovalni premiji za vsako posamezno zavarovalno
vrsto.

2.16.7 Test ustreznosti obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb

Na bilan¢ni dan se izvajajo testi ustreznosti pogodbenih obveznosti. Skupina oceni, ali so njene pripoznane zavarovalne
obveznosti ustrezne in pri tem uporablja trenutne ocene prihodnjih pogodbenih denarnih tokov iz zavarovalnih pogodb,
cenilnih stroSkov in strodkov administriranja, prav tako pa tudi finan¢nih prihodkov iz naslova naloZzb, ki pokrivajo te
obveznosti. Ce taka ocena pokaze, da knjigovodska vrednost zavarovalnih obveznosti ni ustrezna z vidika ocenjenih
prihodnjih finanénih tokov, se celoten primanjkljaj pripozna v poslovnem izidu.

Test ustreznosti oblikovanih obveznosti se izvaja na pripoznanih kosmatih obveznostih. Povezana pozavarovalna sredstva se
obravnavajo posebej. Pri izvajanju testa ustreznosti obveznosti Skupina med obveznostmi uposteva le tiste obveznosti, ki
izvirajo iz pogodb, ki so po standardu razvr§¢ene v kategorijo zavarovalnih pogodb. Med te obveznosti spadajo obveznosti za
prenosno premijo, obveznosti iz zavarovalnih pogodb, odloZeni stroski zastopniskih provizij, obveznosti iz naslova $kod in
druge obveznosti.

Test ustreznosti je podrobneje obrazloZen v tocki 4.1
2.16.8 Pozavarovalne pogodbe

Pogodbe, ki jih je Skupina sklenila s pozavarovatelji in po katerih je Skupini povrnjena od3kodnina na eni ali ve¢ pogodbah, ki
jih je izdala in ustrezajo merilom zavarovalnih pogodb, se uvr3¢ajo med pozavarovalne pogodbe.

Upravicenja, ki pripadajo Skupini na podlagi pozavarovalnih pogodb, se pripoznajo kot pozavarovalna sredstva. Ta sredstva
S0 sestavljena iz kratkoro&nih pozavarovalnih obraCunov in tudi nekratkoro¢nih terjatev, ki so odvisne od pri¢akovanih $kod in
upravicenj, izhajajoCih iz povezanih pozavarovalnih pogodb.

Skupina redno preverja morebitne oslabitve pozavarovalnih sredstev. Ce obstajajo objektivni dokazi, da je treba

pozavarovalno sredstvo oslabiti, se zmanj$a knjigovodska vrednost pozavarovalnega sredstva in pripozna izguba iz naslova
oslabitve v poslovnem izidu.
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2.16.9 Terjatve in obveznosti, povezane z zavarovalnimi pogodbami

Terjatve in obveznosti vkljuéujejo odprte postavke do agentov, posrednikov in zavarovalcev. Ce obstajajo objektivni dokazi, da
je treba terjatve oslabiti, se zmanjSa knjigovodska vrednost terjatev in pripozna izguba iz naslova oslabitve v poslovnem izidu.

2.16.10 Regresni zahtevki in sredstva, pridobljena pri poravnavi $kod

Nekatere zavarovalne pogodbe dovoljujejo Skupini prodajo (navadno poSkodovane) lastnine, pridobljene s poravnavo
Skodnega zahtevka. Skupina ima prav tako lahko pravico do regresiranja tretjih oseb za placilo dela ali vseh strokov.

Ocene vrednosti sredstev, pridobljenih pri poravnavi $kod, se upostevajo kot odbitek pri vrednotenju zavarovalnih obveznosti
za Skode. Pridobljena sredstva so pripoznana med drugimi sredstvi, ko je obveznost poravnana. Odbitek je znesek, ki ga je
mogoCe v skladu z razumnimi pri¢akovaniji iztrziti ob odtujitvi premozenja.

Tudi regresni zahtevki so vkljuCeni kot odbitek pri vrednotenju zavarovalnih obveznosti za Skode in so pripoznani med drugimi
sredstvi, ko je obveznost poravnana. Odbitek je ocena zneska, ki ga je mogoce izterjati v postopku do tretje osebe.

217 Obveznosti iz financiranja

Druzba med financnimi obveznostmi izkazuje prejeta posojila in obveznosti iz naslova izdanih obveznic, ki so na zadetku
izkazana po posteni vrednosti, brez vkljuenih stroSkov odobritve. Po zaCetnem merjenju se izkazujejo po odplacni vrednosti,
vsa razlika med prvotno pripoznano vrednostjo posojila in plaanim zneskom pa se pripozna v izkazu poslovnega izida v
obdobju nastanka z uporabo metode efektivne obrestne mere.

Prejeta posojila se izkazujejo kot kratkorocna, razen e ima Skupina brezpogojno pravico poravnati obveznosti v dobi, daljSi
od 12 mesecev od dneva izdelave bilance stanja.

Ce Skupina odkupi svoj lastni dolg, se njegovo pripoznanje odpravi, razlika med knjigovodsko vrednostio obveznosti in
prejetim nadomestilom pa se vklju¢i med finanéne prihodke.

218 lzvedeni finanéni instrumenti in raCunovodsko obracunavanje varovanj pred tveganji

Izvedeni finanni instrumenti, vkljuéno s terminskimi posli, terminskimi pogodbami in zamenjavami, so v bilanci stanja za¢etno
pripoznani po poSteni vrednosti. Izvedeni finanéni instrumenti se vrednotijo po posteni vrednosti, ki se ustrezno dolo¢i na
osnovi objavljene trzne cene, modela diskontiranih denarnih tokov ali z uporabo cenovnih modelov. PoStene vrednosti so v
bilanci stanja izkazane med sredstvi pri pozitivnem vrednotenju oziroma obveznostmi pri negativnem vrednotenju.

Nacin pripoznanja dobickov in izgub iz sprememb postenih vrednosti je odvisen od tega, ali je izvedeni finan¢ni instrument
radunovodsko obravnavan kot instrument za varovanje pred tveganjem, in od vrste varovanja. Skupina uporablja izvedene
finanCne instrumente za varovanje prihodnjih denarnih tokov, ki jih je mogoce pripisati posameznim pripoznanim sredstvom,
obveznostim ali zelo verjetnim predvidenim poslom.

Racunovodsko obracunavanje varovan;j pred tveganiji se uporablja, kadar so izpolnjeni nekateri pogoji.

Ob uvedbi varovanja pred tveganjem Skupina pripravi formalni dokument, v katerem opiSe razmerje med varovano postavko
in instrumentom za varovanje pred tveganjem, namen upravljanja tveganja, metodologijo vrednotenja in strategijo varovanja.
Prav tako dokumentira tudi oceno uspeSnosti instrumentov za varovanje pred tveganjem pri njihovem sreevanju z
izpostavljenostjo spremembam postene vrednosti varovane postavke ali varovanih denarnih tokov posla, ki se pripisujejo
varovanju pred tveganjem. Skupina oceni uspes$nost varovanja ob sklenitvi posla in nato v dobi trajanja varovalnega razmerja.

Varovanje denarnih tokov pred tveganjem

Del dobicka ali izgube iz instrumenta za varovanje denarnih tokov pred tveganjem, ki je opredeljen kot uspesno varovanje
pred tveganjem, se pripozna neposredno preko drugega vseobsegajoega donosa. Neuspesni del dobi¢ka ali izgube se
pripozna v izkazu poslovnega izida, v okviru postavke Cisti dobi¢ki/izgube iz financnih sredstev in obveznosti, namenjenih
trgovanju.

Zneski, pripoznani neposredno preko drugega vseobsegajocega donosa, so preneseni v poslovni izid v tistih obdobjih, v
katerih varovanje predvidenega posla vpliva na poslovni izid.

Kadar instrument za varovanje pred tveganjem preneha veljati, se proda, ali kadar varovanije pred tveganjem ne izpolnjuje ve¢
pogojev za raCunovodsko obraCunavanje varovanj pred tveganji, ostane nabrani dobiCek ali izguba iz instrumenta za
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varovanje pred tveganjem posebej pripoznan neposredno preko drugega vseobsegajocega donosa, dokler ni v izkazu
poslovnega izida pripoznan napovedani posel. Ce se ne prigakuje ves, da bo prislo do predvidenega posla, se z njim povezani
nabrani dobi¢ek ali izguba, ki je bil(-a) pripoznan(-a) neposredno preko drugega vseobsegajotega donosa, takoj prenese v
izkaz poslovnega izida.

219 Druge rezervacije

Druge rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz preteklih dogodkov, ki se bodo poravnale v obdobju, ki ni z
gotovostjo doloCeno in katerih velikost je mogoce zanesljivo oceniti.

Med razmejitvami Skupina izkazuje vracunane stroSke in razmejene prihodke, ki nastajajo na podlagi enakomernega
obremenjevanja dejavnosti ali poslovnega izida pa tudi zalog s priGakovanimi stroski, ki pa se $e niso pojavili. Stroski se
vracunajo in vkljucijo v letne konsolidirane raCunovodske izkaze v ocenjenih zneskih; v medletnih konsolidiranih
radunovodskih izkazih se razporejajo na krajSa obracunska obdobja na osnovi ¢asovnega sodila.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade — drugi dolgoro¢ni zasluzki zaposlencev:

V Skupini so druzbe v skladu z zakonodajo drzave, kolektivnimi pogodbami in internimi akti zavezane k placilu jubilejnih
nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi. Po slovenski zakonodaji se zaposlenci upokojijo po 40 letih delovne
dobe, in Ce izpolnjujejo doloCene pogoje, so upraviceni do izpladil v enkratnem znesku. Zaposlenci so prav tako upraviceni do
dodatnega izplacila za vsakih deset let delovne dobe v Skupini.

Skupina pripoznava celotne aktuarske dobicke in izgube v izkazu poslovnega izida ob nastanku. Bodo¢e obveznosti so
izracunane na podlagi aktuarskega izraduna. Glavne predpostavke, vkljuene v izraCun rezervacij za odpravnine in jubilejne
nagrade, so:

- diskontna stopnja 2 %,

- pricakovana rast pla¢ v druzbi in priakovana rast pla¢ zaradi napredovanj 2 %,

- ocenjena stopnja fluktuacije glede na pretekle podatke — povpre¢na stopnja 4 %.

2.20 Davek od dohodka
2.20.1 Tekoci davek

V' Skupini so davki obradunani v skladu z dolocbami ustrezne zakonodaje, ki veljajo za posamezno drzavo, v katerih so
odvisne druzbe Skupine. V Sloveniji se davek od dohodkov pravnih oseb obraCunava po 17-odstotni stopnji.

2.20.2 Odlozeni davek

OdloZeni davek je namenjen pokrivanju zacasne razlike, ki nastane med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti do
virov sredstev in davéno vrednostjo po metodi obveznosti po bilanci stanja; so ali obdavéljive zaCasne razlike ali odbitne
zadasne razlike. Ce posel ni poslovna zdruZitev in ne vpliva niti na radunovodski dobigek niti na obdavéljivi dobitek, Skupina
ne pripozna iz tega izhajajoCih odlozenih obveznosti ali terjatev za davek niti pri zaetnem pripoznanju niti pozneje.

Terjatve za odlozeni davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na odbitne zagasne
razlike, prenos neizrabljenih davénih izgub v naslednja obdobja in prenos neizrabljenih davénih dobropisov v naslednja
obdobja. Obveznosti za odloZeni davek so zneski davka, ki ga bo treba poravnati v prihodnjih obdobjih glede na obdavéljive
zaCasne razlike. OdloZene obveznosti za davek so pripoznane v celoti. OdloZene terjatve in obveznosti za davek se ne
diskontirajo in se pobotajo, ¢e se nanaSajo na davek iz dobicka, ki pripada isti davéni oblasti in imajo podjetja v Skupini
zakonsko izterljivo pravico pobotati odmerjene terjatve in obveznosti za davek.

Terjatve za odloZeni davek za zalasne razlike so pripoznane, ¢e je verjetno, da bodo zaCasne razlike odpravijene v
predvidljivi prihodnosti in bo na razpolago obdavljivi dobicek, tako da bo mogoce izrabiti obdavljive razlike.

Terjatve za odlozeni davek za neizrabliene davéne izgube in davéne dobropise se pripoznajo, ¢e je verjetno, da bo na
razpolago prihodniji obdavéljivi dobicek, ki ga bo mogoCe obremeniti za neizrabliene davéne izgube in neizrabliene davéne
dobropise.

Terjatve za odloZene davke se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za katerega ni ve¢ mogoce
priCakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavcljivi dobicek, v breme katerega bo mogoCe uporabiti neizkorisCene
davene izgube.
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Na podlagi sprejete strategije in vecletnih poslovnih nacrtov se upraviceno pri¢akuje, da bo Skupina v prihodnjih
letih razpolagala z obdavdljivimi dobicki, ki se bodo pokrivali z neizrablienimi davénimi izgubami.

UCinki pripoznanja terjatev ali obveznosti za odlozZeni davek se pripoznajo kot prihodek ali odhodek v izkazu poslovnega izida
Skupine, razen kadar se davek pojavi iz poslovnega dogodka, ki se je pripoznal direktno preko drugega vseobsegajocega
donosa ali iz poslovne zdruzitve.

2.21 Poslovne obveznosti
Obveznosti iz poslovanja

Obveznosti iz poslovanja se v zaCetku izkazujejo po izvimni vrednosti, ki izhajajo iz ustreznih listin. Kasneje se povelujejo v
skladu z listinami, zmanjSujejo pa se na enaki osnovi ali na osnovi odplacil.

Med obveznostmi iz poslovanja Skupina izkazuje obveznosti iz neposrednih zavarovalnih poslov, obveznosti za
po(so)zavarovanja in obveznosti za odmerjeni davek. Kot pozavarovalne obveznosti se izkazujejo obveznosti za placilo
premije na podlagi pozavarovalnih pogodb in so pripoznane kot odhodek ob zapadlosti.

Vracunani stroski in razmejeni prihodki

Med ostale obveznosti so uvrSene ugotovljene kratkoroéne Casovne razmejitve, ki zajemajo kratkorone zasluzke
zaposlencev, kratkoroéno vnaprej vratunane stroske in kratkorotno odloZene prihodke, obveznosti za izpladilo dividend in
druge poslovne obveznosti, kot so kratkorone obveznosti do zaposlenceyv, vars€ine, obveznosti za blagovne kredite, prejete
predujme ipd.

2.22 Prihodki

Prihodki vkljuCujejo posteno vrednost prejetih nadomestil ali terjatev za prodajo blaga, proizvodov in storitev v normalnih
rednih pogojih poslovanja Skupine. Izkazani so po neto vrednosti, zmanj$ani za davek na dodano vrednost, vracila, popuste in
rabate, in po izvzetju medsebojnih poslov v Skupini. Skupina pripozna prihodke, ko je njihove vrednosti mogoce zanesljivo
izmeriti, kadar je verjetno, da bodo gospodarske koristi pritekale v Skupino, in kadar so za vsako od spodnjih aktivnosti
izpolnjeni nekateri specifiéni pogoji. Znesek prihodkov ne velja za zanesljivo izmerjenega, dokler niso odstranjene vse
nejasnosti glede prodaje. Ocene Skupine temeljijo na zgodovinskih dejstvih, pri ¢emer se upoStevajo vrsta stranke, vrsta
transakcije in posebnosti vsake pogodbe.

Prihodki so pripoznani, kot je prikazano v nadaljevaniju.

o  Prihodki od zavarovalnih premij

Cisti prihodki od zavarovalnih premij so izradunani kot kosmata zavarovalna premija, pove¢ana za premijo prejetega
sozavarovanja, zmanjana za premijo oddanega sozavarovanja in pozavarovanja ter zmanjSana za spremembo Ciste
prenosne premije. Osnova za pripoznavanje kosmatih zavarovalnih premij so fakturirane premije, razen za kritni sklad
nalozbenega tveganja in Zivljenjskega zavarovanja, kjer je to platana premija.

Prihodki od zavarovalnih pogodb se pripoznajo na naslednji nacin:
- prihodki pri enkratnih premijah se pripoznajo, ko zacnejo veljati zavarovalne police in je vzpostavljena terjatev,
- prihodki pri dolgoroénih zavarovalnih pogodbah, kjer se premija placuje obroéno (mesecno, Cetrtletno, letno), se
pripoznajo ob nastanku posamezne terjatve.

Skupina ima v premiji obracunane opravnine (za sklepalne, upravijavske in inkaso stroske), ki jih obracuna zavarovancem in
predstavljajo prihodek v obdobju, ko so poravnane. Ce je obdobje daljSe od enega leta, se del pripozna kot obveznost in se
prenaSa na prihodke v obdobju veljavnosti police.

e  Prihodki od storitev

Prihodki od prodaje storitev se pripoznajo v obracunskem obdobju, v katerem je storitev delno ali v celoti opravljena. Od vrste
storitve pa je odvisno, ali se za dologitev dokon¢anosti posla upoStevajo pregledi opravljenega dela, opravljene storitve do
dolo¢enega dneva kot odstotek skupnih storitev, ki naj bi bile opravljene, ali pa so storitve v obracunskem obdobju pripoznane
glede na delez stroskov, ki so do doloéenega dne nastali v ocenjenih celotnih stroskih posla.
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Med prihodki od prodaje storitev previadujeta podjetji Prospera d. o. o. in Ziénice Vogel d. d. Glavna dejavnost Prospere je

izterjava zapadlih terjatev, poglavitni dejavnosti Ziénic Vogel d. d. pa sta prevoz potnikov in blaga z Ziéniskimi napravami
(vlegnice, sedeznice, nihalna in tovorna ziénica) ter gostinska dejavnost.

e  Prihodki in odhodki od obresti

Obrestni prihodki in odhodki, ki se nana$ajo na obrestovane finanéne instrumente, razen za tiste, ki so razporejeni v skupino
za trgovanje in skupino pripoznanih po posteni vrednosti prek poslovnega izida, so pripoznani v izkazu poslovnega izida kot
,,obrestni prihodki* in ,,obrestni odhodki‘ z uporabo efektivne obrestne mere.

Metoda efektivne obrestne mere je metoda, s katero se izrauna odplatna vrednost finanCnega sredstva ali finanéne
obveznosti, in metoda razporejanja obrestnih prihodkov ali odhodkov v doloéenem obdobju. Efektivna obrestna mera je mera,
ki natan¢no diskontira prihodnje denarne tokove v celotni dobi finanénega instrumenta na njegovo Cisto knjigovodsko
vrednost. Pri izraCunu efektivne obrestne mere Skupina upoSteva vsa pogodbena dolo€ila finanénega instrumenta (na primer
opcijo predplacil), ne upoSteva pa prihodnjih izgub. lzradun upoSteva tudi vsa nadomestila, ki so predmet placil med
pogodbenimi partnerji in so sestavni del efektivne obrestne mere, transakcijske stroSke in vse druge premije in diskonte.

Po izvedeni oslabitvi finanénega instrumenta se obrestni prihodki instrumenta pripoznajo z uporabo obrestne mere, ki je bila
upostevana pri izraCunu diskontirane vrednosti prihodnjih denarnih tokov za merjenje izgube iz oslabitve.

o  Prihodki od dividend
Prihodki od dividend se v Skupini pripoznajo, ko druzbe pridobijo pravico do izpladila.

o Drugi zavarovalni prihodki
Skupina med druge zavarovalne prihodke evidentira prihodke od provizij in druge prihodke za upravijanje zavarovalnih
pogodb.

e Drugi prihodki

Skupina med druge prihodke evidentira zlasti druge Ciste zavarovalne prihodke in prevrednotovalne poslovne prihodke.
Poslovni prihodki v segmentu upravljanja premozenja so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki. Prihodke od prodaje
sestavljajo vrednosti prodanih storitev v obracunskem obdobju. Pripoznajo se v obradunskem obdobju, v katerem je storitev
delno ali v celoti opravljena.

Prav tako so med drugimi prihodki evidentirani prihodki od najemnin nalozbenih nepremicnin, ki se zaraCunavajo na podlagi
sklenjenih najemnih pogodb iz naslova segmenta upravljanja nepremicnin.

2.23 Cisti odhodki za $kode

Cisti odhodki za $kode so neposredni stroski iz opravijanja zavarovalne dejavnosti. Skupina jih vodi lo¢eno po zavarovalnih
vrstah.

Cisti odhodki za $kode so sestavljeni iz kosmatih obradunanih $kod, ki vkljugujejo neposredne cenilne stroske, in so povedane
v poslovnem izidu za obradunane $kode prejetega sozavarovanja, hkrati pa zmanj$ane za prihodke od uveljavljenih regresnih
terjatev in za obracunane deleze po(so)zavarovateljev ter popravljene za spremembo Cistih Skodnih rezervacij.

Cisti odhodki za Skode zdravstvenih zavarovanj vsebuijejo tudi prihodke ali odhodke iz izravnalnih shem.

2.24 Obratovalni stroski

Skupina kosmate obratovalne stroske pripoznava kot izvirne stroSke po naravnih vrstah, v izkazu poslovnega izida so stroski
prikazani po vlogi (funkcionalnosti). Cenilni strodki so sestavni del odhodkov za Skode, stroski pridobivanja zavarovan;j in drugi
obratovalni stro$ki pa so v izkazu prikazani lo¢eno. V razkritjih so prikazani celotni obratovalni stro3ki po naravnih vrstah in po
funkcionalnosti.

2.25 Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanj

Skupina pripoznava prenosne premije v celoti, in sicer v zneskih, kot izhajajo iz ronosti obracunanih zneskov po zavarovalnih
pogodbah po stanju na dan izdelave konsolidirane bilance stanja. PripadajoCi del ze realiziranih stroskov pridobivanja
zavarovanj v zvezi z obradunanimi zneski za naslednja obracunska obdobja po datumu bilance stanja, ki bi sicer zmanjSeval
obveznosti iz prenosnih premij, se v celoti pripozna kot posebna postavka razmejenih odhodkov v aktivi konsolidirane bilance
stanja.

Stro$ki pridobivanja zavarovanj se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, ko nastanejo. Ker se nanasajo na obdobje trajanja
pogodbe, se razmejujejo v delu, ki se nanasa na obdobje po obracunskem datumu.
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Pri zivlienjskih zavarovanjih z DPF-jem in finanénih pogodbah z DPF-jem se stroski pridobivanja zavarovanj razmejujejo na
podlagi uporabe zillmerjevega popravka Ze pri izraCunavanju matemati¢nih rezervacij.

2.26 Drugi zavarovalni odhodki

Skupina med druge zavarovalne odhodke evidentira druge zavarovalne odhodke, kot so odhodki za preventivno dejavnost,
prispevki za kritje Skod za nezavarovana in neznana vozila in ostali &isti zavarovalni odhodki.

2.27 Drugi odhodki

Skupina med druge odhodke evidentira odhodke od nalozbenih nepremi¢nin, prevrednotovalne poslovne odhodke, ostale
poslovne odhodke in finanéne odhodke, ki ne izhajajo iz nalozb.

3. Racunovodske ocene in presoje

Skupina izdeluje ocene in predpostavke, ki vplivajo na poroCane zneske sredstev in obveznosti v naslednjem finanénem letu.
Ocene in presoje se kontinuirano preverjajo in temeljijo na preteklih izkudnjah in drugih dejavnikih, vklju¢no s priakovanii
prihodnijih dogodkov, ki se zdijo smiselna v danih okoli$¢inah.

31 Prevrednotenje dobrega imena (goodwill) zaradi oslabitve

Skupina v skladu z raunovodsko usmeritvijo, opisano v Pojasnilu 2.8, letno preverja, ali je treba dobro ime morebiti oslabiti.
Nadomestljivi zneski enot, ki ustvarjajo denar, so bili dolo&eni na podlagi izraduna vrednosti pri uporabi. Ti izraCuni zahtevajo
uporabo ocen.

3.2 Izgube iz slabitve posojil in terjatev

Pri dologanju, ali je v izkazu poslovnega izida treba pripoznati izgube iz slabitve posojil in terjatev, je treba presojati, ali
obstajajo pokazatelji, ki bi nakazovali znizanje prihodnjih denarnih tokov skupine posojil ali terjatev, preden se dolocijo glede
na posamezna posojila ali terjatve v tej skupini. Taki pokazatelji so lahko spremembe pri odpladevanju posoijil ali terjatev v
skupini in ekonomske razmere, ki se lahko povezejo s prenehanjem odplacevanja posojil ali terjatev v Skupini. Poslovodstvo
pri tem uporablja ocene, ki temeljijo na izgubah, ugotovljenih v preteklosti. Metodologija in predpostavke, ki se uporabljajo pri
dolocitvi zneskov in datumov denarnih tokov, se tekoCe preverjajo, da bi se odpravijale razlike med ocenjenimi in dejanskimi
podatki.

33 Ocene zavarovalno-tehni¢nih rezervacij
Zavarovalne pogodbe premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj
Prijavljene Skode, vendar $e ne izplacane

Skodna rezervacija za prijavijene Skode temelji na ocenah prigakovanih vrednosti izplagil prijavijenih $kod za vsako kodo
posebej. Materialne Skode ocenjujejo cenilci, zaposleni v zavarovalnih druzbah v Skupini, nematerialne $kode in $kode v
sodnih postopkih ocenjujejo pravniki (odvetniki) zavarovalnice. Ocene so dolocene izkustveno z upoStevanjem pri¢akovanih
bodocih trendov (inflacija, inflacija stroskov storitev, sprememba sodne prakse ...). V okviru Skodne rezervacije so oblikovane
tudi rezervacije za Skode pri odgovornostnih zavarovanijih, ki se izplacujejo v obliki rent, in sicer v viSini kapitalizirane vrednosti
rente z upoStevanjem 2,75-odstotne obrestne mere.

Nastale Skode, vendar Se ne prijavljene (v nadaljevanju IBNR - incurred but not reported)

Vecina IBNR-rezervacij je izracunana s pomocjo trikotniSke metode pripoznanih Skod.

Pripoznane $kode se uredijo v trikotnik, kjer predstavljajo vrstice leto nastanka Skodnega dogodka, stolpci pa Stevilo let
zamika od leta nastanka Skodnega dogodka do leta pripoznave Skode. Pripoznana Skoda v posameznem letu je seStevek
obraCunanih zneskov 8kod z letom nastanka in do vkljuéno leta i + j in zneska Skodne rezervacije za prijavljene Skode na
koncu leta i +j. Velike Skode se v trikotniku upostevajo samo do zneska velike Skode, ki se doloCi za vsako zavarovalno vrsto.
Razvojni faktor predstavija razmerje med pripoznanimi Skodami posameznega leta in pripoznanimi Skodami predhodnega
leta. Ce izkazuije trikotnik $e nedokonéan razvoj, se dologi $e razvojni faktor za rep. Napovedovanje dokonénih $kod temelji na
izracunu povprecnih letnih razvojnih faktorjev.
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Za vsako leto nastanka Skode se IBNR-rezervacija izraCuna kot razlika med dokon¢nimi Skodami in pripoznanimi $kodami.
Negativni zneski se postavijo na 0. V zadnjih letih nastanka Skode se napoved dokonénih Skod preveri z izraunom
priCakovanih dokoncnih Skod z ocenjenim rezultatom zavarovalne vrste in zasluZene premije. Za izraun IBNR-rezervacije teh
let se upoSteva visji znesek od obeh zneskov.
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Rezervacije za nastale, a $e neprijavljene $kode (IBNR), ki so vklju¢ene v $kodnih rezervacijah

Mezgono Zavaroatje 2449762 £.994 943
Zdravstveno zavarovanje 4785 TEY 4 FO0 45T
Zavarovanje kopenskih motarnit vozil 1,707 037 1.631.037
Letalsko zawarovanje - -
Zavarovanje plovil TEIED 105 656
Zawarovanje prevoza blaga @203 226 466
Zawarovanje poZara in elementarnih nesred TEE.240 Tr2E20
Druga Skodno zavaravanje 12230868 1.438.462
Zavarovanje odgovornost pri uporabi motornib wozil 29805 BI6 36163 5368
Zavarovanje odgovarnos pri uporabi zrakoplovow - -
Zawarovanje odgowvarnos pri uporati plowil 12722 18721
Splodno zavarovanje odgovornost 11761 386 11.911 534
Kreditno zavarovanje 14320 10691
kavrijsko zavarowanje 203076 154 306
Zavarovanje razliénih finanénih izgub 41354 49592
Zavarovanje strofkow postapka 1.80% 4.36%
Zavarovanje pomodi 279640 242163
Zhiljenjska zavarowanje 3390 381 4009392

Ocene posameznih Skod se redno pregledujejo in popravijajo ob vsaki novi informaciji. Vedjo stopnjo negotovosti pri
ocenjevanju obveznosti, ki jih bo morala Skupina poravnati zaradi nastalih $kod, predstavljajo obveznosti za nastale in $e ne
prijavliene Skode (IBNR). IBNR-rezervacije doloci Skupina na osnovi preucitve preteklega $kodnega dogajanja z uporabo
razlicnih matemati¢no-statisti¢nih metod. Skupina predpostavlja, da se bo razvoj Skod tudi v prihodnosti realiziral podobno kot
v preteklosti oziroma upoSteva zaznane trende in odstopanja. Pri izraCunu Skodne rezervacije se izdelajo tudi ocene za
uspesnost bodocega regresiranja in ocena za nivo bodoCih stroskov reSevanja Skod. Primernost uporabljenih predpostavk in
ocen se obdobno preverja in nove ugotovitve uporabi pri naslednjem vrednotenju.

Razvoj Skodnega dogajanja pri premozenjskih zavarovanjih

Trikotnik prikazuje, kako je Skupina spreminjala ocene glede konénih obveznosti za Skode premozenjskih zavarovan]. Zneski
v trikotniku zajemajo likvidirane oz. rezervirane Skode, kot jih je Skupina pripoznala za posamezno leto Skode.

Kumulativna ocena kod

od koncu $kodenga leta - 0 TIREAE 1R0EGET2E MME004971 10726 105185 L 110448295 92034 X6 95 ET2 E9%  EE2I0TH0
1 leto po $kadnem e - I0EET2EAT 1ME49T 268 110144 750 99708 Q6% 92 642 800 104484 240 £7 772 ETE 25 4603119

% lefi po $kodnem e - 0598 2V4 1T ASE AT 109591 358 96 5ET BE0 90807480 Q€647 953 26095 428

3 leta po Skacnem lety - 105349656 117 5F2A62 107 B33 530 95409796 9107370 24090 360

4 leta po Skacnem let - 105958430 116557514 106002571 93724208 26283203 -

% let po $kodnem et - 104200746 114500364 104 39% 0L 93174392

% let po $kodnem et - 10ET46.421 112860023 104472 832 -

7 let po $kodnen e - 103449 456 112320 522 -

% let po Skodne et - 10 455029 -
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Skodna rezerva za premozenjska zavarovanja (brez zdravstvenih), pripoznana v bilanci

Skodna rezervacia na 31.12 2014 10% 665371 4765 541 113433912
Skodna rezervacija na 31.12.201% 100,106 102 EOTa1T2 T06 185 27
34 Ocene bodocih izpladil zivljenjskih zavarovanj

Glavne ocene in predpostavke, ki se uporabljajo za izradun obveznosti iz sklenjenih pogodb Zivljenjskih zavarovanj, se
nanaSajo na priCakovano smrtnost, storno, nalozbene donose, strodke administriranja in prihodnje premije. Te predpostavke
se doloCijo ob sklepanju pogodbe in se uporabljajo za izraCunavanje obveznosti v teku zavarovalne dobe. Nove ocene se
pripravijo v vsakem naslednjem obragunskem obdobju, da bi ugotovili ustreznosti predhodno dologenih obveznosti. Ce se
presodi, da so obveznosti ocenjene ustrezno, se predpostavke ne spremenijo. Ce obveznosti niso ustrezne, se predpostavke
spremenijo tako, da odrazajo priakovanja v skladu z najboljSo oceno. Podrobneje so predpostavke in nacin njihovega
dolo€anja opisane v poglavju o testu ustreznosti oblikovanih obveznosti in v poglavju o zavarovalnih tveganjih.

35 Slabitve vrednosti finan¢nih sredstev, razpolozljivih za prodajo

V Skupini se za finanéna sredstva, razpoloZljiva za prodajo, opravijo slabitve, kadar pride do velikega ali dlje Casa trajajoCega
zmanj$anja postene vrednosti sredstev pod nakupno vrednost. DoloCitev, kaj je veliko ali dlje trajajoCe, zahteva presojo. Pri tej
presoji Skupina preverja med drugimi dejavniki normalno volatilnost te€aja delnice, finan¢no stanje izdajatelja, uspe$nost
panoge in sektorja ter spremembe v tehnologiji in denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja. Slabitev je potrebna, kadar
obstajajo dokazi o poslabSanju finanénega stanja izdajatelja, uspesnosti panoge in sektorja ter spremembah v tehnologiji in
denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja.

V Skupini se za finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo, opravijo slabitve, kadar poslovodstvo ugotovi, da je prislo do
pomembnega ali dlje trajajoéega zmanjSanja postene vrednosti sredstev pod njihovo nabavno vrednostjo. Dologitev, kaj je
pomembno ali dolgotrajnejSe, zahteva presojo. Pri tej presoji Skupina preverja med drugim naslednje: normalno volatilnost
teCaja delnice in trajanje padanja te€ajev, finan¢no stanje izdajatelja, uspesnost panoge in sektorja, spremembe v tehnologiji
in denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja ter spremembe delujoCega trga za taksno financno sredstvo zaradi morebitnih
finanénih tezav izdajatelja.

V svojih ratunovodskih usmeritvah je Skupina kot kriterij pomembnosti, ki vpliva na pripoznavanje tega dela slabitve v primeru
lastniskih vrednostnih papirjev v izkazu poslovnega izida, dolocila znizanje postene vrednosti pod nabavno za 40 % oziroma
trajanje pomembnega znizanja v obdobju 9 mesecev.

3.6 Izgube iz slabitve posojil in terjatev

Pri dologanju, ali je v izkazu poslovnega izida treba pripoznati izgube iz slabitve posojil in terjatev, je treba presojati, ali
obstajajo pokazatelji, ki bi nakazovali znizanje prihodnjih denarnih tokov skupine posojil ali terjatev, preden se doloCijo glede
na posamezna posojila ali terjatve v tej skupini. Taki pokazatelji so lahko spremembe pri odpladevanju posajil ali terjatev v
skupini in ekonomske razmere, ki se lahko povezejo s prenehanjem odplagevanja posojil ali terjatev v Skupini. Poslovodstvo
pri tem uporablja ocene, ki temeljijo na izgubah, ugotovljenih v preteklosti. Metodologija in predpostavke, ki se uporabljajo pri
dolocitvi zneskov in datumov denarnih tokov, se tekoCe preverjajo, da bi se odpravljale razlike med ocenjenimi in dejanskimi
podatki.

3.7 Financna sredstva v posesti do zapadlosti v placilo

Skupina sledi smernicam MRS 39 pri razvrS¢anju neizvedenih finanénih instrumentov s fiksnimi ali dologljivimi izpladili in
dologenim dospetiem med sredstva v posesti do zapadlosti. Ta klasifikacija zahteva pomembno presojo. Pri tej presoji
Skupina preverja svojo namero in zmoznost, da bi ta sredstva imela v lasti do dospetja. Ce Skupini ne uspe obdrzati teh
sredstev do dospetja iz katerega koli vzroka, razen posebnih razlogov, na primer prodaje nepomembnega deleza blizu
zapadlosti, bo treba uvrstiti celoten razred teh sredstev med finanéna sredstva, razpolozljiva za prodajo. Nalozbe bi torej bile
vrednotene po posteni vrednosti namesto po odplacni vrednosti.

3.8 Zasluzki zaposlencev

Zasluzki zaposlencev so v konsolidiranih racunovodskih izkazih pripoznani na podlagi ocene bodocih obveznosti, ki bodo
nastale iz:
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- izplacila jubilejnih nagrad zaposlenim, ki bodo v prihodnosti izpolnjevali zakonske pogoje,
- odpravnin zaposlenim, ki bodo v prihodnosti izpolnjevali pogoje za upokojitev in bodo na ta dan zaposleni v druzbi.

BodoCe obveznosti so izraunane na podlagi aktuarskega izraCuna kot diskontirana vrednost prihodnjih denarnih tokov, ob
upostevanju dolo¢enih predpostavk.

Glavne predpostavke, vkljuéene v izraéun rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade, so:

- diskontna stopnja,

- priCakovana rast pla¢ v druzbi, vkljuéno s pri¢akovano rastjo pla¢ zaradi napredovan,

- priCakovana smrtnost je izrazena s slovenskimi tablicami iz leta 2007,

- bodoca fluktuacija je doloCena glede na starost zaposlenih, in sicer za starostno skupino od 20 do 30 let, od 30 do
40 let in za starejSe od 40 let.

3.9 Davek od dohodka

Skupina obraCunava davek od dohodka skladno z razliénimi zakonodajami drzav, v katerih poslujejo njene Clanice. Za
dolocitev davénih obveznosti je pogosto treba uporabiti nekatere ocene in predpostavke, saj natancna davéna obravnava
posameznih poslovnih transakcij v dobi njihovega izvajanja velikokrat ni jasna. Ocene poslovodstva pa so potrebne tudi pri
dolo¢anju prihodnjih dobickov, ki bodo omogodili izkoristiti pretekle davéne izgube.

4, Obvladovanje tvegan;j

Skupina KD je pri svojem poslovanju izpostavljena strateSkim, finanénim, operativnim in naklju¢nim tveganjem. Ker
zavarovalno podrogje predstavlja pretezni del Skupine, je obvladovanje zavarovalnih tveganj za Skupino klju¢nega pomena.

Stratedka tveganja se nanaSajo na dolgoro¢ni razvoj Skupine in v tem okviru tudi posameznih druzb v Skupini. Opredeljena
vizija, poslanstvo in strategije Skupine in njenih posameznih druzb ter izvajanje in redno preverjanje ustreznosti druzb so
mehanizem, prek katerega se ta tveganja upravljajo. Sprejemanje investicijskih odloitev glede investiranja v posamezna
podrocja oziroma dejavnosti je glede na zelo raznoliko dejavnost druzb v lastnistvu KD kljunega strateSkega pomena. Sistem
vodenja in upravljanja (corporate governance) je prilagojen in usmerjen k doseganju razvoja in rasti posameznih podrodij ter
doseganju zahtevane donosnosti.

Skupina je izpostavijena finanénim tveganjem predvsem prek finanénih sredstev in obveznosti, pozavarovalnih terjatev in
zavarovalnih obveznosti. Finanéna tveganja so tveganja, da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja ter
poslovanja in bonitet svojih komitentov in izdajateljev finan¢nih instrumentov ne bodo zadostovali za kritje odtokov, izhajajocih
iz zavarovalnih pogodb. NajpomembnejSe komponente tega tveganja so tveganje spremembe obrestnih mer, tveganje
spremembe te€ajev vrednostnih papirjev ter valutno in kreditno tveganje.

Namen procesa obvladovanja finanénih tveganj sta predvsem stabilnost poslovanja in zmanj$anje izpostavljenosti
posameznim tveganjem na sprejemljivo raven. Zaradi zelo razvejanih dejavnosti je Skupina izpostavijena predvsem
zavarovalnim in finanénim tveganjem.

Obvladovanije tveganj je kontinuiran ciklicni proces, ki ga je mogoce razdeliti v tri stopnje. Na prvi stopnji je prepoznavanje
potencialnih tveganj. Na drugi stopnji so posamezna tveganja modelirana in izmerjena. Ti modeli se uporabljajo kot podlaga
za merjenje stopnje izpostavljenosti posamiéne druzbe v Skupini in Skupine posameznim tveganjem. Na podlagi prepoznave
in merjenja tveganj v Skupini uprava sprejme ustrezne ukrepe za zmanjSanje ali obvladovanje teh tvegan;j (tretja stopnja).
Vzvodi uprave so razlicni in odvisni od stopnje izpostavljenosti in tipa tveganja.

Uprava druzbe upravlja tveganija, prisotna v posameznih druzbah v Skupini in na ravni Skupine kot celote. Postavlja torej
smernice glede razmerja med tveganii, donosi in kapitalom, izvaja periodicne kontrole in postavlja smernice za izvajanje
poslovnih politik in strategij za posamezne druzbe v Skupini.

Posamezne druzbe v Skupini so vzpostavile sistem poroanja za potrebe uprave, ki omogoca redno nadzorovanje tveganj, ki

S0 jim izpostavljene. Zavarovalne druzbe v Skupini so vzpostavile nalozbene in likvidnostne odbore, ki skrbijo za ALM-funkcijo
(upravljanije sredstev in obveznosti).
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Zavarovalna tveganja

Tako imenujemo vsa tveganja, s katerimi se Skupina sooCa pri opravljanju svoje osnovne dejavnosti, prevzemu tveganja od
imetnika police. Zavarovalna tveganja so glede na naravo zavarovalnih pogodb nakljuna in nepredvidijiva, lahko pa se
uresnicijo v kateri koli fazi opravljanja osnovne dejavnosti Skupine. Uresnicijo se lahko ze pri sami zasnovi zavarovalnega
produkta (tveganje, da produkt ni ustrezno zasnovan), pri postavljanju cene zavarovanja (cenovno tveganje, da visina
zavarovalne premije ne zado$¢a za pokrivanje pogodbenih obveznosti in $kod) ter pri sprejemu tveganj v zavarovanie (gre za
napacno odloCitev, da se tveganje sprejme v zavarovanje, neupo$tevanje cenika in pogojev pri sklepanju zavarovanj, sklenitev
zavarovanja na podlagi napacnih podatkov, neustrezno pozavarovanje za posamezno tveganje, napaéna ocena najvecje
verjetne Skode (PML - probable maximum loss, sklepanje zavarovanj za koncentrirane rizike (npr. geografska koncentracija),
nezadostno usposobljeni delavci za oceno tveganja). Po sprejemu tveganja v zavarovanje pa lahko pride e do uresnicitve
naslednijih tveganj: tveganja nezadostno oblikovanih zavarovalno-tehniénih rezervacij, tveganja $kod (tveganje, da bodo Skode
po Stevilu in/ali visini vecje od pri¢akovanih in za previsok samopridrzaj zaradi neustrezne pozavarovalne zasCite, $e posebej
za katastrofalne dogodke), tveganja spremembe obnaSanja zavarovancev (odraza se predvsem v povecanju Stevila poskusov
zavarovalniskih goljufi)) in tveganje ekonomskega okolja, katerega sprememba lahko vodi do manjSega Stevila sklenjenih polic
zaradi padca kupne moci na eni strani in do vecjega Stevila odpovedi pogodb ter uveljavljenih Skodnih zahtevkov na drugi
strani.

Skupina navedena zavarovalna tveganja obvladuje predvsem z ucinkovitim izvajanjem notranjih kontrol nad doslednim
sledenjem notranjih navodil, z notranjo revizijo in z oblikovanjem ustreznih zavarovalno-tehniénih rezervacij, ki bodo krile
prihodnje obveznosti iz ze sklenjenih zavarovalnih pogodb, in z ustreznim pozavarovanjem. Velika pozornost se posveca
samemu razvoju zavarovalnih produktov, kjer se ze pri naCrtovanju novega produkta skrbno preverjajo in pridobijo ustrezne
statistike, ki potrjujejo ustreznost uporabljenih predpostavk, po uveljavitvi zavarovanja se pozorno spremljajo $kodni rezultati
po zavarovalnih vrstah in analizirajo vsakrdna poslab$anja le-teh ter po potrebi korigirajo premijske stopnje oziroma pogoji
zavarovanja. Druga kritiCna toka za uresnicitev zavarovalnih tveganj je sprejem tveganj v zavarovanje. Omenjeno tveganje
Skupina obvladuje z navodili za sprejem tveganj v zavarovanje, s poostrenimi merili in postopki za sprejem tveganja, Se
posebej za velike zavarovalne vsote in kritia. Strokovne sluzbe, ki so zadolZzene za velika tveganja (pri premozenjskih
zavarovanjih), spremljajo Skodni razvoj po posameznih zavarovalnih pogodbah in lahko zavrnejo obnovitev zavarovalne
pogodbe 0z. ponovno ovrednotijo sprejeto tveganje. Zelo pomembno orodje za obvladovanje zavarovalnih tveganj predstavija
pozavarovalna zas¢ita, kateri v nadaljevanju namenjamo podpoglavie.

4.1 Koncentracija zavarovalnega tveganja

Koncentracija zavarovalnega tveganja lahko izhaja iz ene zavarovalne pogodbe ali ve¢ pogodb skupaj, ki krijejo dogodke z
majhno verjetnostjo dogodka, toda z veliko Skodo, kot so npr. potresna zavarovanja ali druge naravne katastrofe.

V' nadaljevanju podrobneje prikazujemo mogoco koncentracijo zavarovalnega tveganja, in sicer izpostavljenost velikim
zavarovalcem.

Zivlenjska zavarowanja EEE1 02 148412 0n7s
Fawarovanja z naloZbenim teeganjem 445 239 1,32 1640103 433
Zirawstiena zavarovanja T 04 0,30 D30 IEE 053

PremoZenjska zavarovanja 11 668 286 & 55 3204 398 17,00

Zhiljenjska zavarovanja BE.233 035 177 783 05%
Zawarowanja z naloghenim teeganjern 450722 1,25 1505 BSE 41%
Zdrawstrena zavarowanja EEE D20 0,36 G472 246 080
PremoZenjska zavarowanja 10950 237 T 22 AR TG 16,69
Skupaj 11.350.311 3.93 25.165.407 4.00

Glede na to, da je delez desetih oziroma stotih najvecjih zavarovancev in zavarovalcev glede na celotni portfelj relativno
majhen, lahko sklepamo, da koncentracija velikih zavarovancev ne predstavlja visokega tveganja.
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Premozenjska zavarovanja

Za premozenjska zavarovanja so tveganja, katerim je izpostavijena Skupina, razlitna glede na panoge, v katerih delujejo
zavarovanci. Spodnja tabela prikazuje koncentracijo obveznosti iz naslova premoZenjskih zavarovanj po panogah, v katerih
delujejo zavarovanci, in sicer je prikazana maksimalna izguba (maksimalna zavarovalna vsota), razdeljena glede na visino v tri
razrede.

Koncentracija obveznosti iz premozenjskih zavarovanj po panogah na dan 31. 12. 2015

Gracheni riziki 4126727 3722586 17870316 5520000 100197 426 1630000
Incustrijski riziki 281154 241 27261 52 388 540 381 276217 202 3.367 505 577 271 560000
kormercialni riziki 4309 252 575 4302 597 377 1654271 189 1582422720 5929163 994 G24 260 000
Starovanjski riziki 5402 969 243 5401 028042 414 200 502 296 055 G50 293 255 977 32760000

Koncentracija obveznosti iz premozenjskih zavarovanj po panogah na dan 31. 12. 2014

Gracheni riziki 6813722 6402 5352 2545364 760000 TEEIQETE 2720000
Incustrijski riziki 2732568 265447119 ITEM2267 264 26359 3678964 240 262520000
Kormercialni riziki 4721023 458 4716242 881 1.765 263 558 1834101 241 5993 BET 929 BYT.070.000
Starnavanjski riziki G2 IEITI2 520007 772 A4 02527 424 065 460 297 015 289 26490000
Skupaj 10.939.533.519 10.920.150.304 2612 402614 2.390.110.392 10,047 337 934 935200000

Za realen prikaz izpostavljenosti je v koncentraciji obveznosti iz premoZenjskih zavarovanj prikazana izkljutno vsota
zavarovalnih vsot za osnovne nevarnosti, saj le-te praviloma predstavijajo najvi§jo izpostavijenost na polici. Ker so
zavarovanja potresnih nevarnosti dodatno zavarovanje, jih nismo vkljucili v pregled. Omenjena zavarovanja so bila v letih
2014 in 2015 proporcionalno pozavarovana v visini 80%.

Zivljenjska zavarovanja

Spodnja tabela prikazuje koncentracijo zavarovalnega tveganja za zivlienjska zavarovanja, in sicer skupno tveganje
zavarovalne vsote, zbran v 8tiri razrede, glede na vi§ino zavarovalne vsote posameznega zavarovanja.

0-—2.939 EUR 243552104 318779365 236 69b 852 2B2TETT2Y
1000029939 EUR, 9EE 16219 THE 241 162 21 B85 630 Te2 20 ERE
000059999 EUR 6T 2E4 BTE BO5 35T 395 TOE 344 643 SOT 1491 857
BO000-593 555 EUR 435 691 455 230057 052 5T 003 633 182217347
wel kot 100000 EUR, 235028 BE2 T2 B3 E 213107 52 105 572 THE
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Za rentna zavarovanja prikazujemo koncentracijo tveganja s skupnimi letnimi rentami, zbranimi v pet skupin, glede na visino
letne rente posameznega zavarovanca. Kot letna renta je upoStevan znesek, ki bi ga zavarovanec dobil, ¢e bi pogodba ze
zapadla v izplaevanje.

Struktura viSine letnih rent

0-333 ELIR. 66029 16 626,944 14,21
1.000-1 333 EUR. 1.242.35% 30 1.580.857 36,05
2.000-2 333 EUR. 7265 1% 07960 20,36
2.000-3 999 EUR. S07.6ET 12 534640 1212
nad 4.000 ELR 262019 4 7202 17,28

Koncentracija zavarovalnega tveganja za rentna zavarovanja ostaja enaka kot v letu 2014, najvi§ja je v razredu letnih rent
med 1.000 in 2.000 EUR.

Test ustreznosti obveznosti iz zavarovalnih pogodb

Skupina izvaja test ustreznosti obveznosti iz zavarovalnih pogodb (LAT-test) z namenom, da ugotovi ali so rezervacije,
oblikovane na bilan¢ni dan, zadostne za pokrivanje obveznosti. Test izvede tako, da izratuna najboljSo oceno obveznosti kot
sedanjo vrednosti vseh denarnih tokov, ki izhajajo iz obstojeCih zavarovalnih pogodb. Pri tem upoSteva trenutne ocene
prihodnjih denarnih tokov. Na posamezen bilanéni dan se izradun primerja z oblikovanimi zavarovalno tehniCnimi
rezervacijami.

Ce test ustreznosti pokaze primanjkljaj, ga Skupina pripozna kot pove¢ano obveznost v poslovnem izidu.
Test se izvaja loCeno za zivljenjska in premozenjska zavarovanja:

Zivljenjska zavarovanja

Za ugotavljanje ustreznosti rezervacij Zivljenjskih zavarovanj Skupina zdruZuje zavarovanja v homogene skupine glede na
zavarovalno vrsto, in sicer:

- Zivljenjska zavarovanja;

- Zivljenjska zavarovanja, pri katerih zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganie;

- prostovoljna dodatna pokojninska zavarovanja.

Generirajo se pri¢akovani denarni tokovi za:

- premije (zivlienjskega zavarovanja in dodatne nezgode),

- izplacila Skod (smrti, doZivetja, rente, odkupi, nezgodne Skode),

- stroSke (preostala izpladila provizij, administrativni stroski, stro3ki Skod)
- vsi ostali pri€akovani denarni tokovi, ki izhajajo iz zavarovalnih pogodb.

Za posamezne bodoce denarne tokove se uposteva:

- dologila na posameznih policah (viSina premije, dinamika plaevanja premije, viSina zavarovalne vsote za smrt in
doZivetje, viSina rent),

- tehnicne osnove pripadajogih produktov (tablice smrtnosti, obrestna mera, stroSki sklepalne provizije, ostali
administrativni stro3ki),

- predpostavke (smrtnosti, stopnje pred¢asnih prekinitev, stroski, bodoCa inflacija, Skodni rezultat nezgodnih
zavarovan; ...). Predpostavke so posebej pojasnjene.

Denarni tokovi posameznih let se diskontirajo na zadnji dan obradunskega obdobja.
Ekonomske in operativne predpostavke
Diskontna stopnja (risk discount rate)

Za izratun sedanje vrednosti pricakovanih denarnih tokov se uposteva diskontne stopnje, ki jih prikazuje krivulja "AAA - rated
euro area central government bonds" (AAA - bonitetna ocena osrednje drzavne obveznice na evro obmocju z dne 2. 1. 2016).
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Inflacija
Pri oceni priCakovanih stroSkov je upoStevana predpostavka bodoCe inflacije za prvi dve leti v skladu z jesensko napovedjo
UMAR-ja ter v viSini 1,5 % za vsa sledeca leta.

Stroski

V izraGunu se upoStevajo stroski vodenja zavarovalnih pogodb, strodki reSevanja zavarovalnih primerov in upravljanja
sredstev, kot izhajajo iz preteklih izkuSenj zavarovalnice. Ocenjeni prihodniji stroski so razdeljeni na fiksne stroske, ki se
povedujejo skladno z napovedano inflacijo, in na variabilne stroske. Pri delitvi so upoStevane tudi specifike posameznih
zavarovalnih produktov.

Smrtnost
Predpostavljene stopnje umrljivosti temeljijo na analizah lastnega portfelja Zivljenjskih zavarovanj. Za rentna zavarovanja pa
predpostavke upoStevajo predvideno projekcijo umrljivosti slovenske populacije in sicer slovenske rentne tablice iz leta 2010.

Stopnje pred¢asnih prekinitev
Uporabljene stopnje pred€asnih prekinitev temeljijo na analizi odkupov in drugih pred¢asnih prekinitev lastnega portfelja v
preteklih letih, lo¢eno po zavarovalnih vrstah in zavarovalni dobi. Predpostavke se letno preverjajo in ustrezno prilagajajo.

Skode dodatne nezgode
Skode dodatnega nezgodnega zavarovanja so ocenjene na osnovi izkusnje Skodnega rezultata teh zavarovanj lastnega
portfelja v preteklih letih.

Rezultat testa ustreznosti za poslovno leto 2015
Test ustreznosti oblikovanih obveznosti na dan 31.12.2015 na nobeni zavarovalni vrsti zivljenjskih zavarovanj ni pokazal
primanjkljaja.

Premozenjska in zdravstvena zavarovanja

Za obveznosti premozenjskih in zdravstvenih zavarovanj je Skupina izvedla test ustreznosti oblikovanih prenosnih premij.
Skodne rezervacije in rezervacije za bonuse, popuste in storno se racunajo na podlagi trenutnih ocen, zato se Steje, da so
oblikovane v ustrezni visini.

Test ustreznosti je torej omejen na neiztekli del obstojecih zavarovalnih pogodb. Obravnava se razlika med pri¢akovanimi
Skodami in stroSki za preostali neiztekli del pogodb, ki so bile veljavne na bilanéni datum, in zneskom oblikovane prenosne
premije.

V letu 2015 je Skupina za napoved pri¢akovanih $kod, uporabila $kodni koli¢nik dokoncnih Skod nastalih v letu 2015, za
napoved stroSkov pa stroSkovni koliénik administrativnih stroskov.

Pri zavarovalnih vrstah, kjer se ugotovi nezadostno visino prenosne premije glede na pri¢akovano $kodno dogajanje, Skupina
oblikuje dodatne rezervacije za neiztekle nevarnosti in jih pripozna v izkazih kot obveznosti v okviru drugih zavarovalno-
tehni¢nih rezervacij.

Rezultat testa ustreznosti premozenjskih zavarovanj za poslovno leto 2015

Na 31. 12. 2015 je Skupina oblikovala rezervacije za neiztekle nevarnosti na zdravstvenih zavarovanjih, na zavarovanjih letal
in plovil ter na kreditnih zavarovanjih v skupni vidini 379.780 EUR. S tem je zagotovila ustrezno visino rezervacij.
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4.2 Analiza obcutljivosti

Z analizo obcutljivosti Skupina ugotavlja vpliv spremembe spodaj navedenih parametrov na poslovni izid na zadnji dan
obraCunskega leta.

Test obcutljivosti — parametri

Dejavnik ob¢utljivosti Opis dejavnika
Obrestna mera (za zavarovalne pogodbe) Vpliv spremembe tehniéne obrestne mere za £1%

Lo Vpliv na povecanje/zmanjSanje vseh stroSkov, razen stroSkov
Stroki B )

pridobivanja za +5%

Smrtnost Zivljenjskih zavarovani Vpliv pove€anja smrtnosti za 5%
Smrtnost rentnih zavarovanj Vpliv zmanjSanja smrtnosti za 5%
Skodni delez glede na premijo Vpliv povec€anja v Skodnem delezu za 5%

Posamezni izraCuni, prikazani v spodnjih tabelah, so narejeni tako, da se upoSteva sprememba posameznega dejavnika, pri
Cemer ostajajo preostale predpostavke nespremenjene.

Vpliv na &isti dobi¢ek Skupine pred obdavéitvijo za leto 2015 in 2014

Dejavnik

Strodki +5 % (2151 .454) (3.151.454)
Strodki -5 % 3151454 3151 454
Tehnitna obrestna mara + % 12053723 14 B21 946
Tehrniéna obresina mera -1 % (17 927 581 (15685 310
Smrinost +5 % 177 454 (.07
Smirtnost rendnib zavarowan] -5 % (18%.261) (363.835)
Skodni dele? +5 % (14 445 gar) (1271778
Skodni dele? -5 % 14 445 6397 12712776

Skupina je preudarna pri upravljanju tveganj, pri ¢emer predstavlja pomembno vlogo pozavarovanje, ki Skupino dodatno
obvaruje pred tveganiji in prispeva k varnejsi politiki upravljanja zavarovalniskih tvegan;.

421  Obvladovanje tveganj pri pozavarovalni zasc¢iti
Namen in cilji pozavarovalne zascite

Zavarovalna tveganja obvladujemo s programom pozavarovalne za$Cite, s katerim zagotavljamo solventnost in likvidnost
poslovanja, stabilnost poslovnih rezultatov in finanéno trdnost. Pri sklepanju pozavarovalnih pogodb izbiramo le
pozavarovatelje z najvisjimi bonitetnimi ocenami.

Skupina nadrtuje vrsto, obliko, obseg in strukturo pozavarovalnega programa na osnovi visine maksimalnih lastnih delezev
zavarovalnic in obsega, homogenosti, kakovosti ter vrste zavarovalnega portfelja, upostevajo¢ lastnosti in posebnosti
posameznih zavarovanih vrst ter njihovo korelacijo. Skupina se osredotoa na oblikovanje in zagotavljanje optimalne
pozavarovalne za3€ite, tako pred posami¢nimi velikimi Skodami kot tudi pred koncentracijo izpostavljenosti zavarovalnega
portfelja naravnim nevarnostim, in sicer po posameznem dogodku in v letnem agregatu.

Pogodbena pozavarovalna zaséita Skupini zagotavlja avtomatiéno kritje velike vecine v zavarovanje prevzetih tveganj do
dogovorjenega limita pod vnaprej dogovorjenimi pogoji, pri dolo¢enih pozavarovalnih kritjih pa tudi morebitne napake pri oceni
tveganja.

Za izjemna tveganja, ki po obsegu krita presegajo doloébe pogodbene pozavarovalne zaSCite, Skupina zagotovi
pozavarovalno za$Cito na fakultativni osnovi. Program nadrtovanega pozavarovanja je sestavlien iz tradicionalnih
proporcionalnih in neproporcionalnih oblik fakultativne pozavarovalne zascite.

V' okviru obvladovanja operativnega tveganja je Skupina v obravnavanem letu nadgradila kontrolne mehanizme v
informacijskem sistemu.
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Analiza portfelja druzbe z vidika pozavarovalnega tveganja

NajveCjo koncentracijo zavarovalnega tveganja za Skupino predstavija potresna nevarnost. Pozavarovalno zadcito za
katastrofalne nevarnosti zato oblikujemo z upoStevanjem tisoCletne povratne dobe, na osnovi rezultatov modeliranja nase
izpostavljenosti potresni nevarnosti po AIR modelu, ki ga za nas opravi na$ pozavarovalni posrednik Guy Carpenter. Potresno
izpostavljenost obvladujemo s proporcionalnim pozavarovanjem, dopolnjenim z neproporcionalnim pozavarovanjem po
dogodku ter pozavarovalnim kritiem letnega agregata Skod.

Pozavarovalna za$Cita za katastrofalne nevarnosti je namenjena tudi kritju nevarnosti poplave, viharja, to€e in drugih naravnih
nesrec.

V letu 2015 nismo imeli dogodkov vecjih razseznosti, zato pozavarovalne za&¢ite nismo uveljavljali.

Zdravstvena zavarovanja predstavljajo zelo razprSeno tveganje, zato se, pri obstojeem obsegu zavarovalnih kritij, izravnava
izvaja v okviru druzbe. Portfelj Zivljenjskih zavarovanj je homogen, z majhnim delezem zavarovanj, katerih viSina presega
maksimalni lastni delez zavarovalnice, zato je za$Citen s proporcionalno, v primeru mnoziénih Skod pa z dodatno
neproporcionalno pogodbeno pozavarovalno zascito.

Struktura pozavarovalnega programa je primerljiva z letom 2014, saj se je v preteklih letih ustrezno odzivala na Skodne
dogodke, ko so presegali lastne deleze, izraCunane za posamezne zavarovalne vrste.

Koncentracija pozavarovanja v bilanénem letu 2015

Wator Q5 [3F4.557) 307 3026550 T BE6.66E 153027 [10.715.985) (430 3500
Kwotno pozavarovanje potresa .70z 15,65 479541 3559 211013 (257) (1.241 249
PremoZenjsko Gross Risk XL pozavar, (1.40E817) 12,30 3T BEZ 223.354 - (F00.051) (1.442 251)
Tehniéno Risk XL pozavarovanje (139.22%) 1.2% - - - (26 000 (164.22%)
Premofenjsko Cat XL poz. [1658.$63) 15,52 32468 421 - (5200 (1.661.274)
Poz. letnega agregata Cat XL Skod [7T5.652) 713 17471 - [194.262) - (853 .447)
XL pozavarowanje AQ in zelene karte (BrE429) 582 - 1.011 818 - 157 540 536129
¥L pozavarowanje aviom. kaska [3T5TT) 0,35 - - - 19,460 (17717
Ostala pozavarovanja (2581.087) 1.7 261.492 560.999 2373 (455.851) 2.2112.075)
Zdravstvena zavarovanja - 0,00 - - - - -
Tivljenjska pozavarovanja (1.586.492) 14,57 432.683 429.733% 4.408) 59,855 (663.574)
Skupaj bilanéno leto - Pozavarovanje  (10486.06) 10000 4280267 90723 Q70425 (M264689) @56
Sozavarovanje oddano (70.391) 0,00 12.464 567 (1.696) (8.644) (63.200)
Sozavarovanje prejeto 338.392 0,00 (52.250) (34.932) (19.550) 64.594 296.554

Koncentracija pozavarovanja v bilanénem letu 2014

hatar 215 (37 BE2.321) TR 12.245 461 21.371.636 - 1851310 (2059.914)
Koo pozavarovanje poiresa (1306 513) 3,74 46T E55 6113 21.444 ] 1.311.262)
PremaoZenjsko Gross Risk XL pozavar. (1535131 37 - - - 209472 [1.235.659)
Tehniéno Risk %L pozavarovanje (1563 567) 033 - 42 531 - (43200 (160.536)
PremoZenjsko Cat ¥L poz. (1532.741) 317 - 136543 - [4E0.017) [1.877.251)
Poz. lefnega agreqata Cat XL Skod (740 000) 183 - 465 (27045 (A65) (#17.04%)
KL pozavaravanje AD in zelene karte (B27.204) 1,30 - 424 531 - 1603552 1.401 020
HL pozavarovanje aviom. kaska (63.276) 0,14 4139 66.300 - - 2162
Dstala pozavarotanja (2.898.537) 5,99 227840 3971473 110.435 (649.640) 761321
Zdravstvena zavarovanja - 0,00 - - - - -
Zivljenjska pozavarovanja (1.276.349) 2,64 328.829 336.349 7.3 19.556 (594.925)
Skupaj bilantno leto Pozavarovanje 43.362.679) 100,00 13.273.623 26.354.746 97.570 2740347 (5.896.393)
Sozavarovanje oddano (105.463) 0,00 34im 1.257 6.147) 2.612) (29.165)
Sozavarovanje prejeto 402.341 0,00 (75.005) (12.581) (30.414) (22.115) 262.126
Skupaj po(so)zavarovanje ({#5.065.301) 0,00 13.183.642 26.343.422 61.010 2714 985 (8.292.593)

V tabeli je prikazana koncentracija pozavarovanja za vse pogodbe.
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Pozavarovalna premija je predstavijala 3,65 % obraCunane kosmate premije vseh zavarovanj v letu 2015 in je znaSala
10.886.062 evrov. Delez pozavarovalne premije v obracunani kosmati premiji se je v primerjavi z letom 2014 bistveno znizal,
kar je posledica prenehanja kvotne pozavarovalne pogodbe avtomobilskih zavarovanj. V letu 2015 je pozavarovalna premija
predstavijala 16,01 % obraCunane kosmate premije vseh zavarovanj in je znaSala 48.362.679 evrov (od tega zneska
predstavlja 78 % kvotna pozavarovalna premija avtomobilskih zavarovan;.

V letu 2015 je Skupina zabelezila le nekaj individualnih $kodnih dogodkov, za katere se je uveljavljala pozavarovalna zascita.
Iz delezev pozavarovateljev v Skodah je bilo v letu 2015 skupaj obracunano 9.727.834 evrov (leta 2014 za 23.613.339 evrov),
od tega kar 7.589.399 evrov (leta 2014 za 21.371.636 evrov) iz avtomobilske kvote, na ostalih zavarovanjih pa Se 2.138.434
evrov (leta 2014 za 2.241.703 evrov) $kod.

4.2.2  Finanéna tveganja

Skupina je izpostavljena finan¢nim tveganjem prek finanénih sredstev in obveznosti, pozavarovalnih terjatev in zavarovalnih
obveznosti. Finan¢na tveganja so tveganja, da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja ter poslovanja in
bonitet komitentov in izdajateljev finan¢nih instrumentov ne bodo zado$¢ali za kritie odtokov. Najpomembnej$e komponente
tega tveganja so likvidnostno tveganje, kreditno tveganje in trzno tveganje, kjer je Skupina izpostavljena tveganju spremembe
obrestnih mer, tveganju spremembe teCajev vrednostnih papirjev, spremembe cen in valutnemu tveganju.

Likvidnostna tveganja so tveganja, da Skupina ne bo sposobna poplacati vseh obveznosti, vkljuéno s potencialnimi
obveznostmi, da ne bo ogroZala svojega normalnega poslovanja. Da je Skupina v vsakem trenutku sposobna zagotavljati
likvidnost in da je trajno sposobna izpolnjevati vse svoje obveznosti (solventnosti), z ustrezno viSino kapitala zagotavlja
kapitalsko ustreznost.

Glavni vir kreditnega tveganja Skupine izhaja iz zavarovalniSkega podrocja in se nana$a na finanéne nalozbe in
pozavarovalna tveganja. Gre za tveganje, da nasprotna stranka ne bo zmozna izplaéati dolgovanih zneskov ob zapadlosti.

Trzna tveganja nastopajo predvsem pri nalaganju sredstev, kjer obstaja moznost, da se ne izpolnijo pri¢akovanja glede
gibanja nalozb oziroma se ne izpolnijo v celoti. Tveganje neugodne spremembe vrednosti nalozb je lahko posledica
sprememb te€ajev tujih valut, obrestnih mer ali cene delnice.

Skupina upravlja in obvladuje tveganja, katerim je izpostavljena, tako da redno spremlja denarne tokove in zagotavlja, da ima
vedno na razpolago dovolj likvidnih sredstev za poravnavo svojih obveznosti, da nalaga svoja sredstva tako, da dosega dovol;
veliko dolgoroéno donosnost, ki presega viSino donosa pri zavarovalnih obveznostih, da usklajuje trajanje financnih sredstev s
finanénimi obveznostmi, da zagotavlja ustreznost finanénih sredstev.

V vseh razkritjih, ki se nanaSajo na prikaz obvladovanja finanénih tveganj niso vkljuena sredstva in obveznosti kritnih skladov
Zivljenjskih zavarovanj, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganje saj finanéna tveganja v celoti prevzemajo
zavarovanci sami. Za leto 2015 so skupnem znesku ta sredstva znaSala 266.786.872 evrov (preteklo leto 265.005.054 evrov),
od tega se 263.760.337 evrov (preteklo leto 260.566.268 evrov) sredstev iz bilance stanja nanasa na sredstva zavarovancev,
ki prevzemajo nalozbeno tveganje in 3.026.532 evrov (preteklo leto 4.438.784 evrov) na ostale bilan¢ne kategorije kritnih
skladov zavarovanceyv, ki prevzemajo nalozbeno tveganje.

Tabele v nadaljevanju prikazujejo, kako Skupina upravlja in nadzira svoja finan¢na tveganja. Vsa ta tveganja Skupina spremlja
na nivoju posameznega kritnega sklada oziroma kritnega premozenja, medtem ko je v tabelah prikazana analiza sredstev in
obveznosti (ALM - assets liability management) za upravljanje finan¢nih tveganja na nivoju zavarovalnih in finanénih pogodb.

Prva tabela prikazuje stanje vseh sredstev in obveznosti po posameznih postavkah ter kako visina posameznih financnih
sredstev in vseh sredstev po posameznih zavarovalnih in finanénih pogodbah ustreza viSini obveznosti. V tabelah Analiza
sredstev in obveznosti za upravijanje financnih tveganj za leti 2015 in 2014 seStevek terjatev in obveznosti ni enak sestevku
posameznih zneskov po zavarovalnih skupinah, ker so bili v kategoriji finan¢nih terjatev, drugih poslovnih terjatev, drugih
sredstev in ostalih obveznosti opravljeni poboti na koncu tudi na nivoju skupnega seStevka.

Skupina izpolnjuje vse pogodbene zaveze iz posojilnih pogodb.
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Analiza sredstev in obveznosti za upravljanje finanénih tveganj

SREDSTVA
Dolzni5ki vrednostni papirji 94.762.605 47.804.122 5.284.61% 5.860.231 153.711.576
Po podteni vrednosi preko PI 1.784 50% 13344 204 1.069 646 - 16185 757
- tréri 1.626 BB0 5467 036 1056313 - #.150.003
- netrEni - - - - -
- driawne ohveznice 168243 TEITA6E 3B - F0EETAE
Razpolodliivi za prodajo TEZIEETY 0825 902 4182 491 5860231 1605770z
- i 6.740 646 4147 980 514.749 5860231 17263 606
- netrni - - - - -
- driavne obveznice 65474933 2EEE0522 1E6E 24 - G5 824 096
W posest do zapadiost 17762118 EEX.0E a1 521 - 21435116
- réni 5337341 353018 41 581 - 010838
- netrni - - - - -
- drigune obueznice 12.424 277 - - - 12,424 277
Lastniki vrednostni papiri 7.361.5%1 10.914.792 4.120.449 10.943.547 63.340.369
Po podteni vrednosi preko FI 1.640.040 [208.104) - 61711 1483 647
- réni 1.640.040 (208.104) - 61.711 1493647
- netrFri - - - - -
Fazpolodlji za prodajo 5r2 542 11128 5496 4120444 40,581 336 61.846 73
- réni 2580 567 12105 400 2290126 12360104 290326 4%
- nEtr i 3140674 (932 504 1.330.32% 28531732 F2.520.226
Popravki vrednosti finantnih sredstev zaradi slabitey (960.744) (3.021.134) (80.290) (F.740.304)  {11.802.523)
Nalozbe v pridruZene druzbe 21641 8101.192 - 5.055.042 13177875
Posaijila in terjatve 6.053.138 26914174 12133475 19.449.615 62550401
Posdjila in depozi 2212752 2531719 3.736 969 10.075.495 15556935
Zavarowalne terjatve FEERE 22338720 7781 56G 42165 30861 646
Ostale ferjate 042191 2042735 614,941 §.331.965 14.031 521
Nalozbene nepremitnine 5.007.4933 17.503.799 1.345.340 5.955.399 30145971
Pozavarovalna sredstva 275.059 17740577 - - 13.015.636
Denar in denami ustrezniki 3.644.745 2112504 1.990.637 3.839.670 17.587.607
Dstala sredstva 3.363.235 39.642 363 1.343.130 30.953.773 125305056
Skupajstedstea 195208 1A02803 20042460 153350473 473037870
OBVEZNOSTI
Obvemosti iz zavarovalnih pogodb - - - - -
Dolgoroéne zavarovalne pogodbe - - - - -
Kratkorotne zavarowalne pogodbe - - - - -
Obvemosti iz zavarovalnih pogodb z DPF 105.225.395 149.631.243 13.374.158 - 271.234.302
Dalgoroéne obweznost 2 mofnoso diskreciske udeledhe 98138371 57.278.26% 25912 - 185631046
Kratkorotne obveznost z mofnosto diskreciiske udeleibe 10080024 9235E A 13158 246 - 115 601 266
Obvemosti iz finan€nih pogodb z DPF - - - - -
Diolgoroéne obweznost 2 mofnoso diskrecizke udelefhe - - - - -
Kratkorotne obveznost z mofnosto diskreciske udeleibe - - - - -
Dolgovi - L]} - 95.751.105 85751105
Dstale obremosti (2.507.362) 27.571.263 351201 $.020.152 36.8396.364
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SREDSTUA
DolZniski vrednostni papirji 1284708 54 652 337 4.729.242 6.024. 216 142.720.503
Po podteni wrednosi preko P1 205 066 2R 5GT B35 SYEA52 - 32301 B0k
- tréni 2508148 14040 542 B3E 52 - 17517742
- nefrzni - - - - -
- driavne okbweznice 166917 14557243 59993 - 14784159
Razpolodljivi za prodajo GE T BEE 22EEH AN EEE e G024 28 B 447 B54
- fréni 12.547.217 2563882 - G024 216 21126315
- nedréni - 6765 2ed - - 6785 284
- drigune ohweznice 43523742 13340146 3 EEE 34 - B0.BE2 250
W pogest do zapadiost 1550867 2425041 41926 - 21 975 646
- fréni 6155204 3425041 41 826 - BEZZIT
- netrZrii - - - - -
- driavne okweznice 123863475 - - - 12363475
LastniSki vrednostni papirji 17.201_196 20103 341 2464 200 53.273.M7 93.042 153
Po podteni wrednosi preko (PI 3020803 1.541.254 - T 5.049.001
- tréni 3030 809 1.941 264 - TrAEE £.044.001
- netrEni - - - - -
Razpolodlji za prodajo 14170 636 18161 088 2464 553 G196 5TE &7 853151
- fréni 11.39271% 17 450 300 2364 736 23614 466 54 852221
- nedréni ZUFT R GE0.TET 100163 e EEEME 33140 50
Popravki vrednosti finantnih sredstey zaradi slabitey (1.456.142) (4.781.260) {62.029) (14.208.234)  {20.507.665)
Nalozbe v pridruene druzbe 159.420 £.254.87 - 5.371.9M 13.816.172
Posojila in terjatve 14.390_361 41.464 651 17870650 16.952 533 90.673.195
Pozofila in depozi 11 684,003 5203 366 424972 13479017 35691 564
Favarovalne terjatve THE 560 3002 £.4%4 4 34560 40,402 104
Cistale terjatve 1.912.402 TR 142 w61 187 3532 TEE 11 584 527
Halozbene nepremicnine .7 22996373 23 2.575.996 25.932.159
Pozavarovalna sredstva 222 362 29.139.461 - - 29.362.323
Denar in denami ustrezniki 1.413.304 5.465.453 $59.034 3.299.335 14.037 256
Ostala sredstva 63138 4207010 195.31 93.557 928 141192141
Skupaj sredstra 112.338.524 219.394 416 26.359.359 172.150.442 530.273.237
OBVEZHOSTI
Dbveznosti iz zavarovalnih pogodb 7.292.94 159.094 331 14.053.086 - 130.440.9M
Dolgoroéne zavarovalne pogodbe 1.211 500 E3E0HATE FE B - 65345371
Kratkarohe zavarowalng pogocke 6.0%1.434 95 285 706 13724389 - 115091 529
Dbveznosti iz zavarovalnih pogodb z DPF 96.522 297 - - - 96.522 293
Dolgoroéne obwveznos 2 moZnosto diskreciske udelefbe 91.944 634 - - - 91.944 624
Kratkorogne okbveznost z moZnostio diskrecijske udelefhe 4877 662 - - - 4 577 662

Obveosti iz finantnih pogodb z DPF - - - - -
Dalgoroéne obveznosi 2 moZnosfo diskreciske udeleihe - - - - -
Kratkarocne obweznost z moZnoso diskreciske udelefhe - - - - _

Dolgovi - - - 113218335 113.218.335
Ostale obveznosti 2332205 38570875 5324708 5.253.309 52.431.630
Skupaj obremosti 106.947 436 197.665.759 19.377.874 115472144 442963 214
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Sredstva in obveznosti po pricakovani ro¢nosti

Dolgorotna sredstra

Dalgoroéna finanéna sredsta 182 TEAETE
Dalgaroéne pozavarowalne pogadbe BT TN
Dalgoroéne terjatve iz 2avarovalnin poslow in druge posloune ferjate 457 516
Ostala dolgarofna sredstea 181 478 635
344392192
Kratkorotna sredstva
Kratkorofna finanéna sredstea 41504 435
Kratkaroéne pozavaravalne pogodhe §.291.58:
Kratkaroéne ferjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve FHETE N
Ostala kratkorotna sredsta 42 303 256
131.672.211
Halozbe zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje 263.760.337

Sredstva iz finanénih pogodhb -

170721 382
16432 566
E0E143
162,111 .76
345864559

323794
13829 757
43274 556
39404 775
185.847.159
260.566.263

Dolgorotne obvemnosti

Dalgoroéne obveznost iz nasiova 2avarowalnin pogodh 155.633.047
Dalgoroéne obveznost iz inanciranja 108 05T
Dalgorofne obwveznost iz 2avarovalnin posiow in druge posiovne obweznost 169622
226.343.726
Kratkoro€ne obveznosti
Kratkoroéne obweznost iz naslova zavarowalnih pogodi 116030105
Kratkarogne obweznost iz financiranja 16 B0 18E
Kratkoroéne ohveznost iz zavarovalnih posloy in druge poslovne obweznost 24715249
Ostale kratkorodne obveznost 12 &850 261
169.116.430
Obvemosti do zavarovancey, ki prevzemajo nalozbeno treganje 259 697 706

157 234 006
34 555 585
30791
192.230.31

120 295 522
TE 599 943
3B TER 025
1835511

255.442.901

257 277160
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4.2.3  Likvidnostno tveganje

Izpostavljenost likvidnostnemu tveganju se odraza v moznosti nastanka likvidnostnih problemov oziroma v nezmoznosti
Skupine za tekoCe izpolnjevanje obveznosti iz sklenjenih zavarovanj in drugih tekocih obveznosti iz poslovanja Skupine.

Skupina obvladuje likvidnostno tveganje z zagotavljanjem primerne strukture in ustrezne razpr$enosti nalozb, s planiranjem
prihodnjih denarnih tokov za pokritie prihodnjih predvidljivih obveznosti ter z zagotavljanjem primernega obsega visoko
likvidnih nalozb za pokrivanje prihodnjih nepredvidljivin obveznosti.

Tabele v nadaljevanju prikazujejo razlicne obveznosti Skupine glede na njihovo roénost.

Pregled zapadlosti zavarovalnih obveznosti v letu 2015 - pricakovani denarni tokovi (nediskontirani)

Premofenjska in zdravstena zavarovanja 163005 40% - 105555002 I94Z0THE 1Z480561 41T EEE 22eA18 TE2.005.408
Zivljenjsha zavarovanja z nalogh. treganjem 260126 560 - TEF052  ATAETTE4 B4TE2aNE 36004294 108420592 260126 560
Zivljenjska zavaravanja 108 228 896 - B3R0B95 13591203 26802640 23205268 67 400633 142390629

Pregled zapadlosti zavarovalnih obveznosti v letu 2014 - pricakovani denarni tokovi (nediskontirani)

Premofenjzka in zdravstvena zavarovanja 172381194 - 1082445976 ZIEZTTEL 16TEE0OTVZ 6344050 208333 172.3%1.195
fiuljenjska zavarovanja 2 naloZbenim treganjemn 25T 80279 - BAYTATE  490ZHTEE SOGTRELD 3931533 111294863 257603791
fiuljenska avarovanja 104115232 - BAB207G 14771220 24721025 28245183 T2O853TE 149204 331
Skupaj obvemosti 534100215 - 123705029 103.430.742 92.449.756 74507766 135.088.574 579139567

Pregled zapadlosti obveznosti (lastni viri) v letu 2015 - pogodbeni denarni tokovi (nediskontirani)

Diolznidki vrednostni papirji (fzckani) SH0E 493 - 3T1E0E 6425507 - 2308350
Pasajila in depozt 76118359 - 14302189 EEXIETH 2259129 10543251
lzweddeni firanéni indrurmert 62T - 62T - - -
Foslavne in druge obweznost 020152 G4eEdE 721912 42 520 47 53 167 241

Pregled zapadlosti obveznosti (lastni viri) v letu 2014 - pogodbeni denarni tokovi (nediskontirani)

DalZnigki vrednosini papirji (zdani) 0748 437 - B0ES0gR0 6425507 - 1872.040
Fosojila in depozi 42397 569 - 19508263 16076258 6124443 G 600
Izwedeni finanéni infrumerd e - Te3zy - - -
Foslovne in druge obveznost ] 2253%2 0 1RE0I 1843814 - 124270
Skupaj obveanosti 18472144 225392 33191825 24145579 6124 443 4.794.910
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424  Kreditno tveganje

Kreditno tveganje predstavlja potencialno izgubo Skupine, Ce tretja stranka oziroma dolznik ne izpolni obveznosti. Najbolj
izpostavljena podrocja kreditnemu tveganju so finan¢ne nalozbe, posojila in finan¢ne terjatve, terjatve iz zavarovalnih poslov in
pozavarovalna sredstva.

Izpostavljenost kreditnim tveganjem Skupina najpogosteje obvladuje s tekocim spremljanjem bonitete izdajateljev financnih
instrumentov ter zagotavljanjem ustrezne razprsitve nalozb med tvegane nalozbe in nalozbe brez tveganja. Skupina spremlja
kreditno tveganje iz terjatev iz zavarovalnih poslov in pozavarovalnih sredstev na podlagi ocenjevanja placljivosti posamezne
terjatve, pri ¢emer ob ugotovitvi placilne nesposobnosti dolznika Skupina terjatev zmanjSa za izradunan popravek. Postopki
preverjanja bonitete temeljijo na pridobivanju in preverjanju javno dostopnih podatkov o trenutnem finanénem stanju izdajatelja
financnih instrumentov ter njegovi prihodnii placilni sposobnosti.

Postopki obvladovanja kreditnega tveganja pri pozavarovanju se, enako kot pri nalaganju finanénih sredstev, nanasajo na
preveritev bonitete pozavarovatelja. V skladu s strategijo obvladovanja kreditnega tveganja so obveznosti iz pozavarovanja
pozavarovane pri prvovrstnih pozavarovateljih.

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan 31.12.2015

Dol&niSki vrednostni papiri 9.590.872 120.036.516 105.272 13.978.M15 153.711.575
Po podteni vrednost preko IPI 3561 467 10.£19.140 232 3435246 17 816887
Razpololjivi 2a prodajo 3532542 103 302362 - 10563814 17288716
W posest do zapadiost 2 496 562 15415.01% 104 43 741 5T 25568192
Posajila in terjatve 1.408.352 70.699 418.537 63.217.633 65.214.306
Posajila in depozit 54756 0 400 046 12102152 12566 934
Zavarovalne terjatve 1443 647 45 650 - 24 505296 265597 591
Regresne terjatie - - - 5510457 5810457
Ostale terjatve in AGR - 34.04% 12491 14.796 754 14 549324
Pozavarovalna sredstva 13.302.002 3.557.065 356.139 302,957 13.01%.304
Denar in denami ustreaniki 17.643 3.584 325 1.613.112 3450245 13.695.326

Najvecja izpostavljenost kreditnemu tveganju na dan 31.12.2014

DolZniki vrednostni papirji 7.560.623 106.33%.363 HLT07 27550457 142.598.159
P podteni vrednost preko P 4675730 23 ER 86T 1644 5361 5o 32301 899
Razpaloglivi 2a prodajo 1269663 62128157 247057 12675762 $2.3520615
W posest do zapadiost 1925180 16427 363 - FE1209% 21 475 646
Posojila in terjatve 5.873.235 1.407 905 2812397 24.251.539 94 350,076
Posajila in depozi - 1150347 o2 34.75% 802 3% 691 B6E
Zavaroalne terjatve SETEEES 287 55 - ST AETATA 33632967
Regresne terjahme - - - £421 275 £421 278
Ostale terjatve in ACR - - - 13604 263 13604 263
Pozavarovalna sredstva 2549541 330142 - 556.940 29362323
Denar in denami ustrezniki - 4.781.505 2752429 7135401 14 669335
Skupaj sredstva 39.234.104 116.337.920 5013534 119494 337 200979 594

45% portfelja obveznidkih nalozb, ki ne razpolaga z bonitetno oceno se nanasa na dolZniske vrednostne papirje pomembnih
slovenskih podjetij in bank, ki so v delni ali stoodstotni drzavni lasti. Dana posojila in depoziti predstavljajo 18.556.934 evrov.
Od tega dana posojila 15.691.562 evrov. Delez posojil, katerih izdajatelj nima kreditne ocene zna$a 98 % vseh danih posojil.
38 % posojil brez kreditne ocene je zavarovanih z zastavno pravico na nepremi¢ninah ali vrednostnih papirjih, 53% posojil
brez kreditne ocene je zavarovanih z menicami, 6% posojil je zavarovanih z drugimi oblikami zavarovanja, preostali 3% so
nezavarovani.

122



Skupina KD Letno porogilo 2015
Konsolidirani raunovodski izkazi za leto, kon¢ano 31. decembra 2015

Kreditno tveganje: Nezapadla in zapadla finanéna sredstva, ki niso slabljena in zapadla in oslabljena finanéna sredstva na dan 31.12.2015 in 31.12.2014

MA22015
Diolznigki WP 185711 678 - - - - - - - - ABETI ETE
Posojila in depozit 17 941 3365 - - - 11 034 9.E99 TiE (395220 - - 1E.55E 434
Terjatve 28910 346 HGE AT 27T 35251 1.F1001% &.424 900 (7858 818) B 952 T [35938.138)  A6BET T
- Zavarowalne terjatie 16 %09 094 19692 23106 2907 0 54T 4.414 914 (4.230108) 24 69 955 (e988.91E) 25997 591
- regresne ferjatve 42 ] - - - 1 565 996 (1368 207 26 541 962 (19931 336) 5 E10 45T
- druge terjatee in ACR 12,101 209 EREDET 4675 5ATE 1679571 2443 990 (2 262.304) BT0LEQZ (17831 1484938
Pozawarowalna sredstea 12.01% 202 - - - - - - - - 1EMEE0z
122014
Diolzrigki WP 142 655 160 - - - 182 340 (1223400 142 558 180
Posojila 34472 74 - - 0T 480 1.24% & 430 F54 (45962 B2 441 49% - 3E6Y BeE
Terjatve 36 TTT BAT X by 41 354 146 T2 47T 3 a00% #549 EAT0EEY) &1 668 142 M4 31185 BEEREE10
- zavarovalne terjatie 24 G0 126 a4 414 16 266 T 465 401 £52 4 4048 5 4338878 G0 TE2 TR (22 430651 33 EREHET
- regresne ferjatve G440 - - 22 BEE - 1.474 560 (1322154 i 0%d 711 (21 361 5469 421274
- druge terjatie 12 .0ad 041 B E0E 26 09% ET GG TH T4 3124 7T (2 511347 BYT 61 (ZEEEE) 13604 268
Pozavarowalna sredstva 29362 322 - - - - - - - - P9IRZIEZ
SKUPAJ 266396189 931 41.354 194179 478629 17.604.804 {13298 229) 62.119.480 (4443153 266.310.557
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4.2.5  Analiza obcutljivosti trznih tveganj

Dejavniki

Metode in predpostavke, uporabljene pri pripravi analize obcutljivosti za tiste vrste trznih tveganj, katerim je Skupina
izpostavljena.

Dejavnik obcutljivosti Opis dejavnika
Vpliv na spremembo v trznih obrestnih merah za £50 bp (to pomeni: e se trzna
obrestna mera spremeni za 50 indeksnih tock (basic points), kolikSen je vpliv na
dobicek in na kapital). Sprememba za +50 bp predstavlja spremembo, vegjo od
Sprememba obrestne mere 1%, glede na spremembo obrestne mere v preteklem letu.
Vpliv na spremembe trzne cene finannih sredstev se odraza pri spremembi cene
delnice, cene strukturiranih vrednostnih papirjev in cene vzajemnih skladov na dan
Sprememba cen delnic 31. decembra 2015 za £15%.

Vpliv spremembe prihodkov iz provizij za upravljanje ob padcu vrednosti nalozb za
Sprememba provizije za upravljanje 15%.

Tveganje spremembe cen lastniskih vrednostnih papirjev

Gre za tveganje, povezano z lastniSkimi vrednostnimi papirji, in sicer, da bodo cene le-teh nihale in s tem vplivale na
priakovane donose finannih sredstev oziroma njihovo izkazano vrednost v nalozbenem portfelju Skupine. Za obvladovanje
tega tveganja Skupina svojo nalozbeno politiko oblikuje tako, da dosega ustrezno sektorsko in geografsko razprSenost
delniskih nalozb, ne presega dovoljenih limitov izpostavljenosti do posameznega izdajatelja ter sredstva nalaga v nalozbe z
ustreznim razmerjem med tveganjem in donosnostjo.

Obrestno tveganje

Tveganje spremembe obrestne mere odraza tveganje, da se bo poStena vrednost prihodnjih denarnih tokov finanénih
instrumentov zmanjSala glede na priakovanja o prihodnjih denarnih tokovih ob nakupu finanénega instrumenta. Lahko se
odrazi v spremembi trzne vrednosti nalozb v dolzniSke vrednostne papirje s fiksnimi donosi, razen v primeru njihove
razvrstitve v skupino nalozb, ki se drZijo do zapadlosti ali pa v tveganju, povezanem z zmoznostjo reinvestiranja finan¢nih
sredstev ob zapadlosti naloZb v najmanj enakih pogojih kot za financna sredstva, ki so zapadla.

Za obvladovanije obrestnega tveganja Skupina uporablja naslednje postopke:

v primeru obveznosti z vnaprej dolodljivimi denarnimi tokovi uporablja postopke imunizacije, s katero izenaduje
povprecno trajanje nalozb s povpreénim trajanjem obveznosti;

zagotavljanje ujemanja aktivnih in pasivnih obrestnih mer;

zagotavljanje ustrezne strukture nalozb glede na donosnost in trajanje.

Spodnja tabela povzema rezultate analize ob&utljivosti za spremembo obrestnih mer, spremembo cen lastniskih vrednostnih

papirjev in spremembo viSine provizije za upravljanje, pri cemer prikaz vpliva na kapital izkljuCuje vpliv na izkaz poslovnega
izida.

Spremetnba obreste mere +50 bt 124 203 (5228 516)
Sprememnba obrestne mere - 0 bt 13564 4 364 504
Spremenba cen delnic +15% 224 046 7524 88
Sprememba cen delnic - 15% (224 0467 (7524 521)
Sprememba provizie za upraljanje (nalobe +15%) 1.612.81
Sprememba proviziia za upravlanje (nalobe -15%) 1E12511)
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Sprememba obrestne mere +50 bt [B54 2400 [E2TE710)
Spremenba obrestne mere - 50 bt 45T T35 amazsz
Sprememba cen delnic +15% TET 350 10122 823
Spremenba cen delnic - 15546 7573500 (10122 323)
Spremermba provizie za uprawljanje (nalofbe +15%) 1475441 -
Sprememba provizija za upravljanje (nalodbe -15%4) (1 A7E 4413 -

4.2.6  Valutno tveganje

Valutno tveganije je tveganje, da se bo razmerje med domaco valuto, v kateri se vrednotijo nalozbe, in valuto, v kateri je
izrazena vrednost posamezne nalozbe, gibalo tako, da bo to negativno vplivalo na vrednost nalozb.

Glede na to, da je bila Republika Slovenija 1. 1. 2007 v sistemu nespremenljivih deviznih teajev ERM2 ter glede na vstop v
EMU in uvedbo evra kot placilnega sredstva v Republiki Sloveniji, je ocenjeno valutno tveganje Skupine relativno nizko.

Spodnja tabela povzema izpostavljenost Skupine valutnemu tveganju na dan 31. decembra. V tabelo so vkljuéeni zneski
finanénih sredstev ter finan¢nih in zavarovalnih obveznosti po valutah.

2015
Sredstva
Finantna sredstea po posteni wrednost preko (P 13689172 &9y RET 17 652410
- Lasmigki vrednostni papir 49142 1.444 500 1433642
- DiolEnigki vrednostni papiri 132 640031 2548 T 16,188 768
Finantna sredstva razpolodliva za prodajo 161 413396 4715500 166131 596
- Lastigki vrednosti papir 46 915 602 3128603 50.044 206
- Dolénigki vrednostni papiri 114 457 754 1550897 116087 6591
Finanténa sredstea w posest do zapadiost 21303484 131 631 21435114
- DolZniski vrednostni papiri 2 a0s 454 131 631 21435114
MaloZhene nepremicning 30,145 571 - 200145 571
Fosojila in terjatie G2.451 918 2TER 30 B5.214 308
Finanéne nalofbe v posojila in druge finanéne terjatee 14396 216 165 236 14561 652
Terjatve iz zavarowalnib poslow in druge poslowne ferjatve 7 EHENT 2452021 40030 438
Akfivne Sasowne razmejitve in DAC 6457 285 TEE 03 BEZZFE
Pozavarowalna sredstva 17.070 324 Q7 AT 18013 303
Deniar in denarni ustrezniki 16961 471 1.735 554 15,695 326
Obvemosti
DolZnigki wrednosini papiri (zdarni) 9606 493 - AE0G 493
Fosojila TEI1E 3 - FEIE 33
lzvvedeni finanéni indtrumert 62T - 26273
Obwveznost zawarovalnih pogocdt - - -
Ohveznost iz zavarovalnih pogodb 2 mognosto diskreciiske udeleZhe 26%.541.020 a2z 271 BEE52

Ohveznost iz naloZbenih pogodh 2 moinostio diskrecijske udelezhe - - -
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2014
Sredstva
Finanéna sredstva po posteni wrednost preko P F2E 26 4 TR EEE 37350506
- Lasmigki vrednosini papirj 2443109 2605 388 5045 997
- Dolénigki vrednastni papiri 0148154 2153745 32301 289
Finanéna sredstea razpolodliva za prodajo 161 8568 367 4 070075 156923 442
- Lasmigki vrednostni papir 64 765 T30 2342097 BT 60T 827
- DolEnigki vrednostni papiri AT 092 637 1227978 82320615
Financna sredstva v posest do zapadiost 21 ad4aTag 126 248 21 975 B4
- DolEnigki vrednostni papiri 21 349798 125848 21.975 646
MaloZbhene nepremicnine 25832159 - 25932 169
Fozojila in terjatie 92 486 650 1.863.424 94.350.075
- Finanéne nalofhe v posajila in druge finanéne terjatve IEBIT 208 167 131 04 3ET
- Terjatie iz Zawarovalnih poshow in druge poslovne terjatve 48 315957 1557871 49873828
- Ativne casovne razmejitve in DAG 5 BRI 48T 138422 5771408
Pozavarovalna sredshra Z30% 23% 250 385 29362 323
Denar in denarni ustrezniki 12618 588 2 0E0.TED 14 683 335
Skupaj sredstva 366.415.760 13.150.115 IT0565.575
Obvremosti
Dolznigki wrednosini papiri (zcani) T0.FAgAT - 0745 45T
Fozojila 42397 569 - 42.397 569
lzvedeni finanéni inétrument e - TERES
Obvezniost zavarovalnih pogodt 178020716 2746 814 TE0.TET 530
Ohveznosd iz zavarovalnih pogodb 2 moZnosto diskreciiske udeleihe BEREE 2O - 96322 249
Obweznost iz nalofhenin pogodh 2 mofnosto diskrecijske udeledhe - - -
Skupaj obremnosti 330.061.350 2.7146.314 390305164

Skupina se izogiba izpostavljenosti tveganju zaradi spremembe vrednosti te¢ajev tujih valut tako, da nalozbe s stalnimi donosi
(obveznice, banéni depoziti, potrdila o vlogi, posojila) ne oblikuje v tuiji valuti. Druge valute, katerim je skupina izpostavljena so
Zlasti srbski dinar (RSD), novi romunski lev (RON), hongkon3ki dolar (HKD), konvertibilna marka (BAM), ameriski dolar (USD)
in hrvaSka kuna (HRK).

Pri investiranju v delnice, ki kotirajo v tuji valuti, je Skupina izbirala delnice takih podjetij, ki so poslovno mo¢no povezana z
evro obmogjem, tako da lahko utemeljeno pri¢akuje, da bo dobi¢ek teh druzb, izraZen v tuji valuti, naras¢al v primeru padca
teCaja tuje valute v primerjavi z evrom. Prav tako Skupina sredstva kritnih skladov nalaga v vzajemne sklade, ki nalagajo
pretezno v vrednostne papirje, nominirane v domadi valuti, ali za katere je na osnovi njihovega prospekta mo¢ utemeljeno
priGakovati, da se prekomerno ne izpostavljajo tveganju spremembe te€ajev tujih valut.

Skupina meri valutno tveganje z delezem valutne neusklajenosti, tj. deleZzem nalozb, ki so naloZene v drugi valuti kot je valuta
obveznosti.
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Operativna tveganja

Operativna tveganja so tveganja, povezana z napakami v poteku poslovnih procesov, tveganja informacijske tehnologije,
organizacije in podobno. Upravljanje operativnih tveganj je preneseno na posamezne druzbe, ki operativna tveganja
obvladujejo prek zaznavanja priloZnosti in nevarnosti s svojega podro¢ja ter obvladovanja poslovnih procesov v druzbi.
Seveda pa je upravljanje operativnih tveganj podrejeno strateSkim ciljem ter iz tega izhajajocim ciliem posameznih podrogij in
druzb.

Skupina upravlja operativna tveganja z vpeljavo standardov ISO na ravni Skupine in njenih posameznih ¢lanov; z njimi zeli
standardizirati poslovne procese. Skupina uporablja standardizirano in poenoteno programsko opremo na podrocju
raéunovodstva in nalozb. Operativna tveganja znizujemo tudi s poenotenim sistemom letnega nacrtovanja ter medletnega in
letnega porocanja.

Splosna tveganja

Splos$na poslovna tveganja so povezana z delovanjem Skupine v okolju, kot so na primer ekonomsko okolje, zakonodaja in
podobno, na kar Skupina nima neposrednega vpliva. Taka tveganja je dokaj tezko meriti in modelirati. Za obvladovanie tega
tveganja Skupina prek svojih sluzb redno spremlja zakonodajo, dogajanja na kapitalskih trgih in makroekonomske parametre
na trgih, na katerih je prisotna.

Upravljanje kapitala

Uprava se je odloCila za ohranjanje velikega kapitalskega obsega, da bi tako zagotovila zaupanje vseh deleznikov in nadaljnji
razvoj Skupine KD. Kot enega od strateskih kazalnikov je Skupina opredelila donosnost kapitala kot razmerje med dosezenim
Cistim dobi¢kom vecinskih lastnikov in povpre¢no vrednostjo lastniskega kapitala vecinskih lastnikov. Skupina si prizadeva za
ohranjanje ravnotezja med vedjimi donosi, ki bi jih omogocila veja zadolZenost, ter prednostmi in varnostjo mo¢ne kapitalske
strukture.

Donosnost kapitala je eden od strateSkih kazalnikov letnega nacrta Skupine, ki se dolodi in sprejme na podlagi spremljanja
dogajanja v okolju in v skladu z ohranjanjem optimalne strukture kapitala. Donosnost kapitala se izradunava kot razmerje med
doseZenim Cistim poslovnim izidom in povpreéno vrednostjo stanja celotnega kapitala, v okviru katerega je od3teta vrednost
Cistega dobicka.

Odvisna druzba KD Group ima v skladu s skup$cinskim sklepom oblikovan sklad lastnih delnic. Na dan 31. 12. 2015 je bilo
62.201 rednih delnic z oznako KDHR, kar predstavlja 2,32 % osnovnega kapitala.

Nalozbeni nacrti, politika optimalne strukture kapitala ter priCakovanja in interesi delniCarjev so temelj oblikovanja dividendne
politike. Druzba izplaCuje dividende enkrat letno. Predlog viSine dividende oblikujeta uprava in nadzorni svet obvladujoce
druzbe. Dividende se oblikujejo iz bilantnega dobicka odvisne druzbe, ki se oblikuje v skladu z veljavnimi predpisi v Sloveniji,
sklep o njegovi uporabi pa sprejme skup3cina delni¢arjev.

Skupina KD nima posebnih ciliev glede lastnidtva zaposlenih in nima nobenega programa delniSkih opcij. V letu 2015 v
Skupini ni priSlo do spremembe v nacinu upravljanja kapitala.

Najpomembnej$a Clanice skupine Adriatic Slovenica mora zagotavljati ustrezno viSino kapitala glede na obseg in vrste
zavarovalnih poslov. Skupina zasleduje cilj vzdrzevanja doloCenega presezka razpoloZljivega kapitala nad zahtevanim (po
veljavni zakonodaji), kar ji omogoga za3¢ito pred nepredvidljivimi Skodljivimi dogodki, zagotavlja nadaljnje poslovanje in
pokrivanje potencialnih izgub iz poslovanja ob zagotavljanju ustrezne donosnosti kapitala.

Adriatic Slovenica ze ve€ let zapored informativno izracunava kapitalske zahteve po dolo€ilih Solventnosti Il V pretekli letih se
je za izracunavanje uporabljalo metodologijo, kot jo je predpisovala kvantitativna Studija QIS5, v zadetku leta 2015 pa se je po
objavi Delegirane Uredbe Evropske Komisije, preSlo na uporabo metodologije, dolo¢ene z Uredbo. V skladu z novo
metodologijo se je izraCunala tudi kapitalska ustreznost za leto 2014, ki je bila v mesecu maju 2015 ob prvem uradnem
poro€anju tudi sporoéena AZN. Adriatic Slovenica je tako na dan 31. 12. 2014 izkazovala za 119.263.325 EUR kapitalske
zahteve SCR ter ob 147.115.616 EUR osnovnih lastnih sredstev izkazovala kapitalsko ustreznost v visini 123,4%, kar je v
skladu s sprejetim apetitom do tveganj druzbe. Kapitalska ustreznost je izraCunana za samostojno zavarovalnico, kapitalskih
zahtev za Skupino po dolocilih Solventnosti Il se ni radunalo.

Adriatic Slovenica izpolnjuje zakonske zahteve kapitalske ustreznosti, po nacelih Solventnosti |, ¢e razpolozljivi kapital
presega znesek zahtevanega minimalnega kapitala, ugotovljenega v skladu z aktualnimi pravili za njegov izracun. Zakonsko
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predpisan izraun opravlja Skupina najmanj enkrat letno. Na medletnem nivoju se tekoe preverja kapitalsko ustreznost
obvladujoCe zavarovalnice ter kapitalsko ustreznost vsake posamezne odvisne zavarovalnice.

Postena vrednost

PoStena vrednost je znesek, s katerim je mogoCe zamenjati sredstvo ali poravnati dolg med dobro obveS¢enima in voljnima
strankama v premi$ljenem posiu.

V Skupini je postena vrednost finanénih instrumentov ugotovljena takole:

— Za kotirajoge financne instrumente, za katere obstaja cena na delujoéem trgu, se poStena vrednost
ugotavlja kot zmnozek enot finanénega instrumenta in kotirajo€e trzne cene. Za dolo¢anje postene
vrednosti se uporabijo ponujene nakupne cene za finan¢na sredstva in ponudbena cena za finanéne
obveznosti.

- Ce za finanéne instrumente ni delujodega trga, se uporabijo metode ocenjevanja postene vrednosti
financnega instrumenta. Metode vrednotenja obsegajo uporabo zadnjega posla med obveS$¢enima in
voljnima strankama, &e je na voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta, ki ima
podobne bistvene lastnosti, in metodo diskontiranih denarnih tokov. V Skupini je bil razvit model, katerega
primernost je ocenil neodvisni pooblad¢eni ocenjevalec podjetij, za ocenjevanje postene vrednosti
kapitalskih instrumentov v delnice in deleze nekotirajoih podjetij. Z modelom so na podlagi razpoloZljivih
podatkov enkrat na leto ocenjene postene vrednosti pomembnej$ih finanénih nalozb v nekotirajoca
podjetja.

—  Postena vrednost posojil in depozitov je izradunana kot diskontirana vrednost prihodnjih denarnih tokov z
uporabo trzne obrestne mere.

— Postena vrednost dolgov, ki ne kotirajo na aktivnem trgu, je doloCena kot diskontirana vrednost prihodnijih
denarnih tokov z uporabo trzne obrestne mere.

— Za kratkoroCne terjatve in obveznosti z rokom dospelosti do enega leta se predpostavija, da njihova
knjigovodska vrednost odraZa poSteno vrednost.

—  Zapogodbe z moznostjo diskrecijske udelezbe ni bilo mogo&e zanesljivo oceniti postene vrednosti.
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Hierarhija poStene vrednosti

V letu 2009 so bila razkritja finan¢nih sredstev in obveznosti, merjena po poSteni vrednosti, dopolnjena z novimi razkritji, s
katerimi so bila finanéna sredstva in obveznosti, merjena po posteni vrednosti, razkrita tudi po viru vrednotenja z uporabo
tristopenjske hierarhije za vsako vrsto finanénih instrumentov. Hierarhija je razdeliena na tri ravni, pri ¢emer se razkriva
postena vrednost financnih sredstev ali obveznosti.

- Na nivo 1 so vkljuene nalozbe, pri katerih je poStena vrednost doloCena v celoti na podlagi objavljenih cen, dosezenih na
aktivnem trgu.

- Na nivo 2 so vkljuéene nalozbe, pri katerih je poStena vrednost dolo¢ena na podlagi modelov vrednotenj, pri katerih so
upostevane spremenljivke, pridobliene na podlagi javno dostopnih trznih podatkov (na primer trzne cene, trzne obrestne
mere, kreditni prebitki, ratingi). Na to raven so razvr§Ceni nekotirajo¢i dolzniSki vrednostni papirji, pri katerih se cena doloci na
osnovi primerljivih vrednostnih papirjev yield curva po ro¢nosti, boniteti, kreditnem pribitku, nekotirajoi sestavljeni dolzniski
vrednostni papirji, pri katerih se poStena vrednosti ugotavlia na osnovi modelov ustvarjalcev trga (market maker), ki
upostevajo trzne spremenljivke, in slovenski ban¢ni ter drzavni dolzniSki vrednostni papirji, za katere ne obstaja delujoci trg.
Za dolocitev poStene vrednosti slovenskih ban¢nih obveznic je kot osnova pri izraCunu upoStevan zahtevani donos drzavnih
obveznic primerljivih roénosti in kreditni pribitek glede na rating po zahtevah Solvency 2, pri slovenskih drzavnih obveznicah
pa donos slovenskih drzavnih obveznic primerljivih ro¢nosti, dosezen na delujocem trgu.

- Na nivo 3 so vklju¢ene nalozbe, pri katerih je postena vrednost doloéena na podlagi modelov vrednotenj, pri katerih so
upostevane subjektivne spremenljivke, ki niso javno dostopne na trgih.

Finanéna sredstva po hierarhiji postene vrednosti

Finanina sredstva merjena po poSteni vrednosti
Finanéna sredstva po podteni wrednost preko poslovnega izida 17 682410 TPEEZA10 ZRE964 144668445
Finanéna sredstra razpalodjiva za prodajo 141 640 555 141 G40 565 28285 403 113242152

Finantna sredstva, za katere je poStena vrednost razkrita

MaloZbene nepremichire 0145571 ¥ 965 222 - - 3 eBsRk2
Firnancra sredstea v posest do zapadiost v pladio 21 435115 24 735 604 537278 24.198.326 -
Drana posaijia in depozti 18 556 934 18 556 934 - - 18556934

Finantna obvemost merjena po posteni vrednosti
Izweleni financni instrumert 26273 26273 - 62T -

Obvemosti, za katere je poStena vrednost razkrita
Prejeta posaijila FRRE e 515041 - - FEE04H
Izrane obwernice 2606 452 & 208 ETD - - REERETO

Za finan¢na sredstva razpolozljiva za prodajo, ki jih skupina vrednoti po modelu nabavne vrednosti, skupina postene vrednosti
ni ugotavljala, temvec je zgolj presojala znamenja oslabitve, zato te nalozbe niso razvrs¢ene v hierarhijo postene vrednosti.
Vrednost teh nalozb na 31.12.2015 je 24.491.341 evrov.
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Finantna sredstva merjena po posteni vrednosti

Finantna sredstva po podeni vrednost preko posliownega izida 7350900 ITAE0900 191T2ETE 2911160 15267162
Finanéna sredstra razpolodljiva za prodajo 116579 568 TEETHEGE 41136587 7308020 68134 961
Skupaj finanfna sredstya merjena po posteni vrednosti 153.930.468 153.930.46¢ 60.300165 10219180 83402123
Finantna sredstva, za katere je poStena vrednost razkrita

MaloZhene nepremichine 25532169 26109249 - - 2509249
Finanéna sredstva w posest do zapadiost v pladio 21,576 646 ZE042.000 7282268 - 20TEGT4Z
Dana posajia in depozii 33 891 5ES 3E.726.308 - - 3BT25353
Skupaj finantna sredstyra, za katere je poStena vrednost razkrita $6.599.370 91.883.617  7.202.268 - 54.601.349
Finanne obremosti merjene po posteni vrednosti

Izweleni finanéni inétrument TE3E0 T2.3EY - TE3EY -
Skupaj finanfne obvemosti merjene po posteni vrednosti 72.329 72.329 - 72329 -
Obvemosti, za katere je poStena vrednost razkrita

Frejeta posajila 42 397 569 42 397 353 - - 42397353
lzdlane obweznice 0748437 TEE24 530 TREZ45I0 - -
Skupaj obvenosti, za katere je podtena vrednost razkrita 113.146.006 120911 883 73524530 - 42397353

Finan¢na sredstva in obveznosti — gibanje nivoja 3 za leto 2015:

Finanéna sredstva merjena po posteni vrednosti
Finanéha sredstva po podteni vrednost preko poslovneda izida 16267 162 -
Finanéna sredstva razpolodliiva za prodajo 65154 961 #3741 21 000 (1205786) (B7015.927) -

0,00 - (15287162) -

Skupina je skladno z novim naginom ugotavljanja po$tene vrednosti dolZniskih vrednostnih papirjev (trznih obveznic), opravila

naslednjo prerazvrstitev, in sicer;

- Iz nivoja 3 je prerazvrstila za 103.052.831 evrov dolZniSkih vrednostnih papirjev v nivo 2, od tega jih je bilo za
82.286.089 evrov vrednotenih po posteni vrednosti.

Finan¢na sredstva in obveznosti — gibanje nivoja 3 za leto 2014 — popravljeno:

Finanéna sredstra merjena po posteni vrednosti
Finanéha sredstea po podteni vrednost preko poslovnega izida - - - 00,00 - 1BEETAEE  1BZET 162
Finanéna sredstra razpolodijiva za prodajo - - - 0,00 - BR1ESET 65134961

Skupina je konec leta 2014 izvedla prenos nalozb po hierarhiji poStene vrednosti iz nivoja 1 v nivo 3 v viSini 104.168.866
evrov, od tega jih je bilo za 83.402.123 evrov vrednotenih po posteni vrednosti. Prerazvrstitev v celoti vkljuCuje trzne dolzniske
vrednostne papirje, ki se vrednotijo po "Bloomberg generic" (BGN) tecajih. DolzniSke vrednostne papirje (obveznice), katere
Skupina vrednoti po te€ajih objavljenih s strani ljubljanske borze ostajajo razvr§éene v nivo 1 hierarhije postene vrednosti.
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5. Porocanje po podroénih in obmoénih odsekih

Podroéni oziroma obmocni odseki so posamezni deli poslovanja Skupine, ki so izpostavljeni razliénim stopnjam
dobickonosnosti, moznostim za rast, pri¢akovanjem glede prihodnosti in tveganjem. Podro&ni odsek je tako prepoznaven
sestavni del Skupine, ki se ukvarja s skupino sorodnih proizvodov ali storitev, ter je predmet tveganj in donosov, drugaénih od
tistih v drugih podrocnih odsekih. Obmocni odsek je prepoznaven sestavni del Skupine, ki se ukvarja s proizvodi in storitvami
v posebnem gospodarskem okolju, ter je predmet tvegan;j in donosov, drugacnih od tistih v drugih sestavnih delih, delujoCih v
drugih gospodarskih okoljih.

Glavne dejavnosti Skupine oziroma podrocni odseki so naslednii:
— premozenjska zavarovanja,
- Zivljenjska zavarovanja,
—  zdravstvena zavarovanja,
— finanéno poslovanje,
- upravljanje premozenja,
- drugo (upravijanje in gradnja nepremicnin za trg ali znane kupce itd.).

Na dan 31. 12. 2015 je bila Skupina razsirjena v Sloveniji in naslednjih drzavah: Ciper, FBIH, Hrvaska, Srbija, Makedonija.

Podro¢ni odseki poslovanja

5.1 Podatki o poslovanju po podrocnih odsekih

Rezultati poslovanja po posameznih podroénih odsekih so bili za leto 2015 naslednji:

Eruto pribodki od prodaje* 144 430 934 61.240300 101 399 306 TE1ATE 11543062 GATR1EE 26 340264
Iziocitve medsehojnin posioy (497.300) 4161 - (664.341) [FO2.TOE)  (2.485.032) (4.367 5349)
Prihodkiod prodaje 143933694 B1192141 101399306 87432 10840357 4520096 321.972725
Frihocki od obrest 1890636 1027 459% 242 442 3041 5208 2778 3281636
Faslavni izid iz posiovanja 11.962 236 BO%EET (1182798 (7.216.566) TETZETY (3721468 9452670
Ochadki iz naslova skabitee [Er0ERy) EEA [rE1E) (1662959 - - 24
Finanéni odhodki* 505 E235) (1.532) (5478350 (35300 (248724) (5. TE5 685
Diele w posiavnem izidu pridruzenib druzh (19330 25119 - (1T61%3) - - [170.Ea4)

Dianvki 2 040 254) (740 920) 190646 (1126246)  (329519)  (7152%) (4157 265)

**Prihodki od prodaje vsebuijejo Ciste prihodke od prodaje blaga in storitev, kosmate prihodke od zavarovalnih premij in prihodke od provizij.
*V/ finanéne odhodke so vkljucene tudi neto tecajne razlike.

Rezultati poslovanja po posameznih podro¢nih odsekih za leto 2014:

Bruto pritodki od prodaje* 162 959602 5303368 109417 420 TT03TS 10161294 4346 235 336 56%.34%
Izloéite medsebojnih postoy (335404 {1541 206% - (F36.190) (3268107 (FeE05T) (4005761
Prihodki od prodaje 152.624.198 56.462153  109.417.430 34188 0834384 4180234 332.552.587
Prihocki od obrest R B35 32 3T 148 354 302 22542 BT 1545721
Faslauni izid iz posiovanja 16131 454 3088173 1737876 (BEZE01E) ZHEEETE (914413 17406 245
Ochadki iz naslowa skabite (1820 620) (216711} (G261 (2068 006) - - [4.744.86%)
Finanéni odhodki* Fes20) (407 550) 21443 (5.001.995) (3022y 432092 {6935 952)
Diele w posiavnem izidu pridruzenih druzh #9541 .23 - (E1ELAR) - - (2006705
Poslovni iad pred obdavCitvijo 16.143.175 278N 1.716.432  (15.761.496) 3985250  (1.347.005) 7460187
Dk (2426 385) [1.035.247) (344.775) 25544 [B09.469) - (4289857
Cisti poslovni izid poslovnega leta 13.721.790 1.683.58 1371653 (15.735.552) 3475781 (1.347.005) 3170251

**Prihodki od prodaje vsebujejo Ciste prihodke od prodaje blaga in storitev, kosmate prihodke od zavarovalnih premij in prihodke od provizij.
*V finanéne odhodke so vkljucene tudi neto teCajne razlike.

StroSki posameznih segmentov so pripoznani tako, kot v osnovi nastajajo pri poslovanju posameznih segmentov in tako, kot
jih odvisne druzbe, ki sestavljajo posamezni segment, tudi porocajo.
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Nekatere postavke, vkljuene v izkaz poslovnega izida za leto, kon¢ano 31. decembra 2015:

Amoriizaciia 22083207 (BRAM)  (FERIOT) (31221 (136551)  (1.344.371) 5151152
Slakitev poslovrib in drgih terjatey (854 728) (1613 (207375) (612491 - - {1,707 FOT

—

Nekatere postavke, vkljuene v izkaz poslovnega izida za leto, kon¢ano 31. decembra 2014:

Amorizacia RO192T4)  (10TOERY)  (LOTI2I) (201 244) (35T42) (993 462) (5 5650.312)
Slabity poslovrib in drugih terjatey (2 475.79%) {58 541 L44915) (57 545) - 41358 (2 041 792)

Medsebojno poslovanje po posameznih podroénih odsekih se je izvajalo pod normalnimi trznimi pogoji, tako kot do drugih
nepovezanih strank.

Sredstva in obveznosti po posameznih podro¢nih odsekih na dan 31. decembra 2015:

Sredstia TFETEEAZE  FEEAG001Z 2T E14389 25084 469 10747060 30105510 F2EBAE $64
PriclruZene druzbe 2101 122 21 641 - H040417 - 14 625 12177 875

Finanéne alweznost ] ] - B80T FEC N P b 45724 812

Sredstva in obveznosti po posameznih podro¢nih odsekih na dan 31. decembra 2014:

Sredstra HBS68377 334896488 27 E33882 96.067422 9231 421 A7 554616 TE1AGZ 1S
PridruZene drughe 8264 850 188420 - BRI - - 1E31ET
Skupaj sredstva 24.113.227 385085916 27.933.882 10142934 231141 47584516 795275286
Obveznosti 197.664.680  369.762614 19908533 103.683.889 1203759 12636.96%  704.950.452
Finanéne obweznost - - - 103226488 - 9820552 113146021
Investicije v osnovna sredstva 4.505.795 94 485 - 1.395180 211974 403623 6.913.312

Sredstva podroénega odseka vsebujejo predvsem finanéna sredstva, opredmetena osnovna sredstva, neopredmetena
sredstva, zaloge, denarna sredstva ter poslovne in druge terjatve.

Obveznosti podrocnega odseka sestavljajo finanéne in poslovne obveznosti. 1z postavk so izloCene vse medsebojne
transakcije in stanja med posameznimi podro€nimi odseki.

Razdelitev dobrega imena glede na posamezni podrocni odsek je predstavljena v spodnii tabeli:

Siovenia 24 441 422 2 855310 14211092 798 423 9334 12 316081

EU . - - 1018993 . 1018993
Druge drave : - - 630,766 377134 1.007.900
Skupaj 422015 4442z 2855310 M211092 248182 386960 M3207T4
Siovenia 24 441 422 2 855310 14211092 798 423 : 12 306 247
EU . - - 476 908 : 476 508
Druge drave : - - 630,766 377134 1.007.900
Skupaj 31.12.2014 4441422 2855310 14.211.092 1.906.097 37713 43.701.055
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Obmocni odseki poslovanja

(3]

2 Podatki o poslovanju po posameznih obmocnih odsekih

Skupina ima svoje poslovanje razSirjeno na treh glavnih geografskih obmocjih. Glavno obmocje poslovanja Skupine je
Slovenija.

Skupina posluje predvsem v Sloveniji, drzavah Evropske unije in drugih drzavah jugovzhodne Evrope.

Prihodki od prodaje*

Slovenija 14471429 11 806 516
EU 4224225 16 7TE16S
Druge drigve 27TT0 EEED BN

*Prihodki od prodaje vsebujejo Ciste prihodke od prodaje blaga in storitev, kosmate prihodke od zavarovalnih premij in prihodke od provizij.

Skupaj sredstva

Slowenija 552410420 619087 094
EU 164 261 269 162770415
Druge driave ZEIEI 040 23 A0

PridruZena podjetja

Slonenija 12168 460 12853728
EU - -
Druge dréave 1.008 416 67 445

Skupina vegino svojih prihodkov pridobiva v Sloveniji, sredstva pa zaradi razprsitve tveganja nesorazmerno investira tudi v
druge drzave, predvsem v drzavne obveznice drzav ¢lanic EU.

Analiza investicij v opredmetena in neopredmetena sredstva

Slovenija EA15.113 B EEZ 20
ELI 26,335 34598
Druge dréave 21422 21975
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6. Opredmetena osnovna sredstva

Stanje 1.1. 2014

Mabavna wrednost 43253165 047 826 14267 024 B5 552024
Poprawek in oslabitew wrednost (8.120.520) (6.732.921) {401 20 (21,264 944,
Neodpisana vrednost 37132345 1.314.905 5.855.830 44.303.080
Leto 2014

Zafetna neodpisana wrednost 37132345 1314908 5 RRE BI0 44 203 020
Tedajne razlike (57 693 (1.801) [EXONN ag
Makup odvisne druzbe (Pojasnilo 39) 4297 T20 4993319 96 264 9.347 303
Ocdtujitve oodvisne drugbe (Fojasnilo 39) f1oz124) - (44 528, {147 052
Mabane 1501 244 E20.E16 2153733 4275 5
Ouctjitve - (31 54w (2996 242 (2027 92
Amartizacija [CEeeal (1116 4813 T2k end) (2227 20
Slabiten - - - -
Prenos naiz naloZbenih nepreminin [475.247) - - [475.247)
Prenos na sredstva namenjena procaji - - (45002, (45002
Kontna neodpisana vrednost 41.277.309 5.779.023 4.284.940 5131277
Stanje 31122014

Mabavna wrednost A5 BOB 7O Z2T1EETS 117056379 3030960
Poprawek in oslabitew wrednost (7229 359 (16935 247 (7420440 (2 BEDEREY
Neodpisana vrednost 41.277.308 5770028 4284 940 51.341.276
Leto 2015

Zafetna neodpisana wrednost 41277 308 5FT3.028 4 284 940 51.341 276
Tedajne razlike (3052, 73 #1 (7598,
Makup odvisne druzbe (Pojasnilo 38) - - - -
Octtujitee ocdvisne drugbe (Pojasnilo 33) (4367 2E) (408! G248 (05135 (%564 347
Mabane #4646 AreTET 187805 FNGENTE
Octjitve - - - -
Amartizacija [E82 202 (11087213 (#2679 (2,518 805)
Slabitay (1962 263 {44 34 E2251) (2.06% 254)
Prenos nafz naloZbenih nepremicnin 1274964 - - 1274964
Prenos na sredstva namenjena prodaji - 167132 (105 262 E1.171
KonEna neodpisana vrednost 36.655.026 1.173.972 5.065.657 42 399636
Stanje 31122015

Mabavna wrednost A4 TEE BEE 7545 446 11811 889 64114119
Poprawek in oslabitey wrednost (101 953) (6366 474) (B 746 () [21.214 434,

Za zavarovanje prejetih posojil so bile zastavljene nepremicnine v vrednosti 9.492.143 evrov (2014: 11.285.714 evrov).
Vrednost opredmetenih osnovnih sredstev v gradnji na dan 31.12.2015 je 536.673 evrov (2014: 313.326 evrov).

Pomembno zmanj$anje opredmetenih osnovnih sredstev je posledica izstopa podjetja Ziénice Vogel iz skupine v letu 2015.
Razen za zgradbe in zemljiSCa, ki imajo daljSo dobo koristnosti in naj bi se dokon¢no amortizirala v letu 2091, pricakujemo za
vsa ostala opredmetena osnovna sredstva, s katerimi razpolagamo, da se bodo na podlagi doloéenih dob koristnosti in
amortizacijskih stopenj dokonéno amortizirala do leta 2025. Skupina uporablja enakomerno ¢asovno amortiziranje in v letu
2015 ni spreminjala amortizacijskih stopenj. Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev je pripoznana v izkazu poslovnega
izida med drugimi odhodki.

Slabitev osnovnih sredstev v letu 2015 je bilo za 2.058.854 evrov v segmentu Drugo.
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7. Nalozbene nepremicnine

Stanje 1.1.
Mabiawna wrednost 29761 108 313151
Poprawek in oslabitey vrednost [F32%.949) (4. 286.309)

Leto zakljufeno 31.12.

Zafena neodpisana wrednost 25932159 426842
Mahawe odvisnin druzh - 46.292
Otujitee advisnib drugk [45.328) [352.286)
Mabawe 1.043.956 172545
Prenos izina opredmetena sredstva {1.272.964) avh BEY
Prenos izia sredstra namenjena prodaji G 5EE 50 (565 859)
Ocujite [141.732) (231 608)
Slabitwe (387 E14) [F06.230)
Amortizacija [E71 200 (B32 566)
Konéha neodpisana vrednost 0145571 25932159
Stanje 31.12.

Mabiawna wrednost 35548 614 Z3.761.108
Poprawek in oslabitey vrednost (B 702 T4E) (5823 549)

V izkazu poslovnega izida so bile pripoznane naslednje postavke:

Pribiodki o najemnin od naloZbenih negremichin 1.247.047 114874
Meposredni poslowni strogki naloZbenih nepremiénin, ki prinagajo najemnine {1 722615 (E485.307)

Stanje nalozbenih nepremicnin se je konec leta 2015 povecalo zlasti na racun investiranja v nakup zemljis¢ in prenosa
nepremicnin po knjigovodski vrednosti iz nekratkoroénih sredstev za prodajo, ker je bil podaljSan sporazum za prodajo za 18
mesecev do junija 2017. Nakup zemljiS¢ je Skupina opravila pod normalnimi trznimi pogoji. Za namene upravljanja
pomembne nalozbene nepremicnine je bilo v letu 2015 ustanovljeno podjetje Projektor d.o.0., ki posluje nad potrjenimi
poslovnimi nacrti. V letu 2015 so bili visji stroski od obi¢ajnih zaradi visokih stroSkov vzdrzevanja v pomembnej$e nalozbene
nepremicnine.

Skupina za amortiziranje nalozbenih nepremicnin uporablja enakomerno ¢asovno amortiziranje in v letu 2015 ni spreminjala
amortizacijskih stopenj. Amortizacija nalozbenih nepremicnin je pripoznana v izkazu poslovnega izida med drugimi odhodki
poslovanja kot odhodki nalozbenih nepremicnin.

Skupina pri doloanju poStene vrednosti uporablja metodo neposredne kapitalizacije donosov, metodo neposrednih primerjav
prodaj in nabavo vrednostni nacin. Pri dolo¢anju poStene vrednosti zavarovalnica uporablja zunanjega cenilca naloZbenih
nepremicnin. Zadnje preverjanje je bilo opravljeno v letu 2014.

Postena vrednost nalozbenih nepremicnin se zaradi morebitnih slabitev preverja s cenitvami zunanjih pooblasc¢enih cenilcev
vsaj na vsaki dve leti. Iziemoma se je v letu 2015 ocenjevala poStena vrednost nepremicnine v Piranu in sicer zato, ker ta ni
bila vklju¢ena med nepremicnine, za katere se je poSteno vrednost presojalo v letu 2014 in nepremicnin druzbe DRI NaloZbe
d.o.o.. Uporablien je bila na sredstvih zasnovan nalin ocenjevanja vrednosti. Pri ocenjevanju je bil uporabljen tehtan
povprecen stroSek kapitala v visini 9,2%, diskonti ali pribitki za nelikvidnost in obvladujo¢ delez niso bili uporabljeni.

Oceno postene vrednosti poslovnega prostora za opravljanje dejavnosti je opravil pooblas¢eni ocenjevalec avgusta 2015.
Nadomestljiva vrednost se je ocenjevala po modelu nabavne vrednosti, pri Cemer se kot podlaga za vrednotenje uporablja:
postena vrednost, zmanjSana za stroske prodaje ali

vrednost pri uporabi, odvisno od tega, katera je vecja.

PoStena vrednost nalozbenih nepremiénin je bila na dan 31.12.2015 31.965.222 evrov (2014: 25.594.889 evrov). Vrednost
slabitev naloZbenih nepremicnin v letu 2015 je bila 387.614 evrov, v segmentu Drugo. Odhodki iz naslova oslabitve so v
izkazu poslovnega izida zavedeni med drugimi odhodki.
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8. Neopredmetena sredstva

Stanje 1.1. 2014

Mabiavna wrednost

Foprawek in oskabiey vrednost
Neodpisana vrednost

Leto 2014

Fatetna neodpisana wrednost
Tedajne razlike

Mabawe

Makup odvisne druZhe (Pojasnio 29)
Povedanje v deleiu odvisnih druzh
Octjitve

Prodaja odvisne druzhe (Pojasnilo 34)
Amorizacija

Slabitve

Konina neodpisana vrednost
Stanje #1.12.2014

Mabavna wrednost

Foprawek in oskabitey vrednost
Neodpisana vrednost

Leto 2015

Zaéetha neodpizana wrednost
Tedajne razlike

Mabae

Makup odvisne druZhe (Pojasnilo 29)
Povedanje v deleiu odvisnib drugh
Ouctjitve

Prodaja odvisne druzhe (Pojasnilo 35)
Amorizacia

Slabitie

Prenos na sredstra namenjena prodaj
Konina neodpisana vrednost
Stanje 31122015

Mabavna wrednost

Foprawek in oslabitey vrednost

45 451 532
(1,660,537
43.791.055

43791 055

13.791.055

45451 532
{1 660,527
43.791.055

43791 055

551919

44.342.914

45,679 692
(1236 713)

472 574
(409 739)
62.735

62746

348 354

(42.153)

363.951

534432
{165 432)
368.951

6% 951
&
1.102.:7

462]

{4.297)

1.467.110

1552110
(116000

21.047.254
(13.422.144)
7.625.110

7625110
(10.331)
2205137
4742

{12}
(2.202)

(2 543 066

1362773

23069613
(15.706 324
7.362.778

7362774
209

2191 731
1.400
(1571)

(23 367)
(2256 351)
(83.017)
(86.730)
7105333

23.091 749
(15 956 415)

Vrednost neopredmetenih osnovnih sredstev v gradniji na 31.12.2015 je 3.263 evrov (2014: 159.645 evrov).

Razdelitev dobrega imena glede na posamezni podro¢ni odsek je predstavljena v spodnji tabeli:

Slowenija
EL
Druge drave

Slowenija

EL

Druge drave
Skupaj 31.12.2014

24 441 422

24 441 422

24441422

28556 310

28556 310

2.855.110

14211 022

14211 022

14.211.092

T9E423
1.01% .99
630,766

T9E423
476902
630,766
1.906.097

9434

377134

377134
I

66.971 420
(15.492 4701
51.478.950

£1.47% 360
(105213

2 543 491
4742

[z
(3303
(2 590 25%

PR S

57 466.697
69.055.637
(17 532.863)
51.522.785

51622784
«17

3.294 698
BEEHY

(2339
(23 367)
(2.261.149)
($3.017)
(35.730)
52915417

70252 551
(17 238.133)

42 316081
1.01%.992
1.007.200

42 306 247
476 902
1.007.200
43.791.055

Vedina dobrega imena izhaja iz segmenta neZivljenjskih zavarovanj in iz segmenta finanénega poslovanja. Preverjanje

morebitnih oslabitev dobrega imena Skupina opravlja enkrat na leto.

Oslabitev dobrega imena v letu 2015 ni bilo.
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Predpostavke cenitve segmenta finanénega poslovanja, ki jih je v letu 2015 uporabil notranji finanéni strokovnjak, so:

— metoda sedanje vrednosti pri¢akovanih prostih denarnih tokov brez upoStevanja zadolzenosti,

— metoda ocenjevanja vrednosti, ki temelji na trznih primerjavah podobnih podijetij

— ocena je temeljila na analizi preteklega poslovanija in potenciala podjetij

— donosi v obliki denarja so bili diskontirani z ustrezno tehtano aritmetiéno sredino zahtevane stopnje
donosa dolzniSkega in lastniSkega kapitala,

— uporabljen je bil model CAPM, prilagojen drzavi, v kateri je podjetje,

—  predpostavke: 12,33% WACC, 4 % priCakovana donosnost netveganih nalozb, 7 % premija za kapitalsko
tveganje, 1,12-3,81% premija nalozbe v majhna podjetja, 0,5% premija za posebna tveganja, 20 %
diskont za pomanjkanje likvidnosti, faktor politicnega tveganja od 1,15 do 1,2,

— zahtevana stopnja donosa lastniSkega kapitala je od 12,3 % do 15,7 %, in je enaka donosu celotnega
kapitala,

— dobickonostnost od 4% do 8% (odvisno od zasiCenosti posameznega trga),

- rastod -3% do 13% (odvisno od zasi¢enosti posameznega trga),

— doba ocenjevanja denarnih tokov od leta 2016-2020.

Pri analizi ob&utljivosti se ob spremembi zahtevane stopnje donosa lastniskega kapitala za 1% vrednost dobrega imena
spremeni za 2,1 milijona evrov, ob spremembi predvidene rasti pa se vrednost dobrega imena spremeni za 2,6 milijona evra.

Predpostavke cenitve segmenta finanénega poslovanja, ki jih je v letu 2014 uporabil neodvisni zunanii strokovnjak, so:

— metoda sedanje vrednosti pri¢akovanih prostih denarnih tokov brez upostevanja zadolzenosti,

- metoda ocenjevanja vrednosti, ki temelji na trznih primerjavah podobnih podijetij

— ocena je temeljila na analizi preteklega poslovanja in potenciala podjetij

— donosi v obliki denarja so bili diskontirani z ustrezno tehtano aritmeti¢no sredino zahtevane stopnje
donosa dolzniSkega in lastniSkega kapitala,

— uporabljen je bil model CAPM, prilagojen drzavi, v kateri je podjetje,

—  predpostavke: 11,30% WACC, 4 % pri¢akovana donosnost netveganih nalozb, 7 % premija za kapitalsko
tveganje, 1,12-3,81% premija nalozbe v majhna podjetja, 0,5% premija za posebna tveganja, 20 %
diskont za pomanjkanje likvidnosti, faktor politichega tveganja od 1,15 do 1,2,

— zahtevana stopnja donosa lastniSkega kapitala je od 12,3 % do 15,5 %, in je enaka donosu celotnega
kapitala,

—  dobickonostnost od 4% do 8% (odvisno od zasiCenosti posameznega trga),

— rastod-3% do 13% (odvisno od zasiCenosti posameznega trga),

— doba ocenjevanja denarnih tokov od leta 2015-2019.

Pri analizi ob&utljivosti se ob spremembi zahtevane stopnje donosa lastnikega kapitala za 1% vrednost dobrega imena
spremeni za 2,1 milijona evrov, ob spremembi predvidene rasti pa se vrednost dobrega imena spremeni za 2,6 milijona evra.

Dobro ime segmenta nezivljenjskih zavarovanj se primerja glede na primerljive trzne transakcije v letu 2015. Analiza v letu
2015 je ugotovila, da ni potrebe po slabitvi dobrega imena neZivljenjskih zavarovanj. V letu 2014 je ustreznost oblikovanega
dobrega imena skupina ocenila prek cenitve zavarovalnice, ki je bila izvedena s pooblasfenim cenilcem.
Temelj za vrednotenje je bila trzna vrednost zavarovalnice. Preverba vrednosti je pokazala, da ni potrebe po slabitvi dobrega
imena ne na Zivljenjskem in ne na premozenjskem segmentu.

Vrednost dobrega imena segmenta premozenjskih zavarovan;j je bila preverjena z uporabo dveh standardnih investicijsko-
bancniskih metodologij in sicer:
1. Izbrane neZivijenjske javne druzbe
- Zahodno Evropske nezivljenjske zavarovalnice
- Velike zavarovalnice Srednje Evrope
- Majhne zavarovalnice Srednje Evrope

Dobicek leta 2015 v razponu od 10.0x-11.8x in kapital leta 2015 v razponu od 0.9x-1.7x.
2. Precedencne transakcije, pri kateri se uporabljata transakciji veckratnik dobi¢ka v razponu 14.0x-15.0x in veckratnik

kapitala v razponu 1.1x-1.3x.
Pri oceni teh vrednotenj ni potrebe po oslabitvi dobrega imena.
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9. Nalozbe v delnice in deleze v pridruzene druzbe

Priciobitye i 1.611.418
Ofujitie (170 547) -
Pripojitee - [ 0007
Sprememba pridruzene odvisno druzho - Fr9.4%51)
Sprememba iz razpolodjive za prodajo v pridruZeno drufbo - -
Pripisi dohickow in prevrednoten (162.251) 444 052
lzplacane dividende 298 252 212 543
Slakitre - (2.42% 573)

V letu 2015 so finanénih odhodki iz delezev v pridruzenih druzbah zna$ali 170.394 evrov (v letu 2014: 3.006.705 evrov).

Podatki o pridruZenih druzbah Skupine na 31.12.2015 so:

KR d.d., Slovenija 26,50 2327063 231910 §.06% 51526 - (3073
hedium Media d.o.o., Siovenija 0,00 9,365 (1 554) 112869 10154 - (8096
Miekarna Celeia d.0.0., Slovenia 25,939 29,128 942 10,703 937 15425005 5§.34097% - 51T
Marma o d.*, Slovenija A% 57 12336818 10282 855 Z0GIN6E 12862327 T414.144 (23]
SRC d.oo, Slovenija 2k 20,039 Hid 56135 14426 61% 27955 208 - 192 60%
Tovarna ofja Gea d.d?, Slovenija 26,90 16292781 16302562 A TE2529 26905 556 2345 879 9752
ZIF WIB Fond, Bosna in Hercegoving 22,26 G AG2 363 6871547 90 %22 215.007 475152 [H00619)

* Z delnicami pridruZenih druzb, ki so na borzi, je malo trgovanja.

Nalozba v pridruzeno druzbo Nama d.d. se v raunovodskih izkazih vodi kot za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva po
nabavni vrednosti. Skupina za potrebe raCunovodskega poro¢anja in morebitne slabitve nalozbe v pridruzeno druzbo, presoja
trzno vrednost nalozbe s cenitvami zunanjih cenilcev.

Presoja nadomestljive vrednosti temelji na metodi Ciste vrednosti sredstev. Strategija druzbe omogoCa poleg izvajanja
osnovne dejavnosti tudi oddajanje in prodajo nepremicnin Name. V letu 2015 so vecinski lastniki pristopili k prodajnim
aktivnostim. Na prodajno vrednost druzbe pomembno vpliva vrednost aktive 0z. nepremiénin v lasti Name.

hlekarna Celeia d.o.o. 25,99 30974029 10435626 2053RA0T  60644.047 - 14.745
Mama oo * 4857 12475584 10462015 2zEes 12472377 2801 258 HETT
Seaway Design o.o.o. 47 50 - - - - - -
Seaway Technologies 47 50 - - - - - -
GRCdoo 36,23 11538598 7734592 2E04.006 27NN - 293 966
Tovarna olja Gead.d? 2 g2 17.767 220 14 264 606 TEOTET4 BV EOETOY 2430475 67 4E%
ZIF WIB Fond 2226 6 36 264 6747 4k 120926 228 E10 5x1 T4 45471
Skupaj 79.624.295 49.639.777 29984513 128.164.562 11.763.954 420.375

* Z delnicami pridruzenih druzb, ki so na borzi, je malo trgovanja.
Za nekatere druzbe v tabeli ni podatkov, saj druzbe niso posredovale izkazov, njihova vrednost v konsolidiranih izkazih pa je nic.
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10. Financna sredstva

lztnerjena po podteni wrednost prek poslovnega izida
Kratkarodni del

Za rgovanje 9822818
Po podteni vrednost prek poslovneoa izida 5250003

Dalgaroéni del
Z3 frgovanje -
Po podteni vrednost prek poslovnega izida 2409 582
17682 410

W posest do zapadiost v platio
Dalgaroéni del 21 4116
Kratkarodni del -

M.435115
73 prodajo razpolodljiva

Dalgoroéni del 144 224 B3
Kratkaragni del 2 807 253
166.131.296

Finantne nalozhe v poscjila in druge fnanéne terjatve
Dalgoroéni del 14 237 202
Kratkarodni del 4 334 45
13561552

ZE 839 TER
ERE04T7

2003 EE
37.350.901

21 875 646

21.975.646

127841121
ZE2ETHG
155.925 441

19091 560
19612787
15704 337

Vrednost vrednostnih papirjev, zastavljenih kot jamstvo za obveznost v letu 2015 zna$a 9.507.202 evrov (za leto 2014 pa

znaSa 25.132.607 evrov).

Finanéna sredstva izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida - za trgovanje

Lasigki wrednostni papi
Tréni wrednosini papirji BEOEE
Metréni wrednosni papirji -

Dolznigki vrednosti papirji
Trini wrednostni papiri:
=5 fiksno obrestno mero 133328
- spremenljivo obrestno mero -

1333235

MetrEni wrednoshi papiri:
— 5 fiksno abresto mero -
Drzavne obweznice E0F5T44

2100484

211926

9.119.353

14715550

Vrednost finan¢nih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti skozi poslovni izid se je v letu 2015 zmanjSala tako iz naslova

zapadanja kot iz naslova prodaj lastniskih in dolZniskih vrednostnih papirjev.
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Finanéna sredstva izmerjena po posteni vrednosti prek poslovnega izida - druga sredstva

Lasmidki wrednosti papirj
Trini wrednosti papirji 942 204 1948512

Dolznigki vrednostni papirji
Trini wrednosti papiri:

— 5 fiksno obrestno mero 6 E16TET #2385 498
-3 spremenlivio obresthio mero - 12890
6816737 §.398 386

Metr&ni vrednostni papirji:
— 5 fikzno obrestno mera - -

DrZavme okrrezhice - 64213

Finanéna sredstva v posesti do zapadlosti v placilo

DiolZnigki wrednoshi papirji
Trni wrednosii papirji:
-5 fiksno obrestno mero 8010538 2E2217
-5 spremenljivo obrestno mero - -

9.010.338 9622171

Metrini wrednostni pagpiri:
— £ fiksno obrestno mero - -
DrZante obveznice 12424 277 12363475

Stanje vrednosti dolzniskih vrednostnih papirjev finan¢nih sredstev v posesti do zapadlosti v placilo se je v letu 2015 povecalo
predvsem zaradi zamenjave in vpisa novo izdanih obveznic.

V letu 2015 je Skupina v viini 958.581 evrov odpravila oslabitev obveznic Cimosa iz leta 2014, ker je gospodarska druzba
Cimos v juniju 2015 zakljucila postopek prisilne poravnave. Razveljavitev izgube v viSini 958.581 evrov se je sprva pripoznala
kot povecanije drugih prihodkov (prevrednotovalnih poslovnih prihodkov), nato pa se je terjatev do Cimosa d.d. v enaki viSini
odpisala in pripoznala med drugimi poslovnimi odhodki. Del priznanih prihodkov iz odprave slabitve, ki so bili nad predvideno
slabitvijo iz leta 2014, so se pripoznali v visini 543 evrov med finan¢nimi prihodki finanénih nalozb v posesti do zapadlosti.
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Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva

Lastnigki wrednostni papir

Tréni wrednostni papiri 28326 458
MetrZni vrednosti papirji 20840043
50.166.540

DiolZnigki wrednosti papirji
Tréni wrednostni papirji:

-3 fiksho obrestno mero 17141 267
-5 spremenljivo obresino mero 1
17.141.267

Metrni vrednosini papirji
-3 fiksho obrestno mero )
Driaune ohveznice 9% 524 091

54362221
12755 605
67.607 326

20,936 £32
16054
21.002.976
BTG 38

BO.552 285

Za prodajo razpolozljiva sredstva so bila v letu 2015 slabljena v znesku 2.044.113 evrov. Oslabitev se v izkazu poslovnega

izida izkazuje med odhodki iz naslova slabitve za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev.

Finan¢ne nalozbe v posojila

Dalgaroéna poscjia

Fiziénim osebam 610,267 - 610,267 GE4 35T -
Drugim druZbam 10168 835 3 10168 841 10 %36 679 (136443
Povezanim drugha 2157184 - 2157154 2 300,000 -

Kratkorotha posajla

Fizitnim oseham 447 031 - 447 021 396594 -
Drugim druzbam 11278 565 [5.T95.228) 2453527 11091227 (5 584.052)
Povezanim druZhar (1022 - [F102E2) 1.000.820 -

Depozit pri barkah

Dalyoraéni 1.109.295 - 1,109 295 5427 425 -
Kratsoroini 1.541 041 - 1 341041 12596 627 -
Skupaj posaiila in depoziti pri bankah 27.352.156 {&.795.222) 18.556.934 44.412.061 {5.720.495)
Terjatee 2a dividende 4613 - 4613 12772 -

GE4 35T
10699 236
2.300.000

396 5ad
5EOTATE
1.000.620

5 AZT 408
12 5696 627
33.691.565

12772

Slabitev vrednosti posojil:

Slabite v lef 1831283 127 682
Ostala povedanja 1588 620 -
Makupifrocaje odvisnib drugh [a0%0) -
Oilpraa skahitew med letom (314 357) (4 53 293)

Skupina je v letu 2015 slabila posojila v znesku 1.831.283 evrov. Odhodki iz slabitev so v izkazu poslovnega izida zavedeni

med drugimi odhodki (pojasnilo 29) in spadajo v segment finanénega poslovanja.
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Efektivna obrestna mera posojil in depozitov:

Dalgorodna posajila
Kratkaroéna posojila
Posojila povezanim osebam
Dalgoroéni depozf
Krattoroéni depozit

Gibanje finanénih sredstev

1,71-6,10 4,00-6 00
2,63-8,00 4,35-3.00
1,71-4,00 1,44-6 (i)
21% 26
132 0,40-1 31

Tedajne razlike 5237
Priciobitee, nakupi HEaRET
Sprememba podtene wrednost (+-) preko IP1 fréni teda)) (2005507
Sprememba podtene wrednos (+-) preko PPPIC iréni teda)) -
Povetanje zaradi obrest 232384
Prodaje, ocujitre, porejete obrest (7976 33%)

Oslabitew na nifjo podteno vrednost - preko IPI -

121177 120 549 {1.278) 246 653
9040133 153 603 929 670077 168565411
(25 583) 3 649 476 (31 8423409

- (2 460 595) - (3460596)

546 591 2 474615 1046746 4350336
(266989651 (149146 506) (2266 045) (195 07%.704)
- {2044 113) - (2044113)

Stanje 1.1. 2014 11.979.939
Teéajne razlike (T 355)
Priciobitee, nakupi 14 267 922
Sprememba podtene wrednosti (+-) preko IP1 fréni tedaj) (B5.529)
Sprememba podtene vrednast (+-) preko PPPE dréni tedaf) -
Povetanje zaradi obrest 409 TEE
Prodaje, ocujitve, orejete obrest (16242 3017)
Oslabitew na niZjo podtena wrednast - preka (P -
Stanje 311.12.2014 10411113

24345200 141.236.330 W5TIITE 05138443
173.01% 11626 (29) 176,720
25 TI54T2 142 446 453 4TET 066 190286913
683 203 3213431 - 8340395

- 3145798 - 8145793

693 979 3164037 1178366 5436137
@RTET42T1 (142534 776) (11117 9941 (197 609 443)
(4 744 95%) @517 (E160.075)

26930758 155 928 441 1975646 215254957

Efektivne obrestne mere za dolznike instrumente, ki se ne merijo po posteni vrednosti, so:

DalZnigki wrednostnl papirii
- posest do zapadiost v pladilo
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11. Nalozbe zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

NaloZbe v korist Zivljenjskih zavarovalcev, ki prevzemajo nalozbeno tveganie in ki skupaj znasajo 263.760.340 EUR, so v
celoti naloZene v vzajemne sklade, skladno z izbiro zavarovalcev.

Gibanje finanénih sredstev Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Stanje 1. 1. 257 713.930 216.325.053
Povetanje ob pripojii druzbe 3695 536 -
lzstop odvisne drufhe [FEM.312) -
Povetanje B2 250045 EEZEBE0
Zinanjiarjs (55.155.065) (76 T5%.664)
Spremembe podtene vrednost (+=) preko IP1 fréni teéaji) (2 487 GE5) 36923 391
Makazilo depozita B2.732.9569 BE.217.763
Erparje depozita (61 237 26%) (62 362.07%)
Pripis obrest 2241 296 367

Donosnost vrednosti nalozb zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganije je skozi leto 2015 izrazito nihala. Te nalozbe so
posredno ali neposredno usmerjene predvsem na delniske trge. Kljub visoki dinamiki dogajanj na globalnih delnikih trgih so
koledarsko leto zakljucile pozitivno. Okolje nizkih obrestnih mer, nizke stopnje inflacije in nadaljevanje gospodarskega
okrevanja v ZDA in Evropi so v sploSnem pozitivno vplivali na Stevilne napovedi, vendar se je visoka polletna rast delniskih
teCajev v tretiem kvartalu hitro negativno popravila zaradi bojazni pred Kitajskim ohlajanjem, kar je znizalo nivo sredstev
zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje v tretiem kvartalu pod nivo v primerjavi z nivojem na zacetku leta. Zaradi
ponovne, vendar zgolj zaCasne stabilizacije financnih trgov v zadnjem Cetrtletju je Skupina v zvezi z nalozbami zavarovanceyv,
ki prevzemajo naloZbeno tveganje, v preteklem letu realizirala skupno pozitivni donos.

12. Pozavarovalne pogodbe

Delez po(so)zavarovateljev v zavarovalno-tehnicnih rezervacijah

- iz zawaravalnih pogodb za nastale in prijavijens hode B.B52.T97 ETE2170
- iz zawaravalnih pogodh 2a nastale, neprijaviiene skode 3073823 5 BT0.39E
Skupaj dolgorotni del 9.726.720 15.432 565
- [renasne premije 12371 &79.285
- iz zawaravalnih pogodh za nastale in prijavijene kode a6 026 8093070
- iz zawarowalnih pogoch za nastale, neprijaviiene Skode 1615189 3.951 408
Skupaj kratkorotni del §.291.587 13.929.760

Vplivi prenehanja pogodbe kvotnega pozavarovanja.

Pozavarovalna premija je predstavijala 3,65 % obradunane kosmate premije vseh zavarovanj v letu 2015 in je znaSala
10.886.062 evrov. Delez pozavarovalne premije v obradunani kosmati premiji se je v primerjavi z letom 2014 bistveno znizal,
kar je posledica prenehanja kvotne pozavarovalne pogodbe avtomobilskih zavarovanj. V letu 2014 je pozavarovalna premija
predstavljala 16,01 % obraCunane kosmate premije vseh zavarovanj in je znaSala 48.362.679 evrov (od tega zneska
predstavlja 78 % kvotna pozavarovalna premija avtomobilskih zavarovan;.

V primerjavi s predhodnim letom so se pomembno zniZale terjatve iz pozavarovanja in sozavarovanja, ki pa konec leta 2015

predstavljajo v strukturi terjatev le 5 %. Na znizanje teh terjatev je vplivalo zlasti prenehanje kvotne pogodbe v letu 2015 in
posledi¢no bistveno zmanjSanje terjatev (v visini 4.560.736 evrov) za Skode iz tega naslova. Uginek prekinitve te pogodbe se
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odraza tudi v znizanju obveznosti iz naslova pozavarovalnih premij in hkrati v izkazu poslovnega izida v znizanju obracunanih
premij oddanih v pozavarovanje, obraCunanih pozavarovalnih provizij in obraCunanih delezih pozavarovateljev.

DeleZ po(so)zavarovateljev v zavarovalno-tehniénih rezervacijah se je v primerjavi s predhodnim letom znizal zlasti zaradi
prenehanja pogodbe kvotnega pozavarovanja avtomobilskih zavarovanj in posledicno zmanjSanja Skodnih rezervacij iz tega
naslova za 10.721.376 evrov.

Stanje obveznosti iz poslovanja se je v primerjavi s predhodnim letom na dan 31. 12. 2015 znizalo za 69 %, v glavnem zaradi
znizanja obveznosti iz pozavarovanja in sozavarovanja. Na zniZanje teh obveznosti je vplivalo prenehanje kvotnega
pozavarovanja avtomobilskih zavarovanj in s tem so prenehale tudi obveznosti iz pozavarovanja. Konec leta popre;j je stanje
obveznosti iz naslova kvotnega pozavarovanja znaSalo 9.523.659 evrov oziroma predstavljalo 83 % vseh odprtih obveznosti
iz pozavarovanja.

Drugi zavarovalni prihodki v celoti pomenijo le prihodke od pozavarovalnih provizij iz delezev v pozitivnem tehni¢nem izidu iz
posameznih pozavarovalnih pogodb. Prihodki od pozavarovalnih pogodb so se v letu 2015 zniZali za 9.043.174 evrov, zlasti
zaradi prenehanja kvotnega pozavarovanja avtomobilskih zavarovanj in poslediéno pritekanja prihodkov pozavarovalnih
provizij iz avtomobilske kvote. V letu 2015 je bilo prihodkov od pozavarovalnih provizij iz avtomobilske kvote za 2.687.515
evrov, medtem ko je bilo teh prihodkov v predhodnem letu za 12.218.690 evrov.

13. Terjatve iz zavarovalnih poslov in druge poslovne terjatve

Terjatve
Kratkorotne terjatve 10.291.630 2175.218) 5.116.462 10232159 (2.539.964) 7.692.195
Terjatve iz zawarovalnih posiow

oo Zawarovalcew 4513 852 (24604 062 HOEETERE A% 88T TEZ (26334 636) ZREEROVY

o zawarovalnih posrednikow FEEZEET [46.157) FEIEEE0 457580 (2285 4656144

Iz $0Zawarovan]a in pozavarovanja 1758277 (125210 1 B3I 066 B52I05% (209311 BEETATY
Terjatve iz zavarovalnih in sodpozavarovalnih p... 50772825  (4.775471) 25997354 60400621 (26.767.653) 33.632.96%
Terjatve za regrese 1.053.766 (25.243.071) 5.810.694 HA595.300  (23174.105) 341275
Dani predujmi 175.145 (69.205) 105.941 127.391 - 13731

Stanje terjatev se na zadnji dan leta 2015, glede na stanje predhodnega leta znizalo za 9.843.376 evrov v glavnem zaradi
znizanja terjatev iz po(so)zavarovanja in terjatev iz neposrednih zavarovalnih.

V strukturi terjatev na dan 31. 12. 2015 z 56- odstotnim delezem prevladuijejo terjatve iz neposrednih zavarovalnih poslov. Te
se nana$ajo na terjatve, ki jih Skupina izkazuje do zavarovancev iz naslova sklenjene zavarovalne premije. V primerjavi s
preteklim letom se je konec leta 2015 stanje teh terjatev znizalo za 2.198.709 evrov v glavnem zaradi znizanja stanja terjatev
za zavarovalno premijo iz naslova dodatnih rizikov Zivljenjskih zavarovanj, kjer zavarovanci prevzemajo nalozbeno tveganie.
Razlog za nizje stanje teh terjatev konec leta 2015 je v niZjem obsegu prihodkov in pove€ani pladljivosti.

Skupina v vsakem obracunskem obdobju preverja ustreznost ocen postene - udenarljive vrednosti terjatev oziroma oceno
iztrZljive vrednosti izdela na osnovi dejansko realiziranih denarnih tokov v zadnjem predhodno opazovanem &asovnem
obdobju za posamezno vrsto terjatev (velja za terjatve iz zavarovalne premije in regresne terjatve). Ce pa tovrstni podatki niso
na razpolago, se projekcija izdela na osnovi drugih verodostojnih izhodiS¢.
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Gibanje popravkov vrednosti terjatev:

Slabitue v lefu 1.707.706 5251713
Ystop podjeti v skuping - 20%
[zstop iz skupine 1828 100672
Odprava slabitve 2aradi popladila {1.924 6329) [459.403)

V prejSnjih letih je Skupina odprodala najvecji del »starih« terjatev (z oblikovanimi visokimi popravki) svoji odvisni druzbi
Prospera d.0.0., katere glavna dejavnost je sodna izterjava. Zato v tekoCem letu pri terjatvah zavarovalnice ni moglo priti do
tako visokega sproScanja popravkov, kot v predhodnih letih.

Slabitev terjatev v letu 2015 je bilo 1.707.706 evrov (1.098.840 evrov slabitev je v segmenta zavarovalnidtva, 608.866 evrov
pa spada pod drugo), ki so v izkazu poslovnega izida zavedeni med drugimi odhodki.

14. Razmejeni stroski pridobivanja zavarovanj (DAC) in aktivne éasovne razmejitve (ACR)

Razmejeni strodki pridobivanja zavarowan] (DAC) 4963158 4 B4 954
Razmejeni odhodki in wradunani prinodki 1559.14% 1122926

15. Zaloge

Mepremicnine v izgradnji zatrg 13286 057 16236 067
Drugo 28830 137 566

Med nepremininami v izgradniji za trg Skupina izkazuje poslovni kompleks Sumi v Ljubljani. Med drugimi zalogami Skupina
izkazuje zaloge drobnega materiala. Zaloge so zastavljene za zavarovanje prejetih posojil.

Za vrednost zaloge se enkrat letno uporabijo metode ocenjevanja poStene vrednosti. Metode vrednotenja v oceni vrednosti
zaloge za 2015 obsegajo metodo primerljivih prodaj, metodo razporejanja, metodo izlo€evanja, metodo zemljiSkega ostanka
(znana tudi kot »metoda reziduala«), metodo kapitalizacije zemljiSke rente in metoda razélenitve gradnje. Pomembne
predpostavke v vrednotenju so bile trzne najemnine (8-12,5 eur/m2), cene stanovanjskih povrsin do 3.000 eur/m2. Ocenjena
vrednost zemljis¢a je od 13 do 18 mio evrov. V letu 2015 je Skupina slabila vrednost zalog za 2.000.000 evrov na
pesimistiéno vrednost internega vrednotenja. Slabitev zaloge je v izkazu poslovnega izida prikazana med drugimi odhodki.
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16. Nekratkoro¢na sredstva za prodajo

Dolgoroiha sredstea za prodajo 24 B9 £ 56T 467

Ker je bil podaljSan sporazum za prodajo za 18 mesecev — do junija 2017, je priSlo v letu 2015 do prenosa nepremicnin po
knjigovodski vrednosti iz nekratkoroCnih sredstev za prodajo na nalozbene nepremicnine.

17. Denar in denarni ustrezniki

Dienarna sredstva w blagajni in na raéunin 5EE2.490 5 2B05TE
Depozit 12062 336 9408 760

Efektivna obrestna mera ban¢nih depozitov na odpoklic je bila v letu 2015 od 0,01% do 0,45% (2014: od 0,25% do 1,7% ).
Skupina nima odprtih kreditnih linij, prav tako ne negativnih dovoljenih stanj na TRR.
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18. Kapital

Delniski kapital

: 1.555.967 30.596.990 053, 26.394.602
Friciobite lasthib celnic 1.200 - (43.360) (43.360)
j 1.555.967 30.596.990 101, 26.351.242

14 336 1.555 967 30.396.990 26351242

Pridobitve lastnib delnic
Deftujitve st delnic

Stanje 31. decembra 2015 14.536 1.555.967 30.596.990 6.101.715) 26.351.242

Stevilo izdanih delnic, vklju&no z lastnimi je 186.436. Vse delnice so v celoti vplagane.
Kapitalske rezerve v viSini 30.896.990 evrov vsebuijejo:

- vplaCani presezek v visini 30.749.529 evrov,

- splo3ni prevrednotovalni popravek kapitala v visini 147.461 evrov.
Kapitalske in zakonske rezerve se v preseznem znesku lahko uporabijo za pove€anje osnovnega kapitala iz sredstev druzbe
in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritjie prenesene Ciste izgube, e se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka za
izplacCilo dobi¢ka druzbenikom.

Na 10. skupscini delnicarjev KD d. d. dne 30. avgusta 2006 so delnicarji sprejeli sklep o preblikovanju delnic z nominaino
vrednostjo 2.000 tolarjev v kosovne delnice. Stevilo delnic in delniSki kapital sta ostala nespremenjena.

Mati¢na druzba KD d.d. v letu 2015 ni pridobila lastnih delnic (prav tako ne v letu 2014). Tudi odvisne druzbe v letu 2015 niso
pridobile delnic SKDR (v 2014: 1.200 delnic SKDR. Skupaj ima skupina v lasti 14.836 lastnih delnic SKDR, kar predstavlja
7,96 delez v osnovnem kapitalu.

Lastniki rednih delnic imajo glasovalno pravico in so upraviCeni do dividende. Z rednimi delnicami se trguje na Ljubljanski
borzi vrednostnih papirjev od leta 2000.

Neobvladujoci delez Skupine se je zmanj$al predvsem zaradi izstopa Ziénice Vogel d. d. iz Skupine.

Bilanéni dobicek druzbe KD d. d.

Bilan¢ni dobicek leta 2015 znaSa 4.772.493,34 evrov in zajema preneseni dobi¢ek v visini 6.604.489,69 evrov, zmanj$an za
Cisto izgubo poslovnega leta 2015 v visini 1.831.996,35 evrov.

Predlog uporabe bilanénega dobicka je naslednii:
- Bilancni dobigek v viini 4.772.493,34 evrov se ne uporabi in se odloanje o njegovi uporabi prenese v prihodnja
poslovna leta.

147



Skupina KD Letno porogilo 2015
Konsolidirani raunovodski izkazi za leto, konCano 31. decembra 2015

19. Presezek iz prevrednotenja in zadrzani dobicki

Uskupinjesalni pofprawvek kapitala [E2ET 03] (2546 .502)
Presesek iz prevrednotenja — finandna sredstva, razpolodliva za prodajo (7307 124) 4796678
Preseiek iz prevrednotenja — izwedeni finanéni instrument (28532 (F1.007)
Zadriani dobicki 6215 348 6.711.761

Stanje 1. 1. 2014 (11.631.330) (102.375) - (3.403.263)  (15.141.973)
Fresrecdnoenje — bruto 145758 401,040 - (1328 £.047 &04
Prenrecnotenje — dawek (13111463 [BETE) - - 188y
Stanje 31.12.2014 4. 796 679) {71.007) - {3.546.502) ©.414.157)
Stanje1. 12015  @7e6679) @07 - (56502)  @414187)
Fresrecdnotenje — bruto [ A0 E3E) BETT [20.602) 305259 [F125028)
Prentrednotenje — davek 480 742 (12296, - - 468 452
Stanje3122015  @I65%) @65 @060 QT3 (11070764)

20. Obveznosti iz financiranja

Fosajila pri bankah

A Sloveniji 61316170 14302 066 TEIE 2T 22 89 307 17724 084 40613391
Fosojila pri drugif - 102 102 TEM T4 112437 1.784178
lzdane obweznice 9.234 827 371 606 2606 493 10.254 547 60 452 290 FiT4E ALY

Bancna posojila v visini 76.118.237 evrov (2014: 59.102.236 evrov) so zavarovana z delnicami odvisnih druzb in z zastavami
nepremicnin.

Efektivne obrestne mere posojil

Dalgorodna posajila 3 46-5 6% 4 59-7 00%
Kratkaroéna posojila 3 46-5 6% 4 G&-7 00%
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21. Obveznosti iz naslova zavarovalnih pogodb

21.1 Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije (obveznosti iz zavarovalnih pogodb) - kosmate in Ciste

Prenozsne premije 42512 644 TARTEE 4 TESHG A3 441 72 B06.230 42636492
Skodne rezervacije za 106186 275 16.997 866 23137419 114154 046 284567 3H.8694TY

- prijavijene kace 51 650662 12309455 39341 203 52416579 17715264 FETOZNE

- neprijjene dkode 54 534 613 4 BEEROT A9 86 HE B0.777 BET 10621308 501566363
Fezervacie za bonuse in popuste 631 386 - 631 386 395257 - 395267
Matematicne rezervacije 54247 - 54247 1.53 - 1991
Druge zavarovalno-ehniche rezervacie 197 6599 - 197 699 1.061 869 - 1.061 869
Skupaj premoZenjska zavarovanja 149.631.250 17.740.581  131.590.670 159.094 356 29139.798  129.955.088
Prenosne premije TETOSET - TETOSET 011577 - 011577
Skodne rezervaciie za 5.789.024 - BTEROM £ 564 511 - 5564511

- prijavijens koce 1.002 520 - lonzEn 65571 - #6571

- neprijajene dkode 4746204 - ATEEE4 4 5495 540 - 4 595 540
Fezervacie za bonuse in popuste 1.281 - 1.281 626 - 626
Watematicne rezervacie [i23 - 6% - - -
Druge zavarovalno-ehnicne rezervacie 27 - a7 476372 - 476572
Skupaj zdravstvena zavarovanja 13374157 - 13314157 14.053.025 - 14053085
Prenosne premije 439459 69647 nE12 455252 T4.055 411.22%
Skodne rezervacije za 4530872 205080 4TR2THE 56T 24 144474 5544 768

- prijavliens Skade 1.540.491 207364 1333126 1683599 14%.021 1536578

- neprijajene fhode 3031 B FIEDEES 4012642 45 4013130
Matermatiéne rezervacie 102710827 - 102TI0827 97 B12.026 - ST E1Z02E
Druge zavarovalino-tehnicne rezervacie 147739 - 147739 19688 - 319683
Skupaj Fvljenjska zavarovanja 103223396 2AT726 107951170 104 115.233 222529 103892704

Gibanje zavarovalno tehni¢nih rezervacij

Stanje 1.1. 51.934.276 S79.285  51.054991 52608536 To7861  51.520975
Powedarije o pripojit drugh 419 - 4219 1418 - 1418
I1zstop odvsine drube 2779 - 27719 52612254 737361 51.524393
Povedanje olweznast 42507 254 #1230 AT TER5EE 49680 THE 79285 42306468
Zranjfanje obveznost E0.310802 E7H285 494X HT7 B0EEDA2E TEVHE1 48571 BEE
Stanje 31. 12 50.223 065 $12370 49410697 51933552 S79.285  51.059.297
Gibanje matematitnin rezervacii
Stanje 1.1. 97 617.625 - 617625 04975223 - 94975323
Powedanje b pripajitvi drufb 399578 - 399578 292643 - 292 649
Izstop odvsine druzbe 397105 - 397105 95267572 - 95267872
Povedarie w oboobju 12611 892 - 1B ESE 12535995 - 125NN
Zmanjfanje v obdobju 14643214 - 14843214 11460 963 - 11460968
Spremermba za DPF del tekodega leta 1178567 - 1ATEE6T 127211 - 12r211%
Stanje 31.12. 102.765.143 - 102765143 97 615.017 - 97 615.017
Gibanje Skodne rezervaciie

Prijavijene kode 55.962 960 17.850793 33103177 56.851.419 15.920378 40922 442

Neprijavljene Skode 69.433.711 10621202  52.861.909 75.015.092 9740857 65274235
Stanje 1.1. 125.446.672 25451585 96.965.056 131.566.912 25670235  106.196.677
Powedarije ob pripojit drugh 116 265 430 TEFTE 113643 463 113206
I1zstop odvsine drube 105.715 490 105225  131.930.600 25,670,693  106.309.902
Zmanjfanje rezervacije zaradi izpladi JELINIEE DF2562 2406502 3RER 620 QTTEHET  295T2en
Sprememba rezervacie iz predhochih let +- (14575.971) ZOTETEN) (127992100 (14.470.471) {434 045)  (14.036.426)
Povedanje rezervacie fekodega leta 45683291 ZEEN01 45385143 47247 40 1025076 3427225

Prijavijene 5kode 54.193.964 12.516.314 41677149 55.968.550 17.561.285  38.107.265

Neprijavljene kode 62.711.692 4630602 52022085 69457250 10621757 58.865.493
Stanje 31. 12 116.905.651 17.206.417  99.699.235 125455799 25453042 96972755
Gibanje druge zavarovalno-tehnitne rezervaciie
Stanje 1.1. 1.486.361 - 1.486.361 3.162.997 - 3.162.997
Povetanje ob pripojitvi druzh - - - - - -
Izstop odvsine druzbe - - - 3162997 - 3162997
Povwedanje w abdakju grariz - gy 112169 - 1412169
Zmanjfanje v obdobju TH22%4 - TE2954 27213563 - 2721359
Stanje 11.12. 1.340 922 - 1.340.922 2253 306 - 2253 306
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21.2 Zavarovalno-tehni¢ne rezervacije v korist Zivljenjskih zavarovanceyv, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

V tabeli so poleg rezervacij v korist Zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje, prikazane tudi Skodne
rezervacije.

Skodne rezervacie za e ] - 428 E50 I26E2T - EREEIT
- prijavijens Skode 453 350 - 455560 RGBT - IREEIT
- neprijviene dkode - - - - - -
Rezervacie w korist Zivienjskih zavarovancey, ki prevzemajo naloZbeno treganje 259697 710 - PEREITTI0 ZHT.2TT 164 - ZETZTTN64

Gibanje zavarovalno-tehni€nih rezervacij v korist zivljenjskih zavarovancev, ki prevzemajo nalozbeno tveganje

Prijavijene Skode 326627 - 326627 244320 - 244320
Neprijavijene Skode - - - - - -
Stanje 1.1. 326,627 - 326.627 244,820 - 244,820
Powetanje ob pripojtvi druzt - - - - -
Izstop odvsine druzbe - - - 244820 - 244820
Zrnanjfanje rezervacie zaradi izpladi 241910 - 241910 180,707 - 180,707
Sprememba rezervaciie iz predhodnib let -+- 6550 - 6 550 B3691) - (B3691)
Powetanje rezervacije tekofeca leta 337262 - 337 262 316205 - 316205
Prijavljene Skode 425850 - 425350 326.627 - 326.627
Neprijavijene Skode - - - - - -
Stanje 31. 12 425350 - 425350 326.627 - 326.627
‘Gibanje rezervacije v korist Fuljenjskin zavarovancev, Ki prevzemajo nalozbeno teeganje
Stanje 1.1. 257202345 - BT282.35 21183261 - M1.832.611
Povedanje ob pripojit druzh FE3 5 - FE3M 5 220599 - RrE05ng
Izstop odvsine druzbe 3.591.312 - RS2 M4113a1 - Min3am
Povedanje v obdobju 31620166 - HBROAEE BETTEATY - BRTTEATY
Zrnanjganje v obdobju 29248029 - 2h24R0zy RREIZE - ZREZAg
Stanje 31.12. 259.697.710 - 259697710 257277164 - 5T.ATT 164

22. lzvedeni finanéni instrumenti

Skupina je v letu 2011 zaradi minimiziranja izpostavljenosti denarnih tokov iz naslova obresti od prejetih posojil sklenila
obrestno zamenjavo z zadetno pogodbeno vrednostjo 5.000.000 evrov. Na dan 31. 12. 2015 znaSa glavnica obrestne
zamenjave 1.666.666 evrov. V letu 2015 je skupina posojilo, ki je bilo $Citeno, poplaala in evidentirala obrestno zamenjavo
kot izvedeni finan¢ni instrument namenjen trgovanju (prej cash-flow hedge accounting).

Postena vrednost inStrumenta iz naslova obveznosti znaSa 26.273 evrov (2014: 72.329 EUR). Izvedeni finanéni instrumenti
so imeli negativen ucinek na izkaz poslovnega izida v vrednosti 105.339 evrov (v letu 2014 79.735 EUR).
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23. Poslovne in druge obveznosti

Pod postavko Poslovne in druge obveznosti spadajo Obveznosti iz zavarovalnih poslov in druge poslovne obveznosti, Druge
rezervacije in dolgoroéne razmejitve, Obveznost za davek od dobicka, ter Vraunani stro$ki in razmejeni prihodki.

Foslowne obweznogd 5EEATED BTT24T5
Druge rezervacie in dolgoracne razmejitve £ 544 204 513079
Davek od dobicka 1.621.084 6.204.145
OdloZene obwveznost za davek - -
Ohveznost do povezanin druzh TEA G413
Ohveznost do drfave (razen davek od dobigka) #8154 Gd4 252
Obveznost do zaposlenib & 0EE E0E EOEE TEL
Pasiune fasovne razmejtve (PER) 5581 431 T A0z ETT
Ohweznost 2a izpladio dividend - 47 269
Druge zavarovalne obweznost 15581150 27022423

Najvecje znizanje v letu 2015 je bilo zaznati pri drugih zavarovalnih obveznostih. Stanje le-teh se je v primerjavi s predhodnim
letom zniZalo za 41 %, v glavnem zaradi zniZzanja obveznosti iz pozavarovanja in sozavarovanja. Na zniZzanje teh obveznosti
je vplivalo prenehanje kvotnega pozavarovanja avtomobilskin zavarovanj in s tem so prenehale tudi obveznosti iz
pozavarovanja. Konec leta poprej je stanje obveznosti iz naslova kvotnega pozavarovanja znasalo 9.523.659 evrov oziroma
predstavljalo 83 % vseh odprtih obveznosti iz pozavarovanja.

24. Druge rezervacije in dolgoro¢ne razmejitve

Oblikowanje 957340 T04.57% 1.200.000 220399
Erpanje (303 447 Fe4.018) (66 251 (T2.956)
Druge spremembe {5 aa0) 75T {1267 4397 1486350

Rezervacije so izracunane z uporabo metode predvidene pomembnosti enot v skladu s standardom MRS 19 (metoda
obraCunavanja zasluzkov sorazmerno z opravljenim delom), pri ¢emer na izraCun vplivajo umrljivost, fluktuacija zaposlenih,
prihodnja povecanija pla¢, pri€akovana inflacija ter pri¢akovana donosnost nalozb. V bilanci stanja so obveznosti pripoznane
kot sedanja vrednost vseh pozaposlitvenih obveznosti. Prihodnji denarni tokovi so diskontirani s stopnjo, ki jo na trgu dolo¢ajo
visoko kvalitetne dolgoro¢ne obveznice na bilanéni dan. Predpostavka o diskontni stopnji temelji na ECB krivulji, upo$tevajo¢
vse drzave EU, pri Cemer je bila vzeta povpreéna obrestna mera glede na priCakovano trajanje obveznosti iz naslova
odpravnin ob upokojitvi in jubilejnih nagrad. Ustreznost uporabljenih aktuarskih predpostavk se periodi¢éno preverja.

Glavne predpostavke, vkljuene v izradun rezervacij za odpravnine in jubilejne nagrade, so:
- diskontna stopnja 2 %,
— pri¢akovana rast pla¢ v druzbi in priCakovana rast pla¢ zaradi napredovanj 2, %,
— ocenjena stopnja fluktuacije glede na pretekle podatke — povpre¢na stopnja 4 %.

Pri oblikovanju rezervacij za jubilejne nagrade se upoSteva povprecna bruto plada v zavarovalnici, in sicer od eden do
dvakratnik, odvisno od jubileja. Obveznost za jubilejno nagrado ob dopolnjenih 10, 20 ali 30 letih delovne dobe zaposlenega
se pripozna proporcionalno z delovno dobo pri delodajalcu.

Kot osnova za oblikovanje odpravnin ob upokojitvi se uposteva visina treh oziroma dveh (individualne / kolektivne pogodbe)
bruto pla¢ (zaposlenega ali povpreénih v Republiki Sloveniji v primeru, &e je ta visja). Obveznost za odpravnino ob upokojitvi
se poveCuje in pripoznava skozi celoten ¢as zaposlitve zaposlenca v podjetju.

Obveznosti za rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so pripoznane na podlagi obvez, ki izhajajo iz sklenjenih pogodb
o zaposlitvi in veljavne delovne zakonodaje, vklju€ujejo tudi davke in prispevke delodajalca.

Odvisna druzba Zavarovalnica Adriatic Slovenica je prejela v letu 2012 tozbo od Pozavarovalnice Sava d. d. Osnova za spor
med Adriaticom Slovenico in Pozavarovalnico Sava je dobljena tozba zoper Republiko Slovenijo, in sicer v delu, ki izhaja iz
tozbe Adriatica d. d. Koper. Pozavarovalnica Sava d. d. se v tozbi sklicuje na pozavarovalne pogodbe, sklenjene med
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Adriaticom Zavarovalno druzbo d. d. Koper in Pozavarovalnico Sava d. d. za leta 1995-1998, ker meni, da je AS v dobljeni
tozbi z drzavo prejel nadomestilo premije, ki je povecalo osnovo, od katere je bila dogovorjena premija za pozavarovalno
zas¢ito. Skupina zahtevek v celoti prereka, v osnovi tudi zaradi tega, ker od drzave ni prejela nadomestila, temve¢ povracilo
Skode zaradi opustitve drzave pri doloCitvi nadomestila zaradi znizanja cen pod nivojem enostavne reprodukcije. V letu 2014
so bile zaklju¢ene obravnave v zadevi, sodiS¢e pa je avgusta 2015 izdalo prvostopenjsko sodbo, s katero je bilo ugodeno
zahtevku Pozavarovalnice Save. Zoper sodbo se je vloZila pritozba. Glede na to, da v primeru tega spora ni mogoce izhajati
iz sodne prakse, in zaradi tega v tem okviru predvideti odlogitev sodi$¢a je Skupina na podlagi lastne ocene in ob upostevanju
nacela previdnosti primerno oblikovala dolgoroéne rezervacije v visini 1.200.000 evrov, kar je 60 % priznanega toZbenega
zahtevka. Razliko do tozenega zneska v viSini 848.393 evrov Skupina e dalje vodi med potencialnimi obveznostmi
zunajbilan¢no.

25. Odlozeni davki

Odlozeni davki so rezultat obradunavanja sedanjih in prihodnjih davénih posledic, in sicer prihodnje povrnitve (poravnave)
knjigovodske vrednosti sredstev (obveznosti), pripoznanih v bilanci stanja druzbe, ter poslov in drugih poslovnih dogodkov v
obravnavanem obdobju, pobotano pripoznanih v raunovodskih izkazih Skupine, kadar gre za isto davéno oblast. Skupina v
racunovodskih izkazih prikazuje neto efekt odloZenih davkov.

Pripoznani zneski odlozenega davka

Terjatve za odloZeni davek:

—terjatve za odiofene davke, ki bodo povrnjene v rokd dalifem od 12 mesecey 12730 13.847.903
Obveznosti za odloZen davek:

— obweznost za odioZene davke, ki bodo pladane v obdobju dalifem od 12 mesecew

Gibanje odlozenih davkov

Gibanje odloenih davkov je bilo naslednje:

Ma zacetku leta 13947 208 15082 448
Tedajne razlike 26 41y
Wobro izkaza posiovneda izida 1804063 15502
% (bremeyidobro kapitala £ad 240 {1850 000,
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Pobotano gibanje terjatev in obveznosti za odloZeni davek je bilo naslednje:

Terjatve za odloZeni davek po osnovah za obraéun

Stanje 1.1. 2014 204 M5 3121636 11.666.567 - 15.082.448
W hremed(tobro) izkaza poslovnega izida zaradi noveda oblikovanja (2562 402717 110832 4454 516502
% bremed(dobroy kapitala zaradi novega oblikovanja - (1650000 - - (1850000
Tetajne razlike - - 41 - 41
Stanje 31.12.2014 291.693 1.574.353 11.777 408 4454 13947909
% bremed{tobro) izkara poslovnena izida zaradi novega oblikovanja 16108 .782713) (26108 44547 (1.2041684)
% bremed(dobroy kapitala zaradi novega oblikovanja - 594 240 - - 54 240
Tetajne razlike - - 26 - 26

OdloZeni davki, obraCunani preko drugega vseobsegajocega donosa v posameznem letu

Presefek iz prevrednotenja

—finanéna sredstea, razpolodliva za procdajo 559285 I1.665.154)
— izvedeni finanéni indrumert (12 298 2672
GTE.0%8 [1.873828)

Terjatve za odlozene davke so v Skupini pripoznane za neizkori§¢ene davéne izgube v delu, kjer obstaja verjetnost, da se bo
v prihodnosti pojavil razpolozljivi obdavcljivi dobicek. Vse davéne izgube se lahko koristijo v E&asovno neomejenem obdobju.

Na podlagi sprejete strategije in vecletnih poslovnih nacértov se upravi¢eno pri¢akuje, da bo skupina v prihodnjih letih
razpolagala z obdavcljivimi dobicki, ki se bodo pokrivali z neizrabljenimi davénimi izgubami.

V Skupini se niso pripoznale terjatve za odloZeni davek v viSini 2.899.740,91 evrov (2014: 2.731.188 evrov) iz naslova

neizkorisCenih davénih izgub v visini 17.057.240,53 evrov (2014: 16.065.811 evrov) tam, kjer se ocenjuje, da dobicki v
naslednjih nekaj letih ne bodo zado$¢ali za koris¢enje davénih izgub.

26. Prihodki

26.1 Prihodki od zavarovalnih premij

Cisti prihodki od premij iz zavarovalnih pogodb 2015

Zavarovanje adgovornost pri uparaki motornih vozil 40065 858 (747 274) S06 153 2158452 FBEN 072
Zavaravanje kopenskih matornib wozi 4302 528 (1939 544y 176,338 2T 02875 33065 051
Mezgadno zavarovanje 16.796.229 (1411663 w52 20.254 67 16,631 796
Zavarovanje poZara in elementarnin nesred 16124 759 (27497900 EA0ET) (60.892,05) 12265016
Druga kodno zavaravanjs 12119592 (1436 672) (E7A01) (11.444,03) 10534 464
Splofno zavarovanje odgovarnost TE20 982 (T35 ETS 297817 (31,407 68) 7001713
Kreditno zawvarovanje (1443 - 245 084 0,00 284 540
Ostala premoZenjska 2avarovanja, brez zdravsteenih zavarawan] 24111149 ETE7E2) (147 258) 4281058 E74T 022
favarovalne pogodbe premodenjskih zavarovanj, brez zdravstvenih zavarovanj 136.855.125 (9.369.183) 926.795 (61.659,92) 128.351.076
favarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovanj 100.643.709 - 740,610 0,00 101.334.319
ZFiifjenjska zavarovanja 0233189 {1534 450) 47 27T {4.408,15) 15691 B0%
fiuljenjska zavarovanja z nalofbenim treganjem 35ETT 852 e - 0,00 3bETaEE2
Docatmo pokojninsko zawarowane PH-A01 4612407 - - 0,00 4612407
favarovalne pogodbe Zvljenjskih zavarovanj 60.723.448 (1.587.769) 47277 (4.408,15) 59.178.547

295222 252 (10.956.953)  1.714.682 (66.063,07) 55.913.941
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Cisti prihodki od premij iz zavarovalnih pogodb 2014

Zawarowanje odgovornost pri uporabi motornib vozil 41 430 346 (17 580 47%) 244163 (2 456,42) 237TEETE
Zavarovanje kopenskih matarnib vozil 35145 460 (17 339 692) (446 205) (24171,15) 16835 392
Mezgocnn 2avarovanje 15938 581 (3223 954) TE262 (15537 500 12777312
Zawarovarije poZara in elemertarnin nesred 16163 802 (£.22021%8) (166.958) 1264094 12.0%5 267
Drugo $kodna zavaravanjs 12249145 (1560 815) (E1Ea3 5412949 10523 525
Splogno zavarovanje odgowaornost TEENT1Y [F1E.024) (412.265) TOEET 96 6501 068
Kredino zavarovanje 20 %590 - 523,104 0,00 545,995
Ostala premofenjska zavarovanja, brez zorawshienin zawaroan 9.216.004 (1.863572) (32.79%) (2.108,6) TAT2E24
favarovalne pogodbe premoZenjskih zavarovanj, brez zdravstvenih zavarovanj 137.885.347 M719M.793) 571.631) 98.733.46 90220 657
Tavarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovanj 108.193.279 - 1.207.895 0,00 109.401.173
Zivljenjska zavarovanja 18928150 (1244 031) 51444 (7.508,67) 17754 654
fiuljenjska zavarovania 2 nalofbenin treganjem 36 061 526 (#1132 - 0,00 600 32
Docdano pokojninsko 2avarovanje FR-201 995 463 (1.188) 352 0,00 994 B34
Favarovalne pogodbe Fvljenjskih zavarovanj 55985143 (1.276.349) 52.196 {7.309,67) 54753 681

302.063.769 (43.465.142) $5.460 91.423,79 254.375.511

26.2 Drugi prihodki

Pribocki o procaje blaga 2Er .04z %648
Pritocki o prowizi) ool wpravljania skladow 10752740 BEDTE
Pritocdki o prowizi] iz nasiowa zavarowalnih pocgodk 4.164 825 131835879
Prihodki od prodaje storie 58311566 6741 564
22.035.762 29.300.357

Drugi postovni pribiocki
Drugi zawarowalni prifocdki 1583742 136780
Druig poshonni pribocki 4627 206 G008 388
Diobifek fzouba) pri ocujite odvisne drughe (Pojasnilo 39) 1.529.226 [F02 607
7750174 6663582

Vzrok za znizanje drugih prihodkov je predvsem v znizanju prihodkov od provizij iz naslova zavarovalnih pogodb. Le-te pa v
celoti pomenijo le prihodke od pozavarovalnih provizij iz delezev v pozitivnem tehniénem izidu iz posameznih pozavarovalnih
pogodb. Prihodki od pozavarovalnih pogodb so se v letu 2015 zniZali za 9.043.174 evrov, zlasti zaradi prenehanja kvotnega
pozavarovanja avtomobilskih zavarovan;j in posledi¢no pritekanja prihodkov pozavarovalnih provizij iz avtomobilske kvote. V
letu 2015 je bilo prihodkov od pozavarovalnih provizij iz avtomobilske kvote za 2.687.515 evrov, medtem ko je bilo teh
prihodkov v predhodnem letu za 12.218.690 evrov.

Najvecji delez prihodkov od prodaje storitev predstavijajo prihodki za prevoz potnikov in blaga z zicniskimi napravami odvisne
druzbe Ziénice Vogel d.d., ki je bila prodana konec leta 2015. Drugi del prihodkov pa predstavijajo prihodki od nalozbenih
nepremicnin in izterjave terjatev.

Drugi poslovni prihodki pa so v najveCji meri sestavljeni iz prevrednotovalnih poslovnih prihodkov (2.968.786 evrov),

povecanja vrednosti zalog proizvodov, dotacij, odprave dolgoroCnih rezervacij, prihodkov od uveljavljenih regresnih terjatev,
prejete kazni in odSkodnine, prihodkov iz odtujitve nalozbenih nepremicnin, ter drugi izredni in finanéni prihodki.
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27. Cisti odhodki za $kode

Cisti odhodki za $kode 2015

Zavarowanje odgowornost pri uporabi matornib vozil
Zawarowan]e kopenskih motornib wozil

Mezgocdng zavarovanje

Zavarowanje poiara in elementarnih nesreé

Drugo Skodno zavarawanjs

Spindno zavaroanje odgovornost

Kreditho zavarowanje

Ostala premofenjska zavarowanja, brez zdravsheenin zavarovan]
Zavarovalne pogodbe premoZenjskih zav_, brez zdr. zav.

Zavarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovanj
Zivjenjska zavarovanja

Zavarowalne pogodhe 2 naloZbenim tveganjem
Dodatno pokojninsko zavarovanje PHN-A01
Favarovalne in finantne pogodbe Avijenjskih zav.

2922 T
27941 622
402331
6.265.291
§.422 442
3186 644
436 554
4367 863
$3.305.902

04546307
15.221 644
ZETETIEE

g51.088
39560133

(342 491)
(520 677)
2524
(39.518)

2 361

(251 474)
(53.963)
(1.732.739)

{8.435)
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(5563.043)
(2 624.261)
(456.029)
(504 302)
(112.202)
{6 564)
(216.013)
{9.485.016)

(429.748)

429.782)

(5631 224)
{43381
(24.763)

(1.561.118)

(427 626)
12726
(6.347)

(326 376

(7995 100)

224512
(777 2821
102283

{675.059)

6535165
3077346
511213
564 347
76691
(12.906)
192 324
11.333.188

(59.449)

(59.449)

3.631.9M

2407613
27830649
432767
4266842
7918656
3182759
143 572
3.963.829
30420235

05.694.286
1286513
23 EE95TA

&51.088
33.695.993
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Cisti odhodki za $kode 2014

Zavarowanje odgowornost pri uporaki matorib vozil 27396 BET (1664 .192) (5.380.023) (261 459 (3893 523) - 12597120
Zawardwanje kopenskih motarnih wozil 266200563 (234 264) (12272222 [FeE188) 354288 - 12,892 582
Mezgocno zavarovanje 74T 309 [2.278) [E17 a20) (1.242.341) 4.472) - BETHTAD
Zawarowanje pofara in elemertarnih nesred 291675 (200 5547 (2 964 454) B9 4 [F25ET) - 6.199.050
Drugo Skodno zavarovanje 009217 (166 £35) (22%.834) =3 139 467 - §F00ET2
Splodno zavarovanje odgovarnost E1gz126 110 E96) [3%.044) (2074 629) 50052 - 1.109.810
Kredino 2avarowanje G97 447 (F10.003) - (33 266) - - [@99.821)
Dztala premoZenjska zavarovanja, brez zdravsteenin zavarowan] 5444 376 (16011 1416 977 [B96 445 571 4854 - 3.734.79%
Zavarovalne pogodbe premozenjskih zav., brez zdr. zav. 28621472 (3-7157.729) (26.019_654) (G5234.377) (2.795.171) - 50814540
Favarovalne pogodbe zdravstvenih zavarovanj 35631491 (203.611) - (526.547) - 4.284.356 92.135.6338
Zivljenjska zavarovanja 12332508 - (322 .564) [F47.TEY) (196213 - 12242475
Zavarowalne pogodbe 2 nalofhenim treganjem 22207 246 - 11.528) 1.807 - - 22277 815
Dodato pokajhingko zavarowanje PR-2A01 391 682 - [(2.267) (15747 - - ETEETY
Favarovalne in finantne pogodbe Avljenjskih zav. 359311237 - {336.349) {681.699) 19.521) - 34.893 663
Skupaj 23184199 (3.961.340) (26.356.003) (6.442.624) (2.814.691) 4.234.356 177893396
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28. Stroski po naravnih vrstah (brez odhodkov za skode)

Sirodki storiten G2 120808 S0.310.308
Strodki dela
Btroski plac e el vy 24120 443
Strodki pokojninskega zavarowanja 2233 ETE 284463
Stroki socialnega zavaravanja 1.885 462 1.767.070
Druigi sfrofki dela 3.895.907 377803
Rezervacie za odprawning in jubilejne nagrade Y25 ETE EETAT
32.673.970 32.863.876
Povpreéno devilo zaposlenih 1298 1.347

Podrobnejsa specifikacija stroSkov storitev:

Strodki storitev pri izdelavi proizvodoy G206 44093
Strodki prevoznit in podtnit storitey 2214517 2407 296
Strogki najemnin in vzdrievanja sredstey 2101 554 442 29
Povradila strodkow zaposlenim v 2ved 2 delom B9d 206 £4%.459
Strodki pladineda prometa in banénin storiew §84.99% Eli
Strogki zavarowalnih premij 413 4349 315 497
Strodki sejmov, reklame, reprezentance 4155 348 4512811
Strogki posredovanja vrednostinih papirjew 231102 220 438
Strodki storitey agentov za pridobivanje investiorjey 06 537 E19.546
Strodki pridobivanja zawarovan] RN E e 24.919.945
Stroski intelekiualnib in osebnih storitey 3270244 B2 700
Strodki storitev fiskanja 56961 r221E
Strodki izobrafevan FA0ETE 440288
Stroski 1T storite 2526783 2447 BET
Strodki drugih storiten 23235 28306 365
Strodki storitev fizidnin oseb po pogodhah o delu in aviorskin pogodkah 1.524 632 1.513.742

Izobrazbena struktura zaposlenih v Skupini KD Group, na dan 31. 12. 2015 v primerjavi z letom 2014:

Doktorat
Magisterij
& Visoka Solaoz fakulteta
.g . u 2015
2 Visja sola u 2014
. 354
g Srednja Sola 371
a4
Osnowna Sola, poklicna Sola 50
00 10,0 200 30,0 40,0

DeleZ zaposlenih (v %)

V druzbi KD Group je tudi leta 2015, enako kot prej$nja leta, najve¢ zaposlenih z visoko oziroma fakultetno izobrazbo.
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29. Drugi odhodki

Strodki materiala in blaga 1860 766 1755272
Amortizacija in oslabie T EE BEE 5 ERT.E02
Drugi zawarowalni odhoodki 4 BEE Fa0) ET1063E
Druigi postoni acbocki 11 520761 B BT 468

Drugi poslovni odhodki:
Drugi poslovni odhodki predstavljajo vrednostno najvecji del drugih odhodkov in so v vedji meri sestavljeni iz
prevrednotovalnih poslovnih odhodkov (6.108.929), ki se nanaSajo na slabitve zalog, terjatev in posojil:

- lzgube od prodaj 0S:7.210 evrov

- Odpisi NDS, OOS, Zaloge:2.562.729 evrov

- Oslabitve terjatev: 1.707.706 evrov

- Oslabitev posojil: 1.831.283 evrov
Vedje postavke drugih poslovnih odhodkov so Se Denarne kazni in odskodnine (1.225.977 evrov; v 2014: 471.359 evrov), ki
se nana$ajo predvsem na denarno kazen v visini 1.200.000 evrov, ki jo je skupina v letu 2015 pripoznala v izkazu poslovnega
izida, na racun toZbe, ki jo je Pozavarovalnica Sava leta 2012 vlozila zoper zavarovalnico Adriatic Slovenica. Ostali drugi
poslovni odhodki v visini 2.033.963 evrov (2014:53.129 evrov), pa so porasli predvsem zaradi odpisa terjatev nastalih iz
odprave slabitve obveznic Cimosa d.d. _Drugi poslovni odhodki (1.061.665 evrov; v 2014:.295.060 evrov) pa predstavljajo v
glavnem administrativne in sodne takse, lanarine ipd.

Amortizacija in oslabitve:

StroSkov_amortizacije je bilo v letu 2015 5.151.153 evrov (2014: 5.550.312 evrov) Od tega 571.200 evrov odhodkov iz
amortizacije nalozbenih nepremicnin.

Znesek odhodkov iz oslabitve pa znaSa 2.530.513 evrov, od katerega je vecji del iz naslova oslabitve zemljis¢a (1.962.263
evrov). V letu 2014 je bilo 306.990 evrov odhodkov iz naslova oslabitve nalozbenih nepremicnin.

Drugi zavarovalni odhodki:

Drugi zavarovalni odhodki so sestavljeni iz Odhodkov za preventivno dejavnost (844.290 evrov; v 2014: 875.900) , Prispevka
za kritjie Skod po nezavarovanih in neznanih vozilih (108 evrov; v 2014: 503.978), ter Ostalih Cistih zavarovalnih odhodkov
(3.840.992 evrov; v 2014: 5.330.756)

Odhodki za preventivno dejavnost se nanasajo na odhodke za placilo poZarnih taks. Zavarovalnice, ki sklepajo premoZenjska
zavarovanja so dolzne obraunavati in plaCevati pozarne takse Slovenskemu zavarovalnemu zdruzenju (SZZ), kot je to s
pravili zdruzenja dolo¢eno. Skupina pladuje pozarno takso v odvisnosti od trznega deleza in pladane premije pozarnih
zavarovan;. V letu 2015 se ti odhodki gibljejo v viSini lanskoletnega obsega.

Prispevek za kritie Skod po nezavarovanih in neznanih vozilih predstavlja »posebno dajatev«, ki jo zavarovalnica pladuje
Slovenskemu zavarovalnemu zdruZenju (SZZ) glede na trzni delez AO zavarovanj. V letu 2014 je skupina SZZ poravnala
vec, kot je bil naknadno dolo¢en njen deleZ; zaradi tega je imela Skupina v letu 2015 malo tovrstnih odhodkov.

Ostali ¢isti zavarovalni odhodki predstavljajo vrednostno najvecii del drugih zavarovalnih odhodkov in so nastali zaradi:

- odpisov terjatev iz zavarovalnih premij v viSini 1.065.875 evrov (lani 1.650.470 evrov),

- odpisov regresnih terjatev v viSini 203.961 evrov (lani 1.557.114 evrov),

- odpisov drugih terjatev v visini 239.002 evrov (lani v 250.308 evrov),

- zavarovalnih odhodkov za avtomobilsko asistenco v visini 1.708.327 evrov (lani 1.545.148 evrov),

- odhodkov nadzornih organov in drugi €isti zavarovalni odhodki v visini 623.828 evrov (lani 327.716 evrov).

Letno se v Skupini preverja placljivost starejSih in zapadlih terjatev ter se presoja o odpisu terjatev katerih je pladljivost veckrat
preverjena in zanje obstajajo gotovi dokazi (nezmoznost placila, stecaji, osebni ste¢aji...), da ne bodo v prihodnje plaane. Na
podlagi sklepa uprave in popisa inventurne komisije se opravijo odpisi terjatev. Odpis terjatev iz zavarovalnih primerov in
regresnih terjatev se je v letu 2015 bistveno znizal glede na leto 2014 zlasti zaradi zniZzevanja strukture starejSih in nezapadlih
terjatev.
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Stroski povezani z revizijsko druzbo

Zneski (z vkljuéenim DOV, porablieni 23

- revidiranje lehega porodila 181 429 230245
- druge storitee revidiranja 4.440 -
- storitve davinega swetovanja -
- druge nerevizijzke sorite AET0 -
195.239 230,445

Druge revizijske drufbe
- revidiranje lehega porodila A065 SE12
- druge storitve revicirana 13062 26077
- storitve davénena swetovanja 59110
- druge nerevizijgke storitee 134521
rrAFr 225320

30. Financni prihodki od obresti in dividend

Finanéna sredstva, razpolodljiva za prodajo

- pribodki od dividend 38431 #22.001
- prihacki od obrest, teéajne razlike 254280 3202 00%
31481332 4.024 009

Finanéna sredstea v posest do zapadiost v pladilo
- pribodki od obrest 1045177 #11.161

Finanéna sredstea, izmerjena po PY prek poslovhega izida

- pritodki oo dividend 142530 209 454
- prihodki od obrest, teéajne razlike v e 1.759.795
1.113.464 1.969.27%

Denar in denarni ustrezniki, posajila, depozil, poslovne terjatve
- privodki od obrest 2% B35 B4 TR
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31. Neto prihodki/odhodki za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev

Realizirani dobicki 11.931 296 D026 386
Fealizirane izgube [E2E1.420) #12.955)

3649376 12114
Slabitue (2044113 (4.744.558)
Oclarana slabitee - -

Za prodajo razpoloZljiva sredstva so bila v letu 2015 slabljena v znesku 2.044.113 evrov. Oslabitev se v izkazu poslovnega
izida izkazuje med odhodki iz naslova slabitve za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev.

32. Neto prihodki/odhodki finanénih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida

32.1 Neto prihodkilodhodki financnih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida, zavarovancev

Sprememba podtene vrednost finanénin sredstey
- posest 2a trgovanje - -
— oh zadenem pripozran]u (2356 2267 692 Em
(2.556.526) 36.923.591

Realizirani dobitkifzgube finantnin sredstey

- posesti 2a troovanje - -
— oh zafenemn pripoznan]u 2642534 B4 160
3642534 649160

Sprememba podtene wrednost izvedenit financnif instrumenton -

32.2. Neto prihodkilodhodki finanénih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida, Skupine

Sprememba podtene wrednost finandnih sredstey

= pozest 2za trgovanjs (25170 BEI.202
— oh zadetnem pripoznanju 167 872 BE 32T
142702 627 466

Realizirani dobitkifzgube finanénin sredstey
- posest za trgovanje 240,530 435 424
— oh zademem pripoznanju 50907 #7404
291,386 d02.52%
Sprememba podtene wrednost izvedenih finanénih instrumento 108 672 5166
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33. Dobicek iz poslovanja pred obrestmi, davki, te¢ajnimi razlikami in vplivi pridruzenih druzb

V letu 2015 je Skupina ustvarila dobicek iz poslovanja v visini 9.482.670 evrov (v letu 2014: 17.405.845 evra).

34. Finan¢éni odhodki

Finanéni odhocki 23 obrest

Bandna posojia 3442 587 (2.461.558)
2ciane obveznice 20EAETE [B7zen
Drugi 55 B42 E
Meto tedajne razlike 205782 (B77.128)

w
o
o
0
<
=

Odmetjeni davek od dohodkoy pravnih ozeb (2352591 (4.205.4329)
Prihodki/{odhodki) za odioZeni davek (1504 164) 516502

Dejanska obveznost za davek od dohodka Skupine se od teoreti¢no izraCunane obveznosti, upoStevajo¢ povpreéno stopnjo
obdavéitve odvisnih druzb v Skupini, razlikuje zaradi naslednijih prilagoditev:

Dawek, obratunan z uporabo splogne davéne stopnje in popravijen za wplive odvisnin drugh v wjini 843398 1221194
Prifodki, izvzet iz obdaviitve 626471 g1EEEN
Ddhodki, ki se ne odétejejo iz obdavijivega dokicka 1136 202) 1.234 931
Lginek uparabe davénih izgub [50.734) 1953 451
Dawek od dawénih izgub, neupostevanih v odloZenih dawkih i 41 B2 (10,919 £96)

V Sloveniji se davek obraCunava po 17 odstotni stopnj.

Davéne oblasti lahko kadar koli v obdobju petih let po preteku poslovnega leta pregledajo poslovne knjige druzb in lahko druzbi
nalozijo placilo dodatne davcne obveznosti. V preteklih letih so bile nekatere druzbe v Skupini davéno pregledane, maticna druzba
KD d. d. pa od ustanovitve leta 2001 ni bila davéno pregledana. Poslovodstvo ni seznanjeno z nobeno okolis¢ino, ki bi lahko v tem
pomenu vodila do morebitne davéne obveznosti.
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36. Cisti dobicekl/izguba na delnico

Osnovni Cisti dobi¢ek na delnico, ki se nanada na imetnike navadnih delnic obvladujoCega podjetja, se izraduna tako, da se
Cisti poslovni izid, ki se nana$a na navadne delni¢arje obvladujocega podietja (Cisti poslovni izid, zmanj$an za del dividend, ki
pripadajo prednostnim delni¢arjem) deli s tehtanim povpreénim $tevilom v obracunskem obdobju uveljavljajogih se navadnih

delnic.

Osnowni in popravljeni Tisti dobifek na delnico
Cisti dobifel posiovnega leta, pripadajod vedinskim lastikom druzbe
Tehtano povpreéno Stevilo izdanih nawvadnib delnic

Cisti dobi¢ek/izguba na delnico in popravljeni dobigek/izguba na delnico sta enaka.

37. Dividende na delnico

V skladu s sklepom skup3¢ine o delitvi bilanénega dobicka dividende na navadne imenske delnice SKDR druzba v letu 2015

ni izplacala.

38. Zunajbilanéna evidenca

Prejeta poscjila zavarovana @ zastavami nepremicnin 2529574
Prejets posojla zawarowana z Zastavami sredstey 66 SET 264
Druga porogtea 6534352
Druga izwenhbilanéna evidenca 6822392
Prejeta zavarowanja (vrednosini papiti, menice, hipoteke) 12417 565
Mewweljavliene regresne terjate ETEZEEZ

Druzba KD d.d. je v juliju 2015 sklenila dogovor z banko upnico o reguliranju obveznosti iz poroStva. ViSina obveznosti za
Skupino v &asu izdelave izkazov $e ni natan¢no doloena. Razpon obveznosti za Skupino po tem dogovoru je od 0 do

6.534.323 EUR.
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39. Vstopi in izstopi odvisnih druzb
39.1. Vstop

V letu 2015 je Skupina pridobila 60,00% delez v druzbi KD Locusta Fondovi, ter 100,00% delez v druzbi Atis inZeniring d.o.o.
(od 02.02.2016 Zdravje AS d.o.0.)

Podrobnejsi podatki o pridobljenem neto premozenju in presezkih:

Madomestio ob pripojiti:
- platana denarna sredstva 634 500 60197
— direkini strodki, povezani s pripojitijo - -
Skupaj nadomestilo ob pripojitvi 634.500 860197
Po5tena vrednost pridobljenega premoZenja 180,060 §23.452

Odhodek od predhodnega deleZa ob pridobitvi kontrolnega delea {36.74%5)

Sredstva in obveznosti, pridobljena s pripojitvijo:

Denar in denarni ustrezniki 40,298 40,298
Opredmetena osnowna sredstva -
Finanéne raloghe v odvisne drufhe -
Finanéne naloihbe v pridruene drufhe -
Financtna sredstra - -

Fosojila in terjatee 417136 417136
Druga sredstva 98 ETY 95 ETY
Finanéne obweznosd - -
Posloune obweznost (254 TET 254 TET)
Heto sredstva 301,656 301,656
Wanjginski kapital 121 596 121 596

Pridobljena nefo sredstia: 140 080 TE0 080
- preteklin leih - -
- v tekodem let 180 060 10060

Denarno nadomestlo 23 pricobitey nefo sredsten:

- preteklin leih - -
- v tekodem let 624 500 624500
Denar in denarni ustrezniki v pridobljeni druzhi [40.39E) [40.39%)

39.2. Izstop

V letu 2015 je Skupina odtujila deleze v druzbah Radio Kranj d.o.0. in Ziénice Vogel Bohinj d.d. Prav tako druzba ne
konsolidira ve¢ druzb KD Asset Management b.v. in KD BC Management s.a., saj sta bili druzbi likvidirani.
Pri odtujitvah je skupina ustvarila 380.758 evrov dobicka.

Likvidirane druzbe
KD Asset Management b.v.
KD BC Management s.a.

Prodane druzbe

Radio Kranj d.o.o.
Zi¢nice Vogel Bohinj d.d.
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Sredstva in obveznosti prodanih in likvidiranih druzb na dan prodaje:

Denar in denarni Lstrezniki BT E24
Dpredmetena osnowna sredshea %564 247
Finanéna sredstva 383236
Pozojila in terjatve Lty
Druna sredstra 2id 483
Finanéne obweznost (3754 280
Poslovne otrweznost (2406 150)
Meto sredstea 4111718
Daobiro e 221
Manjginski kapital 2 TR D6
Denarno nadomestlo za prodajo neto sredsten: 1,852 392
Denar in denarni ustrezniki v prodanih drughah (B8 233

40. Posli s povezanimi strankami
Skupina ni v neposredni lasti druge mati¢ne druzbe niti je posredno ne obvladuje nobena druga druzba.
Posli s povezanimi strankami so bili naslednji:

Pri prodaji blaga in storitev pridruzenim druzbam se uporabljajo normalni prodajni pogoji in cene kot za druge nepovezane
stranke.

Nabava blaga in storitey
pridruzene druzhe (459 49577 f10%.108)

g
=,
=
=
(-]

pridruzene druibe 03 3TE 10566

Obveznosti
pridruZene druzhe TEA4H 66143
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Pregled placil élanom organov upravnega odbora in vodstva v letu 2015

hiatiad Gardar 0200 - 1.061 116 200 - 2224 24 441 06
Mekzander Sekavinik 40.4%F - 1.081 42,000 - 1.962 - 294 66
TommaZ Bulina - - - 100 588 - - 149,98
Watarina Walentingic Istenic - - - #1341 - - - 149,98
hilan Knedevic - - - 10000 - - 2516 000

Posojila £lanom upravnega odbora, nadzomenmu svetu in zaposlenim
Pasaijila élanam wpravnega odbara @1 4T 86752
Posojila Zaposlenimn 7927 T4 47T

Obrestne mere so zna$ale na 31.12.2015 od 5% do 8% (31.12.2014: 5% - 8%).

Posojila in depoaziti, dana pridruZenim druzbam

Ma zadetiu lsta 3.300.000 1.300.000
Odobrena posjila in depozit 140 000 2000000
Wrnjena posojila in depozit [1.142 00 -
Obraéunane obresd 180702 119,260
Platane obrest [174.357) [114.260)

Za posojila, dana pridruzenim druzbam, v letu 2015 in 2014 niso bili zaradunani strodki odobritve posojil ali drugih nadomestil.
Obrestne mere so znaSale na 31.12.2015 4,9%-6% (31.12.2014: 6%).

Posojila, dana pravnim osebam, povezanih s £lani upravnega odbora

Ma zacetku lela 4.00% 534 dlzd g4
Ddobrena posojila - 127 400
Wrrjena posojila - (28,700
Slabitwe (180 921) -
Pripis obrest 207746 127581
Platane obresd - -
Ostalo (£.541.131)

Posojila so zavarovana z vrednostnimi papirji prejetimi v zastavo in ustanovitvi uZitka na nematerializiranih vrednostnih
papirjih v visini 1.461.053 evrov (2014: 1.439.511 evrov). Nezavarovanih je za 846.355 evrov (2014:2.569.073 evrov).
Zapadlih neplacanih posojil je 364.961 evrov (2014 ni bilo zapadlih nepla¢anih posojil). Obrestne mere za dana posojila so od
3M EURIBOR+ 1,75% do 8% (2013: 3M EURIBOR+ 1,75% do 8%).

Do druzb povezanih z bivsimi ¢lani upravnega odbora je Se nezapadlih posojil v viSini 7.390.725 evrov (2014: 8.920.689
evrov).
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41. Dodatno pojasnilo k izkazu denarnih tokov

Skupinski izkaz denarnih tokov je narejen iz podatkov denarnih tokov vseh druzb v Skupini in nato korigiran za medsebojne
denarne tokove. Pri pripravi skupinskega izkaza denarnega toka Skupina uporablja posredno metodo.

Denarni tokovi pri poslovanju in nalozbenju so pripravljeni na podlagi bilan¢nih podatkov ter ustrezno korigirani za obraéunane
postavke, ki ne predstavljajo denarnih tokov. Denarni tokovi pri financiranju so izkazani na podlagi dejanskih izpladil.

42. Dogodki po datumu bilance stanja

Ob upostevanju trenutnih in na osnovi ocene bododih rezultatov poslovanja na srbskem trgu je nadzorni svet odvisne druzbe
Adriatic Slovenica d.d. v septembru 2015 sprejel odloditev, da se pricne s postopki, ki v koncni fazi pomenijo prenehanje
delovanja zavarovalnice AS nezivotno osiguranje a.d.o., Beograd. Uprava odvisne druzbe Adriatic Slovenica d.d. je v
zadnjem Cetrtletju leta 2015 sprozila ustrezne postopke, v zvezi s katerimi se pri¢akuje dokon¢no prenehanje delovanja
zavarovalnice v Srbiji v prvi polovici leta 2016. Zavarovalnica AS nezivotno osiguranje a.d.o., Beograd je tako prenehala z
izvajanjem zavarovalnih poslov z dnem 24. 12. 2015 in o tem tudi obvestila Narodno banko Srbije. Zavarovalnica AS
nezivotno osiguranje a.d.o., Beograd je konec leta 2015 z druzbo Sava osiguranje, a.d.o., Beograd sklenila pogodbo, s katero
bo na navedeno pogodbeno stranko prenesla celoten zavarovalni portfelj z obveznostmi. V mesecu februarju 2016 je
zavarovalnica AS nezivotno osiguranje a.d.o., Beograd narodni banki Srbije posredovala ustrezno dokumentacijo s ciljiem
odobritve predlagane transakcije.

V januarju 2016 je odvisna druzba Adriatic Slovenica d.d. ustanovila novo odvisno druzbo z nazivom Zdravje AS d.0.0. Naslov
sedeza druzbe je; Ljubljanska cesta 3a, Koper, Slovenija. Temelj vizije nove druzbe je »zagotoviti zavarovancem drugih
zdravstvenih zavarovanj druzbe Adriatic Slovenica vrhunske zdravstvene storitve, takrat, ko jih potrebujejo«.

Po datumu bilance stanja ni bilo drugih dogodkov, ki bi lahko vplivali na ratunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali
opraviti dodatne postopke, da bi ugotovili, ali so ti dogodki pravilno prikazani v ratunovodskih izkazih.
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Porocilo neodvisnega revizorja

e

KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o.  Telefon: +336 (0) 1420 11 10

2elozna cesta 8a +386 (0) 1 420 11 60
S1-1000 Ljub§ana Telofaks: +386 (0) 1 420 11 58
Siovenlja Intemet: hitp:/Swww.kpmg s

Poroc¢ilo neodvisnega revizorja
Delni¢arjem druzbe KD d.d.

Poro¢ilo o racunovodskih izkazih

Revidirali sma priloZene lodene méunovodske izkaze druzbe KD d.d., ki vkljuéujejo loceno hilanco stanja
na dan 31, decembra 2015, loden izkaz poslovnega izida, loten izkaz drugega vseobsegajocega donosa,
loten izkaz gibanja kapitala in logen izkaz denarnih tokov za tedaj kon&ano leto ter povzetek bistvenih
ratunovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne opombe.

Odgovornost poslovodstva za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in podteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu s
slovenskimi raunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje. kot je v skladu z odloditvijo
poslovodstva potrebno. da omogo¢i pripravo raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne
navedbe zaradi prevare ali napake.

Revizorjeva odgovornost

Nasa odgovornost je izraziti mnenje o teh raéunovodskih izkazih na podlagi revizije. Revizijo smo opravili
v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Ti standardi zahtevajo od nas izpolnjevanje eti¢nih zahtev
ter naértovanje in izvedbo revizije za pridobitev sprejemljivega zagotovila, da ratunovodski izkazi ne
vsebujejo pomembno napaéne navedbe.

Revizija vkljuéuje izvajanje postopkov za pridobitev revizijskih dokazov o zneskih in razkritjih v
ratunovodskih izkazih. Izbrani postopki so odvisni od revizorjeve presoje in vkljuCujejo tudi ocenjevanje
tveganj napaéne navedbe v ratunovodskih izkazih zaradi prevare ali napake. Pri ocenjevanju teh tveganj
prouti revizor notranje kontroliranje, povezano s pripravljanjem in poStenim predstavljanjem
racunovodskih izkazov druzbe, da bi dologil okolid¢inam ustrezne revizijske postopke, ne pa, da bi izrazil
mnenje o uspefnosti notranjega kontroliranja druZzbe. Revizija vkljuCuje tudi ovrednotenje ustreznosti
uporabljenih ra¢unovodskih usmeritev in utemeljenosti racunovodskih ocen poslovodstva kot tudi
ovrednotenje celotne predstavitve ra¢unovodskih izkazov.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Mnenje

Po nasem mnenju so loteni radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev lotenega
finanénega poloZaja druzbe KD d.d. na dan 31. decembra 2015 ter njenega loéenega poslovnega izida in
logenih denamnih tokov za tedaj konéano leto v skladu s slovenskimi ralunovodskimi standardi.

TRR: £ 56 2000 0000 1851 102
Vo « 5080 (giter ORITInG acite v Ljublani

KPNG Shwenia. pockele 28 seekirangs, 4.0 0, sloverba dralte 51 g - COV208210)

T 205800 COPNTMEAYD N Clamica KPMG meba nacdassh doads cano Aapiar 54260 00 EUR
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Porocilo o zahtevah druge zakonodaje

V skladu z zahtevo Zakona o gospodarskih druzbah potrjujemo. da so informacije v poslovnem poroéilu
skladne s prilozenimi raéunovodskimi izkazi.

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENLIA,
podjetje za revidiranje, d.o.0,
Damjan Ahlin. FCCA Katarina Sitar Sustar, MBA
pooblaséeni revizor pariner

KP!G Slovanija, d.o.c
Ljubljana, 15. april 2016 1
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Bilanca stanja na dan 31. decembra 2015

SREDSTYA

Dolgorotna sredstva

Meopredmetena dolgorofha sredstea in dolgorofhe akitvne fasovne razmejitve
Opredmetena oznowna sredstva

MaloZhene nepremicnine

Dalgoroéne finanéne nalozbe 2
Dolgoroéne posiovne terjate
OdloZene terjatve 23 dawek 11

Kratkorona sredstra

Sredstra 23 prodajo

Zalone

Kratkarogne finanéne naloZhe k
Kratkoroéne poslovne terjatve 4
Denarna sredstva &
Kratkorotne aktivne Casovne razmejitve ]

E3.089 565

63.089.555

EEE16
171083
226.599

40

B2 0 566
128 836
B 215391

T E40 a0
1646
&
£.543.413

40

Funajbilanéna sredstva

OBVEZHOSTI DO VIRDY SREDSTEV

Kapital i
Wpoklicani kapital

Kapitalske rezerve

Rezerve iz dobicka

Preseiek iz prevrednatenja

Preneseni fisti poslavni izid

Cisti posiouni izid posiovnega leta

Rezervacije in dolgorotne pasivne Casovne razmejitve

Dolgoroine obveamosti

Dolgoroéne finanéne obveznost E
Dolgoroéne poslovne obveznost

OdioZene obveznost za dawek

KratkoroEne obvemosti
Ohweznost, wkljutene v skupine 2a odbjiew

Kratkarotne fnanine obweznost g
Kratkoroéne poslovne obveznost 9
Kratkorotne pasivne Easovne razmejitve 10

24.326.040

1555 DET
24750440
5815155

4772498

37.022.055

13.790.000

13.790.000

17 400746
23702
17.459.449

14.690

125.196.972

1566 967
24 750,440
5913155

5604 483

35854051

22390

21123.790

TE 710027
59296
15.769.323

14 630

funajbilanéne obremosti

Ragunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov.
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Izkaz poslovnega izida za leto, konéano 31. decembra 2015

Cisti prihocki od prodaje 134
Spremermba wrednost zalog proizvodoy in nedokonéane proizvadnje

Usredstrani lasthi proizvaoddi in lashe storitie

Drugi postovni pribiocki

Strogki blaga, materiala in storitew 13B
Strodki dela

Odpisi wrednost

Amortizaciz

Pressrednotovalni posiovni adbooki

Drrugi postowni odhodki

Finanéni prinacki iz delefey 14
Finanéni prinodki iz danin posajl 14
Finanéni prinacki iz posiovnin terjatew 14
Firanéni odhodki iz oslabitey in odpisow finanénib nalogh 15
Finanéni odhodki iz finanénin obveznost 15
Firsanéni odhacki iz posiovnin obweznost 15

Drugi prihodki
Do oohocki
Poslovni iz@id pred davki

Diavek iz dobicka 17
DdloZeni dawek 17

5UEE

5763

(236171}
(35.138)

74.321)

{398.630)

123710
&

129.715

(1.440 008)

i5)
{1.440.013)

{1.703.160)

(128 $36)

L

LEZ
1.0M1

{204 260)
(39.226)

{203.486)

397 850
18

397 866

(1716109

{1.716.100)

11
{141
3)

1.610.731)

[add4)

Radunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov.
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Izkaz drugega vseobsegajoc¢ega donosa za leto, konéano 31. decembra 2015

Cisti dobitek!{izguba) poslovneqa leta (1.531.996) (1.611.675)
Sprememba PIP NDS in 005 -

a Bruto

by Dawek

Sprememba PIP finantnih sredstev, razpolodjivih za prodajo -
3 Bruto

b Davek

Druge sestavine vseobsegajofega donosa -
a Bruo - IFI CF HEDWGE

by Davek - IFI CF HEDGE

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov.
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Izkaz gibanj na kapitalu za leto, kon¢ano 31. decembra 2015

A1 Stanje 3112 2014 1.555.967 24 632979 147 461 19.450 6.101.766 (205.061) 6.604.459 - 38.854.051

4 Prerafuni za naza] (popravek napak) - - - - - - - - -
b Prilagoditve 23 naza) (spremembe radunovodskin usreriew) - - - - - - B B R

A2 Stanje 1.1. 2015 1.555.967 24632979 147 461 19.450 6.101.766 (205.061) 6.604.459 - 35.854.051

B.1. Spremembe lastnifkega kapitala - transakcije z lastniki - - - - - - - - -
A Whis wpoklicanega osnovneda kapitala - - - - - - B B R
o Makup lastnit delnic in lastih poslovnih delefey - - - - - - - B R
g lzpladilo dividend - - - - - - - - .
i Druge spremermbe lastriskega kapitala - - - - - - - - R

B.2. Celotni vseobsegajoti donos porogevalskega obdobja - - - - - - - (1.831.996) 1.831.996)
3 wnos Sistega posiovneda izida porofevalskega obdobja - - - - - - A ] 11531 .996)
¢ Sprememba presefka iz prevrednotenja finanénin nalogh - - - - - - - - -
d  Druge sestavine veeohsepajoéena donosa porofevalskega obdobja - - - - - - B B R

.3. Spremembe v kapitalu - - - - - - (1.831.996) 1.531.996 -

B

3  Razporediev preostalega dela distega dobitka primerjalnega porofevalskega obdobja na druge sestavine kapitala - - - - - -

£ Poravnava izgube kot odhitne sestavine kapitala - - - - - - EN e 1831 996 -
o

]

Oblikavanje rezery za laste delnice in laste posiovne delefe ter razparediev na druge sestavine kapiala - - - - - - - - -
Druge spremermbe v kapitalu - - - - - - - B R

BilanEni dobitek - - - - - - 4772493 - 4772493
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Izkaz gibanj na kapitalu za leto, kon¢ano 31. decembra 2014

A1 Stanje 31.12. 2013 1.555 967 24632979 147461 19450 6.055_405

3  Preraduni za nazaj (poprawek napak) - - - B -
b Prilagoditve za nazaj (spremembe radunovodskin usmeritey) - - - B -

Al Stanje 1.1 2014 1555967 24 632979 147 464 14450 6.053.405

B.1. Spremembe lastniSkega kapitala - transakcije z lastniki - - - - -
3 Whis vpoklicanega osnovneda kapitala - - - B -
d  Makup lastnih delric in lastrin postovrit deledey - - - - -
g lzpladio dividend - - - - R
h lzpladilo nagrad organom vodenja in nadzora - - - B -
i Druge spremembe lasiiskega kapitala - - - B -

B.2. Celotni vseobseqgajoii donos porogevalskega obdobja - - - - -
a  whos fistega poslovneda izida porofewalskeda obdobja - - - B -
¢ Sprememba presedka iz prevrednotenja financnin nalogt - - - - R
d  Druge sestavine vseobsegajofega donosa porodevalskega obdobja - - - - -

B.3. Spremembe v kapitalu - - - - 43361
3 Razporediev precstalega dela Sistega dobigka primerjalnega porofevalskega obdobja na druge sestavine kapitala - - - - -
¢ Poravnava izgube kot odbitne sestavine kapitala - -
d  Ohlikovanje rezery za lasne delnice in lasne poslovne deleZe ter razporediey na druge sestavine kapitala - - - - 43361
e Druge spremembe v kapitalu - -

Stanje 31.12_ 2014 1.555 967 21632979 19.450
BilanEni dobitek - - - - -

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov.
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Predlog uporabe bilanénega dobicka

Cist posiouni izid posiovnega leta 1831 536, 1811 675)
Preneseni fisi dobifek ! Prenesena fista izguba 6604 484 §.059.505
Zmanjfanie kapitalskih rezery - -
Ohlikowanje zakonskih rezery - -
Zmanjfanie kapitalskih rezery - -
Ohlikovanje rezery Za lasine delefe - 143 .361)
Zmanjanje rezery 23 lasine delefe - -
Ohlikovanje rezery iz dokicka - -
Zmanj#anje rezery iz dobicka - -

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raCunovodskih izkazov.

Bilancni dobicek leta 2015 znaSa 4.772.493,34 evrov in zajema preneseni dobicek v viSini 6.604.489,69 evrov, zmanjan za
Cisto izgubo poslovnega leta 2015 v visini 1.831.996,35 evrov.

Predlog uporabe bilanénega dobicka je nasledni:
- Bilan¢ni dobicek v visini 4.772.493,34 evrov se ne uporabi in se odloanje o njegovi uporabi prenese v prihodnja
poslovna leta.
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Izkaz denarnih tokov za leto, kon¢ano 31. decembra 2015

A Denami tokovi pri poslovanju

a) Postavke izkaza poslovnega idda 447.383) (293.994)
Poslovri prinodki (razen za prevrednotenje) in finanéni pribocki iz poslovrit terjates 12 5768 450
Poslovni odhodki brez amortizaciie {razen za prevrednotenje) in finanéni odhodki iz poslownih obweznost 13 (F24.315) (28500
Diawki iz cobicka in drugi davki, ki niso zajed v poslovnih odhodkin 1 (134 .838) (ad4)
b) Spremembe Eistih obratnih sredstev {in €asovnih razmejitey, rezervacij ter odloZenih terjatev in obreznosti za davek)

poslovnih postavk bilance stanja 30.062 2.511)
Zatete manj konéne poslowne terjatre (1281513 FFE49
Zatete man] konéne akivne Sasowne razmejtve - (3]
Zatene manj konéne odiofene terjatve za davek 11 124836 444

Zafete man] konéna sredstva (skupine za odujtey) za prodajo - -
Zatete man] konéne zaloge - -

Konéni man] zacetni posiowni dolgoi 29407 [27E.241)
Konéne man] zadete pasivhe fasovne razmefive in rezervacie 10 (357)
Konéne man] zadete odiofene obweznost za davek - -
c) Prebitek prejemkov pri poslovaniju ali prebitek izdatkov pri poslovanju {a +b) #7.321) (296.505)
B. Denami tokovi pri nalozbenju

a) Prejemki pri nalozbenju 7.670.605 401.767
Prejemki od dobljenih obrest in delefew v dobicku drugih, ki e nanagajo na nalofhenje IT0E0S 0T 67
Prejemti od odiujtve neopredmetenin sredstey - -
Prejermki od odiujtve opredmetenii nsnowrih sredstey - 2.400

Prejemki od ocujitve naloZhenih nepremicnin - -
Prejemki od odiujtve dolgoroénih finanénin naloZh - -
Prejemki od odiujive kratkarodénih finanénih naloft 7.300.000 -
b) lzdatki pri nalozbenju - -
lzdatki za pridobitew necpredmetenih sredstey - -
lzoiathi za pricobitew opredmetenin osnovnih srecstey - -
lzclatki 2a pricobitew nalogbenit nepremiznin - -
lzclathi za pricobitew dolgoroénit finanénih naloZh - -
lzclatki za pricobitew kratkorocnit finanénib nalogh - -
¢) Prebitek prejemkov pri naloZbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju (a +bj 7.670.605 401,767

C. Denami tokovi pri financiranju

a) Prejemki pri financiranju 3.415.000 1.935.750
Prejemti od wpladaneda kapitala - -
Prejermki oo prodaje lastin deli - -
Prejemki od povedanja dolgoroénih finanénin obveznost - -

Prejemti od povedanja kratkoroénin finanénin obweznost 2 2415000 1935 T50
b} Izdatki pri financiranju (10.498.078)  2.044.122)
lzclathi za dane obrest, ki se nanaajo na financiranje 1.409.0%8) 1583800

lzctatki za wradila kapitala - -
lzoiatki 2a nakup lastnih delnic - -

lzctatki za odpladila dolgaroénib finanénin obweznost 8 (7 300,000} -
lzctatti za odpladila kratkoroéhih finanénib obveznost e (1785 990) (450 325
lzctatki za izpladila dividend in drugih deleZey v dobicku - -
c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju (a +b) (7.083.078) (108.372)
Denami izid v obdobju {seStevek prebitkov Ac, Be in Cc) 170.206 3.110)
Zateto stanje denarnih sredstey 877 3987

Racunovodske usmeritve in pojasnila so sestavni del raéunovodskih izkazov.
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Izjava poslovodstva

Upravni odbor druzbe KD d.d. v skladu s 60.a ¢lenom zakona o gospodarskih druzbah zagotavlja, da je letno poroéilo KD
d.d. za leto 2015, vkljuéno z izjavo o upravljanju, sestavljeno in objavljeno v skladu z zakonom o gospodarskih druzbah,
zakonom o trgu finanénih instrumentov ter slovenskimi racunovodskimi standardi. Upravni odbor druzbe KD d.d. je sprejel
izkaze in letno poro€ilo druzbe dne 22. aprila 2016.

Upravni odbor druzbe:

potrjuje raéunovodske izkaze druzbe KD d. d. in uporabljene ratunovodske usmeritve ter pojasnila k racunovodskim
izkazom;

zagotavlja, da je letno porogilo druzbe KD d. d. za leto 2015 z vsemi sestavnimi deli sestavljeno v skladu z veljavno
zakonodajo in slovenskimi racunovodskimi standardi;

potrjuje, da racunovodski izkazi druzbe KD d. d. predstavijajo resni¢no in poSteno sliko premoZenjskega stanja
druzbe in izidov poslovanja za leto 2015;

izjavlja, da so raCunovodski izkazi druzbe KD d. d. pripravijeni ob predpostavki nadaljevanja poslovanja v
prihodnosti, da se izbrane radunovodske usmeritve dosledno uporabljajo in da so razkrite morebitne spremembe le-
teh;

je odgovoren za ukrepe za preprec¢evanje in odkrivanje prevar ter nepravilnosti ter za zagotavljanje ohranjanja
vrednosti premozenja druzbe KD d. d.

V skladu s 110. ¢lenom zakona o trgu finanénih instrumentov ¢lani upravnega odbora druzbe KD d. d. izjavljajo:

da je raCunovodsko poroCilo druzbe KD d.d. za leto 2015 sestavljeno v skladu s slovenskimi raunovodskimi
standardi, ustreznim okvirom raCunovodskega porocanja ter da daje resniCen in poSten prikaz sredstev in
obveznosti, finan¢nega poloZaja in poslovnega izida druzbe KD d. d. ;

da poslovno porocilo druzbe KD d.d. za leto 2015 vkljuCuje posten prikaz razvoja in izidov poslovanja druzbe,
finannega poloZaja, vkljutno z opisom bistvenih vrst tveganj, ki jim je druzba KD d. d. izpostavljena.

Ljubljana, 22. april 2016

Milan Knezevi¢
Predsednik upravnegg/o

-

Katarina Valentin®¢ Isteni¢
Namestnik pred pka upravnega odbora

Clan dbora, izvréni direktor

Aleksander Sekavcnik
Clan upravnega odbora

Tomaz Butina
Clan upravnega od

e
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1. Temelji za pripravo ra¢unovodskih izkazov

Racunovodski izkazi druzbe KD d.d. so pripravljeni v skladu z racunovodskimi in poro¢evalskimi zahtevami slovenskih
raéunovodskih standardov in Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1). Temeljni namen slovenskih racunovodskih
standardov (v nadaljevanju SRS) je upostevati sploSno mednarodno raéunovodsko prakso, finanéno pojmovanje kapitala in
zahtevo po realni ohranitvi kapitala. Pri pripravi sta upoStevani temeljni raGunovodski predpostavki o ¢asovni neomejenosti
poslovanja in nastanku poslovnega dogodka. Kakovostne znadilnosti radunovodskih izkazov temeljijo na razumljivosti,
ustreznosti, zanesljivosti in primerljivosti. UpoStevane so bile iste radunovodske usmeritve kot v predhodnem letu.
Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih.

Izvr3ni direktor druzbe KD d.d. je sestavil ratunovodske izkaze in letno porogilo ter jih predlozil v preverbo in potrditev
upravnemu odboru. RacCunovodski izkazi in letno poroilo druzbe KD d.d. se lahko pridobijo na sedezu druzbe.
Konsolidirano letno porocilo Skupine KD je na voljo prav tako na sedezu druzbe KD d.d., Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana.

Odseki

PoroCanje druzbe temelji na obmocnih odsekih. Obmocni odsek je prepoznaven sestavni del podjetja, ki se ukvarja s
proizvodi oz. storitvami v posebnem gospodarskem okolju; tveganja in donosi, ki se nanasajo nanj, se razlikujejo od tistih v
drugih obmocnih odsekih. Druzba razporeja sredstva in obveznosti ter prihodke in odhodke na tri obmocne odseke:
Slovenija, EU in tujina — izven EU.

Prevedbe iz tujih valut
Preracuni postavk sredstev in obveznosti v tujih valutah so na dan bilance stanja opravljeni po referenénem tecaju Evropske
centralne banke.

Denarne postavke v tujih valutah so pretvorjene po referenénih teCajih Evropske centralne banke ali te¢ajnici Banke
Slovenije (za valute, za katere Evropska centralna banka ne objavlja referencnih te€ajev) na zadnji dan leta. Nedenarne
postavke, ki so izmerjene po nabavni vrednosti v tuji valuti, so pretvorjene po teaju na dan posla, nedenarne postavke, ki
so izmerjene po poSteni vrednosti v tuji valuti, pa so pretvorjene po te€aju na dan, ko je bila postena vrednost doloCena.

Tecajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev in obveznosti se obravnavajo kot sestavni del dobickov ali
izgub iz vrednotenja po posteni vrednosti. Tecajne razlike pri nedenarnih postavkah financnih sredstev in obveznosti, ki se
merijo po posteni vrednosti prek izkaza poslovnega izida, se pripoznajo v izkazu poslovnega izida kot del dobickov ali izgub
iz vrednotenja po posteni vrednosti. Te€ajne razlike pri nedenarnih postavkah finanénih sredstev, razpolozljivih za prodajo,
se pripoznajo preko drugega vseobsegajocega donosa.

1.1. Sestava skupine povezanih podjetij

Krovna druzba: KD, finan¢na druzba, d. d.
Skraj$ano ime druzbe: KD d. d.1

Sedez: Dunajska cesta 63, 1000 Ljubljana
Telefon: +386 1 582 67 00

Faks: +386 1518 41 00

E-posta: info@kd-group.si

Spletna stran: www.kd-fd.si

Dejavnost: 64.200 — Dejavnost holdingov
Pravna oblika: delniska druzba

Mati¢na Stevilka: 1572016000

Dav¢na Stevilka: 44030428

Identifikacijska Stevilka za DDV: S144030428
Vpis v sodni register: Okrozno sodisCe v Ljubljani, Srg. 2000/13887 z dne 30. 11. 2000, &t. reg. vl. 1/33907/00
Osnovni kapital: 1.555.967,28 EUR

Stevilo izdanih delnic: 186.436

Datum ustanovitve: 30. 11. 2000

"V letnem porocilu so imena druzb ali podjetij ob prvi omembi in ko je navedeno celo ali skrajSano uradno ime zapisana z oznakami organizacijskih oblik
(npr. d. d.), v nadaljevanju besedila pa so oznake zaradi lazjega branja praviloma izpus¢ene.
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Podjetja v skupini

Podjetja v skupini so druzbe, v katerih imajo obvladujoga druZba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno ve¢ kot
polovico glasovalnih pravic. Odvisne druzbe so popolno konsolidirane od dne obvladovanja in izklju¢ene iz popolne

konsolidacije takoj, ko jih druzba ne obvladuje ve€.

Pridruzena podjetja

Pridruzene druzbe so druzbe, v katerih imajo druzba in njene odvisne druzbe posredno ali neposredno med 20,00% in

50,00% lastnitva v kapitalu in pomemben, ne pa prevladujo¢ vpliv.

Financne nalozbe v podjetja v skupini in pridruzena podjetja se v radunovodskih izkazih druzbe obradunavajo po nabavni
vrednosti. Nabavna vrednost se izmeri kot celoto postenih vrednosti (na datum pridobitve) danih sredstev, nastalih in
prevzetih dolgov ter vseh stroskov, ki jih je mogoCe neposredno pripisati pridobitvi.

Dolgoro€ne nalozbe v delnice in deleze

2015

Odvisna podijetja

kD Group d.d., Hubljana (redne delnice], Slovenija
K. Sklaci d.oo., Lubliana, Slovenija

KO Locusts Fondow d.o.o., Zagreb

KD BC Management 5.3, Bukaredta, Romunija

KD Asset Management b, Amsterdam, Meozemska

Adrigtic Slovenica d.d., Koper, Slovenija

KD T doo, Luklana (orej KD Zivienje d.d), Siovnenija

KD Zivaing osiguranje d.d., Zagreh, Hrvaska
Permanens d.0.0., Zagreb, Hreadka

kD Kapital d.o.o., Lubljana, Slovenija

KD Kvart d.oo., Lubljana, Slovenija
Firsthouse Investments fd, Ciper

Fontes Group o 0.0., Beograd, Srhija

DRI Maloghe d.o.0., Uubljana, Slovenija
Gradnje infeniring o.0.0., Lubljana, Slovenija
AS Medivomo Osiguranje ado, Beograd, Slovenija
Waé partner d.o.o., Lubljana, Slovenija

kD Fondowi d.o.o., Skopje, Makedonia
ABDSdd, FEIH

B a.d. Banja Luka, FBIH

Sarhan Inwest d.d., Uzbekistan

Kredo Group o.d., Lzbekistan

Marita Marine, Bl

Wrinarstuo Celje doo, Celie —v stedaju, Slovenija
éumijetr kwart d.o.o., Slovenmija

Prospera dao.o., Sovenijz

Wiz doan., Shovenija

Projektor o.o.0., Slovenia

AMis d.oo. (od 222016 Zdravie ASdoo)

PridruZena podjetja

Seaway Desigh d.o.o., v stedaju®, Slovenia
Seaway Technologies sr.l.*, Sovenija
SRC d.oo, Slovenia

Marma o.d., Shovenija

Miekarna Celeia o.o.0., Slovenija

Towarna olfa Gea d.d., Slovenija

KFR.d.d., Sovenia

ZIF B fond A.D., FBIH

74,49
100,00
60,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
94 60

44,90

51,00

100,00
99,97

100,00
50,46

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

47 50
47 50
36,23
43,53
25,99
26,90
26,90
2226
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6115293
566 793
456,913
(1,247 020)
100 530,167
$ 909 592
4315184
38331
29736143
4577 346
1469120
1531 967
4 507 B4%
(511.50%)
IETE TR
(293 433)
124 099

2 530425
600 551
1273444
1527 071
1 408 02%
3508348
3079549
9984
62.00%
207 666

GETE G
10.282 655
107038357
11.530.252

231

6ET1 54T

455 719
2130751
111 306
61892
(248 026)
14 264 209
334778
46.03%)
(20.59)
1.762 454
(222177
(56.001)
1585
(8549
{122,278
(1.376.276)
206 271
14314
792 459
{1%.062)
(26.199)
(14.424)
(646 554}
(222 564}
£3.209

(106 979)
4 505
{33300

B 229
89327

271 329
36.247
{11.422)
(2.24% 391

naknadng wpladio

FiakUp B0% in pripojien
likwiddacia 19.01 2016

zacetek likvidaciie 23.0% 2016

zoiruftey 31032015

rrakracdng wpkadio

Lstaniowitey 24,02 2075
nakup 1210208

oddelitey KR o.d.
oddelitey od Towarne olja Gea
nakup
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V letu 2015 je Skupina KD prodala naslednje nalozbe v odvisne druzbe: Gea College d.d., Radio Kranj d.0.0. in Ziénice
Vogel d.d.

Skupina KD je v letu 2015 pridobila 100% delez druzbe Atis d.o.0. (od 2. 2. 2016 preimenovanje druzbe v Zdravje AS d.0.0.)
in ustanovila druzbo Projektor d.o.0., ki je v 100% lasti druzbe KD Kvart d.0.0. Druzba KD Skladi d.0.0. je pridobila 60%
delez v hrvadki druzbi za upravljanje Locusta Invest d.o.0.. Po opravljenem nakupu se je izvedla pripojitev druzb KD
Investments d.0.0. Zagreb in Locusta Invest d.0.0. Nova, zdruzena, druzba za upravljanje se imenuje KD Locusta Fondovi
d.0.0. Zavarovalnica Adriatic Slovenica d.d. je na HrvaSkem ustanovila podruznico in priCela s postopkom Cezmejne
pripojitve héerinske druzbe KD Zivotno osiguranje d.d. Zagreb k podruznici mati¢ne druzbe Adriatic Slovenica d.d.. Sklep o
vpisu Cezmejne pripojitve je bil dne 30. 12. 2015 vpisan v sodni register. Adriatic Slovenica d.d. je kot prevzemna druzba na
dan 1. 4. 2015 pripoznala v svoje poslovne knjige pridobliena sredstva in obveznosti prevzete zavarovalnice.

2014

Odvisna podjetja

KD Group d.d., Lubljana (redne delnice), Slowvenija 7249 2468 481 (6026 649 -
kD Skladi d.oo., Lublana, Slovenija 100,00 LA5RER 1.734.502 -
KD Investments d.o.o. Zagreb; Hrvaska 100,00 T 021 26 261 -
KD BC Management s.a. Bukaredta, Romunija 100,00 F9n T3 &7 50E -
KD Asset Management b, Amsterdam, Mzozemska 100,00 1287020 [Fg 209 -
Adriatic Slowenica d.d., Koper, Slovenija 100,00 106 778 2583 T# 248 591 -
KD IT d.o.o, Lublana (prej KD Zivlienje d.d., Siovnenija 100,00 ERZT AT 71648 -
KD Ziwoino osiguranje d.d., Zagrek, Hrvaska 100,00 U2V EE0 (62 594) -
Permanens d.o.o., Zagreb, Hrvaska 100,00 6 ATT (24 B0 -
kD Kapital d.o.o., Hubljana, Slovenija 100,00 36562 269 (1.271.71:8) -
KD Kvart oo, Lubljana, Sovenija 100,00 67986 (225 509) -
Firsthouse Investments fid, Ciper 100,00 1525122 [Bd B -
Fortes Group o.o.0., Beograd, Srbija 100,00 1E42.175 [F0EEE) -
DRI Maloibe d.o.0., Lublana, Sovenija 100,00 4 507 548 [ 5Em -
Gradnje inZeniring d.o.o., Lubljana, Slovenija 100,00 (37 530 137 543 -
Gea College d.d., Lubliana, Slovenija 100,00 BES 280 4 BT -
Fadio Kranj o.o.o., Kranj, Siovenija 52,68 23 (140 595 -
AS Mefivotno Osiguranje ado, Beograd, Slovenija 100,00 5000 E05 H52.134) -
Was pariner d.o.o., Ljubljana, Slovenija 100,00 (1026 7 FO3ZE -
D Foncdovi d.o.o., Skopje, Makedonija 94 60 103.544 (36 477 -
.0 Mark ol.o.o. - v likvidach, Lubljana, Slovenija 100,00 - - likwidacija
ABDS dd., FEIH %02 2Ex2.001 LT -
WIB a.d. Banja Luka, FEIH 51,00 G4 636 36902 -
Sarbon Imvest d.d., Uzhekistan 100,00 1.261.084 (28] -
Kredo Group d.d., Uzhekistan a7 1.477.44% f4.454) -
Marta hiarine, B 100,00 1455542 (136827 -
Gea College PIC d.o.o., Siovenija 100,00 682 {41 699 -
Gea College L Slovenija 100,00 100954 [56.261) -
Wrinarstva Celie d.oo, Celie —w stetaju, Slavenija £ 46 -
Surmijey kvart d.0.0., Slavenmija 100,00 2324 269 {149 -
Prospera d.o.o., Slovenija 100,00 BEE)3RE s R -
Wiz do.o., Sloverija 100,00 36964 (107 264 -
FiEnice Wogel Bohinj d.d., Slovenija 50,00 5514617 181.597 okLip
PridruZena podjetja

Seaway Design d.o.o., v steéaju®, Slovenija 4750 132507702 (273720 -
Seaway Technologies sr.l*, Siovenija 4750 210.804 7439 -
SR.C duio.o., Slovenija 38,23 TR #11.4:0 -
Mama d.d., Slovenija 48,58 10462018 184535 -
Miekarna Celeia d.0.0., Siovenija 2699 10436 626 B TG -
Tovarna olja Gea d.d., Slovenija 6 BT 14 268 B0E FEe 521 -
ZIF WIBiond A.D, FBIH 22,26 6747 G5 [FE0.247) nakLp

*pociatkd 23 leto 2013
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V letu 2014 je skupina KD Group zaradi zaklju¢enega postopka likvidacije odpravila pripoznanje nalozbe v druzbo KD Mark
d.0.0. Poleg tega je povecala delez nalozbe v druzbi Ziénice Vogel Bohinj d.d., ki je tako postala druzba v skupini. Na
seznam pridruzenih druzb pa se je z nakupom 20,26% deleza uvrstila druzba ZIF VIB fond A.D. Druzba Zellner Holdings
Limited se je pripojila k druzbi Seaway Design d.o.0.

1.2. Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

Neopredmeteno sredstvo je razpoznavno nedenarno sredstvo brez fiziénega obstoja in se pripozna zgolj, kadar je verjetno,
da bodo pri¢akovane prihodnje gospodarske koristi, ki se mu pripisujejo, pritekale v druzbo in je mogoce zanesljivo izmeriti
njegovo nabavno vrednost.

Neopredmeteno sredstvo se po zagetnem pripoznanju izkazuje po njegovi nabavni vrednosti, zmanj$ani za amortizacijski
popravek in nabrane izgube zaradi slabitve (model nabavne vrednosti). Druzba oceni, ali je doba koristnosti
neopredmetenega sredstva koncna ali nedolo¢ena. Neopredmeteno sredstvo s kon¢no dobo koristnosti se amortizira glede
na priCakovano dobo Kkoristnosti. Neopredmetena sredstva z nedoloéno dobo koristnosti se ne amortizirajo. Druzba
uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Neopredmetena sredstva, ki se amortizirajo, se preverjajo zaradi morebitne slabitve. Znesek slabitve se pripozna v visini, ki
predstavlja razliko med knjigovodsko in nadomestljivo vrednostjo. Nadomestljiva vrednost sredstva ali enote, ki ustvarja
denar, je vecja izmed dveh postavk — njegove postene vrednosti, zmanj$ane za stroSke prodaje, ali njegove vrednosti pri
uporabi.

Med neopredmetenimi sredstvi druzba izkazuje neopredmetena sredstva s koncno dobo koristnosti, in sicer programsko
opremo.

1.3. Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so sredstva, ki jih ima druzba zato, da jih uporablja pri opravljanju storitev, jih daje v najem
drugim ali uporablja za pisarniSke namene ter jih bo priCakovano uporabljala v ve¢ kot enem obradunskem obdobju.

Po zaCetnem pripoznanju se izkazujejo po nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in nabrano
izgubo zaradi oslabitve (model nabavne vrednosti). Nabavna vrednost zajema njihovo nakupno ceno, uvozne carine ter
nepovratne dajatve ter neposredne stroske usposobitve za uporabo. Pozneje nastali stro$ki, ki so povezani z opredmetenimi
osnovnimi sredstvi, povecujejo njihovo nabavno vrednost le, ¢e povecujejo prihodnje Koristi v primerjavi s prej ocenjenimi in
jih je mogoce zanesljivo izmeriti. StroSki vzdrZevanja in popravil se izkazujejo v izkazu poslovnega izida v obdobju, ko so
nastali.

Pripoznanje knjigovodske vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev se odpravi ob odtujitvah ali ker od njih ni ve¢ mogoce
priGakovati koristi. Dobicki ali izgube, ki izhajajo iz odprave pripoznanja posameznega sredstva in se izraCunajo na podlagi
razlike med cistim donosom ob odtujitvi in knjigovodsko vrednostjo sredstev, se izkazujejo med prevrednotovalnimi prihodki
ali poslovnimi odhodki.

Knjigovodska vrednost opredmetenih osnovnih sredstev ne sme presegati njihove nadomestljive vrednosti. Kot
nadomestljiva vrednost se Steje poStena vrednost, zmanjSana za stroSke prodaje ali vrednost pri uporabi, odvisno od tega,
katera je veCja. Samo &e je nadomestljiva vrednost manj3a od njegove knjigovodske vrednosti, se njegova knjigovodska
vrednost zmanj$a na njegovo nadomestljivo vrednost. Takdno zmanj$anje je izguba zaradi oslabitve, ki se pripozna v izkazu
poslovnega izida.

Izgube zaradi oslabitve se razveljavijo, kadar in zgolj kadar se je spremenila ocena, uporabljena za ugotovitev nadomestljive
vrednosti opredemetenega osnovnega sredstva, potem ko je bila pripoznana zadnja izguba zaradi oslabitve. V takSnem
primeru se knjigovodska vrednost sredstva pove¢a na njegovo nadomestljivo vrednost. Tak$no povecanje je razveljavitev
izgube zaradi oslabitve, ki se pripozna v izkazu poslovnega izida.

Opredmetena osnovna sredstva so raCunalniSka oprema, druga oprema in drobni inventar. Kot opredmetena osnovna

sredstva, usposobljena za uporabo, se Steje tudi drobni inventar, katerega doba uporabnosti je daljSa od enega leta in
katerega posami¢na vrednost ne presega vrednosti 500 evrov.
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Amortizacija

Podjetje v okviru ocenjene dobe uporabnosti posameznega neopredmetenega sredstva in opredmetenega osnovnega
sredstva dosledno razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obracunska obdobja kot tedanjo amortizacijo.
Podjetje uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortizacija se obracunava posami¢no.

1.4. Financne nalozbe

Financne nalozbe so sestavni del finanénih instrumentov podietja in so financna sredstva, ki jih ima druzba, da bi z donosi,
ki izhajajo iz njih, povecevala svoje finanéne prihodke. Finanéno sredstvo je vsako sredstvo, ki je denar, kapitalski
inStrument drugega podietja ali pogodbena pravica prejeti denar ali finanéno sredstvo drugega podjetja.

Finan¢na nalozba se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja pripozna kot finan¢no sredstvo, Ce:
a) je verjetno, da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njo,
b) je mogoce nabavno vrednost zanesljivo izmeriti.

Finan¢ne nalozbe se pri zadetnem pripoznanju razvrstijo v:
- financna sredstva, izmerjena po poSteni vrednosti prek poslovnega izida,
- finan¢ne nalozbe v posesti do zapadlosti v placilo,
- finanéne naloZbe v posojila ali
- zaprodajo razpoloZljiva finanéna sredstva.

Po posteni vrednosti se izkazujejo finanéne nalozbe, izmerjene po posteni vrednosti prek poslovnega izida in za prodajo
razpolozljive finan¢ne nalozbe. Posajila in terjatve ter finanéna sredstva v posesti do zapadlosti so izkazani po odpla¢ni
vrednosti.

Postena vrednost je znesek, s katerim je mogoCe zamenjati sredstvo med dobro obve$&enima in voljnima strankama v
premislienem poslu. Za kotirajoCe finan¢ne inStrumente, za katere obstaja cena na delujoem trgu, se postena vrednost
ugotavlja kot zmnozek enot finan¢nega inStrumenta in kotirajoe trzne cene (zakljuéni trzni te€aj). V primeru neobstoja
aktivnega trga se izraCuna posteno vrednost finanénih sredstev z uporabo razliénih tehnik vrednotenja. Te vkljudujejo
uporabo transakcij med dobro obve$Cenimi strankami, metode diskontiranih denarnih tokov in druge tehnike vrednotenja, ki
jih ponavadi uporabljajo udelezenci na trgu. Metode vrednotenja obsegajo uporabo zadnjega posla med obve$&enima in
voljnima strankama, ¢e je na voljo, primerjavo s trenutno posteno vrednostjo drugega instrumenta, ki ima podobne bistvene
lastnosti, in metoda diskontiranih denarnih tokov. V druzbi je bil razvit model za ocenjevanje poStene vrednosti kapitalskih
instrumentov, v delnice in deleze nekotirajocih podietij, katerega primernost je ocenil neodvisni pooblas¢eni ocenjevalec
podjetij. S pomocjo modela so enkrat na leto na podlagi razpoloZljivih podatkov ocenjene postene vrednosti pomembnejsih
finan¢nih naloZb v nekotirajoCa podjetja.

Nakupi in prodaje finan¢nih sredstev, izmerjenih po posteni vrednosti prek poslovnega izida in v posesti za trgovanje, se v
poslovnih knjigah pripoznajo na datum trgovanja — torej na dan, na katerega se druzba obveze, da bo financna sredstva
kupila ali prodala. Finanéne naloZbe v posojila in finanéne naloZbe v posesti do zapadlosti pa se pripoznajo po datumu
poravnave. Vsa finanéna sredstva, katerih poStena vrednost se ne pripoznava v izkazu poslovnega izida, se zacetno
pripoznajo po posteni vrednosti s pridtetimi strodki posla.

Pripoznanje finanénega sredstva v druzbi se odpravi, ¢e se pravice do koristi, dolo¢eni v pogodbi, izrabijo, e ugasnejo ali
Ce se prenesejo skoraj vsa tveganja in koristi, povezani z lastniStvom finan¢nega sredstva. Ravno tako se pripoznavanje
finanCnega sredstva odpravi, e druzba sicer ni prenesla tveganj in koristi, povezanih z lastnistvom finanénega sredstva, ga
pa ne obvladuje ves. Steje se, da druzba ne obvladuje ve¢ finanénega sredstva, &e ima prevzemnik dejansko sposobnost
prodati finan¢no sredstvo v njegovi celoti neki nepovezani tretji osebi in je zmozen izvrsiti to svojo sposobnost enostransko
in brez nalaganja dodatnih omejitev za prenos.

Postena vrednost je znesek, s katerim je mogoCe zamenjati sredstvo med dobro obve$&enima in voljnima strankama v
premisljenem poslu.

Prevrednotenje finanénih nalozb je sprememba njihove knjigovodske vrednosti, ne pa sprememba zaradi pripisa
pogodbenih obresti ali sprememb glavnice. Pojavi se predvsem kot prevrednotenje zaradi njihove okrepitve, oslabitve ali
odprave oslabitve. Prevrednotenje finanénih nalozb se opravi na dan bilanciranja. Finanéne naloZbe, izraZene v tuji valuti, se
na dan bilanciranja preracunajo po referenénem teCaju Evropske centralne banke. Prerauni finanénih sredstev, izrazenih v
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tujih valutah, ki so denarne postavke, se pripoznajo v poslovnem izidu. Preracuni ostalih finanénih sredstev, izrazenih v tujih
valutah, se pripoznajo v skladu z njihovo razvrstitvijo.

1.4.1. Nalozbe v odvisna podjetja in pridruzena podjetja

Finan¢ne nalozbe v podjetja v skupini in pridruzena podietja se v raCunovodskih izkazih druzbe obraCunavajo po nabavni
vrednosti. Nabavno vrednost se izmeri kot celoto postenih vrednosti (na datum pridobitve) danih sredstev, nastalih in
prevzetih dolgov ter vseh stroSkov, ki jih je mogoce neposredno pripisati pridobitvi.

Po zaCetnem pripoznanju druzba na dan bilance stanja preverja, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti
financne nalozbe. V primeru neobstoja aktivnega trga se izraduna posteno vrednost nalozbe z uporabo razliénih tehnik
vrenodtenja. Te vklju€ujejo uporabo primerljivih transakcij med dobro obveS$¢enimi strankami, ¢e so na voljo, primerjavo s
trenutno posteno vrednostjo drugega in strumenta, ki ima podobne bistvene znacilnosti, metode diskontiranih denarnih tokov
in druge tehnike vrednotenja, ki jih ponavadi uporabljajo udelezenci na trgu (knjigovodska vrednost, multiplikatorji, dividendni
donos). Ce obstaja metoda vrednotenja, ki jo udeleZenci na trgu obi¢ajno uporabljajo za dolodanje cene in strumenta in je
dokazala zanesljivost pri oceni cen, dobljenih pri dejanskih trznih poslih, se uporabi ta metoda. V druzbi je bil razvit model za
ocenjevanje postene vrednosti kapitalskih instrumentov, v delnice in deleze nekotirajo¢ih podjetij, katerega primernost je
ocenil neodvisni pooblas&eni ocenjevalec vrednosti podjetij. S pomoé&jo modela so enkrat na leto na podlagi razpoloZljivih
podatkov ocenjene postene vrednosti pomembnejsih finanénih nalozb.

1.4.2. Zaprodajo razpolozljiva finanéna sredstva

Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva so tista neizpeljana finanéna sredstva, ki so opredeljena kot razpoloZljiva za
prodajo ali niso razvrS¢ena v katero od prej navedenih kategorij. V druzbi te finan¢ne nalozbe predstavljajo glavni financni
potencial, ki bo v prihodnosti porabljen za pridobivanje novih nalozb v skladu s poslovno politiko druzbe. Finanéne nalozbe
delimo na kratkoroCne in dolgorocne.

Po zaCetnem pripoznanju druzba izmeri za prodajo razpolozljiva sredstva po posteni vrednosti. PoStena vrednost je
dokazana, Ce je objavljena cena na delujotem borznem trgu vrednostnih papirjev ali ¢e obstaja model vrednotenja, pri
katerem so vlozki podatkov vanj dokazani, saj prihajajo z delujocega trga. Spremembe poStene vrednosti — razen izgub
zaradi oslabitve - so izkazane v drugem vseobsegajoCem donosu kot povecanje (dobic¢ek) ali zmanjSanje (izguba) presezka
iz prevrednotenja. Ce je po$tena vrednost finanénega sredstva, razpoloZljivega za prodajo, manj$a od njegove pripoznane
vrednosti, se pripozna negativni presezek iz prevrednotenja.

Obresti, izraCunane po metodi efektivnih obresti, se pripoznajo v poslovnem izidu. Dividende za kapitalski inStrument se
pripoznajo v poslovnem izidu, ko druZba pridobi pravico do placila.

Pri odpravi pripoznanja za prodajo razpoloZljivega finantnega sredstva se nabrane prilagoditve v kapitalu odpravijo in ucinki
izkaZejo v izkazu poslovnega izida.

Druzba na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénega sredstva. Ce
tak dokaz obstaja, je potrebno finanno naloZbo prevrednotiti zaradi oslabitve. Finan¢na sredstva, razpoloZljiva za prodajo,
se oslabijo, kadar pride do velikega ali dlje ¢asa trajajo¢ega zmanjSanja postene vrednosti sredstev pod nakupno vrednost.
DolocCitev, kaj je veliko ali dlje trajajoCe, zahteva presojo. Pri tej presoji druzba preverja med drugimi dejavniki normalno
volatilnost te¢aja delnice, finanéno stanje izdajatelja, uspesnost panoge in sektorja ter spremembe v tehnologiji in denarnih
tokovih iz dejavnosti in financiranja. Slabitev je potrebna, kadar obstajajo dokazi o poslab$anju finanénega stanja izdajatelja,
uspesnosti panoge in sektorja ter spremembah v tehnologiji in denarnih tokovih iz dejavnosti in financiranja.

Ce je bilo zmanj$anje postene vrednosti finanénega sredstva, razpolozljivega za prodajo, pripoznano neposredno kot
negativni presezek iz prevrednotenja in obstajajo nepristranski dokazi, da je to sredstvo oslablieno, se za nabrano izgubo
najprej zmanjSa negativni presezek iz prevrednotenja in pripoznajo prevrednotovalni financni odhodki. Znesek celotne
nabrane izgube, za katerega se zmanj$a negativni presezek iz prevrednotenja in pripoznajo prevrednotovalni financni
odhodki, je razlika med nabavno vrednostjo in sprotno poSteno vrednostjo, zmanj$ano za izgubo zaradi oslabitve takdnega
finanCnega sredstva, ki je bila pripoznana v poslovnem izidu kot prevrednotovalni finan¢ni odhodek.

1.4.3.  Financne nalozbe v posesti do zapadlosti
Financne nalozbe v posesti do zapadlosti so neizpeljana finan¢na sredsta z dolo&enimi ali dolocljivimi plagili in dolo¢eno

zapadlostjo, ki jih druzba nedvoumno namerava in zmore imeti do zapadlosti.
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Finan¢ne nalozbe v posesti do zapadlosti so vrednotene po odpla¢ni vrednosti.

Ce zeli druzba odprodati ved kot nepomemben del teh finanénih sredstev, se celotna kategorija sredstev pripozna kot
sredstva, razpolozljiva za prodajo.

1.4.4. Financne nalozbe v posojila

Posojila so neizpeljana finan¢na sredstva z doloCenimi ali dolocljivimi placili, ki ne kotirajo na borznem trgu. Merijo se po
odplacni vrednosti po metodi efektivnih obresti. Povedujejo se s posojanjem sredstev, dobavo blaga ali storitev drugim,
kadar druzba nima namena trgovati z njimi.

V bilanci stanja se izkazujejo kot dolgoroéne in kratkoroéne finanéne nalozbe. Posojila, ki zapadejo v pladilo v dobi, krajsi od
enega leta, se razvrstijo med kratkoro¢ne finanéne nalozbe.

1.4.5. Slabitev finan¢nih sredstev, vrednotenih po odplaéni vrednosti

Druzba na dan bilance stanja oceni, ali obstaja kak nepristranski dokaz o morebitni oslabljenosti finanénega sredstva,
vrednotenega po odplaéni vrednosti (financne nalozbe v posesti do zapadlosti, posojila, terjatve). Izgube zaradi oslabitve se
pripoznajo, Ce obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi zaradi dogodka(-ov) po zaCetnem pripoznanju finanénih sredstev, ki
vpliv(jo) na ocenjene prihodnje denarne tokove finanénega sredstva. Nepristranski dokazi o morebitni oslabljenosti
financnega sredstva se nana$ajo na pokazatelje, ki bi nakazovali znizanje prihodnjih denarnih tokov, in sicer:

- pomembne finanéne teZave izdajatelja oz. dolznika,

- prekinitev pogodbe,

- verjetnost, da bo el dolznik v ste¢aj oz. se bo drugace financno reorganiziral,

- ustavljeno trgovanje z vrednostnimi papirji izdajatelja s financnimi tezavami,

- C&e podatki kazejo, da obstajajo merljivi dokazi o zmanj$anju prihodnjih denarnih tokov glede na denarne tokove ob

zaCetnem pripoznaniju ipd.

Poslovodstvo pri tem uporablja ocene, ki temeljijo na izgubah, ugotovljenih v preteklosti. Metodologija in predpostavke, ki se
uporabljajo pri dologitvi zneskov in datumov denarnih tokov, se tekoCe preverjajo, da bi se odpravljale razlike med
ocenjenimi in dejanskimi podatki.

Ce obstaja objektivni dokaz, da je nastala izguba zaradi oslabitve, se njen znesek izmeri kot razliko med knjigovodsko
vrednostjo sredstva in sedanjo vrednostjo pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov sredstva, diskontiranih po prvotni efektivni
obrestni meri finanCnega sredstva. lzguba zaradi oslabitev se pripozna v izkazu poslovnega izida.

1.5. Terjatve

Terjatve so na premozenjskopravnih in drugih razmerjih zasnovane pravice zahtevati od doloene osebe placilo dolga,
dobavo kakih stvari ali opravitev kake storitve.

Terjatve se pojavljajo ve¢inoma do kupcev ali drugih financerjev prodanih proizvodov in opravljenih storitev, lahko pa tudi do
dobaviteljev prvin poslovnega procesa, do zaposlencev, do financerjev in do uporabnikov finan¢nih nalozb.

Terjatve so lahko dolgorocne ali kratkoroéne. Kratkoro¢ne terjatve se predvidoma udenarijo v letu dni. Terjatve vsebujejo
terjatve do kupcev, druge terjatve v zvezi s prihodki od poslovanja in druge terjatve. Terjatve se raz€lenjujejo na tiste, ki se
nanas$ajo na podjetja v skupini, pridruzena podjetja in druge.

Terjatev se v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja na podlagi ustreznih listin pripozna kot sredstvo, ko se zaCnejo
obvladovati nanjo vezane pogodbene pravice. Terjatve vseh vrst se ob zaCetnem pripoznavanju izkazujejo v zneskih, ki
izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da bodo poplacane. Prvotne terjatve se lahko kasneje povecajo ali pa ne glede
na prejeto pladilo ali drugaéno poravnavo tudi zmanj$ajo za vsak znesek, utemeljen s pogodbo.

Poslovne terjatve so najprej pripoznane po posteni vrednosti, nato pa se praviloma merijo po odplaéni vrednosti po metodi
efektivnih obresti, zmanj$ani za slabitve. Poslovne terjatve so oslabliene, ¢e obstajajo nedvoumni pokazatelji, da je
vnovcljivost terjatev vpradljiva zaradi npr. dolznikove nelikvidnosti (blokada transakcijskega raCuna), uvedbe prisilne
poravnave ali ste¢aja. Ce taki dokazi obstajajo, je pri terjatvah, izkazanih po odplaéni vrednosti, potrebno preveriti, ali je
nastala izguba zaradi oslabitve, ki se pripozna v poslovnem izidu kot finanéni odhodek. Izguba zaradi oslabitve je znesek, za
katerega knjigovodska vrednost presega nadomestljivo vrednost terjatve. Nadomestljiva vrednost poslovnih terjatev,
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izkazanih po odplacni vrednosti, se izracuna kot sedanja vrednost priakovanih prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po
izvirni efektivni obrestni meri. Slabitve poslovnih terjatev so izkazane kot prevrednotovalni poslovni odhodek v izkazu
poslovnega izida.

Terjatve, izrazene v tuji valuti, se na dan bilanciranja preradunajo po referentnem tecaju Evropske centralne banke,
povecanje (zmanj$anje) terjatev iz tega naslova pa povecuije finanéne prihodke (odhodke).
1.6. Denarne postavke

V druzbi se kot denar in denarni ustrezniki izkazujejo gotovina, knjizni denar in depoziti pri bankah z ro¢nostjo vezave do
treh mesecev. Izkazujejo se po odplaéni vrednosti.

1.7. Kapital

Kapital odraza lastniSko financiranje podietja in je z vidika podjetja njegova obveznost do lastnikov, ki zapade v placilo, ¢e
podjetje preneha delovati. Opredeljen je, ne samo z zneski, ki so jih lastniki vioZili v podjetje, temve€ tudi z zneski, ki so se
pojavili pri poslovanju podjetja. ZmanjSujejo ga izguba pri poslovaniju in izplacila.

Rezerve so namensko opredeljeni del Cistega dobicka, ki sluZi poravnavanju moznih izgub v prihodnjih letih in kupovanju
lastnih delnic.

Kapitalske in zakonske rezerve se v preseznem znesku lahko uporabijo za povecanje osnovnega kapitala iz sredstev
druzbe in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritie prenesene Ciste izgube, Ce se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka
za izplaCilo dobicka druzbenikom.

Rezerve za lastne delnice se morajo sprostiti in se lahko sprostijo samo, ¢e so bile lastne delnice odtujene ali umaknjene.

Vse sestavine kapitala izven osnovnega kapitala pripadajo lastnikom osnovnega kapitala v sorazmerju z njihovimi
lastnidkimi deli osnovnega kapitala.

Lastne delnice druzbe vkljucno s stroski, ki se nanasajo neposredno na njihovo pridobitev, zmanjSujejo kapital druzbe. Ob
odtujitvi lastnih delnic se vsi dobicki ali izgube poracunajo direktno v kapitalu.

Dividende na navadne delnice se pripoznajo kot obveznost z dnem, ko njihovo izplacilo potrdi skup3¢ina lastnikov druzbe.

1.8. Finanéne in poslovne obveznosti

Dolgoro¢ni dolgovi so pripoznane obveznosti v zvezi s financiranjem lastnih sredstev, ki jih je treba v obdobju, dalj$em od
leta dni, vniti oziroma poravnati, zlasti v denarju. Kratkoro¢ni dolgovi pa so tisti, ki jih je treba poravnati v roku leta dni.

Dolgovi so lahko finanéni ali poslovni. Finan¢ni dolgovi so dobljena posojila na podlagi posojilnih pogodb in so lahko
dolgoro¢ni ali kratkorocni. Med kratkoroCnimi dolgovi se izkazuijejo tudi dolgovi do zaposlencev, drzave in drugi dolgovi.

Dolgovi se pripoznajo kot obveznost, ¢e je verjetno, da se bodo zaradi njegove poravnave zmanjsali dejavniki, ki omogocajo
gospodarske koristi in je znesek za njegovo poravnavo mogode zanesljivo izmeriti. Financni in poslovni dolgovi se
pripoznajo kot obveznost, ko ob upostevanju pogodbenega datuma ali datuma prejemkov oz. prejemov in z njimi povezanih
obragunov nastane obveznost, doloéena v pogodbi ali drugem pravnem aktu.

Dolgovi so v zaCetku izkazani z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin ob njihovem nastanku, ki v primeru finan¢nih dolgov
dokazujejo prejem denarnih sredstev, v primeru poslovnih dolgov pa prejem kakega proizvoda ali storitve ali opravljeno delo
o0z. obra¢unani stroSek ali odhodek, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo.

Dolgovi se praviloma merijo po odplaéni vrednosti po metodi efektivnih obresti. Odplacna vrednost dolga je znesek, s
katerim se dolg izmeri ob zaCetnem pripoznanju, zmanjSan za odplacilo glavnice, poveéan oz. zmanjSan za nabrano
odplacilo razlike med zacetnim in v placilo zapadlim zneskom.

Dolgovi, izrazeni v tuji valuti, se na dan bilanciranja preraunajo po referenénem te€aju Evropske centralne banke.
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Pripoznanja dolgov se odpravijo, e je obveznost, dolo¢ena v pogodbi ali drugem pravnem aktu, izpolnjena, razveljavljena
ali zastarana.

Stro3ki izposojanja so finan¢ni odhodki.

1.9. Kratkoro€ne ¢asovne razmejitve

KratkoroCne ¢asovne razmejitve so terjatve ali druga sredstva ter obveznosti, ki se bodo po predvidevanijih pojavili v letu dni
in katerih nastanek je verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena. Kratkorotne ¢asovne razmejitve so lahko usredstvene
(aktivne) ali udolgovljene (pasivne) ¢asovne razmejitve. Aktivne Casovne razmejitve je mogoCe obravnavati kot terjatve
oziroma dolgove v SirSem pomenu. Terjatve in obveznosti se nana$ajo na znane ali neznane stranke, do katerih bodo v letu
dni nastale prave terjatve in dolgovi.

Na dan bilanciranja se preverja realnost postavk aktivnih Casovnih razmejitve, ki morajo biti utemeljene, postavke pasivnih
Casovnih razmejitev pa ne skrivajo rezerv. Postavke se prenasajo v izkaz poslovnega izida po naCelu upoStevanja nastanka
poslovnih dogodkov.

Aktivne éasovne razmejitve

Aktivne kratkoroéne Casovne razmejitve zajemajo kratkoroCno odloZene stroSke oziroma kratkoroéno odlozene odhodke ter
kratkoro€no nezaraunane prihodke. Izkazujejo se v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ki dokazujejo njihov nastanek in
obstoj.

Pasivne ¢asovne razmejitve

Pasivne kratkoroCne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkoroéno vnaprej vraCunane stroSke oziroma kratkoroéno vnapre;
vratunane odhodke in kratkorocno odloZene prihodke. Izkazujejo se v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ki dokazujejo
njihov nastanek in obstoj.

1.10. Odlozeni davek

OdloZeni davek je namenjen pokrivanju zaCasne razlike, ki nastane med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznosti do
virov sredstev in davéno vrednostjo po metodi obveznosti po bilanci stanja. So bodisi obdav¢ljive zaCasne razlike ali odbitne
zaCasne razlike. Terjatve in obveznosti za odloZeni davek se v knjigovodskih razvidih in racunovodskih izkazih pripoznajo za
pomembne zneske. Znesek je pomemben, Ce bi opustitev njegovega pripoznanja lahko vplivala na poslovne odlogitve
uporabnikov, ki temeljijo na raunovodskih izkazih.

Terjatve za odloZeni davek so zneski davka iz dobi¢ka, ki bodo povrnjeni v prihodnjih obdobjih glede na odbitne zagasne
razlike, prenos neizrabljenih davénih izgub v naslednja obdobja in prenos neizrabljenih davénih dobropisov v naslednja
obdobja. Obveznosti za odlozeni davek so zneski davka, ki ga bo potrebno poravnati v prihodnjih obdobjih glede na
obdavljive zaasne razlike. OdloZene obveznosti za davek so pripoznane v celoti.

Terjatve za odlozeni davek za odbitne zaCasne razlike so pripoznane, Ce je verjetno, da bodo zagasne razlike odpravljene v
predvidljivi prihodnosti in bo na razpolago obdavljivi dobicek, tako da bo mogoce izrabiti obdavcljive razlike.

Terjatve za odloZeni davek za neizrabliene davéne izgube in davéne dobropise se pripoznajo, Ce je verjetno, da bo na
razpolago prihodnji obdavéljivi dobicek, ki ga bo mogoCe obremeniti za neizrabljene davéne izgube in neizrabljene davéne
dobropise.

Terjatve za odlozene davke se pregledujejo na dan bilance stanja in se oslabijo za tisti del terjatev, za katerega ni ve¢
mogoce pricakovati, da bo v prihodnosti obstajal ustrezen obdavcljivi dobiCek, v breme katerega bo mogode uporabiti
neizkoris¢ene davéne izgube.

Obveznosti za odloZeni davek se pripozna, ¢e se sredstva prevrednatijo, pri obracunu davka pa se ne opravijo ustrezne
prilagoditve.
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UCinki pripoznavanja terjatev ali obveznosti za odloZeni davek se pripoznavajo kot prihodek ali odhodek v izkazu
poslovnega izida druzbe, razen kadar se davek pojavi iz poslovnega dogodka, ki se je pripoznal direktno v kapitalu in se
evidentira v breme presezka iz prevrednotenja in ne vpliva na poslovni izid podjetja.

Terjatve in obveznosti za odlozeni davek se lahko pobotajo, ¢e ima podjetje zakonsko pravico pobotati odmerjene terjatve
za davek in odmerjene obveznosti za davek ter se terjatve in obveznosti za odloZeni davek nana$ajo na davek iz dobicka, ki
pripada isti davéni oblasti.

1.11. Prihodki

Prihodki so povecanja gospodarskih koristi v obratunskem obdobju v obliki pove¢anja sredstev ali zmanj$anja dolgov. Prek
poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala. Prihodki se pripoznajo, Ce je povecanje gospodarskih koristi v obradunskem
obdobju povezano s poveCanjem sredstev ali z zmanj$anjem dolga in je to pove¢anje mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodki se razélenjujejo na poslovne prihodke, financne prihodke in druge prihodke. Raz€lenjujejo se tudi na prihodke,
ustvarjene v razmerjih do podijetij v skupini, pridruZenih, drugih povezanih podijetij in drugih podijetij.

Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki. Prihodke od prodaje sestavljajo vrednosti prodanih
storitev v obradunskem obdobju. Pripoznajo se v obraunskem obdobju, v katerem je storitev delno ali v celoti opravijena.

Financni prihodki so prihodki iz delezev, posojil in terjatev in se pojavljajo v zvezi s finanénimi nalozbami in terjatvami.
Raz¢lenjujejo se na financne prihodke, ki niso odvisni od poslovnega izida (obresti), in prihodke, ki so odvisni od poslovnega
izida drugih (dividende, delezi v dobicku). Obresti se obraunavajo v sorazmerju s prete¢enim obdobjem ter glede na
neodplacani del glavnice in veljavno obrestno mero. Prihodki od dividend se pripoznajo, ko druzba pridobi pravico do
izplacila.

1.12. Stroski

StroSki materiala in storitev so stroski tistega materiala in storitev, ki se porabljajo pri nastajanju poslovnih uginkov in se
pojmujejo kot neposredni stroski, ter tudi stro3ki, ki nimajo takSne narave in se pojmujejo kot posredni stroSki. Stroski
materiala in storitev se pripoznavajo na podlagi listin, ki dokazujejo, da so praviloma povezani z nastalimi gospodarskimi
koristmi.

Ocenjeni znesek vnaprej vracunanih strodkov materiala in storitev se izkazuje v postavkah, v katerih bi se sicer izkazovali
tak3ni dejanski strodki materiala in storitev. StroSki se krijejo v breme ustrezne postavke pasivnih ¢asovnih razmejitev.

StroSki materiala in storitev se razvrSajo po izvirnih vrstah.

StroSki materiala so stroSki osnovnega in pomoznega materiala ter strodki porabljene energije. StroSki storitev so stroski
prevoznih storitev, komunalnih storitev, telekomunikacijskih storitev, najemnin, zavarovalnih premij, storitev placilnega
prometa, strodki storitev nastalih s fiziCnimi osebami, razen iz delovnega razmerja, stroki intelektualnih storitev in drugi
stroSki storitev.

StroSki amortizacije so zneski nabavne vrednosti neopredmetenih dolgoroénih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev,
ki v posameznih obracunskih obdobjih prehajajo iz teh sredstev v nastajajoCe poslovne ucinke.

1.13. Stroski dela in stroski povracil zaposlenim

StroSki dela in strodki povradil zaposlencem so vse oblike popladil, ki jih podjetje daje zaposlenim v zameno za njihovo
sluzbovanje in jih podjetje obravnava kot svoje stroSke dela ali kot deleze v razirjenem dobic¢ku pred predstavitvijo dobicka
v izkazu poslovnega izida. Z zasluzki so lahko povezane tudi dajatve, ki povecujejo stroSke podjetja ali deleze zaposlenih v
razSirjenem dobicku.

Druzba na bilanéni prese¢ni dan vkalkulira stroske neizkoriS¢enih dopustov. Druzba meri priCakovane stroske nabiranja

pladanih odsotnosti kot dodatni znesek, za katerega se priCakuje, da ga bo placalo zaradi neizrabljene pravice, ki se je
nabrala do datuma bilance stanja.
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Obracunavajo se skladno z zakonom, kolektivno pogodbo, splo$nim aktom podietja in pogodbo o zaposlitvi.

1.14. Odhodki

Odhodki so zmanj$anja gospodarskih koristi v obraéunskem obdobju v obliki zmanj$anja sredstev oziroma pove¢anja dolgov
ter prek poslovnega izida vplivajo na velikost kapitala.

Odhodki se raz¢lenjujejo na poslovne, finan¢ne in druge odhodke. Raz€lenjujejo se tudi na tiste, ki se pojavljajo v zvezi s
poslovnimi ucinki odvisnih, pridruZenih in drugih podjetij.

Financni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozbenje. Odhodki za financiranje so predvsem obresti, odhodki
za nalozbenje pa imajo naravo prevrednotovalnih financnih odhodkov. Le ti se pojavljajo v zvezi s finanénimi naloZbami
zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjSanje njihove vrednosti ni krito s presezkom iz prevrednotenja kapitala.

Odhodki se pripoznajo, e je zmanj$anje gospodarskih koristi v obraéunskem obdobju povezano z zmanj$anjem sredstva ali
s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoCe zanesljivo izmeriti. Finan¢ni odhodki se pripoznajo ob obracunu ne glede
na placila, ki so povezana z njimi.

1.15. Davek iz dobicka

Davek iz dobicka je obracunan na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vkljuCeni v izkaz poslovnega izida v skladu z
veljavno davéno zakonodajo. Davéna stopnja od leta 2013 naprej znasa 17 %.

1.16. lzkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala je temeljni racunovodski izkaz, v katerem so resni¢no in poSteno prikazane spremembe sestavin
kapitala za prikazano obradunsko obdobje. Izkaz gibanja kapitala je sestavljen tako, da posami¢no prikazuje vse sestavine
kapitala, zajete v bilanco stanja.

1.17. lzkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je temeljni racunovodski izkaz, v katerem so resni¢no in poSteno prikazane spremembe stanja
denarnih sredstev in njihovih ustreznikov za prikazano obracunsko obdobje. Izkaz denamih tokov je sestavljen po posredni
metodi (razliCica Il). V tem izkazu so izkazani denarni tokovi v obdobju, nastali pri poslovanju, nalozbenju in financiranju.
Denarni tokovi so v izkazu denarnih tokov predstavljeni v nepobotanih zneskih. Podatki iz izkaza denarnih tokov izvirajo iz
bilance stanja in izkaza poslovnega izida z upo$tevanjem ustreznih prilagoditev za obraCunske postavke, ki ne predstavljajo
denarnih tokov. Denarni tokovi pri poslovanju se pridobijo z dopolnjevanjem postavk poslovnih prihodkov in poslovnih
odhodkov (brez prevrednotovalnih) ter finanénih prihodkov iz poslovnih terjatev in financnih odhodkov iz poslovnih
obveznosti (brez prevrednotovalnih) iz izkaza poslovnega izida s spremembami terjatev, ¢asovnih razmejitev, rezervacij,
poslovnih obveznosti in odloZenih davkov v obdobju. Denarni tokovi iz nalozbenja in financiranja se pridobijo iz glavne knjige
in analitiénih evidenc. Prejemki in izdatki za neopredmetena dolgorofna sredstva, opredmetena osnovna sredstva,
nalozbene nepremiénine in finan¢ne naloZbe so izracunani na podlagi spremembe knjigovodske vrednosti in korigirani za
znesek amortizacije ter povecani oziroma zmanjSani za dobicke ali izgube pri prodaji.

1.18. Izkaz vseobsegajocega donosa
Izkaz vseobsegajoCega donosa je racunovodski izkaz, v katerem so resniéno in poSteno prikazane sestavine izkaza
poslovnega izida za obdobja, za katera se sestavlja, ter drugega vseobsegajoCega donosa. Drugi vseobsegajoci donos

vsebuje tiste postavke prihodkov in odhodkov, ki niso pripoznane v poslovnem izidu, vplivajo pa na velikost lastniskega
kapitala. Celotni vseobsegajo¢i donos so spremembe kapitala v obdobju, ki so posledica poslov z lastniki.
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2. Dolgoroéne finanéne nalozbe

Dolgorogne finantne nalozbe, razen posojil

Delnice in deledi v drugbah w skupini 63083 566 63089 565
Delnice in deledi w pridrufenih druzbah - -
Skupaj 63089 555 63039555

Dolgorofna posojila

Dalgaroéna posajila druzbam  skupini

Dalgaroéna posajila drugim -
Skupaj -

Postena vrednost finanénih nalozb v delnice na dan 31.12.2015 zna$a 16.191.717 evrov (2014: 21.000.930 evrov).

Druzba ima za najeta posojila odvisnih druzb in za lastna najeta posojila zastavljene vrednostne papirje, izkazane med
dolgorocnimi in kratkoroCnimi finan¢nimi nalozbami, katerih knjigovodska vrednost na dan 31.12.2015 znaSa 68.089.555
evrov (31.12.2014 62.130.084 evrov) in poStena vrednost na dan 31.12.2015 znaSa 16.191.717 evrov (31.12.2014:
23.831.120 evrov).

3. Kratkoroéne financne nalozbe

Kratkorotne finanEne nalozbe, razen posojil
Druge kratkoroéne finanéne nalodhe - T 540 550

Skupaj - 7.540.890

Kratkorotna posoijila
Kratkorocna posojia druzbam v skupini B }
Kratkoroéna posojia drugin -
Skupaj -

L.
=
et
N

Stanje 1. januarja 7.540.890 - - - - 7540890
Friclobitve - - - - - -
Orfjtve (7 200,000 - - - - [7.300.000)

Spremembe podene vrednost preka PIP -
Spremembe podtene vrednost preko (P - - - - - -
Obrafunane obrest 124710 - - - - 129710

Platane ohrest [ET0LEOM) - - - - (ET0.600)
Slabitery - - - - - -
Odprava slabitve -
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2014

Stanje 1. januarja 7.540.890 - - - - 7.540.890
Friclobitve - - - - -
Qolfujitee - - - -
Spremembe podtene wrednost preko PIP - - - -
Spremembe podene wrednost preka IP1 - - - - -
Obratunane obrest 397 250 - - - - TERD

Platane obresi (397 350 - - - - (3475
Slabiten - - - -
Odprava skabitve - - - - - -
Stanje 31_decembra 7540890 - - - - 7.540.890

Druzba med kratkoro¢nimi finanénimi nalozbami izkazuje tudi dano posojilo v viini 851.338 eur, ki je bilo v celoti oslabljeno
Ze v letu 2012. Posojilo ni zavarovano.

4. Poslovne terjatve

Dolgorotne poslovne terjatve
Dolgoroéne poslovne terjatve do druzh v skupini - -
Dolgoroine poslovne terjatve do kupeey - -

Kratkorotne poslovne terjatve

Kratkorofne poslowvne terjatve do drugh w skupini - -
Kratkaroéne poslovne terjatee do kupcew - -
Kratkoroéne poslovne terjatve do drugih S5 E1E 1546

Druzba na dan 31. 12. 2015 nima terjatev do upravnega odbora. Zahtev zaposlenih po izplacilih, ki jim Druzba nasprotuje,
ni. Druzba na dan 31. 12. 2015 nima oblikovanih popravkov vrednosti terjatev. Terjatve niso zavarovane. Terjatve so
nezapadle.

5. Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina

Denarna sredstva v Blagajni in na radunih 171083 7T

Druzba s poslovnimi bankami nima dogovorjenih samodejnih zadolzitev.

6. Aktivne ¢asovne razmejitve

Kratkaoroéno odiogeni strodki 40 40
Kratkarotno nezaracunani prinocki - -
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Gibanje aktivnih ¢asovnih razmejitev

Stanje 1. januarja 40 35
Ohlikovane 7228 5 563
Crpanje (7 224 (5 #64)
7. Kapital

Vpoklicani kapital druzbe KD d.d. je opredelien v statutu podietja, registriran na sodidCu in v celoti vplatan. Na dan 31. 12.
2014 znaSa vpoklicani kapital podjetja 1.555.967,28 evrov. Razdeljen je na 186.436 navadnih imenskih kosovnih delnic.

Ob ustanovitvi Druzbe dne 30. 11. 2000 je vpoklicani kapital znaSal 40.000 tiso€ sit 0z. 166.917,04 evrov in je bil razdeljen
na 20.000 delnic z nominalno vrednostjo 2.000 sit oz 8,3458 evrov. Delnice so bile 8. 12. 2000 s sklepom R-984/IH/00
vknjizene v centralni register vrednostnih papirjev Centralne klirinsko depotne druzbe d.d. in s tem izdane v nematerialni
obliki. Na osnovi odlocbe Ljubljanske borze d.d. so bile delnice sprejete v trgovanje na prostem trgu dne 21. 12. 2000.

Dne 20. 6. 2001 je bil na skup3cCini Druzbe sprejet sklep o pove€anju osnovnega kapitala s stvarnimi viozki. Vpoklicani
kapital se je zaradi izvedbe prevzema druzbe KD Investments d.d. povedal za 158.352 tiso€ sit 0z. 660.791,19 evrov, za kar
je druzba izdala 79.176 navadnih imenskih delnic z nominalno vrednostjo 2.000 sit.

Na skup&¢ini dne 28. 11. 2001 je bil sprejet sklep o vkljucitvi druzbe KD Investments d.d. v Druzbo in pove€anju osnovnega
kapitala s stvarnimi vlozki. Dne 21. 2. 2002 je bilo v sodni register vpisano povecanje vpoklicanega kapitala za 1.592 tiso€ sit
0z. 6.643,30 evrov.

Druzba je v letu 2002 izvedla javno ponudbo za odkup delnic druzbe KD Group d.d. (prej KD Holding d. d.). Vpoklicani
kapital Druzbe se je zaradi prevzema druzbe KD Group d.d. (prej KD Holding d. d.) povecal za 172.928 tiso€ sit oz.
721.615,75 evrov, za kar je Druzba izdala 86.464 navadnih delnic. Povecanje vpoklicanega kapitala se je izvedlo s stvarnimi
vlozki. Povecanje vpoklicanega kapitala je bilo v sodni register vpisano dne 11. 9. 2002.

Kapitalske in zakonske rezerve se v preseznem znesku lahko uporabijo za povecanje osnovnega kapitala iz sredstev
druzbe in za kritje Ciste izgube poslovnega leta ter kritie prenesene Ciste izgube, Ce se hkrati ne uporabijo rezerve iz dobicka
za izplacilo dobiCka druzbenikom. Rezerve za lastne delnice se morajo sprostiti in se lahko sprostijo samo, ¢e so bile lastne
delnice odtujene ali umaknjene.

Druzba na dan 31.12.2015 izkazuje naslednje rezerve:

- kapitalske rezerve v viSini 24.780.440 evrov (2014: 24.780.440 evrov),

- zakonske rezerve v visini 19.450 evrov (2014: 19.450 evrov) in

- rezerve za lastne delnice v visini 6.101.766 evrov (2014: 6.101.766 evrov).
Druzba je v letu 2015 ustvarila Cisto izgubo v viSini 1.831.996 evrov.

Dividende na navadne imenske delnice SKDR druzba v letu 2015 ni izplacala.

Druzba je na dan 31.12.2015 v dobro prenesenega dobicka pokrila izgubo tekocega leta v viSini 1.831.996 evrov. Bilan¢ni
dobicek, sestavljen iz preostanka prenesenega dobicka, znaSa 4.772.493 evrov.

Vrednost kapitala pred prevrednotenjem 1.555.967 24780440 5913155 6.604.439 (1.531.996) 37.022.055
Spladno prevrednotenje zaradi ohranjanja kupne modi

kapitala na podlag rasti cen Zivijenjskih potrebidin - 0.5 % (7.740) (1z5.a02)  [29.566) (35.022) latzro 0
Vrednost kapitala v primeru opravj. prevrednotenja 1542187 656538 5803500 6571467  (1637.726) 37.022.055

kapitala, zaradi ohranjanja kupne modi v evrih
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V primeru prevrednotenja kapitala na podlagi rasti cen zivljenjskih potreb¢in bi Druzba imela v letu 2015 1.637.726 evrov

Ciste izgube.

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31. 12. 2015 zna8a 215,75 evrov (31. 12. 2014: 226,42 evrov). Knjigovodska
vrednost delnice je izraéunana kot: knjigovodska vrednost kapitala ob koncu obraCunskega obdobja /Stevilo vseh izdanih

delnic brez lastnih delnic ob koncu obracunskega obdobja.

TrZni te€aj delnice na dan 31. 12. 2015 znasa 80,10 evrov (31. 12. 2014: 51,00 evrov).

Dne 28. 8. 2014 je skupS€ina pooblastila upravni odbor, da lahko v imenu in za radun druzbe kupi lastne delnice, pri Cemer
je obseg dopustne pridobitve omejen na 10% skupnega Stevila delnic druzbe. Pooblastilo druzbi velja za dobo 36 mesecev
od dneva sprejema sklepa. V skladu s pooblastilom skupS¢ine lahko upravni odbor umakne lastne delnice brez nadaljnega

sklepanja 0 zmanj$anju osnovnega kapitala.

Lastne delnice SKDR v lasti KD d.d.

Lastne delnice SKOR v lasti KD d.d.

1.1 2014 205061
Hakupi -
Prodaje -
3122014 208.061

1.1.2015 209.061
Makupi -
Proaje -

613

613

613

0,33
0,00
0,010
0,33

0,33
0,010
0,00

Lastne delnice SKDR v lasti Skupine KD

1.1. 2014 6.058.405
Makuipi 4331
Prodaje -
12,2014 6.101.766
1.1.2015 6.101.766
Hakupi -
Proaje -

13636
1.200

14 536

14 536

in
0,64
0,00
.96

7.96
0,00
2,00

Osnovni in popravljeni ¢isti poslovni izid na navadno delnico
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Tehtano povpredje navadnih delnic 171.600 171 600
Dividende na prednosino delnico - -
Stewiln prednastnin delnic

Steniila lastnih prednostin delnic

Steviln prednosnih delnic brez lastih delnic

Divicende na precdnoste delnice — skupa] - -
Cisti poslowni izid, ki pripada imetnikom navadnin delnic {1331 996) (1811 B7E)

Popravljeni Cisti poslovni izid na navadno delnico je enak osnovnemu Cistemu poslovnemu izidu na delnico.

Deset najvecjih imetnikov navadnih delnic (SKDR) 31. decembra 2015

Delniar Krai étevi_lo Delez od vseh
delnic delnic SKDR (v %)
1| CARANTHANIA INVESTMENTS LUXEMBOURG 30.410 16,31%
2 | MIG AM PLUS LIMITED LIMASSOL 26.694 14,32%
3 | SOROLI INVEST LIMITED LIMASSOL 25.611 13,74%
4 | ALPE- ADRIA PRIVATBANK AG SCHAAN 19.916 10,68%
6 | KD Group d.d. LJUBLJANA 11.093 5,95%
7 | KDG Nalozbe, d.0.0. LJUBLJANA 10.120 5,43%
8 | TIKAN HOLDING LIMITED LIMASSOL 9.833 5,27%
9 | KDH NaloZbe, d.o.0. LJUBLJANA 7473 4,01%
10 | Alea lacta, d.o.o. LJUBLJANA 6.728 3,61%
Skupaj prvih deset imetnikov delnic KDHR 152.391 81,74%
Drugi 34.045 18,26%
Skupaj vseh delnic KDHR 186.436 100,00%

8. Finanéne obveznosti

Dolgoroéne finantne obvemosti

Dolgoroéne finanéne obveznost do drugh v skupini

Dolgaroéne financne obveznost do pridruZenih druzh - -
Dolgoroéne finanéne ohveznost do bank - TR0
Dolgoroéng finanéne obveznosd na podlagi obweznic 13,790,000 13790000
Druge dolgoroéne finanéne obveznost - -

KratkoroEne finantne obvemosti

Kratkoroéne finanéne obweznost do druzh v skupini 1T ATRHET 16485 535
Kratkarogne finanéne obweznost do pridruZenit drugh - -
Kratkaroéne finanéne obweznost do bank - -
Kratkoraéne finanéne ohveznost na podlagi ohweznic 22EHA 22740
Druge kratcoroéne finanéne obveznost - -
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Gibanje dolgoro¢nih finanénih obveznosti

Posojilodajalec

Podjeta v skupini

PridruZena podjeta - - - - -

Banke TR0 - (7 00 0061) 128710 (183 500

Druga podietia - - - - - - - -
lzdane obwveznice 13.740.000 - - - - 13,740,000 - 1ETE0.000

lzvedeni finanéni instrument
Druge finanéne obveznost

Posojilodajalec

Podjeta v skupini

PridruZena podjeta - - - - - - - -
Banke TRERTH0 - - 4T BE0 (347 350 TREETH0 - TRERTH0
Druga podietia - - - - - - - -
lzdane obwveznice 13.740.000 - - - - 13.740.000 - 1EFE0.000

lzvedeni finanéni instrument
Druge finanéne obveznost - - - - - - - -
Skupaj 21123790 - - 397850 (397.850) 21123790 - 21123790

Druzba je v letu 2010 izdala emisijo obveznic v nominalni vrednosti 13.790.000,00 evrov.

Podatki o obveznici

Oznaka SKD1
|zdajatel] KD d.d.
Vrsta vrednostnega papirja navadna imenska obveznica
Oblika vrednostnega papirja nematerializirana
ISIN koda S10032103135
Nominalna vrednost 100,00 EUR
Stevilo apoenov 137.900
Skupna nominalna vrednost 13.790.000 EUR
Vrsta obrestne mere nespremenljiva
Visina letne obrestne mere 7,00 %
Nacin izraCuna obresti linearno
Dospetje glavnice 7.10.2017
Zapadlost obresti enkrat letno
Dospetje kuponov 7.10.
Zapadlost prvega kupona 7.10. 2011
Pravica do odpoklica Ne
Pravica do predasnega vnovcenja Ne
Zavarovanje izdajatelja vse premozenje
Kotacija Vstopna kotacija LUSE
Zaletek trgovanja 17.2.2011

Tveganja, povezana z izdajateljem

Vlagatelji morajo pred sprejemom odloCitve o investiciji v obveznice izdajatelja natanéno preuditi informacije, zavedene v
prospektu. Opis bistvenih potencialnih tveganj in na¢in upravljanja s tveganji, s ciliem njihovega znizevanja je podrobneje
predstavljen v 2. poglavju prospekta. V prospektu navedeni dejavniki tveganja lahko vplivajo na sposobnost KD d.d. glede
izpolnjevanja obveznosti do viagateljev v obveznice.
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Predstavljeni dejavniki tveganj ne zajemajo vseh moznih dejavnikov tveganja, zato morajo potencialni vlagatelji pri
sprejemanju odlocitve o investiciji v obveznice izdajatelja upostevati tudi druge dejavnike, ki lahko vplivajo na odlocitev o
investiciji v obveznice izdajatelja.

Tveganja, povezana z obveznicami

Likvidnostno tveganje

Kljub temu, da je izdajatelj zagotovil uvrstitev obveznic v trgovanje na organiziran trg vrednostnih papirjev na Ljubljanski
borzi, ni nobenega zagotovila, da se bo razvilo aktivno trgovanje z obveznicami oziroma da bo aktivno trgovanje z
obveznicami trajalo vse do dospelosti obveznic. V primeru, da ne bo aktivnega trgovanja z obveznicami, lahko to negativno
vpliva na trzno ceno in likvidnost obveznic.

Tveganje neplacila

Obveznice niso posebej zavarovane ali pokrite z garancijo izdajatelja, z njim povezane osebe ali s kak$no drugo obliko
pogodbe, ki bi v pravnem ali ekonomskem pogledu izboljSala stopnjo prioritete izplaCil pred drugimi upniki ali terjatvami
drugih upnikov izdajatelja. Za obveznosti iz naslova obveznic jam¢i izdajatelj z vsem svojim premozZenjem.

Tveganje spremembe obrestne mere

Obveznosti iz naslova obveznic se obracunavajo od nominalne vrednosti obveznic na podlagi nespremenljive, fiksne,
obrestne mere, zato je viSina obveznosti iz obveznic fiksno doloCena ter ni izpostavljena tveganju spremembe obrestne
mere.

Tveganje spremembe prodajne cene na organiziranem trgu

Gibanje prodajne cene obveznic na organiziranem trgu je odvisno od ponudbe in povpraSevanja po obveznicah ter od
gibanja obrestnih mer na trgu. Presezno povpraSevanje po obveznicah bi lahko vodilo do zviSanja prodajne cene obveznic,
presezna ponudba pa do zniZzanja prodajne cene obveznic. V primeru zviSanja obrestnih mer na trgu bi lahko imetniki
obveznic zahtevali vi§jo donosnost obveznic, kar bi lahko vodilo do znizanja prodajne cene obveznic na organiziranem trgu.
V primeru zniZanja obrestnih mer na trgu bi lahko imetniki obveznic pri¢akovali nizjo donosnost obveznic, kar bi lahko vodilo
do zviSanja prodajne cene obveznic na organiziranem trgu.

Roénost dolgoro¢nih finanénih obveznosti

Zapadiostod 1 do 2 et 13.790.000 F3ERTA0
Zapadiost o 2 do 3 et - TiE 720 000
Zapadiost od 3 do 4 et - -
Zapadiost od 4 do & et - -
Zapadiost nad & let - -
Skupaj 13.790.000 123790

Gibanje kratkorocnih finan¢nih obveznosti

Posajilodajalec

Podjetia w skupini 15482 556 FA1E.000 1. 789900 T [2reddxy  1TATIRET
Pridruzena pocjetia - - - - - -
Banke - 240 000 (240000 - - -
Druga podjeta - - - - - -

[zdane obweznice 227 44 - - 64 6T [965.300) 226819
lzvedeni finanéni instrumer - - - -
Druge finanéne obveznost - - - - - B
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Posojilodajalec

Podjetia v skupini 13874 848 D9421567  (B236301) 352959 (450477 15452 586
PridruZena podjetia - - - - - -
Banke - - - - - -
Druga podista - - - - - -
lzdane obweznice 227441 - - SEEA00 (955300 227 441

lzwedeni finanéni insrument - - - - - -
Druge financne ohyeznost - - - - - -
Skupaj 14.102.289 9942157 (3.236.901) 1259 (1L.415.777) 15. 710027

KratkoroCno dobljena posojila na dan 31.12.2015 od podijetij v skupini so obrestovana po obrestnih merah v razponu od
1,161 % do 3,50 % p.a. KratkoroCne finanéne obveznosti do podjetij v skupini niso zavarovane.

9. Poslovne obveznosti

Kratkorofne poslovne obvemosti

Kratkoroéne poslovne obweznost do druih v skupini 2455 1.270
Krattoroéne poslovne obweznost do pridrugenit drugh - -
Kratkoroéne poslovne obweznost do dobaviteley .74 3087

Kratkoroéne postovne obweznost na podiagi predujmos - -
Kratkoroéne poslovne obweznost za davke in prispevke - -
Kratkoroéne poslovne obweznost do zaposlenin i) ]
Druge kratkoroéne poslavne obweznost 47270 47270

Druzba na dan 31. 12. 2015 med kratkoro¢nimi dolgovi izkazuje obveznosti za decembrsko placo zaposlenih.

10. Pasivne ¢asovne razmejitve

Kratkoraéno vnapre] wratunani strodki 2440 4540
Whalkulirani stroki neizkoriddenih dopustoy 12.260 .50
Kratkoroéno odiofeni prinocki - -

Gibanje pasivnih ¢asovnih razmejitev

Stanje 1. januarja 14.680 15.03%
Oblikovanje 12067 14 620
Crparje {12 .047) {15.03%)

11. Odlozeni davek
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Stanje odlozenih davkov

Terjatve za odioeni davek - 128 836
Obveznost za odloZeni davek - -

Gibanje odlozenih davkov

Stanje 01. januarja 128836 129.780
OdioZeni dawek v dobro (breme) posl izida (128 236 fadd)
DolloZeni davek v breme (dobro) kapitala - -

Gibanje terjatev za odlozeni davek

2014

Stanje 01. januarja - - - 129.780 129.7%0
OdioZeni davek v dobro (breme) posl izida - - - [ELEY] [ELEY]
OdioZeni davek v breme (dobro) kapitala - - - - -
Stanje 31. decembra - - - 1235336 123.836

Poprawki po oty -

2015
Stanje 01. januarja - - - 128.836 128.836

Ocllofeni dawek v dobro (breme) poslizida - - - (128 226) (1225363
OdloZeni davek v dobra (areme) kapitala - - - R

Ddbine zadasne postavke - -
Meizrabljene dawine izgube 1E7.362 1,294 506
Meizrahljeni dawéni dobrapisi - -
Skupaj 1.671.362 1.394 505
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12. Razélenitev bilance stanja po obmoénih odsekih

2015

Postavke sredstev

Meopredmetena dolgoroéng sredsta - - - -
Opredmetena oshovha sredstea - - B R
MaloZhene nepremichine - -
Dolgoroéne finanéne naloZbe 6% 089 555 - - 6% 00 BEE
Dolgoroéne posiovne terjatve - - -
Odflozens ferjatee za davek - -

Sredstva za prodajo - -
Zaloge - -
Kratkorotne financne naloZbe - - - -
Kratkaroéne posiovne terjate 2l - SE 516
Dienarna sredshia 171083 171 043
Mdivne Easovne razmejtve a0 A0

Postavke obvemosti do virov sredstey

Dolgaroéne finanéne abweznast 12.150.000 TEO.000 £50.000 13740000
Dolgoroéne posiovne obveznost - -
OofloZene ohweznost 23 davek -

Kratkorothe finanéne obwveznost 17373 7T 12538 14 633 17 400 746
Kratkorogne poslovne obveznosd 5703 - 5703
Pasivne fasovne razmejtve 14 630 14 630
2014

Postavke sredstev

Meopredmetena dolgoroéng sredstea - - B R
Opredmetena oshovha sredstea - - B R
MaloZhene nepremichine - - - -

Dolgoroéne finanéne nalofbe 53 080 555 - - 5% 089 555
Dolgoroéne posiovne terjatve - - -
DdloZene terjatve za davek 128856 - - 12% 836
Sredstva za prodajo - - - -
Zaloge - - - -
Kratkoroéne finanéne naloéhe T 540,890 - - 75408490
Kratkoroéne posiovne ferjate 1.646 - - 1.646
Denarna sredstia §77 - - §r7
Mfivne Easovne razmejtve a0 - - a0

¥5.761.244 - - ¥5.761.844

Postavke obvemosti do virov sredstey

Dolgaroéne finanéhe abweznast 19483 790 TED 000 £90.000 21123790
Dolgoroéne posiovne obveznost - - - R
DdloZene ohveznosd 23 davek - - B R

Kratkorogne fnanéne obveznost 14175286 1.520.093 14 673 15710027
Kratkoroéne posiovhe obveznost 59,296 - - 59296
Pasivne fasovne razmejive 14 650 - - 14650

1373301 2.270.093 904.679 36.907.793
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13. Analiza prihodkov od prodaje in stroskov

A. Analiza prihodkov od prodaje storitev

Prihodki od prodaje blaga in storitey

Prihodki od prodaje storiter v drZavi 5.76% 439
Podjetia w skupini 5TEE 435
PridruZena podjeta - -
Drugi - -

Drugi poslovni prihodki
Dobifek od prodaje osnownit sredsiey - SE2
Drugi prevrednotowalni posiouni prifocki - -

B. Analiza stroskov
Stroski po izvirnih vrstah

Stroski blaga in materiala

Strodki blaca - -
Sirodki materiala in surovin 5% £10
Strodki energije - -
Skupaj 513 610
Strodki storitey

Strodki storitey priizdelavi proizvodoy - -
Strodki prevoznih in podnin storie 1121 1521
Strodki najemnin in wzdrfewanja sredstey 9a7 1869
Povradila strofkow zaposlenim w zvezi z delom - -
Strodki plaginega prometa in banénib storey 261 1.070
Strodki zavarovalnit preij 270 2%
Strocki sejmay, reklame, reprezentance - -
Strodki posredovanja vrednosthin papirjey 13217 728

Stroski storftew agentow 2a pridobivanie investtorjew - -
Strodki pridobivanja 2awarovan] - B

Stroki intelekiualnih in osebnih storfiew 151 541 121114
Sirodki drugin storfey 21.014 20,760
Strocki stortew fizignih oseb po pogodbah o delu in avtorskin pogodhah 44 207 45917
Skupaj 235,658 203,650
Strodki dela

Stroki plad BE 4T3 B4 785
Strodki pokojhinskega zavarovanja £.591 7245
Stroski drugih socialnih zavarowan RS 4 287
Ostali strodki dela 2716 126
Rezervacie za zasluike zaposlencew, neizkoristeni dopust AT H300
Skupaj 88.138 89.226
Amortizacija - -

Prevrednotovalni poslovni odhodki
Prenred.posl.odhodki pri obratnib sredstiib FA4EN -
Skupaj 74.31 -
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Prejemki €lanov upravnega odbora in zaposlenih po individualni pogodbi

[zvréni direktor 79881 E0.TE
Meizwréni flani upravnega odhora 24,361 3484
Zapozlent na podiagi individualne pogodke - ZRETE
Skupaj 104_252 121210

Druzba na dan 31.12.2015 zaposluje enega zaposlenega za polovi¢ni delovni ¢as.

Zahtev zaposlenih po izplacilih, ki jim druzba nasprotuje, ni. Informacija o prejemkih ¢lanov vodenja skladno s 5. tocko 294.
¢lena Zakona o gospodarskih druzbah je razkrita v Poslovnem porodilu.

Analiza stro5kov po funkcionalnih skupinah

Strodki prodaje - -
Splozni stroski EHE G0 293 488
Skupaj 393,630 293 436

Stroski revidje

Revidiranje lenega porodila 4380 4 #2580
Druge storibve dajanja 2agotoil - -
Storitve davinega swetowvanja - -
Druge nerevizijske storive - -
Skupaj 4.380 4320

14. Financni prihodki

FinanEni prihodki iz deleZey
Finantni prinodki iz deleer v drugih druzbah
Finanéni prinocki - FM v posest do zapadiost

Dividende - -
Fealizirani cokicki - -
Obrest 128710 AT EEO
Drugi pribocki - -
129.710 397350
Skupaj 129.710 397850
FinanEni prihodki iz danih posoijil
Finanéni prinodki iz posajil, danith drugim 5 16
Skupaj 5 16
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15. Financni odhodki

Finanini odhodki iz finanénih obvezmnosti

Finanéni odhodki iz posoji, prejetih od podjetj w skupini 2T 262959
Finanéni odhadki iz posoji, prejeth od pridruZenin podjetj -
Finanéni odhodki iz posoji, prejeh od drugih podjetj - -

Finanéni odhodki iz posoji, prejetih od bank 129710 397550
Finanéni odhodki iz izdanih obweznic 464 6TE H65 300
Finanéni odhadki iz drugih inanénin obveznost 3847 -
Skupaj 1.440.00% 1.7116.109

Finantni odhodki iz poslovnih obremosti
Finanéni odhodki iz drugih poslownib obyeznost
Skupaj 5

o
'

16. Postavke izkaza poslovnega izida po obmoénih odsekih

Pt
—]
-
=

it pribiodki od prodaje 576 576
Drugi poshowni pribodki - - -
Stradki blaga, materiala in storitey (205 6T1) (20500 - (236171
Sfroki dela #8.13%) B
Aartizacia in drugl stroski (r4.321) [Fa.321)
Finanéni prihadki 129715 - - 129715
Finanéni odhadki 12217 - (1.440013)

Drugi prihodki
Drugi odhodki

(1.420.796)

2]
—]
=4
=

it pribiodki od prodaje 433 439
Drugi poshowni prinodki 562 Le2
Strodki blaga, materiala in storitey (204 280 (204 2807
Biroski dela (39.226) [89.226)
Amortizaciia in drugi stroski - -
Finanéni prihodki AT 66 AT 6
Finanéni odhadki 1EFEE1E) FE194) [B2.300) [1.71&.109)
Drugi prihodki 1 1
Drugi odhodki 14 14
Poslovni izid pred davki (1.470.237) {F3.194) (62.300) (1.610.731)

17. Davki

Poslovni izid pred davki {1.703.161) (1.610.731)
Popravek pritodkoy na raven dawéno priznanih - -
Popravek odhodkow na raven dawénio priznanin 5 B2 EAT
Uparaba davénih alajsay - -
Skupaj davéna osnova {1.627.499) (1.615.908)
Davina stopnja 17% 17%
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18. Zunajbilanéne postavke

Zastavljeni wrednosini papirji 16.191.717 2EEB0.230
Porodtva za izdane obveznice odisne drufbe - S0 000 Q00
Druga porodtea B5ELERE 19506 742
lzivedeni financni instrumert 200 000 2100 000

Druzba KD d.d. je v juliju 2015 sklenila dogovor z banko upnico o reguliranju obveznosti iz poroStva. Visina obveznosti za
druzbo KD d.d. v ¢asu izdelave izkazov $e ni natancno dolo¢ena. Razpon obveznosti za druzbo KD d.d. po tem dogovoru je
od 0 do 6.534.323 EUR.

19. Posli s povezanimi podjetji
Druzba v nadaljevanju razkriva posle do povezanih pravnih oseb, do delniarjev, do odvisnih in pridruzenih podijetij in do
poslovodstva. Pravni posli oz. pravna dejanja med druzbo KD d.d. in povezanimi druzbami temeljijo na trznih pogojih in so

bili opravljeni kot posli med dobro obveS¢enima strankama v poslu.

Prodaja povezanim podjetjem

Prodaja povezanim podjetjem
Podjeta w skupini a8 4352
Pridruzena podjeta - -
5818 4.352
Nabava pri povezanih podjetjih
Podjeta w skupini 15934 17.500
PridruZena podjeta - -
15.934 17.500

Odprte terjatve od prodaj povezanim podjetjem

Odprte terjatve do povezanih podjetij
Podjeta w skupini - -
Pridruzena podjeta - -

Odprte obremosti do povezanih podjeti]

Podjetia w skupini 2485 1.270

Pridruzena podjeta - -
2.465 1.270

Posojila od povezanih oseb

Prejeta posojila od povezanih podietij - Erpanja glavnic in pripis obresti

Podjeta w skupini ETEETTE 10295 116

PridruZena podjeta - -
3756773 10.295.116
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Dana posojila povezanim podjetjem

Podjeta w skupini

Clani upravnena odhara

Pravne osehe, povezane s Elani upravnega odbora

Prejeta posojila od povezanih podjetij
Podjeta w skupini 171735927 16482 536
17.173.927 15.452 536

20. Upravljanje s finan¢nimi tveganji

Druzba je po naravi svojega posla izpostavijena financnim tveganjem pri finanCnih sredstev in obveznosti. Finan¢na
tveganja so tveganja, da pritoki zaradi trznih sprememb na trgu kapitala in denarja, sprememb poslovanja ter bonitet
komitentov in izdajateljev finanénih instrumentov ne bodo zado$cali za kritje odtokov. NajpomembnejSe komponente tega
tveganja so likvidnostno tveganje, kreditno tveganje in trzno tveganje, kjer je druzba izpostavljena tveganju spremembe
obrestnih mer, tveganju spremembe tecajev vrednostnih papirjev, spremembe cen in valutnemu tveganju. Namen procesa
obvladovanja finan¢nih tveganj sta predvsem stabilnost poslovanja in zmanjSanje izpostavljenosti posameznim tveganjem
na sprejemljivo raven.

Namen obvladovanja tveganj je zagotoviti dolgoro¢no stabilno poslovanje in zmanjSati izpostavljenost individualnim
tveganjem. Cilj u€inkovitega upravljanja s tveganii ni izogibanje tveganjem za vsako ceno, temve¢ zavedno sprejemanje
primernih tveganj in izvedba ustreznih ukrepov, da ne pride do njihove uresnicitve oziroma da njihova morebitna uresnicitev
ne povzroCi prevelike ekonomske Skode. Druzba sprejema tveganije z zavedanjem, da nageloma bolj tvegani posli prinasajo
viSje donose in da je optimizacija razmerja med tveganjem in donosom kljuénega pomena za povecevanje vrednosti druzbe.

Druzba upravlja in obvladuje tveganja, katerim je izpostavljena, tako da redno planira in spremlja denarne tokove in
zagotavlja, da ima vedno na razpolago dovolj likvidnih sredstev za poravnavo svojih obveznosti. Druzba nalaga svoja
sredstva tako, da dosega dovolj visoko donosnost, da usklajuje roénost finanénih sredstev z zapadlostjo finan¢nih
obveznosti, ter da zagotavlja ustrezno strukturo finanénih sredstev. Druzba redno spremlja dogajanja na finan¢nih trgih in
sku$a minimizirati potencialne negativne ucinke na finanéno uspesnost druzbe.

Likvidnostna tveganja so tveganja, da druzba ne bo sposobna pravoCasno poplaCati vseh obveznosti, vkljuéno s
potencialnimi obveznostmi, da ne bo ogrozala svojega normalnega poslovanja. Druzba stremi cilju, da je v vsakem trenutku
sposobna zagotavljati likvidnost in da je trajno sposobna izpolnjevati vse svoje obveznosti z ustrezno viSino kapitala
(solventnost).

Likvidnostno tveganje izhaja iz neusklajenosti prilivov in odlivov in se odraza v moznosti, da bi druzba kljub zadostnemu
obsegu finan¢nih sredstev morala zaradi izpolnitve pogodbenih obveznosti v danem trenutku nalozbe unovéevati pod
slabsimi pogoji (nizja cena, visji stroski transakcij), kar bi se odrazalo v nizji donosnosti nalozb.

Likvidnostno tveganje druzba obvladuje s primerno strukturo nalozb, z ustrezno razprdenostjo nalozb, s planiranjem
prihodnjih denarnih tokov, s ¢imer zagotavlja primeren obseg denarnih tokov iz poslovanja in nalozbenja (izplacilo obresti in
glavnic) za pokritje prihodnjih predvidljivih obveznosti, z zagotavljanjem primernega obsega visoko likvidnih nalozb, ki jih je
mogoce vsak trenutek unovCiti brez izgube vrednosti za pokrivanje prihodnjih nepredvidljivin obveznosti.

Kreditna tveganja so tveganja, da nasprotna stranka ne bo zmozna izpla&ati dolgovanih zneskov ob zapadlosti. Glavni vir
kreditnega tveganja druzbe izhaja iz finanCnih nalozb, pri ¢emer se druzba KD soocCa s tveganjem nastanka finan¢ne izgube
zaradi neizpolnitve obveznosti zaradi razlik med dejanskimi in pogodbeno doloCenimi izpolnitvami obveznosti.

KD ima odobrena dana posojila iz katerih izkazuje terjatve. Tveganje, da posojila ne bodo poravnana pravo¢asno je zmerno.
Tveganje druzba zmanjSuje z spremljanjem bonitetnih ocen dolznikov, ter z iskanjem razliénih moZnosti za zavarovanje
terjatev.

Trzna tveganja nastopajo predvsem pri nalaganju sredstev, kjer obstaja moznost, da se ne izpolnijo priGakovanja glede
gibanja vrednosti nalozb oziroma se ne izpolnijo v celoti. Tveganje neugodne spremembe vrednosti nalozb je lahko
posledica sprememb teCajev tujih valut, obrestnih mer ali trzne cene vrednostnih papirjev. Valutnemu tveganju je druzba
izpostavljena predvsem zaradi svojih nalozb v drzavah, ki niso ¢lanice EMU. Obrestno tveganje, kateremu je izpostavljena
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druzba, se lahko odraza v rasti stroSkov financiranja. Druzba KD uravnava obrestno tveganje na nacin, da je vecina
financnih obveznosti vezanih na fiksno obrestno mero.

Kreditno tveganje - nezapadla in zapadla sredstva

31.12.2015
Doléniski P - -
Posojia - - - - 51338 (551 338) - - -
Terjatve in atr 7762 - - - - 122115 74 321} - - EG5E6

.12 2014

Doalznidki WP 7540 550
Fosaijila - - -
Terjatve in adr (827.577) - - - $29.264 - - - 1687
SKUPAJ 6.713.313 - - - $29.264 420264 (829.264) - - 1542577

- - - TR0 390
$29.264 (529 .264) -

Prikaz postenih vrednosti

Dolgorogne finanéne naloZbe

Delnice in delefi v drufbah v Skupini 16191717 21000 230
16.191.717 21.000.930

KratkoroEne finantne nalozbe

Druge kratkoroéne finanéne nalofhe - 6994120

21. Dogodki po datumu izdelave bilance stanja

Po datumu bilance stanja ni bilo drugih dogodkov, ki bi lahko vplivali na radunovodske izkaze in zaradi katerih bi morali
opraviti dodatne postopke, da bi ugotovili ali so ti dogodki pravilno prikazani v raunovodskih izkazih.
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