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ZdruZenje nadzornikov Slovenije
Navodilo za izpolnjevanje izjav o neodvisnosti

Navodilo za izpolnjevanje izjav o neodvisnosti ¢clana oziroma kandidata za
¢lana nadzornega sveta

Splosno

Pri izpolnjevanju izjav o neodvisnosti ¢lanov nadzornega sveta v praksi prihaja do razli¢nih
teZav pri interpretaciji kriterijev neodvisnost iz Kodeksa o upravljanju javnih delniskih druzb
(v nadaljevanju: Kodeks). V ta namen so oblikovana naslednja pojasnila kot navodilo za
izpolnjevanje izjav o neodvisnosti skladno s Prilogo C3 Kodeksa, ki naj bi olajsala njihovo
izpolnjevanje.

V prvem delu izjave ¢lan ali kandidat za ¢lana nadzornega sveta vnese osebne podatke in
podatke o druzbi v zvezi s katero izpolnjuje izjavo.

V drugem delu oznadi, ali posamezne trditve oz. kriteriji neodvisnosti drzijo. Te so povzete
po kriterijih navedenih v Prilogi C3 Kodeksa. Da bi se izognili nerazumljivosti in dvojnemu
zanikanju so bili kriteriji iz Kodeksa nekoliko spremenjeni. Za presojo ali v konkretnem
primeru trditev drZi ali ne so v nadaljevanju podana pojasnila in obrazlozZitve kriterija skladno
s Kodeksom.

a) Ne opraviljam funkcije izvrsnega direktorja ali ¢lana uprave druzbe ali povezane druzbe
in nisem opravljal taksne funkcije v zadnjih petih letih

Kriterij a) priloge C3 Kodeksa priporoca naj neizvrsni direktoriji ali ¢lani nadzornega sveta niso
izvrSni direktorji ali ¢lani uprave druzbe ali povezane druzbe in niso bili na takSnem polozaju
v zadnjih petih letih. Priporoca se torej t.i. "cool down" obdobje med tem, ko nekdo opravlja
izvrSno funkcijo in nadzorno funkcijo. Takojsnji prehod iz uprave v nadzorni svet lahko
povzroci, da bi se nekdo kot nadzornik ukvarjal s posledicami lastnih odlocitev. Poleg tega
izkusnje kazejo, da takojsen prehod c¢lena, zlasti pa predsednika uprave, med nadzornike,
v€asih povzroci neoptimalne odnose znotraj nadzornega sveta ali med nadzornim svetom in
upravo. To je Se posebej izrazito, ¢e bivsi predsednik ali ¢lan uprave postane predsednik
nadzornega sveta.

Nekoliko vec tezav priporocilo povzroca v delu, kjer govori o "izvrdnih direktorjih ali ¢lanih
uprave povezanih druzbe". Kaj so povezane druzbe Kodeks definira v Prilogi A.17". Nekoliko

! Priloga A.17 Kodeksa: "Povezane osebe: pravno samostojne osebe, ki so med seboj bodisi upravljavsko,
kapitalsko ali kako drugace povezane tako, da zaradi navedenih povezav skupno oblikujejo poslovno politiko in
delujejo usklajeno z namenom doseganja skupnih poslovnih ciljev oziroma tako, da ima ena oseba moZnost
usmerjati drugo ali bistveno vplivati nanjo pri odlo¢anju o financiranju in poslovanju oziroma tako, da
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poenostavljeno lahko povzamemo, da se za povezane druzbe z druzbo, za katero se presoja
obstoj potencialnega nasprotja interesov skladno s to trditvijo, torej obi¢ajno veljajo druzbe,
ki imajo neposredno ali posredno (ter same ali s povezanimi osebami) kapitalske nalozbe
preko 25 % v druzbi in druzbe v katerih ima druzba neposredno ali posredno nalozbo preko
25 %. Povezane druzbe so torej "hcerke", "vnukinje" in ostale druzbe v skupini navzdol, kot
tudi "mama" in njej nadrejene druzbe v skupini navzgor. Poleg tega se za povezane druzbe
smatrajo tudi "sestre" oziroma druzbe povezane s skupnim vodstvom. Opozoriti pa je
potrebno, da so v praksi mozni tudi odmiki od tega poenostavljenega pravila, tako da je
potrebno preveriti, ali se druzbe skladno z ZGD-1 Stejejo za del istega koncerna.

b) Nisem zaposlen v druzbi ali povezani druzbi in nisem bil na takSnem poloZaju v zadnjih
treh letih.

Kriterij b priloge C3 Kodeksa priporoca, da neizvrsni direktorji ali ¢lani nadzornega sveta ne
smejo biti zaposleni v druzbi ali povezani druzbi in niso bili na takSnem poloZaju v zadnjih
treh letih, razen v primeru, ¢e neizvrsni direktor ali ¢lan nadzornega sveta ni visji kader in je
bil izvoljen v upravni odbor ali nadzorni svet v okviru sistema delavskega predstavnistva, ki
ga priznava zakon, in hkrati zagotavlja ustrezno zasc¢ito pred nezakonitim odpustom ter
drugimi oblikami nepravicnega ravnanja. Namen tega priporocila je zagotavljanje
neodvisnosti ¢lanov nadzornega sveta od uprave. Priporocilo je zapisano nekoliko zapleteno,
ker je povzeto po Priporocilu Evropske Komisije z dne 15. februarja 2005 O vlogi neizvrsnih
direktorjev ali ¢lanov nadzornega sveta javnih druzb in o komisijah upravnega odbora ali
nadzornega sveta (v nadaljevanju Priporocilo Evropske Komisije). Ta se uporablja v drzavah
¢lanicah z razli¢nimi pravnimi sistemi. V Sloveniji so v Zakonu o delovnih razmerjih v povezavi
z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju zagotovljene ustrezne zaséite
predstavnikom zaposlenih v nadzornem svetu. Zato ti niso v potencialnem nasprotju
interesov, Ceprav so v druzbi zaposleni, ¢e niso "visji kader". Termin "visji kader" zal v
Kodeksu niti v slovenski zakonodaji in teoriji ni jasno definiran. Vsekakor se za visji kader
poleg poslovodstva (uprave) obicajno smatra tudi t.i. SirSi management v druzbi. To so
zaposleni, ki sicer niso zakoniti zastopniki druzbe, ampak imajo vodstvene pristojnosti in
lahko v dolo¢enem obsegu samostojno sprejemajo odloditve.

Ce torej predstavniki zaposlenih niso vigji kader, obkroZijo DRZI, ¢eprav so v druzbi zaposleni.
Predstavniki delnicarjev, ki so v druzbi zaposleni, vedno obkroZijo NE DRZI.

poslovanje ene osebe oziroma njeni rezultati poslovanja lahko pomembno vplivajo na poslovanje oziroma
rezultate poslovanja druge osebe. Za povezane osebe Stejejo zlasti osebe, ki so med seboj povezane kot oZji
druzinski ¢lani; tako, da je ena oseba oziroma osebe, ki se Stejejo za povezane, skupaj, posredno ali
neposredno, udelezena v drugi osebi; tako, da je v obeh osebah udelezena ista oseba oziroma osebe, ki se
Stejejo za povezane tako, da tvorijo koncern po zakonu o gospodarskih druzbah; kot ¢lani organov vodenja ali
nadzora ali prokuristi oziroma zaposleni na podlagi pogodbe o zaposlitvi, za katero ne velja tarifni del kolektivne
pogodbe, z druzbo, v kateri opravljajo to funkcijo oziroma v kateri so zaposleni, in oZji druzinski ¢lani te osebe."
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c) Ne prejemam vecjih dodatnih prejemkov iz druzbe ali povezane druzbe, razen placila, ki
ga prejemam kot ¢lan nadzornega sveta.

Kriterij c) priloge C3 Kodeksa priporoca, da ¢lan nadzornega sveta ne sme prejemati in ne bi
smel prejemati vecjih dodatnih prejemkov iz druzbe ali povezane druzbe, razen placila, ki ga
dobi kot ¢lan nadzornega sveta. Pod takSne dodatne prejemke se Stejejo predvsem
kakrsnakoli udelezba pri delniskih opcijah ali kakrsnih koli drugih placnih shemah, povezanih
z uspesnostjo; ti prejemki ne pokrivajo nesprejemljivih zneskov nadomestil v okviru shem
upokojevanja (vklju¢no z odloZzenim nadomestilom) za prejSnje storitve v druzbi (pod
pogojem, da takSno nadomestilo ni na noben nacin odvisno od nadaljevanja dela).

Priporodilo je izpeljava oziroma razSiritev prvega dela definicije nasprotja interesov:
Nasprotje interesov obstaja, kadar je nepristransko in objektivno izvajanje nalog oziroma
odlocanje ¢lana nadzornega sveta ali uprave ogroZzeno zaradi vklju¢evanja njegovega
osebnega ekonomskega interesa.

To priporocilo je bolj aktualno v nekaterih drugih drzavah EU, kot v Sloveniji. Zajema namrec
predvsem udelezbe pri dobicku, delniske sheme in opcijske sheme, ki zadnja leta v Sloveniji
niso vec prisotne. Edini nac¢in dodatnih placil, ki se je pogosto uporabljal v preteklosti in ki ga
ta kriterij zadeva, so bile udelezbe pri dobicku, ki pa so zdaj z zakonom prepovedane.

Clan nadzornega sveta mora pri opravljanju svoje nadzorniske funkcije ravnati samostojno,
neodvisno in izrecno v korist druzbe. TakSna neodvisnost nadzora bi lahko bila ogrozena, ce
bi ¢lan (poleg placila za svojo nadzornisko funkcijo) prejemal vecje dodatne prejemke od
druzbe. Vezava prejemkov na rezultate druzbe sicer na prvi pogled deluje viecno, a ni
optimalna za nadzorne svete. Ena njihovih glavnih nalog je skrb za ustreznost financ¢nih
izkazov. Zato ni najbolj primerno, da sistem placil ali nagrad neposredno veze osebni
ekonomski interes ¢lanov nadzornega sveta na vsebino teh izkazov. Poleg tega je prav, da so
tako nagrajevano ¢lani uprave, nadzorni svet pa mora njihovo upravi¢enost do takih nagrad
skrbno in po potrebi kritiéno vrednotiti, pri ¢emer je placilo ¢lanov po enakih mehanizmih
zopet lahko razlog za konflikt interesov.

Vprasanje, ki se postavlja je, kaksni morajo biti ti prejemki, da veljajo kot vedji dodatni
prejemki. Gotovo gre za prejemke, ki jih ¢lan dobi poleg pladila za delo v nadzornem svetu,
placil za ¢lanstvo v komisijah, predsedovanje in poleg sejnin ter ostalih (potnih) stroSkov.
Kodeks v svojem besedilu nikjer niti primeroma ne navaja kaj pomeni ,veéji“ prejemki. Pri
presoji tega kaj pomeni vedji prejemek moramo upostevati tako vidik druzbe, kot osebni
vidik ¢lana.
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Kot dodatne prejemke skladno s tem kriterijem Kodeks primeroma navaja naslednje
prejemke:

- placilo v obliki kakrsne koli udelezbe pri delniskih opcijah,
- placilo v obliki udelezbe v kakrsnih koli plaénih shemah, povezanih z uspesnostjo.

Ti dve shemi sami po sebi nista skladni z nacinom placil ¢lanom nadzornega sveta
priporo¢enem v to¢ki 12.1. Kodeksa®.

Kodeks iz teh dodatnih prejemkov izvzema dolocene vrste placil, in sicer:

- zneske, ki jih ¢lan nadzornega sveta dobi v okviru shem upokojevanja (vklju¢no z
odloZenim nadomestilom) za prejsnje storitve v druzbi.

Ti zneski se ne upostevajo kot dodatni vecji prejemki in ne predstavljajo razloga za nasprotje
interesov le pod pogojem, da takSno nadomestilo ni na noben nacin odvisno od nadaljevanja
opravljanja nadzorne funkcije. Glede na to, da pri nas ¢lani nadzornih svetov, praviloma niso
vklju€eni v nobene pokojninske sheme povezane s funkcijo nadzornika, to verjetno ne bo
predstavljalo tezave pri interpretaciji.

Ce gre za pokojninske sheme ali prejemke povezane z zaposlitvijo, €lan nadzornega sveta
obkroZi DRZI, ¢e je tako obkroZil Ze pri kriteriju b).

d) Nisem vecinski(-a) delni¢ar(-ka) in tudi ne zastopam vecinskega/vecinskih delnicarjev.

Kriterij d) priloge C3 Kodeksa priporoca, da ¢lani nadzornega sveta ne smejo biti ali zastopati
vecinskih delnicarjev. Pri tem kriterij glede tega kaj pomeni nadzor napotuje na primere iz
¢lena 1 Direktive Sveta 83/349/EGS.

Delni¢arji imenujejo nadzorni svet in jim zaupajo nadzorovanje dela uprave. Clane
nadzornega sveta in tudi uprave pri svojem delu vodi nadelo ravnanja v korist druzbe.
Delnic¢arji pa imajo svoje lastne interese in cilje. Najmocnejsi interes delnicarjev je gotovo
ekonomski, saj delnicarji z vlozZitvijo svojega kapitala v pravno osebo, pri¢akujejo (¢im vecji)
dobicek. Delnicarji imajo lahko med seboj razlicne si interese ali so ti interesi razlicno
intenzivni pri posameznih delnicarjih. Ti interesi lahko tudi odstopajo od interesov druzbe,
zato je pomembno, da nadzorniki niso pretirano pod vplivom interesov delnicarjev.

Ta kriterij zato priporoca, da ¢lani nadzornega sveta niso hkrati vecinski delnicar in tudi ne
njihovi zastopniki, saj bi bila njihova presoja v tem primeru prevec¢ pod vplivom drugih
interesov in ne le druzbinih.

2 12.1 Clani nadzornega sveta so poleg sejnine upravi¢eni do placila za opravljanje funkcije v vigini, kot jo

doloci skupscina. Placilo ¢lanov nadzornega sveta je zagotovljeno izklju¢no v denarju in ne sme biti v
neposredni odvisnosti od uspesnosti poslovanje druzbe, kot jo izkazujejo izkazi druzbe.
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Prvo pojasnilo je potrebno glede vprasanja kaj pomeni biti zastopnik. Zastopniki delniéarjev
nikakor niso vsi ¢lani nadzornega sveta za katere je posamezni delnicar glasoval. Zastopnik se
v tem kriteriju veZe na zakonitega zastopnika delnicarja.

Drugo vprasanje je kdo je vecinski delnicar. V tem delu se kriterij sklicuje na primere iz ¢lena
1(1) Direktive Sveta 83/349/EGS z dne 13. junija 1983°. Ta opredeljuje pravila za
konsolidacijo ra¢unovodskih izkazov in je implementirana v ZGD-1. Poenostavljeno lahko
povemo, da se smatra delnicar za vecinskega, ¢e ima vecino vseh glasovalnih pravic, ¢e
obvladuje druzbo na podlagi podjetniske pogodbe ali ¢e v praksi obvladuje druzbo iz drugih
razlogov. Konkretna presoja je v posameznem primeru odvisna od povezav v posameznem
primeru. Pri tem je potrebno opozoriti, da je zaradi nerodnega sklicevanja pri presoji treba
uporabiti kriterije, ki doloCajo presojo kontrole oziroma nadrejenosti pri vprasanju o
potrebnosti konsolidiranih izkazov v raunovodskem delu ZGD-1 (56. ¢len) in ne kriterijev iz
dela ZGD-1 o povezanih druzbah* .

® Totka 1(1) Direktive Sveta 83/349/EGS se glasi: Drzava ¢lanica zahteva od vsakega podjetja, za katero velja
njena nacionalna zakonodaja, da sestavi konsolidirane racunovodske izkaze in konsolidirano letno porocilo, ce
ima to podjetje (nadrejeno podjetje):

(a) vecino delniskih ali ¢lanskih glasovalnih pravic v drugem podjetju (podrejenem podjetju); ali

(b) pravico imenovati ali odpoklicati vedino ¢lanov upravnega, poslovodnega ali nadzornega organa drugega
podjetja (podrejenega podjetja) in je hkrati delnicar ali druzbenik tega podjetja; ali

(c) pravico izvrsevati prevladujoc vpliv na podjetje (podrejeno podjetje), v katerem je delnicar ali druzbenik, na
podlagi sklenjene pogodbe s tem podjetjem ali dolocbe v njegovi druzbeni pogodbi ali statutu, kadar zakon, ki
velja za to podrejeno podjetje, dovoljuje, da je predmet taksnih pogodb ali statutarnih dolocb. Drzavi ¢lanici ni
treba predpisati, da mora biti nadrejeno podjetje delnicar ali druzbenik v podrejenem podjetju. Od tistih drzav
¢lanic, katerih zakoni ne predvidevajo taksnih pogodb ali statutarnih dolocb, se ne zahteva uporaba te dolocbe;
ali

(d) ¢e je delnicar ali druzbenik podjetja in:

(aa) je bila vecina c¢lanov upravnih, poslovodnih ali nadzornih organov tega podjetja (podrejenega podjetja), ki
so opravljali to funkcijo v tekocem poslovnem letu, v preteklem poslovnem letu in do ¢asa, ko so bili sestavljeni
konsolidirani racunovodski izkazi, imenovana izklju¢no zaradi uresni¢evanja njihovih glasovalnih pravic; ali

(bb) nadzira na podlagi pogodbe z drugimi delnicarji ali druzbeniki v tem podjetju (podrejenem podjetju) vecino
delnicarskih ali ¢lanskih glasovalnih pravic v tem podjetju. Drzave ¢lanice lahko uvedejo podrobnejse dolocbe za
obliko in vsebino takih pogodb.

Drzave c¢lanice predpisSejo najmanj ureditev iz tocke (bb).

Uporabo tocke (aa) lahko pogojujejo s tem, da odstotek udeleZzbe znasa 20 % ali ve¢ delniskih ali ¢lanskih
glasovalnih pravic. Kljub temu se tocka (aa) ne uporablja, kadar ima drugo podjetje glede tega podrejenega
podjetja pravice po tockah (a), (b) ali (c).

*2. odstavek 56. &lena ZGD-1 pravi:" Druzba je nadrejena drugi druzbi, &e je izpolnjen eden od pogojev:

1. ¢e ima vecino glasovalnih pravic v drugi druzbi;

2. Ce ima pravico imenovati ali odpoklicati vecino ¢lanov poslovodstva ali nadzornega sveta druge druzbe in je
hkrati druzbenik te druzbe;

3. ¢e ima pravico do prevladujoCega vpliva nad drugo druzbo na podlagi podjetniske pogodbe ali drugega
pravnega temelja, ali

4. Ce je druzbenik v drugi druzbi in ¢e na podlagi pogodbe z drugimi druzbeniki te druzbe nadzoruje vecino
glasovalnih pravic v tej druzbi.
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e) Z druzbo ali povezano druzbo nimam oziroma v zadnjem letu nisem imel(-a) pomembnih
poslovnih stikov tako neposredno kot tudi ne kot partner, delnic¢ar, direktor ali vodilni
delavec organa.

Kriterij e) priloge C3 Kodeksa priporoca, da ¢lani nadzornega sveta nimajo ali v zadnjem letu
niso imeli pomembnih poslovnih stikov z druzbo ali povezano druzbo, neposredno ali kot
partnerji, delnicarji, direktorji ali vodilni delavci organa, ki ima tak odnos. Poslovni stiki
vkljuujejo polozaj pomembnega dobavitelja blaga ali storitev (vkljuéno s financnim,
pravnim, svetovalnimi ali posvetovalnimi storitvami), poloZaj pomembne stranke in poloZaj
organizacij, ki prejemajo vecje prispevke od druzbe ali od njene skupine.

Ravno tako kot pri kriteriju c) gre tudi tu za nasprotje interesov iz razloga osebnega
ekonomskega interesa ali drugih interesov, Se posebej interesov druge pravne osebe in
posredno osebnega ekonomskega interesa. Potencialno nasprotje interesov izhaja iz dejstva,
da bi ¢lan nadzornega sveta, ki je neposredno ali posredno v pomembnih poslovnih stikih z
druzbo, v doloceni tocki nadzoroval poslovanje s samim seboj oziroma z druzbo, v kateri ima
pomembno funkcijo. Poleg tega je odnos ¢lana nadzornega sveta do uprave, ki z njim
podpisuje pogodbe o zanj pomembnem poslovnem sodelovanju, lahko drugacen kot bi bil
sicer.

Kodeks primeroma navaja kaj predstavljajo ti poslovni stiki.

- polozaj pomembnega dobavitelja blaga ali storitev, ki vkljuuje finan¢ne, pravne,
svetovalne ali posvetovalne storitve,

- polozaj pomembne stranke in

- polozaj organizacij, ki prejemajo vecje prispevke od druzbe ali od njene skupine.

Kodeks pa ne pojasnjuje pomena izraza pomembnih poslovnih stikov. Ali so stiki pomembni
je zopet potrebno vrednotiti iz dveh vidikov. Prvi je vidik druzbe, ki pomeni da presojamo ali
imajo znaten pomen pri finanénem in ostalem poslovanju druzbe in torej vplivajo na polozaj
in uspesnost druzbe na trgu. Drugi vidik pa je vidik ¢lana nadzornega sveta. Presojati je
potrebno pomen in tezo taksnih stikov za osebni ekonomski polozaj ¢lana nadzornega sveta
ali druzbe, v kateri je ¢lan delnicar, direktor, partner..., ali drugo z njim povezano osebo. Ta
drugi subjektivni vidik namre¢ neposredno vpliva na to v koliksni meri taki poslovni odnosi
lahko vplivajo na ¢lana NS.

Pomembne poslovne stike Kodeks ¢asovno omejuje na tekoce stanje in na pretekla tri leta.
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f) Nisem in tudi v zadnjih treh letih nisem bil(-a) partner (-ica) ali usluzbenec (usluzbenka)
sedanjega ali nekdanjega zunanjega revizorja v druzbi ali povezani druzbi.

Ta trditev identi¢no kot kriterij f) priloge C3 Kodeksa priporoca, da ¢lani nadzornega sveta ne
smejo biti ali v zadnjih treh letih niso bili partnerji ali usluZzbenci sedanjega ali nekdanjega
zunanjega revizorja v druzbi ali povezane druzbe.

Zunanjega revizorja skupscini predlaga nadzorni svet. Ta skladno s priporocili Kodeksa z njim
opravi tudi razgovor, ga opozori na posebnosti in z njim v okviru svojih pristojnosti sodeluje v
¢asu izvajanja revizije. Revizija mora biti opravljena strokovno in objektivno ter skladno z
raCunovodskimi standardi, ¢lani nadzornega sveta pa se kljub vsemu ne morejo oziroma ne
smejo zanasati le na mnenje revizorja, saj imajo dolZnost lastne presoje ustreznosti letnega
porocila. Letno porocilo, ki ga pregleda revizor, potrdi nadzorni svet in se s potrditvijo
nadzornega sveta Steje, da je sprejeto.

Zaradi vsega navedenega je pomembno, da je zunanji revizor personalno lo¢en od ¢lanov
nadzornega sveta. Clani nadzornega sveta predlagajo imenovanje revizorja skups¢ini in tudi
kriticno presodijo revizorjevo delo.

Clani nadzornega sveta tako ne smejo biti partnerji ali usluibenci sedanjega ali tudi
nekdanjega revizorja. Enako velja tudi za povezane druzbe. Casovno velja ta omejitev za
tekoce obdobije in preteklo obdobje zadnjih treh let.

g) Nisem izvrsni(-a) direktor(-ica) ali ¢lan(-ica) uprave druge druzbe, v kateri je izvrSni
direktor ali ¢lan uprave druzbe ¢lan nadzornega sveta. Prav tako nisem kako drugace
povezan(-a) z izvrsnimi direktorji oziroma ¢lani uprave preko sodelovanja v drugih druzbah
ali organih.

Tudi ta trditev je izrecno povzeta po kriteriju g) priloge C3 Kodeksa. Ta priporoca, da c¢lani
nadzornega sveta ne smejo biti izvrsni direktorji ali ¢lani uprave druge druzbe, v kateri je
izvrsni direktor ali ¢lan uprave druzbe ¢lan nadzornega sveta, prav tako pa prek sodelovanja
v drugih druzbah ali organih ne smejo biti kako drugace povezani z izvrSnimi direktorji
oziroma ¢lani uprave druzbe.

Kriterij g) predstavlja t.i. »interlocking« situacijo. Je nekoliko nerodno zapisan in v praksi
povzrota nekaj teZav pri razumevanju. Bistveno pri interlockingu je vzajemna povezanost
med ¢lani uprave in nadzornega sveta dveh druzb. Clan nadzornega sveta ne sme biti hkrati
¢lan poslovodnega organa druge druzbe, v kateri je €lan poslovodstva hkrati tudi ¢lan
nadzornega sveta. Navedena situacija neposredne prepletenosti je pri nas prepovedana ze s
3. alinejo 273. ¢lena ZGD-1° . Poseben izziv pa je posredna prepletenost. V praksi se namre¢

>(1) €lan nadzornega sveta ne more biti:
...- Clan uprave druge kapitalske druzbe, v katere nadzornem svetu je ¢lan uprave te druzbe;
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dogaja, da v prepletenosti sodelujejo 3 ali ve¢ druzb. V tem primeru je ¢lan uprave druzbe A
hkrati ¢lan nadzornega sveta druzbe B. Clan uprave druzbe B je hkrati ¢lan nadzornega sveta
druzbe Cin ¢lan uprave druzbe C pa je hkrati tudi ¢lan nadzornega sveta druzbe A.

To ni prepovedano z zakonom, nedvomno pa taksna situacija izpolnjujejo drugi del trditve in
gre pri tem za sodelovanje v drugih druzbah ali organih zaradi katerega so €lani NS drugace
povezani z izvrSnimi direktorji oziroma €lani uprave druzbe. V tem ali primerljivem primeru je
torej potrebno obkroZiti NE DRZI.

h) V nadzornem svetu nisem vec kot tri mandate (ali vec kot 12 let).

Kriterij h) priloge C3 Kodeksa priporo¢a, da c¢lani nadzornega sveta ne smejo biti v
nadzornem svetu vec kot tri mandate (ali ve¢ kot 12 let, kadar nacionalna zakonodaja za
normalne pogoje doloca zelo kratek ¢as).

Kriterij h) ¢asovno omejuje ¢lanstvo v konkretnem nadzornem svetu. Tudi besedilo tega
kriterija je povzeto po Priporocilih Evropske Komisije, le da popravljena ocitna napaka iz
prevoda priporocila, ki priporoca 3 leta (pravilno bi bilo 3 mandate) ali ve¢ kot 12 let, kadar
nacionalna zakonodaja za normalne pogoje (misljena je dolZzina mandata) doloca zelo kratek
¢as®.

V Sloveniji je mandat dolo¢en v prvem odstavku 255. ¢lena ZGD-1: Clani organov vodenja ali
nadzora so imenovani za obdobje, ki je dolofeno v statutu in ni daljSe od Sestih let, z
moznostjo ponovnega imenovanja. Maksimalno obdobje mandata tako pri nas traja 6 let.
Clani, ki so torej v nadzornem svetu ve¢ kot 12 let (ne glede na €asovni okvir mandata),
obkroZijo NE DRZI.

i) Nisem bliznji druzinski ¢lan ¢lanov uprave ali oseb, ki so v poloZajih, omenjenih v
kriterijih od (a) do (h)

Kriterij i) se nanaSa na obstoj nasprotja interesov zaradi vkljuevanja interesov druzine in
njenih Custev. Med bliznjimi druzinskimi ¢lani so mocne Custvene vezi in skupni, deljeni
interesi. Oboje seveda vpliva na delo ¢lana nadzornega sveta, ki bi pri svojem delu lahko
priSel v navzkriz z interesi druzbe na eni strani in interesi bliznjih druZinskih ¢lanov in
potencialno osebnim interesom.

Kriterij i) torej zapoveduje naj ¢lani nadzornega sveta niso bliznji druzinski ¢lani uprave in
razSirja vse navedene kriterije odvisnosti razsirja Se na bliznje druZinske ¢lane nadzornega
sveta.

e Glej PRIPOROCILO KOMISIJE z dne 15. februarja 2005 o vlogi neizvrénih direktorjev ali ¢lanov nadzornega
sveta javnih druzb in o komisijah upravnega odbora ali nadzornega sveta (Besedilo velja za EGP) (2005/162/ES).
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Vprasanje, ki se nam postavlja je, katere osebe veljajo za bliznje druZinske ¢lane. Definicija
bliznjih druzinskih ¢lanov v Kodeksu ni podana, po posameznih zakonih pa se razlikuje7.
Zakon o gospodarskih druzbah v svoji vsebini vsebuje izraz bliznji druzinski ¢lan, a ga nikjer
ne definira. Pod pojmom oZjega druZinskega €¢lana se nedvomno lahko razumejo ¢lani
druZine, kot jo razume zakon o zakonski zvezi in druZinskih razmerjih: zakonca, tudi
izvenzakonska partnerja, in otroci, tudi izvenzakonski, ter posvojenci, ki jih je oseba po
zakonu dolZna prezivljati in jih je tudi dejansko preZivljala. Ker se druZinske vezi lahko mocno
razlikujejo od druZine do druZine, je vestno, da posamezni ¢lan nadzorni svet opozori na
kakrSnokoli druzinsko povezanost s ¢lani uprave ali drugih, v tem kriteriju navedenih oseb,
nadzorni svet pa naj ugotovi, ali je narava njihove druzinske povezanosti taksna, da bi jo
lahko oznadili kot bliznjo.

Clani nadzornega sveta torej skladno s tem kriterijem ne smejo biti bliznji druzinski ¢lani:

- Clanov uprave in izvrdnih direktorjev ter ¢lanov uprave in izvrSnih direktorjev
povezanih oseb,

- zaposlenih v druzbi ali povezani druzbi,

- vecinskih delni¢arjev

- partnerjev, delnicarjev, direktorjev ali vodilnih delavcev, s katero ima druzba, v kateri
ima taksna oseba funkcijo nadzornika, pomembne poslovne stike,

- partnerjev ali usluzbencev sedanjega ali nekdanjega zunanjega revizorja v druzbi ali
povezani druzbi.

Nasprotje interesov lahko nastopi pri ¢lanu nadzornega sveta poleg primerov v prejsnjem
priporocilu tudi ce:

- je ¢lan Sirsega poslovodstva povezane druzbe,
- je sodeloval pri sestavljanju vsebine predloga letnega porocila druzbe.

V izjavi sta kot potencialno nasprotje interesov dodatno navedeni Se ti dve situaciji, in sicer
¢e je €lan nadzornega sveta hkrati tudi ¢lan SirSega poslovodstva povezane druzbe ali ¢e je
sodeloval pri sestavljanju vsebine predloga letnega porodila druzbe.

Izraz ¢lan SirSega poslovodstva povezane druzbe moramo razlagati dovolj Siroko. Pod SirsSe
poslovodstvo vsekakor Stejemo ¢lane organov poslovodenja, ne pa samo njih. Kodeks v tocki
A.21 SirSe in oZje poslovodstvo druzbe definira kot SirSe in ozZje poslovodstvo, kot ga
opredeljujejo notranji akti druzbe.

7 .y . V. . v vy . . v
Zakon o mati¢nem registru tako pod oZje druZinske ¢lane Steje zakonca, otroke in starSe umrlega, Zakon o
davkih obcanov za oZje druZinske ¢lane Steje zakonca, otroke in posvojence lastnika itd.
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Clan nadzornega sveta velja za odvisnega tudi v primeru, ¢e je sodeloval pri sestavljanju
vsebine predloga letnega porocila druzbe. Nadzorni svet mora preveriti sestavljeno letno
porocilo in predlog za uporabo bilancnega dobicka, ki ju je predloZila uprava. Nadzorni svet
mora pregledati letno porocilo in podlage zanj in sestaviti pisno porocilo za skupscino.
Nadzornik, ki bi hkrati tudi sodeloval pri sestavljanju letnega porocila druzbe, bi tako
pravzaprav pregledoval lastno delo. Ravno zato velja, da nadzorniki ne smejo sodelovati pri
sestavljanju vsebine letnega porocila druzbe. Ker je nadzor nad letnim porocilom eno izmed
glavnih nalog nadzornega sveta, se postavlja vprasanje, ali je smotrno, da taksen nadzornik
sploh obdrzi svojo funkcijo ali je bolje, da odstopi oziroma se ga odpokli¢e, na kar nakazuje
tudi praksa slovenskih sodis¢, ki so v preteklosti celo razsodila, da je tako stanje nezakonito.

Drugi potencialni konflikti interesov

Nobeno priporocilo ne more zajeti vseh okoliscin, ki v praksi lahko nastopijo. Zato je zadnji
del izjave namenjen drugim konfliktom interesov, ki niso zajeti v izjavah od a) do i). Najprej je
podana definicija konflikta interesov iz kodeksa:

Nasprotje interesov obstaja, kadar je nepristransko in objektivno izvajanje nalog oziroma
odlo¢anje clana nadzornega sveta ali uprave ogroZeno zaradi vkljucevanja njegovega
osebnega ekonomskega interesa, interesov druZine, njenih cCustev, politicne ali nacionalne
(ne)naklonjenosti ali kakrsnih koli drugih povezanih interesov z drugo fizicno ali pravno
osebo.

Vprasanje je torej ali na odlo¢anje, skladno s to definicijo nasprotja interesov, vpliva Se
kaksno drugo dejstvo, ki ni bilo navedeno v trditvah od a) do h). Vsak ¢lan nadzornega sveta
mora sam presoditi ali v njegovem primeru obstajajo takSna nasprotja interesov.
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