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Nerevidirani konsolidirani raunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani ra¢unovodski izkazi druzbe Krka za leto 2016

Na podlagi dologil 386. ¢lena Zakona o trgu finanénih instrumentov druzba Krka, d. d., Smarjeska cesta 6,
8501 Novo mesto objavlja

POMVEMBNEJéA POJASNILA K NEREVIDIRANIM KONSOLIDIRANIM
RACUNOVODSKIM IZKAZOM SKUPINE KRKA IN NEREVIDIRANIM
RACUNOVODSKIM IZKAZOM DRUZBE KRKA ZA LETO 2016

Nerevidirani konsolidirani ra¢unovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani raCunovodski izkazi druzbe Krka za
leto 2016 ter primerjalni podatki za leto 2015 so pripravijeni v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega
poroCanja (MSRP). Primerjalni izkazi za leto 2015 so revidirani.

Druzba Krka nima odobrenega kapitala niti pogojnega povecanja osnovnega kapitala.

Podatki o skupini Krka

Krka, d. d., Novo mesto (v nadaljevanju druzba Krka) je obvladujo€a druzba skupine Krka, v katero so bile
31.12. 2016 vkljucene naslednje druzbe:

Delez lastnistva
obvladujoée druzbe
31.12. 2016 (v %)

TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto 100
Farma GRS, d. 0. 0., Novo mesto 99,7
KRKA-FARMA d.0.0., Zagreb, Hrvaska 100
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukaresta, Romunija 100
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 100
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 100
KRKA Bulgaria EOOD, Sofija, Bolgarija 100
KRKA FARMA d.o.0., Sarajevo, Sarajevo, Bosna in Hercegovina 100
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 100
000 KRKA FARMA, Istra, Ruska federacija 100
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 100
TOO KRKA Kazahstan, Almati, Kazahstan 100
KRKA - POLSKA, Sp. z 0.0., Var8ava, Poljska 100
KRKA CR, s.r. 0., Praga, Ceska republika 100
KRKA Magyarorszag Kft., Budimpesta, MadZarska 100
KRKA Slovensko, s.r.0., Bratislava, Slovaska 100
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 100
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 100
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 100
Krka Sverige AB, Stockholm, Svedska 100
KRKA Pharma GmbH, Dunaj, Avstrija 100
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 100
Krka FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 100
KRKA FARMACEUTICI MILANO S.R.L., Milano, ltalija 100
Krka France Eurl, Pariz, Francija 100
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 100
KRKA Belgium, SA, Bruselj, Belgija 95
KRKA Finland Oy, Espoo, Finska 100
KRKA UK Ltd, London, Zdruzeno kraljestvo 100
KRKA USA LLC, Wilmington, ZDA 100

31.12.2016 je imela odvisna druzba Terme Krka, d. 0. 0., 69,2-odstotni lastniski delez v druzbi Golf Grad
Otodec, d. 0. 0., odvisna druzba Farma GRS, d. o. 0., 100-odstotni lastniSki deleZ v druzbah GRS TEHFARMA,
d. 0.0, GRS VIZFARMA, d. 0. 0, GRS PREK FARMA, d. 0. 0, GRS EKO FARMA, d. 0.0, GRS TREN FARMA,
d.o.0in GRS VRED FARMA, d. 0. 0., odvisna druzba Krka France Eurl pa 5-odstotni lastniski delez v odvisni
druzbi KRKA Belgium, SA.
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Pomembnejsi podatki o poslovanju skupine Krka in druzbe Krka

Skupina Krka Druzba Krka

v tiso¢ EUR 2016 2015 2016 2015
Prihodki od prodaje 1.174.424 1.164.607 1.071.709 1.086.526
Dobicek iz poslovanja (EBIT)' 122.435 199.434 98.920 166.162
Dobicek iz poslovanja z amortizacijo
(EBITDA P ) ) 228.238 306.742 180.685 248.998
Cisti dobidek 108.456 158.185 102.872 146.262
Izdatki za razvoj in raziskave 117.994 115.393 122.874 120.840
Nalozbe 131.817 95.889 80.663 69.592

31.12. 2016 31.12. 2015 31.12. 2016 31.12. 2015
Nekratkoro€na sredstva 1.038.067 986.598 1.024.176 999.975
KratkoroCna sredstva 873.451 822.606 813.527 761.737
Kapital 1.444 444 1.405.984 1.440.448 1.433.211
NekratkoroCne obveznosti 115.313 110.982 81.691 76.753
Kratkoroéne obveznosti 351.761 292.238 315.564 251.748
KAZALNIKI 2016 2015 2016 2015
EBIT v prihodkih od prodaje 10,4 % 17,1 % 9,2 % 15,3 %
EBITDA v prihodkih od prodaje 19,4 % 26,3 % 16,9 % 22,9 %
Cisti dobigek v prihodkih od prodaje 9,2 % 13,6 % 9,6 % 13,5 %
Donosnost kapitala (ROE)? 7,6 % 11,5 % 7,2 % 10,4 %
Donosnost sredstev (ROA)3 5,8 % 8,8 % 57 % 8,3 %
Obveznosti/kapital 0,323 0,287 0,276 0,229
Delgi izdgtkov za ragvoj in raziskave 10,0 % 9.9 % 115 % 111 %
v prihodkih od prodaje
STEVILO ZAPOSLENIH 2016 2015 2016 2015
Konec leta 10.889 10.564 4889 4798
Povprecje 10.774 10.532 4845 4776
PODATKI O DELNICI 2016 2015
Skupno Stevilo izdanih delnic 32.793.448 32.793.448
Dobicek na delnico v EUR? 3,35 4,86
Dividenda na delnico v EUR 2,65 2,50
Tecaj delnice konec leta v EURS 52,90 65,20
TecCaj delnice/dobitek na delnico (P/E) 15,81 13,41
Knjigovodska vrednost delnice v EUR® 44,05 42,87
Tecaj delnice/knjigovodska vrednost delnice (TV/KV) 1,20 1,52
Trzna kapitalizacija v tiso€ EUR (31.12.) 1.734.773 2.138.133

"razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja

2 Gisti dobiGek/povprecno stanje lastnisSkega kapitala v letu

3 Cisti dobiGek/povprecno stanje sredstev v letu

4 dobicek vecinskih lastnikov skupine Krka v letu/povprecno $tevilo izdanih delnic v letu brez lastnih delnic

5te¢aj delnice na Ljubljanski borzi

& kapital konec leta/skupno $tevilo izdanih delnic
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Analiza poslovanja
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Skupina Krka je v letu 2016 Krka prodala za 1.174,4 milijona EUR izdelkov in storitev, kar je 1 % vec kot v letu
2015. Koli¢insko se je prodaja povecala za 11 %. V zadnjem petletnem obdobju je bila povpreéna letna stopnja
rasti vrednosti prodaje 1,8-odstotna, povpre¢na letna stopnja koli¢inske rasti pa 6,8-odstotna.

Drugi poslovni prihodki so znaali 7,9 milijona EUR in so bili za 18,7 milijona EUR oziroma 70 % manjsi kot v letu
2015. Razlog za zmanjSanje je bil predvsem to, da je bila v letu 2015 med druge poslovne prihodke vkljuéena tudi
odprava rezervacij za tozbe v vrednosti 20,0 milijonov EUR.

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki skupine Krka, ki so znasali 1.059,9 milijona EUR, so bili za 68,1 milijona EUR oziroma za 7 %
vedji kot v letu 2015.

Med poslovnimi odhodki skupine Krka so proizvajalni stroSki prodanih proizvodov znaSali 547,7 milijona EUR,
stro8ki prodajanja 317,4 milijona EUR, strodki razvijanja 118,0 milijonov EUR, stroski splosnih dejavnosti pa
76,8 milijona EUR. Delez poslovnih odhodkov v prodaji se je v zadnjih petih letih gibal med 82 % v letu 2013 in
90 % v letu 2016.

Najvedji delez v strukturi poslovnih odhodkov predstavljajo proizvajalni strodki prodanih proizvodov, ki so se glede
na leto 2015 povecali za 12 %. Njihov deleZ v prodaji je znaSal 47 %, medtem ko je v letu 2015 ta deleZ zna3al
42 %. Na viSino proizvajalnih stroSkov prodanih proizvodov poleg bistveno vegjih proizvedenih koli¢in vpliva tudi
sprememba vrednosti zalog nedokonéane proizvodnje in kon¢nih izdelkov. Stroski prodajanja so bili glede na leto
2015 vedji za 2 %, njihov delez v prodaji pa je znaSal 27 %. StroSki razvijanja so znaSali 10 % prodaje in so bili
glede na leto 2015 vecji za 2 %. StroSki splodnih dejavnosti so znasali 7 % prodaje in so bili glede na leto 2015
vecjiza 1 %.
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Prihodki in odhodki financiranja

Skupina Krka Druzba Krka
v tisod EUR 2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012
Finanéni prihodki 65.679  25.561 1486 2114 5418 78225 36735 9178 5316 22431

Financni odhodki | —71.816 —44.283 -103.126 -28.361 -7.227 -72.733 -43.524 -112.313 -28.967 -7.690

Neto finanéni izid| -6.137 -18.722 -101.640 -26.247 -1.809 5492 -6.789 -103.135 -23.651 14.741

Neto finan¢ni izid skupine Krka se je v letu 2016 glede na leto 2015 izbolj$al in je znaSal —6,1 milijona EUR.

Valutna izpostavljenost, iz naslova katere skupina Krka ustvarja neto teCajne razlike, izhaja iz presezka sredstev
nad obveznostmi skupine v posamezni valuti. Kljuéne racunovodske kategorije, ki tvorijo valutno pozicijo, so
terjatve do kupcev in obveznosti do dobaviteljev ter financiranje odvisnih druzb, ki ga zagotavlja obvladujoéa
druzba.

Skupina Krka valutna tveganja praviloma odpravlja z naravnimi metodami, predvsem s povec¢evanjem nabav in
obveznosti v valutah, v katerih fakturira prodajo. Kadar to ni mogoce, se odlo¢imo za uporabo izvedenih finanénih
instrumentov, ali pa tveganje ostane nezavarovano. Za zavarovanje praviloma uporabljamo terminske pogodbe.

Ruski rubelj predstavija z 59 % najvedji deleZ v valutni poziciji skupine Krka. Pozicija v rubljih izvira iz naslova
terjatev do kupcev na Krkinem najveéjem prodajnem trgu, deloma pa tudi iz naslova financiranja obvladujoée
druzbe v proizvodne zmogljivosti v Ruski federaciji. Izpostavljenost romunskemu leju, ki predstavlja 15 % valutne
pozicije, izvira iz terjatev do kupcev, ki so posledica dolgih placilnih rokov v drzavi. Izpostavljenost hrvaski kuni in
poljskemu zlotu je rezultat terjatev do kupcev in financiranja proizvodnih zmogljivosti, ki jih ima skupina v obeh
drzavah, s strani obvladujoCe druzbe. Ostale valute, med katere spadajo britanski funt, ameridki dolar, Svedska
krona, madZarski forint, ¢eSka krona, ukrajinska grivna, srbski dinar, makedonski denar in kazahstanska tenga,
predstavljajo skupaj manj kot 10 % valutne pozicije skupine Krka.

S terminskimi pogodbami smo tveganje ruskega rublja zavarovali v obdobjih poveéane nestanovitnosti teCaja
rublja. To je bilo v prvem polletju 2016, ko je cena nafte zelo nihala, in v delu zadnjega Cetrtletja, ko je na valutnih
trgih priSlo do poveCane nestanovitnosti te€ajev zaradi nejasnega izida ameriskih volitev in rezultata pogovorov
drzav proizvajalk nafte 0 omejitvi njene proizvodnje. Zaradi krepitve rublja smo ustvarili neto pozitivne te€ajne
razlike, obenem pa tudi odhodke iz naslova obCasnega zavarovanja s terminskimi pogodbami. Upostevajo¢
pozitivne te€ajne razlike in odhodke iz naslova terminskih pogodb, je bil neto rezultat izpostavljenosti skupine
Krka ruskemu rublju v letu 2016 pozitiven in je znaSal 0,8 milijona EUR.

Kot v letu 2015 je bil tudi v letu 2016 rezultat politike ob¢asnega zavarovanja tveganja rublja ugodnejsi, kot Ce bi
imeli rubelj zavarovan celo leto. V primeru stalnega zavarovanja bi bil neto rezultat iz naslova izpostavljenosti
ruskemu rublju namesto +0,8 milijona EUR okrog —20 milijonov EUR. Vegji del tega negativnega rezultata bi
predstavljal stroSek zavarovanja, ki izvira iz razlike med rubeljskimi in evrskimi obrestnimi merami. Tveganja
ostalih valut nismo zavarovali. Rezultat obvladovanja valutnih tveganj v letu 2016 je tako znaSal
-5,5 milijona EUR.

Med finanCnimi prihodki predstavljajo prihodki od obresti 0,9 milijona EUR, prihodki od dividend in drugih deleZev
v dobicku pa 0,8 milijona EUR. Med finan¢nimi odhodki predstavljajo odhodki za obresti za najeta posojila
0,6 milijona EUR, drugi finanéni odhodki pa 1,7 milijona EUR. Rezultat navedenih finan¢nih postavk zna$a
-0,6 milijona EUR, skupni finan¢ni rezultat pa —6,1 milijona EUR.
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Dobicek iz poslovanja skupine Krka za leto 2016 je zna$al 122,4 milijona EUR. Dobi¢ek iz poslovanja, povecan
za amortizacijo (EBITDA), je zna3al 228,2 milijona EUR in se je glede na leto 2015 zmanj3al za 26 %.

Dobicek pred obdavéitvijo se je v letu 2016 zmanjSal za 36 % in je znaSal 116,3 milijona EUR. Efektivna davéna
stopnja je znaSala 6,7 %.

Cisti dobicek skupine Krka je znagal 108,5 milijona EUR in je bil manj$i za 31 % glede na leto 2015, kar je bila
posledica izrazitih cenovnih erozij na veCini trgov ter razvrednotenja nekaterih vzhodnoevropskih in
srednjeevropskih valut.

Sredstva

Skupina Krka Druzba Krka

Delez Delez Indeks Delez Delez Indeks
Vsl EUR 2016 (v%) 2015 (v%) 201615 2016 (v%) 2015 (v%) 20165
Nekratkorolna 4 433067 543 086508 545 105 1.024176 557 999.975 568 102
sredstva
Nepremicnine,
haprave in 874100 457 826192 457 106 609543 332 610067 346 100
oprema
Neopredmetena ' 443511 59 116940 65 97 29302 16 3157 18 93
sredstva

Finan¢ne nalozbe

. o 18.939 1,0  15.276 08 124 349.623 19,0  335.992 19,1 104
in dana posojila

Ostalo 31517 17 28190 15 112 35708 19 2235 13 160
Kratkorocna 873451 457 822606 455 106 813527 443 761.737 432 107
sredstva

Zaloge 280653 147 272878 151 103 236214 129 230568 13,1 102
Ijgsgle do 510406 26,7 433133 239 118 479234 261 402189 22,8 119
Ostalo 82392 43 116595 65 71 98079 53 128980 7.3 76

Skupaj sredstva | 1.911.518| 100,0 1.809.204  100,0 106 1.837.703 100,0 1.761.712 100,0 104

Konec leta 2016 so sredstva skupine Krka znaSala 1.911,5 milijona EUR in so se glede na konec leta 2015
povecala za 102,3 miljona EUR oziroma za 6 %. Razmerje med nekratkoro€nimi in kratkoro€nimi sredstvi
v strukturi sredstev se je v primerjavi s koncem leta 2015 zanemarljivo malo spremenilo, saj se je delez
nekratkoroénih sredstev zmanjSal za 0,2 odstotne tocke in je znasal 54,3 %.

Nekratkoroéna sredstva v skupni vrednosti 1.038,1 milijona EUR so se glede na konec leta 2015 povecala za
51,5 milijona EUR oziroma za 5 %. NajpomembnejSo postavko, vredno 874,1 milijona EUR oziroma 46 % vseh
sredstev skupine Krka, predstavljajo nepremicnine, naprave in oprema. Neopredmetena sredstva v vrednosti
113,5 milijona EUR imajo v celotnih sredstvih 6-odstotni delez.
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KratkoroCna sredstva so znaSala 873,5 miljona EUR in so se glede na konec leta 2015 povedala za
50,8 milijona EUR oziroma za 6 %. Terjatve do kupcev so znaSale 510,4 miljona EUR, zaloge pa
280,7 milijona EUR. Dana kratkoro¢na posojila so znaSala 9,4 milijona EUR, od tega banéni depoziti, vezani za
ve¢ kot 90 dni, 8,0 milijonov EUR.

Kapital in obveznosti

Skupina Krka Druzba Krka

Delez Delez Indeks Delez Delez Indeks
v fisoé EUR 2016 (v %) 2015 (v%) 201615 2016 (v%) 2015 (v%) 2016/15
Kapital 1444444 756 1405984 777 103 1440448 784 1433211 813 101
Nekratkorobne 145413 60 110082 61 104 81691 44 76753 44 106
obveznosti
Kratkorocne 351761 184 292238 16,2 120 315564 172 251748 143 125
obveznosti
Skupaj kapital

. . 1.911.518  100,0 1.809.204 100,0 106 1.837.703 100,0 1.761.712 100,0 104
in obveznosti

Kapital skupine Krka je bil 31. 12. 2016 glede na konec leta 2015 vedji za 38,5 milijona EUR oziroma za 3 %. Na
njegovo povecanie so vplivali Cisti dobiek skupine Krka v visini 108,5 milijona EUR in drugi vseobsegajo¢i donosi
po davku v skupni viSini 25,6 milijona EUR. V okviru tega zneska predstavljajo s 26,0 milijoni EUR najvecjo
postavko prevedbene rezerve. Na zmanjSanje kapitala sta vplivala izplacilo dividend v visini 85,9 milijona EUR in
nakup lastnih delnic v visini 9,6 milijona EUR

Rezervacije v visini 90,8 milijona EUR so bile glede na konec leta 2015 veCje za 7 %, predvsem zaradi
zakonskega (aktuarskega) poveCanja rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgoroéne zasluzke za
5,8 milijona EUR.

Med kratkoroCnimi obveznostmi skupine Krka so se poslovne obveznosti povecale za 24,6 milijona EUR, druge
kratkorone obveznosti pa za 41,3 milijona EUR.

Skupina Krka konec leta 2016 ni imela prejetih nekratkoro€nih ali kratkoro¢nih posojil.

Izkaz denarnih tokov

Skupina Krka Druzba Krka
vtisot EUR 2016 2015 2016 2015
Cisti denarni tok iz poslovanja 214.101 277.941 120.691 239.936
Cisti denarni tok iz nalozbenja -115.149 -135.403 -63.440 -92.677
Cisti denarni tok iz financiranja -96.525 -129.274 -58.418 -129.924
Cista sprememba denarnih sredstev in njihovih 2427 13.264 1167 17.335

ustreznikov

Skupina Krka je v letu 2016 vrednost denarnih sredstev in njihovih ustreznikov povecala za 2,4 milijona EUR, saj
je bil pozitivni denarni tok iz poslovanja vedji od negativnih denarnih tokov iz nalozbenja in financiranja.

Skupina Krka je ustvarila za 275,9 milijona EUR dobicka iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkoroénih
sredstev. Med spremembami kratkoro¢nih sredstev so na dobicek pozitivno vplivale spremembe stanja poslovnih
dolgov, rezervacij in drugih kratkorocnih obveznosti ter plaCanega davka na dobiCek, negativno pa spremembe
stanja poslovnih terjatev, zalog in odlozenih prihodkov.

Na negativni denarni tok iz nalozbenja v visini 115,1 milijona EUR so vplivali predvsem nakup nepremicnin,
naprav in opreme, izdatki iz naslova izvedenih finan¢nih inStrumentov, pridobitev neopredmetenih sredstev ter
dana nekratkoro€na posojila, pozitivno pa so vplivali prejemki iz naslova kratkoroénih finanénih nalozb in posojil.
Na negativni denarni tok iz financiranja v viSini 96,5 milijona EUR pa so najbolj vplivala izplacila dividend in drugih
delezev v dobicku v visini 86,0 milijonov EUR in nakup lastnih delnic v viSini 9,6 milijona EUR.
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Kazalniki poslovanja
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Podatki o poslovanju skupine Krka in druzbe Krka v zadnjih petih letih
Skupina Krka Druzba Krka
e ElE 2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012
Errg‘;‘j“: od 4 174424 1.164.607 1.191.614 1.200.827 1.143.301 1.071.709 1.086.526 1.134.169 1.116.339 1.035.280
EBIT 122435 199.434 276953 227.588 192.308 98.920 166.162 257.167 211527 161.382
;gre;zgji 104% 171% 232% 190% 168%  92% 153% 227% 189% 156%
EBITDA 208238 306.742 374535 321732 282276 180.685 248.998 329217 282.993 230.994
;gre;ZZji 194% 263% 314% 268% 247% 169% 229% 290% 254% 223%
Cisti dobicek | 108.456 158.185 166.161 172766 159.839 102.872 146262 144.385 164.673 154.615
;sgz;l 92% 136% 139% 144% 140%  96% 135% 127% 148% 149%
Sredstva 1.911.518/1.809.204 1.795.745 1.759.884 1.626.748 1.837.703 1.761.712 1.768.487 1.701.235 1.565.918
ROA 58% 88% 93% 102% 101% 57% 83% 83% 101% 102%
Kapital 1.444.444]1.405.984 1.351.899 1.332.611 1.240.521 1.440.448 1.433.211 1.381.313 1.332.246 1.232.215
ROE 76% 115% 124% 134% 134% 72% 104% 106% 128% 130%
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Prodaja

Prodaja skupine Krka in druzbe Krka po regijah

Skupina Krka Druzba Krka

Indeks Indeks
vtiso& EUR 2016 2015 2016/15 2016 2015 2016/15
Slovenija 85.143 79.885 107 52.897 50.661 104
Jugovzhodna Evropa 152.374 139.620 109 159.181 143.536 111
Vizhodna Evropa 332.286 327.466 101 300.682 318.742 94
Srednja Evropa 286.693 279.867 102 293.454 282.278 104
Zahodna Evropa 282.412 306.064 92 232.818 263.169 88
Cezmorska trziséa 35.516 31.705 112 32.677 28.140 116
Skupaj 1.174.424 1.164.607 101 1.071.709 1.086.526 99

Struktura prodaje skupine Krka po regijah

Slovenija
= Jugovzhodna Evropa

V/zhodna Evropa

Srednja Evropa

. = Zahodna Evropa
o 0

24.4 % Cezmorska triéa

Skupina Krka je v letu 2016 prodala za 1.174,4 milijona EUR izdelkov in storitev, kar je 1 % veC kot v letu 2015,
koliCinska rast prodaje pa je bila 11-odstotna. Na trgih zunaj Slovenije je prodala za 1.089,3 milijona EUR, kar je
93 % prodaje.

NajveCja prodajna regija je bila z 28,3-odstotnim delezem Vzhodna Evropa, v kateri smo ustvarili
332,3 milijona EUR in dosegli 1-odstotno rast glede na leto 2015. Koli¢inska rast prodaje v tej regiji je bila
12-odstotna. V Ruski federaciji, ki ostaja Krkin kljuéni in najvecji posamicni trg, smo prodali za 225,9 milijona EUR
izdelkov in dosegli 1-odstotno rast, izrazeno v evrih. Na prodajo je moc¢no vplival neugoden te€aj ruskega rublja,
povpre€na vrednost rublja je bila v letu 2016 vec kot 8 % nizja kot v letu 2015. V rubljih izrazena vrednost prodaje
se je povedala za 13 %, koli€inska rast pa je bila 11-odstotna. Na trgu Ruske federacije smo tako z dinamiko
prodajne rasti, ki je presegla povpreno rast celotnega farmacevtskega trga, okrepili trzni delez. V Ukrajini se je
kréenje vrednosti farmacevtskega trga v letu 2016 zaustavilo in njegova vrednost je dosegla vrednost iz leta
2015. Ohranili smo poloZaj vodilnega tujega ponudnika generiCnih zdravil na trgu in prodali za 39,5 milijona EUR,
kar je 17-odstotna rast glede na leto prej. V Uzbekistanu smo kljub 6-odstotni koliCinski rasti prodaje vrednostno
prodali za 16 % manj kot v letu 2015, in sicer za 13,5 milijona EUR. K padcu celotnega trga zdravil so najve¢
prispevali nizji te€aj lokalne valute, manj8a kupna mo€ prebivalstva in drzavna podpora prodaji zdravil lokalnih
proizvajalcev. V Kazahstanu smo prodali za 12,8 milijona EUR izdelkov, kar je 3 % manj kot leto prej. Ob tem
smo dosegli 23-odstotno koliCinsko rast prodaje in izrazito rast v lokalni valuti. Kazahstanski trg zdravil je
zaznamovalo zmanj8anje kupne modi prebivalstva zaradi padca vrednosti lokalne valute, vendar smo svoj trzni
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delez kljub temu povecali. Dvomestno vrednostno rast prodaje smo dosegli v Kirgizistanu (za 28 %), Mongoliji (za
15 %), Gruziji (za 14 %), Armeniji (za 13 %) in Turkmenistanu (za 12 %).

Druga regija po velikosti je bila Srednja Evropa, kjer smo ob 6-odstotni koli¢inski rasti prodali za
286,7 milijona EUR izdelkov, kar je 2 % vec kot v letu 2015. Na Poljskem, kljuénem in najvecjem trgu v regiji, smo
prodali za 140,6 milijona EUR izdelkov in dosegli 3-odstotno rast. Presegli smo rast celotnega poljskega
farmaceviskega trga in tako povecali trzni deleZ. V zlotih in koli¢inah izraZzena prodaja se je poveéala za ve¢ kot
7 %. Madzarska se kot kljucni trg po prodaji uvrS¢a na drugo mesto v regiji. S prodajo, ki je zna$ala
44,0 milijonov EUR in je bila 3 % manjSa kot v letu 2015, smo se utrdili na drugem mestu med pretezno tujimi
ponudniki generiénih zdravil. Na Ceskem, ki je prav tako kijugni trg, smo zabelezili 5-odstotno rast prodaje, ki je
dosegla 37,8 milijona EUR. S tem smo se utrdili na tretiem mestu med tujimi ponudniki genericnih zdravil na trgu.
Prodajno rast smo dosegli e v Estoniji (za 10 %), Latviji (za 7 %) in na Slovaskem (za 4 %). Rast prodaje smo
tako dosegli na vseh trgih v regiji razen v Litvi in na Madzarskem.

Tretja regija po vrednosti prodaje je bila Zahodna Evropa s prodajo v visini 282,4 milijona EUR. Koli¢inska
prodaja je bila glede na leto 2015 skoraj za petino vedja, vrednostna pa zaradi padca cen 8 % manjSa. Najvedji
prodajni trgi so bili Nemija, Spanija in Francija. V Nem¢iji, Krkinem najpomembnej$em zahodnoevropskem trgu,
smo prodali za 92,6 milijona EUR izdelkov, kar je 8 % vec kot v letu 2015, medtem ko je bila koli¢inska rast 42 %.
Skoraj 90 % prodaje smo ustvarili prek svoje odvisne druzbe TAD Pharma. Dvosteviléno rast prodaje smo dosegli
Se na Irskem (za 31 %), Finskem (za 23 %) in v Avstriji (za 14 %).

Na trgih regije Jugovzhodna Evropa smo v letu 2016 prodali za 152,4 milijona EUR izdelkov, kar je 9 % oziroma
12,8 milijona EUR ve€ kot v letu 2015. S tem smo dosegli najvecjo absolutno rast prodaje med vsemi Krkinimi
regijami. V Romuniji, najve¢jem trgu v regiji in Krkinem kljuénem trgu, smo prodali za 54,4 milijona EUR izdelkov,
kar je za 17 % vecC kot leta 2015. To nas je uvrstilo na drugo mesto med pretezno tujimi ponudniki generiénih
zdravil na tem trgu. Na Hrvaskem, ki je prav tako Krkin klju¢ni trg, smo prodali za 27,9 milijona EUR izdelkov.
Z 8-odstotno rastjo smo presegli rast trga ter tako povecali trzni delez in se uvrstili na Cetrto mesto med vsemi
proizvajalci generiénih zdravil ter na drugo mesto med proizvajalci zdravil za veterinarsko uporabo. Rast smo
beleZili na vseh trgih v regiji razen v Bosni in Hercegovini ter Crni gori.

V' Sloveniji smo prodali za 85,1 milijona EUR izdelkov in storitev (od tega 33,7 milijona EUR zdraviliskih in
turistiCnih storitev). Vrednostna rast prodaje izdelkov je bila 4-odstotna. Z 9,2-odstotnim trznim delezem smo
ohranili vodilno mesto med vsemi ponudniki zdravil na domaCem trgu. Skoraj vsako Cetrto prodano zdravilo na
recept je Krkino.

V regiji Cezmorska trziséa smo v letu 2016 prodali za 35,5 milijona EUR izdelkov. Relativna rast prodaje v tej
regiji je bila najvecja med vsemi Krkinimi regijami, in sicer 12-odstotna. NajveC so prispevali posamezni trgi
Srednjega vzhoda ter Daljnega vzhoda in Afrike, med katerimi izpostavljamo Iran in Republiko Juzna Afrika.
Vrednostna rast prodaje je bila najvecja v Iranu, Vietnamu in Libanonu.

Prodaja skupine Krka in druzbe Krka po skupinah izdelkov in storitev

Skupina Krka Druzba Krka

Indeks Indeks
vtisod EUR 2016 2015 2016/15 2016 2015 2016/15
Izdelki za humano uporabo 1.074.954 1.079.365 100 1.005.442 1.030.779 98
— zdravila na recept 963.727 971.549 99 908.406 934.874 97
— izdelki brez recepta 111.227 107.816 103 97.036 95.905 101
Veterinarski izdelki 62.793 52.129 120 61.861 51.860 119
ZdraviliSko-turistine storitve 33.708 31.046 109
Ostalo 2.969 2.067 144 4.406 3.887 113
Skupaj 1.174.424 1.164.607 101 1.071.709 1.086.526 99
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Struktura prodaje skupine Krka po skupinah izdelkov in storitev

0.2 %
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NajpomembnejSa prodajna skupina ostajajo zdravila na recept. Njihova prodaja je znaSala 963,7 milijona EUR,
kar je 82,1 % prodaje skupine Krka, glede na leto 2015 pa je bila za 1 % manj$a. Na zmanj$anje sta vplivala
manjSa prodaja zaradi izrazitega znizevanja cen zdravil na posameznih trgih in izpad rasti vrednostne prodaje
zaradi neugodnih te€ajev nekaterih valut na vzhodnoevropskih in srednjeevropskih trgih. Koliinsko se je prodaja
zdravil na recept glede na leto 2015 povecala za 11 %.

Med desetimi najvecjimi posami¢nimi trgi smo prodajo zdravil na recept relativno najbolj povecali v Romuniji,
Ukrajini in na Slovaskem, med ostalimi pa v Kirgizistanu, Srbiji in na Irskem. Med vodilne trge po rasti
v absolutnem smislu so se uvrstili Romunija, Poljska, Srednji vzhod, Ukrajina, NemCija in Srbija. Na Krkinem
najveCjem posamicnem trgu, v Ruski federaciji, je prodaja kljub dvosteviléni koliCinski rasti in vrednostni rasti
v lokalni valuti ostala, preraunana v evrih, na ravni leta 2015.

Po prodaji najpomembnejSa terapeviska skupina zdravil na recept so bila tudi v letu 2016 zdravila za zdravljenje
bolezni srca in Zilja. Sledila so zdravila za bolezni osrednjega ziv€evja ter zdravila za bolezni prebavil in
presnove. Prodaja novih izdelkov, torej tistih, ki smo jih na posameznih trgih zaceli trZiti v zadnjih petih letih, je
v letu 2016 predstavijala 38,4 % prodaje skupine Krka in je presegla Krkin strateSki cilj dosegati vsaj tretjino
prodaje z novimi izdelki.

Atoris (atorvastatin) je bil tudi v letu 2016 po prodaji na vodilnem mestu med zdravili na recept. Med desetimi
vodilnimi so bili e Lorista (losartan), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, Nolpaza (pantoprazol), Prenessa
(perindopril), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, Valsacor (valsartan), vklju¢no s kombinacijo z diuretikom, Enap
(enalapril), vklju¢no s kombinacijo z diuretikom, Emanera (esomeprazol), Roswera (rosuvastatin), Zyllt
(klopidogrel) in Karbis (kandersartan), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom. Nekatera zdravila se na posameznih
trgih pojavljajo pod razliénimi blagovnimi znamkami.

Izdelkov brez recepta smo prodali za 111,2 milijona EUR, kar je 3 % ve¢ kot v letu 2015, koliCinsko pa se je
njihova prodaja povecala prav tako za 3 %. Med desetimi najvecjimi posamicnimi trgi smo prodajo najbolj
povecali v Ukrajini, Kazahstanu in Sloveniji, med ostalimi trgi pa na Irskem, CeSkem in v Estoniji.

Prodaja veterinarskih izdelkov je znaSala 62,8 milijona EUR, kar je 20 % ve¢ kot v letu 2015. Koli¢inska rast je
bila 24-odstotna. Med desetimi vodilnimi trgi smo prodajo najbolj povecali v Nemciji, ZdruZzenem kraljestvu in na

Ceskem, med ostalimi trgi pa v ltaliji, Kazahstanu in na Portugalskem. Med vodilne trge po rasti prodaje
v absolutnem smislu se uvr3¢ajo tudi Francija, Ruska federacija in Poljska.

Prodaja zdravilisko-turisticnih storitev se je povecala za 9 % in je znaSala 33,7 milijona EUR, kar je 2,9 % prodaje
skupine Krka. Ostala prodaja je zna3ala 3,0 milijone EUR.
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Razvoj in raziskave

V letu 2016 smo registrirali 19 novih izdelkov (16 zdravil na recept, 1 izdelek brez recepta in 2 veterinarska
izdelka) v 41 farmacevtskih oblikah in jakostih. Za zdravila na recept, izdelke brez recepta in veterinarske izdelke
smo po razliénih registracijskih postopkih v razliénih drzavah na novo pridobili 546 registracij.

Za 3 izume smo vloZili patentne prijave, na osnovi prioritetnih prijav iz leta 2015 pa smo vioZili 2 mednarodni
patentni prijavi. V Sloveniji smo prijavili 84 blagovnih znamk, vlozili smo tudi 38 mednarodnih in 61 nacionalnih
prijav blagovnih znamk.

Kljuéno skupino zdravil za zdravljenje bolezni srca in zilja smo dopolnili z osmimi novimi zdravili. Po evropskem
decentraliziranem postopku smo prvi v Evropi registrirali novo fiksno kombinacijo Ravalsyo/Valarox/Ravalsya
(valsartan in rosuvastatin) v obliki filmsko oblozenih tablet po 80 mg/10 mg, 80 mg/20 mg, 160 mg/10 mg in
160 mg/20 mg. Zdravilo je edinstvena kombinacija dveh uveljavljenih uinkovin, in sicer valsartana, ki znizuje
krvni tlak, in rosuvastatina, ki znizuje holesterol.

Po decentraliziranem evropskem postopku smo v osmih drzavah registrirali novo fiksno kombinacijo
Teldipin/Telassmo (telmisartan in amlodipin) v obliki tablet po 40 mg/5 mg, 40 mg/10 mg, 80 mg/5mg in
80 mg/10 mg. Vsebuje telmisartan, ki je antagonist receptorjev angiotenzina Il, in amlodipin, ki ga uvrS¢amo med
zaviralce kalcijevih kanalCkov. Fiksna kombinacija po dveh razliénih mehanizmih delovanja znizuje zviSani krvni
tlak. Zdravilo se uporablja kot nadomestno zdravljenje pri bolnikih, ki enaka odmerka obeh uéinkovin Ze jemljejo
v lo€enih tabletah. Dopolnjevanje delovanja u€inkovin omogoc¢a ucinkovito in varno zdravljenje in zmanjSa pojav
nekaterih nezelenih uéinkov, npr. perifernega edema, zaradi ¢esar ga bolniki laZje prena$ajo.

Po decentraliziranih evropskih postopkih smo v 21 evropskih drzavah kot prvi generik registrirali Bixebro/Bravadin
(ivabradin) v obliki filmsko oblozenih tablet po 5mg in 7,5mg. Ivabradin je zdravilo za znizevanje sréne
frekvence, ki s takoj$njimi in dolgotrajnimi uéinki na kontraktilnost srca dolgoro¢no izboljSa sréno funkcijo. Pri
bolnikih s srénim popus¢anjem in angino pektoris dodatek ivabradina optimizira standardno zdravljenje, zmanj$a
potrebo po nadaljnjih hospitalizacijah in tveganje za sréno-zilne zaplete ter s tem izboljSa kakovost Zivljenja.

Po decentraliziranem evropskem postopku smo registrirali novo fiksno kombinacijo ramiprila in amlodipina v obliki
trdnih kapsul po 5 mg/5 mg, 5 mg/10 mg, 10 mg/5 mg in 10 mg/10 mg, ki se uporablja za zdravljenje visokega
krvnega tlaka. UCinkovini delujeta po razliénih mehanizmih. Ramipril spada v skupino zaviralcev angiotenzinske
konvertaze in deluje neposredno na gladko misije v perifernih arterijah, amlodipin pa je zaviralec kalcijevih
kanalCkov. Zdravilo se uporablja za nadomestno zdravljenje zviSanega krvnega tlaka pri bolnikih, ki Ze jemljejo
lo¢ena odmerka ramiprila in amlodipina.

V Ruski federaciji smo registrirali fiksno kombinacijo Atoris Kombi (atorvastatin in amlodipin) v obliki filmsko
obloZenih tablet po 20 mg/5 mg in 20 mg/10 mg. Zdravilo vsebuje uveljavljeni u€inkovini, ki se uporabljata za
uravnavanje zviSanega krvnega tlaka in holesterola, kar je pomembno za prepreevanje bolezni srca in Zilja.
Nova odmerka omogocata boljSi nadzor sréno-Zilnih dejavnikov in ucinkoviteje zmanjSujeta tveganje za nastanek
sréno-zilnih zapletov.

Po decentraliziranem evropskem postopku smo registrirali Ramipril/Hidroklorotiazid Krka (ramipril in
hidroklorotiazid) v obliki tablet po 2,5 mg/12,5 mg in 5 mg/25 mg. Nova fiksna kombinacija vsebuje zaviralec
angiotenzinske konvertaze ramipril in diuretik hidroklorotiazid.

Koncali smo decentralizirani evropski registracijski postopek za Bartal/Abrea (acetilsaliciina kislina) v obliki
gastrorezistentnih tablet po 75 mg, 100 mg in 160mg. Acetilsalicilna kislina je z znanstvenimi dokazi dobro
podprto, varno in u¢inkovito zdravilo, ki se uporablja za zmanjSevanje ponovitev sréno-Zilnih dogodkov pri bolnikih
s koronarno arterijsko boleznijo. Namenjeno je prepreCevanju ponovitev srénega infarkta, zdravljenju bolnikov
s stabilno in nestabilno angino pektoris, prepre¢evanju trombemboliénih zapletov po sréno-zilnih posegih in
prepreCevaniju ishemiénih sréno-Zilnih dogodkov.

V Ruski federaciji smo registrirali novo jakost filmsko obloZenih tablet Lorista (losartan), in sicer 150 mg.
Bolnikom olajSa zdravljenje kroniénega srénega popus€anja, saj za doseganje najvecjega dnevnega odmerka
zado$Ca Ze ena tableta.

Krkino novo terapevisko podrogje so zdravila za zdravljenje bolnikov, okuzenih s HIV. Po centraliziranem
postopku smo v vseh evropskih drzavah registrirali fiksno kombinacijo dveh novih u€inkovin
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Emtricitabin/Dizoproksiltenofovirat Krka (emtricitabin in tenofovir dizoproksil). Gre za kombinacijo dveh novih
u€inkovin, ki spadata med nukleozidne zaviralce reverzne transkriptaze. Zdravilo izdelujemo v obliki filmsko
oblozenih tablet po 200 mg/245 mg.

Po evropskem decentraliziranem postopku smo registrirali Dexamethason Krka (deksametazon) v obliki tablet po
4 mg, 8 mg, 20 mg in 40 mg. Kortikosteroid deksametazon ima Sirok spekter delovanja. Prvi smo registrirali
jakosti po 20 mg in 40 mg. Razli¢ne jakosti omogo€ajo nov pristop k zdravljenju predvsem onkolokih bolnikov,
saj pri nekaterih bolezenskih stanjih z man;jSim Stevilom odmerkov dosezemo optimalno odmerjanje zdravila.

Svojo paleto antibiotikov smo dopolnili s Stirimi novimi izdelki. Registrirali smo Moloxin/Moflaxo/Moxibiot
(moksifloksacin), ki ima Siroko protimikrobno delovanje in se uporablja za zdravljenje pljucnice ter okuzb koze in
tkiv. Registrirali smo ga v obliki raztopine s koncentracijo 400mg/250 ml. Skupaj z Moloxinom v obliki tablet
dopolnjuje  Krkino ponudbo protimikrobnih  zdravil. Po decentraliziranem postopku smo ga registrirali
v 14 evropskih drzavah.

Po decentraliziranem evropskem postopku smo registrirali Linezolid Krka (linezolid) v obliki raztopine za
infundiranje. Linezolid je oksazolidinonski antibiotik, ki z edinstvenim mehanizmom delovanja zavira sintezo
bakterijskin beljakovin. U&inkuje na po Gramu pozitivne bakterije, vkljuéno s streptokoki, na MRSA in proti
vankomicinu odporne enterokoke. Mehanizem delovanja mu prepreCuje moznost navzkrizne odpornosti z drugimi
antibiotiki. Uporablja se za zdravljenje hudih pljucnic ter hudih okuzb koze in podkoznih tkiv.

Po nacionalnem postopku smo na MadZarskem registrirali makrolidni antibiotik Azibiot (azitromicin) v obliki
praSka za pripravo peroralne suspenzijo s koncentracijo po 100 mg/5 ml in 200 mg/5 ml. Zdravilo v novi
farmacevtski obliki je namenjeno za uporabo v pediatriéni in geriatriCni praksi, in sicer za zdravljenje okuzb
zgornjih in spodnjih dihal, infekcij koZe in mehkih tkiv ter nekaterih genitalnih okuzb.

Svojo paleto makrolidnih antibiotikov smo dopolnili z zdravilom Klaritromicin Krka (klaritromicin) v obliki filmsko
obloZenih tablet po 250 mg in 500 mg. Namenjeno je za zdravljenje okuzb dihal, koZe in podkoZja ter za
odstranjevanje bakterije Helicobacter pylori. Po decentraliziranem postopku smo ga registrirali v 11 evropskih
drzavah.

V skupini nesteroidnih antirevmatikov in protivnetnih zdravil smo po evropskem decentraliziranem postopku
registrirali novo zdravilo Roticox/Etoxib/Etoriax/Itoroxx/Bericox (etorikoksib) v obliki filmsko oblozenih tablet po
30mg, 60mg, 90 mg in 120 mg. Uporablia se za zdravljenje simptomov degenerativnega in vnetnega
revmatizma in za kratkotrajno zdravljenje zmerne bolecine po zobozdravstvenih kirurSkih posegih. Njegova
prednost je majhna pojavnost nezelenih ucinkov v zgornjih prebavilih. Ker ne vsebuije laktoze, je primerno tudi za
bolnike z laktozno intoleranco.

Po decentraliziranem evropskem postopku smo registrirali Dutrys (dutasterid) v obliki mehkih kapsul po 0,5 mg.
Dutrys je novo zdravilo, ki dopolnjuje Krkino paleto uroloskih zdravil. Z zaviranjem encima 5a-reduktaza
zmanjSuje tvorbo dihidrotestosterona in tako ucinkuje pri boleznih pove€ane prostate. Samostojno in/ali
v kombinaciji z alfa-blokatorji se uporablja za zdravljenje zmernih do hudih simptomov benigne hiperplazije
prostate (BHP) ter za zmanjSevanje tveganja nenadnega zastoja urina in potrebe po kirurSkem posegu pri teh
bolnikih.

Pri izdelkih brez recepta smo v Rusiji in Moldaviji registrirali Flebaven, nov izdelek v obliki filmsko obloZenih
tablet, ki vsebujejo 500 mg preciScene flavonoidne frakcije, kar ustreza 450 mg diosmina in 50mg flavonoidov,
izrazenih kot hesperidin. Uporablja se za zdravljenje simptomov kroni¢nega venskega popus¢anja, limfedema in

akutnega hemoroidalnega sindroma.

Registrirali smo tudi dva nova veterinarska izdelka. Po evropskem decentraliziranem postopku smo
v 19 evropskih drzava registrirali Doxatib (doksiciklin) v obliki pradka za uporabo v pitni vodi. Dopolnjuje ponudbo
protimikrobnih izdelkov za rejne Zivali in se kot izbirno zdravilo uporablja za zdravljenje dihalnih okuzb pri prasicih
in pis¢ancih. Registrirali smo ga tudi v velikem pakiranju po 5 kg, ki je primerno za uporabo na velikih farmah.

Po decentraliziranem postopku smo v 22 drzavah registrirali uSesne kapljice Otoxolan (marbofloksacin,
klotrimazol in deksametazon acetat) v obliki suspenzije za pse. Nova fiksna kombinacija protimikrobnih u€inkovin
s kortikosteroidom, ki je na voljo v vsebnikih s kapalkami, se uporablja za zdravljenje vnetij zunanjega uSesa pri
psih, ki jih povzro€ajo bakterije in glive. lzdelek zaokroZuje Krkino paleto protimikrobnih zdravil za ljubiteljske
Zivali.
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Poleg razvoja izdelkov in tehnologij na tradicionalnem farmaceviskem podro¢ju preucujemo in delamo tudi na
izdelkih z novejSih tehnoloskih podrocij, zlasti s podrocja podobnih biolokih zdravil. Zato smo oblikovali posebno
skupino visoko usposobljenih strokovnjakov s podrocja rekombinantnih tehnologij in izdelkov, ki se aktivno
ukvarja z naborom izdelkov in tehnologij, in izvajamo strokovne skrbne preglede na ve¢ kot desetih izdelkih, ki so
v razli€nih razvojnih fazah pri potencialnih partnerjih. Prednostno vrednotimo izdelke razli¢nih terapevtskih skupin,
kier se ti izdelki pojavijajo: diabetes, avtoimune bolezni in onkoloSka zdravila. Pri izdelkih, pripravijenih
z rekombinantno biotehnologijo, previdno ocenjujemo tveganja ob uveljavljanju nove regulative in vstopanju
izdelkov na trge. Zavedamo se namre¢, da bomo le tako lahko zagotovili racionalno vlaganje v posamezne
projekte.

Vlaganja in nalozbe

V skupini Krka smo v letu 2016 za nalozbe namenili 131,8 miljona EUR, od tega 80,7 miljona EUR
v obvladujoéi druzbi in 51,1 milijona EUR v odvisnih druZbah. Vlagali smo predvsem v pove€anje in posodobitev
proizvodnih in razvojno-raziskovalnih zmogljivosti.

Krkina kljutna nalozba za potrebe razvojne dejavnosti in zagotavljanja kakovosti v naslednjih letih je Razvojno-
kontrolni center 4 (RKC 4) v proizvodnem kompleksu v Novem mestu. Objekt gradimo v neposredni bliZini ostalih
treh razvojno-kontrolnih centrov in bo povezan z RKC 2 in RKC 3. Pripravljalna dela za gradnjo 54 milijonov EUR
vrednega objekta so stekla konec junija 2015, jeseni 2016 pa je bil zgrajen in v celoti zaprt. Zgrajen je bil tudi
povezovalni objekt med RKC 3 in RKC 4. Spomladi 2017 bo RKC 4 inStalacijsko pripravljen za vgrajevanje
laboratorijske in tehnoloke opreme. Objekt s skupno povrsino 18.000 m? bo opremljen in pripravljen za uporabo
v drugi polovici leta 2017.

Na Krkini osrednji lokaciji v Loéni v Novem mestu imamo obrat za proizvodnjo trdnih oblik zdravil Notol 2.
Nalozba v vrednosti 210 milijonov EUR Krki zagotavlja zmogljivosti za uresniCevanje vertikalno integriranega
poslovnega modela. Njegova prednost je visoka stopnja avtomatizacije in racunalnike podpore s poudarkom na
radunalniSko vodeni proizvodniji in avtomatiziranem raéunalniko vodenem sistemu pretoka materialov.

Januarja 2015 smo zagnali proizvodnjo in novembra istega leta obrat uradno odprli. Delo po ve¢ kot dveh letih
poteka uteCeno, zmogljivost proizvodnje pa se vztrajno povecuije.

V Notolu 2 smo do konca leta 2016 proizvedli nekaj ve¢ kot 2 milijardi konénih izdelkov. Zaradi vse vegjih potreb
trga in proizvodnje novih izdelkov Ze nabavljamo tehnoloSko opremo, s ¢imer bomo zagotovili konéno
opremljenost obrata in proizvodnjo v naértovanem obsegu 4,5 milijarde tablet, filmsko obloZenih tablet in kapsul
na leto. Vsi prenosi izdelkov v redno proizvodnjo potekajo hitro in na podlagi predhodno kvalificirane in validirane
nove tehnoloSke opreme.

V letu 2016 smo konéali 8 milijonov EUR vredno naloZbo v povecanje proizvodnje prsil v Obratu za proizvodnjo
sterilnih izdelkov. Redna proizvodnja na novih linijah je stekla jeseni 2016.

Poteka tudi 11 milijonov EUR vredna naloZba v poveanje zmogljivosti za oblaganje pelet v Obratu trdnih oblik.
Za proizvodnjo bodo pripravljene do konca junija 2017.

Z zamenjavo dveh visokoregalnih dvigal smo povecali hitrost in zanesljivost logisticnega sistema v obratu Notol.

Z novo nalozbo v Kr8kem, objektom Hidrogeniranje 2, bomo zagotovili zmogljivosti za izvajanje tehnologij, ki
zahtevajo hidrogeniranje, ter tako povecali lastne zmogljivosti za neodvisno proizvodnjo farmacevtskih ucinkovin.

Med najpomembnejSimi nalozbami v odvisnih druzbah je Krka-Rus 2 v Istri v Ruski federaciji. V prvi fazi smo
zgradili novo tovarno in logisticni center, v letu 2015 pa smo zaceli vgrajevati dodatno tehnoloSko in logisticno
opremo. S tem smo zmogljivost tovarne povecali na dve tretjini predvidene konéne zmogljivosti, to je 2,5 milijarde
tablet in kapsul na leto. Z vgradnjo preostale logistiéne opreme smo dosegli polno zmogljivost skladis¢a in
logisticnega sistema. Vrednost dodatno vgrajene opreme do konca leta 2016 je nekaj veC kot 20 milijonov EUR.
Priblizno polovica vseh izdelkov, namenjenih ruskemu trgu, je proizvedenih v Krki-Rus, s tem pa imamo status
domacega proizvajalca na tem trgu.

Zaradi Siritve proizvodnega programa preurejamo skladiS¢no-distribucijski del v distribucijsko-proizvodnem centru
v Jastrebarskem na Hrvaskem. Tako bomo pridobili nove proizvodne in laboratorijske zmogljivosti za trdne oblike
onkolo$kih zdravil. Vgradnja in montaza opreme sta potekali do konca leta 2016, zagon proizvodnje in postopen
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prenos tehnologij na novo tehnolodko opremo pa nacrtujemo v drugem Getrtletiu 2017. NaloZba je ocenjena na
34 milijonov EUR.

V odvisni druzbi TAD Pharma v Nem¢iji smo kon¢ali manj$o naloZbo, s katero smo posodobili klimatske pogoje v
proizvodnih prostorih in laboratorijih.

Zaposleni

Konec leta 2016 je bilo v skupini Krka 10.889 zaposlenih, od tega 4.955 (45,5 %) v Sloveniji in 5.934 (54,5 %)
v tujini. Stevilo zaposlenih se je v primerjavi z letom 2015 povecalo za 325 (3 %), v tujini za 277, v Sloveniji pa za
48.

Zaposlenih z najmanj univerzitetno izobrazbo je bilo 57 %, to je 6.159 zaposlenih. Med njimi je bilo 169 doktorjev
znanosti ter 396 magistrov znanosti in specialistov.

Delnica in delnicarji

Tecaj Krkine delnice na Ljubljanski borzi je na zadnji trgovalni dan v letu 2016 znaSal 52,90 EUR, kar je 19 %
manj kot konec leta 2015, ko je znaSal 65,20 EUR. V istem obdobju se je vrednost indeksa blue-chip Ljubljanske
borze (SBITOP) povedala za 3 %. Trzna kapitalizacija druzbe Krka je konec minulega leta dosegla vrednost
1,73 milijarde EUR.

Krkina delnica je najprometneji vrednostni papir na Ljubljanski borzi. V letu 2016 je povpre€ni promet s Krkino
delnico na Ljubljanski borzi znaSal 0,4 milijona EUR na dan. V letu 2016 je druZba na organiziranem trgu pridobila
166.853 lastnih delnic v skupni vrednosti 9.618.914 EUR in je imela 31. 12. 2016 skupaj 493.130 lastnih delnic.

Nacrti za leto 2017*

V skupini Krka za leto 2017 nacrtujemo prodajo v visini 1,220 milijarde EUR, dobiCek pa bo predvidoma vedji kot
v letu 2016.

Ohranjamo osnovne usmeritve: vertikalno integrirani poslovni model, pretezno organsko rast poslovanja, visok
delez novih izdelkov v prodaji in koliinsko rast prodaje. Prizadevali si bomo zaokroziti ponudbo v Krkinih
najmocnejsih terapevtskih skupinah, in sicer pri zdravilih za zdravljenje bolezni srca in Zilja, bolezni prebavil in
presnove ter bolezni osrednjega Ziv€evja. Konkurenénost nabora izdelkov, posebno pri kardiovaskularnih in
protibole€inskih zdravilih, bomo okrepili s fiksnimi kombinacijami, ki so zanimiva trzna ni§a. Naboru izdelkov
bomo Se naprej dodajali zdravila za zdravlienje raka, ki jih bomo zagotavljali tudi z novimi namenskimi
proizvodnimi zmogljivostmi na Hrvaskem.

IzboljSanje dobickonosnosti bomo dosegli z nadaljnjim pove¢evanjem prodaje, izboljSevanjem strukture prodanih
izdelkov in zmanjSevanjem stroSkov. Dose¢i moramo rast tako z obstojeCimi kot novo lansiranimi izdelki.
Posebna skupina za prihranke pripravija inovativne predloge za zniZanje stroSkov. Za razliko od klasi¢nih
aktivnosti rednega znizevanja stroskov, ki jih izvajamo ze leta, gre tu za nove pristope, ki posegamo v nekatere
korporativne standardne na podroCju razvoja, proizvodnje in informacijskin tehnologij ter prenovo spiska
izvajalcev investicijskih del in dobaviteljev.

Za vlaganja, ki bodo namenjena predvsem pove€anju in posodobitvi proizvodnih zmogljivosti in razvojne
infrastrukture, nacrtujejo okoli 174 milijonov EUR. Poleg organske rasti bodo v letu 2017 intenzivirali aktivnosti na
podroCju prevzemov podjetij in skupnih nalozb.

Stevilo zaposlenih bodo poveéali tako v Sloveniji kot v tujini, in sicer skupaj za 4 %. Skupno $tevilo vseh
zaposlenih naj bi preseglo 11.400.

Uprava bo tudi v letu 2017 ostala zavezana strateski usmeritvi povecevanja dividend.

Novo mesto, marec 2017 Krka, d. d., Novo mesto
Uprava
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*Nacrt poslovanja za leto 2017 izhaja iz strategije razvoja skupine Krka za obdobje 2016-2020 in je bil pripravijen oktobra 2016. V njem so upostevane
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poslovanja v letu 2017 pomembneje odstopali od predpostavk, lahko tudi dejanski izidi poslovanja odstopajo od naértovanih.
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Nerevidirani konsolidirani izkaz finanénega polozaja skupine Krka

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Sredstva

Nepremicnine, naprave in oprema 874.100 826.192
Neopredmetena sredstva 113.511 116.940
Dana posojila 8.801 7.696
Finanéne nalozbe 10.138 7.580
Odlozene terjatve za davek 31.260 27.949
Druga nekratkoroéna sredstva 257 241
Nekratkoro¢na sredstva skupaj 1.038.067 986.598
Sredstva, namenjena prodaji 467 41
Zaloge 280.653 272.878
Terjatve do kupcev 510.406 433.133
Druge terjatve 33.777 31.540
Dana posojila 9.441 37.380
Finanéne nalozbe 77 11.808
Denar in denarni ustrezniki 38.630 35.826
Kratkoro€na sredstva skupaj 873.451 822.606
Sredstva skupaj 1.911.518 1.809.204
Kapital

Osnovni kapital 54.732 54.732
Lastne delnice -29.690 -20.071
Rezerve 109.678 73.387
Zadrzani dobicki 1.308.668 1.296.688
Kapital, pripisan lastnikom kapitala v obvladujoci druzbi, skupaj 1.443.388 1.404.736
Neobvladujoci delezi v okviru kapitala 1.056 1.248
Kapital skupaj 1.444.444 1.405.984
Obveznosti

Rezervacije 90.807 84.865
Odlozeni prihodki 12.158 13.381
OdloZene obveznosti za davek 12.348 12.736
Nekratkoro¢ne obveznosti skupaj 115.313 110.982
Poslovne obveznosti 128.437 103.871
Obveznosti za davek iz dobicka 1.666 8.030
Druge kratkoro€ne obveznosti 221.658 180.337
Kratkoro€ne obveznosti skupaj 351.761 292.238
Obveznosti skupaj 467.074 403.220
Kapital in obveznosti skupaj 1.911.518 1.809.204
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Nerevidirani konsolidirani izkaz poslovnega izida skupine Krka

v tiso¢ EUR 2016 2015
Prihodki od prodaje 1.174.424 1.164.607
Proizvajalni stroSki prodanih proizvodov -547.669 —-489.648
Bruto dobicek 626.755 674.959
Drugi poslovni prihodki 7.863 26.576
StroSki prodajanja -317.418 -310.568
Stro$ki razvijanja -117.994 -115.393
Stro$ki splo$nih dejavnosti -76.771 -76.140
Dobicek iz poslovanja 122.435 199.434
Finanéni prihodki 65.679 25.561
Finanéni odhodki -71.816 —44.283
Neto financni izid -6.137 -18.722
Dobicek pred davkom 116.298 180.712
Davek iz dobicka —7.842 -22.527
Cisti dobicek 108.456 158.185
0d tega:

- lastniki kapitala obvladujoe druzbe 108.452 158.245
— neobvladujodi delezi 4 -60
Osnovni dobicek na delnico (v EUR) 3,35 4,86
Popravljeni dobiéek na delnico (v EUR) 3,35 4,86
Nerevidirani konsolidirani izkaz drugega vseobsegajo¢ega donosa skupine Krka

v tiso¢ EUR 2016 2015
Cisti dobicek 108.456 158.185
Drugi vseobsegajo€i donosi v letu

Drugi vseobsegajoci donosi v letu, ki bodo v prihodnje pripoznani v

izkazu poslovnega izida

Prevedbena rezerva 26.021 -9.826
Sprememba postene vrednosti financnih sredstev, na razpolago za prodajo 2.558 192
Vpliv odloZenih davkov -581 -33
\(;:iiz::acizlxgio\sgsr?:gg?i?dé; donosi v letu, ki bodo v prihodnje pripoznani 27.998 9.667
Drugi vseobsegajo€i donosi v letu, ki v prihodnje ne bodo pripoznani v

izkazu poslovnega izida

Preracun pozaposlitvenih zasluzkov -2.961 -3.946
Vpliv odlozenih davkov 559 315
Ci:sti drugi. vs'eobsegajoéi donos.i v letu, ki v prihodnje ne bodo 2,402 _3.631
pripoznani v izkazu poslovnega izida

Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj (po davku) 25.596 -13.298
Vseobsegajoci donosi v letu skupaj (po davku) 134.052 144.887
Od tega:

— lastniki kapitala obvladujo¢e druzbe 134.048 144,947
— neobvladujo€i deleZi 4 -60
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Nerevidirani konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala skupine Krka za leto 2016

Rezerve Zadrzani dobicek
Kapital,
pripisan
lastnikom
Rezerva kapitala v
Rezerve za Druge obvladujo¢i Neobvladujoci
Osnovni  Lastne =zalastne Kapitalske Zakonske Statutarne posteno Prevedbena rezerve iz Preneseni Dobicek v druzbi, delezi v okviru  Kapital
v tiso¢ EUR kapital  delnice  delnice rezerve  rezerve rezerve vrednost rezerva dobicka dobicek letu skupaj kapitala  skupaj
Stanje 1. 1. 2016 54.732  -20.071 20.071 105.897 14.990 30.000 -12.453 -85.118 1.051.677 96.160 148.851  1.404.736 1.248 1.405.984
Vnos cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108.452 108.452 4  108.456
Drugi vseatisegajoct donost v 0 0 0 0 0 0 65 26021 0 107 0 2550 0 2559
etu skupaj (po davku)
Vseobsegajoci donosi v letu 0 0 0 0 0 0 65 26021 0 1076 108452 134048 4 134052
skupaj (po davku)

Transakcije z lastniki,
evidentirane v kapitalu

Oblikovanje drugih rezerv iz
dobicka po sklepu uprave in 0 0 0 0 0 0 0 0 50.488 -50.488 0 0 0 0
nadzornega sveta druzbe

Prenos dobicka preteklih obdobij

Loy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 148.851 -148.851 0 0 0

v preneseni dobicek
Nakup lastnih delnic 0 -9.619 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -9.619 0 -9.619
Obllkovanje rezerv za lastne 0 0 9.619 0 0 0 0 0 0 0 ~9.619 0 0 0
delnice
gakyp deleza v druzbi Golf Grad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 156 0 156 196 40

toCec
Izplacilo dividend in udelezb v 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -85.933 0 -85.933 0 -85933
dobicku
Transakcije 2 lastniki, . 0 9619 9619 0 0 0 0 0 50488 12586 -158470  -95.396 19 -95.502
evidentirane v kapitalu, skupaj
Stanje 31. 12. 2016 54.732  -29.690 29.690  105.897 14.990 30.000 -11.802 -59.097 1.102.165 107.670 98.833  1.443.388 1.056 1.444.444
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Nerevidirani konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala skupine Krka za leto 2015

Rezerve Zadrzani dobicek

Kapital,

pripisan

lastnikom

Rezerva kapitala v

Rezerve za Druge obvladujo¢i Neobvladujoci
Osnovni  Lastne zalastne Kapitalske Zakonske Statutarne posteno Prevedbena rezerve iz Preneseni Dobicek v druzbi, delezi v okviru Kapital
v tiso¢ EUR kapital  delnice  delnice rezerve  rezerve rezerve vrednost rezerva dobitka dobicek letu skupaj kapitala skupaj
Stanje 1. 1. 2015 54732  -10.677 10.677  105.897 14.990 30.000  -8.981 -75.292 1.001.636 79.528  148.081  1.350.591 1.308 1.351.899
Vnos cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 158.245 158.245 -60  158.185
Drugi vseobsegajoci donosi 0 0 0 0 0 0 3472 982 0 0 0 -13.98 0 -13.298
v letu skupaj (po davku)

Vseobsegajoci donosi v et 0 0 0 0 0 0 3412 -9.826 0 0 158245  144.947 60 144,887

skupaj (po davku)

Transakcije z lastniki,
evidentirane v kapitalu

Oblikovanje drugih rezerv iz
dobicka po sklepu uprave in 0 0 0 0 0 0 0 0 50.041  -50.041 0 0 0 0
nadzornega sveta druzbe

Prenos dobicka preteklih obdobij

icka p 0 0 0 0 0 0 0 0 0 148081 -148.081 0 0 0
v preneseni dobicek

Nakup lastnih delnic 0 930 0 0 0 0 0 0 0 0 0 939 0 939
Obllkovanje rezerv za lastne 0 0 9.394 0 0 0 0 0 0 0 9.304 0 0 0
delnice

Izplacilo dividend in udelezb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 81408 0 —81408 0 —81408
v dobicku

Transakcije z lastniki, . 0 -9304 9304 0 0 0 0 0 50041 16632 157475  —90.802 0 -90.802
evidentirane v kapitalu, skupaj

Stanje 31. 12. 2015 54732 20071 20071 105897 14990 30000 -12.453 8518 1.051.677 96160 148.851 1.404.736 1248 1405.984
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Nerevidirani konsolidirani izkaz denarnih tokov skupine Krka

v tiso¢ EUR 2016 2015
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek 108.456 158.185
Prilagoditve za: 167.437 116.835
— amortizacijo 105.803 107.308
— te€ajne razlike 4.506 1.364
— prihodke od naloZbenja -23.844 -26.087
— odhodke od nalozbenja 70.748 9.392
- odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 2.365 2.331
— finanéni prihodki 17 0
— davek iz dobicka 7.842 22.527
Dobicek iz poslovanja pred spremembami €istih kratkoroénih sredstev 275.893 275.020
Sprememba stanja poslovnih terjatev -73.529 31.250
Sprememba stanja zalog =1.775 -26.618
Sprememba stanja poslovnih dolgov 14.034 476
Sprememba stanja rezervacij 1.519 -18.226
Sprememba stanja odloZenih prihodkov -1.223 -1.524
Sprememba stanja drugih kratkoroénih obveznosti 28.703 16.114
Placani davek iz dobicka -23.521 1.449
Cisti denarni tok iz poslovanja 214.101 277.941
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 919 878
Prejemki iz prodaje kratkoro&nih nalozb 0 24
Prejete dividende 835 1.288
Prejemki od odtujitve nepremicnin, naprav in opreme 1.197 3.193
Pridobitev neopredmetenih sredstev —4.414 -5.807
Nakup nepremicnin, naprav in opreme -116.996 -103.053
Nakup deleZa manjSinskih lastnikov brez pridobljenih finanénih sredstev —40 0
Dana nekratkoro¢na posojila -2.662 -2.092
Prejeta odplacila danih nekratkoroénih posgjil 1.345 1.086
Izdatki za pridobitev nekratkoro€nih finan¢nih nalozb -82 -100
Prejemki od prodaje nekratkoroénih finanénih naloZb 68 35
Prejemki/lzdatki iz naslova kratkorocnih finanénih nalozb in posojil 28.430 -35.575
Izdatki iz naslova izvedenih finan¢nih inStrumentov -45.041 -6.919
Prejemki iz naslova izvedenih finanénih inStrumentov 21.292 11.639
Cisti denarni tok iz nalozbenja -115.149 -135.403
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Izdatki za dane obresti -905 -672
Izdatki iz naslova kratkoro&nih posojil 0 -38.000
Izdatki za izplaCila dividend in drugih deleZev v dobiCku -86.001 -81.208
Nakup lastnih delnic -9.619 -9.394
Cisti denarni tok iz financiranja -96.525 -129.274
Cisto poveéanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 2.427 13.264
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku leta 35.826 23.585
Uginki sprememb menjalnih te¢ajev na denarna sredstva in njihove 377 1023
ustreznike

Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 38.630 35.826
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Nerevidirani konsolidirani raunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani ra¢unovodski izkazi druzbe Krka za leto 2016

Nerevidirani izkaz finanénega polozaja druzbe Krka

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Sredstva

Nepremicnine, naprave in oprema 609.543 610.067
Neopredmetena sredstva 29.302 31.557
NaloZbe v odvisne druzbe 321.185 302.114
Poslovne terjatve do odvisnih druzb 23.515 10.704
Dana posojila 18.302 26.300
Finanéne nalozbe 10.136 7.578
OdloZene terjatve za davek 12.101 11.567
Druga nekratkorona sredstva 92 88
Nekratkoro¢na sredstva skupaj 1.024.176 999.975
Sredstva, namenjena prodaji 41 41
Zaloge 236.214 230.568
Terjatve do kupcev 479.234 402.189
Druge terjatve 21.408 16.602
Dana posojila 52.504 75.907
Finanéne nalozbe 77 11.808
Denar in denarni ustrezniki 24.049 24.622
Kratkoroc¢na sredstva skupaj 813.527 761.737
Skupaj sredstva 1.837.703 1.761.712
Kapital

Osnovni kapital 54.732 54.732
Lastne delnice -29.690 -20.071
Rezerve 170.583 159.965
Zadrzani dobicki 1.244.823 1.238.585
Kapital skupaj 1.440.448 1.433.211
Obveznosti

Posojila 78.903 73.585
Rezervacije 2.788 3.168
Nekratkoro¢ne obveznosti skupaj 81.691 76.753
Poslovne obveznosti 148.562 132.065
Posojila 105.269 66.244
Obveznosti za davek iz dobicka 0 7.509
Druge kratkoro€ne obveznosti 61.733 45.930
Kratkoro€ne obveznosti skupaj 315.564 251.748
Obveznosti skupaj 397.255 328.501
Kapital in obveznosti skupaj 1.837.703 1.761.712
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Nerevidirani konsolidirani raunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani ra¢unovodski izkazi druzbe Krka za leto 2016

Nerevidirani izkaz poslovnega izida druzbe Krka

v tiso¢ EUR 2016 2015
Prihodki od prodaje 1.071.709 1.086.526
Proizvajalni stroSki prodanih proizvodov -510.131 -485.810
Bruto dobicek 561.578 600.716
Drugi poslovni prihodki 3.312 23.409
StroSki prodajanja -281.290 -276.802
Stro$ki razvijanja -122.874 -120.840
Stro$ki splo$nih dejavnosti -61.806 -60.321
Dobicek iz poslovanja 98.920 166.162
Finanéni prihodki 78.225 36.735
Finanéni odhodki -72.733 —-43.524
Neto financni izid 5.492 -6.789
Dobicek pred davkom 104.412 159.373
Davek iz dobicka -1.540 -13.111
Cisti dobicek 102.872 146.262
Osnovni dobicek na delnico (v EUR) 317 4,49
Popravljeni dobic¢ek na delnico (v EUR) 317 4,49
Nerevidirani izkaz drugega vseobsegajocega donosa druzbe Krka

v tiso¢ EUR 2016 2015
Cisti dobicek 102.872 146.262
Drugi vseobsegajo€i donosi v letu

Drugi vseobsegajoci donosi v letu, ki bodo v prihodnje pripoznani

v izkazu poslovnega izida

Sprememba poStene vrednosti financnih sredstev, na razpolago za prodajo 2.558 192
Vpliv odloZenih davkov -581 -33
Cisti drugi vseobsegajoéi donosi v letu, ki bodo v prihodnje pripoznani

v izkazu poslovnega izida el 159
Drugi vseobsegajoci donosi v letu, ki v prihodnje ne bodo pripoznani

v izkazu poslovnega izida

Preracun pozaposlitvenih zasluzkov -2.619 —-4.067
Vpliv odlozenih davkov 559 346
Cisti drugi vseobsegajoéi donosi v letu, ki v prihodnje ne bodo

pripoznani v izkazu poslovnega izida el -3
Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj (po davku) -83 -3.562
Vsobsegajoéi donosi v letu skupaj (po davku) 102.789 142.700
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Nerevidirani konsolidirani raéunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani ratunovodski izkazi druzbe Krka za leto 2016

Nerevidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala druzbe Krka za leto 2016

Rezerve Zadrzani dobicek
Rezerva
Rezerve za za Druge

Osnovni Lastne lastne Kapitalske Zakonske Statutarne  posteno rezerveiz Preneseni  Dobicek Kapital
v tiso¢ EUR kapital  delnice delnice rezerve rezerve rezerve vrednost  dobicka  dobicek v letu skupaj
Stanje 1. 1. 2016 54.732  -20.071 20.071 105.897 14.990 30.000 -10.993 1.051.677 50.040 136.868 1.433.211
Vnos Cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 102.872 102.872
Drugi vseobsegajoci donosi v letu
Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 999 0 21.082 102.872 102.789
(po davku)
Vseobsegajoci donosi v letu skupaj
(po davku)
Trans.akcue z lastniki, evidentirane 0 0 0 0 0 0 0 50488  _50488 0 0
v kapitalu
ObI|kov_anJe drugih rezerv iz dobvlcka po sklepu 0 0 0 0 0 0 0 0 136.868  —136.868 0
uprave in nadzornega sveta druzbe
Prerlos dobicka preteklih obdobij v preneseni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dobicek
Nakup lastnih delnic 0 -9.619 0 0 0 0 0 0 0 0 -9.619
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 9.619 0 0 0 0 0 0 -9.619 0
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 -85933 0 -85933
Transakcije z lastniki, evidentirane 0 9619 9619 0 0 0 0 50488 447 146487 95552
v kapitalu, skupaj
Stanje 31. 12. 2016 54.732  -29.690 29.690 105.897 14.990 30.000 -9.994 1.102.165 49.405 93.253 1.440.448
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Nerevidirani konsolidirani raéunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani ratunovodski izkazi druzbe Krka za leto 2016

Nerevidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala druzbe Krka za leto 2015

Rezerve Zadrzani dobicek
Rezerva
Rezerve za za Druge

Osnovni Lastne lastne Kapitalske Zakonske Statutarne  posteno rezerveiz Preneseni Dobicek v Kapital
v tiso¢ EUR kapital  delnice delnice rezerve rezerve rezerve vrednost  dobicka  dobicek letu skupaj
Stanje 1. 1. 2015 54732  -10.677 10.677 105.897 14.990 30.000 -7.431 1.001.636 55.244 126.245 1.381.313
Vnos Cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 146.262 146.262
Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 _3.562 0 0 0 _3.562
(po davku)
Vseobsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 -3562 0 0 146262 142700
(po davku)
Transakcije z lastniki, evidentirane
v kapitalu
ObI|kov_anJe drugih rezerv iz dobv|cka po sklepu 0 0 0 0 0 0 0 50.041 50041 0 0
uprave in nadzornega sveta druzbe
(Ij’(r)iri]é)eskdobmka preteklih obdobij v preneseni 0 0 0 0 0 0 0 0 126.245  —126.245 0
Nakup lastnih delnic 0 -9.394 0 0 0 0 0 0 0 0 -9.394
Oblikovanije rezerv za lastne delnice 0 0 9.394 0 0 0 0 0 0 -9.394 0
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 -81.408 0  -81.408
Transakcije 2 lastniki, evidentirane 0 9394 9394 0 0 0 0 50041  -5204 -135639  -90.802
v kapitalu, skupaj
Stanje 31. 12. 2015 54.732  -20.071 20.071 105.897 14.990 30.000 -10.993 1.051.677 50.040 136.868 1.433.211
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Nerevidirani konsolidirani raunovodski izkazi skupine Krka in nerevidirani ra¢unovodski izkazi druzbe Krka za leto 2016

Nerevidirani izkaz denarnih tokov druzbe Krka

v tiso¢ EUR 2016 2015
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

Cisti dobicek 102.872 146.262
Prilagoditve za: 117.455 73.981
— amortizacijo 81.765 82.836
— te€ajne razlike -4.689 2.964
— prihodke od naloZbenja -34.836 -36.887
— odhodke od naloZbenja 70.391 8.733
— odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 3.284 3.224
— davek iz dobicka 1.540 13.111
Dobicek iz poslovanja pred spremembami Cistih kratkorocnih sredstev 220.327 220.243
Sprememba stanja poslovnih terjatev -88.001 60.785
Sprememba stanja zalog -5.646 -29.487
Sprememba stanja poslovnih dolgov 6.218 3.106
Sprememba stanja rezervacij 1.238 -18.789
Sprememba stanja odloZenih prihodkov -380 —-666
Sprememba stanja ostalih kratkoro¢nih obveznosti 3.201 —6.744
Placani davek iz dobicka -16.266 11.488
Cisti denarni tok iz poslovanja 120.691 239.936
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

Prejete obresti 1.379 1.755
Prejemki iz prodaje kratkoroénih nalozb 0 24
Prejete dividende 835 1.288
Prejeti dobicki 11.051 10.399
Prejemki od odtujitve nepremicnin, naprav in opreme 945 1.627
Pridobitev neopredmetenih sredstev —4.140 -5.252
Nakup nepremicnin, naprav in opreme -66.201 -75.393
Nakup desmh druzb in deleZa manj3inskih lastnikov brez pridobljenih 19950 3537
finanénih sredstev

VraCila naknadnih vplacil v odvisne druzbe 79 285
Dana nekratkorogna posojila -2.512 -9.449
Prejeta odplacila danih nekratkoro¢nih posajil 5.198 9.320
Izdatki za pridobitev nekratkoro€nih finan¢nih nalozb =71 -30
Prejemki od prodaje nekratkoroénih finanénih nalozb 68 35
Prejemkil/izdatki iz naslova kratkoroCnih finanénih naloZb in posojil 32.928 -28.469
Izdatki iz naslova izvedenih finan¢nih inStrumentov -45.041 -6.919
Prejemki iz naslova izvedenih finanénih in3trumentov 21.292 11.639
Cisti denarni tok iz nalozbenja -63.440 -92.677
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

Izdatki za dane obresti -1.964 -1.367
Izdatki za odplacila prejetih nekratkoro&nih posojil -500 -1.500
Prejemki/izdatki iz naslova kratkoro¢nih posojil 39.666 -36.455
Izdatki za izplaCila dividend in drugih deleZev v dobiCku -86.001 -81.208
Odkup lastnih delnic -9.619 -9.39%4
Cisti denarni tok iz financiranja -58.418 -129.924
Cisto poveéanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov -1.167 17.335
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zagetku leta 24.622 8.203
UCinki sprememb menjalnih te€ajev na denarna sredstva in njihove 504 916
ustreznike -
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 24.049 24.622
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