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Letno porocilo 2016 — poslovno porodilo

uvoD

Pismo predsednika uprave

Spostovani delnicarii, partnerji in sodelavci!

Poslovno okolje in rezultati poslovanja

Leto 2016 je bilo bogato z dogodki, tako za Krko kot za gospodarstvo nasploh. Na spremembe, vse vegjo globalno
konkurenco in razliéne potrebe na ve¢ kot 70 trgih smo se odzivali hitro in uéinkovito. Kljub neugodnim razmeram na
posameznih trgih smo tudi lani dokazali razvojno sposobnost in trdozivost skupine Krka.

V letu 2016 smo vrednostno prodali za 1 % vec€ kot leto prej, koli¢éinsko pa smo Krkinim kupcem prodali 11 % ve¢ izdelkov.
NasSa proizvodnja je v letu 2016 dosegla najvecjo meseéno, Cetrtletno in letno zmogljivost doslej, to je 13,5 milijarde tablet,
kapsul in drugih farmacevtskih oblik. Koli¢inska rast proizvodnje in predvsem prodaje nam potrjujeta, da kupci radi segajo
po Krkinih izdelkih.

Gospodarske razmere so bile tudi lani negotove, javne blagajne in kupci so var¢evali, v Vzhodni Evropi so nihale vrednosti
lokalnih valut. Najvediji izziv, s katerim se soo¢amo farmacevtski proizvajalci, je padanje cen nasih izdelkov. V letu 2016 je
nas Cisti dobicek kljub vrednostni in izraziti koli¢inski rasti prodaje zna$al 108,5 milijona EUR, kar je 31 % manj kot leta
2015. Na to odgovarjamo z novimi izdelki, ki jih razvijamo, proizvajamo in trZzimo ve¢inoma sami, z novimi nalozbami in z
nadaljnjim Sirjenjem poslovanja. Obenem na vseh podrocjih poslovanja izvajamo aktivnosti, s katerimi uspesno blazimo
negativne posledice gospodarskih razmer. povecujemo koli¢insko prodajo izdelkov, optimiziramo oskrbno verigo ter
izboljSujemo ucinkovitost vseh poslovnih procesov.

Krkina zdravila so na Stevilnih trgih med najbolj prodajanimi

Krkina zdravila so na Stevilnih trgih zelo uveljavijena in njihove trzne deleze Se poveCujemo. V Ruski federaciji smo glede
na trzni delez Cetrti med preteZno tujimi ponudniki generi€nih zdravil, v Ukrajini pa prvi med tujimi ponudniki generiénih
zdravil. Na Poliskem smo &etrti med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil, na Madzarskem in Ce$kem pa drugi oziroma treti
med preteZno tujimi ponudniki. Na HrvaSkem in v Romuniji dosegamo drugo mesto, v Sloveniji pa imamo najvedji trzni
delez.

Najve€, za 332,3 milijona EUR izdelkov in storitev, smo v letu 2016 prodali v regiji Vzhodna Evropa. Koli¢insko smo na teh
trgih prodali za 12 % vec kot v letu 2015, vrednostno pa za 1 % vec. V rubljih izraZena prodajna rast na kljuénem trgu, v
Ruski federaciji, je dosegla skoraj 13 %, v evrih 1 %. Na drugem kljuénem trgu, v Ukrajini, smo v evrih dosegli
17-odstotno rast. Na obeh trgih so k prodaji najvec prispevala zdravila na recept, predvsem zdravila za zdravljenje bolezni
srca in zilja. Regija Vzhodna Evropa je predstavijala 28,3 % celotne prodaje skupine Krka.

Sledila je regija Srednja Evropa z 286,7 milijona EUR prodaje in delezem v visini 24,4 %. Dosegli smo 2-odstotno
vrednostno rast in 6-odstotno koli€insko rast prodaje. Na Poljskem, klju¢nem in najvecjem trgu v regiji, smo prodali za 3 %
ved kot leto prej. Prodajo smo povecali na vseh regijskih trgih razen v Litvi in na Madzarskem. Na Ceskem je bila rast
5-odstotna, na Slovaskem pa 4-odstotna. V ponudbi so bila klju¢na zdravila na recept, pomemben je bil tudi delez novih
zdravil.

Tretje najvedje prodajno obmodje je bila regija Zahodna Evropa z delezem v visini 24 % in prodajo v viSini 282,4 milijona
EUR. Koli¢inska prodaja je bila 16 % vecja kot leto prej, vrednostna pa zaradi padca cen 8 % manjSa. Najvecji padec
prodaje smo zaradi padca cen zabelezili v Skandinaviji in Zdruzenem kraljestvu, prodajno najbolj uspesni trgi pa so bili
Nem¢ija, Spanija in Francija.

V regiji Jugovzhodna Evropa smo prodali za 152,4 milijona EUR, kar predstavlja 13-odstotni delez v prodaji skupine Krka.
Vrednostno smo na teh trgih zrasli za 9 %. Dobre rezultate smo dosegli na skoraj vseh trgih v regiji, najhitreje pa smo rasli
na romunskem, ki je Krkin najvedji trg v tej regiji. Uspesno smo rasli tudi na HrvaSkem.
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Cezmorska trziséa s 35,5 milijona EUR predstavijajo 3-odstotni deleZ v prodaji skupine Krka. Prodali smo za 12 % ve¢ kot
leta 2015. Najveé so prispevali posamezni trgi prodajnih pisarn Srednji vzhod in Afrika, med katerimi izpostavljamo Iran in
Republiko Juzno Afriko.

Prodaja na domacem trgu je znaSala 85,1 milijona EUR, kar je 7,3 % celotne prodaje skupine Krka. Posebno uspedni smo
bili pri prodaji izdelkov iz klju€nih terapevitskih skupin, zlasti zdravil za zdravljenje hipertenzije in hiperlipidemij, zdravil za
zmanj$anje izlo€anja zelod¢ne kisline in zdravil za zdravljenje boledine. Tudi prodaja zdraviliSko-turistiénih storitev je
ponovno rasla, saj je nada odvisna druzba Terme Krka prodala za 9 % vec¢ kot v letu 2015.

19 novih izdelkov v letu 2016

Zavedamo se, da moramo zagotoviti svojo dolgoroéno rast. Ta je odvisna predvsem od stalnega povecevanja ponudbe, ki
temelji na vertikalno integriranem poslovnem modelu, s katerim obvladujemo celoten proces razvoja od surovin do konénih
izdelkov. Zato ni nakljuje, da razviemo vsako leto ve¢ novih izdelkov, ki temeljjo na lastnih patentiranih
razvojno-raziskovalnih resitvah. V Krki trenutno razvijamo veé kot 170 novih izdelkov. Z inovacijami zagotavljamo nove,
sodobne farmacevtske oblike zdravil, s katerimi na svetovnem generi¢nem farmacevtskem trgu stopamo ob bok najboljim.

V letu 2016 smo registrirali 19 novih izdelkov v 41 farmacevtskih oblikah in jakostih. Med zdravili na recept smo registrirali
16 novih izdelkov — z osmimi smo dopolnili kljuéno skupino zdravil za zdravljenje bolezni srca in zilja, s petimi pa paleto
antibiotikov. Na podro¢ju izdelkov brez recepta smo dali na trg nov izdelek za zdravljenje simptomov kroni¢nega venskega
popus&anja, limfedema in akutnega hemoroidalnega sindroma. Ponudbo veterinarskih izdelkov pa smo dopolnili z novima
protimikrobnima izdelkoma.

V razli¢nih drzavah smo v letu 2016 na novo pridobili 546 registracij.

V letu 2016 smo tudi organizacijsko bolj povezali razvojno-raziskovalne in proizvodne procese, od ¢esar si obetamo laZji in
hitrejSi razvoj novih izdelkov in njihov prenos v proizvodnjo.

V skupini Krka poteka 20 nalozbenih projektov

V/ skupini Krka smo v letu 2016 za nalozbe namenili 132 milijonov EUR, od tega 78 milijonov EUR v obvladujoéi druzbi in
54 milijonov EUR v odvisnih druzbah. Dobavitelji iz Slovenije na ravni skupine Krka vrednostno izvedejo dobro polovico
nalozb, na ravni obvladujoCe druzbe pa ve¢, okoli 70 %.

V Sloveniji, na Hrvaskem, v Ruski federaciji in Nemdiji poteka ve€ kot dvajset naloZbenih projektov, s katerimi bomo
proizvodne zmogljivosti povecali za tretjino. Letni koli¢inski obseg proizvodnie tablet in kapsul se bo tako s 13,5 milijarde v
nekaj letih povecal na ve€ kot 17 milijard.

Tudi v letu 2017 ostajamo zavezani pove¢anju dividend

V letu 2016 smo za dividende namenili 54 % konsolidiranega Cistega dobicka lastnikov kapitala obvladujoge druzbe,
ustvarjenega v letu 2015, rast bruto dividende na delnico pa je znaSala 6 %. Krka je med generiCnimi farmacevtskimi
ponudniki znana po dobri dividendni donosnosti, kar nameravamo ohraniti tudi v prihodnje.

Smo zavzet in usposobljen kolektiv

V skupini Krka je konec leta 2016 delalo 10.889 ljudi. Delez zaposlenih z najmanj univerzitetno izobrazbo predstavija 57 %.
Krko tako zaposleni kot iskalci zaposlitve obravnavajo kot zazelenega delodajalca, zato imamo lahko na Stevilnih podrocjih
dobre kadre. Zaposlene spodbujamo, da pri vsakodnevnih nalogah nenehno is¢ejo nacine za boljSe in kakovostnejSe
opravljanje dela.

Obeti za leto 2017

V letu 2017 nadrtujemo prodajo v visini 1 milijarde 220 milijonov EUR in vegji dobigek kot v letu 2016. Se intenzivneje bomo
trzili izdelke, razvijali nove, se Sirili in zaposlovali. Za nalozbe bomo namenili 174 milijonov EUR. Skupno Stevilo zaposlenih
naj bi preseglo 11.400.
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KoliCinska rast proizvodnje in prodaje zahteva tako povecevanje proizvodnih zmogljivosti, namenjenih sintezi ucinkovin in
proizvodniji farmacevtskih izdelkov, kot laboratorijskin zmogljivosti, namenjenih razvoju in raziskavam ter zagotavljanju
kakovosti. Jeseni 2017 nacrtujemo otvoritev novega, Cetrtega razvojno-kontrolnega centra, vrednega 54 milijonov evrov.
Nacrtujemo tudi zagon dodatnih zmogljivosti za proizvodnjo izdelkov v obratu za proizvodnjo trdnih oblik zdravil Notol 2 in
proizvodnjo onkolo$kih izdelkov na Hrvaskem. Ti koraki bodo skupaj z optimizacijo nabavnih poti zagotovili konkurenénost
Krke tudi na koli¢insko hitrorastocinh trgih. Hkrati s pove¢evanjem proizvodnih zmogljivosti na€rtujemo rast s prevzemi in
dolgoro€nimi poslovnimi povezavami, ki bodo poleg novih izdelkov prinesle tudi nove trge.

Poleg izdelkov in tehnologij s tradicionalnega farmacevtskega podro€ja proucujemo in razvijamo tudi izdelke z novejsih
tehnoloskih podrodij, zlasti podobna bioloSka zdravila. Posebna skupina Krkinih visokousposobljenih strokovnjakov s
podro¢ja rekombinantnih tehnologij in izdelkov aktivno spremlja izdelke in tehnologije ter izvaja skrone strokovne preglede
veé kot desetih izdelkov, ki so v razliénih razvojnih fazah pri potencialnih partnerjih. Prednost imajo zdravila za zdravljenje
sladkorne bolezni in avtoimunskih bolezni ter onkolo$ka zdravila. Pri izdelkih, pripravijenih z rekombinantno biotehnologijo,
previdno ocenjujemo tveganja ob uveljavijanju nove regulative in vstopanju izdelkov na trge. Zavedamo se namre¢, da
bomo le tako lahko zagotovili racionalno vlaganje v posamezne projekte.

Vemo, da v vse ostrejSi konkurencni tekmi zmaguijejo le najboljsi, tisti, ki imajo jasno zastavljeno vizijo in strategijo razvoja
podjetja. V Krki smo dolgoro¢no zaértali svojo pot in preprian sem, da bomo po njej hodili uspedno in tudi v prihodnje znali
upraviciti vaSe zaupanje.

Joze Colari¢
predsednik uprave in generalni direktor
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Porocilo nadzornega sveta za leto 2016

Spostovane delni¢arke in delni¢arji ter drugi delezniki!

Clani nadzornega sveta smo v letu 2016 zasedali na petih rednih sejah in obravnavali 44 tock dnevnega reda. Clani komisij
nadzornega sveta so se sestali devetkrat, imeli so eno dopisno sejo in obravnavali 43 tock dnevnega reda.

Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe Krka sestavlja 9 ¢lanov. Predstavniki delni¢arjev so prof. dr. Julijana Kristl, predsednik nadzornega
sveta Joze Mermal, Andrej Slapar, Simona Razvornik Skofi&, namestnica predsednika nadzornega sveta mag. Anja Strojin
étampar, MBA, in dr. Boris Znidari¢. Predstavniki zaposlenih v nadzornem svetu so Franc Sasek kot namestnik
predsednika nadzornega sveta, dr. Mateja Vre€er in mag. TomaZ Sever. Do letne skup3€ine delniCarjev 7. 7. 2016 je bil
clan nadzomega sveta tudi Matej Pirc, a je na 4. seji dal odstopno izjavo. Namesto njega so delnicarji izvolili dr. Borisa
ZnidariCa.

V Krkinem nadzornem svetu so $tiri Zenske in pet moskih, ki se razlikujejo po izobrazbi, delovnih izkusnjah, starosti in
panogah, v katerih delujejo. Stari so od 43 do 68 let. Imajo formalno znanje s podro¢ja farmacije, kemije, prava, ekonomije,
druzbenih znanosti, organizacije in poslovodenja, v svojih karierah so vodili in nadzirali $tevilne druzbe, organizacije in
procese.

Delovanje in odloéanje nadzomega sveta temelji na spremljanju ciliev druzbe Krka in skupine Krka. Clani na sejah
izraZamo svoja mnenja in po potrebi kritike, morebitna razliéna stali$¢a pa poskusamo uskladiti in sprejeti soglasne sklepe.

Tudi v letu 2016 smo imeli za svoje delo vse, kar smo potrebovali. Gradivo je uprava NS druzbe poSiljala sedem delovnih
dni pred sejami. Krkine sluzbe so pomagale pri organizaciji sej, zagotavljale tehni¢no podporo in sproti uvajale izboljSave.

Clani so se sej redno udelezevali, le eden je bil dvakrat opraviéeno odsoten, trije pa po enkrat. Praviloma se sej udelezujejo
¢lani nadzornega sveta, Clani uprave in sekretar nadzornega sveta. Po potrebi, zagotovo pa ob sprejemanju letnega
poroCila, se jih udelezijo tudi pooblas¢eni revizorji zunanje revizijske druzbe.

V letu 2016 je nadzorni svet v 44 tokah dnevnega reda obravnaval preteklo in tekoCe poslovanje, finanéna, regulatorna in
poslovna tveganja, poslovne nacrte za leto 2017, sproti se je seznanjal z informacijami o kadrih, naloZbah, izdelkih in
izpolnjevanju veljavne strategije, spremljal je, kaj strokovna javnost in analitiki menijo o Krki, primerjal Krkino poslovanje s
konkurenco, ter se seznanjal z novostmi v druzbi, farmaciji in poslovnem okolju. Tudi v letu 2016 se je samoocenil in si
zadal cilje za izboljSave v prihodnjem letu. V nadaljevanju podrobneje opisujem navedena podrocja, saj smo jim ¢lani
nadzornega sveta namenili najveC Casa.

Letno porocilo Nadzorni svet je v zakonskem roku preveril poroCilo druzbe Krka in skupine Krka za leto 2015 ter
obravnaval revizorjevo porogilo, v katerem je revizijska druzba Ernst & Young d.0.0., Ljubljana ugotovila, da raCunovodski
izkazi, ki so del letnega porogila, v vseh pomembnih pogledih predstavljajo resni¢no in posteno finanéno stanje druzbe Krka
in skupine Krka, njun poslovni in finanéni izid ter gibanje kapitala. Na revizorjevo delo in porocilo ni imel pripomb. Sestavil in
sprejel je tudi poro€ilo o svojem delu za leto 2015 in z upravo pripravil izjavo o skladnosti poslovanja Krke z dolo¢bami
Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb in Kodeksa VarSavske borze, na katerih Krka kotira.

Medletni rezultati Obravnaval je Cetrtletno, polletno in devetmeseéno porocilo o poslovanju druzbe Krka in skupine Krka.
O vseh medletnih poro€ilih mu je porocala revizijska komisija, ki je obravnavala zlasti ratunovodske in finanCne vidike
medletnih rezultatov ter tveganja. Ob vsakokratni analizi medletnih rezultatov sta se revizijska komisija in nadzorni svet
podrobneje seznanila tudi s teCajnimi tveganiji in njihovim obvladovanjem.

Nadzor poslovanja odvisnih druzb v skupini Krka Nadzorni svet vsako leto obravnava poslovanje Krkinih odvisnih
druzb, ki s svojim poslovanjem in Stevilom zaposlenih predstavijajo velik del skupine Krka. Konec leta 2016 jih je v tujini
delovalo ze 28. Kot vsako leto je uprava nadzornemu svetu porocala o poslovnem modelu ter delu in uspednosti teh druzb,
morebitnih izzivih v poslovanju in podobnem. Seznanil se je tudi z vsemi pomembnejSimi raCunovodskimi podatki o nijih,
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Zlasti s knjigovodsko vrednostjo Krkinih naloZb vanje, Stevilom zaposlenih, vrednostjo zalog, sredstev, kapitala, poslovnih
prihodkov in poslovnih stroSkov, poslovnim izidom iz poslovanja ter €istim poslovnim izidom.

Dolgorocni in kratkorocni nacrti poslovanja skupine Krka Nadzomi svet se z upravo druzbe vsako leto posvetuje o
nacrtu poslovanja za prihodnje leto in se z njim podrobno seznani. Na seji novembra 2016 so €lani nadzornega sveta
skupaj s €lani uprave obravnavali naért poslovanja druzbe Krka in skupine Krka za leto 2017. Razpravljali so o prodaji po
regijah in skupinah izdelkov, novih izdelkih, naértovanih vlaganjih v razvoj in raziskave, nabavah osnovnih sredstev in
nalozbah, naértu zaposlovanja ter projekcijah poslovnih rezultatov. S predlogom, ki ga je pripravila uprava, so se strinjali in
dali soglasje za nacrt za leto 2017. Ob tem so upravi priporo€ili, naj okrepi delo na podro&ju novih izdelkov in optimizira
stroSke ter nadzornemu svetu redno poro&a o uresni¢evanju ukrepov in strateskih ciljev druzbe.

Uprava je nadzornemu svetu na isti seji pojasnila, da bo dobicek v letu 2016 predvidoma priblizno tretjino man;jsi kot leto
prej, kar je posledica izrazitega znizevanja cen zdravil na vecini trgov in razvrednotenja za Krko pomembnih tujih valut. V
letu 2017 bo Krka zato Se intenzivneje trzila izdelke, obvladovala strodke in si prizadevala dosegati ¢im boljSo donosnost.
Uprava za leto 2017 naértuje prodajo v visini 1,220 milijarde EUR, dobi¢ek pa bo predvidoma nekoliko vecii, kot je bil v letu
2016. Ob tem poudarja zavezanost stratedki usmeritvi poveCevanja dividend tudi v letu 2017.

Sklic in izvedba skupscine delnicarjev V letu 2016 sta uprava in nadzorni svet precej ¢asa namenila pripravi gradiva za
skup$€ino in njeni organizaciji.

Pripravila sta predlog sprememb statuta, ki ga je bilo treba uskladiti s spremembami v zakonodaji in z dejanskim stanjem.
Dodana je bila tudi vsebinska sprememba, in sicer da nadzorni svet odslej upravi da predhodno soglasje za sprejem
letnega poslovno-finanénega nacrta druzbe in strategije druzbe.

Nadzorni svet je pripravil predlog za novega €lana nadzornega sveta, predstavnika delni¢arjev, da bi nadomestil Mateja
Pirca, ki je pred tem odstopil. Za ta namen ni imenoval nominacijske komisije, ampak je njeno vlogo v skladu s poslovnikom
nadzornega sveta opravila komisija za kadrovska vpraSanja. Za novega Clana je nadzorni svet skup$¢ini predlagal dr.
Borisa Znidari¢a, ki ga je skup$¢ina tudi izvolila.

Skupaj z upravo druzbe je kot vsako leto pripravil dnevni red in gradivo za skup3€ino delniCarjev ter predlog uporabe
bilan¢nega dobiéka in skup&€ini predlagal, da upravi in nadzornemu svetu podeli razresnico za leto 2015.

Skup¢ini je Se predlagal imenovanije revizijske druzbe Emst & Young d.0.0., Ljubljana za revizorja za leto 2016.

Nalozbe Uprava nadzornemu svetu o nalozbah poro¢a ob Eetrtletnem, polletnem, devetmesecnem in letnem poro€ilu o
poslovanju. Dodatno enkrat na leto pripravi tudi podroben pregled vseh vegjih nalozb. V letu 2016 so ¢lani obravnavali
informacije o obratu Notol 2, Krkini kljuCni nalozbi v proizvodnjo trdnih farmacevtskih oblik zdravil, ki je zacel poskusno
obratovati februarja 2015. Druzba novi obrat postopno opremlja. S tem sledi trznim potrebam in Zeleni rasti fizicnega
obsega proizvodnje. Ena od vodilnih nalozb, ki Se poteka in s katero smo se ¢lani seznanili, je tudi novi Razvojno-kontrolni
center 4. Z njim bo Krka zagotovila dodatne razvojne in kontrolne zmogljivosti za nove izdelke in zagotavljanje kakovosti.
Dela so se zacela v juliju 2015, do konca leta 2016 je bila zgradba pripravljena za vgradnjo in kvalifikacijo opreme,
uporabnikom pa bodo nove zmogljivosti na voljo v drugi polovici leta 2017. Clani so obravnavali tudi gradnjo novih razvojnih
in proizvodnih zmogljivosti za trdne oblike onkolo$kih zdravil v Krkinem obratu Jastrebarsko na HrvaSkem, ki bodo kon¢ane
sredi leta 2017. Sproti so obravnavali tudi manjSe nalozbe. Uprava je podrobno poro&ala o poteku del in njihovi usklajenosti
z roki in predvidenimi stroSki, pokazala je tudi nacrte objektov in slike z gradbis¢.

Tveganja Uprava je nadzornemu svetu tudi v letu 2016 redno porocala o razli¢nih tveganjih, podrobneje pa o valutnem in
kreditnem ter poslovnih in pravnih tveganjih. Krkina Sluzba notranje revizije je revizijski komisiji, ta pa nadzornemu svetu,
porocala tudi o tveganjih, ugotovljenih v notranjerevizijskih pregledih.

Glavni vir devizne izpostavljenosti skupine Krka je rubelj. Zaradi pove¢anega nihanja njegove vrednosti je uprava v letu
2016 njegov teCaj varovala predvsem s terminskimi pogodbami. Vrednost valute je v drugi polovici leta nihala manj kot v
prvem polletju, v zadnjem Cetrtletju pa se je zaradi dviga cene nafte celo obCutno poveCala. Uprava je nadzomi svet in
revizijsko komisijo na vseh sejah seznanjala z valutnimi tveganiji. Vsakokrat je opisala aktualne informacije o valutah,
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opredelila Krkino izpostavljenost, pojasnila rezultate varovanja in orisala priCakovanja glede prihodnjih makroekonomskih
kazalcev, ki krojijo vrednost za Krko najpomembnejsih valut.

Uprava je revizijski komisiji, ta pa nadzornemu svetu, poroala o obvladovanju terjatev v skupini Krka. Krka ocenjuje
kreditno tveganje vseh kupcev s prodajo nad 100.000 EUR na leto. Taksnih je 400 in predstavljajo priblizno 95 odstotkov
prodaje. Uporablja lastno metodologijo z ve¢ kot 130 parametri, ki temelji na dobrih praksah v svetu. Terjatve s pove€anim
tveganjem zavaruje pri kreditni zavarovalnici. Rezultati sistematiénega upravljanja terjatev so majhen delez zapadlih
terjatev, tudi v letu 2016, ko so znaSale le nekaj odstotkov vseh terjatev, ter majhna vrednost slabitev in odpisov terjatev.

Ob obravnavah medletnih rezultatov poslovanja je uprava nadzorni svet seznanjala tudi z morebitnimi poslovnimi tveganii
in tveganiji po drzavah, kot so ukrepi pristojnih oblasti ali regulatornih organov v posameznih drzavah in posebnosti trgov,
na primer spremembe modelov dolo¢anja cen zdravil.

Kot vsako leto je uprava za posamezne izdelke in trge opisala potek postopkov, predvidene roke ter tveganja patentnih in
sorodnih sporov, v katerih je udelezena Krka.

Nadzorni svet je v okviru poro€il uprave, revizijske komisije in Sluzbe notranje revizije spremljal tudi notranje kontrole,
notranjerevizijske aktivnosti, skladnost poslovanja in obvladovanje tveganj in ugotovil njihovo ustreznost.

Poslovna gibanja v farmacevtski industriji in analitska porocila o Krki V letu 2016 je Krko spremljalo 9 finan¢nih
analitikov iz bank ali finanénih druzb, od tega 7 tujih, spremljali pa so jo tudi analitiki vecjih lastnikov. Kot vsako leto se je
nadzorni svet seznanil z ugotovitvami zunanjih analitikov, ocenami postene vrednosti Krkine delnice ter prednostmi,
priloznostmi, slabostmi in nevarnostmi, ki jih v zvezi s Krko navajajo analitiki. Obravnaval je tudi aktualne informacije iz
farmacevtske panoge.

Poslovanje Krke in primerljivih podjetij Nadzorni svet redno primerja poslovanje Krke s konkurenti. Tudi v letu 2016 se
je seznanil z rezultati poslovanja skupine Krka v primerjavi z drugimi generiCnimi farmacevtskimi druzbami. Analiziral je
Zlasti prodajo, njeno strukturo po regijah in skupinah izdelkov, bruto dobi¢ek, dobi¢ek iz poslovanja (EBIT), dobigek iz
poslovanja, povecan za amortizacijo (EBITDA), dobi¢ek pred davki in dobi¢ek v obdobju, marze, kazalnika ROE in ROA,
strukturo stroSkov, podatke iz izkaza finan¢nega izida in z delnico povezane kazalnike.

Porocilo sveta delavcev o delavskem soupravljanju Krko veliko zaposlenih pozna kot dobrega delodajalca, saj druzba
posluje uspedno, pogoji za delo so dobri, zaposleni tvorno sodelujejo, med vodstvom in zaposlenimi je dobro vzdusie.
Predsednik sveta delavcev je nadzornemu svetu v letu 2016 porocal o delavskem soupravljanju, in sicer o razmerah za
delovanje sveta delavcev, uresniCevanju participacijskih obveznosti delodajalca, uspesnosti sodelovanja predstavnikov
delavcev v organih druzbe ter prejemkih zaposlenih in njihovem delovnem zadovoljstvu. Predstavnik sveta delavcev je
poudaril, da so zaposleni zadovoljni, da zaupajo upravi in so zavzeti za delo. Tudi svet delavcev je zgledno sodeloval z
vodstvom druzbe.

Sodelovanje s Sluzbo notranje revizije Novela ZGD-1 iz leta 2015 je poveCala vlogo nadzornega sveta v notranjih
revizijah v druzbah. Nadzorni svet po novem daje soglasje k imenovaniju, razresitvi in prejemkom vodje notranje revizije, k
aktom, s katerimi se urejajo namen, pomen in naloge notranje revizije, ter k letnemu in vecletnemu nacrtu dela notranje
revizije. Seznanja se tudi z letnim porocilom o delu notranje revizije.

Nadzorni svet je v letu 2016 pregledal in dal soglasje k pogodbi o zaposlitvi in aneksu k pogodbi o zaposlitvi za vodjo
Sluzbe notranje revizije, doloCil nagrado za uspeSnost vodje sluzbe za prvo polletie 2016, obravnaval in soglaal s
srednjerocnim nacrtom dela sluzbe za obdobje 2017-2020 in nacrtom dela za leto 2017. Seznanil se je tudi z letnim
poroCilom sluzbe. Vsakokrat mu je poro€ala in svetovala revizijska komisija.

Delo in nagrajevanje uprave Nadzorni svet je redno spremljal delo uprave, Se zlasti podrobno dvakrat na leto, ko je
¢lanom uprave v skladu s pravilnikom dologil variabilni del place. Slednii je izraCunan po modelu, ki upo$teva kvantitativne
in kvalitativne kazalnike in ga je nadzorni svet pripravil na osnovi dobre prakse. V letu 2016 je posodobil metodologijo, in
sicer tako, da je obstoje¢im merilom uspeSnosti dodal rast koli¢inskega obsega prodaje. UpoSteva jo namre€ prenovljena
strategija razvoja skupine Krka.
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Variabilni del plae uprave je izplaGan v dveh delih - kot akontacija na osnovi polletnih rezultatov in poradun na osnovi
letnih. Uprava je po vseh kazalnikih delala dobro. Visino variabilnega dela dolo¢ajo zlasti vrednostna in od leta 2016 napre;
tudi koli€inska rast prodaje, rast denarnega toka iz poslovanja in dobicka iz poslovanja ter donosnost lastniSkega kapitala v
primerjavi s konkurenco, med kvalitativnimi merili pa aktivnosti na novih indikacijskih podrocjih, implementacija novih
zahtev, na primer s podroCja kakovosti ter regulatornega in drugih podrodij, vstop na nove trge, lansiranje novih izdelkov,
druzbena odgovornost, na primer prostovoljstvo, humanitare akcije, sponzoriranje, Krkin ugled ter odnosi z vlagatelji in
javnostjo.

Delnice in delniska struktura Krkina delnica kotira na Ljubljanski in VarSavski borzi, zato druzba upoSteva pravila obeh
borz. Nadzorni svet se je vsako Cetrtletje seznanil z aktualnimi informacijami o delnici, zlasti s poroCilom o pridobivanju
lastnih delnic ter z lastniSko strukturo in teCajem delnice. Seznanil se je s koledarjem zaprtih obdobij, ki prepoveduje
trgovanje s Krkinimi delnicami osebam z notranjimi informacijami, med katerimi so tudi vsi ¢lani nadzornega sveta. Zaradi
zaostrene zakonodaje na podro€ju notranijih informacij je nadzorni svet skupaj z upravo sprejel prenovljen notranji pravilnik,
ki ureja to podroCje.

Krepitev dobre prakse delovanja nadzornega sveta Nadzomi svet je izvedel redno letno samooceno po metodologiji
Zdruzenja nadzomikov Slovenije. Clani so sekretarju posredovali izpolnjene vprasalnike za samooceno, na osnovi katerih
sta s predsednikom nadzornega sveta pripravila poro€ilo. Povpreéje ocen je znaSalo 3,7 od moznih 4. Ocene so pokazale,
da delovanje nadzornega sveta dosega skoraj najvisje standarde. Clani so predlagali tudi nekaj izboljsav za svoje delo.
Zeleli so, da bi kljuéne poslovne procese, kjer je to mozno, videli tudi neposredno. Uprava je zato 7e v letu 2016
organizirala ogled procesov v razvojno-raziskovalnih prostorih, dodatni ogledi bodo v letu 2017.

Nadzorni svet je redno obravnaval tudi ostale tekoce teme v Krki in panogi.

Krkini dogodki Poleg skups€ine druzbe Krka in podelitve tradicionalnih Krkinih nagrad za dodiplomska in podiplomska
raziskovalna dela so se €lani nadzornega sveta udelezevali razli¢nih poslovnih in druzabnih dogodkov, ki jih je organizirala
Krka.

Delo komisij nadzornega sveta

Nadzorni svet Krke je imenoval revizijsko komisijo in komisijo za kadrovska vpraSanja, ki podrobneje obravnavata
radunovodske, revizijske, finanéne in kadrovske teme. Obe mu porodata in svetujeta, odloanje pa ostaja v pristojnosti
nadzornega sveta.

Revizijska komisija
Revizijska komisija je v letu 2016 zasedala Sestkrat. Obravnavala je 31 to¢k dnevnega reda. Vodi jo Simona Razvornik

Skofi&, njeni ¢lani so e Boris Znidari¢, Tomaz Sever, Franc Sasek in Borut Sterbenc. Borut Sterbenc je zunanji ekspert za
raCunovodstvo in revizijo in ni ¢lan nadzormega sveta. Ostali ¢lani komisije so €lani nadzornega sveta.

Na vse seje komisije so vabljeni predsednik uprave, ¢lan uprave, ki je odgovoren za ekonomiko, finance in informatiko, ter
vodja notranje revizije v Krki. Sej se lahko na lastno pobudo kadarkoli udeleZi tudi predsednik nadzornega sveta. Vseh sej
se udelezi sekretar nadzornega sveta. V letu 2016 sta se 4 sej udelezili tudi predstavnici revizijske druzbe
Ernst & Young d.o.0., Ljubljana.

V nadaljevanju povzemam vsebine, ki jim je revizijska komisija v letu 2016 namenila najvec Casa.

Letno porocilo Komisija je obravnavala letno poro€ilo druzbe Krka in skupine Krka za leto 2015 ter revizorjevo poro€ilo in
porocilo nadzornega sveta za leto 2015 in nadzornemu svetu predlagala, naj jih sprejme. O poteku reviziie poslovnih
rezultatov sta Clanom komisije trikrat porodali revizorka partnerica in koordinatorica revizile zunanjega revizorja
Ernst & Young d.o.0., Ljubljana.

Medletni rezultati Ob vsakokratni obravnavi medletnih poslovnih rezultatov jih zlasti z raCunovodskega in finanénega
vidika obravnava tudi revizijska komisija in o tem poroCa nadzornemu svetu. V letu 2016 v medletnih porocilih ni bilo
radunovodskih oziroma finan¢nih posebnosti ali sprememb glede na preteklo prakso.
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Racunovodske smernice in sodelovanje z zunanjim revizorjem Komisija redno spremlja postopke zunanjega
revidiranja in sodeluje z zunanjim revizorjem, ki revizijski komisiji sproti poro¢a o poteku revidiranja poslovanja za preteklo
poslovno leto.

Pomembna novost, s katero se je seznanila revizijska komisija, je prenovljena zakonodaja, ki ureja obliko revizorjevega
poroCila. V skladu z njo bo moral revizor po novem razsiriti svoje porocilo, ki je del letnega porocila. V njem bo opisal zlasti
tako imenovane kljucne revizijske zadeve in dodal razkritja. Sprememba bo povecala kakovost informacij za vlagatelje in
preglednost dela revizorjev.

Komisija je obravnavala tudi nova doloCila uredbe 537/2014 glede nerevizijskih storitev, ki jih opravljanja revizor druzbe. Za
Krko zacnejo veljati 1. 1. 2017. V skladu z njo revizorsko podjetje, ki izvaja revizijo druzbe, ali katerikoli ¢lan mreze, ki ji
revizor pripada, ne sme neposredno ali posredno opravljati nobenih tako imenovanih prepovedanih nerevizijskih storitev za
druzbo, njegovo nadrejeno druzbo ali odvisne druzbe v Evropski uniji. Druge storitve, ki niso prepovedane, lahko opravija
samo, Ce jih odobri revizijska komisija. Komisija se je Se seznanila, da ima skupina Krka vzpostavljen sistem poro¢anja o
nerevizijskih storitvah, ki jih naro¢ajo njene odvisne druzbe v tujini. Obvladujo¢a druzba tudi predhodno odobri pogodbe za
nerevizijske storitve. V letu 2016 sta bila dva takdna primera, za leto 2017 jih druzba ni predvidela, bo pa zanje po 1. 1.
2017 pridobila soglasje komisije.

Revizijska komisija je v letu 2016 opravljala tudi druge tekoCe naloge s podrocja dela zunanije revizie.

Pripravila je predlog revizijske druzbe za revidiranje poslovnih rezultatov za leto 2016. Obravnaval ga je nadzorni svet,
revizorja pa je imenovala skupscina delniCarjev. Pregledala je predlog pogodbe z revizoriem in nadzornemu svetu
priporoCila, naj jo predsednik nadzormnega sveta podpiSe. V skladu z dobro prakso sta se predsednica in ¢lan komisije
sestala z revizorsko druzbo in skupaj z revizorji doloCila podrocja, ki jih je bilo treba v okviru redne revizije poslovanja za
leto 2016 podrobneje pregledati. Pred zacetkom revidiranja se je komisija seznanila $e s sestavo revizijske ekipe, nacinom
dela, predvidenimi aktivnostmi in terminskim nacrtom.

Notranje revidiranje Revizijska komisija redno sodeluje s Krkino Sluzbo notranje revizije. Sodelovanje je dobro in se
zaradi novih zakonodajnih zahtev, predvsem novele ZGD-11, ter zaradi zelje po tesnem sodelovanju $e krepi.

V skladu z dobro prakso, mednarodnimi standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju in ZGD-11 sme revizijska
komisija Sluzbi notranje revizije dati smernice za njeno delo. Revizijska komisija je zato v letu 2016 prvi¢ doslej
obravnavala to podroCje. Nacina dela sluZbe ni spreminjala, saj ga ocenjuje kot dobrega in preglednega. S smernicami je le
Se utrdila zaCrtano smer dela.

Komisija pa je v letu 2016 obravnavala tudi tevilne druge teme. Pregledala je poro€ilo o delu Sluzbe notranje revizije za
leto 2015 in porocilo o samoocenitvi Sluzbe notranje revizije za leto 2015. Obravnavala je tudi poroCilo o delu Sluzbe
notranje revizije za obdobje od januarja do junija 2016, srednjeroéni nart dela za obdobje 2017-2020 in naért dela za leto
2017. Pregledala je pogodbo o zaposlitvi in aneks k pogodbi o zaposlitvi za vodjo Sluzbe notranje revizije in predlog
nagrade za uspesnost vodje sluzbe za prvo polletie 2016. O vseh temah je poroCala nadzornemu svetu ter delo notranje
revizije in nacrtovane aktivnosti vselej ocenila pozitivno.

Obvladovanje tveganj Revizijska komisija je redno obravnavala finanéna tveganja in o njih poroala nadzornemu svetu.
OsredotoCila se je zlasti na tveganje tecaja ruskega rublja, ki za Krko predstavlja kljuéni vir devizne izpostavljenosti, in na
kreditna tveganja. O temah podrobneje porogamo v poglavju o delovanju nadzornega sveta.

Skupscina druzbe Revizijska komisija je obravnavala imenovanje revizorja za poslovno leto 2016 in nadzornemu svetu
predlagala, naj skupSCini delniCarjev za revizorja predlaga druzbo Ernst & Young Revizija, poslovno svetovanie, d.o.o.,
Ljubljana. Skupscina je predlog potrdila. Izbrani revizor svoje delo v Krki opravlja od revizije izkazov za leto 2012 dalje.

Aktualne teme Glede na aktualna dogajanja ali na predlog ¢lanov komisije je z ratunovodskega ali finan¢nega vidika in z
vidika tveganj obravnavala tudi druge informacije.
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Komisija za kadrovska vprasanja

Komisija za kadrovska vpraSanja je v letu 2016 zasedala trikrat, imela je tudi eno dopisno sejo. Obravnavala je 12 tock
dnevnega reda. Vodi jo Andrej Slapar, &lani so $e Julijana Kristl, Anja Strojin Stampar in Mateja Vreer. Na vse seje so
vabljeni predsednik uprave, ¢lan uprave, ki je odgovoren za ekonomiko, finance in informatiko, ter sekretar nadzornega
sveta. Sej komisije se lahko kadarkoli udelezi tudi predsednik nadzornega sveta.

Podrocje vrednotenja dela in nagrajevanja uprave Komisija je delo uprave ovrednotila glede na kvantitativna in
kvalitativna merila uspesnosti iz Pravilnika o dolo€itvi variabilnega dela plate uprave. Nadzornemu svetu je v skladu z
oceno predlagala viino variabilnega dela plae predsednika in &lanov uprave za delo v letu 2015 in v prvem polletju leta
2016.

Nadzornemu svetu je predlagala posodobitev meril uspeSnosti uprave, in sicer tako, da je obstojeéim dodala rast
koliCinskega obsega prodaje. UpoSteva jo namre€ prenovljena strategija razvoja skupine Krka.

Priprava predloga za izvolitev ¢lana nadzornega sveta, predstavnika delnicarjev Zaradi odstopa &lana nadzornega
sveta Mateja Pirca je komisija izvedla nominacijski postopek in poiskala kandidata za novega ¢lana, predstavnika
delniéarjev. Nadzornemu svetu je predlagala Borisa Znidari¢a. Nadzomi svet je predlog soglasno podprl in ga posredoval
skup$€ini delniCarjev, ki je 7. 7. 2016 kandidata izvolila.

Ocena dela uprave in nadzornega sveta

Nadzorni svet nadzira vodenje in poslovanje druzbe in skupine Krka v skladu z veljavno zakonodajo, predvsem ZGD-1, in
dobro prakso, zlasti s Kodeksom upravljanja javnih delniSkih druzb, priporoCili ZdruZenja nadzornikov Slovenije ter
Kodeksom VarSavske borze.

Celotna uprava se je v letu 2016 redno udelezevala vseh sej nadzornega sveta. V imenu druzbe je na sejah poroéal in
odgovarjal na zastavljena vpraSanja zlasti predsednik uprave. Drugi ¢lani uprave so prispevali podrobne informacije s svojih
strokovnih podrocij.

Predsednik nadzornega sveta in predsednik uprave sta tudi v letu 2016 med sejami ostala v stikih, se posvetovala in
komunicirala o odprtih temah.

Uprava je tudi v letu 2016 pravoCasno pripravila vse potrebne podatke, porocila in informacije, da je nadzorni svet lahko
kakovostno opravljal svoje delo. Na sklepe nadzornega sveta se je odzivala hitro in uginkovito.

V skladu s svojo prakso je nadzorni svet v letu 2016 delo uprave kot loeno tocko dnevnega reda obravnaval dvakrat na
leto ob doloCitvi viSine variabilnega dela place. Takrat je uspeSnost uprave ocenil z opisanim modelom, ki vsebuje
kvantitativna in kvalitativna merila uspeSnosti. Uprava za ta namen pripravi podrobno porocilo, v katerem opiSe doseganje
posameznih meril. Delo uprave je nadzorni svet vrednotil tudi sproti, ko je obravnaval obdobne rezultate poslovanja,
primerjal poslovanje Krke s konkurenco in obravnaval mnenja zunanjih analitikov o Krki.

Uprava in nadzorni svet sta v letu 2016 profesionalno in tvorno sodelovala. Uprava si je prizadevala, da bi skupina Krka v
zaostrenih trznih razmerah dosegala ¢im boljSe rezultate.

V letu 2016 smo bili vsi Clani pri svojem delu neodvisni. V skladu s priporoCili Kodeksa upravijanja javnih delniskih druzb
smo vsi izpolnili izjave o neodvisnosti, ki jih je druzba javno objavila. Ce bi priSlo do nasprotja interesov, poslovnik
nadzornega sveta doloCa ustrezen postopek, zlasti v taksnih primerih ¢lan ne sme glasovati.

Za delo nadzornega sveta in njegovih komisij je bilo za leto 2016 predvideno 251.700 EUR in porabljeno 234.787 EUR.

Krka je v letu 2016 placala tudi 7.000 EUR Elanarine za €lanstvo v ZdruzZenju nadzornikov Slovenije. Ostalih strodkov, na
primer za zunanje svetovalce, ni bilo.
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Potrditev letnega poroCila in predlog uporabe bilancnega dobicka za leto 2016

Clani nadzornega sveta so vsebine za porocilo za leto 2016 obravnavali na dveh sejah nadzornega sveta in dveh sejah
revizijske komisije.

Na seji 1. 3. 2017 je revizijski komisiji o ugotovitvah predrevizije in poteku revizije za leto 2016 poroCala pooblas¢ena
revizijska druzba Emst & Young d.o.0., Ljubljana.

Nerevidirane raGunovodske izkaze druzbe Krka in skupine Krka za leto 2016 sta nadzorni svet in revizijska komisija
obravnavala na svojih sejah 1. 3. 2017.

Predlog porocila za leto 2016 so Clani nadzornega sveta in revizijske komisije prejeli 21. 3. 2017 in ga obravnavali na
svojih sejah 29. 3. 2017. Tako komisiji kot nadzornemu svetu so porocali pooblas¢eni revizorji.

Nadzorni svet je na osnovi predloga letnega poro€ila, porocila revizijske druzbe in obravnave revizijske komisije ocenil, da
letno porodilo uprave verodostojno odraza dogajanje in celovito informira o poslovanju druzbe Krka in skupine Krka v letu
2016 ter nadgrajuje informacije, ki jih je redno dobival med poslovnim letom. Ker na predlog letnega porocila, porocilo
revizijske druzbe in poroCilo revizijske komisije ni imel pripomb oziroma zadrzkov, je poroéilo za leto 2016 na seji
29. 3. 2017 soglasno potrdil. S tem je bilo letno poroéilo v skladu z dolocili 282. élena Zakona o gospodarskih
druzbah in s statutom druzbe Krka tudi formalno sprejeto.

Hkrati z letnim porocilom je nadzorni svet potrdil tudi predlog uporabe bilanénega dobi¢ka. Druzba Krka je v letu 2016
dosegla 102.871.840,51 EUR dobicka, iz katerega je 9.618.913,02 EUR namenila za rezerve za lastne delnice in 0,00 EUR
za druge rezerve iz dobiCka. Preostanek dobi¢ka v viSini 93.252.927,49 EUR in preneseni dobiek v visini
49.405.571,99 EUR sestavljata bilan¢ni dobicek, ki je na dan 31. 12. 2016 zna$al 142.658.499,48 EUR.

Uprava in nadzorni svet druzbe sta skup$¢ini delniCarjev predlagala, da se bilanéni dobi¢ek uporabi za naslednje namene:

— za dividende 88.722.078,50 EUR oziroma 2,75 EUR bruto na delnico,
- za druge rezerve iz dobicka 26.968.210,49 EUR,
—za prenos v naslednje leto 26.968.210,49 EUR.

Predlog je bil pripravljen ob upostevaniju Stevila lastnih delnic na dan 29. 3. 2017, ko je nadzorni svet potrdil poroCilo za leto
2016 in skupaj z upravo druzbe pripravil predlog uporabe bilanénega dobicka. Ker se $tevilo lastnih delnic spreminja, je
Stevilo delnic, ki so upraviene do dividende, znano na dan zasedanja skupScine in temu primerno je spremenjen skupni
znesek za dividende, za druge rezerve iz dobicka in za prenos v naslednje leto.

Zakljucek

V letu 2016 smo Clani nadzornega sveta skrbno nadzorovali poslovanje druzbe Krka in skupine Krka. Vrednotili smo delo
uprave, spremijali, kako Krko presoja strokovna javnost, primerjali njeno poslovanje s konkurenti, obravnavali nacrte uprave
za prihodnost, proucevali tveganja in sodelovali pri pripravah na skups€ino delniarjev. Leto 2016 je bilo za generiCne
ponudnike tezko, a Krka je poslovala na zdravih temeljih. Redno izplaCuje dividende, finan¢no je moc&na, nenehno se Siri in
zaposluje. Tudi v prihodnje stavi na nove izdelke.

JoZe Mermal
predsednik nadzornega sveta
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PomembnejsSi podatki o poslovanju skupine Krka

v tiso¢ EUR 2016 2015 2014 2013 2012
Prihodki od prodaje 1.174.424 1.164.607 1.191.614 1.200.827 1.143.301
Dobicek iz poslovanja (EBIT)! 122.435 199.434 276.953 227.588 192.308
(DE°§"|iT‘"’g‘j\i)zz poslovanja, povecan za amortizacijo 208238 306742 374535 321732 282276
Cisti dobicek 108.456 158.185 166.161 172.766 159.839
Nekratkoro¢na sredstva (konec leta) 1.038.067 986.598 1.008.830 973.954 926.000
Kratkoroéna sredstva (konec leta) 873.451 822.606 786.915 785.930 700.748
Kapital (konec leta) 1.444 444 1.405.984 1.351.899 1.332.611 1.240.521
Nekratkorogne obveznosti (konec leta) 115.313 110.982 125.421 128.833 145.362
Kratkorocne obveznosti (konec leta) 351.761 292.238 318.425 298.440 240.865
Izdatki za razvoj in raziskave 117.994 115.393 108.370 97.235 101.102
Nalozbe 131.817 95.889 173.721 157.268 153.288
KAZALNIKI 2016 2015 2014 2013 2012
Delez EBIT v prihodkih od prodaje 10,4 % 17,1 % 232 % 19,0 % 16,8 %
Delez EBITDA v prihodkih od prodaje 19,4 % 26,3 % 314 % 26,8 % 24,7 %
Cisti dobigek v prihodkih od prodaje (ROS) 9,2 % 13,6 % 13,9 % 14,4 % 14,0 %
Donosnost kapitala (ROE)? 7,6 % 115% 124 % 134 % 134 %
Donosnost sredstev (ROA)* 58 % 8,8 % 9,3% 10,2 % 10,1 %
Obveznosti/kapital 0,323 0,287 0,328 0,321 0,311
Deleélizdatkov za razvoj in raziskave v prihodkih od 10,0 % 9.9 % 9.1% 8.1% 8.8 %
prodaje

STEVILO ZAPOSLENIH 2016 2015 2014 2013 2012
Konec leta 10.889 10.564 10.499 10.048 9.461
Povprecje 10.774 10.532 10.284 9.783 9.197
PODATKI O DELNICI 2016 2015 2014 2013 2012
Skupno Stevilo izdanih delnic 32.793.448  32.793.448  32.793.448 35426120  35.426.120
Cisti dobicek na delnico v EURS 3,35 4,86 5,07 5,24 4,80
Dividenda na delnico v EUR 2,65 2,50 2,10 1,61 1,50
Tecaj delnice konec obdobja v EUR na Ljubljanski borzi 52,90 65,20 59,60 60,00 50,00
TecCaj/Cisti dobic¢ek na delnico (P/E) 15,81 13,41 11,75 11,46 10,41
Knjigovodska vrednost delnice v EUR® 44,05 4287 41,22 37,62 35,02
Tecajlknjigovodska vrednost delnice (TV/KV) 1,20 1,52 1,45 1,60 1,43
Trzna kapitalizacija v tiso€ EUR (31. 12.) 1.734.773 2.138.133 1.954.490 2.125.567 1.771.306

"razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja

2 razlika med prihodki in odhodki iz poslovanja, pove¢ana za amortizacijo

3 Cisti dobiCek/povprecno stanje lastniSkega kapitala v letu

* Cisti dobiCek/povprecno stanje sredstev v letu

5 dobicek vecinskih lastnikov skupine Krka /povpreéno $tevilo izdanih delnic v letu brez lastnih delnic

6 kapital na dan 31. 12./skupno Stevilo izdanih delnic
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Predstavitev skupine Krka

Skupino Krka poleg obvladujo¢e druzbe Krka, d. d., Novo mesto sestavljajo dve odvisni druzbi v Sloveniji, to sta Terme
Krka, d. 0. 0., Novo mesto in Farma GRS, d. 0. 0., in 28 odvisnih druzb v tujini.

Skupina Krka se ukvarja z razvojem, proizvodnjo, trzenjem in prodajo izdelkov za humano uporabo (zdravil na recept in
izdelkov brez recepta), veterinarskih izdelkov in zdravili§ko-turisticnih storitev.

Proizvodnja izdelkov poteka v obvladujoéi druzbi v Sloveniji in v Krkinih odvisnih druzbah v Nemdiji, na Poljskem, Hrvaskem
in v Ruski federaciji. V navedenih odvisnih druzbah, razen v druzbi Krka-Rus v Ruski federaciji, se poleg proizvodnje
ukvarjajo tudi s trzenjem in prodajo. Ostale odvisne druzbe zunaj Slovenije se ukvarjajo s trzenjem in/ali prodajo in nimajo
proizvodnih zmogljivosti.

Druzba Terme Krka, d. 0. 0., Novo mesto se ukvarja z zdravilisko-turisticno dejavnostjo in zdruZuje poslovne enote Terme
Dolenjske Toplice, Terme SmarjeSke Toplice, Hoteli Oto¢ec, Hotel Krka v Novem mestu in Talaso Strunjan. Druzba Terme
Krka je tudi vecinska lastnica druzbe Golf Grad Otocec, d. o. o.

Druzba Farma GRS, d. o. 0., je bila ustanovljena v partnerstvu podietij iz farmacevtske in farmacevtsko-procesne
dejavnosti. Podjetje razvija nove farmacevtske izdelke in nove tehnoloke izdelke za farmacevtsko proizvodnijo ter prispeva
k energetsko, okoljsko in poslovno bolj u€inkoviti farmacevtski proizvodnji. Farma GRS je 100-odstotna lastnica Se Sestih
mikrodruzb: GRS TEHFARMA, d. 0. 0., GRS VIZFARMA, d. 0. 0., GRS PREK FARMA, d. 0. 0., GRS EKO FARMA, d. 0. 0.,
GRS TREN FARMA, d. 0. 0., in GRS VRED FARMA, d. o. 0. Delez Krke, d. d., v druzbi Farma GRS je 99,7-odstoten.

Podatki o obvladujoci druzbi

Krka, d. d., Novo mesto

Sedez Smarjeska cesta 6, 8501 Novo mesto, Slovenija
Telefon (07) 3312111
Telefaks (07) 332 15 37
E-naslov info@krka.biz
Spletni naslov www.krka.si
Osnovna dejavnost proizvodnja farmacevtskih preparatov
Sifra dejavnosti 21.200
Leto ustanovitve 1954
Registrski viozek 1/00097/00, Okrozno sodiSCe Novo mesto
Davéna Stevilka 82646716
Identifikacijska Stevilka za DDV S182646716

Maticna Stevilka

5043611000

Osnovni kapital

54.732.264,71 EUR

Stevilo izdanih delnic

32.793.448 navadnih kosovnih delnic
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Poslovni model skupine Krka

Krka je eno od vodilnih generiénih farmacevtskih podjetij v svetu. Njen sedez je v Sloveniji. Je podjetje z ve¢ kot 60-letnimi
izkusnjami.

Prodaja in dobic¢ek v zadnjih 5 letih
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Krka je vodilna na domacem trgu in mocno prisotna na generi¢nih farmacevtskih trgih vzhodne, srednje in jugovzhodne
Evrope, Ze vrsto let pa tudi na zahodnoevropskih trgih. Svojo prisotnost vse bolj poveéujemo tudi na ¢ezmorskih trgih, saj
Zzelimo bolj izkoristiti moznosti za prodajo na obmodja Srednjega vzhoda, Daljnega vzhoda, Afrike in obeh Amerik. Ve¢
informacij o Krkini regionalni razpr§enosti je v poglavju TrZenje in prodaja.

Proizvodno-distribucijske zmogljivosti imamo v Sloveniji, Ruski federaciji, na Poljskem, HrvaSkem in v Nem(iji.

Poslovna usmeritev

Sodobna farmacevtska proizvodnja in vertikalno integrirani poslovni model nam omogocata, da lahko kupcem v ve¢ kot 70
drzavah ponudimo varna, kakovostna in uginkovita zdravila na recept, izdelke brez recepta in veterinarske izdelke. V Krkini
ponudbi so vecinoma izdelki v trdnih farmacevtskih oblikah. NaSo ponudbo dopolnjujejo zdraviliSko-turisti¢ne storitve Term
Krka. Ve¢ informacij o Krkinih izdelkih in storitvah je v poglavju TrZenje in prodaja.

Osredotoceni smo na ponudbo generi€nih zdravil na recept, ki jih trzimo pod lastnimi blagovnimi znamkami. Ponujamo
Stevilna zdravila za zdravljenje bolezni s kljuCnih terapevtskih podrocij, in sicer za bolezni srca in Zilja, prebavil in presnove
ter osrednjega ZivEevja, hkrati pa vstopamo na nova terapevtska podro¢ja (onkoloSka zdravila, protivirusna zdravila), na
izbrana podrogja tudi z izdelki brez recepta.

Z ustanavljanjem lastnih podjetij ter prevzemi podjetij na izbranih trgih Sirimo svojo marketinSko-prodajno mrezo in tako
pridobivamo trzne deleze. Nas cilj je krepiti trzno pozicijo skupine Krka na evropskih in srednjeazijskih trgih ter vstopati na
nove, perspektivne trge.

Povecati zelimo konkuren¢no prednost svoje ponudbe, zato za raziskave in razvoj namenjamo velik delez prihodkov od

prodaje. Razvijamo ve¢ kot 170 novih izdelkov. Velik del nasih prihodkov predstavijajo prihodki od prodaje novih izdelkov, ki
smo jih na razliéne trge dali v zadnjih 5 letih.
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Shema organiziranosti skupine Krka

Poljska — — Ruska federacija
KRKA - POLSKA, Sp. z 0.0. 000 KRKA-RUS
Ceska — — Ruska federacija
KRKACR, s.T. 0. 000 KRKA FARMA
KRKA Magyarorszag Kft. TOV KRKA UKRAJINA
Slovaska _ KRKA, d. d., Novo mesto — Kazahstan
KRKA Slovensko, s.r.o. TOO KRKA Kazahstan
UAB KRIKA Lctva o il ST
- Nemcija
Latvija _ TAD Pharma GmbH
SIA KRKA Latvija Farma GRS, d. 0. 0.,
Novo mesto - ,
Svedska
Krka Sverige AB
B Avstrija

KRKA Pharma GmbH, Wien

Irska
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED

Portugalska
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda.

Spanija
KRKA FARMACEUTICA, S.L.

Jugovzhodna Evropa B Italija
KRKA FARMACEUTICI MILANO SR L.

Hrvaska -
KRKA-FARMA d.o.0. — Francija
KRKA France Eurl a capital variable
Romunija —
KRKA ROMANIA SR.L. — Belgija
KRKA Belgium, SA
Srbija ]
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD [ Zdruzeno kraljestvo
KRKA UK Ltd
Makedonija —
KRKA-FARMA DOOEL Skopje — Finska
KRKA Finland Oy

Bosna in Hercegovina —
KRKA FARMA d.o.0., Sarajevo

Cezmorska trziséa

Bolgarija — ZDA
KRKA Bulgaria EOOD KRKA USA LLC

Presecni datum prikaza je 31. 12. 2016.

zdraviliSko-turistiCna druzba

V nadaljevanju besedila uporabljamo krajSe nazive druzb.
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Krkina prisotnost na svetovnih trgih
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Pregled pomembnejSih dogodkov in nagrad v letu 2016

Dogodki in nagrade so razvrs¢eni kronolosko.

Dogodki

S 1. januarjem je mandat nastopila uprava v novi sestavi. Dozdajsnjim ¢lanom uprave druzbe Jozetu Colaricu,
AleSu Rotarju in Vinku Zupanciéu sta se pridruzila David Bratoz in Milena Kastelic, ki jo je svet delavcev izvolil za
delavsko direktorico.

Januarija je v veljavo stopila razvojna strategija skupine Krka za obdobje 2016-2020, v kateri smo postavili trdne
temelje za napredek skupine Krka, dali poudarek uveljavljenim terapevtskim podro¢jem, pa tudi vstopanju na nova
podro€ja, obenem pa kljuéne poslovne funkcije povezali tako, da zagotavljajo uCinkovito delovanje naSega
poslovnega modela vertikalne integracije.

V leto 2016 smo vstopili z reorganizacijo, s katero zelimo zagotoviti ve¢ novih izdelkov in optimizirati oskrbo trgov
z izdelki ter izbolj8ati vse kljuéne procese v podjetju.

Med zaposlenimi smo izvedli anketo o internem komuniciranju, ki je pokazala, da se je zadovoljstvo zaposlenih z
obves&anjem v primerjavi z letom 2012 povecalo.

V zaCetku leta je v Krki v Sloveniji tradicionalno potekalo 15 zborov delavcev, na katerih so predsednik in ¢lani
uprave zaposlene seznanili z rezultati poslovanja, nacrti za tekoCe leto in strategijo ter drugimi aktualnimi
informacijami. Na ta na¢in omogo¢amo neposredno komunikacijo zaposlenih z vodstvom in krepimo zaupanie.

Februarja smo se poslovili od dolgoletnega predsednika uprave in generalnega direktorja Krke MiloSa Kovaci¢a. V
njegov spomin je bila organizirana Zalna seja, na kateri smo se spomnili njegovih dosezkov, ki so Krko umestili na
vidno mesto na generi¢nem farmacevtskem zemljevidu.

Krkini knjizni zbirki smo dodali novo knjigo in v njej zbrali pesmi, ki so prispele na Krkin mednarodni natecaj,
razpisan v vseh podjetjih in predstavnitvih v tujini. Namen nateCaja je bil spodbuditi, odkrivati in razvijati pesniski
talent sodelavcev. Izbrane pesmi smo izdali v treh jezikih.

Zakljuéna analiza rezultatov merjenja organizacijske klime, zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih, ki smo jih
izmerili konec leta 2015, je tako v Sloveniji kot v podjetjih in predstavnistvih v tujini prikazala visoke ocene. Na
posameznih podrogjih, kjer so meritve pokazale priloznosti za spremembe, smo spomladi pripravili akcijski nacrt
izboljSav.

Marca smo ze deseti¢ zapored organizirali sreCanje s sponzoriranci iz lokalnega okolja, katerih generalna
pokroviteljica je Krka. Na njem smo prvi¢ podelili priznanje za najboljSe predstavljanje sponzorja, za delo z mladimi
in za Sportne dosezke.

Aprila smo peti¢ zapored organizirali druzbenoodgovorno akcijo Krkin teden humanosti in prostovoljstva, ki je pod
sloganom Tudi dobrodelnost je del nas zdruzila skoraj 1400 Krkinih prostovoljcev.

Ob dnevu Krkinih priznanj smo zaposlenim, ki praznujejo delovne jubileje, ter naj sodelavcem, naj vodjem in
predlagateliem najboljSih koristnih predlogov in izboljav na slovesni prireditvi podelili plakete in jim tako izrazili
priznanje za njihovo delo. Po dveh letih smo podelili tudi nagrado mag. Borisa AndrijaniCa za iziemne dosezke.
Krkino najvisje priznanje je za odloCilen in izjemen prispevek h Krkini poslovni uspesnosti prejela Zvezdana Bajc,
namestnica generalnega direktorja za ekonomiko poslovanja in nekdanja dolgoletna Clanica uprave.

NajboljS§im sodelavcem na podrocju marketinga smo ze osemnajsti¢ zapored podelili marketinke nagrade.
Nagrade, priznanja in pohvale so prejeli tudi najuspesnejsi na podro€ju registracije zdravil in odnosov z javnostmi.
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Konec julija smo v Crni gori registrirali Krkino novo predstavnistvo.

Na 22. skupscini delnicarjev je bila potriena dividenda v visini 2,65 EUR bruto na delnico, kar je bilo 6 % vec¢ kot
leto prej. Izvolili so tudi novega ¢lana nadzornega sveta dr. Borisa Znidarica, ki je predstavnik delnicarjev.

V okviru 46. Krkinih nagrad smo jeseni podelili nagrade za srednjeSolske raziskovalne naloge in raziskovalno delo
na dodiplomski in podiplomski stopniji.

Oktobra smo uspe$no koncali 21. presojo integriranega sistema vodenja. Presojevalci, ki so presojali delovanje
petih sistemov vodenja, izdelanih na osnovi zahtev razliénih standardov (ISO 9001, ISO 14001, HACCP, BS
OHSAS 18001 in ISO/IEC 27001), so izpostavili 15 dosezkov naSega delovanja.

Krka edina v Sloveniji preverja in potrjuje znanje za pridobitev nacionalne poklicne kvalifikacije za podrocje
farmacije. Lani smo certifikate podelili 99 krkaSem, ki so uspedno koncali programe v farmacevtski industriji.

Na tekmovaniju za najboljSe letno poro€ilo za leto 2015, ki ga organizira poslovni dnevnik Finance, je Krka prejela
nagrado za najboljSe letno poro€ilo o analizi poslovanja in nacrtih. V kategoriji velikin podietij se je letno poro€ilo v
skupnem sestevku uvrstilo na drugo mesto.

Nagrade

Marca smo v okviru raziskave slovenskega zaposlitvenega portala MojeDelo.com o ugledu slovenskih
delodajalcev Ze Cetrti€ prejeli priznanje najugledne;jsi delodajalec 2015.

Ena od vodilnih druzb na farmacevtskem podro¢ju v Ruski federaciji in tamkajsnji distributer zdravil Katren je Krki-
Rus podelil zlato paleto za najboljSega dobavitelja v drzavi.

Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele krajine je Krki, d. d., Novo mesto in Farmi GRS, d. 0. 0., Novo mesto
podelila pet zlatih in dve srebrni priznanji za najboljSe inovacije.

Gospodarska zbornica Slovenije je Krki, d. d., Novo mesto in Farmi GRS, d. o. 0., Novo mesto v okviru dneva
inovativnosti podelila zlato in srebrno priznanje za inovaciji za razvoj zdravilne ucinkovine in njeno uporabo v
farmacevtskih oblikah s podalj$anim spro$anjem za zdravljenje shizofrenije in bipolarne motnje ter razvoj nove
sintezne poti in novih kristalinicnih oblik makrolidnega antibiotika.

Na 16. konferenci Izobrazevalni management 2016 je Krka ze dvanajsti¢ prejela priznanje TOP 10 in se tako
znova uvrstila med deset slovenskih podjetij, ki najve€ vlagajo v znanje, izobraZevanje in usposabljanje zaposlenih
ter si zanj sistemati¢no prizadevajo.

Novembra je Krka-Rus v Ruski federaciji prejela Eastni znak Sergija Radonezskega, ki se podeljuje za zasluge na
podroCju socialno-ekonomskega razvoja Moskovske pokrajine, drzavne in obCinske uprave, druzbene dejavnosti,
dobrodelnosti ter za izjemne Sportne dosezke.

Novembra je Krka v Moskvi prejela tudi nagrado izdelek leta za visoko kakovost veterinarskih izdelkov.
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POSLOVNO POROCILO

Izjava o upravljanju druzbe

Upravljanje v Krki deluje po dvotirnem sistemu, po katerem druzbo vodi uprava, njeno delovanje pa nadzoruje nadzorni
svet. Temelji na zakonodaji Republike Slovenije, slovenski in mednarodni dobri praksi, javno objavljeni Politiki upravljanja
druzbe ter internih aktih druzbe.

Organi druzbe so:
e skupscina delniCarjev,
e nadzorni svetin
e uprava.

Skupscina delnicarjev

V skladu z doloCbami Zakona o gospodarskih druzbah je skup$Cina delniGarjev najvisji organ druzbe. Na njej se
neposredno udejanja volja delniCarjev druzbe ter sprejemajo temeljne in statutarne odlocitve. Vsaka delnica, razen lastnih,
predstavlja na skupscini en glas. Krka ima eno vrsto delnic, in sicer navadne kosovne delnice.

Uprava skli¢e redno skups¢ino delniCarjev praviloma enkrat na leto, in sicer vsaj en mesec pred dnem zasedanja
skupscine. Celotno gradivo je od sklica do skupS¢ine na vpogled na sedezu druzbe.

Pravico do udeleZbe na skupscini in glasovalno pravico imajo vsi delniCarji, vpisani v delnisko knjigo na presecni dan,
objavljen ob sklicu, ter njihovi zastopniki in pooblas¢enci.

Uprava druzbe daje delniCarjem na skup3Cini vse potrebne informacije za presojo dnevnega reda, pri éemer uposteva
zakonske ali morebitne druge omejitve glede razkrivanja informacij.

Na 22. skup&€ini delnicarjev, ki je bila 7. julija 2016, so se delni¢arji:

e seznanili z letnim poroCilom uprave, vkljuéno s prejemki Clanov uprave in nadzornega sveta, revizorjevim
poroCilom ter porocilom nadzornega sveta o rezultatih preveritve letnega porocila za leto 2015 in njegovi potrditvi;

o sprejeli sklep o uporabi bilanénega dobicka za leto 2015;

o podelili razre$nico upravi in nadzornemu svetu za leto 2015;

e seznanili, da Mateju Pircu s 7. julijem 2016 zaradi odstopa preneha mandat ¢lana in predsednika nadzornega
sveta druzbe;

e izvolili dr. Borisa Znidari¢a za &lana nadzomega sveta druzbe, predstavnika delniarjev, s trajanjem mandata od
dne izvolitve na skupscini do vkljutno 19. avgusta 2020;

o sprejeli spremembe statuta druzbe;

e imenovali revizorja za leto 2016.

V letu 2017 bo v skladu s finanénim koledarjem redna letna skup$Cina delniarjev 6. julija. Sklic skupS¢ine delniCarjev s
predlagano vsebino sklepov, krajem zasedanja in pogoji za udelezbo bo objavijen v sklopu sistema elekironskega
obves€anja Ljubljanske borze SEOnet, v sklopu obve$¢anja VarSavske borze v sistemu ESPI, v dnevniku Delo in na
spletnih straneh druzbe Krka.

Nadzorni svet druzbe

Nadzorni svet nadzoruje poslovanje in vodenje poslov druzbe ter izbere in imenuje Clane uprave. V skladu z doloCili statuta
da tudi soglasje upravi druzbe za sprejem letnega poslovno-finanénega naérta in strategije druzbe. Sestaja se najman;
Stirikrat na leto.

Sestava nadzornega sveta je doloCena s statutom. Nadzorni svet sestavlja 9 €lanov, 6 jih izvoli skup¢ina delniéarjev
druzbe, 3 Clane, predstavnike delavcev druzbe, izvoli svet delavcev druzbe. Predsednik nadzornega sveta je vedno izvoljen
izmed ¢lanov, ki jih izvoli skup$cina delniarjev. Clani so izvoljeni za obdobje 5 let in so lahko ponovno izvoljeni. Na 21.
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redni skupScini delniCarjev je bil zaradi prenehanja mandata predhodnih ¢lanov za obdobje 5 let izvoljen sedanji nadzorni
svet, njegov mandat pa se je zagel 20. avgusta 2015. V skladu s Kodeksom upravijanja javnih delniSkih druzb je bila
oblikovana nominacijska komisija za svetovanje pri izboru ¢lanov nadzornega sveta. Clanu Mateju Pircu je zaradi odstopa s
7. julijem 2016 prenehal mandat. Z istim dnem je skup$&ina delni¢arjev za novega &lana izvolila dr. Borisa Znidarica.
Njegov mandat traja do izteka mandata ostalim ¢lanom nadzornega sveta. Na svoji seji 27. julija 2016 so ¢lani nadzornega
sveta za svojega predsednika izvolili JoZzeta Mermala, za hamestnico predsednika nadzornega sveta iz vrst delni¢arjev pa
Anjo Strojin Stampar.

Delo nadzornega sveta poteka v skladu z zakonodajo, priporodili strokovnih zdruZen;j, zlasti Zdruzenja nadzornikov
Slovenije, in ostalimi priporoCili dobre prakse, predvsem s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb.

Placila, povracila in druge ugodnosti ¢lanov nadzornega sveta niso neposredno odvisne od uspeSnosti poslovanja
druzbe in so prikazane v radunovodskem porocilu, v pojasnilih z naslovom Posli s povezanimi osebami. Clani nadzornega
sveta poleg sejnin prejemajo tudi fiksno placilo za opravijanje funkcije, katerega viSina je bila doloena s sklepi 16. redne
skupscine delni¢arjev.

Clani nadzomega sveta druzbo in pristojne institucije obve$¢ajo o pridobitvah ali odsvojitvah delnic druzbe, Krka pa te
informacije javno objavlja. V poglavju Posli s povezanimi osebami je predstavljeno, koliko delnic druzbe imajo v lasti ¢lani
nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta pri svojem delovanju upostevajo cilie druzbe in jim podrejajo morebitne drugadne osebne ali
posamicne interese tretjih oseb. Vsi Clani nadzornega sveta so izpolnili vpraSalnik o nasprotju interesov, ki je dostopen na
Krkinih spletnih straneh. Ravnanje ¢lanov, ¢e pride do nasprotja interesov, je opredeljeno v poslovniku nadzornega sveta,
ki je dostopen na spletnih straneh (http./www.krka.si/sl/za-vlagatelje/arhivi/dokumenti-o-upravijanju-druzbe/).

Delo nadzornega sveta in njegovih komisij v letu 2016 je natan¢neje predstavijeno v poroCilu nadzornega sveta.

Predstavniki kapitala

Joze Mermal
predsednik nadzornega sveta

Joze Mermal, rojen leta 1954, iz Ljubljane, univerzitetni diplomirani ekonomist, kot predsednik uprave Ze 22 let uspesno
vodi druzbo BTC, v kateri na razli€nih odgovornih funkcijah ustvarja in deluje Ze od leta 1978. Bil je pobudnik in vodja
projekta prestrukturiranja in preobrazbe nekdanjih javnih skladiS¢ v uspesno, dinamiéno in naglo rastoéo gospodarsko
druzbo ter hkrati enega najvecjih mednarodnih poslovno-nakupovalnih in Sportno-zabavnih sredis¢ BTC City. Kot
utemeljitelj in strateg sodobne druzbe BTC stremi k nenehnemu vlaganju v razvoj, ki druzbo vodijo k dolgoro¢nemu cilju, ta
pa je »BTC — odprta druzba, druzba prihodnjih generacij«. Pod njegovim vodstvom je druzba prek Stevilnih dejavnosti
povezana z dolgoroCnimi poslovnimi partnerji in postaja svojevrsten ekosistem, ki z iskanjem poslovnih priloZnosti vidi
izzive v $irSi druzbi, v globalizaciji, inovacijah in trajnostnem razvoju.

Za svoje delo je prejel Stevilne nagrade, med njimi leta 1997 nagrado manager leta, leta 2001 nagrado primus — strokovno
priznanje Slovenskega drustva za odnose z javnostmi in komunikacijsko odli¢nost. Zaradi podpiranja kulture je prejel naziv
mecen leta 2011 v kulturi. Leta 2013 mu je Mestna obcina Ljubljana podelila nagrado Marjana RoZanca za dosezke na
podroCju Sporta. Za vizionarsko vodenje in ustvarjanje v druzbi BTC je leta 2012 prejel nagrado Vision Manager, ki jo
podeljujejo strokovnjaki za odnose z javnostjo iz Jugovzhodne Evrope. Leta 2014 je prejel nagrado Gospodarske zbornice
Slovenije za izjemne gospodarske in podjetniske dosezke v kategoriji velikih podietij za leto 2013. Pod njegovim vodstvom
je druzba BTC postala prvo in do danes edino slovensko podijetje, katerega delnice so kotirale na Londonski borzi. Leta
2015 je prejel zlato plaketo Zdruzenja Manager za ve¢ kot dve desetletji podpore zdruzenju, leta 2016 pa Castitljivo nagrado
naj manager Jugovzhodne Evrope, ki jo podeljuje Evropska neodvisna agencija. Pod njegovim vodstvom je Stevilne
nagrade in priznanja za Stevilne projekte v SirSem okolju prejela tudi druzba BTC.

JoZze Mermal je Clan predsedstva Zveze ekonomistov Slovenije, ¢lan sveta Slovenske znanstvene fundacije, €lan
upravnega odbora Zdruzenja Manager in ¢lan sveta Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani, klju¢ne vodstvene funkcije
pa opravlja tudi v Sportnih organizacijah. Leta 2015 je bil pod njegovim vodstvom ustanovljen ABC-pospeSevalnik, katerega
temeljno poslanstvo je razvoj start-up ekosistema. Od leta 2016 je predsednik strateSkega sveta ABC-pospeSevalnika, ki se
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zaradi iziemno dinamiénega in naprednega poslovanja $iri tudi zunaj meja Slovenije, v letu 2016 v Nem¢ijo (Miinchen) in
Ameriko (San Jose, Silicijieva dolina).

Andrej Slapar
predsednik komisije za kadrovska vpraSanja

Andrej Slapar, rojen leta 1972, iz Ljubljane, univerzitetni diplomirani pravnik, je maja 2013 prevzel vodenje uprave
Zavarovalnice Triglav, kjer je leta 1997 tudi zagel poklicno pot kot pravnik na mednarodnih $kodah. Dobrih deset let je nato
sluzboval na Pozavarovalnici Triglav RE, nazadnje kot &lan uprave. Clan uprave vodilne slovenske zavarovalnice je postal
novembra 2009.

Kot predsednik uprave Zavarovalnice Triglav, obvladujoCe druzbe Skupine Triglav, vodilne zavarovalno-finanéne skupine v
Sloveniji in regiji Adria, vodi in usmerja delo uprave in delovanje Stabnih sluzb (Kabinet uprave, Pravna pisarna, Sluzba
notranje revizije, SluZzba za korporativno komuniciranje, Skladnost poslovanja) ter sluzb za razvoj in aktuariat osebnih
zavarovanj ter razvoj in aktuariat premozenjskih zavarovanj. Odgovoren je za osebna zavarovanja in korporacijske
zavarovance, za kadrovske zadeve, povezane z delavci s posebnimi pooblastili, za delovanje arbitraze in za dopolnilna
zdravstvena zavarovanja.

Zavarovalnico Triglav zastopa v svetu Slovenskega zavarovalnega zdruZenja kot njegov predsednik, poleg tega je
predsednik nadzornega sveta Pozavarovalnice Triglav Re, predsednik nadzornega sveta Jedrskega poola GIZ, ¢lan
nadzornega sveta druzbe Krka in ¢lan upravnega odbora Zdruzenja nadzornikov Slovenije.

Simona Razvornik Skofi¢
predsednica revizijske komisije

Simona Razvornik Skofi¢, rojena leta 1971, je po izobrazbi univerzitetna diplomirana ekonomistka. Prve delovne izku$nje je
pridobila v druzbi Paloma, Kjer je bila zaposlena v izvoznem oddelku. Od leta 1995 je zaposlena v Slovenskem drzavnem
holdingu (prej Slovenska odSkodninska druzba) kot vija upravljavka v Oddelku za razpolaganje in pridobivanje kapitalskih
nalozb, zadolzena za vodenje in sodelovanje pri postopkih prodaje in razpolaganja s kapitalskimi nalozbami v lasti
Republike Slovenije in Slovenskega drzavnega holdinga. Do leta 2013 je opravljala naloge visje svetovalke v Oddelku za
upravljanje kapitalskih nalozb, kjer je skrbela za upravljanje premoZenja v obliki delnic in kapitalskih deleZzev gospodarskih
druzb ter spremljala in analizirala poslovanje druzb v portfelju. Kot predstavnica kapitala je bila ¢lanica nadzornih svetov
naslednjih druzb: Astra, TP Prehrana, Intes, TUB Swaty, Kompas International in Tosama. Do julija 2015 je bila &lanica
nadzornega sveta Slovenskega drzavnega holdinga kot predstavnica zaposlenih.

Mag. Anja Strojin Stampar, MBA
namestnica predsednika nadzornega sveta

Mag. Anja Strojin Stampar, MBA, rojena leta 1973, iz Ljubljane, se je po kondanem dodiplomskem $tudiju na Pravni
fakulteti Univerze v Ljubljani zaposlila na Visjem sodiSCu v Ljubljani. Leta 1999 je opravila pravnidki drzavni izpit in se kot
strokovna sodelavka zaposlila na gospodarskem oddelku OkroZnega sodiS¢a v Ljubljani. Leta 2001 je kon¢ala magistrski
Studij prava in se zaposlila v Kapitalski druzbi, kjer je najprej opravljala delo samostojne pravne svetovalke, od leta 2002 do
2007 je vodila pravni oddelek, potem pa poklicno pot nadaljevala v odvetniStvu. Od novembra 2007 do marca 2009 je v
Odvetnidki pisarni Miro Senica in odvetniki vodila oddelek za mednarodno in gospodarsko pravo. Julija 2009 je bila
imenovana za ¢lanico uprave Kapitalske druzbe, maja 2014 pa ji je nadzorni svet Kapitalske druzbe podelil drugi mandat
¢lanice uprave. Od 1. decembra 2015 je zaposlena v Slovenskem drzavnem holdingu.

Podiplomski Studij iz mednarodnega gospodarskega prava (LL.M.) je opravila v Kanadi (Univerza McGill, Montreal) in leta
2002 pridobila naziv magistrice znanosti. Leta 2004 je diplomirala tudi na Filozofski fakulteti Univerze v Ljubljani in pridobila
naziv univerzitetne diplomirane francistke in sploSne jezikoslovke. Na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani je leta 2014
koncala mednarodni MBA-program poslovodenja in organizacije. V ve¢ kot desetih letih delovanja na vodilnih delovnih
mestih si je pridobila izkuSnje z vodenjem druzbe, vzpostavljanjem in razvojem delovnih procesov ter projektnim vodenjem.
Sodelovala je pri ustanovitvi Zaprtega vzajemnega pokojninskega sklada za javne usluzbence in Kritnega sklada Sklada
obveznega dodatnega pokojninskega zavarovanja, iz katerega Kapitalska druzba od leta 2013 izplaCuje poklicne pokojnine.
Aktivno se je udejstvovala kot Clanica nadzornih svetov razli¢nih druzb, med drugim od leta 2009 do 2013 kot predsednica
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nadzornega sveta druzbe Aerodrom Ljubljana Kot &lanica razliénih delovnih skupin pri Zdruzenju nadzornikov Slovenije je
sodelovala pri pripravi priporo€il dobre prakse korporativnega upravljanja.

Je avtorica veC strokovnih prispevkov s podrocja zavarovalnidtva, upravijanja pokojninskih skladov, dodatnega
pokojninskega zavarovanja, korporativnega upravljanja in korporacijskega prava ter predavateljica na strokovnih
seminarjih.

Prof. dr. Julijana Kristl

Prof. dr. Julijana Kristl, rojena leta 1953, doktorica farmacevtskih znanosti, je od leta 1977 zaposlena na Fakulteti za
farmacijo Univerze v Ljubljani, v vmesnem &asu pa se je izpopolnjevala tudi v farmacevtski industriji in na Univerzi v Zenevi.
Uspesno opravlja Stevilne znanstvene, pedagoske in vodstvene naloge. Njeni raziskovalni projekti so usmerjeni v sodobne
dostavne sisteme ucinkovin, nanotehnologijo in biomateriale, rezultati teh raziskav pa so bili objavljeni v $tevilnih odmevnih
mednarodnih znanstvenih in strokovnih revijah in treh patentih. Pridoblijeno znanje in izkudnje uspedno posreduje
Studentom razli¢nih Studijskih programov in stopenj doma in kot vabljena predavateljica tudi na univerzah v Avstriji, Franciji,
Italiji, Nemdiji in drugje. V svoji karieri je bila prodekanja, nato predstojnica Katedre za farmacevisko tehnologijo, dva
mandata dekanja Fakultete za farmacijo in nato dva mandata prorektorica za podro€je izobrazevanja, vpisa in kakovosti na
Univerzi v Ljubljani. Od leta 2014 je predsednica upravnega odbora Fakultete za farmacijo in drugi mandat é&lanica
nadzornega sveta Krke s certifikatom ZdruZenja nadzornikov Slovenije.

Julijana Kristl je prepoznavna v mednarodnih farmacevtskih krogih, saj je Clanica pomembnih zdruZenj in uredniskih
odborov revij, kot so Journal of Drug Delivery Science and Technology, Journal of Biomedical Nanotechnology in European
Journal of Pharmaceutics and Biopharmaceutics, recenzentka v Stevilnih znanstvenih revijah ter pogosta ocenjevalka
doktorskih nalog in raziskovalnih projektov na tujih univerzah in agencijah. Ima ekspertno znanje o nacrtovanju, razvoju in
vrednotenju zdravil ter poznavanju novih trendov na teh podrodjih.

Dr. Boris Znidari¢

Boris Znidari&, doktor druzbenih znanosti in magister prava, je bil do upokojitve &lan uprave Kapitalske druzbe. Pred tem je
uspesno delal na Stevilnih podrogjih v Skupini Triglav. Opravljal je funkcijo pomoénika predsednika uprave Zavarovalnice
Triglav, kjer je poleg vodenja in usmerjanja direktorjev organizacijskih enot vodil stratedko podroje kadrovskega
menedzmenta (HRM) v odvisnih druzbah. Bil je ¢lan uprave zagrebSkega Triglav osiguranja. Vodil je celjsko obmoéno
enoto Zavarovalnice Triglav ter centralno sluzbo za prepreCevanje in odkrivanje zavarovalniskih goljufil. Pred tem je bil
svetovalec ¢lana uprave za strateSko podrocje kadrovskega menedZmenta v Skupini Triglav ter pomocnik direktorja za
pravne, kadrovske in sploSne zadeve v ljubljanski obmocni enoti. Je imetnik potrdila o usposobljenosti za ¢lana nadzornih
svetov. Poleg raznolikega dela v zavarovalniStvu je tudi habilitiran visokoSolski u€itel].

Predstavniki zaposlenih

Franc Sasek
namestnik predsednika nadzornega sveta

Franc Sasek, rojen leta 1967, univerzitetni diplomirani organizator, se je v Krki zaposlil leta 1984. Do leta 2000 je opravijal
dela tehnologa, vodje Oddelka tehnicno tehnoloSke priprave in nosilca podro¢ja. Od leta 2001 opravlja dela samostojnega
strokovnega sodelavca v Inzeniringu in tehniénih storitvah na podro&ju vzdrzevanija in projektnega vodenja. V letu 2004 je
kot vodja projektne skupine za podroCje vzdrZevanja aktivno sodeloval pri vpeljavi informacijskega sistema za podporo
poslovnim procesom podijetja in bil kasneje imenovan za lastnika procesov vzdrzevanja v skupini Krka. Od leta 1999 dela
tudi na podroCju kakovosti, in sicer v vlogi pooblasCene osebe za kakovost, izvajalca usposabljanj in registriranega
notranjega presojevalca. S tem je soodgovoren za razvoj in vzdrzevanie integriranega sistema kakovosti.

Pri ZdruZenju ¢lanov nadzornih svetov Slovenije se je v letu 2009 usposobil za €lana nadzornih svetov in upravnih odborov

druzb. Za mandatno obdobje 2009-2013 in ponovno za mandatno obdobje 2014-2018 je bil izvoljen za predsednika sveta
delavcev Krke, drugi mandat ¢lana nadzornega sveta pa je kot predstavnik zaposlenih nastopil 21. junija 2014.
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Dr. Mateja Vrecer

Dr. Mateja Vrecer, rojena leta 1966, je v Krki zaposlena od leta 1990. Zaposlila se je kot diplomirana inzenirka farmacije,
nato pa je naredila strokovni izpit za diplomirano inzenirko farmacije ter magisterij in doktorat iz farmacevtskih znanosti.
Najprej je delala v Sektorju za razvoj in raziskave, kjer je pripravljala moznostne Studije za predlagane nove izdelke, po
njihovi odobritvi pa je vodila projekte do registracije in lansiranja v Sloveniji. Od leta 1997 je delala na podro¢ju upravljanja
kakovosti kot namestnica direktorice Sektorja za upravljanje kakovosti in od marca 2007 tudi kot vodja Sluzbe za
zagotavljanje kakovosti na mednarodnem podrocju. V septembru 2011 je prevzela vodenje Sektorja za upravijanje
kakovosti.

Funkcijo Elanice nadzornega sveta Krke je kot predstavnica zaposlenih opravljala Ze v mandatnih obdobjih 2005-2009 in
2009-2014, tretji mandat Clanice nadzornega sveta pa je kot predstavnica zaposlenih nastopila junija 2014.

Mag. Tomaz Sever

Mag. TomaZ Sever, rojen leta 1967, je magistriral iz poslovodenja in organizacije, po osnovni izobrazbi pa je univerzitetni
diplomirani inZenir strojniStva. V Krki je zaposlen od leta 1995. Je namestnik direktorja Prodaje z zadolZitvami direktorja
Regije Srednja Evropa in skrbi za raziskavo trgov, predlaganje in razvijanje nastopa Krke na posameznih trgih, definiranje
prodajne ponudbe, predlaganje cenovne strategije za posamezne trge, sodelovanje pri nacrtovanju promocijskih dejavnosti,
oblikovanie, razvijanje in upravljanje distribucijskih poti, sodelovanje pri ustvarjanju prodajne mreze v tujini. Pred zaposlitvijo
v Krki je od leta 1992 do leta 1995 delal v podjetju IBM Slovenija, d. 0. o., kjer je bil najprej prodajni zastopnik za
informacijske sisteme, kasneje pa je vodil projekte uvajanja informacijskih sistemov.

Funkcijo ¢lana nadzornega sveta Krke je kot predstavnik zaposlenih opravljal Ze v mandatnem obdobju 2005-2009, leta
2009 je bil ponovno izvolien za mandatno obdobje petih let, junija 2014 pa je nastopil ze tretie mandatno obdobje
predstavnika zaposlenih v nadzornem svetu.

Neodvisni strokovnjak, €lan revizijske komisije

V skladu z 280. ¢lenom ZGD-1 je nadzorni svet v revizijsko komisijo imenoval neodvisnega strokovnjaka za raunovodstvo
ali revizijo Boruta Sterbenca. Imenovani ni ¢lan nadzornega sveta druzbe.

Borut Sterbenc
neodvisni strokovnjak za raCunovodstvo ali revizijo, ¢lan revizijske komisije

Pooblad&eni revizor Borut Sterbenc, rojen 1978 v Ljubljani, je na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani pridobil naziv
univerzitetnega diplomiranega ekonomista. Je finanéni direktor in namestnik direktorja druzbe Kolpa. Do leta 2011 je v
KPMG kot vodja projektov nacrtoval, vodil in izvajal zahtevnejSe revizije, in sicer v druzbah Krka, Intereuropa, Sava, NEK in
Lama. Je izkuSen poroCevalec organom upravljanja in nadzora. Govori anglesko, hrvasko in rusko.

Uprava druzbe

Uprava ima naslednje naloge:
e vodi druzbo in sprejema poslovne odloCitve samostojno in neposredno,
e sprejema strategijo razvoja skupine Krka,
e zagotavlja ustrezno obvladovanje tvegan;,
e ravna s skrbnostjo vestnega in postenega gospodarstvenika ter varuje poslovne skrivnosti.

Upravo sestavlja 5 ¢lanov:
e predsednik uprave,

e 3¢laniin
o (lanica uprave, delavska direktorica, ki predstavlja in zastopa interese delavcev v zvezi s kadrovskimi in socialnimi
vprasanji.

Mandat lanov uprave traja 6 let z moznostjo ponovnega imenovanja.
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Delovanje uprave in razdelitev podro¢ij in nalog med posameznimi ¢lani doloa Poslovnik o delu uprave. Nacin
delovanja je usklajevanje mnenj in soglasno odlo¢anje. V skladu s Pravili organiziranosti in Poslovnikom o delu uprave

imajo ¢lani uprave tudi operativne naloge na podro¢ju vodenja, in sicer je vsak ¢lan uprave odgovoren za dolo¢eno Stevilo
organizacijskih enot, s ¢imer je omogoceno neposredno sodelovanje med upravo in direktorji organizacijskih enot.
Kot pomo¢ upravi pri njenem delu ima druzba naslednje organe:
o odbor direktorjev,
prodajni odbor,
razvojni odbor,
odbor za kakovost,
odbor za investicije,
odbor za kadre,
odbor za informacijske tehnologije,
odbor za ekonomiko in finance ter
odbor za korporativno pojavljanje v javnosti.

Odbore sestavljajo strokovnjaki za posamezna podro¢ja v Krki. Odbori pripravljajo poslovno politiko in strateSke usmeritve
za posamezna podrocja in imajo nekatere pristojnosti za odlo¢anje o izvajanju letnih nacrtov.

Placila, povracila in druge ugodnosti Clanov uprave so doloéena v pogodbah o opravljanju dela, sklenjenih med
nadzornim svetom in posameznim ¢lanom uprave. Pravilnik o doloitvi variabilnega dela plae uprave sprejme nadzorni
svet druzbe, ki ¢lanom uprave tudi dolo¢i nagrado. Nadzorni svet je v skladu s Kodeksom upravljanja javnih delniskih druzb
v letu 2010 sprejel tudi Politiko placil uprave. Oba dokumenta nadzorni svet glede na poslovne razmere spreminja
oziroma posodablja.

Placila ¢lanom uprave so izpladana v denarju in so predstavljena v raGunovodskem porocilu v pojasnilih Posli s povezanimi
osebami, kjer je predstavljeno tudi lastnistvo Krkinih delnic ¢lanov uprave.

Clani uprave in z njimi povezane osebe druzbo in pristojne institucije obves&ajo o vsaki pridobitvi ali odsvojitvi delnic druzbe
ali z njo povezane druzbe. Krka te informacije javno objavlja.

Clan uprave mora morebitno nasprotje interesov razkriti nadzomemu svetu in o tem obvestiti preostale ¢lane uprave.
Noben ¢lan uprave druzbe Krka ni ¢lan nadzornih organov druzb zunaj skupine Krka.

Clani uprave
V/ nadaljevanju predstavljamo Zivljenjepise ¢lanov uprave, ki pod vodstvom JoZeta Colari¢a delujejo v upravi druzbe v

Sestletnem mandatnem obdobju od 1. 1. 2016 dalje.

Joze Colari¢
predsednik uprave in generalni direktor

Rodil se je leta 1955 v BreZicah. Po kon€ani gimnaziji v Novem mestu je nadaljeval Solanje na Ekonomski fakulteti v
Ljubljani in $tudij koncal leta 1979.

V Krki je zaposlen od leta 1982. ZaCel je v Finantnem sektorju, kjer je bil najprej vodja Oddelka za devizno-pladilni promet
in nato pomocnik direktorja. Leta 1989 je prevzel vodenje Sluzbe izvoza v Eksport-import sektorju in Eez dve leti postal
namestnik direktorja sektorja.

V zacetku leta 1993 je bil imenovan za namestnika generalnega direktorja za trzenje in finance, septembra istega leta pa je
prevzel Se vodenje sektorja Marketing in prodaja.

Leta 1997 je bil imenovan za Clana uprave. Naslednje leto ga je nadzomi svet podjetia imenoval za namestnika
predsednika uprave, leta 2002 pa ga je evidentiral kot bodo¢ega predsednika uprave in mandatarja za pripravo predloga
nove uprave.
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Na seji 12. julija 2004 ga je nadzorni svet imenoval za predsednika uprave in generalnega direktorja. Petletni mandat je
nastopil 1. januarja 2005. Na seji 21. januarja 2009 ga je nadzorni svet imenoval za naslednji mandat, ki se je zacel
1. januarja 2010 in je trajal Sest let.

Pod njegovim vodstvom je Krka postala ena od vodilnih generiénih farmacevtskih druzb in si ustvarila dobro podlago za
rast. Delovanje Jozeta ColariCa temelji na domac¢em znanju, novih izdelkih, vsakoletnem vlaganju, zaposlovanju in stalnem
izplagevanju dividend. Clani Krkinega nadzomega sveta so ga zato 21. januarja 2015 soglasno imenovali za predsednika
uprave za novo Sestletno mandatno obdobje, ki se je zalelo 1. januarja 2016. Na seji 18. novembra 2015 so ¢lani
nadzornega sveta prav tako soglasno potrdili sestavo uprave za mandatno obdobje od 2016 do 2021, ki jo je predlagal
JoZe Colari€.

Dr. Ales Rotar
¢lan uprave in direktor Razvoja in proizvodnje zdravil

Rodil se je leta 1960 v Zadru na Hrvaskem. Na ljubljanski Fakulteti za naravoslovje in tehnologijo, smer farmacija, je
diplomiral leta 1984, sedem let kasneje pa magistriral. Leta 1993 je kon¢al mednarodni Studij MBA na IEDC, Brdo. Na
Fakulteti za farmacijo v Ljubljani je doktoriral leta 2000.

V Krki se je zaposlil leta 1984 v Oddelku za stabilnost. Leta 1991 je postal vodja Oddelka za farmacevtsko tehnologijo, dve
leti kasneje pa je prevzel vodenje Sluzbe za razvoj farmacevtike v Sektorju za raziskave in razvoj. Leta 1998 je bil
imenovan za namestnika direktorja omenjenega sektorja, leta 1999 pa za njegovega direktorja.

Za Clana uprave je bil imenovan leta 2001, drugi mandat je nastopil 31. julija 2002 ter bil ponovno imenovan za obdobje od
31. julija 2007 do 31. decembra 2009. Od leta 2002 je direktor Razvoja in raziskav. Nadzorni svet druzbe ga je na seji 29.
julija 2009 znova imenoval za ¢lana uprave za Sestletno mandatno obdobje, ki se je zacelo 1. januarja 2010. Ale$ Rotar je
odlogilno pomagal razvijati znanje ter vzpostaviti poslovne funkcije za Krkin lasten razvoj in raziskave. Zaradi uspe$nega
dela ga je nadzorni svet na predlog Jozeta Colariéa 18. novembra 2015 soglasno imenoval za €lana uprave za novo
mandatno obdobje od 2016 do 2021.

Dr. Vinko Zupang¢ié¢
¢lan uprave in direktor Razvoja in proizvodnje uinkovin z oskrbo

Rodil se je leta 1971 v Novem mestu. Gimnazijo je koncal v Novem mestu. Na Fakulteti za farmacijo je diplomiral leta 1996
in dobil naziv magister farmacije. Strokovni izpit je opravil leta 1998, leta 2010 pa doktoriral na Fakulteti za farmacijo v
Ljubljani.

V Krki se je leta 1997 zaposlil kot pripravnik v Sluzbi skladiS¢ in transporta v Oskrbi z izdelki. V letu 1998 je delal kot
tehnolog skladidCenja in nato Se kot samostojni tehnolog skladis&enja. Leta 2000 je prevzel delo pomoénika vodje Sluzbe
skladiS¢ in transporta, v letu 2002 pa je postal namestnik vodje Logisticnega centra v Oskrbi z izdelki. S 1. februarjem 2004
je bil imenovan za direktorja Krkinega predstavnistva v Bangaloreju v Indiji. V Slovenijo se je vrnil 1. julija 2005 in prevzel
delo vodje Logisti¢nega centra v Oskrbi z izdelki. Za namestnika direktorja Oskrbe z izdelki je bil imenovan 1. decembra
2008, za direktorja Oskrbe z izdelki pa 1. januarja 2010.

Nadzorni svet druzbe ga je na seji 29. julija 2009 imenoval za Clana uprave za Sestletno mandatno obdobje, ki ga je zacel
1. januarja 2010. Krkina pomembna konkurenéna prednost je, da sama proizvaja velik del potrebnih zdravilnih
farmacevtskih uginkovin in surovin. Vinko Zupanéi¢ je kljuéno prispeval k uspehu te strategije. Na predlog Jozeta Colari¢a
ga je nadzorni svet 18. novembra 2015 zato soglasno imenoval za ¢lana uprave za novo mandatno obdobje od 2016 do
2021.

David Bratoz
¢lan uprave

David Bratoz, univerzitetni diplomirani ekonomist, se je rodil leta 1976 v Novem mestu. Po kon€ani novomeski gimnaziji je
Solanje nadaljeval na Ekonomski fakulteti Univerze v Ljubljani in leta 2000 diplomiral na poslovnem oddelku, smer finance.
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Kariero v Krki je zaCel leta 2001 v Finan¢nem sektorju, kjer je izpeljal ve¢ pomembnih projektov. Leta 2003 je zacel delati v
Prodaiji, v Regiji Srednja Evropa, zadolZen pa je bil predvsem za poljski trg. Zaradi uspe$nega dela je leta 2007 postal
direktor druzbe Krka - Polska in operativno vodil marketing, prodajo, proizvodnjo in distribucijo. Dve leti zatem je postal
predsednik upravnega odbora.

Skupaj s sodelavci je Krko - Polsko razvil v eno od Krkinih najvecjih in najuspesnejsih odvisnih druzb. Med njegovim
vodenjem sta se na Poljskem, kjer Krka zaposluje ve¢ kot 900 ljudi, podvoijili tako prodaja kot koli¢ina proizvedenih
izdelkov, on sam in Krka - Polska pa sta prejela Stevilne nagrade.

David Bratoz podrobno pozna delovanje vseh poslovnih funkcij velikega podjetia. Na predlog Jozeta Colari€a ga je
nadzorni svet 18. novembra 2015 soglasno imenoval za ¢lana uprave za mandatno obdobje od 2016 do 2021.

Milena Kastelic
¢lanica uprave — delavska direktorica, vodja Proizvodnje poltrdnih, tekocih in ostalih oblik ter vodja Obrata Brsljin

Milena Kastelic, univerzitetna diplomirana inZenirka Zivilske tehnologije, se je rodila leta 1968 v Novem mestu. Novomesko
gimnazijo je kon¢ala leta 1986 in se vpisala na Biotehnisko fakulteto v Ljubljani, smer zivilska tehnologija. Njena diplomska
naloga z naslovom Vrednotenje glukoamilazne aktivnosti kvasovke Saccharomyces diastaticus je bila leta 1991 nagrajena
s PreSernovo nagrado za Studente. Leta 1993 je konCala 8e usposabljanje na nem$kem indtitutu za organizacijo dela
REFA.

V Krki dela od leta 1992. Njena poklicna pot je ves ¢as tesno povezana z zeli$¢i, zelis¢nimi zdravili in izdelki brez recepta.
Pripravnistvo je opravljala v Programu pomoznih zdravil in zeliS¢ ter ga kon€ala z nalogo o tehnologiji suSenja rastlinskih
surovin. Pet let je delala kot proizvodna tehnologinja in leta 1996 postala vodja Obrata za proizvodnjo zelenih zdravil.
Danes je to Obrat Brsljin, ki ga $e vedno uspesno vodi. Je tudi vodja Proizvodnije poltrdnih, tekoCih in ostalih oblik.

Kot Krkina notranja presojevalka je 15 let prispevala k izboljSevanju poslovnih procesov v druzbi. Na ta nacin je spoznala
tudi delo drugih organizacijskih enot in pomen trdnih povezav med njimi ter rezultate vzajemnega sodelovanja.

Med zaposlenimi uziva zaupanje, zato jo je svet delavcev na 15. redni seji 28. septembra 2015 predlagal za delavsko
direktorico, nadzomi svet pa jo je 18. novembra 2015 soglasno imenoval za ¢lanico uprave — delavsko direktorico za
mandatno obdobje od 2016 do 2021.

Opis politike raznolikosti v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali nadzora druzbe

V politiki upravljanja druzbe je zaveza o prepreCevanju diskriminacije, ki pravi, da Krka svojim zaposlenim zagotavlja enake
moznosti ne glede na spol, raso, barvo koZe, starost, zdravstveno stanje oziroma invalidnost, versko, politiéno ali drugo
prepri¢anje, ¢lanstvo v sindikatu, nacionalni ali socialni izvor, druZinski status, premozenjsko stanje, spolno usmerjenost ali
druge osebne okolid¢ine. Druzba zaenkrat nima sprejete samostojne politike, ki bi dodatno urejala strukturo organov
vodenja in nadzora glede na spol, starost, izobrazbo in druge osebne okolis¢ine.

Upravljanje v skupini

Skupino Krka sestavljajo obvladujoCa druzba Krka ter odvisne druzbe v Sloveniji in zunaj nje. Odvisne druzbe so praviloma
v 100-odstotni lasti druzbe Krka in so organizirane kot druzbe z omejeno odgovornostjo.

Za vse druzbe v skupini Krka veljajo enotna pravila upravljanja, organiziranosti in delovanja, razen ce lokalne zakonodaje
zahtevajo drugade. Obvladujo€a druzba postavija strateSke usmeritve in operativne ciljie vsem posami¢nim odvisnim
druzbam v skupini Krka in spremlja uresni¢evanje njihovih na€rtov. Zaradi bolje povezave in nadzora nad poslovanjem
odvisnih druzb uprava obvladujo¢e druzbe Krka praviloma predstavlja skup¢ino odvisnih druzb. Clani uprave so tudi &lani
nadzornih svetov, nadzornih odborov ali upravnih odborov doloCenih odvisnih druzb, za kar ne prejemajo posebnih pladil.

Krka prek nacela funkcijskega vodenja, kjer poslovna funkcija v obvladujogi druzbi usmerja in nadzoruje poslovno funkcijo v
odvisni druzbi, na operativni ravni zagotavlja uresnievanje zastavljenih ciljev. Nadzor vsakodnevnega poslovanja odvisnih
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druzb poteka prek rednega poro€anja, hkrati pa so zaradi nacela funkcijskega pokrivanja strokovni sodelavci obvladujoce
druZbe vsak dan v stikih s sodelavci v odvisnih druzbah.

Notranja revizija

Notranja revizija svoje poslanstvo v skupini Krka izvaja na osnovi srednjerotnega in letnega nacrta dela ter v skladu s
standardi (Mednarodni standardi strokovnega ravnanja pri notranjem revidiranju, Temeljna nacela strokovnega ravnanja,
Eticni kodeks, Poslanstvo in Definicija notranjega revidiranja).

V skladu z na¢rtom dela notranje revizije za leto 2016 je bilo opravijenih petnajst rednih notranjerevizijskih pregledov, ki so
potekali po metodologiji COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

Omenjena metodologija je svetovno priznana in je podlaga za celovito spremljanje upravljanja tveganj. Na osnovi te
metodologije notranji revizorji ugotavljajo doseganje revizijskih ciljev v kategorijah delovanja, poroéanja in skladnosti s
predpisi vsakega revizijskega podrocja.

Notranjerevizijski pregledi so bili po navedeni metodologiji opravljeni na podrocju prodaje, tehnoloske priprave proizvodnje,
varnosti in zdravja pri delu, informacijske tehnologije ter na nekaterih drugih podpornih procesih. Opravljene so bile tudi
redne notranje revizije v ve€ odvisnih druzbah in predstavnistvih doma in v tujini. V skladu z omenjenimi standardi so
notranji revizorji izvajali tudi svetovalno dejavnost.

Notraniji revizorji so za omenjena podro¢ja revidiranja dali zagotovila, da je sistem notranjih kontrol za doseganje
zastavljenih ciliev v revidiranih enotah in procesih vzpostavljen, deluje in je uinkovit. Obstajajo pa moznosti za njegovo
izbolj$anje, zato so predlagali priporodila, ki so jih kategorizirali po posameznih stopnjah tveganj ter redno preverjali njihovo
uresniCevanje.

Notraniji revizorji sodelujejo tudi z zunanjimi revizorji, s preizkuSenimi revizorji informacijskih sistemov in z revizijsko
komisijo nadzornega sveta ter nadzornim svetom. V letu 2016 je nadzorni svet na predlog revizijske komisije odobril
posodobljen srednjeroéni nart dela notranje revizije za prihodnje obdobje.

Notranje kontrole in upravljanje tveganj v povezavi z raCunovodskim porocanjem

Notranje kontrole so usmeritve in postopki, ki jih je skupina Krka vzpostavila in jih izvaja na vseh ravneh, da bi obvladovala
tveganja, ki so povezana z racunovodskim poroCanjem. Namen notranje kontrole je zagotoviti zanesljivost raunovodskega
porocanja in skladnost z veljavnimi zakoni ter drugimi zunanjimi in notranjimi predpisi. Uvajanje poenotenih informacijskih
sistemov v odvisne druzbe in razvoj poslovne informatike poveCujeta uéinkovitost izmenjave racunovodskih podatkov med
odvisnimi druzbami in obvladujo€o druzbo in s tem kontrolo teh informacij.

Racunovodsko kontroliranje temelji na nacelih resni¢nosti in delitve odgovornosti, na kontroli izvajanja poslov, azurnosti
evidenc, usklajenosti stanja, izkazanega v poslovnih knjigah, in dejanskega stanja, lo€enosti evidence od izvajanja poslov,
strokovnosti racunovodij in neodvisnosti. RaCunovodske kontrole so tesno povezane s kontrolami na podrocju
informacijskih tehnologij, ki med drugim zagotavljajo omejitve in nadzor dostopov do omreZja, podatkov in aplikacij ter
popolnost in to€nost zajemanja in obdelovanja podatkov. Ustreznost delovanja in vzpostavitev potrebnih kontrol v okviru
informacijskih sistemov vsako leto preverjajo pooblas&eni zunaniji izvajalci.

Tveganja, vezana na konsolidirane racunovodske izkaze skupine Krka, obvladujemo z usmerjanjem in nadzorovanjem
izvajanja aktivnosti v okviru radunovodske funkcije v odvisnih druzbah in z revizijo letnih raCunovodskih izkazov vseh
odvisnih druzb, ki sestavljajo skupino Krka.

Zunanja revizija

Revizijo racunovodskih izkazov obvladujoce druzbe in konsolidiranih racunovodskih izkazov skupine Krka izvaja revizijska
druzba Ernst & Young d.o.0., Ljubljana. Zunaniji revizor v okviru revizije ratunovodskih izkazov o svojih ugotovitvah poroca
upravi, nadzornemu svetu in revizijski komisiji nadzornega sveta.
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Posli druzbe Krka z revizijsko druzbo Ernst & Young d.0.0., Ljubljana, in posli druzb v skupini s posameznimi revizorskimi
druZbami so predstavljeni v pojasnilih k raunovodskim izkazom Posli z revizorsko druzbo.
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Sestava nadzornega sveta druzbe

Ime in priimek Ania Stroiin ) Simona 5
Joze Mermal Jétam ;ar Andrej Slapar  Julijana Kristl ~ Boris Znidari¢ Razvornik Franc SaSek  Mateja Vrecer Tomaz Sever
Skofi¢
y , namestnica . o . o namestnik __— "
Funkcija predsednik . ¢lan ¢lanica ¢lan Clanica . ¢lanica ¢lan
predsednika predsednika
Prvo imenovanje 2015 2015 2015 2010 2016 2015 2009 2005 2005
Trajanje trenutnega 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019
mandata
Predstavnik . . . . . . . . .
Kapitala/zaposlenih kapitala kapitala kapitala kapitala kapitala kapitala zaposlenih zaposlenih zaposlenih
Udelezba na sejah 415 3/5 415 55 22 Odkg ke 415 5/5 5/5 5/5
Spol moski zenski moski Zenski moski zenski moski Zenski moski
Drzavljanstvo slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1954 1973 1972 1953 1948 1971 1967 1966 1967
magistra magister
znanostiprl?/l\Q,IAh doktor poslovodenja in
\zobrazba in strokovni univerzitetni univer,zitetne; univerzitetni doktorica druzbenih univerzitetna univerzitetni doktorica organizacije,
! diplomirani . . diplomirani farmacevtskih o diplomirana diplomirani farmacevtskih univerzitetni
profil . diplomirana . . znanosti in . . . . -
ekonomist PR pravnik znanosti . ekonomistka organizator znanosti diplomirani
francistka in magister prava inzenir
. splosna strojnidtva
jezikoslovka
Neodvisnost da da da da da da da da da

po Kodeksu upravljanja

Obstoj nasprotja
interesov v poslovnem
letu

Za nobenega ¢lana v letu 2016 ni obstajalo trajno in relevantno nasprotje interesov. Bili so posamezni primeri imenovanja na funkcije in sklenitve zavarovanja
odgovornosti vodilnih delavcev, ko se je sklep nadzornega sveta nana$al na ¢lana ali na druzbo, katere zakoniti zastopnik je. V teh primerih se je &lan v skladu s
poslovnikom nadzornega sveta izlodil iz glasovanja.

anica komisije o ¢lanica komisije . e redsednica . . ¢lanica komisije . e
&lani - predsednik . - . _— -
x - komisije za ¢lan revizijske . ¢lan revizijske ¢lan revizijske
Clanstvo v komisijah - za kadrovska za kadrovska - revizijske - za kadrovska -
I kadrovska _ komisije komisije - komisije
vprasanja . vpraSanja komisije vprasanja
vpraSanja
, dokler &lan

Udelezba na rednih . 11, odkar je

sejah komisij

¢lan

Clanstvo v organih
nadzora drugih druzb

Clani nadzornega sveta druzbe, predvsem predstavniki kapitala, prevzemajo zadolZitve tudi v organih nadzora ali upravljanja drugih druzb, vendar ne v obsegu, ki bi
vplival na njihovo delo v nadzornem svetu druzbe.
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Sestava uprave druzbe

Ime in priimek
Funkcija

Joze Colari¢
predsednik

AleS Rotar
¢lan

Vinko Zupang¢ié¢
¢lan

David Bratoz
¢lan

Milena Kastelic
Clanica, delavska direktorica

Podrogje dela v upravi

marketing, prodaja, kadri,
nalozbe, odnosi

z javnostjo, pravno podroje,
deloma novi izdelki, del

razvoj in proizvodnja kon¢nih
izdelkov, novi izdelki,
upravljanje kakovosti, varnost

razvoj in proizvodnja
ucinkovin oz. surovin,
upravljanje oskrbne verige

ekonomika, finance,
informacijska tehnologija in
telekomunikacije, odnosi s
sindikatoma in svetom

zastopa in predstavlja
interese delavcev glede
kadrovskih in socialnih

splognih sluzb in zdravje pri delu delavcev, del splosnih sluzb vpraSanj

Prvo imenovanje v upravo 1997 2001 2010 2016 2016
Trajanje trenutnega mandata 2021 2021 2021 2021 2021
Spol moski moski moski moSki Zenski
DrZavljanstvo slovensko slovensko slovensko slovensko slovensko
Letnica rojstva 1955 1960 1971 1976 1968
Izobrazba in strokovni profil univerzitetni d|plom|r§n| doktor farmacevtskih znanosti  doktor farmacevtskih znanosti univerzitetni d|pIom|rqn| - un_weratgtna dlplomlraqa
ekonomist ekonomist  inzenirka zivilske tehnologije

Clanstvo v organih nadzora z ne ne ne ne ne

druzbo nepovezanih druzb

31



Letno porocilo 2016 — poslovno porodilo

Izjava 0 usklajenosti z dolocbami Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb

Uprava in nadzorni svet Krke, tovarne zdravil, d. d., Novo mesto izjavljata, da so posamezni ¢lani uprave in nadzornega
sveta kot tudi uprava in nadzorni svet kot organa delniske druzbe v letu 2016 spostovali naCela upravljanja delniskih druzb
in si prizadevali za njihovo udejanjanje v druzbi.

V letu 2016 smo izpolnjevali dolocila Kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb, ki je bil v veljavi od 8. decembra 2009 do
31. decembra 2016 in so ga sporazumno oblikovali in sprejeli Ljubljanska borza, ZdruZenje nadzornikov Slovenije in
Zdruzenje Manager, objavljen pa je na spletnem naslovu Ljubljanske borze.

Izpolnjujemo tudi vecino doloCil kodeksa, ki se nanasa na druzbe, ki kotirajo na Var§avski borzi, to je Best Practice for GPW
Listed Companies 2016. Odstopanja pojasnjujemo v lo¢enem dokumentu, objavijenem v sistemu obve$€anja, veljavnem za
VarSavsko borzo.

Novo mesto, 29. marec 2017

Joze Colari¢
predsednik uprave

\

RS

v

\s
( JoZe Mermal
redsednik nadzornega sveta
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Razvojna strategija skupine Krka

Razvojna strategija skupine Krka

Poslanstvo, vizija in vrednote

POSLANSTVO

Ziveti zdravo Zivijenje.

VIZIJA

Utrjujemo poloZaj enega vodilnih generi¢nih farmacevtskih podjetij v svetu.

VREDNOTE

hitrost in fleksibilnost
partnerstvo in zaupanje
kreativnost in u€inkovitost

Razvojno strategijo skupine Krka pripravlamo za petletno obdobje in jo zaradi prilagajanja spremenjenim pogojem
poslovanja posodabliamo vsaki dve leti. Strategijo za petletno obdobje 2016-2020 je obravnavala in sprejela uprava
druzbe, nato je bil novembra 2015 z njo seznanjen tudi nadzorni svet Krke. Strategija doloCa usmeritve in cilie za celotno
skupino Krka, ki vkljuCuje vse organizacijske enote v Sloveniji ter predstavnitva in odvisne druzbe v tujini.

Krkina razvojna strategija vkljuCuje tri vsebinske sklope ciljev: na ravni skupine Krka, na ravni skupine izdelkov in storitev
(zdravila na recept, izdelki brez recepta, veterinarski izdelki in zdravili§ko-turistiéne storitve) ter na ravni poslovnih funkcij
oziroma organizacijskih enot. Za vsako skupino ciliev imamo opredeljenih vrsto strateSkin meril, s katerimi spremljamo
njihovo uresni¢evanje. StrateSka merila obravnava uprava druzbe ali odbori druzbe (prodajni, razvojni itd.). Kljuéno vodilo
pri upravljanju sistema meril je poveCevanje konkurenénosti celotne skupine in posameznih druzb znotraj skupine.

Uspe$nost uresnievanja strateskih ciljev spremljamo z merili uspeSnosti, ki so dolo¢ena na ravni skupine, na ravni skupin
izdelkov in na ravni poslovnih funkcij. UspeSnost meril na ravni skupine obravnava uprava, uspe$nost meril na ravni
posameznih skupin izdelkov in storitev ter meril na ravni poslovnih funkcij pa pristojni odbori.

Kljucni strateski cilji do leta 2020
Dosegati povpreéno letno koli€insko rast prodaje v viSini najmanj 5 %.

Hkrati z organsko rastjo zagotavijati rast tudi s prevzemi in dolgoroénimi poslovnimi povezavami (vkljuéno z joint ventures).
V petletnem strateSkem obdobju za morebitne prevzeme poslovno zanimivih in razpoloZljivih podjetij nameniti nekaj sto milijonov evrov.

Dosegati najmanj tretjinski delez novih izdelkov v skupni prodaji.

Lansirati izbrane izdelke na izbranih kljucnih trgih kot prvi generik.

Krepiti konkuren¢ne prednosti nabora izdelkov.

Ohranjati &im vegji deleZ vertikalno integriranih izdelkov.

IzboljSati stroSkovno ucinkovitost uporabe sredstev.

Povecati stroSkovno ucinkovitost izdelkov.

Povecdati inovativnost vseh poslovnih funkcij.

Ohraniti samostojnost.
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Kljuéne strateSke usmeritve do leta 2020
Prednostna usmeritev na evropske in srednjeazijske trge.

Cim boljsi izkoristek prodajnih potencialov v vseh prodajnih regijah (Slovenija, Jugovzhodna Evropa, Vzhodna Evropa, Srednja Evropa,
Zahodna Evropa, Cezmorska trzis¢a).

Poudarjena usmerjenost na kljuéne trge (Slovenija, Hrvadka, Romunija, Ukrajina, Ruska federacija, Poljska, Madzarska, Ceska,
Slovaska, Zahodna Evropa), kljucne kupce in kljuéne izdelke.

Uveljavljanje in utrjevanje poloZaja na zahodnoevropskih trgih s poslovanjem prek lastnih druzb za trZenje in prodajo ter
z lastnimi blagovnimi znamkami.

Krepitev farmacevtsko-kemijske dejavnosti in v njenem okviru pove€anje ponudbe zdravil na recept na treh kljuénih terapevtskih
podrocjih (bolezni srca in Zilja, bolezni prebavil in presnove in bolezni osrednjega ZivEevja) ob hkratnem vstopanju na nova podrocja
(onkologija, protivirusna zdravila), na izbrana terapevtska podro¢ja pa tudi z izdelki brez recepta.

Vstop na podroCje izdelkov s kompleksnimi ucinkovinami, vkljuéno s podobnimi bioloSkimi zdravili, intenzivno vrednotenje moZnosti
partnerskih povezav in posameznih projektov v skladu s trznim potencialom.

Krepitev vertikalne integracije od razvoja do proizvodnje izdelka.

Zagotavljanje stalnih virov preskrbe z vhodnimi materiali in optimizacija nabave, kar naj bi omogoc€ilo stalno znizevanje nabavnih cen.

Sirjenje proizvodnje in razvoja zunaj Krke.

Razvoj generiénih zdravil in priprava registracijske dokumentacije pred potekom patenta originalnega zdravila.

Krepitev vseh vrst povezav z zunanjimi institucijami in podjetji na podro&ju razvoja.

Nadaljnja rast vlaganj v proizvodne, razvojne in infrastrukturne zmogljivosti.

Iskanje moznosti za nakup lokalnih farmacevtskih podjetij, poslovne prevzeme in razli¢ne oblike dolgoroénih poslovnih povezav (joint
ventures) na izbranih trgih, pri ¢emer je primarni cilj pridobivanje trznih deleZev in vstopanje na nova terapeviska podrogja.

ZmanjSevanje vpliva finanénih tveganj in gospodarskih nevarnosti na poslovanje skupine Krka.

Vodenje take politike povecevanja dividend, da se za dividende nameni do 50 % konsolidiranega Cistega dobicka vecinskih lastnikov,
ustvarjenega v predhodnem letu, pri ¢emer se upostevajo tudi financne potrebe druzbe za vlaganja in prevzeme.

Odprtost za perspektivne poslovne povezave (mrezenje) pri relevantnih projektih.

Krepitev strokovne in stroSkovne sinergije v okviru skupine Krka ter ¢im boljSe izkori§€anje konkurenénih prednosti poslovnih okolij, v
katerih delujejo Krkine druzbe v tujini.

Krepitev internacionalizacije vseh poslovnih funkcij z uveljavljanjem anglekega in ruskega jezika kot kljuénih tujih jezikov komunikacije
v skupini Krka.

Aktiviranje notranjih kadrovskih potencialov s poudarkom na podjetniski in ciljni naravnanosti.

Ohranjanje ekonomske, socialne in naravovarstvene odgovornosti do okolja, v katerem poslujemo.

Delovanje na nacelih poslovne odli¢nosti ter krepitev prepoznavnosti in pozitivne javne podobe Krke.

Izpolnjevanije ciljev v letu 2016

Prodaja izdelkov in storitev je dosegla 1,174 milijarde EUR, kar je manj od nartovane prodaje v visini 1,210 milijarde EUR. Koli¢insko
smo prodajo glede na leto prej povecali za 11 %. Na manjSo vrednost prodaje sta kljuéno vplivala izrazito zniZzevanje cen zdravil na
veCini trgov in razvrednotenje nekaterih vzhodnoevropskih valut, predvsem ruskega rublja, ter poslediéno manjSa prodaja, izraZzena v
evrih.

Najvecja prodajna regija je bila Vzhodna Evropa. Ruska federacija je ostala najpomembnejsi posamicni trg.

Delez prodaje na trgih zunaj Slovenije je znaSal 93 %, kar je enako nacrtovanemu.

Prodajno najpomembnejda skupina izdelkov so bila zdravila na recept z delezem v viini 82 % v skupni prodaji (nagrtovali smo 83 %).

Stevilo zaposlenih v skupini Krka se je povecalo za 3 % (nacrtovali smo 4 %).

Za nalozbe, namenjene predvsem za povecanje in posodobitev proizvodnih in razvojno-raziskovalnih zmogljivosti ter infrastrukture, smo
porabili 132 milijonov EUR, kar je manj od naértovanih 162 milijonov EUR, ker se je del nalozb (preteZno dobava opreme) premaknil v
leto 2017.
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Cilji poslovanja skupine Krka v letu 2017
Prodaja izdelkov in storitev bo predvidoma dosegla 1 milijardo 220 milijonov EUR.

DeleZ prodaje na trgih zunaj Slovenije bo predvidoma 93-odstoten.

Najpomembnej$a skupina izdelkov ostajajo zdravila na recept z 82-odstotnim delezem v prodaji.

Nacrtovan je visji dobicek, kot je dosezen v letu 2016.

Nacrtujemo povecanje Stevila zaposlenih tako v Sloveniji kot v tujini, skupaj za 4 %.

Nacrtovane nalozbe v vrednosti 174 miljonov EUR bodo namenjene predvsem povedanju in modernizaciji proizvodnih in
razvojno-raziskovalnih zmogljivosti ter infrastrukture.

Nacrt poslovanja za leto 2017 izhaja iz razvojne strategije skupine Krka za obdobje 2016-2020 in je bil pripravijen oktobra 2016. Temelji na pri¢akovanjih, ocenah in
napovedih ter drugih razpolozijivih podatkih, ki jih je imela uprava druzbe takrat na voljo. Uprava meni, da so priéakovanja primerna. Ce bodo pogoji poslovanja v letu
2017 pomembneje odstopali od pri¢akovanih, lahko tudi izidi poslovanja odstopajo od naértovanih. Dejavniki tveganja vkljuCujejo zlasti nadaljevanje negotovih razmer na
dolo¢enih Krkinih trgih, nihanje tecajev nekaterih valut, dodatne restriktivne ukrepe zdravstvene politike posameznih drzav, uvajanje razli¢nih oblik marketindko-prodajnih
dajatev, aktivnosti originatorjev, ki se bodo pokazale v prilagajanju cenovne politike generiéni ponudbi ter njihovem vstopanju na trge z generiCnimi paralelami, vse vecjo
erozijo in poenotenje cen generiénih izdelkov, vedno vecjo prisotnost nizkocenovnih konkurentov, zaostrovanje regulatornega okolja, ki ga bo povzro€ilo spreminjanje in
povecevanje regulatornih zahtev na trgih, kar bo vplivalo na ohranjanje obstojeCe ponudbe izdelkov ter na moznosti za razvoj novih izdelkov in s tem na povecevanje
stroSkov razvoja. Pogoji in s tem izidi so lahko tudi boljSi od pri¢akovanih, odvisno predvsem od krepitve vrednosti lokalnih valut.
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Pricakovano makroekonomsko okolje v letu 2017

Na Krkinih kljuénih prodajnih trgih tudi v letu 2017 priCakujemo zahtevne makroekonomske razmere, vendar pa
mednarodna razprSenost poslovanja in vertikalno integrirani poslovni model dajeta skupini Krka podporo za stabilno
poslovanje.

Pricakovane makroekonomske razmere v letu 2017

Napoved vrednosti trga Devizni teéaj

Drzava Napoved rasti trga zdravil (v %) zdravil v miIi_jo_nih EUR (valuta/EUR)
po veleprodajnih cenah

Slovenija 5 600 evroobmocje
Hrvaska 4 860 7,6
Romunija 5 3.020 4,5
Ruska federacija 6 13.200 65
Ukrajina 4 1.870 29
Poljska 3 5.500 43
Madzarska 1,5 2.158 310
Ceska republika 2 1.881 27
Zahodna Evropa -0,5 184.000 povecini evroobmodje

Viri za napovedi trga zdravil: interne ocene. Viri za napovedi deviznih teCajev: porocila bank, interne ocene.

V nadaljevanju navedene makroekonomske napovedi so povzete predvsem po napovedih zunanjih analitikov in neodvisnih
institucij, ki spremljajo makroekonomske razmere na navedenih trgih.

Slovenija

Rast bruto domacega proizvoda v Sloveniji je v letu 2016 znaSala 2,7 %, za leto 2017 pa naj bi bila do 2,5-odstotna.
Gospodarska rast v Sloveniji bo v srednjeroénem obdobju stabilna, na ravni okrog 2,5 %, kar je nad napovedmi evrskega
povpreja. Glavno gonilo rasti postopoma postaja kon¢na potrodnja gospodinjstev, ki jo spodbujajo ugodne razmere na trgu
dela. Po zmanjSanju nalozb v letu 2016 bo k njihovi ponovni rasti v letu 2017 prispevala tudi drzava, saj bo zacela izdatneje
Crpati sredstva iz nove evropske finan¢ne perspektive. Ocena rasti tujega povpraSevanja obeta povecevanje izvoza, vendar
se bo povecala tudi aktivnost na domacem trgu, kar bo prek uvoza postopno zmanjSevalo pozitivni prispevek neto menjave
s tujino k rasti BDP. Brezposelnost se bo zaradi gospodarske rasti zmanjSevala tudi v letu 2017, vendar po¢asneje kot v
letu 2016. Kljuna tveganja za slovensko gospodarstvo bodo povezana z mednarodnim okoljem, in sicer z nevarnostjo
upoCasnitve rasti v kljunih gospodarskih partnericah Slovenije ter nevarnostjo poslabSanja razmer na mednarodnih
finan¢nih trgih.

Vrednost prodaje zdravil v letu 2017 ocenjujemo na okrog 600 milijonov EUR in pri¢akujemo, da bo 5 % vedja kot v letu
2016.

Hrvaska

Hrvasko gospodarstvo je v letu 2016 zabelezilo 2,7-odstotno rast. Tudi v letu 2017 bo ohranilo podobno dinamiko rasti, in to
predvsem zaradi zasebne potroSnje ter nalozb drZave in zasebnega sektorja. Znizanje davka na dobicek podjetij in znizanje
osebne obdavCitve bosta pripomogla k rasti potroSnje, medtem ko glavno tveganje za rast gospodarstva predstavlja
tveganje upocdasnitve gospodarske rasti v Evropski uniji. Problem hrvaskega gospodarstva ostaja visoka stopnja
brezposelnosti. Kljub temu da se brezposelnost postopoma zniZuje, se za leto 2017 pricakuje, da bo ostala na ravni nad
12 %. Na podro&ju monetarne politike se ne priakuje pomembnejSih sprememb. Te€aj kune bo v primeru stabilnih
zunanijih razmer ostal stabilen. Hrvaska je v letu 2016 tretje leto zapored belezila negativno inflacijo okrog —1,2 %, pri¢akuje
pa se, da bo v letu 2017 presla v pozitivno obmodje.
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Kljub gospodarski rasti, ki jo je HrvaSka zabelezila v letu 2016, in pricakovani rasti v letu 2017 bo vrednost bruto domacega
proizvoda na Hrvaskem tudi v letu 2017 ostala pod rekordno vrednostjo, ki jo je drzava dosegla v predkriznem letu 2008.

Ocenjujemo, da se bo vrednost hrvaSkega trga zdravil v letu 2017 nekoliko pove€ala in bo znaSala okrog 860 milijonov
EUR.

Romunija

Krepitev domacega povpraSevania, ki je bila v letu 2016 glavni dejavnik visoke gospodarske rasti v Romuniji, bo v letu 2017
manj izrazita. U€inki fiskalnih ukrepov, sprejetih v zaCetku leta 2016, so v drugem polletju zaceli bledeti. Tudi v prihodnje se
priakuje, da bo dinamika sprod¢anja fiskalne politike poCasnej$a. V letu 2017 naj bi se inflacija dvignila na 1,2 %, kar bo
dodatno zaviralo potrodnjo gospodinjstev, ki se je predvsem v prvem polletju leta 2016 mocno povecala. Po visoki,
4,7-odstotni gospodarski rasti v letu 2016 se v letu 2017 pri¢akuje okoli 3-odstotna rast. Znizevanje relativno visoke stopnje
brezposelnosti se bo zaradi znizevanja gospodarske rasti v letu 2017 upoCasnilo. Romunija do leta 2023 ostaja v programu
financiranja v okviru Mednarodnega denarnega sklada in Evropske komisije.

Ocenjujemo, da se bo vrednost trga zdravil v Romuniji v primerjavi z letom 2016 v letu 2017 povecala za 5 % in tako
presegla 3 milijarde EUR.

Ruska federacija

Za rusko gospodarstvo se bo po dveh letih negativne rasti v letu 2017 kon€alo obdobje recesije. Gospodarska rast naj bi
bila nizja od 1 %, kar je malo v primerjavi z rastmi pred letom 2015. Rusko gospodarstvo bo tudi v prihodnje ostalo mo¢no
vezano na ceno nafte. Poveéanje cen nafte v zadnjem Cetrtletju 2016 je izdatno izboljSalo gospodarske obete. Tveganje
stabilne cene nafte bo zato tudi v prihodnje ostalo kljuéno za rusko gospodarstvo, predvsem v drugem polletju 2017, ko se
izteGe dogovor drzav proizvajalk nafte o zamrznitvi proizvedenih koli€in. Visoko tveganje za stabilnost cene nafte
predstavljajo proizvajalci iz drzav, ki niso sodelovale v dogovoru o zmanj$anju proizvodnje. Drzava si je za naslednja 3 leta
zadala nacrt, da bo z ukrepi na odhodkovni in prihodkovni strani proraduna znizevala primanjkljaj za 1 % bruto domacgega
proizvoda na leto. Var€evanje drZave in restriktivna monetarna politika centralne banke, ki hkrati zagotavlja zaupanje na
denarnem in deviznem trgu, bosta v letu 2017 zavirala hitrejSe okrevanje gospodarstva.

V veljavi ostajajo ekonomske sankcije nekaterih drzav, ki predstavljajo dodatno oviro za izboljSanje ruskega
makroekonomskega okolja. Ruska centralna banka naj bi po napovedih analitikov zacela zniZzevati obrestne mere Sele v
drugem polletju leta 2017, e se bodo uresnicila pri¢akovanja o zniZzevanju inflacije. V letu 2017 se priCakuje stabilnejSi
devizni te€aj, kljucni tveganji pa ostajata stabilnost cene nafte in razvoj ruskih odnosov z Evropsko unijo in ZDA.

Pri¢akujemo, da se bo vrednost ruskega trga zdravil v letu 2017 povecala za najve¢ 6 % in ga ocenjujemo na 13,2 milijarde
EUR.

Ukrajina

Ukrajinski bruto domaci proizvod je po dveh letih izredno hitrega padanja v letu 2016 zabeleZil minimalno rast v viSini 1 % in
tudi za leto 2017 in nadaljnja leta se pricakujejo nizke stopnje rasti. To pomeni, da bruto domaci proizvod Se nekaj let ne bo
dosegel ravni izpred zaostritve ukrajinsko-ruskih odnosov. PoslabSanje stanja v banCnem sektorju, poCasno preusmerjanje
gospodarstva na zahod ter konflikt na vzhodu drzave, ki povzro€a nestabilnost v celotni drzavi, so glavni zaviralci hitrejSega
okrevanja gospodarstva. Ukrajina bo tudi v prihodnijih letih ostala mo¢no odvisna od zunanjega financiranja, ki ga pretezno
zagotavlja Mednarodni denarni sklad. Inflacija, ki je bila ob koncu leta 2016 na ravni 13 %, bo v letu 2017 znaSala okrog
10 %. Ukrajinska centralna banka bo v letu 2017 sicer znizevala obrestno mero, vendar bo znizevanje pocasnejSe od
padanja inflacije, saj zaradi razmer v drzavi Se vedno ostaja visoko tveganje nadaljnje depreciacije valute. V Ukrajini tudi v
letu 2017 priCakujemo otezeno makroekonomsko okolje.

Ocenjujemo, da bo vrednost trga zdravil ob 4-odstotni rasti v letu 2017 znaSala 1,87 milijarde EUR.

Poljska

Poljsko gospodarstvo je v letu 2016 doseglo rast v visini 2,8 %, kar je najmanj v zadnjih treh letih in hkrati manj od prvotnih
napovedi. V letu 2017 naj bi se gospodarska rast ponovno zviSala na 2,9 %. Spodbudili naj bi jo predvsem fiskalni ukrepi
drzave in ponovni zagon investicijskega cikla. Stopnja brezposelnosti, ki je v preteklem letu znaSala 9 %, se bo v letu 2017
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znizala na 8,2 %, vecje znizanje se pricakuje Sele v letih 2018 in 2019. Nekoliko vecja nestanovitnost deviznega tecaja, ki
se je zaCela Ze v letu 2016, se bo nadaljevala tudi v prihodnjih letih, saj lahko vladni ukrepi zmanjSujejo zaupanje
mednarodnih bonitetnih agencij v stabilnost fiskalnih projekcij. V letu 2017 bo inflacija na Poljskem zopet zrasla, vendar pa
se vsaj za prvo polletie 2017 priGakuje, da Poljska centralna banka $e ne bo spreminjala monetarne politike.

Vrednost poljskega trga zdravil bo ob pri¢akovani 3-odstotni rasti okrog 5,5 milijarde EUR.

Madzarska

Madzarska je v letu 2016 zabeleZila nizjo gospodarsko rast kot v letu 2015, za leto 2017 pa naj bi bila rast bruto domacega
proizvoda viSja od 3 %. Madzarska si je v letu 2016 pri vseh treh mednarodnih agencijah povrnila bonitetno oceno varnih
nalozb (investment grade). Vlada namerava v letu 2017 znizati doloCene davke in socialne dajatve ter obenem povecati
nekatere kategorije izdatkov, kot je zviSanje pla¢ javnim usluZzbencem. S tem bo pove€ala proraCunski primanjkljaj, vendar
naj bi vseeno ostal v sprejemljivih okvirih. Vlada za prihodnja leta napoveduje nadaljnje zmanj$evanje javnega dolga. V
madZarskem banénem sektorju, ki je obremenjen z visokim deleZzem slabih posojil, se kaze rahlo izbolj$anje v zadolzevanju
gospodinjstev, obenem pa slaba posojila zavirajo zadolZevanje korporativnega sektorja. V letu 2017 se pri¢akuje, da se bo
inflacija, ki znaa 0,3 %, zviSala nad 2 %, v skladu s tem pa se priCakuje tudi bolj omejevalna denarna politika madZarske
centralne banke. ZmanjSevanje brezposelnosti, ki je ob koncu leta 2016 znaSala 5,2 %, se bo nadaljevalo tudi v prihodnijih
letih. V letu 2017 naj bi brezposelnost dosegla 4,5 %.

Pri¢akujemo, da bo vrednost madzarskega trga zdravil v letu 2016 ob 1,5-odstotni rasti dosegla 2,16 milijarde EUR.

Ceska

Bruto domagi proizvod Ceske se je v letu 2016 okrepil za 2,5 %, kar je bilo precej$nje znizanje glede na leto 2015, ko se je
okrepil za 4,2 %. V letu 2017 naj bi gospodarska rast ostala na enaki ravni kot v letu 2016. NiZja stopnja rasti je bila
posledica zmanj$anja financiranja nalozb iz evropskih skladov. Domacée povpradevanje, predvsem zasebna potrodnja, bo
podpiralo rast bruto domacega proizvoda v prihodnjih letih. Na Ceskem domace povprasevanje zagotavija dve tretjini
gospodarske rasti, eno tretjino pa pogojuje mednarodno poslovanje. Stopnja brezposelnosti, ki znada 5,6 % in je med
najnizjimi v regiji, se bo v prihodnjem letu Se znizala. Inflacija bo tudi v letu 2017 ostala pod centralnobanénim ciliem, ki
znaSa 2 %. Razlogi za nizko inflacijo so nizke cene nafte in negativna inflacija v evroobmocju, medtem ko je inflacija, ki
izvira iz domadega povpradevanja, pozitivna in bo tudi v prihodnje narasala. Ceska centralna banka bo po napovedih

vecino leta 2017 vodila ekspanzivno monetarno politiko z ni¢elno obrestno mero. Politiko vzdrzevanja valutnega te¢aja nad
27 kronami za evro naj bi opustila v drugi polovici leta, ¢e bo inflacija v letu 2017 naraS¢ala v skladu z napovedmi.

Na Ceskem pri¢akujemo 2-odstotno rast trga zdravil, njegova vrednost pa naj bi bila okrog 1,88 milijarde EUR.

Zahodna Evropa

Makroekonomske napovedi Evropske komisije za leto 2017 so se ob koncu leta 2016 poslabSale. Za evroobmodje se
priakuje 1,5-odstotna rast, za celotno EU pa 1,6-odstotna. Za leto 2018 se za evroobmocje napoveduje 1,7-odstotna rast,
za celotno EU pa 1,8-odstotna. V najpomembnejsi drzavi EU, Nemdiji, je rast ocenjena le na 1,5 %, v Francijina 2,9 % in v
Italiji pod 1 %. Brezposelnost se v evroobmodju postopno zmanjSuje, po napovedih naj bi do konca leta 2017 dosegla 9,7
%, v celotni EU pa 8,5 %. V letu 2017 se ne pri¢akuje vecjih sprememb v monetarni politiki Evropske centralne banke.
Pri¢akuje se, da obrestnih mer ne bo zviSevala, hkrati pa bo ostal v veljavi program odkupa dolZnigkih inStrumentov, s
katerim Evropska centralna banka vzdrzuje visoko likvidnost banénega sistema. PodaljSano obdobje nizkih obrestnih mer
pomeni pomembna sistemska tveganja za finan¢ni sistem evroobmocja in celotne EU. Zdruzeno kraljestvo bo zaradi
negotovosti, ki jih prinaSajo pogajanja za izstop iz EU, v naslednjih letih zabelezila nizjo gospodarsko rast. Britanska
centralna banka domagemu gospodarstvu za leto 2017 sicer napoveduje 1,4-odstotno rast in za leto 2018 1,5-odstotno.
Analitiki ocenjujejo, da bi lahko obrestne mere ostale nespremenjene e celo leto 2017. Tudi zniZanje vrednosti funta in s
tem vecja konkurenénost gospodarstva ne bosta ublazili negativnih vplivov, ki jih prinaSajo vi§ji proraunski primanjkljaj in
verjetne nove ovire pri pretoku blaga in storitev med Zdruzenim kraljestvom in Evropsko unijo.

Ocenjujemo, da bo vrednost zahodnoevropskega trga generi¢nih zdravil v letu 2017 dosegla 38 milijard EUR, kar pomeni

3-odstotno rast glede na predhodno leto. Vrednost celotnega zahodnoevropskega trga zdravil naj bi se v letu 2017
zmanjSala za slabih 0,5 % in je ocenjena na 184 milijard EUR.
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Upravljanje tveganj

V skupini Krka posamezna tveganja obvladuijejo tiste organizacijske enote, katerih dejavnost je najbolj povezana z njimi.
Pravilen odziv na izredne okoli§¢ine ali dogodke zagotavlja sistem upravljanja neprekinjenega poslovanja. V nadaljevanju
S0 opisane vse pomembnejSe vrste tvegan;, s katerimi se sre€uje Krka, izpostavljenost tem tveganjem in nacini njihovega
obvladovanja.

V skupini Krka vsakodnevno spremljamo izpostavljenost razliénim vrstam tveganj ter sprejemamo ukrepe za njihovo
obvladovanie.

Obvladovanje tveganj zahteva razline pristope, prilagojene posameznim vrstam tveganj. Skupina Krka tveganja obvladuje
po nacelu funkcijskega vodenja, kar pomeni, da poslovna funkcija v obvladujo¢i druzbi usmerja in nadzoruje delo istovrstnih
poslovnih funkcij v odvisnih druzbah ter tako zagotavlja enotna nacela za upravljanje tveganj. Posamezne vrste tveganj na
ravni skupine Krka upravljajo organizacijske enote obvladujoge druzbe, katerih dejavnost je najbolj povezana z njimi, zato
jih najbolj poznajo in imajo tudi ustrezno usposobljene strokovnjake.

Kot podlago za obvladovanje tveganj v Krki uporabljamo register tveganj, ki ga posodabljamo najmanj na dve leti, nazadnje
smo ga novembra 2015, in je celovit popis tvegan;j in kontrolnih aktivnosti na ravni skupine Krka, ter tako imenovani sistem
upravljanja neprekinjenega poslovanja (SUNP), ki vsebuje scenarije nepri¢akovanih okoli$¢in ali izrednih dogodkov ter

reSitve, ki zagotavljajo neprekinjeno delovanje kljuénih poslovnih procesov.

POSLOVNA TVEGANJA
Podroc_je Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
tveganja
tveganje ucinkovitosti razvojnih procesov, y . o . .
. . . . . skrbno nacrtovanje razvojnih projektov in
razvoj in raziskave  ustreznosti regulatornih postopkov in - : zmerna
o o upravljanje regulatornih procesov
zagotavljanja novih izdelkov
odzivanje na spremembe pogojev
e tveganje prodajnih trgov in ustreznosti poslovanja na prodajnih trgih ter
prodaja in trzenje B oo ca LY zmerna
trzenjskih procesov prilagajanje prodajnih in trzenjskih
aktivnosti
tveganije krsitve pravic iz naslova spremljanje patentne situacije, dosledno
zasCita . . . : . - o . .
. intelektualne lastnine drugih subjektov ali upostevanje intelektualne lastnine drugih
intelektualne o e o . . . . . zmerna
. neupraviCenega izkoris¢anja Krkine subjektov ter oblikovanje rezervacij za
lastnine . ! : . .
intelektualne lastnine morebitne odSkodnine
tveganje ustreznosti vhodnih materialov v o o o
-— . . . skrbno izvajanje sistemati¢no popisanih
zagotavljanje proizvodni proces, ustrezne kakovosti .
. . . . postopkov kontrole kakovosti na vseh zmerna
kakovosti proizvodnega in razvojnega procesa ter L S : .
e mejnikih razvojnih in proizvodnih procesov
kakovosti koncnih izdelkov
. I tveganje odlo€itev o investicijah v stalen nadzor nad izvedbo vseh faz
investicijski . . PO . - . .
o proizvodne in ostale zmogljivosti ter projektov, spremljanje planov, sistemati¢en  zmerna
projekti . . o : o
postopkov izvedbe investicij izbor izvajalcev
. o sistemati¢no delo s kljuénimi kadri, sistem
tveganje zagotavljanja klju¢nih in strokovno ) . .
kadrovsko oS . . nagrajevanja, razvoj kadrov, stalno
. usposobljenih kadrov ter socialnega dialoga . , . . o zmerna
podroCje o izobraZevanje, merjenje organizacijske
Z zaposlenimi Co
kulture in klime
. vkljuCevanje pravne sluzbe v vsa pravna
. tveganje ustrezne pravne podpore vsem . : .
pravno podrocje . vpra$anja skupine, sodelovanje z zmerna
procesom poslovanja L e i
zunanjimi pravnimi strokovnjaki
. o . . stalen nadzor nad izpusti in lo¢evanje
varstvo okolja tveganje izpusta nevarnih snovi zmerna

netipiénih vod in topil
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OPERATIVNA TVEGANJA IN NEPREKINJENOST POSLOVANJA

Podroc_je Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
tveganja
ralzlp)volpzlj!vost nena&rtovane zaustavitve oz. S|stgm uprgvljanja nepreklnjlenega poslovanja,
kriti€nih virov za - o analiza vplivov na poslovanje, zahteve za
- nedosegljivost kljuénih virov za o L . .
zagotavljanje - . L : razpoloZljivost kritinih virov oz. storitev, analize
. L zagotavljanje proizvodnje in prodaje ; , e : zmerna
proizvodnije in NN . . tveganja po posameznih podrogjih; ukrepi za
AN konénih izdelkov (zaposleni, stavbe in - ; L . . .
prodaje kljucnih L i y zmanj$evanje posledic in poveevanje odpornosti
! oprema, materiali, mediji, informacije) : .
izdelkov procesov proti motnjam
tveganje pravoCasne oskrbe s kon¢nimi . . . -
. . e . nacrtovanje oskrbovalne verige in zagotavljanje
oskrba z izdelki izdelki in u€inkovite izkori¢enosti . . . . zmerna
; ! ustreznih proizvodnih kapacitet
proizvodnih sredstev
. . - spremljanje regulatornih zahtev in uvajanje vseh
zagotavljanje tveganje izgube dovoljenja za L DR
. X ) ukrepov v procese v skupini, ki so kriti¢ni z vidika zmerna
kakovosti proizvodnjo .
dobre proizvodne prakse
. rezervni viri energetskega napajanja, robustno
tveganje ustrezne oskrbe procesov s , C o2
; .y e . nacrtovani sistemi za oskrbo
. proizvodnimi mediji in ustreznosti w . .
tehni¢na oskrba -y S . z mediji, rezervne zmogljivosti in nagrtovani procesi zmerna
tehni¢nega vzdrzevanja ter tveganja, . : I - .
. vzdrZevanja, najboljSe razpolozljive tehnike za
povezana z varstvom okolja o Lo X
zmanj$evanje vplivov na okolje
. . tveganje motenj v poslovnih procesih neodvisni varnostni pregledi in predvideni ukrepi za
informacijska . . o L L S
r zaradi motenj na podro€ju informacijskih  odpravo moten; ter izdelane ocene tveganj in nacrt zmerna
tehnologija . L L . ;
virov neprekinjenega delovanja informacijske tehnologije
tveganje nastanka nezgod ali poSkodb
. na delovnem mestu; tveganja, ukrepi na osnovi ocen tveganja delovnih mest;
zaposleni L 2. , zmerna
povezana z nenacrtovano vecjo zamenljivost kadra
odsotnostjo
varovanje nevarnost odtujitve in unicenja . , L .
. . izdelane ocene ogrozenosti in nacrt varovanja zmerna
premozenja premozenja
FINANCNA TVEGANJA
Podroc_je Opis tveganja Nacin obvladovanja Izpostavljenost
tveganja
spremljanje finanénih trgov, sodelovanije z vodilnimi
spremembe moznost vegjih finanénih izgub zaradi  svetovnimi finan¢nimi indtitucijami, spremljanje .
L o T X M . . . visoka
deviznih teCajev neugodnega gibanja deviznih teCajev  novih praks Scitenja deviznega tveganja, ob¢asna
uporaba finanénih inStrumentov, naravno $¢itenje
. I spremljanje gibanja obrestnih mer,
spremembe tveganje neugodnega gibanja L T . .
) . pogajanja s kreditnimi institucijami, varovanje z majhna
obrestnih mer obrestnih mer G ey
uporabo ustreznih finanénih inStrumentov
izraCunavanje bonitetnih ocen, omejevanje najvedje
. . . izpostavljenosti do posamicnih kupcev, aktivno
. . tveganje neplacila kupcev in s tem L -
kreditno tveganje . . . upravljanje terjatev, uporaba inStrumentov za zmerna
povezanih odpisov terjatev : e L )
zavarovanje placil in zavarovanje terjatev pri
kreditni zavarovalnici
moznost pomanjkanja likvidnih vnaprej dogovorjene kreditne linije in naértovanje
likvidnost sredstev za servisiranje poslovnih in potreb po likvidnih sredstvih, zdruZevanje denarnih ~ zmerna
finanénih obveznosti sredstev
nevarnost Skode na premozenju . " y o .
. . sistematiCne ocene ogrozenosti objektov, ukrepi v
nevarnost Skode zaradi PR b
. " . o skladu s Studijami varstva pred pozarom ter zmerna
na premozenju ruSilnega delovanja naravnih sil in . . .
A . sklepanje ustreznih zavarovanj
drugih dejavnikov tveganja
nevarmost nevarnost odSkodninskih zahtevkov
. - tretjih oseb zaradi Skodnih dogodkov, ki zavarovanje civilne, delodajalCeve in
odSkodninskih y " o ) oy . . .
ahtevkov in jih drgzba povzroci nehote in nakljggno ekoloske odgovornosh, zavarovanje produktng . zmerna
A s svojo dejavnostjo, posestjo stvari in odgovornosti ter odgovornosti za kliniéna testiranja
civilnih toZb AR
dajanjem izdelkov na trg
obratovalnega preklnlEve _pr0|zvodnje zaradi Skode na tehniCni ukrepi za zmanjSanje posledic obratovalnega Zmerna
zastoja premozenju zastoja
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Poslovna tveganja

Tveganja razvoja in raziskav

Izdelki skupine Krka morajo biti kakovostni, varni in uéinkoviti, njihove zahtevane lastnosti pa potrjene z ustreznimi Studijami
in podatki, ki so skladni z regulatornimi zahtevami in standardi. Tveganja na podrogju izdelkov ali tehnologij so lahko
znanstvenoraziskovalne ali tehnoloSko-tehnine narave. ZmanjSujemo jih s sodobnimi pristopi in metodologijami ter lastnim
in pridobljenim znanjem oziroma izku$njami z razvojno-raziskovalnega in tehnoloSkega podrodja.

Navedena izdeléna in tehnoloSka tveganja Ze v zgodnjih fazah razvoja zmanjSujemo s posodabljanjem procesov,
uvajanjem sodobnih tehnologij in prilagajanjem regulatornim zahtevam. Pomemben je predvsem vertikalno integrirani
model razvoja in proizvodnje, s katerim nadzorujemo celoten proces od surovine do kon¢nega izdelka.

z vlaganjl vsakoletnimi doseZzki in razvojno-raziskovalnimi rezultati ohranjamo vertikalno integrirani model razvoja:
na ravni zdravil in terapevtskih podro€ij, kjer z novimi zdravili vstopamo tudi na nova terapeviska podrogja in
zagotavljamo moznosti za njihovo raziskovanje, razvijanje in vrednotenje, hkrati pa v skrbi za bolnika pripravljamo nove
kombinacije ucinkovin, saj je na8 namen z manjSimi koncentracijami posameznih u¢inkovin doseci enak terapevtski
ucinek in hkrati zman;jsati $tevilo dnevnih odmerkov;

— naravni lastnih u€inkovin, kjer uvajamo inovativne postopke priprave in nove sintezne poti;

— na ravni farmacevtskih oblik zdravil, kjer pripravljamo sodobne farmacevtske oblike zdravil, ki se lazje odmerjajo in
jemljejo;

— na ravni razvojno-raziskovalnih zmogljivosti, kjer vpeljujemo najsodobneje razvojne in tehnoloske procese in vlagamo
v razvojno-raziskovalne zmogljivosti.

Z obvladovanjem regulatornih tveganj, povezanih s spremembo zakonodaje in njenim tolmacenjem, zaénemo v zgodnjih
fazah razvoja novega izdelka in traja ves njegov zivlienjski cikel. Lastne razvojne reSitve za posamezen izdelek in
naértovano vsebino registracijske dokumentacije preverjamo z regulatornimi organi v okviru uradnih posvetovalnih
mehanizmov. Tako zmanjSujemo tveganje, da bi pri registracijah izdelkov in podaljSevanju registracij prislo do tezav
oziroma neuspehov. Hkrati v okviru razlicnih delovnih skupin industrijskin zdruZzenj aktivno sodelujemo pri pripravi
zakonodajnih sprememb na tem podrocju.

Tveganja prodaje in trzenja

Skupina Krka ima Siroko razvejano trZzenjsko-prodajno mrezo, saj je z izdelki prisotna v ve¢ kot 70 drzavah po vsem svetu.
Posluje v razliénih geopoliticnih, varnostnih in makroekonomskih razmerah ter pravnih in konkurencnih okoljih, zato je
izpostavljena razli¢nim ter razli¢no intenzivnim prodajnim in trzenjskim tveganjem.

Krkini kljuéni prednosti v primerjavi s konkurenco na posameznih trgih ostajata hitro odzivanje na spremembe pogojev
poslovanja ter hitro prilagajanje trzenjskih in prodajnih aktivnosti. Razmere na trgih (predvsem aktivnosti konkurenénih
generi¢nih proizvajalcev in lokalne farmacevtske industrije), pravno ureditev trzenja zdravil ter sistemsko urejanje podrocja
cen in javnofinanénih povracil stroSkov nakupa zdravil (v posameznih drZavah tudi z zakonsko reguliranim delnim
financiranjem zdravstvenih proradunov, ki poteka prek dobaviteljev zdravil, t. i. clawback zahteva) redno spremljamo s
svojimi sluzbami in prek neodvisnih virov podatkov.

Spremljamo tveganja, ki so povezana z vstopi na nove trge, zniZzevanjem cen zdravil, ob upo$tevanju lokalne ureditve, in
¢ezmejnimi vplivi med referenCnimi drzavami, ter tveganja, ki izhajajo iz spremembe nacina predpisovanja zdravil in/ali
izdajanja zdravil in/ali reimbursacije zdravil. Posebej spremljamo tveganja, povezana s posameznim trznim okoljem in
gospodarstvom, tveganja poslovanja s posameznimi kupci, zlasti tveganje njihove insolventnosti in steCaja, tveganja, ki
temeljijo na placilnih rokih, ter druga tveganja, povezana s spoStovanjem pogodbenih dolo€il. Valutna tveganja in njihov
vpliv na v evrih izrazeno prodajo na trgih, kjer prodaja poteka v lokalni valuti, predvsem v Ruski federaciji, smo prepoznali
kot vecje tveganije. Stalno spremljamo razmere na trgih, jih analiziramo ter po potrebi prilagajamo placilne pogoje, tveganje
neplaCil pa v izbranih primerih tudi zavarujemo. Prav tako sistematicno spremljamo stopnjo zadovoljstva neposrednih in
posrednih odjemalcev. Prodajo spremljamo na primarni ravni (prodaja neposrednim kupcem, vecinoma veledrogerijam),
sekundarni ravni (prodaja veledrogerij njihovim kupcem, vefinoma lekarnam) in terciarni ravni (prodaja konénim
uporabnikom v lekarnah) ter skrbimo za optimiziranje zalog v celotni distribucijski verigi. Skrono spremljamo lekarniske
mreZe in spremembe po posameznih trgih ter prilagajamo svoje aktivnosti.
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Redno vrednotimo trzni potencial posameznih terapevtskih podrocij in izdelkov znotraj njih. Prek razlicnih zunanjih virov ter
lastnih trznih raziskav in analiz spremljamo svetovne, regijske in lokalne trende ter v skladu z njimi oblikujemo ponudbo
izdelkov in aktivnosti glede na trenutne trzne pozicije posameznih ucinkovin in vizijo njihovega razvoja. Zaradi manjSega
Stevila pomembnih novih ucinkovin, ki so generi¢nim proizvajalcem Ze na voljo za trzenje ali pa $e bodo, iS¢emo svoje
priloznosti v novih inovativnih fiksnih kombinacijah obstoje¢ih ucinkovin in na novih terapevtskih podrocjih ter si stalno
prizadevamo za Se vecje uveljavljanje svojih izdelkov z obstojecimi ucinkovinami na manj razvitih trgih. UCinkovitost
trzenjskih strategij in taktik spremljamo s kazalniki uspeSnosti, sistemati¢no nadziramo tudi trzenjske aktivnosti, ki jih
cikliéno nacrtujemo, izvajamo in analiziramo. Posebno pozornost namenjamo organizaciji in nadzoru dela zaposlenih v
trzenjski mrezi. Redno jih usposabljamo in preverjamo njihovo znanje, ves€ine in poznavanje navodil za delo. Pri trzenju
dosledno upoStevamo zakonodajo in eti€ne norme o oglaSevanju farmaceviskih izdelkov ter te vsebine vkljuCujemo tudi v
izobrazevanje zaposlenih.

Tveganja zascite intelektualne lastnine

Spostovanje veljavnih pravic intelektualne lastnine tretjih oseb, predvsem patentnih pravic, je eno od temeljnih nacel
poslovanja skupine Krka. Zato ze na zaCetku razvoja novega izdelka analiziramo obseg lastninskih pravic tretjin oseb in
ugotavljamo, katere reSitve so za$citene. Glede na to dologimo in usmerjamo razvojno delo ter ocenimo, ali z reSitvami, ki
so rezultat naSega razvojnega dela, ne krdimo veljavnih pravic tretjih. Ves ¢as od zadetka razvoja do lansiranja izdelka
spremljamo stanje in morebitne spremembe na podrogju patentne zascite.

Kadar ocenimo, da so patenti tretjim podeljeni neupraviéeno, kar pomeni, da predmet patenta ni izum (reSitev ni nova in
inovativna) in da taki patenti za nas predstavljajo morebitno oviro, uporabimo z zakonodajo doloena pravna sredstva za
razveljavitev tak$nih patentov. Tako preprecimo, da bi imetnik v sodnih postopkih uveljavijal krsitve teh patentov proti nam.
Ce imetnik patenta kljub navedenim ukrepom meni, da Krka krsi njegove pravice in zato zoper Krko sprozi pravna sredstva,
oblikujemo ustrezne rezervacije za morebitne odSkodnine.

Ce ocenimo, da so rezultati nadega razvojnega dela novi in inovativni, jih za&itimo s patenti.

Enak nacin obvladovanja tveganj velja za razlikovalne znake in modele ter za druge relevantne pravice intelektualne
lastnine.

Tveganja zagotavljanja kakovosti

V' skupini Krka tveganja na podroCju zagotavljanja kakovosti v druzbah s proizvodno dejavnostjo vrednotimo z vidika
kakovosti izdelkov, tveganj na podro¢ju varnosti izdelkov in tveganj za poslovanje skupine. Pri oceni tveganj uporabljamo
splodno znane metodologije, ki jih izvajamo v skladu z zahtevami tretiega dela nacel dobre proizvodne prakse (ICH Q9
Obvladovanje tveganj na podroCju kakovosti).

Kakovost izdelkov je opredeliena v fazi njihovega razvoja in doloCena z registracijsko dokumentacijo. V proizvodnem
procesu sledimo predpisanim postopkom in zahtevam od nabave vhodnih materialov do izdelave in kontrole kakovosti
koncnih izdelkov ter s tem zagotavljamo skladnost izdelkov s predpisanimi standardi kakovosti in registracijsko
dokumentacijo. Ko je zdravilo Ze na trgu, s sistemom farmakovigilance ugotavljamo, vrednotimo in se odzivamo na nova
spoznanja o nezelenih ucinkih in drugih varnostnih vidikih zdravil, s sistemom obravnavanja povratnih informacij kupcev in
s stalnimi notranjimi izbolj$avami, ki jih izvajamo po principu PDCA, pa nadgrajujemo in izboljSujemo procese in izdelke.

Zagotavljanje kakovosti kon¢nih izdelkov je primamna aktivnost, ki zdruZuje elemente zagotavljanja kakovosti. Posebno
pozornost namenjamo ustrezni kakovosti vhodnih materialov (zdravilnih ucinkovin, pomoznih snovi in embalaznih
materialov) ter s pomogjo analiz tveganja kategoriziramo tveganja na podro¢ju materialov in dobaviteljev, iz katerih izhajajo
nadrti in zahteve za odobravanije dobaviteljev in pogodbenih partnerjev.

S postopki kvalifikacije in validacije opreme, proizvodnih prostorov, proizvodnega okolja, proizvodnih procesov,
raCunalniSkih sistemov, integritete podatkov in CiS¢enja, s kalibracijami inStrumentov in vzdrZevalnimi postopki
zagotavljamo ustreznost proizvodno-kontrolne opreme ter proizvodnih prostorov in s tem onemogo¢amo neZeleni vpliv na
proces proizvodnje in kakovost izdelkov. Za zagotavijanje kakovosti izdelkov sta izjemnega pomena nadzor in
dokumentiranost procesov, postopkov in kontrol. Zaradi tega jih redno preverjamo, obnavljamo, nadgrajujemo in
izboljSujemo ter skrbimo za pravilno izvajanje sprememb.
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Z rednim usposabljanjem zaposlenih zagotavljamo ustrezno izvajanje postopkov, predpisanih za izdelavo in kontrolo
zdravil. S kontrolami proizvodnih procesov, medizdelkov, polizdelkov, konénih izdelkov ter proizvodnega okolja
zagotavliamo ustreznost in skladnost izdelkov z zahtevami lokalne zakonodaje ter naceli dobre proizvodne prakse
(DPP/GMP) v Evropski uniji in ostalih drzavah, kjer trzimo svoje izdelke.

V primeru neskladnih izdelkov (odstopi, reklamacije) imamo vpeljane mehanizme kontrole, preverjanja in iskanja vzrokov
ter uvedbe preventivnih in korektivnih ukrepov za preprecevanje pojava neskladnosti v prihodnje.

Pri upravljanju tveganj na podro¢ju kakovosti pri vsakem elementu zagotavljanja kakovosti ocenjujemo tudi tveganja glede
vzdrzevanja dovoljenj za izdelavo, certifikatov dobre proizvodne prakse in ostalih sistemov vodenja v Krkinih proizvodnih
enotah.

Z zunanjimi preverjanji (inSpekcije agencij, presoje partnerjev, presoje certifikacijskin organov) in notranjimi preverjanii
(notranje presoje, revizija) redno in sistematiéno pregledujemo delovanje sistema kakovosti v vseh proizvodnih enotah
skupine Krka in uvajamo potrebne izboljSave, s katerimi sistem kakovosti stalno nadgrajujemo in s tem ucinkovito
upravljamo tveganja na podroCju kakovosti izdelkov in storitev.

Tveganja investicijskih projektov

Med tveganja investicijskih projektov spadajo zlasti tveganja pri naértovanju investicije in njene vrednosti, nabavi opreme,
izvedbi del, terminskem nacrtu, kakovosti ter morebitnih spremembah izhodis¢. ZmanjSujemo jih z nacrtovanjem in pripravo
dokumentacije ter vzpostavljenim sistemom izbora izvajalcev del in dobaviteljev opreme ter njihovim rednim preverjanjem.
Vse faze izvedbe nadzorujemo sami. Skladnost projekine dokumentacije preverjamo s tehni¢no-tehnolodkega in
regulatornega vidika, skladnost pogodbene dokumentaciie pa s pravnega in raCunovodskega vidika. Preverjamo
upraviéenost morebitnih sprememb ter njihov vpliv na stroske in terminske naérte. Stalno spremljamo stroske, tako redne
kot tiste, ki so nastali zaradi naknadnih sprememb na projektu.

Kadrovska tveganja

Posebno pozornost namenjamo klju¢nim kadrom, ki so pomembni za doseganje zastavljenih ciljev skupine Krka in so tudi
cilina skupina konkurenénih podijetij.

[zobraZevanje in razvoj zaposlenih nacrtujemo in redno spremljamo, hkrati pa povec¢ujemo njihovo odgovornost na delovnih
mestih ter spodbujamo prevzemanje novih zadolzitev in razporejanje na nova delovna mesta. Skupaj z drugimi
motivacijskimi ukrepi zagotavljamo njihovo pripadnost skupini Krka in s tem zmanjSujemo moZznost njihovega odhoda.

Tveganje v zvezi s pomanjkanjem strokovnih kadrov na trgu dela obvladujemo tudi s Stipendiranjem. Tako si zagotavljamo
potencialne bodoCe sodelavce, s katerimi bomo uresni¢evali nacrtovane strateSke, razvojne in prodajne cilje. Zaradi
pomanjkanja ustreznih kadrov na trgu dela zaposlene sistematiéno izobrazujemo in usposabliamo za pridobitev certifikata
nacionalne poklicne kvalifikacije.

Tveganja varstva okolja

Tveganja na podro¢ju varstva okolja prepoznavamo in obvladujemo v skladu z zahtevami standarda ISO 14001 in
upravljanjem sistema neprekinjenega poslovanja. Vsako leto pregledamo vse okoljske vidike delovanja ter z njimi povezana
tveganja in izredne dogodke in ovrednotimo njihove vplive na okolje. Z uporabo najboljSih razpoloZljivin tehnik pri
proizvodnii, skladis¢enju, CiSCenju odpadnih vod, CiS¢enju odpadnega zraka in ravnanju z odpadki, s preventivnimi pregledi
in vzdrzevanjem opreme, z izobrazevanjem zaposlenih, z usposobljeno lastno industrijsko gasilsko enoto za ukrepanje v
primeru nesre€ ter vajami za pravilno ukrepanje ob izrednih dogodkih zmanjSujemo verjetnost nastanka izrednih dogodkov

ter zagotavljamo ucinkovito ukrepanje.

V letu 2016 nismo zabelezili nobenega izrednega dogodka, ki bi Skodljivo vplival na okolje.
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Operativna tveganja in neprekinjenost poslovanja
Razpolozljivost kritiénih virov za zagotavljanje proizvodnje in prodaje kljuénih izdelkov

Vedji izredni dogodki in katastrofe, ki bi za daljSi ¢as prekinili proizvodnjo in prodajo izdelkov, lahko ogrozijo obstoj skupine
Krka. Z analizo vpliva na poslovanje ocenjujemo kritiénost procesov in tveganja, ki ogrozajo njihovo delovanje. Izvajamo
ucinkovite ukrepe za zasCito zaposlenih, premozenja in drugih klju¢nih virov ter prepreCevanje pojava izrednih dogodkov
oziroma katastrof. Za primer izrednih dogodkov imamo pripravliene naérte in ukrepe za reSevanje in zmanj$anje
neposredne Skode ter naérte za delovanje v izrednih razmerah do vrnitve v normalno poslovanje.

Tveganja oskrbe z izdelki

Nenehno spremljamo nabavni trg, dobavitelie in cene repromaterialov. Stalen dostop do materialov, potrebnih za
proizvodnjo koncnih izdelkov, si zagotavljamo predvsem z nacrtovanjem zalog in z varnostnimi zalogami. Na osnovi
izdelanih meril ocenjujemo in izbiramo dobavitelje ter jih redno preverjamo. Pri izbiri pogodbenih partnerjev, pri katerih prav
tako izvajamo nabavne presoje in redne kontrole, je ob zagotovljenih pogojin kakovosti glavno vodilo cenovna
konkurencnost in zanesljivost dobav.

Nacrtovanje zalog repromaterialov temelji na prodajnih napovedih. Stanje zalog redno pregledujemo, za strateSko
pomembne repromateriale pa imamo vzpostavljene varnostne zaloge.

Pri skladi¢enju vstopnih materialov, polizdelkov in konénih izdelkov upoStevamo dobro skladiséno in proizvodno prakso.
Za primer vegjih katastrof nam sistem skladi¢enja repromaterialov in konénih izdelkov omogoCa skladiséenje v ve¢
razlicnih dislociranih skladiscih.

Pri proizvodniji sledimo dobri proizvodni praksi in zagotavljamo ustrezno proizvodno okolje. Z rednim in preventivnim
vzdrzevanjem zagotavljamo zanesljivo in kakovostno delovanje proizvodne opreme.

Nacrtujemo optimalno izkoriS¢enost proizvodnih zmogljivosti in merimo ucinkovitost proizvodnje. Na osnovi tega uvajamo
ukrepe za nenehno izboljSevanje procesov. Z nabavo opreme in novimi investicijami sledimo prodajnim zahtevam,
povecCujemo proizvodne zmogljivosti in za primere vecjih katastrof zagotavljamo proizvodnjo kljuénih izdelkov v ve€ obratih.

PravoCasno dobavo konénih izdelkov zagotavljamo z obvladovanjem vseh faz oskrbe z izdelki. Redno preverjamo
razpoloZljivost kon¢nih izdelkov, njihov rok trajanja in naCrtovane datume odpreme.

Tveganja tehniéne oskrbe

Med tveganja tehniCne oskrbe uvrSCamo tveganja na podroCju oskrbe z energetskimi in procesnimi mediji, zanesljivosti
delovanja in razpoloZljivosti tehni¢nih sistemov in tveganja na podro¢ju meroslovja.

Za nemoteno napajanje z elektricno energijo imamo rezervni dovod, za kriticne procese pa Se oskrbo z dizelskim
elektriénim generatorjem. Stalno spremljamo dogajanja na trgu elektriéne energije in izvajamo delne nakupe. Za pripravo
toplotne energije uporabljamo zemeljski plin, kot nadomestno gorivo pa ekstra lahko kurilno olje z rezervnimi zalogami.

Oskrbo s pitno vodo nam zagotavlja javno podietje, po potrebi iz dveh dovodov oziroma dveh CrpaliS¢.

Tveganje neustreznosti proizvodnje in distribucije energetskih in procesnih medijev (elektriCne energije, pare, ogrevne
vode, komprimiranega zraka, hlajene vode, rene vode, farmacevtskih in procesnih vod) zmanjSujemo z nadomestno
kritiéno opremo, nacrtovanjem robustnih sistemov, raCunalnidkim nadzorom, kontrolo kakovosti procesnih medijev, rednim
preventivnim vzdrzevanjem in testiranjem sistemov ter zalogo kritiCnih rezervnih delov. Zaposlene redno izobrazujemo ter
preverjamo njihovo znanje in usposobljenost.

Klimatske sisteme ustrezno preventivno in nacrtno vzdrzujemo. Za primere okvar imamo organizirano in usposobljeno
lastno vzdrZevalno sluzbo, ki uporablja centralni nadzorni sistem za hitro alarmiranje in ugotavljanje okvar ter skrbi za
ustrezno zalogo rezervnih delov. Nekritiéna oprema je razprdena, tako da posamezen izpad nima kljuénega vpliva na
proizvodne zmogljivosti, kritiina oprema pa je podvojena. Vsi sistemi in energetski mediji za klimatizacijo sistemskih
prostorov informacijske tehnologije so podvojeni, tehnino varovani in redno testirani na vse mozne izpade.
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Tveganje zanesljivosti delovanja in razpoloZzljivosti tehnicnih sistemov zmanjSujemo s stalnim nadzorom delovanja,
preventivnimi pregledi, servisi, izboljfavami opreme in uvajanjem sodobnih vzdrZevalnih pristopov. Odpravljanje okvar in
zastojev izvajamo v skladu z nacrtovanimi postopki in navodili. Za hitro in ucinkovito odpravljanje zastojev imamo
usposobljene lastne ekipe vzdrZzevalcev ter zalogo rezervnih delov, ki jo redno pregledujemo in obnavljamo. Zaposlene, ki
nadzirajo in vzdrzujejo tehni¢ne sisteme, redno izobrazujemo, njihovo znanje in strokovnost pa preverjamo.

Zanesljivost delovanja in razpolozljivost tehniénih sistemov zagotavljamo z lastnimi zmogljivostmi in s sodelovanjem z
zunanjimi pogodbenimi partneriji.

Izvajamo redne meritve in kalibracije ter vzdrzevanje meril za maso.

Tveganja informacijske tehnologije

Tveganja na podrodju informacijske varnosti obvladujemo v skladu z metodologijo sistema vodenja varovanja informacij po
standardu 1SO 27001.

Kritiénost informacijskih virov v Krki dolo¢amo na osnovi ocene kritiCnosti procesov in ocene kritiénosti informacijskega vira
za izvajanje procesa. Kot glavni informacijski viri so obravnavane posamezne informacijske storitve oziroma aplikacije.
Stopnjo njihove kritiénosti povzemajo vsi infrastrukturni elementi, od katerih je informacijska storitev ali aplikacija odvisna.

Za vse kritiCne informacijske vire imamo prepoznane groznje in tveganja. Na osnovi ocen tveganj izvajamo ukrepe za
odpravo nesprejemljivih tveganj. Kot metodo prepoznavanja nevarnosti izvajamo tudi neodvisne varnostne preglede
informacijskih virov.

Za zmanjSanje tveganja ob vedjih katastrofah zagotavljamo podvojene raCunalniS8ke zmogljivosti vseh kritiénih
informacijskih virov na dveh lo¢enih lokacijah na naslovu sedeza druzbe (lahko jih obravnavamo tudi kot t. i. Disaster
Recovery Center) ter izvajamo dnevno varnostno shranjevanje vseh kritiénih podatkov na primerno oddaljeni lokaciji.

Tveganja zmanjSujemo tudi z uporabo sodobnih orodij, kot so sistem za odkrivanje in prepreCevanje nezelenega prometa
(IDS/IPS), sistem za centralno zbiranje in upravljanje varnostnih dogodkov (SIEM), sistem za odkrivanje in upravijanje
ranljivosti (vulnerability management).

Posebno pozornost namenjamo tudi varovanju osebnih podatkov, ki jih moramo kot mednarodna skupina obvladovati v
skladu z zakonodajami vseh drzav, v katerih delujejo nade odvisne druzbe in predstavnistva.

Tveganja, povezana z zaposlenimi

Na podrocju varnosti in zdravja pri delu z lastno metodologijo ocenjujemo verjetnost nastanka dolo¢enega nezgodnega
dogodka in njegovih posledic ter verjetnost nastanka zdravstvenih okvar na posameznem delovnem mestu. Tveganja
ocenjujemo periodicno in jih s primernimi varstvenimi ukrepi ohranjamo na sprejemljivi ravni. Poleg ocenjevanja tveganja na
delovnih mestih ocenjujemo tudi tveganja, ki izhajajo iz posameznih tehnoloskih postopkov.

Prepoznavanje kljucnih in perspektivnih strokovnih kadrov v vseh delovnih procesih nam omogoca, da lahko na kljucnih
delovnih mestih zagotavljamo zamenljivost. Nacin izobrazevanja in zasedanja delovnih mest v vseh organizacijskih enotah
omogoca hitro izmenjavanje zaposlenih na sorodnih delovnih mestih v primerih, ko v doloceni organizacijski enoti pride do
pomanjkanja kadra zaradi dalj$e odsotnosti ali poveCanega obsega dela.

Varovanje premozenja

OgroZenost posameznih objektov in premoZenja v njih redno in sistemati¢no ocenjujemo. Na osnovi ocene je pripravljen
nacrt varovanja, v katerem so predpisani tehniéni ukrepi za varovanje in nacin izvajanja aktivnosti na podroCju varovanja,
katerih cilj je prepreciti nastanek izrednih dogodkov oziroma ob njihovem nastanku pravilno ukrepati.
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Finan¢na tveganja

Tveganje sprememb deviznih teCajev

Skupina Krka je zaradi razprSenega mednarodnega poslovanja izpostavljena tveganju sprememb deviznih teCajev na
nekaterih prodajnih trgih.

Valutna izpostavljenost izhaja iz presezka sredstev nad obveznostmi v posamezni valuti v izkazu finanénega polozaja
skupine, kar pojmujemo kot dolgo valutno pozicijo. Klju¢ne racunovodske kategorije, ki tvorijo valutno pozicijo, so terjatve
do kupcev in obveznosti do dobaviteljev ter financiranje odvisnih druzb, ki ga zagotavlja obvladujo¢a druzba.

Struktura valutne pozicije skupine Krka
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Ruski rubelj predstavlja z 59 % najveciji deleZ v valutni poziciji skupine Krka. Pozicija v rubljih izvira iz naslova terjatev do
kupcev na Krkinem najveCjem prodajnem trgu, deloma pa tudi iz naslova financiranja obvladujo¢e druzbe v proizvodne
zmogljivosti v Ruski federaciji.

Izpostavljenost romunskemu leju, ki predstavija 15 % valutne pozicije, izvira iz terjatev do kupcev, ki so posledica dolgih
pladilnih rokov v drzavi. Izpostavljenost hrvaski kuni in poljskemu zlotu je rezultat terjatev do kupcev in proizvodnih
zmogljivosti, ki jin ima skupina v obeh drzavah. Ostale valute, med katere spadajo britanski funt, ameriski dolar, Svedska
krona, madZarski forint, ¢eSka krona, ukrajinska grivna, srbski dinar, makedonski denar in kazahstanska tenga,
predstavljajo skupaj 9 % valutne pozicije skupine Krka.

Razmere na valutnih trgih v letu 2016

Tudi v letu 2016 smo spremljali veliko nestanovitnost valut, ki jim je izpostavljena skupina Krka. Vrednost ruskega rublja se
je v zadetku leta ob padcih na globalnih kapitalskih trgih in ob rekordnem padcu cene nafte zniZevala in dosegla najnizjo
raven pri 91,8 rublja za evro. Padcu v januarju in februarju je sledila postopna, vendar zelo nestanovitna rast cene nafte,
hkrati pa je rasla tudi vrednost rublja. Pove¢ano vrednost rublja so spremljali slabi makroekonomski podatki, objavljeni med
letom, geopolititna tveganja, ekonomske sankcije ter zaostreni odnosi z Evropsko unijo in ZDA, kar je predstavijalo
tveganje za ponovno depreciacijo ruskega rublja sredi leta 2016. Rast cene nafte in poslediéno izboljana
makroekonomska priCakovanja za prihajajoa obdobja so zagotovila pogoje za krepitev rublja tudi v drugi polovici leta. Od
zaCetka do konca leta 2016 se je vrednost rublja, izrazena v evrih, postopoma povecala za 25 %.

V zacCetku leta je padla tudi vrednost poljskega zlota, saj so bonitetne agencije poslab3ale oceno tveganja za Poljsko. V
nadaljevanju leta se je zlot v primerjavi z evrom sicer okrepil, vendar je zaradi nezaupanja bonitetnih agencij in
institucionalnih investitorjev do ukrepov poljske viade ostal nestanoviten in se je gibal med 4,25 in 4,50 zlota za evro.

Romunski lej se je v letu 2016 gibal med 4,45 in 4,55 leja za evro. Vrednost hrvadke kune je na letni ravni ostala stabilna,
med turistino sezono in zunaj nje pa se je kot obi¢ajno povecala oziroma nekoliko zmanjsala.

Ameriski dolar se je zaradi priakovanih dvigov dolarskih obrestnih mer mocno okrepil konec leta 2015 in v zacetku leta
2016, potem ko je ameriSka centralna banka omilila svojo retoriko glede zviSevanja obresti, pa je do maja postopoma
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izgubljal vrednost v primerjavi z evrom. Zaradi dobrih makroekonomskih kazalcev in gospodarskih obetov je v nadaljevanju
leta vrednost dolarja spet zaCela rasti. Predvsem po novembrskih volitvah v ZDA se je dolar moéno okrepil, saj so se
povecala priakovanja po korenitejSih vladnih ukrepih za poveCanje ekonomske aktivnosti v ZDA in manj restriktivni
ameridki monetarni politiki. Skupina Krka je v ameridkih dolarjih izpostavljena predvsem na podro¢ju nabave, valutna
pozicija v dolarjih pa je relativno nizka.

Rezultat obvladovanja valutnih tvegan;j

Skupina Krka valutna tveganja praviloma odpravlja z naravnimi metodami, predvsem s povecevanjem nabav in obveznosti
v valutah, v katerih fakturira prodajo. Kadar to ni mogoce, se odlo¢imo za uporabo izvedenih finan¢nih inStrumentov ali pa
tveganje ostane nezavarovano. Za zavarovanje praviloma uporabljamo terminske pogodbe.

V letu 2016 smo tveganje ruskega rublja obasno zavarovali s terminskimi pogodbami. Zaradi krepitve rublja smo ustvarili
neto pozitivne teCajne razlike, obenem pa tudi neto odhodke iz naslova ob¢asnega zavarovanja s terminskimi pogodbami.
Upostevajo€ pozitivne te€ajne razlike in neto odhodke iz naslova terminskih pogodb, je bil rezultat izpostavijenosti skupine
Krka ruskemu rublju v letu 2016 pozitiven in je znaSal 0,8 milijona EUR.

S terminskimi pogodbami smo tveganje ruskega rublja zavarovali v obdobjih pove¢ane nestanovitnosti teaja rublja. To je
bilo v prvem polletju 2016, ko je cena nafte zelo nihala, in v delu zadnjega Cetrtletja, ko je na valutnih trgih priSlo do
povecane nestanovitnosti teajev zaradi nejasnega izida ameridkih volitev in rezultata pogovorov drzav proizvajalk nafte o
omejitvi njene proizvodnije.

Kot v letu 2015 je bil tudi v letu 2016 rezultat politike obasnega zavarovanja tveganja rublja boljSi, kot ¢e bi imeli rubelj
zavarovan celo leto. V primeru stalnega zavarovanja bi bil neto rezultat iz naslova izpostavljenosti ruskemu rublju namesto
+0,8 milijona EUR okrog —20 milijonov EUR. Vedji del tega negativnega rezultata bi predstavijal stroSek zavarovanja, ki
izvira iz razlike med rubeljskimi in evrskimi obrestnimi merami.

Tveganja ostalih valut nismo zavarovali. Ve€letno spremljanje gibanja te€ajnih razlik in strokov zavarovanja romunskega
leja, poljskega zlota, CeSke krone, madZarskega forinta in hrvaske kune pokaze, da popolno zavarovanje tveganja
navedenih valut ni u€inkovito. Nihanja te€ajev teh valut so v primerjavi z evrom ve¢inoma man;jsa.

Za ukrajinsko grivno, kazahstansko tengo, srbski dinar in nekatere druge valute, ki so v strukturi valutne izpostavljenosti
skupine Krka manj pomembne, ni na voljo finan¢nih indtrumentov za odpravo valutnih tvegan;.

Rezultat obvladovanja valutnih tveganj v letu 2016 je znaSal -5,5 milijona EUR. Neto finan¢ni izid skupine Krka se je v letu
2016 glede na leto 2015 izbolj3al in je znaSal —6,1 milijona EUR.

Cilji za leto 2017

Politike obvladovanja valutnih tveganj in potrebnih aktivnosti v letu 2017 ne bomo spreminjali. Aktivnosti bomo usmerili
predvsem v odpravljanje valutnih izpostavljenosti z naravnimi metodami, zavarovanje z izvedenimi finan€nimi inStrumenti
pa bomo uporabili iziemoma.

sazas w2t Gl R et okon varshinostr
RUB 80,67 64,30 62,99 91,77 7414 5,78 7.8 %
HRK 7,64 7,56 747 7,67 7,53 0,06 0,7 %
RON 4,52 4,54 4,45 4,54 4,49 0,03 0,6 %
PLN 4,26 4,41 4,23 4,50 4,36 0,06 1,4 %
CzZK 27,02 27,02 27,01 27,15 27,03 0,02 0,1 %
HUF 315,98 309,83 303,86 318,35 311,44 2,93 0,9 %
UAH 26,18 28,50 25,26 30,07 28,28 0,98 34 %
RSD 121,67 123,26 121,67 124,55 123,07 0,42 0,3 %

* razmerje med standardnim odklonom in povpreéno vrednostjo

47



Letno porocilo 2016 — poslovno porodilo

Tveganje sprememb obrestnih mer

Skupina Krka v letu 2016 ni imela dolgoroénih posajil, zato ni bila izpostavljena tveganju sprememb referenénih obrestnih
mer.
Cilji za leto 2017

V primeru najema dolgoroénih posajil, s katerimi bi se izpostavili tveganju spremembe obrestne mere, bomo vedno proucili
tudi moznosti za odpravo tega tveganja.

Kreditno tveganje

Kljutno kreditno tveganje skupine Krka izhaja iz terjatev do koncnih kupcev. To je tveganje, da kupci ob zapadlosti ne bi
poravnali svojih obveznosti.

Proces obvladovanja kreditnega tveganja

Centraliziran proces kreditne kontrole na ravni skupine je v Krki vzpostavljen ze od leta 2004. V sistem so vkljuceni vsi
kupci, ki jim Krka letno proda za ve¢ kot 100.000 EUR. Takih kupcev je bilo ob koncu leta 2016 ve€ kot 400 in predstavljajo
ve¢ kot 95 % terjatev do kupcev.

Proces obvladovanja kreditnega tveganja poteka v dveh korakih. Prvi korak je ocenjevanje kreditnega tveganja kupcev,
dologitev inStrumentov zavarovanja ter dodelitev kreditnega limita. Oceni se vsakega novega kupca, poleg tega dvakrat na
leto obnovimo ocene vseh kupcev. Oceno kreditnega tveganja vsakega kupca sestavlja ve¢ kot 130 razliénih finanénih in
nefinanénih kazalcev, ki so razdeljeni v 4 sklope, vsak od njih pa ima razli¢no tezo v kon¢ni oceni.

15% ® ocena dobickovnosti, pladilnih navad in placilne discipline kupca
ocena finanénih izkazov kupca

kvalitativna ocena prodajnega osebja

35% ocena deZelnega tveganja

20 %

Na podlagi doseZene kreditne ocene in predvidene dinamike odprem blaga in placil se vsakemu kupcu dodeli individualni
kreditni limit.

Drugi korak v procesu kreditne kontrole je redno dinami¢no spremljanje placilne discipline kupcev. V informacijske sisteme
vseh druzb v skupini Krka, ki izvajajo prodajo, je integrirana kontrola prostega limita in zapadlih terjatev, ki se izvede ob
vsaki odpremi izdelkov kupcem. Kupcem, ki zamujajo s placili ali pri katerih terjatve, skupaj z novo odpremo, presegajo
odobreni kreditni limit, se odprema avtomati¢no ustavi, prodajno osebje pa mora sproZiti postopek izterjave ali zagotoviti
zavarovanje placil.

Proces kreditne kontrole in pooblastila za dodeljevanje kreditnih limitov kupcem so opredeljena z internimi akti. V okviru
kreditne kontrole je vzpostavljen tudi sistem rednega poro¢anja o terjatvah do kupcev in njihovi placilni disciplini. Sistem
poroCanja omogocCa pravocasno zaznavo kupcev s povecanim tveganjem neplacila in zagotavlja uCinkovito obvladovanje
kreditnih tveganj.

Rezultat obvladovanja kreditnih tveganj

Kreditna kontrola zagotavlja stalno kontrolo kakovosti portfelja terjatev do kupcev. Rezultat procesa kreditne kontrole je
nizek odstotek odpisov in slabitev terjatev glede na prodajo skupine.

48



Letno porocilo 2016 — poslovno porogilo

Nizka vrednost odpisov in slabitev terjatev je tudi posledica razprdenosti terjatev med veliko Stevilo kupcev in prodajnih
trgov ter dejstva, da je glavnina terjatev odprta do kupcev, s katerimi ima Krka dolgoletne poslovne izkusnje.

Odpravek popravka vrednosti terjatev v letu 2016 je bil visji od novo ustvarjenih slabitev terjatev in odpisov terjatev, zato je
bil skupni prispevek obvladovanja terjatev k rezultatu skupine Krka pozitiven.

0,6 %
05%
04 %
0,3 %
02 %
0.1%
0,0%
1A 2012 2013 2014 2015 - -01%

v milijonih EUR

= neto slabitve in odpisi terjatev - et slabitve in odpisi terjatev/prihodki od prodaje

Zavarovanje terjatev do kupcev

Od leta 2009 skupina Krka del terjatev do kupcev zavaruije pri kreditni zavarovalnici. Zavarovane so terjatve do kupcev iz
drzav z ocenjenim povecanim kreditnim tveganjem. Zavarovanje placil z ban¢nimi garancijami in akreditivi uporabljamo v
manjSi meri. Konec leta 2016 je bilo pri kreditni zavarovalnici in s finanénimi inStrumenti zavarovanih 60 % terjatev do
kupcev.

350 -
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Terjatve do kupcev po regijah

Struktura terjatev po prodajnih regijah je stabilna Ze vrsto let in je v skladu s strukturo prodaje in placilnimi roki v
posameznih drzavah.

Skupna vrednost terjatev do kupcev v evrih se je ob koncu leta 2016 povecala za 18 % glede na vrednost ob zacetku leta.
Rast terjatev je bila najizrazitejSa v zadnjem Cetrtletju, ki je po prodaji izdelkov sezonsko najmocCnejSe. Pomemben dejavnik
rasti terjatev v evrih je tudi prevrednotenje terjatev zaradi krepitve posameznih valut, v katerih ima skupina Krka terjatve.

Ob koncu leta 2016 so se povecale terjatve v regiji Vzhodna Evropa, predvsem v Ruski federaciji. Glavni razlog za
povecanije terjatev v evrih do kupcev v Ruski federaciji je bila krepitev vrednosti ruskega rublja, ki se je od zaCetka do
konca leta 2016 v primerjavi z evrom poveCala za 25 %. Terjatve so se v lokalni valuti povecale za enak odstotek, kot se je
povecala prodaja v ruskih rubljih, tako da se kakovost in starostna struktura terjatev do ruskih kupcev nista spremenili.
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V ostalih regijah v letu 2016 ni priSlo do pomembnih sprememb v vrednosti terjatev.

Terjatve do kupcev po regijah
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Struktura starosti terjatev do kupcev

Starostna struktura terjatev ostaja stabilna. Odstotek zapadlih terjatev glede na skupne terjatve do kupcev je bil tudi konec
leta 2016 nizek.
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Cilji za leto 2017

V letu 2017 ne predvidevamo sprememb na podrocju obvladovanja kreditnih tveganj. Ohranili bomo enako strukturo
zavarovanja terjatev. Se ve¢ pozornosti bomo namenili kupcem s prodajnih trgov s slab$im makroekonomskim okoljem in

trgov, na katerih zaznavamo povecana tveganja v panogi distribucije zdravil. Nadaljevali bomo optimizacijo procesa
kreditne kontrole in stroSkov zavarovanja terjatev, kar je stalna naloga.

Cilja ostajata ohranjanje nizke vrednosti odpisov terjatev in nizke vrednosti slabitev terjatev na ravni skupine.
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Likvidnostno tveganje

Krka je med poslovnimi partnerji znana po pladilni disciplini, majhni zadolZenosti in stabilnih denarnih tokovih. V letu 2016
smo kratkoroéne kredite izkoristili le ob&asno. Vse obveznosti smo poravnavali redno in v dogovorjenih rokih. Likvidnostno
tveganje skupine Krka je bilo v letu 2016 majhno.

Obvladujo¢a druzba centralizirano obvladuje likvidnostno tveganje v skupini. Odvisne druzbe se financirajo interno, prek
obvladujoge druzbe, pri kateri deponirajo tudi morebitne presezke sredstev. Konkurenca med ponudniki bancnih storitev
nam je tudi v letu 2016 omogocila zmanjSanje bancnih stroSkov tako v placilnem prometu kot v dokumentarnem poslovanju.

Da bi izboljali upravljanje denarnih sredstev v skupini, smo v letu 2016 odprli banéni racun pri banki Citibank v Londonu ter
nadaljevali projekt cilinega zdruzevanja denamih sredstev (cash pooling) Krkinih odvisnih druzb, ki delujejo na trgih
Evropske unije. Vecina teh druzb je Ze odprla racune pri Citibank. Poenotenje upravljanja z denarjem bo zagotovilo boljSi
pregled nad likvidnostjo druzb v skupini, nizje stroke financiranja in vecjo varnost transakcij.

V nadaljevanju navajamo kazalnike likvidnosti, ki so stabilni in dosegajo ugodne vrednosti.

Likvidnostni kazalniki za skupino Krka

Likvidnostni kazalniki 2016 2015 2014 2013 2012 5-letno povprecje
kratkorocni koeficient 2,48 2,81 2,47 2,63 2,91 2,66
pospeseni koeficient 1,69 1,88 1,70 1,84 1,87 1,80
hitri koeficient 0,11 0,16 0,08 0,23 0,10 0,14
prihodki od prodaje/povpreéne terjatve 2,33 2,38 2,31 2,74 2,83 2,54

kratkorocni koeficient = kratkoro¢na sredstva/kratkorocne obveznosti
pospeseni koeficient = (kratkoroéna sredstva - zaloge)/kratkorone obveznosti
hitri koeficient = (finanéne nalozbe + denar in denami ustrezniki)/kratkoro¢ne obveznosti

Gibanje likvidnostnih kazalnikov za skupino Krka
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Zavarovanje premozenja, odgovornosti in obratovalnega zastoja

Skupina Krka pri domacih in tujih zavarovalnicah zavaruje svoje premoZenje, odgovornost in finanéne izgube zaradi
morebitnega obratovalnega zastoja. Obseg in vrsto zavarovalnih kritij prilagajamo rasti poslovanja, visini premoZenja,
tveganjem in priporoCilom zavarovalniskih inSpekcij.

Obvladujo¢a druzba obvladuje zavarovanja za vsa podjetja v skupini Krka, razen avtomobilskih zavarovanj, ki se urejajo

lokalno. Vse druzbe v skupini so zavarovane v skladu z enotnimi naceli, ki se v letu 2016 niso spremenila. Pri izbiri
zavarovalnic upo$tevamo kakovost kritij, viSino premij, reference in lokalno zakonodajo.
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Krka vsako leto uvaja postopne izbolj$ave. Vsako leto preverimo tudi konkurenénost posameznih zavarovalnic. Z razpisi in
pogajanji smo v letu 2016 zniZali skupno premijo glede na leto prej, Ceprav se je viSina kritij povecala.

Krka sistemsko vlaga v prepreéevanje $kodnih dogodkov. Objekte naértujemo tako, da je njihova ogroZenost ¢im manj3a.
Vanje vgradimo sisteme aktivne za$Cite, na primer javljalnike pozara in hlapov, razprsilnike (Sprinklerje), pozarne lopute,
varnostno razsvetljavo. Organiziramo redne preventivne preglede in poZarne straZe. Zaposlene teoretiéno in praktiéno
usposabljamo za pravilen odziv ob izrednih dogodkih.

Zaradi nacCrtne preventive na eni strani in sklepanja ustreznih zavarovanj na drugi strani je obseg premoZenjskih Skod, brez
avtomobilskih 8kod, v letu 2016 znaSal man;j kot 0,1 promila vrednosti premoZenja skupine, vsi zavarovalni zahtevki pa so
bili sproti reSeni.

Nizki zneski premozenjskih $kod znizujejo zavarovalne premije
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Delnicarji in trgovanje z delnico

Donosnost nalozb v delnice

Tecaj Krkine delnice

vEUR 2016 2015 2014 2013 2012
najvisji v letu 64,50 68,65 70,00 61,00 52,70
najnizji v letu 49,21 56,03 55,00 46,05 41,40
31. december 52,90 65,20 59,60 60,00 50,00
letna sprememba (v %) -19 9 -1 20 -5

V letu 2016 se je te€aj Krkine delnice znizal za 19 %. V istem obdobju se je vrednost indeksa blue-chip Ljubljanske borze
(SBITOP) povecala za 3 %.

Gibanje tecaja Krkine delnice v primerjavi z izbranimi delniSkimi indeksi (zacetek leta 2012 = 100)
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Rast teCaja Krkine delnice v zadnjih petih letih ni sledila rasti indeksa SBITOP in globalnega panoznega indeksa S & P
Global Healthcare.
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Politika dividend

O predlogu visine dividend odlogi skup$cina delnicarjev. V letu 2016 smo za dividende namenili 54 % konsolidiranega
Cistega dobicka lastnikov kapitala obvladujoCe druzbe, ustvarjenega v letu 2015, rast bruto dividende na delnico pa je
znaSala 6 %.

2016 2015 2014 2013 2012
dobicek na delnico’ (v EUR) 3,35 4,86 5,07 5,24 4,80
bruto dividenda na delnico? (v EUR) 2,65 2,50 2,10 1,61 1,50
stopnja izplacila dividend? (v %) 54,5 49,3 40,1 33,5 31
dividendna donosnost* (v %) 50 3,8 3,5 2,7 3,0

1 dobicek vecinskih lastnikov skupine Krka/povpreéno Stevilo izdanih delnic v obdobju brez lastnih delnic
2jzplagilo dividend za predhodno obdobje/povprecno Stevilo izdanih delnic v obdobju

3 bruto dividenda na delnico/Cisti dobicek na delnico predhodnega leta

4bruto dividenda na delnico/teCaj delnice 31. decembra posameznega leta

Trgovanje z delnicami in lastniStvo

Krkine delnice so uvrSCene v prvo kotacijo Ljubljanske borze, od aprila 2012 pa vzporedno kotirajo tudi na VarSavski borzi.
Vse Krkine delnice, s katerimi se trguje na Ljubljanski oziroma VarSavski borzi, so istega razreda — navadne in prosto
prenosljive. Vsaka delnica, razen lastnih, prinaa pri glasovanju na skup$¢ini delniCarjev en glas. S Krkino delnico se prosto
trguje prek borznoposredniskih his in bank, ki so Clanice Ljubljanske oziroma VarSavske borze.

Trgovanje s Krkino delnico v obdobju 2012-2016
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Vir: Ljubljanska in VarSavska borza

Krkina delnica je najprometnejsi vrednostni papir na Ljubljanski borzi. V letu 2016 je povprecni promet s Krkino delnico na
Ljubljanski borzi zna$al 0,4 milijona EUR na dan.
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Deset najvecjih delni¢arjev 31. decembra 2016

Delez v stevilu izdanih delnic

Delnicar Stevilo delnic v %)

1 SDH, D. D. 5.312.070 16,20
2 KAPITALSKA DRUZBA, D. D. 3.493.030 10,65
3 SOCIETE GENERALE-SPLITSKA BANKA D. D. 2.247.811 6,85
4 ADDIKO BANKD. D. 1.206.038 3,68
5 KDPW 470.810 144
6 LUKA KOPER, D. D. 433.970 1,32
7 ZAVAROVALNICA TRIGLAV, D. D. 388.300 1,18
8 NEW WORLD FUND INC 348.906 1,06
9 CLEARSTREAM BANKING SA 319.141 0,97
10 THE BANK OF NEW YORK MELLON 237.563 0,72
14.457.639 44,09

Konec leta 2016 je imela Krka 54.237 delniCarjev, kar je 8 % manj kot konec leta 2015.

Sestava delnicarjev (delezi v %)

® mednarodni viagatelji

| |astne delnice

= Kapitalska druzba in PPS
15,0 15,0 16,2 16,2 16,2
domace pravne osebe in skladi

Slovenski drzavni holding

m domacde fizicne osebe

31.12.2012  31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

Zaradi umika lastnih delnic v letu 2014 delniSka sestava in lastniSki delezi konec leta 2015 in 2016 niso bili neposredno
primerljivi s preteklimi obdobji.

Lastniski deleZ slovenskih drzavnih finanénih druzb — Slovenskega drZzavnega holdinga ter Kapitalske druzbe in njenih
skladov - je ostal nespremenjen. Ostale skupine delni¢arjev so v letu 2016 nekoliko zmanjSale lastniSke deleze.

V letu 2016 je druZba na organiziranem trgu pridobila 170.330 lastnih delnic v skupni vrednosti 9.786.954 EUR in je bila
31.12. 2016 lastnica 493.130 lastnih delnic.
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Analiza uspesnosti poslovanja

Poslovni prihodki

Prodaja skupine Krka in druzbe Krka
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Skupina Krka je prodala za 1 milijardo 174,4 milijona EUR izdelkov in storitev, kar je 9,8 milijona EUR oziroma 1 % vec kot
v letu 2015, druzba Krka pa za 1 milijardo 71,7 milijona EUR izdelkov. Koli¢insko se je prodaja skupine Krka povecala za
11 %. V zadnjem petletnem obdobju je bila povpre¢na letna stopnja rasti vrednosti prodaje 1,8-odstotna, povpre¢na letna

stopnja koliCinske rasti pa 6,8-odstotna.

PodrobnejSi pregled prodajnih rezultatov po posameznih trgih in skupinah izdelkov navajamo v poglavju TrZenje in prodaja.

Drugi poslovni prihodki skupine Krka so zna$ali 7,9 milijona EUR in so bili za 18,7 milijona EUR oziroma 70 % manjsi kot v
letu 2015. Razlog za zmanj$anije je bil predvsem to, da je bila v letu 2015 med druge poslovne prihodke vkljuéena tudi
odprava rezervacij za tozbe v vrednosti 20,0 milijonov EUR. Drugi poslovni prihodki druzbe Krka so znasali 3,3 milijona

EUR.
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Poslovni odhodki

Poslovni odhodki skupine Krka, ki so zna$ali 1 milijardo 59,9 milijona EUR, so bili za 68,1 milijona EUR oziroma za 7 %
vedji kot v letu 2015. Poslovni odhodki druzbe Krka so znaSali 976,1 milijona EUR.

Stroski skupine Krka po funkcijah
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Med poslovnimi odhodki skupine Krka so proizvajalni stroSki prodanih proizvodov zna3ali 547,7 milijona EUR,stroSki
prodajanja 317,4 milijona EUR, stroki razvijanja 118,0 milijonov EUR, stro3ki sploSnih dejavnosti pa 76,8 milijona EUR.
DeleZ poslovnih odhodkov v prodaji se je v zadnijih petih letih gibal med 82 % v letu 2013 in 90 % v letu 2016.

Najvecji delez v strukturi poslovnih odhodkov skupine Krka predstavljajo proizvajalni stroSki prodanih proizvodov, ki so se
glede na leto 2015 povecali za 12 %. Njihov delez v prodaji je znaSal 47 %. Na viSino proizvajalnih stroSkov prodanih
proizvodov poleg bistveno vegjih proizvedenih koli¢in vpliva tudi sprememba vrednosti zalog nedokon¢ane proizvodnje in
koncnih izdelkov. StroSki prodajanja so bili glede na leto 2015 vedji za 2 %, njihov delez v prodaji pa je znaSal 27 %. StroSki
razvijanja so znaSali 10 % prodaje in so bili glede na leto 2015 vecji za 2 %. Stroski splodnih dejavnosti so znasali 7 %
prodaje in so bili glede na leto 2015 vegji za 1 %.

Med poslovnimi odhodki druzbe Krka so proizvajalni strodki prodanih proizvodov znaSali 510,1 milijona EUR, stroSki
prodajanja 281,3 milijona EUR, stroski razvijanja 122,9 milijona EUR, stroski sploSnih dejavnosti pa 761,8 milijona EUR.
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Prihodki in odhodki financiranja

Skupina Krka Druzba Krka
vtisot EUR 2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012
finanéni prihodki 65.679  25.561 1.486 2.114 5418 78225 36.735 9.178 5316  22.431
finanéni odhodki -71.816) -44.283 -103.126 -28.361 -7.227 -72.733 -43.524 -112.313 -28.967 -7.690
Neto financni izid -6.137 -18.722 -101.640 -26.247 -1.809 5492 -6.789 -103.135 -23.651 14.741

Neto finanéni izid skupine Krka se je v letu 2016 glede na leto 2015 izboljSal in je znaSal -6,1 milijona EUR. Neto finan¢ni
izid druzbe Krka se je glede na leto 2015 prav tako izbolj$al in je znasal 5,5 milijona EUR.

Valutna izpostavljenost, iz naslova katere skupina Krka ustvarja neto teCajne razlike, izhaja iz presezka sredstev nad
obveznostmi skupine v posamezni valuti. Kljuéne radunovodske kategorije, ki tvorijo valutno pozicijo, so terjatve do kupcev
in obveznosti do dobaviteljev ter financiranje odvisnih druzb, ki ga zagotavlja obvladujo¢a druzba.

Skupina Krka valutna tveganja praviloma odpravlja z naravnimi metodami, predvsem s pove€evanjem nabav in obveznosti
v valutah, v katerih fakturira prodajo. Kadar to ni mogode, se odlo¢imo za uporabo izvedenih finan¢nih instrumentov, ali pa
tveganje ostane nezavarovano. Za zavarovanije praviloma uporabljamo terminske pogodbe.

Ruski rubelj predstavlja z 59 % najvedji delez v valutni poziciji skupine Krka. Pozicija v rubljih izvira iz naslova terjatev do
kupcev na Krkinem najveCjem prodajnem trgu, deloma pa tudi iz naslova financiranja obvladujoCe druzbe v proizvodne
zmogljivosti v Ruski federaciji. Izpostavljenost romunskemu leju, ki predstavija 15 % valutne pozicije, izvira iz terjatev do
kupceyv, ki so posledica dolgih placilnih rokov v drZavi. Izpostavljenost hrvaski kuni in poljskemu zlotu je rezultat terjatev do
kupcev in proizvodnih zmogljivosti, ki jih ima skupina v obeh drzavah. Ostale valute, med katere spadajo britanski funt,
ameriSki dolar, Svedska krona, madzarski forint, ¢eSka krona, ukrajinska grivna, srbski dinar, makedonski denar in
kazahstanska tenga, predstavljajo skupaj manj kot 10 % valutne pozicije skupine Krka.

S terminskimi pogodbami smo tveganije ruskega rublja zavarovali v obdobjih poveéane nestanovitnosti teaja te valute. To
je bilo v prvem polletju 2016, ko je cena nafte zelo nihala, in v delu zadnjega Cetrtletja, ko je na valutnih trgih priSlo do
povecane nestanovitnosti teajev zaradi nejasnega izida ameridkih volitev in rezultata pogovorov drzav proizvajalk nafte o
omejitvi njene proizvodnje. Zaradi krepitve rublja smo ustvarili neto pozitivne teCajne razlike, obenem pa tudi odhodke iz
naslova obCasnega zavarovanja s terminskimi pogodbami.
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Poslovni izidi

Dobicéek iz poslovanja in dobicek v letu
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Dobicek iz poslovanja (EBIT) skupine Krka v viSini 122,4 milijona EUR je bil za 77,0 milijonov EUR oziroma za 39 % manjSi
kot v letu 2015. Dobi¢ek iz poslovanja skupine Krka, pove¢an za amortizacijo (EBITDA), v viSini 228,2 milijona EUR se je
zmanjSal za 78,5 milijona EUR oziroma za 26 %.

Dobicek iz poslovanja (EBIT) druzbe Krka je znaSal 98,9 milijona EUR, dobiCek iz poslovanja druzbe Krka, pove¢an za
amortizacijo (EBITDA), pa 180,7 milijona EUR.

Dobicek pred obdavcitvijo skupine Krka se je v letu 2016 zmanjSal za 64,4 milijona EUR oziroma za 36 % in je zna$al 116,3
milijona EUR. Efektivna davéna stopnja skupine Krka je znaSala 6,7 %. Dobi¢ek pred obdavéitvijo druzbe Krka je znaSal
104,4 milijona EUR.

Cisti dobicek skupine Krka je znasal 108,5 miljona EUR in je bil glede na leto 2015 manjsi za 49,7 milijona EUR oziroma za
31 %. Cisti dobi¢ek druzbe Krka je znadal 102,9 milijona EUR.

59



Letno porocilo 2016 — poslovno porodilo

Sredstva
Skupina Krka Druzba Krka
. Delez Delez Indeks Delez Delez Indeks
Jisod EUR 16 Gees  anis TECS e M6 Lo anis e e
:ree';’:tt",‘:mc"a 1.038.067 543 986598 545 105 1.024176 557 999975 568 102

Nepremicnine,

X 874.100 45,7 826.192 45,7 106 609.543 33,2 610.067 34,6 100
naprave in oprema

Neopredmetena 113,511 59  116.940 6,5 97  29.302 16 31557 18 93
sredstva

Financne nalozbe in 18.939 10 15276 0,8 124 349.623 19,0  335.992 19,1 104
dana posojila

ostalo 31.517 17 28190 15 112 35708 19  22.359 13 160
Kratkorotna 873.451 457 822606 455 106 813527 443 761737 432 107
sredstva

Zaloge 280.653 147 272.878 15,1 103 236214 129 230568 13,1 102
Terjatve do kupcev 510406 267 433133 239 118 479234 261 402189 228 119
Ostalo 82.392 43 116595 6,5 71 98.079 53 128980 73 76

Skupaj sredstva 1.911.518 100,0 1.809.204 100,0 106 1.837.703 100,0 1.761.712 100,0 104

Konec leta 2016 so sredstva skupine Krka znasala 1 milijardo 911,5 milijona EUR in so se glede na konec leta 2015
povecala za 102,3 milijona EUR oziroma za 6 %. Razmerje med nekratkoroCnimi in kratkoro¢nimi sredstvi v strukturi
sredstev se je v primerjavi s koncem leta 2015 zanemarljivo malo spremenilo, saj se je deleZ nekratkoroCnih sredstev
zmanjSal za 0,2 odstotne tocke in je znaSal 54,3 %.

Sredstva druzbe Krka so konec leta 2016 znaSala 1 milijardo 837,7 milijona EUR in so se glede na konec leta 2015
povecala za 76,0 milijonov EUR oziroma za 4 %.

NekratkoroCna sredstva skupine Krka v skupni vrednosti 1 milijarda 38,1 milijona EUR so se glede na konec leta 2015
povecala za 51,5 milijona EUR oziroma za 5 %. NajpomembnejSo postavko, vredno 874,1 milijona EUR oziroma 46 % vseh
sredstev skupine Krka, predstavljajo nepremi¢nine, naprave in oprema (od tega druzbe Krka 609,5 milijona EUR oziroma
70 % v nepremi¢ninah, napravah in opremi skupine Krka). Neopredmetena sredstva v vrednosti 113,5 milijona EUR imajo v
celotnih sredstvih 6-odstotni delez (od tega druzbe Krka 29,3 milijona EUR oziroma 26 % v neopredmetenih sredstvih
skupine Krka).

KratkoroCna sredstva skupine Krka so znaSala 873,5 milijona EUR in so se glede na konec leta 2015 poveCala za
50,8 miljona EUR oziroma za 6 %. Terjatve do kupcev zunaj skupine Krka so znaSale 510,4 milijona EUR
(od tega druzbe Krka 2054 milijona EUR oziroma 40 % terjatev do kupcev zunaj skupine Krka), zaloge pa
280,7 milijona EUR (od tega druzbe Krka 236,2 milijona EUR oziroma 84 % zalog skupine Krka). Dana kratkoro¢na posojila
skupine Krka so znaSala 9,4 milijona EUR, od tega ban¢ni depoziti, vezani za ve¢ kot 90 dni, 8,0 milijonov EUR.

60



Letno porocilo 2016 — poslovno porodilo

Kapital in obveznosti

Skupina Krka Druzba Krka

. Delez Delez Indeks Delez Delez Indeks
vtiso& EUR 2016 o 015 o 2065 2016y 2015y 201615
kapital 1.444.444 75,6 1.405.984 77.7 103 1.440.448 784 1433211 81,3 101
nekratkorocne 115.313 60 110.982 6,1 104  81.691 44 76753 44 106
obveznosti

kratkoracne 351.761 184 292238 16,2 120 315.564 172 251.748 143 125
obveznosti

Skupaj kapitalin 'y 914548 1000 1.809.204 1000 106 1.837.703 1000 1.761.712 1000 104
obveznosti

Kapital skupine Krka je bil 31. 12. 2016 glede na konec leta 2015 vedji za 38,5 milijona EUR oziroma za 3 %. Na njegovo
povecanje so vplivali Cisti dobiek skupine Krka v viSini 108,5 milijona EUR in drugi vseobsegajoCi donosi po davku v
skupni visini 25,6 milijona EUR. V okviru tega zneska predstavijajo s 26,0 milijoni EUR najveCjo postavko prevedbene
rezerve. Na zmanjSanje kapitala sta vplivala izplacilo dividend v viSini 85,9 milijona EUR in nakup lastnih delnic v viSini
9,6 milijona EUR.

Rezervacije skupine Krka v viSini 90,8 milijona EUR so bile glede na konec leta 2015 vecje za 7 %, predvsem zaradi
zakonskega (aktuarskega) povecéanja rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgoroéne zasluzke za 5,8 milijona EUR.

Med kratkoro€nimi obveznostmi skupine Krka so se poslovne obveznosti povecéale za 24,6 milijona EUR, druge kratkoroéne
obveznosti pa za 41,3 milijona EUR.

Skupina Krka konec leta 2016 ni imela prejetih nekratkoro¢nih ali kratkoro€nih posojil.

Kapital druzbe Krka je bil 31. 12. 2016 glede na konec leta 2015 vedji za 7,2 milijona EUR oziroma za 1 %. Na njegovo
povecanje so vplivali Cisti dobiek druzbe Krka v vidini 102,9 milijona EUR, na zmanjSanje pa drugi vseobsegajo¢i donosi
po davku v skupni viSini 0,1 milijona EUR, izplaCilo dividend v viSini 85,9 milijona EUR in nakup lastnih delnic v viSini
9,6 milijona EUR.

Rezervacije druzbe Krka v viSini 78,9 milijona EUR so bile zaradi zakonskega (aktuarskega) poveCanja rezervacij za
pozaposlitvene in druge dolgoro¢ne zasluzke glede na konec leta 2015 veCje za 7 %.

Med kratkoro&nimi obveznostmi druzbe Krka so se poslovne obveznosti povecale za 16,5 milijona EUR, druge kratkoro¢ne

obveznosti pa za 15,8 milijona EUR. Druzba Krka je imela konec leta 2016 105,1 milijona EUR posojil, prejetih od odvisnih
druzb.
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|zkaz denarnih tokov

Skupina Krka Druzba Krka
vtisot EUR 2016 2015 2016 2015
Cisti denarni tok iz poslovanja 213.492 277.941 120.082 239.936
Cisti denarni tok iz nalozbenja -115.149 -135.403 -63.440 -92.677
Cisti denarni tok iz financiranja -95.916 -129.274 -57.809 -129.924
Cista sprememba denarnih sredstev in njihovih 2427 13.264 1167 17.335

ustreznikov

Skupina Krka je v letu 2016 vrednost denarnih sredstev in njihovih ustreznikov poveéala za 2,4 milijona EUR, saj je bil
pozitivni denarni tok iz poslovanja vecji od negativnih denarnih tokov iz nalozbenja in financiranja.

Skupina Krka je ustvarila za 275,3 milijona EUR dobic¢ka iz poslovanja pred spremembami Gistih kratkoroénih sredstev.
Med spremembami kratkoro¢nih sredstev so na dobi¢ek pozitivno vplivale spremembe stanja poslovnih dolgov, rezervacij
in drugih kratkoroénih obveznosti ter platanega davka na dobicek, negativno pa spremembe stanja poslovnih terjatev,
zalog in odloZenih prihodkov.

Na negativni denarni tok iz nalozbenja v visini 115,1 miljona EUR so vplivali predvsem nakup nepremicnin, naprav in
opreme, izdatki iz naslova izvedenih finanénih inStrumentov, pridobitev neopredmetenih sredstev ter dana nekratkoro¢na
posoijila, pozitivno pa so vplivali prejemki iz naslova kratkoro¢nih finanénih nalozb in posojil. Na negativni denarni tok iz
financiranja v viSini 95,9 milijona EUR pa so najbolj vplivala izplacila dividend in drugih delezev v dobicku v viSini 86,0
milijonov EUR in nakup lastnih delnic v viSini 9,6 milijona EUR.

Druzba Krka je v letu 2016 vrednost denarnih sredstev in njihovih ustreznikov zmanj3ala za 1,2 milijona EUR.
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Kazalniki poslovanja

Kazalniki dobickonosnosti
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Podatki o poslovanju skupine Krka in druzbe Krka v zadnjih petih letih

Skupina Krka Druzba Krka
Bl 2016 2015 2014 2013 2012 2016 2015 2014 2013 2012
g[mg‘ od 1174424 1164607 1.191.614 1200827 1.143301 1.071.709 1.086.526 1.134.169 1.116.339 1.035.280
dobicek iz
poslovanja 122435 199.434 276953 227.588 192.308  98.920 166.162 257.167 211527  161.382
(EBIT)
— delezv 104% 171%  232%  190%  168%  92%  153%  227%  189% 156 %
prodajl y 0 y 0 y 0 y 0 y 0 y 0 y 0 y 0 y 0 y 0
dobicek iz
poslovanja,
povedanza | 228238 306742 374535 321732 282276 180.685 248998 329217 282993  230.994
amortizacijo
(EBITDA)
;r‘;z';f v 194% 263% 314% 268% 247%  169% 229%  290%  254%  223%
Gistidobicek | 108.456  158.185 166.161 172766  159.839 102.872 146262 144385 164673 154.615
;r‘;z';f v 92%  136% 139%  144%  140%  96% 135% 127%  148%  149%
sredstva 1911518 1.809.204 1.795.745 1.759.884 1.626.748 1.837.703 1.761.712 1.768.487 1.701.235 1.565.918
ROA 58%  88%  93% 102% 101%  57%  83%  83% 101%  102%
kapital 1444444 1405984 1351.899 1.332.611 1240521 1440448 1433211 1.381.313 1.332.246 1.232.215
ROE 76% 115%  124%  134%  134%  72% 104% 106% 128%  13.0%
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Trzenje in prodaja

Skupina Krka je v letu 2016 ustvarila prodajo v viini 1 milijarde 174,4 milijona EUR, kar je 1 % ve€ kot v letu 2015,
prodaja druzbe Krka pa je znaSala 1 milijardo 71,7 milijona EUR, kar je glede na lanskoletno prodajo 1 % manj. Koli¢inska
rast prodaje skupine Krka v letu 2016 je bila 11-odstotna.

Prodaja po regijah

Najvecjo prodajo, 332,3 milijona EUR oziroma 28,3 % celotne prodaje skupine Krka, je ustvarila regija Vzhodna Evropa.
Sledila ji je regija Srednja Evropa z 286,7 milijona EUR in delezem v viSini 24,4 %. Tretje najvecje prodajno obmocije je bila
regija Zahodna Evropa z delezem v viSini 24 % in prodajo v viSini 282,4 milijona EUR. V regiji Jugovzhodna Evropa smo

Viv v

prodali za 152,4 milijona EUR (13-odstotni dele?), v regiji Cezmorska trzié¢a pa za 35,5 milijona EUR (3-odstotni dele?).
Prodaja na domaéem trgu je znaSala 85,1 milijona EUR, kar je 7,3 % celotne prodaje skupine Krka.

Delezi posameznih regij v prodaji skupine Krka v letu 2016

= Slovenija
Jugovzhodna Evropa
Vzhodna Evropa

= Srednja Evropa

m Zahodna Evropa

= Cezmorska trzisca

13,0 %

28,3 %

Prodaja skupine Krka in druzbe Krka po regijah

Skupina Krka Druzba Krka

Indeks Indeks
v tisos EUR 2016 2015 2016/15 2016 2015 201615
Slovenija 85.143 79.885 107 52.897 50.661 104
Jugovzhodna Evropa 152.374 139.620 109 159.181 143.536 111
Vzhodna Evropa 332.286 327.466 101 300.682 318.742 94
Srednja Evropa 286.693 279.867 102 293.454 282.278 104
Zahodna Evropa 282.412 306.064 92 232.818 263.169 89
Cezmorska trziséa 35.516 31.705 112 32.677 28.140 116
Skupaj 1.174.424 1.164.607 101 1.071.709 1.086.526 99
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Prodaja skupine Krka po regijah po cetrtletjih

2016 2015
v tiso EUR 1. 2. 3. 4, 1. 2, 3. 4,
cetrtletje  cetrtletie  Cetrtletie  Cetrtletje  Cetrtletje  cetrtletie  cetrtletie  cCetrtletje
Slovenija 20.151 21.010 22.734 21.248 19.204 19.530 20.230 20.921
Jugovzhodna Evropa 37.744 39.055 34.671 40.904 30.610 29.903 34.899 44.208
Vizhodna Evropa 80.117 95.425 54.454  102.290 81484  104.458 56.337 85.187
Srednja Evropa 72.984 68.444 67.646 77.619 68.421 68.805 69.772 72.869
Zahodna Evropa 80.002 70.410 60.624 71.376 82.134 80.556 74.580 68.794
Cezmorska trzisa 9.894 8.567 8.453 8.602 7.451 7.294 7.634 9.326
Skupaj 300.892  302.911  248.582  322.039 289.304 310.546  263.452  301.305
Prodaja skupine Krka po regijah v zadnjih 5 letih
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Slovenija

Na domacem trgu, ki je eden od Krkinih kljucnih trgov, smo v letu 2016 prodali za 85,1 milijona EUR izdelkov in storitev.
Prodaja izdelkov je znaSala 48,5 milijona EUR, kar predstavija 4-odstotno vrednostno rast v primerjavi z letom 2015.
Koli¢inska rast je znaSala 6 %. Z 9,2-odstotnim trznim delezem smo ohranili vodilno mesto med vsemi ponudniki zdravil na
domacem trgu. Najvedji, 80-odstotni deleZ prodaje so prispevala zdravila na recept. Izdelki brez recepta so k skupni prodaji
prinesli 16 %, veterinarski izdelki 4 %. Prodaja zdraviliSko-turisti¢nih storitev je dosegla 33,7 milijona EUR.

Posebno uspesni smo bili pri prodaji izdelkov iz kljuénih terapevtskih skupin; pri zdravilih za zdravljenje hipertenzije,
hiperlipidemij, zdravilih za zmanjSanje izloanja Zelod¢ne kisline in zdravilih za zdravljenje bole¢ine smo e okrepili vodilni
trzni polozaj, svoj trzni deleZ pa smo povecali tudi pri zdravilih za zdravljenje bolezni osrednjega zivCevja. K celotni prodaji
zdravil na recept so najve€ prispevala zdravila za zdravljenje bolezni srca in zilja, zdravila za zdravljenje bolezni osrednjega
zivCevja in zdravila za zdravljenje bolezni prebavil in presnove.

Najve¢ pozornosti smo namenili trzenju zdravil za zdravljenje bolezni srca in Zilja. Na trgu antihipertenzivov smo postali Se
bolj prepoznavni z blagovnimi znamkami Prenessa (perindopril), Prenewel (perindopril in indapamid), Amlessa (perindopril
in amlodipin) in Amlewel (perindopril, amlodipin in indapamid). Med statini smo utrdili poloZaj blagovne znamke Sorvasta
(rosuvastatin) in trgu ponudili Rosmelo (rosuvastatin in amlodipin), ki uravnava krvni tlak in holesterol. Na podrocju
analgetikov smo blagovni znamki Doreta (paracetamol in tramadol) dodali novo farmacevisko obliko s podaljSanim
sproS¢anjem Doreto SR. Na protimikrobnem podrocju izpostavijamo Moloxin (moksifloksacin) v obliki tablet in v
parenteralni obliki ter Linezolid Krka (linezolid) v obliki tablet, ki smo ju uspesno uvedli na trg.

Med izdelki brez recepta smo krepili predvsem blagovno znamko Septabene (benzidamin in cetilpiridin). Veterinarsko
ponudbo pa smo dopolnili z Ataxxo (permetrin in imidakloprid), ki je namenjena zatiranju zunanjih zajedavcev.

66



Letno porocilo 2016 — poslovno porodilo

Trzna pozicija skupine Krka v Sloveniji
Z 9,2-odstotnim trznim deleZzem ohranjamo vodilno mesto med ponudniki zdravil. Skoraj vsako Cetrto prodano zdravilo na recept je
Krkino.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

o skupini nesteroidnih protivnetnih in protirevmati¢nih zdravil z ve¢ kot 65-odstotnim trznim delezem,
skupini zdravil z delovanjem na reninsko-angiotenzinski sistem z ve¢ kot 50-odstotnim trznim delezem,
skupini zaviralcev protonske Crpalke z ve€ kot 50-odstotnim trznim delezem,

skupini statinov s 50-odstotnim trznim delezem,

[ ]
[ ]
[ ]
e skupini antipsihotikov, antidementivov in antidepresivov z ve€ kot 20-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z alprazolamom, atorvastatinom, ciprofloksacinom, doksazosinom, enalaprilom, karvedilolom, kvetiapinom,
losartanom, vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom, z memantinom, omeprazolom, pantoprazolom, perindoprilom, vkljuéno s
kombinacijama z amlodipinom in indapamidom, z ramiprilom, rosuvastatinom, sertralinom, simvastatinom in tramadolom v kombinaciji s
paracetamolom.

Smo vodilni generiéni ponudnik zdravil z gliklazidom, imatinibom, indapamidom, olanzapinom in sildenafilom.

Pri izdelkih brez recepta smo vodilni ponudnik nesteroidnih antirevmatikov in vitaminov skupine B.

Med najbolje prodajanimi zdravili so Nalgesin (naproksen), Nolpaza (pantoprazol), Prenewel (indapamid in perindopril) ter Prenessa
(perindopril).

Jugovzhodna Evropa

Na trgih jugovzhodne Evrope smo v letu 2016 prodali za 152,4 milijona EUR izdelkov, kar je 9 % vec kot v letu 2015.
Koli¢inska rast izdelkov v regiji se je poveCala za ve¢ kot 5 %. Prodajno rast smo beleZili na vecini regijskih trgov,
vrednostno pa je bila najve¢ja v Romuniji, kjer smo prodali za 8 milijonov EUR veC izdelkov kot leto prej.
Tako v Srbiji kot na HrvaSkem smo prodali za ve¢ kot 2 milijona EUR izdelkov ve¢ kot v letu 2015. Prodaja se je zmanjSala
le v Bosni in Hercegovini ter Crni gori.

V Romuniji, najvecjem trgu v regiji, ki ga priStevamo tudi med klju¢ne trge, smo prodali za 54,4 milijona EUR izdelkov, kar
je 17 % vec kot leto prej. S tak$no dinamiko prodajne rasti smo z 2,5-odstotnim trznim deleZzem drugi med pretezno tujimi
ponudniki generiCnih zdravil na romunskem trgu.

Trzna pozicija skupine Krka v Romuniji
Z 2,5-odstotnim trznim delezem smo drugi med pretezno tujimi ponudniki genericnih zdravil.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

skupini antidepresivov SNRI z ve¢ kot 30-odstotnim trznim deleZzem,

skupini protimikrobnih ucinkovin (fluorokinolonov) z ve¢ kot 25-odstotnim trznim delezem,

skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 25-odstotnim trznim delezem,

skupini statinov z okoli 25-odstotnim trznim delezem,

skupini analgetikov in antipiretikov na recept z ve€ kot 15-odstotnim trznim delezem,

skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinaciji z diuretiki z okoli 15-odstotnim trznim delezem,
skupini mozganskih in perifernih vazoterapevtikov z ve¢ kot 10-odstotnim trznim delezem,

skupini zaviralcev protonske Crpalke z ve€ kot 10-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil s ciprofloksacinom, enalaprilom, ginkom bilobo, karvedilolom, lansoprazolom, losartanom, naproksenom,
norfloksacinom, pramipeksolom, ropinirolom, telmisartanom, tramadolom, vkljuéno s kombinacijo s paracetamolom.

Smo vodilni generiéni ponudnik zdravil z amlodipinom, aripiprazolom, atorvastatinom, duloksetinom, esomeprazolom, kandesartanom,
pantoprazolom ter perindoprilom s kombinacijama z amlodipinom in indapamidom.

Najvecji delez so k dosezeni prodaji prispevala zdravila na recept, s katerimi dosegamo 7,6-odstotni koli¢inski trzni delez.
Prodajno najpomembnej$a so bila Atoris (atorvastatin), Karbis (kandesartan), Oprymea (pramipeksol), Prenessa
(perindopril), vkljuno s kombinacijo z diuretikom, in Roswera (rosuvastatin). V skupini izdelkov brez recepta smo povecali
prodajo izdelkov blagovnih znamk Nalgesin/Naldorex (naproksen) in Septolete. Med veterinarskim izdelki smo posebno
pozornost namenili izdelkom za zdravljenje malih Zivali in lansirali novo blagovno znamko Ataxxa (permetrin in
imidakloprid).

Na Hrvaskem, ki jo prav tako uvrS¢amo med klju¢ne trge, smo prodali za 27,9 milijona EUR izdelkov. S skoraj 8-odstotno
vrednostno rastjo prodaje smo presegli dinamiko farmacevtskega trga in se uvrstili na Cetrto mesto med vsemi proizvajalci
generiénih zdravil ter na drugo mesto med proizvajalci zdravil za veterinarsko uporabo. Prodajno rast smo belezili v vseh
treh skupinah izdelkov.
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Najve€ so k skupni prodaji prispevala zdravila na recept, med njimi Atoris (atorvastatin), Co-Perineva (perindopril in
indapamid), Dalneva (perindopril in amlodipin), Doreta (paracetamol in tramadol), Emanera (esomeprazol). Prodajno vodilni
zdravili brez recepta sta bili Nalgesin (naproksen) in Septolete. Pomembna pridobitev v programu je bila nova oblika
oralnega antiseptika Septolete duo, ki je bil v letu 2016 prvi izdelek po prodaji na Hrvaskem iz te terapevtske skupine. Med
veterinarskimi izdelki je bil prodajno najuspesnejsi Fypryst (fipronil), rast prodaje pa dosegamo tudi z novejsim izdelkom za
zdravljenje malih zivali Ataxxa (permetrin in imidakloprid).

Trzna pozicija skupine Krka na HrvaSkem
S 4,3-odstotnim trznim deleZem smo drugi med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.

V letu 2016 smo dosegli prodajno rast, ki je bila vegja od rasti celotnega trga.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

e skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z ve¢ kot 35-odstotnim trznim delezem,

e skupini protimikrobnih ucinkovin (fluorokinolonov) z ve¢ kot 30-odstotnim trznim delezem,

e skupini statinov z okoli 30-odstotnim trznim delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v;

o skupini anksiolitikov z ve€ kot 20-odstotnim trznim delezem,

skupini sulfonamidnih antidiabetikov z okoli 20-odstotnim trznim delezem,

skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 20-odstotnim trznim delezem,
skupini zaviralcev protonske Crpalke z okoli 20-odstotnim trznim delezem,

skupini antidepresivov SSRI z ve€ kot 15-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z alprazolamom, atorvastatinom, bromazepamom, butamiratom, deksametazonom, esomeprazolom,
imatinibom, klaritromicinom, norfloksacinom, perindoprilom, vkljuéno s kombinacijo z indapamidom, rosuvastatinom in valsartanom v
kombinaciji s hidroklorotiazidom.

Smo vodilni generiéni ponudnik zdravil z desloratadinom, duloksetinom, escitalopramom, gliklazidom, perindoprilom v kombinaciji z
amlodipinom, z ropinirolom, sertralinom in simvastatinom.

V Bosni in Hercegovini je na zmanjSanje prodaje glede na leto 2015 vplivalo omejevanije tujih proizvajalcev na razli¢nih
reimbursnih listah zdravil na recept in znizanje cen na trgu. Vrednost prodaje je tako dosegla nekaj vec kot 17 milijonov
EUR. S 7,4-odstotnim trznim delezem smo se uvrstili na drugo mesto med vsemi ponudniki generi¢nih zdravil na trgu. Med
najbolje prodajanimi izdelki iz skupine zdravil na recept izpostavljamo Enap (enalapril), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom,
Roswero (rosuvastatin), Lexaurin (bromazepam), Naklofen (diklofenak) in Loristo (losartan), vkljuéno s kombinacijo z
diuretikom. Prodaja izdelkov brez recepta je vrednostno ostala na ravni predhodnega leta, kljuéni izdelki so bili Nalgesin
(naproksen), Septolete in B-complex. Vrednostna rast prodaje veterinarskih izdelkov je znasala 5 %.

V Srhbiji se je prodaja v vrednosti 13,7 milijona EUR glede na leto 2015 povecala za 19 %. Krkin vrednostni trzni deleZ je s
tem dosegel 2,6 %. Najve¢ smo prodali zdravil na recept in dosegli 26-odstotno vrednostno rast. Prodajno vodilni izdelki so
bili Roxera (rosuvastatin), Nolpaza (pantoprazol), Valsacor (valsartan), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, in Atoris
(atorvastatin). Nolpaza se je s koli¢insko prodajo ve¢ kot 2 milijonov pakiranj uvrstila med najbolje prodajana zdravila v
Srbiji nasploh. Med izdelki brez recepta je vodilno viogo obdrZal Bilobil (ginko biloba), sledile so mu Septolete in Nalgesin
(naproksen). Pri veterinarskih izdelkih smo bili najuspesnejsi s Fyprystom (fipronil), Floronom (florfenikol) in Enroxilom
(enrofloksacin).

V' Makedoniji, kjer ostajamo vodilni tuji ponudnik genericnih zdravil, dosegamo prodajno rast Ze dvanajsto leto zapored.
Vrednost prodaje je dosegla 16,4 milijona EUR, kar je 6 % veC kot leta 2015. Vrednostno so k prodaji najve¢ prispevala
zdravila na recept, predvsem Enap (enalapril), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, Roswera (rosuvastatin), Tanyz
(tamsulozin), Lorista (losartan), vklju¢no s kombinacijo z diuretikom, in Atoris (atorvastatin). Med izdelki brez recepta so bili
prodajno najpomembnejsi Bilobil (ginko biloba), Daleron (paracetamol), Herbion in Septanazal (ksilometazolin in
dekspantenol). V skupini zdravil na recept smo na makedonskem trgu prvi¢ predstavili Dulsevio (duloksetin), Furocef
(cefuroksim), Lisinopril (lizinopril), dodatne jakosti Valsacombija (valsartan in hidroklorotiazid) ter veterinarski izdelek
Ataxxa (permetrin in imidakloprid).

V Bolgariji smo prodali za 11,9 miljona EUR izdelkov, kar je 3 % ve¢ kot leta 2015. Se naprej so bila prodajno
najpomembnejSa zdravila na recept, med njimi Valsacor (valsartan), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, Lorista (losartan),
vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, Roswera (rosuvastatin) in Prenessa (perindopril), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom.
Najvecjo vrednostno rast med zdravili na recept smo beleZili z Emanero (esomeprazol). Izpostaviti je treba veterinarske
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izdelke, katerih prodaja se je povedala za 70 % in dosegla 0,9 milijona EUR. Kljuéna veterinarska izdelka sta bila Floron
(florfenikol) in Fypryst (fipronil).

Na Kosovu, kjer Krka ostaja med vodilnimi ponudniki zdravil, je vrednost prodaje dosegla 6 milijonov EUR, kar je 10 % ve¢
kot leta 2015. V Albaniji smo ob 7-odstotni prodajni rasti glede na leto 2015 prodali za veé kot 4 milijone EUR izdelkov.
Pomemben je bil dele? izdelkov, ki so bili trgu ponujeni prvi. V Crni gori smo glavnino prodaje ustvarili prek drzavnih
razpisov. Koli¢insko smo prodali za 31 % vec, vrednostno pa nekoliko manj kot leta 2015.

V/zhodna Evropa

V regiji Vzhodna Evropa smo ob ve¢ kot 12-odstotni koli€inski rasti prodali za 332,3 milijona EUR izdelkov, kar je 1 % ve¢
kot leta 2015. V evrih izraZena prodajna rast na klju¢nem trgu, Ruski federaciji, je dosegla 1 %, 17-odstotno rast pa smo
dosegli na drugem kljuénem regijskem trgu, v Ukrajini. V Uzbekistanu, Kazahstanu, Belorusiji in TadZikistanu je bila manjSa
prodaja kot v letu 2015 predvsem posledica padca kupne moci prebivalstva in s tem povezanega vrednostnega kréenja
farmacevtskih trgov.

Ruska federacija ostaja Krkin kljuéni in najvecji posamicni trg, na katerega smo prodali za 225,9 milijona EUR izdelkov. Na
prodajo v letu 2016 je mocCno vplival nizek te¢aj ruskega rublja, ki se je v zadnjem Cetrtletju zvidal. V rubljih izraZzena
vrednost prodaje se je poveCala za nekaj manj kot 13 %, koli¢inska pa za 11 %. Z dinamiko prodajne rasti, ki je presegla
povpreéno rast na celotnem ruskem farmacevtskem trgu, smo okrepili trzni deleZ. K temu so najve¢ prispevala zdravila na
recept, predvsem zdravila za zdravljenje bolezni srca in Zilja, med katerimi izpostavljamo Krkin najbolje prodajani in
vrednostno najhitreje rastoi izdelek Lorista (losartan), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom. Sledijo Atoris (atorvastatin),
Enap (enalapril), vklju¢no s kombinacijo z diuretikom, Perineva (perindopril), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, ter
zdravilo za zdravljenje bolezni prebavil in presnove Nolpaza (pantoprazol). Posebno uspesni smo bili pri uveljavijanju
zdravil na recept, ki smo jih dali na trg v zadnjih dveh letih, predvsem z Dilaxo (celekoksib), Bravadinom (ivabradin),
Vamlosetom (valsartan in amlodipin), Dalnevo (perindopril in amlodipin), Lortenzo (losartan in amlodipin) in Vizarsinom
(sildenafil).

Trzna pozicija skupine Krka v Ruski federaciji
Z 1,77-odstotnim trznim deleZem smo Cetrti med preteZno tujimi ponudniki generi€nih zdravil.

V letu 2016 smo dosegli prodajno rast, ki je bila vecja od rasti celotnega trga.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

skupini ostalih multivitaminskih pripravkov brez mineralov z ve€ kot 35-odstotnim trznim delezem,

skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z okoli 30-odstotnim trznim delezem,

skupini statinov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,

skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 20-odstotnim trznim delezem,
skupini zaviralcev agregacije trombocitov (antagonistov ADP-receptorjev) z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem,
skupini zaviralcev protonske Crpalke z ve€ kot 15-odstotnim trznim delezem,

skupini zaviralcev apetita, brez dietnih pripravkov z okoli 15-odstotnim trznim delezem,

skupini atipi¢nih antipsihotikov z ve¢ kot 10-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z atorvastatinom, deksametazonom, enalaprilom, vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom, z
naproksenom, norfloksacinom, olanzapinom, pantoprazolom, ramiprilom in simvastatinom.

Smo vodilni generiéni ponudnik zdravil z esomeprazolom, klaritromicinom, klopidogrelom, kvetiapinom, orlistatom, perindoprilom,
vkljuéno s kombinacijo z indapamidom, z rabeprazolom, rosuvastatinom in risperidonom.

Med izdelki brez recepta sta se prodajno najviSje uvrstila Herbion in Septolete total (benzidamin in cetilpiridin). S
Septoletami total smo dosegli najvi§jo vrednostno rast v tej skupini izdelkov. Med uspesno prodajanimi izdelki, ki smo jih
lansirali v zadnjih dveh letih, poleg Septolet total (benzidamin in cetilpiridin) izpostavljamo Se Ulcavis (bizmut) in Septanazal
(ksilometazolin in dekspantenol). Prodaja veterinarskih izdelkov je bila 10 % vecja kot leta 2015. Najpomembnejsi izdelek
ostaja Floron (florfenikol).

DeleZ v tovarni Krka-Rus 2 proizvedenih in v Ruski federaciji prodanih izdelkov se je v letu 2016 povecal na 56 %, kar je Se
okrepilo Krkin status domacega proizvajalca.

V Ukrajini se je kréenje vrednosti farmacevtskega trga v letu 2016 zaustavilo in njegova vrednost je dosegla vrednost iz leta
2015. Ohranili smo polozaj vodilnega tujega ponudnika generiénih zdravil na tem trgu. K 17-odstotni rasti in prodaji v
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vrednosti 39,5 milijona EUR so najve¢ prispevala zdravila na recept, ki smo jih prodali 12 % vec¢ kot leta 2015. Vrednostna
prodajna rast v skupini zdravil brez recepta je bila 41-odstotna, v skupini veterinarskih izdelkov pa 9-odstotna. Nasi najbolje
prodajani izdelki v skupini zdravil na recept so bili Enap (enalapril), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, Atoris
(atorvostatin), Prenessa (perindopril), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, in Nolpaza (pantoprazol), med izdelki brez
recepta pa Herbion, Bilobil (ginko biloba), Panzynorm in Duovit.

Trzna pozicija skupine Krka v Ukrajini
Z 2-odstotnim trznim deleZzem smo prvi med tujimi ponudniki generiénih zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

e skupini parenteralnih kortikosteroidov z okoli 40-odstotnim trznim delezem,

e skupini statinov z ve¢ kot 35-odstotnim trznim deleZem,

o skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 20-odstotnim trznim deleZzem.
Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

e skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z okoli 20-odstotnim trznim deleZzem,

e skupini makrolidnih in piranozidnih antibiotikov z ve¢ kot 10-odstotnim trznim delezem,

e skupini zaviralcev protonske Erpalke z ve€ kot 10-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z atorvastatinom, deksametazonom, enalaprilom s kombinacijo s hidroklorotiazidom, z ginkom bilobo,
karvedilolom, klaritromicinom, naproksenom, pantoprazolom in simvastatinom.
Smo vodilni generiéni ponudnik zdravil z betametazonom in enalaprilom.

V' Uzbekistanu smo kljub 6-odstotni koli¢inski rasti vrednostno zabeleZili 16 % manj kot v letu 2015 in prodali za
13,5 milijona EUR izdelkov. K padcu celotnega trga zdravil sta najveé prispevala padec lokalne valute in posledi¢no manja
kupna mo€ prebivalstva ter drzavna podpora prodaji zdravil lokalnih proizvajalcev. Najvedji delez prodaje smo ustvarili z
zdravili na recept, med njimi z Loristo (losartan), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, Enapom (enalapril), vkljuéno s
kombinacijo z diuretikom, in Amlesso (perindopril in amlodipin), vklju¢no s kombinacijo z diuretikom. Med izdelki brez
recepta sta bila vodilna Pikovit in Septolete. Uspedno smo zaceli trZiti Lortenzo (losartan in amlodipin), Prenesso
(perindopril) in Septolete total (benzidamin in cetilpiridin).

V Kazahstanu smo prodali za 12,8 milijona EUR izdelkov, kar je 3 % manj kot leta 2015, ob tem pa dosegli skoraj
23-odstotno koli¢insko rast ter ve¢ kot 50-odstotno rast v lokalni valuti. Dogajanje na trgu zdravil je zaznamoval padec
kupne moci prebivalstva, ki je bil posledica padca vrednosti lokalne valute v letu 2015, vendar smo neugodnim razmeram
navkliub povecali trzni delez. Prodajno najpomembnejsi izdelki iz skupine zdravil na recept so bili Enap (enalapril),
Prenessa (perindopril), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, in Nolpaza (pantoprazol), med izdelki brez recepta pa Herbion
in Duovit. Izpostavljamo uspeSen zaletek prodaje izdelkov Septolete total (benzidamin in cetilpiridin) in Pikovit Unique.

V Belorusiji se je nadaljevalo tako koli¢insko kot vrednostno kréenje farmacevtskega trga, ¢emur so bili posebej
izpostavljeni tuji ponudniki zdravil. Prodaja je dosegla 9,1 milijona EUR oziroma 15 % manj kot leta 2015, vendar smo se
kljub temu uvrstili na tretje mesto med tujimi ponudniki generiénih zdravil. Najvedji delez prodaje smo ustvarili z zdravili na
recept, in sicer z Loristo (losartan), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, Nolpazo (pantoprazol) in Amlesso (perindopril in
amlodipin), vklju¢no s kombinacijo z diuretikom. Med izdelki brez recepta so bile vodilne Septolete in Pikovit.

V Moldaviji smo kljub pritiskom na zniZevanje cen prodali za 7 milijonov EUR izdelkov, kar je 4 % ve¢ kot leta 2015. S
skoraj 5-odstotnim vrednostnim trznim deleZem ohranjamo tretje mesto med vsemi na trgu prisotnimi proizvajalci zdravil.
Prodajno najpomembnejsa izdelka iz skupine zdravil na recept sta bila Ampril (ramipril) in Rawel (indapamid), med izdelki
brez recepta pa Septolete in Septanazal (ksilometazolin in dekspantenol).

V Mongoliji ostajamo vodilni tuji ponudnik zdravil. Dosegli smo prodajo v vrednosti 6,1 milijona EUR, kar je 15 % ve¢ kot
leta 2015. K 20-odstotni rasti v vodilni skupini zdravil na recept so najve¢ prispevala reimbursirana zdravila, med njimi
Lorista (losartan), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, in Fromilid (klaritromicin). V Turkmenistanu smo zabeleZili
12-odstotno rast in prodajo v vrednosti 5,2 milijona EUR. Najvecji, 60-odstotni delez so prispevala zdravila na recept,
predvsem Nolpaza (pantoprazol), Efloran (metronidazol) in Lorista (losartan), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom.
Azerbajdzanski trg zdravil se je zaradi prilagoditve cen v skladu z dolo¢bami zakona o regulaciji cen v letu 2016 zelo
skréil, Krka pa je s 5-odstotno prodajno rastjo in prodajo v vrednosti 3,7 milijona EUR ohranila po rasti vodiino mesto med
prvimi desetimi evropskimi ponudniki zdravil. Vrednostni trzni delez smo povecali na 2,6 % in se uvrstili na etrto mesto
med vsemi ponudniki zdravil na trgu. V Gruziji se je prodaja v vrednosti 3,4 milijona EUR glede na leto 2015 povecala za
14 %. Najve€ sta prispevali zdravili na recept Enap (enalapril) in Lorista (losartan), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, ter
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izdelek brez recepta Herbion. Uspedno smo zaceli trZiti Septolete Total (benzidamin in cetilpiridin). V Kirgiziji smo dosegli
28-odstotno rast in prodajo v vrednosti 2,9 milijona EUR, povecali vrednostni trzni delez na 3,2 % ter zasedli peto mesto
med ponudniki zdravil. V Armeniji je bila prodaja z 2,1 milijona EUR 13 % vegja kot v letu 2015. Prodaja v Tadzikistanu se
je glede na leto 2015 zmanjSala na 0,9 milijona EUR. Razloge najdemo v zmanj$anju kupne moci prebivalstva, znizanju
prodajnih cen zdravil ter uvozu zdravil iz okoliskih drzav.

Srednja Evropa

V regiji Srednja Evropa smo v letu 2016 ob ve¢ kot 6-odstotni koli€inski rasti prodali za 286,7 milijona EUR izdelkov, kar je
2 % veC kot leto prej. Najvedji, 90-odstotni je bil delez zdravil na recept, sledila so zdravila brez recepta in veterinarski
izdelki. Rast prodaje smo belezili na vseh regijskih trgih razen v Litvi in na Madzarskem.

Na Poljskem, kljuénem in najvecjem trgu v regiji, smo prodali za 140,6 milijona EUR izdelkov, kar je 3 % veC kot v letu
2015. V nasi ponudbi so bila kljuéna zdravila na recept, uvr§€ena na reimbursno listo. K prodajni rasti so pomembno
prispevala tudi nova zdravila, uvedena v preteklih letih. Med prodajno najpomembnejSimi izdelki izpostavljamo skupino
zdravil za znizevanje holesterola, med njimi Atoris (atorvastatin) in Roswero (rosuvastatin). Prodajna rast v skupini je
znaSala 10 %, trzni delez pa smo povecali na 28 %. V skupini izdelkov za zniZevanje krvnega tlaka so bili najbolje prodajani
Valsacor (valsartan), vklju¢no s kombinacijo z diuretikom, Tolura (telmisartan), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, in
Karbis (kandesartan, vklju¢no s kombinacijo z diuretikom. Znotraj skupine smo dosegli 10-odstotno rast in trzni delez
povecali na 30 %. V skupini analgetikov smo z Doreto (tramadol in paracetamol) in Aclexo (celekoksib) dosegli 40-odstotno
rast. Med novolansiranimi izdelki na recept izpostavljamo Dulsevio (duloksetin) in Bixebro (ivabradin), ki smo jo dali na trg
kot prvi generik.

Ob koncu leta smo se uspesno uvrstili na novo reimbursno listno brezplaénih zdravil na recept za bolnike, starej$e od 75
let, saj imamo med vsemi proizvajalci na omenjeni listi najve€ izdelkov.

Trzna pozicija skupine Krka na Poljskem
Z 2,5-odstotnim trznim deleZzem smo &etrti med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.

V letu 2016 smo dosegli prodajno rast, ki je bila vecja od rasti celotnega trga.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

e skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z ve¢ kot 30-odstotnim trznim deleZem,
e skupini statinov z okoli 30-odstotnim trznim deleZem,

e skupini antidepresivov SSRI in SNRI z ve¢ kot 10-odstotnim trznim delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

e skupini protimikrobnih u€inkovin (oralnih fluorokinolonov) z ve€ kot 25-odstotnim trznim delezem,

skupini zdravil s protivnetnim delovanjem v ¢revesju z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem,

skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze v kombinaciji z diuretiki z okoli 15-odstotnim trznim delezem,
skupini zaviralcev protonske Crpalke z okoli 15-odstotnim trznim delezem,

[ ]
[ ]
[ ]
e skupini antiparkinsonikov z okoli 10-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z atorvastatinom, esomeprazolom, kandesartanom, vklju¢no s kombinacijo s hidroklorotiazidom, z
lansoprazolom, losartanom, vkljuéno s kombinacijo s hidroklorotiazidom, z ropinirolom, rosuvastatinom, sulfasalazinom, telmisartanom v
kombinaciji s hidroklorotiazidom, s tramadolom v kombinaciji s paracetamolom in z valsartanom, vkljuéno s kombinacijo s
hidroklorotiazidom.

Smo vodilni generiéni ponudnik zdravil z aripiprazolom, gliklazidom, imatinibom in perindoprilom, vkljuéno v kombinacijah z
indapamidom in amlodipinom.

V skupini izdelkov brez recepta je bila prodaja zaradi slabe sezone nekoliko manj$a kot leta 2015. Najbolje prodajanemu
Bilobilu (ginko biloba) so sledile Septolete. Lansirali smo novost Septolete ultra (benzidamin in cetilpiridin).

Vrednost prodaje veterinarskih izdelkov je dosegla 5,8 milijona EUR in 28-odstotno rast. Vodilna izdelka sta bila Floron
(florfenikol) in Entemulin (tiamulin).

Madzarska se kot kljucni trg po prodaji uvrS¢a na drugo mesto v regiji. Prodaja v visini 44 milijonov EUR je bila nekoliko
manjsa kot v letu 2015, a smo kljub temu ohranili trzni delez in se med pretezno tujimi ponudniki generiénih zdravil utrdili na
drugem mestu. Glavnino prodaje so predstavljala zdravila na recept, predvsem Prenessa (perindopril), vklju¢no s
kombinacijo z diuretikom, Atoris (atorvastatin), Roxera (rosuvastatin), Dalnessa (perindopril in amlodipin), vkljuéno s
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kombinacijo z diuretikom, Zyllt (klopidogrel), Nolpaza (pantoprazol), Lavestra (losartan), vkljuéno s kombinacijo z
diuretikom, Valsacor (valsartan), vkljutno s kombinacijo z diuretikom, Emozul (esomeprazol) in Fromilid (klaritromicin).

Trzna pozicija skupine Krka na Madzarskem
Z 2-odstotnim trznim delezem smo drugi med pretezno tujimi ponudniki generiCnih zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

e skupini zaviralcev agregacije trombocitov z okoli 35-odstotnim trznim delezem,

e skupini enokomponentnih tiazidnih diuretikov in analogov z ve¢ kot 25-odstotnim trznim delezem,

o skupini protimikrobnih ucinkovin (oralnih fluorokinolonov) z ve¢ kot 25-odstotnim trznim delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v;

e skupini antidepresivov SNRI z ve¢ kot 25-odstotnim trznim delezem,

skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z ve¢ kot 20-odstotnim trznim deleZem,
skupini statinov z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,

skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze v kombinaciji z diuretiki z ve¢ kot 20-odstotnim trznim delezem,
skupini makrolidnih in piranozidnih antibiotikov z okoli 20-odstotnim trznim delezem,

skupini zaviralcev protonske Crpalke z okoli 20-odstotnim trznim delezem,

e skupini sulfonamidnih antidiabetikov z okoli 15-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z indapamidom, klaritromicinom in klopidogrelom.
Smo vodilni generiéni ponudnik zdravil z aripiprazolom, duloksetinom in gliklazidom.

Prodaja izdelkov brez recepta v visini 2 milijonov EUR je bistveno presegla prodajo iz leta 2015. Najbolje prodajani izdelek
je bil tudi v letu 2015 Bilobil (ginko biloba), sledile pa so mu v istem letu lansirane Septolete, Septanazal (ksilometazolin in
dekspantenol), Analgesin (naproksen) in Herbion. Prodaja veterinarskih izdelkov se je v primerjavi z letom 2015 povecala
za 9 %. Vodilna izdelka sta bila ponovno Fypryst (fipronil) in Enroxil (enrofloksacin).

Na Ceskem, ki je prav tako eden od Krkinih kijugnih trgov, smo zabeleZili 5-odstotno rast prodaje v visini 37,8 milijona
EUR. S tem smo utrdili tretie mesto med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil in dosegli 2,5-odstotni trzni delez.

Najvecji deleZz prodaje smo ustvarili z zdravili na recept, predvsem s Tonarsso (perindopril in amlodipin), vkljuéno s
kombinacijo z diuretikom, Atorisom (atorvastatin), Lexaurinom (bromazepam), Tanyzom (tamsulozin), Prenesso
(perindopril), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, Pragiolo (pregabalin) in Toluro (telmisartan), vkljuéno s kombinacijo z
diuretikom. Na ¢eSkem trgu ostajamo vodilni ponudnik zdravil s sertralinom, esomeprazolom in finasteridom.

Trzna pozicija skupine Krka na Ceskem
Z 2,5-odstotnim trznim delezem smo tretji med tujimi ponudniki generi¢nih zdravil.

Smo vodilni ponudnik zdravil v:

o skupini enokomponentnih pripravkov za zdravljenje benigne hipertrofije prostate z okoli 30-odstotnim trznim delezem,
e skupini sulfonamidnih antidiabetikov z okoli 25-odstotnim trznim delezem.

Smo med vodilnimi ponudniki zdravil v:

e skupini anksiolitikov z okoli 35-odstotnim trznim delezem,

skupini antagonistov angiotenzina Il in njihovih kombinacij z diuretiki z okoli 30-odstotnim trznim delezem,
skupini zaviralcev protonske Crpalke z okoli 25-odstotnim trznim delezem,

skupini antidepresivov SSRI z ve¢ kot 15-odstotnim trznim delezem,

skupini statinov z okoli 15-odstotnim trznim delezem,

skupini zaviralcev angiotenzinske konvertaze in njihovih kombinacij z okoli 15-odstotnim trZznim deleZzem,
e skupini atipiénih antipsihotikov z ve¢ kot 10-odstotnim trznim delezem.

Smo vodilni ponudnik zdravil z esomeprazolom, finasteridom, gliklazidom, lansoprazolom, sertralinom in valsartanom, vklju¢no s
kombinacijo s hidroklorotiazidom.

Smo vodilni generiéni ponudnik zdravil z aripiprazolom, atorvastatinom, escitalopramom, olanzapinom, pantoprazolom, perindoprilom
vkljuéno s kombinacijama z amlodipinom in indapamidom, s pregabalinom, tamsulozinom in telmisartanom v kombinaciji s
hidroklorotiazidom.

Prodaja izdelkov brez recepta je bila bistveno vegja kot v letu 2015, najbolje prodajana izdelka pa Nalgesin S (naproksen)
in Septolete. DoseZena rast je bila predvsem posledica lansiranja novega izdelka Septabene (benzidamin in cetilpiridin) in
izboljanega sodelovanja z vegjim Stevilom lekarnikih verig. Prodaja veterinarskih izdelkov se je povecala za 35 %, vodilna
izdelka pa sta bila Fypryst (fipronil) in Dehinel (febantel).
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Na Slovaskem se je vrednost prodaje izdelkov glede na leto 2015 povecala za nekaj ve kot 4 % in dosegla 31,6 milijona
EUR. NajveC so prispevala zdravila na recept, predvsem Prenessa (perindopril), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, in
Valsacor (valsartan), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, Atoris (atorvastatin), Nolpaza (pantoprazol), Amlessa (perindopril
in amlodipin), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, Lexaurin (bromazepam) in Doreta (tramadol in paracetamol). Prodaja
izdelkov brez recepta je bila 6 % vecja kot v letu 2015. Vodilni je ostal Nalgesin S (naproksen), sledile so Septolete. Za
14 % smo povecali prodajo veterinarskih izdelkov.

V Litvi smo prodali za 16,1 miljona EUR izdelkov, kar je nekoliko manj kot v letu 2015, a smo se kljub temu uvrstili na
drugo mesto med generiénimi ponudniki zdravil. Prodajno najpomembnejSa zdravila na recept so bila Valsacor (valsartan),
vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, Prenessa (perindopril), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, in Amlessa (perindopril in
amlodipin), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, Atoris (atorvastatin) in Nolpaza (pantoprazol). Prodaja izdelkov brez
recepta je ostala na ravni leta 2015, prodajno vodilna izdelka pa Septolete in Daleron COLD3 (paracetamol, psevdoefedrin
in dekstrometorfan).

V Latviji se je prodaja v visini 10,4 milijona EUR glede na leto 2015 povecala za 7 %, kar je nekoliko manj od rasti trga, ki
je rastel predvsem po zaslugi dodatno reimbursiranih originatorskih zdravil. Krka je v Latviji prvi generi¢ni ponudnik zdravil.
Na3 vrednostni trzni deleZ dosega 3,4 %, koli¢inski pa 5,6 %. Glavnino prodaje so prispevala zdravila na recept, predvsem
Prenessa (perindopril), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, Atoris (atorvastatin), Amlessa (perindopril in amlodipin),
vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, Nolpaza (pantoprazol), Sorvasta (rosuvastatin) in Tolura (telmisartan), vklju¢no s
kombinacijo s hidroklorotiazidom. K 3-odstotni rasti prodaje izdelkov brez recepta sta najve¢ prispevala Septanazal
(ksilometazolin in dekspantenol) in Daleron COLD3 (paracetamol, psevdoefedrin in dekstrometorfan).

V Estoniji, najmanjSem trgu regije Srednja Evropa, smo Ze tretje leto zapored dosegli najvisjo prodajno rast v regiji, ki je
znaSala 10 %. K skupni prodaji v vrednosti 6,2 miljona EUR so najve¢ prispevala zdravila na recept, med katerimi
izpostavljamo Prenesso (perindopril), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, Roswero (rosuvastatin) in Valsacor (valsartan),
vkljuéno s kombinacijo z diuretikom. Izdelki brez recepta so z vodilnimi Septoletami, ki so postale drugi najbolje prodajani
izdelek v Krkini paleti v Estoniji, za 60 % presegli prodajo v letu 2015.

Zahodna Evropa

Prodaja izdelkov v regiji Zahodna Evropa je dosegla 282,4 milijona EUR. Koli¢inska prodaja je bila glede na leto 2015 16 %
vi§ja, vrednostna pa 8 % manj$a, kar je bila posledica padca cen. Najvelji padec prodaje smo zabeleZili v Skandinaviji in
Zdruzenem kraljestvu, in sicer z izdelki z aripiprazolom in duloksetinom. Prodajno najbolj uspesni trgi so bili Nemdija,
Spanija in Francija.

V letu 2016 smo prek povezanih druzb dosegli vrednostno raven prodaje iz leta 2015. Prodaja zdravil prek tako imenovanih
tretjih partnerjev se je v primerjavi s prodajo v preteklem letu vrednostno znizala za 17 %. DeleZ prodaje prek tretjih
partnerjev je tako predstavljal le Se tretjino celotne prodaje regije.

Zdravila na recept so ob 11-odstotnem vrednostnem znizanju prodaje glede na preteklo leto k doseZeni prodaji prispevala
89 %. Z 9-odstotnim delezem je sledila prodaja veterinarskih izdelkov, ki je bila v primerjavi s preteklim letom 32 % vecja.
Vrednost prodaje izdelkov brez recepta se je zmanjSala za 5 % in je predstavijala 2 % regijske prodaje. Prodajno
najpomembnejsi so bili izdelki z esomeprazolom, pantoprazolom, pregabalinom, duloksetinom, kandesartanom, vkljuéno s
kombinacijo z diuretikom, in klopidogrelom. Veterinarskih izdelkov smo prodali za 9,5 milijona EUR. Glede na leto 2015
smo podvajili prodajo milbemicina v kombinaciji s prazikvantelom.

V/ Neméiji, ki je na$ najpomembnejsi zahodnoevropski trg, smo prodali za 92,6 milijona EUR izdelkov, kar je 8 % ve€ kot v
letu 2015. Skoraj 90 % prodaje smo ustvarili prek odvisne druzbe TAD Pharma. K rasti je kljuno prispevala prodaja ve¢
izdelkov za zdravljenje bolezni srca in Zilja ter bolezni prebavil in presnove, sledili so izdelki za zdravljenje bolezni
osrednjega ZivCevja. Na nemskem trgu ostajamo koliCinsko vodilni ponudnik sartanov. Vodilni poloZaj na genericnem trgu
smo ohranili tudi z zdravilom duloksetin, ki ga v Nemiji trzimo pod blagovno znamko Duloxalta. Z izdelkoma Pantoprazol
TAD (pantoprazol) in Esomeprazol TAD (esomeprazol) smo vodilni generik za zdravljenje tezav z refluksom in ulkusom. V
drugi polovici leta smo kot edini ponudnik na trgu lansirali inovativni kombinaciji losartana in bisoprolola z amlodipinom. V
zadnjih dneh leta 2016 smo po poteku produktnega patenta lansirali imatinib in s tem $e bolj intenzivno vstopili na trg
onkoloskih zdravil.
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Drugo mesto med regijskimi trgi je s prodajo v vi$ini 38,9 milijonov EUR zasedla Spanija. Na 11-odstotni padec prodaje je
vplival potek nekaterih javnih nateCajev v Andaluziji. Prodajno najuspesnejsi smo bili z zdravili z donepezilom, bisoprololom,
duloksetinom in kandesartanom, vkljuéno s kombinacijo z diuretikom. Delez lastnih blagovnih znamk v prodaiji je dosegel
87 %.

V Franciji je prodaja dosegla 33,1 milijona EUR, kar je 1 % vecC kot leta 2015. Znaten padec prodaje prek tretjih partnerjev
smo nadomestili s prodajo lastnih blagovnih znamk prek odvisne druzbe Krka France, ki je v letu 2016 dosegla 2,4-krat
vecjo prodajo kot v letu 2015 in predstavlja Ze slabo tretjino celotne prodaje na trgu.

V skandinavskih drzavah je prodaja v letu 2016 dosegla 26,4 milijona EUR, kar je za tretjino man;j kot v letu 2015. Padec
prodaje je bil posledica velikega zniZanja cen izdelkov z aripiprazolom in duloksetinom za zdravljenje bolezni osrednjega
7ivéevja. Najvecjo prodajo smo dosegli na Svedskem, sledili sta Norveska in Danska. Najvecjo rast smo dosegli na
Finskem, kjer smo prodali za Cetrtino veC. S prodajo v visini 20,3 milijona EUR je sledila Italija. Prodaja pod lastnimi
blagovnimi znamkami se je povecala za 39 % in predstavija Ze ve¢ kot polovico Krkine prodaje na tem trgu. Prodajno
najuspesnejsi izdelki odvisne druzbe Krka Farmaceutici Milano so bila zdravila s pantoprazolom, gliklazidom, klopidogrelom
in lansoprazolom. V Zdruzenem kraljestvu smo prodali za 19,3 milijona EUR izdelkov, kar je dobrih 10 milijonov EUR
manj kot leto prej. ManjSa prodaja je bila posledica obCutnega padca cen zdravil z aripiprazolom in duloksetinom. Prodajno
najbolj uspesni smo bili z izdelki s pregabalinom, esomeprazolom in pramipeksolom v obliki s podaljSanim sprod¢anjem. Na
Portugalskem smo prodali za 17,7 miljona EUR izdelkov, kar je 14 % manj kot v letu 2015. Kljub velikim cenovnim
pritiskom in poslediéno manjSi vrednostni prodaji povecujemo koliCinsko prodajo in trzne deleze ter ostajamo najhitreje
rastoCi ponudnik zdravil na Portugalskem. V drzavah Beneluksa smo zaradi manjSe prodaje prek tretjih partnerjev iztrZili
3,9 milijona EUR manj. Skupna prodaja je znaSala 9,3 miljona EUR. Prodajo prek povezane druzbe Krka Belgium smo
povecali za 3-krat in je k celotni prodaji prispevala Sestino. Na Irskem smo prodajo, ki smo jo v letu 2015 dosegli prek
odvisne druzbe Krka Pharma Dublin, povecali za Cetrtino in na trgu skupno prodali za 8,1 milijona EUR izdelkov. V Avstriji
smo prodali za 6,8 milijona EUR izdelkov oziroma 14 % veC kot leta 2015. V ostalih evropskih drzavah smo prek tretjih
partnerjev prodali za 10 milijonov EUR izdelkov, kar je 2 milijona ve¢ kot v letu 2015.

Cezmorska trzisca

V regiji Cezmorska trzi$¢a smo v letu 2016 prodali za 35,5 milijona EUR izdelkov, kar je 12 % ve¢ kot leta 2015. Najved so
prispevali posamezni trgi prodajnih pisarn Srednji vzhod ter Daljni vzhod in Afrika, med katerimi izpostavljamo Iran in
Republiko Juzno Afriko. Najveéje vrednostne rasti prodaje smo dosegli v Iranu, Viethamu in Libanonu. Poseben izziv $e
naprej predstavljajo nestabilne razmere na Srednjem vzhodu, predvsem v Jemnu, Iraku in Siriji.

Na trgih Srednjega vzhoda smo prodali za 19,1 milijona EUR izdelkov, kar je 22 % vec kot leta 2015. Najvegji posamicni
trg ostaja Iran, ki med srednjevzhodnimi trgi dosega 36-odstotno prodajno rast. Prodajno najpomembnejsi izdelki so bili
Asentra (sertralin), Nolpaza (pantoprazol), Letizen (cetirizin) in Zyllt (klopidogrel). Prodaja v Iraku je bila osredotoéena
predvsem na severni del drzave, a se je zaradi tezavnih razmer v preostalem delu drzave v primerjavi z letom 2015
zmanjSala za dobro polovico. V Libanonu smo lansirali nekaj novih izdelkov in prodali za 1,1 milijona EUR, kar je trikrat
veC kot leta 2015.

Na trgih Daljnega vzhoda in Afrike smo zabelezili prodajo v vrednosti 15,5 milijona EUR in skromno rast. V Republiki
Juzni Afriki se je prodaja zmanjSala za 9 %, kar je bila posledica dolgotrajnih postopkov za registracijo zdravil in zamika
njihovega lansiranja. V Vietnamu smo e naprej Sirili prodajno ponudbo in dosegli kar 57-odstotno vrednostno rast prodaje.
Prodaja se je poveCevala tudi v Gani, na Kitajskem in Singapurju. Najbolje prodajani izdelki v prodajni pisarni so bili
Lanzul (lansoprazol), Enap (enalapril), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, in Tenox (amlodipin).

K prodaji v prodajni pisarni Ameriki so najveC prispevali srednjeameriski trgi. Skupna vrednost prodaje je znaSala

0,9 milijona EUR, kar je 30 % veC kot leta 2015. Najbolje prodajani izdelki so bili Valsacor (valsartan), vkljuéno s
kombinacijo z diuretikom, Tolura (telmisartan), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, in Yasnal (donepezil).
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Skupine izdelkov* in storitev

*Z zvezdico oznaceni izdelki se na posameznih trgih pojavljajo pod razli¢nimi blagovnimi znamkami. Navajamo jih na koncu poglavja.

Prodaja zdravil na recept je v letu 2016 predstavijala 82,1 % prodaje, prodaja izdelkov brez recepta 9,5 %, prodaja
veterinarskih izdelkov 5,3 % in prodaja zdraviliSko-turistiCnih storitev 2,9 %. Prodaja skupine Krka se je v letu 2016
povecala za 1 %. Prodaja zdravil na recept se je vrednostno zmanj8ala za 1 %, poveCala pa se je prodaja izdelkov brez
recepta (3 %), najbolj prodaja veterinarskih izdelkov (20 %) in tudi prodaja zdravilisko-turisti¢nih storitev (9 %). Koli€insko
pa se je prodaja zdravil na recept povecala za 11 %, prodaja izdelkov brez recepta za 3 % in prodaja veterinarskih izdelkov
za 24 %.

Delez posameznih skupin izdelkov v prodaiji skupine Krka v letu 2016

m zdravila na recept
izdelki brez recepta
veterinarski izdelki
m zdraviliSko-turistiéne storitve
m ostalo

Prodaja skupine Krka in druzbe Krka po skupinah izdelkov in storitev

Skupina Krka Druzba Krka

vtiso& EUR 2016 2015 Jndeks 2016 2015 indeks

2016/15 2016/15
Izdelki za humano uporabo 1.074.954 1.079.365 100 1.005.442 1.030.779 98
— zdravila na recept 963.727 971.549 99 908.406 934.874 97
— izdelki brez recepta 111.227 107.816 103 97.036 95.905 101
Veterinarski izdelki 62.793 52.129 120 61.861 51.860 119
ZdraviliSko-turistiéne storitve 33.708 31.046 109
Ostalo 2.969 2.067 144 4.406 3.887 113
Skupaj 1.174.424 1.164.607 101 1.071.709 1.086.526 99

Prodaja skupine Krka po skupinah izdelkov in storitev po cetrtletjih

Leto 2016 Leto 2015
v tiso¢ EUR 1. Cetrtletje 2. Cetrtletje 3. Cetrtletje 4. Cetrtletje 1. Cetrtletje 2. Cetrtletje 3. Cetrtletje 4. Cetrtletje
Izdelki za humano uporabo 271.204 278.504  224.899 300.347  270.391  288.389  240.937 279.648
— zdravila na recept 243.853 255.547  199.693 264.634  243.217 264707  217.337 246.288
—izdelki brez recepta 27.351 22.957 25.206 35.713 27174 23.682 23.600 33.360
Veterinarski izdelki 21.765 15.570 13.069 12.389 11.743 14.269 13.131 12.986
ZdraviliSko-turistine storitve 7.154 8.271 9.752 8.531 6.456 7.550 9.077 7.963
Ostalo 769 566 862 772 714 338 307 708
Skupaj 300.892 302.911  248.582 321980 289.304  310.546  263.452 301.305
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Prodaja vodilnih izdelkov v letu 2016

v miliionih EUR
ATORIS (atorvastatin)
LORISTA* (losartan)*

NOLPAZA* (pantoprazol)
PRENESSA* (perindopril)**
VALSACOR (valsartan)**
ENAP (enalapril)**
EMANERA* (esomeprazol)
ROSWERA* (rosuvastatin)
ZYLLT* (klopidogrel)
KARBIS* (kandesartan)**
AMLESSA* (perindopril in amlodipin)**
DULSEVIA* (duloksetin)
PRAGIOLA* (pregabalin)
SEPTOLETE

HERBION

** vkljuéno s kombinacijo z diuretikom

Novi izdelki

Prodaja novih izdelkov, torej tistih, ki smo jih na posameznih trgih zaceli trZiti v zadnjih petih letih, v letu 2016 predstavlja
38,2 % prodaje skupine Krka. Njihov deleZ je nekoliko manjsi kot v preteklih letih, saj se na velikih trgih med nove izdelke
ne uvrCata ve€ Valsacor (valsartan), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, in Roswera* (rosuvastatin), ki sta po prodaji med
vodilnimi 10 Krkinimi izdelki. Ne glede na to sta oba izdelka e vedno med vodilnimi petimi izdelki glede na absolutno rast
prodaje v letu 2016.

Med najnovejSimi izdelki sta najpomembnejsi Pragiola* (pregabalin), ki smo jo zaCeli trZiti konec leta 2014, in Dulsevia*
(duloksetin), ki smo jo zaCeli trziti leta 2015. UvrS¢ata se med 15 vodilnih izdelkov po prodaji v letu 2016. Glede na
absolutno rast prodaje pa so med vodilnimi Amlessa* (perindopril in amlodipin), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom,
Bravadin® (ivabradin), Rasagea* (razagilin), izdelek brez recepta Septolete total* (benzidaminijev klorid in cetilpiridinijev
klorid) in veterinarski izdelek Milprazon* (milbemicin oksim in prazikvantel).

V letu 2016 smo zaceli trZiti nekaj novih izdelkov z novimi generiénimi u¢inkovinami in njihovimi kombinacijami, obstoje¢im
pa smo dodali nove farmacevtske oblike ali pakiranja in Stevilne zaceli trZiti na novih trgih.

Delez novih izdelkov** v prodaji skupine Krka

60

48,5 458 43,3 45,3

50

2012 2013 2014 2015 2016

**\/ delezu novih izdelkov so upostevani izdelki, ki smo jih na posameznem trgu zaceli trziti v zadnjih petih letih.
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Pomembnejsi novi izdelki v letu 2016

Zdravila na recept

Rosudapin/Rosmela (rosuvastatin in amlodipin)
zdravila za zdravljenje bolezni srcain zila ~ Tenlisa (lizinopril in amlodipin)
Bloxazoc/Metazero (metoprolol) v obliki tablet s podalj$anim spro$¢anjem

analgetiki Doreta SR (tramadol in paracetamol) v obliki tablet s podaljanim spro$¢anjem
zdravila za sistemsko zdravljenje okuzb Linezolid Krka
druga zdravila Deksametazon Krka v obliki tablet z velikimi jakostmi

Izdelki brez recepta
izdelki z u¢inkom na prebavila in presnovo  Ulcavis (bizmutov subcitrat)

drugi izdelki Flebaven (diosmin in hesperidin)
Veterinarski izdelki
antiparazitiki za ljubiteljske zivali Ataxxa (permetrin in imidakloprid)

Zdravila na recept

Skupina Krka je v letu 2016 prodala za 963,7 miljona EUR zdravil na recept, kar je 1 % manj kot v letu 2015. Na
zmanjSanje prodaje so vplivale izrazito niZje cene zdravil na posameznih trgih in manjSa rast vrednostne prodaje zaradi
neugodnih teajev nekaterih valut na vzhodnoevropskih trgih. Koli¢insko se je prodaja zdravil na recept pove&ala za 11 %.

Med desetimi najvedjimi posamiCnimi trgi se je prodaja zdravil na recept relativno najbolj povecala v Romuniji, Ukrajini in na
Slovadkem, med ostalimi trgi pa v Kirgizistanu, Srbiji in na Irskem. Na Krkinem najve¢jem posami¢nem trgu, Ruski
federaciji, je prodaja ostala na ravni leta 2015 kljub koli€inski rasti in vrednostni rasti v lokalni valuti.

Po prodaji najpomembnej8a terapeviska skupina zdravil na recept so tudi v letu 2016 zdravila za zdravljenje bolezni srca in
Zilja, sledila so zdravila za bolezni osrednjega Ziv€evja ter zdravila za bolezni prebavil in presnove.

Atoris (atorvastatin) je tudi v letu 2016 po prodaji vodilni med zdravili na recept. Sledijo mu Lorista* (losartan), vkljuéno s
kombinacijo z diuretikom, Nolpaza* (pantoprazol), Prenessa* (perindopril), vkljuéno s kombinacijo z diuretikom, in Valsacor
(valsartan) vkljuéno s kombinacijo z diuretikom. Med vodilnih 10 izdelkov so se uvrstili tudi Enap (enalapril), vkljuéno s
kombinacijo z diuretikom, Emanera® (esomeprazol), Roswera* (rosuvastatin), Zyllt* (klopidogrel) in Karbis* (kandesartan),
vklju€no s kombinacijo z diuretikom.

Na vecini evropskih trgov trzimo zdravila na recept pod svojimi blagovnimi znamkami in imamo svojo trZenjsko-prodajno
mrezo. V drzavah, v katerih smo Ze dolgo prisotni, imamo eno najmocnejsih trzenjsko-prodajnih mrez med farmacevtskimi
podjetji. Krepimo jo predvsem na zahodnoevropskih trgih, ki jih vecino Ze obvladujemo s svojo mrezo. Prek nje smo v stikih
s strokovno javnostjo — zdravniki in/ali farmacevti.

Prodaja zdravil na recept na 10 najvegjih trgih
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Prodaja zdravil na recept po terapevtskih skupinah

%
5,7 %

m zdravila za bolezni srca in Zilja
zdravila za bolezni osrednjega ZivCevja
zdravila za bolezni prebavil in presnove
16,4 % u zdravila za sistemsko zdravljenje okuzb

m zdravila za bolezni krvi in krvotvornih organov

u zdravila za bolezni sedil in rodil

20,1 %

ostalo

Zdravila za zdravljenje bolezni srca in Zilja
Statini

Krka je zaCela trziti statine pred 20 leti. V letu 2016 smo bili tako kot Ze vrsto let vodilni proizvajalec statinov na obmocju
Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Trzni delez smo v primerjavi z letom 2015 Se povecali in zdaj dosega
skoraj 25 %, na Stevilnih posameznih trgih pa je vedji od 40 %. NaSa najpomembnejSa statina Atoris in Roswera* sta
najpogosteje predpisana statina na tem obmodju.

Atoris (atorvastatin) je tudi v letu 2016 vodilni statin na omenjenem obmodju. Svoj trzni delez je e povecal in predstavija
15 % prodaije statinov in veg kot 30 % prodaje atorvastatina na tem obmocju. Krka ostaja na tem obmodju edina, ki trZi vseh
Sest jakosti atorvastatina, saj kot edini proizvajalec ponujamo tudi tablete po 30 mg in 60 mg. V letu 2016 smo ti dve jakosti
trzili Ze na 20 trgih.

Roswera* (rosuvastatin) je vodilni generiéni rosuvastatin na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope z
ve¢ kot 20-odstotnim trznim deleZzem. Glede na koli¢insko prodajo zaostaja le za Atorisom in je tako drugi najpogosteje
prepisani statin. Na Poljskem, HrvaSkem, v Litvi in na ve¢ drugih trgih je Roswera* z ve¢ kot tretjinskim trznim delezem
vodilna med vsemi rosuvastatini. Krka je kot prvi proizvajalec zacela trziti 15 mg in 30 mg rosuvastatina. Ti dve jakosti smo
v letu 2016 trzili Ze na 18 trgih.

Krkino prvo tableto, ki zdruzuje ucinkovini za zdravljenje hiperlipidemije in zviSanega krvnega tlaka, smo zaceli trziti leta
2013 z imenom Atordapin* (atorvastatin in amlodipin). V letu 2016 smo dodali Se fiksno kombinacijo amlodipina in naSega
najnovejSega statina in jo poimenovali Rosudapin® (rosuvastatin in amlodipin). Kot prvi in edini proizvajalec v Evropi smo
kombinacijo rosuvastatina in amlodipina zaceli trZiti na Poljskem, v Sloveniji in Latviji, v prihodnosti pa jo bomo Sirili tudi na
druge trge.

Kljub uspeSnemu trzenju novejSih statinov tudi Vasilip (simvastatin) Zze dolgo vrsto let ohranja vodilno mesto med
generiénimi simvastatini.
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Vrednostni trzni delez Krkinih zdravil med statini na obmo¢ju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope
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Vsak Cetrti bolnik jemlje Krkine statine

Krkini statini in njihove fiksne kombinacije

rosuvastatin (Roswera/Roxera/Sorvasta)
rosuvastatin in amlodipin (Rosudapin/Rosmela)

atorvastatin (Atoris)
atorvastatin in amlodipin (Atordapin/Atorcombo/Amaloris)

simvastatin (Vasilip)

lovastatin (Holetar)

Zaviralci angiotenzinske konvertaze

Krka je v letu 2016 utrdila mesto vodilnega generiénega proizvajalca zaviralcev angiotenzinske konvertaze na obmodju
Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope, saj smo svoj trzni delez Se povecali. Paleti zdravil iz te skupine smo
dodali 8e dve fiksni kombinaciji z zaviralcem kalcijevih kanal€kov, in sicer ramipril in amlodipin ter lizinopril in amlodipin.
Krka tako ponuja ze 15 zdravil iz te skupine, med katerimi je pet fiksnih kombinacij z diuretikom, $tiri fiksne kombinacije z
zaviralcem kalcijevih kanalCkov ter ena fiksna kombinacija u¢inkovin iz vseh treh skupin.

Med generi¢nimi proizvajalci v Evropi ponujamo najbogatejSo paleto izdelkov s perindoprilom. V njej so Prenessa*
(perindopril), Co-Prenessa* (perindopril in indapamid), Amlessa* (perindopril in amlodipin) in trojna kombinacija z imenom
Co-Amlessa* (perindopril, amlodipin in indapamid), ki smo jo kot prvi na svetu zaceli trziti v letu 2014. V letu 2016 smo to
trojno kombinacijo zaceli trZiti Se v Romuniji, Ukrajini, Srbiji, Belorusiji in AzerbajdZanu. Tako kot v letu 2015 smo tudi v letu
2016 vodilni generiéni proizvajalec izdelkov s perindoprilom v Evropi.

Kljub osredotoCanju promocije na novejSe zaviralce angiotenzinske konvertaze ostaja Enap (enalapril), skupaj s fiksnimi
kombinacijami s hidroklorotiazidom, z ve¢ kot 30-odstotnim trznim deleZem vodilni enalapril na obmocju Slovenije, srednje,
vzhodne in jugovzhodne Evrope. Krka je med vodilnimi generiCnimi proizvajalci enalaprila tudi v Nemciji. Poleg kombinacije
enalaprila in hidroklorotiazida trzimo tudi fiksno kombinacijo z lerkanidipinom Elernap* (enalapril in lerkanidipin). Uspesno
ga trzimo v zahodni Evropi, kjer smo vodilni generi¢ni proizvajalec te kombinacije, v letu 2016 pa smo ga kot prvi generik
ponudili v Gruziji.

Ampril* (ramipril) in njegove fiksne kombinacije s hidroklorotiazidom so naSe tretje najpomembnejSe zdravilo iz te skupine.

Najpomembnejsi trg pa je Ruska federacija, kjer je Ampril* s 40-odstotnim trznim delezem vodilni med ramiprili. V letu 2016
smo na tem trgu ponudili $e kombinacijo lizinoprila in amlodipina pod imenom Tenlisa.
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Vrednostni trzni delez Krkinih zdravil med zaviralci angiotenzinske konvertaze na obmocju Slovenije, srednje,

vzhodne in jugovzhodne Evrope
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Krkini zaviralci angiotenzinske konvertaze in njihove fiksne kombinacije

perindopril (Prenessa/Perineva)

perindopril in indapamid (Co-Prenessa/Co-Perineva/Prenewel)

perindopril in amlodipin (Amlessa/Dalnessa/Tonarssa/Dalneva)

perindopril, amlodipin in indapamid (Co-Amlessa/Co-Dalnessa/Co-Dalneva/Amlewel/Dalnecombi/Tonanda)

enalapril (Enap)
enalapril in hidroklorotiazid (Enap-H, Enap-HL, Enap-HL 20)
enalapril in lerkanidipin (Elernap/Elyrno)

ramipril (Ampril/Amprilan)
ramipril in hidroklorotiazid (Ampril HL/Amprilan HL, Ampril HD/Amprilan HD)

lizinopril (Laaven/Zonixem)
lizinopril in hidroklorotiazid (Laaven-HL/Zonixem-HL, Laaven-HL 20/Zonixem-HL 20, Laaven-HD/Zonixem-HD)
lizinopril in amlodipin (Tenlisa)

cilazapril (Cazaprol)
cilazapril in hidroklorotiazid (Cazacombi)

Sartani (antagonisti receptorjev angiotenzina Il)

Krka je v letu 2016 utrdila poloZaj vodilnega proizvajalca sartanov na obmogju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne
Evrope, saj smo svoj trzni deleZ povecali na ve€ kot 25 %. Skoraj tretjina bolnikov, ki se na tem obmocju zdravi s sartani,
jemlje Krkine sartane.

Lorista* (losartan) je na$ najpomembnejSi sartan, ki ga dopolnjujejo kombinacije s hidroklorotiazidom in amlodipinom.
Skupaj z njimi je v letu 2016 s 40-odstotnim trznim delezem postala vodilni losartan na omenjenem obmodju. V Nemdiji se
Krka uvr§¢a med vodilne generiCne proizvajalce losartana. Tenloris* (losartan in amlodipin) smo v letu 2016 kot prvi in
edini proizvajalec zaceli trziti Se v Nemciji, Gruziji in Uzbekistanu.

Paleto nasih izdelkov z valsartanom sestavljajo Valsacor (valsartan) in njegove fiksne kombinacije s hidroklorotiazidom ter
fiksna kombinacija z zaviralcem kalcijevih kanal€kov, ki jo trzimo z imenom Vamloset* (valsartan in amlodipin). Skupaj s
kombinacijami je Valsacor vodilni generi¢ni valsartan na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope z ve
kot 20-odstotnim trznim delezem. Valsartan uspe$no prodajamo tudi v zahodni Evropi, kjer se Krka uvr§¢a med vodilne
generiéne proizvajalce, v Nemciji pa smo vodilni med vsemi generiki. V letu 2016 smo na Stevilnih trgih zaceli trziti dodatne
jakosti Valsacorja, Vamloset* pa smo kot prvi generik ponudili Se v Armeniji in AzerbajdZanu.
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Med naSimi sartani sta tudi Karbis* (kandesartan) in Tolura* (telmisartan), ki sta skupaj s svojimi fiksnimi kombinacijami
vodilna generika glede na ucinkovino na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Krka je vodilni
generiéni proizvajalec kandesartana v Nemciji, med vodilne se uvrs¢a tudi s telmisartanom. Kandesartan smo v letu 2016
zacCeli trZiti v Belgiji, Toluro* pa v Albaniji.

Vrednostni trzni delez Krkinih zdravil med sartani na obmo¢ju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope

v%

2012 2013 2014 2015 2016

Vsak tretji bolnik jemlje Krkine sartane

Krkini sartani in njihove fiksne kombinacije

losartan (Lorista/Lavestra)
losartan in hidroklorotiazid (Lorista H/Lavestra H, Lorista HL/Lavestra HL, Lorista HD/Lavestra HD)
losartan in amlodipin (Tenloris/Alortia/Lortenza/Losamlo)

valsartan (Valsacor)
valsartan in hidroklorotiazid (Valsacombi/Co-Valsacor/Valsacor H, Valsacor HD/Valsaden/Janartan)
valsartan in amlodipin (Vamloset/Valodip)

telmisartan (Tolura/Telmista)
telmisartan in hidroklorotiazid (Tolucombi/Telmista H)

kandesartan (Karbis/Candecor/Canocord)
kandesartan in hidroklorotiazid (Karbicombi/Cancombino/Canocombi)

irbesartan (Ifirmasta/lrabel/Firmasta/lracor/Irbecor)
irbesartan in hidroklorotiazid (Ifirmacombi/Co-Irabel/Firmasta H, Firmasta HD/Irbecor comp)

olmesartan (Olimestra)
olmesartan in hidroklorotiazid (Co-Olimestra)

Druga zdravila za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka

NaSo paleto zdravil za zdravijenje zviS8anega krvnega tlaka poleg zaviralcev angiotenzinske konvertaze in sartanov
sestavljajo tudi zdravila iz drugih skupin. Trzimo zaviralec kalcijevih kanalCkov Tenox* (amlodipin), diuretik Rawel SR
(indapamid) in ve¢ zaviralcev adrenergiCnih receptorjev, med katerimi so Coryol (karvedilol), Niperten* (bisoprolol), ki ga
dopolnjuje fiksna kombinacija Sobycombi* (bisoprolol in amlodipin), ter najnovejsi Bloxazoc* (metoprolol). Bloxazoc* v
obliki tablet s podaljganim spros&anjem smo paleti dodali v letu 2016. Trziti smo ga zaceli v Spaniji, na Poljskem, Ceskem,

Finskem in na ve€ drugih trgih. Niperten* smo ponudili v Nem¢iji, Gruziji in Turkmenistanu, Sobycombi* pa v Nemiji in
Gruziji.

Druga zdravila za zdravljenje bolezni srca in zilja

Bravadin* (ivabradin) upoCasnjuje prehiter sréni utrip in se uporablja za zdravljenje stabilne angine pektoris in kroni¢nega
srénega popuscanja. Kot prvi generik v Evropi smo ga zaceli trZiti v letu 2015 v Ruski federaciji, kjer je v letu 2016 postal
vodilni generik. Trzenje smo Sirili na nove trge, kot prvi generik smo ga ponudili na Poljskem, Madzarskem, v Bolgariji in
Belorusiji.
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Zdravila za zdravljenje bolezni osrednjega ZivCevja
Antipsihotiki

Kot Ze ve€ let smo tudi v letu 2016 vodilni generi€ni proizvajalec antipsihotikov na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in
jugovzhodne Evrope. TrZzimo pet atipiCnih antipsihotikov, ki jih ponujamo v razli¢nih farmacevtskih oblikah: kvetiapin v obliki
tablet in tablet s podaljSanim spro$¢anjem, olanzapin in risperidon pa v obliki tablet in orodisperzibilnih tablet. Najve¢
antipsihotikov prodamo v zahodni Evropi, kjer se uvrs¢amo med vodilne generiCne proizvajalce aripiprazola in olanzapina
ter risperidona v obliki orodisperzibilnih tablet.

Aryzalera® (aripiprazol) je na$ najnovejSi antipsihotik, ki smo ga zaceli trZiti leta 2014. V letu 2016 je bil vodilni generi¢ni
aripiprazol na obmogju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. V letu 2016 smo ga zaceli trZiti na novih trgih —
v Franciji ter Bosni in Hercegovini. Ponujamo ga ze na veC kot 25 trgih, Krka pa se uvrS¢a med vodilne genericne
proizvajalce aripiprazola v Evropi.

V Evropi smo tudi med vodilnimi generi€nimi proizvajalci olanzapina. TrZzimo ga z imenom Zalasta* (olanzapin), ki je na
Ceskem in nekaterih manjsih trgih vodilni generik, v Ruski federaciji in na nekaterih manjsih trgih pa je vodilni med vsemi
konkurenti. V Ruski federaciji ima Zalasta* skoraj 50-odstotni trzni delez. Kot edini generiéni olanzapin ga na tem trgu
ponujamo Vv obliki orodisperzibilnih tablet.

Med na8imi atipicnimi antipsihotiki je tudi Kventiax™ (kvetiapin). TrZimo ga v obliki tablet in tablet s podalj$anim
spro$¢anjem, ki smo jih trgu ponudili v letu 2015. V letu 2016 smo jih zageli trziti tudi na Hrvaskem in Irskem. Kventiax* se
na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope uvri¢a med vodilne generiéne kvetiapine. Trzimo tudi
antipsihotika Zypsilan* (ziprazidon), ki je na tem obmodgju vodilni generi¢ni ziprazidon, in Torendo* (risperidon), ki je vodilni
risperidon v obliki orodisperzibilnih tablet.

Krkini atipi¢ni antipsihotiki
aripiprazol (Aryzalera/Aripipan/Arisppa/Zylaxera)

olanzapin (Zalasta/Zolrix)

kvetiapin (Kventiax/Quentiax)

risperidon (Torendo/Rorendo)

ziprazidon (Zypsilan/Zypsila/Ypsila)

Antidepresivi

Krka je Ze vrsto let vodilni generiCni proizvajalec antidepresivov na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne
Evrope. V letu 2016 smo med vsemi proizvajalci najbolj povec€ali prodajo in s skoraj 10-odstotnim trznim deleZzem postali
vodilni med vsemi konkurenti.

Dulsevia* (duloksetin) je na$ najnovejsi antidepresiv, ki smo ga na omenjenih trgih zaceli trziti v letu 2015, v letu 2016 pa
Se v Gruziji ter kot prvi generik na Poljskem in v Makedoniji. Krka se uvrS¢a med vodilne genericne proizvajalce duloksetina
v Evropi. V Nemdiji smo vodilni med generiki, na Poljskem in Slovadkem pa vodilni med vsemi konkurenti.

Elicea* (escitalopram) je Ze vrsto let vodilni generi¢ni escitalopram na obmodcju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne
Evrope. V letu 2016 smo med vsemi konkurenti najbolj povecali prodajo in trzni delez povecali na skoraj 15 %. V
Kazahstanu, Srbiji in Latviji je Elicea* vodilna med vsemi konkurenti. V Ruski federaciji smo prvi zaCeli trZiti escitalopram v
obliki orodisperzibilnih tablet z imenom Elicea Q-Tab.

Med nasimi antidepresivi je tudi Alventa* (venlafaksin), vodilni venlafaksin na Ceskem, Madzarskem, Slovaskem, v
Sloveniji in Estoniji. Na Stevilnih trgih ima ve¢ kot tretjinski trzni delez. Venlafaksin uspe$no prodajamo tudi v zahodni
Evropi. Krka je Ze nekaj let med vodilnimi generi¢nimi proizvajalci venlafaksina v Evropi.

Na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope sta uspesna tudi Asentra (sertralin), vodilni generiéni

sertralin, in Mirzaten (mirtazapin), vodilni mirtazapin na tem obmogju. Tudi v Nemdiji je Krka med vodilnimi generi¢nimi
proizvajalci mirtazapina.
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Krkini antidepresivi
duloksetin (Dulsevia/Duloxalta)

escitalopram (Elicea/Ecytara/Escitalex/Anxila)

venlafaksin (Alventa/Olwexya)

sertralin (Asentra)

mirtazapin (Mirzaten)

Zdravila za zdravljenje Alzheimerjeve bolezni

Krka je ze vrsto let vodilni generi¢ni proizvajalec zdravil za zdravljenje Alzheimerjeve bolezni na obmocju Slovenije,
srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope, v letu 2016 pa smo svoj trzni delez Se povecali. V nasi paleti so vse Stiri
uéinkovine, ki se v svetu uporabljajo za zdravljenje Alzheimerjeve bolezni. Nasi izdelki so Marixino* (memantin), Yasnal*
(donepezil), Galsya SR* (galantamin) in Nimvastid (rivastigmin), ki ga kot edini proizvajalec na tem obmocju ponujamo v
obliki orodisperzibilnih tablet.

Velik delez zdravil iz te skupine prodamo v zahodni Evropi, kjer je Krka vodilni generiCni proizvajalec galantamina,
uvrs¢amo pa se tudi med vodilne genericne proizvajalce memantina in donepezila. Na Portugalskem je Marixino* vodilni
med vsemi konkurenti, na Slovaskem, Ceskem, v Sloveniji in drugje pa so nasi izdelki med vodilnimi generiki.

Krkina zdravila za zdravljenje Alzheimerjeve bolezni
memantin (Marixino/Memando/Maruxa/Memaxa/Mentixa/Maryzola)

galantamin (Galsya SR/Galnora)

donepezil (Yasnal/Yasnoro)

rivastigmin (Nimvastid)

Zdravila za zdravljenje Parkinsonove bolezni

Krka je v letu 2016 Se poveala svoj trzni deleZ in tako utrdila svoje mesto med vodilnimi generiénimi proizvajalci zdravil za
zdravljenje Parkinsonove bolezni na obmogju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope.

Oprymea (pramipeksol) je vodilni generiéni pramipeksol v Litvi, na Slovadkem, Madzarskem in ve¢ drugih trgih, v Romuniji,
na Portugalskem in Ceskem pa je vodilni med vsemi konkurenti. Na Portugalskem Krka kot edini proizvajalec trZi obliko s
podalj$anim spro$¢anjem, ki smo jo v letu 2016 kot prvi generik zaceli trZiti $¢ na Polijskem in v Srhiji. Krka je bila tako v
letu 2015 kot v letu 2016 vodilni generiéni proizvajalec pramipeksola s podalj$anim spros¢anjem v Evropi.

Rolpryna SR* (ropinirol) je vodilni ropinirol med vsemi konkurenti na Poljskem, v Romuniji in Estoniji, v Nemiji, Litvi, na
Slovaskem in Stevilnih drugih trgih pa je vodilni generiéni ropinirol. V letu 2016 smo jo zaceli trziti tudi v Bosni in
Hercegovini. V Evropi je Krka tudi v letu 2016 ostala vodilni generiéni proizvajalec ropinirola s podalj$anim sprod¢anjem.

Rasagea* (razagilin) je naSe najnovejSe zdravilo proti Parkinsonovi bolezni, ki smo ga zaceli trZiti v letu 2015. Leta 2016
smo ga ponudili na ve& kot desetih novih trgih, in sicer v Spaniji, Franciji, Italiji in na ve¢ drugih zahodnoevropskih trgih,
medtem ko smo bili v Romuniji, Litvi, na Madzarskem in ve¢ drugih trgih kot ponudniki prvi med generiki. Krka se uvrsSca
med vodilne generi¢ne proizvajalce razagilina v Evropi.

Analgetiki

Doreta™ (framadol in paracetamol) je na$ najpomembnejsi analgetik. Krka je med vodilnimi generiCnimi proizvajalci fiksne
kombinacije tramadola in paracetamola v Evropi. V Nemciji smo vodilni generik, na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in
jugovzhodne Evrope pa je Doreta* z ve€ kot 40-odstotnim trznim deleZem vodilna med vsemi konkurenti. V letu 2016 smo
jo zadeli trziti tudi v Belgiji. Kot prvi v Evropi smo na trgu ponudili inovativno farmacevtsko obliko s podalj$anim
sproS¢anjem, ki omogoca lajSanje bole€ine le z dvema tabletama na dan. Z imenom Doreta SR* smo jo zaceli trziti na
Poljskem, Ceskem, Portugalskem, Slovaskem, v Sloveniji in Bolgariji.

Aclexa” (celekoksib), ki smo jo zaceli trziti v letu 2014, je povecala svoj trzni delez na ve¢ kot 30 % in utrdila mesto
vodilnega generinega celekoksiba na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Na Poljskem, Ceskem,
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v Litvi in Estoniji je z ve¢ kot 40-odstotnim deleZzem vodilna med vsemi konkurenti. Celekoksib uspe$no prodajamo tudi v
zahodni Evropi, kjer se uvrs¢amo med vodilne generi¢ne proizvajalce. V letu 2016 smo Aclexo zaceli trZiti v Belgiji in kot
prvi generik v Ruski federaciji.

Med nasimi analgetiki sta tudi Naklofen duo (diklofenak) in Nalgesin* (naproksen), ki ga trzimo tudi kot izdelek brez
recepta in smo ga v letu 2016 ponudili e na CeSkem, Finskem in v Azerbajdzanu.

Druga zdravila za zdravljenje bolezni osrednjega zivéevja

Pragiola* (pregabalin) iz skupine antiepileptikov spada med naSa novejSa zdravila za zdravljenje bolezni osrednjega
Ziv€evja. TrZiti smo ga zaceli v letu 2014, v letu 2016 pa smo se ze uvrstili med vodilne generiéne proizvajalce pregabalina
v Evropi. V Nemciji, Avstriji in na nekaterih drugih trgih je Pragiola* vodiina med vsemi generiki. Trzenje pregabalina smo
Sirili na nove trge, ponudili smo ga v ltaliji in Franciji.

Zdravila za zdravljenje bolezni prebavil in presnove

Zaviralci protonske ¢rpalke

Krka je Ze od leta 2009 vodilni proizvajalec zaviralcev protonske &rpalke na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in
jugovzhodne Evrope. V letu 2016 smo povecali trzni deleZ in svoje mesto tako Se utrdili. V Nemdiji, Sloveniji, na SlovaSkem
in ve¢ drugih trgih smo vodilni med vsemi proizvajalci teh zdravil. V Nemciji skoraj &etrtina bolnikov, ki jemlje zaviralce
protonske Crpalke, jemlje Krkina zdravila, v Sloveniji pa je ta delez 50-odstoten.

Nolpaza* (pantoprazol) je v letu 2016 na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope povedala svoj trzni
deleZ na skoraj 30 % in tako utrdila mesto vodilnega generiénega pantoprazola. Na Stevilnih trgih, tudi na velikih, kot sta
Nemdija in Ruska federacija, je Krka vodilna med vsemi proizvajalci pantoprazola. Nolpazo® v obliki praska za pripravo
raztopine za injekcije smo v letu 2016 zadeli trziti Se v Ruski federaciji in Azerbajdzanu ter na nekaterih manjsih trgih.

Emanera* (esomeprazol) je na$ drugi najpomembnejsi zaviralec protonske Crpalke. Krka je Ze veC let zapored vodilni
generiéni proizvajalec esomeprazola v Evropi. Na Poljskem, Ceskem, Hrvaskem in ve¢ drugih trgih je z veg kot trefjinskim
trznim deleZzem vodilna med vsemi konkurenti. V Ruski federaciji, Nem¢iji, Romuniji in na drugih trgih smo vodilni generiéni
proizvajalec esomeprazola, med vodilnimi smo tudi v ZdruZenem kraljestvu. V. Nemdiji zdravniki med esomeprazoli
najpogosteje izberejo Krkinega.

Lanzul* (lansoprazol) in Gelbra* (rabeprazol) dopolnjujeta paleto nasih zaviralcev protonske Crpalke. Krka je med vodilnimi
generi¢nimi proizvajalci lansoprazola in rabeprazola v Evropi.
Vrednostni trzni delez Krkinih zdravil med zaviralci protonske €rpalke na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in
jugovzhodne Evrope
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Krkini zaviralci protonske ¢rpalke
esomeprazol (Emanera/Emozul/Escadra)

pantoprazol (Nolpaza/Appryo)

rabeprazol (Gelbra/Zulbex)

lansoprazol (Lanzul/Lansoptol)

omeprazol (Ultop)

Peroralni antidiabetiki

Gliclada* (gliklazid) spada v skupino sulfonilsecnin in je na$ najpomembnejSi peroralni antidiabetik. Krka se uvrs¢a med
vodilne genericne proizvajalce gliklazida v obliki tablet s podaljSanim spros¢anjem v Evropi. Na Slovaskem, v Sloveniji in
Estoniji ima Gliclada* ve¢ kot 30-odstotni trzni delez, na CeSkem pa je s 40-odstotnim delezem vodilna med vsemi
konkurenti.

Med na$imi antidiabetiki sta tudi Meglimid (glimepirid) in Enyglid* (repaglinid). Krka spada med vodilne generi¢ne
proizvajalce repaglinida v Nemdiji.

Zdravila za zdravljenje debelosti

V to skupino zdravil spada na$ Orsoten (orlistat). Z imenom Orsoten slim ga trzimo kot izdelek brez recepta s 60 mg
orlistata. Najve¢ orlistata prodamo v Ruski federaciji, kjer je Orsoten vodilni generiéni orlistat s skoraj 40-odstotnim trznim
delezem. Orsoten se tako uvrs¢a tudi med vodilna zdravila za zdravljenje debelosti na tem trgu.

Zdravila za sistemsko zdravljenje okuzb

Krka se uvrs¢a med vodilne proizvajalce makrolidov na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope. Med
proizvajalci fluorokinolonov pa smo Ze vrsto let vodilni med vsemi konkurenti in smo v letu 2016 svoj trzni delez e povecali.

Fromilid (klaritromicin) je Ze ve¢ let vodilni generini makrolid na tem obmogju. Je vodilni klaritromicin z ve¢ kot 50-
odstotnim trznim delezem na Madzarskem, Hrvagkem, v Ukrajini in na $tevilnih drugih trgih. V Ruski federaciji, na Ceskem
in drugje je Fromilid vodilni generik. Na$ drugi makrolidni antibiotik Azibiot (azitromicin) smo v letu 2016 zaCeli trZiti na
novih trgih, v Armeniji, Mongoliji ter Bosni in Hercegovini. Od zaCetka trZenja se je z Azibiotom zdravilo Ze ve¢ kot 6
milijonov bolnikov, z naSim klaritromicinom pa Ze ve¢ kot 40 milijonov.

Trzimo $tiri fluorokinolonske antibiotike. Najnovejsi je Levalox* (levofloksacin), ki smo ga zaceli trziti v letu 2015, v letu
2016 pa smo ga ponudili na Stevilnih novih trgih — v Franciji, Italiji, Avstriji, Skandinaviji, na Irskem in drugje. Na novih trgih
smo ponudili tudi Moloxin* (moksifloksacin), ki smo ga v obliki tablet v letu 2016 zaceli trziti v Bosni in Hercegovini, v obliki
raztopine za injiciranje pa v Sloveniji ter kot prvi generiéni izdelek tudi na Poljskem in SlovaSkem. UspeSno ga prodajamo v
zahodni Evropi, kjer se uvrS¢amo med vodilne generiéne proizvajalce moksifloksacina. Med fluorokinoloni sta tudi Nolicin
(norfloksacin), ki je vodilni fluorokinolon na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope in ima med
norfloksacini ve€ kot 70-odstotni trzni delez, ter Ciprinol (ciprofloksacin), ki prav tako spada med vodilne na tem obmocju.

V nasi paleti je tudi cefalosporinski antibiotik Furocef* (cefuroksim), ki smo ga v letu 2016 zaceli trziti e v Spaniji, Litvi in
na ve¢ manjsih trgih. Paleto zdravil za sistemsko zdravijenje okuzb smo v letu 2016 dopolnili z antibiotikom iz skupine
oksazolidinonov. Linezolid Krka (linezolid) smo med prvimi generiki zaeli trziti v Nemdiji, Avstriji, Sloveniji, na Finskem in
ve€ drugih trgih.

Zdravila za bolezni krvi in krvotvornih organov

Med temi zdravili je najpomembnejsi Zyllt* (klopidogrel). Krka se uvr§¢a med vodilne generiéne proizvajalce klopidogrela v
Evropi. Na Madzarskem je Zyllt vodilni klopidogrel z ve¢ kot 30-odstotnim trznim delezem, ve€ kot 20-odstotnega pa ima v
Ruski federaciji, Kazahstanu in na nekaterih manjin trgih.
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Zdravila za zdravljenje bolezni seil

Vizarsin* (sildenafil) je naSe najpomembnejSe zdravilo za zdravljenje bolezni se€il. Trzimo ga v obliki tablet in
orodisperzibilnih tablet, ki smo jih v letu 2016 zaceli trziti Se v Ukrajini in Moldaviji. V Ruski federaciji smo edini proizvajalec,
ki ponuja sildenafil v obliki orodisperzibilnih tablet.

Dulovesic* (duloksetin) je naSe najnovejSe zdravilo za zdravljenje bolezni secil, ki smo ga zaceli trZiti v letu 2015. Krka je
vodilni generi¢ni proizvajalec duloksetina za zdravljenje stresne urinske inkontinence v Nemdiji in med vodilnimi v zahodni
Evropi. Paleto na$ih zdravil za zdravljenje bolezni seCil dopolnjujejo Asolfena (solifenacin), Finpros (finasterid) in
Tanyz/Tanyz ERAS (tamsulozin), s katerimi smo vodilni generik v Sloveniji in na Ceskem.

Zdravila za zdravljenje bolezni dihal

Na$a novejSa zdravila za zdravljenje bolezni dihal so Monkasta* (montelukast), Dasselta* (desloratadin) in Cezera*
(levocetirizin). Na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope se uvr¢ajo med vodilne generike. Krka je
med vodilnimi generinimi proizvajalci desloratadina tudi v zahodni Evropi. Dasselta je vodilni generiéni desloratadin na
Ceskem, Hrvaskem in na nekaterih drugih trgih, v Litvi pa je vodilna med vsemi konkurenti. Tudi Monkasta* je v Litvi
vodilna med vsemi, Cezera* pa je vodilni generi¢ni levocetirizin na tem trgu, v Sloveniji, Estoniji in na Irskem.

OnkoloSka zdravila

Meaxin* (imatinib) je naSe najpomembnejSe onkolodko zdravilo. Na Poljskem, SlovaSkem, v Sloveniji in na nekaterih drugih
trgih je vodilni generi¢ni imatinib, na Hrvaskem ter v Bosni in Hercegovini pa je vodilni med vsemi konkurenti. V letu 2016
smo ga ponudili $e v Srbiji, med prvimi generiki pa smo ga zaceli trziti v zahodni Evropi — v Neméiji, Franciji, Spaniji in na
vec drugih trgih.

Ecansya* (kapecitabin) je vodilni generi¢ni kapecitabin v Sloveniji in Kazahstanu ter vodilni med vsemi konkurenti v Bosni
in Hercegovini. Na tem trgu sta vodilna tudi Escepran* (eksemestan) in Tolnexa (docetaksel). NaSo onkolosko paleto
dopolnjujeta tudi Lortanda* (letrozol) in Tezalom (temozolomid).

V letu 2016 smo kot edini proizvajalec na obmoCju Slovenije, srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope ponudili
deksametazon v tabletah po 20 mg. Uporabljajo se predvsem v onkologiji in hematologiji, pa tudi na drugih podrogjih. V
letu 2016 smo 20-miligramske in tudi 4-miligramske tablete deksametazona zaceli trZiti v Sloveniji, v prihodnosti pa jih
bomo ponudili tudi na drugih trgih.
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|zdelki brez recepta

Skupina Krka je v letu 2016 prodala za 111,2 milijona EUR izdelkov brez recepta, kar je 3 % veC kot v letu 2015. Med
desetimi najvecjimi trgi se je prodaja relativno najbolj povecala v Ukrajini, Kazahstanu in Sloveniji, med ostalimi trgi pa na
Irskem, CeSkem in v Estoniji. Koli¢insko se je prodaja izdelkov brez recepta povecala za 3 %.

V vecini drzav srednje, vzhodne in jugovzhodne Evrope izdelke brez recepta trzimo prek svoje trzenjsko-prodajne mreze.
Krkine najpomembnejSe blagovne znamke izdelkov brez recepta so Septolete, Herbion in Bilobil, sledijo Nalgesin S*,
Pikovit in Panzynorm.

Prodaja izdelkov brez recepta na 10 najve¢jih trgih
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Prodaja izdelkov brez recepta po terapevtskih skupinah v letu 2016

m vitaminsko-mineralni izdelki
) 6,4 %
3:8% izdelki za lajanje kaslja

u jizdelki z u€inkom na ustno votlino in Zrelo
= analgetiki
m izdelki za izboljSanje cerebralne in periferne cirkulacije
m jizdelki z u¢inkom na prebavila in presnovo
izdelki z delovanjem na nosno sluznico

drugo

Blagovna znamka Septolete je v letu 2016 vodilna med Krkinimi izdelki brez recepta in je najbolj rastla tudi glede na
absolutno prodajo. Pod blagovno znamko Septolete trzimo izdelke za zdravljenje tezav, povezanih z vnetim Zrelom. Ze v
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letu 2015 smo zaceli trZiti povsem nov izdelek Septolete total* (benzidaminijev klorid in cetilpiridinijev klorid) v obliki pastil
in prsila. Septolete total* lajajo bolecine, zdravijo znake vnetja in delujejo tudi na vzrok okuzbe. V letu 2016 smo jih zaceli
trziti na 15 novih trgih, med drugim v Italiji, Srbiji, na Portugalskem, Finskem in Stevilnih vzhodnoevropskih trgih. Septolete
total* predstavljajo vecino prodaje blagovne znamke Septolete in pomembno prispevajo k povedanju trznega deleZa te
blagovne znamke na vecini trgov.

Na$a druga najpomembnejS$a blagovna znamka je Herbion, ki zdruzuje izdelke rastlinskega izvora, namenjene razliénim
vrstam kaslja. Herbion jeglicev sirup in Herbion brsljanov sirup olajSata izkasljevanje, Herbion trpotcev sirup pomirja
suh, draze¢ kaelj, sirup Herbion islandski liSaj* pa poleg tega pomirja vneto grlo in lajSa hripavost. V letu 2016 smo Sirili
trzenje teh izdelkov na nove trge, predvsem na zahodnoevropske trge. Herbion brljanov sirup smo zaceli trziti v Nemdiji,
sirup Herbion islandski lisaj* pa v Nemciji, na Portugalskem in v Mongoliji. V Romuniji je prodaja izdelkov Herbion rastla
najhitreje med rastlinskimi izdelki za kaSelj, v Estoniji pa je sirup Herbion islandski li§aj* vodilni med naravnimi sirupi. V
Ukrajini je Herbion med vsemi zdravili za ka$elj na tretiem mestu, farmacevti pa so med temi zdravili najpogosteje
priporoCali izdelke te blagovne znamke.

Na3a tretja najpomembnejSa blagovna znamka izdelkov brez recepta je Bilobil. Vsebuje izvleCek ginka in je namenjen
izboljanju koncentracije in spomina. TrZimo ga na 28 trgih v Evropi in na Bliznjem vzhodu. Med izdelki z ginkom je Bilobil
vodilni na MadZarskem, v Sloveniji, Romuniji, Ukrajini in Belorusiji, med vodilnimi pa na Poljskem in v Srbiji. Glede na
koli¢insko prodajo je s skoraj 15-odstotnim trznim deleZem vodilni med vsemi konkurenti na obmogju Slovenije, srednje,
vzhodne in jugovzhodne Evrope. V letu 2016 smo Bilobil Intense s 120 mg ginka zaceli trZiti tudi v Kirgizistanu.

Nalgesin S* (naproksen) je eden od vodilnih Krkinih izdelkov brez recepta. V letu 2016 je bil tudi med vodilnimi glede na
absolutno rast prodaje. Na trgu je tudi zdravilo na recept z isto ucinkovino. Na obmocju Slovenije, srednje, vzhodne in
jugovzhodne Evrope smo vodilni proizvajalec naproksena z najvecjo rastjo prodaje v letu 2016, saj smo trzni delez povecali
na veC kot 55 %. V Sloveniji farmacevti za doloCene vrste boleCine med vsemi razpolozljivimi izdelki najpogosteje
priporoCajo Nalgesin S*.

Pikovit* in Duovit sta blagovni znamki z vitaminsko-mineralnimi izdelki. Duovit vsebuje izdelke za odrasle, ki so prilagojeni
potrebam Zenskega in moSkega telesa, Pikovit* pa izdelke za otroke. V Ukrajini, Kazahstanu in na ve¢ drugih
vzhodnoevropskih trgih je Pikovit* vodilni vitaminsko-mineralni izdelek za otroke.

Nosni dekongestiv Septanazal (ksilometazolin in dekspantenol) je na voljo v obliki prsila za odrasle in otroke. Odmasi
zamas$en nos ter zdravi in varuje poSkodovano in razdraZzeno nosno sluznico. V letu 2016 smo ga zaceli trZiti v Albaniji,
AzerbajdZanu, Tadzikistanu, Armeniji in Kirgizistanu. Trzimo ga Ze na 26 trgih.

V letu 2016 smo izdelkom brez recepta z u€inkom na prebavila dodali Ulcavis (bizmutov subcitrat). Uporablja se za
zdravljenje gastritisa, v kombinaciji z antibiotiki in zaviralci protonske Crpalke pa tudi za odstranitev bakterije Helicobacter
pylori. Trziti smo ga zaceli v Ruski federaciji, v prihodnosti pa ga bomo 8e na drugih trgih. Ulcavis je eden od Krkinih
vodilnih izdelkov brez recepta glede na absolutno rast prodaje.

V letu 2016 smo zaceli trziti tudi nov izdelek brez recepta Flebaven (diosmin in hesperidin), ki vsebuje 500 mg
mikronizirane preciS¢ene flavonoidne frakcije. Ta ustreza 450 mg diosmina in 50 mg flavonoidov, izraZenih kot hesperidin.
Uporablja se za zdravljenje simptomov kroni¢ne bolezni ven in akutnega hemoroidalnega sindroma. Trziti smo ga zaceli v

Ruski federaciji.
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Veterinarski izdelki

Skupina Krka je v letu 2016 prodala za 62,8 milijona EUR veterinarskih izdelkov, kar je 20 % ve¢ kot v letu 2015. Med
desetimi vodilnimi trgi se je prodaja relativno najbolj pove&ala v Neméiji, Zdruzenem kraljestvu in na Ce$kem, med ostalimi
pa v Italiji in na Portugalskem. Med vodilne trge glede na absolutno rast prodaje se uvr§¢ajo tudi Francija, Ruska federacija
in Poljska. Koli€insko se je prodaja veterinarskih izdelkov povecala za 24 %. Priblizno polovico prodaje predstavljajo izdelki
za rejne zivali, polovico pa izdelki za ljubiteljske Zivali.

V Sloveniji, sredniji, vzhodni in jugovzhodni Evropi trzimo veterinarske izdelke prek svoje trzenjsko-prodajne mreze, ki jo vse
bolj Sirimo tudi v zahodni Evropi, kjer Ze deluje v Nemdiji, ZdruZzenem kraljestvu in Belgiji. Na drugih zahodnoevropskih in
¢ezmorskih trgih veterinarske izdelke trzimo prek partnerjev.

Milprazon* (milbemicin oksim in prazikvantel) je bil v letu 2016 po prodaji na vodilnem mestu med Krkinimi veterinarskimi

izdelki, sledili so Floron (florfenikol), Fypryst* (fipronil), Enroxil* (enrofloksacin) in Dehinel Plus* (febantel, prazikvantel in
pirantelijev embonat).

Prodaja veterinarskih izdelkov na 10 najvecjih trgih
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Prodaja veterinarskih izdelkov po terapevtskih skupinah v letu 2016

® antiparazitiki za ljubiteljske Zivali
protimikrobna zdravila za rejne zivali
antiparazitiki za rejne zivali

m ostali izdelki za rejne Zivali

® protimikrobna zdravila za ljubiteljske Zivali

m ostali izdelki za ljubiteljske zivali
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V letu 2016 je bil Krkin najpomembnejsi veterinarski izdelek Milprazon* (milbemicin oksim in prazikvantel), ki se uporablja
za odpravljanje notranjih zajedavcev pri psih in mackah. TrZiti smo ga zaceli v letu 2014, v tretjiem letu trzenja pa je postal
Krkin vodilni veterinarski izdelek in tudi vodilni glede na absolutno rast prodaje. V letu 2016 smo ga ponudili $e v Ukrajini in
tako Milprazon* trzimo ze na 25 trgih.

Za zdravljenje ljubiteljskih Zivali se uporablja tudi Fypryst* (fipronil), eden od Krkinih vodilnih veterinarskih izdelkov.
Dopolnjuje ga Fypryst* Combo (fipronil in S-metopren). Fypryst trzimo v obliki koznih kapljic in dermalnega prsila, ki smo
ga v letu 2016 zageli trziti $e na Portugalskem in Ceskem. Fypryst* Combo smo ponudili tudi v ZdruZzenem kraljestvu in
Ruski federaciji, kjer ima Fypryst med izdelki s fipronilom ve¢ kot 50-odstotni trzni delez.

V letu 2016 smo ponudili nov antiparazitik Ataxxa (permetrin in imidakloprid), ki je namenjen zdravljenju ljubiteljskih Zivali.
Zdruzuje dve ucinkovini, ki ucinkovito odpravljata zunanje zajedavce pri psih. Na voljo je v obliki raztopine za kozni nanos v
Stirih jakostih. Izdelek smo zaceli trZiti na vec trgih, med drugim v Sloveniji, Romuniji, na Poljskem, CeSkem in Hrvaskem.

Med pet vodilnih Krkinih veterinarskih izdelkov spada tudi antiparazitik Dehinel Plus* (febantel, prazikvantel in pirantelijev
embonat) za zdravljenje ljubiteljskih Zivali. Na voljo je v obliki tablet in tablet z okusom Dehinel Plus* Flavour, veéjim psom
pa je namenjen Dehinel Plus* XL. Dehinel Plus* smo v letu 2016 zadeli trziti na novih zahodnoevropskih trgih — v
Zdruzenem kraljestvu, Italiji in na Portugalskem.

Za zdravljenje ljubiteljskih Zivali se uporablja tudi nesteroidni antirevmatik Rycarfa (karprofen). Karprofen v obliki tablet smo
v letu 2016 zaceli trziti na novih zahodnoevropskih trgih — v Italiji in na Portugalskem.

Floron* (florfenikol) je na$ najpomembnejsi izdelek za rejne Zivali in tudi eden od nasih vodilnih veterinarskih izdelkov.
Trzimo ga v tirih farmacevtskih oblikah, in sicer v obliki injekcij, peroralne raztopine ter pradka in predmeSanice za pripravo
zdravilne krmne mesSanice. Floron* v obliki predmeSanice smo v letu 2016 zaceli trziti tudi v Ruski federaciji, kjer ima
85-odstotni trzni deleZz med uvozenimi izdelki na osnovi florfenikola. Na Poljskem peroralna raztopina Floron* predstavlja
polovico trga oralnih florfenikolov. Krka je tako vodilni ponudnik v tem segmentu.

Med izdelke za rejne Zivali spada tudi fluorokinolon Enroxil* (enrofloksacin), ki je po prodaji Krkin Cetrti veterinarski izdelek.
Na voljo je v ve€ farmacevtskih oblikah: Enroxil* v obliki injekcijske raztopine, Enroxil* Max v obliki injekcijske raztopine za
enkratno dajanje in Enroxil* Flavour v obliki tablet z okusom za ljubiteljske Zivali. V letu 2016 smo te izdelke trzili na novih
trgih. Enroxil* Max smo med prvimi generiki zageli trziti v Romuniji, Sloveniji, na Cedkem in ve& drugih trgih, Enroxil* v obliki
tablet v Italiji in na Irskem, Enroxil* v ve¢ farmacevtskih oblikah pa tudi v Zdruzenem kraljestvu in Nemciji.

Med fluorokinolonske antibiotike spada tudi Marfloxin* (marbofloksacin). Na voljo je v obliki tablet in injekcij, med katerimi
so tudi 2-odstotna raztopina za injiciranje za pse in macke. V letu 2016 smo jih zaceli trziti Se v Ruski federaciji in na
Portugalskem ter kot prvi generik na Hrvaskem.

Med Krkinimi vodilnimi veterinarskimi izdelki za rejne Zivali so kombinirani kemoterapevtik Sirokega protimikrobnega spektra
Trisulfon (trimetoprim in sulfamonometoksin) ter antiparazitika Flimabend (flubendazol) in Toltarox* (toltrazuril). Med
antibiotiki za zdravljenje rejnih Zivali trZimo Amatib (amoksicilin), v letu 2016 pa smo ponudbi dodali Doxatib (doksiciklin).
Na voljo je v obliki praska za uporabo v pitni vodi in se kot izbirno zdravilo uporablja za zdravljenje dihalnih okuzb pri
praSicih in pis&ancih. Trziti smo ga zageli v Sloveniji, na Cekem in Madzarskem.

V ponudbi veterinarskih izdelkov sta tudi razkuzilo Ecocid* S in Ecocid Advanced s periocetno kislino.

ZdraviliSko-turisti¢ne storitve

Prihodki od prodaje zdraviliSko-turistiénih storitev so v letu 2016 znaSali 34,6 milijona EUR, s &imer smo dosegli 9-odstotno
rast.

Terme Krka so leta 2016 v émarjeékih Toplicah, Dolenjskih Toplicah, Strunjanu, na OtoCcu in v Novem mestu ustvarile
354.779 noCitev, kar je 4 % ve€ kot v letu 2015. Skoraj 30 % vseh nocitev je bilo ustvarjenih s tujimi gosti, okoli 70 % z
domacimi. Med tujimi gosti so s 30.000 nogitvami previadovali Italijani. NoCitev gostov iz Ruske federacije je bilo skoraj
10.000, kar pomeni 9-odstotno rast.
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Talaso Strunjan je bil na letni ravni 84-odstotno zaseden, kar je najve¢ med poslovnimi enotami. Terme Dolenjske Toplice
S0 s 6 odstotnimi to¢kami ve¢ dosegle 72-odstotno zasedenost, SmarjeSke Toplice pa s 3 odstotnimi toékami veé
69-odstotno. Hoteli Oto¢ec so bili s 45 % nekoliko bolje zasedeni kot v letu 2015.
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Izdelki, ki se na posameznih trgih pojavljajo pod razliCnimi blagovnimi znamkami

Ucinkovina Blagovne znamke

Zdravila na recept

amlodipin Tenox, Hipres, Amlonor, Alneta

aripiprazol Aryzalera, Aripipan, Arisppa, Zylaxera

atorvastatin in amlodipin Atordapin, Atorcombo, Amaloris

bisoprolol Niperten, Sobycor, Sobyc

bisoprolol in amlodipin Sobycombi, Niperten Combi, Bisodipin

cefuroksim Furocef, Ricefan, Ceferoxan

celekoksib Aclexa, Dilaxa

desloratadin Dasselta, Esradin, Desradin

donepezil Yansal, Yasnoro

duloksetin Dulsevia, Duloxalta, Dulovesic, Loxentia, Duloxenta

eksemestan Escepran, Etadron

enalapril in lerkanidipin Elernap, Elyrno

escitalopram Elicea, Ecytara, Escitalex, Anxila

esomeprazol Emanera, Emozul, Escadra

galantamin Galsya SR, Galnora

gliklazid Gliclada, Glyclada, Laaglyda

imatinib Meaxin, Neopax, Meapax, ltivas

ivabradin Bravadin, Bixebra, Brivecor

kandesartan Karbis, Candecor, Canocord

kandesartan in hidroklorotiazid Karbicombi, Cancombino, Canocombi, Candecombi,
Candecor H, Candecor HD

kapecitabin Ecansya, Cansata

klopidogrel Zylit, Kardogrel

kvetiapin Kventiax, Quentiax

lansoprazol Lanzul, Lansoptol

letrozol Lortanda, Likarda

levocetirizin Cezera, Lertazin

levofloksacin Levalox, Levnibiot, Leviaben, Levaxela

losartan Lorista, Lavestra

losartan in amlodipin Tenloris, Alortia, Lortenza, Losamlo

memantin Marixino, Memando, Maruxa, Memaxa, Mentixa, Maryzola

metoprolol Bloxazoc, Metazero

moksifloksacin Moloxin, Moflaxa, Moxibiot, Moflaxya

montelukast Monkasta, Monalux

naproksen Nalgesin, Analgesin, Naldorex

olanzapin Zalasta, Zolrix

pantoprazol Nolpaza, Appryo

perindopril Prenessa, Perineva

perindopril in amlodipin Amlessa, Dalnessa, Tonarssa, Dalneva

perindopril in indapamid Co-Prenessa, Co-Perineva, Prenewel

perindopril, amlodipin in indapamid Co-Amlessa, Co-Dalnessa, Co-Dalneva, Amlewel, Dalnecombi, Tonanda

pregabalin Pragiola, Pregabador, Pregabio

rabeprazol Gelbra, Zulbex

ramipril Ampril, Amprilan

razagilin Ralago, Rasagea, Raglysa

repaglinid Enyglid, Repodiab

risperidon Torendo, Rorendo

ropinirol Rolpryna SR, Ralnea SR

rosuvastatin Roswera, Roxera, Sorvasta

rosuvastatin in amlodipin Rosudapin, Rosmela

sildenafil Vizarsin, Sildegra

telmisartan Tolura, Telmista

telmisartan in hidroklorotiazid Tolucombi, Telmista H, Telmista HD

tramadol in paracetamol Doreta, Doreta SR, Tramabian
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valsartan in amlodipin Vamloset, Valodip, Wamlox, Amlo-Valsacor

valsartan in hidroklorotiazid Valsacombi, Co-Valsacor, Valsacor H, Valsacor HD, Valsaden, Janartan

venlafaksin Alventa, Olwexya

ziprazidon Zypsilan, Zypsila, Ypsila

lzdelki brez recepta

cetilpiridinijev klorid in benzidaminijev klorid Septolete total, Septabene, Septolete extra, Septolete omni, Septolete ultra,
Septolete duo

izvle€ki islandskega lisaja Herbion islandski li8aj, Herbisland, Herbihelix

naproksen Nalgesin S, Analgesin, Nalgedol, ligesin

vitamini za otroke Pikovit, Divakid

Veterinarski izdelki

enrofloksacin Enroxil, Xacin, Enrox

febantel, prazikvantel in pirantelijev embonat Dehinel Plus, Anthelmin Plus

florfenikol Floron, Fenflor

fipronil Fypryst, Fypryst Combo, Amflee, Fyperix

flubendazol Flimabend, Flimabo

marbofloksacin Marfloxin, Quiflox, Quiflor

milbemicin oksim in prazikvantel Milprazon, Milquantel

biocid Ecocid, Oxicid

toltrazuril Toltarox, Tolzesya, Bovicox
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Razvoj in raziskave

Razvojno-raziskovalna dejavnost je del Krkinega vertikalno integriranega poslovnega modela, s katerim obvladujemo
celoten proces razvoja od surovin do konénih izdelkov. Vertikalno integrirani pristop omogoc€a razvoj novih izdelkov in
zagotavlja ohranjanje njihovih konkurenénih prednosti.

Spremljanje trendov in znanstvenih dosezkov na terapevtskih podrogjih nam omogoca hitro odzivanje na trzne priloznosti.
Za razvoj sodobnih zdravil pa so potrebna tudi pravilna in pravogasno pripravljena razvojno-raziskovalna in patentna
izhodi$€a. Znanje in uporaba najzahtevnejSih sodobnih metod nam omogocata obvladovanje procesov pri pripravi vhodnih
materialov, u€inkovin in koncnih izdelkov ter pri njihovem neprestanem vrednotenju.

Vertikalno integracijo, ki je ena od kljucnih prednosti Krkinega razvoja, uresniCujemo ze v zacetnih fazah, pri razvoju
uéinkovin. Nacrtujemo in obvladujemo procese za pripravo in vrednotenje vhodnih materialov in ucinkovin. Razvijamo in
izvajamo tehnoloSko zelo zahtevne metode za pripravo in vrednotenje lastnih kakovostnih uinkovin, ki jih vgrajujemo v
koncne izdelke. Lasten razvoj in proizvodnja ve€ine klju¢nih zdravilnih ucinkovin nam zagotavljata kakovostne, uinkovite in
varne izdelke. Med razvojem koncnih izdelkov izvajamo tudi obsezne in zahtevne predklinicne, klini¢ne in farmakokinetine
oziroma bioekvivalenéne raziskave, ki so pomembne zlasti pri razvoju izdelkov za nova terapeviska podroéja in pri
inovativnih farmacevtskih oblikah zdravil na uveljavijenih terapevtskih podrogjih. To nam omogoca, da na izbranih kljuénih
trgih prvi ali med prvimi lansiramo generi¢nha zdravila in se hitro odzivamo na zahteve razliénih trznih okolij.

Razvojne rezultate vkljuGujemo v pripravo registracijske dokumentacije, ki je kljuéna za pravoCasno registracijo in
pridobivanje dovoljenj za promet ter vstop izdelkov na Stevilne trge. S kakovostno registracijsko dokumentacijo,
poznavanjem in spremljanjem registracijske zakonodaje, ustrezno registracijsko strategijo in uspesnim vodenjem
registracijskih postopkov vpeljujemo izdelke in jih ohranjamo na ve¢ kot 70 svetovnih trgih. Z u€inkovitimi in pravo¢asnimi
razvojnimi rezultati in registracijskimi postopki hitro vstopamo na trg z novimi izdelki. Spremljamo in upo3tevamo vedno
viSje regulatorne zahteve ter z dodatnimi razvojnimi aktivnostmi nenehno izboljSujemo in preoblikujemo tudi uveljavijene
izdelke.

V skladu z razvojno strategijo za obdobje 2016-2020 izdelkom posve¢amo pozornost v vseh fazah od razvoja napre;.
Aktivnosti smo usmerili v ve€je povezovanje razvojno-raziskovalnih in proizvodnih procesov na podro¢ju ucinkovin in
koncnih izdelkov, da bi tako lazje dosegli postavljene cilje. Razvojno-raziskovalni rezultati v povezavi s proizvodnimi
postopki zagotavljajo uspesno uvajanje in proizvajanje novih in uveljavljenih izdelkov. S celovito obravnavo izdelkov v vseh
fazah Zivljenjskega cikla in upoStevanjem regulatornih zahtev zagotavljamo nemoteno oskrbo trgov s konkurenénimi,
regulatorno skladnimi in kakovostnimi izdelki.

Pri vstopanju na podrocje podobnih bioloskih zdravil predvidevamo povezovanje z drugimi podjetji, kar je znailno za ta
zdravila. Posebna skupina visokousposobljenih strokovnjakov s podrogja rekombinantnih tehnologij in izdelkov aktivno
spremlja izdelke in tehnologije, ki so pri potencialnih partnerjih v razliénih razvojnih fazah. Vrednotimo zdravila za
zdravljenje sladkorne bolezni, avtoimunskih bolezni ter onkolo$ka zdravila. Vrednotimo tudi projekte, na ve¢ kot desetih
izdelkih pa izvajamo skrbne strokovne preglede. V projektih bomo predvidoma sodelovali zlasti na regulatornem podroéju in
z vidika vrednotenja kakovosti, varnosti in predvsem ucinkovitosti izdelkov. V teh segmentih projektov so za potencialne
specializirane partnerje s proizvodnimi biotehnoloSkimi zmogljivostmi je kljuéno Krkino znanje s podrogja pridobivanja
dovoljenj za promet v Evropski uniji in na tradicionalnih trgih. Komplementarno je tudi nacrtovanje in izvajanje klinicnih
raziskav, kar je pri podobnih biolodkih zdravilih odlogilni del registracijske dokumentacije o varnosti in u€inkovitosti.

Vlaganja in dosezki

Vlaganje v razvoj in raziskave je klju¢no za inovativne pristope in s tem za doseganje in ohranjanje konkurenc¢nosti
izdelkov. Zaradi hitrega napredka znanstvenih in tehnoloskih dognanj in Cedalje veCje zahtevnosti trgov je neprekinjeno
vlaganje v opremo in znanje pogoj za pravo¢asen vstop sodobnih novih izdelkov na trg ter ohranjanje najviSje kakovosti
nase ponudbe.

Visako leto razviiemo ve¢ novih izdelkov, ki temeljijo na lastnih razvojno-raziskovalnih resitvah. Med njimi so sodobne
ucinkovine v inovativnih farmacevtskih oblikah, predvsem v obliki tablet s podaljSanim spro$¢anjem, ki omogoCajo
zmanjSanje Stevila odmerkov zdravila na dan, hkrati pa zagotavljajo uravnotezeno in dolgotrajno spro$¢anje zdravilne
ucinkovine. Pomemben dosezek so orodisperzibilne tablete, ki omogocajo enostavno jemanje, saj se lahko jemljejo brez
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tekoCine, v ustih pa se raztopijo v nekaj sekundah. Razvili smo ve¢ kot 70 izdelkov s fiksnimi kombinacijami razlicnih
zdravilnih ucinkovin v farmacevtskih oblikah razliénih jakostih. Stevilne smo na trg vpeljali kot prvo generiéno podietje.

Zahtevno interdisciplinarno razvojno delo strokovnjakov s podrogij farmacije, kemije, medicine, biologije in fizike izvajamo v
razvojno-kontrolnih centrih, opremljenih z visoko tehnologijo. Za zagotavljanje visokokakovostnih, varnih in ucinkovitih
zdravil v sodobnih farmacevtskih oblikah poveéujemo razvojno-raziskovalne zmogljivosti in vpeljujemo najsodobnejse
razvojne in tehnolo$ke procese.

Dopolnjujemo tehnoloSke postopke in vpeljujemo nove, poveéujemo pa tudi zmogljivosti za razvoj in proizvodnjo ucinkovin
in kon¢nih izdelkov. V zadnjem &asu povedujemo zmogljivosti za razvoj onkoloskih zdravil. Vpeljali smo novi procesni
tehnologiji, s katerima smo nadgradili tehnolodko pripravo pelet, kapsul in tablet z razliénimi uéinkovinami.

Sodelujemo tudi z zunanjimi razvojno-raziskovalnimi indtitucijami ter tako vzajemno dopolnjujemo in nadgrajujemo znanje in
razvojne rezultate. Z inovativnimi razvojno-raziskovalnimi procesi dosegamo svoje inovacije, ki jih S¢itimo s patentnimi
prijavami.

Dosezki Krkinih raziskovalcev so bili opaZeni tudi SirSe. V preteklem letu smo prejeli najviSja priznanja za inovativne
dosezke na podroCju sinteze ucinkovin in na podro¢ju konénih farmacevtskih oblik. Nagrajeni smo bili za inovativne
postopke priprave ucinkovin tapentadol in tulatromicin. Z inventivnimi reSitvami smo oplemenitili kvetiapin v obliki tablet s
podalj$anim spro$¢anjem, veterinarsko fiksno kombinacijo imidakloprida in permetrina v obliki raztopine za kozni nanos,
novo farmacevtsko obliko in nov tehnoloSki proces za Septabene, paracetamol in tramadol v obliki dvoplastnih tablet z
optimalnim spro$¢anjem obeh ucinkovin. Uspe$no smo reSili tudi stabilnostne izzive kombinacije rosuvastatina in
amlodipina v enoslojni tableti ter to zdruZili s prav tako uspesno strategijo pridobitve dovoljenja za promet.

inovacijo Razvoj zdravilne ucinkovine in njena uporaba v formulacijah s podali§anim spro$Canjem za zdravijenje
shizofrenije in bipolarne motnje. Temelj inovacije je ogrodje tablet s kvetiapinom, ki ponovljivo v industrijskem merilu
zagotavlja sproSCanje ucinkovine Cez ves dan. Inovativna struktura tablet omogoéa manj nihanja v plazemskih
koncentracijah zdravilne ucinkovine in zmanjSa tveganje za neZelene ucinke. To omogoca boljSi nadzor simptomov in
znakov, kar izboljSa kakovost Zivljenja bolnikov. Razvoj takSnega izdelka je kompleksen proces, v katerem se povezujejo
znanja kemijske sinteze zdravilne ucinkovine ter razvoja in proizvodnje kon¢ne farmacevtske oblike kot tudi poznavanje
zahtev patentne in registracijske zakonodaje.

Srebrno priznanje smo prejeli za inovacijo Razvoj nove sintezne poti in novih kristalinicnih oblik makrolidnega antibiotika za

veterinarsko uporabo. Nova sintezna pot zdravilne ucinkovine tulatromicin je krajSa, vsebuje manj stopenj CiS¢enja in
omogoca izvedbo zadnje stopnje brez topil, kar povzro¢i manj odpadkov, hkrati pa je v primerjavi z znanimi postopki
hitrejSa, ne da bi se ob tem spremenila kakovost. Inovacija je pomembna tudi z okoljevarstvenega vidika. Zaradi krajSega
postopka, manjSe koli¢ine odpadkov in enostavne regeneracije uporabljenih reagentov zmanjSa vpliv na okolje in spada v
tako imenovano zeleno oziroma za okolje neskodljivo kemijo.

ZascCita lastnega znanja in podrocje industrijske lastnine
V letu 2016 smo vloZili patentne prijave za tri izume, na osnovi prioritetnih prijav iz leta 2015 pa smo vlozili dve mednarodni

patentni prijavi.

V Sloveniji smo v letu 2016 prijavili 84 blagovnih znamk, vlozili pa smo tudi 38 mednarodnih in 61 nacionalnih
prijav blagovnih znamk ter eno prijavo evropske znamke.
Novi izdelki in registracije v skupini Krka

V letu 2016 smo registrirali 19 novih izdelkov v 41 farmacevtskih oblikah in jakostih.

Na podro€ju izdelkov za humano uporabo smo registrirali izdelke z novimi u¢inkovinami in novimi fiksnimi kombinacijami:
Ravalsyo/Valarox/Ravalsya (valsartan in rosuvastatin), Teldipin/Telassmo (telmisartan in amlodipin), Ramipril in
amlodipin, Emtricitabin  in  dizoproksiltenofovirat Krka  (emtricitabin  in  tenofovir  dizoproksil),
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Roticox/Etoxib/Etoriax/Itoroxx/Bericox (etorikoksib), Bartal/Abrea (acetilsalicilna kislina), Dutrys (dutasterid) in
Flebaven (diosmin in hesperidin). Registrirali smo ve¢ izdelkov v novih farmacevtskih oblikah in jakostih:
Moloxin/Moflaxa/Moxibiot (moksifloksacin), Linezolid Krka (linezolid), Azibiot (azitromicin) v obliki praska za peroralno
suspenzijo, Dexamethason Krka (deksametazon), Atoris Kombi (atorvastatin in amlodipin) v obliki filmsko oblozenih
tablet po 20 mg/5 mg in 20 mg/10 mg, Lorista (losartan) v obliki filmsko oblozZenih tablet po 150 mg. Poleg tega smo
registrirali tudi izdelke v novih formulacijah: Bixebra/Bravadin (ivabradin), Ramipril in hidroklorotiazid Krka in
Klaritromicin Krka.

Na podro¢ju veterinarskih zdravil smo registrirali Doxatib (doksiciklin) in Otoxolan (marbofloksacin, klotrimazol in
deksametazon acetat).

Za zdravila na recept, izdelke brez recepta in veterinarske izdelke smo po razliénih registracijskih postopkih v razli¢nih
drzavah na novo pridobili 546 registracij.

Zdravila na recept

V letu 2016 smo registrirali 16 novih zdravil na recept v 38 farmacevtskih oblikah in jakostih.

Kljutno skupino zdravil za zdravljenje bolezni srca in Zilja smo dopolnili z osmimi novimi zdravili. Po decentraliziranem
evropskem postopku smo prvi v Evropi registrirali fiksno kombinacijo Ravalsyo/Valarox/Ravalsya (valsartan in
rosuvastatin) v obliki filmsko obloZenih tablet po 80 mg/10 mg, 80 mg/20 mg, 160 mg/10 mg in 160 mg/20 mg. Gre za
edinstveno kombinacijo dveh uveljavijenih ucinkovin, valsartana, ki znizuje zviSani krvni tlak, in rosuvastatina, ki znizuje
zviSani holesterol. Zdravilo, ki je prva tovrstna kombinacija, omogo¢a doseganje optimalnih koncentracij obeh uinkovin z
jemanjem manjSega Stevila tablet, s tem pa uéinkovito in celostno obvladovanje bolezni srca in Zilja.

Po decentraliziranem evropskem postopku smo v osmih drzavah registrirali novo fiksno kombinacijo Teldipin/Telassmo
(telmisartan in amlodipin) v obliki tablet po 40 mg/5 mg, 40 mg/10 mg, 80 mg/5 mg in 80 mg/10 mg. Vsebuje telmisartan, ki
je antagonist receptorjev angiotenzina Il, in amlodipin, ki je zaviralec kalcijevih kanalckov. Fiksna kombinacija telmisartana
in amlodipina po razli¢nih mehanizmih delovanja znizuje zviSani krvni tlak. Uporablja se kot nadomestno zdravljenje pri
bolnikih, ki enaka odmerka obeh ucinkovin ze jemljejo v loCenih tabletah. Zaradi dopolnjevanja v delovanju ucinkovin
zdravilo omogoc¢a ucinkovito in varno zdravljenje in zmanj$a pojav nekaterih nezelenih uéinkov, na primer perifernega
edema, zato ga bolniki bolje prena3ajo. Ker vzamejo man; tablet na dan, tudi bolje sodelujejo pri zdravljenju.

Po decentraliziranih evropskih postopkih smo v 21 drZzavah kot prvi generik registrirali zdravilo Bixebra/Bravadin
(ivabradin) v obliki filmsko oblozZenih tablet po 5 mg in 7,5 mg. Ivabradin je zdravilo za znizevanje sréne frekvence, ki s
takojSnjimi in dolgotrajnimi ucinki na kontraktiinost srca dolgoro¢no izboljsa sréno funkcijo. Pri bolnikih s srénim
popusCanjem in/ali angino pektoris dodatek ivabradina optimizira standardno zdravljenje, zmanjSa potrebo po
hospitalizacijah in tveganije za sréno-Zilne zaplete ter s tem izboljSa kakovost Zivljenja.

Po decentraliziranem evropskem postopku smo registrirali novo fiksno kombinacijo ramiprila in amlodipina v obliki trdih
kapsul po 5 mg/5 mg, 5 mg/10 mg, 10 mg/5 mg in 10 mg/10 mg. U€inkovini delujeta po razliénih mehanizmih. Ramipril
spada v skupino zaviralcev angiotenzinske konvertaze z neposrednim ucinkom na gladko misi¢je v perifernih arterijah,
amlodipin pa v skupino zaviralcev kalcijevih kanalCkov. Zdravilo se uporablja za zdravljenje zviSanega krvnega tlaka, kot
nadomestno zdravljenje pri bolnikih, ki enaka odmerka obeh ucinkovin ze jemljejo v lo€enih tabletah. Fiksna kombinacija
ucinkovin olajSa zdravljenje in nadzor krvnega tlaka.

V/ Ruski federaciji smo registrirali fiksno kombinacijo Atoris Kombi (atorvastatin in amlodipin) v obliki filmsko oblozenih
tablet po 20 mg/5 mg in 20 mg/10 mg. Zdravilo vsebuje uveljavljeni u€inkovini, ki se uporabljata za uravnavanje zviSanega
krvnega tlaka in zviSanega holesterola. Novi jakosti omogoCata bolj$i nadzor sréno-Zilnih dejavnikov in ucinkovitejSe
zmanjSevanje tveganja za nastanek sr¢no-zilnih zapletov.

Po decentraliziranem evropskem postopku smo registrirali Ramipril in hidroklorotiazid Krka (ramipril in hidroklorotiazid) v

obliki tablet po 2,5mg/12,5 mg in 5 mg/25 mg. Nova formulacija fiksne kombinacije vsebuje ramipril, ki je zaviralec
angiotenzinske konvertaze, in diuretik hidroklorotiazid.
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Koncali smo decentralizirani evropski postopek za zdravilo Bartal/Abrea (acetilsalicilna kislina) v obliki gastrorezistentnih
tablet po 75 mg, 100 mg in 160 mg. Acetilsalicilna kislina je z znanstvenimi dokazi dobro podprto, varno in ucinkovito
zdravilo, ki se uporablja za zmanjSevanje ponovitev sréno-zilnih dogodkov pri bolnikih s koronarno arterijsko boleznijo.
Namenjeno je prepreCevanju ponovitev srénega infarkta, zdravljenju bolnikov s stabilno in nestabilno angino pektoris,
prepreCevanju tromboemboliénih zapletov po sréno-zilnih posegih in prepreevanju ishemicnih sréno-zilnih dogodkov.

V Ruski federaciji smo ponudbo zdravil z losartanom razsirili z registracijo Loriste (losartan) v obliki filmsko oblozenih tablet
po 150 mg. Nova jakost olaj$a zdravljenje kroniénega srénega popusCanja, saj je najvecji dnevni odmerek dosezen ze z
eno tableto.

Po centraliziranem postopku smo v vseh evropskih drzavah registrirali fiksno kombinacijo dveh novih ucinkovin
Emtricitabin in dizoproksiltenofovirat Krka (emtricitabin in tenofovir dizoproksil) v obliki filmsko oblozenih tablet po 200
mg/245 mg. UCinkovini spadata med nukleozidne zaviralce reverzne transkriptaze. Z zdravilom smo vstopili na novo
terapevtsko podrocje zdravljenja bolnikov, okuZenih s HIV.

Po decentraliziranem evropskem postopku smo prvi registrirali Dexamethason Krka (deksametazon) v obliki tablet po
4 mg, 8 mg, 20 mg in 40 mg. Kortikosteroid deksametazon ima Sirok spekter delovanja. Edinstvena ponudba tablet razliénih
jakosti omogoéa, da je optimalno odmerjanje doseZeno z manjSim Stevilom tablet. Veliki odmerki se uporabljajo pri
zdravljenju onkolo$kih bolnikov, zato je novo zdravilo tudi podpora Krkinim drugim onkoloskim zdravilom.

S Stirimi novimi izdelki smo dopolnili Krkino ponudbo antibiotikov. Po decentraliziranem evropskem postopku smo v 14
drzavah registrirali zdravilo Moloxin/Moflaxa/Moxibiot (moksifloksacin) v obliki raztopine za infundiranje s koncentracijo
400 mg/250 ml, ki ima Siroko protimikrobno delovanje in se uporablja za zdravljenje pljuénice ter okuzb koze in tkiv. Skupaj
z Moloxinom v obliki tablet dopolnjuje Krkino ponudbo protimikrobnih zdravil z moksifloksacinom.

Po decentraliziranem evropskem postopku smo registrirali Linezolid Krka (linezolid) v obliki raztopine za infundiranje.
Linezolid je oksazolidinonski antibiotik, ki z edinstvenim mehanizmom delovanja zavira sintezo bakterijskih beljakovin.
Uc€inkuje na po Gramu pozitivne bakterije, vkljuéno s streptokoki, bakterijo MRSA in na proti vankomicinu odporne
enterokoke. Prepre¢uje tudi moznost navzkrizne odpornosti z drugimi antibiotiki. Uporablja se za zdravljenje hudih pljucnic
ter hudih okuzb koZe in podkoZznih tkiv.

Ponudbo makrolidnih antibiotikov smo dopolnili s Klaritromicinom Krka (klaritromicin) v obliki filmsko obloZenih tablet po
250 mg in 500 mg. Zdravilo je namenjeno zdravijenju okuzb dihal, koZe in podkoZja ter za odstranjevanje bakterije
Helicobacter pylori. Po decentraliziranem evropskem postopku smo ga registrirali v 11 drzavah.

Po nacionalnem postopku smo na Madzarskem registrirali makrolidni antibiotik Azibiot (azitromicin) v obliki praska za
pripravo peroralne suspenzije s koncentracijo 100 mg/5 ml in 200 mg/5 ml. Namenjen je uporabi v pediatriéni in geriatriéni
praksi, za zdravljenje okuZb dihal, koZe in mehkih tkiv ter nekaterih genitalnih okuzb.

V skupini nesteroidnih antirevmatikov in protivnetnih zdravil smo po decentraliziranem evropskem postopku registrirali novo
zdravilo Roticox/Etoxib/Etoriax/Itoroxx/Bericox (etorikoksib) v obliki filmsko oblozZenih tablet po 30 mg, 60 mg, 90 mg in
120 mg. Namenjeno je zdravljenju simptomov degenerativnega in vnetnega revmatizma in kratkotrajnemu zdravljenju
zmerne bolecine po zobozdravstvenih kirurskih posegih. Njegova prednost je majhna pojavnost nezelenih ucinkov v
zgornjih prebavilih. Ker ne vsebuje laktoze, je primerno tudi za bolnike z laktozno intoleranco.

Po decentraliziranem evropskem postopku smo registrirali Dutrys (dutasterid) v obliki mehkih kapsul po 0,5 mg, ki
dopolnjuje Krkino ponudbo zdravil za zdravljenje uroloSkih bolezni. Prek zaviranja encima 5-alfareduktaze zmanjuje tvorbo
dihidrotestosterona in tako ucinkuje pri bolezni pove¢ane prostate. Za zdravljenje zmernih do hudih simptomov benigne
hiperplazije prostate (BHP), za zmanjSevanje tveganja za nenadni zastoj urina in po kirurSkem posegu pri bolnikih z BHP
se uporablja samostojno in v kombinaciji z alfablokatorji.

Na evropskih trgih smo trzne moznosti Sirili z registracijami Krkinih kljucnih zdravil za zdravljenje bolezni srca in Zilja,
bolezni osrednjega Zivéevja in analgetikov. Med zdravili za znizevanje zviSanega krvnega tlaka so pomembne registracije
za inovativno kombinacijo Alortya/Tenloris/LosAmlo (losartan in amlodipin) v obliki filmsko obloZenih tablet v Stirih

jakostih. Zdravilo smo po decentraliziranem postopku prvi registrirali na Madzarskem, v Sloveniji, Nemdiji in na Ceskem.
Zaradi komplementarnega delovanja uéinkovin zmanj$a moznost pojavljanja neZelenih ucinkov in tako izboljSa prena3anje
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zdravila. Na dodatnih evropskih trgih smo po decentraliziianem postopku registrirali fiksno kombinacijo
Lercanidipin/Enalapril Krka v obliki filmsko oblozenih tablet v dveh jakostih. Po decentraliziranih evropskih postopkih smo
registrirali zdravilo Olimesta/Olmecor/Olimestra (olmesartan) v obliki filmsko oblozenih tablet v treh jakostih in fiksno
kombinacijo Olimesta Comp/Olimesta Combi/Olmecor HCT/Co-Olimestra (olmesartan in hidroklorotiazid) v obliki
filmsko obloZenih tablet v Stirih jakostih.

Na nove evropske trge smo vstopali tudi z zdravili, ki uravnavajo holesterol v krvi. Po decentraliziranih evropskih postopkih
smo registrirali Rosuvastatin Krka v obliki filmsko oblozenih tablet v Sestih jakostih, Ezetimib Krka (ezetimib) v obliki
tablet in fiksno kombinacijo Ezetimib in simvastatin Krka (ezetimib in simvastatin) v obliki tablet v treh jakostih.

V skupini zdravil za zdravljenje Parkinsonove bolezni smo po decentraliziranem evropskem postopku registrirali zdravilo
Ralago/Rasagea (razagilin) v obliki tablet po 1 mg. Po nacionalnem postopku smo na Portugalskem registrirali analgeti¢no
fiksno kombinacijo Tramadol in paracetamol Krka v obliki fiilmsko oblozenih tablet po 75 mg/650 mg.

V razliénih vzhodnoevropskih drZzavah smo pridobili nove registracije za Krkina kljuéna zdravila iz razliCnih terapevtskih
skupin. 1z skupine zdravil za zdravljenje bolezni srca in Zilja smo registrirali Atoris (atorvastatin) in Roswera (rosuvastatin),
Bravadin (ivabradin) in Metazero/Metoprolol Krka (metoprolol sokcinat) v obliki tablet s podalj$anim spros¢anjem v §tirih
jakostih ter fiksne kombinacije Co-Amlessa (perindopril, amlodipin in indapamid), Atoris Combi (atorvastatin in amlodipin),
Roxera Combi (amlodipin in rosuvastatin), Co-Prenessa (perindopril in indapamid), Tenlisa (lizinopril in amlodipin) in
Sobycombi/Niperten combi (bisoprolol in amlodipin). Iz skupine sartanov in fiksnih kombinacij z njimi smo registrirali
zdravila Lortenza (losartan in amlodipin), Vamloset (valsartan in amlodipin), Telmista H in Telmista HD (telmisartan in
hidroklorotiazid), Lorista H 100 (losartan in hidroklorotiazid), Firmasta H150, Firmasta H300, Firmasta HD300 (irbesartan
in hidroklorotiazid) in Valsacor (valsartan). Pridobili smo tudi registracije za protimikrobna zdravila Linezolid Krka
(linezolid) v obliki filmsko obloZenih tablet, Azibiot (azitromicin) v obliki tablet po 250 mg in 500 mg, Moflaxya
(moksifloksacin) v obliki tablet ter Levaxela/Levnibiot (levofloksacin) v obliki filmsko oblozenih tablet in raztopine za
infundiranje. 1z skupine zdravil za zdravljenje raka smo registrirali Neopax (imatinib) in Letrozol Krka (letrozol). Z
dodatnimi registracijami smo razSirili trzne moznosti za uveljaviiena zdravila Pregabia (pregabalin), Kventiax SR
(kvetiapin) v obliki tablet s podaljSanim sproS¢anjem in Kventiax (kvetiapin) v obliki filmsko obloZenih tablet, Zalasta
(olanzapin), Elicea (escitalopram), Dulsevia (duloksetin), Maruxa (memantin), Nolpaza (pantoprazol) v obliki praska za
pripravo raztopine za injiciranje, Cezera (levocetirizin) ter Vizarsin QTab (sildenafil) v obliki orodisperzibilnih tablet. Na
novih trgih smo registrirali tudi analgetika Doreta (tramadol in paracetamol) ter Naklofen v obliki gela in injekcij.

Na trgih jugovzhodne Evrope smo povecali Stevilo registracij za antibiotike. Registrirali smo Moloxin (moksifloksacin) v
obliki raztopine za infundiranje, Levalox (levofloksacin) v obliki filmsko oblozenih tablet in raztopine za infundiranje, Azibiot
(azitromicin) in Furocef (cefuroksim) v obliki filmsko oblozenih tablet. Na novo smo registrirali tudi zdravila za zdravljenje
bolezni srca in Zilja, in sicer Bloxazoc (metoprolol sukcinat) ter fiksni kombinaciji Rosudapin (rosuvastatin in amlodipin) in
Tenloris (losartan in amlodipin). Iz skupine zdravil za zdravljenje bolezni osrednjega ZivCevja smo registrirali Dulsevio
(duloksetin), Pragiolo (pregabalin), Aryzalero/Zylaxero (aripiprazol) in Oprymeo (pramipeksol). Na novih trgih smo
registrirali tudi citostatik Ecansya (kapecitabin) in analgetik Tramadol Krka v obliki raztopine za injiciranje.

Na Cezmorskih trgih smo v razliénih drzavah na novo registrirali zdravila Emanera (esomeprazol), Ezoleta (ezetimib) in
Marixino (memantin).

|zdelki brez recepta

V Ruski federaciji in Moldaviji smo registrirali Flebaven v obliki fimsko obloZenih tablet. Vsebuje 500 mg precis¢ene
flavonoidne frakcije, ki ustreza 450 mg diosmina in 50 mg flavonoidov, izraZenih kot hesperidin. Uporablja se za zdravljenje
simptomov kroni¢nega venskega popuscanja, limfedema in akutnega hemoroidalnega sindroma.

Sirili smo trzne moznosti za kljucne izdelke, ki lajsajo tezave pri prehladu in gripi. Po decentraliziranem evropskem
postopku smo na CeSkem, Portugalskem in Irskem ter v Nemdiji registrirali Septanazal nosno prsilo za odrasle in
Septanazal nosno prsilo za otroke. Izdelka smo registrirali tudi na razli¢nih vzhodnoevropskih trgih.

Z dodatnimi registracijami smo utrjevali Ze uveljavljeno blagovno znamko Septolete. Septolete total/Septolete extra v
obliki prsila smo registrirali v Ruski federaciji, Belorusiji, Kirgizistanu, Kazahstanu, Ukrajini, Turkmenistanu, Uzbekistanu in
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Moldaviji, Septolete total/Septolete extra v obliki pastil pa v Armeniji, AzerbajdZzanu, Belorusiji, Gruziji, Kirgizistanu,
Kazahstanu, Moldaviji, Mongoliji, TadZikistanu, Ukrajini in Uzbekistanu.
Septolete Apple, Septolete Cherry in Septolete Lemon (cetilpiridinjev klorid) smo registrirali v Republiki Juzni Afriki.

Iz skupine zelis¢nih izdelkov smo po decentraliziranem postopku v treh evropskih drzavah registrirali Herbion brsljanov
sirup, sirup Herbion islandski lisaj pa smo registrirali v Mongoliji in Armeniji.

Uveljavljeni izdelek Desradin (desloratadin) smo registrirali v Ukrajini, zdravilo za zdravljenje bolezni prebavil Ulcavis
(bizmutov subcitrat) v obliki filmsko oblozenih tablet pa v Turkmenistanu in Mongoliji.

Veterinarski izdelki

V letu 2016 smo registrirali dva nova izdelka, Doxatib (doksiciklin) in Otoxolan (marbofloksacin, klotrimazol in
deksametazon acetat).

Po decentraliziranem evropskem postopku smo v 19 drzavah registrirali Doxatib (doksiciklin) v obliki praska za uporabo v
pitni vodi. Dopolnjuje ponudbo protimikrobnih izdelkov za rejne Zivali in se kot zdravilo izbire uporablja za zdravljenje
dihalnih okuzb pri prasicih in pis¢ancih. Registrirali smo ga tudi v velikem pakiranju po 5 kg, ki je primerno za uporabo na
velikih farmah.

Po decentraliziranem evropskem postopku smo v 22 drzavah registrirali novo fiksno kombinacijo Otoxolan
(marbofloksacin, klotrimazol in deksametazon acetat) v obliki suspenzije, uSesnih kapljic za pse. Kombinacija dveh
protimikrobnih u€inkovin in kortikosteroida se pri psih uporablja za zdravljenje vnetij zunanjega uSesa, ki jih povzro¢ajo
bakterije in glive. lzdelek zaokroZuje Krkino ponudbo protimikrobnih zdravil za ljubiteljske Zivali. Na voljo je v vsebnikih s
kapalkami.

Povecevali smo Stevilo registracij uveljavijenih blagovnih znamk. Po decentraliziranem evropskem postopku v 15 drZavah
ter po nacionalnem postopku v Ruski federaciji in Kazahstanu smo kot prvi generik registrirali Fypryst Combo/Fyperix
Combo/Amflee Combo (fipronil in S-metopren) v obliki raztopine za kozni nanos v petih jakostih. Uporablja se za
preprecevanje in odpravijanje invazij s klopi, bolhami in uSmi pri psih, mackah in dihurjih. Omogoca celovito odpravijanje
zunanijih zajedavcev, saj deluje tudi na razvojne oblike bolh.

V/ skupini zdravil za rejne Zivali smo po nacionalnem postopku v Belgiji registrirali Enrox Classic (enrofloksacin) v obliki
injekcijske raztopine, na HrvaSkem pa Floron Minidose (florfenikol) v obliki injekcijske raztopine. V Srbiji, Ukrajini in
Moldaviji smo registrirali Amatib (amoksicilin) v obliki peroralnega praska za zdravljenje dihalnih okuZb, v Bosni in
Hercegovini pa Dehelman (levamizol) v obliki peroralnega praSka za odpravijanje Zelodéno-Crevesnih in pljucnih
zajedavcev. Na vzhodnoevropskih trgih smo registrirali Gentamicin v obliki raztopine za injiciranje, Giraxo (kolistin) v obliki
peroralnega praska in Entemulin (tiamulin) v obliki granulata za uporabo v pitni vodi.

Na razliénih trgih smo povecali tudi ponudbo izdelkov za ljubiteljske Zivali. V Bosni in Hercegovini ter v Makedoniji smo
registrirali fiksno kombinacijo Ataxxa (imidakloprid in permetrin) v obliki raztopine za kozni nanos v $tirih jakostih za pse, v
Ukrajini, Kazahstanu in Makedoniji pa Marfloxin (marbofloksacin) v obliki raztopine za injiciranje za zdravljenje okuzb pri
psih in mackah. V Srbiji smo registrirali fiksno kombinacijo Milprazon (milbemicin oksim in prazikvantel) v obliki filmsko
obloZenih tablet v dveh jakostih za macke. Zdravilo je namenjeno odpravijanju in prepreevanju invazij z notranjimi
zajedavci. V Moldaviji smo pridobili registracije za izdelke Enroxil (enroflokscin) v obliki tablet z okusom za zdravljenje
meSanih okuzb pri psih in mackah, Dehinel Plus Flavour in Dehinel Plus XL (febantel, pirantel in prazikvantel) za
odpravijanje Zelod¢no-Crevesnih zajedavcev pri psih, Fypryst (fipronil) v obliki koznega prsila za odpravijanje zunanjih
zajedavcev ter Rycarfa (karprofen) v obliki tablet z okusom za laj$anje bolecine.

ZdraviliSko-turistiéne storitve

V Termah Krka smo na zdravstvenem podrocju uvedli ve¢ novosti. Ponudbo Talasa Strunjan smo obogatili z diagnosti¢nim
ultrazvokom dojk, v Termah Dolenjske Toplice pa smo v fizioterapiji vpeljali novo tehniko mobilizacije ZivEevja in izbolj3ali
tehnike limfnih drenaz. V Termah Smarje$ke Toplice smo v kardiolodki ambulanti uvedii spiroergometrijo. To je
diagnosti¢na metoda, s katero natantno dologimo porabo kisika med obremenitvijo, anaerobni prag, ocenimo telesno
okvaro pri srénih bolnikih in opredelimo mozni sréni vzrok zadihanosti pri naporu.
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V ponudbo Term Smarjeske Toplice smo vKljugili nova programa za razstrupljanje in huj$anje — Vitadetox Senior in Slimfit
Senior. Prilagojena sta za starejSe od 60 let.

V vseh poslovnih enotah smo uvedli nov postopek priprave hrane — kuhanje v vakuumu (sous-vide). Tako pripraviiena
hrana ima bolji okus, Zivila pa ohranijo pomembna hranila, ki se pri drugih postopkih izgubijo v teko€ini ali v zraku.
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Proizvodnja in oskrbna veriga

Kljucni cilj proizvodnje in oskrbne verige je pravoCasno in stroSkovno ucinkovito zagotavljanje zadostnih koli¢in kakovostnih
izdelkov v skladu s potrebami trgov. To nam uspeva zaradi hitre odzivnosti nasih procesov na spreminjajoée se zahteve
trgov, stalne optimizacije stroSkovne ucinkovitosti izdelkov in tehnologij, nenehnega izboljSevanja procesov, s katerimi
skrajSujemo pretocne &ase v celotni oskrbovalni verigi, ter integracije oskrbnih procesov v vseh podjetjih skupine Krka in na
drugih pogodbenih proizvodnih mestih.

Z intenzivnim uvajanjem naprednih tehnoloSkih procesov v proizvodnjo ucinkovin in konénih izdelkov sledimo zahtevam za
proizvodnjo novih izdelkov in zakonodaji s tega podrocja. PoveCujemo proizvodne zmogljivosti in izboljSujemo stroSkovno
ucinkovitost procesov v Sloveniji in v Krkinih odvisnih druzbah. Z obvladovanjem vseh faz zivljenjskega cikla izdelkov se
lazje in u€inkoviteje prilagajamo vse zahtevnej$im pogojem na posameznih prodajnih trgih.

Nadaljuiemo uvajanje kakovostno enakovrednih in cenovno sprejemljivejSih alternativnih virov zdravilnih ucinkovin,
pomoznih snovi in embalaze. S tem zmanjSujemo tveganja zaradi spremenljivih razmer na trgu dobaviteljev surovin, ki
spremljajo dobavo.

Z nenehnimi procesnimi izbolj$avami smo ob¢utno skraj8ali povpreéni ¢as od narocila do dobave kupcu ter tako povecali
svojo odzivnost in fleksibilnost procesov v oskrbovalni verigi. Nadaljujemo z optimizacijo zalog surovin in konénih izdelkov.
V letu 2016 smo na osnovi zakonodaje Evropske unije proti ponarejanju zdravil (FMD) pripravili tehniéne in sistemske
resSitve, ki so potrebne ob implementaciji nove direktive 0 zagotavljanju originalnosti zapiranja sekundarne embalaze in
uvedbi edinstvene oznake vsakega kon¢nega pakiranja.

Proizvodnja u€inkovin

Veliko dodano vrednost predstavlja visoka stopnja vertikalne integracije v proizvodnem procesu. To pomeni, da velik deleZ
uéinkovin, ki jih vgrajujemo v konéne izdelke, proizvajamo in tehnolosko nadzorujemo sami na razliénih proizvodnih mestih
v Sloveniji in tujini. Tako v kljuénem segmentu preskrbovalne verige zmanjSujemo odvisnost od zunanjih dobaviteljev.

Cenovno ucinkovitost proizvodnje kljucnih intermediatov in surovin izboljSujemo z optimizacijo proizvodnih procesov na
vseh proizvodnih mestih. S prenosom dodatnih tehnologij (izdelkov) smo povecali zmogljivost Sinteze 1 v KrSkem, s tem pa
smo bistveno povecali zmogljivosti za proizvodnjo ucinkovin za vertikalno integrirane izdelke. Nadaljujemo intenzivno
proizvodnjo ucinkovin in intermediatov v lastnih obratih v Novem mestu in KrSkem. V letu 2016 smo proizvedene koli¢ine
povecali za 9 %.

Proizvodnja farmacevtskih izdelkov
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Kljuéni cilj proizvodnje zdravil je pravofasno zagotavijati zadostno koli¢ino kakovostnih izdelkov za potrebe trga ob
optimalni uporabi razpoloZljivih virov v obvladujo€i druzbi, v odvisnih druzbah in v sodelovanju s pogodbenimi partnerji. V
letu 2016 smo proizvedli in zapakirali rekordno koli¢ino, to je 13,5 milijarde izdelkov, kar je 9 % veC kot v letu 2015.
Ponovno smo proizvedli najve¢jo mesecno in Cetrtletno koliCino izdelkov dosle;j.
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Ob upoStevanju vedno zahtevnejsih standardov kakovosti v farmaceviski proizvodnji (tudi zakonodaje, povezane s
ponarejanjem zdravil, originalnostjo zapiranja sekundarne embalaze in uvedbo edinstvene oznake vsakega koncnega
pakiranja), intenzivnih nalozbah v proizvodno opremo, poveéanju ponudbe in koli€inski rasti izdelkov smo uspe$no
nadaljevali optimizacijo proizvodnih procesov. K temu so najve¢ prispevali povecevanje velikosti serij, prenosi izdelkov na
novo opremo in izboljSevanje izkoristkov. Rezultat sta bolj$a stroSkovna ucinkovitost proizvodnih procesov in optimalnejse
izkori&¢enje proizvodnih zmogljivosti. Nadgradili smo tudi tehnolodke in proizvodne pogoje za zagotavljanje vecje ponudbe
sterilnih farmacevtskih oblik.

V letu 2016 smo revidirali povezovalne procese med razvojem in raziskavami ter proizvodnjo ucinkovin in zdravil, da bi
omogocili Se hitrejSi prenos izdelkov iz razvoja v proizvodnjo. Tako bomo zagotavljali u€inkovito lansiranje novih izdelkov in
izbolj3ali vertikalno integracijo vseh vklju¢enih podrodij.

Pomemben delez proizvodnih zmogljivosti predstavlja konec leta 2015 odprt obrat Notol 2. Vgradnja dodatne opreme se
nadaljuje, kar bo omogocilo pomembno vegjo koli¢insko rast proizvodnje.

Bistveno povecano realizacijo proizvodnje smo v letu 2016 dosegali tudi v dograjenem in dodatno opremljenem proizvodno-
-distribucijskem centru v Ruski federaciji, kamor smo prenesli nove tehnologije in izdelke, ki so za ruski trg kljutnega
pomena. S tem smo 3e bolj utrdili poloZaj lokalnega proizvajalca. V tovarni v Ruski federaciji proizvedemo okoli polovico
potrebnih izdelkov za ruski trg.

Da bi se 3e hitreje odzivali na vse vecje koli€inske potrebe po nasih izdelkih ter dosegli vecjo internacionalizacijo in
zmanj$ali tveganje v proizvodnem procesu, smo povecali aktivnosti, povezane s prenosom proizvodnih tehnologij k
pogodbenim partnerjem in s Siritvijo mreze pogodbenih proizvajalcev izdelkov.

Nenehno izboljsujemo informacijsko podporo za vodenje, spremljanje in nadziranje procesov, standardizacijo proizvodnih
procesov ter optimizacijo sistema proizvodne dokumentacije in procesnih kontrol. Sirimo tudi uporabo elektronske
proizvodne dokumentacije in povecujemo stopnjo avtomatizacije procesov.

Nabavni proces

Krka za svoje izdelke uporablja surovine, ki jih vecinoma proizvede sama, kupuje pa jih tudi na trgu. V letu 2016 se je
predvsem zaradi ekoloSkih in finanCnih razlogov ter razlogov, povezanih z dobro proizvodno prakso, nadaljevalo
zmanjSevanje Stevila proizvajalcev surovin. Kljub nestabilni situaciji na trgu dobaviteljev surovin nam je uspelo zagotoviti
zadostno koli¢ino surovin za nemoteno proizvodnjo koncnih izdelkov. PravoCasno smo zagotavljali tudi konéne izdelke, ki
jih proizvajajo pogodbeni partnerji. Povecali smo transparentnost nabavnega procesa surovin in embalaze ter nadgradili
sistem obvladovanja nabavnih pogodb in usklajevanja specifikacij surovin z dobavitelji.

Nadaljevali smo ustvarjanje prihrankov ob upostevanju nespremenjenih valutnih tecajev. Povecali smo integracijo in
optimizirali nabavne procese s Krkinimi odvisnimi druzbami. Se naprej smo izboljSevali strategije partnerskih odnosov z
dobavitelji.

Priprava tehnoloskih podlag

Nenehno izboljSujemo izvajanje poregistracijskin postopkov za pripravo embalaznega materiala in tehnolodke
dokumentacije za proizvodnjo v Sloveniji, v podjetjih v tujini in pri pogodbenih proizvajalcih, da bi tako zagotovili pravo¢asno
realizacijo in odziv na prodajne potrebe.

Povecevanje Stevila izdelkov in proizvodnih mest, spreminjanje zahtev trgov ter zahteve po embalaZi v lokalnih jezikih itd.
se kazejo v nara$¢ajocem Stevilu kon¢nih izdelkov in polizdelkov.

Skladiscenje in transport

Z optimizacijo procesov, uvedbo novih funkcionalnosti na racunalnidkih sistemih in optimizacijo zalog v sodelovanju z
drugimi organizacijskimi enotami smo izboljSali izkoriSCenost skladiscnih zmogljivosti.

Z boljSo izkoris¢enostjo vozil smo zmanjSali stroSke transportnih storitev. V pomorskem transportu smo poenostavili
postopek carinjenja, kar dodatno pripomore k izboljanju pretoka materiala znotraj oskrbovalne verige.
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Vlaganja in nalozbe

V skupini Krka smo v letu 2016 za naloZzbe porabili 132 milijonov EUR, od tega 78 milijonov EUR v obvladujogi druzbi in 54
milijonov EUR v odvisnih druzbah. Nalozbe so namenjene predvsem poveéanju in tehnoloSki posodobitvi proizvodnih
zmogljivosti. StrateSko usmeritev v razvoj lastnih genericnih zdravil uresni¢ujemo tudi z vlaganjem v razvojno-raziskovalne
zmogljivosti in z lastnimi proizvodno-distribucijskimi centri po svetu.

V' Sloveniji, na Hrvaskem, v Ruski federaciji in NemCiji poteka veC kot dvajset naloZbenih projektov, s katerimi bomo
proizvodne zmogljivosti povecali za tretjino. Letni koliCinski obseg proizvodnije tablet in kapsul se bo tako s 13,5 milijarde
tablet in kapsul povec€al na ve¢ kot 17 milijard.

Pri vseh projektih upoStevamo okoljske standarde. Tudi izbrana oprema ustreza najboljsi razpoloZljivi tehnologiji s podrogja
varstva okolja in energetske ucinkovitosti, hkrati pa zagotavlja varno in uinkovito delovanje.

Nalozbe skupine Krka v obdobju 2012-2016
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V letu 2016 je bil najvedji delez naloZzb namenjen proizvodnji konénih izdelkov ter posodobitvi razvojne in energetske
infrastrukture. Infrastrukturni objekti in sistemi, med katerimi je tudi gradnja Razvojno-kontrolnega centra 4, bodo
kakovostno podpirali poslovne funkcije celotne skupine Krka. DeleZ nalozb v ustvarjenih prihodkih od prodaje je v letu 2016
znasal 11 %.

Struktura investicijske porabe skupine Krka v letu 2016

® proizvodnja konénih izdelkov
infrastrukturni objekti in sistemi
turistiéna infrastruktura

= dokumentacijsko-informacijski sistemi in oprema,
neopredmetena dolgoroCna sredstva in ostala
osnovna sredstva
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Nove zmogljivosti za potrebe razvojne dejavnosti

Krkina kljuéna nalozba za potrebe razvojne dejavnosti in zagotavljanja kakovosti v naslednjih letih je Razvojno-kontrolni
center 4 (RKC4) v proizvodnem kompleksu v Novem mestu. Objekt gradimo v neposredni blizini ostalih treh
razvojno-kontrolnih centrov in bo povezan z RKC 2 in RKC 3. Pripravljalna dela za gradnjo 54 milijonov EUR vrednega
objekta so stekla konec junija 2015, jeseni 2016 pa je bil zgrajen in v celoti zaprt. Zgrajen je bil tudi povezovalni objekt med
RKC 3 in RKC 4. Spomladi 2017 bo RKC 4 instalacijsko pripravljen za vgrajevanje laboratorijske in tehnoloSke opreme.
Objekt s skupno povrsino 18.000 m? bo opremljen in pripravljen za uporabo v drugi polovici leta 2017.

Notol 2

Na Krkini osrednji lokaciji v Lo¢ni v Novem mestu imamo obrat za proizvodnjo trdnih oblik zdravil Notol 2. Nalozba v
vrednosti 210 milijonov EUR Krki zagotavlja zmogljivosti za uresnievanje vertikalno integriranega poslovnega modela.
Njegova prednost je visoka stopnja avtomatizacije in raunalniske podpore s poudarkom na raCunalnisko vodeni proizvodnii
in avtomatiziranem ra¢unalnisko vodenem sistemu pretoka materialov.

Januarja 2015 smo zagnali proizvodnjo in novembra istega leta obrat uradno odprli. Delo po ve¢ kot dveh letih poteka
ute€eno, zmogljivost proizvodnije pa se vztrajno povecuje.

V/ Notolu 2 smo tako vse bliZe cilju, to je proizvodniji 4,5 milijarde tablet, filmsko obloZenih tablet in kapsul na leto. ZaCetek
proizvodnije januarja 2015 je zaznamovala prva serija izdelka Rawel SR v obliki tablet s podalj$anim spro$¢anjem. Vsi
naslednji prenosi izdelkov v redno proizvodnjo so potekali hitro in na podlagi predhodno kvalificirane in validirane nove
tehnoloSke opreme.

V Notolu 2 smo do konca leta 2016 proizvedli nekaj ve¢ kot 2 milijardi kon¢nih izdelkov. Zaradi vse vecjih potreb trga in
proizvodnje novih izdelkov Ze nabavljamo tehnolosko opremo, s ¢imer bomo zagotovili konéno opremljenost obrata in
proizvodnjo v nacrtovanem obsegu.

Povecujemo in posodabljamo proizvodne zmogljivosti
V letu 2016 smo koncali 8 milijonov EUR vredno nalozbo v povecanje proizvodnje préil v Obratu za proizvodnjo sterilnih

izdelkov. Redna proizvodnja na novih linijah je stekla jeseni 2016.

Poteka tudi 11 milijonov EUR vredna naloZba v povecanje zmogljivosti za oblaganje pelet v Obratu trdnih oblik. Za
proizvodnjo bodo pripravljene do konca junija 2017.

Z zamenjavo dveh visokoregalnih dvigal smo povecali hitrost in zanesljivost logisticnega sistema v obratu Notol.

Z novo nalozbo v Krdkem, objektom Hidrogeniranje 2, bomo zagotovili zmogljivosti za izvajanje tehnologij, ki zahtevajo
hidrogeniranje, ter tako povecali lastne zmogljivosti za neodvisno proizvodnjo farmacevtskih ucinkovin.

Nadaljujemo opremljanje nove tovarne v Ruski federaciji

Med najpomembnejSimi nalozbami v odvisnih druzbah je Krka-Rus 2 v Istri v Ruski federaciji. VV prvi fazi smo zgradili novo
tovarno in logistiCni center, v letu 2015 pa smo zaceli vgrajevati dodatno tehnolosko in logistiéno opremo. S tem smo
zmogljivost tovarne povecali na dve tretjini predvidene koncne zmogljivosti, to je 2,5 milijarde tablet in kapsul na leto. Z
vgradnjo preostale logistiCne opreme smo dosegli polno zmogljivost skladis¢a in logistiénega sistema. Vrednost dodatno
vgrajene opreme do konca leta 2016 je nekaj ve¢ kot 20 milijonov EUR.

Sirimo proizvodni program na Hrvaskem

Zaradi Siritve proizvodnega programa preurejamo skladiS¢no-distribucijski del v distribucijsko-proizvodnem centru v
Jastrebarskem na Hrvaskem. Tako bomo pridobili nove proizvodne in laboratorijske zmogljivosti za trdne oblike onkoloSkih
zdravil. Vgradnja in montaZa opreme sta potekali do konca leta 2016, zagon proizvodnje in postopen prenos tehnologij na
novo tehnoloSko opremo pa nacrtujemo v drugem Cetrtletju 2017. Nalozba je ocenjena na 34 milijonov EUR.
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Rekonstrukcija proizvodnih prostorov v TAD Pharmi

V odvisni druzbi TAD Pharma v Nem¢iji smo kon¢ali 0,6 milijona EUR vredno naloZbo, s katero smo posodobili klimatske
pogoje v proizvodnih prostorih in laboratorijih.

Projekti za energetsko oskrbo

Zaradi gradnje novih proizvodnih zmogljivosti v Novem mestu se povecuijejo potrebe po elektri€ni energiji. Z zagonom vseh
naprav v Notolu 2 in dokonéanjem RKC 4 priakujemo konéni odjem okoli 20 MW. V letu 2016 smo zgradili novo
transformatorsko postajo. KonCujemo gradnjo dveh kabelskih kanalizacij za povezavo razdeliine transformatorske postaje
(RTP) Loéna s Krkinim elektroenergetskim omrezjem. S projektom bomo zagotovili oskrbo z elektriéno energijo prek
20-kilovoltnih dovodov iz RTP Loéna za trajni skupni odjem priblizno 25 MW. NaloZba v pove€anje in posodobitev
energetske infrastrukture na proizvodni lokaciji v Novem mestu je vredna ve¢ kot 3 milijone EUR.
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Integrirani sistem vodenja in kakovost

Osnovna strateSka usmeritev na podrocju kakovosti je zagotavljanje konkurencne kakovosti z nenehnim izboljSevanjem
izdelkov, procesov in storitev. Z naprednimi sistemi dela in ustreznimi metodami nadzora izpolnjujemo zahteve razliénih
odjemalcev ter dokazujemo stalno ustreznost procesov za doseganje nacrtovanih ciliev. Zato v vseh procesih sistematiéno
obravnavamo tveganja in priloznosti, povezane s kakovostjo. Napredek v razvoju procesov nam omogoéa ucinkovito
zadovoljevanje zahtev nasih odjemalcev in odpira nove priloznosti za izboljSave.

Sistem vodenja in kakovost

Razli¢ne vidike poslovanja (kakovost, okolje, varnost in zdravje pri delu, varnost Zivil, medicinske pripomocke, skladnost
poslovanja, varovanje informacij in upravljanje neprekinjenega poslovanja) na enovit nain obvladujemo z integriranim
sistemom vodenja (ISV), ki je podlaga za u€inkovito delovanje procesov. Z ISV opredeljujemo svoj odnos do kakovosti,
okolja, varnosti in zdravja pri delu, varnosti zivil, medicinskih pripomockov ter varovanja informacij in neprekinjenega
poslovanja podjetja. Vsebina ISV temelji na zahtevah standarda ISO 9001, nacel GXP in HACCP, Direktive Sveta
93/42/EGS (Medical Device Directive, MDD) ter standardov ISO 14001, BS OHSAS 18001, ISO/IEC 27001 in ISO 22301.
V letu 2015 in 2016 smo nadgradili, v letu 2016 pa certificirali sistem vodenja kakovosti in sistem ravnanja z okoliem v
skladu z zahtevami standardov ISO 9001:2015 in 14001:2015.

Delovanje ISV podpira centraliziran dokumentacijski sistem, ki ga nenehno izboljSujemo s krajSanjem ¢asa od priprave
dokumenta do zacetka njegove veljavnosti, bolj8o dostopnostjo in zas¢ito dokumentov in podobnimi ukrepi. Da bi lahko
zagotovili kredibilnost ISV in utrjevali zaupanje svojih partnerjev, ISV redno certificiramo pri zunanjih neodvisnih institucijah
ter s tujimi in domacimi inSpekcijami in presojami partnerjev potrjujemo njegovo skladnost z zakonskimi in drugimi
zahtevami. Novosti dobrih praks spremljamo in jih sistematiéno uvajamo v vse procese in sisteme vodenja.

'SKUPNI CILJ

Nenehne izboljSave, ki nam jih narekujejo standardi in smernice kakovosti ter pristop PDCA (plan/planiraj, do/izvedi,
check/preveri in act/ukrepaj), so gonilna sila napredka in stalnega izboljSevanja na vseh podrocjih delovanja skupine Krka.
Sistemati¢no in skladno obvladujemo procese od nabave, razvoja in raziskav, proizvodnje izdelkov, prodaje in trzenja do
spremljanja zadovoljstva odjemalcev. Zadovoljstvo nasih kupcev in stalno doseganje poslovnih uspehov bosta nasa kljutna
cilia tudi v prihodnje.
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InSpekcije in presoje sistema vodenja in kakovosti

Sistem vodenja in kakovosti nadzorujejo certifikacijski organi ter domace in tuje inSpekcije, preverjamo pa ga tudi z
internimi presojami in presojami nasih partnerjev.

ISV vsako leto redno certificira Slovenski institut za kakovost in meroslovje (SIQ). Hkrati pa nas SIQ, ki je priglaseni organ
za ugotavljanje skladnosti medicinskih pripomockov, vsako leto redno preverja na podlagi certifikata ES, izdanega za
medicinski pripomoc¢ek Septoaqua.

Glede na razlicne izdelke, ki jih proizvajamo, nas v Sloveniji nadzoruje ve¢ pristojnih organov oziroma inSpektoratov.
Podrocje zdravil in medicinskih pripomockov nadzoruje Javna agencija Republike Slovenije za zdravila in medicinske
pripomocke (JAZMP). PodroCje izdelkov za samozdravijenje in prehranskih dopolnil nadzoruje Zdravstveni inSpektorat
Republike Slovenije (ZIRS). Biocidne izdelke nadzira InSpekcija za kemikalije iz Urada Republike Slovenije za kemikalije,
krmni dodatki in prehrana pa so pod nadzorom Uprave Republike Slovenije za varno hrano, veterinarstvo in varstvo rastlin
(UVHVVR). Urad Republike Slovenije za meroslovje preverja merila v uporabi in v prometu ter predpakirane izdelke.

V letu 2016 se je Stevilo indpekcij in presoj Se vedno poveéevalo. To je posledica dodatnih zahtev, ki izhajajo iz novih
zakonodaj v Stevilnih drzavah oziroma iz novih smernic in vijih zahtev partnerjev. JAZMP, ki redno preverja proces
proizvodnje zdravil in zdravilnih ucinkovin ter izvajanje klinicnih Studij in farmakovigilance, je v letu 2016 izvedla deset
inSpekcij. V dveh primerih je verificirala Siritev laboratorijskih zmogljivosti in proizvodnje u¢inkovin. V sedmih primerih so
potekali redni nadzori, na podlagi katerih smo obnovili potrdila o dobri proizvodni praksi (GMP), ki potrjujejo, da proizvodnja
zdravil poteka v skladu z naceli in smernicami dobrih praks za zdravila in u€inkovine. Uspesno smo konéali tudi tretjo
farmakovigilan¢no inSpekcijo, ki jo je JAZMP izvedla v imenu Evropske agencije za zdravila (EMA). Poleg tega smo z
uspesno opravljenim nadzorom Urada za kemikalije (MNZ) obnovili Potrdilo o skladnosti z dobro laboratorijsko prakso
(DLP) preizkuSevalnega laboratorija na Farmakokinetiki in predkliniki. Vse inSpekcije in presoje so bile uspesne. InSpektorji
so potrdili ustreznost in skladnost sistema vodenja kakovosti z regulativnimi zahtevami za proizvodnjo zdravil.

PodroCje zdravil zaradi trzenja naSih zdravil zunaj Evropske unije nadzorujejo tudi tuje inSpekcije. Zaradi spremembe v
zakonodaji Ruske federacije smo oddali vlogo za indpekcijo, jo uspes$no opravili in pridobili ruske certifikate dobre
proizvodne prakse, ki so pogoj za obnove registracij in nove registracije na ruskem trgu.

Zaradi novih izdelkov, ki smo jih uvrstili na sezname zdravil, smo v skladu z Zakonom o zdravilih (ZZdr-2) in dolo€ili o
dejavnosti prometa na debelo z zdravili obnovili dovoljenja za produkino omejen obseg opravljanja dejavnosti prometa z
zdravili na debelo. Pri UVHVVR smo se v register vpisali kot veletrgovec za veterinarska zdravila.

Stevilo indpekcij in presoj v skupini Krka
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UVHVVR je v proizvodnji krmnih dodatkov opravil dva nadzora, v obratih Druzbene prehrane pa Sest rednih inSpekcijskih
nadzorov in potrdil skladnost delovanja s HACCP.
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ZIRS je opravil redni inSpekcijski nadzor proizvodnje, oznaCevanja in zagotavljanja sledljivosti v celotnem postopku
proizvodnije prehranskih dopolnil v skladu s Pravilnikom o prehranskih dopolnilih ter izvajanja zahtev Zakona o zdravstveni
ustreznosti zivil in izdelkov ter snovi, ki prihajajo v stik z Zivili. Potrdil je dobro delovanje sistema zagotavljanja ustreznosti

Zivil.
V Krki vsako leto potekajo presoje. Nasi partnerji presojajo izpolnjevanje pogodbenih zahtev, skladnost z dobro proizvodno

prakso in ustreznost farmakovigilanénega sistema. V letu 2016 je bilo Stirinajst takih presoj in vse so se koncale uspesno.
Njihove ugotovitve potrjujejo, da Krka izpolnjuje zahteve vseh partnerjev.

Presojevalci iz skupine Krka presojajo sisteme vodenja kakovosti nasih dobaviteliev in pogodbenih partnerjev v
mednarodnem okolju, da bi bolje obvladovali kakovost izdelkov in procesov ter omogocali nadaljnjo rast podjetja. Pozorni
smo na zakonodajne zahteve glede dobre proizvodne prakse ter na varovanje okolja, ravnanje s ¢loveskimi viri in druzbeno
odgovornost. Zato na podrogju kakovosti izdelkov in surovin, proizvedenih pri dobaviteljih in pogodbenih partnerjih,
uvajamo potrebne ukrepe za zmanj$anje tveganj na sprejemljivo raven. Ustrezna kakovost izdelkov in surovin,
proizvedenih pri dobaviteljih in pogodbenih partnerjih znotraj dogovorjenih dobavnih rokov, omogoca optimalno nacrtovanje
proizvodnih procesov.

Vsako leto izvedemo Stevilne presoje pri dobaviteljih in pogodbenih partnerjih
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Procesi zagotavljanja kakovosti

Za izvajanje politik in doseganje strateSkih ciliev druzbe imamo v Krki Sest kljucnih procesov: vodenje druzbe, razvoj in
proizvodnija zdravil, razvoj in proizvodnja u€inkovin z oskrbo, marketing, prodaja ter inzeniring in tehniéne storitve. Procesi s
podroCja kakovosti so integrirani v procese vodenja in omogocajo izvajanje osnovnih pravil delovanja procesov druzbe.
Stalna naloga je nadgradnja sistemov kakovosti, s ¢imer izboljSujemo u€inkovitost procesov ter kakovost in konkurenénost
izdelkov in storitev. Kljuéni pogoj je, da se vsi zaposleni stalno usposabljajo in izpopolnjujejo znanje s podroCja kakovosti. V
sodelovaniju s strokovnjaki z razliénih podro€ij prepoznavamo priloznosti za izbolj$ave in uvajamo novosti v procese druzbe.

Skrbimo za visoko raven zavedanja o pomenu kakovosti v procesih druzbe. Prek pobud in objav v publikacijah in na spletni
strani druZbe nenehno iS¢emo nove, inovativne pristope in jih uvajamo v delovne postopke.

Za kakovost, varnost in u€inkovitost izdelka je pomembno, da je kakovost vgrajena v najzgodnejSe faze razvoja in raziskav.
Z uvajanjem novega znanja in orodij, poglabljanjem razumevanja procesov in ustreznimi viri zagotavljamo, da kakovost
izdelkov in procesov ustreza najnovejSim standardom in zahtevam mednarodne zakonodaje.

Na podroéju zdravilnih u€inkovin, pomoZznih snovi in embalaznih materialov je vzpostavljen sistem kakovosti, ki v skladu s
standardi dobre proizvodne prakse in registracijsko dokumentacijo za kemijsko proizvodnjo ter proizvodnjo konénih izdelkov
za humano uporabo in veterinarskih izdelkov zagotavlja spro§¢anje materialov ustrezne kakovosti. Sistem kakovosti na tem
podro€ju nadgrajujemo tudi v Krkinih odvisnih druzbah. Za doloCene izdelke uporabljamo zdravilne ucinkovine, ki so
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rezultat nadega razvojno-raziskovalnega dela ter so po nasi tehnologiji proizvedene pri pogodbenih partnerjih in so prav
tako vkljuCene v procese zagotavljanja kakovosti.

S kvalifikacijami in validacijami investicijskih in racunalniskih projektov, proizvodne in laboratorijske opreme, medijev,
klimatizacijskih sistemov, tehnoloSkih postopkov, procesov CiSCenja, s kalibracijami ter postopki vzdrzevanja zagotavljamo
ustrezne pogoje za proizvodne in kontrolne procese. S procesnimi validacijami in validacijami pakiranja zagotavljamo
ustreznost tehnoloskih postopkov za polizdelke in postopkov pakiranja konénih izdelkov. Z validacijo potrjujemo tudi

ustrezne pogoje med transportom.

Z laboratorijsko kontrolo kakovosti preverjamo kakovost izdelkov, polizdelkov in medizdelkov, zdravilnih u€inkovin, vhodnih
materialov, proizvodnega okolja in opreme ter proizvodnih procesov na vseh proizvodnih lokacijah, obvladujemo pa tudi
tveganja na vseh podrogjih delovanja. S pravogasnim ukrepanjem zmanjSujemo tveganja pri zagotavljanju pravoCasne
oskrbe z izdelki, s preverjanjem kakovosti izdelkov na trgu pa zagotavljamo njihovo kakovost v celotnem roku uporabe.
Nadi procesi, ki jih redno optimiziramo, sledijo tako poslovnim ciliem kot zakonodajnim zahtevam. Kakovost dela
zagotavljamo z nenehnim izpopolnjevanjem znanja zaposlenih, s prenosom znanja in analiznih metod pa zagotavljamo
enako kakovost dela in strokovnosti na ravni skupine Krka in pri pogodbenih partnerjih.

Laboratorijska kontrola kakovosti
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Stevilo analiziranih vzorcev

Nadzorujemo proizvodne procese, u€inkovine in konéne farmacevtske izdelke. Z nadzorom kritiénih faz proizvodnega
procesa ter s pregledom in oceno dokumentacije vsake serije izdelka potrjujemo, da so nasi izdelki proizvedeni v skladu s
predpisanimi postopki in smernicami dobre proizvodne prakse, ki veljajo v Evropski uniji.

V' skladu s procesnimi zahtevami nenehno nadgrajujemo dokumentacijski in informacijski sistem, kar nam omogoca
pregledno in u€inkovito uporabo informacij. Dokumentacija, s katero dokazujemo kakovost svojih izdelkov, je sistematiéno
urejena in pripravljena za inSpekcijske preglede oziroma presojo nasih partnerjev.

Glede na potrebe prodaje in proizvodnje nacrtujemo in usklajujemo dejavnosti za pravogasno spro$€anje vhodnih
materialov, polizdelkov in konénih izdelkov. Stevilo na trg spro$enih serij je odvisno od prodajnih potreb in realizacije
proizvodnih dejavnosti. Pri spro$¢anju serij nenehno spremljamo odzivni ¢as in skrbimo, da so izdelki pravogasno na voljo
za prodajo. Dejavnosti, ki so kljune za sprostitev serij na trg, so rezultat aktivnosti v celotnem ciklu proizvodnje, kontrole in
ocenjevanja kakovosti izdelka. Vse proizvedene serije so ocenjene v skladu s standardi dobre proizvodne prakse in so
skladne z registracijsko dokumentacijo. Konéno oceno posamezne serije zdravila izvedejo odgovorne osebe za spros$¢anje
serij zdravil, kot je predpisano v Zakonu o zdravilih in zakonodaji Evropske unije na podro¢ju zdravil, nato sledita izdaja
certifikata in priprava dokumentacije serije za kupca. Poglobliena komunikacija in dolo€ene odgovornosti znotraj partnerskih
odnosov so rezultat dejavnosti v daljSem obdobju. V skladu s smernicami dobre proizvodne prakse, ki veljajo v Evropski
uniji, redno posodabljamo certifikate o kakovosti kon¢nega izdelka.

Kakovost izdelkov na trgu spremljamo v njihovem celotnem Zzivljenjskem ciklu, poleg tega pa smo v spremljanje varnosti
zdravil vkljugeni v okviru farmakovigilanénega sistema. Podatke o varnosti zdravila zbiramo in vrednotimo v celotnem
zivljenjskem ciklu zdravila, v obdobju pred registracijo zdravila in po registraciji oziroma pri vsakodnevni uporabi zdravil. V
okviru farmakovigilanénega sistema ocenjujemo tudi tveganja in koristi zdravila, izvajamo ukrepe za obvladovanje tveganj
in zagotavljamo ustrezne informacije za zdravnike in uporabnike.
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Usmeritve sistema kakovosti

Zadovoljstvo odjemalcev s Krkinimi izdelki in storitvami je eden od klju¢nih ciljiev ISV. Usmeritve sistema kakovosti
usklajuiemo z zahtevami in pri¢akovaniji svojih odjemalcev znotraj zakonodajnih okvirov in smernic dobre proizvodne
prakse. Informacije o zadovoljstvu odjemalcev z nadimi izdelki stalno spremljamo prek posrednih kazalcev, katerih namen
je izboljSevanje procesov. Zadovoljstvo partnerjev z naSimi izdelki in storitvami zagotavljamo s pogodbami o zagotavljanju
kakovosti, ki jih redno dopolnjujemo, in z letnimi pregledi kakovosti. Zadovoljstvo partnerjev se kaze tudi v uspesno
opravlienih inSpekcijah in presojah ustreznosti proizvodnje izdelkov glede na zahteve standardov dobre proizvodne prakse
in glede na registracijsko dokumentacijo.

Delovanje vseh najpomembnejsih procesov z vidika ISV in v skladu z merili uspeSnosti periodiéno pregleduje Odbor za
kakovost ter predlaga strateSke usmeritve za nadaljnji razvoj. Redno izvajamo mesecne preglede kazalnikov kakovosti, ki
obravnavajo klju¢ne procese v Krki in vplivajo na kakovost, varnost in ucinkovitost izdelkov.

Velik poudarek dajemo varovanju okolja, varnosti in zdravju pri delu (ISO 14001, BS OHSAS 18001) ter odkritim in
korektnim odnosom z javnostjo, ki ji redno poro¢amo in jo obves¢amo o izboljSavah. Rezultat teh aktivnosti je vsakoletna
pridobitev pravice do uporabe logotipa odgovorno ravnhanje (Responsible Care).

Skrb za kakovost se zacne pri vsakdanjem delu v vsaki organizacijski enoti, pri vseh procesih in izdelkih ter pri vsakem
posamezniku. Ker vedno obstajajo moznosti za izbolj$ave, redno poteka promocija kakovosti (ki poteka Se na podrogjih
ucinkovitosti, varénosti, znanja, koristnih predlogov in okolja), ki smo jo poimenovali Vasa kakovost Steje. Za spodbujanje
zavezanosti h kakovosti v internem glasilu Utrip izdajamo serijo strokovno-motivacijskih ¢lankov. Visoko zavezanost
sistemom vodenja kazejo tudi dobri rezultati periodi¢nih meritev organizacijske klime.

Na$a stalna usmeritev sta integracija in poenotenje sistemov vodenja in kakovosti v procesih znotraj celotne skupine Krka.
V skladu s tem skrbimo za nadgradnjo sistemov in optimizacijo. V letu 2016 so se nadaljevale aktivnosti odgovornih oseb iz
posameznih poslovnih funkcij druzbe Krka, iz katerih izhajajo potrebna nadgradnja, poenotenje in optimizacija dela v
odvisnih druzbah. Skrbimo za obve$¢anje in uvajanje novosti ter za strokovno pomo¢ odvisnim druzbam, v katerih s
presojami redno preverjamo sisteme kakovosti. Internacionalizacija procesov sistema kakovosti vodi v koherentno in
celostno obvladovanije kakovosti ter optimizacijo in uinkovitost procesov.

Sistem varovanja informacij

Sistem vodenja varovanja informacij (SVVI) je certificiran v skladu z ISO/IEC 27001:2013. Redno ocenjujemo tveganja
informacijskih virov. V letu 2016 smo se posvetili predvsem tveganjem dokumentacije, ki jo v Krki hranimo samo v enem
izvodu. Notranja pravila arhiviranja dokumentarnega gradiva v Krki so skladna z Zakonom o varstvu dokumentarnega in
arhivskega gradiva ter arhivih (ZVDAGA). SVVI se redno preverja z notranjimi presojami, revizijskimi pregledi in
inSpekcijami. Tudi v letu 2016 smo opravili zunanji varnostni pregled. Politiko varovanja informacij so na osnovi usmeritev
sprejele tudi vse Krkine odvisne druzbe.

Osnova za uspe$no izvajanje SVVI je usposabljanje in ozave$Canje zaposlenih, ki je vkljuCeno v redna in stalna
usposabljanja.

V skladu z direktivami Evropske unije in lokalnimi zakonodajami drzav, v katerih poslujejo Krkine odvisne druzbe, v svoje
nove odvisne druzbe dosledno uvajamo politiko varovanja osebnih podatkov in tako na ravni skupine Krka zagotavljamo
celovito varovanje osebnih podatkov. Druzba Krka ima z vsemi svojimi odvisnimi druzbami sklenjene pogodbe o obdelavi
osebnih podatkov.

S pogloblieno uporabo najsodobnejsih orodij za nadzor in dvigovanje ravni informacijske varnosti, kot so sistem za
odkrivanje in prepreCevanje nezelenega prometa (IDS/IPS), sistem za centralno zbiranje in upravljanje varnostnih
dogodkov (SIEM), sistem za odkrivanje in upravljanje ranljivosti, sistem varnega prehoda v splet, ter z uvajanjem orodij za
nadzor mobilnih naprav preverjamo informacijsko varnost in zagotavljamo, da ostaja na visoki ravni. Uporabo vseh orodij
Sirimo tudi v vse svoje enote v tujini.

Prav tako zagotavljamo visoko raven razpolozljivosti kriti€nih sistemov, kot so poslovni sistem, proizvodni sistem,
dokumentacijski sistem, elektronska poSta, nadzorni sistemi in drugi. Pricakovana minimalna razpoloZzljivost kritiCnih
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sistemov je 99,5-odstotna. Na lokaciji v Novem mestu deluje podvojen podatkovni center, ki skupaj z osnovnim
podatkovnim centrom zagotavlja visoko raven redundantnosti v skladu z zahtevami po visoki razpoloZljivosti in varmnosti
podatkov. Vsem racunalniSkim sistemom, aplikacijam in podatkom zagotavljamo varnostno kopijo v realnem Casu na
oddaljeni lokaciji zunaj Novega mesta.

Letna razpolozljivost (v %)

Sistem 2016 2015 2014 2013 2012
poslovni sistem 99,9 99,9 99,8 99,8 99,9
proizvodni sistem 99,9 99,9 99,7 99,9 99,8
dokumentacijski sistem 99,8 99,7 99,9 99,8 99,1
elektronska posta 99,8 99,9 99,8 99,8 99,9

Sistem upravljanja neprekinjenega poslovanja

V letu 2015 smo sistem upravljanja neprekinjenega poslovanja (SUNP) posodobili v skladu s standardom ISO 22301:2013
(Business continuity management systems). SUNP sestavljajo postopki za optimizacijo odpornosti Krke proti nezelenim
incidentom, ob incidentih pa postopki za obvladovanje kriznih situacij. SUNP je sestavni del celovitega obvladovanja
tveganj v Krki. Ocenjujemo kritiénost procesov in tveganja, ki ogrozZajo njihovo delovanje. V letu 2015 smo obnovili analizo
vplivov na poslovanje in sprejeli novo strategijo upravljanja neprekinjenega poslovanja, v letu 2016 pa smo posodobili
nacrte neprekinjenega poslovanija z ukrepi za delovanje v kriznih razmerah.
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TRAJNOSTNI RAZVOJ

Krkino poslanstvo je omogoditi ljudem zdravo in kakovostno Zivljenje. To lahko dosezemo le z uravnotezenim, sonaravnim
in trajnostnim razvojem, ki zagotavlja ohranitev zdravega in Cistega okolja sedanjim in prihodnjim rodovom.

Zavedamo se, da mora gospodarstvo prispevati k izboljSevanju stanja v okolju. Zato si prizadevamo, da bi bili vplivi na
okolje, varnost in zdravie ¢im manj$i. To je naSe vodilo pri raziskovalnem delu, izboljSevanju proizvodnih procesov,
izobrazevanju ljudi, vlaganju v tehnologije za zmanjSevanje vplivov na okolje in zaposlene ter skrbi za prijetno delovno
okolje.

Zavzemamo Se za uravnotezen razvoj panoge, posebno pozornost pa namenjamo varovanju zdravija in okolja ter odkritemu
in korektnemu odnosu z javnostjo. Vlaganj v varstvo okolja, varnost in zdravje zaposlenih ter razvoj druzbenega okolja
zato ne obravnavamo kot stroSek, ampak kot dolgoro¢no nalozbo, ki omogoca ohranitev ali celo izboljSanje kakovosti
Zivljenjskega prostora.

Trajnostni razvoj za nas ni nakljuéje, ampak obveza in odgovornost. Zato v okviru letnih naértov, ciljev in programov
dopolnjujemo dejavnosti in se lotevamo novih projektov za trajnostno izboljSanje stanja. Trajnostno poroCanje razumemo
kot raCun, ki vsebuje postavke o ekonomskih, socialnih in okoljskih ucinkih in smo ga dolzni pojasniti zaposlenim in javnosti.

Odgovornost do zaposlenih

Krkino delovanje temelji na dobrih medsebojnih odnosih, kar vodi k zavzetosti zaposlenih. Nade vrednote — hitrost in
fleksibilnost, partnerstvo in zaupanje, uCinkovitost in kreativnost — nas usmerjajo pri postavljanju ciliev, doseganju
rezultatov, sodelovanju in delu z zaposlenimi. K rezultatom najve¢ prispevajo prav zaposleni. Skupaj gradimo kulturo
medsebojnega zaupanja, spostovanja, sodelovanja in timskega dela, nenehnega ucenja ter odgovornega in uinkovitega
dela. Prizadevamo si, da bi vse naSe delovanje odraZalo odgovornost do zaposlenih in vrednote, za katere se zavzemamo.

Dinami¢no mednarodno okolje ponuja veliko izzivov in priloZznosti za rast in razvoj. Z delom v razlicnih kulturnih okoljih si
zaposleni Sirimo pogled in razumevanje. Posebno pozornost namenjamo privabljanju, prepoznavanju in razvoju talentov in
tako zagotavljamo, da bo podjetje uspesno tudi v prihodnosti.

Skrb za dobre medsebojne odnose, kakovost Zivljenja in dela, optimalni delovni pogoji, zanimivi delovni izzivi, mednarodno
okolje, socialna varnost in skrb za varno delo so temelji spodbudnega delovnega okolja, v katerem lahko cilje in potrebe
posameznika povezujemo s cilji podjetja.

Temelj naSega delovanja so enake moznosti za vse ter spoStovanje zakonskih norm in etiCnega odnosa do soljudi in
SirSega druzbenega okolja. Spostujemo €lovekove pravice, ki so zajete v mednarodno priznanih nacelih in smernicah,
vkljuéno z deklaracijo ZdruZenih narodov o Clovekovih pravicah. UpoStevamo vse zakonske predpise in standarde s
podroCja Elovekovih pravic v vseh drzavah, v katerih delujemo. Vsi zaposleni se na¢rtno izobrazujejo o vsebinah Krkinega
Eticnega kodeksa, ki nas zavezuje k spoStovanju eticnih in profesionalnih standardov dela, vedenja in ravnanja.
Zaposlenim zagotavljamo enake moznosti ne glede na spol, raso, vero, narodno pripadnost ali druge kulturne razlike. Svoje
mnenje o tem lahko predstavijo tudi pri merjenju organizacijske klime. Ker cenimo kakovost, pri izbiri novih sodelavcev
nismo pozorni le na znanje in ve¢ine, ampak tudi na visoke delovne in eti¢ne standarde.

Zaposlenim omogo¢amo zanimivo delo v mednarodnem okolju, v katerem se lahko poslovno, profesionalno in osebno
razvijajo, napredujejo prek izzivov, ki jim jih prina3ajo delovne naloge, in organiziranega izobraZevanja o vodenju, osebnem
razvoju in stroki ter u¢enja tujih jezikov. Verjamemo, da uspeh posameznika temelji na Zelji po doseganiju odliénosti pri delu
ter na nenehnem strokovnem izpopolnjevanju, osebnem razvoju in razvoju medsebojnih odnosov.

Naértujemo dolgorogno, zato o bodogih sodelavcih razmiliamo, $e preden vstopijo na trg dela. Studentom in dijakom, ki ze
med izobraZevanjem kazejo doloCene talente in sposobnosti, omogogimo pridobitev Stipendije. NaSi Stipendisti so med
Studijem povezani s Krko. Z njimi sistematiéno delamo, da bi jim tako omogocili kar najbolj$i stik s podjetiem in pridobitev
izkuSenj. Na organiziranih sre¢anjih in med opravljanjem strokovne prakse se bolje seznanijo s podjetiem in delovnimi
procesi, hkrati pa lahko razvijejo in pokazejo svoje znanje in sposobnosti. Studentom in mladim raziskovalcem z razli¢nimi
temami in strokovnim znanjem pomagamo pri zaklju¢nih nalogah, kot predavatelji pa soustvarjamo $tudijske programe na
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dodiplomski in magistrski stopnji. V letu 2016 smo imeli 47 Stipendistov, od teh jih je 10 kon¢alo tudij. S srednjimi Solami in
fakultetami sodelujemo tudi pri omogo&anju obvezne delovne prakse dijakov in Studentov. V letu 2016 je v nadem podjetju
pridobivalo izkusnje in spoznavalo delo 271 dijakov in Studentov.

Na$ cilj je, da smo v konkurenénem mednarodnem okolju uspes$ni, kar lahko doseZzemo le z motiviranimi in zavzetimi
zaposlenimi. To pa smo lahko le, e organizacijska klima zaposlenim omogoca, da delajo ucinkovito in z zadovoljstvom. Z
rednim merjenjem organizacijske klime skrbimo, da imajo zaposleni priloznost povedati svoje mnenje, analize ugotovitev pa
so dobro orodje za pripravo izboljSav, ki prispevajo k ustvarjanju ucinkovitega in kreativnega okolja ter k zavzetosti
zaposlenih. Spodbujamo zavedanje, da vsi zaposleni soustvarjajo delovno okolje, organizacijsko klimo in s tem poslovne
rezultate.

Konkurenénost in uspeSnost skupine Krka ohranjamo tudi z nenehnim izboljSevanjem notranjih procesov in hitro
odzivnostjo na potrebe trga. Ob intenzivni rasti in Sirjenju na nove trge postaja to Se bolj pomembno, saj smo s svojimi
izdelki prisotni na razli¢nih koncih sveta. Skupina Krka postaja vse bolj kompleksna, zato posebno pozornost namenjamo
organizacijski ucinkovitosti. Nenehno iskanje novih reSitev v procesih in strukturi ter reorganizacija in prestrukturiranje enot
v Sloveniji in v tujini nam omogocajo fleksibilnost in hitrost v odgovorih na zahteve konkurencnega okolja, izmenjava
izkuSenj v mednarodnem okolju pa sinergiéno prepletanje razliénih kulturnih vzorcev in vrednot.

Kljuéni podatki o zaposlenih za leto 2016

Stevilo zaposlenih 10.889, od tega 45,5 % v Sloveniji
povprecna starost 39,65 leta
delez zaposlenih Zensk 64,14 %
deleZ zensk na vodilnih mestih 45,6 %
deleZ zaposlenih z najmanj univerzitetno izobrazbo 56,6 %
deleZ zaposlenih za nedolo¢en ¢as 88 % (87,2 % zensk, 90 % moskih)
sprememba Stevila zaposlenih v letu 2016 +325

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2016

016 2015 2014 2013 2012 e
druzba Krka v Sloveniji 4343 4292 4256 4190 4085 101
predstavnistva druzbe Krka zunaj Slovenije 546 506 482 438 410 107
druzba Krka 4889 4798 4738 4628 4495 102
odvisne druzbe zunaj Slovenije 5388 5151 5130 4764 4287 105
skupina Terme Krka 576 578 585 605 627 100
druzba Farma GRS* 36 37 46 51 52 97
skupina Krka 10889 10564 10499 10048 9461 103

* VKljuéno z mikrodruzbami, katerih ustanoviteljica je Farma GRS.

|zobrazbena struktura

Eden od stebrov Krkine kadrovske politike je nenehno izboljSevanje izobrazbene strukture zaposlenih, saj se zavedamo, da
se lahko le z intenzivnim vlaganjem v razvoj, zahtevno tehnologijo in visoko usposobljenimi strokovnjaki hitro in u¢inkovito
odzivamo na zahteve izjemno konkurencnega trga. Delez zaposlenih z najmanj univerzitetno izobrazbo v skupini Krka
predstavlja Ze 56,6 %, to je 6159 zaposlenih. Med njimi je 169 doktorjev znanosti ter 396 magistrov znanosti in specialistov.
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Stopnja izobrazbe zaposlenih v skupini Krka na dan 31. 12. 2016

2016 2015 2014 2013 2012
doktorji znanosti 169 152 126 111 106
magistri znanosti 396 349 339 323 281
univerzitetna izobrazba 5594 5291 5306 4927 4522
visokostrokovna izobrazba 1422 1385 1282 1200 1072
viSjeSolska izobrazba 265 304 271 272 263
srednjeSolska izobrazba, V. stopnja 1868 1844 1891 1889 1864
ostalo 1175 1239 1284 1326 1353
skupina Krka 10889 10564 10499 10048 9461

Struktura zaposlenih po regijah na dan 31. 12. 2016

Struktura zaposlenih po regijah in spolu na dan 31. 12. 2016
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|zobraZevanije in razvoj zaposlenih

Vlaganje v znanje in razvoj vseh zaposlenih je klju¢ uspeha Krke in krkaSev. Razvoj zaposlenih sistemati¢no nacrtujemo in
jim z nenehnim izobrazevanjem, ki spodbuja strokovni in osebni razvoj, omogo¢amo pridobivanje uporabnega znanja in
izkuenj na razli¢nih podrogjih.

Poseben poudarek dajemo zgodnjemu odkrivanju in sistemati¢nemu razvoju kljuénih in perspektivnih zaposlenih, ki jih
prek izobrazevanja, mentorstva in coachinga pripravijamo za prevzemanje najzahtevnejSih in najodgovorne;j$ih nalog.

Ker se zavedamo, da je zgodnje odkrivanije talentov kljuénega pomena, smo uvedli projekt, ki je osredotoCen na odkrivanje
potenciala zaposlenih ze v prvem letu zaposlitve. Zaposlene, ki ze v izbirnem postopku ali na zaetku zaposlitve izstopajo s
svojo motiviranostjo, vpogledom, sposobnostjo povezovanja za doseganje ciliev, povabimo na delavnico, kjer se lahko
preizkusijo v razlicnih individualnih in skupinskih nalogah. Ponudimo jim moznost zakljutnega sreéanja, na katerem se
pogovorimo o njihovih mocnih tockah in o tem, kje bi se lahko razvijali. Vse, pri katerih zaznamo potencial, spremljamo in
jih vkljuCujemo v zahtevnejSe naloge.

Tak nacin odkrivanja talentov obCasno uporabimo tudi, ko iS¢emo kandidate za zahtevnejSa delovna mesta in pri nekaterih
internih premestitvah zaposlenih. Omogoéa nam bolj pogloblieno poznavanje kandidatov ter vpogled v njihove kvalitete in
razvojne moznosti. UdeleZenci delavnic pa lahko dobijo veliko informacij o sebi in svojih razvojnih priloZnostih.

Leta 2016 je bilo med kljuéne in perspektivne kadre vkljuenih 1221 zaposlenih ali 11,3 % vseh zaposlenih v skupini Krka.

Zaradi potreb po razvoju kljuénih in perspektivnih kadrov in primerni usposobljenosti vodij smo razvili lastno Solo vodenja.
Izvajamo tri programe, prilagojene za razliéne nivoje vodenja: Krkino mednarodno Solo vodenja, Solo za operativni nivo
vodenja in program za osnovni nivo vodenja. Vsebino programov pomembno dopolnjujeta coaching in akcijsko u€enje in
tako prispevata k razvoju vodij. V mednarodnem okolju izvajamo tudi program za strokovne in projektne time, ki je
namenjen razvoju strokovnjakov s poudarkom na komunikacijskih ve$cinah, timskem in projektnem delu, spoznavanju in
izmenjavi Krkinih dobrih praks, povezovanju zaposlenih iz razliénih okolij ter osebnem razvoju zaposlenih. Pridobivanje
znanja s podro¢ja vodenja in menedZmenta poteka tudi v obliki kolegijskih izobraZevanj in Studija na uglednih poslovnih
Solah.

Mentorstvo, ki je cilino usmerjen in nacrtovan proces, s katerim omogoCamo izmenjavo izku$enj in razvoj potencialov
zaposlenih, uporabljamo pri novo zaposlenih, ki se uvajajo v delo, in pri zaposlenih, ki prevzemajo nove, odgovornejSe
naloge. Posebno obliko mentorstva na mednarodni ravni pa uporabljamo za sistematiCen razvoj perspektivnih zaposlenih,
lahko tudi iz razli¢nih drZav. Perspektivni zaposleni se sre€ujejo s priznanimi in uveljavijenimi krkasi, obravnavajo konkretne
probleme in ciljano razvijajo svoje potenciale in kompetence.

Pomembno orodje za u€inkovito vodenje, motivacijo in razvoj zaposlenih je Krkin pogovor. Vodja in zaposleni v njem
opredelita cilje ter se pogovorita 0 prednostnih nalogah in pri¢akovanjih tako glede dela kot razvoja zaposlenega, nato pa
na osnovi tega nacrtujeta njegovo izobrazevanje. V Krkin pogovor so vklju¢eni vsi zaposleni v skupini Krka.

Sistem kompetenc za razlicna delovna podrofja nam omogo&a, da ugotavljamo potrebe glede razvoja, nadgrajevanja
znanja in izpopolnjevanja ves¢in zaposlenih. Kompetence so dobra osnova za izbiro novih zaposlenih, za oblikovanje
programov izobrazevanja in usposabljanja ter za njihovo evalvacijo.

Nenehno izpopolnjevanje in usposabljanje poteka na razli¢nih strokovnih podro€jih, na podrodju vodenja in osebnega
razvoja, uéenja tujih jezikov, predvsem anglesCine in ruscine, ter podrocju kakovosti in uporabe sodobne informacijske
tehnologije.

NajzahtevnejSe in najnovejSe znanje zaposleni pridobivajo na fakultetah, institutih in v drugih ustanovah doma in v tujini. V
letu 2016 jih je ob delu Studiralo 310, od tega 41 na podiplomskem Studiju za pridobitev specializacije, magisterija ali
doktorata. Krka jih podpira s sofinanciranjem $olnin in Studijskim dopustom.

Med prvimi v drzavi smo razvili programe za pridobivanje nacionalne poklicne kvalifikacije. Zaposlenim omogogamo
pridobivanje praktiénega znanja neposredno v delovnem procesu. Edini v drZavi izvajamo Sest programov nacionalne
poklicne kvalifikacije na podrocju farmacevtske industrije. Vanje se vkljuCujejo tudi zaposleni v lekarnah in drugih
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farmacevtskih podjetjih. V letu 2016 smo podelili 99 certifikatov za 3 poklicne kvalifikacije (IV. stopnja izobrazbe). Od
leta 2004 smo podelili Ze 1404 certifikate — 1262 zaposlenim v Krki in 42 zaposlenim v drugih podjetjih in lekarnah.

Za uspesno izobrazevanje zaposlenih in njihovih vodij ter za uspesno implementacijo Krkine strategije na trgih imamo v
marketinSko-prodajni mrezi zaposlenih ze ve€ kot 85 internih trenerjev, s ¢imer zagotavljamo prenaSanje dobrih praks na
trgu in tudi Sir8e, v mednarodnem merilu. Trenerji zaposlenim in vodjem pomagajo na rednih izobraZevanijih in treningih ter
z redno individualno podporo na terenu.

Klasicne oblike izobraZevanja dopolnjujemo s spletnim ucenjem in spletnim preverjanjem znanja, ki je zaradi Krkine
razvejanosti postalo zelo pomembna oblika izobrazevanja. Spletno uéenje in testiranje uporabljamo tudi kot pripravo na
seminarje in srecanja, kar zagotavlja visjo raven znanja in sodelovanja na izobrazevanjih.

Ker menimo, da skrb za zaposlene in dobri odnosi vodijo k rezultatom, smo dali v letu 2016 velik poudarek pripravi
izobrazevalnih vsebin, povezanih z delom z ljudmi, reSevanjem konfliktov ter u€inkovito in spostljivo komunikacijo. Temelj
dobrega sodelovanja je poznavanje sebe, lastnih prednosti in pomanjkljivosti ter spo$tovanje razlik med ljudmi, kar je bilo
tudi glavno sporoCilo teh izobrazevan;.

Vsak zaposleni v skupini Krka se je v letu 2016 povpre¢no desetkrat udeleZil razli¢nih oblik izobraZevanja. V povpreéju je
svoje znanje izpopolnjeval 43 ur. Za izobrazevanje namenjamo 0,7 % poslovnih prihodkov. Dodatno se zaposleni redno
usposabljajo tudi prek elektronskega izobrazevanja.

Zaradi povezovanja zaposlenih iz razliénih okolij in sinergiCnega delovanja pri uresnievanju ciligv organiziramo
mednarodne konference z razliéno vsebino: marketinske, prodajne, tehnolodke, kadrovske, regulatorne itd. Na njih se
srecujejo zaposleni iz druzbe Krka in iz njenih podijetij in predstavnitev v tujini, izmenjujejo izkunje, analizirajo aktualne
izzive, se dogovarjajo o uresniCevanju skupnih strateSkih usmeritev in ciljev ter prenosu dobrih praks, s tem pa skupaj
gradijo uspeh in prihodnost podietja.

Nagrajevanje in motiviranje zaposlenih

Pri zaposlenih prepoznavamo dobro opravljeno delo in uspesnost ter jih za nadaljnje delo motiviramo z razli¢nimi sistemi
nagrajevanja. S tem Zelimo spodbuditi zavzetost in lojalnost, hkrati pa nagraditi odli¢nost in zvestobo.

NajboljSim zaposlenim podeljujemo priznanja in nagrade za uspesno delo. Izbiramo in nagrajujemo najboljSe sodelavce in
najboljSe vodje na ravni organizacijskih enot in na ravni celotne skupine Krka, najbolj$e sodelavce po posameznih funkcijah
v marketin§ko-prodajni mreZi ter najuspesnejSe sodelavce na podrogju registracij.

NajzvestejSim zaposlenim Ze desetletja podeljujemo jubilejne nagrade in posebna priznanja, ki jih vsako leto slovesno
podelimo na prireditvi Dan Krkinih priznan;.

MnoziCna inventivna dejavnost

Sistem mnoZiCne inventivne dejavnosti, ki je v Krki uveljavijen od leta 2003, vsem zaposlenim omogoc¢a vkljucitev v sistem
stalnih izbolj8av v sistemu kakovosti in s tem v integrirani sistem vodenja. Zaposlene spodbujamo, da pri opravljanju
vsakodnevnih nalog nenehno iScejo nacine za boljSe in kakovostnejSe opravijanje dela. Aktivnosti na podrocju mnoZicne
inventivne dejavnosti so zato usmerjene predvsem k reSevanju problematike na gospodarskem, proizvodnem, logistiénem,
tehnoloSkem, tehniénem, administrativnem, okoljevarstvenem, poslovnem in informacijskem podrocju, na podrocju
kakovosti ter varnosti in zdravja pri delu. Pomembni so tako koristni predlogi, ki jih je preprosto izvesti, kot izboljSave,
pomemben in vreden obravnave. Za vsakega predlagatelja koristnega predioga ali izboljSave je najvecja nagrada ravno to,
da se zaradi njegovega predloga stvari spremenijo na bolje.

MnoZi¢no inventivno dejavnost spodbujamo z nagradami ob Cetrtletjih, simboliéno nagrado z zahvalnim pismom
predsednika uprave in generalnega direktorja, objavami predlagateliev na Krkanetu in v interni reviji Utrip, objavami
intervjujev s posameznimi predlagatelji v interni reviji Utrip, vsakoletnim sreCanjem predlagateljev ter nagradami in priznanji,
ki jih najboljSi sodelavci na podro&ju mnozi¢ne inventivne dejavnosti prejmejo na prireditvi Dan Krkinih priznan;.
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S predlogi v okviru mnozi€ne inventivne dejavnosti smo ustvarili kar nekaj prihrankov. To je tudi namen korporativne akcije,
ki poteka pod sloganom Vasa ucinkovitost Steje in v katero se zaposleni vkljuCujejo s koristnimi predlogi in izboljSavami.

Stevilo predlogov in izbolj$av zaposlenih
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== Stevilo nagrajenih predlogov
0 = Stevilo predlagateljev
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Kakovost zivljenja

V Krki skrbimo za zdravje in dobro pocutje zaposlenih. Aktivno sodelujemo na podrodjih, ki prispevajo h kakovosti Zivljenja
tudi zunaj delovnega okolja.

Za dobro pocutje in dobre medsebojne odnose Ze desetletja skrbimo z raznovrstnimi Sportnimi in kulturnimi dogodki.
Opozarjamo na pomen zdrave prehrane, zato na vseh lokacijah podjetja zagotavljamo kakovostno prehrano, ki vkljuéuje
pestro ponudbo hladnih in toplih obrokov.

DruZenje zaposlenih je pomemben del Krkine kulture. Vsako leto organiziramo Krkin dan, druzabni in $portni dan vseh
zaposlenih, in prireditev Dan Krkinih priznanj, kjer nagradimo jubilante ter najboljSe sodelavce, najboljSe vodje in najboljSe
predlagatelje inovacij in koristnih predlogov. Ljubitelji smuéanja se druzimo na zimskem Sportnem dnevu. SreCujemo se tudi
na sreCanjih invalidov, krvodajalcev, gasilcev, Sportnikov, na Eistilnih akcijah, ob otvoritvah novih obratov, na kulturnih in
drugih dogodkih.

Zaposleni imajo na voljo bogato ponudbo rekreacije. Trim klub Krka organizira razlicne Sportne dejavnosti, ki se jih vsak
teden udelezi okoli tiso¢ zaposlenih. Kulturno umetniSko drudtvo Krka bogati kulturno Ziviienje. Zdruzuje galerijsko
dejavnost, pevski zbor, gledaliski klub in ustvarjaine delavnice ter organizira obiske kulturnih prireditev.

Tradicionalno organiziramo novoletno sreCanje upokojenih krkaSev, ki se lahko vklju€ijo tudi v Krkino drutvo upokojenceyv,
prek katerega ohranjajo stike z nekdanjimi zaposlenimi in Krko.

Varnost in zdravje pri delu

Zaposlenim zagotavljamo varno delovno okolje. V vse nove projekte in tehnologije vkljuéujemo najnovej$a dognanja s
podro¢ja varnosti in zdravja pri delu ter varstva pred pozarom. Za vsa delovna mesta in tehnologije spremljamo tveganja za
nastanek nezgod in zdravstvenih okvar. Tveganja periodicno ocenjujemo, jih s primernimi varstvenimi ukrepi ohranjamo na
sprejemljivi ravni in tako dolgoro¢no vplivamo na nenehno izboljSevanje delovnih razmer.

Skrb za zdravje zaposlenih je skupna odgovornost vseh zaposlenih, njihovih vodij, strokovnih sluzb in izvajalcev medicine
dela. V aktivnosti so vklju€eni tudi Svet delavcev in oba sindikata.

Dobro psihofiziéno poCutje in ugodno psihosocialno klimo zagotavljamo z odprto komunikacijo med zaposlenimi, ni¢elno
toleranco do vsakrSnega nasilja, redno tedensko rekreacijo, preventivno zdravstveno rekreacijo, Sportnimi, kulturnimi in
druzabnimi prireditvami, delavnicami o zdravem nacinu Zivljenja in vplivu psihoaktivnih snovi, ki jih vodijo zdravniki, zdravo
prehrano v lastnih restavracijah in podobnimi aktivnostmi. V letu 2016 smo nadgradili sistem promocije zdravja in
povecevali zavest zaposlenih o pomembnosti krepitve zdravja za kakovostno Zivljenje, tudi s spodbujanjem predlogov in
pobud. Zadovoljstvo zaposlenih z varmostjo in zdravjem pri delu je na lestvici od 1 do 5 (1 je najmanj) ocenjeno s 4,39.
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Ze ve¢ let poteka projekt Medsebojni odnosi in bolniska odsotnost, ki prispeva k zmanj$evanju bolniske odsotnosti. V letu
2016 je bilo v skupini Krka na bolnikem dopustu 4,7 % zaposlenih, na porodniskem dopustu pa 6,7 %.

Med zaposlenimi v druzbi Krka je 5,1 % invalidov, ki imajo v skladu z zakonodajo in predpisi ter omejitvami iz naslova
invalidnosti ustrezno delo. Z razliCnimi preventivnimi ukrepi zmanjSujemo moznosti za nastanek novih invalidskih ali
zdravstvenih omejitev. Poleg preventivne in kurativne skrbi za zdravje zaposlenih zagotavljamo, da lahko svoje delo
nadaljujejo na delovnih mestih, ki so prilagojena njihovim zmoznostim. Poskrbimo tudi za ustrezno prekvalifikacijo delavcev,
ki svojega dela ne morejo ve opravljati.

Sistem vodenja varnosti in zdravja pri delu je usklajen s standardom BS OHSAS 18001:2007 in vkljuen v Krkin integrirani
sistem vodenja. V organizacijskih enotah delujejo delovne skupine za varnost in zdravje pri delu, v katerih sodeluje tudi
strokovni delavec, pooblas¢en za to podrocje. Na ravni druzbe deluje tim za varnost in zdravje pri delu in pripravlja kljuéne
cilie in programe, ki jih potrjuje uprava.

Sproti spremljamo podatke o nezgodah na delovnem mestu. Kazalnik LTAR v grafu prikazuje, koliko delovnih nezgod, ki so
zahtevale tri ali ve€ dni bolniSke odsotnosti, se je pripetilo na en milijon opravljenih ur. V letu 2016 je dosegel vrednost 2,90,
kar je 10 % bolj$i rezultat kot v letu 2015. Vse nezgode so bile laZje. Od vseh poSkodovanih je bilo 70 % moskih, nobena
starostna skupina ni odstopala.

Delovne nezgode, ki so zahtevale tri ali ve¢ dni bolniSke odsotnosti, na milijon opravljenih ur (LTAR)
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[zrednih dogodkov, na primer vecjih pozarov in vecjih razlitj nevarnih kemikalij, ni bilo. Za ustrezen odziv na izredni
dogodek poskrbita Oddelek za varstvo pred pozarom in Industrijska gasilska enota. V letu 2016 smo izvedli 36 vaj za
povecanje pripravijenosti na izredne dogodke, od tega pet vejih, pri katerih smo sodelovali z Gasilsko-reSevalnim centrom
Novo mesto, lokalnimi gasilskimi drustvi in ekipami nujne medicinske pomog€i. Prikazali smo, kakSne so realne moznosti za
nastanek izrednih dogodkov, poleg tega pa smo preverili usklajenost delovanja notranjih in zunanjih reSevalcev ter Krkine
ekipe za prvo pomog¢ in zdravstvene sluzbe.

Stevilo izvedenih vaj za poveéanje pripravljenosti na izredne dogodke
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Komuniciranje z zaposlenimi

Odprto in redno komuniciranje med zaposlenimi in vodstvom podjetja ter med samimi zaposlenimi je kljuénega pomena v
procesih internacionalizacije podjetja, za optimizacijo procesov, pri obvladovanju sprememb in tveganj ter pri odlo¢anju.
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Skrbimo za odgovorno in etiéno komuniciranje ter spodbujamo komunikacijo na vseh ravneh. Tako ustvarjamo produktivno
delovno ozragje, pove€ujemo obCutek pripadnosti, gradimo kulturo medsebojnega zaupanja in spostovanja, nenehnega
ucenja ter odgovornega in u€inkovitega dela.

Zaposlene prek razliénih internih komunikacijskih orodij sproti seznanjamo z dogajanjem v podjetju.

Svet delavcev je povezovalni ¢len med zaposlenimi in upravo. Clani zastopajo vse organizacijske enote druzbe. Zaposleni
lahko svoje pobude in vpraSanja posredujejo v obravnavo prek ¢lanov ali predsednika sveta ter prek delavske direktorice.

Pomemben vir informacij so tudi vsakoletni zbori delavcev, na katerih predsednik in €lani uprave zaposlene seznanijo z
rezultati poslovanja v preteklem letu, nacrti za tekoCe leto, strategijo razvoja skupine in drugimi aktualnimi informacijami.
Zaposleni lahko ob tej priloznosti postavljajo vpra$anja in posredujejo svoje predloge.

Vsak zaposleni se lahko kadarkoli obrme na predsednika uprave prek elektronske poste, dogovori se lahko tudi za osebni
pogovor.

Redno obves¢anje zaposlenih poteka prek internega glasila Bilten, ki praviloma izhaja enkrat na teden v elektronski in
tiskani obliki, in prek meseéne revije Utrip, ki pomembno prispeva k razumevanju vizije, poslanstva in vrednot ter strategije
in politike skupine Krka. Lokalne izdaje Utripa (Puls) in Biltena (Bulletin) v tujini prinadajo novice s trgov in najpomembnejse
korporacijske novice.

Za interno komuniciranje, centralno objavo dokumentov ter podporo poslovnim procesom in projektnemu delu uporabljamo
interne spletne strani Krkanet. Javne vsebine so dvojezi¢ne in dostopne vsem zaposlenim v skupini Krka, na kljuénih trgih
pa imajo zaposleni tudi portale v lokalnih jezikih.

Obves¢anje poteka Se prek sporoCil z elektronskega naslova Krka$.si, oglasnih tabel in informacijskih zaslonov, o
pomembnejsih usmeritvah podijetja pa tudi prek internih komunikacijskih kampanj. V elektronski obliki izhaja glasilo M-
Bulletin, namenjeno obves¢anju sodelavcev v marketinSko-prodajni mrezi v tujini.

Zadovoljstvo zaposlenih z internim komuniciranjem redno spremljamo prek anket, na podlagi katerih nenehno izboljSujemo
in optimiziramo uporabo medijev in orodij internega komuniciranja.

Odgovornost do vlagateljev

Osnovni cilj druzbe Krka je maksimiranje vrednosti druzbe in delovanje v korist vseh deleZnikov, med drugim tudi v korist
delniCarjev oziroma vlagateljev. Odgovorno ravnanje se odraza v doseganju ciljev poslovanja, ustrezni transparentnosti
poslovanja in komuniciranju z vlagatelji.

Transparentnost poslovanja je v skladu s sprejetimi dobrimi praksami korporativnega upravljanja, kot jih opredeljujejo
kodeksi upravljanja.

Za doseganje osnovnega cilja druzbe je pomembno kakovostno komuniciranje z vlagatelji in analitiki, kar omogoca
razumevanje Krkine poslovne zgodbe. V letu 2016 smo od poslovnega dnevnika Finance prejeli nagrado za letno porocilo,
in sicer za najboljSe porocilo o analizi poslovanja in naértih.

Pri komuniciranju z vlagatelji si prizadevamo za ¢im vecjo odprtost, aZzurnost in konsistentnost. Informacije, ki jih
posredujemo vlagateljem, se nana$ajo zlasti na doseZene poslovne rezultate in na strategijo skupine v prihodnosti, pri tem
pa upoStevamo politiko razkrivanja informacij.

Glavni cilji komuniciranja so:
e doseganje poStene vrednosti Krke na trgu,
o lazji in ugodnejsi dostop do virov financiranja in
o zadovoljiva likvidnost trgovanja s Krkinimi delnicami.
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Navedene cilje uresnicujemo:
o s sre€anji z vlagatelji na sedezu druzbe,
z organizacijo sre€anj vodstva druzbe s finanCnimi analitiki na sedezu druzbe,
z udeleZbo na razliénih konferencah za viagatelje,
z organizacijo predstavitvenih sestankov v finan¢nih srediscih po svetu,
z organizacijo konferencnih klicev s finanénimi analitiki ob objavah poslovnih rezultatov,
z izdajanjem publikacij za vlagatelje (Casopis Utrip prihodnosti, predstavitveno in promocijsko gradivo),
z rednimi skup$&inami delniCarjev,
z novinarskimi konferencami ob objavi poslovnih rezultatov in
s komuniciranjem s finan¢nimi mediji.

Poslovni rezultati so v slovenskem in angleSkem jeziku na voljo na spletnem portalu Ljubljanske borze SEOnet
(http://seonet.ljse.si), na Var§avski borzi prek sistema ESPI ter na Krkinih spletnih straneh.

Delni¢arji se za informacije lahko obrnejo na Finanéni sektor, in sicer prek telefonske Stevilke (07) 331 7591 ali
elektronskega naslova finance@krka.biz.

Odgovornost do odjemalcev

Glede na naravo naSe dejavnosti odjemalce razvr§¢amo v &tiri skupine:
1. in8titucije (zdravstvene, regulatorne, za podroCje industrijske lastnine, zdravstvene zavarovalnice itd.),
2. neposredni kupci (distributerji, druga farmacevtska podjetja),
3. posredni kupci (lekarne, bolniSnice, farmacevti, zdravniki, veterinarji) in
4. koncni uporabniki (bolniki, kupci).

Odgovornost do institucij

V fazah razvoja, proizvodnje, prodaje in trzenja svojih izdelkov sodelujemo s Stevilnimi institucijami, zdravstvenimi
zavarovalnicami in drugimi organi, ki se ukvarjajo z zdravili in drugimi naSimi izdelki. Pri sodelovanju z njimi sledimo
predpisanim postopkom, pri ¢emer je v ospredju azurno zagotavljanje verodostojne dokumentacije. Verodostojnost in
azurnost dokumentacije dosegamo z ustrezno vodenimi postopki ter sistematicno urejeno, pregledno in celovito
dokumentacijo. Z institucijami razvijamo dolgoro¢no sodelovanje, v komunikaciji z njimi smo hitri in odzivni.

V vseh fazah delovanja zagotavljamo skladnost z vpeljanimi sistemi kakovosti. Stalno posodabljamo in nadgrajujemo vse
omenjene sisteme ter izboljSujemo postopke in prakse, kar potrjujejo uspedno opravljene presoje in indpekcije, s katerimi
pristojni organi redno preverjajo skladnost naSega poslovanja in modela integriranega vodenja z zahtevami standardov.

Za uspedno doseganje razvojno-raziskovalnih ciliev svoje ideje in znanje povezujemo s specializiranimi razvojnimi
ustanovami in podjetji. Poseben pomen ima sodelovanje z univerzami in instituti ter drugimi institucijami na podrocju Solstva
in znanosti, ki poteka projektno, vklju¢eno pa je tudi v vsakodnevne stike. Pomemben del sodelovanja z mladimi v
izobrazevalnih procesih so Krkine nagrade in Stipendiranje. Nasi strokovnjaki pridobivajo in nadgrajujejo svoje znanje tudi
prek uspesSnega sodelovanja z omenjenimi institucijami ter sodelovanja v pedagosko-znanstvenem procesu.

Pri spremembah strokovnega, znanstvenega in regulatornega okolja aktivno sodelujemo z delovanjem v razlicnih
strokovnih in industrijskih zdruzenjih v Sloveniji, na ravni Evropske unije in na drugih trgih.

Odgovornost do neposrednih kupcev

Neposredni kupci nasih izdelkov so distributerii, lekarniske mreze, bolni$nice in druga farmacevtska podjetja. Ve¢ kot 90 %
nasih kupcev je nasih stalnih poslovnih partnerjev. Njihova mnenja in predloge cenimo in si hkrati stalno prizadevamo za
njihovo zadovoljstvo z naSimi prodajnimi in poprodajnimi storitvami. Zato v rednih letnih raziskavah preverjamo njihovo
zadovoljstvo z izdelki, prodajnim osebjem, obravnavo in izpolnjevanjem naro€il, obravnavo reklamacij in pritozb ter sploSno
zadovoljstvo.

V letu 2016 smo raziskavo prvi¢ izvedli s spletno anketo, na katero je odgovorilo 82 % anketirancev. Tudi tokrat smo
posebno pozornost namenili prepoznavanju kljuénih podroCij zadovoljstva in potreb kupcev. UspeSnost nasih prizadevanj
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pri zagotavljanju njihovega zadovoljstva poleg visokega, 89-odstotnega skupnega indeksa zadovoljstva kupcev dokazujeta
tudi njihova zvestoba in rasto¢ obseg poslovanja z njimi.

Odgovornost do posrednih kupcev

Ena najstevilénejSih in tudi najpomembnejdih skupin nadih odjemalcev so posredni kupci nasih izdelkov, t.i. strokovna
javnost. To so zdravniki, veterinarji in farmacevti, ki nase izdelke predpisujejo, priporo¢ajo in izdajajo ter tako predstavljajo
vez s kon¢nimi potroSniki, ki so jim izdelki namenjeni.

Redno jih seznanjamo z vsemi potrebnimi informacijami o svojih izdelkih in jim tako omogo¢amo strokovno odloCitev o
najprimernejem izdelku za njihove bolnike in potrodnike. Prek strokovnih sodelavcev smo v neposrednih stikih z njimi v kar
40 drzavah, z informacijami pa jih seznanjamo tudi v tiskani in elektronski obliki. S posebno skrbnostjo zagotavljamo, da so
vse informacije, ki so osnova za pravilno in varno uporabo nasih izdelkov, azurne.

Prispevamo tudi k strokovnemu usposabljanju zdravnikov, farmacevtov in veterinarjev. Vsako leto organiziramo ali
podpremo Stevilna strokovna in izobraZevalna srecanja, na katerih imajo priloZznost za izmenjavo mnen;j in izkuen] ter
navezovanje stikov. Sre€anja potekajo v razliénih drzavah, v katerih je Krka prisotna. V letu 2016 smo poleg Stevilnih
lokalnih dogodkov organizirali tudi ve¢ mednarodnih simpozijev, ki so se odvijali v ¢asu vecjih mednarodnih kongresov.
Udelezilo se jih je ve¢ kot 350 udelezencev iz 20 drzav. Ob mednarodnih strokovnih dogodkih v Sloveniji, ki se jih je
udeleZilo ve€ kot 1350 udeleZencev iz 14 drzav, je bil organiziran strokovni program.

V vseh stikih s strokovno javnostjo ravnamo odgovorno in po veljavnih zakonskih in drugih predpisih, ki urejajo poslovanje,
vkljuéno s predpisi glede trzenja izdelkov in zagotavljanja varstva osebnih podatkov, ter spotujemo dobro poslovno prakso
in etini kodeks promocije. Oglasevanije farmacevtskih izdelkov je zelo strogo regulirano in nadzorovano.

Strokovne sodelavce redno strokovno usposabliamo, da lahko strokovno javnost informirajo o najnovejSih smernicah
zdravljenja ter posredujejo tocne in azurne informacije o terapevtskih skupinah in nasih izdelkih. Skrbimo, da obvladajo
ustrezne komunikacijske ves€ine in da poznajo zakonske in druge predpise in standarde dela. Uporaba sodobnih metod
ucenja in preverjanja znanja pri usposabljanju in izobraZevanju je ze uteena. V letu 2016 smo izpopolnjevali predvsem
oblike in vsebine za elektronsko izobrazevanje in usposabljanje.

Sledimo sodobnim tehnoloSkim gibanjem povedane uporabe digitalnih medijev, kot so pametni telefoni in tablicni
raéunalniki. V letu 2016 smo nadaljevali z opremljanjem strokovnih sodelavcev s tabliénimi radunalniki in konec leta jih je za
predstavitev nasih izdelkov, za nacrtovanje in belezenje svojega dela ter za azurno in hitro komunikacijo uporabljalo Ze
okrog 80 %.

Novost leta 2016 so mobilne spletne aplikacije z dodano vrednostjo za uporabnika. Za strokovno javnost smo pripravili tri.
Aplikacija Krkina zdravila omogoCa enostavnejSi pregled terapevtskih skupin s seznamom Krkinih zdravil. KrkaStatinCalc
zdravnikom pomaga izraCunati najustreznej$i odmerek statina za posameznega bolnika. Veterinarjem pa je namenjen
KrkaVetExpert, ki olajSa izraun odmerkov zdravil za farmske Zivali. Prednost teh aplikacij je, da po namestitvi na mobilno
napravo delujejo tudi brez povezave s spletom.

Pomembne so tudi povratne informacije in mnenja, ki jih dobivamo v vsakodnevnih stikih in neodvisnih trznih raziskavah.
Tako smo v Ruski federaciji, ki je na$ najvedji trg, po raziskavi Com-con med vodilnimi po poznavanju pri farmacevtih in
obiskanosti lekarn ter med vodilnimi po oceni dela strokovnih sodelavcev in obiskanosti zdravnikov z desetih podrocij
medicine. Na Poljskem, naSem drugem najvejem trgu, pa smo po podatkih Cegedima glede zadovoljstva strokovne
javnosti s ponudniki zdravil vodilni tuji ponudnik pri splodnih zdravnikih in psihiatrih ter med vodilnimi pri kardiologih,
sploSnih internistih in gastroenterologih.

Smo eno od redkih generiCnih farmacevtskih podjetij, ki imajo klinicno ucinkovitost svojih izdelkov potrjeno s Stevilnimi
mednarodnimi klinicnimi raziskavami. V letu 2016 so bili rezultati dveh nedavno kon€anih mednarodnih raziskav
predstavljeni na dveh najpomembnejSih evropskih kongresih. Na kongresu Evropskega kardioloSkega zdruzenja v Rimu sta
bila predstavljena plakata z rezultati raziskave Rosu-path, v katero je bil vkljuCen rosuvastatin. Gre za prvo kliniéno
raziskavo v svetu, ki je potrdila uéinkovitost in varnost dodatnih odmerkov rosuvastatina (15 mg in 30 mg). Na kongresu
Evropskega zdruzenja za hipertenzijo pa so bili predstavljeni rezultati klinicne raziskave Victory z valsartanom. Rezultati
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nekaterih klinicnih raziskav s Krkinimi zdravili so objavljeni tudi na PubMedu, eni najvecjih elektronskih biomedicinskih
knjiznic za strokovno javnost na svetu.

Odgovornost do konénih uporabnikov

S kakovostnimi, varnimi in u€inkovitimi izdelki skrbimo za zdravje uporabnikov nasih izdelkov. Z bogato paleto izdelkov
zdravimo in prepre€ujemo najbolj razsirjene bolezni sodobnega ¢loveka.

Na$a odgovornost do konénih uporabnikov je velika, zato si prizadevamo, da z vsemi aktivnostmi zagotavljamo visoko
kakovost svojih izdelkov in storitev. Kakovost ucinkovin, pomoZnih snovi in vseh vstopnih materialov pa vse do koncnih
izdelkov preverjamo s Stevilnimi laboratorijskimi testiranji z najsodobnejSimi in validiranimi analitskimi metodami, napravami
in postopki. Vsa naSa zdravila na recept in vsi izdelki brez recepta so preverjeni in skladni z vsemi predpisanimi postopki.
Trzimo samo izdelke, ki so odobreni in skladni z zahtevami in predpisi.

Sisteme varovanja zdravja, varnosti in varstva potrosnikov, torej konénih uporabnikov, uveljavliamo s pomocjo jasnih
smernic, vgrajenih v nase delovanje. Podlaga naSega sistema upravljanja s tveganji zdravja, varnosti in varstva potrosnikov
je izpolnjevanje zakonskih predpisov.

Na$ sistem zbiranja informacij o tveganjih za zdravje bolnikov ali javno zdravje zaradi zdravil na recept in izdelkov brez
recepta, znanstveno vrednotenje vseh informacij, prouCitev moznosti za zmanjSanje in prepreCevanje tveganj in
sprejemanije primernih ukrepov, ki so potrebni za varno jemanje zdravil, so usklajeni z evropsko zakonodajo in predpisi v
drugih drzavah, v katerih imamo dovoljenje za promet z zdravili.

Zaupanje je posledica dolgorocnega odnosa, tega pa ustvarjamo in negujemo z ustrezno komunikacijo. S kon€nimi
uporabniki komuniciramo odgovorno in profesionalno, pri tem pa upoStevamo ustrezne zakonske predpise. Trudimo se, da
uporabniki dobijo vse potrebne informacije o nasih izdelkih.

Izdelke in z njimi povezane vsebine predstavljamo na izdelCnih, korporativnih in tematskih spletnih straneh v 26 jezikovnih
razli¢icah na skupaj ve¢ kot 100 spletnih straneh. Prikaz spletnih strani se v skladu z novimi standardi prilagaja napravi, saj
vse ve¢ uporabnikov do spleta dostopa prek razliénih mobilnih naprav, ne samo prek ra€unalnikov. Promocijske in
izobraZevalne videovsebine o izdelkih, ki so v prodaji brez recepta, so v razliénih jezikovnih razliicah predstavljene tudi na
kanalu Youtube.

Raznolike spletne vsebine in kanali, ki jih razvijamo v skladu s potrebami uporabnikov in digitalnimi trendi, omogocajo hiter
dostop do aktualnih podatkov o Krkinih izdelkih.

Prispevek k napredku druzbe

Za zdravje in kakovostno Zivljenje ljudi skrbimo s proizvodnjo kakovostnih, varnih in u¢inkovitih zdravil, Ze od ustanovitve
dalje pa se povezujemo tudi z druzbeno skupnostjo.

V letu 2016 je skupina Krka za sponzorstva in donacije namenila 0,31 % celotne prodaje. Svojo druzbeno odgovornost
udejanjamo s podpiranjem zdravstva in Sporta, humanitarnih dejavnosti, znanosti, izobraZevanja in kulture, podpiramo pa
tudi tiste, ki s svojim delovanjem pripomorejo k varovanju naravnega okolja.

Spodbujamo neprofitne dejavnosti na lokalni in drZavni ravni, v Sloveniji in tujini. Pomagamo predvsem skupinam in
posameznikom, ki so s svojimi projekti in dejavnostmi usmerjeni v napredek druzbe. S podpiranjem mednarodnih drustev
krepimo tudi mednarodno sodelovanje.

Prednost dajemo dolgoro¢nim projektom, ki lahko pripomorejo k boljSemu Zivljenju ¢im vecjega Stevila ljudi, in projektom, ki
izpostavljajo delo z mladimi. V letu 2016 smo v druzbi Krka pri uresnievanju ciliev pomagali ve¢ kot 700 ustanovam,
drustvom in organizacijam.
V skrbi za zdravo druzbo

Svoje poslanstvo udejanjamo tudi s podporo Sportnim dejavnostim. S sodelovanjem in partnerskim odnosom spodbujamo
razvoj Stevilnih Sportov. Podpiramo zlasti amaterske klube na SirSi lokalni ravni, ki omogocajo vkljucevanje v rekreativni in
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tekmovalni Sport. Mladi Sportniki so s svojim pozitivnim zgledom pomembni ambasadorji Krke. Prav zato podpiramo
projekte, klube in drudtva, ki v ospredje postavljajo delo z mladimi, s &imer bomo nadaljevali tudi v prihodnosti.

S Stevilnimi Sportnimi organizacijami prek sponzorstev in donacij ustvarjamo partnerske odnose. Vsako leto organiziramo
sreCanja s klubi in drustvi, ki nosijo Krkino ime, in jim podrobneje predstavimo strategijo pojavljanja Krke, delovanje in
nacrte podjetja, pretehtamo skupne dosezke in predstavimo nove usmeritve in moznosti sodelovanja. Lani smo se z njimi
sreCali ze deseti¢ zapored. Sre€anja se je udelezilo 148 predstavnikov klubov in drustev, med njimi 89 mladih Sportnikov,
glasbenikov in drugih ustvarjalcev. Na sre€anju smo prvi¢ podelili priznanja za najboljSe predstavljanje sponzorja, za delo z
mladimi in za $portne doseZke.

V vseh klubih in drustvih je ve¢ kot 7200 Elanov, kar 2300 jih je mlajSih od 18 let. Zanje skrbi prek 250 strokovnih delavcev.
V pretekli sezoni so 3380-krat nastopili na drzavnih tekmovanjih in 660-krat na evropskih, mednarodnih in svetovnih
tekmovanjih v 43 drzavah po vsem svetu. Klubom in druStvom pomagamo tudi pri organizaciji, krkasi pa sodelujejo v
posameznih projektih ter organizacijskih in upravnih odborih.

Pri razvijanju Sportne dejavnosti zaposlenih ima glavno viogo Trim klub Krka, ustanovljen leta 1971. Tudi v letu 2016 so bile
njegove dejavnosti usmerjene v skrb za Sportnorekreativno dejavnost zaposlenih, organizacijo tekmovanj in srecanj ter
organizacijo nastopov Krkinih Sportnikov na prireditvah zunaj podjetja. Aktivnosti se je redno udeleZevalo ve¢ kot 2200
¢lanov.

Eden od vidnejSih projektov, ki smo ga zaceli leta 2009, je druzbenoodgovorna akcija V skrbi za vaSe zdravje skupaj
osvajamo vrhove, v okviru katere smo skupaj s Planinsko zvezo Slovenije uredili in oznaili 15 pohodniskih poti po
Sloveniji. Z akcijo zelimo prispevati k ozave$&anju Slovencev o pomenu lastne skrbi za zdravje in jih spodbuditi k hoji, ki je
najpreprostej$a vadba za izboljSanje telesnega in dudevnega pocutja. Po poteh, na katere vodi Krkin znak, je hodilo Ze ve¢
kot 11.000 pohodnikov, skoraj toliko, kot nas je v Krki zaposlenih. Veseli smo vsakega, ki smo ga z akcijo spodbudili, da je
naredil nov korak za svoje zdravje.

Od leta 2000 deluje tudi Drustvo upokojencev Krke. Povezuje jih skrb za ohranjanje zdravja in kakovosti Zivijenja ter
spodbujanje vsezivljenjskega uéenja. Organizirajo izlete, pohode, obiske kulturnih prireditev in predavanj, nedeljska
druZenja in obiske podezelja, Sportnorekreativna sreCanja, letna srecanja ¢lanov drustva, socialni program, ustvarjaine
delavnice in te€aje. Sodelujejo tudi s Trim klubom Krka.

V skladu s svojim poslanstvom Ziveti zdravo Zivijenje namenjamo sredstva tudi za posodobitev in boljSo opremljenost
zdravstvenih ustanov in za izobrazevanje zdravstvenih delavcev, kolikor o dopu$¢a zakonodaja. S tem Zelimo omogoditi
¢im bolj kakovostno zdravstveno oskrbo &im ve&jemu Stevilu ljudi. Smo podporniki in soustanovitelji drustev in zdruzen;.

Podpora kulturni ustvarjalnosti

Zavedamo se, da je kultura posebno zavetje duha, ki prispeva k vecji vrednosti Zivljenja in je iziemno pomembna za narod.
Zato v oZjem in SirSem okolju podpiramo razli¢ne kulturne zvrsti in dejavnosti, ki s svojim delovanjem plemenitijo druzbo.

Kulturno umetnisko drustvo Krka je leta 2016 praznovalo 45 let delovanja. Pomemben del drustva je MeSani pevski zbor
Krka, ki je od ustanovitve nastopil ze ve¢ kot 500-krat. Dobro zastopana je tudi galerijska dejavnost. V Galeriji Krka v
Novem mestu in Ljubljani vsak mesec odprejo novo likovno razstavo, skupaj so pripravili ze veC kot 700 razstav. Krkini
poslovni prostori v Ljubljani so ze ve¢ kot 25 let prizoris¢e pogovornih vecerov GledaliSkega kluba Krka, novembra 2016 je
bilo Ze 200. sre¢anje. Clani dru$tva se lahko vsak mesec udeleZijo tudi ustvarjainih delavnic. Vidno mesto med ponudniki
literarno-kulturnih vsebin si je drustvo utrdilo z vsakoletno pripravo odmevnega Dolenjskega knjiznega sejma, ki seznanja s
slovenskimi knjiznimi novostmi in spodbuja bralno kulturo. V letu 2017 bodo organizirali ze 40. sejem. Kulturno umetnisko
drustvo Krka je leta 2016 za dolgoletne pomembne dosezke in bogat prispevek k promociji kulturnih dejavnosti prejelo grb
Mestne obCine Novo mesto.

Omogocamo tudi delovanje simfonitnega orkestra Glasbene Sole Marjana Kozine, Dolenjskega muzeja, Galerije Bozidarja

Jakca v Kostanjevici in Pihalnega orkestra Krka. Novomesko gledaliS¢e Anton Podbevsek Teater podpiramo Ze od njegove
ustanovitve.
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V Krkini knjizni zbirki je februarja 2016 iz8la peta knjiga, pesniSka zbirka Kot kaplja se pesem utrne. Pesmi smo izbrali v
okviru Krkinega mednarodnega natecaja, ki je bil razpisan v vseh drZavah, kjer ima Krka svoja podjetja in predstavnistva.

Podprli smo Se Stevilne druge kulturne projekte v lokalnem okolju in zunaj drzavnih meja.

Od leta 2008 organiziramo Krkine kulturne vecere. V letu 2016 smo poletni kulturni utrip na Dolenjskem popestrili Ze z
deseto prireditvijo.

Dobrodelna dejanja

V letu 2016 smo v skupini Krka za donacije namenili 0,17 % prodaje oziroma priblizno polovico sredstev za sponzorstva in
donacije.

Vrsto let smo najvedji donator Osnovne Sole Dragotina Ketteja, ki jo obiskujejo otroci s posebnimi potrebami. Pomagamo
varstveno-delovnim centrom in domovom starejSih ob&anov, sodelujemo pri novoletnem obdarovanju otrok. Tudi v letu
2016 smo se odzvali na pobude RdeCega kriza in Karitasa. Pomagali smo ob naravnih nesreéah v Sloveniji in tujini,
posameznikom v stiski in invalidom. Donirali smo Skladu za pomo¢ ljudem v stiski in Stevilnim Solskim skladom, ki
omogoc€ajo dodatne dejavnosti in pomo¢ ofrokom iz socialno ogrozenih druzin. Podpirali smo delovanje Stevilnih
neprofitnih, nevladnih in nepolitiénih organizacij.

Prostovoljstvo je del organizacijske kulture Ze vse od ustanovitve podjetja, od leta 2012 pa svoje dobrodelne dejavnosti
zdruzujemo v druzbenoodgovorni akciji Krkin teden humanosti in prostovoljstva, ki poteka pod sloganom Tudi dobrodelnost
je del nas. V petih letih je v akciji sodelovalo ve¢ kot 4800 krkaSev. Lani se je na povabilo odzvalo 1361 zaposlenih, kar je
25 % zaposlenih v Krki in Termah Krka v Sloveniji. Od tega se jih je 100 akciji pridruzilo prvi€. Kar 261 zaposlenih je
darovalo kri. Na razli¢nih Krkinih lokacijah po Sloveniji smo prispevali oblacila, igraCe, obutev, Zivila, knjige in druge
potrebSCine za odrasle in otroke ter skupaj zbrali 3,1 tone potrebscin. Zbrali smo tudi 260 kilogramov hrane za male zivali,
poleg tega pa smo pomagali v dveh zavetis¢ih. DruZili smo se s stanovalci 37 domov starejSih ob¢anov in z varovanci
8 delovnih centrov in S0l za uence s posebnimi potrebami ter zanje pripravili razliCne delavnice. Dobrodelni teden smo
zaokroZili z dnevom odprtih vrat in Krko predstavili skoraj 4000 zaposlenim in njihovim bliznjim.

Posamezniki s prostovoljnimi dejanji k razvoju druzbe prispevamo vse leto. V podjetju je ve€ kot 1300 krvodajalcev, Stevilni
zaposleni pa smo v€lanjeni v razliha nepridobitna zdruZenja in organizacije. Pomagamo tudi ljudem, ki jih prizadenejo
nesrece ali druzbene stiske. Prek Sveta delavcev zbiramo prispevke za sodelavce, ki so jih doletele vecje nesrece.

Stevilni zaposleni Ze vrsto let prostovoljino sodelujemo v pokroviteljskih odborih ali pa smo ¢lani razliénih zvez in drustev,
prostovoljci v domovih starejSih obCanov, v Solah s prilagojenim programom in drugih ustanovah, ki jim namenjamo
posebno pozornost.

Na podlagi predlogov zaposlenih za Krkinega naj prostovoljca, ki opravija delo na enem ali ve¢ dobrodelnih podrogjih,
njegovo delo in rezultati pa lepSajo Zivljenje Stevilnih ljudi v okolju, na koncu leta izberemo dva in jima podelimo priznanji.

Podpora novim znanstvenim spoznanjem

Znanost in tehnologija se spreminjata z izjemno hitrostjo. V Krki se tega dobro zavedamo, zato s Skladom Krkinih nagrad
ze od leta 1971 mlade usmerjamo k ustvarjalnosti in odliCnosti v raziskovalnem delu. Tako tlakujemo pot novim
spoznanjem, ki bodo prispevala k izdelkom prihajajo¢ih generacij. Temeljno vodilo Krkinih nagrad je popularizacija
raziskovalnega dela med Studenti, dijaki in mentorji na izobrazevalnih ustanovah.

Mladi raziskovalci dobijo priloZznost, da bodo njihovi razvojno-raziskovalni potenciali prepoznani, s ¢imer se jim odpirajo tudi
zaposlitvene moznosti v industriji. Kljuéno pa je, da pri svojem raziskovanju iSCejo uporabne reSitve, s katerimi bodo
prispevali k zdravljenju bolezni danasnjega ¢asa. Prav tako pomembna je vloga mentorjev, saj z vzgojo mladih in novim
znanjem pomembno prispevajo k stalnemu napredku.

Leta 2016 smo podelili 5 Krkinih nagrad za posebne dosezke na podroCju raziskovalnega dela in 25 Krkinih nagrad
Studentom dodiplomskega in podiplomskega $tudija, 23 srednjeSolcem pa smo podelili 12 Krkinih nagrad za njihove
skupinske projekte. Z nagradami zelimo srednjeSolce spodbuditi k prepoznavanju raziskovalnih izzivov in priloznosti, ki jih
vodijo k iskanju znanstveno podprtih reSitev.
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Glavni cilj Sklada Krkinih nagrad je sodelovanje raziskovalnih in izobrazevalnih ustanov s podjetiem, saj je le tako
omogocen pretok znanja. Rezultat prepletenosti temeljnih in aplikativnih raziskav so Stevilni uspesni raziskovalni projekti na
razli¢nih podrogjih farmacije in sorodnih ved, usmerjeni na podrodja, ki bodo v prihodnosti Se ucinkoviteje prispevala k
zdravju bolnikov.

Skrbno varujemo okolje

Nade temeljno vodilo pri poslovnih odloitvah je skrb za kakovostno Zivljenje, zato v ospredje postavijamo tudi skrb za
varovanje naravnega okolja. Zavedamo se, da je naSe delovanje prepleteno z druzbenim in gospodarskim okoljem,
odgovornost do naravnega okolja pa je postala del Krkinih vsakodnevnih poslovnih aktivnosti na vseh ravneh in podrogjih.

K skrbi za okolje od jeseni 2010 prispevamo z izkoriS€anjem obnovljivih virov energije. Na streho in fasado embalaznega
skladis¢a smo namestili sonéno elektrarno, s katero pridobivamo tako imenovano zeleno energijo. Del odgovornega
ravnanja so tudi elektriCna vozila. Ker sledimo svetovnim trendom, ki kazejo na iziemno hiter razvoj elektriénih vozil, smo na
Krkini osredniji lokaciji postavili polnilno postajo za elektricna vozila. Uporabljajo jo lahko zaposleni, poslovni partnerji in
Krkini obiskovalci.

Varovanje okolja je ena od nasih kljuénih strateSkih usmeritev in je vklju¢eno v vse procese od razvoja do koncnega
izdelka. Da bi zmanjSali Skodljive vplive na okolje, je nadzor nad svojimi vsakodnevnimi dejaniji prevzel prav vsak krkas.
Zaposlene prek interne komunikacijske kampanje Va$a skrb za okolje Steje! spodbujamo k var€evanju z energijo,
varénemu tiskanju, lo¢evanju odpadkov ipd.

VKkljucili smo se tudi v aktivnosti za izboljSanje kakovosti zraka in razvoj trajnostne mobilnosti. Zapisali smo jih v Mobilnostni
nacrt Krke, s katerim spodbujamo uporabo alternativnih in okolju manj Skodljivih nacinov prihoda na delo. Zaposlene
ozaveS€amo tudi z objavami prispevkov v interni reviji ter prek spletnega mesta Mobilnost na interni spletni strani.
Septembra 2016 smo v okviru evropskega tedna mobilnosti izpeljali Krkin dan brez avtomobila. Zaposlene smo spodbudili,
da so na delo prisli pe$, s kolesom ali javnim prevozom. Tako smo prispevali k trajnostni mobilnosti in zdravju, hkrati pa
obc¢inam pomagali uresniCevati programe, usmerjene v trajnostni razvoj.

Za varstvo pred pozarom zaposlenih in okoliSkih prebivalcev Ze Stiri desetletja skrbijo ¢lani Prostovolinega industrijskega
gasilskega drustva Krka.

Odgovornost do naravnega okolja

Ziveti in delovati moramo v mejah, ki jih dologa na$e naravno okolie. To pomeni trajnostno rabo vseh naravnih virov,
zmanjSevanje emisij na najmanjSo mozno mero, varovanje biotske raznovrstnosti in zavedanje, da moramo naravno
dediscino varovati tudi za naslednje rodove in za vsa ziva bitja. Slogan sedmega okoljskega akcijskega programa Evropske
unije »Dobro ziveti ob upoStevanju omejitev naSega planeta« nas vodi tudi v Krki, zato je varovanje okolja pomemben del
naSe poslovne strategije. Z izvajanjem svoje dejavnosti vplivamo na ljudi, lokalno skupnost in naravno okolje, vendar si
prizadevamo, da vplive na okolje nenehno zmanjSujemo ter zagotavljamo Cisto in zdravo Zivljenjsko okolje za zaposlene in
SirSo okolico. Na$ odnos do okolja je vse pomembnejsi tudi za naSe kupce in vso zainteresirano javnost, zato je v Krki del
vsakodnevnega poslovnega Zivljenja. Leta 2001 vzpostavljeni sistem ravnanja z okoljem ISO 14001 redno posodabljamo.
Pri nadgradnji v letu 2016 smo upostevali zahteve nove izdaje standarda ISO 14001:2015.Tako smo skrb za okolje Se v
vedji meri vkljudili v najzgodnejSe razvojne aktivnosti in projekte ter v celotni Zivljenjski cikel izdelkov.

S celovitim pristopom k varovanju okolja Zelimo pri vseh zaposlenih razvijati pozitiven in odgovoren odnos do okolja, na
operativni ravni pa naloge izvajamo zaposleni v Sluzbi varstva okolja. Natan¢no spremljamo tudi kazalnike trajnostnega
razvoja, ki nam pomagajo pridobiti jasno sliko o naSem delovanju na okoljskem podroCju, so osnova za prepoznavanje
okoljskih vidikov in postavljanje ciliev, ne nazadnje pa tudi eden od pomembnih nacinov, s katerimi pri vseh zaposlenih
povecujemo okoljsko zavest.

Jasno definicijo odgovornosti do naravnega okolja smo zapisali v okoljsko politiko, s katero se zavezujemo, da bomo tudi v
prihodnje:

o skrb za okolje vkljuevali v najzgodnejSe razvojne aktivnosti in projekte;

o skrbeli za u€inkovito rabo vode, energentov, surovin in ostalih virov;
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ez najboljSimi razpolozljivimi tehnikami in drugimi ukrepi v najvecji mozni meri prepreCevali oziroma zmanjSevali
vplive na okolje v celotnem Zivljenjskem ciklu izdelkov;

v tehnologijah, kjer je to mozno, nevarne snovi zamenjali z manj nevarnimi;

zmanjSevali tveganje za nastanek izrednih dogodkov in izboljSevali postopke za ukrepanje v takih primerih;
redno nadzorovali vplive na okolje;

z izobrazevanjem in usposabljanjem zaposlenih povedéevali njihovo zavest o varstvu okolja;

zaposlene in ostale zainteresirane obves¢ali o stanju in dosezkih pri ravnanju z okoliem;

dosledno zagotavljali skladnost z zakonskimi in drugimi zahtevami, ki jih je Krka sprejela;

vplivali na odgovoren odnos do okolja pri pogodbenih partnerijih, kolikor bo to mogoce;

s sistemati¢énim postavljanjem okoljskih ciljev in programov izbolj$evali stanje v okolju;

Sirili okoljsko politiko v Krkina podijetja v tujini.

® 6 o o o o o o o

Skladnost z okoljevarstveno zakonodajo in okoljevarstvenimi dovoljenji preverjamo z rednimi monitoringi emisij v zrak in
vode, z monitoringom hrupa in ocenami odpadkov. Redno pregledujemo rezervoarje in opremo, ki vsebujejo ozonu
Skodljive snovi. V letu 2016 smo zabeleZili manjSe, posamezne odstope od zakonsko dovoljenih koncentracij na iztokih
odpadnih vod. V vseh primerih smo izvedli ustrezne korektivne ukrepe, s katerimi smo zagotovili skladnost delovanja z
zakonodajo. V letu 2016 pri inSpekcijskih pregledih, ki jih izvaja In3pekcija za okolje in naravo, ter okoljevarstvenih
presojah, ki jih izvajajo SIQ in pogodbeniki, niso ugotovili neskladnosti in niso izrekli finan¢nih ali nefinanénih sankcij.

NajpomembnejSi dosezki pri varovanju okolja v letu 2016

e ZmanjSanje porabe pitne vode za pripravo farmacevtskih vod za 3 %.

e ZmanjSanje porabe reCne vode za potrebe energetike za 8 %.

e Prevezava odpadnega zraka, onesnaZenega s hlapnimi organskimi snovmi iz vodnega pralnika, na termi¢no
oksidacijo, s ¢&imer se je zmanj$ala obremenitev odpadnih vod na vtoku v €istilno napravo.

e Povecanije koli¢ine zbranih reciklirnih in uporabnih odpadkov za 27 %.

e Zamenjava parnega kotla v Ljutomeru.

e Postavitev Cistilne naprave za CiSCenje odpadnih vod z naprednim oksidacijskim postopkom v obratu v
Jastrebarskem na Hrvaskem.

e Zmanj8anje povpreéne porabe goriva pri prevozu za 1,8 %.

Stroski varovanja okolja

Za varovanje okolja smo v letu 2016 namenili 6 milijonov EUR. Neposredni stroki varovanja okolja so zna3ali 4,5 milijonov
EUR in vkljuCujejo stroSke odvajanja in CiSCenja odpadnih vod, ravnanja z odpadki, CiSCenja odpadnega zraka,
obvladovanja hrupa, monitoringov, okoljskih dajatev ter druge neposredne stroSke varstva okolja. Za naloZbe v varovanje
okolja smo namenili 1,5 milijona EUR. Z naloZbami v opremo in tehnologijo zagotavljamo nenehno izbolj$evanje na vseh

podrocjih varovanja okolja.

Raba naravnih virov

Voda

Voda je prinasalka zlata, dokazuje zgodovina. Vendar je tudi prinaSalka kruha, zdravja, srece, dobre letine in blaginje,
dodaja stara ljudska pripoved. Ceprav je Slovenija z vodo bogata drzava, so vodni viri ranljivi in neenakomerno
porazdeljeni. V Krki rabo vode, ki jo obravnavamo kot zelo pomemben okoljski vidik, dosledno na¢rtujemo, spremljamo in
nadzorujemo, veliko aktivnosti pa usmerjamo v ohranjanje kakovosti reke Krke. Sisteme vseh vod obvladujemo v skladu z
dobro proizvodno prakso in sistemom HACCP.

Raba pitne in re¢ne vode

Kot glavne vire vode uporabljamo:

e pitno vodo iz komunalne oskrbe,

e recno vodo.
Rabo vedjih porabnikov pitne vode natantno spremljamo z raCunalnidkim nadzorom, s pravilnim nacrtovanjem in izvedbo
ter preventivnim vzdrzevanjem cevovodov pa prepreCujemo okvare in nenadzorovano iztekanje. Dosegli smo, da raba pitne
vode nara$¢a pocasneje od obsega proizvodnie.
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Ved kot 80 % pitne vode se porabi za tehnoloSke namene, pitna voda je tudi surovina za pripravo visokokakovostnih
preciscenih vod, ki se uporabljajo v proizvodnji farmacevtskih izdelkov. Uporabljamo membranske tehnologije priprave vod,
ki zaradi manjSe porabe kemikalij manj obremenjujejo okolje. Z ustreznim preventivnim vzdrzevanjem, spremljanjem
delovanja naprav in tehnolokimi izboljSavami zagotavljamo stalno kakovost vod, podaljSujemo Zivljenjsko dobo naprav,
zmanjSujemo porabo vode in kemikalij ter koliCino nastalih odpadkov. V letu 2016 smo porabo re¢ne vode zmanjSali za
8 %, porabo pitne vode za pripravo farmacevtskih vod pa za 3 %.

Ve€ kot 62 % recne vode porabimo za hlajenje prek razliénih toplotnih prenosnikov, zlasti pri proizvodnji uinkovin,
preostalih 38 % pa za pripravo razli¢nih tehnolo3kih vod za potrebe energetike in proizvodnje.

Raba pitne in reéne vode
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Raba pitne in rene vode 2016 2015 2014 2013 2012
porabljena voda (skupaj) m? 1.279.065 1.362.297 1.531.957 1.978.658 2.001.988
pitna voda ms 600.781 628.770 513.375 455.403 447.268
reCna voda ms 678.284 733.527 1.018.582 1.523.255 1.554.720
Energija

Kot glavne vire energije uporabljamo:
o zemeljski plin,
e utekoCinjen naftni plin,
e elektricno energijo in
o ekstra lahko kurilno olje kot nadomestno gorivo.

Raba energije v GJ 2016 2015 2014 2013 2012
energija (skupaj) 910.031 889.239 836.284 801.631 792.221
elektricna energija 313.560 308.585 292.895 309.765 317.064
zemeljski plin 569.831 559.010 523.837 469.241 447.338
uteko€injen naftni plin 22.975 20.083 19.395 19.372 19.303
ekstra lahko kurilno olje 3.665 1.561 157 3.293 8.516

Z elektritno energijo se oskrbujemo iz javnega elektroenergetskega omrezja, z lastno proizvodnjo elektriCne energije iz
obnovljivih virov, kot je son¢na elektrarna, ter iz soproizvodnje toplotne in elektriéne energije na zemeljski plin.

Elektriéna energija - alternativni viri v GJ 2016 2015 2014 2013 2012
sonéna elektrarna 238 241 223 243 289
soproizvodnja 49.617 48.180 48.989 13.238 0
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Specifi€na raba energije

Specificna raba energije v zadnjih letih ostaja na podobni ravni, kar je posledica Stevilnih ukrepov za ucinkovito rabo
energije. V letu 2015 smo v novih obratih Notol 2 in Sinteza 1 zacCeli proizvodnjo, vendar zmogljivosti e niso polno
zasedene. Hkrati smo klimatske pogoje vzpostavili v celoti, kar neugodno vpliva na specifiéno rabo energije. Kljub zagonu
novih obratov je specifiéna raba energije ostala na podobni ravni kot lani.

Specifi€na raba energije

2,0 -
=
s 18 -
< >
.%' %1,6 4
s 2
g @14 -
w
= 12 -

1,0 -

2012 2013 2014 2015 2016
2016 2015 2014 2013 2012

specifitna raba energije MJ/EUR 1,78 1,83 1,80 1,76 1,83

Indeks energetske uéinkovitosti

Energetska ucinkovitost pomeni, da za isto storitev porabimo manj energije. V zadnjih letih nenehno zmanjSujemo
specifiéno rabo energije in poveCujemo indeks energetske ucinkovitosti. V letu 2016 sta specificha raba energije in indeks
energetske ucinkovitosti ostala na podobni ravni kot v letu 2015.

Indeks energetske ucinkovitosti
1,15

1,10

1,05

1,00

0,95

0,90

2012 2013 2014 2015 2016

2016 2015 2014 2013 2012
indeks energetske uinkovitosti 1,024 0,998 1,018 1,037 1,000

Indeks energetske ucinkovitosti je doloen v skladu z referenénim dokumentom Energetska ucinkovitost, poglavie 1.3.1: Kazalniki energetske ucinkovitosti in
izboljSevanje energetske ucinkovitosti.

Zamenjava parnega kotla

V kotlovnici Ljutomer sta dva parna kotla. StarejSega smo zamenjali z novim, ki je ustreznejSe velikosti in je energijsko
ucinkovitejsi. Velikost smo izbrali na podlagi dosedanje porabe tehnoloSke pare. Oba kotla skupaj bosta dosegala najvecii
mozni letni energijski izkoristek. Izbrali smo najboljSo tehnologijo, ki vsebuje opremo za prvo in drugo stopnjo izkoris¢anja
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odpadne toplote s kondenzacijo dimnih plinov ter gorilnik, pri katerem so emisije NOx manjSe od 100 mg/md, kar je manj,
kot so zakonske zahteve.

Z izbrano tehnologijo smo skupni energijski izkoristek kotlovnice z 89 % povecali na ve¢ kot 96 %.

Centralni glikolski hladilni sistem —1 °C

V Krki pri vseh novih projektih za potrebe priprave suhega zraka uporabljamo tehnologijo razviazevanja z glikolskimi
hladilniki, ki omogoc€a tudi koristno izrabo odpadne toplote hladilnih agregatov. V letu 2017 nacrtujemo nove investicije in
rekonstrukcije v sedmih obratih, ki prav tako potrebujejo hladilno energijo glikola. Da bi se izognili razprSeni gradnji ve¢
manjsih glikolskih hladilnih postaj po posameznih obratih, smo z interno Studijo potrdili upravi¢enost gradnje centralnega
glikolskega hladilnega sistema z razvodom hladu po energetskem mostu in naprej do kon¢nih porabnikov. V letu 2016 smo
pripravili projektno dokumentacijo in zaCeli gradnjo, ki jo bomo koncali v prvi polovici leta 2017. S centralnim sistemom
bomo prihranili ve¢ kot 15 % pri investiciji in 22 % pri rednih letnih stroSkih obratovanja in vzdrZevanja.

Upravljanje z energijo

Del sistema upravljanja z energijo so tudi redni energetski pregledi podjetja. V preteklosti smo Ze izvajali celostne preglede,
specialistiCne preglede posameznih sistemov in interne energetske preglede.

Na podlagi pozitivnih izkusenj iz preteklih pregledov smo v letu 2016 zaceli celostni energetski pregled vseh industrijskih
lokacij v Sloveniji. Za naSe podjetje je znadilno stalno povecevanje proizvodnih zmogljivosti in obsega poslovanja. To
prinasa tudi velike spremembe na energetskem podrodju, saj se z novimi objekti povecuje Stevilo energetskih naprav in
sistemov, zato je postopna optimizacija obstojeCih sistemov in procesov na osnovi dobrih praks in izkuSenj $e
pomembnejsa.

Biotska raznovrstnost*

Slovenija spada med obmocja z nadpovprecno biotsko raznovrstnostjo. Na naSem ozemlju Zivi okoli 26.000 vrst Zivih bitij,
od tega je 800 Zivalskih in 66 rastlinskih vrst endemicnih, kar predstavija ve€ kot 1 % vseh znanih Zivecih vrst bitij na Zemlji.
Tako veliko Stevilo vrst na tako majhnem prostoru naso drzavo uvrS¢a med naravno najbogatejSa obmocja v Evropi in celo
na svetu.

Obmocje reke Krke je pomemben prostor Stevilnih vodnih in obvodnih rastlinskih in Zivalskih vrst, zlasti rib, dvozivk in ptic,
zato je ekoloSko pomembno obmogje (EPO) in varstveno obmocje Natura 2000. EPO je po Zakonu o ohranjanju narave
obmodje habitata ali veje ekosistemske enote, ki pomembno prispeva k ohranjanju biotske raznovrstnosti. Natura 2000 je
evropsko omrezje posebnih varstvenih obmodij, razglaSenih v drzavah ¢&lanicah Evropske unije. V Sloveniji je bila prvi¢
vzpostavljena leta 2004, dopolnjena pa leta 2013. Osnovni cilj omrezja, ki danes v Sloveniji predstavija 37,9 % ozemlja, je
trajnostno ohranjanje biotske raznovrstnosti. Posebna pozornost je namenjena ogrozenim vrstam. Na obmocju reke Krke
so to ribe bolen, sulec in platnica, Skolika navadni Skrzek, Clove$ka ribica ter vidra in bober, ki sta pogosto opazena ob
celotnem re¢nem toku.

Vsi Krkini industrijski objekti so strnjeni in ne posegajo v ekolosko obcutljiva obmocja, tako pri obstojecih objektih kot pri
gradnji novih pa upoStevamo najstroZje okoljevarstvene zahteve. Zajem re¢ne vode in izpust oCis¢enih odpadnih vod iz
nase Cistilne naprave ne ogrozata pogojev za ohranitev vodnih in obvodnih biotopov ter pogojev, ki biotop povezujejo. S

pozitivno naravnanostjo do varstva okolja zagotavljamo ekolosko, biotsko in krajinsko ohranitev naravnih vrednot.
Obmodiji, kjer sta obrata Ljutomer in Krsko, nista del evropskega ekoloSkega omrezja Natura 2000, vendar vse odpadne

vode ustrezno €istimo na komunalni €istilni napravi Ljutomer in Cistilni napravi Vipap Krsko, tako da s svojimi emisijami ne
ogrozamo biotske raznovrstnosti.

* Biotska raznovrstnost pomeni raznolikost Zivih organizmov iz vseh virov in med drugim vkljucuje kopenske, morske in druge vodne ekosisteme ter
ekoloSke komplekse, katerih del so. To vkljuCuje raznovrstnost znotraj vrst in med vrstami ter raznovrstnost ekosistemov.
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Prevoz

Uporabljamo vse vrste prevoza, organiziramo pa ga prek lastnega transportnega oddelka z lastnimi vozili in prek
pogodbenih prevoznikov. Svoje izdelke ve€inoma dostavljamo na evropske in azijske trge.

Za dostavo s cestnim prevozom uporabliamo najsodobnejSa vozila z ekolosko ustreznimi motorji. Za bolj oddaljene trge
uporabljamo ladijski, letalski in ZelezniSki prevoz. Nekatere azijske trge oskrbujemo tudi s kombiniranim ladijskim in
ZelezniSkim prevozom.

V letu 2016 smo organizirali 9556 prevozov konénih izdelkov, surovin in embalaZe. Z lastnimi vozili smo prevozili ve¢ kot
1,8 milijona km. S posodobitvijo voznega parka in izobrazevanjem voznikov smo povprecno porabo goriva zmanj$ali za
1,8 %.

V letu 2016 nismo imeli nobenih izrednih dogodkov oziroma nesre€, ki bi ogroZale okolje, premozenje ali varnost ljudi.
Pristojni drzavni organi za nadzor prevoza niso ugotovili nobenih zakonodajnih kritev. NaSi vozniki in ostali, ki sodelujejo
pri prevozu, se redno udelezujejo letnih usposabljanj. V letu 2016 smo za voznike tovornih vozil organizirali Solo varéne
voznje. Skrbimo, da so tudi vsi pogodbeni prevozniki in njihovi vozniki seznanjeni z zahtevami in posebnostmi prevoza
zdravil.

Krkin vozni park sestavlja 19 vozil, posodabljamo ga sproti. Vsa vozila zagotavljajo ustrezne pogoje za voznike in so
varnostno in okoljsko izpopolnjena. Procese odpreme in prevoza smo posodobili z novo programsko opremo, ki omogoca
boljSe naértovanje prevoza in nadzor nad izvedbo. Nadaljevali smo Siritev dvonivojskega nakladanja in s tem povecali
izkoriS¢enost nakladalnega prostora ter zmanjsali Stevilo potrebnih prevozov.

Emisije

Odpadne vode

Cisgenje odpadnih vod varuje povrsinske in podzemne vode pred organskim in mikrobiolodkim onesnazenjem ter vnosom
dusikovih in fosforjevih snovi, zato je skrb za ¢im bolj u€inkovito ¢iS¢enje ena od prednostnih nalog varovanja okolja v Krki.
S Stevilnimi aktivnostmi in strokovnim delom stremimo k temu, da na vseh proizvodnih lokacijah dolgoroéno ohranjamo
kakovost vod. Odpadne vode v Lo¢ni €istimo na lastni, sodobni industrijski &istilni napravi, ki sledi zahtevam, dolo¢enim na

podlagi najboljSih razpoloZljivih tehnologij (best available techniques, BAT) na tem podrocju, odpadne vode dislociranih
obratov pa Cistimo na visokoucinkovitih skupnih komunalnih éistilnih napravah.

Na lokaciji v LoCni nastajajo industrijske, komunalne in hladiine odpadne vode. Industrijske in komunalne odpadne vode
Cistimo na lastni bioloki Cistilni napravi. V letu 2016 smo pre€istili 705.741 m3 vod, kar je 10.219 m® manj kot leto prej.
Hladilne odpadne vode, teh je bilo 315.987 m3, niso onesnazene in po hladiino-meteorni kanalizaciji odtekajo v reko Krko.

V obratu Brsljin nastajajo industrijske in komunalne odpadne vode, ki odtekajo v javno kanalizacijo in se Cistijo na skupni
komunalni €istilni napravi v Novem mestu. V letu 2016 je bila skupna koli¢ina odpadnih vod 17.673 m?.

V obratu Sentjernej nastajajo industrijske in komunalne odpadne vode, ki odtekajo v javno kanalizacijo in se Cistijo na novi
skupni komunalni istilni napravi v Sentjerneju. V letu 2016 je bila skupna koli¢ina odpadnih vod 19.315 m3.

V obratu Ljutomer nastajajo industrijske in komunalne odpadne vode, ki odtekajo v javno kanalizacijo in se Cistijo na skupni
komunalni €istilni napravi v Ljutomeru. V letu 2016 je bila skupna koli¢ina odpadnih vod 30.600 m?.

V obratu Krsko nastajajo industrijske, komunalne in odpadne vode iz energetske oskrbe, ki odtekajo v javno kanalizacijo in
se Cistijo na €istilni napravi Vipap v Krékem. V letu 2016 je bila skupna koli¢ina odpadnih vod 34.689 m3.

Skupno koli¢ino enot obremenitve (EOQ) smo v primerjavi z letom 2015 ohranili skoraj na isti ravni. Dobro obvladovano
podrocje CiSCenja odpadnih vod smo nadgradili z ocenami nevarnosti posameznih ucinkovin za vodno okolje, kar nam
omogoca, da emisije v vodno okolje in morebitna tveganja zmanjSamo na sprejemljivo raven. Ocena nevarnosti za vodno
okolje je del SirSe ocene tveganja (risk assessment). Na osnovi izraCunane nevarnosti, ki temelji na ekotoksikolo$kih in
toksikoloskih podatkih za posamezno ucinkovino in podatkih 0 znanem vodnem okolju, opredelimo nacine ravnanja z

odpadnimi vodami, potrebne dodatne ukrepe in postopek ravnanja z odpadki.
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Ravnanje z odpadnimi vodami
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Skupne enote obremenitve predstavljajo predpisani matematiéni izraun onesnazenja na vseh iztokih odpadnih vod (Loéna, Sentjernej, Brsljin in Ljutomer). Pri tem
izraCunu se upostevajo letni pretok odpadnih vod, organsko onesnaZenje, obremenitve z dusikom, fosforjem in neraztoplienimi snovmi ter ucinek Ciscenja Cistilne
naprave.

Odpadki

Z odpadki ravnamo odgovorno in v skladu z zakonodajnimi usmeritvami in zahtevami. Odpadki so pomemben vir surovin in
energije, zato posebno pozornost namenjamo loéenemu zbiranju od izvora naprej, torej od tocke, kjer odpadek nastane. V
ta namen smo vzpostavili sistem ravnanja z odpadki, ki vkljucuje sodobno opremo za loeno zbiranje, stiskanje in prevoz
odpadkov, pri njem pa sodelujejo vsi zaposleni.

Na trgu predstavlja najvecji del odpadkov embalaza, zato optimiziramo velikost embalaze posameznih izdelkov.

Na$ kljuéni cilj na podro&ju ravnanja z odpadki je nenehno izboljSevanje razmerja med loeno zbranimi odpadki za
reciklaZo in predelavo ter odloZenimi odpadki. V letu 2016 smo nadaljevali pozitivni trend in povecali koli¢ino lo€eno zbranih
reciklirih odpadkov za 27 %. Na odlagalis¢e smo odlozili le 7,7 % vseh odpadkov. Z uvedbo aerobne stabilizacije
odpadnega blata na Eistilni napravi smo tudi v letu 2016 koli¢ino odpadnega blata zmanj3ali za 3 %, Ceprav je bila Cistilna
naprava zelo obremenjena. Tak$ne rezultate lahko dosegamo le z odgovornim delom vseh zaposlenih, zato je pomemben
del nasih aktivnosti tudi redno izobraZevanje o ravnanju z odpadki.
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Odpadki, predani v bioloSko obdelavo in predelavo
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Odpadki, predani v sezig
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Hrup

Z opremo s ¢im man;jSimi emisijami hrupa, postavitvijo protihrupnih zas€it in ureditvijo elektriénega napajanja agregatov za
hlajenje tovornih vozil zagotavljamo minimalne emisije hrupa v okolje. Vsi rezultati meritev so v skladu z zakonodajo.

Emisije v zrak

Kakovost zraka, ki ga dihamo, vpliva na naSe zdravje in kakovost Zivljenja, zato v Krki emisije v zrak zmanjSujemo s
Cistilnimi napravami na vseh izpustih, ki so potencialni vir onesnazevanja. Z u€inkovitimi odpraSevalnimi sistemi, filtri,
vodnimi pralniki, kondenzacijskimi kolonami in napravami za termi¢no oksidacijo odpadnih plinov zmanjSujemo emisije
snovi v zrak pod zakonsko dolo¢enimi mejnimi vrednostmi oziroma do stopnje, ki jo omogoéa najbolj$a razpoloZljiva
tehnika. Z napravami za termiCno oksidacijo odpadnega zraka zagotavljamo visoko u€inkovitost pri odstranjevanju
organskih snovi in najmanjSe mozne emisije teh snovi v zrak. Velik problem v Sloveniji predstavlja onesnazenje z delci
PMjo. Delci so zdravju nevarni predvsem zaradi vstopa v dihalni sistem, v katerem povzro€ajo Stevilne zdravstvene teZave,
slabo vplivajo na okolje in povzro¢ajo poSkodbe materialov. V Krki s filtracijo vstopnega zraka in z absolutno filtracijo zraka
na vseh pradnih izpustih v zrak zagotavijamo popolno oziroma ve¢ kot 99,7-odstotno odstranitev vseh prasnih delcev. To
pomeni, da v okolje spus¢amo zrak z manj prasnimi delci, kot jih je v zraku, ki nas obdaja.

2016 2015 2014 2013 2012
Emisije v zrak
energijsko povezan CO2 — neposredno tCOzek 33.227 32.288 30.147 27.367 26.542
energijsko povezan CO2 - posredno tCOz ek 43115 42.430 40.273 42.593 43.596
SKUPAJ CO: tCO; ek 76.342 74.718 70.420 69.960 70.138

Neposredne emisije CO, povzro¢amo z rabo goriv in izpusti ozonu Skodljivih snovi iz hladilnih naprav, posredne emisije pa
z rabo elektriCne energije iz javnega omreZja, ki se proizvaja iz fosilnih goriv v elektrarnah. Neposredne emisije CO2 smo na
lokaciji v Loéni zaradi soproizvodnje elektricne energije sicer povecali, vendar smo zmanjali posredne emisije, saj tega
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dela elektri¢ne energije nismo prevzeli iz javnega omreZja, ki ima pri proizvodnji elektriCne energije praviloma vecje emisije
CO,. Skupne emisije CO, so se kljub temu nekoliko povecale, saj smo zaceli proizvodnjo v obratu Notol 2.

Varovanje okolja v Krkinih odvisnih druzbah

Delujemo na globalnem trgu, zato odgovornost do naravnega okolja v najvecji mozni meri vkljuujemo tudi v dejavnosti
odvisnih druzb zunaj Slovenije. S stalnim sodelovanjem, izmenjavo informacij in investiranjem prenaSamo dobre prakse na
podroCju varovanja okolja v vse odvisne druzbe, pri éemer upostevamo zahteve lokalnih zakonodaj. Med drugim smo
vzpostavili uCinkovite sisteme loCenega zbiranja odpadkov, odpadke pa predajamo samo preverjenim pooblaséenim
zbiralcem odpadkov. Odpadne vode zbiramo, analiziramo in odvajamo na komunalne Eistilne naprave. V obratu v
Jastrebarskem na Hrvaskem smo namestili napredno tehnologijo ¢iSCenja odpadnih vod z oksidacijskim postopkom. Prav
tako naCrtujemo postavitev lastne Cistilne naprave za CiS¢enje odpadnih vod v Krki-Rus v Ruski federaciji. Na virih emisij
prasnih delcev vgrajujemo visokou€inkovite, absolutne filtracijske naprave. V odvisne druzbe prenaSamo tudi dobre prakse

s podro€ja racionalne rabe energije in vode.

V sistem upravljanja z energijo smo aktivno vkljucili tudi naso odvisno druzbo Terme Krka. Zaceli smo izmenjavo dobrih
praks in interno izobrazevanje o uinkoviti rabi energije, izvedli pa smo ze energetski pregled dveh hotelskih kompleksov.
Samo z organizacijskimi in manjSimi investicijskimi ukrepi smo zmanjSali porabo energije in stroSke zanjo ter tako prej kot v
letu in pol povrnili investicijo v pregled.

Okoljsko komuniciranje

V Krki so okoljske vrednote vpete v poslovno strategijo, zato je tudi odgovorno in verodostojno okoljsko komuniciranje del
naSega vsakdana. Vsebine o odgovornem okoljskem ravnanju so vkljuene v program uvajainega seminarja za nove
zaposlene in v programe za pridobivanje nacionalne poklicne kvalifikacije. Krkin katalog izobraZevalnih programov smo
dopolnili tudi z vsebinami, povezanimi z okoliem. V letu 2016 se je izobraZevanja o ravnanju z odpadki udelezilo 385
zaposlenih. Clanke o varstvu okolja objavljamo v internem asopisu, kraj$a obvestila in nasvete, povezane z okoljem, pa na
internih spletnih straneh. Tako zaposlene ves ¢as spodbujamo k odgovornemu ravnanju z okoljem in Se bolj krepimo zavest
o okoljski problematiki, saj je najbolje, e ukrepamo Ze pri izvoru in s tem v najvecji moZni meri zmanj$amo vplive na okolje.

Javnost o svojih dejavnostih za varstvo okolja seznanjamo z objavami v medijih ter na razlicnih seminarjih, posvetovanjih in
okroglih mizah. Dejavno se vkljuéujemo v pripravo okoljske zakonodaje, poleg tega smo soustanovitelji in aktivni ¢lani
Sekcije za okolje in energijo pri Gospodarski zbornici Dolenjske in Bele krajine (GZDBK).

Sodelujemo tudi s strokovnimi in znanstvenimi organizacijami doma in v tujini. IzobraZevalnim ustanovam na vseh stopnjah
izobraZzevanja omogocamo ogled najsodobnejSe tehnologije za varovanje okolja. Kot vabljeni predavatelji soustvarjamo
Studijske programe na dodiplomski in magistrski stopniji.

Trajnostno izboljSanje stanja okolja je odvisno tudi od kakovostnih odnosov s predstavniki druZzbenega okolja, Se posebno s
prvimi sosedi, saj s svojim delovanjem vplivamo na njihov Zivljenjski prostor in kakovost Zivljenja. Do lokalne skupnosti, s
katero v tem prostoru sobivamo, ¢utimo veliko odgovornost. Na tradicionalnem srecanju, ki ga organiziramo vsako drugo
leto (zadnje je bilo v letu 2015), okoliske prebivalce seznanimo z dejavnostmi, rezultati in nacrti, povezanimi z varstvom
okolja. Tovrstna sre¢anja so priloznost za odprt dialog in izmenjavo mnenj, pridobljene informacije o pogledih krajanov in
nasi vlogi pri varovanju okolja pa upoStevamo pri naértovanju okoljskih ciljev in programov.
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Kazalniki trajnostnega razvoja za druzbo Krka za leto 2016

OKOLJSKI PODATKI 2016 2015 2014 2013 2012
Porabljena voda (skupaj) m  1.279.065 1.362.297 1.429.239 1.978.658 2.001.988
pitna voda ms 600.781 628.770  513.375 455403  447.268
reCna voda ms 678.284 ~ 733.527 1.018.582 1.523.255 1.554.720
Porabljena energija (skupaj) GJ  910.031 889.239  836.284  802.293  792.221
elektricna energija GJ 313560 308585  292.895  310.387  317.064
zemeljski plin GJ  569.831 559.010  523.837  469.241 447.338
uteko€injen naftni plin GJ 22.975 20.083 19.395 19.372 19.303
ekstra lahko kurilno olje GJ 3.665 1.561 157 3.293 8.516
Pridobljena elektricna energija — alternativni vir (skupaj) GJ 49.855 49.212 48.421 49.212 13.481
iz son¢ne elektrarne GJ 238 241 223 243 289
elektriéna energija iz soproizvodnje GJ 49617 48.180 48.989 13.238 0

Energetska intenzivnost

specifiéna raba energije MJ/EUR 1,78 1,83 1,80 1,76 1,83
indeks energetske ucinkovitostiz 1,024 0,998 1,018 1,037 1,000
Odpadna voda (skupaj) m*  1.123.735 1.277.944 1.320.903 1.632.795 1.721.739
hladilna voda m* 315987 458522  558.862  930.988  894.236
tehnoloska odpadna voda m>  807.748 819422  762.041 701.807  827.503
- neraztopljene snovi t 25,9 15,8 21,7 20,62 22,1
— biokemijska potreba po kisiku t 3,7 47 53 7,0 208
— kemijska potreba po kisiku t 674 741 80,8 66,7 88,5
- dusik t 4,1 37 31 38 38
— fosfor t 0,7 0,3 0,3 0,3

enote obremenitve? EO 1.977 1.969 2.024 1.967 2.271
Odpadki (skupaj) t 11472 10640  10.303 8881 8397
nevarni odpadki (skupaj) t 5611 5198 4394 3705 3878
— trdni odpadki t 735 704 608 508 518
- tekoci odpadki t 4876 4494 3786 3197 3360
nenevarni odpadki (skupaj) t 5816 5442 5909 5176 4519
odlaganije (skupaj) t 886 755 792 751 1.319
- meSani odpadki (odlaganje) t 886 755 792 751 665
- biomasa (odlaganje) t 0 0 0 0 654
mesani odpadki (energetska izraba) t 228 272 233 244 229
biomasa (kompostiranje) t 2077 2341 2797 2351 1338
reciklirni odpadki (skupaj) t 2610 2063 2079 1819 1633
— papir t 1038 1018 1021 953 790
- plastika t 295 273 301 237 221
- steklo t 118 86 119 104 105
- kovine t 436 159 126 121 129
-les t 723 521 512 404 382
elektriéna in elektronska oprema t 15 1 8 1 6

134



Letno porocilo 2016 — poslovno poroCilo

Emisije v zrak

energijsko povezan CO2 — neposredno t CO2ek¢ 33.227 32.288 30.147 27.367 26.542
energijsko povezan CO2 — posredno tCO2 ek 43.115 42.430 40.273 42.593 43.596
energijsko povezan SO; t 1 1 1 1 1
energijsko povezan NOx t 28 26 24 23 23
ozonu $kodljive snovi in fluorirani toplogredni plini tCOz ek 2366 1298 1421 903 2203
Skladnost

izredni dogodki 0 0 0 0 0
Varstvo okolja (skupaj) v tisoé EUR 6.004 7.010 6.531 5.950 6.545
stroSki varstva okolja v tiso¢ EUR 4.540 4.361 4.154 4.103 4.220
vlaganja v okoljske programe v tiso§ EUR 1.464 2.649 2.377 1.874 2.325
SOCIALNI PODATKI

Stevilo zaposlenih 4889 4798 4738 4627 4495
Slovenija 4343 4292 4256 4189 4085
predstavnistva v tujini 546 506 482 438 410

Zdravje in varnost

stopnja bolniske odsotnosti % 5,8 5,6 5,1 48 47
Stevilo nezgod 21 23 22 28 22
Stevilo nezgod, ki imajo za posledico

3 ali ve€ dni bolniSke odsotnosti, 29 314 323 314 385

na 1 milijon opravljenih delovnih ur

delez delovnih invalidov % 51 5,0 51 49 5

Izobrazevanje in usposabljanje
ure izobraZevanja in usposabljanja ure/zaposlenega 36,8 60 42 40,6 40

stroki izobraZevanja in usposabljanja EUR/zaposlenega 854 745 741 750 822

1 Za preracun v GJ smo uporabili znacilne neto kaloriéne vrednosti, objavljene na spletni strani Agencije Republike Slovenije za okolje.

2 Indeks energetske ucinkovitosti je doloCen v skladu z referenénim dokumentom Energetska ucinkovitost, poglavje 1.3.1 Kazalniki energetske ucinkovitosti in
izboljSevanje energetske ucinkovitosti.

3 Enote obremenitve (EO) predstavljajo letno obremenitev zaradi odvajanja odpadnih vod za vir onesnaZevanja. Izratunajo se po enacbi, ki upoSteva povpreéno letno
vrednost za posamezni parameter, ki mu je dodeljen ustrezni faktor, in letno koli¢ino odpadnih vod na posameznem iztoku (Pravilnik o prvih meritvah in
obratovalnemu monitoringu odpadnih vod, UL RS §t. 94/14, spremembe in dopolnitve, UL RS §t. 98/15).

4Za preracun ton CO2 smo uporabili emisijske faktorje, objavijene na spletni strani Agencije Republike Slovenije za okolje.
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Kdo je kdo v Krki

Joze Colari¢
predsednik uprave in generalni direktor

Vinko Zupanci¢
¢lan uprave in direktor Razvoja in proizvodnje uinkovin z oskrbo

Ales Rotar
¢lan uprave in direktor Razvoja in proizvodnje zdravil

David Bratoz
¢lan uprave

Milena Kastelic
¢lanica uprave — delavska direktorica, vodja Proizvodnje poltrdnih, tekoCih in ostalih oblik in vodja Obrata Brsljin

Borut Lekse
namestnik generalnega direktorja za pravno podrocje in vodja Pravne sluZbe

Dusan Dular
visji strokovni svetovalec generalnega direktorja

Mojca Vidmar Berus
direktorica Korporativne ekonomike

Marko Lampret
tehnicni direktor

Ljubica Miksa
pomocnica generalnega direktorja za podrocje kakovosti

Elizabeta Suhadolc
direktorica Marketinga in direktorica programa Farmacevtika

Alenka Jerman
namestnica direktorice Marketinga in direktorice programa Farmacevtika

Breda Barbi¢ Zagar
medicinska direktorica in direktorica StrateSkega marketinga

Samo Komel
direktor programa lzdelki brez recepta

Joze Primc
direktor programa Veterina

Damjan Mozina
direktor Prodaje in direktor Regije Vzhodna Evropa

Tomaz Sever
namestnik direktorja Prodaje in direktor Regije Srednja Evropa
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Miran Bevec
namestnik direktorja Prodaje za Rusko federacijo in
direktor kljucnega trga Ruska federacija

Mojca Prah Klemengic¢
direktorica Regije Slovenija in kljuénega trga Slovenija

Andrej Klobucar
direktor Regije Jugovzhodna Evropa

Bostjan Korosec
direktor Regije Zahodna Evropa in kljuénega trga Zahodna Evropa

Matjaz Zavolovsek
direktor Regije Cezmorska trzis¢a

Zdravko Cuk
direktor kljuénega trga Hrvaska

Tomaz Indihar
direktor klju¢nega trga Poljska

Jan Gala 5
direktor klju¢nega trga Ceska

Katalin Hubay
direktorica kljuénega trga Madzarska

Amelia Tataru
direktorica kljuénega trga Romunija

Vadim Kolesnikov
direktor klju¢nega trga Ukrajina

Suzana Kolenc
direktorica Sektorja za nove izdelke

Zvone Simong¢i¢
direktor Razvoja in raziskav zdravil

Valentina Zaletel MiSmas
direktorica Proizvodnje zdravil

Marko Herga
direktor Razvoja in proizvodnje uinkovin

Andrej Bavdek
direktor Proizvodnje uinkovin

Brane Kastelec
direktor Finan¢nega sektorja

Mateja Vrecer
direktorica Sektorja za upravljanje kakovosti
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Boris Dular
direktor Kadrovskega sektorja

Miran Kaps$
direktor Sektorja za informacijske tehnologije in telekomunikacije

Elvira Medved
vodja Sluzbe za odnose z javnostmi

Mihael Florjani¢
vodja Sluzbe za industrijsko lastnino

Andrej Skulj
vodja Sluzbe za varnost in zdravje pri delu

Darja Colari¢
vodja Sluzbe za druzbeni standard

Mira Rataj Siro€i¢
vodja Sluzbe notranje revizije
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UVODNA POJASNILA K PRIPRAVI RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Racunovodski del letnega poroCila sestavljata dve vsebinsko zaokroZeni poglaviji.

Prvo poglavie obsega konsolidirane raCunovodske izkaze s pojasnili skupine Krka, drugo poglavie pa
raéunovodske izkaze s pojasnili druzbe Krka, d.d., Novo mesto (v nadaljevanju druzba Krka). Po sklepu
11. skup&Cine delniCarjev druzbe Krka, d.d., Novo mesto z dne 6.7.2006 so vsi izkazi pripravijeni
v skladu z Mednarodnimi standardi radunovodskega poroéanja (v nadaljevanju MSRP), kot jih je sprejela
Evropska unija.

Racunovodski izkazi druzbe Krka in skupine Krka so sestavljeni v evrih in so zaokrozeni na tiso¢ enot.
So sestavni del Letnega poroila 2016, ki je objavlieno prek sistema elektronskega obveS$éanja
Ljublianske borze SEOnet, prek sistema ESPI na VarSavski borzi in na Krkinih spletnih straneh
(http://www.krka.si/sl/za-vlagatelje/financna-porocila/).

Revizijska druzba ERNST & YOUNG Revizija, poslovno svetovanje, d. 0. 0., je revidirala vsak sklop izkazov
posebej in pripravila dve loeni porodili, ki sta vkljuceni vsako v svoje poglavie.

Izjava o odgovornosti uprave, ki je objavljena v nadaljevanju, vkljuuje odgovornost za vse racunovodske izkaze
druzbe Krka in skupine Krka.

IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava druzbe Krka, d. d., Novo mesto je odgovorna za pripravo letnega poro€ila druzbe Krka in skupine Krka ter
radunovodskih izkazov na nacin, ki zainteresirani javnosti daje resniéno in posteno sliko premozenjskega stanja
in izidov poslovanja druzbe Krka in njenih odvisnih druzb v letu 2016.

Uprava izjavlja:

o da so racunovodski izkazi pripravljeni ob domnevi, da bodo druzba Krka in njene odvisne druzbe
nadaljevale poslovanje tudi v prihodnosti;

e da dosledno uporablja izbrane raCunovodske politke in razkriva morebitne spremembe
v racunovodskih politikah;

o da so raunovodske ocene pripravijene posteno in premidlieno ter v skladu z naeli previdnosti in
dobrega gospodarjenja;

e da so radunovodski izkazi s pojasnili za druzbo Krka in skupino Krka pripravijeni v skladu z veljavno
zakonodajo in v skladu z MSRP, kot jih je sprejela Evropska unija.

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti premozenja druzbe Krka in
skupine Krka ter za prepre¢evanije in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Davéne oblasti lahko v petih letih po poteku leta, v katerem je bilo treba odmeriti davek, kadarkoli preverijo
poslovanje druzbe. To lahko povzroCi dodatne obveznosti za placilo davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova

davka od dohodkov pravnih oseb (DDPO) ali drugih davkov in dajatev. Uprava druzbe ni seznanjena
z okoli&¢inami, ki bi lahko povzroGile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Uprava druzbe
Krka, d. d., Novo mesto

Novo mesto, 17. marec 2017
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KONSOLIDIRANI RACUNOVODSKI IZKAZI SKUPINE KRKA

Konsolidirani izkaz finanénega polozaja

v tiso¢ EUR Pojasnila 31.12. 2016 31.12. 2015
Sredstva

Nepremicnine, naprave in oprema 12 874.100 826.192
Neopredmetena sredstva 13 113.511 116.940
Dana posojila 14 8.801 7.696
Finanéne nalozbe 15 10.138 7.580
OdloZene terjatve za davek 16 31.260 27.949
Druga nekratkoroéna sredstva 257 241
Nekratkoro¢na sredstva skupaj 1.038.067 986.598
Sredstva, namenjena prodaji 467 41
Zaloge 17 280.653 272.878
Terjatve do kupcev 18 510.406 433.133
Druge terjatve 18 33.777 31.540
Dana posojila 14 9.441 37.380
Finanéne nalozbe 15 77 11.808
Denar in denarni ustrezniki 19 38.630 35.826
Kratkoro€na sredstva skupaj 873.451 822.606
Sredstva skupaj 1.911.518 1.809.204
Kapital

Osnovni kapital 20 54.732 54.732
Lastne delnice 20 -29.690 -20.071
Rezerve 20 109.678 73.387
Zadrzani dobicki 20 1.308.668 1.296.688
sK:ELt:jL pripisan lastnikom kapitala v obvladujo¢i druzbi, 1.443.388 1.404.736
Neobvladujoci deleZi v okviru kapitala 20 1.056 1.248
Kapital skupaj 1.444.444 1.405.984
Obveznosti

Rezervacije 22 90.807 84.865
Odlozeni prihodki 23 12.158 13.381
OdloZene obveznosti za davek 16 12.348 12.736
Nekratkoro¢ne obveznosti skupaj 115.313 110.982
Poslovne obveznosti 24 128.437 103.871
Obveznosti za davek iz dobicka 1.666 8.030
Druge kratkoro€ne obveznosti 25 221.658 180.337
Kratkoro¢ne obveznosti skupaj 351.761 292.238
Obveznosti skupaj 467.074 403.220
Kapital in obveznosti skupaj 1.911.518 1.809.204

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Konsolidirani izkaz poslovnega izida

v tiso¢ EUR Pojasnila 2016 2015
Prihodki od prodaje 5 1.174.424 1.164.607
Proizvajalni stroki prodanih proizvodov 7 -547.669 —489.648
Bruto dobicek 626.755 674.959
Drugi poslovni prihodki 6 7.863 26.576
Stro$ki prodajanja 7 -317.418 -310.568
Strodki razvijanja 7 -117.994 -115.393
StroSki sploSnih dejavnosti 7 —76.771 -76.140
Dobicek iz poslovanja 122.435 199.434
Finanéni prihodki 10 65.679 25.561
Finanéni odhodki 10 -71.816 —44.283
Neto finanéni izid -6.137 -18.722
Dobicek pred davkom 116.298 180.712
Davek iz dobicka 1 ~7.842 -22.527
Cisti dobicek 108.456 158.185
Od tega:

— lastniki kapitala obvladujoée druzbe 108.452 158.245
— neobvladujo€i delezi 4 -60
Osnovni dobic¢ek na delnico (v EUR) 21 3,35 4,86
Popravljeni dobic¢ek na delnico (v EUR) 21 3,35 4,86

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Konsolidirani izkaz drugega vseohsegajoc¢ega donosa

v tiso¢ EUR Pojasnila 2016 2015
Cisti dobicek 108.456 158.185

Drugi vseobsegajo€i donosi v letu

Drugi vseobsegajoci donosi v letu, ki bodo v prihodnje
pripoznani v izkazu poslovnega izida

Prevedbena rezerva 20 26.021 -9.826
Sprememba postene vrednosti financnih sredstev, na razpolago 20 2558 192
za prodajo

Vpliv odloZenih davkov 20 -581 -33

Cisti drugi vseobsegajoéi donosi v letu, ki bodo v prihodnje

. L L 20 27.998 -9.667
pripoznani v izkazu poslovnega izida
Drugi vseobsegajoci donosi v letu, ki v prihodnje ne bodo
pripoznani v izkazu poslovnega izida
PreraCun pozaposlitvenih zasluZkov 22 -2.961 -3.946
Vpliv odloZenih davkov 22 559 315
Cisti drugi vseobsegajoéi donosi v letu, ki v prihodnje ne

. A o -2.402 -3.631

bodo pripoznani v izkazu poslovnega izida
Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj (po davku) 25.596 -13.298
Vseobsegajoci donosi v letu skupaj (po davku) 134.052 144.887
Od tega:
— lastniki kapitala obvladujoge druzbe 134.048 144.947
- neobvladujodi deleZi 4 -60

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Konsolidirani izkaz sprememb lastniSkega kapitala

Rezerve Zadrzani dobicki
Kapital,
pripisan
lastnikom
Rezerva kapitala v
Rezerve za Druge obvladujoci Neobvladujoci
Osnovni  Lastne zalastne Kapitalske Zakonske Statutarne posteno Prevedbena rezerve iz Preneseni Dobicek v druzbi, delezi v okviru  Kapital
v tiso€ EUR kapital delnice  delnice rezerve  rezerve rezerve vrednost rezerva dobicka dobicek letu skupaj kapitala  skupaj
Stanje 1. 1. 2016 54,732  -20.071 20.071 105.897 14.990 30.000 -12.453 -85.118 1.051.677 96.160 148.851  1.404.736 1.248 1.405.984
Vnos cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 108.452 108.452 4 108.456
Drugi vseobsegajoci donosi 0 0 0 0 0 0 651  26.021 0 -1.076 0 25.596 0 2559
v letu skupaj (po davku)
Vseobsegajoci donosi v letu 0 0 0 0 0 0 651  26.021 0 -1.076 108452  134.048 4 134052
skupaj (po davku)
Transakcije z lastniki,
evidentirane v kapitalu
Oblikovanje drugih rezerv iz
dobicka po sklepu uprave in 0 0 0 0 0 0 0 0 50.488 -50.488 0 0 0 0
nadzornega sveta druzbe
Prenos dopmka Rretekllh obdobij 0 0 0 0 0 0 0 0 0 148851 —148.851 0 0 0
v preneseni dobi¢ek
Nakup lastnih delnic 0 -9.619 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -9.619 0 -9.619
Obllkovanje rezerv za lastne 0 0 9.619 0 0 0 0 0 0 0 9,619 0 0 0
delnice
Nakyp deleza v druzbi Golf Grad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 156 0 156 19 40
Otocec
Izplacilo dividend in udelezb v 0 0 0 0 0 0 0 0 0 85933 0 85933 0 85933
dobicku
Transakelje 2 lastniki, . 0 -9619  9.619 0 0 0 0 0 50488 12586 -158470  —95.396 196 95592
evidentirane v kapitalu, skupaj
Stanje 31. 12. 2016 54.732  -29.690 29.690  105.897 14.990 30.000 -11.802 -59.097 1.102.165 107.670 98.833  1.443.388 1.056 1.444.444

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Rezerve Zadrzani dobicki
Kapital,
pripisan
lastnikom
Rezerva kapitala v
Rezerve za Druge obvladujoci Neobvladujoci
Osnovni  Lastne zalastne Kapitalske Zakonske Statutarne posteno Prevedbena rezerve iz Preneseni Dobicek v druzbi, delezi v okviru Kapital
v tiso¢ EUR kapital  delnice  delnice rezerve  rezerve rezerve vrednost rezerva dobiCka dobicek letu skupaj kapitala skupaj
Stanje 1. 1. 2015 54.732  -10.677 10.677  105.897 14.990 30.000 -8.981 -75.292 1.001.636 79.528  148.081  1.350.591 1.308 1.351.899
Vnos cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 158.245 158.245 -60  158.185
Drugi vseobsegajoci donosi 0 0 0 0 0 0 -3472  -9.82 0 0 0 -13.208 0 -13.298
v letu skupaj (po davku)
Vseobsegajoci donosi 0 0 0 0 0 0 3412 -9.826 0 0 158245  144.947 60 144.887
v letu skupaj (po davku)
Transakcije z lastniki,
evidentirane v kapitalu
Oblikovanje drugih rezerv iz
dobicka po sklepu uprave in 0 0 0 0 0 0 0 0 50.041  -50.041 0 0 0 0
nadzornega sveta druzbe
Prenos dc')b|ck§avpretek||h obdobij v 0 0 0 0 0 0 0 0 0 148081 -148.081 0 0 0
preneseni dobi¢ek
Nakup lastnih delnic 0 -93% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -9.39%4 0 -9.39%4
Oblikovanje rezerv za lastne 0 0 9.394 0 0 0 0 0 0 0 9394 0 0 0
delnice
Izplacilo dividend in udelezb 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -81408 0 -81.408 0 -81408
v dobicku
Transakcije z fastniki, . 0 9304 9304 0 0 0 0 0 50041 16632 -157.475  -90.802 0 -90.802
evidentirane v kapitalu, skupaj
Stanje 31. 12. 2015 54.732  -20.071 20.071 105.897 14.990 30.000 -12.453 -85.118 1.051.677 96.160  148.851  1.404.736 1.248 1.405.984

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Konsolidirani izkaz denarnih tokov

v tiso¢ EUR Pojasnila 2016 2015
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Cisti dobicek 108.456 158.185
Prilagoditve za: 166.828 116.835
— amortizacijo 12,13 105.803 107.308
— teCajne razlike 4.506 1.364
— prihodke od nalozbenja -23.844 -26.087
—odhodke od naloZbenja 70.748 9.392
— odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 1.756 2.331
— finanéni prihodki 17 0
— davek iz dobicka 11 7.842 22.527
Dobicek iz _poslovanja pred spremembami ¢istih 275.284 275.020
kratkoroénih sredstev
Sprememba stanja poslovnih terjatev -73.529 31.250
Sprememba stanja zalog =71.775 -26.618
Sprememba stanja poslovnih dolgov 14.034 476
Sprememba stanja rezervacij 1.519 -18.226
Sprememba stanja odloZenih prihodkov -1.223 -1.524
Sprememba stanja drugih kratkoro¢nih obveznosti 28.703 16.114
Plagani davek iz dobicka -23.521 1.449
Cisti denarni tok iz poslovanja 213.492 277.941
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejete obresti 919 878
Prejemki iz prodaje kratkoroénih nalozb 0 24
Prejete dividende 835 1.288
Prejemki od odtujitve nepremicnin, naprav in opreme 1.197 3.193
Pridobitev neopredmetenih sredstev 13 —4.414 -5.807
Nakup nepremicnin, naprav in opreme 12 -116.996 -103.053
Nakup odvisnih druzb in deleza manjSinskih lastnikov brez

SO -40 0
pridobljenih finanénih sredstev
Dana nekratkoroéna posojila -2.662 -2.092
Prejeta odplacila danih nekratkoro€nih posajil 1.345 1.086
Izdatki za pridobitev nekratkoroénih finanénih nalozb -82 -100
Prejemki od prodaje nekratkoroénih finanénih nalozb 68 35
Egiﬁ?kl/lmatkl iz naslova kratkoro¢nih finan€nih nalozb in 28.430 35575
Izdatki iz naslova izvedenih finanénih inStrumentov -45.041 -6.919
Prejemki iz naslova izvedenih finanénih inStrumentov 21.292 11.639
Cisti denarni tok iz nalozbenja -115.149 -135.403
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Izdatki za dane obresti -296 672
Izdatki iz naslova kratkoro&nih posojil 0 -38.000
Izdatki za izpladila dividend in drugih deleZev v dobi¢ku -86.001 -81.208
Nakup lastnih delnic -9.619 -9.39%4
Cisti denarni tok iz financiranja -95.916 -129.274
Cisto povecanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 2.427 13.264
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zaCetku leta 35.826 23.585
Uf)lnkl sprememb menjalnih te¢ajev na denarna sredstva in 377 1023
njihove ustreznike
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 38.630 35.826

Pojasnila so sestavni del konsolidiranih racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Pojasnila h konsolidiranim raéunovodskim izkazom

Krka, d. d., Novo mesto je obvladujo¢a druzba skupine Krka s sedezem na Smarjeski cesti 6, 8501 Novo mesto,
Slovenija. Konsolidirani raunovodski izkazi za leto, ki se je kon&alo 31. 12. 2016, se nana$ajo na skupino Krka,
ki jo sestavljajo obvladujoCa druzba in njene odvisne druzbe v Sloveniji in v tujini.

Skupina Krka se ukvarja z razvojem, proizvodnjo, trzenjem in prodajo izdelkov za humano uporabo (zdravila
na recept in izdelki brez recepta), veterinarskih izdelkov in zdravili§ko-turisti¢nih storitev.

1. Podlage za pripravo racunovodskih izkazov

Izjava o skladnosti

Konsolidirani radunovodski izkazi so pripravljeni v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega poro¢anja
(MSRP), ki jih je sprejela Evropska unija, v skladu s pojasnili, ki jih sprejema Odbor za pojasnjevanje
mednarodnih standardov radunovodskega poroéanja (OPMSRP, v nadaljevanju Odbor) in jih je sprejela tudi
Evropska unija, in v skladu z dolo€ili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).

Uprava druzbe Krka je konsolidirane raéunovodske izkaze odobrila 17. marca 2017.

Podlage za merjenje

Konsolidirani radunovodski izkazi so pripravljeni ob upo$tevanju izvirme vrednosti, razen pri izvedenih finan¢nih
inStrumentih, financnih inStrumentih po posteni vrednosti skozi poslovni izid in finanénih inStrumentih, ki so
na razpolago za prodajo, pri katerih je upoStevana postena vrednost. Metode, uporabljene za merjenje postene
vrednosti, so opisane v pojasnilu 3.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Konsolidirani radunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, torej v funkcijski valuti druzbe Krka. Vse raunovodske
informacije, predstavljene v evrih, so zaokrozZene na tiso¢ enot.

Uporaba ocen in presoj

Priprava racunovodskih izkazov temelji tudi na dolo¢enih ocenah in predpostavkah uprave obvladujoe druzbe, ki
vplivajo tako na neodpisano vrednost sredstev in obveznosti skupine kot tudi na izkazane prihodke in odhodke
obraéunskega obdobja.

Ocena med drugim vkljucuje doloCitev Zivljenjske dobe in preostale vrednosti nepremicnin, naprav in opreme ter
neopredmetenih dolgoroénih sredstev, popravke vrednosti zalog in terjatev, predpostavke, pomembne
za aktuarski izraCun v zvezi z dolo¢enimi zasluzki zaposlenih, predpostavke, ki so vkljuene v izraCun morebitnih
rezervacij za tozbe, ter predpostavke in ocene za oslabitev dobrega imena in blagovne znamke TAD Pharma. Ne
glede na to, da uprava obvladujoée druzbe med pripravo predpostavk skrbno proudi vse dejavnike, ki na to lahko
vplivajo, je mozno, da se dejanske posledice poslovnih dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Zato je treba pri
racunovodskih ocenah uporabiti presojo ter upo$tevati morebitne spremembe poslovnega okolja, nove poslovne
dogodke, dodatne informacije in izkusnje.

Blagovno znamko TAD Pharma je skupina do vkljuéno 31. 12. 2012 obravnavala kot neopredmeteno sredstvo
z nedologeno dobo koristnosti in je zanjo vsako leto izraunavala oceno nadomestljive vrednosti. Od 1. 1. 2013
dalje obravnava blagovno znamko TAD Pharma kot neopredmeteno sredstvo z doloCeno dobo koristnosti, pri
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¢emer letno preverja potrebo po oslabitvi, skupaj z dobrim imenom, ki je nastalo pri prevzemu druzbe TAD

Pharma.

Glavne ocene in predpostavke na dan izkaza finanénega polozaja, ki so vezane na prihodnje poslovanje in bi
lahko povzrocile vrednostno pomembnejSe popravke knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti, so
navedene v nadaljevanju.

Podatki o pomembnih ocenah negotovosti in odlo€ilnih presojah, ki jih je uprava obvladujoée druZbe pripravila
v procesu izvajanja ratunovodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na zneske v radunovodskih izkazih, so opisani
v naslednjih pojasnilih:

v pojasnilu 2 Preizkus oslabitve nefinancnih sredstev

Obvladujoga druzba najmanj enkrat na leto preverja, ali obstajajo indikatorji za oslabitev za posamezne
denar ustvarjajoCe enote, pri emer se nadomestljiva vrednost nefinan¢nih sredstev ugotavlja na osnovi
sedanje vrednosti prihodnjih denarnih tokov, kar temelji na oceni pri¢akovanih denarnih tokov iz denar
ustvarjajoCe enote kot tudi doloCitvi primerne diskontne stopnje.

v pojasnilu 13 Preizkus oslabitve blagovne znamke TAD Pharma in z njo povezanega dobrega imena

Obvladujo&a druzba najmanj enkrat na leto preverja kriterije oslabitve dobrega imena. Dolo€itev sedanje
vrednosti prihodnjih denarnih tokov zahteva od uprave obvladujoée druZbe oceno pri¢akovanih denarnih
tokov denar ustvarjajoCih enot, na katere je bilo alocirano dobro ime kot tudi doloditev primerne
diskontne stopnje, in druge pomembne predpostavke, kot so navedene v pojasnilu 13. Druzba je
ugotovila, da ne obstajajo znamenja oslabitve dobrega imena. Neodpisana vrednost dobrega imena
znaSa 42.644 tiso€ EUR in se v letu 2016 ni spremenila. V tem okviru je preverjena tudi potreba po
oslabitvi blagovne znamke TAD Pharma. Neodpisana vrednost blagovne znamke je 31.12.2016
znaSala 39.011 tiso€ EUR (31. 12. 2015: 39.859 tiso¢ EUR).

v pojasnilu 18 Preizkus oslabitev terjatev

Ob izdelavi radunovodskih izkazov (Cetrtletno in letno) posamezne druzbe skupine Krka oblikujejo
popravek vrednosti oziroma oslabitev terjatev, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v celotnem
znesku ali da sploh ne bodo poravnane. Podlaga za izra¢un popravka je enotna metodologija, ki velja za
skupino Krka in temelji na verjetnosti oziroma oceni neizpolnitve kupca. Metodologija vkljuCuje
kvantitativna in kvalitativna merila, zdruZena v S&tiri sklope, ki so: analiza dosedanjega poslovanja
s kupcem, analiza racunovodskih izkazov kupca, kvalitativne ocene kupca s strani sodelavcev,
zadolzenih za prodajo, in ocena dezelnega tveganja kupca. Na osnovi algoritma, ki vkljuuje vsa merila,
se izraCuna vrednost popravka terjatev za posameznega kupca.

v pojasnilu 22 Pozaposlitveni zasluzki zaposlenih

V okviru obvez za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih je evidentirana sedanja vrednost odpravnin ob
upokoijitvi. Pripoznane so na osnovi aktuarskega izraCuna, ki ga odobri uprava obvladujoCe druzbe.
Aktuarski izraCun temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izraCuna, ki se zaradi
sprememb v prihodnje lahko razlikujejo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat. To se nanasa
predvsem na dolocitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti
plag. Obveze za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih so zaradi kompleksnosti aktuarskega izraéuna in
dolgoroénega znacaja postavke obCutljive za spremembe navedenih ocen.

v pojasnilu 22 Rezervacije za toZbe in pogojne obveznosti
Zoper skupino Krka je vloZenih ve¢ tozb oziroma zahtevkov zaradi o€itane krsitve patentnih pravic
oziroma konkurenénega prava. Rezervacija je pripoznana, ko ima druzba zaradi preteklega dogodka

pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoCe zanesljivo oceniti, in e je verjetno, da bo pri poravnavi
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obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogo€ajo gospodarske korist. MoZne obveznosti
v racunovodskih izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrien z nastopom ali
nenastopom dogodkov Sele v nenapovedljivi prihodnosti, na kar pa druzba ne more vplivati. Uprava
obvladujoge druzbe redno preverja, ali je za poravnavo mozne obveznosti verjeten odliv sredstev, ki
omogo&ajo ekonomske koristi. Ce postane verjeten, se mozna obveznost prerazporedi tako, da se
v ra¢unovodskih izkazih zanjo oblikuje rezervacija v trenutku, ko se spremeni stopnja verjetnosti.

e v pojasnilu 25 Druge kratkorocne obveznosti

Skupina Krka ob izdelavi letnih raéunovodskih izkazov vracuna pogodbene popuste v primerih, ko kupci
pravico do priznanja popusta na doseZeno prodajo v tekocem letu pridobijo Sele v prihodnjem letu, to je
takrat, ko so izpolnjeni pogodbeno dogovorjeni pogoji za pridobitev popusta. Osnova za oceno visine teh
popustov so dejstva, znana ob pripravi letnih raGunovodskih izkazov, izkunje preteklega poslovanja s
posameznimi kupci in druga relevantna dejstva.

2. Pomembne racunovodske usmeritve

Skupina Krka uporablja iste raéunovodske usmeritve za vsa obdobja, ki so predstavljena v priloZenih
konsolidiranih racunovodskih izkazih.

Druzbe v skupini Krka uporabljajo enotne radunovodske usmeritve, ki so bile po potrebi spremenjene in
prilagojene usmeritvam skupine.

Uporabljene racunovodske usmeritve in metode izracunavanja so enake kot pri zadnjem letnem porocanju,
izjema so na novo sprejeti standardi in pojasnila. Oboji so navedeni v nadaljevanju in so bili upo3tevani pri
pripravi raunovodskih izkazov, ¢e so druzbe v skupini imele navedene dogodke za poro¢ano obdobje.

Novi standardi in pojasnila, ki so zaceli veljati 1. januarja 2016
Dopolnitve MSRP 11 — Skupni aranZmaji: Obraunavanje pridobitev deleZev v skupnih dejavnostih

V skladu z dopolnitvami MSRP 11 mora podjetje, ki je stranka v skupnem obvladovanju, pri obracunu nakupa
deleZza v skupaj obvladovanem podjetju, katerega dejavnost predstavlja poslovanje, uporabiti ustrezne
raCunovodske usmeritve standarda MSRP 3 — Poslovne zdruzitve, ki veljajo za obrafunavanje poslovnih
zdruzitev. Dopolnitve dodatno pojasnjujejo, da podjetie ob nakupu dodatnih delezev v istem skupaj
obvladovanem podjetju svojih obstoje¢ih delezev ne sme ponovno izmeriti, vse dokler obstaja skupno
obvladovanije. Poleg tega je Odbor v standard MSRP 11 vklju€il izjeme, ki dolo&ajo, da dopolnitve ne veljajo , e
stranke, ki so udeleZzene v skupnem obvladovanju (vkljuéno s podjetiem, ki poroa), obvladuje isto mati¢no
podjetje.

Dopolnitve veljajo za obraCunavanje nakupa prvotnih delezev v skupaj obvladovanem podjetju in vseh dodatnih
delezev v istem skupaj obvladovanem podjetju. Dopolnila veljajo za prihodnja obdobyja.

Dopolnitve ne vplivajo na racunovodske izkaze skupine Krka, saj v obravnavanem obdobju ni izvedla nobenih
pridobitev v skupnem delovanju.

Dopolnitve standardov MRS 16 — Opredmetena osnovna sredstva in MRS 38 — Neopredmetena dolgoroéna
sredstva: Pojasnilo o sprejemljivih metodah amortizacije

S temi dopolnitvami Odbor pojasnjuje raunovodske usmeritve standardov MRS 16 in MRS 38, ki dolo&ajo, da
prihodki odrazajo vzorec ekonomskih koristi, ki jih podjetje ustvarja pri poslovanju (katerega del je tudi sredstvo),
in ne ekonomske koristi, ki jih podjetje izkoristi z uporabo sredstva. Glede na to podjetje za obradun amortizacije
opredmetenih osnovnih sredstev ne more uporabiti prihodkovne metode, lahko pa jo v zelo omejenih okolis¢inah
uporabi za obracun amortizacije neopredmetenih dolgoroénih sredstev.
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Dopolnitve, ki veljajo za prihodnja letna obdobja, ne vplivajo na racunovodske izkaze skupine Krka, saj za
amortizacijo sredstev ne uporablja prihodkovne metode.

Dopolnitve standardov MRS 16 — Opredmetena osnovna sredstva in MRS 41 — Kmetijstvo: Rodovitne rastline
(bearer plants)

Dopolnitve standardov spreminjajo zahteve pri obraunavanju bioloSkih sredstev, ki izpolnjujejo opredelitev
rodovitnih rastlin. V skladu s temi dopolnitvami bioloSka sredstva, ki izpolnjujejo opredelitev rodovitnih rastlin, ne
spadajo ve€ v okvir zahtev MRS 41, temve¢ MRS 16 — Opredmetena osnovna Sredstva. Tako mora podjetje
v skladu z zahtevami MRS 16 po prvotnem pripoznanju rodovitnih rastlin te izmeriti po skupnih stroskih (pred
zapadlostjo) in z uporabo bodisi stroSkovnega modela ali modela prevrednotenja (po zapadlosti). Poleg tega
dopolnitve zahtevajo, da podjetja pridelek, ki raste na rodovitnih rastlinah, izmerijo po posteni vrednosti,
zmanj$ani za stroSke prodaje v skladu z doloCili MRS 41. Vladne subvencije za rodovitne rastline morajo podjetja
obradunati v skladu z MRS 20 — Obracunavanje drzavnih podpor in razkrivanje drzavne pomoci.

Dopolnitve ne vplivajo na racunovodske izkaze skupine Krka, saj ne deluje v kmetijski panogi in med svojimi
sredstvi nima rodovitnih rastlin.

Dopolnitve MRS 27 - Konsolidirani in lo¢eni racunovodski izkazi: Uporaba kapitalske metode v locenih
racunovodskih izkazih

Dopolnitve MRS 27 podjetjem omogocajo, da v svojih loenih ratunovodskih izkazih nalozbe v odvisne druzbe,
skupaj obvladovana in pridruzena podjetja pripoznajo po kapitalski metodi. Podjetja, ki svoje raunovodske
izkaze ze pripravljajo v skladu z MSRP in zelijo preiti na kapitalsko metodo, morajo te dopolnitve upostevati tudi
v lo€enih raGunovodskih izkazih predhodnega obdobja.

Dopolnitve ne vplivajo na ratunovodske izkaze skupine Krka.

Dopolnitve MRS 1 - Predstavijanje racunovodskih izkazov: Pobuda za razkritja

Dopolnitve MRS 1 pojasnjujejo, ne pa pomembno spreminjajo obstojee zahteve standarda. Med drugim
pojasnjujejo:
o zahteve MRS 1v zvezi s pomembnostjo,
e da lahko podjetie raz€leni posamezne postavke v izkazu poslovnega izida, izkazu drugega
vseobsegajoega donosa in izkazu finanénega polozaja,
o dalahko podijetje izbere vrstni red predstavitve pojasnil k raGunovodskim izkazom in
e da mora podjetie pripoznanje deleZza v drugem vseobsegajoem donosu pridruzenega ali skupaj
obvladovanega podjetja po kapitalski metodi prikazati v skupnem znesku v eni postavki in ga razporediti
med postavke, ki ne bodo naknadno prerazvré¢ene v izkaz poslovnega izida.

Poleg tega dopolnitve pojasnjujejo zahteve pri dodatni predstavitvi vmesnih zneskov v izkazu poslovnega izida,
izkazu drugega vseobsegajoega donosa in izkazu finan¢nega polozaja.

Dopolnitve ne vplivajo na ratunovodske izkaze skupine Krka.

Dopolnitve standardov MSRP 10 — Konsolidirani raCunovodski izkazi, MSRP 12 — Davek iz dobicka in MRS 28 —
Financne naloZbe v pridruZena in skupaj obvladovana podjetja: Uporaba izieme od zahtev konsolidacije
Dopolnitve pojasnjujejo vpraSanja, s katerimi se podjetja sreCujejo pri uporabi izijeme od konsolidacije pri
nalozbenih podjetjih na podlagi doloCil MSRP 10. Pojasnjujejo, da izjeme od predstavitve konsolidiranih
racunovodskih izkazov veljajo za mati¢no druzbo, ki je odvisna druzba investicijskega podjetja, kadar investicijsko
podjetje svoje deleze v vseh svojih odvisnih druzbah izmeri po poSteni vrednosti. Poleg tega pojasnjujejo, da je
v konsolidacijo vklju€ena samo odvisna druzba, ki ni investicijsko podjetje, ampak investicijskemu podjetju ponuja
podporne storitve. Vse ostale odvisne druzbe investicijskega podjetja se izmerijo po posteni vrednosti. Dopolnitve
standarda MRS 28 investitorju omogocajo, da pri uporabi kapitalske metode ohrani metodo postene vrednosti, ki
jo pridruZena in skupaj obvladovana podjetja investicijskega podjetja uporabljajo pri merjenju svojih delezev
v odvisnih druzbah.
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Dopolnitve, ki jih morajo podjetja upoStevati za pretekla obdobja, ne vplivajo na raunovodske izkaze skupine
Krka, saj ne uporablja izjem od zahtev konsolidacije.

Letne izboljSave standardov in pojasnil v obdobju 2012-2014
MSRP 5 - NekratkoroGna sredstva za prodajo in ustavijeno poslovanje

Podjetje sredstva (ali skupine za odtuijitev) obi¢ajno odsvoji s prodajo ali pa jih razdeli med lastnike. Dopolnitev
pojasnjuje, da sprememba metode odsvojitve sredstev (s prodajo ali razdelitvijo med lastnike) ne pomeni novega
naérta prodaje, ampak nadaljevanje prvotnega nacrta, in da tako ne pride do prekinitve izpolnjevanja zahtev
MSRP 5. Podjetja morajo dopolnitev uporabiti za prihodnja obdobja.

MSRP 7 - Financni instrumenti: Razkritja

Dopolnitev pojasnjuje, da lahko storitvena pogodba, v kateri je dolo€ena cena storitev, predstavlja neprestano
udelezbo v finanénem sredstvu. Da bi podjetje lahko ugotovilo, ali je razkritje potrebno, mora oceniti vrsto in ceno
pogodbe ter na podlagi tega doloCiti, ali gre za neprestano udelezbo v finannem sredstvu v skladu z MSRP 7 ali
ne. Oceno, katera storitvena pogodba predstavija neprestano udelezbo v finanénem sredstvu, mora podjetje
pripraviti za pretekla obdobja. Razkritje ni potrebno za obdobja pred letnim obdobjem, v katerem podijetje prvi¢
uposteva dopolnitev standarda.

MRS 19 - ZasluZki zaposlenih

Dopolnitev pojasnjuje, da mora podjetje globino trga visoko kakovostnih podjetniSkih obveznic oceniti na podlagi
valute, v kateri je izrazena obveznost, in ne z upostevanjem valute drzave, v kateri se obveznost nahaja.
Ce globina trga visoko kakovostnih podjetniskih obveznic v dologeni valuti ne obstaja, mora podjetje uporabiti
stopnjo donosa drzavnih obveznic. Podjetja morajo dopolnitev uporabiti za prihodnja obdobja.

Podlaga za konsolidacijo

Odvisne druzbe

Odvisne druzbe so podjetja, ki jih obvladuje obvladujoa druzba. Obvladovanje obstaja, ko ima obvladujoCa
druzba moznost odlo¢ati o finan¢nih in poslovnih usmeritvah podjetja za pridobivanje koristi iz njegovega
delovanja. Pri ocenjevanju vpliva se upostevata obstoj in u¢inek morebitnih glasovalnih pravic, ki jih je trenutno
mogoce uveljaviti oziroma zamenjati. Racunovodski izkazi odvisnih druzb so vkljuéeni v konsolidirane
racunovodske izkaze od datuma, ko se obvladovanje zacne, do datuma, ko preneha.

Posli, izvzeti iz konsolidacije

Iz konsolidiranih racunovodskih izkazov so izloCena stanja, nerealizirani dobicki in izgube oziroma prihodki in
odhodki, ki izhajajo iz poslov znotraj skupine. Nerealizirane izgube se izlogijo na enak nacin kot dobicki,
pod pogojem, da ni dokaza o oslabitvi.

Tuje valute

Posli v tuji valuti

Posli (transakcije in stanja), izrazeni v tuji valuti, se preradunajo v ustrezno funkcijsko valuto druzb znotraj
skupine po menjainem teCaju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izrazene v tuji valuti na datum
poroCanja, se preraCunajo v funkcijsko valuto po takrat veljavnem menjalnem teCaju. Nedenarne postavke in
obveznosti, katerih izvirna vrednost je izrazena v tuji valuti in izmerjena po poSteni vrednosti, se pretvorijo
v funkcijsko valuto po menjalnem teéaju, ko je dolo€ena postena vrednost. Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu
poslovnega izida, kar pa ne velja za razlike, ki nastanejo pri preracunu kapitalskih indtrumentov, razvr§¢enih na
razpolago za prodajo, ki se pripoznajo neposredno v drugem vseobsegajoem donosu. Nedenarne postavke,
merjene po izvirni vrednosti v tuji valuti, se preradunajo v funkcijsko valuto po menjalnem te€aju, ki je veljal na
dan transakcije.
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Racunovodski izkazi druzb v tujini

Sredstva in obveznosti druzb v tujini, vkljuéno z dobrim imenom in popravkom po$tene vrednosti ob konsolidaciji,
se preracunajo v evre po menjalnem tecaju, ki velja na datum porocanja. Prihodki in odhodki druzb v tujini se
preraunajo v evre po povpreénem letnem te€aju, ki glede na dinamiko poslov najbolje ustreza te€aju na dan
posla. Te€ajne razlike, ki nastanejo pri preraunu, se neposredno pripoznajo v drugem vseobsegajoéem donosu
— prevedbenih rezervah. Pri odtujitvi druzbe v tujini (delni ali celotni) se obravnavani znesek v prevedbeni rezervi
prenese v izkaz poslovnega izida.

Dobicek iz poslovanja

Dobicek iz poslovanja je opredeljen kot dobicek pred obdavéitvijo in finanCnimi postavkami. Finanéne postavke
zajemajo obresti od denarnih sredstev na raCunih v banki, depozitov, nalozb, namenjenih za prodajo, plaane
obresti od posojil, dobicek ali izgubo od prodaje finanénih indtrumentov, namenjenih za prodajo, ter pozitivne in
negativne tecajne razlike od prevedbe vseh monetarnih sredstev in obveznosti v tuji valuti.

Financni insStrumenti

Neizvedeni finan¢ni inStrumenti

Neizvedeni finanéni indtrumenti vkljuCujejo naloZbe v kapital in dolzniSke vrednostne papirje, poslovne in druge
terjatve, denarna sredstva in njihove ustreznike, prejeta in dana posojila ter poslovne in druge obveznosti.

Neizvedeni finan¢ni indtrumenti se na za¢etku pripoznajo po njihovi posteni vrednosti. Vrednost indtrumenta, ki ni
pripoznana po posteni vrednosti skozi poslovni izid, se poveCa oziroma zmanjSa za stroSke posla, ki neposredno
izhajajo iz nakupa ali izdaje indtrumenta. Po zagetnem pripoznanju se neizvedeni finanéni indtrumenti izmerijo
na nacin, ki je opredeljen v nadaljevanju.

Skupina odpravi pripoznanje finanénega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva ali ko prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finannega sredstva na podlagi posla, v katerem
se prenesejo vsa tvegania in koristi iz lastnidtva finanénega sredstva. Kakrsenkoli delez v prenesenem finanénem
sredstvu, ki ga skupina ustvari ali prenese, se pripozna kot posami¢no sredstvo ali obveznost.

Finan¢na sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti znesek pa se prikazZe v izkazu stanja, le ¢e ima skupina pravno
pravico bodisi poravnati Cisti znesek ali unovéiti sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Denarna sredstva in njihovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in vioge na vpogled. PrekoraCitve na teko¢em
radunu pri banki, ki jih je mogoge poravnati na poziv in so sestavni del vodenja denarnih sredstev v skupini, so
v izkazu denarnih tokov vklju¢ene med sestavine denarnih sredstev in njihovih ustreznikov.

Obracunavanje finan¢nih prihodkov in odhodkov je opisano v okviru raéunovodskih usmeritev v poglavju Finanéni
prihodki in odhodki.

Financna sredstva, na razpolago za prodajo

Nalozbe skupine Krka v kapitalske in doloene dolzniSke vrednostne papirje so razvr§éene kot finan¢na sredstva,
ki so na razpolago za prodajo. Po zaCetnem pripoznanju so te nalozbe izmerjene po poSteni vrednosti.
Spremembe postene vrednosti so pripoznane neposredno v drugem vseobsegajotem donosu. Ko se pripoznanje
nalozbe odpravi, se s tem povezani dobiCek ali izguba prenese v poslovni izid. Izgube zaradi oslabitve ter
pozitivne in negativne tecajne razlike pri denarnih sredstvih, na razpolago za prodajo, so pripoznane v poslovnem
izidu.

Financna sredstva po poSteni vrednosti skozi poslovni izid

InStrument je razvrscen po poSteni vrednosti skozi poslovni izid, Ce je v posesti za trgovanje ali Ce je kot takSen
dologen po zaCetnem pripoznanju. Finan¢ni indtrumenti so dologeni po posteni vrednosti skozi poslovni izid pod
pogojem, da je skupina zmozna upravljati te nalozbe kot tudi odlocati o nakupih in prodajah na podlagi postene
vrednosti in v skladu s sprejeto strategijo za podrocje naloZb. Po zacetnem pripoznanju se pripadajoCi stroski
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posla pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Financni indtrumenti po posteni vrednosti skozi
poslovni izid so merjeni po posteni vrednosti, znesek spremembe postene vrednosti pa se pripozna v poslovnem
izidu.

Terjatve in posojila
Drugi neizvedeni finanéni indtrumenti so merjeni po odplacni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti in
zmanj$ani za znesek izgub zaradi oslabitve.

Osnovni kapital
Odkup lastnih delnic

Ob odkupu lastnih delnic, ki se izkazujejo kot del osnovnega kapitala, se znesek platanega nadomestila, vkljuéno
s stroski, ki se nanaSajo neposredno na odkup, pripozna kot sprememba v kapitalu. Odkupljene delnice se
izkazuijejo kot lastne delnice in se odStejejo od kapitala.

Dividende

Dividende se v raGunovodskih izkazih skupine pripoznajo v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skupScine
delniarjev o izplacilu dividend.

Nepremicnine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazane po svoji nabavni vrednosti oziroma po nabavni vrednosti,
zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in izgubo, nabrano zaradi oslabitve (glej raunovodsko usmeritev
Oslabitve sredstev).

Nabavna vrednost zajema stroSke, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Nabavna vrednost v skupini
izdelanega sredstva zajema stroSke materiala, neposredne stroSke dela in ostale stroske, ki jih je mogoce
neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo, (po potrebi) zacetno oceno strodkov
razgradnje in odstranitve sredstva ter obnovitev mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo, kot tudi
usredstvene stroSke izposojanja. Nabavljeno programsko opremo, ki pomembno prispeva k funkcionalnosti
sredstev, je treba usredstviti kot del opreme.

Deli nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo razli¢ne dobe koristnosti, se obradunavajo kot posamezna sredstva.

Dobicek ali izguba ob odsvojitvi nepremi€nin, naprav in opreme se dolodi kot razlika med prihodki iz odsvojitve
sredstva in njegovo knjigovodsko vrednostjo in izkaZe v izkazu poslovnega izida med drugimi poslovnimi prihodki
oziroma med drugimi poslovnimi odhodki.

Skupina Krka v nabavno vrednost nepremic¢nin, naprav in opreme od 1. 1. 2009 vSteva tudi stroske izposojanja,
&e jih je mozno neposredno pripisati nakupu, gradnji ali proizvodniji sredstva v pripravi. Ce si skupina izposodi
sredstva nenamensko in jih ni moZno pripisati neposredno nakupu sredstva v pripravi, usredstvi sorazmerni del
stroSkov samo v primeru, ko stroski izposojanja presezejo 10 % vrednosti vseh nalozb v obdobju. Sorazmerni del
stroSkov izraCuna z uporabo usredstvovalne mere kot tehtanega povprecja stroskov izposojanja, ki se nanasajo
na tiste izposoje, ki v obdobju Se niso poravnane. Tako izraCunani sorazmerni del stroSkov izposojanja poveca
nabavno vrednost pomembnih sredstev v pridobivanju; to so tista, ki predstavljajo ve¢ kot 10 % vrednosti vseh
nalozb v obdobju in katerih gradnja traja veC kot Sest mesecev.

KasnejSi stroski

Skupina v knjigovodski vrednosti nepremicnin, naprav in opreme ob nastanku pripoznava tudi stroSke zamenjave
posameznega dela tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane s sredstvom,
pritekale v skupino, in ¢e je nabavno vrednost mogoCe zanesljivo izmeriti. Pripoznanje knjigovodske vrednosti
zamenjanega dela se odpravi. Vsi ostali strodki so v poslovnem izidu ob nastanku pripoznani kot odhodki, takoj
ko do njih pride.
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Amortizacija
Amortizacija se obrauna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upo$tevanju dobe koristnosti

vsakega posameznega sredstva oziroma njegovih sestavnih delov. Zemlji§€a in sredstva v pridobivanju se ne
amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti so naslednie:

e zazgradbe od 15 do 60 let,
za naprave in opremo od 2 do 20 let,
za pohistvo 5 let,
za raCunalni$ko opremo od 4 do 6 let,
za transportna sredstva od 5 do 15 let.

Neopredmetena sredstva

Dobro ime

Dobro ime, nastalo ob prevzemu odvisne druzbe, se nanasa na presezek oziroma razliko med stroSkom nabave
in deleZzem skupine v Cisti posteni vrednosti ugotovljenih sredstev, obveznosti in pogojnih obveznosti prevzete
druzbe.

Dobro ime se meri po nabavni vrednosti, zmanj$ani za morebitno izgubo zaradi oslabitve.
Blagovna znamka

Blagovno znamko TAD Pharma je skupina od prevzema odvisne druzbe do vkljuéno 31. 12. 2012 obravnavala
kot neopredmeteno sredstvo z nedolofeno dobo koristnosti in je zanjo vsako leto izraCunavala oceno
nadomestljive vrednosti. Od 1. 1.2013 dalje obravnava blagovno znamko TAD Pharma kot neopredmeteno
sredstvo z dobo koristnosti z dobo koristnosti 50 let, pri emer letno preverja potrebo po oslabitvi, skupaj z dobrim
imenom, ki je nastalo pri prevzemu druzbe TAD Pharma.

Raziskovanje in razvijanje

Vsi stroSki, povezani z lastnim razvojno-raziskovalnim delom v skupini, se v poslovnem izidu pripoznajo kot
odhodek takoj ob nastanku.

Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, ki jih je pridobila skupina in katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana po
nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in za izgube, nabrane zaradi oslabitve
(glej ratunovodsko usmeritev Oslabitve sredstev).

Kasnejsi stroski

KasnejSi stroski v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko povecujejo prihodnje
gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nanasajo. Vsi drugi stroski, vkljucno s stroski,
ki nastanejo v zvezi z znotraj skupine ustvarjenim dobrim imenom in blagovnimi znamkami, so v poslovnem izidu
pripoznani kot odhodki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obrauna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
neopredmetenih sredstev (razen dobrega imena) in se za¢ne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za programsko opremo, licence in druge pravice so od 2 do 10 let, za blagovno
znamko TAD Pharma pa 50 let.
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Zaloge

Vizkazu financnega polozaja se zaloge vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi
izmed nijiju. Cista iztrZljiva vrednost se dolo€i po prodajni vrednosti na datum poro&anja, zmanj$ani za prodajne
stroSke in morebitne ostale sploSne stroSke, ki so obi¢ajno povezani s prodajo.

Zaloge surovin in materiala ter pomoznega in embalaznega materiala so ovrednotene po nabavnih cenah z vsemi
odvisnimi stroSki nabave. Pri izkazovanju zalog materiala skupina uporablja drse¢o nabavno ceno. Zaloge
nedokonéane proizvodnje, polizdelkov in konénih izdelkov se vrednotijo po standardnih cenah, ki poleg
neposrednih stroSkov materiala vkljuéujejo tudi proizvajalne strodke ob normalni uporabi proizvajalnih sredstev,
in sicer neposredne stroSke dela, neposreden stroSek amortizacije, neposredne strodke storitev, energetskih
virov, vzdrZevanja, kakovosti. Odmiki od stalnih cen se izraCunavajo tako, da je zadoS€eno sprotnemu
vrednotenju zalog po proizvajalnih stroSkih. Koli¢inske enote trgovskega blaga so ovrednotene po nabavni ceni,
ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroSki nabave, zmanjSani za morebitne popuste.
Pri izkazovanju zalog trgovskega blaga skupina uporablja drse¢e nabavne cene.

Oslabitve sredstev

Financna sredstva

Skupina na datum poroCanja oceni vrednost finanénega sredstva, da presodi, ali obstaja kakdno objektivno
znamenje oslabitve sredstva. Finan¢no sredstvo se Steje za oslabljeno, Ce obstajajo objektivni dokazi, iz katerih
je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov priSlo do zmanjSanja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov
iz naslova tega sredstva.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom, izkazanim po odplacni vrednosti, se izraCuna kot razlika
med neodpisano vrednostjo sredstva in priakovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
veljavni obrestni meri. lzguba zaradi oslabitve v zvezi s finanCnim sredstvom, ki je na razpolago za prodajo,
se izraCuna glede na njegovo trenutno posteno vrednost.

Pri pomembnih finanénih sredstvih se ocena oslabitve izvede posami¢no. Ocena oslabitve preostalih finanénih
sredstev se izvede skupinsko glede na njihove skupne znacilnosti pri izpostavljenosti tveganjem.

Vse izgube zaradi oslabitve skupina izkaze v poslovnem izidu obdobja. Morebitna nabrana izguba v zvezi
s finanénim sredstvom, ki je na razpolago za prodajo, pripoznano neposredno v drugem vseobsegajoéem
donosu, se prenese na poslovni izid.

Izguba zaradi oslabitve se odpravi, Ce je njeno odpravo mogoce nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal
po pripoznanju oslabitve. Pri finan¢nih sredstvih, izkazanih po odplaéni vrednosti, in finan¢nih sredstvih, ki so
na razpolago za prodajo in so dolgovni inStrumenti, se odprava izgube zaradi oslabitve izkaze v poslovnem izidu.

Odpravo oslabitev finanénih sredstev, ki so na razpolago za prodajo in so lastniski vrednostni papirji, skupina
izkazuje neposredno v drugem vseobsegajotem donosu.

Nefinancna sredstva

Skupina ob vsakem datumu poroCanja preveri knjigovodsko vrednost svojih nefinancnih sredstev, da ugotovi,
ali so prisotni znaki oslabitve. Ce tak3ni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega
njegovo nadomestljivo vrednost. Oslabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar
ustvarjajoCi enoti pripozna zaradi oslabitve, se razporedi tako, da se najprej zmanjSa knjigovodska vrednost
dobrega imena, razporejenega na denar ustvarjajoCo enoto, nato pa na druga sredstva enote (skupine enot), in to
sorazmerno s knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.
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Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajo¢e enote je njena vrednost pri uporabi ali postena vrednost,
zmanjSana za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je veja. Pri doloCanju vrednosti sredstva pri uporabi se
priCakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred
obdavcitvijo, ki odraza sprotne trzne ocene Casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo.
Za potrebe preizkusa oslabitve se sredstva zdruzijo v najmanjSe denar ustvarjajoée enote, ki so najmanj$e
skupine sredstev, ki ustvarjajo finan¢ne pritoke, v veliki meri neodvisne od finan¢nih pritokov iz drugih sredstev ali
skupin sredstev. Za potrebe preizkusa oslabitve se dobro ime, pridoblieno v poslovni zdruzitvi, razporedi na denar
ustvarjajoCe enote, za katere se pricakuje, da bodo od zdruZitve imele koristi.

Izguba zaradi oslabitve dobrega imena se ne odpravlja. V zvezi z drugimi sredstvi pa skupina izgube zaradi
oslabitve v preteklih obdobjih na datum porocanja ovrednoti in tako ugotovi, ali je priSlo do zmanjSanja izgube ali
ta celo ne obstaja veé. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, e je priSlo do spremembe ocen, na podlagi katerih
skupina dolo¢i nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do viSine, do katere
poveCana knjigovodska vrednost sredstva ne preseze knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena, potem ko se
odsteje amortizacijski odpis, e pri sredstvu v prejdnjih letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Kratkorocni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoroéne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z dolo¢enim kratkoro¢nim zasluzkom opravljeno.

Nekratkoro€ni zasluzki zaposlenih

Rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgoroéne zasluzke zaposlenih

Skupina Krka je v skladu z lokalnimi zakonskimi predpisi drzav, v katerih se nahajajo obvladujoCa druzba
in odvisne druzbe, zavezana k izplacilu jubilejnih nagrad zaposlenim in odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so
oblikovane rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v vrednosti ocenjenih prihodnjih izpladil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na datum poro€anja, za zaposlene v tistih drzavah, kjer obstaja zakonska obveza za izplacilo
odpravnin in jubilejnih nagrad. V izraunu so upoStevani stroSki odpravnin ob upokojitvi in stroSek vseh
pri¢akovanih jubilejnin nagrad do upokojitve. Pri izraunu je uporabliena metoda projicirane enote. V izkazu
poslovnega izida se pripoznajo stroSki dela in stroSki obresti, preraCun pozaposlitvenih zasluzkov oziroma
nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub pa v drugem vseobsegajocem donosu.

Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je
mogoce zanesljivo oceniti, in ¢e je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske koristi.

Rezervacije za tozbe

Skupina izkazuje rezervacije za tozbe, ki potekajo in so povezane z domnevnimi krSitvami patentov. Vsako leto
preveri upravi¢enost oblikovanih rezervacij glede na stanje spora in verjetnost ugodne ali neugodne reSitve spora.
ViSina rezervacij se doloCi glede na znano viSino Skodnega zahtevka ali glede na priCakovano mozno viSino,
Ce dejanski zahtevek Se ni znan.

Prihodki od prodaje izdelkov in opravljenih storitev

Prihodki od prodaje izdelkov se pripoznajo v izkazu poslovnega izida v trenutku, ko je kupec prevzel vsa
pomembna tveganja in koristi, povezane z lastniStvom izdelkov. Prihodki iz opravljenih storitev se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokon¢anosti posla na datum poro¢anja.
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Prenos tveganj in koristi je odvisen od dolo€il posamezne kupoprodajne pogodbe, praviloma pa do prenosa pride
v trenutku, ko je blago odpremljeno iz skladi§¢a skupine.

Prihodki se ne pripoznajo, ¢e se pojavi negotovost glede popladljivosti nadomestila, z njim povezanih stroskov ali
moznosti vraCila izdelkov ali pa glede na nadaljnje odloCanje o prodanih izdelkih. Prihodki od prodaje izdelkov in
opravljanja storitev se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih v racunih ali drugih listinah, zmanj$anih za
vracila in popuste, odobrene ob prodaji, tudi zaradi zgodnej$ega placila.

Drzavne podpore

Prihodki iz naslova drzavnih podpor se v zacetku pripoznajo, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo skupina
prihodke prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Prihodki, prejeti za kritie strodkov, se dosledno
pripoznavajo kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo stroski, ki naj bi jih ti prihodki nadomestili. S sredstvi
povezani prihodki se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi
koristnosti posameznega sredstva.

Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Finanéni prihodki obsegajo obresti od nalozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvoijitve finanénih sredstev,
ki so na razpolago za prodajo, spremembe poStene vrednosti financnih sredstev po posteni vrednosti skozi
poslovni izid ter pozitivne te€ajne razlike in dobitke od indtrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se
pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Prihodki od obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo
efektivne obrestne mere. Prihodki od dividend se pripoznajo na dan, ko je uveljavljena delniarjeva pravica do
placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do tekoCe dividende preneha biti
povezana z delnico.

Finanéni odhodki obsegajo stroSke izposojanja, negativne teCajne razlike, spremembe poStene vrednosti
finan¢nih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, izgube zaradi oslabitve vrednosti finanénih sredstev in
izgube od inStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. Stro3ki
izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti, razen tistih, ki se pripiSejo
nepremiéninam, opremi in napravam v gradnji ali pripravi.

Davek od dobicka

Davek od dobicka poslovnega leta vkljuuje odmerjeni in odloZeni davek. Davek od dobicka se izkaze v izkazu
poslovnega izida, razen v delu, ki je povezan s postavkami, izkazanimi neposredno v drugem vseobsegajocem
donosu.

Odmerjeni davek se obracuna od obdavéljivega dobicka za poslovno leto po davénih stopnjah, ki veljajo na
datum poro€¢anja, in od morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Pri izkazovanju odlozenega davka se uporablja metoda obveznosti po izkazu finanénega polozaja, pri Cemer se
upoStevajo zaCasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za potrebe finanénega
porocanja ter vrednostmi za potrebe davénega porocanja. Pri tem so izvzete naslednje zacasne razlike: zaCetno
pripoznanje sredstev ali obveznosti v poslu, kjer ne gre za poslovne zdruZitve in ki ne vpliva niti na raCunovodski
niti na obdavcljivi dobicek, in razlike v zvezi z nalozbami v odvisna podjetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti
vrednosti, za katero obstaja verjetnost, da ne bo popravljena v predvidijivi prihodnosti. Prav tako se odlozeni
davek ne izkaze, ko gre za obdavéljive zaCasne razlike ob zaCetnem pripoznanju dobrega imena. Znesek
odloZenega davka temelji na priGakovanem nacinu povraCila oziroma poravnave knjigovodske vrednosti sredstev
in obveznosti ob uporabi davénih stopenj, veljavnih na datum poro¢anja. Odlozene terjatve za davek in odlozZene
obveznosti za davek se pobotajo, ¢e obstaja zakonska pravica pobotati odmerjene terjatve za davek in
odmerjene obveznosti za davek od dohodka ter so odloZeni davki vezani na isto obdavljivo pravno osebo in isti
daveni organ.
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OdlozZena terjatev za davek se pripozna v vrednosti verjetnega razpoloZljivega prihodnjega obdavéljivega
dobicka, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti odlozeno terjatev. OdlozZene terjatve za davek se
zmanj$ajo za znesek, za katerega ni ve¢ verjetno, da bo zanj mogo¢e uveljaviti davéno olaj$avo, povezano
s sredstvom.

Dobicek na delnico

Skupina Krka izkazuje osnovno dobi¢konosnost delnice, ki jo izraCuna tako, da dobiéek, ki pripada navadnim
delni¢arjem, deli s tehtanim povprecnim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni dobiéek na
delnico je enak osnovnemu dobi¢ku, ker vse delnice skupine Krka pripadajo istemu razredu navadnih imenskih
kosovnih delnic.

Poroc¢anje po odsekih

Poslovni odsek je prepoznavni sestavni del skupine Krka, ki se ukvarja z izdelki in storitvami v posebnem,
geografsko definiranem gospodarskem okolju. Odseki se med seboj razlikujejo po tveganjih in donosih.
Porocanje skupine Krka po odsekih temelji na sistemu notranjega poroCanja, ki ga uprava obvladujoce druzbe
uporablja pri odloganju.

Cene prenosov med odseki so dologene na Gisti poslovni podlagi.

Odseki skupine Krka so Evropska unija (vse drzave Evropske unije), Jugovzhodna Evropa (Srbija, Bosna in
Hercegovina, Makedonija, Crna gora, Kosovo, Albanija) in Vzhodna Evropa (Ruska federacija in ostale drzave
nekdanje Sovjetske zveze razen pribaltiskih drzav).

NaloZbe odseka v nekratkoroCna sredstva obsegajo celotne strodke, nastale v obdobju iz naslova pridobitve
nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev.

Spremembe standardov in pojasnil

Novi standardi in pojasnila, ki jih je sprejela Evropska unija, a Se ne veljajo

V nadaljevanju sta predstavljena standarda, ki ju je sprejela Evropska unija, vendar do priprave racunovodskih
izkazov skupine Krka Se nista zacela veljati. Skupina Krka ju bo upo$tevala pri pripravi svojih ratunovodskin
izkazov ob njuni uveljavitvi. Skupina Krka ni sprejela nobenega od navedenih standardov pred zaCetkom njune
uveljavitve.

MSRP 9 — Finanéni inStrumenti

Upravni odbor za mednarodne raCunovodske standarde je julija 2014 objavil konéno razli¢éico MSRP 9 — Finanéni
intrumenti, ki vsebuje zahteve vseh posameznih faz projekta prenove MSRP 9 in nadomes¢a standard MRS 39
— Financni inStrumenti: Pripoznavanje in merjenje ter vse predhodne razli¢ice MSRP 9. Prenovljeni standard
uvaja nove zahteve glede razvr§€anja in merjenja finan¢nih sredstev in obveznosti, pripoznanja njihove oslabitve
in racunovodskega varovanja pred tveganjem. Velja za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2018 ali kasneje.
Zgodnja uporaba je dovoliena. Podjetja morajo prenovljeni standard uporabiti za pretekla obdobja, pri ¢emer
razkritie primerjalnih podatkov ni obvezno.

Sprejem prenovlienega standarda MSRP 9 vpliva na razporeditev in merjenje finanénih sredstev skupine Krka, ne
vpliva pa na razvrstitev in merjenje njenih financnih obveznosti.

Skupina Krka bo novi standard uporabila, ko bo zacel veljati.
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MSRP 15 - Prihodki iz pogodb s strankami

Upravni odbor za mednarodne raCunovodske standarde je maja 2014 objavil MSRP 15, ki vzpostavija
petstopenjski model pripoznanja prihodkov, ki jih podjetie pri€akuje iz pogodb s strankami. V skladu z njim
podjetje pripozna prihodke v znesku, ki predstavlja placilo, ki ga priCakuje v zameno za prenos blaga ali storitev
na stranko. Obenem MSRP 15 zagotavlja bolj strukturiran pristop k merjenju in pripoznavanju prihodkov. Novi
standard nadome$¢a vse sedanje zahteve pripoznavanja prihodkov v skladu z MSRP. Podjetje ga mora uporabiti
ali v celoti za pretekla obdobja ali pa v prilagojeni obliki za letna obdobja. ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali
kasneje. Zgodnja uporaba standarda je dovoljena.

Skupina Krka trenutno ocenjuje vpliv novega standarda, ki ga bo uporabila, ko bo zacel veljati.

Novi standardi in pojasnila, ki jih Evropska unija Se ni sprejela
MSRP 16 — Najemi

Januarja 2016 je Upravni odbor za mednarodne raCunovodske standarde objavil MSRP 16, ki nadomes¢a
MRS 17 — Najemi, pojasnilo OPMSRP 4 — DoloCanje, ali dogovor vsebuje najem ter pojasnili strokovnega odbora
za pojasnjevanje SOP-15 — Poslovni najemi-spodbude in SOP-27 — Ocenjevanje vsebine poslov, ki vkljucujejo
pravno obliko najema. MSRP 16 dolofa usmeritve za pripoznavanje, merjenje, predstavitev in razkrivanje
najema. Standard od najemnika zahteva, da pripozna vse najeme v okviru enotnega modela bilance stanja,
podobno kot pri obradunu finanénega najema v skladu z MRS 17. VkljuCuje dve izjemi glede pripoznanja, ki ju
priCakuje od najemnika, in sicer pri najemu sredstev majhne vrednosti (npr. osebnih raCunalnikov) in pri
kratkorognih zakupih (kadar traja najem 12 mesecev ali manj). Na dan zacetka najema mora tako najemnik
pripoznati obveznost za placilo najemnine (obveznost iz naslova zakupa) in sredstvo, ki predstavlja pravico do
uporabe sredstva med trajanjem najema (pravica do uporabe sredstva). Obenem mora loéeno pripoznati stroske
obresti najema in stroSke amortizacije pravice do uporabe sredstva.

Novi standard tudi doloa, da mora najemnik ob doloenih dogodkih (npr. sprememba najemne dobe,
sprememba visine prihodnjih najemnin zaradi sprememb indeksa ali stopnje, ki se uporablja za doloCanje teh
placil) ponovno izmeriti obveznost iz naslova najema. Praviloma mora najemnik pripoznati znesek prevrednotenja
najemne obveznosti kot prilagoditev pravice do uporabe sredstva.

V MSRP 16 je raunovodska obravnava najema za najemodajalca v bistvu enaka kot je v MRS 17.
Najemodajalec bo tudi v prihodnje vse zakupe razvrstil po enakem nacelu, kot je doloéeno v MRS 17, in logil med
dvema vrstama najema: operativnim in finan¢nim.

MSRP 16 zahteva tako od najemnika kot od najemodajalca obseznejSa razkritja kot MRS 17.

MSRP 16 stopi v veljavo za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2019 ali kasneje. Zgodnja uporaba standarda
je dovoljena, Ce skupina Ze poroCa v skladu z zahtevami MSRP 15. Pri uporabi standarda se lahko najemnik
odlogi za popoln ali prilagojen pristop za pretekla obdobja. Obenem prehodne dolo¢be standarda podjetjiem
dovoljujejo uporabo dolocenih olajsav.

Skupina Krka bo v poslovnem letu 2017 ocenila morebitni vpliv MSRP 16 na njene raCunovodske izkaze.

MSRP 14 - Razmejitve, ki izhajajo iz reguliranih storitev

MSRP 14 je neobvezen standard, ki podjetiem omogoCa, da ob prvi uporabi MSRP v vecji meri nadaljujejo
z obraCunavanjem razmejitev, ki izhajajo iz reguliranih storitev, v skladu s splosno sprejetimi ratunovodskimi
usmeritvami. Podjetja, ki se odloCijo za uporabo novega standarda, morajo regulirane postavke Casovnih
razmejitev pripoznati loéeno v izkazu finan€nega polozaja, v lo€enih postavkah v izkazu uspeha in v izkazu
drugega vseobsegajoCega dobiCka pa razkriti vse spremembe na teh kontih. Standard od podjetij zahteva
razkritie znaCilnosti reguliranja in s tem povezanih tveganj ter njegov vpliv na racunovodske izkaze podijetij.
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Dopolnitve MSRP 10 — Konsolidirani racunovodski izkazi in MRS 28 - Finanéne naloZbe v pridruZena podjetja:
Prodaja ali prispevek sredstev med naloZbenikom in njegovo pridruzeno druzbo ali skupnim podvigom

Dopolnitve obravnavajo navzkrizie med MSRP 10 in MRS 28 pri obraCunavanju izgube obvladovanja odvisnega
podjetja zaradi njegove prodaje ali prispevka k pridruZeni druzbi ali skupnemu podvigu. Dopolnitve pojasnjujejo,
da mora podjetje v celoti pripoznati dobiCek ali izgubo iz prodaje ali prispevka sredstev, ki predstavijajo
poslovanije, kot je opredelieno v MSRP 3, med vlagateljem in njegovo pridruzeno druzbo ali skupnim podvigom.
Dobicek ali izgubo iz prodaje ali prispevka sredstev, ki ne predstavljajo poslovanja, mora podjetje pripoznati le do
viSine deleza nepovezanih nalozbenikov v pridruzeni druzbi ali skupnem podvigu. Odbor za mednarodne
raéunovodske standarde je datum zacetka veljavnosti odloZil za nedologen &as. Podjetje, ki se odloi za zgodnjo
uporabo teh dopolnitev, jih mora uporabiti za prihodnja obdobja.

Skupina Krka ocenjuje, da dopolnitve ne bodo vplivale na njene raéunovodske izkaze.

Dopolnitve MRS 12 — Davek iz dobicka: Pripoznavanje odloZenih davkov za nerealizirane izqube

Dopolnitve pojasnjujejo, da mora podjetje prouciti, ali davéna zakonodaja omejuje vire obdavéljivega dobicka,
v dobro katerega lahko odpravi odbitne zaCasne razlike. Poleg tega pojasnjujejo, kako naj podjetje doloCi
prihodnje obdavéljive dobiéke, in opisujejo okolisCine, v katerih lahko podjetie dobiéek pri izterjavi nekaterih
sredstev nad njihovo neodpisano vrednostjo vkljuéi v postavko obdavljivi dobicek.

Podjetie mora te dopolnitve uporabiti za nazaj, pri ¢emer lahko ob zacetku njihove uporabe spremembe
zadetnega stanja kapitala prvega primerjalnega obdobja pripozna v zadetnem stanju zadrzanega dobicka (ali
drugih ustreznih sestavinah kapitala) brez porazdelitve u€inka spremembe med zacetnim stanjem zadrZanega
dobicka in drugimi sestavinami kapitala. Podjetje mora razkriti uporabo te olajSave.

Dopolnitve veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2017 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je
dovoliena. Ce podijetje uporabi dopolnila za zgodnejSe obdobje, mora to dejstvo razkriti.

Skupina Krka ocenjuje, da dopolnitve ne bodo vplivale na njene radunovodske izkaze.

Dopolnitve MRS 7 - Izkaz denarnih tokov: Spodbuda razkritja

Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde je dopolnitve MRS 7 objavil v okviru svojih prizadevan;
za spodbujanje razkritij. Dopolnitve od podjetja zahtevajo, da v svoje radunovodske izkaze vkljuéi razkritja, ki
uporabnikom racunovodskih izkazov omogo€ajo oceno viSine sprememb obveznosti podjetia iz naslova
financiranja in vkljuCujejo spremembe, ki so posledica denarnih tokov in negotovinskih sprememb. Pri zacetni
uporabi dopolnil standarda podjetju ni treba predloziti primerjalnih podatkov za prejSnja obdobja.

Dopolnila veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1.januarja 2017 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je
dovoljena.

V skladu z dopolnili bo skupina Krka v svoje poroCilo vkljucila dodatna razkritja.

Pojasnila k MSRP 15 — Prihodki iz pogodb s strankami

Upravni odbor za mednarodne raCunovodske standarde je aprila 2016 objavil dopolniltve MSRP 15, ki
obravnavajo ve¢ zadev, ki so bile predmet presoje strokovne skupine.

Dopolnitve pojasnjujejo:

e kdaj obljubljeno blago ali storitev ni v skladu z vsebino pogodbe;

e kako naj podjetje uporabi usmeritev in ne navodil za uporabo sredstva, vkljutno z obraCunsko enoto
ocene;

o kako lahko podjetje uporabi naCelo nadzora pri storitvenih transakcijah in preoblikuje kazalnike;

e kdaj dejavnosti podjetia pomembno vplivajo na intelektualno lastnino, do katere ima pravico kupec,
kateri je dejavnik presoje pri odloCanju o tem, ali podjetie pripozna prihodke iz naslova licenénin
v daljSem ¢asovnem obdobju ali v to¢no doloCenem trenutku;
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e podroCje uporabe izjeme za avtorske honorarje iz naslova prodaje ali uporabe licenc za intelektualno
lastnino (omejitev avtorskih honorarjev) v zvezi z drugim obljubljenim blagom ali storitvijo iz pogodbe.

Poleg tega dopolnitve vsebujejo dva praktiéna pripomocka za izpolnjevanje prehodnih dolotb MSRP 15 za:
o  zakljuCene pogodbe v okviru pristopa polnega prehoda in pripoznanja za pretekla obdobja in
e prilagoditev pogodb ob prehodu na novi standard.

Dopolnitve zacnejo veljati 1. januarja 2018, ki je datum zacetka veljavnosti MSRP 15. Dopolnitve dodatno
pojasnjujejo zahteve MSRP 15, jih pa ne spreminjajo. Podjetje mora ta dopolnila uporabiti za nazaj. Pred¢asna
uporaba je dovoljena in jo mora podjetje razkriti.

Skupina Krka trenutno ocenjuje vpliv pojasnil, ki jih bo upostevala od datuma zaéetka njihove veljavnosti.

Dopolnitve MSRP 2 — Placilo z delnicami: Razvrs¢anje in merjenje placilnih transakcij z delnicami

Upravni odbor za mednarodne radunovodske standarde je v okviru dopolnil MSRP 2 obravnaval tri glavna
podrocja, in sicer:
o vplivodmernih pogojev pri merjenju z denarjem poravnane placilne transakcije z delnicami,
o razvrstitev placilnih transakcij z delnicami na podlagi sodil za neto poravnavo davénega odtegljaja in
e racunovodsko obravnavo sprememb pogojev plaCilne transakcije z delnicami, ki imajo za posledico
prerazvrstitev postavke v kapital.

Dopolnitve mora podietje uporabiti brez prerauna postavk preteklih obdobij, pri ¢emer je uporaba za nazaj
dovoliena le, ¢e uposteva vsa tri dopolnila in ¢e so izpolnjeni vsi drugi kriteriji. Dopolnitve veljajo za letna obdobja,
ki se zagnejo 1. januarja 2018 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je dovoljena.

Skupina Krka ocenjuje morebiten vpliv teh dopolnil na njene ratunovodske izkaze.

Dopolnitve MSRP 4 — Zavarovalne pogodbe: Uporaba MSRP 9 — Finanéni instrumenti v povezavi z MSRP 4

Dopolnitve obravnavajo pomisleke, ki izhajajo iz uporabe novega MSRP 9, pred uvedbo novega standarda, ki je
trenutno v pripravi in obravnava zavarovalne pogodbe. Novi standard bo nadomestil MSRP 4. Dopolnitve uvajajo
dve moznosti, med katerima lahko izbirajo podjetja, ki izdajajo zavarovalne pogodbe: zaasno izjemo glede
uporabe MSRP 9 in prekrivni pristop.

Dopolnitve veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali kasneje. Skupina Krka ocenjuje morebiten
vpliv teh dopolnil na njene raéunovodske izkaze.

Letne izboljsave MSRP v obdobju 2014-2016

IzboljSave vklju€ujejo dopolnila treh standardov:

e MSRP 12 — Razkrivanje deleZev v drugih druZbah velja za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2017
ali kasneje. Dopolnitve pojasnjujejo obseg standarda in doloCajo, da zahteve v zvezi z razkritji (razen
tistih iz odstavkov B10-B16) veljajo za deleZe podjetja iz 5. odstavka, ki so razvré¢ena med sredstva za
prodajo in sredstva za razdelitev ali so pripoznana kot ustavljeno poslovanje v skladu z MSRP 5 -
NekratkoroCna sredstva za prodajo in ustavijeno poslovanje.

o MSRP 1 — Prva uporaba MSRP velja za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2018 ali kasneje.
Dopolnitve odpravljajo kratkorotne izjeme standarda MSRP 1 iz odstavkov E3-E7, ker niso veC
potrebne.

e MRS 28 - Financne nalozbe v pridruZena podjetja in skupne podvige velja za letna obdobja, ki se
zaénejo 1. januarja 2018 ali kasneje. Dopolnila pojasnjujejo, da lahko podjetje ob zatetnem pripoznanju
nalozbe vsako nalozbo v pridruzeno podjetie ali skupno podjetie v lasti podjetja, ki je kapitalska
organizacija ali druga kvalificirana oseba, izmeri po posSteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida.

Skupina Krka ocenjuje morebiten vpliv teh dopolnil na njene ratunovodske izkaze.
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Pojasnilo OPMSRP 22 - Transakcije v tuji valuti in predplacilo kupnine
Pojasnilo obravnava uporabo menjalnega te¢aja pri poslih, ki vkljuéujejo placilo ali prejem predplacila v tuji valuti.

Pojasnilo zadeva transakcije v tuji valuti, kadar podjetje pripozna nedenarno sredstvo ali nedenarno obveznost iz
naslova placila ali prejema predplacila pred pripoznanjem s tem povezanih sredstev, odhodkov ali prihodkov.
To pa ne velja, &e podijetie pri prvotnem pripoznanju nedenarnega sredstva ali nedenarne obveznosti s tem
povezana sredstva, odhodke ali prihodke izmeri po poSteni vrednosti ali po posteni vrednosti prejete ali plaane
kupnine na datum, ki ni datum zadetnega pripoznanja teh nedenarnih sredstev ali nedenarnih obveznosti.
Pojasnilo prav tako ne velja za obracun davka od dobicka, za zavarovalne pogodbe ali pozavarovalne pogodbe.

OPMSRP 22 velja za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2018 ali kasneje. Zgodnja uporaba je dovoljena.
Podjetja lahko pojasnilo uporabijo za prihodnja obdobja za vsa sredstva, odhodke in prihodke v tuji valuti, ki so,
v skladu s pojasnilom, pri zaCetnem merjenju pripoznana na dan zacetka obdobja poroanja ali kasneje, ko
podjetje prvi€ uporabi pojasnilo, ali na zaéetku predhodnega obdobja poro€anja, in te podatke predstavi v okviru
primerjalnih informacij.

Skupina Krka ocenjuje morebiten vpliv teh dopolnil na njene raéunovodske izkaze.

Spremembe MRS 40 — Prenos naloZbenih nepremicnin

Dopolnitve pojasnjujejo zahteve ob prenosu na nalozbene nepremicnine ali z njih in veljajo za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2018 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je dovoljena.

Nana$ajo se na spremembe v uporabi, ki se pojavijo na zacetku ali po zacetku letnega obdobja porocanja,
v katerem podjetje prvi¢ uporabi ta pojasnila. Uporaba za nazaj je dovoljena, vendar brez upoStevanja okoliS¢in
ali posledic dogodka po njegovem nastanku.

Skupina Krka ocenjuje morebiten vpliv teh dopolnil na njene ratunovodske izkaze.

3. Doloc¢anje postene vrednosti

Glede na raCunovodske usmeritve skupine Krka in zahtevana razkritia je treba v Stevilnih primerih dolociti
posteno vrednost tako finanénih kot tudi nefinanénih sredstev in obveznosti. PoStene vrednosti posameznih
skupin sredstev za potrebe merjenja oziroma poroCanja je skupina dolo¢ila po metodah, ki so opisane
v nadaljevanju. Kjer so v zvezi s predpostavkami za dolocitev postenih vrednosti potrebna dodatna pojasnila,
so navedena v razlenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti skupine Krka.

Neopredmetena sredstva

Postena vrednost patentov in blagovnih znamk, pridobljenih pri poslovnih zdruzitvah, temelji na ocenjeni
diskontirani prihodniji vrednosti licen¢nin, katerih placilo zaradi lastniStva patenta oziroma blagovne znamke ne bo
potrebno. Postena vrednost ostalih neopredmetenih sredstev se doloCi kot sedanja vrednost ocenjenih prihodnjih
denarnih tokov, za katere se priakuje, da bodo izhajali iz njihove uporabe in morebitne prodaje.

Nalozbe v lastniSke vrednostne papirje

Postena vrednost finanénih sredstev po po3teni vrednosti skozi poslovni izid in za prodajo razpoloZljivih finanénih
sredstev se za vrednostne papirje doloCa glede na zakljucni teCaj na datum porocanja.

Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev se izratuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trzni obrestni meri na datum poro&anja.
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Neizvedene finan¢ne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe poroéanja izraCuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnijih izplacil glavnice in
obresti, diskontiranih po trzni obrestni meri na datum porocanja.
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4. Porocanje po odsekih
Skupina poroca po geografsko doloCenih odsekih. Prihodki odsekov so prikazani glede na geografsko lokacijo kupcev.

Poroc¢anje po odsekih

Evropska unija Jugovzhodna Evropa  Vzhodna Evropa Ostalo Izlogitve Skupaj

v tiso¢ EUR 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Prihodki od prodaje zunaj skupine 738.381  741.495 58.262 55.775 332.286 327.466 45.495 39.871 0 0 1.174.424 1.164.607
Prodaja znotraj skupine 210.500  219.216 29.614 22.632 164.744  188.245 0 0 -404.858 -430.093 0 0
Drugi poslovni prihodki 5.114 24.332 776 102 1.973 2.142 0 0 0 0 7.863 26.576
Stroski poslovanja -666.180 -627.380 -46.573 45754 -318.017 -293.260 4 -29.082| -25.355 0 0 -1.059.852 -991.749
Stroski poslovanja znotraj skupine -366.106 —403.104 -32.3964 -26.900 -340.858 -352.696 -8 -9 739.368 782.709 0 0
Dobicek iz poslovanja 77.315  138.447 12.465 10.123 16.242 36.348 16.413 14.516 0 0 122435 199.434
Prihodki od obresti 392 492 210 4 314 385 0 0 0 0 916 881
Prihodki od obresti znotraj skupine 929 1.117 0 0 9 0 0 0 -938 -1.117 0 0
Odhodki za obresti -641 -324 0 0 9 -6 0 0 0 0 -632 -330
Odhodki za obresti znotraj skupine -282 -542 0 0 -779 -650 0 0 1.061 1.192 0 0
Neto financni izid -3.241 -823 -548 -106 -576 -16.814 -1.772 -979 0 0 -6.137  -18.722
Davek iz dobicka -5.698 -17.266 -154 -885 -1.793 -3.577 -197 -799 0 0 -7.842 22527
Cisti dobicek 68.376  120.358 11.763 9.132 13.873 15.957 14.444 12.738 0 0 108.456  158.185
Nalozbe 115.718 78.313 192 142 15.907 17.434 0 0 0 0 131.817 95.889
ﬁg;gg‘gac”a nepremicnin, napravin 67781 71515 1943 1923 28213 25807 367 282 0 0 98304 99527
Amortizacija neopredmetenih sredstev 4.838 5.114 322 291 2117 2.193 222 183 0 0 7.499 7.781

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Sredstva skupaj 1.394.236  1.394.853 40.107 38.680  467.293  368.309 9.882 7.362 0 0 1.911.518 1.809.204
Dobro ime 42.644 42.644 0 0 0 0 0 0 0 0 42.644 42.644
Blagovna znamka 39.011 39.859 0 0 0 0 0 0 0 0 39.011 39.859
Obveznosti skupaj 364.038|  309.305 9.251 8.231 67.764 64.079 26.021 21.605 0 0 467.074  403.220
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5. Prihodki od prodaje

v tiso¢ EUR 2016 2015
Prihodki od prodaje proizvodov 1.086.198 1.079.207
Prihodki od prodaje storitev 42.526 35.038
Prihodki od prodaje materiala in trgovskega blaga 45.700 50.362
Prihodki od prodaje skupaj 1.174.424 1.164.607

Za leto 2015 smo zaradi bolj ustreznega vsebinskega prikaza naredili prerazporeditev prihodkov od prodaje. Za
18.263 tiso¢ EUR smo povecali prihodke od prodaje proizvodov in za enako vrednost zmanjsali prihodke od
prodaje materiala in trgovskega blaga. Zaradi tega primerjalni podatki za 2015 niso enaki podatkom, ki so bili
revidirani in objavljeni v racunovodskem poro€ilu za 2015.

6. Drugi poslovni prihodki

v tiso¢ EUR 2016 2015
Odprava nekratkoro¢nih rezervacij 384 20.243
Odprava odloZenih prihodkov 1.491 1.984
Dobicek pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 793 526
Odprava popravka vrednosti terjatev 1.401 1.711
Izterjane odpisane terjatve 358 4
Ostali poslovni prihodki 3.436 2.108
Drugi poslovni prihodki skupaj 7.863 26.576

Ve€ o odpravi nekratkoro€nih rezervacij je razlozeno v pojasnilu 22.

7. Stroski po naravnih vrstah

v tiso¢ EUR 2016 2015
Stro$ki blaga in materiala 341.908 313.140
Stroski storitev 237.201 225197
Strodki dela 336.616 323.419
Amortizacija 105.803 107.308
Odpisi in popravki vrednosti zalog 14.793 12.843
Slabitve in odpisi terjatev 750 4.610
Oblikovanje rezervacij za tozbe 3 165
Drugi poslovni odhodki 33.220 35.443
Stroski skupaj 1.070.294 1.022.125
Sprememba vrednosti zalog nedokoncane proizvodnje in konénih izdelkov -10.442 -30.376
Skupaj 1.059.852 991.749
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8. Stroski dela

v tiso¢ EUR 2016 2015
Stro$ki bruto pla¢ in nadomestil 260.739 249.848
Stro$ki prispevkov socialnih zavarovan; 21.058 20.431
StroSki prispevkov pokojninskih zavarovan; 35.667 34.259
Davek na izpladane plage 1.266 1.080
Pozaposlitveni in drugi dolgoro¢ni zasluzki 5.069 5.231
Drugi stroski dela 12.817 12.570
Stroski dela skupaj 336.616 323.419

Pozaposlitveni in drugi dolgoroéni zasluzki so podrobneje razloZeni v pojasnilu 23. Drugi stroski dela v letu 2016
vkljuCujejo predvsem regres za letni dopust in stroSke za prevoz na delo.

9. Drugi poslovni odhodki

v tiso¢ EUR 2016 2015
Dotacije in pomodi za humanitarne in druge namene 1.557 1.997
Izdatki za varstvo okolja 3.559 3.392
Druge dajatve 21.837 23.833
Izguba pri prodaji nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 1.298 2.396
Ostali poslovni odhodki 4.969 3.825
Drugi poslovni odhodki skupaj 33.220 35.443

Med drugimi dajatvami je za 17.544 tiso¢ EUR (19.044 tiso€ EUR v letu 2015) razliénih davkov na zdravila in
strokovne sodelavce, ki jih skupina Krka placuje v posameznih drzavah.
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10. Finanéni prihodki in odhodki

v tiso¢ EUR 2016 2015
Neto teCajne razlike 42.628 0
Prihodki od obresti 916 881
Sprememba postene vrednosti finan¢nih nalozb skozi poslovni izid 8 0
Prihodki iz izvedenih finan¢nih inStrumentov 21.292 23.368
— prilivi 21.292 11.639
— sprememba postene vrednosti 0 11.729
Prihodki iz dividend in drugih deleZev v dobicku 835 1.288
Drugi finanéni prihodki 0 24
Finanéni prihodki skupaj 65.679 25.561
Neto teCajne razlike 0 -34.956
Odhodki za obresti —-632 =330
Sprememba postene vrednosti finan¢nih nalozb skozi poslovni izid -10 -78
Odhodki iz izvedenih financnih instrumentov -69.440 -6.919
- odlivi —45.041 -6.919
— sprememba postene vrednosti -24.399 0
Drugi finanéni odhodki -1.734 -2.000
Finanéni odhodki skupaj -71.816 -44.283
Neto financni izid -6.137 -18.722

11. Davek iz dobicka

Prilagoditev na efektivno davéno stopnjo

v tiso¢ EUR 2016 2015
Odmerjeni davek 11.167 23.317
OdloZeni davek -3.325 -790
Davek iz dobicka skupaj 7.842 22.527
Dobicek pred davkom 116.298 180.712
Davek, obradunan po 17-odstotni davéni stopnji 19.771 30.721
Davek od pove¢anja odhodkov -859 -1.403
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 1.416 7.859
Davek od davénih olajSav -15.410 -15.770
Davek od prihodkov, ki zmanjSujejo davéno osnovo 211 218
Davek od prihodkov, ki povecujejo davéno osnovo 121 42
Vpliv davéne stopnje na odloZene davke po spremembi s 17 % na 19 % -1.524 0
Vpliv razliénih davenih stopenj 1.291 1.156
Drugo 2.825 -296
Davek iz dobi¢ka skupaj 7.842 22.527
Efektivna davéna stopnja 6,7 % 12,5 %

Najvedji delez davénih olajSav predstavljajo viaganja v raziskave in razvoj ter olajSave za nalozbe.
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12. Nepremicnine, naprave in oprema

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
ZemljisCa 36.575 35.227
Zgradbe 403.257 408.238
Oprema 343.390 352.005
Nepremiénine, naprave in oprema v pridobivanju 84.635 24.180
Predujmi za nepremiCnine, naprave in opremo 6.243 6.542
Nepremicnine, naprave in oprema skupaj 874.100 826.192

V letu 2016 smo v obvladujodi druzbi najve¢ namenili za gradnjo obrata Notol 2, in sicer 25.550 tiso¢ EUR
(16.589 tiso€ EUR v letu 2015). Za gradnjo Razvojno-kontrolnega centra 4 (RKC4) je bilo namenjenih
11.657 tiso¢ EUR (2.496 tiso€ EUR v letu 2015), za povecanje zmogljivosti za oblaganje pelet v Obratu trdnih
oblik (OTO) 8.412 tiso¢ EUR (nov projekt v letu 2016, zato v letu 2015 ni bilo izdatkov), za pove€anije proizvodnje
pril 3.963 tiso€ EUR (2.393 tiso¢ EUR v letu 2015) in za gradnjo veénamenskega skladis¢a 1.273 tiso¢ EUR
(nov projekt v letu 2016, zato v letu 2015 ni bilo izdatkov). Za projekte na podrogju informacijske tehnologije in
telekomunikacij smo namenili 3.571 tiso€ EUR (2.555 tiso¢ EUR v letu 2015).

Med odvisnimi druzbami smo za nalozbe najveC¢ namenili v odvisni druzbi Krka-Farma Zagreb, in sicer
30.077 tiso€ EUR (659 tiso€ EUR v letu 2015). V odvisni druzbi Krka-Rus v Ruski federaciji smo za nalozbe
namenili 13.781 tiso¢ EUR (8.941 tiso€ EUR v letu 2015), v skupini Terme Krka pa 1.125 tiso¢ EUR
(940 tiso€ EUR v letu 2015).

169



Letno porocilo 2016 — Raéunovodsko poroCilo skupine Krka

Gibanje nepremi€nin, naprav in opreme (NNO)
NNOv Predujmiza

v tiso¢ EUR Zemljiséa Zgradbe Oprema pridobivanju NNO Skupaj
Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2015 34.760 737.241 907.859 25.954 3.908 1.709.722
Nabava 0 0 0 87.485 2.868 90.353
C'gr';gfbr;{;jgre“os' ZNNO 544 26.171 61480  —88.195 0 0
Odtuijitve, manki, viski -3 -2.707 -14.117 -7 0 -16.834
Prevedbena razlika -74 -7.042 -4.973 -1.057 -234 -13.380
Prenosi, prekvalifikacije 0 -215 294 0 0 79
Stanje 31. 12. 2015 35.227 753.448 950.543 24.180 6.542 1.769.940
Stanje 1. 1. 2016 35.227 753.448 950.543 24.180 6.542 1.769.940
Nabava 0 0 0 127.853 —4386 127.367
C‘;tr';gfb’;{/;jfre“os' ZNNO 1.184 10.696 57609 69579 0 0
Odtuijitve, manki, viski -5 -2.209 -18.573 0 -4 -20.791
Prevedbena razlika 169 14.743 10.511 2.394 0 27.817
Prenosi, prekvalifikacije 0 =370 53 -213 191 -339
Stanje 31. 12. 2016 36.575 776.308 1.000.233 84.635 6.243 1.903.994
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2015 0 -321.265 -541.979 0 0 -863.244
Amortizacija 0 -27.077 -72.450 0 0 -99.527
Odtuijitve, manki, viski 0 1.888 13.106 0 0 14.994
Prenosi, prekvalifikacije 0 9 =57 0 0 —48
Prevedbena razlika 0 1.235 2.842 0 0 4.077
Stanje 31. 12. 2015 0 -345.210 -598.538 0 0 -943.748
Stanje 1. 1. 2016 0 -345.210 -598.538 0 0 -943.748
Amortizacija 0 -26.479 -71.825 0 0 -08.304
Odtuijitve, manki, viski 0 1.183 18.415 0 0 19.598
Prenosi, prekvalifikacije 0 185 112 0 0 297
Prevedbena razlika 0 -2.730 -5.007 0 0 -7.737
Stanje 31. 12. 2016 0 -373.051 -656.843 0 0 -1.029.894
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2015 34.760 415.976 365.880 25.954 3.908 846.478
Stanje 31. 12. 2015 35.227 408.238 352.005 24.180 6.542 826.192
Stanje 1. 1. 2016 35.227 408.238 352.005 24.180 6.542 826.192
Stanje 31. 12. 2016 36.575 403.257 343.390 84.635 6.243 874.100

Nepremicninam, napravam in opremi v letu 2016 niso bili pripisani stroski izposojanja.

Neodpisana vrednost nepremicnin, naprav in opreme, ki zaCasno niso v uporabi, je bila 31.12.2016
756 tiso€ EUR (31. 12. 2015 pa 719 tiso¢ EUR).

27 % vseh nepremicnin, naprav in opreme, ki so bili v uporabi 31.12.2016, je bilo v celoti amortiziranih

(31.12. 2015 pa 23 %). DeleZ je izratunan glede na nabavno vrednost nepremicnin, naprav in opreme, izvzeta
so zemljisca.
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13. Neopredmetena sredstva

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Dobro ime 42.644 42.644
Blagovna znamka 39.011 39.859
Premozenjske pravice 28.184 30.506
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 3.672 3.931
Neopredmetena sredstva skupaj 113.511 116.940

Dobro ime v celoti izhaja iz naslova nakupa odvisne druzbe TAD Pharma. Blagovna znamka se v celoti nanasa
na blagovno znamko TAD Pharma.

Gibanje neopredmetenih sredstev (NS)

Blagovna Premozenjske NSv
v tiso¢ EUR Dobro ime znamka pravice  pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2015 42.644 42.403 106.540 5.463 197.050
Nabava 0 0 0 5.536 5.536
Prenosi z NS v pridobivanju 0 0 6.719 -6.719 0
Odtuijitve, manki, viski 0 0 -1.955 -350 -2.305
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 135 3 138
Prevedbena razlika 0 0 -124 -2 -126
Stanje 31. 12. 2015 42.644 42.403 111.315 3.931 200.293
Stanje 1. 1. 2016 42.644 42.403 111.315 3.931 200.293
Nabava 0 0 0 4.450 4.450
Prenosi z NS v pridobivanju 0 0 4.712 -4.712 0
Odtuijitve, manki, viski 0 0 -844 0 -844
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 -126 0 -126
Prevedbena razlika 0 0 697 3 700
Stanje 31. 12. 2016 42.644 42.403 115.754 3.672 204.473
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2015 0 -1.696 -75.029 0 -76.725
Amortizacija 0 -848 -6.933 0 -7.781
Odtuijitve, manki, viski 0 0 1.100 0 1.100
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 -135 0 -135
Prevedbena razlika 0 0 188 0 188
Stanje 31. 12. 2015 0 -2.544 -80.809 0 -83.353
Stanje 1. 1. 2016 0 -2.544 -80.809 0 -83.353
Amortizacija 0 -848 -6.651 0 -7.499
Odtujitve, manki, viski 0 0 125 0 125
Prenosi, prekvalifikacije 0 0 90 0 90
Prevedbena razlika 0 0 -325 0 -325
Stanje 31. 12. 2016 0 -3.392 -87.570 0 -90.962
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2015 42.644 40.707 31.511 5.463 120.325
Stanje 31. 12. 2015 42.644 39.859 30.506 3.931 116.940
Stanje 1. 1. 2016 42.644 39.859 30.506 3.931 116.940
Stanje 31. 12. 2016 42.644 39.011 28.184 3.672 113.511
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57 % vseh neopredmetenih sredstev, ki so bila v uporabi 31. 12. 2016, je bilo v celoti amortiziranih (31. 12. 2015
pa 56 %). DeleZ je izraCunan glede na nabavno vrednost neopredmetenih sredstev.

Preizkus oslabitve dobrega imena in blagovne znamke TAD Pharma

Preizkus oslabitve vkljuCuje dobro ime, ki je nastalo, ko je obvladujoa druzba Krka konec leta 2007 prevzela
nems3ko druzbo TAD Pharma, in blagovno znamko TAD Pharma.

Nadomestljiva vrednost dobrega imena, ki izhaja iz pridobitve deleza v druzbi TAD Pharma, je bila doloCena
na osnovi izracuna vrednosti z uporabo projekcij denarnih tokov, ki temeljijo na petletnih finanénih nacrtih denar
ustvarjajoée enote. Kot denar ustvarjajoéa enota sta bili upoStevani druzba Krka in druzba TAD Pharma.
Uporabljena diskontna stopnja pred davki pri projekciji je zna$ala 8,5 % za denar ustvarjajo¢o enoto TAD Pharma
in 8,5% za denar ustvarjajoto enoto Krka. Za obe denar ustvarjajoCi enoti so denamni tokovi nad 5 let
ekstrapolirani s povprecno letno rastjo v viSini 2,0 %. Druge pomembne predpostavke o prihodnjih trznih in
gospodarskih razmerah vkljucujejo stopnje rasti prodaje v prvem letu, dolgoroéne stopnje rasti prodaje in dobicek
iz poslovanja, pove€an za amortizacijo (EBITDA). Pri izraGunu vrednosti je bila v letu 2015 upoStevana enaka
povpreéna letna rast kot v letu 2016, uporabljeni diskontni stopnji za obe denar ustvarjajoCi enoti v letu 2015 pa
sta znasali 9,0 %.

Po oceni uprave razumna sprememba diskontne stopnje oziroma stopnje rasti ne bi povzrocila oslabitve dobrega
imena.

Na osnovi navedenih predpostavk izraunana ocena vrednosti presega knjigovodsko, zato ni potrebe po oslabitvi.

14. Dana posojila

v tiso¢ EUR 31.12.2016 31.12.2015
Nekratkoro¢no dana posojila 8.801 7.696
— posojila, dana drugim 8.801 7.696
Kratkoroéno dana posojila 9.441 37.380
— del nekratkoro€nega posojila, ki zapade v prihodnjem letu 1.201 155
- posojila, dana drugim 8.240 37.224
— kratkoroCne terjatve za obresti 0 1
Dana posojila skupaj 18.242 45.076

V okviru nekratkoro¢no danih posojil so predvsem stanovanjska posojila, ki jih obvladujoa druzba in nekatere
odvisne druzbe dajejo zaposlenim v skladu z internimi akti. Posojila obvladujoCe druzbe se obrestujejo po letni
obrestni meri, ki je enaka obrestni meri, priznani v Casu sklenitve pogodbe. DoloCi jo minister za finance
Republike Slovenije na podlagi zakona, ki ureja davek od dohodkov pravnih oseb za potrebe dolo¢anja obresti
med povezanimi osebami. V letu 2016 se je obrestna mera gibala med 0,701 % in 0,868 % (v letu 2015 med
0,825 % in 1,133 %). Odplacilna doba posajil je najve¢ 15 let.

Med kratkoroénimi posojili drugim je za 8.000 tiso¢ EUR ban¢nih depozitov obvladujoge druzbe, vezanih za veé
kot 90 dni (36.000 tiso€ EUR konec leta 2015).
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15. Finan¢ne nalozbe

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Nekratkorocne finan¢ne nalozbe 10.138 7.580
- finanéna sredstva, na razpolago za prodajo 10.138 7.580
Kratkoro€ne finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi inStrumenti 7 11.808
— delnice in delezi za trgovanje 7 79
— izvedeni financni inStrumenti 0 11.729
Finan¢ne nalozbe skupaj 10.215 19.388

Med finan¢nimi sredstvi, ki so na razpolago za prodajo, je bilo za 761 tiso¢ EUR naloZb v delnice in deleze druzb
v Sloveniji (688 tiso¢ EUR konec leta 2015), za 9.377 tiso€ EUR pa nalozb v delnice druzb v tujini
(6.892 tiso€ EUR konec leta 2015).

Med izvedenimi finanénimi instrumenti konec leta 2015 so kratkoroéne terminske pogodbe, s katerimi je skupina
Krka zavarovala tveganje zaradi nestanovitnega te¢aja ruskega rublja.

Gibanje finan¢nih sredstev, na razpolago za prodajo

Financ¢na sredstva,

v tiso€ EUR na razpolago za prodajo
Stanje 1. 1. 2015 7.388
Prilagoditev na trzno vrednost 192
Stanje 31. 12. 2015 7.580
Stanje 1. 1. 2016 7.580
Prilagoditev na trzno vrednost 2.558
Stanje 31. 12. 2016 10.138

Prilagoditev vrednosti nekratkoroénih finanénih nalozb, to je finanénih sredstev, ki so na razpolago za prodajo, na
trzno oziroma posSteno vrednost je priznana v drugem vseobsegajotem donosu v viSini 2.558 tiso¢ EUR
(192 tiso EUR v letu 2015). V letih 2016 in 2015 ni bilo prilagoditev, ki bi jih bilo treba pripoznati v izkazu
poslovnega izida.

16. Odlozene terjatve in obveznosti za davek

Terjatve Obveznosti
v tiso¢ EUR 2016 2015 2016 2015
Finanéna sredstva, na razpolago za prodajo 1.727 1.546 1.384 803
Zaloge 14.116 11.686 106 97
Terjatve/obveznosti 5.512 4.525 296 365
Rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgoro¢ne zasluzke 10.329 9.651 0 0
Prenos davéne izgube 1.904 2.223 0 0
Skupaj 33.904 30.008 14.992 14,795
Pobotanje -2.644 -2.059 -2.644 -2.059
Neto 31.260 27.949 12.348 12.736
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v tiso¢ EUR
Nalozbe,
nepremicnine,

naprave in oprema —13.545

ter neopredmetena
sredstva

Pripoznano

Stanje  vizkazu
1.1. poslovnega
2015 izida

400

Pripoznano Pripoznano

vdrugem Stanje  vizkazu

Prevedbena vseobsegajoéem 31.12. poslovnega
rezerva donosu 2015 izida

-8 0 -13.153 283

Pripoznano
vdrugem Stanje
Prevedbena vseobsegajocem 31.12.
rezerva donosu 2016

-20 0 -12.890

Finan¢na sredstva,
na razpolago za
prodajo

775 0

1 -33 743 0

-1 -399 343

Zaloge

13.029 -1.428

-12 0 11.589 2406

15 0 14.010

Terjatve/obveznosti

3.445 974

-259 0 4.160 370

425 261 5.216

Rezervacije za
pozaposlitvene in
druge dolgoroéne
zasluzke

9.434 97

-1 315 9.651 -580

1.261 10.329

Prenos davéne
izgube

1.333 941

-51 0 2223 -299

-20 0 1.904

Skupaj

14.471 790

=330 282 15.213 2.180

396 1123 18.912

Nepripoznani odloZeni davki iz naslova davénih izgub odvisnih druzb so konec leta 2016 zna3ali 2.240 tiso¢ EUR

(2.370 tiso¢ EUR konec leta 2015).

17.Zaloge

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Material 122.515 111.113
Nedokon&ana proizvodnja 63.212 64.369
Konéni izdelki 86.369 90.395
Trgovsko blago 7.783 6.287
Predujmi za zaloge 774 714
Zaloge skupaj 280.653 272.878
Odpisi in popravki vrednosti zalog so znaSali 14.793 tiso EUR, v letu 2015 pa 12.843 tiso€ EUR.

18. Terjatve do kupcev in druge terjatve

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Kratkoro&ne terjatve do kupcev 510.406 433.133
Kratkoroéne terjatve do drugih 33.777 31.540
Terjatve skupaj 544.183 464.673

V letu 2016 je bilo odpisov in oslabitev terjatev, ki so izkazani v poslovnih odhodkih, za 750 tiso¢ EUR,

v letu 2015 za 4.610 tiso€ EUR.
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Kratkorocne terjatve do kupcev

Popravek Cista Cista

Bruto vrednosti vrednost vrednost

v tiso¢ EUR vrednost terjatev.  31.12.2016 31.12. 2015
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev v drzavi 10.577 307 10.270 9.566
KratkoroCne terjatve do kupcev v tujini 524.158 24.022 500.136 423.567
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev skupaj 534.735 24.329 510.406 433.133

Pri SID — Prva kreditna zavarovalnica, d. d. je bilo zavarovanih 58 % terjatev do kupcev (31. 12. 2015 pa 57 %).

Kratkorocne terjatve do drugih

KratkoroCne terjatve do drugih se v vecjem delu nanaSajo na terjatve do drZave, nastale iz naslova davka na
dobiéek, v vrednosti 8.471 tiso¢ EUR (1.313 tiso¢ EUR v letu 2015) in ostale terjatve do drzave v vrednosti
18.954 tiso€ EUR (24.019 tiso¢ EUR v letu 2015).

19. Denar in denarni ustrezniki

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Gotovina v blagajni 78 32
Denarna sredstva v banki 38.552 35.794
Denar in denarni ustrezniki skupaj 38.630 35.826

Skupina Krka ima pri dveh bankah sklenjene pogodbe o limitu za dovoljeno negativno stanje na transakcijskih
raunih v skupni vrednosti 1.500 tiso€ EUR (v letu 2015 je imela pri Stirih bankah pogodbe v skupni vrednosti
2.500 tiso€ EUR). 31.12. 2016 na transakcijskih raunih ni bilo negativnih stanj, tako da je bil limit v celoti
neizkoriscen.

20. Kapital

Osnovni kapital

V skladu s sklepom 19. skups€ine z dne 3. 7. 2014 je Krka zmanjSala osnovni kapital z umikom 2.632.672 lastnih
delnic, kar je predstavljalo 7,431 % vseh izdanih delnic. Po umiku je osnovni kapital v vrednosti 54.732 tiso¢ EUR
razdeljen na 32.793.448 navadnih kosovnih imenskih delnic. Obstaja le en razred delnic, prva in edina izdaja
delnic pa je potekala leta 1995. Osnovni kapital je v celoti vplagan.

Lastne delnice
Na dan 31. 12. 2016 je imela obvladujo¢a druzba 493.130 lastnih delnic, kar je 1,50 % osnovnega kapitala.

19. skup&€ina delniCarjev druzbe Krka, ki je bila 3. 7. 2014, je njeno upravo pooblastila za pridobivanje lastnih
delnic. Skupni delez vseh lastnih delnic ne sme preseci 10 % osnovnega kapitala druzbe, torej 3.279.344 delnic.

Druzba lahko lastne delnice pridobiva s posli, sklenjenimi na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, in sicer po
vsakokratni trzni ceni. Lahko jih pridobiva tudi zunaj organiziranega trga vrednostnih papirjev. Pri pridobivanju
delnic na organiziranem ali na neorganiziranem trgu vrednostnih papirjev nakupna cena delnic ne sme biti nizja
od knjigovodske vrednosti delnice, izraCunane na podlagi zadnjih javno objavljenih revidiranih poslovnih izkazov
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skupine Krka. Nakupna cena delnic prav tako ne sme biti vi§ja od 25-kratnika Cistega dobi¢ka ve€inskih lastnikov
na delnico, izratunanega na podlagi zadnjih javno objavlienih revidiranih poslovnih izkazov skupine Krka, kar
predstavlja priblizek doslej najvisjega zakljuénega te¢aja delnice KRKG, doseZenega na organiziranem trgu.

Lastne delnice, pridobljene na osnovi tega pooblastila, lahko druzba odsvoji tako, da jih:
e zamenja za lastniSke deleze v drugih druzbah v okviru izvajanja strategije prevzemov,
e odproda strateSkemu partnerju.

Izvedeni nakupi lastnih delnic obvladujoée druzbe v letu 2016

5 Tehtana povprecna Vrednost lastnih
Stevilo delnic cena delnice (v EUR) delnic (v tiso¢ EUR)

Stanje 31.12. 2015 326.277 20.071
Nakupi v letu 2016 166.853 57,65 9.619
Stanje 31. 12. 2016 493.130 29.690

V tehtani povprecni ceni delnic je vklju¢ena tudi provizija pri nakupu.

Izvedeni nakupi lastnih delnic v letu 2016 po dnevih so prikazani v Prilogi 1 k radunovodskim izkazom skupine
Krka in druzbe Krka, d. d., Novo mesto.

Rezerve

Rezerve skupine Krka sestavljajo rezerve za lastne delnice, kapitalske, zakonske in statutarne rezerve, rezerva
za poSteno vrednost in prevedbene rezerve.

Rezerve za lastne delnice so 31.12.2016 znaSale 29.690 tiso EUR in so se v letu 2016 poveCale
za 9.619 tiso€ EUR iz naslova oblikovanja zaradi dodatnega nakupa lastnih delnic.

Kapitalske rezerve se smejo uporabiti pod pogoji in za namene, ki jih doloa zakon. 31. 12. 2016 so znaSale
105.897 tiso€ EUR in vkljuCujejo splosni prevrednotovalni popravek kapitala v viSini 90.659 tiso¢ EUR, ki je bil ob
prehodu na MSRP vkljuéen v kapitalske rezerve, 10.844 tiso¢ EUR kapitalskih rezerv, oblikovanih v skladu
s posebno uredbo v postopku lastninskega preoblikovanja obvladujoce druzbe, in 4.394 tiso€ EUR kapitalskih
rezerv, nastalih z zmanjSanjem osnovnega kapitala zaradi umika lastnih delnic. Znesek se lahko uporabi zgolj
za poveCanje osnovnega kapitala. Kapitalske rezerve se v letu 2016 niso spremenile.

Zakonske rezerve se lahko oblikujejo do viSine 30 % osnovnega kapitala. 31.12.2016 so znaSale
14.990 tiso¢ EUR in se v letu 2016 niso spremenile.

Statutarne rezerve so 31.12.2016 znaSale 30.000 tiso¢ EUR in se glede na stanje konec leta 2015 niso
spremenile. Skupina Krka jih lahko oblikuje v vrednosti do 30.000 tiso€ EUR. Uporabi jih lahko za pokrivanje
izgube, oblikovanje rezerv za lastne delnice, zmanj$anje osnovnega kapitala z umikom delnic in uravnavanje
dividendne politike.

Rezerva za poSteno vrednost vkljuCuje kumulativno spremembo postene vrednosti finanénih sredstev, ki so na
razpolago za prodajo, in pozaposlitvenih zasluZkov. Rezerva za posteno vrednost se je v primerjavi z letom 2015
povecala za 651 tiso€ EUR in je 31.12.2016 znaSala —11.802 tiso¢ EUR. Skupna sprememba je posledica
povecanja poStene vrednosti finanCnih sredstev, ki so na razpolago za prodajo, za 2.558 tiso¢ EUR, zmanj$anja
za vpliv odloZenih davkov v povezavi s spremembo vrednosti teh nalozb za 581 tiso¢ EUR, zmanj$anja zaradi
preraCuna pozaposlitvenin zasluzkov za 1.879 tiso¢ EUR ter poveCanja za vpliv odloZzenih davkov zaradi
prerauna pozaposlitvenih zasluzkov za 553 tiso¢ EUR.
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Vrednost prevedbene rezerve se je v primerjavi z letom 2015 povecala za 26.021 tiso€ EUR in je 31. 12. 2016
znaSala -59.097 tiso¢ EUR. Povecanje je posledica pozitivnih tecajnih razlik, ki so nastale pri preradunu
posameznih postavk racunovodskih izkazov odvisnih druzb v tujini iz lokalnih valut v valuto poro¢anja.

Zadrzani dobicki

Zadrzani dobicki so se poveCali za dobiek vecinskega lastnika v viSini 108.452 tiso¢ EUR. Njihovo zmanj8anje je
bilo posledica uporabe bilanénega dobitka za dividende po sklepu 22. skup$€ine delni¢arjev, ki je bila 7. 7. 2016,
v visini 85.933 tiso¢ EUR in dodatnega oblikovanja rezerv za lastne delnice zaradi nakupa lastnih delnic
obvladujo€e druZbe v letu 2016 v vidini 9.619 tiso€ EUR, povecanje pa je bilo posledica nakupa deleza v druzbi
Golf Grad Otocec, za katerega se je odlo€ila druzba Terme Krka.

Znesek izplaCanih dividend, ki je prikazan v izkazu denarnih tokov, se od zneska, ki ga je potrdila skupscina

obvladujo€e druzbe in je vkljuCen v izkaz sprememb lastnidkega kapitala, razlikuje za znesek spremembe med
zacetnim in konénim stanjem obveznosti za izplacilo dividend v visini 68 tiso¢ EUR (200 tiso EUR v letu 2015).

Dividenda na delnico
V letu 2016 je deklarirana bruto dividenda na delnico zna$ala 2,65 EUR, v letu 2015 pa 2,50 EUR.

Neobvladujoci delezi v okviru kapitala

Kapital, Cisti dobicek,
ki pripada ki pripada
Neobvladujoci delez neobvladujoéemu delezu  neobvladujocemu delezu

v tiso¢ EUR 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Delez manjSinskih

druzbenikov v druzbi 30,8 % 36,9 % 979 1.187 -12 -74
Golf Grad Otocec*

Delez manjSinskih

druzbenikov v druzbi 0,3 % 0,3% 77 61 16 14
Farma GRS, d. 0. 0.**

Skupaj 1.056 1.248 4 -60

* V druzbi Golf Grad Otocec, d.o.o0., ima druzba Terme Krka 69,19-odstotni deleZ, preostali druzbeniki pa so IMP
PROMONT-ELEKTRO, d.o0.0. (3,05 %), Abanka Vipa, d.d. (6,10 %), Trimo, d. d. (6,10 %), Lesnina inZeniring, d. d.
(6,10 %), Telekom Slovenije, d. d. (4,51 %), IMP PROMONT, d. 0. 0. (3,05 %) in Vodnogospodarsko podjetie Novo mesto,
d. d. (1,91 %).

**V/ druzbi Farma GRS, d. o. 0., ima druzba Krka 99,7-odstotni deleZ, po 0,1 % pa imajo Metronik, d. o. o., Iskra Pio, d. o. o.
ter Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele krajine.

Druzba Terme Krka je v letu 2016 odkupila 3,05-odstotni delez druzbe Begrad, d. d., in 3,05-odstotni delez
druzbe Kovinotehna MKI, d. 0. 0., v skupni vrednosti 40 tiso¢ EUR.

21.Dobicek na delnico

Osnovni dobi¢ek na delnico je v letu 2016 znaSal 3,35 EUR in je bil za 31 % manjsi kot v letu 2015, ko je znaal
4,86 EUR. Pri izraGunu je bil upoStevan dobicek, ki pripada vecinskim lastnikom, v vidini 108.452 tiso¢ EUR
(158.245 tiso€ EUR v letu 2015). Za obe leti je bilo upoStevano tehtano povprecje Stevila delnic, in sicer
32.408.870 delnic za leto 2016 in 32.550.928 delnic za leto 2015. Lastne delnice so pri izraGunu izvzete.
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Vse delnice, ki jih je izdala obvladujoCa druzba, so navadne imenske delnice, zato je kazalnik popravijeni dobicek
na delnico enak osnovnemu dobi¢ku na delnico.

22. Rezervacije

Stanje Prevedbena Stanje
v tiso¢ EUR 31.12.2015 Oblikovanje  Koriséenje Odprava rezerva 31.12.2016
Rezervacije za tozbe 264 3 =34 -67 0 166
Obveznosti za
pozaposlitvene in druge 84.131 9.454 -3.275 =317 =23 89.970
dolgoroéne zasluzke
Ostale rezervacije 470 436 -235 0 0 671
Rezervacije skupaj 84.865 9.893 -3.544 -384 -23 90.807

Visina rezervacij za tozbe s podro¢ja intelektualne lastnine je dolo¢ena glede na vidino Skodnega zahtevka ali
ocenjena glede na pri€akovano mozno visino, ¢e dejanski zahtevek $e ni znan. Pri dolo€itvi pricakovane mozne
viSine uprava sodeluje tudi z zunanjimi strokovnjaki za tozbe na podrogju intelektualne lastnine in vsako leto
preveri izraGunani znesek rezervacije za posamezno tozbo, ki $e poteka.

Proti druzbi Krka in njenim odvisnim druzbam je vlozenih 10 tozb s podroCja intelektualne lastnine v skupni
vrednosti tozbenih zahtevkov 7.700 tiso€ EUR in 25 toZb z ostalih podro€ij (delovnopravni, civilni spori) v skupni
vrednosti toZbenih zahtevkov 1.173 tiso¢ EUR. Uprava obvladujoCe druzbe je na osnovi poznavanja vsebine
sporov in na osnovi pravnih mnen;j zunanijih strokovnjakov ocenila, da oblikovanje dolgoro¢nih rezervacij za tozbe
s podroja intelektualne lastnine ni potrebno, za ostale tozbe pa ima oblikovane rezervacije v visini
166 tiso¢ EUR.

IzraCun rezervacij za obveznosti do zaposlenih iz naslova pozaposlitvenih in drugih dolgorocnih zasluzkov temelji
na aktuarskem izraunu, v katerem so bile upoStevane naslednje predpostavke:

e 1,75-odstotna letna diskontna obrestna mera, kolikor je konec novembra 2016 znaSala donosnost
15-letnih podjetniskih obveznic z visoko boniteto v evroobmocju (v letu 2015 je bila uporabljena
1,92-odstotna diskontna obrestna mera);
trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad, doloene v internih aktih;
fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti;
smrtnost na osnovi zadnjih razpoloZljivih tablic smrtnosti lokalne populacije;
rast pla¢ za 1,80 % (1,80 % v letu 2015).

Obveznosti za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih

v tiso¢ EUR 2016 2015
Stanje 1. 1. 68.270 62.298
StroSki sprotnega sluzbovanja (CSC) 3.013 3.040
StroSki obresti (IC) 1.518 1.582
IzplaCani pozaposlitveni zasluzki -2.241 -2.596
Aktuarski presezek/primanjkljaj, od tega: 2.961 3.946
- sprememba finan¢nih predpostavk 1.893 4.148
— izkustvo 1.068 -202
Stanje 31.12. 73.521 68.270
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Analiza ob¢utljivosti

Diskontna stopnja Rast pla¢
Sprememba v odstotni tocki odstotni tocki
Sprememba za 0,5 -0,5 0,5 -0,5
Vpliv na stanje obveznosti v tiso¢ EUR -4.391 4.858 4.830 -4.410
23. Odlozeni prihodki
Prejeti novi Odprava
Stanje odlozeni odlozenih Stanje

v tiso¢ EUR 31.12. 2015 prihodki  prihodkov  31.12. 2016
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj
in iz proracuna Republike Slovenija za projekt Proizvodnja 2.650 0 —-266 2.384
farmacevtskih izdelkov v novi tovarni Notol 2
Sredstva, prejeta iz proracuna za zdravilisi Dolenjske _
Toplice in SmarjeSke Toplice ter za Golf Grad Otocec 4100 L L S
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj

- - 4 0 -4 0
za projekt Sinteza 4
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj .
za razvoj novih tehnologij (projekt FBD) 437 L o &l
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj
za vzpostavitev energetskega informacijskega sistema 19 0 -5 14
(GEN-I)
Sredstvq, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj 6.094 0 675 5.419
za razvojne centre slovenskega gospodarstva
Nepovratna finanéna pomo¢ za nakup vozil na elektriéni 0 5 0 5
pogon
Brezplacno pridobljene nepremiénine, naprave in oprema 55 26 -28 53
Emisijski kuponi 22 20 -26 16
Drugi odloZeni prihodki 0 217 =217 0
Odlozeni prihodki skupaj 13.381 268 -1.491 12.158

Projekta Proizvodnja farmacevtskih izdelkov v novi tovarni Notol 2 in FBD delno financira Evropska unija, in sicer
iz Evropskega sklada za regionalni razvoj. lzvajata se v okviru Operativnega programa krepitve regionalnih
razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013, razvojne prioritete Konkuren¢nost podijetij in raziskovalna odliénost:
prednostne usmeritve 1.1.: IzboljSanje konkurenénih sposobnosti podjetij in raziskovalna odli¢nost.

Vrednost odloZenih prihodkov se knjigovodsko zmanjSuje za znesek amortizacije osnovnih sredstev in za zneske
drugih vrst stroSkov, za katere so bila sredstva prejeta.

24. Poslovne obveznosti

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Obveznosti do dobaviteljev v Sloveniji 45.748 38.298
Obveznosti do dobaviteljev zunaj Slovenije 78.696 61.742
Obveznosti za prejete predujme 3.993 3.831
Poslovne obveznosti skupaj 128.437 103.871
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25. Druge kratkoro¢ne obveznosti

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Vra€unani pogodbeni popusti na prodane izdelke 150.080 128.179
Obveznosti do zaposlenih - bruto plage, drugi prejemki in dajatve 38.112 33.657
[zvedeni finan¢ni inStrumenti 12.670 0
Drugo 20.796 18.501
Druge kratkoro€ne obveznosti skupaj 221.658 180.337

Vracunani pogodbeni popusti na prodane izdelke vklju€ujejo popuste, do katerih so kupci upraviéeni ob izpolnitvi
dogovorjenih pogojev in jim niso priznani v letu, ko je realizirana prodaja, na katero se nana$ajo. Vrednostno
najvecji del (tri Cetrtine) predstavijajo popusti, vezani na prodajo prek javnih razpisov na nekaterih
zahodnoevropskih trgih.

Postavka drugo vkljuCuje tudi kratkoro€ne obveznosti do drzave, nastale iz naslova davka na dodano vrednost,
v viSini 6.894 tiso€ EUR (11.254 tiso€ EUR v letu 2015) in ostale kratkoroéne obveznosti do drZzave v visini
4.804 tiso¢ EUR (3.437 tiso¢ EUR v letu 2015).

26. Pogojne obveznosti in zaveze

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Dane garancije 12.846 19.150
Drugo 620 620
Pogojne obveznosti skupaj 13.466 19.770

Med danimi garancijami predstavijajo najveCje postavke protigarancija za pravoCasno placilo morebitnih
obveznosti iz naslova izdane carinske garancije v Belorusiji v viSini 6.000 tiso¢ EUR, garancija za terjatve druzbe
TAD Pharma v visini 3.000 tiso€ EUR in garancija za terjatve druzbe Krka Farmaceutici Milano v viSini
3.000 tiso¢ EUR. Postavka drugo vsebuje izkljuéno odvzeto premozenje v Srbiji v visini 620 tiso€ EUR.

Na osnovi sklenjenih pogodb, ki so povezane z nadaljevanjem nalozb v teku, je bilo konec leta 2016 stanje
znanih prihodnjih obveznosti, povezanih s pridobitvijo nepremiénin, naprav in opreme, 62.643 tiso¢ EUR
(35.596 tiso€ EUR konec leta 2015).

Poslovni najemi

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Do 1 leta 2.446 2.741
Od 1do 5 let 4.166 3.843
Vel kot 5 let 52 0
Obveznosti iz naslova najemov skupaj 6.664 6.584

V primeru najemnih pogodb z obdobjem, daljSim od 5 let, gre za najem nepremicnin, v glavnem poslovnih
prostorov, pri najemih za obdobje do enega leta oziroma od 1 do 5 let pa tudi za najem opreme in avtomobilov.
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27.Finanéni inStrumenti in finan€na tveganja

Stabilnost poslovanja na daljSi rok zagotavliamo z aktivnim upravijanjem tveganj. Zaradi mednarodne
razvejanosti izvoznih in uvoznih poslov smo izpostavljeni zlasti tveganju zaradi sprememb deviznih tecajev in
kreditnemu tveganju.

Kreditno tveganje

Proces izterjave terjatev je kljucni element upravljanja z obratnim kapitalom skupine Krka. Centraliziran proces
kreditne kontrole na ravni skupine je v Krki vzpostavljen Ze od leta 2004. V sistem so vkljuCeni vsi kupci, ki jim
obvladujo¢a druzba in odvisne druzbe na leto prodajo izdelke v vrednosti ve¢ kot 100.000 EUR. Takih kupcev je
bilo ob koncu leta 2016 ve€ kot 400 in predstavljajo ve€ kot 95 % terjatev do kupcev.

Proces obvladovanja kreditnega tveganja poteka v dveh korakih. Prvi korak je ocenjevanje kreditnega tveganja
kupcev, doloCitev inStrumentov zavarovanja ter dodelitev kreditnega limita. Sluzba za upravljanje tveganj oceni
vsakega novega kupca, poleg tega se dvakrat na leto obnovijo ocene vseh kupcev. Oceno kreditnega tveganja
vsakega kupca sestavlja ve¢ kot 130 razliénih finanénih in nefinanénih kazalcev, ki so razdeljeni v 4 sklope, vsak
od njih pa ima razliéno teZo v konéni oceni.

Na podlagi doseZene kreditne ocene in predvidene dinamike odprem blaga in plail se vsakemu kupcu dodeli
individualni kreditni limit.

Drugi korak v procesu kreditne kontrole je redno dinamiéno spremljanje placilne discipline kupcev.
V informacijske sisteme vseh druzb v skupini Krka, ki izvajajo prodajo, je integrirana kontrola prostega limita in
zapadlih terjatev, ki se izvede ob vsaki odpremi izdelkov kupcem. Kupcem, ki zamujajo s placili ali pri katerih
terjatve, skupaj z novo odpremo, presegajo odobreni kreditni limit, se odprema avtomati¢no ustavi, prodajno
osebje pa mora sproziti postopek izterjave ali zagotoviti zavarovanje pladil.

Proces kreditne kontrole in pooblastila za dodeljevanje kreditnih limitov kupcem so opredeljena z internimi akti.
V okviru kreditne kontrole je vzpostavljen tudi sistem rednega poro¢anja o terjatvah do kupcev in njihovi pladilni
disciplini. Sistem poro¢anja omogoc&a pravo¢asno zaznavo kupcev s poveganim tveganjem neplacila in zagotavlja
ucinkovito obvladovanje kreditnih tvegan;.

Kreditna kontrola zagotavlja stalno kontrolo kakovosti portfelja terjatev do kupcev. Rezultat procesa kreditne
kontrole je nizek odstotek odpisov in oslabitev terjatev glede na vrednost prodaje skupine Krka.

Nizka vrednost odpisov in oslabitev terjatev je tudi posledica razprSenosti terjatev med veliko Stevilo kupcev in
prodajnih trgov ter dejstva, da je glavnina terjatev odprtih do kupcev, s katerimi ima Krka dolgoletne poslovne
izkusnje.

Odpravek popravka vrednosti terjatev v letu 2016 je bil vi§ji od na novo ustvarjenih oslabitev terjatev in odpisov

terjatev, zato je bil skupni prispevek obvladovanja terjatev k rezultatu skupine Krka pozitiven.

Od leta 2009 skupina Krka del terjatev do kupcev zavaruje pri kreditni zavarovalnici. Zavarovane so terjatve do
kupcev iz drzav z ocenjenim poveCanim kreditnim tveganjem. Zavarovanje plagil z banénimi garancijami in
akreditivi uporabljamo manj pogosto. Konec leta 2016 je bilo pri kreditni zavarovalnici zavarovanih 58 % terjatev
do kupcev.
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Izpostavljenost kreditnemu tveganju

Knjigovodska vrednost financnih sredstev, ki so bila najbolj izpostavljena kreditnemu tveganju, je bila na datum
porocanja naslednja:

v tiso¢ EUR Pojasnila 31.12. 2016 31.12. 2015
Dana posojila 14 18.242 45.076
Finanéne nalozbe 15 10.215 19.388
Terjatve do kupcev 18 510.406 433.133
Denar in denarni ustrezniki 19 38.630 35.826
Skupaj 577.493 533.423

Med finanénimi sredstvi, izpostavljenimi kreditnemu tveganju, posebej prikazujemo dana posojila in terjatve do
kupcev.

Dana posaijila po regijah

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Slovenija 17.694 44.499
Jugovzhodna Evropa 151 143
Vizhodna Evropa 115 150
Srednja Evropa 272 284
Zahodna Evropa 10 0
Cezmorska trziséa 0 0
Skupaj 18.242 45.076

Terjatve do kupcev po regijah

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Slovenija 10.273 9.565
Jugovzhodna Evropa 91.356 86.980
Vizhodna Evropa 232.772 175.172
Srednja Evropa 70.174 63.807
Zahodna Evropa 102.770 94.840
Cezmorska trzisca 3.061 2.769
Skupaj 510.406 433.133

Pri SID - Prva kreditna zavarovalnica, d. d., je bilo zavarovanih 58 % terjatev do kupcev.
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Analiza starosti danih posojil na datum poro¢anja

Bruto Bruto
vrednost Popravek vrednost Popravek
v tiso¢ EUR 2016 2016 2015 2015
Nezapadlo 18.237 0 45.072 0
Ze zapadlo do 20 dni 0 0 1 0
Ze zapadlo od 21 do 50 dni 3 0 0 0
Ze zapadlo od 51 do 180 dni 2 0 1 0
Ze zapadlo ve¢ kot 180 dni 11 1 13 1"
Skupaj 18.253 11 45.087 1

Analiza starosti terjatev do kupcev na datum porocanja

Bruto Bruto
vrednost Popr;\(;:lé vrednost Poprg\é;als(

v tiso¢ EUR 2016 2015
Nezapadio 482.961 1.943 416.109 2.548
Ze zapadlo do 20 dni 17.481 276 11.638 187
Ze zapadlo od 21 do 50 dni 4683 128 1.565 91
Ze zapadio od 51 do 180 dni 5.542 320 5.421 789
Ze zapadlo ve¢ kot 180 dni 24.068 21.662 23.498 21.483
Skupaj 534.735 24.329 458.231 25.098

Skupina Krka dologenim kupcem podalj$uje plagilne roke. Ce do podalisevanja rokov ne bi prihajalo, bi bil
31.12. 2016 znesek nezapadlih terjatev 414.877 tiso¢ EUR (31. 12. 2015 je bil 413.561 tiso¢ EUR), zapadlih
terjatev do 20 dni 36.153 tiso¢ EUR (31. 12. 2015 je bil 11.451 tiso¢ EUR), od 21 do 50 dni 7.619 tiso¢ EUR
(31.12. 2015 je bil 1.474 tiso€ EUR), od 51 do 180 dni 44.740 tiso¢ EUR (31. 12. 2015 je bil 4.632 tiso¢ EUR) in
zapadlih terjatev za ve€ kot 180 dni 7.017 tiso¢ EUR (31. 12. 2015 je bil 2.015 tiso¢ EUR).

Gibanje popravka vrednosti danih posojil

v tiso¢ EUR 2016 2015
Stanje 1. 1. 1 1
Stanje 31. 12. 1 1
Gibanje popravka vrednosti terjatev brez terjatev do drzave in danih predujmov

v tiso¢ EUR 2016 2015
Stanje 1. 1. 25.098 19.546
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 6.328 7.545
Odpis terjatev v breme popravkov -2.733 -9
Odprava popravka vrednosti —4.290 -1.843
Izterjane odpisane terjatve —-459 0
UCinek te€ajnih razlik 385 -141
Stanje 31.12. 24.329 25.098
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Likvidnostno tveganje

Krka je med poslovnimi partnerji znana po placilni disciplini, majhni zadolZenosti in stabilnih denarnih tokovih.
V letu 2016 smo kratkoroCne kredite izkoristili le obCasno. Vse obveznosti smo poravnavali redno in
v dogovorijenih rokih. Likvidnostno tveganje skupine Krka je bilo v letu 2016 majhno.

Zapadlost finanénih obveznosti

V tabelah v nadaljevanju so prikazane finanéne obveznosti glede na rok zapadlosti.
Zapadlost finan€nih obveznosti na dan 31. 12. 2016

Pogodbeni denarni tokovi

Knjigovodska Pol leta do
v tiso¢ EUR vrednost Skupaj Do pol leta 1 leto 1-2 leti 2-5 et
Neizvedene finanéne obveznosti
Obve;nosh do dobaviteljev brez 124,384 124,384 124 384 0 0 0
predujmov
Ostale obveznosti brez obveznosti
do drzave in zaposlenih ter 158.400 158.400 158.400 0 0 0
predujmov
Ne|zvgdene finan¢ne obveznosti 282.784 282.784 282.784 0 0 0
skupaj
Izvedeni finanéni instrumenti 12.670 12.670 12.670 0 0 0
Izvedepe financne obveznosti 12.670 12.670 12.670 0 0 0
skupaj
Skupaj 295.454 295.454 295.454 0 0 0

Zapadlost finan¢nih obveznosti na dan 31. 12. 2015

Pogodbeni denarni tokovi

Knjigovodska Pol leta do
v tiso¢ EUR vrednost Skupaj Do pol leta 1 leto 1-2 leti 2-5 et
Neizvedene finanéne obveznosti
Obve;nosh do dobaviteljev brez 100.040 100.040 100.040 0 0 0
predujmov
Ostale obveznosti brez obveznosti
do drzave in zaposlenih ter 135.426 135.426 135.426 0 0 0
predujmov
Zlfll‘zpvaidene finanéne obveznosti 235.466 235.466 235.466 0 0 0
Izvedelne finanéne obveznosti 0 0 0 0 0 0
skupaj
Skupaj 235.466 235.466 235.466 0 0 0

Tveganje sprememb deviznih tec¢ajev

Skupina Krka je zaradi razprSenega mednarodnega poslovanja izpostavljena tveganju sprememb deviznih
teCajev na nekaterih prodajnih trgih.

Valutna izpostavljenost izhaja iz presezka sredstev nad obveznostmi v posamezni valuti v izkazu finanénega
polozaja skupine, kar pojmujemo kot dolgo valutno pozicijo. Kljuéne raCunovodske kategorije, ki tvorijo valutno
pozicijo, so terjatve do kupcev in obveznosti do dobaviteljev ter financiranje odvisnih druzb, ki ga zagotavija
obvladujo¢a druzba.
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Ruski rubelj predstavija z 59 % najvecji deleZ v valutni poziciji skupine Krka. Pozicija v rubljih izvira iz naslova
terjatev do kupcev na Krkinem najvedjem prodajnem trgu, deloma pa tudi iz naslova financiranja obvladujoge
druzbe v proizvodne zmogljivosti v Ruski federaciji.

Izpostavljenost romunskemu leju, ki predstavlja 15 % valutne pozicije, izvira iz terjatev do kupcev, ki so posledica
dolgih placilnih rokov v drzavi. Izpostavljenost hrvaski kuni in poljskemu zlotu je rezultat terjatev do kupcev in
financiranja proizvodnih zmogljivosti, ki jih ima skupina v obeh drzavah, izvaja pa ga obvladujo¢a druzba. Ostale
valute, med katere spadajo britanski funt, ameridki dolar, Svedska krona, madZarski forint, ¢eSka krona,
ukrajinska grivna, srbski dinar, makedonski denar in kazahstanska tenga, predstavijajo skupaj 9 % valutne
pozicije skupine Krka.

Tudi v letu 2016 smo spremljali veliko nestanovitnost valut, ki jim je bila izpostavljena skupina Krka. Vrednost
ruskega rublja se je v zadetku leta ob padcih na globalnih kapitalskih trgih in ob rekordnem padcu cene nafte
znizevala in dosegla najnizjo raven pri 91,8 rublja za evro. Padcu v januarju in februarju je sledila postopna,
vendar zelo nestanovitna rast cene nafte, hkrati pa je rasla tudi vrednost rublja. Pove¢ano vrednost rublja so
spremljali slabi makroekonomski podatki, objavljeni med letom, geopoliticha tveganja, ekonomske sankcije ter
zaostreni odnosi z Evropsko unijo in ZDA, kar je predstavljalo tveganje za ponovno depreciacijo ruskega rublja
sredi leta 2016. Rast cene nafte in posledi¢no izboljSana makroekonomska pri¢akovanja za prihajajoa obdobja
so zagotovila pogoje za krepitev rublja tudi v drugi polovici leta. Od zacetka do konca leta 2016 se je vrednost
rublja, izrazena v evrih, postopoma povecala za 25 %.

V zacetku leta je padla tudi vrednost poljskega zlota, saj so bonitetne agencije poslabSale oceno tveganja za
Poljsko. V nadaljevanju leta se je zlot v primerjavi z evrom sicer okrepil, vendar je zaradi nezaupanja bonitetnih
agencij in institucionalnih investitorjev do ukrepov poljske vlade ostal nestanoviten in se je gibal med 4,25 in
4,50 zlota za evro.

Romunski lej se je v letu 2016 gibal med 4,45 in 4,55 leja za evro. Vrednost hrvaske kune je na letni ravni ostala
stabilna, med turisticno sezono in zunaj nje pa se je kot obiCajno povecala oziroma nekoliko zmanj3ala.

Ameridki dolar se je zaradi priakovanih dvigov dolarskih obrestnih mer mo¢no okrepil konec leta 2015 in v
zacetku leta 2016, potem ko je ameriSka centralna banka omilila svojo retoriko glede zviSevanja obresti, pa je do
maja postopoma izgubljal vrednost v primerjavi z evrom. Zaradi dobrih makroekonomskih kazalcev in
gospodarskih obetov je v nadaljevaniju leta vrednost dolarja spet zaCela rasti. Predvsem po novembrskih volitvah
v ZDA se je dolar mo¢no okrepil, saj so se povecala priCakovanja po korenitejSih vladnih ukrepih za povecanje
ekonomske aktivnosti v ZDA in manj restriktivni ameridki monetarni politiki. Skupina Krka je v amerikih dolarjih
izpostavljena predvsem na podrocju nabave, valutna pozicija v dolarjih pa je relativno nizka.

Skupina Krka valutna tveganja praviloma odpravlja z naravnimi metodami, predvsem s povefevanjem nabav in
obveznosti v valutah, v katerih fakturira prodajo. Kadar to ni mogoce, se odlo¢imo za uporabo izvedenih finan¢nih
inStrumentov ali pa tveganje ostane nezavarovano. Za zavarovanje praviloma uporabljamo terminske pogodbe.

V letu 2016 smo tveganje ruskega rublja ob&asno zavarovali s terminskimi pogodbami. Zaradi krepitve rublja smo
ustvarili neto pozitivne teCajne razlike, obenem pa tudi neto odhodke iz naslova obasnega zavarovanja s
terminskimi pogodbami.

S terminskimi pogodbami smo tveganje ruskega rublja zavarovali v obdobjih pove¢ane nestanovitnosti tecaja
rublja. To je bilo v prvem polletju 2016, ko je cena nafte zelo nihala, in v delu zadnjega Eetrtletja, ko je na valutnih
trgih priSlo do povecane nestanovitnosti teCajev zaradi nejasnega izida ameriskih volitev in rezultata pogovorov
drzav proizvajalk nafte o omejitvi njene proizvodnje.

Tveganja ostalih valut nismo zavarovali. Vecletno spremljanje gibanja teCajnih razlik in stroSkov zavarovanja
romunskega leja, poliskega zlota, ¢eSke krone, madzarskega forinta in hrvaSke kune pokaZe, da popolno
zavarovanije tveganja navedenih valut ni u€inkovito. Nihanja te¢ajev teh valut so v primerjavi z evrom vecinoma
manjsa.
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Za ukrajinsko grivno, kazahstansko tengo, srbski dinar in nekatere druge valute, ki so v strukturi valutne
izpostavljenosti skupine Krka manj pomembne, ni na voljo finan¢nih instrumentov za odpravo valutnih tvegan;.

Izpostavljenost tveganju sprememb deviznih te¢ajev

31.12. 2016
v tiso¢ EUR EUR* PLN HRK RUB RON
Dana posojila 17.830 255 0 29 104
Terjatve do kupcev 132.137 52,527 22,021 200125 57.621
Poslovne obveznosti -100.903 -1.541 -1.355 -3.720 407
lzpostavljenost izkaza 49.064 51.241 20.666 196.434 57.317

finanénega polozaja (neto)

* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavija izpostavijenosti tveganju sprememb deviznih tecajev.

31.12. 2015

v tiso& EUR EUR* PLN HRK RUB RON
Dana posojila 44.600 257 0 55 88
Terjatve do kupcev 132478 16.774 18.628 142,082 54 564
Poslovne obveznosti —77.899 -1.630 =572 -5.583 -419
lzpostavljenost izkaza 99.179 45.401 18.056 136.554 54.253

finanénega polozaja (neto)

* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavija izpostavijenosti tveganju sprememb deviznih tecajev.

Pomembni devizni tecaji

Povprecni tecaj* Kongéni tecaj*
2016 2015 2016 2015
PLN 4,36 4,18 4,41 4,26
HRK 7,53 7,61 7,56 7,64
RUB 7417 68,09 64,30 80,67
RON 4,49 4,45 4,54 4,52

* Stevilo enot nacionalne valute za 1 EUR

Navedeni teCaji, ki so bili uporabljeni pri preraCunu bilan¢nih postavk na dan 31.12., so enaki referenénemu
teCaju Evropske centralne banke na dan 31. 12.

Analiza obcutljivosti

Sprememba vrednosti navedenih valut za 10 % oziroma 1 % glede na EUR na dan 31.12.2016 oziroma
31.12. 2015 bi poslovni izid pred davki spremenila za v tabeli v nadaljevanju navedene vrednosti. Analiza, ki je
za obe leti narejena na enak nacin, predpostavlja, da razen te€aja vse spremenljivke, predvsem obrestne mere,
ostanejo nespremenjene. Pri izradunu vpliva spremembe teCajev navedenih valut je upo$tevano stanje terjatev,
obveznosti in posajil, ki so nominirani v lokalnih valutah.
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Vpliv na poslovni izid pred davki

v tiso¢ EUR 2016 2015

Sprememba navedene valute za +10 % -10% +10 % -10%
RUB 19.643 -19.643 13.655 -13.655
Sprememba navedene valute za +1% -1% +1% -1%
PLN 512 =512 454 —454
HRK 207 =207 181 -181
RON 573 =573 543 -543

Visaka nadaljnja sprememba rublja za 10 % oziroma poljskega zlota, hrvadke kune in romunskega leja za 1 %
glede na EUR bi pomenila dodatno spremembo poslovnega izida pred davki za zgoraj navedene vrednosti.

Tveganje sprememb obrestnih mer

Skupina Krka v letu 2016 ni bila izpostavljena spremembam referenénih obrestnih mer, saj so bila vsa posojila
odplac¢ana v preteklih letih, novih posojil pa v letu 2016 nismo najemali.

Izpostavljenost tveganju sprememb obrestnih mer

v tiso¢ EUR 2016 2015
Finanéni instrumenti po fiksni obrestni meri 18.242 45.075
Finanéna sredstva 18.242 45.075
Finanéne obveznosti 0 0

Finanéni inStrumenti po variabilni obrestni meri
Finan¢na sredstva
Finanéne obveznosti

o|lo|lo
o|lo|lo

Analiza ob¢utljivosti denarnega toka pri inStrumentih z variabilno obrestno mero

Skupina 31. 12. 2016 ni imela niti finannih sredstev niti finan¢nih obveznosti po variabilni obrestni meri, zato
povecanje oziroma zmanj$anje variabilne obrestne mere ne bi vplivalo na poslovni izid skupine.

Upravljanje kapitala

V skladu s sklepom 19. skupscine z dne 3. 7. 2014 je obvladujoCa druzba zmanjSala osnovni kapital z umikom
2.632.672 lastnih delnic, kar je predstavljalo 7,431 % vseh izdanih delnic. Po umiku je osnovni kapital v vrednosti
54.732 tiso€ EUR razdelien na 32.793.448 navadnih kosovnih imenskih delnic. Obstaja le en razred delnic, prva
in edina izdaja delnic pa je potekala v letu 1995. Osnovni kapital je v celoti vplagan.

Primarni cilj upravijanja s kapitalom skupine Krka je zagotavljanje visokega kreditnega ratinga in ustreznih
kazalnikov financiranja, s ¢imer zagotavlja ustrezen razvoj svojega poslovanja in ustvarja ¢im vegjo vrednost
za svoje delniCarje.

Skupina Krka Zeli z upravljanjem in prilagajanjem kapitalske strukture slediti spremembam v ekonomskem okolju.
Dividende izplaCuje enkrat na leto v skladu s strateSko usmeritvijo povecevanja dividend. Skupina Krka nima
posebnih ciliev glede lastnidtva zaposlenih in nobenega programa delniskih opcij.

V letih 2016 oziroma 2015 ni prislo do sprememb v nacinu upravljanja kapitala.
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Skupina Krka za nadzor nad kapitalom uporablja kazalnik finanénega vzvoda, ki prikazuje delez neto
zadolzenosti v kapitalu in neto zadolzenosti skupaj. V neto zadolzenost so vkljuena prejeta posojila in poslovne
obveznosti, zmanjSana za denar in njegove ustreznike.

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Poslovne in druge kratkoroCne obveznosti 350.095 284.208
Denar in denarni ustrezniki 38.630 35.826
Neto zadolzenost 311.465 248.382
Kapital 1.444.444 1.405.984
Kapital in neto zadolzenost 1.755.909 1.654.366
Kazalnik finan¢nega vzvoda 17,7 % 15,0 %

Postena vrednost

2016 2015

Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
v tiso€ EUR vrednost vrednost vrednost vrednost
NekratkoroCno dana posojila 8.801 8.801 7.696 7.696
Finan¢na sredstva, na razpolago za prodajo 10.138 10.138 7.580 7.580
KratkoroCno dana posojila 9.441 9.441 37.380 37.380
Kratkoro¢ne financne nalozbe 77 77 11.808 11.808
— delnice in delezi za trgovanje 77 77 79 79
— izvedeni finan¢ni inStrumenti 0 0 11.729 11.729
Terjatve do kupcev 510.406 510.406 433.133 433.133
Denar in denarni ustrezniki 38.630 38.630 35.826 35.826

Poslovne in ostale obveznosti brez obveznosti do drzave in

. . -282.784 -282.784 -235.466 -235.466
zaposlenih ter predujmov

Druge kratkoroCne obveznosti -12.670 -12.670 0 0
— izvedeni finanéni inStrumenti -12.670 -12.670 0 0
Skupaj 282.039 282.039 297.957 297.957

Sredstva in obveznosti glede na izraCun njihove postene vrednosti uvrs¢amo v tri ravni:
e 1. raven - sredstva po trzni ceni;
e 2.raven - sredstva, ki se ne uvrs¢ajo v 1. raven, njihova vrednost pa je doloCena neposredno ali
posredno na podlagi primerljivih trznih podatkov;
e 3. raven - sredstva, katerih vrednosti ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov.
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Postena vrednost sredstev

31.12. 2016 31.12. 2015

v tiso¢ EUR 1.raven 2.raven 3.raven Skupaj 1.raven 2.raven 3.raven  Skupaj
Sredstva, merjena po

posteni vrednosti

Financna sredstva, na 8.775 0 1363 10138 6217 0 1363  7.580
razpolago za prodajo

Delnice in delezi za trgovanje 77 0 0 77 79 0 0 79
[zvedeni finan¢ni inStrumenti 0 0 0 0 0 0 11.729 11.729
Sredstva, merjenapo 8.852 0 1363 10215 6296 0 13002 19.388
posteni vrednosti, skupaj

Sredstva, za katera je

postena vrednost razkrita

NekratkoroCno dana posojila 0 0 8.801 8.801 0 0 7.696 7.696
Kratkoro¢no dana posojila 0 0 9.441 9.441 0 0 37380  37.380
Terjatve do kupcev 0 0 510406 510.406 0 0 433133 433.133
Denar in denarni ustrezniki 0 0 38630 38.630 0 0 35.826  35.826
Sredstva, za katera je

postena vrednost razkrita, 0 0 567.278 567.278 0 0 514.035 514.035
skupaj

Skupaj 8.852 0 568.641 577.493 6.296 0 527.127 533.423
Postena vrednost obveznosti

31.12. 2016 31.12. 2015

v tiso¢ EUR 1.raven 2.raven 3.raven Skupaj 1.raven 2.raven 3.raven  Skupaj
Obveznosti, merjene po

posteni vrednosti

Izvedeni finan¢ni inStrumenti 0 0 12670 12670 0 0 0 0
Obveznosti, merjene po 0 0 12670 12670 0 0 0 0
posteni vrednosti, skupaj

Obveznosti, za katere je

postena vrednost razkrita

Poslovne in ostale

obveznosfi brez obveznosi 0 0 282784 282.784 0 0 235466 235466
do drzave in zaposlenih ter

predujmov

Obveznosti, za katere je

postena vrednost razkrita, 0 0 282784 282.784 0 0 235466 235.466
skupaj

Skupaj 0 0 295454 295.454 0 0 235.466 235.466

Postena vrednost danih in prejetih nekratkorocnih posojil je izraCunana na osnovi diskontiranega denarnega toka
glavnice in obresti. Za diskontno obrestno mero za leti 2016 in 2015 je bila upoStevana 2-odstotna obrestna
mera.

Postena vrednost vrednostnih papirjev za trgovanje je izraCunana na osnovi borznega te€aja na datum poroc¢anja
brez zmanj$anja za morebitne strodke pri prodaji oziroma nakupu vrednostnih papirjev.
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28. Posli s povezanimi osebami

Podatki o skupinah oseb

Konec leta 2016 so imeli ¢lani uprave obvladujofe druzbe v lasti 37.040 delnic druzbe Krka, kar predstavija
0,1129 % celotnega kapitala druZzbe in 0,1147 % glasovalnih pravic, €lani nadzornega sveta obvladujoCe druzbe
2130 delnic, kar predstavija 0,0065 % celotnega kapitala druzbe in 0,0066 % glasovalnih pravic, direktorji
odvisnih druzb pa 7384 delnic ali 0,0225 % celotnega kapitala oziroma 0,0228 % glasovalnih pravic.

LastniSki delezi ¢lanov uprave in nadzornega sveta obvladujoce druzbe in njihovi delezi v glasovalnih

pravicah
31.12. 2016 31.12. 2015
Delez v Delez v
5 Delez glasovalnih 5 Delez glasovalnih
Stevilo v kapitalu  pravicah Stevilo vkapitalu  pravicah
. delnic (v %) (v %) delnic (v %) (v %)
Clani uprave
Joze Colari¢ 22.500 0,0690 0,0697 22.500 0,0686 0,0693
Ale$ Rotar 13.915 0,0420 0,0431 13.023 0,0397 0,0401
Vinko Zupan¢i¢ 120 0,0004 0,0004 120 0,0004 0,0004
David Bratoz 0 0,0000 0,0000 0 0,0000 0,0000
Milena Kastelic 505 0,0015 0,0016 505 0,0015 0,0016
Clani uprave skupaj 37.040 0,1129 0,1147 36.148 0,1102 0,1114
Clani nadzornega sveta,
predstavniki lastnikov
Joze Mermal 0 0,0000 0,0000 0 0,0000 0,0000
Julijana Kristl 230 0,0007 0,0007 230 0,0007 0,0007
Simona Razvornik Skofi¢ 0 0,0000 0,0000 0 0,0000 0,0000
Andrej Slapar 0 0 0 0 0,0000 0,0000
Anja Strojin Stampar 0 0 0 0 0,0000 0,0000
Boris Znidari¢ 0 0 0 0 0,0000 0,0000
Clani nadzornega sveta,
predstavniki zaposlenih
Tomaz Sever 500 0,0015 0,0015 500 0,0015 0,0015
Franc Sasek 1400 0,0043 0,0043 1000 0,0030 0,0031
Mateja Vreger 0 0,0000 0,0000 0 0,0000 0,0000
Clani nadzornega sveta skupaj 2130 0,0065 0,0066 1730 0,0052 0,0053
Skupaj 39.170 0,1194 0,1213 37.878 0,1154 0,1167

Pri izraCunu deleZa v glasovalnih pravicah so bile izloene lastne delnice (493.130 na dan 31. 12. 2016 in

326.277 na dan 31. 12. 2015).

Bruto prejemki skupin oseb

v tiso¢ EUR 2016 2015
Clani uprave obvladujo&e druzbe 2.331 2.540
Direktorji odvisnih druzb 2.532 2.640
Clani nadzornega sveta obvladujoge druzbe 206 189
Clani nadzornih svetov in upravnih odborov odvisnih druzb 2 2
Bruto prejemki skupin oseb skupaj 5.071 5.371
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Prejemki ¢lanov uprave obvladujoée druzbe in direktorjev odvisnih druzb vkljuéujejo plage, bonitete in morebitne

druge prejemke.

Prejemki &lanov nadzornega sveta obvladujoe druzbe vkljuujejo prejemke za opravljanje funkcije v okviru
nadzornega sveta. Prejemki ¢lanov nadzornih svetov in upravnih odborov odvisnih druzb, ki so hkrati €lani uprave
obvladujo€e druzbe ali zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, ravno tako
vklju€ujejo samo prejemke za opravljanije funkcije v okviru nadzornih svetov in upravnih odborov.

Bruto prejemki zaposlenih na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so v letu 2016
zna$ali 11.679 tiso€ EUR (11.306 tiso¢ EUR v letu 2015).

Prejemki élanov uprave obvladujoée druzbe v letu 2016

Placa - fiksni del Placa - variabilni del Skupaj

Neto

bonitete

Neto in drugi
v tiso¢ EUR Bruto izpladilo prejemki Bruto Neto Bruto Neto
JoZe Colari¢ 400 156 13 349 136 749 305
Ale$ Rotar 310 127 8 223 87 533 222
Vinko Zupan¢i¢ 261 107 10 185 73 446 190
David Bratoz* 259 105 12 161 63 420 180
Milena Kastelic** 153 71 5 30 12 183 88
Prejemki ¢lanov uprave skupaj 1.383 566 48 948 3N 2.331 985

Neto bonitete in drugi prejemki
Dodatno
Menedzersko pokojninsko Druge Povracila Regres za

v tiso¢ EUR zavarovanje zavarovanje bonitete  stroskov letni dopust Skupaj
JoZe Colari¢ 4,21 2,82 5,50 0,04 0,55 13,12
Ale$ Rotar 3,38 2,82 0,73 0,94 0,55 8,42
Vinko Zupan€i¢ 3,38 2,82 2,04 0,75 0,56 9,55
David Bratoz* 0,00 2,82 7,25 0,88 0,56 11,51
Milena Kastelic** 0,00 2,82 0,57 1,03 0,64 5,06
Prejemki élanov uprave skupaj 10,97 14,10 16,09 3,64 2,86 47,66

*Clan uprave od 1. 1. 2016
** Elanica uprave od 1. 1. 2016
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Prejemki élanov uprave obvladujoce druzbe v letu 2015

Placa - fiksni del Placa - variabilni del Skupaj

Neto

bonitete

Neto in drugi
v tiso¢ EUR Bruto izpladilo prejemki Bruto Neto Bruto Neto
JoZe Colari¢ 393 151 14 433 169 826 334
Ale$ Rotar 306 123 9 290 114 596 246
Zvezdana Bajc* 276 111 9 263 103 539 223
Vinko Zupancic¢ 222 91 10 207 81 429 182
Danica Novak Malnar* 140 63 6 10 5 150 74
Prejemki ¢lanov uprave skupaj 1.337 539 48 1.203 472 2.540 1.059

Neto bonitete in drugi prejemki

Dodatno
Menedzersko pokojninsko Druge Povracila Regres za
v tiso¢ EUR zavarovanje zavarovanje bonitete  stroskov letni dopust Skupaj
JoZe Colari¢ 4,22 2,82 6,58 0,03 0,54 14,19
Ale$ Rotar 3,38 2,82 1,44 0,92 0,55 9,11
Zvezdana Bajc* 3,38 2,82 1,21 0,97 0,55 8,93
Vinko Zupan¢i¢ 3,37 2,82 2,81 0,78 0,55 10,33
Danica Novak Malnar* 1,47 2,82 0,06 0,91 0,64 5,90
Prejemki ¢lanov uprave skupaj 15,82 14,10 12,10 3,61 2,83 48,46

* Clanica uprave do 31. 12. 2015

Druge bonitete vkljuCujejo boniteto, povezano z uporabo sluzbenega osebnega vozila tudi v zasebne namene,
in morebitne druge bonitete. Povradila stroSkov vkljucujejo povradila za stroske prevoza na delo in za prehrano
med delom. Za opravljanje funkcije v nadzornih svetih ali upravnih odborih odvisnih druzb €lani uprave ne
prejemajo sejnin ali drugih placil.
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Prejemki élanov nadzornega sveta obvladujoce druzbe v letu 2016

Osnovno placilo za

opravljanje funkcije Sejnine Potni stroski Skupaj
v tiso€ EUR Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto
Prejemki ¢lanov
nadzornega sveta,
predstavnikov lastnikov
Joze Mermal 22,26 16,19 1,98 1,44 0,00 0,00 24,24 17,63
Julijana Kristl 19,38 14,09 2,21 1,61 0,36 0,27 21,95 15,97
Simona Razvornik Skofié 21,31 15,50 2,20 1,60 0,18 0,13 23,69 17,23
Andrej Slapar 21,31 15,50 1,72 1,25 0,00 0,00 23,03 16,75
Anja Strojin Stampar 20,13 14,64 1,66 1,21 0,00 0,00 21,79 15,85
Boris Znidari¢* 9,17 6,67 0,77 0,56 0,17 0,13 10,11 7,36
Matej Pirc** 12,00 8,73 0,83 0,60 0,32 0,23 13,15 9,56
Prejemki ¢lanov
nadzornega sveta,
predstavnikov zaposlenih
Franc Sasek 20,93 15,22 2,70 1,96 0,00 0,00 23,63 17,18
Tomaz Sever 19,38 14,09 2,70 1,96 0,44 0,32 22,52 16,37
Mateja Vreger 19,38 14,09 2,21 1,61 0,00 0,00 21,59 15,70

Prejemki ¢lanov

. 185,25 134,72 18,98 13,80 1,47 1,08 20570 149,60
nadzornega sveta skupaj

* ¢lan nadzornega sveta od 7. 7. 2016
** ¢lan nadzornega sveta do 7. 7. 2016

Po sklepu 16. skupsCine delnicarjev obvladujoCe druzbe, ki je bila 7. 7. 2011, €lani njenega nadzornega sveta
prejmejo za udelezbo na seji sejnino, ki za posameznega &lana nadzomega sveta znasa 275,00 EUR bruto. Clani
komisije nadzornega sveta prejmejo za udelezbo na seji komisije sejnino, ki za posameznega ¢lana komisije
zna$a 80 % viSine sejnine za udeleZbo na seji nadzornega sveta. Sejnina za korespondencno sejo znasa 80 %
sicerSnje sejnine. Posamezni ¢lan nadzornega sveta je ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo
udelezb na sejah v posameznem poslovnem letu upravicen do izpladila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin
bodisi iz naslova sej nadzornega sveta bodisi iz naslova sej komisij nadzornega sveta ne doseze vrednosti 50 %
osnovnega placila za opravljanje funkcije za posameznega ¢lana nadzornega sveta glede na dejanska izplacila
na letni ravni.

Clani nadzornega sveta poleg sejnin prejmejo osnovno placilo za opravijanje funkcije v viini 15.500 EUR bruto
na leto na posameznega ¢lana. Predsednik nadzornega sveta je upravicen tudi do doplacila v visini 50 %
osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta, namestnik predsednika nadzornega sveta pa
do doplacila v visini 10 % osnovnega plagila za opravijanje funkcije ¢lana nadzomega sveta. Clani komisije
nadzornega sveta prejemajo doplacilo za opravljanje funkcije, ki za posameznega ¢lana komisije znasa 25 %
viSine osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta. Predsednik komisije je upravicen tudi do
dodatnega doplacila v visini 50 % doplacila za opravljanje funkcije ¢lana komisije nadzornega sveta.

Clani nadzomega sveta in &lani komisij nadzomega sveta prejemajo osnovno plagilo in doplailo za opravijanje
funkcije v sorazmernih mesecnih izpladilih, do katerih so upravieni, dokler opravljajo funkcijo. Mese¢no izpladilo
znaSa eno dvanajstino zgoraj navedenih letnih zneskov. Posamezni ¢lan komisije nadzornega sveta je ne glede
na zgoraj navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih €lan je ali jim predseduje, v posameznem
poslovnem letu upravi¢en do izplacila doplacil, vse dokler skupni znesek takih doplaCil ne doseze vrednosti 50 %
osnovnega placila za opravljanje funkcije za posameznega €lana nadzornega sveta glede na dejanska izplacila
na letni ravni.
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Posojila skupinam oseb

Stanje Odplacila v letu

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015 2016 2015
Clani uprave obvladujo&e druzbe 1,78 1,02 2,34 1,36
Direktorji odvisnih druzb 0 0 0 0
Clani nadzornega sveta obvladujoge druzbe 0 0 0 0
Clani nadzornih svetov in upravnih odborov

odvisnih druzb 0 0 0 0
Posojila skupinam oseb skupaj 1,78 1,02 2,34 1,36

Posojila zaposlenim na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so 31. 12. 2016 znaSala
167 tiso€ EUR (72tiso€ EUR na dan 31.12.2015). Odpladila posojil zaposlenim na podlagi pogodb,
za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, pa so v letu 2016 znaSala 14 tiso¢ EUR (12 tiso¢ EUR v letu
2015).
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29. Druzbe v skupini Krka

Druzbe v skupini so s povezanimi osebami poslovale na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb, pri ¢emer so
bile v medsebojnem prometu povezanih oseb uporabljene trzne cene izdelkov in storitev.

Vrednost ) )
osnovnega Stevilo Stevilo
Delez kapitala zaposlenih  zaposlenih

lastnistva  31.12.2016  Valuta 31.12.2016 31.12.2015
Obvladujoc¢a druzba

KRKA, d. d., Novo mesto 100 % 54.732.265 EUR 4889 4798
Odvisne druzbe

TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto 100 % 14.753.239 EUR 576 578
Farma GRS, d. 0. 0., Novo mesto 99,7 % 1.003.000 EUR 36 37
KRKA-FARMA d.0.0., Zagreb, Hrvaska 100 %  143.027.200 HRK 180 175
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukare$ta, Romunija 100 % 37.000 RON 208 205
ngE)?aA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, 100 % 111.080 RSD 55 57
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 100 % 49.020.600 MKD 37 36
KRKA Bulgaria EOOD, Sofija, Bolgarija 100 % 19.550 BGN 70 63
MATALOR S S w1
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 100 % 3.961.374.765 RUB 361 320
000 KRKA FARMA, Istra, Ruska federacija 100 %  753.874.800 RUB 2048 1924
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 100 % 100.000 UAH 346 353
TOO KRKA Kazakhstan, Almati, Kazahstan 100 % 13.500 usD 115 109
KRKA - POLSKA, Sp. z 0. 0., VarSava, Poljska 100 % 17.490.000 PLN 884 881
KRKA CR, s.t. 0., Praga, Ceska republika 100 % 100.000 CzZK 220 229
o adyarorszag K, Budmpesta, 100% 44880000  HUF 189 181
KRKA Slovensko, s.r.o., Bratislava, Slovaska 100 % 10.000 EUR 121 121
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 100 % 9.847 EUR 74 73
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 100 % 9.954 EUR 39 39
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 100 % 6.650.000 EUR 203 190
Krka Sverige AB, Stockholm, Svedska 100 % 150.000 SEK 5 4
KRKA Pharma GmbH, Dunaj, Avstrija 100 % 36.500 EUR 28 24
gmz aF;Lrgaceutlca, Unipessoal Lda., Estoril, 100 % 10.000 EUR 29 4
Krka FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 100 % 10.000 EUR 44 39
l\KAﬁ;(rﬁ),Fl/t\aFlii}\:IlACEUTICI MILANO SR.L., 100 % 10.000 EUR 58 49
Krka France Eurl, Pariz, Francija 100 % 10.000 EUR 21 23
::EKF;A PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, 100 % 1,000 EUR 9 7
KRKA Belgium, SA, Bruselj, Belgija 95 % 200.000 EUR 24 8
KRKA Finland Oy, Espoo, Finska 100 % 2.500 EUR 12 11
KRKA UK Ltd, London, ZdruZeno kraljestvo 100 % 1.000 GBP

KRKA USA LLC, Wilmington, ZDA 100 % 10.000 usb 0 0

31.12.2016 je imela odvisna druzba Terme Krka 69,2-odstotni lastniSki delez v druzbi Golf Grad Otocec,
d. 0. 0., odvisna druzba Farma GRS 100-odstotni lastniski delez v GRS TEHFARMA, d. 0. 0., GRS VIZFARMA,
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d. 0. 0., GRS PREK FARMA, d. 0. 0., GRS EKO FARMA, d. 0. 0., GRS TREN FARMA, d. 0. 0., in GRS VRED
FARMA, d.o.0., odvisna druzba Krka France Eurl pa 5-odstotni lastniSki delez v odvisni druzbi
KRKA Belgium, SA.

30. Izobrazhena struktura zaposlenih v skupini Krka

2016 2015

Povprecno Povprecno
Stevilo Delez stevilo Delez
zaposlenih (v%) zaposlenih (v %)
Doktorji znanosti 162 1,5 137 1,3
Magistri znanosti 369 3,4 340 3,2
Univerzitetna izobrazba 5.494 51,0 5.312 50,4
Visokostrokovna izobrazba 1.404 13,0 1.327 12,6
VisjeSolska izobrazba 270 2,5 279 2,7
SrednjeSolska izobrazba 1.871 174 1.878 17,8
Kvalificirani delavci 912 8,5 944 9,0
Nekvalificirani delavci 292 2,7 315 3,0
Skupaj (povprecje leta) 10.774 100,0 10.532 100,0

31. Posli z revizorskimi druzbami

Pogodbena vrednost storitev revidiranja v skupini Krka v letu 2016 je bila 459 tiso EUR (v letu 2015
477 tiso¢ EUR). Revizijske hiSe so v letu 2016 opravile Se za 76 tiso¢ EUR razli¢nih nerevizijskih storitev.

32. Dogodki po zakljucku obracunskega obdobja

Navajamo dogodke, ki so se zgodili v obdobju od konca leta 2016 do 31. 3. 2017:

Od 1. 1. 2017 do 31. 3. 2017 smo pridobili 37.744 lastnih delnic v skupni vrednosti 1.983.317 EUR. Stanje lastnih
delnic je 530.874 (1.619 % vseh delnic).
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Porocilo neodvisnega revizorja

EY

Buliding & better
working wortld

POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delni¢arjem gospodarske druzbe Krka d.d.

Mnenje

Revidiral smo konsolidirane ratunovodske izkaze Skupine Krka (skupna), ki mpmqqo konsolidiran izkaz finanénega
poloZaja na dan 31. decembra 2016 ler konsolidiran izkaz posiovnega @ida, konsolidiran 2kaz drugega
vseobsegajodega donosa, konsolidiran izkaz gibanja kapitaia in konsolidiran mzdenumnwkowumquoncano
leto ter povzetek bistvenih raéunovodskin usmeritev in druge pojasnjevaine informacije.

Po nagem mnhenju so prile2eni konsolidirani raéunovodski Zkazi v vseh pomembnih pogiedih poStena predstavitev
ninega poloZaja Skupine Krka na dan 31, decembra 2016ter n;enaga poslovnega izida in denamih tokov za teda|
konemo loto v skladu z Mednarodnimi standardi raét a, kot gh je sprejela EU.

g ¥

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravill v skiadu z mednarodnimi standardi revidiranja. Nase cdgovornosti na podlagi teh pravil so
opisane v lem porodilu v odstavku Revizoreva odgovomost 2a revizijo ratunovodsidih izkszov. \V skladu s Kodeksom
etike za radunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za raunovodske
strokovrijake (Kodeks IESBA) ter etiénimi zahtevami, ki se nana$ajo na revizijo konsolidiranin ratunovodskin izkazov
v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druibe in, ¢a smo [zpolni vse druge etiéne zahteve v skladu s temi
zahtevami in Kodeksom IESBA,

Verjamemo, da so pridoblfeni revizjski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nade revizijsko mnenje.

Klju&ne revizijske zadeve

Kjuéne reviziske zadeve so tiste, ki s0 po nasi strokovnl presojl najpomembnejSe pri reviziji konsolidiranih
raduncvodskih izkazov tekobega obdobja. Te zadeve smo upodtevali pri revizii konsolidiranin ratunovodskin izkazov
kot celote ter pri oblkovanju nasega mnenja o teh konsohidiranih ratunovodskih izkazih in o teh kijuéaih reviziskih
zadevah ne zra2amo lodenega mnenja. 2a vsako zadevo, ki jo posebej navajamo v nadaljevanju, opisujemo, kako
smo jo obravnavali v okviru nade revizije.

Izpolnili smo vse svoje obveznost, ki so opisane v odstavku Revizogeva odgovomost za revizijo konsokdiranih
racunovodskih izkazov, vkljuéno s tistimi, ki so povezane s temi zadevami. Zato je revizija vikljuevale izvedbo
postopkov, hmmmnawnakommmpomnmmemm
ratunovodskih izkazih. Rezulati nagih revizijskih postopkov, vkijuéno s postopki, ki smo jib opravili v zvezl z zadevany,
ki ,in navaamov nadaljevanju, sluZijo kot podiaga za nade revizijsko mnenje o priloZenih konsolidiranih ratunovodskih

Na dan 31. decembra 2016 znasa vrednost blagovne
znamke TAD Pharma in z njo povezano dobro ime 81,7
mio ewov oziroma 4,3 % vseh sredstev skupine.
Praizkus oslabrtve blagovne znamke i z njo

L .

povez ga imena je p pripravilo
na podlagl |zraétna vrednosti v uporabi in razpondrtve
dobrega imena na ustrezni denar enoli;
obwviadujoéo druzbo Krka in druzbo TAD Pharma Pri
tem je uporabilo predpestavke o prihodnjih tr2nih in
gospodarskin razmerah kot 5o stopnje rasli prodaje,
dobicki pred obrestmi, davkl in amortzacijo (EBITDA)
tes diskootni stopnji. Zaradi kompleksnesti izraduna,
presoj poslovadstva in edvisnosti od tr2nih razmer v
prihcdnostl, smo preizkus oslabitve blagovne znamke
TAD Phama in z njo povezanega dobrega imena
opredelii kot kljuéno revizijsko zadevo.

Onudnag # tancs Gow & Young Sotel Ly g

V okviru revizijskih posiopkov smo ocenili ustreznost
poslovodekih ocen v preteklih letih, owrednotili in
preskusili avke, metodolegie, diskontne
slopnje in podalke, ki jih je pri pripravi radunovodskih
izkazov uporabila skupina. V nago revizijsko skupino
smo viduil tudi strokovnjeka s podrodja ocenjevanja
vrednosti, kot pomot pri presoji uporabljenih diskontnih
stopen| in ustreznosti uporsbljenega modeta. Analizirali
smo obiullivost rezultata preizkusa oslabitve
posamezne denar ustvarjajcde enote in sicer, ali bi
zaradi morebitne razumne spremembe predpostavic,
kot s0 napovedi dobitkov pred obrestmi, davki in
amortizacio (EBITDA), stoprje rasti prodae in
diskontnih stopenj, neodpisana knjigovodska vrednost
sredstev presegla njhovo nadomestljivo vrednost,
Preverili smo tudi ustreznost razkrity o preizkusu
oslabiive dobrega imena in blagovne znamke v
pojasnilu 13 h konsolidiranim ratunovodskim izkazom.
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Terjalve do kupcev so pomembne 2a skupino, ker VY ORvIl revizijskin postopkov smo preverili obstoj
predstavijsjo 26,7% vseh konsolidiranih sredstev na  l¢fatev iz posiovana, ki vkljutuje, a ni omejeno na
dan 31. decembra 2016, Zaradi prisotnosti na "“""“":" kontrol v JEE. "’°"*|- Wm
globaine trgu, je skupina izpostaviena kreditnemu in  POoPO™! “mm b ""p“:‘:;;’ e
poslovnem tveganju. Proces [zterjave teratev. ki 93 570 starostne strukiure terjatev in preveritve spornih
skupina redno izvaja, je Kijuini element upraviania 2 teatey  do  kupoev, smo preverili ocene in
obtatmm_ kapitalom skupine Krka, Skupina Im&@ predpostavke, ki jih je poslovodstvo uporabilo pri
vzpestavijene kontrolne postopke, ki med drugim  izraunu popravka wrednosti terjatev. Preverii smo, v
vkljutujejo bonitetno oceno strank ter akiivmo kolik&nl men so tefatve do kupcev zavarovane pri
spremijanje pladl kupcev. Ocena popladijive vrednosti  zavarovalnicah in kakini so postopld v zvezi z
terjatev do kupcev zahteva od poslovodstva uporabo  podalievaniem platilnih rokov po izvedeni prodaji.
predpostavk in prescic pri oceni popravka vrednosti Ocenili smo ustreznost razkrity skupine v zvezi s
terjatev. Zaradi pomembnosti zneska terjatev dokupeey  tETatVami do kupcev i $ lem povezanimi tvegan)|
in ocene njihove popladijivosti, je poplatiiiva vrednost (Reditno tveganje) ter starosino sirukturo terjatev do
terjatev do kupcev opredefjena kot Kiusna revizijeka kupcev v pojasnilu 27 h konsoliciranim racunovodskim

izikazom,
zadeva.

Druge informacije

Druge informacije cbsegajo informacije v letnem poroCilu, razen konsolidiranih racuncvodskin izkazov in nasegs
mnenja o teh konsolidiranih raéunovedskih izkazih, Poslovedstvo je odgovomo za te druge informacije.

Nase mnenje o & lidirandh ratt dskih izkazih ne vkljuéuje drugih informacy in zato o ngh ne lzrazamo
mikakrénega zagotovila ali skiepa

V zvezi z revizijo konsolidiranih radunovedskih izkazov je naga cdgovomos!, da te druge informacie preberemo in
presodimo, ali so pomembno neskladne s konsolidiranimi ratunovedskimi izkazl aziroma, ali na pediagi informacij, ki
smo h pridobili pri reviziji ali sicer menimo, da so pomembno napaéne. Poleg tega je nasa odgovornost da ocenimo,
ali 50 bie druge Informacije v vseh pomembnih pogledih pripravijene v skladu z vefawnim zakonom ah predpisi in
predvsem, ali so te druge informacile uskiajene z zakonom ali predpisi glede formalnih zahtev in postopkov za papravo
drugih informacij z vidika pomembnosti in, ali bi neskladnost s femi zahtevami lahko vplivala na presoje, zasnovans
na teh drugih informacijah,

Na podlagi opravijeni postopkov porotamo, kolikor lahko ocenimo, da:
¢ so0 druge informacije, ki opisujejo dejstva predstavijena v # iranih radur dskih izkazih, v veeh
pomembnih pogledih usklajene s konsolidiranimi ratunovoedskimi izkazi, in
« da so druge informacije pripravijene v skladu z veljavnim zakonom in predpisi.

Poleg tega je nasa odgovomoest da, na podlagl nasega poznavanga i razumevanja druzbe, ki smo ga pridobili med
revizijo, poroéamo o tem, ali druge informacije vsebujejo pomembnoe napacno navedbo. Na podlagl opraviienh
postopkav v zvezi z drugimi informacijami nisme ugotovili nobenih pomembnih napatnih navedb.

Odgovornost poslovodstva, revizijske komisije in nadzornega sveta za konsolidirane raéunovodske izkaze

Poslovedstvo je odgovorno za pripravo in podteno predstavitev teh konsolidiranih raunovodskih izkazov v skladu z
Mednarodnimi standardl radunovodskega poroganja, kot jih je sprejela EU in za 1ako notranje kontroliranje, kot je v
skladu z odloéitvijo poslovodstvo petrebno, da emoegedi pripravo konsolidiranih ragunovodskih izkazov, kine vsebujejo
pomembno napatne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pe pripravi konsolidiranih radunovodskih izkazov skupine odgovomo za oceno njene sposabnost, da
nadaljuje kot delujoce skupina, razkritje zadev, povezanih z delujodim podjetjem in uporabo

podjetja kot pedisgo za ratunovodenie, razen &e namerava poslovodstvo druzbo likwidirati ali zaustaviti peslovanje,
ali &e nima druge moZnosti, kot da napravi eno all drugo.

Revizijska komisija in nadzomi svet sta odgovorna za nadzor nad pripravo kensolidiranih ratunovodskih izkazov.

A mariar e of Siral A Young (Rstel Lrmdes
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Revizorjeva odgovormost za revizijo konsolidiranih ratunovodsiih lzkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem al so konsolidicani ratunovodskl izkax kot celota beez pomembno
napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porotio, ki vkijuéuje nase mnenje. Sprejemljivo
zagotovilo nudi viscko stopnga zagolovila, vendar ni jamsivo, da bo revizija, opravijena v skladu z mednarodnimi
standardi revidiranj, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, ¢e ta obstaja. Napaéne navedbe lahko izhajajo iz
prevare ali napake, ter se smairajo za p boe, te je upravid pricakovali, da posamit all skupaj, vpivajo na
gospodarske odloditve uporabnikov, sprejete na podlagi teh konsolidiranih raéunovodskih izkazow.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabliamo strokowno presojo in ohranjame poklicno
nezaupljivost. Prav 1ako:

» prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno nap vk lidiranih radui dskih izkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske posiopke kot odzive na ocenjena tveganija ter pridobivamo
zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podiago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odknili
napatne navedbe, ki izvira iz prevare, je vidje od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuuje skrivne
dogovore, ponarejanje, namemo cpustitev, napaino razlage ali izogibanje notranjih kontrol,

» pridobime razumevanje notranjih kontrol, pomembnimi za revizio z namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki
50 okolScinam pamerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o uinkowitosti notrangh kontrol druzbe;

» presodimo usireznost uporablienih raéuncovodskin usmeritev in sprejemijivost racunovodskih ocen ter z njimi
povezanih razkntij posiovodstva;

» na podiagi prdobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovest glede dogodkoy in okolidSin, ki zbujsgo
dvom v sposobnost skupine, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe
predpostavke delujolega podielia, kol podiage ratunovodenja. Ce sprejmemo skiep o cbstoju pomembne
negotovosti, smo dolZni v revizorjevem poroéilu opozoriti na ustrezna razkritja v k lidiramih rady dskih zkazih
ali, &e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi skiepi temeljso na reviziiskih dolazih pridobijenin
do datuma (zdaje revizorjevega porotila. Vendar kasneji dogodki ali okoliséine lahko povzrodijo prenchanje skupine
kot delujotega podietia;

» ovrednotimo splosno predstavitev, strukiuro, vsebine kensolidiranih rafunovodskih zkazov vkljuéno z razkntji, in ali
konsolidirani racunovodsk| izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na natin, da je doseZena postena
predstavitev,

*» Pri reviziji skupine pridobimo zadosine in ustrezne reviziske dokaze v zvezi s fimandnimi mformacijami podyetij all
poslovnih dejavnosti v skupini, da izrazimo mnenje o konsolidirandh ralunovodskih izkazih. Odgovomni sme za
uslrezno usmerjanje, nadzor in zvedbo revizije skupine. Obenem smo zkljuéno mi sami odgovomi za nase revizijsko
mnenje.

Revizijsko komisijo in nadzomi svet med drugim cbvesfamo o nalriovanem obsegu in £asu revideanjs in o
pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno s pomanijkljivostmi nofranjih kontrol, ki smo jih zaznali med naso revizijo.

Obenem smo revizijski komis§i in nadzomemu svetu predioZill naso izjavo, da smo izpolnili vse etiéne zahieve v zvezi
z neodvisnostio ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zadevah, za katere bi se lahko upraviteno menilo, da
vplivajo na naso neodvisnost, in jih seznanili $ tem povezanimi nadzorimi ukrepl.

Py N

Od vseh zadev, s katenmi smo seznanili revizgsko komisio in nadzomi svel, smo zadeve, ki so bile najpomembnejie
pri reviziji konsoldiranih racunovodskin izkazov tekoega obdobja, dolodli kot kijuéne revizijske zadeve. V kolikor
zakon ali predpisi ne preprecujejo njihovega javnega razkritjia in razen v izjemnc redkih okolistinah, ko kahko
utemeljeno pricakujemo, da bi bile posiedice porotanja o doloteni zadevi bolj Skodljive kot je v javnem interesu, e
zZadeve opisujemo v revizorevem porocilu

Ljubfjana, 17. marec 2017

d‘“koﬂ
San;a mur Nika L/z Lidija Sinkovec
‘ Poobiaddéena revizorka
Emst& Young d.o. )
Dunajeka 111, Ljubljana ERNST & YOUNG
Revizija, posiovno
svetovanje d.o.o., Ljubljana

A SaTOK S of Sl 8 Young Gots  miteo
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RACUNOVODSKI IZKAZI KRKE, D. D., NOVO MESTO

Izkaz finanénega polozaja

v tiso¢ EUR Pojasnila 31.12. 2016 31.12. 2015
Sredstva

Nepremicnine, naprave in oprema 12 609.543 610.067
Neopredmetena sredstva 13 29.302 31.557
NaloZbe v odvisne druzbe 14 321.185 302.114
Poslovne terjatve do odvisnih druzb 15 23.515 10.704
Dana posojila 16 18.302 26.300
Finanéne nalozbe 17 10.136 7.578
OdloZene terjatve za davek 18 12.101 11.567
Druga nekratkoro€na sredstva 92 88
Nekratkoro¢na sredstva skupaj 1.024.176 999.975
Sredstva, namenjena prodaji 41 41
Zaloge 19 236.214 230.568
Terjatve do kupcev 20 479.234 402.189
Druge terjatve 20 21.408 16.602
Dana posojila 16 52.504 75.907
Finanéne nalozbe 17 77 11.808
Denar in denarni ustrezniki 21 24.049 24622
Kratkoro€na sredstva skupaj 813.527 761.737
Sredstva skupaj 1.837.703 1.761.712
Kapital

Osnovni kapital 22 54.732 54.732
Lastne delnice 22 -29.690 -20.071
Rezerve 22 170.583 159.965
Zadrzani dobicki 22 1.244.823 1.238.585
Kapital skupaj 1.440.448 1.433.211
Obveznosti

Rezervacije 25 78.903 73.585
Odlozeni prihodki 26 2.788 3.168
Nekratkoro¢ne obveznosti skupaj 81.691 76.753
Poslovne obveznosti 27 148.562 132.065
Prejeta posojila 24 105.269 66.244
Obveznosti za davek iz dobicka 0 7.509
Druge kratkoro€ne obveznosti 28 61.733 45.930
Kratkoro€ne obveznosti skupaj 315.564 251.748
Obveznosti skupaj 397.255 328.501
Kapital in obveznosti skupaj 1.837.703 1.761.712

Pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

200



Letno porocilo 2016 — Racunovodsko poro€ilo druzbe Krka

Izkaz poslovnega izida

v tiso¢ EUR Pojasnila 2016 2015
Prihodki od prodaje 5 1.071.709 1.086.526
Proizvajalni stroki prodanih proizvodov 7 -510.131 -485.810
Bruto dobicek 561.578 600.716
Drugi poslovni prihodki 6 3.312 23.409
Stro$ki prodajanja 7 -281.290 -276.802
Strodki razvijanja 7 -122.874 -120.840
StroSki sploSnih dejavnosti 7 -61.806 —-60.321
Dobicek iz poslovanja 98.920 166.162
Finanéni prihodki 10 78.225 36.735
Finan¢ni odhodki 10 -72.733 —-43.524
Neto finanéni izid 5.492 -6.789
Dobicek pred davkom 104.412 159.373
Davek iz dobicka 1 -1.540 -13.111
Cisti dobicek 102.872 146.262
Osnovni dobic¢ek na delnico (v EUR) 23 3,17 4,49
Popravljeni dobicek na delnico (v EUR) 23 317 4,49
Pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

Izkaz drugega vseobsegajocega donosa

v tiso¢ EUR Pojasnila 2016 2015
Cisti dobicek 102.872 146.262
Drugi vseobsegajo€i donosi v letu

Drugi vseobsegajoci donosi v letu, ki bodo v prihodnje

pripoznani v izkazu poslovnega izida

S;)gerrg:;?fa postene vrednosti finanénih sredstev, na razpolago 2 2558 192
Vpliv odlozenih davkov 22 -581 =33
Cisti drugi vseobsegajoéi donosi v letu, ki bodo v prihodnje

pripoznani v izkazu poslovnega izida L 159
Drugi vseobsegajoci donosi v letu, ki v prihodnje ne bodo

pripoznani v izkazu poslovnega izida

Preracun pozaposlitvenih zasluZkov 25 -2.619 -4.067
Vpliv odlozenih davkov 25 559 346
Cisti drugi vseobsegajoéi donosi v letu, ki v prihodnje ne

bodo pripoznani v izkazu poslovnega izida Al -3.121
Drugi vseobsegajo€i donosi v letu skupaj (po davku) -83 -3.562
Vsobsegajo¢i donosi v letu skupaj (po davku) 102.789 142.700

Pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

201



Letno porocilo 2016 — Ra¢unovodsko poroCilo druzbe Krka

Izkaz sprememb lastniSkega kapitala

Rezerve Zadrzani dobicki
Rezerva
Rezerve za za Druge

Osnovni Lastne lastne Kapitalske Zakonske Statutarne  posteno rezerveiz Preneseni Dobicek v Kapital
v tiso¢ EUR kapital  delnice delnice rezerve rezerve rezerve vrednost  dobicka  dobicek letu skupaj
Stanje 1. 1. 2016 54.732  -20.071 20.071 105.897 14.990 30.000 -10.993 1.051.677 50.040 136.868 1.433.211
Vnos Cistega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 102.872 102.872
Drugi vseobsegajoci donosi v letu
Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 999 0 1.082 0 83
(po davku)
Vsobsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 999 0 -1.082 102872 102789
(po davku)
Transakcije z lastniki, evidentirane
v kapitalu
ObI|kov_anJe drugih rezerv iz dochka po sklepu 0 0 0 0 0 0 0 50488 50488 0 0
uprave in nadzornega sveta druzbe
Prerlos dobicka preteklih obdobij v preneseni 0 0 0 0 0 0 0 0 136.868  —136.868 0
dobicek
Nakup lastnih delnic 0 -9.619 0 0 0 0 0 0 0 0 -9.619
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 9.619 0 0 0 0 0 0 -9.619 0
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 -85933 0 -85933
Transakcije 2 lastniki, evidentirane 0 9619 9619 0 0 0 0 50488 447 146487  -95552
v kapitalu, skupaj
Stanje 31. 12. 2016 54732  -29.690 29.690 105.897 14.990 30.000 -9.994 1.102.165 49.405 93.253 1.440.448

Pojasnila so sestavni del raunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

202



Letno porocilo 2016 — Ra¢unovodsko poroCilo druzbe Krka

Rezerve Zadrzani dobicki
Rezerva
Rezerve za za Druge

Osnovni Lastne lastne Kapitalske Zakonske Statutarne posteno rezerveiz Preneseni Dobicek v Kapital
v tiso¢ EUR kapital  delnice delnice rezerve rezerve rezerve vrednost dobicka  dobicek letu skupaj
Stanje 1. 1. 2015 54.732  -10.677 10.677 105.897 14.990 30.000 -7.431 1.001.636 55.244 126.245 1.381.313
Vnos ¢istega dobicka 0 0 0 0 0 0 0 0 0 146.262 146.262
Drugi vseobsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 _3.562 0 0 0 _3.562
(po davku)
Vseobsegajoci donosi v letu skupaj 0 0 0 0 0 0 3562 0 0 146262 142700
(po davku)
Transakcije z lastniki, evidentirane
v kapitalu
ObI|kovgnJe drugih rezerv iz dobvlcka po sklepu 0 0 0 0 0 0 0 50041 50041 0 0
uprave in nadzornega sveta druzbe
g(r)tle)?é):kdoblcka preteklih obdobij v preneseni 0 0 0 0 0 0 0 0 126.245  —126.245 0
Nakup lastnih delnic 0 -9.39%4 0 0 0 0 0 0 0 0 -9.3%4
Oblikovanje rezerv za lastne delnice 0 0 9.39%4 0 0 0 0 0 0 -9.394 0
Izplacilo dividend 0 0 0 0 0 0 0 0 -81.408 0 -81.408
Transakcije 2 lastniki, evidentirane 0 9304 9394 0 0 0 0 50041 5204 135639  —90.802
v kapitalu, skupaj
Stanje 31. 12. 2015 54.732  -20.071 20.071 105.897 14.990 30.000 -10.993 1.051.677 50.040 136.868 1.433.211

Pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz denarnih tokov

v tiso¢ EUR Pojasnila 2016 2015
DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
Cisti dobicek 102.872 146.262
Prilagoditve za: 116.846 73.981
— amortizacijo 12,13 81.765 82.836
— teCajne razlike —4.689 2.964
— prihodke od nalozbenja -34.836 -36.887
—odhodke od naloZbenja 70.391 8.733
— odhodke za obresti in ostale finanéne odhodke 2.675 3.224
— davek iz dobicka 11 1.540 13.111
Dobicek iz _poslovanja pred spremembami ¢istih 219.718 220,243
kratkoroénih sredstev
Sprememba stanja poslovnih terjatev -88.001 60.785
Sprememba stanja zalog -5.646 -29.487
Sprememba stanja poslovnih dolgov 6.218 3.106
Sprememba stanja rezervacij 1.238 -18.789
Sprememba stanja odloZenih prihodkov -380 -666
Sprememba stanja drugih kratkoroénih obveznosti 3.201 —6.744
Pla¢ani davek iz dobic¢ka -16.266 11.488
Cisti denarni tok iz poslovanja 120.082 239.936
DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU
Prejete obresti 1.379 1.755
Prejemki iz prodaje kratkoro&nih nalozb 0 24
Prejete dividende 835 1.288
Prejeti dobicki 11.051 10.399
Prejemki od odtujitve nepremicnin, naprav in opreme 945 1.627
Pridobitev neopredmetenih sredstev 13 —-4.140 -5.252
Nakup nepremicnin, naprav in opreme 12 —66.201 -75.393
Nz.akuplodylsr)lh dfu;b in deleza manjSinskih lastnikov brez 19950 3537
pridobljenih finanénih sredstev
VraCila naknadnih vplacil v odvisne druzbe 79 285
Dana nekratkoroéna posojila -2.512 -9.449
Prejeta odplacila danih nekratkoro€nih posajil 5.198 9.320
Izdatki za pridobitev nekratkoroénih finanénih nalozb =71 -30
Prejemki od prodaje nekratkoroénih finannih nalozb 68 35
Eg?;?kmmatkl iz naslova kratkorocnih finan¢nih nalozb in 32998 08469
Izdatki iz naslova izvedenih finanénih inStrumentov —45.041 -6.919
Prejemki iz naslova izvedenih finanénih inStrumentov 21.292 11.639
Cisti denarni tok iz nalozbenja -63.440 -92.677
DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU
Izdatki za dane obresti -1.355 -1.367
Izdatki za odplacila prejetih nekratkoroénih posojil =500 -1.500
Prejemki/izdatki iz naslova kratkorocnih posojil 39.666 -36.455
Izdatki za izplaCila dividend in drugih deleZev v dobiCku 22 -86.001 -81.208
Nakup lastnih delnic 22 -9.619 -9.39%4
Cisti denarni tok iz financiranja -57.809 -129.924
Cisto poveéanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov -1.167 17.335
Denarna sredstva in njihovi ustrezniki na zacetku leta 24.622 8.203
Uginki sprememb menjalnih te€ajev na denarna sredstva in

p . 594 -916
njihove ustreznike
Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 24.049 24.622

Pojasnila so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Pojasnila k raGunovodskim izkazom

Krka, d. d., Novo mesto je obvladujoCa druzba skupine Krka s sedezem na émarjeéki cesti 6, 8501 Novo mesto,
Slovenija.

Ukvarja se z razvojem, proizvodnjo, trzenjem in prodajo izdelkov za humano uporabo (zdravila na recept in izdelki
brez recepta) in veterinarskih izdelkov.

1. Podlage za pripravo racunovodskih izkazov

Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi druzbe Krka so pripravijeni v skladu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega poro¢anja
(MSRP), ki jih je sprejel Svet za mednarodne raunovodske standarde (IASB), v skladu s pojasnili, ki jih sprejema
Odbor za pojasnjevanje mednarodnih standardov raunovodskega poroganja (OPMSRP) in jih je sprejela tudi
Evropska unija, in v skladu z dolo€ili Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).

Uprava druzbe Krka je raunovodske izkaze odobrila 17. marca 2017.

Podlage za merjenje

Racunovodski izkazi so pripravljeni ob upo$tevanju izvirne vrednosti, razen pri izvedenih finanénih inStrumentih,
finan¢nih indtrumentih po posteni vrednosti skozi poslovni izid in finan¢nih inStrumentih, ki so na razpolago
za prodajo, pri katerih je upoStevana postena vrednost. Metode, uporabliene za merjenje postene vrednosti,
SO opisane v pojashilu 3.

Funkcijska in predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, torej v funkcijski valuti druzbe Krka. Vse raCunovodske informacije,
predstavljene v evrih, so zaokroZene na tiso¢ enot.

Uporaba ocen in presoj

Ocena uprave druzbe med drugim vkljuCuje dolo€itev Zivljenjske dobe in preostale vrednosti nepremicnin, naprav
in opreme ter neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev, popravke vrednosti zalog in terjatev, predpostavke,
pomembne za aktuarski izraéun v zvezi z dolo€enimi zasluzki zaposlenih, predpostavke, ki so vklju¢ene v izraCun
morebitnih rezervacij za tozbe, ter predpostavke in ocene za oslabitev dobrega imena. Ne glede na to, da uprava
druzbe med pripravo predpostavk skrbno prouci vse dejavnike, ki na to lahko vplivajo, je mozno, da se dejanske
posledice poslovnih dogodkov razlikujejo od ocenjenih. Zato je treba pri raGunovodskih ocenah uporabiti presojo
ter upoStevati morebitne spremembe poslovnega okolja, nove poslovne dogodke, dodatne informacije in izku$nje.

Glavne ocene in predpostavke na dan izkaza finanénega polozaja, ki so vezane na prihodnje poslovanje in bi

lahko povzrocile vrednostno pomembnejSe popravke knjigovodskih vrednosti sredstev in obveznosti, so
navedene v nadaljevanju.
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Podatki 0 pomembnih ocenah negotovosti in odlogilnih presojah, ki jih je uprava druzbe pripravila v procesu
izvajanja raCunovodskih usmeritev in ki najbolj vplivajo na zneske v raunovodskih izkazih, so opisani
v naslednjih pojasnilih:

v pojasnilu 14 Preizkus oslabitve nalozb v odvisne druzbe

Obvladujoga druzba najmanj enkrat na leto preverja, ali obstajajo indikatorji za oslabitve nalozb v
odvisne druzbe. Za naloZbe, kjer obstaja tveganje oslabitve, se postena vrednost ugotavlja na osnovi
sedanje vrednosti prihodnjih denarnih tokov, kar temelji na oceni pri¢akovanih denarnih tokov iz denar
ustvarjajoée enote kot tudi dolo€itvi primerne diskontne stopnje. Druzba je ugotovila, da na dan
31.12. 2016 ni bilo potrebe po oslabitvi naloZb v odvisne druzbe.

v pojasnilu 20 Preizkus oslabitev terjatev

Ob izdelavi racunovodskih izkazov (Cetrtletno in letno) druzba Krka oblikuje popravek vrednosti oziroma
oslabitev terjatev, za katere se domneva, da ne bodo poravnane v celotnem znesku ali da sploh ne bodo
poravnane. Podlaga za izracun popravka je enotna metodologija, ki velja za skupino Krka in temelji na
verjetnosti oziroma oceni neizpolnitve kupca. Metodologija vkljuuje kvantitativna in kvalitativna merila,
zdruzena v &tiri sklope, ki so: analiza dosedanjega poslovanja s kupcem, analiza raéunovodskih izkazov
kupca, kvalitativne ocene kupca s strani sodelavcev, zadolzenih za prodajo, in ocena deZzelnega
tveganja kupca. Na osnovi algoritma, ki vkljuCuje vsa merila, se izraCuna vrednost popravka terjatev za
posameznega kupca

v pojasnilu 25 Pozaposlitveni zasluzki zaposlenih

V okviru obvez za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih je evidentirana sedanja vrednost odpravnin
ob upokoijitvi. Pripoznane so na osnovi aktuarskega izraCuna, ki ga odobri uprava druzbe. Aktuarski
izraCun temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izrauna, ki se zaradi sprememb
v prihodnje lahko razlikujejo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat. To se nanaSa predvsem na
doloCitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti in ocene rasti pla. Obveze
za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih so zaradi kompleksnosti aktuarskega izraéuna in dolgoroénega
znacaja postavke, obCutljive za spremembe navedenih ocen.

v pojasnilu 25 Rezervacije za toZbe in pogojne obveznosti

Zoper druzbo Krka je vioZenih ve¢ tozb oziroma zahtevkov zaradi ofitane krsitve patentnih pravic
oziroma konkurenCnega prava. Rezervacija je pripoznana, ko ima druzba zaradi preteklega dogodka
pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoCe zanesljivo oceniti, in Ce je verjetno, da bo pri poravnavi
obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogo€ajo gospodarske korist. MoZne obveznosti
v racunovodskih izkazih niso pripoznane, ker bo njihov dejanski obstoj potrien z nastopom ali
nenastopom dogodkov Sele v nenapovedljivi prihodnosti, na kar pa druzba ne more vplivati. Uprava
druzbe redno preverja, ali je za poravnavo mozne obveznosti verjeten odliv sredstev, ki omogocajo
ekonomske koristi. Ce postane verjeten, se mozna obveznost prerazporedi tako, da se v radunovodskih
izkazih zanjo oblikuje rezervacija v trenutku, ko se spremeni stopnja verjetnosti.

v pojasnilu 28 Druge kratkorocne obveznosti

Druzba Krka ob izdelavi letnih raunovodskih izkazov vraCuna pogodbene popuste v primerih, ko kupci
pridobijo pravico do priznanja popusta na dosezeno prodajo v tekoem letu Sele v prihodnjem letu, to je
takrat, ko so izpolnjeni pogodbeno dogovorjeni pogoji za pridobitev popusta. Osnova za oceno viine teh
popustov so dejstva, znana ob pripravi letnih raéunovodskih izkazov, izkusnje preteklega poslovanja s
posameznimi kupci in druga relevantna dejstva.
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2. Pomembne racunovodske usmeritve

Druzba Krka uporablja iste raCunovodske usmeritve za vsa obdobja, ki so predstaviiena v prilozenih
raéunovodskih izkazih.

Uporabljene radunovodske usmeritve in metode izracunavanja so enake kot pri zadnjem letnem poroéanju,
izijema so na novo sprejeti standardi in pojasnila. Oboji so navedeni v nadaljevanju in so bili upoStevani
pri pripravi raCunovodskih izkazov, Ce je druzba imela navedene dogodke za poro¢ano obdobije.

Novi standardi in pojasnila, ki so zaceli veljati 1. januarja 2016
Dopolnitve MSRP 11 — Skupni aranzmaji: Obracunavanje pridobitev delezev v skupnih dejavnostih

V skladu z dopolnitvami MSRP 11 mora podjetje, ki je stranka v skupnem obvladovanju, pri obracunu nakupa
deleZza v skupaj obvladovanem podjetju, katerega dejavnost predstavija poslovanje, uporabiti ustrezne
radunovodske usmeritve standarda MSRP 3 — Poslovne zdruzitve, ki veljajo za obracunavanje poslovnih
zdruzitev. Dopolnitve dodatno pojasnjujejo, da podjetie ob nakupu dodatnih delezev v istem skupaj
obvladovanem podjetju svojin obstojeCih delezev ne sme ponovno izmeriti, vse dokler obstaja skupno
obvladovanije. Poleg tega je Odbor v standard MSRP 11 vklju€il izieme, ki dologajo, da dopolnitve ne veljajo , e
stranke, ki so udeleZzene v skupnem obvladovanju (vklju¢no s podjetjem, ki poro¢a), obvladuje isto mati¢no
podjetje.

Dopolnitve veljajo za obraCunavanje nakupa prvotnih deleZev v skupaj obvladovanem podjetju in vseh dodatnih
delezev v istem skupaj obvladovanem podjetju. Dopolnila veljajo za prihodnja obdobja.

Dopolnitve ne vplivajo na raCunovodske izkaze druzbe Krka, saj v obravnavanem obdobju ni izvedla nobenih
pridobitev v skupnem delovanju.

Dopolnitve standardov MRS 16 — Opredmetena osnovna sredstva in MRS 38 — Neopredmetena dolgorocna
sredstva: Pojasnilo o sprejemljivih metodah amortizacije

S temi dopolnitvami Odbor pojasnjuje raunovodske usmeritve standardov MRS 16 in MRS 38, ki dolo¢ajo, da
prihodki odrazajo vzorec ekonomskih koristi, ki jih podjetje ustvarja pri poslovanju (katerega del je tudi sredstvo),
in ne ekonomske koristi, ki jih podjetje izkoristi z uporabo sredstva. Glede na to podjetje za obradun amortizacije
opredmetenih osnovnih sredstev ne more uporabiti prihodkovne metode, lahko pa jo v zelo omejenih okolis¢inah
uporabi za obracun amortizacije neopredmetenih dolgorocnih sredstev.

Dopolnitve, ki veljajo za prihodnja letna obdobja, ne vplivajo na raéunovodske izkaze druzbe Krka, saj za
amortizacijo sredstev ne uporablja prihodkovne metode.

Dopolnitve standardov MRS 16 — Opredmetena osnovna sredstva in MRS 41 — Kmetijstvo: Rodovitne rastline
(bearer plants)

Dopolnitve standardov spreminjajo zahteve pri obraunavanju bioloSkih sredstev, ki izpolnjujejo opredelitev
rodovitnih rastlin. V skladu s temi dopolnitvami bioloska sredstva, ki izpolnjujejo opredelitev rodovitnih rastlin, ne
spadajo ve€ v okvir zahtev MRS 41, temve¢ MRS 16 — Opredmetena osnovna sredstva. Tako mora podjetie
v skladu z zahtevami MRS 16 po prvotnem pripoznanju rodovitnih rastlin te izmeriti po skupnih stroSkih (pred
zapadlostjo) in z uporabo bodisi stroSkovnega modela ali modela prevrednotenja (po zapadlosti). Poleg tega
dopolnitve zahtevajo, da podjetja pridelek, ki raste na rodovitnih rastlinah, izmerijo po poSteni vrednosti,
zmanjSani za stroSke prodaje v skladu z doloCili MRS 41. Vladne subvencije za rodovitne rastline morajo podjetja
obraCunati v skladu z MRS 20 — Obracunavanje drzavnih podpor in razkrivanje drzavne pomoci.

Dopolnitve ne vplivajo na raCunovodske izkaze druzbe Krka, saj ne deluje v kmetijski panogi in med svojimi
sredstvi nima rodovitnih rastlin.
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Dopolnitve MRS 27 — Konsolidirani in lo¢eni racunovodski izkazi: Uporaba kapitalske metode v locenih
racunovodskih izkazih

Dopolnitve MRS 27 podjetiem omogogajo, da v svojih lo€enih raGunovodskih izkazih nalozbe v odvisne druzbe,
skupaj obvladovana in pridruzena podjetja pripoznajo po kapitalski metodi. Podjetja, ki svoje raéunovodske
izkaze Ze pripravljajo v skladu z MSRP in Zelijo preiti na kapitalsko metodo, morajo te dopolnitve upostevati tudi
v lo€enih raGunovodskih izkazih predhodnega obdobja.

Dopolnitve ne vplivajo na ratunovodske izkaze druzbe Krka.

Dopolnitve MRS 1 - Predstavijanje racunovodskih izkazov: Pobuda za razkritja

Dopolnitve MRS 1 pojasnjujejo, ne pa pomembno spreminjajo obstojeCe zahteve standarda. Med drugim
pojasnjujejo:
o zahteve MRS 1v zvezi s pomembnostjo,
e da lahko podjetie razleni posamezne postavke v izkazu poslovnega izida, izkazu drugega
vseobsegajo¢ega donosa in izkazu finanénega polozaja,
o dalahko podjetje izbere vrstni red predstavitve pojasnil k raunovodskim izkazom in
e da mora podjetie pripoznanje deleza v drugem vseobsegajotem donosu pridruzenega ali skupaj
obvladovanega podjetja po kapitalski metodi prikazati v skupnem znesku v eni postavki in ga razporediti
med postavke, ki ne bodo naknadno prerazvrs¢ene v izkaz poslovnega izida.

Poleg tega dopolnitve pojasnjujejo zahteve pri dodatni predstavitvi vmesnih zneskov v izkazu poslovnega izida,
izkazu drugega vseobsegajoega donosa in izkazu financnega polozaja.

Dopolnitve ne vplivajo na racunovodske izkaze druzbe Krka.

Dopolnitve standardov MSRP 10 — Konsolidirani racunovodski izkazi, MSRP 12 — Davek iz dobicka in MRS 28 -
Financ¢ne nalozbe v pridruZena in skupaj obvladovana podjetja: Uporaba izieme od zahtev konsolidacije
Dopolnitve pojasnjujejo vpradanja, s katerimi se podjetja sreCujejo pri uporabi izjeme od konsolidacije pri
nalozbenih podjetjih na podlagi doloCil MSRP 10. Pojasnjujejo, da izijeme od predstavitve konsolidiranih
racunovodskih izkazov veljajo za mati¢no druzbo, ki je odvisna druzba investicijskega podjetja, kadar investicijsko
podjetje svoje deleze v vseh svojih odvisnih druzbah izmeri po poSteni vrednosti. Poleg tega pojasnjujejo, da je
v konsolidacijo vkljuCena samo odvisna druzba, ki ni investicijsko podjetje, ampak investicijskemu podjetju ponuja
podporne storitve. Vse ostale odvisne druZzbe investicijskega podjetja se izmerijo po posteni vrednosti. Dopolnitve
standarda MRS 28 investitorju omogocajo, da pri uporabi kapitalske metode ohrani metodo postene vrednosti, ki
jo pridruzena in skupaj obvladovana podjetja investicijskega podjetja uporabljajo pri merjenju svojih delezev
v odvisnih druzbah.

Dopolnitve, ki jih morajo podjetja upoStevati za pretekla obdobja, ne vplivajo na raCunovodske izkaze druzbe
Krka, saj ne uporablja izjem od zahtev konsolidacije.

Letne izboljSave standardov in pojasnil v obdobju 2012-2014
MSRP 5 — Nekratkoro¢na sredstva za prodajo in ustavijeno poslovanje

Podjetje sredstva (ali skupine za odtuijitev) obi¢ajno odsvoji s prodajo ali pa jih razdeli med lastnike. Dopolnitev
pojasnjuje, da sprememba metode odsvojitve sredstev (s prodajo ali razdelitvijo med lastnike) ne pomeni novega
naérta prodaje, ampak nadaljevanje prvotnega nacrta, in da tako ne pride do prekinitve izpolnjevanja zahtev
MSRP 5. Podjetja morajo dopolnitev uporabiti za prihodnja obdobja.

MSRP 7 - Financni instrumenti: Razkritja

Dopolnitev pojasnjuje, da lahko storitvena pogodba, v kateri je dolo€ena cena storitev, predstavija neprestano
udelezbo v finanénem sredstvu. Da bi podjetje lahko ugotovilo, ali je razkritie potrebno, mora oceniti vrsto in ceno
pogodbe ter na podlagi tega doloditi, ali gre za neprestano udelezbo v finanénem sredstvu v skladu z MSRP 7 ali
ne. Oceno, katera storitvena pogodba predstavija neprestano udelezbo v finanénem sredstvu, mora podjetje
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pripraviti za pretekla obdobja. Razkritje ni potrebno za obdobja pred letnim obdobjem, v katerem podijetje prvi¢
uposteva dopolnitev standarda.

MRS 19 - ZasluZki zaposlenih

Dopolnitev pojasnjuje, da mora podjetje globino trga visoko kakovostnih podjetniSkih obveznic oceniti na podlagi
valute, v kateri je izrazena obveznost, in ne z upostevanjem valute drzave, v kateri se obveznost nahaja.
Ce globina trga visoko kakovostnih podjetniskih obveznic v dologeni valuti ne obstaja, mora podjetje uporabiti
stopnjo donosa drzavnih obveznic. Podjetja morajo dopolnitev uporabiti za prihodnja obdobja.

Tuje valute

Posli v tuji valuti

Posli (transakcije in stanja), izrazeni v tuji valuti, se preradunajo v evre (funkcijsko valuto druzbe) po menjalnem
te¢aju na dan posla. Denarna sredstva in obveznosti, izraZzene v tuji valuti na datum poro€anja, se preracunajo
v evre po takrat veliavnem menjalnem teCaju. Nedenarne postavke in obveznosti, katerih izvirna vrednost je
izraZzena v tuji valuti, se pretvorijo v evre po menjalnem te€aju na datum poroCanja. Nedenarne postavke in
obveznosti, izraZzene v tuji valuti in vrednotene po posteni vrednosti, se pretvorijo v evre po menjalnem tecaju
na dan, ko je bila doloCena postena vrednost. Te€ajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida, kar pa ne
velja za razlike, ki nastanejo pri preracunu kapitalskih inStrumentov, razvr§¢enih na razpolago za prodajo, ki se
pripoznajo neposredno v drugem vseobsegajoem donosu. Nedenarne postavke, merjene po izvirni vrednosti
v tuji valuti, se preracunajo v funkcijsko valuto po menjalnem te€aju, ki je veljal na dan transakcije.

Financni inStrumenti

Neizvedeni finanéni inStrumenti

Neizvedeni finanéni inStrumenti vklju€ujejo nalozbe v kapital in dolzniSke vrednostne papirje, poslovne in druge
terjatve, denarna sredstva in njihove ustreznike, prejeta in dana posojila ter poslovne in druge obveznosti.

Neizvedeni finanéni inStrumenti se na zagetku pripoznajo po njihovi posteni vrednosti. Vrednost indtrumenta,
ki ni pripoznana po posteni vrednosti skozi poslovni izid, se povefa oziroma zmanja za stroSke posla,
ki neposredno izhajajo iz nakupa ali izdaje indtrumenta. Po zaCetnem pripoznanju se neizvedeni finanéni
inStrumenti izmerijo na nacin, ki je opredeljen v nadaljevanju.

Druzba odpravi pripoznanje financnega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do denarnih tokov iz tega
sredstva ali ko prenese pravice do pogodbenih denarnih tokov iz finanénega sredstva na podlagi posla, v katerem
se prenesejo vsa tvegania in koristi iz lastnidtva finan¢nega sredstva. Kakrsenkoli delez v prenesenem finanénem
sredstvu, ki ga druzba ustvari ali prenese, se pripozna kot posami¢no sredstvo ali obveznost.

Finanéna sredstva in obveznosti se pobotajo, Cisti znesek pa se prikaZe v izkazu stanja, le e ima druzba pravno
pravico bodisi poravnati Cisti znesek ali unovciti sredstvo in hkrati poravnati svojo obveznost.

Denarna sredstva in njinovi ustrezniki obsegajo denar v blagajni in vloge na vpogled. Prekoracitve na tekoCem
radunu pri banki, ki jih je mogoCe poravnati na poziv in so sestavni del vodenja denarnih sredstev v druzbi,
so v izkazu denarnih tokov vkljuCene med sestavine denarnih sredstev in njihovih ustreznikov.

Obracunavanje finan¢nih prihodkov in odhodkov je opisano v okviru ra¢unovodskih usmeritev v poglavju Finanéni
prihodki in odhodki.

Financna sredstva, na razpolago za prodajo

Nalozbe druzbe Krka v kapitalske in doloene dolzniSke vrednostne papirje so razvri¢ene kot finanéna sredstva,
ki so na razpolago za prodajo. Po zaCetnem pripoznanju so te nalozbe izmerjene po posteni vrednosti.
Spremembe poStene vrednosti so pripoznane neposredno v drugem vseobsegajoem donosu. Ko se pripoznanje
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nalozbe odpravi, se s tem povezani dobicek ali izguba prenese v poslovni izid. Izgube zaradi oslabitve ter pozitivne in
negativne te€ajne razlike pri denamih sredstvih, ki so na razpolago za prodajo, so pripoznane v poslovnem izidu.

Finanéna sredstva po poSteni vrednosti skozi poslovni izid

Intrument je razvr§Cen po posteni vrednosti skozi poslovni izid, e je v posesti za trgovanije ali Ce je kot takSen
dologen po zaCetnem pripoznanju. Finan¢ni instrumenti so dologeni po posteni vrednosti skozi poslovni izid pod
pogojem, da je druzba zmoZna upravljati te nalozbe kot tudi odloGati o nakupih in prodajah na podlagi postene
vrednosti in v skladu s sprejeto strategijo za podrocje nalozb. Po zagetnem pripoznanju se pripadajoéi stroski
posla pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Financni indtrumenti po poSteni vrednosti skozi
poslovni izid so merjeni po posteni vrednosti, znesek spremembe postene vrednosti pa se pripozna v poslovnem
izidu.

Terjatve in posojila
Drugi neizvedeni finan¢ni indtrumenti so merjeni po odplacni vrednosti z uporabo metode efektivnih obresti in
zmanj8ani za znesek izgub zaradi oslabitve.

Nalozbe v odvisne druzbe

Nekratkoro¢ne finanéne nalozbe v kapital odvisnih druzb, ki so vkljuéene v konsolidirane raunovodske izkaze,
se vrednotijo po nabavni vrednosti. Udelezba v dobiCku odvisne druzbe je pripoznana v poslovnem izidu
obvladujoée druzbe, ko je sprejet ustrezen sklep o razporeditvi dobicka. Ce je zaradi izgube odvisne druzbe
potrebna oslabitev nalozbe, se znesek izgube zaradi oslabitve izmeri kot razlika med knjigovodsko vrednostjo
nalozbe in sedanjo vrednostjo pri€akovanih prihodnjih denamnih tokov.

Osnovni kapital
Odkup lastnih delnic

Ob odkupu lastnih delnic, ki se izkazujejo kot del osnovnega kapitala, se znesek platanega nadomestila, vklju¢no
s stroski, ki se nanaSajo neposredno na odkup, pripozna kot sprememba v kapitalu. Odkupljene delnice se
izkazujejo kot lastne delnice in se odstejejo od kapitala.

Dividende

Dividende se v racunovodskih izkazih druzbe pripoznajo v obdobju, v katerem je bil sprejet sklep skup3cine
delni¢arjev o izplaCilu dividend.

Nepremiénine, naprave in oprema

Nepremicnine, naprave in oprema so izkazane po svoji nabavni vrednosti oziroma po nabavni vrednosti,
zmanj8ani za amortizacijski popravek vrednosti in izgubo, nabrano zaradi oslabitve (glej raunovodsko usmeritev
Oslabitve sredstev). Nepremiénine, naprave in oprema, ki so bile na svojo posteno vrednost prevrednotene
1. 1. 2004 oziroma na dan prehoda na MSRP, se izmerijo na osnovi svoje postene vrednosti na ta datum.

Nabavna vrednost zajema stroSke, ki se neposredno pripisujejo nabavi sredstev. Nabavna vrednost v druzbi
izdelanega sredstva zajema stroSke materiala, neposredne stroSke dela in ostale stroSke, ki jih je mogocCe
neposredno pripisati usposobitvi sredstva za nameravano uporabo, (po potrebi) zadetno oceno stroSkov
razgradnje in odstranitve sredstva ter obnovitve mesta, na katerem se je to sredstvo nahajalo, kot tudi
usredstvene stroSke izposojanja ob upoStevanju sprejete usmeritve. Nabavljeno programsko opremo,
ki pomembno prispeva k funkcionalnosti sredstev, je treba usredstviti kot del opreme.

Deli nepremicnin, naprav in opreme, ki imajo razli¢ne dobe koristnosti, se obracunavajo kot posamezna sredstva.
Dobicek ali izguba ob odsvojitvi nepremi€nin, naprav in opreme se dolodi kot razlika med prihodki iz odsvojitve
sredstva in njegovo knjigovodsko vrednostjo ter izkaze v izkazu poslovnega izida med drugimi poslovnimi
prihodki oziroma med drugimi poslovnimi odhodki.
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Druzba v nabavno vrednost nepremiénin, naprav in opreme od 1.1.2009 vsteva tudi strodke izposojanja,
&e jih je mozno neposredno pripisati nakupu, gradniji ali proizvodniji sredstva v pripravi. Ce si druzba izposodi
sredstva nenamensko in jih ni moZno pripisati neposredno nakupu sredstva v pripravi, usredstvi sorazmerni del
stro8kov samo v primeru, ko stro$ki izposojanja presezejo 10 % vrednosti vseh naloZb v obdobju. Sorazmerni del
stroSkov izrauna z uporabo usredstvovalne mere kot tehtanega povpre€ja stroSkov izposojanja, ki se nanasajo
na tiste izposoje, ki v obdobju e niso poravnane. Tako izraéunan sorazmerni del stro8kov izposojanja poveca
nabavno vrednost pomembnih sredstev v pridobivanju; to so tista, ki predstavijajo ve¢ kot 10 % vrednosti vseh
nalozb v obdobju in katerih gradnja traja ve¢ kot Sest mesecev.

Kasnejsi stroski

Druzba v knjigovodski vrednosti nepremiénin, naprav in opreme ob nastanku pripoznava tudi stroske zamenjave
posameznega dela tega sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane s sredstvom,
pritekale v druzbo, in e je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Pripoznanje knjigovodske vrednosti
zamenjanega dela se odpravi. Vsi ostali strodki so v poslovnem izidu ob nastanku pripoznani kot odhodki,
takoj ko do njih pride.

Amortizacija
Amortizacija se obrauna po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti

vsakega posameznega sredstva oziroma njegovih sestavnih delov. Zemlji§¢a in sredstva v pridobivanju se ne
amortizirajo.

Ocenjene dobe koristnosti so naslednje:

e zazgradbe od 15 do 60 let,
za naprave in opremo od 2 do 20 let,
za pohistvo 5 let,
za racunalni$ko opremo od 4 do 6 let,
za transportna sredstva od 5 do 15 let.

Neopredmetena sredstva

Raziskovanje in razvijanje

Vsi stroSki, povezani z lastnim razvojno-raziskovalnim delom v druzbi, se v poslovnem izidu pripoznajo kot
odhodek takoj ob nastanku.

Ostala neopredmetena sredstva

Ostala neopredmetena sredstva, ki jih je pridobila druzba in katerih dobe koristnosti so omejene, so izkazana po
nabavni vrednosti, zmanjSani za amortizacijski popravek vrednosti in za izgube, nabrane zaradi oslabitve
(glej radunovodsko usmeritev Oslabitve sredstev).

Kasnejsi stroski

KasnejSi stroSki v zvezi z neopredmetenimi sredstvi so usredstveni le v primerih, ko poveCujejo prihodnje
gospodarske koristi, ki izhajajo iz sredstva, na katero se izdatki nana$ajo. Vsi drugi strodki so v poslovnem izidu
pripoznani kot odhodki, takoj ko do njih pride.

Amortizacija

Amortizacija se obrauna po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti
neopredmetenih sredstev in se za€ne, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za programsko opremo, licence in druge pravice so od 2 do 10 let.
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Zaloge

Vizkazu financnega polozaja se zaloge vrednotijo po izvirni vrednosti ali Cisti iztrzljivi vrednosti, in sicer po manjsi
izmed nijiju. Cista iztrZljiva vrednost se doloi po prodajni vrednosti na datum poro&anja, zmanj$ani za prodajne
stroSke in morebitne ostale sploSne stroSke, ki so obi¢ajno povezani s prodajo.

Zaloge surovin in materiala ter pomoznega in embalaznega materiala so ovrednotene po nabavnih cenah z vsemi
odvisnimi stroSki nabave. Pri izkazovanju zalog materiala druzba uporablja drseCo nabavno ceno. Zaloge
nedokonéane proizvodnje, polizdelkov in konénih izdelkov se vrednotijo po standardnih cenah, ki poleg
neposrednih stroSkov materiala vkljuéujejo tudi proizvajaine strodke ob normalni uporabi proizvajalnih sredstev, in
sicer neposredne strodke dela, neposreden stroSek amortizacije, neposredne stroske storitev, energetskih virov,
vzdrzevanja, kakovosti. Odmiki od stalnih cen se izraunavajo tako, da je zado$¢eno sprotnemu vrednotenju
zalog po proizvajalnih stroSkih. Koli¢inske enote trgovskega blaga so ovrednotene po nabavni ceni, ki jo
sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroSki nabave, zmanjSani za morebitne popuste.
Pri izkazovanju zalog trgovskega blaga druzba uporablja drse¢e nabavne cene.

Oslabitve sredstev

Financna sredstva

Druzba na datum poroCanja oceni vrednost finannega sredstva, da presodi, ali obstaja kak$no objektivno
znamenje oslabitve sredstva. Finan¢no sredstvo se Steje za oslabljeno, Ce obstajajo objektivni dokazi, iz katerih
je razvidno, da je zaradi enega ali ve¢ dogodkov priSlo do zmanjSanja pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov
iz naslova tega sredstva.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom, izkazanim po odplaéni vrednosti, se izrauna kot razlika
med neodpisano vrednostjo sredstva in priakovanimi prihodnjimi denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni
veljavni obrestni meri. Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanCnim sredstvom, ki je na razpolago za prodajo, se
izraCuna glede na njegovo trenutno posteno vrednost.

Pri pomembnih finanénih sredstvih se ocena oslabitve izvede posami¢no. Ocena oslabitve preostalih finanénih
sredstev se izvede skupinsko glede na njihove skupne znacilnosti pri izpostavljenosti tveganjem.

Vse izgube zaradi oslabitve druzba izkaZe v poslovnem izidu obdobja. Morebitna nabrana izguba v zvezi
s finanénim sredstvom, ki je na razpolago za prodajo, pripoznana neposredno v drugem vseobsegajoéem
donosu, se prenese na poslovni izid.

Izguba zaradi oslabitve se odpravi, Ce je njeno odpravo mogocCe nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal
po pripoznanju oslabitve. Pri finanCnih sredstvih, izkazanih po odplacni vrednosti, in finanénih sredstvih, ki so na
razpolago za prodajo in so dolgovni inStrumenti, se odprava izgube zaradi oslabitve izkaze v poslovnem izidu.

Odpravo oslabitev finanénih sredstev, ki so na razpolago za prodajo in so lastniski vrednostni papirji, druzba
izkazuje neposredno v vseobsegajotem donosu.

Nefinancna sredstva

Druzba ob vsakem datumu poroCanja preveri knjigovodsko vrednost svojih nefinancnih sredstev, da ugotovi, ali
so prisotni znaki oslabitve. Ce tak$ni znaki obstajajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoCe enote se pripozna v primeru, ko njegova knjigovodska vrednost presega
njegovo nadomestljivo vrednost. Oslabitev se izkaze v izkazu poslovnega izida. Izguba, ki se pri denar
ustvarjajoci enoti pripozna zaradi oslabitve, se razporedi na sredstva enote (skupine enot), in to sorazmerno s
knjigovodsko vrednostjo vsakega sredstva v enoti.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoCe enote je njena vrednost pri uporabi ali postena vrednost,
zmanjSana za stroSke prodaje, in sicer tista, ki je ve€ja. Pri doloCanju vrednosti sredstva pri uporabi se

212



Letno porocilo 2016 — Racunovodsko poro€ilo druzbe Krka

priCakovani prihodnji denarni tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo diskontne mere pred
obdav¢itvijo, ki odraza sprotne trzne ocene Casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna za sredstvo.
Za potrebe preizkusa oslabitve se sredstva zdruZijo v najmanjSe denar ustvarjajoée enote, ki so najmanj$e
skupine sredstev, ki ustvarjajo financne pritoke, v veliki meri neodvisne od finanénih pritokov iz drugih sredstev ali
skupin sredstev.

Izgube zaradi oslabitve sredstev v preteklih obdobjih druzba na datum poro&anja ovrednoti in tako ugotovi, ali je
prislo do zmanjSanja izgube ali ta celo ne obstaja ve€. Izguba zaradi oslabitve se odpravi, ¢e je priSlo do
spremembe ocen, na podlagi katerih druzba doloCi nadomestljivo vrednost sredstva. Izguba zaradi oslabitve
sredstva se odpravi do viSine, do katere poveCana knjigovodska vrednost sredstva ne preseZe knjigovodske
vrednosti, ki bi bila ugotovljena po odStetju amortizacijskega odpisa, ¢e pri sredstvu v prejdnjih letih ne bi bila
pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Kratkoro€ni zasluzki zaposlenih

Obveze za kratkoro¢ne zasluzke zaposlenih se merijo brez diskontiranja in se izkazejo med odhodki, ko je delo
zaposlenega v zvezi z dolo¢enim kratkoro¢nim zasluzkom opravljeno.

Nekratkoro¢ni zasluzki zaposlenih

Rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgoroéne zasluzke zaposlenih

Druzba Krka je v skladu z zakonskimi predpisi zavezana k izplailu jubilejnih nagrad zaposlenim in odpravnin
ob njihovi upokoijitvi, za kar so oblikovane rezervacije. Druge pokojninske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v vrednosti ocenjenih prihodnjih izplagil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na datum poro€anja, za zaposlene v tistih drZzavah, kjer obstaja zakonska obveza za izplacilo
odpravnin in jubilejnih nagrad. V izraunu so upoStevani stroSki odpravnin ob upokojitvi in stroSek vseh
priCakovanih jubilejnih nagrad do upokojitve. Pri izraCunu je uporabliena metoda projicirane enote. V izkazu
poslovnega izida se pripoznajo stroSki dela in stroSki obresti, preratun pozaposlitvenih zasluzkov oziroma
nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub pa v drugem vseobsegajocem donosu.

Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je
mogoce zanesljivo oceniti, in &e je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben odtok dejavnikov, ki omogocajo
gospodarske Kkoristi. Druzba doloCi rezervacije z diskontiranjem pri¢akovanih prihodnjih denarnih tokov po meri
pred obdavcitvijo, ki odraza obstojeCe ocene ¢asovne vrednosti denarja in po potrebi tveganja, ki so znacilna za
obveznost.

Rezervacije za tozbe

Druzba izkazuje rezervacije za tozbe, ki potekajo in so povezane z domnevnimi krSitvami patentov. Vsako leto
preveri upravi¢enost oblikovanih rezervacij glede na stanje spora in verjetnost ugodne ali neugodne reSitve spora.
ViSina rezervacij se doloCi glede na znano viSino Skodnega zahtevka ali glede na priCakovano mozno viSino,
Ce dejanski zahtevek Se ni znan.

Prihodki od prodaje izdelkov in opravljenih storitev

Prihodki od prodaje izdelkov se pripoznajo v izkazu poslovnega izida v trenutku, ko je kupec prevzel vsa
pomembna tveganja in koristi, povezane z lastniStvom izdelkov. Prihodki iz opravijenih storitev se v izkazu
poslovnega izida pripoznajo glede na stopnjo dokon&anosti posla na datum poro€anja.
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Prenos tveganj in koristi je odvisen od dolo€il posamezne kupoprodajne pogodbe, praviloma pa do prenosa pride
v trenutku, ko je blago odpremljeno iz skladi$¢a druzbe.

Prihodki se ne pripoznajo, ¢e se pojavi negotovost glede popladljivosti nadomestila, z njim povezanih stroskov ali
moznosti vradila izdelkov ali pa glede na nadaljnje odlo€anje o prodanih izdelkih. Prihodki iz prodaje izdelkov in
opravljanja storitev se merijo na podlagi prodajnih cen, navedenih v racunih ali drugih listinah, zmanj$anih za
vracila in popuste, odobrene ob prodaji, tudi zaradi zgodnejSega placila.

Drzavne podpore

Prihodki iz naslova drzavnih podpor se v zagetku pripoznajo, ko obstaja sprejemljivo zagotovilo, da bo druzba
prihodke prejela in da bo izpolnila pogoje v zvezi z njimi. Prihodki, prejeti za kritie stroSkov, se dosledno
pripoznavajo kot prihodki v obdobjih, v katerih nastajajo stroski, ki naj bi jih ti prihodki nadomestili. S sredstvi
povezani prihodki se v izkazu poslovnega izida pripoznavajo dosledno med drugimi prihodki iz poslovanja v dobi
koristnosti posameznega sredstva.

Finanéni prihodki in finanéni odhodki

Finanéni prihodki obsegajo obresti od nalozb, prihodke od dividend, prihodke od odsvojitve finan¢nih sredstev,
ki so na razpolago za prodajo, spremembe poStene vrednosti financnih sredstev po posteni vrednosti skozi
poslovni izid, pozitivne te€ajne razlike in dobiCke od intrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo
v izkazu poslovnega izida. Prihodki od obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z uporabo efektivne obrestne
mere. Prihodki od dividend se v izkazu poslovnega izida pripoznajo na dan, ko je uveljaviiena delni¢arjeva
pravica do placila, kar je pri podjetjih, ki kotirajo na borzi, praviloma datum, ko pravica do teko¢e dividende
preneha biti povezana z delnico.

Finanéni odhodki obsegajo stroSke izposojanja, negativne teCajne razlike, spremembe posStene vrednosti
finan¢nih sredstev po posteni vrednosti skozi poslovni izid, izgube zaradi oslabitve vrednosti finanénih sredstev in
izgube od inStrumentov za varovanje pred tveganjem, ki se pripoznajo v izkazu poslovnega izida. StroSki
izposojanja se v izkazu poslovnega izida pripoznajo po metodi efektivnih obresti, razen tistih, ki se pripiSejo
nepremiéninam, napravam in opremi v gradnii ali pripravi.

Davek od dobicka

Davek od dobicka poslovnega leta vkljuuje odmerjeni in odlozeni davek. Davek od dobicka se izkaZe v izkazu
poslovnega izida, razen v delu, ki je povezan s postavkami, izkazanimi neposredno v drugem vseobsegajocem
donosu.

Odmerjeni davek se obracuna od obdavcljivega dobicka za poslovno leto po davénih stopnjah, ki veljajo na
datum poro€¢anja, in od morebitne prilagoditve davénih obveznosti v povezavi s preteklimi poslovnimi leti.

Pri izkazovanju odlozenega davka se uporablja metoda obveznosti po izkazu finanénega poloZaja, pri Cemer se
upoStevajo zaCasne razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev in obveznostmi za potrebe finanénega
porocanja ter vrednostmi za potrebe davénega porocanja. Pri tem so izvzete naslednje zacasne razlike: zaCetno
pripoznanje sredstev ali obveznosti v poslu, kjer ne gre za poslovne zdruZitve in ki ne vpliva niti na raCunovodski
niti na obdavcljivi dobicek, in razlike v zvezi z nalozbami v odvisna podijetja in skupaj obvladovana podjetja v tisti
vrednosti, za katero obstaja verjetnost, da ne bo popravijena v predvidijivi prihodnosti. Prav tako se odlozeni
davek ne izkaze, ko gre za obdavéljive zaCasne razlike ob zaCetnem pripoznanju dobrega imena. Znesek
odloZenega davka temelji na priGakovanem nacinu povracila oziroma poravnave knjigovodske vrednosti sredstev
in obveznosti ob uporabi davénih stopenj, veljavnih na datum poro¢anja. Odlozene terjatve za davek in odlozZene
obveznosti za davek se pobotajo, ¢e obstaja zakonska pravica pobotati odmerjene terjatve za davek in
odmerjene obveznosti za davek od dohodka ter so odloZeni davki vezani na isto obdavéljivo pravno osebo in isti
daveni organ.
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OdloZena terjatev za davek se pripozna v vrednosti verjetnega razpoloZljivega prihodnjega obdavéljivega
dobi¢ka, v breme katerega bo v prihodnje mogoCe uporabiti odlozeno terjatev. OdloZene terjatve za davek se
zmanj$ajo za znesek, za katerega ni ve¢ verjetno, da bo zanj mogo¢e uveljaviti davéno olaj$avo, povezano
s sredstvom.

Dobicek na delnico

Druzba Krka izkazuje osnovno dobi¢konosnost delnice, ki jo izraduna tako, da dobiCek oziroma izgubo, ki pripada
navadnim delnicarjem, deli s tehtanim povpreénim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu. Popravljeni
dobiek na delnico je enak osnovnemu dobiCku, ker vse delnice druzbe pripadajo istemu razredu navadnih
imenskih kosovnih delnic.

Poroc¢anje po odsekih

Poslovni odsek je prepoznavni sestavni del druzbe Krka, ki se ukvarja z izdelki in storitvami v posebnem,
geografsko definiranem gospodarskem okolju. Odseki se med seboj razlikujejo po tveganjih in donosih.
Poro¢anje druzbe Krka po odsekih temelji na sistemu notranjega poroCanja, ki ga uprava druzbe uporablja pri
odlo¢anju.

Cene prenosov med odseki so doloene na Eisti poslovni podlagi.

Odseki druzbe Krka so Evropska unija (vse drzave Evropske unije), Jugovzhodna Evropa (Srbija, Bosna in
Hercegovina, Makedonija, Crna gora, Kosovo, Albanija) in Vzhodna Evropa (Ruska federacija in ostale drzave
nekdanje Sovjetske zveze razen pribaltiskih drzav).

NaloZbe odseka v nekratkoroCna sredstva obsegajo celotne strodke, nastale v obdobju iz naslova pridobitve
nepremicnin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev.

Spremembe standardov in pojasnil

V nadaljevanju sta predstavljena standarda, ki ju je sprejela Evropska unija, vendar do priprave racunovodskih
izkazov druzbe Krka Se nista zaCela veljati. Druzba Krka ju bo upoStevala pri pripravi svojih ratunovodskih
izkazov ob njuni uveljavitvi. Druzba Krka ni sprejela nobenega od navedenih standardov pred zacetkom njune
uveljavitve.

MSRP 9 — Finanéni inStrumenti

Upravni odbor za mednarodne raCunovodske standarde je julija 2014 objavil konéno razli¢éico MSRP 9 — Finanéni
intrumenti, ki vsebuje zahteve vseh posameznih faz projekta prenove MSRP 9 in nadomes¢a standard MRS 39
— Financni inStrumenti: Pripoznavanje in merjenje ter vse predhodne razli¢ice MSRP 9. Prenovljeni standard
uvaja nove zahteve glede razvr3¢anja in merjenja finan¢nih sredstev in obveznosti, pripoznanja njihove oslabitve
in racunovodskega varovanja pred tveganjem. Velja za letna obdobja, ki se zaCnejo 1. januarja 2018 ali kasneje.
Zgodnja uporaba je dovoliena. Podjetja morajo prenovljeni standard uporabiti za pretekla obdobja, pri ¢emer
razkritie primerjalnih podatkov ni obvezno.

Sprejem prenovljenega standarda MSRP 9 vpliva na razporeditev in merjenje finannih sredstev druzbe Krka, ne
vpliva pa na razvrstitev in merjenje njenih finanénih obveznosti.

Druzba Krka bo novi standard uporabila, ko bo zacel veljati.
MSRP 15 - Prihodki iz pogodb s strankami
Upravni odbor za mednarodne raCunovodske standarde je maja 2014 objavil MSRP 15, ki vzpostavija

petstopenjski model pripoznanja prihodkov, ki jih podjetie priGakuje iz pogodb s strankami. V skladu z njim
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podjetje pripozna prihodke v znesku, ki predstavlja placilo, ki ga pri¢akuje v zameno za prenos blaga ali storitev
na stranko. Obenem MSRP 15 zagotavlja bolj strukturiran pristop k merjenju in pripoznavanju prihodkov. Novi
standard nadome3c¢a vse sedanje zahteve pripoznavanja prihodkov v skladu z MSRP. Podjetje ga mora uporabiti
ali v celoti za pretekla obdobja ali pa v prilagojeni obliki za letna obdobja. ki se zaénejo 1. januarja 2018 ali
kasneje. Zgodnja uporaba standarda je dovoljena.

Druzba Krka trenutno ocenjuje vpliv novega standarda, ki ga bo uporabila, ko bo zadel veljati.

Novi standardi in pojasnila, ki jih Evropska unija Se ni sprejela
MSRP 16 — Najemi

Januarja 2016 je Upravni odbor za mednarodne raCunovodske standarde objavil MSRP 16, ki nadomes¢a
MRS 17 — Najemi, pojasnilo OPMSRP 4 — DoloCanje, ali dogovor vsebuje najem ter pojasnili strokovnega odbora
za pojasnjevanje SOP-15 — Poslovni najemi-spodbude in SOP-27 — Ocenjevanje vsebine poslov, ki vkljucujejo
pravno obliko najema. MSRP 16 dolo¢a usmeritve za pripoznavanje, merjenje, predstavitev in razkrivanje
najema. Standard od najemnika zahteva, da pripozna vse najeme v okviru enotnega modela bilance stanja,
podobno kot pri obradunu finanénega najema v skladu z MRS 17. VkljuCuje dve izjemi glede pripoznanja, ki ju
priCakuje od najemnika, in sicer pri najemu sredstev majhne vrednosti (npr. osebnih raCunalnikov) in pri
kratkoro¢nih zakupih (kadar traja najem 12 mesecev ali manj). Na dan zaCetka najema mora tako najemnik
pripoznati obveznost za placilo najemnine (obveznost iz naslova zakupa) in sredstvo, ki predstavlja pravico do
uporabe sredstva med trajanjem najema (pravica do uporabe sredstva). Obenem mora lo¢eno pripoznati stroSke
obresti najema in stroSke amortizacije pravice do uporabe sredstva.

Novi standard tudi doloa, da mora najemnik ob doloenih dogodkih (npr. sprememba najemne dobe,
sprememba visine prihodnjih najemnin zaradi sprememb indeksa ali stopnje, ki se uporablja za dolo¢anje teh
placil) ponovno izmeriti obveznost iz naslova najema. Praviloma mora najemnik pripoznati znesek prevrednotenja
najemne obveznosti kot prilagoditev pravice do uporabe sredstva.

V MSRP 16 je raunovodska obravnava najema za najemodajalca v bistvu enaka kot je v MRS 17.
Najemodajalec bo tudi v prihodnje vse zakupe razvrstil po enakem nacelu, kot je dolo¢eno v MRS 17, in loCil med
dvema vrstama najema: operativnim in finan¢nim.

MSRP 16 zahteva tako od najemnika kot od najemodajalca obseznejSa razkritja kot MRS 17.

MSRP 16 stopi v veljavo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali kasneje. Zgodnja uporaba standarda
je dovoljena, ¢e skupina Ze poroga v skladu z zahtevami MSRP 15. Pri uporabi standarda se lahko najemnik
odloci za popoln ali prilagojen pristop za pretekla obdobja. Obenem prehodne dolocbe standarda podjetiem
dovoljujejo uporabo dolo€enih olajSav.

Druzba Krka bo v poslovnem letu 2017 ocenila morebitni vpliv MSRP 16 na njene raCunovodske izkaze.

MSRP 14 - Razmejitve, ki izhajajo iz reguliranih storitev

MSRP 14 je neobvezen standard, ki podjetiem omogoc€a, da ob prvi uporabi MSRP v velji meri nadaljujejo
z obraCunavanjem razmejitev, ki izhajajo iz reguliranih storitev, v skladu s splosno sprejetimi raCunovodskimi
usmeritvami. Podjetja, ki se odloCijo za uporabo novega standarda, morajo regulirane postavke Casovnih
razmejitev pripoznati lo¢eno v izkazu finanénega poloZaja, v lo¢enih postavkah v izkazu uspeha in v izkazu
drugega vseobsegajolega dobicka pa razkriti vse spremembe na teh kontih. Standard od podijetij zahteva
razkritie znaCilnosti reguliranja in s tem povezanih tveganj ter njegov vpliv na raGunovodske izkaze podijetij.

Dopolnitve MSRP 10 — Konsolidirani racunovodski izkazi in MRS 28 — Financ¢ne nalozbe v pridruzena podjetja:
Prodaja ali prispevek sredstev med naloZbenikom in njegovo pridruZeno druzbo ali skupnim podvigom

Dopolnitve obravnavajo navzkrizje med MSRP 10 in MRS 28 pri obradunavanju izgube obvladovanja odvisnega
podjetja zaradi njegove prodaje ali prispevka k pridruzeni druzbi ali skupnemu podvigu. Dopolnitve pojasnjujejo,
da mora podjetje v celoti pripoznati dobiCek ali izgubo iz prodaje ali prispevka sredstev, ki predstavijajo
poslovanje, kot je opredeljeno v MSRP 3, med vlagateliem in njegovo pridruZzeno druzbo ali skupnim podvigom.
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Dobicek ali izgubo iz prodaje ali prispevka sredstev, ki ne predstavljajo poslovanja, mora podjetje pripoznati le do
viSine deleZza nepovezanih nalozbenikov v pridruzeni druzbi ali skupnem podvigu. Odbor za mednarodne
radunovodske standarde je datum zacetka veljavnosti odloZil za nedologen &as. Podjetje, ki se odloi za zgodnjo
uporabo teh dopolnitev, jih mora uporabiti za prihodnja obdobja.

DruZba Krka ocenjuje, da dopolnitve ne bodo vplivale na njene racunovodske izkaze.

Dopolnitve MRS 12 — Davek iz dobi¢ka: Pripoznavanje odloZenih davkov za nerealizirane izgube

Dopolnitve pojasnjujejo, da mora podjetje prouciti, ali davéna zakonodaja omejuje vire obdavéljivega dobicka,
v dobro katerega lahko odpravi odbitne zalasne razlike. Poleg tega pojasnjujejo, kako naj podjetie doloCi
prihodnje obdavéljive dobiéke, in opisujejo okolis¢ine, v katerih lahko podjetie dobiéek pri izterjavi nekaterih
sredstev nad njihovo neodpisano vrednostjo vkljuci v postavko obdavéljivi dobiéek.

Podjetie mora te dopolnitve uporabiti za nazaj, pri ¢emer lahko ob zaetku njihove uporabe spremembe
zadetnega stanja kapitala prvega primerjalnega obdobja pripozna v zaCetnem stanju zadrzanega dobicka (ali
drugih ustreznih sestavinah kapitala) brez porazdelitve uéinka spremembe med zadetnim stanjem zadrzanega
dobi¢ka in drugimi sestavinami kapitala. Podjetje mora razkriti uporabo te olajSave.

Dopolnitve Veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2017 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je
dovoliena. Ce podijetje uporabi dopolnila za zgodnej$e obdobje, mora to dejstvo razkriti.

DruZba Krka ocenjuje, da dopolnitve ne bodo vplivale na njene racunovodske izkaze.

Dopolnitve MRS 7 — Izkaz denarnih tokov: Spodbuda razkritja

Upravni odbor za mednarodne radunovodske standarde je dopolnitve MRS 7 objavil v okviru svojih prizadevan;
za spodbujanje razkritij. Dopolnitve od podjetja zahtevajo, da v svoje radunovodske izkaze vkljuéi razkritja, ki
uporabnikom racunovodskih izkazov omogo€ajo oceno viSine sprememb obveznosti podjetia iz naslova
financiranja in vkljuCujejo spremembe, ki so posledica denarnih tokov in negotovinskih sprememb. Pri zagetni
uporabi dopolnil standarda podjetju ni treba predloziti primerjalnih podatkov za prejSnja obdobja.

Dopolnila veljajo za letna obdobja, ki se zaénejo 1. januarja 2017 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je
dovoljena.

V skladu z dopolnili bo druzba Krka v svoje poro€ilo vkljucila dodatna razkritja.

Pojasnila k MSRP 15 — Prihodki iz pogodb s strankami

Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde je aprila 2016 objavil dopolniltve MSRP 15, ki
obravnavajo ve€ zadev, ki so bile predmet presoje strokovne skupine.

Dopolnitve pojasnjujejo:

o kdaj obljubljeno blago ali storitev ni v skladu z vsebino pogodbe;

e kako naj podjetje uporabi usmeritev in ne navodil za uporabo sredstva, vkljutno z obraCunsko enoto
ocene;

e kako lahko podijetje uporabi nacelo nadzora pri storitvenih transakcijah in preoblikuje kazalnike;

e kdaj dejavnosti podjetia pomembno vplivajo na intelektualno lastnino, do katere ima pravico kupec,
kateri je dejavnik presoje pri odloCanju o tem, ali podjetje pripozna prihodke iz naslova licencnin
v daljSem ¢asovnem obdobju ali v to¢no doloenem trenutku;

e podroCje uporabe izjeme za avtorske honorarje iz naslova prodaje ali uporabe licenc za intelektualno
lastnino (omejitev avtorskih honorarjev) v zvezi z drugim obljubljenim blagom ali storitvijo iz pogodbe.

Poleg tega dopolnitve vsebujejo dva prakti¢na pripomocka za izpolnjevanje prehodnih dolo¢b MSRP 15 za:

o  zakljuCene pogodbe v okviru pristopa polnega prehoda in pripoznanja za pretekla obdobja in
e prilagoditev pogodb ob prehodu na novi standard.
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Dopolnitve zacnejo veljati 1.januarja 2018, ki je datum zaCetka veljavnosti MSRP 15. Dopolnitve dodatno
pojasnjujejo zahteve MSRP 15, jih pa ne spreminjajo. Podjetje mora ta dopolnila uporabiti za nazaj. Pred¢asna
uporaba je dovoljena in jo mora podjetje razkriti.

Druzba Krka trenutno ocenjuje vpliv pojasnil, ki jih bo upo$tevala od datuma zacetka njihove veljavnosti.

Dopolnitve MSRP 2 — Placilo z delnicami: Razvr§¢anje in merjenje placilnih transakcij z delnicami

Upravni odbor za mednarodne racunovodske standarde je v okviru dopolnil MSRP 2 obravnaval tri glavna
podro€ja, in sicer:
o vpliv odmernih pogojev pri merjenju z denarjem poravnane placilne transakcije z delnicami,
o razvrstitev placilnih transakcij z delnicami na podlagi sodil za neto poravnavo davénega odtegljaja in
e raCunovodsko obravnavo sprememb pogojev placilne transakcije z delnicami, ki imajo za posledico
prerazvrstitev postavke v kapital.

Dopolnitve mora podjetje uporabiti brez preraéuna postavk preteklih obdobij, pri Cemer je uporaba za nazaj
dovoljena le, ¢e uposteva vsa tri dopolnila in e so izpolnjeni vsi drugi kriteriji. Dopolnitve veljajo za letna obdobyja,
ki se zaCnejo 1. januarja 2018 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je dovoljena.

Druzba Krka ocenjuje morebiten vpliv teh dopolnil na njene raéunovodske izkaze.

Dopolnitve MSRP 4 — Zavarovalne pogodbe: Uporaba MSRP 9 — Financni instrumenti v povezavi z MSRP 4

Dopolnitve obravnavajo pomisleke, ki izhajajo iz uporabe novega MSRP 9, pred uvedbo novega standarda, ki je
trenutno v pripravi in obravnava zavarovalne pogodbe. Novi standard bo nadomestil MSRP 4. Dopolnitve uvajajo
dve moznosti, med katerima lahko izbirajo podjetja, ki izdajajo zavarovaine pogodbe: zacasno izjemo glede
uporabe MSRP 9 in prekrivni pristop.

Dopolnitve veljajo za letna obdobja, ki se za€nejo 1. januarja 2018 ali kasneje. Skupina Krka ocenjuje morebiten
vpliv teh dopolnil na njene ratunovodske izkaze.

Letne izboljSave MSRP v obdobju 2014-2016

IzboljSave vkljucujejo dopolnila treh standardov:

o  MSRP 12 — Razkrivanje deleZev v drugih druzbah velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2017
ali kasneje. Dopolnitve pojasnjujejo obseg standarda in doloCajo, da zahteve v zvezi z razkritji (razen
tistih iz odstavkov B10-B16) veljajo za deleZe podijetja iz 5. odstavka, ki so razvr§¢ena med sredstva za
prodajo in sredstva za razdelitev ali so pripoznana kot ustavljeno poslovanje v skladu z MSRP 5 -
Nekratkorocna sredstva za prodajo in ustavijeno poslovanje.

e MSRP 1 - Prva uporaba MSRP velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1.januarja 2018 ali kasneje.
Dopolnitve odpravljajo kratkoroéne izjeme standarda MSRP 1 iz odstavkov E3-E7, ker niso ve¢
potrebne.

o MRS 28 - Finanéne nalozbe v pridruzena podjetja in skupne podvige velja za letna obdobja, ki se
zaénejo 1. januarja 2018 ali kasneje. Dopolnila pojasnjujejo, da lahko podjetje ob zaetnem pripoznanju
nalozbe vsako nalozbo v pridruzeno podjetie ali skupno podjetie v lasti podjetja, ki je kapitalska
organizacija ali druga kvalificirana oseba, izmeri po posteni vrednosti skozi izkaz poslovnega izida.

Druzba Krka ocenjuje morebiten vpliv teh dopolnil na njene racunovodske izkaze.

Pojasnilo OPMSRP 22 — Transakcije v tuji valuti in predplacilo kupnine
Pojasnilo obravnava uporabo menjalnega te€aja pri poslih, ki vkljucujejo placilo ali prejem predplacila v tuji valuti.
Pojasnilo zadeva transakcije v tuji valuti, kadar podjetje pripozna nedenarno sredstvo ali nedenarno obveznost iz

naslova placila ali prejema predplacila pred pripoznanjem s tem povezanih sredstev, odhodkov ali prihodkov.
To pa ne velja, ¢e podjetie pri prvotnem pripoznanju nedenarnega sredstva ali nedenarne obveznosti s tem
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povezana sredstva, odhodke ali prihodke izmeri po poSteni vrednosti ali po poSteni vrednosti prejete ali plaane
kupnine na datum, ki ni datum zadetnega pripoznanja teh nedenarnih sredstev ali nedenarnih obveznosti.
Pojasnilo prav tako ne velja za obraun davka od dobicka, za zavarovalne pogodbe ali pozavarovalne pogodbe.

OPMSRP 22 velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali kasneje. Zgodnja uporaba je dovoljena.
Podjetja lahko pojasnilo uporabijo za prihodnja obdobja za vsa sredstva, odhodke in prihodke v tuji valuti, ki so,
v skladu s pojasnilom, pri zaCetnem merjenju pripoznana na dan zacetka obdobja poro¢anja ali kasneje, ko
podjetje prvi¢ uporabi pojasnilo, ali na zaéetku predhodnega obdobja poro€anja, in te podatke predstavi v okviru
primerjalnih informacij.

Druzba Krka ocenjuje morebiten vpliv teh dopolnil na njene raéunovodske izkaze.

Spremembe MRS 40 — Prenos naloZbenih nepremicnin

Dopolnitve pojasnjujejo zahteve ob prenosu na nalozbene nepremicnine ali z njih in veljajo za letna obdobja, ki se
zaénejo 1. januarja 2018 ali kasneje. Zgodnja uporaba dopolnil je dovoljena.

Nana$ajo se na spremembe v uporabi, ki se pojavijo na zacetku ali po zacetku letnega obdobja porocanja,
v katerem podjetje prvi¢ uporabi ta pojasnila. Uporaba za nazaj je dovoljena, vendar brez upoStevanja okoliS¢in
ali posledic dogodka po njegovem nastanku.

Druzba Krka ocenjuje morebiten vpliv teh dopolnil na njene radunovodske izkaze.

3. Dolocanje postene vrednosti

Glede na raunovodske usmeritve druzbe Krka in zahtevana razkritja je treba v Stevilnih primerih doloéiti poSteno
vrednost tako finan¢nih kot tudi nefinanénih sredstev in obveznosti. PoStene vrednosti posameznih skupin
sredstev za potrebe merjenja oziroma poroéanja je druzba doloCila po metodah, ki so opisane v nadaljevaniju.
Kjer so v zvezi s predpostavkami za doloCitev poStenih vrednosti potrebna dodatna pojasnila, so navedena
v raz€lenitvah k posameznim postavkam sredstev oziroma obveznosti druzbe Krka .

Nalozbe v lastniske vrednostne papirje

Postena vrednost finanénih sredstev po po3teni vrednosti skozi poslovni izid in za prodajo razpoloZljivih finan¢énih
sredstev se za vrednostne papirje dolo¢a glede na zaklju¢ni teaj na dan poroc¢anja.

Poslovne in druge terjatve

Postena vrednost poslovnih in drugih terjatev se izraCuna kot sedanja vrednost prihodnjih denarnih tokov,
razobrestenih po trzni obrestni meri na datum poro¢anja.

Neizvedene finanéne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na podlagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil glavnice in
obresti, diskontiranih po trzni obrestni meri na datum poro¢anja.
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4. Porocanje po odsekih

Druzba Krka poroca po geografsko dolo€enih odsekih. Prihodki odsekov so prikazani glede na geografsko lokacijo kupcev.

Poroc¢anje po odsekih

Evropska unija Jugovzhodna Evropa Vzhodna Evropa Ostalo Skupaj

v tiso¢ EUR 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Prihodki od prodaje 671.327 680.820 57.931 51.484 300.682 318.742 41.769 35480 1.071.709  1.086.526
Drugi poslovni prihodki 3.033 22.364 25 15 254 1.030 0 0 3.312 23.409
Stroski poslovanja -613.975  -591.902 -45.124 42610  -287.920  -283.906 -29.082 -25.355  -976.101  —943.773
Dobicek iz poslovanja 60.385 111.282 12.832 8.889 13.016 35.866 12.687 10.125 98.920 166.162
Prihodki od obresti 627 1.005 0 0 770 651 0 0 1.397 1.656
Odhodki za obresti -1.562 -1.372 0 0 0 0 0 0 -1.562 -1.372
Neto financni izid 8.149 9.214 -108 282 =777 -15.306 -1.772 -979 5.492 -6.789
Davek iz dobicka -940 -8.781 -200 -701 -203 -2.830 -197 -799 -1.540 -13.111
Cisti dobicek 67.594 111.715 12.524 8.470 12.036 17.730 10.718 8.347 102.872 146.262
Nalozbe 80.663 69.592 0 0 0 0 0 0 80.663 69.592
Amortizacija nepremicnin, naprav in opreme 53.922 56.913 1.694 1.689 20.079 18.338 367 282 76.062 77.222
Amortizacija neopredmetenih sredstev 3.573 3.518 308 266 1.600 1.647 222 183 5.703 5.614

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Sredstva skupaj 1.300.003 1.294.913 41.895 39.325 485.928 420.117 9.877 7.357 1.837.703 1.761.712
Obveznosti skupaj 296.209 242.426 9.103 7.457 65.922 57.013 26.021 21.605 397.255 328.501
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5. Prihodki od prodaje

v tiso¢ EUR 2016 2015
Prihodki od prodaje proizvodov 975.496 979.153
Prihodki od prodaje storitev 10.242 5.372
Prihodki od prodaje materiala in trgovskega blaga 85.971 102.001
Prihodki od prodaje skupaj 1.071.709 1.086.526

6. Drugi poslovni prihodki

v tiso¢ EUR 2016 2015
Odprava nekratkoro¢nih rezervacij 0 20.000
Odprava odloZenih prihodkov 416 922
Dobicek pri prodaji nepremiénin, naprav in opreme ter neopredmetenih sredstev 253 152
Odprava popravka vrednosti terjatev 707 468
Izterjane odpisane terjatve 0 2
Ostali poslovni prihodki 1.936 1.865
Drugi poslovni prihodki skupaj 3.312 23.409

7. Stroski po naravnih vrstah

v tiso¢ EUR 2016 2015
Stro$ki blaga in materiala 337.618 335.882
Stroski storitev 326.305 313.056
Stroski dela 204.915 199.029
Amortizacija 81.765 82.836
Odpisi in popravki vrednosti zalog 9.312 7.723
Slabitve in odpisi terjatev 67 3.517
Drugi poslovni odhodki 21.245 23.214
Stroski skupaj 981.227 965.257
Sprememba vrednosti zalog nedokoncane proizvodnije in kon¢nih izdelkov -5.126 -21.484
Skupaj 976.101 943.773

8. Stroski dela

v tiso€ EUR 2016 2015
Stro$ki bruto pla¢ in nadomestil 159.372 154.572
StroSki prispevkov socialnih zavarovan; 11.864 11.648
Stro$ki prispevkov pokojninskih zavarovan; 20.918 20.158
Pozaposlitveni in drugi dolgorocni zasluzki 4.364 4.307
Drugi stroki dela 8.397 8.344
Stroski dela skupaj 204.915 199.029
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Pozaposlitveni in drugi dolgoroéni zasluzki so podrobneje razlozeni v pojasnilu 25. Drugi stro$ki dela vkljuCujejo
predvsem regres za letni dopust in stroske za prevoz na delo.

V letu 2016 je prispevek za obvezno pokojninsko in invalidsko zavarovanje (vkljuCeni so prispevki, ki jih pladata

delodajalec in delojemalec) znaSal 38.403 tiso€ EUR (37.463 tiso€ EUR v letu 2015). Prispevek za dodatno
pokojninsko zavarovanje je zna3al 6.372 tiso€ EUR (6.073 tiso¢ EUR v letu 2015).

9. Drugi poslovni odhodki

v tiso¢ EUR 2016 2015
Dotacije in pomoci za humanitarne in druge namene 1.198 1.443
Izdatki za varstvo okolja 2.068 2.156
Druge dajatve 13.557 15.821
Izguba pri prodaji in odpisi nepremiénin, naprav in opreme ter neopredmetenih

sredstev 940 1.736
Ostali poslovni odhodki 3.482 2.058
Drugi poslovni odhodki skupaj 21.245 23.214

Med drugimi dajatvami je za 11.915 tiso€ EUR (13.996 tiso& EUR v letu 2015) razliénih davkov na zdravila in
strokovne sodelavce, ki jih druzba Krka placuje v posameznih drzavah.

10. Finanéni prihodki in odhodki

v tiso¢ EUR 2016 2015
Neto teCajne razlike 43.642 0
Prihodki od obresti 1.397 1.656
Prihodki iz izvedenih finan€nih in3trumentov 21.292 23.368
— prilivi 21.292 11.639
— sprememba postene vrednosti 0 11.729
Prihodki iz dividend in drugih deleZev v dobicku 11.886 11.687
- dividende 835 1.288
— dobi&ki odvisnih druzb v skupini 11.051 10.399
Drugi finanéni prihodki 8 24
Financni prihodki skupaj 78.225 36.735
Neto te€ajne razlike 0 -33.303
Odhodki za obresti -1.562 -1.372
Sprememba postene vrednosti financnih nalozb skozi poslovni izid -10 -78
Odhodki iz izvedenih finanénih indtrumentov -69.440 -6.919
- odlivi —45.041 -6.919
- sprememba postene vrednosti -24.399 0
Drugi finan¢ni odhodki -1.721 -1.852
Finan¢ni odhodki skupaj -72.733 -43.524
Neto finanéni izid 5.492 -6.789
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11. Davek iz dobicka

Prilagoditev na efektivno davéno stopnjo

v tiso¢ EUR 2016 2015
Odmerjeni davek 2.096 13.531
Odlozeni davek -556 -420
Davek iz dobi¢ka skupaj 1.540 13.111
Dobicek pred davkom 104.412 159.373
Davek, obradunan po 17-odstotni stopnji 17.750 27.094
Davek od davéno nepriznanih odhodkov 1.984 4170
Davek od pove¢anja odhodkov -92 -872
Davek od davénih olajsav -14.951 -15.300
Davek od prihodkov, ki zmanjSujejo davéno osnovo -2.006 -1.981
Vpliv davéne stopnje na odloZene davke po spremembis 17 % na 19 % -1.145 0
Davek iz dobic¢ka skupaj 1.540 13.111
Efektivna davéna stopnja 1,5% 8,2%
Najveciji deleZ davénih olajSav predstavljajo vlaganja v raziskave in razvoj ter olajSave za naloZbe.
12. Nepremicnine, naprave in oprema
v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Zemljisca 24.005 22.826
Zgradbe 258.880 275.657
Oprema 278.847 295.893
Nepremiénine, naprave in oprema v pridobivanju 42.049 12.822
Predujmi za nepremicnine, naprave in opremo 5.762 2.869
Nepremicnine, naprave in oprema skupaj 609.543 610.067

V letu 2016 smo v druzbi Krka najve¢ namenili za gradnjo obrata Notol 2, in sicer 25.550 tiso¢ EUR
(16.589 tiso EUR v letu 2015). Za gradnjo Razvojno-kontrolnega centra 4 (RKC 4) je bilo namenjenih
11.657 tiso EUR (2.496 tiso¢ EUR v letu 2015), za pove€anje zmogljivosti za oblaganje pelet v Obratu trdnih
oblik (OTO) 8.412 tiso¢ EUR (nov projekt v letu 2016, zato v letu 2015 ni bilo izdatkov), za pove€anje proizvodnje
prsil 3.963 tiso EUR (2.393 tiso€ EUR v letu 2015) in za gradnjo ve¢namenskega skladis¢a 1.273 tiso€ EUR

(nov projekt v letu 2016, zato v letu 2015 ni bilo izdatkov).

Za projekte na podrogju informacijske tehnologije in telekomunikacij smo namenili 3.571 tiso¢ EUR

(2.555 tiso€ EUR v letu 2015).
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Gibanje nepremicnin, naprav in opreme (NNO)
NNOv Predujmiza

v tiso¢ EUR Zemljiséa Zgradbe Oprema pridobivanju NNO Skupaj
Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2015 22.285 520.171 761.994 8.884 3.828 1.317.162
Nabava 0 0 0 65.299 -959 64.340
Qﬁg‘é'mﬁja prenosi zNNO v 544 9.723 51004 61361 0 0
Odtuijitve, manki, viski -3 -1.371 -8.764 0 0 -10.138
Prenosi, prekvalifikacije 0 -215 322 0 0 107
Stanje 31. 12. 2015 22.826 528.308 804.646 12.822 2.869 1.371.471
Stanje 1. 1. 2016 22.826 528.308 804.646 12.822 2.869 1.371.471
Nabava 0 0 0 73.596 2.893 76.489
mg'g?gﬁja prenosi zNNO v 1.184 3.719 30466 44369 0 0
Odtuijitve, manki, viski -5 -1.184 -12.467 0 0 -13.656
Prenosi, prekvalifikacije 0 =370 496 0 0 126
Stanje 31. 12. 2016 24.005 530.473 832.141 42.049 5.762 1.434.430
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2015 0 -233.297 -460.243 0 0 -693.540
Amortizacija 0 -20.345 -56.877 0 0 —77.222
Odtuijitve, manki, viski 0 982 8.431 0 0 9.413
Prenosi, prekvalifikacije 0 9 -64 0 0 -55
Stanje 31. 12. 2015 0 -252.651 -508.753 0 0 -761.404
Stanje 1. 1. 2016 0 -252.651 -508.753 0 0 -761.404
Amortizacija 0 -19.737 -56.325 0 0 -76.062
Odtuijitve, manki, viski 0 610 12.105 0 0 12.715
Prenosi, prekvalifikacije 0 185 -321 0 0 -136
Stanje 31. 12. 2016 0 -271.593 -553.294 0 0 -824.887
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2015 22.285 286.874 301.751 8.884 3.828 623.622
Stanje 31. 12. 2015 22.826 275.657 295.893 12.822 2.869 610.067
Stanje 1. 1. 2016 22.826 275.657 295.893 12.822 2.869 610.067
Stanje 31. 12. 2016 24.005 258.880 278.847 42.049 5.762 609.543

Nepremicninam, napravam in opremi v letu 2016 niso bili pripisani stroski izposojanja.

Neodpisana vrednost nepremicnin, naprav in opreme, ki zaasno niso v uporabi, je bila 31.12.2016
679 tiso€ EUR (31. 12. 2015 pa 660 tiso¢ EUR).

29 % vseh nepremicnin, naprav in opreme, ki so bili v uporabi 31.12.2016, je bilo v celoti amortiziranih

(31.12. 2015 pa 25 %). DeleZ je izratunan glede na nabavno vrednost nepremicnin, naprav in opreme, izvzeta
so zemljisca.
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13. Neopredmetena sredstva

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
PremoZenjske pravice 25.635 27.642
Neopredmetena sredstva v pridobivanju 3.667 3.915
Neopredmetena sredstva skupaj 29.302 31.557

Med neopredmetena sredstva spadata programska oprema in registracijska dokumentacija za nova zdravila.

Gibanje neopredmetenih sredstev (NS)

Premozenjske NS
v tiso¢ EUR pravice v pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2015 84.065 5.460 89.525
Nabava 0 5.252 5.252
Prenosi z NS v pridobivanju 6.447 -6.447 0
Odtuijitve, manki, viski -1.615 -350 -1.965
Prenosi, prekvalifikacije 135 0 135
Stanje 31. 12. 2015 89.032 3.915 92.947
Stanje 1. 1. 2016 89.032 3.915 92.947
Nabava 0 4174 4174
Prenosi z NS v pridobivanju 4.422 -4.422 0
Odtuijitve, manki, viski -791 0 -791
Prenosi, prekvalifikacije -126 0 -126
Stanje 31. 12. 2016 92.537 3.667 96.204
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2015 -56.405 0 -56.405
Amortizacija -5.614 0 -5.614
Odtuijitve, manki, viski 764 0 764
Prenosi, prekvalifikacije -135 0 -135
Stanje 31. 12. 2015 -61.390 0 -61.390
Stanje 1. 1. 2016 -61.390 0 -61.390
Amortizacija -5.703 0 -5.703
Odtujitve, manki, viski 99 0 99
Prenosi, prekvalifikacije 92 0 92
Stanje 31. 12. 2016 -66.902 0 -66.902
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2015 27.660 5.460 33.120
Stanje 31. 12. 2015 27.642 3.915 31.557
Stanje 1. 1. 2016 27.642 3.915 31.557
Stanje 31. 12. 2016 25.635 3.667 29.302

46 % vseh neopredmetenih sredstev, ki so bila v uporabi 31.12.2016, je bilo v celoti amortiziranih
(31.12. 2015 jih je bilo 44 %). DeleZ je izraCunan glede na nabavno vrednost neopredmetenih sredstev.

225



Letno porocilo 2016 — Ra¢unovodsko poroCilo druzbe Krka

14. Nalozbe v odvisne druzbe

Gibanje nalozb v odvisne druzbe

v tiso¢ EUR Nalozbe v odvisne druzbe
Nabavna vrednost

Stanje 1. 1. 2015 308.110
Ustanovitev novih druzb 2
Naknadna vpladila 1.090
Povecanje osnovnega kapitala 2.446
Vracila naknadnih vplagil -543
Stanje 31. 12. 2015 311.105
Stanje 1. 1. 2016 311.105
Naknadna vplacila 1.856
Povecanje osnovnega kapitala 17.39%
Vracila naknadnih vplacil =179
Stanje 31.12. 2016 330.176
Popravek vrednosti

Stanje 1. 1. 2015 -8.991
Stanje 31. 12. 2015 -8.991
Stanje 1. 1. 2016 -8.991
Stanje 31. 12. 2016 -8.991
Neodpisana vrednost

Stanje 1. 1. 2015 299.119
Stanje 31. 12. 2015 302.114
Stanje 1. 1. 2016 302.114
Stanje 31. 12. 2016 321.185

Druzba Krka najmanj enkrat na leto preverja, ali obstajajo indikatorji za oslabitev naloZb v odvisne druzbe. Za
nalozbe, kjer obstaja tveganje oslabitve, se postena vrednost ugotavlja z metodami, ki so za posamezno nalozbo
najprimernejse.

Druzba Krka ima med svojimi nalozbami tudi nalozbo v odvisno druzbo OO0 KRKA-RUS v Ruski federaciji.

Ker je bilo gibanje te¢aja ruskega rublja v letu 2016 neugodno, je za nalozbo v to druzbo izvedla test oslabitve in
ugotovila, da oslabitev ni potrebna.
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Delezi v odvisnih druzbah

Delez Osnovni Vrednost delezev

lastnistva kapital v odvisnih druzbah

v tiso¢ EUR 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 100 % 61.608 117.965 100.571
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 100 % 6.650 97.000 97.000
TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto 100 % 14.753 36.416 36.416
KRKA-FARMA d.0.0., Zagreb, Hrvaska 100 % 18.920 19.738 19.738
KRKA - POLSKA, Sp. z 0. 0., VarSava, Poljska 100 % 3.966 18.697 18.697
000 KRKA FARMA, Istra, Ruska federacija 100 % 11.724 15.170 15.170
Krka France Eurl, Pariz, Francija 100 % 10 4.662 2.806
KRKA Pharma GmbH, Dunaj, Avstrija 100 % 37 2.344 2.344
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 100 % 10 2.266 2.266
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 100 % 1 1.279 1.279
Krka FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 100 % 10 1.002 1.002
KRKA Farmaceutici Milano S.r.l., Milano Italija 100 % 10 1.350 1.350
Farma GRS, d. 0. 0., Novo mesto 99,7 % 1.003 1.000 1.000
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 100 % 793 802 802
KRKA Magyarorszag Kft., Budimpesta, Madzarska 100 % 145 184 363
KRKA Belgium, SA, Bruselj, Belgija 95 % 200 196 196
KRKA Slovensko, s.r.o0., Bratislava, Slovaska 100 % 10 10 10
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 100 % 16 16 16
TOO KRKA Kazahstan, Almati, Kazahstan 100 % 13 11 1"
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukare$ta, Romunija 100 % 8 10 10
KRKA Bulgaria EOOD, Sofija, Bolgarija 100 % 10 10 10
ﬁi&iﬁg@éﬁgﬂA d.o.0., Sarajevo, Sarajevo, Bosna in 100 % 10 10 10
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 100 % 10 10 10
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 100 % 10 10 10
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 100 % 4 9 9
KRKA USA LLC, Wilmington, ZDA 100 % 9 8 8
KRKA CR, s.T. 0., Praga, Ceska republika 100 % 4 4 4
KRKA Finland Oy, Espoo,Finska 100 % 3 1.003 1.003
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 100 % 1 1 1
KRKA UK Ltd, London, ZdruZeno kraljestvo 100 % 1 2 2
Skupaj 321.185 302.114

31.12.2016 je imela odvisna druzba Terme Krka 69,2-odstotni lastniski delez v druzbi Golf Grad Otocec,
d. 0. 0., odvisna druzba Farma GRS 100-odstotni lastniski delez v GRS TEHFARMA, d. 0. 0., GRS VIZFARMA,
d.o.0.,, GRS PREK FARMA, d.o.0., GRS EKO FARMA, d.o.o0., GRS TREN FARMA, d.o.o0., in
GRS VRED FARMA, d. 0. 0., odvisna druzba Krka France Eurl pa 5-odstotni lastniSki delez v odvisni druzbi
KRKA Belgium, SA.

15. Poslovne terjatve do odvisnih druzb

Poslovne terjatve do odvisnih druzb v celoti predstavljajo nekratkoroéne terjatve do odvisne druzbe Krka-Rus v
Ruski federaciji v vrednosti 23.515 tiso¢ EUR (31. 12. 2015. 10.704 tiso¢ EUR).
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16. Dana posojila

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Nekratkoro¢no dana posoijila 18.302 26.300
— posojila, dana odvisnim druzbam 9.830 18.908
- posojila, dana drugim 8.472 7.392
Kratkoro€no dana posojila 52.504 75.907
— del nekratkoroCnega posojila, ki zapade v prihodnjem letu 11.708 2.459
— posojila, dana odvisnim druzbam 32.397 37.040
— posojila, dana drugim 8.203 36.230
— kratkoroCne terjatve za obresti 196 178
Dana posojila skupaj 70.806 102.207

Med nekratkoro€na posojila drugim spadajo posojila zaposlenim, ki jih druzba Krka daje v skladu z internimi akti
in so namenjena nakupu ali obnovi stanovanj. Letna obrestna mera je enaka obrestni meri, priznani v asu
sklenitve pogodbe. Dolodi jo minister za finance Republike Slovenije na podlagi zakona, ki ureja davek od
dohodkov pravnih oseb za potrebe dolo¢anja obresti med povezanimi osebami. V letu 2016 se je obrestna mera
gibala med 0,701 % in 0,868 % (v letu 2015 med 0,825 % in 1,133 %). Odplacilna doba posajil je najve¢ 15 let.

Med kratkoroCnimi posajili drugim je za 8.000 tiso¢ EUR ban¢nih depozitov, vezanih za ve¢ kot 90 dni (36.000
tiso€ EUR konec leta 2015).

Posojila, dana odvisnim druzbam, vkljuéno s pripadajocimi kratkoro¢nimi terjatvami za obresti

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Nekratkoro¢na posojila, dana odvisnim druzbam 20.606 20.550
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 15.701 15.277
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 1.136 1.509
TOO KRKA Kazahstan, Almati, Kazahstan 1.013 1.013
KRKA Farmaceutici Milano S.r.I., Milano Italija 986 990
KRKA Belgium, SA, Bruselj, Belgija 970 959
KRKA Bulgaria EOOD, Sofija, Bolgarija 500 500
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 300 300
KRKA Finland Oy, Espoo,Finska 0 2
Kratkoro¢na posojila, dana odvisnim druzbam 32.415 37.072
TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto 32.333 37.067
KRKA UK Ltd, London, ZdruZeno kraljestvo 82 1
Farma GRS, d. 0. 0., Novo mesto 0 3
Krka FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 0 1
Posojila, dana odvisnim druzbam skupaj 53.021 57.622

Odplacilna doba nekratkoro¢nih posojil odvisnim druzbam je najvec 4 leta.
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17. Finan¢ne nalozbe

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Nekratkorocne finan¢ne nalozbe 10.136 7.578
- finanéna sredstva, na razpolago za prodajo 10.136 7.578
Kratkoro€ne finanéne nalozbe, vkljuéno z izvedenimi finanénimi inStrumenti 77 11.808
— delnice in delezi za trgovanje 7 79
— izvedeni financni inStrumenti 0 11.729
Finan¢ne nalozbe skupaj 10.213 19.386

Med finan¢nimi sredstvi, ki so na razpolago za prodajo, je bilo za 760 tiso¢ EUR naloZb v delnice in deleze druzb
v Sloveniji (687 tiso EUR konec leta 2015), za 9.376 tiso EUR pa nalozb v delnice druzb v tuijini
(6.891 tiso€ EUR konec leta 2015).

Med izvedenimi finan¢nimi indtrumenti konec leta 2015 so kratkoroCne terminske pogodbe, s katerimi je druzba
Krka zavarovala tveganje zaradi nestanovitnega te¢aja ruskega rublja.

Gibanje finan€nih sredstev, na razpolago za prodajo

Financéna sredstva,

v tiso€ EUR na razpolago za prodajo
Stanje 1. 1. 2015 7.386
Prilagoditev na trzno vrednost 192
Stanje 31.12. 2015 7.578
Stanje 1. 1. 2016 7.578
Prilagoditev na trzno vrednost 2.558
Stanje 31. 12. 2016 10.136

Prilagoditev vrednosti nekratkoro¢nih finanénih nalozb — finanénih sredstev, ki so na razpolago za prodajo, na
trzno oziroma poSteno vrednost je pripoznana v drugem vseobsegajoCem donosu v viSini 2.558 tiso¢ EUR

(192 tiso¢ EUR v letu 2015). V letih 2016 in 2015 ni bilo prilagoditev, ki bi jih bilo potrebno pripoznati v izkazu
poslovnega izida.

18. Odlozene terjatve in obveznosti za davek

Terjatve Obveznosti
v tiso¢ EUR 2016 2015 2016 2015
Financna sredstva, na razpolago za prodajo 1.727 1.546 1384 804
Terjatve 1.929 2217 0 0
Rezervacije za pozaposlitvene in druge dolgoro¢ne zasluzke 9.829 8.608 0 0
Skupaj 13.485 12.371 1.384 804
Pobotanje -1.384 -804 -1.384 -804
Neto 12.101 11.567 0 0
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Pripoznano Pripoznano Pripoznano Pripoznano v
Stanje v izkazu vdrugem Stanje v izkazu drugem Stanje
1.1. poslovnega vseobsegajocem 31.12. poslovnega vseobsegajoéem 31.12.
v tiso€ EUR 2015 izida donosu 2015 izida donosu 2016
Financha sredstva, na 775 0 33 742 182 581 343
razpolago za prodajo
Terjatve 1.779 438 0 2217 -288 0 1.929
Rezervacije za
pozaposlitvene in druge 8.279 =17 346  8.608 662 559  9.829
dolgoroéne zasluzke
Skupaj 10.833 421 313 11.567 556 -22 12101

Za preraCun odlozenih davkov je uporabliena spremenjena davéna stopnja iz 17-odstotne na 19-odstotno. Vpliv

spremembe znaSa 1.145 tiso¢ EUR.

19. Zaloge

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Material 112.208 103.895
Nedokoncana proizvodnja 61.978 61.941
Konéni izdelki 52.478 54.934
Trgovsko blago 8.816 9.172
Predujmi za zaloge 734 626
Zaloge skupaj 236.214 230.568

Odpisi in popravki vrednosti zalog so v letu 2016 znaSali 9.312 tiso& EUR (v letu 2015 pa 7.723 tiso¢ EUR).

20. Terjatve do kupcev in druge terjatve

v tiso¢ EUR

31.12. 2016 31.12. 2015
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev 479.234 402.189
— kratkoroCne terjatve do odvisnih druzb 273.876 217.352
— kratkorocne terjatve do kupcev zunaj skupine 205.358 184.837
Kratkoro¢ne terjatve do drugih 21.408 16.602
Terjatve skupaj 500.642 418.791
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Kratkorocne terjatve do kupcev

Kratkorocne terjatve do odvisnih druzb

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 83.806 70.266
000 KRKA FARMA, Istra, Ruska federacija 78.916 72.609
KRKA-FARMA d.0.0., Zagreb, Hrvaska 22.706 4.854
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 17.464 8.980
KRKA - POLSKA, Sp. z 0. 0., Var8ava, Poljska 11.233 7.764
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 10.278 8.507
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 9.113 7.794
Krka FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 8.477 8.495
KRKA-FARMA DOOQEL, Skopje, Makedonija 7.604 8.277
TOO KRKA Kazahstan, Almati, Kazahstan 6.615 4.709
KRKA Farmaceutici Milano S.r.I., Milano Italija 5.383 3477
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 3.154 1.185
Krka France Eurl, Pariz, Francija 2.524 3.581
KRKA Pharma GmbH, Dunaj, Avstrija 2.194 1.369
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 1.799 3.104
Terjatve do drugih druzb v skupini 2.610 2.681
Kratkoro¢ne terjatve do odvisnih druzb skupaj 273.876 217.352

Kratkoroéne terjatve do kupcev zunaj skupine

Popravek Cista Cista

Bruto vrednosti vrednost vrednost

v tiso¢ EUR vrednost terjatev  31.12.2016 31.12.2015
Kratkoro&ne terjatve do kupcev zunaj skupine v drzavi 8.521 30 8.491 8.037
Kratkoro¢ne terjatve do kupcev zunaj skupine v tujini 216.692 19.825 196.867 176.800
Kratkorocne terjatve do kupcev zunaj skupine skupaj 225.213 19.855 205.358 184.837

Odpisi in oslabitve terjatev, ki so izkazani v poslovnih odhodkih, so v letu 2016 znaSali 67 tiso¢ EUR, (v letu 2015
pa 3.517 tiso€ EUR).

Pri SID - Prva kreditna zavarovalnica, d. d. je bilo zavarovanih 61 % terjatev do kupcev zunaj skupine Krka

(31.12. 2015 pa 58 %).

Kratkoroc¢ne terjatve do drugih

Vecino kratkorocnih terjatev do drugih v skupni visini 21.408 tiso¢ EUR predstavljajo terjatve do drzave, od tega
terjatve iz naslova davka na dodano vrednost 10.914 tiso€ EUR (31. 12. 2015 pa 11.769 tiso¢ EUR).

Predujmov za storitve je bilo za 287 tiso€ EUR (31. 12. 2015 pa 355 tiso¢ EUR).
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21. Denar in denarni ustrezniki

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Gotovina v blagajni 2 1
Denarna sredstva v banki 24.047 24.621
Denar in denarni ustrezniki skupaj 24.049 24.622

Druzba Krka ima pri dveh bankah sklenjene pogodbe o limitu za dovoljeno negativno stanje na transakcijskih
radunih v skupni vrednosti 1.500 tiso& EUR (v letu 2015 je imela pri $tirih bankah pogodbe v skupni vrednosti
2.500 tiso¢ EUR). Ker 31.12.2016 na transakcijskin racunih ni bilo negativnih stanj, je bil limit v celoti
neizkoriscen.

22. Kapital

Osnovni kapital

V skladu s sklepom 19. skupSCine z dne 3.7.2014 je druzba Krka zmanjSala osnovni kapital z umikom
2.632.672 lastnih delnic, kar je predstavljalo 7,431 % vseh izdanih delnic. Po umiku je osnovni kapital v vrednosti
54,732 tiso¢ EUR razdelien na 32.793.448 navadnih kosovnih imenskih delnic. Imamo le en razred delnic, prva in
edina izdaja delnic pa je potekala leta 1995. Osnovni kapital je bil v celoti vplagan.

Lastne delnice
Na dan 31. 12. 2016 je imela druzba Krka 493.130 lastnih delnic, kar je 1,50 % osnovnega kapitala.

19. skupsSCina delni¢arjev druzbe Krka, ki je bila 3. 7. 2014, je njeno upravo pooblastila za pridobivanje lastnih
delnic, vendar skupni delez vseh lastnih delnic ne sme prese¢i 10 % osnovnega kapitala druzbe, torej
3.279.344 delnic druzbe.

Druzba lahko lastne delnice pridobiva s posli, sklenjenimi na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, in sicer po
vsakokratni trzni ceni. Lahko jih pridobiva tudi zunaj organiziranega trga vrednostnih papirjev. Pri pridobivanju
delnic na organiziranem ali na neorganiziranem trgu vrednostnih papirjev nakupna cena delnic ne sme biti nizja
od knjigovodske vrednosti delnice, izraunane na podlagi zadnjih javno objavljenih revidiranih poslovnih izkazov
skupine Krka. Nakupna cena delnic prav tako ne sme biti vi§ja od 25-kratnika Cistega dobicka vecinskih lastnikov
na delnico, izraCunanega na podlagi zadnjih javno objavljenih revidiranih poslovnih izkazov skupine Krka,
kar predstavija priblizek doslej najvisjega zaklju€nega teCaja delnice KRKG, doseZenega na organiziranem trgu.

Lastne delnice, pridobliene na osnovi tega pooblastila, lahko druzba odsvoji tako, da jih:
e zamenja za lastniSke deleze v drugih druzbah v okviru izvajanja strategije prevzemov,
e odproda strateSkemu partnerju.

Izvedeni nakupi lastnih delnic v letu 2016

5 Tehtana povpreéna Vrednost lastnih
Stevilo delnic cena delnice (v EUR) delnic (v tiso¢ EUR)

Stanje 31. 12. 2015 326.277 20.071
Nakupi v letu 2016 166.853 57,65 9.619
Stanje 31. 12. 2016 493.130 29.690

V tehtani povpreéni ceni delnic je vkljuéena tudi provizija pri nakupu.
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Izvedeni nakupi lastnih delnic v letu 2016 po dnevih so prikazani v Prilogi 1 k raunovodskim izkazom skupine
Krka in druzbe Krka, d. d., Novo mesto.

Rezerve

Rezerve druzbe Krka sestavljajo rezerve za lastne delnice, kapitalske, zakonske in statutarne rezerve ter rezerva
za posteno vrednost.

Rezerve za lastne delnice so 31.12.2016 znaSale 29.690 tiso EUR in so se v letu 2016 povecale
za 9.619 tiso€ EUR iz naslova oblikovanja zaradi dodatnega nakupa lastnih delnic.

Kapitalske rezerve se smejo uporabiti pod pogoji in za namene, ki jih doloa zakon. 31. 12. 2016 so zna3ale
105.897 tiso¢ EUR in vkljuCujejo sploni prevrednotovalni popravek kapitala v viSini 90.659 tiso¢ EUR, ki je bil
ob prehodu na MSRP vkljuéen v kapitalske rezerve, 10.844 tiso¢ EUR kapitalskih rezerv, oblikovanih v skladu
s posebno uredbo v postopku lastninskega preoblikovanja druzbe Krka, in 4.394 tiso¢ EUR kapitalskih rezerv,
nastalih z zmanjSanjem osnovnega kapitala zaradi umika lastnih delnic. Znesek se lahko uporabi zgolj
za poveCanje osnovnega kapitala. Kapitalske rezerve se v letu 2016 niso spremenile.

Zakonske rezerve lahko druzba Krka oblikuje do viSine 30 % osnovnega kapitala. 31. 12. 2016 so znaSale
14.990 tiso€ EUR in se v letu 2016 niso spremenile.

Statutarne rezerve so 31.12. 2016 znaSale 30.000 tiso€ EUR in se glede na stanje konec leta 2015 niso
spremenile. Druzba Krka jih lahko oblikuje do viSine 30.000 tiso¢ EUR. Uporabi jih lahko za pokrivanje izgube,
za oblikovanje rezerv za lastne delnice, za zmanj$anje osnovnega kapitala z umikom delnic in za uravnavanje
dividendne politike.

Rezerva za poSteno vrednost vkljuCuje kumulativno spremembo poStene vrednosti finanénih sredstev, ki so na
razpolago za prodajo, in pozaposlitvenih zasluzkov. Rezerva za poSteno vrednost se je v primerjavi z letom 2015
povecala za 999 tiso€ EUR in je 31.12.2016 znaSala -9.994 tiso¢ EUR. Skupna sprememba je posledica
povecCanja poStene vrednosti finan¢nih sredstev, ki so na razpolago za prodajo, za 2.558 tiso¢ EUR, zmanj$anja
za vpliv odloZenih davkov v povezavi s spremembo vrednosti teh naloZb za 581 tiso EUR, zmanj$anja zaradi
preraCuna pozaposlitvenin zasluzkov za 1.537 tiso¢ EUR ter poveanja za vpliv odlozenih davkov zaradi
preracuna pozaposlitvenih zasluzkov za 559 tiso¢ EUR.

Zadrzani dobicki

Na povecanje zadrzanih dobickov je vplival dobiCek v letu v viSini 102.872 tiso€ EUR. Njihovo zmanjSanje je bilo
posledica uporabe bilanénega dobitka za dividende po sklepu 22. skup3Cine delni¢arjev, ki je bila 7.7. 2016,
v viSini 85.933 tisoC EUR in dodatnega oblikovanja rezerv za lastne delnice zaradi nakupa lastnih delnic v letu
2016 v viSini 9.619 tiso¢ EUR.

Znesek izplaCanih dividend, prikazan v izkazu denarnih tokov, se od zneska, ki ga je potrdila skupscina in je

vkljuCen v izkaz gibanja kapitala, razlikuje za znesek spremembe med zacetnim in konénim stanjem obveznosti
za izplacilo dividend v viSini 68 tiso¢ EUR (200 tiso€ EUR v letu 2015).

Dividenda na delnico
V letu 2016 je deklarirana bruto dividenda na delnico zna$ala 2,65 EUR, v letu 2015 pa 2,50 EUR.
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Ugotovitev bilanénega dobicka

v tiso¢ EUR 2016 2015
Obvezna uporaba dobicka

Cisti dobicek 102.872 146.262
— kritje prenesene izgube 0 0
— oblikovanje zakonskih rezerv 0 0
— oblikovanje rezerv za lastne delnice -9.619 -9.39%4
— oblikovanje statutarnih rezerv 0 0
Dobicek po obvezni uporabi 93.253 136.868
— oblikovanje drugih rezerv iz dobicka po sklepu uprave in nadzornega sveta 0 0
Preostanek dobicka 93.253 136.868
Ugotovitev bilanénega dobicka

— preostanek dobicka 93.253 136.868
— preneseni dobitek 49.405 50.040
Bilanéni dobicek 142.658 186.908

23. Dobicek na delnico

Osnovni dobi¢ek na delnico je v letu 2016 znaSal 3,17 EUR, kar je 29 % manj kot v letu 2015, ko je znaSal
4,49 EUR. Pri izracunu je bil upo$tevan &isti dobiCek v viSini 102.872 tiso€ EUR (146.262 tiso¢ EUR v letu 2015).
Za obe leti je bilo upostevano tehtano povprecje Stevila delnic, in sicer 32.408.870 delnic za leto 2016 in
32.550.928 delnic za leto 2015. Lastne delnice so pri izraCunu izvzete.

Vse delnice, ki jih je izdala druzba Krka, so navadne imenske delnice, zato je kazalnik popravijeni dobicek na
delnico enak osnovnemu dobi¢ku na delnico.

24. Prejeta posojila

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Kratkoro¢na posoijila 105.269 66.244
— del nekratkoro€nega posojila, ki zapade v prihodnjem letu 0 500
- posojila, prejeta od odvisnih druzb 105.110 65.443
— kratkoro€ne obveznosti za obresti 159 301
Posojila skupaj 105.269 66.244
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Posajila, prejeta od odvisnih druzb, vkljuéno s pripadajocimi kratkoro¢nimi obveznostmi za obresti

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Kratkoro¢na posojla, prejeta od odvisnih druzb 105.269 66.244
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 94.089 62.863
Farma GRS, d. 0. 0., Novo mesto 8.629 1.305
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 2.436 1.009
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 0 503
KRKA FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 61 319
TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto 54 245
Posajila, prejeta od odvisnih druzb, skupaj 105.269 66.244

Kratkoro¢na posojila so bila najeta v evrih za dobo do enega leta in niso bila posebej zavarovana.

25. Rezervacije

Stanje Stanje
v tiso EUR 31.12.2015 Oblikovanje  KoriScenje 31.12.2016
Obveznosti za pozaposlitvene in druge dolgoro¢ne zasluzke 73.585 8.444 -3.126 78.903
Rezervacije skupaj 73.585 8.444 -3.126 78.903

Visina rezervacij za tozbe s podroéja intelektualne lastnine je doloena glede na viSino Skodnega zahtevka ali
ocenjena glede na pri€akovano mozno visino, ¢e dejanski zahtevek $e ni znan. Pri dolo€itvi pricakovane mozne
viSine uprava sodeluje tudi z zunanjimi strokovnjaki za tozbe na podro¢ju intelektualne lastnine in vsako leto
preveri izraCunani znesek rezervacije za posamezno tozbo, ki Se poteka.

Proti druzbi Krka je vloZenih 6 tozb s podroCja intelektualne lastnine v skupni vrednosti tozbenih zahtevkov
950 tiso€ EUR in 2 tozbi z drugih civilno-pravnih podro€ij v skupni vrednosti toZzbenih zahtevkov 33 tisoé EUR.
Uprava druzbe je na osnovi poznavanja vsebine sporov in na osnovi pravnih mnenj zunanjih strokovnjakov
ocenila, da oblikovanje dolgorocnih rezervacij za te tozbe ni potrebno.

IzraCun rezervacij za obveznosti do zaposlenih iz naslova pozaposlitvenih in drugih dolgorocnih zasluzkov temelji
na aktuarskem izraunu, v katerem so bile upoStevane naslednje predpostavke:

e 1,75-odstotna letna diskontna obrestna mera, kolikor je konec novembra 2016 znaSala donosnost
15-letnih podjetniskih obveznic z visoko boniteto v evroobmodju (v letu 2015 je bila uporabliena
1,92-odstotna diskontna obrestna mera);
trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad, doloCene v internih aktih;
fluktuacija zaposlenih, ki je odvisna predvsem od njihove starosti;
smrtnost na osnovi zadnjih razpoloZljivih tablic smrtnosti lokalne populacije;
rast pla¢ za 1,80 % (1,80 % v letu 2015).

235



Letno porocilo 2016 — Ra¢unovodsko poroCilo druzbe Krka

Obveznosti za pozaposlitvene zasluzke zaposlenih

v tiso¢ EUR 2016 2015
Stanje 1. 1. 58.848 53.025
Stro$ki sprotnega sluzbovanja (CSC) 2.835 2.517
StroSki obresti (IC) 1.166 1.328
Izplagani pozaposlitveni zasluzki -1.905 -2.089
Aktuarski presezek/primanjkljaj, od tega: 2.619 4.067
- sprememba finan¢nih predpostavk 1.410 4.094
— izkustvo 1.209 =27
Stanje 31. 12. 63.563 58.848

Analiza obcutljivosti

Diskontna stopnja Rast plac
Sprememba v odstotni tocki odstotni tocki
Sprememba za 0,5 -0,5 0,5 -0,5
Vpliv na stanje obveznosti v tiso¢ EUR -4.177 4.623 4.597 -4.195

26. Odlozeni prihodki

Prejeti Odprava

Stanje odlozeni  odlozenih Stanje
v tiso¢ EUR 31.12. 2015 prihodki  prihodkov  31.12.2016
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj
in iz proraCuna Republike Slovenija za projekt Proizvodnja 2.650 0 -266 2.384
farmacevtskih izdelkov v novi tovarni Notol 2
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj 4 0 4 0
za projekt Sinteza 4
Sredstvq, pre!eta iz Evro'pskega sklada za regionalni razvoj 437 0 97 340
za razvoj novih tehnologij (projekt FBD)
Sredstva, prejeta iz Evropskega sklada za regionalni razvoj
za vzpostavitev energetskega informacijskega sistema 19 0 -5 14
(GEN-I)
Nepovratna finanéna pomo¢ za nakup vozil na elektriéni 0 5 0 5
pogon
Brezplacno pridobljene nepremicnine, naprave in oprema 36 1 -18 29
Emisijski kuponi 22 20 -26 16
Odlozeni prihodki skupaj 3.168 36 -416 2.788

Projekta Proizvodnja farmacevtskih izdelkov v novi tovarni Notol 2 in FBD delno financira Evropska unija, in sicer
iz Evropskega sklada za regionalni razvoj. lzvajata se v okviru Operativnega programa krepitve regionalnih
razvojnih potencialov za obdobje 2007-2013, razvojne prioritete Konkuren¢nost podijetij in raziskovalna odliénost:
prednostne usmeritve 1.1.: IzboljSanje konkurenénih sposobnosti podjetij in raziskovalna odli¢nost.

Vrednost odloZenih prihodkov se knjigovodsko zmanjSuje za znesek amortizacije osnovnih sredstev in za zneske
drugih vrst strodkov, za katere so bila sredstva prejeta.
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27. Poslovne obveznosti

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Obveznosti do odvisnih druzb 56.943 58.766
Obveznosti do dobaviteljev v Sloveniji 41.387 34.124
Obveznosti do dobaviteljev zunaj Slovenije 46.799 35.733
Obveznosti za prejete predujme 3.433 3.442
Poslovne obveznosti skupaj 148.562 132.065
Obveznosti do odvisnih druzb

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
000 KRKA FARMA, Istra, Ruska federacija 19.477 13.156
KRKA - POLSKA, Sp. z 0. 0., VarSava, Poljska 6.345 9.074
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukaresta, Romunija 4163 3.141
KRKA-FARMA d.0.0., Zagreb, Hrvaska 4.076 13.160
KRKA Magyarorszag Kft., Budimpesta, Madzarska 3.899 3.158
KRKA CR, s.r. 0., Praga, Ce$ka republika 3.235 2.448
Skupina Farma GRS, Novo mesto 3.186 3.168
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 2.572 2.333
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 2.022 2.916
Krka France Eurl, Pariz, Francija 1.421 286
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 1.258 922
KRKA Slovensko, s.r.0., Bratislava, Slovaska 964 821
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 853 755
TOO KRKA Kazahstan, Almati, Kazahstan 577 402
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 494 452
KRKA Farmaceutici Milano S.r.l., Milano Italija 355 401
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 339 295
KRKA Belgium, SA, Bruselj, Belgija 338 269
KRKA Bulgaria EOOD, Sofija, Bolgarija 334 392
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 271 165
KRKA Pharma GmbH, Dunaj, Avstrija 219 313
Krka FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 148 152
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 128 198
KRKA Finland Oy, Espoo,Finska 82 161
TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto 70 73
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 50 28
KRKA UK Ltd, London, Zdruzeno kraljestvo 40 90
KRKA FARMA d.o.0., Sarajevo, Sarajevo, Bosha in Hercegovina 23 35
KRKA USA LLC, Wilmington, ZDA 4 2
Obveznosti do odvisnih druzb skupaj 56.943 58.766
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28. Druge kratkoro€ne obveznosti

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Vra€unani pogodbeni popusti na prodane izdelke 14.141 12.985
Obveznosti do zaposlenih - bruto plage, drugi prejemki in dajatve 27.726 26.185
[zvedeni finan¢ni inStrumenti 12.670 0
Drugo 7.196 6.760
Druge kratkoro€ne obveznosti skupaj 61.733 45.930

Vracunani pogodbeni popusti na prodane izdelke vklju€ujejo popuste, do katerih so kupci upraviéeni ob izpolnitvi
dogovorjenih pogojev in jim niso priznani v letu, ko je realizirana prodaja, na katero se nana$ajo.

Postavka drugo vklju€uje tudi kratkoro¢ne obveznosti do drzave, nastale iz naslova davka na dodano vrednost,
v viSini 5.545 tiso¢ EUR (5.029 tiso¢ EUR v letu 2015).

29. Pogojne obveznosti in zaveze

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Dane garancije 13.598 21.306
Drugo 620 620
Pogojne obveznosti skupaj 14.218 21.926

Med danimi garancijami predstavijajo najvedje postavke protigarancija za pravogasno placilo morebitnih
obveznosti iz naslova izdane carinske garancije v Belorusiji v viSini 6.000 tiso¢ EUR, garancija za terjatve druzbe
TAD Pharma v visini 3.000 tiso€ EUR in garancija za terjatve druzbe Krka Farmaceutici Milano v viSini
3.000 tiso¢ EUR. Postavka drugo vsebuje izkljuéno odvzeto premozenje v Srbiji v visini 620 tiso€ EUR.

Na osnovi sklenjenih pogodb, ki so povezane z nadaljevanjem nalozb v teku, je bilo konec leta 2016 stanje
znanih prihodnjih obveznosti, povezanih s pridobitvijo nepremi¢nin, naprav in opreme, 53.484 tiso¢ EUR
(41.259 tiso€ EUR konec leta 2015).

Poslovni najemi

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Do 1 leta 1.026 974
Od 1do5let 856 1.012
Vet kot 5 let 0 0
Obveznosti iz naslova najemov skupaj 1.882 1.986

Pri najemnih pogodbah z obdobjem, daljSim od 5 let, gre za najem nepremicnin, v glavnem poslovnih prostorov,
pri najemih za obdobje do 1 leta oziroma od 1 do 5 let pa tudi za najem opreme.
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30. Financni instrumenti in finanéna tveganja

Stabilnost poslovanja na daljsi rok zagotavliamo z aktivnim upravijanjem tveganj. Zaradi mednarodne
razvejanosti izvoznih in uvoznih poslov smo izpostavljeni predvsem tveganju zaradi sprememb deviznih teCajev in
kreditnemu tveganju.

Kreditno tveganje

Proces izterjave terjatev je kljucni element upravljanja z obratnim kapitalom. Centraliziran proces kreditne
kontrole na ravni skupine je v Krki vzpostavljen ze od leta 2004. V sistem so vkljuéeni vsi kupci, ki jim obvladujoa
druzba in odvisne druzbe na leto prodajo izdelke v vrednosti ve¢ kot 100.000 EUR. Takih kupcev je bilo ob koncu
leta 2016 vec kot 400 in predstavljajo ve¢ kot 95 % terjatev do kupcev.

Proces obvladovanja kreditnega tveganja poteka v dveh korakih. Prvi korak je ocenjevanje kreditnega tveganja
kupcev, doloCitev inStrumentov zavarovanja ter dodelitev kreditnega limita. Sluzba za upravljanje tveganj oceni
vsakega novega kupca, poleg tega dvakrat na leto obnovi ocene vseh kupcev. Oceno kreditnega tveganja
vsakega kupca sestavlja ve¢ kot 130 razliénih finanénih in nefinan¢nih kazalcev, ki so razdeljeni v 4 sklope, vsak
od njih pa ima razliéno teZo v konéni oceni.

Na podlagi doseZene kreditne ocene in predvidene dinamike odprem blaga in pladil se vsakemu kupcu dodeli
individualni kreditni limit.

Drugi korak v procesu kreditne kontrole je redno dinamiéno spremljanje placilne discipline kupcev.
V informacijske sisteme vseh druzb v skupini Krka, ki izvajajo prodajo, je integrirana kontrola prostega limita in
zapadlih terjatev, ki se izvede ob vsaki odpremi izdelkov kupcem. Kupcem, ki zamujajo s placili ali pri katerih
terjatve, skupaj z novo odpremo, presegajo odobreni kreditni limit, se odprema avtomati¢no ustavi, prodajno
osebje pa mora sproziti postopek izterjave ali zagotoviti zavarovanje pladil.

Proces kreditne kontrole in pooblastila za dodeljevanje kreditnih limitov kupcem so opredeljena z internimi akti.
V okviru kreditne kontrole je vzpostavljen tudi sistem rednega poro¢anja o terjatvah do kupcev in njihovi pladilni
disciplini. Sistem poro¢anja omogoc&a pravo¢asno zaznavo kupcev s poveganim tveganjem neplacila in zagotavlja
ucinkovito obvladovanje kreditnih tvegan;.

Kreditna kontrola zagotavlja stalno kontrolo kakovosti portfelja terjatev do kupcev. Rezultat procesa kreditne
kontrole je nizek odstotek odpisov in oslabitev terjatev glede na vrednost prodaje.

Majhna vrednost odpisov in oslabitev terjatev je tudi posledica razpr3enosti terjatev med veliko Stevilo kupcev in
prodajnih trgov ter dejstva, da je glavnina terjatev odprta do kupcev, s katerimi ima Krka dolgoletne poslovne
izkusnje.

Od leta 2009 je del terjatev do kupcev zavarovan pri kreditni zavarovalnici. Zavarovane so terjatve do kupcev iz
drzav z ocenjenim povecanim kreditnim tveganjem. Zavarovanje placil z banénimi garancijami in akreditivi
uporabljamo manj pogosto. Konec leta 2016 je bilo pri kreditni zavarovalnici zavarovanih 61 % terjatev druzbe
Krka do kupcev zunaj skupine Krka.
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Izpostavljenost kreditnemu tveganju

Knjigovodska vrednost financnih sredstev, ki so bila najbolj izpostavljena kreditnemu tveganju, je bila na datum
porocanja naslednja:

v tiso¢ EUR Pojasnila 31.12. 2016 31.12. 2015
Poslovne terjatve do odvisnih druzb 23.515 10.704
Dana posojila 16 70.806 102.207
Finanéne nalozbe 17 10.213 19.386
Terjatve do kupcev 20 479.234 402.189
Denar in denarni ustrezniki 21 24.049 24.622
Skupaj 607.817 559.108

Med finanénimi sredstvi, izpostavljenimi kreditnemu tveganju, posebej prikazujemo dana posojila in terjatve do
kupcev in odvisnih druzb.

Dana posaijila po regijah

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Slovenija 50.026 81.564
Jugovzhodna Evropa 516 518
Vzhodna Evropa 17.925 17.873
Srednja Evropa 300 300
Zahodna Evropa 2.039 1.952
Cezmorska trziséa 0 0
Skupaj 70.806 102.207

Terjatve do kupcev in odvisnih druzb po regijah

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Slovenija 8.672 8.239
Jugovzhodna Evropa 96.857 73.717
Vzhodna Evropa 258.023 209.600
Srednja Evropa 69.580 58.836
Zahodna Evropa 66.556 59.732
Cezmorska trzis¢a 3.061 2.769
Skupaj 502.749 412.893

Pri SID — Prva kreditna zavarovalnica, d. d. je bilo zavarovanih 61 % terjatev do kupcev zunaj skupine Krka
(31.12. 2015 pa 58 %).
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Analiza starosti danih posojil na datum poro¢anja

Bruto Bruto
vrednost Popravek vrednost Popravek
v tiso¢ EUR 2016 2016 2015 2015
Nezapadio 70.785 0 102.198 0
Ze zapadlo do 20 dni 0 0 2 0
Ze zapadlo od 21 do 50 dni 3 0 0 0
Ze zapadlo od 51 do 180 dni 6 0 3 0
Ze zapadlo veé kot 180 dni 23 11 15 11
Skupaj 70.817 1 102.218 1
Analiza starosti terjatev do kupcev in odvisnih druzb na datum poroc¢anja
Bruto Bruto
vrednost Popravek vrednost Popravek
v tiso¢ EUR 2016 2016 2015 2015
Nezapadio 477.522 1.808 396.064 1.361
Ze zapadlo do 20 dni 10.420 77 7.380 64
Ze zapadlo od 21 do 50 dni 4.691 49 2.576 1
Ze zapadlo od 51 do 180 dni 10.095 77 5.739 428
Ze zapadlo ve¢ kot 180 dni 21.001 18.969 22.674 19.686
Skupaj 523.729 20.980 434.433 21.540

Druzba Krka doloenim kupcem podalj$uje placiine roke. Ce do podalj$evanja rokov ne bi prihajalo, bi bil
31.12. 2016 znesek nezapadlih terjatev 473.871 tiso€ EUR (31. 12. 2015 je bil 389.241 tiso¢ EUR), zapadlih
terjatev do 20 dni 11.365 tiso¢ EUR (31. 12. 2015 je bil 7.981 tiso¢ EUR), od 21 do 50 dni 4.677 tiso¢ EUR
(31.12. 2015 je bil 2.753 tiso¢ EUR), od 51 do 180 dni 10.084 tiso¢ EUR (31. 12. 2015 je bil 9.929 tiso¢ EUR) in
zapadlih terjatev za ve€ kot 180 dni 2.032 tiso¢ EUR (31. 12. 2015 je bil 2.988 tiso¢ EUR).

Gibanje popravka vrednosti danih posojil

v tiso€ EUR 2016 2015
Stanje 1. 1. 11 11
Stanje 31. 12. 11 11
Gibanje popravka vrednosti terjatev do kupcev in odvisnih druzb

v tiso¢ EUR 2016 2015
Stanje 1. 1. 21.540 15.580
Oblikovanje popravkov vrednosti v letu 6.829 6.408
Odpis terjatev v breme popravkov -2.503 0
Odprava popravka vrednosti —4.427 —467
Izterjane odpisane terjatve -459 0
UCinek te€ajnih razlik 0 19
Stanje 31. 12. 20.980 21.540
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Likvidnostno tveganje

Krka je med poslovnimi partnerji znana po placilni disciplini, majhni zadolZenosti in stabilnih denarnih tokovih.
V letu 2016 smo kratkoroCne kredite izkoristili le obCasno. Vse obveznosti smo poravnavali redno in
v dogovorijenih rokih. Likvidnostno tveganje druzbe Krka je bilo v letu 2016 majhno.

Zapadlost financnih obveznosti

V tabelah v nadaljevanju so prikazane finanéne obveznosti glede na rok zapadlosti.

Zapadlost finan€nih obveznosti na dan 31. 12. 2016

Pogodbeni denarni tokovi

Knjigovodska Pol leta do

v tiso¢ EUR vrednost Skupaj Do pol leta 1 leto 1-2 leti 2-5 let
Neizvedene finanéne obveznosti

Prejeta ostala kratkorona posojila 105.269 105.113 94.355 10.758 0 0
Obve;nosh do dobaviteljev brez 145.070 145.070 145.070 0 0 0
predujmov

Ostale obveznosti brez obveznosti

do drzave in zaposlenih ter 15.792 15.792 15.792 0 0 0
predujmov

2‘;‘;";}"9“9 finanéne obveznosti 266131 265975 255217  10.758 0 0
Izvedeni finan¢ni inStrumenti 12.670 12.670 12.670 0 0 0
Izvede.ne finan€ne obveznosti 12.670 12.670 12.670 0 0 0
skupaj

Skupaj 278.801 278.645 267.887 10.758 0 0
Zapadlost finan¢nih obveznosti na dan 31. 12. 2015

Pogodbeni denarni tokovi
Knjigovodska Pol leta do

v tiso¢ EUR vrednost Skupaj Do pol leta 1 leto 1-2 leti 2-5 et
Neizvedene finanéne obveznosti

Prejeta ostala nekratkoroéna posojila 503 505 505 0 0 0
Prejeta ostala kratkorona posojila 65.741 65.646 63.276 2.370

Obve;nosh do dobaviteljev brez 128.623 128.623 128.623 0 0 0
predujmov

Ostale obveznosti brez obveznosti

do drzave in zaposlenih ter 14.737 14.737 14.737 0 0 0
predujmov

z‘fl';’a‘}de“e financne obveznosti 200604 200511  207.141 2370 0 0
Izvedgne finan€ne obveznosti 0 0 0 0 0 0
skupaj

Skupaj 209.604 209.511 207.141 2.370 0 0

Tveganje sprememb deviznih tecajev

Druzba Krka je zaradi razprSenega mednarodnega poslovanja izpostavljena tveganju sprememb deviznih teCajev
na nekaterih prodajnih trgih.

Valutna izpostavljenost izhaja iz presezka sredstev nad obveznostmi v posamezni valuti v izkazu finan¢nega
polozaja skupine, kar pojmujemo kot dolgo valutno pozicijo. Kljuéne raéunovodske kategorije, ki tvorijo valutno
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pozicijo, so terjatve do kupcev in obveznosti do dobaviteljev ter financiranje odvisnih druzb, ki ga zagotavlja
obvladujo¢a druzba.

Tudi v letu 2016 smo spremljali veliko nestanovitnost valut, ki jim je bila izpostavljena druzba Krka. Vrednost
ruskega rublja se je v zaCetku leta ob padcih na globalnih kapitalskih trgih in ob rekordnem padcu cene nafte
znizevala in dosegla najnizjo raven pri 91,8 rublja za evro. Padcu v januarju in februarju je sledila postopna,
vendar zelo nestanovitna rast cene nafte, hkrati pa je rasla tudi vrednost rublja. Pove¢ano vrednost rublja so
spremljali slabi makroekonomski podatki, objavljeni med letom, geopoliticna tveganja, ekonomske sankcije ter
zaostreni odnosi z Evropsko unijo in ZDA, kar je predstavljalo tveganje za ponovno depreciacijo ruskega rublja
sredi leta 2016. Rast cene nafte in posledicno izboljSana makroekonomska priakovanja za prihajajoa obdobja
so zagotovila pogoje za krepitev rublja tudi v drugi polovici leta. Od zacetka do konca leta 2016 se je vrednost
rublja, izrazena v evrih, postopoma povecala za 25 %.

V zacetku leta je padla tudi vrednost poljskega zlota, saj so bonitetne agencije poslabSale oceno tveganja za
Poljsko. V nadaljevanju leta se je zlot v primerjavi z evrom sicer okrepil, vendar je zaradi nezaupanja bonitetnih
agencij in institucionalnih investitorjev do ukrepov poljske vlade ostal nestanoviten in se je gibal med 4,25 in
4,50 zlota za evro.

Romunski lej se je v letu 2016 gibal med 4,45 in 4,55 leja za evro. Vrednost hrvaske kune je na letni ravni ostala
stabilna, med turisticno sezono in zunaj nje pa se je kot obiCajno povecala oziroma nekoliko zmanj3ala.

AmeriSki dolar se je zaradi priCakovanih dvigov dolarskih obrestnih mer moéno okrepil konec leta 2015 in
v zaCetku leta 2016, potem ko je ameriSka centralna banka omilila svojo retoriko glede zviSevanja obresti, pa je
do maja postopoma izgubljal vrednost v primerjavi z evrom. Zaradi dobrih makroekonomskih kazalcev in
gospodarskih obetov je v nadaljevaniju leta vrednost dolarja spet zagela rasti. Predvsem po novembrskih volitvah
v ZDA se je dolar mo¢no okrepil, saj so se povecala priakovanja po korenitejsih vladnih ukrepih za povecanje
ekonomske aktivnosti v ZDA in manj restriktivni ameriski monetarni politiki.

Druzba Krka valutna tveganja praviloma odpravlja z naravnimi metodami, predvsem s poveCevanjem nabav in
obveznosti v valutah, v katerih fakturira prodajo. Kadar to ni mogoce, se odlo¢imo za uporabo izvedenih finan¢nih
inStrumentov ali pa tveganje ostane nezavarovano. Za zavarovanje praviloma uporabljamo terminske pogodbe.

V letu 2016 smo tveganje ruskega rublja ob&asno zavarovali s terminskimi pogodbami. Zaradi krepitve rublja smo
ustvarili neto pozitivne teCajne razlike, obenem pa tudi neto odhodke iz naslova obasnega zavarovanja s
terminskimi pogodbami.

S terminskimi pogodbami smo tveganje ruskega rublja zavarovali v obdobjih povedane nestanovitnosti te¢aja
rublja. To je bilo v prvem polletju 2016, ko je cena nafte zelo nihala, in v delu zadnjega Cetrtletja, ko je na valutnih
trgih priSlo do poveCane nestanovitnosti te¢ajev zaradi nejasnega izida ameriskih volitev in rezultata pogovorov
drzav proizvajalk nafte o omejitvi njene proizvodnje.

Tveganja ostalih valut nismo zavarovali. Vecletno spremljanje gibanja te€ajnih razlik in stroSkov zavarovanja
romunskega leja, poljskega zlota, ¢eSke krone, madzarskega forinta in hrvaske kune pokaze, da popolno
zavarovanje tveganja navedenih valut ni ucinkovito. Nihanja tecajev teh valut so v primerjavi z evrom vecinoma
manjsa.

Za ukrajinsko grivno, kazahstansko tengo, srbski dinar in nekatere druge valute, ki so v strukturi valutne
izpostavljenosti skupine Krka manj pomembne, ni na voljo finan¢nih indtrumentov za odpravo valutnih tvegan;.
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Izpostavljenost tveganju sprememb deviznih tecajev

31.12. 2016

v tiso¢ EUR EUR* PLN RUB RON
Dolgorocne poslovne terjatve do odvisnih 0 0 23515 0
druzb

Dana posojila 55.023 0 15.701 0
Terjatve do kupcev 143.078 51.770 199.475 57.621
Prejeta posojila -105.269 0 0 0
Poslovne obveznosti -91.591 -6.508 -20.874 -4.163
Izposvta.vljenost izkaza finan¢nega 1.240 45.262 217.817 53.458
polozaja (neto)

* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavija izpostavijenosti tveganju sprememb deviznih tecajev.

31.12. 2015

v tiso¢ EUR EUR* PLN RUB RON
Dolgorocne poslovne terjatve do odvisnih 0 0 10.704 0
druzb

Dana posojila 86.929 0 15.277 0
Terjatve do kupcev 125.594 41.713 160.597 54.584
Prejeta posojila -66.244 0 0 0
Poslovne obveznosti -90.335 -9.227 -14.132 -3.174
lzpostavljenost izkaza financnega 55.943 32.486 172.446 51.410
polozaja (neto)

* EUR je funkcionalna valuta in ne predstavlja izpostavljenosti tveganju sprememb deviznih tecajev.
Pomembni devizni tecaji

Povprecni tecaj* Kongéni tecaj*
2015 2016 2015

PLN 418 4,41 4,26
RUB 68,09 64,30 80,67
RON 4,45 4,54 4,52

* Stevilo enot nacionalne valute za 1 EUR

Navedeni te€aji, ki so bili uporabljeni pri prera¢unu bilan¢nih postavk na dan 31. 12., so enaki referenénemu
teCaju Evropske centralne banke na dan 31. 12.

Analiza obcutljivosti

Sprememba vrednosti navedenih valut za 10 % oziroma 1 % glede na EUR na dan 31.12.2016 oziroma
31.12. 2015 bi poslovni izid pred davki spremenila za v tabeli v nadaljevanju navedene vrednosti. Analiza, ki je
za obe leti narejena na enak nacin, predpostavlja, da vse spremenljivke, predvsem obrestne mere, ostanejo
nespremenjene. Pri izraCunu vpliva spremembe tecajev navedenih valut je upoStevano stanje terjatev, obveznosti
in posojil, ki so nominirani v lokalnih valutah.
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Vpliv na poslovni izid pred davki

v tiso¢ EUR 2016

2015
Sprememba navedene valute za 10 % -10 % 10 % -10 %
RUB 21.782 -21.782 17.245 -17.245
Sprememba navedene valute za 1% -1% 1% -1%
PLN 453 -453 325 -325
RON 535 -535 514 =514

Visaka nadaljnja sprememba rublja za 10 % oziroma poljskega zlota in romunskega leja za 1 % glede na EUR bi

pomenila dodatno spremembo poslovnega izida pred davki za zgoraj navedene vrednosti.

Tveganje sprememb obrestnih mer

Druzba Krka v letu 2016 ni bila izpostavljena spremembam referen¢nih obrestnih mer,
dolgoroéno posaiilo pri odvisni druzbi na Portugalskem najeto v EUR po fiksni obrestni meri.

Izpostavljenost tveganju sprememb obrestnih mer

v tiso¢ EUR 2016

saj je bilo edino

2015
Finanéni instrumenti po fiksni obrestni meri -61.049 -671
Finanéna sredstva 42.254 65.027
Finan¢ne obveznosti -103.303 -65.698
Finanéni instrumenti po variabilni obrestni meri 30.508 36.795
Finanéna sredstva 32.315 37.040
Finanéne obveznosti -1.807 -245

Analiza ob¢utljivosti denarnega toka pri inStrumentih z variabilno obrestno mero

Povecanje variabilne obrestne mere za leto 2016 za 100 bazicnih tock bi poslovni izid povecalo za 305 tiso¢ EUR
(zmanjSanje obrestne mere za 100 baziénih to¢k bi poslovni izid zmanjSalo za 305 tiso¢ EUR). Povecanje
variabilne obrestne mere za 100 baziénih toCk bi poslovni izid za leto 2015 poveCalo za 368 tiso¢ EUR
(zmanjSanje obrestne mere za 100 bazi¢nih tock bi poslovni izid zmanjSalo za 368 tiso¢ EUR). Analiza, ki je za
obe leti narejena na enak nacin, predpostavija, da vse spremenljivke, predvsem devizni teCaj, ostanejo

nespremenjene.

Podrobnejsi pregled prejetih kratkoro€nih posojil je prikazan v naslednji tabeli.
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Prejeta kratkoroéna posojila

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Kratkoro¢na posojila, vkljuéno s kratkoro&nim delom nekratkoroénih posojil 105.110 65.943
— ban¢na posojila 0 500
- druga posojila 105.110 65.443
KratkoroCna posojila brez kratkoro€nega dela nekratkorocnih posojil 105.110 65.443
Povprecno stanje kratkoro¢nih posojil v letu 85.277 83.671
Obresti v poslovnem letu 947 1.329
Drugi strodki najemanja kratkoro¢nih posojl 12 31
Povprecni efektivni stroSek kratkorocnih posojil v letu 1,12 % 1,63 %
Valutna struktura kratkoroénih posojil

-EUR 100 % 100 %
Sestava kratkoroc¢nih posojil glede na vrsto obrestne mere

— spremenljiva 0% 0%
—fiksna 100 % 100 %

Upravljanje kapitala

V skladu s sklepom 19. skup3¢ine z dne 3. 7. 2014 je obvladujoCa druzba zmanjSala osnovni kapital z umikom
2.632.672 lastnih delnic, kar je predstavljalo 7,431 % vseh izdanih delnic. Po umiku je osnovni kapital v vrednosti
54,732 tiso¢ EUR razdelien na 32.793.448 navadnih kosovnih imenskih delnic. Imamo le en razred delnic, prva in
edina izdaja delnic pa je potekala v letu 1995. Osnovni kapital je v celoti vplacan.

Primarni cilj upravljanja s kapitalom druzbe Krka je zagotavljanje visokega kreditnega ratinga in ustreznih
kazalnikov financiranja, s Cimer zagotavlja ustrezen razvoj svojega poslovanja in ustvarja ¢im vecjo vrednost za
svoje delnicarje.

Druzba Krka Zeli z upravljanjem in prilagajanjem kapitalske strukture slediti spremembam v ekonomskem okolju.
Dividende izplaCuje enkrat na leto v skladu s strate8ko usmeritvijo povecevanja dividend. Druzba Krka nima
posebnih ciljev glede lastniStva zaposlenih in nobenega programa delnigkih opcij.

V letih 2016 oziroma 2015 ni prislo do sprememb v nacinu upravljanja kapitala.
Druzba Krka za nadzor nad kapitalom uporablja kazalnik finanénega vzvoda, ki prikazuje deleZ neto zadolzenosti

v kapitalu in neto zadolZenosti skupaj. V neto zadolzenost so vklju¢ena prejeta posojila in poslovne obveznosti,
zmanj$ana za denar in njegove ustreznike.

v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015
Prejeta posojila 105.269 66.244
Poslovne in druge kratkoroCne obveznosti 210.295 177.995
Denar in denarni ustrezniki 24.049 24.622
Neto zadolzenost 291.515 219.617
Kapital 1.440.448 1.433.211
Kapital in neto zadolzenost 1.731.963 1.652.828
Kazalnik finanénega vzvoda 16,8 % 13,3 %
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Postena vrednost

2016 2015

Knjigovodska Postena Knjigovodska Postena
v tiso¢ EUR vrednost vrednost vrednost vrednost
Poslovne terjatve do odvisnih druzb 23.515 23.515 10.704 10.704
Nekratkoro€no dana posojila 18.302 18.302 26.300 26.977
Finan¢na sredstva, na razpolago za prodajo 10.136 10.136 7.578 7.578
KratkoroCno dana posojila 52.504 52.504 75.907 75.907
Kratkoro¢ne financne nalozbe 77 77 11.808 11.808
— delnice in delezi za trgovanje 77 7 79 79
— izvedeni finanéni indtrumenti 0 0 11.729 11.729
Terjatve do kupcev 479.234 479.234 402.189 402.189
Denar in denarni ustrezniki 24.049 24.049 24.622 24.622
Prejeta kratkoro¢na posojila -105.269 -105.269 —-66.244 -66.244

Poslovne in ostale obveznosti brez obveznosti do drzave in

. . -160.861 -160.861 -143.360 -143.360
zaposlenih ter predujmov

Druge kratkoro¢ne obveznosti -12.670 -12.670 0 0
— izvedeni finanéni inStrumenti -12.670 -12.670 0 0
Skupaj 329.017 329.017 349.504 350.181

Finan¢ne nalozbe glede na izracun njihove postene vrednosti uvrs¢amo v tri ravni:
e 1. raven - sredstva po trzni ceni;
e 2.raven - sredstva, ki se ne uvr¢ajo v 1. raven, njihova vrednost pa je dolo€ena neposredno ali
posredno na podlagi primerljivih trznih podatkov;
o 3. raven - sredstva, katerih vrednosti ni mogoce pridobiti iz trznih podatkov.
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Postena vrednost sredstev

31.12. 2016 31.12. 2015
v tiso¢ EUR 1.raven 2.raven 3.raven Skupaj 1.raven 2.raven 3.raven  Skupaj
Sredstva, merjena po
posteni vrednosti
Financna sredstva, na 8.775 0 1361 10136 6217 0 1361 7578
razpolago za prodajo
Delnice in deleZi za trgovanje 7 0 0 77 79 0 0 79
[zvedeni financni inStrumenti 0 0 0 0 0 0 11.729 11.729
Sredstva, merjenapo 8.852 0 1361 10213  6.296 0 13.090  19.386
posteni vrednosti, skupaj
Sredstva, za katera je
postena vrednost razkrita
Fosioune terjatve do odvisnin 0 0 23515 23515 0 0 10704  10.704
Nekratkoro€no dana posojila 0 0 18302  18.302 0 0 26977 26977
KratkoroCno dana posojila 0 0 52504  52.504 0 0 75907 75907
Terjatve do kupcev 0 0 479234 479.234 0 0 402189 402.189
Denar in denarni ustrezniki 0 0 24049 24.049 0 0 24622  24.622
Sredstva, za katera je
postena vrednost razkrita, 0 0 597.604 597.604 0 0 540.399 540.399
skupaj
Skupaj 8.852 0 598.965 607.817 6.296 0 553489 559.785
Postena vrednost obveznosti

31.12. 2016 31.12. 2015
v tiso€ EUR 1.raven 2.raven 3.raven Skupaj 1.raven 2.raven 3.raven  Skupaj
Obveznosti, merjene po
posteni vrednosti
Izvedeni finanéni instrumenti 0 0 12.670 12.670 0 0 12.670 12.670
Obveznosti, merjene po
posteni vrednosti, skupaj 0 0 12,670 12.670 0 0 12670 12.670
Obveznosti, za katere je
postena vrednost razkrita
Preje}a nekratkoro¢na 0 0 0 0 0 0 0 0
posojila
Prejeta kratkoro¢na posojila 0 0 105269 105.269 0 0 105269 105.269
Poslovne in ostale
obveznosfi brez obveznosi 0 0 160.861 160.861 0 0 160861 160.861
do drzave in zaposlenih ter
predujmov
Obveznosti, za katere je
postena vrednost razkrita, 0 0 266.130 266.130 0 0 266.130 266.130
skupaj
Skupaj 0 0 278.800 278.800 0 0 278.800 278.800

Postena vrednost danih in prejetih nekratkoro€nih posojil je izradunana na osnovi diskontiranega denarnega toka
glavnice in obresti. Za diskontno obrestno mero za leti 2016 in 2015 je bila upoStevana 2-odstotna obrestna
mera.

Postena vrednost vrednostnih papirjev za trgovanje je izraunana na osnovi borznega te¢aja na datum poro€anja
brez zmanj$anja za morebitne stroSke pri prodaji oziroma nakupu vrednostnih papirjev.
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31. Posli s povezanimi osebami

Povezave z druzbami v skupini

V tabeli so prikazani medsebojni odnosi (promet) z odvisnimi druzbami v letu 2016.

Prejeta Dana
v tiso¢ EUR Prodaja Nakupi posojila posojila
TERME KRKA, d. 0. 0., Novo mesto* 205 800 0 12.064
Farma GRS, d. 0. 0., Novo mesto™** 533 12.744 11.223 20
KRKA-FARMA d.0.0., Zagreb, Hrvaska 35.047 20.991 0 0
KRKA ROMANIA S.R.L., Bukaresta, Romunija 11 21.475 0 0
KRKA-FARMA DOO BEOGRAD, Beograd, Srbija 14.089 2.573 0 0
KRKA-FARMA DOOEL, Skopje, Makedonija 15.520 1.575 0 0
ﬁEﬁ/ggiéEl;ﬂA d.o.0., Sarajevo, Sarajevo, Bosna in 4 362 0 0
KRKA Bulgaria EOOD, Sofija, Bolgarija 20 2.231 0
000 KRKA-RUS, Istra, Ruska federacija 79.397 3.320 0 5.780
000 KRKA FARMA, Istra, Ruska federacija 73.169 69.685 0 0
TOV KRKA UKRAJINA, Kijev, Ukrajina 31 9.862 0 0
TOO KRKA Kazakhstan, Almati, Kazahstan 12.148 3.445 0 0
KRKA - POLSKA, Sp. z 0. 0., VarSava, Poljska 36.615 41.745 0 0
KRKA CR, s.r. 0., Praga, Ceska republika 15 12.484 0 0
KRKA Magyarorszag Kft., Budimpesta, Madzarska 1 13.992 0 0
KRKA Slovensko, s.r.0., Bratislava, Slovaska 5 7477 0 0
UAB KRKA Lietuva, Vilna, Litva 3 4.546 0 0
SIA KRKA Latvija, Riga, Latvija 0 2.906 0 0
KRKA Finland Oy, Espoo,Finska 1.318 635 0 0
TAD Pharma GmbH, Cuxhaven, Nemdija 58.717 15.375 165.375
KRKA Sverige AB, Stockholm, Svedska 20.125 290 0 0
KRKA Pharma GmbH, Dunaj, Avstrija 4.905 2.281 0 0
KRKA Farmacéutica, Unipessoal Lda., Estoril, Portugalska 7.011 739 0 0
Krka FARMACEUTICA, S.L., Madrid, Spanija 26.414 1.290 33.321 0
KRKA Farmaceutici Milano S.r.I., Milano Italija 6.202 2.818 0 0
Krka France Eurl, Pariz, Francija 5.451 2.995 0 0
KRKA PHARMA DUBLIN LIMITED, Dublin, Irska 5.912 1 380 0
KRKA UK Ltd, London, ZdruZeno kraljestvo 1.017 422 0 78
KRKA Belgium, SA, Bruselj, Belgija 973 2.130 0 0
KRKA USA LLC, Wilmington, ZDA 0 8 0 0
Skupaj 404.858 260.897 210.299 17.942

* skupaj z odvisno druzbo Golf Grad Otocec, d. o. o.
** skupaj z odvisnimi druzbami GRS TEHFARMA, d. 0. 0., GRS VIZFARMA, d. o. 0., GRS PREK FARMA, d. o. 0., GRS EKO
FARMA, d. 0. 0., GRS TREN FARMA, d. o. o, in GRS VRED FARMA, d. o. o.

DruZbe v skupini Krka so z obvladujo¢o druzbo poslovale na osnovi sklenjenih kupoprodajnih pogodb, pri éemer
S0 bile uporabljene trzne cene izdelkov in storitev.

Letna obrestna mera za posojila znotraj skupine Krka je ob sklenitvi posojiine pogodbe priznana obrestna mera,
ki jo dolo&i minister za finance Republike Slovenije na podlagi zakona, ki ureja davek od dohodkov pravnih oseb
za potrebe doloCanja obresti med povezanimi osebami. V letu 2016 se je gibala med 0,628 % in 4,216 %.
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Stanje posojil, danih odvisnim druzbam v skupini, je opisano v pojasnilu 16, stanje posajil, prejetih od odvisnih
druzb, v pojasnilu 24, stanje terjatev do odvisnih druzb v pojasnilu 20 in stanje kratkoroCnih poslovnih obveznosti

do odvisnih druzb v pojasnilu 27.

Podatki o skupinah oseb

Konec leta 2016 so imeli ¢lani uprave druzbe Krka v lasti 37.040 delnic druzbe Krka, kar predstavlja 0,1129 %
celotnega kapitala druzbe in 0,1147 % glasovalnih pravic.

Clani nadzorega sveta druzbe so imeli konec leta 2016 v lasti 2130 delnic druzbe Krka, kar predstavija
0,0065 % celotnega kapitala druzbe in 0,0066 % glasovalnih pravic.

Lastniski delezi ¢lanov uprave in nadzornega sveta v druzbi Krka in njihovi delezi v glasovalnih pravicah

31.12. 2016 31.12. 2015
Delez v Delez v
5 Delez glasovalnih . Delez glasovalnih
Stevilo v kapitalu pravicah Stevilo v kapitalu pravicah
delnic (v %) (v %) delnic (v %) (v %)
Clani uprave
Joze Colari¢ 22.500 0,0690 0,0697 22.500 0,0686 0,0693
Ales Rotar 13.915 0,0420 0,0431 13.023 0,0397 0,0401
David Bratoz 0 0,0000 0,0000 0 0,0000 0,0000
Vinko Zupan¢i¢ 120 0,0004 0,0004 120 0,0004 0,0004
Milena Kastelic 505 0,0015 0,0016 505 0,0015 0,0016
Clani uprave skupaj 37.040 0,1129 0,1147 36.148 0,1102 0,1114
Clani nadzornega sveta,
predstavniki lastnikov
Joze Mermal 0 0,0000 0,0000 0 0,0000 0,0000
Julijana Kristl 230 0,0007 0,0007 230 0,0007 0,0007
Simona Razvornik Skofig 0 0,0000 0,0000 0 0,0000 0,0000
Andrej Slapar 0 0 0 0 0,0000 0,0000
Anja Strojin Stampar 0 0 0 0 0,0000 0,0000
Boris Znidari¢ 0 0 0 0 0,0000 0,0000
Clani nadzornega sveta,
predstavniki zaposlenih
Tomaz Sever 500 0,0015 0,0015 500 0,0015 0,0015
Franc Sasek 1400 0,0043 0,0043 1000 0,0030 0,0031
Mateja Vrecer 0 0,0000 0,0000 0 0,0000 0,0000
Clani nadzornega sveta skupaj 2130 0,0065 0,0066 1730 0,0052 0,0053
Skupaj 39.170 0,1194 0,1213 37.878 0,1154 0,1167

Pri izraCunu deleza v glasovalnih pravicah so bile izloCene lastne delnice (493.130 na dan 31.12.2016 in

326.277 na dan 31. 12. 2015).

Bruto prejemki skupin oseb

v tiso¢ EUR 2016 2015
Clani uprave 2.331 2.540
Clani nadzornega sveta 206 189
Bruto prejemki skupin oseb skupaj 2.537 2.729
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Bruto prejemki zaposlenih na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so v letu 2016
znasali 10.688 tiso¢ EUR (10.121 tiso& EUR v letu 2015).

Prejemki ¢lanov uprave v letu 2016

Placa - fiksni del Placa - variabilni del Skupaj

Neto

bonitete

Neto  in drugi
v tiso¢ EUR Bruto izpladilo prejemki Bruto Neto Bruto Neto
JozZe Colari¢ 400 156 13 349 136 749 305
Ale$ Rotar 310 127 8 223 87 533 222
Vinko Zupangi¢ 261 107 10 185 73 446 190
David Bratoz* 259 105 12 161 63 420 180
Milena Kastelic** 153 71 5 30 12 183 88
Prejemki ¢lanov uprave skupaj 1.383 566 48 948 37 2.331 985

Neto bonitete in drugi prejemki

Dodatno
Menedzersko pokojninsko Druge Povradila Regres za
v tiso¢ EUR zavarovanje zavarovanje bonitete  stroskov letni dopust Skupaj
JoZe Colari¢ 4,21 2,82 5,50 0,04 0,55 13,12
Ale$ Rotar 3,38 2,82 0,73 0,94 0,55 8,42
Vinko Zupan¢i¢ 3,38 2,82 2,04 0,75 0,56 9,55
David Bratoz* 0,00 2,82 7,25 0,88 0,56 11,51
Milena Kastelic** 0,00 2,82 0,57 1,03 0,64 5,06
Prejemki élanov uprave skupaj 10,97 14,10 16,09 3,64 2,86 47,66
*Clan uprave od 1. 1. 2016
** Clanica uprave od 1. 1. 2016
Prejemki €lanov uprave v letu 2015
Placa - fiksni del Placa - variabilni del Skupaj
Neto
bonitete
Neto in drugi
v tiso¢ EUR Bruto izpladilo prejemki Bruto Neto Bruto Neto
Joze Colari¢ 393 151 14 433 169 826 334
Ale$ Rotar 306 123 9 290 114 596 246
Zvezdana Bajc* 276 111 9 263 103 539 223
Vinko Zupanéi¢ 222 91 10 207 81 429 182
Danica Novak Malnar* 140 63 6 10 5 150 74
Prejemki ¢lanov uprave skupaj 1.337 539 48 1.203 472 2.540 1.059
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Neto bonitete in drugi prejemki

Dodatno
Menedzersko pokojninsko Druge Povracila Regres za
v tiso¢ EUR zavarovanje zavarovanje bonitete  stroskov letni dopust Skupaj
JoZe Colari¢ 4,22 2,82 6,58 0,03 0,54 14,19
Ales Rotar 3,38 2,82 1,44 0,92 0,55 9,11
Zvezdana Bajc* 3,38 2,82 1,21 0,97 0,55 8,93
Vinko Zupan¢i¢ 3,37 2,82 2,81 0,78 0,55 10,33
Danica Novak Malnar* 1,47 2,82 0,06 0,91 0,64 5,90
Prejemki ¢lanov uprave skupaj 15,82 14,10 12,10 3,61 2,83 48,46

* Clanica uprave do 31. 12. 2015

Druge bonitete vklju€ujejo boniteto, povezano z uporabo sluzbenega osebnega vozila tudi v zasebne namene, in
morebitne druge bonitete. Povracila stroskov vkljuCujejo povracila za stroSke prevoza na delo in za prehrano med
delom. Za opravljanje funkcije v nadzornih svetih ali upravnih odborih odvisnih druzb ¢lani uprave ne prejemajo

sejnin ali drugih placil.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta v letu 2016

Osnovno placilo za

opravljanje funkcije Sejnine Potni stroski Skupaj
v tiso¢ EUR Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto Bruto Neto
Prejemki ¢lanov
nadzornega sveta,
predstavnikov lastnikov
Joze Mermal 22,26 16,19 1,98 1,44 0,00 0,00 24,24 17,63
Julijana Kristl 19,38 14,09 2,21 1,61 0,36 0,27 21,95 15,97
Simona Razvornik Skofi¢ 21,31 15,50 2,20 1,60 0,18 0,13 23,69 17,23
Andrej Slapar 21,31 15,50 1,72 1,25 0,00 0,00 23,03 16,75
Anja Strojin Stampar 20,13 14,64 1,66 1,21 0,00 0,00 21,79 15,85
Boris Znidari¢* 9,17 6,67 0,77 0,56 0,17 0,13 10,11 7,36
Matej Pirc** 12,00 8,73 0,83 0,60 0,32 0,23 13,15 9,56
Prejemki ¢lanov
nadzornega sveta,
predstavnikov zaposlenih
Franc Sa$ek 20,93 15,22 2,70 1,96 0,00 0,00 23,63 17,18
Tomaz Sever 19,38 14,09 2,70 1,96 0,44 0,32 22,52 16,37
Mateja Vrecer 19,38 14,09 2,21 1,61 0,00 0,00 21,59 15,70
Prejemki clanov 18525 13472 1898 1380 147 108 20570 149,60

nadzornega sveta skupaj

* &lan nadzornega sveta od 7. 7. 2016
** ¢lan nadzornega sveta do 7. 7. 2016

Po sklepu 16. skupscine delniCarjev, ki je bila 7. 7. 2011, ¢lani nadzornega sveta prejmejo za udelezbo na seji
sejnino, ki za posameznega ¢lana nadzornega sveta druzbe znaa 275,00 EUR bruto. Clani komisije nadzomega
sveta prejmejo za udeleZbo na seji komisije sejnino, ki za posameznega ¢lana komisije znada 80 % viSine sejnine
za udelezbo na seji nadzornega sveta. Sejnina za korespondenéno sejo znaSa 80 % sicerSnje sejnine.
Posamezni ¢lan nadzornega sveta je ne glede na prej navedeno in torej ne glede na Stevilo udelezb na sejah
v posameznem poslovnem letu upravicen do izplacila sejnin, vse dokler skupni znesek sejnin bodisi iz naslova
sej nadzornega sveta bodisi iz naslova sej komisij nadzormega sveta ne doseze vrednosti 50 % osnovnega
placila za opravljanje funkcije za posameznega ¢lana nadzornega sveta glede na dejanska izplacila na letni ravni.
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Clani nadzornega sveta poleg sejnin prejmejo osnovno placilo za opravijanje funkcije v vi§ini 15.500 EUR bruto
na leto na posameznega ¢lana. Predsednik nadzornega sveta je upravi¢en tudi do doplacila v viSini 50 %
osnovnega placila za opravljanje funkcije ¢lana nadzornega sveta, namestnik predsednika nadzornega sveta pa
do doplagila v visini 10 % osnovnega placila za opravijanje funkcije ¢lana nadzomega sveta. Clani komisije
nadzornega sveta prejemajo doplacilo za opravijanje funkcije, ki za posameznega ¢lana komisije znaSa 25 %
viSine osnovnega plaéila za opravljanje funkcije élana nadzornega sveta. Predsednik komisije je upravicen tudi
do dodatnega doplacila v visini 50 % doplacila za opravljanje funkcije ¢lana komisije nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta in &lani komisije nadzornega sveta prejemajo osnovno plagilo in doplailo za opravijanje
funkcije v sorazmernih mesecnih izpladilih, do katerih so upravieni, dokler opravijajo funkcijo. Mese¢no izpladilo
zna3a eno dvanajstino zgoraj navedenih letnih zneskov. Posamezni ¢lan komisije nadzornega sveta je ne glede
na zgoraj navedeno in torej ne glede na Stevilo komisij, katerih ¢lan je ali jim predseduje, v posameznem
poslovnem letu upravi¢en do izplacila doplacil, vse dokler skupni znesek takih doplacil ne doseZe vrednosti 50 %
osnovnega placila za opravljanje funkcije za posameznega ¢lana nadzornega sveta glede na dejanska izplacila
na letni ravni.

Posojila skupinam oseb

Stanje Odplacila v letu
v tiso¢ EUR 31.12. 2016 31.12. 2015 2016 2015
Clani uprave 1,78 1,02 2,34 1,36
Clani nadzomega sveta druzbe (predstavniki
. 0 0 0 0
zaposlenih)
Posojila skupinam oseb skupaj 1,78 1,02 2,34 1,36

Posojila zaposlenim na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, so 31. 12. 2016 zna3ala
169 tiso¢ EUR (72 tiso€ EUR na dan 31.12.2015). Odpladila posojil zaposlenim na podlagi pogodb,
za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, pa so v letu 2016 znaSala 14 tiso¢ EUR (12 tiso¢ EUR v letu
2015). Posojila tem osebam so bila namenjena za reSevanje stanovanjskih vprasan;.

32. Izobrazbena struktura zaposlenih

2016 2015

Povpreéno Povpreéno
Stevilo Delez Stevilo Delez
zaposlenih (v%) zaposlenih (v %)
Doktorji znanosti 130 2,7 107 2,2
Magistri znanosti 239 4,9 216 45
Univerzitetna izobrazba 1.522 31,4 1.461 30,6
Visokostrokovna izobrazba 587 12,1 554 11,6
VisjeSolska izobrazba 206 4,3 213 45
Srednje3olska izobrazba 1.190 24,6 1.209 25,3
Kvalificirani delavci 757 15,6 783 16,4
Nekvalificirani delavci 214 44 233 49
Skupaj (povpredje leta) 4.845 100,0 4.776 100,0
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33. Posli z revizorsko druzbo
Pogodbena vrednost storitev revidiranja, ki jih je za druzbo Krka v letu 2016 opravila revizorska druzba
ERNST & YOUNG Revizija, poslovno svetovanje, d. o. 0., je bila 124 tiso¢ EUR (129 tiso¢ EUR v letu 2015).

Revizijska druzba je za druzbo Krka v letu 2016 prevedla Se raCunovodski del letnega poroéila za leto 2015
v vrednosti 9 tiso¢ EUR.

34. Dogodki po zakljuéku obracunskega obdobja
Navajamo dogodke, ki so se zgodili v obdobju od konca leta 2016 do 31. 3. 2017:

0Od 1. 1. 2017 do 31. 3. 2017 smo pridobili 37.744 lastnih delnic v skupni vrednosti 1.983.317 EUR. Stanje lastnih
delnic je 530.874 (1.619 % vseh delnic).
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Porocilo neodvisnega revizorja
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

Delni¢arjem gospodarske druzbe Krka d.d.

Mnenje

Revidirali smo lofene raunovodske izkaze gospodarske druzbe Krka d.d., ki vkljucujejo locen izkaz fmancnega
polozaja na dan 31. decembra 2016 ter loten izkaz poslovnega izida, loCen izkaz drugega vseobsegajotega donosa,
logen izkaz gibanja kapitala in loéen izkaz denarnih tokov za tedaj koncano leto ter povzetek bistvenih ratunovodskin
usmeritev in druge pejasnjevalne informacije.

Po nasem mnenju so prilozeni lodeni racunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih poStena predstavitev
financnega poloZaja druzbe Krka d.d.na dan 31. decembra 2016 ter njenega poslovnega izida in denamih tokov za
tedaj koncéano leto v skiadu z Mednarodnimi standardi ratunovodskega porocania, kot jih je sprejela EU.

Podlaga za mnenje

Revizijc smo opravili v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja. Nade odgovomosti na podiagi teh pravil so
opisane v tem porogilu v odstavku Revizorjeva odgovomost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom
efike za racunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za racunovodske
strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etiénimi zahtevami, ki se nana$ajo na revizijo loGenih racunovodskih izkazov v
Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe in, da smo izpolnili vse druge etitne zahteve v skladu s temi
zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Kljuéne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so po nasi strokovni presoji najpomembnejse pri reviziji logenih racunovodskih
izkazov tekotega obdobja. Te zadeve smo upostevali pri reviziji locenih ratunovodskih izkazov kot celote ter pri
oblikovanju nasega mnenja o teh logenih racunovodskih izkazih in o teh kljucnih revizijskih zadevah ne izrazamo
lotenega mnenja. Za vsako zadevo, ki jo posebej navajamo v nadaljevanju, opisujemo, kako smo jo obravnavali v
okviru nase revizije.

Izpolnili smo vse svoje obveznosti, ki so opisane v odstavku Revizojeva odgovomost za revizijo locenih
rac¢unovodskih izkazov, vkljuéno s tistimi, ki so povezane s temi zadevami. Zato je revizija vkljuCevala izvedbo
postopkov, ki smo jih dolo&ili na podlagi na$e ocene tveganja pomembno napacne navedbe v loenih racunovodskih
izkazih. Rezultati nagih revizijskih postopkov, vkljuéno s postopki, ki smo jih opravili v zvezi z zadevami, ki jih navajamo
v nadaljevanju, sluZijo kot podlaga za nase revizijsko mnenje o prilozenih logenih ra¢unovodskih izkazih.

Poplacliiva n } do kuj

Terjatve do kupcev so pomembne za druzbo, ker V Okviru revizijskih postopkov smo preverili obstoj
predstavijajo 26,1% vseh sredstev na dan 31, terjatev iz poslovanja, ki vkijucuje, a ni omejeno na
decembra 2018. Zaradi prisotnosti na globalnem trgu, preskusgn;e kontml'v lpmcesu pn?dajej. pievegGani
je druzba izpostaviiena kreditnemu in poslovnem ;?:::;C'ﬂe;:tp:mor:hku':t;:vfa;ampzbl:;: p'::itm
tveganju. Zato je proces 2terjave terjatev, kigadZba  ,..ize staroste strukture terjatev in preveritve spornih
redno izvaja, kljuéni element upravijanja z obratnim  yeriatey do  kupcev, smo preverli ocene in
kapitalom druzbe Krka. Druzba ima vzpostaviiene predpostavke, ki jih je poslovodstvo uporabilo pri
kontrolne postopke, ki med drugim vkljudujejo izradunu popravka vrednosti terjatev. Preverili smo, v
bonitetno oceno strank ter aktivno spremljanje pladil kolikéni meri so terjatve do kupcev zavarovane pri
kupcev. Ocena popladljive vrednosti terjatev do kupcev  zavarovalnicah in kaks$ni so postopki v zvezi z
zahteva od poslovodstva sprejem predpostavk in podaljSevanjem placilnin rokov po izvedeni prodaj.
presojo pri oceni popravka vrednosti terjatev. Zaradi chnui smo ustreznost razkritij druzbe v zvezi s
pomembnosti zneska terjatev do kupcev in ocene (erjah'/amn do ktfpoev in s tem povezanimi .rveganjl
nfihove poplatijivost, Je poplaCijiva wrednost terjatey (rediino vegarje) ter siarvstno strukiuro terjetey do

6 A kupcev v pojasnilu 30 k locenim racunovodskim
do kupcev opredeljena kot kljucna revizijska zadeva. RGN

Drufoa i Hanca Emst & Young Gl Lanaea
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Druge informacije
Druge informacije obsegajo informacije v letnem porotilu, razen locenih racunovodskih izkazov in nasega mnenja o
teh lo&enih raéunovodskih izkazih. Poslovodstvo je odgovomo za te druge informacije.

Nade mnenje o logenih raéunovodskih izkazih ne vkljucuje drugih informacij in zato o njih ne izrazamo nikakrinega
zagotovila ali sklepa.

V zvezl z revizijo logenih ragunovodskih izkazov je nasa odgovornost, da te druge informacie preberemo in
presodimo, ali 5o pomembno neskladne z lo&enimi racunovodskimi izkazi oziroma, ali na podlagi informacij, ki smo
jih pridobili pri reviziji ali sicer menimo, da so pomembno napatne. Poleg tega je nasa odgovomost da ocenimo, ali
so0 bile druge informacije v vseh pomembnih pogledih pripravijene v skladu z veljavnim zakenom ali predpisi in
predvsem, ali 0 te druge informacije usklajene z zakonom ali predpisi glede formalnih zahtev in postopkov za pripravo
drugih informacij z vidika pomembnosti in, ali bi neskladnost s temi zahtevami lahko vplivala na presoje, zasnovane
na teh drugih informacijah.

Na podlagi opravljenih postopkov porotamo, kolikor lahko ocenimo, da:
e sodruge informacije, ki opisujejo dejstva predstavijena v logenih raéunovodskih izkazih, v vseh pomembnih
pegledih usklajene z loéenimi racunovodskimi izkazi; in
o da so druge informacie pripravijene v skladu z veljavnim zakonom in predpisi,
Poleg tega je nasa odgovornost da, na podiagi nasega poznavanja in razumevanja druzbe, ki smo ga pridobiti med
revizijo, porotamo o tem, ali druge informacije vsebujejo pomembno napaéno navedbo. Na podlagi opravljenih
postopkov v zvezi z drugimi informacijami nismo ugotovili nobenih pomembnih napaénin navedb,

Odgovornost poslovodstva, revizijeke komisije in nadzomegs sveta za lofene ratunovodske izkaze
Poslovodstvo je odgovormo za pripravo in posteno predstavitev teh loGenih racunovedskih izkazov v skladu z
Mednarodnimi standardi ratunovodskega porotanja, kot jih je sprejela EU in za tako notranje kontroliranje, kot je v
skladu z odlotitvijo poslovodstvo potrebno, da omogodi pripravo logenih ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi logenih raéunovedskih izkazov druzbe odgovomo za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujoce podietje, razkritje zadev, povezanin z delujo&im podjetiem in uporabo predpostavke delujoCega
podjetja kot podiago za ratunovodenje, razen &e namerava poslovodstvo druzbo likvidirati ali zaustaviti poslovanje,
ali &e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Revizijska komisija in nadzomi svet sta odgovoma za nadzor nad pripravo logenih raunovodskih izkazov.

Revizorjeva odgovornost za revizijo logenih ratunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so lo€eni radunovodski izkazi kot celota brez pomembno napacne
navedbe zaradi prevare ali napake, in izdali revizorjevo porocilo, ki vkljutuje nase mnenje. Sprejemljive zagotovilo
nudi visoko stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravijena v skladu z mednaradnimi standardi
revidiranj, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, ce ta obstaja. Napatne navedbe lahko izhajajo iz prevare ali
napake, ter se smatrajo za pomembne, &e je upraviceno pritakovati, da posamic ali skupaj, vplivajo na gospodarske
odlotitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh logenih ratunovodskih zkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

* prepoznamo in ccenimo tveganja pomembno napacne navedbe v lo¢enih ratunovodskih izkazih, bodisi zaradi
napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter pridobivamo
zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podlago za nase mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili
napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je viSje od tistega, povezanega z napako, saj prevara lahko vkijucuje skrivne
dogovore, ponarejanje, namemo opustitev, napaéno razlago ali izogibanje notranjih kontrol;

» pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki
s0 ckoligéinam primemi, vendar ne z namenom izrazitl mnenje o udinkovitosti notranjih kontrol druzbe;

» presodimo ustreznost uporablienih radunovodskih usmeritev in sprejemijivost ratunovodskih ocen ter z njimi
povezanih razkritij posiovodstva;
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» na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov In okolisgin, ki zbujajo
dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujote padjetje, sprejmemo sklep o ustreznosti poslovodske uporabe
predpostavke delujotega podjetja, kot podlage ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obsloju pomembne
negotovosti, smo doiZni v revizorjevem porodilu opozoriti na ustrezna razkritja v loéenih ratunovodskih izkazih ali, (=2}
s0 taka razkrifja neustrezna, prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih pridobljenih do
datuma Izdaje revizorjevega poroéila, Vendar kasnejii dogodki ali okolidine lahko povzro&ijo prenehanje druzbe kot
delujotega podjetja;

» pvrednotimo splodno predstavitev, strukturo, vsebino logenih ratunovodskih izkazov vkljuéno z razkritii, in ali logeni
ra&unovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nadin, da je doseZena postena predstavitev;

Revizijsko komisijo in nadzomi svet med drugim obveséamo o naértovanem obsegu in Casu revidiranja in o
pomembnih revizijskih ugotovitvah vikijuéno s pomanikljivostmi notranjih kentrol, ki smo jih zaznali med naso revizijo.
Obenem smo revizijski komisiji in nadzomemu svetu predioZili naso izjavo, da smo izpolnili vse etiéne zahteve v zvezi

2 neodvisnostjo ter jih obvestili o vseh razmerjih in drugih zadevah, za katere bi se lahko upraviéeno menilo, da
vplivajo na naso neodvisnost, in jih seznanili s tem povezanimi nadzornimi ukrepi.

0d vseh zadev, s katerimi smo seznanili revizijsko komisijo in nadzomi svet, smo zadeve, ki so bile najpomembnejse
pri reviziji loéenih raéunovodskih izkazov tekoCega obdobja, dologili kot kljuéne revizijske zadeve. V kolikor zakon ali
predpisi ne prepredujejo njihovega javnega razkitia in razen v iziemno redkih okolid&inah, ko lahko utemeljeno
pritakujemo, da bi bile posledice porocanja o dolodeni zadevi bolj Skodljive kot je v javnem interesu, te zadeve
opisujemo v revizorjevem porotilu.

Ljubljana, 17. marec 2017

J‘/ﬂbW(
Sanja Kogir NikaSinov ) Lidija Sinkovec
Direktor ) . Pooblas&ena revizorka
Ernst & Young d.o.0. | ERNST & YOUNG
Dunajska 111, Ljubljana e e o
evizija, posiovno
Llubljana
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PRILOGA 1

Izvedeni nakupi lastnih delnic druzbe Krka v letu 2016 po dnevih
Vrednost
5 Povpre¢na Vrednost 5 Povprecna Vrednost 3 Povprec¢na lastnih
Stevilo cena delnice lastnih delnic Stevilo cena delnice lastnih delnic Stevilo cena delnice delnic
Datum delnic (vEUR) (vtiso¢ EUR) Datum delnic (v EUR) (vtiso¢ EUR) Datum delnic (v EUR) (vtiso¢ EUR)
4.1.2016 322 64,11 20.643 11.4.2016 985 61,07 60.156 30. 8.2016 1.427 59,41 84.779
5.1.2016 1.217 64,32 78.279 13.4.2016 307 60,84 18.677 31.8.2016 1.474 59,46 87.645
7.1.2016 1.555 63,21 98.285 14.4.2016 395 60,93 24.067 1.9.2016 1.631 58,97 96.178
8.1.2016 2.311 62,68 144.865 15. 4. 2016 639 60,97 38.958 2.9.2016 1.097 60,14 65.969
11.1.2016 2.136 61,66 131.705 18.4.2016 704 61,05 42.979 5.9.2016 646 59,78 38.620
12.1.2016 2.275 61,20 139.231 20.4.2016 437 61,02 26.665 6.9.2016 1.424 59,73 85.054
13.1.2016 1.686 61,32 103.383 21.4.2016 1.522 61,05 92.920 7.9.2016 872 59,67 52.032
14.1.2016 2.189 61,11 133.761 22.4.2016 969 60,89 59.003 8.9.2016 936 59,59 55.774
15.1. 2016 2.226 60,81 135.360 25.4.2016 1.578 61,10 96.413 9.9.2016 892 59,26 52.863
18.1.2016 94 60,51 5.688 26.4.2016 1.375 60,96 83.816 12.9.2016 1.269 58,36 74.062
19.1.2016 6 60,67 364 29.7.2016 335 59,10 19.797 13.9.2016 913 59,19 54.043
20.1.2016 2.384 61,27 146.056 1.8.2016 942 59,59 56.136 14.9.2016 407 59,47 24.203
21.1.2016 1.767 61,10 107.967 2.8.2016 1.982 60,08 119.077 15.9.2016 1.625 59,55 96.770
22.1.2016 833 61,11 50.901 3.8.2016 2.198 59,90 131.671 16.9. 2016 780 59,87 46.702
25.1.2016 952 61,50 58.549 4.8.2016 689 59,43 40.948 19.9.2016 694 59,80 41.500
26.1.2016 1.244 61,81 76.889 16. 8. 2016 218 58,56 12.765 20.9.2016 1.251 60,18 75.285
27.1.2016 2.327 61,13 142.259 18.8.2016 1.694 59,41 100.635 21.9.2016 1.696 60,53 102.660
28.1.2016 2.308 60,73 140.168 19. 8. 2016 1.754 59,76 104.821 22.9.2016 676 59,99 40.553
29.1.2016 444 61,11 27.133 22.8.2016 1.513 59,59 90.166 23.9.2016 1.715 60,54 103.819
1.2.2016 378 61,64 23.299 23.8.2016 357 59,10 21.099 26.9.2016 1.689 59,63 100.716
2.2.2016 1.057 61,30 64.791 24.8.2016 543 59,40 32.252 27.9.2016 1.775 58,92 104.579
3.2.2016 83 61,40 5.096 25.8.2016 1.095 59,53 65.183 28.9.2016 1.389 58,68 81.502
4.2.2016 106 61,41 6.509 26.8.2016 1.443 59,60 85.998 29.9.2016 1.499 60,47 90.643
8.4.2016 992 61,08 60.596 29.8.2016 1.352 59,59 80.567 30.9.2016 390 60,88 23.744
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Vrednost
5 Povpreéna Vrednost 5 Povprecna Vrednost 5 Povprecna lastnih
Stevilo cena delnice lastnih delnic Stevilo cena delnice lastnih delnic Stevilo cena delnice delnic
Datum delnic (vEUR) (vtiso€ EUR) Datum delnic (vEUR) (vtiso€ EUR) Datum delnic (v EUR) (vtiso¢ EUR)
3.10. 2016 1.777 61,10 108.574 22.11.2016 1.215 55,10 66.951 9.12.2016 1.356 53,43 72.446
4.10.2016 2.286 60,42 138.109 23.11.2016 1.676 55,16 92.451 12.12. 2016 1.913 53,40 102.147
5.10. 2016 1.954 59,85 116.948 24.11.2016 1.280 55,06 70.478 13.12. 2016 2.975 53,26 158.435
6.10.2016 2.157 60,03 129.474 25.11. 2016 1.663 54,47 90.582 14.12. 2016 2.649 53,24 141.039
7.10. 2016 2.360 60,06 141.744 28.11.2016 1.706 53,24 90.830 15.12. 2016 2.662 53,04 141.195
10. 10. 2016 2.343 59,60 139.639 29.11. 2016 1.984 51,70 102.574 16. 12. 2016 2.673 53,04 141.776
11.10. 2016 2.339 59,82 139.908 30. 11. 2016 2.185 50,66 110.703 19.12. 2016 3.454 52,63 181.786
12.10. 2016 1.925 59,45 114.432 1.12.2016 2.367 49,15 116.333 20.12. 2016 919 51,94 47.736
13.10. 2016 2179 59,54 129.734 2.12.2016 751 50,07 37.606 21.12. 2016 3.523 51,48 181.373
14.10. 2016 1.827 59,03 107.853 5.12.2016 2.183 52,37 114.313 22.12.2016 3.522 51,17 180.235
17.10. 2016 2.420 58,99 142.758 6.12.2016 1.339 53,83 72.073 23.12.2016 2.826 51,07 144.323
18.11. 2016 1.343 55,97 75.168 7.12.2016 3.270 54,43 177.994 27.12.2016 268 50,89 13.638
21.11. 2016 1.741 55,99 97.482 8.12.2016 2.469 53,65 132.474 28.12.2016 3.289 51,49 169.359
Nakupi
v letu 2016 166.853 57,65 9.618.914
skupaj

V povpreéno ceno delnice je vkljuena tudi pladana provizija.
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PODPIS LETNEGA POROCILA ZA LETO 2016 IN NJEGOVIH SESTAVNIH

DELOV

Predsednik in ¢lani uprave druzbe Krka, d. d., Novo mesto smo seznanjeni z vsebino sestavnih delov letnega
porocila druzbe Krka in skupine Krka za leto 2016 in s tem tudi s celotnim letnim porocilom druzbe Krka in
skupine Krka za leto 2016. Z njim se strinjamo in to potrjujemo s svojim podpisom.
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Joze Colari¢,

predsednik uprave in generalni direktor

dr. Ale$ Rotar,
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