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Trendi 1997-2000  Poslovanje v lefu 1997-2000

v obdobju 1997-2000:
Iz izkaza uspeha
 nekonsoldirani it pritodti; 13.2% Cisti prihodki od prodaje (konsolid.) 916 1018 1119 1324
* konsolidirani Cisti- prihodki: 15,7%
e — Dodana vrednost 244 252 287 340
Poslovanje v letu 2000 glede na leto 1999 Cisti dobicek 13 18 23 27
Cisti dobicek na delnico (v SIT) 106, 1496 206, 243
« rast nekonsolidiranih cistih prihodkov za 10% ' .
« rast konsolidiranih ¢istih prikodkov od prodaje 7a 18% Iz bilance stanja
* rast dodane vrednosti za 19% Sredstva 04,1 09,1 828 1024
« nialozbe v visini 14,0 mrd SIT, kar pomeni 46% ve¢
kot v letu 1999 Kapital 28,] 32,0 37,0 42,9
% v pasivi 43,8% 46,3% 44.7% 41,9%

Obseg proizvodnje (kosi)

- gospodinjski- aparati 1.843.126 2014.158 2.100.981 2.346.284
- grelniki vode 237,661 248952 264.639 300.563
Laposleni

Povprecno Stevilo zaposlenih

(v druzbah, zajetih v konsolidacjo) 6.717 6.733 0.646 7.189
Nalozbe

Nalozbe v opredmetena osnovna sredstva

in neopredmetena dolgorocna sredstva 37 47 9,6 140
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1. Pismo predsednika Uprave

Gorenje si je v petih desetletjih svojega obstoja ustvarilo podobo trdoZivega, vitalnega, zaupanja vrednega podjetja
v Sloveniji in v Evropi,

Od ustanovitve leta 1950 v vasi Gorenje, do selitve v Velenje in preusmeritve od proizvodnje kmetijskih strojev na
proizvodnjo Stedilnikov, pralnih strojev in hladilnikov ter razvoja filozofije - Vse za dom, po sanaciji v osemdesetih
letih, po razpadu jugoslovanskega trga ter spremembi politicnega in gospodarskega sistema ter z lastninskim
preoblikovanjem v zadnjem desetletju preteklega stoletja smo v novo tisocletje vstopili kot skupina podjetij, ki deluje
na podrocju proizvodnje in prodaje gospodinjskih aparatov, orodjarstva in strojegradnje, kuhinjskega pohistva ter
storitey.

Skupaj smo v letu 2000 ustvarili 132,4 mrd SIT Cistih prihodkov od prodaje in presegli planirane Ciste prihodke za
7.5 %. Ustvarili smo 2,7 mrd SIT Cistega dobicka, ki je za 8,7 % visji glede na leto 1999. Za nalozbe smo namenili
14 mrd SIT, od tega 10,7 mrd SIT v krovni druzbi. Dobicek iz poslovanja in amortizacija sta narasla za 16 % glede
na preteklo leto, kar je ohranjalo stabilni financni poloZaj druzbe Kljub visokim nalozbam. Ponovno smo torej
dosegli visoko stopnjo rasti in presegli planirane rezultate. Stiriletno obdobje kaZe, da belezimo 15,7 % povprecno
letno stopnjo rasti prodaje, v obdobju 1997 do 2000 pa je Cisti dobicek narascal s povprecno stopnjo 28,9 % letno.
Cilje iz strateskega plana glede fizicnega obsega proizvodnje in Cistih prihodkov od prodaje gospodinjskih aparatov
presegamo. V strukturi cistih prihodkov v Skupini uspesno povecujemo dele? drugih dejavnosti.

Trajna usmeritev v izvoz, vlaganja v obstojece in nove trge, nalozbe in skrb za ravnanje z okoljem in nalozbe v
nove proizvodne kapacitete so stalnica nasega razvoja. Na evropskih trgih smo se uveljavili kot resen proizvajalec
in prodajalec bele tehnike, s Siroko paleto trino zanimivih, potrosniku in okolju prijaznih aparatov, z
razpoznavnimi blagovnimi znamkami. Potrdila se je - pravilnost odlocitve, da je lastna mreZa prodajnih podjetij v
tujini temelj obvladovanja tujih trgov.

Nalozba v novo tovarno hladilne tehnike nam omogoca proizvodnjo tudi do 6.000 hladilno- zamrzovalnih aparatov
dnevno. Modernizirali smo linije za proizvodnjo Stedilnikov, ob tem pa imamo tudi sodobno tovarno pralnih in
susilnih strojev, kar nam omogoca poveCevanje obsega proizvodnje v bodoce tudi do 3,5 mio gospodinskih
aparatov letno. Zavedamo se, da si svoj Zivljenjski prostor lahko zagotavljamo, ohranjamo in Sirimo le z visoko
kakovostjo, cenovno konkurencnostjo in fleksibilnostjo do kupcev. Nalozbe zadnjih dveh let nam omogocajo hitro
prilagajanje, razvoj novih izdelkov, udejanjanje novih trendov prijaznega in inteligentnega doma ter visokih zahtev
okolje varstvenih standardov. To je in bo najpomembnejsi trdni temelj nadaljnje rasti ter ohranjanja nasega
polozaja na evropskih in drugih trgih, ob hudi konkurenci ostalih velikih proizvajalcev, zniZevanju cen in
pricakovani recesiji na svetovih trgih.
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Razvoj in rast smo utemeljili tudi na dejavnostih, ki dajejo moZnosti sinergijskih ucinkov. Orodjarstvo in
strojegradnja sta dosegla v letu 2000 izjemno 46 3-odstotno rast glede na preteklo leto. Obe dejavnosti sta potrdili,
da sta visoko strokovno usposobljeni za najzahtevnejse projekte, kar sta dokazali s kvalitetno izdelavo strojev in
orodij za gospodinjske aparate, v sodelovanju z avtomobilsko industrijo in uglednimi tujimi podjetji ter s
sodelovanjem v mednarodnih projektih. Sinergijske ucinke in vecje rasti bomo dosegali tudi z izdelavo in prodajo
kuhinjskega pohistva. Z nakupom Marles pohistva in druzbe Gorenja Notranja oprema, d.d. smo storili- odlocilni
korak k optimalizaciji proizvodnih kapacitet in tehnoloskemu razvoju na tem podrocju. Paleta proizvodov za dom
postaja v Gorenju bolj zaokroZena celota, ki jo z razlicnimi dejavnostmi samo Se dopolnjujemo. Na podrocju
trgovine in inZeniringa vidimo najvecje moznosti na podrocju prodaje opreme za vecje objekte infrastrukture in

na ekoloskih projektih, kjer lahko poveZemo znanja z razlicnih podrocij delovanja druzb Skupine Gorenje.

Ze v letu 2001 bomo dosegli cilje Srednjeracnega plana do leta 2003. To so nam omogocile ugodne trine razmere
preteklih let in odzivnost lastne prodajne mreZe na razmere na trgih, vilaganja v lastno blagovno znamko, razvojni
zagon, utemeljen na ustvarjalnosti zaposlenih, sposobnost prilagajanja visjim zahtevam trga in izjemni napori

v proizvodnji. Svojo trdoZivost in vitalnost smo ponovno dokazali po pozaru v obratu Galvane. Posledice pozara
smo obvladali s hitrim organiziranjem nadomestne proizvodnje in dobav, z ucinkovitim iskanjem izvajalcev storitey
galvaniziranja. Sprejeli smo izziv, da se opremo predvsem na lastne moci in obsli skusnjavo, da je drZava tista,

ki lahko resuje gospodarske subjekte. Smelo smo se lotili nadomestitve izgubljenega obrata in obnovitve
proizvodnje ter v tem uspeli. Zahvaljujemo se mnogim, ki so nam dali ali ponudili pomoc ter Stevilnim
posameznikom, ki so nas hrabrili in podpirali.

Napredek, dosezen v preteklih letih, je tudi rezultat odlocitev nasih lastnikov, da se dobicki preteklih let namenijo
za nadaljnji razvoj druzbe, za nalozbe v podrocja, ki zagotavljajo tehnoloski razvoj ter mocnejse pozicioniranje
druzbe na trgu in boljse pogoje dela. Ta usmeritev je prispevala k povecevanju vrednosti nalozh v Gorenje in

v letosnjem letu omogocila tudi izplacilo dividend. Skupscini delnicarjev, ki bo junija, predlagamo, da se izplaca
dividenda v visini 70 tolarjev bruto na delnico.

Tudi v prihodnje pricakujemo od nasih lastnikov zaupanje in pozorno spremljanje uresnicevanja poslovne filozofije
ter doseganja strateskih ciljev razvoja Gorenja.

Predsednik Uprave
Joze Stani¢
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Predstavitev Uprave

Jode Stanic, predsednik Uprave

Franjo Bobinac, clan Uprave, odgovoren za podrocje

prodaje in marketinga

Marija Miheljak, clanica Uprave, odgovorna za podrocje

financ in ekonomike

Drago Bahun, clan Uprave, odgovoren za podrocje

kadrovskih, socialnih in splosnih zadev

ter delavski direktor
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Upravo druzbe sestavijajo predsednik Uprave

in clani Uprave

Drago Bahun

Marija Miheljak

Joze Stani¢

Franjo Bobinac
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Porailo predsednika
Nadzornega sveta

Predstavitev Nadzornega sveta

* predstavniki kapitala

mag. Marko Volic, predsednik

predsednik Uprave NLB, d.d., Ljubljana

mag. Tomag Kuntaric,clan

pomocnik Uprave Kapitalske druzbe, d.d.

2a pravne zadeve

Anton Majzelj, lan

direktor druzbe Mobitel, d.0.0., Ljubljana

mag. Branko Paylin, clan

predsednik Uprave KBM Infond, d.0.0., Maribor

dr. Alojz Socan, lan

univerzitetni profesor

« predstavniki zaposlenih

Ivan AtelSek, namestnik predsednika

upokojeni generalni direktor Gorenja

Irena BrloZnik, clanica

strokovna sodelavka v oddelku Ekologije

in analizne kemije Gorenje, d.d.

Peter Kobal, clan

vodja vzdrievanja v Gorenje, d.d.

Drago Krenker, clan

vodja proizvodnje v programu

Hladilno zamrzovalnih aparatov Gorenje, d.d.

dr. Emil Roje, ¢lan

sekretar Uprave Gorenje, d.d.
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2. Porocilo predsednika Nadzornega sveta

Nadzorni svet je v letu 2000 v okviru svojih pristojnosti redno spremljal poslovanje druzbe Gorenje, d.d. kot tudi
celotne Skupine Gorenje. Rezultate poslovanja je ocenjeval v povezavi s splosnimi gospodarskimi dogajanji v svetu
in doma ter ocenil, da je bilo poslovanje druzbe Gorenje, d.d. kot tudi Skupine Gorenje uspesno.

Nadzorni svet Gorenje, d.d. je po potrditvi projekta Se posebej skrbno spremljal posamezne faze izgradnje nove
tovarne hladilne tehnike, zavedajoc se njenega pomena za razvojno perspektivo programa gospodinjskih aparatov
in strategijo poslovnega sistema Gorenje. Zavedali smo se, da gre za izrazito razvojno in izvozno utemeljeno
investicijo. [zzivi in razmere globalizacije so postavili zahteve po modernizaciji in fleksibilnosti proizvodnje,

po stroskovno racionalni in cenovno konkurenchi proizvodnji, po neprestani rasti kakovosti izdelkov in delovnih
procesov ter poslovni odlicnosti. Tem zahtevam na odru ostre svetovne konkurence v panogi bele tehnike bo
Gorenje laZje kos 7 izgrajeno, tehnolosko najsodobnejse vodeno tovarno, z njenimi podvojenimi moznostmi

zadovoljevanja raznolikih pricakovanj in potreb kupcev in potrosnikov.

Gradnja nove tovarne je bila velika preizkusnja in izziv za strokovne potenciale ter vse zaposlene v Gorenju in reci
Jetreba, da jima je bil kolektiv Gorenja kos.

Odlocitev za novo tovarno je bila tudi velika preizkusnja za lastnike Gorenja. Na primeru njihove podpore tej
nalozbi sta zmagali miselnost in logika razvojne, dolgorocne pred kratkorocno, delitveno naravnanostjo. Modrost
take odlocitve bo, glede na doseZene poslovne rezultate Gorenja v letu 2000, prvikrat izraZena v moZnostih
izplacila dividend. Z njimi bodo dobila svojo verodostojnost tudi stalisca Uprave in Nadzornega sveta, ki sta
delnicarjem predlagala taksne delitve dobicka, ob tem pa poudarjala dolgorocno varnost in ekonomsko
upravicenost njihove nalozbe v Gorenje.

Nadzorni svet izraza tudi- zadovoljstvo in navdusenje nad hitro izgradnjo nove Galvane in seveda nad ucinkovitim
kriznim vodenjem, v Casu soocenja z tezkimi posledicami jesenskega pozara v tovarni. Malo je pri nas gospodarskih
druzb z managementom, kot ga ima Gorenje, in s tako pripadnim ter notranje solidarnim kolektivom zaposlenih.
Zarezultate in dosezke, ki smo- jim prica danes, jim gre vse priznanje.

Nadzorni svet se zahvaljuje vodstvu in vsem zaposlenim za doseganje nacrtovanih poslovnih rezultatov preteklega
leta in prispevek k obema investicijama. Lanskoletni okrogli, petdesetletni jubilej je s tem dejanjem dobil
zagotovilo vitalnosti, razvojne in poslovne kontinuitete tudi v naslednjih desetletjih.

Predsednik Nadzornega sveta
mag. Marko Volj¢
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redsvies Skpine 3, Predstavitev Skupine Gorenje

Gorenje

Osnovni podatki o druzbi Gorenje, d.d.

Firma: Gorenje, gospodinjski aparati, d.d.
Seder: Partizanska [2
Skrajsana firma: Gorenje, dd
Maticna Stevilka: 5163676
Davcna stevilka: 72615320
Stevilka vpisa v sodni register: 97101 044,

stev. vlozka 1/00461/00
Osnovni kapital druzbe: 12.200.000.000 SIT
Nominalna vrednost delnice: 1000 SIT
Kotacija delnic: Ljubljanska borza, dd,,

borzna kotacija

Borzna oznaka: GRVG
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3.1. Organizacija Skupine Gorenje

Skupino Gorenja sestavlja krovna druzba Gorenje, gospodinjski aparati, d.d. ali skrajsano Gorenje, d.d. ter 35
druzb, ki so povezane v sistem na podlagi kapitalskih deleZev. Krovna druzba Gorenje, d.d. je tudi ustanovitelj
zavoda TCL, laboratoriji za preskusanje in certificiranje, Velenje.

Gorenje ima v svetu mocno razvejano mrezo lastnih podjetij in predstavnistev. Podjetja v tujini so trgovska
podjetja, ki imajo organizirano potnisko mrezo, skladiscenje, transport in servis proizvodov. Podjetji v Avstriji in na
Ceskem izdelujeta tudi kuhinjsko pohistvo.

V letu 2000 so prenehale obstajati druzbe kot samostojni pravni subjekti ali pa so bili odprodani deleZi

naslednjih druzh:

* Gorenje Servis, d.0.0., EMKOR Rogatec, d.0.0. in Gorenje Point, d.0.0. zaradi pripojitve h krovni druzbi;

* Gorenje Kucanski aparati, d.o.0. in Gorenje Tuzla d.o.o. ter EKI, d.o.0. Crnomelj zaradi odprodaje poslovnega
deleZa

* Gorenje Sarajevo, d.0.0. zaradi likvidacije;

* Gorenje Split, d.o.0. zaradi pripojitve h Gorenje Zagreb, d.o.0..

3.2. Dejavnost Skupine Gorenja

Dejavnost Skupine Gorenja je razdeljena na Stiri glavna podrocja, in sicer:

* proizvodnjo in prodajo gospodinjskih aparatov, ki vkljucuje hladilno-zamrzovalne aparate, plinske, elektricne in
kombinirane tedilnike, pralne stroje in susilnike. V to dejavnost vkljucujemo tudi prodajo dopolnilnega
programa kot je prodaja pomivalnih strojev, malih gospodinjskih aparatov ter proizvodnjo in prodajo grelnikov
vode in komponent za gospodinjske aparat;

* proizvodnjo in prodajo orodij in industrijske opreme;
* storitvene dejavnosti, kot so trgovina, gostinstvo in turizem, racunalnistvo;

* proizvodnjo in prodajo kuhinjskega pohistva.



Gorenje, d.d.

Gorenje
Tiki, do.o.  51%

Biterm, d.0.0.75%

Gorenje
IPC, d..0.
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PedsierStpie — ()rganiziranost dejavnosti

Gorenje

Skupina Gorenje

Gospodinjski aparati
Gorenje
Zagreb, d.o.o.

Gorenje
NS, d.o.o.

Gorenje
Skopje, d.o.0.

Goretrade, d.o.0.

Gorenje
Commerce, d.0.0.

Gorenje
Podgorica, d.o.o.
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Gorenje
Beteiligungs, GmbH
Gorenje

Vertriebs GmbH
GKE Gimbh
Nemija

Gorenje Austria
Handels GmbH

Gorenje

UK Ltd Pty
Gorenje

Pacific Ltd Pty
Gorenje
Budapest Kft
Gorenje
Bulgaria EOOD
Gorenje

France S.A.
Gorenje

Belux S.arl
Gorenje

Karting Italia Sl
Gorenje
Skandinavien Al
Gorenje

Sverige AB
Gorenje

Spol SRO
Gorenje
Slovakia Spol s.r-0.
Gorenje

Polska Sp.z.0.0.
Gorenje

USA Inc.

Strojegradnja in orodjarstvo

Gorenje
Orodjarna, d.o.0.

Gorenje
Indop, d.o.0.

Pohistvo

Gorenje
Interieri, d.o.0.

Gorenje

Kuchyne Spol s.r.0.

Gorenje Austria
obrat Freistadt

Storitve

Gorenje
GTI, d.o.0.

Gorentrade, d.o.0.
Gorenje
Gostinstvo, d.o.0.

Linea, d.0.0.81 88%

Hyundai Auto Zagreb, d.o.o.
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predsaiesSkpine 3.3, Vizijia in poslanstvo Gorenja

Gorenje
Skupina Gorenje je najvecii slovenski neto izvoznik in se wrsca med 8 najvecjih proizvajalcev gospodinjskih
aparatov v Evropi.

Gorenje, d.d. in druzbe v Skupini Gorenje imajo svojo jasno vizijo: »Zelimo biti najbolj fleksibilno podjetje na vseh
podrocjih svojega delovanja.«

Temeljno poslanstvo Gorenja je izdelava in trenje kakovostnih, cloveku in okolju prijaznih gospodinjskih aparatov.

Gorenje razvija vse tiste dejavnosti, ki imajo mozZnost rasti in ustvarjajo sinergijski ucinek s temeljno dejavnostjo.
Med temi je posebna pozornost namenjena strojegradnji, orodjarstvu, izdelavi pohistva, izdelavi grelnikov vode,
racunalnistvu, gostintvu, turizmu, trgovini in inZeniringu.

Gorenje bo razvijalo tudi nove dejavnosti, ki bodo dolgorocno prispevale k rasti podjetja in zadovoljstvu lastnikov,
poslovuih partnerjev, uporabnikov izdelkov, zaposlenih in druzbenega okolja.

3.4. Dogodki, ki so zaznamovali zgodovino Gorenja

Leto 2000 je bilo za Gorenje jubilejno leto, saj je v tem letu minilo natanko pol stoletja od njegove ustanovitve v
yasi Gorenje pri Velenju.

Zacetki Gorenja segajo v leto 1950, ko so priceli izdelovati kmetijske stroje in pridobivati gradbene materiale. V
letu 1958 so priceli s proizvodnjo Stedilnikov na trda goriva. Vodstvo podjetja si je Ze na zacetku zacrtalo jasno
pot , ki je pomenila dodajanje novih programov in nenehno rast. V'tistih letih so se rojevali nekateri veliki svetovni
koncerni. Ce bi Gorenje takrat Zivelo v ekonomskem sistemu, ki bi priznal in spodbujal trino gospodarstvo, bi bilo
danes ob njihovem boku.

Prelomnica v zgodovini Gorenja je selitev iz lesenih barak v vasi Gorenje v proizvodno halo Rudnika Velenje. Temu je
sledila izgradnja novih lastnih proizvodnih prostorov na danasji lokaciji Gorenja v Velenju. V Sestdesetih letih je
Gorenje razirilo proizvodnjo Se na pralne stroje in hladilnike in v letu 1961 Ze izvozilo prve aparate v Nemcijo.

Svoj program je Gorenje Sirilo v izdelavo kuhinjskega pohistva, keramike, medicinske opreme, telekomunikacij,
zabavne elektronike in televizorjev. Razvoj je gradilo na poslovni filozofiji - Vse za dom. To so bila leta hitre rasti
in Sirokega razcveta. V sedemdesetih letih je Gorenje zraslo v poslovni sistem s preko 20.000 zaposlenimi in s
tovarnami po skoraj celotnem obmodju takratne Jugoslavije. [zgrajena je bila tudi Siroka mreZa podjetij v Zahodni
Evropi, ki je podpirala Gorenjeve prodajne aktivnosti, predvsem v trienju in promociji lastne blagovne znamke.
Odprtost v svetovni prostor je za Gorenje znacilna Ze od Sestdesetih let, strma rast prodaje na tuje trge pa je sledila
pray z izgradnjo mreZe v sedemdesetih letih.

V osemdesetih letih je Gorenje zajela resna kriza. Gorenje je bilo prestrukturirano in sanirana izguba programa
Korting v Nemciji.

V devetdesetih letih je za Gorenje znacilna mocna izvozna ekspanzija zaradi izgube domacega trga po razpadu
takratne drZave Jugoslavije. To je bilo tudi obdobje prestrukturiranja poslovnega sistema in lastninske preobrazbe.
Ta leta so zaznamovali- dezinvestiranje nedobickonosnih dejavnosti in usmerjanje na podroCje, na katerem ima
Gorenje najve¢ znanja in dolgoletne izkusnje - v proizvodnji gospodinjskih aparatov.

V letu 1997 se je Gorenje organiziralo kot delniska druzba po koncanem lastninskem preoblikovanju. Za zadnja leta
Je znacilno uvajanje novih tehnoloskih in okoljevarstvenih standardov ter vracanje na trge nekdanje Jugoslavije. To
Je tudi obdobje intenzivnih viaganj v povecanje kapacitet, nove trge, okolju prijaznejse sodobne tehnologije in nove

linije proizvodov, ki jih odlikuje visoka kakovost, sodoben dizajn in prijaznost do potrosnika in okolja. V strateskem

nacrti je Gorenje ponovio oZivilo poslovno filozofijo - Vse za dom.



predsavie Skpine 3.5, Dogodki v jubilejnem letu 2000

Gorenje

Jubilejno leto 2000 so zaznamovali predvsem naslednji dogodki:

oV februarju se je na najvecjem sejmu bele tehnike v letu 2000, Confortec v Parizu, Gorenje predstavilo z novo jubilejno
linijo proizvodov PININFARINA, ki je nastala kot plod sodelovanja s svetovno znano oblikovalsko hiso Pininfarina.
Gorenje se je odlocilo za jubilejno linijo z namenom, da bi pokazalo najvisji oblikovni, tehnicni in tehnoloski doseZek.

Vivy

bila linija predstavljena v Cankarjevem domu v Ljubljani, predstavitve pa se je udeleZil tudi gospod Paolo Pininfarina.

*Vmarcu je bila obeleZena tudi 25-letnica ustanovitve podjetja Gorenje Austrija, s sedezem na Dunaju. Podjetje
zaposluje 138 delaveey, prodaja celoten prodajni asortiman Gorenja, ima centralna skladisca, razstavne prostore,
servisne enote po Avstriji in tovarno pohistva v Freistadtu.

 Sedimo obletnico ustanovitve samostojnih podjetij sta praznovala tudi Gorenje Orodjarna in Gorenje Indop. Gorenje se
ponasa Ze s 40-letno tradicijo na podrodju orodjarstva. Obe druzbi sta se uspesno predstavili na 52. mednarodnem
obrtnem sejmu [HM v Miinchnu.

*Gorenje je 3. aprila praznovalo 50-lemi jubilej ustanovive. Na ta dan leia 1950 je OLO Mozirje, s sedezem
v Sostanju, sprejel sklep o ustanovitvi Okrajnega kovinskega podjetja Gorenje s sedezem v vasi Gorenje.

oV aprilu je Ze stekla redna proizvodnja na dveh od petih montaznih trakov v novi tovarni hladilne tehnike, do konca leta
pa Ze na tirih montaznih trakovih. Nova tovarna bo zagotavijala zaposlenim bistveno boljse pogoje dela in visjo
produktivnost ter povecala kapacitete v hladilno zamrzovalnem programu na 1,5 mio proizvodov.

*V projektu »Gorenje Dom 2000« so sodelovali studentje Akademije za likovno umetnost, Oddelek za oblikovanje,
ki so svoje izvirne resitve novih kuhinj v maju predstavili v Gorenju. NajboljSe resitve so bile tudi nagrajene, izvirna
resitey minimalne integrirane kuhinje Frajla je bila nagrajena na 17, bienalu industrijskega oblikovanja BIO 2000,
ki je potekal na Ljubljanskem gradu.

» Z udelezbo na sejmih pohistva v Poznanju na Poljskem, na 1. pohistvenem sejmu v Ljubljani in z odprtjem razstavnega
prostora kuhinjskega pohistva v Limbus je Gorenje napovedalo svojo vrnitev na podrocje kuhinjskega pohistva.
Gorenje Interieri so s kuhinjskim in kopalniskim pohistvom v novem salonu prepricali obiskovalce, da ne Zelijo zaostajati
za konkurenco. Z nakupom delnic Gorenja Notranje opreme, d.d. pa se zaokroZuje pohistveni program.

* Gorenje je svojenu namenu predalo skladiscni in poslovni prostor v Bosni in Hercegovini ter v Pragi na Ceskem. Nova
poslovna centra pomenita dolgorocno perspektivo trgovanja na obeh rZiscih.

* Soncha nedelja 3. septembra bo ostala nepozabna Se mnogim rodovom. Okoli polseste popoldan se je nad Gorenje
dvignil gost ¢ steber dima. Zagorelo je v obratu Galvana, ki je pogorel do tal. Gorenju so solidarnost izrazili stevilna
podjetja, ustanove in posamezniki.

Gorenje Je tokrat ponovno pokazalo, da zmore tudi v krizni situaciji iziti kot zmagovalec. Z alternativnimi resitvami za
dobavo polizdelkov, se je proizvodnja nadaljevala: skoraj brez zastojev. Kmalu po poZaru so bili izvisani tudi' temelji
novega obrata, ki je zrasel »kot goba po dezjui« .

* Gorenje, d.d. je 10. novembra vstopilo v redno borzno A kotacijo Ljubljanske borze po-dve in polletnem trgovanju na
prostem trgu. § tem se je pridruzilo skupini dvajsetih najuglednejsih druzb v Sloveniji

*V decembru je bila v Gorenju, d.d. in Gorenju Indop, d.o.0. uspesno opravljena certifikacijska presoja sistema ravnanja
2 okoljem po standardu IS0 14 001.

*V letu 2000 je Gorenje praznovalo tudi 30-letnico organizirane rekreacije. Ob tej priloZnosti so bila organizirana
Stevilna tekmovanja, na priloznostni razstavi prikazali delo v preteklih tridesetih letih in nagradili najzasluznejse
organizatorje rekreacije.
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4. Gospodinjski aparati

Osnovia dejavnost Skupine Gorenje je bila tudi v letu 2000 proizvodnja in trienje gospodinjskih aparatov.
To poslovio podrocje sestavljajo maticno podjetje Gorenje, d.d. s sedezem v Velenju in 23 druzb prodajne mreze
v tujini, predvsem v evropskih drzavah.

V podrocje gospodinjskih aparatov uvrscamo tudi proizvodnjo in prodajo grelnikov vode v druzbi Gorenje Tiki,
d.0.0., v Ljubljani, ter proizvodnjo komponent za gospodinjske aparate v druzbi Gorenje LP.C., d.o.0 v Velenju
in Bitermu, d.o.0. Bistrici ob Sotli.

4.1. Dogajanja v panogi gospodinjskih aparatoy

Panoga gospodinjskih aparatov je Ze vrsto let zrela panoga, kjer ni velikih rasti in kjer sta kljucna dejavnika
uspeha cenovna konkurencnost in uveljavljena blagovna znamka.

Svetovni trg bele tehnike obsega okrog 200 mio kosov aparatov na leto in je razdeljen na tri velika podrocja, in
sicer Evropo, obe Ameriki in Azijo, od katerih vsako predstavija priblizno tretjino svetovnega trga. Novih igralcev
Jev branZi zelo malo, ker so vstopne bariere relativio visoke in pomenijo velika osnovna viaganja.

Gorenje je s svojimi proizvodi prisotno predvsem v evropskih drZavah, kjer je bila v letu 2000 zabelezena zmerna
rast trga. Trg je vrednostno rasel pocasneje kot kolicinsko, tako da se je trend zniZevanja cen, ki se je zacel Ze pred
nekaj leti, nadaljeval. Opazni so bili napori proizvajalcev po uvajanju elektronskega poslovanja, predvsem z
namenom boljse odzivnosti na spremembe v okolju in potrebe po racionalizaciji poslovanja.

Zahodnoevropski proizvajalci so v letu 2000 Se povecevali svojo prisotnost na vzhodnoevropskih trgih, hkrati pa so
se med njimi nadaljevali procesi koncentracij. Opazen je bil tudi prodor azijskih, predvsem kitajskih proizvajalcev
y Evropo.

Procesi globalizacije 5o se nadaljevali tudi na strani trgoveev. Hkrati so najvedji trgovski globalisti povecevali
prisotnost predvsem v vzhodnoevropskih drZavah.

Najvecja trgovska podjetja so posebno pozornost posvecala wveljavljanju lastnih trgovskih znamk ter wajanju
internetne prodaje, pa tudi elektronskih avkcij za nabavo izdelkov.

Proti koncu leta 2000 so se pokazali Ze tudi prvi zametki recesije na vseh kljucnih trgih.

Leto 2000 je bilo za proizvajalce bele tehnike eno najtezjih v zadnjem desetletju, saj so se zelo podraile surovine
in komponente za proizvodnjo, predvsem kot posledica rasti cen nafte in mocnega dolarja.

Ekonomski rasti ustrezno so svoj slog in s tem tudi odnos do dobrin oblikovali potrosniki. Razvoj izdelkov za Siroko
potrosnjo je moral zato Se mocneje upostevati osebni odnos do izdelkov.

To pred razvojnike postavlja nove izzive za nove inovacije na podrocju aparatov za gospodinjstvo.

V letu 2000 je pricela svoj neustavljivi pohod hisna avtomatizacija. Izdelki za inteligentni dom so se priceli
pojavljati na trgu, za razliko od prejsnjih let, mnoZicno. Odpirati so se pricele popolnoma nove funkcionalne
mozZnosti uporabe v mrezo povezanih aparatov. Poleg prijetne oblike in funkcionalnih znacilnosti izdelkov so bili
intenzivirani napori za zmanjSevanje porabe energije.

Rdeca nit razvoja in inoviranja pa vsekakor ostaja zmanjSevanje porabe energije, saj tako ZDA kot EU pripravijajo
nove standarde na tem podrocju, ki bodo uveljavljeni na osnovi vse bolj omejevalne zakonodaje.
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Gogodnsti 4.2, PoloZaj Gorenja in temeljne strateske usmeritve podrocja gospodinjskih aparatov

aparati
Gorenje je s prodajo blizu 2.4 mio velikih gospodinjskih aparatov med najvecjimi evropskimi proizvajalci in
zavzema v Evropi 4 % trini dele?.

Tudi'v letu 2000 je Gorenje krepilo prodajo pod lastnimi blagovnimi znamkami, nadaljnji razvoj lastne prodajne
mreze in ponudbo celovitega asortimana izdelkov.

Geografsko smo se osredotocali na evropski trg, izkoriscali pa smo tudi priloZnosti v prekomorskih drZava.

Podobno, kot je Ze postalo samoumevno, je Gorenje tudi v letu 2000 sledilo svetovnim razvojnim trendom v pri
vrsti. Zadovoljstvo bolj in bolj zahtevnega kupca in koncnega uporabnika je kot eden od najpomembnejsih kriterijev
Ze presel v podzavest razvojnikov, oblikovalcev in konstrukterjev.

[zdelki 7 osebno noto in eleganco, katerih pionir je bil hladilnik Old-timer, so tudi v proizvodnem programu
Gorenja priceli svoj mnoZicni pohod.

Razvoj vedno bolj energijsko varcnih izdelkov je bil tudi v letu 2000 stalnica, tako da ni vec niti najmanjse bojazni,
da bi se zaradi preostrih zahtev energijske zakonodaje na najzahtevnejsih trgih utegnil nas trini deleZ zmanjsati.

V letu 2000 je bil narejen velik napredek na podrocju hisne avtomatizacije. S tem Gorenje ostaja v prvi vrsti
razvoja tudi na tem, v razvitem svetu trenutno najbolj obetavnem razvojnem segmentu aparatov za gospodinjstvo.

4.3. Prodajni rezultati gospodinjskih aparatov Gorenja v letu 2000
PreseZen plan, rast trinih deleev

Podrocje gospodinjskih aparatov je v letu 2000 doseglo 197,9 mrd SIT nekonsolidiranih éistih prihodkov od
prodaje in s tem preseglo plan za 11 %. V primerjavi z letom 1999 se je kolicinska prodaja povecala za 10 %,
vrednostna pa kar za 20 %. Glavni razlog za vecjo vrednostno rast prodaje je boljsa struktura: prodajnega
asortimana, ki se je razvijal v smeri boljsih in bolje opremljenih aparatov. Prodaja grelnikov vode je bila v letu
2000 prav tako za 20 % visja kot leto poprej.

Trgi

Na tujih trgih je bilo prodanih 94 % izdelkov, od tega 70 % v deZelah Evropske unije. Najvecja rast prodaje je
zabelezena v Nemdiji, v skandinavskih drZavah, v BiH, na Hrvaskem in v ZDA. Mocno se je povecala prodaja tudi
na nekaterih novih trgih, npr. v Indiji, kamor je izvozilo prve pralne stroje, pa tudi v AlZiriji, Iranu in [zraelu.

Proizvodi

Najvecjo vrednostno rast prodaje je dosegel program Kuhalnih aparatov (+23 %), sledita mu programa Pralno
pomivalnih aparatov (+21 %) in Hladilno zamrzovalnih aparatov (+14 %). Lastno proizvodnjo gospodinjskih
aparatov smo v prodaji pod lastnimi znamkami kompletirali s pomivalnimi stroji, napami, vsadnimi ploscami in
mikrovalovnimi pecicami.

Na trgih z uveljavljeno lastno znamko, Se posebej v jugovzhodni Evropi, se je kupcem nudil tudi dopolnilni
program, ki predstavlja skoraj 10 % celotne prodaje. Glede na leto 1999 je najbolj porasla prodaja televizorjev.

Gorenje je v letu 2000 na trZisce uvedlo veliko Stevilo novih proizvodov, s katerimi je pridobivalo trine deleZe v
vseh trinih segmentih. Se posebej z nekaterimi inovativnimi proizvodi, kot so nova linija Gorenje Pininfarina, nova
generacija Stedilnikov 500, elektronski pralni stroji Prological, 1600 obratni pralni stroj, hladilniki Old-timer itd.,
pa se je Gorenje pozicioniralo ob boku z najvecjimi igralci v brani.
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Goodis— Blagovne znamke

aparati
Gorenje je v letu 2000 prodalo 70 % svojih proizvodov pod lastnimi blagovnimi znamkami, med katerimi je Se
vedno najpomembnejsa znamka GORENJE, ki je prisoma na vseh trgih in v vseh distribucijskih kanalih. Blagovna
znamka KORTING, ki se je Ze pred leti uveljavila v Italiji in Grciji, je v letu 2000 doZivela svojo dokoncno
uveljavitev na najvecjem evropskem trgu, v Nemciji. Na nemskem trgu smo v letu 2000 zaceli tudi s trienjem
blagovne znamke GALANT, in sicer v distribucijskem kanalu kuhinjskih studiev. Blagovna znamka SIDEX ostaja na
francoskem trgu kot znamka za veliko distribucijo.

Slabo tretjino proizvodnje proda Gorenje pod znamkami svojih partnerjev, najbolj uglednih proizvodnih ali pa
trgovskih podjetij.

Skupina Gorenje je v letu 2000 namenila promociji lastnih blagovnih znamk 2 % celotnega prihodka.

Geografska usmerjenost prodaje

100%

80% Vzhodna Evropa
JZ Evropa
0%
40% Severna in centralna Evropa

20%
SLO in JV Evropa

Geografska usmerjenost prodaje 0%
1997 1998 1999 2000
I Prekomorske drave in Velika Britanija 9% 8% 6% 6%
Vzhodna Evropa 9% 10% 10% 9%
JZ Evropa 18% 17% 17% 15%
Severna in centr Evropa 37% 40% 39% 43%
SLO in JV Evropa 27% 25% 28% 27%

Sploscena in pregledna organizacija prodaje v okviru petih strateskih trinih obmocij je v letu 2000 neposredno
planiranja, obvladovanje postprodajnih aktivnosti, predvsem pa na zmanjsevanje kompleksnosti prodajnega
asortimana in iskanja optimalnih distribucijskih kanalov:

Obmocje severne in centralne Evrope (Nem(ija, skandinavske drZave, Avstrija, Nizozemska, Svica)

Vivy v

Nosilno trZisce se vedno predstavija Nemdija, kier so v letu 2000 doseZeni zelo dobri prodajni rezultati, Se posebej z
novo generacijo Stedilnikov 500, pralnimi stroji Prological in linijo Pininfarina, in to v vseh distribucijskih kanalih.
Rekordna rast trznih deleZev je zabeleZena na Danskem, kjer se Zanjejo sadovi dobre produkine politike in
vecletnega viaganja v blagovno znamko, na Svedskem pa se Ze kaZejo zelo vzpodbudni rezultati. Za celotno obmocje
velja, da se je zelo zaostrila cenovna konkurenca in da so tudi najbolj uveljavijene blagovne znamke zacele
ZniZevati cene.
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Obmocje Slovenije in jugovzhodne Evrope( Hrvaska, Bosna in Hercegovina, Jugoslavija, Makedonija)

Gre za obmodje, kjer se vsi- proizvodi- prodajo pod blagovno znamko GORENJE in se tri tudi najvecja paleta
dokupnega in dopolnilnega programa, s tem pa se kapitalizira blagovna znamka.

Letni plan je bil presezen, najboljsi rezultati pa so zabeleZeni v BiH in na Hrvaskem, kjer je bilo potrebno ves cas
tudi dobro obvladovati placilne in valutne rizike. V Srbiji so bili cilji naravnani na organizacijo ucinkovite servisne
sluzbe ter na organizacijske in logisticne priprave za leto 2001, ko je realno pricakovati, da se bo trg postopoma
pricel odpirati. Na Kosovu smo po obdobju vojnih razmer uspeli izkoristiti ponujene priloznosti.

V Sloveniji se je v letu 2000 uspel ohranti visok trini delez, v letu 2001 pa se nacrtuje Se intenzivnejsa obdelava trga.

Obmoéje jugozahodne Evrope (Francija, Italija, Gréija, Spanija, Belgija in Portugalska)

Plan tega obmocja ni bil dosezen, saj se je zaradi konjunkture na nekaterih drugih trgih, ki so se pokazali tudi kot
rentabilnejsi, in ob zasedenih kapacitetah smo se zavestno odlocilo za nizjo prodajo na tem obmocju. Najvecji
trZisci Se vedno predstavljata Francija in Iralija, kjer se Ze kaZejo nekateri pozitivni premiki v trZenju aparatoy
visjega cenovnega razreda, dobro pa je Gorenje zastopano tudi na grskem trgu. TrZiscu Spanije bo v letu 2001
potrebno posvetiti Se vec pozornosti in se na njem tudi bolj ucvrstiti. Za celotno obmocje velja, da je tu velika
distribucija Se posebej razvita, zato bo potrebno v prihodnje Se vecjo pozornost posvecati razvoju primernega

prodajnega asortimana, obvladovanju logisticnih stroskov in promociji blagovnih znamk GORENJE in KORTING.

Obmodje vzhodne Evrope (Poljska, Cesha, Rusija, Bolgarija, Madarska, Slovaska, Romunija, Ukrajina)

Skupna realizacija tega obmocja beleZi rahlo zaostajanje za predvidenimi nacti. Plan je bil presezen na Ceskem,
kier se Gorenje uveljavlja  lastno blagovno znamko pri najvedjih trgoveih ter preko mreZe lastnil in fransiznih
trgovin, ki prodajajo tudi kompletne, na Ceskem proizvedene kuhinje. Na ruskem trgu smo prav tako zabeleZili
vzpodbudno rast, Se posebej pa razveseljuje prodajni asortiman, ki je namenjen najvisjim segmentom trga. Po
nekaj letih dinamiche rasti se je prodaja Gorenja na poljskem trgu umirila, v bodoce pa bo potrebno vec vlagati v
razpoznavnost blagovne zmamke.

Na madzarskem, slovaskem, ukrajinskem in romunskem trgu rezultati niso zadovoljivi, zato bo potrebno zagotoviti
porast trinih deleZev na bolj aktiven in inovativen pristop vseh segmentov trinega spleta.

Obmocje prekomorskih drZav in Velike Britanije (ZDA, Avstralija, Kanada, ostale diZave)

Vrednostno je bil plan rahlo presezen, kolicinsko pa ne. Vzrok je v ugodnem menjalnem razmerju dolarja in funta,
pa tudi v izboljsanju strukture prodanih aparatov.

Zelo dobro je potekala prodaja v ZDA, Se posebej pri najpomembnejsem kupcu. Na  britanskem trgu bi bilo
mogoce doseci Se boljse rezultate, Ce ne bi kasnili pri wvajanju nekaterih novih aparatov.

V Kanadi in Avstraliji so se v letu 2000 Se posebej drasticno pokazale vrzeli v novi produktni paleti, zato bo v
prihodnje prav razvoju novih proizvodov za ta obmocja, Se posebej no-frost hladilnikom, potrebno posvetiti
najvecjo pozornost.

Od ostalih drZav je bila prodaja preteno usmerjena na dezele Bliznjega in Srednjega Vzhoda. Tu so bili prodajni
rezultati zelo dobri in planski cilji preseZeni. Posebej perspektivna so triisca Indije, AlZirije, Irana in Izraela.
Bistveno za nadaljnji razvoj prodaje na tem obmocju pa je prilagajanje Gorenja prodaji proizvodov v razstavljenem
stanju.
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Gopodisi 4.4, Novosti na podroju izdelkov

aparati
Na podrocju lastnih proizvodnih programov je Gorenje v letu 2000 realiziralo vrsto novosti. Najodmevnejsa je bila
ysekakor linija Gorenje Pininfarina. Poleg sveZine v dizajnu je za linijo znacilno, da zajema aparate vseh
proizvodnih skupin Gorenja, vanjo so vgrajeni najsodobnejsi materiali, aparate pa seveda krmili elektronika.

Druge novosti

Na podrocju kuhalne tehnike je bil zaokrozen prodajni asortiman nove generacije stedilnikov, Sirine 500 mm. §
tem je Gorenje v primerjavi s konkurenco ponudilo trgu najraznovrstnejso ponudbo v tej druzini izdelkov z vidika
dizajnov in funkcij. lzvirne tehnicne resitve postavijajo te aparate v ospredje tudi z uporabniskega vidika in vidika
recikliranja aparatov.

Prenova vgradnega programa se je zacela 7 realizacijo kuhalis¢ z upravijanjem na delovni povrsini (KUDP),
katerih glavna znacilnost je, da imajo veliko delovno povrsino, ter kuhalisca postavljena tako, da je segrevanje
gumbov in okolice minimalno.

Nerjavne pecice in nerjavni samostojni stedilniki Sirine 600 mm so dobili nov izgled, ki je bil poenoten s
standardnim dizajnom.

Elektronski programator, namenjen enostavnejsi uporabi pecniskih funkcij, bo prav gotovo omogocil enostavnejso
uporabo Stedilnikov in pecic modernemu cloveku.

Na podrodju pralno pomivalne tehnike je Gorenje stopilo v korak z vodilnimi proizvajalci pralnih strojev z novo
linijo pralnih strojev Prological. Glavni znacilnosti teh strojev sta enostavno upravljanje preko popolnoma
elektronskega programatorja in 1600 obratna centrifuga kar omogoca odlicne uporabne vrednosti: energijski
ucinek (A), pralni ucinek (A) in ucinek centrifugiranja (A) ter izredno nizko porabo vode in tiho delovanje strojev.
Nova generacija susilnih strojev (kondenzacijskih in odzracevalnih) odpira nove trzne moZnosti z izdelki, ki so bili
zaradi zahtevnosti dolgo Casa privilegij samo nekaterih proizvajalcev, in 7 izdelki z relativno nizko zasicenostjo
frga.

Hladilno-zamrzovalna tehnika je sledila svetovnim trendom pri znizevanju porabe elektricne energije. Z novimi
super ucinkovitimi kompresorji je pri priblizno 70 % proizvodnega programa mozno dosegati energijski razred A.
Podpultni integrirani hladilno-zamrzovalni aparati s prisilnim hlajenjem kondenzatorja so zahtevni proizvodi za
kuhinjsko industrijo. § temi proizvodi Gorenje stopa v nov trini segment, kjer je konkurenca velika. Podoben
namen ima kombinirani integrirani aparat z enako dimenzijo hladilnega in zamrzovalnega dela visine 1770 mm

ter omogoca nakup enega vgradnega aparata namesto dveh. § »table top« aparati, Sirine 600 mm, se je koncal tudi
prehod na ekolosko sprejemljivo hladivo R600a. Oblikovna prenova linije Gorenje je temeljila predvsem na novih
enojnih posodah vrat in pa na novih oblikovnih elementih fronte aparatov (rocaji, kontrolna plosca).

4.5. Novosti na podrocju tehnologij

Razvoj izdelkov je vedno tesno povezan z razvojem tehnologij. Predpogoj za nove izdelke so vsekakor nova orodja
in komponente, vendar je Gorenje v letu 2000 viagalo tudi v tehnologije, ki so povecevale fleksibilnost proizvodnje,
omogocale vecjo produktivnost in moZnost izdelave komponent, ki so do uporabnika bolj prijazne, sam izdelavni
postopek pa okolju bolj prijazen. Nova prasna lakirnica v programu Pralno pomivalnih aparatov je bila samo ena
izmed investicij v tehnolosko prenovo tega programa. Prasna emajlirnica v programu kuhalnih aparatov je velika
pridobitev iz naravovarstvenega vidika, z vidika porabe materiala in z vidika produktivnosti. V programu hladilno-
zamrzovalnih aparatov se je nadaljevala izgradnja nove tovarne in s tem tehnoloska prenova prakticno vseh
procesov proizvodnje hladilno-zamrzovalnih aparatov, od izdelave lastnih komponent do izdelave aparatov (dvojni
brizg plastike, linije za vakuumsko preoblikovanje plastike, linije za polnjenje s poliuretanom, nov sistem kontrole
delovanja hladilno-zamrzovalnih aparatov, transport v centralno skladisce ter poleg ostalega tudi visoko
produktivna in fleksibilna prasna lakirnica).
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3. Strojegradnja in orodjarstvo

Na podrocju strojegradne in orodjarstva delujeta dve druzbi: Gorenje Indop, d..0. in Gorenje Orodjarna, d.o.o.

s sedezem v Velenju. Obe druzbi dosegata izjemno rast ob nizki rasti Stevila zaposlenih. Utrjujeta in razsirjata svoj
polozaj dobavitelja avtomobilske industrije, ki je ena najbolj rastocih industrij, obenem pa od svojih dobaviteljev
zahteva kakovost, hitro odzivnost in kratke roke ter konkurencne cene. Cilj je vkljucitev v ¢im vec proizvodnih verig
in zmanjsanje odvisnosti od enega kupca. Danes sta obe druzbi mocno vpeti v sistem Gorenja, saj znotraj njega
dosegata tri Cetrtine svojega prometa.

Vsekakor pa je to dejavnost, kjer Zeli Gorenje v prihodnje Se hitreje rasti. V prihodnje naj bi hitreje rasla tudi
prodaja izven Skupine Gorenje.

Hiter razvoj terja tudi izjemne napore pri razvoju stroke in delavniskih storitev, zaradi Cesar je vse bolj potrebna
specializacija, obenem pa tudi maksimalna uporaba standardnih elementov v strojegradnji in orodjarstvu.

Podrocje je v letu 2000 ustvarilo 3,9 mrd SIT nekonsolidiranih istih prihodkov od prodaje.

Gorenje Indop

V letu 2000 se je nadaljeval trend nadpovprecnih rasti obsega prodaje. Prihodki od prodaje znasajo 2,3 mrd SIT
in 50 visji za 38 % glede na preteklo leto. V zadnjih dveh letih se je obseg vec kot podvojil. Leto 2000 je bilo
predvsem v znamenju treh vecjih narocil. Izdelana je bila oprema za novo tovarno hladilne tehnike in Galvano,
2a Revoz pa linija za precni razrez plocevine.

Trg Gorenja je predstavljal 75 %, avtomobilska industrija 19 %, ostali domaci in tuji kupci, ki pa so zaradi
zasedenosti kapacitet predstavljali manjsi del, skupaj 6 %.

Projektirana, izdelana in instalirana oprema je bila na zelo visokem tehnicnem in kakovostnem nivoju, kajti le tako
Je primerna za uporabo v proizvodnem procesu gospodinjskih aparatov in v avtomobilski industriji. Vsa oprema je
bila realizirana po sistenu »od ideje do kljuca v roke«.

V Indopu je bilo konec leta 2000 zaposlenih [41 delavcev. Podjetje ima usposobljen inZenirski kader in dovolj
usposobljenih delavcey v proizvodnji za realizacijo najzahtevnejsih projektov. To dosegajo tudi z neprestanim
izobraZevanjem in izpopolnjevanjem kadrov. V letu 2000 se je v povprecju vsak delavec Gorenja Indop izobrazeval
388 ur oziroma 1,87 % casovnega fonda.

Pomembni nalozbeni dosezki so dokoncanje zacete posodobitve proizvodne hale za potrebe montaze velikih strojev
in instalacija sodobnega CNC obdelovalnega centra. § programom Xelec se je projektiranje posodobilo. Skladno s
standardi RENAULT je bil prvic izdelan elektro projekt za linijo razreza.

V Zelji po ¢im hitrejSem odzivanju na narocila kupcev je bil v Novem mestu, predvsem za potrebe Revoza, odprt v
mesecit juliju prodajno-projektivni biro. § tem je bil storjen pomemben korak k pribliZevanju pomembnejsim
partnerjem.

Leto 2000 se je zakljucilo s certifikacijsko presojo po sistemu IS0 14001. To je dokaz, da je tudi primerno
ravnanje z okoljem vseskozi ena pomembnejsih nalog vseh zaposlenih v Gorenju Indop.
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Gorenje Orodjarna

V letu 2000 je bilo povprasevanje na trgu orodij zelo veliko, in Orodjarna je imela vse leto polno zasedene
kapacitete v proizvodnji. Prekomerno zasedenost so v podjetju resevali s kooperacijami, tako pri konstruiranju
orodij kot pri izdelavi orodij. V letu 2000 so ustvarili 1,68 mrd SIT Cistih prihodkov od prodaje, kar pomeni 32-
odstotno rast glede na predhodno leto in kar wvrsca Gorenje Orodjarno na sam vrh slovenskih orodjarn. Vecji
delez prometa kot v preteklem letu je bil doseZen na podrocju avtomobilske industrije na tujih trgih, za katere so
izdelali preko 400 mio SIT orodij, znotraj Skupine Gorenje je bil doseZen 68 % deleZ.

[zdelava orodij za avtomobilsko industrijo ostaja za Orodjarno poleg gospodinjskih aparatov poglavitni trg, ki se
bo v prihodnje Se poveceval, prav tako pa tudi sodelovanje 7 uglednimi partnerji iz Evrope.

Socasni razvoj in partnerski odnos s kupcem postaja vedno pomembnejsi temelj sodelovanja, ki prispeva k
obojestransko boljsim rezultatom. Orodjarna se bo tudi v prihodnje vkljucevala v projekte Ze pri snovanju in
razvoju novih izdelkov, saj lahko tako s svojim znanjem na podrocju orodjarstva veliko prispeva. pri nacrtovanju
racionalnih resite.

Glavno pridobitey v letu 2000 predstavija postavitev centra za potopno erozijo in nalozba v horizontalni
obdelovalni center. S tem se uvaja nov pristop k natancni izdelavi sestavnih delov orodij ob bistveno povecani
produktivnosti. Nadaljevali so tudi posodabljanje na podrocju brusenja, visokohitrostnega rezkanja in programske
opreme na podrocju konstruiranja in programiranja CNC strojey.

Nadaljevalo se je sodelovanje v mednarodnem projektu Eureka Factory Actual, ki je bil orientiran na temo
nacrtovanja razvoja izdelkov ter razvoju in izdelavi orodij za brizganje plastike s poudarkom na orodjih s
strukturirano povrsino. Orodjarna se je vkljucila v tako imenovani grozd, ki je bil ob sodelovanju Ministrstva za
gospodarske dejavnosti oblikovan za podrocje orodjarstva in v katerem skupaj z drugimi orodjarnami in
znanstvenimi institucijami sodeluje pri nacrtovanju skupnih nastopov, izmenjavi izkusenj in skupnih razvojnih
projektih. V orodjarstvu je vedno bolj prisotna tudi specializacija, zato smo veliko asa posvetili izobraZevanju
nasih mladih strokovnjakov na specificnih, za nas pomembnih podrocjih.

Konec leta 2000 je podjetje pricelo s projektom stalnih izboljsav po metodi 20 kljucev, ki ga prav tako sofinancira
Ministrstvo za gospodarstvo.

Uvedba novega informacijskega sistema, ki se bo v prvi polovici leta 2001 zakljucila s terminiranjem in uvedbo
zajemalnih mest v proizvodnji za spremljanje napredovanja sestavnih delov za orodja in orodij, omogoca
ucinkovitejse spremljanje in obvladovanje proizvodnje.

Posebno pozornost je bila namenjena tudi ureditvi delovnih mest in delovnega — okolja v proizvodnji. Urejeni so
bili tlaki, obnovljena razsvetljava in postavljen centralni sistem odsesavanja. Tudi varovanju okolja se vseskozi
posveca velika pozornost in rezultat teh prizadevanj je tudi pridobitev okoljevarstvenega certifikata IS0 14001.
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6. Pohistvo

Razvojne ambicije Gorenje na podrocju kuhinjskega pohistva niso nove. Poslovna filozofija Vse za dom je stalnica
y razvoju Gorenja. Kuhinjsko pohistvo izkazuje potencial rasti in moznosti ustvarjanja sinergijskih ucinkov s
proizvodnjo gospodinjskih aparatov oziroma njihovo posredno prodajo v okviru opremljene kuhinje.

Proizvodnja kuhinjskega pohistva, organizirana v Freistadu v Avstrii in Visnjovi na Ceskem, je bila pomembno
dopolnjena z nakupom premoZenja Marles pohistva in organizirana v Gorenje Interieri, d.o.0., v letu 2000 pa je
bila sprejeta odlocitev o nakupu druzbe Gorenje Notranja oprema, d.d. Na ta nacin bo zagotovljena optimalnost
kapacitet na podrocju kuhinjskega pohistva, obenem pa bo ob tradiciji Gorenja na podrocju pohistva, ki sega v
sedemdeseta leta, 5 kadri in ob razvejani prodajni mreZi Gorenja ter novimi vlaganji v trg, zagotovljen nadaljnji
proizvodni, tehnoloski, prodajni in poslovni razvoj na tem podrocju.

Nakup Gorenja Notranja oprema, d.d. prinasa v poslovno usmeritev Vse za dom Se program kopalnic,
kopalniskega pohistva in program keramicnih ploscic namenjenih za oblaganje zunanjih in notranjih zidov ter
notranjih prostorov.

Cilj Gorenja je povecati trini dele? doma, razsiriti ponudbo opremljenih kuhinj na tujih trgih ter storiti odlocilni
korak na trgih bivse Jugoslavije. Na teh trgih ima Gorenje prednost zaradi prepoznavnosti blagovnih znamk
Gorenje in Marles.

Podrocje je v letu 2000 ustvarilo 4,6 mrd nekonsolidiranih Cistih prikodkov od prodaje.

Gorenje Interieri

Leto 2000 je bilo prvo leto poslovanja, zato je bilo potrebno vse sile usmeriti v obnovo programa kuhinj, v obnovo
strojne opreme, kadrovsko konsolidacijo in osvajanje trZisca Slovenije, Hrvaske, Bosne in Hercegovine ter drzay
Evropske unije. Obnovijena je bila celotna paleta kuhinjskega in kopalniskega programa.

Veliko naporov je bilo vioZenih v opremo starih in novih prodajnih mest v Sloveniji, na Hrvaskem,y Bosni in
Hercegovini- in Evropski uniji. V- Sloveniji so opremili 51 prodajnih mest, na Hrvaskem in v Bosni in Hercegovini
pa 26, za kar je bilo uporabljenih preko 300 novih eksponatov. Poleg tega je potekalo izobrazevanje prodajnega
osebja, izdelane so tipske karte in prospekti. Velika vecina prodajnih mest pa je bila opremljena tudi z
racunalniskim programom za izris kuhinj in izdelavo predracunov.

Vzporedno s tem pa je tekla tudi akcija razvoja mreZe pooblascenih servisov, ki so nujno potrebni za uspesno
prodajo taksnega izdelka kot je kuhinja oziroma kopalnica, z vsemi spremljajocimi dodatki.

Podjetje je v letu 2000 doseglo 1,2 mrd SIT Cistih prihodkov od prodaje, zaposlovalo pa je 196 delavcey.
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Gorenje Kuchyne

Njihov trini delez na Ceskem trgu znasa 2,5 %, cilj pa je v srednjerocnem obdobju doseci 5-odstomni trini delez.
Podjetje na domacem trgu proda 85 % svoje proizvodnje, preostanek pa izvozi pretezno na Slovasko. Produktna
paleta je pozicionirana v srednjem cenovnem razredu.

Podjetje je ustvarilo 0,5 mrd SIT cistih prihodkov od prodaje z 58 zaposlenimi delavci.

Gorenje Austria - pohistvo Freistad

Gorenje Kiichenproduktion Freistadt spada med Sest najvecjih proizvajalcev kuhinjskega pohistva v Avstriji. Letne
proizvodne zmogljivosti so 85.000 kuhinjskih elementov oziroma 8000 kompletnih kuhinj. V prodajnem programu
ponujajo 11 razlicnih kuhinjskih modelov in kar 67 razlicuih kuhinjskih front. Njegova vizija je izdelava vgradnih
kuhinj izredne kvalitete in funkcionalnosti, upostevajoc individualne potrebe in Zelje potrosnika ter ugoden cenovni
razred.

Gorenjeve kuhinje so dobitniki mnogih avstrijskih priznanj na podrocju kakovosti. Pomemben je tudi ekoloski vidik
proizvodnje kuhinj v Freistadtu, kjer je podjetje veliko investiralo v okolju prijazno tehnologijo lakiranja kuhinjskih
front,

Na podrocju kuhinjskega pohistva je bilo v letu 2000 zaposlenih 82 delaveev, cisti prihodki od prodaje pa so
znasali 2,9 mrd SIT.
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7. Storitve

Segment storitvenih dejavnosti je po svoji vsebini zelo raznolik. V ta segment uvrscamo trgovino in zastopanje tujih
druzb, ki ga izvaja Gorenje GTI, d.o.0. in Hyundai auto Zagreb, d.o.0., gostinstvo in turizem v druzbi Gorenje
Gostinstvo, d.o.o. in LINEA, d.0.0., ki upravljanja s stanovanji.

Podrocje je v letu 2000 ustvarilo 17,8 mrd SIT nekonsolidiranih cistih prihodkov od prodaje.

Gorenje GT, trgovina, infeniring

Dejavnosti Gorenja GTI vkljucujejo trgovino in posredovanje 7 razlicnimi izdelki, zastopanje, inZeniring na
domacem in tujih trgih ter lastno maloprodajo. Vse bolj se vkljucuje v oskrbo javnega sektorja na podlagi javnih
razpisov. Nosilni stebri podjetja so nekateri utrjeni programi, ki zagotavljajo stabilnost poslovanja in ustvarjajo
sredstva za nalozbe v Sirjenje dejavnosti in nove trge.

Od leta 1993 je podjetje ekskluzivni distributer traktorjev Zetor, ki jih uspesno prodaja na slovenskem trgu in preko
mednarodnih razpisov tudi v Bosni in Hercegovini. V preteklem letu je Ceski proizvajalec zasel v teZave, ki jih je
uspel resiti, kar daje optimizem za nadaljevanje trienja teh proizvodov. Na podrocju transportne mehanizacije ima
podjetje distribucijsko pogodbo za vilicarje s podjetjem Clark iz Nemcije, svoj asortiman pa je razsirilo Se na
$vedskega proizvajalca BT, s katerim je bil prodor na slovenski trg in trge JV Evrope Se vedji.

Druzba je uspesno uvedla prodajo klimatskih napray pod blagovno znamko Gorenje na slovenskem, hrvaskem in
crnogorskem trgu ter na trgu Bosne in Hercegovine, narejeni pa so bili tudi prvi koraki za osvajanje trga Srbije.

Druzba ima Sest maloprodajnih enot v Sloveniji, kjer trZi belo in rjavo tehniko, male gospodinjske aparate in
kuhinjsko pohistvo.

Pomembno je trZenje opreme za rudnike in elektrarne. Prodaja opreme za rudnike je bila uspesna v Sloveniji in
Bosni in Hercegovini. Na podrocju opreme za elektrarne je cutiti dolocen zastoj zaradi zamikov pri realizaciji Ze
pridobljenih poslov, kot so npr. Soske elektrarne in TE Trebinje v Bosni in Hercegovini.

Pomembna je tudi prodaja premoga Termoelektrarni Toplarni Ljubljana na podlagi dolgorocne pogodbe. Gorenje
GTI se uveljavija tudi kot dobavitelj aluminija za slovensko industrijo, na podrocju lesa in lesnih izdelkov ter pri
prodaji drugih repromaterialov.

Intenzivno se razvija tudi program medicinske opreme, od opremljanja bolnisnice v lzoli do Ocesne klinike v
Ljubljani. Druzba sodeluje v razpisih za opremljanje zdravstvenih ustanov tudi na obmocju nekdanje Jugoslavije.

Druzba ima certifikat kakovosti po standardu IS0 9002 za zgoraj nasteta podrocja prodaje in certifikat za sistem
ravnanja z okoljem po standardu 14001,

Programska organiziranost Gorenja GTI in ustanavljanje novih programov sledi trendom na trgu in iskanju novih
trinih priloznost.

V preteklem letu je druzba s 77 zaposlenimi ustvarila 9,2 mrd SIT Cistih prihodkov od prodaje.

Hyundai auto

Podjetje s sedezem v Zagrebu nastopa kot generalni wvoznik za vozila Hyundai v Republiki Hrvaski. Celotno
poslovanje poteka preko mreze pooblascenih prodajalcev in serviserjev. Trzni dele? vozil Hyundai med
novoregistriranimi vozili na Hrvaskem je 3%. Cilj podjetja je zagotoviti enakomerno pokritost celotnega podrocja
Hrvaske s prodajnimi in servisnimi centri Hyundai z visoko stopnjo kvalitete uslug tako v prodaji kot pri servisiranju.
§ taksnim nastopom si namerava zagotoviti stalno mesto med deseterico najbolje prodajanih znamk vozil.

V letu 2000 je podjetje doseglo 6 mrd SIT Cistih prihodkov od prodaje.
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Gorenje Gostinstvo

Podjetje opravlja storitve s podrocja gostinstva in turizma. Poglavitna dejavnost, katere delez pa se zmanjsuje, je Se
vedno zagotavljanje prehrane med delom za zaposlene v Gorenju. Podjetje trZi tudi tri poslovne lokale, in sicer
Hotel Pako, Vilo Herberstein ter kavarno in slascicarno.

Hotel Paka je sodoben, poslovno-konferencni hotel, kjer je gostom zagotovljeno prijetno bivanje, kakovostne
gostinske storitve ter vsa tehnicna oprema, ki omogoca izvedbo najzahtevnejsih seminarjev. Dele? Hotela Pake v
skupni realizaciji je 18 % in se postopno povecuje. Hotel s svojimi prenocitvenimi zmogljivostmi zagotavlja pogoje
organizatorjem vecjih prireditev v Mestni obcini Velenje, in je tudi organizator zabavnih prireditey.

Zunanjost in notranjost Vile Herberstein, ki izvira iz 19. stoletja, nudi gostom prijetno pocutje in moZnost za
pripravo poslovnih in drugih srecanj, posvetov ter tudi bivanja. Vila ponuja individualnim gostom kompletne
gostinske storitve, nocitve z zajtrkom, najboljsa vina in jedi po narocilu, ob sobotah pa tudi abonentska kosila.Vse
bolj §iri svojo ponudbo s pripravo kulinaricnih vecerov, kulturnih in obcasno tudi zabavnih prireditev. Vila je v
pisanih virih uvrscena med 100 najboljsih slovenskih gostiln.

Gorenje Gostinstvo se ukvarja tudi z organizacijo turisticnih potovanj, zdraviliskim turizmom, poslovnim turizmom
za partnerje Gorenja in trenjem letalskih kart. Vzajemno sodelovanje ponuja vsem turisticnim agencijam v
Sloveniji, druzbam, zavodom in sindikalnim organizacija, vse bolj pa sodeluje s konkurencnimi druzbami s skupnim
ciljem povecanja zanimanja za obisk Velenja in Sirse okolice.

Vse bolj se v zadnjem Casu razvija catering, ki je nova gostinska dejavnost in pomeni strezbo izven gostinskih
prostorov. Podjetje ocenjuje, da je na tem podrocju njihova nova priloznost.

V letu 2000 je podjetie s 160 zaposlenimi doseglo 1.4 mrd SIT Cistih prihodkov od prodaje, kar pomeni 10-odstotno
rast v primerjavi s predhodnim letom. Poslovne rezultate so v letu 2000 mocno zaznamovale visoke obveznosti
zaradi odplacevanja posojil, visoka amortizacija in hitro narascanje stroskov vzdrZevanja objektov, kakor tudi rast
materialnih stroskov, kot posledice rasti cen.
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V letu 2000 je bilo v Skupini Gorenje zaposlenih povprecno 7.220 delavcev, kar je 9 % vec kot pred letom dni.
Povecanje zaposlenih gre predvsem na racun krovne druzbe zaradi povecanega obsega proizvodnje.

[z0brazbena struktura se postopoma izboljSuje, zlasti na ravni V. stopnje izobrazbe (koncana poklicna izobrazba).

Fluktuacija je umirjena, saj Ze nekaj let ne presega 7 %. Ob tem je treba poudariti, da je glavnina fluktuacije
posledica zaposlovanja za dolocen Cas zaradi nihanj v obsegu proizvodnje. Z zaposlovanjem novih delaveev se je
tudi kolektiv relativno pomladil.

1999 2000 20001999
Poprecno Stevilo zaposlenih* 6.646 7.220 +8,0
Gorenje - Slovenija 6.064 0.615 +91
Gorenje - tujina 579 603 +45
Poprecna starost zaposlenih 38let 37 let 10 mes.
Poprecna delovna doba 161et 15 let 2 mes.
Moskilzenske v % 4951 4951
Fluktuacija v % 6,7 70

*Podatki se nanasajo na vse zaposlene v druzbah Skupine Gorenje

Stroski dela in place

Stroski dela so se v strukturi kosmatega donosa povecali za dober odstotek, kar je posledica povecanega stevila
zaposlenih in zlasti Se povecanega in draZjega nadurnega dela. Povprecna bruto placa v druzbah Gorenja s
sedezem v Sloveniji je v letu 2000 znasala 152.862 SIT in se je v primerjavi z letom 1999 povecala za 10 %.
[zhodiscna bruto placa v Gorenju za 1,6 % presega nivo izhodiscne place dolocene s Kolektivio pogodbo za
kovinsko in elektro industrijo.

Al
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8.1. IzobraZevanje in razvoj kadrov

Viaganje v zmanje in razvoj zaposlenih ostaja ena temeljnih vrednot v Gorenju. Ce se je v preteklosti poudarjala
stalna rast obsega izobraZevanja tako po Stevilu ur kot udelezencih, se za preteklo leto ugotavlja, da je bil poudarek
na kakovosti. Usposabljanje namrec postaja vse bolj sestavni del procesa dela, zato ga je vse teZje posebej
evidentirati. Poleg Ze ustaljenih izobrazevalnih oblik je bilo v preteklem letu usposabljanje v najvecji meri
namenjeno dvigovanju znanja in sposobnosti posameznika za delo z novimi tehnologijami, neposrednenu
komuniciranju med sodelave, ucinkovitemu prilagajanju zaposlenih na spremembe, ki so jih povzrocili novi nacini
dela, in usmerjenost na resevanje problemov.

Na podrocju razvoja kadrov se je poleg orodij in oblik za boljso komunikacijo med vodjo in zaposlenimi pristopilo
k dodatnemu, bolj strokovnemu ugotavljanju posameznikovih prednostnih lastnosti. Za optimalni razvoj delavéeve
osebnosti in strokovnosti je potrebno poznati njegove potenciale. V' ta namen so bili vpeljani postopki ocenjevanja
posameznikovih sposobnosti, osebnostnih lastnosti, znanja, vescin in interesov, kar nam je v preteklem letu Ze
uspesno pomagalo najti kadrovsko resitev v zadovoljstvo posameznika in korist podjetja.

Kot izredno pomembno in dragoceno se obrestuje izobrazevanje v Managerski akademiji Gorenja, ki omogoca
razvoj in spremljanje najobetavnejsih kadrov v Gorenju. Preko nje se je ustvarila prepoznavia baza kljucnih
kadrov, ki zagotavlja pozitiven odnos do viaganja v znanje, spodbuja skupinsko sodelovanje in soustvarja
Gorenjevo vizijo ter njegove temeljne vrednote.

8.2. Skrb za varno delo

Da bi dosegli ¢im boljse ucinke, sta bila povezana oddelek varnosti in zdravja pri delu in Poklicna gasilska enota
Gorenja. Tako organizirana sluzba je strokovno usposobljena za pripravo strokovnih podlag za opredelitev
nevarnih mest glede na naravo tehnologije, nacine tehnicnega varovanja ter pripravo navodil za ukrepanja ob
izrednih dogodkih. Nadaljevale so se aktivnosti zdravstvene preventive za delavce v neposredni- proizvodnji s ciljem
ohranjanja zdravstvene kondicije zaposlenih, vzgoje za zdrav nacin Zivljenja ter s tem zmanjsanja bolniskega
staleza. § poveCanimi aktivnostmi pri raziskavi delovnih nezgod je uspelo zmanjsati resnost in pogostost le-teh. V
skladu z novim zakonom o varnosti in zdravju pri delu, je bil izdelan Poslovnik in metodologijo za izdelavo ocene
tveganja. Pripravijena je tudi ekspertiza o poZarni ogroZenosti Gorenja z vidika posameznih rizicnih podrocij ter
opredeljeni ukrepi za zmanjsanje poZarnih nevarnosti v posameznih proizvodnih enotah.
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8.3. Prosti ¢as zaposlenih

Spormo drustvo Gorenje in Kulturno drustvo Gorenje omogocata zaposlenim v prostem cast kakovostio
prezivljanje prostega casa.

Sportno drustvo »Gorenjec

Gorenje, d.d. skrbi za Sportno rekreacijo zaposlenih in upokojencev preko Drustva za Sportno rekreacijo Gorenje. V
drustvo je vkljucenih preko 4.600 clanov, ki imajo na voljo veliko moznosti za svojo telesno aktivnost.

Dejavnost drustva je zelo raznovrstna, saj nudi clanom moZnost udelezbe na vodeni rekreaciji v devetih razlicnih
Sportnih zvrsteh, udelezbo na tecajih smucanja, tenisa, jahanja, plavanja, badmintona in golfa ter sodelovanje na
stevilnih Sportnih tekmovanjih.

[zo0brazevali so se tudi amaterski organizatorji rekreacije, ki vzpodbujajo svoje sodelavce k zdravemu nacinu
izkorisCanja prostega Casa.

Drustvo za kulturo »Gorenje«

Drustvo za kulturo »Gorenje« je ustanovijeno z namenom, da v poslovnem sistemu Gorenja in Sirse poglobi interes
Clanov za vrednote kulture, ustvarjalnosti, podjetnosti in podobno.

Z organiziranjem razlicnih izobrazevalnih oblik, okroglih miz, kulturnih prireditev in razstav znanih akademskih
slikarjev drustvo skrbi za svez dotok informacij, za vpogled v sodobno kulturno ustvarjanje, za izkustvene izsledke
na podrocju poslovodenja, managerstva ter kulture medsebojnih odnosov v podjetju. Drustvo deluje v okviru
klubskih srecanj, ki kot neformalne skupine spodbujajo razlicne viste intelektualnih aktivnosti.

Klub za Sirjenje bralne kulture razvija promocijo branja kot program vseZivljenjskega ucenja odraslih.

V okviru kluba managerjev se odpirajo teme, pomembne za danasnji as, to je cas, ko se managerji nenehno
srecujejo z eticnimi, psiholoskimi, intelektualnimi izzivi, ki pa so tudi prilonost za rast in razvoj.

8.4. Zadovoljstvo zaposlenih

Uspesnost Gorenja je odvisna od poslovne uspesnosti in zadovoljstva slehernega zaposlenega, zato je Gorenje v
strateski nacrt zapisalo, da so najvecja vrednota Gorenja zaposleni in njihova velika pripadnost podjetju. V
Gorenju je prisotna velika skrb za nacrtovani razvoj zaposlenih, za zagotavljanje dobrih delovnih razmer in
vzpodbujanje ustvarjalnosti zaposleni.

Zagotavljanje zadovoljstva zaposlenih je zapleten in obseZen proces, v katerem je nujno njikovo sodelovanje.
Gorenje vzpodbuja zaposlene k prevzemanju pobud in izvajanju sprememb. Za ta namen je v letu 2000 stekel proces
za mocnejsi zagon Sirjenja inovacijske kulture.

Komuniciranje  zaposlenimi poteka v vseh smereh, predvsem pa preko lastnega tednika »Crno na beleme in
dvomesecnika »Pika na G«. Svet Evropske zveze urednikov internih glasil je na svojem kongresu oktobra lani v
Londonu podelil ¢astno diplomo Gorenju, kot priznanje za odlicno delo pri spodbujanju boljsih medcloveskih
odnosov v podjetju preko internih glasil.

Uprava pa se redno sestaja z vodstvom Sveta delavcey in reprezentativnih sindikatov ter s tem tudi krepi vse
sestavine soupravljanja delavcev.



2






Nalozbe

09

30

9. Nalozbe
Nalozbe v opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena dolgorocna sredstva

Skupina Gorenje je v letu 2000 namenila za nalozbe 14,0 mrd SIT, od tega za opredmetena osnovna sredstva 13,8
mrd SIT in za neopredmetena dolgorocna sredstva 0,2 mrd SIT.

V primerjavi z letom 1999 je bila vrednost nalozb visja za 46%. Delez nalozb v konsolidiranih cistih prihodkih od
prodaje je znasal 10,6% (8,0% v letu 1999), v strukturi vseh sredstev pa 13,7% (11,6% v letu 1999).

[nvesticijska dejavnost je bila zelo razgibana predvsem na poslovnem podrocju gospodinjskih aparatov (13,1 mrd
SIT od 14,0 mrd SIT). Samo nalozbe v krovni druzbi so dosegle visino 10,7 mrd SIT. Najvec nalozb je bilo
namenjenih za izgradnjo nove tovarne hladilne tehnike in nove Galvane ter v nove proizvode kot so: linija Gorenje
Pininfarina, linija Old-timer, nova generacija Stedilnikov sirine 500 mm, pralni stroji Prological, pralni stroj
Simple&Logical s 1600 obrati. Pri viaganjih v tehnologijo in proizvode je bil mocno poudarjen okoljevarstveni
vidik, saj so nalozbe v varovanje okolja presegle 1,6 mrd SIT.

Projekt Nova tovarna hladilne tehnike

Porast povprasevanja po hladilno-zamrzovalnih aparatih in polna izkoriscenost obstojecih zmogljivosti (najvec
3800 aparatov na delovni dan) so bili glavni razlogi za odlocitev o projektu v septembru 1998. Izgradnja je
potekala fazno, 5 postopno Siritvijo kapacitet in bo povsem zakljucena v prvem polletju leta 2001. Vrednost
celotmega projekta je ocenjena na okoli 10 mrd SIT. Gorenje je z nalozho uvedlo in osvojilo najsodobnejso
tehnologijo tovrstnega programa gospodinjskih aparatov v Evropi in bo povecalo proizvodne kapacitete na 5300
aparatov na delovni dan (v drugi polovici leta 2001).

Projekt Nova Galvana

V poZaru, 3. septembra 2000, je bil popolnoma unicen obrat Galvane v okviru programa Mekom (Mehanske
komponente). Takoj po pozaru je bilo potrebno na trgu poiskati nadomestne kapacitete, saj je bila primarna naloga
zagotoviti nemoteno proizvodnjo. Vzporedno so zacele teci aktivnosti za Cimprejsnjo ponovno vzpostavitev lastnih
proizvodnih zmogljivosti - izgradnjo nove Galvane. Ocenjena vrednost investicije je 4,7 mrd SIT. Projekt bo
povsem zakljucen maja 2001, polna proizvodnja pa bo doseZena sredi leta 2001.

V okviru poslovnega podrocja gospodinjskih aparatov je potrebno omeniti Se nalozbo v izgradnjo in dokoncanje
logisticnega centra v Pragi v visini okoli 1,0 mrd SIT, nalozbo v nakup zemljisca za izgradnjo poslovnega objekta
Gorenja Zagreb, d.o.o. v visini 325 mio SIT ter nalozbe v posodobitev proizvodne opreme v Gorenju LP..C, d.o.0.
vvisini 111 mio SIT.

Najpomembnejse nalozbe na drugih poslovnih podrocjih v Skupini Gorenje pa so bile:

* nalozbe v opremo na podrocju pohistva v visini 281 mio SIT (stroj za obdelavo lesa, stroj za
drobljenje lesa in druge),

* nialozbe na podrocju storitev v visini 100 mio SIT,

* posodobitev proizvodne hale ter nakup in montaZa sodobnega CNC obdelovalnega centra v druzbi
Gorenje Indop, d.o.0.,

* postavitev centra za potopno erozijo ter nakup rezkalnih in brusilnih strojev v Gorenju Orodjarna, d.o.0.
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dobicek (v mrd SIT), 1997 - 2000 1997 1998 1999 2000
Cisti dobicek

Amortizacija

Nalozbe

Opomba: nalozbe v neopredmetena dolgorocna sredstva in opredmetena osnovna sredstva

Dolgorocne financne nalozbe

V Skupini Gorenje so se dolgorocne financne nalozbe povecale za 1,0 mrd SIT (1,3 mrd SIT v letu 1999). Povecanje
se nanasa na nalozbe v delnice in deleze podjetij v visini 0,7 mrd SIT ter na dolgorocno dana posojila v visini 0,3
mrd SIT.

Povecanje je v glavnem odraz nakupa delnic Notranje opreme, d.d. do visine [4% lastniskega deleza na dan
31.12.2000 in vplacila povecanja kapitala druzbe Telemach, d.o.o. v visini 400 mio SIT s strani Gorenja GTI,

do.o.

* Pregled naloZh Skupine Gorenje za leto 2000

v mio SIT Skupaj
L. Neopredmetena dolgorocna sredstva 228
2. Opredmetena osnovna sredstva 13.749
2.1. Zemljisca 406
2.2. Zgradbe 1.004
2.3. Oprema 12.262
24. Predujmi 77
3. Dolgorocne financne naloZbe 1.003

Skupaj nalobe 14.980

3l
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10.'V dialogu z okoljem
Vrednote Gorenja

Celovito obvladovanje kakovosti in doseganje poslovne odlicnosti je nelocljiva sestavina delovnih in poslovnih
procesov v Gorenju. Pri tem se posebna pozornost posveca vzpostavljanju ravnovesja med pricakovanji kupcey,
zaposlenih, Sirsega druzbenega okolja, dobaviteljev in pri upravijanju naravnih virov. Celovita kakovost poslovnih
procesov je najboljsi nacin za doseganje trajne konkurencne sposobnosti

Strateski nacrt predvideva, da bo Gorenje za uresnicitev svojega poslanstva gojilo naslednje vrednote:

-do kupcey

Gorenje razvija s kupci dolgorocno partnersko razmerje, ki temelji na zadovoljstvu kupcev. Vsakega parterja
obravnava spostljivo in vsako narocilo izpolni resno, prilagodljivo in odgovorno. Neprestano spremlja potrebe
kupcev, prav tako organizira redna srecanja 2 njini, namenjena pa so izmenjavi izkusenj in fudi izobraZevanju
kupcev. Stevilni novi izdelki in izboljsave so plod dobrih odnosov s kupci.

-do zaposlenih

Zagotavlja skrbno nacrtovani razvoj zaposlenih, skladno z njihovimi sposobnostmi,  zagotavljanjem dobrih
delovnih razmer in spodbujanjem ustvarjalnosti sodelavcev. Razvija se dinamicen in na spremembe v okolju odziven
management, pomembno pa je tudi spodbujanje timskega dela in podjetnistva zaposlenih.

- do SiirSega druzhenega okolja

Odzivanje na potrebe domacega okolja je nalozba z dolgorocnimi ucinki. § svojim gospodarskim utripom Gorenje
pomembno oblikuje prostor, v katerem deluje in do katerega ohranja odgovornost, zato je cilj izboljsevanje
kakovosti Zivijenja v lokalnem in Sirsem okolju. Gorenje viaga v tehnologije, ki bodo pri izdelavi, uporabi in
reciklazi izdelkov zmanjsale Skodljive vplive okolja. V okviru skrbno nacrtovanih sredstev se Gorenje s
sponzoriranjem odziva na projekte s podrocja kulture, Sporta in znanosti.

- delnicarjev

Z uspesno rastjo podjetja se zagotavlja delnicarjem dolgorocna vrednost njihove nalozbe. Zaupanje delnicarjev
zagotavlja 7 rednim obvescanjem o dogajanju v podjetju in o vsem, kar je povezano z njimi. Z uvrstitvijo delnic v
borzno kotacijo se nadaljuje izpolnjevanje strategije, ki je bila predstavljena delnicarjem.

-do dobaviteljev

Z dobavitelji gradi Gorenje dolgorocna partnerska razmerja po nacelu stalnega preverjanja njihovih konkurencnih
prednosti.
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Varstvo okolja

Gorenje varovanje okolja ves Cas prilagaja zahtevam kupcev ter §irSega druzbenega okolja, Se zlasti zahtevam
zakonodaje, usmeritvam lokalne in Sirse skupnosti ter uposteva okoljske, ekonomske in druzbene cilje.

Varovanje okolja je v Skupini Gorenje integrirano v vsa nacrtovanja in odlocitve, tako da le-to obravnava kot

pomenmben sestavni del vodenja podjetja:

« telinoloske procese posodablja po nacelu uporabe najboljse razpolozljive tehnike (BAT) in 5 tem zmanjsujemo
negative vplive na okolje;

* redno spremlja in ocenjuje ucinke delovanja na okolje;

 izobrazuje in usposablja zaposlene in obvesca kupce o okoljskih usmeritvah in novostih;

* sodeluje z dobavitelji tako, da uporablja taksne materiale in komponente, ki manj obremenjujejo okolje;

* sodeluje z zainteresiranimi notranjimi in zunanjimi javnostmi in si tako prizadeva k skupnemu uspehu
okoljevarstvenih prizadevanj.

Gorenje je v letu 2000 v skladu s politiko ravnanja z okoljem, v primerjavi z letom 1999 doseglo:
« zmanjsanje kolicin nevarnih odpadkov za 19 % na izdelek;

« zmanjsanje koncentracije niklja iz centralne Cistilne naprave za 11 %;

« zmanjSanje emisije prahu in organskih topil za 90 %;

« zmanjsanje porabe vode za 19 % na izdelek;

« zmanjsanje porabe zemeljskega plina za 12 % na izdelek.

Gorenje je v letu 2000 sledilo trendu zmanjSevanja naravnih resursov (poraba elektricne energije, vode, pralnih
sredstev) in hrupnosti aparatov, v skladu z zastavljenimi cilji in omejitvami iz smernic Evropske unije. Rezultat so
$e bolj varcni aparati. Z vkljucitvijo Gorenja v Evropsko zdruzenje proizvajalcev gospodinjskih aparatov (CECED)
aktivio sodeluje pri pripravi novih okoljevarstvenih trendov pri razvoju izdelkov in se nanje hitro odziva.

Vse vecje zahteve standardov Ze usmerjajo gospodarstvo ter omogocajo, da podjetje uspesneje sledi mednarodnim
trendom, ki dolocajo pogoje in pravila obnasanja. Skupina Gorenje je kot stratesko usmeritev zapisala pridobitev
certifikata za sisteme ravnanja z okoljem v skladu s standardom IS0 14001. Certifikat so do sedaj uspesno
pridobili: Gorenje, d.d., Gorenje GTI, d.0.0., Gorenje Indop, d.0.0., Gorenje Orodjarna, d.o.0.

Desetletne dosezke na podrocju varovanja okolja Gorenje letos predstavlja tudi v posebnem okoljskem porocilu.
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1. Strateske usmeritve in monosti bodocega razvoja
Osnovne strateske usmeritve

Kot strateska usmeritev Skupine Gorenje Se naprej ostaja proizvodnja gospodinjskih aparatov, ki se bo razvijala
v smeri celovite palete izdelkov, lastne distribucije in lastnih blagovnih znamk.

Gorenje bo razvijalo vse obstojece dejavnosti, ki imajo moZnost rasti in ustvarjajo sinergijski ucinek s temeljno
dejavnostjo. Med temi se posebna pozornost namenja strojegradnji, orodjarstvu, izdelavi pohistva, izdelavi
grelnikov vode, racunalnistvu, gostinstvu, turizmu in trgovini,

Gorenje bo razvijalo tudi nove dejavnosti, ki lahko dolgorocno prispevajo k rasti podjetja in zadovoljstvu
lastnikov, poslovnih partnerjev, uporabnikov izdelkov, zaposlenih in druzbenega okolja.

Osredotocilo se bo na evropski trg, kjer vidi nove priloZnosti v vzhodni in jugovzhodni Evropi. Posebno pozornost
bo Gorenje posvecalo stroskovni ucinkovitosti in procesu stalnega izboljSevanja. Gorenje bo imelo aktivno viogo
pri povezovanju v brani, pri Cemer so moZne tudi kapitalske povezave.

Zaposleni v Skupini Gorenje so z znanjem in dolgorocnimi izkusnjami konkurencna prednost, zato bo skrb za
nadaljnji nacrtovani razvoj kadrov, prednostna naloga.

PoloZaj Gorenja

Gorenje s $vojo pretezno dejavnostjo posluje v brani, ki je mocno globalizirana in beleZi nizke stopnje rasti. Vse to
terja potrebo po neprestanem izboljSevanju konkurencne sposobnosti v zreli in globalizirani brani.

Gorenje ima v tej trini situaciji nekatere prednost, kot so:

» velika fleksibilnost in sposobnost hitrega prilagajanja zahtevam trga;

* dobro pozicionirano in razvito lastno trino mrezo v Evropi;

* dobro prepoznavno blagovno znamko na Kljucnih trgih oziroma Se posebej na jugovzhodnih;
* dobre odnose s kupci;

 in usposobljene kadre, ki so podjetju mocno pripadni;

* 5(-letno tradicijo na podrocju gospodinjskih aparatov;

* 12V0z10 Usmerjenost.

Obseg rasti in predvidene usmeritve po podrocjih dejavnosti

Predvidene stopnje rasti temeljijo na notranji rasti Skupine Gorenje. Strateski pogled je pripravijen na predpostavki
samostojnega razvoja Skupine Gorenje, v njem pa niso izkljucene mozne rasti s pomocjo kapitalskih povezav. To
pomeni, da bo Gorenje imelo aktivno vlogo pri povezovanju v branzi, pri cemer se misljena predvsem mozna
zdruZevanja in prevzemi podjetij iz vzhodne Evrope ter drZav nekdanje Jugoslavije.

Gospodinjski aparati bodo v naslednjem obdobju rasli bolj zmerno kot ostale dejavnosti. Do leta 2003 je
predvidena [8-odstotma rast prodaje glede na leto 1999, vendar je prodaja v zadnjih letih dosegala vije stopnje
rasti, kot so bile predvidene v strateskem nacrtu. Gorenje bo tako v letu 2001 Ze izpolnilo cilje, ki so bili nacrtovani
do leta 2003. Z investicijskimi viaganji je bila doseZena mozna kapaciteta 3,5 mio velikih gospodinjskih aparatoy
letno. K doseganju teh kolicin bo naravnana tudi nadaljnja rast. Prodaja hladilno zamrzovalnih aparatov bo
predstavijala v strukturi prodaje gotovih izdelkov 47 %, kuhalnih aparati 28 % in pralno-pomivalni aparati 25 %.

V okviru te dejavnosti se bomo osredotocili na trienje celovite palete proizvodov pod lastno blagovno znamko.
Prodajo pod lastno blagovio znamko bomo postopno povecevali in bi do leta 2003 predstavljala v strukturi prodaje
75 % (danes 70% delez).



1

Srateste usmerive in
modostibodocega razvoja

35

vvvvv

Atije in Latinske Amerike. Na podrocjih jugovzhodne Evrope, kjer je blagovna znamka Gorenja zelo razpoznavna,
se bo dopolnjevala paleta proizvodov iz lastne proizvodnje s proizvodi iz dokupa ter se na ta nacin plemenitila nasa
znamka. Gorenje bo tako Se mocneje vstopalo na podrocje audio- in videotehnike, malih gospodinjskih aparatov,
sesalcev, klima napray itd.

Prodajna mreZa lastnih podjetij na evropskem trgu bo postopno preoblikovana v smislu izzivov, ki jih prinasa
clanstvo v EU, Evropski monetarni uniji (EMU) ter informacijska tehnologija. Rast na podrocju osnovne dejavnosti
Je predvidena tudi preko prevzemov sorodnih podjetij, Se posebej na podrocju vzhodne in jugovzhodne Evrope.

Ostale dejavnosti bodo v strukturi prodaje rasle hitreje (65 %) kot gospodinjski aparati (18 %) glede na leto 1999.
Glede na razlicne dejavnosti so tudi vzvodi za doseganje nacrtovanih rasti zelo razlicni.

Tudi pri teh dejavnostih so bile stopnje rasti visje od nacrtovanih in bodo Ze v letu 2001 presegle predvidene cilje s
strateskim nacrtom do leta 2003. Rast pri teh dejavnostih pa bo v naslednjih letih Se visja zaradi realiziranega
nakupa deleza Gorenja Notranje opreme in nekaterih drugih vlaganj v nove programe.

Investicije

Skupina nacrtuje v strateskem planu investicije v obsegu nacrtovane amortizacije in do 213 nacrtovanega dobicka
poslovnega leta, ki naj bi ga lastniki namenili za razvoj dejavnosti. V normalnih razmerah poslovanja lahko
poslovni sistem optimalno poveca vrednost premozenja z dobro investicijsko politiko in Sele nato z ustrezno
strukturo financiranja. V okviru investicije politike in politike strukture financiranja je naravnana tudi dividendna
politika.

Vsaka zamujena investicijska prilonost v projekte s pozitivno neto sedanjo vrednostjo se bo neugodno odrazala
preko slabsanja konkurencnosti, nizjega trinega deleza, zaostanka v razvoju in tako dalje. Pretezni del viaganj je
predviden v realno premoZenje za doseganje nacrtovane notranje rasti posameznih dejavnosti, izboljsanju kvalitete
in uvajanju taksnih tehnologij, ki bodo omogocale dovolj veliko fleksibilnost ob ustrezni stroskovni optimizaciji ter
skrbi za okolje. Za leto 2001 so nacrtovane nalozbe v visini 13,7 mrd SIT.
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Delnice Gorenja
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12. Delnice Gorenja
Promet in tecaj delnice

Z delnicami Gorenja se je do 8.11.2000 trgovalo na prostem trgu, dne 10.11.2000 pa se je delnica wvrstila v redno
borzno kotacijo A Ljubljanske borze, d.d.

V letu 2000 se je povecalo stevilo delnic v trgovanju na organiziranem trgu na celotno emisijo 12.200.000 delnic,
ki so bile izdane v lastninskem preoblikovanju. § prvim dnem trgovanja so prenehale omejitve trgovanja z delnicami
zoznako B in D. Vse delnice Gorenja so tako postale prosto prenosijive z oznako GRVG.

Dosezeni promet z delnico Gorenja v visini 7.3 mrd SIT je v letu 2000 kar 45 4 % visji v primerjavi s preteklim
letom. Deloma je to posledica povecanega Stevila delnic, s katerimi se je trgovalo v letu 2000, ker so v zacetku leta
prenehale veljati omejitve trgovanja z delnicami B in D.

Delnica Gorenja je na prostem trgu predstavljala absolutno prvo mesto po trini kapitalizaciji in tudi po doseZenem
prometu. Do konca oktobra je skupni promet delnice Gorenja predstavijal 163 % glede na promet prostega trga.

V borzni kotaciji je od 10. novembra dalje promet z delnico Gorenja dosegel 1,7 mrd SIT. Delnica je dosegla vec
kot -odstotni delez v delniskem prometu in se uvrsca med prvih dvajset podjetij v Sloveniji.

Vstop na organizirani trg je vplival na gibanje tecaja delnice, ki je v dveh letih dosegel visje rasti kot SBI. Gibanje
tecaja sta v obdobju trgovanja na organiziranem trgu pomembneje zaznamovala dva dogodka in sicer objava zelo
dobrih rezultatov poslovanja v sredini leta 1999 in pozar v obratu Galvana v septembru 2000.

Gibanje tecaja delnice GRVG
Vstop na OTC 31.12.1998 31121999 Zadnji dan trgovanja
26.1998 na OTC 8.11.2000

Tecaj delnice GRVG v SIT 1484 1.79%4 2350 1.978

Unrstitev delnice v borzno kotacijo je nedvomno vplivala na rast tecaja delnice konec leta 2000, saj se je ta dvignil
do konca leta za 8,1 %, SBI 20 pa za 4,6 %. Na rast tecaja delnice je vplivala objava vzpodbudnih devet mesecnih
rezultatov poslovanja in v celoti obvladane posledice poZara, ki je povzrocil pretirano reakcijo na trgu, deloma je
na rast vplivala tudi informacija o razmisljanja Gorenja glede vstopa na tuje kapitalske trge. Delnica je tako po
poZaru ponovno presegla vrednost 2.000 SIT.

Kljub temu je delnica Gorenja je v letu 2000 dosegla negativni kapitalski donos glede na zakljucek trgovanja
predhodnega leta. Skromna je bila tudi donosnost SBI 20. Poleg slabe likvidnosti trga kapitala je na donosnost
delnice nedvomno vplival poZar v Galvani, zaradi Cesar Gorenju ni uspelo ponoviti uspesnosti iz preteklega leta.
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Delnice Gorenja GRVG
Vrednost na dan 31.12.1998
Vrednost na dan 31.12.1999
Vrednost na dan 31.12.2000
Najvisja vrednost v letu 2000
NajniZja vrednost v letu 2000
Najvisja vrednost v zgodovini
NajniZja vrednost v zgodovini

Indeks GRVG in SBI
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Delice Goreis— TrZna kapitalizacija
Na zadnji dan v letu je trina vrednost Gorenja znasala 26,3mrd SIT. Trzna kapitalizacija Gorenja predstavlja 4,5
% glede na delnisko kapitalizacijo borznega trga ( 5794 mrd SIT) oziroma 2,3 % od celotne kapitalizacije vseh
vrednostnih papirjev na borzi (1.1384 mrd SIT).
Lastniska struktura
V letu 2000 se je stevilo delnicarjev zmanjsalo za 5070, kar pomeni 26-odstotno zniZanje v primerjavi s preteklim
letom. Glede na stanje po lastninjenju se je Stevilo delnicarjev zmanjsalo za 11.267 oziroma za 44 %. Veliko
mnizanje Stevila delnicarjev v letu 2000 je predvsem rezultat prenehanja omejitev trgovanja z delnicami z oznako B
in D ter evidentiranja sprememb v delniski knjigi, ki so rezultat sklenjenih terminskih poslov vse od zakljucka
lastninjenja dalje.
100% ?‘? 13 18
50 " £ 74
80% y s " nl
y 134
e 100 20 28 143
116 143
40% 200 ot " 156
20% 180 187 195 179
Lastniska struktura 0% 150 110 05 73
Po lastninjenju 31.12.1998 31.12.1999 31.12.2000
Za notranji odkup delnic *0d leta 2000 dalje se med notranje delnicarije Stejejo samo
Borzne hise zaposleni, medtem ko so v prejsnjih letih to kategorijo
Banke in zavarovalnice predstavljali upravicenci do notranjega nakupa (zaposleni, bivsi
Notranji delnicarji zaposleni in upokojenci).
I Druge pravne osebe
I Siovenska odSkodninska druzba
I PID
W Kapitalska druzba

38

I Fizicne osebe

Koncentracija lastnistva se je nadaljevala tudi v letu 2000 in sicer v korist institucionalnih lastnikov, katerih delez
Je konec leta znasal Ze 704 odstotka. Med institucionalnimi lastniki imata Se vedno zelo velik dele? Kapitalska
druzba in Slovenska odskodninska druzba, ki imata skupaj kar 32,2 odstotni deleZ. Med ostalimi institucionalnimi
delnicarji je lastnistvo Se vedno zelo razprseno. Kljub koncentraciji pa je razprsenost vrednostnega papirja Se
vedno zelo velika.
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Deliice Gorenia— Kazalniki trgovanja

2000 1999 1998
Stevilo delnic v trgovanju 12.200.000 8.515.904 7.669.407
Promet (v mio SIT) 7.250 4.986 2.59
Povprecna trina kapitalizacija (v mio SIT)* 26263 16992 12.362
Vrednostni obrat (prometlpovprecna kap.) 028 0,28 021
Knjigovodska vrednost delnice (v SIT)
(kapital Gorenje, d.d/ tevilo delnic) 3.509 30047 260037
Donosnost delnice
* kapitalska v % 91 33 209
 dividendna v % 0 0 0
* skupna v % 91 33 209
Multiplikator dobicka
(trina cena delnicel dobicek na delnico) 911 114 103

*Za izracun povprecne kapitalizacije je upostevano dejansko Stevilo delnic, s katerimi se je trgovalo

Predlog delitve dobicka
Politika delitve dobicka je nedvomno eden od dejavnikov, ki dolgorocno vplivajo na rast in razvoj druzbe.

Gorenje je politiko delitve dobicka v Strateskem planu podredilo nalozbenim potrebam in politiki strukture kapitala,
vsekakor pa pri tem ni zanemarjalo pricakovanja in interesov investitorjev, ki 5o glede na obstojeco lastnisko
strukturo zelo razlicni. Tako je predvideno, da bo Gorenje do 113 povprecnega Cistega dobicka za obdobje
sprejetega strateskega nacrta do leta 2003 namenilo izplacilu dividend.

Uprava druzbe bo ob soglasju Nadzornega sveta predlagala skupsCini delnicarjev, ki bo v juniju , da se:

1. isti dobicek poslovnega leta 2000 v visini 2.884.829.006,39 SIT razporedi:

oy rezerve druzbe, v visini 1.730.897.403 83 SIT,
* v nerazporejen dobicek poslovnega leta, v visini 1.153.931.602,56 SIT.

2. nerazporejeni ¢isti dobicek poslovnega leta 1998 s pripadajoco revalorizacijo se nameni za:

« izplacilo dividend delnicarjem v visini bruto zneska 70 SIT na delnico, kar znasa 854.000.000 SIT.
e izplacilo Upravi v visini 22.800.951 SIT bruto iz naslova udelezbe pri delitvi dobicka,

Ve

 izplacilo nagrad Nadzornemu svetu v visini 11.513.334 SIT bruto.

V letu 2001 bodo delnicarjem prvic izplacane dividende. Uprava in Nadzorni svet sta pri oblikovanju predloga
upostevala, da se dividende izplacajo iz nerazporejenega dobicka poslovnega leta 1998 in ne iz poslovnega
leta 2000, zaradi optimalizacije davénih ucinkov.
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Cisti prihodki od prodaje
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Poslomo porocilo Skupine
Gorenje za leto 2000

v mrd SIT

13. Poslovno porocilo SkupineGorenje za leto 2000
Skupina Gorenje

V konsolidirane racunovodske izkaze Skupine Gorenje so bili vljuceni racunovodski izkazi krovne druzbe Gorenje,
dd. iz Velenja in 33 druzb, od tega 10 v Sloveniji in 23 v tujini.

Prvic so bili v letu 2000 v konsolidacijo Skupine Gorenje vkljuceni tudi racunovodski izkazi druzbe Gorenje
Interieri, d.o.0., ki je zacela poslovati v okviru Skupine Gorenje v decembru leta 1999. Dejavnost druzbe Gorenje
Interieri, d.o.0. obsega proizvodnjo in prodajo kuhinjskega in kopalniskega pohistva.

§ 1.12000 je bila h krovni druzbi pripojena odvisna druzba Emkor, d.o.0., ki proizvaja komponente za program
hladilno-zamrzovalnih aparatov in kuhalnih aparatov ter radiatorje za ogrevanje. V' okviru krovne druzbe je bil
ustanovljen nov program MEKOM (Mehanske komponente), ki je nastal z zdruitvijo Emkor, d.o.o. in obrata
Galvana v Velenju.

§ 1.7.2000 se je h krovni druzbi Gorenje, d.d. pripojila tudi odvisna druzba Gorenje Servis, d.o.0., katere temeljna
dejavnost je bila servisiranje izdelkov Gorenja.

Prihodki v letu 2000

§ prodajo gospodinjskih aparatov (osnovna dejavnost), grelnikov vode, pohistva, strojegradnje in orodjarstva ter z
opravljanjem storitev je bilo v letu 2000 ustvarjeno 1324 mrd SIT konsolidiranih istih prikodkov od prodaje. V
primerjavi z letom 1999 to pomeni 18 4 % rast. Pocasnejsa rast nekonsolidirane prodaje (10,2 % glede na leto
1999) je odraz uresnicevanja strateske usmeritve zmanjSevanja posrednih dobay materiala in komponent od druzb v
tujini oziroma prehoda na direktne dobave od dobaviteljev iz tujine.

%

Drugi prihodki iz poslovanja, izkazani v visini 4,7 mrd SIT, se pretezno nanasajo na. prejeto odskodnino od
zavarovalnice zaradi poZara v obratu Galvana.

Kosmati donos iz poslovanja je tako znasal 137,1 mrd SIT in je v primerjavi z letom 1999 visji za 19,3 %.
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pumoprcoSgie - Prodaja po poslovnih podrodjih
Gorenje za leto 2000

Poslovanje 34 druzb Skupine Gorenje zdruzujemo v Stiri temeljna poslovna podrocja:

* podroje gospodinjskih aparatov,

* podrodje strojegradnje in orodjarstva,
* podrocje pohistva in

* podrodje storitey.

V letu 2000 smo priceli spremljati podroje pohistva kot posebno poslovno podracje. Doslej je bilo to podrocje
vkljuceno v okvir druzb, ki sestavljajo poslovno podrocje gospodinjskih aparatov. Zaradi primerljivosti podatkov
smo ustrezno prilagodili- podatke preteklih let.

V letu 2000 smo vkljucili v podrocje gospodinjskih aparatov odvisni druzbi Gorenje 1.P.C., d.o.0. in Biterm, d.o.0.,
katerih osnovna dejavnost je proizvodnja komponent za gospodinjske aparate. Ustrezno smo prilagodili tudi
podatke za pretekla leta.

Najpomembnejse poslovno podrocje ostaja podrocje gospodinjskih aparatov. V letu 2000 je bilo na tem podrocju
dosezenih 11,0 mrd SIT konsolidiranih Cistih prihodkov od prodaje od skupnih 1324 mrd SIT, kar pomeni 83,8 %

Ostalih 16,2 % konsolidiranih cistih prihodkov od prodaje so dosegla ostala poslovna podrocja, in sicer podrocje
storitev 12,1 %, podrocje pohistva 3,3 % in podrocje strojegradnje in orodjarstva 0,8 %.

100%

80%

40%

20%

Skupina Gorenje - struktura %
prodaje po poslovnih podrocjih 1997 1998 1999 2000
 Polivo
Storitve
0. Orod).
N Gospodinjski aparati

4
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Pudmoporio St Podlr Oﬁe g0sp0diankih apar atov
Gorenje za leto 2000
§ poslovno-organizacijskega vidika nase temeljno poslovno podrocje sestavija krovna druzba Gorenje, d.d.,

s sedezem v Velenju in prodajna mreza v tujini, s sedeZi v 19 dravah, predvsem v Evropi. Prodajo v Sloveniji
opravijamo neposredno iz druzbe Gorenje, d.d.

Na podrocje gospodinjskih aparatoy wrscamo tudi proizvodnjo komponent, ki poteka v druzbah Gorenje, LP.C.,
d.o.0. (proizvodnja elektrokomponent) in Biterm, d.o.0. (proizvodnja termostatov) in proizvodnjo grelnikov vode, ki
poteka v Gorenje Tiki, d.o.0.

Vletu 2000 smo prodali za 16,0 mrd SIT vec izdelkov kot leto poprej, v strukturi konsolidirane prodaje pa je dele?
tega podrocja padel za 1,1 odstotni tocki zaradi hitrejse rasti podrocja orodjarstva in strojegradnje ter podrocja
pohistva.

Trend hitrejse rasti vrednostne prodaje od kolicinske se nadaljuje tudi v letu 2000. K hitrejsi vrednostni rasti je

predvsem prispeval velik porast prodaje kuhalnih aparatov, prodajni asortiman visjega cenovnega razreda, pa tudi
rasti tecajev tujih valut.

Gorenje je v letu 2000 izvozilo 94 % celotne proizvodnje. Najpomembnejsi trgi ostajajo: Nemcija, Hrvaska,
Slovenija, Francija, Bosna in Hercegovina, Avstrija in skandinavske drzave.

Podrocje strojegradnje in orodjarstva

Na to podrocje uvrscamo poslovanje odvisnih druzb Gorenje Orodjarna, d.o.0. in Gorenja Indop, d.o.0.

Podrocje je ustvarilo 3,9 mrd SIT nekonsolidiranih ¢istih prihodkov od prodaje, kar pomeni 46,3 % vec kot v letu
1999. Vecina teh prihodkov, kar 74 %, je bila doseZena znotraj Skupine Gorenje, kar je posledica mocnega
angaziranja obeh druzb pri izgradnji nove tovarne hladilne tehnike.

Zunaj Skupine Gorenje je to podrocje ustvarilo 1,0 mrd SIT prihodkov, kar je vplivalo na minimalni strukturni
porast tega podrocja v primerjavi z letom 1999, in sicer za 04 odstotne tocke.

Podrodje pohistva

Na podrocje pohistva uvrscamo poslovanje druzb Gorenje Interieri, d.o.0., Gorenje Kuchyne Spol. s.r.o., ki posluje
na Ceskem, in obrat Kiichenmabelfabrik Freistadt, ki posluje v okviru Gorenja Austria Handelsges. m.b.H.

To podrocje je pomembno pridobilo na delezu v letu 2000, kar je posledica vkljucitve druzbe Gorenje Interieri,
d.0.0.v konsolidacijo Skupine Gorenje.

Podrocje je ustvarilo za 4.4 mrd SIT konsolidiranih cistih prihodkov od prodaje. Strukturni delez tega podrocja se
Je povecal glede na leto 1999 za (),7-odstotnih tock.

Podrodje storitev

Na podrocje storitey uvrscamo poslovanje naslednjih druzb: Gorenje Trgovina, d.o.o., Hyundai auto Zagreb, d.o.0.,
Gorenje Gostinstvo, d.0.0., Gorenje Point, d.o.0. in Linea, d.0.0.

Podrocje je ustvarilo za 2,5 mrd SIT konsolidiranih Cistih prikodkov od prodaje vec kot leto poprej. Porast Cistih
prihodkov tega podrocja je bil na ravni porasta Skupine Gorenje, kar poment, da je to podrocje ohranilo strukturni
delez iz leta 1999 (12,1%).

Na podrocju storitev z visoko rastjo prodaje izstopata Hyundai auto Zagreb, d.o.o. (visja prodaja avtomobilov) in
Gorenje Gostinstvo, d.o.o. (povecan promet v Hotelu Paka in uvedba catering storitev). Druzba Gorenje Point, d.o.0.

precej zaostaja za prodajo leta 1999, ko je bil zaradi prehoda v leto 2000 obseg prometa nadpovprecno visok.
#
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Poslomo poroclo Skupine
Gorenje za leto 2000

Stroski

Stroski blaga, materiala in storitev dosegajo v strukturi kosmatega donosa iz poslovanja najpomembnejsi delez,
74,7 % . Njihova vrednost je znasala 1024 mrd SIT, kar je za 19,6 % vec kot leta 1999. Rast stroskov blaga,
materiala in storitev je bila v letu 2000 za 0,3-odstotne tocke visja kot rast kosmatega donosa iz poslovanja.

Rast cen naftnih derivatov, ki so bile Se dodatno spodbujene 7 rastjo menjalnega tecaja med USD in EUR-om in
visoko povprasevanje po surovinah na evropskem triscu sta v letu 2000 pripeljala do visokih zahtevkov za zvisanje
cen surovin in komponent, ki jih kupuje Gorenje. § strateskimi nakupi plocevine in plasticnih granulatov ter s
pomocjo zadrZevanja sprememb cen smo omejevali vpliv cenovnih pritiskov na stroske.

V letu 2001 se pricakuje stabilizacija ponudbe in povprasevanja pri vecini strateskih surovin, vendar pa se bodo
dvigi cen vhodnih materialov, dosezeni predvsem v drugem polletju leta 2000, v polni meri odrazili Sele na
partnerskih odnosov za strateske in deficitarne materiale, zmanjsanje Stevila dobaviteljev, skupni programi z
dobavitelji za zniZanje stroskov, hitrejSe wvajanje sklopov in inovacij, izboljsanje kakovosti vhodnih materialov,
uvajanje internetnega poslovanja in drugimi, bodo obvladovani opisani negativai vplivi na stroske poslovanja.

najpomembnejsih kategorij
v kosmatem donosu

45

1997 1998 1999 2000

Dob. pos.

Drugo

Rez.

Odpisi

Am

Delo

Str. bl., mat., stor.

Stroski dela, ki predstavijajo v strukturi kosmatega donosa 15,7 % delez, so porasli glede na leto 1999 7a 21,9 %.
Navedeni porast je posledica dodatnega zaposlovanja zaradi povecanega obsega proizvodnje gospodinjskih
aparatov v krovni druzbi Gorenje, d.d. Pomemben vpliv na porast stroskov dela ima tudi druzba Gorenje Interieri,
d.o.0., ki je pricelo s poslovanjem v decembru 1999.

Amortizacija, ki predstavija 4,2 % delez v kosmatem donosu, je za 1,0 mrd SIT visja kot v letu 1999, kar je
posledica visokega obsega aktiviranja investicij v letu 2000 v krovni druzbi Gorenje, d.d.

Rezervacij je bilo v letu 2000 oblikovanih za 24 mrd SIT, kar predstavlja 1,8 % delez v kosmatem donosu (2,2 mrd
SIT v letu 1999).

Glavnina rezervacij je bila oblikovana za namene investicijskega vzdrievanja in prodajnih garancij.

Dobicek iz poslovanja je bil ustvarjen v visini 3,5 mrd SIT, kar pomeni 7,5 % vec kot v letu 1999. Delez v kosmatem
donosu se je v primerjavi z letom 1999 znizal 2 2,8 % na 2,5 %, kar je posledica hitrejse dinamike rasti stroskov
blaga, materiala in storitev ter stroskov dela.



Finanéno gibanje

13

Poslomo porocilo Skupine
Gorenje za leto 2000

v mio SIT

Finanéna gibanja
Negativi saldo financnih gibanj se je v letu 2000 povecal glede na leto 1999 in je znasal 1 4 mrd SIT, kar pomeni
1,0 % delez v strukturi kosmatega donosa.

Povecal se je negativni saldo obresti zaradi povecanega zadolZevanja kot vira financiranja investicij (1.063,7 mio
SIT) in pozitiven saldo tecajnih razlik (406,7 mio SIT).

Pomemben del odhodkov financiranja_ je tudi v letu 2000 predstavijal revalorizacijski primanjkljaj v visini 1.047
mio SIT, kar je za 309 mio SIT vec kot v letu 1999, kar pa je seveda pozitivno vplivalo na denarni tok in likvidnost
podjetja, ker gre za negotovinski odhodek.

35202

3.105,0

2180,0
1.6854

Skupine Gorenje

46

1997 1998 1999 2000

Prihodki
I ()dhodki

Lzredna gibanja

Saldo izrednih gibanj je bil v letu 2000 pozitiven in je znasal 923,5 mio SIT.
Od leta poprej je bil visji za 683, mio SIT.

V primerjavi z letom 1999 so bili visji tako izredni prihodki kot tudi izredni odhodki. Glavnino med izrednimi
prihodki predstavija prejeta odskodnina krovne druzbe Gorenje, d.d. s strani zavarovalnice (del, ki se nanasa na
odpis osnovnih sredstev zaradi pozara), izterjane odpisane terjatve iz prejsnjih let in odprave rezervacij. Poglavitni
vzrok za porast izrednih odhodkov  je izlocitev osnovnih sredstev zaradi pozara v obratu Galvana druzbe

Gorenje, d.d.

Davki iz dobicka

Davki iz dobicka so bili obracunani v visini 282,0 mio SIT in so bili visji v primerjavi z letom 1999 za 32,2 %.

Na ravni posameznih druzb smo optimirali davek iz dobicka in koristili davine olajsave iz naslova visokih viaganj,
zaposlovanja invalidov in novega zaposlovanja.

Konsolidirani Cisti dobicek

Konsolidirani Cisti dobicek poslovnega leta 2000 Skupine Gorenje je znasal 2.736 mio SIT in je bil za 8,7 % visji
od ustvarjenega cistega dobicka leta 1999. V ustvarjenem Cistem dobicku je zajet tudi dele? dobicka manjsinskih

%

lastnikov v visini 93,2 mio SIT.
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Poslomo poroclo Skupine
Gorenje za leto 2000

Strukturni premiki v bilanci stanja

Bilancna vsota v konsolidirani bilanci stanja Skupine Gorenje je na dan 31.12.2000 znasala 1024 mrd SIT, kar je
2a 23,7 % vec kot konec leta 1999. Povecanje je posledica vecjega obsega poslovanja in visoke ravni investiranja.

Stalna sredstva so porasla za 273 %, gibljiva pa za 21,0 %. Tako se je delez stalnih sredstev v strukturi bilance
stanja povecal 7 42,9 % na 4,1 %, medtem ko se je delez gibljivih sredstev zmanjsal s 57,1 % na 53,9 %.

Porast stalnih sredstev je rezultat visokih nalozh v letu 2000, ki so znasale 14,0 mrd SIT. Gre za nalozbe v zemljisca
vvisini 04 mrd SIT, v zgradbe v visini 1,0 mrd SIT, v proizvajalno in drugo opremo v visini 12,3 mrd SIT in v
neopredmetena dolgorocna sredstva v visini 0,2 mrd SIT.

Pri gibljivih sredstvih je prislo do pomembnega povecanja zalog, ki predstavljajo 21,0 % v strukturi sredstev.
Zaloge 50 za 26,7 % visje glede na stanje konec leta 1999, kar pomeni povecanje za 4,5 mrd SIT. Zaloge materiala
50 se povecale za 2,0 mrd SIT, zaloge proizvodov in trgovskega blaga pa za 2,1 mrd SIT. Porast zalog je posledica
vejega fizicnega obsega proizvodnje, realnega porasta cen vhodnih materialov, asortimanskih sprememb in
strateskih nakupov plocevine in plasticnih granulatov.

100%
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60%

40%

20%

0%
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Kratk. terj. in dr. giblj. sred.
Zaloge
Dolgorocne terjatve
Stalna sredstva

Obracanje zalog gotovih proizvodov je kljub visoki rasti prodaje ostalo na nivoju leta 1999 (24 dni).

Kratkorocne terjatve iz poslovanja predstavljajo 274 % dele? v strukturi konsolidirane bilance stanja Skupine
Gorenje. V primerjavi s koncem lanskega leta so visje za 3,5 mrd SIT oz. za 14,2 %, v strukturi bilance stanja pa so
se zniZale za 2,3-odstotme tocke, kar je posledica niZje rasti kratkorocnih terjatev od rasti prodaje.

Glavnino kratkorocnih terjatev predstavljajo kratkorocne terjatve do kupcev, ki so porasle glede na leto 1999 za 3,0
mrd SIT oz. 7a 174 %. Posledicno se je izoljsalo obracanje terjatev, izraZeno v dnevih povprecne vezave terjatev,
§ 63 dni v letu 1999 na 64 dni v letu 2000,
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Poslomo porocilo Skupine
Gorenje za leto 2000

Kratkoroéne finanéne nalozbe so znasale konec leta 2000 4,7 mrd SIT. Glede na stanje konec leta 1999 so se
povecale za 2,2 mrd SIT. Pomemben del kratkorocnih financnih nalozb je pri- druzbi Gorenje, d.d., kjer je prislo do
povecanja kratkorocnih depozitov pri bankah.

V strukturi obveznosti do virov sredstev je prislo do naslednjih rasti glede na stanje konec leta 1999: kapital se je
povecal za 16,0 %, dolgorocne rezervacije za 34,7 %, dolgorocne obveznosti za 71,7 % in kratkorocne obveznosti
2a 24,0 %. Tudi v letu 2000 je bila ohranjena ugodna struktura pokrivanja stalnih sredstev z dolgorocnimi viri, ki

Jil celo presegajo za 26,0 %. Delez dolgorocnih rezervacij v strukturi bilance stanja trajno narasca in dosega
7.2 % konec leta 2000 .

Porast kapitala je rezultat izkazanega cistega dobicka leta 2000, ki je znasal 2.736 mio SIT ter revalorizacije, ki je
znasala 3.277 mio SIT. Prislo pa je tudi do sprememb v strukturi kapitala zaradi povecanja rezerv iz naslova
dobickov preteklih let.
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Dolgorocne obveznosti iz financiranja so se povecale za 2,9 mrd SIT, v strukturi s 4,9 % na 6,8 %. Povecanje
dolgorocne zadolZenosti je posledica namenskega financiranja investicj.

Kratkorocne obveznosti iz financiranja so rasle pocasneje od kratkorocne aktive in so v strukturi padle od 17,5 %
na 16,8 %.

Kratkorocne obveznosti iz poslovanja so se povecale za 3,7 mrd SIT glede na stanje konec leta 1999. V strukturi
obveznosti do virov sredstev so kljub temu ostale na enaki ravni. Vezave obveznosti do dobaviteljev 5o se povecale s
07 dni v letu 1999 na 71 dni v letu 2000, kar je v vecji meri odraz uskladitve terjatev in obveznosti iz poslovanja, in
Je ugodno vplivalo na likvidnost in niZje stroske financiranja.
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Poslomo porocilo Skupine I zkaz ﬁnané/nih tokov
Gorenje za leto 2000

Na osnovi podatkov iz konsolidirane bilance stanja na dan 31.12.2000 in na dan 31.12.1999 ter konsolidiranega
izkaza uspeha za leto 2000 je bil izracunan konsolidirani izkaz financnih tokov. Slovenski racunovodski standardi
sicer predpisujejo preracun postavk bilance preteklega leta z indeksom rasti Zivljenjskih stroskov. Mnenje revizorja
pa je, da revaloriziranje zacetnih stanj bilance stanja ter postavk izkaza uspeha na novo kupno moc domace valute
i primerno v vseh tistih primerih, ko se revalorizacija dolocenih postavk opravlja z rastjo tecaja. Tako bi s
preracunom vseh postavk z indeksom Zivljenjskih potrebscin dolocene postavke izgubile vsakrsno primerljivost, zato
smo izhajali iz neprilagojenih podatkov za leto 1999.

v

* Financni tok iz poslovanja je bil dosezen v visini 6.792 mio SIT, kar pomeni za 62,6 % vec kot leta 1999.
Povecanje je rezultat visjih kratkorocnih obveznosti iz poslovanja (za 5.743 mio SIT), visje amortizacije (5.830 mio
SIT), neto dobicka (2.643 mio SIT) in povecanja pasivnih casovnih razmejitev (za 471 mio SIT). Kljub temu da so se
precej povecale tako zaloge ( za 4.530 mio SIT) kot tudi kratkoroche terjatve iz poslovanja (za 3 480 mio SIT), pa je
bil doseZen za 2.616 mio SIT boljsi financni tok iz poslovanja kot leto poprej.

* Financni tok iz investicijske dejavnosti je bil negativen in je znasal 17.715 mio SIT, kar je za 44,8 % vec kot v
letu 1999. Glavnina izvira iz povecanja opredmetenih osnovnih in neopredmetenih dolgorocnih sredstev, ki so se
mocno povecala zaradi visokega nivoja investiranja v letu 2000, delno pa tudi zaradi obvezne revalorizacije
sredstev.

» Financni tok iz financne dejavnosti je bil pozitiven in je znasal 10.777 mio SIT, v primerjavi z letom 1999 je visji
20333 %. Financni tok se je povecal tako zaradi povecanja lastnih kot tudi tujih virov financiranja. Zaradi
povecanja kapitala, predvsem iz naslova obvezne revalorizacije, se je izboljsal financni tok za 3.270 mio SIT, iz
naslova povecanja dolgorocnih rezervacij pa za nadaljnjih 1.893 mio SIT. Zaradi visokih nalozb, ki jih ni bilo mo¢
financirati z lastimi viri, se je pojavila potreba po financiranju le-teh tudi s tujimi viri. Iz naslova povecanja tako
dolgorocnih kot tudi kratkorochih financnih obveznosti je bilo ustvarjeno 5.614 mio SIT financnega toka.

Lakljucek

Glede na dogajanja na svetovnem trgu, predvsem pa na evropskem trziscu gospodinjskih aparatov (5 % kolicinska
in 1,5 % vrednostna rast trga v letu 2000), se poslovanje Gorenja v letu 2000 ocenjuje kot uspesno. Sanacija
posledic pozara in dokoncanje investicije v novo tovarno hladilne tehnike pa dajeta dobro osnovo za Se boljse
rezultate poslovanja v naslednjih letih.

49
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14. Ra¢unovodski izkazi po slovenskih racunovodskih standardih

14.1. Mnenji revizoja

nm

Revizorsko mnenje

Skupi¢ini druzbe Garenje, d.d., Velenje

Revidirali suo kensalidiranc raunovodske izkuse druzbe Gorenje d.d. in nicnit odvisnih
deuzb (Skupina Gorenje), ki jih sestavljajo konsolidirana bilanca swnja na dan
3).12.2000, konsolidirani izkaz uspel ter konselidirani izkas tinanénih okoy 2a leto
2000,

Postovodstvo druzbe e odgovomo za ratunovodske izkaze, odiovornost sevizorja je, da
$rrazi mnenje o njih

Revidirali smo v skladu s temeljnimi revizijskieni naceli in mednarodnimi rovizjskimi
standardi. Po teh nutelih in standardih smo bili dolimi nadriovati in izvesti revidiranje
(ako, da bi s pridabili razumno zagotovile. de racunovadski izkaei nie vscbuicjo
pomembncjiih napacnih prikazov. V. okviru revizijc smo preishali dokaze, ki pudpirajo
meske in razkriga v rasunovodskih izkazih. Ccenili smo tudi uporabo racunovodskih
standardov in pomembnejgih metod izkzovanja vrodnosti v racunovodskih izkazih, ki jih
je uporabilo poslovodstvo, ter ovrednotiti razkritia v radunovodskih ickazih, Prepricani
sma, da je opravljena revizija dobra podlaga 2 macnje o radunovodskih izkazib.

Po nasem mnenju ratunovodski irkir, navedei v prvem odstavku, v vsch pomembnih
i iéno in posteno slika financnega stanja Skupine Gorenje na dan

id njencga postovanja ter gibunje financuih fakov v lew 2000 v skladu 5

novodskimi standrdi, ki jih je izdai Slovenski Institut za revizijo,

stoveaskimi

KPMG SLOVENIJA d.o.0.,

management, consulting in revizija, Liubljana

Partner Direktor
Pouhlatéeni revizor Pooblasten revizor
Vera Menard, univ. diph. ekon Marjan Mahnig, univ. dipl. ckon.

Vess ‘NLWM@{ oo Jwgumu/

KPMG Slovenija 8.0.0.
Ljubljana. 23 marec 2001 LUBLANA 2

Revizorsko mnenje

Skupsgini druzbe Gorenje, d.d., Velenje

Revidirali smo ratunovodske izkare druibe Gorenje, d d.. Velenje, K jilt sestavfjajo
bilanca stnja wn dan 3:.12.2000, izkaz uspeha in ickae financnits tokov za teta 2000,
Paslovodstvo druzbe Garenje, dd., Velenje je odgovermo zu ratunovodske igkazs.
odgovomost revizora je, da izrazi mnenje o njih.

Revidirali smo v skladu s temeljnimi revidjskimi madcli in mednarodnimi revizijskimi
standardi. Po tch natelih in standardih s bili dolzni nadrovats in isvesti revidirenje
tako. da hi si pridobili razwmno zagotovilo, da racunovodski izkazi ne vschuieio
pomembnejéih napasnin prikazov. V okviru revizije smo preiskali dokave, ki podpiraju
meske in cakritja v racanovedskih izkaih. Ocenili smo wdi porabo racunovodskih
standardoy i pomembnujsih etod izkazovanja vrednusii v racunovodskin izkazi.

je uporahili poslovodsiva, ter ovrednotil razkritia v ragunovodskib iskaih. Prepri
smo, da je opravliena sevizija dobra padiag 7 dano nuenje.

Pa nasem mnenju racunovodski izkazi, navedeni v pevem odstavka, v vsoh pomembuih

pogledih izkazujcio rosnino in pofteno shiko finanéncga stanja deuzbe na dur
1.12.2000. izid njencga poslavanja ter gibanje finandnih tokoy v lotu 2000, v skixdu s

stovenskimi racunovodskimi standardi, ki jih je ilal Slovenski institut za revizijo,

KPVIG SLOVENIJA d.o.0..

mansgement, consulting in revi

. Liubljana

Pastner Direktor
Pooblaseeni revivor: Poablaséeni revizor:
Vera Menard, univ. dipl. ekon Marjm Mahic, univ. dip). ekou

\/’w Mewasg Seanon dodour

KPMG Slovenija d.o.0
Velenje, 1. masee 2001 LsLawa 2
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wnkicpiati 142, Konsolidirani izkaz uspeha Skupine Gorenje in izkaz uspeha krovne druzbe Gorenje, d.d.

racuadhsodardh

3

v mio SIT Pojasnila
Cisti prihodki od prodaje

Sprememba vrednosti zalog

Vrednost usredstvenih lastnih ucinkov

Drugi prihodki iz poslovanja 1
Kosmati donos iz poslovanja

Stroski blaga, materiala in storitev

Stroski dela

Amortizacija

Odpisi obratnih sredstev

Drugi odhodki poslovanja 2
Rezervacije

Dobicek (izguba) iz poslovanja

Prihodki od financiranja
Odhodki od financiranja

Dobicek (izguba) iz rednega delovanja

[zredni prihodki 3
[zredni odhodki 4

Celotni dobicek (izguba)

Davki iz dobicka 5
Cisti dobicek (izguba) poslovnega leta

Dobicek manjsinskih lastnikov

Dobicek vecinskih lstnikov

Skupina Gorenje

2000 1999
1324378 1118764
1.2479 0239
266,2 639,0
31492 1446,
B37.101,1  114.886,1
1023900 -85.6182
215292 -17.656,6
58303 48106
8282 8573
-036,7 3328
24100 21756
34766 32350
28013 23176
4183 30622
20946 24904
19573 634,
-1.0338 393,60
30181 27308
28200 2133
27361 25175
932 14
26429 25035

2000
880113
11490
210
22710

91.632,3

-09.2234
132110

44594
3698
233

17065

24299

2.780,2
2895

23146

16325
-1.061,2

28859
-1l

28848

Gorenje, d.d.
1999
73.090,1
894,1

5582

60294

51718
-37.888.5
-10.1030
34507
-1364
-1320
-1.586,8
18738

24231
-1.8527

24442

2795
2019

25218
0

25218
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nniiicpiosti 143, Konsolidirana bilanca stanja Skupine Gorenje in bilanca stanja krovne druzbe Gorenje, d.d.

racuedshsodardh

N\

V mio SIT
Sredstva

Stalna sredstva

Neapredmetena dolgorocna sredstva
Opredmetena osnovna sredstva
Dolgorocne financne nalozbe

Gbljiva sredstva

Zaloge

Dolgorocne terjatve iz poslovanja
Kratkoroche terjatve iz poslovanja
Kratkorocne financne nalozbe
Denarna sredstva

Aktivne Casovne razmejitve

Qbveznosti do virov sredstev

Kapital

Osnovni kapital

Rezerve

Revalorizacijski popravek kapitala
Preneseni Cisti dobicek preteklih let
Prenesena izguba preteklih let
Nerazdeljeni cisti dobicek poslovnega leta
Manjsinski kapital

Dolgorocne rezervacije

Dolgorocne obveznosti

Dolgorocne obveznosti iz financiranja
Dolgorocne obveznosti iz poslovanja
Kratkorocne obveznosti

Kratkorocne obveznosti iz financiranja

Kratkorocne obveznosti iz poslovanja

Pasivne ¢asovne razmejitve

Skupina Gorenje

Pojasnila

3
14

2000
1024313

451916
1275)
421512
17654

57.239,7
215075
446,
280772
46834
21503
3753

1024313

29102
122000
63011
193570
17254

26429
4638

7347
6976
69713

49

43.505,6

171709

263347

16921

1999
82.802,7

35,5109
10727
322442
2.194)0

47918
169774
4953
245969
24793
22965
4464

82.802,7

369972
12.2000
50133
16,0797
8589

25035
318

54537
4.063,7
40532
105
35.066,8
144752
205916

12213

2000
76.337,1

41.6834

4494
302189
110151

34.653,7
10.805,6
3965
194213
3.6679
3514
110

76.337,1

42.8048
12.2000
33106
1934223
3.067,1

28848

4.658,8

48407
48401
06

233100
47512
183588

8

Gorenje, d.d.
1999
599479

33.7044

3700
205635
127709

26243,
76228
3888
157121
23116
1507
575

599479

36.6574
12.2000
40497
160797
1.806,2

25218

3.2501

23511
23504
07

17.330,7
41305
13.2002

358,60
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wniitepioeit 4.4, Konsolidirani izkaz financnih tokov Skupine Gorenje in izkaz financnih tokov

racuadhsodardh

5

krovne druzbe Gorenje, d.d.
Vmio SIT

Denarna sredstva na zacetku obdobja

Financni tok iz poslovanja

Neto dobicek

Amortizacija

Dolgorocne terjatve iz poslovanja
Kratkorocne terjatve iz poslovanja
Zaloge

Dolgorocne obveznosti iz poslovanja
Kratkorocne obveznosti iz poslovanja
Aktivne Casovne razmejitve

Pasivne casovne razmejitve

Skupaj

Financni tok iz investicijske dejavnosti
Neopredmetena dolgorocna sredstva
Opredmetena osnovna sredstva
Dolgorocne financne nalozbe
Kratkorocne financne nalozbe

Skupaj

Financni tok iz financne dejavnosti
Osnovni kapital

Rezerve

Preneseni dobicek preteklih let
Revalorizacijski popravek kapitala
Kapital manjsinskih lastnikov
Dolgorocne rezervacije

Dolgorocne financne obveznosti
Kratkorocne financne obveznosti

Skupaj

Skupaj financni tok
Denarna sredstva na koncu obdobja

Skupina Gorenje
2000 1999
2295 22737
26429 25034
38303 48106
493 2831
34803 -39992
453001 -22805
5.0 39
ML 29702
711 249
4708 1148
67915 41756
4998 5220
154398 -10.6529
4286 -1.08806
-2.004,1 273
77151 -12.236,2
15078 18869
16370 18IS
32773 24111
1220 200
18935 18711
29181 21283
26957 15775
107774 80834
-146.2 28
21503 22965

2000
150,7

28848
44594
77
-3.709,2
3.0827
01
33586
464
3642

6.213,7

-1842
-14.0099
17557
-1.356,3

13,7947

12609
-1.260,9
32625

14088
24897

6207
77817

2007
3514

Gorenje, d.d.
1999
100

25218
34507
5923
21713
-1.766,1
-297,0
35768
210
UA)

3.885,7

2312
77295
-2.863,8

4580

-10.366,5

1.806,2
-1.806,2
24111

15124
NIW,
1863

46215

1407
150,7
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i 14,5, Pojasnila k raéunovodskim izkazom

racuovedsh sodardih

Skupina Gorenje

V skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi (SRS) so bili v konsolidirane racunovodske izkaze Skupine
Gorenje vkljuceni racunovodski izkazi krovne druzbe Gorenje, d.d., in racunovodski izkazi 33 odvisnih druzb iz

Slovenije in tujine:

Odvisne druzbe v Sloveniji Delez v kapitalu - %
Gorenje Orodjarna, d.0.0., Velenje 100,00
Gorenje Indop, d.o.0., Velenje 100,00
Gorenje IPC, d.0.0., Velenje 100,00
Gorenje POINT, d.o.0., Velenje 100,00
Gorenje GTI, d.0.0., Velenje 100,00
Gorenje Gostinstvo, d.o.0., Velenje 100,00
LINEA, d.o.0., Velenje 8725
Gorenje TIKI, d.o.0., Ljubljana 100
Biterm, d.o.0., Bistrica ob Sotli 75,00
Gorenje Interieri, d.o.0., Maribor 100,00
Odvisne drugbe v tujini Delez v kapitalu - %
Gorenje Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Avstrija 100,00
Gorenje Austria Handelsgesellschaft m.b.H., Avstrija 100,00
Gorenje Vertriebsgesellschaft m.b.H., Nemcija 100,00
Gorenje Korting Italia S.r.1., Italija 100,00
Gorenje France SA, Francija 100,00
Gorenje BELUX S.a.1:1., Belgija 100,00
Gorenje UK Ltd., Velika Britanija 100,00
Gorenje Skandinavien AlS, Danska 100,00
Gorenje Sverige AB, Svedska 100,00
Gorenje Pacific Pty. Ltd., Avstralija 100,00
Gorenje USA Inc., ZDA 100,00
Gorenje Spol. s 1.0., Ceska Republika 100,00
Gorenje Kuchyne Spol. s 1.0., Ceska Republika 100,00
Gorenje Slovakia Spol. s 1.0., Slovaska 100,00
Gorenje Budapest Kft., MadZarska 100,00
Gorenje Polska sp. z 0.0., Polska 100,00
Gorenje Bulgaria EOOD, Bolgarija 100,00
Gorenje Split, d.o.o., Hrvatska 100,00
Gorenje Zagreb, d.o.0., Hrvatska 100,00
Hyundai auto d.0.0., Zagreb 100,00
Gorenje Skopje, d.0.0., Makedonija 100,00
Gorenje Commerce, d.0.0., Bosna in Hercegovina 100,00
Goretrade Beograd, d.o.0., Zvezna republika Jugoslavija 100,00

Poslovno leto vseh druzb v Skupini Gorenje je enako koledarskemu letu.

56
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Nacela priprave konsolidiranih racunovodskih izkazov

Pri pripravi konsolidirane bilance stanja na dan 31.12.2000 in konsolidiranega izkaza uspeha za leto 2000 so
upostevani Slovenski racunovodski standardi (SRS) s poudarkom na temeljih racunovodskih nacelih: casovni
neomejenosti poslovanja, doslednosti in upostevanju nastanka poslovnega dogodka.

Racunovodske usmeritve Skupine Gorenje

Pri izkazovanju in vrednotenju bilancnih postavk se neposredno uporabljajo dolocila Slovenskih racunovodskih
standardov, razen pri vrednotenju postavk, za katere dajejo standardi moZnost izbire med razlicnimi nacini
vrednotenja. V teh primerih je upostevano nacelo previdnosti.

* Neopredmetena dolgorocna sredstva in opredmetena osnovna sredstva se ob nakupu vrednotijo po nabavni
yrednosti. Sestavljajo jo nakupna cena in stroski, ki jih je mogoce neposredno pripisati njihovi usposobitvi za
uporabo. Amortizacija se obracunava posamicno 7 metodo enakomernega casovnega amortiziranja. Skupinsko se
lahko obracunava le pri opredmetenih osnovnih sredstvih s posamicno vrednostjo do 500 ECU. Obracunane
amortizacijske stopnje temeljijo na Zivljenjski dobi, kjer se poleg tehnicne Zivljenjske dobe uposteva tudi obdobje, v
katerem bo posamezno sredstvo dajalo ekonomske ucinke.

* Dolgorocne financne nalozbe se vrednotijo po nabavni vrednosti oziroma po trni v vrednosti, kolikor je ta na
dan bilance stanja niZja.

* Zaloge materiala in trgovskega blaga so ovrednotene po zadnji nabavni ceni. Zaloge polizdelkov in gotovih
izdelkov so ovrednotene po proizvajalnih stroskih. Proizvajalne stroske sestavljajo neposredni stroski materiala,
dela, storitev, amortizacije in splosni proizvajalni stroski.

* Terjatve iz poslovanja se izvirno izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz verodostojnih knjigovodskih listin, ob
predpostavki, da bodo placane. Terjatve do tujine so na dan bilance stanja preracunane v tolarsko protivrednost
po srednjem tecaju Banke Slovenije. Popravek vrednosti terjatev se oblikuje na podlagi ocene o izterljivosti
ferjatey.

* Dolgorocne rezervacije so oblikovane v breme stroskov oziroma prihodkov v skladu s planiranimi potrebami
oziroma predvidevanji in dinamiko porabe. Oblikovane so za doloceno obdobje. Rezervacije, oblikovane v breme
stroskov, se Crpajo neposredno z bremenitvami za dejansko nastale stroske.

* Obveznosti iz financiranja se ob nastanku izkazujejo 7 dejanskimi zneski, ki izhajajo iz ustreznih knjigovodskih
listin. Obveznosti iz financiranja izraZene v tuji valuti, so ob nastanku in na dan bilanciranja preracunane v
tolarsko protivrednost po srednjem tecaju Banke Slovenije.

* Tako dolgorocne kot kratkorocne obveznosti iz poslovanja se izvirno izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz
verodostojnih knjigovodskih listin. Obveznosti iz poslovanja, izraZene v tuji valuti, so preracunane v tolarsko
protivrednost po srednjem tecaju Banke Slovenije na dan nastanka poslovnega dogodka in na dan bilanciranja.
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Druzba Gorenje, d.d, Velenje pripravlja in izkazuje racunovodske izkaze v slovenskih tolarjih in v skladu
zdolocili SRS.

Bilance stanja odvisnih podjetij v tujini so prevedene iz lokalnih valut v SIT po srednjem deviznem tecaju Banke
Slovenije na dan 31.12.2000, izkazi uspeha pa po povprecnem deviznem tecaju leta 2000.

Tecajne razlike, ki so posledica prevajanja racunovodskih izkazov po razlicnih deviznih tecajih, so izkazane v
okviru rezerv v kapitalu.
Nacela konsolidiranja

Konsolidirani racunovodski izkazi so sestavljeni na podlagi dolocil Slovenskih racunovodskih standardov, ki so
ysebinsko skladna z Mednarodnimi racunovodskimi standardi. Izloceni so medsebojni odnosi med druzbami v
okviru Skupine Gorenje.

* Konsolidiranje kapitala

Nalozbe slovenskih druzb v druzbe Skupine Gorenje so ovrednotene po kapitalski metodi in obracunane s
sorazmernim kapitalom teh druzb, ki pripada Skupini Gorenje. Nalozbe Gorenja Beteiligungsges. m.b.H. v podjetja
v Skupini Gorenje so ovrednotene po nalozbeni metodi in obracunane s sorazmernim kapitalom teh podjeti, razlika
med nalozbami in kapitalom pa je ustrezno obracunana in izkazana v okviru rezerv.

* DeleZi manjsinskih lastnikov

Delezi manjsinskih lastnikov v kapitalu na dan 31.12.2000 so naslednji:

Dele lustnistva v % Kapital manjsinskih Delez v Cistem

lastnikov v TSIT dobickulizgubi v TSIT

Gorenje Tiki, d.o.0. Ljubljana 49,00 411.740 83.032
Biterm, d.o.0., Bistrica ob Sotli 2500 47433 9472
Linea, d..0., Velenje 12,75 4613 069
Skupaj 463.786 93.174

38
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V postopkih konsolidacije so bile medsebojno izlocene vse terjatve in obveznosti, ki se nanasajo na druzbe v Skupini
Gorenje in 5o medsebojno usklajene. Glavni vir razlik med terjatvami in obveznostmi je Casovna neusklajenost
knjiZenja poslovnih dogodkov.

Stanje vseh vrst terjatev in obveznosti iz razmerij med druzbami v Skupini Gorenje je bilo na dan 31.12.2000
naslednje:

v ISIT

2000 1999

Skupaj terjatve 24.768.992 22872406
Skupaj obveznosti 24.838.662 22901417
Razlika izloCenih terjatev in obveznosti 69.670 29.010

Na konsolidirani izkaz uspeha za leto 2000 vpliva le sprememba med razliko izlocenih terjatev in obveznosti na
zacetku in na koncu leta, ki znasa:

y ISIT

2000 1999

Razlika na zacetku leta 29011 5134
Razlika na koncu leta 69.670 29011
Razlika v konsolidaciji 40.659 2313

Razlika iz konsolidiranja terjatev in obveznosti je bila obracunana prek konsolidiranega izkaza uspeha. Ker je
razlika na koncu leta vecja kot na zacetku leta in predstavlja ve¢ obveznosti kot terjatev, je ucinek v visini 40.659
TSIT izkazan v postavki drugih prihodkov iz poslovanja.

* Konsolidiranje zalog oz. izlo¢anje vmesnih dobickov

V konsolidiranih racunovodskih izkazih je izlocen dobicek, ki je bil ustvarjen s prodajo tistega materiala in izdelkov
znotraj Skupine Gorenje, ki so bili 31.12.2000 $e na zalogi v posameznih druzbab.

Stanje zalog v Skupini Gorenje je bilo na dan 31.12.2000 naslednje:

vISIT

Zaloge pred izlocitvijo [zlocitve vmesnih Zaloge po izlocitvi

vmesnih dobickov dobickov ymesnih dobickov

Material 7618221 83.093 7.535.128
Nedokoncana proizvodnja 1181.081 0 1.181.081
[zdelki in trgovsko blago 14.157.003 1.689.732 12467271
Predujmi za zaloge 323973 0 323.973
Skupaj 23.280.278 1772825 21.507.453
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koncu leta, ki znasa:

vISIT

2000 1999

Vinesni dobicki na zacetku leta 1514374 1423843
Vimesni dobicki na koncu leta 1.772.825 1514374
Razlika 258451 90.531

Ker je znesek dobickov v zalogah na koncu leta vecji kot na zacetku leta, predstavlja razlika 258451 TSIT
negativen ucinek v konsolidiranem izkazu uspeha. lzkazana je kot povecanje stroskov blaga, materiala in storitev.

Po izlocitvi vmesnih dobickov se tisti del trgovskega blaga, ki so ga dobavile druzbe v Skupini Gorenje, pa je S
vedno na zalogi, prerazporedi v bilancno postavko gotovih izdelkov.

V postavki trgovskega blaga ostanejo samo zaloge, nabavljene pri podjetjih zunaj Skupine Gorenje.

* Konsolidiranje prihodkov in odhodkov

Iz konsolidiranega izkaza uspeha so izloceni prihodki in odhodki med druzbami v Skupini Gorenje v obsegu, kot so
ga izkazovale posamezne druzbe.

[zlocanje prihodkov in odhodkov med druzbami v Skupini Gorenje ne vpliva na konsolidiran izid poslovanja.

V nadaljevanju so pojasnjene nekatere bilancne postavke.

Pojasnilo I - Drugi prihodki iz poslovanja 3.149.254 TSIT
v ISIT

2000 1999

Prihodki iz subvencij, dotacij, kompenzacij 32773 29219
Prihodki od zakupnin in najennin 174409 93.762
Prihodki od odtujitev in pripisov opredmetenih osnovnih sredstev 331 0
Prihodki iz Crpanja rezervacij 283,645 034.157
Razlika iz konsolidacije terjatev in obveznosti 40.659 0
Ostali prihodki 2617.237 689.039
Skupaj 3.149.254 1446.177

Najpomembnejsi delez ostalih prihodkov se nanasa na odskodnino zavarovalnice iz naslova pozara v obratu
Galvana druzbe Gorenje, d.d. v visini 2.153.796 TSIT.

Pomemben delez med drugimi prihodki iz poslovanja predstavijajo prihodki od crpanja rezervacij. Oblikovani so
bili v druzbah Gorenje LP.C., d.0.0. v visini 168.124 TSIT za pokrivanje stroskov amortizacije, Gorenje Spol. sr.o. v
yisini 46.551 TSIT za prodajne garancije in velika popravila ter Gorenje Split, d.o.o. v visini 36.601 TSIT za
prodajne garancije.
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Roimovdsi s poslvensi P ojasnilo 2-Dr llgl odhodki iz poslovanja 3.875.001 TSIT
radaovosh sondardih vTSIT
2000 1999

Popravki in odpisi vrednosti terjatev 512,675 776415

Popravki in odpisi vrednosti zalog 315518 80.846

Dajatve, neodvisne od poslovnega izida 225835 226,617

Drugi odhodki iz poslovanja 410.860 283.838

Razlika iz konsolidacije terjatev in obveznosti 0 2313

Oblikovanje rezervacij 2410113 2175.651

Skupaj 3.875.001 3.565.680

01

Najpomembnejso postavko med drugimi odhodki poslovanja predstavija znesek oblikovanih rezervacij. Na znesek
rezervacij je imela najvecji vpliv druzba Gorenje, d.d., v kateri so bile v letu 2000 oblikovane dodatne rezervacije
za namene investicijskega vzdrievanja v visini 1.706.530 TSIT. Druzba Gorenje Zagreb, d.o.o. je oblikovala
rezervacije za prodajne garancije v visini 146.226 TSIT, druzba Hyundai auto Zagreb, d.o.0. pa v visini

106.157 TSIT.

Popravki in odpisi vrednosti terjatev v visini 96.376 TSIT se nanasajo na terjatve druzbe Gorenje, d.d. tujini: v
[ranu, Ukrajini, Makedoniji, MadZarski in Rusiji. V Gorenju Beteiligungsges. m.b.H je bil oblikovan popravek
vrednosti terjatev v visini 70.012 TSIT, ki izhaja iz terjatev v Jugoslaviji in BiH. Preostali del popravkov vrednosti
terjatev se nanasa na druzbe Gorenje Vertriebs GmbH v visini 56.993 TSIT, Gorenje Commerce, d.o.0. v visini
48.082 TSIT, Gorenje Zagreb, d.o.0. v visini 41.539 TSIT, Gorenje Kirting Italija S.r.1. v visini 38.877 TSIT in
Gorenje Split, d.o.0. v visini 37.963 TSIT.

Pomemben del popravkov in odpisov zalog se nanasa na nekurantne zaloge materiala druzbe Gorenje, d.d. v visini
273387 T8IT.

Pojasnilo 3 - Izredni prihodki 1.957.329 TSIT
vISIT

2000 1999

Odprava rezervacij 344,654 70470
[zterjane odpisane terjatve 102877 133.289
Dobicek pri prodaji osnovih sredstev 26.680 88497
Drugi izredni prihodki 1483.118 341771
Skupaj 1.957.329 634.027

Pretezni del drugih izrednih prihodkov v visini 963.800 TSIT se nanasa na odskodnino zavarovalnice pri poZaru v
obratu Galvana druzbe Gorenje, d.d.

Rezervacije so bile odpravijene v visini 162.766 TSIT za velika popravila in zaostanke pla¢ v druzbi Gorenje, d.d.,
ter v visini 148.292 TSIT za prodajne garancije v druzbi Gorenje Zagreb, d.o.o.
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R g et P ojasnilo 4 = Izredni odhodki 1.033.825 TSIT
radaovsth sondardih

vISIT

2000 1999

Luredni odhodki 1.033.825 393.635

02

[zredni odhodki v visini 922.292 TSIT izhajajo iz izlocitve osnovnih sredstev zaradi poZara v obratu Galvana
druzbe Gorenje, d.d..

Pojasnilo 5 - Davki iz dobicka 282012 TSIT
yTSIT

2000 1999

Davki iz dobicka 28,012 213.350

Delez davkov iz dobicka v celotnem dobicku je v letu 2000 znasal 9,3 % in leto poprej 7.8 %.

Pomemben delez davkov iz dobicka je nastal v druzbah v tujini. Strukturna rast davkov je posledica povecanja
davcnih osnov v druzbah, ki poslujejo v drZavah z visjo stopnjo davka od dobicka.

Pojasnilo 6 - Opredmetena osnovna sredstva 42.151.204 TSIT
y ISIT

2000 1999

Zemljisca 4159510 3403.843
Zgradbe 15.490.087 12.781532
Proizvajalna in druga oprema 16.990.874 11.828.580
Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 4.765.996 3219329
Predujmi za opredmetena osnovia sredstva T44.737 1.010.948
Skupaj 42.151.204 32044232

Opredmetena osnovna sredstva predstavljajo v sredstvih konsolidirane bilance stanja 41,2-odstotni delez. PreteZni
del vrednosti v visini 30.218.851 TSIT se nanasa na druzbo Gorenje, d.d., kar pomeni 71,7 % delez v strukturi vseh
opredmetenih osnovnih sredstey.

Razyoj stalnih sredstev

Postavka Neodpisana vrednost Pridobitve  Odtujitve Ucinek Amortizacija  Neodpisana
31.12.1999 Revalorizacije, vrednost

Tecajnih razlik 31.12.2000
n prenosoy

Neopredmetena

dolgorocna sredstva 1.072.714 228.208 10305 288762 304422 1.274.957

Opredmetena

osnovna sredstva 32.24423) 3748781 1382382 2758760  5.218.187 42151204

Dolgorocne

financne nalozbe 2.193.963 1002390 727.707  -702.935 509 1.765.402

Skupaj

stalna sredstva 35.510.909 14979579 2120394 234587 5523118 45191563
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Vrednost naloZb v opredmetena osnovna sredstva in v neopredmetena dolgorocna sredstva v letu 2000 je znasala
skupaj 13.976.989 TSIT in je v primerjavi z letom 1999 visja za 46,1 %.

Opredmetena osnovna sredstva so se pomembno povecala na segmentu zgradb in opreme. Najpomembnejsi vpliv na
povecanje ima druzba Gorenje, d.d. z viaganji v novo tovarno hladilne tehnike in v novi obrat Galvane za
proizvodnjo mehanskih komponent. V prvi polovici leta pa sta bili zakljuceni tudi investiciji v skladiscne prostore v
Pragi in Sarajevu.

Povecanje neapredmetenih dolgorocnih sredstev se nanasa na nalozbe v racunalnisko programsko opremo in na
dolgorocno razmejene organizacijske stroske.

Pojasnilo 7 - Dolgorocne financne nalozbe 1.765.402 TSIT
yISIT

2000 1999

Nalozbe v delnice in delezi 1.270.140 922484
Dolgorocno dana posojila 394.612 1.188.256
Dolgorocni depoziti 100.650 83223
Skupaj 1.765.402 2.193.963

V druzhi Gorenje, d.d. znasajo nalozbe v delnice in deleze 602.442 TSIT, od tega v delnice Gorenja, Notranje
opreme Velenje 214438 TSIT, v delnice bank in drugih financnih organizacij 114.378 TSIT, v deleze pridruzenih
druzb 37.649 TSIT in druge nalozbe 201.694 TSIT. Pomemben del nalozh v visini 637.420 TSIT izhaja iz nalozbe
druzbe Gorenje Trgovina, d.o.0. v lastniski dele? druzbe Telemach, d..0.

V postavki dolgorocno danih posojil se nanasa na druzbo Gorenje, d.d. 206.623 TSIT in 171914 TSIT na druzho
Gorenju Beteiligungsges. m.b.H.

Pojasnilo 8 - Zaloge 21507453 TSIT
yISIT

2000 1999

Material 7.535.128 5.569.408
Nedokoncana proizvodnja 1.181.081 762.258
Gotovi proizvodi 9.842.259 7.901.624
Trgovsko blago 2625012 2495493
Predujmi za zaloge 323973 248619
Skupaj 21507453 16.977.403

V letu 2000 je bilo v primerjavi z letom poprej skupno stanje zalog visje za 4.530.050 TSIT ali za 26,7%.

Porast vrednosti zalog materiala v visini 1.859481 TSIT se nanasa na druzbo Gorenje, d.d.
Pri zalogah gotovih proizvodov se pomemben del rasti v visini 843.120 TSIT prav tako nanasa na krovno druzbo.

Zaradi povecanja vrednosti zalog so v postopku konsolidacije izloceni vmesni dobicki v visini 258451 TSIT
bremenili rezultat poslovanja leta 2000.
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radaovsth sondardih vTSIT
2000 1999

Kratkorocne terjatve do kupcev 2434612 20.740.329

Kratkorocne varscine 264,571 223.703

Druge kratkorocne terjatve 2438329 2533.791

Menicne terjatve 1.029.709 1.099.097

Skupaj 28.077.221 24.596.920

Kratkorocne terjatve iz poslovanja, ki predstavijajo v strukturi konsolidirane bilance stanja 274 % delez, so bile od
stanja konec leta 1999 visje za 3.480.301 TSIT.

Najpomembnejso postavko med kratkorocnimi terjatvami iz poslovanja predstavljajo kratkoroche terjatve do kupcev
v visini 24.344.612 TSIT; glede na stanje konec leta 1999 so se povecale za 3.604.283 TSIT oziroma za 174 %.
Pomembno so se povecala stanja kratkorocnih terjatev do kupcev pri naslednjih druzbah: Gorenju Split, d.o.0.,
Gorenju Zagreb, d.o.0., Gorenju, d.d., Gorenju Skandinavien AlS, Gorenju France SA, Gorenju Spol s 0.,
Hyundai autu Zagreb, d.o.0. in Gorenju Slovakia Spol. s.r.0.

Terjatve na teh trgih, z izjemo Gorenje Skandinavien so zavarovane pri Slovenski izvozni druzbi ali lokalno.

Med drugimi kratkorocnimi terjatvami predstavijajo pomemben del kratkoroche terjatve za vstopni DDV, ki so
v Gorenju, d.d. konec leta 2000 znasale 1.150.638 TSIT.

Pojasnilo 10 - Aktivne ¢asovne razmejitve 375.268 TSIT
v ISIT

2000 1999

Kratkorocno odlozeni stroski in odhodki 299464 423213
Nezaracunani prihodki 75.804 23159
Skupaj 375.268 446372

Pomemben del vrednosti aktivnih casovnih razmejitev predstavljajo kratkorocno odloZeni stroski in odhodki v visini
299.464 TSIT. Glavnina med njimi se nanasa na druzbo Hyundai auto Zagreb, d.o.0. in pomeni odloZene stroske za
uporabo blagovne znamke Hyundai.

Pojasnilo 11 - Dolgorocne rezervacije 7.347.223 TSIT
vISIT

2000 1999

* 20 prodajne garancije 2778412 2.709.373
* 2a pridobivanje novih trgov 591,404 056437
* 2a velika popravila 2.181.752 631.516
Druge dolgorocne rezervacije 1.795.655 1456411
Skupaj 7.347.223 5453737

04
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bilance stanja predstavljajo 7,2 % delez.

3%

Rezervacije za prodajne garancije v visini 1.844.835 TSIT se nanasajo na druzbo Gorenje, d.d. Pomembni zneski pa
se nanasajo tudi na druzbe Gorenje Vertiebs GmbH, Gorenje Zagreb, d.o.0., Gorenje Skandinavien AIS in Hyundai
auto Zagreb, d.o.0. Stanje rezervacij za velika popravila pri druzbi Gorenje, d.d. znasa 2.153.933TSIT.

Med druge dolgorocne rezervacije so vkljucene rezervacije za odpravnine, pokojnine, zaostanke plac, davke in
drugo. Pretezni del vrednosti predstavljajo rezervacije iz dotacij za osnovna sredstva in odstopljenih sredstev v
visini 966.325 TSIT pri Gorenju LP.C., d.o.0. ter rezervacije za odpravnine v visini 391444 TSIT.

Pojasnilo 12 - Dolgorocne obveznosti iz financiranja 6.971.292 TSIT
yISIT

2000 1999

Dolgorocno dobljena posojila pri bankah 5.631.678 3517.787
Dolgorocno dobljena posojila pri drugih 1339.614 535442
Skupaj 6.971.292 4.053.229

Dolgoracno dobljena posojila so se v primerjavi s stanjem konec leta 1999 povecala za 2.918.063 TSIT, kar pomeni
72 % rast; od tega najve zaradi visoke ravni investiranja v druzbi Gorenje, d.d., in sicer za 2489.696 TSIT.

Pojasnilo 13 - Kratkorocne obveznosti iz financiranja 17.170.861 TSIT
v ISIT

2000 1999

Kratkorocno dobljena posojila pri bankah 16.696.325 14.107.138
Kratkorocno dobljena posojila pri drugih 382573 327957
Kratkorocne obveznosti za obresti iz financiranja 91.963 40055
Skupaj 17.170.861 14475150

Kratkorocne obveznosti do bank so se v okviru Skupine Gorenje v primerjavi s koncem leta 1999 povecale za
2.589.187 TSIT, torej za 184%: v Gorenju, d.d. za 848.863 TSIT, v Gorenju Beteiligungsges. m.b.H. 2a 475480
TSIT, v Gorenju Vertriebs GmbH za 458.629 TSIT, v Gorenju Austria Handelsges. m.b.H za 268.294 TSIT in v
Gorenju Polska Sp. za 231.385 TSIT.

Pojasnilo 14 - Kratkorocne obveznosti iz poslovanja 26.334.656 TSIT
v ISIT

2000 1999

* do dobaviteljev 23.164.685 17457520
« iz naslova obresti 15613 20944
* do zaposlenih 768.326 570320
* do drzave 1.196.304 1175765
Druge kratkorocne obveznosti 1.189.728 1.367.077
Skupaj 26.334.656 20.591.627
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il Kratkorocne obveznosti iz poslovanja so se glede na stanje konec leta 1999 povecale za 5.707.165 TSIT oziroma za
327 %. Pomembni del povecanja se nanasa na Gorenje, d.d., kjer so se obveznosti do dobaviteljev glede na
predhodno leto povecale za 4.896.123 TSIT, od tega za 2.302.940 TSIT do dobaviteljev v drZavi in za 2.593.183
TSIT do dobaviteljev v tujini.

V postavko drugih kratkorocnih obveznosti so vkljucene obveznosti za predujme, obveznosti na podlagi izdanih
menic in Cekov ter druge kratkorocne obveznost.

Pojasnilo 15 - Pasivne Casovne razmejitve 1.692.127 TSIT
v ISIT

2000 1999

Kratkorocno odlozeni prihodki 302454 210.255
Kratkorocno vnaprej vracunani stroski 1.374.302 881.079
Druge kratkorocne casovne razmejitve 15.371 129.996
Skupaj 1.692.127 1.221.330

Kratkorocno vnaprej vracunani stroski so v primerjavi s stanjem konec leta 1999 porasli za 493.223 TSIT ali za
56%. Povecanje v visini 351.347 TSIT se nanasa na druzbo Gorenje, d.d., katere stanje kratkorocno vnaprej
vracunanih stroskov znasa 507.000 TSIT. Pomemben del stanja kratkorocno vnaprej viacunanih stroskov v visini
266,460 TSIT se nanasa na druzbo Gorenje Vertiebs GmbH. Vnaprej vracunani stroski so bili oblikovani za vaprej
vracunane stroske nereSenih reklamacij pri prodaji, vaaprej vracunane popuste in provizije ter vaaprej vracunane
stroske tozb.

OdloZeni prihodki se nanasajo predvsem na prihodke iz naslova zamudnih obresti, zaracunanih kupcem.

06
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Runornst e ot 14.6. Kazalniki poslovanja 1999 - 2000

racuadh sodardh

07

mio SIT oz. kot je navedeno 1999
Iz izkaza uspeha
Cisti prihodki od prodaje (konsolid.) 111876
* Podrocje gospodinjskih aparatoy 94.997
* Podrocje strojegradnje in
orodjarstva 473
* Podrocje pohistva 2.940
* Podrocje storitev 13466
Dodana vrednost 28735
Cist dobicek 2517
Cisti dobicek na delnico (v SIT) 2003
Iz bilance stanja
Sredstva 82.803
Kapital 36.997
% pasivi 44.7%
Neto dolg 13752
Neto dolg | Kapital (Gearing, %) 37.2%
Laposleni (v druZbah zajetih v konsolidacijo)
Povprecno Stevilo zaposlenih 0.646
St.zaposl.na zadnji dan v letu 0.091
Dodana vrednostipovp.st.zaposlenih (TSIT) 434
Nalozbe

Nalozbe v opredmetena osnovna sredstva in neopredmetena dolgorocna sredstva ~— 9.582

Drugi kazalniki

Koeficient obracanja sredstev 14
Delez gibljivih sredstev (%) ) ST.1%
Dele? kratkorocnih obveznosti in PCR (%) 43 8%
Dolgorocna pokritost dolgorocnih sredstev 13

2000 Razlika
(2000-1999)

132438 20562
110968 15.971

1021 48
4447 1507
16,002 2536
34074 §.339
2.736 219
243 18

102431 19.628

42910 5913
419%
17.308 3627
403%
7.189 43
7.386 695
4740 416
13977 4395
13
359%
44.1%
13

Sprem.
(20001 1999)

18%
17%

116%
51%
19%
19%

9%
9%

4%

16%

27%

8%
10%

10%

46%
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Biwniaipioas  Neto dolg Obvez.iz financiranja - (denar+kratk financne nalozbe)
radaovsth sondardih . . .
Dodana vrednost na zaposlenega Kosmati donos iz poslovanja
- stroski blaga, materiala in storitey
- drugi odhodki poslovanja (razen amortizacije, stroskov
rezervacij,odpisov obratnih sredstev in stroskov dela) |
povprecno Stevilo zaposlenih

Koeficient obracanja sredstev Cisti prihodki od prodaje | Sredstva
Dele? gibljivih sredstev (Gibljiva sredstva | Sredstva) * 100
Dele? kratkorocnih obveznosti in PCR (Kratkorocne obveznosti iz financiranja

+ Kratkorocne obveznosti iz poslovanja
+ Pasivne Casovne razmejitve) | (obveznosti do
virov sredstev) * 100
Dolgorocna pokritost dolgorocnih sredstev (Kapital
+ Dolgorocne rezervacije
+ Dolgorocne obveznosti) | (Dolgorocna sredstva)

Opomba: pri izracunu kazalnikov so uporabljeni podatki iz bilance stanja na zadnji dan v letu

08
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15. Ra¢unovodski izkazi po mednarodnih racunovodskih standardih

S
S Sndardn

15.1 Mnenje revizorja

nm

Revizorsko mnenje

Skupzcini drusbe Gorenic, d.d., Velenje

Revidirali smo konsolidirane ratunovodske izkaze druzbe Gorenje d.d. in njenih odvisnih
druzb (Skupina Gorenje). ki jih sestavligjo konsolidirana bilanca stanja na dan 31.12:2000,
konsolidirani izkaz. usplia 2 leto 2000 Postovodstvo druzbe jo adgovorno za racunovodsie
izkaze. Odgovomost revizoria sc. da 1/razi mnenje o kensolidiraaih racunovedski izkarih na
snovi opravljene revizije,

Revidicali smo v skladu 2 mednarodnimi revizijskimi standardi, ki jih je izdal Ineemational
Vederation of Aceountants. o teh standardili smo bili dolzni nariava in vvesti revidiranie
fako. da bi si pridobili ranwno zagotoviky, da racunovedski ikazi ne vscbuicjo
pamembneiih napacnih prikarov. V' okvira feviziie smo preiskali dokaze, ki podpirajo
zneske in razkritia v rafunovodskih izkh. Ocenili smo tudi uporaba ragunovedskih
standardov in powcmbncisih metod izkazovanja vednost ¥ raéunvodskih izkazih, ki jih jo
uporabilo poslovodstvo, ter ovrednotib razkritia v racunovedskih izkazih. Propeicani smo. da
je opravljena revizifa dobra podlaga 2 mncnje o ratunovodskih izkazih.
Po nasem mnenju konsalidirani ratunavodski brkaci, v vsel potnerabnih pagledi izkazicio
no in posteno sliko financnega stanja Skupine Garenje na dan 31.12.2000, izid njenegn
poslovanja v letu 2000 v skladu  mednarodnimi satunavodskimi standardi, ki Jih je izdal
Interaional Accounting Standards Cammuice.

KPMG SLOVENIJA d.o.0,,

management, consalting in evizija, 1jubljana

Paruter Direktor

Paoblagéeni revizor: Pooblaséeni revizor:

Vera Menard. univ. dipl. ckon. Matjan Mahnig, univ. dipl. ekon.

Ve R e
[y R §f :)Z.,oﬁw S e
subljana, 25, april 3 MG Stovenija d.0.0;

| jubljan, 23, april 2001 KPMG Stoverls %
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i 5.0, Konsolidiran izkaz uspeha Skupine Gorenje po MRS

70

v mio SIT
Cisti prihodii od prodaje
Vrednost usredstvenih lastnih proizvodov ali storitev
Sprememba vrednosti zalog
Drugi prihodki od poslovanja
Stroski blaga, materiala in storite
Stroski dela
Amortizacija
Drugi odhodki poslovanja
Neto stroski financiranja
Prihodki na podlagi delezev v dobicku
Rezervacije
Dobicek pred obdaycitvijo
Davek od dobicka
Dobicek po obdavcitvi
[zredne postavke
Cisti dobicek za obdobje
Delez manjSinskih lastnikov
Dele7 vecinskih lastnikov

2000
1324379
266
12479
51130
102.566,2
25036
50844
26470
9024
2552
2700,
38965
7851
31114

31114
645
30469

1999
1116831
6396
939
23890
85,893 ]
176800
46513
2550,
838
1426
1805,]
32604
569,7
2697

269,
29
26956
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uisiiiizyeinist 15,3, Konsolidirana bilanca stanja Skupine Gorenje ( na dan 31.12.) po MRS

acavsth sundord

SREDSTVA

Neapredmetena dolgorocna sredstva
Opredmetena osnovna sredstva
Druge dolgorocne financne nalozbe
Dolgorocne terjatve

Skupaj dolgorocna sredstva
Zaloge

Terjatve do kupcev

Kratkorocne financne nalozbe
Denar in denarni ustrezniki
Druge terjatve in druga sredstva
OdloZeni davek

Skupaj kratkorocna sredstva
KAPITAL IN OBVEZNOSTI
Delnice

Rezerve

ZadrZan cisti dobicek

Manjsinski kapital

Skupaj lastniski kapital in rezerve
Dolgorocna posojila

Druge dolgorocne obveznosti
OdloZeni prihodki

Rezervacije

OdloZeni davek

Skupaj dolgoroéne obveznosti
Obveznosti do dobaviteljev
Kratkorocna posojila

Druge kratkorocne obveznosti
Vnaprej vracunani stroski

Skupaj kratkorocne obveznosti

2000
98.983,5
0730
38541
20279
1087
413537
216435
254037
46464
21130
37726
506
576298
98.983,5
12.2000
23255
0.1123
3683
40.00,1
0.773,)
49
214
6.061,1
10782
141286
231897
171709
34351
10531
48488

1999
80.705,3
4933
29.746.2
25831
1204
329430
170224
217542
24642
22926
41994
295
47.762,3
80.705,3
12.2000
19.340,0
44222
3052
36.2674
40532
104
2102
38276
5151
8.616,5
173836
144752
33732
3894
358214
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udicispninit 154, Konsolidirani racunovodski izkazi, pripravljeni v skladu z Mednarodnimi raéunovodskimi standardi

72

Druzbe Skupine Gorenje so prvic pristopile k pripravi konsolidiranih racunovodskih izkazov v skladu

7 Mednarodnimi racunovodskimi standardi (MRS) v letu 1999 in jih formalno uvedle v letu 2000. Osnovni razlog
uvedbe MRS je bil doseci mednarodno primerljivost racunovodskih izkazov druzb, delujocih v razlicnih drZavah,
in poenotenje notranjih standardov racunovodenja Skupine.

Predstavljeni racunovodski izkazi za leti 1999 in 2000 so bili pripravljeni v skladu z dolocili MRS, ki jih je sprejel
Svet za mednarodne racunovodske standarde in v skladu s pojasnili stalnega odbora Sveta za pojasnila. Temeljijo
na racunovodskih evidencah druzb, ki jih le-te vodijo v skladu z nacionalnimi racunovodskimi standardi in

7 zakonskimi- predpisi, ki urejajo podrocje racunovodenja.

V konsolidirane racunovodske izkaze Skupine Gorenje so bili vkljuceni racunovodski izkazi krovne druzbe
Gorenje, d.d., in 32 odvisnih druzb. Racunovodski izkazi druzbe Goretrade, ki posluje na podrocju Jugoslavije,
niso bili vkljuceni v konsolidacijo na podlagi dolocil MRS 27, len I3, tocka b.

Vsebinska podrocja pomembnih prilagoditev na Mednarodne racunovodske standarde so naslednja:

Revalorizacijski ucinki

Racunovodski izkazi so bili pripravijeni v skladu z nacelom izvirnih vrednosti brez upostevanja ucinkov
spreminjanja cen, ki ga opredeljuje MRS 3.

Pri prilagoditvah na MRS so bili, ob upostevanju dolocil iz prejsnjega odstavka, revalorizacijski ucinki izkljuceni
iz vseh aktivnih in pasivnih bilancnih postavk. Posledicno se je, zaradi izlocitve revalorizacijskega primanjkljaja,
izkazanega pri pripravi racunovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi (SRS), povecal
konsolidirani Cisti dobicek tekocega leta.

Dolgorocne rezervacije

vepe

Pri oblikovanju dolgorocnih rezervacij smo upostevali dolocila MRS 37. Na tej osnovi smo izlocili rezervacije,
oblikovane za investicijsko vzdrZevanje in osvajanje novih trgov. Izlocitev vrednosti rezervacij po stanju na dan
01.01.1999 je vplivala na povecanje dobickov preteklih let, medtem ko smo za vrednosti njihovega oblikovanja
y tekocih letih povecevali dobicke tekocih let.

Poleg opisanih izlocitev smo v letu 2000, prav tako v skladu z dolocili MRS 37 (clen 70, tocka d), oblikovali
dodatne dolgoroche rezervacije za pogojne obveznosti, nastale iz naslova reorganiziranja informacijskih sistemov.

Davek od dobicka

Ponovno obracunan davek od dobicka je bil v skladu z dolo¢ili MRS 12 izkazan kot odloZena obveznost oziroma
odloZena terjatev za davke. Prilagoditve posameznih poslovnoizidnih postavk v racunovodskih izkazih druzb na
MRS 50 vplivale na vrednost dobicka pred obdavcitvijo in s tem na osnovo za obdavcitev. Zaradi tega je bil
potreben ponovni obracun davka za nastalo razliko med izkazanima dobickoma v skladu z dolocili SRS

in dolocili MRS.
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16. Predstavitev podjetij Skupine Gorenje

Gorenje, gospodinjski aparati, d.d.
Partizanska 12

3503 Velenje

Tel: 03899 10 00

Fax: 03 899 28 00

E-mail: marketing@gorenje.si
http:Ihwww.gorenje.si

Proizvodne druzbe

Gorenje Tiki,

Elektrostrojno podjetje, d.o.o.
Magistrova |

1521 Ljubljana

Tel: 015005 600

Fax: 01 5005 700

E-mail: info@gorenjetiki.si
http:/hwww.gorenjetiki.si

Gorenje Orodjarna, d.o.0.
Partizanska 12

3503 Velenje

Tel: 038991000

Fax: 03 89926 33

E-mail: prodaja@gorenje-orodjarna.si
http:/hwww.gorenje.si

BITERM,

Proizvodnja termostatoy, d.o.o.
Hrastje 2a

3256 Bistrica ob Sotli

Tel: 0380013 00

Fax: 03 800 13 20

E-mail: biterm@siol.net
http:Ihwww.gorenje.si

Storitvene drugbe

Gorenje GTI, trgovina, inZeniring, d.0.0.

Partizanska 12

3320 Velenje

Tel: 03899 10 00
Fax: 03 899 26 06
E-mail: gt@gorenje.si

Gorenje Gostinstvo, d.o.0.
Partizanska 12

3503 Velenje

Tel: (3 899 1332

Fax: 03 899 26 67

E-mail: zdenka.verhovnik@boter.net

Gorenje Indop,

projektiranje, proizvodnja in trienje industrijske opreme,

d.o.o.

Partizanska 12

3503 Velenje

Tel: 03 5864741

Fax: 03 586 44 79

E-mail: indop@gorenje.si
http:lhwww.gorenje-indop.si

Gorenje LP.C.,

Invalidsko podjetniski center, d.o.0.
Partizanska 12

3503 Velenje

Tel: 03 899 1647

Fax: 03899 26 35

E-mail: vodstvo.ipc@gorenje.si

Gorenje Interier,

proizvodnja in trienje, d.o.0.

Limbuska cesta 2

2010 Maribor

Tel.: 024294400

Fax: 0242944 20

E-mail: pelc.vanja@gorenje-interieri.si
http:lhwww.gorenje-interieri.si

LINEA,

Stanovanjsko podjetje, d.o.0.
Presernova 8

3320 Velenje

Tel: 03897 53 06

Fax: 03 586 94 36

E-mail: info@linea.si
http:Ihwww.linea.si
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Druzbe v tujini

Gorenje Beteiligungsgesellschaft mbH

Keplerplatz I2

A-1100 Wien

Osterreich

Tel: +43 16070070

Fax: +43 1607 00 709

E-mail: sekretariat@gorenje.net

Gorenje Austria Handelsges. mbH

Siidbahnhofgelande, Strasse C
A-1100 Wien

Osterreich

Tel: +43 1601 31

Fax: +43 1603 3104

E-mail: skranje@gorenje.at
http:lhwww.gorenje.at

Gorenje Vertriebs GmbH
Garmischer Strasse 4-6
D-80339 Miinchen
Postfach 120626, 80032
Deutschland

Tel: +4989502 070
Fax: +49 89 502 07100
E-mail: info@gorenje.de
http:lhwww.gorenje.de

Gorenje Korting Italia S.r.l.
Via Trento |

[-34132 Trieste

Italia

Tel: +3904037 52 111
Fax: +39040 66 21 21

Gorenje Skandinavien A/S
Roskildevej 290

2610 Rsdovre

Denmark

Tel: +4536721133
Fax: +45 36 722 555
E-mail: salg@gorenje.dk
htp:lhwww.gorenje.dk

Gorenje Sverige AB
Norra Vallgatan 64
§-21122 Malmo
Sweden

Tel: +46 20022 33 88
Fax: +46 20022 33 80

Gorenje France $.A.

83, rue Edouard Vaillant - B.P. 228

92306 Levallois - Perret Cedex
France

Tel: +33 145193008

Fax: +33 1473908 I3

E-mail: gorenje france@gorenje fr

Gorenje BELUX S.a.r.l.
Hoevestraat 25 Al

1755 Gooik

Belgium

Tel: +3254 569761
Fax: +325456 97 63

Gorenje Pacific Pty. Limited
Adress:

14 Etlestoke Place

Castle Hill

NSW 2154

Australia

Postal Addresss:

P.0.Box 2267

North Parramatta

NSW 2151

AUSTRALIA

Tel.: +61 2 9894 5539

Fax: +61 2 9899 4253
E-mail: gorenje@bigpond.com

Gorenje UK Ltd.

Morley House

3141322 Regent Street
London WIR 5AB

Great Britain

Tel: +4420743 60 676
Fax: +44 207 43 69 450
E-mail:gorenje.uk@virgin.net

Gorenje USA Inc.

P.0. Box 670

504 Second Street-Suite 202
CASTLE ROCK

COLORADO 80104-0670
USA

Tel: +1720733 9433

Fax: +1720733 9452
E-mail: gorenjeusa@msn.com

Gorenje Spol. s 1. 0.
Pobocna 111395

14100 Praha 4 - Michle
Ceskd republika

Tel: +4202612 17878
Fax: +4202 612 17 887
E-mail: gorenje@gorenje.cz
http:lhwww.gorenje.cz
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Gorenje Kuchyne spol. s.r.o.
Visnova 207

262 61 okres Pribram

Ceskd republika

Tel: +420 306 690 191
Fax: +420 306 690 121
E-mail: gorenje@gorenje.cz
htp:lhwww.gorenje.cz

Gorenje Slovakia Spol. s 1. 0.
Krajinska cesta 1

92101 Piestany

Slovakia

Tel: +421 8387725 535
Fax: +421 83877 25 535
E-mail: asistent@gorenje.sk
http:lhwww.gorenje.sk

Gorenje Budapest Kft.
Mnyoki iit. 5

Budabox 70018 1535
1118 Budapest

Hungary

Tel: +36 14664523
Fax: +36 1466 93 71
E-mail: info@gorenje.hu
http:lhwww.gorenje.hu

Gorenje Bulgaria EOOD
J Bourchier Blvd.77

Sofia 1407

Bulgaria

Tel: +3592 96265 10
Fax: 435929626511
E-mail: gorenje@aster.net

Gorenje Polska Sp. z0. 0.

Aleja Wilanowska 372

02-605 Warszawa

Poland

Tel: +48228573 749

Fax: +4822 8573 958

E-mail: gorenje@gorenje.com.pl
http:lhwww.gorenje.pl

Gorenje Zagreb, d.o.o.

Gruska I8

10000 Zagreb

Hrvatska

Tel: +385 16000 500

Fax: +385 16000 535

E-mail: mladen pericek@gorenje.hr

Hyundai auto Zagreb, d.o.o.
Prilaz Gjure DeZelica 30
10000 Zagreb

Hrvatska

Tel: +385 14890 600

Fax: +385 14890 695
E-mail: sanja.tonac@hyundai-auto.hr

Goretrade, d.o.0.

Uzun Mirkova 3 a

11000 Beograd
Jugoslavija

Tel: +381 11328 3505
Fax: +381 11328 3174
E-mail: gortrade@eunet.yu

Gorenje Novi Sad, d.o.0.
Pavla Simica 10

21000 Novi Sad
Jugoslavija

Tel: +381 21 616 808
Fax: +381 21 52767

Gorenje Commerce, d.o.0.
UL Blazujski drum b.b.
71215 Blazuj-Sarajevo
Bosna i Hercegovina

Tel: +387 33475 050
Fax: +387 33 408 166
E-mail: gorenje@bih.net.ba

Gorentrade d.o.0.

Albina Herljevica 17

75000 Tuzla

Bosna i Hercegovina

Tel Jfax: +387 75 283 220, 283 420

Gorenje DOOEL Skopje
Partizanski odredi 99

1000 Skopje

Makedonija

Tel: +38991 361 178

Fax: +389 91 364 177
E-mail: gorenje@unet.com.mk

Gorenje Podgorica, d.o.o.
Mitra Bakica 150

81000 Podgorica

Crna Gora

Tel: +381 81620354
Fax: +381 81 621 929
E-mail: gorenjepg@cg.yu



Predstavnistva

Gorenje Moskva

1. Smolenski per. 5, str.1
121099 Moscow

Russia

Tel: 4750293797 35, 36,37
Fax: 4750293797 38

E-mail: tajnistvo@gorenje.co.ru

Gorenje Kiev

Muzeinij Prov. 8B/Ap. 38
252001 Kiev

Ukraine

Tel: +380 44 228 69 68
Fax: +38044 228 69 68

Gorenje Krasnojarsk
Str. Bograd 15

060049 Krasnojarsk
Russia

Tel: +7 3912661020
Fax: +73912 66 10 20

Gorenje Athens

Centrum Building A-6

67, Daskaroli str.

16675 Glyfada

Athens

Greece

Tel: +30196 41 666
Fax: +30'1 96 26 207
E-mail: gorenje@otenet.gr

Tekst: Gorenje , d.d. Letno porocilo 2000 lahko najdete na
Design: Studio Breg spletnih straneh www.gorenje.si
Maj 2001
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