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1. VIZIJA IN POSLANSTVO DRUZBE

INLES d.d. je celoviti slovenski proizvajalec in najvecji izvoznik oken, z ve¢ kot 60-letno tradicijo
predelave lesa. V zadnjem obdobju 20 let se je iz lesne proizvodnje preusmeril tudi v proizvodnjo
in prodajo fasadnih elementov (okna, vhodna vrata ) iz drugih materialov (plastika, aluminij) in
kombinacij le-teh. Proizvajamo tudi sencila najrazli¢nejSih vrst (polkna, rolete, Zaluzije ...),
izvajamo pa v dolo¢enem delu tudi storitve.

Izdelke vi§jega cenovnega nivoja izvazamo v veC kot 20 drzav, deleZ izvoza predstavlja Ze 85 %,
proizvajamo samo izdelke za znanega kupca, po posameznem narocilu.

INLES vse od leta 2002 po uspesno zaklju€eni sanaciji posluje pozitivno, kar je v tezkih razmerah
in izjemno hudi konkurenci v na8i branZi uspeh, na drugi strani pa je to posledica stalnega
intenzivnega razvoja, investicij, trzenja v vis§jih cenovnih razredih pod svojima blagovnima
znamkama INLES in ISARHOLZ ter seveda procesov stalnih izboljSav, dviga kakovosti,
racionalizacij in velike fleksibilnosti glede zahtev kupcev in trgov. Splo$na gospodarska in finan¢na
kriza na mnogih trgih onemogoca vecjo rast poslovanja, ponekod gre za izrazite padce, nasploh pa
pada tudi marza pri prodaji izdelkov.

Nekateri klju¢ni problemi s katerimi se spopadamo ostajajo Se vedno nereSeni, kljub izboljSevanju
(premajhen obseg prodaje, produktivnost).

Na eksternem podrocju pa so negativni faktorji, ki vplivajo na poslovanje zlasti izrazita sezonska
naravnanost nase prodaje (zimska nesezona), Zze omenjena kriza na nekaterih trgih in popolnoma
nekonkurenéni makro pogoji poslovanja za delavno intenzivne dejavnosti v Sloveniji.

INLES je tehnolosko in razvojno posodobljeno podjetje, saj smo s pomembnim investicijskim
vlozkom v zadnjem obdobju posodobili tehnologijo in notranje procese ter dodatno racionalizirali
poslovanje, kar omogoca vecjo konkuren¢no prilagodljivost na trgu.

Vizija INLES-a d.d. se v osnovi Ze nekaj let ne spreminja, je pa jasno in pregledno zastavljena ter
se iz leta v leto v veliki meri uresnicuje. INLES d.d. je v zadnjih 20-tih letih postal celoviti
ponudnik fasadnih elementov, znan po veliki Sirini programa in izvedb, fleksibilnosti ponudbe,
kvaliteti, zanesljivosti, aktualnosti programov v trznem in razvojnem smislu, ki je prodajno prisoten
v ve¢ kot 20-tih drzavah sveta, pri ¢emer kljucéni trgi ostajajo Nemdcija, Slovenija, Avstrija, Svica,
[talija in Francija. Kriteriji za uresni¢evanje in potrjevanje vizije so zadovoljni kupci, povecevanje
Stevila kljuénih kupcev, ohranjanje oz. povecevanje trZznega deleZza na posameznih trgih, seveda
pozitivno poslovanje, dolgoro¢na rast vrednosti druzbe in zadovoljstvo zaposlenih in poslovnih
partnerjev.

Poslanstvo INLES-a je v prvi vrsti naslednje:

1. dolgoroéno zagotavljanje povprecne branzne profitabilnosti prodajnih prihodkov in
donosnosti kapitala, z naras¢ajo¢imi trendi rasti,

2. proizvodnja in prodaja visokokakovostnih, trzno aktualnih izdelkov pod lastnima
blagovnima znamkama,

3. zagotavljanje zadovoljstva lastnikov, zaposlenih, poslovnih partnerjev in okolja z vse vecjo
povezanostjo s poslovnim sistemom INLES,

4. povecevanje trznih deleZzev prodaje na najrazli¢nejsih trgih.



Podrocje Inlesovega delovanja je proizvodnja in prodaja izklju¢no narocniskih programov za
znanega kupca v naslednjih segmentih:

lesena okna, vhodna vrata, polkna,

plasti¢na okna, vhodna vrata,

aluminijasta okna, vhodna vrata, polkna,

les — aluminij okna, vhodna vrata,

plasti¢no-aluminij okna,

ostala sencila,

trgovsko blago,

montaza lastnih izdelkov in poprodajne storitve.
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2. POROCILO VODSTVA

2.1 KLJUCNI PODATKI O POSLOVANJU V LETU 2017

INLES d.d. je tudi v letu 2017 posloval uspe$no. Sicer nismo v celoti dosegli planiranih prodajnih
prihodkov, zlasti zaradi premajhnega obsega poslovanja v prvih Stirih nesezonskih mesecih.
Prodajni prihodki so porastli za 5 %, kosmati donos od poslovanja pa za 6 %. Obseg
poslovanja je porastel v tujini, izrazito pa v Sloveniji.

Znacilnost poslovanja v letu 2017 je bila, da smo v zadnjih osmih mesecih zagotovili obsege
proizvodnje in prodaje na konstantno visokem nivoju, pomembno pa je, da se je dobra zasedenost
kapacitet, upostevaje nesezonsko naravo poslovanja pozimi v nasi branzi, raztegnila tudi v zacetek
leta 2018. Kljub konjunkturi, ki velja na trgu, so proizvodne kapacitete Se vedno precej vecje, kot je
agregatno povprasevanje, kar pomeni, da se stalno nahajamo v fazi izrazite cenovne konkurence
ponudbe, kar reSujemo zlasti z vecjo fleksibilnostjo, kvaliteto, kratkimi dobavnimi roki in iskanjem
reSitev za kupce, s ¢imer najdemo ustrezne odgovore zgolj na nizje cene konkurence zlasti iz
Vzhodne Evrope. Velja logika na trgu, da je potrebno za enak finan¢ni u¢inek poslovanja, narediti
veé, zlasti v smislu razvoja, prilagodljivosti in svetovanja kupcem. Ob prednosti, ki jo predstavlja
celovita ponudba, ki jo imamo, navedena podrocja, ki jih uspeSno pokrivamo, pomenijo moznost za
uspesno poslovanje tudi v prihodnosti. V letu 2017, smo samo minimalno in selektivno dvignili
cene, v letu 2018 pa bo izveden ve¢ji linearni dvig cen, saj narasc¢ajo tudi cene materiala ter stroski
dela, zaradi pomanjkanja ustrezne delovne sile.

V letu 2017 je bil dosezen dobicek iz poslovanja v viSini 0,2 mio EUR (rast napram letu 2016
je 38 %), Cisti dobicek pa je znasal 0,12 mio EUR Kkateri je bil prakti¢no trikrat vi§ji kot v
letu 2016. Navedena podatka sta tudi na vi§jem nivoju kot je bilo planirano.

Osnovni razlogi za boljSe poslovanje v letu 2017 so:
« rast prodajnih prihodkov,
« racionalno poslovanje,

« enakomerna proizvodnja,



znizanje stroSkov amortizacije in financiranja v absolutnem obsegu in relativno zniZanje
stroSkov dela glede na obseg poslovanja,

kljub dejstvu, da so materialni stroski in stroski storitev narasli za 1 % tocko ve¢, kot je bila
rast kosmatega donosa, smo lahko ob trendu rasti cen materialov in storitev, tudi s tem
podatkom relativno zadovoljni.

Stevilo zaposlenih se prvi¢ v zadnjih 20-tih letih ni zniZalo in je ostalo na enakem nivoju, kot
konec leta 2016. Planirano zmanjSevanje Stevila zaposlenih ni bilo doseZeno zlasti iz dveh razlogov
in sicer zaradi povecanja obsega poslovanja in mo¢nega povecanja bolniskega staleza, prakti¢no ¢ez
celo leto.

Na proizvodnem in tehni¢nem podrocju smo realizirali veliko ve€ino zastavljenih planov, kar je
obrazlozeno v nadaljevanju.

Pomemben korak je bil dosezen na finanénem podrofju, saj smo izrazito znizali celotno
zadolZenost za okrog 1,1 mio EUR, zadolZenost do kreditodajalcev smo znizali za okrog 0,65 mio
EUR. Proces razdolzevanja, ki uspe$no in kontinuirano poteka je pomemben zlasti iz naslednjih
razlogov:

nizek nivo zadolZenosti je pomemben zlasti, kot kriterij stabilnosti poslovanja v kriznih
obdobjih, ki bodo zanesljivo prisla,

na ta nacin se odpira moznost za novo zadolZevanje za investicije vecjih vrednosti, ko bodo
potrebne,

zniZujejo se stroski poslovanja,

druzbi naras¢a boniteta poslovanja.

Podrocja, Kjer ne moremo biti v celoti zadovoljni z rezultati so zlasti naslednja:

prenizka rast produktivnosti,
velik porast bolniSkega staleza,

kljub Ze nizkemu nivoju, ni bilo dosezeno dodatno zniZanje stroskov reSevanja reklamacij in
reklamacij samih,

sicer so bili na podro¢ju softwara dosezeni mnogi pozitivni premiki, ni pa projekt e vedno
povsem do konca zakljucen,

za nujno rast produktivnosti, tudi pla¢ zaposlenih ob nujnem dolo¢enem zmanjSanju
zaposlenosti zlasti neustreznih kadrov, je potrebno $e izbolj$ati organizacijo in kontinuirano
dinamiko proizvodnje, kar ni zgolj naloga le-te, temve¢ v veliki meri tudi spremljajocih
sektorjev.



Tabela §t. 1: Kljuéni podatki o poslovanju INLES d.d. v letu 2017

(v EUR)

2017 2017 plan 2016 Index | Index

2017 | 2017

2016 | P2017

Prihodki iz prodaje 21.322.996 | 21.750.000( 20.220.311 | 105 98
(v EUR)

Strodki blaga, mat. in| 15.732.572 | 15.995.000 | 14.729.060 | 107 98
storitev
V (EUR)

Stroski dela 4.923.962 | 4.852.000 | 4.765.345 | 103 101
(v EUR)

Poslovni izid iz poslov. 201.546 153.000 146.160 138 132
(v EUR)

Cisti poslovni izid 121.298 79.000 40.603 299 154
(v EUR)

Sredstva 18.358.698 | 18.708.000 | 18.647.969 | 98 98
(v EUR)

Kapital 8.840.963 | 8.803.000 | 8.735.462 | 101 100
(v EUR)

Dodana vrednost / zap. 22.468 22.724 22.217 105 103

2.2 OSTALI BISTVENI ELEMENTI POSLOVANJA

Ponovno je potrebno poudariti, da se zahtevnost in kompleksnost prodaje, razvoja in proizvodnje
izdelkov iz leta v leto povecuje. Nesporno dejstvo je tudi, da se dodatna zahtevnost in delo ne
ovrednoti v vi§ji ceni. To je preprosto element konkuren¢nosti, ki druzbo ohranja na trgu. Tudi
zaradi tega elementa, ni mozno doseci boljsih trendov na podro¢ju produktivnosti, ker mnogih
procesov ni mozno avtomatizirati oz. rutinsko izvajati. Vsak izdelek je drugacen in ima drugacne
karakteristike in zato je potrebno veliko Sirokega znanja in prakti¢nih izkusenj. To je zanesljivo nasa
konkuren¢na prednost, saj s prodajo in proizvodnjo zgolj enostavnih izdelkov nismo vec

konkurenéni.

Osnovni cilji druzbe tudi v bodoce ostajajo podobni kot doselj in so zlasti:

e pozitivno celotno poslovanje z rastjo dobicka,

e rast obsega prodajnih prihodkov,

e dvigovanje produktivnosti dela 5 — 10 % letno,

® ohranitev oz. povecanje trznih delezev v odvisnosti od specifik posameznih trgov,

e pridobivanje novih in ohranjanje obstojecih kupcev,

e stalne izboljsave in dvigovanje kakovosti produktov in storitev eksterno in interno,

* nikoli ko¢an proces racionalizacij vseh stroskov.




Plani za leto 2018 predvidevajo rast prihodkov za okrog 6 % in temu ustrezen nivo rezultatov.

INLES d.d. je in ostaja enotirno vodena in upravljana gospodarska druzba. Pri poslovanju so
upostevane dolo¢be Kodeksa o upravljanju javnih delniskih druzb.

3. POSLOVNO POROCILO

3.1 SPLOSNI PODATKI

Naziv in sedeZ podjetja:

Firma: INLES Proizvodnja, trzenje in inZeniring d.d.
Skraj$ana oznacba firme: INLES d.d.
Sedez: Kolodvorska 22, 1310 Ribnica

Registracija in akt o ustanovitvi

Podjetje INLES d.d. Ribnica je vpisano v sodni register SRG 1997/04083 pri okroznem sodiscu v
Ljubljani, Tavéarjeva 9, 1503 Ljubljana z dne 02.10.1997 pod vlozno Stevilko 1/12711/00.

Razvrstitev druzbe
Druzba je razvrs¢ena med velike druzbe, ker je subjekt javnega interesa in je zavezana za izdelavo

konsolidiranih racunovodskih izkazov.

Podatki iz ra¢unovodskih izkazov na dan 31.12.2017

Vrednost aktive Cisti prihodki od prodaje Povprecno Stevilo zaposlenih na
v EUR v EUR podlagi delovnih ur
18.358.698 21.322.996 265,73

Matic¢na, dav¢na Stevilka in Sifra dejavnosti

Maticna Stevilka: 5103126

Davcna Stevilka: 14775069

Sifra dejavnosti: 16.230 Stavbno mizarstvo in tesarstvo

Stevilo delnic: 712.410, nominalna vrednost delnice je 8,3459 EUR.

Organi vodenja in upravljanja so skups¢ina, upravni odbor in izvrini direktorji.

Na skupscini druzbe delnicarji uresniujejo svoje pravice v zvezi z druzbo. Delnicarji lahko
uveljavljajo svoje glasovalne pravice neposredno na skups¢ini ali preko pooblas¢enca, pod
pogojem, da prijavijo udelezbo na skup3Cini najkasneje tri dni pred skups¢ino. Druzba letno s
sklicem skupsc¢ine skladno z dolocbami ZGD-1 in 130. ¢lenom ZTFI, javno objavi tudi obrazec
prijave na skups¢ino in pooblastilo za uresnicevanje glasovalnih pravic delnicarja na skupscini.
Vsaka delnica daje delni¢arju 1 ( en ) glas. Druzba vse delnicarje obravnava enako. Lastne delnice,



ki jih ima druzba, nimajo glasovalnih pravic, lahko pa jih druzba skladno s statutom tudi zastavi, da
v uzivanje ali jih proda.

Na skupscini se odlo¢a o spremembah statuta, uporabi bilan¢nega dobicka, imenovanju in
odpoklicu ¢lanov upravnega odbora, podelitvi razreSnice ¢lanom upravnega odbora, ukrepih za
povecanje in zmanjSanje kapitala, prenehanju druzbe in statusnem preoblikovanju, imenovanju
revizorja. Druzba skladno z 298. ¢lenom ZGD-1 in 133. ¢lenom ZTFI javno objavi besedilo
predlaganih sprememb statuta z utemeljitvijo.

Upravni odbor Steje osem ¢lanov, od tega so Stirje neizvrsni ¢lani ( dva sta predstavnika delavcev)
in trije izvrsni direktorji.

Clani Upravnega odbora na dan 31.12.2017 so:

Andrej Mate, predsednik

Dusan Urh, namestnik

Tanja AndoljSek, 1zvrni direktor za tehni¢ni sektor, ¢lan

Igor Gaspari¢, ¢lan

Miran Merhar, izvrSni direktor za proizvodni sektor, ¢lan
Bostjan J. Thurnherr, izvr$ni direktor za kadrovsko pravni sektor
Urban Pakiz, predstavnik delavcev, ¢lan

Bojan KozZar, predstavnik delavceyv, ¢lan

V Statutu so navedene naslednje pristojnosti in odgovornosti Upravnega odbora:

na zahtevo skups¢ine pripravlja ukrepe iz pristojnosti skupscine;

pripravlja pogodbe in druge akte, za veljavnost katerih je potrebno soglasje skupscine;
uresnicuje sklepe, ki jih sprejme skupséina;

skli¢e skupscino in predlaga sprejetje skups¢inskih sklepov;

pregleduje in preverja knjige ter dokumentacijo druzbe, njeno blagajno, shranjene
vrednostne papirje in zaloge blaga ter druge stvari;

oblikuje revizijsko in po potrebi druge komisije;

imenuje in odpokli¢e izvrsSne direktorje;

od izvrsnih direktorjev zahteva kakrSnekoli informacije, potrebne za izvajanje nadzora;
sprejema poslovno finan¢ni nacrt za posamezno poslovno leto;

sprejema dolgoro¢ni nacrt poslovanja ( dolgorocno strategijo druzbe);

preveri in potrdi letno porocilo, ki ga predloZijo izvrsni direktorji ter sestavi pisno porocilo
za skupscino v skladu z zakonskimi dolocbami;

poda skupscini predlog za imenovanje revizorja,

druge pristojnosti v zvezi z vodenjem in nadzorom druzbe, ki niso v izrecni pristojnosti
izvr$nih direktorjev.

V skladu s Statutom imajo izvrsni direktorji naslednje pristojnosti:

vodenje tekocCih poslov in zastopanje druzbe;

prijave vpisov in predloZitve listin sodnemu organu;

skrb za vodenje poslovnih knjig;

sestava letnega porocila, h kateremu se predlozijo revizorjevo porocilo in predlog za
uporabo bilan¢nega dobicka za skupscino, ki ga nemudoma predlozi upravnemu odboru;
druge naloge, ki jim jih dodeli upravni odbor druzbe.

Vsak izvr$ni direktor zastopa samostojno in posami¢no svoje podrocje dela.



Predstavnike delavcev v upravnem odboru imenuje Svet delaveev. IzvrSne direktorje imenuje in
odpokli¢e Upravni odbor.

3.2 PREDSTAVITEV DRUZBE INLES

INLES, ki je bil ustanovljen leta 1948, je v svoji dolgoletni zgodovini dozivel nesteto poslovnih,
programskih, statusnih in organizacijskih sprememb. Razvil se je v specializiranega proizvajalca
zgolj naro¢niSkih programov oken in vhodnih vrat iz najrazli¢nejSih materialov in izvedb, ki je s

svojimi izdelki in programom ter blagovnima znamkama INLES in ISARHOLZ razpoznaven v
Sloveniji in Evropi.

Sistem INLES sestavlja ve¢ podjetij. Mati¢na druzba INLES d.d., ki je pravni naslednik
nekdaj obseZnega sistema INLES ter héerinske druzbe IP INLES d.o.0., LESCO GmbH &
Co.KG in LESCO GmbH.

Druzba nima podruznic doma in v tujini.

Tabela st. 2 LastniSka struktura INLES d.d. na dan 31.12.2017

Zap.it. Delnicar Oznaka Stev. delnic Delez v %
1 RETNO Gmbh IHPG 165.358 23,211
2 SLOVENIJALES d.o.0. IHPG 138.357 19,421
3 SAR IN d.o.o. IHPG 104.670 14,692
4 MATE ANDRE] IHPG 85.955 12,065
5 INLES d.d. IHPG 71.241 10,000
6 TRIGLAV Gmbh IHPG 67.529 9,479
7 MERHAR MIRAN IHPG 11.148 1,565
8 MARLES d.d. IHPG 9.904 1,390
9 URH DUSAN THPG 8.734 1,226

10 SMERKOLJ S. TADEJ IHPG 7.241 1,016
11 MALI DELNICARIJI IHPG 42.273 5,934
Skupaj 712.410 100,00

V delnisko knjigo je bilo na dan 31.12.2017 vpisanih 379 delnicarjev.

Na podlagi sklepa skupscine druzbe z dne 28.6.2016 in sklepa uprave Ljubljanske borze d.d., Ljubljana
z dne 7.7.2016, druzba s 02.07.2018 umika delnice z oznako IHPG iz trgovanja na borznem trgu.



3.3.PRODAJA

V letu 2017 so znasali prodajni prihodki 21,3 mio evrov. Od prodaje izdelkov 20,9 mio evrov ter
0,4 mio evrov od prodaje storitev vkljucujo¢ tudi montazo izdelkov.

3.3.1 Prodaja izdelkov

S prodajo izdelkov smo letni plan prodajnih prihodkov zastavljen za leto 2017 realizirali v viSini

96,6% in v primerjavi z letom 2016 dosegli rast v visini 4,6%.

Prodajni prihodki po posameznih drzavah in programih ter

prodajni prihodki po posameznih

mesecih in programih so razvidni iz priloZenih tabel 4 in 5. Podatki so predstavljeni tudi grafi¢no.

3.3.2 Prodaja po drZavah

V spodnjem pregledu so prikazani prodajni prihodki po posameznih drzavah v letu 2017
primerjalno z letom 2016.

Tabela 5t.3: Prodajni prihodki po drzavah v mio €

2017 2016 2017/2016
Drzava mio € mio € Indeks
Nemcija 11,74 11,98 98
Slovenija 3,32 2,76 120
Avstrija 2,32 2,19 106
Svica 1,09 1,15 95
[talija 0,82 0,59 139
Francija 0,63 0,37 170
Druge drzave 0,50 0,21 238
Luksemburg 0,26 0,41 63
Rusija 0,10 0,08 125
Gr¢ija 0,07 0,19 37
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Na nasih klju¢nih trgih; Nemcije, Slovenije in Avstrije smo skupaj ustvarili 83,3% vseh prodajnih
prihodkov realiziranih s prodajo izdelkov. V primerjavi s prodajnimi prihodki realiziranimi v letu
2016 predstavljajo skupaj 2,7% rast prodajnih prihodkov, pri ¢emer so bili prodajni prihodki na
trgu Nemcije nizji za 2%, na trgu Slovenije vi§ji za kar 20% ter na trgu Avstrije visji za 6%.
Planirani prodajni prihodki po letnem nacrtu so bili tako realizirani v viSini 94%.

Rast prodajnih prihodkov glede na leto 2016 beleZimo Se na trgu Italije s +39% rastjo , trgu
Francije s + 70% rastjo, trgu drugih drzav s + 138% ter trgu Rusije s +25% rastjo prodajnih
prihodkov. Prodajni prihodki ustvarjeni na teh trgih predstavljajo v letu 2017 9,8% delez.

V primerjavi s prodajnimi prihodki v letu 2016 belezimo padec prodajnih prihodkov Se na trgih:
Svice, Luksemburga in Gréije. V celotnih prodajnih prihodkih leta 2017 predstavljajo prodajni
prihodki doseZeni v teh drzavah 6,9 % delez vseh prodajnih prihodkov.

3.3.3 Prodaja po programih

Po posameznih programih smo prodali za 5,5 mio evrov lesenih oken, kar predstavlja 26,3% delez
vseh prodajnih prihodkov ustvarjenih po posameznih programih, za 1,7 mio evrov lesenih vrat, kar
predstavlja 7,9% delez, za 7,4 mio evrov PVC oken in vrat, kar predstavlja 35,3% delez, za 3,7
mio evrov les/aluminij oken, kar predstavlja 17,9 % delez, za 2,3 mio evrov aluminij oken in vrat,
kar predstavlja 11,3 % delez ter za 0,26 mio evrov trgovskega blaga, kar predstavlja 1,3 % delez
vseh prodajnih prihodkov ustvarjenih po posameznih programih.

V primerjavi z letom 2016 belezimo rast prodajnih prihodkov na programu PVC oken s +11,1%,
na programu aluminij oken in vhodnih vrat s +12,3% ter trgovskim blagom s +9,5%. Pri ostalih
programih belezimo padec prodajnih prihodkov, vrednostno najvi§jega na programu lesenih vrat
-0,4mio evrov.

3.3.4 Prodaja po posameznih mesecih

Prodaja po posameznih mesecih je bila od celoletnega mesecnega povprecja nizja v mesecth:
januar, februar, marec, april, julij in december. Z 1zjemo meseca aprila in julija v naSi branzi ti
meseci predstavljajo nesezono zaradi letnega c¢asa (zima), ki moc¢no vpliva na gibanje
povpraSevanja po nasi vrsti izdelkov. Vrednostno najvi§je prodajne prihodke to je 2,3 mio evrov z
11% delezem smo ustvarili v mesecu novembru 2017.



PRODAJA V LETU 2017 PO PROGRAMIH IN DRZAVAH

Nemcija
56,3%

Slovenija
15,9%

Tabela 4 Y EUR
Program Nendiia Sloveniig dustriig Svicg Laliig Franciial
L csena okng 2677341 1052 178 333248 13 937 218 154 304063

pavhodna vrata 247 511 280073 257343 121 768 20 081 201361

rf:j* okna in yrata 4572 805 ] 078 650 623639] 440981 261 746 166 387
L es/aly _okna 2047 690 A8K8 598 338397 99 3()2 210,060 R1ARY
Ay okna in vrata ] 493 987 143280 314655l 260780 33124 36395
Troovskoblaco 104,961 74,025 12,882 30847 15,876 2477
SKUPLT 11,744 304 3316804 23201641 1092 835 815,041 031 147
Delez 503 150 11.1 h W) 30 301
Crogram Diyce diz Vyksemburo Rusiig Grejig Skupgi LDelel
L esena okng 393 601 13725 29 7972 S0 784 3491 843 263

csena vhodna vrata 2242 K850 [R64 13325 165K 386 19

I:‘VP oknain vrata 12 773 193 6R1 0 2130 21338249 353
Les/alu _okna 36 183 53270 4533 0 3731931 179
Aln oknadn vratg 23117 30100 0 0 2333 438 113
Treayuskoblaoo 2920l 10413 1,400 1,499 262300 13
KU 495473 20048)  Joassol 73738l 20850143
Dol 2.4 13 03 0.4 1001

DeleZi prodajev letu 2017 po posameznih drzavah
Luksemburg Druge drz.

Italija 1,3% 3%
3.9% Gréija

Svica Francija 0'4?6

5,2%\ 3% %:155;:]63

Avstrija
11,1%
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PRODAJAV LETO 2017 PO PROGRAMIH IN MESECIH

Prodaja lesenih oken po mesecih v letu 2017

TabelaS
LLogray Jauug Lebiugr M Al M Ll Lulil
L csena okna 1366181 305 898 382 50) 34352 480263 356386 341 089
Les vhod vrata 70 807 73 700 142 ‘i?ﬂ 935 673 163 259 1R5.454) 111.202
PVC oknain viata 380936l 407 469 499 OR9 489 505 R10.181 772,446 634 393
[ co/aly okna 143201 249 502 284 644 169422 274.94] 377121 320516
Al okna in vrata 105458 159 560 201 345 136 026) 208 760 208 936 268 812
Troovsko bl 8.301 16.443 17.486 11.746 33.096 20.514 23.427
SKUPAJ 843341 J4125721  1527638) [245.899) 1970509) 27208570  [.699 439
|DELEZ 4 Z Z 6 9 L0 8
v EUR
Vaeiatin A L Seprgmbe L Okiobgr L Novenber L Reccuber d SKULL .
[ csona okna 733753 486 072 431 865 716 640) 377233] 5491843 26
Los vhod vrata 134 635 195261 103 402 159 882 130536) 1656386 79
PVC okna in vrata 649 182 710002 710170 754 444) 540408) 7358045 353l
Les/aln okna 430 782 486 300 306 701 432913 235886l 3731031 179
ATy okna in vrata 239 895 230 446 170 736l 248 932 167523 21355438 113
Trgovsko blago 11.987 26.100 30.238 25.079 37.883 262.3001 13
SKUPAJ 22002341 2437831 1863 1121 2337890) 14894691 20856 [43 100
DELEZ L L0 9 i 7 100

meseci

Prodaja lesenih vhodnih vrat po mesecih v letu
2017

Prodaja PVC izdelkov po mesceih v letu 2017
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Prodaja aluminij oknen in vrat po mesecih v
letu 2017
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Delezi prodaje za leto 2017 po posameznih programih

rTrgovsko blago 1,3%
Alu okna in vrata

11,3% Lesena okna 26,3%

Les/alu. okna 17,9%

Les. vhod.vrata 7,9%

PVC okna in vrata
35,3%
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3.4 PROIZVODNI SEKTOR

3.4.1 Proizvodnja

Za delo v proizvodnji v letu 2017 je bilo z vidika obsega dela znacilno sicer ustrezno sorazmerje
med posameznimi proizvodnimi programi, vendar je bila po drugi strani prisotna izrazito sezonska
in z organizacijske plati tezavnejSa narava dela.
Dinamika obsega dela je na kratko potekala sledece:
e v prvi tretjini leta, ki je tudi sicer velja z narocili za gradbeno izvensezono je bil prisoten
dolocen izpad planiranega obsega narocil in obenem tudi skoraj 10% zaostanek v primerjavi
z letom poprej,

® na osnovi pove€anih prodajnih aktivnosti in intenzivnejSega pridobivanja, sicer cenovno
slabsih objektnih naro€il, se je proizvodnja v mesecu maju soocila z znatno povecanim
obsegom dela, ki se je nadaljnje mesece vse do pozne jeseni Se nekoliko poveceval,

® tej izjemno sezonski naravi zasedenosti z narocili je bilo potrebno slediti z zagotavljanjem
organizacijske fleksibilnosti proizvodnje, pri ¢emer je bila klju¢na ovira izjemen porast
bolniske odsotnosti,

* kot Ze nekaj preteklih let se je nadaljeval zastoj vecjih investicijskih aktivnosti.

Pri pregledu skupne realizacije lahko zaklju¢imo, da je bil obseg dela v letu 2017 vrednostno
dobre 3% vecji v primerjavi z letom 2016.

Porast je posledica 7% povecanega obsega narocil na lesenem in aluminij programu, medtem, ko je
bil na PVC programu nivo dela glede na prehodno leto malenkost nizji .

Kljub dejstvu, da je bilo stanje zaposlenih v proizvodnem sektorju v zacetku in ob zakljucku leta
prakticno enako je bilo primerjalno po posameznih mesecih glede na leto 2016 zaposlenih v
povprecju 5 oziroma 2% manj delavcev.

Glede na porast proizvodne realizacije in v povprecju manjSega Stevila zaposlenih, lahko
zaklju¢imo, da se je produktivnost izboljSala, realno na nivoju 5 % . Na letnem nivoju je bil sicer
zastavljen sicer 10% dvig produktivnosti, ki pa ni bil izpolnjen predvsem zaradi navedenega izpada
planiranega obsega narocil v prvi tretjini leta.

Kot pozitivno dejstvo je potrebno izpostaviti, da je bilo za dosezeno realizacijo potrebnih 6%
manj opravljenih delovnih ur. Razlika z manj$im Stevilom zaposlenih je predvsem rezultat
izjemnega porasta bolniskih odsotnosti.

V zvezi z nastalo kadrovsko problematiko in ekspanzijo bolniskih odsotnosti, je postala prioriteta
proizvodnega sektorja dnevno iskanje reSitev ustreznih kadrovskih nadomes$c¢anj za odsotne
delavce. S tem se je sicer razsiril krog potrebnega znanja, ni pa bilo mo¢ najti ustreznih sistemskih
kadrovskih resitev.

V sodelovanju s kadrovsko sluzbo je potekalo iskanje ustreznih nadomestnih delavcev, ¢eprav

preve¢ spontano in brez dolgoro¢nih ukrepov za izboljSevanje vedno manj ustrezne kadrovske
strukture. Zaradi velikih lokalnih potreb in mo¢no omejene ponudbe na trgu dela je namre¢ zelo
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majhna moznost zaposlitev ustreznih mlajsih delavcev predvsem za strokovno in fizicno zahtevna
dela.

Delez stroSkov materiala je ostal v primerjavi z letom 2016 prakti¢no nespremenjen. Direktni
stroski so se nekoliko zmanjSali na lesenih programih, po drugi strani pa je priSlo do znatnega
poslabsanja v profitnem centru PVC.

Kljub na eni strani delnemu zvisanju cen izdelkov, katero naj bi v zadostni meri pokrivalo dvig cen
materialov, pa je bil prisoten porast dodatnih prodajnih popustov zaradi Stevilnih objektnih
narocilih, kjer je zaradi nujnosti cenovnega prilagajanja vedno potreben specificen cenovni pristop.

Nekoliko manjsi je bil tudi izmet zaradi izdelavnih napak.

Proizvodnja se je v precej vecjem obsegu, kot pretekla leta sre¢evala s problemi z dobavitelji zaradi
vecjih logisticnih problemov. Kot najbolj izstopajoca proizvodna zastoja je potrebno izpostaviti
zaradi dobavitelja povzroc¢eno prekinitev uvedbe novega sistema PVC Living profilov.

V letu 2017 je bil bolj kot kdajkoli doslej prisoten problem zagotavljanja Zeljenih dobavnih rokov.
Stevilne kadrovske tezave, logistiéni problemi, napake zaradi nedokon¢anega softwarea ter tudi
prepocasno odvijanje prodajnih izmer na vecjih objektih so vodile tudi k nastajanje zamud in
nezadovoljstvu kupcev z dobavnimi roki, najbolj na PVC in PVC ALU programu.

Dodaten problem pri zagotavljanju zahtevanih dobavnih rokov je prispevalo tudi dejstvo, da je tako
poslovanje dveh najve¢jih kupcev, kakor tudi izdelava vseh ve¢jih objektnih narocil bazirala na
stalnem pritisku in urgiranju po ¢imkrajSih dobavnih rokih.

Ureditev zagotavljanja (realnih) dobavnih rokov je tako ena od prioritet proizvodnega sektorja
predvsem zaradi dejstva, da poleg nezadovoljstva kupcev zamude povzrocajo obcutno vecje
logisti¢ne stroSke ter nepotrebne rezijske aktivnosti.

Problemi in napake v logisti¢no-informacijskem sistemu in delovni dokumentaciji, ki so Inlesova
stalnica zaradi ve¢ let nedokoncanega softwarea Buy Design, so bili v nezmanjSanem obsegu
prisotni tudi v letu 2017.

Kljub temu pa je potrebno v zvezi z Buy Designom izpostaviti tudi pozitiven vidik glede na pretekla
leta in sicer sedaj precej hitrejso in bolj u¢inkovito dinamiko odvijanja posameznih projektov.

Ena od stalnih prioritet proizvodnega sektorja predvsem v zakljucku leta je bila zmanjSevanje zalog
materiala v ve€ini proizvodnih skladis¢.

Poleg zagotavljanja visokega nivoja kvalitete 1zdelkov, ki je ze vseskozi najpomembnejSi prodajni
argument Inlesovih prodajnih zastopnikov in kupcev, se je proizvodni sektor vseskozi z dodatnimi
aktivnostmi vklju¢eval v podporo prodaji.

Razvojna naravnanost proizvodnega sektorja se izkazuje z stalnimi aktivnostmi na izboljSavi in
dodelavi obstojec¢ih produktov ter sledenju, razvoju in testiranju moznosti izdelave modernih
trendov stavbnega pohistva.

V letu 2017 je bilo teh aktivnosti sicer nekaj manj, ker tudi ni bilo ve¢jih programskih novosti -

razen uvedbe moderne linije obojestransko poravnanih alules oken brez zasteklitvenih letvic -
razsiritev programske palete nove izvedbe poravnanih aluminijastih vhodnih vrat Altotherm ter
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nekaterih dodatnih izvedb na podroc¢ju okenskih sencil.

Kot bistvena pomo¢ prodaji z namenom pridobivanja vedno ve¢jega deleza narocil v zahtevanih
izvenstandardnih in izvenkataloSkih izvedbah, je bilo potrebno Se bolj kot pretekla leta v
sodelovanju s tehnicnim sektorjem stalno anganziranje pri definiranju potrebnih tehnicnih resitev.

S tehnolosko - racionalizacijskega vidika je sicer potrebno omeniti poenostavitev logistike in
skrajsanja internega transporta s premiki tehnologije na razrezu, CNC rezkanju in sestavi alu
izdelkov ter premik skladiS¢a barve za les.

Zaradi nesorazmernega deleza oziroma upada obsega narocil na programih lesenih oken debeline 68
in 110mm, ter po drugi strani precejSnjega povecanja najbolje prodajanega programa debeline
80mm je priSlo do izjemno velike neusklajenosti kapacitet dveh tehnoloskih linij za izdelavo
lesenih oken. Z vidika uskladitve le teh se je v letu 2017 izpeljalo zelo pomembno investicijo v
potrebna orodja in krmiljenje izdelave tega najbolje prodajanega okenskega programa na drugi
CNC liniji.

3.4.2 Poprodajni servis

Proizvodni sektor poleg proizvodne dejavnosti pokriva tudi podrocje poprodajnega servisa oziroma
obdelavo in reSevanje reklamacijskih najav.

Zastavljeni cilj 10% zmanj3anja reklamacij ni bil realiziran. Stevilo reklamacijskih najav, kakor tudi
stroski reSevanja reklamacij so se povecali za 5%.

Skupni stroski reSevanja so tako v delezu prodajne realizacija glede na leto poprej povecali iz 0,83
na 0,87 %, v najvecji meri zaradi povecanja reklamacij kvalitete vgrajenih materialov in napak
narocil.

Pozitiven podatek z vidika proizvodnega obvladovanja kvalitete, je po drugi strani zmanjSane
reklamacij iz proizvodnih razlogov, oziroma dejstvo, da se je delez stroskov reklamacij zaradi
proizvodnih napak zmanjsal iz 0,39 % na 0,30 % skupne prodajne realizacije.

Zmanjsalo se je tudi Stevilo serviserjev v reklamacijski sluzbi.

Ker je pomanjkanje ustreznega kadra cedalje bolj prisotno tudi pri kupcih na Inlesovih
najpombnejsih prodajnih trgih, naras¢ajo zahteve po poprodajnih storitvah Inlesove reklamacijskega
servisa. To na nek nain dokazuje ustrezno usposobljenost in izkuSenost servisnih ekip in tudi
dolo¢en prodajni argument v primerjavi s cenejSo konkurenco.

Na osnovi prezentiranih in tudi ostalih podatkov je razvidno, da se je proizvodni sektor v letu 2017
moc¢no trudil in prilagajal zahtevnim pogojem poslovanja ter tudi izboljsal nekatere
najpomembnejSe kazalnike.
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3.5 TEHNICNI SEKTOR

V tehni¢ni sektor spadajo naslednje sluzbe :

® sluzba za tehni¢ne raziskave in razvoj (STRIR), ki vklju€uje tudi oddelek kontrole
kakovosti,

e operativno planska sluzba (OPS),

¢ sluZba za informacijsko tehnologijo (IT) in

e sluzba operativne nabave (OPN).

3.5.1 Sluzba za tehni¢ne raziskave in razvoj

V letu 2017 je bilo delo STRIR usmerjeno predvsem v aktivnosti, vezane na spremembe vhodnih
materialnih komponent, uvedbo dodatnih okenskih in vratnih sistemov, v dopolnitev tehni¢ne
dokumentacije in ostalih tehni¢nih in konstrukecijskih sprememb in dopolnitev.

Programskih novosti je bilo relativno malo. V sklopu le-teh je bil na podro¢ju okenskih izdelkov
uveden dodaten program Les/Alu okna INO HA MM, katerega znacilnost so poravnane linije krila
in okvirja zunaj in znotraj ter zasteklitev brez vidne zasteklitvene letvice.

Na podro¢ju vhodnih vrat je bila razsirjena ponudba aluminijastih vrat Altotherm z dodatnimi
izvedbami z nadsvetlobo in stranskimi svetlobami. Pri lesenih vhodnih vratih je bila izdelan
konstrukcijski predlog serije INO HH HBF, ki z rustikalnimi nalimki zapolnjuje potrebe kupcev po
modernem dizajnu.

V povezavi z uvedbami novih programov je bilo potrebno poleg konstrukcijske dokumentacije
dopolniti in aZurirati vse prodajne kataloge, podatke na internetnih straneh in ostalih komercialnih
podlogah.

V letu 2017 je bilo veliko aktivnosti tudi zaradi sprememb vhodnih materialov pri dobaviteljih.
Tako smo zamenjali serijo vratnih zapor z novejSo generacijo (C600), posodobili nekatere pohodne
prage (MFAT, MFZ), azurirali ponudbo panik zapor, dopolnili ponudbo roletnih vodil, posodobili
ponudbo stekel in dodali nove barvne odtenke.

Bistveno podrocje dela nareckujejo tudi zahteve po toplotni in splosni energetski ucinkovitosti
stavbnega pohistva ter ¢edalje vecje povpraSevanje po povisani stopnji varnosti okenskih in vratnih
elementov, cemur se Inles d.d. uspesno prilagaja in stalno dopolnjuje paleto izdelkov, ki zadostijo
tovrstnim zahtevam kupcev. V sklopu certificiranja je bilo v povezavi s povisano stopnjo varnosti
uspesno testirano PVC okno in pridobljeni novi certifikati za leseno INO 80 in les/alu okno INO
HA 80 varnostne stopnje RC2.

Strir je sodelovala tudi pri konstrukcijski razdelavi nove sejemske postavitve in izdelkov, ki bodo
predstavljeni na sejmu v Nem¢iji.

Poleg programskih novosti STRIR stalno spremlja razvojne novosti in gibanja cen pri posameznih

vgradnih materialih in v odvisnosti od predhodnih testiranj in kalkulacij jih bodisi dopolnjuje ali
zamenja.
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V oddelku kontrole kakovosti zaposleni stalno izvajajo konc¢no kontrolo produktov in periodi¢na
testiranja na testirni napravi, prav tako medfazno kontrolo v primerih ugotovljenih nepravilnosti in
sodelujejo pri obravnavi reklamacijskih najav.

Naloga v sklopu STRIR je prav tako izdelava kalkulacij in analiz in raziskava nabavnega trga ter
azuriranje in vnos identov v program skladiS¢nega poslovanja.

STRIR je aktivno sodelovala pri nekaterih projektih, katerih nosilci so bile druge sluzbe, predvsem
software Buy Design II.

3.5.2 Operativno planska sluzba

OPS je v letu 2017 obdelala 2729 ponudb v skupni vrednosti preko 25,86 Mio Eur in izdelala in
pripravila za proizvodnjo 5855 narocil v skupni vrednosti ca. 21,33 Mio Eur.
Obdelava AB-jev in ponudb je bila skozi celo leto relativno tekoca.

Poleg priprave proizvodne dokumentacije in obdelave ponudb in narocil v OPS poteka tudi
tehni¢no svetovanje kupcem, delajo se izrisi tehni¢nih posebnosti in specialnih oblik ter izracuni
toplotnih prehodnosti elementov po Zeljah kupcev, Cesar je zaradi zahtevnosti gradnje in predpisov
vsako leto vec.

Prav tako se v okviru te sluzbe izvajajo staticni izraCuni za nadstandardne elemente za vse
programe.

Program planiranja proizvodnje je v uporabi in stalen pripomocek za dolo¢evanje terminov in
polnjenje proizvodnih kapacitet.

Vzpostavljen je bil pregleden sistem dolo¢anja posebnih popustov za kupce na tujem trgu.
V letu 2017 je OPS v okviru dopolnjevanja prodajnega softwara IsarCalc sproti javljala podatke,
korekture in dopolnitve ponudniku.

OPS je tudi aktivno sodelovala pri obravnavi in pregledu reklamacij, v kolikor so bile le-te vezane
na ta oddelek.

Pri projektu programske nadgradnje Buy Design II je OPS sodelovala tako, da je ob uvedbi vedno

ve¢ programskih sklopov program najprej testirala, nato pa presla na redno uporabo, pri ¢emer so se
pomanjkljivosti in napake sproti javljale v oddelek IT.

Na BD2 se sedaj obdeluje ze celoten okenski in vratni PVC program Living, CT 70, lesena okna
INO 80, vse izvedbe les/alu oken, celoten program vhodnih vrat INO HH in Alu vhodna vrata
Altotherm in AH.

Stalne naloge OPS so tudi porocanje statisticnih podatkov o obdelanih ponudbah in narocilih
upravi, izvajanje selekcije kupcev ter odprava napak na osnovi tedenskih poro€il iz proizvodnje.

3.5.3 Sluzba za informacijsko tehnologijo

V sklopu obdelave ponudb in naro¢il je bil v letu 2017 cilj prenesti vse obdelave izkljuéno v
program Buy Design 2, kar pa ni bilo v celoti realizirano. Pri doseganju plana je prislo do zamud,
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saj je pogodbeni partner ve¢ mesecev zamujal s popravki in dopolnitvami, ki so bile povezane tudi z
izdelavo alu oblog in Alu vrat. Tako se je lahko Sele v drugi polovici leta zakljucevalo dolocene
postopke v konfiguratorjih.

Pri konfiguratorju vhodnih vrat v BD2 se je dodatno pokazalo Se veliko razhajanje med obsegom,
opredeljenim z dokumentacijo in obsegom opcij, ki se v praksi dejansko uporabljajo. Testiranje so
izvajali uporabniki in na podlagi njihovih prijav se je sistem dopolnjeval in modificiral ter s tem
zagotovil relativno stabilno delovanje. Konec leta se je operativno vsa vhodna vrata (lesena, les/alu,
PVC in aluminij) Ze obdelovalo na programih BD.

Pri okenskih sistemih je bil BD2 dopolnjen z dokon¢animi les/alu okni INO HA 80 in obema PVC
programoma CT 70 in Living.

V BDI so bili izvedeni le nujni popravki za nemoteno delo, predvsem vnos kataloskih sprememb in
cenikov ter popravki pri krmiljenju strojev.

Iz Mifasa se je v BD2 prenesla obdelava obeh okenskih in vratnih PVC programov (CT 70 in
Living), sredi leta tudi obdelava aluminijastih vhodnih vrat Altotherm. V tem programu je ostala le
Se obdelava aluminijastih oken in delno alu vhodnih vrat.

V kar najve¢ji moZni meri so se izpisi za potrebe proizvodne dokumentacije prilagodili
uporabnikom, prilagojeni izpisi za ponudbe na osnovi prodajnega sektorja so bili delno usklajeni,
vendar do konca leta Se niso bili dani v uporabo. Za lazje prilagajanje ponudb je bil pripravljen
izvoz ponudbe v obliko, ki omogoca dopolnjevanje vsebine preko urejevalnika besedil (Word,
OpenOffice, ipd)

V sklopu programske opreme so bile narejene prilagoditve zaradi povezovanja BD2 na programe
SKLPOS in PROIZPOS. Nove podatke je bilo potrebno ustrezno vkljucevati v prenose podatkov v
ERP ter korigirati nekatere preglede. Delno je bil dopolnjen intranetni portal in postavljena nova
verzija KADRIS (kadrovske evidence). Pri ostalih programih (place, menza, osnovna sredstva) so
se izvajala predvsem vzdrZevalna dela in dopolnitve, povezane s spremembami v zakonodaji.

V sklopu strojne in sistemske programske opreme je bila pomembnejSa sprememba priprava na
vpeljavo posodobljenega datotecnega streznika in sistema za prijavo v sistem.

V okviru vzdrZevanja so bili zamenjani trije diski in dodan eden za povecanje diskovnega polja. Pri
uporabnikih je bilo zamenjanih/posodobljenih 5 postaj in zamenjani so bili Stirje tiskalniki. Z
menjavo dobavitelja tonerjev so se nekoliko tudi zniZali stroski tiskanja.

V proizvodni se je izvedla menjava postaj z Windovs 98, nadomestili smo jih z nekoliko novejsimi.
V letu 2017 so se v vecji meri zacele pojavljati tezave na omrezju, nakar se je obnovilo vozlis¢e v
OPS, medtem ko Se vedno ostaja kriti¢no glavno vozlisce.

Pogodbe o vzdrzevanju so bile v okviru planiranih.

3.5.4 SluZba operativne nabave

Sluzba t.i. operativne nabave skrbi za nabavo elementov, ki niso na zalogi in se jih naroCa za
konkretno narocilo.
V letu 2017 je tako skrbela za dobavo materialov od 18-ih tujih in 22-ih domacih dobaviteljev.
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Skupni promet navedenih dobaviteljev znasal preko 8,7 MIO Eur.

OPN se aktivno angazira pri poskusih znizevanja nabavnih cen, kar je bilo relativno uspesno
dosezeno, bodisi z dodatnimi, zimskimi ali objektnimi popusti, bodisi z vnaprej dogovorjenimi
pogodbenimi cenami.

V letu 2017 so se na podlagi pogodbenih cen nadaljevala dela v sklopu projekta avtomatizirane
kontrole nabavnih bavnih cen v programu skladis¢nega poslovanja, najprej pri izbranih dobaviteljih,
kasneje pa $irSe, vendar se projekt Se nadaljuje.

Poleg zagotavljanja pravocasne oskrbe PC-jev z materiali OPN stalno ureja tudi vsakokratne letne
pogodbe z dobavitelji in skrbi za oddajo predpisanih statisti¢nih poro¢il .

V tehnicnem sektorju (vse navedene sluzbe) je bilo na dan 31.12.2017 zaposlenih 39 delavcev.

3.6 OSKRBA

Oskrba je iz logisti¢nih in tehni¢nih razlogov razdeljena na dva dela in sicer kot Ze omenjeno
obstaja v okviru tehni¢nega sektorja t.i. sluzba operativne nabave, ki skrbi za nabavo materialov za
znano naroCilo in na sluzbo nabave na zalogo, ki skrbi za nabavo materialov, ki jih kupujemo
predvsem za neznano narocilo. Na to podroc¢je spada predvsem oskrba z okovjem, lesom, barvami,
tesnili, silikoni in Se cela vrsta drugih materialov, potrosnega blaga in polizdelkov. Ugotoviti je tudi
moc¢, da je bila glede na zelo zahtevno logistiko, naro¢nisko proizvodnjo in kratke dobavne roke
nasih gotovih izdelkov, nabava v letu 2017 uspeSna. Materiali so se zagotavljali v ustreznih rokih,
praviloma v krajsih kot so pogodbeno opredeljeni, tako da vsled tega ni prihajalo do zastojev v
proizvodnji in dobavi izdelkov kupcem.

Sluzba nabave materiala na zalogo, je kljub kadrovski racionalizaciji poslovala uspesno in zelo
dobro zagotavljala ustrezno preskrbljenost z materiali ter v celoti vodila materialno skladi$¢no

poslovanje.

Pomembna naloga je bila tudi ureditev pogodbenih razmerij z dobavitelji in nabava pod cenovno
konkuren¢nimi pogoji v ustrezni kvaliteti materiala.
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3.7 KADROVSKO-PRAVNO PODROCIJE

3.7.1 Kadri

Na dan 31.12.2017 je bilo v INLES d.d. zaposlenih 266 delavk in delavcev, kar je 3 ve¢, kot v
enakem obdobju lani. Iz druZzbe je odslo 23 oseb, zaposlilo pa se jih je 26. Povprecno Stevilo
zaposlenih v 2017 je bilo 266. Druzba tako prvi¢ po nekaj letih ni nadaljevala s trendom
zmanjSevanja Stevila zaposlenih. Razlogi za spremembo trenda so Zelja in zahteva po pomlajevanju
starostne kadrovske strukture, ki je v tem trenutku slaba, strukturi in Stevilu zaposlenih z razli¢nimi
omejitvami pri delu ter visokim porastom bolniSkega staleza v 2017, kar vpliva ne samo na
produktivnost, pa¢ pa tudi na sposobnost zagotavljanja proizvodnih kapacitet za pravocasno
izpolnjevanje naro€il. V sistemu INLES (INLES d.d. in IP INLES) je ostalo Stevilo zaposlenih
nespremenjeno (375 zaposlenih).

Bolniska odsotnost (brez porodniske odsotnosti) je v preteklem letu dosegla 10,7 %, od tega 4,5 %
v breme druzbe in 6,2 % v breme zdravstvenega zavarovanja. V primerjavi s preteklim letom se je
odsotnost z dela povecala za 3,5 % tock oz. za ve¢ kot S0 %.. Porast bolniSke odsotnosti v breme
zdravstvenega zavarovanje pa znaSa celo 67 %. Stanje na podro¢ju bolniSke odsotnosti je
neposredno negativno vplivalo na organizacijo dela, zato so se koncem leta 2017 zaceli pripravljati
ukrepi za izboljSanje stanja na tem podrocju.

V preteklem letu je podjetje sofinanciralo Studij zaposlenih ob delu, izvajalo se je prakti¢no
usposabljanje dijakov ob delu in pocitnisko delo dijakov in Studentov.

Strokovne sluzbe so izvajale aktivnosti v skladu z primarnimi nalogami in cilji, predvsem vodenje
kadrovskih postopkov kot npr. izvedba internih in externih razpisov za prosta delovna mesta,
priprava pogodb o zaposlitvi in drugih pogodb s kadrovskega podrocja, sodelovanje v invalidskih
postopkih s pripravo dokumentacije, sodelovanje v razpisih za vzpodbujanje zaposlovanja,
izobraZevanja in ohranjanja zaposlitve ter vodenje zakonskih in drugih potrebnih evidenc.
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Tabela §t. 6: Stanje zaposlenih na dan 31.12.2017

StroSkowno mesto NDC DC SRl | Roucin MvDR | ZvDR
DR starost

1 7. 3 4 5,00 6 7
PROIZVODNJA 183 8 191 47,46 143 48
PCLES 104 4 108 44,96 73 35
PCPVC 44 3 47 45,45 41 6
PCALU 21 1 22 48,02 16 6
Reklamacije 8 0 8 46,98 7 1
TovarniskiinZeniring 6 0 6 47,21 6 0
TEHICNO PODROCJE 27 1 28 45,00 15 13
Raziskave in razvoj 3 0 3 46,90 3 0
Kontrola kakovosti 2 0 2 56,45 2 0
Operativno planska sluzba 17 1 18 40,90 7 11
Operativna nabava — OPN 3 0 3 52,12 2 1
Oddelek za software 2 0 2 30,60 1 1
SKUPAJ PTS 210 9 219 44,45 158 61
TRZENJE 28 0 r 28 49,70 16 12
Operativna prodaja m komerc.odd 8 0 53.88 1 7
Logistika, odpreme in fakturiranje 6 0 6 54,41 5 1
Prodajnitrgi 2 0 2 58,69 2 0
Veleprodaja, maloprodaja, meritve 12 0 12 45,60 8 4
STROKOVNE SLUZBE 17 2 19 51,00 7 12
Vodstvo 5 0 5 54,08 3 2
Racéunovodstvo 7 1 8 39,35 1 7
Menza 0 1 1 21,48 0 1
Nabava — NNZ D 0 5 55,20 3 2
SKUPAJ REZIJA 72 3 75 47,79 38 37
SKUPAJ INLES 255 11 266 47,45 181 85
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Tabela §t.7: Izobrazbena struktura zaposlenih v Inles d.d. na dan 31.12.2017

magister | visoka visja srednja_| skupaj
e 16 70 B 266
0,4% 4,5% 6,0% 26,3% 100,0%

Izobrazbena struktura

magister Tsoka oy
0'4%—| 4,5% I
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3.7.2 Pravno podrocje

Leto 2017 je bila z vidika pravne problematike mirno. Novo zacetih sodnih sporov na podro¢ju R
Slovenije prakticni ni bilo, ob hkratnem zaklju¢evanju odprtih zadev, kar je kaZe na urejene
prodajno politiko ter korektne odnose s kupci in poslovnimi strankami.

Poleg podroc¢ja skladnosti poslovanja, so bile preostale aktivnosti usmerjene na podrocja internih
pravil in postopkov, opravila vezana na izvedbo sej upravnega odbora in skups€ine, ter sodelovanje
in strokovna pomo¢ pri delu drugih organizacijskih enot druzbe.

3.7.3 Placde

Izvajale so se standardne aktivnosti na podro¢ju obra¢una pla¢, materialnih nadomestil in povracil,
refundacij, poroc¢anja zunanjim institucijam ipd.. Povpre¢na bruto placa v druzbi INLES d.d. za
2017, se je v primerjavi z letom 2016 zvisala za 3,7 %..

3.7.4 Varstvo pri delu

Delo strokovne sluzbe je bilo usmerjeno v preventivno delovanje na podro¢ju varstva pri delu,
izpolnjevanje zakonskih in internih zahtev, ter izvajanje nalog s predmetnega podrocja, sodelovanje
z zunanjimi institucijami, pravoc¢asno in strokovno ukrepanje v primeru izrednih dogodkov. Sluzba
je v letu 2017 obravnavala skupaj 17 primerov lazjih poskodb pri delu v primerjavi s 5 v letu 2016.
V letu 2016 je bilo zaradi poskodb pri delu izgubljenih 109 delovnih dni v letu 2017 pa kar 463
dni, od tega 80 zaradi poSkodbe, ki se je dogodila v letu 2016.

Glavna podro¢ja dejavnosti sluzbe so usposabljanje zaposlenih, pregledi in preizkusi sredstev za
delo, obravnava nezgod pri delu, obdobni in drugi zdravniski pregledi, sodelovanje z
inSpekcijskimi sluzbami, kontrola izvajanja ukrepov za varno delo, izdelava porocil in vodenje
potrebnih evidenc.

3.7.5. Politika raznolikosti

Druzba politike raznolikosti ne izvaja.

3.8 RAVNANJE Z OKOLJEM

V podjetju imamo urejeno ravnanje z odpadki in odpadnimi surovinami. Za njihov odvoz imamo
sklenjene pogodbe z razli¢nimi podjetji, ki se ukvarjajo s to dejavnostjo. To so: Interseroh d.o.o.,
Komunala Ribnica d.o.o0., Dinos d.d., Ekorel d.o.o..

Leseni odpadki, ki nastanejo pri proizvodnji izdelkov iz lesa, sluZijo za kurjavo v lastni kotlovnici.

3.9 UPRAVLJANJE S TVEGANJI

Poslovna tveganja so v najvecji meri povezana z ustreznim zagotavljanjem dovolj visokega nivoja
prodajnih prihodkov tako po vprasanju viSine, dinamike, strukture in ustrezne profitabilnosti. K
poslovnim tveganjem spada tudi ustrezen nivo oblikovanja stroskov, ohranjanje stvarnega in
finan¢nega premozenja druzb in zas¢ita blagovnih znamk.
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Posamezne vrste tveganja na podroc¢ju poslovanja lahko razdelimo na:
1. trZna tveganja

2. proizvodna tveganja

3. investicijska tveganja

4. kadrovska tveganja

5. tveganja izgube premoZzenja

6. tveganja po vpraSanju reklamacij
Ad 1)

Na podrodju trznih tveganj je klju¢no, da ima Inles izjemno razprSenost kupcev, saj najvecji
kupec predstavlja v velikosti obsega prihodkov 15% vseh prihodkov, naslednji pa pade Ze na manj
kot 4% vseh prodajnih prihodkov. Dodatna varovalka je povecevanje razprSenosti trzne
segmentacije po drzavah izvoza, saj je klju¢ni trg Nemcija padel iz nekdanjega 75% deleza na 55
% delez vseh prodajnih prihodkov v 2017. Delez nemskega trga je v letu 2016 znaSal 60%. Ta
trend dodatnega razprSevanja trgov se bo Se nadaljeval. Pomemben vpliv na zmanjSevanja trznih
tveganj ima tudi izjemno Siroka prodajno proizvodna paleta izdelkov, kar nam omogoca ustrezno in
hitro reagiranje na spreminjanje trznih trendov.

Na trznem podrocju je najvecje tveganje vse izrazitejSa prisotnost cenenih konkurentov iz drzav
nekdanje Vzhodne Evrope, predvsem Poljske, ne pa iz Azije, kot je to prisotno v nekaterih drugih
panogah.

Glede na izjemno zahtevnost nasih izdelkov, zna¢aj proizvodnje le za znanega kupca, znanje, trzno
razprSenost kupcev in tudi drzav ter glede na Sirino prodajnega programa ocenjujemo, da je
izpostavljenost glede prodajnih tveganj zmerna, se pa na dolo¢enih segmentih povecuje.

Ad 2)

Na podrodju proizvodnih tveganj ni vecjih nevarnosti, saj je Inles v zadnjem obdobju izrazito
izboljsal kvaliteto izdelkov, kateri so po tehni¢nih, materialnih in drugih karakteristikah usklajeni z
aktualnimi evropskimi standardi oz. to usklajanje poteka tekoce glede na dinamiko sprememb in
uvajanje novih zahtev. Pravzaprav je podro¢je proizvodnje in prodaje fasadnih elementov (okna,
vhodna vrata) v vse ve¢ji meri izpostavljeno novim zahtevam glede toplotne izolativnosti, varnosti,
ekoloske ustreznosti in tudi drugim zahtevam, kar ustreza vecjim proizvajalcem, kamor Inles sodi.
Tem zahtevam bo v prihodnje Se lazje slediti, saj druzba razpolaga z najsodobnejSo tehnologijo za
proizvodnjo lesenih oken in vrat, prenovljene pa so tudi proizvodne zmogljivosti za proizvodnjo
izdelkov iz plastike.

Ad 3)
Investicijska tveganja v veliki meri ne obstajajo, saj se investira v preizkuSeno opremo in po
dolgotrajnih preizkusih ter varovalkah v pogodbah s ponudniki investicijske opreme.

Ad 4)

Izguba klju¢nih kadrov je vsekakor veliko poslovno tveganje, ki ga poskuSamo minimizirati s
pripravljanjem zaposlenih za hiter prevzem dela v primeru fluktuacije, ustreznim nagrajevanjem in
stimuliranjem klju¢nih zaposlenih in drugimi ukrepi. Precejsnje tveganje na kadrovskem podrocju
predstavlja starostna struktura zaposlenih, bolniSke odsotnosti lahko povzroc¢ajo motnje v
posameznih segmentih poslovnega procesa, Stevilo zaposlenih se iz leta v leto zmanjsuje,
nadomescanje z mladimi kadri pa je Se vedno minimalno.

V prihodnjih obdobjih je nacrtovano pospeSeno vkljucevanje madih v delo druzbe in sicer s
Stipendiranjem, pripravnistvi in obveznimi praksami.
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AdS5)

Ob ustreznem nivoju prihodkov in poslovnih rezultatov je Inles glede na zadolZenost vsekakor
sposoben odplacevati obveznosti in je tveganje izgube premoZenja kljub hipotekam na
premozenje relativno majhno. Celoten sistem je tudi ustrezno zavarovan.

Ad 6)

Tveganje po vprasanju reklamacij obstaja Ze zaradi narave proizvodnje, saj se vsako narocilo
obravnava individualno, obdelava naroc€il je tehni¢no zahtevna, proizvodnja je naro¢niSka in
potrebno je veliko pozornosti, da ne prihaja do napak pri tehni¢ni razdelavi in izmerah na objektih.
Glede na vrednost izdelkov imajo napake lahko pomembne finan¢ne posledice.

Finan¢na tveganja so tveganja, ki izvirajo iz finan¢nih poslov. Druzba je izpostavljena naslednjim
vrstam financnih tveganj:

1. valutno tveganje

2. obrestno tveganje

3. kreditno tveganje

4. likvidnostno tveganje

Ad 1)

Celotni izvoz in uvoz sta opravljena v evrih. Tecaj te valute se je z vstopom Slovenije v ERM2
skoraj popolnoma stabiliziral, zato je valutno tveganje minimalno.

Druzba ne uporablja izvedenih finan¢nih inStrumentov za obvladovanje valutnega tveganja.

Ad 2)

Obrestno tveganje je nevarnost, da bo prislo do neugodnega ali skodljivega gibanja (spremembe)
obrestne mere.

V letu 2017 je druzba sicer ponovno znizala zadolZenost pri finan¢nih ustanovah, vendar je kreditna
izpostavljenost se vedno precejsnja. Trenutno so obrestne mere na zelo nizki ravni, stroski obresti so
vsako leto nizji, tudi zaradi niZje zadolZenosti. Dolgoro¢na posojila so obrestovana z variabilno
obrestno mero in v primeru porasta EURIBOR-a obstaja doloceno obrestno tveganje.

Ad 3)

Kreditno tveganje je tveganje, da bo prekinjen tok poravnavanja obveznosti, oz. da nam nasprotna
stranka ne bo poravnala obveznosti in s tem povzrocila druzbi finan¢no izgubo.

Stanje v panogi kjer deluje podjetje, kljub nekaterim znakom izboljSanja, Se vedno terja povecano
pozornost. Gradbenistvo je dejavnost, v kateri so tveganja zaradi neplacil precejSnja. Likvidnost pri
nekaterih nasih kupcih se e vedno ni bistveno izboljSala, zato obstaja tveganje, da bodo dolocene
terjatve placane z zamudo, obstaja tudi verjetnost, da bo potrebno kak3no terjatev ali del terjatve
tudi odpisati.

Druzba ima veliko Stevilo kupcev, stanje terjatev do posameznih kupcev se redno in aktivno
spremlja.

Tovrstno tveganje se zmanjSuje s preverjanjem bonitet kupcev, doloCanje limitov kupcev,
zavarovanjem terjatev (SID-PKZ), ban¢nimi garancijami, kjer obstaja veliko tveganje se zahteva
avansno placilo. Dolo¢ene dolgoro¢ne terjatve ima druZba zavarovane s hipoteko.

Ad 4)
Likvidnostno tveganje je tveganje, da se bo druzba znaSla v polozaju, ko ne bo mogla izpolniti
svojih finan¢nih obveznosti.

29



Glede na dejstvo, da del obveznosti predstavljajo zapadle obveznosti do dobaviteljev obstaja
doloc¢eno likvidnostno tveganje. Tveganje obstaja tudi zaradi nepredvidljivih razmer na finan¢nem
trgu, pri pridobivanje finan¢nih virov za kratkoro¢ne potrebe.

Druzba se za zmanjSevanje tveganja placilne sposobnosti posluzuje razli¢nih ukrepov: usklajevanje
placil z dobavitelji, podaljSevanje rokov placil z dobavitelji, izboljSevanje razmerja med
kratkoro¢nimi in dolgoro¢nimi obveznostmi iz financiranja, prodaja terjatev in s kratkoro¢nimi
posojili.

3.10 ODNOSI MED MATICNO DRUZBO IN ODVISNIMI DDRUZBAMI

Poslovni odnosi med mati¢no druzbo in njenimi odvisnimi druzbami se v glavnem nana$ajo na na-
kup in prodajo storitev in najemnine za poslovne prostore. Pri tem so v medsebojnih transakcijah
dosledno uporabljene trzne cene.

Posojila med druzbami v skupini so bila odobrena po pogojih, ki jih dolo¢a Pravilnik o priznani
obrestni meri med povezanimi osebami.

3.11 NACRT ZA LETO 2018

INLES v letu 2018 nacrtuje prodajne prihodke v viSini 22,65 mio EUR, kar je za 6% vec od
realiziranega v letu 2017. Ocenjeno je, da bo na domacem trgu realizirana prodaja v visini 3,95 mio
EUR (17% delez), od tega 150 tiso¢ EUR do druzb v skupini in na tujih trgih 18,7 mio EUR (83%
delez). Prodaja na tujih trgih naj bi se povecala za 6%, na domacem trgu za 2%.

Napovedana rast bazira na stabilni gospodarski situaciji na nekaterih klju¢nih trgih (Nemcija,
Avstrija, Svica, Francija), pridobitvi novih kupcev, posodobitvi prodajnih programov ter
pricakovani, vsaj minimalni rasti prodaje na trgih, na katerih smo v preteklih letih belezili velike
padce.

Zaradi napovedi podrazitev glavnine materialov in predvidene rasti stroSkov dela je, kljub planirani
rasti obsega prodaje, predviden podoben rezultat poslovanja kot v letu 2017. Planiramo dosedi za
153 tiso¢ EUR pozitivnega poslovnega izida iz poslovanja in 105 tiso¢ EUR C¢istega poslovnega
izida.

Poleg rasti poslovanja bo potrebno zagotavljati tudi primerno dinamiko poslovanja ter ustrezno
produktno strukturo narocil. Celovito pozitivho poslovanje ostaja prvi cilj druzbe, kateremu bodo
posvecene vse poslovne aktivnosti.

V letu 2018 se bo nadaljevalo vkljucevanje mladih v delo druzbe, ki je bilo intezivirano v letu 2017.
Zaradi neugodne starostne strukture je pomlajevanje kadra nujno. V Solskem letu 2017/2018 je bilo
razpisanih 6 kadrovskih $tipendij, mladi so vklju¢eni v razne oblike pripravnistva, obvezne prakse
in Studentskega dela. Ob koncu leta naj bi bilo v druzbi 263 zaposlenih.

Ker je INLES je v preteklih letih z investicijami posodobil vecino tehnologije za izdelavo lesenih,
les-alu oken ter vrat in PVC oken in vrat, v letu 2018 ni predvidenih ve¢jih investicij. Naértovano
je, da bo v ta namen porabljenih 400 tiso¢ EUR.

Nadaljevalo se bo s finan¢no stabilizacijo druzbe, kateri bo tudi v letu 2018 posveceno veliko

aktivnosti in ukrepov. Naértovano je zmanjsevanje dolgorocne zadolZenosti pri kreditodajalcih in
sicer za 552 tiso¢ EUR. Zmanj$ale naj bi se tudi obveznosti do dobaviteljev.

30



4. RACUNOVODSKO POROCILO

4.1 PODLAGE ZA SESTAVO RACUNOVODSKIH IZKAZOV
Izjava o skladnosti

Druzba vodi knjigovodstvo v skladu z veljavnimi zakonskimi predpisi.

Racunovodski izkazi druzbe INLES d.d. so pripravljeni v skladu z Zakonom o gospodarskih
druzbah (ZGD-1) in Slovenskimi racunovodskimi standardi (SRS 2016). Podatki v racunovodskih
izkazih temeljijo na knjigovodskih listinah in poslovnih knjigah vodenih v skladu s Slovenskimi
ra¢unovodskimi standardi.

Pri pripravi racunovodskih izkazov so upoStevane temeljne racunovodske predpostavke o ¢asovni
neomejenosti poslovanja, o dosledni stanovitnosti in strogem upostevanju nastanka poslovnega
dogodka. Oblikovane in uporabljene racunovodske usmeritve so zasnovane na treh temeljnih
naCelih: na previdnosti, prednosti vsebine pred obliko in pomembnosti. PodrobnejSi opisi
racunovodskih usmeritev, ki so bile uporabljene pri izdelavi racunovodskih izkazov so prikazani v
nadaljevanju tega porocila.

Metode vrednotenja se v primerjavi s preteklim letom niso spremenile.

4.2 RACUNOVODSKE USMERITVE

Podlaga za sestavitev racunovodskih izkazov
Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih, brez stotin.

Priprava ra¢unovodskih izkazov v skladu s SRS zahteva od poslovodstva doloc¢ene presoje, ocene in
predpostavke, ki vplivajo na uporabo racunovodskih usmeritev in na izkazane vrednosti sredstev in
obveznosti, prihodkov in odhodkov. Te ocene in z njimi povezane predpostavke temeljijo na
preteklih izkuSnjah in vrsti drugih, v danih okolis¢inah primernih dejavnikov. Na njih temeljece
presoje vrednosti sredstev in obveznosti se lahko razlikujejo od drugih virov. Tudi poznejsi dejanski
rezultati lahko od teh ocen odstopajo.

Racunovodske usmeritve, ki so navedene v nadaljevanju, so bile dosledno uporabljene v vseh
obdobjih, ki so prikazana v racunovodskih izkazih.

4.2.1 Vrednotenje postavk v bilanci stanja

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva

Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene pravice do industrijske lastnine in druge
pravice. So nedenarna sredstva in praviloma fizicno ne obstajajo. V bilanci stanja so izkazana
zbirno, po posameznih vrstah teh sredstev, z neodpisano vrednostjo kot razliko med nabavno
vrednostjo in popravkom vrednosti.

Neodpisana vrednost neopredmetenega osnovnega sredstva se zmanjSuje z amortiziranjem.
Uporabljen je model nabavne vrednosti.
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Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva so zemljis¢a, zgradbe in oprema. Kot opredmetena osnovna sredstva
usposobljena za uporabo, se Stejejo tudi vrste drobnega inventarja, Katerih doba uporabnosti je
daljsa od leta dni.

Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva sestavljajo njegova nakupna cena in vsi
stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo.

Za opredmeteno osnovno sredstvo se v knjigovodskih evidencah izkazuje posebej nabavna vrednost
in posebej nabrani popravek vrednosti, v bilanci stanja pa zgolj neodpisana vrednost, ki je razlika
med nabavno vrednostjo in nabranim popravkom vrednosti. Neodpisana nabavna vrednost
opredmetenega osnovnega sredstva se zmanjsuje z amortiziranjem.

Uporabljen je model nabavne vednosti.

Amortizacija

Stroski amortizacije so zneski nabavne vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev, ki v posameznih obraCunskih obdobjih prehajajo iz teh
sredstev v nastajajoce poslovne ucinke.

Druzba v okviru celotne dobe uporabnosti posameznega opredmetenega osnovnega sredstva
dosledno razporeja njegov amortizirljivi znesek med posamezna obracunska obdobja kot tedanjo
amortizacijo. Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja.

Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev se obra¢unava posamicno.

Dobe uporabnosti za posamezne vrste osnovnih sredstev so opredeljene po amortizacijskih
skupinah z letnimi amortizacijskimi stopnjami:

« gradbeni objekti od 1,5 % do 4,0 %

« posamezni deli zgradb 6%

® proizvodna oprema od 6,67 % do 20,0 %
e racunalniska oprema 20,0 %

e« motorna vozila 20,0 %

« druga oprema od 6,67 % do 25,0 %

Zemljisca se ne amortizirajo, ker njihova doba koristnosti ni dolocljiva.

Dobe uporabnosti za posamezne vrste neopredmetenih sredstev so opredeljene po amortizacijskih
skupinah z letnimi amortizacijskimi stopnjami: 3,33%  (balgovna znamka) in 10 — 50 %
(programska oprema).

NaloZbene nepremicnine

NaloZbena nepremic¢nina je nepremicnina, posedovana, da bi prinaSala najemnino in povecala
vrednost dolgoro¢ne nalozbe.

Nalozbene nepremic¢nine, ki izpolnjuje pogoje za pripoznanje, so v zacetku ovrednotene po nabavni
vrednosti, ki jo sestavljajo nakupna cena in stroski nakupa.

Objekti so amortizirani po metodi enakomernega asovnega amortiziranja, stopnja amortizacije je
2,5% do 4 %.

Dolgoro¢ne finan¢ne naloZbe

Dolgoro¢ne finan¢ne naloZbe so finan¢ne naloZbe, ki naj b1 jih druzba imela ve¢ kot leto dni in so
vec¢inoma nalozbe v kapital drugih podjetji, ali v finan¢ne dolgove drugih podjetji (dolgoro¢no dana
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posojila), drzave ali drugih izdajateljev.

Dolgoro¢ne finan¢ne naloZzbe se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo po nabavni vrednosti, ki je
enaka bodisi placanemu znesku denarja ali njegovih ustreznikov bodisi poSteni vrednosti drugih
nadomestil za nakup na dan menjave, povecani za stroske, ki jih je mogoce pripisati neposredno
nalozbi.

Prevrednotenje dolgoro¢nih finan¢nih naloZb je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Opravi
se lahko na koncu poslovnega leta ali med njim. Pojavi se kot prevrednotenje dolgoro¢nih finan¢nih
nalozb zaradi oslabitve. NaloZbo, ki kotira na borzi druzba usklajuje s trZzno vrednostjo preko
kapitala.

OdloZene terjatve za davek

OdlozZene terjatve za davek se pripoznajo za zneske davka od dobicka, ki bodo povrnjeni v
prihodnjih obdobjih in so posledica prenosa neizrabljenih zac¢asnih izgub ter neizrabljenih davénih
dobropisov v naslednja davcna obdobja.

Odlozene terjatve za davek se zmanj$ajo za znesek, za katerega ni ve¢ verjetno, da bo mogoce
uveljaviti daveéno olajSavo, povezano s sredstvom in dejansko porabo.

Zaloge
Zaloge v podjetju predstavljajo: zaloge materiala, zaloge nedokoncane proizvodnje, zaloge
proizvodov in trgovskega blaga in predujme za zaloge.

Koli¢insko enoto zaloge materiala in trgovskega blaga podjetje vrednoti po nabavni ceni, ki jo
sestavlja nakupna cena, uvozne in druge dajatve in neposredni stroski nabave. Pri porabi zalog
materiala druzba uporablja metodo drsecih povprecnih cen.

Prevrednotenje zalog je sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Ce so ob koncu obra¢unskega
obdobja zaloge materiala ovrednotene po visjih cenah, kot izhajajo iz kon¢nih nabavnih (trznih)
cen, je treba vrednosti zalog zmanjSati na vrednost, izraCunano na podlagi zadnjih nabavnih cen, za
razliko pa obremeniti stroske materiala. Ob koncu obracunskega obdobja je treba vrednost zalog,
izkazano v poslovnih knjigah, primerjati z njihovo &isto iztrzljivo vrednostjo. Ce je knjigovodska
vrednost vecja, je treba vrednost zalog zmanjSati na Cisto iztrZljivo vrednost, odpis vrednosti pa
vstett med odhodke poslovanja. Vrednost zalog je treba odpisati pri vsaki postavki ali skupini
podobnih postavk posebe;j.

Zaloge nedokoncane proizvodnje so vrednotene po proizvajalnih stroskih, ki vkljucujejo vse
direktne stroSke proizvodnje, stroSke amortizacije in stroSke obratne rezije. V analiti¢ni evidenci
druzba spremlja skupine zalog nedokon¢ane proizvodnje po njenih delovnih nalogih, vrednotijo pa
se po stopnjah dovrSenosti proizvodnje.

Zaloge gotovih proizvodov so vrednotene s proizvajalnimi stroski.

Tako kot zaloge materiala in trgovskega blaga je potrebno zaloge nedokonéane proizvodnje in
gotovih proizvodov na koncu obracunskega obdobja primerjati z njihovo ¢isto iztrzljivo vrednostjo
in morebitno razliko uskladiti na Cisto iztrzljivo vrednost pri vsaki postavki posebej.

Dolgoro¢ne poslovne terjatve
Med dolgorocne poslovne terjatve uvrS€a podjetje dolgorocne blagovne kredite in druge
dolgorocne terjatve iz poslovanja.  Dolgoroc¢ne blagovne kredite podjetje vrednoti v skladu s

33



pogodbenimi dolocili.

Del dolgoro¢nih terjatev iz poslovanja, ki zapade v plac¢ilo v roku najve¢ enega leta po datumu
bilanciranja, je izkazan v bilanci stanja med kratkoro¢nimi poslovnimi terjatvami.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve
Glavnino kratkoro¢nih terjatev podjetja predstavljajo kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev in
kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih.

Med kratkoro¢nimi poslovnimi terjatvami je v bilanci stanja izkazan tudi del dolgoro¢nih terjatev,
ki zapade v placilo v roku enega leta ali prej po datumu bilance stanja.

Obresti se obracunavajo v skladu s pogodbo na dan zapadlosti terjatve. Prevrednotenje terjatev je
sprememba njihove knjigovodske vrednosti. Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo
poravnane ali pa niso poravnane v rednem roku oz. v celotnem znesku, se izkazejo kot dvomljive ali
sporne. DruZba oblikuje popravke vrednosti po posameznih terjatvah. Kriterij za oblikovanje
popravka je presoja posamicne zapadle terjatve najmanj enkrat letno. Posledica oblikovanja
popravkov vrednosti so prevrednotovalni odhodki v zvezi s terjatvami.

Kriterij za oblikovanje popravka vrednosti, je presoja posamicne zapadle terjatve najmanj enkrat
letno.

Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe

Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe so ve¢inoma naloZbe v finan¢ne dolgove drugih podjetji, drzave ali
drugih izdajateljev, lahko tudi v kapital drugih podjetji, pojavljajo pa se kot finan¢na sredstva
druga¢ne kratkoroc¢ne narave, ki niso vezana na proizvajanje in opravljanje storitev v podjetju
nalozbeniku.

Kratkoro¢ne finan¢ne naloZbe so ovrednotene po njihovi nabavni vrednosti oz. v skladu z pogodbo.
Prevrednotenje kratkoro¢nih finan¢nih nalozb se lahko opravi zaradi njihove oslabitve, na koncu
poslovnega leta ali med njim.

Denarna sredstva
Denarna sredstva so gotovina, knjizni denar in denar na poti. Tuje valute in devize se na dan bilance
stanja preracunavajo v domaco valuto po referencnem tecaju ECB, objavi ga Banka Slovenije.

Kapital

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobicka, preneseni Cisti
dobicek iz preteklih let ali prenesena Cista izguba iz preteklih let, revalorizacijske rezerve, rezerve,
nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti, in prehodno Se nerazdeljeni Cisti dobicek ali Se ne
poravnana Cista izguba poslovnega leta.

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije se oblikujejo za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujocih preteklih dogodkov in se
bodo po predvidevanjih poravnale v prihodnosti, ki ni z gotovostjo dolocena ter katerih velikosti je
mogoce zanesljivo oceniti.

Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve izkazujejo odlozene prihodke, ki bodo v obdobju, daljSem
od enega leta, pokrili predvidene odhodke.
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Z rezervacijami v obliki vnaprej vraunanih stroskov pa pokrivamo v prihodnosti nastale stroSke
oz. odhodke in lahko nastanejo 1z naslova reorganizacije, pricakovanih izgub iz koc¢ljivih pogodb,
pokojnin, jubilejnih nagrad in odpravnin ob upokojitvi.

Rezervacije se lahko porabijo samo za tiste postavke, za katere so bile oblikovane, v utemeljenih
primerih pa tudi za enakovrstne postavke.

Po koncu obraCunskega obdobja, za katerega je bila oblikovana rezervacija, se njen celotni
neporabljen del prenese med ustrezne prihodke.

Dolgoroc¢ne financne in poslovne obveznosti

Dolgoro¢ni finan¢ni dolgovi so dobljena finan¢na posojila na podlagi posojilnih pogodb, dolgoro¢ni
poslovni dolgovi pa dolgoro¢ne obveznosti za kupljeno blago ali storitve, katerih roki zapadlosti v
placilo so daljsi od leta dni.

V poslovnih knjigah se izkazujejo v vrednostih, ki izhajajo iz ustreznih listin. Obresti se obra¢unajo
v skladu s pogodbo na dan zapadlosti dela ali celote in na dan bilance stanja in se pripisejo glavnici,
e je tako doloceno v pogodbi, sicer pa so izkazane kot kratkoro¢na obveznost iz financiranja. Del
dolgoro¢nih obveznosti iz financiranja in iz poslovanja, ki zapade v placilo v enem letu po datumu
bilance stanja, se izkaze kot kratkoro¢na obveznost iz financiranja ali iz poslovanja.

Kratkoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti

Kratkoro¢ni dolgovi so finan¢ni ali poslovni. Kratkoro¢ne finanéne obveznosti so dobljena
kratkoro¢na posojila na podlago posojilnih pogodb. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti so obveznosti
iz naslova dobav blaga in storitev, kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih, kratkoroéne obveznosti do
drzave iz naslova davkov in prispevkov itd.

Med kratkoro¢nimi obveznostmi je izkazan v bilanci stanja tudi del dolgoro¢nih obveznosti, ki
zapade v placilo v roku enega leta od datuma bilance stanja.

Kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve

KratkoroCne Casovne razmejitve so terjatve in druga sredstva ter obveznosti, ki se bodo po
predvidevanjih pojavili v letu dni in katerih nastanek je verjeten.

Kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve so lahko aktivne ali pasivne ¢asovne razmejitve. Prve je mogoce
obravnavati kot terjatve v SirSem pomenu, druge pa kot dolgove v §irS§em pomenu.

4.2.2 Vrednotenje postavk izkaza poslovnega izida

Druzba uporablja I. razli¢ico izkaza poslovnega izida in izkaz vseobsegajocega donosa.

Prihodki od prodaje

Prihodke od prodaje sestavljajo prihodki od prodaje na domac¢em in tujem trgu, prihodki od prodaje
storitev na domacem in tujem trgu, prihodki blaga in materiala na domacem in tujem trgu.

Prihodki od prodaje proizvodov, trgovskega blaga, materiala in storitev se merijo na podlagi
prodajnih cen, navedenih v racunih in drugih listinah, zmanjSanih za popuste, odobrene pri prodaji
ali kasneje, tudi zaradi zgodnejSega placila, pa tudi za vrednost vrnjenih koli¢in.

Kupcu zaracunan davek na dodano vrednost se ne Steje za prihodek druZzbe.

Stros$ki in poslovni odhodki
Stroski poslovanja so v poslovnih knjigah zbrani po naravnih vrstah, skladno s predpisanim
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kontnim nacrtom. Po funkcionalnih skupinah so raz¢lenjeni na nabavno vrednost prodanega blaga,
na proizvajalne stroSke prodanih u¢inkov in na stroSke uprave in prodaje.

Nabavna vrednost prodanega blaga je enaka nabavni vrednosti v obracunskem obdobju prodanega
blaga. Njeno vrednost zmanjsujejo ugotovljeni inventurni viski oz. povecujejo inventurni
primanjkljaji.

Finan¢ni prihodKi in finan¢ni odhodki

Finanéni prihodki so prihodki od naloZbenja. Pojavljajo se v zvezi z dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi
finanénimi nalozbami pa tudi v zvezi s terjatvami. Sestavljajo jih obraCunane obresti, delezi v
dobicku drugih in prevrednotovalni finan¢ni prihodki.

Finan¢ni odhodki so odhodki za financiranje, katerih glavnino predstavljajo stroski obresti in
odhodki za nalozbenje, ki imajo predvsem naravo prevrednotovalnih finan¢nih odhodkov.

Drugi prihodki in drugi odhodki

Druge prihodke oz. druge odhodke sestavljajo neobi¢ajne postavke, ki niso povezane s poslovnimi
ucinki.

4.2.3 I1zkaz vseobsegajofega donosa

Sestavljen je iz Cistega poslovnega izida in drugega vseobsegajocega donosa. Izkaz drugega

vseobsegajocega donosa vsebuje postavke prihodkov in odhodkov vklju¢no s prilagoditvami zaradi
prerazvrstitev, ki niso prikazane v poslovnem izidu.

4.2.4 1zkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je sestavljen po neposredni metodi, torej razli¢ici I. Podatki za prejemke in
izdatke se pridobijo iz poslovnih knjig podjetja.

4.2.5 Izkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala podjetja je sestavljen tako, da prikazuje spremembe vseh sestavin kapitala,
zajetih v bilanci stanja, ima obliko sestavljene razpredelnice vseh sestavin kapitala in se prikazuje
za dve zaporedni leti.

4.3 RACUNOVODSKI IZKAZI
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BILANCA STANJA INLES D.D. 31.12.2017

v EUR
Vsebina 31.12.2017 | 31.12.2016 |IND.17/16
SREDSTVA 18.358.698| 18.647.969| 98
A. |DOLGOROCNA SREDSTVA 11.659.900] 12.354.467 94
I. [Neopredmetena sredstva in dolg. ACR 1.351.346] 1.415.115 95
1. Dolgorocne premozenske pravice 1.351.346 1.415.115 95
Il. |Opredmetena osnovna sredstva 6.058.341 7.179.132 84|
1. Zemljis€a in zgradbe 4.254.991]  4.426.397 96'
a. Zemljiséa 1.338.398| 1.352.845 99,
b. Zgradbe 2.916.593] 3.073.552 95|
2. Proizvajalne naprave in stroji 1.632.082] 2.586.328 63
3. Druge naprave in oprema 159.729 159.907| 100
4, Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobiva) 11.539 6.500 178
b. Predujmi za pridobitev opredmetenih OS 11.539 6.500 178
lll. [NaloZbene nepremiénine 465.413 485.389 96|
IV.|Dolgorocne finanéne nalozbe 2.020.454 1.950.052 104'
1. Dolgoroéne financne nalozbe, razen posojil 290.524 75.955 382
a. Delnice in delezi druzb v skupini 214.188 14.188 510
C. Druge delnice in delezi 73.868] 59.299 125
& Druge dolgoro¢ne finanéne nalozbe 2.468 2.468 100
2. Dolgorocna posojila 1.729.930]  1.874.097 92|
a. Dolgoroéna posojila druzbam v skupini 1.729.930 1.874.097 92
V. |Dolgorocne poslovne terjatve 1.704.807 1.260.201 135|
1, Dolgoroéne poslowne terjatve do druzb v skupini 789.575 209.679 377
2. Dolgorocéne poslowne terjatve do kupcev 915.232)  1.050.522 87
VI.|Odlozene terjatve za davek 59.539| 64.578| 92
B. |KRATKOROCNA SREDSTVA 6.657.513I 6.264.724 106
Il. |Zaloge 2.255.457|  2.009.774 112
1. Material 1.137.339] 1.045.314 109
2 Nedokon&ana proizvodnja 260.296 167.665 155
3. Proizvodi in trgovsko blago 857.822 796.206 108
4 Predujmi za zaloge 589 0
Il. | Kratkoro¢ne financne naloZbe 819.430 977.086 84
2. Kratkoroéna posojila 819.430 977.086| 84
a. Kratkoroéna posojila druzbam v skupini 273.797| 239.472 114
b. Kratkoroéna posgjila drugim 545.633 737.614 74
IV. |Kratkorocne poslovne terjatve 3.536.185]  3.149.307 112
I Kratkoro¢ne poslowne terjatve do druzb v skupini 1.464.778 893.936 164
2 Kratkoroéne poslowne terjatve do kupcev 1.857.238] 2.105.048 88
3. Kratkoroéne poslowne terjatve do drugih 214.169 150.323 142
V. |Denarna sredstva 46.441 128.557 36|
C. |KRATKOROCNE ACR 41.285 28.778| 143
lzvenbilanéna sredstva 4.135.255  4.584.100 90



OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 18.358.698| 18.647.969 98
A. |KAPITAL 8.840.963] 8.735.462 101
I. |Vpoklicani kapital 5,945,669 5.945.669 100
1.|Osnowni kapital 5.945.669| 5.945.669 100
Il. |Kapitalske rezerve 516.412 516.412 100
Ill. [Rezerve iz dobitka 1.504.137| 1.443.488 104
1. Zakonske rezerne 594.567 594.567| 100
2. Rezerve za lastne delnice in lastne posl. deleze 257.939 257.939 100
3. Lastne delnice ( kot odbitna postavka ) -257.939 -257.939 100
4. Statutarne rezene 27.582 27.582 100
5. Druge rezerve iz dobicka 881.988 821.339 107
V.|Rezerve - vred. po posteni vrednosti -34.911 -19.533 179)
VL. |Preneseni cisti poslovni izid 849.007| 829.125 102
Vil Cisti poslovnegi izid poslovnega leta 60.649 20.301 299
B. |REZERVACIJE IN DOLG. PCR 635.114 511.917 124'
1 Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 529.159 435.587 121
2 Druge rezervacije 105.955 76.330 139
3. Dolgoroéne pasivne ¢asowne razmejitve
C. |DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 2.146.004] 2.821.590 76
I. |Dolgoroéne finantne obveznosti 2.027.004 2.685.590 75
2. Dolgoroéne financéne obveznosti do bank 1.126.638 1.617.537 70
4. Druge dolgoroéne finanéne obveznosti 900.366 1.068.053 84i
Il. |Dolgoroéne poslovne obveznosti 119.000 136.000 88I
2. Dolgorocne podlowne obveznosti do dobaviteljev 119.000 136.000 88
€. |KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 6.731.027| 6.573.427 102
Il. |Kratkoroéne finanéne obveznosti 897.742 886.796 101
2. Krakorocne financne obveznosti do bank 700.038 707.593 99
4, Druge kratoro¢ne financne obveznosti 197.704 179.203 110
Ill. |Kratkorocne poslovne obveznosti 5.833.285| 5.686.631 103
1 Kratkoroéne poslowne obveznosti do druzb v skupini 74.239 23.523 316
2 Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 4.347.525] 4.718.917 92
3. Kratkoro¢ne meni¢ne obveznosti 225.809 87.714 257
4. Krat. poslowne obveznosti na podlagi predujmov 519.872 335.431 155
5. Druge kratkoroéne poslowne obveznosti 665.840 521.046 128
D. |KRATKOROCNE PCR 5.590 5.573 100,
Izvenbilanéne obveznosti 4.135.255  4.584.100 90
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA INLES D.D. 1.1.2017 -31.12.2017

Vsehina LETO delez LETO delez | indeks
2017 v PRIH. 2016 vPRIH. [17 na 16
1. |Cisti prihodki od prodaje 21.322.996] 100,0] 20.220.311 100,0 105,5
a) Na domacem trgu 3.8‘.'-36,534L 18,3] 3.259.169 16,1 119,6
b) Na tujem trgu 17.426.462 81,7] 16.961.142 83,9 102,7
2. |Sprememba vrednosti zalog proiz. in nedok.pr| 155.185 0,7 105.744 0,5| 146,8
3. |Ustvarjeni lastni proizvodi in storitve 1.748 0,0 0,0
4, |Drugi prihodki ( s prevred. posl.prihodki ) 307.276 1,4 161.692 0,8 190,0
5. |Stroski blaga, materiala in storitev 15.732.572 73,8] 14.729.060 72,8 106,8
a) Stroski blaga in materiala 11.826.749 55,5 11.068.130 54,71 106,9
b) Stroski storitev 3.905.823 18,3] 3.660.930 18,1 106,7
6. |Stroski dela 4.923.962 23,11 4.765.345| 23,6 103,3
a) Stroski plaé 3.702.709 17,4] 3.623.674 17,9 102,2
b) Stroski socialnih zavarovan] 600.363 2,8 586.705 2,9 102,3
- od tega stroSki pokojninskih zavarovanj 329.855 15 322.443 1,6 1023
c) Drugi stroski dela 620.890 2,9 554.966 2,7 111,9
7. |Odpisi vrednosti 845.009 4,0 782.395 3,91 108,0
a) Amortizacija 682.550 3,2 737.781 3,6 92,5
b) Prewrednot. poslowi odhodki ( pri op.OS) 193 0,0 154 0,00 1253
c) Prevrednot. poslowni odhodki pri obr.sredstvih 162.266 0,8 44.460 0,2 365,0
Drugi poslovni odhodki 84.116 0,4 64.787 0,3 129,8|
. |Finanacni prihodki iz delezev 6.339 0,0 6.390 0,0 99,2
c) Finanénimi prihodki iz drugih nalozb 6.339 0,0 6.390 0,0 99,2
10. |Finanaéni prihodki iz danih posojil 19.209 0,1 21.125 0,1 90,9]
a) Finanéni prihodki iz danih posojil v skupini 19.209 1 21.125 0,1 90,9
11. |Finanacni prihodki iz poslovnih terjatev 56.075 0,3| 63.599 0,3 88,2
a) Finanéni prihodki iz poslowih terjatev v skupini 1.006 0,0 2.896 0,0 34,7
b) Finanéni prihodki iz poslownih terjatev do drugih 55.069 0,3 60.703 0,3 90,7
12. |Fin. odhodki iz oslabitev in odpisov fin. nalozb 0,0 0,0
13. |Finanéni odhodki iz financnih obveznosti 75.068| 0,4 128.985 0,6 58,2
b) |  Finan&ni odhodki iz posaijil, prejetih od bank 67.540 0,3 98.504 05| 686
&) Financni odhodki iz drugih financnih obveznosti 7.528 0,0 30.481 0,2 24,7
14. |Finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 81.706 0,4 73.984| 0,4 110,4
b) Finanéni odhodki iz obveznosti do dob.in menié| 64.161 0,3 72.870 0,4 88,0
d) Financni odhodki iz drugih poslownih obveznosti 17.545 0,1 1.114 0,0 1.575,0
18. |Odlozeni davki 5.097 0,0 -6.298 0,0 -80,9
19. |CISTI POSLOVNI 1ZID OBRAC. OBDOBJA 121.298 0,6] 40.603 0,2 298,7|
VSEOBSEGAJOCI DONOS INLES D.D. 1.1.2017 do 31.12.2017
Vsebina LETO delez LETO delez | indeks
2017 vPRIH. 2016 vPRIH. |17 na 16
19, |CISTI POSLOVNI 1ZID OBRAC. OBDOBJA 121.298) 0,6| 40.603 0,2 298,7
21.|Ostali vseohsegajoci donos obraé.obdobja -15.378' -0,1 10.282 0,1
a) Prevred. dolgorog. finanénih nalozb 14.569 0,1 -767 0,0
b) Prevred. rezervacij za aktuar. raz. za odprawning| -30.028 -0,1 11.571 0,1
c) Odlozeni davki -81 0,0 522 0,0
24.|CELOTNI VSEOB. DONOS OBRAC.OBDOBJA 105.920 0,5 50.885 0,3] 208,2
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Izkaz denarnih tokov Inles d.d.

leto
vEUR 2017
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU
a) PREJEMKI PRI POSLOVANJU 25.063.206
- Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 23.404.666
- Slovenski trg 5.932.762
- Tuji trg 17.471.904
- Vrnjen DDV in drugi davki 1.430.687
- Drugi prejemki pri poslovanju 227.853
b) 1ZDATKI PRI POSLOVANJU -24.398.186
- lzdatki za nakupe materiala in storitev -19.450.077
- lzdatki za plage in deleZe zaposlencev v dobicku -3.067.856
- lzdatki za dajatve vseh wrst -1.853.719
- Drugi izdatki pri poslovanju -26.534
c) POZITIVNI ALI NEGATIVNI DENARNI IZID PRI POSLOVANJU 665.020
B. DENARNI TOKOVI PRI INVESTIRANJU
a) PREJEMKI PRI INVESTIRANJU 317.561
- Prejemek od obresti in deleZev iz dobi¢ka drugih 72.627
- Prejemek od odtujitve neopredmetenih dog. sredstev
- Prejemek od odtujitve opredmetenih osnownih sredstev 244,934
- Prejemek od odtujitve nalozbenih nepremicnin
- Prejemek od odtujitve dolgorocnih finanénih nalozb
- Prejemek od odtujitve kratkorocnih fin. nalozb
b) 1ZDATKI PRI INVESTIRANJU -364.383
- lzdatek za pridobitev neopredmet. dolgoroénih sredstev -20.190
- lzdatek za pridobitev opredmetenih osnownih sredstev -144.193
- lzdatek za pridobitev naloZbenih nepremiénin
- lzdatek za pridobitev dolgorocnih finanénih nalozb- -200.000
- lzdatek za pridobitev kratkorocnih finan€nih nalozb
c) POZITIVNI ALl NEGATIVNI DENARNI 1ZID PRI INVESTIRANJU -46.822
C) DENARNI TOKOKOVI PRI FINANCIRANJU
a) PREJEMKI PRI FINANCIRANJU 456.252
- Prejemki od vplacanega kapitala
- Prejemki od povecanja dolgoro¢nih finanénih obveznosti 160.000
- Prejemek od danih posajil in kreditov - dolg. 110.417
- Prejemki od povecanja kratkoro€nih finan¢nih obveznosti 185.835
- Prejemek od danih posojil in kreditov - krat.
b) 1ZDATKI PRI FINANCIRANJU -1.156.566
- lzdatki za dane obresti ( eskont ) -147.361
- lzdatki za wacila kapitala
- lzdatki za nakup lastnih delnic
- lzdatki za odplacila dolg. financnih obveznosti -869.205
- lzdatki za dano kratkorocno posojilo in kredit
- lzdatki za odplacila kratkoro&nih finanénih obveznosti -140.000
- lzdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku
c) POZITIVNI ALI NEGATIVNI DENARNI 1Z1D PRI FINANCIRANJU -700.314
€) KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 46.441
X) Denarni izid v obdobju -82.116
y) Zacetno stanje denarnih sredstev 128.557

leto

2016

24.196.456
22.557.906
5.245.964
17.311.942
1.498.047
140.503

-23.355.427
18.572.410
-2.973.891
-1.793.739

-16.387

841.029

292,958
72.800

220.158

-303.122
-19.5624
-283.598

-10.164

449.167

250.000
99.167
100.000

-1.261.356
-193.055

-882.701

-185.600

-812.189

128.557
18.676
109.881

lzkaz denarnega toka je sestavljen po razli¢ici | oziroma po neposredni metodi.
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IZKAZ GIBANJA KAPITALA INLES D.D. NA DAN 2016, 2017

Rezerve | Lastne Druge Rezerve | Rezerve |Preneseni|Prenesena Cisti Cista skupaj
{VEUR) Osnovni  |Kapitalske| Zakonske| za lastne | delnice in |Statutarne | rezerve iz | pos. vred. | pos. vred. cisti cista dobitek izguba kapital
kapital rezerve | rezerve | delnice | las.deleZi rezerve | dobicka | za aktuar | naloZbe | dobicek izbuba pos. leta | pos. leta
1.1 1. .1 /2 /3 L./5 V.11 IV.Jj2 V.1 V.12 VI VI./2
A1. Stanje 31.12.2015 5.945.669| 516.412| 594.567| 257.939| -257.939 27.582] B01.037 -21.834 -7.981 809.369 0 20.804 8.685.715
Preracuni za nazaj 1 1
AZ2. Stanje 1.1.2016 5.945.669| 516.412| 594.567| 257.939| -257.939 27.582| B801.038 -21.834 -7.981 809.369 0 20.894 8.685.716
B1. Spremembe lastni§kega kapitala
|B2. Celotni vseobsegajoéi donos
poroéevalskega obdobja
\nos Cistega poslovnega izida 40.603 40.603
Sprem. zneska pos.vre.. za aktuarske
raz. za odpravnine 10.710 -1.138 9.572
Sprem. zneska pos.vred. dolg.
finanénih nalozb -428 -428
B3. Sprememba v kapitalu
Razporeditev éistega dobicka kot
sestavin kapitala po sklepu UO 20.302 -1.138 1.138 -20.302 0
Prerazporeditev preostalega cistega
dobicka leta 2015 na preneseni izid 20.894 -20.894 0
C. Stanje 31.12.2016 5.945.669| 516.412| 594.567| 257.939| -257.939 27.582| 821.339 -11.124 -8.409| B829.125 0 20.301 8.735.462
829.125 20.301 849.426
Rezerve | Lastne Druge Rezerve | Rezerve |Preneseni|Prenesena Cisti Cista skupaj
(VEUR) Osnovni  [Kapitalske|Zakonske| za lastne | delnice in |Statutarne | rezerve iz | pos. vred. | pos. vred, Cisti Cista dobigek izguba kapital
kapital rezerve | rezerve | delnice | las.deleZi| rezerve | dobitka | za aktuar | naloZbe | dobidek izbuba pos. leta | pos. leta
1.1 I .71 11./12 111./3 i 111./5 V.11 .2 V.M V.i2 VI./1 VI./2
A1. Stanje 31.12.2016 5.945.669| 516.412| 594.567| 257.939| -257.939 27.582| 821.339| -11.124 -8.409| 829.125 0 20.301 8.735.462
Preratuni za nazaj
A2, Stanje 1.1.2017 5.945.669| 516.412| 594.567| 257.938| -257.939 27.582| 821.339 -11.124 -8.409| 829.125 0 20.301 8.735.462
B1. Spr be lastniSkega kapitala
B2. Celotni vseobsegajoéi donos
poroc¢evalskega obdobja
Vnos Eistega poslovnega izida 121.298 121.298
Sprem. zneska pos. vre, za aktuarske
raz. za odpravnine -27.178 -419 -27.597
Sprem. zneska po$.vred dolg.
finanénih nalozb 11.800 11.800
B3. Sprememba v kapitalu
Razporeditev Cistega dobicka kot 60.649 -419 419 -60.649 v]
sestavin kapitala po sklepu U0
Prerazporeditev preostalega Gistega
dobicka leta 2016 na preneseni izid 20.301 -20.301 0
C. Stanje 31.12.2017 5.945.669| 516.412| 594.567| 257.939| -257.939 27.582| 881.988| -38.302 3.391| B849.007 0 50.649 8.840.963
849.007 60.649 909,656
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Financ¢ni kazalniki

(izracun natiso¢ EUR)

Profitabilnostni kazalniki
EBITDA marza

Marza iz poslovanja

Neto marza

Donosnost na kapital
Donosnost na celotna sredstva

Donosnost na investirani kapital (ROIC)

Aktivnostni kazalniki

Dnevi obra¢anja zalog

Dnevi pladila kupcev

Operativni cikel

Dnevi placila dobaviteliem

Dnevi neto denarnega toka

Cisti prihodki od prodaje na investirani kapital
Prihodki na zaposlenega (v tiso¢ EUR)

Stroski dela na zaposlenega (v tiso¢ EUR)
Dodana vrednost na zaposlenega (v tiso¢ EUR)

Povprecno $tevilo zaposlenih

Kazalniki finanénega stanja

Hitri koeficient

Obratni koeficient

Kapital v celotnih sredstvih
Finanéne obveznosti v kapitalu
Neto finanéne obveznosti v kapitalu
Finanéne obveznosti/ EBITDA
Kapital v dolgoroénih sredstvih

Dolgorocni viri v dolgoro¢nih sredstvih
Pokritje obresti

Ostali kazalniki

Stopnja lastniskosti financiranja
Stopnja dolgoroénosti financiranja
Stopnja osnovnosti investiranja
Stopnja dolgorocnosti investiranja

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

Koeficient neposredne pokritosti kratkoroénih obveznosti
Koeficient pospesene pokritosti kratkoro€nih obveznosti
Koeficient kratkorocne pokritosti kratkorocnih obveznosti

Koeficient gospodarnosti poslovanja
Koeficient ¢iste dobi¢konosnosti kapitala

Koeficient dividendnosti osnovnega kapitala
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2017

4,9%
0,9%
0,6%
1,4%
1.1%
2,0%

39
57
95
103
(7)
2,20
80
19
23
266

0,65
0,99
0,48
0,33
0,23
2,79
0,76
1,00
2,69

0,48
0,63
0,40
0,64
1,19
0,13
0,65
0,99
1,01
0,01
0,00

2016

4,6%
0,7%
0,2%
0,5%
0,9%
1,5%

36
54
90
118
(27)
2,02
79
19
22
257

0,65
0,95
0,47
0,41
0,28
3,85
0,71
0,98
1,14

0,47
0,65
0,46
0,66
1,02
0,17
0,65
0,95
1,01
0,00
0,00



4.4. POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

4.4.1 Pojasnila k bilanci stanja

4.4.1.1. Sredstva

Dolgoroé¢na sredstva

Preglednica neopredmetenih osnovnih sredstev

Neopredmetena dolgoro¢na sredstva na dan 31.12.2017 znaSajo 1.351.346 EUR. Pregled

gibanja neopredmetenih osnovnih sredstev je prikazan v naslednji tabeli.

Nabavna vrednost Dolgoréno  |Investicije Skupaj
premoz. pr. |vteku
Stanje 1.1.2017 2.190.540 0] 2.190.540
Povecanja 20.714 20.714 41.428
Zmanjsanja 0 20.714 20.714
Prevrednotenje 0
Stanje 31.12.2017 2.211.254 0] 2.211.254
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2017 775.425 775.425
Amotrizacija 84.483 84.483
Zmanj$anja 0 0
Prenosi med pov. pod. 0
Prevrednotenje 0
Stanje 31.12.2017 859.908 0 859.908
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2017 1.415.115 0] 1.415.115
Stanje 31.12.2017 1.351.346 0] 1.351.346

Neopredmetena dolgorocna sredstva v letu 2017 sestavljajo dolgoroéne premozenjske

pravice. Pomembno postavko predstavlja nakup blagovne znamke ISARHOLZ v letu 2007.

Njena vrednost na dan bilance znasa 1.114.562 EUR.
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Preglednica opredmetenih osnovnih sredstev

Opredmetena osnovna sredstva so na dan bilance izkazana v visini 6.058.341 EUR in njihova

knjigovodska vrednost ne presega postene vrednosti.

Nabavna vrednost Zemljista Zgradbe Oprema in JOprema v |Investicije [Predujmi |Skupaj
druga oprema|fin. najemu |v teku za 0s
Stanje 1.1.2017 1.352.845 | 13.290.848 | 18.629.690 92.278 0 6.500 [33.372.161
Povecanja 100.966 34102 | 135.069| 46.559 316.696
Pove&anja s prenosom OS 0
Zmanjsanja 14.447 1.606.651 0| 135.069| 41.520| 1.797.687
Prewrednotenje 0
Stanje 31.12.2017 1.338.398 | 13.290.848 | 17.124.005 126.380 0| 11.539|31.891.170
Popravek vrednosti
Stanje 1.1.2017 10.217.296] 15.930.281 45.452 26.193.029
Amotrizacija 156.961 404.550 16.580 578.091
Zmanj$anja 938.291 0 938.291
Povec&anje s prenosom OS 0
Stanje 31.12.2017 0| 10.374.257| 15.396.540 62.032 0 0]25.832.829
Neodpisana vrednost
Stanje 1.1.2017 1.352.845| 3.073.552| 2.699.409 46.826 0 6.500] 7.179.132
Stanje 31.12.2017 1.338.398| 2.916.591| 1.727.465 64.348 0] 11.539| 6.058.341

Investicije pomenijo vlaganja v stroje za proizvodnjo, transportno opremo in racunalnisko
opremo ter proizvodnjo stavbo. Dezinvesticija pa pomeni prodajo strojev in opreme, ki se ne

potrebuje ter izloCitve odpisanih, predvsem zastaranih, neuporabnih sredstev.

Vecina zemljiS¢ in zgradb je pod hipoteko in sicer kot zastava za prejete kredite in porostva.

Preglednica naloZzbenih nepremic¢nin

Nabavna vrednost Zemljisca Zgradbe Invest. v teku |Skupaj
Stanje 1.1.2017 55.140| 1.439.578 0] 1.494.718
Povecanja

Povecanja s prenosom OS

Zmanj$anja

Prevrednotenje

Stanje 31.12.2017 55.140 | 1.439.578 0| 1.494.718
Popravek vrednosti

Stanje 1.1.2017 1.009.329 1.009.329
Amotrizacija 19.976 19.976
Zmanjsanja 0
Povecanje s prenosom OS

Stanje 31.12.2017 0] 1.029.305 0| 1.029.305
Neodpisana vrednost

Stanje 1.1.2017 55.140 430.249 0] 485.389
Stanje 31.12.2017 55.140 410.273 0| 465.413
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Knjigovodska vrednost nalozbenih nepremicnin ne presega poStene vrednosti in na dan

bilance znasa 465.413 EUR.

Pri inventurnem popisu osnovnih sredstev in nalozbenih nepremicnin je ugotovljeno, da
knjigovodska vrednost ustreza dejanski vrednosti. Viskov in manjkov ni bilo. Odpisal se je

zastarani in neuporabni inventar in oprema, vpliv na IPI znasa 192,72 EUR.

Dolgoroéne finan¢ne nalozbe

Vrednost dolgoroénih finan¢nih naloZb na dan 31. 12.2017 zna3a 2.020.454 EUR.

Vsebina 31.12.17 | 31.12.16 | IND17/16
1. Dolgoroéne finanéne naloZbe, razen posojil 290.524 75.955 382
a) Delnice indeleZi v druzbah v skupini 214.188 14.188 1.510

c¢) Druge delnice in deleZi 73.868 59.299 125

¢) Druge dolgorocne finan¢ne nalozbe 2.468 2.468 100

2. Dolgorocna posoijila _ 1.729.930| 1.874.097 92
a) Dolgoro¢na posojila druzbam v skupini 1.729.930] 1.874.097 92
Dolgoroéne finanéne nalozbe 2.020.454| 1.950.052 104

Dolgoro¢ne finanéne nalozbe razen posojil znasajo 290.524 EUR.

Vrednost nalozbe IP Inles znaSa 214.188 EUR. V februarju je mati¢na firma s konverzijo
kratkoro¢nih terjatev dokapitalizirala druzbo IP Inles d.o.o. v visini 200.000 EUR. Druge
delnice so izkazane v visini 73.868 EUR, to so delnice Zavarovalnice Triglav. Imenovane
delnice kotirajo na borzi, njihovo vrednost druzba glede na metodo vrednotenja izkazuje po
trzni vrednosti preko kapitala. Nalozbi »Lesco« sta bili ze v preteklih letih popravljeni v

celoti, zaradi negativnega kapitala.

Inlesu podrejene druzbe v spodnji tabeli tudi sestavljajo Skupino Inles in so vkljucene v

konsolidirane racunovodske izkaze.

Podrejene druzbe lastnigtvo| osnovni kapital| dobicek ali | vrednost
Inles d.d. W ELR izquba v IP| [kapitalav BS
Les co Gmbhé& C 0. KG Nemcija 90% GA2.A74 -342.669 -2.234.413
Lesco Gmbh Nemtija 100% 61.129 0 -152.602
IPINLES d.o.o., SLO 100% 229210 35.709 291673

45




Dolgoroéna posojila predstavljata dve posojili odvisni druzbi Lesco Gmbh&CO. KG. Nastali
sta iz odplacil kredita banki LHB, ki jih je namesto odvisne druzbe vrnila maticna druzba.
Znesek dolgoro¢nega dela prvega posojila je 543.055 EUR, vracilo je predvideno do leta
2026, odplacuje pa se v skladu z anuitetnim planom. Znesek dolgoroc¢nega dela drugega
kredita je 1.186.875 EUR, pogodba o konverziji kratkoroénega posojila 1.350.000 EUR je
bila sklenjena sredi leta 2016, predvideno je obro¢no odplacevanje, vradilo je predvideno do
leta 2036.

povezanimi osebami. Posojili nista zavarovani.

Obrestovana sta po obrestni meri v skladu s pravilnikom za kredite med

Dolgorocne poslovne terjatve

Vsebina 31.12.17 | 31.12.16 | IND17/16
1. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do druZb v skupini 789.575 209.679 377
2. Dolgorocne poslovne terjatve do kupcev - tuj frg 215232] 1.0560.622 87
3. Dolgorocne poslovne terjatve do drugih - dom.trg 0 0
Dolgorocne poslovne terjatve 1.704.807( 1.260.201 135

Dolgorocéne poslovne terjatve do tujine predstavlja dolgoro¢ni blagovni kredit do odvisne
druzbe Lesco v znesku 209 tiso¢ EUR, ki zapade v placilo leta 2021 ter dolgoroc¢ni del kredita
za nakup opreme IP Inlesu v visini 581 tiso¢ EUR, zapadlost leta 2020 in dva blagovna
kredita dana druzbama v Nemc¢iji, Fenster.Mack Korb in Fenster.Mack Meiningen v skupni
vidini 1.047 tiso¢ EUR, od tega 132 tiso¢ zapade v letu 2018, odplacilna doba je do leta 2024,
obrestna mera je 4%. Gre za konverzijo kratkorocnih terjatev iz poslovanja. Kredita sta
zavarovana, odplacujeta se v skladu z anuitetnim planom skupaj z obrestmi. V letu 2015 se je

z aneksom skrajSala doba odplacevanja, v prvotni pogodbi je bil namre¢ koné¢ni rok placila

december 2028.

OdloZene terjatve za davek

IND17/16
92

31.12.16
64.578

31.12.17
59.539

Vsebina
OdlozZene terjatve za davek

Druzba je knjizila odloZene terjatve za davek iz naslova rezervacij za dolgorocne zasluzke, za

odpravnine in jubilejne nagrade ter rezervacije za dana jamstva.
Kratkorotna sredstva

Zaloge
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Vsebina 31.12.17 | 31.12.16 | IND17/16
1. Material 1.137.339] 1.045.314 109
2. Nedokoncana proizvodnja 260.296 167.665 1565
3. Proizvodi 848.644 786.146 108
4. Trgovsko blago 9.178 10.060 91
5. Predujmi za zaloge 0 589 0
Zaloge 2.255.457| 2.009.774 112

Zaloge na dan 31.12.2017 znaSajo 2.255.457 EUR in predstavljajo 12,29 % deleza v
sredstvih, lani 10,78 %. Knjigovodska vrednost zalog ustreza iztrzljivi vrednosti. Pri
inventurnem popisu zalog so bili ugotovljeni viski v skupni vrednosti 6.865 EUR,
primanjkljaji v viSini 80 EUR, odpis ( prevrednotenje starej$ih zalog, nekurantnih zalog ) v

vidini 57 EUR. Zaloge niso zastavljene.

Kratkoro¢ne finanéne nalozbe

Vsebina 31.12.17 | 31.12.16 | IND17/16
2. Kratkoro€na posoijila 819.430] 977.086 84
a) Kratkoro¢na posoijila druzbam v skupini 273.797 239.472 114

b) Kratkoro€na posoijila drugim 545.633 737.614 74
Kratkorocne finan¢ne nalozbe 819.430 977.086 84

Znesek 274 tiso¢ EUR predstavlja kratkoro¢ni del dolgoro¢nih posojil (z obrestmi), ki ju je
Inles d.d. odobril héerinski druzbi Lesco. Sredstva so bila porabljena za odplacilo njenih

obveznosti do LHB Bank. Posojili nista zavarovani.

Kratkorocna posojila drugim v znesku 546 tiso¢ EUR predstavljajo menice, s katerimi

najvecji kupec Fenster Mack poravnava svoje obveznosti. Ro¢nost menic je krajsa od enega

leta.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve

Vsebina 31.12.17 | 31.12.16 | IND17/16
1. Krat. posl. terjatve do podijetij v skupini 1.464.778 893.936 164
- od tega Lesco 636.392|  180.091 353
- od tega Ip Inles d.o.o. 828.386 713.845 116
2. Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 1.857.238( 2.105.048 88
- od tega terjatve do kupcev - dom.trg 321.756] 301.289 107
- od tega terjatve do kupcev - tuj trg 1.535.482| 1.803.759 85
3. Kratkoro¢ne poslovne terjatve za predujme 19.657 430 4.571
4. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 194.512 149.893 130
Kratkoro€ne poslovne terjatve 3.536.185| 3.149.307 112
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KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev ( 142 ) na zadnji dan leta 2017 znaSajo 3.322.016
EUR, od tega je zapadlih za 1.706.441 EUR. Terjatve, ki so zapadle do 30 dni zna3ajo
429.960 EUR oziroma 12,94 % in zapadle od 30 do 90 dni znaSajo 394.816 EUR oziroma
11,88% in terjatve, ki so zapadle nad 90 dni znasajo 881.665 EUR oziroma 26,54 % vseh
terjatev. Poslovne terjatve do drugih vkljucujejo zahtevek za vra¢ilo DDV v viini 167 tiso¢

EUR in zahtevek za refundacijo bolniske in drugo.

Denarna sredstva

Vsebina 31.12.17 | 31.12.16 | IND17/16
Denarna sredstva 46.441 128.557 36

Druzba ima odprte raune pri $tirih poslovnih bankah.

Kratkoroc¢ne aktivne ¢asovne razmejitve

Vsebina 31.12.17 | 31.12.16 | IND17/16
Kratkoroéne ACR 41.285 28.778 143

Aktivne ¢asovne razmejitve so kratkoroc¢no odlozeni stroski in naprej placani stroski ter ddv

od prejetih predujmov.
Izvenbilanca

Glavnino izvenbilan¢nih obveznosti predstavljajo dane hipoteke za prejete kredite, manjsi del
pa predstavljajo regresne obveznosti za odkup menic, dana jamstva za izviSitev pogodb in

izdane garancije in dana jamstva za odpravo napak v garancijski dobi.

Druzba ima na dan 31.12.2017 aktivne ban¢ne garancije, izdane s strani kupcev v vigini 77

tiso¢ EUR.
4.4.1.2. Obveznost do virov sredstev
Kapital

Stanje in spremembe kapitala za tekoce in preteklo leto so prikazane v izkazu gibanja

kapitala.
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Vsebina 31.12.17 | 31.12.16 | IND17/16

I. Vpoklicani kapital 5.945.669| 5.945.669 100
ll. Kapitalske rezerve 516.412 516.412 100
lll. Rezerve iz dobi¢ka 1.504.137| 1.443.488 104
- zakonske rezerve 594,567 594 .567 100

- rezerve za lastne delnice 257.939 257.939 100

- lastne delnice -257.939| -257.939 100

- statutarne rezerve 27.582 27.582 100

- druge rezerve iz dobicka 881.988| 821.339 107

IV. Rezerve - vred. po posteni vrednosti -34.911 -19.533 179
V. Preneseni Cisti poslovniizid 849.007 829.125 102
VI. Cisti poslovni izid poslovnega leta 60.649 20.301 299
KAPITAL 8.840.963| 8.735.462 101

LastniSka struktura druzbe je relativno razprSena. Skupaj je izdanih 712.410 navadnih
imenskih kosovnih delnic. Emisijska vrednost delnice je znasala 2.000,00 SIT oziroma 8,346
EUR. Knjigovodska vrednost na dan 31.12.2017 je znaSala 12,4099 EUR. Na dan bilance
stanja je trzna vrednost na borzi znaSala 3,50 EUR. Dobicek na delnico pa v letu 2017 znaSa

0,1703 EUR 0z 0,1892 EUR na delnico brez upostevanja lastnih delnic.

Lastne delnice so bile pridobljene dne 15.3.2007, v visini 10%, 71.241 delnic v skupni
vrednosti 257.939 EUR.

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Vsebina 31.12.17 | 31.12.16 | IND17/16
1. Rez. za pokojnine in podobne obveznosti 529.159| 435.587 121

- za odpravnine ob upokoijitvi 378.521 334.612 113

- 7a jubilejne nagrade 150.638 100.975 149
2. Druge rezervacije - dana jamstva 105.955 76.330 139
3. Dolgoro&ne PCA 0 0
Rezervacije in dolgoroéne PCR 635.114 511.917 124

Rezervacije za pokojnine in jubilejne nagrade druzba obracunava v skladu z veljavno
zakonodajo. V povezavi z rezervacijami je oblikovana tudi terjatev za odloZeni davek. V letu

2017 je bilo porabljenih 39.752 EUR rezervacij, na novo oblikovanih pa 133.325 EUR.

Rezervacije za dana jamstva se letno porabljajo in oblikujejo nove na podlagi izracunov in
poslovne prakse. V letu 2017 je bilo porabljenih 23.375 EUR rezervacij in na novo '
oblikovanih 53.000 EUR.
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Finan¢ne in poslovne obveznosti

Iz tabel v nadaljevanju so razvidne finan¢ne in poslovne obveznosti, njihovo zavarovanje,
datumi zapadlosti, obrestne mere in specifikacija izvenbilan¢ne evidence, ki se nanaSa na

zavarovanje finan¢nih obveznosti.

Dolgoroé¢ne financéne obveznosti

Vsebina 31.12.17 | 31.12.16 | IND17/16
1. Dolgoro¢ne financne obveznosti do bank 1.126.638| 1.617.537 70
2. Druge dolgoro¢ne finantne obveznosti 900.366] 1.068.053 84
Dolgoroéne finanéne obveznosti 2.027.004| 2.685.590 75

Dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti so se tudi v letu 2017 zmanjSale, obveznosti se redno
placujejo v skladu z anuitetnimi plani. V zacetku letu je bil pri poslovni banki najet nov

dolgoro¢ni kredit za financiranje obratnih sredstev za premostitev likvidnostne vrzeli v

nesezonskem zimskem c¢asu.

Dolgoroéne poslovne obveznosti

Vsebina 31.12.17 | 31.12.16 | IND16/15
1. Dolgorocne poslovne obveznosti 119.000 136.000 88
Dolgorocne poslovne obveznosti 119.000 136.000 88

Dolgoro¢ne poslovne obveznosti na dan 31.12.2017 znaSajo

bodo placane v letih 2018 do 2024, 17 tiso¢ EUR letno.

Kratkoroéne finanéne obveznosti

119 tiso¢ EUR. Predvidoma

Vsebina 31.12.17 | 31.12.16 | IND17/16
1. Krakoroc¢ne finantne obveznosti do bank 700.038 707.593 99
2. Druge kratorocne finan&ne obveznosti 197.704 179,203 110
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 897.742 886.796 101

Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti so kratkoro¢ne obveznosti do bank ter finan¢ne obveznosti

do dobaviteljev in drugih finan¢nih ustanov.

Kratkorocne poslovne obveznosti
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Vsebina 31.12.17 | 31.12.16 | IND17/16
1. Krat. posl. obveznosti do druzb v skupini 74.239 23.523 316
- od tega Lesco 2271 2771 100

- od tega Ip Inles do.o.o. 71.468 20.752 344

2. Krat. poslovne obveznosti do dobaviteljev 4.347.525| 4.718.917 92
- od tega obveznosti do dobaviteljev - dom.trg | 3.435.068| 3.572.927 96

- od tega obveznosti do dobaviteljev - tuj trg 912.457] 1.145.990 80

3. Kratkoro¢ne meni¢ne obveznosti 225.809 87.714 257
4. Krat. posl. obveznosti na podlagi predujmov| 519.872 335.431 155
5. Druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 665.840 521.046 128
- obveznosti za Ciste plac¢e in nadom. 12/17 229.773] 200.943 114

- za prispevke in davke 262.186 188.957 139

- ostalo ( asignacije, pot stroski itd. ) 173.881 131.146 133
Kratkorocne poslovne obveznosti 5.833.285| 5.686.631 103

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev ( 1+2 ) zna3ajo 4.421.764 EUR od tega je
zapadlih 1.045.481 EUR oziroma 23,64 %, zapadlih do 30 dni 736.012 EUR oziroma 16,65
% in zapadlih od 30 do 90 dni je 201.707 EUR oziroma 4,56 % ter zapadlih nad 90 dni
107.762 EUR oziroma 2,44 %.

Specifikacija dolgoro¢nih finanénih obveznosti ( kreditov ) 2017

INSTITUCIJAPOGODBENI |OBRESTNA LETO STANJE |ZAPADE V PljZAVAROVANJE
OBVEZNOS{ZNESEK MERA ZAPADLOST| 31.12.17 2018

BANKA 1 415.000 EUR| 6ME-B+3,5-45 |2018-2021 320.106 125.016]hipoteka, menice
BANKA 2 |2.400.000 EUR| 3m6M+3,14% |2018-2021 602.778 192.063 ] hipoteka, menice
BANKA 3 |2.500.000 EUR| BMEURIB+ 2,3% 2020 833.333 312.500(hipoteka, menice
SKLAD 1.495.162 EUR| 3M EUR+0,75% 2024 1.038.085 180.061|hipoteka, menice
FIRMA FIN. LEASING [ 3MEUR+do3% |[2018-2022 59.614 17.272|hipoteka, menice

2.853.916 826.912
skupaj dolgorocne finanéne obveznosti 2.027.004

Specifikacija kratkoro¢nih finanénih obveznosti, ki ni prikazana v zgornji tabeli
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INSTITUCIJAPOGODBENI [OBRESTNA LETO STANJE |ZAPADE V PI|ZAVAROVANJE
OBVEZNOS1ZNESEK MERA ZAPADLOST| 31.12.17 2018
BANKA 1 | 150.000 EUR 3,85% 2018 30.000 30.000|menice
BANKA 2 | 100.000 EUR 3,50% 2018 35.835 35.835|hipoteka,menice
BANKA 3 | 100.000 EUR 6M evribor+4% 2018 0 0| hipoteka,menice
Obresti meseéno 2018 4.995 4.995
70.830 70.830
skupaj kratkoroéne finanéne obveznosti 897.742
Druzba nima obveznosti z zapadlostjo nad 5 let.
Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve
Vsebina 31.12.17 | 31.12.16 | IND17/16
Kratkoroéne PCR 5.590 5.573 100

Pasivne ¢asovne razmejitve so vnaprej vracunani stroSki obresti, odvisni nabavni stroski ter

kratkoro¢ni odlozeni prihodki in ddv v danih predujmih.

Specifikacija izvenbilan¢nih sredstev in obveznosti na dan bilance stanja

Vsebina 31.12.17 | 31.12.16 | IND17/16
1. Hipoteke in menice za odobrene kredite 2.919.750{ 3.569.010 82
2. Dana poros$tva zavarovanja 998.124 844.158 118
3. Ostale dane menice za zavarovanje 163.245 126.942 129
4. Ostala jamstva 46.693 17.659 264
5. Material na konsignaciji 7.443 26.331 28
Izvenbilanéne obveznosti 4.135.255| 4.584.100 90
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4.4.2 Pojasnila k izkazu poslovnega izida

Prihodki
Vsebina 2017 2016 IND17/16
1. €ISTI PRIHODKI OD PRODAJE 21.322.996| 20.220.311 105
a) na domaéem trgu iz razmerij do podjeti v skupini 150.198 150.202 100
- od tega od prodaje storitevin proiz. 21.018 21.022 100
- od tega najemnine 129.180 129.180 100
- od tega od prodaje blaga in materiala 0 0
b) na domaéem trgu iz razmerij do drugih 3.746.336| 3.108.967 121
- od tega od prodaje proizvodov in storitev,najemov 3.674.933| 3.051.786 120
- od tega od prodaje blaga in materiala 71.403 57.181 125
¢) na tujem trgu iz razmerij do podjetij v skupini 1.217.666 777.301 157
- od tega od prodaje proizvodov 1.211.504 LErAT 156
- od tega od prodaje storitev 400 130
- od tega od prodaje blaga in materiala 5.762
¢€) na tujem trgu iz razmerij do drugih 16.208.796| 16.183.841 100
- od tega od prodaje proizvodov 15.970.098| 16.136.783 99
- od tega od prodaje storitev 238.698 47.010 508
- od tega od prodaje blaga in materiala 0 48
2. SPREMEMBA VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV 155.185 105.744 147
IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE
3. USREDSTVENI LASTNI PROIZVODI IN LASTNE STORITVE 1.748 0
4. DRUGI POSLOVNI PRIHODKI (S PREVREDNOTOVAL. 307.276 161.692 190
POSLOVNIMI PRIHODKI)
- od tega prodaja osnownih sredstev in drugi prevred. prih. (odpisi) 149,355 90.823 164
- od tega drugi prihod.povez. s posl.uéinki (subvencije, odékodnine) 148.660 58.287 255
- od tega drugi prihod. povezani s poslov.uéinki - kocles 4723 1.050 450
- od tega drugi poslowni prihodki ( odprave rezer., ) 4538 11.532 39
SKUPAJ PRIHODKI IZ POSLOVANJA 21.787.205| 20.487.747 106
Prihodki od prodaje v povezavi s profitnimi centri in stroSkovnimi mesti
Vsebina 2017 2016 IND17/16
LESENIPROGRAM in ALU - LES 11.186.374| 10.259.255 109
PVC PROGRAM 7.508.457| 7.470.651 101
ALUM.PROG.IN ALU-LES 2.366.809] 2.307.510 103
PRODAJA BLAGA 35.247 18.352 192
OSTALIPRIHODKI OD PRODAJE 226.109 164.543 137
SKUPAJ PRIHODKI OD PRODAJE 21.322.996| 20.220.311 105
Stroski blaga, materiala in storitev
Vsebina 2017 2016  [IND17/16
a) Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 25103 16.709 150
Stroski porablienega materiala 11.801.646] 11.051.421 107
b) Stroski storitev 3.905.823| 3.660.930 107
4. STROSKIBLAGA, MATERIALA IN STORITEV 15.732.572| 14.729.060 107
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Med stroski storitev so knjizeni tudi stroski za revidiranje letnega poro¢ila podjetja Inles d.d.

v visini 11.500 EUR. Drugih revizijskih storitev ni bilo.

Stroski dela

Vsebina 2017 2016 IND17/16
a) Stroski pla¢ 3.702.709| 3.623.674 102
b) Stroki socialnih zavarovanj 600.363 586.705 102
- od tega pokojninskih zavarovanj 329.855 322.443 102
¢ ) Drugi stroski dela 620.890 554.966 112
5. STROSKIDELA 4.923.962| 4.765.345 103

Stroski dela so se povecali na ratun ve¢ zaposlenih in na podlagi ve¢ opravljenih delovnih ur.

Na dan 31.12.2017 je bilo v podjetju 266 zaposlenih.

Stroski amortizacije in prevrednotovalni odhodki

Vsebina 2017 2016 |IND17/16
a) Amortizacija 682.550 737.781 93
b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri OS 193 154 125
¢) Prevred. poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 162.266 44.460 365
6. ODPISI VREDNOSTI 845.009 782.395 108

Amortizacija po vrstah je prikazana v tabelah OS. Prevrednotenje predstavlja popravek

vrednosti spornih terjatev za katere je velika verjetnost, da ne bodo popla¢ane.

Drugi poslovni odhodki
Vsebina 2017 2016  [IND17/16
a) Rezervacije za dana jamstva 53.000 33.000 161
b) Drugi poslovni odhodki 31.116 31.787 98
7. DRUGI POSLOVNI ODHODKI 84.116 64.787 130

Med drugimi poslovnimi odhodki so prikazane rezervacije za dana jamstva, nadomestilo za

stavbno zemljis€e, izdatki za varstvo okolja, ¢lanarine in ostali odhodki.

Razdlenitev stroSkov po funkecionalnih skupinah

Vsebina 2017 2016 [IND17/16
Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 25.103 16.709 150
Vrednost prodanih poslovnih uinkov 17.423.767] 16.451.079 106
Stroski uprave 2.010.162| 1.910.570 105
Stroski prodaje 1.808.983| 1.812.872 100
Povecanje vred.zalog nedok.proiz. in got. proiz. 155.185 105.744 147
Zmanjsanje vred.zalog nedok.proiz. in got. proiz.
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Finan¢ni prihodki

Vsebina 2017 2016  [IND17/16
a) Finanéni prihodki iz delezev 6.339 6.390 99
b) Finanéni prihodki iz danih posoijil 19.209 21.125 91
c) Finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 56.075 63.599 88
8. FINANCNIPRIHODKI 81.623 91.114 90

Finan¢ni prihodki so, poleg dividende iz naslova dolgoro¢ne finanéne nalozbe, obresti od

danih kreditov in posojil ter prihodki od odkupa terjatev in kompenzacij.

Finanéni odhodki

Vsebina 2017 2016 IND17/16
a) Fin. odhodki iz oslabitev in odpisov nalozb
b) Fin. odhodki iz financnih obveznosti, prejeti od bank 67.540 98.504 69
¢) Fin. odhodki iz drugih finanénih obveznosti 7.528 30.481 25
d) Fin. odhodki iz poslovnih obveznosti 81.706 73.984 110
9. FINANCNI ODHODKI 156.774 202.969 7

Pri finan¢nih odhodkih iz finan¢nih obveznostih so bistven stroSek obresti od banc¢nih in

ostalih kreditov, pri finanénih odhodkih iz poslovanju pa obresti iz naslova eskonta menic.

Odlozeni davki

Odlozeni davki so knjiZzeni za zacasne dav¢ne razlike predvsem pri knjiZenju rezervacij,
njihovo stanje se giblje glede na viSino in davcno priznanost. Za zacasne razlike izrabe
davénih razlik kot so nabava os, ostale odpisane terjatve, ki niso bile davéno priznane, druzba

ni knjizila odlozenih davkov, ker ni zagotovila, da bodo v prihodnosti realizirani.

Davek iz dobicka

Druzba je v skladu z zakonom o davku od dohodka pravnih oseb izlo¢ila nepriznane odhodke
in koristila mozne olajSave. Davka iz dobi¢ka druzba ni placala, ker je koristila tudi

investicijske olajSave, ki izhajajo iz nabave osnovnih sredstev v preteklih letih.
Cisti poslovni izid

Druzba je v letu 2017 ustvarila dobi¢ek v visini 121.297,79 EUR. Polovico Cistega dobicka je
druzba po sklepu upravnega odbora razporedila za oblikovanje drugih rezerv iz dobicka.

Drugi del ostane nerazporejen do odlocitve skupscine.

Vseobsegajoci donos



Poleg cCistega dobicka je v izkazu vseobsegajofega donosa prikazano $e prevrednotenje
dolgoro¢nih financnih nalozb in aktuarske razlike za odpravnine in za oboje tudi odloZeni

davek.

4.5 Druga razkritja

Podatki o posebnih skupinah zaposlenih

Na skupsc¢ini INLES d.d. dne 29.8.2008 je bil sprejet sklep o spremembi na¢ina upravljanja
druzbe, uveden je enotirni sistem upravljanja. S tem datumom je prenehal mandat upravi in

¢lanom nadzornega sveta. Organa uprave sta upravni odbor in skup$¢ina delnicarjev.

Prejemki €lanov upravnega odbora v letu 2017:

Clani fiksni del  gibljivi del regres  bonitete prevoz druga
prejemkov  prejemkov prehrana  povracila
MATE ANDREJ 135.158,80 0,00 804,96 215,64 0,00 611,00
URH DUSAN 90.926,27 0,00 804,96 215,64 477,36 0,00
GASPARIC IGOR 40.799,90 0,00 804,96  2.059,50 0,00 534,82
ANDOLJSEK TANJA 45.876,51 0,00 804,96 215,64 0,00 44,00
THURNHERR J. BOSTJAN 45.599,81 0,00 804,96 215,64 2.099,52 0,00
MERHAR MIRAN 46.129,71 0,00 804,96 215,64 402,48 274,81
PAKIZ URBAN 18.663,05 0,00 804,96 215,64 0,00 0,00
KOZAR BOJAN 23.349,70 0,00 804,96 207,54 518,4 0,00

Druzba INLES d.d. na dan 31.12.2017 ni imela do ¢lanov upravnega odbora ne terjatev ne dolgov
(razen place za december 2017). Urh DuSan, Pakiz Urban in Kozar Bojan so prejeli place na IP Inles
d.o.o.. Vecino place je na IP Inles d.o.o. prejel tudi Thurnherr J. Bostjan .

Ostale individualne pogodbe v letu 2017:

zaposleni po fiksnidel  gibljividel regres  bonitete prevoz druga
individualnih pogodbah prejemkov  prejemkov prehrana  povracila

254.557,37 0,00 7.244,64 0,00 1.784,16  2.557,39

Dogodki po datumu bilance stanja
V ¢asu od zakljucka poslovnega leta 2017 do izdelave letnega porocila za leto 2017, ni bilo dogodkov,

ki bi lahko vplivali na verodostojnost bilanénih podatkov za obravnavano obdobje.



POROCILO UPRAVNEGA ODBORA.
Delo upravnega odbora v poslovnem leiu 2017

V letu 2017 je Upravni odbor deloval v naslednji sestavi: predsednik mag. Andrej Mate,
namestnik predsednika DuSan Urh, ter &lani Tanja AndoljSek, izvr§na direktorica za tehniéni
sektor, Miran Merhar, izvr$ni direkior za proizvodni sektor, Bostjan J. Thurnherr, izvidni
direkior za kadrovsko pravni sektor, Igor Gasparié, ter predstavnika delaveev Bojan KoZar in
Urban PakiZ.

Upravni odbor v okviru svojih pristojnosti spremljal in nadziral poslovanje druZbe na podlagi
prodajnih, finanénih, ratunovodskih in drugih podatkov. Naloge je izvajal na sejah, katerih so
se udelezevali vsi ¢lani.

Na sejah se je seznanjal z tekolimi rezuliati poslovanja in sprejemal sklepe v ckviru svojih
pristojnosti. Tako je med drugim odlodal o:

- potrditvi Letnega poro¢ila druzbe Inles d.d. in konsolidiranega letnega poroila Skupine
Inles za leto 2016, sprejemu Poroéila o delu upravnega odbora v letu 2016 in sprejemu

Poslovnega nacita druZbe za leto 2017,
- skup$€ini diuzbe je predlagal delitev bilanénega dobigka, podelitev razrednice &lanom

upravoega odbora in imenovanje revizorja za revidiranje izkazov za leto 2017,

Upravni odbor je deloval konsiruktivno in usklajeno, skladno s predpisi, priporo&ili
Ljubljanske borze in Kodeksom upravljanja javnih delniskih druZb, Izmenjava razliénih
mnenj v konstruktivnih razpravah in zasledovanje skupnih ciljev je vodila k enotnem
sprejemanju sklepov. K uspe$nemu delu upravnega odbora je pripomogla tudi raznolika
sestava in usposobljenost ¢lanov.

Nasprotij interesov ni bilo zaznati, zato ni bilo nobene izlogitve pri odlodanju. Komunikacija
med izvr$nimi in neizvr§nimi &lani je bila redna in nemotena.

Izjava o upravljanju je sestavljena skladno z razumevanjem Kodeksa o upravljanju javnih
delniskih druzb. V kolikor so posami¢na vpra3anja pojasnjena izven nje je to tudi navedeno.
Revizorjevo poroé¢ile in potrditev letnega poroéila

Upravni odbor je pregledal poro€ili revizorja o revidiranju radunovodskih izkazov drusbe
INLES d.d. in Skupine INLES za leto 2017, na kateri ni imel pripomb.

Upravni odbor, skladno s dolo¢ili ZGD-1 izjavlja, da potrjuje Letno poroéilo druzbe INLES
d.d. za leto 2017 in Skupine INLES za leto 2017 v predloZeni vsebini.

|



Predlog za uporabo bilanénega dobi¢ka in razreSnica

Upravni odbor skup¥8ini diuzbe INLES d.d. prediaga, da bilan¢ni dobigek, ki na dan
31.12.2017 zna$a 60.648,90 EUR, ostane nerazporejen in se prenese v poslovno leto 2018 kot
nerazporejen dobicek.

Upravni odbor predlaga skups¢ini delnidarjev druzbe, da lanom upravnega odbora podeli
razrenico za poslovno leto 2017.

v

Predsednik UO: (/7
mag. Andrej Mate
/
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.
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REVIZIJSKA KOMISIJA

Skladno s dolodili Zakona o gospodarskih druzbah ( ZGD-1) in v podporo delu upravnega
odbora je v druzbi oblikovana revizijska komisija v sestavi: predsednik Andrej Mate, ter &lana
Urban PakiZ in Alojzij Lavri¢. Naloge revizijske komisije dolo¢a in opredeljuje predvsem
ZGD-1, s svojim delovanjem pa zagotavlja kvalitetnej$e izvajanje nadzorne funkcije v
druzbe.

Naloge revizijske komisije so tako predvsem:

spremljanje postopka ra¢unovodskega poro¢anja, ter priprava poroé&il in predlogov;
spremljanje u€inkovitosti notranje kontrole v druzbi in sistemov obvladovanja tveganja;
spremljanje obvezne revizije letnih in konsolidiranih ra¢unovodskih izkazov;
pregledovanje in spremljanje neodvisnosti revizorja za letno poroéilo, zlasti
zagotavljanja dodatnih nerevizijskih storitev;

predlaganje upravnemu odboru imenovanje kandidata za revizorja letnega porodila;
nadzorovanje neopore¢nosti finanénih informacij, ki jih daje druZba;

ocenjevanje sestave letnega poroéila, vkljuéno z oblikovanjem predloga za upravni
odbor;

sodelovanje pri dologitvi pomembnejsih podro€ij revidiranja;

sodelovanje pri pripravi pogodbe med revizorjem in druZbo;

sodelovanje z revizorjem pri opravljanju revizije letnega porocila druzbe, Se zlasti z
medsebojnim obve§¢anjem o glavnih zadevah v zvezi z revizijo;

Vletu 2017 je komisija obravnavala naslednje pomembnejSe zadeve:

pregled letnih poroéil druzbe Inles d.d. in Skupine Inles za leto 2016,

sodelovanje z revizorjem pri revidiranju letnega poroéila za leto 2016,

pregled polletnega poro€ilo poslovodstva

obravnavala je ponudbo za izvedbo revizije druzbe Inles d.d.in Skupine Inles za leto
2017 in upravnemu odboru predlagala imenovanje revizotja.

problematika HRM.

Predsednik revizijske komisije je poro¢al upravnemu odboru o delu komisije.

Predsednik UO:' ; (
mag. Andrej Mate —

"
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IZJAVA O UPRAVLJANJU JAVNE DELNISKE DRUZBE

Na podlagi 5. odst. 70. ¢él. ZGD-1, druzba INLES d.d., podaja izjavo o upravljanju druzbe in
spostovanju kodeksa upravljanja. Izjava se nanaSa na obdobje 01.01. do 31.12.2017. DruZba
je pri svojem poslovanju uporabljala in spostovala Slovenski kodeks upravljanja javnih
delniskih druzb, sprejet 27.10.2016 in veljavnostjo s 01.01.2017 (Kodeks).

Kodeks je javno dostopen v slovenskem in angleSkem jeziku na spletnih straneh Ljubljanske
borze, d.d., Ljubljana na naslovu: www.ljse.si. DruZba je spostovala relevantne dolo¢be in
priporo¢ila Kodeksa. Obveznosti, ki so naloZene druzbi oziroma njenim organom za nekatere
primere, bo druzba izpolnila, ée bo do takSnega primera prislo.

V nadaljevanju so navedene dologene obrazloZitve v skladu z dolo¢ili Kodeksa in
obrazloZitve k priporo¢ilom, katerim druzba ne sledi v celoti:

OKVIR UPRAVLJANJA DRUZBE

1. Delnigka druzba zasleduje temeljni cilj, to je dolgoro¢no in vzdrZzno maksimiziranje
vrednosti druzbe. Dolgoro¢ne in kratkoro¢ne cilje, organi druzbe opredeljujejo in
dolo&ajo v internih aktih in dokumentih, ter tako tudi delujejo.

2. Politiko upravljanja druzbe in poglavitne usmeritve druzbe z upostevanjem zastavljenih
ciljev, vodstvo druZbe oblikuje v vsakoletnem poslovnem naértu in drugih internih aktih
in dokumentih.

2.1. Upravni odbor ne oblikuje posebej lastnih aktivnosti za poslovno leto, pa¢ pa jih prilagaja

glede na dosedanje izku$nje in potrebe.
4, Glede na raznolikost sestave Upravnega odbora, druzba politike raznolikosti ne izvaja.
5.5. Sestava upravnega odbora je navedena v letnem porocilu
5.6. Prejemki ¢lanov upravnega odbora so navedeni v letnem porocilu

RAZMERJE MED DRUZBO IN DELNICARJI

8.10. DruZba v okviru objave sklepov sprejetih na skup$€ini, posebej ne izpostavlja petih
najvedjih, na skup$€ini prisotnih ali zastopanih delni¢arjev, pa¢ pa v okviru letnega
porodila objavi seznam 10 najvecjih delniCarjev.

UPRAVNI ODBOR

11. Clani upravnega odbora, ki niso izvr&ni direktorji, ne podpisujejo izjave o neodvisnosti,
zato druzba te informacije ne objavlja na svoji spletni strani.

13.1.Usposabljanja neizvrsnih ¢lanov se vrsijo sprotno, skladno z izraZenimi potrebami.

16. Upravni odbor ne imenuje posebej sekretarja upravnega odbora. [zvajanje funkcije
sekretarja druzba zagotavlja na drug ustrezen nacin.

REVIZIJA IN SISTEM NOTRANJIH KONTROL
26.2.DruZba nima organizirane notranje revizije. PremoZenje in koristi delni¢arjev druzba
varuje z drugimi mehanizmi notranjih kontrol.
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TRANSPARENTNOST POSLOVANJA
27.2 Clani upravnega odbora spostujejo nadela varovanja zaupnosti, poslovne
skrivnosti in
pravil vezanih na prepre¢evanje zlorab notranjih informacij, kar izhaja iz sklenjenih
pogodb o zaposlitvi in internih aktov, ki opredeljujejo, kaj se Steje za poslovno
skrivnost in sankcije za krsitve, ter dolo¢be Zakona o trgu finan¢nih instrumentov.
DruZba zato nima posebnega internega akta ki bi urejal strategijo komuniciranja druZbe
272 Trgovanje z delnicami je v celoti urejeno s podro¢no zakonodajo, zato druzba
posebnega
akta s tega podrocja e ni sprejela.
27.4 Druzba, finanénega koledarja za vse leto, skladno z dosedanjo prakso ne objavlja. Kljub
temu pa delnigarje sprotno obves&a o vseh pomembnih dogodkih.
28.2 Druzba ¥e ni objavila imena in kontaktnih informacij osebe, zadolZene za odnose z
vlagatelji.
29.9 Druzba skladno s dosedanjo prakso ne objavlja javno poslovnikov o delu svojih
organov.
30. Pojasnila k totkam 3., 4., 5.in 6., 5 odst. 70. ¢lena ZGD-1 so vsebovana v drugih delih
letnega porotila, ki se objavi na spletni strani druzbe.

Druba bo priporo&ila Kodeksa spostovala tudi v prihodnje. V kolikor se bo izkazalo, da
katere od obveznosti iz Kodeksa ne bo mogla spo§tovati, bo upravni odbor pripravil pojasnilo.

Ribnica, dne 23.04.2018

Predsednik Upravnega odbora mag. Andrej Mate

Izvréni direktor za tehniéni sektor Tanja AndoljSek \_,U\

Izvréni direktor za proizvodni sektor Miran Merh

Izvrdni direktor za kadrovsko-pravni sektor Bostjan J. Thurnherr T/f—j\
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IZJAVA

Predsednik Upravnega odbora Andrej Mate, izvr$na direktorica za tehniéni sektor Tanja
AndoljSek, izvréni direktor za proizvodni sektor Miran Merhar in izvr$ni direktor za
kadrovsko-pravni sektor Bostjan J. Thurnherr, osebe odgovorne za sestavo letnega poro€ila v
skladu s 3. totko 2. odstavka 110.¢lena Zakona o trgu finanénih instrumentov

izjavljamo

da je po nasem najboljSem vedenju:

o ratunovodsko porodilo sestavljeno v skladu z ustreznim okvirom radunovodskega
poro&anja, ter daje resni¢en in posten prikaz sredstev in obveznosti, finanénega poloZaja
in poslovnega izida druZbe,

e v poslovno porotilo vkljucen posten prikaz razvoja in izvidov poslovanja druzbe ter
njenega finan&nega poloZaja, vkljuéno z opisom bistvenih vrst tveganja, ki jim je druZba
izpostavljena,

o letno porotilo predstavlja resni¢no in posteno sliko premoZenjskega stanja druzbe in
izidov njenega poslovanja za leto 2017 in je odobreno za objavo.

Ribnica, dne 23.04.2018

Predsednik Upravnega odbora mag. Andrej Mate

Izvrdni direktor za tehni¢ni sektor Tanja Andoljé W
Izvr¥ni direktor za proizvodni sektor Miran Me

Tzvréni direktor za kadrovsko-pravni sektor BoStjan J. Thurnherr
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA

DELNICARJEM DRUZBE
INLES Proizvodnija, trZzenje in inZeniring d.d., Kolodvorska 22, Ribnica

Mnenje

Revidirali smo priloZene ra€unovodske izkaze gospodarske druzbe INLES Proizvodnja, trZzenje in inZeniring d.d.,
Kolodvorska 22, Ribnica, ki vklju€ujejo bilanco stanja na dan 31. decembra 2017, izkaz poslovnega izida, izkaz
drugega vseobsegajotega donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto ter
povzetek bistvenih ra€unovodskih usmeritev in druge pojasnjevalne informacije.

Po naSem mnenju so priloZeni ratunovodski izkazi resni¢en in posten prikaz finanénega poloZaja druzbe INLES
Proizvodnja, trZenje in inZeniring d.d., Kolodvorska 22, Ribnica na dan 31. decembra 2017 ter njenega
poslovnega izida in denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase odgovornosti na podlagi teh
pravil so opisane v tem poro¢ilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov. V skladu
s Kodeksom etike za raCunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za
racunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter eti¢nimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo rac¢unovodskih
izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od druZbe in, da smo izpolnili vse druge eticne zahteve v
skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase revizijsko mnenje.
Kljuéne revizijske zadeve

Kljuéne revizijske zadeve so tiste, ki so po nasi strokovni presoji najpomembnejSe pri reviziji ra¢unovodskih
izkazov tekofega obhdobja. Te zadeve smo upostevali pri reviziji raunovodskih izkazov kot celote ter pri
oblikovanju nasega mnenja o teh raunovodskih izkazih in o teh zadevah ne izrazamo lo¢enega mnenja.

Poplacljiva vrednost terjatev do kupcev

Terjatve do kupcev so za druzbo pomembne, saj Revizijski postopki v zvezi s klju¢no revizijsko
njihova vrednost na dan 31. decembra 2017 zadevo:

predstavlja 18,10 % vseh sredstev. Druzba je zaradi
delovanja na svetovnem trgu izpostavljena razli¢nim
tveganjem, predvsem poslovnemu in kreditnemu.
Druzba redno izvaja proces izterjave terjatev. Zaradi
tega ima vpeljane kontrolne postopke z vkljuc¢eno
oceno bhonitete strank in redno spremljanje placil
dolZnikov. Poslovodstvo mora za oceno poplacljive
vrednosti terjatev do kupcev sprejeti predpostavke
in oceniti ustrezen popravek vrednosti terjatev.
Poplacljiva vrednost tejatev do kupcev in ocena
oblikovanega popravka vrednosti tejatev je zaradi
pomembnosti  zneska terjatev do  kupcev
opredeljena kot klju€na revzijska zadeva.

- preveritev obstoja terjatev do kupcev,

- preverjanje odpremnih dokumentov,

- pridobitev in preveritev odprtih zneskov
- preveritev starostne strukture terjatev

- ocena in test predpostavk in ocen

- preveritev zavarovanja terjatev.

Ocenili smo ustreznost razkritij v letnem porocilu v
zvezi s terjatvami do kupcev in s tem povezanimi
tveganji in starostno strukturo terjatev.

dovoljenje za opravljanje storitev revidiranja $t.: 020-1/12-42 | TRR: SI56 6100 0000 7293 486 | osnovni kapital: 7.500 EUR
maticna st.: 6098681000 | davina 5t.: Sl 25261975



Res/ni

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo poslovno poro€ilo, ki je sestavni
del letnega porocila INLES Proizvodnja, trZenje in inZeniring d.d., Kolodvorska 22, Ribnica , vendar ne
vklju€ujejo racunovodskih izkazov in nasega revizorjevega porocila o njih.

NasSe mnenje o racunovodskih izkazih se ne nanasa na druge informacije in o njih ne izraZamo nobene oblike
zagotovila ali sklepa.

Na3a odgovornost v povezavi z opravljeno revizijo racunovodskih izkazov je druge informacije prebrati in pri
tem presoditi, ali so pomembno neskladne z racunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali nagim
poznavanjem, pridobljenih pri revidiranju, oziroma ali se kako drugace kaZejo kot pomembno napaéne. Prav
tako ocenimo, ali so druge informacije v vseh pomembnih pogledih pripravljene v skladu z veljavno zakonodajo
in predpisi, predvsem, ali so z njimi skladne z vidika uradnih zahtev in postopka za pripravo drugih informacij
v kontekstu pomembnosti, torej ali lahko kakr3nakoli neskladnost s temi zahtevami vpliva na presoje, ki
temeljijo na drugih informacijah.

Na podlagi opravljenih postopkov in v obsegu, v katerem to lahko ocenimo, poro¢amo o naslednjem:

- druge informacije, ki opisujejo dejstva, ki so predstavljana tudi v ra¢unovodskih izkazih, so v vseh
pomembnih pogledih skladne z racunovodskimi izkazi,
- druge informacije so pripravljene v skladu z veljavno zakonodajo oziroma predpisi.

Poleg tega smo dolZni na podlagi nasega znanja in razumevanja, ki smo ju pridobili med revizijo, porocati tudi
o tem, ali druge informacije vsebujejo kakrsne koli pomembno napacne navedbe dejstev. Na podlagi izvedenih
postopkov v povezavi z drugimi informacijami, ki smo jih pridobili, pomembno napacnih navedb dejstev nismo
zaznali.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev teh racunovodskih izkazov v skladu s Slovenskimi
racunovodskimi standardi ter za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z odloéitvijo poslovodstva potrebno,
da omogoci pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali
napake.

Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih izkazov druZbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da nadaljuje
kot delujoce podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo¢im podjetjem in uporabo predpostavke delujocega
podjetja kot podlago za raCunovodenje, razen e namerava poslovodstvo podjetje likvidirati ali zaustaviti
poslovanje, ali ¢e nima druge moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

Revizijska komisija in upravni odbor sta odgovorna za nadzor nad procesom racunovodskega poro¢anja ter
upravni odbor tudi za potrditev letnega porocila.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so raunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napatne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljuéuje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v skladu z
MSR, vedno odkrila pomembno napaéno navedbo, ¢e ta obstaja. Napac¢ne navedbe lahko izhajajo iz prevare
ali napake, ter se smatrajo za pomembne, &e je upraviceno pricakovati, da posami¢ ali skupaj vplivajo na
gospodarske odlocCitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu s pravili revidiranja uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v ra¢unovodskih izkazih, bodisi zaradi
napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena tveganja ter
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pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za nase mnenje. Tveganje,
da ne bomo odkrili pomembno napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega, povezanega z
napako, saj prevara lahko vkljuCuje skrivhe dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, napa¢no
razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;

- opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, pomembnih za revizijo z namenom
oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okolis¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol druzbe;

- presodimo ustreznost uporabljenih ra€unovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih ocen ter
z njimi povezanih razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov in
okolis¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost organizacije, da nadaljuje kot delujoce podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujoega podjetja kot podlage
ratunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolini v revizorjevem
porocilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje
revizorjevega porocila. Vendar kasnejsi dogodki ali okolis¢ine lahko povzrocijo prenehanje organizacije
kot delujocega podjetja;

- ovrednotimo splo3no predstavitev, strukturo, vsebino racunovodskih izkazov vkljuéno z razkritji, in ali
raunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na natin, da je doseZena postena
predstavitev;

- revizijsko komisijo in upravni odbor med drugim obve$¢amo o nacrtovanem obsegu in ¢asu revidiranja
in pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno s pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki smo jih zaznali
med naso revizijo.

Nadzornemu svetu oziroma revizijski komisiji prav tako posredujemo izjavo o skladnosti z nezavezujoc¢imi se
eticnimi zahtevami glede neodvisnosti in jih obvestimo o vseh razmerjih in drugih zadevah, za katere bi lahko
upravi¢eno pomislili, da lahko okrnijo naso neodvisnost, in, ¢e je to primerno, o vseh varovalih, ki so s tem
povezana.

Med zadevami, o katerih obve$¢amo nadzorni svet oziroma revizijsko komisijo, izberemo tiste, ki so z vidika
revizije racunovodskih izkazov za tekoce obdobje najpomembnejse, torej predstavljajo kljuéne revizijske
zadeve. Omenjene zadeve opisemo v revizorjevem porocilu, razen ¢e zakonska ali regulatorna dolocila
prepovedujejo javno razkrivanja takdnih zadev oz. ¢e v primeru redkih izrednih okoli$¢in ugotovimo, da o taksni
zadeve v nasem poro€ilu ne bi smeli porocati, ker bi lahko neugodne posledice upravi¢eno pretehtale koristi
takSnega razkritja, ki so v javnem interesu.

Druge porocevalske obveznosti v skladu z Uredbo EU §t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta

V skladu s ¢lenom 10(2) Uredbe (EU) $t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta v naSem porocilu
neodvisnega revizorja navajamo naslednje informacije, ki so zahtevane poleg zahtev mednarodnih standardov
revidiranja:

Imenovanje revizorja in trajanje posla

Lastniki druZzbe so nas na skup3cini delnicarjev dne 27.6.2017 imenovali za zakonitega revizorja druzbe za
poslovno leto 2017. Celotno neprekinjeno obdobje v katerem smo bili imenovani za zakonitega revizorja
druzbe znasa dve leti, za zakonitega revizorja smo hili imenovani tudi za leto 2016.

Skladnost z dodatnim porocilom revizijski komisiji

Potrjujemo, da je nase revizijsko mnenje o racunovodskih izkazih v tem porocilu skladno z dodatnim poro¢ilom
revizijski komisiji druzbe, ki smo ga izdali isti dan kot revizijsko porocilo, v skladu s ¢lenom 11 Uredbe (EU) st.
537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta.
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Opravljanje nerevizijskih storitev

Za revidirano druzbo ali njene odvisne druzbe nismo opravili nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz
¢lena 5 (1) Uredbe (EU) 3t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta. Izjavljamo, da smo bili pri reviziji
neodvisni.

Poleg obvezne revizije nismo za revidirano druzbo ali njene odvisne druzbe opravljali nobenih drugih storitev,
ki ne bi bile razkrite v letnem porocilu.

RESNI d.o.0. Bostjan Sink
Parmova ulica 45, Ljubljana pooblasceni revizor
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V Ljubljani, 23.4.2018 h
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