Sij

in druzbe SIJ d.d.




V ¢asu spreminjanja sveta delujemo, tako kot delamo:
stabilno in trdno kot jeklo ter inovativno, kot je njegova uporaba.

Na trdnih toc¢kah dosedanjih doseZkov stratesko nacrtujemo nove podvige.

Metalurske druzbe Skupine SIJ bodo vodilni ponudniki nisnih
jeklarskih proizvodov. Z uresni¢enimi nacrti smo ustvarili temelje
za to, da bo prehransko podrog¢je Skupine SlJ vodilno v regiji in
uspedno na trgih v Evropi in na drugih kontinentih.
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Kako bomo dosegli to¢ko na
cilju, je odvisno od poti skozi
vsako posamezno leto.

Poslovni nacrti za leto 2018 predvidevajo oddelitev Skupine
Perutnina Ptuj. V nadaljevanju predstavljene klju¢ne Stevil-
ke iz poslovanja zato prikazujejo poslovanje Skupine SlJ brez
prehrambne dejavnosti v izkazu poslovnega izida za leto
2017 in primerljivo za leto 2016. Skupina Perutnina Ptuj je

Skupina SUJ: Klju¢ne stevilke iz poslovanja

Fizi¢ni kazalniki

v Cistem poslovnem izidu prikazana kot ustavljeno poslova-
nje. V izkazu finan¢nega polozaja pa je financ¢ni poloZaj Sku-
pine Perutnina Ptuj prikazan med sredstvi in obveznostmi
za odtujitev za obdobje kon¢ano 31. december 2017.

Proizvodnja odlitega jekla t 442.127 448.497 468.596
Finan¢ni podatki
Cisti prihodki od poslovanja 000 EUR 664.817 631.881 756.062
Delez izvoza % 87,3 85,5 86,2
EBIT 000 EUR 23.341 28.287 25.844
EBIT marza % 3,5 4,5 3,4
EBITDA? 000 EUR 63.509 74.420 75.940
EBITDA marza % 9,6 11,8 10,0
Poslovni izid pred davki 000 EUR 8.973 10.336 6.462
Cisti poslovni izid 000 EUR 10.793 22.913 14.955
Odlivi za nalozbe 000 EUR 56.886 65.813 53.027
Izkaz finanénega poloZaja na dan 31. 12.
Skupaj sredstva 000 EUR 859.610 1.143.947 1.152.184
Kapital 000 EUR 348.718 423.471 415.512
Neto finan¢ni dolg? 000 EUR 272.743 367.520 333.806
Matalurska dejavnost 000 EUR 228.423 261.453 251.771
Prehrambna dejavnost 000 EUR 0 35.492 0
Poslovne zdruZitve* 000 EUR 44.320 70.575 82.035
NFD/EBITDA 3,6 3,5 3,3
Zaposleni na dan 31. 12.
Stevilo zaposlenih 3.126 3.552 3.770

* Nakupi delnic Skupine PP in Holdinga PMP do 31. decembra.

**V financnih podatkih EBIT, EBITDA, Poslovni izid pred davki in Cisti poslovni izid
ni upostevan enkratni ucinek iz poslovne zdruZitve prehrambne dejavnosti v
visini 28.412 tiso¢ evrov

1 EBIT: poslovni izid iz poslovanja.

2 EBITDA: poslovni izid iz poslovanja + amortizacija.

3 Neto finanéni dolg (NFD): glavnice posojil, finanénih najemov in financnih
instrumentov - denar in denarni ustrezniki
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Cisti prihodki od prodaje so visji

V letu 2017 smo ustvarili za 124,2 milijonov evrov vije pri- 124,2 milijonov

> N . v NFD je nizji
hodke od prodaje oziroma petino vec¢ kot leta 2016. Klju¢na evrov so Visji Jé JI,

vira povecanja izvirata iz rasti trga, rezultate pa smo izbolj- .. . . . kazalec

Sali tudi zaradi nase usmeritve v programe z visjo dodano cisti prlhod kl

vrednostjo. Velik del visokokakovostnih jekel, zlasti premium . NF D/E BITDA
jeklarskih proizvodov, razvijamo v sodelovanju s konénimi od prOdaJe

kupci in po njihovih zahtevah. 3'3

Skupina SUJ: Cisti prihodki od prodaje (v milijonih evrov) 86’2 % izdelkov

in delez izvoza (v odstotkih) )
smo prodali

na tuje trge

0 200 600 800

Prihodki od prodaje in storitev Prihodki od prodaje in storitev
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Rast prodaje in ohranjanje
vodilnega trinega deleia

Skupna proizvodnja odlitega jekla v letu 2017 je bila 4,5 od-
stotka visja kot leta 2016, prodali pa smo za 9,2 odstotka
oziroma 54.131 ton vec gotovih proizvodov kot leto pre;j.

V Casu ko so razmere na trgu spodbujale povecevanje pro-
daje, smo vecje povprasevanje zadovoljili s proizvodnimi
zmogljivostmi, ki smo jih nacrtno povecevali z nalozbami v
preteklih letih. Leta 2017 smo uspeSno zagnali novi konver-
ter AOD?, ki je skupaj z novo linijo HTL za toplotno obdelavo
debele plocevine klju¢ni del dodatnih zmogljivosti za proi-
zvodnjo nerjavnih in specialnih jekel. Povprasevanje po teh
najbolj dobickonosnih programih raste. Skupina SlJ je v letu
2017 s 27,8 odstotka ohranila vodilni trzni delez na trgu ner-
javne debele plocevine v Evropi.

Skupina SUJ: Proizvodnja odlitega jekla in prodane kolic¢ine
(v tonah)

500.000
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442127 448.497
400.000
367.721
341.003 340.298
300.000
200.000
100.000
0
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Proizvodnja odlitega jekla Proizvodnja gotovih proizvodov

4 AOD - Argon Oxygen Decarburizator.

Dobickonosnost je visja

V letu 2017 smo dosegli 75,9 milijona evrov EBITDA. Povisa-
nje 1,5 milijona evrov v primerjavi s predhodnim letom smo
dosegli ob zahtevnem zagonu strateske nalozbe, konverterja
AOD, ki je zahtevala veliko prilagajanja v proizvodnem proce-
su. Zagon in testiranje sta bila uspesno zaklju¢ena v zadnjem
Cetrtletju preteklega leta in tako nalozba od novembra dalje
prispeva k rezultatom poslovanja. Polni prispevek k rezulta-
tom poslovanja pri¢akujemo v letu 2018.

Skupina SIJ: EBITDA (v milijonih evrov) in EBITDA marza
(v odstotkih)
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100 11,8% 12 %
100% 10%
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74,4 75,9
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40
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0 0%
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EBITDA —+— EBITDA marZa

EBITDA marza je nizja

EBITDA marzZa za leto 2017 znasa 10,0 odstotka in je za 1,8
odstotne tocke nizZja v primerjavi z letom 2016, vendar je za
0,4 odstotne tocke nad doseZzeno v letu 2015. EBITDA marzo
je oblikovala rast prihodkov od prodaje, nanjo pa so vplivala
gibanja stroskov materiala, blaga in storitev, skladno s pove-
¢anim obsegom proizvodnje.

75,9 milijona evrov
EBITDA potrjuje
naso visoko
dobickonosnost
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Kazalnik zadolZenosti se niza,
umirja se nalozbeni cikel

V zadnjih letih je neto finanéni dolg Skupine SlJ rasel pred-
vsem zaradi nalozb v povecevanje proizvodnih zmogljivosti
in nalozb, ki omogocajo izdelavo tehnolosko bolj dovrsenih
proizvodov. NaloZbeni cikel se umirja, zato se neto finan¢ni
dolg ne povecuje. Kazalnik zadolZzenosti NFD/EBITDA brez
uc¢inka poslovne zdruZitve s prehrambno dejavnostjo® se za-
radi viSjega EBITDA zniZuje, in sicer v primerjavi s preteklim
letom za 0,2.

5 Skupina SlJ je prehrambno dejavnost vkljucila v svoje delovanje leta 2016, ko je
pridobila prevladujoci deleZ v Skupini Perutnina Ptuj.

Skupina SlJ: Neto financni dolg (v milijonih evrov)
in NFD/EBITDA
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Steber zaposlovanja

V Skupini SIJ je bilo konec leta zaposlenih 3.770 ljudi. V dveh
regijah, na Koroskem in Gorenjskem, smo klju¢ni zaposlova-
lec: na Ravnah na KoroSkem zaposlujemo 38,1 odstotka vseh
delovno aktivnih prebivalcev, na Jesenicah 18,2 odstotka.
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POMEMBNEJSI POSLOVNI DOGODKI V LETU 2017

Januar

Perutnina Ptuj, druzba prehrambne dejav-
nosti v Skupini SlJ, je 1. januarja postala
100-odstotna lastnica trgovske hise Nasa
d.o.o. zdvema poslovalnicama, s ¢cimer ure-
snicuje Sirjenje maloprodajne mreze.

Zaradi odstopa predsednika uprave Antona
Chernykha iz osebnih razlogov je nadzorni
svet 18. januarja imenoval novo upravo
druzbe SU d.d. Predsednik uprave SlIJ d.d.
je postal Andrey Zubitskiy, dotedanji pred-
sednik nadzornega sveta druzbe. Na mesto
¢lana uprave in glavnega izvrSnega direktor-
ja je bil imenovan dr. Denis Mancevic, dote-
danji ¢lan nadzornega sveta in direktor za
korporativho komuniciranje SlJ d.d. Drugi
¢lan uprave je ostal Igor Malevanov, izvrsni
direktor za finance. Za novega predsednika
nadzornega sveta je bil imenovan Evgeny
Zverev.

Februar

Nova spodbuda za Sportne dejavnosti in
krepitev odnosov med delavci so bile 1.
Zimske igre Skupine SlJ, na katerih so se
4. februarja zaposleni pomerili v smucanju.

Marec

V druzbi SIJ Acroni smo odlili 90-tisoco Sar-
70 in tako zaznamovali 30. obletnico zago-
na Jeklarne 2. Prva sarZa v novi Jeklarni je
bila odlita 13. marca 1987. Jeseniska jeklar-
na je od tedaj izdelala Ze priblizno 8,7 mili-
jona ton jekla.

Druzbi SlJ Acroni in SIJ Metal Ravne sta pod
vodstvom UniCredit Group s konzorcijem
sedmih bank, med katerimi je tudi Evropska
banka za obnovo in razvoj, 14. marca pod-
pisali dolgorocno pogodbo o petletnem
sindiciranem posojilu za refinanciranje
obstojecega kreditnega portfelja in zagoto-
vitev dolgoroc¢nih virov za obratni kapital v
skupnem znesku 240 milijonov evrov. Druz-
bi sta si tako zagotovili dolgorocna financna
sredstva za nadaljnjo rast in razvoj.

April

Slovensko drustvo za odnose z javnostmi
je 20. aprila nagradilo celostno kampanjo
Znamo varno, zmoremo zdravo za leto
2016, namenjeno ozavescanju zaposlenih
v Skupini SlJ o varnosti in zdravju pri delu,
z najvisjo slovensko strokovno nagrado za
odli¢nost v odnosih z javnostmi. Aprila smo
zaceli tudi novo fazo te kampanje za obdo-
bje 2017/2018.

Druzba SlJ Acroni je 24. aprila zagnala kon-
verter AOD - najpomembnejso stratesko
nalozbo Skupine SlJ. Z nalozbo, vredno 30
milijonov evrov, bo SIJ Acroni povecal pro-
izvodne zmogljivosti za nerjavna in speci-
alna jekla ter okrepil svoj polozaj na nisnih
jeklarskih trgih.
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Maj

Nadzorni svet je 17. maja imenoval nove-
ga €lana uprave druzbe Sl d.d. Za petletni
mandat je bil imenovan Dmitrii Bochkarev.
Dr. Denis Mancevic in Igor Malevanov sta
kot ¢lana uprave v odstopu Se opravljala
tekoce posle.

Mednarodni forum za nerjavno jeklo ISSF
je Skupini SlJ 18. maja podelil mednarodno
priznanje za trajnostni razvoj. Prejeli smo
ga za projekt uporabe odvecne toplote za
daljinsko ogrevanje mesta Ravne na Koro-
Skem. V svetovni konkurenci trajnostnih
projektov je nas projekt osvojil tretje mesto.

Skupina SlJ je bila 22. maja izbrana kot eden
klju€nih partnerjev v mednarodnem timu
raziskovalcev in strokovnjakov iz industri-
je za sodelovanje pri raziskovalnem pro-
jektu Etekina v sklopu evropskega razpisa
Horizon 2020, namenjenega raziskavam
in inovacijam. V projektu bomo s partner-
ji preverili t. i. toplotne cevi, novo tehno-
logijo za ponovno rabo odvecne toplote v
industrijskih aplikacijah. Skupina SlJ sicer
na tem podrocju Ze dosega pomembne re-
zultate za boljSo energetsko in stroskovno
ucinkovitost.

POUDARKI LETA

Junij

Skupina SlJ je 1. junija na razpisu za najbolj-
Se inovacije v okviru obmocnih zbornic GZS
za Gorenjsko in Korosko prejela kar stiri pri-
znanja za inovativnost. SlJ Acroni je prejel
zlato priznanje, SIJ Metal Ravne pa zlato,
srebrno in bronasto priznanje.

Na eni od najvecjih rekreativnih kolesarskih
prireditev v Sloveniji, na 15. Poli marato-
nu, je 3. junija sodelovalo priblizno 4.500
kolesarjev. Maraton sta pripravila Kolesar-
ski klub Perutnina Ptuj in druzba Perutnina
Ptuj ob podpori vec kot 500 prostovoljcev.

V okviru dolgorocno zastavljenega sodelo-
vanja je Skupina SlJ Univerzitetnemu reha-
bilitacijskemu institutu Republike Slovenije
— Soca omogocila pridobitev dveh novih
naprav za rehabilitacijo otrok. Donacijo v
vrednosti 42.000 evrov je 8. junija institut
pozdravil s prireditvijo Dan za boljsi korak.

Delnicarji so 9. junija na redni, 30. skupscini
sprejeli sklep o uporabi bilan¢nega dobicka
za leto 2016 v visini 47.843.066,55 evra. |z-
placilu dividend so namenili 9.969.934,96
evra. Bruto dividenda na delnico znasa
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10,31 evra (lastne delnice niso udelezene)
in je bila izplacana do konca leta 2017 v vec
obrokih. Preostali del bilan¢nega dobicka v
visini 37.873.313,59 evra je ostal nerazpo-
rejen.

Delnicarji so podelili razreSnico upravi in
nadzornemu svetu terimenovali pooblasce-
nega revizorja. Za naslednji stiriletni man-
dat so izvolili dva nova ¢lana nadzornega
sveta: Mitjo Krizaja in Dmitryja Davydova.

Julij

Na strateski konferenci Skupine Peru-
tnina Ptuj, ki je bila od 5. do 7. julija, so o
prihodnjem razvoju prehrambne skupine
spregovorili vodilni odlocevalci in kljucni
zaposleni druzbe Perutnina Ptuj d.d. in po-
vezanih druzb v skupini.

Najvecji poklicni praznik slovenskih jeklar-
jev je 16. julija na prireditvi 4. Dan meta-
lurga praznovalo vec kot 3.000 sodelavcev
Skupine SlJ in njihovih druzinskih ¢lanov. Na
praznovanju smo posebne zahvale izrekli
naj sodelavcem, jubilantom in najboljSim
inovatorjem leta 2016.

Nadzorni svet je 18. julija na mesto predse-
dnika uprave druzbe SlJ d.d. za polni Sestle-
tni mandat imenoval Andreyja Zubitskega.
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Avgust

Zaradi prenehanja mandatov ¢lanom nad-
zornega sveta druzbe, Antonu Chernykhu,
Igorju Malevanovu in dr. Denisu Mancevi-
¢u, so delnicarji Perutnine Ptuj na 24. redni
skupscini 30. avgusta imenovali nadome-
stne ¢lane nadzornega sveta druzbe Peru-
tnina Ptuj. To so Evgeny Zverey, Helena Ploj
Lajovic in Polona Marinko.

Na 56. Mednarodnem kmetijsko-Zivilskem
sejmu AGRA, ki je bil od 25. do 30. avgusta,
si je kar pet izdelkov Perutnine Ptuj prisluzi-
lo naziv Sampion kakovosti. Naziv pripada
izdelkom, ki na mednarodnih ocenjevanjih
kakovosti mesa in mesnih izdelkov trikrat
zapored prejmejo zlato medaljo.

POUDARKI LETA

September

Na 3. Prodajni konferenci Skupine Sl z
naslovom Shaping the future together smo
od 6. do 8. septembra novosti v metalurski
dejavnosti predstavili ve¢ kot 160 gostom iz
29 drZav.

V druzbi SIJ Acroni smo na uradni priredi-
tvi 8. septembra nasim kupcem, finan¢nim
partnerjem in drugim pomembnim delezni-
kom predstavili najvecjo stratesko nalozbo
Skupine SlJ zadnjih let — konverter AOD.
Castni gost svecanega zagona je bil Borut
Pahor, predsednik Republike Slovenije.

Na Dnevu inovativnosti je 27. septembra
Gospodarska zbornica Slovenije z zlatim
priznanjem nagradila inovacijo Poletimo z
jeklom SINOXX 4542, ki je nastala v druz-
bi SIJ Acroni. Srebrno priznanje je prejelo
inovativno orodno jeklo SITHERM S360 R,
razvito v druzbi SI) Metal Ravne.
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Oktober

V okviru partnerskega projekta Skupine SlJ
s héerinsko druzbo SlJ Acroni in Olimpijskim
komitejem Slovenije smo v uporabo preda-
li peti zunanji Sportni poligon. Napravam
za vadbo na prostem, ki so Ze postavljene
na Jesenicah, Ravnah na Koroskem, Preva-
ljah in v Murski Soboti, se je 18. oktobra
pridruZil poligon v Ljubljani.

Na najvecjem vinskem ocenjevanju na sve-
tu na Dunaju je 29. oktobra Ptujska klet, del
Skupine Perutnina Ptuj, ze Sesti¢ zapored
prejela naziv najboljSega vinarja v Sloveniji
in tri zvezdice za kakovost. Zvrstno vino te
kleti, HaloZan, je kot prvo nebutelj¢no vino
na ocenjevanju z vec¢ kot 1.800 udelezenimi
kletmi iz 40 drzav prejelo zlato medaljo.

Druzba SlJ d.d. je 30. oktobra povecala la-
stniski delez v druzbi Perutnina Ptuj, s
¢imer bo lahko vplivala na ucinkovitej$o iz-
vedbo sprejetih strateskih odlocitev in stabil-
nost poslovanja druzbe Perutnina Ptuj. Pri-
dobljenih 1.394.055 rednih kosovnih delnic
z oznako PPTG obsega 12,77-odstotni delez
vseh izdanih delnic druzbe Perutnina Ptu;j.
Druzba SlJ d.d. je skupaj z delnicami, ki jih je
neposredno ali posredno Ze imela, dosegla
90,69-odstotni delez vseh izdanih delnic PP.

November

Na izredni skupscini druzbe Perutnina Ptuj
so delnicarji s 100 odstotki glasov podali
soglasje k iz€lenitvi dejavnosti kmetijstvo
iz druzbe Perutnina Ptuj na prevzemno
druzbo PP - AGRO, ki je v 100-odstotni |asti
Perutnine Ptuj. Sprememba bo omogocila
optimizacijo poslovanja z boljSim izkorist-
kom sredstev in virov sredstev ter znizanjem
stroSkov, hkrati pa bo povecala preglednost
poslovanja kmetijske dejavnosti.

Skupina SlJ je zacela aktivnosti v mednaro-
dnem partnerskem projektu Demonstra-
cija celostnega energetskega upravljanja
(DEUP), ki je sredstva prejel na junijskem
razpisu SPIRIT Slovenija, javne agencije Re-
publike Slovenije za spodbujanje podjetni-
Stva, internacionalizacije, tujih investicij in
tehnologije. Projekt, ki je del strategije pa-
metne specializacije Slovenije, je usmerjen
v aktivno vkljuCevanje odjema, napredno
vodenje odziva odjema ter upravljanje z
energijo pri vecjih industrijskih odjemalcih
in vodovodnih sistemih.
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Na 18. tekmovanju Poslovne akademije Fi-
nance za najboljSe letno porocilo za leto
2016 je letno porocilo druzbe in Skupine SlJ
14. novembra prejelo nagrado za najboljso
predstavitev analize poslovanja in nacrtov.
GZS - Zbornica knjiznih zaloznikov in knji-
gotricev in Zdruzenje Manager sta 25. no-
vembra nagrado najboljsa poslovna knjiga
leta 2017 podelila knjigi Predanost, ki je
izsSla v okviru trajnostno naravnanega vec-
letnega zaloZniSkega sodelovanja zalozbe
UMco in Skupine SlJ pri izdajanju svetovno
pomembnih knjig za poslovno in osebno-
stno rast v slovenskem jeziku.

POUDARKI LETA

December

Skupina SlJ je 15. decembra uspesno kon-
Cala cetrto zaporedno izdajo komercialnih
zapisov v vrednosti 27.325.000 evrov in z
obrestno mero 1,10 odstotka letno, kar je
najnizja obrestna mera izdanih komercial-
nih zapisov, dosezena na slovenskem kapi-
talskem trgu. Zanimanje najvecjih sloven-
skih institucionalnih in zasebnih viagateljev
dokazuje zaupanje v konkurenénost poslo-
vanja in stabilnost poslovnega sistema Sku-
pina SlJ.
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DOGODKI PO KONCU
OBRACUNSKEGA OBDOBJA

Januar

Jerneja Pavlina, direktorja druzbe ORO MET
iz Skupine SlJ, je Zdruzenje Manager uvr-
stilo med tri najboljSe mlade menedzerje
leta 2017, posameznike, ki s svojim delom
in osebnostjo pomembno zaznamujejo go-
spodarski prostor ter so vzor slovenskim
menedzerjem. ORO MET je vodilno slo-
vensko podjetje v izdelavi standardnih in
nestandardnih orodnih plos¢ in obdelanih
plos¢ CNC ter drugih elementov za orodjar-
sko industrijo.

Februar

Na 2. Zimskih igrah SlJ, Sportno-druzabnem
srecanju na smuciscu Poseka na Ravnah na
Koroskem, se je v soboto, 3. februarja, zbralo

vec kot 200 sodelavcev Skupine SlJ.

19. februarja, na 31. seji skupscine delnicar-
jev druzbe SlJ d.d., so imenovali nove clane
nadzornega sveta: Bostjana Napasta, Heleno
Ploj Lajovic in Polono Marinko. Ponovno sta
bila izvoljena tudi Evgeny Zverev in Dmitry
Davydov. Dosedanja ¢lana nadzornega sve-
ta Sergey Frolov in Sergey Cherkaev sta bila
odpoklicana s funkcije ¢lana nadzornega
sveta, medtem ko v sedemclanskem nad-
zornem svetu druzbe ni sprememb v man-
datih ¢lanov Janka Jenka in Mitje Krizaja.



letno porocilo
2017

sij’

22.februarja je nadzorni svet druzbe SlJ d.d.
imenovalnovaé&lanauprave: TiborjaSimonko
in lgorja Malevanova. Upravo druzbe SlJ d.d.
tako sestavljajo Stirje ¢lani: poleg Simonke in
Malevanova $e dosedanji ¢lan uprave Dmitrii
Bochkarev ter predsednik uprave Andrey
Zubitskiy. Tiborju Simonki sicer $e naprej ne-
moteno te¢e mandat predsednika uprave
Perutnine Ptuj d.d.

Druzbi SIJ Metal Ravne in SIJ Ravne Systems
sta z donacijo Zavodu za kulturo, Sport, turi-
zem in mladinske dejavnosti (ZKSTM) omo-
gocili nakup in postavitev otroske vlecnice
za uCenje smucanja in zabavo na snegu na
smucis¢u Poseka na Ravnah na Koroskem.

POUDARKI LETA

Marec

8. marca so ZDA sprejele uredbo o uved-
bi 25-odstotnih uvoznih dajatev na jeklo
in 10-odstotnih dajatev na uvoz aluminija
v ZDA. Zajela je vse vrste in oblike jekel, ki
jih Skupina SlJ izvaza v Zdruzene drzave.
22. marca so ZDA nato sporocile, da so
Evropsko unijo zacasno izvzele iz uvoznih
dajatev. Skupina SIJ se v sodelovanju z
uradnimi institucijami Republike Slovenije
in tudi ZDA proaktivno zavzema za izvzetje
Evropske unije kot celotnega bloka ter po-
sameznih proizvodov Skupine SlJ, ki jih do-
maci proizvajalci ne morejo proizvesti ozi-
roma jih proizvajajo v omejenih kolicinah.
Obenem je na drugih trgih sprozila trzenj-
ske aktivnosti za nadomescanje potencial-
nega izpada prodajnih koli¢in v ZDA.
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April

9. aprila so se nadzorniki seznanili z odsto-
pom clana uprave druzbe SlJ d.d. Dmitrija
Bochkareva in za polni mandat Sestih let
imenovali novega clana uprave Viacheslava
Korchagina, ki je od leta 2007 do 2014 Ze
deloval v upravi druzbe SlJ d.d. in Skupini SIJ.
Upravo druzbe SlJ d.d. sestavljajo stirje ¢lani:
poleg Viacheslava Korchagina Se dosedanja
¢lana uprave Tibor Simonka in Igor Malevanov
ter predsednik uprave Andrey Zubitskiy.
Viacheslavu Korchaginu sicer Se naprej ne-
moteno tece tudi mandat podpredsednika
uprave in ¢lana uprave za finance, ekonomi-
ko, kontroling in nabavo v Perutnini Ptuj.

12. aprila so v valjarni SlIJ Metala Ravne za-
gnali stiri milijone evrov vredno linijo za
toplotno obdelavo jekla. Z najpomembnej-
Sim delom nalozbe — 2,8 milijona evrov vre-
dno kontinuirno Zarilno pecjo — bomo lahko
za veC kot deset odstotkov povecali proizvo-
dnjo jeklenih izdelkov (predvsem orodnih
jekel) in tako sprostili zmogljivosti za proiz-
vodnjo specialnih jekel, po katerih povpra-
sujejo Ze znani najzahtevnejsi kupci iz ener-
getskega in naftno-plinskega sektorja.
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PISMO PREDSEDNIKA UPRAVE

Spostovani delnicarji, poslovni partnerji in
sodelavci Skupine SlJ,

leto 2017 je bilo za Skupino SlJ polno izzi-
vov. Nasa pot skozi preteklo leto, vsi dosezki
in spremembe ob izdaji tega porocila kazZe-
jo, kako trdna je tocka, s katere smo vstopi-
li v leto 2018. Nase uspesno poslovanje so v
marsikaterem trenutku zaznamovale stevilne
spremembe v vodstvu Skupine SlJ, ki so od
vseh zaposlenih zahtevale stevilna dodatna
prizadevanja. Prav v teh teZavnih trenutkih
smo dokazali, da so prednostne naloge Sku-
pine SlJ jasne, in skupaj poskrbeli za stabilno
in nemoteno poslovanje. V orisanih razmerah
in z dosezenimi poslovnimi rezultati lahko sa-
mozavestno zatrdim, da smo svoje delo v da-
nih razmerah dobro opravili.
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Po revidiranih podatkih poslovanja sta metalurska dejavnost
Skupine SlJ in prehrambna dejavnost (Skupina Perutnina
Ptuj) v letu 2017 skupaj ustvarili prihodke od prodaje v visini
1,012 milijarde evroy, kar je 20,2 odstotka vec kot leta 2016.
Prihodki od prodaje so prvi¢ presegli milijardo evrov. Obe
dejavnosti skupaj sta ohranili tudi visoko dobi¢konosnost
poslovanja, saj je poslovni izid iz poslovanja pred amortiza-
cijo (EBITDA) s 103,8 milijona evrov Ze drugi¢ po letu 2015
presegel tromestno Stevilko, medtem ko je EBITDA marza
dosegla 10,2 odstotka. Skupni Cisti dobicek je bil 15,0 mili-
jonov evrov. Ti kljuéni kazalniki poslovanja za metalursko in
prehrambno dejavnost skupaj omogocajo primerljivost po-
datkov z letnim porocilom za leto 2016.

Ker poslovni nacrti za leto 2018 predvidevajo oddelitev Sku-
pine Perutnina Ptuj, jo v letnem porocilu prikazujemo kot
ustavljeno poslovanje. Zato na kratko povzemam Se rezul-
tate poslovanja Skupine SlJ brez prehrambne dejavnosti:
ustvarili smo za 756,1 milijona evrov prihodkov od prodaje
(19,7 odstotne tocke vec kot leta 2016), od tega vec kot 86,2
odstotka na tujih trgih, kar nas uvrs¢a med pet najvecjih slo-
venskih izvoznikov. Ob tem smo ustvarili EBITDA v visSini 75,9
milijona evrov (2 odstotni tocki vec kot leta 2016) in 10-od-
stotno EBITDA marzo.

Nalozbeni cikel se umirja

Svoj nalozbeni cikel upravljamo premisljeno: skladno s stra-
tegijo razvoja Skupine SlJ do leta 2020, ki po letu 2016 pred-
videva umirjanje naloZbenega cikla, smo naloZbe v posodo-
bitev in nakup nove proizvodne opreme v preteklem letu
zniZali na 53 milijonov evrov.

V metalurski dejavnosti smo povecevanje zmogljivosti leta
2017 zaokroZili z veliko, 30 milijonov evrov vredno stratesko
nalozbo v konverter AOD v druzbi SIJ Acroni. Nova prido-
bitev je po nekaj zaCetnih zagonskih teZavah zacela polno
obratovati novembra 2017, s ¢imer smo pomembno pove-
Cali proizvodne zmogljivosti in konkurenénost pri proizvodniji
nerjavnih jekel, predvsem nerjavne debele ploCevine, s ka-
tero zasedamo vodilni trZzni delez v Evropski uniji in tretje
mesto med svetovnimi proizvajalci. Nove zmogljivosti so
temelj za Se mocnejSo usmeritev v proizvodnjo nerjavnih in
specialnih jekel, saj povprasevanje po teh najbolj donosnih
programih raste.

»Svoj nalozbeni cikel upravljamo premisljeno. Pove-
cene zmogljivosti v letu 2017 so temelj za mocnejso
usmeritev v proizvodnjo nerjavnih in specialnih je-
kel, saj povprasevanje po teh najbolj donosnih pro-
gramih raste.«

V druzbi SIJ Metal Ravne je brez teZav potekala postavi-
tev Stiri milijone evrov vredne linije za toplotno obdelavo,
vklju¢no z njenim najpomembnejsim delom — 2,8 milijona
evrov vredno kontinuirno Zarilno pecjo. S to nalozbo bomo
povecali proizvodnjo orodnih jekel in hkrati sprostili zmoglji-
vosti za proizvodnjo specialnih jekel, po katerih povprasuje-
jo Ze znani najzahtevnejsi kupci iz energetskega in naftno-
plinskega sektorja. Tako bomo Se naprej ostali, kot smo bili
tudi v letu 2017, med vodilnimi proizvajalci orodnih jekel v
Evropski uniji.
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Makroekonomsko okolje je bilo ugodno

V Skupini SIJ smo lani ohranili deleZ jekel z visoko dodano
vrednostjo, ki smo ga v zadnjih petih letih s 55 povecalina 70
odstotkov. V letu 2017 smo dobro izkoristili tudi spodbudne
razmere na trgu in poveéali proizvodne koligine. Ceprav se je
leto 2017 zacelo s tveganji, povezanimi z naras¢anjem pro-
tekcionizma v ZDA, ki se nadaljuje tudi v letu 2018, z volilni-
mi negotovostmi v drzavah Evropske unije in z ohlajevanjem
kitajskega gospodarstva, so se med letom tveganja mocno
zmanjSala ter dosegla najugodnejSe ravnovesje po letu
2008. V Evropski uniji se je poraba jekla v letu 2017 tako po-
vecala za 4,2 odstotka, poslovne razmere v glavnih sektorijih,
ki porabljajo jeklo, pa so bile povezane z rastjo gospodarske
aktivnosti. Pomemben trend mnogih industrij je skladno s
svetovnimi trajnostnimi in razvojnimi trendi ter nadaljnjim
povecevanjem cen nafte postal razvoj trajnostne mobilnosti.
Skupina SlJ je v letu 2017 tako Ze povecevala prodajo elektro
plocevine, zlasti prodajo elektro jekel dobaviteljem osnov-
nih delov za elektri¢ne avtomobile.

»Pomemben trend mnogih industrij je skladno s
svetovnimi trajnostnimi in razvojnimi trendi postal
razvoj trajnostne mobilnosti. Skupina SlJ je v letu
2017 tako Ze povecevala prodajo elektro plocevine,
zlasti prodajo elektro jekel dobaviteljem osnovnih
delov za elektricne avtomobile.«
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Pridobili smo dolgorocna financna sredstva
za rast in razvoj

Stabilnost poslovanja smo v letu 2017 povecevali z upravlja-
njem strukture virov in ustreznim zagotavljanjem dolgoroc-
nih finan¢nih sredstev za rast in razvoj. DruZzbi SIJ Acroni in
SlJ Metal Ravne sta podpisali sindicirano posojilo v visini 240
milijonov evrov. Pod vodstvom UniCredit Group, je pri sin-
diciranem posojilu sodelovalo sedem uglednih domacih in
tujih bank, med katerimi je tudi Evropska banka za obnovo
in razvoj (EBRD). To posojilo je pomembno za zagotavljanje
razvoja druzb SlJ Acroni in SIJ Metal Ravne, saj jima bo omo-
goCilo nadaljnjo finan¢no trdnost, rast in razvoj.

»Stabilnost poslovanja smo v letu 2017 povecevali
Z upravljanjem strukture virov in ustreznim zagota-
vljanjem dolgorocnih financnih sredstev. S sindicira-
nim posojilom v visini 240 milijonov evrov smo omo-
gocili financno trdnost, rast in razvoj dveh najvecjih
jeklarskih druzb.«

Decembra 2017 smo uspesno izdali Zze Cetrto izdajo eno-
letnih komercialnih zapisov v skupni nominalni vrednosti
27,3 milijona evrov, s katerimi smo nadomestili komercialne
zapise, ki so prav tako zapadli decembra. Pri novi izdaji ko-
mercialnih zapisov z letno obrestno mero 1,1 odstotka smo
dosegli najniZjo obrestno mero na domacem kapitalskem
trgu do sedaj.

Za dobrobit zaposlenih, lokalnih skupnosti
in naravnega okolja

Jeklarstvo je v Sloveniji eden temeljnih elementov t. i. kro-
Znega gospodarstva in je mo¢no vpeto v posamezna lokalna
okolja, v katerih predstavlja steber regijskega razvoja. V Sku-
pini SIJ smo tako tudi v letu 2017 veliko pozornosti posvecali
trajnostnemu razvoju. Smo med najpomembnejsimi zapo-
slovalci v Sloveniji, saj v oblini Ravne na KoroSkem druzbe
Skupine SlJ zaposlujejo vec kot tretjino delovno aktivnih ob-
¢anov in ob&ank, na Jesenicah skoraj petino, na Ptuju (Skupi-
na Perutnina Ptuj) pa desetino.

V Skupini SIJ stalno skrbimo za varno delo in povecevanje
kompetenc zaposlenih, hkrati pa se zavedamo tudi svoje vlo-
ge pri izboljSevanju kakovosti Zivljenja v lokalnem in SirSem
okolju. Svojo odgovornost do okolja smo tudi v letu 2017
dokazovali z razli¢nimi reSitvami. Na Jesenicah smo vzposta-
vili soproizvodnjo toplote in elektri¢ne energije, s ¢imer pri-
spevamo k zmanjsevanju toplogrednih plinov. Na Ravnah na
Koroskem $e naprej skrbimo za ponovno koristno rabo od-
vecne toplotne energije: v letu 2017 smo tako predali Ze tre-
tjino vse potrebne toplote za ogrevanje Raven na Koroskem.

Z zglednim delovanjem na podrocju varovanja oko-
lja, pri ravnanju z zaposlenimi in sodelovanju s sku-
pnostmi, smo dober zgled v jeklarski panogi.

Kakovost Zivljenja izboljSujemo tudi s sponzorstvi in dona-
cijami. Na lokalni ravni podpiramo programe mnoZi¢nega
Sporta in kulture ter izobraZevalne in humanitarne dejavno-
sti, v katere so vkljuceni tudi zaposleni v Skupini SlJ in njihovi
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druZinski ¢lani. Tako smo v letu 2017 na Ravnah na Koro-
Skem omogocili izgradnjo otroske Zi¢nice na smucis¢u Pose-
ka, zunanjim Sportnim poligonom, ki so jih izdelali v druzbi
SlJ Acroni, pa sta se leta 2017 pridruzila $e poligona v Murski
Soboti in Ljubljani. Slednji projekt je za nas pomemben, saj
jeklarstvo in jeklo kot vsesploSno uporaben material pove-
zuje z mnoZzi¢nim Sportom in javno Sportno infrastrukturo.

Na tocki, s katere Skupina SlJ vstopa v leto 2018, prepozna-
vam trdne temelje in pravilnost zastavljene strategije nasega
razvoja, zato se dobrega poslovanja lahko nadejamo tudi v
letu 2018.

Andrey Zubitskiy,
Predsednik uprave
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POROCILO PREDSEDNIKA NADZORNEGA SVETA

Spostovani delnicarji,

nadzorni svet druzbe SlJ d.d. se je zaradi
vstopa Skupine SIJ v prehrambno dejavnost
v letu 2015 v poslovnem letu 2017 soocal z
izzivi povecanega obsega delovanja in se ob-
seznejsega in odgovornejsega preverjanja in
obvladovanja tveganj. Ta so bila v letu 2017
povezana tako z razmerami na trZis¢ih meta-
lurskega in prehrambnega dela skupine kot s
spremembami v vodenju.

Ob spremembah v upravi je bilo med prvenstvenimi nalo-
gami nadzornega sveta usmerjanje k zagotavljanju nepreki-
njenega stabilnega vodenja. Nadzorni svet je konstruktivno
podpiral delovanje uprave z novimi ¢lani in vzpostavljanje si-
nergij med njihovimi razli¢nimi strokovnimi kompetencami.
Na ta nacin je Skupina SlJ v letu 2017 lahko nadaljevala spre-
jemanje ukrepov za prozno prilagajanje razmeram na trgu.

Nadzorni svet je pozorno spremljal upravljanje s tveganji in
opravljal svoje naloge v dobrobit vseh deleznikov, s katerimi
Skupina SlJ posluje. Ob usmerjanju k doseganju poslovnih
ciljev je spodbujal gospodarno ravnanje in trajnostni razvoj
ter takSno delovanje, s katerim postajata druzba SIJ d.d. in
Skupina SlJ zgled za druga podjetja. S takSnim delom je nad-
zorni svet pomembno prispeval k uspesnim rezultatom leta
2017.

V letu 2017 je druzba nadaljevala implementacijo ucinko-
vitih mehanizmov upravljanja tveganj s cenovnimi pritiski,

kar je tako metalurski kot prehrambni del skupine vse leto
ohranilo nad povprecjem panoge. V letu 2017 so prihodki
od prodaje prvi¢ v zgodovini presegli milijardo evrov.

Nadaljevanje naloZbenega cikla v posodobitve metalurske-
ga dela proizvodnje, ki omogocajo izdelavo tehnolosko bolj
dovrsenih proizvodoy, je prispevalo k povecevanju proizvo-
dnih zmogljivosti in konkurenénosti. To je povezano tudi
z zagotovitvijo dolgoro¢nih virov financiranja. Druzbi SlJ
Acroni in SIJ Metal Ravne sta s konzorcijem sedmih bank
podpisali dolgorocno pogodbo o petletnem sindiciranem
posojilu, svojo finan¢no stabilnost pa je po izvedenem fi-
na¢nem prestrukturiranju v letu 2017 pomembno izboljsala
tudi Skupina Perutnina Ptuj.

Dosezki druzbe SlJ d.d. in Skupine SlJ leta 2017 po mnenju
nadzornega sveta dokazujejo, da je uprava uspesno opra-
vljala svoje aktivnosti in nadaljevala izvajanje stabilne stra-
tegije vzdrzne rasti ter tako vzpostavljala ustrezne prednosti
za upravljanje z novimi izzivi v prihajajotem obdobju.

Delovanje nadzornega sveta v letu 2017

V letu 2017 se je sestava nadzornega sveta spreminjala. Ve-
¢ji del leta so nadzor nad vodenjem poslov druzbe SlJ d.d.
in Skupine SIJ izvajali naslednji ¢lani:

e Evgeny Zverey, predsednik (od 18. januarja 2017)°,
e Janko Jenko, namestnik predsednika,

e Sergey Cherkaey,

e Sergey Froloy,

¢ Mitja Krizaj (od 9. junija 2017)’,

¢ Dmitry Davydov (od 9. junija 2017).
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19. februarja 2018, na 31. seji skupscine delnicarjev druzbe
SlJ d.d., je prislo do sprememb v nadzornem svetu. Sergeyju
Frolovu in Sergeyju Cherkaevu je ¢lanstvo v nadzornem sve-
tu prenehalo, v nadzorni svet pa so bili za mandat stirih let
imenovani Evgeny Zverev, Dmitry Davydov, Bostjan Napast,
Helena Ploj Lajovic in Polona Marinko.

V letu 2017 so bili ¢lani nadzornega sveta Se:

e dr. Denis Mancevic (do odstopa 18. januarja 2017),

e Tomaz Stare (do odstopa 15. maja 2017),

e Andrey Zubitskiy, predsednik nadzornega sveta (do 18.
januarja 2017). Z imenovanjem za zacasnega predsednika
uprave je njegova funkcija v nadzornem svetu mirovala do
18. julija 2017, ko je zaradi imenovanja v polni mandat
predsednika uprave odstopil s svoje funkcije v nadzornem
svetu.

Organ nadzora druzbe SlJ d.d. sestavljajo ¢lani z razlicno
strokovno izobrazbo in izkusnjami. Sestavo nadzornega sve-
ta so s potrjenimi volilnimi predlogi novih ¢lanov, imenova-
nih na 30. skups€ini junija 2017, podprli tudi delnicarji in
tako zagotovili stabilno interdisciplinarno prepletanje stro-
kovnih kompetenc posameznih ¢lanov.

Clani nadzornega sveta bodo s svojo strokovnostjo sledili
poslanstvu, da delujejo v dobro druzbe in Skupine SlJ, ki
obsega skoraj 50 druzb v Sloveniji in tujini z razli¢cnima spe-

6 Imenovanje novega predsednika nadzornega sveta je bilo potrebno zaradi imeno-
vanja Andreyja Zubitskega, dotedanjega predsednika nadzornega sveta, na mesto
predsednika uprave druzbe SlJ d.d.

7 Imenovanje dveh novih ¢lanov nadzornega sveta je bilo potrebno zaradi imeno-
vanja dr. Denisa Mancevica, dotedanjega ¢lana nadzornega sveta, na mesto ¢lana
uprave in zaradi odstopa TomaZa Stareta, dotedanjega ¢lana nadzornega sveta.
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cificnima dejavnostma. Nove izzive nadzora poslovanja pri-
nasajo sistemati¢no loCevanje in spremljanje razli¢nih vrst
tveganj v posameznem panoznem delu skupine ter obcutlji-
vo sprejemanje ukrepov za njihovo odpravljanje, znacilnih
za posamezen del skupine.

Clani nadzornega sveta so v letu 2017 redno, ucinkovito in
interdisciplinarno spremljali delo uprave druzbe SlJ d.d. na
vseh relevantnih podrogjih poslovanja. S svojimi komentar-
ji, vprasanji ali mnenji so redno poudarjali razli¢na poslovna
tveganja in opozarjali na njih.

S svojim delovanjem je nadzorni svet pomembno prispeval, da
je uprava sprejemala gospodarne in ucinkovite poslovne od-
locitve ter da je Skupina SlJ v letu 2017 preprecevala zastoje
pri sprejemanju odlocitev v organih vodenja zaradi sprememb
vodstva, soasno pa vzdrzevala stabilno, sistemsko in centra-
lizirano prepoznavanje, spremljanje in obvladovanje tvegan;.

Ucinkovito sodelovanje z upravo druzbe

V letu 2017 je uprava nadzorni svet redno obvescala o vseh
aktivnostih iz poslovanja v druzbi SlJ d.d. in Skupini SlJ. Cla-
ni nadzornega sveta so se sestali na Stirih rednih sejah in
treh korespondencnih sejah, v vmesnem obdobju pa jih je
uprava ustrezno in transparentno obvescala o poslovnih
dogodkih.

Skupina SlJ in ¢lani nadzornega sveta delujejo v globalnem
mednarodnem poslovnem okolju, zato pri delu uporabljajo
raznovrstna komunikacijska orodja, ki jih zagotavlja z infor-
macijsko-tehnoloskimi orodji nadstandardno opremljena
druzba. Uprava je s preglednimi in jasnimi gradivi zagota-

vljala aktivno sodelovanje s ¢lani nadzornega sveta ne glede
na njihovo lokacijsko razprsenost.

Glede na navedeno nadzorni svet ocenjuje, da je bilo sode-
lovanje z upravo v letu 2017 kakovostno.

Kljuéne vsebine delovanja

Nadzorni svet je v letu 2017 spremljal in preverjal poslo-
vanje druzbe SlIJ d.d. in Skupine SlJ ter sprejemal odlocitve
skladno s svojimi pristojnostmi, dolo€enimi z Zakonom o
gospodarskih druzbah, Zakonom o finanénem poslovanju
podjetij, statutom druzbe in drugimi veljavnimi predpisi.

Za nadzorni svet so bile v letu 2017 najpomembnejse nasle-
dnje tocke spremljanja in preverjanja:

¢ spremembe v vodstvu druzbe SlJ d.d. in Skupine SUJ,
V zacetku leta so se ¢lani nadzornega sveta seznanili z od-
stopom Antona Chernykha z mesta predsednika uprave
zaradi osebnih razlogov in na januarski seji za zacasnega
predsednika uprave imenovali Andreyja Zubitskega, dote-
danjega predsednika nadzornega sveta.
Po napovedi odstopov dr. Denisa Mancevic¢a in Igorja
Malevanova z mest ¢lanov uprave je nadzorni svet na maj-
ski korespondencni seji za novega ¢lana imenoval Dmitriija
Bochkareva.
Na julijski korespondencni seji je nadzorni svet imenoval
Andreyja Zubitskega za predsednika uprave s polnim man-
datom.

¢ odpravljanje tveganj nestabilnosti vodenja,
Z ustreznimi in pravocasnimi ukrepi je nadzorni svet ob
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spremembah v upravi u¢inkovito odpravil tveganje nesta-
bilnosti vodenja.

¢ naloZbene aktivnosti v druzbah Skupine SlJ,
Nadzorni svet se je redno seznanjal z naloZbenimi aktiv-
nostmi, Se posebno v druzbah SlJ Acroni in SIJ Metal Rav-
ne, ki kot najvedji jeklarski druzbi Skupine SlJ najpomemb-
neje vplivata na naloZbeni cikel.

¢ izvajanje financne politike Skupine SlJ,
Uprava je nadzorni svet redno obvescala o strukturi fi-
nan¢nega dolga, upravljanju z obratnim kapitalom in sta-
nju finanéne zadolZenosti.

¢ izdaja komercialnih zapisov in zniZzevanje stroskov finan-
ciranja,
Ob ohranjenem visokem zaupanju naloZbene finantne
javnosti je druzba SIJ d.d. decembra 2017 izdala novo se-
rijo komercialnih zapisov v skupnem nominalnem znesku
27.325.000 evrov. Komercialni zapisi so pomembno pri-
spevali tudi k zniZzevanju stroskov financiranja.

¢ delovanje po nacelih trajnostnega razvoja.

Z namenom ohranjanja in povecevanja poslovne odli¢-
nosti do vseh deleZnikov je nadzorni svet redno spremljal
tudi vrednote in delovanje po nacelih trajnostnega razvoja
Skupine SlJ, ki naj postane zgled za panogo ter za lokalno
in SirSo skupnost deleznikov. Uprava je nadzornemu svetu
predstavljala tudi socialne, humanitarne, sponzorske in
druge druZzbeno odgovorne projekte.

Druga delovna podrocja nadzornega sveta so vkljucevala
obravnavo letnega porocila Skupine SIJ in druzbe SIJ d.d.
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skupaj s porocilom pooblas¢enega revizorja.

Na seji 13. aprila 2017 je nadzorni svet sprejel revidirana
letna porocila in potrdil predlog uprave o uporabi bilan¢-
nega dobicka. Delnicarji so na redni letni skups¢ini potrdili
predlog, da se del bilanénega dobicka za leto 2016 v visini
9.969.934,96 evra uporabi za izplacilo dividend. Nadzorni
svet je upravo pooblastil, da izplacilo izvede do konca leta
2017. Nadzorni svet se je seznanil tudi z revidiranim poroci-
lom o razmerjih s povezanimi osebamiin ga v okviru spreje-
tja porocila nadzornega sveta potrdil.

Skladno s priporocili kodeksov je nadzorni svet razpravljal
tudi o morebitni menjavi revizorjev. Glede na mednarodne
reference, menjave pooblas€enih revizorjev v okviru revizij-
ske druzbe in velikost Skupine SIJ je nadzorni svet predlagal,
da revidiranje poslovanja tudi v letu 2017 opravi druzba De-
loitte Revizija d.o.0. iz Ljubljane. Z napovedjo priporocila za
spremembo revizorja v letu 2018 so predlog na skupscini
delnicarjev soglasno potrdili tudi delnicarji.

Clani nadzornega sveta so se na svojih sejah seznanjali tudi
z medletnimi poslovnimi rezultati, informacijami o aktivno-
stih po posameznih projektih metalurskega in prehramb-
nega dela Skupine SlJ ter z drugimi poslovnimi dogodki in
nacrti Skupine SIJ.

Izhodisca za poslovanje v letu 2018

Na seji nadzornega sveta, ki je bila 22. decembra 2017,
so se Clani seznanili z nacrtovanimi aktivnostmi do konca
leta in z izhodis¢i za poslovanje v letu 2018. Ta vkljucuje-
jo nadaljevanje uvajanja postopkov celovitega strateskega

nacrtovanja, posodobitve za odpravljanje ozkih grl in nad-
grajevanje poslovnih modeloy, ki jim bodo zaupali vlagatelji.
Posebna pozornost bo namenjena tudi spremljanju projek-
tov, ki se jih bo Skupina SlJ lotila na podrocju trajnostnega
razvoja. Tveganja, ki se sicer pojavljajo v poslovanju (npr.
na podrodjih raziskav in razvoja, kakovosti in okoljske pri-
mernosti proizvodnih procesov ipd.), so povezana z izkazom
druZbe o skrbi za trajnostni razvoj in dokazovanjem poslov-
ne vrednosti z dosezenimi rezultati.

Kot Ze omenjeno, so bili na skupscini delnicarjev 19. februar-
ja, imenovani novi ¢lani nadzornega sveta. Nadzorni svet si je
ves ¢as prizadeval za stabilno vodenje druzbe SIJ d.d. in Sku-
pine Sl in 22. februarja imenoval Tiborja Simonko in Igorja
Malevanova za nova ¢lana uprave, da se bodo nacrtovane ak-
tivnosti lahko ¢im bolj nemoteno izvajale. Po 30. marcu, ko je
¢lan uprave Dmitrii Bochkarev podal odstopno izjavo, je nad-
zorni svet 9. aprila za polni mandat Sestih let imenoval novega
¢lana uprave Viacheslava Korchagina.

Delo komisije nadzornega sveta

Revizijska komisija v sestavi Sergey Cherkaev, predsednik,
Sergey Froloy, ¢lan, in mag. Alan Maher, zunanji neodvisni
¢lan, se je sestala na dveh sejah, ki sta bili v marcu.

Komisija je na svojih sejah obravnavala gradiva za nadzorni
svet in kot podporna komisija razpravljala tudi o drugih spe-
cificnih vpraSanjih poslovanja z razli¢nih podrodij. Revizijska
komisija je izvedla tudi intervju in posvetovalni razgovor
s pooblas¢enimi revizorji o ugotovitvah revidiranja poslo-
vanja druzbe v primerjavi z uveljavljenimi mednarodnimi
praksami. O predmetnem letnem porocilu so za nadzorni
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svet opravili razgovor z revizorjem o obsegu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah in klju¢nih zadevah re-
vidiranja novi €lani revizijske komisije Janko Jenko, Bostjan
Napast in mag. Alan Maher, ki so bili zaradi sprememb v
nadzornem svetu za Clane revizijske komisije imenovani 9.
aprila.

Nadzorni svet ocenjuje, da je uprava v letu 2017 ohranila
stabilnost in visoko dobi¢konosnost poslovanja ter dokaza-
la, da je mocan partner zaposlenim, delni¢arjem, dobavi-
teljem, kupcem, lokalnim skupnostim ter druzbenemu in
naravnemu okolju (torej vsem deleznikom tako v domacem
kot mednarodnem okolju, v katerem nastopa).

V Ljubljani, 25. april 2018

Evgeny Zverev,
Predsednik nadzornega sveta

S Pl 71



P AN

IN UPRAVLJANJE ©

N

P

A
SP4

" ORGANIZIRANOST
I\

¥

e 5\




[ X X J o
letno porocilo

S pametno organizacijo,
premisljenim upravljanjem,
povezovanjem funkcij in
medsebojnim sodelovanjem
povecujemo mozZnosti za
doseganje ciljev.

ORGANIZIRANOST IN UPRAVLIJANJE

PREDSTAVITEV DRUZBE SIJ D.D.

Osnovni podatki o druzbi SIJ d.d.

Skrajsana firma:

Sedez:

Sl d.d.
Gerbiceva ulica 98, 1000 Ljubljana, Slovenija

Stevilka vlozka:

SRG 1/03550/00

Datum vpisa:

22. februar 1995

Osnovni kapital:

145.266.065,75 evra

Stevilo delnic:

994.616 navadnih kosovnih delnic

Lastnistvo:

(kvalificirani in drugi delezi)

72,224 odstotka — DILON d.o.0., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana
25,001 odstotka — Republika Slovenija, Gregorcic¢eva ulica 20, Ljubljana
0,001 odstotka — preostali delnicarji

2,775 odstotka — lastne delnice

Mati¢na Stevilka:

5046432000

Davéna Stevilka:

S151018535

Osnovna dejavnost:

70.100 Dejavnost uprav podjetij

Delnice: Pravice imetnikov

Druzba ima osnovni kapital razdeljen na 994.616 navadnih
kosovnih delnic, ki so enega razreda in so izdane v nema-
terializirani obliki z oznako SR, z njimi pa se ne trguje na
organiziranem trgu. Razen lastnih delnic imetnikom dajejo
glasovalne pravice brez omejitev. Druzbi niso poznani no-
beni dogovori med delnicariji, ki bi lahko povzrocili omejitev
prenosa delnic ali glasovalnih pravic.
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Poleg glasovalnih pravic imajo imetniki delnic pravice:

* do dela dobicka (dividende),

e do udelezbe pri upravljanju druzb,

e do ustreznega dela preostalega premozenja po likvidaciji
ali stecaju druzbe.
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Vse delnice druZzbe so prosto prenosljive, druzba pa nima
izdanih vrednostnih papirjev, ki bi zagotavljali posebne kon-
trolne pravice, prav tako nima delniske sheme za delavce
ali predvidenih posebnih pogodbenih polozZajev za primere
prevzemov.®

Na 30. skupscini delnicarjev druzbe SlJ, ki je bila 9. junija
2017, so delnicarji za 36 mesecev podaljsali pooblastilo upra-
vi za nakup skupno 27.610 lastnih delnic druzbe. Pooblastilo
je bilo prvi¢ podeljeno leta 2014. Uprava nima drugih poobla-
stil v zvezi z izdajo delnic.®

Obvladujoca druzba:
Centralizirane storitve za druzbe Skupine SlJ

Druzba SIJ d.d. je upravljajo¢a oz. obvladujoc¢a druzba in
ustanovitelj oziroma neposredni ali posredni lastnik odvi-
snih druzb Skupine SlJ. Deluje po principih pogodbenega in
dejanskega koncerna. Uprava druzbe SlJ d.d. in njeno SirSe
vodstvo tvorita vodstvo celotne Skupine SlJ, ki stratesko
vodi, usmerja in nadzoruje delovanje vseh druzb v Skupini
SIJ v Sloveniji in tujini. Druzba SlJ nima registriranih podru-
Znic.

Druzba SlJ d.d. neposredno upravlja svoje nalozbe v druz-
bah Skupine SlJ. Pravna podlaga za to je pogodba o obvla-
dovanju, s katero je delovanje odvisnih druzb podrejeno
vodenju mati¢ne druzbe in katera doloc¢a tudi izvajanje cen-
traliziranih storitev za druzbe Skupine SlJ. V drugih druzbah
so mehanizem za sprejemanje in implementacijo strateskih
odlocitev vecinski delezi mati¢ne druzbe, na podlagi katerih
druzba zagotavlja ucinkovito upravljanje Skupine SlJ, kot je
opisano tudi v poglavju o povezanosti druzb v Skupini SlJ. Te
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storitve obsegajo upravljanje klju¢nih poslovnih funkcij ter
sprejemanje strateskih odlocitev na ravni posamezne druz-
be in celotne Skupine SlJ.

Ker druzba SIJ d.d. in druzbe v Skupini SIJ niso registrirane
in ne opravljajo dejavnosti raziskovanja, iskanja, odkrivanja,
razvijanja in izkori$¢anja zalog mineralov, nafte, zemeljske-
ga plina ali drugih zakonsko dolocenih materialov,™ niti ne
opravljajo dejavnosti v sektorju izkoris¢anja pragozdov, ni-
smo zavezani k porocanju po dolo¢bah ¢lena 70.b Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1).

8 Za druzbo SlJ d.d. se uporabljajo dolocbe zakona, ki ureja prevzeme. Na dan
31. december 2017 niso bili podani posebni poloZaji po 11. tocki Sestega odstavka
70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD).

9 Druzba Sl d.d. je zavezana k uporabi zakona, ki ureja prevzeme, zato navajamo
druge podatke in pojasnila skladno z dolocilom Sestega odstavka 70. ¢lena ZGD-1
po stanju na zadnji dan poslovnega leta, ce ta niso razvidna Ze iz drugih delov v
letnem porocilu. Enako podajamo pojasnilo v zvezi z dolocbo dopolnjenega ZGD-1,
ki v zahteve sestave poslovnega porocila vkljucuje dolocilo ¢lena 70.b ZGD-1.

10 Clen 70.b ZGD-1 velja za velike druzbe, katerih dejavnost zajema raziskovanje,
iskanje, odkrivanje, razvijanje in izkoris$¢anje zalog mineralov, nafte, zemeljskega
plina ali drugih materialov v okviru gospodarskih dejavnosti, navedenih v oddel-
kih od 05 do 08 podrocja B Priloge | Uredbe o standardni klasifikaciji dejavnosti
(Uradni list RS, $t. 69/07 in 17/08), in za druZbe, ki opravljajo dejavnosti v sektorju
izkoris¢anja pragozdov, navedene v skupini 02.2 oddelka 02 podrocja A Priloge |
Uredbe o standardni klasifikaciji dejavnosti. Ta clen velja tudi za velike druzbe, ki
ne opravljajo dejavnosti iz prejSnjega stavka, opravlja pa jih katera izmed njihovih
odvisnih druzb.
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POSLOVNI REZULTATI DRUZBE SIJ D.D.

Sl d.d.: Klju€ne stevilke o poslovanju druzbe

Storitve za druzbe Skupine SIJ

Prihodki iz poslovanja 000 EUR 35.590 40.575 39.213
EBIT 000 EUR 21.269 24.584 14.422 Osnovni vir prihodkov za druzbo Sl d.d. so prihodki iz na-
EBITDA 000 EUR 21.643 25017 14.978 slova opravljanja storitev za druzbe v Skupini Sl in prejete
Poslovni izid pred davki 000 EUR 20.467 20.130 11392  dividende od druzb v Skupini SU. Druzba Sl za druzbe v
- skupini opravlja storitve strateskega razvoja, tehnoloskih
Cisti poslovni izid 000 EUR 19.752 19.946 11.392 . v . .

raziskav, strateSke nabave, trzenja in prodaje, kadrovske,
Nalozbe* 000 EUR 586 786 641 pravne in informacijsko-tehnoloske storitve, storitve fi-
Odlivi za nalozbe* 000 EUR 604 803 865 nanciranja, pridobivanja in upravljanja financnih sredstev,
Izkaz finanénega poloZaja na dan 31. 12. storitve nacrtovanja in analiticnega spremljanja poslovanja

r korporativno komuniciranje.

Skupaj sredstva 000 EUR 350.813 405.557 364.088 ter korporativno komuniciranje
Kapital 000 EUR 191.403 205.532 207.089
Dolgorocne in kratkoro¢ne obveznosti 000 EUR 159.410 200.026 156.999

Neto financni dolg na dan 31. 12.

Dolgorocne finan¢ne obveznosti 000 EUR 122.700 157.433 94.711
Kratkoro¢ne financne obveznosti 000 EUR 31.284 36.261 54.264
Denar in denarni ustrezniki 000 EUR 9.143 8.286 312
Neto financni dolg 000 EUR 144.840 185.409 148.663
NFD/EBITDA 6,7 7,4 9,9
Zaposleni

Povprecno Stevilo zaposlenih 63 79 96
Cista donosnost prihodkov od prodaje (ROS) % 153,2 131,2 69,9
Donosnost sredstev (ROA) % 6,7 5,3 3,0
Donosnost kapitala (ROE) % 10,6 10,0 5,5
Cisti poslovni izid na zaposlenega 000 EUR 314 252 119

*NaloZbe v odvisne druzbe so izlocene.
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Sl d.d.: Neto financni dolg (v milijonih evrov) IzboljSanje financnega polozaja
V letu 2017 se je finan¢ni dolg SIJ d.d. glede na preteklo leto
200 o . L
zmanjsal. Deloma zaradi pogodbe o petletnem sindiciranem
180 1854 posojilu za refinanciranje obstojecega kreditnega portfelja
160 in zagotovitev dolgoroc¢nih virov za obratni kapital. Nadalje
120 144,8 1486 se je dolg zniZal zaradi manjSega obsega nakupov druzb. Sl
d.d. je v letu 2017 odkupil dodatni delez v druzbi Perutnina
120 Ptuj d.d. v visini 11,4 milijonov evrov, drugih vecjih nakupov
100 druzb ali deleZev druzb pa v letu 2017 ni bilo.
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Sl d.d.: Povprecno Stevilo zaposlenih in stroski dela Vecje Stevilo zaposlenih brez rasti stroska dela
(v milijonih evrov)

Najvecji del stroskov druzbe obsegajo stroski dela, saj druzba

12,0 120 . . - . . )
—~== v povezavi s strategijo rasti in razvoja krepi centralne funkci-
111 je in s tem tudi Stevilo zaposlenih. Kljub vecjemu Stevilu za-
10,0 10,0 190 poslenih pa druzba utinkovito obvladuje stroske dela in jih
9% . N
88 je vletu 2017 znizala.
8,0 80
79

| ?? >

. m NRvavd 1

- VA Sy
I NS A

@O = OO




[ X X J o
letno porocilo

ORGANIZIRANOST IN UPRAVLIJANJE

PREDSTAVITEV SKUPINE SIJ IN SISTEMA VODENJA

Lastniska struktura

Najvecja lastnici druzbe SIJ d.d. in Skupine SlJ sta druzba
DILON d.o.0., Ljubljana, in Republika Slovenija. Preostali del-
nicarji so manjsinski lastniki druzbe SIJ d.d.

Centralizirane poslovne funkcije

V obvladujoci druzbi SlJ d.d. so centralizirane klju¢ne poslov-
ne funkcije za uspesno poslovanje Skupine SIJ.

Skupina SlJ kot vecinski lastnik strateSko upravlja druzbe v
svoji lasti. Uprava druzbe SlJ d.d. in njeno SirSe vodstvo sta
pristojna za stratesko vodenje, usmerjanje in nadzor delova-
nja vseh druzb v Skupini SIJ v Sloveniji in tujini, obenem pa
je v okviru upravljanja zadolZena za zagotavljanje ustreznih
sistemov kontrol in obvladovanja tveganj.

Notranje kontrole in upravljanje tveganj pri
racunovodskem porocanju

Notranje kontrole so postopki, ki nam zagotavljajo dosega-
nje zastavljenih ciljey, u€inkovitost in uspednost financnega
poro€anja ter skladnost z zakoni, predpisi in pravilniki. V
najsirSem pomenu izraza notranje kontrole vkljucujejo vse
aktivnosti, s katerimi nadziramo tveganja znotraj Skupine.

Uspesna notranja kontrola daje vodstvu razumno zagotovilo
glede doseganija ciljev Skupine ter igra pomembno vlogo pri
odkrivanju in preprecevanju goljufij ter zasciti sredstev Sku-
pine, tako fizitnega premoZenja kot neopredmetenih sred-
stev, kakr$na sta ugled in intelektualna lastnina (blagovne
znamke ipd.).

V Skupini SIJ zato izvajamo Stevilne notranje racunovodske
kontrole, ki so namenjene obvladovanju tveganj, predvsem
glede:

e to€nosti in zanesljivosti raCunovodskih podatkoy, ki temelji-
jo na verodostojnih knjigovodskih listinah in dokazilih o ob-
stoju poslovnih dogodkov, iz katerih so nedvoumno razvidni
vsi podatki, pomembni za njihovo pravilno evidentiranje;

e pravilnosti racunovodskih podatkov, ki so pred objavo
ustrezno preverjeni, kar zagotavljamo tako, da kontrole
izvajamo na ve€ ravneh: primerjanje podatkov analiti¢nih
knjigovodstev s podatki v knjigovodskih listinah, s podatki
poslovnih partnerjev in z dejanskim fiziénim stanjem sred-
stey, usklajevanje med analiticnimi knjigovodstvi in glavno
knjigo;

e skladnosti z zakonodajo in drugimi predpisi;

e resni¢nosti in postenosti raunovodskega porocanja, kar
zagotavljamo z enotnimi racunovodskimi politikami ter
vnaprej dolocenimi postopki in roki evidentiranja.

Usmeritve in postopke notranje kontrole smo dolocili na
vseh ravneh, tako da tveganja, ki so povezana z ra¢unovod-
skim porocanjem, obvladujemo tudis:

¢ poenotenim sistemom porocanja ter obseznimi razkritji in
pojasnili;

e pravocasno pripravo in vsebinsko zasnovo racunovodskih
izkazov in analiz, ki so podlaga za poslovno odlocanje;

e rednimi letnimi zunanjimi revizijskimi pregledi poslovanja.

Sistem notranjih kontrol v Skupini SIJ zagotavlja ucinkovito
in uspesno doseganje poslovnih ciljev, delovanje v skladu z
zakonskimi dolocili ter posteno in transparentno porocanje
v vseh pomembnih pogledih.
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Povezanost druzb v Skupini SIJ

Glavnina druzb Skupine SlJ deluje v Sloveniji. Po podjetniski
pogodbi, sklenjeni med krovno druzbo SlJ d.d. in Sestimi ne-
posredno odvisnimi druZzbami z omejeno odgovornostjo v
Sloveniji (SIJ Acroni, SIJ Metal Ravne, NoZi Ravne, SIJ Elektro-
de Jesenice, SIJ SUZ in SIJ ZIP Center), je delovanje odvisnih
druzb podrejeno vodenju mati¢ne druzbe. Pogodbo je leta
2007 sklenila tudi druzba Zelezarna Jesenice, ki posredno e
ostaja podrejena enotnemu vodenju.

Druge odvisne druzbe imajo sedeze v lItaliji, Avstriji, Nem-
Ciji in Veliki Britaniji, na Hrvaskem, v Bosni in Hercegovini,
Srbiji, na Kitajskem in v ZDA, druZbe prehrambne dejavno-
sti pa tudi v Makedoniji in Romuniji. Praviloma so druZbe
v 100-odstotnem lastnidtvu ali pod prevladujocim vplivom
mati¢ne druzbe, vecinoma pa so organizirane kot druzbe z

omejeno odgovornostjo.

Uprava druzbe svoje vodenje in stratesko upravljanje celo-
tne Skupine SlJ uresnicuje s sprejemanjem sklepov, navodil
in drugih aktov skladno s svojimi pristojnostmi. Kot vodstvo
druzbe in Skupine SlJ ali kot druzbenik odvisnih druzb aktiv-
no stratesko upravlja in usmerja vse klju¢ne poslovne proce-
se v skupini. Sirée vodstvo je odgovorno za uresni¢evanje ci-
liev poslovanja po posameznih strateskih podrocjih celotne
skupine in za dosledno izvajanje vzpostavljenih mehanizmov
konsolidiranih podrocij poslovanja.
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SlJ d.d.

Skupina SlJ:
Organizacijska struktura po dejavnostih in druzbah METALURSKA DEJAVNOST PREHRAMBNA DEJAVNOST
— SIJ Acroni (SI) ——  Zelezarna Jesenice (SI) ——  Perutnina Ptuj d.d. (SI)
— KOPO International (US) — PP Ml Zalog (SI)
— SlJ Metal Ravne (SI) —
SlJ Ravne Steel Center (SI), — PP —Agro (SI)
22,7%
— PP Energija (SI)
— SlJ Ravne Systems (UK) (GB)
— Nozi R Sl —
odi Ravne (I — Ptujska Klet (1)
— SlJ Ravne Systems USA (US)
RS meEl) | Veterinarska ambulanta PP
(SI), 45 %
—— SlJ Elektrode Jesenice (SI)
——  Gradbeni remont (SI)
— SIJ SUZ (SI)
— PP Gostinstvo (SI)
— SlJ ZIP Center (SI) — Dankor (HR), 91 %
— Nasa (SI)
—— Odpad Pivka (Sl), 74,9 % —— Metal — Eko Sistem (RS), 70 %
PerutnlnaggtLéJG—DZIPO (HR), EKO — Energija (HR)
L TOPMetal (BA), 51 % ’
— PP S (BA
— Sidertoce (IT) (BA)
SlJ Ravne Steel Center — Perutnina Ptuj BH (BA)
— — ORO MET (SI), 519
(S, 77,3 % Ell, 253
|| SIJ MWT (DE) —— Perutnina Ptuj— Topiko (RS) — TOP Veterina (RS)
: —— PP BRO ZIVA (RS), 60 %
—  Griffon&Romano (IT) —— Inoxpoint (IT) (RS) °
——  Perutnina Austria (AT
- Niro Wenden (DE), 85 % erutnina Austria (AT)
Perutnina Ptuj DOOEL
— Sl Asia (DE) —— SlJ Steel Shanghai Co. (CN) 7 Skopje (MK)
Druzbe brez oznacenega odstotka lastnistva so v 100-odstotni lasti druzbe L SIJ Polska (PL) L Perutnina Romania (RO)

Sl d.d. oziroma druzbe Perutnina Ptuj d.d. ali njunih héerinskih druzb.
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Metalurska dejavnost: Programska shema in geografska razprsenost

New Jersey
SUROVINE PROIZVODNJA JEKLA | DISTRIBUCIJA PREDELAVA STORITVE 5
e

Delawere Shanghai ?’
SIJ Acroni, SlJ Ravne Steel Center, SlJ Ravne Systems USA, SlJ Ravne Systems,

Odpad Pivka, Jesenice (SI) Ljubljana (SI) Delawere (US) Ravne na Koroskem (Sl) Siyd.d.,
i () SlJ Metal Ravne, Sidertoce, Sl Steel Shanghai, NoZi Ravne, Ll i (1)
Dankor, Ravne na Koroskem (SI) Gravellona Toce (IT) Shanghai (CN) Ravne na Koroskem (SI) SIJ ZIP Center,
O (1Y Niro Wenden, ORO MET, SlJ Elektrode Jesenice, Ravne na Koroskem (S1)
Metal-Eko Sistem, Wenden (DE) Ko3ana (S) Jesenice (SI) Zelezarna Jesenice,
Jagodina (RS) i & Remens, S MWT, slsuz, Jesenice (SI)
TOPMetal, Melzo (IT) Landsberg am Lech (DE) Jesenice (SI)
Banja Luka (BA) .

Inoxpoint, Sl Polska, Poznan (PL)

Montegalda (IT)

SlJ Asia (DE)
KOPO International,
New Jersey (US)
¥ E'-Pcvznan
_ k= Q0 =
Ravne na
Im QO Koroskem = Wenden
Jesenice ee
= Landsberg am Lech ?-
o0 00
Ljubljana IDUmE
Gravellona Toce LjubljanaQ \
Pivka =4 ?"g Osuekg
= Wislke Mor:t;galda g
se Kosana
Banja Luka
Jagodina

Metalurska dejavnost

Metalurska dejavnost Skupine SlJ zdruzuje 26 druzb, od tega
jih ima 18 sede? znotraj Evropske unije, dve sta v drzavah
nekdanje Jugoslavije, preostale delujejo v vzhodni Evropi,
ZDA in Aziji.
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Prehrambna dejavnost: Programska shema in geografska razprSenost

[ 4
7 0% 4 6 5¢ 4= 49Q 19
17 2o 5 Y =
SUROVINSKA SUROVINSKA KRMILA ZIVA PROIZVODNJA MESNA PRODAIJNA STORITVE PROIZVODNIJA VINA
BAZA BAZA

INDUSTRIJA MREZA
Perutnina Ptuj d.d., Perutnina Ptuj d.d., Gradbeni remont, Ptujska klet,
Ptuj (SI) Ptuj (SI) Perutnina Ptuj d.d., Perutnina Austria, Ptuj (SI) Ptuj (SI)
. Ptuj (SI) Seiersberg (AT)
PP Energija, PP —Agro, Perutnina Ptuj — PIPO, Perutnina Ptuj — PIPO, PP Gostinstvo,
Ptuj (SI) Maribor (SI) Cakovec (HR) Cakovec (HR) Perutnina Ptuj— PIPO, Perutnina Ptuj DOOEL Skopje, Ptuj (SI)
) ) . ) . ) . ) Cakovec (HR) Skopje (MK) )
Perutnina Ptuj d.d., Perutnina Ptuj — Topiko, Perutnina Ptuj — Topiko, Veterinarska ambulanta PP,
Ptuj (SI) Backa Topola (RS) Backa Topola (RS) Perutnina Ptuj — Topiko, Perutnina Romania, Ptuj (SI)
. ) Backa Topola (RS) Brasov (RO) .
PP —Agro, Perutnina Ptuj S, TOP veterina,
Maribor (SI) Srbac (BA) Perutnina Ptuj BH, Naga, Backa Topola (RS)
. Breza (BA) Ptuj (SI)
PP BRO ZIVA,
Backa Topola (RS) PP Ml Zalog,
Ljubljana (SI)
EKO — energija,
Cakovac (HR) Perutnina Ptuj S,
Srbac (BA)
Seiersberg E"
Qe
C% Cakovec v)&.’(o =
Brasov
O » (4 Backa Topola
Maribor /&%ﬁ' v(ﬁ-og v
Ptuj Srbac

d

Breza

' 4

Ljubljana =
Skopje

Prehrambna dejavnost
Skupina Perutnina Ptuj, ki obsega prehrambno dejavnost

Skupine SlJ, zdruzuje 19 druzb, od tega jih je 13 v Evropski
uniji, preostale so v drzavah nekdanje Jugoslavije.
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UPRAVLJANJE IN NADZOR V DRUZBI SlJ D.D.

Druzba SlJ d.d. ima dvotirni sistem upravljanja. Druzbo vodi
uprava, njeno delovanje pa nadzoruje nadzorni svet. Upra-
vljanje druzbe temelji na zakonskih dolocilih, statutu, inter-
nih aktih in mednarodnih dobrih poslovnih obicajih.

Organi druzbe so:

e skupscina delnicarjey,
¢ nadzorni svet,

e uprava.

V letu 2017 sta se uprava in nadzorni svet spremenila, struk-
tura delnicarjev pa je ostala nespremenjena. Zaradi spre-
memb v nadaljevanju navajamo funkcije, ki so veljale na dan
31. december 2017, pojasnjujemo pa tudi zasedbo uprave
in nadzornega sveta skozi vse leto 2017.

Skupscina delnicarjev:
Sklep o dividendah za leto 2016

Delnicarji druzbe SlJ d.d. uresniCujejo svoje pravice prek
skupS¢ine druZbe. Skladno z dolocili Zakona o gospodarskih
druzbah sta sklicevanje in izvedba skupscine urejena v sta-
tutu druzbe.

V letu 2017 je skupscina delnicarjev potekala 9. junija 2017.
Sklic skups€ine z obrazloZitvami predlogov sklepov ter vsebi-
no sprejetih sklepov je bil delni¢arjem in javnosti na voljo na
spletnem mestu SEOnet in spletnem mestu druzbe.

Na 30. redni letni skupscini so se delnicarji seznanili z letnim
porocilom druzbe SIJ d.d. in Skupine SlJ za poslovno leto
2016, mnenjem pooblas¢enega revizorja ter porocilom nad-
zornega sveta o rezultatih preveritve letnega porocila.

Skupscina je soglasala s predlogom uprave in nadzornega
sveta, da se od izkazanega bilan¢nega dobicka za leto 2016
v visini 47.843.066,55 evra za izplacilo dividend nameni
znesek 9.969.934,96 evra. Brez lastnih delnic je bruto divi-
denda na delnico znasala 10,31 evra, skupsfina pa je izdala
pooblastilo upravi, da samostojno odloc¢i o obrokih izplacila
dividende do konca leta 2017. Za preostali del bilan¢nega
dobicka v visini 37.873.313,59 evra je skupscina odlocila, da
ostane nerazporejen.

Skupscina je upravi in nadzornemu svetu podelila razresnico
za leto 2016.

Na predlog nadzornega sveta je za revidiranje racunovod-
skih izkazov druzb Skupine SlJ za poslovno leto 2017 imeno-
vala revizijsko druzbo Deloitte Revizija iz Ljubljane.

V skladu s predlagano razsiritvijo dnevnega reda so delnicar-
ji sprejeli tudi posodobljeno politiko prejemkov ¢lanov orga-
nov nadzora druzbe. Zaradi dveh praznih mest v nadzornem
svetu so do 11. aprila 2019 oziroma za enak mandat, kot
velja za druge ¢lane, izvolili nadomestna ¢lana nadzornega
sveta. To sta postala Dmitry Davydov in Mitja KriZaj. Ker se je
9. junija 2017 izteklo pooblastilo upravi za nakup lastnih del-
nic druzbe, je skupscina ponovno in za obdobje nadaljnjih
36 mesecev potrdila enako pooblastilo.

Nadzorni svet: Sedemc¢lanski organ

Nadzorni svet druzbe SlJ d.d. skladno z dolo¢ili statuta druz-
be steje sedem ¢lanov. Clane nadzornega sveta imenuje
skups&ina. Za volitve &lanov nadzornega sveta, o katerih
odloca skupscina, mora predloge za sprejemanje sklepov
v objavi dnevnega reda skupscine navesti le nadzorni svet,
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razen za tocke dnevnega reda, ki jih delnicarji predlagajo na
podlagi drugega odstavka 296. ¢lena ZGD.

Nadzorni svet nadzoruje poslovanje skladno s svojimi pri-
stojnostmi, dologenimi v Zakonu o gospodarskih druzbah,
Zakonu o finanénem poslovanju podjetij, statutu druzbe in
drugih veljavnih predpisih.

Clani nadzornega sveta

Evgeny Zverev

Clan nadzornega sveta od 30. avgusta 2013.

Predsednik nadzornega sveta od 18. januarja 2017. Po imeno-
vanju za ponovno Stiriletno mandatno obdobje na skups¢ini
delnicarjev 19. februarja 2018 so ga clani nadzornega sveta
22. februarja 2018 ponovno potrdili za predsednika nadzor-
nega sveta.

Evgeny Zverey, rojen leta 1981, je po poklicu pravnik. Diplo-
miral je na Kemerovski drzavni univerzi v Rusiji. Do leta 2007
je bil zaposlen v druzbi IMH — Industrijski metalurski holding
v Moskvi, nato se je zaposlil v druzbi SIJ d.d., kjer je direktor
za pravne zadeve, zdruZitve in prevzeme.

Janko Jenko
Clan nadzornega sveta od 30. avgusta 2013,
Namestnik predsednika nadzornega sveta.

Janko Jenko, rojen leta 1964, je po izobrazbi inZenir stroj-
nistva. Ima bogate mednarodne izkusnje v gospodarstvu.
Ustanovil, vodil oziroma nadziral je podjetja v Sloveniji, na
Hrvaskem, Cegkem in v ZDA. Poslovno je aktiven zlasti v
druzbah s podrocij telekomunikacij in informatike.
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Sergey Cherkaev

Clan nadzornega sveta od 26. avgusta 2009. Na podlagi skle-
pov skupscine delnicarjey, ki je bila 19. februarja 2018, mu je
¢lanstvo v nadzornem svetu prenehalo.

Sergey Frolov

Clan nadzornega sveta od 30. avgusta 2010. Na podlagi skle-
pov skupscine delnicarjey, ki je bila 19. februarja 2018, mu je
¢lanstvo v nadzornem svetu prenehalo.

Dmitry Davydov
Clan nadzornega sveta od 9. junija 2017.

Dmitry Davydov, rojen leta 1975, je na Novosibirski drzavni
univerzi koncal univerzitetni Studij ekonomije — smer knjigo-
vodstvo in revizorstvo. Po izkusnjah v skupini Koks se je leta
2003 pridruZil druzbi IMH — Industrijski metalurski holding,
v kateri je opravljal vodstvene funkcije s komercialnega, pro-
dajnega in logisticnega podrocja. V Skupini SIJ deluje od leta
2013.

Mitja Krizaj
Clan nadzornega sveta od 9. junija 2017.

Mitja KriZaj, rojen leta 1971, je univerzitetni diplomirani eko-
nomist, ki se je na svoji poklicni poti ukvarjal s kompleksnimi
vprasanji s podrocij bancnistva, projektnega in nepremicnin-
skega financiranja, prodaje, zavarovalnistva ter nalozb. Usta-
novil, vodil in nadziral je razlicna podjetja v Sloveniji, med
drugim je tudi neizvrsni ¢lan upravnega odbora Druzbe za
upravljanje terjatev bank, d.d. Prostovoljsko zastopa sloven-
sko podruznico mednarodnega zdruZzenja Rdeci noski.

ORGANIZIRANOST IN UPRAVLIJANJE

V letu 2017 so v nadzornem svetu delovali Se Andrey
Zubitskiy, ki je bil predsednik nadzornega sveta do imeno-
vanja za predsednika uprave (18. januarja 2017), ter ¢lana
dr. Denis Mancevic¢ in Tomaz Stare, v zacCetku leta 2018 (19.
februarja) pa so novi ¢lani nadzornega sveta postali Bostjan
Napast, Helena Ploj Lajovic in Polona Marinko. Spremembe
¢lanstva v nadzornem svetu so podrobneje pojasnjene v po-
roCilu predsednika nadzornega sveta oziroma med dogodki
po preteku obracunskega obdobja.

Clani revizijske komisije

Z boljsim in uspeSnejSim nadzorovanjem vodenja poslov
druzbe, Se zlasti pri upravljanju tveganj, je povezano delo
revizijske komisije, ki jo imenuje nadzorni svet. Pristojnosti
komisije so dolo¢ene z 280. ¢lenom ZGD.

Revizijsko komisijo so v letu 2017 sestavljali:

e Sergey Cherkaev, predsednik,

e Sergey Froloy, ¢lan,

¢ mag. Alen Maher, neodvisni strokovnjak.

9. aprila 2018 je nadzorni svet za ¢lane revizijske komisi-
je imenoval Janka Jenka, BoStjana Napasta in mag. Alana
Maherija.

Uprava druzbe

Uprava druZbe SlJ d.d. vodi in stratesko upravljanja celotno
Skupino SlJ.
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Sestletni mandat

Skladno z dolocili statuta druzbe SlJ d.d. upravo druzbe se-
stavljajo predsednik uprave in en do trije ¢lani. Predsednika
in Clane uprave imenuje nadzorni svet. Imenovani so lahko
za mandatno obdobje najvec Sestih let z moZnostjo pono-
vitve mandata. Trajanje mandata se doloci z vsakokratnim
sklepom o imenovanju. Predsednik uprave zastopa druzbo
neomejeno in posamicno, ¢lani uprave pa druzbo zastopajo
skupaj s predsednikom uprave.

Leta 2017 je glavnino stabilnosti vodenja uprave zagotavljal
predsednik uprave Andrey Zubitskiy. Uprava se je med letom
spreminjala.

Od 18. januarja 2017 je upravo druzbe sestavljala tri¢lan-
ska uprava v sestavi:

¢ Andrey Zubitskiy, predsednik uprave (zacasni polletni man-
dat),

e dr. Denis Mancevi¢, ¢lan uprave in glavni izvr3ni direktor
(prenehanje funkcije 10. julija 2017),

¢ Igor Malevanoy, ¢lan uprave in izvrdni direktor za finance
(prenehanje funkcije 25. junija 2017).

11 Spremembe na Celu uprave so bile posledica odstopa dotedanjega predsednika
Antona Chernykha zaradi osebnih razlogov. Spremembe so podrobneje pojasnjene
v poslovnem porocilu za leto 2016.
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V drugi polovici leta 2017 sta upravo sestavljala Andrey Zu-
bitskiy, ki mu je nadzorni svet podelil polni mandat 18. julija
2017, ter Dmitrii Bochkarey, ki je bil za ¢lana uprave ime-
novan 17. maja 2017. Spremembe v upravi so zaznamovale
tudi pricetek leta 2018, in sicer sta z dnem 22. 2. 2018 ¢lana
uprave postala Tibor Simonka in Igor Malevanoy, 9. aprila
2018, po odstopu Dmitriija Bochkareva pa $e Viacheslav
Korchagin. Spremembe so podrobneje pojasnjene v poro-
Cilu predsednika nadzornega sveta oziroma med poslovnimi
dogodki po izteku obracunskega obdobja.

Uprava sodeluje v mednarodnih zdruzenjih

Uprava je v letu 2017 Se naprej aktivno sodelovala v medna-
rodnih jeklarskih zdruzenjih, zunaj Skupine SlJ pa ¢lani upra-
ve niso izvajali pomembnejsih lastnih dejavnosti.

Organi druzbe in Skupine SlJ:
Upostevanje politike raznolikosti

DruzbaSlJd.d. vletu 2017 nisprejela posebne politike razno-
likosti v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja ali nadzora
druzbe glede vidikov, kot so na primer spol, starost, izobraz-
ba ali druge okolis¢ine. Uprava ocenjuje, da zasleduje demo-
krati¢na nacela raznovrstnosti v organih vodenja in nadzora
Ze z mednarodno sestavo ¢lanov v organih upravljanja ter
z njihovo skupno ali individualno razli¢nostjo kompetenc in
pristojnosti. S takSnim pristopom zagotavlja u€inkovito delo
organov vodenja in nadzora, s tem pa tem pa nadgrajuje po-
slovne rezultate in ugled skupine.
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|ZJAVA O UPRAVLJANJU SKLADNO S KODEKSI IN NEFINANCNEM
POSLOVANJU DRUZBE SIJ D.D. IN SKUPINE SIJ

Druzba SlJ d.d. podaja izjavo o upravljanju v povezavi s kode-
ksi upravljanja, ostale relevantne informacije v okviru celo-
tneizjave o upravljanju v skladu z doloCilom petega odstavka
70. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah, pa so v poslov-
nem porocilu navedene v poglavju Organiziranost in upra-
vljanje. Izjava se nanasa na obdobje od 1. januarja 2017 do
31. decembra 2017.

Za leto 2017 so za druzbo SlJ d.d. veljala dologila Sloven-
skega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb z dne 27.
oktobra 2016, ki velja od 1. januarja 2017 in sta ga nazadnje
v prenovljeni obliki sporazumno oblikovala Ljubljanska bor-
za in Zdruzenje nadzornikov Slovenije. Objavljen je na sple-
tnem naslovu Ljubljanske borze www.ljse.si.

Ob upostevanju kapitalske nalozbe drzave v druzbi SlJ d.d. je
druZzba od marca 2016 tudi naslovnik za uporabo dolocil Ko-
deksa korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave, ki ga je uprava druzbe SDH sprejela s soglasjem nad-
zornega sveta in je objavljen na spletnih straneh druzbe SDH
www.sdh.si.

Druzba SlJ d.d. je pri upravljanju druzbe SlJ d.d. in Skupine
SlJ v letu 2017 z izkazanimi ravnanji sledila predvsem doloci-
lom Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb,
Kodeksu korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko na-
lozbo drzave pa smiselno in v delu, kjer se dolo¢be obeh ko-
deksov vsebinsko prekrivajo, zato glede upravljanja skladno
s kodeksi podaja enotno izjavo.

V nadaljevanju pojasnjujemo glavna odstopanja od Sloven-
skega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb.

Okvir upravljanja druzb

Druzba nima posebej sprejetega dokumenta Politika upra-
vljanja (ali v njenem okviru strategije komuniciranja) ali
Politika raznolikosti. Politiko upravljanja vsebujejo Ze drugi
dokumenti, ki prek pogodbe o obvladovanju, aktov o usta-
novitvi ali drugih aktov druZb Skupine SIJ sestavljajo mozaik
za ucinkovito implementacijo upravljavskih odlocitev. S tran-
sparentnim obvescanjem druzba sporoca vse relevantne
strateske ali poslovne odlocitve, ki so pomembne za polozaj
druZbe. Prav tako kot enotni dokument ni sprejeta politika
raznolikosti v zvezi z zastopanostjo v organih vodenja in nad-
zora, pri ¢emer druzba pri imenovanju organov vodenja ali
nadzora deluje usmerjeno k raznolikosti — z iskanjem dopol-
njevanja med ¢lani glede na strokovnost, izkusnje, vescine in
medsebojno spostovanje.

Razmerje med druzbo in delnicariji

Druzba v okviru sklica skupscine skladno z omenjeno tocko
ne uporablja poziva delnic¢arjem, saj ocenjuje, da komunika-
cija oziroma medsebojna obvesenost vlagateljev poteka z
javnimi objavami ali organiziranimi poslovnimi srecanji, sicer
pa spostuje neodvisnost delni¢arjev pri medsebojnem uskla-
jevanju razmerij oziroma politike do upravljanja nalozbe.

Glede na strukturo delnicarjev dolocili tock 8.1. in 8.2. za

druzbo nista relevantni. Druzba bi bila vezana na to politiko,
Ce bi delnicarji odlocali o politiki prejemkov uprave.
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Nadzorni svet

V tem delu druzba prvenstveno zasleduje dolocbe Zakona o
gospodarskih druzbah in strukturo kandidatov v nadzornem
svetu kot predstavnikov delni¢arjev po prejetih volilnih pre-
dlogih, ki jih z razpravo o kompetencah kandidatov nadzorni
svet prediskutira na sejah nadzornega sveta in predlaga v
imenovanje na skupscini. Nadzorni svet nima posebej usta-
novljene kadrovske komisije, druzba pa od ¢lanov tudi ne
zbira izjav o neodvisnosti. Clani nadzornega sveta delujejo
celovito in se s svojo strokovnostjo medsebojno dopolnjuje-
jo po podrocjih. Nadzorni svet tudi ne opravlja ocenjevanja
posameznih ¢lanov, saj se ocena celotnega organa ovredno-
ti s porocilom nadzornega sveta za posamezno poslovno
leto. Ker druzba zagotavlja administrativno, tehni¢no in or-
ganizacijsko podporo, sekretar nadzornega sveta ni posebej
dolocen.

Revizija in sistem notranjih kontrol

V letu 2017 je druzba Se odstopala od priporocila za menja-
VO revizorja, v naslednjem obdobju se namerava prilagoditi
priporocilu o periodiénem menjavanju revizijske druzbe.

Nefinan¢no poslovanje

Druzba SlJ d.d. se uvri¢a med subjekte javnega interesa.
Skozi druge vsebine letnega porocila so podane vse razpo-
loZljive in zanesljive informacije o delovanju druZbe SIJ d.d.
in Skupine SIJ na okoljskem, socialnem in kadrovskem po-
drocju, s katerimi svojim deleznikom (zaposleni, delnicariji,
dobavitelji, druZzbeno okolje — skupnosti, naravno okolje in
kupci) uspesno predstavlja svojo ozavescenost za gospodar-
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no ravnanje in trajnostni razvoj skupine ter tudi za razvoj
SirSega okolja.

Kot pomemben zaposlovalec z dolgoletno metalursko in
prehrambno dejavnostjo je Skupina SIJ mocno vpeta v lokal-
ne skupnosti, v programe mnoZzi¢nega Sporta in kulture ter v
izobraZzevalne in humanitarne projekte. Dosledno si prizade-
va upostevati tudi okoljevarstvene predpise, z razvojem pa
skrbeti za uvajanje do okolja prijaznejsih tehnologij za ucin-
kovito rabo energije. DoseZene nagrade in uspehe s pono-
som predstavlja javnostim, s Stevilnimi orodji komuniciranja
z zaposlenimi pa tudi znotraj skupine deluje povezovalno. Z
objavljanjem razli¢nih vrst vsebin skrbi za medsebojno obve-
S¢enost in spostovanje razli¢nosti vseh struktur zaposlenih v
tako veliki skupini, s tem pa izkazuje spoStovanje ¢lovekovih
pravic.

Skupaj s Sirso druzbeno aktivnostjo poslovni model Skupine
SlJ temelji na vertikalni integraciji in povezanosti dobavne
verige pri razvoju kon¢nih izdelkov, s tem pa se Zeli omo-
goditi vsestransko odli¢nost pri oskrbi konénih kupcev in
povecati poslovni ugled. V konkurenci pritiskov stroskovno
ucinkovite proizvodnje bo najvedji izziv v prihodnosti za Sku-
pino SIJ doseganje njene globalne trine prepoznavnosti, ne
le kot cenovno najugodnejSega, temvec tudi kot druzbeno
odgovornega proizvajalca visokokakovostnih specialnih jekel
in jeklarskih izdelkov za uporabo v najrazli¢nejsih zahtevnih
aplikacijah v razli¢nih industrijah, v perutninskem delu pa
ohranjanje visoke kakovosti izdelkov.

Skupina SIJ specifi¢nih politik po posameznih podrocjih ne-
finan¢nega nastopanja formalno ni sprejela. Odnos in vre-
dnote Skupine SlJ se odrazajo skozi nabor projektov, h kate-
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rim pristopa druzba ali druzbe iz njene skupine. Dolgoro¢no
zaupanje vlagateljev v sodobnem poslovnem okolju dokazu-
je z demokrati¢nimi odnosi in transparentnim poslovanjem
v mednarodnem okolju, brez nepostenih poslovnih praks.
Navedeno se odraza tudi pred sprejemanjem poslovnih od-
loCitev, saj se s skrbnimi pregledi bodisi glede nalozb bodi-
si glede drugih vrst projektov oblikujejo kolegiji in delovne
skupine, ki najprej temeljito proucijo slabosti, prednosti in
tveganja.

Rezultati nefinan¢nega delovanja Skupine SlJ se tako merijo
z uspesnostjo izpeljave raznovrstnih projektov, pozitivnimi
odzivi na poslovne dogodke in z inovativnimi dosezki zapo-
slenih, ki jih je nagradila tudi strokovna javnost, predvsem
pa z zaupanjem vlagateljev.

Ker so tveganja, ki se pojavljajo pri poslovanju, smiselno
povezana s sposobnostjo izvajanja strateskih projektov s
podrocja trajnostnega razvoja, se vzporedno primerja tudi
kriterije za obvladovanje tveganj nefinan¢nega dela poslo-
vanja. Na podroc¢ju metalurgije druzba posebno pozornost
zaradi pomembnosti in verjetnosti hitrih sprememb posve-
¢a finan¢nim in komercialnim tveganjem, dolgoro¢no pa na
obe panoZni veji skupine vplivajo tudi politi¢na, ekonomska
in druzbena tveganja. Omenjena tveganja se ocenjujejo kot
zmerna, saj nefinan¢ni poslovni projekti nadgrajujejo doda-
ne vrednosti finanénih parametrov poslovanja, zato jih je s
skrbnim nacrtovanjem, porocanjem in nadzorom mogoce
ucinkovito obvladovati.

Klju¢no je, da bodo v prihodnje projekti trajnostnega razvoja

kompatibilni s strateSkimi usmeritvami poslovanja celotne
Skupine SlJ, da bodo povzrocali pozitivne ucinke v vsakem
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delu proizvodnega in lokalnega okolja, v katerem metalurski
in prehrambni del skupine delujeta, in da se bodo ucinki traj-
nostnega razvijanja kazali v odlicnosti medsebojnih odnosov
in komuniciranja z vsemi deleZniki.

Andrey Zubitskiy,
Predsednik uprave

Evgeny Zverev,
Predsednik nadzornega sveta
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Visji prihodki od prodaje, visoka
dobickonosnost, ki jo bomo
povecevali s ponudbo vse
vecljega deleza proizvodov

z viSjo dodano vrednostjo,
umirjanje nalozbenega cikla in
s tem zniZzevanje zadolZenosti
ter mocna izvozna usmerjenost
so nase trdne tocke za napre|.

POSLOVNO POROCILO

STRATESKE USMERITVE IN CILJI

Vizija: Vodilni in nisni

Skupina SlJ zdruZuje vodilne blagovne znamke jekel z resitva-
mi po meri kupca. Smo vodilni na podrocju nerjavne debele
plocevine, zahtevnih orodnih jekel dolgega programa in je-
kel s posebnimi zahtevami za niSne trge.

Poslanstvo: Delujemo za kupca in z njim

Z odli¢nostjo zagotavljamo inovativne in integrirane resitve
po meri kupca.

Vrednote poslovne odli¢nosti
Delujemo eti€no, strokovno, posteno in verodostojno. Vse

deleZnike, s katerimi poslujemo, spodbujamo in usmerjamo
h gospodarnemu ravnanju in k trajnostnemu razvoju.
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DOLGOROCNI CILJ: MED NAJDONOSNEJSIMI
VERTIKALNO INTEGRIRANIMI JEKLARSKIMI
SKUPINAMI V EVROPI

S stratesko premisljenim in poslovno ucinkovitim delova-
njem, vztrajnim povecevanjem deleza proizvodnje izdelkov
z najvisjo dodano vrednostjo in lastno blagovno znamko,
znizevanjem porabe naravnih virov in ustvarjanjem novih
proizvodov bomo v prihodnjih desetih letih postali ena iz-
med najdonosnejsih vertikalno integriranih jeklarskih skupin
v Evropi.

Z novimi proizvodnimi tehnologijami bomo povecevali do-
dano vrednost na zaposlenega in dosegali boljsSo izkorisce-
nost proizvodnih zmogljivosti. V. mocni vertikalno povezani
verigi bo Skupina SlJ izkoristila notranje sinergije in poveca-
la delez predelave jekla v lastne koncne proizvode. Krepili
bomo razvoj in zavzetost zaposlenih, ki jih razumemo kot
temelj za nase uspesno delovanje. Prispevali bomo k razvoju
lokalnega druzbenega okolja in skrbeli za ohranjanje narav-
nega okolja.
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Strategija:
Ucinkovitost upravljanja, nalozb in zmogljivosti

Nase usmeritve so trajnostne in dolgorocne. Za doseganje
drznih desetletnih ciljev smo opredelili strateska podrocja
ter projekte in aktivnosti, ki nam bodo omogocili, da te cilje
doseZzemo.

Pri presoji dosedanje strategije smo posebno pozornost po-
svetili u¢inkovitemu upravljanju druzb, skrbnosti pri uteme-
ljevanju nalozb, optimizaciji vzdrZevanja, odpravljanju ozkih
grl in izkoris€anju razpoloZljivih proizvodnih zmogljivosti. Ta
podrocja so sestavni del strategije in vsakodnevnega delova-
nja Skupine SIJ.

Prednost: Vertikalna integracija

Skupina SlJ vzpostavlja vertikalno integriran poslovni model.
V metalurski oziroma kovinskopredelovalni dejavnosti zago-
tavljamo boljSo oskrbo kon¢nih kupcev in povezanost veri-
ge pri razvoju koncnih izdelkov. V doslej dosezeni vertikalni
integraciji Se povecujemo moznosti za strojno in toplotno
obdelavo materialov ter deleZ predelave jekla v koncne je-
klarske izdelke z visoko dodano vrednostjo. Zaradi sinergij v
mocni, povezani in ucinkoviti jeklarski skupini bomo postali
prva izbira nasih kon¢énih kupcev. Izboljsali bomo dobickono-
snost Skupine SIJ.

TrZne niSe: lzdelki z viSjo dodano vrednostjo
Povecujemo delezZ proizvodov z visjo dodano vrednostjo, ki

jih trzimo pod lastnimi blagovnimi znamkami. Ob tem skr-
bimo za optimalno izkoris¢anje proizvodnih zmogljivosti in

POSLOVNO POROCILO

minimalno porabo naravnih virov. To usmeritev podpiramo z
ustreznimi strategijami, raziskovalno-razvojno, nalozbeno in
trZno strategijo. Svoj polozaj na trgu krepimo s certificiranjem
izdelkov pri konénih porabnikih jekel (OEM)™ in neposrednim
dostopom do konénih porabnikov. Usmerjeni smo na skrbno
izbrane trzne segmente, v nise, za katere snujemo, proizva-
jamo in trZimo prilagojeno ponudbo proizvodov in storitev.

Nalozbe: Za nove proizvode in trajnostni razvoj

Pri izbiri nalozb so v ospredju proizvodnja novosti, poveca-
nje zmogljivosti za energijsko uCinkovito in okolju prijazno
proizvodnjo, optimizacija proizvodnih procesov, povecanje
razpolozljivosti, izboljSevanje pretocnosti in odpravljanje
ozkih grl. Razvijamo nove nacine predelovanja odpadkov
oziroma stranskih proizvodov v uporabne konéne izdelke in
sodelujemo pri raziskovalno-razvojnih projektih za izboljsa-
nje energetske ucinkovitosti. V izvedbo nalozb vkljuujemo
¢im vec lastnega znanja in moZnosti izdelave.

Kupci: Vse vec kon¢nih porabnikov

Vse vedji delez prihodkov dosegamo s prodajo lastnih konc-
nih proizvodov in celovitih resitev po meri neposredno kon¢-
nim porabnikom. Na klju¢nih trgih utrjujemo svoj trzni polo-
Zaj z lastnimi distribucijsko-prodajnimi kanali, ki zagotavljajo
neposreden stik s koncnimi porabniki in s tem pridobivanje
hitrih in objektivnih povratnih informacij s trga. Lastna distri-
bucija kupcem zagotavlja visoko razpoloZljivost proizvodov
oziroma krajSe dobavne roke ter izvedbo dodatnih storitev.
Vel pozornosti namenjamo neposrednim stikom s kupci,
med katerimi bo vse ve¢ konénih porabnikov nasih proi-
zvodov. Za kupce v Skupini SIJ pripravljamo dogodke, kot so
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prodajna konferenca in proizvodno-razvojne delavnice. Tako
skrbimo ne le za partnerske odnose s kupci, temve¢ tudi za
ustrezno usmerjanje nalozb, raziskav in razvoja.

Poslovne funkcije:
Centraliziranost in stroskovna ucinkovitost

Doseganje sinergij in centralizacija poslovnih funkcij sta te-
melja za izboljSano korporativno upravljanje Skupine SlJ. Z
nacinom upravljanja, ki temelji na optimalnem izkoris¢anju
zmogljivosti in sinergij v skupini, bolje obvladujemo tveganja,
konsolidiramo poslovne procese in optimiziramo stroske.

Stroskovno ucinkovito izvajanje vseh poslovnih funkcij bomo
med drugim dosegali z vzpostavljenim vertikalnim in hori-
zontalnim prenosom informacij znotraj Skupine SJ. Se naprej
bomo vlagali v razvoj kompetenc zaposlenih in izvajali aktiv-
nosti za ohranjanje njihove visoke zavzetosti. V naslednjih
letih bomo nadgrajevali tudi Stipendijsko politiko — tako na
poklicno-tehni¢ni kot na univerzitetni in podiplomski ravni.

Uspeh: Povecana dobi¢konosnost

Prednostna cilja sta dolgorocno znizevanje neto financne
zadolZenosti in povecevanje dobi¢konosnosti poslovanja.
Doseganije teh ciljev med drugim povezujemo z ustrezno iz-
vedbo naloZbenega cikla. Dodatno ju podpiramo s konstan-
tno stroskovno racionalizacijo, prilagajanjem proizvodnih
poslovnih procesov ter povecCevanjem prodaje proizvodov z
vis§jo dodano vrednostjo in konénih proizvodov.

12 Original Equipment Manafacturers.
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POSLOVNI CILJI ZA LETO 2018

V letu 2018 bomo povecali proizvodene koli¢ine in dobic-
konosnost ter zmanjsali zadolzenost Skupine SlJ. Te cilje
bomo uresnicili s stroskovno optimizacijo, ucinkovito orga-
nizacijo dobro povezane skupine in z izkoris¢anjem spodbu-
dnih razmer na trgu. Za leto 2018 si zastavljamo tudi ambici-
ozne cilje pri trajnostnem razvoju.

Nerjavna plocevina: Vodilni v Evropi

V letu 2018 bomo na trgu debele nerjavne plocevine v
Evropi ohranili vodilni delez, v globalnem merilu pa bomo
z 0,3-odstotnim povecanjem deleza ohranjali tretje mesto
med svetovnimi proizvajalci. To bomo dosegli z:

* 7e izvedenimi nalozbami, kakrsna je konverter AOD,

¢ optimizacijo proizvodnih tehnologij, kot je izboljSava
tehnologije luzenja,

e optimizacijo procesov, kot je posodobitev sistema
nacrtovanja proizvodnje,

« ucinkovito logistiko v odpremi koncnih izdelkov, kjer je med
drugim nacrtovana ureditev skladis¢nega prostora za opti-
malni tok materiala.

Specialna plocevina:
Stiridesetodstotno povecanje

Na trgu debele specialne plocevine, kamor se uvrscajo vi-
sokotrdnostna mikro legirana jekla, odporna proti obrabi,
bomo prodajne in proizvodne koli¢ine povecali za vsaj 40
odstotkov. To bomo dosegli tako, da bomo:

- pridobili nove certifikate koncnih porabnikov,
- z lastnimi blagovnimi znamkami SIDUR in SIMAXX aktivno
nastopali na specializiranih sejmih.

Zastavljeno rast bomo podprli tudi z nac¢rtovano uvrstitvijo
na vsaj 15 novih seznamov potrjenih dobaviteljev za nase
izdelke pri koncnih uporabnikih.

POSLOVNO POROCILO

Orodna jekla: Novi proizvodi za nove zahteve

Pri orodnih jeklih in jeklih s posebnimi zahtevami bomo na-
daljevali razvoj novih proizvodov in optimizacijo proizvodnih
tehnologij. Skupno nacrtujemo vec kot 200 tovrstnih izbolj-
Sav. Zahteve za nove proizvode bomo nacrtno pridobivali na
proizvodno-razvojnih delavnicah s kon¢nimi uporabniki in z
raziskovalno-razvojnim sodelovanjem. Med pomembnejsi-
mi projekti in predvidenimi rezultati so:

e razvoj novega super Cistega vrhunskega orodnega jekla la-
stne blagovne znamke SITHERM za delo v vroéem z viso-
ko toplotno prevodnostjo za izdelavo orodij za tlacno litje
aluminija, utopno kovanje in vroCe Stancanje; razvoj pote-
ka v okviru raziskovalno-razvojnega programa Martina, v
katerem sodelujemo kot nosilec projekta, ki bo predvido-
ma zakljucen v zacetku leta 2019;

e usvojitev dveh novih vrst neorientiranih elektroplocevin
za uporabo v pogonskih agregatih elektri¢nih vozil; novost
bo rezultat razvojnih projektov, ki smo jih skupaj s kon¢nimi
uporabniki zaceli v letu 2017.

Trajnostni razvoj:
Zmanjsanje porabe vode, energije in materialov

Z ozave$€anjem zaposlenih in izboljSavami proizvodnih teh-
nologij bomo v letu 2018 zmanjsali porabo pitne vode na
zaposlenega za vsaj 10 odstotkov.

Kljub povecevanju zahtevnosti proizvodov, ki zaradi tehnolo-
Skih procesov in toplotne obdelave zvisuje proizvodne stro-
Ske, bomo specifi¢no porabo celotne energije™ zmanjsali za
vsaj en odstotek.

Z ustrezno izbiro vloZnega materiala ter nekaterimi proizvo-
dnimi optimizacijami bomo vsaj za dva odstotka zmanjsali
porabo grafitnih elektrod v elektrooblocni peci (EAF). V letu
2017 smo v elektrooblo¢ni peci Ze dosegli izboljSave pri po-
rabi ognjevzdrznega materiala: za vec¢ kot pet odstotkov smo
povecali Stevilo odlitih $arZ na eno obzidavo. V letu 2018 pred-
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videvamo izboljsave pri ucinkovitosti obzidave livnih ponovc.
Nacrtujemo, da bomo s tehnoloskimi izboljSavami Stevilo Sarz
na eno obzidavo livne ponovce povecali za 60 odstotkov.

Cilji, ki si jih zastavljamo za naslednje desetletje in za poslov-
no leto 2018, temeljijo na uresnicenih projektih in doseze-
nih ciljih preteklega obdobja in poslovnega leta 2017.

URESNICENI CILJI 2017:
UTRJEVANJE TRZNEGA POLOZAJA

V letu 2017 smo ohranili vodilni trZzni delez na trgu debele
nerjavne plocevine v Evropski uniji (SIJ Acroni) in poloZaj tre-
tjega najvecjega proizvajalca orodnih jekel na trgu Evropske
unije (SI) Metal Ravne).

Pri proizvodnji po narocilu smo ohranili konkurenc¢ne pred-
nosti kratkih dobavnih rokov iz proizvodnje. Aprila je SlIJ
Acroni zagnal najpomembnejso stratesko nalozbo Skupine
Sl v letu 2017 — konverter AOD. Z novo pridobitvijo SIJ Acro-
ni povecuje proizvodne zmogljivosti nerjavnih in specialnih
jekel ter krepi svoj poloZaj na nisnih jeklarskih trgih.

Z reorganizacijo poslovanja in uvedbo naloZbene, nabavne,
komercialne in drugih politik ter standardov dela smo v letu
2017 postavili nove temelje za izboljSanje korporativnega
upravljanje Skupine SlJ. Razsirili smo izmenjavo najboljsih
praks in vpeljali redne tematske videokonferencne klice, ki
povezujejo druzbe v Skupini SIJ.

13 Specificno porabo celotne energije merimo v MWh na tono proizvodnje koncnih
proizvodov in v MWh na en milijon evrov prodaje.
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Podpora za doseganje ciljev:
Pomembnejsi dosezki in projekti

Uresnicevanje klju¢nih strateskih ciljev podpirajo projekti, ki
smo jih izvedliv letu 2017. Med pomembnejsimi dosezki so:

 Nalozbe: v druzbi SlJ Acroni na Jesenicah smo zagnali naj-
pomembnejso strateSko naloZzbo Skupine SlJ (konverter
AQOD), v druzbi SIJ Metal Ravne smo zakljucili nalozbo v
novo pec€ Ebner za toplotno obdelavo.

¢ Razvoj naprednih jekel: v sklopu projekta Martina smo
izdelali vrhunsko orodno jeklo (SITHERM S140 R, SITHERM
S142), ki ima poleg vseh obicajno zahtevanih lastnosti (po-
puscna obstojnost, trdnost, Zilavost, obrabna obstojnost,
odpornost na termi¢no utrujanje ...) Se bistveno visjo to-
plotno prevodnost v primerjavi z obi¢ajnimi orodnimi jekli
za delo v vroCem.

¢ Pridobitev novih certifikatov: za proizvode Skupine SlJ
smo pridobili certifikate pri osmih uveljavljenih proizvajal-
cih industrijske opreme.

* Novi sistemi za podporo ucinkovitemu poslovanju: vzpo-
stavili smo dokumentni sistem WSS za vodenje nalog, zapi-
snikov, pogodb in drugih dokumentov.

« Lastna izvedba novih proizvodnih resitev: za druzbo Sl SUZ
je druzba SlJ Ravne Systems zasnovala, razvila in proizvedla
podajalni sistem za brusilno linijo; za podjetje SlJ Acroni je
druzba SlJ Elektrode Jesenice razvila in izdelala stroj za na-
varjanje valj¢nic.

(9 8 OO
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PERUTNINA PTUJ: MEDNARODNA SKUPINA

Nosilec prehrambne dejavnosti v Skupini Sl je Skupina Peru-
tnina Ptuj. Osnovna usmeritev te mednarodne skupine pod-
jetij je priprava naravne, zdrave in okusne hrane. Podjetja
v skupini si postavljajo najvisje standarde glede kakovosti,
sledljivosti, varnosti in ekologije. ZdruZuje jih predanost po-
polnosti.

Poslanstvo: Boljse Zivljenje

Perutnina Ptuj s skrbnim ravnovesjem tradicije, narave in
najsodobnejse tehnologije prispeva k boljS$emu Zivljenju po-
sameznika, lokalnega okolja in druzbe kot celote.

Vizija: Ponudnik zdrave hrane

Perutnina Ptuj namerava iz proizvajalca perutninskega mesa
in perutninskih izdelkov v regiji jugovzhodne Evrope postati
najpomembnejsi ponudnik naravne, zdrave in okusne hrane
s perutninskim mesom. Iz regije se bo Sirila po Evropi z mo-
tom: »Povsod, kjer cenijo naravni okus, smo prisotni s svoji-
mi premium proizvodi.«

POSLOVNO POROCILO

STRATESKI CILJI
Konkurencénost: Optimizacija in visoki standardi

V prehrambni dejavnosti bomo v naslednjih letih nadgraje-
vali perutninarstvo kot svojo osnovno dejavnost. Svojo kon-
kurenénost bomo povecevali tako, da bomo:

* znizevali stroske,

e optimizirali in konsolidirali proizvodne zmogljivosti v regiji,
hkrati pa bomo povsod, kjer bo treba, zagotavljali lokalno
proizvodnjo,

 posodabljali tehnologijo v vseh proizvodnih procesih,

e skrbeli za vzdrzevanje in nadgradnjo visokih standardov ka-
kovosti, varnosti, sledljivosti in ekologije (KVSE),

* pridobivali dodatne hlevske zmogljivosti za brojlersko proi-
zvodnjo na lastnih farmah in z novimi kooperanti,

¢ nadgrajevali lasten standard piS¢ancem prijazne reje (PPR)
s Se zahtevnejsimi oblikami (slow-growing, free range, bio).

Polozaj na trgu:
Vodilni v regiji, rast na novih trgih

Perutnina Ptuj bo krepila prepoznavnost in moc lastnih bla-
govnih znamk POLI in PP. Z izdelki lastnih znamk, s Sirjenjem
prodaje v razlicne poslovne segmente in rastjo trznih dele-
Zev na kljucnih trgih bomo utrjevali poloZaj trznega vodje v

vvvvv

vvvvv

zunaj Evrope pa bomo iskali priloZznosti zlasti s klobasnimi
izdelki, pripravljenimi izdelki in pripravljeno hrano ter z me-
som z visjimi standardi, ki vkljucujejo dobrobit Zivali.
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Nove trge bomo osvajali s:

e strategijo zapolnjevanja trznih nis,
e krepitvijo sodelovanja z obstojecimi kupci in distributer;ji,
e pridobivanjem novih kupcev in distributerjev.

Surovine:
Petdesetodstotna samooskrba

Prehrambno dejavnost zaokroZzamo z lastno oskrbo z osnov-
nimi surovinami — Zitaricami za krmo perutnine. Za dose-
ganje cilja 50-odstotne samooskrbe s temi surovinami na-
¢rtujemo nove skladiséne zmogljivosti za Zitarice, dodatne
obdelovalne povrsine in odkup surovin ob Zetvi na podlagi
vecletnih pogodb s poljedelskimi proizvajalci surovin v blizini
lastnih proizvodnih zmogljivosti.

Struktura prodaje:
Povecevanje delezZa izdelkov in jedi

V strukturi proizvodnje in prodaje nameravamo povecevati
delez perutninskih izdelkov in pripravljenih jedi. Doseganje
tega cilja povezujemo z vlaganji v raziskave in razvoj, vkljuc-
no s testiranji konceptov in proizvodov, v nove tehnologije
in v razvoj novih izdelkov. Tako s kreiranjem novih izdelkov in
jedi ter s potrosniku prilagojeno ponudbo kot z nacini proda-
je bomo povecevali zadovoljstvo kupcev.
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VPLIVI ZUNANJEGA OKOLJA

Dolgorocne in letne cilje v Skupini SIJ dosegamo na svetov-
nih trgih in pod vplivom makroekonomskih dogajanj.

V letu 2017 sta se krepili globalna gospodarska rast in rast
gospodarstva v drzavah evrskega obmocja. Oktobra je Med-
narodni denarni sklad (IMF) izboljsal napovedi rasti svetov-
nega gospodarstva tako za leto 2017 kot tudi za leto 2018,
kar kaze, da se gospodarstva krepijo mocneje od pricako-
vanj. Globalna rast naj bi se v letu 2018 se okrepila in naj bi
bila predvidoma 3,7-odstotna.

K taksnim gibanjem prispevajo razvite drzave, Se posebno
drzave evrskega obmocja in Japonske, po vec letih recesije
raste tudi gospodarstvo Rusije. Rast kitajskega gospodar-
stva, ki je v letu 2017 zabeleZilo 6,8-odstotno rast in s tem
vplivalo na rast cen surovin, naj bi bila v prihodnjem letu
6,5-odstotna. V ZDA je bruto druzbeni proizvod v letu 2017
zrastel za 2,2 odstotka, v letu 2018 pa naj bi njegova rast
dosegla 2,3 odstotka.

Ugodnejse razmere so vplivale tudi na napovedi rasti obsega
svetovne trgovine. IMF napoveduje, da bi v primeru visjega
zaupanja v gospodarstvo in ob nadaljevanju relativno ugo-
dnih razmer na financnih trgih napovedano rast presegel
tudi kazalnik svetovnega druzbenega proizvoda.

Tveganja, da bi bila rast niZja od napovedane, so povezana z
moznostmi, da se obrestne mere Ameriske centralne banke

(FED)™ zvisujejo hitreje, kot je predvideno, z negotovostmi,
ki jih prinasa odcepitev Velike Britanije od Evropske unije, z
negotovostmi pri trgovinski politiki ZDA in z nadaljevanjem
visoke rasti kreditiranja na Kitajskem.

Napovedi:
Vpliv potrosnje, nalozb in zaposlovanja

Globalna rast, ki se je krepila vse leto 2017, naj bi v priho-
dnjih dveh letih dosegala stiri odstotke. Temeljila naj bi na
mocnem napredku svetovne trgovine, ki se krepi tako v raz-
vitih drZavah kot v drZavah v razvoju. Rast podpirajo tudi dvig
cen surovin, hitra rast na Kitajskem ter rast velikih gospodar-
stev, zlasti v Braziliji in Rusiji.

Rast bruto domacega proizvoda v evrskem obmocju naj bi
po napovedih Evropske komisije v letu 2018 oslabela z 2,2
na 2,1 odstotka. Klju¢ni gonilnik rasti v Evropski uniji naj bi
ostala zasebna potrosnja. Nalozbe naj bi narascale skupaj s
pricakovanim visjim povprasevanjem. S taksnimi gibanji se
bo krepilo tudi zaposlovanje. Nezaposlenost naj bi s predvi-
deno 9,1-odstotno stopnjo bila nizja kot pred gospodarsko
krizo.

Trendi: Nafta in elektromobilnost

ZmanjSanje proizvodnje v drzavah ¢lanicah OPEC in poveca-
no povprasevanje po naftiin rafiniranih izdelkih sta povzrodi-
li veliko zmanjsanje zalog. V zadnjih mesecih leta 2017 se je
opazno zvisala cena nafte Brent. Konec septembra je s ceno
59 ameriskih dolarjev za sodcek dosegla najvisjo raven v za-
dnjih dveh letih. Nadaljnje visanje cen je mogoce pricakovati
tudi v prvi polovici leta 2018.

(9 20 )

Pomembna tocka prihodnosti mnogih in-
dustrij je razvoj trajnostne mobilnosti. Tudi
za Skupino SlJ so nova priloZnost trdnejsa in
laZja jekla za avtomobilsko industrijo. Kako-
vost jekel vpliva na manjso porabo goriva

in na daljsi doseg elektricnih avtomobilov.
Proizvodnja teh avtomobilov je povezana z
neorientiranimi elektro jekli, ki so del vsake-
ga elektromotorja. Po nekaterih napovedih
naj bi bil delez elektri¢nih avtomobilov Ze v
letu 2025 vecji od deleza hibridnih avtomo-
bilov, stroski njihovih pogonskih baterij pa
naj bi bili tedaj niZji od stroskov za dosedanje
pogonske sklope avtomobilov. V letu 2017
smo tudi v Skupini SIJ Ze zaznali povecano
povprasevanje po neorientiranih plocevinah.
Z najvecjimi porabniki se dogovarjamo o
skupnih razvojnih vlaganjih v to podrocje.

14 FED — Federal Reserve System.
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Ceprav se je leto 2017 zacelo s tveganiji, povezanimi z nara-
S¢anjem protekcionizma v ZDA, z volilnimi negotovostmi v
drzavah Evropske unije in z ohlajevanjem kitajskega gospo-
darstva, so se med letom tveganja mo¢no zmanjiala. Ceprav
ostajajo odprte negotovosti zaradi napetosti na korejskem
polotoku, kitajskega dolga in uvoza v ZDA in Evropsko unijo,
so v letu 2017 dejavniki tveganja dosegli najbolj ugodno rav-
novesje po letu 2008.

Povprasevanje po jeklu na svetovni ravni okreva. V letu 2018
naj bi poraba jekla dosegla zmerno 1,6-odstotno rast. Ce bi
iz ocene izvzeli zmanjSano povprasevanje po jeklu iz Kitajske,
bi bila rast 2,8-odstotna.

V Evropski uniji se je poraba jekla v letu 2017 povecala za 4,2
odstotka. Zaradi pri¢akovanega pospesSevanja nalozb v za-
sebna podjetja so napovedi rasti pozitivne tudi za leto 2018.
Povprasevanje bo podpiralo porabo, izvoz pa bo prispeval k
nadaljnji rasti v sektorjih, ki uporabljajo jeklo. Ti sektorji naj
bi v letu 2018 zrasli za 1,9 odstotka.

V Evropski uniji so poslovne razmere v glavnih sektorjih, ki
porabljajo jeklo, povezane z rastjo gospodarske aktivnosti.
Medletna rast proizvodnje se je povecala za 3,1 odstotka.
Razen v avtomobilski industriji in industriji gospodinjskih
aparatov, kjer je povprasevanje po jeklu raslo z manjso sto-
pnjo kot prejSnja leta, je bila rast v vseh drugih segmentih
okrepljena. Najbolj ob&utna je bila v Nemciji in Spaniji. Na
ravni Evropske unije je medletna rast v drugem cetrtletju
dosegla 11 odstotkov.

Med razli¢nimi segmenti v Evropski uniji je bila rast povpra-
Sevanja najvecja v industriji cevi, 7,2-odstotna. Razlog za to
so vedji projekti, kakrSen je denimo Severni tok 2. Mocan
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napredek je bil tudi v gradbenistvu, kjer je povprasevanje
medletno zraslo za 4,2 odstotka. Rast se je okrepila v vseh
drzavah Evropske unije, razen v Italiji in v Zdruzenem kralje-
stvu. Ohlajanje rasti je obcutno v evropskem avtomobilskem
sektorju. V letu 2017 je bila rast povprasevanja v tem sektor-
ju 3,2-odstotna, v letu 2018 pa naj bi bila le $e 1,8-odstotna.

Glavni izziv jeklarskega trga v Evropski uniji tudi v letih 2017
in 2018 ostaja uvoz podcenjenega jekla. Ob preseznih zmo-
gljivostih se pojavljajo teznje po protekcionisti¢nih in izola-
cijskih ukrepih. Najvedji vpliv na razmere na trgu bi lahko
imeli morebitni ukrepi ameriskega ministrstva za trgovino,
povezani z raziskavo 232%, saj lahko privedejo do velikih
sprememb v svetovni trgovini.

Skupina Sl: Krepitev poloZaja na globalnem trgu

V letu 2017 je Skupina SlJ okrepila svoj polozaj in dosegla
visok, 27,8-odstotni delez na evropskem trgu nerjavne de-
bele plocevine. Na nadaljnji poloZaj tako v Evropi kot v ZDA,
enem od klju¢nih trgov, na katerega uspes$no prodiramo, bo
vprihodnjih letih vplivalo zlasti morebitno uresni¢enje napo-
vedanih zascitnih ukrepov.
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V povezavi s svetovnimi trajnostnimi in
razvojnimi trendi ter nadaljnjim poveceva-
njem cen nafte je Skupina SlJ v letu 2017 Ze
povecevala prodajo elektro plocevine, zlasti
prodajo elektro jekla dobaviteljem laminacij
— osnovnih delov za elektricne avtomobile.
Krepila se je tudi prodaja energetskemu
sektorju, zlasti prodaja lopatic, ki so del
turbin za proizvodnjo elektricne energije.

15 To je raziskava ameriskega urada za trgovino o nacionalni ogroZenosti ameriske
Jjeklarske industrije zaradi uvoza jekla.



[ XX ] w
letno porocilo

Poleg napovedi rasti svetovnega gospodarstva, ki so opisa-
ne Ze pri metalurski dejavnosti, so za doseganje ciljev v pre-
hrambni dejavnosti pomembni izboljSanje globalne gospo-
darske klime, okrepitev trgovinskih tokov, gospodarska rast
in povecevanje kupne moci v Sloveniji in drZzavah nekdanje
Jugoslavije. Na uspesnost prehrambne dejavnosti poleg raz-
mer na prodajnih trgih vplivajo tudi gibanja na nabavnem
trgu Zitaric.

Slovenija: Rast plac

Gospodarska rast v Sloveniji ostaja visoka in uravnotezena,
gospodarstvo pa je preslo iz faze okrevanja v fazo ekspanzi-
je. V vecini dejavnosti se nadaljuje visoka rast zaposlovanja.
Brezposelnost se zmanjsuje, pojavljajo se vse vecja struktur-
na neskladja na trgu dela. Ob hitrem zmanjSevanju presezne
ponudbe dela se Ze pojavljajo prvi znaki nekoliko hitrejsSe ra-
sti pla¢. Nominalna masa plac je medletno v povprecju pora-
stla za 5,6 odstotka, rast realne mase plac pa je bila 3,9-od-
stotna. Eden glavnih izzivov ohranjanja visoke gospodarske
rasti bo pomanjkanje usposobljene delovne sile.

Proizvodnja: Desetletje zmerne rasti

Po napovedih se bo proizvodnja perutninskega mesa v na-
slednjem desetletju povecevala. Leta 2017 je znaSala 118
milijonov ton, leta 2026 pa naj bi presegla 131 milijonov ton.
Rast bo po raziskavah FAQ™ in OECD" posledica povecane-
ga povprasevanja po beljakovinah, razlog rasti pa bodo tudi
nizji stroski proizvodnje perutninskega mesa v primerjavi z
rde¢im mesom.
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Proizvodnja v letu 2017: Zmerna rast

Na obmocju Evropske unije se sootamo s povecevanjem
proizvodnje perutninskega mesa,™ ki pa raste zmerneje kot
prejsnja leta. V prvi polovici leta 2017 je bila rast proizvodnje
v primerjavi z enakim obdobjem v letu prej vecja za 0,6 od-
stotka, v celotnem letu 2017 pa se je povecala za priblizno
1,3 odstotka. V letu 2018 naj bi proizvodnja perutninskega
mesa na letni ravni znasala priblizno 1,2 odstotka.

Pojav epidemije pticje gripe je v letu 2017 vplival tako na
proizvodnjo kot tudi na trgovino v Evropski uniji, Ceprav se
je virus pozneje preselil v druge drzave. Proizvodnja je tako
v prvi polovici leta 2017 upadla v vecini drzay, ki so glavne
proizvajalke perutninskega mesa. S padci so se soocale Ni-
zozemska (—2,8 odstotka), Francija (—1,7 odstotka), Nemcija
(1,5 odstotka), Italija (~1,2 odstotka) in Spanija (0,3 od-
stotka), ne pa tudi Poljska, kjer se je v prvi polovici leta 2017
proizvodnja povecala za skoraj stiri odstotke. Enako velja
tudi za Veliko Britanijo, ki je v primerjavi z enakim predho-
dnim obdobjem prav tako pomembno povecala svojo pro-
izvodnjo mesa.

Nabavni trgi: Cene Zitaric in brojlerjev

V letu 2017 so bile cene brojlerjev visje kot leta 2016. Cena
zanje je v Evropski uniji znasala kar 183 evrov za 100 kilogra-
mov. Cene na tedenski ravni so bile v skladu s to ravnjo, kar
je precej nad cenami v preteklih letih. Vrzel med cenami v
Evropski uniji in Braziliji ostaja Se naprej velika, saj se brazil-
ske cene gibajo okoli 89 evrov za 100 kilogramov brojlerjev.
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Cene brojlerjev so tudi v ZDA nizje kot v Evropi, saj znasajo
okrog 160 evrov na 100 kg.

Pomemben vpliv na ceno brojlerjev imajo dogajanja na trgu
Fitaric™. Zitarice so pomemben sestavni del krmil za rejo pe-
rutnine, saj obsegajo 70 odstotkov celotne cene Zivega broj-
lerja. Optimiziranje nabave Zitaric, kot so koruza, pSenica in
soja, prinasa pomembne prihranke pri cenah perutninskega
mesa.

16 Food and Agriculture Organization

17 Organization for Economic Cooperation and Development

18 Vir: Short-term outlook for EU agricultural markets in 2017 and 2018. European
Commision. Autumn 2017. Dostopno na: https://ec.europa.eu/agriculture/
sites/agriculture/files/markets-and-prices/short-term-outlook/current_en.pdf
[12.12. 2017].

19 International Grains Council. Five-year global supply and demand projections.
December 2017.
Dostopno na: https.//www.igc.int/en/downloads/grainsupdate/IGC_5year_pro-
Jections2016.pdf [10. 12. 2017].
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ANALIZA POSLOVANJA

Kljucne Stevilke iz poslovanja za metalursko in prehrambno dejavnost

Poslovni nacrti za leto 2018 predvidevajo

Prihodki iz poslovanja 000 EUR 664.817 842.645 1012801  oddelitev prehrambne dejavnosti (Skupine
Metalurska dejavnost 000 EUR 664.817 631.884 756.062 Perutnina Ptuj ) Pri analizi k/juén ih stevilk
Prehrambna dejavnost 000 EUR 0 211.350 257.113 iz pOS/OVClan za leto 2017 tako pf'ikGZU-
Prilagoditve 000 EUR 0 589 ~283  jemo skupaj metalursko in prehrambno
Delez izvoza % 873 804 8.1 dejavnost, kar omogoca primerljivost po-
e 000 EUR 23341 08636 851 datkov z letnim porocilom za leto 2016.
EBITDA 000 EUR 63.509 127.057 101.080

Metalurska dejavnost 000 EUR 63.509 74.417 75.940

Prehrambna dejavnost 000 EUR 0 24.229 24.418

Poslovne zdruZitve in prilagoditve 000 EUR 0 28.411 722

EBITDA marza brez poslovnih zdruZitev % 9,6 11,7 10,0

Cisti poslovni izid 000 EUR 10.793 51.325 14.956

Odlivi za nalozbe* 000 EUR 56.886 70.267 59.920

Neto finan¢ni dolg 000 EUR 272.743 367.520 368.167

Metalurska dejavnost 000 EUR 228.423 261.453 251.771

Prehrambna dejavnost 000 EUR 0 35.492 34.371

Poslovne zdruZitve in prilagoditve 000 EUR 44.320 70.575 82.025

NFD/EBITDA 3,8%* 2,9 3,6

Metalurska dejavnost 3,6 3,5 3,3

Prehrambna dejavnost 0 1,5 1,4

Zaposleni na dan 31. 12.
Stevilo zaposlenih 3.126 7.239 7.431

* NaloZbe v odvisne druZbe so izloCene.
** Kazalnik, izracunan na podlagi racunovodskih izkazov za posebne namene (Skupina PP in Holding PMP sta upostevana v skupini od 1. januarja 2015).
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ANALIZA POSLOVANJA SKUPINE SIJ

Skupina SUJ: Kljuéni finanéni kazalniki

Financni podatki

Cisti prihodki iz poslovanja 000 EUR 664.817 631.881 756.062
EBIT 000 EUR 23.341 28.287 25.844
EBITDA 000 EUR 63.509 74.420 75.940
EBITDA marza % 9,6 11,8 10,0
EBITDA na zaposlenega EUR 20.871 22.262 21.183
Poslovni izid pred davki 000 EUR 8.973 10.336 6.462
Cisti poslovni izid 000 EUR 10.793 22.913 14.955
Denarni tok iz poslovanja 000 EUR 61.305 111.689 99.375
Odlivi za nalozbe 000 EUR 56.886 65.813 53.027
Izkaz finan¢nega polozaja na dan 31. 12.
Skupaj sredstva 000 EUR 859.610 1.143.947 1.152.184
Kapital 000 EUR 348.718 423.471 415.512
Neto financni dolg na dan 31. 12.
Dolgorocne financne obveznosti* 000 EUR 221.198 298.410 271.837
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti* 000 EUR 96.058 128.752 96.878
Denar in denarni ustrezniki 000 EUR 44513 59.643 34.909
Neto finan¢ni dolg 272.743 367.520 333.806
Metalurska dejavnost 000 EUR 228.423 261.452 251.771
Prehrambna dejavnost 000 EUR 0 35.492 0
Poslovne zdruZitve 000 EUR 44.320 70.575 82.035
NFD/EBITDA 3,6 3,5 3,3
Zaposleni
Povprecno Stevilo zaposlenih 3.043 3.343 3.585

* Financne obveznosti vkljucujejo glavnice posojil, financnih najemov in financnih instrumentov.
**\/ financnih podatkih EBIT, EBITDA, Poslovni izid pred davki in Cisti poslovni izid ni upostevan enkraten ucinek iz poslovne zdruZitve prehrambne dejavnosti v visini

28.412 tisoc evrov.
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Poslovni nacrti za leto 2018 predvidevajo oddelitev pre-
hrambne dejavnosti (Skupine Perutnina Ptuj). V analizi po-
slovanja zato prikazujemo le poslovanje Skupine SlJ, brez
prehrambne dejavnosti.
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Skupina SlJ: Prodaja po skupinah proizvodov (v milijonih
evrov)

Debela plocevina 261,3 324,9
Vroce valjana plocevina 10,5 10,2
Hladno valjana plocevina 63,1 75,7
Valjani dolgi proizvodi 62,4 70,9
Kovani izdelki in odkovki 91,4 99,7
Preostali proizvodi 143,1 174,7
2016 2017
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Visja prodaja: Jekla z visoko dodano vrednostjo

Skupina SlJ je v letu 2017 ustvarila 756,1 milijona evrov pri-
hodkov od prodaje, kar je 124 milijonov evrov oziroma za
petino vec kot leta 2016.

Skupina je utrdila poloZaj specializiranega proizvajalca jekel
z visoko dodano vrednostjo. Pri nerjavni debeli plocevini,
najvecjem prodajnem programu, smo v primerjavi z letom
2016 za 0,3 odstotne tocke Se dodatno utrdili vodilni trzni
deleZ v Evropski uniji, na 27,8 odstotka.

Prav tako smo ostali med vodilnimi proizvajalci orodnih jekel
v Evropski uniji, saj smo v primerjavi s prvimi tremi Cetrtletji
20162 trzni delez v Evropski uniji povecali za 0,6 odstotne
tocke na 11,5 odstotka.

Z nalozbami, ki smo jih izvedli v preteklih letih, smo ustvari-
li pogoje za povecanje proizvodnje in hkrati za prilagajanje
proizvodnega miksa v prid zahtevnejsim proizvodom z naj-
vi§jo dodano vrednostjo. Rast prodaje in vec¢jo dobickono-
snost omogocajo zlasti nerjavna, specialna in elektro jekla.
Prav v teh segmentih so se v letu 2017 tudi zvisevale pov-
prec¢ne prodajne cene.
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Stabilen izvoz: Ohranjanje klju¢nih trgov

Skupina SlJ je bila s 86,2 odstotka tudi v letu 2017 med
petimi najvecjimi slovenskimi izvozniki. Glavni izvozni trgi
ostajajo Nemcija, Italija in druge evropske drzave. Na naj-
vecjih dveh izvoznih trgih smo ohranili enak delez prodaje
kot v letu 2016, vrednostno pa smo na nemski trg izvozili
za 27 milijonov evroy, v ltalijo pa za 24,6 milijona evrov vec
proizvodov kot v letu 2016. Skladno s povecanjem prodaje
Skupine SlJ smo prodajo povisali pri nasih najpomembnej-
Sih izvoznih partnerjih v Evropski uniji. DeleZ izvoza se je v
primerjavi s preteklim letom sicer najbolj povecal na trgu
drugih evropskih drzav in v ZDA.

Skupina SlJ: Prodaja po trgih (v odstotkih)

13,8 % 22,7%  Nemdija
Slovenija
Italija
86,2 %
JLe)is | Preostala
|zvoz Evropa
9,0% il
51% .
Preostali
svet

20 EUROFER kot uradni vir razpolaga s podatki za obdobje januar—-september 2017.
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2016 miks in nabavne stroski stroski poslovanja z vplivi centriin baza in druge 2017
cene jeklarstva prodajna storitve z
mreza drugimi vplivi
konsolidacije

Umirjena rast EBITDA

Vrednost EBITDA v letu 2017 je bila 75,9 milijona evrov in
je bila za 1,5 milijona evrov visja v primerjavi s predhodnim
letom.

Pri poslovnem podrocju jeklarstvo, ki prispeva najvecji delez
operativnega rezultata Skupine SlJ, so na doseganje EBITDA
najbolj vplivale prodane koli¢ine. V primerjavi z letom 2016
smo jih povisali za 9,2 odstotka.

Rast prodajnih cen je ublazila visoke cene strateskih suro-
vin. V letu 2017 so se moc¢no podraZile predvsem legure in
grafitne elektrode. Neto rezultat obeh vplivov na EBITDA je
pozitiven in znasa 2,8 milijona evrov.

Poseben izziv je bilo obvladovanje fiksnih stroskov, saj so te-
sno povezani z vecjim obsegom proizvodnje. Negativni vpliv

v visini 6,4 milijona evrov je izhajal iz visjih cen energentov
(3,1 milijona evrov), visjih transportnih stroskov in stroskov
dela.

V primerjavi z letom 2016 smo negativni vpliv fiksnih stro-
Skov znizali za 2,8 milijona evrov, medtem ko je bil lani nega-
tiven vpliv v tem delu poslovanja v visini 9,2 milijona evrov.

Ob upostevanju spremenjenega obsega proizvodnje in moc-
no povecane obremenitve zmogljivosti je vpliv variabilnih

stroskov minimalno negativen.

Drugi vplivi poslovanja so povezani z vrednotenjem zalog,
transportnimi stroski, reklamacijami in bonusi za kupce.
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Obvladovanje odhodkov:
Vplivi cen energentov in materiala

Najvecji stroski Skupine SlJ, ki so v letu 2017 obsegali
73,8-odstotni delez, so stroski materiala. Klju¢ne surovine za
proizvodnjo nerjavnih in specialnih jekel so jekleni odpadek,
za katerega smo namenili 60 odstotkov vseh odhodkov za
material, ter legirni elementi, med katerimi je najbolj kljucen
nikelj, in je obsegal 15 odstotkov vseh odhodkov za materi-
al. Stroski za legirne dodatke so narascali zaradi proizvajanja
zahtevnejsih vrst jekla.

Stroski blaga, materiala in storitev so sledili obsegu in struk-
turi proizvodnje. DeleZ strateskih surovin v celotnih stroskih
se vseskozi povecuje.

Oskrba z energenti je znasala 10-odstotni, za storitve pa
11,5-odstotni delez v celotnih stroskih. Cene elektri¢ne
energije so se povisale za 2,6 odstotka, cene zemeljskega
plina pa za 12,6 odstotka.

Skupina SlJ: Struktura poslovnih odhodkov (v odstotkih)
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Nalozbeni cikel: Nacrtovano umirjanje

V Skupini SlJ smo v zadnjih desetih letih v nove proizvodne
zmogljivosti, tehnologijo in posodabljanje proizvodnje inve-
stirali 583,7 milijona evrov. Z zaklju¢kom leta 2017 se je v
Skupini SIJ zacel umirjati nalozbeni cikel, v katerem se bomo
od nalozb za povecanje proizvodnih zmogljivosti premaknili
k nalozbam za posodobitve, ki omogocajo izdelavo tehnolo-
Sko bolj dovrsenih proizvodov.

Najvecja in stratesko pomembna nalozba v letu 2017 je
bil konverter AOD v vrednosti 30 milijonov evrov. Ta nova
zmogljivost je temelj za Se vecje usmerjanje v proizvodnjo
nerjavnih in specialnih jekel. Povprasevanje po teh najbolj
donosnih programih druzbe raste.

Prihodnjo rast in razvoj Skupine SIJ bodo tako omogocale Ze
izvedene naloZzbe ter nalozbe v nakup nove in posodobitev
obstojece opreme.

Skupina SIJ: Amortizacija in odlivi za nalozbe (v milijonih
evrov)
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Skupina SIJ: NFD most (v milijonih evrov)
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Krepitev financnega polozaja: Uspesno zmanjSevanje neto financnega dolga

Ceprav je bila nalozbena dejavnost zaradi zagona 30 milijo-
nov evrov vredne naloZbe v konverter AOD v letu 2017 3e
intenzivna, se je neto financni dolg iz redne dejavnosti zni-
zal za 9,7 milijona evrov. Vse redne aktivnosti operativnega
delovanja in nalozbe, ki so v letu 2017 znasale 53 milijonov
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evrov, smo financirali iz EBITDA. V skladu z dolgoro¢no stra-
tegijo se bo zadolZenost skupine v prihodnjih letih Se naprej
postopoma zniZevala. Ze v letu 2018 bo obseg nalozb skla-
dno z nacrtovanim umirjanjem nalozbenega cikla nizji.
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Likvidnost: Zagotovljena varnost poslovanja

Likvidnost Skupine Sl je visoka. V letu 2017 se je zaradi po-
stopnega zaklju€evanja nalozbenega cikla zniZala viSina odo-
brenih limitov za naloZbe, hkrati pa so se povecali dolgoro¢ni
prosti limiti za obratni kapital.

Odobrene dolgoroéne revolving linije za uravnavanje obra-
tnega kapitala Skupini SIJ omogocajo ohranjanje visoke raz-
poloZljive likvidnosti tudi v letu 2018. Z ustreznim upravlja-
njem likvidnosti zagotavljamo varnost poslovanja Skupine
SlJ in premisljeno reguliramo potrebe po financiranju obra-
tnega kapitala.

Skupina SlJ: Razpolozljiva likvidnost (v milijonih evrov)

Razpolozljiva likvidnost 186 137 119
Denar in denarni ustrezniki 45 21 35
Odobreni limiti za obratni kapital 60 34 57
Odobreni limiti za nalozbe 81 81 27

Financna trdnost: Dolgorocni viri financiranja

Leta 2017 se je v strukturi zadolZenosti povecal delez dol-
gorocnih virov za financiranje. To smo dosegli z uspesno
zagotovitvijo dolgorocnih virov sredstev in refinanciranjem
kratkorocnih kreditov z dolgoro¢nimi.

Marca 2017 sta druzbi SIJ Acroni in SIJ Metal Ravne s kon-
zorcijem sedmih bank podpisali pogodbo o petletnem sin-
diciranem posojilu za refinanciranje obstojecega kreditnega
portfelja in zagotovitev dolgorocnih virov za obratni kapital
v skupnem znesku 240 milijonov evrov. S tem sta si druzbi
zagotovili dolgorocna financna sredstva, ki jima bodo omo-
gocila nadaljnjo finan¢no trdnost, rast in razvoj. Konzorcij
bank sestavljajo ugledne domace in tuje banke, med njimi
tudi Evropska banka za obnovo in razvoj.
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Skupina Sl: DolZniska struktura na dan 31. december
(v odstotkih)
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ZniZevanje stroskov financiranja:
Uspesna izdaja komercialnih zapisov

K zniZzevanju stroskov financiranja prispevajo tudi lastni ko-
mercialni zapisi. Skupina SlJ je decembra 2017 uspesno iz-
dala Ze Cetrto izdajo enoletnih komercialnih zapisov z ozna-
ko SIKO4 v skupni nominalni vrednosti 27,3 milijona evrov.
Z njimi smo nadomestili obstojece komercialne zapise v
vrednosti 30 milijonov evrov, ki so zapadli decembra 2017.
Nova izdaja komercialnih zapisov z letno obrestno mero 1,1
odstotka ima najnizjo obrestno mero na domacem kapital-
skem trgu do sedaj.

Druzba SlJ d.d. je tudi izdajateljica obveznic, ki kotirajo na
Ljubljanski borzi, zato je zavezana k objavi skupnega zneska
t. i. obstojecih obveznosti. Ta znesek je enak skupnemu zne-
sku z zavarovanji zavarovanih obveznosti (vkljuéno s prosti-
mi, Se necrpanimi zneski posojil po sklenjenih pogodbah).
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Skupaj z dopustnimi objavljenimi izjemami po dolocilih izda-
je obveznic je 31. decembra 2017 znesek z zavarovanji zava-
rovanih obveznosti znasal 121.548.316 evrov.

Stabilna financna struktura:
Visok delez kapitala in dolgorocnih virov

Z visokim delezem kapitala in zagotovitvijo dolgorocnih virov
bo Skupina SIJ tudi v prihodnje vzdrzevala stabilno strukturo
sredstev in virov. V Skupini SlJ Se naprej uresnicujemo do-
sedanjo finan¢no politiko, da z dolgoro¢nimi viri realiziramo
nalozbeno strategijo, s kratkoro¢nimi viri financiranja pa
uravnavamo sezonska gibanja obratnega kapitala.

Z reprogramiranjem dolga in odobritvijo novih dolgoro¢nih
kreditnih linij smo v strukturi izkaza finan¢nega poloZaja Se
dodatno okrepili delez dolgorocnih virov financiranja.

Skupina SlJ: Struktura financnega polozaja: pokritje sred-
stev z viri na dan 31. december (v milijonih evrov)
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Skupina SlJ: Obratni kapital iz poslovanja na dan
31. december (v milijonih evrov)
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Terjatve do kupcev —— Obratni kapital

Upravljanje obratnega kapitala

Upravljanje z obratnim kapitalom je za Skupino SlJ izjemnega
pomena, saj je uravnavanje ravni obratnega kapitala ob vi-
sokih vrednostih nalozb klju¢no za zagotavljanje pozitivnega
denarnega toka. Medletne spremembe v obratnem kapitalu
upravljamo z odobrenimi kreditnimi linijami, terjatve in ob-
veznosti pa aktivno in ucinkovito spremljamo na dnevni rav-
ni. U¢inkovito upravljanje terjatev smo izvajali tudi s progra-
mom Securitization of trade receivables?, ki smo ga v Skupini
SlJ uspesno uvedli konec leta 2016. S takSnimi aktivnostmi in
rednim nadzorom smo v letu 2017 raven obratnega kapitala
v primerjavi z letom poprej znizali za 14,5 milijona evrov.
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Skupina SlJ: Dnevi vezave obratnega kapitala iz poslovanja
na dan 31. december
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KrajSanje ¢asa vezave

Dnevi vezave obratnega kapitala so v primerjavi z letom 2016
krajsi za 35 dni—v letu 2016 je v obratnem kapitalu prikazana
tudi Skupina Perutnina Ptuj, v letu 2017, ne ve¢. Ce primerja-
mo dneve vezave brez Skupine Perutnina Ptuj, je Skupina SIJ
dneve vezave skrajsala za 21 dni, in sicer najvec z ucinkovitim
upravljanjem zalog.
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Upravljanje zalog:
IzboljsSana ekonomika poslovanja

S projektnim pristopom smo zaloge na ravni Skupine SlJ koli-
¢insko zmanijsali za pet odstotkov. Zaloge nedokoncane pro-
izvodnje smo znizali celo za Sest odstotkov. Vrednost zalog
v letu 2017 je bila v primerjavi z letom prej sicer visja za 3,6
milijona evrov. Z ustreznimi zalogami pravocasno kupljenih
surovin pa smo neposredno izboljsali ekonomiko poslovanja.

21 Program se nanasa na listinjenje oziroma monetizacijo poslovnih terjatev.
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Celovit pristop k zalogam: Skupina SIJ: Zaloge po vrstah (v milijonih evrov)
Varnost neprekinjene proizvodnje N
84,5

Zaradi cikli¢ne proizvodnje in sezonskih vplivov zaloge v nasi o 830
dejavnosti izrazito vplivajo na poslovanje. V Skupini SIJ delu- .
jejo tako jeklarne kot servisni centri s prodajno mrezo, kar 689 673
vpliva tudi na dolocanje varnostnih zalog. Delovanje velikega 60 60,5
ustroja naprav zahteva tekoce procese brez prekinitev. Vsaka 50 517
nenacrtovana prekinitev zaradi pomanjkanja materiala, pol- 1
izdelka ali surovine pomeni dodatne stro3ke. 0 367 [ 328

30
V letu 2017 smo zaradi izvedenih novih nalozb posebno po- 50
zornost namenili uravnavanju ravni t. i. varnostnih ali opti- 141 144 152
malnih zalog. Spremenjene tehnoloske poti in uvedba stra- 10
teskih nalozb nas zavezujejo k skrbnemu nadzoru tovrstnih 0
Za|0g’ ki zagotavljajo neprekinjeno delovanje proizvodnih Zaloge materiala Zaloge nedokon¢ane  Zaloge gotovih Zaloge trgovskega
naprav. in surovin proizvodnje proizvodov blaga

. . v v . . . 2015 2016 2017
Najbolj so se povecale zaloge nedokoncane proizvodnje, in

sicer zaradi decembrske optimizacije varnostnih zalog, na-
menjenih za zagon proizvodnje v letu 2018.
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NALOZBE

V letu 2017 smo naloZzbam v Skupini SIJ namenili 53 mili-
jonov evrov. Z uresni¢enimi nalozbami povecujemo ucinko-
vitost proizvodnih procesov in povecujemo mogoci obseg
proizvodnje.

Nalozbe 2017: Zagon strateskih nalozb

S strateskimi nalozbami, ki smo jih dokoncali v letu 2017,
postopoma zakljucujemo intenzivni nalozbeni ciklus, v kate-
rem smo od leta 2008 do leta 2017 v posodobitve vlozili 584
milijonov evrov.

V druzbi SIJ Acroni smo aprila 2017 zagnali konverter AOD.
Nalozba, vredna 30 milijonov evrov, omogoca obc¢utno po-
vecanje proizvodnih zmogljivosti nerjavne plogevine. Zara-
di uspesnega zakljucka projekta AOD nas v prihodnjih letih
Caka odpravljanje ozkih grl v proizvodnji in uravnoteZenje
proizvodnih zmogljivosti v vseh tehnoloskih procesih.

Druzba SIJ Metal Ravne je sklenila nalozbo v posodobitev
jeklarne, kar je privedlo k manjsi porabi energentov in grafi-
tnih elektrod ter izboljSanju ¢asov od preboda do preboda,
obenem pa je bila v valjarni dokon¢ana tudi nova kontinuir-
na pec za toplotno obdelavo z zas¢itno atmosfero.

DruZba SIJ Ravne Systems se je v svojem nalozbenem pro-
gramu osredotocCala na lokalno ucinkovitost profitnih cen-
trov, podpisanih pa je bilo tudi ve¢ pogodb za opremo, ki
jo pricakujemo v zacetku leta 2018. Podjetje je bilo delezno
tudi posebne pozornosti kot dobavitelj opreme, kljucnih
delov in storitev za nalozbeni program Skupine SIJ (voz za

POSLOVNO POROCILO

ponovco, Sarzirne mize za stroje za mehansko predelavo, po-
dajalni sistem za brusilno linijo).

Metalurska dejavnost: odlivi za nalozbe (v tisoc evrih)

SlJ Acroni 36.194
Sl Metal Ravne 9.004
Preostale nalozbe 7.828
Skupaj 53.027

Fokus: Ucinkovitost nalozb

Ob zakljucevanju intenzivnega nalozbenega ciklusa zadnjih
let so bili v letu 2017 v sredi$¢u naloZbene dejavnosti pro-
jekti, ki odpravljajo ozka grla v proizvodnji in prispevajo k
uravnoteZenju tehnoloske verige, z optimizacijo proizvodnih
ciklov in optimizacijo stroskov pa izboljSujejo ¢ase proizvo-
dnje in dobave proizvodov. Merljivi ucinki teh pristopov
bodo vidni v letu 2018.

Pri povecevanju ucinkovitosti nalozb posebno pozornost po-
sveCamo vplivu posodobitev na obstojeco proizvodnjo — Se
posebno z vidika izpadov zaradi nujnega ustavljanja proce-
sov ob montaZi in zagonu nove opreme. Z novimi metodami
nacrtovanja nameravamo te izpade maksimalno zmanjsati.
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Nacrtovanje:
Po novem poenoteno za vse druzbe

Za dolgorocno povecevanje ucinkovitosti nalozb smo v letu
2017 sprejeli za vse druzbe enotno metodologijo nacrto-
vanja in ocenjevanja nalozbenih projektov, ki vkljucuje tudi
nacrtovanje vzdrzevanja. S poenotenim pristopom k nacrto-
vanju nalozb in z njimi povezanih procesov projektov ne oce-
njujemo vec¢ posamicno, temvec celostno in z vidika njihovih
ucinkov na poslovanje celotne Skupine SlJ.

NaloZbene projekte ocenjujemo tudi glede na to, kako pod-
pirajo doseganje posameznih klju¢nih ciljev: povecevanje
proizvodnje, zmanjSevanje vplivov na okolje, povecevanje
varnosti in zdravja pri delu in podobno. Ker sta med strate-
Skimi cilji izjemnega pomena varnost dela in preprecevanje
razlogov za izpade proizvodnje, je poleg ucinkovitosti proi-
zvodnje kljucni kriterij presoje projektov povecevanje njene
zanesljivosti. Ob centraliziranem upravljanju nalozb skrbimo
za enakopraven in uravnotezen razvoj proizvodnih enot.

Kompetentno: S povezavami strok in druzb

Ocenjevanje nalozbenih projektov je povezano z izboljSanim
sodelovanjem med druzbami. Ob uvajanju nove metodolo-
gije za nacrtovanje nalozb smo vzpostavili interdisciplinarne
ekipe za izmenjavo izkusenj in kompetenc med strokovnjaki
razlicnih profilov in iz razlicnih druzb. Novi nacin ocenjevanja
nalozb je temelj za objektivnejSo presojo vpliva posamezne-
ga projekta na poslovanje Skupine SlJ.
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Lastno znanje: Strojegradnja v Skupini SlJ

Pri nacrtovanju nalozb v opremo is¢emo sinergije v Skupini
SlJ. Posamezne druzbe se med drugim usmerjajo v stroje-
gradnjo za potrebe druzb v Skupini SIJ. V letu 2017 je druzba
SlJ Ravne Systems za druzbo SlJ SUZ zasnovala, razvila in pro-
izvedla podajalni sistem za brusilno linijo, druzba SlJ Elektro-
de Jesenice pa je za druzbo SlJ Acroni razvila in izdelala stroj
za navarjavanje valj¢nic. ProznejSe upravljanje proizvodnje
je povezano tudi z maksimalnim razvojem notranjih kompe-
tencin s taksnim sodelovanjem znotraj Skupine SlJ, ki zmanj-
Suje naso odvisnost od zunanjih dobaviteljev.

Nalozbe v letu 2018: Podpora strateskim ciljem

Z nalozbami in nalozbenimi projekti bomo podprli dosega-
nje kljucnih ciljev:

¢ povecevanje proizvodnje visokokakovostnih jekel,

e optimiziranje stroskov proizvodnje,

¢ povecevanje zanesljivosti in izboljSanje zagotavljanja
pogojev za maksimalno varnost pri delu.

Te cilje nam bodo pomagale dosegati nalozbe in projekti, kot
so:

* optimizacija kislinskega luzenja nerjavnih plos¢ v druzbi
SlJ Acroni,

* novi agregati in dogrevna pec za vroco valjarno in dodatni
agregati za termo obdelavo v druzbi SIJ Acroni,

¢ oddelek za rezanje plos¢ v druzbi SIJ Acroni,

¢ zagon nove potisne kontinuirane peci v druzbi SIJ Metal
Ravne,
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e peci za elektropretaljevanje v Zlindri in vakuumsko oblo¢no
pretaljevanje s podpornimi nalozbami v valjarni in kovacni-
ci v druzbi SIJ Metal Ravne,

¢ nalozbeni projekti v druzbi SlJ Ravne Systems: kompleks za
razrez in nova struznica CNC.

V naslednjem nalozbenem obdobju so bolj kot povecevanja
obsegov proizvodnje pomembni ucinki posamicnih novosti
in ukrepov na ucinkovitost in zanesljivost proizvodnje ter Se
posebno na povecevanje varnosti in zdravja pri delu.
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Nalozbe, ki smo jih v letu 2017 izvedli v prehrambni dejav-
nosti, so vredne 6,1 milijona evrov. Ze odobrena, a v letu
2017 Se neizkoris¢ena nalozbena sredstva v visini 1,5 milijo-
na evrov bomo porabili do konca leta 2018.

Vecje nalozbe, ki smo jih uresnicili v letu 2017, so usmerjene
v razvoj novih izdelkov, nadomestitvene naloZzbe in nalozbe
v povecanje zmogljivosti. Z drugimi nalozbami smo obnovili
posamezne strojne sklope in naprave v vseh procesih pro-
izvodnje ter neproizvodnih enotah posameznih druzb Sku-
pine Perutnina Ptuj. Nadomestili smo iztroSeno opremo in
povecevali u€inkovitost obstojece opreme.

Prehrambna dejavnost: Odlivi za nalozbe (v evrih)

Perutnina Ptuj d.d. 3.609.809
Druge druzbe v Sloveniji* 1.177.402
Perutnina Ptuj — PIPO 244.048
Perutnina Ptuj BH 133.492
PPS 459.110
Perutnina Ptuj — Topiko 489.635
Perutnina Romania 15.815
Perutnina Ptuj DOEL Skopje 6.195
Skupina Perutnina Ptuj skupaj 6.135.506

*Nasa, PP Ml Zalog, PP — Agro.
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Rast skupine: Lastniski delezi

Vecino nalozb smo izvedli v druzbi Perutnina Ptuj, kjer smo
dodatno k prikazani vrednosti nalozb izpeljali Se nakup la-
stniskih delezev v Perutnini Ptuj BH in PP Energija v vredno-
sti 6,9 milijona evrov.

Novi izdelki: Razvoj in maloprodaja

Z nalozbo v dve sodobni liniji za raznjice in nabodala smo
Mesni industriji Ptuj zagotovili nove razvojne moznosti. Na-
lozba je vredna 225.971 evrov.

V obnovo in posodobitev treh maloprodajnih enot v Sloveni-
ji smo vlozili 611.041 evrov. Te nalozbe so del konceptualno
zasnovanega posodabljanja lastne maloprodaje.

Zmogljivosti in oprema:
Posodobitve za vecjo konkurenénost

V Perutnini Ptuj smo vlozili sredstva tudi v nakup in obno-
vo silosov, s katerimi povecujemo skladis¢ne zmogljivosti za
surovine za proizvodnjo krmil. S povecanimi zmogljivostmi
sledimo strateskemu cilju vecje samozadostnosti pri oskrbi
s surovinami, s ¢imer bomo dosegali cenovno ustreznejso
oskrbo s surovinami.

V oddelku predelave organskih odpadkov v Mesni industriji
Ptuj smo vlozili 182.000 evrov v nadgrajevanje proizvodne
linije. S posodobitvijo smo zagotovili nadzor kakovosti in
prisotnosti primesi v kostni moki ter tako izpolnili zahteve
kupca.
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V odvisnih druzbah, PP Ml Zalog, PP S in Perutnini Ptuj —
Topiko, smo z 179.039 evrov uresnicili nalozbo v tri pakirne
stroje s tehtalnimi linijami. Z nalozbo povecujemo konku-
ren¢nost, saj nam novi stroji omogocajo sodobno pakiranje,
podaljSanje roka uporabe pis¢ancjega in puranjega mesa ter
boljSo predstavitev na prodajnih policah. S posodobitvijo
smo poenotili tudi celostno grafi¢cno podobo na vseh trgih,
kjer trzimo program sveZega mesa.

V odvisnih druzbah v Bosni in Hercegovini ter Srbiji smo za-
radi prilagoditve objektov mesni industriji predpisanim vete-
rinarsko-sanitarnim pogojem 611.041 evrov vloZili v obnovo
in dograditev objektov. S posodobitvami ustvarjamo ustre-
zne pogoje za registracijo teh obratov za izvoz v Evropsko
unijo, ki jo nameravamo izpeljati v letu 2018.

Infrastruktura in oprema:
Logistika in informacijski sistem

Profitni center Logistika smo posodobili s Sestimi tovornimi
vozili z ustreznimi nadgradnjami za prevoz pis¢ancev, krmil,
zivih Zivali ter mesa in izdelkov, eno od vozil je namenjeno
prevozu dan starih piS¢ancev za hcerinsko druzbo Perutnina
Ptuj — PIPO. NaloZba je stala 304.451 evrov.

Z nalozbo v vrednosti 816.288 evrov smo posodobili cen-
tralni informacijski sistem na Ptuju in tako povecali varnost
delovanja primarnega podatkovnega centra.
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OSKRBA § SUROVINAMI

Kljucne surovine: Pogodbeni nakupi

Klju¢ne surovine za proizvodnjo nerjavnih in specialnih je-
kel so nerjavni in legirani odpadek, nikelj, krom, molibden,
vanadij, silicij in mangan. Z jeklenim odpadkom se zaradi po-
vezanosti druzb lahko deloma oskrbujemo v okviru Skupine
SlJ, vse druge klju¢ne surovine pa kupujemo na podlagi dol-
gorocnih in kratkoro¢nih pogodb.

Zanesljivost: Dolgoroc¢ni odnosi z dobavitelji

Ker je nabava pod vplivom globalne dinamike ponudbe in
povprasevanja, vzpostavljamo dolgorocne strateske odnose s
kljuénimi dobavitelji. S taksnimi odnosi povecujemo zaneslji-
vost dobav tudi v obdobjih izrazitih cenovnih nihanj na trgu.

Strateske odnose s klju¢nimi dobavitelji smo v letu 2017 Se
poglobili. Z globalno vodilnimi proizvajalci surovin smo razvi-
jali vitke oskrbne verige. Te nam zagotavljajo tako stroSkovno
ucinkovitost kot odzivnost oskrbe, ki je Se zlasti pomembna
za izpolnjevanje potreb zahtevnih konénih kupcev.

Razmere na trgu:
Tveganje razpolozljivosti surovin

V letu 2017 se je nadaljevala rast cen glavnine najpomemb-
nejsih surovin. Nadaljevanje rasti povprasevanja iz Kitajske
in visoka proizvodnja tudi drugod sta vse leto povzrocala
motnje v razpoloZljivosti niklja, kroma, mangana in silici-
ja, kar je dodatno spodbudilo rast cen, vplivalo pa je tudi
na tveganja razpoloZljivosti surovin. Prav ta tveganja laZje
upravljamo s skrbnim izborom dobaviteljev, pri katerih pre-
sojamo tako cenovno konkurencénost kot zanesljivost, ki je

povezana tudi z njihovo globalno vlogo na trgu. Ponovno se
je izkazala pomembnost dolgorocne izbire dobaviteljev in
pogodbena pokritost potrebnih kolicin.

Poleg nihanja oziroma rasti cen klju¢nih surovin je bil nabav-
ni izziv leta 2017 tudi rast cen grafitnih elektrod, brez kate-
rih v metalurski dejavnosti ni mogoce izpeljati proizvodnega
procesa. Dolgoletno padanje cen je vodilo k zapiranju zmo-
gljivosti proizvodnje elektrod zunaj Kitajske v preteklih letih,
letos pa je tudi Kitajska zaostrila okoljevarstveno politiko. Za-
radi istega razloga so se zmanjsevale tudi zmogljivosti proi-
zvodnje osnovne surovine za izdelavo elektrod, to je niedel
coke, ki pa je prav tako pomembna surovina pri proizvodnji

Metalurska dejavnost: Gibanje cene niklja
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Poslovni model: Pravocasni zakupi in doplacila

Ob spremenljivih razmerah na surovinskem trgu je za uspe-
Snost metalurske dejavnosti kljuéno nenehno usklajevanje
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V prehrambni dejavnosti povecujemo izkoris€anje sinergij
znotraj Skupine Perutnina Ptuj in centralizacijo nabave. S ta-
kSnim pristopom smo pri dobaviteljih skupnih materialov v
letu 2017 dosegli ugodnejSe pogoje in nizje cene surovin ter
materialov za druzbe v skupini. V nabavnih sluzbah odvisnih
druzb smo v zadnjem Cetrtletju leta 2017 uvedli nov infor-
macijski sistem, ki omogoca optimalnejse delo in je osnova
za izboljsano porocanje.

Vpliv na cene: Varnostne in kakovostne zahteve

Surovine, materiali in storitve, ki se uporabljajo v proizvodnji
za prehrano ljudi in Zivali, morajo ustrezati zahtevnim zako-
nodajnim predpisom. Posebno pomembno je zagotavljanje
varnosti in sledljivosti. Poleg tega imamo lasten sistem kako-
vosti, s katerim med drugim izpolnjujemo zahteve standar-
dov ISO in HACCP, BRC in IFS ter skladnost z zahtevami Halal.
Tako zastavljena visoka kakovost vpliva na cene nabavljenih
materialov. V Skupini Perutnina Ptuj so najpomembnejse
surovine za proizvodnjo krmil, pomemben del stroskov pa
obsegajo Se vse vrste embalaze za meso in mesne izdelke,
Zive Zivali in zdravila ter cepiva.

Klju€ni stroski: Surovinski miks

V perutninarskih druzbah so klju¢ne surovine za proizvodnjo
krmil. Najvecja postavka je surovinski miks, ki ga sestavljajo
sojine tropine, koruza, pSenica in mascobe. Surovinski miks
obsega vec kot polovico stroskov materiala. Leto 2017 smo
zaradi gibanja cen surovin in koncentriranja receptur za bolj-
Se rezultate v Zivi proizvodniji zakljucili s stroski, ki so nekoliko
visji od nacrtovanih.

POSLOVNO POROCILO

Sojine tropine: Terminski nakupi

Pri nabavi strateskih surovin surovinskega miksa smo se v
letu 2017 Se naprej soocali z zelo nihajocimi cenami surovin
na borzah. Cena sojinih tropin je v prvem in drugem cetrtle-
tju leta padala, v tretjem skokovito porasla in nato padla, v
zadnjem Cetrtletju pa je vztrajno rasla. Ker smo cene veza-
li na terminske nakupe, so za nas dejanske nabavne cene
nihale bistveno manj kot cene na borzah. Dosegli smo tudi
nizje cene, kot smo nacrtovali.

Koruza: Lokalni nakupi zalog

Vse do poletja 2017 smo lahko uporabljali koruzo, ki smo jo
v cenovno ugodnem casu Zetve leto prej zakupili na zalogo.
Koruza, ki koli¢insko obsega priblizno polovico deleza v krmi-
lih, je bila zaradi te zaloge pretezni del leta 2017 za nas ce-
nejsa od povprecne cene v letu 2016. V tretjem in zadnjem
Cetrtletju leta so se cene koruze visale zaradi posledic suse
v rastnem obdobju in zaradi porabe koruze v neprehranske
namene za proizvodnjo bioetanola na sosednjih nabavnih
trgih.

V razmerah, ko so bile koli¢ine omejene, zaradi drazje logisti-
ke pa so bili manj ugodni tudi nakupi koruze z bolj oddaljenih
nabavnih trgov, smo se odlodili za intenzivne lokalne nakupe
ob Zetvi. Zapolnili smo vse skladis¢ne zmogljivosti na Ptuju
in pretezno tudi v novem skladis¢u v Celju. Lokalno so trzne
cene koruze kmalu po Zetvi porasle, kar kaze, da so bili inten-
zivni nakupi ob Zetvi upraviceni.
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PSenica: Optimiranje z zalogami

Na trgu psenice so cene manj nihale, a so vse leto rasle.
Ceno smo optimirali s cenovno ugodno zalogo iz leta 2016.
Do Zetve v letu 2017 smo dokupili le manjSo manjkajoco ko-
licino psenice. PSenico za porabo do konca leta 2017 in del
za porabo v letu 2018 smo prevzeli ob Zetvi, ko so se cene
psenice zaradi vplivov spomladanskega mraza in poletne
suse na proizvedene kolicine zvisale.

Drugi materiali: Vpliv konjunkture

Leta 2017 smo veliko pozornosti namenili zniZzevanju stro-
Skov in dosegli dobre rezultate pri aditivih za proizvodnjo
krmil, razlicnih vrstah embalaznih materialov, materialih za
kmetijsko proizvodnjo in storitvah za proizvodnjo.

V drugi polovici leta 2017 so se zaradi konjunkture zacele
povecevati cene nekaterih embalaznih materialov, kot sta
kartonska embalaZa in embalaza iz plasticnih materialov, za-
radi drazjih surovin za proizvodnjo krme pa so zacele rasti
tudi cene Zivih Zivali. Te rasti cen bodo v letu 2018 vplivale
na povisanje cen tudi v Skupini Perutnina Ptu;.
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OSKRBA Z ENERGENTI

Skupina SlJ je zaradi znacaja svojih dejavnosti velik porab-
nik energentov. V celovitem sistemu upravljanja z energijo
v metalurski dejavnosti posebno pozornost namenjamo
premisljeni nabavi klju¢nih energentov. S skrbno izbranim
dobaviteljem is¢emo ustrezne modele nabave ter neneh-
no povecujemo ucinkovitost in odgovorno rabo. Usmerjeni
smo k doseganju prihrankov in spostovanju nacel druzbeno
odgovornega in trajnostno naravnanega razvoja.

Nabava: Centralizirani sistem

V metalurski dejavnosti Skupine SlJ sta glavna energenta
elektri¢na energija in zemeljski plin. Nabava teh energentov
je zaradi doseganja prihrankov centralizirana. Z ustreznimi
nabavnimi pristopi in s spremembo oblikovanja cen glede na
dogajanja na trgu zmanjsujemo tveganja standardnih fiksnih
cen. Pri nabavi plina se cene Ze dalj ¢asa oblikujejo glede na
borzne cene, od leta 2016 pa tako oblikovanje cen velja tudi
pri nabavi elektri¢ne energije. Z novim pristopom smo v letu
2017 bistveno znizali stroske energentov v delezu poslovnih
odhodkov.

Stroski 2017: Zmanjsevanje v delezu odhodkov

V letu 2017 je stroSek energentov obsegal 7,6 odstotka vseh
poslovnih odhodkov, kar je 0,2 odstotne tocke manj kot leta
2016. Najvecji porabniki energentov sta jeklarski druzbi SIJ
Acroni in SIJ Metal Ravne ter predelovalne druzbe SIJ Rav-
ne Systems, SlJ Elektrode Jesenice in SIJ SUZ. V letu 2017
so te druzbe skupno porabile skoraj 523.000 megavatnih ur
elektricne energije in skoraj 78 milijonov kubi¢nih metrov
zemeljskega plina, kar je Stiri odstotke vec kot v prejSnjem
letu. Poraba energentov se povecuje zaradi naras¢anja ob-
sega proizvodnje in novih proizvodoy, ki so povezani z zah-
tevnejSimi tehnoloskimi procesi.

Skupina SlJ: Stroski energentov (v tisoC evrih)
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Nacrti 2018: Nadzorovano povecanje porabe

V letu 2018 bo poraba energentov zaradi nacrtovanega po-
vecevanja proizvodnje predvidoma Se rasla. Skupni stroski
nabave energentov bodo predvidoma visji tudi zaradi pri-
Cakovanih visjih borznih cen. Z dobaviteljema klju¢nih ener-
gentov, ki sta bila izbrana v letu 2017, smo zato vzpostavili
ustrezne pogoje in sistem, ki bo omogocal blaZzenje predvi-
denih zviSevanj cen z dnevnimi presojami in odzivnostjo.

Ucinkovitost: Sistem za energetski menedzment

Ucinkovitost porabe energentov upravljamo z enotnim cen-
traliziranim informacijskim sistemom za energetski mene-
dZment. V letu 2016 smo ga uvedli v druzbah SIJ Acroni in
SlJ Metal Ravne, v letu 2017 pa smo ga uvajali tudi v drugih
metalurskih podjetjih. Sistem omogoca poenoteno sprotno
spremljanje porabe energentov in energetske ucinkovitosti
po posameznih tehnoloskih procesih.
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Enoten sistem za energetski menedzment in kar se da raci-
onalno porabo energije uvajamo tudi v prehrambni dejav-
nosti. Programsko orodje za aktivno upravljanje z energijo
bomo najprej uvedli v Perutnini Ptuj in nato postopoma v
vseh druzbah Skupine Perutnina Ptuj. ZaCeta pogajanja s po-
nudniki ustreznih resitev bodo predvidoma zaklju¢ena v letu
2018. Temelj za izvedbo projekta je tudi skrbni energetski
pregled, ki smo ga zaceli v letu 2017 in bo prav tako predvi-
doma zakljucen v letu 2018.

Nalozbe za prihranke:
Razsvetljava in okolju prijazne resitve

Ze januarja 2018 bo konéan projekt zamenjave 230 svetil
za notranjo razsvetljavo v klavnici Mesne industrije Ptuj. Z
nalozbo, vredno 75.187 evrov, bomo prihranili dobrih 491
megavatnih ur elektri¢ne energije na leto.

V okviru rednega vzdrZevanja v predelavi in tovarni pripra-
vljenih jedi zamenjujemo dotrajano novo razsvetljavo z varc-
nimi svetili LED, ki omogocajo 50-odstotni prihranek zaradi
nizje porabe elektricne energije.

V druzbi PP Ml Zalog bo do marca 2018 dobavljen, monti-
ran in zagnan parni kotel. Z nalozbo, vredno 108.578 evroy,
bomo izpolnili okoljevarstvene zahteve in predpisane mejne
vrednosti za izpust dimnih plinov.

V druzbi Perutnina Ptuj — Pipo smo v letu 2017 prav tako Ze
nadomescali dotrajano razsvetljavo s svetili LED, ob zakljuc¢-
ku leta 2017 pa poteka nabava novega zracnega kompresor-
ja s frekvencnim regulatorjem, ki bo porabljal 40 odstotkov
elektricne energije manj kot dosedanji kompresor. Nalozba
povecuje energetsko ucinkovitost podjetja.
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Nacrti za leto 2018: Povecevanje ucinkovitosti

Energetsko ucinkovitost v prehrambni dejavnosti bomo po-
vecevali tudi z naloZbami, nacrtovanimi za leto 2018. Med
pomembnejsimi projekti so energetska izraba odpadne
toplote iz hladilnih sistemov, nadzorni sistem hladilnih na-
prav in diskasti susilec za mesno moko v Tovarni proteinskih
koncentratov. V druzbi Perutnina Ptuj — Topiko so predvideni
projekti, ki bodo znizevali porabo utekocinjenega zemeljske-
ga plina, v okviru rekonstrukcije in posodabljanja pis¢ancjih
farm pa sta nacrtovani tudi izvedba toplotne izolacije in vpe-
ljava ucinkovitih sistemov gretja ter hlajenja.
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RAZISKAVE, RAZVOJ IN INOVACIJE

V Skupini SIJ razumemo jeklo ne le kot tradicionalni glavni
izdelek metalurske dejavnosti, temvec tudi kot osnovo za ra-
zvoj novih proizvodov, razvojno dejavnost pa aktivno usmer-
jamo tudi v optimizacije tehnologij in procesov.

Ceprav je razvoj proces, ¢igar rezultati so vidni v daljgem ¢a-
sovnem obdobju, uspesnost nasih raziskovalno-razvojnih in
inovacijskih dejavnosti sproti merimo s koli¢inami proizvo-
dov, prodanih na trgu. V letu 2017 smo v obliki na novo raz-
vitih proizvodov prodali 38.506 ton jekla in z njimi ustvarili
vec kot 82 milijonov evrov prihodkov, kar je za 18 milijonov
vec kot leto prej, ko smo v obliki na novo razvitih proizvodov
prodali 33.752 ton jekla.

Inovacije: Vklju¢evanje vseh zaposlenih

V Skupini SlJ je inovativnost vrednota vseh zaposlenih. V sis-
tem zbiranja idej in predlogov je bil v letu 2017 vkljucen Ze
vsak tretji zaposleni. Avtorjev predlogov v okviru interne ino-
vacijske dejavnosti je bilo 11 odstotkov vec kot leto prej. Na ta
nacin zbranih 784 koristnih predlogov in tehni¢nih izboljsav je
vir idej za razvoj novih proizvodov ter optimizacijo tehnologij.
S tem sistemom inovacijske dejavnosti smo v letu 2017 ustva-
rili za veC kot 6,987 milijona evrov prihrankov. Znesek direktno
ustvarjenih prihrankov je dvakrat vedji kot v letu 2016.

Razvoj novih proizvodov:
Orodna in konstrukcijska jekla

Med pomembnejsimi dosezki so zlasti nova jekla znamke
SITHERM za delo v vroéem ter konstrukcijska jekla znamke
SIQUAL.

V letu 2017 smo bili Se posebno usmerjeni v izdelavo super
Cistega vrhunskega orodnega jekla za delo vvrocem SITHERM
S360 R ter jekla SITHERM S353 R za visokotlacno litje alumi-
nija, kiima v primerjavi s klasi¢nim orodnim jeklom SITHERM
2367 visjo zilavost in nekoliko manjSo obrabno obstojnost.
Razvili smo Se legirano konstrukcijsko jeklo SIQUAL S142 za
poboljSanje za namensko proizvodnjo — za nadaljnje utopno
kovanje. Pri jeklu SINOXX 4922 s 3e vecjim poudarkom na
mikro CistoCi smo razvili plo$¢ate profile za turbinske lopati-
ce za dva razli¢na kupca s podrocja energetike.

Zahtevni proizvodi: Posebne lastnosti

Zahtevni proizvodi za naftno in plinsko industrijo morajo
dosegati visoke mehanske lastnosti in visoko Zilavost pri ek-
stremno nizkih temperaturah (=50 °C) ter pri povisanih tem-
peraturah in tlakih. Z upoStevanjem teh pogojev smo razvili
izdelavo poboljsanih valjanih palic z zahtevno kombinacijo
trdnosti in raztezka iz jekla SIQUAL 6580, pri jeklu SIQUAL
7218 pa smo razsirili dimenzijsko obmocje poboljsanih di-
menzij do premera 440 mm po pogojih SEW550.

Za zunanjega naroCnika smo uspesno prekovali ingote iz je-
kel SF410 in SF650, izdelanih po postopku Spray Forming. S
tem smo dobili priloZnost spoznati stanje razvoja te tehno-
logije in raziskati ter primerjati lastnosti teh dveh hitroreznih
jekel s hitroreznimi jekli EPZ.

Spodbuda: Nacionalne nagrade

Razvojni projekti Skupine SlJ iz leta v leto prejemajo visoka
priznanja. V letu 2017 je Gospodarska zbornica Slovenije z
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nacionalnim zlatim priznanjem za inovativnost nagradila
projekt Poletimo z jeklom SINOXX 4542, ki je nastal v druzbi
SIJ Acroni. Srebrno priznanje je prejelo inovativho orodno
jeklo SITHERM S360 R, razvito v druzbi SIJ Metal Ravne.
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Inovativnost je vrednota celotne Skupine SlJ. Posebno po-
zornost ji namenjamo tudi v prehrambni dejavnosti, v kateri
smo v letu 2017 sprejeli ustrezen pravilnik za spodbujanje
vklju€evanja zaposlenih v inovacijsko dejavnost. Svoje ra-
zvojne priloZznosti povecujemo v sodelovanju z razli¢nimi
raziskovalnimi institucijami in z znanstveno-raziskovalnimi
projekti.

Nove spodbude: Tristo predlogov v letu 2018

Nacrtujemo, da bomo v letu 2018 za vsako od proizvodnih
druzb v Skupini Perutnina Ptuj prejeli 300 inovativnih pre-
dlogov zaposlenih. Doseganje tega cilja je povezano z no-
vim Pravilnikom o spodbujanju inovativne dejavnosti. Z njim
spodbujamo zaposlene k dajanju inovativnih predlogov na
vseh podrocjih proizvodnih in poslovnih procesov in jim
omogocamo pomoc pri uresni¢evanju za podjetje pomemb-
nih inovacij. S pravilnikom dolo¢amo vrste inovativnih pre-
dlogov, nacin njihovega obravnavanja in postopke odlocanja
o upravic¢enosti inovacij ter merila za nagrajevanje, avtorjem
pa zagotavljamo tudi varstvo njihovih pravic.

Raziskave in projekti:
Prenos dosezkov v industrijsko dejavnost

V okviru Skupine Perutnina Ptuj imamo registrirano razisko-
valno organizacijo, ki je v letu 2017 zaposlovala 25 registri-
ranih raziskovalcev in 11 tehni¢nih sodelavcev. Raziskovalne
projekte izvajamo v sodelovanju z razlicnimi institucijami,
sredstva zanje pa pridobivamo na razpisih. Raziskave so
usmerjene v resevanje izzivov v prehrambni proizvodnji in
v prenos raziskovalnih idej iz akademske sfere v industrijsko
okolje.

POSLOVNO POROCILO

V letu 2017 smo izvajali projekte, ki se bodo nadaljevali tudi
v letih 2018 in 2019. Pomembnejsi projekt so:

e Nacrtovanje trajnostnih in energijsko samozadostnih pro-
cesov na osnovi obnovljivih virov (trajanje: 1. marec 2016
—28. februar 2019),

¢ Obvladovanje kontaminacije pis¢ancjih trupov z bakterija-
mi iz rodu Campylobacter v klavniskem okolju (trajanje: 1.
marec 2016 — 28. februar 2019),

e Dobrobit v povezavi z zdravstvenim varstvom perutnine
ter prasicev v konvencionalnih in alternativnih sistemih
reje (trajanje: 1. oktober 2016 — 30. junij 2018).
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TRZENJSKA STRATEGIJA

Trzenje metalurskih proizvodov

Centralizirano upravljanje trZzenjske funkcije je pomembna
podpora vertikalni integraciji Skupine SlJ. TrZenje razvijamo
kot kljucen dejavnik za rast prodaje in pridobivanje novih
kupcev. Razumemo ga tudi kot pomembno analiticno pod-
poro dejavnostim Skupine SIJ.

Strategija: Enajst produktnih znamk

Proizvode in storitve Skupine SlJ upravljamo v okviru urejene
arhitekture korporativne znamke in 11 produktnih blagov-
nih znamk jekel. Z znamcenjem smo leta 2016 vzpostavili
enotno klasifikacijo palete jekel, ki jih pod okriljem Skupi-
ne SlJ proizvajajo povezane druzbe. Posamezna blagovna
znamka predstavlja skupino jekel in proizvodov, namenjenih
to¢no dolo¢enemu podrocju uporabe. Z znamkami stratesko
povecujemo prepoznavnost in razlikovalnost nase ponudbe.
Z njimi $e krepimo pozicijo vodilnega ponudnika v izbranih
trznih nisah.

Oznamcena jekla: Certificirana pri dobaviteljih

V letu 2017 so se jeklarski proizvodi razli¢nih znamk iz Sku-
pine SlJ s certificiranjem pri potrjenih dobaviteljih za vecje
koncéne porabnike uspesno uvrstili na razlicne sezname odo-
brenih izdelkov. Certifikacija je med prednostnimi cilji tudi
za leto 2018. Preverjena in dokazana kakovost je klju¢nega
pomena za zvisevanje ugleda proizvodov z visoko dodano
vrednostjo iz Skupine SlJ. Z njo povecujemo prepoznavnost
tako posameznih produktnih znamk kot tudi korporativne
blagovne znamke.

Komuniciranje: Digitalno in sejemsko

Poleg aktivnih neposrednih stikov s kupci in partnerji, za
katere med drugim pripravljamo prodajno konferenco, ter
s konénimi uporabniki, s katerimi sodelujemo tudi na pro-
izvodno-razvojnih delavnicah, posebno pozornost posve-
¢amo digitalnemu marketinSkemu delovanju in sejemskim
nastopom.

Digitalne aktivnosti upravljamo centralizirano prek mati¢ne
druzbe. V letu 2017 smo med drugim posodobili mobilno
aplikacijo z iskalnikom jekel ter razsirili nabor digitalnih druz-
benih omreZij in platform, na katerih se pojavlja Skupina SIJ.
Digitalno delovanje je nelocljivo povezano s kontinuirano
integracijo in nadgrajevanjem najsodobnejsega sistema za
upravljanje odnosov s kupci (CRM), ki nam omogoca nacr-
tnejSe predprodajne aktivnosti, podrobno analitiko vseh faz
prodajnega procesa in izboljSave uporabniskih izkusenj.

Stratesko in sistemati¢no vstopanje na nove nisne trge pod-
piramo s sejemskimi nastopi. Blagovne znamke nasih jekel
smo v letu 2017 promovirali z nastopi na 21 sejmih v 11 dr-
Zavah na treh kontinentih. Poslovno leto 2017 je bilo sejem-
sko najbolj aktivno leto v zgodovini Skupine SIJ.

(9 o0 )
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V celotni Skupini Perutnina Ptuj smo z novimi izdelki v letu
2017 generirali ve€ kot 2,5 milijona evrov dodatne prodaje.
V prehrambni dejavnosti razvoj izdelkov in trzenje usmer-
jamo glede na trende potrosniskih navad v regiji, Evropi in
globalno. Skrbno spremljamo gibanje nasih trznih delezev in
Srbije. S trzenjskimi razvojnimi in promocijskimi aktivnost-
mi utrjujemo in izboljSujemo svoj trzni poloZaj v kategorijah
mesa in mesnih izdelkov v regiji, hkrati pa povecujemo aktiv-
nosti tako na klasi¢nih izvoznih kot na novih trgih.

Znamka Poli: Doseganje nadpovprecnih cen

V letu 2017 smo blagovno znamko Poli uspesno razsirili v ka-
tegorijo hrenovk v celotni regiji in na etno trgu v Evropi. Poli
hrenovka, s katero smo dosegli 1,5 milijona evrov dodatnih
prihodkov, je pozitivno vplivala tudi na kategorijo posebnih
klobas, kjer smo nase trzne deleze utrdili in jih na posame-
znih trgih z doseganjem nadpovprecnih cen $e povecali.
Novost so podpirali intenzivne komunikacije in digitalni mar-
keting, ki ga vodimo centralizirano iz mati¢nega podjetja in
implementiramo z lokalnimi vsebinami.

Meso PP: Uspesne linije izdelkov

Z linijo PP Natur Premium v Sloveniji dosegamo nadpovprec-
ne rezultate v kategoriji. V Sloveniji linijo intenzivno komu-
niciramo po klasi¢nih in digitalnih kanalih. V letu 2017 smo
predstavljali prednosti piS¢ancem prijazne reje (PPR) in nase
rejce. Kupci lahko z aplikacijo OriginTrail preverijo sledljivost
mesa do posameznega rejca.

POSLOVNO POROCILO

S komuniciranjem PPR smo v letu 2017 podprli tudi prodajo
zacinjenih pis¢ancev. V letu 2018 bomo ponudbo razsirili z
novimi izdelki iz izkoS¢enega pisc¢ancjega mesa v kategoriji
mesa z dodano vrednostjo Ready to cook.

Nabor izdelkov PP Piknik smo po junijski nalozbi v novo linijo
obogatili z novimi skupinami raznjicev in nabodal. S promo-
cijami, dogodki na prodajnih mestih in podporo digitalnih
aktivnosti smo okrepili rast trznih delezev.

V celotni regiji smo razvijali kategorijo pakiranega sveZega
perutninskega mesa. V BiH in na Hrvaskem smo zaceli paki-
rati pis¢andji razrez v tako imenovano slice pack embalazo,
v letu 2018 pa podobno nacrtujemo $e za trg Srbije. Poleg
razvoja kategorije pakiranega mesa (tudi v Makedoniji, na
Kosovu in v Avstriji) pri gostinskih (HoReCa) partnerjih razvi-
jamo tudi kategorijo pakiranega puranjega mesa.

lzdelki PP: Rast izvoza

V regiji so nasa najmocnej$a kategorija posebne perutninske
klobase, na izvozna trzisca, kot je npr. Dubaj, pa se prebijamo
s PP Slim&Fit linijo in narezki. Otroska linija PePe belezZi na-
daljnjo rast v Romuniji. V prihodnjem letu nacrtujemo razsi-
ritev kategorije narezkov in posodobitve pakiranja, prav tako
pa bomo Se vec¢ pozornosti namenili razvoju gotovih jedi.
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ODGOVORNOST DO ZAPOSLENIH

V Sku pini SIJ se na vseh k[_ju(‘fnih Skupina SlJ: Odstotek delovno aktivnega prebivalstva v Nacionalni pomen: Kljuéni zaposlovalec
. X . obcini, ki dela v Skupini SIJ
tockah svojega delovanja za-

11.9 % Skupina SlJ je s svojimi druzbami med najpomembnejsimi
Vezujemo k trajnostnim naci- : zaposlovalci v Sloveniji. Se posebno pomembna je v $tajer-

. o 182 % 38,1 % ski, gorenjski in koroski regiji. Na Koroskem zaposlujemo sko-
nom pr0|zvod nje in pora be, j ﬁ’ raj osem odstotkov delovno aktivnega prebivalstva. V ob¢ini
.~ sy cel . Ravne na Koroskem druzbe Skupine SlJ zaposlujejo vec kot
Zmanjseva nJU SkOdl'JIVIh Vpl_IVOV tretjino delovno aktivnih obcanov in obc¢ank, na Jesenicah
na okolje in prebivalce, vzdr- J skoraj petino, na Ptuju desetino.
zni trajnostni industrializaciji l Ravne na
Jesenice Koroskem Ptuj

s spodbujanjem inovacij ter k
skrbi za zdravje in dobro pocu-
tje nasih ljudi ter skupnosti, v
katerih delamo in Zivimo.

Skupina SIJ: Stevilo zaposlenih glede na stevilo vseh delovno aktivnih v regijah (v odstotkih)

Podravska 106.789 1.601 1,5
Koroska 21.770 1.727 7,9
Gorenjska 65.450 1.583 2,4

Skupina SlJ: Delovno aktivno prebivalstvo v ob¢ini in zaposleni v Skupini SIJ (v odstotkih)

Ptuj 12.807 1.529 11,9
Ravne na Koroskem 4.530 1.727 38,1
Jesenice 8.701 1.583 18,2
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Prednostno: Kompetence zaposlenih

Za doseganje strateskih ciljev Skupine SlJ so klju¢nega po-
mena kompetence zaposlenih, ki jih nacrtno in sistemati¢no
prepoznavamo in povecujemo. Intenziven razvoj zaposlenih
na vseh ravneh spada med prioritetne aktivnosti Skupine SlJ.

Tako v metalurski kot v prehrambni dejavnosti z mentor-
stvom ter internim izobrazevanjem in usposabljanjem skrbi-
mo za prenos znanja med zaposlenimi ter spodbujamo Stu-
dij ob delu. Posebno pozornost posvec¢amo individualnemu
razvoju naslednikov, razvoju vodstvenih in socialnih vescin
vodij ter vzpostavljanju pozitivne organizacijske kulture. V
ospredje postavliamo mlade generacije, ki se povezujejo
prek sistema internega mreZenja in posebnih projektov.

Tehniske stroke: Promocija poklicev

Ker so tehniski poklici v Slovenij deficitarni, z razlicnimi ukre-
pi skrbimo za njihovo promocijo.

Skladno s strategijo sodelovanja z izobrazevalnimi ustano-
vami sodelujemo z osnovnimi Solami pri predstavitvi tehni-
Skih poklicev, s srednjimi strokovnimi Solami, gimnazijami in
visokoSolskimi zavodi pa sodelujemo pri pripravi in izvedbi
strokovnih predmetov, prakticnega izobraZevanja, projektov
in zakljucnih nalog.

TRAJNOSTNI RAZVO)

S Srednjo Solo Ravne smo uspesno vzpostavili program me-
talurskega tehnika, v katerega se je v Solskem letu 2017/2018
vpisala druga generacija dijakov. V Srednji Soli Jesenice v
programu strojnega tehnika sodelujemo v odprtem kuriku-
lumu in pri prakticnem izobraZzevanju.

Za usposobljene kadre skrbimo tudi s Stipendijami za per-
spektivne dijake in Studente. V letu 2017 imamo skupno
123 Stipendistov iz programov srednjesolskega poklicnega
in strokovnega izobraZevanja ter visjeSolskega in univerzite-
tnega Studija.

Delodajalski ugled: Enake moznosti

Nenehno skrbimo za delodajalski ugled Skupine SlJ in njenih
druzb. Zaposlenim zagotavljamo enake moznosti, ne glede
na spol in druge okolis¢ine, ter gradimo partnerstvo z lokal-
nim druzbenim okoljem. Skrbno izbiramo nove sodelavce in
spostujemo zakonske predpise v vseh drzavah, kjer poslu-
jemo.

V Skupini SlJ spoStujemo nacela socialnega dialoga med
sindikati, zaposlenimi in delodajalci. Veckrat na leto organi-
ziramo redne zbore delavcey, kjer zaposlenim predstavimo
najpomembnejse informacije o poslovanju in jih seznanimo
z dogajaniji v Skupini SIJ.

Sindikati: Skupaj o nagrajevanju

S predstavniki sindikatov imamo redna sre¢anja in konstruk-
tivno komunikacijo o vseh temah. SposStujemo dogovore na
ravni kolektivnih pogodb dejavnosti kot tudi vseh podjetni-
Skih kolektivnih pogodb, ki so se nazadnje spremenile v letu
2015.

V letu 2017 smo s skupnimi projektnimi skupinami definirali
nove kriterije za Cetrtletno nagrajevanje in poslovno uspe-
Snost.

Miladi: Za nove ideje

V letu 2017 smo vecji poudarek namenili tudi dialogu z
mladimi sodelavci v Skupini SlJ. Prek novega projekta Svet
mladih Skupine SlJ bodo v letu 2018 oblikovali svoje interese
in vodstvom druZb ter upravi Skupine SlJ predlagali ideje, ki
bodo reSevale vprasanja in teZave mlajsih generacij v skupi-
ni. Uvodno srecanje novega Sveta mladih je bilo v letu 2017.
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Skupina SUJ: Kljucni podatki o zaposlenih na dan 31. dec.

Stevilo zaposlenih 7.431
Povprecna starost (v letih) 43,9
Delez zaposlenih Zensk (%) 36,1
Stevilo invalidov 526
Bolniska odsotnost (%) 7,7
Stevilo nezgod 305

TRAJNOSTNI RAZVO)

Povecevanje Stevila

Zaradi povecevanja proizvodnih zmogljivosti in lastne krepi-
tve funkcij, ki so jih v preteklosti izvajali zunanji izvajalci, se
Stevilo zaposlenih tako v metalurski kot v prehrambni dejav-
nosti Skupine SIJ povecuje.

V metalurski dejavnosti zaradi specifik proizvodnega dela
med zaposlenimi prevladujejo moski, v prehrambni dejav-
nosti pa se postopoma povecuje delez Zensk.

Metalurska dejavnost: Klju¢ni podatki o zaposlenih na dan 31. december

Stevilo zaposlenih 3.126 3.552 3.770
Povprecna starost (v letih) 43,3 43,0 44,5
DeleZ zensk (%) 17,3 17,1 16,9
Stevilo invalidov 320 329 325
Bolniska odsotnost (%) 6,7 6,6 6,1
Stevilo nezgod 153 174 193
Faktor pogostosti nezgod (F2) 33,7 34,0 31,8
Prehrambna dejavnost: Kljucni podatki o zaposlenih na dan 31. december

Stevilo zaposlenih 3.514 3.687 3.661
Poprecna starost (v letih) 42,4 42,6 43,3
DeleZ zensk (%) 50,8 52,1 55,3
Stevilo invalidov 183 191 201
Bolnitka odsotnost (%) 3,6 4,4 8,7
Stevilo nezgod 112 111 112
Faktor pogostosti nezgod (F2) 17,9 17,7 17,6
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Povprecna starost zaposlenih v Skupini SlJ je 43,9 leta. Vel
kot tretjina zaposlenih je starejsih od 50 let. Tako v metalur-
Ski kot tudi v prehrambni dejavnosti se je povprecna starost
zaposlenih v zadnjem letu nekoliko zvisala.

Zaposlovanje invalidov, lastni podjet;i

V Skupini SIJ delujeta dve druzbi, v katerih dobijo zaposlitev
sodelavci, ki zaradi morebitne invalidnosti ne zmorejo vec
opravljati prvotnih delovnih nalog, hkrati pa ti dve podjetji
zaposlujeta tudi druge osebe s statusom invalida. V Skupini
SlJ je bilo konec leta 2017 zaposlenih 526 oseb s statusom
invalida, na novo smo zaposlili 23 invalidov.

Upadanje faktorja pogostosti nezgod,
skrb za zdravje

Faktor pogostosti nezgod pri delu pocasi upada tako v meta-
lurski kot prehrambni dejavnosti. V Skupini SlJ izvajamo re-
dna usposabljanja iz varstva pri delu ter nacrtno promocijo
zdravja na delovnem mestu.

Bolniska odsotnost v metalurski dejavnosti je v letu 2017
obsegala 7,4 odstotka celotnega fonda ur. Dolgotrajnejsa in
druga refundirana bolniska odsotnost obsega 58,6 odstotka
ur celotnega fonda ur bolniske odsotnosti v metalurski de-
javnosti in 50,1 v prehrambni dejavnosti. Enako velja v pre-
hrambni dejavnosti, kjer je zlasti v intenzivnih proizvodnih
enotah delez bolniske odsotnosti nekoliko visji kot leto pre;.
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Skupina SlJ: 1zobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. december (v odstotkih)

I1l. bolonjska stopnja 1,0
II. bolonjska stopnja 7,9
I. bolonjska stopnja 8,7
Srednja Sola 28,1
Srednja poklicna Sola 24,7
NiZja poklicna Sola 9,95
Osnovna Sola 19,7
Metalurska dejavnost: Izobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. december (v odstotkih)

I1l. bolonjska stopnja 1,5 1,6 1,5
1. bolonjska stopnja 7,6 8,0 8,1
I. bolonjska stopnja 10,8 11,1 11,3
Srednja Sola 24,9 25,3 25,7
Srednja poklicna Sola 27,4 28,4 27,6
NiZja poklicna Sola 11,7 10,7 10,4
Osnovna Sola 16,1 14,9 15,4
Prehrambna dejavnost: Izobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. december (v odstotkih)

I1l. bolonjska stopnja 0,6 0,8 0,5
II. bolonjska stopnja 7,2 7,3 7,6
I. bolonjska stopnja 5,9 6,0 6,1
Srednja Sola 15,8 16,9 30,5
Srednja poklicna Sola 35,8 35,9 21,8
NiZja poklicna Sola 9,9 8,8 9,5
Osnovna Sola 24,8 24,3 24,0
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Delovna intenzivnost: Vpliv na strukturo

S posodobitvijo proizvodnje, novimi zaposlitvami (tudi sti-
pendiranih sodelavcev) in Studijem ob delu se postopoma
povecuje deleZ zaposlenih s poklicno izobrazbo, visoko $olo
prve in druge stopnje ter zaposlenih z opravljenim magiste-
rijem in doktoratom. Izobrazbena struktura z vecjim dele-
Zem zaposlenih z niZjo izobrazbo je tako v metalurski kot
prehrambni dejavnosti odraz delovne intenzivnosti obeh
panog.

Vlaganja: Tretjino visja

V letu 2017 smo v izobraZevanja, usposabljanja in razvoj ka-
drov vloZili 845.629 evrov. Sredstva za strateski razvoj kom-
petenc zaposlenih smo v primerjavi z letom 2016 povecali
za petino. Vedji delez, 585.442 evrov, smo namenili funkcio-
nalnemu izobraZevanju in usposabljanju, preostali deleZ pa
Studiju ob delu in Stipendijam.
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Spodbude znanju:
SlJ izobrazevalni center in Sola PP

IzobraZevanjem in usposabljanjem zaposlenih zlasti v meta-
lurski dejavnosti je od oktobra 2016 na voljo novi ve¢namen-
ski SlJ IzobraZevalni center na Ravnah na Koroskem.

Sodobno opremljen center omogoca razlicne oblike dela,
od klasi¢nih predavanj in seminarjev za vecje skupine ude-
leZzencev do intenzivnih individualnih ali skupinskih delavnic
in treningov ter racunalniskih izobrazevanj. V prehrambni
dejavnosti podobno izobrazevalno vlogo opravlja PP-Sola, ki
poteka po vec¢ druzbah Skupine Perutnina Ptuj v Sloveniji.

Pomemben del usposabljanj v Skupini SlJ so tudi sodobna
e-izobraZevanja, namenjena zlasti usvajanju znanj informa-
cijske tehnologije ter vsebin iz varstva pri delu. V prehramb-
ni dejavnosti posebno pozornost posvecamo tudi strokov-
nim znanjem s podrocja proizvodnje varne in zdrave hrane.
Kompetence zaposlenih povecujemo tudi s sodelovanjem v
Kompetencnem centru za razvoj kadrov v agrozivilski indu-
striji (KOC Hrana) — projektu v okviru Operativnega progra-
ma za izvajanje evropske kohezijske politike.

Novi program: Mentorstvo

Pri razvoju kompetenc zaposlenih vse vecji poudarek dajemo
spodbujanju prenosa znanj med sodelavci in med druzbami
Skupine SlJ. V letu 2017 smo v metalurski dejavnosti vzpo-
stavili enotni sistem mentorstva, v katerem je vkljucenih 367
mentorjev, ki uvajajo novozaposlene oziroma prerazporeje-
ne zaposlene na delovnem mestu ter prakti¢no usposabljajo
dijake in Studente v okviru obvezne prakse. Hkrati smo pri-
pravili interne programe strokovnega izobrazevanja s podro-
¢ij metalurgije in strojnistva, ki jih bodo v prihodnjem letu
izvajali interni predavatelji in instruktorji Skupine SIJ.

TRAJNOSTNI RAZVO)

Nasledniki: Odslej za vodstvene funkcije

V programu usposabljanja Potenciali in nasledniki, ki je po-
tekal od leta 2015 do leta 2017, je priznanje in naziv poten-
ciala skupno prejelo 46 mladih perspektivnih posameznikov,
naziv naslednika pa 29 sodelavcev z izkusnjami. Jeseni 2017
smo program, ki ga izvajamo v metalurski dejavnosti, pre-
novili in ga usmerili v razvoj potencialnih naslednikov za po-
membnejsSe vodstvene funkcije. Enako je usmerjena Velika
Sola vodenja, ki jo izvajamo za potencialne vodstvene kadre
v prehrambni dejavnosti.

Vescine: Delovodje in pogajalci

V proizvodnih druZzbah na Jesenicah in Ravnah na KoroSkem
smo izvedli Solo vodenja za delovodje. Na treninge social-
nih vescin, komunikacije in vodenja sodelavcev smo vkljucili
koordinatorje v proizvodnih obratih, delovodje, izmenske
vodje oziroma izmenovodje. S programom smo razvijali nji-
hove vescine vodenja in dela z ljudmi. Posebno pozornost
smo namenili nacinu, kako lahko s svojim zgledom, delom in
vodenjem motivirajo zaposlene za kakovostno in k rezulta-
tom usmerjeno delo, ustvarjajo sodelovalno delovno okolje
in pripomorejo k dvigu zadovoljstva in zavzetosti na delov-
nem mestu.

Skrbimo tudi za povecevanje drugih vescin. Za zaposlene v

nabavnih sluzbah prehrambne dejavnosti smo med drugim
izvedli delavnico za povecevanje pogajalskih kompetenc.
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V Skupini SlJ s sistemom nagrajevanja spodbujamo produk-
tivnost in zadovoljstvo zaposlenih ter povecujemo lojalnost
klju¢nih kadrov. Sistem je zasnovan kot kombinacija nagrad
za dosezene merljive cilje, zasluZzenih napredovanj in pri-
znanj, ugodnosti in subvencij. Sistem vkljucuje:

e variabilno nagrajevanje posameznikov oziroma skupin za-
poslenih, ki je usmerjeno v dobro opravljeno delo in na
podlagi merljivih ciljev poteka vse leto,

e Cetrtletno nagrajevanje vseh zaposlenih za preseganje za-
stavljenih ciljev v primerjavi s preteklim letom,

* nagrajevanje vseh zaposlenih za dosezeno poslovno uspe-
Snost ob koncu leta, ki temelji na izpolnjevanju kriterijey,
povezanih s poslovnimi rezultati posamezne druzbe v izte-
kajoCem se letu,

¢ napredovanje najboljsih, s katerim sistemati¢no upravljajo
vodstveni kadri,

¢ posebna priznanja in nagrade za naj zaposlene v Skupini SlJ,
ki jih izbirajo sodelavci; leta 2018 uvajamo novost, ko
bomo v Skupini SIJ prvi¢ nagradili naj mentorje, glede na
letno oceno mentorskega dela,

e jubilejne nagrade in priznanja, ki so namenjeni najzvestej-
Sim zaposlenim — z njimi nagrajujemo lojalnost Skupini SlJ,

e vkljucitev v dodatno pokojninsko zavarovanje, ki s sistema-
ticnim in pravocCasnim varcevanjem za starost povecuje
dolgorocno socialno varnost zaposlenih.

V sistem dodatnega pokojninskega zavarovanja je vkljuce-
nih sedem druzb Skupine SIJ. V letu 2017 je skupni znesek
vplacanih premij znasal 1.336.958 evrov, povprecno Stevilo
vkljucenih zaposlenih je bilo 2.296, povprecno vplacana pre-
mija na zaposlenega je bila 854 evrov.
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Zaradi viSje povprecne starosti zaposlenih, delovne intenziv-
nosti panog, v katerih delujemo, ter obvladovanja bolniskih
odsotnosti in delovnih nezgod posebno pozornost posveca-
mo ukrepom za varnost pri delu in varovanje zdravja ter za
promocijo zdravega zZivljenjskega sloga.

Promocijske aktivnosti, ki ucinkovito poveCujejo ozavesce-
nost zaposlenih o lastni vlogi pri zagotavljanju varnosti in
zdravja pri delu, od leta 2016 zdruZujemo v kampanji Znamo
varno, zmoremo zdravo.

V letu 2017 smo v dveh druzbah uvedli tudi Stevec dni brez
nezgod pri delu, na treh lokacijah (Ravne na Koroskem, Jese-
nice in Ljubljana) pa smo namestili defibrilatorje (AED), ki so
dostopni tudi lokalnim skupnostim, ter zaposlene na praktic-
nih delavnicah izobrazevali o temeljnih postopkih oZivljanja.

Varno in zdravo: Nasi sodelavci, ambasadorji

Celostno komunikacijsko kampanjo Znamo varno, zmoremo
zdravo smo v letu 2017 razsirili z novimi aktivnhostmi, ki so
poudarjale odgovornost vsakega posameznika. Vanje smo
kot ambasadorje varnega in zdravega dela aktivno vkljucili
sodelavce in njihove resni¢ne zgodbe o nezgodah pri delu
ter posledicah, ki jih prinasajo tako za njihovo poklicno kot
tudi zasebno Zivljenje.

Mesec varnosti in zdravja:
Triindvajset izobrazevanj

Celoletne aktivnosti s sloganom Znamo varno, zmoremo
zdravo so bile Se posebno intenzivne aprila, saj je ta mesec
Svetovno zdruzenje jeklarjev po vzoru Svetovne zdravstvene
organizacije razglasilo za mesec varnosti in zdravja. V Skupini
SlJ smo v okviru tega meseca zaceli nov cikel 23 izobraZzevanj
o promociji zdravja. Enajst delavnic je bilo namenjenih vod-
jem, deset delavnic zaposlenim, dve predavanji pa smo izve-
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dli za vodstvo. Skupaj se je izobrazevanja udelezilo 390 oseb,
od tega 172 zaposlenih, 183 vodij in 35 direktorjev oziroma
¢lanov vodstva druzb.

Rezultati: Najboljsi obrati

Doseganje ciljev na podrocju varnosti in zdravja pri delu
sproti spremljamo in ocenjujemo. Na podlagi rezultatov smo
v zacetku leta 2018 razglasili najbolj zdrava proizvodna obra-
ta brez nezgod pri delu.

Za zdrav oddih: Lastne zmogljivosti

V Skupini SIJ so del skrbi za zdravje zaposlenih tudi moznosti
brezplacne ali subvencionirane uporabe Sportnih objektov
ter pocitniskih zmogljivosti na razli¢nih lokacijah. Med temi
so tudi medicinske in rekreacijske moznosti v termalnih sre-
discih.

V posameznih regijah, kjer delujejo druzbe Skupine SlJ, od-
govorno skrbimo za izpolnjevanje potreb ljudi v okolju. Inva-
lidsko podjetje SlJ ZIP Center ima koncesijo za izvajanje za-
poslitvene rehabilitacije in programa socialne vkljucenosti.
V sodelovanju s Centrom za rehabilitacijo invalidov Koroske
ohranja in ustvarja delovna mesta v programih mizarstva,
tiskarne in storitev. Podjetje zaposluje 67 invalidov. Po na-
celu enakih moznosti za vse jim z zaposlitvijo na produktiv-
nih delovnih mestih omogocamo ucinkovito sodelovanje in
vkljucenost v druzbo.

Prehod na trg dela:
Za mlade s posebnimi potrebami

SlJ ZIP Center je kot koncesionar za zaposlitveno rehabilita-
cijo decembra 2017 z Ministrstvom za delo, druZino, soci-
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alne zadeve in enake moZnosti sklenil pogodbo za izvajanje
Stiriletnega projekta Prehod mladih s posebnimi potrebami
na trg dela. Mlajsim od 29 let z motnjami v dusevnem ra-
zvoju, slepim in slabovidnim, gluhim in naglusnim, gibalno
oviranim in drugim, ki pri usposabljanju in izobraZevanju
potrebujejo prilagojeno izvajanje programov, bo omogocal
vkljucevanje v delo s posebno strokovno pomocjo.
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VAROVANJE OKOLJA

Energija: Celovito ucinkovito

V letu 2018 bomo z enotnim informacijskim sistemom za
energetski menedZment povecevali ucinkovitost rabe ener-
gije. Z dodatnimi spodbudami za odgovorno rabo bo sistem
na ravni celotne Skupine SlJ prinasal obCutne prihranke. Z
implementacijo sistema, ki smo ga v druzbah SIJ Acroni in SIJ
Metal Ravne vzpostavili Ze leta 2016, bomo nadaljevali po
vseh druzbah Skupine SlJ. V letu 2017 bomo zakljudili tudi
sistemati¢ne energetske preglede.

Razsvetljava: Sistemati¢no var¢no

Z zamenjavo energetsko potratne razsvetljave z energetsko
varéno razsvetljavo LED, ki smo jo izvedli leta 2016, smo v
letu 2017 dosegli do 80-odstotne prihranke pri porabi elek-
tricne energije za razsvetljavo. V letu 2018 bomo razsvetlja-
vo sistemati¢no zamenjavali tudi v drugih druzbah Skupine
SlJ. Za projekt zamenjave energetsko potratne razsvetljave
smo pridobili subvencijo iz naslova Uredbe o zagotavljanju
prihrankov. Subvencije iz tega vira so vkljucene tudi v pro-
jekt uvajanja enotnega informacijskega sistema za energet-
ski menedZment.

Lokalno ucinkovito:
Odvecna toplota za ogrevanje

Pri ucinkoviti rabi energije druzbe Skupine SlJ sodelujejo z
lokalnimi skupnostmi. Na Ravnah na KoroSkem odvelna to-
plota iz druzbe SIJ Metal Ravne delno pokriva potrebe po
energiji za daljinsko ogrevanje mesta. Lokalnemu dobavite-
lju energije za ogrevanje mesta Ravne na KoroSkem smo v
letu 2017 predali 6.649 megavatnih ur toplotne energije, ki

nastane kot odvecna toplota v procesu elektrooblo¢ne peci.
Koli¢ina obsega okoli 30,3 odstotka vse potrebne toplote za
ogrevanje Raven na Koroskem. Del te energije je kot donaci-
ja Skupine SIJ ogreval bazene Sportnega centra Ravne na Ko-
roskem. Ker se delez odpadne toplote poveluje, predvide-
vamo, da bo koli¢ina oddane toplotne energije v letu 2018
dosegla 10.000 megavatnih ur, kar bo dovolj za pokrivanje
okoli polovice vseh potreb za ogrevanje Raven na Koroskem.
S takSnim sodelovanjem bo toplotna energija iz Skupine SlJ
postala prioriteten vir ogrevanja mesta.

Soproizvodnja:
ZmanjSevanje toplogrednih plinov

V druzbi SIJ Acroni na Jesenicah smo vzpostavili soproizvo-
dnjo toplote in elektricne energije. Z u€inkovito rabo in so-
proizvodnjo energije prispevamo k zmanjSevanju toplogre-
dnih plinov.

Na Jesenicah smo leta 2016 Ze pripravili tudi idejni projekt
za lokalno ucinkovito uporabo odpadne toplote. Implemen-
tacija projekta je povezana s sodelovanjem z lokalnim dis-
tributerjem daljinske toplote kot tudi z ob¢ino. Se naprej si
bomo prizadevali, da bi projekt izrabe odpadne toplote za
ogrevanje Jesenic in okolice zaCeli ¢im prej. Ogrevanje s to
energijo bo delno vkljucevalo tudi lokacijo druzbe SlJ Acroni.

Nova tehnologija: Evropski projekt ETEKINA
S podjetjem SIJ Metal Ravne in partneriji iz tujine smo v sklo-
pu prijave na evropski razpis Horizon 2020 pridobili sredstva

za implementacijo projekta izrabe odpadne toplote iz di-
mnih plinov z novo tehnologijo toplotnih cevi?. Cilj projekta
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je, da novo tehnologijo implementiramo na eno izmed ve-
¢jih pedi na lokaciji SIJ Metala Ravne. Odpadna toplota se bo
porabljala za ogrevanje proizvodnih prostorov ter ponovno
v procesu. Projekt bo dodatno uresniceval naso usmeritev v
smotrno uporabo odpadne toplote za ogrevanje.

Prilagodljiv odjem: Demonstracija DEUP

V letu 2017 smo na javnem razpisu Ministrstva za gospodar-
stvo RS in javne agencije SPIRIT skupaj s partnerji pridobili
sredstva za projekt Demonstracija celostnega energetskega
upravljanja (DEUP), ki bo zajemal pretvorbo, distribucijo in
upravljanje energije. Aktivno vklju¢evanje odjema, napre-
dno vodenje odziva odjema ter upravljanje z energijo bomo
izvedli v projektih, v katere bodo vkljuceni vedji industrijski
odjemalci (jeklarska, avtomobilska in elektroindustrija z IKT)
ter vodovodni sistemi.

Zaradi specifi¢nosti posameznih skupin odjemalcev in pove-
Cevanja ciljne aplikativne implementacije smo delo razdelili
v vec sklopov. Prvi sklop bo Platforma za vodenje prilago-
dljivega odjema. Izvedeni bosta dve pilotni demonstraciji —
krovna platforma prilagodljivega odjema ter ciljno prilagoje-
na aplikacija Steelfleks za jeklarsko industrijo.

22 Angl. Heat pipe.
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SPONZORSTVA IN DONACHE

Skupina SlJ sponzorstva in donacije usmerja predvsem v
Sport, kulturo, izobrazevanje in humanitarne dejavnosti. So-
delujemo z organizacijami, skupinami in posamezniki na na-
cionalni ravni in v lokalnih skupnostih, kjer delujejo druzbe
Skupine SlJ.

Lokalno: Kultura in Sport

Na lokalni ravni podpiramo programe mnozi¢nega Sporta in
kulture ter izobraZzevalne in humanitarne dejavnosti, v katere
sovkljucenitudizaposleniv SkupiniSl alinjihovi druzinski ¢lani.

Na obmocju Raven na Koroskem in Jesenic del donacijskih
sredstev namenjamo lokalnim glasbenim Solam, muzejem in
drugim kulturnim ustanovam. V letu 2017 smo podprli de-
lovanje Gledalis¢a Dela, ki je povezano s tradicijo nekdanje
ravenske Zelezarne in se v svojih predstavah pogosto dotika
Zelezarskih tem.

V okoljih, kjer so metalurske druzbe Skupine SIJ pomemben
steber druzbenega Zivljenja, podpiramo Sportne aktivnosti,
kot so plavanje, hokej, smucanje, odbojka, kegljanje, nogo-
met, pohodnistvo in druge oblike rekreacije. V letu 2017
smo na Ravnah na Koroskem omogocili izgradnjo otroske
Zi¢nice na smuciscu Poseka.

Po podobnih nacelih svoja sponzorska in donatorska sred-
stva usmerja tudi Perutnina Ptuj. Aktivno podpira Kolesarski
klub Perutnina Ptuj in organizacijo kolesarskega Poli marato-
na, sredstva namenja odbojki, rokometu, nogometu in na-
miznemu tenisu. Sodeluje tudi pri tradicionalnem vsakole-
tnem ptujskem kurentovanju, najvecji etnografski prireditvi
v regiji, in pri odmevnih ptujskih festivalih.

Infrastrukturno: Poligoni z naSim znanjem

Kakovostno preZivljanje prostega ¢asa omogocajo zunanji
Sportni poligoni, ki so jih izdelali v druzbi SlJ Acroni. Poligo-
nom, postavljenim na Ravnah na Koroskem, Prevaljah in v
Sportnem parku Podmezakla na Jesenicah, sta se leta 2017
pridruzila Se poligona v Murski Soboti in Ljubljani. Nacrtu-
jemo, da bomo v sodelovanju z Olimpijskim komitejem Slo-
venije zgradili in lokalnim skupnostim donirali 11 zunanjih
poligonov za vadbo. Projekt je za nas pomemben, saj pove-
zuje jeklarstvo in jeklo kot vsesplosno uporaben material z
mnozic¢nim Sportom in javno Sportno infrastrukturo.

Nacionalno: Partnerstvo z vrhunskim Sportom

Nadaljujemo Ze uveljavljeno sponzoriranje Olimpijskega ko-
miteja Slovenije, ¢lanskega hokejskega kluba HDD SIJ Acro-
ni Jesenice, slovenske biatlonske reprezentance in Plavalne
zveze Slovenije. Prepoznavnost korporativne znamke SlJ v
slovenskem prostoru, kjer veljamo za enega najvecjih po-
slovnih gospodarskih sistemov, krepimo tudi prek podelitve
nagrad Sportnik leta. Tudi v letu 2017 so najboljsi prejeli pri-
znanja v obliki skulptur iz vrhunskega jekla. Sodelovanje z vr-
hunskimi Sportniki u¢inkovito prepletamo tudi z aktivnostmi
za zaposlene v Skupini SlJ.

Humanitarno: V korist otrok

V Skupini SlJ podpiramo razlicne humanitarne pobude, zla-
sti tiste, ki vkljuCujejo koristi otrok. Z Univerzitetnim reha-
bilitacijskim institutom Republike Slovenije — So¢a imamo
sklenjeno dolgoroc¢no pogodbo o sodelovanju. Junija 2017
smo Ze tretje leto zapored donirali sredstva za nakup naprav.
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42.000 evrov smo namenili nakupu rehabilitacijske naprave
Innowalk Pro Medium. Naprava omogoca rehabilitacijo ve-
¢jih otrok, katerih hoja je oteZena, Sibka ali je sami ne zmore-
jo. Z donacijo Skupine SlJ so otroci dobili tudi novo napravo
za respiratorno fizioterapijo — prenosni spirometer.

Tako otroci kot odrasli na SirSem obmocju Ptuja se bodo lah-
ko zanesli na ustreznejSo urgentno zdravstveno oskrbo po
izgradnji urgentnega centra v Splosni bolnisnici dr. Jozeta Po-
tréa. Perutnina Ptuj je bila skupaj z dvema drugima druzba-
ma pobudnik zbiranja namenskih sredstev. Akcijo, v katerih
je bilo zbranih 331.518 evrov, je podprlo tudi 19 obcin Spo-
dnjega Podravja, iz katerih je okoli 90 odstotkov zaposlenih v
slovenskih druzbah Skupine Perutnina Ptuj.

Izobrazevalno: Spodbude za branje

Skupina SlJ v sodelovanju z zalozbo UMco omogoca izdajo
svetovno priznanih knjig za poslovno in osebnostno rast, ki
jih bralci sicer na slovenskih policah ne bi nasli. Inovativno
trajnostno naravnan model zalozniSkega sodelovanja spod-
buja bralno kulturo in izobraZevanje tako med kupci knjig kot
med sodelavci Skupine SlJ. Med desetimi do sedaj izdanimi
knjigami v zbirki Sijeva strokovna knjiznica je tudi svetovna
uspesnica profesorice dr. Angele Duckworth z naslovom Pre-
danost, ki je v Sloveniji prejela nagrado najboljsa poslovna
knjiga leta 2017.

Skupina SlJ je leta 2017 v okviru strokovne knjiznice pripra-
vila tudi prvo lastno knjigo Dobre prakse Skupine SlJ, v kateri
predstavlja najboljse projekte in inovacije metalurske dejav-
nosti v zadnjih petih letih.



Vsaka tocka na poti je lahko tvegana.
|zbiramo tiste poti,
Ki nas varno vodijo do ciljev.
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V Skupini SIJ obvladujemo vsa
poslovna tveganja. S spostova-
njem nacel trajnostnega razvoja
vse vec pozornosti namenjamo
obvladovanju okoljskih tvegani.
Pripravlijamo klju¢ne tocke,
kazalnike za spremljanje naSega
napredka.

UPRAVLJANJE TVEGANJ

SISTEM ZA PRESOJO TVEGANJ IN

PRILOZNOSTI

Skupina SIJ ima vzpostavljen celovit sistem upravljanja tve-
ganj, tako za poslovna tveganja, znacilna za metalursko de-
javnost, kot za tveganja, znacilnejsa za prehrambno dejav-
nost, tako za delovanje na medorganizacijskem trgu kot za
poslovanje na trgih s kon¢nimi potrosniki.

Za vse druZbe in obe klju¢ni dejavnosti veljajo centralizirano
upravljani ukrepi za sistemati¢no upravljanje priloZznosti in
tveganj.

Upravljanje:
Nacrtovanje, koordinacija in porocanje

Sistem upravljanja priloznosti in tveganj temelji na sistema-
ticnem procesu nacrtovanja, koordiniranja in porocanja.
Presojo tveganj povezujemo s prepoznavanjem in ocenje-
vanjem priloZnosti — dogodkov in dogajanj, ki krepijo nase
sposobnosti za doseganje in preseganje zastavljenih ciljev.

Tveganja in priloZnosti presojamo z vidika Sirokega portfelja
proizvodov za razlicne trge, raznovrstnosti poslovnih podro-
¢ij in njihove vertikalne povezanosti.

V spreminjajocem se globalnem okolju nenehno is¢emo pri-
loZnosti za nadaljnji razvoj in koristi Skupine SlJ, pri ¢emer
upostevamo omejitve posameznih geografskih obmocdij in
nasega delovanja na njih. Temu prilagajamo strateske nacrte
in odlocitve.

72

Prioritete: Po jasnih ocenah verjetnosti

Tveganja, ki se pojavljajo v poslovanju, vplivajo na sposob-
nost izvajanja zastavljene strategije in trajnostnega razvoja
vseh druzb v Skupini SlJ. Izpostavljenost tveganjem zato re-
dno spremljamo v celotni skupini.

Proces upravljanja tveganj je vzpostavljen na vseh ravneh
poslovnega vodenja in odlocanja. Prioritete na podrocju
upravljanja tveganj dolo¢amo glede na ocene verjetnosti za
udejanjanje dolo¢enega tveganja in glede na vplive tveganja
na ocenjevani proces.

Sistematicno: Mesecni nacrti in analize odmikov

Sistemati¢no upravljanje tveganj vkljuCuje dolocitev in iz-
vedbo ukrepov za ublazZitev vplivov ter spremljanje uspe$no-
sti upravljanja tveganj. V upravljanje tveganj in izkoris¢anje
priloznosti sta vkljucena sistemati¢en proces planiranja in
porocanja ter nadzor nad poslovnimi procesi. Druzbe posa-
meznih poslovnih podrodij izkazane priloznosti in ukrepe za
zmanjsanje ugotovljenih tveganj vgrajujejo v mesecne na-
Crte in analize odmikov, kar prispeva k lazjemu presojanju
njihovih poslovnih rezultatov in finan¢nega polozaja.
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RAZVOJNO-
RAZISKOVALNA
TVEGANJA

Specificno: Dve razli¢ni dejavnosti

Tveganja obvladujemo na ravni celotne Skupine SlJ, uposte-
vamo pa tudi specificna tveganja za klju¢ni dejavnosti. Na
podrocju metalurgije posebno pozornost zaradi pomemb-
nosti in verjetnosti hitrih sprememb posvec¢amo finan¢nim
in komercialnim tveganjem, na prehrambnem podrocju pa
smo Se posebno pozorni na tveganja, povezana s kakovostjo

Skupina SIJ: Tveganja na podrocju raziskav in razvoja

Tveganja, povezana z uresnicitvijo
razvojne strategije

Raziskave in razvoj

UPRAVLJANJE TVEGANJ

in varnostjo Zivil, ter na prodajna tveganja, ki so na potro-
Sniskem trgu prehrambnih proizvodov spremenljiva glede
na konkurencnost in kupno moc prebivalstva na razli¢nih
trgih. Z dokazano varnostjo, kakovostjo in sledljivostjo lahko
ta prodajna tveganja ublazimo in tako ohranjamo dobro ime
ter uveljavljene, zaupanja vredne blagovne znamke.

Skrbno nacrtovanje razvojnih projektov, Zmerna
kakovostno poroc¢anje, ustrezen nadzor

Tveganja, povezana z razvojem, delimo na tveganja, ki vpliva-
jo na razvoj proizvodov oziroma so povezana z doseganjem
in zagotavljanjem varnostnih ter tehni¢nih standardov, in na
tveganja, povezana s procesom razvoja novih proizvodov.

73

Skupni projekti: Stalno spremljanje

Ob strateski usmerjenosti v razvoj in prilagajanje proizvo-
dnih programov zahtevam kupcev neprestano vlagamo v
nove tehnoloske, programske in trzne posodobitve. Tvega-
nja, ki se ob tem pojavljajo, obvladujemo s kompetencnim
centrom, ki zdruZuje vse razvojne oddelke druzb v Skupini
SlJ, Naravoslovnotehnisko fakulteto in Institut za kovinske
materiale in tehnologije.

Definirali smo skupne projekte, napredek ali zastoje pri njih
pa spremljamo z rednimi tedenskimi videokonferencami.
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FINANCNA

TVEGANJA

Skupina SlJ: Finan¢na tveganja

Tecajno Tveganje v okviru poslovanja s tujimi
tveganje placilnimi sredstvi, vezano na
spremembe gibanja deviznih tecajev

UPRAVLJANJE TVEGANJ

Notranje metode obvladovanja tveganja — Zmerna
politika cen, ujemanje (»matching«)

Kreditno Tveganje neizpolnitve obveznosti nasprotne Aktivna spremljava in upravljanje terjatey, Zmerna
tveganje pogodbene stranke — tveganje neplacila visok deleZ prvovrstno zavarovanih terjatev
Likvidnostno Tveganje placilne nesposobnosti zaradi Dnevno spremljanje denarnih tokoy, Zmerna
tveganje primanijkljaja razpolozljivih finanénih virov dolgoroc¢no likvidnostno planiranje,

ustrezna likvidnostna rezerva
Obrestno Tveganje potencialne spremembe Spremljanje financ¢nih trgov in gibanja Nizka
tveganje denarnih tokov zaradi spremembe obrestnih mer

obrestnih mer

Najpomembnejsa in najverjetnejsa finan¢na tveganja so va-
lutno, kreditno in likvidnostno tveganje, ki jim posvecamo
posebno pozornost, obrestnemu tveganju pa smo trenutno
manj izpostavljeni.

Tecajno tveganje: Metode za nevtralizacijo

Tecajno tveganje ocenjujemo kot zmerno in ustrezno ob-
vladovano. Tveganje upravljamo z notranjimi metodami ob-
vladovanja valutnega tveganja, predvsem z metodo politike
cen prek integriranja te€aja z razliko v ceni, ter z ujemanjem
(»matching«) oziroma uravnavanjem prodaje in nabave. Pri
uravnavanju nevtraliziramo valutno tveganje z iskanjem rav-
noteZja med prilivi in odlivi po posameznih valutah. Valutno
tveganje v okviru financiranja obvladujemo tudi z najema-
njem posojil v lokalni valuti. Tudi v prihodnje bomo nadalje-
vali obstojeco politiko obvladovanja valutnega tveganja in si
jo prizadevali dodatno nadgraditi, s ciliem znizanja izposta-
vljenosti valutnemu tveganju.
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Kreditno tveganje:
Visok deleZ prvovrstno zavarovanih terjatev

Kreditno tveganje ocenjujemo kot zmerno in ustrezno ob-
vladovano. Terjatve spremljamo sistematicno in azurno.
Kreditno tveganost kupcev v portfelju uravnavamo glede
na bonitetne ocene kupcey, ki jih dajejo zunanje bonitetne
institucije, z uporabo inStrumentov za zavarovanje placil in
z visokim, 87-odstotnim delezem zavarovanja vseh terjatev
pri kreditnih zavarovalnicah. lzpostavljenost kreditnemu
tveganju Se dodatno zmanjSujemo z dnevnim preverjanjem
zapadlih terjatev.

Se posebno intenzivno se ukvarjamo z obvladovanjem terja-
tev do velikih kupcev, pri ¢emer je pomembno orodje ustre-
zna lastna informacijska oprema.

V Skupini SIJ bomo tudi v letu 2018 nadaljevali obstojeco po-
litiko spremljave terjatey, ki jo bomo Se dodatno nadgradili z
uvedbo centraliziranih limitov, kar bo $e izboljsalo in poeno-
tilo upravljanje s kreditnim tveganjem.
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Likvidnostno tveganje:
Ustrezna likvidnostna rezerva

Likvidnostno tveganje oziroma tveganje placilne sposobno-
sti ocenjujemo kot zmerno in ustrezno obvladovano. Dobre
placilne sposobnosti zagotavljamo s sprotnim usklajevanjem
roCnosti terjatev in obveznosti, z doslednimi izterjavami za-
padlih terjatey, likvidnostnimi rezervami, razpoloZljivostjo
ustreznih kreditnih linij ter moznostmi trajnega ustvarjanja
denarnih tokov iz poslovanja.

V skupini likvidnost spremljamo na centralizirani ravni. De-
narne tokove spremljamo azurno in temeljito.

S podpisom dolgoro¢ne pogodbe o petletnem sindiciranem
posojilu sta si druzbi SIJ Acroni in SIJ Metal Ravne zagotovili
dolgoro¢na financ¢na sredstva, ki jima bodo omogocila na-
daljnjo finan¢no trdnost, rast in razvo;j.

Likvidnostno tveganje skupine pomembno znizujemo tudi z
ustrezno likvidnostno rezervo skupine, namenjeno uravna-
vanju denarnih tokov. To rezervo sestavljajo neizkoriscene,
a odobrene kreditne linije in razpoloZljiva denarna sredstva.
Tudi v letu 2018 bomo likvidnostna tveganja zmanjsevali z
izvajanjem intenzivne politike uravnavanja likvidnosti in za-
gotavljanja ustrezne likvidnostne rezerve.
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UPRAVLJANJE TVEGANJ

Obrestno tveganje:
Nadaljevanje trenda nizkih obrestnih mer

Obrestno tveganje ocenjujemo kot nizko in ustrezno obvla-
dovano. Izpostavljenost obrestnemu tveganju tekoce spre-
mljamo prek dogajanja na trgu denarja, gibanja obrestnih
mer in gibanja cen izvedenih finanénih instrumentov ter s
pravocasnimi predlogi za morebitne ukrepe obrestnega 3¢i-
tenja.

DeleZ posojil s fiksno obrestno mero znasa 45 odstotkov
vseh finan¢nih posojil Skupine SlJ. Vecina posojil je veza-
nih na spremenljivo obrestno mero EURIBOR in obrestno
zato ocenjujemo, da je obrestno tveganje nizko. V letu 2017
se zato nismo odlocili za morebitno $Citenje sprejemljive
obrestne mere in dodatnih obrestnih zavarovanj. S¢itenje
obrestnih mer bi v razmerah, ki veljajo na trgu denarja in
ob napovedih o gibanju obrestnih mer, $e dodatno povecalo
stroSek financiranja.

Obrestno tveganje obvladujemo tudi prek pogajanj z ban-
kami o viSini obrestne marZe ter z iskanjem alternativnih,
cenejsih virov financiranja.

V Skupini SIJ bomo tudi v letu 2018 izvajali aktivno politiko
obvladovanja obrestnega tveganja, ki nam omogoca pra-
voCasne zaznave sprememb na trgu denarja in pravocasne
odlo¢itve o morebitnem &&itenju obrestnih mer. Se napre;j
bomo vodili politiko aktivnega pogajanja z bankami.
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KOMERCIALNA

TVEGANJA

Skupina SlJ: Komercialna tveganja

UPRAVLJANJE TVEGANJ

Nabavna Nabava kakovostnih in cenovno ustreznih Skrbno nacrtovanje oskrbovalne verige, Zmerna
tveganja surovin, tveganje nepravocasne oskrbe, spre-  pogajanja in iskanje ustreznih dobaviteljey,
membe nabavnih cen dolgorocne okvirne pogodbe z dobavitelji
Prodajna Padec obsega narodil in izguba kupcev QOdzivanje na spremembe pogojev Zmerna
tveganja zaradi slabega gospodarskega stanja in poslovanja, iskanje novih trgov,
slabSe kupne moci gospodarskih subjektov prilagajanje prodajnih in trzenjskih
aktivnosti, inovativni trzenjski pristopi
Nalozbena Tveganje napacnih odlocitev o nalozbah Sistemati¢no nacrtovanje izvedbe nalozbe, Zmerna
tveganja v proizvodne in druge zmogljivosti, skrbna selekcija potencialnih izvajalcev in
tveganje postopka izvedbe nalozbe izbira, stalen nadzor nad strokovnostjo,
izvedbo, kakovostjo, stroski in dogovorjenim
terminskim nacrtom znotraj enotnega
informacijskega sistema vodenja projektov
Zagotavljanje Neustrezna kakovost vhodnih materialov Nadgradnja certificiranih sistemov vodenja in Zmerna
kakovosti za proizvodni proces, neustrezno izvajanje sledenje spremembam na podrocju sistema

razvojnega in proizvodnega procesa,
neustrezna kakovost konénih proizvodov

kakovosti, skrbno izvajanje kontrole kakovosti v

vseh razvojnih in proizvodnih procesih, dodatno

varovanje ustrezne kakovosti proizvodov z
zavarovanjem produktne odgovornosti

Nabavna tveganja:
Nakupni modeli in pravocasni zakupi

Kljucni vir cenovnih tveganj v nabavi je ¢asovni zamik med
nabavo surovine in prodajo proizvoda. Ta tveganja zmanj-
Sujemo z usklajevanjem nabave in prodaje ter s tedenskim
usklajevanjem nacrtov proizvodnje in nabave.

Ob obcutnem nihanju cene kljuénih surovin se lahko po-
javita tveganje prevelikih ali premajhnih zalog in tveganje,
da nam spremembe cene ne bi uspelo prenesti na kupca.
Kljucna aktivnost je zato naravnana na pravocasne zakupe
in pravilne nakupne modele na podlagi usklajenih nacrtov.

Tveganje nepravocasne oskrbe obvladujemo Ze z izbiro do-
bavitelja. S klju¢nimi dobavitelji imamo dogovorjene konsi-
gnacijske zaloge in razpoloZljiv material v bliZini lokacij, kjer
je zagotovljena odzivnost, ki jo potrebujemo za servis kup-
cev. V prehrambni dejavnosti tveganja obvladujemo z na-
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kupi surovin ob Zetvi in s povecevanjem lastnih skladis¢nih

zmogljivosti.

Prodajna tveganja: Ugled blagovnih znamk

Zaradi poslovanja v razli¢nih geopoliticnih in makroeko-
nomskih razmerah ter pravnih in konkurenénih okoljih smo
izpostavljeni razli¢nim in razli¢no intenzivnim prodajnim tve-
ganjem. Ob morebitnem soocanju z nizjimi stopnjami rasti
jeklarskega trga, presezkom ponudbe in vecjimi pritiski na
prodajne cene so pomemben del upravljanja prodajnih tve-
ganj strateske usmeritve Skupine SlJ: usmerjamo se v niSne
proizvode za zahtevnejSe uporabnike, ki so manj obcutljivi za
trZna nihanja, osredoto¢amo se na trzne segmente oziroma
industrije z dolgoro¢nimi pozitivnimi trendi rasti in aktivno
upravljamo izpostavljenost segmentom. Pomemben del bla-
Zenja prodajnih tveganj sta tudi znamcenje metalurskih proi-
zvodov in ustrezno upravljanje ugleda blagovnih znamk tako
v metalurski kot prehrambni dejavnosti Skupine SlIJ.
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Nalozbena tveganja:
Terminski in stroSkovni nadzor

Nalozbena tveganja, povezana z nalozbami v razvoj in proi-
zvodnjo novih proizvodov, uvajanjem novih tehnologij, zago-
tavljanjem ustreznih proizvodnih zmogljivosti in doseganjem
nacrtovanih nalozbenih ciljev, obvladujemo s predhodno
trzno analizo, skrbno izbiro ustreznih ponudnikov, natancno
tehnic¢no specifikacijo, ki jo z izbranim ponudnikom podrobno
uskladimo, ter z natan¢nim nacrtovanjem in spremljanjem iz-
vedbe nalozbe.

Glavni poudarki operativne izvedbe nalozb so kakovost iz-
vedbe, spremljanje usklajenih casovnih rokov in poraba
nalozbenih sredstev. Zaradi obseZnega izvajanja strateskih
nalozb nenehno izboljSujemo kakovost priprave in izvedbe
projektov, skrbimo za pravno skladnost pogodbene doku-
mentacije, preverjamo upravi¢enost morebitnih sprememb
ter njihov vpliv na stroske in terminske nacrte.

Zaradi kompleksnosti in obseZznosti nalozbenih tveganj z in-
formacijskim sistemom spremljamo obvladovanje termin-
ske in stroskovne izvedbe posamezne nalozbe in izvajamo
redne tedenske videokonference za pregled nad napredkom
in morebitnimi zastoji pri posameznih projektih.

Zagotavljanje kakovosti: Procesi in certificiranje

Tveganja, povezana z zagotavljanjem kakovosti, obvladuje-
mo s tehni¢nim nadzorom vhodnih surovin in materialov ter
z izhodnim nadzorom proizvodov. Proizvode certificiramo
pri ustreznih organizacijah za preverjanje kakovosti. Za teh-
nicni nadzor skrbimo v vmesnih fazah proizvodnje.
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Neuspelo proizvodnjo v posameznih fazah procesa merimo s
sistemom merjenja ucinkovitosti (OEE) posameznih naprav,
s ¢imer imamo neposreden vpogled v izmet na posameznih
napravah. Definirane so tudi odgovorne osebe, ki morajo v
primeru odstopanja od postavljenih ciljev pripravljati in izva-
jati korektivne ukrepe.

V prehrambni dejavnosti je temelj za obvladovanje tveganj,
povezanih s kakovostjo, integriran sistem vodenja kakovosti,
varnosti Zivil in ravnanja z okoljem. Zagotavljanje kakovosti,
varnosti in sledljivosti je povezano z rednim vzdrZevanjem in
potrjevanjem razli¢nih certifikatov.
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OKOLJSKA
TVEGANJA

Skupina SlJ: Okoljska tveganja

UPRAVLJANJE TVEGANJ

Emisije v zrak ZmanjSevanje izpustov CO., zagotavljanje ¢im  lzvajanje monitoringa, skrbno nacrtovanje Zmerna
manjsih izpustov prahu, emisije v zrak skladne naloZbenih projektov, kakovostno porocanje,
z zakonodajo uvajanje novih tehnologij
Emisije v vodo Zagotavljanje skladnosti z zakonodajo Izvajanje monitoringa z lastnim laboratorijem Zmerna
z akreditiranimi metodami, skrbno nacrtovanje
nalozbenih projektov, ozavescanje zaposlenih,
nadzor nad izvajanjem tehnoloskih procesov,
kakovostno porocanje
Emisije hrupa Zagotavljanje skladnosti z zakonodajo Skrbno nacrtovanje nalozbenih projektov, Zmerna
o hrupu na delovnem mestu in emisijah nadzor nad izvajanjem tehnoloskih procesov,
hrupa v okolico industrijskih objektov kakovostno porocanje
Emisija v tla Koli¢ina odlozenih odpadkov, koli¢ina Skrbno nacrtovanje nalozbenih projektov, Zmerna
deponiranih komunalnih odpadkov ozavescanje zaposlenih, nadzor nad izvajanjem
tehnoloskih procesov, inovacije v tehnoloskih
postopkih, kakovostno porocanje
Poraba vhodnih Zagotavljanje visokih izplenov koncnih Skrbno nacrtovanje nalozbenih projektov, Nizka
materialov izdelkov v primerjavi z vhodnimi materi- ozavescanje zaposlenih, nadzor nad
ali, zagotavljanje nizke specificne porabe izvajanjem tehnoloskih procesoy,
pomoznih materialov, zmanjsevanje inovacije v tehnoloskih postopkih,
porabe pitne vode kakovostno porocanje
Poraba energentov Tveganja, povezana s povecanjem Skrbno nacrtovanje nalozbenih projektov, Nizka
specificnih porab elektricne ozavescanje zaposlenih, nadzor nad izvajanjem
energije in tehnicnih plinov tehnoloskih procesoy, inovacije v tehnoloskih
postopkih, kakovostno porocanje,
skrbno nacrtovanje proizvodnje
Operativna tveganja Tveganja strojelomov, tehnoloskih Preventivne vaje in notranji postopki za Zmerna
s potencialnim motenj, onesnazenj, pozarov, primere izrednih dogodkov, sodelovanje
negativnim vplivom radioaktivnosti in drugih nevarnih Z zunanjimi ustanovami za varstvo okolja,
na okolje pojavov ozavescanje zaposlenih za prijavljanje
izrednih dogodkov, nadzor nad izvajanjem
tehnoloskih procesov, spremljanje kazalnikov
(8t. izrednih dogodkov/milijon opravljenih ur),
kakovostno porocanje, nacrtovanje in izvajanje
preventivnih remontov naprav
Tveganja, povezana Tveganja uporabe nevarnih snovi, Zmanjsevanje uporabe nevarnih snovi, Nizka

s kroZznim gospo-
darstvom

izkoris¢anja ponovne uporabe odpadnih
surovin in toplote, tveganja, povezana

z uresnicevanjem strategije trajnostnega
razvoja

100-odstotno izvajanje radioaktivne kontrole,
skrbno nacrtovanje nalozbenih projektov,
ozavescanje zaposlenih, inovacije v tehnoloskih
postopkih, kakovostno porocanje

78



[ X X J o
letno porocilo

Celovito: Zmanjsevanje vplivov na vseh ravneh

Okoljska tveganja upravljamo s celovitim sistemom ravna-
nja z okoljem za dosledno uresnic¢evanje politike varovanja
okolja na vseh podrocjih delovanja. Tveganja zmanjsujemo z
upostevanjem vplivov na okolje Ze pri nacrtovanju nalozbe,
prehodom na nove, CistejSe tehnologije in vpeljavo zaprtih
krogotokov.

Tveganja emisij: Monitoring in porocanje
Tveganja emisij v zrak in vodo ter tveganja emisij hrupa oce-

njujemo kot zmerna. Obvladujemo jih sistemati¢no od nacr-
tovanja nalozb do monitoringov in kakovostnega porocanja.

DRUGA
TVEGANJA

Enako velja za tveganja emisij v tla, ki so nizka. Prehrambna
dejavnost in obe najvedji jeklarski druzbi v Skupini SIJ Ze vr-
sto let poslujejo v skladu s standardom ISO 14001.

Tveganja pri materialih in energentih:
Zmanjsevanje specificne porabe

S posodobitvami zmanjSujemo tveganja, povezana z rabo
energije. Druzba SlJ Acroni na tem podrocju Ze deluje skla-
dno s standardom ISO 50001. Na ravni Skupine SlJ uvajamo
celovit sistem energetskega menedzmenta. Nizko specificno
porabo materialov med drugim dosegamo z inovacijami v
tehnoloskih postopkih.

Skupina SlJ: Druga tveganja

UPRAVLJANJE TVEGANJ

Operativna tveganja:
Preventiva in avtomatizacija

Na ravni Skupine SlJ smo vzpostavili avtomatiziran sistem pri-
jave ter obvladovanja izrednih dogodkov, pri ¢emer posebno
pozornost namenjamo spremljanju priprave in izvrSevanja
korektivnih ukrepov. Izredne dogodke obravnavamo na vsa-
kodnevnih jutranjih videokonferencah. V druzbah Skupine
Sl merimo indeks izrednih dogodkov, s katerim spremljamo
pogostost izrednih dogodkov na milijon opravljenih delov-
nih ur. Spremljamo tudi stopnjo raziskanosti in kontroliramo

uspesnost izvajanja preventivnih ukrepov.

Informacijska Tveganje motenj zaradi napak Redno vzdrZevanje, posodabljanje in Zmerna
tveganja informacijske tehnologije nadgradnja informacijskega sistema,
redno izobraZevanje IT-sodelavcev
Kadrovska Tveganje, povezano z zagotavljanjem Sistemati¢no delo s klju¢nimi kadri, sistem Visoka
tveganja strokovno usposobljenega kadra in nagrajevanja, mentorski program, stalno
razpolozljivostjo kadra zaradi izobraZzevanje, testiranje osebnega potenciala
pozitivhe gospodarske klime ter priprava razvojnih nacrtov klju¢nih kadrov,
motiviranje, razvoj novih izobrazevalnih pro-
gramov, promocija tehniskih poklicev s tesnim
sodelovanjem z izobrazevalnimi institucijami
Pravna Tveganje, povezano s spremembo Spremljanje zakonodaje ter sodne prakse Zmerna
tveganja zakonodaje ali razlaganjem zakonodaje in priprava ukrepov
Tveganje, povezano s sklepanjem Pregledovanje vseh pogodb, ki se sklepajo
komercialnih pogodb z dobavitelji in kupci
Tveganje, povezano s prevzemi druzb Aktivno upravljanje portfelja nalozb
in prestrukturiranjem poslovanja
Sodelovanje v vseh fazah projektov in procesov
Tveganje ugleda in Tveganje, povezano s kakovostjo storitev Aktivno izvajanje korporativnega upravljanja in Zmerna

dobrega imena in proizvodov itd.

Tveganje ugleda zaradi negativne podobe

spremljanje upravljanja nasih blagovnih znamk

Proaktivno komuniciranje s klju¢nimi delezniki
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IT-tveganja: Standardizirano in centralno

Tveganje, povezano z informacijsko tehnologijo in varnostjo
internih procesov, je zmerno. Najpogostejsa tveganja so po-
vezana z motnjami v delovanju strojne opreme, lokalnega
omrezja, komunikacijskih povezav in sistemske programske
opreme.

Ta tveganja obvladujemo z ustreznimi vzdrzevalnimi pogod-
bami z dobavitelji, ki nam zagotavljajo delovanje sistema
tudi ob morebitnem izpadu njegovih vitalnih delov, s podva-
janji najpomembnejsih delov informacijskega sistema in ko-
munikacijskih poti, z zagotavljanjem dostopa do svetovnega
spleta prek dveh ponudnikov ter z izvajanjem sprememb in-
formacijskih sistemov po vnaprej predpisanih in definiranih
procesih.

Ukrepi za obvladovanje informacijskotehnoloskih tveganj so
sestavni del dnevnega spremljanja delovanja informacijskih
sistemov. S sistemom zagotavljanja pomodi in centralnim
belezenjem napak in okvar smo pospesili njihovo odpravlja-
nje. Kjerkoli je to mogoce, so nabava in resitve standardizi-
rane na ravni Skupine SlJ.

Kadrovsko tveganje:
Stimulativne delovne razmere

Kadrovska tveganja obvladujemo z nacrtovanjem potreb po
zaposlenih. Fluktuacijo poskusamo preprecevati z dobrim
vodenjem. Vodje usposabljamo s programi za vodje Skupi-
ne SlJ in komunikacijo z zaposlenimi in med njimi, s stalno
strokovno rastjo in motiviranjem ter zagotavljanjem stimu-
lativnih delovnih razmer in okolja. Posebno pozornost na-

menjamo delu z mladimi strokovnjaki, ki jih nameravamo
vkljuciti v svet predlogov prek novega projekta Svet mladih
Skupine SlJ.

Pravna tveganja: Sistemi nadzora in porocanja

Pravna tveganja in tveganja, povezana s prevzemi, so zmer-
na. V okviru upravljanja podjetij kot glavne dejavnosti druz-
be SlJ d.d. upravljamo pravna tveganja, povezana s preven-
tivno in kurativno pravno podporo strateskim ciljem Skupine
SlJ. Odvisne druzbe tveganja minimizirajo na operativni rav-
ni lastnega poslovanja.

Pravna tveganja zmanjsujemo z vzpostavljenimi sistemi nad-
zora in periodi¢nega porocanja vseh druzb v Skupini SIJ o
odprtih pravnih zadevah, s sistemi soglasij, razlicnimi na-
vodili odvisnim druzbam in uvajanjem ¢im bolj poenotenih
internih pravnih aktov na ravni celotne Skupine SlJ. Pravna
sluzba se po potrebi vkljucuje tudi v operativno delo odvi-
snih druzb.

Kadar zaradi interdisciplinarnosti pravnih zadev ni mogo-
Ce zagotoviti zadostne razpolozZljivosti lastnih pravnih stro-
kovnjakov (npr. z vidika kompleksnejsih financ¢nih, davcnih,
upravnih ali drugih vprasanj), sodelujemo z uglednimi do-
macimi in mednarodnimi pravnimi svetovalci in odvetniki.

Ugled in dobro ime: Proaktivno komuniciranje
Tveganja ugleda in dobrega imena so zmerna. Z uvajanjem
celovitega sistema upravljanja z znamkami, ki nam omogo-

¢a poenotenje trznega nastopa in vecjo prepoznavnost pri
kon¢nih uporabnikih, zniZzujemo tveganje za nadomescanje
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nasih proizvodov s konkurenc¢nimi. Znamke so podlaga za
certifikacijo in uvrscanje proizvodov Skupine SlJ na liste po-
trjenih dobaviteljev jekla za izdelavo kriti¢nih komponent. S
tovrstnimi uvrstitvami zmanjsujemo tveganja nizkocenovne
konkurence in pritiskov na cene.

Tveganje ugleda zaradi negativne podobe, ki bi jo lahko ime-
li o Skupini SlJ njeni delezniki (vlagatelji, poslovni partneriji,
kupci, dobavitelji, Sirsa javnost in drugi), uravnavamo s pro-
aktivnim komuniciranjem klju¢nih dogodkov in dosezkov
prek lastnih kanalov komuniciranja ter uveljavljenih javno
dostopnih virov poslovnih informacij o druzbah.

V prehrambni industriji spremljamo trende potrosniskih na-
vad, doseZene trine deleze pa varujemo ne samo s kakovo-
stjo in varno hrano, ampak tudi z nenehno marketinsko pod-
poro, pri kateri so klju¢na orodja televizija, digitalni mediji in
socialna omrezja.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORIA
lastnikom druZbe SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d.

Poroéilo o reviziji raéunovodskih izkazov

Mnenje

Revidirali smo konsolidirane rafunovodske izkaze gospodarske drufbe 51) - Slovenska industrija jekla,
d.d.in njenih odvisnih drub (v nadaljevanju skupina), ki vkijutujejo konsolidiran izkaz finanénega
poloiaja na dan 31. decembra 2017, konsolidiran izkaz vseobsegajolega donosa, konsolidiran izkaz
gibanja kapitala in konsolidiran zkaz denarnih tokov za tedaj kondano leto ter pojasnila h
konsolidiranim rafuncvodskim izkazoem, vkljuZno s povzetkom bistvenih rafunovodskih usmeritey.

Po nadem mnenju prilokeni konsolidiran! ratunovedskl izkazl v vseh pomembnih pogledih pofteno
predstavijajo konsalidirani finanéni poloaj skupine na dan 31.12.2017 ter njen konsalidiran paslovni
izid in konsolidirane dename tokove za tedaj konlano leto v skladu z mednarodnimi standardi
rafunovodskega porofanja, kot jih je sprejela Evropska unija (v nadaljevanju "MSRP),

Osnova za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z mednarodnimi standard| revidiranja (MSR). Nade odgovornosti na
podiagi teh standardov so podrobneje opisane v odstavku Revizorfeva odgovernost 2o révizijo
konsalidiranih ralunovodskil lzkazov nadega porofila. V skladu s Kodeksom etike za rafunovodske
strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za ralunovodske strakovnjake
(Kodeks IESBA), ter etifnimi zahtevami, ki se nanaZajo na revizijo rafunovodskih izkazov v Slovenii,
potrjujemo svojo neodvisnost od drulbe in izpolnjevanje vseh drugih etifnih obveznesti v sklady s
teml zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemao, da so pridebijeni revizijski dokazi zadastna in
ustrezna podlaga za nade mnenje.

Kijuéne revizijske zadeve

Kljuéne ravizijske zadeve so tiste zadeve, ki so po nadi strokowvni presoji najpemembnejie z vidika
nade revizije konsolidiranih rafunovedskih izkazov za tekode obdobje. Omenjene zadeve smo
obravnavall v kontekstu revizife konselidiranih rafunovodskih izkazov kot celote in pri sestavi nadega
mnenja o konsolidiranih rafunovodskih izkazih kot celoti, zato o njih ne podajamo lotenega mnenja.

Kljuéna revizijska zadeva Revizijski postopki v zvezl s kljuénimi
revizijskiml zadevami

Oddelitev poslovnega odseka
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Skupina nalrtuje oddelitev drutbe Perutnina
Ptuj d.d., njenih odvisnit drufb (v
nadaljevanju ‘skupina Perutnina Ptuj') in
drulbe Holding PMP d.d. (ki skupaj
predstavijajo postovni odsek prehrambne
dejavnosti skupine) v letu 2018, kot je
razvidne Iz pojasnila 17,

V skladu z MSRP 5 ‘Nekratkorofna sredstva
v pasesti za prodajo in ustavijeno
posfovanje’, ki zahteva predstavitev in
razkritje ustavijenega poslovanja, skupina v
izkazu vscobsegajodega donosa predstavije
poslovni izid po obdavditvi iz ustavljenega
poslovanja v énem znesku,

V skladu s tem se kijuéna revizijska zadeva
v tem pogledu nanaga na ustrezno uporabo
MSRP 5, zlasti na to, ali poslovanje skupine
Perutnina Ptuj in drube Holding PMP d.d.
predstavija samostojno pomembne)ie
podrofje poslovanja, kar pomeni, da je
prikazano ustavijeno poslovanje.

Naka ocena, all je poslovodstvo ustrezno upodtevalo
zahteve MSRP 5, je zajemala naslednje:

=> pceno, all postovanje skupine Perutnina Pouj in
druZbe Holding PMP predstavija samostojno
pomembnejie podrofje poslovanja skupine in
Izpoinjuje merila za wvrstitevy med ustavljeno
poslovanje;

=> poeno, all so rezultati, predstavijeni kot ustavijena
poslovanje, poitena predstavitey finandnega stanja
shupine Perutnina Ptuj in drufbe Holding PMP d.d.;

== oceno, all so padatki v prilogl h kansolidiranim
rafunovadskim izkazom popelnd, tadni in skladni 2
zahtevami MSRP 5.

Vrednotenje dobrega imena

Vrednost dobrega imena skupine na dan 31.

december 2017 mada 18,2 mio EUR, kot je
navedena v pajasnilu 9 h konsolidiranim
ratunovodskim izkazom,

Poslovedstve v skladu 2z MRS 36 Osfabitey
sregstev letno preverja znake oslabitev, da
b ecenilo nadomestijivost knjigovodske
vrednosti dobrega imena. Nadomestljiva
vrednost se dolodi na podlagl metode
diskontiranih denarnih tokov.

Ob upedtevaniu pomembnosti presoje
poslovedstva pri dolofanju denar
ustvarjajogih enot (DUE), oblikovanju in
natrtovanju prihodnjih denamih tokov in
izratunu neto sedanje vrednosti DUE velja
preverjanje oslabitve dobrega imena za
kljuéno revizijsko zadevo,

Nadi revizijski postopki so zajemali ocenjevanfe
primerncst poslovodske presoje ter izpolinjevanje
zahtev MRS 36:

=> poeno, ali so DUE dolodens na primeren nadin in v
skladu z zahtevami MRS 36;

>> ooeng, ali so modeli, ki jih poslovodstvo uporablja
2a izradun vrednosti pri uporabl posamezne DUE, v
skladu z MRS 36 in all 50 nadrtovani denarnl tokowvi, ki
se uporabljajo v okviru teh modelov, glede na dane
makroekonomske pogoje primemi in sprejemljivi;

= pri ocenjevanju, ali je pristop vrednotenja s strani
poslovedstva primeren, ali so bile uporabljene
pomembne predpostavke glede na namen postopka
ustrezne in all so rezultati vrednoten], ki jih je pripravil
strokevnjak na strani poslovedstva, tolni, smo
angalirali revizorjeve veilake;

>> preverbo ablutljivesti rezultatov preverjanfa
oslabitev na spremembe kljuénih parametrov;

== oceno todnosti poslovodskih projekel] za pretekla
obdobja, vkljuéno s pregledom naértovanih denarnih
tokow In izpelnjevanje nadrtov za prejinja obdobja.

Druge informacije

Druge informacije obsegajo Informad]e v letnem porodilu, razen ratunovodskih izkazov In
revizorjevega porodila o njih. Druge informacije smo pridobili pred datumom revizorjevega porodila,
razen porofila nadzomega sveta, ki bo na voljo kasneje. Za druge informacije je odgavorno
paslovodstve.

NaZe mnenje o konsolidiranih rafunovedskih izkazih se ne nanada na druge informacije.

Nada odgovornost v povezavi z opravijeno revizijo konsolidiranih ratunovodskih izkazoy je druge
Informacije prebrati in pri tem presoditi, all g0 pomembno neskladne s konsolidiranimi rafunovodskimi
Izkazl, zakonskimi zahtevami ali nadim poznavanjem, pridobljenim pr revidiranju, oziroma ali se kako
drugade kalejo kot pormembno napaéne. Prav tako ecenimao, ali so druge informacije v vseh
pomembnih pogledih pripravijene v skladu z veljavno zakonodajo in predpisi, predvsem, all so z njimi
skladne z vidika uradnih zahtev In postopka za priprave drugih informaci) v kontekstu pomembnosti,
torej all bl lahko kakrinakoll neskladnost s temi zahtevami vplivala na presoje, ki temeljijo na teh
drugih informacijah.

Na podlagi opravijenih postopkov in v obsegu, v katerem to lshke ocenimo, poerofamo o naslednjem:
+  Druge informacije, ki opisujejo dejstva, ki so predstavijena tudi v konsolidiranih rafunovodskih
izkazih, so v vseh pomembnih pogledih skladne s konsolidiraniml ratunovedskimi izkazi,
*  Druge informacije so pripravijene v skiadu z veljavno zakonodsjo oziroma predpisi.

Poleg tega smo dol¥ni na podlagi nafega znanja in razumevanja skupine, ki smo ju pridobili med
revizijo, poroati tudi o tem, ali druge informacije vsebujejo kakrénekoli pomembno napaéne navedbe
dejstev. Na podlagl lzvedenih postopkov v povezavl z drugimi infarmacijami, ki smo jih pridobili,
pomembne napaénih navedb defstev nismo zaznall.

Odgovornosti poslovodstva in nadzornega sveta za konsolidirane rafunovodske izkaze

Poslovedstvo je odgovorng za priprava in podteno predstavitev teh konsolidiranih ratunovodskih
izkazov v skladu z MSRP In za takien notranji nadzor, ki je po mnenju poslovedstva potreben za
pripravo konsolidiranih rafunovodskih Izkazov, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi
prevare ali napake.

Poslovedstvo je pri pripravi konsolidiranih rafunovodskih izkazev odgoverno za oceno sposobnasti
skupine, da nadaljuje kot delujode podjetje, za razkritje zadev, povezanih z delujodim podjetjer, In
uporabo predpostavke delujodega podjetja kot podiage za raéunovedenje, razen &e namerava skupino
likvidirati ali zaustaviti poslovanje oziroma nima druge reaine mo2nosti, kot da napravi eno all drugo.

Nadzomi svet je odgovoren za nadzor nad procesom rafunovodskega porofanja v skupini,

Revizorjeva odgovornost za revizijo konsolidiranih ra€unovedskih izkazowv

Mas cilf je pridobiti sprejemijivo 2agotovilo o tem, da konsolidirani rafunovodski izkazi kot celota ne
wsebujejo pomembno napaénih navedb zarad| prevare all napake, in ledati revizorjevo porodilo, ki
vidjufuje nade mnenje. Sprejemijive zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, ki pa ni jamstvo, da bo
revizija v skladu 2 mednarodnimi standardl revidiranja (MSR) vedno odkrila pomembno napadne
navedbe, de te obstajajo. Napafne navedbe lahko izhajajo iz prevare all napake in se smatrajo za
pomembne, &e je mogode upravidens pridakovati, da pesamiéno all skupaj vplivaje na gospodarske
odlolitve uporabnikoy, sprejete na podlagi teh konsolidiranih ratunovodskin izkazov.

(D 8 OO
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Med izvajanjem revidiranja v skladu z M5R uporabljamao strokovno presojo in ohranjameo poldicno
nezaupljivost. Prav tako:

+ Prepoznamo in ocenime tveganja pomembno napaine navedbe v konsolidiranih ragunovodskih
Izkazih, bodisi zaradi prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odziv
na ocenjena tveganja ter pridoblvamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo
podiago za nade mnenje. Tveganje, da ne bomo edierill pomembno napadne navedbe, ki izvira
iz prevare, je velje od tveganja neodkritia pomembno napatne navedbe zaradi napake, saj
prevara lahko vkljuéuje skrivne dogovare, ponarejanje, namerno opustitev, zavajajofe
prikazovanje all izogibanje notranfim kentrolam.

+ Opravimo postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrol, ki so pomembne za revizijo,
z namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okoliffinam primerni, vendar ne z
namenom [zraziti mnenje o uinkovitostl notranjin kantrol skupine.

*  Presodimo ustreznost uporabljenih radunovedskih usmeritey in sprefemlfivost rafunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij poslovodstva.

s Na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o ebstoju pomembne negotovesti glede dogodkow
ali okoli3&in, ki zbujejo dvem v spodobnost organizacije, da nadaljuje kot delujofe podjetje,
sprejmemao sklep o ustreznostl poslovedske uporabe predpostavke delujolega podjetja kat
podiage radunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstaju pomembne negatovost, smo dolini v

revizorjevemn porodilu opozoriti na ustrezna razkritja v konsolidiranih ratunovodskih izkazih ali,

te so takSna razkritja neustrezna, nade mnenje prilagoditi. Revizorjevi skiepl temeljijo na
revizifskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porodila, vendar poznejsi
dogodki ali okoliééine lahko povzrofijo prenehanje organizacije kot delujotega podjetja.

= Ovwrednotimo splodno predstavitev, strukturo in vsebino konsolidiranih rafunovodskih izkazov,
viljulno z razkritfl, in ocenimo, ali konsolidirani rafunovodski izkazl predstavijajo zadevne
posle in dogodke na netin, da je dosekena poStena predstavitev.

s Pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze v povezavi z rafunovedskimi izkazi druib
v skupini oziroma njihovimi poslovnimi dejavnostmi, da bi lahko izrazill mnenje o
konsolidiranih raunovedskih izkazih, Odgovorni smo za vodenje, nadziranje in izvajanje
revizije skupine. Revizijsko mnenje je izkljuino naga edgovornest.

Nadzorni svet med drugim obveiZam o nafrtovanem obsegu in Easovnem okviru revizije ter
pemembnlh revizijskih ugotovitvah, vkljuino s pomembnimi pomanjklfivostmi notranjih kontrel, ki
smo jlh zaznali med nado revizijo.

Nadzorni svet prav tako posredujemo izjavo o skladnesti 2 navezujodimi se etifnimi zahtevami glede
neodvisnost in jih obvestimo o vseh razmerjih In druglh zadevah, za katere bl lahko upravifeno
pomislili, da lahko okrnijo nado neodvisnost, in, &e je to primerna, o vseh varovalih, ki so s tem
povezana,

Med zadevami, o katerih obveddamo Nadzomi svet, izberemo tiste, ki so z vidika revizije
konsolidiranih rafunovodskih izkazov za tekofe obdobje najpomembnejSe, tarej predstavijajo kijufne
revizijske zadeve. Omenjene zadeve opiiemo v revizorjevem porodilu, razen &e zakonska ali
regulatorna dologila prepovedujejo javno razkrivanje takinih zadev az. ée v primeru redkih izrednih
okolidfin ugotovimo, da o takini zadevi v nafem poroéilu ne bi smeli porodati, ker bi lahko neugodne
posledice upravitena prifakovano pretehtale koristi takSnega razkritja, ki so v javnem interesy.

Druge porofevalske obveznosti v skladu z Uredbo EU &t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta
V skladu s glenom 10(2) Uredbe (EU) St. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta v nafem porodile

neodvisnega revizoria navajamo naslednje informacije, ki so zahtevane poleg zahtev mednarodnib
standardov revidiranja:

Imenovanie revizoria in trajanje posta

Lastniki drulbe so nas na skupédini delnitarjev dne 9. junij 2017 (ponavno) imenovall za zakonitega
revizorja druibe. Nade opravijanje posla v celoti in neprekinjeno traja 13 let.

Skladnost 2 dedatnim porodilom revizifski komisifi
Potrjujema, da je nade revizijsko mnenje o rafunovodskih izkazih v tem porodily sidadno z dodatnim

parodilom revizijski komishi drufbe x dne 23, april 2018 v skiadu s Hlenom 11 Uredbe (EU) .
537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta,

DOpravljanje nerevizijskih storitey

Izjavijamo, da nismo opravijali nobenih prepovedanih nerevizijskih storitev iz élena 5(1) Uredbe (EU)
£t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta,

Poleg obvezne revizije nismo za revidirano drufbo ali njene odvisne drulbe opravijali nobenih drugih
storitev, ki ne bi bile razkrite v letnem porodilu.

Poroéilo o drugih zakonskih oz. regulatornih zadevah

V skladu z 69, Henom Zakona o gospodarskih drudbah (ZGD-1) mora skupina v prilogi k
rafunovodskim izkazom razkrivati prejemke organov upravijanja v pojasnilih k rafunovodskim
lzkarom. Opozarjamo, da so razkritja v zvezi s prejemkl organov vodenga in nadzora nezadostna,

Deloitte.

Barbara Zibret-Kralj, ’1
Poobladfena revizorka
7 DELOITTE REVIZIAD.O.C.
bljana, Shovenia 3

Ljubljana, 23. april 2018 L
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IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava je odgovorna, da za vsako posamezno leto pripravi konsolidirane racunovodske izkaze
skladno z Mednarodnimi standardi racunovodskega porocanja (MSRP), sprejetimi v Evropski
uniji, in Zakonom o gospodarskih druzbah, in to tako, da ti predstavljajo resni¢no in posteno
sliko poslovanja Skupine SlJ.

Uprava upraviceno pricakuje, da bo skupina v dogledni prihodnosti razpolagala z ustreznimi
viri za nadaljevanje poslovanja, zato so konsolidirani raunovodski izkazi pripravljeni na pod-
lagi predpostavke o ¢asovni neomejenosti delovanja skupine.

Odgovornost uprave pri izdelavi konsolidiranih racunovodskih izkazov zajema naslednje:
- ratunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno uporabljene;

- presoje in ocene so razumne in preudarne;
- konsolidirani raCunovodski izkazi so sestavljeni skladno z MSRP, sprejetimi v Evropski uniji.

Uprava je odgovorna za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo na-

tancnostjo prikazujejo finanéni polozaj skupine, ter za to, da so konsolidirani racunovodski

Andrey Zubitskiy Tibor Simonka
Predsednik uprave Clan uprave
, f
L / -

izkazi skladni z MSRP, sprejetimi v Evropski uniji. Uprava je prav tako odgovorna za varovanje
premoZenja skupine ter za preprecevanje in odkrivanje zlorab in drugih nepravilnosti.

Davcne oblasti lahko kadar koli v roku petih let po poteku leta, v katerem je bilo treba da-
vek odmeriti, preverijo poslovanje posamezne druzbe v skupini, kar lahko povzroci nastanek
dodatne obveznosti placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodka
pravnih oseb ali drugih davkov in dajatev. Uprava ni seznanjena z okoli$¢inami, ki bi lahko
povzrocCile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Uprava izjavlja, da so konsolidirani racunovodski izkazi pripravljeni skladno z dolocili MSRP,
sprejetimi v Evropski uniji, brez pridrzkov pri njihovi uporabi.

Uprava je konsolidirane rac¢unovodske izkaze s pripadajocimi usmeritvami in pojasnili spreje-
la dne 23. aprila 2018.

Igor Malevanov Viacheslav Korchagin
Clan uprave Clan uprave
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ONSO C OVODS
KONSOLIDIRANI IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA
Spremembe, ki bodo prerazvrs¢ene v poslovni izid
Cisti prihodki od prodaje 1 756.062 631.881 Sprememba rezerve za posteno vrednost iz naslova
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov 2 (598.883) (503.749) za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev 13 149 (8)
Kosmati poslovni izid 157.179 128.132 Pobiéki in izgubel, ki izh"ajgjo iz pretvorb racunovodskih
izkazov poslovanja v tujini (141) 85
Drugi vseobegajoci donos iz ustavljenega poslovanja (260) (81)
Stroski prodajanja 2 (42.243) (40.323) o
Vseobsegajoci donos 13.470 51.179
Stroski splosnih dejavnosti 2 (88.333) (69.056)
Drugi poslovni prihodki 3 6.787 41.245 .
Cisti poslovni izid, ki pripada: 14.955 51.325
Drugi poslovni odhodki 4 (7.546) (3.300) ) o .
Lastnikom obvladujoce druzbe 8 13.727 49.905
Poslovni izid iz poslovanja 25.844 56.698 — N
Neobvladujo¢emu delezu 1.228 1.420
Osnovni in popravljeni dobi¢ek na delnico (v EUR) 8 14,20 51,61
Financni prihodki 5 1.467 982
Finan¢ni odhodki 6 (20.943) (18.981) o o
Vseobsegajoci donos, ki pripada: 13.470 51.179
Finanéni izid (19.476) (17.999) ) o .
Lastnikom obvladujoce druzbe 12.190 49.818
Neobvladujocemu delezu 1.280 1.361
Delez dobicka v pridruzenih druzbah 12 94 49
Poslovni izid pred davki 6.462 38.748 . L . L. .
Vseobsegajoci donos, ki pripada lastnikom obvladujoce druzbe: 12.190 49.818
Delujoce poslovanje 3.832 43.502
Davek iz dobitka 7 (1.141) (885) . -
Ustavljeno poslovanje 8.358 6.316
OdloZeni davek 7 1.030 6.452
Cisti poslovni izid poslovnega leta iz delujotega poslovanja 6.351 44.315 Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
Dobicek iz ustavljenega poslovanja 17 8.604 7.010
Cisti poslovni izid poslovnega leta 14.955 51.325
Spremembe, ki ne bodo prerazvrsc¢ene v poslovni izid
Davek iz dobicka, povezan s sestavinami vseobsegajocega donosa (32) 1
Aktuarske Ciste izgube za pokojninske programe (1.201) (143)
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KONSOLIDIRANI IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA
SREDSTVA Finan¢ne obveznosti 27 268.115 295.241
Dolgorocna sredstva 520.570 705.791 Poslovne obveznosti 403 612
Neopredmetena sredstva 9 35.069 47.825 OdloZene obveznosti za davek 16 15 6.787
Opredmetena osnovna sredstva 10 452.508 620.694 Kratkorocne obveznosti 450.906 395.176
Nalozbene nepremicnine 11 166 4.094 Obveznosti za odtujitev 17 133.017 0
NaloZbe v pridruzene druzbe 12 1.716 1.622 Financne obveznosti 28 97.330 130.156
Za prodajo razpoloZljiva financ¢na sredstva 13 1.215 1.225 Poslovne obveznosti 29 217.985 259.237
Financ¢ne terjatve 30 256 Obveznosti za davek iz dobicka 394 1.333
Poslovne terjatve 14 198 2.239 Druge obveznosti 30 2.180 4.450
Druga sredstva 15 2.287 1.007 Skupaj obveznosti do virov sredstev 1.152.184 1.143.947
OdloZene terjatve za davek 16 27.381 26.829
Kratkoroéna sredstva 631.614 438.156 Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
Sredstva (skupine) za odtujitev 17 270.038 4.102
Zaloge 18 205.037 238.397
Financne terjatve 19 25.848 19.679
Poslovne terjatve 20 92.766 112.099
Terjatve za davek iz dobicka 1.023 1.384
Denar in denarni ustrezniki 21 34.909 59.443
Druga sredstva 22 1.993 3.052
Skupaj sredstva 1.152.184 1.143.947
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital 23 415.512 423471
Kapital lastnikov obvladujoce druzbe 396.877 389.042
Vpoklicani kapital 145.266 145.266
Kapitalske rezerve 11.461 11.461
Rezerve iz dobicka 811 811
Rezerva za posteno vrednost (2.366) (385)
Prevedbene razlike 593 149
Zadrzani dobicki 241.112 231.740
Neobvladujoci delez 18.635 34.429
Dolgoroéne obveznosti 285.766 325.300
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 24 14.160 15.763
Druge rezervacije 25 1.148 1.365
Razmejeni prihodki 26 1.925 5.532
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SKUPINASIJ

KONSOLIDIRANI IZKAZ GIBANJA KAPITALA

Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto 2017

Kapital lastnikov obvladujoce druzbe

Rezerva za

Vpoklicani Kapitalske Rezerve iz posteno Prevedbene Zadrzani Neobvladujoci
000 EUR kapital rezerve dobicka vrednost razlike dobicki Skupaj delez
Stanje na dan 31. 12. 2016 145.266 11.461 811 (385) 149 231.740 389.042 34.429 423.471
Odkup neobvladujocega deleza 0 0 0 0 0 5.615 5.615 (17.074) (11.459)
Izplacane dividende 0 0 0 0 0 (9.970) (9.970) 0 (9.970)
Skupaj transakcije z lastniki 0 0 0 0 0 (4.355) (4.355) 17.074 (21.429)
Cisti poslovni izid poslovnega leta 0 0 0 0 0 13.727 13.727 1.228 14.955
Druge spremembe v vseobsegajo¢em donosu 0 0 0 (1.981) 444 0 (1.537) 51 (1.485)
Skupaj spremembe v vseobsegajo¢em donosu 0 0 0 (1.981) 444 13.727 12.190 1.280 13.470
Stanje na dan 31. 12. 2017 145.266 11.461 811 (2.366) 593 241.112 396.877 18.635 415.512

Konsolidirani izkaz gibanja kapitala za leto 2016

Kapital lastnikov obvladujoce druzbe

Rezerva za

Vpoklicani Kapitalske Rezerve iz posteno Prevedbene Zadrzani Neobvladujoci
000 EUR kapital rezerve dobicka vrednost razlike dobicki delez
Stanje na dan 31. 12. 2015 145.266 11.461 129 (369) 221 188.206 344,915 3.802 348.717
Odkup neobvladujocega deleza 0 0 0 (2) 0 122 120 (618) (498)
Nakup odvisnih druzb 0 0 0 0 0 0 0 29.884 29.884
Izplacane dividende 0 0 0 0 0 (5.811) (5.811) 0 (5.811)
Oblikovanje zakonskih rezerv 0 0 682 0 0 (682) 0 0 0
Skupaj transakcije z lastniki 0 0 682 (2) 0 (6.371) (5.691) 29.266 23.575
Cisti poslovni izid poslovnega leta 0 0 0 0 0 49.905 49.905 1.420 51.325
Druge spremembe v vseobsegajo¢em donosu 0 0 0 (15) (72) 0 (87) (59) (146)
Skupaj spremembe v vseobsegajo¢em donosu 0 0 0 (15) (72) 49.905 49.818 1.361 51.179
Stanje na dan 31. 12. 2016 145.266 11.461 811 (385) 149 231.740 389.042 34.429 423.471

Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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KONSOLIDIRANI IZKAZ DENARNEGA TOKA
Denarni tok pri poslovanju Prejemki (izdatki) pri drugih sredstvih 73 (6.576)
Poslovni izid pred davki 15.533 48.054 Izdatki pri danih posojilih 19 (5.503) (15.507)
Prilagojen za: Prejemki pri danih posojilih 19 463 176
Amortizacijo neopredmetenih sredstev Prejete obresti 814 183
in opredmetenih osnovnih sredstev 9,10 64.230 58.421 Prejete dividende 13 70 77
Delez dobicka v pridruzenih druzbah 12 (94) (49) Neto denarni tok pri nalozbenju (73.324) (98.193)
Slabo ime 33 0 (29.623)
Prihodke od obresti 5 (1.878) (742) Denarni tok pri financiranju
Odhodke od obresti 6 16.138 16.646 Prejemki pri prejetih posojilih 27,29 626.462 892.008
Tecajne razlike, neto 0 (99) Izdatki pri prejetih posajilih 27,29 (613.654) (864.699)
Izgubo pri prodaji financnih sredstev 0 28 lzdatki pri finannih najemin 27,29 (2.589) (2.864)
Slabitev sredstev 4 3.020 919 Izdatki za obrest] (16.404) (17.701)
Oblikovanje popravkov vrednosti in rezervacij 3.218 1.121 Izplacane dividende (9.970) (5.811)
Druge prilagoditve (2.266) (3.615) Neto denarni tok pri financiranju (16.155) 933
Denarni tok pri poslovanju, pred obratnim kapitalom 97.901 91.062

Denar in denarni ustrezniki na dan 1. 1. 59.443 44.587
Spremembe v obratnem kapitalu Prevedbene razlike 195 427
Sprememba poslovnih terjatev (9.755) 29.106 Povecanje 9.896 14.429
Sprememba zalog (6.000) (35.333) Denar in denarni ustrezniki na dan 31. 12. 69.534 59.443
Sprememba poslovnih obveznosti 16.268 26.377
Sprememba davkov, razen davka iz dobicka 553 109 Pojasnila h konsolidiranim racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
Izdatki pri rezervacijah (17) (32)
Prejemki pri subvencijah 4.030 4.068
Izdatki za odpravnine in jubilejne nagrade (1.717) (885)
|zdatki za davek iz dobicka (1.888) (2.783)
Spremembe v obratnem kapitalu 1.474 20.627
Neto denarni tok pri poslovanju 99.375 111.689
Denarni tok pri nalozbenju
Izdatki pri nalozbah v odvisne druzbe (11.461) (16.102)
Izdatki pri za prodajo razpolozljivih finanénih sredstvih (69) 0
Izdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih (53.652) (58.954)
Prejemki pri opredmetenih osnovnih sredstvih 529 801
lzdatki pri neopredmetenih sredstvih (4.588) (2.291)
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POJASNILA H KONSOLIDIRANIM

RACUNOVODSKIM

POROCAJOCA DRUZBA

Druzba SlJ — Slovenska industrija jekla, d.d., (v nadaljevanju
druzba Sl ali obvladujoca druzba) je druzba s sedeZem v
Sloveniji. Naslov registriranega sedeZa je Gerbiceva ulica 98,
1000 Ljubljana. V nadaljevanju so predstavljeni konsolidirani
racunovodski izkazi za leto, ki se je koncalo 31. decembra
2017.

Konsolidirane ra¢unovodske izkaze za oZji krog odvisnih
druzb sestavlja druzba SIJ — Slovenska industrija jekla, d.d.
Konsolidirane ra¢unovodske izkaze za $irSi krog odvisnih
druzb sestavlja druzba DILON Cooperatief U. A. Konsolidira-
no letno porocilo za Skupino DILON Cooperatief je mogo-
Ce dobiti na sedezu druzbe DILON Cooperatief U. A., Luna
Arena, Herikerbergweg 238, 1101 CM Amsterdam Zuidoost,
Amsterdam, Nizozemska.

Konsolidirani racunovodski izkazi za leto 2017 so pripravljeni
skladno z MSRP, sprejetimi v Evropski uniji. Med razkriva-
njem in vrednotenjem postavk so neposredno uporabljene
dolocbe standardov. Izjema je bilo le vrednotenje tistih po-
stavk, pri katerih standardi dajejo moZnost izbire med vec
razlicnimi metodami vrednotenja.

Konsolidirani racunovodski izkazi so predstavljeni v tisoc
evrih. Zaradi zaokroZevanja vrednostnih podatkov lahko pri-
haja do nepomembnih odstopanj pri sestevkih v pregledni-
cah.

Pri izbiri raCunovodskih smernic, odlo¢anju o njihovi upora-
bi in pripravi konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov je uprava
upostevala naslednje tri zahteve: konsolidirani rac¢unovodski
izkazi so razumljivi, ¢e jih njihovi uporabniki razumejo brez

IZKAZOM

teZav; informacije so primerne, ¢e uporabniku pomagajo pri
sprejemanju ekonomskih odlocitev; informacije so bistvene,
e binjihov izpust ali neresni¢no podajanje lahko vplivala na
ekonomske odlocitve uporabnikov.

Konsolidirani raCunovodski izkazi so pripravljeni skladno z
MSRP, kot jih je sprejel Odbor za mednarodne racunovodske
standarde (OMRS), in tolmacenji Odbora za pojasnjevanje
mednarodnih standardov racunovodskega porocanja (OPM-
SRP), sprejetimi v Evropski uniji (EU), in sicer:

a) Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standar-
dov, ki veljajo v tekocem racunovodskem obdobju

V teko€em rac¢unovodskem obdobju veljajo naslednje spre-
membe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki jih je iz-
dal OMRS in sprejela EU:

- Spremembe MRS 7 'lzkaz denarnih tokov' — Pobuda za raz-
kritje, ki jih je EU sprejela 6. novembra 2017 (veljajo za le-
tna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2017 ali pozneje),

- Spremembe MRS 12 'Davki iz dobi¢ka' — Pripoznavanje od-
loZenih terjatev za davek iz naslova nerealiziranih izgub, ki
jih je EU sprejela 6. novembra 2017 (veljajo za letna obdo-
bja, ki se zacnejo 1. januarja 2017 ali pozneje),

- Spremembe razli¢nih standardov 'lzboljSave MSRP (obdo-
bje 2014-2016)', ki izhajajo iz letnega projekta za izbolj-
Sanje MSRP (MSRP 1, MSRP 12 in MRS 28), predvsem z
namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki
jih je EU sprejela 8. februarja 2018 (spremembe MSRP 12
veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2017 ali
pozneje).

Sprejetje teh sprememb obstojecih standardov ni privedlo
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do pomembnih sprememb konsolidiranih raCunovodskih iz-
kazov skupine.

b) Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je
izdal OMRS in sprejela EU, vendar Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh konsolidiranih racunovodskih izka-
zov so bili Ze izdani naslednji novi standardi in spremembe
obstojecih standardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU,
vendar Se niso stopili v veljavo:

- MSRP 9 'Financni instrumenti', ki ga je EU sprejela 22.
novembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2018 ali pozneje),

- MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci' in spremembe MSRP
15 'Datum zacetka veljavnosti MSRP 15', ki ga je EU spreje-
la22. septembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2018 ali pozneje),

- Spremembe MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci' — Pojasni-
la k MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci', ki jih je EU spreje-
la 31. oktobra 2017 (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2018 ali pozneje).

- MSRP 16 'Najemi', ki ga je EU sprejela 31. oktobra 2017
(velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali
kasneje),

- Spremembe MSRP 4 'Zavarovalne pogodbe' — Uporaba
MSRP 9 'Finan¢ni instrumenti' skupaj z MSRP 4 'Zavaroval-
ne pogodbe’, ki jih je EU sprejela 3. novembra 2017 (veljajo
za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje
0z. ob prvi uporabi MSRP 9 'Financni instrumenti').

Skupina se je odlocila, da ne bo sprejela teh standardoy,
popravkov in pojasnil, preden ne stopijo v veljavo. Skupina
predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb v
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obdobju zaletne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva
na njene konsolidirane racunovodske izkaze.

MSRP 9 uvaja nov pristop za razvri¢anje financnih sredstey,
ki temelji na znacilnostih denarnega toka in poslovnem mo-
delu, v katerem se sredstvo nahaja. Pravila o razvricanju
in merjenju finan¢nih sredstev se ne bodo spremenila in
ne vplivajo na konsolidirane racunovodske izkaze skupine.
MSRP 9 uvaja nov model oslabitve finan¢nih sredstev na
podlagi pri¢akovanih izgub, ki zahteva pravoc¢asno pripozna-
nje pri¢akovanih kreditnih izgub. Novi standard predvsem
zahteva, da skupina pripozna pri¢akovane kreditne izgube
Ze ob zaCetnem pripoznanju finanénega sredstva in da se
pravofasno pripoznajo vseZivljenjske pricakovane kreditne
izgube.

Skladno z novim MSRP 9 je skupina oblikovala nov model
oslabitve terjatev do kupcev, kjer oblikovanje oslabitev ne
izhaja samo iz preteklih izgub, temvec tudi iz pri¢akovanih
prihodnjih izgub.

Skladno z modelom se terjatve oslabijo na podlagi razvrsti-
tve v pet razredoy, pri Cemer so posamezni razredi oblikova-
ni predvsem na podlagi razvrstitve terjatev na zavarovane ali
nezavarovane, na terjatve do tretjih oseb ali terjatve v skupi-
ni, glede na starostno strukturo in na podlagi ocene uprave
(za terjatve, ki so zapadle nad 90 dni, in za posamezne po-
membne izpostavljenosti). DeleZi oblikovanja oslabitev po
posameznih razredih so bili oblikovani na podlagi histori¢nih
podatkov za zadnja tri leta.

Skupina ocenjuje, da bi se vpliv na terjatve do kupcev odra-
zil kot zmanjsanje popravka vrednosti terjatev do kupcev za
967 tisoC evrov.

c) Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki
jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, pomembno ne raz-
likujejo od predpisov, ki jih je sprejel OMRS, z izjemo nasle-

dnjih novih standardov, sprememb obstojecih standardov in
novih pojasnil, ki na dan 23. aprila 2018 (spodaj navedeni
datumi zacetka veljavnosti veljajo za celotne MSRP) niso bili
potrjeni za uporabo v EU:

- MSRP 14 'Zakonsko predpisani odlog placila racunov' (velja
za letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja 2016 ali pozneje)
— Evropska komisija je sklenila, da ne bo zacela postopka
potrjevanja tega vmesnega standarda in pocakala na izdajo
njegove koncne verzije,

- MSRP 17 'Zavarovalne pogodbe' (velja za letna obdobja, ki
se zacnejo 1. januarja 2021 ali pozneje),

- Spremembe MSRP 2 'Placilo na podlagi delnic' — Razvrsca-
nje in merjenje placilnih transakcij na podlagi delnic (ve-
ljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali
pozneje),

-Spremembe MSRP 9 'Finanéniinstrumenti'—Elementi pred-
placila z negativnim nadomestilom (veljajo za letna obdo-
bja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje),

- Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani ratunovodski izkazi' in
MRS 28 'Nalozbe v pridruZena podjetja in skupne podvige'
— Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in nje-
govim pridruZenim podjetjem oz. skupnim podvigom ter
nadaljnje spremembe (datum zacetka veljavnosti je odlo-
Zen za nedolocen ¢as do zakljucka raziskovalnega projekta
v zvezi s kapitalsko metodo),

- Spremembe MRS 28 'Nalozbe v pridruzena podjetja in sku-
pne podvige' — Dolgorocni deleZi v pridruZenih podjetjih in
skupnih podvigih (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1.
januarja 2019 ali pozneje),

- Spremembe MRS 40 'NaloZbene nepremiénine' — Prenos
naloZbenih nepremicnin (veljajo za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

- Spremembe razli¢nih standardov 'lzboljSave MSRP (obdo-
bje 2014-2016)', ki izhajajo iz letnega projekta za izbolj-
Sanje MSRP (MSRP 1, MSRP 12 in MRS 28), predvsem z
namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila
(spremembe MSRP 12 veljajo za letna obdobja, ki se zacne-
jo 1. januarja 2017 ali pozneje, spremembe MSRP 1 in MRS
28 pa za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018),

92

RACUNOVODSKO POROCILO

SKUPINA SlJ

- Spremembe razli¢nih standardov 'lzboljSave MSRP (obdo-
bje 2015-2017)', ki izhajajo iz letnega projekta za izbolj-
Sanje MSRP (MSRP 3, MSRP 11, MRS 12 in MRS 23), pred-
vsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage be-
sedila (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2019 ali pozneje),

- OPMSRP 22 'Transakcije in predplacilo nadomestila v tuji
valuti' (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2018 ali pozneje),

- OPMSRP 23 'Negotovost pri obravnavi davka iz dobicka'
(velja za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2019 ali
pozneje).

Skupina predvideva, da uvedba teh novih standardov in
sprememb v obdobju zaletne uporabe ne bo imela po-
membnega vpliva na njene konsolidirane racunovodske iz-
kaze. Hkrati je obra¢unavanje varovanja pred tveganji v zvezi
s portfeljem financnih sredstev in obveznosti, katerega nacel
EU Se ni sprejela, Se vedno neregulirano. Skupina ocenjuje,
da obracunavanje varovanja pred tveganji v zvezi s financni-
mi sredstvi in obveznostmi skladno z zahtevami MRS 39: 'Fi-
nanéni instrumenti: Pripoznavanje in merjenje' ne bi imelo
pomembnega vpliva na konsolidirane ra¢unovodske izkaze
skupine, ¢e bi bilo uporabljeno na datum konsolidiranega
izkaza finan¢nega poloZaja.

PODLAGA ZA MERJENIJE

Konsolidirani racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi
izvirnih vrednosti, razen naslednjih sredstev in obveznosti, ki
so prikazani po posteni vrednosti:

- finan¢na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega
izida;
- za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva.

FUNKCIONALNA IN PREDSTAVITVENA VALUTA

Konsolidirani raCunovodski izkazi v tem porocilu so predsta-
vljeni v tiso€ evrih, evro pa je tudi funkcionalna valuta ob-
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vladujoce druzbe skupine, ki sestavlja konsolidirane racuno-
vodske izkaze.

UPORABA OCEN IN PRESOI

Priprava konsolidiranih racunovodskih izkazov zahteva, da
uprava oblikuje ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo
na izkazane zneske sredstev in obveznosti, razkritje pogoj-
nih sredstev in obveznosti na dan priprave konsolidiranih
ra¢unovodskih izkazov ter na izkazane zneske prihodkov in
odhodkov v poroevalnem obdobju.

Ocene in predpostavke so prisotne najmanj pri naslednjih
presojah:

- ocena zivljenjske dobe amortizirljivih sredstev;

- ocena postene vrednosti bioloskih sredstev;

- preizkus oslabitve sredstev;

- ocena postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih financ-
nih sredstev;

- ocena postene vrednosti finan¢nih sredstev, merjenih po
posteni vrednosti preko poslovnega izida;

- ocena Ciste iztrZljive vrednosti zalog;

- ocena udenarljive vrednosti terjatev;

- ocena oblikovanih rezervacij;

- ocena moznosti koriS¢enja terjatev za odloZene davke.

Ker so ocene podvrzene subjektivni presoji in doloceni sto-
pnji negotovosti, se poznejsi dejanski rezultati lahko raz-

Druzbe, v katerih ima obvladujoca druZba svoje finan¢ne nalozbe:

Obvladujoca druzba skupine

RACUNOVODSKO POROCILO

SKUPINA SlJ

likujejo od ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe
racunovodskih ocen se pripoznajo v obdobju, v katerem so
bile ocene spremenjene, ¢e sprememba vpliva samo na to
obdobje, ali v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih,
Ce sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

SESTAVA SKUPINE POVEZANIH DRUZB

Konsolidirani racunovodski izkazi Skupine SlJ vsebujejo racu-
novodske izkaze obvladujoce druzbe in raunovodske izkaze
druzb v skupini.

Skupino druzb, v katerih ima obvladujo¢a druzba svoje fi-
nancne naloZzbe, sestavljajo naslednje druzbe:

SlJ — Slovenska industrija jekla, d. d., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija Dejavnost uprav podjetij 364.088 207.089 11.392
SlJ — odvisne druzbe

SIJ ACRONI d.o.0., Cesta Borisa Kidrica 44, Jesenice, Slovenija Proizvodnja jekla 100 454.244 171.648 1.722
SIJ METAL RAVNE d.o.0., Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, Slovenija Proizvodnja jekla 100 223.811 80.962 5.601
NOZI RAVNE d.0.0., Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, Slovenija Proizvodnja industrijskih noZev 100 9.978 4.742 (757)
SIJ ELEKTRODE JESENICE d.o.0., Cesta Zelezarjev 8, Jesenice, Slovenija Proizvodnja dodajnih materialov za varjenje 100 10.945 3.693 (772)
SlJ SUZ d.o.o., Cesta Borisa Kidri¢a 44, Jesenice, Slovenija Proizvodnja viecenih Zic 100 5.497 2.302 544
SIJ ZIP CENTER d.o.0., Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, Slovenija Usposabljanje in izobraZevanje invalidov 100 2.347 657 122
ODPAD d.o.o. Pivka, Velika Pristava 23, Pivka, Slovenija Pridobivanje sekundarnih surovin iz ostankov 74,90 28.157 7.497 256
NIRO Wenden GmbH, Glick-Auf-Weg 2, Wenden, Nemdija Razrez jekla, inZeniring in trgovinska dejavnost 85 15.562 (1.185) (886)
SIJ RAVNE STEEL CENTER d.o.0., Litostrojska cesta 60, Ljubljana, Slovenija Trgovinska dejavnost 77,28 33.163 17.378 1.542
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GRIFFON & ROMANO S.PA., Via Dossetti 11, Loc. Casinello de Dosso, Italija Toplotna obdelava in trgovina s specialnimi jekli 100 27.286 277 (87)
SlJ Asia GmbH, Berger Str. 2, 40213 Dusseldorf, Nemcija Trgovinska dejavnost 100 1.016 431 126
SIJ RAVNE SYSTEMS d.o.0., Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, Slovenija Proizvodnja metalurskih strojev 100 44.061 8.169 603
SIJ) POLSKA Sp. Z.0.0., ul. Zamkowa 7 lok.11, Poznan, Poljska Trgovinska dejavnost 100 1 1 -
PERUTNINA PTUJ d. d., Potrceva cesta 10, Ptuj, Slovenija Proizvodnja in konzerviranje perutninskega mesa 90,69 189.050 105.364 7.805
HOLDING PMP d. d., Vinarski trg 1, Ptuj, Slovenija Financéne storitve 100 8.332 8.096 (4)
PERUTNINA PTUJ — odvisne druzbe

PP ENERGIJA, d.o.0., Potréeva cesta 10, Ptuj, Slovenija Proizvodnja elektricne energije 100 5.105 545 194
Perutnina Ptuj-Topiko d. o. 0., Petefi Brigade 2, Backa Topola, Srbija Proizvodnja in konzerviranje perutninskega mesa 100 27.575 17.170 777
PP MI ZALOG d. o. 0., Hladilniska pot 37, Ljubljana, Slovenija Proizvodnja in konzerviranje perutninskega mesa 100 19.996 12.620 (43)
Perutnina Ptuj — Pipo Cakovec d. o. 0., Rudolfa Steinerja 7, Cakovec, Hrvaska Proizvodnja in konzerviranje perutninskega mesa 99,66 25.024 14.607 1.091
Perutnina Ptuj-BH d. o. 0., Potkrajska bb, Breza, Bosna in Hercegovina Proizvodnja in konzerviranje perutninskega mesa 100 20.672 9.289 934
Ptujska klet d. o. 0., Vinarski trg 1, Ptuj, Slovenija Vinogradnistvo 100 6.128 2.589 (214)
Perutnina Romania S. r. I., Str. 13 Decembrie Nr. 96, Brasov, Romunija Trgovinska dejavnost 100 963 128 64
Perutnina Ptuj S d. o. 0., Poveli¢ b. b., Srbac, Bosna in Hercegovina Proizvodnja in konzerviranje perutninskega mesa 100 14.058 1.984 530
PP Gostinstvo d. o. 0., Dravska ulica 9, Ptuj, Slovenija Restavracije in gostilne 100 437 (452) (82)
Gradbeni remont d. 0. 0., Znidari¢evo nabrezje 10, Ptuj, Slovenija Gradbenistvo 100 726 512 1
PP BRO ZIVA d. 0. 0., Petefi Brigade 2, Batka Topola, Srbija Proizvodnja in konzerviranje perutninskega mesa 60 850 90 (94)
Perutnina Ptuj dooel Skopje, Ul. Pero Nakov 108-A, Skopje, Makedonija Trgovinska dejavnost 100 2.249 538 101
Veterinarska ambulanta PP d. o. 0., Potréeva 6, Ptuj, Slovenija Veterinarstvo 45 928 358 46
Perutnina Austria GmbH, Haushammerstrasse 1, Seiesberg, Avstrija Trgovinska dejavnost 100 1.703 873 287
PP - Agro d. o. 0., Trzaska cesta 41A, Maribor, Slovenija Mesano kmetijstvo 100 15.390 11.336 349
Nasa d.o.o., Potréeva cesta 10, Ptuj, Slovenija Trgovinska dejavnost 100 603 (357) (293)
Perutnina Ptuj — Pipo Cakovec — odvisne druzbe

Eko ENERGIJA d.0.0., Rudolfa Steinerja 7, Cakovec, Hrvaska Proizvodnja elektricne energije 100 169 148 49
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nadaljevanje tabele s prej$nje strani

Odstotek Vrednost Vrednost Cisti
poslovni izid
31.12.2017 2017

glasovalnih sredstev nadan  kapitala na dan

000 EUR Dejavnost pravic 31.12. 2017

Perutnina Ptuj-Topiko — odvisne druzbe

TOP-VETERINA d. 0. 0., Dusana Popivode b.b., Backa Topola, Srbija Veterinarstvo 100 290 91 20
Sl ACRONI — odvisne druzbe

ZELEZARNA JESENICE, d.o.0., Cesta 7elezarjev 8, Jesenice, Slovenija Trgovanje z lastnimi nepremic¢ninami 100 10.180 9.697 76
Sl) METAL RAVNE — odvisne druzbe

KOPO International Inc., 100 Village Court, Suite # 202, Hazlet, New Jersey 07730, ZDA Trgovinska dejavnost 100 26.686 1.816 147
ODPAD - odvisne druzbe

DANKOR, d.o.0., Vukovarska 436, Osijek, Hrvaska Pridobivanje sekundarnih surovin iz ostankov 91 1.509 359 129
METAL-EKO SISTEM DOO JAGODINA, Put Kneza Mihaila 107, Jagodina, Srbija Pridobivanje sekundarnih surovin iz ostankov 70 3.901 1.751 248
"TOPMETAL" d.o.0. Karadordeva 69 Laktasi, Bosna in Hercegovina Pridobivanje sekundarnih surovin iz ostankov 51 1.507 574 (315)
Sl Ravne Steel Center — odvisne druzbe

SIDERTOCE S. p. A., Via XX. Settembre 198, C. P. 34, Gravellona Toce, Italija Trgovinska dejavnost 100 12.368 3.954 564
Sl MWT GmbH, Celsiusstrasse 17, Nemcija Trgovinska dejavnost 100 3.462 254 (60)
ORO MET d.o.0., Neverke 56, Kosana, Slovenija Proizvodnja orodja za stroje 51 10.788 5.071 1.154
NOZI RAVNE - odvisne druzbe

SlJ Ravne Systems (UK) Limited, 12 Conqueror Court, Sittingbourne, Kent, ME10 5BN, Velika

Britanija Trgovinska dejavnost 100 505 37 26
SlJ Ravne Systems USA Inc., 2711 Centerville Road, Suite 400, Wilmington,

Country of New Castle, Delaware 19808, ZDA Trgovinska dejavnost 100 477 (203) (18)
Sl Asia — odvisne druzbe

§IJ Steel (Sanghaj) Co., Ltd., Rm.320, 2449 Gonghexin Road, Zhabei District,

Sanghaj 200072, Kitajska Trgovinska dejavnost 100 27 23 (25)

(9 s )
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Maja 2017 je obvladujoca druzba ustanovila druzbo SIJ POL-
SKA Sp. Z.0.0. Druzba Se ni pricela poslovati.

Avgusta 2017 je skupina likvidirala druzbo Ravne Knives UK
(North) Limited. Likvidacija druzbe nima vpliva na skupino.

V letu 2017 je obvladujoca druzba dokupovala delnice druz-
be Perutnina Ptuj d. d. in jih do 31. decmebra 2017 odkupila
12,9 odstotka. Sedaj ima skupaj z delnicami druzbe Holding
PMP d. d. v lasti 90,6 odstotka druzbe Perutnina Ptuj d.d.

Racunovodski izkazi druzb, vkljucenih v konsolidirane racu-
novodske izkaze, so revidirani, razen izkazov druzb, ki niso
zavezane k reviziji ali $e niso poslovale na dan porocanja. To
so druzbe SIJ MWT GmbH, SIJ Asia GmbH, Steel (Shanghai)
Co., Ravne Knives (UK) Limited, Ravne Knives USA, SIJ POL-
SKA Sp. Z.0.0., Holding PMP d. d., PP ENERGIJA, d. 0. 0., Ptuj-
ska klet d.o.0., Perutnina Romania S.r.l., PP Gostinstvo d.o. 0.,
Gradbeni remont d. 0. 0., PP BRO Ziva d. 0. 0., Perutnina Ptuj
dooel, Veterinarska ambulanta PP d. o. 0., Perutnina Austria
GmbH, Eko ENERGIJA d. 0. 0.in TOP-VETERINA d. 0. 0.

POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE
Odvisne druzbe

Odvisne druZbe so druZbe, ki jih obvladuje skupina. Obvla-
dovanje obstaja, ko ima skupina zmoznost odloati o financ¢-
nih in poslovnih usmeritvah druzbe za pridobivanje koristi
iz njenega delovanja. Racunovodski izkazi odvisnih druzb so
vklju€eni v konsolidirane racunovodske izkaze od datuma, ko
se obvladovanje zacne, do datuma, ko se preneha. Racuno-
vodske usmeritve odvisnih druzb so usklajene z raunovod-
skimi usmeritvami skupine.

Po izgubi obvladovanja skupina odpravi pripoznanje sred-
stev in obveznosti odvisne druzbe, neobvladujocih delezev
ter tudi pripoznanje drugih sestavin kapitala, ki se nanasajo
na odvisno druzbo. Kakrdni koli preseZki ali primanjkljaji, ki
se pojavijo pri izgubi obvladovanja, se pripoznajo v poslov-

nem izidu. Ce skupina zadri kakien dele? v prejinji odvisni
druzbi, se ta delez izmeri po posteni vrednosti na datum iz-
gube obvladovanja. Kasneje se ta delez obracuna v kapitalu
kot nalozba v pridruzeno druzbo (obracunan po kapitalski
metodi) ali kot za prodajo razpoloZljivo finan¢no sredstvo,
odvisno od stopnje obvladovanja.

Pri sestavi konsolidiranih racunovodskih izkazov so izlo¢ena
stanja, dobicki in izgube, ki izhajajo iz poslov znotraj skupi-
ne. Nerealizirani dobicki iz poslov s pridruZzenimi druzbami
(obracunani po kapitalski metodi) se izlocijo le do obsega
deleZa skupine v tej druzbi. Nerealizirane izgube se izlocijo
na enak nacin kot dobicki, pod pogojem, da ne obstaja do-
kaz o oslabitvi.

Nalozbe v pridruZene druzbe

Nalozbe v pridruZene druZbe se obralunavajo na podlagi
kapitalske metode. PridruZene druzbe so druzbe, v katerih
skupina pomembno vpliva na poslovanje, vendar jih ne ob-
vladuje.

Nalozbe v pridruzene druzbe se ob zacetnem pripoznanju
merijo po nabavni vrednosti, nato pa se obracunavajo po ka-
pitalski metodi. Konsolidirani rac¢unovodski izkazi zajemajo
deleZ skupine v dobickih in izgubah, izracunan po kapitalski
metodi, po opravljeni uskladitvi raCunovodskih usmeritev,
in sicer od datuma zacetka do datuma konca pomembnega
vpliva. Ce je dele? skupine v izgubah vegji od njenega deleza,
se knjigovodska vrednost deleZa skupine zmanjsa na nic, de-
leZ v nadaljnjih izgubah pa se preneha pripoznavati.

Obracunavanje nakupov neobvladujocih
delezev

Skupina vrednoti dobro ime po posteni vrednosti prene-
sene kupnine, povecani za pripoznano vrednost kakrSnega
koli neobvladujoCega deleZa v prevzeti druzbi, povecani za
posteno vrednost morebitnega deleza v kapitalu prevzete
druzbe (postopna zdruZitev), zmanjsani za Cisto pripoznano
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vrednost prevzetih sredstev in obveznosti, vrednotenih na
dan prevzema. Ce je presezek negativen, se ucinek pripozna
neposredno v poslovnem izidu.

Stroski nabave, razen stroskov, povezanih z izdajo kapitalskih
ali dolZniskih instrumentov, ki nastanejo v povezavi s poslov-
no zdruZitvijo, se pripoznajo, ko se pojavijo.

Skupina nakupe neobvladujocih delezev, pri katerih ne pri-
haja do sprememb v obvladovanju druzbe, obracunava kot
posle z lastniki, zaradi ¢esar se dobro ime ne pripozna.

Sprememba neobvladujocih deleZev temelji na sorazmer-
nem deleZu Cistih sredstev odvisne druzbe. Vsi presezki ozi-
roma razlika med stroski dodatne nalozbe in knjigovodsko
vrednostjo sredstev se pripoznajo v kapitalu.

Prevedba tujih valut

Posli, izraZeni v tuji valuti, se preracunajo v funkcionalno va-
luto po menjalnem tecaju na dan posla. Denarna sredstva
in obveznosti, izrazeni v tuji valuti ob koncu porocevalskega
obdobja, se preracunajo v funkcionalno valuto po takrat ve-
ljavnem menjalnem tecaju. Pozitivne ali negativne tecajne
razlike so razlike med odplaéno vrednostjo v funkcionalni
valuti na zacetku obdobja, popravljene za viSino efektivnih
obresti in placil med obdobjem, in odplacno vrednostjo v
tuji valuti, preracunano po menjalnem tecaju na koncu
obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazeni v tuji
valuti in izmerjeni po posteni vrednosti, se pretvorijo v funk-
cionalno valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je doloce-
na viSina postene vrednosti. TeCajne razlike se pripoznajo v
poslovnem izidu.

Izkazi poslovnega izida in izkazi denarnih tokov posame-
znih druzb skupine v tujini, kjer funkcionalna valuta druzbe
ni evro, so preracunani v porocevalsko valuto obvladujoce
druzbe na podlagi povprecnega deviznega tecaja, izkazi fi-
nanénega poloZaja pa so preracunani v porocevalsko valuto
z uporabo tecaja, veljavnega na datum porocanja.
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Tecajne razlike so pripoznane v vseobsegajo¢em donosu in
izkazane v postavki prevedbene razlike znotraj kapitala. Ce
gre za odvisne druzbe v tujini, ki niso v polni lasti, se ustre-
zen sorazmerni deleZ razporedi med neobvladujoci delez.
Ko se druzba v tujini odtuji na nacin, da obvladovanje ali po-
memben vpliv ne obstaja vec, se ustrezen nabrani znesek
v prevedbeni rezervi prerazporedi kot poslovni izid oziroma
kot prihodek ali odhodek iz naslova odtujitve. Ce skupina od-
tuji zgolj del svojega deleza in ob tem ohrani obvladovanje,
se ustrezen sorazmerni delez nabranega zneska prerazvrsti
med neobvladujodi delez.

Prihodki

Prihodki iz prodaje se pripoznajo po posteni vrednosti preje-
tega poplacila ali terjatve iz tega naslova, zmanjsani za vraci-
la in popuste, rabate za nadaljnjo prodajo in koli¢inske popu-
ste. Prihodki se izkaZejo, ko kupec prevzame vse pomembne
oblike tveganja in koristi, povezane z lastnistvom sredstva,
ko obstaja gotovost glede poplacljivosti nadomestila in z
njim povezanih stroSkov ali moZnosti vracila proizvodov in ko
skupina preneha odlocati o prodanih proizvodih. Prihodki iz
naslova opravljenih storitev se pripoznajo glede na stopnjo
dokoncanosti posla na datum porocanja, in sicer sorazmer-
no na podlagi opravljenih delovnih ur in vkljuéenih neposre-
dnih stroskov. Prihodki iz naslova dividend so pripoznani, ko
je vzpostavljena delnicarjeva pravica do placila.

Finanéni prihodki obsegajo prihodke iz obresti in pozitivne
te€ajne razlike, nastale pri financiranju in nalozbenju. Pri-
hodki iz obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z upo-
rabo metode veljavne obrestne mere. Finan¢ni prihodki iz
naslova finan¢nih garancij so enakomerno pripoznani v ob-
dobju veljavnosti garancije.

Odhodki

Odhodki se pripoznajo, Ce je zmanjsanje gospodarskih koristi
v porocevalnem obdobju povezano z zmanjSanjem sredstev
ali s povecanjem dolga in je to zmanjSanje mogoce zane-

sljivo izmeriti. Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski
ne zadrzujejo veC v vrednosti zalog, gotovih proizvodov in
nedokoncane proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago pro-
dano. Stroski, ki se ne morejo zadrZevati v zalogah gotovih
proizvodov in nedokoncane proizvodnje, so ob svojem na-
stanku Ze pripoznani kot poslovni odhodki.

Finanéni odhodki obsegajo stroske izposojanja (Ce se ti ne
usredstvijo), negativne tecajne razlike, nastale pri financira-
nju in nalozbenju, spremembe postene vrednosti finan¢nih
sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida in iz-
gube zaradi oslabitve vrednosti financ¢nih sredstev. Stroski
izposojanja se v poslovnem izidu pripoznajo z uporabo me-
tode efektivne obrestne mere.

Obdavcitev

Davki vkljuCujejo obveznosti za davek iz dobicka in odlozZeni
davek. Davek iz dobicka se izkaZze v poslovnem izidu, razen
v tistem delu, v katerem se nanasa na poslovne zdruZitve
ali postavke, ki se izkazujejo neposredno v vseobsegajoem
donosu.

Obveznosti za davek iz dobicka temeljijo na obdavéljivem
dobicku za poslovno leto. Obdavcljivi dobicek se razlikuje od
Cistega dobicka, poro¢anega v poslovnem izidu, ker izklju¢uje
postavke prihodkov ali odhodkov, ki so obdavcljive ali odbitne
v drugih letih, in tudi postavke, ki niso nikoli obdavéljive ali
odbitne. Obveznost skupine za davek iz dobicka se izracuna
z uporabo davénih stopenj, ki so veljavne na dan porocanja.

OdloZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obve-
znosti po izkazu financnega poloZaja za zacasne razlike, ki
nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti
ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v konsolidiranih
racunovodskih izkazih. OdloZeni davek se dolo¢i z uporabo
davénih stopenj (in zakonov), ki so bile veljavne na dan iz-
kaza finan¢nega poloZaja in za katere se pricakuje, da bodo
uporabljene, ko se odloZena terjatev za davek realizira ali pa
se odloZena obveznost za davek poravna.
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OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, kolikor je
verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdavcljivi dobi-
Cek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti od-
loZeno terjatev.

OdloZena obveznost za davek se pripozna za vse obdavéljive
zacasne razlike, razen Ce se pojavi iz zacetnega pripoznanja
dobrega imena ali zaCetnega pripoznanja sredstva ali obve-
znosti v poslu, ki ni poslovna zdruZitev in v ¢asu posla ne
vpliva niti na raCunovodski dobicek niti na obdavcljivi dobi-
cek (davcno izgubo).

Cisti dobicek na delnico

Skupina za navadne delnice izkazuje osnovno in popravlje-
no dobic¢konosnost delnic. Osnovna dobic¢konosnost delnic
se izracuna tako, da se dobicek oziroma izguba, ki pripada
navadnim delnicarjem, deli s tehtanim povpre¢nim Stevilom
navadnih delnic v poslovnem letu, pri emer se izkljuci pov-
precno Stevilo lastnih delnic. Popravljeni dobi¢ek na delnico
se izraunava s prilagoditvijo dobicka oziroma izgube, ki pri-
pada navadnim delni¢arjem, in tehtanega povpre¢nega Ste-
vila navadnih delnic v poslovnem letu, pri ¢emer se izkljuci
povprecno Stevilo lastnih delnic za ucinek vseh moznostnih
navadnih delnic, ki predstavljajo zamenljive obveznice in
delniske opcije za zaposlene.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva z dolocljivo dobo koristnosti so
izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za nabrano amor-
tizacijo in nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost
vkljuCuje stroske, ki se lahko neposredno pripisejo pridobitvi
posameznega sredstva. Stroski izposojanja, ki se lahko pripi-
Sejo neposredno nakupu ali izdelavi sredstva v pripravi, se
pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za
poznejSe merjenje neopredmetenih sredstev se uporablja
model nabavne vrednosti.
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Neopredmetena sredstva z nedolo¢enimi dobami koristno-
sti se ne amortizirajo, temvec se slabijo.

Amortizacija se obra¢una po metodi enakomernega ¢asov-
nega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti vsakega
posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega sred-
stva. Amortizacija se za¢ne obracunavati, ko je sredstvo raz-
polozZljivo za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena
sredstva znasajo od dveh do deset let za tekoCe in primer-
ljivo leto.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vre-
dnosti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslov-
nega leta in po potrebi prilagodijo.

PoznejSi izdatki v zvezi z neopredmetenim sredstvom se
pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, Ce je ver-
jetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z
delom tega sredstva, pritekale v skupino, in ¢e je nabavno
vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi izdatki so pri-
poznani v poslovnem izidu kot stroski takoj, ko nastanejo.

Dobro ime, ki se pojavi pri konsolidiranju, predstavlja pre-
seZzek nabavne vrednosti nad delezem druZzbe v poSteni
vrednosti pridobljenih razpoznavnih sredstev, obveznosti in
pogojnih obveznosti odvisne druzbe na datum pridobitve.
Negativno dobro ime se na datum pridobitve takoj pripo-
zna v konsolidiranem izkazu poslovnega izida. Dobro ime se
pripozna kot sredstvo in se najmanj enkrat letno pregleda
zaradi oslabitve. Vsaka oslabitev se takoj pripozna v konsoli-
diranem izkazu poslovnega izida in se naknadno ne odpravi.
Ob odtujitvi odvisne druZbe se ustrezni znesek dobrega ime-
na vkljuci v ugotavljanje poslovnega izida.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva (nepremicnine, naprave in
oprema) se ob zacetnem pripoznanju izmerijo po nabavni

vrednosti, zmanjsani za nabrano amortizacijo in nabrane iz-
gube iz oslabitev, razen zemljiS¢ in drugih sredstey, ki se ne
amortizirajo in se izkazujejo po nabavnih vrednostih, zmanj-
$anih za vse oslabitve. Nabavna vrednost vkljuCuje stroske,
ki se lahko neposredno pripiSejo pridobitvi posameznega
opredmetenega osnovnega sredstva. Deli opredmetenih
osnovnih sredstev, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se ob-
racunavajo kot posamezna opredmetena osnovna sredstva.
Stroski izposojanja, ki se lahko pripisejo neposredno naku-
pu, gradnji ali proizvodnji sredstva v pripravi, se pripoznajo
kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za poznejSe mer-
jenje opredmetenih osnovnih sredstev se uporablja model
nabavne vrednosti.

Bioloska sredstva so Zivali, ki so namenjene pridobivanju
kmetijskih pridelkov, in se ob zaletnem pripoznanju izmerijo
po posteni vrednosti, zmanjsani za stroske prodaje in nabra-
ne izgube iz oslabitev. Za poznejse merjenje bioloskih sred-
stev se uporablja model postene vrednosti.

Amortizacija se obrauna po metodi enakomernega ¢asov-
nega amortiziranja ob upostevanju dobe koristnosti vsakega
posameznega (sestavnega) dela opredmetenega osnovnega
sredstva in preostale vrednosti. Najeta sredstva se amorti-
zirajo ob upoStevanju trajanja najema in dobe koristnosti.
Zemljis¢a in nedokoncane gradnje se ne amortizirajo. Amor-
tizacija se zaCne obraCunavati, ko je sredstvo razpoloZljivo
za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne vrste opredmete-
nih osnovnih sredstev za tekoce in primerljivo leto:

Nepremicnine od 10 do 60 let

Proizvajalna oprema od 1do 25 let
Racunalniska oprema od 2 do 10 let
Motorna vozila od 2 do 10 let
Bioloska sredstva od1do4let
Druga oprema od 1do 10 let
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Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vre-
dnosti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslov-
nega leta in se po potrebi prilagodijo.

Stroski zamenjave nekega dela opredmetenega osnovnega
sredstva in poznejsi izdatki v zvezi z opredmetenim osnov-
nim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske ko-
risti, povezane z delom tega sredstva, pritekale v skupino, in
Ce je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi
stroski (npr. tekoCe vzdrZevanje) so pripoznani v poslovnem
izidu kot odhodki takoj, ko pride do njih.

Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine se ob zaletnem pripoznanju izme-
rijo po nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popra-
vek in nabrano izgubo zaradi oslabitev. Za poznejSe merjenje
nalozbenih nepremicnin se uporablja model nabavne vre-
dnosti.

Obravnava amortizacijskih stopenj in metode obracuna
amortizacije je enaka kot pri opredmetenih osnovnih sred-
stvih.

Financni instrumenti
Financni instrumenti vkljuCujejo naslednje postavke:

- neizpeljana financna sredstva;
- neizpeljane finan¢ne obveznosti.

Financni instrumenti so izkazani po posteni vrednosti. Poste-
na vrednost je cena, ki bi jo dosegli s prodajo sredstva ozi-
roma jo placali s prenosom obveznosti na podlagi urejenega
posla med udeleZenci na trgu na datum merjenja.

Pri doloCanju postene vrednosti financnih instrumentov se
uposteva naslednja hierarhija ravni dolocanja postene vre-
dnosti:
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- prva raven zajema financ¢ne instrumente, pri katerih je po-
Stena vrednost v celoti dolo¢ena na podlagi objavljenih
cen, doseZenih na aktivnem trgu (kotirne cene);

- druga raven zajema finanéne instrumente, pri katerih je
postena vrednost dolo¢ena na podlagi modelov vredno-
tenj, pri katerih so upoStevane spremenljivke, ki so pri-
dobljene na podlagi javno dostopnih trznih podatkov (na
primer trzne obrestne mere);

- tretja raven zajema finanne instrumente, pri katerih je
postena vrednost dolo¢ena na podlagi modelov vredno-
tenj, pri katerih so upostevane subjektivne spremenljivke,
ki niso javno dostopne na trgih.

Kotirne cene se uporabljajo kot osnova za dolocanje poste-
ne vrednosti finanénih instrumentov. Ce finanéni instrument
ne kotira na organiziranem trgu oziroma se trg ocenjuje kot
nedelujoc, se za ocenitev postene vrednosti finanénega in-
strumenta uporabijo vhodni podatki druge in tretje ravni.

Neizpeljana financ¢na sredstva

Neizpeljana finan¢na sredstva vkljuCujejo denar in denarne
ustreznike, terjatve in posojila ter nalozbe. Skupina na za-
Cetku pripozna terjatve in posojila ter vioge oziroma depo-
zite na dan njihovega nastanka. Druga sredstva pripozna na
datum menjave oziroma ko skupina postane stranka v po-
godbenih dologilih instrumenta. Skupina odpravi pripozna-
nje finan¢nega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do
denarnih tokov iz tega sredstva ali ko se prenesejo pravice
do pogodbenih denarnih tokov iz financnega sredstva na
podlagi posla, v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi
iz lastniStva finan¢nega sredstva.

Financ¢na sredstva po posteni vrednosti preko

poslovnega izida

Financ¢no sredstvo je razvrs¢eno po posteni vrednosti preko
poslovnega izida, Ce je v posesti za trgovanje ali e je doloCe-
no kot takSno po zaCetnem pripoznanju. Financna sredstva
so doloCena po posteni vrednosti preko poslovnega izida
pod pogojem, da je mozZno voditi ta sredstva in tudi odlocati

o nakupih in prodajah teh sredstev na podlagi postene vre-
dnosti. Po zaletnem pripoznanju se pripadajoci stroski posla
pripoznajo v poslovnem izidu ob njihovem nastanku. Finan¢-
na sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida so
merjena po posteni vrednosti, znesek spremembe postene
vrednosti pa se pripozna v poslovnem izidu.

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva so tista neizpelja-
na financna sredstva, ki so oznacena kot razpoloZljiva za pro-
dajo ali pa niso uvricena kot terjatve in posojila ali financna
sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida. Za
prodajo razpolozZljiva finan¢na sredstva so merjena po po-
Steni vrednosti, znesek spremembe se pripozna v vseobse-
gajocem donosu.

Terjatve in posojila

Terjatve in posojila so neizpeljana finan¢na sredstva z ne-
spremenljivimi ali dolo¢ljivimi placili, ki ne kotirajo na delujo-
¢em trgu. Glede na zapadlost so razvri¢ena med kratkoroc-
na financ¢na sredstva (zapadlost do 12 mesecev po datumu
izkaza finan¢nega poloZaja) ali dolgorocna financ¢na sredstva
(zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza financnega
polozZaja). Terjatve in posojila so na zacetku pripoznani po
posteni vrednosti, povecani za neposredne stroske posla. Po
zaCetnem pripoznanju se terjatve in posojila izmerijo po od-
placni vrednosti po metodi veljavne obrestne mere, zmanj-
$ani za izgube zaradi oslabitve.

Denar in denarni ustrezniki

Denar in denarni ustrezniki zajemajo gotovino, ban¢ne de-
pozite do treh mesecev in druge kratkorocne hitro unov-
Cljive naloZbe z originalno dospelostjo tri mesece ali manj.
Izkazani so po nabavni vrednosti.

Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Neizpeljane financne obveznosti skupine zajemajo poslov-
ne, financne in druge obveznosti. Skupina na zacetku te
obveznosti pripozna na datum trgovanja, ko postane po-
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godbena stranka v zvezi z instrumentom. Skupina odpravi
pripoznanje financne obveznosti, Ce so obveze, dolocene v
pogodbi, izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

Neizpeljane finanfne obveznosti se na zacetku izkazujejo
po posteni vrednosti, povecani za stroske, ki se neposredno
pripisujejo poslu. Po zatetnem pripoznanju se financne ob-
veznosti izmerijo po odplacni vrednosti po metodi veljavnih
obresti. Glede na zapadlost so razvr§¢ene med kratkoro¢ne
financne obveznosti (zapadlost do 12 mesecev po datumu
izkaza finan¢nega poloZaja) ali dolgorocne financne obve-
znosti (zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza financ-
nega polozaja).

Zaloge

Zaloge so ovrednotene po izvirni vrednosti ali Cisti iztrZlji-
vi vrednosti, in sicer po manjsi izmed njiju. lzvirna vrednost
zajema nabavno vrednost, ki jo sestavljajo nakupna cena,
uvozne dajatve in neposredni stroski nabave. Nakupna cena
je zmanjsana za dobljene popuste. Neposredni stroski na-
bave so prevozni stroski, stroski nakladanja, prekladanja in
razkladanja, stroski spremljanja blaga in drugi stroski, ki jih
je mogoce pripisati neposredno pridobljenemu trgovskemu
blagu, materialu ali storitvam. Popusti pri nakupni ceni ob-
segajo tako tiste, ki so navedeni na racunu, kot tudi tiste, ki
so dobljeni kasneje in se nanasajo na posamezno nabavo.
Vrednost gotovih proizvodov in nedokonlane proizvodnje
vkljuCuje celotne proizvajalne stroske, ki vkljucujejo stroske
izdelavnega materiala, proizvodne stroske dela, amortizaci-
je, storitev in druge proizvajalne stroske.

Zaloge materiala in trgovskega blaga se vrednotijo po de-
janskih cenah, zaloge gotovih proizvodov in nedokoncane
proizvodnje pa po metodi stalnih cen z odmiki do dejanskih
proizvajalnih cen. Zaloge se vodijo po metodi tehtanih pov-
precnih cen.

Cista iztriljiva vrednost je ocenjena na podlagi prodajne
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cene v obicajnem poslovanju, zmanjsane za ocenjene stro-
Ske dokoncanja in ocenjene stroske prodaje. Odpisi posko-
dovanih, pretecenih in neuporabnih zalog se opravljajo re-
dno med letom po posameznih postavkah.

Sredstva (skupine) za odtujitev

Sredstva ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in ob-
veznosti, za katere se pri¢akuje, da bo njihova vrednost
poravnana predvsem s prodajo in je prodaja zelo verjetna,
se razvrstijo med sredstva in obveznosti za prodajo. Nepo-
sredno pred razvrs¢anjem sredstva med sredstva za prodajo
se izvede ponovna meritev sredstev ali skupine za odtujitev.
Skladno s tem se dolgoro¢no sredstvo ali skupina za odtuji-
tev pripozna po knjigovodski vrednosti ali poSteni vrednosti,
zmanjsani za stroske prodaje, in sicer tisti, ki je nizja. Izgube
zaradi oslabitve ob prerazvrstitvi sredstev med sredstva, na-
menjena za prodajo, in kasnejSe izgube ali dobicki ob ponov-
nem merjenju se izkazujejo v poslovnem izidu. Dobicki se ne
izkazujejo v viSini, ki presega morebitne kumulativne izgube
zaradi oslabitve.

Ko se neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva razporedijo med sredstva, namenjena za prodajo
ali distribucijo, se prenehajo amortizirati. Po razporeditvi
med sredstva, namenjena za prodajo ali distribucijo, se prav
tako preneha obracunavanje nalozb po kapitalski metodi.

Oslabitev sredstev

Financna sredstva

Za finan¢no sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo
objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega ali
vec¢ dogodkov prislo do zmanjsanja pricakovanih prihodnjih
denarnih tokov iz naslova tega sredstva, ki jih je mogoce za-
nesljivo izmeriti.

Objektivni dokazi o oslabitvi finan¢nih sredstev so lahko na-
slednji: neizpolnitev ali krsitev s strani dolZnika; prestruktu-

riranje zneska, ki so ga drugi dolZni skupini, Ce se ta strinja;
znaki, da bo dolZnik Sel v stecaj; izginotje delujocega trga za
tovrstni instrument.

Oslabitev terjatev in posojil

Skupina oceni dokaze o oslabitvi terjatev posebej ali skupno.
Vse pomembne terjatve se posamezno izmerijo za namen
posebne oslabitve. Ce se oceni, da knjigovodska vrednost
terjatve presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost,
se terjatev slabi.

Skupina oceni dokaze o oslabitvi posojil za vsako pomembno
posojilo posebej.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finanénim sredstvom, izka-
zanim po odpla¢ni vrednosti, se izraCuna kot razlika med ne-
odpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi prihodnjimi
denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni
meri. Izguba se pripozna v poslovnem izidu.

Za prodajo razpoloZljiva financ¢na sredstva

lzgube za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev zaradi
oslabitve se pripoznajo tako, da se morebitna nabrana izgu-
ba, ki je predhodno pripoznana v vseobsegajocem donosu
obdobja in izkazana v rezervi za poSteno vrednost, prenese
v poslovni izid. Poznejsi porast v poSteni vrednosti oslablje-
nega lastniskega vrednostnega papirja, ki je na razpolago za
prodajo, se pripozna v vseobsegajocem donosu obdobja ozi-
roma v rezervi za posteno vrednost.

Nefinancna sredstva

Skupina ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko
vrednost pomembnih nefinancnih sredstev z namenom, da
ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce takini znaki obsta-
jajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce eno-

te je vrednost pri uporabi ali postena vrednost, zmanjsana
za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri dolocCanju vre-
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dnosti sredstva pri uporabi se pric¢akovani prihodnji denarni
tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo
diskontne mere pred obdavditvijo, ki odraza sprotne trine
ocene Casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna
za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih
ni mogoce preizkusiti posamicno, uvrstijo v najmanjso mo-
Zno skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadalj-
nje uporabe in ki so pretezno neodvisna od prejemkov dru-
gih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota).
Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoe enote se pripozna v
primeru, ko njegova (njena) knjigovodska vrednost presega
njegovo (njeno) nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v
poslovnem izidu.

Skupina izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob kon-
cu porocevalskega obdobja ovrednoti in tako ugotovi, ali je
prislo do zmanjsanja izgube ali ta celo vec¢ ne obstaja. Izguba
zaradi oslabitve se odpravi, Ce je prislo do spremembe ocen,
na podlagi katerih skupina dolo¢i nadomestljivo vrednost
sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do vi-
Sine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva
ne preseZe knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po
odstetju amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prejsnjih
letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Skupina najmanj enkrat letno, in sicer po stanju na dan iz-
delave konsolidiranih rac¢unovodskih izkazov, oceni dokaze
o slabitvi zalog. Oslabljenost zalog se oceni za vsako posa-
mezno vrsto zalog. Posamezne vrste zalog se razporedijo v
skupine zalog s podobnimi lastnostmi na podlagi ¢asovne
komponente gibanja zalog. Pri oceni slabitve za posamezno
skupino se uporabljajo merila strokovne presoje zmoznosti
nadaljnje uporabe ali prodaje.

Doloc¢anje postene vrednosti
Glede na raCunovodske usmeritve skupine je v Stevilnih

primerih potrebna dolocitev postene vrednosti tako ne-
finan¢nih kot tudi financ¢nih sredstev in obveznosti, bodisi
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zaradi merjenja posameznih sredstev (metoda merjenja ali
poslovna zdruzitev) bodisi zaradi dodatnih razkritij postenih
vrednosti.

Postena vrednost je cena, ki bi jo dosegli s prodajo sredstva
oziroma jo placali s prenosom obveznosti na podlagi ureje-
nega posla med udeleZenci na trgu na datum merjenja.

Metode dolofanja postene vrednosti posameznih skupin
sredstev za potrebe merjenja ali za potrebe porocanja so
opisane v nadaljevanju.

Neopredmetena sredstva

Postena vrednost neopredmetenih sredstev temelji na me-
todi diskontiranih denarnih tokov, za katere se pri¢akuje, da
bodo izhajali iz uporabe in morebitne prodaje sredstev.

Opredmetena osnovna sredstva

PosStena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je nji-
hova trzna vrednost. Trzna vrednost nepremicnin je enaka
ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremicnina na
dan cenitve in po ustreznem trzenju prodala. Trzna vrednost
opreme temelji na ponujeni trzni ceni podobnih predmetov.
Postena vrednost bioloskih sredstev je trzna vrednost. TrZzna
vrednost temelji na ponujeni trzni ceni enakih Zivali. Ce po-
nujena trzna cena ne obstaja, se uporabi metoda diskontira-
nih denarnih tokov, za katere se pricakuje, da bodo izhajali iz
uporabe in morebitne prodaje sredstev.

Nalozbene nepremicnine

Postena vrednost naloZbenih nepremicnin se oceni s pomo-
¢jo skupne vrednosti pricakovanih denarnih tokov iz oddaja-
nja nepremicnine v najem. Donos, ki odseva posebna tvega-
nja, je vklju€en v izracun vrednosti nepremicnine na podlagi
diskontiranih neto denarnih tokov na letni ravni.

Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva in financna
sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida
Postena vrednost za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sredstev

in financnih sredstev po posteni vrednosti preko poslovne-
ga izida se doloca skladno s predhodno doloéeno hierarhijo
ravni dolocanja postene vrednosti finan¢nih instrumentov.
Ce postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, ker je
razpon ocen utemeljene postene vrednosti pomemben in je
verjetnost razli¢nih ocen tezko presoditi, skupina financno
sredstvo meri po nabavni vrednosti.

Terjatve in posojila

PosStena vrednost terjatev in posojil se izracuna kot sedanja
vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po trzni
obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja. Ocena
uposteva kreditno tveganje teh finanénih sredstev.

Zaloge

Postena vrednost zalog se doloci na podlagi njihove pricako-
vane prodajne vrednosti pri rednem poslovanju, zmanjsane
za ocenjene stroske prodaje.

Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na pod-
lagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil glavnice in obresti,
diskontiranih po trZzni obrestni meri ob koncu poroCevalske-
ga obdobja.

Kapital

Vpoklicani kapital

Vpoklicani kapital obvladujoc¢e druzbe se pojavlja kot delni-
Ski kapital, ki je nominalno opredeljen v statutu druzbe, regi-
striran na sodiS¢u in so ga vplacali njegovi lastniki.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski, ki jih obvladujoca druz-
ba ali njene odvisne druzbe pridobijo iz vplacil, ki presegajo
najmanjse nominalne vrednosti deleZev, ki presegajo knji-
govodske vrednosti pri odtujitvi predhodno pridobljenih
lastnih deleZev, zneski na podlagi poenostavljenega zmanj-
Sanja vpoklicanega kapitala ter zneski na podlagi odprave
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sploSnega prevrednotovalnega popravka.

Zakonske in druge rezerve

Zakonske in druge rezerve so zneski, ki so namensko zadr-
Zani iz dobicka predhodnih let predvsem za poravnavo mo-
rebitnih prihodnjih izgub. Ob nastanku jih pripozna organ,
odgovoren za pripravo letnega porocila, ali sklep zadevnega
organa.

Lastne delnice

Ce obvladujoa druzba ali njene odvisne druzbe kupijo la-
stniski deleZ, se placani znesek, vklju¢no s transakcijskimi
stroski, brez davka odsteje od celotnega kapitala kot lastne
delnice (trezorske delnice), vse dokler se teh delnic ne uma-
kne, ponovno izda ali proda.

Dividende
Dokler dividend ne odobri skups€ina delnicarjev, so predvi-
dene dividende obravnavane kot zadrzani dobicki.

Rezerva za posteno vrednost

Rezerva za posteno vrednost vsebuje ucinke vrednotenja
osnovnih sredstev, za prodajo razpoloZljivih finanénih in-
strumentov po posteni vrednosti ter aktuarske dobicke oz.
izgube iz pozaposlitvenih in drugih dolgoro¢nih zasluZkov
zaposlencev.

Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima skupina zaradi preteklega
dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce zane-
sljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze po-
treben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

Rezervacije za zasluzke zaposlencev
Skupina je skladno z zakonskimi predpisi, kolektivno pogod-

bo in internim pravilnikom zavezana k izplacilu jubilejnih
nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za
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kar so oblikovane dolgorocne rezervacije. Druge pokojnin-
ske obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih iz-
placil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontiranih na
konec poslovnega leta. Izracun je narejen za vsakega zapo-
slenega tako, da uposteva stroSke odpravnin ob upokojitvi
in stroske vseh pricakovanih jubilejnih nagrad do upoko-
jitve. Izraun z uporabo projicirane enote pripravi aktuar,
ki je izbran na ravni skupine. Stanje rezervacij se preverja
periodi¢no oziroma takrat, ko se bistveno spremenijo pred-
postavke, uporabljene za ugotovitev visine rezervacij.

Razmejeni prihodki

Razmejeni prihodki bodo v obdobju, daljSem od leta dni,
pokrili predvidene odhodke.

Drzavne in druge subvencije, prejete za kritje stroskov, so
pripoznane dosledno kot prihodki v obdobjih, v katerih na-
stajajo zadevni stroski, ki naj bi jih subvencije nadomestile.

Na podlagi invalidskega statusa odvisne druzbe v skupini
oblikujejo razmejene prihodke v visini obracunanih, a ne
placanih prispevkov (odstopljeni prispevki) iz plac in na pla-
¢e. Namenjene so za pokrivanje stroskov skladno z Zako-
nom o zaposlitveni rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov
(ZZRZ1). Porabljeni razmejeni prihodki se odpravijo v korist
poslovnih prihodkov tekocega leta.

Izkaz denarnega toka

V izkazu denarnega toka so prikazane spremembe stanja
denarnih sredstev in denarnih ustreznikov za poslovno leto,
za katero se sestavlja. Izkaz denarnega toka je sestavljen po
posredni metodi.

Porocanje po poslovnih podrocjih

Poslovno podrocje je sestavni del skupine, ki opravlja po-
slovne dejavnosti, iz naslova katerih dobiva prihodke in s
katerimi ima odhodke, ki se nanasajo na transakcije z dru-
gimi poslovnimi podrogji skupine. Podro¢ja se med seboj
razlikujejo po tveganjih in donosih. Poroganje skupine po
podrocjih temelji na sistemu notranjega porocanja, ki ga
uprava uporablja pri odloc¢anju.

Pri pripravljanju in predstavljanju konsolidiranih raCunovod-
skih izkazov skupina uposteva naslednja poslovna podrocja:

- jeklarstvo: poslovno podrocje skupine, ki ga sestavlja proi-
zvodnja jeklenih plos¢ in trakov razlicnih dimenzij in kvali-
tet iz nerjavnih, konstrukcijskih, elektro in specialnih vrst
jekla ter jeklenih profilov iz legiranih, nelegiranih, special-
nih, orodnih in konstrukcijskih jekel;

- servisni centri in prodajna mreZa: poslovno podrodje, ki
predstavlja vertikalno integriranost skupine navzdol, prek
katerega ima skupina neposreden stik s kupci in zanje izva-
ja hitro dobavo jekla zahtevanih dimenzij in kakovosti ter
druge servisne in poprodajne storitve;

- surovinska baza: zbiranje, predelava in sortiranje kovinskih
odpadkov ter njihova priprava za transport in snovno pre-
delavo v poslovnem podrocju jeklarstva;

- predelava: proizvodnja polizdelkov in gotovih izdelkov iz
jekla ter izkoris¢anje sinergije s proizvodnimi procesi v po-
slovnem podrocju jeklarstva;

- upravljanje in druge storitve: poslovno, finanéno in drugo
svetovanje za druzbe v skupini ter izvajanje storitev s po-
drocja socialne pomodi in koncesijskih storitev, povezanih
z zaposlovanjem invalidov.
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RAZKRITJA K POSAMEZNIM POSTAVKAM V KONSOLIDIRANIH
RACUNOVODSKIH 1ZKAZIH

1. Cisti prihodki od prodaje

2017 POUDARKI LETA | ORGANIZIRANOST IN UPRAVLIANJE | POSLOVNO POROCILO | TRAJNOSTNI RAZVOJ UPRAVLJANJE TVEGANJ RACUNOVODSKO POROCILO

000 EUR 2017 2016
V Sloveniji 104.690 91.638
V tujini: 651.371 540.241
- Nemcija 171.404 144.390
- Italija 151.120 126.495
- ZDA 67.787 53.735
- Hrvaska 12.980 12.496
- Avstrija 19.984 17.123
- druge drZave 228.095 186.004
Cisti prihodki od prodaje 756.062 631.881
2. Poslovni odhodki
000 EUR 2017 2016
Stroski blaga, materiala in storitev 562.608 471.041
Stroski dela 115.906 107.111
- stroSki plac 87.184 80.187
- stroski socialnih zavarovanj 15.727 14.197
- drugi stroski dela 12.995 12.727
Stroski amortizacije 50.097 46.133
Drugi stroski 7.563 7.414
Sprememba vrednosti zalog (6.716) (18.572)
Poslovni odhodki 729.458 613.127

SKUPINASIJ

Pregled stroskov po funkcionalnih skupinah za leto 2017

Proizvajalni

stroski Stroski

prodanih Stroski splosnih

000 EUR proizvodov prodajanja dejavnosti
Stroski blaga, materiala in storitev 498.404 34.825 29.379 562.608
Stroski dela 60.071 6.780 49.055 115.906
Stroski amortizacije 43.328 587 6.182 50.097
Drugi stroski 3.795 51 3.717 7.563
Sprememba vrednosti zalog (6.716) 0 0 (6.716)
Poslovni odhodki 598.883 42.243 88.333 729.458

Pregled stroskov po funkcionalnih skupinah za leto 2016

Proizvajalni

stroski Stroski

prodanih Stroski splosnih

000 EUR proizvodov prodajanja dejavnosti
Stroski blaga, materiala in storitev 415.097 33.197 22.746 471.041
Stroski dela 61.896 6.575 38.640 107.111
Stroski amortizacije 41.517 498 4.118 46.133
Drugi stroski 3.811 52 3.551 7.414
Sprememba vrednosti zalog (18.572) 0 0 (18.572)
Poslovni odhodki 503.749 40.323 69.056 613.127

Znesek, porabljen za revidiranje letnih porocil za leto 2017, je znasSal 228 tiso¢ evrov. Zne-
sek, porabljen za reviziji sorodne storitve za leto 2017, je znasal 8 tisoC evrov. Znesek, po-
rabljen za druge dovoljene storitve, ki jih zaracuna Deloitte revizija d.o.o., pa je zanasal 12
tisoc evrov.

Povprecno Stevilo zaposlenih glede na stopnjo izobrazbe

2017 2016

Osnovna Sola 536 498
NiZja poklicna 3ola 376 365
Srednja poklicna Sola 1.014 942
Srednja Sola 919 846
|. bolonjska stopnja 396 367
II. bolonjska stopnja 287 270
I1l. bolonjska stopnja 57 54
Skupaj 3.585 3.342

(9 108 )
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3. Drugi poslovni prihodki Drugi finan¢ni odhodki predstavljajo odhodke iz financnih popustov, odhodke, povezane z
upravljanjem terjatev, odhodke, povezane z dobljenimi posajili, in davek na finanéne storitve.
000 EUR 2017 2016
Odprava popravkov zalog 2.491 0 .
Prihodki iz naslova dobljenih subvencij 1.893 1.891 7. Davki
Prejete odskodnine 1.190 1.206 000 EUR 2017 2016
Odprava rezervacij 245 88 Davek iz dobicka (1.141) (885)
Odpis obveznosti 96 6.907 Odlozeni davek 1.030 6.452
Prihodki od poslovnih zdruZitev 0 29.623 Davki (112) 5.567
Dobicek pri prodaji opredmetenih osnovnih sredstev 0 605
Drugi prihodki 872 927
Drugi poslovni prihodki 6.787 41.245 000 EUR 2017 2016
Poslovni izid pred davki 6.462 38.748
4. Drugi pOSlOVﬂi odhodki IzraCunani davek po veljavni davcni stopnji 1.228 6.587
Davc¢ni ucinki:
000 EUR 2017 2016 - prihodkov, ki niso predmet obdavcitve (20) (5.139)
Oblikovanje popravkov vrednosti terjatev 2.439 890 - davéno nepriznanih odhodkov 1.931 446
Slabitev dobrega imena 2.313 870 - davénih olajsav (3.055) (7.817)
Odhodki iz naslova donacij in sponzorstev 752 531 - davénih izgub, za katere niso pripoznane odloZene
Slabitev zalog 264 217 terjatve za davek 262 (369)
Drugi odhodki 1.778 792 - sprememb davcne stopnje (234) 724
Drugi poslovni odhodki 7.546 3.300 Davki 11 (5.567)
Efektivna davéna stopnja 1,71% -

5. Financni prihodki Med ucinki davénih olajsav skupina prikazuje davéne olajsave, ki jih je izkoristila pri obracunih

000 EUR 2017 2016 davka od dohodka pravnih oseb, in neizkoris¢ene davcne olajsave, za katere je evidentirala
odlozene terjatve za davek. Neizkoris¢ene davéne olajsave lahko druzbe v skupini koristijo v

Prihodki od obresti 1.190 636 - ; ) N ) o
Tetajne razlike 179 578 naslednjih letih skladno z zakonodajo drzave, v kateri poslujejo.
Drugi prihodki 98 68

Financni prihodki 1.467 982

6. Financéni odhodki

000 EUR 2017 2016
Odhodki od obresti 13.808 14.192
Tecajne razlike 265 206
Drugi odhodki 6.870 4.584
Finan¢ni odhodki 20.943 18.981

(9 100 )
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8. Cisti dobicek na delnico

Cisti poslovni izid, ki pripada lastnikom obvladujoge druzbe

v 000 EUR 13.727 49.905
Tehtano Stevilo izdanih navadnih delnic 967.016 967.016
Osnovni in popravljeni dobicek na delnico v EUR 14,20 51,61

Cisti dobicek na delnico se izra¢una z delitvijo &istega poslovnega izida poslovnega leta, ki pri-
pada lastnikom obvladujoce druzbe, s tehtanim povprecnim Stevilom delnic, ki so v prometu
med letom, pri cemer se izkljuci Stevilo lastnih delnic.

9. Neopredmetena sredstva

Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2017

Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2016 31.921 20.599 1.352 53.872
Nakup druzbe 7 72 0 79
Neposredne nabave 0 0 4.147 4.147
Prenos s sredstev v pridobivanju 3.720 0 (3.720) 0
Odtujitve (1.759) 0 0 (1.759)
Prevedbene razlike (5) 0 0 (5)
Prenos z opredmetenih osnovnih

sredstev 4 0 0 4
Slabitev 0 (2.313) 0 (2.313)
Prenos na sredstva (skupine) za odtujitev (11.333) (72) 0 (11.405)
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2017 22.555 18.286 1.779 42.620
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2016 (6.047) - - (6.047)
Amortizacija (3.008) - - (3.008)
Odtujitve 1.475 - - 1.475
Prevedbene razlike 4 - - 4
Prenos z opredmetenih osnovnih

sredstev (4) - _ (4)
Prenos na sredstva (skupine) za odtujitev 29 - - 29
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2017 (7.551) - - (7.551)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2016 25.874 20.599 1.352 47.825
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2017 15.004 18.286 1.779 35.069
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Med neopredmetenimi sredstvi skupina izkazuje racunalniske programe in licence. Poveca-
nje sredstev se nanasa na prenovo informacijskega sistema in vlaganja v razvoj novih izdelkov.

Dobe koristnosti neopredmetenih sredstev so koncne, razen za dobro ime in blagovno znam-
ko, ki imata nedolocljivo dobo koristnosti.

Dobro ime je bilo na dan 31. december 2017 preizkuseno za morebitno oslabitev. Pri druzbi
NIRO Wenden je skupina ugotovila, da nadomestljiva vrednost neto prevzetih sredstev na
dan 31. december 2017 presega njihovo knjigovodsko vrednost, vklju¢no z dobrim imenom.

Za oceno nadomestljive vrednosti so bile uporabljene stopnje donosa od 8,23 do 9,23 od-
stotka in letne stopnje rasti prostega denarnega toka od 1,5 do 2,5 odstotka. Skupina je sla-
bila dobro ime na vrednost znotraj razpona stopenj v visini 2.313 tisoC evrov in sedaj znasa
873 tiso¢ evrov. Razumna sprememba stopnje donosa oziroma letne stopnje rasti prostega
denarnega toka ne bi povzrocila dodatne slabitve dobrega imena.

Pri ostalih dobrih imenih skupina ni ugotovila znamenj oslabitve. Uprava na podlagi opravlje-
nega preizkusa ocenjuje, da je nadomestljiva vrednost nalozb v deleze druzb, pri katerih je
nastalo dobro ime, na dan 31. december 2017 visja od njihove nabavne vrednosti ob poslov-
ni zdruzitvi, zato oslabitev dobrega imena, nastalega pri poslovnih zdruzitvah, ni potrebna.
Nadomestljiva vrednost nalozb, ki ustreza njihovi vrednosti pri uporabi, je bila ocenjena z
metodo sedanje vrednosti pricakovanih denarnih tokov. Vse predpostavke, uporabljene pri
izracunu denarnih tokov, temeljijo na preteklih izkusnjah v poslovanju druzb in na utemelje-
nem pri¢akovanju poslovanja v prihodnosti.

Na dan 31. december 2017 ima skupina za 517 tiso¢ evrov (2016: 186 tisoC evrov) neporav-
nanih obveznosti za nakup neopredmetenih sredstev. Ze vnaprej znanih pogodbenih obve-
znosti za nakup v letu 2017 ni bilo (2016: pet tiso¢ evrov). Neopredmetena sredstva, katerih
sedanja vrednost na dan 31. december 2017 znasa 42 tiso¢ evrov (2016: 681 tisoC evrov), so
dana kot porostva za obveznosti. Sedanja vrednost neopredmetenih sredstey, ki so vzeta v
financ¢ni najem, na 31. december 2017 znasa 42 tiso€ evrov (2016: 0 tiso¢ evrov).

Skupina je preverila vrednost neopredmetenih sredstev in ugotovila, da njihova sedanja vre-
dnost ne presega njihove nadomestljive vrednosti.
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Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2016 10. Opredmetena osnovna sredstva
Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2017
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2015 16.418 15.061 314 31.793
Nakup druzbe 12.570 5.682 0 18.252
Nabavna vrednost na dan
Neposredne nabave 13 0 4.022 4.035 31.12. 2016 59.821  378.839  913.194 43.569 36.009 1.431.432
Prenos s sredstev v pridobivanju 2.984 0 (2.984) 0 Nakup druzbe 0 0 65 0 0 65
Odtujitve (67) 0 0 (67) Neposredne nabave 0 0 0 0 40.298 40.298
Prevedbene razlike 1 0 0 1 Prenos s sredstev
Druge spremembe 2 0 0 2 v pridobivanju 368 2.844 55.554 2.790 (61.556) 0
Odprava 0 (144) 0 (144) Odtujitve (276)  (9.770)  (17.960)  (1.702) (7)) (29.714)
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2016 31.921 20.599 1.352 53.872 Prevedbene razlike 146 333 369 47 26 921
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2015 (3.718) = = (3.718) Druge spremembe 0 4.449 (8.178) 3.736 0 !
Amortizacija (2.426) - - (2426) ~ Prenosnaneopredmetena 0 0 0 (@) 0 @)
sredstva
Odtujitve 65 . - 65 Prenos s sredstev (skupine za
Prevedbene razlike (1) - - (1) odtujitev) za prodajo 4.061 0 0 0 0 4.061
Druge spremembe 33 - - 33 Prenos na nalozbene
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2016 (6.047) - - (6.047) nepremicnine (314) (862) 0 0 0 (1.176)
. Prenos na sredstva (skupine
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2015 12.700 15.061 314 28.075 7a odtujitev) za prodajo (29.767) (85.338) (46.959) (4.004) (5.049) (171.117)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2016 25.874 20.599 1.352 47.825 " V— -
31.12.2017 34.038 290.495 896.085 44.432 9.721 1.274.771
Popravek vrednosti na dan
31.12. 2016 - (190.495) (590.355) (30.328) - (810.737)
Amortizacija - (8.293) (49.573) (3.356) - (61.222)
Odtujitve - 7.938 15.011 1.267 - 24.216
Prevedbene razlike - (23) (107) 3 - (127)
Druge spremembe - (3.484) 6.920 (3.439) - (3)
Prenos na neopredmetena
sredstva - 0 0 4 - 4
Prenos na nalozbene
nepremicnine - 743 0 0 - 743
Prenos na sredstva (skupine
za odtujitev) za prodajo - 5.130 19.102 631 - 24.863
Popravek vrednosti na dan
31.12.2017 - (188.043) (599.002) (35.218) - (822.263)
Sedanja vrednost na dan
31.12. 2016 59.821 188.785 322.838 13.241 36.009 620.694
Sedanja vrednost na dan
31.12.2017 34.038 102.452 297.083 9.214 9.721 452.508
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Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2016 Najvedji del novih nabav in zakljucenih investicij v opredmetena osnovna sredstva predsta-
vljajo:

- konverter AOD (argon kisikovo razoglicenje) v jeklarni;

Nabavna vrednost na dan - brusilni stroj;

31.12. 2015 28.457  278.023 833.094 38.578 28.705  1.206.857 - modernizacija jeklarne;
Nakup druzbe 31.163 90.034 49.911 3.078 4.952 179.137 - peC za toplotno obdelavo;
Neposredne nabave 0 0 0 0 75.549 75549 - tekocCe posodobitve (remonti);
- obnova objektov.
Prenos s sredstev
v pridobivanju 251 11.030 57.632 4.201 (73.114) 0
Odtujitve 0 (243)  (27.418) (1.706) (15)  (29.382) Odtujitve .opredmetenih o.sr.wovnih. sredst.ev se veCinoma nanaégjo na prodajo in. odpis opre-
prevedbene razlike (13) 5) (15) 1) o (33) me zaradi obnove temeljnih proizvodnih sklopov ter na odpis neuporabne in zastarane
Slabitev 0 0 0 (303) 0 (303) ~ OPreme.
Druge spremembe (38) 0 (10) (279) (66) (393)

Opredmetena osnovna sredstva, katerih sedanja vrednost na dan 31. december 2017 znasa

Nabavna vrednost na dan 5.685 tiso¢ evrov (2016: 283.298 tiso¢ evrov), so dana kot porostva za obveznosti. Na dan

i;::\;:fjidnosﬁ o dan 082l 378839 913134 43:569 30009 1431432 31. december 2017 ima skupina za 11.858 tiso¢ evrov (2016: 26.949 tiso¢ evrov) neporav-

31.12. 2015 - (182311)  (571.372) (29.120) - (782.803) nanih obveznosti za nakup opredmetenih osnovnih sredstev in za 7.815 tisoC evrov (2016:

Amortizaciia i (7.847) (45.665) (2.483) i (55.995) 17.082 tisoé.evrov) Ze .vnaprej znani.h pogodbenih obvvez.nos.ti za naktip. Sedanjg vrvednost

Odtujitve - 108 6670 175 - 58,049 opredmetenih osnovnih sredstev, ki so vzeta v financni najem, znasa 4.507 tisoC evrov
(2016: 9.923 tiso¢ evrov). Skupina je usredstvila za 175 tisoC evrov stroskov izposojanja

Prevedbene razlike - 0 8 ! - 8 (2016: 396 tiso€ evrov), pri cemer je obrestna mera znasala 1,18 odstotka.

Druge spremembe - 0 4 0 - 4

Popravek vrednosti na dan Skupina je preverila vrednost opredmetenih osnovnih sredstev in ugotovila, da njihova se-

31.12.2016 - (190.054)  (590.355) (30.327) - (810.737)

danja vrednost ne presega njihove nadomestljive vrednosti.
Sedanja vrednost na dan

31.12. 2015 28.457 95.712 261.722 9.458 28.705 424.054
Sedanja vrednost na dan
31.12. 2016 59.821 188.785 322.838 13.241 36.009 620.694
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11. NaloZbene nepremicnine

000 EUR 2017 2016
Nabavna vrednost na dan 1. 1. 4.850 834
Nakup druzbe 0 4.032
Neposredne nabave 9 (20)
Odtujitve 0 (2)
Prevedbene razlike 80 6
Prenos z opredmetenih osnovnih sredstev 1.176 0
Prenos na sredstva (skupine) za odtujitev (5.280) 0
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 836 4.850
Popravek vrednosti na dan 1. 1. (756) (642)
Amortizacija (182) (139)
Odtujitve 0 2
Prevedbene razlike (11) 23
Prenos z opredmetenih osnovnih sredstev (743) 0
Prenos na sredstva (skupine) za odtujitev 1.022 0
Popravek vrednosti na dan 31. 12. (671) (756)
Sedanja vrednost na dan 1. 1. 4.094 192
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 166 4.094

Leta 2017 je skupina z naloZbenimi nepremi¢ninami ustvarila 49 tiso¢ evrov prihodkov
(2016: 577 tiso€ evrov) in 14 tiso¢ evrov odhodkov (2016: 391 tiso¢ evrov). NaloZbene ne-
premicnine niso dane kot porostvo za obveznosti.

Sedanja vrednost nalozbenih nepremic¢nin ne presega njihove postene vrednosti.

12. Nalozbe v pridruzene druzbe

000 EUR

Razvojni center Jesenice, Cesta Franceta Preserna 61, Jesenice, Slovenija

Nalozbe v pridruzene druzbe

31.12. 2017

1.716

1.716

31.12. 2016

1.622
1.622
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SKUPINASIJ

Vrednost Vrednost
Odstotek sredstev kapitala Cisti

glasovalnih na dan na dan Prihodki  poslovni izid
Dejavnost pravic 31.12.2017 31.12.2017 2017 2017

Razvojni center
Jesenice Razvoj 24,95 9.413 6.747 2.977 377

Nalozba v pridruZeno druzbo je vrednotena po kapitalski metodi. Pripis dobicka pridruzene
druzbe, pripoznanega v izkazu poslovnega izida, je leta 2017 znasal 94 tisoC evrov (2016:
49 tisoC evrov).

Osnovna dejavnost druzbe je razvoj novih materialov in surovin. Druzba ni zavezana k reviziji.

13. Za prodajo razpoloiljiva financ¢na sredstva

000 EUR 31.12. 2017 31.12. 2016
Za prodajo razpolozljiva financ¢na sredstva po nabavni vrednosti 460 619
Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva po posteni vrednosti 755 606
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 1.215 1.225

Za prodajo razpolozZljiva financna sredstva, vrednotena po nabavni vrednosti, se nanasajo
na delnice in deleZe druzb, s katerimi se ne trguje na organiziranem trgu in katerih posteno
vrednost je mogoce zanesljivo oceniti.

Za prodajo razpolozljiva financ¢na sredstva, vrednotena po posteni vrednosti, se nanasajo
na delnice in deleZe druzb, s katerimi se trguje na organiziranem trgu in katerih posteno
vrednost je mogoce zanesljivo oceniti. Povecala so se iz naslova prevrednotenja na posteno
vrednost v visini 149 tisoC evrov v dobro vseobsegajocega donosa.

Prejete dividende so leta 2017 znasale 70 tiso¢ evrov (2016: 77 tisoC evrov).
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14. Dolgorocne poslovne terjatve

000 EUR 31.12. 2017 31.12. 2016
Poslovne terjatve 551 5.223
Popravek vrednosti poslovnih terjatev (353) (2.984)
Dolgorocne poslovne terjatve 198 2.239
Izkazana vrednost poslovnih terjatev ne presega njihove iztrZljive vrednosti.
15. Druga dolgorocna sredstva

000 EUR 31.12. 2017 31.12. 2016
Druga sredstva 2.287 1.007
Druga dolgoroc¢na sredstva 2.287 1.007

Druga sredstva obsegajo emisijske kupone, razmejene dolgorocne stroske in dane varscine.

Povecanje se v vecini nanasa na razmejene dolgoroc¢ne stroske.

16. Odlozene terjatve in obveznosti za davek

000 EUR 31.12. 2017 31. 12. 2016
OdloZene terjatve za davek 27.381 26.829
OdloZene obveznosti za davek (15) (6.787)
OdloZene terjatve (obveznosti) za davek, neto 27.366 20.042
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SKUPINASIJ

Gibanje odlozZenih terjatev in obveznosti za davek za leto 2017

Spremembe Spremembe Prenos na
v izkazu v vseobse- sredstva
31.12. Prevedbene poslovnega gajocem (skupine) za
000 EUR 2016 razlike izida donosu odtujitev
Opredmetena osnovna
sredstva (6.836) (5) 539 0 6.239 (63)
Drugo 49 0 (1) 0 0 48
Odlozene obveznosti
za davek (6.787) (5) 538 0 6.239 (15)
Druge rezervacije 56 0 (19) (76) 76 37
Neizkoris¢ene davcne izgube 10.426 (7) 732 0 0 11.151
Zaloge 631 (6) (351) 0 0 274
Poslovne terjatve 759 3 (234) 0 9) 519
Rezervacije za zasluzke
zaposlencev 2.069 3 232 0 (467) 1.837
Opredmetena
osnovna sredstva 1.040 1 (120) 0 0 921
Za prodajo razpolozljiva
finan¢na sredstva (33) 0 73 (32) (73) (65)
Neizkoriscene davéne
olajsave 11.881 (1) 829 0 (2) 12.707
Odlozene terjatve za davek 26.829 (7) 1.142 (108) (475) 27.381
OdloZene terjatve (ob-
veznosti) za davek, neto 20.042 (12) 1.681 (108) 5.763  27.366

Vrednost neizkoris¢enih davénih izgub, za katere so oblikovane odloZene terjatve za davek,
na dan 31. december 2017 znasa 59.684 tisoC evrov (2016: 49.717 tisoC evrov). Vrednost
neizkoris¢enih davcnih izgub, za katere niso oblikovane odloZene terjatve za davek, znasa
63.870 tiso€ evrov (2016: 71.457 tiso¢ evrov), iz tega naslova neoblikovane odloZene terja-
tve za davek pa znaSajo 12.093 tisoc evrov (2016: 13.219 tisoC evrov).
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Gibanje odlozZenih terjatev in obveznosti za davek za leto 2016

Opredmetena osnovna

RACUNOVODSKO POROCILO

SKUPINA SlJ

Med sredstvi, namenjenimi za prodajo, skupina izkazuje gradbene objekte v Celju, ki so
namenjeni za prodajo. Aktivnosti za prodajo neprestano potekajo. V letu 2017 je skupina
zemljis¢a in gradbene objekte (gospodarske zgradbe in stanovanja) na Jesenicah preraz-
poredila med opredmetena osnovna sredstva, saj se iS¢ejo moznosti za njihovo uporabo
znotraj skupine. Sredstva niso dana kot porostva za obveznosti. Sedanja vrednost sredstey,
namenjenih za prodajo, ne presega njihove iztrzljive vrednosti.

sredstva (81) (6.643) 0 (113) 0 (6.837)
Drugo 45 0 0 4 49 V letu 2018 potekajo aktivnosti za oddelitev nalozb v Skupino Perutnina Ptuj in druzbo
Odlozene obveznosti Holding PMP. Uprava ocenjuje, da bo oddelitev zakljuc¢ena v letu 2018, zato so sredstva in
za davek (36) (6.643) 0 (109) 0 (6.787) obveznosti predstavljeni kot sredstva in obveznosti za odtujitev, Cisti poslovni izid pa kot
ustavljeno poslovanje. Za leto 2016 je Cisti poslovni izid upostevan od 1. marca 2016, ko je

Druge rezervacije 55 0 0 0 0 55 skupina pridobila prevladujoc vpliv, za leto 2017 pa za celotno poslovno leto.
Neizkoris¢ene davéne izgube 8.379 1.581 1 466 0 10.427
Zaloge 119 0 7 505 0 631 Izkaz poslovnega izida in izkaz finan¢nega poloZaja sta prikazana v nadaljevanju:
Poslovne terjatve 830 193 (2) (263) 0 759
Rezervacije za zasluzke
zaposlencev 1.442 417 0 211 0 2.069
Opredmetena Cisti prihodki od prodaje 256.830 210.764
oshovna sredstva 630 0 0 411 0 1.041 Poslovni odhodki (252.423) (204.456)
Za prodajo razpolozljiva Drugi poslovni prihodki (odhodki), neto 6.600 5.629
financna sredstva (34) 0 0 0 1 (33) Poslovni izid iz poslovanja 11.007 11.937
Neizkoris¢ene davéne
olajsave 7.549 35 (2) 4.299 0 11.881

) Finanéni izid (1.936) (2.631)
OdloZene terjatve za davek 18.968 2.226 4 5.629 1 26.829

Davki (467) (2.296)

. . Cisti poslovni izid poslovnega leta 8.604 7.010
OdloZene terjatve (ob-
veznosti) za davek, neto 18.932 (4.417) 4 5.520 1 20.041
17. Sredstva (skupine) za odtujitev
Sredstva, namenjena za prodajo 31 4.102
Sredstva Skupine Perutnina Ptuj in Holdinga PMP
— ustavljeno poslovanje 270.007 0
Sredstva (skupine) za odtujitev 270.038 4.102
Obveznosti Skupine Perutnina Ptuj in Holdinga PMP
— ustavljeno poslovanje (133.017)
Obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev (133.017) 0
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Gibanje popravkov vrednosti zalog
Dolgoroc¢na sredstva 162.740 169.720
Neopredmetena sredstva 11.375 11.896 Stanje na dan 1. 1. 5.841 4.788
Opredmetena osnovna sredstva 146.255 152.761 Nakup druzbe 0 387
Druga sredstva 5.110 5.063 Spremembe popravkov vrednosti z vplivom na poslovni izid (2.492) 1.148
Kratkorocna sredstva Liin e Spremembe popravkov vrednosti brez vpliva na poslovni izid (368) (382)
Zaloge 39.039 36917 Prevedbene razlike 0 (2)
Poslovne terjatve 29.916 28.930 Prodaja druzbe 0 (98)
Denar in denarni ustrezniki 34.625 38.181 Stanje na dan 31. 12. 2.981 5.841
Druga sredstva 3.687 764
SKUPAJ SREDSTVA 270.007 274.512
19. Kratkorocne finanéne terjatve
Dolgorocne obveznosti 64.401 71.202
Finan¢ne obveznosti 51.017 58.303
- Dana posojila 24.103 18.969
Druge obveznosti 13.384 12.899
. . Terjatve za obresti 1.659 652
Kratkorocne obveznosti 68.616 69.244
. . . Drugo 86 58
Finan¢ne obveznosti 18.070 15.760
- Kratkorocne financ¢ne terjatve 25.848 19.679
Druge obveznosti 50.546 53.484
SKUPAJ OBVEZNOSTI 133.017 140.446 .. . . .. Ly vl v Ly
Dana posojila zajemajo dano posojilo obvladujoci druzbi v visini 24.103 tiso¢ evrov (2016:
18.500 tiso€ evrov). Obrestna mera za dana posojila je ve¢inoma nespremenljiva.
NETO SREDSTVA 136.990 134.066
Gibanje kratkorocnih danih posojil
18. Zaloge
Stanje nadan 1. 1. 18.969 3.151
Zaloge materiala 82.973 94.439 Nakup druzbe 0 276
Zaloge nedokoncane proizvodnje 67.272 76.102 Dana posojila 5.503 15.507
Zaloge gotovih proizvodov 39.561 51.118 Placila danih posojl (463) (176)
Zaloge trgovskega blaga 15231 16.738 Prenos z dolgoro¢nih danih posojil 170 214
Zaloge 205.037 238.397 Odpis danih posojl (15) 0
Prevedbene razlike 7 0
Zaloge na dan 31. december 2017 niso dane kot porodtva za obveznosti (2016: 26.582 tiso¢ ~_Obracunane tecajne razlike 0 3)
evrov). Skupina je na dan 31. december 2017 preverila vrednost zalog. Pri zalogah gotovih Prenos na sredstva (skupine) za odtujitev (68) 0
proizvodov je ugotovila, da je Cista iztrzljiva vrednost niZja od proizvajalne vrednosti, zato je Stanje na dan 31. 12. 24.103 18.969

slabila zaloge za 264 tiso¢ evrov (2016: 616 tisoC evrov).
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20. Kratkorocne poslovne terjatve 23. Kapital
000 EUR 31.12. 2017 31.12. 2016 000 EUR 31.12. 2017 31.12. 2016
Terjatve do kupcev 89.011 104.288 Kapital lastnikov obvladujoce druzbe 396.877 389.042
Popravki vrednosti terjatev do kupcev (4.651) (8.074) Vpoklicani kapital 145.266 145.266
Terjatve za DDV 3.494 6.406 Kapitalske rezerve 11.461 11.461
Dani predujmi in varséine 3.111 3.120 Rezerve iz dobicka 811 811
Druge terjatve 1.801 6.359 Rezerva za posteno vrednost (2.366) (385)
Kratkorocne poslovne terjatve 92.766 112.099 Prevedbene razlike 593 149
Zadrzani dobicki 241.112 231.740
Skupina ima vecino terjatev do kupcev zavarovanih pred komercialnimi tveganji pri zavaro- Neobvladujoci dele? 18.635 34.429
valnici. Terjatve do kupcev, katerih vrednost znasa 15.643 tisoc¢ evrov (2016: 13.650 tisoc Kapital 415.512 423.471

evrov), so dane kot porostva za obveznosti.

Izkazana vrednost poslovnih terjatev ne presega njihove Ciste iztrzljive vrednosti.

21. Denar in denarni ustrezniki

000 EUR 31.12. 2017 31. 12. 2016
Denar v domaci valuti 30.415 49.337
Denar v tuji valuti 4.494 10.106
Denar in denarni ustrezniki 34.909 59.443

Denar v domaci valuti zajema dane depozite z roc¢nostjo do treh mesecev v visini 76 tisoc¢
evrov (2016: 13.174 tisoc evrov). Obrestna mera za dane depozite je nespremenljiva.

22. Druga kratkorocna sredstva

000 EUR 31.12. 2017 31.12. 2016
Kratkoro¢no odloZeni stroski 1.993 3.052
Druga kratkoro¢na sredstva 1.993 3.052

Kratkorocni odloZeni stroski se nanasajo na vnaprejsnja placila stroskov, ki bodo leta 2018
obremenjevali poslovni izid.

Vpoklicani kapital obvladujoce druzbe je izkazan v visini 145.266 tiso€ evrov in je razdeljen
na 994.616 delnic. Nominalna vrednost delnice je 146,05 evra. Stevilo delnic se leta 2017
ni spremenilo.

LastniSka struktura obvladujoce druzbe

Stevilo delnic
31.12. 2016

Stevilo delnic

Delnicar 31.12. 2017

DILON, d. 0. 0., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija 718.351 718.351
Republika Slovenija, Gregorciceva ulica 20, Ljubljana, Slovenija 248.655 248.655
SlJ d.d., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija 27.600 27.600
UNIOR, d. d., Kovaska cesta 10, Zrece, Slovenija 10 10
Skupaj 994.616 994.616

Lastniska struktura se v letu 2017 ni spremenila.
Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve v visini 11.461 tisoc evrov so bile oblikovane ob poenostavljenem zmanj-
Sanju kapitala obvladujoce druzbe.
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Rezerve iz dobicka

Zakonske rezerve 3.066 3.066
Lastne delnice (6.009) (6.009)
Rezerve za lastne delnice 3.754 3.754
Rezerve iz dobicka 811 811

Obvladujoca druzba je pridobila lastne delnice v visini 2.255 tiso¢ evrov na podlagi Zakona
o prevzemu in nacinu poravnave obveznosti Slovenskih Zelezarn v zvezi s programom pre-
strukturiranja (Ur. I. RS §t. 111/2001) in v zvezi z Zakonom o privatizaciji Slovenskih Zelezarn
(Ur. I. RS $t. 13/1998). Lastne delnice so bile pridobljene z zamenjavo poslovnih delezev v
odvisnih druzbah za delnice obvladujoce druzbe, ki so bile v lasti druzb pooblasenk. Del-
nice so bile pridobljene »ex lege« in ne skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah, zato
obvladujola druZba zanje ni oblikovala sklada za lastne delnice. Delnice so izkazane po na-
bavni vrednosti.

Obvladujoca druzba v letu 2017 iz Cistega poslovnega izida ni oblikovala zakonskih rezerv.
Bilan¢ni dobicek
Skupina ni pravna oseba oziroma imetnica pravice odloCanja. Zadrzani dobicki in Cisti po-

slovniizid poslovnega leta odvisnih druzb, ki so vklju€eni v konsolidirane raCunovodske izka-
ze, so razdeljivi na ravni odvisnih druzb.

24. Rezervacije za zasluzke zaposlencev

Rezervacije za odpravnine 11.837 12.785
Rezervacije za jubilejne nagrade 2.115 2.757
Rezervacije iz naslova programa pozaposlitvenih zasluzkov 208 221
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 14.160 15.763

Aktuarski izracun je bil leta 2017 izdelan na podlagi aktuarskega modela in predpostavk,
ki izhajajo iz tablic smrtnosti, rasti plac v Sloveniji in druzbah v skupini ter iz krivulje dono-
snosti, ki predstavlja zvezo med trznimi donosi drzavnih obveznic na evrskem obmocdju in
preostankom casa do zapadlosti obveznosti. Diskontna mera, upostevana pri izracunih, je
znasala od 0 do 2,3 odstotka, odvisno od zapadlosti.

RACUNOVODSKO POROCILO

SKUPINA SlJ

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade izraCunava pooblasceni aktuar. Sprememba
rezervacij ima neposreden vpliv na izkaz poslovnega izida, razen aktuarskih dobickov, ki vpli-
vajo na vseobsegajoCi donos.

Skupina v letu 2016 ni izvedla aktuarskega izracuna, saj se leta 2016 predpostavke, upora-
bljene za ugotovitev visine rezervacij za leto 2015, niso pomembno spremenile.

Gibanje rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2017

Rezervacije

za odpravnine 12.785 3.043 (626) (314) 4 (3.055) 11.837
Rezervacije za 2757 450  (237) 0 2 (857)  2.115
jubilejne nagrade

Rezervacije iz naslova

programa pozaposlit-

venih zasluzkov 221 2 0 (15) 0 0 208
Rezervacije za

zasluzke zaposlencev 15.763 3.495 (863) (329) 6 (3.912) 14.160
Gibanje rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2016

Rezervacije

za odpravnine 10.125 2.805 583 (527) (201) 0 12.785
Rezervacije

za jubilejne nagrade 1.958 802 190 (96) (98) 1 2.757
Rezervacije iz naslova

programa pozaposlit-

venih zasluzkov 177 0 58 0 (14) 0 221
Rezervacije za

zasluzke zaposlencev 12.260 3.607 831 (623) (313) 1 15.763
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000 EUR 31.12. 2017 31.12. 2016
Rezervacije za ekoloske sanacije 200 200
Rezervacije za tozbe 636 683
Rezervacije za reklamacije 312 482
Druge rezervacije 1.148 1.365

Gibanje drugih rezervacij za leto 2017

SKUPINASIJ

Gibanje dolgoroc¢nih razmejenih prihodkov za leto 2017

Preved- Prenos na

31.12. Odprava in bene obveznosti za

000 EUR 2016 Oblikovanje poraba razlike odtujitev
Rezervacije za ekoloske sanacije 200 0 0 0 0 200
Rezervacije za tozbe 683 37 (17) 2 (69) 636
Rezervacije za reklamacije 482 24 (195) 1 0 312
Druge rezervacije 1.365 61 (212) 3 (69) 1.148

Gibanje drugih rezervacij za leto 2016

Preved- Prenos na
31.12. Odprava in bene obveznostiza
000 EUR 2016 Oblikovanje poraba razlike odtujitev
Odstopljeni prispevki 989 1.396 (459) 0 (874) 1.052
Subvencije za opredmetena
osnovna sredstva 4.489 15 (1.385) 5 (2.251) 873
Drugi razmejeni prihodki 54 3.763 (3.783) 0 (34) 0
Dolgoroc¢ni razmejeni prihodki 5.532 5.174 (5.627) 5 (3.159) 1.925

Gibanje dolgorocnih razmejenih prihodkov za leto 2016

Nakup Odprava in

000 EUR 31.12. 2015 druzbe Oblikovanje poraba 31.12. 2016
Rezervacije za ekoloske sanacije 200 0 0 0 200
Rezervacije za tozbe 674 34 11 (36) 683
Rezervacije za reklamacije 571 0 53 (142) 482
Druge rezervacije 1.445 34 64 (178) 1.365
26. Dolgorocni razmejeni prihodki

000 EUR 31.12. 2017 31. 12. 2016
Odstopljeni prispevki 1.052 989
Subvencije za opredmetena osnovna sredstva 873 4.489
Drugi razmejeni prihodki 0 54
Dolgoroc¢ni razmejeni prihodki 1.925 5.532

Nakup Odprava in

000 EUR 31.12. 2015 druzbe Oblikovanje poraba 31.12.2016
Odstopljeni prispevki 867 0 1.425 (1.303) 989
sl s st 0 am o e e
Drugi razmejeni prihodki 0 77 434 (457) 54
Dolgoroc¢ni razmejeni prihodki 927 5.039 1.859 (2.293) 5.532
27. Dolgorocne financne obveznosti

000 EUR 31.12. 2017 31.12. 2016
Prejeta posojila 172.184 196.928
Obveznosti za izdane obveznice 93.802 93.696
Obveznosti iz finan¢nega najema 2.129 4.614
Obveznosti iz naslova obresti 0 3
Dolgorocne financne obveznosti 268.115 295.241

Prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od bank v drzavi in tujini. Prejeta posojila so v
visini 21.037 tiso¢ evrov (2016: 126.649 tisoC evrov) zavarovana z nepremicninami, pre-
micninami, terjatvami in zalogami. Druga prejeta posojila niso zavarovana. Obrestna mera
za vecino prejetih posojil in obveznosti iz finanénega najema je spremenljiva in vezana na
EURIBOR.
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SKUPINA Sl
Gibanje dolgorocnih prejetih posojil Gibanje dolgoroc¢nih obveznosti iz financnega najema
Stanje nadan 1. 1. 196.928 124.296 Stanje nadan 1. 1. 4.614 2.787
Nakup druzbe 0 64.139 Nakup druzbe 0 1.993
Nova prejeta posojila 379.902 557.715 Novi financni najemi 1.048 2.630
Placila prejetih posojil (44) (61.566) Prenos na kratkoro¢ne obveznosti iz financ¢nega najema (2.273) (2.796)
Prenos na kratkoroc¢na prejeta posojila (353.988) (484.897) Tecajne razlike (3) (4)
Tecajne razlike (56) (16) Prevedbene razlike 14 4
Prevedbene razlike 39 11 Prenos na obveznosti za odtujitev (1.271) 0
Razmejitev stroskov odobritev (851) (2.754) Stanje na dan 31. 12. 2.129 4.614
Prenos na obveznosti za odtujitev (49.746) 0
Stanje na dan 31. 12. 172:184 196.928 Najmanj3a vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju naslednjega poslov-

Obveznosti za izdane obveznice

Obveznosti za izdane obveznice se nanasajo na obveznice z oznako SlJ4. Obveznice je obvla-
dujoca druzba izdala novembra 2014 v skupni nominalni vrednosti 42.897 tisoc evrov. Celo-
tnaizdaja obveznic obsega 42.897 apoenov po tisoc evrov. Datum dospetja je 24. november
2019. Obrestna mera za izdane obveznice je nespremenljiva in znasa 4,5 odstotka letno.
Obresti dospevajo v placilo letno za nazaj. Nominalna vrednost glavnice dospe v izplacilo v
celoti v enkratnem znesku ob dospetju. Z obveznicami se trguje na Ljubljanski borzi.

Obveznosti za izdane obveznice se nanasajo na obveznice z oznako SIJ5. Obveznice je ob-
vladujoca druzba izdala julija 2015 v skupni nominalni vrednosti 51.218 tisoc evrov. Celotna
izdaja obveznic obsega 51.218 apoenov po tiso¢ evrov. Datum dospetja je 21. julij 2020.
Obrestna mera za izdane obveznice je nespremenljiva in znasa 4,0 odstotka letno. Obresti
dospevajo v placilo letno za nazaj. Nominalna vrednost glavnice dospe v izplacilo v celoti v
enkratnem znesku ob dospetju. Z obveznicami se trguje na Ljubljanski borzi.
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nega leta, na dan 31. december 2017 znasa 2.239 tisoc evrov, v obdobju od enega do petih
let znasa 1.831 tiso¢ evrov, po petih letih pa 408 tisoC evrov.

Cista sedanja vrednost prihodnih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju naslednjega

poslovnega leta, na dan 31. december 2017 znaSa 2.129 tisoc evrov, v obdobju od enega do
petih let znasa 1.743 tisoC evrov, po petih letih pa 386 tisoC evrov.

28. Kratkorocne financne obveznosti

Prejeta posojila 67.347 95.820
Obveznosti za izdane komercialne zapise 26.993 29.642
Obveznosti iz finanénega najema 1.307 2.253
Obveznosti iz naslova obresti 1.602 2.441
Druge finan¢ne obveznosti 81 0
Kratkorocne finan¢ne obveznosti 97.330 130.156

Prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od bank v drzavi in tujini. Prejeta posojila so v vi-
Sini 8.282 tisoC evrov (2016: 32.090 tiso¢ evrov) zavarovana z nepremicninami, premicnina-
mi, terjatvami in zalogami. Druga prejeta posojila niso zavarovana. Obrestna mera za vecino
prejetih posojil in obveznosti iz financnega najema je spremenljiva in vezana na EURIBOR.
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Gibanje kratkorocnih prejetih posojil

Stanje nadan 1. 1. 95.820 77.195
Nakup druzbe 86 15.349
Nova prejeta posojila 219.235 304.293
Placila prejetih posojil (583.610) (785.471)
Prenos z dolgorocnih prejetih posojil 353.987 484.897
Tecajne razlike (15) (5)
Prevedbene razlike (803) 238
Razmejitev stroskov odobritev (268) (676)
Prenos na obveznosti za odtujitev (17.085) 0
Stanje na dan 31. 12. 67.347 95.820

Obveznosti za izdane komercialne zapise

Obveznosti za izdane komercialne zapise v visini 27.325 tisoc evrov se nanasajo na 12-me-
secne komercialne zapise z oznako SIK0O4, ki jih je obvladujoca druzba izdala 15. decembra
2017 kot Cetrto zaporedno izdajo. Skupna nominalna vrednost komercialnih zapisov znasa
27.325 tisoC evrov in obsega 27.325 apoenov po tiso¢ evrov. Obrestna mera komercialnega
zapisa znasa 1,1 odstotka letno. Komercialni zapis je diskontni vrednostni papir. Obresti
so obracunane vnaprej ter se ob vplacilu komercialnega zapisa odstejejo v obliki diskonta
od nominalne vrednosti komercialnega zapisa. Obveznosti iz naslova komercialnega zapisa
dospejo v placilo 14. decembra 2018. S komercialnimi zapisi se trguje na Ljubljanski borzi.

Tretjo izdajo zapisov z oznako SIKO3 je obvladujoca druzba ob zapadlosti odplacala.

Gibanje kratkoroc¢nih obveznosti iz finan¢nega najema

Stanje nadan 1. 1. 2.253 1.201
Nakup druzbe 0 1.130
Placila obveznosti iz finanénega najema (2.589) (2.864)
Prenos z dolgoroc¢nih obveznosti iz finanénega najema 2.273 2.796
Tecajne razlike (1) (8)
Prevedbene razlike 10 1
Razmejitev stroskov odobritev 3 (3)
Prenos na obveznosti za odtujitev (642) 0
Stanje na dan 31. 12. 1.307 2.253
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Najmanjsa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju naslednjega poslov-
nega leta, na dan 31. december 2016 znasa 1.367 tiso¢ evrov, pri cemer Cista sedanja vre-

dnost prihodnjih najemnin znasa 1.307 tisoC evrov.

29. Kratkorocne poslovne obveznosti

Obveznosti do dobaviteljev 204.507 232.179
Obveznosti do zaposlencev 5.266 9.101
Prejeti predujmi 1.841 2.030
Obveznosti za davscine 4.950 6.414
Druge obveznosti 1.421 9.513
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 217.985 259.237
30. Druge kratkorocne obveznosti

Vracunani stroski neizkoris¢enih dopustov 540 1.327
Vracunani stroski podizvajalcev 14 633
Vracunane provizije kupcev 113 471
VraCunane obveznosti iz naslova tozb 216 141
Druge obveznosti 1.115 1.707
Kratkoro¢no nezaracunani prihodki 182 171
Druge kratkoroéne obveznosti 2.180 4.450
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31. Porocanje po poslovnih podrocjih

Porocanje po poslovnih podrocjih za leto 2017

Servisni centri Upravljanje Konsolidirani

in prodajna Surovinska in druge Transakcije racunovodski

000 EUR Jeklarstvo mreza baza Predelava storitve med podrogji izkazi
Poslovni prihodki 586.083 186.799 97.283 70.126 19.637 - 959.928 -
IzloCitev (3.625) (10.648) (4.890) (6.152) (148) (178.403) (203.866) -
Prihodki 582.458 176.151 92.393 63.974 19.489 (178.403) 756.062 756.062
Poslovni odhodki 566.837 182.401 95.378 69.838 18.870 - 933.324 -
Izlo¢itev (3.625) (10.648) (4.890) (6.152) (148) (178.403) (203.866) -
Odhodki 563.212 171.753 90.488 63.686 18.722 (178.403) 729.458 729.458
Drugi poslovni prihodki (odhodki) 1.762 (30) (649) (212) 13.366 (14.997) (759) (759)
Poslovni izid iz poslovanja 21.008 4.368 1.256 76 14.133 (14.997) 25.844 25.844
Finan¢ni izid (13.600) (1.552) (745) (1.000) (2.871) 292 (19.476) (19.476)
Delez v dobicku v pridruzenih druzbah 94 0 0 0 0 0 94 94
Davki (86) (333) (194) 542 (40) - (111) (111)
Cisti poslovni izid 7.416 2.483 317 (382) 11.222 (14.705) 6.351 6.351
Sredstva 677.194 127.791 32.265 67.297 370.717 (123.080) 1.152.184 1.152.184
Obveznosti 424.585 99.936 22.084 48.391 153.273 (11.597) 736.672 736.672
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Porocanje po poslovnih podrogjih za leto 2016

Servisni centri Upravljanje Konsolidirani

in prodajna Surovinska in druge Transakcije racunovodski

000 EUR Jeklarstvo mreza baza Predelava storitve med podrogji izkazi
Poslovni prihodki 494.668 142.347 71.127 69.585 18.350 - 796.077 -
IzloCitev (2.836) (5.743) (5.301) (5.136) (155) (145.025) (164.196) -
Prihodki 491.832 136.604 65.826 64.449 18.195 (145.025) 631.881 631.881
Poslovni odhodki 478.839 140.822 69.989 68.636 19.037 - 777.323 -
IzloCitev (2.836) (5.743) (5.301) (5.136) (155) (145.025) (164.196) -
Odhodki 476.003 135.079 64.688 63.500 18.882 (145.025) 613.127 613.127
Drugi poslovni prihodki (odhodki) 3.047 223 (494) 910 25.723 8.535 37.945 37.945
Poslovni izid iz poslovanja 18.876 1.748 644 1.859 25.036 8.535 56.698 56.698
Finan¢ni izid (10.968) (1.620) (855) (682) (4.286) 412 (17.999) (17.999)
DeleZ v dobicku v pridruzenih druzbah 49 0 0 0 0 0 49 49
Davki 5.319 104 (46) 357 (156) (11) 5.567 5.567
Cisti poslovni izid 13.276 232 (257) 1.534 20.594 8.936 44.315 44315
Sredstva 651.973 120.067 29.850 58.424 411.924 (128.291) 1.143.947 1.143.947
Obveznosti 384.583 100.463 22.295 38.864 196.306 (22.035) 720.476 720.476

(9 us )
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32. Pogojne obveznosti in pogojna sredstva

Pogojna sredstva na dan 31. december 2017 znasajo 10.386
tisoC evrov (2016: 37.725 tisoC evrov) in se nanasajo na pre-
jete garancije za odpravo napak v garancijski dobi. 1z naslo-
va prejetih garancij skupina ne pri¢akuje prilivov.

Pogojne obveznosti na dan 31. december 2017 znasajo
7.802 tiso¢ evrov (2016: 9.195 tisoC evrov) in se nanasajo
na garancije, dane za dobro izvedbo del, tozbe in dana po-
rostva. 1z naslova danih porostey, tozb in garancij skupina
ne pricakuje odlivov.

33. Izkaz vseobsegajocega donosa in izkaz
finanénega polozaja za poseben namen

V nadaljevanju sta podana izkaz vseobsegajoCega donosa in
izkaz finan¢nega poloZaja za poseben namen, ki predstavlja-
ta konsolidirana izkaza brez ustavjenega poslovanja. Namen
izdelave teh izkazov je prikaz izkazov na enakih predpostav-
kah, kot sta bila razkrita v lethem poroCcilu za leto 2016.

Izkaz vseobsegajoCega donosa za posebne namene na dan
31. december 2017 predstavlja konsolidirani izkaz Skupine
SlJ, Skupine Perutnina Ptuj in druzbe Holding PMP z izloCe-
nimi transakcijami znotraj skupine. Izkaz financnega poloZa-
ja za posebne namene na dan 31. december 2017 predsta-
vlja konsolidirani izkaz Skupine SlJ, Skupine Perutnina Ptuj
in druzbe Holding PMP z izlo€enimi naloZzbami, kapitalom in
transakcijami znotraj skupine.

RACUNOVODSKO POROCILO

SKUPINA Sl

Izkaz vseobsegajocega donosa

Cisti prihodki od prodaje 1.012.891 842.645
Proizvajalni stroski prodanih proizvodov (784.964) (659.622)
Kosmati poslovni izid 227.927 183.023
Stroski prodajanja (90.309) (74.560)
Stroski splosnih dejavnosti (106.608) (82.704)
Drugi poslovni prihodki 15.194 48.224
Drugi poslovni odhodki (9.353) (5.347)
Poslovni izid iz poslovanja 36.851 68.636
Financni prihodki 2.330 1.206
Finan¢ni odhodki (23.742) (21.836)
Financni izid (21.412) (20.630)
DeleZ dobicka v pridruzenih druzbah 94 49
Poslovni izid pred davki 15.533 48.054
Davek iz dobicka (2.258) (2.249)
OdloZeni davek 1.681 5.520
Cisti poslovni izid poslovnega leta 14.955 51.325
Spremembe, ki ne bodo prerazvrsc¢ene v poslovni izid

Davek iz dobicka, povezan s sestavinami vseobsegajocega donosa (108) 1
Aktuarske Ciste izgube za pokojninske programe (2.059) (52)
Spremembe, ki bodo prerazvrscene v poslovni izid

Sprememba rezerve za posteno vrednost iz naslova za prodajo razpolozljivih financnih sredstev 149 (8)
Dobicki in izgube, ki izhajajo iz pretvorb racunovodskih izkazov poslovanja v tujini 533 (88)
Vseobsegajoci donos 13.470 51.178
Cisti poslovni izid, ki pripada: 14.955 51.325
Lastnikom obvladujoce druzbe 13.727 49.905
Neobvladujo¢emu delezu 1.228 1.420
Vseobsegajoci donos, ki pripada: 13.470 51.178
Lastnikom obvladujoce druzbe 12.190 49.818
Neobvladujo¢emu delezu 1.280 1.360

119



[ XX ] w ~ ~
s IJ \zeéT;) porodilo RACUNOVODSKO POROCILO

SKUPINA Sl
Izkaz finan¢nega polozaja
SREDSTVA Finan¢ne obveznosti 319.132 295.240
Dolgoroc¢na sredstva 683.311 705.791 Poslovne obveznosti 409 612
Neopredmetena sredstva 46.445 47.825 OdloZene obveznosti za davek 6.254 6.787
Opredmetena osnovna sredstva 598.763 620.694 Kratkorocne obveznosti 386.506 395.176
NaloZzbene nepremicnine 4.422 4.094 Finan¢ne obveznosti 115.400 130.156
Nalozbe v pridruzene druzbe 1.716 1.622 Poslovne obveznosti 265.018 259.237
Za prodajo razpoloZljiva financna sredstva 1.453 1.225 Obveznosti za davek iz dobicka 755 1.333
Financne terjatve 87 256 Druge obveznosti 5.333 4.450
Poslovne terjatve 198 2.239 Skupaj obveznosti do virov sredstev 1.152.184 1.143.947
Druga sredstva 2.370 1.007
OdloZene terjatve za davek 27.857 26.829
Kratkorocna sredstva 468.873 438.156
Sredstva (skupine) za odtujitev 30 4.102
Zaloge 244.076 238.397
Financ¢ne terjatve 25.987 19.679
Poslovne terjatve 122.682 112.099
Terjatve za davek iz dobicka 1.359 1.384
Denar in denarni ustrezniki 69.534 59.443
Druga sredstva 5.205 3.053
Skupaj sredstva 1.152.184 1.143.947
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital 415.512 423.472
Kapital lastnikov obvladujoce druzbe 396.877 389.043
Vpoklicani kapital 145.266 145.266
Kapitalske rezerve 11.461 11.461
Rezerve iz dobicka 811 811
Rezerva za posteno vrednost (2.366) (385)
Prevedbene razlike 593 149
ZadrZani dobicki 241.112 231.741
Neobvladujoci delez 18.635 34.429
Dolgoro¢ne obveznosti 350.166 325.299
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 18.071 15.763
Druge rezervacije 1.217 1.365
Razmejeni prihodki 5.083 5.532
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POVEZANE OSEBE

Povezane osebe so obvladujoca druzba (vklju¢no z njenimi obvladujocimi druzbami in druz-
bami v njihovih skupinah), odvisne druzbe, pridruzene druzbe, ostale povezane druzbe in
pristojni za upravljanje druzb.

Posli/transakcije med povezanimi osebami, izloéeni iz konsolidiranih raéunovodskih
izkazov

000 EUR 2017 2016
Prihodki/odhodki 203.866 164.196
000 EUR 31.12. 2017 31.12. 2016
Poslovne terjatve/obveznosti 65.588 101.918
Financne terjatve/obveznosti 81.721 105.577
Nalozbe v odvisne druzbe 196.198 318.422
Posli/transakcije z obvladujo¢o druzbo

000 EUR 2017

Prihodki 1.112 528
000 EUR 31.12. 2017 31.12. 2016
Terjatve 25.505 19.042

Posli/transakcije s pristojnimi za upravljanje

Skupni znesek vseh prejemkov na podlagi pogodbe o vodenju poslov, ki so jih za opravljanje
funkcije oziroma nalog v druzbi v poslovnem letu prejeli ¢lani uprave, drugi delavci druzbe,
zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, in ¢lani nad-
zornega sveta.

000 EUR 2017
14.666

Vodstvo in zaposleni po individualnih pogodbah

Clani nadzornega sveta 91

2017 POUDARKI LETA ORGANIZIRANOST IN UPRAVLIANJE | POSLOVNO POROCILO | TRAJNOSTNI RAZVO) UPRAVLJANJE TVEGANJ RACUNOVODSKO POROCILO
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Prejemki vsebujejo bruto place, izplacana povracila stroskov v zvezi z delom skladno z ured-
bo (dnevnice, kilometrine, nocitve ipd.) in bonitete.

Skupina leta 2017 ni odobrila predujmov in posojil in ni dala porostev vodstvu skupine ali
¢lanom nadzornega sveta.

Vodstvo skupine predstavljajo vodstvo obvladujoce druzbe in poslovodstva odvisnih druzb.

FINANCNI INSTRUMENTI IN TVEGANJA
Zaupanjsko (kreditno) tveganje

Najvecjo izpostavljenost na dan porocanja predstavljajo terjatve do kupcey, financéne terja-
tve in depoziti.

Starostna struktura financnih sredstev

000 EUR

Zapadla

0d 1 leta
do 3 let

Do3 0Od 3 mesecev

31.12.2017 Nezapadla mesecev do 1 leta Nad 3 leta

Terjatve do kupcev 74.214 8.722 1.849 2.647 2.127 89.560
Financne terjatve in depoziti 25.735 1 2 159 0 25.897
Skupaj 99.949 8.723 1.851 2.806 2.127 115.456

000 EUR Zapadla

0Od 1 leta
do 3 let

Do3 0Od 3 mesecev

31.12.2016 mesecev do 1 leta Nad 3 leta

Nezapadla

Terjatve do kupcev 80.380 13.283 3.372 3.365 3.889 104.288
Financne terjatve in depoziti 32.975 135 0 0 0 33.110
Skupaj 113.354 13.419 3.372 3.365 3.889  137.398

(9 120 )
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Gibanje popravkov vrednosti financnih sredstev

Popravek  Spremembe Spremembe Prenos na Popravek

vrednosti z vplivom brez vpliva sredstva vrednosti

na dan na poslovni na poslovni  (skupine) za na dan

000 EUR 31. 12. 2016 izid izid odtujitev  31. 12. 2017
Terjatve do kupcev 8.074 2.329 (4.394) (1.005) 5.004
Financéne terjatve in depoziti 1 0 17 0 18
Skupaj 8.075 2.329 (4.377) (1.005) 5.022

Spremembe Popravek
vrednosti
na dan

31.12. 2016

Popravek Spremembe
vrednosti z vplivom brez vpliva
na dan na poslovni  na poslovni

31.12. 2015 izid izid

Prodaja
druzbe

000 EUR

Terjatve do kupcev 4.854 2.762 956 (492) (6) 8.074
Financ¢ne terjatve

in depoziti 1 0 0 0 0 1
Skupaj 4.855 2.762 956 (492) (6) 8.075

Likvidnostno tveganje

Likvidnostno tveganje skupina upravlja z ustreznim nacrtovanjem denarnih tokov in vnaprej
dogovorjenih kratkoro¢nih posojilnih linij pri bankah v obsegu, ki zagotavlja, da je skupina v
vsakem trenutku sposobna izpolniti zapadle obveznosti.

Skupina izpostavljenost do financnih trgov in bank ocenjuje kot zmerno. Skupina v celoti
izpolnjuje vse obveznosti in zaveze iz posojilnih pogodb.

000 EUR Do3 Od3 mesecev 0Od1leta

31.12. 2017 mesecev do 1 leta do5let Nad5let Skupaj
Obveznosti do dobaviteljev 194.131 10.347 29 0 204.507
Financne obveznosti z bodoc¢imi obrestmi 28.609 77.824 285.609 9.028 401.070
Druge obveznosti 671 750 403 0 1.824
Skupaj 223411 88.921 286.041 9.028 607.401
000 EUR Do3 Od3 mesecev Od1leta

31.12. 2016 mesecev do 1 leta do5let Nadb5let Skupaj
Obveznosti do dobaviteljev 221.926 10.253 0 0 232.179
Finan¢ne obveznosti z bodoc¢imi obrestmi 24.772 116.520 343.212 5.953 490.457
Druge obveznosti 16.068 0 612 0 16.680
Skupaj 262.766 126.773 343.824 5.953 739.316
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SKUPINASIJ

Tecajno tveganje

Konsolidirani racunovodski izkazi so izdelani na podlagi tecajev, prikazanih v spodnji pregle-
dnici.

Menjalni tecaj na dan 31. 12. 2017

EUR/USD 1,20
EUR/GBP 0,89
EUR/RUB 69,39
EUR/HRK 7,44
EUR/CZK 25,54

Neto izpostavljenosti (sredstva — obveznosti) v tujih valutah, izrazena v evrih, je prikazana v
spodnji preglednici.

000 EUR Izpostavljenost

usb (22.104)
GBP (1)
RUB (3.055)
HRK 0
CzK 14
EUR 194

Obrestno tveganje

Sprememba obrestne mere za 100 ali 50 bazi¢nih tock na dan porocanja bi povecala (zmanj-
Sala) Cisti poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse druge
spremenljivke, predvsem devizni tecaji, ostanejo nespremenjene. Analiza za leto 2016 je
pripravljena na enak nacin.

000 EUR 2017 2016
Sprememba Cistega poslovnega izida pri povecanju za 100 b. t. (2.010) (2.722)
Sprememba Cistega poslovnega izida pri povecanju za 50 b. t. (1.005) (1.361)
Sprememba Cistega poslovnega izida pri zmanjsanju za 50 b. t. 38 506
Sprememba Cistega poslovnega izida pri zmanjsanju za 100 b. t. 75 1.011
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Upravljanje kapitala

Skupina dnevno nadzira stanje zapadlih terjatev in dvakrat mesecno pripravlja trimesecne
nacrte z namenom doseganja optimalne zadolZenosti. Vecje investicije financira z dolgoroc-
nimi viri.

Povecanje Zmanjsanje

zadolZenosti zadolZenosti

000 EUR z2al0% z2al0%
Stopnja zadolZenosti na kapital 87,95 96,75 79,16
Kapital 415512 415512 415512

Finan¢ne obveznosti 365.445 401.990 328.901

Knjigovodske in postene vrednosti financnih instrumentov

000 EUR 31.12. 2017 31.12. 2016
Knjigovodska Postena  Knjigovodska Postena
vrednost vrednost vrednost vrednost
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 1.215 1.215 1.225 1.225
Finanéne terjatve 25.878 25.878 19.936 19.936
Poslovne terjatve 92.964 92.964 114.338 114.338
Denar in denarni ustrezniki 34.909 34.909 59.443 59.443
Finan¢ne obveznosti (365.445) (370.407) (425.396) (431.309)
Poslovne obveznosti (218.388) (218.388) (259.849) (259.849)
Skupaj (428.867) (433.829) (490.303) (496.216)

Skupina je preverila postene vrednosti finan¢nih instrumentov za namene razkrivanja, na
podlagi ¢esar ocenjuje, da ni pomembnih odstopanj od knjigovodskih vrednosti.

Merjenje postene vrednosti

Skupina za dolocanje postene vrednosti, kjer je to mogoce, uposteva trzne vrednosti financ-
nih instrumentov. Skupina pri¢ne vrednotiti finan¢na sredstva po modelu vrednotenja, ko
oceni, da trg ni delujoc. Skupina postene vrednosti finanénih instrumentov skladno z racu-
novodskimi usmeritvami deli na tri ravni.

2017 POUDARKI LETA ORGANIZIRANOST IN UPRAVLIANJE | POSLOVNO POROCILO | TRAJNOSTNI RAZVO) UPRAVLJANJE TVEGANJ RACUNOVODSKO POROCILO

SKUPINA SlJ
000 EUR 31.12. 2017 31.12. 2016
Finan¢na sredstva po posteni vrednosti prve ravni 754 606
Financna sredstva po posteni vrednosti tretje ravni 154.212 194.336
Finan¢ne obveznosti po posteni vrednosti prve ravni (120.795) (124.115)
Finan¢ne obveznosti po posteni vrednosti tretje ravni (463.038) (565.341)
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DOGODKI PO DATUMU POROCANJA

19. februarja 2018 so bili na 31. seji skupscine delnicar-
jev druzbe SlJ d.d. imenovani novi ¢lani nadzornega sveta:
Bostjan Napast, Helena Ploj Lajovic in Polona Marinko.
Ponovno sta bila izvoljena tudi Evgeny Zverev in Dmitry
Davydov. Dosedanja ¢lana nadzornega sveta Sergey Frolov
in Sergey Cherkaev sta bila odpoklicana s funkcije ¢lana nad-
zornega sveta, medtem ko v sedemclanskem nadzornem
svetu druzbe ni sprememb v mandatih ¢lanov Janka Jenka
in Mitje Krizaja.

22. februarja 2018 je nadzorni svet druzbe SlJ d.d. imenoval
nova ¢lana uprave: Tiborja Simonko in Igorja Malevanova.
Upravo druzbe SlJ d.d. tako sestavljajo stirje Clani: poleg
Tiborja Simonke in Igorja Malevanova $e dosedanji ¢lan
uprave Dmitrii Bochkarev in predsednik uprave Andrey
Zubitskiy. Tiborju Simonki sicer $e naprej nemoteno tece
mandat predsednika uprave Perutnine Ptuj d.d.

8. marca 2018 so ZDA sprejele uredbo o uvedbi 25-odsto-
tnih uvoznih dajatev na jeklo in 10-odstotnih dajatev na uvoz
aluminija. Zajela je vse vrste in oblike jekel, ki jih Skupina SlJ
izvaza v ZDA. ZDA so nato 22. marca 2018 sporocile, da so
Evropsko unijo zacasno izvzele iz uvoznih dajatev. Skupina SlJ
se je v sodelovanju s slovenskimi in nekaterimi ameriskimi
uradnimi institucijami proaktivno zavzemala tako za izvzetje
Evropske unije kot celotnega bloka kot tudi za izvzetje posa-
meznih proizvodov Skupine SlJ, ki jih domaci proizvajalci ne
morejo proizvesti oziroma jih proizvajajo v omejenih kolici-
nah. Obenem je na drugih trgih sprozila trzenjske aktivnosti
za nadomescanje potencialnega izpada prodajnih koli¢in v
ZDA.

9. aprila 2018 so se nadzorniki seznanili z odstopom clana
uprave druzbe SlJ d.d. Dmitrija Bochkareva in za polni man-
dat Sestih let imenovali novega Clana uprave Viacheslava
Korchagina, ki je od leta 2007 do 2014 Ze deloval v upravi
druzbe SlJ d.d. in Skupini SIJ. Upravo druzbe SlJ d.d. sesta-
vljajo stirje ¢lani: poleg Viacheslava Korchagina Se dosedanja

¢lana uprave Tibor Simonka in Igor Malevanov ter predse-
dnik uprave Andrey Zubitskiy. Viacheslavu Korchaginu si-
cer Se naprej nemoteno tece tudi mandat podpredsednika
uprave in ¢lana uprave za finance, ekonomiko, kontroling in
nabavo v Perutnini Ptuj d.d.

12. aprila 2018 so v valjarni SlIJ Metala Ravne zagnali stiri
milijone evrov vredno linijo za toplotno obdelavo jekla. Z
najpomembnejSim delom nalozbe — 2,8 milijona evrov vre-
dno kontinuirno Zarilno pecjo — bodo lahko za vec kot deset
odstotkov povecali proizvodnjo jeklenih izdelkov, predvsem
orodnih jekel, in tako sprostili zmogljivosti za proizvodnjo
specialnih jekel, po katerih povprasujejo Ze znani najzahtev-
nejsi kupci iz energetskega in naftno-plinskega sektorja.
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA
lastnikom druZbe SIJ - Slovenska industrija jekla, d.d.

Porodilo o reviziji raéunovodskih izkazov

Mnenje

Revidirali smo rafunovodske izkaze gospodarske drufbe S1) - Slovenska industrija jekla, d.d (v

nadaljevanju ‘drukba’), ki vidjufujejo izkaz finantnega polokaja na dan 31. decembra 2017, izkaz
donosa, izkaz gibanja kapitala in izkaz denarnih tokov za tedaj kondana leto ter

pojasnila k rafunovodskim lzkazom, vkljufno s povzetkom bistvenih raéunovedskih usmeritev,

Po naSem mnenju priloteni radunovodski izkazi v vseh pomembnih pogledih podteno predstavijajo
finantni pololaj drulbe na dan 31.12.2017 ter njen poslovni izid in denarne tokove za tedaj konéano
leto v skladu z mednarodnimi standardi ratuncvodskega porofania, kot jih je sprejela Evropska unija
(v nadaljevanju ‘MSRP').

0snova za mnenje Revizijo smo opravill v skladu z mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). NaZe
odgovornosti na podiagi teh standardov so podrobneje opisane v odstavku Revizorjeva odgovormost za
revizifo rafunovodskih izkazov natega porotila. V skladu s Kodeksom etike 7a rafunavodske
strokovnjake, ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za rafunovodske strokovnjake
(Kodeks [ESBA), ter etitnimi zahtevami, ki se nanagajo na revizijo rafunovodskin izkazov v Slovenii,
potrjujemo svojo needvisnost od drulbe in izpoinjevanje vseh druglh etiénih obveznosti v skladu s
temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in
ustrezna podlaga za nade mnenje.

Kljuéne revizijske zadave

Kljufne revizijske zadeve so tiste zadeve, ki so po nadi strokovnl presojl najpomembnejie z vidika
nale revizije ralunovodskih izkazov za tekole obdobje. Omenjene zadeve smo obravnavali v
kontekstu revizije rafunovodskih izkazov kot celote in pri sestavi nadega mnenja o raéunovedskih
Izkazih kot celoti, zate o njih ne pedajame lofenega mnenja.

Kljuéna revizijska zadeva Revizijski postopki v zvezl s kljuénimi
revizijskimi zadevami

Vrednotenje nalob v odvisna podjetja v logenih radunovodskih izkazih

Skupna vrednost nalofb v odvisne drufbe v | Nadi revizifski pastophd so zajemali naslednje:
lofenih rafunavodskih izkazih drufbe na dan
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31, decembra 2017 nada 160 mio EUR. Na

oceng, all je model, ki ga uporablja poslovedstvo

dan porofanja so pripoznane oslabitve v vidini za izratun vrednosti pri uporabi za posamezne
9,7 mio EUR. Razvidno iz pojasnila 11 Malofbe nalokbe, v skladu z zahtevami MRS 36 Oslabitev
v odvisne drufbe. sredstev in MSRP 13 Pojtena vrednost ter ali 5o

uperabliene predpostavike glede na obstojede
makrockonomske okolidding in pridakovane
Poslavadstvo v skiady 2 veljavnim uspednost poslovania primeme in sprejemlfive;

radunovedskim standardorn MRS 36 Osiabitev pri ocenjevanju, all je pristop vrednotenja s
sredstev |etno preverfa znake oslabitev, da bi strani poslovodstva primeren, ali so bile

ccenilo nadomestljivost knjigovodske uporabljene pomembne predpostavke glede na
vrednosti naloZb. Nadomestijiva vrednost je v namen postopka ustrezne in all so rezultati
skladu z MRS 39 opredeljena kot vrednost pri vrednoten, ki fih je pripravil strokovnjak na
uporabl, ocenjuje pa se kot sedanja vrednost strani poslowodstva, toénl, smo angakirall
pricakovanih denamih tokov, ki bodo izhajali iz revizorjeve velfake;

odvisne drube.

= oceno, all je nademestifiva vrednost ustrezno
Ker je pri dolodanju poglavitnih predpestavk in dolofena kot vrednost pri uporabi v skladu z

pritakovanih denamih tokov potrebna visoka ﬂofﬂﬁhﬁ. vikljutno z c;ce:gd t::-mstl
stopnja presoje poslovodstva, se preverjanje pas skih ocen za prejinja @, ooeno
anakov oslabitey obravnava kot kijuéna primerncsti metodologif in predpostavk,
revizijska zadeva. uporabljenih za doloéanje in izrafun diskontne

mere, pregled s tem povezanih podatkov, ki jih
je posredovala druiba In ki 5o bili uporabljeni pri
izrafunih, pregled obdutljivosti rezultatov
preverjanja oslabitve na spremembe kjutnih
parametroy;

= oceng, ali so podatki v prilogi k rafunovodskim
Izkazom popalni, toénl in skladnl z zahtevami
veljavnih ralunovodskih standardov.

Druge informacije

Druge informacije obsegajo informacije v letnem porodilu, razen radunovodskih izkazov in
revizorjevega porodila o njih. Druge informacije smo pridobill pred datumem revizorevega porodila,
razen porodila nadzomnega sveta, ki bo na voljo kasneje. Za druge infarmacije je odgovorno

Mage mnenje o rafunovedskih izkazih se ne nanaga na druge informacije.

Masa odgovornost v povezavi z opravljens revizijo ratunovodskih izkazov je druge informacije prebrati
in pri tem presediti, ali so pomembno neskdadne z rafunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami ali
nadim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, oziroma ali se kako drugade kafejo kot pomembno
napaine. Prav take ocenimo, ali so druge Informacije v vseh pomembnih pogledih prpravijens v
skladu z veljavno zakonodajo in predpisi, predvsem, ali so z njimi skladne z vidika uradnih zahtev in
postopka za priprave drugih informacij v kontekstu pomembnosti, tore] all bl lahko kakrénakoli
neskladnost s temi zahtevami vplivala na presoje, ki temeljijo na teh drugih informacijah,

Ne podiagi opravijenih postopkov In v obsegu, v katerem to lahko ocenimo, porofamae o naslednjem:
+ Druge informacije, ki opisujejo dejstva, ki so predstavijena tudi v rafunovedskih izkazib, so v
vseh pomembnih pogledin skladne 2 ralunovodskimi izkazl,

« Druge informacije so pripravijene v skiadu z veljawno zakonodajo oziroma predpisi.

Poleg tega smo dolini na podlagi nadega nanja in razumevanis drulbe, ki smo ju pridobill med
revizijo, porofati tudi o tem, ali druge informacije vsebujejo kakrinekoll pomembno napaéne navedbe
dejstev. Na podlagl izvedenih postopkov v pavezavi z drugimi infarmacijami, ki smo jih pridobii,
pemembno napadnih navedb dejstev nismo zaznall,

Odgovornosti poslovodstva in nadzornega sveta za rafunovadske izkaze

Pasiovedstvo je odgovormne za priprave in podteno predstavitev teh raéunovodskih izkazov v skladu z
MSRP in za tak3en notranji nadzor, ki je po mnenju poslovodstva potreben za pripravo radunovodskin
Izkazav, ki ne vsebujejo pomembno napaéne navedbe zaradi prevare all napake.

Postovodstvo Je prl pripravl ralunovodskih izkazov odgovorno 2a oceno sposobnost! drulbe, da
nadaljuje kot delujofe podjetje, za razkritie zadev, povezanih z delujolim podjetjem, in uporabo
predpostavke delujofega podjetja kot podiage za ratungvodenje, razen ée namerava druibo likvidirati
ali zaustaviti poslovanje oziroma nima druge reaine moZnosti, kot da napravi eno ali drugo.

MNadzami svet je odgovoren za nadzor nad procesom rafunovodskega porofanjo v druibi,

Revizorjeva edgovornost za revizijo raéunovodskih izkazov

Mak cil] je pridobiti sprejemijivo zagotovilo o tem, da ratunovodsid izkazi kot celota ne vsebujejo

bno napagnih navedb zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porofile, ki vikijufuje nade
mnenje. Sprejemljive zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, ki pa ni jamstve, da bo revizija v skladu
z mednarodnimi standardi revidiranja (MSR) vedno adkrila pamembno napaéne navedbe, &e te
obstajajo. Napalne navedbe lahko izhajajo iz prevare all napake In se smatrajo za pomembne, e je
magode upravideno pridakovati, da posamino all skupa) vplivajo na gospodarske odlofitve
uporabnikov, sprefete na podlagl teh rafunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skiadu 2 MSR uperabljamo strokevno presaje in chranjame poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

«  Prepozname n ecenime tveganfa pomembno napaine navedbe v rafunovodskih izkazih, bodisi
zaradi prevare all napake, oblikujema in Izvajamo revizijske postopke kot odziv na ocenjena
tveganja ter pridobivamo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo pediago za
nade mnenje, Tveganje, da ne bomo odkrill pomembno napaéne navedbe, ki izvira iz prevare,
je vedie od tveganja neodkritin pomembno napadne navedbe zaradi napake, saj prevara lahko
vkljufuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno opustitev, zavajajole prikazovanje all
izogibanje notranjim kontrolam.

+ Opravimp postopke preverjanja in razumevanja notranjih kontrod, ki so pomembne za revizijo,
 namenom oblikovanja revizijskih postopkov, ki so okoliBfinam primerni, vendar ne z
namenom izraziti mnenje o udinkovitasti notranfih kontrol drulbe.

+ Presodimo ustreznost uporabljenih rafunovodskih usmeritev in sprejemijivest rafunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkrtl] poslovodstva.

« Na podiagl pridabljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov
all okoliS&in, ki zbujaje dvom v spodobnast organizacije, da nadaljuje kot delujote podijetje,
sprejmemo sklep o ustreznosti poslovedske uporabe predpostavike delujodega podietja kot
podiage ralunovodenja, Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovost, smo dolini v
revizorjevem porofilu opozoriti na ustrezna razkritja v rafunovodskih izkazih ali, £e so takina
razkritja neustrezna, nafe mnenje prilagoditi. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih
dekazih, pridabljenih do datuma kzdaje revizorjevega poredila, vendar poznei$ dogodkl ali
okoli3dine lahke povzrodijo prenchanje organizacije kot delujelega podjetja.
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*  Ovrednotimo splofno predstavitev, strukturo in vsebino radunovodskih izkazav, vkijuéno z
razkritji, in ocenimo, ali ralunovodskd izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodike na natin,
da je dosefens podtena predstavitev,

Nadzoml svet med drugim obvedfam o nalrtovanem obsegu in éasovnem okviru revizije ter
pomembnih revizijskih ugotovitwah, vidjuéne s pomembnimi pamanjkljivostmi notranjih kontrol, ki
smo jih zaznali med nado revizije.

Nadzami swet prav take posredujemo izjavo o skladnosti z navezujodimi se etiénimi zahtevami glede
neodvisnosti in jin obwestimo o vseh razmerjih in drugih zadevah, za katere bi lahko upravifeno
pomislill, da lahke ckmijo nado neadvisnost, in, &e je to primemo, o vseh varovalih, ki so s tem
povezana,

Med zadevami, o katerih obveiZamo nadzornl svet, izberemo tiste, ki so 2 vidika revizije
ratunovodskih izkazov za tekole obdobje najpomembnejie, torej predstavijajo kljuéne revizifske
zadeve. Omenjene zadeve opiSemo v revizorjevem porodilu, razen &e zakonska all regulatorna doloéila
prepovedujejo javmo razkrivanje takénih zadev oz. ée v primeru redkih izrednih okolif&in ugotavime,
da o takinl zadevi v natem porofilu ne bl smeli poro€ati, ker bi lahke neugodne posiedice upravifena
priakovano pretehtale karisti takinega razkritja, ki so v javnem Interesu.

Druge porofevalske obveznosti v skladu z Uredbo EU $t. 537/2014
Evropskega parlamenta in Sveta

W skladu s dlenom 10(2) Uredbe (EU) it. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta v nadem porodilu

neadvisnega revizorja navajamo naslednje infarmacife, ki so zahtevane poleg zahtev mednaradnih
standardov revidiranja:

Imenovanje revizoria in trajanie posla

Lastniki drulbe so nas na skupiZinl deinifariev dne 9. junij 2017 (ponovno) imenovall za zakenitega
revizorja drulbe. Nade opravijanje posla v celoti in neprekinjena traja 13 let.

Skladnost 2 dedatnim poredilom revizijski kemistfi
Potrjujemo, da je nae revizijsko mnenje o radunovodskih izkazih v tem porofilu skladno 2 dodatnim

poroéilom revizijski komisiji druZbe z dne 23, april 2018 v skiadu s &enom 11 Uredbe (EU) St
537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta,

Opravlianie nerevizifskih storitew

Izjavijame, da nismo opravijall nobenih prepovedanih nerevizijskih staritev iz Elena 5(1) Uredbe (EU)
t. 537/2014 Evropskega parlamenta in Sveta,

Poleg obveane revizije nismo za revidirano drulbo opravijali nobenih drugih storitev, ki ne bi bile
razkrite v letnem porodilu.

Porotilo o drugih zakonskih oz. regulatornih zadevah

V skladu 2 69. Elenom Zakona o gospodarskih drufbah (2GD-1) mora drufba v prilogi k
rafunovodskim izkazom razkrivati prejemke organov upravijanja v pojasnilih k ratunovedskim
izkazom. Opozarjamo, da so razkritje v zvezi s prejemki organov voden]a in nadzora nezadostna.

DELOITTE REVIZIA d.o.0.

Barbara Zibret-Kralj E@ﬁ@ Ett@ ®

ELCITTE REVIZUAD.O.C.

Poobladiena revizorka D=LC|-U-| oo, Savocijs | 3
Ljubljana, 23. april 2018
|
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IZJAVA O ODGOVORNOSTI UPRAVE

Uprava je odgovorna, da za vsako posamezno leto pripravi raCunovodske izkaze v skladno z
Mednarodnimi standardi racunovodskega poroc¢anja (MSRP), sprejetimi v Evropski uniji, in
Zakonom o gospodarskih druzbah, in to tako, da ti predstavljajo resni¢no in posteno sliko
poslovanja druzbe.

Uprava upravi¢eno pri¢akuje, da bo druzba v dogledni prihodnosti razpolagala z ustreznimi
viri za nadaljevanje poslovanja, zato so racunovodski izkazi pripravljeni na podlagi predpo-
stavke o ¢asovni neomejenosti delovanja druzbe.

Odgovornost uprave pri izdelavi racunovodskih izkazov zajema naslednje:
- ratunovodske politike so ustrezno izbrane in dosledno uporabljene;
- presoje in ocene so razumne in preudarne;

- ratunovodski izkazi so sestavljeni skladno z MSRP, sprejetimi v Evropski uniji.

Uprava je odgovorna za vodenje ustreznih evidenc, ki v vsakem trenutku z razumljivo natanc-
nostjo prikazujejo finanéni polozaj druzbe, ter za to, da so racunovodski izkazi skladni z MSRP,

Tibor Simonka
Clan uprave

Andrey Zubitskiy
Predsednik uprave

sprejetimi v Evropski uniji. Uprava je prav tako odgovorna za varovanje premozenja druzbe
ter za preprecevanje in odkrivanje zlorab in drugih nepravilnosti.

Davcne oblasti lahko kadar koli v roku petih let po poteku leta, v katerem je bilo treba da-
vek odmeriti, preverijo poslovanje druzbe, kar lahko povzro¢i nastanek dodatne obveznosti
placila davka, zamudnih obresti in kazni iz naslova davka od dohodka pravnih oseb ali drugih
davkov in dajatev. Uprava ni seznanjena z okolis¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno po-
membno obveznost iz tega naslova.

Uprava izjavlja, da so racunovodski izkazi pripravljeni skladno z dolocili MSRP, brez pridrzkov
pri njihovi uporabi.

Uprava je racunovodske izkaze s pripadajocimi usmeritvami in pojasnili sprejela 23. aprila
2018.

Igor Malevanov
Clan uprave

Viacheslav Korchagin
Clan uprave
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RACUNOVODSKI IZKAZ]

IZKAZ VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

Cisti prihodki od prodaje 16.306 15.205
Kosmati poslovni izid 16.306 15.205
Stroski splosnih dejavnosti (14.512) (15.655)
Drugi poslovni prihodki 22.907 25.370
Drugi poslovni odhodki (10.279) (336)
Poslovni izid iz poslovanja 14.422 24.584
Finanéni prihodki 4.769 4.847
Financ¢ni odhodki (7.799) (9.301)
Finanéni izid (3.030) (4.454)
Poslovni izid pred davki 11.392 20.130
Davek iz dobicka 0 (309)
OdloZeni davek 0 125
Cisti poslovni izid poslovnega leta 11.392 19.946
Spremembe, ki ne bodo prerazvrsc¢ene v poslovni izid

Davek iz dobicka, povezan s sestavinami vseobsegajocega donosa (32) 1
Aktuarski Cisti dobicek za pokojninske programe 19 0
Spremembe, ki bodo prerazvrscene v poslovni izid

Sprememba rezerve za posteno vrednost iz naslova

za prodajo razpolozljivih finanénih sredstev 149 (8)
Vseobsegajoci donos 11.528 19.939
Cisti poslovni izid poslovnega leta 11.392 19.946
Osnovni in popravljeni dobicek na delnico v EUR 11,78 20,63

Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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IZKAZ FINANCNEGA POLOZAJA

IZKAZ GIBANJA KAPITALA

RACUNOVODSKO POROCILO

DRUZBA SlJ d.d.

SREDSTVA Izkaz gibanja kapitala za leto 2017

Dolgoroc¢na sredstva 184.416 283.627

Neopredmetena sredstva 9 695 740

Opredmetena osnovna sredstva 10 6.109 6.041

Nalozbene nepremicnine 2 2 Stanje na dan 31. 12. 2016 145.266 11.461 811 150  47.844  205.532
NaloZbe v odvisne druzbe 11 159.959 240.272 Izplacane dividende 0 0 (9.970) (9.970)
Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva 12 1.193 975 Oblilkovanje zakonskih rezerv 0 0 0 0
Financne terjatve 13 15.154 33.787 Skupaj transakcije z lastniki 0 0 (9.970) (9.970)
Poslovne terjatve 0 29 < S

Druga sredstva 182 626 EEEOFEJ(J?:'OV”' i posiownees 0 0 0 0 11.392 11.392
OdloZene terjatve za davek 14 1.122 1.155 Druge spremembe v

Kratkorogna sredstva 179.672 121.930 vseobsegajotem donosu 0 0 0 136 0 136
Sredstva (skupine) za odtujitev 15 82.065 35 Skupaj spremembe v

Finanéne terjatve 16 25 790 72,963 vseobsegajocem donosu 0 0 0 136 11.392 11.528
Poslovne terjatve 17 20.150 39.362 Stanje na dan 31. 12. 2017 145.266 11.461 811 286 49.265  207.089
Terjatve za davek iz dobicka 323 357

Denar in denarni ustrezniki 18 312 8.286 Izkaz gibanja kapitala za leto 2016

Druga sredstva 19 1.023 927

Skupaj sredstva 364.088 405.557

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

ELE] 20 207.089 205.532 Stanje na dan 31. 12. 2015 145.266 11.461 129 157 34390 191.403
Vpoklicani kapital 145.266 145.266 Izplatane dividende 0 0 0 0  (5810)  (5.810)
KapitaIsEe rezelrvve 11.461 11.461 Oblilkovanje zakonskih rezerv 0 0 682 0 (682) 0
Rezerve iz dobicka 811 811 Skupaj transakcije z lastniki 0 0 682 0 (6492)  (5.810)
Rezerva za posteno vrednost 286 150 Cisti poslovni izid poslovnega

Zadrzani dobigki 49.265 47.844 obdobja 0 0 0 0 19946 19.946
Dolgoroéne obveznosti 95.016 157.824 Druge spremembe v

Rezervacije za zasluzke zaposlencev 21 305 391 vseobsegajocem donosu 0 0 0 (7) 0 (7)
Finanéne obveznosti 22 94.711 157.433 Skupaj spremembe v

e ChvEnes 61.983 42.201 vseobsegajo¢em donosu 0 0 0 (7) 19.946 19.939
Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev 15 3.290 0 Stanje na dan 31. 12. 2016 145.266 11.461 811 150 47.844 205.532
Financne obveznosfi 23 25496 38017 Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

Poslovne obveznosti 24 3.013 4.002

Druge obveznosti 184 182

Skupaj obveznosti do virov sredstev 364.088 405.557

Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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IZKAZ DENARNEGA TOKA

Denarni tok pri poslovanju

Denarni tok pri financiranju

RACUNOVODSKO POROCILO

DRUZBA SlJ d.d.

Poslovni izid pred davki 11.392 20.130 Prejemki pri prejetih posojilih 207.225 309.050

Prilagojen za: Izdatki pri prejetih posojilih (248.440) (270.382)

Amortizacijo neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih 9 10 556 133 Prejemki pri financnih najemih 16 726 162

sredstev , Izdatki pri finan¢nih najemih 23 (464) (201)

Prihodke od obresti 5 (3.084) (3.369) Prejemki za financne storitve 1.022 745

Odhodke od obresti 6 6.278 7.804 Izdatki 7a obresti (6.585) (7.734)

slabitev sredstev 9.739 0 Izplatane dividende (9.970) (5.811)

Oblikovanje popravkov vrednosti 41 0 Neto denarni tok pri financiranju (56.486) 25.829

Prihodke iz naslova dividend 3 (22.710) (18.579)

Druge prilagoditve 1.585 (7.587) Denar in denarni ustrezniki na dan 1. 1. 8.286 9.217

Denarni tok pri poslovanju, pred obratnim kapitalom 3.797 (1.168) Zmanjganje (7.974) (931)
Denar in denarni ustrezniki na dan 31. 12. 312 8.286

Spremembe v obratnem kapitalu

Sprememba poslovnih terjatev 11.340 (5.773) Pojasnila k racunovodskim izkazom so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.

Sprememba poslovnih obveznosti (3.505) 742

Sprememba davkov, razen davka iz dobicka (742) 605

Izdatki za davek iz dobicka 472 (1.252)

Spremembe v obratnem kapitalu 7.565 (5.678)

Neto denarni tok pri poslovanju 11.362 (6.846)

Denarni tok pri nalozbenju

Izdatki pri nalozbah v odvisne druzbe (1) (32.756)

Izdatki pri za prodajo razpolozljivih financnih sredstvih (69) (105)

Izdatki pri opredmetenih osnovnih sredstvih (307) (213)

Prejemki pri opredmetenih osnovnih sredstvih 68 51

Izdatki pri neopredmetenih sredstvih (94) (71)

Izdatki pri drugih sredstvih (11.410) 0

Izdatki pri danih posojilih (32.998) (133.166)

Prejemki pri danih posojilih 48.784 126.149

Prejete obresti 2.267 2.617

Prejete dividende 30.910 17.579

Neto denarni tok pri nalozbenju 37.150 (19.915)
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POROCAJOCA DRUZBA

Druzba SlJ — Slovenska industrija jekla, d. d. (v nadaljevanju
druzba SIJ ali druzba), je druzba s sedezem v Sloveniji. Na-
slov registriranega sedeZa je Gerbiceva ulica 98, 1000 Lju-
bljana. V nadaljevanju so predstavljeni racunovodski izkazi
za leto, ki se je koncalo 31. decembra 2017.

Konsolidirane ra¢unovodske izkaze za oZji krog odvisnih
druzb sestavlja druzba SlJ. Konsolidirano letno porocilo za
Skupino Sl je sestavni del tega letnega porocila. Konsolidira-
ne racunovodske izkaze za Sirsi krog odvisnih druzb sestavlja
druZba DILON Cooperatief U. A. Konsolidirano letno porocilo
za skupino DILON Cooperatief je mo¢ dobiti na sedezu druz-
be DILON Cooperatief U. A., Luna Arena, Herikerbergweg
238, 1101 CM Amsterdam Zuidoost, Amsterdam, Nizozem-
ska.

PODLAGA ZA SESTAVO

Racunovodski izkazi za leto 2017 so pripravljeni skladno z
MSRP, sprejetimi v Evropski uniji. Med razkrivanjem in vre-
dnotenjem postavk so neposredno uporabljene dolocbe
standardov. Izjema je bilo le vrednotenje tistih postavk, pri
katerih standardi dajejo moznost izbire med vec razli¢nimi
metodami vrednotenja.

Racunovodski izkazi so predstavljeni v tiso evrih. Zaradi
zaokrozevanja vrednostnih podatkov lahko prihaja do nepo-
membnih odstopanj pri seStevkih v preglednicah.

Pri izbiri raCunovodskih smernic in odlo¢anju o njihovi upo-
rabi kot tudi pri pripravi racunovodskih izkazov je uprava
upostevala naslednje tri zahteve: racunovodski izkazi so

razumljivi, ¢e jih njihovi uporabniki razumejo brez tezav;
informacije so primerne, ¢e uporabniku pomagajo pri spre-
jemanju ekonomskih odlocitev; informacije so bistvene, ce
bi njihov izpust ali neresni¢no podajanje lahko vplivala na
ekonomske odlocitve uporabnikov.

Racunovodski izkazi so pripravljeni skladno z MSRP, kot jih
je sprejel Odbor za mednarodne racunovodske standarde
(OMRS), in tolmacenji Odbora za pojasnjevanje medna-
rodnih standardov racunovodskega porocanja (OPMSRP),
sprejetimi v Evropski uniji (EU), in sicer:

a) Zacetna uporaba novih sprememb obstojecih standar-
dov, ki veljajo v tekocem racunovodskem obdobju

V teko€em rac¢unovodskem obdobju veljajo naslednje spre-
membe obstojecih standardov in nova pojasnila, ki jih je iz-
dal OMRS in sprejela EU:

- Spremembe MRS 7 'lzkaz denarnih tokov' — Pobuda za raz-
kritje, ki jih je EU sprejela 6. novembra 2017 (veljajo za le-
tna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2017 ali pozneje),

- Spremembe MRS 12 'Davki iz dobi¢ka' — Pripoznavanje od-
loZenih terjatev za davek iz naslova nerealiziranih izgub, ki
jih je EU sprejela 6. novembra 2017 (veljajo za letna obdo-
bja, ki se zacnejo 1. januarja 2017 ali pozneje),

- Spremembe razli¢nih standardov 'lzboljSave MSRP (obdo-
bje 2014 — 2016)", ki izhajajo iz letnega projekta za izbolj-
Sanje MSRP (MSRP 1, MSRP 12 in MRS 28), predvsem z
namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila, ki
jih je EU sprejela 8. februarja 2018 (spremembe MSRP 12
veljajo za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2017 ali
pozneje).
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Sprejetje teh sprememb obstojecih standardov ni privedlo
do pomembnih sprememb racunovodskih izkazov druzbe.

b) Standardi in spremembe obstojecih standardov, ki jih je
izdal OMRS in sprejela EU, vendar Se niso v veljavi

Na datum odobritve teh racunovodskih izkazov so bili Ze iz-
dani naslednji novi standardi in spremembe obstojecih stan-
dardov, ki jih je izdal OMRS in sprejela EU, vendar $e niso
stopili v veljavo:

- MSRP 9 'Financni instrumenti', ki ga je EU sprejela
22. novembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2018 ali pozneje),

- MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci' in spremembe MSRP
15 'Datum zacetka veljavnosti MSRP 15', ki ga je EU spreje-
la22. septembra 2016 (velja za letna obdobja, ki se zacnejo
1. januarja 2018 ali pozneje),

- Spremembe MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci' — Poja-
snila k MSRP 15 'Prihodki iz pogodb s kupci', ki jih je EU
sprejela 31. oktobra 2017 (veljajo za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje).

- MSRP 16 'Najemi', ki ga je EU sprejela 31. oktobra 2017
(velja za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2019 ali
kasneje),

- Spremembe MSRP 4 'Zavarovalne pogodbe' — Uporaba
MSRP 9 'Finan¢ni instrumenti' skupaj z MSRP 4 'Zavaroval-
ne pogodbe’, ki jih je EU sprejela 3. novembra 2017 (veljajo
za letna obdobja, ki se za¢nejo 1. januarja 2018 ali pozneje
0z. ob prvi uporabi MSRP 9 'Financni instrumenti').

Druzba se je odlocila, da ne bo sprejela teh standardoy,
popravkov in pojasnil, preden ne stopijo v veljavo. Druzba
predvideva, da uvedba teh novih standardov in sprememb v
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obdobju zaletne uporabe ne bo imela pomembnega vpliva
na njene racunovodske izkaze.

MSRP 9 uvaja nov pristop za razvri¢anje financnih sredstey,
ki temelji na znacilnostih denarnega toka in poslovnem mo-
delu, v katerem se sredstvo nahaja. Pravila o razvrs€anju in
merjenju finan¢nih sredstev se ne bodo spremenila in ne
vplivajo na raCunovodske izkaze druzbe. MSRP 9 uvaja nov
model oslabitve finanénih sredstev na podlagi pri¢akovanih
izgub, ki zahteva pravolasno pripoznanje pri¢akovanih kre-
ditnih izgub. Novi standard predvsem zahteva, da druzbe
pripoznajo pricakovane kreditne izgube Ze ob za¢etnem pri-
poznanju finan¢nega sredstva in da se pravocasno pripozna-
jo vseZivljenjske pricakovane kreditne izgube.

Skladno z novim MSRP 9 je druZba oblikovala nov model
oslabitve terjatev do kupcev, kjer oblikovanje oslabitev ne
izhaja samo iz preteklih izgub, temvec tudi iz pri¢akovanih
prihodnjih izgub. Skladno z modelom se terjatve oslabijo na
podlagi razvrstitve v pet razredov, pri ¢emer so posamezni
razredi oblikovani predvsem na podlagi razvrstitve terjatev
na zavarovane ali nezavarovane, na terjatve do tretjih oseb
ali terjatve v skupini, glede na starostno strukturo in na pod-
lagi ocene uprave (za terjatve, ki so zapadle nad 90 dni, in za
posamezne pomembne izpostavljenosti). DeleZi oblikovanja
oslabitev po posameznih razredih so bili oblikovani na pod-
lagi histori¢nih podatkov za zadnja tri leta.

DruZba ocenjuje, da bi se vpliv na terjatve do kupcev odrazil
kot povecanje popravka vrednosti terjatev do kupcev za 24
tiso¢ evrov.

c) Novi standardi in spremembe obstojecih standardov, ki
jih je izdal OMRS, vendar jih EU Se ni sprejela

Trenutno se MSRP, kot jih je sprejela EU, bistveno ne razli-
kujejo od predpisov, ki jih je sprejel OMRS, z izjemo nasle-
dnjih novih standardov, sprememb obstojecih standardov
in novih pojasnil, ki na dan 23. april 2018 (spodaj navedeni

datumi zacetka veljavnosti veljajo za celotne MSRP) niso bili
potrjeni za uporabo v EU:

- MSRP 14 'Zakonsko predpisani odlog placila racunov' (velja

za letna obdobija, ki se zacnejo 1. januarja 2016 ali pozneje)

— Evropska komisija je sklenila, da ne bo zacela postopka

potrjevanja tega vmesnega standarda ter da bo pocakala

na izdajo njegove koncne verzije,

MSRP 17 'Zavarovalne pogodbe' (velja za letna obdobja, ki

se zacnejo 1. januarja 2021 ali pozneje),

Spremembe MSRP 2 'Placilo na podlagi delnic' — Razvrica-

nje in merjenje placilnih transakcij na podlagi delnic (veljajo

za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

- Spremembe MSRP 9 'Finan¢ni instrumenti' — Elementi pred-

placila z negativnim nadomestilom (veljajo za letna obdo-

bja, ki se zacnejo 1. januarja 2019 ali pozneje),

Spremembe MSRP 10 'Konsolidirani raCunovodski izkazi' in

MRS 28 'Nalozbe v pridruZena podjetja in skupne podvige'

— Prodaja ali prispevanje sredstev med vlagateljem in nje-

govim pridruZzenim podjetjem oz. skupnim podvigom, ter

nadaljnje spremembe (datum zacetka veljavnosti je odlo-

Zen za nedolocen ¢as do zakljucka raziskovalnega projekta

v zvezi s kapitalsko metodo),

Spremembe MRS 28 'Nalozbe v pridruZena podjetja in sku-

pne podvige' — Dolgorocni deleZi v pridruZenih podjetjih in

skupnih podvigih (veljajo za letna obdobja, ki se zacnejo

1. januarja 2019 ali pozneje),

- Spremembe MRS 40 'NaloZbene nepremicnine' — Prenos
naloZbenih nepremicnin (veljajo za letna obdobja, ki se
zacnejo 1. januarja 2018 ali pozneje),

- Spremembe razli¢nih standardov 'lzboljSave MSRP (obdo-
bje 2014-2016)', ki izhajajo iz letnega projekta za izbolj-
Sanje MSRP (MSRP 1, MSRP 12 in MRS 28), predvsem z
namenom odpravljanja neskladnosti in razlage besedila
(spremembe MSRP 12 veljajo za letna obdobja, ki se zacne-
jo 1. januarja 2017 ali pozneje, spremembe MSRP 1 in MRS
28 pa za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja 2018),

- Spremembe razli¢nih standardov 'lzboljSave MSRP (obdo-
bje 2015-2017)', ki izhajajo iz letnega projekta za izbolj-
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Sanje MSRP (MSRP 3, MSRP 11, MRS 12 in MRS 23), pred-
vsem z namenom odpravljanja neskladnosti in razlage be-
sedila (veljajo za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja
2019 ali pozneje),

- OPMSRP 22 'Transakcije in predplacilo nadomestila v tuji
valuti' (velja za letna obdobja, ki se zacnejo 1. januarja
2018 ali pozneje),

- OPMSRP 23 'Negotovost pri obravnavi davka iz dobicka'
(velja za letna obdobja, ki se zac¢nejo 1. januarja 2019 ali
pozneje).

Druzba predvideva, da uvedba teh novih standardov in spre-
memb v obdobju zacetne uporabe ne bo imela pomembne-
ga vpliva na njene raCunovodske izkaze. Hkrati je obracuna-
vanje varovanja pred tveganji v zvezi s portfeljem finanénih
sredstev in obveznosti, katerega nacel EU $e ni sprejela, Se
vedno neregulirano. Druzba ocenjuje, da obracunavanje va-
rovanja pred tveganji v zvezi s finan¢nimi sredstvi in obve-
znostmi skladno z zahtevami MRS 39: 'Finan¢ni instrumenti:
Pripoznavanje in merjenje' ne bi imelo pomembnega vpliva
na racunovodske izkaze druzbe, ¢e bi bilo uporabljeno na
datum izkaza finan¢nega polozaja.

PODLAGA ZA MERJENIJE

Racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi izvirnih vre-
dnosti, razen za prodajo razpolozljivih financnih sredstey, ki
so prikazana po posteni vrednosti.

FUNKCIONALNA IN PREDSTAVITVENA VALUTA

Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v tiso¢
evrih, evro pa je tudi funkcionalna valuta druZbe.

UPORABA OCEN IN PRESOI

Priprava racunovodskih izkazov zahteva, da uprava oblikuje
ocene, presoje in predpostavke, ki vplivajo na izkazane zne-
ske sredstev in obveznosti, razkritje pogojnih sredstev in ob-
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veznosti na dan priprave raCunovodskih izkazov ter na izkaza-
ne zneske prihodkov in odhodkov v poro¢evalnem obdobju.

Ocene in predpostavke so prisotne najmanj pri naslednjih
presojah:

- ocena zivljenjske dobe amortizirljivih sredstev;

- preizkus oslabitve sredstev;

- ocena postene vrednosti za prodajo razpoloZljivih
financ¢nih sredstev;

- ocena udenarljive vrednosti terjatev;

- ocena oblikovanih rezervacij;

- ocena moznosti koriS¢enja terjatev za odloZene davke.

Ker so ocene podvrzene subjektivni presoji in doloceni sto-
pnji negotovosti, se poznejSi dejanski rezultati lahko raz-
likujejo od ocen. Ocene se redno preverjajo. Spremembe
racunovodskih ocen se pripoznajo v obdobju, v katerem so
bile ocene spremenjene, ¢e sprememba vpliva samo na to
obdobje, ali v obdobju spremembe in v prihodnjih obdobjih,
¢e sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

POMEMBNE RACUNOVODSKE USMERITVE
Prevedba tujih valut

Posli, izrazeni v tuji valuti, se preracunajo v ustrezno funkci-
onalno valuto po menjalnem tecaju na dan posla. Denarna
sredstva in obveznosti, izrazeni v tuji valuti ob koncu poro-
Cevalskega obdobja, se preracunajo v funkcionalno valuto
po takrat veljavnem menjalnem tecaju. Pozitivne ali nega-
tivne tecajne razlike so razlike med odpla¢no vrednostjo v
funkcionalni valuti na zaletku obdobja, popravljeno za visino
efektivnih obresti in placil med obdobjem, in odplacno vre-
dnostjo v tuji valuti, prerac¢unano po menjalnem tecaju na
koncu obdobja. Nedenarna sredstva in obveznosti, izrazeni
v tuji valuti in izmerjeni po posteni vrednosti, se pretvorijo v
funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan, ko je dolo-
¢ena visina postene vrednosti. Nedenarne postavke, izraze-

ne v tuji valuti in izmerjene po izvirni vrednosti, se pretvorijo
v funkcionalno valuto po menjalnem tecaju na dan posla.
Tecajne razlike se pripoznajo v izkazu poslovnega izida.

Prihodki

Prihodki iz prodaje se pripoznajo po posteni vrednosti pre-
jetega poplacila ali terjatve iz tega naslova, zmanjsani za
vraCila in popuste. Prihodki se izkaZejo, ko kupec prevzame
vse pomembne oblike tveganja in koristi, povezane z lastni-
Stvom sredstva, ko obstaja gotovost glede poplacljivosti na-
domestila in z njim povezanih stroskov. Prihodki iz naslova
dividend so pripoznani, ko je vzpostavljena delnicarjeva pra-
vica do placila.

Finan¢ni prihodki obsegajo prihodke iz obresti in pozitivne
teCajne razlike, nastale pri financiranju in naloZbenju. Pri-
hodki iz obresti se pripoznajo ob njihovem nastanku z upo-
rabo metode veljavne obrestne mere.

Odhodki

Odhodki se pripoznajo, Ce je zmanjsanje gospodarskih kori-
sti v porocevalnem obdobju povezano z zmanjSanjem sred-
stev ali s povecanjem dolga in je to zmanjsanje mogoce za-
nesljivo izmeriti.

Finan¢ni odhodki obsegajo stroske izposojanja (Ce se ti ne
usredstvijo), negativne tecajne razlike, nastale pri financira-
nju in nalozbenju, spremembe postene vrednosti finan¢nih
sredstev po posteni vrednosti preko poslovnega izida in iz-
gube zaradi oslabitve vrednosti financ¢nih sredstev. Stroski
izposojanja se v poslovnem izidu pripoznajo z uporabo me-
tode efektivne obrestne mere.

Obdavcitev

Davki vkljuCujejo obveznosti za davek iz dobicka in odlozZeni
davek. Davek iz dobicka se izkaZze v poslovnem izidu, razen

135

RACUNOVODSKO POROCILO

DRUZBA SlJ d.d.

v tistem delu, v katerem se nanasa na poslovne zdruZitve
ali postavke, ki se izkazujejo neposredno v vseobsegajocem
donosu.

Obveznosti za davek iz dobicka temeljijo na obdavéljivem
dobicku za poslovno leto. Obdavcljivi dobicek se razlikuje od
Cistega dobicka, poro¢anega v poslovnem izidu, ker izklju¢uje
postavke prihodkov ali odhodkov, ki so obdavcljive ali odbitne
v drugih letih, in tudi postavke, ki niso nikoli obdavcljive ali
odbitne. Obveznost druzbe za davek iz dobicka se izracuna
z uporabo davénih stopenj, ki so veljavne na dan porocanja.

OdloZeni davek je v celoti izkazan z uporabo metode obve-
znosti po izkazu financnega polozZaja za zacasne razlike, ki
nastajajo med davénimi vrednostmi sredstev in obveznosti
ter njihovimi knjigovodskimi vrednostmi v raCunovodskih iz-
kazih. OdlozZeni davek se doloci z uporabo davcnih stopenj
(in zakonov), ki so bile veljavne na dan izkaza finan¢nega po-
loZaja in za katere se pri¢akuje, da bodo uporabljene, ko se
odloZena terjatev za davek realizira ali pa se odloZena obve-
znost za davek poravna.

OdloZena terjatev za davek se pripozna v obsegu, kolikor je
verjetno, da bo v prihodnje na razpolago obdavcljivi dobi-
Cek, v breme katerega bo v prihodnje mogoce uporabiti od-
loZeno terjatev.

OdloZena obveznost za davek se pripozna za vse obdavéljive
zacasne razlike, razen &e se pojavi iz zaCetnega pripoznanja
dobrega imena ali zaCetnega pripoznanja sredstva ali obve-
znosti v poslu, ki ni poslovna zdruZitev in v ¢asu posla ne
vpliva niti na ra¢unovodski dobicek niti na obdavcljivi dobi-
Cek (davcno izgubo).

Cisti dobicek na delnico
Druzba za navadne delnice izkazuje osnovno dobickono-

snost delnic in popravljeno dobi¢konosnost delnic. Osnovna
dobickonosnost delnic se izracuna tako, da se dobicek oziro-
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ma izguba, ki pripada navadnim delnic¢arjem, deli s tehtanim
povpre¢nim Stevilom navadnih delnic v poslovnem letu, pri
¢emer se izkljuci povprecno Stevilo lastnih delnic. Popravlje-
ni dobic¢ek na delnico pa se izraCunava s prilagoditvijo do-
bicka oziroma izgube, ki pripada navadnim delnic¢arjem, in
tehtanega povprecnega Stevila navadnih delnic v poslovnem
letu, pri cemer se izkljuc¢i povprecno Stevilo lastnih delnic za
uc¢inek vseh moZnostnih navadnih delnic, ki predstavljajo za-
menljive obveznice in delniske opcije za zaposlene.

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva z dolocljivo dobo koristnosti so
izkazana po nabavni vrednosti, zmanjsani za nabrano amor-
tizacijo in nabrane izgube iz oslabitev. Nabavna vrednost
vklju€uje stroske, ki se lahko neposredno pripisejo pridobitvi
posameznega sredstva. Stroski izposojanja, ki se lahko pripi-
Sejo neposredno nakupu ali izdelavi sredstva v pripravi, se
pripoznajo kot del nabavne vrednosti takega sredstva. Za
poznejSe merjenje neopredmetenih sredstev se uporablja
model nabavne vrednosti.

Neopredmetena sredstva z nedolo¢enimi dobami koristno-
sti se ne amortizirajo, temvec se slabijo.

Amortizacija se obra¢una po metodi enakomernega ¢asov-
nega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti vsakega
posameznega (sestavnega) dela neopredmetenega sred-
stva. Amortizacija se za¢ne obracunavati, ko je sredstvo raz-
polozZljivo za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezna neopredmetena
sredstva znasajo od dveh do deset let za tekoCe in primer-
ljivo leto.

Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vre-
dnosti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslov-

nega leta in po potrebi prilagodijo.

PoznejSi izdatki v zvezi z neopredmetenim sredstvom se

pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega sredstva, Ce je ver-
jetno, da bodo prihodnje gospodarske koristi, povezane z
delom tega sredstva, pritekale v druzbo, in ¢e je nabavno
vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi izdatki so pri-
poznani v poslovnem izidu kot stroski takoj, ko nastanejo.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva (nepremicnine, naprave in
oprema) se ob zaCetnem pripoznanju izmerijo po nabavni
vrednosti, zmanjsani za nabrano amortizacijo in nabrane iz-
gube iz oslabitev, razen zemljis¢ in drugih sredstey, ki se ne
amortizirajo in se izkazujejo po nabavnih vrednostih, zmanjsa-
nih za vse oslabitve. Nabavna vrednost vkljucuje stroske, ki se
lahko neposredno pripiSejo pridobitvi posameznega opred-
metenega osnovnega sredstva. Deli opredmetenih osnovnih
sredstey, ki imajo razlicne dobe koristnosti, se obra¢unavajo
kot posamezna opredmetena osnovna sredstva. Stroski izpo-
sojanja, ki se lahko pripiSejo neposredno nakupu, gradnji ali
proizvodnji sredstva v pripravi, se pripoznajo kot del nabavne
vrednosti takega sredstva. Za poznejse merjenje opredmete-
nih osnovnih sredstev se uporablja model nabavne vrednosti.

Amortizacija se obrauna po metodi enakomernega ¢asov-
nega amortiziranja ob upoStevanju dobe koristnosti vsakega
posameznega (sestavnega) dela opredmetenega osnovnega
sredstva in preostale vrednosti. Najeta sredstva se amorti-
zirajo ob upoStevanju trajanja najema in dobe koristnosti.
Zemljis¢a in nedokoncane gradnje se ne amortizirajo. Amor-
tizacija se zaCne obracCunavati, ko je sredstvo razpolozljivo
za uporabo.

Ocenjene dobe koristnosti za posamezne vrste opredmete-
nih osnovnih sredstev za tekoce in primerljivo obdobje:

Nepremicnine od 20 do 55 let

Racunalniska oprema od2do5let
Motorna vozila od 3 do8let
Druga oprema od 2 do 10 let
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Amortizacijske metode, dobe koristnosti in preostale vre-
dnosti skupin sredstev se preverijo ob koncu vsakega poslov-
nega leta in se po potrebi prilagodijo.

Stroski zamenjave nekega dela opredmetenega osnovnega
sredstva in poznejsi izdatki v zvezi z opredmetenim osnov-
nim sredstvom se pripoznajo v knjigovodski vrednosti tega
sredstva, Ce je verjetno, da bodo prihodnje gospodarske ko-
risti, povezane z delom tega sredstva, pritekale v druzbo, in
Ce je nabavno vrednost mogoce zanesljivo izmeriti. Vsi drugi
stroski (npr. tekocCe vzdrZevanje) so pripoznani v poslovnem
izidu kot odhodki takoj, ko pride do njih.

Nalozbene nepremicnine

Nalozbene nepremicnine se ob zaletnem pripoznanju izme-
rijo po nabavni vrednosti, zmanjsani za amortizacijski popra-
vek in nabrano izgubo zaradi oslabitev. Za poznejSe merjenje
nalozbenih nepremicnin se uporablja model nabavne vre-
dnosti.

Obravnava amortizacijskih stopenj in metode obracuna
amortizacije je enaka kot pri opredmetenih osnovnih sred-
stvih.

Nalozbe v odvisne druzbe

Nalozbe v odvisne druzbe so izkazane po nabavni vredno-
sti. DruZba priznava prihodke iz nalozb v visini, ki jih dobi pri
razporeditvi nabranega dobicka, nastalega po datumu, ko je
bila naloZba pridobljena.

Financni instrumenti
Financni instrumenti vkljuCujejo naslednje postavke:
- neizpeljana finan¢na sredstva;

- neizpeljane finan¢ne obveznosti.

Financni instrumenti so izkazani po posteni vrednosti. Poste-
na vrednost je cena, ki bi jo dosegli s prodajo sredstva ozi-
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roma jo placali s prenosom obveznosti na podlagi urejenega
posla med udeleZenci na trgu na datum merjenja.

Pri dolo¢anju postene vrednosti finan¢nih instrumentov se
uposteva naslednja hierarhija ravni dolo¢anja postene vre-
dnosti:

- prva raven zajema financ¢ne instrumente, pri katerih je po-
Stena vrednost v celoti dolo¢ena na podlagi objavljenih
cen, doseZenih na aktivnem trgu (kotirajoce cene);

- druga raven zajema finanéne instrumente, pri katerih je
postena vrednost dolo¢ena na podlagi modelov vredno-
tenj, pri katerih so upoStevane spremenljivke, ki so pri-
dobljene na podlagi javno dostopnih trznih podatkov (na
primer trzne obrestne mere);

- tretja raven zajema finanne instrumente, pri katerih je
postena vrednost dolo¢ena na podlagi modelov vredno-
tenj, pri katerih so upostevane subjektivne spremenljivke,
ki niso javno dostopne na trgih.

Kotirajo¢e cene se uporabljajo kot osnova za dolocanje
postene vrednosti finan¢nih instrumentov. Ce finanéni in-
strument ne kotira na organiziranem trgu oziroma se trg
ocenjuje kot nedelujoc, se za ocenitev postene vrednosti
finan¢nega instrumenta uporabijo vhodni podatki druge in
tretje ravni.

Neizpeljana finan¢na sredstva

Neizpeljana finan¢na sredstva vkljuCujejo denar in denarne
ustreznike, terjatve in posojila ter nalozbe. Druzba na zacet-
ku pripozna terjatve in posojila ter vloge oziroma depozite
na dan njihovega nastanka. Druga sredstva pripozna na da-
tum menjave oziroma ko druzba postane stranka v pogod-
benih dologilih instrumenta. Druzba odpravi pripoznanje
financnega sredstva, ko ugasnejo pogodbene pravice do
denarnih tokov iz tega sredstva ali ko se prenese pravice do
pogodbenih denarnih tokov iz finan¢nega sredstva na pod-
lagi posla, v katerem se prenesejo vsa tveganja in koristi iz
lastniStva finan¢nega sredstva.

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva so tista neizpelja-
na financna sredstva, ki so oznacena kot razpoloZljiva za pro-
dajo ali pa niso uvricena kot posojila in terjatve ali financna
sredstva po posteni vrednosti preko poslovnega izida. Za
prodajo razpolozZljiva financna sredstva so merjena po po-
Steni vrednosti, znesek spremembe se pripozna v vseobse-
gajocem donosu.

Terjatve in posojila

Terjatve in posojila so neizpeljana finan¢na sredstva z ne-
spremenljivimi ali dolo¢ljivimi placili, ki ne kotirajo na delujo-
¢em trgu. Glede na zapadlost so razvri¢ena med kratkoroc-
na financ¢na sredstva (zapadlost do 12 mesecev po datumu
izkaza finan¢nega poloZaja) ali dolgorocna financ¢na sredstva
(zapadlost nad 12 mesecev po datumu izkaza financnega
poloZaja). Posojila in terjatve so na zacetku pripoznani po
posteni vrednosti, povecani za neposredne stroske posla. Po
zaCetnem pripoznanju se posojila in terjatve izmerijo po od-
placni vrednosti po metodi veljavne obrestne mere, zmanj-
$ani za izgube zaradi oslabitve.

Denar in denarni ustrezniki

Denar in denarni ustrezniki zajemajo gotovino, bancne de-
pozite do treh mesecev in druge kratkorocne hitro unov-
Cljive naloZbe z originalno dospelostjo tri mesece ali manj.
Izkazani so po nabavni vrednosti.

Neizpeljane finan¢ne obveznosti

Neizpeljane financne obveznosti druzbe zajemajo poslovne,
financne in druge obveznosti. Druzba na zacetku te obve-
znosti pripozna na datum trgovanja, ko druzba postane po-
godbena stranka v zvezi z instrumentom. DruZba odpravi
pripoznanje obveznosti, ¢e so obveze, doloCene v pogodbi,
izpolnjene, razveljavljene ali zastarane.

Neizpeljane obveznosti se na zaletku izkazujejo po posteni

vrednosti, povelani za stroske, ki se neposredno pripisuje-
jo poslu. Po zacetnem pripoznanju se izmerijo po odplacni
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vrednosti po metodi veljavnih obresti. Glede na zapadlost
so razvrsCene med kratkoro¢ne obveznosti (zapadlost do
12 mesecev po datumu izkaza finanénega poloZaja) ali dol-
goroéne obveznosti (zapadlost nad 12 mesecev po datumu
izkaza finan¢nega polozZaja).

Sredstva (skupine) za odtujitev

Sredstva ali skupina za odtujitev, ki obsega sredstva in ob-
veznosti, za katere se pri¢akuje, da bo njihova vrednost
poravnana predvsem s prodajo in je prodaja zelo verjetna,
se razvrstijo med sredstva in obveznosti za prodajo. Nepo-
sredno pred razvrs¢anjem sredstva med sredstva za prodajo
se izvede ponovna meritev sredstev ali skupine za odtujitev.
Skladno s tem se dolgoro¢no sredstvo ali skupina za odtuji-
tev pripozna po knjigovodski vrednosti ali posteni vrednosti,
zmanijSani za stroSke prodaje, in sicer tisti, ki je niZja. lzgube
zaradi oslabitve ob prerazvrstitvi sredstev med sredstva, na-
menjena za prodajo, in kasnejSe izgube ali dobicki ob ponov-
nem merjenju se izkazujejo v poslovnem izidu. Dobicki se ne
izkazujejo v visini, ki presega morebitne kumulativne izgube
zaradi oslabitve.

Ko se neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna
sredstva razporedijo med sredstva, namenjena za prodajo
ali distribucijo, se prenehajo amortizirati. Po razporeditvi
med sredstva, namenjena za prodajo ali distribucijo, se prav
tako preneha obracunavanje nalozb po kapitalski metodi.

Oslabitev sredstev

Financna sredstva

Za finan¢no sredstvo se Steje, da je oslabljeno, ¢e obstajajo
objektivni dokazi, iz katerih je razvidno, da je zaradi enega ali
vec dogodkov prislo do zmanjsanja pri¢akovanih prihodnjih
denarnih tokov iz naslova tega sredstva, ki se dajo zanesljivo
izmeriti.
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Objektivni dokazi o oslabitvi finan¢nih sredstev so lahko na-
slednji: neizpolnitev ali krsitev s strani dolZnika; prestruktu-
riranje zneska, ki so ga drugi dolZni druzbi, e se ta strinja;
znaki, da bo dolznik Sel v stecaj; izginotje delujocega trga za
tovrstni instrument.

Oslabitev naloZb v odvisne druzbe

Ce je zaradi izgube odvisne druzbe potrebna oslabitev odvi-
sne druzbe, se znesek zaradi oslabitve izmeri kot razlika med
knjigovodsko vrednostjo naloZbe in sedanjo vrednostjo pri-
Cakovanih prihodnjih denarnih tokow.

Oslabitev terjatev in posojil

DruZba oceni dokaze o oslabitvi terjatev posebej ali skupno.
Vse pomembne terjatve se posamezno izmerijo za namen
posebne oslabitve. Ce se oceni, da knjigovodska vrednost
terjatve presega njeno posteno, to je udenarljivo vrednost,
se terjatev slabi.

DruZba oceni dokaze o oslabitvi posojil posebej za vsako po-
membno posojilo.

Izguba zaradi oslabitve v zvezi s finan¢nim sredstvom, izka-
zanim po odpla¢ni vrednosti, se izraCuna kot razlika med ne-
odpisano vrednostjo sredstva in pri¢akovanimi prihodnjimi
denarnimi tokovi, razobrestenimi po izvirni veljavni obrestni
meri. Izguba se pripozna v poslovnem izidu.

Oslabitev za prodajo razpoloZljivih financnih sredstev
lzgube za prodajo razpolozljivih finan¢nih sredstev zaradi
oslabitve se pripoznajo tako, da se morebitna nabrana izgu-
ba, ki je predhodno pripoznana v vseobsegajo¢em donosu
obdobja in izkazana v rezervi za posteno vrednost, prenese
v poslovni izid. Poznejsi porast v posteni vrednosti oslablje-
nega lastniskega vrednostnega papirja, ki je na razpolago za
prodajo, se pripozna v vseobsegajocem donosu obdobja ozi-
roma v rezervi za posteno vrednost.

Nefinancna sredstva

Druzba ob vsakem datumu porocanja preveri knjigovodsko
vrednost pomembnih nefinan¢nih sredstev z namenom, da
ugotovi, ali so prisotni znaki oslabitve. Ce takini znaki obsta-
jajo, se oceni nadomestljiva vrednost sredstva.

Nadomestljiva vrednost sredstva ali denar ustvarjajoce eno-
te je vrednost pri uporabi ali postena vrednost, zmanjsana
za stroske prodaje, in sicer tista, ki je visja. Pri dolocCanju vre-
dnosti sredstva pri uporabi se pric¢akovani prihodnji denarni
tokovi diskontirajo na njihovo sedanjo vrednost z uporabo
diskontne mere pred obdavditvijo, ki odraza sprotne trzne
ocene Casovne vrednosti denarja in tveganja, ki so znacilna
za sredstvo. Za namen preizkusa oslabitve se sredstva, ki jih
ni mogoce preizkusiti posamicno, uvrstijo v najmanj$o mo-
Zno skupino sredstev, ki ustvarjajo denarne tokove iz nadalj-
nje uporabe in ki so pretezno neodvisna od prejemkov dru-
gih sredstev ali skupin sredstev (denar ustvarjajoca enota).

Oslabitev sredstva ali denar ustvarjajoe enote se pripozna v
primeru, ko njegova (njena) knjigovodska vrednost presega
njegovo (njeno) nadomestljivo vrednost. Slabitev se izkaze v
poslovnem izidu.

Druzba izgube zaradi oslabitve v preteklih obdobjih ob kon-
cu porocevalskega obdobja ovrednoti in tako ugotovi, ali je
prislo do zmanjsanja izgube ali ta celo vec¢ ne obstaja. Izguba
zaradi oslabitve se odpravi, Ce je prislo do spremembe ocen,
na podlagi katerih druzba dolo¢i nadomestljivo vrednost
sredstva. Izguba zaradi oslabitve sredstva se odpravi do vi-
Sine, do katere povecana knjigovodska vrednost sredstva
ne preseZe knjigovodske vrednosti, ki bi bila ugotovljena po
odstetju amortizacijskega odpisa, Ce pri sredstvu v prejsnjih
letih ne bi bila pripoznana izguba zaradi oslabitve.

Dolocanje postene vrednosti

Glede na racunovodske usmeritve druzbe je v Stevilnih pri-
merih potrebna dolocitev postene vrednosti tako nefinanc¢nih
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kot tudi financnih sredstev in obveznosti, bodisi zaradi mer-
jenja posameznih sredstev (metoda merjenja ali poslovna
zdruzitev) bodisi zaradi dodatnih razkritij postenih vrednosti.

Postena vrednost je cena, ki bi jo dosegli s prodajo sredstva
oziroma jo placali s prenosom obveznosti na podlagi ureje-
nega posla med udeleZenci na trgu na datum merjenja.
Metode doloCanja postene vrednosti posameznih skupin
sredstev za potrebe merjenja ali za potrebe porocanja so
opisane v nadaljevanju.

Neopredmetena sredstva

PoStena vrednost neopredmetenih sredstev temelji na me-
todi diskontiranih denarnih tokov, za katere se pric¢akuje, da
bodo izhajali iz uporabe in morebitne prodaje sredstev.

Opredmetena osnovna sredstva

PoStena vrednost opredmetenih osnovnih sredstev je nji-
hova trzna vrednost. Trzna vrednost nepremicnin je enaka
ocenjeni vrednosti, po kateri bi se lahko nepremicnina na
dan cenitve in po ustreznem trzenju prodala. Trzna vrednost
opreme temelji na ponujeni trzni ceni podobnih predmetov.
Ce ponujena trzna cena ne obstaja, se uporabi metoda dis-
kontiranih denarnih tokov, za katere se pri¢akuje, da bodo
izhajali iz uporabe in morebitne prodaje sredstev.

Nalozbene nepremicnine

PoStena vrednost naloZbenih nepremicnin se oceni s pomo-
¢jo skupne vrednosti pricakovanih denarnih tokov iz oddaja-
nja nepremicnine v najem. Donos, ki odseva posebna tvega-
nja, je vklju€en v izracun vrednosti nepremicnine na podlagi
diskontiranih neto denarnih tokov na letni ravni.

Za prodajo razpolozljiva financna sredstva

PoStena vrednost za prodajo razpoloZljivih finan¢nih sred-
stev se doloca skladno s predhodno dolo¢eno hierarhijo
ravni dolocanja postene vrednosti finan¢nih instrumentov.
Ce postene vrednosti ni mogoce zanesljivo izmeriti, ker je
razpon ocen utemeljene postene vrednosti pomemben in
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je verjetnost razlicnih ocen tezko presoditi, druzba finan¢no
sredstvo meri po nabavni vrednosti.

Terjatve in posojila

Postena vrednost terjatev in posojil se izracuna kot sedanja
vrednost prihodnjih denarnih tokov, razobrestenih po trzni
obrestni meri ob koncu porocevalskega obdobja. Ocena
uposteva kreditno tveganje teh finanénih sredstev.

Neizpeljane financne obveznosti

Postena vrednost se za potrebe porocanja izracuna na pod-
lagi sedanje vrednosti prihodnjih izplacil glavnice in obresti,
diskontiranih po trzni obrestni meri ob koncu porocevalske-
ga obdobja.

Kapital

Vpoklicani kapital

Vpoklicani kapital se pojavlja kot delniski kapital, ki je nomi-
nalno opredeljen v statutu druzbe, registriran na sodiscu in
so ga vplacali lastniki.

Kapitalske rezerve

Kapitalske rezerve sestavljajo zneski, ki jih druzba pridobi iz
vplacil, ki presegajo najmanjse nominalne vrednosti deleZey,
ki presegajo knjigovodske vrednosti pri odtujitvi predhodno
pridobljenih lastnih deleZev, zneski na podlagi poenostavlje-
nega zmanjsanja vpoklicanega kapitala ter zneski na podlagi
odprave splosnega prevrednotovalnega popravka.

Zakonske in druge rezerve

Zakonske in druge rezerve so zneski, ki so namensko zadr-
Zani iz dobicka predhodnih let predvsem za poravnavo mo-
rebitnih prihodnjih izgub. Ob nastanku jih pripozna organ,
odgovoren za pripravo letnega porocila, ali sklep zadevnega
organa.

Rezerva za posteno vrednost

Rezerva za posteno vrednost vsebuje ucinke vrednotenja
za prodajo razpoloZljivih financ¢nih instrumentov po posteni
vrednosti ter aktuarske dobicke oz. izgube iz pozaposlitvenih
in drugih dolgorocnih zasluzkov zaposlencev.

Lastne delnice

Ce druzba kupi lastnidki dele?, se plagani znesek, vkljuéno s
transakcijskimi stroski, brez davka odsteje od celotnega ka-
pitala kot lastne delnice (trezorske delnice), vse dokler se te
delnice ne umaknejo, ponovno izdajo ali prodajo.

Dividende
Dokler dividend ne odobri skup3¢ina delnicarjev, so predvi-
dene dividende obravnavane kot zadrzani dobicki.

Rezervacije

Rezervacije se pripoznajo, ¢e ima druzba zaradi preteklega
dogodka pravne ali posredne obveze, ki jih je mogoce zane-
sljivo oceniti, in je verjetno, da bo pri poravnavi obveze po-
treben odtok dejavnikov, ki omogocajo gospodarske koristi.

Rezervacije za zasluzke zaposlencev

Druzba je skladno z zakonskimi predpisi, kolektivno pogod-
bo in internim pravilnikom zavezana k izplacilu jubilejnih
nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za
kar so oblikovane dolgorocne rezervacije. Druge pokojninske
obveznosti ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih iz-
placil za odpravnine in jubilejne nagrade, diskontiranih na
konec poslovnega leta. Izra¢un je narejen za vsakega zapo-
slenega tako, da uposteva stroske odpravnin ob upokojitvi
in stroske vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokoji-
tve. Izracun z uporabo projicirane enote pripravi aktuar, ki
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je izbran na ravni Skupine SlJ. Stanje rezervacij se preverja
periodi¢no oziroma takrat, ko se bistveno spremenijo pred-
postavke, uporabljene za ugotovitev visine rezervacij.

Izkaz denarnega toka

V izkazu denarnega toka so prikazane spremembe stanja
denarnih sredstev in denarnih ustreznikov za poslovno leto,
za katero se sestavlja. Izkaz denarnega toka je sestavljen po
posredni metodi.

Porocanje po poslovnih podrocjih

Dejavnost druzbe je dejavnost uprav podjetij. Uprava poslo-
vanja druzbe ne spremlja po poslovnih podrogjih, saj dejav-
nost uprav podjetij predstavlja del podroc¢ja upravljanje in
druge storitve. Poslovna podrocja za skupino so predstavlje-
na v racunovodskem porocilu Skupine SlJ.
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RAZKRITJA K POSAMEZNIM POSTAVKAM V RACUNOVODSKIH 1ZKAZIH 3. Drugi poslovni prihodki

. 000 EUR 2017 2016
1. Cisti prihodki od prodaje Prihodki iz naslova dividend 22.710 18.579
Odpis obveznosti 75 6.725

000 EUR 2017 2016
Drugi prihodki 122 66

V Sloveniji 16.294 15.198
. Drugi poslovni prihodki 22.907 25.370

V tujini 12 7

Cisti prihodki od prodaje 16.306 15.205

4. Drugi poslovni odhodki

2. Poslovni odhodki 000 EUR 2017 2016
Odhodki iz naslova donacij in sponzorstev 499 335
000 EUR 2017 2016 Oblikovanje popravkov vrednosti terjatev 41
Stroski blaga, materiala in storitev 3.764 3.941 Slabitev sredstev (pojasnilo 11) 9.739
Stroski dela 9.980 11.083 Drugi odhodki 0
- stroski plac 7.996 9.306 Drugi poslovni odhodki 10.279 336
- stroski socialnih zavarovanj 1.315 1.130
- drugi stroski del 669 647 . v . . .
fugr strostt deta 5. Finanéni prihodki
Stroski amortizacije 556 433
Drugi stroski 212 198 000 EUR pLok 2016
Poslovni odhodki 14.512 15.655 Prihodki od obresti 3.084 3.369
. o . .. . . . Prihodki iz naslova danih porostev 1.684 1.475
Znesek, porabljen za revidiranje letnega porodila leta 2017, je znasal 14 tiso¢ evrov (2016: -
Ly Tecajne razlike 1 3
14 tisoc evrov).
Financni prihodki 4.769 4.847

Povprecno Stevilo zaposlenih glede na stopnjo izobrazbe

2017 2016

6. Financéni odhodki

. 000 EUR 2017 2016
Osnovna $ola 0,00 1,00
- - " Odhodki od obresti 6.278 7.804
Srednja poklicna Sola 2,00 2,00
. Tecajne razlike 8 3
Srednja Sola 6,20 6,81
- - Drugi odhodki 1.513 1.494
|. bolonjska stopnja 6,70 6,33
- - Finanéni odhodki 7.799 9.301
II. bolonjska stopnja 64,90 49,66
I1l. bolonjska stopnja 15,92 12,94
Skupaj 95,72 78,74

(9 10 )
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7.Davki 9. Neopredmetena sredstva

Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2017

Davek iz dobicka 0 309
OdloZeni davek 0 (125)
Davki 0 184
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2016 1.187 5 1.192
Neposredne nabave 0 94 94
Poslovni izid pred davki 11.392 20.130 Prenos s sredstev v pridobivanju 70 (70) 0
Izratunani davek po veljavni davéni stopniji 2.164 3.422 Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2017 1.257 29 1.286
Davéni uginki: Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2016 (452) - (452)
- prihodkov, ki niso predmet obdavéitve (5.539) (2.798) Amortizacija (138) - (138)
- davéno nepriznanih odhodkov 1.952 112 Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2017 (591) - (591)
- davénih olajsav 1.423 (427) Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2016 735 5 740
- sprememb davéne stopnje 0 (125) Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2017 666 29 695
Davki 0 184
R ap—— 0,00% 0,91% Na dan 31. december 2017 druzba nima neporavnanih obveznosti za nakup neopredmete-
nih sredstev (2016: 0 evrov). Neopredmetena sredstva niso dana kot porostva za obveznosti.
8. Cisti dobi¢ek na delnico Druzba je preverila vrednost neopredmetenih sredstev in ugotovila, da njihova sedanja vre-
dnost ne presega njihove nadomestljive vrednosti.
Cisti poslovni izid poslovnega leta v 000 EUR 11.392 19.946 Gibanje neopredmetenih sredstev za leto 2016
Tehtano Stevilo izdanih navadnih delnic 967.016 967.016
Osnovni in popravljeni dobicek na delnico v EUR 11,78 20,63
Cisti dobi¢ek na delnico se izraduna z delitvijo &istega poslovnega izida poslovnega leta, ki Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2015 1.131 6 1.137
pripada delnicarjem, s tehtanim povpre¢nim Stevilom delnic, ki so v prometu med letom, Neposredne nabave 0 58 58
pri cemer se izkljuci Stevilo lastnih delnic. Prenos s sredstev v pridobivanju 56 (56) 0
Prenos na opredmetena osnovna sredstva 0 (3) (3)
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2016 1.187 5 1.192
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2015 (325) - (325)
Amortizacija (127) - (127)
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2016 (452) - (452)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2015 806 6 812
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2016 735 5] 740
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10. Opredmetena osnovna sredstva

Povecanje opredmetenih osnovnih sredstev predstavljajo nakup racunalniske opreme, na-
kup pisarniskega pohistva in opreme ter nakup vozil. Odtujitve zajemajo predvsem prodajo
vozil in racunalniske opreme.

Opredmetena osnovna sredstva niso dana kot porostva za obveznosti. Na dan 31. decem-
ber 2017 ima druzba za 34 tisoc evrov (2016: 192 tiso¢ evrov) neporavnanih obveznosti za
nakup opredmetenih osnovnih sredstev. Sedanja vrednost opredmetenih osnovnih sred-
stev, ki so vzeta v finan¢ni najem, znasa 721 tisoC evrov (2016: 595 tiso¢ evrov). Druzba v
letih 2017 in 2016 ni usredstvila stroskov izposojanja.

Druzba je preverila vrednost opredmetenih osnovnih sredstev in ugotovila, da njihova seda-
nja vrednost ne presega njihove nadomestljive vrednosti.

Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2017
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Gibanje opredmetenih osnovnih sredstev za leto 2016

Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2016 717 5.142 1.976 1 7.836
Neposredne nabave 0 0 0 547 547
Prenos s sredstev v pridobivanju 0 0 548 (548) 0
Odtujitve 0 0 (177) 0 (177)
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2017 717 5.142 2.347 0 8.206
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2016 - (967) (829) - (1.796)
Amortizacija - (145) (273) - (418)
Odtujitve - 0 117 - 117
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2017 - (1.112) (985) - (2.097)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2016 717 4.175 1.148 1 6.041
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2017 717 4.030 1.362 0 6.109

Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2015 717 5.125 1.439 2 7.283
Neposredne nabave 0 0 0 728 728
Prenos s sredstev v pridobivanju 0 33 696 (730) 0
Odtujitve 0 (19) (156) 0 (175)
Prerazporeditve 0 3 (3) 0 0
Prenos na nalozbene nepremicnine 0 0 0 (2) (2)
Prenos z neopredmetenih sredstev 0 0 0 3 3
Nabavna vrednost na dan 31. 12. 2016 717 5.142 1.976 1 7.836
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2015 - (833) (823) - (1.656)
Amortizacija - (146) (160) - (306)
Odtujitve - 12 154 - 166
Popravek vrednosti na dan 31. 12. 2016 - (967) (829) - (1.796)
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2015 717 4.292 616 2 5.627
Sedanja vrednost na dan 31. 12. 2016 717 4.175 1.147 1 6.040

11. Nalozbe v odvisne druzbe

Nalozbi v druzbi Perutnina Ptuj d. d. in Holding PMP d. d. sta bili zaradi pricakovane odde-
litve v letu 2018 prerazvrsceni iz nalozb v odvisne druzbe v sredstva (skupine) za odtujitev.

Druzba je na podlagi preveritve znakov slabitve ocenila, da se je nadomestljiva vrednost
nalozb v druzbah Griffon & Romano S.P.A., Niro Wenden GmbH in NoZi Ravne d.o.o. zniZala
pod njihovo knjigovodsko vrednost, ocenila njihovo posteno vrednost in nalozbe v te druz-
be ustrezno slabila v visini 9.739 tiso¢ evrov.

Ocene postene vrednosti nalozb so pripravljene ob predpostavki delujocega podjetja, upo-
Stevajoc vse razpolozljive podatke o poslovanju druzb, ki so bili na voljo v ¢asu vrednotenja
na dan 31. december 2017. Zaradi narave druzb opazni podatki o njihovih trznih vrednostih
ne obstajajo.



[ XX ] w
letno porocilo

Za druzbi Griffon & Romano in Niro Wenden je bila uporabljena metoda sedanje vrednosti
pricakovanih prostih denarnih tokov, ki temelji na petletnih financnih nacrtih. Vse upora-
bljene predpostavke pri izracunih Cistih denarnih tokov temeljijo na preteklem poslovanju
druzb in utemeljenem pricakovanju poslovanja v prihodnosti. Zahtevana stopnja donosa je
prilagojena specificnim razmeram posamezne druzbe in njenega poslovnega okolja.

Podatki o odvisnih druzbah na dan 31. december 2017

SIJ ACRONI d.o.0., Cesta Borisa Kidrica 44,
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Za druzbo Grifon & Romano se ocena vrednosti nalozbe, upostevajoc zadolzenost, giblje v Jesenice, Slovenija Proizvodnija jekla 100 171.648 1.722
razponu od 5.094 do 9.784 tisoC evrov. Za razpon so bile uporabljene stopnje donosa od Sl METAL RAVNE d.o.0., Korogka cesta 14,
8,47 do 9,47 odstotka in letne stopnje rasti prostega denarnega toka od 1,5 do 2,5 odstotka. Ravne na Koroskem, Slovenija Proizvodnja jekla 100 80.962 5.601
NOZI RAVNE d.0.0., Koroska cesta 14, Proizvodnja indu-
Za druZbo Niro Wenden se ocena vrednosti nalozb, upostevajo¢ zadolZenost, giblje v razpo- Ravne na Koroskem, Slovenija strijskih nozev 100 4.742 (757)
nu od 2.288 do 5.547 tiso¢ evrov. Za razpon so bile uporabljene stopnje donosa od 8,23 do o1 ELEKTRODE JESENICE d Z“SZ‘_’(’_inJa _
. . . .0.0., odajni materia-
9,23 odstotka in letne stopnje rasti prostega denarnega toka od 1,5 do 2,5 odstotka. Cesta Jelezarjev 8, Jesenice, Slovenija lov za varjenje 100 3.693 (772)
. .. L. . . . . . L . . SI) SUZ d.o.o., Cesta Borisa Kidric¢a 44, Proizvodnja
Za druZbo NoZi Ravne ne obstajajo niti opazni podatki o trznih vrednosti niti podatki o nje- Jesenice, Slovenija Viecenih 3ic 100 2302 544
nem prihodnjem poslovanju, zato je bila postena vrednost zasnovana na najboljsi razpo- Usposabljanje
lozljivi informaciji, in sicer tako, da je bil izracunan znesek, ki bi ga druzba lahko dobila iz SIJ ZIP CENTER d.0.0., Koroika cesta 14, in izobraZevanje
odtujitve sredstev po izkazu financ¢nega polozaja. Ravne na Koroskem, Slovenija invalidov 100 657 122
Pridobivanje
ODPAD d.o.0. Pivka, Velika Pristava 23, sekundarnih
Pivka, Slovenija surovin iz ostankov 74,90 7.497 256
SIJ ACRONI d.0.0., Cesta Borisa Kidrica 44, Jesenice, Slovenija 91.337 91.337 Razrez jekla, ine-
NIRO Wenden GmbH, Gluck-Auf-Weg 2, niring in trgovinska
SIJ METAL RAVNE d.o.0., Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, Slovenija 31.714 31.714 Wenden, Nem¢ija dejavnost 85 (1.185) (886)
GRIFFON & ROMANO S.P.A., Via Dossetti 11, Loc. Casinello de Dosso, Italija 9.784 15.940 SIJ RAVNE STEEL CENTER d.o.0., Trgovinska
SIJ RAVNE STEEL CENTER d.0.0., Litostrojska cesta 60, Ljubljana, Slovenija 6.815 6.815 Litostrojska cesta 60, Ljubljana, Slovenija___dejavnost 77,28 17.378 1.542
- . GRIFFON & ROMANO S.PA., Toplotna obdelava
NIRO Wenden GmbH, Glick-Auf-Weg 2, Wenden, Nemcija 5.121 5.738 Via Dossetti 11, in trgovina s speci-
NOZI RAVNE d.0.0., Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, Slovenija 2.142 5.108 Loc. Casinello de Dosso, Italija alnimi jekli 100 277 (87)
ODPAD d.0.0. Pivka, Velika Pristava 23, Pivka, Slovenija 4.981 4.981 SIJ Asia GmbH, Berger Str. 2, Trgovinska
40213 Dusseldorf, Nemcija dejavnost 100 431 126
SIJ ELEKTRODE JESENICE d.o.0., Cesta Zelezarjev 8, Jesenice, Slovenija 1.256 1.256 N - -
SIJ RAVNE SYSTEMS d.o.0., Koroska cesta 14, Proizvodnja
Sl) SUZ d.o.0., Cesta Borisa Kidric¢a 44, Jesenice, Slovenija 616 616 Ravne na Koroskem, Slovenija metalurskih strojev 100 8.169 603
SIJ ZIP CENTER d.o0.0., Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, Slovenija 67 67 SIJ POLSKA Sp. Z.0.0., ul. Zamkowa 7 lok. 11, Trgovinska
; - . Poznan, Poljska dejavnost 100 1 -
SlJ Asia GmbH, Berger Str. 2, 40213 Dusseldorf, Nemcija 100 100
SIJ RAVNE SYSTEMS d.o.0., Koroska cesta 14, Ravne na Koroskem, Slovenija 6.025 6.025
Sl POLSKA Sp. Z.0.0., ul. Zamkowa 7 lok. 11, Poznan, Poljska 1 0
PERUTNINA PTUJ d. d., Potréeva cesta 10, Ptuj, Slovenija 0 62.888
HOLDING PMP d. d., Vinarski trg 1, Ptuj, Slovenija 0 7.687
NaloZbe v odvisne druzbe 159.959 240.272
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14. OdlozZene terjatve in obveznosti za davek

Za prodajo razpoloZljiva finanéna sredstva po nabavni vrednosti 439 369 OdloZene terjatve za davek 1.188 1.188
Za prodajo razpolozljiva finanéna sredstva po posteni vrednosti 754 606 OdloZene obveznosti za davek (66) (33)
Za prodajo razpolozljiva finan¢na sredstva 1.193 975 OdloZene terjatve (obveznosti) za davek, neto 1.122 1.155
Za prodajo razpolozZljiva financna sredstva, vrednotena po posteni vrednosti, se nanasajo L L . . .
na delnice in deleZe druzb, s katerimi se trguje na organiziranem trgu in katerih poiteno  Gibanje odloZenih terjatev in obveznosti za davek za leto 2017
vrednost je mogoce zanesljivo oceniti. Povecala so se iz naslova prevrednotenja na posteno
vrednost v visini 148 tisoc evrov (2016: osem tisoc evrov) v breme vseobsegajocega donosa.
Prejete dividende so leta 2017 znasSale 70 tisoc evrov (2016: 65 tisoC evrov).
Za prodajo razpolozljiva
" . " . finan¢na sredstva (33) 0 (33) (66)
13. Dolgorocne financne terjatve . )
OdloZene obveznosti za davek (33) 0 (33) (66)
Dana posojila 15.154 33.354 Neizkoris¢ene davéne izgube 1.118 1.118
Terjatve iz finanénega najema 0 433 Rezervacije za zasluzke zaposlencev 70 70
Dolgoroéne finanéne terjatve 15.154 33.787 OdlozZene terjatve za davek 1.188 1.188
. . v . . . OdloZene terjatve (obveznosti)
Gibanje dolgorocnih danih posojil za davek, neto 1.155 0 (33) 1122
Stanje nadan'l 1. 33354 65.249 Vrednost nelzk(?r|svcen|h davénih izgub r‘1a da.rjv31..decervnk?er. 2017 znasa 69.532 hsqc evrov
Dana posoila 11.848 116.465 (201?' 62.04; tisoC evrov). Vredvnost ne|qur|sgen|h davcnihizgub, za katvere niso gbllkovane
oronos na kratkorotna dana posorila (30.048) (148.360) odloZene terjatve za davek, znasa 63.650 tiso¢ evrov (2016: 56.159 tiso¢ evrov), iz tega na-
poso) . : slova neoblikovane odlozZene terjatve za davek pa znasajo 12.093 tisoC evrov (2016: 10.670
Stanje na dan 31. 12. 15.154 33.354

Obrestna mera za vecino danih posojil je nespremenljiva. Izkazana vrednost danih posojil ne
presega njihove iztrZljive vrednosti. Dana posojila zapadejo v placilo do leta 2021. Dana po-
sojila niso dana kot porostva za obveznosti. Vecina danih posojil je zavarovana z menicami.

Gibanje dolgorocnih terjatev iz financnega najema

Stanje na dan 1. 1. 433 54
Terjatve iz finan¢nega najema 0 731
Prenos na kratkorocne terjatve iz finan¢nega najema (433) (352)
Stanje na dan 31. 12. 0 433
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Gibanje odlozZenih terjatev in obveznosti za davek za leto 2016 16. Kratkorocne financne terjatve
Dana posojila 73.462 71.048
) - Terjatve iz finan¢nega najema 0 293
Za prodajo razpoloZljiva - -
finanéna sredstva (35) 0 2 (33) Terjatve za obresti 1.864 1.047
OdloZene obveznosti za davek (35) 0 2 (33) Drugo 464 575
Kratkorocne financne terjatve 75.790 72.963
Neizkoriscene davéne izgube 1.000 118 0 1.118
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 63 7 0 70 Gibanje kratkoroénih danih pOSOjil
OdloZene terjatve za davek 1.063 125 0 1.188
Odlo¥ene terjatve (obveznosti) Stanje nadan 1. 1. 71.048 24.937
za davek, neto 1.028 125 2 1.155 Dana posojila 21.150 23.900
Placila danih posojil (48.784) (126.149)
. .. Prenos z dolgoroc¢nih danih posojil 30.048 148.360
15. Sredstva (skupine) za odtujitev :
Stanje na dan 31. 12. 73.462 71.048
Nalozbe v odvisne druibe 2035 0 Obrest.ha me.ra zva”dana posoMg je nesprerr'\'enljliva. Izkazana vred[wost danih posoy! ne E).re-
- sega njihove iztrzljive vrednosti. Dana posojila niso dana kot porostva za obveznosti. Vecina
Druga sredstva za odtujitev 30 35 K - . .
danih posojil je zavarovana z menicami.
Sredstva (skupine) za odtujitev 82.065 35
Financ¢ne obveznosti (3.290)
Obveznosti, vkljuéene v skupine za odtujitev (3.290) 0 Gibanje kratkoroc¢nih terjatev iz finan¢nega najema

V letu 2018 potekajo aktivnosti za oddelitev nalozb v Skupino Perutnina Ptuj d.d. in druzbo

. N o ) T Stanjenadan 1. 1. 293 89
Holding PMP d.d. Uprava druzbe ocenjuje, da bo oddelitev zaklju¢ena v letu 2018, zato sta .. o :
. v N . . ) . . Placila terjatev iz finan¢nega najema (726) (162)
nalozbi prerazvr$ceni iz nalozb v odvisne druzbe v sredstva (skupine) za odtujitev. Hkrati
. v . . . vy . Prenos z dolgoro¢nih terjatev iz finan¢nega najema 433 366
so finanéne obveznosti, povezane s sredstvi za odtujitev, prerazvrs¢ene med obveznosti,
Stanje na dan 31. 12. 0 293

vkljucene v skupine za odtujitev.

Sredstva niso dana kot porosStva za obveznosti. Sedanja vrednost sredstev, namenjenih za
prodajo, ne presega njihove iztrZljive vrednosti.
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17. Kratkorocne poslovne terjatve Vpoklicani kapital je izkazan v visini 145.266 tiso¢ evrov in je razdeljen na 994.616 delnic.
Nominalna vrednost delnice je 146,05 evra. Stevilo delnic se leta 2017 ni spremenilo.

Terjatve do kupcev 8.606 19.710 Delniéarji druzbe
Terjatve za DDV 132 16
Dani predujmi in varscine 89 124
Terjatve za dividende 11.296 19.496
- DILON, d. o. 0., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija 718.351 718.351
Druge terjatve 36 16
. . Republika Slovenija, Gregorcic¢eva ulica 20, Ljubljana, Slovenija 248.655 248.655
Kratkoroc¢ne poslovne terjatve 20.159 39.362
SlJ d.d., Gerbiceva ulica 98, Ljubljana, Slovenija 27.600 27.600
Poslovne terjatve niso zavarovane in niso dane kot porostva za obveznosti. Izkazana vre- UNIOR, d. d., Kovaska cesta 10, Zrece, Slovenija 10 10
dnost poslovnih terjatev ne presega njihove iztrzljive vrednosti. Skupaj 994.616 994.616
18. Denar in denarni ustrezniki Kapitalske rezerve
Kapitalske rezerve v visini 11.461 tisoc evrov so bile oblikovane ob poenostavljenem zmanj-
Denar v domagi valuti 312 8.200 $anju kapitala obvladujoce druzbe.
Denar v tuji valuti 0 86
Denar in denarni ustrezniki 312 8.286 Rezerve iz dobicka
19. Druga kratkoroc€na sredstva Zakonske rezerve 3.066 3.066
Lastne delnice (6.009) (6.009)
Rezerve za lastne delnice 3.754 3.754
OdloZeni strodki 1.023 894 Rerame ik delside 811 811
Vnaprej nezaracunani prihodki 0 33
Druga kratkorocna sredstva 1.023 927 Druzba je pridobila lastne delnice v visini 2.255 tiso¢ evrov na podlagi Zakona o prevzemu

in nacinu poravnave obveznosti Slovenskih Zelezarn v zvezi s programom prestrukturiranja
Kratkorocni odlozeni stroski se nanasajo na vnaprejsnja placila stroskoy, ki bodo leta 2018 (Ur. |. RS &. 111/2001) in v zvezi z Zakonom o privatizaciji Slovenskih Zelezarn (Ur. I. RS

obremenjevali poslovni izid. $t. 13/1998). Lastne delnice so bile pridobljene z zamenjavo poslovnih deleZzev v odvisnih
druzbah za delnice obvladujoce druzbe, ki so v lasti druzb pooblascenk. Delnice so bile pri-
20. Kapital dobljene »ex lege« in ne skladno z Zakonom o gospodarskih druzbah, zato druzba zanje ni

oblikovala rezerv za lastne delnice. Delnice so izkazane po nabavni vrednosti.

Vpoklicani kapital 145.266 145.266 Druzba v letu 2017 iz Cistega poslovnega izida ni oblikovala zakonskih rezerv (2016: 682
Kapitalske rezerve 11.461 11.461 tisoC evrov).

Rezerve iz dobicka 811 811

Rezerva za posteno vrednost 286 150

Zadrzani dobicki 49.265 47.844

Kapital 207.089 205.532
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Rezerva za posteno vrednost

Rezerva za posteno vrednost iz naslova za prodajo

razpolozljivih finan¢nih sredstev 344 184
OdlozZene obveznosti za davek (66) (34)
Aktuarski Cisti dobicki za pokojninske programe 8 0
Rezerva za posteno vrednost 286 150
Bilancni dobicek

Preneseni Cisti poslovni izid 37.873 28.580
Cisti poslovni izid poslovnega leta 11.392 19.946
Oblikovanje zakonskih rezerv 0 (682)
Bilan¢ni dobicek 49.265 47.844
21. Rezervacije za zasluzke zaposlencev

Rezervacije za odpravnine 267 368
Rezervacije za jubilejne nagrade 38 23
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 305 391

Aktuarski izracun je bil leta 2017 izdelan na podlagi aktuarskega modela in predpostavk, ki
izhajajo iz tablic smrtnosti, rasti plac v Sloveniji in druzbi ter iz krivulje donosnosti, ki pred-
stavlja zvezo med trznimi donosi drzavnih obveznic na evrskem obmocju in preostankom
Casa do zapadlosti obveznosti. Diskontna mera, upostevana pri izracunih, je znasala od 1,2
do 1,7 odstotka, odvisno od zapadlosti.

Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade izracunava pooblasceni aktuar. Sprememba
rezervacij ima neposreden vpliv na izkaz poslovnega izida, razen aktuarskih dobickov, ki vpli-
vajo na vseobsegajoci donos.

Druzba v letu 2016 ni izvedla aktuarskega izracuna, saj se leta 2016 predpostavke, upora-
bljene za ugotovitev visine rezervacij za leto 2015, niso pomembno spremenile.
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Gibanje rezervacij za zasluzke zaposlencev za leto 2017

Rezervacije za odpravnine 368 0 (101) 267
Rezervacije za jubilejne nagrade 23 15 0 38
Rezervacije za zasluzke zaposlencev 391 15 (101) 305
22. Dolgorocne financne obveznosti

Prejeta posojila 0 62.500
Obveznosti za izdane obveznice 94.115 94.115
Obveznosti iz finan¢nega najema 596 818
Dolgoroc¢ne financne obveznosti 94.711 157.433

Prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od bank v drZavi in tujini. Posojila so zavarovana
s porostvi odvisnih druZb. Obrestna mera za prejeta posojila je spremenljiva in vezana na
EURIBOR. Obrestna mera za vecino obveznosti iz finanénega najema je nespremenljiva.

Gibanje dolgorocnih prejetih posojil

Stanje nadan 1. 1. 62.500 28.500
Nova prejeta posojila 86.500 248.800
Prenos na kratkoro¢na prejeta posojila (149.000) (214.800)
Stanje na dan 31. 12. 0 62.500

Obveznosti za izdane obveznice

Obveznosti za izdane obveznice se nanasajo na obveznice z oznako SlJ4. Obveznice je druz-
ba izdala novembra 2014 v skupni nominalni vrednosti 42.897 tisoc¢ evrov. Celotna izdaja
obveznic obsega 42.897 apoenov po tiso¢ evrov. Datum dospetja je 24. november 2019.
Obrestna mera za izdane obveznice je nespremenljiva in znasa 4,5 odstotka letno. Obresti
dospevajo v placilo letno za nazaj. Nominalna vrednost glavnice dospe v izplacilo v celoti v
enkratnem znesku ob dospetju. Z obveznicami se trguje na Ljubljanski borzi.
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Obveznosti za izdane obveznice se nanasajo na obveznice z oznako SIJ5. Obveznice je druz-
ba izdala julija 2015 v skupni nominalni vrednosti 51.218 tiso¢ evrov. Celotna izdaja ob-
veznic obsega 51.218 apoenov po tiso¢ evrov. Datum dospetja je 21. julij 2020. Obrestna
mera za izdane obveznice je nespremenljiva in znasa 4,0 odstotka letno. Obresti dospevajo
v placilo letno za nazaj. Nominalna vrednost glavnice dospe v izplacilo v celoti v enkratnem
znesku ob dospetju. Z obveznicami se trguje na Ljubljanski borzi.

Gibanje dolgorocnih obveznosti iz finan¢nega najema

Stanje nadan 1. 1. 818 85
Novi financni najemi 219 1.244
Prenos na kratkoro¢ne obveznosti iz finan¢nega najema (441) (511)

Stanje na dan 31. 12. 596 818
Najmanjsa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju naslednjega poslov-
nega leta, na dan 31. december 2017 znasa 423 tiso¢ evrov, v obdobju od enega do petih
let pa 613 tiso€ evrov.

Cista sedanja vrednost prihodnjih najemnin, ki zapadejo v plailo v obdobju naslednjega
poslovnega leta, na dan 31. december 2017 znasa 403 tisoc¢ evrov, v obdobju od enega do
petih let pa 596 tiso€ evrov.

23. Kratkorocne financne obveznosti

Prejeta posojila 26.536 5.836
Obveznosti za izdane komercialne zapise 27.325 30.000
Obveznosti iz finan¢nega najema 403 426
Obveznosti iz naslova obresti 1.232 1.557
Druge kratkoro¢ne finanéne obveznosti 0 198
Kratkoro¢ne finanéne obveznosti 55.496 38.017

Kratkoroc¢na prejeta posojila zajemajo posojila, prejeta od druzb v skupini. Prejeta posojila
so zavarovana z menicami. Obrestna mera za prejeta posojila in finan¢ne najeme je nespre-
menljiva.
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Gibanje kratkorocnih prejetih posojil

Stanje na dan 1. 1. 5.836 13.506
Nova prejeta posojila 93.400 30.250
Placila prejetih posojil (218.440) (252.720)
Prenos z dolgorocnih prejetih posojil 149.000 214.800
Prenos na obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev (3.260) 0

26.536 5.836

Stanje na dan 31. 12.

Obveznosti za izdane komercialne zapise

Obveznosti za izdane komercialne zapise v visini 27.325 tisoC evrov se nanasajo na 12-me-
secne komercialne zapise z oznako SIK04, ki jih je druzba izdala 15. decembra 2017 kot ce-
trto zaporedno izdajo. Skupna nominalna vrednost komercialnih zapisov znasa 27.325 tiso¢
evrov in obsega 27.325 apoenov po tisoC evrov. Obrestna mera komercialnega zapisa znasa
1,1 odstotka letno. Komercialni zapis je diskontni vrednostni papir. Obresti so obracunane
vnaprej ter se ob vplacilu komercialnega zapisa odstejejo v obliki diskonta od nominalne
vrednosti komercialnega zapisa. Obveznosti iz naslova komercialnega zapisa dospejo v pla-
¢ilo 14. decembra 2018. S komercialnimi zapisi se trguje na Ljubljanski borzi. Tretjo izdajo
zapisov z oznako SIKO3 je druzba ob zapadlosti odplacala.

Gibanje kratkorocnih obveznosti iz financnega najema

Stanje nadan 1. 1. 426 116
Placila obveznosti iz finanénega najema (464) (201)
Prenos z dolgoroc¢nih obveznosti iz finanénega najema 441 511
Stanje na dan 31. 12. 403 426

Najmanjsa vsota prihodnjih najemnin, ki zapadejo v placilo v obdobju naslednjega poslov-
nega leta, na dan 31. december 2017 znasa 423 tisoC evroy, Cista sedanja vrednost priho-
dnih najemnin pa 403 tisoC evrov.
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24. Kratkorocne poslovne obveznosti

000 EUR 31.12. 2017 31.12. 2016
Obveznosti do dobaviteljev 1.883 1.604
Obveznosti do zaposlencev 336 678
Prejeti predujmi 0 1
Obveznosti za davscine 784 1.527
Druge obveznosti 10 192
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 3.013 4.002

25. Pogojne obveznosti in pogojna sredstva
Druzba ima pogojne obveznosti za dana porostva, ki na dan 31. december 2017 znasajo
213.778 tiso¢ evrov (2016: 105.936 tisoC evrov). Iz naslova danih porostev druzba ne pri-

Cakuje odlivov.

Druzba na dan 31. december 2017 nima pogojnih sredstev.

POVEZANE OSEBE

Povezane osebe so obvladujoca druzba (vklju¢no z njenimi obvladujocimi druzbami in druz-
bami v njihovih skupinah), odvisne druzbe, pridruzene druzbe, ostale povezane druzbe in
pristojni za upravljanje druzb.

Posli/transakcije z obvladujoéo druzbo

000 EUR 2017 2016
Prihodki 1.115 528
000 EUR 31.12. 2017 31.12. 2016
Terjatve 25.505 19.042

Posli/transakcije z odvisnimi druzbami

000 EUR 2017 2016
Prihodki 40.020 38.073
Odhodki 991 1.550
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000 EUR 31.12. 2017 31.12. 2016
Terjatve 84.285 124.430
Obveznosti 7.121 341
Posli/transakcije z drugimi povezanimi druzbami

000 EUR 2017 2016
Prihodki 2.735 70
Odhodki 609 167
000 EUR 31.12. 2017 31.12. 2016
Terjatve 1.031 2.456
Obveznosti 9.293 5.851

Posli/transakcije s pristojnimi za upravljanje

Skupni znesek vseh prejemkov na podlagi pogodbe o vodenju poslov, ki so jih za opravljanje
funkcije oziroma nalog v druzbi v poslovnem letu prejeli ¢lani uprave, drugi delavci druzbe,
zaposleni na podlagi pogodb, za katere ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, in ¢lani nad-
zornega sveta.

000 EUR 2017
5.870

Vodstvo in zaposleni po individualnih pogodbah

Clani nadzornega sveta 91

Prejemki vsebujejo bruto place, izplacana povracila stroskov v zvezi z delom skladno z ured-
bo (dnevnice, kilometrine, nocitve ipd.) in bonitete.

Druzba leta 2017 ni odobrila predujmov in posojil in ni dala porostev vodstvu druzbe ali
¢lanom nadzornega sveta.

(9 18 )
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FINANCNI INSTRUMENTI IN TVEGANJA
Zaupanjsko (kreditno) tveganje

Najvecjo izpostavljenost na dan porocanja predstavljajo terjatve do kupcev, druge poslovne
terjatve, financne terjatve in depoziti. Druzba je preverila udenarljivost financnih sredstev
inv letu 2017 oblikovala popravek vrednosti financnih sredstev v visini 41 tiso¢ evrov (2016:
0 evrov) v breme poslovnega izida.

Starostna struktura financnih sredstev

000 EUR Zapadla

Do3 Od3mesecev 0Od1leta
31.12.2017 Nezapadla mesecev do 1 leta do3let Nad3leta
Terjatve do kupcev 5.106 1.582 1.614 304 0 8.606
Financ¢ne terjatve in depoziti 90.561 35 348 0 0 90.944
Skupaj 95.667 1.617 1.962 304 0 99.550

000 EUR Zapadla

0d 1 leta
do 3 let

Do3 Od 3 mesecev

31.12.2016 mesecev do 1 leta Nad 3 leta

Nezapadla

Terjatve do kupcev 5.367 4918 9.205 250 38 19.778
Finan¢ne terjatve in depoziti 106.625 125 0 0 0 106.750
Skupaj 111.992 5.043 9.205 250 38 126.528

Likvidnostno tveganje
Likvidnostno tveganje druzba upravlja z ustreznim nacértovanjem denarnih tokov in vnapre;j

dogovorjenih kratkoro¢nih posojilnih linij pri bankah v obsegu, ki zagotavlja, da je druzba v
vsakem trenutku sposobna izpolniti zapadle obveznosti.

000 EUR

Do3 Od 3 mesecev 0d 1 leta
31.12.2017 mesecev do 1 leta do 5 let Skupaj
Obveznosti do dobaviteljev 1.883 0 0 1.883
Finan¢ne obveznosti z bodocimi obrestmi 5.955 55.927 100.745 162.627
Druge obveznosti 10 0 0 10
Skupaj 7.848 55.927 100.745 164.520
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000 EUR

Do3 Od 3 mesecev 0d 1 leta
31.12. 2016 mesecev do 1 leta do 5 let N UTE]]
Obveznosti do dobaviteljev 1.581 23 0 1.604
Finan¢ne obveznosti z bodocimi obrestmi 2.717 43.138 177.820 223.675
Druge obveznosti 192 0 0 192
Skupaj 4.490 43.161 177.820 225.471

Druzba izpostavljenost do financnih trgov in bank ocenjuje kot zmerno. Druzba v celoti izpol-
njuje vse obveznosti in zaveze iz posojilnih pogodb.

Tecajno tveganje

Druzba deluje pretezno v evrskem obmocju, zato ocenjuje, da je izpostavljenost tecajnemu
tveganju minimalna.

Obrestno tveganje
Sprememba obrestne mere za 100 ali 50 bazi¢nih tock na dan porocanja bi povecala (zmanj-

sala) Cisti poslovni izid za spodaj navedene vrednosti. Analiza predpostavlja, da vse druge
spremenljivke ostanejo nespremenjene. Analiza za leto 2016 je pripravljena na enak nacin.

000 EUR 2017 2016
Sprememba Cistega poslovnega izida pri povecanju za 100 b. t. (12) (625)
Sprememba Cistega poslovnega izida pri povecanju za 50 b. t. (6) (313)
Sprememba Cistega poslovnega izida pri zmanjsanju za 50 b. t. 0 0
Sprememba Cistega poslovnega izida pri zmanjsanju za 100 b. t. 0 0

Upravljanje kapitala

Druzba dnevno nadzira stanje zapadlih terjatev ter dvakrat mesecno pripravlja trimesec¢ne
plane z namenom doseganja optimalne zadolZenosti. Vecje investicije financira z dolgoroc-
nimi viri.

Povecanje Zmanjsanje

zadolZenosti zadolZenosti

zal0 % zal0 %

Stopnja zadolZenosti na kapital 70,06 77,06 63,05
Kapital 214.404 214.404 214.404
Finan¢ne obveznosti 150.207 165.228 135.186

(9 150 )
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Knjigovodske in postene vrednosti finan¢nih instrumentov

Za prodajo razpoloZljiva finan¢na sredstva 1.193 1.193 975 975
Financne terjatve 90.944 90.944 106.750 106.750
Poslovne terjatve 20.159 20.159 39.392 39.392
Denar in denarni ustrezniki 312 312 8.286 8.286
Finan¢ne obveznosti (150.207) (155.169) (195.451) (201.363)
Poslovne obveznosti (3.013) (3.013) (4.002) (4.002)
Skupaj (40.613) (45.574) (44.051) (49.962)

Merjenje postene vrednosti

Druzba za dolocanje postene vrednosti, kjer je to mogoce, uposteva trzne vrednosti financ-
nih instrumentov. Druzba pri¢ne vrednotiti financna sredstva po modelu vrednotenja, ko
oceni, da trg ni delujoc. Druzba postene vrednosti financ¢nih instrumentov skladno z MSRP
in racunovodskimi usmeritvami deli na tri ravni.

Finan¢na sredstva po posteni vrednosti prve ravni 754 606
Financna sredstva po posteni vrednosti tretje ravni 111.854 154.798
Finan¢ne obveznosti po posteni vrednosti prve ravni (121.440) (124.115)
Finanéne obveznosti po posteni vrednosti tretje ravni (31.780) (75.338)
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RACUNOVODSKO POROCILO

DRUZBA SlJ d.d.

DOGODKI PO DATUMU POROCANJA

19. februarja 2018 so bili na 31. seji skupscine delnicarjev druzbe SlJ d.d. imenovani novi ¢la-
ni nadzornega sveta: BoStjan Napast, Helena Ploj Lajovic in Polona Marinko. Ponovno sta bila
izvoljena tudi Evgeny Zverev in Dmitry Davydov. Dosedanja ¢lana nadzornega sveta Sergey
Frolov in Sergey Cherkaev sta bila odpoklicana s funkcije ¢lana nadzornega sveta, medtem
ko v sedemclanskem nadzornem svetu druzbe ni sprememb v mandatih ¢lanov Janka Jenka
in Mitje KriZaja.

22. februarja 2018 je nadzorni svet druzbe SIJ d.d. imenoval nova ¢lana uprave: Tiborja
Simonko in Igorja Malevanova. Upravo druzbe SIJ d.d. tako sestavljajo &tirje ¢lani: poleg
Tiborja Simonke in Igorja Malevanova $e dosedaniji &lan uprave Dmitrii Bochkarev in predse-
dnik uprave Andrey Zubitskiy. Tiborju Simonki sicer e naprej nemoteno te¢e mandat pred-
sednika uprave Perutnine Ptuj d.d.

9. aprila 2018 so se nadzorniki seznanili z odstopom ¢lana uprave druzbe SIJ d.d. Dmitrija
Bochkareva in za polni mandat Sestih let imenovali novega ¢lana uprave Viacheslava
Korchagina, ki je od leta 2007 do 2014 Ze deloval v upravi druzbe SIJ d.d. in Skupini SlJ. Upra-
vo druzbe SlJ d.d. sestavljajo Stirje ¢lani: poleg Viacheslava Korchagina Se dosedanja ¢lana
uprave Tibor Simonka in Igor Malevanov ter predsednik uprave Andrey Zubitskiy. Viacheslavu
Korchaginu sicer $e naprej nemoteno tefe tudi mandat podpredsednika uprave in ¢lana
uprave za finance, ekonomiko, kontroling in nabavo v Perutnini Ptuj d.d.



Na tocki z razgledom na Triglav, najvisjo goro Slovenije, stoji
Bivak Il na Jezerih. Trdno zavetje je vpeto na nosilno jekleno
konstrukcijo, ki jo je donirala Skupina SlJ. Bivak Il je tocka
trdnosti in zavetje za ljudi, ki na poti se zazirajo v visoke cilje.
Jeklena trdnost sredi gora je Se en dokaz sodelovanja
Skupine SlJ z okoljem, kjer delamo in Zivimo.

SlJ — Slovenska industrija jekla, d.d.
Gerbiceva 98, 1000 Ljubljana
WWW.SIj.Si

T: +386 (0)1 242 98 00

E: info@sij.si

Zaloznik: Sl — Slovenska industrija jekla, d.d.

Vsebinska zasnova in urednistvo: mag. Sara Wagner, Sl d.d., in Ines Drame
Jezikovni pregled: mag. Andreja Cibron Kodrin

Prevod: Dialekta d.o.o., agencija za prevajanje, in Aljaz Ravnjak, SIJ d.d.
Oblikovna zasnova in izvedba: Media Vox d.o.0., Andreja Trbuha Kukec
Fotografije: Anze Cokl (bivaki), Bor Dobrin (portret predsednika uprave)

April, 2018
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