Skupina Triglav

Srecanje z analitiki glede Solventnosti Il

Junij 2018

triglav

Everything will be alright. www.triglav.eu




Skupina Triglav Razkritja za Napoved
v 2018 2017 skladno s
Solventnostjo Il




Skupina —
Trlglavv2018

R PR >\ A

T

Il

]

[l
4

il
Il

-

Waie Qos\anstNo

VST ARIANMO N BRRNTS0
LRAINODNOSY 22 Nse NS
Ae\eZTnke , NS AN\ \&

OAZONOTEN 1N WANOSTNO
QACNNAN.




Poudarkiv 2018

= Poslovanje v prvih 3 mes 2018: 3M 2018 Opomba

CI?obri rezultati v zava rot;/alni Obrac.kosm.premija 292,6 mio € 4% rast
. t. evee t M . ° ewvoee
ejavnosti, nizji neto obrestni Dobicek pred obd. 27,5 mio € Visji za 8%

prihodki kar pricakovano.
Komb.koli¢nik prem.z. 88.5% Ugoden

» Dividende za 2017 izplacane v visini 2,5 € bruto na delnico (82% dividendni payout)

= Skupina Triglav vstopa na trg pokojninskih zavarovanj na Hrvaskem
= Marca 2018 obnovljena politika upravljanja s kapitalom in dividendna politika

= 2017 SFCR: Skupina Triglav je financno cvrsta, dobro kapitalizirana in skrbno upravljana
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Obnovljena metodologija v 2017

= SCR ostaja izracunana po Standardni formuli brez poenostavitev
= Obnovljena metodologija za izracun kapitalske ustreznosti:

A. Sprememba metodologije pri dolocanju prilagoditve za absorpcijsko kapaciteto
odlozenih davkov — posledica povecanje SCR

B. Spremenjena obravnava omejenih skladov priizracunu kapitalske ustreznosti —>
posledica povecanje SCR in EOF, oba za isti znesek
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A. Prilagoditev za absorpcijsko kapaciteto odlozenih davkov

= Prilagoditev za ucinek morebitnih davcnih izgub v 1/200 dogodku, ki zniza SCR.

= Spremenjena metodologija, uvedena konec 2017, temelji na konzervativnejsi oceni zneska
prilagoditve.

= Upostevana je prilagoditev do visine, ki je lahko utemeljena z neto odlozenimi obveznostmi
za davek iz bilance stanja za namen solventnosti, ocenjeni previdno na podlagi strokovne
ocene.

= Razlog za spremembo metodologije:

- Analize EIOPA kazejo na neusklajenost uporabljenih metod v EU, EIOPA napovedala
spremembe Standardne formule.

- Sprememba zakonodaje bi zaradi pomembnega vpliva na kapitalsko ustreznost za
Skupino Triglav pomenila povecano regulatorno/poslovno tveganije.

= Prilagoditve na ravni Skupine - utezeno povprecje prilagoditev zavarovalnih druzb Skupine,
in sicer glede na kapitalski delez posamezne druzbe.

= Priizracunu se tudi upoSteva povprecen razprsitveni ucinek med druzbami v Skupini.
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B. Spremenjena obravnava omejenih skladov

V mio €
Kapitalska ustreznost Skupine Triglav 31 Dec 2017 31 Dec 2016 31 Dec 2016*
Skupna EOF za pokrivanje SCR 878 855 844
Skupna EOF za pokrivanje MCR 878 855 844
SCR brez omejenih skladov 0 0 343
SCR z omejenimi skladi 395 354 0
Min konsolid. zahtevani kapital 149 141 141
Kapitalska ustreznost glede na SCR 222% 242% 246%
Kapitalska ustreznost glede na MCR 587% 607% 599%

= V2016 (*) EOF in SCR ne vkljucujeta vrednosti omejenih skladov — vec v objavljenem PSFP
porocilu 2016

= Po novi metodologiji je vrednost omejenih skladov vklju¢ena v EOF in SCR — vec v
objavljenem PSFP porocilu 2017
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Kapitalska ustreznost Skupine Triglav

I
>250% Presezna kapitalska ustreznost

O 200 - 250% Ciljna kapitalska ustreznost

—

Pod-optimalna raven kapitalske

150 - 200% .
ustreznosti

130-150%  Opozorilna raven kapitalske ustreznosti

<130% __Nezadostna kapitalska ustreznost

YV

31 Dec 2017 31 Dec 2016*

Solventnosti kolicnik 222% 242%

*Po metodologiji pred njeno obnovo v 2017
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Moznost agresivnejse rasti obsega poslovanja in
presoja sprememb poslovne strategije

Izvajanje rednih aktivnosti upravljanja s tveganiji

Analiziranje moznih srednje in dolgorocnih
ukrepov za izboljSanje kapitalske ustreznosti in
poudarjeno spremljanje tveganj

lzvajanje ukrepov za izboljSanje kapitalske
ustreznosti

KonzervativnejSa ocena zneska
prilagoditve za absorbcijsko
kapaciteto odlozenih davkov
povzrocila znizanje solventnostnega

kolicnika.



Obnovljena dividendna politika

Delez konsolidiranega cistega dobicka preteklega leta, ki je namenjen izplacilu dividend,
znasa najmanj 50 odstotkov, pri ¢emer si bo zavarovalnica prizadevala izplacati delnicarjem
dividendo, ki ni nizja od dividende preteklega leta. Kot do sedaj bo tudi v bodoce njeno
izvajanje podrejeno srednjerocno vzdrznemu doseganju ciljne kapitalske ustreznosti Skupine
Triglav. Predlog Uprave in Nadzornega sveta glede vsakoletne delitve bilancnega dobicka
zavarovalnice bo tako uravnotezeno uposteval tri cilje: preudarno upravljanje s kapitalom
Skupine Triglav in zagotavljanje njene financne stabilnosti, reinvestiranje cistih dobickov v
izvajanje strategije rasti in razvoja Skupine Triglav ter izplacdevanje privlacne dividende
delnicarjem.

0,4 0,7 2,0 1,7 2,5 2,5 2,5 2,5
9,1 15,9 45,5 38,6 56,8 56,8 56,8 56,8

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 delnico (v €)

mm Dividende (v mio €)
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Ucinkovit sistem upravljanja s tveganji v Skupini Triglav

Nadzorni svet in Revizijska komisija

Pristojni Odbori s podrocja upravljanja s tveganiji

7

Sluzbi za razvoj in Sluzba upravljanja s Sluzba za
Vsel aktuariat tveganji skladnost
posiovne premozenjskih in poslovanja Notrania
funkcije osebnih zavarovanj € & revizii J

IE

na vseh
nivojih
PRVA OBRAMBNA DRUGA OBRAMBNA TRETJA OBRAMBNA
LINUJA: LINLJA: LINLJA:
Prevzemanje tveganj Upravljanje tveganj Neodvisen nadzor
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Upravljanje kapitala

= Centralizirano na ravni Skupine (koncentracija kapitala v mati¢ni druzbi).

= Cilj je u€inkovita poraba razpolozljivega kapitala, ki zagotavlja:

- varnost in dobickonosnost poslovanja na ravni Skupine,

visoko stopnjo zaupanja vseh deleznikoy,

izpolnjevanje regulatornih zahtev s podrocja kapitalske ustreznosti,

doseganje ustrezne kapitalske ustreznosti v procesu ORSA,

doseganje meril zunanjih bonitetnih agencij za ohranitev bonitetne ocene najmanj A.

= Optimalno poslovanje in struktura kapitala
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Kapitalska ustreznost Skupine Triglav
(31 Dec 2017, v mio €)

MSRP Solventnost Il

. v s EOF 878
Solventnostni kolicnik = —= —=222%
Izkaz financ¢nega polozaja Izkaz financnega polozaja SCR 395
Kapital
757 — —
. Presezek
—  Primerna lastna
483
sredstva (EOF)

:: > 878 SCR

Sredstva

395

3675 Sredstva

iastnlﬁ virov 65

(Predvidene dividende
za preteklo leto 57,
Druge prilagoditve 8)

3,225

*PSO — Presezek sredstev nad obveznostmi
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Vrednotenje za namen solventnosti

MSRP/Solventnost II:

= Razlicne metode vrednotenja na ravni posamezne druzbe:
- Zavarovalno-tehnicne rezervacije
- DAC in neopredmetena sredstva vrednotena na nic

- Nezapadle terjatve zniZujejo zavarovalno-tehnicne rezervacije (bodoce premije) in so
odstete od terjatev na strani sredstev

- Financna sredstva vrednotena po objavljenih trznih cenah ali najboljsemu priblizku
trznih cen

= Razlicna metoda konsolidacije
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Primerna lastna sredstva (31.12 2017

= MSRP/Solventnost II: Razlicno vrednotenje sredstev in obveznosti V mio €
629 ,,

-3 -62
—
I
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Kakovost lastnih sredstev (EOF) za kritje SCR

878
855 860 835 V mio €

18 20 0 0
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Skupaj Razred 1 (brez omejitev) Razred 2* Razred 3

* Lastna sredstva razreda 2 so primerna za kritje zahtevanega minimalnega kapitala, dokler ne presegajo 20
odstotkov zahtevanega minimalnega kapitala
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S Il kapitalske zahteve, uporabljene v Standardni formuli

Kapitalske utezi (na izpostavljenost)

Trzna tveganja

Obrestno tveganje
Delnisko tveganje

Tveganja nepremicnin

Tveganje kreditnih
pribitkov .

Valutno tveganje .

Glede na ALM

Kotirajoca EEA/ OECD 41%
Nekotirajoca EEA/OECD 51%

25%

Drzavne obveznice EEA drzav: 0%

Nedrzavne obveznice & drugi kreditni
instrumenti: Razlicni odstotki, odvisni od tipa
trajanja in bonitetne ocene

25%

Tveganja
nezivljenjskih in
zdravstvenih
zavarovanj

= Premijsko in rezervacijsko tveganje na osnovi Ciste zasluzene premije
in Cistih Skodnih rezervacij
= Tveganje katastrof na osnovi zavarovalnih vsot

Zivljenjska tveganja

Posebni modeli
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Pregled SCR - Standardna formula

394,8

Skupaj SCR

| 15,8
SCR za druzbe iz drugih fin.sektorjev

Prilagoditve =

SCR za ostale druzbe

V mio €

6,4

1 L_577 49,3 ___1 563 | 1493 0
Trzna* (zdravstvena™ ] [ NeP'agﬂﬁaﬂﬂépmtne] (Zivljenjska* )  [Nezivljenjska ][ Neopregmetena)
Lt 1 ] [ ]
* Zivljenska * Nezivljenska o Premije in
Obrestna mera ] [ zdra\}stvena* ][ Katastrofe ] zdravgtvena ] | Umrljivost™ ] [ rezeeraciie ]
Lastniski vr.p.* ] —  Umrljivost* rPerZeerp\;%ecilirJe ] Dolgozivost™ } [ Eﬁﬂfﬁﬁgi‘, ]
v " " 1 nvaldnost in :

Nepremicnine — Dolgozivost E:gﬂicr?ﬁgs ] obolevnost® | Katastrofe }

| Kreditni pribitki

—1

Invalidnost in
obolevnost*

J
)
J
J

— * - Predcasna
Valuta prekinitev*

| Koncentracija* — Stroski*
— FERTEN

Revizija

—JJJJ_J\J
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Predcasna,
prekinitev

Stroski*

Revizija*

)
| )
5 )
)

Katastrofe*

* Vkljuceni v prilagoditev

zaradi absorpcijske
zmoznosti  zavarovalno
tehnicnih

rezervaci{( po
modularnem postopku



Solventnostna kapitalska zahteva Skupine Triglav (31.12.2017)

v mio €
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Profil tveganj Skupine Triglav

2017 3% 2016 3%

5% 1%
DN 7%
8% ~

43%

40% 42%

M Zavarovalna tveganja
® Trzna tveganja
Kreditna tveganja
Operativna tveganja
m Tveganja druzb iz drugih financnih sektorjev
W Tveganja preostalih nefinanénih druzb

* Nerazprsena vrednost kapitalske zahteve za sprejeta tveganja Skupine Triglav po Standardni
formuli
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Profil tveganj Skupine Triglav 2 (31.12.2017)

7 Ina t A W Zavarovalna tveganja
avarovalna tveganja; Trina tveganja

- @ Kreditna tveganja
Operativna tveganja
Tveganje sprememb kreditnih pribitkov 43% m Tveganja druzb iz drugih financnih sektorjev
Tveganje sprememb cen nepremiénin 16% m Tveganja preostalih nefinancnih druzb
Delnisko tveganje 15%
Valutno tveganje 10%
Tveganje spremembe obrestne mere 9%
Koncentracijsko tveganje 6%

N

Profil tveganj za nezivljenjska in zdravstvena zavarovanja  Profil tveganj za zivljenjska zavarovanja

Tveganje premij in rezervacij 64% Tveganje stroskov 35%
Tveganje katastrof 24% Tveganje predcasnih prekinitev 32%
Tveganje dolgozivosti
Tveganje predcasnih prekinitev | 12% Tveganje umrljivosti

Tveganje katastrof
Tveganje revizije pogojev

Tveganje invalidnosti/obolevnosti
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Kljucni poudarki

= Skupina Triglav je stabilna in dobro kapitalizirana

= 83% kapitalske zahteve Skupine je za trzna in zavarovalna tveganja
= Prakticno vsa lastna sredstva so kvalitete razreda 1

= Skrbno upravljanje kapitala s ciljem vecanja vrednosti Skupine

= Sistem upravljanja tveganj ustrezno vgrajen v korporativno upravljanje Skupine
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Strategija 2017 - 2020

Nase POSLANSTVO — USTVARJAMO VARNEJSO PRIHODNOST za vse
nase deleznike, nas razvoj je odgovoren in trajnostno naravnan.

Nasa VIZIJA: Dinamiéno razvijamo nove nacine poslovanja, ki so
temelj nasega odgovornega dolgorocnega razvoja. Hkrati
poslujemo dobi¢konosno in varno.

Pet strateskih usmeritev:

Donosno poslovanje in povecevanje vrednosti Skupine Triglav
Ucinkovito upravljanje premozenja v Skupini Triglav

Celoviti odnosi s strankami

Transformacija poslovanja Skupine Triglav

Razvoj sodobne kulture in zavzetih kadrov

s wN e

Nase vrednote: Varnost, Odgovornost, Strokovnost, Enostavnost, Sodobnost
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Napoved za 2018

V 2018 bo poslovanje Skupine Se naprej financno trdno in dobickonosno. Skupina bo ohranila svojo mocno
financno stabilnost in kapitalsko ustreznost.

V mio €

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Nacrt 2018
Obrac.kosm.premija 989 936 901 888 919 936 1.000 Nad 1.000
Dobicek pred obdav. 58 90 84 100 102 95 84 80-90
Komb.kolicnik p.z. 90.1% 89.6% 91.0% 96.3% 92.8% 92.9% 93.9% Okoli 95%

Zavarovalna dejavnost: Prodajne aktivnosti z mocnim poudarkom na potrebah strank ter prilagojene
posameznim trgom. Nadaljnja postopna rast deleza premije s trgov izven Slovenije. Nacrtovani kosmati
obratovalni stroski pod vplivom visjih stroskov pridobivanja zavarovanj in visje amortizacije osnovnih sredstev
zaradi velikih preteklih in nacrtovanih investicij v informacijsko tehnologijo.

Dejavnost upravljanja premozenja: PovecCevanje obsega sredstev v upravljanju strank iz naslova neobveznega
varcevanja. Ucinkovito upravljanje premozenja na ravni cele Skupine. Aktivno zasledovanje priloznosti, ki
izhajajo iz konsolidacije panoge upravljanja premozenja v regiji.

Nalozbena politika Skupine in pricakovani donosi od financnih nalozb: Ohranjanje relativno konzervativne
politike. Del aktivnosti se naprej usmerjene v izgradnjo kapacitet za vlaganje v alternativne nalozbene razrede
in strategije. Nacrtovani nizji donosi od nalozb, brez upostevanja donosov od sredstev zavarovancev, ki
prevzemajo nalozbeno tveganje.
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http://seonet.ljse.si/
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Omejitev odgovornosti

INFORMACIJE, IZJAVE IN PODATKE, VSEBOVANE V TEM DOKUMENTU, SO PRIPRAVILI VODILNI DELAVCI
ZAVAROVALNICE TRIGLAV. ZAVAROVALNICA TRIGLAV D,D. IN NOBENA CLANICA SKUPINE TRIGLAV, PA
TUDI NIHCE OD ZAPOSLENIH V ZAVAROVALNICI TRIGLAV IN NOBEN NJEN PREDSTAVNIK NE PREVZEMA
ODGOVORNOSTI ZA INFORMACUE, 1ZJAVE IN PODATKE, KI SO VSEBOVANI V TEM DOKUMENTU ALI SO 1Z
NJEGA IZPUSCENI, IN NE BO 1Z NOBENEGA RAZLOGA ODGOVARJAL NOBENI TRETJI OSEBI V ZVEZI Z
INFORMACIAMI, IZJAVAMI IN PODATKI, KI SO VSEBOVANI V TEM DOKUMENTU ALl SO IZ NJEGA
IZPUSCENI. TE INFORMACIJE, IZJAVE IN PODATKI MORDA NISO PRIPRAVLIENI NA PODLAGI ENAKIH
STANDARDOV IN ZAHTEV KOT INFORMACIJE, IZJAVE IN PODATKI, VSEBOVANI V POROCILIH TRIGLAVA IN
NJEGOVIH SPOROCILIH ZA JAVNOST, IN ZATO SO LAHKO RAVEN TEH INFORMACI TER POMEMBNOST IN
NARAVA RAZKRITIJ) RAZLICNI. NA INFORMACIJE, IZJAVE IN PODATKE, VSEBOVANE V TEM DOKUMENTU,
SE NI TREBA PREVEC ZANASATI, KER SO LAHKO POD VPLIVOM ZNANIH IN NEZNANIH TVEGANJ IN
NEGOTOVOSTI TER DRUGIH DEJAVNIKOV, ZARADI KATERIH BI BILI DEJANSKI REZULTATI LAHKO BISTVENO
DRUGACNI, KOT SO IZRAZENI ALl NAKAZANI V TEH INFORMACIAH, IZJAVAH ALl PODATKIH.
INFORMACIJE, IZJAVE IN PODATKI, VSEBOVANI V TEM DOKUMENTU, TUDI NISO BILI IN NE BODO
POSODOBLJENI ALI DOPOLNJENI Z NOVIMI ALI DODATNIMI INFORMACIAMI, IZJAVAMI ALI PODATKI.
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